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1.2.Tarihsel Gelisim

Trakya Universitesi, dort ili kapsayan (Edirne, Kirklareli, Tekirdag ve Canakkale) 3 Fakiilte 1 akademi ve 4 yiiksekokul ile 20
Temmuz 1982 tarihinde kurulmustur. Zaman igerisinde sirasiyla Canakkale 18 Mart Universitesi (1992), Tekirdag Namik
Kemal Universitesi (2006) ve Kirklareli Universitesini (2007) biinyesinden ¢ikaran Trakya Universitesi, yalnizca Edirne il
merkezini ve 4 ilgeyi kapsayacak bicimde yeniden yapilanmistir. Diger il ve ilgelerde bulunan kendisine bagli birimlerden
ayrildiktan sonra Trakya Universitesi 2007 yilindan itibaren miistakil olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Haziran 2016 yili
itibartyla, Edirne merkez agirlikli olmak iizere 4 ilgede ( Ipsala, Uzunkoprii, Kesan ve Havsa) 12 fakiilte, 5 enstitii, 6
yitksekokul, 1 konservatuar, 10 meslek yiiksekokulu, 28 aragtirma ve uygulama merkezi ve 1 anaokulunda hizmet vermektedir.
(Bakimz Ek 1- Birimler Tarihgesi) Trakya Universitesi halihazirda (2015-2016 Egitim-Ogretim yil1 itibariyla) 42.391 6grenci,
1664 6gretim elemani ve 1542 idari personeli ile hizmet vermektedir. Universite, 6nemli kismi Balkanlardan olmak kaydiyla,
2016 yil1 itibariyla 54 tilkeden 2.118 sayida yabanct uyruklu 6grenciye de egitim sunan uluslararasi nitelikli bir kurumdur. Bu
hizmeti, 12 farkl yerleskede (7’si Edirne merkezde, 5°1 diger ilgelerde) 454. 260 metrekaresi kapali, 4.867.009 metrekaresi
acik olmak tizere toplam 5.321.269 metrekarelik alanda vermektedir. (Bakiniz Ek 2- Yerleske Tablosu)

1.3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Trakya Universitesi’nin misyon, vizyon, deger ve hedeflerine iliskin esaslar en son olarak 2013—2017 Donemi Stratejik
Plani’nda belirlenmistir. Bu planda Trakya Universitesi’nin misyonu “Arastirma, egitim ve 6gretim faaliyetini, bilimsel ve
kiiltiirel miras1 degerlendirip ¢agin gerceklerini gorerek gelecegi kurma ilkesiyle yiiriitmek, bilgi ve becerilerini Edirne,
Balkanlar, iilke ve insanlik yararina kullanma bilincine sahip, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu yiiksek bireyler yetistirmek®tir.
Aym planda Universitemizin vizyonu ise; “Bilim ve egitim diinyasinda kiiresel 6lgekte etkin, taninan, izlenen ve tercih edilen bir
tniversite olmak™tir. Adt gegen stratejik planda temel degerler de su sekilde siralanmaktadir:

] Akademik ve bilimsel 6zgiirliik, ] Kurumsal 6zerklik ve kalite, [ Insan, toplum ve ¢evreye saygi, [ Haklar1 ve ahlak
ilkelerini gézetme, [ Girisim, katilim, tiretim ve paylasimi 6zendirme, [ Yenilik¢ilik ve yaraticilik, [ Seffaflik ve hesap
verebilirlik, [J Coziim odaklilik, [J Kurumsal iletisime agiklik, [1 Sosyal sorumluluk ve etik degerlere baglilik, [ Firsat
esitligine 6nem verme, | Evrensellik, [ Kaynaklar1 etkin ve verimli kullanma, [1 Toplumsal yararlilik, [ Insan ve sanat
odaklilik, (1 Stirekli gelisim, [J Girigimcilik, [J Liyakate 6nem vermek, [1 Paydas memnuniyeti, [| Tarafsizlik, [1 Cevreye saygi
ve duyarlilik, [1 Egitim [J Arastirma [] Hizmet [] Kurumsal Gelisim

Meveut stratejik planda Trakya Universitesi’nin egitim stratejileri; sunulan egitim faaliyetlerinin evrensel normlara
uygunlugunu saglamak, siirdirmek ayni zamanda 6zgiiveni yiiksek, sorgulayan, analitik diigiinceye sahip bireyler yetistirmek
olarak ifade edilmistir. Bu cercevede arastirma ile ilgili stratejik amag, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek;
hizmetlerle ilgili stratejik amaglar, yasanabilir ve siirdiiriilebilir yerleskelere sahip, toplumun sorunlarina ve ihtiyaglarina
duyarli bir iiniversite olmak ve son olarak kurumsal gelisim ile ilgili stratejik amag, kurum kimligini ve kurum kiiltiirtinii
gelistirmektir.

ALAN AMAC HEDEF
1.1. On lisans ve lisans programlarinin niteligini gelistirmek
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1. Universitede sunulan egitim
faaliyetlerinin evrensel normlara

uygunlugunu saglamak ve stirdiirmek

EGITIM

2. Ozgiiveni yiiksek, sorgulayan,
analitik diistinceye sahip bireyler
yetistirmek

3. Arastirma ve gelistirme

STIRMA faaliyetlerini gelistirmek

4. Yasanabilir ve siirdiiriilebilir

HIZMET yerleskelere sahip olmak

5. Toplumun sorunlarina ve
ihtiyaglarina duyarli bir iiniversite
olmak

KURUMSAL GELISIM

6. Kurum Kimligi Ve Kurum
Kiiltiirini Gelistirmek

1.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

1.2. Yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlilik
programlarii gelistirmek 1.3. Yiiksekdgretim alaninda
ulusal ve uluslararasi ig birligini gelistirmek 1.4. Akademik
ve idari birimlerin egitsel, idari ve aragtirma ihtiyaglarim
karsilamak ve mevcutlari iyilestirmek 1.5. Uzaktan Egitim
Merkezinin egitim olanaklarini artirmak 1.6. Alt yapisini
gelistirmek ve engelli 6grencilerin egitimine yonelik
ihtiyaclar1 belirlemek ve karsilamak

2.1. Ogrencilerin edindikleri teorik ve mesleki bilgileri
uygulamaya aktarmalarini saglayacak faaliyetleri
desteklemek 2.2. Egitim danigmanlig1 ve rehberlik
hizmetlerini gelistirmek 2.3. Ogrencilerin iist diizeyde
yabanci dil 6grenme ve kullanma yeteneklerini gelistirmek
2.4. Ogrencilerin basar1 diizeylerinin artirilmasina yonelik
destek ve odiil sistemlerini gelistirmek

3.1. Teknopark olanaklarim gelistirmek 3.2. Universite
biinyesinde var olan aragtirma merkezlerini etkinlestirmek
ve yeni arastirma merkezleri kurmak 3.3. Akademik
personelin arastirma yapabilme olanaklarini gelistirmek 3.4.
Patent ofisi kurularak patent bagvurularina sekretarya
destegi saglamak 3.5. Kiitiiphaneleri evrensel
kiitiiphanecilik hizmeti verebilecek diizeye getirmek

4.1. Yerleskelerdeki beslenme olanaklarini gelistirmek 4.2.
Yerleskelerdeki spor olanaklarini gelistirmek 4.3.
Yerleskelerdeki ulagim imkanlarini gelistirmek 4.4.
Universite tarafindan sunulan barmma olanaklarim
iyilestirmek ve artirmak 4.5. Yerleskeleri yesil ve ¢evreye
duyarli mekanlar haline getirmek 4.6. Yerleskelerdeki tarihi
dokuyu korumak 4.7. Kiitiiphane kullanim alanlarini
iyilestirmek ve gelistirmek 4.8. Yerleskeleri engelli bireyleri
uygun hale getirmek 4.9. Yerleskelerimizde yararlanicilarin
tiim ihtiyaglarini karsilayabilecegi alt yap: ve {ist yap1
faaliyetlerini yiirtitmek 4.10. Yerleskelerimizdeki gtivenlik
ve temizlik hizmetlerini yiirtitmek

5.1. Toplumun 6ncelikli sorunlarina ve ihtiyaglarina yonelik
yapilan aragtirma ve egitim faaliyetlerini desteklemek 5.2.
Sanayi ile is birligini giiclendirmek 5.3. Universitenin
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezini toplumsal
hizmete yonelik olarak gelistirmek 5.4. Sanatsal faaliyetlere
yonelik farkindaligi ve katilimi saglamak

6.1. Akademik ve idari personelin motivasyonunu ve
orgiitsel bagliligini artiric1 faaliyetleri tasarlamak ve
yiiriitmek 6.2. Akademik ve idari siiregleri destekleyici bilgi
ve iletisim sistemlerini gelistirmek 6.3. Ogrenciler ile
kurumsal is birligini gelistirmek 6.4. Universitenin i¢
kontrol sisteminin siirdiiriilebilir, kamu i¢ kontrol
standartlartyla uyumlu ve etkin olmasini saglamak 6.5.
STK’lar ve yerel yonetimler ile is birligini artirmak 6.6.
Universitenin tanmirligin arttirmak ve bélgenin kiiltiirel
degerlerine sahip ¢ikmak ve gelistirmek

Trakya Universitesi’nde 12 fakiilte, 5 enstitii, 6 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu, 1 konservatuar, Rektorliige bagli 5 bolim
ve 28 aragtirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Bu birimler altinda yer alan programlar (¢ift anadal, yandal, programin
tiirti ve egitim dili vb.) hakkinda 6zet bilgiler (Bakiniz Ek 3- Egitim-Ogretim veren Birimler Tablosu)’nda yer almaktadir.

1.5 Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Trakya Universitesi sahip oldugu avantajlar1 devam ettirmek ve daha da gelistirmek adia gesitli konularda ¢alismalar yapmakta
ve Ozellikle devlet politikas: haline gelen ve gelistirilmesi istenen Ar-Ge potansiyelinin arttirilmasi i¢in sahip oldugu imkanlar
gelistirmektedir. Bu dogrultuda sahip oldugu 12 fakiilte, 5 enstitii, 6 yitksekokul, 10 meslek yiiksekokulu, 1 konservatuvar ve
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28 uygulama ve arastirma merkezi (Bakimiz Ek 4- Arastirma Merkezleri Cizelgesi) ile gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetleri
sayisinin arttirilmast icin ¢esitli caligmalarda bulunmaktadir. Ayrica tiniversitenin sahip oldugu laboratuvar alt yapisi ile 6grenci
ve akademisyenlerin c¢aligmalarina destek olacak zemin hazirlanmis durumdadir ve bu altyapt calismalart halen devam
etmektedir. Faaliyete gegtigi 2013 yilindan bu yana TUTAGEM,; kalkinma hedefleri dogrultusunda Ar-Ge iissii olmak ve rutin
analizler de dahil olmak tizere bu kapsamda gerekli tiim analizleri yapmak, akademik ¢alismalara diinya ile rekabet edecek bir
Olctide bilimsel alt yap1 olusturmak, bu sayede ulusal ve uluslararasi bilimsel ortakliklarin kurulmasi amaglarim1 kendine hedef
belirlemis olup bu dogrultuda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Biinyesinde Saglik Bilimleri Laboratuvari, Enstriimantal Analiz
Laboratuvari, Yakit Analiz Laboratuvari, Makine ve Malzeme Miihendisligi Laboratuvari, Cevre Analiz Laboratuvari, Genetik
ve Sitotoksite Laboratuvari, Gida Laboratuvari, Gériintiileme Laboratuvarini barindiran TUTAGEM, akademisyen ve
ogrencilerin gelisimi igin zemin hazirlamakla birlikte bolge sanayisine de hizmet ederek Trakya Universitesi’nin farkindaligim
arttirmaktadir. Trakya Universitesi Teknoloji Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi (TUTAGEM)’de yillik olarak her
analiz sonrasi miisterilere sunulan miisteri memnuniyet anketleri degerlendirilmekte ve 80/100 puan ve alt1 degerlendirme
sonuglarina diizeltici Onleyici faaliyet baglatilmaktadir. Yine i¢ degerlendirme, yillik olarak biri hizmet alimi olmak tizere
TURKAK tarafindan yetkilendirilmis profesyonel bir firma ve i¢ denet¢i tarafindan iki defa yapilmakta ve TUTAGEM,
TURKAK tarafindan yilda bir kez zorunlu dis degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. (Bakimz Ek 5- I¢ Denetim Soru Listesi),
(Bakiniz Ek 6- Miisteri Memnuniyet Anketi)

Trakya Universitesi, catis1 altinda faaliyet gosteren Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi ile de Tip Fakiiltesinde egitim goren
Ogrencilerin ve gorevli akademisyenlerin ¢alismalarina gii¢lii bir alt yap1 sunmakta ve egitim kalitesini arttirmaktadir. Bu

dogrultuda Tip Fakiiltesi, tipta uzmanlik egitimini alan 6grenciler, lisans egitimini alan §grenciler ve akademisyenlerin Ar-Ge

caligmalarinda ve egitimlerinde yararlanacaklar1 Merkezi Laboratuvar (Tibbi Biyokimya ve Tibbi Mikrobiyoloji) ve Tibbi
Patoloji, Genetik Hastaliklar ve Tam1 Merkezi’ni alt yapisinda barindirmaktadir. Her alanda Ar-Ge c¢alismalarina 6nem veren
Trakya Universitesi, 6zellikle Miihendislik ve Fen fakiiltelerinin biinyesinde bulunan ve biiyiik yatirimlar sonucu olusturulmus

laboratuvarlar1 ile hem 6grencilere hem de akademisyenlere bilimsel ¢alismalarini gergeklestirmek {izere modern ve ileri

teknoloji seviyesinde cihazlari ile hizmet vermektedir.(Bakiniz Ek 7- Miihendislik Fakiiltesi Laboratuvar Listesi), (Bakiniz Ek
8- Fen Fakiiltesi Laboratuvar Listesi) Universitenin Ar-Ge konusunda proje sayilarinda da artis bulunmakta olup, projelerin
niteligi ve biiyiikliigiinde de énemli doniisiimler gergeklesmistir. Buna en iyi 6rnek, TUBITAK 1000 projesidir. Bu projenin
basligi “Trakya Universitesi Tarafindan Desteklenen Programlara Yonelik Proje Uretme Kapasitesinin Arttirilmasi” olup
Trakya Universitesi’nde galisan 6gretim elemanlar1 ve lisansiistii 6grencilerinin TUBITAK-ARDEB destekli uluslararasi ve
ulusal proje tretme Kkapasitesini gelistirmeyi amaglamaktadir. Universitelerin arastirma ve gelistirme potansiyelinin

arttirilmasina yonelik destek programi olan TUBITAK 1000 projesi kapsaminda galismalarim siirdiiren Trakya Universitesi,
“Trakya Universitesi Molekiiler Tip 2020 projesi ile molekiiler tip alaninda gelisim onceliklerine odaklanan, yeni ve etkili

aragtirma yontemi gelistirmeye yonelik interdisipliner arastirma gruplart olusturan ve rekabet yolu ile yeni proje fonlar

bulabilmeyi ve bu caligmalari mevcut arastirmaci is giicii tizerine inga etmeyi hedefleyen bir strateji belgesi hazirlamayr amag

edinmistir. Trakya Universitesi’nin siirdiiriilebilir bir yap1 altinda gelisimine destek olan bir diger ¢alisma ise, TUBITAK 1601

Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Arttirilmasina Y6nelik Destek Programi kapsaminda Trakya Teknopark Y 6netici

A.S. tarafindan yonetilen “Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik Hazirlik, Baslangi¢ ve Kapasite Arttirimi Saglanmasi ve
Uygulanmast” projesidir. Bu proje ile Trakya Universitesi'nde Teknoloji Transfer Ofisi kurularak proje yapma kiiltiiriiniin

gelistirilmesi, Universite-Sanayi is birliklerinin gii¢lendirilmesi ve Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi amaglanmistir. Trakya

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)’nin siiregleri, performans gostergeleri ve faaliyetleri 3’er aylik donemlerde Ar-Ge’den sorumlu

rektor yardimeist bagkanliginda toplanan icra kuruluna sunularak degerlendirme yapilmakta ve bu degerlendirmeler sonucunda

alinan aksiyonlar sonraki dénemde uygulanmaktadir. Ayrica Trakya TTO tarafindan yiiriitiilmekte olan TUBITAK 1601 Yenilik

ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Arttirilmasina Y énelik Destek Programi kapsaminda, TUBITAK denetmenlerince ara
degerlendirme ve yil sonu degerlendirmesi yapilmakta ve alinan degerlendirme raporlari kapsaminda mevcut siiregler ve

programin performans gostergeleri gelistirilmektedir. TTO hedefledigi performans gostergelerini gergeklestirmek i¢in ¢ok

sayida egitim faaliyeti de diizenlemektedir. Bu egitimlerin ve dolayisiyla TTO’nin etkinligini ve verimliligini degerlendirmek

tizere rutin olarak kullandig1 degerlendirme formlar1 diizenlenmistir. (Bakimz Ek- 9 Egitim Hizmeti Anket Formu),(Bakiniz Ek
10- Egitim Geri Bildirim Formu)Teknoloji Transfer Ofisi 2016 yilinda tiim dokiimantasyonunu ISO 9001-2008 sistemine gore

revize etmis ve kalite belgesi alma konusunda gerekli altyapiyr olusturmustur. Ogrenci gelisimini saglamak ve is diinyas ile

irtibatim arttirmak amaciyla tiniversite biinyesinde IS-KUR ile isbirligi igerisinde bir kariyer merkezi kurulmustur. Merkezin
baslica amaglar1; dgrencilere is diinyasini tanitici bilgiler sunarak her grencinin piyasa nitelikleri ve gereksinimlerine gore

mesleki ve kisisel becerilerini arttirabilmesi ig¢in faaliyet ve ¢alismalar yiiritmek, kariyer planlamasinin etkin bir sekilde

yapilabilmesi i¢in 6grencilere damismanlik ve bilgilendirme hizmeti vermek, merkezde yapilan ¢alismalarin sonuglarini kurum

ve kuruluslarla paylasarak bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak seklinde siralanabilmektedir. Trakya Universitesi Kariyer

Merkezi’nin paydas oldugu “Kariyer Hizmetlerinin Sunulmasinda Cok Paydasli Is Birligi Modeli” projesi Trakya Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanmis ve Calisma ve Giivenlik Bakanhigmin program otoritesi oldugu Insan Kaynaklariin
Geligtirilmesi Operasyonel Programi’na sunulmustur. Projenin 26 Aralik 2013 tarihinde basarili olarak ilan edilmesinin

ardindan Bakanlik ve Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu ile istisare icerisinde projenin revizyon siireci baglamis ve bu siireg,

Delegasyonun projeyi uygulamak {izere onaylamasi ile 16 Eyliil 2014 tarihinde son bulmustur. Mal ve hizmet olmak tizere iki

ana bilesenden olugmakta olan projenin uygulama yeri, Kirklareli Universitesi, Namik Kemal Universitesi ve Trakya
Universitesi’dir. Onaylanan proje metnine gore projenin mal alimi bileseni biitgesi € 421.480 ve hizmet alinm bileseni biitcesi €

3.251.200°dir. Proje stiresi 20 ay olup projenin uygulamasi Ocak 2016°da baglamistir.

Trakya Universitesi’nde &grencilerin gelisimlerinin saglanmasi ve hayata atilmasina iliskin cabalar ¢ok yonlii olarak
stirdiirtilmektedir. Bunlardan bir tanesi de is fikirlerinin uygulanmasi asamasinda 6 grencilerin sorunsuz bir bigimde ilerlemeleri



amactyla girisimcilik konusunda da gesitli galismalar yapmaktir. Trakya Universitesi’nin biitiin boliimlerinde girisimcilik ve

ozellikle uygulamal1 girisimcilik derslerinin se¢gmeli ders olarak okutulmasi planlanmakta olup bu sayede geng girisimcilerin

motive edilmesi ve girisimciligin dogru bir sekilde uygulanmasina zemin hazirlanacaktir. Gergeklestirilen bir diger ¢alisma ise

Trakya Teknoloji Transfer Ofisi ve Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile birlikte hazirlanan ve yiiriitiilen 1601

TUBITAK Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Arttirilmasina Yonelik Destek Programi kapsaminda olan “Farkli
Diisiin; Universitelerde Entelektiiel Sermaye Alt Yapi Projesi”dir. Proje kapsaminda 18 adet girisimcilik sertifika programi

acilmasi hedeflenmis ve bu sertifika programlarinda 540 6grenci ve 30 akademisyene bu egitimlerin verilmesi amaglanmigtir.

Toplamda 60 saat ve 6 hafta stiren egitimlerde 8 ders verilmekte olup bu derslerin katilimcilarin gerceklestirecekleri

girisimcilik faaliyetlerinde bir yol gosterici nitelikte olmasi amaglanmigtir. Yiriitiilmekte olan proje ile iiniversite okuyan

dgrencilerin girisimcilik alaninda teknik ve uygulamaya ait bilgilerle donatilmasi, beraberinde inovasyona dayali girisimcilik

faaliyetlerinin hem niceligi hem de niteliginin arttirilmas: hedeflenmektedir. Bu projenin yani sira IS-KUR Edirne Bolge
Miidiirligii — KOSGEB — Trakya Universitesi is birligi ile yiiriitiilen Uygulamali Girisimcilik egitimleri de 6grencilerin
girisimcilik alaninda kendilerini gelistirmeleri ve fikirlerini hayata gecirmeleri i¢in destek olmaktadir.

1.6. Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Trakya Universitesi bugiine kadar kaliteye iliskin olarak biitiiniiyle herhangi bir dis denetime tabi tutulmamistir. Kurumsal dis
degerlendirme kapsaminda {iniversitenin, 2018 wyili itibartyla Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan degerlendirilmesi
planlanmistir. Bununla birlikte {iniversitenin bazi birimleri kaliteye iliskin olarak dis degerlendiriciler tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulmuslardir: Trakya Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi ISO 9001-2008 Kalite
Belgesi almustir. Trakya Universitesi Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUTAGEM) 2015
yilinda Diinya Akreditasyon Kurumunun iilkemizdeki temsilcisi olan TURKAK tarafindan TS EN/ISO IEC17025 kapsaminda
Uluslararas1 Akreditasyon Sertifikas1 almistir.2016 yilinda da TURKAK tarafindan yapilan kalite denetimini basariyla gegerek
akreditasyonunu devam etmistir.

Trakya Universitesi Fen Fakiiltesi, 2014 yilinda FEDEK’e (Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri
Ogretim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) bagvurmus olup Biyoloji boliimi 2016 yilinda 5 (bes) yillik
stire ile akredite olmustur.

Kamtlar

o Eklerl.docx
2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikasi

Trakya Universitesi; egitim, aragtirma ve toplumla etkilesim amaciyla verdigi tiim hizmetlerde "kalite odakli" yonetim sistemini
esas almaktadir. Tim calisanlarin sahiplendigi bu sistemin ilkeleri basta 6grenci olmak tizere tiim paydaslarin memnuniyeti,
stire¢ odakli operasyon yonetimi, diizenli gézden gegirmeye dayalt siirekli iyilestirme aliskanligi ve kaynaklarin etkin kullanimi
seklinde siralanabilmektedir.

Trakya Universitesi Stratejik Plam Cercevesinde Kalite Giivence Sistemi

Trakya Universitesi’nin 2013-2017 Stratejik Plamndam“Kurumsal ozerklik ve kalite” tiniversitenin ikinci temel degeri olarak
yer almaktadir. Bu anlayisla ¢alismalarin siirdiirerek Trakya bolgesinde ve il bazinda sundugu egitim-6gretim kalitesi agisindan
strduriilebilir gelismeyi hedefleyen, bolge ve iilke sorunlarmma yonelik g¢esitli misyonlar iistlenerek bilimsel etkinliklerde
bulunan ve bu arada uluslararas1 platformda &zellikle de Balkan iilkeleri ile iliskilerini gelistiren Trakya Universitesi,
eksiklerini tamamlama ve diger alanlarda biiylime yolunda ciddi adimlar atmaktadir. Bu alanlardan en 6nemlisi kuskusuz
akredite edilmis bir Kalite Giivence Sisteminin uygulaniyor olmasidir. Kalite giivencesi sistemi esas olarak yonetim egitimi,
orglitlenme (her birim de en az bir sorumlu), 6n degerlendirme, planlama, i¢ denetim, dig denetim ve gelistirme agamalarindan
olusur. Bu anlamda i¢ denetim noktasina gelinceye kadar olan kisimlarin ivedi bir sekilde tamamlanmasi gerekmektedir. Bu
amagla Trakya Universitesi Kalite Komisyonu kurulmus, Kalite Kontrol Yonergesi hazirlanmis ve Kalite Politikasi
belirlenmistir. i¢ Kontrol Standartlar1 ve yonergeleri ile tiretilmis dokiiman altyapisina da sahip olan Trakya Universitesi, en
kisa zamanda gerekli egitimleri de alarak bu yondeki galismalarma hiz verecektir. 2018 yilinda YOK tarafindan
gerceklestirilmesi planlanan denetim siirecine kadar Trakya Universitesi’nde bu konudaki ¢alismalarin tamamlanmis olmast
hedeflenmektedir.

Bu cergevede hazirlanan ve 2008-2012 yillar1 arasinda bes yil boyunca uygulanan ilk stratejik plamin Trakya Universitesi
acisindan en temel kazanimi, kuskusuz, kapasite olusturmast ve dgrenmeye olan etkisi sebebiyle kurumsal gelisime katki
saglamas1 olmustur. Universitenin 2013-2017 donemini kapsayacak olan ikinci stratejik plam i¢in hazirlik galismalari,
Senato’nun 24 Ekim 2011 tarih ve 16 sayili toplantisinda alinan ti¢ no’lu karari ile baglatilmis ve Rektorlitk makaminin 27
Ekim 2011 tarihli onaylar ile stratejik plan ¢alismalarini yiiriitmek {izere Stratejik Planlama Komisyonu ile Stratejik Plan
Caligma Grubu olusturulmustur. 2013-2017 d6nemine ait ikinci bes yillik stratejik planin hazirlanmasinda katilimciligin esas
almmasina, Universite Yonetimi basta olmak {izere tiim calisanlar tarafindan Sziimsenmesine ve paydaslarimizdan gelen
goriisler dogrultusunda sekillendirilmesine 6zel olarak énem verilmistir. Bu gergevede Trakya Universitesi’nin ikinci stratejik
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planina iligskin hazirlik ¢aligmalart kapsaminda ve plan hazirliklarinda uyulacak usul ve esaslar, tist yonetici tarafindan bir i¢
genelge ile Universite’nin tiim ¢alisanlarina duyurulmustur. Ote yandan durum analizi ¢aligmasina iliskin sonuglar ile plamn
“gelecege bakis” boliimiinii olusturan misyon, vizyon, temel degerler, stratejiler, amaglar, hedefler ve gostergeler ile proje ve
faaliyet taslaklar siirekli tist yonetim ile paylasilmis, tist yonetimden gelen goriis ve oneriler dogrultusunda da revize edilmistir.
Universite’nin stratejik plani; ic ve dis paydaslar ile yararlanicilarin katkisi, ortak cabasi ve destegi olmaksizin basariya
ulasilamayacaginin bilinciyle hazirlanmis ve yiiksek diizeyde katilimeiligin saglanmasina 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda
detayl1 ve etkili bir paydas analizinin gerektirdigi tiim asamalar titiz bir ¢caligma ile tamamlanmis ve analiz sonuglarina gore
hazirlanan anketler kullanilarak i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri alinmistir. Anket sonuglari {izerinde yapilan yorum,
analiz ve degerlendirmeler, planin “gelecege bakis” boliimiinde 6nemli bir faktor olarak dikkate alinmigtir. Stratejik Planlama
Komisyonu tarafindan son sekli verilen stratejik plan taslagi, 6.11.2012 tarihinde senatoya sunulmustur. Senatonun 6.11.2012
tarihli ve 13 sayili toplantisinda, Senato iiyelerinin de katkilariyla sekillenen plan taslagt 9 numarali karari ile oylamaya
sunulmus ve oybirligiyle “Trakya Universitesi 2013-2017 Stratejik Plan1” olarak kabul edilmistir. Bu gercevede, nitelikli ve
stirdiiriilebilir modellemeleriyle sosyal fayda iireten ve topluma yiiksek diizeyde katki sunan Trakya Universitesi’nin Ikinci
Stratejik Planinin en biiyiik giicti, dinamik stratejiler, ger¢ekei hedefler ve rasyonel politikalar olmaktadir.

Sekil 1 TU 2013-2017 Donemi Stratejik Plan Organizasyonu

izleme ve Degerlendirme

Stratejik plan ¢er¢evesinde olusturulan misyonu ve vizyona uygun olarak tespit edilen hedefleri gergeklestirebilmek igin
stratejik amaglar, faaliyetler ve performans gostergeleri olusturulmus olup s6z konusu faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in
caligmalar siirmektedir. Ayrica Trakya Universitesi’nin uygulamakta oldugu stratejik plan dogrultusunda olusturulan stratejik
amag, hedef ve faaliyetlerine yonelik performans gostergeleri, {icer aylik donemler halinde tiim birimlerden istenmekte ve
konsolide edilen veriler e-biitge sistemine girilerek hedeflere ulasilma durumu izlenmektedir. (Bakiniz Ek 11- Stratejik

hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri tablosu)
Trakya Universitesi’nin I¢ Degerlendirme siireci kapsaminda, i¢ Kontrol Sistemi Y&nergesi olusturulmustur ve bu yonerge
uygulanmaktadir. Bu yoniiyle I¢ Kontrol Sistemi Yonergesinin, Kalite Giivence Sisteminde bir Kalite El Kitab1 gibi

degerlendirilmesi diisiiniilmektedir. (Bakiniz Ek 12- Trakya Universitesi Ic Kontrol Yonergesi)

Bu dogrultuda Trakya Universitesi I¢ Kontrol Yonetmeligi kapsaminda Kontrol Ortami Standardi, Risk Degerlendirme
Standardi, Kontrol Faaliyetleri Standardi, Bilgi ve Iletisim Standardi ve Izleme Standardi ana bagliklarinda toplamda 18 adet

standart olusturulmustur. (Bakimz Ek 13- Kamu I¢ Kontrol Standartlari)

Tiim bu siiregler incelendiginde Trakya Universitesi Kalite Giivence Sisteminin temel bilesenlerinin hazir oldugunu, sisteme ait
tim dokiimanlarin {iretildigini yalnizca uygulama ve izleme asamasinda gelistirmeye agik Ogeler oldugunu ifade etmek
miimkiindiir.

Ayrica TUBITAK tarafindan 2012 yilindan bu yana takip edilmekte olan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi verileri
kapsaminda TUBITAK ’tan alinan ciktilar analiz edilerek Trakya Universitesi’nin endeksteki sirasini yiikseltmek amactyla her yil
ilgili konular kapsaminda calismalar yapilmaktadir. Endeks verileri iniversitede Ar-Ge’den sorumlu rektdr yardimcisi
basgkanliginda olusturulan komisyon tarafindan ilgili birimlerden toplanmaktadir.

Siirekli Iyilestirme Cahsmalan

Trakya Universitesi mevcut yapisim korumak ve daha da gelistirmek i¢in Ar-Ge konusundaki galismalarina hiz kazandirnustir.
Bu amacgla son donemlerde uygulama ve arastirma merkezlerinin disindaki birimlerde de gerek ogrencilerin gerekse
akademisyenlerin yararlanmasi i¢in laboratuvar altyapilarinda 6nemli iyilestirmeler yapilmistir.

Bu cercevede, farkli disiplinlerdeki Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri 6gretim programlart i¢in
akreditasyon, degerlendirme ve bilgilendirme caligmalar1 yaparak Turkiye’de Ogretim kalitesinin yiikseltilmesine katkida
bulunan FEDEK c¢alismalari, Trakya Universitesi Fen Fakiiltesinde halen devam etmekte olup Mayis 2016 tarihinde Biyoloji
Bolumi akredite olmustur. Matematik ve Kimya boliimleri de bu akreditasyon ¢aligmalarina devam etmektedirler. Bu sayede
Trakya Universitesi Fen Fakiiltesi boliimlerinde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve toplum hizmetlerini ilerletmek amaciyla
¢aligmalar devam ettirilmektedir.

Ozetle Trakya Universitesi, yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini koruyabilmek tizere
sahip oldugu potansiyeller dogrultusunda Ar-Ge ¢alismalarina 6nem vermistir ve 6zellikle son yillarda yiikselen bir egilim
yakalams durumdadir. Ar-Ge konusunda gergeklestirilen bu cabalarin sonucu olarak Trakya Universitesi’nde yapilan i¢ ve dis
kaynakl1 proje sayilarinda gozle gortliir bir artis gerceklesmistir.

Bu dogrultuda kabul edilen proje sayist, 2015 yilinda 2013 yilina kiyasla %65 oraninda artmistir. Bu artis icerisinde 2013
yilinda 8 olan TUBITAK proje sayis1, 2015 yilinda 29°a ¢ikarak énemli bir seviyede artmistir ve bu artis ivmesi halen devam

etmektedir.(Bakiniz Ek 14- 2013-2014-2015 Mali Yillarina ait Proje Verileri Tablosu) Bu ¢ergevede yayin sayilari, (Bakiniz

Ek 15- SCI-EXPANDED, SSCI VE A&HCI, CPCI-S ve CPCI-SSH Kapsamindaki Dergilerde Trakya Universitesi Adres
Yayin Sayilar1 Tablosu) bilimsel arastirma projelerinin yillar itibari ile dagilimi, (Bakimz Ek 16- Bilimsel Arastirma

Projelerinin Yillar itibari ile Dagilim Tablosu) ile projelere ait detayl1 bilgiler ve mali durumlari vs. ekte yer alan tablolarda
sunulmustur.



Kurum igi siireglerin iyilestirilmesi amaciyla Trakya Universitesi, 4 Ocak 2016 tarihinden itibaren resmi yazismalarda ilgili
biitiin siireglerin bilgisayar ortaminda yapilmasini saglayan Elektronik Belge Yonetim Sistemini kullanmaya baglamistir. Bu
sayede basta 6grenciler olmak iizere tiim akademik ve idari personelin biirokratik islemlerden kaynaklanan siire kaybini ve is
yikiinii azaltmaya yonelik olarak kurulan elektronik belge yonetim sistemi ile biirokratik iglemler daha kisa siirede
yapilmaktadir. Bu da yonetimin etkinligini arttirmakla beraber hizmet kalitesini de 6nemli 6l¢tide gelistirmistir.

Trakya Universitesi 6gretim elemanlarii akademik ve diger bakimlardan daha basarili olmaya tesvik etmek ve iiniversitenin
ulusal/uluslararasi basari seviyesini yiikseltmek amaciyla Trakya Universitesi Senatosu’nun 30 Ocak 2014 tarihinde aldig1 karar
ile Performans Degerlendirme Yonergesi hayata gegirilmistir. Bu yonergenin amaci1 Trakya Universitesi 6gretim elemanlarim
akademik ve diger bakimlardan daha basarili olmaya tesvik etmek ve {niversitenin ulusal/uluslararasi basari seviyesini
yiikseltmektir. Bu dogrultuda akademik ¢alisma yapan 6gretim elemanlar: tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bu sayede
Trakya Universitesi’nde akademik calismalar konusunda garpan etkisi yaratilmistir.

Kamu Mali Yonetimi alaninda gerceklestirilen reformlarin yasal ¢ergevesini olusturan 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans 6lciitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren stratejik plan hazirlamalari ve
biit¢elerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlanmas1 6ngoriilmiistiir.

Kamtlar
e Ekler2.docx

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarmin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite giivence sisteminin gelistirilmesine yonelik Trakya Universitesi Senatosunun 7 Ocak 2016 tarih ve 1 sayil1 toplantist ile
“Trakya Universitesi Kalite Komisyonu” olusturulmustur. Baskanligin1 Trakya Universitesi Rektorii niin yiiriittiigii komisyon
9 iiyeden olusmaktadir. Komisyon Trakya Universitesi’nde Toplam Kalite Yonetimi ilkelerini uygulamak igin ¢alismalar
yapmaktadir. Ayrica Trakya Universitesi’nde Kalite Komisyonu Yonergesi de hazirlanmis olup gerekli galismalara
baglanilmistir. Bunlara ek olarak birimler bazinda kalite giivence sisteminin gelistirilmesine ve akreditasyon caligmalarina
iliskin atilan adimlarin bir kismi asagidaki gibidir:

Trakya Universitesi Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi

Trakya Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasina sahip bir
hastanedir. Merkez, 12.05.2006 tarihinde ilk ana denetimini gegirmis, 2006—2014 tarihleri arasinda da ii¢ belgelendirme ve bes

ara denetim gecirmistir. Merkez, son olarak 02.06.2015 tarihinde ana denetim gecirmis olup ISO 9001:2008 Kalite Y 6netim
Sistemi ve akreditasyon ¢alismalarina ¢agdas, kaliteli ve drnek bir kurum olma ¢abalarinin bir pargasi olarak ¢alismalarina

devam etmektedir.

Kalite Konseyi

Kalite Konseyi su ana kadar 45 adet toplant1 yapmis olup vizyon, misyon, kalite politikalari, temel degerlerin ve hedeflerin
belirlenmesi, organizasyon semasinin giincellenmesi, ¢alisan memnuniyeti, yatan hasta ve poliklinik hasta memnuniyet anket
sonuglarinin  degerlendirilmesi, egitici ekip c¢aligmalarinin degerlendirilmesi, akreditasyon komiteleri ¢aligmalarinin
degerlendirilmesi ve siire¢ iyilestirme caligmalar1 kapsaminda siire¢/boliimler tarafindan belirlenen indikatorler incelenerek
gerekli iyilestirmelerin yapilmasi, i¢ denetim ekibi calismalar1 ve tespit edilen eksikliklerin degerlendirilerek sonuca
baglanmasi, hasta sikdyet ve Onerilerinden Kalite Konseyi’'ne sevk edilen konularin degerlendirilmesi faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Kaliteyi fyilestirme ve Hasta Giivenligi Komitesi (KIG Komitesi)

Kalite Yonetim Temsilcisinin bagkanligim iistlendigi, Kalite lyilestirme ve Hasta Giivenligi Komitesi, ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi ve Akreditasyon calismalar1 kapsaminda aldig1 kararlar ve yapmis oldugu yonlendirmelerle bir organizator
rolii Gistlenmistir. Komite, 15 giinde bir toplanmakta olup Egitim Komisyonu ve I¢ Denetim Ekibi olmak tizere iki ekipten
olusmaktadir.

Siire¢ takimlar; ilgili siireg, prosediir, talimat ve protokoller, ISO 9001:2008 Kalite Yo6netim Sistemi Standardi’na uygun
olarak belli siirelerle yapilan stire¢ takimi toplantilart dogrultusunda hazirlanmiglardir. Yayinlanmis dokiimanlarin yaklasik
%801 Stireg Takimlari1 tarafindan olusturulmustur. Akreditasyon komiteleri dokiiman hazirlama ¢alismalarina devam
etmektedir. Bu gergevede, Hasta ve Hasta Yakini Memnuniyetinin Degerlendirilmesi Prosediirii, Hasta Sikayet ve Onerilerinin
Degerlendirilmesi, Anketlerin Degerlendirilmesi ve Calisan Memnuniyetinin Degerlendirilmesi ¢alismalarina rutin olarak
devam edilmektedir.

Egitici ekip, 12.03.2005 tarihinden itibaren kapsamli ¢alismalarina baslamistir. Merkezde i¢ kalite sistem denetimleri, bu
konuda egitim almis 39 kisilik i¢ kalite sistem denetcisi sorumlulugunda siirdiiriilmektedir. Her yilin plani, ocak ayinda I¢
Kalite Denetim Sorumlusu tarafindan hazirlanmakta ve i¢ kalite sistem denetimleri mayis ve aralik aylarinda olmak tizere yilda
2 defa gergeklestirilmektedir. Gergeklestirilen denetimlerin raporlar1 Kalite Iyilestirme ve Hasta Giivenligi Komitesi, Kalite
Konseyi ve Yonetim Gozden Gegirme toplantilarinda gériisiillmektedir. ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalart
dogrultusunda hazirlanan hastane isleyisindeki tiim siireglere ait prosediir, talimat, form, is akisi vb. dokiimanlarin etkin ve hizl
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bir sekilde takip edilebilmesi i¢in otomasyon sistemi tizerinde ¢alisan bilgisayarlarda 2014 yili itibariyle HBY'S kalite modiili
yazilimi kullanilmaya baglanmistir. Ayrica hasta iletisim birimi de hastaneye gelen hasta ve hasta yakinlarim bilgilendirmek,
yasadiklar1 sorunlara ¢6ziim bulmak, hasta ve hasta yakinlarinin ¢éztilemeyen sorunlarini bir iist yonetime ulagtirmak, hastane
calisanlarini, hasta ve hasta yakinlarini hasta haklar1 ve sorumluluklari hakkinda bilgilendirme gorevlerini tistlenmistir.

Bunlara ek olarak ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda ilk olarak Teknik Isletmeler biinyesinde yer
alan tesis/makine/ekipmanlarin envanteri ¢ikarilmig, bu sekilde tiim tesis ve makine ekipmanlari kontrol altina alinmugtir.

Envanter iglemlerinin tamamlanmasindan sonra bu cihazlarin bakimlarinin kontrollii bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in yillik
“Tesis Makine Ekipman Periyodik Bakim Plan1” olusturulmustur. Yapilan ¢aligmalar esnasinda kalibrasyona tabi cihazlar tespit
edilerek kalibre edilmesi zorunlu manometre vb. cihazlarin kalibre edilmesi ve bunun en az maliyetle gergeklestirilebilmesi i¢in

“Dogrulama Talimat1” hazirlanmis ve bu cihazlarla yapilan tiim 6l¢timlerin dogrulugu kesinlestirilmistir.

Tiitagem

Tuitagem su an ic¢in kendi kapsaminda faaliyet gosteren laboratuvarlar iginde diinyadaki en iist akreditasyon standardinda
akredite olan bir merkezdir. Bu hedefe ulasabilmek i¢in dncelikle tiim personel gerekli egitimleri alarak tiim diinyada gegerli
olan TS 17025 standardinda egitim sertifikalarina sahip olmustur. Sonrasinda hizla cihaz egitimleri tamamlanmis ve metot
validasyon c¢aligsmalarina baslanmistir. Aym1 zamanda laboratuvarin alt yapisi, ¢evre sartlari diinya standartlarina uygun hale
getirilmistir. Sonrasinda laboratuvarda bir kalite yonetim sistemi kurulmustur.

Laboratuvar Kalite Yonetim Sistemi ile "TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlari’nin Yeterliligi icin
Genel Sartlar" standardinin gereksinimlerini karsilayan deney sonuglarinin kalitesini giivenceye almak igin gerekli tiim faaliyet
alanlarina iliskin yazili dokiimanlar olusturulmustur. Dokiimantasyon sistemi, numunenin laboratuvara kabuliinden raporlama
asamasina kadar olan tiim faaliyetlere yonelik tiim prosediir ve talimatlarin yazili birer dokiiman olarak hazirlanmasi, kontrol
edilmesi ve onaylanarak yiiriirliige konulmasi ile bunlarin kullanilabilirliginin ve devamlilifinin saglanmasi esasina
dayanmaktadir. TUTAGEM, kalite politikast dogrultusunda kurulan Kalite Y&netim Sisteminin siirekli gelisimini
amaclamaktadir. Kalite yonetim sisteminin etkinligi; kalite politikasi, kalite hedefleri, tetkik sonuglari, diizeltici ve Onleyici
faaliyetleri, veri analizleri ve yonetimin gézden gecirmeleri vasitasiyla siirekli iyilestirilmektedir.

TUTAGEM Laboratuvarinda TE EN ISO/IEC 17025 standardina uygun olarak kurulmus kalite yonetim sisteminin
yeterliliginin, mevcut uygulamalarin dokiimante edilen sisteme uygunlugunun incelenmesi ve hedeflere ulagsmadaki etkinligin
gbzden gecirilmesi amaciyla i¢ denetimler diizenlenmektedir. Y 6netim Sistemi i¢ denetimleri yillik olarak planlanmakta ve plan
hazirlanirken Yonetim Sisteminin tiim alanlarinin (maddelerinin) ve analiz faaliyetlerini etkileyen tiim boéliimlerin 12 ay
igerisinde en az bir defa denetlenmesine dikkat edilmektedir.

Laboratuvar personelinin gorev tanimlar1 ve goérev igin sahip olmasi gereken minimum kriterleri, “Gorev Yetki ve
Sorumluluklar Prosediirii”’nde tamimlanmigtir. Laboratuvarda gorev ¢eligkilerini ortadan kaldirmak ig¢in laboratuvar
organizasyon semast olusturulmustur. Kalite Yonetim sisteminin iglevinin yiiriitilmesi, spesifik ekipmanlarin kullanimu,
analizlerin gergeklestirilmesi, sonug¢larin kontrol edilmesi ve onaylanmasi, numunelerin kabulii ve analiz sonuglarinin
raporlanmast gibi belirli gérevleri yerine getirmek i¢in personel yetkilendirilmesi yapilmustir.

Laboratuvarda kalite kontrol ¢alismalar1 dis ve i¢ kalite kontrol ¢aligmalar1 olarak iki ayr1 kapsamda yiiriitiilmektedir. Oncelikle
her analiz, yapisina ve amacina uygun olarak incelenmekte ve uygulanacak kalite kontrol adimlar1 belirlenmektedir. Kalite
kontrol ¢aligmalarinda elde edilen verilerin analiz sonuglarinda farklilik olup olmadiginin takibi istatistiksel metotlar
uygulanarak yapilmakta ve kayit altina alinmaktadir.

Dis kalite kontrol c¢aligmasi olarak akreditasyon kapsamina alinmis metotlarda ise yillik siirecte en az bir defa yeterlilik
testlerine katilim saglanmaktadir. Sonuglar, ‘TURKAK- Yeterlilik Testi Katilim Listesi’ne islenmektedir. Bu degerlendirmeler
sonrasinda kantitatif analizlerin degerlendirilmesi Z skoruna gore yapilmakta ve Z skoru +2, -2 arasinda ise kabul
edilebilmektedir. Bu simrlar disarisinda kalan sonuglar i¢in diizeltici faaliyet baslatilmaktadir. Istenilen testlerde yeterlilik test
programi bulunmaz ise diger laboratuvarlarla numune degisimi yapilarak laboratuvarlar arasi karsilastirma c¢aligmalari
yapilmakta ve sonuglar ‘TURKAK- Yeterlilik Testi Katilim Listesi’ne kaydedilmektedir. Analiz sonuglart numune ydnetim
sistemi (Pegasoft) ile raporlanmakta ve analistler tarafindan girilen sonuglar Merkez Miidiirii tarafindan onaylanmaktadir.
Rapor formatlar1 numune yonetim sisteminde tanimlanmis olup analiz raporlar1 musterilere basili olarak teslim edilmektedir.

. Paydas Katihnm

I¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilimini ve katki vermelerini saglamak amactyla Trakya Universitesi’nde cesitli
caligmalar yapilmakta olup bu konunun iyilestirilmesine yonelik adimlar da atilmaya devam etmektedir. Bu ¢ercevede Trakya
Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Trakya Universitesi’nin i¢ paydaslari; Ogrenci Konseyi
(faaliyet katilim, tanitim, planlama), Ogrenci Topluluklari, (faaliyet katilim, tanitim, planlama), Erasmus Ofisi (Bilgilendirme
faaliyetleri, yurt dis1 egitim ve staj), Trakya Teknoloji Transfer Ofisi (Bilgilendirme faaliyetleri, faaliyet katilim, tanitim,
planlama), Trakya Teknopark (Bilgilendirme faaliyetleri, Faaliyet katilim, tanitim, planlama, staj ve is imkanlari) olarak
stralanmistir. D1 paydaslar ise Edirne IS-KUR (Bilgilendirme faaliyetleri, faaliyet katilim, tamitim, planlama, staj ve is
imkéanlar1), Edirne TSO (Bilgilendirme faaliyetleri, faaliyet katilim, tamitim, planlama, staj ve is imkanlari, mali destek),
KOSGEB Edirne (Bilgilendirme faaliyetleri, faaliyet katilim, tamitim, planlama), Edirne OSB (Bilgilendirme faaliyetleri,
faaliyet katilim, tanitim, planlama, staj ve is imkanlar1), Cerkezkdy OSB (Bilgilendirme faaliyetleri, faaliyet katilim, tanitim,
planlama, staj ve is imkanlar1), Valilik (Faaliyet katilim, tanitim, mali destek), Belediye (Faaliyet katilim, tanitim, mali destek),
Sivil Topluk Kuruluslari, Dernekler (Bilgilendirme faaliyetleri, faaliyet katilim, tanitim, planlama, goniillii ¢alisma imkanlar1),



Mezunlar (Bilgilendirme faaliyetleri, faaliyet katilim, tanitim, mentérliik), Firmalar (Bilgilendirme faaliyetleri, faaliyet katilim,
tanitim, planlama, staj ve is imkanlar1) olarak ifade edilebilmektedir.

Bu ¢ergevede, Universitede i¢ paydaslarin kalite giivence sistemlerine katilimlar1 6grenci, akademik personel ve idari personele
yapilan memnuniyet anketlerinin (Bakimiz Ek 17- Anketler)degerlendirilmesi ile saglanmakta olup dis paydaslara iligkin
gerceklestirilen herhangi bir anket c¢aligmasi bulunmamaktadir. Anket caligmasinda katilimcilarin goriiglerini 6zgiirce
yansitmalarini saglamak amaciyla anketler web tiizerinden doldurulmakta ve anketlerde katilimcimin adi ve soyadi
sorulmamaktadir. I¢ paydaslara iliskin her yil yapilan anket galigmalarimn en sonuncusu 2014 yilinda ADEK tarafindan
gergeklestirilmis olup, anket sonuglari SPSS programinda degerlendirilmis ve bir Onceki yilda gergeklesen sonuglarla
karsilastirilarak analiz edilmistir. Anket sonuglari, her yil tiniversite web sitesinde de yer alan ADEK raporunda yayinlanarak i¢
ve dis paydaslarla paylasilmistir.

Kamtlar

o ckler3.docx
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasanm ve Onay1

Trakya Universitesi bir bolge tiniversitesi olarak kurulmus olup biinyesinden 3 yeni iiniversite ayrilmistir. Kurulus yillarinda
daha ¢ok bolgesel ihtiyaclar karsilayacak on lisans, lisans ve lisansiistii programlar gz 6niinde bulundurulmustur. iki yeni
tiniversitenin ayrilmasiyla Trakya Universitesi, ulusal gereksinimlerin yani sira uluslararasi yiiksekdgretim alamndaki
gelismeler ve Balkan iilkelerinin beklentilerini ve bilim teknoloji politikalarii da g6z 6niine almaktadir. Bu ¢ergevede
Universite’de egitim hizmetleri ulusal ve bolgesel ihtiyaclar dikkate alinarak yapilandirilmaktadir. Bununla birlikte aragtirma
merkezleri de ulusal ihtiyaglar ve ¢evrenin ihtiyaglar1 dikkate alinarak kurulmustur. Boylece verilen hizmetler ve uygulamalar
ile ulusal ve gevre ihtiyaglarina cevap verilmektedir. Ozellikle Trakya Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi, Uzaktan
Egitim Merkezi ve Stirekli Egitim Merkezi bolge ihtiyaclart dogrultusunda kurulmustur.

Tiim bunlara paralel olarak Trakya Universitesi’nde lisans programlari, iilke gereksinimleri ve bilimin oncelikli alanlar1 goz
Oniine alinarak ulusal alanda koklii tiniversiteler ve uluslararasi benzer programlarla karsilastirilarak hazirlanmaktadir.
Uygulanan programlar, gelisen bilim ve teknolojinin gerektirdigi dogrultuda yeniden gozden gecirilmekte ve ihtiyaca yonelik
olarak yenilenmektedir. Boliim kurullari, lisans ve lisansiistii diizeyde programlar1 gézden gecirmekte ve gerekli yenilemeleri
gerceklestirmek iizere calismalar yapmaktadir. Ayrica Trakya Universitesi boliimlerinin program gelistirme galismalarinda
egitim amaglar1 belirlenmekte ve siirekli giincellenmektedir. Egitim programlar1 hazirlamirken geligen diinya sartlarina ayak
uydurabilecek niteliklere sahip grenciler yetistirmek ana hedef olarak alinmakta ve bu hedef dogrultusunda uygulanmakta olan
on lisans, lisans ve lisansiistii programlarin ulusal ve uluslararasi egitim hedeflerini yakalamasi igin gerekli diizenlemeler ve is
birligi anlagmalar1 yapilmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken ise programlarin Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumu
g6z 6niinde bulundurulmustur. lgili diploma programimin ders kredileri, Yiiksekogretim Kurulunca ilgili programin yer aldig
diploma diizeyi ve alan igin yiiksekdgretim yeterlilikler ¢cergevesine gére belirlenen kredi araligt; 6grencinin kazanacag bilgi,
beceri ve yetkinliklere o dersin katkisim ifade eden 6grenim kazanimlar: ile agikca belirlenmis teorik veya uygulamali ders
saatleri ve Ogrenciler igin 6ngoriilen diger faaliyetler icin gerekli ¢alisma saatleri de g6z Oniinde bulundurularak Senato
tarafindan belirlenen ilkeler gergevesinde hesaplanmustir. Bu gergevede Trakya Universitesi'nin Bologna Siireci ile ilgili
komisyonu, Bologna Siireci ile ilgili ¢alismalarim tamamlamis ve 2011-2012 Egitim-Ogretim déneminde siireg ile ilgili
uygulamalara baglanmistir. Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gore hesaplanan krediler de bu esaslara gore belirlenmis
ayrica siireg ile birlikte programlarin yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilari arasinda iligskilendirme de yapilmustir.

Son olarak, lisans 6grenimi siiresince izlenecek ders programlari ve derslerin yariyillara gore dagilimi, ilgili akademik bolim
kurulunun veya programin tek bir boliim tarafindan ytritiilmemesi durumunda ilgili fakiilte veya yiiksekokul kurulu tarafindan
gorevlendirilen egitim-6gretim koordinatorliiklerinin  Onerisi ile ilgili Fakiilte veya Yiiksekokul Kurulu tarafindan
belirlenmekte ve Senato’nun onayi ile kesinlesmektedir. Programlarin egitim amaglar ve kazanimlari Trakya Universitesi web
sitesi lizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Program yapilarinin ve miifredatlarin gézden gegirilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi Trakya Universitesi yonetimi
tarafindan ilgili birimlere verilmistir. flgili Kurullar (Ana bilim Dali/B6liim/Fakiilte Kurullar1) belli araliklar programlari i¢
(6gretim elemanlar1, 6grencileri ve 6grenci temsilcileri) ve dis paydaslardan gelecek goriisler dogrultusunda gézden gegirmekte
ve giincellemek tizere Rektorlige teklifte bulunmaktadir.

Bu ¢ercevede i¢ ve dis paydaslarin katilimi, anket uygulanarak ve yiiz yiize veya yazil1 goriisme yapilarak saglanmaktadir. Ayrica

belli araliklarla gergeklestirilen akademik degerlendirme toplantilari, egitim-6gretim komisyon toplantilari, is diinyast ve
meslek orgiitleri temsilcileri ile yapilan toplantilarda, bilim senlikleri, kongre ve sempozyumlarda programlar karsilikli bilgi

9/25


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trakya/2015/ProofFiles/ekler3.docx

aligverisinde bulunarak gézden gegirilmekte, bazi birimlerde mezunlarin da goriigii alinarak her yeni donem ile birlikte agilacak
olan dersler nezdinde programlar tiim 6gretim tiyelerinin katilimi ile giincellenmektedir.

Yeni bir program a¢gma siireci ise herhangi bir birimin hazirladig: ve ilgili {ist kurulunun onayini aldig1 bir dosya ile Rektorlige

bagvurmasi ile baslamaktadir. Ac¢ilacak programa iliskin gerekce, ulusal ve uluslararasi ornekler, dersler ve igerikleri,

programin faydasi, 6gretim eleman bazinda birimin alt yapisi, 6grenci kabul kosullar1 vb. bilgileri iceren bu dosya, ilk dnce

Trakya Universitesi Egitim Ogretim Komisyonu tarafindan incelenip, degerlendirilmekte ve ardindan Universite Senatosunun
onayma sunulmaktadir. Senatoda olumlu karar alinmast durumunda dosya, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlifina
gonderilmektedir. Program agmanin son kararini ise Yiiksek6gretim Genel Kurulu vermektedir.

Bu ¢ercevede agilan programlar1 gozden gegirme faaliyetleri, egitim dgretim kalitesinin yiikseltilmesine yonelik olarak, 6gretim
elemanlart ve 6grencilerden gelen istek ve gereksinimlere gore alt kurullardan itibaren goriisiilmesiyle baglamaktadir. Bu
baglamda, gozden gegirme faaliyetleri bolim yonetimi, 6gretim tiyeleri ve dgrenci temsilcilerince toplantilar diizenlenerek
yapilmaktadir. En biiyiik katki kurul tiyeleri tarafindan verilmektedir. Genel olarak gézden gecirme faaliyetleri egitim 6gretim
yilinin ortalarinda baglamakta; programlarin iyilestirilmesi ve giincellenmesine yonelik alinacak olan kararlar bir sonraki egitim-
dgretim y1l1 baslarinda uygulamaya konacak sekilde alinmaktadir.

Programlarin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi amaciyla Trakya Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu (ADEK) raporlari igin yapilan anket ve degerlendirme sonuglari, ilgili komisyonlar ve kurullar tarafindan
degerlendirilmekte ve program, ders yiikleri, ders veren 6gretim tiyeleri, 6n kosul durumlari tekrar gézden gegirilerek gereken
revizyon yapilmaktadir. Bir programda yuriitiilen/gerceklestirilen faaliyetlerin {iniversite misyonu ve hedefleri ile ne derece
ortiistiiginiin analiz edilerek iyilestirilmeye agik yonleri kapsaminda alinmasi gereken tedbirleri igeren bir degerlendirme
yapilmasi i¢in ¢alismalar siirmektedir.

Yilsonundaki tiim degerlendirme raporlari ve Ogrenci basarilart incelenerek 6grenim hedeflerine ulasilip ulasilmadigi
degerlendirilmektedir. KPSS ve ALES gibi mesleki giris sinavlart sonuglarina bakilarak programlarin egitim amaglarina iligkin
hedeflerine ulasip ulasmadig: dikkate alinmaktadir. Ote yandan is diinyasindaki bilisim temsilcilerinden, mezunlarindan goriis,
degerlendirme ve geri bildirim alinarak, programlarin 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermedigi
izlenmektedir. Ayrica, programlarin akredite olmasina iligskin ¢alismalara hiz verilmistir.

Programlarin egitim amaglari ve §grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitlerin giivence altina alinmasina iligkin siire¢ ise birgok
birimde yeni yapilandirilmaya ¢aligilmaktadir. Bazi birimler, alinan kararlar1 uygulamakla, sinavlar ve stajlar ile egitim ve
dgretim miifredat: ve mezuniyet diplomast ile programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitlerini giivence
altina almaya caligirken, bazi birimlerde bu konuda ders ¢iktilar1 donem sonunda ders bazinda 6grencilere dagitilarak dersin
icerigi ile ilgili dersin ¢iktilar1 arasindaki uyumun anket ¢aligmasi ile ortaya ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Trakya Universitesi Bologna Siireci ile ilgili komisyonu, Bologna Siireci ile ilgili ¢alismalarim tamamlamis ve bu cergevede
2011-2012 Egitim-Ogretim doneminde siireg ile ilgili uygulamalara baslanmistir. Bu gergevede, yukarida belirtildigi {izere,
diploma programinin ders kredileri (AKTS), Yiiksekogretim Kurulunca ilgili programin yer aldigi diploma diizeyi ve alan i¢in
yiiksekogretim yeterlilikler ¢ergcevesine gore belirlenen kredi araligi; 6grencinin kazanacag bilgi, beceri ve yetkinliklere o dersin
katkisini ifade eden 6grenim kazanimlart ile agikca belirlenmis teorik veya uygulamali ders saatleri ve 6grenciler i¢in dngoriilen
diger faaliyetler icin gerekli calisma saatleri de g6z Oniinde bulundurularak belirlenmekte ve Senato tarafindan karara
baglanmaktadir. Staj uygulamalar ile ilgili olarak ise Trakya Universitesi’nin bazi béliimlerinde 6grencilerin staj zorunluluklar:
bulunmaktadir. Bu gergevede 6grencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama
ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AK TS kredisi) ve bazi programlarda toplam is yiikiine dahil edilip bazilarinda ise toplam is
ylikiine dahil edilmemektedir.

Programlarin yiiriitilmesinde 6grenciler, dgrenci temsilcileri vasitasiyla aktif rol almaktadir. Ayrica 6grencilerin sesini
duyurmak, sorunlarini dile getirmek, dnerilerinin uygulamaya konulmasim saglamak amactyla Ogrenci Temsilcileri Konseyi ile
belirli zaman araliklarinda toplantilar yapilmaktadir. Trakya Universitesi iist kurullarina, fakiilte ve boliim kurullarina
ogrencilerle ilgili konularda 6grenci temsilcileri de katilmaktadir.

Trakya Universitesi’nde 6grencilerin donem igindeki degerlendirilmesi 1 ara smnav, 1 donem sonu sinavi, 6devler ve
gerektiginde verilen proje-rapor sunumu gibi araglarla saglanmaktadir. Ayrica Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin karari
dogrultusunda; Trakya Universitesi 2011-2012 Akademik Y1l1 biitiinleme smav tarihlerinin birimlerce belirlenmesinin ve
uygulanmasinin  uygun olduguna iligkin Senato Karar1 alimmisti. Bu ¢ergevede, Ogrencilerin  dénem igindeki
degerlendirilmesine biitiinleme sinavlart da eklenmistir. Yine 6grencilerin ¢alismasinin siirekliligini saglamak amaciyla
Odevlere agirlik verilmekte ve ozellikle hazirladiklart 6devleri sunumlar yaparak aktarmalari saglanmaktadir. Ayrica
universitede yaz okulu uygulamasi devam etmektedir. Tip Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi’'nde not degerlendirme
sistemi olarak mutlak degerlendirme diger akademik birimlerde ise bagil degerlendirme kullanilmaktadir. Bu ¢er¢cevede dogru,
adil ve tutarli bir sekilde degerlendirme yapmak amaciyla sinav tarihleri dgrencinin hazirlanmasina imkan verecek siireler
oncesinde aciklanmakta; degerlendirme sonuglar1 geciktirilmeden 6grenciyle paylasilmakta; itirazlar incelenmekte ve mezuniyet
kosullar1 onceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayali bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu amagla Universite’nin ilgili
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egitim-6gretim ve sinav yonetmeliklerinde izlenen yontem agiklanmaktadir.

Trakya Universitesi Lisans Egitim, Ogretim ve Staj Y&netmeliginin 16. maddesi uyarinca derslere devam durumu, dersin
sorumlusu 6gretim elemam tarafindan yapilan yoklamalarla tespit edilmektedir. Ogrencilerin teorik derslerin % 80’ine, ders
uygulamalar1 ve laboratuvarlarin % 90’1na devamlar1 zorunludur. Saglik raporlari, devamsizlik stirelerinin belirtilen sinirlart
asmas1 igin bir sebep olusturmamaktadir. Ancak Rektor onayr ile Ulke’yi veya Universite’yi ulusal ve/veya uluslararasi
folklorik, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel alanlarda temsil eden karsilasmalarda yer alan dgrencilerin bu karsilagmalara
katilmak zorunda olmalar1 nedeniyle 6grenime devam edemedikleri siireler, devam siiresinin hesabinda dikkate alinmamakta ve

bu siireler i¢inde ilgili 6grenciler giremedikleri sinavlara yeni egitim-6gretim yili baglamadan ilgili fakiilte veya yiiksekokul
yonetim kurulu tarafindan belirlenen tarihlerde girmektedirler. Derse devam zorunlulugunu yerine getirmeyen grencilerin
listesi, ilgili 6gretim elemani tarafindan yariyil sonunda, ilgili boliim bagkanligi veya programin tek bir boliim tarafindan
yuritilmemesi durumunda ilgili fakiilte veya yiiksekokul kurulu tarafindan gorevlendirilen egitim-6gretim koordinatorligii

araciligi ile ilgili dekanlik veya yiiksekokul miidiirliigiine teslim edilmektedir. Daha 6nce alinip devam kosulu yerine getirilen
teorik veya uygulamali bir dersin tekrarinda devam zorunlulugunun aranip aranmamasina; kurumun fiziki kapasitesi, 6gretim
eleman1 ve 6grenci sayisi da g6z Oniine alinarak her 6gretim yili baglamadan once ilgili Fakiilte veya Yiiksekokul Y 6netim
Kurulu tarafindan karar verilmektedir. Devam zorunlulugunun aranmamasi halinde de 6grenci o derse kayit olmak, varsa
Odevleri yapmak ve ara sinavlara katilmak zorundadir. Ayrica 6grencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve

gecerli nedenlerin olusmast durumunu kapsayan diizenlemeler Trakya Universitesi egitim-6gretim ve smav

yonetmeliklerinde™ ~ diizenlenmistir.

Ozel yaklasim gerektiren dgrenciler ile ilgili olarak ise engelli dgrenciler igin Trakya Universitesi’nde engelli 6grenci birimi
kurulmustur. Bedensel engelli 6grenciler i¢in 6grenci yemekhanesinde asansor tahsis edilmis olup, bu 6grenciler burslardan
oncelikli olarak faydalandirilmaya ¢alisilmaktadir. ileri derece gérme bozuklugu olan bedensel engelli 6grenciler i¢in sinavlarda
yardimer personel gorevlendirilmektedir. Bununla birlikte engelli dostu yerleskelerin olusturulmasina da galisilmaktadir.
Uluslararas1 6grenciler igin ise Trakya Universitesi Dis Iliskiler Birimi Avrupa Birligi Cerceve Programlari’na (Leonardo,
Erasmus, 7. Cergeve) yonelik olarak 6grencilere ve personele danigmanlik hizmeti saglamaktadir. Dis Iliskiler Birimi, Erasmus
Ogrenci Ogrenim Hareketliligi ve Mevlana Degisim Programi kapsaminda Trakya Universitesi ile yurt disinda egitim veren
yitksekogretim kurumlari arasinda 6grenci degisimlerine iligkin diizenlemeleri yiiriitmektedir.

Bu gercevede Uluslararast Ogrenci Ofisi; Trakya Universitesi’nde 6grenim gormeye devam eden ve egitim almak {izere Trakya
Universitesine basvuru yapmayr planlayan tiim potansiyel yabanci uyruklu ogrencilere rehberlik etmek ve yardimer olmak
amactyla kurulmustur. Yabanci uyruklu 6grencilerin {iniversitedeki yasamlarini kolaylastirmayi, yol gosterici olmayi, 6grenim
gormeyi Ozendirici faaliyetler diizenlemeyi gorev edinen ve bu kapsamda yabanci o6grencilerin diger tim o6grencilerle
kaynasmalarin1 saglayarak, tniversite ortamim onlar igin ¢ekici kilmayr ve yabanci uyruklu Ggrenci sayisini arttirmayi
hedefleyen ofis, 2013 yilinda olusturulmustur.

Yurt digindan 6grenci kabul kontenjani kapsaminda basvuran adaylarin degerlendirilmesi, kabulii ve yerlestirme islemleri ise
“Yurt digindan Ogrenci Kabul, Degerlendirme ve Yerlestirme Komisyonu” tarafindan Trakya Universitesi Yurt Digindan
Ogrenci Kabuliine Iliskin Yo6nerge cer¢evesinde yapilmaktadir.

Basta uluslararas1 6grenciler olmak {izere tiniversitenin tiim 6grencileri igin Trakya Universitesi Dil Egitimi ve Ogretimi
Arastirma ve Uygulama Merkezi; Tiirkee, Ingilizce, Almanca, Fransizca, italyanca, Rusca, Arapca, Farsca gibi dillerde arastirma
ve uygulama, egitim ve 6gretim yapmak, ilgili yerli ve yabaci kurum ve kuruluslar ile is birligine girmek, anilan dillerden
yararlanilmasina hizmet etmek amaciyla egitim ve 6gretim programlari diizenlemek, yerli ve yabanci kurum ve kuruluslar ile is
birligi yapmak, fen bilimleri, saglik bilimleri, sosyal bilimler alanlarinda karsilagilan yabanci dil bilgisi sorunlarini
coziimlemeye yonelik lisansiistli sinavlarina hazirlik kurslart ve egitim programlari diizenlemek, s6z konusu dillerin egitim ve
Ogretim ile ilgili sorunlarin ¢oziimiinde ¢esitli birimlerin, kamu kuruluslarinin, 6zel ve tiizel kisilerin isteklerini karsilamak,
yayin faaliyetlerinde bulunmak, Tiirk Cumhuriyetleri ve Balkanlarda yasayan Tiirk ve akraba topluluklarindan gelen ve 6gretim
goren 6grencilerin Tiirkge seviye tespit sinavlarini yapmak, 6n lisans ve lisans diizeyindeki §grenimi rahat izleyebilmeye yonelik
kurslar agmak, egitim programlarini, kurs ve seminerleri basariyla bitirenlere belge ve sertifika vermek, amacina yonelik
faaliyetler i¢in gerekli arag, gerec ve yayinlari, menkul ve gayrimenkulleri temin etmek amaglarini gergeklestirmektedir.

Sonug olarak yukarida bahsi gegen uygulamalar ile Trakya Universitesi'nde 6grenim goren uluslararast dgrenci sayilari
asagidaki tabloda goriilecegi tizere yillar icinde 6nemli artiglar gostermistir. 2013 yilinda 1147 olan 6grenci sayis1 2016°da

2118’¢; yabanci uyruklu dgrencilerin sayisinin toplam 6grenci sayisi i¢indeki orani ise % 3’ten % 5’e yiikselmistir.

Tablo 2. Yillara Gére Ogrenci Sayilart Dagilimi

= . = . 'Yabanci Uyruklu Ogrenci Uluslararasi égr encileri.n. .

Ogretim Y1li Toplam Ogrenci Sayisi Sayist toplam 6grenci sayilar1 igindeki
oranlari

2012-2013 34.916 1.147 3%

2013-2014 37.117 1.517 4%

2014-2015 39.696 1.805 4,50%

2015-2016 43.397 2.118 5%
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[1]Trakya Universitesi Lisans Egitim, Ogretim ve Smav Yonetmeliginin 16. ve 18.Maddesi, Lisansiistii Egitim-Ogretim
Y 6netmeliginin 10. Maddesi, Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y &netmeliginin 31. ve 32. Maddesi, Trakya Universitesi
Meslek Yiiksekokullart Egitim, Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 15. ve 17. Maddesi, Trakya Universitesi Devlet
Konservatuar1 Lisans Ogretim ve Sinav Y 6netmeliginin 15. Maddesi, Trakya Universitesi Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Hazirlik
Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeliginin 11. Maddesi, Trakya Universitesi Yaz Okulu Egitim-Ogretim Y &netmeliginin 11.
Maddesi ile Trakya Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginin 8. ve 10. Maddeleri

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Ogrencilerin Universiteye kabulii ile ilgili olarak, 6n lisans ve lisans programlarinda, OSYM tarafindan gergeklestirilen
siavlarda Ogrencilerin aldiklar1 puanlar gergevesinde merkezi yerlestirmeye gore Ogrenci kabulii yapilmaktadir. Ayrica,
Konservatuar, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’na 6grenci kabuliinde 6zel
yetenek sinavlar1 uygulanmaktadir. Lisansiistii programlarinda ise Trakya Universitesi Lisansiistii Egitim, Ogretim Y 6netmeligi
gergevesinde belirlenen kriterlere uygun olarak agik ve tutarli bir sekilde 6grenci kabulii gergeklestirilmektedir.

Yeni 6grencilerin kuruma ve programlara uyumu igin Trakya Universitesi’nin tim programlari, hedefleri, ders tanimlari
internet ortaminda yer almaktadir. Ayrica, Trakya Universitesi’ne yeni kayit yaptiran 6grencilere sene basinda Rektorliik ile
tiniversitenin mevcut yerleskelerini ve sehri tanitici turlar diizenlenerek bilgi verilmekte, birimler tarafindan da tanitim ve uyum
toplantilar1 diizenlenmektedir.

Trakya Universitesi’nde egitim-ogretim hayatina baslayip basarili olan 6grencilerin tesvik edilmesi ve 6diillendirilmesi amaciyla
Oncelikle, 6grenimini tamamlayan ve genel not ortalamasit AA olan 6grenciler onur 6grencisi olarak mezun olmakta ve onur
Ogrenci listesine kayit edilmektedirler. Ayrica 6nceki yariyillardan tekrarlamak zorunda olduklari dersleri bulunmayan basarili
6grenciler, genel not ortalamalarinin kendi siniflarindaki diger basaril 6grenciler arasinda ilk %10 i¢inde (kesirli sayilar bir tist
tam saytya tamamlanarak) yer almasi durumunda varsa derslere ait 6n kosullar1 saglamak ve ortak zorunlu dersler dahil toplam
45 AKTS krediyi asmamak sartiyla ders saatleri 6rtiismeyecek sekilde bir tist siniftaki derslere de kayit olabilmektedirler. Bagari
ortalamasi ile ilk % 10’a giren ikinci 6gretim 6grencileri, bir sonraki donemde birinci 6gretim 6grencilerinin 6deyecekleri
6grenci katki payr kadar 6grenim ticreti 6demektedirler.

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasi igin Sgrencilerin devam ve basari
durumlarini izleme ve ders kayit islemlerinde rehberlik etmek tizere, ilgili Akademik Bo6liim Kurulu veya programin tek bir
Boliim tarafindan yiiriitiilmemesi durumunda ilgili Fakiilte veya Yiiksekokul Kurulu tarafindan gérevlendirilen egitim-6gretim
koordinatorliikleri tarafindan her simif i¢in 6gretim iiyelerinden yoksa diger 6gretim elemanlarindan yeterli sayida danigman
gorevlendirilmektedir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek tizere ise Trakya Universitesi’nde ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda
gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bu gergevede lisans ve lisansiistii diizeyde ERASMUS Ogrenci Degisim Program, yiiriitiilen
projeler ve diger iilke tniversiteleri ile yapilan is birligi anlagsmalar1 mevcut programlarin ilgili alanlardaki ulusal ve
uluslararast programlarla uyumuna katki yapmaktadi. ERASMUS cergevesinde uluslararasi alanda 6zellikle Balkan
Ulkeleri’nden olmak iizere, 22 iilke ile 102 adet ikili anlasmas1 bulunmaktadir. ERASMUS degisim progran gergevesinde 130
yabanci uyruklu &grenci Trakya Universitesi’ne gelmisken 487 6grenci de yurt disinda ikili anlasma bulunan {iniversitelere
giderek egitim almislardir. Bunlara ek olarak Universitede 54 iilkeden 1623’ii lisans, 209 u onlisans, 286°s1 lisansiistii olmak
tizere 2118 yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir.

Ayrica §grenci hareketliligini tegvik amaciyla ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi hususlarinda Erasmus, Farabi, Mevlana;

Yatay/Dikey Gegis, Ozel/Misafir Ogrenci gibi 6grenci hareketliligi diizenlemeleri bulunmakta ve buna iliskin intibaklar

Yiiksekogretim Kurumlarinda “Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar
Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina fliskin Yonetmelik” hiikiimleri cercevesinde yapilmaktadir.

Bunlara ek olarak Universitede uluslararasi saydamlig1 pekistirmeyi hedefleyen ve elde edilmis yeti ve becerilerin ve de bunlarin

ifade edildigi diploma, derece, sertifika gibi belgelerin, akademik ve mesleki taninmasini saglamaya yonelik bir yitksekogretim

diplomasina ek olarak iIngilizce dilinde hazirlanan Diploma Eki, lisans ve lisansiistii egitim goren tiim &grencilere
mezuniyetlerinde otomatik ve iicretsiz olarak verilmektedir. Ayrica Trakya Universitesi’nin Diploma Eki Etiketi (Diploma

Supplement Label) bagvurusu EACEA (Education, Audiovisualand Culture Executive Agency) tarafindan basarili bulunmus ve
Universite 2013 yilinda “Diploma Eki Etiketi” almaya hak kazanmustir. Bu cergevede Yiiksekogretimde seffafligin arttirilmasi
ve akademik-mesleki agidan adil ve tarafsiz bir degerlendirmenin saglanmasi amaciyla Avrupa Komisyonu tarafindan verilen

Diploma Eki Etiketi, 6grencilerimizin aldiklar1 egitimin uluslararas1 alanda taninmasini saglayacak, 6grencilerin uluslararasi

hareketliligini kolaylastiracaktir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
Trakya Universitesi’nde 703 6gretim iiyesi olmak {izere toplam 1.663 kadrolu akademik personel bulunmaktadir. Akademik

personelin 172’si profesor, 148’idogent, 383’11 yardimci dogent, 561°i arastirma gorevlisi, 264’1 §gretim gorevlisi, 85’1
okutman ve 50°si uzmandir. 2015 yilinda kadrolu ders veren 6gretim eleman: bagina diisen 6grenci sayist 26,09, 6gretim tiyesi
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bagina diisen dgrenci sayisi ise 61,73’tiir. Ayrica dgretim iiyesi bagina diisen toplam yayin ve bilimsel faaliyetlerin (makale,
kongre, konferans bildirileri, sergi, konser, performans vb.) sayis1 278 olarak gergeklesmis olup Trakya Universitesi adresli
yayin sayilar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3. SCI- EXPANDED, SSCI VE A&HCI, CPCI-S ve CPCI-SSH Kapsamindaki Dergilerde Trakya Universitesi Adres
Yayin Sayilari

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
dT:ﬁ’ilf)‘m yaymn sayist (her tirli yayn tipi ;) 331 262 281 263 262 222 278
gilr;tlm tiyesi bagina diigen ortalama yayin 0.81 0.68 0,53 0,50 0,44 0.43 035 0.40
Tam makale sayisi 305 254 209 226 198 208 181 214
gg; :flm liyesi bagina disen tam makale o o,y 5, 0,42 040 033 [034 028 031
Yayin basina alinan ortalama atif sayist |y 4 5 59 751 (797 0,09  [10,50 1344 [11,28
(her tirlii yayin tipi dahil)*
Tim yayin tipleri dahil Tiirkiye toplam1 ~ [24.864 [26.877 28.288 [27.958 [30.175 [31.706 [29.172 [34.119
Tam makale olarak Tiirkiye toplami1 19371 [20.768 21.291 [22.760 [24.103 [24.680 [23.424 [27.152
TU. Adresli Yayinlarin Tiirkiye Adresli
Yayinlara Katki Oran1 (%) (her tiirlii yayin (1,39 1,23 0,93 1,00 0,87 0,82 0,76 0,81
tipi dahil)

* Bu atiflar, sadece Thomson-Reuters Web of Science (SCI- Expanded, SSCI, A&HCI, CPCI-S ve CPCI-SSH) kapsamindaki
dergilerde ¢ikmis Trakya Universitesi adresli yayinlarin, yine Web of Science kapsamindaki dergilerde kaynak
gosterilmesiyle elde edilen degerlerdir. Web of Science kapsaminda olmayan dergilerde ¢ikmis yaymlarin, Web of Science
kapsamindaki dergilerde kaynak gosterilmesiyle elde edilen atiflart kapsamaz.

Trakya Universitesi’nde gorev yapan akademik kadronun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltmeleri ile ilgili olarak dgretim iyesi
yiikkseltme ve atama ilkeleri, 04.02.2016 tarihli “Trakya Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Olgiitleri
Y 6nergesinde; ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemanlar1 kadrolari ile ilgili olarak da 31.07.2008 tarihli “Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemanlari Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarma iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte belirlenmis olup Universitenin web sitesinde duyurulmaktadir. Universitenin akademik
personeli, bu ilkeler ve atama yapilacak kadronun gerekleri goz oniine alinarak titizlikle se¢ilmektedir. Universite personelinin
ozliik isleri ve tahakkuklari ile ilgili hizmetler elektronik ortamda otomasyon ile aksamadan hizli bir sekilde yiirtitiilmektedir.
Insan kaynaklar1 konusunda dgretim iiyelerinin ise alinmasi agisindan 6zerk olarak iyi isleyen sistem, 6gretim elemani alimlar
konusunda tiniversitenin kontrolii disinda diizenlemeler nedeniyle aksamaktadir.

Trakya Universitesi’ne disaridan ders vermek iizere 6gretim elemant se¢imi ve davet edilme usulleri konusunda ise, 2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu’nun 31’inci maddesi ve aym kanunun 40/d maddesi geregince islem yapilmaktadir. Bu g¢ergevede
Ogretim gorevlileri; tiniversitelerde ve bagl birimlerinde ilgili Kanun uyarinca atanmig 6gretim tiyesi bulunmayan dersler veya
herhangi bir dersin 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularinin egitim-6gretim ve uygulamalari ig¢in, kendi uzmanlik
alanlarindaki ¢aligma ve eserleri ile tannmus kisiler, siireli veya ders saati iicreti ile gorevlendirilebilmektedir. Ogretim
gorevlileri, ilgili yonetim kurullarinin goriisleri alinarak fakiiltelerde dekanlarin, rektorliige bagli boliimlerde bolim
baskanlarinin onerileri tizerine ve rektdriin onay: ile 6gretim {iyesi, 6gretim iiye yardimcist ve §gretim gorevlisi kadrolarina
atanabilmekte veya kadro sart1 aranmaksizin ders saati {icreti veya sdzlesmeli olarak istihdam edilebilmektedirler. Ogretim iiyesi
kadrolaria 6gretim gorevlileri en ¢ok iki y1l siire ile atanabilmekte, bu siire sonunda isgal ettikleri kadroya bagvuran §gretim
tyesi bulunmadigi ve gorevlerine devamda yarar goriildigi takdirde ayni usulle yeniden atanabilmektedirler. Ayrica
Yiiksekogretim Kanunu’nun 40/d maddesi uyarinca ogretim elemanlari, kendi tniversitelerinin aymi sehirdeki diger
birimlerinden veya ayni sehirdeki diger yiiksekégretim kurumlarindan gorevlendirilebilecek 6gretim elemani bulunmamasi
halinde baska sehirlerdeki yiiksek6gretim kurumlarindan ders vermek tizere gérevlendirilebilmektedir.

Trakya Universitesi’'nde yukarida belirtilen esaslarda gorev yapan akademik personelin ders goreviendirmeleri biiyiik 6lgiide
uzmanlik alanina gére yapilmaktadir. Ancak bazi alanlarda, yasanan personel yetersizligi sebebiyle ders gorevlendirmelerinde
yakin alanda ¢aligma yapan akademik personel de gérevlendirilebilmektedir. Akademik kadronun tiim alanlarda yeterli sayiya
ulagmasi ile birlikte bu sorun ortadan kalkacaktir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek amaciyla oncelikle bildiri
sunmak isteyen 6gretim elemanlar1 yilda bir kez yurt dis1 ve bir kez yurtici kongrelerde Universiteden destek almaktadir. Yine,
arastirma ve gelistirme sonuglar1 ulusal ve uluslararas1 kongrelerde, kitaplarda ve dergilerde yapilan yayinlarla ve web tabanl
ortamlarda duyurulmaktadir. Ayrica Trakya Universitesi’nde kongre, galistay, ssmpozyum vb. faaliyetler organize edilmektedir.
Yine Trakya Universitesi yaymlarmin elektronik arsivini olusturmak, 6gretim elemanlari tarafindan iiretilmis bilgilere serbest,
kolay, hizl1 ve iicretsiz olarak erisim gerceklestirerek Trakya Universitesi’nin bilimsel ¢alismalarimn daha genis bir kitle
tarafindan taninmasi ve kullanilmasin saglamak amaciyla “Agik Erisim Bilgi Kaynaklar1 Veri tabani” olusturulmustur. Ayrica
aragtirma faaliyetlerinin bitlinliigii ve devamliligi gerek Arastirma Koordinatorliigii gerekse fakiilte, boliim, enstitii ve
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merkezlerin es giidiimiinde saglanmaktadir. TUBAP, DPT, TUBITAK ve AB kaynaklarina proje bagvurulari ve izlenecek yol ile
ilgili bilgiler tiniversite igerisinde Rektorliikk, Dekanliklar, Enstitiiller ve Merkezler araciligiyla 6gretim elemanlariyla
paylasilmaktadir. Bu gergevede Universitede 2015 yilindan daha 6nceki yillarda baslayan ve devam eden TUBITAK destekli 11
adet bitirilmis proje, 9 adet devam etmekte olan ve 18 adet kabul edilmis proje bulunmaktadir. Bunlara ek olarak TUBAP
destekli devam eden 313 adet projeye de destek saglanmaktadir.

Ayrica, Trakya Universitesi, akademik personelin nitelik ve nicelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla ddiillendirme
mekanizmasindan faydalanmaktadir. Bu amagla yukarida belirtildigi gibi 6gretim elemanlar1 yilda bir kez yurt dis1 ve bir kez
yurt i¢i kongrelerde Universiteden destek almakta, ayrica Trakya Universitesi Ogretim Uyelerinin Akademik Performanslariin
degerlendirilmesinde; Ogretim Uyelerinin proje hazirlayarak Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK),
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (Sanayi Tezleri SAN-TEZ), Bulgaristan-Tiirkiye Simr otesi Is birligi Programi (IPA
Projeleri), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 7. Cergeve Programi, Trakya Kalkinma Ajansi’na bagvuru yapmalar1 halinde
akademik performanslarinin tesvik edilmesi amaciyla ulusal veya uluslararasi bir kongreye katilimlarinda yol ticreti, kongre
katilim tcreti ile yevmiye ddenmektedir. Bunlara ek olarak akademik personele islerini verimli bir sekilde yiiriitmelerini
saglayacak ekipman ve teknolojiler sunulmakta, her yil bilimsel tesvik ddiilleriyle en ¢ok bilimsel calisma yapan akademik
personel 6diillendirilmekte ve akademik personele caligmalart ile ilgili olarak bilimsel arasgtirma projeleri ile destek
saglanmaktadir. Trakya Universitesi’nde egitim-6gretim kadrosunun akademik performansim izlemeye, tesvik etmeye ve
ddiillendirmeye yonelik birgcok mekanizma bulunmasina karsilik, egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin
izlenmesi ve odiillendirilmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Trakya Universitesi, 6grencilerinin bilgiye ulagma olanaklarmi artirmak ve ihtiyag duyduklari bilgilere ulasabilmelerini
saglamak amaciyla bircok imkan sunmaktadir. Bu gercevede ilk olarak birimler ve merkez kiitiiphanedeki bilgisayar
laboratuvarlarinda internet olanaklari mevcut bulunmaktadir. Universitede 6grenci basina diisen 6grenci kullanimina acik
bilgisayar sayisi 0,8’dir. Ayrica dersliklerde bilgisayar, projeksiyon cihazi, tepeg6z kullanilmaktadir. Béliimlerin sekiz yaryillik
programlarinda zorunlu veya segmeli bilgisayar dersleri verilmektedir. Yine Trakya Universitesi Merkez Kiitiiphanesi,
kullamicilarinin iiretilen bilgiye en hizli bir sekilde ulagsmalarini saglama anlayist dogrultusunda ¢agin bir geregi olan tim
teknolojik araglar1 da kullanarak VISUAL LIBRARY (Interaktif Kiitiiphanecilik) hizmetlerini sunmay1 ilke edinmis ve 1998
yilindan bu yana gelismis bir otomasyon sistemi ile hizmet sunmaya devam etmektedir. 2004 yilinda 6zel okuma odalar:
bulunan yeni binasina tasinan kiitiiphane, e-kiitiiphanecilik olanaklarmni yogun bir sekilde kullanmaktadir. Trakya Universitesi
Merkez Kiitiiphanesi haftanin 7 giinii 24 saat esasina gére hizmet vermektedir. Kiitiiphanenin 24 saat acik kalmasiyla
dgrencilerin rahat ders galisabilecekleri ve zaman smir1 olmadan arastirma yapabilecekleri, Universite iginde daha fazla vakit
gecirecekleri bir ortam olusturulmustur. Merkez Kiitiiphane, 119.735 adet basili kitap, 271.340 e-kitap, 25.478 e-dergi,
2.100.000 e-tez, 5.753 basili tez, 7.471 DVD, 5.000 e-gazete ve 34 baslik basili ve 281 siireli yayina sahiptir. Ayrica,
Universite nin farkl1 yerleskelerinde farkli yogunlukta olan internet kullanim talebini karsilamak amaciyla yatirimlar yapilmakta
ve birimler bazinda kablosuz internet baglantilar1 saglanmaktadir. Trakya Universitesi’nde 6grenci bagina diisen laboratuvar

alan1 0.48 m2, derslik alant ise 0.97 m2”dir. Bu cercevede egitimde yeni teknolojilerin kullanimini tegvik etmek ve gelistirmek
amactyla Trakya Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda Universite’de 2.654.715 TL degerinde 26 alt yap
projesi tamamlanmis olup; 2.900.033 TL degerinde 26 altyap: projesi ile ilgili ¢alismalar ise devam etmektedir. (Bakiniz Ek
18- Proje Tablosu) Bunlara ek olarak Trakya Universitesi; bolgenin egitimi, sagligi ve ekonomisine yaptigi katkilarin yaninda
tarihi ve kiiltiirel dokusu icin de 6nemli calismalar gerceklestirmistir. Bu gergevede Saglik Miizesi, Universite’nin en énemli
kiiltiir ve korumacilik projelerinden biri olmaktadir.

Trakya Universitesi’nde 6grencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar igin
kurum dis1 destek bilesenleri ¢esitli kurum ve kuruluglarla yapilan protokoller ile saglanmaktadir. Bu ¢ergevede Trakya
Universitesi ile Edirne 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Edirne Ticaret ve Sanayi Odas1, Edirne Calisma ve Is Kurumu ve Sahinler
Holding biinyesindeki Modavizyon arasinda is birligi protokolleri imzalanmig olup 6grencilere kurum dis1 deneyim edinme
firsatlar1 sunulmaktadir.

Ogrencilerin mezuniyet sonrasina iliskin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak da Trakya Universitesi
biinyesinde olusturulmus bir kariyer planlama merkezi bulunmakta ve merkez 6zge¢mis olusturma, miilakat, kariyer planlama
gibi konularda hizmet vermektedir. Kariyer merkezinin amaci, Trakya Universitesi 6grenci ve mezunlari ile is hayat1 arasinda
bir koprii olusturarak, bireylerin piyasa sartlarina gore nitelik kazanmalarina yardimci olmak, bireylere is hayatinda
karsilasabilecekleri sorunlar ve ¢oziimleri konusunda yol gosterici bilgi ve belgeler sunmak olarak belirtilmis olup bu amaca
yonelik faaliyetler stirdiiriilmektedir. Ayrica 6grencilere, birimler bazinda diizenlenen kariyer giinleri ile de destek verilmeye
calisilmaktadir.

Bunlara ek olarak Trakya Universitesi’nde sadece mezuniyet sonrasi ve is odakli bir yaklasim izlenmemekte ve 6grenciler
ihtiyag duyduklarinda ruhsal ve zihinsel olarak da yardim alabilmektedirler. Bu amagla Trakya Universitesi 6grencilerine
psikolojik rehberlik sunulmasi i¢in 19 Kasim 2013 tarihinde Psikolojik Damigsmanlik ve Rehberlik Merkezi kurulmustur.
Trakya Universitesi Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Merkezi, 6grencilerin {iniversite hayatimin getirdigi zorluklarla bas
etmesini, bilgi ve becerilerini gelistirerek {iniversite ve kampiis hayatin1 en verimli sekilde tamamlamasini saglamay
hedeflemektedir. Merkez aktif bir sekilde ¢alismalarini siirdiirmektedir. Ayrica, {iniversite 6grencilerine saglik ve barinma gibi
destek hizmetleri de sunulmaktadir.
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Bu cercevede Trakya Universitesi’nde egitim-6gretim, barinma ve yemek ile spor dahil tiim sosyal etkinlikler igin fiziksel
olanaklar mevcuttur. Universitede pek ¢ok islem otomasyona baglanmis olup maksimum internet baglant1 kullanim kapasitesi
500 Mbps ve ortalama yillik internet baglant1 kullanim kapasitesi ise 240 Mbps’dir. Kiitiiphanede takip edilen basili ve veri
tabanlar1 ile ulagilabilen tam metin elektronik periyodik dergi sayist 24.168 ve Ogrenci basina diisen tiniversite
kiitiiphanesindeki kitap sayist ise 2.76’dir. Tiim personel ve dgrencilere hizmet veren yemekhane hizmetlerinden yararlanan
glinliik ortalama 6grenci orant %9.81, giinliik ortalama personel oram %25.22°dir. 2015 yilinda 6grenci ve personele verilen
toplam yemek sayis1 671.000 olarak gerceklesmistir. Yurt hizmetlerinden yararlanan 6grenci orani ise %14.58°dir. Ayrica

2 2

tniversitede 6grenci kullanimina agik 16.470 m~ spor alani ile 123.559 m“ sosyal tesis alan1 bulunmaktadir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimine yonelik olarak ise Trakya Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi
calismalar1 cercevesinde diizenli olarak yapilan Trakya Universitesi Kiiltiir, Sanat ve Spor Senlikleri disinda 6grenci
topluluklar1 tarafindan birgok etkinlik gerceklestirilmektedir. Bu etkinlikler gerek tiniversite personeli ve 6grenciler gerekse
toplum tarafindan ilgi grmektedir. Bu cergevede Universite’de Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesine bagli olarak halen 44 6grenci
toplulugu biinyesinde yaklasik 4.000 6grenci belirli bir program dahilinde kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel ¢aligma yapmaktadir.
Ogrenci topluluklari tarafindan 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda toplam 117  planli etkinlik gerceklestirilmistir.
Topluluklar ayrica Universite’yi il disindaki 40 ayr1 organizasyonda basariyla temsil etmislerdir. Ogrenci topluluklarinin yam
sira Trakya Universitesi hemen hemen tiim spor dallarinda calismalarini siirdiirmektedir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 ve Kirkpinar Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu is birligi ile futbol, voleybol, basketbol, hentbol, judo, karate,
tekvando, ylizme, atletizm alanlar1 bagta olmak {izere yogun bir faaliyet programi izlenmektedir.

Bu ¢ergevede sunulan hizmetlerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi akademik ve idari personel tarafindan denetlenmekte ve gerekli
goriildiigiinde miidahale edilmektedir.

Kamtlar
e ekler4.docx

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Trakya Universitesi’nin arastirma alamindaki stratejik amaci; “Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek olarak
belirlenmis” olup bu amaca yonelik hedefleri ise, “teknopark olanaklarimi gelistirmek, tiniversite biinyesinde var olan arastirma
merkezlerini etkinlestirmek ve yeni aragtirma merkezleri kurmak, akademik personelin aragtirma yapabilme olanaklarinin
gelistirilmesi, patent ofisi kurularak patent bagvurularina sekretarya destegi saglamak, kiitiiphaneleri evrensel kiitiiphanecilik
hizmeti verebilecek diizeye getirmek” olarak belirlenmistir.

Ayrica bu hedeflere yonelik faaliyetler ve gostergeler tespit edilmistir. Universitede arastirma faaliyetleri iist yonetim desteginde
28 Arastirma Merkezi ve diger akademik birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu hedeflere yonelik olarak ti¢ ayda bir
performans gostergelerine iligskin veriler toplanmakta ve degerlendirilmektedir.

Trakya Universitesi arastirma stratejisi cok boyutlu ve biitiinsel olup evrensel degerlere, insanliga ve bilime katki saglayacak
projeler oncelikler icinde yer almaktadir. Temel aragtirma ve uygulamali arastirma alanlarinda herhangi bir 6ncelik
belirlenmemis olup; her iki alanda desteklenmektedir.

Trakya Universitesi arastirmalarinda 6ncelikli olarak molekiiler tip alaninda TUBITAK Strateji Belgesi alma ¢aligmalarinda
bulunmaya hak kazanmigtir. Ayrica, tiniversitenin bulundugu cografi konumu dikkate alinarak ¢evre faktorleri ve tarim sektorii,
sanayi sekt6rii, toplumsal ihtiyaglari g6z 6niinde bulundurularak s6z konusu sektérlerin ihtiyaglart dogrultusunda arastirma
faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Bu cergevede, iiniversite kurumlar arasi arastirmalara dnem vermekte olup bu kapsamda AB projeleri, AB destekli TUBITAK
ikili is birligi projeleri, AB destekli COST ERASMUS Projeleri, Trakya Kalkinma Ajans1 destekli projeler yiiriitiilmektedir.
BAP projelerine ise her zaman bagvuru yapilabilmekte, tiim ¢agrilara 7/24 saat ¢alisma esasina gore cevap verilmektedir.

Trakya Universitesi’nde disiplinler arasi arastirma faaliyetleri de desteklenmektedir. Bu kapsamda enstitiiler, disiplinler arasi
hesaplamali bilimler, uygulamali bilimler gibi lisansiistii programlar agilmustir.

Trakya Universitesi’nde yapilan arastirmalarin segiminde bolgesel ve ulusal beklentiler dikkate alimaktadir. Bolgenin
oncelikleri arasinda tarim, saglik ve mimarlik gibi alanlar gelmektedir. Bu baglamda miihendislik ¢atist altinda genetik ve
biyomiihendislik bolimii kurularak geltik ve aygigegi gibi konularda kapsamli ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Haziran 2016 da
diinya aycigegi kongresi bu baglamda Trakya Universitesi’nde diizenlenmistir. Gelistirilen yeni tohum gesitleri ile iilke ve bolge
ekonomisine katkilar saglanmaktadir. Yine edebiyat ve tarih boliimlerinde balkanlar ile ilgili yiiriitiilen ¢aligmalar, roman
caligmalar ile bolgenin sosyokiiltiirel yapisina katkilar saglanmaktadir.
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Teknopark ve arastirma merkezlerinin gorevleri arasinda hem ulusal hem de bélgesel kalkinma hedeflerini destekleyecek sekilde
caligmalar yapilmaktadir. Bolge ile baglantili aragtirma merkezleri bitki 1slah1 uygulama ve arastirma merkezi, Edirne uygulama
ve aragtirma merkezi, Trakya aragtirmalari merkezi, Kirkpinar ve degerleri aragtirma merkezi bunlara ornek olarak
verilebilmektedir.

Kurumun yaptig1 arastirmalarin etik acisindan kontroli ilgili etik kurullar ile yapilmaktadir. Bunun yaninda 2012 yilindan
itibaren lisansiistii ¢aligsmalarin intihal programlar tarafindan kontrol edilmesine baglanmustir.

Arastirma ¢iktilart ise, Trakya Universitesi performans 6diil sistemi kapsaminda ayni olarak &diillendirilmektedir.

Arastirma firsatlar1 ile ilgili her tiirlii ulusal ve uluslararast bilgi paylasimi internet tizerinden kurumun web sayfasindan
yapilmaktadir. D1s kurumlardan gelen ilgili yazilar duyurulmaktadir.

Trakya Universitesi dis paydaslarindan olan doktora mezunlari ile ilgili bir takip sistemi gelistirmis olup; bu dogrultuda her y1l
diizenli olarak doktora mezunlarinin bilgilerini toplamaktadir. 2015 yili sonu itibar1 ile doktora programindan mezun sayisi
619 olup bu mezunlarin 475’1 akademisyen olarak, 144’t ise akademi dig1 alanlarda gérev yapmaktadir. Halen doktora
programlarina devam eden 512 6grenci bulunmaktadir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Trakya Universitesi su an igin biinyesinde var olan tiim Meslek Yiiksekokullari, Yiiksekokullar ve Fakiiltelerdeki boliimlerde
Ogrencilerin diinya kosullarinda egitim alabilmesine yonelik dnemli bir fiziki ve teknik alt yapiya sahip olmasinin yani sira
laboratuvarda uluslararas1 alanda bilimsel arastirmalar yapilmasina yeterli diizeyde bir bilimsel alt yapiya da sahiptir. Bunun
yaninda bazi fakiiltelerde kurulan ¢ok yiiksek biitgeli ve 6nemli cihaz alt yapilari ayn1 zamanda tiniversitedeki tiim bilim
adamlarina agik olarak ¢aligmaktadir. Arastiricilar yapmis olduklar ¢alismalarinda diinya standartlarinda bir takim analiz ve
cihaz alt yapisina ihtiya¢ duydugunda tiniversite biinyesindeki Kalkinma Bakanlig ile is birligi halinde kurulan ve su andaki
teknoloji alt yapis1 25 milyon lirayr bulan ve tamami uluslararasi sertifikali uzmanlarca isletilen Merkez Laboratuvardan hizmet
alarak calismalarini gerceklestirebilmektedir. Trakya Universitesi’nde Bilimsel Arastirma Projeleri birimi olarak arastiricilarin
bilimsel ¢aligmalarinda gereksinim duyduklar: hemen tiim ihtiyaglar1 ¢ok kisa bir siirede karsilanabilmektedir. BAP komisyonu
15 giinliik siirelerle toplanmakta, Acil Analiz Destegi (5.000TL), Egitim Ogretim Destegi (5.000 TL), Yurt dis1 Toplant1
Katilim Destegi (10.000TL), Uluslararast Toplant1 Diizenleme Destegi (30.000TL), Yurt disi Egitim Destegi (30.000TL),
Yiksek Lisans Destegi (15.000 TL), Doktora Destegi (30.000 TL), Kapsamli Arastirma Projesi Destegi (60.000 TL),
Universite Sanayi [s birligi Destegi (100.000 TL) basta olmak tizere 18 farkli kalemde akademisyenlere ait her tiirlii ihtiyaglara
yonelik destek vermektedir. Akademisyenlerin destek bagvurulart kurulan 6zel bir otomasyon sistemi tizerinden yapilmakta, tim
proje burada takip edilmekte, ayni zamanda proje ¢iktilari diizenli olarak izlenmektedir. Akademisyenlerin yeni destek
bagvurularinda, daha once destek alarak yapmis olduklar: ¢aligmalar1 uluslararas: platformda yaymn haline getirmeleri, ayrica
yapilacak yaymin SCI, SSCI, AHCI indeksleri kapsaminda olmasi istenmektedir. Trakya Universitesi olarak akademisyenlerin
dis destekli projelere basvurulart ilave proje bagvurusu, aynt zamanda akademik performans 6demeleri ile siirekli olarak
desteklenmektedir. Ayrica akademisyenlere kurum igi ve disindan gelen egitimciler ile proje yazma egitimleri verilmektedir. Bu
sayede 6zellikle son 3 yilda dis destekli proje gelirleri yaklagik 20 kat artmis durumdadir. (Bakimiz Ek 14- 2013-2014-2015
Mali Yillarina ait Proje Verileri Tablosu) Akademisyenler i¢in bilgisayarlarinda bilimsel arastirmalarinda kullandiklar1 tiim
yazilimlarin lisansli versiyonlari agik erisime a¢ilmugtir. Universitenin kurulu bilimsel ve teknolojik alt yapist akademisyenlerce
yapilan alt yap1 projeleri, Universite Hastanesi Doner Sermaye gelirleri, D1s kaynakli projeler ve TUTAGEM déner sermaye
gelirleri kullanilarak stirekli iyilestirilmekte ve siirdiirilebilirligi saglanmaktadir.

Kamtlar

o ckler5.docx
3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Trakya Universitesi ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini giivence altina almak i¢in hizmet
ici egitimler diizenlemekte, lisansiistii egitim almak veya arastirma yapmak isteyen 6gretim elemanlari gerek {iniversite
biinyesinde gerekse yurt i¢i ve yurt dis1 egitim kurumlarinda egitim almalar1 ve arastirma yapmalari i¢in desteklemekte, 6gretim
elemanlariin bilimsel etkinliklerde yer almalart tesvik edilmekte ve gesitli sekillerde basari gosteren &gretim elemanlar
odillendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi Trakya Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Olgiitleri Yonergesi(Bakimz Ek 19-
Trakya Universitesi Atama ve Yiikseltme Olciitleri Yonergesilile dlgiilmekte ve atama ve yiikseltme siirecinde adi gegen
yonergede yer alan Olgiitler cercevesinde akademik personelin aragtirma performansi degerlendirilmektedir. Arastirma
kadrosunun yetkinligini gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin mevcut yonergede belirtilen Slgitler ¢ergevesinde personeller
odiillendirilmekte, ayrica Trakya Universitesi Yonetim Kurulu’nun 25 Nisan 2008 tarihli Bilimsel Toplantilara Yapilacak
Destek Kriterleri (Bakiniz Ek 20- Bilimsel Toplantilara Yapilacak Destek Kriterleri) ¢ergevesinde yilda bir kez yurt igi, bir kez
yurt dis1 olmak {izere akademik personelin bilimsel etkinlerde yer almas1 desteklenmektedir. Ayrica, Ogretim Uyelerinin proje
hazirlayarak Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: (Sanayi
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Tezleri SAN-TEZ), Bulgaristan-Tiirkiye Simir Otesi Is birligi Programi (IPA Projeleri), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 7.
Cerceve Programi, Trakya Kalkinma Ajansi’na bagvuru yapmalari halinde akademik performanslarinin tesvik edilmesi amaciyla
ulusal veya uluslararasi bir kongreye katilimlarinda yol icreti, kongre katilim iicreti ile yevmiye 6denmektedir. Yine, akademik
personele islerini verimli bir sekilde yiirtitmelerini saglayacak ekipman ve teknolojiler sunulmakta; her yil bilimsel tegvik
ddiilleriyle en ¢ok bilimsel ¢alisma yapan akademik personel ddiillendirilmekte ve akademik personele galismalari ile ilgili
olarak bilimsel arastirma projeleri ile destek saglanmaktadir. Bu ¢ercevede yapilan tesvik ve ddiillendirmeler ile de aragtirma
kadrosunun nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi glivence altina alinmaktadr.

Kamtlar

o ckler6.docx
4. Kurumun Arastrma Performansmm izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Kurumun arastirma, performansi verileri her yil hazirlanan faaliyet raporlarinda ol¢tilmektedir. Ayrica tniversite girisimeilik
endeksi i¢in hazirlanan raporlarda arastirma performansi, farkli kurumlar tarafindan desteklenen projeler ve tiniversite sanayi is
birligi ile yapilan projeler dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

TUBITAK tarafindan 2012 yilindan bu yana takip edilmekte olan Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi verileri kapsaminda
TUBITAK ’tan alinan ¢iktilar analiz edilerek Trakya Universitesi’nin endeksteki sirasimi yiikseltmek amaciyla her yil ilgili
konular kapsaminda ¢alismalar yapilmaktadir. Endeks verileri {iniversitede Ar-ge den sorumlu rekt6r yardimcist bagkanliginda
olusturulan komisyon tarafindan ilgili birimlerden toplanmaktadir.

Trakya Universitesi dis paydaslarindan olan doktora mezunlari ile ilgili bir takip sistemi enstitiiler tarafindan saglanmaktadir.
Bu kapsamda her yil diizenli olarak doktora mezunlarinin bilgilerini toplamaktadir. 2015 yili sonu itibar1 ile doktora
programindan mezun sayist 619 olup bu mezunlarin 475’1 akademisyen olarak, 144’ ise akademi disi alanlarda gérev
yapmaktadir. Halen doktora programlarina devam eden 512 6grencimiz bulunmaktadir.

Trakya Universitesi’nde arastirma performansi, Rektorliik, Enstitiiler, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu ve Proje Ofisi
tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir. Rektorliik biinyesinde, her y1l diizenli olarak tiim akademik birimlerde gorev yapan
doktoral1 6gretim elemanlarina ait akademik performans verileri, boliimler bazinda toplanmakta ve tasnif edilmektedir. Son y1l
itibariyle bu toplanan veriler aym zamanda YOK sistemine yiiklenmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri birimi, otomasyon
sistemine gegmesini takiben 6zellikle desteklemis oldugu bilimsel projelerden elde edilen tiim iirtin ve ¢iktilari diizenli olarak
kayit altina almaktadir. Ayrica BAP her yil, {iniversitede gérev yapan tiim akademik personelin yapmis oldugu bilimsel
caligmalarini toplamakta ve bu c¢aligmalara belirlenen yonetmelik cercevesinde parasal olarak akademik performans
desteklemesi yapmaktadir. Enstitiiler bilinyesinde yiirimekte olan doktora tezleri, sunumundan tamamlanmasina kadar
tniversite ve tilkemiz 6nceliklerine uygun konulardan se¢ilmeleri yoniinde titiz bir denetimden gegmekte ve 6zellikle son lig
yilda fen bilimleri alanlarinda yapilan tezlerin tamamlanmasini takiben kisilerin diploma alabilmesi igin tezlerin uluslararasi
indekslerce taranan dergilerde yayinlanmasi gerekmektedir. Proje ofisi biinyesinde akademisyenlerin proje fonlayan aktorlere
sundugu tiim projeler ve bu proje ¢iktilar: takip edilmektedir. Ayrica gerek proje ofisi gerek TTO tarafindan, akademisyenlere
tilke ve tiniversite 6nceliklerine uygun hazirladiklar1 projelerine partnerler bulunmakta, ayn1 zamanda proje yazma destegi de
verilmektedir. Akademisyenler, ayrica yaptiklar1 bilimsel ¢aligmalarda elde ettikleri tiriinlerin patentlenmesi konusunda da hem
TTO hem de Rektodrliik ve TUBAP birimlerince parasal olarak ve basvurunun yazilmasi asamalarinda desteklenmektedir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Universitelerin yonetim ve idari yapilanmasi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanun, 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlart
Teskilat1 Kanunu ve 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir. Ayrica, Universitelerin en iist diizey akademik
yOnetim organi olan Senato ve Universite Yo6netim Kurulu’nda egitim-6gretim ve mevzuat ile ilgili konularda 6n ¢alismalar
yapmak iizere komisyon ve kurullar olusturulmustur. (Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu, Egitim-Ogretim Komisyonu,
Mevzuat Komisyonu, Diploma Komisyonu, Yaz Okulu Koordinasyon Kurulu) (Bakimz Ek 21- Orgiit Yapis1 Semasi)

Bununla birlikte Universite Sanayi is birliginin saglanmasi icin “Universite Sanayi Is Birligi Komisyonlar1” olusturularak
akademik personel ile sanayi arasinda ortak ¢aligma alanlar1 yaratilarak bu kisilerde yonetimin iginde yer almiglardir.

ISKUR’da kayith elemanle.l.rln calisarak Trakya Universitesi’ne destek saglamalari amactyla “Toplum Yararmna Caligma
Projesi”, 6grencilere gerek Universite egitimi siiresince gerekse mezun olduktan sonra sektorlerde tecriibe saglamak amaciyla
“Isbagt Egitim Programi” projesi imzalanarak ISKUR yonetimin i¢inde yer almis olup dis paydaslar ile yonetim anlayist
paylasilmugtir.

Operasyonel ve Idari Siirecler

Trakya Universitesi operasyonel ve idari/destek siiregleri, akademik takvimin belirlenmesi, 6grenci kontenjanlarinin (Tiirk-
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Yabanci Uyruklu) belirlenmesi, kayit / kayit yenileme / katki paylar1 / kayit silme, 6grenci kimlik kartlarinin hazirlanmasi,

ogrenci temsilciligi secimleri, 6grencilerin pasaport islemleri, 6grencilerin disiplin cezalar1 ile ilgili islemleri, dikey gecis sinavi

ve kayit islemleri, yatay gecis islemleri, ¢ift anadal / yan dal kontenjanlar1 ve islemleri, yaz okulu agilmasi, ders planlari /

iceriklerinin hazirlanmasi, stajlar, diploma /diploma eki belgesi hazirlanmasi basimi, mezuniyet toreni hazirliklari, egitim,

Ogretim ile ilgili yonetmeliklerin hazirlanmasi, yenilenmesi, Fakiilte / Yiiksekokul / Meslek Yiiksekokulu agilmasi / kapatilmasi

/ birlestirilmesi / ayrilmasi, Anabilim / Ana sanat / Bilim / Sanat Dallar1 agilmasi, On lisans / Lisans / Lisansiistii Programlar
actlmasi, Uygulama ve Aragtirma Merkezleri agilmasi seklinde siralanabilmektedir.

Belirtilen stireglerin yonetilmesinde ilgili Yo6netim Kurullarinda gortistilen konular mevcut mevzuatlar kapsaminda Egitim-
Ogretim Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Diploma Komisyonu, Yaz Okulu Koordinasyon Kurulu, Cift Anadal Programi ve
Yandal Programi Koordinasyon Kurulu vb. kurul ve komisyonlarda goriisiilerek Universite Y6netim Kurulu/Senatosu’nda
karara baglanmaktadir. Gerekli hallerde bu kararlar Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na sunulmaktadir.

Trakya Universitesi’nde egitim-6gretim Bologna Esgiidiim Komisyonu, Yeterlilikler Cergevesi Alt Komisyonu, AKTS Alt
Komisyonu, Ol¢me Degerlendirme Alt Komisyonlarinda goriisiilip degerlendirilerek Bologna siirecine uygun olarak
yurttiilerek yonetilmektedir.

Trakya Universitesi aragtirma operasyonel siiregleri ise Yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim tiyeleri ve doktora tipta uzmanlik

ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan yonetilen bilimsel arastirma projeleri, “Yiiksekogretim

Kurumlar1 Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Y &netmeligi ve Trakya Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yonergesi” ile; taraf olunan uluslararasi anlagsmalar ile Avrupa Birligi standartlar1 ve iyi klinik uygulamalar1 gergevesinde

insanlar iizerinde bilimsel arastirma yapilmasi, “Ilag ve Biyolojik iiriinlerin Klinik Arastirmalari Hakkinda Y 6netmelik” ile;
deney hayvanlari ile yapilacak bilimsel arastirmalar, “Trakya Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Y 6nergesi” ile;

Saglik, Enstriimantal Analiz, Yakit Analizi, Makine ve Malzeme Miihendisligi, Cevre Analizi, Genetik ve Sitotoksite, Gida ve
Goriintiileme konularindaki arastirmalar, “Trakya Universitesi Teknoloji Arastirma Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Y 6netmeligi” ile; Trakya Universitesi akademik calisanlari tarafindan insanlardan elde edilen ve kime ait oldugu belirlenebilen

materyal ya da veriler iizerindeki arastirmalar “Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Bilimsel Aragtirmalar Etik Kurulu Y 6nergesi”
ile yonetilmektedir.

Idari/destek operasyonel siireglerinde de gelen ve giden evrak islemleri, Elektronik Belge Y &netim Sistemi ile birimler bazinda;
arsiv islemleri “Trakya Universitesi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi” ile birimler bazinda; personel islemleri, Universitede gorev
yapan veya yeni goreve baglayacak olan akademik, idari ve s6zlesmeli personellerin tiim 6zliik islemleri personel otomasyon
programi ile merkezi olarak; 6grenci isleri Universiteye yerlesen 6grencilerin yeni kayitlar1 Rektorlikk Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 tarafindan, devam eden siirecteki islemleri 6grenci otomasyon islemleri birimler bazinda; kiitiiphane hizmetleri
“Trakya Universitesi Merkez Kiitiiphane Y onetmeligi” ile; taginirlar “Taginir Mal Y 6netmeligi” ile birimler bazinda; i¢ kontrol
“I¢ Kontrol Yonergesi”, “Trakya Universitesi i¢ Kontrol izleme Gozden Gegirme ve Degerlendirme Yonergesi”, “Trakya
Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Y &nergesi” ve “Trakya Universitesi Risk Yonetimi Y 6nergesi” ile birimler bazinda; i¢ denetim,
“Trakya Universitesi I¢ Denetim Y6nergesi” ile I¢ Denetim birimince yonetilmektedir. Ayrica, hizmet alimlar1 Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi, idari ve Mali Isler Daire Baskanhigi ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligi’nca “Hizmet Alimlar1 Uygulama Yo6netmeligi” uyarinca birimler bazinda; mal alimlari, tiniversitenin kirtasiye,
temizlik ve makine teghizat ihtiyaglar1 Idari ve Mali Isler Daire Bakanligi’nca Sayistay Baskanligi’mn goriisleri dogrultusunda
merkezi olarak; maaglarin hazirlanmasi akademik, idari ve sdzlesmeli personel maaslart birimler bazinda; ekders iicretlerinin
hazirlanmast ile ilgili islemler, Personel Daire Bakanligi’nca merkezi olarak; biitge hazirlanmasi, Yatirim ve Cari Biitge, Idari
ve Mali isler Daire Bagkanligi, Saglhk Kiiltiir Spor Daire Bagkanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Strateji Daire
Bagkanlig1 ve Genel Sekreterligin igbirliginde birimlerden gelen teklifler {izerine merkezi olarak Biitge Hazirlama Rehberi
dogrultusunda yonetilmektedir.

ic Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ig
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince Trakya Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Y onerges{Bakiniz Ek
12- i¢ Kontrol Sistemi Y 6nergesi) ¢ikartilms, Universitenin i¢ kontrol sistemi uyum eylem plani hazirlannus ve iki yila yakin
calismalar sonucunda tiim birimlerde Maliye Bakanliginca ¢ikartilan Kamu I¢ Kontrol Rehberi de dikkate aliarak i¢ kontrol
sistemi kurulmustur. Bu kapsamda birimlerin Web sayfalarinda I¢ Kontrol linkleri agilmis ve i¢ kontrol standartlarma iliskin
olarak yapilan tiim ¢alismalar s6z konusu linklerde yayimlanmustir. (6rnek: http://ickontrol.trakya.edu.tr/?brm=0)

Bes baslik altinda ele alman I¢ Kontrol sistemi kapsaminda yapilan calismalar; Kontrql Ortam1 Standartlar1, Risk
Degerlendirme Standartlari, Kontrol Faaliyetleri Standartlari, Bilgi ve iletisim Standartlar1 ve Izleme Standartlar1 altinda yer
alan 17 alt standart ve 76 genel sarta iligkin olarak hazirlanan eylem plan1 dogrultusunda yapilan ¢alismalar agagida 6zet olarak
verilmistir.

Kontrol Ortamu Standartlart: I¢ Kontroliin diger bilesenlerine temel teskil eden Kontrol Ortami Standartlari; kisisel ve mesleki
diriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi,
insan kaynaklar1 yonetimi ve uygulamalar1 ve yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iligkin olarak; etik degerler belirlenmis,
misyon, vizyon ve organizasyon yapi ve gorevler belirlenmis, gérev yetki ve sorumluluklar tespit edilmis, buna bagli olarak
gorev dagilim ¢izelgeleri yapilmig, hassas gorevler tespit edilmis, imza yetkileri yonergesi ve hizmet i¢i egitim yonergesi
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cikartilmig, ig akig semalari olusturulmus, yetki devri yonergesi ¢ikartilmistir.

Risk Yonetimi standardina iliskin olarak idarenin hedeflerinin ger¢eklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz
edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi igin “Trakya Universitesi Kurumsal Risk Y&netimi Y6nergesi” senatonun 17 Mayis
2016 giin ve 5 sayili karari ile kabul edilmis olup yonerge dogrultusunda her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflere yonelik
riskler belirlenecek, belirlenen bu risklerin olas1 etkileri analiz edilerek risklere kars1 alinacak onlemlere karsi eylem planlari
olusturulacaktir.

“Kontrol Faaliyetleri standartlari” baslig1 altinda idarenin hedeflerinin gergeklesmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek
amaciyla; prosediirler belirlenmis, siire¢ akis semalari, is akig semalar, is siiregleri, gorevler ayriligi ilkesine uygun olarak her
faaliyet ve mali karar ve islemin onaylanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii, faaliyetlerde siirekliligin saglanmasi, faaliyetlere
iliskin olarak hazirlanan standart formlar, destek dokiimanlari, rotasyon planlar1 ve bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
giivenirliligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalari olusturulmustur.

Bilgi ve Iletisim Standartlarina iliskin olarak gerekli bilgilerin ihtiya¢ duyulan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini
saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kurmak amacina yonelik olarak yatay ve dikey iletisimi saglayacak Iletisim
Yonergesi ¢ikartilmig, miiracaat 6neri formlari gelistirilmis; raporlama sistemi ve is akislart olusturulmus; faaliyet raporlari,
kurumsal mali durum raporlari, kayit ve dosyalama sistemi ve hata ve usulsiizliiklerin bildirilmesine iliskin rehber
hazirlanmistir.

Izleme standartlarina iliskin olarak ise i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere “Trakya Universitesi i¢ Kontrol
Izleme ve Degerlendirme Yonergesi” senatonun 17 Mayis 2016 giin ve 5 sayili karar1 ile kabul edilmis olup yonerge
dogrultusunda i¢ kontrol sistemi yilda en az bir defe gézden gegirilecek ve gerekli goriilen durumlarda revize edilerek eylem
planlar1 olusturulmak sureti ile giincellenecektir.

Kamtlar

o ckler7.docx
e organizasyonemasi.pdf

. Kaynaklarm Yonetimi

Trakya Universitesi’nin 6gretim elamam ihtiyaclar1 verilen atama kontenjani sayilar1 dahilinde “Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elamin Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik™ hiikiimleri uyarinca karsilanmaya c¢alisilmaktadir.

Ogretim tiyesi talep ve ihtiyaglar1 degerlendirilmekte ve gerekli goriilen alanlar igin ilan verilerek yasal mevzuat ¢ergevesinde ve
Universitenin Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Olgiitleri Yonergesi kriterleri uyarinca istihdamlar1 saglanmaktadir.

Egitim ve Ogretimin halen devam ettigi bolim ve programlar ile yeni agilan bdliim ve programlarda egitim-6gretimin
stirdiirtilebilmesi i¢in Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin belirledigi asgari 6gretim elemani (lisans egitimi i¢in {i¢ 6gretim
tiyesi, On lisans egitimi i¢in en az {i¢ 6gretim gorevlisi) bulunmasi kriterine dikkat edilmekte ve ihtiya¢ duyuldugunda diger
birimlerden 6gretim eleman: gorevlendirmesi yapilmaktadir.

Trakya Universitesi’nin idari personel ihtiyaci ise biitge kanunlar1 uyarinca verilen atama kontenjani dahilinde KPSS sinavi
sonuglarina gore yapilan merkezi yerlestirme islemi ile karsilanmaya caligilmakta ve bu sistemin diginda personel istihdami
miimkiin olmamaktadir. Bu sistem sebebiyle de yapilacak ise gore personel se¢imi yapilamamaktadir. Merkezi yerlestirme
sonucuyla goreve baslatilan personel, insan giiciine en fazla ihtiyag duyulan birimlerde gérevlendirilmekte ve yapacagi islere
gore yetistirilmeye ¢alisilmaktadir.

Idari ve destek hizmeti sunulan birimlerde gorev yapan personel temel egitim ve hazirlayici egitim programlari ile yetistirilmeye
caligsilmakta, hizmet i¢i egitim programlari ile de bilgi ve becerileri arttirilmaya c¢alisilmaktadir. Bagka gorevlere atanma ve tist
gorevlere yiikseltilme islemleri gorevde yiikselme ve unvan degisikligi yonetmeligi hikiimleri uyarinca yapilmaktadir.
Yonetmelik hiikiimlerine tabi olmayan (idarenin takdirine birakilan) kadrolara atama islemleri ise kariyer ve liyakat ilkeleri
gergevesinde yapilmaya ¢alisilmaktadir.

Mali kaynaklarin yonetimi ile ilgili olarak 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu; kamu idarelerinin kalkinma
planlar1, programlar ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturarak stratejik
amagclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamalarini, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmelerini
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini, kurum
biitcelerini de hazirladiklar: bu stratejik plana gére yapmalarini ongdrmistiir.

Bu cercevede, Trakya Universitesi’nde katilime1 yontemlerle hazirlanan Stratejik Plana bagli olarak hazirlanan Performans
Programi ile 6ngoriilen hedeflere iliskin olarak hazirlanan biit¢elerde yer alan 6denekler, harcama yetkilileri ve gergeklestirme
gorevlileri eli ile etkin, ekonomik ve verimlilik ilkeleri g6z 6niinde bulundurmak sureti ile kullanilmaktadir. Ayrica sektorel
bazda Resmi Gazetede yayimlanan yatirim programinda yer alan projelerden toplu projeler veya toplulastirilmig projelerin detay
dagilimlar1 Rektor onayr ile yapilmaktadir. Yine, her yilsonunda yatirim programi izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanmaktadir.
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Her ti¢ ayda bir performans programu gergeklesme verileri Maliye Bakanligi Biitge ve Mali Kontrol Genel Mudiirliigii web
sayfasinda yer alan e-biitge sisteminde performans gosterge gerceklesmeleri boliimiine girilmekte ve yilsonunda performans
verileri ortaya ¢ikmaktadir.

Her yil ayrica Haziran ay1 sonu itibari ile gelir ve giderlere iligkin ilk alt1 aya ait gergceklesme verileri ile ikinci alt1 aya ait
beklenti ve gerceklesme tahminlerine iliskin “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanmaktadir.

Y1l igerisinde O6denek ihtiyact olan isler i¢in gerektiginde 6denek aktarma islemleri yapilmakta, gerektiginde Maliye
Bakanligindan yedek 6denek talep edilmekte ve ihtiyaca gore Rektor onayi ile likit 6denek olarak ilave edilmek sureti ile 6denek
ihtiyaglart kargilanmaktadir.

Mali Bilgiler
Bu boliimde Trakya Universitesi’nin mali yapisina iligkin bilgilere yer verilmektedir.

Biitce Yapis1 ve Kapasitesi

Trakya Universitesi 5018 sayili Kanuna ekli II sayili cetvelde yer alan 6zel biitgeli kuruluslarin arasinda sayilmaktadir. Ozel
biitce ayni kanuna gore “Bir bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek tizere kurulan, gelir tahsis
edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen kamu idaresinin
biitgesidir” seklinde tanimlanmustir.

Trakya Universitesi’'nde 5018 sayili Kanunla uygulamaya konulan stratejik planlamaya dayali performans esasli biitgeleme
sistemi uygulanmaktadir.

Sistem Stratejik Plan, Performans Programi, Cok Y1lli Biit¢e ve Faaliyet Raporu iliskisine dayal1 olarak yiiriitiilmektedir.

Misyon, vizyon, stratejik amaglar, stratejik hedefler ve bu hedeflere ulasmak i¢in olusturulan faaliyet ve projeler biitce ile
iliskilendirilmekte ve hazirlanmaktadir.

Asagidaki tabloda Merkezi Yonetim biitgesinden Yiiksekogretim Kurumu ve Universitelere son 7 yilda ayrilan kesintili
baslangi¢ d6denekleri toplamu ile Universitelere ayrilan toplam ddeneklerden Trakya Universitesine diisen payina iliskin bilgiler
yer almaktadir. Universitelere verilen toplam 6denekten Trakya Universitesi 2009 yilinda 105.466.000,00 TL pay alirken, 2015
yilinda bu miktar 220.416.000,00 TL’ye yiikselmistir. Ancak ayrilan 6denegi oransal olarak azaldig1 goriilmektedir.

Tablo 4. Kesintili Baslangic Odeneklerinin Gelisimi (2009-2015) (*)(1.000 TL)

105.466 |  108.988 133.407 148.402 178.653 210.576 220.416

Mali Kaynaklar

Trakya Universitesi Mali Kaynaklar1 hazine yardimi ve 6z gelirlerden (6grenci harglari, doner sermaye gelirleri, tasinmaz mal
kira gelirleri, alinan bagis ve yardimlar, diger gelirler) olusmaktadir. 2015 yil1 biitgesinin %87,89°u 207.516.071,00 TL ile
hazine yardimi, %12,11°1 28.591.136,00 TL ile 6z gelirlerden olusmaktadir.

Tablo 5. Gelir Gerceklesmeleri (2013-2015)

20/25



:llyff' Aras. ve Doner Ser. 5.016.667 5437711 5.615.832

Diger Cesitli Gelirler 1.824.047 1.915.120 1.853.731

Biitce Odenekleri Dagihmm
Son ti¢ yillik biitge ddenekleri asagidaki tabloda gosterilmektedir. Yilsonu itibari ile 2013 yilinda 202.296.080,00 TL olan

ddenck miktar1, 2014 yilinda 241.146.355,00 TLye ve 2015 yilinda ise 272.934.086,00 TL ye yiikselmis ve kiimiilatif olarak
2013 yilindan 2015 yilina gelindiginde 70.638.006,00 TL artmigtir. Odenek artis orant % 35 olmustur.

2015 yil1 biitgesinde 272.934.086,00 TL toplam biitge deneginden Personel Odenekleri 137.395.157,00 TL ile en biiyiik pay1
olusturmaktadir. Sonra sirasi ile 68.553.600,00 TL ile Sermaye Giderleri,39.386.449,00 TL ile Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri,

22.410.880,00 TL ile Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri ve 5.188.000,00 TL ile Cari Transfer giderleri
gelmektedir.

Tablo 6. Biitce Odenekleri Dagihmi (Ekonomik L. Diizey)

o1 [Personel | o 353.000/102.064.130] 99.138.821/111.928.000/113.553.612|114.218.711(119.180.000 [137.395.157

Gid.
SGK
02 |Devlet 17.802.000| 18.184.120| 17.966.261| 20.457.000( 20.608.580| 20.625.580| 21.809.000| 22.410.880
Primi Gid.
Mal Ve
03 |Hizmet 22.578.000| 35.296.047| 24.887.065| 23.255.000] 33.503.210| 36.230.029| 26.189.000| 39.386.449
Alim Gid.
05 San 3.560.000| 3.560.500| 3.492.335| 3.769.000| 3.775.535| 3.742.812| 5.188.000| 5.188.000
Transferler
Sermaye
Gid.
Sermaye
Transferleri

06 36.360.000( 43.191.283| 33.899.948| 51.167.000] 66.082.000| 47.674.869| 48.050.000| 68.553.600

07 214.500 199.846

Biitce Giderleri

2015 Yilsonu itibari ile 272.934.086,00 TL olan 6denegin 233.852.606,00 TL’si harcanmigtir. Harcamanin gergeklesme orani
%85,68°dir.

Tablo 7. Biitce Giderleri

2015 yili biitgemizden yapilan giderlerden Personel Giderleri (135.321.312,00 TL) %358 ile birinci sirada gelmektedir. kinci
sirada (44.441.442,00 TL) %18 ile Sermaye Giderleri, tiglincii sirada (29.801.352,00 TL) %13 ile Mal ve Hizmet Alim
Giderleri, dordiincii sirada (22.104.582,00 TL) %9 ile SGK Devlet Primi Giderleri ve son sirada ise (5.183.919,00 TL) %2 ile
Cari Transferler gelmektedir.

Tablo 8. Biitce Giderleri Dagihimi (Ekonomik L. Diizey)

01 Pers. 98.353.00002.064.13099.138.82111.928.00013.553.612114.218.71119.180.000137.395.157135.321.312 58

Giderleri
SGK

02 Dev.Pr. |17.802.00018.184.12017.966.26120.457.00020.608.58020.625.58(0 21.809.00022.410.88022.104.582 9
Giderleri
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03 1}\41?1[:’1@ 22.578.00035.296.04724.887.06923.255.00033.503.21(36.230.029 26.189.00( 39.386.44929.801.353 13
1Z. 1m
"é&l Ttert
05 [ 3.560.000 3.560.500 3.492.33§ 3.769.000 3.775.535 3.742.812 5.188.000 5.188.000 5.183.919 2
06 éﬁ;‘;’ﬁgﬁl 36.360.00043.191.28333.899.944 51.167.000 66.082.00447.674.869 48.050.00 68.553.60(041.441.447 18
gy ST 214500  199.844
Transfer

2015 yilinda fonksiyonel siniflandirmaya gore toplam harcama miktarinin %731 egitim hizmetleri, %15°1 saglik hizmetleri,
%9’u genel kamu hizmetleri, %2’si kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri ve %1°’i dinlenme, kiiltiir ve din hizmetlerinden

olugmaktadir.

Tablo 9. 2015 Yih Fonksiyonel Biitce Giderleri Cetveli

Genel Kamu Hizmetleri 20.399.000 20.736.400 19.799.349 9
Kamu Diizeni ve

oy Dlzenive 5.198.000 5.681.400 5.608.770 2
Saglk Hizmetleri 37.096.000 41.071.070 34.915.707 15
Dintenme, Kultir ve Din 4336.000 5.111.000 3.102.125 ]
Hizmetleri

Egitim Hizmetleri 153.387.000 200334216 170.426.653 73

Tasmir ve Tasinmaz Mal islemleri

Trakya Universitesi’nde tagimir mal islemleri 18.01.2007 tarih ve 26407 Resmi Gazetede yayimlanan Taginir Mal Y 6netmeligi
hiikiimlerine gore yiriitiilmektedir. Her y1l Tagimr Mal Yo6netim Hesabi Harcama Yetkilileri tarafindan ¢ikartilmakta, ayrica
Tasinir Kesin Hesap Cetvelleri ve Tagiir Kesin Hesap Icmal Cetvelleri Universite Kesin Hesab: ile Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisine, Sayistay Baskanligina ve Maliye Bakanligina verilmektedir.

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigti’ne bagli otomasyon sistemi ile takip edilen taginir islemleri harcama birimlerine
verilen yetki cercevesinde yiriitiilmekte ve raporlanmaktadir.

Y1l igerisinde birimlerimiz taginir mal ihtiyaglari satin alma usulii ile tedarik edilmektedir.

Tasinir mallarin temin edilme siirecinden sonra Tagiir Mal Yonetmeligi kapsaminda cinsine gore tasinir kod listesinin ilgili
hesap koduna kayit edilmektedir. Thtiyaca gére birimler arasinda devir yolu ile de tasmir islemleri gerceklesmektedir.
Tasinirlarin devri, tiikketime verilmesi ve ambarlar arasi devir iglemleri otomasyon sistemi ile yapilmaktadir. Boylece taginir
hareketleri izlenmekte, envanter islemleri kolaylikla yapilabilmekte ve raporlama islemleri saglikli olarak yapilabilmektedir.

Ekonomik 6mriinii tamamlamig olan veya tamamlamadig1 halde teknik ve fiziki nedenlerle kullanilmasinda yarar goriilmeyerek
hizmet dis1 birakilmast gerektigi ilgililer tarafindan belirlenen taginirlarin olmasi durumunda hurdaya ayirma islemi
gerceklestirilip Makine Kimya Endiistrisi Kurumuna satis1 gerceklestirilmektedir.

Tasinmaz mal yonetimi ise 10.10.2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin
Tahsis ve Devri Hakkinda yonetmelik ve 02.10.2006 giin ve 26307 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina iliskin yonetmelik hiikiimlerine goére yiiriitillmekte olup, Universiteye ait tasmmazlarin envanteri
yapilmis, degerleri tespit edilmis ve muhasebe kayitlarina alinmistir. Ayrica her yil taginmaz icmal cetvelleri ¢ikartilmak sureti

ile taginmaz kayitlar1 takip edilmektedir.

Tasinmaz mallardan kiralanmasi gereken (biife, kantin, cay ocagi, lokanta, fotokopi vs.) yerler 2886 sayili Devlet Ihale
Kanunu’na gore ihale yontemi ile kiralanmakta ve kira geliri elde edilmektedir. Universite miilkiyetindeki tasinmazlardan kiraya
verilmesi gereken (biife, kantin, cay ocagi, lokanta, fotokopi vs.) yerler 2886 Devlet Thale Kanunu cercevesinde kiraya verilerek
gelir elde edilmekte, elde edilen gelir akademik basarinin tesvik edilmesinde ve diger ihtiyaglar dogrultusunda kullanilmaktadir.
Bazi tasinmazlarinda (lojman vb.) kamu yarar1 gozetilerek satilmasi planlanmaktadir.

Hizla biiyiiyen Universitenin ihtiyaglar1 dogrultusunda ihtiyaca gére ayrica kamulastirmalar da yapilarak hizmete sunulmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Trakya Universitesi’nde yiiriitiilen faaliyetleri yonetmek tizere 6grenci bilgi sistemi, personel yonetim sistemi, bilgi yonetim
sistemi ve elektronik belge yonetim sistemi kullanilmaktadir.
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Ogrenci bilgi sistemi ile 6grencilerin demografik bilgileri ve akademik bilgileri takip edilmektedir. Ogrenci bilgi sisteminin
Ogrenci gelisimi, program memnuniyeti gibi konular1 kapsayacak sekilde gelistirilmesi diistiniilmektedir.

Personel yonetim sistemi ile tiim akademik ve idari personelin her tiirlii 6zliik bilgileri yer almakta olup; diizenli takip
edilmektedir.

Trakya Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi’nca gelistirilen “Bilgi Yonetim Sistemi” ise birgok modiilden olusmaktadur.

Bu modiiller arasinda: Igerik Yonetim Sistemi, Ek Odeme Sistemi, Personel Web Sayfasi, Akademik Takvim, Senato ve
Yonetim Kurulu Kararlari, Akademik Yapi, Tiim Takvim, Kredi ve Avans Takip, Sifre Takip Sistemi, Dosya Deposu, ic

Kontrol Sistemi, Elektronik Pano, Etik Kurul Bagvurulari, Kariyer Merkezi Uygulamasi, Ders Programi, E-biilten, Tip
Fakiiltesi Staj Sistemi, Ders Tanitim Formu, Evrak Kayit, Ozel Yetenck Sinavlari, Enstitii Basvuru Sistemi, Bisiklet Kiralama
Sistemi gibi uygulamalar yer almaktadir.

Bu modiillerden “Personel Web Sayfasi” uygulamasi ile akademisyenlerin yapmis olduklar1 projeler, bilimsel yayinlari, aldig
patentler gibi akademik performanslarini gosteren veriler toplanabilmektedir. Tip Fakiiltesi tarafindan talep edilerek Bilgi Islem
Daire Bagkanlig tarafindan gelistirilen “Ek Odeme Sistemi” bu modiiliin sagladig1 bilgilerden yararlanarak sonug iiretmektedir.
Universite, bu konuda gelebilecek verilerin analizi ve raporlanmasi gibi taleplere bu altyapiyr kullanarak ¢6ziim
uiretebilmektedir.

Kurumsal verilerin toplanmas ile ilgili belirlenmis bir periyot bulunmamaktadir. Thtiyag aminda, talep edilmesi durumunda veya
verinin giincellenmesi gerektigi diisiiniildiigiinde kurum personeli kendilerine tahsis edilmis olan kurumsal kimlik ve sifre ile
bilgi yonetim sistemindeki modiilleri kullanarak giincellestirme, silme ve ekleme islemleri yapabilmektedir.

Kurum biinyesindeki tiim uygulamalar kurumsal kimlik ve sifre ile korunmaktadir. Kurumsal kimlige ait sifrelerin “en az 1
biiyiik harf, en az bir sayi, en az bir kiigiik harf, en az bir 6zel karakter igermesi ve 8-14 karakter uzunlugunda” olmasi
saglanmaktadir. Sifreler asla “metin” seklinde tutulmamakta olup tek bir giris noktasindan kontrol edilmekte, MDS5 ile
korunarak LDAP entegrasyonu saglanmaktadir.

Kurumsal verilerin korunmasim saglamak amaci ile bir yedekleme politikasit bulunmakta olup verilerin 6nem degerine gore
farkli periyotlar ile farkli ortamlara yedeklenmesi saglanmaktadir. Ayrica IPS (Saldiri Tespiti ve Durdurma), anti viriis
(malware, spyware, grayware), Web Category Filter, Antispam Korumasi, IM/P2P Korumasi, Vpn Destegi (SSL, IPSEC, PPTP)
ozellikleri olan Biitiinlesik Tehdit Yonetim (UTM) sistemli giivenlik duvari ile disaridan gelecek saldirilara karsi koruma
saglanmaktadir.

Son olarak 6grenci ve mezunlari ile is hayati arasinda bir koprii olusturarak bireylerin piyasa sartlarina gore nitelik
kazanmalarina yardimci olmak, bireylere is hayatinda karsilasabilecekleri sorunlar ve ¢oziimleri konusunda yol gosterici bilgi
ve belgeler sunmayr amaglayan Kariyer ve Uygulama Merkezi bu alandaki ¢aligmalarini stirdirmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Trakya Universitesi’nde giivenlik, temizlik ve yemek hizmetleri kurum disindan hizmet alimi seklinde gergeklesmekte ve hizmet
aliminda ilgili mevzuata gore hareket edilmektedir.

Bu hizmetlerle ilgili olarak hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi yapilan teknik sartnameler araciligiyla giivence altina
alinmakta, ayrica yemek hizmetlerinin kalitesi bir gida miihendisi ve Yemek Kontrol Komisyonu tarafindan denetlenmekte,
giivenlik ve temizlik hizmetlerinin kalitesi ise ilgili birimlerce kontrol edilmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Trakya Universitesi topluma karst sorumlulugun geregi olarak egitim-ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri gibi tiim
faaliyetlerini www.trakya.edu.tr web sitesinde “Haberler” ve “Duyurular” kisminda kamuoyuyla paylasmaktadir. Ayrica Saglik
Arastirma ve Uygulama Merkezi’'nde (Hastane) belirli periyotlarla farkli uzmanlik alanlarindaki Akademisyenler tarafindan
halkli bilinglendirici nitelikte basin toplantilar1 diizenlenmekte ve hastanenin web sitesinin “Haberler” ve “Duyurular”
kismindan da gelismeler takip edilebilmektedir.

Alaninda yetkin personeli, kullanilan otomasyon sistemi ve kurumsal iletisim metotlari ile bilgilerin dogrulugu ve giivenirliligi
giivence altina alinmakta ve yapilan tiim faaliyetler hizli bir sekilde ayni giin igerisinde web sitesinde duyurulmasiyla glincelligi
saglanmaktadir.

Trakya Universitesi 6gretim elemanlar1 ulusal, yerel, yazili ve gorsel basinda toplumu bilinglendirme ve bilgilendirme
¢aligsmalarina destek vermektedir.

Trakya Universitesi ilgili mevzuat gergevesinde yonetilmektedir. Universite birim faaliyet raporlari ve kurum faaliyet raporlart
her yil hazirlanmakta ve tiniversite web sayfasinda i¢ ve dis paydaslarla paylagilmaktadir. Bu raporlar disinda her yi1l Kesin
Hesap Kanunu Tasarist hazirlanmakta ve Sayistay Baskanligi’na sunulmaktadir. Ayrica, gerek iist yoneticiler gerekse alt
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yoneticiler gerekli durumlarda kamuoyunu bilgilendirmektedir. Bunlara ek olarak grenci, akademik personel ve idari personel
her tirli sikayetlerini cesitli yollardan alt ve {ist yoneticilere iletebilmekte ve bu sikayetler ilgili yoneticiler tarafindan
degerlendirilip ¢oziilmektedir.

Ayrica bagta 6grenciler olmak {izere tiim akademik ve idari personelin biirokratik islemlerden kaynaklanan siire kaybini ve is
yiikiinii azaltmaya yonelik olarak kurulan elektronik belge yonetim sistemi ile biirokratik islemler daha kisa siirede yapilmakta,
bu da yonetimin etkinligini arttirmakla beraber hizmet kalitesini de 6nemli 6l¢iide gelistirmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Trakya Universitesi birgok konuda giiglii yonlere sahip olan ve kendini siirekli gelistiren bir kurumdur. Raporun buraya kadar
yer alan kisimlarinda bahsedildigi tizere Universite nin giiclii ve gelistirmeye a1k yonleri su sekilde dzetlenebilmektedir:

Oncelikle Trakya Universitesi Kalite Giivence Sistemi’nin kurulmasi ve gelistirilmesi igin pek ¢ok adimi atmis olup; bu
konudaki c¢alismalarina devam etmektedir. Bu gercevede, Trakya Universitesi’nin Kalite Giivencesi Sistemi ile ilgili giiglii
yonlerinden ilki Trakya Universitesi Kalite Komisyonu’nun olusturulmus olmasi ve komisyonca Trakya Universitesi’nde
Toplam Kalite Yonetimi ilkelerini uygulamak icin ¢aligmalar yapilmasidir. Tkinci olarak Trakya Universitesi ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi sertifikasina sahip olan Trakya Universitesi Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi’ni biinyesinde
bulundurmaktadir. Ugiinciisii, farkli disiplinlerdeki Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri 6gretim
programlart i¢in akreditasyon, degerlendirme ve bilgilendirme c¢alismalar1 yaparak Tiirkiye’de 6gretiminin Kkalitesinin
yiikseltilmesine katkida bulunan FEDEK calismalar1 Trakya Universitesi Fen Fakiiltesi’nde halen devam etmekte olup Mays
2016 tarihinde Biyoloji Bolimii akredite olmustur ve Matematik, Kimya Boéliimleri de bu akreditasyon ¢aligmalarina devam
etmektedirler. Dordiincii, olarak Trakya Universitesi kendi kapsaminda faaliyet gosteren laboratuvarlar igin diinyadaki en iist
akreditasyon standardinda akredite olan bir merkez olan TUTAGEM’i biinyesinde bulundurmaktadir. Besincisi, Trakya
Universitesi'nde Kalite Yonetim Temsilcisinin bagkanligim iistlendigi, Kalite Iyilestirme ve Hasta Giivenligi Komitesi
bulunmakta ve Komite ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve Akreditasyon ¢aligmalar1 kapsaminda, aldig1 kararlar ve
yapmis oldugu yonlendirmelerle bir organizatér rolii tistlenmektedir. Son olarak ise, Trakya Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
MUDEK akreditasyonunu alma calismalar1 yapmaktadir.

Kalite Giivence Sistemi ile ilgili olarak Trakya Universitesi’nin iyilestirilmeye acik yonleri ise, bir kalite giivence sisteminin
kurulmasi, tiniversitenin her biriminde kalite komisyonlar1 kurulup bununla ilgili gerekli egitimlerin verilmesi, {iniversitenin
tim birimlerinde akredite olma c¢alismalarimin gerceklestirilmesi ve siirekli gelistirme biriminin kurulmasi seklinde
stralanabilmektedir.

Trakya Universitesi’nin egitim-6gretim alanindaki giiglii yonlerinden ilki iiniversitenin 1982 yilinda kurulan koklii bir
tiniversite olmasidir. fkinci olarak Trakya Universitesi’nin sahip oldugu akademik kadro gerek nitelik gerekse nicelik agisindan
yeterli durumdadir. Ayrica akademik kadro ile ilgili bir diger giicli yon, 6gretim tyelerinin yaklasik %60’1min Trakya
Universitesi diginda bir tiniversitede doktora yapmis olmalarindan dolayr farkli bakis agilari ve ekolleri {iniversite biinyesinde
bulundurmalaridir.

Teknolojik alt yap1 ve donanimlarin yeterliligi, Trakya Universitesi Kiitiiphanesi’nin 7 giin 24 saat agik olmas1 ve kiitiiphanede
bulunan basili ve elektronik yayinlarin yeterliligi Trakya Universitesi’ni giiglendiren diger unsurlardandir.

Trakya Universitesi’nin egitim-6gretim alanindaki giiclii yonlerinden bir digeri 6grenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders
ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemelerin yapilmis olmasi ve yiiksekdgretim diplomasina ek
olarak Ingilizce dilinde hazirlanan Diploma Eki’nin lisans ve lisansiistii egitim géren tiim ogrencilere mezuniyetlerinde
otomatik ve iicretsiz olarak verilmesidir. Bunlara ek olarak Trakya Universitesi 2013 yilinda Diploma Eki Etiketi almaya da
hak kazanmistir. Ayrica 6zellikle Balkan tilkeleri olmak tizere uluslararasi 6grenciler agisindan tercih edilen tiniversitelerden
olmasi Trakya Universitesi’nin giiglii yonlerinden bir digeridir. Son olarak 6grenci ve mezunlari ile is hayat1 arasinda bir koprii
olusturarak bireylerin piyasa sartlarina gére nitelik kazanmalarina yardimer olmak, bireylere is hayatinda karsilasabilecekleri
sorunlar ve ¢oziimleri konusunda yol gosterici bilgi ve belgeler sunmayr amaglayan Kariyer ve Uygulama Merkezi Trakya
Universitesi’nin gii¢lii yonlerindendir.

Trakya Universitesi’nin egitim-6gretim alaninda iyilestirmeye agik yonleri ise lisansiistii egitimlerini yurtdisinda tamamlayan
Ogretim lyelerinin sayilarinin arttirilmasi, yabanci dilde egitim yapan bolim sayisinin arttirilmasi, ERASMUS cercevesinde
uluslararas1 alanda yapilan ikili anlagmalarin sayisinin ve Ogrenci, akademik personel ve idari personel hareketliliginin
arttirilmasi, engelli dostu yerleskelerin olusturulmasi ve son olarak donem sonlarinda ders basarilarmin gézden gegirilip
iyilestirme yollarina gidilmesi, anketler araciligr ile 6grencilerden geribildirim alinmasi ve buna yonelik bir sistem kurulmasi
olarak ifade edilebilmektedir.

Trakya Universitesi’nin arastirma ve gelistirme konusunda da birgok giiglii yonii bulunmaktadir. Akademik kadronun ve
teknolojik altyapinmin yeterliligi, birgok farkli konuda arastirma merkezlerinin kurulmus olmasi, Trakya Universitesi biinyesinde
Teknopark’in bulunmast ve aktif olarak faaliyet gostermesi, tiniversitenin molekiiler tip alaninda TUBITAK Strateji Belgesi
alma c¢aligsmalarinda bulunmaya hak kazanmis olmasi, akademik kadronun BAP projelerine her zaman bagvuru yapilabilmesi
tiniversitenin giiclii yonleri arasinda yer almaktadir. Ayrica, iiniversitenin bir diger giiclii yonii, Trakya Universitesi Tip
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Fakiiltesi’nde yapilan bilimsel ¢aligmalarin 6ncii olma niteligi tasimasi, 6zellikle farmakoloji, biyomedikal, onkoloji ve
kardiyoloji anabilim dallarinda mevcut en ileri teknoloji kullanilmasi ve bu alanlarda oldukga nitelikli Ar-Ge ¢alismalarinin
yapilmasidir. Bunlara ek olarak Trakya Universitesi Miihendislik Fakiiltesinde son zamanlarda arastirma odag olan ve
ticarilestirilebildigi takdirde genis kullanim alanlarina sahip olacak metal kompozitler ve metal kopiik tizerine ileri diizeyde Ar-
Ge c¢alismalarinin yapilmast, elde edilen basarili sonuglarin patentlenme siirecine girmesi ve bolge ihtiyag ve potansiyellerine
uygun olarak Trakya Universitesi biinyesinde bitki genetigi iizerine ileri diizeyde Ar-Ge galismalarmin yapiliyor olmasi
arastirma ve gelistirme alaninda Trakya Universitesi’nin gii¢lii yonlerini olusturmaktadir.

Arastirma ve gelistirme ile ilgili olarak iyilestirmeye acgik yonler ise akademik personelin arastirma yapabilme olanaklarinin
gelistirilmesi, ddiillendirme sisteminin genisletilmesi, oncelikli ¢alisma alanlarinin belirlenmesi, yayin kalitelerinin kontrol
edilmesi, performans degerlemenin igine yaymn kalitesinin katilmasi, mevcut bulunan arastirma merkezlerinin daha etkin
caligmasi ve yeni arastirma merkezlerinin kurulmasi, Teknopark olanaklarinin gelistirilmesi, {iniversite kiitiiphanesinin evrensel
kiitiiphanecilik hizmeti verebilecek diizeye getirilmesi, AB destekli proje sayilarinin arttirilmasi, sanayi destekli proje sayilarinin
arttirilmast ve son olarak Universite biinyesinde gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ileri teknoloji
trtinlerin ve yontemlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde duyurulmasi ve yeterli farkindaligin saglanmasi seklinde
siralanabilmektedir.

Yonetim sistemi agisindan Trakya Universitesi’nin gii¢lii yonlerinden ilki seffaf, adil ve hesap verebilir olmasidir. Risk
Yonetimi standardina iliskin olarak idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi
ve gerekli onlemlerin alinmasi igin “Trakya Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi’nin kabul edilmis olmasi
tiniversitenin yonetim sistemi agisindan bir diger giiglii yoniinii olusturmaktadir. Yine, akademik personel ile sanayi arasinda
ortak calisma alanlar1 yaratilmasi ve bu amagla “Universite Sanayi Isbirligi Komisyonlar1” kurulmasi, i¢ kontrol sisteminin
kurulmus olmasi, Universite’de yiiriitiilen faaliyetleri yonetmek iizere 6grenci bilgi sistemi, personel yonetim sistemi, bilgi
yonetim sistemi ve elektronik belge yonetim sisteminin kullanilmasi, kurumsal verilerin korunmasini saglamak amaci ile bir
yedekleme politikasinin bulunmast ve verilerin Biitiinlesik Tehdit Yo6netim (UTM) sistemli giivenlik duvari ile disaridan
gelecek saldirilara kars1 korunmasi yonetim sistemi agisindan gii¢lii yonler arasinda sayilabilmektedir.

Trakya Universitesi’nin yonetim sistemi ile ilgili iyilesmeye acik yonleri ise Kurumsal Risk Yonetimi Y 6nergesi dogrultusunda
her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflere yonelik risklerin belirlenmesi, belirlenen bu risklerin olasi etkilerini analiz edilerek
risklere kars1 alinacak onlemlere karsi eylem planlari olusturulmasidir.

Sonug olarak Universitemizin kalite sisteminin kapsamli olarak gozden gecirildigi, bu ilk Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
mevcut durumumuzu analiz etmemiz ve kalite sisteminin kurulmasinda farkli paydaslar ile hizli, kapsamli ve ortak galisma
kiiltiirti olusturmamiza 6nemli bir katki saglamistir. Su an i¢in Universitemizin, tarafsiz, denetlenebilir, stirekli iyilestirmeye
acik bir kalite sistemi kurulmasi i¢in bir gerekli temel diizeyde yonetmelik, yonerge ve bunlarin geregi olan kurullardaki
nitelikli insan isgiictinii biiyiik oranda sagladigi goriilmiistiir. Bunun yaminda 6zellikle son 3 yildir Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Fen Fakiiltesi, ve Teknoloji Aragtirma Gelistirme, uygulama ve Arastirma Merkezi kapsaminda
tiniversitemizde hizmet sektorii, akademik egitim sektorii ve bilimsel arastirma sektorii gibi birbirinden bagimsiz 3 farkli alanda
pilot olarak gergeklestirilen akreditasyon siireglerinin tamaminin bagartya ulasmis olmasi, tiim tniversitede uluslararasi
diizeyde kalite sisteminin kurulmasinda bizleri cesaretlendiren bir gelismedir. Trakya Universitesi olarak bundan sonraki siirecte
bu rapor ile mevcut durum analizini yaptigimiz ve kurmusg oldugumuz kalite sistemi temel alt yapimiz, pilot uygulamalar ile
basartya ulastigimiz akreditasyon calismalarimizda elde ettigimiz tecriibeler ile harmanlanarak hizla iyilestirilecek ve
komisyonumuzca tiim birimlerimizin destegi ile kalite sistemimizin anayasasimi olusturacak Kalite ElI Kitabi (KEK)
hazirlanarak tiniversitemiz personelinin oylamasina sunulacaktir. Kalite sistemi kurulmasinda hedef uluslararasi diizeyde
akreditasyon olacak ve bu konuda gerekli tiim prosediir, talimat ve formlar hazirlanarak uygulamaya konulacak, bu sistem
dahilinde personel egitimleri hizl1 bir sekilde profesyonel egiticiler ile tamamlanacaktir. Ttiim bu islemler 2 y1l gibi bir siirede
yetistirilerek Trakya Universitesi’nin 2018 yilinda uluslararas: diizeyde akredite bir kurum olarak iilkemiz Yiiksekogrenimine
hizmet eden bir Universite olmasina calisilacaktir.
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