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Istanbul Universitesi biinyesinde 1974 yilinda Edirne T1p Fakiiltesi kurulmus ve Trakya Universitesi’nin, 41 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile dort ili kapsayan (Edirne, Kirklareli, Tekirdag ve Canakkale) 3 Fakiilte 1 akademi ve 4 yiiksekokul ile 20 Temmuz
1982 tarihinde kurulmasiyla Trakya Universitesi’ne baglanmistir. 3837 Sayili Kanun ile 11 Temmuz 1992 tarihinde, Trakya

Universitesi biinyesindeki Canakkale Egitim Yiiksekokulu’nun fakiilteye doniistiiriilmesiyle olusturulan Canakkale Egitim Fakiiltesi,
Canakkale Meslek Yiiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksekokulu, yeni kurulan “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’ne aktarilmistir.
17-03-2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5467 sayili kanun ile 2809 sayili “Yiiksekogretim Kurumlari

Teskilat1 Kanunu’na eklenen ek madde 62 geregi Trakya Universitesi Rektorliigiine bagl iken baglantis1 degistirilen; Tekirdag Ziraat

Fakiltesi, Corlu Miihendislik Fakiiltesi, Tekirdag Saglik Yiiksekokulu, Tekirdag Meslek Yiiksekokulu, Corlu Meslek Yiiksekokulu,
Cerkezkdy Meslek Yiiksekokulu, Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu, Malkara Meslek Yiiksekokulu, Marmara Ereglisi Meslek
Yiiksekokulu, Muratli Meslek Yiiksekokulu, Saray Meslek Yiiksekokulu ve Sarkdy Meslek Yiiksekokulu, yeni kurulan “Namik
Kemal Universitesi”ne aktarilmistir. Son olarak, 29.05.2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662 sayili kanun

ile 2809 sayil1 “Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat: Kanunu’na eklenen ek madde 83 geregi Trakya Universitesi Rektorliigii’ne bagli
iken baglantis1 degistirilen; Teknik Egitim Fakiiltesi, Kirklareli Saglik Yiiksekokulu, Kirklareli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Kirklareli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Babaeski Meslek Yiiksekokulu, Liileburgaz Kepirtepe Meslek Yiiksekokulu,
Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu, Vize Meslek Yiiksekokulu, Kirklareli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu yeni kurulan
“Kurklareli Universitesi”ne aktarilmistir. Bu gercevede bir bslge iiniversitesi seklinde kurulmus olan Trakya Universitesi 3 yeni

tiniversitenin biinyesinden ayrilmasi ile birlikte yalnizca Edirne il merkezini ve 4 ilgeyi kapsayacak bigimde yeniden yapilanmistir. Her

ne kadar bolge iiniversitesi olma 6zelligini kaybetmis olsa da Trakya Universitesi, bolgesel ve ulusal gereksinimlerin yani sira

uluslararasi yiiksekogretim alanindaki gelismeler ve Balkan Ulkelerinin beklentileri ve bilim teknoloji politikalarini da géz 6niine

almaktadir.

https://www.trakya.edu.tr/pages/tarihce

Trakya Universitesi, 2017 yili itibariyla, Edirne merkez agirlikli, Ipsala, Uzunképrii, Kesan ve Havsa olmak iizere 5 ilgede, 15
yerleskede hizmet vermektedir. Yerleskelerin agik ve kapali alanlart ile toplam alanlar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1. Trakya Universitesi Yerleskeleri

Yerlegkeler Agik Alan (m2 ) Kapal1 Alan (m2 ) Toplam Alan (mz)

Karaagac 175.241 7.700 182.941
Balkan 2.215.744,42 302.713,96 2.518.458,38
Aysekadin 113.570 34.230 147.800
Ismail Hakki TONGUC 8.000 4.700 12.700
Prof. Dr. Ahmet Tartk KARADENIZ 3.322.429,54 14.000 3.336.429,54
Sarayici 513.613,76 27.509 541.122,76
Makedonya 19.637,83 11.777,88 31.415,71
Kosova 34.860,29 10.795 45.655,29
Uzunkoprii YO 21.875,42 9.930 31.805,42
Havsa MYO 164.944,86 4.500 169.444,86
Kesan MYO 25.349 8.800 34.149
Ipsala MYO 80.001,29 4.700 84.701,29
Toplam 6.695.267 441.356 7.136.623
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Trakya Universitesi, yukarida belirtilen yerleskelerde, 12 fakiilte, 5 enstitii, 6 yiiksekokul, 1 konservatuar, 10 meslek yiiksekokulu,
30 arastirma ve uygulama merkezi ve 1 anaokulunda hizmet vermektedir. Universite biinyesinde hukuk fakiiltesi acilmasiyla ilgili
caligmalar ise devam etmektedir.

Trakya Universitesi’nin 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla 47.690 6grenci, 1709 6gretim elemam ve 1506 idari personeli
bulunmaktadir. Universite, nemli kism1 Balkanlardan olmak kaydiyla, 2.651 yabanci uyruklu 6grenciye egitim sunan uluslararasi
nitelikli bir kurumdur.
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Tarihsel Gelisim

Trakya Universitesinin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine iliskin esaslar son olarak 2018-2023 Donemi Stratejik Planinda
diizenlenmistir. Ancak i¢ degerlendirme kapsaminda 2017 yili degerlendirildiginden, raporda, 2013-2017 D6nemi Stratejik Planinda
mevcut bulunan bilgilere yer verilmistir.

2013-2017 Dénemi Stratejik Planinda Trakya Universitesinin misyonu “Arastirma, egitim ve 6gretim faaliyetini, bilimsel ve kiiltiirel
mirasi degerlendirip ¢agin gergeklerini gérerek gelecegi kurma ilkesiyle yiiriitmek, bilgi ve becerilerini Edirne, Balkanlar, iilke ve
insanlik yararina kullanma bilincine sahip, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu yiiksek bireyler yetistirmek”tir. Universitemizin vizyonu
ise “Bilim ve egitim diinyasinda kiiresel 6lgekte etkin, taninan, izlenen ve tercih edilen bir tiniversite olmak™tir.

Ad1 gegen stratejik planda temel degerler de su sekilde siralanmaktadir:

e Akademik ve bilimsel 6zgiirlik,

e Kurumsal 6zerklik ve kalite,

e Insan, toplum ve gevreye saygi,

e Haklar1 ve ahlak ilkelerini g6zetme,

e Girigim, katilim, tiretim ve paylasimi 6zendirme,
e Yenilikgilik ve yaraticilik,

e Seffaflik ve hesap verebilirlik,

e Coziim odaklilik,

e Kurumsal iletisime agiklik,

e Sosyal sorumluluk ve etik degerlere baglilik,
e Firsat esitligine 6nem verme,

e Evrensellik,

e Kaynaklari etkin ve verimli kullanma,
e Toplumsal yararhlik,

e Insan ve sanat odaklilik,

o Siirekli gelisim,

e Girigimcilik,

e Liyakate nem vermek,

e Paydas memnuniyeti,

e Tarafsizlik,

e Cevreye saygi ve duyarlilik,

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/64128489

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Trakya Universitesinde 12 fakiilte, 5 enstiti_'{, 6 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu, 1 konservatuvar, 5 boliim ve 30 aragtirma ve
uygulama merkezi bulunmaktadir. Trakya Universitesinde 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora olmak tizere dort kademede
diploma ve derece verilmektedir.
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Kanitlar

e egitim-Ogretim veren birimler.docx

Trakya Universitesi, sahip oldugu avantajlar1 devam ettirmek ve daha da gelistirmek adina cesitli konularda ¢aligmalar yapmakta ve
ozellikle devlet politikas: haline gelen ve gelistirilmesi istenen Ar-Ge potansiyelinin arttirilmasi i¢in imkanlarint gelistirmektedir. Bu
dogrultuda tiniversite biinyesinde mevcut bulunan 12 fakiilte, 5 enstitii, 6 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu, 1 konservatuvar ve 30
uygulama ve arastirma merkezi ile, gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri sayisinin arttirilmasi igin ¢esitli ¢aligmalarda bulunmaktadir.
Ayrica Universitenin sahip oldugu laboratuvar alt yapisi ile 6grenci ve akademisyenlerin caligmalarina destek olacak zemin
hazirlanmis durumdadir ve bu altyapi ¢alismalari hdlen devam etmektedir.

Trakya Universitesi, catis altinda faaliyet gosteren Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Tip Fakiiltesinde egitim goren
ogrencilerin ve gorevli akademisyenlerin ¢alismalarina giiglii bir alt yap1 sunmakta ve egitim kalitesini arttirmaktadir. Bu dogrultuda
Tip Fakiiltesi, tipta uzmanlik egitimini alan 6grenciler, lisans egitimini alan 6grenciler ve akademisyenlerin Ar-Ge ¢alismalarinda ve
egitimlerinde yararlanacaklar1 Merkezi Laboratuvari (T1bbi Biyokimya ve T1bbi Mikrobiyoloji) ve Tibbi Patoloji, Genetik Hastaliklar
ve Tan1 Merkezini alt yapisinda barindirmaktadir.

Trakya Universitesi biinyesinde faaliyete gectigi 2013 yilindan bu yana Trakya Universitesi Teknoloji Arastirma, Gelistirme ve

Uygulama Merkezi (TUTAGEM), kalkinma hedefleri dogrultusunda Ar-Ge iissii olmak ve rutin analizler de dahil olmak iizere bu
kapsamda gerekli tiim analizleri yapmak, akademik ¢aligmalara diinya ile rekabet edecek bir 6l¢iide bilimsel alt yap1 olusturmak, bu

sayede ulusal ve uluslararasi bilimsel ortakliklarin kurulmasi amaglarim kendine hedef belirlemis olup; bu dogrultuda faaliyetlerini

stirdirmektedir. Biinyesinde Saglik Bilimleri Laboratuvari, Enstriimantal Analiz Laboratuvari, Yakit Analiz Laboratuvari, Makine ve
Malzeme Miihendisligi Laboratuvari, Cevre Analiz Laboratuvari, Genetik ve Sitotoksite Laboratuvari, Gida Laboratuvari,
Goriintiileme Laboratuvarini barmdiran TUTAGEM, akademisyen ve 6grencilerin gelisimi icin zemin hazirlamakla birlikte bolge
sanayisine de hizmet ederek Trakya Universitesinin farkindaligim arttirmaktadir.

3/30


https://bys.trakya.edu.tr/file/open/64128489
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trakya/2017/ProofFiles/e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim veren birimler.docx

Her alanda Ar-Ge calismalarina 6nem veren Trakya Universitesi, 6zellikle Miihendislik ve Fen fakiiltelerinin biinyesinde bulunan ve
buyiik yatirnmlar sonucu olusturulmus laboratuvarlart ile hem ogrencilere hem de akademisyenlere bilimsel calismalarim
gergeklestirmek tizere modern ve ileri teknoloji seviyesinde cihazlari ile hizmet vermektedir.

Ayrica TUBITAK tarafindan 2012 yilindan bu yana takip edilmekte olan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi verileri
kapsaminda TUBITAK *tan alian ¢iktilar analiz edilerek Trakya Universitesinin endeksteki sirasim yitkseltmek amaciyla, her yil ilgili
konular kapsaminda caligmalar yapilmaktadir. Endeks verileri Universitede Ar-Ge’den sorumlu rektdr yardimcisi baskanliginda
olusturulan komisyon tarafindan ilgili birimlerden toplanmaktadir.

Ozetle Trakya Universitesi, yiikseko gretimin hizl1 degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini koruyabilmek tizere sahip

oldugu potansiyeller dogrultusunda Ar-Ge g¢aligmalarina 6nem vermistir ve 6zellikle son yillarda yiikselen bir egilim yakalamig
durumdadir.

https://www.trakya.edu.tr/pages/arastirma-ve-uygulama-merkezleri-ana-menu

https://tuh.trakya.edu.tr/

https://merkezlab.trakya.edu.tr/
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Trakya Universitesi 2017 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan dis degerlendirme siirecine girmis; 31 Ekim-3 Kasim
tarihleri arasinda, degerlendirme takimi saha ziyaretini gergeklestirmistir. Saha ziyareti sonrasinda degerlendirme takimi tarafindan
hazirlanan Trakya Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporu, 29 Aralik 2017 tarihinde kesinlestiginden, raporda yer alan gelismeye
actk yanlara iliskin, 2018 yilinda iiniversite biinyesinde iyilestirme ¢alismalarina baslanmis olup; 2018 yili I¢ Degerlendirme
Raporunda yapilan iyilestirmelerden bahsedilecektir. Geri bildirim raporu kesinlesmeden once, sunulan 6n degerlendirme raporu
dikkati alinarak, 2017 yil1 iginde yapilan iyilestirme ¢aligmalarina ise, raporun ilgili kisimlarinda yer verilmistir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/18127038

Iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1.
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Kalite P olitikasi

Trakya Universitesinin misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergeleri, ilgili donemin stratejik planinda belirlenmekte,
sorumlu birimler tespit edilmekte, izleme ve degerlendirmeye iliskin raporlar hazirlanmaktadir. Bu gergevede 2013-2017 Stratejik Plan
dogrultusunda olusturulan stratejik amag, hedef ve faaliyetlere iliskin performans gostergeleri ticer aylik donemlerde ilgili birimlerden
istenmis ve konsolide edilen veriler e-biitge sistemine girilerek kurumun hedeflerine ulagma siirecindeki durumu izlenebilmistir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/27443222

https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/performans-programlari#. WuB-U9RublU

2013-2017 Stratejik Plaminda Trakya Universitesinin misyonu "Uluslararasi bilimsel degerleri benimseyen, analitik diisiinen,
Ozgiiveni yiiksek, girisimei bireyler yetistirmek, bilimsel aragtirmalar ve tirettigi hizmetlerle toplumsal fayda saglamak"; vizyonu ise,
"Turkiye, Balkanlar ve uluslararasit alanda yaptig1 calismalar ile taninirlig1 yiiksek, saygin bir tiniversite olmak" olarak belirlenmistir.
Misyon, vizyon ve bunlarla uyumlu hedefleri gergeklestirmek i¢in, Trakya bolgesinde ve il bazinda sundugu egitim-6gretim kalitesi
acisindan siirdiiriilebilir gelismeyi amaglayan, bolge ve tilke sorunlarina yonelik ¢esitli misyonlar iistlenerek bilimsel etkinliklerde
bulunan ve bu arada uluslararas: platformda 6zellikle de Balkan iilkeleri ile iligkilerini gelistiren Trakya Universitesi, eksiklerini
tamamlama ve diger alanlarda biiyiime yolunda ciddi adimlar atmaya devam etmektedir.

Trakya Universitesinin misyon, vizyon ve temel degerleri kurum internet sayfasinda ilan edilmekte; stratejik hedef ve amaglarin yer
aldir stratejik planlara internet sayfasindan ulagilabilmektedir. Trakya Universitesi stratejik planlari, i¢ ve dis paydaslarin katilim ile
hazirlanmakta; paydaglardan gelen geribildirimler ile gelistirilmektedir. Bu cergevede, paydas goriisleri kapsaminda hazirlanan
stratejik planlar sayesinde misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerin, Trakya Universitesinin durusunu, dnceligini ve tercihlerini
yansitmasina 6nem verilmektedir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?

2013-2017 Stratejik Planinda yer alan Stratejik amaglar sunlardir:

Egitim

Stratejik Amag 1. Universitemizde Sunulan Egitim Faaliyetlerinin Evrensel Normlara Uygunlugunu Saglamak Ve Siirdiirmek

Stratejik Amag 2. Oz Giiveni Yiiksek, Sorgulayan, Analitik Diisiinceye Sahip Bireyler Yetistirmek

Arastirma


https://www.trakya.edu.tr/pages/arastirma-ve-uygulama-merkezleri-ana-menu
https://tuh.trakya.edu.tr/
https://merkezlab.trakya.edu.tr/
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/18127038
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/27443222
https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/performans-programlari#.WuB-U9RubIU

Stratejik Amag 1. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Gelistirmek

Hizmet

Stratejik Amag 1. Yasanabilir ve Siirdiiriilebilir Yerleskelere Sahip Olmak

Stratejik Amag 2. Toplumun Sorunlarina ve Ihtiyaglarina Duyarli Bir Universite Olmak
Kurumsal Gelisim

Stratejik Amag 1. Kurum Kimligi ve Kurum Kiiltiiriini Geligtirmek

Gorildugi tlzere, egitim, aragtirma, hizmet ve kurumsal gelisme olmak iizere 4 alanda belirlenen stratejik amaglar Trakya
Universitesinin misyon ve vizyonu ile iligkilidir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?
Kamnitlar

e 2013-2017-donemi stratejik plani.pdf

Trakya Universitesinde misyon farklilasmas1 odakli yaklasim heniiz benimsenmemis olup; 2017 yilinda hazirlanan 2018-2022
stratejik planinda, sahip oldugu laboratuvar, insan kaynagi ve siire¢ yonetimleriyle gerceklestirdigi faaliyetlerde 6ncii olma;
girisimcilik alaninda yetkinlesme; tiniversitenin arastirma ve girisim odakli yontinii gelistirerek bu dogrultuda yonlendirici bir
tniversite kiiltiirtine sahip olma; Balkanlarla iligkilerde dncti konumunu stirdiirme; yeniliklerin ve buluslarin merkezi olma; yaptigi
arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile bolgesel kalkinmaya katkida bulunma; toplumun sorunlari ve ihtiyaglarina duyarli ve toplumsal
iligkileri gii¢lii olma; kurum kiiltiiriinti, karum kimligini ve kurumsal bilinci gelistirme ve siirdiirme; uluslararasi diizeyde
taninirligini arttirma Trakya Universitesinin temel yetkinlik tercihlerini olusturmaktadir.

Kurumda misyon farkhlasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Trakya Universitesi, kurum kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilabilmesi, hesap verilebilirlik
ve mali saydamligin saglanmasi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda yiiriitiilmektedir. Her tiirlii mali
kaynak biitge ile iliskilendirilmektedir.

Kurumsal kaynaklarn paylasiminda birimler arasi1 denge nasil kurulmaktadur?

Trakya Universitesi stratejik plani ve iiniversitenin oncelikleri goz oniine alinarak hazirlanan ve Trakya Universitesinin tiim
stireclerini kapsayan bir Kalite Politikas1 bulunmaktadir. (https://www.trakya.edu.tr/pages/kalite-politikamiz)

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi bulunmakta midir?

Trakya Universitesi Kalite Politikasina {iniversitenin web sitesinden ulasilabilmektedir. Ayrica, Trakya Universitesinin tiim
birimlerinde, goriiniir bir yere, Kalite Politikas1 asilmig ve paydaslarla paylagiimistir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarna nasil duyurmaktadir? Kurum i¢i ve disinda yayihmini nasil saglamaktadir?
Trakya Universitesinde Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalardan ilki, i¢ ve dis paydas memnuniyet anketlerinin

diizenli olarak yapilmaya baslanmis olmasidir. Uygulanan anketler analiz edilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydas-anketleri#. Wtcw7tRubIU

Kalite politikasina uygun olarak, akademik ve idari personelin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla hizmet i¢i egitimler
verilmektedir. Ayrica gerek 6grencilerin gerekse akademik personelin gelisimini desteklemek igin Trakya Universitesi D1s liskiler
Koordinatorliigi tarafindan, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki University of Kansas Lawrence (KU- LAWRENCE), University of
Kansas Medical Center (KUMC) ve University of Missouri, Kansas City (UMKC) tiniversiteleri ile lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlarinda 6grenci ve akademisyen degisim programi, ortak miifredat ve bilimsel projeleri hayata gegirme ana konularini
kapsayan akademik is birligi anlasmas1 imzalanmistir. Bu gergevede Trakya Universitesi 6grencileri hem Trakya Universitesinin hem
de Amerikan Devlet Universitesinin lisans ve yiiksek lisans diplomalarina sahip olma imkanina kavusmuslardir. Ayrica, Kansas ve
Kansas City Missouri Universiteleri ile akademik personelin dil egitimi ile ilgili anlagsmalar yapilmis olup; akademik personelin
yabanci dille ile ilgili gelisimlerinin saglanmasi da desteklenmektedir.

Egitim ve arastirmada ulusal/uluslararasi akreditasyonu arttirmak kalite politikasinda 6nem verilen bir diger noktadir. Bu ¢ercevede,
akreditasyon sure(;lermm tesvik edilmesi amac1y1a TUBAP Akredltasyon Basvuru Destegi Projesi ile siire¢ maddi olarak
desteklenmektedir. h
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/trakya/2017/ProofFiles/2013-2017-donemi stratejik plan%C4%B1.pdf
https://www.trakya.edu.tr/pages/kalite-politikamiz
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Kurumda Kalite Politikasmin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Trakya Universitesi Kalite Politikas, iiniversitenin 2018-2022 Stratejik Plaminda yer alan misyon, vizyon, temel degerler ve hedefler
dikkate alinarak olusturulmus olup; kurumun tercihlerini yansitmaktadir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/40280115

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Trakya Universitesinde stratejik yonetim ile kalite uygulamalarini entegre etmek ve siirekliligini giivence altina almak amacryla Kalite
ve Strateji Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KASGEM) kurulmus ve merkez yonetmeligi 31 Ekim 2017 tarihinde resmi
gazetede yayimlanmigtir. 2018-2022 Stratejik Plan1 hazirlama g¢alismalari ile kurum i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasina
destek veren KASGEM, stratejik yonetim ile kalite yonetim uygulamalarinin ilgili komisyonlar arasinda bag kurularak islenmesinde
6nemli bir rol oynamaktadir. KASGEM yonetmeliginde de merkezin amaglarinin;

"a) Trakya Universitesinin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, gelistirilmesi, kalite
diizeylerinin taninmasi ve onaylanmasi ile i¢ ve dis kalite giivencesi sistemi ve akreditasyon siireglerine iligkin ¢aligmalar yiiriitmek,
b) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile birlikte igbirligi yaparak stratejik plan hazirliklarina destek olmak, idarenin stratejik
planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve
damigmanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak, c¢) Stratejik planlama caligsmalarini koordine etmek, kalite ve strateji
olusturmak i¢in kurslar, seminerler, konferanslar ve diger akademik ve uygulamaya yonelik ¢alismalar yapmak" seklinde siralanmast
ilgili konuya kanit olarak gosterilebilmektedir.

https://kalite.trakya.edu.tr/

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/98890045

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu entegrasyonun
siirekliligi nasil giivence altina alhinmustir?

Trakya Universitesinde I¢ Kontrol sistemini kurmak amaci ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 31.12.2005
tarih ve 26040 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince Trakya
Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Y énergesicikartilmus, Universitenin i¢ kontrol sistemi uyum eylem plant hazirlanmus ve iki yila yakin

calismalar sonucunda tiim birimlerde Maliye Bakanliginca ¢ikartilan Kamu I¢ Kontrol Rehberi de dikkate almarak i¢ kontrol sistemi
kurulmustur. Bu kapsamda birimlerin Web sayfalarinda I¢ Kontrol linkleri ag1lmis ve i¢ kontrol standartlarina iliskin olarak yapilan

tiim ¢aligmalar s6z konusu linklerde yaymlanmstir.

[zleme standartlarina iliskin olarak ise i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek {izere “Trakya Universitesi I¢ Kontrol izleme ve
Degerlendirme Y 6nergesi” Senatonun 17 Mayis 2016 giin ve 5 sayili karari ile kabul edilmis olup; yonerge dogrultusunda i¢ kontrol
sistemi yilda en az bir defe gozden gegirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda revize edilerek eylem planlar1 olusturulmak sureti ile
giincellenmektedir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, ic denetim gibi uygulamalar nasil entegre edilmistir?
Kamtlar

e tu-ic-kontrol-yonergesi.pdf

¢ ickontrol.pdf
e Trakya Universitesi-I¢ Kontrol Standartlari.pdf

2013-2017 Stratejik Plani gergevesinde olusturulan misyon ve vizyona uygun olarak tespit edilen hedefleri gerceklestirebilmek igin
stratejik amaglar, faaliyetler ve performans gostergeleri olusturulmus olup; s6z konusu faaliyetlerin gerceklestirilmesi igin ¢aligmalar
2017 yili boyunca devam etmistir. Ayrica Trakya Universitesinin uygulamakta oldugu stratejik plan dogrultusunda olusturulan
stratejik amag, hedef ve faaliyetlerine yonelik performans gostergeleri, liger aylik donemler hélinde tiim birimlerden istenmis ve
konsolide edilen veriler e-biitce sistemine girilerek hedeflere ulasilma durumu izlenmistir.

Trakya Universitesinin 2018-2022 stratejik plan donemi amag ve hedefleri egitim, arastirma, girisimcilik, hizmet ve kurumsal
gelisme olmak {izere bes alt baglikta diizenlenmis olup; hedeflere iligkin performans gostergeleri, stratejiler, riskler ve
maliyetlendirme hedef kartlarinda yer almistir. Tiim alanlarda kaliteyi gelistirme ve planla-uygula-kontrol et-6nlem al (PUKO)
dongiistinii gergeklestirerek, siirekli gelismeyi saglama amaciyla hazirlanan hedef kartlarinda yer alan amag¢ ve hedeflerin, somut
performans gostergeleri araciligiyla, ti¢ ayda, alt1 ayda ve yilda bir olarak, planda yer alan izleme tablosu ve birikimli izleme tablosu
kullanilarak izlenmesi planlanmistir. Bu gergevede, 2017 yilinda gergeklesen dis degerlendirme sonucunda hazirlanan raporda
belirtilen "hedeflerin nasil olgiilecegi ya da bu hedeflere ulasmada kullanilacak olan somut gostergelerin belirtilmemis olmasi
durumu gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir" tespitine iliskin iyilestirme 2018-2022 donemi Stratejik Planinda yapilmustir.

https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/straterjik-plan-yillik-izleme-ve-degerlendirme-raporlari#. Wp0 Xjh3 FLIU

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamis midir? Bu gostergeleri nasil
izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi
seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?
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Trakya Universitesinde izlenen performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergeleri heniiz belirlenmemis olup; konuyla
ilgili ¢alismalara baslanacaktir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belilemekte midir?

Trakya Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Kurulu ¢alismalar1 kapsaminda diizenli olarak 6zdegerlendirme raporlarim
hazirlamis ve her yil uygulanan i¢ paydas memnuniyet anketleri araciligiyla Universitenin tiim siireglerinde kalitenin gelistirilmesi
hususunda galismalarda bulunmustur. Bu ¢ercevede, Universitede kazamlmis olan kendini degerlendirme ve memnuniyeti dlgiip
eksiklikleri giderme aligkanlig1 Kalite Komisyonu ¢aligmalar1 altinda devam etmektedir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/adek-raporlari#. WuxWKe-FPIU

Kurumun tarihsel gecmisi ve aliskanliklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Trakya Universitesinde uluslararasilasma konusunda bircok ¢aligsma yapilmakla birlikte, halihazirda bir uluslararasilasma stratejisi
bulunmamaktadir. Bu konu Kurumsal Geri Bildirim Raporunda gelismeye agik yan olarak belirtilmis ve gerekli caligmalara 2018
yilinda baglanmustir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

Uluslararasilagma stratejisinin yan: sira uluslararasilasma standartlarinin da belirlenmesi planlanmaktadir. Bu ¢ercevede belirlenen
hedef ile gostergeler kapsaminda izleme ve iyilestirme ¢alismalari yapilacaktir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir? Bu
gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarna gore neler yapilmaktadir?

Trakya Universitesi 2013-2017 Stratejik Planinda uluslararas1 protokol ve isbirliklerinin gelistirilmesine iliskin hedef ve bu hedefe
iliskin performans gostergeleri yer almaktadir. Bu gergevede, ilgili hedefe yonelik olarak, {i¢ ayda bir performans gostergelerine

iliskin veriler toplanmakta ve degerlendirilmektedir. Ayrica Dis Tliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi protokoller ve isbirliklerine
iligkin sonuglar1 izlemekte ve degerlendirmektedir.

https://disiliskiler.trakya.edu.tr/
Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Trakya Universitesinde kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve
sorumluluklar1 Trakya Universitesi Kalite Giivencesi Y 6nergesinde agik sekilde tanimlanmistir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/81474116

Trakya Universitesinde kalite yonetimi ile ilgili olarak Kalite Komisyonu ve Kalite ve Strateji Gelistirme, Uygulama ve Aragtirma
Merkezi esgiidiim iginde calismakta; kurum i¢ degerlendirme raporlari hazirlanmakta ve iyilestirmeye agik yanlar tespit edilerek
yapilabilecek iyilestirmeler iist yonetim ve ilgili komisyonlarla paylagilmaktadir.

Kurumda tammbh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitillen Kalite Yonetim siirecleri
(sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta mudir?

Trakya Universitesinde Kalite Komisyonu yani sira Kalite ve Strateji Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmakta ve
kalite stireclerinde Komisyon faaliyetlerine destek olmaktadir. Ayrica {iniversitede, birim kalite komisyonlar1 olusturulmus olup; bu
komisyonlarin daha etkin faaliyet géstermesi i¢in ilgili ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/25412455

https://kalite.trakya.edu.tr/

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damisma gruplan bulunmakta midir?

Trakya Universitesinde kalite yonetiminden sorumlu Kalite Komisyonu ve Kalite ve Strateji Gelistirme, Uygulama ve Arastirma
Merkezi arasindaki iligki dis degerlendirmede getirilen oneriler dikkate alinarak iliskilendirilmistir. Bu kapsamda, Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan, 2017 yilinda gergeklesen dis degerlendirme kapsaminda, “Kalite Komisyonu ve Kalite ve Strateji
Geligtirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi seklinde iki ayr1 birime sahip olmanin kalite ile ilgili ¢alisma ve uygulamalarda
belirsizlige yol agabilecegi” degerlendirmesi dikkate alinarak, merkez yonetmeliginde degisiklik yapilmistir. 22 Ocak 2018 tarihinde
resmi gazetede yayimlanan degisiklik yonetmeligi ile merkezin Kalite Komisyonu ¢alismalarina destek verecegi ve esgiidiim i¢inde
caligacagina iliskin diizenleme yapilmistir. Bu baglamda, kurum i¢ degerlendirme raporu Kalite Komisyonu ile koordineli bir sekilde
merkez tarafindan hazirlanip komisyona sunulacak, Kalite Komisyonunun talepleri dogrultusunda veri toplanmasi ve raporlanmasi
stireclerinde Kalite Komisyonu ile Kalite ve Strateji Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ortak calismalar yiiriitecektir.
Ayrica, kalite ile ilgili tiim ¢aligmalarda, Kalite ve Strateji Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Kalite Komisyonu arasinda
bag kurulmasi amaciyla, komisyon tiyelerinin bir kisminin Kalite ve Strateji Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi danigma
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kurulunda yer almasina karar verilmistir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?
Kanitlar

e 27.4.2018 tarihli Resmi Gazete.pdf

Kalite yonetimi c¢aligmalarina tiim birimlerin katiliminin saglanmasi amaciyla birimler bazinda kalite komisyonlar1 olusturulmustur.
Ilerleyen donemde bu komisyonlarin daha etkin ¢aligmalarmin saglanmasi ve ilgili komisyonlarca birim i¢ degerlendirme raporlarimn
hazirlanmasi planlanmaktadir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/25412455

Kurumda Kalite Yonetimi ¢ahsmalarna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadur?

Trakya Universitesi 2017 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gerceklestirilen dis degerlendirmeye tabi olmus ve
digaridan bir bakis agisiyla tiniversitenin nasil goriindiigii, gliglii yanlari ve gelistirilmeye agik alanlar1 hakkinda, sahip oldugu fikirlere
katki yapan yeni goriisleri 6grenme imkani bulmustur. Bu kapsamda, geri bildirim raporunda yer alan tespitler dikkate alinarak gerekli
iyilestirme ¢alismalar1 baglatilmustir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/18127038

Trakya Universitesi Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUTAGEM) 2015 yilinda Diinya
Akreditasyon Kurumunun iilkemizdeki temsilcisi olan TURKAK tarafindan TS EN/ISO IEC17025 kapsaminda Uluslararast
Akreditasyon Sertifikas1 almistir. TUTAGEM, kalite politikas1 dogrultusunda kurulan Kalite Yénetim Sisteminin stirekli gelisimini
amaglamaktadir. Kalite yonetim sisteminin etkinligi; kalite politikasi, kalite hedefleri, tetkik sonuglari, diizeltici ve Onleyici
faaliyetleri, veri analizleri ve yonetimin gozden gecirmeleri vasitasiyla stirekli iyilestirilmektedir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/47667159

https://merkezlab.trakya.edu.tr/

Universite genelinde tesvik edilen akreditasyon faaliyetleri kapsaminda, farkli disiplinlerdeki Fen- Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya
Fakilteleri 6gretim programlari igin akreditasyon, degerlendirme ve bilgilendirme calismalar1 yaparak Tiirkiye’de &gretiminin
kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunan FEDEK caligmalar1 Trakya Universitesi Fen Fakiiltesinde halen devam etmekte olup;
2016’da Biyoloji Bolimii, 2017 yilinda Kimya Bolimii akredite olmustur. Matematik ve Fizik bolimlerinde akreditasyon
caligmalar1 devam etmektedirler. Trakya Universitesi Tip Fakiiltesinde, 2010 yilinda Kardiyoloji Anabilim Dal1, 2011 yilinda da Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Anabilim Dali egitim alaninda akreditasyon belgesi almistir. Tip Fakiiltesi diizeyinde akreditasyon ile ilgili
caligmalara baglanmis olup; galismalar tiim hiziyla siirdiiriilmektedir. Ayrica Trakya Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, MUDEK
akreditasyonunu alma ¢aligmalar1 yapmakta; diger tiim boliimlerde de akreditasyon ile ilgili 6n calismalara baglanmis bulunmaktadir.

https://biyoloji.trakya.edu.tr/pages/akreditasyon-belgesi#. Wu LfdNRubIU

https://kimya.trakya.edu.tr/news/fedek-akreditasyonu#. WulfutRubIU

https:/fizik trakya.edu.tr/news/akreditasyon-calismalari-kapsaminda-anket-taramasi-yapiliyor#. WuLf79RublU

https://www.trakya.edu.tr/news/ulusal-tip-egitimi-akreditasyon-kurulu-bilgilendirme-toplantisi-

Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler; program ve laboratuvar
akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan
nelerdir?

Trakya Universitesinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmas1 ve benimsenmesi igin Kalite Komisyonu ve Kalite ve Strateji Gelistirme,
Uygulama ve Arastrma Merkezi kurulmus; birim kalite komisyonlar1 olusturulmustur. Tlgili merkez ve komisyonlar kalite
kultirtiniin yayginlagmasi amactyla calismakta olup; ilerleyen yillarda etkinliklerinin arttirilmasi planlanmaktadir. Ayrica kalite
kiiltiiriiniin yayginlasmas1 ve benimsenmesi amaciyla Trakya Universitesi kalite politikas1 hazirlanmig ve tiim birimlerde goriiniir bir
yere asilmistir. Yine kalite siireglerine tiim paydaslarin katilimini saglamak amaciyla periyodik olarak i¢ ve dis paydas memnuniyet
anketleri uygulanmaktadir. Bunlarin yanisira, tiniversite personelinin siireg ile ilgili bilgilerini arttirmak ve siireci sahiplenmelerini
saglamak amaciyla cesitli seminer ve toplantilar gergeklestirilmistir. Bu ¢ergevede Kal-Der {iniversiteye davet edilmis ve iist yonetim
ile kalite komisyonuna kalite siirecleri ile ilgili bilgi vermistir. Ayrica 11 Eyliil 2017 tarihinde Sakarya Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Muzaffer Elmas tarafindan tiniversitemiz akademik ve idari personeline kalite ve strateji konusunda bir konferans verilmistir. 11
Ekim 2017 tarihinde ise Sakarya Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Koordinatérii Dr. Ogr. Uyesi Tuba
Canvar Kahveci, tniversitemiz kalite komisyonu, birim kalite komisyonlar1 ile birim yoneticilerinden olusan akademik ve idari
personele kalite yolculugu hakkinda bir sunum gergeklestirmistir. Son olarak Universitemiz Kal-Der tarafindan TUSIAD ve Zorlu
igbirligi ile gergeklestirilen 26. Kalite Kongresine katilmig ve konuyla ilgili bilgi edinmistir.

https://www.trakya.edu.tr/news/-universitemiz-kalite-calismalarini-surduruyor


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trakya/2017/ProofFiles/27.4.2018 tarihli Resmi Gazete.pdf
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/25412455
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/18127038
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/47667159
https://merkezlab.trakya.edu.tr/
https://biyoloji.trakya.edu.tr/pages/akreditasyon-belgesi#.WuLfdNRubIU
https://kimya.trakya.edu.tr/news/fedek-akreditasyonu#.WuLfutRubIU
https://fizik.trakya.edu.tr/news/akreditasyon-calismalari-kapsaminda-anket-taramasi-yapiliyor#.WuLf79RubIU
https://www.trakya.edu.tr/news/ulusal-tip-egitimi-akreditasyon-kurulu-bilgilendirme-toplantisi-
https://www.trakya.edu.tr/news/-universitemiz-kalite-calismalarini-surduruyor

https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesinde-niteliksel-iyilestirme-calismalari-devam-ediyor

https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesinde-niteliksel-iyilestirme-calismalari-devam-ediyor

https://www.trakya.edu.tr/news/universitemiz-2 6--kalite-kongresi-nde-temsil-edildi

Kurum i¢inde Kkalite Kiiltiiriiniin yaygmlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadir?

Kurumdaki liderler kurumun amag ve hedeflerini akademik ve idari personelin goriislerini alarak belirlemekte ve belirlenen amag ve
hedefler personelle paylasilmaktadir.

Kurumdaki liderler cahsanlarin kurumun amaglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasi saglamaktadirlar?
Kanitlar

e hazirlik dosyasi.docx

Egitim-6gretim siireglerinde akredite olmus birimlerde PUKO déngiisii kurulmus olup; gerekli iyilestirme ¢aligmalari yapilmaktadir.
Diger birimlerde, PUKO dongiisiiniin saglanmasina yonelik ¢caligmalara baglanmig olup; calismalar devam etmektedir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglamyor?
Arastirma-gelistirme siireglerinde TUTAGEM biinyesinde PUKO dongiisii kurulmus olup; geri bildirimler aliarak siirekli iyilestirme

faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Diger arastirma-gelistirme siireglerinde PUKO dongiisiiniin saglanmasina yonelik ¢alismalara
baslanmisg olup; ¢alismalar devam etmektedir.

https://merkezlab.trakya.edu.tr/

Arastrma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Toplumsal katki siireclerinde PUKO dongiisiiniin saglanmasina yonelik ¢alismalara baslanmis olup; calismalar devam etmektedir.
Toplumsal katka siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Trakya Universitesinde I¢ Kontrol Sistemi yilda bir kere gézden gegirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica, her yil Idare
Faaliyet Raporu, Performans Programi, Kurumsal ve Mali Durum Beklentiler Raporu, I¢ Kontrol Eylem Plan1 Degerlendirme

Raporu, Yillik Is Planlari, Yatirim izleme ve Degetlendirme Raporlar1 hazirlanmakta ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitede yapilandirilmis bir sikdyet takip mekanizmasi da kurulmustur. Bu cercevede, gerek Trakya Universitesi web sayfasinda,
gerekse tiim birimlerin web sayfalarinda oneri ve sikdyet sekmeleri bulunmakta olup; giinliik takip edilerek, gerekli calismalar
yapilmaktadir. Ayrica tiim birimlerde 6neri ve sikayet kutular: yer almakta; yazili olarak kutulara atilan 6neri ve sikayetler periyodik
araliklarla takip edilerek gerekli iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

PUKO dongiistiniin tiim yonetsel siireglerde uygulanmasina yonelik ¢alismalar ise devam etmektedir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/53091949

https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/ic-kontrol-sistemi-degerlendirme-raporlari#. WuMa0OtR ublU

https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/performans-programlari#. WuMa9dRublU

https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/straterjik-plan-yillik-izleme-ve-degerlendirme-raporlari#. WuMbBtRubIU

https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/kurumsal-mali-durum-beklentiler-raporlari#. WuMbGtR ubIU

https://sgdb.trakya.edu.tr/

https://dilekoneri.trakya.edu.tr/

Yonetselidari siireclerde PUKO déngiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katilinm

Trakya Universitesinde i¢c ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimlarinin arttirilmasi ve katki vermelerinin saglanmasi
amaciyla caligmalar stirdiiriilmektedir.

Trakya Universitesinin gerek 2013-2017 Stratejik Planinda, gerekse 2017 yilinda tamamlanan 2018-2022 Stratejik Planinda paydas
analizi yapilmis; i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. 2013-2017 Stratejik Planinda paydaslar arasinda 6nceliklendirme yapilmamis olup;
bu eksiklik 2018-2022 Stratejik Planinda giderilmistir. 2018 yilindan itibaren kullanilacak olan stratejik planda i¢ ve dis paydaslar,
etki ve Onem derecesine gore Onceliklendirilmis ve oncelikli paydaslar Ggrenciler, akademik personel, idari personel ve
Yiiksekogretim Kurumu olarak belirlenmistir. Ayrica tiniversitenin sundugu her bir tiriin ve hizmetin hangi paydaslar1 ilgilendirdigi
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https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesinde-niteliksel-iyilestirme-calismalari-devam-ediyor
https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesinde-niteliksel-iyilestirme-calismalari-devam-ediyor
https://www.trakya.edu.tr/news/universitemiz-26--kalite-kongresi-nde-temsil-edildi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trakya/2017/ProofFiles/haz%C4%B1rl%C4%B1k dosyas%C4%B1.docx
https://merkezlab.trakya.edu.tr/
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/53091949
https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/ic-kontrol-sistemi-degerlendirme-raporlari#.WuMa0tRubIU
https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/performans-programlari#.WuMa9dRubIU
https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/straterjik-plan-yillik-izleme-ve-degerlendirme-raporlari#.WuMbBtRubIU
https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/kurumsal-mali-durum-beklentiler-raporlari#.WuMbGtRubIU
https://sgdb.trakya.edu.tr/
https://dilekoneri.trakya.edu.tr/
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paydas-iiriin/hizmet matrisinde gosterilmistir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/64128489

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/40280115

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasimdaki énceliklendirmeyi nasil belilemistir? Oncelikli
paydaslan kimlerdir?

I¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi birgok farkli yoldan saglanmaktadir. ilk olarak, {iniversitenin bes yillik
amag ve hedeflerinin yer aldig1 dolayisiyla alinacak kararlarda etkili olan stratejik planlar paydas goriisleri alinarak hazirlanmaktadir.

Tkincisi, diizenli olarak her yil yapilan i¢ paydas memnuniyet anketleri ile paydas goriisleri alinmakta ve anketlere iliskin analizler
gbzden gegirilerek gerekli iyilestirme ¢aligmalarinda kullanilmaktadir. Ayrica bazi birimlerde 6grencilere uygulanmak {izere ders
degerlendirme anketleri de aktif hale getirilmis olup; bu uygulamanin tiim birimlere yayiliminin saglanmasi ¢aligmalarina devam
edilmektedir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydas-anketleri#. WuMdWdRubIU

Ucgiincii olarak, ilgili birimlerde diizenli bir sekilde gergeklesen boliim kurulu ve ydnetim kurulu toplantilar1 araciligryla akademik
personelin karar alma siireglerine katilimi saglanmaktadir. Ayrica, birim bazinda diizenlenen akademik kurul toplantilar1 Rektor
ve/veya Rektér Yardimcilarinin katilimiyla toplanmakta ve akademik personel iist yonetime goriis ve Onerilerini iletebilmektedir.
Bunlara ek olarak, gerek birim yoneticileri gerekse diger akademik personel iist yonetim ile goriiserek karar alma siireglerine
katilabilmektedir. Ozellikle, birim yéneticilerinin katilimiyla gerceklesen Senato toplantilarinda alinan kararlarda akademik personel
etkin bir sekilde yer almaktadir. Bahsi gecen kurullarda 6grencileri temsilen ise 6grenci temsilcileri yer almaktadir. Ancak yine de
ogrencilerin karar alma siireglerine katilimi diisiik diizeyde gerceklesmektedir. Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimim
arttirmak, Onerilerini dikkate almak, sorunlarim1 yonetime daha kolay iletmelerini saglamak amaciyla 6grenci senatosu kurulmasi
calismalar1 devam etmektedir. Ogrenci Konseyi tarafindan hazirlanan “Trakya Universitesi Ogrenci Senatosu Yonergesi” taslagi
Ogrenci Konseyi Bagkani tarafindan Trakya Universitesi Rektorliigiine 01.12.2017 tarihinde sunulmustur. Séz konusu yonerge
taslagiin, Mevzuat Komisyonu tarafindan incelendikten sonra Senatoya sunulmasi planlanmustir. Ogrenci Senatosu araciligiyla
6grencilerin kararlara daha aktif katilimlarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

https://www.trakya.edu.tr/news/mimarlik-fakultesi-akademik-kurul-toplantisi

https://www.trakya.edu.tr/news/ilahiyat-fakultesi-akademik-kurulu-gerceklestirildi

https://www.trakya.edu.tr/news/muhendislik-fakultesi-akademik-kurulu-gerceklestirildi

https://www.trakya.edu.tr/news/eczacilik-fakultesi-akademik-kurul-toplantisi

Kurum i¢ paydaslanmn karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla
saglamaktadir?

Kamtlar

e EK2.pdf

Trakya Universitesinde alinan kararlar ve uygulamalar hakkinda, i¢ paydaslar kurumun web sayfasindan bilgi edinebilmektedir.
Ayrica, ilgili akademik ve idari personel Elektronik Belge Yonetimi Sistemi (EBYS) {izerinden yazili olarak bilgilendirilmektedir.
Yine, akademik danigsmanlar, 6grencileri ilgilendiren konularda alinan kararlar1 6grencilerle paylasmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Trakya Universitesinde i¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak {izere her yil memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Paydaslar
ankette yer alan sorular disinda, goriis ve Oneriler kismindan da yazili olarak diisiincelerini paylasabilmektedir. Ayrica i¢ paydaslar

Trakya Universitesi web sayfasinda yer alan dilek, dneri ve sikayet sekmesini kullanarak diisiincelerini belirtebilmektedir.

https://dilekoneri.trakya.edu.tr/

https://eanket.trakya.edu.tr/

Kurumda i¢ paydaslarnn goriis ve dnerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Trakya Universitesinde dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme stireclerine katiliminin saglanmasina sistematik olarak 2017 yilinda
baslamistir. Bu cergevede, 2017 yilinin Mayis ay1 iginde Edirne merkez ve diger ilgelerde yore halki anketleri uygulanmis ve anket
sonuglar1 analiz edilerek, degerlendirilmistir. Yo6re halki anketlerinin disinda, kamu kuruluslari, 6zel sektér kuruluslart ve sivil
toplum kuruluslari ile 22 Haziran 2017 tarihinde “Trakya Universitesi 2018-2022 Dénemi Stratejik Plan Calistayr” diizenlenerek bu
kurum ve kuruluslarin {niversiteden beklentileri ve tniversite ile igbirligi yapabilecekleri alanlar konusunda karsilikli goriis
aligverisinde bulunulmustur.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/82000973
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https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-2018-2022-donemi-stratejik-plan-calistayi-gerceklestirildi

Kurum dis paydaslarmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla
saglamaktadir?

Dis paydaslar, Trakya Universitesinin kararlar1 ve uygulamalari konusunda kurumun web sayfasi iizerinden bilgilendirilmektedir.
Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Yore halki anketleri ile dis paydas calistaylarinin her yil diizenli olarak yapilmasi planlanmakta ve boylece, dis paydaslarin goriis ve
onerilerinin iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmas: tasarlanmaktadir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve 6nerilerini almak iizere diizenli olarak kullamilan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kalite Komisyonu ¢aligmalarina dis paydaslarin katilimi dolayl bir sekilde gergeklesmekte ve calismalarda yore halki anket sonuglart
ile caligtayda iletilen goriis ve oneriler degerlendirilmektedir.

Kalite komisyonu ¢cahismalarna dis paydaslann katihm nasil saglanmaktadir?

Trakya Universitesi dis paydaglarindan olan mezunlar ile ilgili bir takip sistemi gelistirmistir. Tiim mezunlara yonelik Trakya
Universitesi Mezun Bilgi Sistemi araciligiyla mezunlar takip edilmekte; ayrica cesitli is ilanlari ilgili siteden mezunlar ile
paylasilmaktadir. Bu ¢ergevede, §grencilerin mezuniyet sonrasina iliskin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak da
Trakya Universitesi biinyesinde olusturulmus bir Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmakta ve merkez 6zgegmis
olusturma, miilakat, kariyer planlama gibi konularda hizmet vermektedir. Merkez ayrica, mezun bulugmalari diizenlemekte, is ve staj
duyurularini paylagsmakta, kariyer yonetimine yonelik egitimler ve seminerler diizenlemekte, teknik gezilerle 6grencilerin uygulama
alanlarim gormesini saglamaktadir. Yine, “Kariyer Hizmetlerinin Sunulmasinda Cok Paydash isbirligi Modeli” projesinin
uygulanmasinda da merkez etkin bir rol {istlenmektedir. Ancak mezunlar ile iliskilerin gelistirilmesi ve mezunlardan geribildirimlerin
alinarak tiim siireglerde kullanilmasi konusunda daha fazla calismanin yapilmasi gerekmektedir.

https://mezun.trakya.edu.tr/

https://kariyer.trakya.edu.tr/

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siirec ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen
geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadir?

Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimi 6grenci temsilcileri kanaliyla gerceklesmekte ve ilgili 6grenci temsilcileri blim kurulu,
fakiilte yonetim kurulu ile senato toplantilarina katilmaktadir. Ogrenci konsey baskam tiim &grencileri temsilen SKS'ye bagli Ogrenci
Toplulugu Kurma Komisyonunda aktif tiye olarak yer almaktadir. Ayrica dgrencilerle ilgili konularda 6grenci temsilcisi komisyon
toplantilarina da dahil edilmektedir. Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimlarin arttirmak amacryla kurulmasi planlanan Ogrenci
Senatosu ¢alismalar1 devam etmektedir.

Ogrencilerin karar alma siireglerine katihmu hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?

Yerel yonetimler, sivil toplum &rgiitleri ve ilgili kamu kurumlart proje destekleri ve gesitli igbirlikleri ile kurumsal gelisime katkida
bulunmaktadir. Ornegin Trakya Kalkinma Ajans1 gibi bolgede bulunan pek ¢ok kamu kurum ve kuruluslari ile birlikte projeler,
caligtaylar ve sempozyumlar yapilmaktadir.

Yerel yonetimler sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida bulunmaktadir?
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay:

Trakya Universitesinde egitim programlari, iilke gereksinimleri ve bilimin &ncelikli alanlar1 géz 6niine alinarak ulusal alanda koklii
universiteler ve uluslararasi benzer programlarla karsilagtirilarak hazirlanmaktadir. Uygulanan programlar, gelisen bilim ve
teknolojinin gerektirdigi dogrultuda yeniden gdzden gecirilmekte ve ihtiyaca yonelik olarak yenilenmektedir. Ayrica Trakya
Universitesi boliimlerinin program gelistirme calismalarinda egitim amaglar1 belirlenmekte ve siirekli giincellenmektedir. Egitim
programlart hazirlanirken, gelisen diinya sartlarma ayak uydurabilecek niteliklere sahip 6grenciler yetistirmek ana hedef olarak
alinmakta ve bu hedef dogrultusunda uygulanmakta olan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin ulusal ve uluslararasi egitim
hedeflerini yakalamasi i¢in gerekli diizenlemeler ve is birligi anlagmalar1 yapilmaktadir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altina almmstir?

Programlarin tasariminda ilgili birimdeki akademik personelin goriisleri bolim kurulu toplantilarinda alinmakta ve gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir. Lisans 6grenimi siiresince izlenecek ders programlari ve derslerin yariyillara gore dagilimi, ilgili
akademik bolim kurulunun veya programin tek bir boliim tarafindan yiiriitiilmemesi durumunda ilgili fakiilte veya yiiksekokul
kurulu tarafindan gorevlendirilen egitim-6gretim koordinatorliiklerinin Onerisi ile ilgili Fakiilte veya Yiiksekokul Kurulu tarafindan
belirlenmekte ve Senatonun onay: ile kesinlesmektedir. Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 Trakya Universitesi web sitesi
tizerinden kamuoyu ile paylagilmaktadir. Programlarin tasariminda 6grenciler ile dig paydas goriislerinin alinmasinda ise eksiklikler
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https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-2018-2022-donemi-stratejik-plan-calistayi-gerceklestirildi
https://mezun.trakya.edu.tr/
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bulunmaktadir. Bazi programlarda ders degerlendirme anketleri aktif olarak kullanilmakta; 6grenciden alinan geribildirimler
cercevesinde, yapilmasi gerekli iyilestirmeler boliim kurullarinda dikkate alinarak, on lisans, lisans ve lisanstistil diizeyde programlar
gozden gegirilmektedir. I¢ ve dis paydas goriislerinin program tasarimlarina daha fazla yansitiimasi konusunda caligmalar
strdiiriilmektedir.

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/02/20180211-10.htm
https://tueobs.trakya.edu.tr/PresentationLayer/root/site/site_navigator.aspx

Programlann tasanminda paydas goriisleri hangi yontemlerle alnmaktadw? Bunlar program tasarimlanna nasil
yansitilmaktadir?

Tim paydaglar programlarla ilgili bilgilere https:/tueobs.trakya.edu.tr/PresentationLayer/root/site/site navigator.aspx adresinden
ulagabilmektedir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Her seviyede egitim programlari i¢in hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlari
Bologna siireci kapsaminda hazirlanmaktadir. Bu cergevede Trakya Universitesinin Bologna Siireci ile ilgili komisyonu, Bologna
Siireci ile ilgili ¢alismalarmi tamamlamis ve 2011-2012 Egitim-Ogretim doneminde siire¢ ile ilgili uygulamalara baglanmistir.
Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS) gore hesaplanan krediler de bu esaslara gore belirlenmis ayrica siireg ile birlikte
programlarin yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmistir. Bologna siireci kapsaminda, gerekli
iyilestirme ¢alismalar1 ise devam etmektedir.

https://bologna.trakya.edu.tr/

Her seviyede 6gretim programu icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlann egitim amaglan ve
kazammlannin kurum icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasimaktadir?

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumu goz 6niinde
bulundurulmaktadir. ilgili diploma programmin ders kredileri, Yiiksekogretim Kurulunca ilgili programin yer aldig: diploma diizeyi
ve alan i¢in yiikseko gretim yeterlilikler ¢ercevesine gore belirlenen kredi araligi; 6grencinin kazanacag: bilgi, beceri ve yetkinliklere o
dersin katkisini ifade eden 6grenim kazanimlar ile agik¢a belirlenmis; teorik veya uygulamali ders saatleri ve Ggrenciler igin
ongoriilen diger faaliyetler icin gerekli calisma saatleri de g6z Oniinde bulundurularak Senato tarafindan belirlenen ilkeler
cercevesinde hesaplanmigtir.

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/02/20180211-10.htm

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?

Kamtlar

o yeterlilik-sureci-adimlari.pdf

Baz1 programlarda 6grencilerin yurt i¢inde ve yurt digindaki is yeri ortamlarinda gergeklesen mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve
stajlarinin is yiikleri programlara yansitilmaktadir. Bu cergevede Trakya Universitesi onlisans programlarinin bir kisminda 3+1 egitim
modeli uygulanmaya baglanmis olup; modelde, dgrenciler {i¢ donem ders alip; bir donem igyerinde uygulamali egitim gormektedir.
3+1 egitim modeliyle amaglanan sanayi-iiniversite-6grenci arasinda bir koprii kurmaktir. Lisans diizeyinde bazi boliimlerde 7+1
egitim modeline gecis calismalar1 siirmektedir. Ancak, bahsi gegen birimler disindaki programlarda 6grenci stajlarinin kredi degeri
bulunmamakla birlikte bu konuda ¢aligmalar planlanmaktadir.

https://meyok.trakya.edu.tr/pages/3-1-uygulama-sureci#. WuMmU9RubIU

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki uygulama/alan cahsmasi ve
stajlarmn is yiikleri programlara nasil yansiilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Trakya Universitesinde ilgili Kurullar (Ana bilim Dali/Boliim/Fakiilte Kurullar1), ilgili mevzuat gercevesinde, belirli araliklarla
programlari i¢ (6gretim elemanlari, 6grencileri ve 6grenci temsilcileri) ve dis paydaslardan gelecek goriisler dogrultusunda gozden
gecirmekte ve giincellemek tizere Rektorliige teklifte bulunmaktadir.

https://oidb.trakya.edu.tr/pages/yonetmelikler#. WuMn2tRublU

Programlarn goézden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanilarak yapilmaktadur?

Programlar, belirli araliklarla gergeklestirilen akademik degerlendirme toplantilari, egitim-6gretim komisyon toplantilari, is diinyasi


http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/02/20180211-10.htm
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ve meslek oOrgiitleri temsilcileri ile yapilan toplantilar, bilim senlikleri, kongre ve sempozyumlarda karsilikli bilgi aligverisinde
bulunarak gozden gecirilmektedir. Ayrica, talep eden birimlerde, ders degerlendirme anketleri online olarak dgrenciye uygulanmakta
ve gozden gegirme ile giincelleme siirecinde bu geribildirimlerden faydalanilmaktadir. Bazi birimlerde mezunlarin da goriisii alinarak;
her yeni donem ile birlikte, agilacak olan dersler nezdinde programlar, tim &gretim tiyelerinin katilimi ile giincellenmektedir. Bu
cercevede program gilincelleme calismalarina iliskin paydas katkisi birimler arasinda farklilik gosterebilmekte ve paydas katkisinin
nasil alinacagina iligkin taniml bir siire¢ bulunmamaktadir.

Program giincelleme ¢alismalarina paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil alindigim aciklayan tanmmmbh bir
siireci var midir?

Programlarin egitim amaglar1 ve §grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitlerin giivence altina alinmasina iligkin siire¢ bircok birimde yeni
yapilandirilmaya ¢alisilmaktadir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmasim nasil giivence altina almaktadr?

Trakya Universitesi akademik birimleri tarafindan yisonunda tiim degerlendirme raporlari ve dgrenci basarilari incelenerck program
ciktilarina ulasilip ulasiimadigi degerlendirilmektedir. Universitenin bazi birimlerinde KPSS ve ALES gibi mesleki giris sinavlari
sonuglarina bakilarak programlarin program ¢iktilarina ulasip ulasmadig dikkate alinmaktadir.

Program ¢iktilanna ulasihp ulasiimadiginin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadir?

Programlar ile ilgili yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslar {niversitenin web sitesi tlizerinden
bilgilendirilmektedir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Trakya Universitesi, akreditasyon siirelerinin tesvik edilmesi amaciyla, TUBAP Akreditasyon Basvuru Destegi Projesi ile siireci
maddi olarak desteklemektedir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Trakya Universitesinde 6grenci merkezli 6grenme konusunda tiim birimleri kapsayan bir politika bulunmamakta olup; Bologna siireci
kapsaminda bazi birimlerde/derslerde grencilerin derse aktif katilimini saglayacak sunum yapma, ddev hazirlama, miinazara gibi
yontemler kullanilmaktadir.

Kurumda dgrenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci merkezli egitim
konusundaki politikasi nedir?

politikasi ile stratejilerinin hazirlanmasi ve personele duyurulmasi planlanmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarm yayihmm nasil saglanmaktadr? Bu politikanm
kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Ogrenci merkezli egitim modeli konusunda, akademik personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla hizmet ici egitimler
planlanmaktadir.

Kurumda égrenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi
nasil saglanmaktadir?

Trakya Universitesinde, Bologna siireci galigmalar1 kapsaminda, derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin, grencilere
uygulanan anketler ve dersi veren 6gretim elemaninin goriigleri alinarak boliim kurullarinca belirlenmesi istenmistir. Ancak, bazi

birimlerde is yiikiine dayali kredi degerlerinin gergekei olarak belirlenmedigi tespit edilmis olup; gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
icin ¢aligmalar siirdiiriillmektedir.

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/06/20110612-7.htm

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Ogrenci is yiikiine dayal1 kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri derslerde uygulanan anketler vasitastyla almmistir.
Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri nasil ahnmaktadir?

Uluslararas1 hareketlilik programlarinda, dgrencinin Trakya Universitesinde almasi gereken derslere karsilik, gidecegi kurumda

esdeger gelen dersler belirlenmekte ve alinan derslerin taninirligt 6grenci, 6grencinin kendi kurumu ve gidecegi kurum arasinda
degisim donemi oncesinde imzalanan Ogrenim Anlagmasi (Learning Agreement) ile kayit ve giivence altina alinmaktadir. Ders
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isimlerinin ve igeriklerinin bire bir ayn1 olmasit beklenmemekte; ders igeriklerinin yiiksek diizeyde benzesmesi yeterli gériilmektedir.
Ders secimi yapilirken 1 donem ic¢in 30, 1 yil icin 60 AKTS kredisi hedeflenmelidir. Basarili sayillan 6grenciler, Tiirkiye'ye
dondiiklerinde egitimlerinin yurt diginda gegirdikleri donemini Tiirkiye'de gecirmis gibi sayilmaktadir. Basarisiz sayilan 6grenciler,
egitimlerine Erasmus dgrencisi olmadan evvel kaldiklar1 yerden devam etmektedirler. Ancak basarili olduklar1 derslerin kredi toplam1
karsil1g1 kadar derslerden muaf olmaktadirlar.

Krediler veya alinan derslerin taninmamasi; sadece misafir olunan kurumda &grenci tarafindan gergeklestirilen calismalarda
ogrencinin kendi kurumu tarafindan istenen basari diizeyini saglamada basarisiz olmasi durumunda veya katilimer kurumlar
tarafindan tam tamimrlik icin gereken sartlar1 saglamada basarisiz olmasi durumunda s6z konusu olmaktadir. Ogrencinin &grenim
anlagmasinda belirtilen ve yurt diginda alarak basarili oldugu bir derse karsilik olarak muaf olmas1 gereken bir dersten tekrar sinava
girmesi veya yeniden bu dersi almasi 6grencinin talep etmesi disinda s6z konusu olamaz. Basarili olunan tiim dersler diploma ekinde
gosterilmektedir.

https://disiliskiler.trakya.edu.tr/pages/giden-ogrenciler#. WubSwdRubIU
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/60800326

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda nasil kullamlmaktadir?

Trakya Universitesinde staj ve isyeri egitimi gibi kurum dist deneyim kazanma programlari, ilgili yonergeler kapsaminda
yiiriitiilmekte olup; ayrica 3+1 egitim sistemini uygulayan Meslek Yiiksekokullart i¢in izleyecekleri kurallari ve isyerlerinden
ogrenciler i¢in beklenen hizmetleri belirleyen yazili mevzuat bulunmaktadir.

https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/72625

https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/133362

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/51033654

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/60741820

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tammh siirecleri bulunmakta
midir? Paydaslarn katihinm nasil giivence altina ahnmaktadir?

Trakya Universitesinde 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalar1 ve farkl1 disiplinleri tanima firsat1 elde etmeleri amaciyla, {iniversite
alan dis1 segmeli dersleri bulunmaktadir. Ogrenciler kayitl olduklari programin ilgili dsneminde, farkl bir programdan ders segmekte
ve alan dersleri disinda bu dersleri de gegmeleri durumunda mezun olabilmektedirler.

https://oidb.trakya.edu.tr/news/2017-2018-egitim-ogretim-yili-bahar-yariyili-universite-secmeli-derslerine-ait-ders-
programi#. WubaV9RubIU

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/48290653

Kiiltiirel derinlik kazanmimina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren secmeli dersler bulunmakta midir ve 6@renciler
bu derslere yonlendirilmekte midir?

Trakya Universitesinde Bologna siireci caligmalari kapsaminda, programlarin toplam AKTS'lerinin %25'inin segmeli derslerden
olusacagi ve se¢meli derslerin donemler arasinda esit dagitilacag: belirtilmis olup; tiim birimlerde ilgili diizenleme yapilmistir.
Se¢meli derslerle ilgili degisikliklik onerileri, boliim bagkanligi tarafindan Senatoya sunulmakta ve Senato karart ile kesinlegsmektedir.
Se¢meli dersi gegememeleri durumunda 6grenciler, bu dersin yerine baska bir segmeli ders alabilmektedirler.

http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.7371 &Mevzuatlliski=0 &sourceXmlSearch=trakya

Kurumda se¢cmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar nelerdir?
Kamtlar

e BOLOGNA SUREC{26.01.20120001.jpg
e BOLOGNA SUREC{26.01.20120005.ipg

Ogrencilere yonelik akademik damgsmanlik hizmetleri, Trakya Universitesi Senatosunun 14 Aralik 2017 tarihli, 06 nolu karar ile
kabul edilen Akademik Danismanlik Y6nergesi ¢ercevesinde etkin bir sekilde yiirtitiilmektedir. Yonergede, akademik danismanlarin,
damigmani oldugu 6grencilerin egitim-6gretimlerini planlayabilmelerine, meslekleri ile ilgili hedefler belirlemelerine yardimei olmay:
amacladiklari; grencilerine sosyal ve kiiltiirel konularda yol gosterecekleri belirtilmektedir. Ayrica, Trakya Universitesinde akademik
danigsmanlik zihinsel, sosyal ve duygusal yonleriyle 6grencinin kisiliginin bir biitiin olarak gelisebilmesi i¢in uygun ortamin
hazirlanmasina yonelik olarak yiiriitilmekte; akademik damsmanlik siirecinde Ogrencinin akademik gelisimine gore gerekli
yonlendirmeler yapilmakta ve ders segimlerine yardimei olunmaktadir. Danigmanlik sistemi ile ilgili yapilan bu iyilestirme 2017 yili
sonunda uygulanmaya basladigindan degerlendirme sonuglar1 2018 yilindan itibaren gézlemlenebilecektir.

Trakya Universitesi 6grencilerine psikolojik rehberlik sunulmasi igin ise 19 Kasim 2013 tarihinde Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik Merkezi kurulmustur. Trakya Universitesi Psikolojik Damsmanlik ve Rehberlik Merkezi, 6grencilerin {iniversite hayatinin
getirdigi zorluklarla bas etmesini, bilgi ve becerilerini gelistirerek tiniversite ve kampiis hayatini en verimli sekilde tamamlamasini


https://disiliskiler.trakya.edu.tr/pages/giden-ogrenciler#.WubSwdRubIU
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/60800326
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/72625
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/133362
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/51033654
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/60741820
https://oidb.trakya.edu.tr/news/2017-2018-egitim-ogretim-yili-bahar-yariyili-universite-secmeli-derslerine-ait-ders-programi#.WubaV9RubIU
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/48290653
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.7371&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=trakya
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trakya/2017/ProofFiles/BOLOGNA  S%C3%9CREC%C4%B0 26.01.20120001.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trakya/2017/ProofFiles/BOLOGNA  S%C3%9CREC%C4%B0 26.01.20120005.jpg

saglamay1 hedeflemektedir. Merkez aktif bir sekilde ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/139337

https://pdrm.trakya.edu.tr/

Kurumda 68renci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitilmektedir? Bunlarn etkililiZgi nasil
degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapilmaktadir?

Trakya Universitesinde 6grencilerin dénem icindeki degerlendirilmesi 1 ara sinav, 1 dénem sonu smavi, édevler ve gerektiginde
verilen proje-rapor sunumu gibi araglarla saglanmaktadir. Ayrica Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanliginin karar1 dogrultusunda; Trakya
Universitesi 2011-2012 Akademik Y11 biitiinleme sinav tarihlerinin birimlerce belirlenmesinin ve uygulanmasinin uygun olduguna
iliskin Senato Karar1 alinmistir. Universitede yaz okulu uygulamasi da devam etmektedir. Egitim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Enstitiiler ve
Meslek Yiiksekokullarinda not degerlendirme sistemi olarak mutlak degerlendirme, diger akademik birimlerde ise bagil
degerlendirme kullanilmakta; ilgili egitim-6gretim ve sinav yonetmeliklerinde izlenen yontem agiklanmaktadir. Bu ¢ergevede dogru,
adil ve tutarli bir sekilde degerlendirme yapmak amaciyla sinav tarihleri 6grencinin hazirlanmasina imkan verecek siireler 6ncesinde
aciklanmakta; degerlendirme sonuglar1 geciktirilmeden Ogrenciyle paylasilmakta; itirazlar incelenmekte ve mezuniyet kosullari
dnceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayal bir sekilde yiiriitilmektedir.

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?MevzuatKod=8.5.7371 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=lisans
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.7380&Mevzuatlliski=0 &sourceXmlSearch=meslek
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=8.5.24380&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=lisans%C3%BCst%C3%BC

Ogrencinin basansm 6lgme ve degerlendirmede (BDY) tammbh siirecler nelerdir?Bu siirecler dgrencilere nasil ilan
edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altma alinmaktadur?

Trakya Universitesinde 6grencilerin mezuniyet kosullarini saglayip saglamadigina iliskin kararlar ilgili egitim-6gretim ve sinav
yonetmeliklerinde diizenlenmis olup; mezuniyet kararlari tanimli siireglerle verilmektedir.

Ayrica, Universitede uluslararasi saydamligi pekistirmeyi hedefleyen ve elde edilmis yeti ve becerilerin ve de bunlarin ifade edildigi
diploma, derece, sertifika gibi belgelerin, akademik ve mesleki taninmasini saglamaya yonelik bir yiiksek6gretim diplomasina ek
olarak, Ingilizce dilinde hazirlanan Diploma Eki, lisans ve lisansiistii egitim goren tiim 6grencilere mezuniyetlerinde verilmektedir.
Ayrica Trakya Universitesinin Diploma Eki Etiketi (Diploma Supplement Label) bagvurusu EACEA (Education, Audiovisualand
Culture Executive Agency) tarafindan kabul gormiis ve Universite 2013 yilinda “Diploma Eki Etiketi” almaya hak kazanmistir.

https://oidb.trakya.edu.tr/pages/diploma-eki#. WuboQNRubIU

Ogrencinin mezuniyet kosullar nasildir?

Trakya Universitesinde program ve ders 6grenme ciktilari, donem igindeki yazili ve/veya sozlii smavlar, 6devler ve gerektiginde
verilen proje-rapor sunumu gibi araglarla 6l¢iilmektedir.

Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil dlciilmektedir?

Trakya Universitesinin ilgili egitim, 6gretim ve sinav yonetmelikleri uyarinca derslere devam durumu, dersin sorumlusu 6gretim
eleman tarafindan yapilan yoklamalarla tespit edilmektedir. Ogrencilerin teorik derslerin % 80’ine, ders uygulamalar1 ve
laboratuvarlarin % 90’ma devamlar1 zorunludur. Yine ilgili yonetmeliklerde sinava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin
olusmast durumunu kapsayan diizenlemeler yer almaktadir.

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?

MevzuatKod=8.5.24380&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=lisans%C3%BCst%C3%BC

Kurumda, 6grencinin devamsizhigi veya sinava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan
acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenciler her tiirlii sikayet, 6neri ve dileklerini sozlii olarak damsmanlari ya da birim yoneticilerine iletebilmekle birlikte, tiim
birimlerde bulunan dilek ve 6neri kutularina yazili olarak da atabilmektedir. Ayrica grenciler, Universite web sitesinde yer alan &neri
ve sikayet sekmesi araciligiyla taleplerini ilgili kisilere ulagtirabilmektedir. Farkli kanallardan gelen 6neri ve sikayetler ilgili kisilerce
incelenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla almmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin uygulanan politika nedir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma
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Ogrencilerin Universiteye kabulii ile ilgili olarak, 6n lisans ve lisans programlarinda, OSYM tarafindan gerceklestirilen sinavlarda
ogrencilerin aldiklar1 puanlar ¢ercevesinde merkezi yerlestirmeye gore 6grenci kabulti yapilmaktadir. Ayrica, Konservatuvar, Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokuluna 6grenci kabuliinde 6zel yetenek sinavlar
uygulanmaktadir. Yatay gecis ile lisansiistii, yan dal ve ¢ift ana dal programlarinda ise, Trakya Universitesinin ilgili yonetmelik ve
yonergeleri gergevesinde belirlenen kriterlere uygun olarak acik ve tutarli bir sekilde 6grenci kabulii gerceklestirilmektedir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/96538399

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2009/09/20090903-22 .htm

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?MevzuatKod=8.5.24380&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=lisans% C3
%BCst%C3%BC

Kurum, dgrenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci
gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Trakya Universitesi 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim ve smav yonetmeliklerinde ogrencilerin onceki formal
dgrenmelerinin taninmasina iligkin tanimli stiregler bulunmaktadir.

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.243 80 &Mevzuatlliski=0 &sourceXmlSearch=lisans%
C3%BCst%C3%BC

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi icin tanimh siiregler bulunmakta midir?
Trakya Universitesinde onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin taniml1 stirecler bulunmamaktadr.

Kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin tammmasi icin tammh siirecler bulunmakta mudir? (yénerge, senato
karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Trakya Universitesinde 712 &gretim iiyesi olmak iizere toplam 1.709 kadrolu akademik personel bulunmaktadir. Akademik personelin
192’si profesor, 123’1 dogent, 402°si yardimci dogent, 595°1 arastirma gorevlisi, 264’1 6gretim gorevlisi, 87’si okutman ve 46’s1
uzmandir. 2016 yilinda kadrolu ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayist 28,44; 6gretim iiyesi bagina diisen grenci
sayisi ise 67,65 iken; 2017 yilinda kadrolu ders veren 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayist 27,90; 6gretim tiyesi basina diisen
dgrenci sayisi ise 66,98 olarak gerceklesmistir. Ogretim elemam ve 6gretim iiyesi basina diisen grenci sayilari bir 6nceki yila gore az
da olsa azalmakla birlikte, kaliteli egitim verilebilmesi i¢in tiniversitenin gretim elemam ihtiyaci devam etmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek amaciyla dncelikle bildiri sunmak
isteyen 6gretim elemanlari, yilda bir kez katildiklar1 yurt dis1 ve bir kez yurtici kongrelerde Universiteden destek almaktadir. Ayrica,
TUBAP Yayin Destegi projeleri ile redaksiyon, bilimsel degerlendirme, dil ceviri ve acik erisim (Open Access) hizmetleri
verilmektedir. Yine, arastirma ve gelistirme sonuglart ulusal ve uluslararasi kongrelerde, kitaplarda ve dergilerde yapilan yayinlarla ve
web tabanli ortamlarda duyurulmaktadir. Bunlara ek olarak, akademik personelin dil egitimi ile ilgili Kansas ve Kansas City Missouri
Universiteleri ile anlagmalar yapilmistir.

Trakya Universitesi yaymlarimin elektronik arsivini olusturmak, 6gretim elemanlar1 tarafindan iiretilmis bilgilere serbest, kolay, hizli
ve iicretsiz olarak erisim gerceklestirerek Trakya Universitesinin bilimsel ¢alismalarmin daha genis bir kitle tarafindan taninmasi ve
kullamlmasim saglamak amaciyla “Agik Erigim Bilgi Kaynaklar1 Veri tabani” olusturulmustur. Ayrica arastirma faaliyetlerinin
biitiinligi ve devamliligi gerek Arastirma Koordinatorligii gerekse fakiilte, boliim, enstitii ve merkezlerin es giidimiinde
saglanmaktadir. TUBAP, DPT, TUBITAK ve AB kaynaklarina proje basvurulari ve izlenecek yol ile ilgili bilgiler iiniversite igerisinde
Rektorliik, Dekanliklar, Enstitiiler ve Merkezler araciligiyla 6gretim elemanlariyla paylasiimaktadir.

Trakya Universitesi, akademik personelinin nitelik ve nicelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla 6diillendirme
mekanizmasindan faydalanmaktadir. Bu amagla yukarida belirtildigi gibi 6gretim elemanlar1 yilda bir kez yurt dis1 ve bir kez yurt ici
kongrelerde Universiteden destek almakta, ayrica Trakya Universitesi Ogretim Uyelerinin Akademik Performanslariin
degerlendirilmesinde; Ogretim Uyelerinin proje hazirlayarak Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (Sanayi Tezleri SAN-TEZ), Bulgaristan-Tiirkiye Sinir tesi Is birligi Progranmi (IPA Projeleri), Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi 7. Cerceve Programi, Trakya Kalkinma Ajansi’na bagvuru yapmalari halinde akademik
performanslarinin tesvik edilmesi amaciyla ulusal veya uluslararas: bir kongreye katilimlarinda yol ticreti, kongre katilim ticreti ile
yevmiye Odenmektedir. Bunlara ek olarak akademik personele islerini verimli bir sekilde yiirtitmelerini saglayacak ekipman ve
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teknolojiler sunulmakta, her yil bilimsel tesvik odiilleriyle en ¢ok bilimsel ¢alisma yapan akademik personel ddillendirilmekte ve
akademik personele caligmalari ile ilgili olarak bilimsel arastirma projeleri ile destek saglanmaktadir. Ayrica her yil, Universitede
gorev yapan akademik personelin yapmis oldugu bilimsel ¢aligmalara iligkin bilgiler Akademik Performans Degerlendirme ve Tegvik
Yonergesi kapsaminda toplanmakta ve yonerge cercevesinde belirlenen bireysel performans puanlari, ilgili personelce bilimsel
faaliyetlerde kullanilmak kaydiyla, TUBAP Komisyonu tarafindan uygun biitge kalemlerine aktarilmaktadir. Trakya Universitesinde
egitim-ogretim kadrosunun akademik performansini izlemeye, tesvik etmeye ve Odiillendirmeye yonelik bir¢cok mekanizma
bulunmasina karsilik, egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

https://bap.trakya.edu.tr/pages/akademik-performans-degerlendirme-ve-tesvik-yonergesi#. Wub1gdRublU

https://www.trakya.edu.tr/print/news/trakya-universitesi-ile-amerika-kansas-ve-kansas-city-missouri-universiteleri-arasinda-

anlasmalar-imzalandi

https://bap.trakya.edu.tr/pages/tubap-uygulama-yonergesi#. Wub3H9RubIU

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan imkanlar
nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihmu nasil giivence altina ahnmaktadir?

Kamtlar

o destekli-gorevlendirme-kriterleri (4).doc

Trakya Universitesinde gorev yapan akademik personelin bagvurusunun alinmasi, atanmas: ve yiikseltmeleri ile ilgili olarak dgretim

iiyesi yiikseltme ve atama ilkeleri, 04.02.2016 tarihli “Trakya Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Olgiitleri

Yonergesi”nde; 6gretim iiyesi disindaki 6gretim elemanlar1 kadrolari ile ilgili olarak da 31.07.2008 tarihli “Ogretim Uyesi Disindaki

Ogretim Elemanlar1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Simav ile Giris Sinavlarina fliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik”te belirlenmis olup Universitenin web sitesinde duyurulmaktadir. Universitenin akademik personeli, bu ilkeler

ve atama yapilacak kadronun gerekleri dikkate alinarak segilmektedir.

Trakya Universitesinde yukarida belirtilen esaslarda gérev yapan akademik personelin ders gorevlendirmeleri biiyiik 6l¢iide uzmanlik
alanina gore yapilmaktadir. Ancak bazi alanlarda, yaganan personel yetersizligi sebebiyle ders gorevlendirmelerinde yakin alanda
calisma yapan akademik personel de gérevlendirilebilmektedir. Bu ¢ergevede akademik personel ihtiyaci devam etmektedir. Akademik
kadronun tiim alanlarda yeterli sayrya ulasmasi ile birlikte bu sorun ortadan kalkacaktir.

https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/71995

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/03/20160314-1.htm

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin oOrtiismesi nasil
saglanmakta ve nasil giivence altma ahmmaktadir?

Trakya Universitesinde egiticilerin egitimi programu birimler ya da konu bazinda ve kurumun ihtiyaglari dogrultusunda
diizenlenmekte olup; daha sistemli hale getirilmesi amaciyla ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

https://ebysportal.trakya.edu.tr/pages/egiticilerin-egitimi#. Wub5 VORubIU

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Trakya Universitesine disaridan ders vermek iizere 6gretim elemam segimi ve davet edilme usulleri konusunda, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 31’inci maddesi ve ayni kanunun 40/d maddesi geregince islem yapilmaktadir.

http://www.yok.gov.tr/documents/10279/29816/2547+say%C4%B11%C4%B1%20Y %C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim+Kanun

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tammmh kurallar nelerdlr? Bu
kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Trakya Universitesi, 6grencilerinin bilgiye ulasma olanaklarim artirmak ve ihtiya¢ duyduklar: bilgilere ulasabilmelerini saglamak
amactyla bircok imkan sunmaktadir. Bu ¢ergevede ilk olarak birimler ve merkez kiitiiphanedeki bilgisayar laboratuvarlarinda internet
olanaklart mevcut bulunmaktadir. Ayrica dersliklerde bilgisayar, projeksiyon cihazi, tepegdz kullanilmaktadir. Ancak bazi birimlerde
derslik, laboratuvar, okuma ve sosyal faaliyetler i¢in fiziksel mekan, teknik ekipman ve malzeme yetersizligi devam etmektedir.
Boliimlerin sekiz yarryillik programlarinda zorunlu veya segmeli bilgisayar dersleri verilmektedir. Yine Trakya Universitesi Merkez
Kiitiiphanesi, kullanicilarinin iiretilen bilgiye en hizli bir sekilde ulagmalarini saglama anlayisi dogrultusunda ¢agin bir geregi olan
tiim teknolojik araglar1 da kullanarak VISUAL LIBRARY (interaktif Kiitiiphanecilik) hizmetlerini sunmayi ilke edinmis ve 1998
yilindan bu yana gelismis bir otomasyon sistemi ile hizmet sunmaya devam etmektedir. Trakya Universitesi Merkez Kiitiiphanesi
haftanin 7 giinii 24 saat esasina gore hizmet vermektedir. Kiitiiphanenin 24 saat agik kalmasiyla &grencilerin rahat ders
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calisabilecekleri ve zaman simri olmadan arastirma yapabilecekleri, Universite icinde daha fazla vakit gecirecekleri bir ortam
olusturulmustur.

Trakya Universitesinde egitim-6gretim, barinma ve yemek ile spor dahil tiim sosyal etkinlikler igin fiziksel olanaklar mevcut olup;
fiziksel olanaklarin gelistirilmesi ihtiyaci devam etmektedir. Bu gergevede, Trakya Universitesinde 6grencilerin kullanimina yonelik

43.456 metrekare spor alani, 22.240 metrekare sosyal tesis alan1 bulunmaktadir.

Trakya Universitesi Vakfi tarafindan 6grencilere burs, barinma ve yemek destegi de saglanmaktadir.

https://kutuphane.trakya.edu.tr/

Ogrencilerin kullammma yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Trakya Universitesinde {iniversiteye yeni kaydolan &grenciler igin yapilandirilmis sekilde iiniversite yerleskelerini tanimalarim
saglayacak sosyal uyum (oryantasyon) programlar1 gergeklestirilmektedir.

Trakya Universitesinde toplam 11.885 6grencinin iiye oldugu, alt gruplarla birlikte 91 aktif 6grenci toplulugu tarafindan, 2017 yili

iginde 429 sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik gergeklestirilmistir. Ogrenci topluluklarinin yani sira Trakya Universitesi hemen hemen

tim spor dallarinda ¢alismalarimi siirdiirmektedir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi ve Kirkpinar Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu is birligi ile futbol, voleybol, basketbol, hentbol, judo, karate, tekvando, ylizme, atletizm alanlar1 basta olmak tizere

yogun bir faaliyet programi izlenmektedir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/96553167

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Trakya Universitesi 6grencilerine psikolojik rehberlik sunulmasi i¢in 19 Kasim 2013 tarihinde Psikolojik Damsmanlik ve Rehberlik
Merkezi kurulmustur. Trakya Universitesi Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Merkezi, 6grencilerin iiniversite hayatinin getirdigi
zorluklarla bas etmesini, bilgi ve becerilerini gelistirerek tiniversite ve kampiis hayatini en verimli sekilde tamamlamasini saglamayi

hedeflemektedir. Ayrica 6gretim elemanlar1 tarafindan da damismanlik faaliyetleri kapsaminda Ggrencilere rehberlik ve destek

hizmetleri sunulmaktadir.

https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/139337

https://pdrm.trakya.edu.tr/

Kurumda ogrencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda o6gretim elemanlan
tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Ozel yaklagim gerektiren &grenciler ile ilgili olarak, engelli 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetine katilmasim saglamak igin
“Engelsiz Trakya Universitesi” adiyla bir birim olusturulmus olup, her fakiiltede engelli 6grenci birimi aktif olarak ¢alismaktadir. Bu
cercevede, Engelsiz Universite Birimi adiyla kurulan ve sesli olarak da kullanilabilen web sayfasinda, yapilan faaliyetler hakkinda
bilgi verilmekte; engel avi sistemi ile ise yerleskelerde, binalarda ve yollarda karsilagilan engellerin tiim bireyler tarafindan birime
iletilmesi saglanarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Trakya Universitesinin Engelsiz Universite Politikas1 ise, ayrimeilik
duygusuna dayanmadan, herkesin toplumda bagimsiz yasayabilmelerinde 6nemli bir asama olan egitim dgretim yasantilarini bagariyla
tamamlamalar1 igin gereksinimlerin saptanmasi ve karsilanmasi, tiim personel ve Ogrencilerilerde konu ile ilgili bilincin
olusturulmasi olarak belirlenmistir.Ancak, halen, engelli 6grenciler i¢in uygun fiziki yapilanma yetersiz diizeyde olup; engelli dostu
yerleskelerin olusturulmasina galigilmaktadir.

Uluslararasi 6grenciler igin ise Trakya Universitesi D1s iliskiler Birimi Avrupa Birligi Cergeve Programlarina (Leonardo, Erasmus, 7.
Cerceve) yonelik olarak 6grencilere ve personele danismanlik hizmeti saglamaktadir. D1s Iliskiler Birimi, Erasmus Ogrenci Ogrenim
Hareketliligi ve Mevlana Degisim Programi kapsaminda Trakya Universitesi ile yurt diginda egitim veren yiiksekogretim kurumlari
arasinda ogrenci degisimlerine iligskin diizenlemeleri yiiriitmektedir. Erasmus degisim programi cergevesinde 7 yabanci uyruklu
Ogrenci Universiteye gelmisken; 78 6grenci de yurtdisinda ikili anlasma bulunan tiniversitelere giderek egitim almislardir. Ancak
Erasmus, Farabi ve Mevlana degisim programlarina déhil olan bolim sayilar1 yetersiz diizeyde olup; hareketliligin i¢inde yer alan
ogrenci ve personel sayilari da diigiiktiir.

Trakya Universitesinde 2651 yabanci uyruklu égrenci bulunmaktadir. Universitede yabanci uyruklu 6grenci sayisinin yiiksek olmasi
ve bu 6grencilerin yaratmus oldugu kiiltiirel zenginlik tiniversiteyi giiglendirmektedir. Bu ¢ercevede, Uluslararas1 Ogrenci Ofisi,
Trakya Universitesinde 6grenim gormeye devam eden ve egitim almak iizere Trakya Universitesine bagvuru yapmay: planlayan tim
potansiyel yabanct uyruklu 6grencilere rehberlik etmek ve yardimci olmak amaciyla kurulmustur. Yabanci uyruklu 6grencilerin
Universitedeki yasamlarim kolaylastirmayi, yol gosterici olmayi, 6grenim gormeyi 6zendirici faaliyetler diizenlemeyi gorev edinen ve
bu kapsamda yabanci 6grencilerin diger tiim §grencilerle kaynagmalarini saglayarak, tiniversite ortamini onlar i¢in ¢ekici kilmayr ve
yabanci uyruklu 6grenci sayisini arttirmayi hedefleyen ofis, 2013 yilinda olusturulmustur.

Yurt disindan 6grenci kabul kontenjan1 kapsaminda bagvuran adaylarin degerlendirilmesi, kabulii ve yerlestirme iglemleri ise “Yurt
disindan Ogrenci Kabul, Degerlendirme ve Yerlestirme Komisyonu” tarafindan Trakya Universitesi Yurt Digindan Ogrenci Kabuliine
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Tliskin Yonerge ¢ercevesinde yapilmaktadir.

Basta uluslararasi 6grenciler olmak iizere {iniversitenin tiim 6grencileri i¢in Trakya Universitesi Dil Egitimi ve Ogretimi Arastirma ve

Uygulama Merkezi; Tiirkge, Ingilizce, Almanca, Fransizca, Italyanca, Rusca, Arapga, Farsca gibi dillerde arastirma ve uygulama,
egitim ve §gretim yapmak, ilgili yerli ve yabact kurum ve kuruluslar ile is birligine girmek, anilan dillerden yararlanilmasina hizmet

etmek amaciyla egitim ve 6gretim programlari diizenlemek, yerli ve yabanci kurum ve kuruluslar ile is birligi yapmak, fen bilimleri,

saglik bilimleri, sosyal bilimler alanlarinda karsilasilan yabanci dil bilgisi sorunlarim ¢dziimlemeye yonelik lisansiistii sinavlarina

hazirlik kurslari ve egitim programlari diizenlemekle birlikte bu egitim programlarinin arttirilmasi gerekmektedir.

Sonug olarak yukarida bahsi gecen uygulamalar ile Trakya Universitesinde 6grenim goren uluslararasi 6grenci sayilari asagidaki
tabloda goriilecegi tizere yillar i¢inde 6nemli artiglar gostermistir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 1.147 olan 6grenci sayis1 2017-
2018 egitim 6gretim yilinda 2.651’e ulagsmustir.

Tablo 1. Yillara Gére Ogrenci Sayilart Dagilimi

Al Toplam Ogrenci Sayist Yabanci Uyruklu Ogrenci [Uluslararasi 6grencilerin toplam 6grenci
Ogretim Y1l1 L .
Sayisi sayilar1 i¢indeki oranlart
2012-2013 34.916 1.147 3%
2013-2014 37.117 1.517 4%
2014-2015 39.696 1.805 4,50%
2015-2016 43.397 2.118 5%
2016-2017 46.482 2.281 4,90
2017-2018 47.690 2.651 5,55

https://engelsiz.trakya.edu.tr/

https://student.trakya.edu.tr/
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/41319973

https://disiliskiler.trakya.edu.tr/

https://dilmer.trakya.edu.tr/

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren égrenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler
ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Trakya Universitesinin 2013-2017 Stratejik Planinda Trakya Universitesinin arastirma alanindaki stratejik amaci; “Arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini gelistirmek olarak belirlenmis” olup bu amaca yonelik hedefleri ise, “teknopark olanaklarini gelistirmek,
liniversite biinyesinde var olan aragtirma merkezlerini etkinlestirmek ve yeni aragtirma merkezleri kurmak, akademik personelin
aragtirma yapabilme olanaklarinin gelistirilmesi, patent ofisi kurularak patent bagvurularina sekretarya destegi saglamak, girisimcilik
indeks degerini arttirmak ve kitiiphaneleri evrensel kiitiiphanecilik hizmeti verebilecek diizeye getirmek™ olarak siralanmistir. Bu
hedeflere yonelik olarak {i¢ ayda bir performans gostergelerine iliskin veriler toplanmakta ve degerlendirilmektedir. Trakya
Universitesinin arastirma politikasinin hazirlanma calismalari ise devam etmektedir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/64128489

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikas1 bulunmakta midir?

Trakya Universitesinde arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siirecleri fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda
biitiinlestirilmektedir. flgili birimlerde bulunan laboratuvar, teknik altyapi ve ekipmanlar araciligiyla bir yandan egitim-6gretim
stirdiiriilirken; bir yandan da arastirma-gelistirme siireclerine iligkin faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen
politikalar nelerdir?

Trakya Universitesi, bulundugu cografi konumu dikkate alarak, ¢evre faktorleri, tarim sektorii, sanayi sektérii ve toplumsal ihtiyaglart
g6z oniinde bulundurmakta ve soz konusu sektorlerin ihtiyaglari dogrultusunda arastirma faaliyetleri yiiriitmektedir. Trakya
Universitesine bagli Enstitiilerde yapilan arastirmalarin segiminde bolgesel ve ulusal beklentiler dikkate alinmaktadir. Balkan
Aragtirma Enstitlisii ve Roman Dili ve Kiiltiirii Arastirmalar1 Enstitlisti araciligiyla gerek Balkanlar ile ilgili ¢aligmalar, gerekse
roman caligmalar1 yapilmakta ve bolgenin sosyokiiltiirel yapisina katkilar saglanmaktadir. Ayrica akademisyenlerce toplumsal
ihtiyaglara yonelik yapilmis olan aragtirmalar, gerek kurumun web sayfasi {izerinden gerekse basin agiklamalar1 yoluyla kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Yine, aragtirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireglerinin biitiinlestirilmesi amaciyla lisansiistii tezlerde
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bolgesel sorunlara ¢oziim olabilecek konularin ele alinmasi tegvik edilmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen
politikalar nelerdir?

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri Trakya Universitesinin arastirma ve gelistirme stratejelerini etkilemektedir. Bu cercevede,
stratejik planda, 10. Kalkinma Planinda yer alan “Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi desteklenecek,
tiniversiteler ve kamu kurumlar1 biinyesinde bu alanlardaki aragtirmalarin sayisi, niteligi ve etkinligi arttirtlacaktir” hedeflerinin
gerceklestirilmesine yonelik amagclar benimsenmistir. Trakya Universitesi personelinin arastirma-gelistirme faaliyetlerini basariyla
yiiriitmesi ve 12 adet patente sahip olmasi da devlet politikasinda gegen yenilikgilik bilinci ile tiniversite-sanayi igbirliginin daha
gelistirilmesi amacina hizmet etmektedir. Bu kapsamda Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi, arastirmalarin nicelik ve
niteliginin arttirilmasi, yapilan buluslarin patentinin alinmasi i¢in 6gretim tiyelerine destek verilmektedir.

T.C. Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde, bolgesel gelisme igin gerekli hamlelerden biri olarak gosterilen Ar-
Ge ve vyenilikgilik temelinde ISGEM, Is Kulucka Merkezi ve Bireysel Katilim Yatirimcisi benzeri mekanizmalarin
yayginlastirilmasinin saglanmasi, tiniversite, mesleki orgiit ve sanayi isbirligi kapsaminda mesleki egitim ve tiniversite iligkisinin

giiglendirilmesine, Trakya Universitesi stratejik planinda da deginilmis olup; gerekli aligmalar siirdiiriilmektedir.

Ust politika belgelerinden bir digeri olan Tiirkiye’nin Yiiksek Ogretim Stratejisi gercevesinde, Trakya Universitesi, arastirma ve
O6gretim alanlarinda yiiriitiilen caligmalarin devletten ya da toplumdan kaynaklanan siyasal, ekonomik ve dinsel baskilarla
karsilasmadan 6zgiirce yiiriitiilmesini garanti altina almaktadir. Universitede arastirma-yayin ve 6gretim islevleri gerceklestirilirken
yiiksek tretkenlik hedeflenmekte, objektif olarak hazirlanmis performans gostergelerinden yararlanilmaktadir.

Ayrica, Universite biinyesinde yer alan, 30 uygulama ve arastirma merkezinde hem ulusal hem de bolgesel kalkinma hedeflerini

destekleyecek sekilde calismalar yapilmaktadir. Bolge ile baglantili arastirma merkezlerine Bitki Islah1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Edirne Uygulama ve Arastirma Merkezi, Trakya Arastirmalar1 Merkezi, Kirkpinar ve Degerleri Aragtirma Merkezi ornek
olarak verilebilmektedir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil yansitilmaktadir?

Trakya Universitesinde yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkist 2017 yilinda yapilmaya baslanan yore halk
memnuniyet anketleri ile 6l¢iilmektedir. Anketlerin her y1l diizenli olarak yapilmasi planlanmaktadir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/82000973

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi nasil dl¢iilmektedir? Bu katki nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
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Trakya Universitesi, 6grencilerin diinya kosullarinda egitim alabilmesine yonelik 6nemli bir fiziki ve teknik alt yaptya sahip olmasinin
yant sira, uluslararasi alanda bilimsel arastirmalar yapilmasina yeterli diizeyde bir bilimsel alt yapiya da sahiptir. Bunun yaninda bazi
fakiiltelerde kurulan ¢ok yiiksek biitgeli ve dnemli cihaz alt yapilari, Universitedeki tiim bilim insanlarina agik olarak caligmaktadir.
Aragtiricilar, yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda bir takim analiz ve cihaz alt yapisina ihtiya¢g duydugunda, tiniversite biinyesindeki
Merkez Laboratuvarindan hizmet alarak calismalarim gerceklestirebilmektedir. Universitenin kurulu bilimsel ve teknolojik alt yapist
akademisyenlerce yapilan alt yap1 projeleri, Universite Hastanesi Doner Sermaye gelirleri, dis kaynakli projeler ve TUTAGEM doner
sermaye gelirleri kullanilarak siirekli iyilestirilmekte ve siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Ancak, gelisen teknolojileri bilimsel ve
sanatsal diizeyde takip edebilmek i¢in mevcut altyapinin gelistirilmesine halen ihtiyag duyulmaktadir.

Trakya Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi araciliiyla akademisyenlerin bilimsel caligmalarinda gereksinim
duyduklar1 tiim ihtiyaglar1 karsilanabilmektedir. Trakya Universitesi Senatosunun 17 Agustos 2017 tarih 41 nolu karari ile, 2002
tarihli Trakya Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y onergesi kaldirilarak; hazirlanan yeni yonerge kabul edilmistir.
Yeni yonerge ile desteklenen proje tiirlerinde ¢esitlilik arttirilmigtir. Bu gercevede BAP tarafindan, Kapsamli Arastirma Projesi
Destegi (60.000TL), Otomasyon ve Yazilim Destegi (10.000TL), Akreditasyon Bagvuru Destegi (30.000TL), Miilkiyet Hakla1 ve
Patent Destegi (10.000TL), Yayin Destegi (3.000TL), Bilimsel/Sanatsal Toplant1 Diizenleme Destegi (30.000TL), Egitim-Ogretim
Teknolojisi Gelistirme Destegi (30.000TL) basta olmak iizere arastirma, oncelikli alan, sanayi isbirligi, altyapr ve destek projeleri
kapsaminda akademisyenlere her tiirlii ihtiyaglara yonelik destek verilmektedir. Ayrica, tiniversite arastirmacilart ile tiniversite
digindaki ulusal ve uluslarararasi kurum ve kuruluslarin katilimi ile olusturulan hakem onayli Katilimli Arastirma Projeleri
(60.000TL) ile arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydas katilimi saglanmaktadir. BAP komisyonu periyodik stirelerde toplanmakta;
akademisyenlerin destek bagvurular1 kurulan 6zel bir otomasyon sistemi {izerinden yapilmakta, tiim projeler burada takip edilmekte,
ayni zamanda proje ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmektedir. Siire¢ ile ilgili tiim belge ve mevzuata Bilimsel Aragtirma Projeleri
Biriminin web sayfasindan ulagilabilmektedir.

https://bap.trakya.edu.tr/pages/tubap-uygulama-yonergesi#. WrobBtRubIU

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri icin gerekli kaynaklarin
nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Trakya Universitesinde arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimini saglamak amaciyla Trakya Teknoloji Transfer Ofisi
tarafindan yiiriitilen “TUBITAK 1601 Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Arttirilmasi Projesi” kapsaminda olusturulan
Universite Sanayi Isbirligi (US/) Komisyonlar1 kurulmustur. Komisyonlar, Trakya bélgesi ve bolgeye sinir teskil eden yurt ici ve yurt


https://bys.trakya.edu.tr/file/open/82000973
https://bap.trakya.edu.tr/pages/tubap-uygulama-yonergesi#.WrobBtRubIU

dis1 6zel sektor kuruluslar ile tiniversitede bilgi tireten aragtirmacilar arasinda etkin igbirliklerinin gelistirilmesi, tiniversite sanayi
igbirliklerinin kurumsallastirilmasi, arastirma sonuglarinin toplumsal faydaya dontismesi, bolge firmalarinin AR-GE ve inovasyona
yonlendirilmesi, uluslararasi pazarda rekabet giiclerinin arttirilmasi, Trakya bolgesinin sadece teknoloji ithal eden degil teknoloji
iireten ve ihrac eden bir bolge haline getirilmesi konularinda faaliyet gostermektedir. Ayrica, Trakya Universitesinde arastirmacilarin
i¢ ve dis paydaslarla isbirliklerini saglamak i¢in fuar ve kariyer giinleri gibi etkinlikler de diizenlenmektedir.

http://www.trakyatto.com/Icerik/Universite-Sanayi-Isbirligi-Birimi/19

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katihmim nasil saglamaktadir? Bu katimin siirekliligi nasil giivence
altina almmaktadir?

Trakya Universitesi biinyesinde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinde projenin kapatilmasi i¢in sonug¢ raporu istenmekte ve
bu rapor hakem denetiminden gegirilmektedir. Topluma katki saglayan ¢alismalar Trakya Universitesi web sitesinde paylasiimaktadir.

https://bap.trakya.edu.tr/pages/tubap-uygulama-yonergesi#. WvAXPoiFOUk
Kurum aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarin izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuc¢lan nasil kullanmaktadir?
BAP projeleri disinda kurum dig1 fonlarin kullanildigr projelerle ile ilgili baz1 sayisal bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Arastirma Projeleri (Devam Eden)

PROJELER 2017 Mali Y1l

Say1 Tutar
TUBITAK 18 4.944.337,83
AB Destekli (TUBITAK Ikili {s birligi) 1 359.832,00
AB Destekli (COST, ERASMUS+) 3 2.254.923,92
Trakya Kalkinma Ajansi 1 332.283,00
AB INTERREG-IPA Bulgaristan-Tiirkiye Sinirétesi Isbirligi Programi Projeleri3 476.446,12
Gida, Tarim Ve Hayvancilik Bakanligi 1 185.600
TOPLAM 27 8.753.422,87

Basta sanayi destekli projeler olmak tizere, kurum dis1 projelerin sayisinin ve ¢esitliliginin arttirilmasi ihtiyact devam etmektedir.
Kurumun arastirma ¢ahsmalan icin iiniversite disi fonlamalarn miktanm arttirmaya yonelik izledigi stratejileri nelerdir?

Trakya Universitesinde arastirmacilarin {iniversite dist fonlar1 kullanmalarim arttirmaya yonelik olarak Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile TTO biinyesinde yer alan Proje Destek Birimi tarafindan gesitli faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu
cercevede ilgili birimler, ulusal ve uluslararasi destek programlarimin tanitim faaliyetlerini yliritmek; destek programlarina yonelik
cagri duyurularin1 yapmak; proje hazirlama, yazma, yiiriitme ve raporlama destegi vermek gibi konularda aragtirmacilara destek
olmaktadir. Ayrica, Trakya Universitesi dist fonlar1 kullanmalar1 i¢in arastirmacilari tesvik etmek ve akademik personel ile sanayi

arasinda ortak caligma alanlar1 yaratilmasi amactyla “Universite Sanayi Isbirligi Komisyonlar1” kurulmustur. Yine, 2008 yilindan
itibaren faaliyet gosteren Trakya Teknopark Y 6netici AS’de bu amacin gerceklestirilmesi i¢in calismakta, Trakya Universitesinin bilgi
birikimini ve arastirma altyapisimt Teknopark firmalarinin kullanimina sunarak, akademik bilginin sanayiye aktarilmasina aracilik

yapmaktadir.

Bunlara ek olarak, tiniversite dis1 fonlamalarin miktarint arttirmak amaciyla, 2017 yilinda, Akademik Degerlendirme ve Performans
Yo6nergesinde degisiklik yapilmis ve kurum dist projelerde gorev alanlar icin daha yiiksek puanlar belirlenmistir.

https://proje.trakya.edu.tr/

http://www.trakyatto.com/Icerik/Proje-Destek-Birimi/18

https://bap.trakya.edu.tr/pages/akademik-performans-degerlendirme-ve-tesvik-yonergesi#.Wug2 0dRublU

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gergeklestirilen faaliyetler nelerdir?
Kamtlar

e PERFORMANS PUANI BASVURU DOSYASI.docx.pdf

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumda ige alinan/atanan Egitim Ogretim kadrosunda gorevli akademik personele, 2547 sayilli Kanunun ilgili maddeleri, ilgili
yonetmelikler ve Trakya Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atama Y onergesi uyarinca islem yapilmakta ve arastirma kadrosunun
yetkinligi ilgili mevzuat uyarinca tammlanmaktadir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/94660254
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Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil tanbmlanmaktadir?

Aragtirma kadrosunun yetkinligi Trakya Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Olgiitleri Yonergesi ile olgiilmekte ve
atama ve ylikseltme siirecinde adi gecen yonergede yer alan Olgiitler gercevesinde akademik personelin arastirma performansi
degerlendirilmektedir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/94660254

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle ol¢iilmektedir?

Trakya Universitesi ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini giivence altina almak igin hizmet ici
egitimler diizenlemekte, lisansiistii egitim almak veya arastirma yapmak isteyen 6gretim elemanlarinin gerek tiniversite biinyesinde
gerekse yurt i¢i ve yurt disi egitim kurumlarinda egitim almalari ve aragtirma yapmalart desteklenmekte, 6gretim elemanlarinin
bilimsel etkinliklerde yer almalar1 tesvik edilmekte ve basar1 gosteren 6gretim elemanlar: ddiillendirilmektedir. Bunlara ek olarak
Kansas ve Kansas City Missouri Universiteleri ile akademik personelin dil egitimi ile ilgili anlagmalar yapilmus olup; akademik
personelin yabanci dille ile ilgili gelisimlerinin saglanmasi da desteklenmektedir.

Ayrica, arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirilmesi ve iyilestirilmesi igin Trakya Universitesi Akademik Performans
Degerlendirme ve Tesvik Yonergesinde belirtilen dlgiitler gercevesinde personeller ddiillendirilmektedir. Yine, Trakya Universitesi
Yonetim Kurulunun 25 Nisan 2008 tarihli Bilimsel Toplantilara Yapilacak Destek Kriterleri gergevesinde yilda bir kez yurt i¢i, bir
kez yurt dist olmak tizere akademik personelin bilimsel etkinlerde yer almasi desteklenmekte ve akademik personele islerini verimli
bir sekilde yiiriitmelerini saglayacak ekipman ve teknolojiler sunulmaktadir.

http://bys.trakya.edu.tr/file/open/29405258

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmaktadir? Bu
destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Universitede gorev yapan akademik personelin yapms oldugu bilimsel calismalara iliskin bilgiler Akademik Performans
Degerlendirme ve Tesvik Y 6nergesi kapsaminda toplanmakta ve yonerge gergevesinde belirlenen bireysel performans puanlari, ilgili
personelce bilimsel faaliyetlerde kullamlmak kaydiyla, TUBAP Komisyonu tarafindan uygun biitce kalemlerine aktarilmaktadir. Yine
her yil bilimsel tesvik odiilleriyle en ¢ok bilimsel ¢alisma yapan akademik personel odiillendirilmekte ve akademik personele
calismalari ile ilgili olarak bilimsel arastirma projeleri ile destek saglanmaktadir. Bu gercevede yapilan tesvik ve ddiillendirmeler ile
de arastirma kadrosunun nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi giivence altina alinmaktadr.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/133358? AspxAutoDetectCookieSupport=1

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar
verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililiZi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansmmn izlenmesi ve iyilestirilmesi
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Trakya Universitesinin arastirma performansi, her yil hazirlanan faaliyet raporlari ile dlciilmektedir. Ayrica tiniversite, girisimcilik
endeksi i¢in hazirlanan raporlarda, aragtirma performansi, farkli kurumlar tarafindan desteklenen projeler ve iiniversite sanayi is
birligi ile yapilan projeler dikkate almarak degerlendirilmektedir. Bunlara ek olarak, Trakya Universitesinde arastirma performanst,
Rektorliik, Enstitiiler, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu ve Proje Ofisi tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir. Rektorlik
biinyesinde, her yil diizenli olarak tiim akademik birimlerde gérev yapan doktorali §gretim elemanlarina ait akademik performans
verileri, bolimler bazinda toplanmakta ve tasnif edilmektedir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte ve degerlendirilmektedir?

Trakya Universitesinin arastirma performansimn, stratejik planda belirlenen hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi, her ii¢ ayda bir,
ilgili gostergelerin takip edilmesi ve raporlanmasi ile gozden gecirilmektedir.

Kurum, arastirma performansmmn kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligini nasil gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini
saglamaktadir?

Aragtirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari tiniversitenin ve/veya ilgili birimin web sayfasi tizerinden
kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglan nasil yayimlanmaktadir?

Trakya Universitesinin bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 farkli endekslerdeki siralamasi dikkate alinarak 6lgiilmektedir. Bu
cergevede, Trakya Universitesi 2017 yilinda, URAP diinya siralamasinda 200 1inci; Webometrics'te 2370inci; Scimago'da 6661nc1 ve
Ranking Web of Universities siralamasinda ise Tiirkiye'de 53{incii; Avrupa'da 804iincii sirada yer almistir. Universitenin arastirma,
yayin ve egitim performansinin arttirilmasi ve siralamalardaki yerinin yiikseltilmesi amaglanmaktadir.


https://bys.trakya.edu.tr/file/open/94660254
http://bys.trakya.edu.tr/file/open/29405258
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http://www.urapcenter.org/2016/world.php?q=MTc1 MSOyMDAw

http:// www.webometrics.info/en/detalles/trakya.edu.tr

http://tr.urapcenter.org/2017/Universitelerimizin 2017 Yili Dunya Genel Siralamalarindaki Durumu.pdf
Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katkilann yeterliligi nasil degerlendirilmektedir?

Trakya Universitesi egitim verdigi 6grencilerle piyasa icin isgiicii yaratirken; yaptig1 arastirma ve projelerle bolge, iilke ve diinya
ekonomisine katki saglamaktadir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education
URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Trakya Universitesi, 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu ve 124 sayili
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari, Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 5018
sayil1 kanun esaslarina gore teskilatlanmusgtir.

Yonetim Siireci, Universitelerin en tist diizey akademik yonetim organi olan Senato ve Universite Yonetim Kurulunda egitim-ogretim
ve mevzuat ile ilgili konularda 6n caligmalar yapmak {izere komisyon ve kurullar olusturulmustur.(fakiilte/enstitii/y.okul/myo
kurulu, disiplin kurulu, stratejik planlama kurulu, ulusal ve uluslararas: kuruluslarla igbirligi, Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu,
Egitim-Ogretim Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Diploma Komisyonu, Yaz Okulu Koordinasyon Kurulu)

Bununla birlikte Universite Sanayi is birliginin saglanmasi icin “Universite Sanayi Is Birligi Komisyonlar1” ve Kamu Universite
Sanayi Isbirligi Komisyonuna destek verilerek akademik personel ile sanayi arasinda ortak ¢aligma alanlari yaratilmakta; bu kisiler de
yonetimin i¢inde yer almaktadr.

Trakya Universitesinde yiiriitiilen temel idari ve destek siirecleri ise su alt siireglerden olusmaktadir;

e Stratejik Planlama Alt Siireci,

o Biit¢e Hazirlik ve Yo6netimi Alt Siireci,

e Muhasebe ve I¢ Kontrol Alt Siireci,

e Personel Isleri Alt Siireci,

e Opgrenci Isleri Alt Siireci,

e Mali Isler Alt Siireci

e Bilgi Islem ve Teknik Bakim Onarim Alt Siireci,

¢ Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Alt Siireci,

e Saglik, Kiiltiir, Barmma, Spor ve Isletmeler Alt Siireci,
e Yapi Isleri ve Teknik Bakim-Onarim Alt Siireci,

e Hukuki Islemler Alt Siireci,

e Doner Sermaye Isletmesi Alt Siireci,

e ¢ denetim Alt Siireci,

e Egitim Ogretim Birimleri Idari Hizmetler Alt Siireci

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk siireclerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari
yapisi nasildir?

Kamtlar

e organizasyonemast.pdf

f¢ Kontrol konusunda 2003 yilinda yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda ve bu kanun kapsaminda
¢ikarilan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” ile I¢ Kontrol konusunda diizenlemeler yapilmistir. Ayrica 2007
yilinda yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebliginde” idarelerin; i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallari ile tiim kamu kurumlarinda tutarli, kapsamli ve standart bir
kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi i¢in gerekli standartlara yer verilmistir.

Trakya Universitesinde I¢ Kontrol sistemini kurmak amact ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 31.12.2005
tarih ve 26040 sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince Trakya
Universitesi ¢ Kontrol Sistemi Y6nergesi ¢ikartilmis, Universitenin i¢ kontrol sistemi uyum eylem plani hazirlanmis ve iki yila yakin
caligmalar sonucunda tiim birimlerde Maliye Bakanliginca ¢ikartilan Kamu Ig¢ Kontrol Rehberi de dikkate alinarak i¢ kontrol sistemi
kurulmustur. Bu kapsamda birimlerin Web sayfalarinda I¢ Kontrol linkleri agilmis ve i¢ kontrol standartlarmna iliskin olarak yapilan

tlim ¢alismalar s6z konusu linklerde yaymlanmustir.
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Bes ana baslik altinda yer alan Kontrol ortami, Risk degerlendirmesi, Kontrol faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ve Izleme, standartlarina
iliskin olarak yapilan ¢alismalar asagida kisaca dzetlenmektedir.

Kontrol Ortami Standartlari: I¢ Kontroliin diger bilesenlerine temel teskil eden Kontrol Ortami Standartlar; kisisel ve mesleki
diirtistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan

kaynaklar1 yonetimi ve uygulamalar1 ve yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin olarak; etik degerler belirlenmis, misyon, vizyon

ve organizasyon yapi ve gorevler belirlenmis, gorev yetki ve sorumluluklar tespit edilmis, buna bagli olarak gérev dagilim ¢izelgeleri

yapilmis, hassas gorevler tespit edilmis, imza yetkileri yonergesi ve hizmet i¢i egitim yonergesi cikartilmis, is akis semalar

olusturulmus, yetki devri yonergesi ¢ikartilmustir.

Risk Y6netimi standardina iliskin olarak idarenin hedeflerinin ger¢eklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve
gerekli 6nlemlerin alinmasi igin “Trakya Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Y 6nergesi” senatonun 17 Mayis 2016 giin ve 5 sayili
karar1 ile kabul edilmis olup yonerge dogrultusunda her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflere yonelik riskler belirlenmekte,
belirlenen bu risklerin olasi etkileri analiz edilerek risklere kargi alinacak onlemlere karsi eylem planlar1 olusturulmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 basligi altinda idarenin hedeflerinin gergeklesmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek
amaciyla; prosediirler belirlenmis, siire¢ akis semalari, is akis semalari, is sitirecleri, gorevler ayrilig1 ilkesine uygun olarak her faaliyet
ve mali karar ve islemin onaylanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii, faaliyetlerde siirekliligin saglanmasi, faaliyetlere iliskin olarak
hazirlanan standart formlar, destek dokiimanlari, rotasyon planlar1 ve bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in
gerekli kontrol mekanizmalari olusturulmustur.

Bilgi ve Tletisim Standartlarina iliskin olarak gerekli bilgilerin ihtiya¢ duyulan kisi, personel ve ydneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarim yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak
bilgi, iletisim ve kayit sistemini kurmak amacina yonelik olarak yatay ve dikey iletisimi saglayacak Iletisim Yonergesi cikartilmis,
miiracaat 6neri formlari gelistirilmis; raporlama sistemi ve is akiglar1 olugturulmus; faaliyet raporlar1, kurumsal mali durum raporlari,
kayit ve dosyalama sistemi ve hata ve usulsiizliiklerin bildirilmesine iliskin rehber hazirlanmustir.

Izleme standartlarina iliskin olarak ise, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek tizere “Trakya Universitesi I¢ Kontrol Izleme
ve Degerlendirme Yonergesi” Senatonun 17 Mayis 2016 giin ve 5 sayili karari ile kabul edilmis olup yonerge dogrultusunda i¢
kontrol sistemi yilda en az bir defe gozden gecirilmekte ve gerekli goriilen durumlarda revize edilerek eylem planlart olusturulmak
sureti ile glincellenmektedir.

http://bys.trakya.edu.tr/file/download/32350585/

https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/7452 1

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/59426737

ic kontrol eylem plam hazilama siireci nasildir? Bu eylem planlanmn izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasil
yiiriitiilmektedir?

2. Kaynaklarmm Yonetimi
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Trakya Universitesinin 6gretim elemam ihtiyaglar1 ilgili yildaki biite mevzuati ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nca verilen
atama kontenjam sayilari dahilinde “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam: Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav lle Giris Sinavlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri uyarinca karsilanmaya calisilmaktadir.

Ayrica, birimlerden gelen §gretim iiyesi talep ve ihtiyaglari degerlendirilmekte ve gerekli goriilen alanlar i¢in ilan verilerek yasal
mevzuat cergevesinde ve Trakya Universite Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Olgiitleri Yonergesi kriterleri uyarinca istihdamlar
saglanmaktadir.

Egitim ve Ogretimin halen devam ettigi bolim ve programlar ile yeni agilan bolim ve programlarda egitim-Ggretimin
stirdiiriilebilmesi icin Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin belirledigi asgari 6gretim elemani (lisans egitimi igin ti¢ §gretim tiyesi,
on lisans egitimi i¢in en az {i¢ 6gretim gorevlisi) bulunmasi kriterine dikkat edilmekte ve ihtiya¢ duyuldugunda diger birimlerden
6gretim elemant gorevlendirmesi yapilmaktadir.

Trakya Universitesinin idari personel ihtiyaci ise, biitce mevzuati uyarinca verilen atama kontenjani dihilinde KPSS siavi
sonuglarina gore yapilan merkezi yerlestirme islemi ile karsilanmaya calisilmakta ve bu sistemin diginda personel istihdami sadece
diger kurumlardan naklen atama suretiyle miimkiin olmaktadir. Merkezi yerlestirme sonucunda ise gore personel secimi
yapilamamakta olup, goreve baglatilan personel, insan giiciine en fazla ihtiyag duyulan birimlerde gorevlendirilmekte ve yapacagi
iglere gore yetistirilmeye calisilmaktadir. Az sayida atama kontenjani verilmesi nedeniyle personel ihtiyaci karsilanamamakta olup,
emeklilik, istifa, nakil ve olim gibi sebeplerle ayrilan personelin yerine yenisi alinamamakta ve personel agig1 her gegen giin
artmaktadir.

insan kaynaklarmm yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Trakya Universitesinde ise alian/atanan personelin alindig1 alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip olmasini saglamak amaciyla
hizmet i¢i egitimler diizenlenmekte; akademik personelin alaniyla ilgili kongre ve sempozyumlara katilmasi i¢in yilda 1 kez yurtici, 1


http://bys.trakya.edu.tr/file/download/32350585/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74521
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/59426737

kez yurt dist destek sunulmakta; personelin egitim ve/veya yabanct dil 6grenimi igin ikili anlagmalarin bulundugu kurumlara
gitmelerine olanak saglanmaktadir.

Kurum, ise ahnan/atanan personelinin (alindig: alanla ilgili olarak) gerekli yetkinliZe sahip olmasim nasi giivence altma
almaktadir?

idari ve destek hizmeti sunulan birimlerde gérev yapan personel temel egitim ve hazirlayici egitim programlari ile yetistirilmeye
calisilmakta, hizmet i¢i egitim programlar ile de bilgi ve becerileri arttirilmaya calisilmaktadir. Bagka gorevlere atanma ve iist
gorevlere yiikseltilme islemleri gérevde yiikselme ve unvan degisikligi yonetmeligi hiikiimleri uyarinca yapilmaktadir. Yonetmelik
hiikiimlerine tabi olmayan (idarenin takdirine birakilan) kadrolara atama islemleri ise kariyer ve liyakat ilkeleri cergevesinde
yapilmaya c¢alisilmaktadir.

idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere
tammbh siirecler nelerdir?

Trakya Universitesi, kurum kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilabilmesi, hesap verilebilirlik
ve mali saydamligin saglanmasi, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu geregince kapsaminda yiriitiilmektedir. Her
tiirlii mali kaynak biitge ile iligkilendirilmektedir.

S6z konusu kanun hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan Universite biitgesi, Stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu olarak performans
programinda ongoriilen hedef ve faaliyetler diizeyinde (Biitce Cagrisi, Orta Vadeli Plan, Orta Vadeli Mali Plan, Yatinm Hazirlama
Programi, Biitge Hazirlama Rehberi) ve biitge politikalar1 dogrultusunda 3 yillik gelir ve gider tahminlerini gosterecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Biitce uygulanmasina iligkin olarak 6ncelikle; “Ayrintilt Finans Programi (AFP)” hazirlanmaktadir. AFP’da kurumun aylara gore 6z
gelir gergeklesmesi ve gider ihtiyaglarina iliskin tahminleri yapilmakta; 6denekler aylik dilimler halinde belirlenmekte ve iiger aylik
donemler halinde serbest birakilmaktadir. Y1l i¢indeki ilave ddenek ihtiyaglari, net finansman, 6z gelir karsiligi 6denek, biitce ici
aktarma veya Maliye Bakanligindan yedek 6denek temini ile saglanmaktadir.

Mali kaynaklar biitge hakkina ve yatirim planina uygun olarak kullanilmaktadir. Trakya Universitesi Mali Kaynaklar1 hazine yardinm
ve 0z gelirlerden (6grenci harglari, doner sermaye gelirleri, tasinmaz mal kira gelirleri, alinan bagis ve yardimlar, diger gelirler)
olusmaktadir. 2017 yili biitgesinin %90'm (291.220.601,00 TL) hazine yardimi, %10’u (32.708.658,00 TL) 6z gelirlerden
olusmaktadir.

2017 w1l sonu itibari ile 345.642.917,00 TL olan 6denegin 293.141.779,00 TL’si harcanmig ve harcamanin ger¢eklesme orant
%284,81 olmustur.

2017 yih butgesinden yapilan toplam 293.141.779,00 TL biit¢e giderlerinden; personel giderleri %50,7 ile birinci sirada gelmektedir.
Ikinci sirada %26,5 ile sermaye giderleri, tgiincii sirada %12,2 ile mal ve hizmet alim giderleri, dordiincii sirada %2.,4 ile cari
transferler ve son sirada ise %2,2 ile SGK devlet primi giderleri gelmektedir.

2017 yilinda fonksiyonel siniflandirmaya gore toplam biitge giderinin %72’si egitim hizmetleri, %17’si saglik hizmetleri, %81 genel
kamu hizmetleri, %2 ’si kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri ve %1’i dinlenme, kiiltiir ve din hizmetlerinden olugsmaktadir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Kamtlar

e mali bilgiler.docx

Trakya Universitesinde taginir mal islemleri 18.01.2007 tarih ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tasinir Mal Y 6netmeligi
hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir. Her yil Taginir Mal Y 6netim Hesabi Harcama Yetkilileri tarafindan ¢ikartilmakta, ayrica Taginir
Kesin Hesap Cetvelleri ve Tasinir Kesin Hesap fcmal Cetvelleri Universite Kesin Hesabn ile Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine, Sayistay
Bagkanligina ve Maliye Bakanligina verilmektedir.

Tasinir mal yonetimi, harcama yetkilileri gerceklestirme gorevlileri, taginir kayit ve kontrol yetkilileri ve taginir konsolide gorevlisi eli
ile ilgili mevzuat gergevesinde yiiriitiilmektedir. Maliye Bakanligi tarafindan kullanima agilan Kamu Harcama ve Muhasebe Sistemi
(KBS) ve Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY'S) programu araciligi ile kayitlar tutulmaktadir.

Y1l igerisinde birimlerin tasinir mal ihtiyaglar satin alma usulii ile tedarik edilmektedir. Thtiyaca gore birimler arasinda devir yolu ile
de tasinur islemleri gergeklesmektedir. Otamasyon sistemi tizerinden yapilan tiim tasinir hareketleri izlenebilmekte; envanter islemleri
ile raporlama islemleri saglikli olarak yapilabilmektedir.

Ekonomik omriinii tamamlamig olan veya tamamlamadigi halde teknik ve fiziki nedenlerle kullanilmasinda yarar goriilmeyerek
hizmet dis1 birakilmasi gerektigi ilgililer tarafindan belirlenen tasinirlarin olmasi durumunda hurdaya ayirma islemi gerceklestirilip;

Makine Kimya Endiistrisi Kurumuna satisi gergeklestirilmektedir.

Trakya Universitesi tasinmaz mal edinimi ise, 2942 sayili Kamulastirma Kanununa gore; kamulastirma, satin alma ve tahsis
yontemleri kullanilarak yapilmaktadir.

Univertsiteye ait tagmmazlarm kaydi, 10.10.2006 tarih ve 26315 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerine Ait
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Taginmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda yonetmelik ve 02.10.2006 giin ve 26307 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Tliskin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmakta olup, Universiteye ait tasinmazlarin envanteri
yapilmis, degerleri tespit edilmis ve muhasebe kayitlarina alinmistir. Ayrica her yil tasinmaz icmal cetvelleri ¢ikartilmak sureti ile
taginmaz kayitlari takip edilmektedir.

Tasinmaz mallardan kiralanmas: gereken (biife, kantin, ¢ay ocagi, lokanta, fotokopi vs.) yerler 2886 sayili Devlet Thale Kanunu’na
gore ihale yontemi ile kiralanmakta ve kira geliri elde edilmektedir.

Tasimir ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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Trakya Universitesi faaliyet ve siirelerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere asagida belirtilen “Veri Tabani
ve Bilgi Yonetim” sistemlerinden yararlanilmaktadir.

say2000i” isletim sistemi (Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1),

Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge) (Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig),
e-sgb

Kamu Harcamalar1 ve Muhasebe Bilisim Sistemi (HYS) (Strateji Gelistirme Daire Baskanligi),
Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHY'S)

Harcama Yonetim Sistemi (HY'S)

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY'S)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (Genel Sekreterlik),

Ogrenci Isleri Otomasyonu (Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1),

Personel Ozliik Bilgileri Otomasyonu (Personel Isleri Daire Baskanlig1),

YORDAM Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyonu(Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1),
I¢ Kontrol Bilgi Sistemi (Strateji Gelistirme Daire Bagkanligr),

Hastane Bilgi Y6netim Sistemi (Agiz Ve Dis Sagligi Egitim Ve Arastirma Hastanesi),
Ekders Bilgi Sistemi Programi

Mezun Bilgi Sistemi (Mezunlar Ofisi),

YOKSIS,(Yiiksekogretim Bilgi Sistemi)

Kamu i¢ Denetim Yazilim Sistemi,

Kalkinma Bakanlig: Bilgi Giris Sistemi,

Mezun Bilgi Sistemi

Egitim Ogretim Bilgi Sistemi

TU Bilgi Yonetim Sistemleri (BYS) Web icerik yonetim uygulamast,

Tiibitak Transfer Takip Sistemi,

Kullanic1 Dogrulama ve Yetkilendirme Sistemi (Bilgi Islem DaireBaskanlig1.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim
naslil isletilmektedir?

Kamtlar

¢ bilgiyonetimsistemi.docx

Trakya Universitesinin izlemesi gereken performans gostergeleri her ii¢ ayda bir toplanmaktadir. Ayrica, ihtiyag aninda, talep edilmesi
durumunda veya verinin giincellenmesi gerektigi diisiiniildiigiinde kurum personeli kendilerine tahsis edilmis olan kurumsal kimlik
ve sifre ile bilgi yonetim sistemindeki modiilleri kullanarak giincellestirme, silme ve ekleme islemleri yapabilmektedir.

Kurum biinyesindeki tiim uygulamalar kurumsal kimlik ve sifre ile korunmaktadir. Kurumsal kimlige ait sifrelerin “en az 1 biiyiik
harf, en az bir say1, en az bir kiigiik harf, en az bir 6zel karakter igermesi ve 8-14 karakter uzunlugunda” olmasi saglanmaktadir.
Sifreler asla “metin” seklinde tutulmamakta olup tek bir giris noktasindan kontrol edilmekte, MDS5 ile korunarak LD AP entegrasyonu
saglanmaktadir.

Kurumsal verilerin korunmasim saglamak amaci ile bir yedekleme politikas1 bulunmakta olup; verilerin 6nem degerine gore farkl
periyotlar ile farkli ortamlara yedeklenmesi saglanmaktadir. Ayrica IPS (Saldir1 Tespiti ve Durdurma), anti viriis (malware, spyware,
grayware), Web Category Filter, Antispam Korumasi, IM/P2P Korumasi, Vpn Destegi (SSL, IPSEC, PPTP) ozellikleri olan
Biitiinlesik Tehdit Yonetim (UTM) sistemli giivenlik duvari ile disaridan gelecek saldirilara karsi koruma saglanmaktadir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasimaktadr? Bilgi
Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Trakya Universitesinde idari ve akademik islerle ilgili tiim yazismalar EBY'S iizerinden gergeklestirilmektedir. Ayrica {iniversitenin
temel verileri bilgi sistemi tizerinde depolanmakta ve ihtiyag duyuldugunda kullanilmaktadir.

Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil desteklemektedir?
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2015 wyilinda yiiriirliige giren Yiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligine gore i¢c ve dis degerlendirmeye iliskin verilerin
toplanmasina ve degerlendirilmesine iliskin olarak 16 Haziran 2016 tarihinde 6 sayili Senato karari ile TU Kalite Giivencesi
Y onergesi ¢ikartilmig ve s6z konusu yonerge ile Kalite Koordinatorliigi kurulmustur. 2017 yilinda ise Kalite ve Strateji Gelistirme,
Uygulama ve Arastirma Merkezi c¢alismalarina baglamistir. Bu cercevede Kalite Komisyonu ve Kalite ve Strateji Gelistirme,
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurumsal i¢ ve dis degerlendirmeye iliskin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi ¢alismalarini
esglidim iginde ytiritmektedir. Degerlendirme siirecine iligkin bilgiler, uygulamada, Ocak ayinda ilgili birimlerden istenmekle
birlikte; planlanmis ve ilan edilmis bir siire¢ bulunmamaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanms ve ilan edilmis sikhkta toplanmakta nmdir?

Toplanan verilerin sayisal ortamda depolanmalari, iletilmeleri ve islemleri Bilgi Islem Daire Baskanligi (BIDB) tarafinda yonetilen
bilgi sistemleri kullanilarak yiirtitiilmektedir. S6z konusu sistemler ISO27001: 2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
standartlarina uyumlu olarak ¢alismakta olup; Bilgi Islem Daire Baskanligi sorumlulugundadir. ISO27001: 2013 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi (BGY S) ti¢ temel unsur bulunmaktadir. Bunlar, gizlilik, btiinliik ve erisilebilirlik’tir. Toplanan verilerin giivenligi,

gizliligi ve giivenilirligi sartlari sistemlerin yonetimi kapsaminda, e-posta ve kisisel verilerin tutuldugu sunuculara yetkisiz erigimin

kisitlanmasi, kullanici sifresi ile ilgili alanlara erisimin zorlanmasi, erisim log kayitlarimin tutulmasi, sifre denemelerinin tespit

edilerek engellenmesi, veri tabanlarina yetkisiz erisimin kisitlanmasi, okunamaz sekilde yapilarak saglanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina ahnmaktadir?

Kurumsal hafizayr korumak ve stirdiiriilebilirligini giivence altina almak amaciyla toplanan tiim veriler ve hazirlanan raporlar, ilgili
birimlerce sanal ve/veya basili olarak depolanmakta ve ihtiya¢ duyulmasi durumunda yeniden kullanilmaktadir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasil uygulamalar yapilmaktadir?
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Trakya Universitesi disindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesini, ayrilan 6denege gore hazirlanan teknik sartname, 4734 Sayili Kamu
Thale ve 4735 sayili Kamu Thaleleri Sézlesmeleri Kanunu ile ilgili mevzuatlar belirlemektedir.

Trakya Universitesi, yurt i¢i veya yurt disindan tedarik edilecek destek hizmetlerini 4734 Sayili Kamu fhale ve 4735 sayili Kamu
Thaleleri Sozlesmeleri Kanunu ile ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde yiiriitmektedir. Tedarik edilen hizmetlerin kriterleri idari ve teknik
sartnamelerle belirlenmektedir. Alinan hizmetlerin kalitesi ve uygunlugu, muayene ve kabul yOnetmeliklerine uygun olarak
olusturulan Muayene ve Kabul Komisyonlar1 veya kontrol teskilati tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Yapilan ihaleler ve sozlesmelere ait bilgilerin, 4734 sayili Kamu fhale Kanununun 53’iincii maddesinin (b) bendi uyarinca Kamu
Thale Kurumu EK AP iizerinde kayit altina alinmasi saglandigindan, uygunluk saglanmaktadir. 4734 sayili Kamu fhale Kanununa gére
yapilan ihalelerde hizmetin uygunlugu Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul ve diger birimlerde bulunan Muayene Kabul Komisyonu ve
Kontrol Teskilatlarinin denetiminde ihale dokiimaninda belirtilen kriterlere uygun olarak yapilmaktadir. Ayrica gerekli hallerde tist

yonetimin destegi saglanarak incelemeler yapilmaktadir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve Kkalitesi nasil saglanmakta ve siirekliliZi nasil giivence altina
alimmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Trakya Universitesinin temel degerlerinden biri olan seffaf ve hesap verilebilirlik ilkesi geregince egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igeren giincel veriler kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bu kapsamda; Universite faaliyetleri ile ilgili giincel veriler, basin
toplantilar1 diizenlenerek ve/veya Universite web sitesi ile diger yayin araclari kullanilarak duyurulmaktadir. Ayrica her yil, Idare
Faaliyet Raporu, Performans Programi, Kurumsal ve Mali Durum Beklentiler Raporu, Ig Kontrol Eylem Plani Degerlendirme
Raporu,Yillik Is Planlari, Yatirim Izleme ve Degerlendirme raporu siiresi icinde kamuoyuyla paylasiimakta ve Universitenin web
sayfasinda yayinlanmaktadir. Yine, her yil basili olarak hazirlanan Faaliyet Raporunda, Universiteye ait Egitim, Ogretim, Ogrenci
Isleri; Personel; Arastirma ve Yaymn; Biitce, Fon ve Harcamalar, Kurumsal Iletisim; Sosyal Hizmetler bagliklari altinda
gerceklestirilen faaliyetler ve istatistiki veriler yer almaktadir.

Bunlara ek olarak, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezinde (Hastane) belirli periyotlarla farkli uzmanlik alanlarindaki
akademisyenler tarafindan halki bilin¢lendirici nitelikte basin toplantilar1 diizenlenmekte ve hastanenin web sitesinin “Haberler” ve
“Duyurular” kismindan da gelismeler takip edilebilmektedir. Son olarak, Trakya Universitesi 6gretim elemanlar1 ulusal, yerel, yazili
ve gorsel basinda toplumu bilinglendirme ve bilgilendirme ¢aligmalarina destek vermektedir.

https://www.trakya.edu.tr/news cats/haberler

https://www.trakya.edu.tr/news cats/duyurular

https://www.trakya.edu.tr/news_cats/etkinlikler

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde
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tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasilmaktadir?

Trakya Universitesi web sitesinde yayinlanmasi planlanan bilgiler, veriler, duyurularim 6ncelikle dogrulugu ve yayinlanma uygunlugu
degerlendirilmektedir. Konusunda yetkin kisilerin kamuoyuna agiklama yapmasina dikkat edilmekte; yerel basina, ulusal basina,
televizyona, sosyal aglara yansiyan Trakya Universitesi ismini barindiran tiim yayinlar degerlendirilmektedir. Dogru olmayan ve
uygunsuz olan yayinlar hakkinda diizeltici islem yapilmaktadir.

Ozetle, alaninda yetkin personel, kullanlan otomasyon sistemi ve kurumsal iletisim metotlari ile bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi
giivence altina alinmakta; yapilan tiim faaliyetlerin hizli bir sekilde, aymi giin igerisinde, web sitesinde duyurulmasiyla giincelligi
saglanmaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhim ve nesnelligini nasil giivence altma almaktadir?
Trakya Universitesinde, yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin 6l¢iilmesi amaciyla, akademik ve idari personelin kurum yoneticileri ile
ist yonetimi degerlendirebilecegi liderlik anketinin 2018 yilinda uygulanmaya baslanmasina ve her yil tekrarlanmasina karar

verilmigtir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin ne gibi
uygulamalar yapilmaktadir?

Trakya Universitesi hesap verebilirlik politikas: kurumun web sayfasinda ilan edilmis olup; tiim siiregler ilgili politikaya uygun olarak
yiriitiilmektedir.

https://www.trakya.edu.tr/pages/hesap-verebilirlik-politikasi

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

2017 wili igin hazirlanan Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu kapsaminda, Trakya Universitesiningiiclii yanlan su sekilde
Ozetlenebilmektedir:

Trakya Universitesinin misyon, vizyon ve hedeflerinin kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini yansitmast,
Stratejik planlama ¢alismalarina 6nem verilmesi ve raporlamalarin yapilmasi,

Stratejik planlarin i¢ ve dis paydas katilimi ile hazirlanmast,

I¢ ve dis paydaslarla paylasilnis ve tiim siirecleri kapsayan tamml1 ve ilan edilmis bir kalite politikasinin bulunmasi,

Kurumun, ulusal ve bélgesel ihtiyaglar dikkate alinarak yapilandirilmasi, egitim-6gretim, aragtirma ve topluma hizmet alanlarinda bu
dogrultuda calismalar yiiriitmesi,

Kalite politikasinin Universitenin tercihlerini yansitmasi,

Kalite Komisyonu diginda, kalite ve stratejik yonetim siireclerine destek veren Kalite ve Strateji Gelistirme, Uygulama ve Arastirma
Merkezinin faaliyetlerini stirdiirmesi,

Kalite yonetimi ¢aligmalarina tiim birimlerin katiliminin saglanmasi amaciyla birim kalite komisyonlarinin olusturulmus olmasi,
I¢ ve dis paydas memnuniyetlerinin sistematik olarak 6l¢iilmeye baslanmis olmasi,

Kalite kiiltiiriniin yayginlagmasi i¢in seminer ve toplantilar diizenlenmesi,

Universitede i¢ kontrol sisteminin ilgili mevzuata uygun olarak kurulmus olmasi ve buna uygun calismalarin yapilmasi,
Akreditasyon siireglerinin tist yonetim tarafindan maddi, manevi desteklenmesi,

Akredite programlarin bulunmast,

Ders bilgi paketlerinin hazir olmas1 ve AKTS’lerin belirlenmis olmast,

Staj ve isyeri egitimine dnem vermesi,

Mezun takip sisteminin kurulmus olmast,

Programlar ile ilgili tiim bilgilere Universitenin web sayfas1 tizerinden ulagilabilmesi,

Onlisans programlarinin bir kisminda 3+1 egitim modelinin uygulanmaya baslanmis olmast,

Ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalar1 ve farkli disiplinleri tamma firsat1 elde etmeleri amacryla, tiniversite alan dis1 segmeli
derslerin bulunmasi,
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Akademik Danismanlik Yonergesinin ¢ikartilmis olmasi ve danigmanlik hizmetlerinin daha etkin stirdiiriilmeye baglanmasi,
Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Merkezinin faaliyetlerinin bulunmasi,

Universitenin, uluslararasi politikasinin Dis {liskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uluslararas1 Ogrenci Ofisi tarafindan diizenli
olarak izlenmesi,

Ogrencinin basarisini 6l¢me ve degerlendirmede ilgili yonetmeliklerce ilan edilmis tanimli bir siirecinin bulunmast,
Yonetmelik ve yonergelerle tanimlanmis 6grenci kabullerinde agik ve tutarli 6l¢iitlerin bulunmasi,

Ogrencilerin sikayet ve onerilerini iletebilecegi yapilandirilmis bir sikayet mekanizmasinin kurulmus olmast,
Ogrencilerin gelisimine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet diizenlenmesi,

Kariyer Planlama Merkezinin kariyer planlamasina yonelik olarak kurum ve kuruluslarla yapilan protokoller ile mezun dgrencilere daha
iyl imkéanlar sunmasi,

Trakya Universitesi Vakfi’min, Trakya Universitesi 6grencilerine burs, barinma ve yemek destegi saglamast,

Engelsiz Universite Biriminin etkin bir sekilde ¢aligmalarim siirdiirmest,

Universite Sanayi Isbirligi (UST) Komisyonlarimn kurulmus olmasi,

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in ¢esitli imkanlar sunulmasi,

Arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirilmesi ve iyilestirilmesi igin Trakya Universitesi Akademik Performans Degerlendirme ve
Tesvik Yonergesinde belirtilen dlgiitler cercevesinde personelin 6diillendirilmesi,

Merkezi Kiitiiphanenin 24 saat agik olmasi,
Abone olunan veri tabanlar1 ve kaynak erisim platformlart agisindan iist diizeyde imkanlar sunmast,
Arastirma firsatlarinin duyurulmasi ve yapisal olarak yonetilmesi,

Universitenin, bilgilerin tarafsizligimi ve nesnelligini kullanilan otomasyon sistemi ve kurumsal iletisim metotlar1 ile giivence altina
almasi,

Universitenin tiim 6nemli raporlari ile istatistiki verilerinin paydaslarla paylasmasi,

Trakya Universitesi hesap verebilirlik politikasinin kurumun web sayfasinda ilan edilmis olmasi ve tiim siireclerin ilgili politikaya
uygun olarak yiiriitiilmesi,

Trakya Universitesinin daimi sekreterligini yiriittiigi ve 2017 yih i¢inde daimi Yonetim Kurulu Uyeligine" segildigi, 11 Balkan
tilkesinden 61 tiniversitenin katilimiyla olusan Balkan Universiteler Birliginin ve 4 {iniversiteden olusan Trakya Universiteler Birliginin
tiyesi olmasi.

Trakya Universitesinde gelismeye a¢ik yanlara iliskin tespitler ise su sekildedir:

Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilen ¢caligmalara paydas katiliminin az olmast,

Kalite ve Strateji Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurumsal yapisinin gelistirilmesi,

Izlenen performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi,

Uluslararasilagma stratejisi ile uluslararasilagma standartlarinin belirlenmesi,

Birim kalite komisyonlarinin etkinliginin arttirilmast ve birim i¢ degerlendirme raporlarinin hazirlanmast,

Tiim siireclerde ve tiim birimlerde PUKO dongiisiiniin kurulmast,

Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimlarimin arttiriimast,

Programlarin tasariminda ve giincellenmesinde paydas goriislerinden daha fazla faydalanilmas,

Programlarin tasariminin ve giincellenmesinin yapilandirilmis bir siireg igerisinde gergeklestirilmesi,

Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini gosteren mekanizmalarin kurulmast,

Gergekei 6grenci is yiikiiniin belirlenmesi ve kredilerin giincellenmesinde 6grenci geri bildirimlerinin yeterli diizeyde alinmasi,

Ogrenci merkezli egitim politikasinin hazirlanmasi, gerekli egitimlerin verilmesi ve yayiliminin saglanmasi,
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Onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasina yénelik ¢aligsmalarin yapilmasi,

Egiticilerin egitimi kapsaminda faaliyetlerin arttirilmasi,

Aragtirma politikasinin hazirlanmasi,

Yapilan aragtirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisinin tesvik edilmesi ve 6lgiilmesi,

Universitenin arastirma, yayin ve egitim performansinin arttirilmasi ve cesitli endeks siralamalarindaki yerinin yiikseltilmesi,
Mezun iliskilerinin gelistirilmesi ve dis paydas olarak kalite giivence ¢aligmalarina daha aktif katilimlarinin saglanmasi,

Dis paydaslarin imkéanlarindan ve potansiyellerinden daha fazla yararlanilmasi,

Universite-sanayi is birliklerinin arttiriimast,

Hizmet i¢i egitimlerin personel talepleri dikkate alinarak her yil i¢in planlanmast,

Liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye yonelik liderlik anketlerinin yapilmasi.
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