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1.2. Tarihsel Gelisim

Istanbul Universitesi biinyesinde 1974 yilinda Edirne Tip Fakiiltesi kurulmus ve Trakya
Universitesi’nin, 41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile dort ili kapsayan (Edirne, Kirklareli,
Tekirdag ve Canakkale) 3 Fakiilte 1 akademi ve 4 yiiksekokul ile 20 Temmuz 1982 tarihinde
kurulmastyla Trakya Universitesi’ne baglanmistir. 3837 Sayili Kanun ile 11 Temmuz 1992 tarihinde,
Trakya Universitesi biinyesindeki Canakkale Egitim Yiiksekokulu’nun fakiilteye doniistiiriilmesiyle
olusturulan Canakkale Egitim Fakiiltesi, Canakkale Meslek Yiiksekokulu ve Biga Meslek
Yiiksekokulu, yeni kurulan “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi’ne aktarilmistir. 17-03-2006
tarthli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5467 sayili kanun ile 2809 sayihi
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu’na eklenen ek madde 62 geregi Trakya Universitesi
Rektorliigiine bagli iken baglantis1 degistirilen; Tekirdag Ziraat Fakiiltesi, Corlu Miihendislik
Fakiiltesi, Tekirdag Saghk Yiiksekokulu, Tekirdag Meslek Yiiksekokulu, Corlu Meslek
Yiiksekokulu, Cerkezkéy Meslek Yiiksekokulu, Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu, Malkara Meslek
Yiiksekokulu, Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu, Muratli Meslek Yiiksekokulu, Saray Meslek
Yiiksekokulu ve Sarkéy Meslek Yiiksekokulu, yeni kurulan “Namik Kemal Universitesi”ne
aktarilmistir. Son olarak, 29.05.2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662
sayllt kanun ile 2809 sayil1 “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Kanunu’na eklenen ek madde 83
geregi Trakya Universitesi Rektorliigii’ne bagl iken baglantis1 degistirilen; Teknik Egitim Fakiiltesi,
Kirklareli Saglik Yiiksekokulu, Kirklareli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kirklareli Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Babaeski Meslek Yiiksekokulu, Liileburgaz Kepirtepe Meslek
Yiiksekokulu, Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu, Vize Meslek Yiiksekokulu, Kirklareli Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu yeni kurulan “Kirklareli Universitesi’ne aktarilmistir. Bu
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cercevede bir bolge iiniversitesi seklinde kurulmus olan Trakya Universitesi 3 yeni iiniversitenin
biinyesinden ayrilmasi ile birlikte yalnizca Edirne il merkezini ve 4 ilgeyi kapsayacak bigimde yeniden
yapilanmistir. Her ne kadar bolge {iniversitesi olma 6zelligini kaybetmis olsa da Trakya Universitesi,
bolgesel ve ulusal gereksinimlerin yani sira uluslararasi yiiksekogretim alanindaki gelismeler ve
Balkan Ulkelerinin beklentileri ve bilim teknoloji politikalarim da goz 6niine almaktadir.

https://www.trakya.edu.tr/pages/tarihce

Trakya Universitesi, 2018 yil1 itibartyla, Edirne merkez agirlikli, Ipsala, Uzunkoprii, Kesan ve Havsa
olmak iizere 5 ilgede, 15 yerleskede hizmet vermektedir. Trakya Universitesi, bu yerleskelerde, 12

fakiilte, 5 enstitii, 6 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 10 meslek yiiksekokulu ve 31 uygulama ve

arastirma merkezi ile hizmet vermektedir.

Trakya Universitesinin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 48.542 &grenci, 1799 6gretim elemam ve
1466 idari personeli bulunmaktadir. Universite, 6nemli kismu Balkanlardan olmak kaydiyla, 3.260
yabanci uyruklu dgrenciye egitim sunan uluslararasi nitelikli bir kurumdur.

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Trakya Universitesinin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine iliskin esaslar son olarak 2018—
2022 Donemi Stratejik Planinda diizenlenmistir. Stratejik Plan’da Trakya Universitesinin misyonu
“Uluslararast bilimsel degerleri benimseyen, analitik diisiinen, dzgiiveni yiiksek, girigimci bireyler
vetistirmek, bilimsel arastirmalar ve iirettigi hizmetlerle toplumsal fayda saglamak”, vizyonu ise
“Tiirkiye, Balkanlar ve uluslararasi alanda yaptigi ¢calismalar ile tamnwrligi yiiksek, saygin bir
iiniversite olmak’tir.

2018-2022 Donemi Stratejik Planinda temel degerler de su sekilde siralanmaktadir:

Bilimsellik
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Esitlik

Yenilikeilik

Girisimcilik

Katilimeilik

Evrensellik

Sosyal Sorumluluk ve Etik Degerlere Baglilik
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Cevre ve Dogaya Duyarlilik
Kalite

Stirekli Gelisim

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/40583461

1.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Trakya Universitesinde 12 fakiilte, 5 enstitii, 6 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu, 1 konservatuvar
ve 31 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Trakya Universitesinde 6n lisans, lisans, yliksek
lisans ve doktora olmak tizere dort kademede diploma ve derece verilmektedir.

1.5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Trakya Universitesi, sahip oldugu avantajlar1 devam ettirmek ve daha da gelistirmek amaciyla cesitli
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konularda ¢alismalar yapmakta ve 6zellikle devlet politikasi haline gelen ve gelistirilmesi istenen Ar-
Ge potansiyelinin arttirilmasi i¢in imkanlarini gelistirmektedir. Bu dogrultuda {iniversite biinyesinde
mevcut bulunan 12 fakiilte, 5 enstitii, 6 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu, 1 konservatuvar ve 31
uygulama ve arastirma merkeziyle gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetleri sayisinin arttirilmasi igin gesitli
calismalarda bulunmaktadir. Ayrica tiniversitenin sahip oldugu laboratuvar alt yapisi ile 6grenci ve
akademisyenlerin ¢alismalarina destek olacak zemin hazirlanmis olup bu c¢alismalar devam
etmektedir.

Trakya Universitesi, catis1 altinda faaliyet gosteren Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Tip
Fakiiltesinde egitim gbren dgrencilerin ve gorevli akademisyenlerin ¢alismalarina gii¢lii bir alt yap1
sunmakta ve egitim kalitesini arttirmaktadir. Bu dogrultuda Tip Fakiiltesi, tipta uzmanlik egitimini
alan 6grenciler ile gerek Tip Fakiiltesinde gerekse diger birimlerde lisans egitimini alan 6grenciler ve
akademisyenlerin Ar-Ge calismalarinda ve egitimlerinde yararlanacaklart Merkezi Laboratuvart ve
Tibbi Patoloji, Genetik Hastaliklar ve Tan1 Merkezini alt yapisinda barindirmaktadir.

Trakya Universitesi biinyesinde faaliyete gectigi 2013 yilindan bu yana Trakya Universitesi Teknoloji

Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Merkezi (TUTAGEM), kalkinma hedefleri dogrultusunda Ar-Ge
tissti olmak ve rutin analizler de dahil olmak tizere bu kapsamda gerekli tiim analizleri yapmak,

akademik ¢alismalara diinya ile rekabet edecek bir 6lgiide bilimsel alt yap1 olusturmak ve bu sayede

ulusal ve uluslararasi bilimsel ortakliklarin kurulmasi amaglarini kendine hedef belirlemis olup; bu

dogrultuda faaliyetlerini stirdirmektedir. Biinyesinde Saglik Bilimleri Laboratuvari, Enstriimantal

Analiz Laboratuvari, Yakit Analiz Laboratuvari, Makine ve Malzeme Miihendisligi Laboratuvari,
Cevre Analiz Laboratuvari, Genetik ve Sitotoksite Laboratuvari, Gida Laboratuvari, Goriintiileme
Laboratuvarim barindiran TUTAGEM, akademisyen ve 6grencilerin gelisimi i¢in zemin hazirlamakla
birlikte bolge sanayisine de hizmet ederek Trakya Universitesini bolgesel kalkinma agisindan bir

deger haline getirmektedir.

Her alanda Ar-Ge calismalarina 6nem veren Trakya Universitesi, 6zellikle Miihendislik ve Fen
fakiiltelerinin blinyesinde bulunan ve biiyiik yatirimlar sonucu olusturulmus laboratuvarlari ile hem
ogrencilere hem de akademisyenlere bilimsel ¢aligsmalarin1 gergeklestirmek {izere modern ve ileri
teknoloji seviyesinde cihazlari ile hizmet vermektedir.

Ozetle Trakya Universitesi, yiiksekogretimin hizl1 degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet
avantajint koruyabilmek tizere sahip oldugu potansiyeller dogrultusunda Ar-Ge ¢alismalarina 6nem
vermeye devam etmektedir.

https://www.trakva.edu.tr/pages/arastirma-ve-uygulama-merkezleri-ana-menu

https://tuh.trakya.edu.tr/

https://merkezlab.trakya.edu.tr/

1.6. Trakya Universitesinin Organizasyonel Semasi

Trakya Universitesinin yonetsel birimlerinin basinda rektor ve rektdr yardimcilari bulunmaktadir.
Mevzuata uygun olarak Senato ve/veya Y 6netim Kurulu kararlar1 alinmakta ve uygulanmaktadir. 12
fakiilte, 5 enstitii, 6 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu, 1 konservatuvar ve 31 uygulama ve
arastirma merkezi ilgili dekan/miidiir tarafindan mevzuata uygun sekilde yonetilmektedir. Meslek
yiiksekokullar1 arasindaki koordinasyonu saglamak ve gelistirmek tizere de Meslek Yiiksekokullar
Koordinatorliigii kurulmustur. Idari teskilat icinde genel sekreterlik, personel daire baskanlig1, yapt
isleri ve teknik daire baskanligi, idari ve mali isler daire baskanligi, 6grenci isleri daire baskanligi,
saglik kiltiir ve spor daire baskanligi, kiitiiphane ve dokiimantasyon daire baskanligi, bilgi islem
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daire baskanligi, strateji gelistirme daire baskanligi, hukuk miisavirligi ve Universite hastanesi
basmiidiirliigi bulunmaktadir. I¢ Denetim Birimi tarafindan yonetim siireglerine iliskin denetim ve
degerlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica Egitim-Ogretim Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Yayin
Komisyonu, Trakya Universitesi Birimleri Alt Yayin Komisyonu, Diploma Komisyonu, izleme Ve

Degerlendirme Komisyonu, Kalite Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Bologna

Esgiidim Komisyonu (Bek) Yeterlilikler Cercevesi Alt Komisyonu, Kalite Giivencesi Alt
Komisyonu, Akts Alt Komisyonu, Olcme Degerlendirme Alt Komisyonu, Engelli Ogrenciler

Komisyonu, On Degerlendirme Komisyonu ve Arabuluculuk Komisyonu aktif olarak ¢aligmalarina
devam etmektedir. Bunlara ek olarak ileri teknoloji alaninda ¢alisan yerli ve uluslararasi sirketleri bir
araya getirerek aralarinda ve iniversiteyle sinerji yaratmalarim saglayan mekanizmalar kurmak
amactyla tasarlanmis Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir. Universitenin yurt disindaki
tiniversiteler ile isbirligini arttirmak ve gelistirmek, Erasmus, Mevlana ve ulusal Farabi Degisim
Programlari ile {iniversiteye gelen ya da diger tiniversitelere giden 6grenci ve personele destek olmak
gibi amaglarla kurulan Uluslararas1 Ogrenci Ofisi de ¢alismalarina devam etmektedir.

https://api.yokak.gov.tr/Storage/trakya/2017/ProofFiles/organizasyonemas%C4%B1.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi
1. Kalite Politikas1

2017 yilinda tamamlanan Trakya Universitesi 2018-2022 Dénemi Stratejik Plam {iniversitenin
stratejileri, Oncelikleri ve tercihleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Planda yer alan durum analizi ve
farklilasma stratejisi kapsaminda Universitenin Balkan iilkeleri ile iliskilerin gelistirilmesi, yabanci
uyruklu 6grenci sayilarimn arttirilmast, girisimcilik endeksinde Universitenin ilk 50 {iniversite icinde
yer almasi1 gibi oncelikler dikkate alinarak katilimci bir yontemle misyon, vizyon ve hedefler
olusturulmustur. Bu gercevede, Stratejik Plan’da Trakya Universitesinin misyonu ‘Uluslararasi
bilimsel degerleri benimseyen, analitik diisiinen, ozgiiveni yiiksek, girisimci bireyler yetistirmek,
bilimsel arastirmalar ve iirettigi hizmetlerle toplumsal fayda saglamak”, vizyonu ise “Tiirkiye,
Balkanlar ve uluslararasi alanda yaptigi calismalar ile taninirlig yiiksek, saygin bir iiniversite
olmak™tir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/40583461

https://www trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-2018-2022-donemi-stratejik-plan-calistayi-
gerceklestirildi

https://www.trakya.edu.tr/news/2018-2022-stratejik-plani-2--toplantisi

https://www.trakya.edu.tr/news/stratejik-plan-2018---2022-toplantisi

Balkanlar konusunda Tiirkiye'nin goriintirliglinii arttiran bir egitim dgretim kurumu olan Trakya
Universitesi 2019 yilinda, bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma
kapsaminda, uluslararas1 6grenci ve saglik turizmi alaninda Pilot Universite olarak Yiiksekogretim
Kurulu nezdinde aday olmak i¢in basvuru yapacaktir.

2017 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda da belirtildigi tizere Trakya Universitesinde, kurum
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilabilmesi, hesap
verilebilirlik ve mali saydamligin saglanmasi, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu
kapsaminda yiiriitiilmeye devam etmektedir.

2017 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda belirtildigi iizere kalite politikas1 tiim siirecleri
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kapsayacak sekilde tanimlanmis ve yazili olarak tiim personele duyurulmustur. Ayrica tiim birimlerde
goriiniir bir yere kalite politikas1 asilmis ve iiniversitenin internet sayfasinda ilan edilmistir. Kalite
politikasinda benimsenen ilkelere uygun olarak her y1l diizenli bir sekilde akademik ve idari personel
ile O0grenci memnuniyet anketleri uygulanmakta ve memnuniyetin diisiik oldugu konularda
iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Egitim ve arastirma alaninda ulusal ve/veya uluslararasi
akreditasyonu arttirmak amaciyla siirecler BAP vasitasiyla desteklenmeye devam etmektedir.

https://www.trakya.edu.tr/pages/kalite-politikamiz

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydas-anketleri

http://ebap.trakya.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=46& pg id =P130

Trakya Universitesinde stratejik yonetim ile kalite uygulamalarim entegre etmek ve siirekliligini
giivence altina almak amaciyla Kalite ve Strateji Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KASGEM) kurulmus olup; Merkez ¢alismalarina devam etmektedir. 2018-2022 Dénemi Stratejik
Planinin hazirlanmasi, performans gostergelerinin takibi ve kurum i¢ degerlendirme raporunun
yazilmasina destek veren KASGEM, stratejik yonetim ile kalite yonetim uygulamalarinin birlikte
stirdiiriilmesinde aktif rol oynamaya devam etmektedir.

https://kalite.trakya.edu.tr/
https://bys.trakva.edu.tr/file/open/98890045

Trakya Universitesi 2018-2022 donemi Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerine ait ilk
li¢ ve alti aylik veriler birimlerden resmi yazi ile toplanmustr. Ikinci alt1 aylik ve yillik veriler ise
Universite tarafindan satin alinan bir yazilim vasitasiyla elde edilmistir. Yazilim sayesinde mevcut
planin 5 il i¢in ulasilmasi planlanan gosterge degerlerinin ayn1 formatta toplanmasi ve sisteme
aktariminin yetkili birimler araciligiyla yapilmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda, toplanan gostergeler
izlenmis ve hedeflenen deger ile mevcut durum arasinda biiylik farkliliklar oldugu gozlenen
gostergeler belirlenmistir. Bu izleme ve degerlendirme sonucunda Stratejik Planda yer alan
gostergelerden bazilarina iliskin Kalkinma Bakanligina, giincelleme talebinde bulunulmustur. 2018-
2022 Stratejik Planindaki glincellenmis performans gosterge degerlerinin yani sira bir diger
degisiklik ise gosterge degerlerinin toplanma zaman araligidir. Ug ayda bir, alt1 ayda bir ve yilda bir
toplanan gostergeler, 2019 yilindan itibaren yalmzca alti aylik ve yillik donemler itibariyle
toplanacaktir. Diizenli olarak toplanan verilerin yillik bazda hedeflenen degeri biiyiik bir fark ile
asmas1 veya hedefin beklenen degerin ¢ok altinda kalmasi halinde sapmanin sebebi detayli olarak
arastirilmakta ve kontrol saglanmaktadir.

http://193.255.140.87:1001/Login.aspx?ReturnUrl=%2fCommon%?2fDefault.aspx

Trakya Universitesinde izlenen performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergeleri
heniiz belirlenmemis olup; konuyla ilgili calismalara baslanacaktir. Universitenin uluslararasilasma
stratejisi ile bu stratejiyi basarmak {izere hedefleri ve performans gostergelerinin de 2019 yil1 i¢inde
hazirlanip izlenmeye baslanmasi planlanmaktadir.

Trakya Universitesi Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci kapsaminda 2017  yilinda
degerlendirilmistir. Degerlendirme takiminin hazirladigi “Trakya Universitesi Kurumsal Geri
Bildirim Raporu” dikkate alinarak onerilen iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda 2017 Kurum
I¢ Degerlendirme Raporunda belirtilen iyilestirmeler disinda 2018 yili iginde bazi diizenlemeler
yapilmis olup, raporun sonug ve degerlendirme bolimiinde agiklanmaktadir.
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Trakya Universitesinde akreditasyon ¢alismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda ilk olarak, ISO
9001 standardinin 2008 versiyonunda gerceklesen revizyon sonucu yayinlanan 2015 versiyonunda
belirtilen sartlara uyum saglayabilmek amaciyla, 2017’den itibaren calismalara baslayan Trakya
Universitesi Hastanesi, tiim siireclerini iyilestirerek denetime hazir hale gelmistir. Trakya
Universitesi Hastanesi, 16-18 Mayis 2018 tarihleri arasinda, belgelendirme kurulusu tarafindan 3
giin boyunca gerceklestirilen denetimlerin ardindan ISO 9001:2015 belgesini almaya hak
kazanmustir. Ikincisi, Trakya Universitesinin egitimde standartlarin yiikseltilmesi ve uluslararasi
kalitenin yakalanmas1 amaciyla vyiiriitiilen calismalar kapsaminda TU Tip Fakiiltesi Ortopedi ve
Travmatoloji Klinigi, Tiirk Ortopedi ve Travmatoloji Egitim Konseyince akredite edilmistir. Ugiincii
olarak, Yabanci Diller Yiiksekokulu 11.12.2018 tarihinde Pearson Assured Denet¢isinin denetim
ziyareti sonucunda Pearson Assured Akreditasyon siirecini tamamlayarak, 31 Aralik 2018 tarihinde
Akreditasyon Sertifikasin1 almaya hak kazanmistir. Son olarak Tip Fakiiltesi, Tip Egitimi
Programlarin1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi tarafindan akredite edilmistir.

https://www.trakva.edu.tr/news/trakva-universitesi-hastanesi--uluslararasi-iso-9001-2015-

kalite-belgesi-ni-almaya-hak-kazandi

https://www.haberler.com/tu-ortopedi-ve-travmatoloji-klinigi-akredite-oldu-11443896-haberi/

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/29631918

Kanitlar

e misvonfarklilasmasi.pdf
¢ kalite giivencesi iyilestirme kanitlari.docx

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Trakya Universitesinde kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite
Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar1 Trakya Universitesi Kalite Gilivencesi Y dnergesinde
acik sekilde tanimlanmistir.

https://bys.trakva.edu.tr/file/open/81474116

https://kalite.trakya.edu.tr/staff/kalite-komisyonu

Trakya Universitesinde kalite yonetimi calismalarinda Kalite Komisyonuna destek olmak amaciyla
Kalite ve Strateji Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KASGEM) kurulmus olup; Merkez
calismalarina devam etmektedir. Ayrica Kalite Komisyonu ¢alismalarinin daha verimli ve etkin bir
sekilde yiriitiilebilmesi amaciyla yapilan planlama cergevesinde, Komisyonun belli bir programa
uygun olarak faaliyetlerini ylirtitmesine, ihtiya¢ halinde ek toplant1 ve ¢alismalarin yapilmasina karar
verilmis ve ilgili karar ile bahsi gegen program internet tizerinden duyurulmustur.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/kalite-komisyonu-calisma-takvimi

Trakya Universitesinde siirdiiriilmekte olan kalite ¢alismalarma i¢ paydaslarin  katiliminin
arttirilmasi, kalite kiiltiirtinii benimsemelerinin saglanmasit ve c¢alismalarin tabana yayilmasi
amactyla, Universite birimlerinin 2018 yilindan itibaren her yil i¢ degerlendirme raporlarim
hazirlamalarina karar verilmistir. Bu kapsamda oOncelikle tiim birimlerin Birim Kalite
Komisyonlarini revize etmesi istenmistir. Birim kalite komisyonu, birimin tiim alt alanlarin
kapsayacak sekilde dekan/miidiir/daire bagkani, boliim baskanlari/sube miidiirleri, fakiilte/yiiksekokul
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sekreteri, Ogretim {iiyeleri/memurlar ve Ogrenci temsilcisi olmak tizere en az 5 kisiden
olusturulmustur. Ayrica “Birim I¢ Degerlendirme Raporunu” hazirlamak iizere en az 1 akademik ve
1 idari personelin kalite temsilcisi olarak gorevlendirilmesi istenmistir. Yap1 olarak biiyiik olan

birimlerde, raporun hazirlanabilmesi i¢in daha fazla kisinin gorevlendirilmesinin faydali olacagi

birimlere bildirilmistir. Birimlerin belirledigi kalite komisyonu {tiyeleri ile kalite temsilcilerine, 02

Ocak 2019 tarihinde raporun hazirlanmasi ile ilgili egitim verilmistir. ilgili kisilerce 2018 Y1l1 Birim

I¢ Degerlendirme Raporu, 2019 yili Ocak ay1 icinde hazirlanmis ve Birim Kalite Komisyonuna
sunulmustur. Birim Kalite Komisyonu tarafindan kabul edilen “Birim I¢ Degerlendirme Raporu”
Kalite Komisyonuna iletilmistir. Ayrica tiim birimlerin web sayfalarina “Kalite” adiyla yeni bir

sekme agmalar1 ve bu sekme altinda “Birim Kalite Komisyonu ve Kalite Temsilcileri”, “2018 Y1li
Birim I¢ Degerlendirme Raporu” ve “2018 Y1li Birim Gosterge Raporu”na yer vermeleri istenmistir.
Bu ¢alismalar kapsaminda “Trakya Universitesi 2018 Y11 I¢ Degerlendirme Raporu” birim raporlar
da dikkate alinarak katilimci bir sekilde hazirlanmis ve i¢ paydaslarin siireci benimsemeleri

konusunda onemli bir adim atilmistir. Olusturulan sistem bu yil ilk defa uygulamaya kondugundan
birimlerin kalite yonetimini ig¢sellestirme ve 6grenme siireci devam etmektedir. 2019 yil1 i¢inde her

birimin i¢ degerlendirme raporu incelenerek birimlere geribildirimde bulunulacaktir. Ayrica

birimlerin hazirladig1 raporlar dikkate alinarak, 2019 yili i¢inde, Kalite Komisyonunca, segilecek
birimlere ziyaretler gergeklestirilecek ve raporlarin ne kadar gercek¢i hazirlandigina iliskin
degerlendirme yapilacaktir. 2019 yil1 Aralik ayinda kalite komisyonu {iyeleri ile kalite temsilcilerine

yonelik tekrar bilgilendirme toplantisi yapilacak olup; siirecin her yil bu sekilde siirdiiriilmesi

planlanmaktadir.

https://bys.trakva.edu.tr/file/open/93669509

https://kalite.trakya.edu.tr/news/birim-ic-degerlendirme-raporlarinin-hazirlanmasi-hakkinda

https://kalite.trakva.edu.tr/news/birim-ic-degerlendirme-raporu-hazirlanmasi-konusunda-

bilgilendirme-toplantisi

https://egitim.trakya.edu.tr/pages/birim-kalite-calismalari
https://ilahiyat.trakya.edu.tr/pages/kalite

https://bidb.trakya.edu.tr/pages/birim-kalite-calismalari

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/18931776

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii, 6zellikle akredite olmus ve akreditasyon siirecindeki
birimlerde tamamlanmistir. Diger birimlerde ise, Bologna calismalar1 kapsaminda planla-uygula-
kontrol et asamalar1 gergeklesmis olup, ¢evrimin kapatilmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Aragtirma-gelistirme siireclerinde TUTAGEM biinyesinde PUKO déngiisii kurulmus olup; geri
bildirimler alinarak stirekli iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Diger arastirma-gelistirme
stireclerinde PUKO dongiisiiniin saglanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

https://merkezlab.trakya.edu.tr/
https://bys.trakva.edu.tr/file/open/41568844

Toplumsal katki siireclerinde PUKO dongiisii heniiz tamamlanmamustir.


https://bys.trakya.edu.tr/file/open/93669509
https://kalite.trakya.edu.tr/news/birim-ic-degerlendirme-raporlarinin-hazirlanmasi-hakkinda
https://kalite.trakya.edu.tr/news/birim-ic-degerlendirme-raporu-hazirlanmasi-konusunda-bilgilendirme-toplantisi
https://egitim.trakya.edu.tr/pages/birim-kalite-calismalari
https://ilahiyat.trakya.edu.tr/pages/kalite
https://bidb.trakya.edu.tr/pages/birim-kalite-calismalari
https://adsuam.trakya.edu.tr/staff/birim-kalite-komisyonu
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/18931776
https://merkezlab.trakya.edu.tr/
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/41568844

Trakya Universitesinde yonetsel siireclerde I¢ Kontrol Sistemi ile yilda bir kez gozden gecirme ve
iyilestirme faaliyetleri yapilmakta olup, ilgili konuda calismalar devam etmektedir. Y Onetsel
stireclerle ilgili ayrica mevzuat siirekli gozden gegirilmekte, ilgili birimlerin talebi ve Mevzuat
Komisyonunun uygun goriisleri dahilinde gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/8 7685676

https://www.trakya.edu.tr/staff/mevzuat-komisyonu

https://kararlar.trakya.edu.tr/syk kararlar/45580668/
https://kararlar.trakya.edu.tr/syk kararlar/54976101/

3. Paydas Katihm

2018-2022 Donemi Stratejik Planinda i¢ ve dis paydaslar belirlenmis olup, ilgili paydaslarin etki ve
onem derecesine gore Onceliklendirilmesi yapilmistir. 2017 yili i¢ degerlendirme raporunda
belirtildigi tizere i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katilimi memnuniyet anketleri
ile bolim kurulu, yonetim kurulu, senato, 6grenci senatosu ve komisyon toplantilar1 gibi araglarla
saglanmaya devam etmektedir. D1s paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi ise her
yil diizenli yapilan yore halki anketleri ve birimlerce dis paydaslarla diizenlenen toplantilar ile
gerceklesmekte olup; tiim i¢ ve dis paydaslar Trakya Universitesi web sayfasinda yer alan dilek, 6neri
ve sikayet sekmesini kullanarak disiincelerini belirtebilmektedir. Paydaslarin bilgilendirilmesi
tiniversitenin web sayfasi iizerinden ve kurum i¢i yazismalarla gergeklestirilmektedir. Mezunlar ile
iliskiler ise Mezun Bilgi Sistemi ve birimlerce organize edilen mezunlar giinleri ile
gelistirilmektedir. Ozetle karar alma ve iyilestirme siireglerine paydaslarin katilimimin saglanmasi ile
ilgili 6nceki yillarda kurulmus sistem siirdiiriilmektedir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydaslar

https://dilekoneri.trakya.edu.tr/

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydas-anketleri

https://mezun.trakya.edu.tr/

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydas-anketleri

https://kalite.trakva.edu.tr/staff/birim-kalite-komisyonlari

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Trakya Universitesinde egitim-ogretim programlarimin tasarimi iilke gereksinimleri ve bilimin
oncelikli alanlar1 g6z Oniine alinarak ulusal alanda koklii tniversiteler ve uluslararasi benzer
programlarla karsilagtirilarak hazirlanmaya devam etmektedir. Programlarin tasarimina paydas
katilimi1 boliim kurulu toplantilar1 vasitastyla siirdiiriilmektedir. Ogretim programlarimin amaglari,
kazanimlar1 ve ders bilgi paketleri Bologna siireci ile ilgili ¢alismalar kapsaminda tamamlanmis ve
web sayfasi iizerinden ilan edilmistir. Ozetle 2017 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda programlarin
tasarimi ve onayl ile ilgili belirtilen mevcut durum siirdiirilmektedir. Bu alanda yapilan
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iyilestirmelerden ilki 6grencilere arastirma yetkinligi kazandirmak tizere Tip Fakiiltesinde Mezuniyet
Oncesi Tip Egitimi Programimin (MOTE), Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulunun yaptigi
degerlendirme sonucunda Tiirkiye Mezuniyet Oncesi T1ip Egitimi Ulusal Standartlarini karsiladiginin
saptanmis ve 01.01.2024 tarihine kadar akredite edilmis olmasidir. MOTE programinda 1. Simiftan
intornlitk donemine kadar dikey koridor dersleri arasinda yapilandirilmis "Bilim Okur Yazarligi”
programi hazirlanmis olup basar1 ile uygulanmaya devam etmektedir. Bu program bitiminde
ogrencilerin bir bilimsel toplantida s6zlii ya da poster sunumu yapmasi hedeflenmistir. Ayrica Turk
Tip Ogrencileri Birligi (TURKMISC) ve Trakya Universitesi Bilimsel Arastirma Toplulugu
(TUBAT) 6grenci gruplarinin ¢alismalar1 desteklenmekte, bir 6grenci dergisi olan “Turkish Medical
Student Journal” dergisine kosulsuz destek verilmektedir. Diger birimlerde de 6grencilere arastirma
yetkinligi kazandirmak {izere, ders icerigiyle ilgili olarak 6grenci yetkinligini arttiracak kaynaklara
erisim becerisini gelistirecek ve 6grencinin bireysel ve grup sorumlulugu tstlenmesini saglayacak
aragtirma Odevleri verilmektedir. Ayrica 6grencilere aragtirma projeleri hazirlama imkani taninarak
ogrencilerin arastirma faaliyetlerine katilmasi ve arastirmalarinin desteklenmesi saglanmaktadir.
Ikinci iyilestirme, 2018 yil1 i¢inde is, staj, Meslek Yiiksekokullar1 3+1 isyeri uygulama egitimi, firma
ziyareti, ortak caligsmalar yiirtitme gibi istihdam ve kariyer konularin1 kapsayan bes tiniversite-sanayi
isbirligi anlasmas1 Kariyer Merkezinin ¢alismalar1 kapsaminda imzalanmustir. Ugiincii olarak Edirne
Valiligi koordinasyonunda, Trakya Universitesi, Edirne i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile Edirne
Genglik Hizmetleri ve Spor I Miidiirliigii’'nce ortak vyiiriitiilecek olan Trakya Universitesi’nde
ogrenim goren dgrencilerin ticretsiz dil egitimi ve kisisel kurslar1 almalar1 amaciyla hazirlanan “DIL-
BIL Kendini Gelistit” Projesi protokolii imzalanmustir. Dordiinciisii bazi birimlerde sosyal
sorumluluk ¢alismalarinin  kredilendirilmis olmasidir. Bu kapsamda oOrnegin Ipsala Meslek
Yiiksekokulu 6grencileri "Sosyal Sorumluluk Uygulamalar1" dersi kapsaminda Ipsala'da zihinsel
engellilerin bakim ve rehabilitasyonuna yonelik hizmet veren bir merkeze ziyarette bulunmuslardir.

https://tip.trakva.edu.tr/news/mote-akreditasyon-belgemizin-teslim-alinmasi-toreni

https://tubat.trakya.edu.tr/

https://tmsj-en.trakva.edu.tr/

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/egitim-ogretim

https://bologna.trakva.edu.tr/

http://eos.trakya.edu.tr/Pages/Home.aspx?lang=tr-TR
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/02/20180211-10.htm

https://www.trakya.edu.tr/pages/trakya-universitesi-egitim---ogretim-yonetmelikleri

https://tueobs.trakya.edu.tr/PresentationLayer/root/site/site_navigator.aspx

https://mevyok.trakva.edu.tr/pages/3-1-uygulama-sureci

https://kariver.trakya.edu.tr/

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Trakya Universitesinde programlar ilgili mevzuat g¢ergevesinde izlenmekte ve giincellenmekte;
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giincelleme c¢alismalarina paydas katilimi ve akredite olmak isteyen programlar1 destekleme
mekanizmalar1 konusunda “2017 I¢ Degerlendirme Raporu”nda belirtilen mevcut durum
siirdiiriilmektedir. Ilgili raporda belirtilenler disinda 2018 yil1 igerisinde programlar ve derslerle ilgili
gerceklestirilen iyilestirmelerden ilki paydas geribildirimlerini almak amaciyla 6zellikle akredite
olmus birimlerde anket formlarindan yararlanilmast ve programlarda gerekli giincellemelerin
yapilmasidir. Bu kapsamda ornegin Tip fakiiltesinde eski mezun anketleri dikkate alinarak
mezunlarin glincel pratik uygulamalarda karsilastiklar1 eksiklikler ve edinilmesini istedikleri
beceriler kapsaminda temel hekimlik uygulamalari intornlik donemine eklenmistir. Bu alanda
yapilan ikinci iyilestirme, birimler tarafindan 2018 wyili dikkate alinarak hazirlanan birim i¢
degerlendirme raporu vasitasiyla birimlerin willik 6z degerlendirme raporlarin1 hazirlamis
olmalaridir. Ik defa hazirlanan bu raporlar birimlerde bir farkindalik olusturmus olup ilerleyen
yillarda birimler bazinda iyilestirme ¢alismalarinin artacagi distiniilmektedir. Bahsi gegen birim i¢
degerlendirme raporlarina ek olarak Tip Fakiiltesi tarafindan “Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi
Ozdegerlendirme Raporu” da hazirlannmstir. Ugiincii iyilestirme Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Hemsirelik Boliimiinde aktif olarak calismalarim siirdiiren Siirekli Iyilestirme Komisyonu ile Tip
Fakiiltesinde bulunan Program Izleme, Degerlendirme ve Gelistirme Komisyonuna benzer
komisyonlarin kurulmasi konusunda diger birimlerde de hazirlik ¢alismalarinin baslamis olmasidir.
Dordiincii iyilestirme Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigi iyilestirme c¢alismalari kapsaminda
kontenjanlarin bos kaldigi programlarin kapatilarak iilke ve bolge ihtiyaglarina uygun yeni
programlarin a¢ilmasidir.

https://hemsirelik.trakya.edu.tr/pages/surekli-iyilestirme-komisyonu
https://bys.trakva.edu.tr/data/file.php?id=45831006

http://ebap.trakya.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=46& pg id =P130

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Trakya Universitesinde 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme konusunda “2017 Y1l
Birim I¢ Degerlendirme Raporu”nda belirtilen mevcut durum siirdiiriilmekte olup; 6grenci merkezli
O0grenme kapsaminda role-play, demonstrasyon, sunum, ddev, vaka caligsmasi, grup ¢alismasi, takim
calismas1 gibi 6grenme yontemlerinden faydalanilmakta ve &gretim elemanlar1 6grenci merkezli
ogretme konusunda tesvik edilmektedir.

https://bys.trakva.edu.tr/file/open/60800326
https://bys.trakva.edu.tr/file/open/72309821

https://oidb.trakya.edu.tr/pages/yonetmelikler
https://bys.trakva.edu.tr/file/open/28529586

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/15557102
https://bys.trakva.edu.tr/file/open/60741820
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https://bys.trakva.edu.tr/file/open/51033654

https://dilekoneri.trakya.edu.tr/?un=0idb

https://mimfak.trakva.edu.tr/news/mimari-proje-6-gezisi--4-10-2018

2- pro;e callsmas1 1le mategal gelistirme-uyarlama-dersi-sergisi-duzenlendi

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

Trakya Universitesinde merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplar1 disinda kalan dgrenci kabulleri
ve formal &grenmelerin tamnmasi igin uygulanan tanimli siiregler “2017 I¢ Degerlendirme
Raporu”nda ayrintili olarak agiklandigi tizere mevzuata uygun olarak siirdiiriilmeye devam
etmektedir. Konuyla ilgili mevzuata gerek {iniversitenin gerekse birimlerin web sitelerinden
ulagilabilmektedir. Trakya Universitesinde énceki non-formal ve informal dgrenmelerin taninmasi
icin uygulanan tanimli stiregler ise bulunmamaktadir.

https://bys.trakva.edu.tr/file/open/58933588

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/18635395
https://bys.trakva.edu.tr/file/open/29218367

puani- 1le-yatay-gec1s-basvuru-ve degerlendirme-takvimi

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=8.5.7371&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=lisans

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=8.5.7380&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=meslek

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?
MevzuatKod=8.5.24380&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=lisans% C3%BCst%C3%BC

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Trakya Universitesinde egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve 6gretim
becerilerinin iyilestirilmesi, ders gorevlendirilmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile
ders igeriklerinin Ortiismesinin saglanmasi ve egiticilerin egitimi programinin, kurumun hedefleri ve
kalite giivence sistemi ile uyumlu olarak tasarimi ve uygulanmasi konularinda “2017 I¢
Degerlendirme Raporu”nda belirtilen siirec ve uygulamalar mevzuata uygun olarak
stirdiiriilmektedir. Mevcut durum 2018 yilinda bazi noktalarda iyilestirilmistir. Ilk olarak akademik
personele kongre ve sempozyumlara katilmalar1 i¢in yilda 1 kez yurtigi ve 1 kez yurtdist verilen
destege, 1 kez de Balkan iilkeleri eklenmis ve boylece desteklenen kongre ve sempozyum sayisi
ikiden {ice ¢ikartilmistir. Ayrica akademik personelin yayin performansinin arttirilmasi amaciyla ilgili
yilda kongre ve sempozyumlarda destek alabilmek icin bir 6nceki yil kongre ve sempozyumlarda
sunulan bildirinin tam metninin yayimlanmis olmasi sart1 getirilmistir. Ikincisi, 6gretim iiyelerinin
yayin performanslarinin arttirilmasi amaciyla Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Olgiitleri
Y onergesinin iyilestirilmesi c¢alismalar1 stirdiiriilmekte olup, yeni yonergenin 2019 yili iginde
uygulamaya konmasi beklenmektedir. Son olarak bazi birimlerde egiticilerin egitimi konusunda

12/27


https://bys.trakya.edu.tr/file/open/51033654
https://dilekoneri.trakya.edu.tr/?un=oidb
https://mimfak.trakya.edu.tr/news/mimari-proje-6-gezisi--4-10-2018
https://egitim.trakya.edu.tr/news/2018-almanca-ogretmenligi-bolumu-son-sinif-ogrencileri-secmeli-2-proje-calismasi-ile-materyal-gelistirme-uyarlama-dersi-sergisi-duzenlendi
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/58933588
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/18635395
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/29218367
https://oidb.trakya.edu.tr/news/2018-2019-egitim-ogretim-yili-guz-yariyili-merkezi-yerlestirme-puani-ile-yatay-gecis-basvuru-ve-degerlendirme-takvimi
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.7371&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=lisans
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.7380&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=meslek
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.24380&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=lisans%C3%BCst%C3%BC
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.24380&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=lisans%C3%BCst%C3%BC

calismalar yapilmakta ve bu c¢alismalarin {iniversite geneline yayillimimin saglanmasi
amaglanmaktadir.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/71995
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm

https://bap.trakya.edu.tr/pages/akademik-performans-degerlendirme-ve-tesvik-
yonergesi#.Wub1gdRublU

https://bap.trakya.edu.tr/pages/tubap-uygulama-yonergesi#. Wub3 H9RublU

https://pdb.trakya.edu.tr/pages/kurum-ici-mevzuat

http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
https://kararlar.trakya.edu.tr/syk kararlar/90243728/

https://tip.trakya.edu.tr/pages/surekli-tip-egitimi

Kanitlar

e destek kriterleri UYK.pdf
6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Trakya Universitesinde 6grenci kullanimina yonelik 6grenme kaynaklarinin cesitliligi ve ydnetim
sistemi, Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel sportif faaliyetlerin cesitliligi, 6grencilere
sunulan rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri ve yonetim sistemi, 6zel yaklasim gerektiren
ogrenciler icin mevcut diizenlemeler ile saglanan ©6zel hizmetler ve yillik biitcenin 6grenim
kaynaklar1 ve dgrencilere sunulan destekler acisindan yiizdelik dagilimina ait karar mekanizmalari
konularinda ilgili mevzuat ve uygulamalar ¢ercevesinde mevcut durum siirdiiriilmektedir. Bu konuya
iliskin ayrintili bilgi “2017 I¢ Degerlendirme Raporu”nda yer almaktadir. Ogrenme kaynaklari,
erisilebilirlik ve destekler konusunda 2018 yili i¢inde cesitli iyilestirmeler de yapilmistir. Bu
kapsamda 2018 yilinda gerceklestirilen iyilestirmelerden ilki hem &grenci topluluklarinin hem de bu
topluluklar tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin sayisindaki artistir. 2018 yilinda 92 &grenci
toplulugu tarafindan sosyal, kiiltiirel ve sportif nitelikte 460 etkinlik gerceklestirilmistir. Ikincisi
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi 2018 yilinda daha aktif ¢alisarak
web sayfasi {izerinden randevu alma sistemini agmis, stres yonetimi, anne baba egitimleri gibi cesitli
konferans ve seminerler diizenlemistir. Merkezden yardim almak isteyen Ogrenciler, Trakya
Universitesi Psikolojik Damgsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi web sayfasi
tizerinden randevu aldiktan sonra yapilan 6ngoriisme ile hizmetin yetkinlik sinirinda olup olmadig
degerlendirilmekte, yetkinlik sinirinda degilse Psikiyatri Klinigine Yonlendirme Formu ile, basvuran
ogrenci Psikiyatri klinigine yonlendirilmektedir. Merkezin yonlendirmesi ile psikiyatri poliklinigine
basvuran 6grencilere bir an 6nce psikiyatrik yardim alma sans1 sunulmaktadir. Ugiincii iyilestirme
Engelsiz Universite Birimi c¢aligmalarinin tiim birimlere yayilimmmn arttirilmasi olmustur. Bu
kapsamda Engelsiz Universite Birimi tarafindan birim temsilcilerine bir farkindalik egitimi verilmis
ve 2018 yili i¢inde birim tarafindan bir¢cok faaliyet gergeklestirilmistir. Dordiincti iyilestirme,
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https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/71995
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm
https://bap.trakya.edu.tr/pages/akademik-performans-degerlendirme-ve-tesvik-yonergesi#.Wub1qdRubIU
https://bap.trakya.edu.tr/pages/tubap-uygulama-yonergesi#.Wub3H9RubIU
https://pdb.trakya.edu.tr/pages/kurum-ici-mevzuat
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
https://kararlar.trakya.edu.tr/syk_kararlar/90243728/
https://tip.trakya.edu.tr/news/2018-yili-i--egiticilerin-egitimi-programimiz-basladi
https://tip.trakya.edu.tr/news/2018-yili-ii--egiticilerin-egitimi-programi-basladi
https://tip.trakya.edu.tr/pages/surekli-tip-egitimi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trakya/2018/ProofFiles/destek kriterleri %C3%9CYK.pdf

ogrenciler ile isverenleri i ve staj noktasinda bulusturmak amaciyla Kariyer Merkezi tarafindan
2018 yilinda acilan Trakya Kariyer Portali’dir. Ogrencilerin séz konusu sisteme kaydedilmesi,
bilgilendirilmesi ve takibi merkez personelinin ana hizmet alanlar1 arasindadir. Son olarak bir baska
gelisme ise, Universitede yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmaya devam etmesidir. 2017 yilinda
2651 olan yabanct uyruklu 6grenci sayis1t 2018 yilinda 3260°a yiikselerek tim 6grenciler ig¢indeki

orani %6,71 olmustur. Yabanci uyruklu 6grencilere her konuda destek saglamak amaciyla faaliyet

gosteren Uluslararast Ogrenci Ofisi 2018 yilinda da calismalarini aktif olarak siirdiirmiis ve
uluslararasi 6grenciler i¢in oryantasyon programi, kismi siireli ¢alisma imkani gibi birgok faaliyet
gergekle@tlrmlstlr Ayrica Trakya Universitesi ev sahipliginde Trakya Universitesi, Nanmik Kemal
Universitesi ve Canakkale Onsckiz Mart Universitesi is birligi ile 05 Subat 2018 tarihinde “Trakya
Bolgesinde Bulunan Universiteler Uluslararast Ogrenci Calistayr” gerceklestirilmis; uluslararas
ogrenci kabul ve kayit siiregleri, egitim siireci ve genel saglik sigortasi kapsamina alinmasi gibi

konularda bilgi paylasiminda bulunulmustur.

https://www.trakya.edu.tr/pages/tarihce
https://www.trakya.edu.tr/pages/misyon-ve-vizyon
https://www.trakya.edu.tr/pages/temel-degerler

https://www.trakya.edu.tr/

https://kariver.trakva.edu.tr/

https://sks.trakya.edu.tr/pages/ogrenci-topluluklari

https://pdrm.trakya.edu.tr/

https://engelsiz.trakva.edu.tr/

https://www.trakya.edu.tr/news/engelsiz-universite-birimi-farkindalik-egitimi-gerceklestirildi

https://student.trakva.edu.tr/

https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-bolgesinde-bulunan-universiteler-uluslararasi-ogrenci-
calistayi--gerceklestirildi

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/68424548

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/22779238

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

2018-2022 Stratejik Planinda Trakya Universitesinin arastirma alamindaki stratejik amaglari
“Bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini arttirmak; arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
gelistirmek, ¢agdas kiitiiphanecilik hizmetlerini gelistirerek stirdiirmek™ olarak belirlenmis ve bu
ama¢ dogrultusunda proje ve patent ile bilimsel ve sanatsal 6diil sayisinin artirilmasi, fiziksel
altyapinin 1iyilestirilmesi, arastirma-gelistirme egitimlerinin, kiitiiphanecilik, bilisim ve ag
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https://www.trakya.edu.tr/pages/tarihce
https://www.trakya.edu.tr/pages/misyon-ve-vizyon
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https://www.trakya.edu.tr/
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https://pdrm.trakya.edu.tr/
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https://student.trakya.edu.tr/
https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-bolgesinde-bulunan-universiteler-uluslararasi-ogrenci-calistayi--gerceklestirildi
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/68424548
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/22779238

hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasi hedefleri siralanmistir. Bu hedeflere yonelik olarak bir kismi alt1
ayda bir kismi1 ise yilda bir olmak iizere performans gostergelerine iligkin veriler toplanmakta ve
degerlendirilmektedir. Universitenin arastirma politikasimin hazirlanmas1 ¢alismalar1 ise devam
etmektedir.

Trakya Universitesinde arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim ve toplumsal katki
stireclerinin biitlinlestirildigi alanlara iligkin mevcut durum siirdiriilmektedir. Gergeklestirilen
calismalar, toplumsal alanlarla ilgili 6nemleri degerlendirilerek goérsel ve yazili basin yoluyla
kamuoyuyla paylasiimaktadir. Bu kapsamda 2018 yili icinde Trakya Universitesi Rektorliigii Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan INTERREG-IPA Bulgaristan-Tiirkiye
Smir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda “Bélgenin Siirdiiriilebilir Kalkinmasi igin Riskin
Onlenmesi Projesi” gergeklestirilmistir. Ayrica Trakya Universitesinin himayesinde, “TUBITAK
4005 118B116 No'lu Proje” kapsaminda diizenlenen “Gelecegin Teknolojisi Biyoteknoloji” baslikli
program ve etkinlikler dizisi, 16-22 Temmuz 2018 tarihleri arasinda Tiirkiye’nin ¢esitli illerinde
gorev yapan, Milli Egitim Bakanligi’na bagli, toplam 20 Fen ve Teknoloji ile Biyoloji 6gretmeninin
katilimiyla gergeklestirilmistir. Ikincisi, RoboTrak Robot Yarismas1 ve Teknoloji Sergisi 3 Mayis
2018°de, Trakya Universitesi Tiirkan Sabanci Kongre Merkezinde gerceklestirilmistir. Ulusal
diizeyde gerceklestirilen ve Trakya Universitesi SKS Ar-Ge Bilisim toplulugu tarafindan diizenlenen
yarigmaya bir¢ok ilden, lise ve tiniversite Ogrencileri katilmistir. Son olarak “Hasta Bakim
Standardizasyonu ve Mobil Uygulama Otomasyon Sistemi” adl1 proje, egitmen, hemsire adaylar1 ve
hemsireler tarafindan kullanilabilecek web tabanli bir yazilim olarak, nitelikli hizmet verilmesini
saglamak, is yiiklinii azaltmak, giivenli kayit tutulmasini saglamak ve kisisel ve mesleki gelisimi
artirmak amaciyla Trakya Universitesi Kesan Yusuf Capraz Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve
Kesan Hakki Yoriik Saglik Yiiksekokulu is birliginde gelistirilmistir. Projeyle birlikte standart hale
getirilen hemsirelik ve hasta bakim stireglerinin dijitallesmesi ve ilgili formlarin otomasyon
sistemine aktarilmasi saglanmis zaman ve mekén tasarrufu i¢in zemin yaratilirken asir1 kagit
tilketiminin Oniine gecilmistir. Ayrica stajyer 6grenci ve danigsman iletisimi daha etkin diizeye
cikartilmistir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerinin Trakya Universitesinin arastirma ve gelistirme
stratejilerine olan etkisi “2017 Kurum Ic Degerlendirme Raporu”nda agiklanmis olup; Trakya
Universitesinde yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkist 2017 yilindan
itibaren yapilmaya baslanan yore halki memnuniyet anketleri ile 6l¢iilmektedir.

2018-2022 Stratejik Planinda Universitenin arastirma alaninda zayif yonlerinden biri olarak tespit
edilen “bilimsel arastirma sonuglarimin toplumsal katkisinin yetersizligi”, 6gretim {iyelerinin,
toplumsal katkilar1 olacak arastirma ve calismalara yonlendirilmesi ve iiniversite kaynaklarinin
arastirma desteginde kullanilma durumlarinin toplumsal katki ¢iktist gozetilerek saglanmasi ile
astlmaya c¢alisilmaktadir.

Trakya Universitesinde toplumsal katki amacli bircok faaliyet gerceklestirilmektedir. ilk olarak Milli
Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Genel Miidiirliigii tarafindan Trakya Universitesi ev sahipliginde 16-
17 Ocak 2018 tarihleri arasinda Roman ¢ocuklarin egitime devamliligin1 saglamak amaciyla calistay
gerceklestirilmistir. Ikincisi, Trakya Universitesi Siirekli Egitim Merkezi 2018 yil1 i¢inde tarafindan
personel, 6grenciler ile yore halkina yonelik ¢ok cesitli egitim ve kurslar diizenlenmistir. Uciincii
olarak, Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Ipsala Meslek Yiiksekokulu tarafindan
Edirne merkez ve ilgelerde kurum ve yore halkina yonelik uygulamali girisimeilik egitimleri
vermistir. Dordiinciisii, Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan’in esi Emine Erdogan’in
himayelerinde gergeklestirilen “Toplum Kalkinmasinda Goniil Elgileri” projesi kapsaminda, Trakya
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erhan Tabakoglu’nun Esi Dr. Nilgiin Tabakoglu ve Edirne Valisi
Giinay Ozdemir’in Esi Nurcan Ozdemir’in destekleriyle, Trakya Universitesi Devlet Konservatuvari
Ogretim elemanlar tarafindan, “Gelecegim Sensin” isimli goniilliiliik projesi hayata gegirilmistir.
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Projeyle, Devlet Konservatuari 6gretim elemanlari, Edirne’nin dezavantajli bolgelerindeki ilkdgretim

okullarinda bir yetenek taramasi gerceklestirerek, 17 okuldan 55 yetenekli 6grenciyi, san, nota ve

enstriiman basta olmak tizere kapsamli bir miizik egitimine almistir. 4 ay siiren projenin ardindan,

cocuklarin olusturdugu koro ve orkestra tarafindan hazirlanan “Gelecegim Sensin Konseri”, 31

Mayis 2018de Trakya Universitesi Devlet Konservatuari’nda gergeklestirilmistir. Bu konserin
ardindan “Gelecegim Sensin Koro ve Orkestrasi” Cumhurbaskanlig1 Kiilliyesi’'nde de bir konser
vermistir. Besinci olarak Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin destegiyle Trakya Universitesi tarafindan
Edirne Yeni Saray Kazisi ¢aligsmalarina baglanmistir. Edirne Sarayi’nin heniiz giin yiiziine ¢ikmayan,

toprak altinda bulunan boliimlerinin de ortaya ¢ikarilmasina olanak saglayacak Edirne Yeni Saray

Kazis1 galigmalar1 bu kapsamda Trakya Universitesi baskanliginda viiriitiilmektedir. Altincisi, Sultan

II. Bayezid Kiilliyesi Saglik Miizesi biinyesinde “Imaret ve Saray Mutfagi Miizesi”nin kurulmasi
calismalarina baslanmistir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/arastirma-gelistirme
https://kalite.trakya.edu.tr/pages/hizmet

https://bap.trakya.edu.tr/

https://www.trakva.edu.tr/news/bolgenin-surdurulebilir-kalkinmasi-icin-riskin-onlenmesi--projesi-
yuvarlak-masa-toplantisi

https://www.trakva.edu.tr/news/trakya-universitesi-nden--bolgenin-surdurulebilir-kalkinmasi-icin-
riskin-onlenmesi--semineri

https://gtb4005 .trakva.edu.tr/

https://www.trakva.edu.tr/print/news/universitemizden-uvusturucu-bagimliligi-ve-tedavisi-konulu-
bilgilendirme-toplantisi

https://kalite.trakva.edu.tr/news/kent-ici-ulasim-ve-toplu-tasima-sorunlari-paneli-

https://pdrm.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-nde-anne-baba-egitimleri

https://www.haberturk.com/edirne-haberleri/64069627 -trakya-universitesinden-kesanda-onemli-

projc

https://www.trakya.edu.tr/news/milli-egitim-bakanligi-ve-universitemizden-ortak-calistay

https://www.trakva.edu.tr/news/universitemizin--gonul-elcileri---gelecegim-sensin--projesiyle--55-
ogrencinin-hayatina-dokundu

https://tusem.trakva.edu.tr/

https://guam.trakva.edu.tr/
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trakva-universitesi-nde

un1vers1tes1 nde

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Trakya Universitesinde arastirma kaynaklar1 ve bu kaynaklarin kullanimina iliskin kriter ve kanallar,
aragtirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin  katilimi, faaliyetlerin  sonuglarin1  izleme
mekanizmalari, iiniversite dis1 fonlar ve dis kaynaklar hakkinda “2017 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu”nda belirtilen mevcut durum siirdiiriilmektedir.

Trakya Universitesinde arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirliklerini saglamak icin fuar,
toplant1, egitim toplantis1 gibi etkinlikler 2018’de de devam etmistir. Ayrica Trakya Universitesinde
arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in fiziki altyapiy1 gelistirmek amaciyla c¢esitli projeler
diizenlenmistir. ilk olarak Trakya Universitesinin, tip alanindaki egitim ve arastirma projeleri, patent
iiretimi ve buluslarla birlikte hasta sagligi acisindan, bolgede cok 6nemli bir fark yaratacak iki
projesine, Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan fizibilite destegi verilmistir. Trakya Kalkinma
Ajansr’mn fizibilite destegi sayesinde ilk adimlari atilan “Trakya Universitesi Laparoskopik ve
Robotik Cerrahi Egitim ve Arastirma Merkezi” ile “Trakya Teknoloji Laboratuvar1 (TTLAB) Arge
Merkezi” projeleri, fizibilite ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan, uygun bulunmasi halinde,
Trakya Kalkinma Ajansi’nin destegiyle, olduk¢a onemli yatirim tutarlariyla hayata gecirilecektir.
Ikincisi, Trakya Kalkinma Ajansi'nin destegiyle tarimda kullanilan iiriinlerin giivenligi, hastaliklara
kars1 direnci ve farkli tarim driinlerinin gelistirilmesi amaciyla Trakya Universitesi Molekiiler
Tarimsal Tan1 Laboratuvari acilarak hizmete girmistir. Uciincii olarak, Trakya Universitesi
tarafindan, Trakya Universiteler Birligi (TUB) ve Trakya Kalkinma Ajansi is birligiyle “2. Trakya Ar-
Ge ve Teknoloji Proje Pazar1” diizenlenmistir. Dordiincii olarak Trakya Universitesi biinyesinde
cikartilan Trakya University Journal of Natural Sciences ve Journal of Balkan Research Institute
dergileri “Emerging Sources Citation Index (ESCI)” kapsaminda taranmaya baslamistir. Besincisi,
Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) ¢alismalari kapsaminda Edirne KUSI Tez Havuzu
Projesi'nde 2018 yil1 en iyi uygulama 6rnegi olmustur. Proje kapsaminda, ilgili modiil {izerinden
eslestirilecek 6grenci, ogretim iiyesi ve firma bir araya getirilerek; KOSGEB projesi yazilmasi
saglanacaktir. Boylece 6grenci tez konusu sorununu bolgenin ihtiyact olan bir konu ile ¢ozecek,
ogrenci ve dgretim tiyesi firmanin KOSGEB projesini yazacak ve firma KOSGEB proje sahibi olarak
ihtiyacina ¢6ziim bulacaktir. Son olarak 2018 yil1 iginde Teknopark biinyesinde bulunan firmalarca,
Trakya Universitesi akademik personeli 18 adet AR-GE projeleri yiiriitmiistiir.

https://merkezlab.trakya.edu.tr/pages/Teknolojik-Altyapi

https://bys.trakva.edu.tr/file/open/976014 88
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https://www.trakya.edu.tr/news/robotrak-18-robot-yarismasi-ve-teknoloji-sergisi-trakya-universitesi-nde
https://merkezlab.trakya.edu.tr/pages/Teknolojik-Altyapi
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/97601488
https://proje.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-nden-iki-dev-proje--robotik-cerrahi-egitim-merkezi-ve-tip-fakultesi-arge-merkezi
https://proje.trakya.edu.tr/news/bolgenin-surdurulebilir-kalkinmasi-icin-riskin-onlenmesi--projesi-yuvarlak-masa-toplantisi
https://proje.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-nde--2--trakya-ar-ge-ve-teknoloji-proje-pazari
https://ttm.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-vakfi-onderliginde--surdurulebilir-turizm-ve-cevre-koruma-konulari-konusuldu

koruma-konulari-konusuldu

https://ttm.trakva.edu.tr/news/bolgenin-surdurulebilir-kalkinmasi-icin-riskin-onlenmesi-projesi-
kapsaminda-is-adamlarina-seminer-verildi

https://proje.trakva.edu.tr/news/trakya-universitesi-nden--bolgenin-surdurulebilir-kalkinmasi-icin-

riskin-onlenmesi--ciftcilere-seminer

https://www.trakva.edu.tr/news/i-ulusal-universiteler-patent-yvarismasi-birincisi-o grencimiz-den-
rektorumuze-ziyaret

https://www trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-nden-iki-dev-proje--robotik-cerrahi-egitim-
merkezi-ve-tip-fakultesi-arge-merkezi

https://kararlar.trakya.edu.tr/syk kararlar/90243728/

http://dergipark.gov.tr/trkjnat

http://trakyateknopark.com.tr/

Kanitlar
e arastirma projeleri.docx

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumda arastirma kadrosunun yetkinliklerine iligkin siiregler, yetkinliklerinin arttirilmasi, izlenmesi
ve degerlendirilmesi ile atanma ve yiikseltme siireglerinin kurumun arastirma-gelistirme hedefleriyle
uyumu konularinda “2017 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu”nda belirtilen mevcut durum
stirdiiriilmektedir.

Bu alanda yapilan iyilestirmelerden biri, akademik personele alaniyla ilgili kongre ve sempozyumlara
katilmasi i¢in yi1lda 1 kez yurti¢i, 1 kez yurt dis1 sunulan destege 1 kez de Balkan iilkeleri i¢in destek
eklenmesidir. Bu kapsamda akademik personel yurti¢i, yurtdisi ve Balkan tilkeleri olmak tizere bir y1l
icinde ii¢c destekten faydalanabilmektedir. Ikincisi, arastirma kadrosunun yayin performansinin
iyilestirilmesi amaciyla atama ve yiikseltme yonergesinin iyilestirme ¢aligsmalar1 devam etmektedir.
Yeni yonergenin 2019 yili i¢inde uygulamaya konmasi planlanmaktadir. Bu alanda yapilan tiglincii
iyilestirme, yayin performanslarini iyilestirebilmeleri i¢in akademik personele verilen egitim, seminer
ve konferanslardir. Bu kapsamda 2018 yil1 i¢inde Trakya Bolgesi Akademik Dergi Editorleri Egitim
Semineri, 14. Avrupa Bilim Editorleri Birligi (EASE) Konferans: (Biikres,2018) Degerlendirme
Toplantis1 ve Trakya Universitesi Dergileri Analizi Sempozyumu ve 3. Uluslararas1 Trakya
Universitesi Bilimsel Dergiler Sempozyumu gerceklestirilmistir.

https://bys.trakva.edu.tr/file/open/94660254

https://kararlar.trakya.edu.tr/syk kararlar/36505346/
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https://ttm.trakya.edu.tr/news/bolgenin-surdurulebilir-kalkinmasi-icin-riskin-onlenmesi-projesi-kapsaminda-is-adamlarina-seminer-verildi
https://proje.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-nden--bolgenin-surdurulebilir-kalkinmasi-icin-riskin-onlenmesi--ciftcilere-seminer
https://www.trakya.edu.tr/news/i-ulusal-universiteler-patent-yarismasi-birincisi-ogrencimiz-den-rektorumuze-ziyaret
https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-nden-iki-dev-proje--robotik-cerrahi-egitim-merkezi-ve-tip-fakultesi-arge-merkezi
https://kararlar.trakya.edu.tr/syk_kararlar/90243728/
https://biyomuhendislik.com/trakya-universitesinde-molekuler-tarimsal-tani-laboratuvari-acildi/
https://proje.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-nde--2--trakya-ar-ge-ve-teknoloji-proje-pazari
https://bae.trakya.edu.tr/news/balkan-arastirma-enstitusu-dergisi-nin-basarisi
http://dergipark.gov.tr/trkjnat
http://trakyateknopark.com.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trakya/2018/ProofFiles/ara%C5%9Ft%C4%B1rma projeleri.docx
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/94660254
https://kararlar.trakya.edu.tr/syk_kararlar/36505346/

editorleri-egitim-semineri

https://www.trakva.edu.tr/news/14--avrupa-bilim-editorleri-birligi--ease--konferansi-degerlendirme-

toplantisi-ve-trakya-universitesi-dergileri-analizi-sempozyomu-gerceklestirildi

https://www.trakva.edu.tr/news/3--uluslararasi-trakya-universitesi-bilimsel-dergiler-sempozyumu--

bilimsel-yayinciligin-gelecegine-isik-tuttu
4. Kurumun Arastrma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin performansinin  6lgiilmesi  ve
degerlendirilmesi, bu faaliyetlerin gézden gecirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in kullanilan yontemler,
aliman sonuclarin kamuoyu ve paydaslarla paylasilmasi ve kurumun bolge, iilke ve diinya
ekonomisine katkisinin 6l¢iilmesi konularinda “2017 I¢ Degerlendirme Raporunda yer alan mevcut
durum siirdiiriilmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla 2018 yili iginde bilimsel yayinlarin
miktar1 ve kalitesine gore belirlenen akademik performansa dayali bir siralama sistemi gelistiren
URAP’1n merkezinde gergeklesen toplantiya Trakya Universitesi de katilmistir. Kurumun bilimsel ve
akademik yayincilik performansinin incelendigi toplantida gii¢lii ve zayif yonler degerlendirilerek
gelisim alanlar1 tartisilmis; eylem planlar1 onerilmistir.

Trakya Universitesinin bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 farkli endekslerdeki siralamasi
dikkate aliarak 2018 yilinda da 6l¢iilmeye devam etmistir. Bu cercevede, Trakya Universitesi 2018
yilinda, URAP diinya siralamasinda 2116nc1; Webometrics'te 2379uncu ve Scimago'da 722inci

sirada yer almistir. Universitenin arastirma, yaym ve egitim performansin arttirilmas: ve
siralamalardaki yerinin yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/73373443
https://bys.trakva.edu.tr/file/open/50897676

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/41568844
https://bys.trakva.edu.tr/file/open/65728170

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydas-anketleri

https://www.trakva.edu.tr/news/5--uluslararasi-urap-sempozyumu-ankara-da-vapildi

http://tr.urapcenter.org/2018/

http://webometrics.info/en

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Trakya Universitesinin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireglerinde yonetim ve
idari birimlerinin yapilanmasi ile mevcut i¢ kontrol eylem planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
stireglerinin yonetimi “2017 I¢ Degerlendirme Raporu”nda belirtildigi tizere mevzuata uygun sekilde
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https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-ev-sahipliginde--trakya-bolgesi-akademik-dergi-editorleri-egitim-semineri
https://www.trakya.edu.tr/news/14--avrupa-bilim-editorleri-birligi--ease--konferansi-degerlendirme-toplantisi-ve-trakya-universitesi-dergileri-analizi-sempozyomu-gerceklestirildi
https://www.trakya.edu.tr/news/3--uluslararasi-trakya-universitesi-bilimsel-dergiler-sempozyumu--bilimsel-yayinciligin-gelecegine-isik-tuttu
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/73373443
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/50897676
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/41568844
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/65728170
https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydas-anketleri
https://www.trakya.edu.tr/news/5--uluslararasi-urap-sempozyumu-ankara-da-yapildi
http://tr.urapcenter.org/2018/
http://webometrics.info/en

yiiriitiilmeye devam etmekle birlikte baz1 iyilestirme ¢alismalar1 da yapilmistir. 11k olarak, 2018 yili
icerisinde yeni bir I¢ Kontrol yazilimi satin alinmis ve yazilim sayesinde I¢ Kontrol Sisteminin
kullaniminin daha elverisli hale getirilmesi ve izleme, raporlama ve degerlendirme fonksiyonlarinin
etkin bir sekilde kullamlabilmesi saglanmustir. Ikinci iyilestirme, I¢ kontrol sisteminin énemli bir
standardi olan Izleme standardina iliskin sistemin kalitesini degerlendirmek {izere kabul edilen
“Trakya Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Yonergesi” dogrultusunda i¢ kontrol
sisteminin degisen kosullar, kaynaklar ve riskler kapsaminda hedeflere ulagsmada ne 6l¢iide basarili
oldugunu degerlendirmek amaciyla diizenlenen anket calismasidir. S6z konusu anket caligsmasi
sayesinde i¢ Kontrol sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi ve gozden gegirilmesi siirecine biitiin
birimlerin katilimi miimkiin olmu@tur Ayrica Universitenin akademik ve idari ¢alisanlarini bir araya
getiren “Giincel Gelismeler Isiginda Universitelerde Etkili Yonetim i¢in I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi
Sistemleri” konulu egitim gerceklestirilmistir. Son olarak, yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile
yetkinliklerini 6l¢gmek ve izlemek amaciyla liderlik anketleri yapilmakta ve degerlendirilmektedir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/kurumsal-gelisme
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/87685676

https://bys.trakva.edu.tr/file/open/73710011

https://ickontrol.trakya.edu.tr/?brm=0
https://ickontrolanket.trakya.edu.tr/Anasayfa/Index

1stemler1--eg1t1m1 -ile- kummsal -yapisini-guclendiriyor-

2. Kaynaklann Yonetimi

Trakya Universitesinde insan kaynaklarimn, mali kaynaklar ile tasimr ve tasinmaz kaynaklarin
tiiminiin etkin ve verimli kullanildigin1 giivence altina almak tizere kurulmus olan yonetim sistemi
ilgili mevzuata uygun olarak ve “2017 I¢ Degerlendirme Raporu”nda belirtildigi tizere siirdiiriilmeye
devam etmektedir.

Mali kaynaklarin yonetimi ve etkinligi kapsaminda Trakya Universitesinin 2018 yil1 biitgesinin %90"
(303.174.809,00 TL) hazine yardimi, %10’u (33.691.662,00 TL) 6z gelirlerden olusmaktadir. 2018
yilsonu itibari ile 401.186.184,00 TL olan 6denegin 364.680.654,00 TL’si harcanmis ve harcamanin
gerceklesme orant %90,90 olmustur. 2018 yili biitgcesinden yapilan toplam 364.680.654,00 TL
biitce giderlerinden; personel giderleri %54,06 ile birinci sirada yer almaktadir. Ikinci sirada %26,22
ile sermaye giderleri, liglincii sirada %8,72 ile SGK devlet primi giderleri, dordiincii sirada %8,23 ile
mal ve hizmet alim giderleri, son sirada ise %?2,77 ile cari transferler gelmektedir. 2018 yilinda
fonksiyonel siniflandirmaya gore toplam biitce giderinin %74,02’si egitim hizmetleri, %16,22’si
saglik hizmetleri, %7,26°s1 genel kamu hizmetleri, %0,71°1 kamu diizeni ve giivenlik hizmetleri ve
%1,79u dinlenme, kiiltiir ve din hizmetlerinden olusmaktadir.

Bu baslik altinda yapilan iyilestirmeler ise sunlardir. Ik olarak akademik personele alaniyla ilgili
kongre ve sempozyumlara katilmasi i¢in yi1lda 1 kez yurtigi, 1 kez yurt dis1 sunulan destege 1 kez de
Balkan tilkelerine gidebilmesi i¢in destek eklenmistir. Bu kapsamda akademik personel yurtigi,
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https://kalite.trakya.edu.tr/pages/kurumsal-gelisme
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/87685676
https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/ic-kontrol-sistemi-uyum-eylem-planlari
https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/trakya-universitesi-ic-kontrol-sistemi-yonergesi
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/73710011
https://ickontrol.trakya.edu.tr/?brm=0
https://ickontrolanket.trakya.edu.tr/Anasayfa/Index
https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi--etkili-yonetim-icin-ic-kontrol-ve-risk-yonetimi-sistemleri--egitimi-ile-kurumsal-yapisini-guclendiriyor-

yurtdis1 ve Balkan tilkeleri olmak iizere bir yil i¢inde ii¢ destekten faydalanabilmektedir. Akademik
personelin yayin performansinin arttirilmasi amaciyla ise bu desteklerden faydalanabilmek igin, bir
onceki yil alinan destek kapsaminda katilinan kongre veya sempozyumlarda sunulan bildirinin tam
metninin yayimlanmis olmasi sart1 getirilmistir. Ikinci olarak biitge hazirlama ve uygulama siirecinde
etkinligin artirilmasi amaciyla Universitenin 3 yillik biitge teklifi hazirlik ¢alismalarina; birimlerin
ertesi yil i¢in planladigi, karsilanmasi zorunlu giderlerin temininde giicliik ¢ekilmemesi, egitim-
Ogretim programlarinin aksatilmadan yiirtitilmesi amaciyla gereken her tiirli kaynagin teminini
saglayacak sekilde T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi, Biitce Genel Miudiirliigiince
belirlenen siireden once baslanilmaktadir. Ertesi yil i¢in belirlenecek biitce tahminlerinde; ticret
artiglar, enflasyon artiglari, birimlerce yapilmasi planlanan 6ncelikli isler dikkate alinmakta ve
sagliklt tahmin yapilmasi saglanmakta aym1 zamanda ¢ok yilli biitgeleme sistemine uygun hareket
edilmektedir.

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/94660254

http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018.pdf
https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/kurumsal-mali-durum-beklentiler-raporlari

http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.200611545 .pdf
. Bilgi Yonetimi Sistemi

Trakya Universitesinde “2017 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu”nda belirtilen Bilgi Yonetim
Sistemi kullanilmaya devam etmekle birlikte bu alanda bazi 1iyilestirmeler yapilmistir. Bu
iyilestirmelerden ilki Trakya Universitesi Bilgi Islem Daire Bagkanligmin, gerekli kosullari
saglayarak, 2018 yil1 Kasim ayinda ISO27001: 2013 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi Sertifikasini
almaya hak kazanmis ve ilgili personele bu konuda egitim verilmis olmasidir. Aralik 2018 yil1 itibari
ile ISO 27001:2013 BGYS (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi) Sertifikasi alinmis olup, bu
sertifikanin geregi tamimlanan siirecler periyodik olarak yerine getirilmektedir. ISO27001: 2013
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) {ic temel unsuru igermektedir: Gizlilik, Biitiinlik ve
Erisilebilirlik. Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi sartlar1 sistemlerin yonetimi
kapsaminda, e-posta ve kisisel verilerin tutuldugu sunuculara yetkisiz erisimin kisitlanmasi, kullanici
sifresi ile ilgili alanlara erisimin zorlanmasi, erisim log kayitlarinin tutulmasi, sifre denemelerinin
tespit edilerek engellenmesi, veri tabanlarina yetkisiz erisimin kisitlanmasi, okunamaz sekilde
yapilarak saglanmaktadir. Bilgi Yonetim Sistemi alaninda 2018 yilinda gerceklesen bir diger
iyilestirme ise TUBAP projesi TUBIS ile farkli veri tabanlar1 ve bilgi yonetim sistemleri {izerinde
bulunan Universiteye iliskin bilgi ve verilerin, ihtiya¢ duyulan konularda raporlama yapmay
mimkiin kilan ortak bir bilgi platformunda erisime acik hale getirilmesidir. Akademik Siireg
Y onetim Sistemi projesi kapsaminda gergeklesen bu uygulama ile farkli modiiller ilgili paydaslarin
kullanimina sunulmustur. Akademik Siire¢ Y 6netim Sistemi, stratejik diizeyde kurumsal performans
izleme, mali performans izleme, program/proje performansini izleme, insan kaynaklar1 performansini
izleme, mezun performansim izleme gibi bilesenlerden olusmaktadir. Bu tasarima gore bilgi
teknolojilerinin yardimiyla destekleyici sistemler gelistirilmektedir. S6z konusu sistemler, diizenli ve
anlik raporlama, siralama ve endeks verilerini hazirlama gibi faaliyetleri de destekleyecektir. Ayrica
Akademik Siire¢ Yonetim Sistemi ile KBS/SAY2000 engtegrasyonu saglanarak mizan tablolarinin
sistemden ¢ekilmesi, ek ders islemlerinin hizli bir sekilde yapilmasi, arastirma proje bilgilerine
kolaylikla erisim, yurti¢i ve yurtdisi egitim ve arastirmalari i¢in gorevlendirilen 6 gretim elemanlarina
ait verilere erisimde kolayliklar saglanmistir. Universitede olusturulmaya baslanan Bilgi Y 6netim
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http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018.pdf
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Sistemi altyapisi tiim siireglerle ilgili kararlar1 desteklemek {izere gelistirilmeye devam etmektedir.
Son olarak, 2018-2022 Stratejik Plani'nda yer alan ve hazirliklar1 baglatilan veri ve performans bilgi
sisteminin gelistirilmesi, bu bakimdan tiim siiregleri destekleyecek onemli bir ¢aligma olarak 6n
plana c¢ikmaktadir. Calisma kapsaminda birimlerin sorumlugunda olan performans gostergeleri
verilerinin girislerinin saglanmasi i¢in birimler yetkilendirilmistir. Bu sayede birimler kendi alanlar
ile ilgili gostergelerin sonuclarini hizli ve dogru bir sekilde sisteme yiikleme olanag: elde etmistir.

https://bidb.trakya.edu.tr/pages/bilgi-guvenligi-politikasi

https://ebysportal.trakya.edu.tr/pages/hosgeldiniz
https://bys.trakva.edu.tr/file/open/93147400

https://bidb.trakya.edu.tr/news/bil gi-islem-daire-baskanligi-ts-en-is0-27001-2013-bilgi-guvenligi-

yonetim-sistemi-sertifikasini-aldi

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/93147400
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Trakya Universitesi disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini
“2017 I¢ Degerlendirme Raporu”nda bahsedildigi iizere ilgili mevzuat kapsaminda giivence altina
almaktadir. Trakya Universitesi disindan tedarik edilen bu hizmetlerden i¢ paydaslarin memnuniyeti
ise her yil diizenli olarak uygulanan memnuniyet anketleri ile 6l¢iilmekte ve memnuniyetin diisiik
oldugu alanlarda yapilabilecek iyilestirmeler degerlendirilmektedir.

http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4734.pdf

http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4735 .pdf

https://muhendislik.trakva.edu.tr/staff/muavene-ve-kesin-kabul-komisyonu

https://ihale.trakya.edu.tr/

https://kalite.trakva.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydas-anketleri

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Trakya Universitesi topluma karsi sorumlulufunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri basin toplantilari,
farkli konularda hazirlanan raporlar, haber ve duyurular vasitasiyla web sayfasi iizerinden
kamuoyuyla paylasmaya devam etmektedir. Trakya Universitesinin hesap verebilirlik politikasi da
web sayfasinda ilan edilmis olup bu politikaya uygun olarak tiim siireclerin ydnetimi
stirdiirtilmektedir.

https://www.trakya.edu.tr/news_cats/haberler
https://www.trakya.edu.tr/news_cats/duyurular
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https://bidb.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-nin-mobil-uygulamasi-kullanima-sunuldu
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Trakya Universitesi 2017 yilinda dis degerlendirme siirecinden gegcmis ve degerlendirme takimi
tarafindan Kurumsal Geri Bildirim Raporu hazirlanmistir. Ilgili raporda belirtilen gelismeye agik
yanlar dikkate almarak Trakya Universitesinde iyilestirme calismalar1 siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda, Kalite Giivence Sistemi basligi altinda belirtilen “Kalite siirecine yonelik c¢aligsmalar
hakkinda i¢ ve dis paydaslarin bilgilendirilmesi ¢alismalarina agirlik verilmesi” konusunda ig
paydaslara yonelik bilgilendirme toplantist yapilmis ve bu raporda ayrintili olarak agiklandigi tizere
birimlerden kendi i¢ degerlendirme raporlarini hazirlamalar1 istenmistir. Boylece i¢ paydaslarin kalite
stirecini i¢sellestirmelerinin saglanmasi hedeflenmektedir. Gerek birim i¢ degerlendirme raporlarinin
gerekse tiniversite i¢ degerlendirme raporunun web sayfasi iizerinden paylasilmasi yoluyla ise dis
paydaslar bilgilendirilmektedir. Kalite Giivence Sistemi bagligr altinda belirtilen bir diger gelismeye
acik yan “Kalite calismalar1 kapsaminda mevcut Kalite Komisyonu ve Kalite ve Strateji Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi seklindeki uygulamanin cakisma ve catismaya yol acmayacak
sekilde siirdiiriilmesi”dir. Bu kapsamda Kalite Komisyonu ile Kalite ve Strateji Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi birlikte toplantilar diizenlemekte ve esgiidiim i¢inde c¢aligmaya
devam etmektedir.

Egitim-6gretim bashig1 altinda “Programlarin tasariminda paydas goriislerinin yapilandirilmig
yontemlerle alinmasinin saglanmasi”, “Programlarin egitim amaclar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin
taahhiitlerini giivence altina almak tizere ders ¢iktilar1 ile dersin igerigi arasindaki uyum i¢in anket
caligmalarinin yapilmasinin saglanmasi”, “Program giincelleme ¢alismalarina dair yazili bir siire¢ ya
da ilkelerin belirlenmesi, i¢ ve dis paydas goriislerinin yeterli diizeyde alinmasinin saglanmasi”,
“Farkl1 egitim programlarinin, igcerdikleri bilim dallarinin ihtiyaglarina gore 6grenci merkezli egitim
ve degerlendirme yapmalar1 i¢in diizenlemelerin yapilmasi” konularinda bazi birimlerde
iyilestirmeler yapilmis olmakla birlikte gelismenin tniversite Olgeginde saglanmasi ¢alismalari
stirdiirilmektedir. Birimler bazinda yapilan iyilestirme ¢alismalar1 bu raporun egitim-6gretim baslig
altinda agiklanmustir.

Aragtirma-gelistirme/toplumsal katki konusunda gelismeye acik olarak belirtilen ‘“Arastirma
merkezlerince yiiriitiilen faaliyetler, projeler, arastirmalar ve bunlarin sonuglari ile topluma yansiyan
faydalarinin daha fazla duyurulmasi” ve “Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ileri teknoloji
trtinlerinin ve yontemlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde daha fazla duyurulmasi ve yeterli
farkindaligin saglanmas1” hususunda gerekli duyurular {iniversite ve birim web sayfalar1 {izerinden
yapilmaya devam etmektedir. Yine bu basglik altinda deginilen “Raporlamalarin sistematik ve
biitiinsel olarak izlenip, kontrol edilip, 6nlem alinmasi” konusunda iyilestirmeler yapilmistir. Bu
kapsamda 2018-2022 Doénemi Stratejik Plani’nda yer alan gostergeler satin alinan bir program
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vasitasiyla toplanmaya baslamis, hatal1 belirlendigi tespit edilen gostergeler dikkate alinarak Stratejik
Plan giincellenmistir.

Yonetim sistemi baghigr altinda yer alan “Kurum kalite giivence sisteminin yoneticilerin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlanmasi™ Onerisi
kapsaminda 2018 yilinda ilk kez personelin rektorliik yonetimini degerlendirdigi “liderlik anketi”
uygulanmis ve anket sonuglari {ist yonetimle paylasilmustir. Ilgili anketin her yil uygulanmaya devam
etmesi planlanmaktadir. Yine bu baglik altinda yer alan “Sikéayet takip mekanizmasinin etkin sekilde
isletilmesi” konusunda gerek birimlerin gerekse iiniversitenin web sayfasindan ulasilabilen “6neri ve
sikayet” sekmesi lizerinden yapilan bildirimler giinliik olarak takip edilmekte ve gerekli iyilestirme
calismalar1 yapilmaktadir.

Sonug olarak, Kalite Giivence Sistemi konusunda Trakya Universitesinin gii¢lii yonleri sunlardir:

e Trakya Universitesi 2018-2022 Donemi Stratejik Planinin {iniversitenin stratejileri, oncelikleri
ve tercihleri dikkate alinarak hazirlanmis olmasi,

o Kalite Komisyonu ile esglidiim igerisinde calisan Kalite ve Strateji Gelistirme, Uygulama ve
Arastirma Merkezi vasitasiyla kalite giivence sistemine iligskin ¢alismalarin kurumsallasmasi,

o Kalite politikasinin hazirlanmis ve i¢ ve dis paydaslara duyurulmus olmasi,

e Her yil diizenli bir sekilde akademik ve idari personel ile 6grenci memnuniyet anketlerinin
uygulanmasi ve iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmast,

o Akredite olmus laboratuvar ve programlarin bulunmasi

e Ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyonu arttirmak amaciyla siireclerin BAP vasitasiyla
desteklenmesi,

o Stratejik yonetim ile kalite yonetim uygulamalarinin birlikte siirdiiriilmesinde aktif rol oynayan
Kalite ve Strateji Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi nin varligi,

e 2018-2022 Dénemi Stratejik Planinin uygulanmasinda PUKO dongiisiiniin kurulmus olmast,

e Kalite Komisyonu c¢alismalarinin daha verimli ve etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla
caligma takviminin hazirlanmis ve uygulaniyor olmast,

o Kalite ydnetimi calismalarina tiim birimlerin katiliminin saglanmasi amaciyla birim kalite
komisyonlarinin olusturulmus olmasi,

o Kalite calismalarina i¢ paydaslarin katiliminin arttirilmasi, kalite kiiltiiriinii benimsemelerinin
saglanmas1 ve ¢alismalarin tabana yayllmas: amaciyla, Universite birimlerinin 2018 yilindan
itibaren i¢c degerlendirme raporlarimi hazirlamalar1 ve web sayfalar1 iizerinden i¢ ve dis
paydaslara duyurmalart,

e 2018-2022 Doénemi Stratejik Planinda i¢ ve dis paydaslarin etki ve 6nem derecesine gore
onceliklendirilmesinin yapilmis olmasi,

e I¢c ve dis paydaslara yonelik her yil memnuniyet anketlerinin uygulanmasi ve sonuglarin
degerlendirilmesi,

e Mezun Bilgi Sistemi’nin kurulmus olmas.

Tyilestirmeye acik yonler ise su sekildedir:

e Trakya Universitesinde izlenen performans gostergeleri igerisinde anahtar performans
gostergelerinin belirlenmesi,

o Uluslararasilasma stratejisi ile bu stratejiyi basarmak tiizere hedeflerin ve performans

gostergelerinin belirlenmesi,

Egitim-6gretim siireglerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanmast,

Arastirma-gelistirme siire¢lerinde PUKO déngiisiiniin tamamlanmast,

Toplumsal katki siireclerinde PUKO déngiisiiniin tamamlanmasi,

Y énetsel/idari siireclerde PUKO dongiisiiniin tamamlanmast,

Mezunlar ile iliskilerin gelistirilmesi,
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D1s paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katiliminin arttirilmasi.

Egitim-6gretim baslig1 altinda Trakya Universitesinin giiclii yonleri sunlardr:

Ders bilgi paketlerinin hazirlanmig, AKTS’lerin belirlenmis ve web sayfasi tiizerinden
paylasilmis olmasi,

Staj ve igyeri egitimine 6nem vermesi,

Mezun takip sisteminin kurulmus olmasi,

Programlar ile ilgili tiim bilgilere Universitenin web sayfasi iizerinden ulasilabilmesi,

Onlisans programlarimn bir kisminda 3+1 egitim modelinin uygulanmast,

Ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalar1 ve farkli disiplinleri tanima firsat1 elde etmeleri
amactyla, tiniversite alan dist segmeli derslerin bulunmasi,

Akademik Damismanlik Y 6nergesinin ¢ikartilmis olmasit ve danigsmanlik hizmetlerinin daha
etkin siirdiiriilmesi,

Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Merkezinin faaliyetlerinin bulunmast,

Universitenin, uluslararas1 politikastnin Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Uluslararas1 Ogrenci Ofisi tarafindan diizenli olarak izlenmesi ve yabanci uyruklu &grencilere
yonelik faaliyetler diizenlenmesi,

Ogrencinin basarisim 6lgme ve degerlendirmede ilgili yonetmeliklerce ilan edilmis tanimli bir
stirecinin bulunmasi,

Yonetmelik ve yonergelerle tanimlanmis 6grenci kabullerinde agik ve tutarli Olgiitlerin
bulunmasi,

Ogrencilerin sikayet ve onerilerini iletebilecegi yapilandirilmis bir sikayet mekanizmasinin
kurulmus olmast,

Ogrencilerin gelisimine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet diizenlenmesi,
Kariyer Planlama Merkezinin kariyer planlamasina yonelik olarak kurum ve kuruluslarla yapilan
protokoller ile mezun 6grencilere daha iyi imkanlar sunmast,

Kariyer Planlama Merkezi tarafindan Trakya Kariyer Portalinin agilmis olmast,

Trakya Universitesi Vakfi’nin, Trakya Universitesi 6grencilerine burs, barinma ve yemek destegi
saglamasi,

Engelsiz Universite Biriminin etkin bir sekilde calismalarim siirdiirmesi ve g¢alismalarin
tiniversite geneline yaylliminin arttirilmasi,

Universite Sanayi Isbirligi (USI) Komisyonlarinin kurulmus olmast,

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri ve o6gretim becerilerini
1ylle§t1rmeler1 icin desteklenen kongre ve sempozyum sayisinin ikiden tice ¢ikartilmis olmasi,
Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Olgiitleri Yonergesinin iyilestirilmesi calismalari
stirdiiriilmesi.

Tyilestirmeye acik yonler ise su sekildedir:

Programlarin tasarimina paydas katiliminin arttirilmast,

Egitim-6gretiminin  her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere
gerceklestirilen faaliyetlerin tiim birimlerde arttirilmast,

Stratejik planla uyumlu bir egitim-6gretim politikasinin olusturulmast,

Programlarin giincelleme ¢alismalarina paydas katiliminin arttirilmasi,

Program ve ders Ogrenme kazanimlarina ulasilip ulasilmadigini izleyen mekanizmalarin
kurulmasi,

Programlar ve derslerle ilgili paydas geri bildirimlerini almak i¢in kullanilan mekanizmalarin
tiniversite genelinde yayiliminin arttirilmast,

Program izleme ve giincelleme ¢alismalarinin toplumsal katki dikkate alinarak yapilmasi,
Ogrenci merkezli egitimin tiim birimlerde yayginlastirilmas,

Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli egitim konusunda yetkinliginin arttirilmast,
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Ogrenci geri bildirimlerini igeren is yiikii anketlerinin tiim birimlerde yapilmasi,

Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilmalarinin yeterince tesvik edilmesi ve bu gibi
faaliyetlere katilimi artirmak amaciyla bu projelerin kredilendirilmesinin saglanmasi,

Onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi i¢in tamml1 siireclerin olusturulmast,
Her programda zorunlu stajlarin AKTS kredi degerine sahip olmasinin saglanmasi,
Kampiislerdeki acik alanlarin peyzaj vb. diizenlemelerinin gelistirilerek agik alan kullaniminin
artirilmasi,

Bazi birimlerde egiticilerin egitimi konusunda yapilmakta olan ¢aligsmalarin {iniversite geneline
yayilliminin saglanmasi.

Arastirma, gelistirme ve toplumsal katki konusunda Trakya Universitesinin giiclii yonleri
sunlardir:

Merkezi Kiitiiphanenin 24 saat a¢ik olmasi,

Abone olunan veri tabanlar1 ve kaynak erisim platformlar1 agisindan iist diizeyde imkanlar
sunmast,

Arastirma firsatlarinin duyurulmasi ve yapisal olarak yonetilmesi,

Universitenin, bilgilerin tarafsizligin1 ve nesnelligini kullanilan otomasyon sistemi ve kurumsal
iletisim metotlar ile giivence altina almasi,

Her yil uygulanan ydre halki memnuniyet anketleri ile Universitenin toplumsal katki
stireglerinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi,

Toplumsal katki siiregleri ile ilgili ¢alismalarin gorsel ve yazili basin yoluyla kamuoyuyla
paylasilmasi,

Universite kaynaklarinin arastirma desteginde kullanilma durumlariin toplumsal katki ¢iktist
gozetilerek saglanmasi,

Akademik personele alaniyla ilgili kongre ve sempozyumlara katilmasi i¢in yilda 1 kez yurtigi, 1
kez yurt dis1 sunulan destege 1 kez de Balkan iilkeleri i¢in destek eklenmesi,

Yayin performanslarini 1yilestirebilmeleri i¢in akademik personele egitim, seminer ve
konferanslar verilmesi,

Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Olgiitleri Yonergesinin iyilestirilmesi calismalari
stirdiiriilmesi.

Tyilestirmeye acik yonler ise su sekildedir:

Universitenin arastirma politikasinin hazirlanmast,

Akademik personelin aragtirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve 6diillendirme tizerine
yapilan uygulamalarin arttirilmasi,

Universitenin arastirma, yayin ve egitim performansiin arttirilmasi ve farkli endekslerdeki
yerinin yiikseltilmesi,

Universitenin bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisinin 6l¢iilmesi

Aragtirma-gelistirme faaliyetleri ve projelerle ilgili paydas geribildirimlerini almak i¢in
kullanilan mekanizmalarin arttirilmasi,

Mezun iliskilerinin gelistirilmesi ve dis paydas olarak kalite giivence ¢alismalarina daha aktif
katilimlarinin saglanmasi,

Dis paydaslarin imkanlarindan ve potansiyellerinden daha fazla yararlanilmasi,

Universite-sanayi is birliklerinin arttirilmas.

Yonetim sistemi baslig1 altinda Trakya Universitesinin gii¢lii yonleri sunlardir:
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Universitede i¢ kontrol sisteminin ilgili mevzuata uygun olarak kurulmus olmas ve buna uygun
calismalarin yapilmast,
Satin alian I¢ Kontrol yazilimi sayesinde I¢ Kontrol Sisteminin kullamminin daha elverisli hale



getirilmesi ve izleme, raporlama ve degerlendirme fonksiyonlarinin etkin bir sekilde
kullanilabilmesi,

I¢ kontrol sisteminin degisen kosullar, kaynaklar ve riskler kapsaminda hedeflere ulasmada ne
Olctide basarili oldugunu degerlendirmek amaciyla anket ¢aligsmasi yapilmasi,

Universitenin tiim nemli raporlari ile istatistiki verilerinin paydaslarla paylasmast,

Trakya Universitesi hesap verebilirlik politikasinin kurumun web sayfasinda ilan edilmis olmasi
ve tiim stireclerin ilgili politikaya uygun olarak yiiriitiilmesi,

Sikayet takip mekanizmasinin etkin bir sekilde isletilmesi,

Y oneticilerin liderlik 6zellikleri ile yetkinliklerini 6l¢mek ve izlemek amactyla liderlik anketleri
yapilmasi,

Trakya Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligiin, gerekli kosullar1 saglayarak, ISO27001:
2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasini almasi ve ilgili personele bu konuda egitim
verilmis olmasi,

TUBAP projesi TUBIS ile farkli veri tabanlar1 ve bilgi yonetim sistemleri iizerinde bulunan
Universiteye iliskin bilgi ve verilerin, ihtiyag duyulan konularda raporlama yapmayr miimkiin
kilan ortak bir bilgi platformunda erisime agik hale getirilmesi.

Tyilestirmeye acik yonler ise su sekildedir:

Y 6netim ve idari alanlarla ilgili politikanin olusturulmast,

Insan kaynaklar1 politikasinin belirlenmest,

Y oneticilerin (rektor, dekan, miidiir) periyodik olarak diizenledigi degerlendirme toplantilari,
basili yayinlar gibi uygulamalarin arttirilmasi,

Paydas goriislerinin yonetsel fonksiyonlara yansitilmast,

Hizmet i¢i egitimlerin personel talepleri dikkate alinarak her y1l i¢in planlanmasi.
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