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Tarihsel Gelisimi

Istanbul Universitesi biinyesinde 1974 yilinda Edirne Tip Fakiiltesi kurulmus ve Trakya
Universitesi’nin, 41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile dort ili kapsayan (Edirne, Kirklareli,
Tekirdag ve Canakkale) 3 Fakiilte 1 akademi ve 4 yiiksekokul ile 20 Temmuz 1982 tarihinde
kurulmasiyla Trakya Universitesi’ne baglanmustir. 3837 Sayili1 Kanun ile 11 Temmuz 1992 tarihinde,

Trakya Universitesi biinyesindeki Canakkale Egitim Yiiksekokulu’nun fakiilteye doniistiiriilmesiyle
olusturulan Canakkale Egitim Fakiiltesi, Canakkale Meslek Yiiksekokulu ve Biga Meslek
Yiiksekokulu, yeni kurulan “Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'ne aktarilmistir. 17-03-2006
tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5467 sayili kanun ile 2809 sayili

“Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu’na eklenen ek madde 62 geregi Trakya Universitesi
Rektorliigiine bagli iken baglantis1 degistirilen; Tekirdag Ziraat Fakiiltesi, Corlu Miihendislik
Fakiiltesi, Tekirdag Saghk Yiiksekokulu, Tekirdag Meslek Yiiksekokulu, Corlu Meslek
Yiiksekokulu, Cerkezkéy Meslek Yiiksekokulu, Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu, Malkara Meslek
Yiksekokulu, Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu, Muratli Meslek Yiiksekokulu, Saray Meslek
Yiiksekokulu ve Sarkdy Meslek Yiiksekokulu, yeni kurulan “Namik Kemal Universitesi’ne
aktarilmistir. Son olarak, 29.05.2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662
sayill1 kanun ile 2809 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu’na eklenen ek madde 83
geregi Trakya Universitesi Rektorliigii’ne bagl iken baglantis1 degistirilen; Teknik Egitim Fakiiltesi,
Kirklareli Saglik Yiiksekokulu, Kirklareli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kirklareli Teknik
2/27 Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Babaeski Meslek Yiiksekokulu, Liileburgaz Kepirtepe Meslek
Yiksekokulu, Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu, Vize Meslek Yiiksekokulu, Kirklareli Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu yeni kurulan “Kirklareli Universitesi’ne aktarilmistir. Bu
cergevede bir bolge iiniversitesi seklinde kurulmus olan Trakya Universitesi 3 yeni iiniversitenin
biinyesinden ayrilmasi ile birlikte yalnizca Edirne il merkezini ve 4 ilgeyi kapsayacak blglmde yeniden
yapilanmistir. Her ne kadar bolge {iniversitesi olma 6zelligini kaybetmis olsa da Trakya Universitesi,

bolgesel ve ulusal gereksinimlerin yan sira uluslararasi yiiksekogretim alanindaki gelismeler ve
Balkan Ulkelerinin beklentileri ve bilim teknoloji politikalarim da goz dniine almaktadir.

Trakya Universitesi, 2019 yil1 itibariyle Edirne merkez ilge agirlikli olmak iizere Ipsala, Uzunkoprii,
Kesan ve Havsa ilceleri ile toplam 5 ilgede ve 13 yerleskede hizmet vermektedir. Trakya Universitesi
bu yerleskelerde 13 fakiilte, 5 enstitii, 5 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 10 meslek yliksekokulu ve 35
uygulama ve arastirma merkezi ile faaliyette bulunmaktadir. Trakya Universitesinde 31 Aralik 2019
tarihi itibariyle Onlisans diizeyinde 12.623, lisans diizeyinde 27.746 ve lisansiistii diizeyde 3.219
olmak tizere toplam 43.588 6grenci 6grenim gormektedir. 1.831 akademik personeli ve 1.408 idari
personeli bulunmaktadir. Universite, 27 yabanct uyruklu akademik personeli ve énemli bir kismi



Balkanlardan olmak kaydiyla 4.073 yabanci uyruklu 6grencisi ile uluslararas1 6lgekte hizmet sunan
bir kurumdur.

https://www.trakya.edu.tr/pages/tarihce

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Trakya Universitesinin misyon, vizyon, temel degerler ve hedeflerine iliskin esaslar son olarak 2018—
2022 Donemi Stratejik Planinda diizenlenmistir. Stratejik Plan’da Trakya Universitesinin misyonu
“Uluslararasi bilimsel degerleri benimseyen, analitik diisiinen, dzgiiveni yiiksek, girigimci bireyler
yetistirmek, bilimsel arastirmalar ve iirettigi hizmetlerle toplumsal fayda saglamak”, vizyonu ise
“Tiirkiye, Balkanlar ve uluslararasi alanda yaptigi ¢alismalar ile tamnirligi yiiksek, saygin bir
iiniversite olmak™tir.

https://www trakya.edu.tr/pages/misyon-ve-vizyon
2018-2022 Donemi Stratejik Planinda temel degerler de su sekilde siralanmaktadir:
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https://www.trakya.edu.tr/pages/temel-degerler
Organizasyon Yapisi

Trakya Universitesinin yonetsel birimlerinin baginda rektér ve rektor yardimeilar: bulunmaktadr.
Mevzuata uygun olarak Senato ve/veya Y onetim Kurulu kararlar1 alinmakta ve uygulanmaktadir. 13
fakiilte, 5 enstitii, 5 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu, 1 konservatuvar ve 35 uygulama ve
aragtirma merkezi ilgili dekan/miidiir tarafindan mevzuata uygun sekilde yonetilmektedir. Meslek
yitksekokullar1 arasindaki koordinasyonu saglamak ve gelistirmek tizere de Meslek Yiiksekokullari
Koordinatorliigii kurulmustur. Idari teskilat icinde genel sekreterlik, personel daire baskanligi, yap
isleri ve teknik daire baskanligi, idari ve mali isler daire baskanligi, 6grenci isleri daire baskanligi,
saglik kiltiir ve spor daire baskanligi, kiitiphane ve dokiimantasyon daire baskanligi, bilgi islem
daire baskanligi, strateji gelistirme daire baskanligi, hukuk miisavirligi ve Universite hastanesi
basmiidiirliigii bulunmaktadir. I¢ Denetim Birimi tarafindan yonetim siireglerine iliskin denetim ve

degerlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica Egitim-Ogretim Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Yayin
Komisyonu, Trakya Universitesi Birimleri Alt Yayin Komisyonu, Diploma Komisyonu, izleme Ve
Degerlendirme Komisyonu, Kalite Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Bologna
Esgiidim Komisyonu (Bek) Yeterlilikler Cercevesi Alt Komisyonu, Kalite Giivencesi Alt
Komisyonu, Akts Alt Komisyonu, Olcme Degerlendirme Alt Komisyonu Engelli Ogrenciler

Komisyonu, On Degerlendirme Komisyonu ve Arabuluculuk Komisyonu aktif olarak ¢alismalarina
devam etmektedir. Bunlara ek olarak ileri teknoloji alaninda ¢alisan yerli ve uluslararasi sirketleri bir
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araya getirerek aralarinda ve tiniversiteyle sinerji yaratmalarini saglayan mekanizmalar kurmak
amaciyla tasarlanmis Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir. Universitenin yurt disindaki
tiniversiteler ile isbirligini arttirmak ve gelistirmek, Erasmus, Mevlana ve ulusal Farabi Degisim
Programlari ile tiniversiteye gelen ya da diger tiniversitelere giden 6grenci ve personele destek olmak
gibi amaglarla kurulan Uluslararas1 Ogrenci Ofisi de ¢alismalarina devam etmektedir.

KALITE GUVENCESI SISTEMi
Misyon ve Stratejik Amaclar

Trakya Universitesinin misyonu, vizyonu ile stratejik amag ve hedeflerine iliskin esaslar 2018-2022
Donemi Stratejik Planinda diizenlenmistir. Planda yer alan durum analizi ve farklilasma stratejisi
kapsaminda Universitenin Balkan iilkeleri ile iliskilerin gelistirilmesi, yabanci uyruklu &grenci
sayilarinin arttirilmasi, girisimeilik endeksinde Universitenin ilk 50 iiniversite icinde yer almas1 gibi
oncelikler dikkate alinarak katilimec1 bir yontemle misyon, vizyon ve hedefler olusturulmustur. Bu
kapsamda, Trakya Universitesinin misyonu “Uluslararasi bilimsel degerleri benimseyen, analitik
diistinen, 6zgiiveni yiiksek, girisimci bireyler yetistirmek, bilimsel aragtirmalar ve tirettigi hizmetlerle
toplumsal fayda saglamak™; vizyonu ise “Tlrkiye, Balkanlar ve uluslararasi alanda yaptig1 ¢alismalar
ile tammirhigr yiiksek, saygm bir {iniversite olmak tir. Trakya Universitesi misyon ve vizyonunun
yillar itibariyle degisimini izlemektedir.

http://bys.trakya.edu.tr/file/open/4058346 1

Planda stratejik alanlar “egitim, arastirma, girisimcilik, hizmet ve kurumsal gelisme” olmak {izere
bes baslik altinda diizenlenmistir. Plan toplamda 9 stratejik ama¢ ve 27 stratejik hedeften
olusmaktadir. Kurumun stratejik ama¢ ve hedefleri ile temel degerleri, Birlesmis Milletler
Stirdirilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu olarak diizenlenmistir. Kalkinma Programi igerisinde
yer verilen “nitelikli egitim; saglik ve kaliteli yasam; sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi; baris, adalet ve
giiclii kurumlar ile amaglar icin ortakliklar”, Trakya Universitesinin hedefleri kapsaminda yogun
olarak degerlendirilen amagclar olmustur.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/stratejik-amac-ve-hedefler

Trakya Universitesi 2018-2022 Donemi Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerine ait
veriler 2019 yilina kadar ti¢ aylik, alt1 aylik ve yillik donemler itibariyle periyodik olarak toplanmakta
iken; 2018 yilinda Kalkinma Bakanligina plan gilincelleme talebinde bulunulmasi sonucu 2019
yilindan itibaren alt1 aylik ve yillik donemlerde izlenmeye baslanmistir. Ayn1 zamanda 2019 yili
itibariyle gostergelere ait veriler niversite tarafindan satin alinan bir yazilim vasitasiyla
toplanmaktadir. Bu sayede mevcut planin bes y1l i¢in ulasilmasi planlanan gosterge degerlerinin ayni
formatta toplanmasi saglanmaktadir. Yetkili birimler sorumlu olduklar1 gostergelere ait verileri
belirlenen tarih araliginda sisteme aktarmaktadir. Bu kapsamda hedeflenen deger ile mevcut durum
arasinda biyiik farkliliklarin oldugu gostergeler tespit edilmektedir. Diizenli olarak toplanan
verilerin yillik bazda hedeflenen degeri biiyiik bir fark ile asmasi veya hedefin beklenen degerin ¢ok
altinda kalmasi halinde sapmanin sebebi detayli olarak arastirilmakta ve kontrolii saglanmaktadir.

https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/performans-programlari

https://sgdb.trakyva.edu.tr/pages/straterjik-plan-yillik-izleme-ve-degerlendirme-raporlari



http://bys.trakya.edu.tr/file/open/40583461
https://kalite.trakya.edu.tr/pages/stratejik-amac-ve-hedefler
https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/performans-programlari
https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/straterjik-plan-yillik-izleme-ve-degerlendirme-raporlari
http://193.255.140.87:1001/Login.aspx?ReturnUrl=%2fCommon%2fDefault.aspx

Trakya Universitesinde stratejik plan ve kalite calismalar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslara yonelik
cesitli anketler uygulanmaktadir. Bu kapsamda her yil akademik ve idari personel memnuniyet
anketleri, 6grenci memnuniyet anketi, yore halki memnuniyet anketi ve kurum kiiltiirii anketi; iki
yilda bir ise liderlik anketi yapilmaktadir. 2019 yilinda da belirtilen anketler uygulanmis olup sadece
revizyon ¢alismalarindan dolayr kurum kiiltiirti anketinin yapilmasi 2020 yilina birakilmistir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydas-anketleri

Kurumsal diizeyde stratejik ama¢ ve hedeflere yonelik risklerin belirlenmesi, analize tabi tutularak

onceliklendirilmesi, alinacak onlemlerin belirlenmesi, eylem planlarinin olusturabilmesi ve bu

kapsamda Risklerin Belirlenmesi ve Kurumsal Risk Haritasinin hazirlanmasi amaci ile 11-12-13

Subat 2019 tarihlerinde Universitede, I¢ Kontrol Enstitiisii’niin (Internal Control Institute - ICI)
katkilariyla Stratejik Risk Degerlendirme Calistayr diizenlenmistir. Calistay Trakya Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Erhan TABAKOGLU basta olmak iizere akademik ve idari birimlerin
yoneticilerinin katilimiyla gerceklestirilmis ve yoneticilerde bahsi gegen konularda farkindalik

olusturulmustur. Ayrica Tiirkiye’deki {iniversiteler igerisinde stratejik risk c¢alistayinin ilk

uygulamas1 Trakya Universitesinde gerceklestirilmistir. Calistayda idarece belirlenen risklerin kabul

edilebilir diizeye indirilmesine yonelik kontrol faaliyetleri belirlenmistir. Tespit edilen her bir risk

i¢in risk iyilestirme stratejisi belirlenmistir. Trakya Universitesi 2018-2022 donemi Stratejik Plan

Risk Haritas1 ¢ikartilmistir. Etki olasilik analizine tabi tutulan Dogal Mikro Riskler 125 adet olarak
tespit edilmistir. Bu riskler ¢ok yiiksek diizeyden ¢ok diisiik diizeye dogru siralanmistir. Risklerin

analizinden sonra elde edilen Kalint1 Mikro Risk Haritasina gore 125 adet riskin tamami ¢ok diisiik
olarak degerlendirilmistir.

https://sgdb.trakya.edu.tr/news/universitemizde-stratejik-risk-degerlendirme-calistayi-duzenlendi

2017 Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda belirtildigi iizere Trakya Universitesinin kalite politikasi
tiim siirecleri kapsayacak sekilde tanimlanmis ve yazili olarak tiim personele duyurulmustur. Ayrica
tim birimlerde goriiniir bir yere kalite politikas1 asilmis ve {iniversitenin internet sayfasinda ilan
edilmistir. Kalite politikas1 disinda egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi politikalarim belirleme calismalarina ise 2019 yili itibariyle baslanmistir. Ilgili politika
belgelerinin hazirlanmasinda paydas katilimina 6nem verilmesi, paydaslarin goriis ve Onerilerinin
dikkate alinmasi planlanmaktadir. Ayrica ilgili tiim politika belgelerinin izlenmesini saglamak
amaciyla performans gostergelerinin belirlenerek 2020 yilinda takip edilmeye baslanmasi ve
raporlanmasi diistiniilmektedir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/kalite-politikamiz

Anahtar performans gostergelerinin  belirlenmesine iliskin ¢aligmalara 2019 il itibariyle
baslanmistir. Bu hususta 2018-2022 Doénemi Stratejik Planindan faydalanilarak kurumun misyon,
vizyon ve hedefleri dikkate alinarak hazirlanacak anahtar performans gostergeleri 2020 yilinda
izlenmeye baslanacaktir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler

alinmaktadir.

Kanitlar
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e trakva-universites-stratejik-risk-raporu.xlsx

Kalite giivencesi, egitim 68retim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi gibi temel alanlarin bazilarinda tanimli politikalar bulunmaktadir. Ancak
bu politikalar herhangi bir planlama veya karar alma siire¢lerinde kullanilmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans
gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlar1
kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

Ic Kalite Giivencesi

Trakya Universitesi Kalite Komisyonu Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi'nin 7.
Maddesi uyarinca ve Universite Senatosunun 07 Ocak 2016 tarih ve 01 sayili toplantisinda alinan 03
nolu karar1 ile kurulmustur. Kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite
Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklar1 Trakya Universitesi Kalite Giivencesi Y 6nergesinde
acik sekilde tamimlanmistir. Komisyon iiniversitenin tiim birimlerinin temsil edilmesi dikkate
alinarak olusturulmustur. Kalite Komisyonu calismalarinin daha verimli ve etkin bir sekilde
ylriitiilebilmesi amaciyla yapilan planlama cercevesinde Komisyonun belli bir programa uygun
olarak faaliyetlerini yiiriitmesine karar verilmis ve 2018 yilinda bir ¢alisma takvimi olusturulmustur.
2019 yilinda g6zden gegirilerek giincellenen takvim internet sayfasi tizerinden paylasilmistir.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74797

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/07/20150723-3.htm

https://kararlar.trakya.edu.tr/svk_kararlar/60631445/

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/kalite-komisyonu-calisma-takvimi

https://kalite.trakva.edu.tr/pages/kalite-komisyonu-kararlari

https://kalite.trakya.edu.tr/staft/kalite-komisyonu

2018 yili raporunda belirtildigi iizere Trakya Universitesinde stratejik yonetim ile kalite
uygulamalarini entegre etmek ve siirekliligini giivence altina almak amaciyla Kalite Komisyonuna
destek vermek tizere 30 Ekim 2017 tarih Trakya Universitesi Kalite ve Strateji Gelistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi uyarinca kurulan Kalite ve Strateji Gelistirme, Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KASGEM) calismalarimi siirdiirmektedir. Daha once hazirlanan raporlarda
belirtilen c¢alismalarin siirdiiriilmesi disinda 2019 yilinda KASGEM ile Girisimcilik Toplulugu
tarafindan “Universitelerde Kalite ve Strateji Ekseninde Planlama Konferansi” organize edilmistir.
Yiksekogretim Kalite Kurulu Baskan1 Prof. Dr. Muzaffer Elmas’in katildigi konferansa cesitli
tiniversitelerden alaninda uzman birgok rektér ve akademisyen davet edilmistir. Konferans
kapsaminda fakli tiniversitelerden katilan rektorler ve akademisyenler kalite yolculuklarinda
karsilastiklar1 zorluklar1 ve gelistirdikleri iyilestirme yontemlerini paylasmislardir. Kurumlarin 6z
degerlendirme siireglerinin 6nemine dikkat ¢eken Prof. Dr. Muzaffer Elmas ise kalite degerlendirme
adimlarindan bahsetmistir. Konferans sayesinde katilan Universitelerin deneyimlerini birbiriyle


https://api.yokak.gov.tr/Storage/trakya/2019/ProofFiles/trakya-universites-stratejik-risk-raporu.xlsx
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74797
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https://kalite.trakya.edu.tr/pages/kalite-komisyonu-calisma-takvimi
https://kalite.trakya.edu.tr/pages/kalite-komisyonu-kararlari
https://kalite.trakya.edu.tr/staff/kalite-komisyonu

paylagmalar1 saglanmistir.

https://kalite.trakya.edu.tr/
https://kalite.trakya.edu.tr/staff/danisma-kurulu

https://kalite.trakya.edu.tr/staff group/alt-calisma-gruplari

https://kalite.trakya.edu.tr/news/universitelerde-kalite-ve-strateji-ekseninde-planlama-konferansi-

gerceklestirildi

Trakya Universitesi kalite politikas: kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi olmak iizere tiim siirecleri kapsayacak sekilde tanimlanmistir. Kalite
politikas1 tiim birimlerde goriiniir bir yere asilmis, yazili olarak tiim personele duyurulmus ve diger
paydaslara iiniversitenin internet sayfasindan ilan edilmistir. Kalite politikasinda benimsenen ilkelere
uygun olarak her y1l diizenli bir sekilde akademik ve idari personel ile 6grenci memnuniyet anketleri
uygulanmakta ve memnuniyetin diisiik oldugu konularda iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/kalite-politikamiz

2018 wyili raporunda belirtildigi sekilde Trakya Universitesinde siirdiiriilmekte olan kalite

calismalarina i¢ paydaslarin katiliminin arttirilmasi, kalite kiiltiiriinii benimsemelerinin saglanmasi ve

caligmalarin tabana yayilmasi amaciyla iiniversite birimlerinin 2018 yilindan itibaren her yil i¢

degerlendirme raporlarin1 hazirlamalarina karar verilmistir. Bu kapsamda 2018 yilinda diizenlenen

Birim I¢ Degerlendirme Raporunun (BIDR) hazirlanmasina yonelik toplantinin ardindan birimlerin
hazirladign BIDR'ler KASGEM tarafindan incelenmis ve her birim igin geri bildirim raporlart
hazirlanmistir. 2019 yili Aralik ayinda diizenlenen toplantida birim kalite komisyonu tiyeleri ile

kalite temsilcilerine oncelikle 2018 BIDR'lerinde gozlemlenen temel eksikliklerle ilgili bilgi
verilmistir. Ardindan 2019 yili BIDR'nin hazirlanmasinda dikkat edilecek hususlar agiklanmustir.

Toplant1 sonrasinda her birim temsilcisine birimin geri bildirim raporu teslim edilmis, ayrintili rapor

ise mail yoluyla birim kalite komisyonu baskanlarina yollanmistir. Mevcut uygulama ile Kurum I¢

Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi siirecine paydaslarin katilimi genis 6lgiide saglanmaktadir.

Siire¢ 2020 yili icerisinde siirdiiriilecek olup birim raporlari dikkate alinarak Trakya Universitesi

Kalite Komisyonunun belirledigi birimlere ziyaretler gerceklestirilecektir.

degerlendlrme rap_orlarlmn -hazirlanmasi-konularinda-bilgilendirme-toplantisi--

https://kalite.trakva.edu.tr/news/2019-bidr-hazirlanmasi-hakkinda-

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/bidr-nin-degerlendirilmesi

Trakya Universitesinde akreditasyon calismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda 2018 raporunda
belirtildigi tizere Yabanci Diller Yiksekokulu, 11 Aralik 2018 tarihinde Pearson Assured
Denet¢isinin denetim ziyareti sonucunda Pearson Assured Akreditasyon siirecini tamamlayarak 31
Aralik 2018 tarihinde Akreditasyon Sertifikasini almaya hak kazanmstir. Sertifikayr alan 6grenciler,
uluslararas1 diizeyde kabul goren bu belgeyle basta Ingiltere, ABD, Avrupa ve Ortadogu iilkeleri
olmak tizere, bu bolgelerdeki okul kabullerinde ve is bagvurularinda 6nemli bir avantaj elde etmistir.
Akreditasyon ¢ercevesinde Yiiksekokul kalite ¢alismalari, isleyisi, teskilat yapisi ve hazirlik egitimi
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siireci hakkinda bilgi vermek amaciryla Personel El Kitabi, Ogrenci El Kitab1 ve Kalite El Kitab
Tiirkge ve Ingilizce dillerinde hazirlanarak birimin internet sayfasinda yayinlanmistir.

https://www.trakva.edu.tr/news/trakya-universitesi-nin--pearson-assured-tarafindan-akredite-edilen-

yabanci-diller-yuksekokulundaki-ogrenciler--sertifikalarina-kavustu
https://ydyo.trakya.edu.tr/pages/akreditasyon

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/60855965

2019 yil1 igerisinde de akreditasyon calismalarina devam eden Trakya Universitesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii igin 2018 yilinda bagvuruda bulunmustur. Boliim, 05 Nisan 2019
tarthinde  Hemsirelik Egitim  Programlari  Degerlendirme ve  Akreditasyon Dernegi
(HEPDAK) tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda akredite edilmistir.

https://www.trakva.edu.tr/news/trakva-universitesinden-dev-bir-adim-daha--saglik-bilimleri-

fakultesinden-akreditasyon-hamlesi

Egitim Fakiiltesinin akreditasyon calismalar1 ise 6 ana bilim dalinda devam etmektedir. Egitim

Fakiiltesi, tiim hazirliklarin1 tamamlayarak Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yetkilendirilen
Egitim Fakiilteleri Egitim Programlarimi Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegine (EPDAD)
akredite olmak i¢in bagvurmustur. 26 Temmuz 2019 tarihinde 6z degerlendirme raporlarini ileten

Alman Dili Egitimi, Fen Bilgisi Egitimi, Ingilizce Ogretmenligi, Matematik Egitimi, Okul Oncesi
Ogretmenligi ve Siif Ogretmenligi lisans programlarmin raporlart EPDAD tarafindan kabul
edilmistir.

https://www.trakva.edu.tr/news/egitim-fakultesinde-akredistasyon-calismalari-devam-edivor

Fen Fakiiltesi Biyoloji Programi 2016-2021 willar1 arasinda; Kimya Programi 2017-2022 willar
arasinda olmak iizere Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK) tarafindan 5 wyil i¢in akredite
edilmigtir. 24-26 Kasim 2019 tarihleri arasinda ise Fizik ve Matematik Programlari ig¢in
gerceklestirilen akreditasyon degerlendirme siireci basari ile tamamlanmistir.

https://fen.trakva.edu.tr/news/fedek-degerlendirme-sureci-basari-ile-tamamlandi

Trakya Universitesi, 23 Ekim 2019 tarihinde Trakya Universiteler Birligi is birligi ile gergeklestirilen
I. Uluslararas1 Balkan Tip Egitimi Sempozyumu: "Tip Egitimi Programlarinin Akreditasyon
Stiregleri"’ne ev sahipligi yapmistir. Sempozyuma Tiirkiye, Arnavutluk, Bosna Hersek ve
Kosova’dan davet edilen alaninda uzman isimler, mezuniyet Oncesi tip egitimi ve tip egitimi
programlarinin dis degerlendirme siiregleri ile yiiksekdgretimde akreditasyon konulari hakkinda

bilgilerini paylagmislardir.

https://www.trakva.edu.tr/news/trakva-universitesi-nde-1 --uluslararasi-balkan-tip-egitimi-

sempozyumu---tip-egitimi-programlarinin-akreditasyon-surecleri

PUKO dongiisii, 6zellikle akredite olmus ve akreditasyon siirecindeki birimlerde tamamlanmustir.
Diger birimlerde ise, Bologna c¢alismalar1 kapsaminda planla-uygula-kontrol et asamalar
gerceklesmis olup c¢evrimin tamamlanmasi adina 6nlem alma ve iyilestirme ¢alismalar1 devam
etmektedir.

Trakya Universitesi yoneticilerinin liderlik &zellikleri ve yetkinlikleri ile kurumun kalite giivencesi
sistemine yonelik olarak kurum kiiltiirtinii 6l¢gmek ve izlemek tizere kullandigi yontem anketlerdir.


https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-nin--pearson-assured-tarafindan-akredite-edilen-yabanci-diller-yuksekokulundaki-ogrenciler--sertifikalarina-kavustu
https://ydyo.trakya.edu.tr/pages/akreditasyon
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/60855965
https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesinden-dev-bir-adim-daha--saglik-bilimleri-fakultesinden-akreditasyon-hamlesi
https://www.trakya.edu.tr/news/egitim-fakultesinde-akredistasyon-calismalari-devam-ediyor
https://fen.trakya.edu.tr/news/fedek-degerlendirme-sureci-basari-ile-tamamlandi
https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-nde-1--uluslararasi-balkan-tip-egitimi-sempozyumu---tip-egitimi-programlarinin-akreditasyon-surecleri

Bu kapsamda iki yilda bir yapilmasi planlanan ilk “liderlik anketi” 2018 yilinda uygulanmis ve
sonuglar1 paylasgilmistir. 2017 ve 2018 yillarinda uygulanan “kurum kiiltiiri anketi” ise revizyon
calismalar1 sebebiyle 2019 yilinda yapilamamis olup 2020 yilinda bahsi gegen iki anketin de
uygulanmasi planlanmaktadir. Anketler haricinde, dis paydaslara yonelik olarak 2019 yilinda Trakya
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ve Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi (ETSO) isbirliginde ETSO
tiyelerine Edirne Ticaret ve Sanayi Odasinda “Liderlik Egitimi” verilmistir. Egitimde liderlerin ortak
ozellikleri, liderlik ve kisilik, takim tiyelerini ikna etme ve yonetme, catisma yonetimi, i$ stresi
yonetimi bagliklari ele alinmistir. Egitimin amaci, yonetici ve yonetici adaylarinin liderlik tutumunda
gelismeyi saglamak, planlama yapmayr Ogretmek ve nitelikli is performanst olusturmay:
gelistirmektir. Bu kapsamda program sonunda egitime katilan 50 kisiye sertifika verilmistir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydas-anketleri

https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-surekli-egitim-merkezi-ve-etso-isbirliginde-
liderlik-egitimi-verildi

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun ve ilgili diger organizasyonel birimlerin kurumsal
amaclar dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik uygulamalar1 kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun kalite yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalari bulunmakta,
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar
¢ birimicdegerlendirmeformu.docx
ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapis)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve siirecleri kapsayan i¢ kalite gilivencesi
mekanizmalari, tanimli siirecler biitiinciil bir kalite yonetimi anlayis1 kapsaminda sistematik
olarak yiiriitilmektedir; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiirtiinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen

faaliyetlerden bazi sonucglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

3. Paydas Katihm

Trakya Universitesiin i¢ ve dis paydas listesi ile paydas onceliklendirmesi 2018-2022 Donemi
Stratejik Plan1 kapsaminda hazirlanmis olup web sayfasindan paylasiimistir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydaslar

Kalite giivencesi sistemine paydaslarin katilimu ile ilgili 2018 ve 2017 yili Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlarinda belirtilen mevcut durum siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda 6grenciler basta olmak {izere
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akademik ve idari personelden olusan i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi ve
gortisleri biiyiik 6l¢ctide memnuniyet anketleri ile alinmaya devam etmektedir. Ayrica senato, yonetim
kurulu, boliim kurulu, komisyon toplantilar1 ve Ogrenci senatosu gibi mekanizmalar katilimin
saglanmas1 adina 6nemli rol oynamaktadir. Ozellikle karar alma siireclerini dgrencilerin goriis ve
onerileri kapsaminda yiiriitmek i¢in komisyon ve kurullarda 6grenci temsilcilerinin bulunmasina
ozen gosterilmektedir. Ogrenciler, 6grenci temsilcilikleri kanaliyla karar alma siirecinde aktif olarak
yer almaktadir. Trakya Universitesi Ogrenci Topluluklar: Yiiriitme Kurulunda 6grenci topluluklarini
temsilen topluluk baskanlarinin kendi aralarindan sectikleri bir temsilci tiye gorev almaktadir. Ayrica
“Trakya Universitesi Ogrenci Senatosu Yonergesi” geregince yedi topluluk baskani bu senatoda
gorev almaktadir. Trakya Universitesi Ogrenci Senatosu, grenci odakl1 egitim sistemini gelistirmek,
akreditasyon c¢alismalar ile siirekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerine destek vermek iizere
segilen toplamda 77 6grenciden olusmaktadir. Ogrenci Senatosunda; Ogrenci Konseyi Temsilcileri
31, Ogrenci Topluluklar1 Temsilcileri 7, Yabanci Ogrenci Temsilcileri 5, Basarili Ogrenci
Temsilcileri 31, Engelli Ogrenci Temsilcileri 2 ve Ogrenci Degisim Programi Temsilcisi 1 olmak
tizere her diizey ve gesitlilikte 6grenci katilimina yer verildigi goriilmektedir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydas-anketleri
https://ogrencikonseyi.trakya.edu.tr/

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/140988

https://www.trakva.edu.tr/news/turkiye-ve-balkanlar-mozaigi-trakva-universitesinden-bir-ilk--

ogrenci-senatosu

https://www.trakva.edu.tr/news/trakva-universitesi-ogrenci-senatosu-ikinci-buvuk-bulusmasini-

gerceklestirdi

Dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi ise biiyiik 6l¢iide her y1l diizenli olarak
yapilan yore halki anketleri ile ger¢ceklesmektedir. Ayn1 zamanda birimler tarafindan dis paydaslarla
diizenlenen toplantilar ile paydas goriis ve Onerilerine yer verilmektedir. Genel itibariyle paydaslarin
bilgilendirilmesi iiniversitenin internet sayfas1 {izerinden ve kurum i¢i yazismalarla
gerceklestirilmektedir. Tiim i¢ ve dis paydaslar Trakya Universitesi internet sayfasinda yer alan dilek,
oneri ve sikdyet sekmesini kullanarak diisiincelerini belirtebilmektedir. Paydaslarin goriis ve
Onerilerini belirtmelerini saglayan bir diger mekanizma ise, birim diizeyine yayilmis olan iletisim
formlaridir.

http://dilekoneri.trakya.edu.tr/

Mezunlar ile iliskiler ise Mezun Bilgi Sistemi ve birimlerce organize edilen mezunlar giinleri ile
geligtirilmektedir. Bununla birlikte bazi birimler “Mezun Goriisleri Bilgi Formu” ile “Mezun
Memnuniyet Anketleri’ni olusturmustur. Siirecin tiim birimlere yayillmasi i¢in c¢alismalar
stirdiirilmektedir. Bu kapsamda 6rnegin, 30 Mayis 2018 tarihinde resmi olarak kurulan Trakya
Mimarlik Mezunlart Dernegi (TRAKMIM), Trakya Mimarlik kiiltiiriinii yasamak ve yasatmak
amactyla 28 Nisan 2019 tarihinde katilimin 80’den fazla oldugu “Mezunlar ve Ogrenciler
Bulusuyor” etkinligini diizenleyerek birgok mezun ve 6grenciyi bir araya getirmistir.

https.//mezun.trakya.edu.tr/

https://bivoloji.trakyva.edu.tr/pages/mezun-gorusleri

https://mimfak.trakya.edu.tr/news/trakya-mimarlik-mezunlari-dernegi-trakmim-kuruldu--30-05-

10/54


https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydas-anketleri
https://ogrencikonseyi.trakya.edu.tr/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/140988
https://www.trakya.edu.tr/news/turkiye-ve-balkanlar-mozaigi-trakya-universitesinden-bir-ilk--ogrenci-senatosu
https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-ogrenci-senatosu-ikinci-buyuk-bulusmasini-gerceklestirdi
http://dilekoneri.trakya.edu.tr/
https://mezun.trakya.edu.tr/
https://biyoloji.trakya.edu.tr/pages/mezun-gorusleri
https://mimfak.trakya.edu.tr/news/trakya-mimarlik-mezunlari-dernegi-trakmim-kuruldu--30-05-2018

2018

https://mimfak.trakya.edu.tr/news/mezunlar---ogrenciler-bulusuyor

https://hemsirelik.trakva.edu.tr/news/1--geleneksel-mezunlar-gununde
bulusuvoruz#. WxaCOUIrOM%208

https://eanket.trakva.edu.tr/anketdoldur.aspx? anketno=17e6f6aa829845¢c¢5906c97d87 &lang=tr-
TR&I=

Ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6Zretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilimm

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim stireclere ve karar almalara paydaslarin katilimi kurumdaki
butiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiriitiilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde
edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem
alinmaktadir.

4. Uluslararasilasma

Universitenin uluslararasilasma politikas1 bulunmamakla birlikte politikanin olusturulmas: ve bu
politikanin izleme ve degerlendirilmesi i¢in hedefleri ve performans gostergelerine iliskin hazirlik
calismalarina 2019 wyili itibariyle baslamistir. Halihazirda yazili bir uluslararasilasma politikasi
bulunmasa da Universite, Stratejik Plan1 ve kalite politikas1 kapsaminda uluslararasilasma
faaliyetlerine olduk¢a 6nem vermekte ve bu faaliyetleri 2017 ve 2018 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlarinda belirtildigi iizere yogun bir sekilde siirdiirmektedir. Bu kapsamda Trakya Universitesi
Stratejik Plami igerisinde uluslararasi protokol ve isbirliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak hedef
ve bu hedefe iliskin performans gostergeleri yer almaktadir. Ilgili hedefe yonelik olarak daha énce ii¢
ayda bir izlenen gostergeler 2019 yil1 itibariyle y1llik donemler halinde izlenmeye baslamistir. Ayrica
Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, protokoller ve isbirliklerine iliskin sonuglar izlemekte
ve degerlendirmektedir. Planda yer alan durum analizi ve farklilagsma stratejisi kapsaminda
uluslararasi alanda yapilan ikili anlagmalarin sayis1 ile 6grenci, akademik personel ve idari personel
hareketliliginin arttirilmast kurumun 6nemle vurgu yaptig1 hedeflerdir. Bu kapsamda iiniversitenin
yurt disindaki {iniversiteler ile isbirligini arttirmak ve gelistirmek, Erasmus, Mevlana ve ulusal
Farabi Degisim Programlar1 ile tniversiteye gelen ya da diger iiniversitelere giden Ogrenci ve
personele destek olmak gibi amaglarla kurulan Uluslararast Ogrenci Ofisi caligmalarini
stirdirmektedir. Erasmus, Farabi ve Mevlana Degisim ofislerinin yiiriitmiis oldugu anlasmalar
disinda kalan cerceve isbirligi anlasmalarimin (MoU) islemlerini ise Dis Iliskiler Uygulama ve
Arastirma Merkezi gerceklestirmekte olup, Merkezin 61 anlagsmasi bulunmaktadir.

https://disiliskiler.trakya.edu.tr/

https://erasmus.trakya.edu.tr/pages/erasmus-kurumlararasi-anlasmalar

https://mevlana.trakya.edu.tr/pages/anlasmalar

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/66106257

hitp://www.baunas.org/content/members.html

hitps.//student.trakya.edu.tr/
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https://student.trakva.edu.tr/news/5--uluslararasi-ogrenci-sempozyumu

Trakya Universitesi misyon ve vizyonunda “uluslararasi bilimsel deger iiretme” vurgusunu yapmakta;
Kalite Politikasinda ise “Bilimsel arastirmalar1 ve tirettigi hizmetleri Trakya’ya, iilkeye, Balkanlara
ve diinyaya yansitarak toplumsal fayda saglamak” amaciyla Balkan iilkeleri ile iliskilerin
gelistirilmesi ve yabanci uyruklu 6grenci sayilarinin arttiritlmas: hususunu Snemsemektedir. Bu
kapsamda iiniversitenin son iki yillik gelisimi izlendiginde 2018 yilinda yabanci uyruklu 6grenci
sayist 3.260 ve yabanci uyruklu akademik personel sayis1 29 iken; 2019 yilinda yabanci uyruklu
ogrenci sayisi 4.073 ve yabanci uyruklu personel sayis1 27 olmustur.

https://www trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-rektoru-prof--dr--erhan-tabakoglu-macaristan-da-
temaslarda-bulundu

Kurum, Trakya Universiteler Birligi ve Balkan Universiteler Birligi biinyesinde yapilan ¢alismalara
aktif katilim saglamaktadir. Bu bakimdan boélge tiniversiteleri ile de ikili akademik is birligi
anlasmalar1 yapilmaktadir. Ayrica Balkan Universiteler Birligi daimi sekreterligi Trakya Universitesi
tarafindan strdiirlilmektedir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde tanimirligin arttirilmasi i¢in ¢esitli
faaliyetlerde bulunulmaktadir. Ornegin, “Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerinin Balkan Bolgesinde Uygulanmasi: Universitelerin  Rolii” baslikli konferans ve
“Yiksekogretimde Kalite Kontrolii Calistay”nin da gercgeklestirildigi Selanik Aristoteles
Universitesi ev sahipliginde 16-18 Nisan 2019 tarihleri arasinda Balkan Universiteler Birligi 5.
Toplantis1 diizenlenmistir. Toplant1 oldukca genis katilimli olmakla birlikte 10 Balkan {ilkesinden
37’si BUA iiyesi, 9 aday iiniversite olmak iizere 46 Balkan Universitesi ve toplamda 168 katilimci
yer almistir.

https://www.trakva.edu.tr/news/trakva-universitesi-balkan-universiteleri-ile-ikili-iliskilerini-

gelistirmeyi-surduruyor

https://www.trakva.edu.tr/news/balkan-universiteler-birligi-5--toplantisi-sona-erdi

Uluslararasilagsma faaliyetleri kapsaminda, Trakya Universitesi ve KADEM Tekirdag Temsilciligi’nin

is birligi ile Yurt Dis1 Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi’nin destekleriyle “Mirasimizin

Izinde: 1. Balkan-Tirk Kadin Calistay” kapsaminda, “Cok Kiiltiirliilik Icerisinde Balkan
Tiirklerinde Milli ve Manevi Degerlerin Korunmasi, Aile I¢i Deger Aktariminda Karsilasilan
Zorluklar ve Coziim Onerileri” baslikli panel diizenlenmistir. Panelin amaci, Balkan cografyasinda

yasayan soydas kadinlarin sorunlarina ¢6ziim onerileri sunulmasim saglamaktir. Panele TBMM

Bagkani Prof. Dr. Mustafa Sentop ve KADEM Bagkani Dr. Saliha Okur Giimriik¢tioglu’nun yan1 sira
Tiirkiye ve Balkanlarin siyaset, akademi ve sivil toplum alaninda 6nde gelen isimleri de katilmistir.

https://www.trakva.edu.tr/news/trakva-universitesi-nde-- 1 --balkan-turk-kadin-calistayi-kapsaminda--

-milli-ve-manevi-degerlerin-korunmasi--paneli--

Universite tarafindan diizenlenen etkinlikler disinda birimler diizeyinde de basta Balkan Ulkelerine
yonelik olan ¢ok sayida etkinlik, konferans ve ¢alistay diizenlenmektedir.

https://guzelsanatlar.trakya.edu.tr/news/uj-bej---3-5--isimli-sergi--calistay-ve-konferans-
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etkinlikleri-guzel-sanatlar-fakultesi-nde-gerceklestirildi

https://guzelsanatlar.trakya.edu.tr/news/malzemeyi-tani--sanata-dokun--konulu-workshop-
duzenlendi

https://www.trakva.edu.tr/news/1--uluslararasi-balkan-protez-ortez-sempozyumu-trakya-
universitesi-nin-ev-sahipliginde-gerceklestirildi

https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesinin-genc-eczacilarindan-balkanlari-bir-arava-
getiren-kongre--balkan-eczacilik-ogrenci-kongresi

Trakya Universitesi Erasmus ofisi 21 farkli Avrupa Birligi iiyesi ya da aday olan iilkeden 145 farkli
yitksekogretim kurumu ile 61 akademik birim igbirligi yapmustir. Ayrica 2019 yilinda gelen 6grenci

ve personel ile giden 6grenci ve personel hareketlilik sayilarinda 6nceki yillara gére 6nemli bir artis
meydana gelmistir. Bu baglamda Trakya Universitesi Tiirkiye'de erasmus faaliyeti gosteren yaklasik
190 tiniversite arasinda gelen staj 6grencisi sayisinda 4.; gelen personel sayisinda 8.; gelen 6grenci ve

personel sayisinda 21. sirada yer almistir. Ayrica Tiirkiye ulusal ajansi tarafindan ERASMUS+
Yiiksekogretim Programi 2019 Y1li/Donemi Program Ulkeleri Arasinda Yiiksekogretim Ogrenci ve
Personel Hareketliligi Yiiksekogretim Kurumlar1 Proje Basvurularma Iliskin Sonugclar igerisinde
Trakya Universitesine 72 6grenci ve 11 personel igin toplamda 144.850 (avro) hibe yardiminda
bulunulacagi agiklanmistir.

https://erasmus.trakya.edu.tr/news/universitemizin-erasmus-basarisi

https.//erasmus.trakya.edu.tr/pages/ogrenci-hibeler

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tanimli bir uluslararasilagsma politikas1 bulunmamaktadir.
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuclar izlenmemektedir.
Kamitlar
e Universite ve balkanlar.docx

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin

uluslararasilasma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde
kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
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paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler alinmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarnmi ve Onay1

2018 ve onceki yillarda hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda belirtildigi iizere Trakya
Universitesinde egitim programlari, iilke gereksinimleri ve bilimin oncelikli alanlar1 gz oniine
alinarak ulusal alanda kokli tiniversiteler ve uluslararasi benzer programlarla karsilastirilarak
hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Trakya Universitesinde tiim programlar iiniversitenin misyonu ile
uyumlu, gelisen teknolojinin iilke gereksinimlerini degistiren ve bilimin 6ncelikli alanlarinin g6z
oniine alindig bir gergeve ile olusturulmustur.

https://oidb.trakya.edu.tr/pages/yonerge-usul-ve-esaslar

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/02/20180211-10.htm

2019 wili itibariyle egitim-6gretim politikasina iliskin birtakim ¢alismalara baslanmis olmakla
birlikte Universitenin heniiz bir egitim politikas1 bulunmamaktadir. Egitim ve 6gretime iligkin tiim
amag ve hedefler kurumun stratejik plan1 dikkate alinarak stirdiirmektedir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/egitim-ogretim

2017 Y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda belirtildigi iizere program yeterlilikleri belirlenirken
programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumu g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Program amaglar1 programin 6l¢iilebilir 6grenme ¢iktilar1 olarak belirlenmis ve
programlarin 6 grenme ¢iktilar1 belirlenirken TYYC ile Alan Yeterlilikleri dikkate alinmstir.

http://tyyc.yok.gov.tr/

https://bologna.trakya.edu.tr/pages/tyyc-egitim-ogretim-alanlari

Her seviyede egitim programlari icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 Bologna siireci kapsaminda hazirlanmaktadir. Ders
planlar1 ile her ders i¢in 6grenci is yiikii kredileri tanimlanmigtir. Buna uygun nitelikte dengeli ve
uyumlu olarak o6grenci is yiikleri belirlenmis ve paydaslara duyurulmustur. Bologna siireci
kapsaminda, gerekli iyilestirme ¢aligmalar1 ise devam etmektedir.

https://bologna.trakva.edu.tr/

https://tueobs.trakya.edu.tr/PresentationlLayer/root/site/site _navigator.aspx

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlarinin belirlenmesinde i¢ paydas olarak 6grencilerin, dis
paydas olarak mezunlarin, is diinyasi ve meslek orgiitii temsilcilerinin katkilar1 akredite olmus
birimlerde biiyiik 6l¢iide saglanmaya ¢alisilirken diger birimlerde smirlidir. Bu kapsamda Universite
genelinde boliimlerin program miifredatin1 i¢ ve dis paydaslarin goriislerini dikkate alarak gerekli
Olctitler dogrultusunda diizenlemek ve giincellemek, uluslararasi standartlara olan yakinligin tespit
etmek, program hedeflerini belirlemek, ders katalog formlarinin hazirlanmasini ve giincellenmesini
saglamak, Akademik Boliim Kurulu giindemindeki ilgili konular1t miifredat uyumlulugu agisindan
incelemek ve goriis bildirmek, program ciktilarimin boliim ders programi bazinda saglandigini
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kontrol etmek amaciyla Egitim Ogretim Iyilestirme Komisyonu olusturulmustur. Ayrica Trakya
Universitesinde program iyilestirme c¢aligmalar1 devam etmektedir. Gergekei is yiikiine dayali
kredilerin belirlenmesi ve kredilerin giincellenmesinde Ogrenci geribildirimlerinin alinmasi
calismalar1 siirmektedir. Bu kapsamda programlar ders degerlendirme anketleri yapmaktadir. Ders
degerlendirme anketlerinin biitiin programlar1 kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi, paydaslarla
diizenli olarak fikir aligverisinde bulunulmasi ve geribildirim mekanizmalarimin daha etkin
isletilmesi hedeflenmektedir. Bu siirecin kurumun tamamimi yansitir nitelikte genis ¢apta
uygulanmasi c¢aligmalar1 devam etmektedir. Programlarin tasariminda o6grenciler ile dis paydas
goriislerinin alinmasinda eksiklikler bulunmakla beraber baz1 boliimlerde 6grenci ve mezun anketleri
vasitastyla ya da bizzat ziyaretler gerceklestirmek suretiyle eksikliklerin giderilmesine yonelik
calismalar bulunmaktadir.

https://makmubh.trakya.edu.tr/staff/egitim---ogretim-iyilestirme-komisyonu
https://makmubh.trakya.edu.tr/forms/mezun-anketi

https://bys.trakva.edu.tr/file/open/63381196

https://www trakva.edu.tr/news/trakyva-universitesi--universite-sanayi-is-birligi-kapsaminda-

ziyaretler

Programlarin tasariminda paydas goriislerinin alinmasinda etkili uygulamalardan bir digeri Meslek
Yiiksekokullarinda siirdiiriilen 3+1 egitim modelidir. 3+1 egitim modelini uygulamakta olan Meslek
Yiksekokullarinda staj egitimi i¢in protokol yapilan firma ve sanayi kuruluslarimin goriis ve
onerileri de dikkate alinmaktadir. Ayrica 2017 ve 2018 raporlarinda ayrintili olarak agiklanan 3+1
egitim modeli 2019 yilinda, 3+1 isyeri uygulama egitimi silirecinde staj imkam saglanmasi,
ogrencilerin kariyerlerine ve igverenlerin kaliteli istthdam siirecine katki saglayacak ortak etkinlik ve
projelerin yiiriitiilmesi Trakya Universitesi ve Global Bilgi A.S Arasinda yapilan Is Birligi Protokolii
ile saglamlastirilmistir.

https://kariver.trakva.edu.tr/news/trakya-universitesi-ve-global-bilgi-a-s--arasinda-is-birligi-
protokolu

https://meyok.trakva.edu.tr/pages/3-1-uygulama-sureci#. WuMmU9RublU

Trakya Universitesinde her seviyedeki programda 6grenci is yiikii kredileri tanimlanmustir. Staj
zorunlulugu olan programlarin biiyiik kisminda yurt i¢i ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin
is yiikleri belirlenerek programin toplam is ylikiine dahil edilmistir. Bu siirecte, ortak olan derslerin
kredilerinin de ortak olmasina dikkat edilmektedir. Bu konuyla ilgili detayl1 bilgi fakiilte ve meslek
yiiksekokullarinin sitelerinde yer almaktadir.

https://meyok.trakya.edu.tr/pages/mevzuat

https://mimarlik.trakya.edu.tr/news cats/staj
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Program yapis1 ve ders dagilim dengesi konusunda o©nceki yillarda hazirlanan kurum ig
degerlendirme raporlarinda belirtilen mevcut durum siirdiiriilmekle birlikte, 2019 yil1 igerisinde
Trakya Universitesi Tip Fakiiltesinde egitim bilesenleri arasina sosyal sorumluluk projeleri de dahil
edilmistir. Bunun yan sira bilimsel, kiiltiirel, sanatsal etkinliklere katilimin da kredili bir ders haline
getirilmesi kapsaminda “Sosyal Sorumluluklar Etkinlikleri” ve “Bilimsel ve Kiiltiirel Etkinlikler”
derslerinin segmeli ders olarak uygulamaya koyulmasi calismalarna baslanmistir. Ilgili derslerin
2019-2020 egitim-dgretim yil1 bahar doneminde verilmesi planlanmustir.

https://kararlar.trakya.edu.tr/syk kararlar/36789020/

https://tip.trakya.edu.tr/pages/sosyal-sorumluluk-projesi

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/85294049

Ogrenme ciktilar1 {izerine kurulu egitimi yayginlastirma siirekliligini saglamak amaciyla Trakya
Universitesinin bazi birimlerinde Ol¢gme ve Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. ilgili
komisyonlarin ¢alisma usul ve esaslar1 belirlenmis olup, degerlendirme sistemini iyilestirmeye
yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

https://www.trakya.edu.tr/staff/olcme-degerlendirme-alt-komisyonu

https://tip.trakva.edu.tr/pages/olcme-degerlendirme-birimi

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Program amaclan, ¢ciktilan ve programmn TYYC uyumu
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmais,
ilan edilmistir ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla iliskilendirilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ders kazamimlarmin program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin biligsel seviyesini (Bloom seviyesini) agikca belirten
ders kazamimlar1 ile program c¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-
ogretimle 1ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
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tamma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve
stirekli olarak giincellenmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayal tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tammlanmis olan ogrenci is yiikleri, paydaslarla
paylagilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6 grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak
ogrenci 1s yikil ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iligkin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrencilerin Universiteye kabulii ile ilgili olarak, n lisans ve lisans programlarinda, OSYM
tarafindan gerceklestirilen smavlarda 6grencilerin  aldiklar1  puanlar ¢ergevesinde merkezi
yerlestirmeye gore 6grenci kabuli yapilmaktadir. Ayrica, Konservatuvar, Glizel Sanatlar Fakiiltesi,
Egitim Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokuluna 6grenci kabuliinde 6zel yetenek sinavlari
uygulanmaktadir. Yatay gecis ile lisansiistli, yan dal ve cift ana dal programlarinda ise, Trakya
Universitesinin ilgili yonetmelik ve yonergeleri ¢ercevesinde belirlenen kriterlere uygun olarak acik
ve tutarli bir sekilde ogrenci kabulii gerceklestirilmektedir. Trakya Universitesinde merkezi
yerlestirmeyle gelen Ogrenci gruplar1t disinda kalan 6grenci kabulleri ve formal &grenmelerin
taninmas1 icin uygulanan tamml siirecler “2017 I¢ Degerlendirme Raporu”nda ayrintili olarak
aciklandig1 izere mevzuata uygun olarak siirdiiriilmeye devam etmektedir. Konuyla ilgili mevzuata
gerek {iniversitenin gerekse birimlerin web sitelerinden ulasilabilmektedir. Trakya Universitesinde
onceki non-formal ve informal Ogrenmelerin taninmasi i¢in uygulanan tanimli siirecler ise
bulunmamaktadir.

https://bys.trakva.edu.tr/file/open/58933588

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/18635395
https://bys.trakva.edu.tr/file/open/29218367

https://oidb.trakva.edu.tr/news/2018-2019-egitim-ogretim-vili-guz-varivili-merkezi-verlestirme-
puani-ile-yatay-gecis-basvuru-ve-degerlendirme-takvimi

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=8.5.7371&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=lisans

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=8.5.7380&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=meslek

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=8.5.24380&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=lisans% C3%BCst%C3%BC
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Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi, ¢ift anadal ve yan dal
ogrenci kabullerine iligkin kriterler, 6grenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda taninmasina

iliskin uygulamalar, diploma eki ve diploma etiketi hakkinda genis bilgiler 2017 ve 2018 yil1 kurum

i¢ degerlendirme raporlarinda aciklandig {izere siirdiiriilmektedir. 2014 tarihli Trakya Universitesi

Yurtdisgindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Yonergede ise 2019 yilinda degisiklik yapilmustir.

31.05.2019 tarihli Senato karar1 kapsaminda yabanci uyruklu 6grencilerin kabuliinde ortadgretim not
ortalamalar1 yerine diploma notunun dikkate alinacag: belirtilmistir. Ayrica adaylarin sinavlara ait

puanlar1 veya diploma notlari; en yiiksek 100 (yiiz) puan kabul edilmek iizere yiizlik sisteme
cevrilecegi, sinav sonucu basarisiz olmamak sartiyla Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Lisans
Programlar i¢in en az 85 (seksenbes) puan ve iizeri puam olanlar, diger lisans ve On lisans
programlar1 i¢in en az 50 (elli) puan ve iizeri puan1 olanlar veya ortadgretim diploma notu Tip
Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Lisans Programlar1 igin en az 85 (seksenbes) ve tizeri olanlar,
diger lisans ve On lisans programlar1 i¢in ortadgretim diploma notu en az 50 (elli) ve {izeri olanlarin
basvurabilecegi diizenlenmistir. Yine Trakya Universitesi Senatosunun 21 Mart 2019 tarihli karar
kapsaminda baska bir yiiksekogretim kurumunda &grenim gormekte iken Trakya Universitesi on
lisans veya lisans programlarindan 6zel 6grenci statiisiinde ders almak isteyen 6grenciler ile Trakya
Universitesi 6grencisi olup diger yiiksekogretim kurumlarindan 6zel 6grenci statiisiinde ders almak
isteyen On lisans veya lisans programlari grencilerine iliskin usul ve esaslari kapsayan Trakya
Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi kabul edilmistir. Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimi ise
danismanlar tarafindan Akademik Danismanlik Y onergesi kapsaminda izlenmeye devam etmektedir.

Ayrica 6grencilerin gelisimi i¢in Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi ¢alismalarini aktif olarak
stirdirmektedir.

https://oidb.trakya.edu.tr/pages/cift-anadal-programi

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/18635395
https://bys.trakva.edu.tr/file/open/29218367

https://kararlar.trakya.edu.tr/syk kararlar/28918675/
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/41120637

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/28529586
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/139337

https://kariyer.trakya.edu.tr/

2019-2020 yilinda Trakya Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan hayata gegirilen
“Istege Bagli Ingilizce Hazirlik Egitimi Programi” ile lisans ve &n lisans 6grencileri akademik egitim
destegi, yabanci dil egitimi, kariyer gelisim, uluslararas1 akredite sertifika gibi sosyal ve kisisel
becerilerine katkida bulunulmustur. “Pearson Assured” tarafindan tescillenen, dil egitiminde
uluslararas1 kalite ve yetkinlik ifade eden sertifikaya sahip olma firsati sunan programi basariyla
tamamlayan 6grenciler, uluslararasi diizeyde kabul goren bu belgeyle basta Ingiltere, ABD, Avrupa
ve Ortadogu olmak tizere, bolgelerdeki okul kabullerinde, is basvurularinda ve kariyerlerine devam
etmelerinde onemli bir destek saglamaktadir. 86 farkli programdan basvuru yapan adaylar arasinda
yerlesme puanina gore ilk 3 sirayr paylasan 6grenciler, istege bagl hazirlik programina girme hakki
elde etmistir. Yabanci dil hazirlik egitimlerine toplamda 330 aday basvurmustur.

https://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=8.5.12977 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=yabanc%C4%B1
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https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143452

https://www.trakva.edu.tr/news/trakva-universiteliler--istege-bagli-ingilizce-hazirlik-uygulamasi-ile-

fark-yaratiyor

https://www.trakva.edu.tr/news/trakva-universitesi-nin--pearson-assured-tarafindan-akredite-edilen-

yabanci-diller-yuksekokulundaki-ogrenciler--sertifikalarina-kavustu

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin
egitim ve serbest 63renme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Trakya Universitesinde dgrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme konusunda “2017 Y1l
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu”nda belirtilen mevcut durum siirdiiriilmektedir. Derslerde aktif
O0grenme-0gretme faaliyetleri (grup calismalari, proje etkinlikleri, performansa dayali 6grenme
etkinlikleri, laboratuvar c¢alismalari, atdlye wuygulamalari vs.) uygulanmaktadir. Bu
kapsamda uygulama, proje, seminer, laboratuvar ve grup calismasi gibi 6grenci katilimimi ve
deneyimleyerek 6grenmeyi tesvik eden yontemler iiniversitenin Giizel Sanatlar, Mimarlik, Egitim,
Tip, Eczacilik, Fen Bilimleri Fakiilteleri ve Meslek Yiiksekokullar1 gibi birimlerinde 6nemli 6l¢iide
uygulanmakta ancak iiniversite genelinde bu yaklasimin yerlesmesi i¢in hizmet i¢i ve egitici egitimi
calismalarinin planlanmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu kapsamda, bagimsiz 6grenme, elestirel ve
analitik diistinme, iletisim becerilerini gelistirmeyi amaglayan probleme dayali 6grenme yontemi Tip
Fakiiltesinde uygulanmaya baslanmis ve bu oturumlarin sayisinin artirilmasi yoniinde 6grencilerden
geribildirim alinmistir. Yine Universitenin bazi boliimlerde 6grencilerin aktif olarak derslere ve
programlara dahil olma siireglerine yonelik politikalar gelistirilmektedir. Ornegin, Ingilizce
ogretmenligi boliimi 6gretim teknolojileri dersi kapsaminda Amerika Birlesik Devletlerine baglanti
saglanmustir.

https://egitim.trakva.edu.tr/news/ingilizce-ogretmenligi-2--sinif-ogrencileri-o gretim-teknolojileri--

dersinde-video-konferans-yontemiyle--abd-de-egitim-ve-teknoloji---temali-derse-katildilar

https://mimfak.trakya.edu.tr/news_cats/egitim-etkinlikleri

https://bys.trakva.edu.tr/file/open/76465234/

https://tip.trakya.edu.tr/news/sosyal-sorumluluk-projeleri-basvurusu

https://tip.trakva.edu.tr/news/2019-2020-egitim-vili-3--sinif-12--ders-kurulu-pdo-listesi--
guncellendi

https://egitim.trakva.edu.tr/news/ingilizce-ogretmenligi-2--sinif-ogrencileri-o gretim-teknolojileri-
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-dersinde-video-konferans-vontemivle--abd-de-egitim-ve-teknoloji---temali-derse-katildilar

https://egitim.trakya.edu.tr/news/ogrencilerimizden-okul-disi-ogrenme-etkinligi---dupnisa-
magarasi-ve-cevresinde-uygulamali-egitim

Egiticilerin  egitimi kapsaminda Trakya Universitesinde birimler diizeyinde ¢alismalar
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda “Probleme Dayali Ogrenme Egitici Egitimi”, “Ol¢gme ve
Degerlendirme” ve “Yeni Nesil Ders Kitaplar1” gibi hizmet i¢i egitimler diizenlenmistir. Egitimlerin
Universite genelinde arttirilmasi planlanmaktadir.

https://tip.trakya.edu.tr/news/probleme-dayali-ogrenme-egitici-egitimi-gerceklestirildi

https://vdvo.trakya.edu.tr/news/hizmet-ici-egitim---olcme-ve-degerlendirme

https://vdvo.trakva.edu.tr/news/ingilizce-hizmet-ici-egitim-semineri--veni-nesil-ders-kitaplari

Ogrencilerin basarisim1 6l¢gme ve degerlendirmede 2018 KIDR’nda belirtilen uygulamalar mevzuata
uygun olarak siirdiiriilmektedir. 2019 yilinda ise Meslek Yiiksekokullarinda (Tunca MY O harig) ve
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde &grencinin basari notunun hesaplanmasinda kullanilan
“Mutlak Degerlendirme Y ontemi” yerine “Bagil Degerlendirme Y 6ntemi”’nin uygulanmasina karar
verilmistir. Ayrica Universite Senatosunun 2006 tarihli yonergeyi yiiriirliikten kaldiran, 31.05.2019
tarihli “Trakya Universitesi Bagil Degerlendirme Yontemi Uygulama Esaslari Yonergesi”
kapsaminda en diisitk gegcme notu 40’tan 50’ye yiikseltilmis ve bagil degerlendirme yonteminin
uygulama esaslar1 iyilestirilmistir.

https://oidb.trakya.edu.tr/pages/yonetmelikler
https://kararlar.trakya.edu.tr/syk kararlar/56023392/
https://kararlar.trakya.edu.tr/syk kararlar/83246794/

https://kararlar.trakya.edu.tr/syk kararlar/29847995/

Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirmeye iliskin 6grenci geri bildirimleri ders
degerlendirme anketleri vasitasiyla alinmaktadir. Bu kapsamda basta akredite olmus birimler olmak
tizere bazi programlarda belirli periyotlarda ders degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. Bu
uygulamanin Universite geneline yayginlastirilmasi planlanmaktadir. Ders degerlendirme anketleri
disinda her y1l diizenli olarak yapilan 6grenci memnuniyet anketleri ve web sayfasinda yer alan 6neri
ve sikdyet sekmesi aracilifiyla 6grenci geribildirimleri alinmaktadir. Ogrenciler alinacak kararlara
ilgili kuruldaki/komisyondaki tiyelikleri, Ogrenci Konseyi ve Ogrenci Senatosu vasitasiyla
katilabilmektedir.

https://dilekoneri.trakya.edu.tr/

https://ogrencikonseyi.trakya.edu.tr/

https://eanket.trakya.edu.tr/

https://egitim.trakya.edu.tr/news/ogrenci-ders-degerlendirmeleri

Ogrencilere yonelik akademik damsmanlik hizmetleri, Trakya Universitesi Senatosunun 14 Aralik
2017 tarihli 06 nolu karari ile kabul edilen Akademik Danigsmanlik Y 6nergesi ¢er¢evesinde etkin bir
sekilde yiirttiilmektedir. Yonergede, akademik danigsmanlarin, danismani oldugu o6grencilerin
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egitim-Ogretimlerini planlayabilmelerine, meslekleri ile ilgili hedefler belirlemelerine yardimci
olmayr amagladiklari; 6grencilerine sosyal ve kiiltiirel konularda yol gosterecekleri belirtilmektedir.
Ayrica, Trakya Universitesinde akademik damgsmanlik zihinsel, sosyal ve duygusal yonleriyle
ogrencinin kisiliginin bir biitiin olarak gelisebilmesi i¢in uygun ortamin hazirlanmasina yonelik
olarak yiiriitiilmekte; akademik danismanlik siirecinde 6grencinin akademik gelisimine gore gerekli
yonlendirmeler yapilmakta ve ders se¢imlerine yardimci olunmaktadir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/15557102

https://egitim.trakva.edu.tr/news/ogretim-uyemiz-seda-donat-bacioglu-dan--cocuk-ve-ergenlerde-

siddet-ve-saldirganligin-onlenmesi--semineri

https://tip.trakya.edu.tr/pages/akademik-danismanlik-sistemi

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, arastirma/63renme
odakln)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimin1 saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve aragtirma/6grenme ve 6grenci
odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve ofrenme diizeylerine gore
farkhlastinlms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iligkin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik
yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alinan geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
siireglerinde kullanilmamaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanliga iligkin yiriitiillen uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

Trakya Universitesinde egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve dgretim
becerilerinin iyilestirilmesi, ders gorevlendirilmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile
ders igeriklerinin Ortiismesinin saglanmasi ve egiticilerin egitimi programinin, kurumun hedefleri ve
kalite giivence sistemi ile uyumlu olarak tasarimi ve uygulanmasi konularinda “2017 Yili Kurum I¢
Degerlendirme Raporu”nda belirtilen siire¢ ve uygulamalar mevzuata uygun olarak
siirdiiriilmektedir. Ogretim {iyelerinin yaymn performanslarinin arttirilmasi amaciyla 2019 yilinda
"Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Olgiitleri Yonergesi"nde degisiklikler yapilarak yonergenin yeni
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hali uygulamaya konulmustur.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/18684178
https://bys.trakva.edu.tr/file/open/10335758

https://pdb.trakya.edu.tr/pages/kurum-ici-mevzuat

Egiticilerin egitimi programlar1 kapsaminda akademisyenlere aktif 6grenme aktiviteleri ve pedagojik
seminerler verilmesi planlanmis ve bu kapsamda Egitim Fakiiltesi tarafindan bir haftalik siireli
egitimler diizenlenmistir. Trakya Universitesinin bazi birimlerinde egiticilerin egitimi konusunda
cesitli uygulamalar bulunmakla birlikte egiticilerin egitimi programinin, kurumun hedefleri ve kalite
giivence sistemi ile uyumlu olarak tasarimi ve uygulanmasi konularinda c¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

Trakya Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi uyarinca personelinin giiniin kosullarina uygun
olarak yetismesini saglamak, verimliligini arttirmak ve gerekli yetkinlige sahip kilmak amaciyla

hizmet i¢i egitimlere katilimlar1 saglanmaktadir. Sayistay Baskanlii’min Yiiksekogretim

Kurumlari’na yonelik olarak diizenledigi ve 25-29 Mart 2019 tarihlerinde Trakya Universitesinde
gerceklestirilen ve 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Ihale Mevzuati,
Harcirah Mevzuati, Sayistay Denetim Bulgulari, Ek Ders Mevzuati, Bilimsel Arastirma Projeleri,
Doner Sermayeli Isletmeler ve Sosyal Tesisler konularinda verilen egitime tiim akademik ve idari
personelin katilimi saglanmistir. Kurumsal ¢apta diizenlenen egitimlerin yanm sira 6zelde birimler

tarafindan akreditasyon siiregleri ve buna benzer siireglerin aktarilmasi baglaminda diizenlenen

egitimler de bulunmaktadir. Ornegin, T.U. Yabanci Diller Yiiksekokulunda akreditasyon siiregleri ve

O0lgme ve degerlendirme siireclerinin  temeli hususunda hizmet i¢i egitim semineri

gerceklestirilmistir. Ogretim elemanlaria yonelik diizenlenen seminerde yeni nesil ders kitaplarinin

dil egitim yaklasimlari, igerik tasarimlar1 ve dijital platformu uygulamali olarak tanitilmistir.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74490? AspxAutoDetectCookieSupport=1

https://vdyo.trakva.edu.tr/news/hizmet-ici-egitim---olcme-ve-degerlendirme

https://ydyo.trakya.edu.tr/news/almanca-hizmet-ici-egitim-semineri

Trakya Universitesi Senatosunun 09.05.2019 tarihli karar1 ile 2014 tarihli “Akademik Performans
Degerlendirme ve Tesvik Y 6nergesi” giincellenerek iyilestirilmistir. Trakya Universitesi biinyesinde
gorev yapan Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda ortaya koyduklari bilimsel ve
sanatsal c¢alismalarini, tniversite ve iilkenin bilim, sanat ve teknoloji alanindaki gelisim ve
tamnirligina olan katkilarim “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” ve UR AP kriterleri”ne gore
degerlendirmek ve akademisyenleri daha basarili olmaya tesvik etmek igin verilecek performans
desteklerinin usul ve esaslarini belirleme amacini tasiyan yonerge kapsaminda akademik personel
tesvik edilmekte ve ddiillendirilmektedir.

https://kararlar.trakya.edu.tr/syk kararlar/19326820/
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21 Subat 2019 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisi sonucunda alinan karar ile “Bilimsel
Toplantilara Yapilacak Destek Kriterleri’nde 2019 yili Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile yolluklar
harcama kalemine getirilen kisitlama nedeniyle degisiklik yapilmistir. Bu kapsamda akademik
personele alaniyla ilgili kongre ve sempozyumlara katilmasi i¢in yilda bir kez yurti¢i ulusal veya
uluslararasi, bir kez Balkan tilkeleri ve bir kez de balkan iilkeleri hari¢ yurt dist olmak {izere yilda ti¢
kez destek verilecektir. Personel yurt dis1 destek hakkini yurt i¢i uluslararasi toplantilar ve Balkan
tilkeleri icin kullanabilecektir. Bu kapsamda akademik personel yurtici, yurtdist ve Balkan tilkeleri
olmak tizere bir yil i¢inde ii¢ destekten faydalanabilecektir. Destek toplanti katilim ticretinin
O0denmesi seklinde olacak ve bildirinin ilk ismine verilecektir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/10335758
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, olcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonug¢lar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunun tesvik etme ve oOdiillendirmeye iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Trakya Universitesinde tiim ¢grencilerin egitim olanaklarina yeterli diizeyde erisebilmesi hususuna
biiyiik onem verilmektedir. Bu bakimdan Universite gerekli tesis ve altyapisini olusturmustur. Trakya
Universitesinde 6grenci kullanimina yonelik 6grenme kaynaklarmin cesitliligi ve yonetim sistemi,

ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel sportif faaliyetlerin g¢esitliligi, Ogrencilere sunulan
rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri ve ydnetim sistemi, 6zel yaklasim gerektiren
ogrenciler i¢in mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler ve yillik biitcenin 6grenim
kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler agisindan yiizdelik dagilimina ait karar mekanizmalar
konularinda ilgili mevzuat ve uygulamalar gercevesinde “2017 Yili Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu”nda belirtilen mevcut durum siirdiiriilmektedir.

“Merkez Kiitiiphane Politikasi”n1 hazirlamis bulunan Trakya Universitesi Merkez Kiitiiphanesi,
ogrencilerine zaman kisit1 olmaksizin arastirma yapabilecekleri ve tiniversite icinde daha fazla vakit
gecirecekleri bir ortam sunmak adina 7 giin 24 saat esasina gore hizmet vermektedir. 2019 sonu

itibariyle kiitiiphanede bulunan basili kitap sayis1 142.637°dir. Abone olunan 41 adet veri tabani

araciligryla 47.111 elektronik dergiye, 487.209 elektronik kitaba tam metin erisim saglanmaktadir.

Bu kapsamda 2019 yil1 sonunda kiitiiphaneye kayith aktif {iye sayis1 19.691; 6diing verilen toplam
materyal sayis1 34.514 ve kiitiiphaneye gelen kullanici sayisi toplam 738.247 kisidir.

https://kutuphane.trakya.edu.tr/
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Trakya Universitesi 6grencilere kendi egitim, ilgi alanlar1 ve iiniversite ihtiyaglar1 dogrultusunda is
olanagi saglamaktadir. Bu sebeple Ogrenciler iiniversitenin g¢esitli birimlerinde “kismi zamanli
Ogrenci” statiisiinde ¢alismaktadir.

https://sks.trakya.edu.tr/pages/ogrenci-calistirma-sartlari

Trakya Universitesinde 6grencilerin hem sosyo-kiiltiirel etkinliklere katilimi hem de idari siireglerde
ogrenci topluluklar1 aracilifiyla goriis ve Onerilerinin alinmasi1 etkili bir yontem olarak
goriilmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda 102’si Universite biinyesinde 41°i birimler biinyesinde
faaliyet gosteren toplam 143 dgrenci topluluguna destek verilmistir. Ogrenci topluluklarinin aktif
olarak faaliyetlerini stirdiirmelerini giivence altina almak i¢in bir egitim 6gretim yilinda amacina
uygun olarak en az ii¢ etkinlik gerceklestirmeyen topluluklarin kapatilacagi diizenlenmistir. 2019
sonu itibariyle topluluklara tiye 15.000 6grenci bulunmakta olup topluluklar tarafindan 513 faaliyet
diizenlenmistir.

https://bys.trakva.edu.tr/file/open/58635594

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/11069300

https://sks.trakva.edu.tr/pages/ogrenci-topluluklari-web-sayfalari

Trakya Universitesi 6grenci ve mezunlari ile is hayati arasinda bir koprii olusturarak bireylere is
hayatinda karsilasabilecekleri sorunlar ve c¢oziimleri konusunda yol gosterici bilgiler sunmak
amaciyla kurulan Trakya Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi 2019 yilinda 31
ogrencinin istthdamini saglamis ve bu kapsamda diizenli araliklar ile gesitli kariyer egitimleri ve
etkinlikleri diizenlemistir.

https://kariver.trakva.edu.tr/news/kariver-planlama-egitimi

https://kariyer.trakya.edu.tr/news/etkili-cv-hazirlama-ve-mulakat-teknikleri

https://kariver.trakva.edu.tr/news/trakya-bolgesi-kariver-ve-marka-etkinligi

Trakya Universitesi engelli égrencilerin egitim-6gretim hayatini basarili ve giicliiklere takilmaksizin
tamamlamalar1 icin “Engelsiz Universite Birimi”ni kurmustur. Bu kapsamda Trakya Universitesi
“Engelsiz Universite Politikas1” ile birime yonelik misyon, vizyon ve amaglarim1 olusturmustur.
Birime ait internet sayfasinin 6grencilerin engel durumuna gore “sayfa rengi, ses kaydi, yazilarin
biyiikligi” agisindan 6zel olarak diizenlenerek akademik erisilebilirlige imkan taniyan “bilgiye
erisim sistemi” ile tiim engellerin ortadan kaldirilmasi amaglanmistir. Ozel yaklasim gerektiren
ogrencilerin ihtiyaclarinin karsilanmasi hususunda tiim personel ve 6 grencilerde konu ile ilgili olarak
bilincin ve farkindaligin olusmasini saglamak adina cesitli farkindalik egitimleri ve etkinlikler
diizenlenmektedir.

https://engelsiz.trakya.edu.tr/

https://tip.trakva.edu.tr/news/trakva-universitesi-ozel-gereksinimli-ogrenciler-icin-egitimde-firsat-

esitligi-yonergesi
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gun--baslikli-farkindalik-programi-duzenlendi

https://kutuphane.trakya.edu.tr/pages/engelli-kullanicilar-icin

Trakya Universitesi Psikolojik Damsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi aktif olarak
calismalarina devam etmektedir. Merkez 2019 yilinda karsilastiklar1 egitsel, mesleki ve is se¢imine
iliskin sorunlarini saglikli bicimde ¢ozebilmeleri icin ihtiya¢ duyan toplam 102 6grenciye psikolojik
danisma ve rehberlik hizmeti vermistir.

https://pdrm.trakya.edu.tr/

Ogrenme kaynaklarina iliskin geri bildirimler ise paydaslara yapilan memnuniyet anketleri neticesinde
alinmakta ve analiz sonuglarina gore ¢esitli iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydas-anketleri

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme
kaynaklar1 saglamak tizere 6grenme kaynaklar1 yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

e topluluklar-25-02-2020.xIsx
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler arasi1 denge gozetilerek yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve
faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapi
saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitlinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve
altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasindan elde
edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaglarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik,

psikolojik danmigsmanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri
yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari orgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere
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iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

6. Programlarmn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Trakya Universitesinde programlar ilgili mevzuat gergevesinde izlenmekte ve giincellenmekte;
giincelleme ¢alismalarina paydas katilimi ve akredite olmak isteyen programlar1 destekleme
mekanizmalar1 konusunda “2017 Y1l Kurum i¢ Degerlendirme Raporu”nda belirtilen mevcut durum
stirdiiriilmektedir.

2019 wyilinda gergeklesen iyilestirmeler arasinda Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunun Senatonun
onayini takiben 25 Aralik 2019 tarihinde 30989 sayili Resmi Gazete ve 1911 sayili Cumhurbagkani
karari ile Fakiilteye doniistiiriilmesi yer almaktadir.

https://kararlar.trakya.edu.tr/

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/12/20191225-35 .pdf

Akredite olan programlarda 6grenme ciktilar1 ile program kazanimlar1 arasinda kurgulanan iligki
matrisinin dogrulanmasi ders degerlendirme araglar1 tizerinden yapilmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilari
belirlenmis ve her bir dersin hangi program ¢iktisi/¢iktilarina hangi diizeyde katki sagladigi detayli
olarak calisilmis olup ve belirli periyotlarla da gézden gegirilmektedir. Bu kapsamda akredite olan
birimler ders degerlendirme anketlerini online olarak uygulamaktadir. Bu anketler araciligiyla
ogrencilerin programa iliskin geri bildirimleri alinmakta ve gerekli iyilestirme ¢alismalari
yapilmaktadir. I¢ ve dis paydas goriislerinin program tasarimlarina daha fazla yansitilmasi konusunda
calismalar siirdiiriilmektedir. Ozellikle 3+1 egitim modelini uygulamakta olan Meslek
Yiiksekokullar1 akademik bilgi ile is diinyasinin kazandirdigi tecriibeyi biitiinlestirmek amaciyla
firmalarla goriisme ve protokoller gergeklestirmekte ve Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigi
iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda kontenjanlarin bos kaldig1 programlarin kapatilarak tilke ve bolge
ihtiyaglarina uygun yeni programlarin agilmasi yoniinde hareket etmektedir.

https://biyoloji.trakya.edu.tr/pages/yapilmis-anketler-ve-analizi

https://eanket.trakya.edu.tr/

https://eanket.trakya.edu.tr/anketdoldur.aspx?anketno=09a5bf9¢19454293 8 5bc7bbce&lang=tr-
TR&I=

https://tip.trakva.edu.tr/news/1--2--3--4--ve-5--sinif-ogrencileri-icin-medu-anket-uygulamasi

Trakya Universitesi egitim-6gretim siireglerinde 6grencilerin yam sira mezun 6grencilerin de goriis
ve Onerilerini dikkate almakta olup bu hususta ¢alismalarinm siirdiirmektedir. Ayn1 zamanda her yeni
donem ile birlikte agilacak olan dersler nezdinde programlar, tiim 6gretim {iyelerinin katilimi ile
giincellenmektedir. Bu ¢ergevede program giincelleme c¢aligmalarina iliskin paydas katkist birimler
arasinda farklilik gosterebilmekte ve paydas katkisimin nasil alinacagina iliskin Universite genelinde
taniml stiregler bulunmamaktadir. Mezunlar ile iliskiler Mezun Bilgi Sistemi ve birimlerce organize
edilen mezunlar giinleri ile gelistirilmektedir. Bununla birlikte bazi birimler “Mezun Goériisleri Bilgi
Formu” ile “Mezun Memnuniyet Anketleri’ni olusturmustur. Siirecin tiim birimlere yayilmasi i¢in
calismalar siirdiiriilmektedir.

https://mezun.trakya.edu.tr/
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Akredite olan birimler 6z degerlendirme raporlarini diizenli olarak hazirlamaktadir. Ayrica Tip
Fakiiltesi diizenli olarak alinan, analizi yapilan ve raporlanan 6grenci basar1 degerlendirmeleri ile
ogrenci ve 6gretim elemani geribildirimlerini i¢eren degerlendirme raporlarini almakta ve iyilestirme
calismalarinda kullanmaktadir.

https://tip.trakva.edu.tr/pages/tip-egitimi-akreditasyon-calismalari

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/76465234/

Trakya Universitesinde akredite olmak isteyen birimler iist yonetim tarafinda tesvik edilmekte ve
stirece dahil olan birimlere idari ve mali konularda destekler sunulmaktadir. Egitim amaglarina ve
o0grenme kazanimlarina yeterli diizeyde ulasilamadigi durumlar miifredat hazirliklar1 asamasi i¢in bir
veri olusturmakta ve programlarin giincellenmesinde dikkate alinmaktadir.

https://www.trakva.edu.tr/news/trakya-universitesinde-akreditasyon-surecleri-tum-hizivla-devam-
ediyor---yabanci-diller-yuksekokulu-uluslararasi-akreditasyon-aldi

https://tip.trakva.edu.tr/news/radyoloji-anabilim-dalimizin-uzmanlik-egitim-programi-akreditasyon-
surecinde

https://www.trakva.edu.tr/news/trakva-universitesinden-dev-bir-adim-daha--saglik-bilimleri-

fakultesinden-akreditasyon-hamlesi

https://www.trakva.edu.tr/news/egitim-fakultesinde-akredistasyon-calismalari-devam-ediyor

Program ciktilanmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlarnm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program c¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve giincellemelerde kullanilmas1 gerceklestirilmemistir.

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin tiim programlar1 kapsayan uygulamalar vardir

ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar
almalarda kullanilmas1 gergeklestirilmemistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi
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Trakya Universitesi 2018-2022 Stratejik Planinda arastirma-gelistirme amaglari “Bilimsel
calismalarin niteligini ve niceligini arttirmak”, “Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek™ ve
“Cagdas kiitiiphanecilik hizmetlerini gelistirerek siirdiirmek™ olarak belirlenmis ve bu amaglari
gerceklestirmede hedefler siralanmistir. Stratejik plana uygun ayr1 bir arastirma politikasi, arastirma
stratejisi ve hedeflerinin 2020 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Universitede arastirma
gelistirme siirecleri stratejik plan ve kalite politikasi kapsaminda 2018 yili Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunda belirtildigi sekilde siirdiiriilmektedir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/arastirma-gelistirme

Trakya Universitesinde arastirma-gelistirme siiregleri enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarinda uygulanan miifredatlar yoluyla egitim-6gretim siiregleri ile iiniversite blinyesinde
kurulan laboratuvar ve arastirma merkezleri yoluyla ise yenilikgilik, girisimcilik ve toplumsal katki
stirecleri ile biitlinlestirilmektedir.

https://eos.trakya.edu.tr/Pages/Home.aspx?lang=tr-TR

Universite cografi konumundan dolayi, arastirma ve gelistirme siireglerini planlarken cevresel
faktorleri, Balkan tilkeleriyle ve bolge tiniversiteleriyle kurmus oldugu arastirma ve isbirligi aglarini,
tarim ve sanayi sektorlerinin ve toplumun tiniversiteden beklentilerini ve ihtiyaclarim1 goz oniinde
bulundurmaktadir.

http://www.baunas.org/

http://www.tub.gov.tr/

https://kalite.trakva.edu.tr/pages/ic-ve-dis-pavdas-anketleri

Kalkinma planlari, orta vadeli planlar ve Cumhurbagkanligi Yillik programlarinda yer alan
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri Trakya Universitesinin arastirma ve gelistirme stratejilerini
etkilemektedir. Bu cercevede, stratejik planda, 10. Kalkinma Planinda yer alan “Temel ve sosyal
bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi desteklenecek, tiniversiteler ve kamu kurumlari
biinyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayisi, niteligi ve etkinligi arttirilacaktir” hedeflerinin
gerceklestirilmesine yonelik amaglar benimsenmistir. “Universitelerin, retilen bilginin degere
doniistiiriilmesi stirecinde aktif rol aldigi, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi icerisinde oldugu
girisimei Uiniversite modeline dogru gecis”in ongorildiigi 11. Kalkinma Plani, Yiiksekogretim
Kurulu Stratejik Plan1 diger iist politika belgelerinde tiniversite bolgesel kalkinmanin énemli itici
gliclerinden biri olarak tanimlanmistir. Devlet politikasinda vurgulanan yenilik¢ilik ve girisimcilik
bilinci ile {iniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi hedefi, Trakya Universitesinin sahip oldugu 13
patent ile Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda yiiriitiilen ve iiniversitenin basta Teknoloji
Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Teknoloji Arastirma Gelistirme ve Uygulama Merkezi olmak {izere arastirma merkezleri ve
Teknopark’in dahil oldugu {iniversite icinde akademisyenlere, disinda ise STK, sanayici ve
girisimcilere yonelik damigmanlik, bilgilendirme toplantilari, egitimler gibi faaliyetler ile
gerceklestirilmeye calisilmaktadir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/40583461

https://ttm.trakvya.edu.tr/

https://guam.trakya.edu.tr/
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https://merkezlab.trakya.edu.tr/

http://trakyateknopark.com.tr/

https://ttm.trakya.edu.tr/news/ipsala-meslek-yuksekokulunda-fikri-ve-sinai-mulkivet-haklari-

konusunda-bilgilendirme-yapildi

https://ttm.trakya.edu.tr/news/trakva-universitesi-nden--edirne-fikri-ve-sinai-mulkivet-haklari-

bilgilendirme-gunleri

https://ttm.trakya.edu.tr/news/trakva-universitesinden-kamu-sanayi-universite--kusi--is-birligine-

onemli-destek

https://ttm.trakva.edu.tr/news/teknolojive-kopru--bilgilendirme-toplantisi-muhendislik-fakultesinde-

duzenlendi

Arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk: siireglerinin biitiinlestirilmesi amaciyla lisanstistii
tezlerde bolgesel sorunlara ¢oziim olabilecek konularin ele alinmasi tesvik edilmektedir. 2018°de
Trakya Universitesi ile iletisim eksikligi yasayan sanayicilerimizin ihtiyaclarinin veya problemlerinin
Lisans/Y.Lisans/Doktora tezlerinde yapilacak calismalar ile giderilmesini hedefleyen ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligindan iyi uygulama 6diilii alan KUSI tez havuzu projesi, 2019 yilinda da sanayici,
ogrenci ve akademisyen arasindaki bilgi ve tecriibe aligverisine platform olmayr siirdiirmiis ve
tniversitenin bolgesel kalkinmadaki roliinii ve giiclinii sergileyen bir proje olarak etkinligini
stirdiirmiistir. Daha fazla sayida sanayici ve {iniversite bilesenini kapsamak amaciyla Edirne
KUSI’nin teklifi ile Trakya Universiteler Birliginde olusturulan KUSI Alt Calisma Grubu bu portalin
bolgedeki diger tiniversiteleri de kapsayacak sekilde etkinlestirilmesi yoniinde ¢aligsmalarina devam
etmektedir.

http://www.edirnesanayi.net/tr/tezhavuzu.php

https://www.trakva.edu.tr/news/trakva-universiteler-birligi--tub--15--ust-kurul-toplantisi--bandirma-

onyedi-eylul-universitesi-ev-sahipliginde-gerceklestirildi

Trakya Universitesi tarafindan yayimlanan 13 adet bilimsel dergiden Balkan Medical Journal
“Science Citation Index Expanded (SCIE)”, Balkan Arastirma Enstitiisi Dergisi ve Journal of
Natural Sciences ise sirastyla sosyal bilimler ve multidisiplinerlik kategorisinde “Emerging Sources
Citation Index (ESCI)” kapsaminda taranmaktadir.

http://balkanmedicaljournal.org/

https://baedergisi.trakya.edu.tr/

https://dergipark.org.tr/tr/pub/trkjnat

Kurucusu oldugu ve daimi sekretaryasim yiiriittiigii Balkan Universiteler Birligi, Trakya
Universitesinin dahil oldugu arastirma aglarindan biridir. Balkan {iniversiteleri arasinda bilim, sanat
ve kiiltiir alanlarinda isbirligini hedefleyen organizasyon 2019 yilinda Trakya Universitesinin de
katilimiyla Selanik’te “Balkanlarda Birlesmis Milletler 2030 wili Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerinin Gergeklestirilmesinde Universitelerin Rolii” konulu bir konferans gerceklestirmistir.

https://www.edirneninsesi.com.tr/bua-basariyla-sonlandi/8155/
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Universitenin dahil oldugu bir diger arastirma ag1 ise Trakya Universiteler Birligidir. 11 Aralik 2019

tarihinde Trakya Kalkinma Ajansi1 ve Trakya Universiteler Birligi tarafindan diizenlenen Trakya AR-
GE ve Teknoloji Proje Pazari etkinligine Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi, Kirklareli Universitesi, Namik Kemal Universitesi ve Trakya Universitesinde
gorevli akademisyenler, on lisans, lisans ve lisansiistii 0grenciler ile sanayiciler, girisimciler ve

profesyonel sirketlerde ¢alisanlar; bireysel veya ekip olarak katilmistir. Miithendislik, sosyal bilimler,

saglik bilimleri, teknik bilimler ve temel bilimler alanlarindan yapilan proje basvurularindan

Degerlendirme ve Odiil Kurulu tarafindan basarili bulunanlar “Ticarilestirme Destegi” kapsaminda
her sene odiillendirilmektedir.

Tip egitimi programlarinin akreditasyon siireglerini konu alan “1. Uluslararas1 Balkan Tip Egitimi
Sempozyumu” da 2019 yilinda gerceklesen bolgesel kapsayiciligl olan bir diger etkinliktir. Ayrica
Trakya Universitesi, Tiirkiye Hidrojen Teknolojileri Dernegi ve Uluslararasi Hidrojen Enerjisi
Birligi is birligiyle organize edilen, hidrojen enerjisinin ve teknolojilerinin ele alinarak diinyada ve
tilkemizdeki enerji sorunlarina ¢6ziim Onerilerinin  sunuldugu “4. Uluslararas1 Hidrojen
Teknolojileri Kongresi” yurtdisindan pek ¢ok akademisyenin de katilimiyla 20-23 Haziran 2019°da
Universite ev sahipliginde gerceklestirilmistir. Bir diger etkinlik 2019 yilinda Trakya
Universitesi'nde yiiriitiilen ve TUBITAK-4005 Yenilik¢i Egitim Uygulamalar1 Progranu tarafindan
desteklenen "Gelecegin Teknolojisi Biyoteknoloji-2" projesi kapsaminda teorik, interaktif,
etkilesimli ve uygulamali egitimdir. Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nde (TUTAGEM) ve Miihendislik Fakiiltesi GBM Biyoteknoloji Laboratuvari'nda
gerceklestirilen proje faaliyetlerine pek ¢ok uzman biyolog, akademisyen ve Tiirkiye'nin ¢esitli
illerinden 6gretmenler katilmistir. Yine, Avrupa Birligi tarafindan desteklenen bir INTERREG-IPA
Bulgaristan-Tiirkiye Sinir Otesi Is Birligi projesi olan ve biyogesitliligin korunmasi, iyilestirilmesi,
yesil altyapi, doganin korunmasi, siirdiiriilebilir kullanim1 ve ortak dogal kaynaklarin yonetimi i¢in
kapasitenin gelistirilmesini hedefleyen “Save the Nature to Save the Future - Gelecegi Kurtarmak
I¢in Dogay1 Kurtarin” projesinin yiiriitiilmesi ve proje takviminin net olarak belirlenmesi amaciyla
Tiirk ve Bulgar heyetleri Trakya Universitesinde bir araya gelmistir.

https://www.trakva.edu.tr/news/trakva-universitesi-nde-1 --uluslararasi-balkan-tip-egitimi-

sempozyumu---tip-egitimi-programlarinin-akreditasyon-surecleri

https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesinde-gundem--hidrojen-teknolojileri

https://www.trakva.edu.tr/news/trakva-universitesi-gelecegin-teknolojisi-biyoteknoloji-2-projesivyle-
bir-ilki-daha-imza-atti

https://disiliskiler.trakya.edu.tr/news/sinir-otesi-isbirligi

2019 yilinda agilan “Uluslararas1 Isitme Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Go¢ ve
Miibadele Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi” ile “Osmanli Medeniyeti Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi” ile birlikte 35 uygulama ve arastirma merkezinde hem ulusal hem
de bolgesel kalkinma hedeflerini destekleyecek sekilde ¢alismalar yapilmaktadir. Bolge ile baglantili
arastirma merkezlerine Bitki Islah1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Edirne Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Trakya Arastirmalar1 Merkezi, Kirkpinar ve Degerleri Arastirma Merkezi 6rnek olarak
verilebilmektedir. Bitki Islah1 Uygulama ve Arastirma Merkezinin ¢alismasiyla Trakya Universitesi
tarafindan Ukrayna’da diizenlenen “l1. Diinya Yagli Tohumlar Kongresi’nde bir araya gelen
akademisyenler, sanayiciler ve ireticiler yagli tohumlarin son durumunu, gelistirilen son
teknolojileri ve uygulanan devlet politikalarini tartisarak bu alanda gelistirilecek teknik, akademik ve
ticari igbirligi olanaklar1 konusunda goriis alisverisinde bulunmuslardir.
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https://www.trakva.edu.tr/pages/arastirma-ve-uygulama-merkezleri-ana-menu

https://www.haberturk.com/edirne-haberleri/73506982-trakya-universitesinden-ukraynada-tarima-
yon-verecek-kongre

Disiplinleraras1 bir alan olan kent ¢alismalar1 baglaminda etkinlikler yiiriiten Edirne Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, diizenledigi “Kent ve Tarih” paneli ile Edirne’deki sivil toplum kuruluslar ile
tiniversiteyi bulusturmustur.

https://www.trakya.edu.tr/news/kent-ve-tarih-paneli

Alamnda ilk ve tek arastirma ve uygulama merkezi niteliginde olan Trakya Universitesi Uluslararasi

Isitme Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ise “Cift Kanalli Otoakustik Emisyon Cihaz1”
bulusunun patentini almis ve boylece agildigi yil {iniversitenin patentleri arasina bir yenisini

kazandirmustir.

https://www trakva.edu.tr/news/trakva-universitesi-uluslararasi-isitme-calismalari-uygulama-ve-
arastirma-merkezi-nden-patent-basarisi

Universite biinyesinde faaliyet gosteren enstitiiler de Fen Bilimleri Enstitiisii drneginde oldugu gibi
anabilim dali bazinda disiplinlerarast ¢alismalar1 desteklemektedir. Bu kapsamda Enstitii,
Hesaplamali Bilimler Ana Bilim Dali, Uygulamali Bilimler ve Teknoloji Ana Bilim Dali,
Biyoteknoloji ve Genetik Ana Bilim Dali, Mekatronik Ana Bilim Dallarinda pek ¢ok disiplinden
ogrenci ve akademisyeni bir araya getirmistir.

https://fbe.trakva.edu.tr/

D1s paydaslardan elde edilen geribildirimin nemli bir pargasini olusturan ve Trakya Universitesinde
yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisim1 6lgen Yore Halki Anketi 2019
yilinda da uygulanmis ve sonuglar1 paylagilmistir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydas-anketleri

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlar1 kapsayict sekilde arastirma-gelistirme siireclerinin
yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilar; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle

iliskili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite glivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonuglarini1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan
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Trakya Universitesi, 6grencilerin diinya kosullarinda egitim alabilmesine yonelik 6nemli bir fiziki ve
teknik alt yapiya sahip olmasinin yani sira, uluslararasi alanda bilimsel arastirmalar yapilmasina
yeterli diizeyde bir bilimsel alt yapiya da sahiptir. Merkez Kiitiiphanesi basta olmak tizere
yerleskelerdeki kiitiiphaneler 6gretim elemani, 6grenci ve arastirmacilara bilgi kaynaklarina ve bilgi
teknolojilerine erisim imkani sunmaktadir. 2019 yilinda 41 adet yeni veritabanina iiye olunmustur.
Bunun yaninda bazi fakiiltelerde kurulan ¢ok yiiksek biitceli ve Onemli cihaz alt yapilar,
Universitedeki tiim bilim insanlarina agik olarak calismaktadir. Arastirmacilar, yapmis olduklari
caligmalarinda bir takim analiz ve cihaz alt yapisina ihtiya¢ duydugunda, tiniversite biinyesindeki
Merkez Laboratuvarindan hizmet alarak ¢alismalarim gerceklestirebilmektedir. Universitenin kurulu
bilimsel ve teknolojik alt yapis1 akademisyenlerce yapilan alt yapr projeleri, Universite Hastanesi
Doner Sermaye gelirleri, dis kaynakli projeler ve TUTAGEM doner sermaye gelirleri kullanilarak
stirekli iyilestirilmekte ve siirdiirtilebilirligi saglanmaktadir. Ancak, gelisen teknolojileri bilimsel ve
sanatsal diizeyde takip edebilmek i¢cin mevcut altyapinin gelistirilmesine halen ihtiyag duyulmaktadir.

https://kutuphane.trakya.edu.tr/

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/10025247
https://merkezlab.trakya.edu.tr/

Trakya Universitesi arastirma gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek igin gerekli destegi hem {iniversite
ici hem de tniversite dis1 kaynaklardan saglamaktadir. Universite i¢i destek, Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Birimi araciligiyla akademisyenlere ve Ogrencilere bilimsel c¢alismalarinda
gereksinim duyduklar1 ihtiyaglar1 karsilamalar1 amaciyla verilmektedir. Bilimsel arastirma
projelerinde oncelikli olarak disiplinlerarasi ve dis paydaslarin da katiliminin oldugu projeler ile
sanayiyle isbirligi projeleri tesvik edilmekte; bu nitelikteki projelere daha biiyiikk bir kaynak
ayrilmaktadir. Trakya Universitesi biinyesinde gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinde
projenin kapatilmasi i¢in sonug raporu istenmekte ve bu rapor hakem denetiminden gecirilmektedir.
Topluma katki saglayan calismalar Trakya Universitesi web sitesinde paylasilmaktadir. Bilimsel
Arastirma Projelerine iligkin arastirma biitcesi ve bu biitgenin birimlere gore ve arastirmanin
niteligine gore dagilimina iliskin ayrmtili bilgi Trakya Universitesi idari ve mali Isler Daire
Baskanliginin 2019 yili Faaliyet Raporunda yer almaktadir. 2019 yilinda BAP destekli 662,
TUBITAK destekli 12, AB destekli 4, Trakya Kalkinma Ajans: destekli 1 ve dgretim elemanlarinin
danismanlik yaptig1 dis kaynakli 17 proje yapilmustir.

https://bap.trakva.edu.tr/

https: //bap trakya.edu. tr/p_ages/tubap_-uygulama-yonergem# WrobBtRubIU

krlterlerl

https://imdb.trakva.edu.tr/

Universite dis1 kaynaklara erisim ise akademisyenlerin inisiyatifi ve Teknoloji Transfer Merkezinin
sundugu damismanlik ve koordinasyon hizmeti ile saglanmaktadir. Universite dis1 kurumlarin proje
cagrilar1 diizenli bir sekilde takip edilmekte ve ilgili birimlerin web sayfasi {izerinden
akademisyenlere duyurulmaktadir.

https://proje.trakya.edu.tr/

Trakya Universitesinde arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirliklerini saglamak icin fuar ve
kariyer giinleri gibi etkinlikler de diizenlenmektedir.
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2019 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisiinden 32, Fen Bilimleri Enstitiisiinden 17 ve Saglik Bilimleri
Enstitiisiinden 5 olmak {izere toplam 54 doktora mezunu verilmistir.

https://eos.trakya.edu.tr/Pages/Units.aspx?diplomaDegreeld=3 &lang=tr-TR &academicYear=2019

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, oncelikli arastirma alanlarin1 destekleyecek ve
tim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, oncelikli arastirma alanlarini destekleyecek
ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ithtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaclar
dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in {iniversite dis1 kaynaklarin kullanimin1  destekleyen
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Ekl.pdf

Doktora programlan (mezun sayian, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlari yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

3. Arastirma Yetkinligi

Trakya Universitesinde akademik personelin arastirma yetkinligini arttirmak ve siirdiirmek amaciyla
yapilan diizenlemeler 2018 ve 6nceki yillarda hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda
belirtildigi sekilde siirdiiriilmektedir. Kurumda ise alinan/atanan Egitim Ogretim kadrosunda gérevli
akademik personele, 2547 sayili Kanunun ilgili maddeleri, ilgili yonetmelikler ve yonergeler
uyarinca islem yapilmakta ve arastirma kadrosunun yetkinligi ilgili mevzuat uyarinca
tammlanmaktadir. Ogretim iiyelerinin yayin performanslarinin arttirilmas: amactyla 2019 yilinda
“Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Olgiitleri Y &nergesi nin kaldirilarak “Ogretim Uyesi Atama ve
Yiikseltme Kriterleri’nin uygulamaya konulmasina karar verilmistir.
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https://pdb.trakva.edu.tr/pages/akademik-yukseltilme

Trakya Universitesi ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim
giivence altina almak i¢in hizmet i¢i egitimler diizenlemekte, lisansiistii egitim almak veya arastirma
yapmak isteyen 6gretim elemanlarinin gerek {iniversite biinyesinde gerekse yurt ici ve yurt dist egitim
kurumlarinda egitim almalar1 ve arastirma yapmalar1 desteklenmekte, 6gretim elemanlarinin bilimsel
etkinliklerde yer almalarn tesvik edilmekte ve basar1 gOsteren Ogretim elemanlar
odiillendirilmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda kabul edilen “Akademik Performans Degerlendirme
ve Tesvik YoOnergesi” cercevesinde akademik personelin ulusal ve uluslararasi alanda ortaya
koyduklar1 bilimsel ve sanatsal c¢alismalarinin bilim, sanat ve teknoloji alanindaki gelisim ve
tanimrligina olan katkilarini “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” ve UR AP kriterleri”ne gore
degerlendirmek ve akademisyenleri daha basarili olmaya tesvik etmek icin verilecek performans
desteklerinin usul ve esaslarini belirlemek amag¢lanmistir.

https://kararlar.trakya.edu.tr/syk kararlar/19326820/

https://bap.trakva.edu.tr/pages/tubap-uygulama-yonergesi#. WrobBtRubIU

Bunlara ek olarak Amerika Birlesik Devletleri, Balkan, Avrupa ve Asya’da ¢ok sayida iilkeyle yapilan
ikili anlagmalar vasitasiyla 6grenciler ve akademik personel kisa siireli egitimlere katilabilmekte ve

farkli egitim sistemlerini kiyaslayabilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri ile yapilan anlagma

kapsaminda 6grenciler ve akademik personel bir aydan ti¢ aya kadar ABD’de dil egitimi alma, 4 hafta
siiren Ingilizce ve Isletme Sertifikas1 ve Ogretmen Egitimi Sertifikasi, 1 yariyil Ingilizce ve bir yariyil
Akademik Egitim Programina katilim saglayabilmekte olup anlagsmadan dolayr %50 indirim elde
edebilmektedirler.

https://disiliskiler.trakva.edu.tr/

Trakya Universitesinde ulusal ve uluslararasi ortak programlar da yiiriitiilmektedir. bu kapsamda
Isletme Anabilim Dali Muhasebe ve Finansman Bilim Dali’min ortak calismalar yiiriittigi
Bulgaristan Sofya’da bulunan University of National World and Economy Muhasebe Fakiiltesi ile
ortak yiiksek lisans programi i¢in girisimde bulunmustur. 2020-2021 Giiz doneminde ag¢ilmasi
planlanan programdan mezun olan &grenciler her iki {iniversiteden de mezun sayilacaktir. Ortak
program uygulamasina iliskin bir diger gelisme ise Istanbul Universitesi ve Namik Kemal
Universitesi ile ortak yiiriitiilen 4 lisansiistii programin mevcut dgrencilerin statiilerinin korunmasi
sartiyla kapatilmasi kararidir.

Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar
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o EK2.pdf
o EK3.pdf
o Ek4.pdf

4. Arastirma Performansi

Trakya Universitesinde arastirma performansina iliskin uygulamalar 2017 ve 2018 Kurum Ig
Degerlendirme Raporunda belirtildigi sekilde siirdiiriilmektedir. 2019 yilinda akademik personelin
arastirma performansini izlemek ve Odiillendirmek amaciyla bazi iyilestirmeler yapilmistir. Bu
kapsamda ilk olarak akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve gelistirmek
amactyla "Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Olgiitleri Yo6nergesi"'nde degisiklikler yapilarak
yonergenin yeni hali uygulamaya konulmustur.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/18684178

Ikincisi Trakya Universitesi Senatosunun 09.05.2019 tarihli karar1 ile 2014 tarihli “Akademik
Performans Degerlendirme ve Tesvik Yonergesi” giincellenerek iyilestirilmesidir. Trakya
Universitesi biinyesinde gorev yapan 6gretim elemanlarmin ulusal ve uluslararas1 alanda ortaya
koyduklar1 bilimsel ve sanatsal c¢alismalarini, tiniversite ve iilkenin bilim, sanat ve teknoloji
alanindaki gelisim ve tamimrligina olan katkilarim “Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi” ve
URAP kriterleri”ne gore degerlendirmek ve akademisyenleri daha basarili olmaya tesvik etmek icin
verilecek performans desteklerinin usul ve esaslarini belirleme amacini tasiyan yonerge kapsaminda
akademik personel tesvik edilmekte ve 6diillendirilmektedir.

https://kararlar.trakya.edu.tr/syk kararlar/19326820/

Ugiincii olarak 21 Subat 2019 tarihinde yapilan Y6netim Kurulu toplantis1 sonucunda alian karar
ile “Bilimsel Toplantilara Yapilacak Destek Kriterleri’nde 2019 yili Merkezi Yo6netim Biitce
Kanunu ile yolluklar harcama kalemine getirilen kisitlama nedeniyle degisiklik yapilmistir. Bu
kapsamda akademik personele alaniyla ilgili kongre ve sempozyumlara katilmasi i¢in yilda bir kez
yurti¢i ulusal veya uluslararasi, bir kez Balkan iilkeleri ve bir kez de balkan tilkeleri hari¢ yurt dist
olmak tizere yilda {i¢ kez destek verilecektir. Personel yurt dis1 destek hakkini yurt i¢i uluslararasi
toplantilar ve Balkan iilkeleri i¢in kullanabilecektir. Bu kapsamda akademik personel yurtigi, yurtdist
ve Balkan iilkeleri olmak {izere bir yil i¢inde ti¢ destekten faydalanabilecektir. Destek toplanti katilim
ticretinin 6denmesi seklinde olacak ve bildirinin ilk ismine verilecektir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/10335758

Arastirma gelistirme faaliyetlerine iliskin veriler Stratejik Plan izleme siireci kapsaminda alt1 aylik ve
yillik araliklarla 6lgiilmekte ve kaydi tutulmaktadir. Sonuglar y1l sonu faaliyet raporlari ile Birim I¢
Degerlendirme raporlar1 yoluyla internette kamuoyu ile paylagilmaktadir. Ayrica Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeliginde belirtilen sekilde akademik personelin performansi puanlanmakta ve
basvuru yapan ogretim elemanlar1 arasindan belli bir performansin iizerinde faaliyet gergeklestirmis
olanlar 6diillendirilmektedir.

https://bys.trakva.edu.tr/file/open/40583461

https://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=21.5.2018118&834&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=akademik%20te% C5%9Fvik

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
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UIgUNIUK  DuZzeyL uUgretim elemaniarinin  aragtirma-gelistirme perrormansini  1ziemek ve
degerlendirmek {izere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte
ve karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar1 vb.) kullanilmaktadir. Buna
iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitce performansi izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitce dagilimi vb.) kullamilmaktadir. Buna iligkin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Trakya Universitesi, 2018-2022 Stratejik Planinda misyonunu “bilimsel arastirmalar ve {irettigi
hizmetlerle toplumsal fayda saglamak” olarak belirleyerek Universitenin yiiriittiigii faaliyetler ile
toplumun sorunlar1 ve ihtiyaclar1 arasindaki iliskiye merkezi bir 6nem atfetmistir. Ayrica kalite
politikasinda "bilimsel arastirmalar1 ve tirettigi hizmetleri Trakya’ya, iilkeye, Balkanlara ve diinyaya
yansitarak toplumsal fayda saglamak, Edirne’nin ve bolgenin tarihsel zenginligini ortaya ¢ikarmak ve
stirdiiriilebilir kilmak, toplumsal ve ¢evresel duyarlilik ilkesiyle hareket ederek sosyal sorumluluk
projeleri gelistirmek" Universitenin toplumsal katki saglamaya yonelik hedeflerindendir. Stratejik
plan ve kalite politikasiyla uyumlu bir toplumsal katki politikasi, stratejisi ve hedeflerinin 2020
1ylinda gelistirilmesi planlanmaktadir. Universite toplumsal katki kapsamindaki ¢aligmalarim temel
olarak biinyesindeki 35 arastirma merkezi araciligiyla yiiriitmektedir. Egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve kalite giivencesine iliskin siirecler merkezler araciligiyla dis paydaslarla kurulan aglar
tizerinden toplumsal katki siireglerine eklemlenmektedir.

https://kalite.trakva.edu.tr/pages/misvon--vizyon-ve-temel-degerler

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/38926687

https://www.trakva.edu.tr/pages/arastirma-ve-uygulama-merkezleri-ana-menu

Universitede {iretilen bilginin toplumsal faydaya doniismesine yonelik pek ¢ok faaliyet KUSI
kapsaminda Trakya Universitesinin onciiliigii ile gerceklestirilmistir. Bu siireci paydaslarla
entegrasyon ig¢inde siirdiiriilebilmek ve verimli kilmak i¢in Edirne merkez ve ilgelerindeki Sanayi
Odalar1, Borsalar1 ve Organize Sanayi Bolgesi ile protokoller yapilmis ve Trakya Universitesinde
Arastirma ve Gelistirme, Girisim ve Inovasyon alanlarinda faaliyet gosteren arastirma merkezlerinin
detaylt tamitimim1 igeren “Teknolojiye Kopri” kilavuz kitapgigt kamuoyu ve sanayici ile
paylasilmistir. 2019 yili boyunca kamu ve sanayi kuruluslar1 ile STK’lara Ar-Ge ve Yenilik
Destekleme Projeleri, Girisimcilik, Fikri ve Sina-i haklar, Tasarim merkezi kurma, Akademisyen
firmas1 kurma gibi konularda bilgilendirme toplantis1 yapilmis ve proje yazma egitimi verilmistir.
2018’de Trakya Universitesi ile iletisim eksikligi yasayan sanayicilerimizin ihtiyaclarinin veya
problemlerinin Lisans/Y.Lisans/Doktora tezlerinde yapilacak ¢alismalar ile giderilmesini hedefleyen
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan iyi uygulama 6diilii alan KUSI tez havuzu projesi, 2019 yilinda
da sanayici, 0grenci ve akademisyen arasindaki bilgi ve tecriibe aligverisine platform saglamayi
siirdiirmiis ve Trakya Universitesini bolgesel kalkinmay etkileyen 6nemli bir aktore doniistiirmiistiir.
Daha fazla sayida sanayici ve iiniversite bilesenini kapsamak amaciyla Edirne KUSI’nin teklifi ile
Trakya Universiteler Birliginde olusturulan KUSI Alt Calisma Grubu bu portalin bolgesel 6lgekte
etkinlestirilmesi yoniinde ¢alismalarina devam etmektedir.

https://www.trakva.edu.tr/news/trakva-universitesinden-kamu-sanavi-universite--kusi--is-birligine-

onemli-destek

Sosyal sorumluluk ve toplumsal fayda kavramlarmnin egitim-6gretim siireglerine entegrasyonu
kapsaminda Tip Fakiiltesi “Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”nde degisiklik yaparak egitim
bilesenleri arasina sosyal sorumluluk projelerini de eklemistir. 2019 yil1 itibariyle baslayan bir diger
uygulama ise se¢meli ve kredili bir ders olarak yapilandirilan Sosyal Sorumluluk Projesi dersidir.
2019-2020 Bahar yariyili itibartyla “Universite Alan-dis1 Se¢imlik Ders” kapsaminda aliabilecek bu
ders ile dgrencilerin, toplumsal sorunlar ve dezavantajli gruplar ile temas ederek kuramsal bilginin
deneyimle birlestigi 6zgiin bir 6grenme gerceklestirmeleri hedeflenmektedir.

https://kararlar.trakya.edu.tr/syk kararlar/36789020/

https://tip.trakya.edu.tr/pages/sosyal-sorumluluk-projesi
https://kalite.trakya.edu.tr/pages/kalite-komisyonu-kararlari

https://www.trakva.edu.tr/news/bilimsel-ve-kulturel-etkinlikler--ile--sosval-sorumluluk-etkinlikleri-

-dersleri-hakkinda-duyuru

Stirekli Egitim Merkezinin her yastan ve her meslek grubundan kisilere yonelik c¢esitli alanlarda
diizenledigi egitimler 2019 yilinda da devam etmistir. Hasta Destek Personeli Sertifika Egitimi,
Kisisel Egzersiz Koglugu, Isaret Dili, Piyano, Gitar, Almanca ve Tenis bu kurslardan bazilaridir. Bu
egitimlerin yan1 sira Merkez, ayrica Havsali kadin tretimci ve girisimcilerinin desteklenmesi
kapsaminda “Hafsa Hatun Kadm Ureticiler Kooperatifi Projesi Egitimi”nin lansmanim
gerceklestirmistir.

https://tusem.trakya.edu.tr/news_cats/duyurular

https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesinden-toplum-yararina-bir-proje-daha

2019 wil1 i¢inde Siuirekli Egitim Merkezi disinda diger arastirma merkezleri ve ¢esitli birimler de pek
cok toplumsal katki faaliyetleri gerceklestirmislerdir.

https://www.trakva.edu.tr/news/kent-ve-tarih-paneli

https://www.trakva.edu.tr/news/trakva-universitesinin--bir-o grenci-de-sen-okut--kampanvasi-

kartopu-gibi-buyuyor

https://www.trakva.edu.tr/news/trakyva-universitesi-nden-anne-adaylarina-sevindirici-haber--dogum-

oncesi-hazirlik-kursu

https://www.trakva.edu.tr/news/trakya-universitesi-nden--cevre-ve-doga-dostu--sempozyum--
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https://www.trakva.edu.tr/news/trakva-universitesi-nden-sosval-cocuk-akademisi

m

https://www.trakva.edu.tr/news/engelsiz-trakya-universitesinden--otizmi-fark-et--etkinligi

rakya un1vers1tesm1n--b1r -ogrenci-de-sen-okut--kampanyasina-anlamli-destek

https://www.trakva.edu.tr/news/trakva-universitesi-saglik-bilimleri-fakultesi-nden--toplumsal-bir-

saglik-sorunu-olan--durus-bozuklugu--konusunda-bilgilendirme-toplantisi

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun tamimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
degerlendirilmemektedir.

Kamtlar
e Tamtim Kitapcigi.pdf
Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas
gorilisleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universite biinyesinde yer alan Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Atatiirk Ilkeleri
ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kalite ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, Teknoloji Transferi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uluslararasi
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https://www.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesi-saglik-bilimleri-fakultesi-nden--toplumsal-bir-saglik-sorunu-olan--durus-bozuklugu--konusunda-bilgilendirme-toplantisi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/trakya/2019/ProofFiles/Tan%C4%B1t%C4%B1m Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf

Isitme Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2019 yilinda bilgilendirme
toplantilar1, paneller ve konferanslar (toplam 86 faaliyet) diizenlenerek toplumsal katki faaliyetleri
yurttilmustiir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri disinda baz1 Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokullarinda da toplumsal katki saglamak amaciyla gesitli faaliyetler diizenlenmektedir.

https://aiitaum.trakya.edu.tr/

https://cevsam.trakya.edu.tr/

https://pdrm.trakya.edu.tr/

https://tuh.trakya.edu.tr/
https://tusem.trakya.edu.tr/
https://ttm.trakya.edu.tr/
https://tuzem.trakya.edu.tr/

https://kulak.trakya.edu.tr/

https://tuksam.trakva.edu.tr/
https://kalite.trakya.edu.tr/
https://kariver.trakva.edu.tr/

Universitenin Stratejik Plaminda “Hizmet” baghg altinda toplumsal katki faaliyetlerinin periyodik
olarak 6lciilmesi ve izlenmesi gergeklestirilmektedir. Kurumun biitgesinde “toplumsal katki” baslig
altinda ayr1 bir kalem mevcut degildir; ancak Bilimsel Arastirma Projeleri yonergesinde belirtilen dis
paydaslarla igbirligini iceren oncelikli alan projeleri, sanayi isbirligi projeleri ve altyapr projelerine
saglanan destek iiniversitenin toplumsal katki konusuna yaklagiminin ve verdigi Onemin kaniti
niteligindedir.

https://bap.trakya.edu.tr/pages/tubap-uygulama-yonergesi

https://ebap.trakya.edu.tr/

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte

degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar
o merkezler-faaliyetler.docx

3. Toplumsal Katki Performansi

Trakya Universitesi 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan 5 temel stratejik amactan biri olan
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"hizmet" bashig altinda "Toplumun sorunlar1 ve ihtiyaclarina duyarli olmak ve toplumsal iliskileri
giiclendirmek" amaci yer almaktadir. Bu amaca ulagmak i¢in hedefler ve performans gostergeleri
belirlenmis olup periyodik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ayrica her yil diizenli olarak
yapilan "Yore Halki Anketleri" ile toplumun tiniversiteden beklentileri ve memnuniyet diizeyleri
Olctilmekte, anket sonuglar1 dikkate alinarak gerekli iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. 2019
yilinda da Universitenin toplumsal katki performansi Stratejik Plan ve anketler vasitasiyla izlenmis
ve degerlendirilmistir. 2020 yilinda stratejik planla uyumlu bir sekilde toplumsal katki politikasi ve
hedeflerinin belirlenmesi ve performans gostergeleri aracilifiyla izlenmesi planlanmaktadir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/hizmet
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/82000973

https://bys.trakva.edu.tr/file/open/44068614

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/66042655

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki performanst izlenerek
degerlendirilmekte ve karar almalarda kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Trakya Universitesinin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinde yonetim ve
idari birimlerinin yapilanmasi ile mevcut i¢ kontrol eylem planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
siireclerinin yonetimi “2017 i¢ Degerlendirme Raporu”nda belirtildigi tizere mevzuata uygun sekilde
ylriitiilmektedir.

Trakya Universitesinin yonetsel birimlerinin basnda rektér ve rektor yardimcilan
bulunmaktadir. Trakya Universitesi 13 fakiilte, 5 enstitii, 5 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu,
1 konservatuvar ve 35 uygulama ve arastirma merkezi ile birimlerin ilgili dekan/miidiirleri
tarafindan mevzuata uygun sekilde hizmet vermektedir Kurumda Senato ve/veya Yonetim
Kurulu karardan alnmakta ve uygulanmaktadiz Bu karardar kurumun internet sayfasi
iizerinden periyodik olarak paylasiilmaktadir.

https://kararlar.trakya.edu.tr/

Idari teskilat icinde Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanhgi, Yap: Isleri ve Teknik Daire
Baskanhg, idari ve Mali isler Daire Baskanhgi, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, Saghk Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanhgi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgy, Bilgi islem Daire
Baskanhg, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:, Hukuk Miisavirligi ve Universite Hastanesi
Basmiidiiriigii bulunmaktadi. I¢ Denetim Birimi tarafindan yonetim siireclerine iliskin
denetim ve degerlendirmeler yapilmaktadi. Universite idari teskilati disinda rektorliige bagh
diger birimler de bulunmaktadiz. Universitenin biinyesinde yer vermis oldugu komisyonlar ise
sunlardir: Egitim-Ogretim Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Yaym Komisyonu, Diploma
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Komisyonu, Izleme ve Degerlendirme Komisyonu, Kalite Komisyonu, Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu, Bologna Esgiidim Komisyonu (Bek), Yeterlilikler Cercevesi Alt
Komisyonu, Kalite Giivencesi Alt Komisyonu, AKTS Alt Komisyonu, Olcme Degerlendirme
Alt Komisyonu, Engelsiz Universite Komisyonu, On Degerlendirme Komisyonu ve
Arabuluculuk Komisyonu aktif olarak cahsmalarina devam etmektedir.

https://api.yokak.gov.tr/Storage/trakya/2017/ProofFiles/organizasyonemas%C4%B1.pdf

Bunlara ek olarak Trakya Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
tiniversite sanayi isbirliginin 6nemi konusunda hem i¢ hem de dis paydaslarda farkindalik yaratan,
ileri teknoloji alaninda ¢alisan yerli ve uluslararasi sirketleri bir araya getirerek aralarinda toplumsal
faydaya yonelik bilimsel calismalar1 ve gelisme potansiyeli olan calisma alanlari yaratmalarini
saglayan bir vizyon cercevesinde kurulmustur. Universitenin yurt disindaki {iniversiteler ile
isbirligini arttirmak ve gelistirmek i¢in ulusal ve uluslararasi degisim programlari ile {iniversiteye
gelen/giden 6grenci ve personel hareketliligini saglamak gibi amaclarla kurulan Uluslararas1 Ogrenci
Ofisi ¢alismalarma devam etmektedir. Universite ile ilgili tiim etkinlik ve duyurulari ilan etmekle
birlikte diger tiniversitelerden de haberler paylasan Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Ofisi yogun olarak
caligmalarini siirdirmektedir.

https://ttm.trakya.edu.tr/

https://student.trakva.edu.tr/

https://basin.trakya.edu.tr/

Trakya Universitesinin yonetim ve idare alanlaria iliskin ayr1 bir politikas1 bulunmamakla birlikte
Kalite Politikasinda yer verildigi iizere Universite yonetimi giivenli, saglikli, huzurlu ve iiretken bir
calisma ortami saglanmasina yonelik biiyiik bir 6zveri ile ¢alismaktadir. Aym1 zamanda Trakya
Universitesi, Stratejik Planinda kurumsal bilincin gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasina iliskin
olarak “kurumsal gelisme” alt baslig icerisinde stratejik amag ve hedeflerine yer vermistir. Bu amag
ve hedefler ¢ergevesinde kurum kiiltiirti ve kurum kimligini arttirmak adina i¢ paydaslarin karar alma
ve iyilestirme siireclerine katilimini saglamak i¢in kurum kiltiirti anketi ve yoneticilerin liderlik
ozellikleri ile yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek amaciyla liderlik anketleri yapilmakta ve
degerlendirilmektedir. 2020 yilinda stratejik plan ve kalite politikasina uyumlu ayr1 bir yonetim
politikasi ile strateji ve hedeflerin belirlenmesi planlanmaktadir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/38926687

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydas-anketleri

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/kurumsal-gelisme

Trakya Universitesinin i¢ kontrol siirecine iliskin olarak “siire¢ yonetimi el kitabr” bulunmamakla
birlikte mevcut i¢ kontrol eylem planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin yonetimi “2017
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu”nda belirtildigi tizere mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmeye devam
etmektedir. Bununla birlikte 17 Mayis 2016 giin ve 5 sayili Senato Karari ile i¢ Kontrol Sistemi
Izleme Gozden Gegirme ve Degerlendirme Yonergesi ile i¢ kontrol sisteminin izlenmesi, gozden
gecirilmesi ve degerlendirilmesine iliskin yiirtitiilecek is ve islemler ile usul ve esaslar1 belirlemek
amaclanmistir. Yine ayni tarihli Senato Karari ile Trakya Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi
Yonergesi kabul edilmistir.

https://api.yokak.gov.tr/Storage/trakya/2017/ProofFiles/tu-ic-kontrol-yonergesi.pdf
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https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/ic-kontrol-sistemi-uyum-eylem-planlari
https://bys.trakva.edu.tr/file/open/59426737

https://kararlar.trakya.edu.tr/syk kararlar/34853044/

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/7452 1

2018 yil1 igerisinde satin alinan i¢ Kontrol yazilimu ile i¢ kontrol sisteminin izleme, raporlama ve
degerlendirme fonksiyonlarmin etkin bir sekilde kullanilabilmesi saglanmustir. I¢ kontrol sistemi
geregi tiim siireg, is, akis, gorev, stratejik yonetim, performans yonetimi, risk yonetimi ¢alismalarinin
cagin dinamiklerine uygun olarak idare yonetim sistemi ve faaliyetleri ile nasil biitiinlestirilecegine
dair calismalar gergeklestirilmis olup mevcut durum siirdiiriilmektedir. Bununla birlikte Trakya
Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Yonergesi dogrultusunda i¢ kontrol sisteminin
degisen kosullar, kaynaklar ve riskler kapsaminda hedeflere ulasmada ne 6l¢iide basarili oldugunu
degerlendirmek amaciyla 2019 yilinda anket ¢alismast diizenlenmistir. S6z konusu anket ¢alismasi
sayesinde i¢ kontrol sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi ve gézden gegirilmesi siirecine biitiin
birimlerin katilim1 miimkiin olmustur. Ayrica Universitenin akademik ve idari ¢alisanlarim bir araya
getiren “Giincel Gelismeler Isiginda Universitelerde Etkili Yé6netim I¢in i¢ Kontrol ve Risk Y&netimi
Sistemleri” konulu egitim gerceklestirilmistir. 11-13 Subat 2019 tarihinde diizenlenen Stratejik Risk
Degerlendirme Calistayr sonucunda tespit edilen risklere iliskin olarak eylem planlar1 olusturulmus
ve 19 Temmuz 2019 tarihli senato karar1 ile 2018-2022 Stratejik Plan donemini kapsayan Kurumsal
Risk Haritas1 olusturulmustur.

https://www trakva.edu.tr/news/trakyva-universitesi--etkili-yonetim-icin-ic-kontrol-ve-risk-yonetimi-

sistemleri--egitimi-ile-kurumsal-yapisini-guclendiriyor-

https://kararlar.trakya.edu.tr/syk kararlar/70433653/

https://ickontrolanket.trakva.edu.tr/Anasayfa/Index
https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/ic-kontrol-sistemi-degerlendirme-raporlari
Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siire¢lerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif
yiiksekdgretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yliksekdgretim kurumlarinda rektor
yardimcilar1 ve damigsmanlar dahil olmak {izere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu
dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kanitlar

e TRAKYA UNIVERSITESI KURULUS SEMASI.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siirecler
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tanimlanmistir ve tiim uygulamalar siiregler dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmektedir.
Ancak siire¢ performans sonuclari izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglari karar almalarda
kullanilmamaktadir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

Trakya Universitesinde insan kaynaklar1 politikas1 heniiz bulunmamakla birlikte insan kaynaklar1 ve
mali kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanildigini giivence altina alan mekanizmalar “2017
Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu”nda belirtilmistir. Mevcut durum siirdiiriilmeye devam
etmektedir.

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm
https://bys.trakva.edu.tr/file/open/94660254

https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018.pdf

Trakya Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi uyarinca personelinin giiniin kosullarina uygun
olarak yetigsmesini saglamak, verimliligini arttirmak ve gerekli yetkinlige sahip kilmak amaciyla

hizmet i¢i egitimlere katilimlari saglanmaktadir. Ayrica Sayistay Baskanligi’min Yiiksekogretim

Kurumlari’na yonelik olarak diizenledigi ve 25-29 Mart 2019 tarihlerinde Trakya Universitesinde
gerceklestirilen ve 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Ihale Mevzuati,
Harcirah Mevzuati, Sayistay Denetim Bulgulari, Ek Ders Mevzuati, Bilimsel Arastirma Projeleri,
Doner Sermayeli Isletmeler ve Sosyal Tesisler konularinda verilen egitime tiim akademik ve idari
personelin katilimi saglanmistir. Kurumsal capta diizenlenen egitimlerin yani sira 6zelde birimler

tarafindan akreditasyon siiregleri ve buna benzer siireglerin aktarilmasi baglaminda diizenlenen

egitimler de bulunmaktadir. Ayrica idari personele yonelik verilecek hizmeti¢i egitimler personele

uygulanan anketler vasitasiyla tespit edilmektedir.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74490? AspxAutoDetectCookieSupport=1

https://ydyo.trakya.edu.tr/news/almanca-hizmet-ici-egitim-semineri

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilabilmesi, hesap
verilebilirlik ve mali saydamligin saglanmasi i¢in kaynaklarin ydnetimi hususu biiylik 6nem arz
etmektedir. Universite biitgesi 5018 Sayilh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
yayimlanan Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plana uygun, ayn1 zamanda Stratejik Planinda
belirlenen amag, hedef ve oncelikler ile her yil yayimlanan Merkezi Y onetim Biitge Kanununda
belirtilen hiikiimler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini1 saglayacak sekilde hazirlanmaktadir. Biitge Kanunu uyarinca verilen mali kaynaklar,
yasal mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kullamlmaktadir. Bu kapsamda Trakya Universitesi
personeline hem Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda hem de ulusal ve uluslararasi alanda
ortaya koyduklar1 bilimsel ve sanatsal ¢alismalarin1 desteklemek amaciyla performans degerlendirme
kapsaminda maddi destek saglanmaktadir. 2019 sonu itibariyle Bilimsel Arastirma Projeleri icin
6.389.652 TL ve merkezi arastirma laboratuvari i¢in 10.000 TL olmak {izere toplamda 6.399.652
TL arastirma gideri yapilmistir.

https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/idare-faaliyet-raporlari
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https://bap.trakya.edu.tr/news/2019-vyili-bilimsel-arastirma-projeleri-izleme-ve-degerlendirme-
kriterleri

https://bap.trakya.edu.tr/pages/akademik-performans-degerlendirme-ve-tesvik-yonergesi

https://www.trakva.edu.tr/news/--akademik-performans-degerlendirme-ve-tesvik-basvurulari

21 Subat 2019 tarihinde yapilan Y 6netim Kurulu toplantist sonucunda alinan karara gore akademik
personele alaniyla ilgili kongre ve sempozyumlara katilmasi icin yilda 1 kez yurt i¢i ulusal veya
uluslararasi, bir kez Balkan {ilkeleri ve bir kez de balkan tilkeleri hari¢ yurt dis1 olmak tizere yilda ti¢
kez destek verilmektedir. Personel yurt dis1 destek hakkini yurt i¢i uluslararasi toplantilar ve Balkan
tilkeleri i¢in kullanabilmektedir. Bu kapsamda akademik personel yurt i¢i, yurt dist ve Balkan
tilkeleri olmak iizere bir yil i¢inde {i¢ destekten faydalanabilmektedir. 2019 sonu itibariyle katilim
ticreti ve yol giderleri 6demesinde bulunulan personel sayis1 341 ve destek verilen tutar 352.020,40
TL olmustur.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/10335758

Trakya Universitesinin mali kaynaklarina iliskin olarak Merkezi Yonetim Biitcesinden
Yiiksekogretim Kurumu ve Universitelere ayrilan kesintili baslangi¢ 6denegi 36.145.740.000 TL ve
bu 6denek igerisinde Trakya Universitesinin payt 383.151.000 TL’dir. Bu bakimdan Trakya
Universitesinin tiim {iniversiteler i¢inde payinin %1,06 oraninda oldugu goriilmektedir. 2019 yih

biitce baslangic o6denegi 383.151.000 TL olan Trakya Universitesinin biitcesinin %91 ini
353.857.986 TL ile hazine yardimi ve %9 unu 33.770.690 TL ile 6z gelirler olusmaktadir. 2019 yili

biitgesinde 418.044.671 TL toplam biitce O6deneginin 261.678.116 TL ile %62,6’s1 Personel

Giderlerine, 43.112.650 TL ile %10,31’1t SGK Devlet Primi Giderlerine, 33.161.761 TL ile
%7,93’tt Mal ve Hizmet Alim Giderlerine, 14.913.144 TL ile %3,57’si Cari Transferlere,
65.179.000 TL ile %15,59’u Sermaye Giderlerine ayrilmistir. 2019 y1l sonu itibariyle 418.044.671

TL olan toplam o6denegin 381.202.736 TL’si harcanmistir. Harcamanin ger¢eklesme orani

%91,19°dur. Kalan o6denek ise %8.,81 ile 36.841.935 TL olmustur. 2019 yili fonksiyonel

siniflandirmasina gére 381.202.736 TL toplam biitge giderlerinin %74,8°1 egitim hizmetleri,

%15,06’s1 saglik hizmetleri, %8,23’i genel kamu hizmetleri, %0,38’si kamu diizeni ve giivenlik

hizmetleri ve %1,53’1 dinlenme, kiiltiir ve din hizmetlerinden olusmaktadir.

https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/kurumsal-mali-durum-beklentiler-raporlari
https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/idare-faaliyet-raporlari

Insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak,
insan kaynaklari siiregleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.
Kamtlar

¢ hizmetici_egitim-anketi2019 xls

Finansal kaynaklarnn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiirtitiilen finansal kaynaklarin

yonetimi uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri
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alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
3. Bilgi Yonetim Sistemi

Trakya Universitesinde verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere bilgi yonetim sistemi ve
bilgi giivenligini esas alan ¢alismalar “2017 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu”nda belirtilmis
olup mevcut durum stirdiiriilmektedir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/91982201
https://bys.trakva.edu.tr/

https://ebysportal.trakva.edu.tr/

https://bidb.trakva.edu.tr/pages/bilgi-guvenligi-politikamiz

Trakya Universitesi paydaslarma daha giivenli hizmet sunmak amaci ile ISO 27001 kapsaminda
belirledigi hedef ve politikalarin1 gerceklestirmek i¢cin Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
ISO/IEC 27001°de belirtilen gereksinimleri yerine getirerek 7 Aralik 2018 tarihinde “TS EN ISO
27001 BGYS” Sertifikasin1 almistir. Sertifikanin gegerlilik siiresi olan 1 yilin tamamlanmasi ile
2019 yilinda Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan yapilan dis denetimlerden basariyla
gegerek Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi Sertifikasinin gecerlilik siiresini 1 y1l daha uzatmistir. Bu
bakimdan sertifika gecerlilik tarihi 26 Kasim 2020 tarihine kadar siirecektir.

https://www.trakva.edu.tr/news/trakva-universitesi-bilgi-islem-daire-baskanligi-nin--iso-iec-27001 -

2013-bilgi-guvenligi-yonetim-sistemi--sertifikasi-yenilendi

Universitede olusturulmaya baslanan Bilgi Yo6netim Sistemi altyapisi tiim siireclerle ilgili kararlart
desteklemek tizere gelistirilmeye devam etmektedir. 2018-2022 Donemi Stratejik Planinda yer alan
ve hazirliklari baslatilan veri ve performans bilgi sisteminin gelistirilmesi, bu bakimdan tiim siirecleri
destekleyecek onemli bir ¢alisma olarak on plana ¢ikmaktadir. Calisma kapsaminda her birim gorev
ve yetki alanina iliskin performans gostergeleri verilerinin girislerini sisteme yillik periyotlar halinde
yapmaktadir.

http://193.255.140.87:1001/Login.aspx?ReturnUrl=%2 fCommon%2 fDefault.aspx

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim stirecleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve
kullanimina iliskin sonuclar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek ©Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar

sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Trakya Universitesi disaridan temin edilen mallarin ve destek hizmetlerinin uygunlugunu
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ve kalitesini degerlendirmek tizere tanimli kriterlerini idari ve teknik sartnamelerle belirlemektedir.
Bu kriterleri esas alan galigmalar “2017 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu”nda belirtildigi
sekilde siirduiriilmektedir.

https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.200611545.pdf

https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4734 .pdf

https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4735 .pdf

4734 sayili Kamu Thale Kanunu’na gére yapilan ihalelerde hizmetin uygunlugu Fakiilte, Enstitii,
Yiksekokul ve diger birimlerde bulunan Muayene Kabul Komisyonu ve Kontrol Teskilatlarinin
denetiminde ihale dokiimamnda belirtilen kriterlere uygun olarak yapilmaktadir. Universiteye ait
tasinmazlarin 2886 sayili Devlet lhale Kanunu’na gore ihaleleri Kiralama Birimi tarafindan
yapilmaktadir. Bu kapsamda 2019 yili igerisinde 26 ihale yapilmis, 17 ihale sonuglandirilmis ve 9
ihale iptal edilmistir. 2019 mali yilinda tasinmaz kiralamalarindan 1.800.610,03 TL gelir elde
edilmistir.

https://ihale.trakya.edu.tr/home/19321533/ https://imdb.trakya.edu.tr/ [H1]

https://muhendislik.trakya.edu.tr/staff/muayene-ve-kesin-kabul-komisyonu

Trakya Universitesi disindan tedarik edilen hizmetlerin uygunlugu ve kalitesinin 6l¢iilmesi adina i¢
paydaslara memnuniyet anket calismalari uygulanmaktadir. Anketler her yil diizenli olarak
yapilmaktadir. Hizmette siirekliliginin saglanmasi hususuna 6zen gostererek memnuniyetin diisiik
oldugu alanlarda yapilabilecek iyilestirmeler degerlendirilmektedir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydas-anketleri

Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢alismalarina kaynak teskil etmek ve diinyada iiretilen bilgileri bilgi
teknolojileri yardimiyla en hizli bir sekilde sunmak amaciyla 2019 yili igerisinde 41 adet veri
tabanina iiye olunmustur. Abone olunan bu veritabanlar1 araciligiyla 47.111 elektronik dergiye,
487.209 elektronik kitaba tam metin erigim saglanmistir.

https://kutuphane.trakya.edu.tr/

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini
giivence altina almak tizere tedarikgilerle yakin isbirlikleri yiiriitiilmekte, tedarikg¢ilerin
performansi ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte
ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Trakya Universitesinde kurum kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilabilmesi, hesap verilebilirlik ve mali saydamligin saglanmasi, 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda yiiriitiilmeye devam etmektedir. Kamuoyuna sunulan
bilgilerin tarafsizligi ve nesnelligi sistemlerde tutulan loglar, veritabanlar1 igerikleri ve dosyalama-
arsivleme yontemi kullanilarak i¢ denetim ve dis denetim yolunun agik olmasi ile giivence altina
almaktadir. Gorev alaninda bulunan is ve islemlere iliskin bilgi ve belgeler talep halinde 4982 Sayili
Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda gercek ve tiizel kisiler ile yazili veya elektronik ortamda
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paylasilmakta, ayrica mevzuat uyarinca yayinlanmasi zorunlu olan bilgiler (personel alimina iliskin
basvurular, personele iliskin istatistiki veriler vb.) internet sayfasinda ilgililere duyurulmaktadir. Bu
kapsamda Ornegin, idare faaliyet raporlar ile birimlere ait faaliyet raporlar1 diizenli olarak her yilin
sonunda internet sayfasinda paylasilmakta ve birim yoneticisi tarafindan I¢ Kontrol Giivence Beyan
imzalanarak rapordaki bilgilerin dogruluguna ve giivenilirligine iligkin giivence verilmektedir.
Trakya Universitesi kamuoyu ile paylasiimasinda sakinca bulunmayan hallerde gerceklestirdigi tiim
faaliyetleri hakkinda bilgilerini acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayinlamaktadir. Bu
bakimdan Universite temel degerleri igerisinde bulunan seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi geregince
egitim-O6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini igeren tiim gelismeleri basin
toplantilari, raporlar, haber ve duyurular vasitasiyla internet sayfalar1 iizerinden kamuoyuyla
paylagmaktadir. Ornegin, faaliyet gosteren 6grenci topluluklarinin etkinlikleri ile ilgili tiim duyurular
“Ogrenci Etkinlikleri” adi altinda bir link olusturularak internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Bu
etkinlikleri daha genis kitlelere duyurabilmek i¢in ayrica bir sosyal medya hesabi da olusturulmustur.

https://www.trakya.edu.tr/news_cats/haberler

https://www.trakya.edu.tr/news_cats/duyurular

https://www.trakya.edu.tr/news_cats/etkinlikler
https://sgdb.trakva.edu.tr/pages/idare-faalivet-raporlari
https://sks.trakya.edu.tr/

https://sks.trakya.edu.tr/pages/ogrenci-topluluklari-web-sayfalari
https://bys.trakva.edu.tr/file/open/39553682

Trakya Universitesi hesap verebilirlik politikasim belirlemis ve internet sayfasinda ilan etmistir.
Paydaslarin goriis ve Onerilerini almak tizere hem kurumun ana sayfasinda hem de birimlerin
kendilerine ait internet sayfalarinda bulunan “Oneri & Sikayet” linki geri bildirim mekanizmasi
olarak kullanilmaktadir. Ornegin Trakya Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii
ogrencileri “bireysel ©Oneri formu” ile hizli ve kolay bir sekilde talep ve beklentilerini
belirtebilecektir. Ayrica birimler binalari icerisinde goriiniir bir yerde 6neri ve sikayet kutularina da
yer vermektedir.

https://dilekoneri.trakya.edu.tr/
https://bidb.trakya.edu.tr/forms/iletisim
https://hemsirelik.trakya.edu.tr/forms/bireysel-oneri-formu
Kamuoyunu bilgilendirme
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte,
paydas gorisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
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alinmaktadir.
SONUC VE DEGERLENDIRME

Trakya Universitesi 2017 yilinda dis degerlendirme siirecinden ge¢mis ve degerlendirme takimi
tarafindan Kurumsal Geri Bildirim Raporu hazirlannustir. Ilgili raporda belirtilen gelismeye acik
yanlar dikkate alinarak Trakya Universitesinde iyilestirme caligmalar1 siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda, Kalite Giivence Sistemi basgligi altinda belirtilen “Kalite siirecine yonelik ¢alismalar
hakkinda i¢ ve dis paydaslarin bilgilendirilmesi ¢alismalarina agirlik verilmesi” konusunda 2018
yilinda i¢ paydaslara yonelik bilgilendirme toplantisi yapilmis ve birimlerden kendi i¢ degerlendirme
raporlarin1 (BIDR) hazirlamalari istenmistir. 2019 yilinda siire¢ devam ettirilerek PUKO dongiisii
“kontrol et” ve “Onlem al” asamalarinin da uygulanmasiyla tamamlanmistir. Bu kapsamda kalite
glivencesi sistemi bagligr altinda ayrintili olarak aciklandig: tizere 2018 yilinda hazirlanan raporlarla
ilgili birimlere geribildirimde bulunulmus ve 2019 wyili birim raporlar1 hazirlanarak siireg
stirdiirilmiistir. 2020 yilinda yapilacak kontrollerle birlikte sitirecin daha da 1iyilestirilmesi
planlanmaktadir. BIDR’ler aracilifiyla i¢ paydaslar kalite giivencesi sisteminin i¢ine alinnmustir. BIDR
kullamlarak hazirlanan KIDR’ler sayesinde ise rapor olabildigince katilime1 bir yontemle
olusturulmaktadir. Ayrica birim i¢ degerlendirme raporlarinin ve tiniversite i¢ degerlendirme

raporunun web sayfasi tizerinden paylasilmasi yoluyla dis paydaslar da bilgilendirilmektedir. Kalite
Giivence Sistemi basglhigi altinda belirtilen bir diger gelismeye acik yan “Kalite c¢alismalari
kapsaminda mevcut Kalite Komisyonu ve Kalite ve Strateji Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi seklindeki uygulamanin ¢akisma ve catismaya yol agmayacak sekilde siirdiiriilmesi”dir. Bu
kapsamda Kalite Komisyonu ile Kalite ve Strateji Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
birlikte toplantilar diizenlemekte ve esgiidiim icinde ¢alismaya devam etmektedir. “i¢c ve dis paydas
goriislerine yonelik anketlerin sistematik ve kurumsal olarak yapilip, anket sonuglarinin iyilestirme
calismalarinda kullanilmas1” seklinde belirtilen gelistirilmeye acik yan her yil diizenli olarak yapilan
ve bu raporun ilgili kisimlarinda da agiklanan sekilde i¢ ve dis paydas memnuniyet anketleri
araciligryla iyilestirilmistir. Ayrica “Yapilandirilmis bir mezun izleme sisteminin gelistirilmesi”

Onerisi baglaminda mezun izleme sistemi kurulmus olup gelistirilmektedir. Dis degerlendirme
raporunda belirtilen bir diger gelismeye acik yon olan “Ogrencilerin karar alma siireclerine daha fazla
katiliminin saglanmasi” hususunda 6grenci temsilcileri, 6grenci konseyi ve 6grenci senatosu ile
ogrencilerin karar alma siireglerine katilimi arttirilmaktadir.

Egitim-6gretim baslhigi altinda “Programlarin tasariminda paydas goriislerinin yapilandirilmis
yontemlerle alinmasinin saglanmasi”, “Programlarin egitim amaglart ve 6grenme ¢iktilaria iliskin
taahhiitlerini giivence altina almak tizere ders ¢iktilari ile dersin igerigi arasindaki uyum i¢in anket
calismalarinin yapilmasinin saglanmasi”, “Program giincelleme ¢alismalarina dair yazili bir siire¢ ya
da ilkelerin belirlenmesi, 1¢ ve dis paydas goriislerinin yeterli diizeyde alinmasinin saglanmasi”,
“Farkl1 egitim programlarinin, i¢erdikleri bilim dallarinin ihtiyag¢larina goére 6grenci merkezli egitim
ve degerlendirme yapmalart i¢in diizenlemelerin yapilmasi” “Gergekei O6grenci is yiikiiniin
belirlenmesi ve kredilerin giincellenmesinde 6grenci geri bildirimlerinin yeterli diizeyde alinmasi” ve
“Her programda zorunlu stajlarin AKTS kredi degerine sahip olmasinin saglanmasi” konularinda
ozellikle akredite olmus birimler olmak tizere baz1 birimlerde iyilestirme ¢alismalar1 devam etmistir.
Bu konulardaki gelismenin tniversite 0Olceginde saglanmasi calismalar1 —siirdiiriilmektedir.
“Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilmalarinin yeterince tesvik edilmesi ve bu gibi
faaliyetlere katilimi artirmak amaciyla bu projelerin kredilendirilmesinin saglanmasi” olarak
belirtilen gelismeye agik yanla ilgili olarak 2019 yilinda tiniversite alan dis1 dersi olarak “Sosyal
Sorumluluk Projesi” dersinin agilmasina yonelik calismalara baslanmistir. 2019-2020 egitim
Ogretim yil1 bahar doneminde ilgili dersin miifredatta yer almasi planlanmaktadir.

Arastirma-gelistirme/toplumsal katki konusunda gelismeye agik olarak belirtilen “Arastirma
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merkezlerince yiiriitiilen faaliyetler, projeler, arastirmalar ve bunlarin sonuglari ile topluma yansiyan
faydalarinin daha fazla duyurulmasi” ve “Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen ileri teknoloji
trtinlerinin ve yontemlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde daha fazla duyurulmasi ve yeterli
farkindaligin saglanmas1” hususunda gerekli duyurular tiniversite ve birim web sayfalar1 tizerinden
yapilmaya devam etmektedir. Yine bu baslik altinda deginilen “Raporlamalarin sistematik ve
butiinsel olarak izlenip, kontrol edilip, onlem alinmasi” konusunda iyilestirmeler 2018 yilinda
yapilmistir. Bu kapsamda 2018-2022 Donemi Stratejik Plani’nda yer alan gostergeler satin alinan bir
program vasitasiyla toplanmaya devam etmektedir. “Universite-sanayi is birliklerinin arttirilmasi”
hususunda bu raporda da ayrintili olarak aciklandigi tizere Kamu-Universite-Sanayi isbirlikleri
(KUSI) komisyonlar1 araciliiyla gerekli iyilestirmelerin yapilmis oldugu séylenebilmektedir.

Y onetim sistemi bagligr altinda yer alan “Hizmet i¢i e@itimlerin personel talepleri dikkate alinarak
her yil i¢in planlanmas1” konusunda iyilestirme yapilmis olup 2019 yilinda idari personele almak
istedikleri hizmetici egitimler iizerine anket yapilmis ve egitimler anket sonuglar1 dikkate alinarak
planlanmistir. “Kurum kalite giivence sisteminin yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini
Olecme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlanmasi™ onerisi kapsaminda 2018 yilinda ilk kez
personelin rektorlitk yonetimini degerlendirdigi “liderlik anketi” uygulanmis ve anket sonuclar iist
yonetimle paylasiimustir. Tlgili anketin iki y1lda bir uygulanmaya devam etmesi planlanmaktadir. Yine
bu baglik altinda yer alan “Sikayet takip mekanizmasinin etkin sekilde isletilmesi” konusunda 2018
yilindan beri gerek birimlerin gerekse {iniversitenin web sayfasindan ulasilabilen “Gneri ve sikayet”
sekmesi tizerinden yapilan bildirimler glinliik olarak takip edilmekte ve gerekli iyilestirme ¢aligsmalari
yapilmaktadir.

Sonug olarak, Kalite Giivence Sistemi konusunda Trakya Universitesinin giiclii yonleri sunlardir:

Trakya Universitesi 2018-2022 Dénemi Stratejik Planinin iiniversitenin stratejileri, oncelikleri ve
tercihleri dikkate alinarak hazirlanmis olmasi,

2018-2022 Donemi Stratejik Planimin revize edilerek plamin uygulanmasinda PUKO déngiisiiniin
kurulmus olmasi,

Stratejik Plan gostergelerinin satin alinan bir yazilim vasitasiyla daha etkin ve verimli toplanmasi,
Stratejik Plan Risk Haritasinin hazirlanmis olmasz,

Kalite Komisyonu ile esgiidiim igerisinde calisan Kalite ve Strateji Gelistirme, Uygulama ve
Arastirma Merkezi vasitasiyla kalite giivence sistemine iliskin ¢aligmalarin kurumsallagmasi ve etkin
bir sekilde siirdiiriilmesi

Kalite politikasinin kalite giivencesi, egitim Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi olmak tizere tiim siirecleri kapsayacak sekilde tanimlanmis ve i¢ ve dis paydaslara
duyurulmus olmasi,

Universite biinyesinde diizenlenen “Universitelerde Kalite ve Strateji Ekseninde Planlama
Konferansi1” ile farkli tiniversitelerin kalite deneyimlerini birbiriyle paylasmasinin saglanmasi

Her y1l diizenli bir sekilde yore halki, akademik ve idari personel ile 6grenci memnuniyet anketlerinin
uygulanmasi ve iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmasi,

Akredite olmus laboratuvar ve programlarin sayisinin artmasi
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Ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyonu arttirmak amaciyla siireglerin  BAP vasitasiyla
desteklenmesi,

Kalite Komisyonu ¢alismalarinin daha verimli ve etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla ¢alisma
takviminin hazirlanmis ve uygulaniyor olmasi,

Kalite yonetimi ¢alismalarina tiim birimlerin katiliminin saglanmasi amaciyla birim kalite
komisyonlarinin olusturulmus olmasi,

Birim kalite komisyonlarmin Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim hazirlamasi ve aktif olarak
caligmalarini siirdiirmesi

Birim kalite ¢alismalar1 kapsaminda PUKO cevrimlerinin kapatilmis olmasi ve siirecin iyilestirilerek
devam ettirilmesi

BIDR ve KIDR’lerin web sayfalar1 iizerinden i¢ ve dis paydaslara duyurulmasi,

Ogrenci odakli egitim sistemini gelistirmek, akreditasyon calismalar1 ile siirekli iyilestirme ve
gelistirme faaliyetlerine destek vermek tizere Trakya Universitesi Ogrenci Senatosu’nun ¢aligmalarini
siirdiirmesi,

Balkan Universiteler Birligi daimi sekreterliginin Trakya Universitesi tarafindan siirdiiriilmesi,

Erasmus, Mevlana ve ulusal Farabi Degisim Programlari ile iiniversiteye gelen ya da diger
iiniversitelere giden 6grenci ve personel sayilarinin arttirilmasi,

Mezun Bilgi Sistemi’nin kurulmus olmasi.
Tyilestirmeye acik yonler ise su sekildedir:

Trakya Universitesinde izlenen performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerinin
belirlenmesi,

Uluslararasilagsma stratejisi ile bu stratejiyi bagsarmak tizere hedeflerin ve performans gostergelerinin
belirlenmesi,

Egitim ve dgretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve ydnetim sistemi alanlarinin tiimiinde
tanimli politikalar olusturulmasi,

Universite genelinde egitim-dgretim siireclerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanmasi,
Universite genelinde arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisiiniin tamamlanmast,
Universite genelinde toplumsal katki siireclerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanmasi,
Universite genelinde yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisiiniin tamamlanmasi,
Mezunlar ile iliskilerin gelistirilmesi,

D1s paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katiliminin arttirilmas.

Egitim-6gretim baslig1 altinda Trakya Universitesinin gii¢lii yonleri sunlardir:
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Ders bilgi paketlerinin hazirlanmig, AKTS’lerin belirlenmis ve web sayfasi tizerinden paylasilmis
olmasi,

Staj ve igyeri egitimine dnem vermesi,

Mezun takip sisteminin kurulmus olmast,

Programlar ile ilgili tiim bilgilere Universitenin web sayfasi iizerinden ulasilabilmesi,
Onlisans programlariin bir kisminda 3+1 egitim modelinin uygulanmast,

Ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalar1 ve farkli disiplinleri tamma firsat1 elde etmeleri amaciyla,
tiniversite alan dis1 se¢meli derslerin bulunmast,

Akademik Danmigsmanlik Yonergesi sayesinde danismanlik hizmetlerinin daha etkin siirdiiriilmesi,
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Merkezinin faaliyetlerini aktif olarak siirdiirmesi,

Ogrencinin basarisin1 6l¢gme ve degerlendirmede ilgili yonetmeliklerce ilan edilmis tanimli siireglerin
iyilestirilmesi,

Y onetmelik ve yonergelerle tanimlanmis 6grenci kabullerinde agik ve tutarli 6l¢iitlerin bulunmasi ve
ilgili mevzuatta iyilestirmelerin yapilmasi,

Ogrencilerin sikayet ve onerilerini iletebilecegi yapilandirilmis bir sikdyet mekanizmasinin kurulmus
olmasi,

Ogrencilerin gelisimine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet diizenlenmesi,

“Sosyal Sorumluluklar Etkinlikleri” ve “Bilimsel ve Kiiltiirel Etkinlikler” derslerinin se¢meli ders
olarak uygulamaya koyulmasi ¢aligsmalarina baglanmasi,

2014 tarihli Trakya Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Y énergede ise 2019 yilinda
iyilestirme yapilmasi,

Trakya Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi kabul edilmis olmast,

2019-2020 yilinda Trakya Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan hayata gegirilen
“Istege Bagli Ingilizce Hazirlik Egitimi Programi” ile lisans ve &n lisans 6grencileri akademik egitim
destegi, yabanci dil egitimi, kariyer gelisim, uluslararas1 akredite sertifika gibi sosyal ve kisisel
becerilerine katkida bulunulmasi,

Kariyer Planlama Merkezinin kariyer planlamasina yonelik olarak kurum ve kuruluslarla yapilan
protokoller ile mezun 6grencilere daha 1yt imkanlar sunmast,

Kariyer Planlama Merkezi tarafindan Trakya Kariyer Portalinin agilmis olmasi,

Trakya Universitesi Vakfi'mn, Trakya Universitesi 6grencilerine burs, barinma ve yemek destegi
saglamasi,

Merkez Kiitiiphane Politikasinin hazirlanmis olmast,
Engelsiz Universite Biriminin etkin bir sekilde calismalarini siirdiirmesi ve ¢alismalarin tiniversite

geneline yaylliminin arttirilmasi,
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Universite Sanayi Isbirligi (USI) Komisyonlarinin ¢aligmalarini aktif olarak siirdiirmesi,
Tyilestirmeye acik yonler ise su sekildedir:
Programlarin tasarimina paydas katiliminin arttirilmast,

Egitim-6gretiminin her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak tizere
gerceklestirilen faaliyetlerin tiim birimlerde arttirilmast,

Stratejik planla uyumlu bir egitim-6gretim politikasinin olusturulmast,
Programlarin giincelleme ¢alismalarina paydas katiliminin arttirilmast,

Program ve ders o6grenme kazanimlarina ulasilip ulasilmadigini izleyen mekanizmalarin tiim
birimlerde kurulmasi,

Programlar ve derslerle ilgili paydas geri bildirimlerini almak i¢in kullanilan mekanizmalarin
tiniversite genelinde yayiliminin arttirilmast,

Ogrenci merkezli egitimin tiim birimlerde yayginlastirilmast,

Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli egitim konusunda yetkinliginin arttirilmast,

Ogrenci geri bildirimlerini iceren is yiikii anketlerinin tiim birimlerde yapilmasi,

Onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi i¢in tamml1 siireclerin olusturulmast,
Her programda zorunlu stajlarin AKTS kredi degerine sahip olmasinin saglanmast,

Kampiislerdeki agik alanlarin peyzaj vb. diizenlemelerinin gelistirilerek agik alan kullaniminin
artirilmasi,

Baz1 birimlerde egiticilerin egitimi konusunda yapilmakta olan ¢alismalarin iiniversite geneline
yaylliminin saglanmasi.

Arastirma, gelistirme konusunda Trakya Universitesinin giiclii yonleri sunlardir:

Merkezi Kiitiiphanenin 24 saat acik olmasi,

Abone olunan veri tabanlar1 ve kaynak erisim platformlar1 agisindan sunulan imkanlarin arttirilmast,
Arastirma firsatlarinin duyurulmasi ve yapisal olarak yonetilmesi,

Universitenin, bilgilerin tarafsizigim ve nesnelligini kullamlan otomasyon sistemi ve kurumsal
iletisim metotlar ile glivence altina almasi,

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalarin arttirilmasi,
Universitenin ulusal ve uluslararasi bir ¢ok bilimsel etkinlige ev sahipligi yapmast,

Universite biinyesinde yer alan 35 uygulama ve arastirma merkezinin ¢alismalarini siirdiirmesi,
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Akademik personele alaniyla ilgili kongre ve sempozyumlara katilmasi i¢in yilda 1 kez yurtici, 1 kez
yurt dis1, 1 kez de Balkan iilkeleri i¢in destek verilmesi,

Yayin performanslarin iyilestirebilmeleri icin akademik personele egitim, seminer ve konferanslar
verilmesi,

Akademik personelin arastirma performansim arttirmak icin Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme
Olgiitleri Yonergesinin yeniden diizenlenerek iyilestirilmesi,

“Akademik Performans Degerlendirme ve Tesvik Yonergesi”nin 2019 yilinda uygulanmaya
baslanmasi

Tyilestirmeye acik yonler ise su sekildedir:
Universitenin arastirma politikasinin hazirlanmast,

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansimi takdir-tanima ve odiillendirme iizerine
yapilan uygulamalarin arttirilmasi,

Universitenin arastirma, yaym ve egitim performansinin arttirilmas: ve farkli endekslerdeki yerinin
ylikseltilmesi,

Arastirma-gelistirme faaliyetleri ve projelerle ilgili paydas geribildirimlerini almak i¢in kullanilan
mekanizmalarin arttirilmasi,

Mezun iliskilerinin gelistirilmesi ve dis paydas olarak kalite giivence calismalarina daha aktif
katilimlarinin saglanmasi,

D1s paydaslarin imkanlarindan ve potansiyellerinden daha fazla yararlanilmast,

Toplumsal katki konusunda Trakya Universitesinin giiclii yonleri sunlardir:

Universite biinyesinde yer alan 35 uygulama ve arastirma merkezi ile toplumsal katki siireclerinin
ylriitiilmesi,

Universitede iiretilen bilginin toplumsal faydaya doniismesine yonelik pek ¢ok faaliyetin KUSI
kapsaminda gergeklestirilmesi,

Her yi1l uygulanan ydre halki memnuniyet anketleri ile Universitenin toplumsal katki siireglerinin
Olctilmesi ve degerlendirilmesi,

Toplumsal katki siiregleri ile ilgili ¢alismalarin gorsel ve yazili basin yoluyla kamuoyuyla
paylasilmasi,

Universite kaynaklarimin arastirma desteginde kullamilma durumlarinin toplumsal katki ¢iktist
gozetilerek saglanmasi.

Tyilestirmeye acik yonler ise su sekildedir:

Toplumsal katki politikasinin hazirlanmasi,
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Toplumsal katki ¢aligsmalarina yonelik biitge ayrilmasi,

Bolgesel kurumlardan sosyal sorumluluk projeleri i¢cin kaynak saglanmasi.

Yonetim sistemi baslig1 altinda Trakya Universitesinin gii¢lii yonleri sunlardir:

Universitede i¢ kontrol sisteminin ilgili mevzuata uygun olarak kurulmus olmasi ve buna uygun
calismalarin yapilmasi,

Satmn alman I¢ Kontrol yazilim sayesinde i¢ Kontrol Sisteminin kullaniminin daha elverisli hale
getirilmesi ve izleme, raporlama ve degerlendirme fonksiyonlarinin etkin bir sekilde kullanilabilmesi,

I¢ kontrol sisteminin degisen kosullar, kaynaklar ve riskler kapsaminda hedeflere ulasmada ne 6lciide
basaril1 oldugunu degerlendirmek amaciyla anket ¢alismas1 yapilmast,

Stratejik Risk Degerlendirme Calistayinin yapilmis olmast,
2018-2022 Stratejik Plan donemini kapsayan Kurumsal Risk Haritas1 olusturulmus olmast,
Universitenin tiim énemli raporlar ile istatistiki verilerinin paydaslarla paylasmast,

Trakya Universitesi hesap verebilirlik politikasinin kurumun web sayfasinda ilan edilmis olmas1 ve
tiim siireclerin ilgili politikaya uygun olarak yiiriitiilmesi,

Sikayet takip mekanizmasinin etkin bir sekilde isletilmesi,

Akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinin yapiliyor ve iyilestirme c¢alismalarinda
kullaniliyor olmasi,

Trakya Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanhiginin, 1ISO27001:2013 Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi Sertifikasina sahip olmasi.

Tyilestirmeye acik yonler ise su sekildedir:
Y 6netim ve idari alanlarla ilgili politikanin olusturulmast,
Insan kaynaklar1 politikasinin belirlenmesi,

Y oneticilerin (rektor, dekan, miidiir) periyodik olarak diizenledigi degerlendirme toplantilari, basili
yayinlar gibi uygulamalarin arttirilmasi,

Paydas goriislerinin yonetsel fonksiyonlara yansitilmasi.
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