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OZET

1.

Ozet

2015 yilindan bu yana diizenli olarak Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlayan Trakya
Universitesi, her y1l oldugu gibi 2022 yilinda da rapor hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarin
stirece aktif katilimma onem vermistir. Bu kapsamda tiim birimler Birim I¢ Degerlendirme
Raporlarim hazirlamis, birimlerinden gelen raporlar konsolide edilerek de 2022 yili Kurum Ig
Degerlendirme Raporunun hazirlanmasina yonelik ¢alismalar baglatilmistir. Hazirlanan taslak metin,
Kalite Komisyonu {iyelerinin goriis ve degerlendirilmelerine sunulmustur. Uyelerin goriis, ve
onerileri cercevesinde gerekli diizenlemeler yapilarak rapora nihai hali verilmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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2. Tarihsel Gelisimi

Edirne Tip Fakiiltesi 1974 yilinda Istanbul Universitesi biinyesinde kurulmustur. 41 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Trakya Universitesi Edirne, Kirklareli, Tekirdag ve Canakkale olmak iizere
dort ili kapsayan 3 fakiilte 1 akademi ve 4 yiiksekokul ile 20 Temmuz 1982 tarihinde kurulmustur.

1974 yilinda kurulan Edirne Tip Fakiiltesi de Trakya Universitesine baglanmustir. 3837 Sayili Kanun
ile 11 Temmuz 1992 tarihinde Trakya Universitesi biinyesindeki Canakkale Egitim Yiiksekokulunun

fakiilteye dontstiirtilmesiyle olusturulan Canakkale Egitim Fakiiltesi, Canakkale Meslek
Yiiksekokulu ve Biga Meslek Yiiksekokulu, yeni kurulan Canakkale Onsekiz Mart Universitesine
aktarilmistir. 17.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5467 sayili Kanun ile

2809 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu’na eklenen ek madde 62 geregi Trakya
Universitesi Rektorliigiine bagl iken baglantis1 degistirilen; Tekirdag Ziraat Fakiiltesi, Corlu
Miihendislik Fakiiltesi, Tekirdag Saglik Yiiksekokulu, Tekirdag Meslek Yiiksekokulu, Corlu Meslek
Yiksekokulu, Cerkezkdoy Meslek Yiiksekokulu, Hayrabolu Meslek Yiiksekokulu, Malkara Meslek
Yiiksekokulu, Marmara Ereglisi Meslek Yiiksekokulu, Muratli Meslek Yiiksekokulu, Saray Meslek
Yiiksekokulu ve Sarkdy Meslek Yiiksekokulu, yeni kurulan Namik Kemal Universitesine
aktarilmistir. Son olarak, 29.05.2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662

sayllt Kanun ile 2809 sayil1 “Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu’na eklenen ek madde 83

geregi Trakya Universitesi Rektorliigii’ne bagl iken baglantis1 degistirilen; Teknik Egitim Fakiiltesi,
Kirklareli Saglik Yiiksekokulu, Kirklareli Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kirklareli Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Babaeski Meslek Yiiksekokulu, Liileburgaz Kepirtepe Meslek
Yiiksekokulu, Pinarhisar Meslek Yiiksekokulu, Vize Meslek Yiiksekokulu, Kirklareli Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu yeni kurulan Kirklareli Universitesine aktarilmistir.


mailto:erhantabakoglu@trakya.edu.tr

Bir bolge tiniversitesi seklinde kurulmus olan ve ii¢ yeni tiniversitenin biinyesinden ayrilmasi ile
birlikte yalnizca Edirne ilinde hizmet veren Trakya Universitesi, 2022 yil1 itibariyle Edirne Merkez
ilge agirlikli olmak iizere Ipsala, Uzunkoprii, Kesan ve Havsa ilgeleri ile toplam 5 ilge ve 13
yerleskede varligm siirdiirmektedir. Trakya Universitesi bu yerleskelerde 14 fakiilte, 5 enstitii, 5
yiiksekokul, 1 konservatuvar, 10 meslek yiiksekokulu ve 39 uygulama ve arastirma merkezi ile
faaliyette bulunmaktadir. Trakya Universitesinde 2022-2023 egitim-6gretim yili itibarryla 4180’1
yabanci uyruklu olmak iizere toplam 41.682 6grenci 6grenim gérmekte olup, kurumda toplam 1.878
ogretim eleman ve 1.297 idari personel ¢aligsmaktadir.

3.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Kokli bir kurum kiiltiirine sahip ve siirekli gelisimi benimsemis bir iiniversite olarak uluslararasi
bilimsel ve sanatsal degerleri 6ziimseyen, dijital gelisime agik, mesleki agidan yetkin bireyler
yetistirmek ve gelistirmek; bilimsel arastirmalar, saglik hizmetleri, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerle toplumsal fayda saglamak.

Vizyon

“Gelecege Koprii” anlayisiyla Tiurkiye ve Balkanlar’da egitim, arastirma ve hizmet kalitesi ile
taninirligr yiiksek, saygin, bilim ve sanatin merkezi konumunda, topluma kaliteli sagilik hizmeti
sunan, tiniversite miizeciliginde oncii, dijitallesme ile gelisen ve doniisen yesil bir {iniversite olmak.

TEMEL DEGERLER

* Bilimsellik

* Yenilikeilik

* Katilimeilik

* Sosyal Sorumluluk

* Etik Degerlere Baglilik

» Hesap Verebilirlik

« Kiilttirel ve Sanatsal Duyarlik
* Cevre ve Dogaya Duyarlik

» Kalite Odaklilik

* Degisime Agiklik
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap:
Trakya Universitesi akademik teskilat1 2809 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu’na
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gore 14 fakiilte, 5 enstitii, 5 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu, 1 konservatuvar, 39 arastirma ve
uygulama merkezi ile 5 boliimden olugmaktadir.

Trakya Universitesi idari teskilat1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’na gore yapilandirilan Genel
Sekreterlik, Genel Sekreterlige bagli Bilgi islem Daire Bagkanligi, Iidari ve Mali Isler Daire
Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlii,
Personel Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi, Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi ve Universite Hastanesi
Basmiidiirliigiinden olusmaktadir. Idari siireclere iliskin denetim ve degerlendirmeler I¢ Denetim
Birimi tarafindan yapilmaktadir.

Egitim-Ogretim Komisyonu, Mevzuat Komisyonu, Yayin Komisyonu, Diploma Komisyonu, izleme
ve Degerlendirme Komisyonu, Kalite Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu,
Bologna Esgiidim Komisyonu (BEK), Yeterlilikler Cercevesi Alt Komisyonu, Kalite Giivencesi Alt
Komisyonu, AKTS Alt Komisyonu, Ol¢gme Degerlendirme Alt Komisyonu, Engelsiz Universite
Komisyonu, On Degerlendirme Komisyonu, Bagimlilikla Miicadele Komisyonu ve Arabuluculuk
Komisyonu aktif olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Ayrica 2022 yilinda kurulan Arastirma, Izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Dis Paydas izleme ve
Degerlendirme Komisyonu ve Toplumsal Katki izleme ve Degerlendirme Komisyonu faaliyetlerine
baslamistir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/13771759
https://www.trakya.edu.tr/staff/arastirma-izleme-ve-yonlendirme-komisyonu
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/41122627

Trakya Universitesi rektor baskanliginda ii¢ rektor yardimeisi ile {ist yonetim siireglerini, her rektor
yardimeisinin tanimli yetki ve sorumluluklari cercevesinde
stirdiirmektedir. https://www.trakya.edu.tr/rektor-yardimcilari-gorev-dagilimi Trakya Universitesi
giincel organizasyon semasi, Universitenin internet sayfasinda paylasilmaktadir.
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/17794124

Universite Senatosu akademik birim yoneticileri, birim temsilcileri ve {iniversite 6grenci
temsilcisinden olmak {izere 52 kisiden olusmaktadir. 21 kisiden olusan Universite Y&netim
Kurulunda ise fakiilte dekanlar1 ve fakiiltelerden temsilciler bulunmaktadir. Universitedeki tiim
uygulamalara iliskin kararlar kanun ve yonetmeliklere uygun olarak Senato ve/veya Y onetim Kurulu
tarafindan alinmakta ve uygulamaya aktarilmaktadir. Akademik ve idari birim temsilcileri ile dgrenci
temsilcilerinin de yer aldigi komisyonlar, alt komisyonlar ve kurullar vasitasiyla egitim-6gretim,
bilimsel faaliyetler, arastirma ve gelistirme ¢aligmalari, toplumsal katki ¢alismalarina yon verilmekte
ve alinan kararlarin alt birimlere yayillmasi saglanmaktadir. Akademik ve idari birimler diizeyinde
birim yoneticileri (dekan/miidiir/daire baskanlar1) onderliginde birim diizeyinde komisyonlar ve
akademik birimlerde boliim diizeyinde komisyon ve temsilciler araciligiyla s6zii edilen alanlarda tiim
personelin farkindaliginin arttirilarak ¢alismalarda aktif olarak yer almasi saglanmaktadir. Trakya
Universitesinde ayrica 2018 yilinda ydnergesi olusturulan bir Ogrenci Senatosu bulunmaktadir.
Ogrenci Senatosu ile dgrenci odakli egitimin gelistirilmesi, grenci memnuniyetinin arttirilmasi ve
tiniversitedeki kalite calismalarina Ogrencilerin aktif katiliminin saglanmasi
amagclanmistir. https://bys.trakya.edu.tr/file/open/29501600

2021 yilinda yonetmeligi kabul edilen Ogrenci Konseyi ile dgrencilerin egitim, saglik, spor ve
kiiltiirel ihtiyaglarinin ve beklentilerinin karsilanmasi ve iyilestirilmesi hususunda tiniversite yonetim
organlari ile Ogrenciler arasinda etkili iletisimi saglamak
amaglanmistir. https://ogrencikonseyi.trakya.edu.tr/

Trakya Universitesi Hizmet I¢i Egitim YoOnergesi uyarinca verilecek egitimlere iliskin hizmet ici
egitim plam yapilmis olup, 2022 yil1 ilk 6 ayinda Universitemiz personellerine yonelik Etkili iletisim
Teknikleri Egitimi (Trakya Kalkinma Ajanst Proje Destekli) (237 kisi katilimu ile), Literatiir Tarama
Teknikleri ve Pratik Arastirma Ipuclar1 Egitimi (109 kisi katilimi ile), Microsoft Egitimi, Genel
Kolluk Ozel Giivenlik is Birligi ve Entegrasyon Projesi (KAAN) (73 kisi katilim ile) yenileme
egitimleri diizenlenmistir. 2022 wyili ikinci 6 aylik donemde (16.01.2023 tarihine kadar)



https://bys.trakya.edu.tr/file/open/13771759
https://www.trakya.edu.tr/staff/arastirma-izleme-ve-yonlendirme-komisyonu
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/41122627
https://www.trakya.edu.tr/rektor-yardimcilari-gorev-dagilimi
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/17794124
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/29501600
https://ogrencikonseyi.trakya.edu.tr/

Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Egitim Portali tizerinden Protokol Kurallari, Diksiyon
Egitimi, Stres Yonetimi, Etkili ve Dogru lletisim, Risk Alma/Problem Coézme ve Karar Verme
Sonug¢ Odaklilik, Is Yerinde Stres, Calisanlarin Verimliligi Agisindan Motivasyonun Onemi, Zaman
Yonetimi ve Verimlilik, Dijital Doniisiim, Is Yerinde Saglikli Yasam, 6245 sayili Harcirah Kanunu,
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu, Resmi Yazisma Usul ve
Esaslari, Kamu Etigi ve Kamu Goérevlileri Etik Davranis Ilkeleri alanlarinda hizmet igi egitimler
gerceklestirilecektir. Ayrica Kasim ay1 icerinde (yiiz yiize verilecek) Etkili Iletisim Kurma Becerisi
egitimi (150 kisi katilimi ile) planlanmistir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/39844102

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/97940905

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/11694707

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/72207639
https://pdb.trakya.edu.tr/pages/hizmet-ici-egitim-talep1/?preview=true
https://pdb.trakya.edu.tr/news/hizmet-ici-egitim-duyurusu
https://pdb.trakya.edu.tr/news/universitemiz-ailesine-katilan-sozlesmeli-personellerimize-basarilar-
dileriz/?preview=true

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ¢ercevesinde tiniversitelerin stratejik plan
hazirlamalar1 6ngoriilmiistiir. Stratejik planlar stratejik yonetim anlayisinin en 6nemli araglaridir.
Universitenin ilk stratejik plam 2008-2012 donemini, ikinci stratejik plan1 2013-2017 dénemini,
tiglincli stratejik plan1 2018-2022 donemini kapsayacak sekilde tiim akademik ve idari birimlerin
katilimlar ile gergeklestirilmistir. 2023-2027 Stratejik Plan ¢alismalar1 sona ermistir. Akademik ve
Idari birimlerde Stratejik plan ¢alisma gruplari olusturulmustur. Stratejik plan ¢alismalar1 dort asama
halinde planlanmis, her asamadan 6nce Kalite ve Strateji Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KASGEM) tarafindan ¢alisma gruplarinda yer alan personellere egitim verilmis ve egitim dosyalar
ile videolar1 KASGEM web sitesinde paylasilmistir. Her birimden gelen bilgiler dogrultusunda
kurum diizeyinde olusturulan stratejik plan c¢alisma grubu bilgilerin konsolidasyonunu
gerceklestirmistir. Planin son hali Stratejik Plan Komisyonu tarafindan nihai hale getirilmistir.
Stratejik Planda yer alan hedefler ve gostergelere yonelik olarak Risk Y 6netimi ¢ercevesinde 201 8-
2022 Stratejik Plani i¢in 11-13 Subat 2019 tarihlerinde, 2023-2027 Stratejik plam i¢in 7 Kasim
2022 tarthinde Kurumsal Risk Yonetim Calistaylart Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
organizatorliigiinde birim yoneticilerinin (dekan/miidiir/daire baskani) katilimiyla
gerceklestirilmistir. Stratejik plan hazirlik asamalarina akademik ve idari tiim birimlerin katilimi
saglanmaktadir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/plan-hazirlik-dosyalari-1
https://kalite.trakya.edu.tr/pages/plan-hazirlik-dosyalari-2
https://kalite.trakya.edu.tr/pages/stratejik-plan-3--asama-calismalari
https://kalite.trakya.edu.tr/pages/stratejik-plan-4--asama-calismalari
https://sgdb.trakya.edu.tr/news/universitemizde-stratejik-risk-degerlendirme-calistayi-duzenlendi

https://sgdb.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesinde-kurumsal-risk-calistayi-gerceklestirildi
Trakya Universitesinde yesil yonetim anlayisi benimsenmektedir. Cevreye ve topluma duyarli bir

yonetlm anlayis1 cergevesinde Yesil Trakya birimi olusturulmustur. Yesil Trakya birimi
Universitenin yesil kampiislere sahip olmasi hedefiyle birlikte ¢evrenin korunmasi, biyocesitlilik,
yenilenebilir enerji, akilli binalar, atik yonetimi, geri doniisiim, karbon ayak izinin azaltilmasi
konularinda c¢alismalar1 ile siirdiirtilebilirlik hedefini  gergeklestirmektedir. Bu hedefleri
dogrultusunda Trakya Universitesi GreenMetric 2021 Diinya {iniversiteler siralamasinda 288 inci,
Tiirkiye’deki {iniversiteler arasinda 16’nc1 sirada yer almaktadir. Trakya Universitesi Sifir Atik
Y 6netim sistemini kurarak Sifir Atik belgesi almistir.

https: //yesﬂ trakya.edu.tr/

arasinda
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/19969149
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https://bys.trakya.edu.tr/file/open/19969149
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https://bys.trakya.edu.tr/file/open/47960738

A.1.2. Liderlik

Trakya Universitesi {ist diizey yoneticileri olan Rektoér ve Rektér Yardimcilarimin liderlik
ozelliklerini degerlendirmek amaciyla 2022 yilinda anket uygulanmistir. Rektor ve Rektor
Yardimcilariin liderlik davranislarini degerlendirmek i¢in 14 ifadeden olusan 5’11 likert tipinde iki
ayr1 anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Anketler tiniversitemiz tek nokta uygulamasinda yer alan
e-anket platformu vasitasiyla olusturulmustur. Ust diizey yoneticileri degerlendirmek iizere anket
uygulamasinda, her birimin temsil edilmesi nedeniyle senato {iyeleri evren olarak belirlenmistir. Ust
diizey yoneticilerin degerlendirilmesi 2022 yil1 i¢in tamamlanmistir. Uygulanan anketlerin sonuglari
KASGEM web sitesinde kurumun tiim paydaslar1 ile paylasilmistir. 2022 yilinda uygulanan st
diizey yoneticilerin liderlik davraniglarinin belirlenmesine yonelik 6lgme faaliyetinin iyilestirme
calismalari ilerleyen donemlerde yapilabilecektir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/36746032

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/48259530

Liderlik davranist degerlendirme anket uygulamasiin ilki 2018 yilinda, ikincisi 2020 yilinda
gerceklestirilmistir. Anketler tiniversitemiz tek nokta uygulamasinda yer alan e-anket platformu
vasitastyla olusturulmus olup tiniversitemiz bilgi yonetim sistemine girildiginde bir bilgi mesajiyla
akademik ve idari personel ile paylasilmaktadir. Anketlerde, akademik personelin fakiiltelerde dekani,
enstitiiler, meslek yiiksekokullar1 ve yiiksekokullarda miidiirleri degerlendirmeleri beklenmektedir.
Idari birimlerde gérev yapan personellerin ise daire baskanlarim degerlendirmeleri gerekmektedir.
Akademik ve idari personele uygulanan liderlik davranisi degerlendirme anketleri genel bir
memnuniyet diizeyini Olgmekten ziyade birim yoneticilerinin faaliyetleri gerceklestirirken
gosterdikleri davraniglari betimlemeye yoneliktir. Uygulanan anket ile birim yoneticilerinin kalite
odakli, stratejik, ddiillendirici ve tesvik edici yenilik odakli, destekleyici liderlik davranislari ile
katilimer yonetim anlayislart dlgtimlenmeye calisilmaktadir. Birim yOneticilerinin sézii edilen
liderlik davramiglarimi gergeklestirmelerine yonelik olarak kurum diizeyinde iyilestirme g¢alismalari
yapilmustir. 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l Bahar yariyilinda uygulanmaya baslayan 6grenci ve
birim yoneticisi (dekan/miidiir) bulusmalar1 gergeklestirilerek 6grencilerin sorunlari, ihtiyag ve
beklentileri belirlenmeye calisilmistir. Ayrica bazi birimlerde dekan-akademik ve dekan-idari
personel goriismeleri ile etkilesim saglanarak giiclii ve zayif yonler tartisilmistir. Boylece kalite
odakli, stire¢ odakli, sorun ¢oziicii ve katilimer liderlik davranislar: giiclendirilmeye ¢alisilmistir.
2018-2022 ve 2023-2027 Stratejik Plan hazirlik asamalarinda boliimler diizeyinde stratejik plan
ekipleri olusturularak birim ydneticileri bu ekipler ile birlikte katilimci ve stratejik liderlik anlayisi
ile calismalar gerceklestirmistir. Kalite calismalart kapsaminda yoneticilerin kalite komisyonu
baskani olmalar1 saglanarak liderlik etmelerinin 6nii agilmistir. Birimlerde akademik personelin
basarilar1 web sitesinde paylasilarak, tesekkiir belgeleri verilerek ddiillendirici ve tesvik edici liderlik
davraniglar1 sergilenmistir. Stratejik planda yer alan risklerin belirlenmesi ve kurumsal risk
haritasinin hazirlanmas1 amaciyla 11-13 Subat 2019 tarihinde diizenlenen “Trakya Universitesi
Stratejik Risk Degerlendirme Calistayr” ile 7 Kasim 2022 tarihinde gergeklestirilen “Kurumsal Risk
Yonetimi Calistayinda” akademik birim yoneticilerinin calistay katilimcisi olarak yer almasinin
yoneticilerin proaktif bakis agisi ile risk yonetimi anlayislarini gelistirmektedir. Birim yoneticilerinin
Senato toplantilarinda gerceklestirdikleri “Senato Sunumlar1” ile birimlerindeki siiregleri diger
yoneticilerle paylagsmasi katilimei ve kalite odakli davraniglarinin gelismesine katki saglamaktadir.
2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Bahar yariyilinda (Mayis-Haziran) hayata gegirilen, 2022-2023
Egitim-Ogretim Yili Giiz doneminde (Ekim-Kasim) devam eden “Akran Degerlendirme
Caligsmalarinda” birim yoneticilerinin aktif olarak degerlendirme takimlarinda takim baskani veya tiye
olarak rol almasi liderlik davraniglarinin gelistirilmesi agisindan 6nemlidir.

https://sgdb.trakya.edu.tr/news/universitemizde-stratejik-risk-degerlendirme-calistayi-duzenlendi
https://sgdb.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesinde-kurumsal-risk-calistayi-gerceklestirildi

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/akran-degerlendirme-sureci-ve-ziyaretler
Lider davranis1 belirleme anketleri 2018 ve 2022 yillarinda kurumsal diizeyde ger¢eklestirilmis olup



https://bys.trakya.edu.tr/file/open/47960738
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/36746032
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/48259530
https://sgdb.trakya.edu.tr/news/universitemizde-stratejik-risk-degerlendirme-calistayi-duzenlendi
https://sgdb.trakya.edu.tr/news/trakya-universitesinde-kurumsal-risk-calistayi-gerceklestirildi
https://kalite.trakya.edu.tr/pages/akran-degerlendirme-sureci-ve-ziyaretler

anketler sonucunda birim yoneticilerinin gosterdikleri liderlik davranislarina yonelik genel bir
degerlendirme yapilmistir. 2022 yili itibariyle liderlik davranis1 belirleme anketleri birimler nezdinde
birimlerin kendisi tarafindan gerceklestirilmeye baslanmistir.

2020 yilinda yapilan liderlik davranisi degerlendirme anketinin Covid-19 pandemi zamanina denk
gelmesi ve insanlarin en 6nemli degerlerinin saglik olmasi sebebiyle ankete katilim oraninin sinirl
kaldig1 dustiniilmektedir. Anket sonuclar1 genel olarak degerlendirildiginde 14 ifadenin her birine
katilim saglayan katilimc1 sayisinin katilim saglamayanlara gére daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ozellikle pandemi nedeniyle uzaktan dgretim siirecine gegildigi

2020 yilinda yaratict ve yenilik¢i uygulamalara destek verildigi sonuglar {izerinden anlagilmaktadir.
Gerek verilen egitimler ile dijital okuryazarligi arttirarak yeni teknolojilere uyum saglanmasi
hususunda gerekse ¢6ziim odakli arastirma projelerinin desteklenmesinde birim ydneticilerinin
onciiliik ettigi soylenebilir. Kurumun misyon, vizyon ve temel degerlerinin birimlerde paylasilarak
stireglerin yiirtitildigu, stratejik hedeflerin belirlenip takip edildigi, birim i¢inde yoneticilerin bilgi
paylasimi ile i¢ ve dis paydaslar arasinda isbirligine 6nem verdigi, toplumsal katki saglayan
etkinlikleri destekledigi goriilmektedir. Bunlarin yam sira kalite anlayisinin birim iginde yayilmast,
degisime hizli bir sekilde cevap verilmesi, mevcut durumun degerlendirilerek iyilestirme
calismalarimin tesvik edilmesi, birimin imaji i¢in ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitim
calismalarinda bulunulmasi konularinda diger liderlik davranislarina gore katilim oranlarinin ¢ok az
da olsa dusiikligli gozlemlenmistir. Birim yoneticilerinin bu tarz tutum ve davranislarinin
arattirilmasina yonelik iyilestirme ¢alismalar1 yapilmistir. Kalite konusunda farkindaligin arttirilmasi
ve birimler diizeyinde kalite ¢alismalarinin yayginlastirilmasi igin birim diizeyinde kurulan kalite
komisyonlarinin iglevsel hale gelmesi saglanmistir. Birim yoneticilerinin baskanligindaki kalite
komisyonlarinin ¢aligma takvimi hazirlamalari, bu takvime uygun hareket etmeleri istenmistir.
Birimler diizeyinde kalite anlayisinin yayilmasina yonelik “Akran Degerlendirme Calismalar1™
baslatilmistir. Bu c¢alismalarda birim yoneticilerinin takim tiyesi olarak yer almasi saglanmistir. Bu
kapsamda KASGEM tarafindan egitimler diizenlenmistir. Oncelikle akreditasyon belgesine sahip
olmayan birimlerde baglayan bu calismalar ile farkindaligin yaratilmasi ve kalite calismalarinin
tabana yayillmasi amaclanmistir. Birim yOneticilerinin Senato toplantilarinda gerceklestirdikleri
“Yonetici Senato Sunumlar1” vasitasiyla farkindaligin artmasi ve yoneticilerin birbirleri ile igbirligi
gelistirmeleri amaglanmaktadir. Degisime hizla ayak uydurmak, istek, ihtiya¢ ve sorunlara hizli yanit
verebilmek adina birimler diizeyinde paydaslarin katilimiyla goriismeler gergeklestirilmistir. Birim
yoneticisi (dekan/miidiir) ile 6grenci bulugmalar1 tiim birimlerde gergeklestirilmistir. Bazi birimlerde
yonetici-akademik personel, yonetici-idari personel goriismeleri yapilmistir. Boylece mevcut
durumlarin degerlendirmesi yapilarak giiclii ve zayif yonler belirlenmis ve 1yilestirmeler
planlanmistir. Asamalar halinde diizenlenen 2023-2027 stratejik plan1 hazirlik ¢alismalari
kapsaminda tiim birimler dis paydaslarini belirlemistir. D1s paydaslar ile yapilan goriismelerde durum
analizi yapilmis aym zamanda dis paydalarin birimin faaliyetleri hakkindaki farkindaliklari
arttirilmaya calisitlmustir. Ozellikle Covid-19 pandemi doneminde saglik alaninda faaliyet gosteren
birimlerde gorev yapan calisanlar yaptiklar1 kamuoyu bilgilendirmeleri ile ulusal ve uluslararasi
platformlarda birimlerinin tanimirligini arttirmistir. Giizel sanatlar fakiiltesi tarafindan ulusal ve
uluslararast alanda diizenlenen sergiler, Devlet Konservatuvari tarafindan ulusal ve uluslararasi
alanda organize edilen konserler birim ve kurum imajma katki saglayan etkinlikler arasinda
sayilabilir.

26-27 Mayis 2022 tarihlerinde Her Y 6niiyle Havsa sempozyumu, 3-5 Kasim 2020 tarihlerinde Her
Yoniiyle Uzunk6prii Sempozyumu, 17-18 Kasim 2022 tarihlerinde Her Yoniiyle Kesan
Sempozyumu, 20-22 Kasim 2022 tarihlerinde diizenlenen Her Yoniiyle Ipsala Sempozyumu ile
ilcelerde dis paydaslarla isbirligi saglanmis, birimlerin tammirligi arttirilarak  imajlarinin
giiclenmesine katkida bulunulmustur. Biitlin bu calismalar vasitasiyla kalite odakli ve katilimci
liderlik anlayislarinin gelismesinin yani sira yoneticilerin degisime liderlik etmeleri, sorun ¢oziicii ve
birimlerini tanitici roller tistlenmeleri saglanmistir.
https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydas-anketleri
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A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Trakya Universitesi i¢ ve dis gevresini siirekli gozlemleyerek, i¢ ve dis paydaslar ile siirekli etkilesim
icinde kalarak c¢evredeki degisikliklere hizlica adapte olmaya odaklanmaktadir. Diinyada ve
Tirkiye’de etkili olan Covid-19 viriisiiniin neden oldugu pandemi beraberinde degisimi ve gelisimi
zorunlu kilmistir. Egitim-6gretim siireglerinde uzaktan ve/veya hibrit egitimler yaygin olarak
kullanmilmaya baglanustir. Halihazirda Trakya Universitesi’nde uzaktan egitim alt yapisi
bulunmaktadir. Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (TUZEM) kurumun uzaktan egitim
ihtiya¢ ve isteklerine yardimci olmak, internet destekli 6gretim faaliyetleri ile arastirma ve gelistirme
calismalarina katki saglamak amaciyla kurulmustur. TUZEM biinyesinde uzaktan egitim on lisans,
lisans ve yiiksek lisans programlarn yiriitiilmektedir. Bilgi iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve
cevresel degismeler 1s181nda Trakya Universitesi bilim teknolojilerinden faydalanarak zaman ve
mekan sinirlamasi olmadan yasam boyu 6grenim ilkesini hayata gegirmeyi hedeflemektedir. Bu hedef
1s181nda Universite Egitim Politikasi ile uyumlu bir sekilde 24 Eyliil 2020 tarihli Senato Karar1 ile
“Trakya Universitesi Uzaktan Egitim Politikas1” belirlenmistir. Aym karar ile uzaktan egitim
stirecine iligkin performans gostergeleri belirlenmis olup 2021 yilindan itibaren Giiz ve Bahar
Donemleri sonunda, yilda iki kez izlenmeye baslanmistir. Hazirlanan gostergeler 6grencilerin
faydalandig1 yazili, gorsel ve isitsel materyallerin tespit edilmesinin yani sira dgrenci ve personelin
uzaktan egitim sisteminden memnuniyetinin de Olclilmesine yoneliktir. Uzaktan egitimden
memnuniyetin 6l¢iilmesi i¢in memnuniyet anketleri revize edilmistir. Hibrit ¢alisma sistemine daha
iyl uyum saglayabilmek i¢in Microsoft Teams ile anlagsma yapilarak egitim-6gretim faaliyetleri ile
toplant1, egitim, seminer gibi etkinliklerin es zamanli olarak yapilmaya baslanmistir. Bu degisim
stirecine direnci kirabilmek ve dijital okuryazarligi arttirmak i¢in egitimler diizenlenmis, program
kullanimia yonelik videolar paylasilmustir. ilgili bilgilere tiim paydaslar E-Egitim Bilgilendirme
sayfasindan ulasabilmektedir. 2022-2023 Egitim-Ogretim doneminde ortak alan dis1 derslerden ve
ortak zorunlu derslerden bazilar1 Microsoft Teams tizerinden kullanilarak yiiriitiilmektedir. Ayrica
zaman ve mekan sinirlamasi olmamasi nedeniyle ilgili ¢evrimici programlar ¢ok katilimli egitimlerde
ve toplantilarda aktif olarak kullanilmaktadir.

https://tuzem.trakya.edu.tr/

https://tuzem.trakya.edu.tr/pages/hakkimizda
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/44404728

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/73547509

https://e-egitim.trakya.edu.tr/

Universitede birimler diizeyinde teknolojik gelismeler takip edilerek degisimler saglanmaktadr.
Ornegin Saglik Bilimleri Fakiiltesinde kurulan Diisme Riski Ol¢gme ve Izleme Laboratuvari ile hem
riskli gruplardaki risk 6nceden olciilerek toplumsal katki saglanmakta hem de Ogrencilere sanal
gerceklik teknolojisi ile egitim verilebilmektedir.
https://sbf.trakya.edu.tr/news/dusme-riski-olcme-ve-izleme-laboratuvarlarimiz-acildi

Bu konuda bir diger 6rnek Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri ve 6gretim iiyeleri tarafindan tasarlanan
ve lretilen gilines enerjisi ile ¢alisan elektrikli araba “Pehlivan” ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin saglanmis olmasidir. Ayrica Teknofest 21°de Trakya iiniversitesi dgrencilerinin yer
ald1g1 Simurg Roket Takimu tirettikleri roket ile 8. s1rada yer alm1§t1r

teknoferst21 -de- 8——01du
Trakya Universitesi yesil yonetim calismalar1 kapsaminda Resmi Gazetede yer alan Sifir Atik
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Yonetmeligi’nce Sifir Atik Yonetim Sistemini kurmus ve Sifir Atik Belgesi almistir. Her birimde
sifir atik birim sorumlularinin yam sira uluslararas1 6grencilerden olusan Atik Avcilar1 grubu da
faaliyetler diizenlemektedir. Sifir Atik Yonetimi kapsaminda birimlere kumbara dagitimi, bitkisel
yaglarin toplanmasi gibi ¢esitli faaliyetler ylirtitiilmektedir.
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/47960738

https://yesil.trakya.edu.tr/pages/calismalarimiz-

Kalite odakli yonetim anlayisim benimseyen Trakya Universitesi'nde akreditasyon calismalari
kurumun degisim ve doniisiimiinii saglamasi agisindan 6nemli goriilmektedir. Birimlerin, bolimlerin
akreditasyon calismasi yiirtitmelerinin tesvik edilmesi yiiriirliikte olan 2018-2022 Stratejik Planinda
yer almakta olup 2023-2027 Stratejik Planinda da bu hususa yer verilmistir. Akredite olan program
sayist bir performans gostergesi olarak yilda bir kez izlenmektedir. Birim ve program
akreditasyonlarinin 6tesinde kurumsal akreditasyon calismalar1 ile kurumsal diizeyde degisim
planlanmaktadir.

Akredite olan birimler: https://bys.trakya.edu.tr/file/open/20976456

2022 yil1 igerisinde Trakya Universitesi Rektorliigii olarak Kalite Yonetim Sisteminin kurulmasi ve
uygulanmasi hedefiyle yogun ¢alismalar yiriitiilmiis ve Genel Sekreterlik ile Daire Baskanliklar
biinyesinde yetkili kuruluslarin degerlendirmeleri basari ile tamamlanmistir. Bu c¢alismalarin bir
meyvesi olan TS EN ISO 9001:2015 belgesinin 2023 yilinda alinabilecegi degerlendirilmektedir.
A.1.4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Trakya Universitesinde siirdiiriilmekte olan kalite calismalarina i¢ paydaslarin katiliminin artirilmast,
kalite kiltiirtinii benimsemelerinin saglanmasi ve ¢aligmalarin tabana yayilmasi amaciyla ilk olarak
Universite birimlerinin 2018 yilindan itibaren her yil i¢ degerlendirme raporlarini hazirlamalarina
karar verilmistir. Bu kapsamda 6ncelikle tiim birimlerin Birim Kalite Komisyonlarini olusturmalari
istenmistir. Birim kalite komisyonu, birimin tiim alt alanlarini kapsayacak sekilde dekan/miidiir/daire
baskani, boliim baskanlari/sube miidiirleri, fakiilte/yiiksekokul sekreteri, 6gretim iiyeleri/memurlar
ve 6grenci temsilci olmak iizere en az 5 kisiden olusturulmustur. Ayrica “Birim I¢ Degerlendirme
Raporunu” hazirlamak {izere en az 1 akademik ve 1 idari personelin kalite temsilcisi olarak
gorevlendirilmesi istenmistir. Yap1 olarak biiyiik olan birimlerde, raporun hazirlanabilmesi i¢in daha
fazla kisinin gorevlendirilmesinin faydali olacag: birimlere bildirilmistir. Birimlerin belirledigi kalite
komisyonu iiyeleri ile kalite temsilcilerine, 02 Ocak 2019 tarihinde raporun hazirlanmas: ile ilgili
egitim verilmistir. Ilgili kisilerce 2018 Yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu, 2019 yili Ocak ayi
icinde hazirlanmig ve Birim Kalite Komisyonuna sunulmustur. Birim Kalite Komisyonu tarafindan
kabul edilen “Birim I¢ Degerlendirme Raporu” Kalite Komisyonuna iletilmistir. Ayrica tiim
birimlerin web sayfalarina “Kalite” adiyla yeni bir sekme agmalari ve bu sekme altinda kalite
caligmalarini paylagsmalar1 istenmistir.

2018 yilinda diizenlenen Birim I¢ Degerlendirme Raporunun (BIDR) hazirlanmasina yonelik
toplantimin ardindan birimlerin hazirladigi BIDR'ler KASGEM tarafindan incelenmis ve her birim
icin ayr1 ayr1 geribildirim raporlar1 hazirlanmistir. 2019 yili Aralik ayinda diizenlenen toplantida

birim kalite komisyonu {iyeleri ile kalite temsilcilerine 6ncelikle 2018 BIDR'lerinde gézlemlenen
temel eksikliklerle ilgili bilgi verilmistir. Ardindan 2019 yili BIDR'nin hazirlanmasinda dikkat
edilecek hususlar aciklanmistir. Toplant1 sonrasinda her birimin ayrintili geribildirim raporu mail

yoluyla birim kalite komisyonu baskanlarina yollanmistir.

Mevzubahis bu ilk asamada yer alan calismalarda Birimlerin kalite siireclerini igsellestirmesi,
raporlama teknigini 6grenmesi ve PUKO ¢evrimlerini kapatmaya yonelik calismalar yapmasi
amaglanmistir. Sekilde yer alan ¢evrim 2019 ve 2020 yillarinda da benzer sekilde kapatilmistir.
Birimlerin ilgili yillarda gelisme gosterdigi ve siireci igsellestirmeye basladigr goriilmekle birlikte
ozellikle yapilabilecek iyilestirme faaliyetleri hususunda zorlandiklar1 tespit edilmistir. Bu kapsamda
birimlerde yiriitillen kalite c¢alismalarina destek vermek amaciyla bir Kalite Eylem Plam
hazirlanmasina karar verilmistir. {1k olarak, Kalite Komisyonu ile KASGEM iiyelerinden olusan yedi
kisilik “Kalite Calisma Grubu” olusturulmustur. Kalite Calisma Grubu, taslak eylem planim
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hazirlamistir. Ardindan 22 Nisan 2021 tarihli Kalite Calisma Grubu Toplantisinda uygun goriilen
taslak plan, akademik ve idari personelin goriislerini almak tizere tiim akademik birimlere
gonderilmistir. Ayrica taslak planm “Egitim-Ogretim” bashig Egitim Ogretim Komisyonuna,
“Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki” basligi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonuna,
“Yonetim Sistemi” bashign Daire Bagkanliklarina iletilmistir. Ilgili birimlerin sundugu geri
bildirimler konsolide edilerek haziran ay1 igerisinde rapor tamamlanmistir. Siire¢ miimkiin olan en
tist diizeyde katilimci bir anlayis ile yiirtitiilerek paydas goriisleri dogrultusunda Kalite Eylem
Planina nihai sekli verilmistir. Kalite Eylem Plan1 2022 yil1 Ocak ayinda birimlere yollanmis ayrica
planin uygulanmasina iliskin egitim toplantis1 yapilmistir. Plan’da yer alan eylem veya eylemler
cergevesinde her birimin planladig1 ve/veya gerceklestirdigi faaliyetleri igeren “Plan Degerlendirme
Raporu” 2023 yili Ocak ayinda birimler tarafindan tist yonetime sunulacaktir. Sunulan bu raporlar
dikkate alinarak ihtiyag¢ halinde gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/80909849

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/kalite-eylem-planinin-hazirlanmasi-

Yiriitilen tim calismalar kapsaminda birimlerin belirli bir olgunluk seviyesine ulastigi tespiti
tizerine 2022 yil1 i¢inde bir dizi yeni faaliyet planlanarak uygulamaya konmustur. Bu ¢alismalardan
ilki Senato’da gerceklesen “Yonetici Sunumlari”dir. Yonetici sunumlarinda birim amirleri
(dekan/miidiir) birimlerinde yiriitiilen kalite calismalarin1 ve yapilan iyilestirme faaliyetlerini
paylagsmaktadir. Yonetici sunumlari ile birimlerin birbirinin yaptigr 6rnek c¢alismalardan haberdar
olmasi ve ornek c¢alismalarin yayginlastirilmasi amaglanmaktadir. Sunumlarda yer alan bilgiler
1s1ginda birimlerin kendilerini gelistirdikleri tespit edilmistir.

2022 wyilinda gergeklestirilen bir diger Onemli c¢alisma Akran Degerlendirme siirecinin
baslatilmasidir. Akran Degerlendirme siireci ile birimlerde yiiriitiillen kalite ¢alismalarinin farkli
birimlerde gorevli akranlarca degerlendirilerek birimin gelisimine katki saglanmasi amaglanmaktadir.
Stirece iliskin ilk olarak akran degerlendirme takim tiiyeleri belirlenmistir. Takim tyeleri, Kalite
Komisyonu ve akreditasyon kuruluslari iiyelerinden, ayrica akredite olmus birimler ile kalite
konusunda akademik c¢alismalar1 bulunan 6gretim tiyelerinden se¢ilmistir. Takim {iyelerine siire¢ ile
ilgili oncelikle bir bilgilendirme toplantis1 yapilmis ve gerekli dokiimanlar paylagilmistir. 2022 yil1
Mayis-Haziran aylarinda gergeklesen ilk ziyaret takviminde Dis Hekimligi Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi,
Edirne Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Balkan Arastirma Enstitiisii olmak tizere 7 birim yer
almistir. Yapilan saha ziyaretleri sonrasinda edinilen izlenimlere dayali olarak Degerlendirme
Takimlar1 tarafindan “Liderlik, Y onetim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”
ve “Toplumsal Katki” siirecleri kapsaminda birimin gii¢lii ve gelismeye agik yonlerinin tespit edildigi
Geri Bildirim Raporlar1 (BGBR) hazirlanarak birimlere sunulmustur. Birimlerden bir haftalik siire¢
icerisinde BGBR’de yer alan hususlara iligkin itirazlarini iletmeleri istenmistir. Birimlerin iletmis
olduklar1 itiraz raporlar1 Degerlendirme Takimlarinca gozden gecirilmis ve Geri Bildirim
Raporlarina nihai hali verilerek birimler ve {ist yonetimle paylasilmisti. BGBR’ler her birimin
cevrimi¢i sayfasinda paydaslarla paylagilmisti. BGBR’leri dikkate alarak birimler tarafindan
iyilestirmeler yapilmis olup calismalar siirdiiriilmektedir. Akran degerlendirme siirecine iliskin
yapilan ilk ziyaretlerin ardindan siirece iliskin tespit edilen bazi1 eksiklikler iyilestirilerek (takim
tiyeleri arasmna Ogrenci eklenmesi, ziyaret edilen birim tarafindan degerlendiricilerin
degerlendirilmesi... gibi) Ekim-Kasim aylarinda ikinci ziyaret takvimi planlanmistir. Mevzubahis
ziyaret takviminde Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisti,
Eczacilik Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Kirkpinar Spor Bilimleri Fakiiltesi, Ilahiyat
Fakiiltesi, Kesan Yusuf Capraz Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu olmak iizere dokuz birim yer almistir. Ziyaretlere iliskin BGBR’ler hazirlanmstir.
2022 yilinda iki donemde gerceklesen akran degerlendirme siirecinde edinilen deneyimler dikkate
alinarak olusturulan “Akran Degerlendirme Siireci Usul ve Esaslar1” kapsaminda siirecin ilerleyen
yillarda stirdiiriilmesi planlanmaktadir. https://kalite.trakya.edu.tr/pages/akran-degerlendirme-sureci-
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ve-ziyaretler

2022 wyilinda kalite giivencesi sisteminin yayilimina iliskin gergeklesen bir diger etkinlik egitim-
ogretim bashigl altinda yer alan oOlgitlerin iyilestirilmesi amaciyla verilen egitimlerdir. Kalite
glivencesi sisteminin kurulmasinda birimlerin zorluk yasadifi ve geribildirimlerde bulundugu
konulardan bir tanesi 6grenci merkezli egitim ve farkli 6l¢gme ve degerlendirme teknikleri olmustur.
Bu geribildirimler dikkate alinarak Egitim Fakiiltesi Dekanlig ile goriisiilmiis ve Egitim Fakiiltesi
tarafindan bir egitim serisi planlanmistir. “Sinif I¢i Olgme ve Degerlendirme Teknikleri” ve “Genel
Ogretim Yontemleri” bashikli iki seminer gerceklestirilmis olup egitimler devam edecektir.
Cevrimi¢i ortamda gerceklesen etkinliklere katilamayanlar i¢in egitimlerin video kayitlari
KASGEM’in ¢evrimigi sayfasindan paylagilmistir. https://kalite.trakya.edu.tr/pages/egitim-videolari

Sonug olarak kalite gilivencesi sisteminin gelistirilmesi, yayilliminin saglanmasi amaciyla birgok
faaliyet siirdiiriilmekte olup ¢aligsmalar devam etmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Trakya Universitesi kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireglerini “Hesap Verebilirlik
Politikas1” ¢ercevesinde yiiriitmektedir. Trakya Universitesi “Dilek, Oneri ve Sikdyet Formu”
paydaslarin goriis ve onerilerini almak tizere olusturulmustur. Ayn1 zamanda bu form, birim internet

sayfalarinda da bulunmaktadir. Ayrica birimler, binalar1 i¢erisinde goriiniir bir yerde 6neri ve sikayet

kutularina yer vermektedir. Birimler ile ilgili i¢ ve dis paydaslardan gelen talepler degerlendirilerek
diizeltici islemler yapilmaktadir.

https://www.trakya.edu.tr/pages/hesap-verebilirlik-politikasi

https://dilekoneri.trakya.edu.tr/

Trakya Universitesi Basin Yaymn ve Halkla iliskiler Birimi tarafindan vyiiriitiilen kamuoyunu
bilgilendirme ¢alismalar1 cercevesinde, Universite biinyesinde gerceklestirilen etkinlik ve
organizasyonlarn haberleri yine Basin Yaymm ve Halkla Iiliskiler Birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Birim tarafindan yazilan haberler ve icgerikler, yerel basinla ve ulusal

ajanslarla paylasilmaktadir.

[letisim faaliyetlerinin izleme ve degerlendirme siiregleri reyting &l¢iimleri dogrultusunda olmakta ve
reyting Slctimleri de bu alanda faaliyet gosteren 6zel kuruluglar tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu

Olctimler maliyet agisindan oldukcga yiiksek bedellerde gerceklestirildigi i¢in 6l¢iimleme islemleri

Birim tarafindan gonderilen haberlerin yayinlanma sayilari ve sikligindan anlagilmaktadir.

"Trakya Universitesi" anahtar kelimeleri haberlerin basili, gorsel, internet medyas: gibi farkl
alanlarla yayinlanma sayilar1 raporlastirilmaktadir. Bu kapsamda Trakya Universitesinin web
sitesinde 2013den bugiine kadar Basmn Yayin ve Halkla Iliskiler Birimi tarafindan yayim saglanan
5585 adet haber yapilmistir. 2013 yilinda 550, 2014 yilinda 499, 2015 yilinda 574, 2016 yilinda

660, 2017 yilinda 653, 2018 yilinda 670, 2019 yilinda 440, Covid19 pandemisinin yasandig: yillar
olan 2020 y1linda 428, 2021 yilinda 562 ve 2022 yilinda 672 haber yapilmistir.

Yapilan bu haberlerin yerel ve ulusal basinda yazili, gorsel ve elektronik basindaki yansimalar ise

asagidaki sekilde olmustur:

Elektronik basinda

. Ekim 2017-2018 tarihleri arasinda 33155,

. 2019-2020 tarihleri arasinda 61051,

. 2021-27 Mart 2023 tarihleri arasinda 109761,

olmak iizere toplam 203.967 haber yapilmistir.

Bu bilgiler 1s131nda, yerel ve ulusal ¢apta gorsel, yazili ve elektronik basinda “Trakya Universitesi”
anahtar kelimesi ile toplamda 261.778 haber yayimlanmaistir.

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi, faaliyetlerini aym kalitede siirdiirmekte ve siirdiiriilebilir bir
seviyede tutmak adina projeler gelistirme hedefindedir.

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
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genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Trakya Universitesinin misyon ve vizyonu halihazirda yiiriirliikte olan 2018-2022 Donemi Stratejik
Planinda tanimlanmistir. Misyon ve vizyonun tiim paydaslar tarafindan bilinmesi saglanmakta ve
kurum internet sayfasinda paylasilmaktadir. Kurumun misyon ve vizyonu ile misyon ve vizyonda
yasanan degisim KASGEM’in internet sayfasinda da yer almaktadir.

https://www trakya.edu.tr/pages/misyon-ve-vizyon
https://kalite.trakya.edu.tr/pages/misyon--vizyon-ve-temel-degerler
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/21484343 (Misyon ve Vizyondaki Degisim)

Trakya Universitesi Kalite Politikasi, paydaslarm katilimi ile hazirlanms ve hem kurumun ana
sayfasinda hem de tiim birimlerin internet sayfasinda “Kalite” sekmesi altinda paylasilmistir.
https://www.trakya.edu.tr/pages/kalite-politikamiz

Trakya Universitesi Egitim Politikas1, Arastirma Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Y6netim
Sistemi Politikas1 ve Uluslararasilagsma Politikas1 14 Temmuz 2020 tarihli Senato Karar ile Trakya
Universitesi Uzaktan Egitim Politikas1 ve Insan Kaynaklar1 Politikas1 24 Eyliil 2020 tarihli Senato
Karar1 ile belirlenmistir. Politikalar hem Trakya Universitesi Senato ve Yo6netim Kurulu Kararlari
sayfasinda hem de Kalite ve Strateji Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi internet sayfasinda
“Politikalar” sekmesi altinda paylagilmistir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/politikalar

2020 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda belirtildigi iizere politikalar hazirlanirken politika
belgelerinin birbirleriyle olan iliskilerini ve belgeler arasinda biitiinciil iliskiyi gosteren somut
ifadelere yer verilmistir. Her bir politika belgesinin amag, hedef ve performans gostergeleri
belirlenmistir. Siirece iliskin degerlendirme ve izlemeler KASGEM’in ¢evrimigi sayfasindan
paylasilmaktadir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/politika-olusturma-surecine-yonelik-calismalar
https://kalite.trakya.edu.tr/pages/-politika-izleme-sureci

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

2020 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda belirtildigi iizere Trakya Universitesinin kisa, orta ve
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uzun vadeli amaglar1, hedefleri, stratejileri, eylemleri, sorumlulari, mali kaynaklar1 vb. konular 2018-
2022 Donemi Stratejik Plani ile diizenlenmistir. Her hedef i¢in belirlenen performans gostergelerinin
periyodik olarak toplanmasi ve takibi stirecinde mevcut durum siirdiirtilmektedir.
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/40583461 (Trakya Universitesi 2018-2022 Dénemi Stratejik
Plani)

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/stratejik-amac-ve-hedefler
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/99595101 (2021 Mali Yili Idare Faaliyet Raporu)
https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/stratejik-plan-yillik-izleme-ve-degerlendirme-raporlari

Trakya Universitesinde 2021 yilinda yeni stratejik planin hazirlik ¢alismalarina baslanmustir. Trakya
Universitesi 2023-2027 Donemi Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 katilimer bir  anlayisla
yurttilmustir. Bu kapsamda ilk olarak, Rektorliik makaminin 27.07.2021 tarih ve E-25681007-
020-90490 sayil1 oluru ile “Stratejik Plan Alt Calisma Grubu” olusturulmustur.

Stratejik Plan Alt Calisma Grubu, 2023-2027 Doénemi Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda ilk
toplantisin1 7 Eylill 2021 tarihinde ¢evrimig¢i ortamda gergeklestirmistir. Grup koordinatoriince
tiyeler bilgilendirildikten sonra gorev dagilimi yapilmistir. Stratejik Plan Alt Calisma Grubu, 9 Eyliil
2021 tarihinde Rektorliik yonetimi ile g¢evrimig¢i ortamda bir araya gelmis ve yapilan gorev
dagilimlar1 rektorlik yonetimi ile paylagilmistir. Her birimin stratejik plan c¢alisma grubunu
olusturmasi ve rektorlige bildirmesi amaciyla birimlere yazi gonderilmesi kararlastirilmistir.
Boylece birimlerden “Stratejik Plan Birim Calisma Gruplari”nin olusturulmasi istenmis ve ilgili
yazida tiyelerin segiminde dikkat edilmesi gereken hususlara yer verilmistir.

Stratejik Plan Alt Calisma Grubu tarafindan “Stratejik Plan Birim Calisma Grubu” iiyelerine egitim
verilmesi yoniinde planlamalar yapilmistir. Bu dogrultuda dort asamada tamamlanmasi planlanan
egitimlere iliskin ¢alisma takvimi duyurulmustur. “Mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile tirtin ve
hizmetlerin belirlenmesi ve paydas analizi” konularna iligkin egitim 13 Ekim 2021 tarihinde
cevrimi¢i ortamda verilmistir. Stratejik Plan Birim Calisma Gruplarindan verilen bilgiler 1s181inda
ilgili hususlar1 sunmalar1 istenmis ve birimlerden edinilen bilgiler Stratejik Plan Alt Calisma Grubu
tarafindan konsolide edilmistir. 1 Aralik 2021 tarihinde ¢evrimi¢i ortamda gerceklesen ikinci agsama
egitiminde birimlerden akademik faaliyetler, yliksekdgretim sektorii ve GZF T analizlerini yapmalari
istenmis ve konsolidasyon yapilmustir. Ugiincii asama calismalar1 kapsaminda birimlerin misyon,
vizyon ve temel degerlerini belirlemeleri talep edilmistir. Bu asamada egitim toplantis1 yapilmamus,
aciklama ve ornekler igeren bir sablon birimlerle paylasilmistir. 2023-2027 Donemi Stratejik Plan
caligmalarinin  birimlere yonelik son asamasi 16 Mart 2022 tarihinde ¢evrimi¢i ortamda
gerceklestirilen egitim toplantisidir. Bu asamada amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejiler
basta olmak iizere hedef kartlarinin hazirlanmasina yonelik bilgilendirme yapilmistir. Birimlerin
hazirladig1 hedef kartlar1 Stratejik Plan Alt Calisma Grubu tarafindan konsolide edilmistir. Akademik
ve idari personelin Plan caligmalarina katilimlarinin saglandigi tiim asamalarda sunum dosyalari,
ornek sablonlar ve egitim videolar1 Kalite ve Strateji Gelistirme, Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin ¢evrimig¢i sayfasindan paylagilmistir.

Dis paydas goriislerinin alinmasimna yonelik olarak ise yapilandirilmis gorisme yontemi
kullanilmistir. Google Forms uygulamasinda olusturulan ve ii¢ se¢meli, ii¢ agik u¢lu sorudan olusan
form resmi yazigmalar vasitasiyla dis paydaslarla paylasilmistir. Ag¢ik uglu sorularda Trakya
Universite’nin giiglii ve zayif yonleri ile paydaslarin Universiteden beklentileri sorgulanmustir.
Katilimcilarin 11 Nisan-31 Mayis tarihleri arasinda katilim gosterdigi goriismeden elde edilen
bulgular plana aktarilmistir.

Sonug olarak 2023-2027 Doénemi Stratejik Plan ¢alismalarinin i¢ ve dis paydaslarin katilimlariyla
stirdiirildiigii, Stratejik Plan Alt Calisma Grubu tarafindan gerekli konsolidasyon ve diizenlemelerin
yapildigit ve Rektorliikk yonetimiyle yapilan toplantilar neticesinde plana son seklinin verildigi
belirtilebilir.

A.2.3. Performans yonetimi

Trakya Universitesinde performans yonetimi, stratejik amaclar dogrultusunda paydas katilimi ile
stirdiirilmektedir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal performans gostergeleri tanimlanmis ve
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paylasilmistir. 2019 Y111 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda belirtildigi iizere gostergelerin bilisim
sistemleriyle desteklenerek dogru ve giivenilir bir sekilde hazirlanmasina 6zen gosterilmektedir.
http://193.255.140.87:1001/Login.aspx?ReturnUrl=%2fCommon%?2fDefault.aspx
https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/performans-programlari
https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/idare-faaliyet-raporlari

2013 ile 2020 yillart arasinda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak takip
edilen Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi, Performansa Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
2021 yilindan itibaren Idare Faaliyet Raporu ile takip edilmektedir.

Icmal ve Gosterge bazinda hazirlanan tablo
linki: https://bys.trakya.edu.tr/file/open/46783353 https://bys.trakya.edu.tr/file/open/41726313
Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dikkate alinarak 2018-2022 Doénemi Stratejik Planindan
belirlenmis olan anahtar performans gostergelerinin izleme ve degerlendirme siireci 2021 yili
itibariyle baglamis ve internet sayfasinda paydaslar ile paylasilmistir. Trakya Universitesi Anahtar
Performans Gostergeleri ve gergceklesme degerleri ekte sunulmaktadir.
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/25138687  (Trakya  Universitesi ~ Anahtar ~ Performans
Gostergeleri)

Bireysel performans yonetimi kapsaminda akademik yiikseltme ve kurum igi yiikseltme islemleri;
657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu, 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu, 2914 Sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &netmeligi, Kamu
Kurum ve Kuruluslarinda Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel
Y 6netmelik, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlart Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi, Trakya Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve
Yiikseltme Kriterleri ile vyiiriirliikte bulunan diger mevzuat hiikiimleri uyarinca seffaf ve
denetlenebilir bir sekilde yiirtitiilmektedir.

https://kms kaysis.gov.tr/home/kurum/30044775

https://pdb.trakya.edu.tr/pages/kanunlar

https://pdb.trakya.edu.tr/pages/yonetmelikler

https://pdb.trakya.edu.tr/pages/diger-mevzuat
Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yodnetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Trakya Universitesinde verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere bilgi yonetim sistemi ve
bilgi giivenligini esas alan calismalar onceki donem Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda
belirtilmis olup mevcut durum siirdiiriilmektedir.
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Trakya Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanliginda uygulanmakta olan ISO 27001:2013 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi siireclerine iligkin bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi,
islenmesi, degerlendirilmesi ve paylasilmasina iliskin tanimli siiregler ile ilgili yillik olarak verilen
sertifika 5. kez yenilenmistir.
https://bidb.trakya.edu.tr/news/bilgi-islem-daire-baskanligi-nin--iso-iec-27001-20 1 3-bilgi-
guvenligi-yonetim-sistemi--sertifika-suresi-5--kez-uzatildi

Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 bilgi yonetim sistemlerinde kismen entegrasyon yapilmis
olup, diger sistemlerle entegrasyon c¢alismalar1 planlanmaktadir (pdb, ebap, obs, abs, teams, bys,
yoksis, ebys, VETIS, eduroam, yetkim, e-ders, e-yoklama, e-panolar, e-posta sistemi vb.).
https://teknokta.trakya.edu.tr/

Kalite Yonetimi ile ilgili olarak ise Kamu I¢ Kontrol Otomasyon Sistemi (KIOS GRC)
mevcuttur. https://ickontrolici.trakya.edu.tr/

Trakya Universitesi akademik kadrosunun arastirma ciktilar (bilimsel yaymnlar, atiflar, atif puani,
ulusal ve uluslararasi projeler ile tirtine doniisen patent, faydali model ve tasarimlar) diizenli olarak
takip edilmekte ve odiillendirilmektedir. Ayrica tesvik ve oOdiillendirme sisteminde iyilestirme
calismalarina baslanmis olup 2023 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Akademik kadronun gerceklestirdikleri faaliyetlerine yonelik olarak akademik tesvik basvuru
islemleri ve diger siiregler, 2021 yil1 itibariyle Akademik Tesvik Odenegi Siire¢c Y 6netim Sistemi
(ATOSIS) tizerinden yiiriitiilmeye baslanmis olup 2022 yilinda da bu sistem kullanilmustir.
https://atosis.trakya.edu.tr/Account/Login (Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi
(ATOSIS))

A.3.2. Insan kaynaklan yonetimi

Trakya Universitesi Insan Kaynaklar1 Politikasi, 24 Eyliil 2020 tarihli Senato Karar1 ile kabul
edilerek internet sayfasinda yaymlanmistir. Politika kapsaminda amag¢, hedef ve gostergeler
belirlenmistir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/55831286 (Trakya Universitesi Insan Kaynaklar: Politikast)

Idari ve akademik personel secimi ve ise alim siiregleri Universitemiz i¢ kontrol sisteminde "Is Giicii
Planlamas1 ve Ise Alma Siireci" altinda detayli olarak aciklanmis olup, s6z konusu siireglere
https://ickontrolici.trakya.edu.tr/#nbb linkinden ulasmak miimkiindiir. Siireclerin seffafligi akademik
personel ve sozlesmeli personel alim ilanlar1 Resmi Gazete de yayimlanmakta, bagvuru sonucu
atanmaya hak kazananlarin duyurular: ilgili birimler ve Personel Daire Baskanligi web sayfasinda
yayinlanmakta, kadrolu idari personel yerlestirme islemleri OSYM tarafindan yapilmakta, siirekli isci
pozisyonlarina ise ISKUR araciligryla alim yapilmaktadir.

https://pdb.trakya.edu.tr/pages/ilanlar
https://pdb.trakya.edu.tr/pages/ogretim-elemani-ilanlari
https://pdb.trakya.edu. tr/pages/sozlesmeh-personel 11anlar

Un1vers1temlzde gorevll idari personelin giiniin kosullarina uygun olarak yetistirilmelerini saglamak,
verimliligini arttirmak ve daha ileriki gorevlere hazirlanmalari i¢in {iniversitemiz hizmetici egitim
yonergesi uyarinca birimlerimizin talepleri, Hizmeti¢i Egitim Danmisma Kurulunun da goriisleri
dikkate alinarak egitim faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadir.
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/39844102

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/97940905

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/11694707

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/72207639
https://pdb.trakya.edu.tr/pages/hizmet-ici-egitim-talepl/?preview=true
https://pdb.trakya.edu.tr/news/hizmet-ici-egitim-duyurusu
https://pdb.trakya.edu.tr/news/universitemiz-ailesine-katilan-sozlesmeli-personellerimize-basarilar-
dileriz/?preview=true

https://pdb.trakya.edu.tr/news/hizmet-ici-egitim-duyurusu

Insan kaynaklarina iliskin islemler Personel otomasyon sistemi iizerinden takip edilerek, Tip, Dis
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https://bys.trakya.edu.tr/file/open/72207639
https://pdb.trakya.edu.tr/pages/hizmet-ici-egitim-talep1/?preview=true
https://pdb.trakya.edu.tr/news/hizmet-ici-egitim-duyurusu
https://pdb.trakya.edu.tr/news/universitemiz-ailesine-katilan-sozlesmeli-personellerimize-basarilar-dileriz/?preview=true
https://pdb.trakya.edu.tr/news/hizmet-ici-egitim-duyurusu

Hekimligi, Eczacilik, Mimarlik, Giizel Sanatlar ve Egitim Fakiilteleri ile Universite Hastanesi, Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi ve Hukuk Miisavirliginin
kullanimina agilmis ve ihtiyaglar dogrultusunda siirekli giincellemeler yapilmaktadir.
http://ozluk.trakya.edu.tr/

Personel Daire Bagkanliginca vyiiriitiilen hizmetlere iliskin siire¢ akislar1 Trakya Universitesi I¢
Kontrol Sistemine tammlanmis olup personelin erisimine agiktir. Yine Trakya Universitesi
performans programi ¢alismalar1 kapsaminda istenen veriler yillar itibariyle ve 3'er aylik donemler
halinde hazirlanmakta ve izlenmektedir.

http://193.255.140.87:1001/Login.aspx

Personel Daire Baskanliginda gorev yapan personelin 6zliik haklarinin takibinde kolaylik saglanmasi
amaciyla stratejik hedefler belirlenmistir. Bu kapsamda; Personel Daire Baskanliginca kullanilan
otomasyon programinin tiim birimlerin kullanimina agilmasi hedeflenmis ve Tip, Dis Hekimligi,
Eczacilik, Mimarlik, Giizel Sanatlar ve Egitim Fakiilteleri ile Universite Hastanesi, Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi ve Hukuk Miisavirliginin kullanimina
acilmis, diger birimlerimize agilmasi ile ilgili planlama ve calismalar devam etmektedir. Yine
personel hizmetlerinin kalitesini arttirmak icin c¢alismalar yapilmas: amaciyla Universitemiz
personelinin yapmis olduklar1 islerde uzmanlagmasini saglamak tizere hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi hedeflenmis ve hizmeti¢i egitim yonergesi uyarinca hazirlanan ve
kabul edilen egitimler uygulanmaya baslanmistir. Bunlara ilaveten Universitemizde géreve yeni
baslayan aday memurlarin yetistirilmesine yonelik temel egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi hedefi
kapsaminda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden temel egitim almalar1 saglanmustir.
https://uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr/Giris?return=/
https://pdb.trakya.edu.tr/news/hizmet-ici-egitim-duyurusu
https://pdb.trakya.edu.tr/news/universitemiz-ailesine-katilan-sozlesmeli-personellerimize-basarilar-
dileriz/?preview=true

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/72207639

A.3.3. Finansal yonetim

2022 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 996.208.656,00 TL denek tahsis edilmistir. Odenek
icinde 684.549.156 TL ile personel giderlerine, 28.715.537 TL egitim giderlerine, 12.550.271 TL
aragtirma giderlerine, 14.533.946 TL yOnetim giderlerine ve 83.278.468 TL yatirim giderlerine
ayrimistir.

Universite dis1 kaynaklardan ERASMUS Programindan 3.710.628 TL gelir elde edilmistir,
2.984.666 TL harcama yapilmistir. TUBITAK Projelerinden 2.336.357 TL gelir elde edilmistir,
1.974.110 TL harcama yapilmistir. iPA Projesinden 2.612.542 TL gelir elde edilmistir, 2.551.317
TL harcama yapilmistir.

Tip Fakiiltesi ve Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) tarafindan koordine edilerek
{iniversite sanayi (ilag) isbirligi yapilan projelerden elde edilen gelirler Universitemizin énemli dis
finansman kaynaklar1 arasindadir. Eczacilik Fakiiltesinde 6gretim elemanlarinin ila¢ firmalarina
egitim ve danismanlik hizmeti saglamasi, Fen Fakiiltesinde ¢evre ve biyogesitlilik konularinda kamu
ve 0zel kurumlara verilen danigsmanlik hizmetleri de bu kapsamda degerlendirilebilir.
https://kalite.trakya.edu.tr/pages/birimlerdeki-calismalar

Universitenin iirettigi hizmetlerden Tesebbiis ve Miilkiyet gelirleri; 21.385.267 TL, Alinan Bagis ve
Yardimlar (Hazine Yardimi); 723.389.644 TL, Diger Gelirler: 28.315.650 TL olmak iizere toplam
773.090.561 TL gelir elde edilmis olup, 780.565.719 TL harcama yapilmistir.

Merkezi Y 6netimin uygulamaya koymus oldugu PROGRAMBUTCE, PERFORMANS PROGRAM
ve KAY A sistemleri ile kaynaklarin dagilimi ve kullanimi yapilip izlenmektedir.

https://programbutce.sbb.gov.tr/

https://kaya.sbb.gov.tr/
Ayrica cari y1l biitge kanunu ve biitge uygulama tebligleri dogrultusunda gerekli tedbirlerin alinmasi

ve izlenmesi yapilmaktadir, Mali yi1lbasinda Ayrintili Finansman Programi (AFP) hazirlanarak gelir-
gider dengesi kurulup aylar itibariyle 6denek dagilimlar1 yapilmaktadir.
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A.3.4. Siire¢ yonetimi

Siire¢ yonetimindeki politikalarin belirlenmesinde I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu,
Harcama yetkilileri ve Birim Izleme ve Degerlendirme Komisyonlar1 aracilifi ile izleme ve
degerlendirme faaliyeti yapilmakta. Universite personelinin katilimi ile yilda bir kez yapilan I¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme anketi ile siirece aktif olarak katilimlar1 saglanmaktadir.
Universitemizin her biriminde, i¢ kontrol calismalar1 kapsaminda uygulamaya konulan I¢ Kontrol
Sistemi ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar1 yazili olarak belirlenmis, personele duyurulmus,
idarede ve birimlerde buna uygun organizasyon yapisi olusturulmustur. Kurumsal diizeyde idari
diizenleyici islemler kapsaminda yonerge, prosediir, talimat ve formlar ¢ikarilmis, usul ve esaslar
belirlenmistir. Birim diizeyinde mali ve mali olmayan tiim is ve islemlerin siire¢ akislar1 yapilmistir.
Stirec Akis Semalar ¢ikarilirken o is ile ilgili personelin ortaya koydugu taslak dokiiman, birim
calisanlarinin  ortak degerlendirilmesiyle sekillenmis ve birim amirinin kontrolleri ile
tamamlanmistir. Tamamlanan bu dokiimanlar iist yoneticinin onay: ile yiiriirliige konulmus ve I¢
Kontrol Sistemine eklenerek tiim personelin ulasabilmesine imkan saglanmistir. Izleme-takip
siirecleri, Trakya Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Izleme Gozden Gegirme ve Degerlendirme
Y Onergesiyle belirlenen kriterler dogrultusunda saglanmaktadir.

Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu kurularak yapilacak ¢alismalarm kapsamlar
belirlenmistir. Eylemlere iliskin uygulamalarin gelisimi ile sonuglarin degerlendirilmesi,
gerektiginde de yapilacak degisikliklerin gelistirilmesine yonelik sorumluluklar verilmistir. I¢
Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu kurularak ve kurumun mevcut durumu
analiz edilerek tespit edilen eylemler, eylemlerden sorumlu birimler ve eylemlerin yapilma siireleri
belirlenmistir.Eylemlerden sorumlu birimler belirlenerek, her bir eylemin hangi birimin ve kimin
sorumlulugunda uygulanacag: belirtilmistir. I¢ Kontrol Bilgi ve Iletisim Ag ile siirecin baslama,
uygulama ve tamamlanma siirecindeki bilgi ve iletisim akis1 saglanmistir. Eylem planinda yer alan
calismalar Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca izlenerek rapor olarak {ist yOnetime
sunulmaktadir. Universitemizde i¢ kontrol sistemi tiim birimlerde %95 oraninda tamamlanmustir.
Her yil diizenli olarak hazirlanan ve giincellenen Trakya Universitesi i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum
Eylem Planlarinda tespit edilen eylemlere, sorumlu birimlere, eylemlerin yapilma siireleri ve
gerceklesme sonuglarina yer verilmektedir. https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/ic-kont
https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/ic-kontrol-sistemi-uyum-eylem-planlari

Siireg iyilestirme dongiisii her yil diizenli olarak yapilan I¢ Kontrol Sistemi Uyum Eylem Plani, i¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Anketi, I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ve Stratejik Risk
Izleme ve Degerlendirme Raporu ile saglanmaktadir

https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/ic-kontrol-sistemi-uyum-eylem-planlari
https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/ic-kontrol-sistemi-degerlendirme-raporlari

https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/stratejik-risk-izleme-ve-degerlendirme-raporlari
Universitemizde i¢ kontrol sisteminde {iretilen siireclerin, is akislarinin yoneticiler tarafindan

izlenmesi, denetlenmesi, karar alma siireglerine katki saglanmasi ve etkin bir raporlama yapilabilmesi

icin Trakya Universitesi I¢ Kontrol Sistemi yazilimi satin alinmustir. Akademik Birimlerin de is plam
formu bulunmaktadir. Dosyalar/Risk Degerlendirme/ RDS 5 Is Planlar1 altinda yer almaktadir. I¢
Kontrol Sistemi, yazilim iizerinden siirekli takip edilmekte, bilgiler ve veriler giincellenmektedir. I¢
Kontrol Sistemi dinamik bir yapiya sahip oldugu i¢in sistem siirekli iyilestirmeye agiktir. Bu nedenle
her y11 duzenh olarak gerekli guncellemeler taklp edilerek rev1zyon yapilmaktadir.

Ic Kontrol Slsteml Degerlendlrme Anketl sonuglarlna Ic Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporlarinda yer verilmektedir.
https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/ic-kontrol-sistemi-degerlendirme-raporlari

Y1l diizeyinde ve siirekli takip edilecek risklere o yila ait degerlendirme raporunda yer verilmektedir.
Riskler, gergeklestirilen faaliyetlerle kontrol altinda tutulmaktadir. Kurumu olumsuz etki edecek

diizeyde yiiksek risk bulunmamaktadir. https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/stratejik-risk-izleme-ve-
degerlendirme-raporlari
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https://bys.trakya.edu.tr/file/open/19281701/
2022 yil1 Stratejik Risk Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak yayimlanmustir.
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/19281701/

https://sgdb.trakya.edu.tr/pages/stratejik-risk-izleme-ve-degerlendirme-raporlari

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihmm

A.4.1. Ic ve dis paydas katihmm

Trakya Universitesinin i¢ ve dis paydas listesi ile paydas onceliklendirmesi 2018-2022 Donemi
Stratejik Plam kapsaminda hazirlanmis olup Universitenin ¢evrimici sayfasindan paylagilmistir.
2023-2027 Doénemi Stratejik Plani ¢alismalar1 kapsaminda da benzer sekilde i¢ ve dis paydas listesi
ile paydas oOnceliklendirmesi yapilmistir. Paydaslarin belirlenmesinde ve Onceliklendirilmesinde
birimlerden toplanan bilgiler dikkate alinmistir. Bu kapsamda Trakya Universitesi yeni donem (2023-
2027 Donemi) Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin  katilimer bir anlayisla  yiirtitaldiigi
belirtilmelidir. Her birim stratejik plan c¢alisma grubunu olusturmus ve siirece aktif olarak
katilmistir. Stratejik Plan Birim Calisma Grubu iiyelerine planlama siirecine iliskin dort agsamada
egitimler verilmistir. Birimlerden gelen bilgiler konsolide edildikten sonra iist yonetimle birlikte
plana son sekli verilmistir.

Paydas goriislerini almada kullanilan yontemlerden ilki 2017 yilindan beri diizenli bir sekilde
uygulanan memnuniyet anketleridir. (https://kalite.trakya.edu.tr/pages/ic-ve-dis-paydas-anketleri)
Anketlerde yer alan sorular periyodik olarak kontrol edilmekte ve ihtiyag¢ halinde gerekli revizyonlar
yapilmaktadir. Bu kapsamda 6rnegin 2020 yilinda yasanan salgin sonrasinda uzaktan egitimin daha
yogun bir sekilde kullanilmasina paralel olarak memnuniyet anketlerine uzaktan egitimi 6lgmeye
yonelik sorular eklenmistir. Memnuniyet anketleri “Elektronik Anket” modiilii kullanilarak ¢evrimigi
olarak toplanmaktadir. Bu kapsamda anket olusturulduktan sonra ilgili paydaslara “Tek Noktadan
Erisim” ve “Ogrenci Bilgi Sistemi” modiilleri iizerinden sunulmaktadir. Anketlerin toplanmasinda
kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmaktadir. Tiim anketler sistemde belirli bir siire (yaklasik 2-3 ay)
acik kalmaktadir. Ozellikle 6grenci memnuniyet anketlerinde, anket uygulamasimn kisa siireli
olmasinin ortaya cikarabilecegi eksiklikler ve gelisen teknolojik gelisimlere uyum saglanmasi
hususlar1 dikkate alinarak 2022 wyilinda bir iyilestirmeye gidilmistir. Bu kapsamda Ogrenci
memnuniyet anketinin karekod olarak hazirlanmasina ve etiket seklinde tim simif, laboratuvar,
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atolyeler ile ogrencilerin kullammina acik alanlarda goriiniir bir yere yapistirilmasina karar

verilmistir. Bu uygulama ile 6grenci geribildirimlerinin yil boyu alinmasi saglanmis olacaktur.

Uygulamadan elde edilecek sonucglar dikkate alinarak akademik ve idari personel anketlerinin
toplanmasinda da benzer yontemlere gecilmesi tasarlanmaktadir.

Ogrenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinin yami sira 2018 yilindan itibaren iki
yilda bir Kurum Kiltiirli ve Liderlik Davranis1 Belirleme anketleri uygulanmaya baslanmistir. Bu
anketlerin iki y1lda bir yapilmasinin nedeni her yil yapilan memnuniyet anketleri disinda yapilacak ¢ok
sayida anketin katilim oranlarini olumsuz etkileyebilecegi diisiincesidir. Anket ¢alismalarindan bir

digeri 2018 ve 2019 yillarinda yiiz ylize toplanan Y 6re Halki Memnuniyet anketidir. 2020 yilinda
kiiresel capta etkili olan Covid-19 salgini sebebiyle ¢cevrimigi toplanmaya uygun olmayan bu anket
2020 yilindan itibaren yapilamamustir. Yine 2020 yilinda Hizmet I¢i Egitim Ihtiya¢ Analizi anketi
yapilmis verilen hizmet i¢i egitimler bu anket sonuclar1 dikkate alinarak tasarlanmistir. 2022 yilinda

da idari personel goriisleri dikkate alinarak bir dizi hizmet i¢i egitim serisi planlanmis olup siireg

devam etmektedir. Son olarak dis paydas goriislerinin yapilandirilmis yontemlerle alinmasinin

saglanmasi amaciyla 2022 yilinda dis paydas anketi uygulanmistir. Anket kamu ve 6zel sektor kurum

ve kuruluslari, merkezi ve yerel yonetim birimleri, mezunlar ve sivil toplum kuruluslariyla

paylagilmis ve 184 kisi katilim gostermistir. Dis paydas anketinin her yil uygulanmasi

planlanmaktadir.

Sonug olarak paydas goriislerini toplamaya yonelik yedi farkli anket uygulanmakta olup anketlere
iligskin analiz raporlar1 Kalite Komisyonu ve iist yonetimle her yil diizenli olarak paylasilmaktadir.

Anket sonuclar dikkate alinarak iyilestirme yapilacak alanlara Kalite Komisyonu ile iist yonetim
birlikte karar vermektedir. Bu kapsamda 6rnegin memnuniyet anketlerinde 6grenciler ile personelin

memnuniyetlerinin en diisiik oldugu alanlardan biri olan yemekhane hizmetlerinin iyilestirilmesine

yonelik bir dizi faaliyet (denetimlerin artirilmasi, sdzlesmelere ek maddeler eklenmesi... vb.)

gerceklestirilmistir. Bir baska Ornek akademik yiikseltme kriterlerinde 2019 yilinda yapilan

iyilestirmedir. Universitenin atama ve yiikseltme kriterlerini motive edici bulan akademik personel

oran1 2019 yilinda yiizde 60,8 iken iyilestirme sonrasi 2020 yilinda yiizde 63,8’e yiikselmistir.

Mevzubahis oran 2021 yilinda da yaklasik olarak ayni sevide kalmustir. Ogrenci ve akademik
personelden alinan geribildirimler dikkate alinarak hazirlanan Akademik Danismanlik Y 6nergesi bir
diger iyilestirme ornegidir. Ozel Ogrenci Yonergesi ile ise 6zel gereksinimli &grencilerin
ihtiyaclarina yonelik siire¢ giivence altina alinmustir. Ogrencilerin yabanci dil olarak Ingilizce

egitimine yonelik talepleri dikkate alinarak Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde Istege bagl

Ingilizce Hazirlik Simifi programi hazirlanan ‘Istege bagli Yabanci Dil Hazirhk Sinifi Y6nergesi’
dogrultusunda uygulamaya konulmustur. Ayrica Ortak zorunlu yabanci dil derslerinin egitim 6gretim

ve olgme degerlendirme faaliyetlerinin "Trakya Universitesi Rektorliik Yabanci Diller Boliim
Baskanligi Derslerinin Egitim Ogretim Sinav ve Isleyisine iliskin Usul ve Esaslar" ile giivence altina
alinarak etkilesimli ve Ogrenci odakl1 yliriitiilmesi saglanmistir.

(https://bys.trakya.edu.tr/file/open/71008680) Yine yerleskelerdeki cevre diizenlemesine iliskin

yapilan iyilestirmeler (bisiklet ve yiiriiyiis yollarinin yapilmasi, peyzaj diizenlemeleri gibi) sonucunda

2018 yilindan 2021 yilina akademik personelin memnuniyeti yiizde 54,8°den ylizde 60,2 ye; idari

personelin memnuniyeti yiizde 58,6’dan yiizde 61,8’e yiikselmistir. Bu konuda verilen 6rnekleri

artirmak miimkiindiir. Uygulanan anketler yi1l 6l¢eginde degil de bir onceki yilla karsilastirilarak

incelendiginde yapilan 1iyilestirmeler kapsaminda memnuniyet diizeylerinde artis oldugu

goriilebilmektedir. Memnuniyetin yiizde 50°nin {izerinde olmasi ve yillar igerisinde memnuniyet

diizeylerinde artis yasanmasi iyilestirme c¢alismalarinin olumlu sonu¢ verdiginin somut

gostergeleridir. Ayrica PUKO’niin bir dongii oldugu goz Oniine almirsa her zaman daha iyiye

ulagmak i¢in ¢evrimin siirekli tekrarlandigi bu kapsamda memnuniyetin kademeli olarak artirilacag

sonucuna ulasilabilir.

Trakya Universitesinde siirdiiriilmekte olan kalite ¢alismalarma i¢ paydaslarin katiliminin

artirilmasina yonelik calismalardan bir digeri Birim I¢ Degerlendirme Raporlariin hazirlanmasi
slirecinin baglatilmasidir. Stire¢ kapsaminda tiim birimlerde Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmus
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ve birimler kalite giivencesi sistemi i¢inde aktif bir sekilde yer almaya baslamislardir. Ayrica
Birimlerin dis paydas danisma kurullarin1 olusturmus olmasi paydas katilimini saglayan bir diger
onemli husustur.

Egitim-Ogretim Komisyonu yonergesinde 2022 yilinda yapilan degisiklikle Komisyona gonderilen
evraklar arasinda program agma, program giincelleme ve yeni ders agma siireglerinde i¢ ve dis
paydaslarin goriislerinin alindigina ve degerlendirildigine iliskin belgelerin bulunmasi gerektigi
belirtilmistir. Bu degisiklikle birlikte egitim-ogretim siireglerinde paydas goriislerinin toplanmasi
glivence altina alinmistir.

Kalite Eylem Plan1 paydas goriisleri alinarak hazirlanan bir diger faaliyettir. Bu kapsamda ilk olarak,
Kalite Komisyonu ile KASGEM tyelerinden olusan yedi kisilik “Kalite Calisma Grubu”
olusturulmustur. Kalite Calisma Grubu, taslak eylem planin1 hazirlamistir. Ardindan 22 Nisan 2021
tarihli Kalite Calisma Grubu Toplantisinda uygun goriilen taslak plan, akademik ve idari personelin
gorlislerini almak tizere tiim akademik birimlere gonderilmistir. Ayrica taslak plamin “Egitim-
Ogretim” basligi Egitim Ogretim Komisyonuna, “Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katk1” baslig
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonuna, “Yonetim Sistemi” basligi Daire Baskanliklarina
iletilmistir. Tlgili birimlerin sundugu geri bildirimler konsolide edilerek haziran ay1 icerisinde rapor
tamamlanmistir. Siireg miimkiin olan en st diizeyde katilimer bir anlayis ile yiriitiilerek paydas
goriisleri dogrultusunda Kalite Eylem Planina nihai sekli verilmistir.

Ozellikle karar alma siireclerini 6grencilerin goriis, ve onerileri kapsaminda yiiriitmek i¢in komisyon
ve kurullarda ogrenci temsilcilerinin bulunmasima 6zen gosterilmektedir. Ogrenciler, 6grenci
temsilcilikleri kanaliyla karar alma siirecinde aktif olarak yer almaktadir. Trakya Universitesi Ogrenci
Topluluklar1 Yiiritme Kurulunda 6grenci topluluklarimi temsilen topluluk baskanlarimin kendi
aralarindan sectikleri bir temsilci {iye gorev almaktadir. Ayrica “Trakya Universitesi Ogrenci
Senatosu YoOnergesi” geregince yedi topluluk baskam1 bu senatoda gorev almaktadir. Trakya
Universitesi Ogrenci Senatosu, 6grenci odakl1 egitim sistemini gelistirmek, akreditasyon calismalari
ile stirekli 1yilestirme ve gelistirme faaliyetlerine destek vermek {izere secilen Ogrencilerden
olusmaktadir. Ogrenci Senatosunda; dgrenci konseyi temsilcileri, 6grenci topluluklar temsilcileri,
yabanci 6grenci temsilcileri, basarili 6grenci temsilcileri, engelli 6grenci temsilcileri ve 6grenci
degisim programi temsilcisi olmak tizere her diizey ve cesitlilikte 6grenci katilimina yer verildigi
goriilmektedir. Ogrenci Senatosu, 2020 yil1 igerisinde salgin tedbirleri kapsaminda ¢evrimici olarak
iki kez toplanmistir. Ogrenci Senatosu {ist yonetim ve ilgili daire baskanlarimin katilimiyla
gerceklesen toplantilarda talep ve beklentilerini iletmekte ve bu kapsamda gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Universitedeki kalite giivencesi ¢alismalarina dgrenci katilimim saglamak, temsiliyeti artirmak ve bu
dogrultuda farkindalig1 yiiksek faaliyetler {ireterek kalite siireclerinin gelisimine katkida bulunmak
amactyla atilan bir diger adim Trakya Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Yiiriitme Kurulunun
10/11/2021 tarihli ve 15 sayili toplantisinda alinan 2 no’lu karari ve Rektorliik Makaminin
29/11/2021 tarih ve 309.01- E.162940 sayili oluru ile Trakya Universitesi Kalite Toplulugu
kurulmasidir. Topluluk iiyesi Ogrenciler, Kalite Gelistirme Ogrenci Calistayt ve Akran
Degerlendirme siireci gibi faaliyetlerde aktif olarak gérev almiglardir.

2022 wyilinda baslatilan ve Ogrenci geribildirimlerini toplamaya yonelik uygulamalardan ilki
Dekan/Miidiir-Ogrenci bulusmalaridir. Bahar ve giiz dénemlerinde birim yoneticileri 6grencileriyle
bir araya gelmis talep ve beklentilerini dinlemistir. Ogrencilerin talep beklentileri dikkate alinarak
birimler diizeyinde iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Bir diger iyi uygulama 6rnegi Kalite Gelistirme Ogrenci Calistay’1 olmustur. Trakya Universitesi’nin
ic ve dis paydaslarin1 bir araya getirerek belirlenen temel alanlara iliskin 6grencilerin yasadigi
sorunlari tespit etmek, talep ve beklentilerini 6grenmek ve tespit edilen sorunlar ve 6grenilen talep ve
beklentiler dogrultusunda ¢6ziim Onerileri gelistirerek iyilestirme c¢alismalar1 yapmak amaciyla
diizenlenen Calistay, belirlenen 11 temel alanda yiriitiilmiistiir. Calistay ile 6grencilerin talep ve
beklentileri ilgili paydaslarinda katilimiyla derinlemesine bir sekilde analiz edilmis olup Calistay
Raporu (https://bys.trakya.edu.tr/file/open/26580487) paylasilmistir. Kalite Komisyonu tarafindan
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21 Kasim 2022 tarihli toplantida (https://bys.trakya.edu.tr/file/open/49829603) katilimcilardan
alinan olumlu geribildirimler sonucunda ¢alistayin her y1l Ekim-Kasim aylar1 igerisinde diizenli bir
sekilde yapilmasina karar verilmistir. Calistay raporu dikkate alinarak ilgili karar geregi iyilestirme
calismalarina baglanmistir. Bu kapsamda 6rnegin Tip Fakiiltesinde zayif olan internet baglantisinin
Bilgi Islem Daire Baskanlhiginca gii¢lendirilmesi yapilmustir. Ayrica Balkan Yerleskesinde bulunan
arizali lambalarin bakimi yapilmistir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimler

Raporun “A.4.1. I¢ ve dis paydas katilim1” baslig: altinda belirtildigi iizere kurumsal diizeyde 6grenci
geri bildirimlerinin alinmasi ¢aligmalari, Ogrenci Konseyi ve Ogrenci Senatosu yapilanmalarinin
varligi ile siirdiiriilmektedir. Ogrenci Konseyi ve Ogrenci Senatosu yapilanmalar1 ve siirecleri ayr
ayr1 ilgili yonergeler dogrultusunda etkin olarak vyiiriitiilmektedir. Ozellikle Ogrenci Senatosu
uygulamasina tniversite olarak Onem verilmekte, 6grenci talepleri ve sorunlar1 dinlenerek
degerlendirilmektedir. Bunun yani sira, 6grenci senatosundan olusan bir sosyal medya grubu da
kurulmakta ve 6grencilerin her tiirlii sorunlarii zahmetsizce 24 saat esasina gore iletebilmeleri
saglanmaktadir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/61971276

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/19147834

Yine her yil diizenli ve sistematik olarak Universitenin tiim birimlerinde egitim goren ogrencilere
“Ogrenci Memnuniyet Anketi” yapilmaktadir. Birimler diizeyinde cesitli kurul ve komisyonlarda
ogrenci temsiliyetine 6nem verilmektedir. Yine bir tist baglikta ayrintilar1 paylasilan Dekan/Miidiir-
Ogrenci bulusmalar1 ve Kalite Gelistirme Ogrenci Calistay: ile grenci geribildirimleri toplanmakta
ve iyilestirme calismalarinda kullanilmaktadir. 2023 yilinda kurulmas1 planlanan Ogrenci Dekanlig
ile 6grenci geribildirimlerinin ve katiliminin bu birim aracilifiyla iyilestirilerek gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Ayrica 2022 yilinin Giiz ve Bahar donemlerinde birim diizeyinde gerceklestirilen Y 6netici-Ogrenci
bulusmalarinda 6grenciler talep ve beklentilerini birim yoneticilerine iletmis ve birim diizeyinde
tyilestirmeler yapilmistir. Birim diizeyinde yapilan iyilestirmelere Birimlerin ¢evrimigi sayfalarindan
ulasilabilmektedir. (Ornegin: https://sbf.trakya.edu.tr/pages/kalite-calismalari,
https://havsamyo .trakya.edu.tr/pages/birim-kalite-calismalari, EK Dekan Ogrenci Bulusmalari
Iyilestirme Raporu) Universite genelinde ise ogrenci goriisleri Kalite Gelistirme Ogrenci
Calistay’inda toplanmustir. Calistayda yer alan her bir masada dgrenciler ilgili konunun muhatabi i¢
ve dis paydaslarla bir araya gelmis ve gorislerini iletmistir. Calistay Raporu
(https://bys.trakya.edu.tr/file/open/26580487) 21 Kasim 2022 tarihli Kalite Komisyonu
toplantisinda goriisilmis, iyilestirme yapilacak alanlar belirlenmis
(https://bys.trakya.edu.tr/file/open/18466505) ve 1iyilestirme c¢alismalarina baslanmistir. Bu
kapsamda Tip Fakiiltesinde zayif olan internet baglantis1 Bilgi Islem Daire Baskanlhiginca
giiclendirilmis, Balkan Yerleskesinde bulunan arizali lambalar tamir edilmis, Yetenek Kapis1 Portali
ve Ulusal Staj Programi birimlerin ¢evrimigi sayfalarindan 6 grencilere duyurulmustur.

Son olarak dgrenci geribildirimlerine iliskin
olarak https://sksbasvuru.trakya.edu.tr/soruncozelim/ elektronik erisim adresi Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi sayfasinda ilan edilmistir. Buraya gelen bagvurular Daire Bagkani ve Sube
Miidiirlerince incelenerek eksiklik ve aksakliklar giderilmekte ¢6ziim bulunmaktadir. Yemekhaneler
ile ilgili olarak https://sks.trakya.edu.tr/forms/yemekhane-memnuniyet-anketi erigime ag¢ilmistir.
Ayri1ca https://sks.trakya.edu.tr/forms/ogrenci-destek-talep-formu  6grencilerin  desteklenmesi
amactyla Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 internet sayfasinda ilan edilmistir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Trakya Universitesinde mezunlar ile iliskilerin daha etkin kilmak amaciyla kurulan Mezun Bilgi
Sistemi varligmi siirdiirmekte olup sistem, birim 06lgeginde kayith mezun sayisinin bilgisini
vermektedir. Sistemde 6n lisans diizeyinde 11.902, lisans diizeyinde 21.476, yiiksek lisans diizeyinde
1.813 ve doktora diizeyinde 285 mezun olmak {izere toplam 35.476 kayitli mezun bulunmaktadir.
https://mezun.trakya.edu.tr/
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Trakya Universitesinde akreditasyon siirecinin de bir parcasi olarak paydaslarm katilimi ile “Mezun
Memnuniyet Anketi” uygulanmasina yonelik anket formu olusturulmaktadir. Bu kapsamda yapilan
¢alismalar birimler diizeyinde 2021 KiDR’de belirtildigi {izere siirdiiriilmektedir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/birim-duzeyinde-gerceklestirilen-calismalar

ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Uluslararasilagma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 2019 Y1li Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunda belirtildigi sekilde siirdiiriilmektedir.

Trakya Universitesi Uluslararasilasma Politikasi, 14 Temmuz 2020 tarihli Senato Karar1 ile kabul
edilerek internet sayfasinda yayinlanmistir. Uluslararasilagsma Politikas1 kapsaminda amac, hedef ve
gostergeler belirlenmistir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/18991271 (Trakya Universitesi Uluslararasilasma Politikasi)
Uluslararasilagsma stratejilerine ulasmada bir ara¢ olan Erasmus Personel ve Ogrenci Hareketliligi
projeleri kapsaminda, hareketlilikten yararlanan katilimcilarin siiregleri takip edilmekte ve Tiirkiye
Ulusal Ajansi tarafindan yayinlanan Uygulama El Kitabinda bulunan kriterler uygulanmaktadir. D1s
lliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde faaliyet gosteren Erasmus, Ikili Isbirlikleri,
Yabanci Uyruklu Ogrenci Ofise de dahil olmak iizere tiim is akislar1 i¢ kontrol sisteminde
tanimlanmustir.

Dis lliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde uluslararas1 dgrenci veya 6gretim elemani
diizeyinde akademisyenlerin katkilar1 ile Trakya Universitesinin yurtdist goriiniirliigiinii artirmak
amactyla cikarilan Rumeli Kopriisii dergisi Tiirkge disinda Ingilizce ve cesitli Balkan dillerinde
yazilar ile resmi web sayfasinda yayinlanmaktadir. Yine aym sekilde uluslararasilagsma siirecine katki
saglamak amaciyla igerik olarak Universitedeki haberlerden olusan Dis iliskiler Biilten resmi web
sayfasindan Tiirkce ve Ingilizce olarak yayinlanmaktadir. Ayrica bahsi gecen her iki yayin fiziki olarak
matbaada bastirilmakta ve Universite Yonetim ve akademisyenlerinin yurtdisi gezilerinde
Universiteyi tanitmak amaciyla ilgili iilkelerde dagitilmaktadir.

https://rumelikoprusu.trakya.edu.tr/

https://disiliskiler.trakya.edu.tr/pages/e-bulten

Trakya Universitesinin en Onemli misyonlarindan biri Balkanlar olup, bu bolgedeki tiim
tiniversiteleri ve 6zellikle de Balkan cografyasinda bulunan soydas ve akraba topluluklari ile siirekli
iletisim halinde olup egitim saglik konularinda destek verilmektedir. Trakya Universitesi Balkan
Universiteler Birligi'nin kalic1 genel sekretaryalifi gorevini siirdiirmektedir.
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Uluslararas1 Ogrenci Ofisi Tiirkge ve yabanci dillerde Universiteyi tanitic1 katalog ve sosyal medya
igeriklerinin olusturulmasi, uluslararas1 6grenci kontenjan taslagimn Yurtdisindan Ogrenci Kabulii
Degerlendirme Komisyonu i¢in hazirlanmasi, bagvuru sisteminin bagvurular i¢in ¢esitli dillerde hazir
hale getirilmesi, genel oryantasyon egitiminin verilmesi, Ogrencilerin milli giinleri ile ilgili
programlar diizenlemesi, 3 aylik periyotlarda Uluslararast Ogrenci Dergisi ¢ikarilmasi, diger
kurumlar ile beraber cesitli sosyal farkindalik egitimleri diizenlenmesi gibi bir cok faaliyeti
gerceklestirmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilasma kaynaklar1 2022 KIDR’de belirtilen sekilde siirdiiriilmektedir. Kaynaklarin
cesitlendirilmesi ve artirilmasi amaciyla Erasmus konsorsiyum projeleri yapilmaktadir. Ayrica
Karadeniz Bolgesi Universiteler Birligi iiyesi olarak Tuna nehri icin Avrupa Birligi projesi
yazilmaistir.

Erasmus Degisim Programi kapsaminda Ogrencilere taninan Ogrenim ve staj hareketliligi ile
personele taninan egitim alma ve ders verme hareketliligine dahil olanlar i¢in verilen 2021 yili ve
sonrast i¢in aylik hibe miktarlar1 ve iilke gruplar1 ekteki baglantilarda yer almaktadir.
https://erasmus.trakya.edu.tr/pages/ogrenci-hibeler
https://erasmus.trakya.edu.tr/pages/giden-ogretim-elemani-hibeler
https://erasmus.trakya.edu.tr/pages/giden-personel-hibeler--egitim-alma

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Trakya Universitesi 2022 yilinda yurt iginde ve yurt disinda cesitli is birliklerinin hayata gegirilmesi,
gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi yoniinde Trakya Universitesi Heyeti, karsilikl1 ziyaretlerde bulunmakta
ve protokoller imzalamaktadir.

Her yil oldugu gibi Trakya Universitesi uluslararasilasma faaliyetlerini de yogun bir sekilde
stirdiirmektedir. ERASMUS Ofisi tarafindan6grenim ve staj hareketliligi oryantasyon toplantilari,
bilgilendirme toplantilari, proje tanitimlari gibi faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogrencilerin milli giin ve gecelerini tertiplemesine, 6zel giin ve gecelere kendi iilkelerinden davetli
getirmelerine, Tiirk ve Balkan kiiltiirlerini 6n plana ¢ikaran etkinliklerin yapilmasina ayrica 6nem
verilmektedir.

Birimler diizeyinde de uluslararasi boyutta ve 6zellikle Balkan iilkelerini konu alan sergi, konferans
vb. etkinlikler gerceklestirilmistir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma stireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin  dagilimi1  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarn tasarim ve onayl )
Trakya Universitesi Egitim Politikas1 14 Temmuz 2020 ve Trakya Universitesi Uzaktan Egitim
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Politikas1 24 Eyliil 2020 tarihli Senato Karar1 ile kabul edilerek internet sayfasinda yayimlanmistir.
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/48846726 (Trakya Universitesi Egitim Politikast)
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/73547509 (Trakya Universitesi Uzaktan Egitim Politikast)
Program tasarimi ve onay: siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapist 2020 Yili Kurum ¢
Degerlendirme Raporunda belirtildigi hali ile siirdiirilmekle birlikte 2022 yilinda bu hususta bir
iyilestirme yapilmistir. Programlarin tasarimi ve onayi siireclerinde i¢ ve dis paydas goriislerinin
yeterli olgiide almmadigr tespit edilmis ve Kalite Komisyonu toplantisinda Egitim-Ogretim
Komisyonu yonergesinde degisiklik yapilmasina karar verilmistir. Yapilan degisiklik ile
programlarin tasariminda i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasi, bu goriisler alinmadan yeni program
ve ders agilamamasi karara baglanarak iyilestirme yapilmistir. Bu kapsamda 2022 yilindan itibaren
programlarin tasarimi ve gilincellenmesinde i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasi iyilestirilerek
giivence altina alinmistir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/48792557 (Egitim Ogretim Komisyonu Ydnergesi, Madde 8, 10
ve 12)

https://kararlar.trakya.edu.tr/syk kararlar/89328131/ (7 Ocak 2021 tarihli 1 No.lu Senato Karari)
B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Trakya Universitesinde tasarlanan miifredat yapis1 zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini
gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani saglamaktadir.

Trakya Universitesinde program ders planlarinda se¢meli ders oram 2017 yilina kadar asgari %25
(AKTS oran1) olarak belirlenmekle birlikte YOK Baskanligimin 26.09.2017 tarih ve 64509 sayili
yazisina istinaden Universitemiz Senatosunun 21/12/2017 tarih ve 07 sayili karari ile ders
planlarinda se¢imlik ders oranlarinin %15°in (AKTS oram) altina diismeyecek sekilde uygulanmasi
yoniinde karar alinmistir. Alinan karar ile her ne kadar segmeli ders oran1 %15°e indirilse de program
ders planlarinda biiylik oranda se¢meli ders oran1 %25 olarak devam etmistir. Se¢meli alan dist
dersler i¢inde miifredatin ilk hazirlanma siirecinde dgrencilerin 6grenim hayati boyunca 6n lisans
programlarinda asgari 6 AKTS, lisans programlarinda asgari 12 AKTS kredilik ders alabilecekleri
sekilde hazirlanmasi Komisyon tarafindan istenmektedir. Ayrica Zorunlu Ortak Servis Derslerine
Iliskin Esas ve Usuller kapsaminda Zorunlu YOK derslerine iliskin derslerin programlarda ne sekilde
yer alacagi hiikiim altina alinmis olup miifredatlar hazirlanirken bu hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir. Universitemiz Egitim Ogretim Komisyonu bu ders oranlarmm Egitim Ogretim
Komisyonu Yonergesi kapsaminda incelemekte ve bu oranlarin ders planlarinda uygulanmasinda
azami gayret gostermektedir.

Trakya Universitesinde &grencilerin farkli disiplinleri tanimasina yardimer olmak amaciyla egitim
ogretim yonetmeliklerinde yer alan “Ogretim programlari, 6grencilerin Trakya Universitesinde bagka
programlardan da ders alabilecekleri sekilde diizenlenebilir.” hitkmii uyarinca Rektorliik tarafindan
olusturulan Ortak Se¢meli Ders Havuzu bulunmakta ve her yariyil bu dersler Senato tarafindan
belirlenerek 6grenciler 6grenim hayati boyunca 6n lisans programlarinda asgari 6 AKTS, lisans
programlarinda asgari 12 AKTS kredilik ders alabilecekleri sekilde kayit yenileme haftasinda
segmektedir.

B.1.3. Ders kazammlannmn program ¢iktilaryla uyumu

Programlarin genelinde program ¢iktilar1 ve ders kazanimlart uyumlu hale getirilmis ve ayn1 zamanda
ders bilgi paketleri ile paylasiimistir.

Ders kazanimlarinin program ciktilartyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin olarak
Trakya Universitesinde birim diizeyinde ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Universitemiz birimlerinde
yapilan anketler araciligiyla program ¢iktilarinin 6l¢iilmesine yonelik ¢alismalar 2022 yili1 boyunca
stirdiiriilmeye devam etmistir. Anket sonucglari birim ve boliimlerin web sayfalarinda
paylasilmaktadir. Aym1 zamanda anketlerin Ders Bazinda Genel Degerlendirme Raporlar1 da
hazirlanmaktadir.
https://kalite.trakya.edu.tr/pages/birim-calismalari
Anketlerin yapilmasina yonelik silire¢ bazi programlarda islemekle birlikte izleme ve iyilestirme
mekanizmalarinin biitiin programlari kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
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B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Trakya Universitesinde dersler dgrenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, web sayfasinda ilan
edilmis ve uygulamaya konulmustur. Ogrenci is yiikiine dayal1 tasarimda uzaktan egitimle ortaya
c¢ikan cesitlilikler de g6z oniinde bulundurulmaktadir.

2020 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda belirtildigi iizere staj ve meslege ait uygulamali
Oogrenme firsatlar1 mevcuttur ve yeterince Ogrenci is yikii ve kredi c¢ergevesinde
degerlendirilmektedir.

Trakya Universitesi yurtdisinda gegirilen 6grenim donemine tam tamnma saglamakla yiikiimliidiir.
Bu kapsamda 6grencilerimizin yurtdisinda gegirmis olduklar1 donemde aldiklar is yiikii kredileri
taninmalari, gitmeden Once boliimlerince onaylanmis Ogrenim protokolleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

Degisim programindan dénen 6grencilerin teslim ettikleri belgeler gittikleri tiniversitede aldiklari
derslerin taninmasi islemleri i¢in boliimlerine gonderilir. Derslerin taninmasi amaciyla; 6grencinin
not cizelgesi ve gerekirse diger belgeleri, ilgili Boliim/Anabilim Dali Koordinatoriiniin, tez
danismanin ve Boliim Bagkani'nin onerisi ile Boliim/Anabilim dalinda olusturulmus, tiyelerinden
birinin Béliim Erasmus Koordinatériiniin oldugu Intibak Komisyonu tarafindan kontrol edilir. Bu
komisyonca 6grencinin misafir oldugu tiniversitede aldig1 derslerden elde ettigi ve gerek yerel ve
gerekse AKTS’ye uygun harfli olarak 6grenim ¢iktist (Transcript of Records)’nda belirtilmis olan
notlari, Trakya Universitesi Senatosunca (26/01/2007 tarih 19/18 sayili karar) belirlenmis olan
tablolara gore Trakya Universitesi not sistemine doniistiiriiliir ve "Akademik Tamnma Belgesi”
hazirlanir. Bu doniistiirme ve belge Fakiilte/Enstitii (Birim) Y 6netim Kurulu karar1 ile onaylanir ve
birimin 6grenci islerine bildirilir.
https://erasmus.trakya.edu.tr/pages/akademik-taninma-sureci--derslerin-taninmasi--
https://erasmus.trakya.edu.tr/pages/ders-secim-sureci
https://mevlana.trakya.edu.tr/pages/programa-katilan-ogrenci-donem-kaybina-ugrar-mi

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Trakya Universitesinin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarin giincellenmesi
konusunda gergeklestirdigi uygulamalar mevcuttur. Yapilan 1yilestirmeler ve degisiklikler
paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Birimlerde programlarm gozden gegirilmesi, Egitim-Ogretim Komisyonu Yonergesinin 10/A
maddesinde yer alan "Egitim-6gretim programlari her egitim-dgretim yilinin sonunda i¢ ve dis paydas
goriisleri alinarak gézden gecirilmeli ve ihtiya¢ halinde programin kapatilmasi, derslerin kapatilmasi
veya ders agma Onerileri Komisyona gonderilmelidir. Onerilerde; Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul
Kurulu kararlari ile i¢ ve dis paydas goriislerinin alindigina ve degerlendirildigine iliskin belgeler yer
almalidir." hitkmii uyarinca yapilmaktadir.

Egitim-Ogretim Komisyonu yonergesine gore programlarin giincellenmesinde i¢ ve dis paydaslarin
gorlislerinin alinmas1 ve goriis alindigina ydnelik kanitlarin sunulmasi zorunludur. Birimler
diizeyinde farkli yontemlerle talepler toplanabilmektedir. https:/kalite.trakya.edu.tr/pages/birim-
calismalari

Birimler ilgili siirecleri “Program Gelistirme Komisyonlar1” araciligl ile siirdiirmektedir. Geri
bildirim mekanizmalarindan elde edilen sonuglar degerlendirilerek programlarin izleme ve
iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmaktadir.

Trakya Universitesinde akredite programlar bulunmaktadir. Akreditasyon ¢aligmalarinin tiim
programlara yayllmasini saglamak amaciyla birimler biinyesinde yogun ve kapsayict ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/20976456

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve dgretim siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma, 2020 Y1ili Kurum I¢
Degerlendirme Raporunda belirtildigi hali stirdiiriilmektedir. Egitim ve Ogretim siirecleri tist
yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup bu siireclere iliskin gorev ve sorumluluklar
tamimlanmis, ilke ve esaslar belirlenmis ve siireglerin yonetimi kapsaminda gerceklestirilen
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uygulamalar komisyonlar araciligiyla takip edilmektedir. I¢c Kontrol sistemi kapsaminda egitim ve
Ogretim stireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalar1 hazirlanmisgtir.
Trakya Universitesinde egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi kapsaminda olusturulan komisyon,
alt komisyon ile ilke ve kurallar asagida sunulmaktadir.
https://www.trakya.edu.tr/staff/egitim-ogretim-komisyonu

https://www.trakva.edu.tr/staftf/bologna-esgudum-komisyonu--bek

https://www.trakva.edu.tr/staft/veterlilikler-cercevesi-alt-komisyonu

https://www.trakva.edu.tr/staff/akts-alt-komisyonu

https://www.trakva.edu.tr/staft/olcme-degerlendirme-alt-komisyonu

https://oi1db.trakva.edu.tr/pages/vonetmelikler

https://oidb.trakva.edu.tr/pages/vonerge-usul-ve-esaslar

Egitim Komisyonu bélimde mevcut miifredatin isleyisi hakkinda kararlar alir. Boliimlerdeki
ders/sinav programlarini yapar, ders i¢in 6gretim elemam gorevlendirmelerini belirler, ders yiikii
dagilimini kontrol eder. Program gelistirme Komisyonu ise, i¢/dis paydas goriislerini, yiiksekogretim
kurulunun ve varsa akreditasyon kurumunun yeterlikler c¢ercevelerini dikkate alarak mevcut
programda iyilestirme/diizeltme planlar. Onerdigi plan Egitim Komisyonunca uygulanur.
Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi, egitim hizmetinin verilme bi¢imi, 6gretim
yontemi, Olgme-degerlendirme uyumu ile tim bu siireglerin koordinasyonu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programmn ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarinin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
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B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogrenci merkezli egitim ¢alismalarinin kurum geneline yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler 2022
KIiDR’de belirtildigi sekilde siirdiiriilmektedir. Ogrencilerin arastirma siireglerine katilimi miifredat,
yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir.

Kalite giivencesi sisteminin kurulmasinda birimlerin zorluk yasadig1 ve geribildirimlerde bulundugu
konulardan bir tanesi 6grenci merkezli egitim ve farkli 6lgme ve degerlendirme teknikleri olmustur.

Bu geribildirimler dikkate alinarak 2022 yilinda Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 ile goriistilerek Egitim
Fakiiltesi tarafindan bir egitim serisi planlanmustir. “Simf I¢i Olgme ve Degerlendirme Teknikleri” ve
“Genel Ogretim Yontemleri” baslikli iki seminer gergeklestirilmis olup egitimler devam edecektir.
Cevrimi¢i ortamda gerceklesen etkinliklere katilamayanlar igin egitimlerin video kayitlari
KASGEM’in ¢evrimigi sayfasindan paylagilmistir.

Trakya Universitesi meslek yiiksekokullarinda uygulanan 3+1 Is Yeri Uygulamali Egitim Sisteminin
yaninda 2021 yil1 itibariyla Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri

Iliskileri Boliimiinde teorik ve uygulamali karma program olan “7+1 Egitim Sistemi”ni hayata
gecirmistir. Bu uygulama ile mezuniyet asamasina gelen 6grencilerin ¢alisma hayatin1 yakindan
tanimalar1 ve egitimleri siiresince kazandiklar1 teorik bilgilerin uygulamada nasil gerceklestigini

yasayarak 6grenmeleri amaglanmaktadir.

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca c¢esitlendirilmektedir. Ders

kazanimlarina ve 6rgiin, uzaktan ve karma egitim tiirlerine uygun sinav yontemleri planlanmakta ve

uygulanmaktadir.

Ogrenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin Egitim Fakiiltesi tarafindan egitimler verilmeye
baslanmistir. Egitimler siirdiiriilecek ve birimler teorik acidan yeterli olgunluga eristikten sonra
birim diizeyinde ilke ve kurallar olusturulacaktir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/birim-calismalari

Orgiin egitimde sinavlar Egitim 6gretim Y onetmeliklerinde belirtildigi tizere "yazil, sozlii, yazili-
sOzIlii veya uygulamali ya da yazili-s6zlii-uygulamali olarak yapilabilir." hiikkmii uyarinca 6gretim

elemanlar1 tarafindan 6grencilere onceden duyurularak yapilmaktadir. Ayrica Universitemizde

uzaktan ve karma egitim tiirlerine uygun sinav yontemleri planlanmas1 Senato tarafindan hazirlanan
"Uzaktan Ogretim ile Yapilacak Sinavlara Iliskin Usul ve Esaslar ¢er¢evesinde dersin 6zelligine gore
sinav uygulamas! yapilmasi diizenlemektedir. Ogretim elemanlar1 bu kapsamda dersin 6zelligine

gore ¢evrimici ddev proje ve benzeri yontemler uygulayabilmektedirler.

Dezavantajli guruplar icin Senato tarafindan hazirlanan Ozel Gereksinimli Ogrenciler i¢in Egitimde
Firsat Esitligi Yonergesi kapsaminda Ogrencinin gereksinimine gore simav uygulamalari
yapilmaktadir. Cevrimici sinavlar i¢in ise Uzaktan Ogretim ile Yapilacak Sinavlara iliskin Usul ve
Esaslar cergevesinde dersin 6zelligine gore sinav uygulamasi yapilmasini diizenlemektedir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Trakya  Universitesinde  6grenci  kabuliine  yonelik  siireglerde ~ mevcut  durum
siirdiiriilmektedir. Ogrencilerin Universiteye kabulii 6n lisans ve lisans programlarinda, OSYM
tarafindan gerceklestirilen smavlarda o6grencilerin  aldiklar1 puanlar ¢ergevesinde merkezi

yerlestirmeye gore yapilmaktadir. Giizel Sanatlar, Egitim ve Kirkpinar Spor Bilimleri Fakiilteleri ile
Konservatuvarin dzel yetenek gerektiren boliimlerde okumak isteyen 6grenci adaylarinin belirlenmesi

icin basvuru, smav tarihi ve yerleri, Senato tarafindan belirlenerek web sayfalarindan adaylara
duyurulmaktadir. Kazanan adaylar seffaf bir sekilde puanlar1 ile birlikte web sitesinde

yaymlanmaktadir. On lisans ve lisans diizeyindeki yatay gecis basvurulari ve kayitlart ‘On lisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi
Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yo6netmelik’ kapsaminda; Universite Senatosunun belirledigi

esaslar dogrultusunda merkezi yerlestirme sinavi puaniyla yatay gecis Ek Madde 1 ile diger
yiiksekogretim kurumlarindan Universitemizin esdeger programlarina kurumlar arasi yatay gecis

basvurular1 birimlerimiz tarafindan alinmakta ve degerlendirilmektedir
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Yiksek lisans ve doktora programi 6grenci kabul islemlerinde Yiiksekogretim Kurulu Lisanstistii
Cerceve Yonetmeligi ve Trakya Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi ve bu
yonetmelige gore Senato tarafindan belirlenen Lisansiistii bagvuru kilavuzlar ¢ergevesinde belirlenen
kriterler uygulanmaktadir. Senato tarafindan belirlenen bagvuru esaslar1 ve diger hususlar web
sayfasindan adaylara duyurulmaktadir. Kazanan adaylar seffaf bir sekilde puanlari ile birlikte
yayilanmaktadir.

Onceki 6grenimin taninmasi ile ilgili olarak, 6grenciler daha 6nce bagka bir yiiksekdgretim
Kurumunda basarmis oldugu (Yatay Gegis, Dikey Gegis Sinavi, Degisim Programlari, Baska bir
yiiksekogretim kurumundan mezun olan) dersler i¢in ilk kaydoldugu yariyilin basinda Egitim
Ogretim Y 6netmeligimizin Intibak baslikli maddelerinde yer alan hiikiimlere gére muafiyet talebinde
bulunabilmektedir (Orn: Lisans Yonetmelik madde 29 ve 32) (Kamt 8)). Ogrencinin muafiyet
talebinde bulundugu derslerin hangilerinin kabul edilecegini anilan yonetmelik maddemizdeki
hiikiimlere gére Birim/Boliim/Program Intibak Komisyonunun karar1 ve ilgili birimin Y 6netim
Kurulu Karar ile belirlenmektedir. Daha sonra 6grencinin muaf sayilan derslerinin notlar1 ve harf
karsiliklar1 transkriptine islenmektedir.

Trakya Universitesi yurtdisinda gegirilen 6grenim donemine tam taninma saglamakla yiikiimliidiir.
Bu kapsamda 6grencilerin yurtdisinda gecgirmis olduklari donemde aldiklart is yiikii kredilerinin
taninmalari, gitmeden O©nce boliimlerince onaylanmis Ogrenim protokolleri dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Degisim programindan donen 6grencilerin teslim ettikleri belgeler gittikleri
tiniversitede aldiklar1 derslerin taninmasi islemleri i¢in boliimlerine gonderilir. Derslerin taninmasi
amaciyla; O6grencinin not c¢izelgesi ve gerekirse diger belgeleri, ilgili Boliim/Anabilim Dali
Koordinatoriiniin, tez danismanin ve Bo6lim Baskani'min Onerisi ile, Boliim/Anabilim dalinda
olusturulmus, iiyelerinden birinin Béliim Erasmus Koordinatoriiniin oldugu Intibak Komisyonu
tarafindan kontrol edilir. Bu komisyonca 6grencinin misafir oldugu tiniversitede aldig1 derslerden
elde ettigi ve gerek yerel ve gerekse AKTS’ye uygun harfli olarak 6grenim ¢iktist (Transcript of
Records)’nda belirtilmis olan notlari, Trakya Universitesi Senatosunca (26/01/2007 tarih 19/18
sayili karar) belirlenmis olan tablolara gére Trakya Universitesi not sistemine doniistiiriiliir ve
"Akademik Taninma Belgesi” hazirlanir. Bu doniistiirme ve belge Fakiilte/Enstitii (Birim) Y 6netim
Kurulu karar1 ile onaylanir ve birimin 6grenci islerine bildirilir.
https://erasmus.trakya.edu.tr/pages/akademik-taninma-sureci--derslerin-taninmasi--
https://erasmus.trakya.edu.tr/pages/ders-secim-sureci

Diploma, sertifikalar dgrencinin mezun olmasi ile birimleri tarafindan "Diploma, Diploma Eki ve
Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge" kapsaminda hazirlanarak dgrencilere sahsen veya
vekalet verdikleri kisilere teslim edilmekte ve buna iliskin olarak her program i¢in diploma defterleri
tutulmaktadir. Yine bu teslim edilen belgelerin kaybolmasi veya kullanilamaz hale gelmesinde mezun
Ogrencinin ilgili birime yazili basvuru yapmasi iizerine Duplikata ve sertifika belgeleri yeniden
diizenlenmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma

Trakya Universitesinde diploma, derece ve yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin
mevcut durum siirdiiriilmektedir. Yabanci uyruklu 6grenci sinavi, ¢ift anadal programi, yandal ve
yatay gecis 0grenci kabullerinde uygulanan kriterler belirlenmistir.
https://oidb.trakya.edu.tr/pages/yonerge-usul-ve-esaslar

Bu kapsamda yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin siiregler, Trakya Universitesi Diploma,
Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Y6nerge dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Tiim siirecler i¢ kontrol sisteminde siire¢ akis semalari ile belirlenmistir.

Trakya Universitesine merkezi yerlestirme disinda gelen 6grenciler igin kabul kosullar1 belirlenmis
olup, bu kosullar Ogrenci Isleri Daire Baskanlign ve Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
web sayfalarinda ilan edilerek kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica bu kosullara iliskin hazirlanan
mevzuatlar 6grenci isleri daire baskanliginin Mevzuat basliklt web sayfasinda kamuoyuna agiktir.

Ogretim yontem ve teknikleri

28/42


https://erasmus.trakya.edu.tr/pages/akademik-taninma-sureci--derslerin-taninmasi--
https://erasmus.trakya.edu.tr/pages/ders-secim-sureci
https://oidb.trakya.edu.tr/pages/yonerge-usul-ve-esaslar

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Orenme ortam ve kaynaklan

Trakya Universitesi Uzaktan Egitim Raporu’nda (https://bys.trakya.edu.tr/file/open/44404728)
belirtildigi tizere kiiresel salgin siirecinde ¢ok hizli bir sekilde E-Ders Platformu tizerinden uzaktan
egitime gecilmistir. Mevzubahis sistemde derslerin asenkron yiiriitiilmesinden kaynaklanan olumsuz
geribildirimler dikkate alinarak iyilestirmeye gidilmis ve dersler Microsoft Teams iizerinden
eszamanl olarak verilmeye baslanmigtir. Kiiresel salginin etkileri azalip yiiz yiize egitim siirecine
geri doniilmesiyle birlikte ise Microsoft Teams uygulamasi terk edilmemis ve 6gretim elemanlar
ders notlari, duyurular, ek dersler, online seminer ve egitimler gibi farkli sebeplerle uygulamay:
kullanmaya devam etmektedir. Ozetle 6grenme ortam ve kaynaklari ¢agin gerekleri ve degisen
kosullar dikkate alinarak siirekli izlenmekte, gerekli aksiyomlar alinmakta ve iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Ogrenci geribildirimler birimler diizeyinde yapilan “Yonetici-Ogrenci Bulusmalar1” ve Universite
genelinde i¢ ve dis paydas katilimiyla gerceklestirilen Kalite Gelistirme Ogrenci Calistay’1 ile alinmis
olup iyilestirme calismalarina baslanmustir. Bu kapsamda 6rnegin, Egitim Fakiiltesi Dekan-Ogrenci
Bulusmalar1 sonunda bir rapor hazirlayarak 6grenci geri bildirimleri ve yapilan iyilestirme
caligmalarin1 web sitesinde yayinlamaistir.
https://egitim.trakya.edu.tr/news/egitim-fakultesi-2022-2023-dekan---ogrenci-bulusmasi--i--
iyilestirme-raporu-29-09-2022

Uzaktan egitim siirecinin pandemiyle birlikte daha yogun bir sekilde kullanilmasi nedeniyle dgrenci
memnuniyet anketlerine uzaktan egitim ile ilgili soru eklenmistir. Ayrica 6grenciler geribildirimlerini
akademik ve idari personel vasitasiyla iletebilmektedir.

Trakya Universitesi 6grencileri, akademik ve idari personeli Merkez Kiitiiphane ve Aysekadin Sube
Kitiiphanemize gelerek 6grenme kaynaklarina ulagabilmektedir. Kampiis igerisinde herhangi bir
engele takilmadan IP erisimli olarak veri tabanlarina erisebilmektedirler. Kiitiiphane elektronik bilgi
kaynaklarina (e-dergiler, e-kitaplar, e-tezler, veri tabanlar1) kampiis disindan da (uzaktan) erisim
saglanmaktadir. Ayrica Kiitiiphanelerarasi Is Birligi Hizmetleri (ILL) ile Universitemiz 6gretim
elemanlarinin istekleri dogrultusunda, diger {iniversite kiitiiphanelerinden 6diing kitap ve makale
istekleri karsilanmaktadir. Trakya Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi web
sayfasindaki "Yaym Istek Formu" araciligiyla (https://kutuphane.trakya.edu.tr/forms/yayin-istek-
formu) atilan e-postalar ve birimlerden resmi yazisma yoluyla gelen istek ve talepler dogrultusunda
kiitiphane koleksiyonu gelistirilmektedir. Ayrica yeni yayinlanan, giincel kitaplar da takip edilerek
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kaynak sayisi arttirilmaktadir. Belli periyodlarla veri tabanlarinin kullanim istatistikleri alinmaktadr.
Kullanicidan gelen talep dogrultusunda ulasamadigi makale olmasi durumunda makale temin
edilmektedir. Arastirma asamasinda sikint1 yasayan kullanicilara veri tabanlarinda arastirma yapmasi
konusunda yardimci olunmaktadir.

Trakya Universitesi’'nde uzaktan 6gretim icin Akademik LMS (ALMS), Moodle LMS, Perculus Sanal
Siif Sistemi kullanilmakta olup, pandemi siireci ile baslayan donemde bu uygulamalara ek olarak
Microsoft Teams ve Trakya Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi ve Bilgi Islem Daire Bagkanlig
tarafindan gelistirilen E-Ders Platformu kullanilmaktadir. Uzaktan egitim siirecinde verilen dersler
kayit altina alinmis ve ders videolar1 ogrencilerle paylasilmistir. Yine birimler diizeyinde uzaktan
egitime uygun olarak Ogretim elemanlarinin ihtiyaglar1 karsilanmistir. Ayrica Tunca Meslek
Yiiksekokuluna ait uzaktan egitim stiidyosu bulunmaktadir.

Akademik birimler tarafindan yiriitiilen egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik egitim ortamlar1 ve
kaynaklar1 siirekli olarak 6grenci memnuniyet anketleri, dekan-6grenci bulusmalar1 ve 6grenci
senatosu toplantilariyla izlenmektedir. Uzaktan Egitim ile yiiriitiilen egitim 6gretim faaliyetleri ise
bu amagla kurulmus olan Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezince (TUZEM) teknik
olarak izlenmekte, yetersizlik tespit edildiginde derhal miidahale edilerek geregi saglanmaktadir.
Uzaktan egitim platformlarinin izlenmesi, teknik destek masalar1 vasitasiyla yiiriitiilmektedir. Bu
husustaki sikayet/Oneri geri doniis bildirimleri, egitim.ogr@trakya.edu.tr ve
egitim.akd@trakya.edu.tr epostalar1 yardimiyla alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Ogrenme kaynaklar1 ve bu kaynaklarin yeterlilik durumu birimler diizeyinde de izlenmektedir. Bu
kapsamda o©rnegin Tip Fakiiltesi'nde Ogrencinin klinik uygulamalarinda kullanilmak tizere
standardize simiile hasta programi almak iizere TUBAP projesi hazirlanmustir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Trakya Universitesinde akademik danismanlik hizmetleri Akademik Danismanlik Y &nergesi
cercevesinde siirdiiriilmeye devam etmektedir.

Akademik destek hizmetleri memnuniyet anketleri ile Olgiilmekte ve gerekli 1yilestirmeler
yapilmaktadir. Bu kapsamda memnuniyet anketlerinde 6grenciler ile personelin memnuniyetlerinin
en diisik oldugu alanlardan biri olan yemekhane hizmetlerinin iyilestirilmesine yonelik bir dizi
faaliyet (denetimlerin artirilmasi, sozlesmelere ek maddeler eklenmesi... vb.) gergeklestirilmistir.
Ozel Gereksinimli Ogrenciler I¢in Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi ile ise 6zel gereksinimli
ogrencilerin ihtiyaclarina yonelik siire¢ giivence altina alinmistir. Ogrencilerin yabanci dil olarak
Ingilizce egitimine yonelik talepleri dikkate alinarak Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde Istege
bagh Ingilizce Hazirlik Simifi progranu hazirlanan ‘Istege bagli Yabanci Dil Hazirlik Simfi
Yonergesi’ dogrultusunda uygulamaya konulmustur. Yine yerleskelerdeki g¢evre diizenlemesine
iliskin yapilan 1yilestirmeler (bisiklet ve yiiriiyiis yollarinin yapilmasi, peyzaj diizenlemeleri gibi) ile
ogrencilere sunulan hizmetlerin gelistirilmesi amaglanmistir. 2022 yilinda baslatilan ve 6grenci
geribildirimlerini toplamaya yonelik uygulamalardan Dekan/Miidiir-Ogrenci bulusmalarinda birim
yoneticileri 6grencileriyle bir araya gelmis talep ve beklentilerini dinlemistir. Ogrencilerin talep
beklentileri dikkate alinarak birimler diizeyinde 1iyilestirme c¢alismalart yapilmaktadir. Kalite
Gelistirme Ogrenci Calistay1 raporu dikkate alinarak iyilestirme calismalarma baslanmistir. Bu
kapsamda 6rnegin Tip Fakiiltesinde zayif olan internet baglantisinin Bilgi Islem Daire Baskanliginca
giiclendirilmesi yapilmistir. Ayrica Balkan Yerleskesinde bulunan arizali lambalarin bakimi
yapilmistir. Birimler diizeyinde alinan geribildirimler kapsaminda yapilan iyilestirmelere 6rnek
olarak ise haftalik programda danmismanlik saatlerinin belirlenmesi, 6grenci portfolyosu ile
ogrencilerin takip edilmesi, gerektiginde danisman degisikligine gidilmesi sayilabilir.

Trakya Universitesinde psikolojik danismanlik hizmetleri Psikolojik Damsma ve Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezinin aktif faaliyetleri ile siirdiirtilmektedir. Psikolojik Danigsmanlik ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi PDR Ihtiya¢ Belirleme Anketi sonuglarini da dikkate
alarak ¢evrimigi etkinlikler diizenlemektedir. Ayrica destek i¢in merkeze basvuran tiim 6grencilerin
talepleri karsilanmaktadir. 2022 yilinin Temmuz-Aralik aylar1 arasinda 180 kisi randevu olusturmus
olup tamamiyla goriisme yapilmistir. Ozetle Merkez basvurularin tamamim karsilayarak ihtiyag
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duyan 6grencilere psikolojik destek hizmeti sunmaktadir.
https://pdrm.trakya.edu.tr/
https://pdrm.trakya.edu.tr/pages/istatistikler
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin yani sira akademik birimlerde
de psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti kurulan ofisler/birimler araciligiyla siirdiiriilmektedir.
Ornegin Saglik Bilimleri Fakiiltesi Psikolojik Rehberlik ve Danisma Birimi, internet sayfasinda
act1ig1 Randevu Formu araciligiyla hizmetten faydalanmak isteyenlere ulasmaktadir.
https://hemsirelik.trakya.edu.tr/pages/psikolojik-danismanlik-ve-rehberlik-birimi
Her w1l oldugu gibi 2022 yilinda da 6grencilerin kariyer gelisimlerini hedef alan c¢alismalar
stirdiirilmeye devam etmektedir. Bu kapsamda Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
bir ¢ok etkinlik diizenlenmistir. Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezinin yani sira akademik
birimlerde de kariyer hizmeti faaliyetleri kurulan ofisler/birimler aracilifiyla siirdiiriilmektedir.
Ornegin Saglik Bilimleri Fakiiltesi Kariyer Birimi, internet sayfasinda actigi Danismanlik Randevu
Formu araciligiyla hizmetten faydalanmak isteyenlere ulasmaktadir.
https://hemsirelik.trakya.edu.tr/pages/kariyer-planlama
B.3.3. Tesis ve altyapilar

2

Trakya Universitesi miilkiyet durumuna gore arsa/arazi alam toplam 8.071.645 m“ alanda

hizmetlerini stirdiirmekte olup, bina/tesis yerlesim alani toplam net 414.423 m2°dir. 2022 yilsonu
itibariyla, 1. diizeyde 253 Tesis, Makine ve Cihazlar grubunda toplam 18.475, 254, Tasitlar grubunda
toplam 1.202 ve 255 Demirbaslar grubunda 284.036 adet tasinir kayitlidir.

Cagdas kiitiiphanecilik hizmetlerinin verildigi Merkez Kiitiiphane binasi 3’er katli 2 bloktan olusan
5.150 m? kapali alana sahiptir. Aysekadin Yerleskesinde bulunan sube kiitiiphanesi kullanicilarina
264 m? alanda hizmet sunmaktadir.

Merkez ve dis birimlerde 15 olan yemekhane sayisina ek olarak 3 adet daha yemekhane agilmustir.
Trakya Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Otopark ve Satis Isletmeleri Sosyal
Tesisler  Isletme  Miidiirliigii, Sosyal Tesis Isletmesi Usul ve Esaslarina  gore
(https://kms kaysis.gov.tr/home/kurum/30044775) isletilmektedir. Sosyal Tesisler Tebligine 2.
maddesine gore Oteller (https://uygulamaoteli.trakva.edu.tr/), Kantinler, Otoparklar, Sosyal Tesisler

(https://sosyaltesisler.trakya.edu.tr/), (https://enezkampi.trakya.edu.tr/) ve Anaokulundan

(https://kmyoanaokulu.trakya.edu.tr/) olugmaktadir.
Sosyal tesislerde yapilacak olan organizasyonlar ve etkinlikler i¢in bagvuru formlar1 sitede

mevcuttur. (https://sks.trakya.edu.tr/) Kurumun resmi web adresi ve sosyal medya hesaplarinda
paylagimlar yapilmaktadir. (https://sks.trakya.edu.tr/) Her isletmenin web sitesinde memnuniyet,
oneri ve talep anketleri yapilmaktadir. (https://sks.trakya.edu.tr/)

Trakya Universitesi her yil diizenli olarak 6grencilerine egitim burslar1 cercevesinde burs ve yemek
yardimi imkdm sunmaktadir. Trakya Universitesi Yemek Yardimi Verilmesine iliskin Y&nerge
dogrultusunda Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde 6grencilere yemek yardimi
yapilmaktadir.

https://sks.trakya.edu.tr/pages/yemek-yardimi

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/56854084 (Trakya Universitesi Yemek Yardimi Verilmesine
Iliskin Yonerge)

“Yiiksekogretim Kurumu Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslar” ile “Trakya
Universitesi Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Y 6nergesi” dogrultusunda ihtiyact olan 6grencilere
kendi egitim, ilgi alanlar1 ve Universitemiz ihtiyaglar1 dogrultusunda is olanag: saglamaktadir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

2022 ve onceki yillara iliskin Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda belirtildigi tizere Trakya
Universitesinde dezavantajli gruplara yonelik iyilestirme ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda
Engelsiz Universite Birimi ve Dis Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi calismalarina aktif
olarak devam etmektedir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/60947857
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https://bys.trakya.edu.tr/file/open/18719048

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/uzaktan-egitim-sureci

https://engelsiz.trakya.edu.tr

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Trakya Universitesi mevcut alt yap1 olanaklar1 ve uygulamalari ile 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve
sportif agidan gelisimlerine katkida bulunmakta ve desteklerini stirdiirmektedir.

Trakya Universitesinde 113 ogrenci toplulugu biinyesinde yaklasik 16.000 6grenci belirli bir
program dahilinde kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel ¢alismalar yapmaktadir. 2022 yilinda 6grenci
topluluklar1 tarafindan gergeklestirilen etkinlik sayist 1003 olup bu etkinlikler igerisinde 109
faaliyet, sosyal sorumluluk faaliyeti niteligindedir.

https://sks.trakya.edu.tr/pages/ogrenci-topluluklari
https://sks.trakya.edu.tr/news_cats/ogrenci-etkinlikleri

Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerin planlanma ve yiiriitiilmesi kapsaminda her y1l egitim 6gretim
yili baginda Topluluk Baskanlar1 ile Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani, Kiiltiir Hizmetleri ve Spor
Hizmetleri Sube Miidiirii toplanmaktadir. Bu toplantida yeni topluluk baskanlarinin birbirini
tanimasi, ortak etkinlik planlamasi igin goriis aligverisinde bulunulmasi, ayrica yine tiim
topluluklarm katilimiyla Ogrenci Topluluklarinin kendi topluluklarini ve faaliyetlerini tanittiklar1 ve
topluluklarma iiye kaydettikleri Ogrenci Topluluklar1 Bulusuyor etkinliginin  yapilmasi
planlanmaktadir. Tim Topluluk Baskanlarinin iletisim numaralar1 SKS sayfasinda ilan edilmis
Topluluk web adresleri duyurulmustur. Topluluklarin etkinlik yapmak igin ihtiya¢ duyduklar1 salon,
arag, destek ve malzeme talepleri i¢in ortak form hazirlanmis olup erisime agiktir. Spor Tesislerinin
kullanimi i¢in Spor Hizmetleri Sube Miidiirliigiince olusturulan formlar SKS sayfasinda ilan edilmis
ve Ogrencilerin ve personelin erisimine acilmistir. Yapilan bagvurular takip edilerek imkanlar
Olciisiinde sahalarin ve salonlarin kullandirilmasi saglanmaktadir.

Ogrenci Topluluklarmin yaptiklar1 etkinliklere iliskin afis ve duyurular1 fotokopi ile ¢ogaltilarak
birimlere asilmasi, yemekhane panolarina asilmasi saglanmakta, Ogrencilerin sosyal medya
hesaplarinda paylasilmakta, SKS web sayfasi ve Universitemiz web sayfasinda her 6grencinin
gérmesi amaciyla agilan 6grenci https://sks.trakya.edu.tr/news_cats/ogrenci-etkinlikleri adresinde
ilan edilmektedir. Ogrenci Topluluklarinin diizenledigi her tiirlii etkinlik ticretsiz olup 6grencilerden
her hangi bir ticret alinmamaktadir.

Ogrenci Topluluklarmin yaptiklar: her tiirlii faaliyet Kiiltiir Hizmetleri ve Spor Hizmetleri Sube
Miidiirliigiince faaliyet takvimine islenerek takip edilmektedir. Goriilen eksiklikler ve aksakliklar
aninda ¢6zlime ulastirilmaktadir. Bu amagla Topluluk baskanlari ile iletisimi hizli saglamak i¢in
olusturulan Whatsapp grubu Sube Miidiirliiklerince kontrol edilmektedir.

Faaliyetlerin cesitlendirilmesi amaciyla Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi geregi aymi ad ve amag ile
ogrenci toplulugu kurulamamakta, kurulan topluluklar da birbirlerinin faaliyet alanina giren
konularda etkinlik yapamamaktadir ancak ortak etkinlik yapmalar1 tesvik edilmektedir. Onemli giin
ve haftalarda 6grenci topluluklarimn etkinlik yapmasi geleneksellesmistir. Ayrica Ogrenci
topluluklarma her yil en az ii¢ etkinlik yapma sart1 getirilmistir. Ogrenci topluluklarinin yapacag
etkinliklerden en az birinin sosyal sorumluluk etkinligi olmasi1 yoniinde ¢alismalar yapilmistir.
Faaliyet Takviminde tiim faaliyetlerin tiirii, konusu, varsa konusmaci, katilimci sayisi, sosyal
sorumluluk faaliyeti ya da kalite ile ilgili faaliyet olup olmadigi konular1 takip edilmektedir.
Bunlarin listesi Excell Dosyas1 seklinde saklanmaktadir.

Universite Sporlar1 Federasyonu Bagkanligi, resmi sitelerinde egitim-6gretim yili iginde
tiniversitelerin katilim saglamak istedigi branglara ait brans katilim listesi yayinlamaktadir.
Yayinlanan Brang katilim listesi resmi yazi ile Kirkpinar Spor Bilimleri Fakiiltesine gonderilerek
katilim saglanacak branslarin belirlenmesi istenmektedir. Sportif faaliyetlere katilim saglanacag
stireler igerisinde 6grencilerin lisans islemleri yapilarak 6grencilerin faaliyet donemlerinde izinli
sayllmalar1 saglanmaktadir. Egitim-Ogretim dénemi igerisinde okul takimlari arasinda faaliyet
gerceklestirilecek ise (bahar senligi vb. kapsaminda) ilgili birimler ile EBYS {izerinden yazigmalar
yapilarak Ogrencilerin sportif faaliyetlerde bulunmalarina olanak saglanmaktadir. Y1l igerisinde
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gerceklestirilen sportif faaliyetlere iligskin tiim veriler (Sportif faaliyetin tiirii, katilimc1 sayisi, alinan
0diil ve madalyalarin sayist vb.) kayit altina alinmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde
gerceklestirilen sportif faaliyetlere biitce imkanlar1 dogrultusunda katilim saglanmaktadir.

Trakya Universitesinin tiim spor tesisleri 6grenci ve personelin hizmetine sunulmustur. Tesisleri
kullanmak isteyen kisiler dilek¢e doldurarak tesislerden faydalanabilmektedir. Tesislerin kullanimi 1
saatle sinirlandirilarak herkesin kullanabilmesine olanak taninmistir. Sportif faaliyetler ile ilgili
raporlar her y1l diizenli olarak tutulmaktadir.

https://sks.trakya.edu.tr

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/51532274

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/12004588
Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yirtitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Trakya Universitesi Ogretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tiim siiregler, 2020 Y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda belirtildigi
lizere, yasal mevzuat cercevesinde seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Trakya Universitesi Ogretim
Uyesi Atama ve Yiikseltme Kriterleri belirlenmis ve paydaslarin bilgisine sunulmustur.
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/18684178 (Trakya Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve
Yiikseltme Kriterleri)

https://pdb.trakya.edu.tr/pages/akademik-yukseltilme

Belirlenen kriterlerin birimlerden gelen ihtiyaglar ve talepler dogrultusunda gilincellenmesi islemleri
baslatilmis olup izleme ve iyilestirme siirecleri devam etmektedir.

Akademik kurullarda akademik personelin uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak ders dagilimlari
yapilmaktadir. Ogretim elemanlar1 vermek istedikleri dersleri birim yoneticilerine bildirdikten sonra
toplam ders saatleri dikkate alinarak yonetim tarafindan dagilim yapilmaktadir. Ogretim elemanlari
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uzmanlik alanlar1 ve toplam ders yiikleri dikkate alinarak diger birimlerde derse girmektedirler.
Kadrolu olmayan ve ders saati karsilig1 calistirilan personelin islemleri akademik birimler tarafindan
yiurtitilmekte ve izlenmektedir. Bircok birimde ders saati karsiligi c¢alistirilan personel
bulunmamakla birlikte c¢alistirilmasi durumunda degerlendirme donem sonunda Ogrencilere
uygulanan ders sorumlusu degerlendirme anketleri ve birim yOnetiminin degerlendirmeleri
kapsaminda yapilmaktadir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Trakya Universitesinde 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan
egitim siireglerini  0grenmeleri ve kullanmalari amaciyla egiticilerin egitimi etkinlikleri
diizenlenmektedir.

Stirekli Egitim Merkez Mudiirliigu tarafindan planlanan ve diizenlenen Egiticilerin Egitimi Sertifika
Programlar1 kapsaminda 2021 yilinda 4 adet egitim programi diizenlendigi goériilmiis olup bu
egitimlere katilan 109 akademik personelin basarili oldugu anlasilmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesinde
19, Tip Fakiltesinde 214, Saglhik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda 23, Havsa Meslek
Yiksekokulunda 9, Uzunké6prii Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda 3 kisi egitimlere katilmistir.
Bununla birlikte Tip Fakiiltesince Probleme Dayali Ogrenme Egiticilerin Egitimi kursuna 22
Ogretim tiyesinin katildigi bildirilmistir.
https://tip.trakya.edu.tr/news/probleme-dayali-ogrenme-egitici-egitimi-gerceklesti
https://tip.trakya.edu.tr/news/egitici-gelisimi-programi-gerceklesti

Egiticilerin egitimi yeni ise baslayan 6gretim elemanlarina duyurulmakta olup ilgili personel agilacak
egitimlere katilabilmektedir.

Birimler diizeyinde yapilan ders degerlendirme, 6gretim elemani degerlendirme, ders sorumlusu
degerlendirme anketleriyle egitim-dgretim performansi izlenmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Trakya Universitesinde tesvik ve odiillendirme siireclerinin yonetimi 2021 ve onceki yillarda
yayimlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda belirtildigi hali ile ilgili mevzuatlar gergevesinde
siirdiiriilmektedir. Ogretim elemanlarinin egitim faaliyetlerinin tesvik ve odiillendirilmesine iligkin
caligmalara ise baslanmis olup 2023 yilinda uygulamaya konmas1 hedeflenmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Aragtirma siire¢lerinin yonetimi
Trakya Universitesi Arastirma Politikasi, 14 Temmuz 2020 tarihli Senato Karari ile kabul edilerek
internet sayfasinda yayimlanmistir. Politika kapsaminda amag, hedef ve gostergeler belirlenmistir.
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https://bys.trakya.edu.tr/file/open/88045537 (Trakya Universitesi Arastirma Politikasi)

Bilimsel arastirma siireglerinin yonetimi, organizasyon yapist ve etkinligi onceki yillarda yayinlanan
Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda belirtildigi hali ile siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda Bilimsel
aragtirmalar "Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik (2020)
(https://bys.trakya.edu.tr/file/open/46814727/), Trakya Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Yonergesi (2021) (https://bys.trakya.edu.tr/file/open/62874586/) ve TUBAP Destek,
Degerlendirme, Kabul ve Izleme Kriterleri (2022) (ttps://bap.trakya.edu.tr/news/2022-vili-bilimsel-
arastirma-projeleri-destek---degerlendirme--kabul-ve-izleme-kriterleri) kapsaminda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Trakya Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi basta olmak {izere diger uygulama ve arastirma
merkezleri, Teknopark ile egitim ve arastirma laboratuvarlari planlanan ve yiiriitiilen ¢alismalar
konusunda aktif olarak destegini siirdiirmektedir.

Trakya Universitesinde ¢ok disiplinli arastirma ekipleri ve arastirma kiiltiiriiniin olusmas1 amaciyla
hayata gecirilen BAP giidiimlii arastirma projeleri ile ¢ok disiplinli arastirma ve arastirmaci alt yapisi
kurulmustur. Saglik, fen/miihendislik ve sosyal bilimler alanindan 3 basarili bilim adam
gorevlendirilip simirsiz biitge olanagi taninmis ve TUBAP Destek, Degerlendirme, Kabul ve Izleme
Kriterlerinde diizenlenmistir. Ayn1 zamanda bu uygulama standart uygulamalarin disinda 6rnek bir
uygulama olarak sunulabilir.

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/arastirma-ve-gelistirme

https://www .trakya.edu.tr/arastirma-izleme-ve-yonlendirme-

komisyonu https://www.trakya.edu.tr/bilimsel-arastirma-projeleri-komisyonu
https://kalite.trakya.edu.tr/pages/arastirma-sureclerinin-yonetimi-ve-yapilan-iyilestirmeler

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

I¢c ve dis kaynaklarin kullamma iliskin olarak 2021 KIDR’de belirtilen durum siirdiiriilmektedir.
7344 sayili 2022 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Trakya Universitesine program biitge
sisteminde Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programinda 17.260.000 TL 6denek tahsis edilmistir.
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/99026968/

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/-politika-izleme-sureci

Trakya Universitesi BAP Komisyonu Tarafindan desteklenen Bilimsel Arastirma Proje Biitgeleri
paylasilmaktadir.

2021 Y1l https://bys.trakya.edu.tr/file/open/34769875/

2022 Y1l https://bys.trakya.edu.tr/file/open/81681684/

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/78 108588/

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/50132886/
https: //bys trakya.edu. tr/ﬁle/open/93525173/

ve- 1zleme krlterlerl

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezinin amaclarindan olan Universite-Sanayi Is
Birligi ve proje destek faaliyetleri kapsaminda ilgili 6gretim elemanlarina destek verilmektedir. Bu

dogrultuda 2017 yilindan beri faaliyet gosteren merkez biinyesinde asagida aktarilan modiiller

dogrultusunda is birligi ve uzmanlagma gerceklestirilmistir.

Modiil 1: Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri

Modiil 2: Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler

Modiil 3: Universite Sanayi Is Birligi Hizmetleri

Modiil 4: Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri

Modiil 5: Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri

2022 yili igerisinde toplam 5 (bes) adet TUBITAK Projesi 1.467.054,00 TL odenek ile
desteklenmistir. Ayrica 2022 yil1 igerisinde yiiriitiilen toplam TUBITAK Proje sayis1 15 olmustur.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/88184417/
Bilimsel Arastirma Projeleri Dagilimi1 2021 Yili https://bys.trakya.edu.tr/file/open/84309226/
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https://bys.trakya.edu.tr/file/open/84309226/

2022 Y1l https://bys.trakya.edu.tr/file/open/78497461/

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Trakya Universitesinde Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler
Enstitiisiinde aktif olarak 6grenci alan toplam 53 doktora programi bulunmaktadir. Universitemizde
2022-2023 egitim-6gretim yili itibariyle 733 ogrenci, doktora diizeyinde egitim goérmektedir.
Toplam 6grenciler igerisinde doktora yapan Ogrencilerin orani, %1,76’dir. 2022 yilinda Fen
Bilimleri Enstitiistinden 21, Saglik Bilimleri Enstitiisiinden 10 ve Sosyal Bilimler Enstitiistinden 29
ogrenci olmak tizere toplam 60 6grenci doktora programi mezunu olmustur.

Oncelikli alanlarda nitelikli bilgi tiretmek amaciyla 2022 yilinda Trakya Universitesi doktora
programlarinda &grenim goren 14 doktora 6grencisi, YOK bursu kapsaminda desteklenmistir.

Ttm bilgi birikimini ve arastirma altyapisinm1 Teknopark firmalarinin kullanimina sunarak akademik
bilginin sanayi ve yeni is birliklerine aktarilmasina aracilik yapan Trakya Universitesi, 6gretim
tiyelerine yer vermesinin yam sira 0grenci ve mezunlart da Teknopark’ta yer almaya tesvik
etmektedir. 2022 wyili itibariyle Trakya Teknopark biinyesinde 3 ogrenci sirket kurmusken,
mezunlarin kurdugu sirket sayisi ise 3 olmustur.

Trakya Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde faaliyet gosteren anabilim dallarinda
yuritiilen yliksek lisans ve doktora tezlerinin bilimsel niteligini yiikseltmek, lisansiistii tezlerden
tiretilen yayin sayisim ve uluslararasi indekslerde taranan Trakya Universitesi adresli yayin sayisini
artirmak i¢in en basarili lisansiistii tezlere en iyi tez odiilii ve tesekkiir belgesi verilmesi amaciyla 23
Eyliil 2021 tarihli 15 No.lu Senato Karari ile “Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Tez Odiilleri
YoOnergesi” hazirlanmustir.

Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 6grencilerinin ulusal ve uluslararasi alanda
yaymlarinin tanitilmasi ve tartisilmasina olanak verilmesi, tiniversitenin yayin sayisinin artirilmasi,
kalitenin yiikseltilmesi ve yayin yapmay: tesvik amaciyla doktora ve sanatta yeterlilik 6grencilerine
26 Subat 2021 tarih ve 03/14 sayil1 Senato karari ile yayin sart1 getirilmistir. Bu kapsamda 2020-
2021 egitim-6gretim yil1 bahar donemi itibari ile tez asamasina yeni gecen Ogrencilerin mezun
olabilmeleri i¢in tezleri ile ilgili ya da alanlarinda en az bir yayin yapmis olmalar1 gerekmektedir.
https://kararlar.trakya.edu.tr/syk kararlar/39347418/

Ayrica doktora sonrasit g¢alismalarin tesvik edilmesi yoniinde “Doktora Sonrasi Arastirma ve
Arastirmact Programi (DOSAP) Ilgili Uygulama Yonergesi” ve “Doktora Sonrasi Arastirma ve
Arastirmact Programn (DOSAP) Kapsaminda Olmayan Doktora Sonrasi Arastirmacilarla Ilgili
Uygulama Yonergesi” kabul edilmisti. DOSAP kapsaminda doktora ile tipta, dis hekimliginde,
eczacilikta ve veteriner hekimlikte uzmanlik veya sanatta yeterlik egitim derecesi almis kisilerin Ar-
Ge faaliyetlerinde bulunmak veya &gretim {iyelerinin yiiriittiikleri Ar-Ge kapsamindaki projelere
yardimc1 olmak, mesleki deneyimlerini artirmak igin gegici bir siireyle Trakya Universitesi'nde gorev
yapmalar1 hedeflenmektedir.

https://bap.trakya.edu.tr

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarimi arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve

destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiirtitiilmektedir.
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2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Akademik personelin yurtici ve yurtdisi bilimsel etkinliklere katilimlar1 desteklenmektedir. 2022 yili

itibariyla kongre, konferans, seminer vb. bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleriyle ilgili diger

toplantilara katilmak, arastirma inceleme gezileri yapmak iizere; yurt disinda gorevlendirilen

akademik personel sayis1 115, yurt icinde gorevlendirilen akademik personel sayisi ise 437 olmustur.

2022 wyilinda bilimsel toplantilara yapilan toplam destek miktari, 283.583,09 TL; desteklenen
personel sayisi ise 246 dir.

Aragtirma yetkinliklerinin izlenmesi ve gelisiminin takip edilmesi amaciyla yeni bir otomasyon

sistemi alinmasi planlanmakta olup 2023 wyilinda izlemenin bu sistem iizerinden yapilmasi

tasarlanmaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak program a¢ma ile ilgili siirecler, YOK'iin "Yiiksekogretim
Kurumlarmn Yurtdist Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim Ogretim Programlarma Dair
Y onetmelik" hiikiimleri dogrultusunda yiiriitilmekte ve "Cift Diploma Programlarma (Ortak
Programlara) Iliskin Protokollerin Hazirlanmasinda Dikkate Alinacak Uygulama Ilkeleri" baz
alinmaktadir.

Kosova Pristine Universitesi ile Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat1 Programi ve Kuzey
Makedonya Uluslararas1 Balkan Universitesi ile Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik (Ing.) Programi olmak
tizere 2 adet uluslararas1 ortak program yiriitiilmektedir. Ulusal ve Uluslararasi Ekonomi

Universitesi (UNWE) ile Muhasebe, Finansal Kontrol ve Finans alaninda yiiksek lisans diizeyinde
ortak program acilmasi ve Kostence Ovidius Universitesi ile Rumen Dili ve Edebiyati Programi 2+2
lisans duzeylnde ortak program a<;1lmas1na 1hsk1n g:ahsmalar surdurulmektedlr

Trakya Universitesinde uluslararasi arastirma aglarina dahil olarak akademik iiretiminin niteligini
artirmay1 ve farkli yaklagimlarin bir arada bulunmasinin yarattigi ¢ogulcu ve dinamik bir tiniversite
kiiltirii yerlestirmeyi amag¢ edinmistir. Bu baglamda birimlerde aktif olarak ulusal ve uluslararasi
proje, kongre, sempozyum, sergi, konser gibi etkinlikler diizenlenmekte, diizenlenen etkinliklere
katilim saglanmaktadir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde Ogretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiiritiilmektedir.

3. Arastrma Performansi

C.3.1. Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
2018-2022 Donemi Stratejik Plani gercevesinde “Arastirma” temel stratejik alani altinda belirlenen
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amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri, her yil hazirlanan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Raporu ile takip edilmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin tiger aylik donemler itibariyle
izlendigi ve degerlendirildigi bir baska belge, Performans Programi Raporudur. Bununla birlikte
YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Kriterleri ile YOKAK Gosterge Raporlari da diger izleme
araglaridir. Ayrica Arastirma performansinin sistematik bir sekilde izlenmesini ve degerlendirilmesini
saglamak amaciyla Arastirma, Izleme ve Yonlendirme Komisyonu kurulmustur.

Ogretim elemanlarmin arastirma ve gelistirme performanslari “Trakya Universitesi Ogretim Uyesi
Atama ve Yiikseltme Kriterleri” ¢er¢evesinde izlenmekte ve ol¢tilmektedir. Burada yer alan ol¢iitler
cergevesinde akademik personelin arastirma performansi degerlendirilmektedir.
https://bys.trakya.edu.tr/file/open/18684178

Her wil bilimsel tesvik odiilleriyle en ¢ok bilimsel ¢alisma yapan akademik personel
odiillendirilmekte ve akademik personele ¢aligsmalari ile ilgili olarak bilimsel aragtirma projeleri ile
destek saglanmaktadir. Bu ¢ercevede yapilan tesvik ve ddiillendirmeler ile de arastirma kadrosunun
nicelik ve nitelik olarak stirdiiriilebilirligi glivence altina alinmaktadir.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/133358? AspxAutoDetectCookieSupport=1

Bireysel performanslar birim diizeyinde izlenmekte olup her egitim 6gretim déonemi basinda yapilan
acilis torenlerinde 6diillendirilmeye baslanmistir.

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Trakya Universitesi 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerine bilgi hizmeti sunmak amaciyla faaliyetlerini
stirdiirmekte, ulusal ve uluslararasi alanda bilimsel ¢alismalarina devam etmektedir. Bu yolda temel
amag, kiiresellesen diinyada bilgiye en hizl sekilde erismek, bilgiyi tiretmek ve yaymaktir.

Trakya Universitesinde Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Kriterleri dikkate alinarak performans
degerlendirmesi yapilmaktadir. Birimler diizeyinde arastirma performansi izlenmektedir. Kurum
genelinde izleme Arastirma, Izleme ve Yonlendirme Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. 2022
yilinda kurulan bu komisyon ile siirecin daha sistematik hale getirilmesi planlanmaktadir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek i1yilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Trakya Universitesi Toplumsal Katki Politikasi, 14 Temmuz 2020 tarihli Senato Karari ile kabul
edilerek internet sayfasinda yaymlanmustir. Politika kapsaminda amag, hedef ve gostergeler
belirlenmistir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/62789456 (Trakya Universitesi Toplumsal Katki Politikas1)
Toplumsal Katki Izleme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmustur. Komisyon'un ¢alisma ve usul
ve esaslartyla siirecin sistematik bir sekilde siirdiiriilmesi saglanacaktir.

https://www trakya.edu.tr/toplumsal-katki-izleme-ve-degerlendirme-komisyonu

Trakya Universitesinin toplumsal katki izleme ve degerlendirme raporu c¢evrimigi sayfadan
paydaslarla paylagilmistir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/98464148
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https://kalite.trakya.edu.tr/pages/toplumsal-katki

D.1.2. Kaynaklar

Toplumsak Katki faaliyetlerini yiirtiten 39 arastirma uygulama merkezi bulunmaktadir. Ayrica
birimler diizeyinde toplumsal katki saglayacak faaliyetlerde bulunulabilmektedir. Toplumsal katki
faaliyetleri Toplumsal Katki Izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan koordine edilmektedir.
https://www.trakya.edu.tr/toplumsal-katki-izleme-ve-degerlendirme-komisyonu

Performans Programi ile 3 ayda bir performans gostergeleri izlenmekte ve yillik olarak faaliyet
raporlar1 yayinlanmaktadir. Tahsis edilen kaynaklar amaclar1 dogrultusunda harcanmaktadir.
Toplumsal katki kaynaklarimin cesitliliginin saglanmasi amaciyla TUBAP proje tipleri icerisinde
sosyal sorumluluk projeleri eklenmistir. Bilimsel faaliyetlerin yani1 sira sosyal sorumluluk projeleri
icin de biitce destegi alinabilmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinde sosyal sorumlulugun
iyilestirilmesine yonelik 28 Subat 2021 tarihinde Sosyal Sorumluluk Arastirma ve Uygulama
Merkezi kurulmustur. Merkezin Yonetim Kurulu, sosyal sorumluluk projesi bagvurularimi ve
calismalar1 planlayarak yiirtitmektedir ve yapilan projeler web sayfasinda duyurulmaktadir.
https://tu-somer.trakya.edu.tr/

Trakya Universitesi Toplumsal Katki Izleme ve Degerlendirme Komisyonunun (TUTKIK)
faaliyetlerine baglamasi ile paydas geri dontisleri kriterlere uygun, daha olgtilebilir ve siirdiiriilebilir
esaslarla alinacaktir. Bununla birlikte toplumsal katki basamaklari icerisinde yer alan saglik, Ar-Ge
vb. faaliyetlerde yer alan paydas ve is birlik¢i kurum, kurulus ve kisilerle anket calismalari
yapilmaktadir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2018-2022 Donemi Stratejik Plani gercevesinde “Hizmet” temel stratejik alani altinda belirlenen
amag ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri, her yil hazirlanan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporu ile takip edilmektedir.

Trakya Universitesinin toplumsal katki izleme ve degerlendirme raporu g¢evrimigi sayfadan
paydaslarla paylasilmistir.

https://bys.trakya.edu.tr/file/open/98464 148

https://kalite.trakya.edu.tr/pages/toplumsal-katki

Toplumsal katki performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Trakya Universitesi 2022 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP) dahil edilmistir. 2023
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yili

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nda KAP Raporu dikkate aliarak yapilan iyilestirmeler

ayrintili olarak aciklanacaktir.
2022 yili KIDR kapsaminda Liderlik, Yo6netisim ve Kalite bashg altinda Trakya Universitesinin

gliclti yonleri sunlardir:

Lider Davranmisi Degerlendirme Anketi ve Kurum Kiiltlirii Anketinin kurumsal diizeyde
uygulaniyor olmasi,

Birim I¢ Degerlendirme ¢alismalari kapsaminda birim raporlarinin (BIDR) degerlendirilerek
birimlere geri bildirimde bulunuluyor olmasi,

Akran degerlendirme siirecinin uygulanmasi, siirecin calisma usul ve esaslarinin belirlenerek

giivence altina alinmis olmasi,

Birim yoneticilerinin Senato toplantilarinda gerceklestirdikleri “Senato Sunumlar1” ile
birimlerindeki siirecleri diger yoneticilerle paylasmasimin  katilimer ve kalite odakli

davraniglarinin gelismesine katki saglamast

2022 Yili Trakya Universitesi Kalite Eylem Plan1’nin uygulamaya koyulmast,

Kurumun kamuoyu bilgilendirme siirecinde resmi web sayfasini, sosyal medya hesaplarini,

Trakya Kampiis Gazetesini aktif olarak kullaniyor olmasi,

Trakya Universitesi Radyosu (Radyo Giinebakan)’nun yaym hayatim siirdiirmesi

Hesap verebilirlik siireclerinin Trakya Universitesi Hesap Verebilirlik Politikasina uygun olarak
yiiriitiilmesi,

Ic ve dis paydas anketlerinin uygulanmaya devam etmesi ve anket sonuglarinin iyilestirme

calismalarinda kullanilmasi,

Arastirma, izleme ve Yonlendirme Komisyonu, Dis Paydas Izleme ve Degerlendirme
Komisyonu ve Toplumsal Katki Izleme ve Degerlendirme Komisyonu kurulmasi

Trakya Universitesi 2023-2027 Donemi Stratejik Planinin {iniversitenin stratejileri, dncelikleri
ve tercihleri dikkate alinarak i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla hazirlanmis olmast,

2023-2027 Donemi Stratejik  Stratejik Plam1  kapsaminda risklerin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi ¢ergevesinde paydas katilimiyla Kurumsal Risk Yonetim Calistayr’nin
diizenlenmis olmasi,

Trakya Universitesi Kalite Toplulugunun faaliyetlerini siirdiirmesi,

Trakya Universitesi Ogrenci Memnuniyet Anketi ilgili yilda uygulanmus, ve anket sonuglarinin

iyilestirme ¢alismalarinda kullaniliyor olmasi,

Ogrenci geribildirimlerini toplamaya yonelik Dekan/Miidiir-Ogrenci bulusmalar1 yapilmasi ve
geribildirimlerin iyilestirme faaliyetlerinde kullanilmasi,

Trakya Universitesi’nin i¢ ve dis paydaslarini bir araya getirerek belirlenen temel alanlara iliskin

ogrencilerin yasadig1 sorunlari tespit etmek, talep ve beklentilerini 6grenmek ve tespit edilen

sorunlar ve dgrenilen talep ve beklentiler dogrultusunda ¢6ziim onerileri gelistirerek iyilestirme

calismalar1 yapmak amaciyla Kalite Gelistirme Ogrenci Calistay’1 diizenlenmesi,

Artan uluslararas1 Ogrenci sayis1 ve basta Balkanlar olmak {izere uluslararasi alanda
gergeklestirilen faaliyetlerin her yil artarak stirdiiriilmesi.

2022 yili KIDR kapsaminda Liderlik, Yonetisim ve Kalite baslig1 altinda Trakya Universitesinin
tyilestirmeye agik yonleri sunlardir:

Tiim siireglerde PUKO dongiisiiniin kapatilmast,

I¢ ve dis paydas goriislerinin yonetsel fonksiyonlara daha fazla yansitilmasi,

Mezunlar ile iligkilerin gelistirilmesi ve mezun goriislerinin iyilestirme c¢alismalarinda
kullanilmasi,

Is diinyastmin mezun yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet diizeylerini olgmeye yonelik
uygulamalarin artirilmasi.

2022 yili KIDR kapsaminda Egitim ve Ogretim baslig altinda Trakya Universitesinin giiclii yonleri
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sunlardir:

e Trakya Universitesi Egitim-Ogretim Komisyonu ydnergesinde yapilan degisiklik ile
programlarin tasariminda i¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasinin ve bu goriisler alinmadan
yeni program ve ders acilamamasinin karara baglanarak iyilestirme yapilmasi,

o Akredite olan birimlerin artmasi,

o Akreditasyon calismalarini siirdiiren ve akreditasyona bagvuruda bulunan birimlerin varligs,

e Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumunun izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin
mekanizmalarin isliyor olmasi,

e Egitim Fakiiltesi tarafindan “Sinif I¢i Olgme ve Degerlendirme Teknikleri” ve “Genel Ogretim
Yontemleri” baslikli iki seminer gerceklestirilmis olmast,

e Ozel Gereksinimli Ogrenciler I¢in Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi kapsaminda 6grencinin
gereksinimine gore sinav uygulamalar1 yapilmast,

e Ogrencilerin yabanci dil olarak Ingilizce egitimine yonelik talepleri dikkate almarak Yabanci
Diller Yiiksekokulu biinyesinde Istege bagli Ingilizce Hazirlik Sinifi programi hazirlanan ‘Istege
bagli Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Yonergesi® dogrultusunda uygulanmast,

¢ Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetlerini aktif olarak
siirdiirmesi,

e Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezinin is ve staj konusunda gergeklestirdigi is birligi ve
protokolleri aktif olarak siirdiirmesi,

e Ogrenci topluluklari tarafindan ve dgrencilerin gelisimine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet diizenlenmesi,

¢ Akademik danigsmanlik hizmetlerinin kurumsal diizeyde ve birimler diizeyinde etkin olarak etkin
siirdiiriilmesi,

e Trakya Universitesi Engelsiz Universite Biriminin faaliyetlerini ve birimlerin farkindalik
etkinliklerini aktif olarak siirdiirmesi,

e Programlar ile ilgili tiim bilgilere Universitenin web sayfasi {izerinden ulasilabilmesi.

2022 yili KiDR kapsaminda Egitim ve Ogretim basligi altinda Trakya Universitesinin iyilestirmeye
acik yonleri sunlardir:

e Gergekei Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesi ve kredilerin giincellenmesinde Ogrenci geri
bildirimlerinin yeterli diizeyde alinmasi,

¢ Programlarin 6grenci merkezli egitim anlayisi ¢ergcevesinde yeniden yapilandirilmasi ve 6grenci
merkezli egitimin tiim birimlerde yayginlastirilmasi,

e Program ve ders 6grenme kazanimlarina ulasilip ulagilmadigini izleyen mekanizmalarin tim
birimlerde kurulmasi,

e Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere gerceklestirilen faaliyetlerin tiim
birimlerde arttirilmasi,

e Program ve derslerle ilgili paydas, geri bildirimlerini almak amaciyla kullanilan mekanizmalarin
tiniversite genelinde yayilliminin arttirilmasi,

e Ders degerlendirme anketi ve Ogretim eleman: degerlendirme anketi uygulayan program
sayisinin artirilmast,

¢ Anket sonuglarinin iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmasinin saglanmast,

¢ Akademik danigmanlik sisteminin etkililiginin 6l¢tilmesi,

o Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme sisteminin olusturulmasi.

2022 yili KIDR kapsaminda Arastirma ve Gelistirme baslig1 altinda Trakya Universitesinin giiglii
yonleri sunlardir:

e Universite biinyesinde yer alan 39 uygulama ve arastirma merkezinin ¢alismalarin siirdiirmesi,
e Trakya Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesinde degisiklik yapilarak
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proje tiirlerinin artirilmasi ve ¢esitli iyilestirmelerin yapilmast,

Trakya Universitesinde ¢ok disiplinli arastirma ekipleri ve arastirma kiiltiiriiniin olusmasi
amaciyla hayata gegirilen BAP gilidiimlii arastirma projeleri ile ¢ok disiplinli arastirma ve
aragtirmaci alt yapisinin kurulmast,

Doktora sonrast ¢alismalarin tesvik edilmesi yoniinde “Doktora Sonrasi Arastirma ve
Arastirmaci Programi (DOSAP) Ilgili Uygulama Y 6nergesi” ve “Doktora Sonrasi Arastirma ve
Arastirmaci Programi (DOSAP) Kapsaminda Olmayan Doktora Sonrasi Arastirmacilarla Tlgili
Uygulama Y 6nergesi”nin kabul edilmesi,

Bireysel performanslarin birim diizeyinde izlenmesi ve her egitim 6gretim donemi basinda
yapilan agilis torenlerinde 6diillendirilmeye baslanmast,

Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetlerini aktif olarak siirdiirmesi,
Universite-sanayi is birligi kapsaminda diizenlenen ziyaretler ile yiiriitiilen is birligi ve projelerin
stirdiiriilmesi.

2022 yili KIDR kapsaminda Arastirma ve Gelistirme bashig altinda Trakya Universitesinin
tyilestirmeye agik yonleri sunlardir:

Universitenin arastirma, yayin ve egitim performansmin arttirilmast ve farkli endekslerdeki
yerinin yiikseltilmesi,

Trakya Universitesi dergilerinin indeks degerinin yiikseltilmesi,

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve projelerle ilgili paydas geribildirimlerinin alinmasi
amaciyla hayata gecirilen mekanizmalarin artirilmast ve geri bildirimlerin iyilestirme
calismalarinda kullanilmasi,

Akademik personelin arastirma ve gelistirme performansimi takdir-tanima ve odiillendirme
tizerine yapilan uygulamalarin arttirilmasi,

Universite-sanayi is birliklerinin arttirilmast,

Uriine/yayina doniisen proje sayilarinin artirilmas.

2022 yili KIDR kapsaminda Toplumsal Katki basligi altinda Trakya Universitesinin giicl{i yonleri
sunlardir:

Universite biinyesinde yer alan 39 uygulama ve arastirma merkezi ile toplumsal katki
stireglerinin yiiriitiilmesi,

Toplumsal Katki izleme ve Degerlendirme Komisyonu’nun kurulmas: ve Komisyon'un ¢alisma
ve usul ve esaslariyla siirecin sistematik bir sekilde siirdiiriilmesinin saglanmast,

Topluma Hizmet Uygulamalar1 Dersi kapsaminda cesitli etkinlik ve projelerin gergeklestiriliyor
olmasi,

Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri icerisinde sosyal sorumluluk niteliginde etkinlikler
diizenlenmesi,

Edirne Kirmizisinin kent kimligine yeniden kazandirilmasi,

Trakya Universitesi Radyosu (Radyo Giinebakan) nun varligi,

Toplumsal katki siiregleri ile ilgili ¢alismalarin gorsel ve yazili basin yoluyla kamuoyuyla
paylasilmasi.

2022 yili KIDR kapsaminda Toplumsal Katki bashg altinda Trakya Universitesinin iyilestirmeye
acik yonleri sunlardir:
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Topluma katki faaliyetlerine i¢ ve dig paydaslarin katiliminin artirilmast,
Paydaglardan toplanan geribildirimlerin iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmasi,
Uygulama ve arastirma merkezlerinden egitim ve hizmet alan kisi sayisinin artirilmasi.
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