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erisilebilmektedir.

1.2 Tarihsel Gelisimi

Tirk Hava Kurumu havacilik ve uzay alanindaki tiretim ve egitim faaliyetlerinin merkezi olmay1
hedeflemis; bunu gergeklestirebilmek i¢in 16 SUBAT 1925 tarihinde kurulmus olan “Tiirk Tayyare
Cemiyeti”nin bilgi birikimini 93 yillik kurumsal tecriibesine ekleyerek akademik zemine tasimak
istemis ve bunun i¢in gerekli ¢aligsmalara baglamstir.

Sektoriin ihtiyag duydugu yetismis insan giicliniin, arastirmalarin ve {iretim i¢in gerekli AR - GE
desteginin kaynagini olusturacak bir {iniversite sayesinde, dnceden oldugu gibi ugak iiretip diinyaya
ihra¢ edebilecek, uzay arastirmalarinda 6n planda olacak bir Tiirkiye hayal edilmistir. “Tiirk Hava
Kurumu Universitesi”ni kurma ¢alismalar1 2010 yil itibariyle baglamigtir. 21 Nisan 2010 tarihinde
ilk adim atilarak “Havacilik Vakfi” kurulmasi amaciyla, ilgili makamlara basvuruda bulunulmustur.

Universitenin kurulus asamalarinin takibi, akademik ve idari yapimn tasarimu, fiziksel ihtiyaglarin
belirlenmesi, Havacilik Vakfi ile Yiiksekogretim Kurulu (YOK) arasinda yiiriitiilen tiim iletisim,
koordinasyon, belge ve bilgi sunumunun icrast vb. faaliyetleri yerine getirmek amaciyla, bir ¢alisma
grubu olusturulmustur. Diinya genelinde havacilik ile ilgili tiniversiteler incelenerek “Havacilik ve
Uzay Bilimleri Universitesi” kurulmasina yonelik kapsamli bir fizibilite raporu hazirlanmistir. Bu
rapor dogrultusunda, Tiirkiye’nin ilk ve tek “havacilik ve uzay bilimleri ihtisas {iniversitesi’nin
kurulus basvurusuyla ilgili dosya 3 Eyliil 2010 tarihinde YOK Baskanlig1’na teslim edilmistir.

“THK Universitesi” kurulusu ile'ilgili teklif, 17 Subat 2011 tarihinde TBMM tarafindan gortisiilerek
kabul edilmis ve kanunlagsmistir. Ilgili kanun 3 Mart 2011 tarihinde 27863 sayili Resmi Gazete’deki
6114 sayili kanunun yayimlanmasi ile yiirtirliige girmistir.
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Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’tin “Istikbal Goklerdedir” diyerek tiim Tiirk Milleti’ne havacilik
sektorii ile ilgili birakmis oldugu gorevi kendine ilke edinen Tiirk Hava Kurumu Universitesi,
Turkiye’de ilk “havacilik ve uzay ihtisas {liniversitesi” olmanin yiiklemis oldugu sorumlulugun
bilincinde, 2011-2012 Akademik Yili’nda Ankara ve Izmir’de bulunan kampiislerinde egitim-
ogretim hayatina baglamigstir. Tematik bir {iniversite olan Tirk Hava Kurumu Universitesi ilgili
egitimleri verebilmek i¢in fakiilteler ve meslek yiiksek okullari ile enstitiiler agmustir.

THK Universitesinde; {ilkemiz havacilik ve uzay sektoriiniin ihtiya¢c duydugu miihendis, pilot, ucus
filosu yoneticisi, havacilik isletmecisi, havalimani yoneticisi, yolcu hizmetleri yoneticisi, ugus
miirettebat1, ugus ve bakim teknik personeli, hava trafik kontrol personeli ile hava kargo hizmetlerini
yiiriiten tiim personeller yetistirilmektedir.

THK Universitesi, havacilik sektoriiniin ihtiyac duydugu tiim personeli uluslararasi standartlarda

yetistirecek gerekli sertifikasyona, egitim altyapisina ve bu alandaki deneyimli egitim kadrosuna
sahiptir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
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1.3.1 Misyon

Misyonumuz, “Havacilik ve Uzay Bilimleri” alaminda iilkemizin kiiresel rekabet giicliniin
gelistirilmesinde katkida bulunacak, 6n lisans derecesinden doktoraya kadar her diizeyde ¢agdas bilgi
ve becerilerle donatilmis, Atatiirk’iin “cagdas uygarlik seviyesine ulasma” hedefine goniilden bagli,
arastirmact, ¢oziimleyici ve yaratici yeteneklere sahip 6grenciler yetistirmek; yiiksek nitelikli egitim-
Ogretim, aragtirma ve gelistirme programlarini barindiran, kalite kiltiirint igsellestirmis, bilgi ve
yetkinliklerini insanlik ve tiilke yararina kullanan ve yenilik¢i bir yiiksekdgretim ve arastirma
kurulusu olmaktir.

1.3.2 Vizyon

Vizyonumuz, Atatiirk'lin attigi cagdas temel {izerinde, “Havacilik ve Uzay” alaninda bilimsellige
dayal1 ve nitelikli egitim ve arastirma programlarina sahip, yarattig fark ile gelecege yon veren bolge
ve diinyada sayil1 bir arastirma tiniversitesi olmaktir.

1.3.3 Temel Degerler

Kurumumuzun misyon ve vizyonu ile uyumlu olarak temel degerlerimiz asagidaki gibi
belirlenmistir:

1. Atatirk¢ti dustincelerin 1518inda ve 21. yiizyilin gereksinmelerini  karsilamaya yonelik
yiikseké grenimin biitiin diizeylerinde, uluslararasi ve ulusal 6l¢iitte bir egitim hizmeti sunmak;

2. Havacilik egitim ve faaliyetlerinde Tiirk Hava Kurumu’nun kurulus ilkelerini ve amaclarim
benimsemek,

3. Arastirma faaliyetlerini, yaratici diisiinceyi ve Ogretim elemanlarinin ve O6grencilerin
faaliyetlerini desteklemek;

4. Atatiirk ilke ve devrimlerini ileri gotiirecek, ulusal ve uluslararasi temel kiiltiir konularina ve
bilgilere sahip, cagdas teknolojiye hakim, arastirmaci, ¢oziimleyici, yenilik¢i ve yaratici
yeteneklerle donatilmis, saglam karakterli gencler yetistirmek;

5. Ogrencilerin kendilerini her bakimdan gelistirmelerine, ruhsal ve bedensel bakimdan saglikli
olmalarina ve 6z benliklerini giiglendirmelerine olanak saglamak;

6. Diger yiiksekdgretim kuruluslarina, isletmelere, endiistriye ve kamu kuruluslarina egitim ve
arastirma konularinda destek saglamak;

7. Basaril1 6grencilere ¢ift ana dalda ve bir ya da daha ¢cok yan dalda egitim olanag1 saglamak;

8. Ulusal ve uluslararas1 bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler diizenleyerek toplumun bilgi, kiiltiir,
ekonomik ve sosyal gelismesine katkida bulunmak;

1.3.4 Strateji

Universitemizin  Vizyonunu gerceklestirmek, bu toplulugu olusturan bireylere ve THK
Universitesi’nin basarisindan yararlanacak paydaslara baghdir. Tiim paydaslarin, iiniversiteyi ileriye
tastyacak kararlar ve eylemler i¢in hep birlikte calismasi, bununla birlikte, her egitim ve dgretim
biriminin idari yapilarinin, yetkilerinin ve sorumluluklarinin ana vizyonu desteklemesi esastir.

THK Universitesi’nin 6gretim kadrosu ve ogrencilerinin, bilimsel iiretimleri, tasarimlari, buluslari,
fikirleri, birikimleri ve akademik basarilar1 sayesinde, THK Universitesi’nin misyonunu yerine
getireceklerini 6ngoriiyoruz.

Basarmin 6l¢iitii, THK Universitesi mezunlarimin aranan mezunlar olmas1 ve calismakta olduklari
kurum ve kuruluslardaki kariyerlerinin gelisimi ile olacaktir. Aym derecede 6nem tasiyan bir diger
Olctit ise THK Universitesinin hem lisans hem de lisansiistii seviyede diinyanin farkli yerlerinden



ogrencileri ve basarili akademisyenleri ¢gekebilme kapasitesi olacaktir.

Bu kapsamda THK Universitesinin finansal acidan bagimsiz bir kurum olarak yoluna devam
edebilmesi de ongoriilmektedir. Stratejimizin dnemli bir unsuru, THK Universitesi’nin ¢ogunlukla
kendi kaynaklarina dayanan bir tiniversite olarak siirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Uluslararas1 diizeyde egitim hizmeti saglanmasina, bilimin gelismesine ve Tirkiye’nin uluslararasi
platformda nitelikli temsil edilmesine katkida bulunmak.

Universitemizin2019-2023 Stratejik Planinda yer alan bes temel stratejisi:

Aragtirma tniversitesi altyapisini olusturmak

Akredite egitim programlarini artirmak ve nitelikli mezun vermek
Paydaslariyla isbirligi i¢inde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak
Universite sanayi isbirligini gelistirmek

Universitenin yerleskelerinde kurumsal yapryr gii¢lendirmek

Nk =

seklindedir.
1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Tiirk Hava Kurumu Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi (HUBF) 2011 yilinda,
“havacilik ve uzay konularinda en son teknolojileri bilen ve kullanabilen, yeni fikirler iiretebilen ve

bunlar1 hayata gecirebilen, Tiirkiye’deki havacilik sektoriinii daha iist seviyelere c¢ikarabilecek

mithendisler yetistirmek” amaciyla kurulmustur. Tiirkiye’yi Diinya ¢apinda bir havacilik merkezi

haline getirmek i¢in ihtiya¢ duyulan ucak ve uzay alanlarinda uzmanlagmis nitelikli insan giicii ve Ar-

Ge personelini en etkili egitimi vererek yetistirmeyi; ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile havacilik ve

uzay teknolojilerine yon veren arastirma faaliyetlerini yliriitmeyi hedeflemektedir. 2012 senesinde

THK Universitesi egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir ve ilk mezunlarim 2016 senesinde
vermistir.

Tirk Hava Kurumu Universitesi; Pilotaj egitimi veren 1 adet Hava Ulastirma Fakiiltesi, Havacilik ve
Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Ankara Havacilik Meslek
Yiiksekokulu, izmir Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Karaman Meslek Yiiksekokulu (heniiz 6grenci
alimi gerg¢eklesmemistir), Yabancit Diller Bolumii, Havacilik ve Uzay Bilimleri Enstitiisti, Fen
Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii ile 9 adet Arastirma ve Uygulama Merkezinden
olusmakta olup, asagidaki tablolarda detaylar1 yer almaktadir:

FAKULTELER
HAVA HAVACILIK VEMUHENDISLIK [ISLETME
ULASTIRMA UZAY FAKULTESI FAKULTESI
FAKULTESI BILIMLERI
FAKULTESI
Pilotaj Uzay Miihendisligi|Bilgisayar Miih. Havacilik Yonetim
Ucak Elek. Elektronik Lojistik Yonetimi
Miihendisligi Miih. (Ing.) (Ing.)
Endiistri ve Sis. Lojistik Yonetimi
Miih. (Ing.) (Tiirkce)
Makine Miih. (Ing.) [isletme (ing.)
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Mekatronik Miih. [sletme (Tiirkce)
(Ing.)
MESLEK YUKSEKOKULLARI
ANKARA HAVACILIK [IZMIR HAVACILIK [KARAMAN
MESLEK MESLEK HAVACILIK MESLEK
YUKSEKOKULU YUKSEKOKULU  |[YUKSEKOKULU
MOTORLU ARACLAR MOTORLU MOTORLU ARACLAR
VE ULASTIRMA ARACLAR VE VE ULASTIRMA
TEKNOLOJILERI ULASTIRMA TEKNOLOJILERI
TEKNOLOJILERI
-Ucak Teknolojisi -Ucak Teknolojisi -Ucak Teknolojisi
ULASTIRMA ULASTIRMA ULASTIRMA
HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI
-Sivil Havacilik Kabin -Sivil Havacilik Kabin  [-Sivil Havacilik Kabin
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri

-Sivil Hava Ulastirma
1§letmecilig'i (Havacilikta

-Sivil Hava Ulastirma
[sletmeciligi (Havacilikta

-Sivil Hava Ulastirma
[sletmeciligi (Havacilikta

Yer Hizmetleri) Yer Hizmetler1) Yer Hizmetler1)
YONETIM VE YONETIM VE YONETIM VE
ORGANIZASYON ORGANIZASYON  |[ORGANIZASYON
-Hava Lojistigi -Hava Lojistigi -Hava Lojistigi
ENSTITULER

HAVACILIK VE |[FEN BILIMLERI SOSYAL BILIMLER
UZAY BILIMLERI [ENSTITUSU ENSTITUSU
ENSTITUSU

Pilotaj Bilisim Teknolojileri [sletme Doktora

(Ingilizce-Tiirkce) Programi

Elektrik ve Bilgisayar
Miihendisligi

[sletme Tezli Yiiksek Lisans
(Ingilizce-Tiirkce) Programi

Elektrik — Elektronik
Miihendisligi

[sletme Tezsiz Yiiksek Lisans
(Ingilizce-Tiirkce) Program

Makine ve Ucak
Miihendisligi

Havacilik Yonetimi Tezli

Yiiksek Lisans (Tiirkce)
Programi

Miihendislik Ydnetimi

Havacilik Yonetimi Tezsiz
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Yiiksek Lisans (Tiirkce)
Programi

ARASTIRMA MERKEZLERIMIZ

Yasam Boyu Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YAGEM

Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (YADEM)
Hava Araclar1 Kazalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Trafik Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Insansiz Hava Araci Sistemleri Uygulama Ve Arastirma Merkezi (IHAMER)

.....

Bilgi Toplumu Uygulama ve Arastirma Merkezi
Havacilik ve Uzay Modelleme Ve Simiilasyon Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Enerji Piyasalar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Universitemiz biinyesinde yasam boyu egitimi desteklemek ve sektor calisanlarinin ve ihtiyag
sahiplerinin taleplerini yerine getirebilmek i¢in 2012 wyilinda Yasam Boyu Gelisim Merkezi
(YAGEM) kurulmustur. YAGEM kuruldugu 2012 yilindan itibaren “ulusal ve uluslararast diizeyde
donanimli bireyler yetistirmek™ felsefesini benimsemis ve paydaslarinin egitim 6gretim ile beraber
aragtirmalara katilimini her daim 6n planda tutmustur. YAGEM, endiistriden dis paydaslarimizin
ihtiyaglarim1 degerlendirerek Ogretim elemanlarimizin bilgi ve tecriibelerininin, is gelistirme
faaliyetleri ve is verimliliginin artirilmasi hususlarinda sektore aktarilmasini saglamaktadir. Bugiin
merkezimiz iizerinden verilen IHA egitimleri, teknik ve kisisel egitimler 6nemli oranda talep
gormektedir. Bu dogrultuda, bu merkezimizde, Sivil Havacilik Genel Miidirligii koordinesinde,

sertifikaya dayali egitimler verilmektedir.

THK Universitesinin 166 akademik personeli ve 166 idari personeli bulunmaktadir. Mevcut
personelimizle hizmet verdigimiz Ogrenci sayis1 ise 3.838 olup bu Ogrencilerin 212’si yabanci
uyrukludur. Ek olarak, akademik personellerimizden 13 adedi yabanci uyruklu olup tiniversitemizin
uluslararasilagmasina katki saglayan bir faktér durumundandir. Ayrica, uluslararasilasmayla ilintili
olarak  iiniversitemiz  biinyesinde Erasmus programlar1 kapsaminda personel ve Ogrenci
hareketliligine yonelik Ulusal Ajansla calismalar yapilmaktadir.

1.5 Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

THK Universitesinde arastirma faaliyetleri fakiilte ve yiiksek okullarimiz biinyesinde yiiriitiildiigii
gibi yukarida bahsi gegen arastirma merkezleri biinyesinde de gerceklestirilmektedir. Fakiilte ve
yiiksek okullarimizin arastirma faaliyetlerinde alt yapi teskil eden laboratuvarlari; Mekatronik
Miihendisligi Boliimiinde Robot Lab, Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde Programlama ve
Gelistirme Laboratuvari, Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliiminde EEC Lab, Makine
Miihendisligi Boliimiinde CAD Lab, Ugak Mithendisligi Boliimiinde Aerodinamik Laboratuvari
seklindedir. Bu laboratuvarlar igerisinde ses alt1 riizgar tiineli, uydu simiilatorii, PCB prototip tiretim
makinesi, 3 boyutlu yazici gibi altyapilar da bulunmaktadir. Biitiin bu laboratuvarlarimizdaki
ekipmanlarin envanterine yukarida verilmis olan bolim ve program baglantilar1 {izerinden
ulasilabilir.
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Insansiz Hava Araclari Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (IHAMER )nsansiz hava araclar
(IHA) tasarimlar1  konusunda devrim yaratacak calismalar iizerine yogunlasmaktadir.
Fakiiltelerimizdeki laboratuvarlara ek olarak ITHAMER biinyesinde IHA motor altyapisi, hizh

prototipleme altyapisi, kompozit malzeme {iretim altyapisi, bilgisayar destekli iiretim altyapisi
bulunmaktadir.

Yine arastirma faaliyetleri i¢in iiniversitemiz akademisyenlerinin protokollerle erisim imkani
bulunan, yerleske olarak kampiisiimiiz ile biitiinlesik bir yapida THK Teknik Ucak Bakim Hizmetleri
A.S.’ye ait teknik altyap: da mevcuttur.

1.6 Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

Kurumumuzun organizasyonel yapisit asagidaki semada verilmistir:

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi
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1. Kalite Politikasi

Tiirk Hava Kurumu Universitesinin kalite stratejisi; havacilik ve uzay alaninda, diinya ¢apinda 6rnek
bir {iniversite olma yolunda kurumsal misyon, vizyon ve politika bilesenlerini biitiinlestiren bir
anlayis dogrultusunda belirlenmektedir.

Universitemizin Kalite Politikasi, Misyonu ve Vizyonu belirlenmistir. Universitemizin misyonu ve
vizyonu, sirastyla:

“Misyonumuz, “Havacilik ve Uzay Bilimleri” alaninda {ilkemizin kiiresel rekabet giicliniin
gelistirilmesinde katkida bulunacak, 6n lisans derecesinden doktoraya kadar her diizeyde ¢agdas bilgi
ve becerilerle donatilmis, Atatiirk’iin “cagdas uygarlik seviyesine ulasma” hedefine goniilden bagli,
aragtirmaci, ¢oziimleyici ve yaratici yeteneklere sahip 6grenciler yetistirmek; yiiksek nitelikli egitim-
Ogretim, arastirma ve gelistirme programlarin1 barindiran, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve
yetkinliklerini insanlik ve {ilke yararina kullanan ve yenilik¢i bir yliksekdgretim ve arastirma
kurulusu olmaktir.”

Ve

“Vizyonumuz, Atatiirk'iin attig1 ¢agdas temel iizerinde, “Havacilik ve Uzay” alaninda bilimsellige
dayal1 ve nitelikli egitim ve arastirma programlarina sahip, yarattig1 fark ile gelecege yon veren bolge
ve diinyada sayil1 bir arastirma tiniversitesi olmaktir.”

seklindedir. THK Universitesi olarak Kalite Politikamiz;
“Misyon ve hedeflerimiz dogrultusunda basta havacilik ve uzay bilimleri alan1 olmak {izere,

e I¢c ve dis paydaslarimizin katkilari ile egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki
stireclerimizi siirekli iyilestirerek ulusal ve uluslararasi taninirligi ve sayginligi olan,

e Gergeklestirdigi bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler ile Ulkemizin kalkinma hedeflerine
destek olan

o Seffaf yonetim anlayisi ile esitlik ilkesini benimsemis, mevcut kaynaklarini etkin yoneten bir
liniversite olarak ilerlemeye devam etmektir.”

seklinde tanimlanmustir.

Universitemizin Kalite Politikas: iiniversitemiz web sayfasinin kalite béliimiinde yayinlanarak i¢ ve
dis paydaslarimiza duyurulmustur.

Universitemizin kalite calismalar1 “Kalite Koordinatorliigii”, “Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu” ve “Universite Akreditasyon ve Kalite Komisyonu” tarafindan yiriitiilmektedir.

Universitemiz 2019 yili ilk yarisinda yaymnlanacak olan2019-2023 Stratejik Planinda yer alan
stratejik hedef ve amaglarina ulasmak igin gerekli olan faaliyetleri planlamistir. Universitemiz 2019-
2023 Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan bes temel stratejisi:

Arastirma tiniversitesi altyapisini olusturmak

Akredite egitim programlarini artirmak ve nitelikli mezun vermek
Paydaslariyla isbirligi i¢inde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak
Universite sanayi isbirligini gelistirmek

Universitenin yerleskelerinde kurumsal yapryr gii¢lendirmek

kR =

seklindedir.
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Belirtilen bu bes temel amaca ulasmak i¢in yapilmasi planlanan eylemler, hedef ve faaliyetler alt
basliklar1 ile belirtilmistir. Faaliyetler belirlenen araliklar ile siirekli izlenerek Olgiilecektir. Bu
izleme ve 6lgme sonucunda elde edilen veriler ile tiniversitemizin vizyon ve hedeflerine ulagma
diizeyi belirlenecektir.

Tiirk Hava Kurumu Universitesi gelecege yonelik siireclerini iyilestirmek amaciyla; bilginin gizliligi,

biitlinliigii ve erisilebilirligini saglamak i¢cin TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
kurulum calismalarini  siirdiirmektedir. Calismalar Kalite Koordinatorliigii ve Bilgi Islem
Miidiirliigii koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir. 2019 yili igerisinde Bilgi Gilivenligi Y onetim

Sisteminin kurulum asamalarinin tamamlanmasi ve uluslararasi akreditasyonu olan bir belgelendirme

kurulusundan denetlenerek belgelendirme siirecinin bitirilmesi hedeflenmektedir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda siire¢ tanimlamalar1 iiniversitemizin bazi
birimleri gergeklestirilmistir. 2019 yili boyunca diger birimler i¢in de siireglerin tanimlanmasi
planlanmaktadir. Universitemiz Planla — Uygula — Kontrol et — Onlem al (PUKO) dongiisii ve risk
temelli diisiinmeyi igeren siire¢ yaklasimim uygulamaktadir. Universitemiz bu yaklasim ile
ogrencilerinin ve diger paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dogru bir sekilde belirlemeyi ve

gerceklestirdigi  faaliyetler ile onlarin memnuniyetini saglamayr ve siirekli olarak arttirmayi
hedeflemektedir.

Universitemiz, Yiiksekogretim Kurumu dis degerlendirme sonuclarina, akreditasyon kurumlari
denetleme sonuglarina ve i¢ tetkik sonuglarina gore siireglerini iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Belirlenen stratejiler ¢ergevesinde THK Universitesi, kendi alaninda bilim ve teknolojiyi; arastiran,
Ogrenen, Ogreten, ogrenmeyi Ogreten ve Ogrendigini uygulamaya aktaran yeni nesiller yetistiren
havacilik ve uzay alanina odaklanmis bir arastirma, 6grenme ve uygulama merkezi olma yolunda
kalite siireclerinin temel katkisiyla hizla ilerlemeye devam edecektir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

3 *299 3

Universitemizin kalite giivencesi ¢aligmalar1 “Kalite Koordinatorliigi”, “Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Kurulu” ve “Universite Akreditasyon ve Kalite Komisyonu” tarafindan
yurttiilmektedir.

3. Paydas Katihmu

Universitemizde paydas analizi siirekli giincellenerek yapilmaktadir. Bu analizler “i¢ paydaslar” ve
“chg paydaslar” i¢in ayr1 ayr1 yapilmistir. Universitemizin i¢ paydaslar1; akademik ve idari personeli
ile 6grencilerdir. Universitemizin iirettigi hizmetler ile dogrudan veya dolayli olarak etkilesim
halinde olan kurumlar ve kuruluslar ile mezunlarimiz dis paydaslarimizdir. Paydaslarimiz,
tiniversitemizin kalite web sayfasinda yayinlanmis olan Paydas Listesinde belirtilmistir.

Paydaslarimizin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi anketler ve Arama Konferanslar ile
saglanmaktadir. Ogrenci Memnuniyet Anketi 6grenci bilgi sistemi iizerinden 2017 senesinde oldugu
gibi 2018 senesinde de uygulanmistir. Ek olarak, 2019 senesinde bir Anket Komisyonunun
olusturulmasi planlanmaktadir. Kalite Koordinatorliiglince halihazirda olusturulmus olan Akademik
Personel Memnuniyet Anketi ve Idari Personel Memnuniyet Anketi bu komisyon tarafindan bilimsel
ve istatiksel baglamda degerlendirilecek ve bunun gibi diger i¢ ve dis paydas anketlerinin
olusturulmasi, uygulanmasi ve degerlendirmesi yine bu komisyon tarafindan gergeklestirilecektir.
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2018 ve 2019 willart igerisinde i¢ ve dis paydaslarimizin katilimi ile iki adet Arama Konferansi
gerceklestirilmistir. “Arama Konferansi® ortak akil yaratmayr amaglayan katilimli bir planlama
metodolojisi olup Arama Damgmanlik tarafindan tescillenmis bir markadir”. THK Universitesinin
Arama Damismanlik destegi ile diizenlemis olduguilk arama konferansi havacilik ve uzay temali
olarak diizenlenmistir.

Sikayet ve Oneri kutular1 biitiin fakiilte ve idari birim binalarinda bulunmaktadir. Sikayet ve
onerilerin Kalite Koordinatorliigii tarafindan toplanmasi icin bir SikAyet ve Oneri Formu
olusturulmus ve doldurulan formlar tizerinden alinan verilerin aylik olarak degerlendirilmesi ve
gerekli diizeltici faaliyetlerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Ayrica, {iniversitemiz web
sayfasinin kalite boliimiindeki “Memnuniyet Oneri ve Sikayetler’ baglantisi {izerinden ¢evrimici bir
Sikayet ve Oneri Formuna erismek miimkiindiir.

Mezunlarimiz Saglik Spor ve Kiiltiir Mudirlugiine bagli Kariyer Planlama ve Mezunlar Birimi
tarafindan izlenmektedir. Universite-mezun etkilesimini saglamak icin bir mezun web _sitesi

olusturulmus ve bu site iizerinden web tabanli Mezun Ogrenci Bilgi Sistemine kayitlar alinmaktadr.
Tim mezunlarimiza cesitli kanallarla duyuru yapilarak bu bilgi sistemine kayit olmalarinin

saglanmasina c¢alisilmaktadir. Mezunlarimizin ¢alisma alanlar ile ilgili bilgilerini sisteme girmeleri

saglandiktan sonra analizler yapilacaktir. Ancak, bolimler 6zelinde farkli mezun takip pratikleri de

mevcuttur. Ornegin, Uzay Miihendisligi Boliimii biitiin mezunlarim LinkedIn platformu iizerinden
takip etmektedir.

Kariyer Planlama ve Mezunlar Birimi, 2018 senesi igerisinde tiniversitemizde ilk kez bir kariyer
glinleri gerceklestirmeyi planlamistir.

Mezun 6grencilerimizin iiniversite olanaklarindan yararlanmasi adina mezunlarimiza Mezun Kimlik
Kart1 ¢ikartilmistir.

Mezun 6grencilerimizin aidiyet duygusunu gelistirmek ve baglarimizi giiclendirmek adina Mezunlar
Giinii ve Yemegi diizenlemek 2019 yilina ait planlamalar arasinda yer almaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarnmi ve Onay1

Kurumumuzda programlarin tasarim ve onayi siirecleri temelde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TY YC) kapsaminda belirlenen yeterlilikler ve yine
TYYC’de belirtilen temel ve alt alanlardan yararlanilarak yapilmaktadir. Bu temelin 6tesinde, bilim
ve egitim teknolojilerinde ortaya ¢ikan degisimleri dikkate alarak; i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla
program, miifredat, ders tasarimlar1 yapilmasina ¢aligilmaktadir.

Egitimin kapsami i¢ ve dis paydaslardan belirli araliklarla toplanan geribildirimlerle; diinya
{iniversitelerinin incelenmesi yoluyla diizenli olarak giincellenir. I¢ ve dis paydaslardan alian bilgiler
akademik birimlerin kurullarinda goriisiilir, degerlendirilip karara baglanir. Bu baglamda her
bolimden temsilcilerin i¢ paydas olarak yer almis oldugu bir Bologna Esgiidiim Komisyonu
kurulmus olup kurumda egitim-6gretim programlarinin tasarim yontemi olusturulmustur. Bologna
Esgiidim Komisyonu Yonergesine baglantisi  {izerinden dokiiman ismine tiklanarak
ulasilabilmektedir. Universitemiz tarafindan geceklestirilen arama konferansinda ortaklastirilmis
hakim akimlara bakildigi zaman yiiksekdgretimde miifredatin bir doniistim igerisinde oldugunu,
dolayistyla 6grencilere yeni beceriler kazandirma gereksinimi oldugu vurgulanmistir. Bu siire¢ tiim
birimlere kademeli bir sekilde uygulanmakta, karsilikli ve birim i¢i denetlemelerle kalitesinin
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arttirilmasi planlanmaktadir.

Universitemiz hélihazirda 6grenci bilgi sistemi {izerinden Bologna Bilgi Sistemi paylasimin
gerceklestiriyor olup onlimiizdeki zamanlarda goriiniirliigliniin artirilmasi i¢in igerik ve teknik
anlamda ¢alismalar yapilmas1 planlanmaktadir.

Tum fakiilteler ve boliim baskanliklar1 diizeyinde TY YC ¢iktilar1 diizenli olarak incelenmekte ve i¢
paydaslarla yapilan toplantilarla gerekli diizenleme ve denetlemeler yapilmaktadir. 2019 senesi i¢in
bu diizenlemeler planlanmis ve 20 Subat 2019 tarihine kadar program ¢iktilar1 ve bu ¢iktilarin
TYYC ile uyum matrislerinin her program i¢in yapilmasi, bu giincellemeyi takiben de 15 Mart 2019
tarihine kadar her ders i¢in Bologna kataloglarinin gézden gegirilmesi planlanmistir. Bu ¢ergevede
derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile uyumlu kredilerinin tekrar gbézden
gecirilebilmesi i¢in Bologna Esgilidim Komisyonu (BEK) tarafindan birkilavuz hazirlanmis ve
tiniversitemiz akademik birimleri ile paylagilmistir.

THK Universitesi olarak egitim-gretim politikamiz;

“Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimu ile katilime1, sorgulayici, iiretken, teknolojik gelismelere acik
ve yenilik¢i anlayisini benimseyen ve gelecegi sekillendiren insan kaynaklarini yetistirmektir.”

seklindedir.

Universitemizin cesitli fakiiltelerinde verilen uygulama dersleri (6rnegin, Hava Ulastirma Fakiiltesi
ucus dersleri, Miihendislik Fakiiltesi laboratuvar dersleri, boliim ve programlardaki stajlar gibi)
basarili/basarisiz olarak veya iiniversitemizin sinav yonetmeligince belirlenmis olan harf notlariyla
degerlendirilir ve ders yiikii kapsaminda kredilendirilir.

Universitemiz programlarinin egitim-6gretim seviyesini artirmak, deneyim kazanmak amaciyla
Arama Konferansinda alinan kararlar dogrultusunda ulusal ve uluslararasi baglamda {iniversitelerle
havacilik ve uzay alaninda isbirligi artirilmistir. Bu baglamda {iniversitemize diger iiniversitelerden
ziyaretler ve baska {iniversitelere ziyaretler gerceklesmektedir. Ornegin iiniversitemiz Cin’in

Shenzhen sehrinde icra edilen ICAO/NGAP2 Zirvesine katilmistir.Cin iiniversiteleriyle ve Diinya
Insansiz Hava Araclar1 Federasyonuyla goriismeler vapiimistir.

Universitemizin misyonlarindan birisi de havacilik alaminda bugiiniin ve gelecegin insan kaynaklarini
hazirlamaktir. Havacilik alaninda farkindalik yaratacak, arastirmalarla yeni bilgiler {iiretecek
bireylerin yetismesi i¢in uygulamali dersler kaginilmaz olup bu baglamda {iniversitemiz ¢atis1 altinda
bircok uygulamali ders ve sektérle isbirligi i¢inde biitiinlesik egitimler verilmektedir. Ornegin Pilotaj
boliimiinde ugus egitimi hizmeti, ugus egitimi veren bu alanda yetkilendirilmis kurumlardan
alinmaktadir. THK biinyesinde bulunan THK Ucus Akademisi (TUA )tarafindan saglanan bu hizmet
sayesinde derslerin ve Ogrenci bazli basar1 takibi izlenebilirligi saglanabilmektedir. Uygulamali
derslerin kredileri bu derslere verilen éneme istinaden teorik derslere gore daha fazla olup ugus
saatlerine gore belirlenmektedir.

Universitemizin egitim-6gretim politikasi ve stratejik amaglar1 dogrultusunda insansiz hava araglar
(IHA) tasarimi tizerine AR-GE faaliyetlerinde bulunmak ve bu araglarin pilotlugu tizerine egitimler

vermek tizere Insansiz Hava  Araclar1  Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
(IHAMER)“Insansiz Hava Araci Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi’ ile
kurulmustur. Bu_dogrultuda Tiirkiye’de ilk olarak, {iniversitemiz tarafindan ticari iIHA pilotlugu
egitimleri [HAMER biinyesinde verilmeye baslanmistr.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Bugiiniin kosullarinda ¢evreye c¢ok cabuk adapte olabilme, teknolojiyi takip etme; c¢agin

gerekliliklerini yerine getirme hususunda ¢ok 6nemlidir. Universitemiz programlarinin miifredatlari,

derslerin igerikleri, segmeli derslerin belirlenmesi dis paydaslarin ihtiyac1 ve gelisme trendleri

dogrultusunda siirekli olarak giincellenir. Bu dogrultuda dis paydaslarin personel ihtiyaglar1 dikkate

alinarak miifredata yeni segmeli dersler eklenmistir. Ornegin, Uzay Miihendisligi programinda yer

alan AST 471 Uzay Araci Isil Kontrolii segmeli dersi, TUSAS is ilanlar1 {izerinden bu birikime haiz
personel ihtiyaci tespit edilince miifredatta tanimlanmis ve bu dogrultuda 6grencilerin donanimli bir

sekilde yetistirilmesi amaglanmistir.

TYYC ve program ¢iktilar1 kapsaminda mezunlarimizin tammmlanmis yeterlilikleri sahip olarak
mezun olup olmadiklarinin degerlendirilmesi i¢in ¢alismalara ilk mezunlarin1 yakin zamanda vermis
bir tiniversite olarak yeni baglanmistir. Bu dogrultuda mezun takip sistemi olusturulmustur. Kalite
Koordinatorliigii, 2019 yilinda mezunlarimizin ¢alistigt kurum ve kurulusglarla iletisime gegerek
mezun degerlendirme anketleri yapmay1 planlamaktadir.

Programlarda derslerin degerlendirilmesi hususunda 6grencilere projeler yaptirilarak hem akademik
hem de sektorel bazda tecriibe kazanmalari amaglanmaktir. Boylece o6grencilerimiz daha fazla
uygulama imkan1 bulmakta, kariyer yapmayr planladiklar1 alani se¢mek igin daha tecriibeli
olmaktadirlar.

Bunlara ek olarak iilkemizin giincel ihtiyaclar1 takip edilmekte ve tiniversitemizin temel alam1 olan
havacilik ve uzay alaninin uluslararasi niteligi ile uyumlu olarak Isletme Fakiiltesinde Uluslararasi
Ticaret ve Finans Boliimiiniin agilmas1 dnerilmis ve program basvurusu yapilmustir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

THK Universitesinde 6grencilerimizin katilimci, sorgulayici, edindigi bilgileri yeni bilgilere
doniistiiren birer mezun olarak tiniversitemizden ayrilmalari i¢in 6grenci merkezli 6grenme yaklagimi
cercevesinde proje tabanli O6gretim faaliyetleri giderek artan bir oranda yiiriitiilmektedir. Bu
baglamda, THK Universitesinin diizenlemis oldugu Arama Konferansinda i¢ ve dis paydaslarin
tamamiyla mutabik kaldig1 sekilde miifredattaki derslerin proje bazli bir sekilde islendigi bir egitim
modelinin {iniversitemizde yayginlastirilarak uygulanmasi degerlendirilmistir. I¢ ve dis paydaslarin
Arama Konferansi sonu¢ raporuna da girmis olan bu yondeki tespitleri dogrultusunda halihazirda
tiniversitemizdeki proje bazli 6gretim uygulamalari, Arama Konferansim takip eden iki egitim-
ogretim doneminde artarak devam etmistir. Ornegin, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde
(HUBF’de) ders i¢i ve ders dis1 (ulusal ve uluslararasi proje yarigmalarina yonelik) proje faaliyetleri
yogun olarak yliriitiilmiistiir. Ugak Miihendisligi ve Uzay Miihendisligi 6grencileri ders dis1 proje
faaliyeti olarak bircok ulusal ve uluslararast IHA ile roket yarismasina katilim gostermistir. Ayrica
gerek bitirme projeleri olsun gerek ders projeleri olsun 6grenciler bir¢ok proje faaliyeti ylirtitmiisler
ve bu faaliyetler sonunda belli bir basariy1 yakalayan ogrencilerin calismalar1 Eyliil 2018°de
gerceklestirilmis olan VII. Havacilik ve Uzay Konferansinda bildiri olarak sunulmustur. Bu sekilde
toplam yedi 3. ve 4. siif 6grencisi danismanlariyla beraber daha mezun olmadan ulusal konferans
bildirisi seklinde bir yayin yapmistir. Bunun da 6tesinde yine ders projelerinin bir arastirma
calismasina evrilmesi ile tic HUBF 06grencisi Bulgaristan’in Burgaz sehrinde Haziran 2018’de
diizenlenmis olan XXVI International Scientific Conference trans&MOTAUTO'l 8konferansinda

“Mechanical Design and Finite Element Analysis of a 3 Unit CubeSat Structur€ baslikli bir bildiriyi
danigsmanlariyla beraber sunmuslardir.

Yukaridaki uygulamalara ek olarak arastirma merkezlerimizden olan IHAMER destegi ile yapilan

proje tabanli &gretim uygulamalar1 da mevcuttur. IHAMER, IHA tasarimlari konusundaki
calismalarini, Ugak Miihendisligi 4. simif 6grencilerinin se¢gmeli dersleri miifredatina uygun hale
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getirerek AR-GE yapmaktadir. Son yillarda iilkemizin ihtiya¢ duydugu yetismis insan profiline uygun
olarak yetistirilmeye calisilan u¢ak miithendisligi 6grencilerinin belli bir kismina AR-GE kapsaminda
IHA tasarlattirilip iirettirilmektedir. Her yil yaklasik 15-20 Ugak Miihendisligi 6grencisi IHA
tasarimi ve tiretim konusunda tecriibe kazanmaktadir.

Derslerde uygulanan proje tabanli gretim uygulamalari dgrencilerin 6grenim siirecinde aktif rol
almalarini saglamaktadir. Projelerin ders degerlendirmesindeki katki oranlar: artirilarak dgrencilerin
proje yapmaya egilimleri artirilmaya calisilmaktadir. Ogrenciler projelerle grup calismasi uyum
seklinde sosyal yetenekler de kazanmaktadirlar. Proje tabanli 6gretim uygulamalarini gergeklestiren
akademisyenlerimizin gozlemi, 6grencilerimizin biiyiikk bir ¢ogunlugunun proje tabanli 6gretimi
geleneksel 6gretim yaklagimlarina tercih ettikleri yoniindedir.

Kurumumuzda proje tabanli 6gretimin bir parcast oldugu 6grenci merkezli 6grenme konusunda
2019 senesi i¢inde egiticinin egitimi programlar1 planlanmaktadir. Bu sekilde proje tabanli 6gretim
uygulamalarinin tiniversitemizde yayginlastirilmasi ve standart bir uygulama haline getirilmesi 2019-
2023 Stratejik Plam kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu siireglere islerlik kazandirmak adina
Kalite Koordinatorligiince 6grenci merkezli 6grenme felsefesinin kurum egitim-6gretim kiilttiri
olarak benimsetilmesi i¢in egiticinin egitimine yonelik prosediirler tanimlanacaktir. Universitemizde
2019 yilinda Yasam Boyu Gelisim Merkezi (YAGEM) biinyesinde egiticinin egitimi ile dgrenci
merkezli 6grenme tizerine seminer ve programlarin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Universitemizde ders kredileri Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) cercevesinde is yiikiine dayali
olarak hesaplanmaktadir. Boylece Erasmus programi gibi uluslararasi 6grenci hareketliligi
programlarinda biitiinlesik bir yaklasimla AKTS kredileri {izerinden bir kredi transfer yontemi
uygulanmaktadir.

2019 senesi i¢in 6grenci merkezli dgrenme yaklagimlari tizerine {iniversitemiz 6gretim elemanlarina
bir egitim verilmesi planlanmaktadir.

Kiilturel derinlik kazanmimina yonelik ve farkli disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler
{iniversitemiz kiiltiir segmeli ders grubunda yaygin olarak verilmektedir. Ornek olarak, 2018-2019

Giiz_doneminde a¢ilmis kiiltiir secmeli derslerde girisimcilik ile inovasyon yonetimi derslerinden

miizik tarihi ile caz tarihi derslerine cesitli dil derslerinden catisma yonetimi ile AB gelisim siireci
derslerine kadar bir ders cesitliligi mevcuttur. Biitiin boliimlerimizin miifredatin1 tamamlamak i¢in

en az bes civart kiiltiir secmeli ders alinmasi zorunludur ve ogrencilerimizi sosyal yonden
zenginlestirdigi diistiniilmektedir.

Kurumuzda 6grenci danmigmanlik sisteminin uygulanan etkin bir sekilde yliriimesini saglamak i¢in bir
Akademik Danismanlik Y 6nergesi mevcuttur.

Ogrencilerin basarisii  6lgme ve degerlendirmede kullanilan tanimli siirecler kurumumuz
mevzuatinda yer alan ana yonetmeliklerden On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi ile tantmlanmustir. Pilotaj gibi
uygulamali 6grenim siireglerinin yogun oldugu boliimlerde ise “3.4 Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi,
Tanima ve Sertifikalandirma” boliimiinde tanimlanmis olan yonergeler 6grenci basarisini 6lgmek ve
degerlendirmek i¢in takip edilmektedir.

21. yiizyll yetkinliklerinin program kazanimlarina yansitilmasi i¢in kurumumuz Bologna Esgilidiim
Komisyonu her bolim ve programin TYYC yeterlilikleri ile program ¢iktilar1 karsilastirmasinin
stirekli yeni degerlendirmelerle giincel tutmasini saglamaktadir.

Ogrencinin devamsizligi veya smava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi
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durumunu kapsayan acik diizenlemeler, mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde diizenlenmis ve ilan edilmistir.

Uygulamali egitimlerle ilgili siiregler {iniversitemiz Tiimlesik Egitim Y&nergesinde diizenlenmis
durumdadir.

Ulusal ve uluslararas: hareketlilik programlarina dair siirecler D1s Iliskiler Ofisimiz tarafindan etkin
bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu siirecleri tanimlayan yonergeler ise Dis iliskiler Ofisi Y onergesi ile
Avrupa ve Egitim Genclik Programlar1 Erasmus+ Programi Yonergesi seklindedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universitemizde 6grenci kabulii ve gelisimi, tamma ve sertifikalandirma ile ilgili biitiin siiregler
tiniversitemiz mevzuatinda net olarak tanimlanmustir.

THK Universitesi 6grenci alimlar1 OSYM’nin iiniversitelere giris sinavlariyla alanlarina goére
yapilmaktadir. Universitemizde bircok boliimde egitim dili Ingilizcedir. Bu nedenle &grenciler
Ingilizce yeterlilik sartlarini yerine getirme durumuna gore dncelikle yabanci dil hazirlik programina
dahil olur daha sonra boliimlerinde ders almaya bagslarlar. Bu egitimler Yabanci Dil Hazirlik
ProgramiEgitim-Ogretim Yonetmeligi ile On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligine gore gerceklestirilir.

Universitemizde Sivil Havacilik Genel Miidiirliigti (SHGM) tarafindan akredite edilmis iki adet
program vardir, pilotaj ve kabin hizmetleri; bu boliimlerden mezun olmaya hak kazanan 6grenci
diploma almaya hak kazanir ve aynm1 zamanda onayli lisanslarimi elde edebilmektedir. Bu
programlarda SHGM gerekliliklerini yerine getirmeyen Ogrenci onayli lisansa sahip olamayabilir
fakat diplomalarini alabilmektedirler. Bu egitimler Hava Ulastirma Fakiiltesi Pilotaj boliimii Egitim-

Ogretim ve Sinav_Yonetmeligine Ucak Pilotu Lisans Yonetmeligine (SHY-1) ve Diploma
Diizenlenmesine Iliskin Yonergeye gore gerceklestirilir. Ayrica;

1. AHMYO 20 Haziran 2013 tarihinden itibaren SHGM tarafindan Yer Hizmetleri Egitim
Kurulusu™ olarak yetkilendirilmistir. Havacilik sektoriiniin ihtiya¢ duydugu nitelikli, teknik
bilgi ve becerisi yilksek bireyler yetistirmeyi amaglayan Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi
Programi, SHGM tarafindan verilen bu yetki dogrultusunda 6grencilerine Yolcu Hizmetleri,
Ramp Hizmetleri, Ugus Operasyon, Yiik Kontrol ve Haberlesme, Emniyet Y 6netim Sistemi ve
Kargo Islemleri derslerinden onayl sertifika verebilmektedir.

2. AHMYO Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi, Nisan 2018 tarihinden itibaren SHGM
tarafindan “Kabin Ekibi Temel Egitim Kurulusu” olarak yetkilendirilmistir. Yolcu ugaklarinda
kabin gorevlisi olarak gorev alabilecek personelin tiim gorev ve sorumluluklari yerine
getirebilecek bireyler yetistirmeyi amaglayan Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi, SHGM

tarafindan verilen bu yetki dogrultusunda “Onayli Kabin Ekibi Temel Egitim Kurulusu Yetk

Belgesi” ve “Kabin Ekibi Temel Egitim Programi El Kitabi Onay Sertifikasi”almaya hak
kazanmaistir.

3. AHMYO 06 Nisan 2018 tarihinden itibaren SHGM tarafindan “B1 ve B2” kategorilerinde 8
modiilden kredilendirilmistir. Hava araclarinin giivenli bir ugus gerceklestirebilmesi icin
muhakeme giicii yiiksek, el becerileri iyi, Ingilizce bilgisi yeterli ve ¢alistig1 alanda tecriibe
sahibi hava arac1 bakim teknisyeni yetistirmeyi amaglayan Ugak Teknolojisi Programi, SHGM
tarafindan verilen bu kredilendirme dogrultusunda 6grencilerine SHY-66 hava aract bakim
teknisyeni lisansi i¢in gerekli olan modiil derslerinin 8’inden muafiyet saglamaktadir. Bu Modiil
Muafiyetleri; Modiil 1, Modiil 2, Modiil 3, Modiil 4, Modiil 5, Modil 6, Modiil 8, Modiil 9
seklindedir. Ayrica Universitemiz ucgak teknisyen adaylar1 ve teknisyenlerin tazelemesi gereken
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yabanci dil sinavi igin Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi tarafindan Eyliil 2018 tarihinde “SHT-
66L-HS Dil Yeterliligi Hizmet Saglayicisi” da olarak yetkilendirilmistir.

4. ITHMYO Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi, Mart 2013 tarihinden itibaren SHGM
tarafindan “Kabin Ekibi Temel Egitim Kurulusu” olarak yetkilendirilmistir. Bu yetkilendirme
ile THK Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 programlar1 icerisinde SHGM tarafindan ilk
yetkilendirilen program olmustur. Yolcu ugaklarinda kabin gorevlisi olarak gorev alabilecek
personelin tim gérev ve sorumluluklart yerine getirebilecek bireyler yetistirmeyi amaglayan
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programi, SHGM tarafindan verilen bu yetki dogrultusunda
“Onayli Kabin Ekibi Temel Egitim Kurulusu Yetki Belgesi” ve “Kabin Ekibi Temel Egitim
Programi El Kitab1 Onay Sertifikas1” almaya hak kazanmistir.

5. ITHMYO 10 Mayis 2018 tarihinden itibaren SHGM tarafindan “B1 ve B2” kategorilerinde 8
modiilden kredilendirilmistir. Hava araglarinin giivenli bir ugus gergeklestirebilmesi igin
muhakeme giicii yiiksek, el becerileri iyi, Ingilizce bilgisi yeterli ve ¢alistig1 alanda tecriibe
sahibi hava araci1 bakim teknisyeni yetistirmeyi amaglayan Ugak Teknolojisi Programi, SHGM
tarafindan verilen bu kredilendirme dogrultusunda ogrencilerine SHY-66 hava araci bakim
teknisyeni lisansi icin gerekli olan modiillerin 8 tanesinden muafiyet saglamaktadir. Bu Modiil
Muafiyetleri; Modil 1, Modil 2, Modiil 3, Modiil 4, Modiil 5, Modiil 6, Modiil 8, Modiil 9
seklindedir.

6. IHMYO Ugak Teknolojisi Programi SHY-147 kapsaminda “Tanian Okul” yetkisini kazanmak
icin 20 AGUSTOS 2018 tarihinde SHGM’ye basvuruda bulunmustur. Bu basvuruya istinaden
ilk olarak 24-26 EKIM 2018 tarihleri arasinda ve daha sonra 23-24 OCAK 2019 tarihleri
arasinda SHGM yetkililerinin iki denetimini basarryla tamamlamustir. ikinci denetimi miiteakip
SHGM tarafindan A2 kategorisinde yetkilendirilebilmesi i¢in istenen gerekli olan &deme
prosediirlerini yerine getirmis ve anilan kategoride “Taninan Okul” yetkisinin SHGM tarafindan
diizenlenmesini beklemektedir.

AHMYO egitim-6gretim alaninda dis paydaslarla isbirliklerine gitmektedir. Bu kapsamda, TUSAS-
TAI THK Teknik, Pegasus ve HAVAS isbirligi protokolleri imzalanmustir.

Universitemizin Yabanci Diller Boliimii, ugak teknisyen adaylar1 ve teknisyenlerin tazelemesi
gereken yabanci dil sinavi i¢in “SHT-66L-HS Dil Yeterliligi Hizmet Saglayicisi’ olarak Sivil
Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan Eyliil 2018 tarihinde yetkilendirilmistir. Universitemizde
yurtdisindan birgok 6grenci egitim almaktadir. Bu konuya iliskin esaslar Yurtdisindan Ogrenci

Kabulii Yonergesi ve Lisansiistii Programlara Yurtdisindan (")g‘renci Kabulii Yonergesi ile
belirlenmistir.

THK Universitesinde ¢ift ana dal yan dal programlarina dahil olmak miimkiindiir. istisna olarak
Pilotaj boliimii Isletme, Havacilik ve Uzay Bilimleri ve Miihendislik fakiilte programlarindan
herhangi birisinden cift ana dal veya yan dal yapabilirken diger boliimler pilotaj boliimiinden ¢ift ana
dal veya yan dal programina dahil olamazlar. Benzer bir sekilde Havacilik ve Uzay Bilimleri ve
Miihendislik fakiilte program 6grencileri Isletme Fakiiltesinden herhangi birinden ¢ift ana dal veya
yan dal programlarina dahil olabilirler fakat isletme Fakiiltesi programlar: fakiilte ierisinde yer alan
programlarin herhangi birinden veya Endiistri Mithendisligi programlarina ¢ift ana dal veya yan dal
programlarina dahil olabilirler. Cift ana dal ve yan dal programlar ilgili yonergelerle tiniversitemiz
mevzuatinda diizenlenmistir.

2018 yil1 igerisinde iiniversitemiz lisansiistii programlarina 6grenci alinmamustir. Universitemizdeki
lisansiistii egitim-6gretim icin ilgili yonetmelikler Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri
Enstitiisii icin Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligidir, diger lisansiistii programlar igin
ise Havacilik ve Uzay Bilimleri Enstitiisii Pilotaj Yiiksek Lisans Programi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi, Lisansiistii Programlara Yatay Gecis Yoluyla Ogrenci Kabul Yonergesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii Uzmanlik Alan Dersi Y 6nergesi seklindedir.
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5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosunu olusturan akademik personelimiz YOK iin belirledigi prosediitlerle ve
bunun yaninda THK Universitesi mevzuatinda (ttp://www.thk.edu.tr/mevzuat/) bulunan Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi ile Ogretim Uyeleri Digsindaki Ogretim Elemanlarinin
Yeniden Atanmalarinda Uygulanacak Esaslar Yonergesi ile ilan edilmis usullerle tiniversitemizin
Ogretim eleman1 kadrosuna dahil edilmektedir. Mevzuatimizda bulunan bu usuller kadroya katilacak
Ogretim elemanlarinin akademik performansi yaninda egitim-6gretime katkisin1 da nesnel 6l¢iitlerle
puanlandirarak aday 6gretim eleman performansini egitim-6gretim kriterleri tizerinden de liyakat
bazli tespit etmektedir. Ek olarak yar1 zamanli akademik personel gorevlendirmeleri i¢in 2018 yilinda
Ders Gorevlendirme ve Ek Ders Ucreti Odenmelerinin Usiil ve Esaslari Ynergesibir komisyon
eliyle giincellenmis ve yaymlanmistir. Bu giincellemeyle yar1 zamanli akademik personel
gorevlendirmeleri daha siki kisitlar ve akademik gerekgeler altinda gerceklesmeye baslamaistir.

Universitemizde yari-zamanli 6gretim elemanlarinin teknik se¢meli dersler kapsaminda farkli ve

onemli katkilar sundugu 6zel uygulamalar bulunmaktadir. Bu 6nemli uygulamayla dis paydas

etkilesimi artirilmakta, 6grencilerimize uygulama bazli yetkinlikler kazandirilmaktadir. Ornegin,

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde (HUBF’de) AST 451 Giidiimliit Mermi Tasarimi gibi bir
ders tilkemiz tiniversitelerinde ilk kez agilmis ve ROKETSAN biinyesinde bu ¢ercevede ileri seviye
analizler yapan bir lider miihendis tarafindan Miihendislik Fakiiltesinden 6grencilerin de dersi

alabilecegi bir sekilde verilmistir. Yine, HUBF tarafinda AST 486 Uzay Araci Tasarimi dersinin
verilmesi i¢in TUBITAK-UZAY’la etkilesime gecilmis ve uydu alt sistemlerinde uzman
miihendislerin derse hafta hafta konuk oldugu bir miifredatla ders orijinal bir i¢erige sahip bir sekilde

islenmistir. Diger taraftan Miihendislik Fakiiltesinde Makine Miihendisligi Boliimiinde THK
Teknik’te tahribatsiz muayene tekniklerinde uzman bir personel tarafindan MEC 462 Tahribatsiz

Malzeme Muayenesi dersi verilmistir ve bu dersin HUBF i¢in de agilmasi adina planlamalar
yapilmaktadir. Bu uygulamalarla {ilkemiz savunma sanayii ile havacilik ve uzay sanayiinde uzman

teknik personeller 6grencilerimize ilk elden uygulamali tecriibelerini aktarmakta, 6grencilerimiz de

tilkemizin 6nde gelen bu sanayii kollar1 ile direkt bir etkilesime gegme imkanina kavusmaktadir.

Yine 2019 yili i¢in yapilan diger bir planlama ise 6grenci ders degerlendirme anketlerine Anket
Komisyonunun faaliyete ge¢ip bu yondeki cergeve ve temel formlari olusturmasindan sonra
baslanmasidir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

THK Universitesi 6grencilerine sunmus oldugu 6grenme kaynaklarim siirekli gelistirme ¢abasi
igerisindedir. Bu 6grenme kaynaklarindan olan kiitliphanemiz i¢in kaynak gelistirme ¢alismalar1 her
yil oldugu gibi 2018 senesinde de devam etmistir. 2018 yil1 itibariyle kiitliphanemizdeki kaynak
sayist 12.541 adettir. Yine 6grenme kaynaklarindan olan laboratuvarlarimizin da sayisinin artirilmasi
ve var olanlarin ekipman/malzeme yapisinin gelistirilmesi i¢in 2018 yilinda da c¢aligsmalar
yapilmustir.

Kurumumuzda bulunan laboratuvarlar bu belgenin birinci boliimiinde de bahsi ge¢gmis oldugu gibi
Mekatronik Mithendisligi Robot Lab, Bilgisayar Miihendisligi Programlama ve Gelistirme
Laboratuvari, Elektrik Elektronik Miihendisligi EEC Lab, Makine Miihendisligi CAD Lab, Ug¢ak
Miihendisligi Aerodinamik Laboratuvar1 seklindedir. Bu laboratuvarlara ek olarak IHAMER
biinyesinde 6grencilerimize 6grenme kaynagi olarak sunulmasi miimkiin olan IHA motor altyapis,
hizl1 prototipleme altyapisi, kompozit malzeme iiretim altyapisi, bilgisayar destekli iiretim altyapisi
bulunmaktadir. Yine 6grencilerimiz i¢in tekil bir imkan olarak kampiisiimiiz ile biitiinlesik bir yapida
olan THK Teknik Ugak Bakim Hizmetleri A.S.’ye ait teknik altyapt bazi derslerimiz g¢ergevesinde
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ogrenme kaynagi olarak kullamilmaktadir. Ayrica, Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan 6grencilerimizin
genel kullanimina sunulan bilgisayar laboratuvarlar1 mevcuttur.

2018 yilinda laboratuvarlarimizin sayisinin artirilmast ve var olanlarin ekipman/malzeme yapisinin

gelistirilmesine yonelik faaliyetlere 6rnek olarak Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesindeki
(HUBF deki) ¢alismalar verilebilir. 2018 yilinda HUBF deki teknik se¢meli derslerde laboratuvar
altyapisini gelistirmeye ve etkinlestirmeye yonelik uygulamali projeler verilmistir. Ornegin, AEE 442

Deneysel Aerodinamik dersinin biitiin ders projeleri Aerodinamik Laboratuvarinin halihazirdaki
altyapisim1 gelistirmeye ve etkinlestirmeye yonelik olarak belirlenmistirr HUBF’de 2018 yilina ait
diger bir altyapr gelistirme olanagi da KILICSAT uydusunun yer istasyonun {iniversitemizde
kurulmasi ile saglanmistir. Bu yer istasyonu ile uydu iletisimi ¢er¢evesinde dgretim faaliyetleri igin

de kullanilabilecek bir teknik altyap: tiniversitemize kazandirilacaktir.

2018 yilinda laboratuvar altyapisinin gelistirilmesine yonelik diger bir faaliyet ise Bilgi Islem
Miidiirliigii tarafindan idari Binada 38 bilgisayarlik PC Lab-2 tesis edilmesidir.

Ogrencilerimizin {iye olduklar1 30 adet 6grenci toplulugu tarafindan 123 adet 6grenci etkinligi

2017-2018 egitim-6gretim yilinda diizenlenmistir. 2018 yilinda THK Universitesinin tematik hedefi
olan havacilik ve uzay alanina yonelik olarak Amator ve Sportif Havacilik Toplulugu ve Astronomi

Toplulugu 6grenci topluluklar1 kurulmustur. Amatér ve Sportif Havacilik Toplulugunun amaci

THK ’nin amatér ve sportif havacilik alanindaki misyonunu THK Universitesi 6grencileri arasinda da
yayginlastirmaktir. Astronomi Toplulugunun amaci {iniversitemizde astronomi faaliyetlerini

yayginlastirmak 6zellikle radyo astronomi alaninda faaliyet yiiriiterek bu ¢alismalar1 uydu iletisimi

alanindaki faaliyetler ile biitlinlesik olarak ylirtitmektir.

2018 yilinda 6grencilerimizin faaliyet gosterdigi 13 sportif brans (https://sks.thk.edu.tr/ baglantisi
takimlar sekmesi) bulunmaktadir. Biitiin bu branslarda Tiirkiye ¢apinda yarismalara katilinmis,
bireysel ve takim olarak Tiirkiye dereceleri kazanilmistir.

Ogrencilerimiz i¢in rehberlik ve psikolojik damgmanlik hizmetleri vermek igin kurumumuz
biinyesinde bir psikolog personelimiz bulunmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danismanlik
hizmetlerine yonelik bir birimin kurulmasi i¢in planlama faaliyetlerine baglanmaistir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
THK Universitesinin2019-2023 Stratejik Plan taslaginda bulunan en tepe arastirma hedefi uzun
erimde universitemizin oncelikli alan1 olan havacilik ve uzay alaninda bir arastirma {iniversitesine

evrilebilmek i¢in aragtirma {iniversitesi altyapisini kurmaya yonelik calismalar yapmaktir. Bu gerceve
ile tiniversitemizin Arastirma Politikas1 tanimlanmuistir.

Kurumumuzda arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siirecleri tiniversitemizin su anki
lisansiistii programlardaki yapilanisindan dolayr temelde biitiinlesik olarak ilerlemektedir. Birgok
boliimiimiiz i¢in lisansiistii programlar daha agilmamis oldugundan dolayr 6gretim elemani
personelimizin projeleri temelde lisans dgrencilerinin arastirma-gelistirme siireglerine dahil edildigi
bir yapida ilerlemektedir. Egitim-6gretim boliimiinde de analiz edilmis bu konu {izerine bazi 6rnekler
vermek gerekirse: Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 6 grencilerinin yliriittiigii ders i¢i ve ders dist
proje faaliyetlerinde akademisyenlerimiz genellikle arastirma-gelistirme sinirinda proje tanimlari
olusturmaya ¢alismaktadirlar. Buna 6rnek olarak verilebilecek proje tamimlar1 Uzay Miihendisligi

Boliimii 6rneginde “Goézlem Uydular Icin Diizenleme Denetimi ve Devinim Bosaltma Benzetim?,
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3 Birimlik Bir Kiip Uydu Icin Gévde Yapisi Tasarimi”, “Uydularin Belirli Bir Bolgeden Goriiniir
Gegislerinin Saptanmasr” seklindedir ve biitiin bu projeler Eyliil 2018°de gerceklesen VII. Havacilik
ve Uzay Konferansinda bildiri olarak sunulmustur. Bu sekilde toplam yedi 3. ve 4. simif grencisi
danigmanlariyla beraber daha mezun olmadan konferans bildirisi seklinde bir yayin1 danigmanlariyla
beraber yapmistir. Yine Makine Miihendisligi Boliimiinden bir 6rnek detaylandirilacak olursa 2017-
2018 Bahar Yartyilinda Makine Miihendisligi 6grencilerine Mekanik Tasarimda Malzeme Secimi
dersinin teorik altyapisinin 6gretilmesinin yam sira Cambridge Universitesi’nin gelistirdigi CES
Edupack yazilimi ile 6grencilerin bir mekanik tasarim problemine uygun metodolojik yaklagimin
se¢imi ve sonuglarin yorumlanmasinin pekistirilmesi saglanmistir. Boylece egitim-0gretim
kalitesinin iyilestirilmesine katki saglanmistir. Boyle bir 6gretim yaklasimi ile arastirma-gelistirme
sinirina taginmis 6grencilerden iki tanesi University of Bologna’da 4-7 Eyliil 2018 tarihinde
diizenlenen 21st ICCS Konferansina danismanlari ile birlikte yaptiklari ¢aligsma ile katilmis (CCS 21
programindaki 243 numarali bildiri) ve “Strength and Stiffness Limited Multiple Constraints Design
for the Construction of Aircraft Composite Components” baslikli calismalar1 konferansa ait
Proceedings kitabinda basilmaya deger goriilerek 6grencilerin bilimsel arastirma faaliyetlerinde yer
almalar1 saglanmustir.

Universitemizin arastirma hedeflerinin tamami12019-2023 Stratejik Planinda yer almaktadir. Bu
baglamda, Insansiz Hava Arac1 Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezimizin (IHAMER ’in) “Her
sene bir adet insansiz hava araci tasarimi ve {retimi yapmak” seklinde somut bir hedefi
bulunmaktadir. Ek olarak, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin, tiniversitemiz kampiisiinde bir
iklimlendirme tiinelinin (6rnek; ACE Climatic Wind Tunnel - UolIT) kurulmasi ile havacilik alanina
yonelik onemli bir arastirma altyapisinin {ilkemize kazandirilmasi seklinde bir arastirma hedefi
bulunmaktadir.

THK Universitesi arastirma-gelistirme ~siireclerinde toplumsal katkiyt da oncelemektedir.
Universitemizin bu noktadaki yaklasimi her arastirma-gelistirme siirecinin topluma dolayli bir
katkisinin olmas1 yaninda direkt toplumsal katki yaratacak siiregler de gelistirmek yoniindedir. Bu
yaklasimin net ifadesi {iniversitemiz biinyesindeki arastirma merkezlerinin arasinda “Bilgi Toplumu
Uygulama ve Arastirma Merkezi”, “Yasamboyu Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi” ile
“Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi”nin bulunmasi ve “Uzaktan
Egitim Merkezi”nin kurulmasinin planlanmasidir. Bu arastirma merkezlerinin temel hedefleri
arasinda toplumsal katki olusturmak, arastirma-gelistirme siire¢lerinin sonuglarini direkt toplumsal
katkiya evriltmektir.

Bu merkezlerimizden “Bilgi Toplumu Arastirma ve Uygulama Merkezi"nin toplumsal katkiyi

onceleyen bir ¢ok dis paydasla etkin uygulamalari mevcuttur. Bu uygulamalardan 6rnekler su

sekildedir: Bilgi Toplumu Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan 6gretmenlere yonelik Proje
Tabanli Ogrenmeye Dayali STEM ve Maker Egitimi 2018 yilinda planlanmis ve 2019 yili basinda
verilmistir. Bu egitim THK Universitesi ile Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii isbirligi cercevesinde
gerceklestirilmistir. Ayrica, bu merkezimiz 2018 Mart ve Nisan aylarinda “1. Meet Up Etkinligi:
Bilim ve Teknoloji Senligi” ile “2. Meet Up Etkinligi: Havacilik, Bilim ve Bahar Senlig?

faaliyetlerini diizenlemis ve toplamda 600 kisiye erisen bir toplumsal katki faaliyeti yiirtitmiistiir.

Merkezimizin bunlarla sinirli olmayan diger faaliyetlerine web iizerinden erismek miimkiindiir.

Diger bir toplumsal katki baglaminda aktif merkezimiz “Yasamboyu Gelisim Uygulama ve
Arastirma Merkezi” (YAGEM) biinyesinde barindirdigi bilgi birikimini topluma yansitma
hedefindedir. Bu kapsamda YAGEM tiim akademik ve idari birimler ile koordineli hareket ederek
toplumsal faydayr maksimize etmektedir. Ornegin, IHAMER ile birlikte 2018 yilinda THAO / IHA1/
[HA2 Pilotlugu Egitimleri’ planlanmis ve bu egitimler 2019 yili basinda verilmeye baslamistir. Bu
THK Universitesinin havacilik ve uzay alaminda sahip oldugu 6zel yeteneklerle gelistirdigi tekil bir

toplumsal katki faaliyetidir. Bu egitimler {ilkemizin savunmasindan ekonomisine kiymetli katkilar
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yapabilecek bir teknik is gilicliniin yetistirilmesi i¢in 6nemli bir toplumsal katki faaliyeti olarak
degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki baglaminda lisans 6grencilerinin arastirma-gelistirme sinirinda yapmis olduklar

bilimsel faaliyetlerin topluma direkt geri doniisii ile ilgili bir ¢calisma olarak, VII. Havacilik ve Uzay
Konferansinda bildiri olarak sunulan “Uydularin Belirli Bir Bolgeden Goriiniir Gegislerinin
Saptanmas1” projesinde gelistirilen teknik altyapinin NASA'nin “Spot the Station” ve Alman Uzay
Ajanst DLR’1n sunucularindan yayin yapanHeavens-Above gibi bir uydu gozlem web uygulamasina

doniistiiriilmesi icin 2018 yili i¢in ¢alismalar yiiriitilmistiir. Hazirlanan web uygulamasinin 2019

yil1 ilk ¢eyreginde THK Universitesi sunuculari iizerinden iilkemiz igin yayinlanmasi ve bu sekilde
tilkemizde uzay alaninda farkindalig1 artirmaya yonelik bir uygulamaya giderek direkt bir toplumsal

katki yapilmasi planlanmaktadir.

2018 yilina ait bu orneklerle net bir sekilde ortaya kondugu tizere THK Universitesi havacilik ve
uzay alaninda bu alanlara yonelik insan kaynaginin ilk 6grenim seviyesinden iiniversite sonrasi
egitimine ve alan farkindaliginin artirilmasina yonelik toplumsal katki projelerini arastirma-
gelistirme faaliyetleri ile biitiinlesik olarak yogun olarak yiirtitmektedir.

THK Universitesinin kurumsal kokeni THK dir ve THK Universitesi havacilik ve uzay alam igin
THK’nin misyonlar1 ile hedeflerini paylasmakta ve akademik bir ¢er¢evede bu misyon ve hedefleri

bilimsel yaklasimlarla daha Otelere tasimayr amaglamaktadir. Bu baglamda arastirma-gelistirme

stratejimizin temel odagin1 havacilik ve uzay alani ile savunma sanayiinin bu alanla 6rtiisen alanlari

olusturmaktadir. THK Universitesi bu alanda, odaklanmis bir yapiyla fark yaratan bir akademik
kurum olmayr hedeflemektedir. Bu ¢ergeveye ek olarak 2019-2023 Stratejik Planinda kurumumuz

arastirma- stratejisi ve hedefleri baglaminda bir ¢alisma yiiriitiilecek olup bu bes yillik vade igin

kurumumuz arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in yonlendirici olacaktir.

THK Universitesinde arastirma-gelistirme siirecleri fakiilte ve yiiksek okullarimz biinyesinde
arastirma faaliyetleri seklinde oldugu gibi arastirma merkezleri biinyesinde de ger¢eklesmektedir. Bu
aragtirma merkezlerinin hepsi {iniversitemiz mevzuatinda yayinlanmis yonetmelikler ¢ercevesinde
faaliyet goOstermektedirler. Bu arastirma merkezleri igerisinde arzulanan arastirma-gelistirme
verimine erisemeyenlerin giincel statiistiniin degerlendirilmesi 2019 yil1 igeresinde yapilacaktir. Bu
merkezlerin ya faaliyetlerini gelistirerek verimli hale gelmeleri saglanacak ya da merkezler deaktif
hale getirilecektir.

Kurumumuza arastirma-gelistirme faaliyetlerinin idari ve mali siireglerini yiirtitmek adina taniml
idari yapilar ise Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi (BAP Ofisi) ve
Proje Koordinasyon Ofisidir (PKO’dur). Bu idari yapilar sirasiyla iiniversitemiz mevzuatindaki

Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi, Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama ve Degerlendirme

Yonergesi ve Proje Koordinasyon Ofisi Yonergesi ana yonergeleri ve ilgili alt yonergelerle
belirlenmis tanim ve siireclerle faaliyet gostermektedirler. Giincel faaliyet durumunda PKO igin

tanimli siiregler TTO tarafindan yiirtitiilmektedir. BAP Ofisi idari bir birim olarak faaliyetini
stirdiirmekle beraber bu ofis biinyesinde desteklenen proje su an i¢in bulunmamaktadir. TTO nun
yapmis oldugu faaliyetlere web iizerinden erismek miimkiindiir. 2018 yilinda ger¢eklesen TTO
faaliyeti olarak “Patent ve Faydali Model Bilgilendirme Giinii” bulunmaktadir.

Universitemizin arastirma kapsami ve derinligini artirmak adina havacilik ve uzay alaninda bir ihtisas
teknokentinin 6niimiizdeki yillarda kurulmasi planlanmaktir.

Son olarak kurumumuz biinyesindeki arastirma merkezlerine ek olarak Uluslararasi Finansal
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezinin 2019
yilinda kurulmasina dair kurum i¢i degerlendirme ve planlamalar yapilmaktadir.
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2. Kurumun Arastrma Kaynaklan

Kurumumuz havacilik ve uzay alanim1 hedefleyen arastirma-gelistirme stratejisi dogrultusunda bu
aragtirma-gelistirme faaliyetlerini siirdiirecek fiziki altyap1 ve mali kaynaklar1 olusturmak i¢in devlet
kurumlarinin AR-GE desteklerine proje bagvurulari yapmakta ve alandan 6zel sektor paydaslariyla da
ortak projeler gelistirmeye ¢alismaktadir. Bu c¢alismalara 6rnek olarak Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi tarafindan 2018 senesi ilk yarisinda o zamanki idari yapilanma dahilinde T.C. Ulastirma ve
Altyap1 Bakanlig1, Havacilik ve Uzay Teknolojileri Genel Miudiirliigi ile 156.622 Bin TL’lik toplam
yatirrm tutarli bir iklimlendirme Tiineli Projesi gelistirilmis ve T.C. Kalkinma Bakanligina proje
olarak sunulmustur. Ulkemizin degisen idari yapilanmasi ve Tiirkiye Uzay Ajansimn kurulmas: ile
Havacilik ve Uzay Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin degisen idari konumu nedeniyle, kurumumuz
Iklimlendirme Tiineli Projesini yiiriitmek {izere Meteoroloji Genel Miidiirliigii gibi baska devlet
kurumlar ile ¢aligmalara baslamis ve 2019 senesinde bu ¢alismalar1 siirdiirmeyi planlamaktadir.
Devlet ve 6zel sektor paydaslari ile yiiriitiilen proje faaliyetlerine 6rnek olarak ise Savunma Sanayii
Bagkanlig1 yonetiminde ASELSAN, Gilimiis Uzay Savunma Havacilik ve METEKSAN firmalar
tarafindan yiiriitiilecek KILICSAT kiip uydu projesinde THK Universitesi de paydas olarak yer

almaktadir. Proje ile ilgili p_rotokoller 2018 senesi 1glnde 1mzalanm1§t1r Ve prole gergevesmd

kurulacaktir.

Universitemizde yiiriitiilen arastirma-gelistirme faaliyetlerine mali siiregler kaynakli sorunlar
nedeniyle TUBITAK kaynakl1 destekler saglanamamaktadir. Bu sorunlarin asilmasi i¢in kurumumuz
mali konulardaki gerekleri saglama ve alternatif ¢6ziim yontemleri iiretme g¢abasindadir. Ancak,
tiniversitemiz 6zelindeki bu giincel durumla ilgili su tespiti yapmak da miimkiindiir; tilkemizde
Ozellikle savunma sanayii ile havacilik ve uzay sanayiindeki insan kaynaginda yasanan giincel beyin
goeli vakalar1 baglaminda durum degerlendirildiginde, tiniversitemizdeki havacilik ve uzay alam
Ozelindeki yetkin insan kaynaginin havacilik ve uzay alaninda tilkemiz i¢in kritik 6nemdeki arastirma-
gelistirme faaliyetlerini yliriitmesi i¢in gerekli kaynagin saglanmasi bilimsel gerekgeler disindaki mali
nedenlerle kesintiye ugramaktadir. Bu da iilkemizin havacilik ve uzay alan1 6zelinde zaten kisith
olan insan kaynaginin arastirma-gelistirme baglaminda etkin olarak degerlendirilmesine engel
olmaktadir. Bu durumun iilkemizin bilim ve teknoloji politikalar ile havacilik ve uzay politikalarina
dair iist karar verici organlar tarafindan degerlendirilmesi, TUBITAK desteklerinin mali kisitlar
disinda sadece bilimsel kisitlar {izerinden saglanmasinda {ilkemizin arastirma-gelistirme ortami i¢in
biiyiik yarar olacag1 degerlendirilmektedir.

TUBITAK siireglerindeki bu giincel durumda kurumumuz biinyesindeki 6gretim iiyeleri proje
yiiriitiiciiliigiinden ziyade arastirmaci ya da damgsman olarak TUBITAK projelerinde paydas olma
yolunu izlemekte, TUBITAK destekleri 6zelindeki arastirma-gelistirme kaynagi sorununu asmaya
calismaktadirlar.

Kurumumuzdaki arastirma-gelistirme faaliyetleri her ay diizenli olarak akademik birimlerden
toplanan “Bilimsel Calisma ve Faaliyet” raporlar ile takip edilmektedir. Ek olarak, kurumumuzdaki
proje ¢alismalarinin kaydi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde tutulmaktadir. 2018 yilinda
YOKAK biinyesinde gerceklestirilen kalite odakl1 toplantilardaki kalite giivencesinde bilgi yonetim
sistemi uygulamalar1 takip edilerek kurumumuzda da bu yonde c¢alismalar yapilmasi planlanmis ve
bu planlamalarin ilk uygulamasi olarak akademik faaliyet verilerinin web ortami iizerinden
toplanmasi kararlagtirilmistir. 2019 basinda da uygulama baslamus, ilk veri toplama ¢alismas1 Subat
2019 ile beraber gergeklestirilmistir.

Kurumumuz biinyesinde arastirma-gelistirme faaliyetleri yiiriiten insan kaynaginin potansiyelinden
tam olarak istifade edebilmek i¢in arastirma imkanlarimin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Kurumumuz biinyesindeki BAP Ofisinin daha etkin hale getirilerek kurum i¢i proje destek
stireglerinin aktif hale getirilmesi ve bu i¢ destekli projelerin dis destekli projelere doniismesi i¢in
BAP Ofisi ve TTO biinyesinde aktif faaliyetler yiiriitiilmesine ihtiya¢ oldugunu tespit etmek
mumkiindiir. Bunlarla birlikte fiziki arastirma altyapis1i ile laboratuvar imkanlar1 igin de
iyilestirmelere ihtiya¢ bulunmaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

THK Universitesinde arastirma kadrosunu kurumumuz biinyesinde ¢alisan akademik personeller
olusturmaktadir. Akademik personelimiz YOK ’iin belirledigi prosediirlerle ve bunun yaninda THK

Universitesi mevzuatinda bulunan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi ile Ogretim

Uyeleri Disindaki Og“retim Elemanlarinin Yeniden Atanmalarinda Uygulanacak Esaslar Y 6nergesiile
ilan edilmis wusullerle {iniversitemizin akademik personel kadrosuna dahil edilmektedir.

Mevzuatimizda tanimli usullerle kadro atamasi ya da yiikseltilmesi yapilacak aday akademik
personellerin arastirma performansi nesnel Olgiitlerle puanlandirilarak liyakat bazli olarak tespit
edilmektedir, pesi sirada atama ya da yiikseltmeler gerceklestirilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan diizenli olarak arastirma desteklerine yonelik bilgilendirme
epostalart gonderilmektedir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini odiillendirmek {izere Bilimsel Yayinlari
Tesvik Yonergesi mevcuttur ve bu yonergeye liniversitemiz mevzuatindan ulagsmak miimkiindiir.

Akademik personelin arastirma performansinin artirilmasi i¢in akademisyenlerin 6grenim faaliyeti,
ders yiikii ve idari yiiklerinin (komisyon, kurul, vb. faaliyetler) degerlendirilmesi ve diizenlenmesi
takip edilmesi gerekli bir yol olarak diisiiniilmektedir.

Arastirma performansinin daha yukarilara taginmasi i¢in arastirmaci kadrosunun gelistirilmesine dair
ihtiyaclar da mevcuttur. Bu ihtiyaglar, egitim-6gretim yaklasimi olarak proje tabanli bir 6gretim
modelini yiirlitmek ve bu projelerin takip eden arastirma-gelistirme calismalarina evrilmesini
saglayacak bir yapiya sahip olabilmek i¢in gereklidir. Bu dogrultuda, akademisyenlerin gelisimi i¢in
seminer bazli bilimsel faaliyetler diizenlenmekte olup akademisyenlerin gelisimine katki
saglamaktadir. Bununla beraber, akademisyenlerin alan yetkinliklerini artirmak i¢in takip etmek
istedikleri ulusal ve uluslararas1 6grenim faaliyetlerine katilimin daha ¢ok desteklenmesi ¢ok biiyitk
onem arz etmektedir. Bu noktada {iniversitemiz mevzuatindaki Ogretim Elemanlarinin Bilimsel
Etkinliklere Katilimimi Destekleme ve Uygulama Y 6nergesi gerekli usulleri diizenlemektedir. Bu
mevzuat liyakat bazli, seffaf ve nesnel kriterlerle arastirmacilarin bilimsel etkinliklere katiliminm
destekleyecek idari altyapiy1 olusturmustur. Bu idari siireglerin daha etkin hale gelmesi i¢in web
tabanl1 bir bagvuru ve sonu¢ ortaminin daha verimli olacag1 degerlendirilmektedir.

Son olarak, arastirma performansinda belli bir yetkinlige erismis akademik personelin arastirma
faaliyetlerini daha Oteye tasiyabilmesi 6zel desteklerin planlanmasina ihtiya¢ oldugu
degerlendirilmektedir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Onceki boliimlerde de belirtilmis oldugu tizere kurumumuzdaki arastirma-gelistirme faaliyetleri her
ay diizenli olarak akademik birimlerden toplanan “Bilimsel Calisma ve Faaliyet” raporlar ile takip
edilmektedir. Ancak, bu verilerin derlenmesi ve kalite odakli analizi siireglerinin daha etkin hale
getirilmesine ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir. Yine, 2018 yilinda YOKAK biinyesinde
gerceklestirilen kalite odakli toplantilardaki kalite giivencesinde bilgi yonetim sistemi uygulamalari
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takip edilerek kurumumuzda da bu yonde c¢alismalar yapilmasi planlanmistir. Bu planlamalar
cercevesinde ilk uygulama olarak “Akademik Faaliyet Verisi Giris Ekran1” {iniversitemiz portali
tizerinde olusturulmus ve ilk veri toplama c¢alismas1 Subat 2019 ile beraber gergeklestirilmistir. Bu
sekilde kurumumuzun arastirma performansinin izlenmesine dair siirecin hizlanmasi ve etkinlesmesi
saglanmistir.  Arastirma performansina yonelik bu uygulamanin ¢ aylik periyotlarla
gerceklestirilmesi planlanmis, ek olarak da anlik arastirma faaliyeti giris ekraninin olusturulmasina
dair bir uygulamanin da gelistirilmesi planlanmistir.

Bu aylik ve ii¢ aylik arastirma performansi izlem uygulamalarinin yaninda her y1l oldugu gibi 2018
yil1 i¢in de biitiin akademik birimler ve arastirma merkezlerinden arastirma performansini da igerecek
sekilde i¢ degerlendirme raporlar1 toplanmistir.

Bu akademik performans verileri tiniversitemiz 6l¢eginde degerlendirildiginde akademik indekslerce
listelenen yayin sayilarinda 2017 senesine gore 2018 senesindeki %48 oranindaki artis en onemli
gelisim kalemi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Indekslenmeyen yayin sayilarinda 2018 yilinda 2017 yilina
gore gerceklesen artis ise %49 oraninda olmustur. Yine ulusal bilimsel faaliyetlere katilim oraninda
da 2017 senesine gore 2018 yilinda %94°liik dikkate deger bir artis olmustur. Uluslararasi bilimsel
faaliyetlere katilim orani ise 2018 yilinda 2017 yilina goére %62 oraninda artmistir. Diger yandan
2017 ve 2018 wyillarinda tiniversitemiz arastirmacilart hi¢ patent alamamislardir. Ancak, TTO i¢
degerlendirme raporunda belirtilmis oldugu sekilde biri insansiz hava araci sistemleri tizerine olmak
tizere iki patent basvurusunun degerlendirmesi stirmektedir. Ek olarak, bir akademisyenimizin bir
yarisma baglamindaki patent bagvurusuna dair siirecler devam etmektedir.

Sonug olarak temel akademik performans gostergelerinde THK Universitesi biitiiniinde 2017 yilina
gore 2018 yilinda 6nemli artiglar saglanmistir.

Ayrica, itiniversitemiz TUBITAK’in 29 Aralik 2017 tarihinde agiklanus oldugu ‘Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi Siralamasi”nda 47. sirada yer almustir.

Akademik performansi artirmanin 6nemli yollarindan birisi tiniversite stratejisindeki aragtirma
hedeflerine uyumlu olarak akademisyenlerin yillik bilimsel faaliyetleri baglaminda nicel hedefler
belirlenmesidir. Universitemiz kurulus asamasinda indekslenen dergilerde senelik bir yayin seklinde
aragtirma hedefler konulmus olsa da akademisyenlerin egitim-6gretim ve idari yiikleri nedeniyle takip
eden senelerde bu hedeflemeler yapilmamistir. Ancak, {iniversitemizin 2019-2023 Stratejik Plani
hazirliginda bu konu giindeme gelmis ve stratejik plandaki anahtar performans gostergeleri arasinda
yerini almistir.

TTO’ nun Teknoloji Transfer Ofisi Universite Dig1 Akademik ve Mesleki Faaliyetler Yonergesi ile
ylrittigii idari stireclerle gergeklestirilen tiniversitemiz akademik personelinin yiriittigi dis

danismanlik faaliyetlerine dair sayisal veriler ise Miihendislik Fakiiltesinden 4 akademik personelin
onde gelen sektor firmalaria damgsmanlik yaptii seklindedir. Ornegin, “Itki Sistemlerine Y 6nelik
Kompozit Yapilarin Imalati ve Sonlu Elemanlar Analizi” iizerine roket teknolojilerinde iilkemizde
oncli konumdaki sektor firmalarindan birisine, Miihendislik Fakiiltesinden bir akademik
personelimiz tarafindan danismanlik destegi saglanmaktadir. Ek olarak, tniversitemizde dis
danismanlikla ilgili idari siireglerin daha da iyilestirilmesinin miimkiin olacagi degerlendirilmektedir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Tiirk Hava Kurumu Universitesi (THK Universitesi) yonetim kadrosu yapict bir liderlik vasfini
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saglamak i¢in i¢ ve dis paydas etkilesimini 6nceleyen bir yaklasim benimsemistir. Bu baglamda 2018
yili faaliyetlerine de dahil edilebilecek bir sekilde 1 Aralik 2017 Cuma (18:00) — 3 Aralik 2017
Pazar (18:00) tarihleri arasinda “Arama Konferansi” diizenlenmistir. Bu konferansta i¢ paydas olarak
THK Universitesinin akademik ve idari biitiin birimleri en az bir personel ile temsil edilmistir. Dis
paydas olarak ise havacilik ve savunma sanayii firmalar1 (TUSAS, ASELSAN, ROKETSAN, THK
Teknik vd.) ile resmi kurumlar (Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii, Havacilik ve Uzay Teknolojileri
Genel Midurlagt vd.) katilim saglamislardir. Bu konferans ile i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla
kurumumuzun ve kurumumuzun 6nde gelen paydaslarindan olmayr hedefledigi havacilik ve uzay
sektorliniin giincel ve gelecekteki durumunun analizi yapilmistir. Kurumumuzun hedefleri ve bu
hedeflere ulagsma stratejileri degerlendirilmis ve giincellenmistir.

Arama Konferans1 ve takip eden konferans sonuglarinin degerlendirilme stiregleri bir i¢ kontrol
stireci olarak da gorev gormiistiir. Kurumun giincel durumu biitiin i¢ paydaslarin etkilestigi ve yatay
hiyerarsiye sahip bir ortamda degerlendirilmis, kurum biitiiniine dair Giiglii-Zayif Yon ile Firsat-
Tehdit (GZFT) analizinin yapilmasi imkani1 dogmustur.

Arama Konferans1 gibi bir siirecin yiiriitilmesi THK Universitesi Miitevelli Heyetinin,
Rektorliigiiniin ve Universite Senatosunun yapici liderlik yaklagimlari ile miimkiin olmustur. THK
Universitesinin temel hedefi havacilik ve uzay alamnin basat paydaslarindan olmaktir ve THK
Universitesi yonetiminin yonetim politikasin1  ve stratejisini bu dogrultudaki faaliyetler
olusturmaktadir. Bu baglamda bu konferans politika ve strateji hedeflerinin ger¢eklesmesine dair
Oonemli bir faaliyet olmustur.

Arama Konferansinin sonuglari konferanstan bir hafta sonraki “7 Aralik Diinya Sivil Havacilik
Giintinde” havacilik ve uzay alaninda faaliyet gosteren biitiin kamuoyu ile paylagilmistir.

Tiirk Hava Kurumu (THK) yeni bagkanini 13 Ekim 2018 tarihinde se¢mistir. Bu se¢imle beraber
gerceklesen Miitevelli Heyet Baskanligindaki degisim, THK Universitesi icin dogal bir yeniden
degerlendirme ve kontrol siireci getirmektedir. Bu durumun da tiniversitemiz 6zelinde dinamik bir
yonetim yaklasimi yarattigini1 degerlendirmek miimkiindiir.

2018 yilinda i¢ kontrol siireglerini daha etkin hale getirmek i¢in Kalite Ofisi yapisinin Kalite
Koordinatorliigii yapisina doniistiiriilmesi seklinde bir yol izlenmistir. Yeni yapilanma ile de bir
akademik personelimizin yar1 zamanli yiiritmiis oldugu kalite koordinasyon faaliyetinin, kalite
stireglerinde tecriibe sahibi bir profesyonelin tam zamanl faaliyetine doniistiiriilmesi saglanmistir.
Kalite Koordinatorliigiiniin idari kadrosunu olusturma faaliyetlerine de kalite yonetimine dair is
tecriibesine sahip olmasi ve kritik degerlendirme katkisi sunabilmesi agisindan kurum disindan
olmas1 tercih edilerek bir Kalite Koordinatoriiniin ise alimi ile baslanmustir. Yine Universite
Akreditasyon ve Kalite Komisyonunda baskanlig: yiiriiten akademik personelin isten ayrilmasi sebebi
ile komisyon iiyelerinden yeni bir baskan gérevlendirmesi Universite Senatosunca yapilmustir.

2019 yili igin THK Universitesinin biitiin siireclerinin ve bunlar icinde 6zellikle i¢ kontrol
siireglerinin net tanimli bir hale kavusmasi icin bir Siire¢ Yonetimi El Kitab1 ve I¢ Kontrol Eylem
Plan1 hazirlanmasi planlanmaktadir. Bu c¢alismalarin Kalite Koordinatorliigiiniin  yonetiminde
Universite Akreditasyon ve Kalite Komisyonunun etkin katkisi ile yiiriitiilmesi degerlendirilmistir. I¢
kontrol eylemi olarak 2019 yilinda i¢ tetkiklerin tiim {iniversite birimlerinde gerceklestirilmesine
yonelik planlamalar yapilmstir.

2018 il igerisindeki en onemli gelismelerden birisi de 2019-2023 Stratejik Plan g¢alismalarinin
baslamis olmasidir. 2019 yilinin ilk yarisinda bu ¢alismanin bitirilmesi ve “THK Universitesi 2019-
2023 Stratejik Plani” nin tiniversite birimleri ve kamuoyu ile paylasilmasi planlanmaktadir.
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I::Jniversitemizde Miitevelli Heyeti ile Senato arasindaki iliski ve ¢alisma usulleri Tiirk Hava Kurumu
Universitesi Ana Y 6netmeligi’'nde tanimlanmis durumdadir. THK Universitesinin yonetsel ve idari
yapilanma semasi1 bu raporun ilk boliimii olan “Kurum Hakkinda Bilgiler” boliimiinde verilmistir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

Kurumumuzda insan kaynaklarimin, mali kaynaklarin, ve tasmir ve tasinmaz kaynaklarin
yonetiminden idari olarak sorumlu birimler sirastyla Personel Miidiirliigii, Mali Isler Miidiirliigii, ve
Yap1 ve Teknik Isler Miidiirliigiidiir.

Tasiir ve tasinmaz kaynaklarin bakim ve onarim islemleri Yapi ve Teknik Isler Miidiirligi
tarafindan gergeklestirilmektedir. Bakimlar aylik periyotlarda gergeklestirilmektedir.

Akademik personel ise alim siirecleri YOK’iin tanimlamis oldugu prosediirlerle uyumlu olarak
kamuoyuna agik ilanlarla yapilmaktadir. Akademik personel alim siireglerinin liyakat bazli olarak
yiiriitiilmesini ~ saglamak icin kurumumuzun Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesinde tanimli puanlama esaslart kullanilmakta ve adaylar net tamimli Olgiitlerle bir
degerlendirmeye tabi olmaktadirlar. idari personel ise alim siireclerinde de alan tecriibesine sahip
personelin liyakat esasli olarak ise alim1 6ncelenmektedir.

2018 senesinde Personel Miidirliigiince idari personeller i¢in miilakat siiregleri yiiriitiilerek egitim-
Ogretim gecmisine ve tecriibesine gore liyakat temelli yeni bir gérev dagilimi yapilmistir ve bu
slirecle insan kaynaklarinin etkin yonetimi saglanmistir.

Yine 2018 senesinde Personel Miidiirliiii yeni ise baslayan idari personeller i¢in kurum igi
oryantasyon uygulamalar1 baglatmistir. Idari personellerin performansinin daha etkin olarak
Olgiilmesi i¢in performans degerlendirme kriterleri Personel Mudiirliigi tarafindan belirlenecektir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

THK Universitesi bilgi yonetim sisteminin ana bilesenleriniOgrenci Bilgi Sistemi Elektronik Belge
ve Arsiv Yonetim Sistemi, Kurumsal Portal (portal.thk.edu.tr adresi {izerinden kurum dis1 erisime
kapal1 olarak), Uzaktan Egitim Portaly personel ile dgrenci eposta uygulamalar: ve iiniversite web
sayfas1 olusturmaktadir. Universite web sayfas giris ekramindaki “Hizmetler” ana baglantis1 altinda
biitiin bu bilgi yonetim sistemi bilesenlerine erisim miimkiindiir.

Ogrenci Bilgi Sistemi, iiniversitemizin biitiin 6gretim siireclerine dair bilgilerin toplandif1 ve
yonetildigi ortamdir. Bu sistemle biitiinlesik bir yapida olan Uzaktan Egitim Portali ile ders igerikleri
ogrencilere aktarilmakta, ders siirecleri web ortamu tizerinden yonetilmektedir.

Elektronik Belge ve Arsiv YoOnetim Sistemi ile {iniversitemizdeki biitiin idari yazismalar elektronik
ortamda yapilmaktadir. Bu sekilde idari evraklarin dagitimi ve iletimi son derece etkin bir sekilde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Portala sadece kampiis i¢inden erisim mumkiindiir. Bu portalda kurumsal duyurulara,
bilgilere, uygulamalara ve anketlere erismek miimkiindiir.

Universitemizin web sayfasi ile kurumumuza ait veriler internet ortaminda paylasilmakta, {iniversite
ici (6grenci ile personel) ve iiniversite dist i¢in duyurularimiz bu ortamdan yapilmaktadir. Bu
ortamda yapilan akademik personel ilanlari ile hizmet alim (ihale) ilanlar1 iiniversite yonetim
sistemimiz agisindan 6nem arz etmektedir.
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Personel ve 6grenci eposta uygulamalari ile kurumumuzun i¢ paydaslarinin birbirleri ile elektronik
ortamda biitiinlesik bir yapida iletisim kurmalar1 saglanmaktadir.

Bu ana bilgi yonetim sistemi uygulamalarinin yaninda idari birim bazli bilgi yonetim sistemi
uygulamalar1 da mevcuttur. Ornegin, 2018 yilinda Bilgi islem Miidiirliigii tarafindan Personel Bilgi
Yonetim Sistemi yeniden gelistirilmis, Personel Midiirliigiince talep edilen ilave istekler ve Izin
Modiilii tamamlanarak kullanima sunulmustur. Bunun yaminda Bilgi Islem Miidiirliigii, destek
hizmetlerini Yardim Masasi {izerinden web tabanli olarak yiirtitmektedir.

Elektronik ortamda gerceklesen biitiin bu bilgi yonetim siiregleri kurumsal hafizanin korunmasi ve
stirdtirilebilirliginin saglanmasina destek vermektedir. Bu ortamlarda dogal olarak olusan elektronik
arsivler kurumun hafizasini olusturmakta ve bu bilgiye erisimi kolaylastirmaktadir.

Kalite siireglerinde bilgi yonetim sistemi uygulamalarinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar ve
planlamalar 2018 yilinda gerceklestirilmistir. Kurumumuzda akademisyenlerimizin yiriittigi
bilimsel faaliyetlere dair verilerin aylik olarak bir Excel tablosuna islenerek akademik birimlerden
Genel Sekreterlikge toplanmasina yonelik bir uygulama kurum arastirma performansinin izlenmesi
icin yapilmaktadir. Fakat, bu toplanan verilerin etkin olarak kullaniminin miimkiin olmadiginin
tespiti tizerine bir “Akademik Faaliyet Verisi Giris Ekran1” tasarimi yapilmis ve Kurumsal Portaldan
uygulamaya konulmustur. Yine Ogrenci Memnuniyet Anketi, Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden 2017
senesinde oldugu gibi 2018 senesinde de uygulanmistir. 2019 wyili igerisinde buna benzer
uygulamalarin akademik ve idari diger performans kriterlerinin izlenmesinde de kullanilmak tizere
yayginlastirilmasi kalite komisyonunca planlanmustir.

Ogrenci Bilgi Sisteminde toplanan 6grenim verilerinin dis tedarik siireci ile temin edilmis yazilimin
sundugu ozellikler tizerinden derlenmesi ve analiz edilmesi miimkiindiir. Ancak, bu dis tedarik
yazilimin varsayilan olarak sahip oldugu 6zelliklerin kisitli yapis1 6grenim verilerinin analizinde bazi
kisitlar getirmektedir. Bu sebeple 2019 senesi i¢in bu veriye salt-okunur giris saglanmasi icin dis
tedarikei ile iletisim saglanacaktir.

Kalite Koordinatorliigii ve Bilgi Islem Midiirliigii koordinasyonu ile bilgi yonetim sistemi
uygulamalarinda toplanan verilerin gizliligi, biitiinligt ve erisilebilirliginin saglanmasi i¢in TS
ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi kurulum ¢alismalar1 siirdiirtilmektedir. 2019 yili
icerisinde Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin kurulum asamalarinin tamamlanmasi ve uluslararasi
akreditasyonu olan bir belgelendirme kurulusundan denetlenerek belgelendirme siirecinin bitirilmesi
hedeflenmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurumumuzda temizlik hizmetleri, glivenlik hizmetleri, kafeterya ve kantin hizmetleri, dgrenci

kirtasiye-fotokopi hizmetleri disaridan destek hizmeti olarak alinmaktadir. Bu biitiin tiniversitelerde

bulunabilecek hizmet alimlarinin yaninda Pilotaj Béliimiimiizce Hususi Pilot Lisans1 (PPL) Ucus
Egitimleri i¢in de disaridan destek hizmeti alinmaktadir. Ayrica, bu siirekli hizmet alimlarinin

yaninda 2018 yilinda degisik {iniversite birimleri i¢in 1sitma ve iklimlendirme sistemi kurulumlari

icin hizmet alim1 gergeklestirilmistir. Biitiin bu hizmet alimlar1 i¢in kurumumuzun web sayfasinda

ihale ilanm1 gergeklestirilmistir ve bu ihaleler belli bir sartnameye bagli olarak yapilmaistir.

Bu hizmet alimlarinin sartnamelere uygunlugu ve kalitesinin saglanmasina ve siirekliliginin giivence
altina alinmas: ilgili idari birimlerin kontrolii altindadir. Tiirk Hava Kurumu Universitesi
tedarik¢ilerden temin edilen siireg, iiriin ve hizmetleri tedarik etme yeteneklerini temel alarak, sartlara
gore, degerlendirmek, se¢cmek, performanslarini izlemek ve yeniden degerlendirmek igin kriterler
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tayin etme ve uygulama ¢alismalarin1 planlamaktadir.

THK Universitesi tarafindan yapilacak mal ve hizmet alimlari, kiralama ve yapim islemlerinde
uygulanacak usul ve esaslar {iniversitemizin Satin Alma ve lhale Yonetmeliginde belirtilmistir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

THK Universitesinin Miitevelli Heyeti ve Miitevelli Heyeti Baskanliginda THK Baskanlik se¢imleri
ile ilintili bir sekilde giincellemeler olmaktadir. Bu durum kurumumuza hesap verebilirlik ve

seffaflik konusunda ©Onemli bir nitelik kazandirmaktadir. Ciinkii THK Bagkani i¢in se¢imler
kamuoyu oniinde seffaf bir sekilde THK {iyelerinin oylar1 ile yapilmaktadir. Bu sekilde THK yeni
Bagkanin1 13 Ekim 2018 tarihinde se¢mis ve THK Bagkanliginda bir degisim olmustur. Bu
degisimle beraber de Miitevelli Heyet Baskanliginda da bir degisim gerceklesmistir.

THK Universitesi Rektorliigii akademik ve idari birimlerin yonetim verimliligini degerlendirmek
tizere 2018 yilinda biitiin akademik ve idari birimlerin Rektorliige her ayin son haftasinda brifing
vermesi seklinde bir uygulama bagslatmistir. Uygulama periyodunun ¢ok sik oldugu degerlendirmesi
yapildiktan sonra Mart 2018 tarihi ile beraber brifing uygulamasinin iki ayda bir gergeklestirilmesi
karara baglanmistir. Yine 2018 wyili icerisinde birim yonetim verimliliginin daha etkin
degerlendirilebilecegi bir yap1 olusturmak i¢in bu brifing uygulamasindan vazgecilmistir.

Y 6netimin hesap verebilirligi adina Hukuk Miisavirligi birimimizin yaptig1 faaliyetler de 6nem arz
etmektedir. YOK Denetleme Raporlarinda gecen hukukla ilintili siiregleri bu birimimiz YOK Hukuk
Miisavirligi ile etkilesim halinde siirdiirmekte ve elestiri konusu olan noktalarda etkin ve hizl
coziimler getirmektedir. Ayrica, bu birimimiz tarafindan {iniversitemiz idari ve akademik birimlerinin
hukuki bakimdan bilgilendirilmesi i¢in “Hukuki Goriis Bildirilmesi” uygulamasi baglatilmistir.

Universitemiz kamuoyuyla bilgi paylasimini {iniversitenin web, Twitter, Intagram, Facebook,
YouTube sayfalari tizerinden gerceklestirmektedir.

Universitemizin gerceklestirmis oldugu Arama Konferansinin sonuglar1 konferanstan bir hafta

sonraki ““7 Aralik Diinya Sivil Havacilik Giinlinde” havacilik ve uzay alaninda faaliyet gdsteren biitiin
kamuoyu ile paylasilmistir. Bu paylagimda {iniversitemizin artilar1 kadar eksileri de gelecege doniik

bir degisim ve gelisim perspektifi ile beraber sunulmustur. Bu durum da tiniversitemizin kamuoyu
oniindeki hesap verebilirligi ve seffafligi agisindan bir art1 degerdir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirk Hava Kurumu Universitesinin 2018 yilina ait i¢ degerlendirmesinin yapildigi bu raporun temel
icerik kaynaklarindan biri olan Arama Konferansinda kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarinca
kurumumuza ait glicli yonlere ve iyilesmeye agik yonlere dair basarili bir degerlendirme
gerceklestirilmistir. Kurumumuzun biitiiniine dair bir degerlendirme sunmasi, i¢ ve dis paydaslar
iceren ¢ok onemli bir kalite faaliyeti olmasi sebebiyle, Arama Konferansinin sonu¢ raporunda
paylasilmis olan bu giiclii ve iyilesmeye agik yonlerin kalite perspektifi ile degerlendirilerek
sunulmastyla bu raporu sonug¢landirmanin uygun olacagi degerlendirilmis ve bu yonler boliim bolim
asagida sunulmustur.

1 Kalite Giivence Sistemi
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THK Universitesinin Kalite Giivence Sistemi baglaminda giiclii yonleri: Misyon, vizyon, kalite
politikas1 ve hedeflerini belirlemis olmasi ve ¢alismalarin1 bu dogrultuda yiirtitiiyor olmasi; kalite
giivence sistemi ile ilgili akademik ve idari personelin farkindaliginin olmasi; kalite giivence
sistemleri ile ilgili yiriitilen ¢alismalara tiniversite iist yonetiminin tam destek vermesi; siireg
yaklagimi ve risk temelli diisiinmenin destekleniyor olmasidir. Iyilesmeye acik yonlerimiz ise 2019-
2023 Stratejik Planinin taslak halinde olmasi ve henitiz yayinlanmamis olmasi; siirekli iyilestirme ve
veri analizi calismalarinin sistematik olarak yapilmamasi; kalite stirecleri ile ilgili ¢aligmalarin
tamamlanmamis olmasidir.

2 Egitim-Ogretim

THK Universitesinin Egitim-Ogretim baglaminda giiclii yonleri: Tiirk Hava Kurumu’nun kurumsal
kimligi, imaji ve havacilik ge¢misinin kamuoyundaki yeri; THK Universitesinin temel odaginin
gelecegin temel alami olan havacilik ve uzay olmasi; kampiisiimiizde apron, hangar, pist ve

uygulamali egitim birimlerinin olmasi; ana kampiisiin Ankara’da olmasi, savunma sanayi sektoriine

yakin olmasi; Sivil Havacilik Genel Miudiirliigic (SHGM) tarafindan verilen “Onayli Kabin Ekibi
Temel Egitim Kurulusu Yetki Belgesi” ve “Kabin Ekibi Temel Egitim Programi El Kitab1i Onay
Sertifikasi”na sahip olmasi;; SHGM tarafindan “Yer Hizmetleri Egitim Kurulusu” olarak
yetkilendirilmis olmasi; akademik kadrosunun gen¢ ve dinamik olmasi; yabanct Ogretim

elemanlarimin varhigi; egitim dilinin Ingilizce olmasi; uluslararas1 6grencilerin varligi; yenilikgi

ogretim yontemlerinin (6grenci merkezli 6grenme yaklagimi g¢ergevesinde proje tabanli 6gretim

faaliyetlerinin) benimsenmis olmasidir. Iyilesmeye acik yonlerimiz ise uzay ve havacilik alaminda

akademik personel olarak insan kaynaginin iilkemizde yetersiz sayida olmasi; laboratuvar

olanaklarinin gelistirilmesine ihtiya¢ olmasi; arastirma gorevlisi sayisinin yetersizligi ve bu nedenle

Ogretim tyelerinin is ylikiiniin fazla olmasi; fakiilteler ve boliimler i¢in sosyal toplanti alanlarinin

eksikligi; miihendislik programlarimin akreditasyonunun olmamasi; Kariyer Merkezinin yeni

kurulmus olmast; 6grenci yurtlarinin olmamasidir.

3 Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki

Kurumumuzun Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki baglaminda gii¢lii yonleri: Arastirma-
gelistirme faaliyetlerinde havacilik ve uzay alanina odaklanilmis olmasi; konusunda uzman akademik
kadronun olmasi; Tirk Hava Kurumunun yan kuruluslarinin altyapr desteginin olmasi; THK
Universitesinin temel odaginin havacilik ve uzay olmasindan dolayr yapilan calismalarin yiiksek
toplumsal katki carpanina sahip olmasidir; YAGEM’in farkli konularda toplumsal katki saglayan
egitim programlarinin olmasi; Bilgi Toplumu Uygulama ve Arastirma Merkezinin toplumsal katki
odakl1 yogun faaliyetlerinin olmasidir. Iyilesmeye agik yonlerimiz ise laboratuvarlarimizda arastirma-
gelistirme odakli imkanlarin sinirl olusu; aragtirma-gelistirme faaliyetini yiiriitmekte olan 6gretim
tiyelerinin idari ve egitim-6gretim is yiikliniin fazla olmasi; bilimsel arastirmalar i¢in akademik
personelin zaman ve destek agisindan daha fazla desteklenmesinin gerekli olmasi; yillik arastirma,
bilimsel faaliyet hedeflerinin nicel olarak belirlenmemis olmasi; patent bagvuru sayisinin az olmast;
tiniversitemizde havacilik ve uzay alaninda ihtisaslasmis bir teknokentinin olmamasi; sektorle
isbirliginin artirilmasina ihtiya¢ olmasi; arastirma-gelistirmeye ayrilan kaynaklarin artirilma
gerekliligi; toplumsal katki saglayan faaliyetlerin tanitiminin yeterince yapilmayisidir.

4 Yonetim Sistemi

28/29



Yonetim Sistemi baglaminda kurumumuzun giiclii yonleri: Paydas goriislerine 6nem verilmesi ve
yonetsel fonksiyonlara yansitilmasi; alaninda uzman kadronun c¢alisiyor olmasi; giiglii bir bilgi
yonetim sisteminin olmasidir. Iyilesmeye acik yonlerimiz ise bilgi yonetim sisteminin
belgelendirilmemis olmasi; kadro sayilarinin azligindan dolayr mevcut personelin is yiikiiniin fazla
olmasi; elde edilen verilerin analiz sonug¢larina gére alinan aksiyonlarin yetersizligidir.
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