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OZET

Tirk Hava Kurumu Universitesi (THKU) 2023 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) ile
tiniversitemizin; liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
alanlarinda gerceklestirilen faaliyetleri degerlendirilmistir. Boylece iiniversitemizin giiclii ve gelisime acgik
yonleri belirlenmistir.

KIDR, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu (Striim 3.2)’na uygun olarak olusturulmustur.

KIDR, ¢alisma gruplan araciligi ile hazirlanmustir. Her bashk (liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk1) farkli bir gahsma grubu tarafindan yazilmstir.

Akademik ve idari birimlere ait birim i¢ degerlendirme raporlari, KIDR’ye girdi olusturmustur.
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Tarihsel Gelisimi

Tiirk Hava Kurumu Universitesi (THKU), Tiirk Hava Kurumu Havacihk Vakfi tarafindan 2011 yihnda
kurulmustur. Universitemiz ilk égrencilerini 2011-2012 akademik y1linda alarak Ankara ve izmir’de bulunan
yerleskelerinde egitim-6gretim hayatina baglamistir.

Egitim-Ggretim hayatina Pilotaj Bolimil, Havacilik Yonetimi Bolimi, Ugak Teknolojisi Programu ve Sivil
Havacilik Kabin Hizmetleri Programu ile baglayan Turk Hava Kurumu Universitesi;

2012-2013 egitim-ogretim yilinda; Uc¢ak Miihendisligi, Uzay Miihendisligi, Makine Miihendisligi,
Elektrik Elektronik Mithendisligi ve Mekatronik Miihendisligini,

2013-2014 egitim-6gretim y1linda; Bilgisayar Miithendisligi, Endiistri Miihendisligi, Isletme ve Lojistik
Y 6netimini,

2015-2016 egitim-o0gretim yi1linda; Hava Lojistigi Bo limiintl,

2020-2021 egitim-0gretim y1hnda; Yazilhhm Miihendisligi ve Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimiind,

acmistir.

Tiirk Hava Kurumu Universitesi, biinyesindeki 4 fakiilte, 2 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii, 6 uygulama ve
aragtirma merkezi ve rektorliige bagl yabanci diller bolimii ve ortak dersler bolimii ile ti¢ farkli yerleskede
faaliyetlerine devam etmektedir.

THKU’de 3850 Ogrenci grenim gdrmekte olup, 155 akademik personel, 131 idari personel gérev
yapmaktadir.
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Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Havacilik ve uzay alaminda bir ogrenme ve aragtirma merkezi olma hedefini ger¢eklestirmek lizere yola
c¢ikan Tirk Hava Kurumu Universitesi misyon ve vizyonunu asagidaki sekilde belirlemistir.

Misyon

“Havacilik ve Uzay Bilimleri” alaninda tlkemizin kiiresel rekabet giiciniin gelistirilmesinde katkida
bulunacak, on lisans derecesinden doktoraya kadar her diizeyde ¢agdas bilgi ve becerilerle donatilmus,
Atatirk’iin “cagdas uygarhk seviyesine ulasma” hedefine goniilden bagh, arastirmaci, ¢ozimleyici ve
yaratic1 yeteneklere sahip ogrenciler yetistirmek; yiiksek nitelikli egitim-Ogretim, arastirma ve gelistirme
programlarimi barindiran, kalite kiltiirtini i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanhk ve tilke yararina
kullanan ve yenilik¢i bir yiiksekogretim ve arastirma kurulusu olmaktir.

Vizyon

Atatiirk'in attig1 cagdas temel tizerinde, “Havacilik ve Uzay” alaninda bilimsellige dayali ve nitelikli egitim
ve arastirma programlarina sahip, yarattigi fark ile gelecege yon veren bolge ve dinyada sayih bir
arastirma universitesi olmaktir.

THK Universitesi olarak temel degerlerimiz asagidaki gibidir.

1. Atatirk¢ii dusiincelerin  1518inda ve  21. yiizyithn  gereksinmelerini  karsilamaya yonelik
yiiksekogrenimin biitiin diizeylerinde, ulusal ve uluslararasi olgiitte bir egitim hizmeti sunmak,

2. Havacilik egitim ve faaliyetlerinde Turk Hava Kurumunun kurulus ilkelerini ve amaglarini
benimsemek,

3. Arastirma faaliyetlerini, yaratict dusiinceyi ve Ogretim elemanlarinin ve Ogrencilerin faaliyetlerini
desteklemek,

4. Atatirk ilke ve devrimlerini ileri gotirecek, ulusal ve uluslararasi temel kiiltiir konularina ve bilgilere
sahip, cagdas teknolojiye hakim, arastirmaci, ¢Oziimleyici, yenilik¢i ve yaratici yeteneklerle
donatilmis, saglam karakterli gencler yetistirmek,

5. Ogrencilerin kendilerini her bakimdan gelistirmelerine, ruhsal ve bedensel bakimdan saglikh
olmalarina ve 6z benliklerini giiglendirmelerine olanak saglamak,

6. Diger yiiksekogretim kuruluslarina, isletmelere, endustriye ve kamu kuruluglarina egitim ve arastirma
konularinda destek saglamak,

7. Basarih 6grencilere ¢ift ana dalda ve bir ya da daha ¢ok yan dalda egitim olanagi saglamak,

8. Ulusal ve uluslararas1 bilimsel ve kilttirel etkinlikler duzenleyerek toplumun bilgi, kiiltiir, ekonomik ve
sosyal gelismesine katkida bulunmaktir.

THK Universitesi olarak havacilik ve uzay alaninda nitelikli bir iiniversite olmak, akredite program
sayilarimizi artirmak, Universite sanayi is birligini gelistirmek, kurumsal yapimizi giiglendirmek, sunulan
hizmetin kalitesini artirmak temel amaglarimiz arasinda yer almaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Tiirk Hava Kurumu Universitesi organizasyon yapisini gosteren organizasyon semasi asagida sunulmustur:
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THKU Organizasyon El Kitab1 igerisinde tiniversite personelinin gorev, yetki ve sorumluluklary
belirtimisti. THKU Is Akislar1 El Kitabi igerisinde tiniversitenin is akis semalart tanimlanmistir.



THKU(3)Organizasyon Semasi, (3)Organizasyon El Kitabi ve (3)is Akislari El Kitab1 diizenli olarak
gozden gecirimekte, gerekli giincellemeler yapilmakta ve Universitenin  internet sayfasinda
yayinlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmas1 birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

2. Liderlik

Universitemiz ~ kalite giivence sistemi, Rektorligiimiiz ve orgiitsel siire¢ liderleri tarafindan
desteklenmektedir. Kalite giivence sistemi {iniversite degerleri ve hedefleri dogrultusunda y6netilmekte, tiim
birimler tarafindan i¢sellestirilmesine doniik ¢alismalar yurutilmektedir. Akademik ve idari birimler ile
yonetim arasinda etkin bir iletisimin olmasi kalite glivence ¢aligmalarinin etkinligine olumlu yansimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Tirk Hava Kurumu Universitesi, mithendislik ve idari bilimler disiplinlerindeki akademik birimleriyle
havacilik ve uzay alanina odaklanmistir. Kurumsal kapasitenin yiikseltilmesi, stratejik amag¢ ve hedeflerin
gergeklestirilmesine doniik faaliyetler, giincel gelismeler g6z oniine alinarak yiiriitiilmektedir. Ilgili sektorlerle
yakin igbirligi igerisinde stirekli iyilestirmeyi 6nemseyen, kalite odakli, dinamik bir yaklasim esas alinarak
bitiinciil bir bakis a¢1s1 uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degigim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiritiilmektedir.

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizde kalite cahsmalari Kalite Komisyonu ile Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorligii
tarafindan yiiriitiilmektedir. (3)THK Universitesi Kalite Giivence Sistemi Y6nergesi kapsaminda Kalite
Komisyonunun olusturulmasi, cahsma bicimi ve isleyisi ile ilgili esaslar tanimlanmistir. Universitemiz i¢ ve
dis kalite glivence sistemi ile ilgili cahsmalar Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorligii tarafindan
koordine edilmektedir. Kalite calismalarina destek vermek ve kalite kiiltiiriniin yayginlagtiriimasin
saglamak amaciyla akademik ve idari birimlerden kalite temsilcileri gorevlendirilmistir.

Birim i¢ degerlendirme sistemi ¢aligsmalar1 dogrultusunda tiim akademik ve idari birimlerin, i¢ degerlendirme
raporu hazirlama standartlarina uygun sekilde birim i¢ degerlendirme raporlarin1 hazirlamalar1, giighi ve
zay1f yonleri tammlamalari, dis c¢evre kaynakh gelecege doniik firsatlann ve tehditleri analiz etmeleri
saglannustir. Universitemizin i¢ kalite giivence sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve paydaslarin katilimiyla
gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yay1lmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yuritiilmektedir.

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde gergeklestirilen tiim faaliyetler seffafik ve hesap verebilirlik ilkemiz kapsaminda,
{iniversitemiz internet sitesi {izerinden kamuoyuna duyurulmaktadir. Universitenin sosyal medya hesaplar
Kurumsal Iletisim Miidiirliigii tarafindan yonetilmekte, gerceklestirdigimiz faaliyetler ilgili hesaplar iizerinden
kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.

vaersitenﬁz birimlerine ait faaliyet raporlar1 dikkate alinarak her yil Tirk Hava Kurumu
Universitesi (3)Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh stiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarim isletmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz misyon ve vizyonu asagidaki sekilde belirlenmistir. Belirlenen strateji ve politikalar kamuya
aciktir. Kurum, misyonunu gerceklestirmek {izere politikalart dogrultusunda olusturdugu stratejik
amaglarim ve hedeflerini belli bir plan ¢ercevesinde uygular. Periyodik olarak Senato ve Universite Y 6netim
Kurulu toplantilarinda performans y6netimi kapsaminda, uygulamalarin sonuglarin izleyerek degerlendirir.
Performans degerlendirme ve uygulamalari kamuoyuyla paylasihr.

Misyon ve vizyon ifadesi tamimlanmistir, kurum calisanlarinca bilinir ve paylagihr. Kuruma ozeldir,
stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gostericidir. Universitemiz misyon ve vizyonu asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Misyon

“Havacihk ve Uzay Bilimleri” alaninda {iilkemizin kiiresel rekabet giiciniin gelistirilmesinde katkida
bulunacak, 6n lisans derecesinden doktoraya kadar her diizeyde ¢agdas bilgi ve becerilerle donatilmis,
Atatiirk’iin “¢agdas uygarhik seviyesine ulasma” hedefine goniilden bagl, arastirmaci, ¢oziimleyici ve
yaratic1 yeteneklere sahip 6grenciler yetistirmek; yiiksek nitelikli egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme
programlarinm1 barindiran, kalite kiltirint i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve tlke yararina
kullanan ve yenilik¢i bir yiiksekdgretim ve arastirma kurulusu olmaktir.

Vizyon

Atatiirk'iin attig1 cagdas temel lizerinde, “Havacihik ve Uzay” alaninda bilimsellige dayali ve nitelikli egitim
ve arastirma programlarina sahip, yarattigi fark ile gelecege yon veren bolge ve dinyada sayih bir
arastirma universitesi olmaktir.

2023 yihnda (3)kalite politikasinda herhangi bir degisiklik yapilmamis olup kalite politikamiz asagida yer
almaktadir.

Kalite Politikast

Kalite giivencesi politikas1 vardir, paydaslarin gortisti alinarak hazirlanmistir. Politika kurum ¢alisanlariyla
paylasilmaktadir. Kalite politikamiz soyledir:

Misyon ve hedeflerimiz dogrultusunda basta havacilik ve uzay bilimleri alan1 olmak tizere,

e Ic ve dis paydaglarimizin katkilari ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
suireglerimizi stirekli iyilestirerek ulusal ve uluslararasi tanimirligr ve sayginligi olan,

o Gergeklestirdigi bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler ile tilkemizin kalkinma hedeflerine destek olan,

o Seffaf yonetim anlayisi ile esitlik ilkesini benimsemis, mevcut kaynaklarinm etkin yoneten bir tiniversite
olarak ilerlemeye devam etmektir.

Egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve bilgi gtivenligi politikalarimiz ile desteklenen Kalite
politikas1 kamuya a¢1k bir sekilde internet sitesinde de yer almaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalara bakildiginda igsellestirilmis, sistematik, sitirdiiriilebilir ve 6rnek g6sterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir. Kurumun internet sitesinde misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda yapilan
uygulamalarin haberleri goriilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Stratejik Plan kiilttirii ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler,
alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulart, mali kaynaklart
bulunmaktadir, tim paydaslarin goriisii ahnarak (6zellikle stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut
stratejik plan hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintih degerlendirilmesi yapilmis ve kullamilmustir; yillik
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gerceklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartigilmakta ve gerekli 6nlemler ahnmaktadir.

THK Universitesinin(3)2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda tanimlanan bes temel amac1 asagida yer
almaktadir:

1. Havacihik ve uzay alaninda nitelikli bir tiniversite olmak

2. Akredite egitim programlarini artirmak ve nitelikli mezun vermek
3. Paydaslarla is birligi iginde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak
4. Universite sanayi is birligini gelistirmek

5. Universitenin yerleskelerinde kurumsal yap1y: gii¢lendirmek

Belirtilen bu bes temel amaca ulasmak i¢in hedefler ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir. Stratejik
Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili faaliyetler (3)Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorhigi
tarafindan yuritilmektedir. Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorligl faaliyetleri kamuya agik sekilde
{iniversite internet sitesinden takip edilebilir. Universitemizin politikalar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda
belirlenmis olan performans gostergeleri yillik periyotlarda olctilmekte ve gergceklesme duzeyleri tespit
edilmektedir. Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek

planlarina yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

3. Performans yonetimi

Kurumda performans yonetim mekanizmalar biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu mekanizmalar
kurumun stratejik amaglart dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci olur.
Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi1 saglanmaktadir.
Kurumun stratejik bakis agisimi yansitan performans yonetimi siireg odakh ve paydas katithmiyla
stirdtirilmektedir. T{im temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans
gostergeleri tammlanmus ve paylasilmistir. (3)THKU Performans Progranu Universitemiz internet sitesinde
yer almaktadir. Kurum uyguladig stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve
bilgi kaynaklar ile stire¢lerini yonetmek tlizere bir sisteme sahiptir.

Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siire¢lerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve
stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi
entegredir ve kalite yonetim siireclerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi, gizliligi ve
giivenilirligi saglanmistir. I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Universitemizin bilgi yonetim sistemi icerisinde; (3)Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) (3)Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) Personel Bilgi Yonetimi Sistemi (PBYS),(3)Uzaktan Egitim Portali (Moodle)
Kurumsal Portal (portal.thk.edu.tr) yer almaktadir.

Ogrenci ve akademisyenlerin egitim ve Ogretim faaliyetlerini takip edebilmeleri, yonetebilmeleri ve kayit
altina alabilmeleri i¢in bir Ogrenci Bilgi Sistemi bulunmaktadir. Bu sistemle biitiinlesik bir yapida olan
Uzaktan Egitim Portali (Moodle) ile ders igerikleri 6grencilere aktarilmakta, ders stiregleri internet ortami
tizerinden yonetilmektedir. Ayrica uzaktan egitim faaliyetlerinin yiirtitilmesinde Microsoft Teams de
kullaniImaktadir.
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Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile tniversitemizdeki butin idari yazigmalar elektronik ortamda
yapilmaktadir.

Sadece kampiis igerisinden erisim saglanan Kurumsal Portal ile kurumsal duyurulara, bilgilere,
uygulamalara, anketlere ulasmak ve talepte bulunmak mimkiindiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletiimektedir.

2. insan kaynaklan yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siire¢ler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiriitillen bu siirecler
kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi
temel hedeftir.

Cahisan (akademik-idari) memnuniyet, sikdyet ve 6nerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistiriimis olan
yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuglari degerlendirilerek iyilestirilmektedir. I¢sellestirilmis,
sistematik, siirdiirtilebilir ve 6mek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Personel Bilgi Yonetimi Sistemi (PBYS) ile idari ve akademik personelin giincel bilgileri kayit altina
ahnmakta ve 6zIlik haklar takip edilmektedir.

Universitemizde insan kaynaklarinin yonetiminden Insan Kaynaklari Miidiirligii sorumludur. idari ve
akademik personelin bilmesi gereken standart kurallar icin THKU (3)Calisan El Kitabs hazirlanmustir. Bu
kitapta tiniversitemizdeki insan kaynaklar hizmetleri, ise alim ve isten ayrilma siiregleri, ¢alisma ortamina
dair genel kurallar, idari hizmetler, is saghgi ve giivenligi gibi konularda ayrintih bilgiler yer almaktadir.

Universitemizde ise alim siirecleri seffafik icerisinde yiiriitiilmektedir. Akademik personel is ilanlari
tniversitemizin ve ilgili bolimlerin internet sitesinde ve Resmi Gazete’de, idari personel is ilanlar ise
tiniversitemizin internet sitesinde ve anlagsmali olunan is ilan1 platformlarinda yayinlanmaktadir.

Akademik personel ise almlarinda ve yikseltmelerinde 2547 sayih Yiksekd gretim Kanunu ve
THKU (3)Ogretim Elemam Yiikseltilme, Atanma ve Gérev Siiresi Uzatma Y 6nergesinde yer alan tanimh

puanlama esaslart kullanilmakta ve adaylar net tanimh 6lgttlerle bir degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Idari personel ise alim siireglerinde alan tecriibesine sahip personelin liyakat esash olarak ise alinmasi
saglanmaktadir. Idari personele uygulanacak hizmet ici egitimin usul ve esaslarinin diizenlenmesi (3)THKU
Hizmet Ici Egitim Yonergesi'nde tammlanmistir. Idari personel egitim ihtiyaglarimin tespiti, egitim
planlarinin  hazirlanmasi, egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi belirtilen yonerge kapsaminda Insan
Kaynaklar1 Mudurligt koordinasyonu ile yiirtitilmektedir.

Akademik ve idari personel memnuniyet &l¢iimleri giiz ve bahar doneminde olmak iizere yilda iki defa insan
Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Olgiimlerde idari Personel Memnuniyet Anketi ve
Akademik Personel Memnuniyet Anketi kullanilmaktadir. Anketlerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi ile

ilgili yontemler (3)Sikayet Oneri ve Memnuniyet Degerlendirme Prosediirii ierisinde tanimlannustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stire¢lere uygun bir bigcimde ytirtitiilmektedir.

3. Finansal yonetim

Tirk Hava Kurumu Universitesi Mali Isler ve Finans Midiirliigii’niin biinyesinde; bir miidiir, bir mali
miisavir, bir uzman ve iki idari personel olmak {izere toplam 5 personel bulunmaktadir. Tiirk Hava Kurumu

Universitesi Mali Isler ve Finans Miidiirliigii olarak, hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde
yerine getirilmesi i¢in tiniversitemizin mali ve finans kaynaklarini en uygun verimli sekilde kullanilmasi igin

gerekli cahismalar yiirtitmektir.

Universitemizde mali kaynaklarin yonetiminden Mali Isler ve Finans Miidiirliigii sorumludur. Finansal
kaynaklarin yonetimine iliskin stregler tammhdir. Universitemizde egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi siiregleri tammlanmistir. Stireglerin sorumlulari ve is akislart


https://kalite.thk.edu.tr/documents/documents/166935352_.pdf
https://www.thk.edu.tr/documents/mevzuat/873345556_%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Y%C3%BCkseltilme, Atanma ve G%C3%B6rev S%C3%BCresi Uzatma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.thk.edu.tr/documents/mevzuat/2105509258_Hizmet-I%CC%87c%CC%A7i-Eg%CC%86itim-Yo%CC%88nergesi.pdf
https://kalite.thk.edu.tr/documents/documents/1542573546_.pdf

belirlenmistir. Mali Isler ve Finans Miidiirliigii olarak kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili
olarak benimsenen ilke, kural ve yontemlerimiz bulunmamaktadir. Tiirk Hava Kurumu Universitesinin tist
yonetimi tarafindan alinan ilke, kural ve yontemler izlenmektedir. Kurumda finansal kaynaklarin yonetim
siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Mali Isler ve Finans Miidiirliigii olarak finansal kaynaklarin yonetimi ile ilgili siireglere iliskin izleme ve
iyilestirmeler THK Universitesinin ilgili mevzuatlarina uygun ve {ist yonetimin onay/oluru ahnarak
yapilmaktadir. Harcama yapan ilgili miidurlik/personel tarafindan iist yonetimden alinacak onay/olur
sonrasinda mudirligiimiiz tarafindan gerekli is ve islemler yapilmakta, {ist yonetim tarafindan belirlenen is
akis semalar1 ve ilgili stirecler gergeklestirimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimh siireclere
uygun bigimde ytiriitiilmektedir.

4. Siire¢c yonetimi

Tiirk Hava Kurumu Universitesi olarak egitim-6gretim politikamuz; “O grenci merkezli 6grenme yaklasim ile
katilime1, sorgulayici, tretken, teknolojik gelismelere agik ve yenilik¢i anlayisini benimseyen ve gelecegi
sekillendiren insan kaynaklarini yetistirmektir.” seklindedir. Bu ama¢ dogrultusunda tiniversitemiz
blinyesinde bulunan tim programlarin tasarimlart ve onay siirecleri Yiksekogretim Kurulu tarafindan
olusturulan ve yiiksek6gretim alaminda yeterliliklerin belirlendigi Avrupa Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda
hazirlanan Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (T Y'Y C) ne uygun olarak hazirlanmigtir.

Tim etkinliklere ait stiregler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimlidir. Stireglerdeki sorumlular, is
akisi, yonetim, sahiplenme yazihdir ve kurumca igsellestirilmistir. Stire¢ yonetiminin basarili oldugunun
kanitlar1 vardir. Siirekli stireg iyilestirme dongtisti kurulmustur.

Fakiilteler ve enstitiilerdeki stiregler kayit altina ahnmaktadir ve internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimh stiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katilhmu
1. ¢ ve dis paydas katihmm

Universitemizin i¢c ve dis paydaslarinin belirtildigi liste iniversitemiz internet sayfasinda sunulmaktadir. ¢
paydaslar akademik personel, idari personel ve dgrencilerdir. Universitemizin irettigi hizmetler aracihigiyla
dogrudan veya dolayl olarak etkilesim halinde olunan kurum-kuruluslar ve mezunlarimiz dis
paydaslarimizdir. Egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim ve kalite stirecleri
planlanirken paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri dikkate ahnmaktadir.

Paydaslarimizin sikdyet, dneri ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesi ile ilgili esaslar Sikdyet Oneri ve
Memnuniyet Degerlendirme Prosediirti igerisinde belirtilmistir. Sikayet ve nerilerin ahnmasi i¢in kullanilan
yontemler su sekildedir:

o Internet sitesi aracihig ile
o Universite yerleskesinde yer alan sikayet ve oneri kutular1 aracihgr ile
o Anketler araciligr ile

Sikayetlerin alinmasi, ilgili birimlere iletiimesi ve degerlendirilmesi ile ilgili ¢cahsmalar Kalite ve Strateji
Gelistirme Koordinatorhigi tarafindan koordine edilmektedir.

I¢ ve dis paydaglarimizin geri bildirimlerinin alinmasinda kullamlan en agirhkh yontem anket
uygulamalaridir. Anketlerin hangi birimler tarafindan ne zaman uygulanacagi (3)Sikdyet Oneri ve
Memnuniyet Degerlendirme Prosediirii igerisinde belirtilmistir. Universitemizde uygulanan anketler asagida
tanimlanmistir.

o Ogrenci Memnuniyet Anketi
o Akademik Personel Memnuniyet Anketi
¢ Idari Personel Memnuniyet Anketi


https://kalite.thk.edu.tr/documents/documents/1542573546_.pdf

Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi

Zorunlu Staj Degerlendirme Formu (O grenci Degerlendirmesi)
Zorunlu Staj Degerlendirme Formu (Firma Degerlendirmesi)
Mezun Degerlendirme Anketi

Personel Performans Degerlendirme Anketi (Idari)

Dis Paydas Anketi

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun
geneline yayi1lmig mekanizmalar bulunmaktadir.

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci memnuniyetini 6lgmek icin kullanilan (3)Ogrenci Memnuniyet Anketi, giiz ve bahar dénemlerinin
sonunda yilda iki defa 6grenci bilgi yonetim sistemi lizerinden uygulanmaktadir. Ders ve 6gretim elemani

degerlendirmesine yonelik (3)Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi de aym sekilde yilda iki defa
ogrenci bilgi yonetim sistemi iizerinden uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) ahnmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun ogrencilerimiz ile iligkiler (3)Kariyer Ofisimiz tarafindan yiriitiilmekte olup, mezunlarimiza ait
istatistiki bilgiler toplanmaktadir. Tiirk Hava Kurumu Universitesi Mezunlar Dernegi (THKUMD) iiyeleri
arasinda dayanigmay1 arttirmak, tyelere i olanaklart saglamak, kariyer gelisimlerine katki sunmak
amaglaryla ¢aligmalarini yiirtitmektedir

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizde uluslararasilasma ile ilgili faaliyetler D1s Iliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Dis
[liskiler Ofisi, uluslararas1 is birliklerini artirmaya yonelik Ankara’da bulunan biiyiikelgilikler ile yurtdis:
tniversiteler ve tilkemizin dis temsilcilikleriyle iletisim i¢indedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimc1 bigimde iglemektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilasma faaliyetleri i¢in uygun fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasi planlamalar
cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Erasmus programu ile yurtdisina akademik personelimiz, idari personelimiz ve 6grencilerimiz gitmektedir.
Erasmus kapsaminda 2023 yih 6grenci, akademik personel ve idari personel hareketliligi detayl bilgileri
Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1 2023 Yih Erasmus Hareketliligi

GIDEN GELEN
BiRIMLER Akademik s oo Ogrenci-  Akademik
Personel grenct - beiim Staj Personel

Isletme Fakiiltesi 1 2 - -

Miihendislik Fakiiltesi 1 2 2 -


https://kalite.thk.edu.tr/storage/public/documents/tiny/80/%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://kalite.thk.edu.tr/storage/public/documents/tiny/80/Ders ve %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf

Havacilik ve Uzay

Bilimleri Fakiiltesi 3 2 )
Ankara Havacilik

Meslek Yiiksekokulu ) ) )
Yabanci Diller Okulu 2 - - 3
TOPLAM 6 7 4 3

2023 yilinda toplam 6 akademik personelimiz, egitim amagh 7 Ogrencimiz, staj amach 4 Ogrencimiz
Erasmus programu kapsanunda yurtdisina gitmisti. Gidilen iilkeler; Almanya, Hollanda, Italya,
Makedonya, Polonya, Portekiz ve Rusya olmustur.

Universitemize yurtdisindan gelen akademik personeller, Bulgaristan Milli Savunma Universitesinden
toplamda 3 kisidir.

Ayrica 2023 yilinda yapilan ¢aligsmalar kapsaminda 2024 yih bahar yariyili, yaz donemi ve giiz yariyih
itibariyle Erasmus hareketliligi gerceklesecek akademik personel ve 6grenci bilgileri detayh olarak Tablo
2’de belirtilmistir.

Tablo 2 2024 Yih Planlanan Erasmus Hareketliligi

GIDECEK
BiRIMLER Akademik Ogrenci  Ogrenci
Personel - Egitim - Staj
Isletme Fakiiltesi 2 3 1
Miihendislik Fakiiltesi 2 3 1
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 2 5 2
Hava Ulagtirma Fakiiltesi 2 - -
[zmir Havacihk Meslek Yiiksekokulu 1 - -
Yabanci Diller Okulu - - -
Sosyal Bilimler ) 1 i
Enstitiisti
TOPLAM 9 12 4

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayl

Tiirk Hava Kurumu Universitesi olarak egitim-6gretim politikamiz; “O grenci merkezli 6grenme yaklagimu ile
katithmci, sorgulayici, tiretken, teknolojik gelismelere agik ve yenilikei anlayisim benimseyen ve gelecegi
sekillendiren insan kaynaklarim yetistirmektir.” seklindedir. Bu ama¢ dogrultusunda iiniversitemiz
biinyesinde bulunan tiim programlarin tasarimlari ve onay siirecleri Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ve
yiiksekogretim alaninda yeterliliklerin belirlendigi Avrupa Yeterlilikler Cergcevesi kapsaminda hazirlanan
Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergcevesi'ne (TYYC) uygun olarak hazirlannistir. Yiiksekogretim
derecesini basan ile tamamlayan bir kisinin hangi konular1 bilebilecegi ve hangi alanlarda yetkin olacagi
ifade edilmekte, bu kapsamda belirlenen yeterlilikler ve bu cer¢evede yer alan temel ve alt alanlardan
yararlanilarak program tasarimlar1 olusturulmaktadir. Bunlara ek olarak tiniversitemizin yeni bolim/program
acma talepleri Yiiksek6 gretim Kurulunun belirlemis oldugu standartlar ¢cergevesinde gerceklesmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

2. Programun ders dagilim dengesi



Ders gorevlendirmeleri her yariyil basinda ilgili boliim ve programlarca yapilan toplantilarda 6gretim
elamanlarinin alan yetkinlikleri dogrultusunda belirlenmektedir. Ayrica ders dagihmlar1 yapihrken uzmanhk
alanlar1 ve 6zel sertifika gerektiren dersler i¢in yurt ici (6rnegin Sivil Havacilik Genel Mudiirligti onayh) ve
yurt disindan sertifikalandirils 6gretim elemanlarinin sertifikalar1 dikkate alinmaktadir. Boylelikle bu
sertifikalar kapsaminda elde edilen bilgi ve tecriibelerin derslere yansitilmasi saglanmakta olup 6grencilerin
en giizel ve kapsaml bilgiye ulagmalarina olanak verilmektedir.

Ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortiismesine Gnem
verilmekte, ders gorevlendirmeleri; ilgili boliim/program tarafindan kurul kararlart alinarak dekanlik ve
miidiirliik makamlarina sunularak son onaylar1 ainmaktadir. Gerek donem sonlarinda 6grencilere yaptirilan
performans anketleri ve gerekse fakiilte, meslek yiliksekokulu akademik degerlendirme toplantilariyla egitim
kadrosunun performansi izlenmektedir. Yar1 zamanh ders vermek {izere Ggretim elemam se¢iminde ise
Yiiksekogretim Kurulu mevzuati dikkate ahnmakta, teknik uygulamah dersleri vermek tizere sektor
tecriibesine sahip 6gretim elemanlarinin gorevlendirilmesine dikkat edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Ders kazammlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Bir ders veya modiilin 6grenme c¢iktilar1, bolimiin/programin yeterlilikleriyle uyumlu olmahdir. Bu
kapsamda; oOncelikle programin amag¢ ve yeterlilikleri belirlenmekte daha sonra dersin amaci, 6grenme
ciktilar1 ve alt 6grenme c¢iktilart belirlenmektedir. Donem sonunda Ogrencilere, 6grenci bilgi sistemi
tizerinden anket yapilmakta ve anketin ¢iktilart dogrultusunda program c¢iktilari ve ders kazanimlar
iligkilendirilmektedir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda ders programlarimin gozden gegiriimesi ve
giincellenmesi ger¢eklesmekte; bu kapsamda gerek yurt i¢i gerekse yurt disindaki tiniversiteler ayrica takip
edilmektedir. Bunlarin yam sira Yiiksekogretim Kurulu nezdinde giincel gelismeler takip edilip 6grencilerin
talepleri dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir. Universitemiz halihazirdan 6grenci bilgi sistemi
tizerinden (4)Bologna Bilgi Sistemi paylasim gergeklestirmekte olup ilgili bolim ve programlara iliskin
iceriklerin tamamu belirli araliklarla giincellenmektedir.

Egitimin kapsami i¢ ve dis paydaslardan belirli araliklarla toplanan geribildirimlerle, ulusal ve uluslararasi
tiniversitelerin incelenmesi yoluyla diizenli olarak giincellenir. I¢ ve dis paydaslardan ahnan bilgiler,
akademik birimlerin kurullarinda goriistilmekte ve ilgili giincellemeler yapilarak karara baglanmaktadir. Bu
baglamda her boliimden temsilcilerin i¢ paydas olarak yer aldigi bir (4)Bologna Esgiidim Komisyonu
(BEK) kurulmus olup kurumda egitim-6gretim programlarinin tasarim yontemi olusturulmustur. (4)Bologna
Esgiidiim Komisyonu Ydnergesi baglanti tizerinden dokiiman ismine tiklanarak ulagilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Universitemizde bolim bagkanliklari diizeyinde TYYC ¢iktilart diizenli olarak incelenmekte, &grenci
degerlendirme anketleri dikkate ahnmakta ve i¢ paydaslarla yapilan toplantilarla gerekli diizenleme ve
degerlendirmeler yapilmaktadir. Derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile uyumlulugu gézden
gecirilmekte olup Bologna Esgiidiim Komisyonu BEK tarafindan hazirlanan kilavuzlar, {iniversitemiz
akademik birimleri ile paylasilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
5. Programlarnn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz programlarinda egitim-6gretim seviyesini yiikseltmek ve egitim deneyimini artirmak amaciyla
ulusal ve uluslararas1 kuruluglar ile ig birlikleri artirlmistir. Bu baglamda tiniversitemiz diinyanmin farkl
iilkelerinden 20 {iniversitenin iiye oldugu ve merkezi Kanada olan Uluslararas1 Sivil Havacilik Orgiitii’niin
(ICAO) 2018°de baslattig1 (4)Yeni Nesil Havacihk Profesyonelleri Girisimi (NG AP kergevesinde diinyada
havacihk egitimi veren tniversitelerden olusan Uluslararas1 Havacilhik ve(4)Uzay Egitim Kurumlar
Birligi’nin (ALICANTO) kurucu iiyeleri arasinda yer almaktadir.

Pilotaj egitimi farkh standartlara sahip bir egitin oldugundan program tasarimu agirhkh olarak dis


https://sis.thk.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx
https://sis.thk.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=085038840333303660031101356003627633291311153556031120
https://thk.edu.tr/documents/mevzuat/755537402_Bologna-Es%CC%A7gu%CC%88du%CC%88m-Komisyonu-Yo%CC%88nergesi_24-12-2013.pdf
https://www.icao.int/safety/ngap/Pages/NGAPInitiatives2.aspx
https://alicanto.org/

paydaslarimizdan olan Sivil Havacihk Genel Miidiirliigtiniin (SHGM) yayinladi1g1 mevzuatlara uygun olarak
yapilmaktadir. S6z konusu mevzuatlar kapsaminda yine dis paydaslarimizdan olan Yiksekogretim
Kurulunun mevzuatina da uygunluk aranarak program tasarimu gergeklestiriilmektedir. Degisiklik olmasi
halinde gerekli giincellemeler ivedilikle yapilmaktadir. Pilotaj egitiminde egitim amaglarina ve Ggrenme
ciktilarina ulasilmis olmanin sonucu, 6grencilerin pilot lisansini almasidir. Pilot lisanslart da SHGM
tarafindan gergeklestirilen teorik bilgi sinavlart ile fiili kontrol uguslart neticesinde basarili olanlara
diizenlenmektedir. Bu baglamda, ¢iktilara ulagilmasinin giivencesini SHGM ve ilgili mevzuati geregince
yapilan uygulamalar olusturmaktadir. Program egitim amaglar1 ve 6grenme kazanimlarina ulagilamadiginin
belirlendigi durumlarda 6grencilere tazeleme egitimleri verilmektedir. Bunun haricinde, 6grencilerin
ucuslarindaki basar seviyelerini izlemek {lizere dis paydaslarin da i¢inde bulundugu ve fikir ahsveriginin

yapildig1 bir (4)Ucus Degerlendirme Kurulu bulunmaktadir.

Ankara yerleskemizde hava ulastirma fakiiltesi 6grencilerinin birebir deneyimleyebilecegi THK Ucgus
Akademisi A.S. ne bagh(4)Ucus Simiilatéri bulunmaktadir. Ankara Onayl Egitin Organizasyonu
Etimesgut Havaalan1 yerleskesinde ALSIM ALX Model Ugus Simiilatorii ve egitim gerceklestirilmektedir.
Yerleskede mevcut olan simiilatér cihazi EAS A (European Aviation Safety Agency) tarafindan onaylanmis
ve FNPT-II MCC (Flight Navigation Procedure Training-II Multi Crew Coordination) egitim kategorisinde
sertifikalandirilmistir. Gergek bir ucak kokpiti ile ayn1 donamim ve tasarima sahip, son teknoloji
simiilatorde veri tabaninda tiim Tiirkiye ve Avrupa’ya ait yeryiizii grafiksel goriintiileri ile havaalanlart
mevcut olup bir pilotun ugus boyunca sorumluluk aldig: tiim siirecler (motor ¢alistirma, push back, taxi,
take off, landing ve motor durdurma... gibi) 6gretmen pilotlarimiz aracihifiyla pilot/pilot adaylarimiza
aktarilmaktadir. Ayn1 zamanda egitimler sirasinda ugus sartlar1 degistirilebilmekte (gece/glindiiz, riizgar,
tiurbiilans, bulut, sis, kar, yagmur, CAT1, CAT2 vb.) veya acil durum, ariza gibi kosullar
olusturulabilmektedir.

Ogrencilerimizin fiili ugus egitimleri, kurum disindan saglanmakta olup hem 6grencilerle hem de fiili ucus
egitimini saglayanlarla toplant1 ve goriismeler yapilarak koordineli bir siire¢ yiiriitiilmektedir. Universitemiz
ayrica, iginde 1500x45 metre uzunlugunda asfalt kaplama bir ugus pistinin yer aldigi tek tiniversite olarak
da bilinmektedir. Ilgili fakiiltenin sinavlariyla ilgili olarak da (4)Hava Ulastirma Fakiiltesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi, s6z konusu siireglerle alakali diizenlemeleri kapsamaktadir.

Universitemizde dekanhklar ve boliim baskanlar1 diizeyinde ¢evrimici toplantilar diizenlenerek akademik
personelin fikirleri ve 6grencilere sunulmas1 planlanan ders sonu anketleri, g6z éniinde bulundurulmaktadar.
Bunlarin yam sira giincel kalmak adina ulusal ve uluslararasi iiniversitelerdeki programlar da ayrica
incelenmektedir.

Devlet ve 6zel sektér paydaslan ile yiiriitiilen proje faaliyetlerine 6mek olarak Savunma Sanayii Bagkanh g1
yonetiminde ASELSAN, METEKSAN, Giimiis Uzay Savunma Havacilik kuruluglar tarafindan yiiriitiilen
KILICSAT kiip uydu projesinde THK Universitesi de paydas olarak yer almaktadir(4)KILICSAT
uydusunun yer istasyonu iiniversitemiz yerleskesinde kurulmustur. Aym zamanda Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin bitirme durumundaki 6grencilerle ROKETSAN ve TUSAS ile
Sanayi Odakh Bitirme Tasarim Projesi kapsaminda hélen yiiriittiikkleri ve tamamladiklar1 projeler
bulunmaktadir.

Universitemiz Ankara Havacihk Meslek Yiiksekokulu (AHMYO) Ugak Teknolojisi Progranu, 21.05.2019
tarihinde A2 kategoride “(4)Taminan Okul Onay Sertifikast” almistir. Aym program 06 Nisan 2018
tarihinden itibaren SHGM tarafindan B1 ve B2 kategorilerinde 9 modiil tizerinden kredilendiriimistir. Hava
araclarimin giivenli bir ucus gerceklestirebilmesi icin muhakeme giicii yiiksek, el becerileri iyi, Ingilizce
bilgisi yeterli ve ¢alistig1 alanda tecriibe sahibi hava arac1 bakim teknisyeni yetistirmeyi amaglayan Ugak
Teknolojisi Programi, SHGM tarafindan verilen bu kredilendirme dogrultusunda 6grencilerine SHY-66
hava arac1 bakim teknisyeni lisans1 i¢in gerekli olan modiil derslerinden 9’undan muafiyet saglamaktadir.
Bu Modiil Muafiyetleri: Modiil 1, Modiil 2, Modiil 3, Modiil 4, Modiil 5, Modiil 6, Modiil 8, Modiil 9,
Modiil 10 seklindedir. Universitemiz Yabanci Diller Okulu, ugak teknisyen adaylari ve teknisyenlerin
tazelemesi gerekli olan yabanct dil sinavi igin SHGM tarafindan Eyliil 2018 tarihinde(4)SHT-66L-HS Dil
Yeterliligi Hizmet saglayic1 olarak yetkilendirilmisti,. AHMYO ayrica, egitim-6gretim alaninda dis
paydaslarla da is birliklerine gitmektedir. Bu kapsamda TUSAS-TAI, THK Teknik, Pegasus ve HAVAS,
Eskisehir —~TEI, Turkish Engine Center (TEC), Skyline ile is birligi protokolleri imzalamustir. O grencilerin
kurum dis1 deneyim edinmeleri i¢in olusturulan staj programlari, ilgili programin staj koordinatorii
tarafindan yiirtitiilmekte ve koordinator, (4)Staj Yonergesi'ne uygun olarak Ogrenciler ve kurum disi
paydaslarla goriismeler yapmaktadir. Program yeterlilikleri belirlenirken programlarin TYYC ye uyumlari
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goz Oniinde bulundurulmakta, program c¢iktilar1 ders kazamimlart ile ilgileri dogrultusunda
iliskilendirilmektedir.

Universitemiz [zmir Havacihk Meslek Yiiksekokulu (IHMYO) biinyesindeki Sivil Havacihk Kabin
Hizmetleri bolimi 2013 yihinda SHGM tarafindan verilen ‘{4)Onayh Kabin Ekibi Temel Egitim Kurulusu
Yetki Belgesi” ve “Kabin Ekibi Temel Egitim Programi El Kitab1 Onay Sertifikas1” almaya hak kazanmus,
akredite bir programdir. IHMYO Ugak Teknolojisi ve Sivil Havaciik Kabin Hizmetleri programlarinin
akreditasyonlari, halen giinceldir ve devam etmektedir. Bu programlarin da gii¢lendirilmesi, gelistirilmesi ve
akreditasyonu hedeflenmektedir. Ayrica, IHMYO biinyesindeki Ugak Teknolojisi programi, 19.04.2019
tarihi itibariyla A2 kategorisinde SHGM tarafindan verilen ‘{4)Taninan Okul Onay Sertifikasr” almaya hak
kazanmis, akredite bir programdir. Ucak Teknolojisi programinin 19.04.2019 tarihinde ik olarak aldig
akredite yetkisi 18.04.2024 tarihine kadar gegerlidir.

THK Universitesi, Yabanci Diller Boliimii ingilizce Hazirhk Programu 2014-2015 Akademik Yih’nda
Pearson-Assured tarafindan akredite edilmis olup her yi1l diizenli olarak akreditasyon yetkisinin devami i¢in
bagimsiz bir denet¢i tarafindan egitim-6gretim programu, Slgme ve degerlendirme siregleri ve dgretim
elemam mesleki gelisim faaliyetleri bakimindan denetlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gorisleri de
ahnarak giincellenmektedir.

Kamtlar

e (4)B.1.5.1.SHGM Tarafindan SHY-147 Taninan Okullarin_Listesi.pdf
e (4)B.1.5.2.SHGM Tarafindan Onayh Kabin Ekibi Temel Egitim Kuruluslar1 Listesipdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetilmesinde Yiiksekogretim Kurulu mevzuatina uygun olarak hazirlanmis
THK Universitesi yonetmelik ve yonergeleri uygulanmaktadir. 21. Yiizyil yetkinliklerinin program
kazanimlarina yansitilmasi i¢in tiniversite (4)Bologna Esgiidiim Komisyonu ilgili birimin komisyon iiyesi
vasitasiyla her bolimiin/programin 6grenme ¢iktilarindaki son durumu, TYYC yeterlilikleri-6grenim
¢iktilar1 matrisinin giincelligini, boliim/program miifredatlarindaki giincellemeleri izlemektedir. O grencinin
devamsizlig1 veya sinava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmast durumunu kapsayan agik

diizenlemeler ile mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler (4)On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi iceresinde yer almaktadir.

Universitemizde egitim 6gretim hizmetleri, énceden hazirlanmis akademik takvime uygun olarak devam
etmekte 6nemli siireclerde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin (4)akademik takvimi, gbz Oniinde
bulundurulmaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 hareketlilik programlarina dair siirecler Dis Iliskiler Ofisi tarafindan etkin bir sekilde
yiiriitiilmektedir. Bu siiregler (4)D1s iliskiler Ofisi Y&nergesi ile (4)Avrupa ve Egitim Genglik Programlari
Erasmus+Programi Yonergesi icerisinde tanimlanmistir. Ogrenci danismanhk sistemimiz (4)On Lisans ve
Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligine uygun olarak yiiriitiilmekte, danismanlar 6grencinin ders
se¢imi ve yoOnlendirilmesi gibi hususlarda haftalik belirtilen goriisme giinlerinde yiiz yiize ve diger
zamanlarda e-posta ya da telefon araciligiyla gerekli destegi 6grencilerimize saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlarnn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

THKU’de 6grencilerin 6grenci merkezli 6grenme siireclerine katihmlari sayesinde sorgulayici ve katthmei
birer mezun olarak tiniversitemizden ayrilmalarina yonelik benimsenen yaklagim, artarak devam etmektedir.
Ogrenci merkezli egitim anlayis1 cercevesinde, ogrencilerin  siirekli ve diizenli bir sekilde
degerlendirilebilmeleri i¢in ara sinav ve donem sonu yazih sinavlarin disinda; ev 6devi, proje ve kisa sinav
gibi farkli degerlendirme araglarindan stirekli olarak faydalanilmaktadir. Bu baglamda, ders izlencelerinin


https://web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/havacilik_isletmeleri/Kabin_Ekibi_Temel_Egitim_Kuruluslari.pdf
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uygun sekilde yapilandirilmas1 ve giincellenmesi, takibi ve ders igerikleri ile ilgili 6grencilerin ve toplumun
bilgi sahibi olmas1 amaciyla THK Bologna Bilgi Sistemi kullanilmaktadir.

Ogrenmenin en etkin yolunun 6grencinin kendi ¢ahsmasi ile miimkiin olacagindan hemen hemen tiim
derslerde 6devler ve projeler mevcuttur. Proje tabanh egitim anlayis1 sayesinde 6grenci, 6grendigi teorik
bilgileri uygulamada kullanarak kendini gelistirebilmektedir. Universitemizde bu siireclerin saglikl bir sekilde
yiirtitiilebilmesi i¢in Microsoft Teams, MOODLE gibi, ders igerik-yonetim sistemlerinin kullanimi tesvik
edilmektedir.

THKU’niin proje bazinda ¢alismalarina bir diger 6rnek ise ézellikle miihendislik alaninda 6grenim goren
ogrencilerin birinci siniftan itibaren THK Universitesi IEEE’ye (Tiirk Hava Kurumu Universitesi O grenci
Toplulugu) yonlendirimeleridir. Bu kuliipte 6grenciler, ilgi alanlarina gore farkh projelerde yer alabilmekte
ve henliz alanlarindaki teorik bilgileri tamamlamadan kendilerini uygulamanin i¢erisinde bulmaktadir. Bu da
6grencinin kendini daha erken kesfetmesine ve i¢indeki 6grenme duygusunu daha fazla pekismesine olanak
saglamaktadir.

THK Universitesi olarak 6grenci merkezli ve proje tabanh egitim yaklasimina biiyiik 6nem verilmektedir. Bu

kapsamda THK Universitesi Havacihk ve Uzay Bilimleri fakiiltesinin arastirma faaliyetlerinde altyap: teskil
eden laboratuvarlardan CAD Lab, Aerodinaik Laboratuvari mevcut olup bu laboratuvarlar igerisinde ses
alt1 riizgar tiineli, uydu simiilatérii, PCB prototip {iretim makinesi, 3 boyutlu yazici vb. altyapilar da
bulunmaktadir.

Belirtilen uygulamalara ek olarak proje tabanl 6gretime destek veren (4)insansiz Hava Araclar1 Sistemleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi (IHAMER) mevcuttur. IHAMER, IHA tasarimlari konusundaki
calismalarini, ugak mithendisligi son sinif 6grencilerinin segmeli dersleri miifredatina uygun hale getirerek

AR-GE yapmaktadir. Bu merkez sayesinde, her y11 20’ye yakin ugak mithendisligi boliimii grencisi IHA
tasarimu ve iiretimi konusunda tecriibe kazanmaktadir. IHAMER biinyesinde THA motor altyapisi, hizh
prototipleme altyapisi, kompozit malzeme {iretim altyapist ve bilgisayar destekli iiretim altyapisi

bulunmaktadir. Bunlarin yan1 sira 6grencilerin teorik edinimlerinin yaninda birebir uygulama egitimi

alabilecekleri “Havaaract Uygulama Atolyesi” ve “Imalat Laboratuvar” 2021 yih itibariyla faaliyete
gecmistir.

Universitemizde ders kredileri, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ¢ergevesinde ve dersin grenciye
yiikledigi haftahk is yiikiine dayah olarak hesaplanmaktadir. Boylece Erasmus+ program gibi uluslararasi
ogrenci hareketliligi programlarinda AKTS kredileri iizerinden bir kredi transfer yontemi uygulanmaktadir.
Tim donem baglangiclarinda derslerin = 6gretim  elemanlari, dersin  AKTS’sini, dersin nasil
degerlendirilecegini ve dersten basarih olmak i¢cin yapilmasi gereken donem ici (kisa sinav, proje, sunum,
o0dev vb.) ve donem sonu caligmalarin (final sinavi) agirliklarini 6grencilere duyurmaktadir. Derslerin
ogretim elemanlar1, 6grencilerin aldiklar1 tiim notlar1 (4)Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden duyurarak seffafhg
saglamaktadir.

Kiiltirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati veren segmeli dersler, {iniversitemiz
kiiltiir segmeli ders grubunda sunulmaktadir. 2022-2023 akademik yilinda ag¢ilmis kiiltiir segmeli derslerden
havacilik tarihi, medeniyetler tarihi, kurumsal iletisim, ¢esitli yabanci dil dersleri disinda teknoloji
bagimhhigiyla miicadele gibi dersler 6rmek olarak verilebilir. Biitiin b6 liimlerimizin miifredatim tamamlamak
icin, boliim miifredatlarina gére farkhhk gosterse de en az iki kiiltiir segmeli ders ahinmas1 zorunludur ve bu
derslerin 6grencilerimizi sosyal yonden ve genel kiiltlir yoniinden zenginlestirmesi beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrencilerin basarisin1 dlgme ve degerlendirmede on lisans ve lisans Sgrencileri icin (4)On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y&netmeligi tantmlanmistir. Pilotaj gibi uygulamali 6grenim siireglerinin
yogun oldugu bolimlerde ise boliimiinde tammlanmus olan yonergeler, 6grenci basarisim 6lemek ve
degerlendirmek i¢in takip edilmektedir.

O grencilerden geri bildirimler: anketler, yiiz yiize goriismeler ve sikdyet/Oneri sistemi ile alinmaktadir.
Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyleri, her donem sonunda 6grenci bilgi sistemi tizerinden uygulanan


https://ihamer.thk.edu.tr/pages/57/hakkimizda
https://sis.thk.edu.tr/
https://www.thk.edu.tr/documents/mevzuat/1992309502_%C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

“Ogrenci Memnuniyet Anketi” ile 6lciilmektedir. Ders ve dgretim elemani degerlendirmeleri de yine anketler
aracihgr ile donem sonlarinda dgrenci bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabulii ve gelisimi, tanima ve sertifikalandirma ile ilgili biitiin siirecler {iniversitemiz
mevzuatinda net olarak tammlanmistir. THK Universitesi, 6grenci ahmlari OSYM’nin {iniversitelere giris
sinavlariyla alanlarina gore yapilmaktadir. Universitemizde birgok boliimiin egitim dili %100 Ingilizce iken
meslek yiiksekokullar1 programlarinda ise 6grenim dili %100 Tiirk¢edir. Bu nedenle 6grenciler, ingilizce
yeterlilik sartlarim1 yerine getirme durumuna gore oncelikle yabanci dil hazirhk programina dahil olmakta,
daha sonra yerlestirildikleri bélimlerden ders almaya baglamaktadirlar. Bu egitimler, (4)Yabanc1 Dil
Hazirhk Progranmm Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi’ne gore gergeklestirilmektedir.

OSYM’nin uygulamakta oldugu Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi (YKS) haricinde, {iniversitemizde yurt
disindan 6n lisans ve lisans olarak birgok 6grenci, egitim almaktadir. Bu konuya iliskin esaslar (4)On

Lisans ve Lisans Programlarina Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Yénerge’si ile belirlenmistir.

THK Universitesinde ¢ift ana dal ve yan dal programlarina déhil olmak miimkiindiir. Giincellenen(4)On
Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde konu ile ilgili detayl bilgi mevcuttur. Universitemiz
pilotaj bolimiine kabul edilebilmek i¢in Sivil Havacihk Pilot Saghk Sertifikasi’na sahip olmak

gerekmektedir. Ayrica pilotaj bolimii kabul kosullar1 (4)Hava Ulastirma Fakiiltesi Pilotaj Bolimii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde belirtilmistir.

Universitemizdeki lisansiistii egitim-6 gretim i¢in ilgili yonetmelikler Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri
Enstltusu icin (4)Lisansiistii EQltlIn Ogretlm ve SmaV Yonetmehg; Havacilik ve Uzay Blhmlerl Enstitiisti

Yonetmeligi’ dir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestiriimekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Havacilik sektoriiniin ihtiyag duydugu nitelikli, teknik bilgi ve becerisi yiiksek bireyler yetistirmeyi
amagclayan tiniversitemiz meslek yiiksekokullarinin baz1 programlar; 6grencilere yetkinlikleri dogrultusunda
ogrencilerine yolcu hizmetleri, ramp hizmetleri, ugus operasyonu, yiik kontrol ve haberlesme, emniyet
yonetimi sistemi ve kargo islemleri derslerinden dolayi sertifika verebilmektedir. Ayrica “Kabin Ekibi Temel
Egitim Kurulusu” olarak yetkilendirilmis olan meslek yiiksekokullarimiz Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
Programlani, SHGM tarafindan verilen bu yetki dogrultusunda “(4)Onayh Kabin Ekibi Temel Egitim
Kurulusu Yetki Belgesi” ve “Kabin Ekibi Temel Egitim Programi El Kitabi1 Onay Sertifikas1” almaya hak
kazanmistir. Bu kapsamda yolcu ugaklarinda kabin gérevlisi olarak gorev alabilecek personelin tim gorev
ve sorumluluklan yerine getirebilecek ogrencilerimize SHGM tarafindan yetkili derslere iligkin sertifikalar
verilmektedir (Tehlikeli Maddeler, Normal Durum Emniyet Yonetimi, Kokpit Kabin Personeli Giivenligi
vb.).

AHMYO Ugak Teknolojisi programi ise 06 Nisan 2018 tarihinden itibaren SHGM tarafindan “B1 ve B2”
kategorilerinde 8 modiilden kredilendirilmistir. Hava araglarimin giivenli bir ucus gergeklestirebilmesi i¢in

muhakeme giicii yiiksek, el becerileri gelismis, Ingilizce bilgisi yeterli ve calistig1 alanda tecriibe sahibi, hava

arac1 bakim teknisyeni yetistirmeyi amaglayan Ug¢ak Teknolojisi programi, SHGM tarafindan verilen bu
kredilendirme dogrultusunda 6grencilerine SHY-66 hava aracit bakim teknisyeni lisans1 i¢in gerekli olan

modiil derslerinin 8’inden muafiyet saglamaktadir. Bu modiil muafiyetleri: Modiil 1, Modiil 2, Modiil 3,

Modiil 4, Modiil 5, Modiil 6, Modiil 8, Modiil 9 seklindedir.

Universitemiz Yabanc1 Diller Béliim Baskanhgi; ugak teknisyen adaylar1 ve teknisyenlerin tazelemesi gerekli
olan yabanci dil sinavi icin SHGM tarafindan Eylil 2018 tarthinde SHT-66L-HS Dil Yeterliligi Hizmet
Saglayic1 olarak yetkilendirilmistir. U¢ak Teknolojisi programi, ayrica 21.05.2019 tarihinde A2 kategoride
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Taninan Okul Onay Sertifikas1 almistir. 2019 yaz donemi itibariyla da B1 ve B2 kategorilerinde Modiil 10
muafiyeti alarak toplamda 9 modiilden kredilendirilmeye sahip olmustur.

Universitemiz 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans boliimleri mezuniyet gereklilikleri, ilgili yonetmeliklerimizde

detaylariyla yer almakta olup ayrica (4)Diploma Diizenlenmesine iliskin Yénerge ile de grencilere verilecek
diploma ve diger ilgili belgelerin diizenlenmesinde yol gosterici niteliktedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Simif, laboratuvar/atélye, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.

(4)Tiirk Hava Kurumu Universitesi Kiitiiphanesj iiniversitenin egitim, dgretim ve arastirma faaliyetlerini, her
tirlii bilgi kaynaginmi saglayarak, mekan ve zaman kavrami olmadan yenilik¢i hizmetlerle desteklerken aym

zamanda kullanicilarina bilgi teknolojileriyle donatilmis, giivenilir, rahat ve konforlu 6grenme ortamlar da
saglamaktadir. Kiitiphane koleksiyonunda basih kaynaklarin yan sira ihtiyaca gore gelisen e-dergi, e-kitap,
“e-kaynaklara” kampiis i¢cinden ve disindan erisilebilmektedir. Merkez kiitiiphanemizde ¢alisma salonlarinin
yant sira grup cahsma odalari, bilgisayar laboratuvart ve 7/24 ¢ahisma salonu da arastirmacilar ve
ogrencilerimizin kullammina aciktir. Universitenin kiitiphane web sayfasindan kiitiiphane olanaklarina
kampiis disindan erisim, kiittiphane katalog tarama, iiye veri tabanlari, intihal kontrol araglari, EBSCO E-
kitap veri tabani kullanim kilavuzu, kiitliphaneler arasi1 kaynak talep formu ve dijital kiitiiphaneler ile ilgili
bilgilere erisim saglanabilmektedir. Kiitiiphane koleksiyonunda; 18.146 adet kitap, 563 adet yiiksek lisans ve
doktora tezi olmak {izere toplam 18.709 adet cilt yayin bulunmaktadir. EBSCO Academic e-book
Collection veri tabamna abonelik yapilarak 237.367 adet elektronik kitap, Tiibitak ULAKBIM’in ve
tniversitemize agilan diger veri tabanlar ile toplamda 280.050 adet elektronik kitap ve 59.711 adet
elektronik dergi diger arastirma kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Merkez kiitliphane koleksiyonunda
bulunan tiim kitaplar LC (Library of Congress) siniflama sistemine gore acgik raf sistemi seklinde
kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Merkez kiitiiphanede okuyucularin 4 bilgisayar ve 2 adet diziisti ile
abone olunan veri tabanlarindan yararlanmalari, bilimsel amagh internet kullanmalari, merkez kiittiphane
web sayfasi ile kiitliphaneye gelmeden bulunduklar yerden merkez kiitliphane katalogunu taramalar1 ve
konsorsiyum tarafindan erisimi saglanan online veri tabanlarindan yararlanmalari imkani saglanmaktadir.
Merkez kiittiphane koleks1y0nunda bulunmayan yayinlar icin “Kiitiiphaneler Arasi is Birligi” protokoliimiiz
bulunan Orta Dogu Teknik Universitesi Kiitiiphanesi’ne ait 6diing verme formu ile 6gretim iiyelerinin ihtiyac
duyduklar yayinlara yerinde ya da 6diing alma yontemiyle ulasmalar1 saglanabilmektedir. Merkez kampiis
icerisinde bulunan ahsap kafe 6grencilerimiz i¢in okuma salonuna dontstirilmustiir. Bu alanin eklenmesiyle
beraber kutuphane alamimuz daha da buyumustur Kiittiphane alan biiyiitme gahsmalarl devam

Kiittiphane ve Dokiimantasyon Mudiirliigiiniin 6rgiitlenme, yonetim ve ¢aligma esaslarini belirlemektedir.

Universitemizde, egitim 6gretim faaliyetlerinde kullanimina devam edilen laboratuvarlar internet sayfanmzda
yer almaktadir. Bu laboratuvarlara ek olarak IHAMER biinyesinde 6grencilerimize 6grenme kaynagi olarak
sunulmas1 miimkiin olan IHA motor altyapis1, hizh prototipleme altyapisi, kompozit malzeme iiretim
altyapisi, bilgisayar destekli tiretim altyapis1 bulunmaktadir.

Ogrencilerimiz iiniversitenin acik erisimli (4)Bologna Bilgi Paketi web sayfast ile ilgili egitim programinin
miifredatinda yer alan ilgili derslerin ayrintilarina/igeriklerine erigebilmekte ve dersler i¢in gerekli olan ders
kaynaklarini ~ gorebilmektedirler. Ogrenme ortami  ve kaynaklarimin  kullanimi  izlenmekte  ve
tyilestirilmektedir. Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina timiiyle cevap verebilen, kullanici dostu,
ergonomik, es zamanlh ve es zamansiz 0grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme, 6lgme/degerlendirme ve
hizmet ici egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortamu ve
kaynaklar1  6grenci-6grenci, Ogrenci-6gretim eleman1 ve Ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye
yonelmektedir. Ayrica, mesai saatleri disinda kampiiste ders ¢alismak isteyen dgrencilerimiz, “ (4)Mesai

Saatleri Disinda Kampiiste Ders Cahsma Izin Talep Yazisi® ile talep ettikleri simfta ders
calisabilmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme


https://www.thk.edu.tr/documents/mevzuat/2110889014_Diploma-Yo%CC%88nergesi.pdf
https://library.thk.edu.tr/
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yapilmaktadir.
2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve Kariyer planlamasina
destek olan bir damisman 6gretim eleman: bulunmaktadir. Ogrencilerin akademik damsmanlari tarafindan
ogrencilere ~ damismanhk  yapilmakta olup  Ggrencilerin  sorunlarinin (;ozulmesmde destek
saglanmaktadir. (4)Tiirk Hava Kurumu Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim
gore, diploma programlarinda 6grenim goren her dgrenciye, dgrencinin akademik durumunu izlemek ve
akademik konularda rehberlik etmek amaciyla ilgili boliim tarafindan boliime baglayacagi ilk dénem ders
kayitlar1 6ncesinde bolim 6gretim elemanlarn arasindan biri danigman olarak atamir. Damismanhk sistemi
ogrenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestiriimektedir. Ogrencilerin danismanlarina
erisimi kolaydir ve gesitli erisim olanaklar1 (yiiz yiize, ¢evrimici) bulunmaktadir. O grenciler i¢in danismanhk
sistemi (4)Ogrenci Bilgi Sistemi web sitesi tizerinde tanimhdir. Ogrenciler bu sistem {izerinden
damsmanlarina ulagabildikleri gibi, damsmanlarinin e-posta adresinden veya MS Teams uygulamasi
tizerinden anhk mesajlasma ile kolayca erisim saglamaktadirlar.

Universitemiz pandemi siirecinde de kesintisiz uzaktan egitim olanaklarim 6grencilerimize sunmustur. Tiirk
Hava Kurumu Universitesi(4)Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2020 yilinda faaliyete
gecmistir. Merkezimiz, tniversitemizde uzaktan egitim yoluyla gerceklestirilen tiim egitimlerde basta
Ogrencilerimiz olmak tizere, liniversitemiz akademik personeli ve diger paydaslarimizla stirekli olarak
karsihkh etkilesim kurarak bﬂgl paylasimi ve teknik destek konularinda siirdiriilebilirligi saglamaktadir.
Ayrica, Tiirk Hava Kurumu Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi; gelecegin egitim-
ogretim teknolojileri ile ilgili aragtirmalar yapmakta ve tiim paydaslarimizla bilgi ahgverisinde bulunarak
iilkemiz i¢in gelecek odakh bir altyapr hazirlanmasinda katkida bulunmaktadir. Universitenin Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) web sayfas1 6grencilerimizin uzaktan egitim siireci ile ilgili
bilgilendirmeleri konusunda destek olmaktadir. Universite biinyesinde (4)Moodle ve (4)MS Teams gibi e-
ogrenme ve Ogretim teknolojilerinden faydalanilmaktadir. Uzaktan egitime yonelik {iniversitemizin belirli
simiflarinda kamera sistemi olusturulmustur. (4)Tiirk Hava Kurumu Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi, Tiirk Hava Kurumu Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezinin amaglarina, faaliyet alanlarina, yonetim organlarina, yonetim organlarinin gorevlerine ve ¢alisma
sekline iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Universite (4)Kariver Ofisi tarafindan iiniversitemizden mezun olan tiim Ogrencilerimizle iletisime
gecebilmek, iletisimi arttirmak ve Tirk Hava Kurumu Universitesi ruhunu yasatmak icin(4)Mezun Bilgi
Sistemi kurulmustur. Uye olan 6grencilerimizin hem iniversiteyle hem de dénem ve simf arkadaslariyla
diyalog kurabilme imkani sunulmaktadir. Mezun degerlendirme anketi sistemiyle 6grencilerden geri bildirim
alinmaktadir. Kariyer Gunleri kapsaminda, sektoriiniin 6nde gelen liderlerini ve mezunlarimizi
Ogrencilerimizle bir araya getirerek hem sektorii tamimalarini hem de mezun olduklarinda meslek
segimindeki kararlarin1 kolaylagtirmak amaglanmaktadir. Daha onceki yillarda yapilan etkinliklerde bu
adimin 6grencilerimiz tizerindeki etkilerini ve sektore olan ilgilerinin artis1 gozlemlenmistir. Kariyer giinleri
etkinliginde 6grencilerimiz, 6zgiiven kazanma, kendi i¢ diinyasini1 tamima, sektordeki kisilerin yetenekleriyle
kendi yeteneklerini karsilagtirma, iletisim kurma ve kararhlhik gibi becerilerini tanima ve gelistirme firsati
bulmaktadirlar. Etkinliklerdeki en dnemli hedef, 6grencilerimizi gelecekleri ile ilgili motive etmek ve sektoriin
onde gelen liderleriyle iletisime ge¢cmelerini saglamaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6 grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

3. Tesis ve altyapilar

THK Universitesince 6grencilere yemek hizmeti sunan bir yemekhanemiz bulunmaktadir. Heniiz yurt ve
teknoloji donanimh ¢ahsma alanlarimiz bulunmamakla birlikte konu ile ilgili ¢aligmalar iist yonetim
tarafindan ytrutilmektedir. Tesis ve altyapilar (yemekhane, teknoloji donanimli ¢aligma alanlart; saghk,
ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin  bilgisine/kullantmina  sunulmustur. Tesis ve altyapilarin  kullanimi  irdelenmektedir.
Universitemizde uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyap1 saglamak iizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar
biitiinsel olarak yonetilmektedir.


https://www.thk.edu.tr/documents/mevzuat/1992309502_%C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
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Universitemizin Saghk Kiiltiir ve Spor Miidiirliigii biinyesinde psikolojik destek hizmetleri verilmektedir.
Tirk Hava Kurumu Universitesi 6grencilerinin iiniversite yasanuna adaptasyonunu saglayarak yasam
kalitesini yiikseltmek i¢in kigisel, kiiltiirel, sosyal ve profesyonel anlamda gelisimlerine destegini hissettiren,
sorunlarina ilgili idari ve akademik birimlerle ig birligi i¢inde ¢6ziim tiretmeye c¢aligsan, etkin ve verimli bir
ogrenim ortami sunmay1 hedefleyen idari bir birimdir. Ogrencilerin beden ve ruh saglklarim koruyarak
topluma yararli bireyler haline gelmelerini saglamak amaci ile ulusal ve uluslararasi alanlarda basarih
olmalar1 yoniinde desteklemek gorev kapsamu icerisindedir. Ogrencilere danismanhk yaparak, yasam
becerilerini ve bireysel potansiyellerini en list seviyeye g¢ikarmalarimi hedefler. Psikolojik danismanhk
hizmetleri vardir, erisilebilirdir ve Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir. Tiirk Hava Kurumu Universitesi Saghk, Kiiltiir ve Spor MiidiirliigiiniinPsikolojik Danisma ve
Rehberlik Merkezinden memnuniyet diizeyini belirlemek amaciyla Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Merkezi
Degerlendirme Anketi hazirlanmistir ve 6grenciler ile paylagilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

Universitemizin engelsiz {iniversite donanimlarina sahip olmas1 igin bir “Engelsiz Universite ve Cevre
Komisyonu” kurulmustur. Ayrica Tiirk Hava Kurumu Universitesi Engelli Ogrenci Birimi, tiim bireylerin esit

hak ve imkanlara sahip olarak egitim 6grenim gordiigii, calistig1 ve gerekli akademik/sosyal hizmetlerin aktif
sekilde verildigi bir iniversite ortanu olusturmak amaciyla calismaktadir. Universitemizin g¢evresel

diizenlemeleri ile ilgili galigmalar yapilmakta olup idari birimler tarafindan siire¢ takip edilmektedir. Ayrica,

egitim faaliyetlerinden esit imkanda yararlanabilmeleri adina, tiniversitemiz, okul dncesinden lise sona kadar

Ankara genelinde engelli 6grenciler i¢in havacilik ve uzay basta olmak tizere egitimler diizenlemektedir.

Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek
saglanmaktadir. Uzaktan egitim altyapis1 bu gruplarin ihtiyac1 dikkate ahnarak olusturulmustur. Universite

yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim

olanaklarina erigimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda gelistiriimektedir. Kampiis igerisindeki

otoparklarda yeterli sayida engelli ara¢ park yeri bulunmakta ve binalar igerisinde asansorler bulunmaktadir.

Tiirk Hava Kurumu Universitesi Engelli Ogrenci Birimi; tiim bireylerin esit hak ve imkanlara sahip olarak
egitim-6grenim gordugii, ¢ahstigi ve gerekli akademik/sosyal hizmetlerin aktif sekilde verildigi bir {iniversite

ortam olusturmak amaciyla ¢aligmaktadir. Bu hedef dogrultusunda;

e Universite icinde fiziki alanlari tiim bireyler icin engelsiz faydalanma ilkesiyle gelistirmek ve
yayginlagtirmak.

e Universitemizde egitim alan 6zel gereksinimli bireylere iliskin sorunlarin tespit edilerek, ¢oziim
Onerilerinin gelistirilmesinde disiplinler aras1 aragtirmalar ve etkinliklerde bulunmak.

e Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyaglarim karsilamak icin; &grencilere, akademik ve idari personele,
bilinglendirme ¢aligmalar ile gereken danigsmanhk hizmetini saglamak.

« Ozel egitim alaminda uzman akademisyenlerle is birligi yaparak 6rnek uygulamalar gelistirmek.

o Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere, 6zel gereksinimli bireylerin katthmim saglamak ve desteklemek.

e Ozel gereksinimli 6grencilere destekleyici teknolojilerle donatilmis bir ortam saglayarak, akademik
gelisimlerini bagimsiz olarak ilerletmelerine yardimc1 olmak.

o Egitim, 6gretim ve sinav ortamlarim 6zel gereksinimli bireyler i¢in uygun hale getirmek.

e Ozel gereksinimli 6grencilerin yararina olacak sekilde cesitli konularda konferans ve sempozyumlar
diizenlemek tizere gerekli cahismalar yapilmaktadir.

THK Universitesi Engelli Ogrenci Birimi tarafindan verilen hizmetlere iliskin(4)On Ihtiyac Belirleme
Formu, (4)Hizmet Degerlendirme Formu ve (4)Ogretim Uyarlama Formu 6grenciler ile paylagilnustir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz biinyesinde 30 6grenci toplulugu yer almakta olup bir adet 6grenci konseyi odas1 ve 12 adet
ogrenci topluluk odas1 bulunmaktadir. Topluluk odalarimin dagitimi, (4)6grenci topluluklarinin yapmis
oldugu etkinliklere gore planlanmaktadir. Bazi 6grenci topluluklarimiz Turkiye genelinde diizenlenen
Teknofest yarigsmalarina katilmistir. Bunun yani sira sportif faaliyetlerimiz adina kadin voleybol, erkek
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futbol ve futsal takimlannmiz, bireysel bransta ise tackwondo ve okguluk alanlarinda sporcularimiz
Universitemiz adina resmi miisabakalara katiimistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Egitim-6gretim kadrosunu olusturan akademik personelimiz, Yiiksekogretim Kurulu’nun mevzuatinda ve
THK Universitesi yonergelerinde belirtilmis olan kriterleri saglamak kosuluyla {iniversite akademik
kadrosunda bulunmaktadir. Akademik personel, THK Universitesi Miitevelli Heyeti’nin 22.06.2022 tarihli
karariyla giincellenen “(4)Ogretim Eleman Yiikseltilme, Atanma ve Gorev Siiresi Uzatma Y 6nergesi’nde

belirtilen esaslara uygun olarak {niversitemizin 6gretim elemam kadrosuna dahil edilmektedir.

Mevzuatimizda bulunan bu usuller, kadroya katilacak 6gretim elemanlarinin akademik performansi yaninda
egitim-6gretime katkisim da nesnel dlgiitlerle puanlandirarak aday 6gretim elemani performansini egitim
Ogretim kriterleri tizerinden de liyakat bazh tespit etmektedir.

Ek olarak yar1 zamanl akademik personel gorevlendirmeleri ile ek ders ticreti 6demeleri usul ve esaslarinin
yer aldign “(4)Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Yonergesi’, THK Universitesi Miitevelli Heyeti
karariyla 28.10.2020 tarihinde giincellenmistir. Ders gorevlendirmeleri her yartyil baginda tiniversitemiz
boliimlerince yapilan bolim toplantilarinda Ogretim elemanlarinin alan yetkinlikleri dogrultusunda
belirlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler ahinmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizin Hava Ulastirma Fakiiltesi Pilotaj Boliimii, Ankara Havacihik Meslek Yiiksekokulu ve Izmir
Havacilik Meslek Yiiksekokulu gibi teknik agirlikl bazi boliimlerinde egitim-6gretim kadrosunun mesleki

gelisimlerinin stirdiiriilmesi ve 6gretim becerilerinin iyilestiriimesi Sivil Havacilik Genel Miudiirligiiniin ilgili

mevzuatt kapsaminda belirtilen gerekliliklere uygun olarak surdiiriilmektedir. Diger dersler i¢in ise 6gretim

elemanlarinin uzmanhk alanlarina riayet edilmektedir.

Universitemiz egitim kadrosunun egitim-6gretim performansi, hem Hava Ulastirma Fakiiltesi, Ankara
Havacihk Meslek Yiiksekokulu ve izmir Havacilik Meslek Yiiksekokulu’nun tabi oldugu SHGM ile ilgili
mevzuatlar kapsaminda yapilmasi zorunlu olan degerlendirme anketleriyle, hem de tiniversitemiz nezdinde
Ogrenci Bilgi Sistemi i¢inde ve Kalite ve Strateji Gelistirme Koordinatorliigii web sayfasinda yer alan Ders
ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi yoluyla izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemiz 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas: diizeyde yayin yapmaya tesvik edilmesi, bilimsel
ve egitsel etkinliklere katilmasi, egitim, dgretim ve arastirma kalitelerinin arttirilmasi ile ilgili usul ve esaslar
“ (4)Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Yonergesi” ile “(4)Akademik Personel Performans Olcme ve Degerlendirme
Yonergesi” kapsaminda ele ahnmaktadir. S6z konusu yonergeler THK Universitesi Miitevelli Heyeti

karariyla 22.06.2022 tarihinde giincellenmistir. Ayrica “(4)Ogretim Elemanlarimin_Bilimsel Etkinliklere
Katihmini Destekleme ve Uygulama Yonergesi” de bu kapsam i¢inde yer almaktadir.

Universitemiz biinyesinde dgretim elemanlarinin egitimde 6grenciyi merkeze almalari amaciyla “Egiticinin
Egitimi” ve ilgi duyduklan farkli alanlardan diger egitimler, (4)YAGEM (Yasam Boyu Gelisim Uygulama ve
Arastirma Merkezi) tarafindan saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.


https://www.thk.edu.tr/documents/mevzuat/2031234725_%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Y%C3%BCkseltilme, Atanma ve G%C3%B6rev S%C3%BCresi Uzatma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.thk.edu.tr/documents/mevzuat/1192092136_Ders Y%C3%BCk%C3%BC Tespiti ve Ek Ders %C3%9Ccreti Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.thk.edu.tr/documents/mevzuat/936113456_Bilimsel Yay%C4%B1nlar%C4%B1 Te%C5%9Fvik Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.thk.edu.tr/documents/mevzuat/145333794_2029566426_1023970069_Akademik Personel Performans %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.thk.edu.tr/documents/mevzuat/1870003232_O%CC%88g%CC%86retim-Elemanlar%C4%B1n%C4%B1n-Bilimsel-Etkinliklere-Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1-Destekleme-ve-Uygulama-Yo%CC%88nergesi.pdf
https://yagem.thk.edu.tr/

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Tirk Hava Kurumu Universitesinde arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri stratejik planlama ve
akademik oncelikler cergevesinde yonetiimekte, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu deger
iireten ve toplumsal faydaya doniigebilen bir yapida diizenlenmektedir. Bu faaliyetlerin basaris1 i¢in gerekl
olan uygun fiziki altyapt ve mali kaynaklarin etkin kullanimi saglanmaktadir. Arastirma stiireglerinin
yonetimi, kurumsal tercihler dogrultusunda gelismekte ve bilimsel aragtirma ile etkin bir sekilde izlenmekte
ve siirekli iyilestirilmektedir. Universitede arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuglar diizenli olarak izlenmekte ve gerekli 6nlemler ahnmaktadir.

Universitemiz, arastirma siireglerini ve kaynaklarini etkin bir sekﬂde yonetmek amaciyla ¢esith stratejiler ve
mekanizmalar gelistirmistir. Arastirma siireclerinin yonetimi, Universitenin misyonu ve stratejik hedefleri
dogrultusunda yapilandirilmig, arastirma faaliyetlerinin etkinligini ve basarisimi izleme ve degerlendirme
stiregleri kurumsal tercihlerle uyumlu bir sekilde tasarlanmistir. Arastirma siire¢lerinin yonetimi ve aragtirma
kaynaklari, fakiilteler, enstitiiler, meslek yliksekokullar1 ve arastirma gelistirme merkezlerinde yiiriitiilen
projelerle desteklenmektedir.

THKU biinyesindeki arastirma merkezleri sunlardir:

e Havacilik ve Uzay Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi (HUYAM)
Bilgi Toplumu Uygulama ve Arastirma Merkezi (BTUAM)

Insansiz Hava Arac1 Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi IHAMER)
Yasam Boyu Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YAGEM)

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (UZEM)

Havacilik ve Uzay Modelleme Simtilasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Havacilik ve uzay bilimleri ile sportif havacilik alanlarinda bilgi birikimini artirmak, bilginin yayilimin
saglamak, ulusal ve uluslararasi is birlikleri yapmak ve sektore damigmanlik hizmeti sunmak amaciyla
Havacihk ve Uzay Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet gostermektedir.

(3)Bilgi Toplumu Uygulama ve Arastirma Merkezi (BTUAM) bilgi toplumu, e-devlet ve e-doniisiim
alanlarinda arastirmalar yapmak, ulusal ve uluslararas1 projeler ylirtitmek ve bilgi birikimini paylagsmak tizere
faaliyet gostermektedir. Merkezin bilgi toplumu alamindaki gelismeleri destekleyici faaliyetlerinin
yiiriitiilmesine dair kurallar ilgili yonerge ile belirlenmistir.

Havacilik ve uzay bilimleri alaninda egitim, arastirma ve gelistirme ¢ahsmalar1i yapmak, bu alandaki
teknolojik gelismelere katk1 saglamak ve ulusal/uluslararasi is birliklerini tesvik etmek amaciyla (3)Insansiz
Hava Araci Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi {IHAMER) mevcuttur. IHAMER hava araci
sistemleri ile ilgili bilgi birikimini artiracak analizler yapmakta; gelecege yonelik somut ve yonlendirici
Oneriler iceren akademik faaliyetler yiiriitmekte; yerli ve yabanci arastirma merkezleri, enstitiiler, diisiince
gruplarnt ve benzerleri ile i birligi yaparak ortak c¢aligmalarda bulunmakta; kamu ve 6zel kurum ve
kuruluslara danismanhk hizmeti sunmaktadir.

(3)Tiirk Hava Kurumu Universitesi Yasam Boyu Gelisim Merkezi (YAGEM,) belirli bir uzmanlk alaninda
bilgi verme veya ¢oziim gelistirme isi, belirli bir konuda verilen simif i¢i egitimi, genel katthma acik
programlar1, gruplara yonelik egitimleri, uzaktan egitimi ve bu egitimlerin uygulanisiyla ilgili temel hususlari
kapsayan egitimlerin ve projelerin uygulama esaslar konusunda ¢alismalar yiirlitmektedir.

Uygulama arastirma merkezinin projeleri, her iic ayda bir yonetim kuruluna bildirilir. Her akademik
yilsonunda, senatoya yil icinde yapilan etkinlikler hakkinda bir rapor sunulur. Senato bu raporlar
incelemektedir.

(3)THKU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) {iniversitemiz ve sanayi arasinda bir ara yiiz olarak; Ar-Ge
yapan firmalara tiniversite igerisinde alt yap1 imkanlar1 sunarak, iiniversite-sanayi isbirligini saglamakta,
akademisyenlerin bilimsel ¢alismalarinin sektor hizmetine sunulmasi, akademisyen ve aragtirmacilarimizin
proje yazmasi, proje hazirlamasi, fikir gelistirmesi konularinda destek saglamaktadir.


https://btuam.thk.edu.tr/
https://ihamer.thk.edu.tr/
https://yagem.thk.edu.tr/
https://tto.thk.edu.tr/

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. i¢ ve dis kaynaklar

BAP (Bilimsel Aragtirma Projeleri) komisyonu, (3)Bilimsel Arastirma Projeleri Hazirlama ve Degerlendirme
Yonergesine uygun olarak projeleri yiiriiti. Bu projeler komite tarafindan izlenmekte ve

degerlendiriimektedir. Her ti¢ ayda bir yonetim kuruluna bilgi verilerek ve her akademik yilsonunda senatoya

sunulan raporlarla degerlendirilmektedir. Bu faaliyetler Tiirk Hava Kurumu Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Hazirlama ve Degerlendirme Y 6nergesi ile degerlendirilmektedir. Bu yonerge, arastirma projelerine
iliskin genel esaslari, projelerin tiirlerini, BAP komisyonunun gérevlerini, projelerin basvuru siireglerini ve

degerlendiriimesini, projelerin siiresi, izlenmesi, sonug¢landirilmasi ve veri kayitlarinin saklanmasi gibi

konular1 detaylandirir. Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Ofisi ve Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan saglanan desteklerle iiniversitemiz laboratuvarlarinin
teknik bakimdan teghizati saglanmaktadir.

Tirk Hava Kurumu Universitesinin Arastirma ve Gelistrme (Ar-Ge) faaliyetlerinin yonetimi ve
kaynaklarinin kullannminda; her yil tiim akademik personelden toplanan veriler, Akademik Personel
Performans Olgme ve Degerlendirme Yonergesi tarafindan izlenmekte ve degerlendiritmektedir. Kurumun
her bir alt biriminde hazirlanan BIDR 'ler (Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1), performans1 degerlendirme ve
Olgme yonergeleriyle izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Ek olarak, Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Y6nergesi,

arastirmacilan tesvik ederek daha iyi sonuglara ulasmaya ¢ahsmaktadir.

Arastirma potansiyelini gelistirmek tizere proje, konferans katithmi, seyahat, uzman daveti destekleri, kigisel
fonlar, motivasyonu arttirmak {izere 6diil ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin
yillar i¢indeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlari, beklentileri karsilama diizeyi
degerlendiriimektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak {niversite dis1 kaynaklara yOnelme
desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan destek birimleri ve yontemleri tammhdir ve arastirmacilar aragtirma
potansiyelinin gelistirilmesi i¢in proje, konferans katihmi, seyahat, uzman davetleri ve kisisel fonlar gibi

desteklerle tesvik edilmektedir.

Tablo 3 Veri Tabam Tablosu
Veri Tabanlar1  Erisim

EBSCO https://search.ebscohost.com/
SOBIAD https://atif.sobiad.com/
LEGAL www.legal.com.tr

LEGALBANK www.legalbank.net
DIGITALAGE http://mediacat.com/premium

Universitemizde akademik arastirma ve ¢ahsmalar icin hem ULAKBIM tarafindan {iniversitemize iicretsiz
acilan hem de iiniversite olarak abone oldugumuz “Akademik e-book Collection” bulunmaktadir.
Universitemizin erisimi olan veri tabanlar1 Tablo 3’te ve elektronik kaynaklar Tablo 4’te belirtilmistir.

TUBITAK ULAKBIM EKUAL
Tablo 4
Elektronik Kaynaklar
Ucretsiz Veri
Tabanlar Erisim A¢iklama
TUBITAK
p: ) .
EBSCOHOST http://search.ebscohost.com EKUAL
EMERALD GROUP . .
p: . groupp g.
PUBLISHING http//www.emerald erouppublishing.com/ UIjAKBIM
TUBITAK
tp. . ge.
WEB OF SCIENCE  http//www.webotknowledge.com/ EI§U AL
. . . TUBITAK
tps. plore.ieee.org/Xp Jsp
IEEE XPLORE https://ieeexplore.ieee.or lore/home.js EI§U AL
) . . TUBITAK
ITHENTICATE https://www.ithenticate.com/ EI§U AL
TUBITAK

SPRINGER LINK https:/link.springer.com/
EKUAL


https://www.thk.edu.tr/documents/mevzuat/389267028_BAP-Yonerge.pdf
https://search.ebscohost.com/
https://atif.sobiad.com/
http://www.legal.com.tr/
http://www.legalbank.net/
http://mediacat.com/premium
http://search.ebscohost.com/
http://www.emeraldgrouppublishing.com/
http://www.webofknowledge.com/
https://ieeexplore.ieee.org/Xplore/home.jsp
https://www.ithenticate.com/
https://link.springer.com/

JSTOR https://www.jstor.org/ TUBITAK

WILEY https://onlinelibrary. wiley.com/ EI[(J[]?&AK
gﬁAYII\JI(éﬁs S(L)NLINE https://www.tandfonline.com/ EI[(J[]?&AK
TURNITIN https://tr.turnitin.cony/ ANKOS

SCOPUS https://www.scopus.com EESEAK

Universite ve sanayi is birligi kapsaminda kullanilabilecek kaynaklar, TUBITAK, Ankara Kalkinma Ajanst,
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i, Tarim ve Orman Bakanlii, Avrupa Birligi Projeleri, Teknofest (finale kalan
THKU 6grenci takimlart oldugunda), vb. seklinde siralanabilir.

Projelerde ¢alisan 6grenci gruplari, ulusal ve uluslararas1 yarismalara (6rnegin Milli Teknoloji Hamlesi veya
Teknofest gibi) katilmaya tesvik edilmektedir.

Aragtirma ve gelistirmenin oneminin bilincinde olan {iniversitemiz, kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarla
yapilacak olan arastirma faaliyetlerini desteklemekte olup bu baglamda uygun fiziki altyapi, teknik ve mali
kaynaklar1 saglamaktadir. Universitemiz akademik birimlerinde ve arastirma merkezlerinde, arastirmalarin
yapildig1 birgok laboratuvar bulunmaktadir. Bu laboratuvarlar {iniversite internet sayfasinda yer almaktadir
ve Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmistir.

Ankara Laboratuvar/Atolye
Listesi

S.N Adr

Tablo 5

Bagh Oldugu
Fakiilte/EnstitivMYO
Pilotaj Egitim Hava Ulagtirma

1 Laboratuvar1 Fakiiltesi
5 ﬁii(;frurbmh Ankara Havacilik
Laboratuvart Meslek Yiiksekokulu
Pervane
3 Tahribatsiz Ankara Havacihk
Muayene Meslek Yiiksekokulu
Laboratuvari
Ugak . Ankara Havacilik
4  Sistemleri ..
Meslek Yiiksekokulu
Laboratuvari
s gavalAram Ankara Havacilik
YEWAMA 1 reslek Yiiksekokulu
Atolyesi
6 gava Alram Ankara Havacilik
P Meslek Yiiksekokulu
Imalat
7 50mfl) ozit Ankara Havacilik
YBWAMA  reslek Yiiksekokulu
Atolyesi
3 lg.vty?rﬁm Ankara Havacilik
ST\ feslek Yiiksekokulu
Laboratuvari
Kabin
9 Elszéﬁz Ankara Havacilik
yeu Meslek Yiiksekokulu
Laboratuvari
(Mock-up)
Endiistri
10 Miihendisligi Mithendislik Fakiiltesi
Laboratuvari

Bilgisayar


https://www.jstor.org/
https://onlinelibrary.wiley.com/
https://www.tandfonline.com/
https://tr.turnitin.com/
https://www.scopus.com/

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Miihendisligi Miihendislik Fakiiltesi
Laboratuvari
Elektrik ve
Elektronik
Devre
Laboratuvari
Mekatronik
Miihendisligi
Robotik
Laboratuvari
Bilgisayar
Destekli
Tasarim
Laboratuvari
Mekatronik
Sistem Miihendislik Fakiiltesi
Laboratuvari

Makine

Miihendisligi Miihendislik Fakiiltesi
Laboratuvari

Miihendislik

Tasarim Miihendislik Fakiiltesi
Laboratuvari

Laboratuvart Miihendislik Fakiiltesi

Laboratuvart Miihendislik Fakiiltesi

Imalat ) o o
Laboratuvari Miihendislik Fakiiltesi

DM  Mihendislik Fakilesi
Uzay Araci

Tasarim ve Havacilik Ve Uzay
Haberlesmesi Bilimleri Fakdiltesi
Laboratuvart

N&romorfik .Havacilik Ve Uzay

Spektroskopi .. 1 .ot
Laboratuvari Bilimleri Fakiiltesi

PrOtO tlp .Ve Havac 1 h k Ve Uzay
Kompozit

Laboratuvart Bilimleri Fakiiltesi

Aerodinamik Havacilik Ve Uzay
Laboratuvart Bilimleri Fakiiltesi

Eklemeh Havaci 11 k Ve Uzay

Imalat a4 : > Uza
Laboratuvart Bilimleri Fakiiltesi

Yapim Uzayi

(Maker Bilgi Toplumu

Space) Uygulama ve Arastirma
Laboratuvart Merkezi

Miihendislik Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Bilgisayar

Laboratuvari

Dil

Laboratuvari
Yabanci Diller Bolim
Baskanhg

TOFEL IBT

Laboratuvari

—

Genel Kullanim



D

Laboratuvart
30 Yabanc1 Diller B6lim
Baskanh g1
TOFEL IBT
Laboratuvart
Dil
Laboratuvart
31 Yabanc Diller Bolim
Baskanh g1
TOFEL IBT
Laboratuvart
By Bilgisayar ~ Yabanc1 Diller Bolim
Laboratuvart Bagkanlig1
Havacilik
13 Ingilizcesi ~ Yabanci Diller Boliim
Sinav Baskanh g
Merkezi
Tablo 6 Izmlr Laboratuvar/Atélye
Listesi
Bagh Oldugu
S.N Adi Fakiilte/EnstitivMYO
Egbm . Izmir Havacilik Meslek
izmetleri R
| Uygulama Yiiksekokulu
Laboratuvari
(Mock-up)-1
Kabin [zmir Havacihk Meslek
Hizmetleri  Yiiksekokulu
2 Uygulama
Laboratuvar
(Mock-up)-2
3 Bilgisayar  Izmir Havacilik Meslek
Laboratuvar1 Yiiksekokulu
4 Yapisal [zmir Havacihk Meslek
Atolyesi Yiiksekokulu
5 Kaynak [zmir Havacihk Meslek
Atolyesi Yiiksekokulu
Pistonlu [zmir Havacihk Meslek
6 Motorlar Yiiksekokulu
Atolyesi
7 Model Ugak Izmir Havacihk Meslek

Atolyesi Yiiksekokulu

Elektrik/ [zmir Havacilik Meslek
8 Elektronik  Yiiksekokulu

Laboratuvari

Mesleki [zmir Havacilik Meslek
9 Uygulama  Yiksekokulu

Laboratuvari

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.



3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi ile uyumlu yiiksek lisans ve doktora programlar
bulunmaktadir, ancak doktora sonrasi arastirma programlart bulunmamaktadir. Bununla beraber, cesith
bireysel projeler biinyesinde (6rn. TUBITAK 1001), akademisyenlerimiz doktora sonrasi1 arastirmacilar
cahstirabilmektedir.

THK Universitesi biinyesinde bulunan enstitiilerdeki doktora programlar1 ve toplam doktora Ogrenci
sayilarn Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7  Enstitiilerin Doktora Programlan

Enstitii Ad1 Ogrenci Sayis
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Isletme (ingilizce) Doktora Progranm 3
Isletme (Tiirk¢e) Doktora Programi 4
Fen Bilimleri Enstitiisii

Makine ve Ugak Miihendisligi (Ingilizce) Doktora Progranm 6

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonrasi imkanlar ytirtitilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universite, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve gelistirmeleri icin gesitli olanaklar
sunmaktadir. Bu kapsamda, doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin ahndigi
kurumlarin dagilimi; kiimelenme/uzmanhk birikimi, aragtirma hedefleri ile Ortiisme konularinin analizi,
hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Ayrica, akademik personelin arastirma yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla egitim ¢alistaylari, proje pazarlart gibi faaliyetler diizenlenmektedir.

Universitemizde, 6gretim {iyelerinin arastirma yeteneklerini artirma ¢abalarimin izlenmesi ve Ogretim
iiyeleriyle birlikte degerlendirilmesi yoluyla onlemler alinmasi amaglanmaktadir. Ogretim elemanlarinin

ulusal ve uluslararas1 diizeyde nitelikli ¢ahsmalar yapmalan tesvik edilmektedir. Yayinlarin kalitesini

artirmak igin yayin sahipleri odiillendirilmektedir. (3)THKU Bilimsel Yayinlari Tesvik Yonergesinde

belirtildigi gibi, 6gretim elemanlarinin akademik ve mesleki gelisimine, tiniversitenin akademik ve alan

bazindaki gelismesine ve bilim diinyasina katki saglamak amaciyla yurt icinde ve yurt disinda diizenlenen

her tiirlii bilimsel ve akademik etkinliklere katki saglamak amaciyla THKU O gretim Elemanlarinin Bilimsel
ve Egitsel Etkinliklere Katthmim1 Destekleme ve Uygulama Y onergesi, hem yurt i¢i hem de yurt disinda
kongre, konferans, panel, sempozyum, kurultay, oturum ve ¢ahstay gibi etkinlikleri desteklemeyi icermekte,

kisa ve uzun siireli gorevler verilmektedir.

Arastirma Geligtirme faaliyetleri ve projelerle ilgili paydas geri bildirimlerini almak i¢in ¢evrimigi anketler
uygulanmaktadir. Universitemiz BAP birimi mevcut olup, iiniversitemizin hazirlamis oldugu yonerge
cercevesinde aragtirma yonetim modeli belirlemis, standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun
ihtiyaclarn dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalart bulunmaktadir. Bunun yam sira,
tiniversite biinyesinde bulunan Proje Destek Ofisi de arastirma ve gelistirme projelerine yonelik egitimler ile
duyurular1 diizenlemektedir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve arastirma birimleri
olusturma, aragtirma aglarina katihm ve ig birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine y6nelik
planlamalar ve mekanizmalar gelistirilmistir. Bu sayede, kurum i¢i ve dis1 is birlikleri tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz havacilik ve uzay alanimi hedefleyen arastirma-gelistirme stratejisi dogrultusunda devlet
kurumlarinin AR-GE desteklerine proje bagvurular1 yapmakta ve alanda 6zel sektor paydaslariyla da ortak


https://www.thk.edu.tr/documents/mevzuat/936113456_Bilimsel Yay%C4%B1nlar%C4%B1 Te%C5%9Fvik Y%C3%B6nergesi.pdf

projeler gelistirmeye ¢ahigsmaktadir. Bu projelerin bir kismi agagida belirtilmistir.

Dog. Dr. Hamit TEKIN ve Dr. Ogr. Uyesi Masoud LATIFINAVID’in yiiriitiiciiligiinde, Kirag¢ Havacihk
Teknoloji Savunma A.S., Kirag Metal Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti., ve Zirai Miicadele Merkez Arastirma
Enstitiisii Midiirligii isbirligi ile gerceklestirilen “Hassas Tarimda Akilli Ugus Sistemlerine Sahip Insansiz
Hava Araci (IHA) ve THA iizerine takilabilecek Calkalanma Onleyicili Depo ile Degisken Oranli Piiskiirtme
ve En Az Siiriiklenme (DRIFT) Etkisine Sahip ilaglama Piilverizaratorii Gelistirilmesi” baslikli proje dnerisi
T.C. Tarim ve Orman Bakanhg Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miudirligii (TAGEM)
tarafindan 17. AR-GE destek programi ¢agris1 kapsaminda desteklenmistir.

Prof. Dr. Ugur Murat LELOGLU’nun yiritici; Dr. Ogr. Uyesi Ali Ugur SAZAKLIOGLU, Dr. Ogr.
Uyesi Mehmet Ali OLPAK ve Ogr. Gér. Mine Nur MESUT ’un arastirmact olarak yer aldigi, 400.000
dolarhk bir biit¢eye sahip olan “APSCO Aerosol Monitoring System Project” isimli uluslararas1 proje igin
gerekli akademik ve hukuki hazirhklar tamamlanarak projenin 2023 yili sonunda baslamasi

gerceklestiriimistir.

Dog¢. Dr. Mecit YAMAN’nin yiritiictiligini yaptigi “Derin Spektroskopi: Derin Ogrenme Yontemleri ile
Karmagik Numunelerin FTIR Spektrumlarinin incelenmesi” isimli TUBITAK 1001 projesi devam
etmektedir.

Do¢. Dr. Hamit TEKIN Z-Sistem firmas1 ile 2023 senesinde 1 yilhk olacak sekilde 1507 numaral
TUBITAK projesine baglanustir.

Dog¢. Dr. Ali Ruhsen CETE’nin “Rizgar Cephe Yikleri ve Agik Yasam Alanlarimin Riizgdr Konfor
Aragtirmas1 i¢cin Bilgisayar Simiilasyonu Gelistirilmesi AR-GE Projesi” ve “Cephe Riizgar Yiiklerinin
Hesaplamah Akiskanlar Dinamigi Y 6ntemlerine Dayali Bilgisayar Simiilasyonlar1 ile Modellenmesi AR-GE
Projesi” baglamistir.

SSB projesi olarak ASELS AN koordinesinde GUMUSH AeroSpace tarafindan tretilen 3U ebatlarindaki

KILICSAT uydusu 15 Nisan 2023 tarihinde uzaya gonderilmis olup, beacon (436.925 MHz) ve UHF

downlink (436.900 MHz) kullanarak uydunun saglik bilgileri (Sicaklik, pil seviyesi vb.) paylasilmakta ve

amator telsiz operatorleri tarafindan takip edilmektedir. Bu proje c¢er¢evesinde Gumils Uzay Savunma

Havacihk (GUMUSH) tarafindan 2021 yihnda iiniversitemiz Tiirkkusu kampiisiine kurulan THKU Yer

Istasyonu, veri akisini siirdiirmektedir. Yer istasyonu, fakiilteler binas1 ¢atisimin giineydogu kanadinda yer

alan UHF ve VHF antenler, bu antenlerin ve anten kontrolciisiiniin bagh oldugu aynmi binada yer alan kontrol
odas1 ve ek fakiilte binasinda yer alan Komuta Kontrol Biriminden olugsmaktadir.

Prof. Dr. Ugur Murat LELOGLU ile Ogr. Gor. Dr. Ali Ruhsen CETE, 2023 y1l icerisinde Havacilik ve
Uzay sektoriinde faaliyet gosteren ¢esitli firmalara danigsmanlik yapmustir.

Prof. Dr. Tahsin Cagr1 SISMAN, Uzay Miihendisligi boliimii 3. ve 4. sinif 6grencilerimizin olusturdugu
bir grupla TUBITAK UZAY"1n yiiriittiigit AYAP projesine destek vermektedir.

Dr. Ogr. Uyesi Ozgir KELEKCI’nin damsmanhgni yapmakta oldugu 4 lisans 6grencisi, “Yangin
tespitinde LIDAR ile gaz algilama” ve “Siirii IHA’larda LIDAR teknolojisinin kullammu ve etkinlik analizi”
baslikli olmak tizere 2 farkh proje i¢cin TUSAS Lift-up programi kapsaminda desteklenmektedir.

Ortak arastirma veya lisansiistli programlari, arastirma aglarina katihm, ortak arastirma birimleri varlig,

ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik olarak National Formosa

University-Taiwan, Asia UAV Al Innovation Application R&D Center-Taiwan, Taiwan National Drone
Industry Association, GEOSAT Aerospace & Technology Inc.- Taiwan, PUTRA University-Malezya ile
isbirligi anlagmalar1 yapilmistir.

Sanayi ¢oziim ortaklarimizdan birkagi; TUBITAK Uzay, Roketsan, GUMUSH AeroSpace, Kirag Metal
A.S., Kirag HTS A.S., Z-Sistem A.S., Fly Bvlos Technology A.S., Tulpar ArGe A.S., ve E-Berk A.S. vb.
I¢ ve dis paydaslarimiz (3)Paydas Listesinde yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yirtitiilmektedir.

Kanitlar


https://kalite.thk.edu.tr/documents/documents/1436669936_.pdf

e (3)C.2.2.1.THKU KiracHTS ProtokolLpdf
e (3)C.2.2.2.THKU Yer Istasyonu.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Aragtirma performansinin degerlendirilmesi, iiniversitenin arastirma faaliyetlerinin verilere dayali ve
periyodik olarak oOl¢iilmesi, degerlendirilmesi ve sonuglarimin yayimlanmasi ile ger¢eklestirilmektedir.
Aragtirma faaliyetleri yilhik bazda izlenmekte, hedeflerle karsilastiriimakta, sapmalarin nedenleri
irdelenmekte ve performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilmaktadir. Bu siireg, kurumun
odak alanlarinin bilinirligi, uluslararas1 goriintirligii ve uzmanlk iddias1 gibi konularin hedeflerle uyumunun
sistematik olarak analiz edilmesini icermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemanlarinin aragtirma etkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek icin Akademik
Personel Performans Degerlendirme Yonergesi uygulanmaktadir. Bu Yonergenin amaci, Tirk Hava
Kurumu Universitesinde kadrolu olarak en az 1 (bir) yil gorev yapan dgretim elemanlarimn performans
diizeylerinin nesnel esaslara gore belirlenmesi i¢in gerekli usul ve esaslar tespit etmektir. Bu yonergenin
uygulanmasiyla akademisyenlerin gerceklestirmekte oldugu egitim ogretim faaliyetlerinin ve bilimsel
arastirma ¢alismalarimin kalitesinin artirilmasi, boylece tiniversite aragtirma ¢iktilarinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmesi ile daha nitelikli ve donanimh 6grenciler yetistirilmesi saglanmaktadir. Gorev siiresi sona eren
doktor ogretim tiyeleri disindaki Ogretim elemanlarinin yeniden atamalarinda akademik performans
degerlendirme yonergesi dikkate alinmaktadir.

(3)Bilimsel Yayinlari Tesvik Yonergesi ve (3)Ogretim Elemanlarinin_Bilimsel ve Egitsel Etkinliklere
Katithmini Destekleme ve Uygulama Yo6nergesi ile tiniversite 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi
diizeyde yayin yapmalarim tesvik etmeyi ve yayin kalitesini artirmay1 amaglamaktadir. Yonergede, yayin
sahiplerinin 6diillendirilmesine iliskin usul ve esaslart belirlenmistir. Bu sayede akademik ¢alismalarin tesvik
edilmesi ve bilimsel katkimin desteklenmesi hedeflenir. Bu ¢ergevede, Ogretim elemanlarinin uzmanhk
alanlarina gore degerlendirme yapihr ve yayinlarinin basim yihm takip eden yihin sonuna kadar tesvik
bagvurusunda bulunmalarina olanak taninir.

Bu yonergeler, akademik personelin ulusal ve uluslararas1 diizeyde yayin yapmalarim tegvik etmekte ve
egitim, 6gretim ve arastirma kalitesini artirmak i¢in temelleri belirlemektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, y1lhik bazda gergeklestirilmekte ve kurumun odak
alanlarinin bilinirligi, uluslararas1 gériniirliigii ve uzmanhk iddias1 gibi konularin hedeflerle uyumu analiz
edilmektedir. Performans, tesvik ve takdir mekanizmalarn ile desteklenmekte ve sistematik bir sekilde
tyilestirilmektedir.

Bu ¢ercevede, Tiirk Hava Kurumu Universitesinin A&G faaliyetleri, kurumun stratejik plani ve belirlenen
akademik oncelikler dogrultusunda yonetilmekte, uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklarin olusturulmasi ve

etkin kullamm saglanmaktadir. Arastirma siiregleri ve organizasyonel yapimin islerligi, i¢sellestirilmis,

sistemik, siirdiirlilebilir ve Ornek gosterilebilir uygulamalarla desteklenmekte ve stirekli olarak
tyilestirilmektedir.

THKU havacihk ve uzay bilimleri alaninda iilke genelinde bir farkindahk yaratmaktadir. Buna gore,
kurumun bilinirligi yapilan anket sonuglarina gore belirlenmekte ve Kalite Komisyonu tarafindan
izlenmektedir.

Ayrica, yapilan arastirmalar (3)Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Yonergesi kapsaminda ilgili komisyon tarafindan
degerlendirilerek, 6diillendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/thk/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.1.THKU_KiracHTS_Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/thk/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.2.THKU_Yer_%C4%B0stasyonu.pdf
https://www.thk.edu.tr/documents/mevzuat/936113456_Bilimsel Yay%C4%B1nlar%C4%B1 Te%C5%9Fvik Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.thk.edu.tr/documents/mevzuat/1870003232_O%CC%88g%CC%86retim-Elemanlar%C4%B1n%C4%B1n-Bilimsel-Etkinliklere-Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1-Destekleme-ve-Uygulama-Yo%CC%88nergesi.pdf
https://www.thk.edu.tr/documents/mevzuat/936113456_Bilimsel Yay%C4%B1nlar%C4%B1 Te%C5%9Fvik Y%C3%B6nergesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Toplumsal katki baglaminda misyonumuzdan dolayi, en biiyiik katki havacilik ve uzay bilimleri alaninda
olmaktadir. Yapmig oldugumuz arastirma faaliyetlerinin sonuglarimin topluma katki saglamasinin yaninda,
ozellikle ilkégretim, ortadgretim gibi okullar ile yapilan faaliyetler sonucunda yeni nesillere havacihg da
sevdirmekteyiz.

THK Universitesi olarak toplumsal katki politikanmz; “Havacilik ve uzay alanlar1 basta olmak iizere ihtiyag
duyulan ve gelistirilmesi hedeflenen teknik, bilimsel ve sosyal konulara yonelik ¢alisan, yerli ve yabanci
aragtirma merkezleri, enstitiiler, dernekler, vakiflar, diislince gruplari, uluslararas1 kuruluslar vb. ile is birligi
yaparak ortak calismalarda bulunmak” seklinde tanimlanmustir.

Universitemizde toplumsal katkiyr 6nceliklendiren arastirma merkezlerimiz; Bilgi Toplumu Uygulama ve

Aragtirma Merkezi, Yasam Boyu Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi, I[HA Sistemleri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Havacilhik ve Uzay Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Havacihk ve Uzay
Modelleme ve Simiilasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi’dir. Bu birimlerimiz kendi biinyelerinde yapmis olduklart cahsmalar ile toplumsal katki

saglanmaktadir. Bahsi gecen bu birimlerimiz kendi i¢lerinde yapilan etkinliklerin kayitlarini tutmakta; sosyal

medya ve internet sitesi tizerinden duyurular1 yapilmaktadir.

Universitemizin toplumsal katki ile ilgili stratejileri ve hedefleri (kurumsal sosyal sorumluluk paydas1 olmak,
arastirma sonuglarinin uygulamaya aktarmak, iirline dontstiriilmesini tesvik etmek vb.) THKU 2019-2023
Stratejik Plan icerisinde belirtilmigtir.

Universitemizin bu noktadaki yaklagin her arastirma-gelistirme siirecinin topluma dolayh bir katkisinin

olmas1 yaninda direkt toplumsal katki yaratacak siiregler de gelistirmek yoniindedir. Bu yaklagimin net

ifadesi tiniversitemiz biinyesindeki aragtirma merkezlerinin arasinda Bilgi Toplumu Uygulama ve Arastirma

Merkezi, Yasam Boyu Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi, IHA Sistemleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Havacihik ve Uzay Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Havacihik ve Uzay Modelleme ve
Simiilasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’ nin
bulunmasidir.

(3)Bilgi Toplumu Arastirma ve Uygulama Merkezi (BTUAM)nin toplumsal katkiyr 6nceleyen bircok dis
paydasla etkin uygulamalari mevcuttur. BTUAM, 2023 yihinda ilkokul 6grencilerine engellilere y6nelik

etkinlikler =~ gerceklestirmistir. =~ Bunlara  6mek  olarak (3)ilkokul 6grencilerle apilan STEM
etkinligi, (3)depremzede &grencilerle yapilan ATA Model Ucak atdlyesi etkinligi ve (3)engelliler ile

gerceklestirilen “Renklerle Oriintii” ve “Model Ucak” etkinligi verilebili. ~Diger bir toplumsal katki
baglaminda aktif merkezimiz (3)Yasam Boyu Gelisim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YAGEM)

tiniversite personelimizin edindigi bilgi ve tecriibeleri toplumsal katkiya doniistiirme baglaminda 6zellikle
havacilik anlaninda birgok kurs ve egitim diizenlemektedir. Ozellikle 2023 yihinda YAGEM tarafindan
verilen (3)[HA 0, (3)[HA 1, (3)IHA 2 ve (3)IHA 3 ehliyet kurslar1 yogunluk kazanmustir. Uzaktan verilen
egitimler ile Tiirkiye’nin THA egitim ihtiyacim1 yurt genelinde onemli 6lgiide karsilamaktadir. Verilen
egitimler, iilkemizin savunmasindan ekonomisine kiymetli katkilar yapabilecek teknik is giictiniin
yetistirilmesi icin onemli bir toplumsal katk1 faaliyeti olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle tarim alaminda
[HA faaliyetlerinin artmas1 {HA egitimlerinin yogunlagsmasini saglamustir.

Akademisyenlerimiz egitim-6gretim faaliyetlerine baslayan (3)havacilik ve uzay lisesi miifredat gelistirme
calismalarina destek vermis, lise diizeyinde verilecek olan havacilik egitimlerine katkida bulunmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. Kaynaklar

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerinin biiyiik cogunlugunu kendi fiziksel, teknik ve mali kaynaklarini
kullanarak gergeklestirmektedir. Devlet ve 6zel sektor paydaslar ile yiiriitilen projelerde ise imzalanan


http://btuam.thk.edu.tr/
https://btuam.thk.edu.tr/duyurular/2903/koy-okullarindaki-ogrencilerle-stem-etkinligi
https://btuam.thk.edu.tr/duyurular/2908/depremzede-ogrencilerle-ata-model-ucak-atolyesi
https://btuam.thk.edu.tr/duyurular/2910/engelliler-haftasi
https://yagem.thk.edu.tr/
https://sem.thk.edu.tr/pages/80/iha0
https://sem.thk.edu.tr/pages/80/iha1
https://sem.thk.edu.tr/pages/80/iha2
https://sem.thk.edu.tr/pages/80/iha3
https://www.instagram.com/reel/CsApXhhovCY/

protokoller cercevesinde paydaslarin da katkilar1 olmaktadir. Universitemiz Kurumsal letisim Mudiirligiine
yapilan bagvurular ile Tirkiye’nin bircok sehirlerinden gelen lise 6grencilerine kampiisiimiizde gezi
diizenlenmistir. Tanitim giinleri ile 6grencilerin tiniversite tercihleri konusunda boliimler hakkinda akademik
personellerimiz tarafindan birebir bilgilendirmeler yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmesi igin yeterli kaynagi
bulunmamaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki performansim izlemek ve degerlendirmek {izere birimler gerekli kayitlarin
tutmaktadir. (3)2022-23 Performans programinda toplumu bilinglendirmek ve farkindahg artirmak
amaciyla gelecek donemde yapilmasi hedeflenen etkinlik/proje sayilart ve egitimlere katilacak kisi sayist
hedefleri belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar
e (3)D.2.1.1THKU_Faaliyet Raporu_Toplumsal Katki_performans_izleme.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizin gii¢lii yonleri ve gelisime ag1k yonleri asagida belirtilmistir.
Giicli Yonler;

o Universite yonetiminin kalite giivence sisteminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesine olan destegi,

e Ogrencilerin bos zamanlarinda kullanabilecekleri, projeler iirettikleri ¢alisma atélyelerinin olmasi,

e Ogrencilerin danismanhk hizmetleri sayesinde uzun staj imkanlar1, dis, paydaslarla etkilesim olanaklar:
ve ileriye doniik is firsatlarina sahip olmasi,

e YAGEM biinyesinde ticari IHA pilotlugu egitimlerinin verilmesi,

o Pilotaj, ucak teknolojisi ve kabin hizmetleri programlarimn SHGM tarafindan yetkilendirilmig, olmasi,

e Hava Ulastirma Isletmeciligi programinda okutulan mesleki derslerin SHGM tarafindan
yetkilendirilmis olmasi,

o Universitemizin havacihk alaninda giiclii fiziksel bir altyapiya sahip olmasi.

Gelisime ag¢ik yonler;

Uluslararas1 goriiniirligiiniin tatminkar diizeyde olmamasi,

Kiitiiphane ve 6 grenme merkezlerinin bilgi teknolojileri ve kaynak bakimindan gelistirilme ihtiyaci,

Is diinyas1, sektér ve mezunlarla iletisim ve is birliginin gelistirilmesi ihtiyac1,

Mezunlarla iletigim, is birligi ve takip sisteminin gelitirilme ihtiyaci,

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin tiniversite camiasim kapsayacak sekilde nicelik, nitelik
ve ¢esit bakimindan gelistirilme ihtiyaci.


https://kalite.thk.edu.tr/storage/public/documents/tiny/80/THK%C3%9C 2023 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/thk/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.1THK%C3%9C_Faaliyet_Raporu_Toplumsal_Katk%C4%B1_performans_%C4%B0zleme.pdf
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