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1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Universitemiz “Tiirk ve Alman yiiksekogretim geleneklerini egitim ve arastirma alanlarinda birlestirmek” misyonu ile 1 Nisan 2010 tarihinde 5979 sayili kanunla ku
Universitemiz; temelde ustlin nitelikli bir arastirma tiniversitesi olmay1 hedeflemektedir, aynt zamanda her
iki iilkeden kabiliyetli ve galiskan gengler i¢in ideal bir yiiksekdgretim merkezi ve arastirma platformu olusturma gayesindedir.

iletisim Bilgileri

Prof. Dr. Halil Akkanat (Rektér)

Tiirk-Alman Universitesi Rektorliigii Sahinkaya Caddesi 86
34820 Beykoz ISTANBUL
akkanat@tau.edu.tr

Rektorliik

Tel:+90 216 3333030

Fax:+90 216 3333031

Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Almanya Federal Cumhuriyeti Hiikiimeti 30 Mayis 2008de Berlin’de imzaladiklar1 bir anlasma ile Istanbul’da “Tiirk-
Alman Universitesi”nin kurulmasini kararlagtirmiglardir. Bu
anlasmayr onaylayan TBMM, 1 Nisan 2010 tarihinde kabul ettigi 5979 sayih kanunla T.C. kanunlarina tabi olan Tirk-
Alman Universitesi’ni kurmustur. Cumhurbagkani tarafindan 13 Ekim 2010°da Prof. Dr. Ziya Sanal’in Kurucu Rektor olarak atanmastyla birlikte Tiirk-
Alman Universitesi (TAU) fiili olarak islerlik kazanmistir.
Kurulus kanununa gore, Tiirk-Alman Universitesi Rektorliige bagl olarak; Miihendislik Fakiiltesi, Fen
Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, lIktisadi ~ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kiiltir ~ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Yabanc1  Diller
Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii olmak tizere bes fakiilte, bir yiiksekokul ve iki enstitiiden olusmaktadir.
Tiirk-Alman Universitesi 6zgiin bir profile sahiptir. Devletleraras: antlasma, K-TDU kisatmast ile tanimlanan Konsorsiyumu bir devlet tiniversitesi olan
TAU’nin Alman partneri olarak kabul
etmektedir. Konsorsiyuma Almanya’daki 35 Universite ve Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD) iiyedir. Ortak arastirma ve egitimin kalitesi ve basarist
i¢in her iki taraf birlikte hareket etmektedir. Bilim, politika, kiiltiir ve ekonomi alanlarindan gelen kisilerden olugsan Konsorsiyum yonetim kurulu, gelismesinde
TAU ne destek vermektedir. Federal Alman Meclisi eski baskani Bayan Prof. Dr. Rita Siissmuth Konsorsiyumun bagkan1 olarak gorev yapmaktadir.

DAAD, Federal Almanya Egitim ve Arastirma Bakanligi (BMBF) ve Alman Disisleri Bakanligi (AA) tarafindan

Tiirk-Alman Universitesi'nin kurulusunun koordinasyonu ve bu projenin hayata gegirilmesiyle gorevlendirilmistir. Konsorsiyumun yonetim yeri DAAD olarak
belirlenmistir. DAAD Genel Sekreteri Dr. Dorothea Riiland Konsorsiyumun idari ve mali islerinden sorumlu baskan yardimcisidir. Prof. Dr. izzet Furgag ise
Alman Konsorsiyumunun TAU” ndeki koordinatoriidiir.

Konsorsiyamun Uyeleri:

1. FH Aachen 1. U Erfurt
2. U Augsburg 2. Frankfurt School of Finance & Management
3. U Bamberg 3. U Géttingen
4. UBayreuth 4. UHeidelberg
5. ASH Berlin 5. UKonstanz
6. FU Berlin 6. Uzu Kéln
7. SRH Berlin 7. U Miinster
8. TU Berlin 8. U Paderborn
9. FH Bielefeld 9. U Passau
10. U Bielefeld 10. U Potsdam
11. Hochschule Bochum 11. U Siegen
12. HS- Bonn-Rhein-Sieg 12. U Stuttgart
13. HBK Braunschweig 13. FH Siidwestfalen
14. TU Braunschweig 14. DAAD
15. HS-Bremen 15. Hochschule der Wirtschaft fiir Management Mannheim
16. BTU Cottbus 17.TU Darmstadt 16. Martin-Luther-Universitidt Halle-Wittenberg
17. TU Dortmund 17. Universitit Hohenheim
18. U Duisburg-Essen

TAU’ndeki bes fakiilte ve Yabanci Diller Yiiksekokulunun her biri i¢in bir Alman Universitesi gorevlendirilmistir. Bu iiniversiteler Konsorsiyumdaki diger
universitelerle ve Tiirk ortaklarla birlikte ilgili
fakiiltenin kurulmasi ve geligsmesi i¢in beraber ¢aba gostermektedirler. Her fakiilte ile ilgili sorumlu {iniversiteler asagida listelenmistir:

Hukuk Fakiiltesi Sorumlusu: Berlin Hiir Universitesi (Freie Universitit Berlin) (Prof. Dr. Philip Kunig)

Fen Fakiiltesi Sorumlusu: Potsdam Universitesi (Universitit Potsdam) (Prof. Dr. Robert Seckler)

Miihendislik Fakiiltesi Sorumlusu: Berlin Teknik Universitesi (Technische Universitit Berlin) (Prof. Dr. Christian Thomsen)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Sorumlusu: Miinster Universitesi ile isbirligi icinde KoIn Universitesi (Universitit zu Koln) (Prof. Dr. Wolfgang Wessels)
Kiiltiir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Sorumlusu: Heidelberg Universitesi (Universitit Heidelberg) (Prof. Dr. Vera Niinning)

Yabanci Diller Yiiksekokulu Sorumlusu: Bielefeld Universitesi (Universitit Bielefeld) (Prof. Dr. Uwe Koreik)

Alman isbirligin masraflar1 Federal Almanya Egitim ve Arastirma Bakanligi (BMBF) biit¢esinden finanse edilmektedir.

TAU’nde halen 6grencisi olup egitim veren boliimler sunlardir:
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LISANS

¢ Hukuk

Isletme

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi
Mekatronik Sistemler Mithendisligi
Endiistri Mithendisligi

LISANSUSTU

e Imalat Teknolojisi

Avrupa ve Uluslararas: iliskiler
Kiiltiirleraras1 Y6netim

Ozel Hukuk (YL)

Uluslararast Finans

Ayrica 2016 sonbahari itibariyla baglamasi 6ngoriilen lisans programlari Malzeme Bilimi ve Teknolojileri, Bilgisayar Mithendisligi, Kiiltiir ve fletisim Bilimleri bsl
yapilmustir, ayrica Yiiksek Lisans ve Doktora programlart i¢in yeterli kadrolarin olusturulmast ile bu programlar da mevcut plan dahilinde agilacaktir.

YONETIM VE ORGANIZASYON

REKTOR
Prof. Dr. Halil AKKANAT

REKTOR YARDIMCISI
Prof. Dr. Murat ATALI
Prof. Dr. Ramis Mustafa OKSUZOGLU

UNIVERSITE KOORDINATORU

Prof. Dr. A. izzet FURGAC (Alman Universiteler Konsorsiyumu K-TDU’yu temsilen)

Universite Yonetim Kurulu

Rektor Prof. Dr. Halil AKKANAT
Fen Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. Mustafa Ramis OKSUZOGLU
Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Zafer ZEYTIN

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Murat ATALI (uhde)

Kiltiir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Halil AKKANAT (uhde)

Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Oguzhan CiICEKOGLU

Raportor Genel Sekreter

Siikrit GOKCEK

Universite Senatosu

Rektor

Prof. Dr. Halil AKKANAT

Rektor Yardimceist

Prof. Dr. Ramis Mustafa OKSUZOGLU

Rekt6r Yardimcist

Prof. Dr. Murat ATALI

Fen Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Ramis Mustafa OKSUZOGLU

Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Zafer ZEYTIN

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Murat ATALI (uhde)

Kiiltiir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Halil AKKANAT (uhde)

Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Oguzhan CiCEKOGLU

Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Yrd. Dog. Dr. Mehmet IPEKOGLU

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Yrd. Dog. Dr. Koray DEMIR

Yabanci Diller Yiiksek Okulu Miidiirii

Dog. Dr. Aysel UZUNTAS

Raportor Genel Sekreter

Siikrit GOKCEK

OGRENCI SAYILARI

Tiirk-Alman Universitesi Ogrenci Sayisi

Lisans Ogrenci

447
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Yiiksek Lisans Ogrenci

71

TOPLAM

518

Tiirk-Alman Universitesi Yurtici-Yurtdis1 Ogrenci Sayisi

Yurtici Lisans Ogrenci

416

Yurtigi Yiiksek Lisans Ogrenci

)

Yurtdisi Lisans Ogrenci

28

Yurtdis1 Yiiksek Lisans Ogrenci

15

Yurtdis1 Yabanci Uyruklu Yiiksek Lisans

11

Yurtdis1 Yabanci Uyruklu Lisans Ogrencisi

Yiiksek Lisans 6zel 6grenci

TOPLAM

518

Tiirk-Alman Universitesi Enstitiilerinde Okuyan Ogrenci Sayisi

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

65

TOPLAM

71

Tiirk-Alman Universitesi Fakiiltelerinde Okuyan Ogrenci Sayist

Fen Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

73

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

58

Kiiltiir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

72

Yabanci Diller Yiiksekokulu

244

TOPLAM

447

Yurtdis1 ve Yabanct Uyruklu Ogrenci Sayist

Hukuk Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

10

TOPLAM

31

Mezun Olan Ogrenci Sayis

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

TOPLAM

AKADEMIK VE IDARI PERSONEL SAYILARI

Akademik Kadrolar

Unvan

Dolu

Bos Toplam

Profesor

4

56 60

Docgent

4

86 90

Yardimci Dogent

29

79 100

Ogretim Gorevlisi

0

140 140

Okutman

11

34 45

Cevirici

0

Egitim-Ogretim Planlamacisi

0

Aragtirma Gorevlisi

31

79 110

Uzman

0

18 18

TOPLAM

79

486 565

Birimler itibariyla Akademik Personel Sayist

Fen Fakiiltesi 5
Hukuk Fakiiltesi 25
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 18
Kiiltiir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 3
Miihendislik Fakiiltesi 17
Yabanci Diller Yiiksekokulu 10
Rektorlitk 1
Toplam 79




idari Personel Hizmet Siniflandirmasi

Kadrolarm Oramna Gére Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 50 173 223
Saglik Hizmetler Simfi 1 11 12
Teknik Hizmetler Sinifi 17 43 60
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 0 1 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 1 39 40
TOPLAM 69 267 336

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Tiirk-Alman Universitesi’nin Misyonu
Yiiksekogretim ve akademik arastirmalar alaninda, Almanya yiikseko gretim kurumlariyla
isbirligi yaparak yiiksekogretim sisteminin gelisimine katki sunmak, Tiirkiye ile Almanya arasindaki bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik isbirligini gelistirmektir.

Tiirk-Alman Universitesi’nin Vizyonu
Biinyesine kazandiracagi nitelikli Tiirk ve Alman dgretim elemanlari ile ideal bir yiiksekogretim
merkezi, Tiirk ve Alman sanayi/iktisat kuruluslari ile isletmeleri i¢in yiiksek diizeyde teknolojik, bilimsel arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yiiriitiilecegi bir ar

Degerlerimiz:

Seffaflik

Hesap Verebilirlik
Adillik

nsan Odakl1lik
Yenilikg¢ilik
Giivenilirlik
Yaraticilik
Miikemmellik
Evrensellik

Amaglarimiz:

. EGITIM-OGRETIMDE SUREKLI GELISME VE ULUSLARARASI ISBIRLIGI

. ARASTIRMA GELISTIRME VE BILIMSEL FAALIYETLER BAKIMINDAN ONDE GIDEN BiR UNIVERSITE OLMAK

. GUCLU BIR UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGINE DAYALI BILGI UNIVERSITESI OLMAK

. TEKNOLOJIK VE FiZIKSEL ALTYAPISI GELISKIN, CEVREYE UYUMLU BIR YERLESKEDE FAALIYET GOSTERMEK
FINANSAL KAYNAKLARIN ARTIRILMASI, KAYNAKLARIN VERIMLI VE ETKIN KULLANILMASI

[ R NS

Hedeflerimiz:

Amag 1:

Bologna siirecine uygun sekilde aktif grenme yontem ve tekniklerine dayali egitim- §gretim programlarinin yapisal olarak giiglendirilmesi.
Almanca dilinde egitimin kalitesinin artirilmasi (DSH veren 6grenci oranimin artirilmasi).

Nitelikli akademik personel sayisimin artirilmasi.

Giincel teknoloji ve ihtiyaglara gore yeni lisans boltiimlerinin agilmasi.

Uluslararas1 6gretim tiyesi hareketliliginin artirilmast.

Ogrencilerin uluslararasi degisim programina katilimin artirilmast.

Kiitiiphane alt-yap1 ve kaynaklarinin siirdiiriilebilir olarak artirilmasi.

Uzun vadede TAU ile Konsorsiyumda yer alan paydas Alman {iniversiteleri ile Cift veya Ortak Diploma programlarinin gelistirilmesi.
Ogrencilerimize yonelik sosyal, kiiltiirel, teknik gezi ve sportif etkinliklerin sayisinin artirilmast.

Amag 2:

Egitim ve Arastirma Merkezlerinin kurulmasi ve yapilandirilmasi.

BAP, TUBITAK, KB, AB ve diger kuruluslarca desteklenen bilimsel arastirma projelerinin sayilarinin artirilmasi.

Almanya ile ortak bilimsel ve {iniversite-sanayi isbirligi kapsaminda ¢aligma yapan aragtirmaci sayisinin artirilmasi.

TAU’nde faaliyet gosteren nitelikli Alman akademik personel sayisimn artirilmast.

Ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel aktivitelerin diizenlenmesi, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilimin artirilmasi.
Ulusal ve uluslararas: atif indekslerine giren (SCI, SSCI, AHCI) yayin sayisinda artis saglanmast

Giincel teknoloji ve ihtiyaglara gore yeni yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilmasi.

Oncelikli Arastirma Alanlarinin, Horizon 2020 ve TUBITAK 2023 kapsaminda, fiziksel alt yap1 ile uyumlu hale getirilmesi.

Amag 3:

Teknopark ve TTO kurulmasi tiniversite-sanayi igbirliginin tesvik edilmesi.

Arastirma gelistirme faaliyetlerinde sosyo-ekonomik fayda gozeterek akademisyenlerin gelisiminin saglanmasi.
Alman menseli firmalar ile tiniversite-sanayi isbirligi projelerinin tesvik edilmesi Amag 4:

Cevre ile uyumlu sekilde tamamlanan bir kampiis ingaatinin kullanima agilmast.
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¢ Teknolojik alt yapinin (laboratuvar, derslikler, yazilim ve donanimlar) kurulmas.
o Tiim birimlerine ait girislerde akilli kart gecis otomasyonu sistemi, kiitiiphane formasyon sistemi gibi modern teknolojik altyap: sistemlerinin olusturulmasi.

Amag 5:

o Doner sermaye isletmesi gelirlerinin artirilmasi.
o Ogretim tliyelerini arastirma faaliyetleri i¢in tiniversite disindan kaynak getirmek igin tesvik etmek.
o Egitim 6gretim faaliyeteleri ve laboratuvarlarin kullaniminda verimli kullanimin tesvik edilmesi.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

. FEN FAKULTESI

Akademik Birimler

Fen Fakiiltesindeki tiim boliimlerin egitim dili Almancadir. 3 boliim, 11 ana bilim dalindan olusmaktadr.
ENERJI BIiLiMi VE TEKNOLOJILERi BOLUMU
ISI VE YANMA TEKNIiGi ANABILIM DALI KATIHAL FizZiGi ANABILIM DALI
YENILENEBILIR ENERIJi SISTEMLERI ANABILIM
DALI YUKSEK ENERJi VE PLAZMA FizZiGi ANABILIM DALI
MALZEME BiLiMi VE TEKNOLOJILERI BOLUMBLEKTRONIK MALZEMELER ANABILiM
DALI FiZIKOKIMYA ANABILIM DALI
POLIMER ANABILIM DALI
MOLEKULER BiYOTEKNOLOJi BOLUMU
BIYOENFORMATIK ANABILIM DALI
ENZIM VE MIKROBIYAL BiYOTEKNOLOJi ANABILIM DALI MOLEKULER BiYOLOJi ANABILIM DALI
MIKROBIYOLOJi ANABILIM DALI

. HUKUK FAKULTESI

Lisans 6grenimindeki derslerin en az %30’u, mesleki yabanci dil destegi ile beraber Almanca olarak verilmektedir. Hukuk Fakiiltesi 2 boliim, 13 ana bilim da
KAMU HUKUKU BOLUMJ

ANAYASA HUKUKU ANABILIM DALI

CEZA VE CEZA MUHAKEMESI HUKUKU ANABILIM DALI GENEL KAMU HUKUKU ANABILIM DALI

HUKUK FELSEFESI VE SOSYOLOJiSI ANABILIM DALI HUKUK TARIHi ANABILIM DALI

MALI HUKUK ANABILIM DALI

MILLETLERARASI HUKUK ANABILIM DALI IDARE HUKUKU ANABILIM DALI
OZEL HUKUK BOLUMU

MEDENI HUKUK ANABILIM DALI

MEDENI USUL VE iCRA iFLAS HUKUKU ANABILiM DALI MiLLETLERARASI OZEL HUKUK ANABILIM

DALI

TICARET HUKUKU ANABILIM DALI

IS VE SOSYAL GUVENLIK HUKUKU ANABILIM DALI

. IKTiSADI VE iDARi BILIMLER FAKULTES
Program agirlikli olarak Almanca ve Tiirkge olmakla birlikte ingilizce dersleri de programda yer almaktadir. Fakiilte 3 boliim, 11 ana bilim dalindan olugmak
SIYASET BiLiMi VE KAMU YONETIiMi BOLUMU
HUKUK BILIMLERI ANA BILIM DALI KAMU YONETIMi ANA BILIM DALI
KURESELLESME VE ULUSLARARASI ILISKILER ANA BILIM DALI SIYASAL VE SOSYAL BiLIMLER ANA BILIM
DALI
IKTISAT BOLUMU

ULUSLARARASI iKTiSAT ANA BiLiM DALI iKTiSAT TARiIHi ANA BiLiM DALI
IKTISAT TEORISI VE POLITIKASI ANA BiLiM DALI
ISLETME BOLUMU
MUHASEBE VE FINANSMAN ANA BiLIM DALI SAYISAL YONTEMLER ANABILIM DALI
URETIM YONETIM VE PAZARLAMA ANA BiLIM DALI YONETIM VE ORGANIZASYON ANA BiLiM DALI

. KULTUR VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI
Program dili agirhikll olarak Almanca olmakla birlikte Tiirkge ve Ingilizce dersleri de programda
yer almaktadir. Kiiltiir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 2 boliim, 3 ana bilim dalindan olusmaktadir.
KULTUR VE ILETISIM BILIMLERi BOLUMU
KULTUR BILIMLERI ANABILIM DALI ILETISIM ANABILIM DALI
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PSIKOLOJi BOLUMU

PSIKOLOJi ANABILIM DALI
. MUHENDISLIK FAKULTESI
Program dili agirlikli olarak Almanca olmakla birlikte ders programinda 3. dénemden itibaren

Ingilizce dil dersi mevcuttur. Miihendislik Fakiiltesi 6 boliim, 17 ana bilim dalindan olusmaktadir.
BILGISAYAR MUHENDISLIGH BOLUMU BILGISAYAR DONANIMI ANABILIM
DALI BILGISAYAR YAZILIMI ANABILIM DALI
ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGi BOLUMU
ELEKTROMANYETIK ALANLAR VE MIKRODALGA TEKNiGI ANA BiLiM DALI ELEKTRONIK ANABILiM DALI
TELEKOMUNIKASYON ANABILIM DALI
ENDUSTRI MUHENDISLIGi BOLUMENDUSTRI MUHENDISLIGIi ANABILIM DALI YONEYLEM
ARASTIRMA ANABILIM DALI
MAKINE MUHENDISLIGi BOLUMU
HIDROMEKANIK VE HIDROLIK MAKINELER ANABILIM DALI KONSTRUKSIYON ANABILIM DALI
MAKINE MALZEMESI VE IMALAT TEKNOLOJILERI ANABILIM DALI TERMODINAMIK VE ISI TEKNIiGi
ANABILIM DALI
HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI ANABILIM DALI
MEKATRONIK SISTEMLER MUHENDISLIGI BOLUMU
ELEKTRIK-ELEKTRONIK ANABILIM DALI MAKINE ANABILIM DALI
INSAAT MUHENDISLIGI BOLUMU GEOTEKNIK ANABILIM DALI MEKANIK ANABILIM DALI
YAPI ANABILIM DALI

. FEN BILIMLERI ENSTITUSU
Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 1 program mevcut olup egitim dili Ingilizcedir. IMALAT TEKNOLOJISI ANABILIM DALI (YL)

Ogrenciler Tiirk-Alman Universitesi tarafindan secilmekte, grenim icin her iki Universite
arasinda varilan anlagma gercevesinde Dortmund Teknik Universitesine gonderilmektedirler.

Ogrenciler Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD) tarafindan burslu olarak derslerini almakta ve tez galismalarim yine ortak damsmanli olarak
Tiirkiye’de yapmaktadirlar. Ogrenciler 6grenimlerini tamamladiginda her iki iiniversitenin ortak diplomasim almaktadirlar.

. SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
Enstitiide 3 programda egitim verilmektedir. Egitim dili Almanca, ingilizce olmakla birlikte Tiirkge dersleri de yer almaktadir.

AVRUPA VE ULUSLARARASI ILISKILER ANABILIM DALI (ingilizce) KULTURLERARASI YONETIM ANABILIM DALI (Almanca)
OZEL HUKUK YUKSEK LISANS ANABILIM DALI (Tiirkge-Almanca)

. YABANCIDILLER YUKSEKOKULU
Hazirlik sinifi 6grencilerine Almanca dil egitimi verilmektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Kurumun Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren tiim birimlerin (aragtirma merkezleri, laboratuvarlar, proje
koordinasyon birimi, teknoloji transfer ofisi, fikri miilkiyet kurulu, teknoparklar, 6n kulugka ve kulugcka birimleri vb.) etkinligi ve verimliligini
degerlendirmek iizere gerekli goriilen girdi, siire¢ ve ¢iktilara iligkin 6zet bilgilere bu boliim altinda yer verilmeli, ek bilgi ve veriler ise raporun
ekinde sunulmalidir.

Tiirk-Alman Universitesi bir arastirma iiniversitesi olarak planlanmistir. Dolayisiyla tiim akademik birimlerde yiiksek diizeyde akademik arastirma
yiirtitiilmesi 6ngoriilmektedir.

Tiirk-Alman Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Y onergesi hazirlanmis ve 23.07.2014 tarihli senatomuz karari ile yiiriirliige girmistir. Yine
arastirma gelistirme faaliyetlerine yonelik 16.000
metrekare kapali alana sahip merkezi arastirma laboratuvar binasi planlanmistir ve binanin insaatina ana kampiisle beraber baslanacaktir. Merkezi
aragtirma laboratuvarlari binasinin 2018 yilinda tamamlanmasi: beklenmektedir. Su anda arastirma faaliyetleri i¢in 117 metrekare ambulant laboratuvar
mevcuttur. Merkezi laboratuvar binasi bittiginde gerekli cihazlarin alinip laboratuvarlarin isler hale gelmesi i¢in gereken planlama &gretim iiyeleri

tarafindan yogun bir ¢alisma ile yiiriitiilmektedir. Bu
caligmalar Fen ve Miihendislik kanadinda Alman Konsorsiyum ortaklar ile birlikte ortak toplantilarda alinan kararlar cergevesinde Tiirk-
Alman Universitesi’nin hedefleri ile uyumlu olarak

sonuglandirilmaktadir. Laboratuvar planlamalart altyapi projeleri olarak somutlastirilmis olup hem Fen Fakiiltesi hem de Mithendislik Fakiiltesinin §gretim tiyeles
desteklenen Bilim Fonu gercevesinde proje raporlari seklinde ortaya konulmaktadir. Universitemizde laboratuvarlarin merkezi ve ¢esitli birimler arasinda
koordineli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amact ile bir merkezi laboratuvar birimi kurulmustur. Bu birim ¢esitli akademik birimler arasinda kaynak
koordinasyonunu saglayacak ve cihazlarin temini ve kullanimu ile ilgili verim artisini saglayacaktir.

Universitemizde teknopark kurulmasina yonelik galismalar devam etmektedir.

flerleyen zaman iginde, 6gretim iiyelerinin galigmalarini belli bir aragtirma birimi gergevesinde kurumsallagtirma istegi dogrultusunda belli alanlarda

¢esitli aragtirma merkezleri kurulacaktir. Bu arastirma merkezleri, ilgili konularda ogretim iiyesi kadrosunun olusmasi sonucunda ve Tiirk-

Alman Universitesinin egitim ve arastirma hedefleri ile uyumlu sekilde gerceklesecektir.

lyilestirmeye Yonelik Calismalar

Kurum, daha 6nce dis degerlendirme siirecinden ge¢mis ise en son gergeklestirilen dis degerlendirme sonucunda kurumun geneli ve/veya bagli birimleri
icin  Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan  bildirilen iyilesmeye agik yonler kapsaminda yapilan c¢alismalar ve alinan
onlemler hakkinda kisa bir 6zet bilgi verilmelidir. Kurum, Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha 6nce degerlendirilmemis ise bu
durum belirtilmelidir.
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Bu rapor ilk (2016) rapordur ve kurum Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha 6nce degerlendirilmemistir.

2. KALIiTE GUVENCESI SiSTEMi

1. Kalite Politikasi
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Kurumun, stratejik yonetim siirecinin bir pargast olarak kalite giivencesi politikalarin1 ve bu politikalar1 hayata gegirmek iizere stratejilerini nasil
belirledigine, uyguladigina, izledigine ve siireci nasil iyilestirdigine iliskin metodolojisini bu kisimda anlatmas1 beklenmektedir.

Bu amaca yonelik olarak;

“Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulagsmaya g¢alisiyor?” sorusunun cevabini verebilmek iizere, kurumun kalite giivencesi siiregleri, i¢
degerlendirme siiregleri ve eylem planlari asagida 6zetlenmistir:

Egitim ve 6gretimle ilgili olarak bazi akademik disiplinler i¢in diinyada akreditasyon sistemleri mevcuttur. Kalite giivencesi siirecinin egitim ilgili kismi
stiphesiz akreditasyon ¢alismalaridir. Bu akreditasyon sistemlerinin alanina giren birimlerde 6rnegin Miihendislik Fakiiltesi gibi akademik birimler i¢in
gerekli 6n ¢aligmalar yapilmaktadir. Genel olarak akreditasyon sistemleri akademik birimden mezun verilmesini beklemekte ancak mezun verildikten
sonra basvuru kabul etmektedirler. Fakat Almanya’daki bazi akreditasyon sistemlerinin 6n akreditasyon anlaminda mezuniyet 6ncesi de bagvuru kabul
ettigi anlasilmig oldugundan bu konu da giindeme alinmustir. Hukuk gibi diger bazi akademik disiplinlerde akreditasyon yerine hakimlik ve savcilik
siavindaki mezun basaris1 gibi farkli kriterler dikkate alinmaktadir.

Universitemizin kendine 6zgii yapisi gergevesinde her iki iilkeden paydaslarin katildig Giniversite senatosu diginda bazi tist kurullar1 vardir. Bunlar
Bilimsel Komisyon (Wissenschaftliche Kommission), Lenkungsausschuss (Y 6netsel Kurul). Bu kurullardan 6zellikle Bilimsel Komisyonda yilda iki kez
yapilan ve tiniversitenin gesitli birimlerindeki gelismelerin anlatildigi sunumlarda giincel durum ortaya konularak gelecekteki asamalarla ilgili kararlar
alinmaktadir. Her iki tlkenin tniversitelerinden temsilcilerin katildigi bu toplantilarda gelisim siiregleri tartisilmakta, ihtiyaclar ortaya konulmakta, bu
sekilde ¢oziimler iiretilerek yiiriitiilen siiregler {iniversitenin kalite ve i¢ denetim dongiisiine biiyiik katki saglamaktadir. I¢ degerlendirme siirecinin
kurumsal diizeyde olusturulmasi igin de bir ¢aliyma mevcuttur ve eylem planlari yapilmaktadir.

“Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?” sorusunun cevabini verebilmek iizere, kurumun kalite giivencesi siiregleri ve i
>
degerlendirme siiregleri kapsamindaki 6lgme ve izleme sistemi asagida dzetlenmistir:

Egitimdeki 6lgme siirecinin 6nemli bir parcasi en 6nemli paydas olan 6grencilerden geribildirim almaktir. Universitemiz bunu 6grenci anketleri yolu ile
yapmaktadir. Su an i¢in kagit formlar {izerinden yapilan anketlerin bilgisayar tizerinden yapilmasina kisa zamanda baslanacaktir. Kagit formlar tizerinden
yapilan ¢alismada hem 6gretim tiyesinden hem de o birimin yoneticisinden her ders ile ilgili bir degerlendirme istenmektedir. Bu degerlendirme sonuglart
sdzkonusu ders ile ilgili iyilestirme siireci i¢in kullamlmaktadir. Bilgisayar sistemi iizerinden degerlendirme sistemine gegildiginde ise her ders i¢in,
Ogretim {yesi, asistan, varsa laboratuvar igin istatistikler olusturulacaktir. Bu istatistikler ilgili 6gretim tiiyesi, bolim ve fakiilte diizeyinde
degerlendirilmek ve tartisilmak iizere derlenecektir. Bu tiir anket ¢aligmalar1 bir¢ok akreditasyon sisteminin zorunlu pargasidir.

Kurumun kalite giivencesi siireglerine bir diger katki da Alman partner iiniversitelerine gonderilen &grenciler vasitasiyla olmaktadir. Ornegin 2016 bahar
donemi Mekatronik Sistemler Miihendisligi grencilerinin timii Berlin Teknik Universitesi'ne gonderilmistir. Bu 6grencilerin geri dondiiklerinde
verecekleri geribildirimler, s6zkonusu 6grencilerin akademik gelisimi kapsaminda ilgili birimde

yapilacak toplant1 ve degerlendirmeler 6lgme ve izleme sistemi igin 6nemli bir veri olusturacaktir. imkanlar dahilinde bunun diger tiim akademik

yayginlastirilmasi disiiniilmektedir. Aragtirma faaliyetleri konusunda kalite 6l¢iimii aragtirma projesi veya ¢aligmasindan ¢ikan tiriin (yayin, patent vb.)
ile saglanmaktadir. Ayrica sanayiden geribildirimeler, Alman paydaslarla yapilan degerlendirmeler de bu yonde katki saglamaktadir.

“Kurum gelecege yonelik stireglerini nasil iyilestirmeyi planliyor?” sorusu kapsaminda ise yiiksekogretimin hizli degisen gindemi kapsaminda kurumun
rekabet avantajini koruyabilmek tizere ne tiir iyilestirmeler yaptig1 asagida zetlenmistir:

Yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurum rekabet avantajini Alman Partner Universitelerle yogun iletisimde kalarak ve bu kapsamda
giiniin kosullarma uygun Yiiksek Lisans programlar1 agarak, gerektiginde yeni anabilim dallar1 kurarak saglamaktadir. Bu konularda yilda iki kez
yapilan her iki tilkeden paydaslarin katildigi Bilimsel Komisyon ve Yonetsel Komisyon toplantilart biiyiik yarar saglamaktadir. Bu tiir iyilestirmeler i¢in
yapilan galismalar akademik birimlerin kendi alanlarina yonelik farkliliklar gdstermektedir. Ornegin Hukuk Fakiiltesi igin dis paydaslar, Adalet bakanligi,
Barolar ve diger sivil toplum kuruluslarindan geribildirimle ihtiyaglara uygun egitim miifredat belirleme g¢aligmalar yiirtitiilirken Miihendislik ve
iktisadi ve Idari Bilimler fakiilteleri igin firmalar dis paydas olarak énemli bir yere sahiptir. Bu anlamda Tiirkiye’de faaliyet gosteren Alman firmalarinin
universiteye ilgisi Tiirk-Alman tiniversitesini bir adim 6ne ¢ikarmaktadir.

Kurumsal dig degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlari yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001,
ISO50001 vb.) ¢alismalari, 6diil siiregleri (EFQM, ...) kapsaminda kurumda gegmiste gergeklestirilen ve halen yiiriitiilen ¢aligmalar varsa bu siireglerin
nasil kurgulandig1 ve yonetildigi ile ilgili giincel durum asagida 6zetlenmistir:

Kurum heniiz dig degerlendirmeden gegmemistir. Agirlikli olarak egitim egitim dgretime yonelik laboratuvarlar mevcuttur. Arastirma laboratuvarlarinin

kurulmasi ile s6z konusu laboratuvar akreditasyonlari giindeme gelecektir.

Halen Bilgisayar Miihendisligi boliimii Alman Bilim ve Arastirma Bakanligi’nin da dikkate aldigi ASIIN akreditasyon kurulusu ile iletisimdedir. ilgili
boliime 6grenci alimi igin YOK izni ¢ikmus olup Eyliil 2016 itibari ile ilk 6grenciler hazirlik sinifina baslayacaklardir. Miifredat programi ve 6gretimin
planlanmasi konularinda bir 6n akreditasyon i¢in iletisim siirdiiriilmektedir.

Kurumun, dis degerlendirme sonuglarina gore siireglerini nasil iyilestirdigi; bu iyilestirme faaliyetlerinin etkilerinin kurumun isleyis ve is yapis
yontemlerine nasil yansidigi anlatilmalidir. Asagida listelenen sorular, kurumun kalite giivence sisteminin ne kadar etkin sekilde yiiriitiildigii ve
performansina iliskin degerlendirmenin yapilabilmesine olanak saglamak iizere yol gdsterici olmasi amaciyla verilmistir.

Kurum heniiz dis degerlendirme siirecinden gegmemistir.

Kurum, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini nasil belirlemekte, izlemekte ve iyilestirmektedir?

Tiirk-Alman Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyeti ile Almanya Federal Cumhuriyeti arasinda imzalanan anlagmaya dayanarak kurulan bir devlet iiniversitesidir.
Bu hedefler kurulus kanunu ve protokoliinde biiyiik 6lgiide ortaya konulmus olup gerekli tamamlayici detaylar her iki tarafin temsilcileri, YOK,
Almanya Bilim ve Arastirma Bakanligi, Partner Alman Universiteleri Konsorsiyumu, tiniversite senatosu toplantilari kapsaminda sekillendirilmektedir.
Performans gostergeleri, yaymn istatistikleri, endiistri iliskileri, sorumlu partner tiniversitelerle goriismeler, stajlar, 6grenci geribildirimleri kapsaminda
degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Bunlarin kalite ¢alismasi ve akreditasyon siiregleri kapsaminda iyilestirme onerileri olarak iiniversite i¢erisinde
degerlendirilmesi 6ngoriilmektedir.



Kurum, kurumsal performansinin §l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in nasil bir strateji izlemektedir?

Yukarida verilen kalite ve akreditasyon caligmalarina ek olarak Almanya’daki partner tniversitelere gonderilen Ogrencilerden geri doniislerinde
degerlendirme anket ve raporu istenecektir. Bunun ilk adimi olarak 2016 bahar dénemi Miihendislik Fakiiltesi Mekatronik Sistemler Miihendisligi
Sgrencilerinin tiimii Berlin Teknik Universitesi’ne gonderilmistir. Bu grencilerin geri dondiiklerinde verecekleri anket/rapor ve diger geribildirimler
derlenerek kiyaslamali sekilde giiglii ve zayif yanlar ortaya konacak bu sekilde ilgili fakiiltenin en az sorumlu partner iiniversitenin akademik diizeyinde
olmas1 garanti edilecektir.

Benzer raporlamanin diger iiniversitelere gonderilecek 6grenciler igin de uygulanmasi Onerilecektir. Bunlarin disinda kurumsal ve bireysel faaliyet
raporlarimin  akademik kurullarda degerlendirilmesi kurumsal performansinin olgiilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in Onemli
olmaktadir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumun Kalite Komisyonu tiiyeleri nasil belirlenmistir ve kimlerden olugsmaktadir?

Kurumun kalite komisyon iiyeleri degisik akademik birimleri temsil edecek sekilde belirlenmistir. Komisyon asagidaki isimlerden olugmaktadir:
Prof. Dr. Halil Akkanat (Rektor) Siikrii Gokeek (Genel Sekreter) Prof. Dr. Oguzhan Cigekoglu

Yrd. Dog Dr. Koray Demir

Yrd. Dog¢ Dr. Deniz Kuru

Ozgiir Ali Sirin (Strateji Gelistirme Daire Bagkam V.)

Kurumun Kalite Komisyonunun kalite glivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklar nedir? Komisyon,
kalite giivencesi siirecini nasil isletmektedir?

Kurumun Kalite Komisyonu kalite giivencesi sisteminin kurulmasi konusunda koordine edici ve denetleyici durumdadir. Egitim 6gretim konusunda
akreditasyona uygun her fakiiltenin kalite ile ilgili veya akreditasyon ile ilgili sorumlulari mevcuttur. Diinyada akreditasyon sistemi olmayan akademik
birimlerde yine kalite ile ilgili bir sorumlu gorevlidir. lgili akademik alana uygun Kalite Komisyonu iiyelerinden bir kismi dogrudan bazi birimlerin
kalite sorumlusudur.

3. Paydas Katihm

I¢ paydaslar (akademik ve idari galiganlar, Ggrenciler) ve dis paydaslarin (igverenler, mezunlar, meslek rgiitleri, aragtirma sponsorlari, 6grenci yakinlari
vb.) kalite giivencesi sistemine katilim1 ve katki vermeleri nasil saglanmaktadir?

Kalite giivencesi yonetmeligi Temmuz 2015°te yaymlanmis ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kasim 2015’te kurulmustur. Kurumumuz 2016 itibari
YOK bilgilendirmelerini takiben kalite ile ilgili calismalarina baglamis olup ilgili konuda 6grenci anketleri ve akreditasyon girisimleri gibi daha 6nceki
tarihlerde bazi ¢aligmalar mevcuttu. Bu c¢alismalar daha sistematik ve kurumsal kapsama getirilmektedir ve tiim birimlerde ilgili bilgilendirmeler
yapilmaktadir. I¢ paydaslar olan akademik ve idari galisanlarin kalite giivence sistemine katilmalari ve katki vermeleri bu yolla saglanmaktadir. Yine i¢
paydaslar olan 6grencilerin katkisi anketler vasitasi ile olmaktadir. Ogrenci temsilciligi sisteminin islerlik kazanmasi ile 6grencilerden bu kapsamda
katilim artacaktir. Tiim akademik birimlere bu konuda gerekli bilgilendirmeler yapilmis olup bu konuda bir farkindalik ve bilin¢lendirme ¢alismast
ylrtitilmiistiir.

Dis paydaslar bakimindan hentiz mezun verilmemis oldugundan (az sayida yiiksek lisans mezunu hari¢) mezun ve isveren geri doniisleri sinirlidir. S6z
konusu az sayida mezundan geri bildirimlerin toplanmast igin ¢aligma baslatilmistir. Bu konuda geribildirimlerin toplanmasina yonelik gerekli anketlerin
hazirlanmast ve mezunlar1 bir araya getirebilecegimiz yillik diizenli toplantilar planlamaktayiz. Isveren geri doniisleri biiyiik Slgiide stajyerlerle ilgilidir.
Kurumumuza staj yeri veren firmalardan yine geribildirimler toplanmasi planlanmaktadir. Ayrica tiniversitemizde diizenli olarak yapilan kariyer giinleri
i¢ ve dis paydas bulusmasi i¢in dnemli bir firsat teskil etmektedir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay:

[J[JProgramlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin)

tasariminda i¢ ve dis paydas katkilar1 nasil ve ne seviyede gergeklesmektedir?

Tiirk-Alman Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyeti ile Almanya Federal Cumhuriyeti arasinda imzalanan
anlagmaya dayanarak kurulan bir devlet tiniversitesidir. Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Almanya
Federal Cumhuriyeti Hiikiimeti 30 Mayis 2008°de Berlin’de imzaladiklar1 bir anlagma ile istanbul’da
“Tiirk-Alman Universitesi”nin kurulmasini kararlagtirmiglardir. Bu anlasmay1 onaylayan TBMM, 1 Nisan
2010 tarihinde kabul ettigi 5979 sayili kanunla T.C. kanunlarina tabi olan Tiirk-Alman Universitesi’ni
kurmustur. Kurulus kanununa gére, Tiirk-Alman Universitesi Rektorliige bagh olarak; Miihendislik
Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Kiiltiir ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii olmak iizere bes
fakiilte, bir yiiksekokul ve iki enstitiiden olugmaktadir.

Universitenin faaliyetleri, Almanya'daki 36 partnerin olusturdugu &zel bir konsorsiyum isbirligiyle
stirdiiriilmektedir. TAU biinyesinde agilan her bsliim i¢in konsorsiyum igerisinden bir "sorumlu”
belirlenmekte ve bilimsel isbirligi segilen bu tiniversite {izerinden yiiriitiilmektedir. Bu igbirliginin bir
geregi olarak TAU 6gretim iiyelerinin en az 1/3’{i Alman Sgretim iiyelerinden olusmaktadir. Universite
biinyesinde agilan biitiin programlarin miifredatlar: Tiirk 6gretim tiyeleri ve Konsorsiyamdan sorumlu
tiniversitenin Alman bilim insanlarinin yogun isbirligi ile hazirlanmistir. Miifredatlarin olusturulmasi ve
giincelleme galigmalari her iki taraftan 6gretim tiyelerinin yogun toplantilart sonucunda
sekillendirilmektedir. Lisans mezunlar1 verilmeye baslandiginda her iki tilkeden sanayi kuruluslari,
mezunlarin ¢alisabilecegi ¢esitli firmalar, kamu kurumlar1 ve 6zel sirketler gibi dis paydaslardan da katk:
alinabilecektir.

[J[JProgramlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil belirlenmektedir?

Halihazirda programlar uluslararas: boyutta genel kabul gormiis standarda yonelik hazirlanmaktadr.
Bagsta miihendislik alan1 olmak tizere birgok alanda akreditasyon sistemleri miifredatlara belli oranda
standartlar getirmislerdir. Yine de tiniversitelerin akademik programlarinda biiyiik 6lgiide esneklige yer
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vardir. Bu konular Tiirk ve Alman tarafindan 6gretim {iyelerinin yogun toplantilari sonucunda
neticelendirilmektedir. Bu kapsamda her iki iilkenin bilgi birikimi, ihtiyaglari, kapasitesi
harmanlanmakta ortak akil ve karar mekanizmalar1 sayesinde belli bir kalitenin garanti edilmesi
saglanabilmektedir. Her fakiilte icin Konsorsiyum igerisinden belirlenmis bir Alman Universitesi ve ilgili
fakiiltesi ile Tiirk-Alman Universitesi’nin ilgili birimdeki kadrolu 6gretim tiyeleri ortak sorumluluklarinin
farkinda olarak programlardaki yeterlikleri tartigarak belirlemektedirler. Her ders i¢in bilgi paketi ve
dgrencilerin sahip olacaklar beceri ¢iktilart yaptlmaktadir.

[J[/Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle

(TYYC) uyumu g6z 6niinde bulundurulmakta midir?

Yiiksekogretim alaninda yeterlilik, herhangi bir yiiksekogretim derecesini basari ile tamamlayan bir
kisinin neleri bilebilecegi, neleri yapabilecegi ve nelere yetkin olacagini ifade eder. Halihazirda
programlar uluslararasi boyutta genel kabul gérmiis standarda yonelik hazirlanmaktadir. Bu baglamda
programlar Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle de uyumludur.

[J[/Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iligkilendirme yapilmakta midir?

Bu eslemeler yapilmaktadir ve 6grenme ¢iktilart 6l¢iilmektedir. Bu konuda akreditasyon galigmalari
yapacak boliimler ¢ok daha detayli olarak (anketler, istatistikler) ele alacaklardir. Bununla ilgili
konularda ek anket sorularinin hazirlanmasina baglanmistir.

[JJKurumda programlarin onaylanma siireci nasil gergeklestirilmektedir?

Universite biinyesinde agilan biitiin programlarin miifredatlar1 Tiirk 6gretim iiyeleri ve konsorsiyum
i¢inden sorumlu iiniversitenin Alman bilim insanlarinin ortak ¢aligmasi, yogun toplantilar1 ve uzun yapici
tartigmalari ile hazirlanmistir. Giincelleme ¢aligmalart da yine aym sekilde yapilmaktadir. Sonrasinda
caligmalar ilgili kurullardan gegerek resmilesmektedir.

[J[JProgramlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmekte midir?

Bu konudaki bilgiler iiniversitenin web sayfasinda yayinlanmak sureti ile kamuoyuna ilan edilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

[10i¢ paydaslarin (6grenciler ve ¢alisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyasi ve meslek

drgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilimi saglanarak programin gézden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

Heniiz Lisans mezunu bulunmamaktadir. Is diinyasi ile 6zellikle staj anlaminda iletisim olup mezun
olacak 6grencilerin staj yaptiklari firmalarla iletisimlerini siirdiirmeleri desteklenmektedir. ilk mezunlar
caligma hayatina atildiktan sonra is diinyasindan daha somut 6neriler alinabilecektir.

[111G06zden gecirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki veren
paydaslar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi agamalarina
katilabilmektedir?

Miifredatlarin gézden gegirme faaliyetleri her yil yaz aylarinda yapilmaktadir. Universitemizin 6zelligi
geregi bu gozden gegirmeler Almanya’dan paydaslarla ortak toplantilarda olmaktadir. Ogrenci
geridoniislerinin sisteme katilmasi da zaman igerisinde planlanmaktadir.

[10Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in nasil
kullanilmaktadir?

Universitemizde bazi lisans béliimlerinde 6grenciler en fazla iigiincii sinifta (az sayida 6grenci) bazi
bolimlerde ise en fazla ikinci siniftadirlar (bir kisim boliimde yine az sayida dgrenci). Degerlendirme
sonuglarinin istatistiksel olarak anlamli olmasi ve siirece katilabilecek bir birikimin saglanmasi birkag yil
igerisinde miimkiin olabilecektir.

[IJProgramlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulagtigini; 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verdigini nasil izlemekte ve §lgmektedir?

Bu 6l¢tim mezun verdikten sonra yapilabilecektir.

[J[JProgramlarin egitim amaglari ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri nasil giivence altina
alinmaktadir?

Bu 6l¢iim yine mezun verdikten sonra paydas geribildirimleri ile yapilabilecektir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

[J[JProgramlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte
midir?

Evet, ayrica bu bilgiler web sayfasinda ilan edilmektedir.

[ 0Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri

uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil
edilmekte midir?

Evet, stajlar kredilidir ve bu kredi toplam is yiikiine dahildir.

L) 'Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalari nasil tesvik edilmektedir?

Ogrenci temsilciligi igin temsilci iiye/iiyeler 2016-2017 egitim 6gretim yilinda segilecek ve sistemin
islerlik kazanmas: ile 6grenciler sisteme daha diizenli sekilde dahil edilecektir. Halen 6grencilerin katkisi
anketler vasitasiyla olmaktadir.

[JBasar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina

ulasildigin 6lgebilecek sekilde tasarlanmakta midir?

Halihazirda dersler Tiirk ve Alman 6gretim iiyeleri tarafindan verilmektedir. Iki devletin protokoliine
gore dgretim tiyelerinin 1/31 Almanya’dan gonderilmektedir. Bazi dersler igin co-teaching adint
verdigimiz sistemi uygulamaktayiz. Bu sistemde dersi Tiirk ve Alman iki dgretim tiyesi ortak vermektedir.
ilgili 6gretim tiyeleri ayrica duruma gére bir veya iki arastirma gorevlisi tarafindan desteklenmektedir.
Ders dgrenme ¢iktilart ve grenme ¢iktilarina ulasildigini 6lgebilecek sistem, bilginin kullanilmasina
yonelik siav ve gerekli 6l¢me degerlendirme igin derslerin ilgili 6gretim tiyelerine formlar
hazirlanmaktadir. Bu bilgilerin ilgili 6gretim tiyeleri tarafindan doldurulmas: istenecektir.

[J[JDogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin nasil bir yontem
(sinavlarin/notlandirmanin/derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin 6nceden belirlenmis

ve ilan edilmis kriterlere dayanmast, vb.) izlenmektedir?

Ogrencilerin sinav notlarina itiraz hakki mevcuttur. Henuz lisanstan mezun verilmemistir.

Birgok akademik birimde 6grenci rutin olarak kagidini gérebilir. Bu tesvik edilmektedir. Ogrenciye siav
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kagidim gostermek Fen ve Mithendislik fakiilteleri basta olmak tizere ¢ogu akademik birim i¢in standart
uygulama ve zorunluluktur.

[100Ogrencinin devamin veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmast
durumunu kapsayan agik diizenlemeler var midir?

Bu konuda 6grencilerin uymasi gereken kurallar belirlidir. Bu konuda ilgili yonetmelik ve yonergeler agik
olup s6z konusu diizenlemeler mevcuttur.

[1000zel yaklagim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararast 6grenciler gibi) igin

diizenlemeler var midir?

Halihazirda gegici kampiiste egitim stirdiiriilmektedir. Yabanci Diller Yiiksekokulu nun binasi
tamamlanmis olup faaliyettedir. Universitemizde halen engelli 6grenci bulunmamaktadir. Kalic1 kampiis
planlamas1 ve ingaatinda bu hususlar g6z éniinde bulundurulmaktadir. Ihtiyact olan uluslararast
dgrenciler igin gerek “TAU Uluslararas1 Ofisi” gerekse fakiilteler ve bsliimler biinyesinde gorevlendirilen
koordinatorler ve uzmanlar tarafindan gerekli destek verilmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

[ 1Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarli kriterler uygulanmakta nmdir?

Lisans 6grencilerinin bityiik ¢ogunlugu merkezi sinavla gelmektedir. Yurtdisi 6grenci kabulii, yatay gegis,
yiiksek lisans programlarina kabul siiregleri i¢in bu kriterler tanimli ve uygulamadadur.

[JYeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmast i¢in nasil bir ydntem

izlenmektedir?

Bu konuda oryantasyon programi mevcuttur. Bir §gretim iiyesi yeni 6grencilerin kampiise ve akademik
programlarina uyumu i¢in koordinatér gérevindedir.

[1JBasaril1 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi ve/veya grencinin programdaki

akademik basarisi nasil tegvik edilmekte ve/veya ddiillendirmektedir?

Kurum tarafindan bulunan gesitli staj yerlerinin dagitimi, 6grencilerin Almanya’ya dil okuluna
gonderilmesi, yurtdisinda staj, burs veya Erasmus programi gibi faaliyetlerde 6grencinin akademik
anlamda basaris1 5nemli bir kriterdir. Ogrencilerimiz i¢in yaz okulu ve staj gibi her yil tekrarlanan ve
Alman akademik Degisim Servisi (DAAD) katkisiyla farkl: fakiilte ve bgliimlerde muhtelif sekilde
gergeklesen imkanlar mevcuttur. Bu faaliyetler i¢in 6grenci se¢cimi akademik bagarinin
ddiillendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

10 Ogrencilere yonelik akademik damismanlik hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve
akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Tiirk-Alman Universitesinde her 6grencinin bir akademik damismam vardir. Akademik damsmanlar her
donem basinda 6grenci goriismeleri igin belli saatler ilan etmektedirler. Ogrenci danismanina akademik
sorunlarini iletmekte ve danigmani da gerekli yonlendirmeyi yapmakta ve bu konuda gereken destegi
vermektedir.

(10 0Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi

konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta midir?

Tiirk-Alman Universitesi kurulma siireci igerisindedir. Bu konuda gerekli diizenlemeler yapilmakta olup
halen 6grencilerimiz genellikle Almanya’ya gitmektedirler. Akademik birimler miifredatlarint biiyiik
6lgiide partner iiniversitelerle uyumlu hale getirdikleri i¢in bu konuda bir sorun yaganmamaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

[JEgitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek tizere yeterli sayida ve nitelikte akademik
kadrosu bulunmakta midir?

Tiirk-Alman Universitesinde Lisans 6gretimi Almancadir. Almancay: ders verebilecek diizeyde bilen iyi
yetigmis akademik personel bulma zorlugu tiniversitemizin sikint1 ¢ektigi en nemli konudur. Akademik
programlar, yeterli sayida ilgili konuda uzman akademik personel bulunduktan sonra agilmaktadir.
Kurulus siirecinde Almanya’daki partner tiniversitelerin 6nemli 6lgtide 6gretim tiyesi destegi vardir.
Ilerleyen yillarda 6gretim {iyesi desteginin devletlerarasi protokolde éngoriilen diizeye indirilmesi
planlanmaktadir.

LU Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siire¢ler nasil
yuritiilmektedir?

Almanya’dan gonderilecek 6gretim iiyeleri Alman Akademik Degisim Servisi destekli olup ilgili sorumlu
Konsorsiyum Universiteleri basta olmak iizere, partner iiniversiteler ve gerektiginde Konsorsiyum
tarafindan ¢ikilan ilanlarla bulunmaktadir. Tuirkiye’de normal kadrolu 6gretim tiyeleri ise ilgili yasal
mevzuat gergevesinde kadrolara atanmaktadir. Ogretim tiyelerinin Almanca dilinde ders verebilir
durumda olmalari gerekmektedir. Ogretim tiyelerinin akademik galismalarini Almanca dilinde olmak
tizere belirli araliklarla diger 6gretim tiyelerinin ve arastirma gorevlilerinin katildig1 ortamlarda
sunmalar1 beklenmektedir. Ogretim {iyeleri tarafindan Almanca dilinde verilen rutin seminerler
mevcuttur.

[JJKuruma digaridan ders vermek iizere 6gretim eleman: segimi ve davet edilme usulleri nasil
gerceklestirilmektedir?

Disaridan dgretim tiyesi ilgili akademik birimin ihtiyaglar1 ve uzmanlik alanina uygunluk kapsaminda
yapilmaktadir. Almanca’y: ders verebilecek diizeyde konusabilmek (Almanca dersler i¢in) birinci
derecede 6nemli bir kriterdir.

[JJKurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma
alani/akademik uzmanlik alam vb.) ile ders igeriklerinin drtiismesi nasil giivence altina

alinmaktadir?

Ders gérevlendirmeleri ilgili akademik birimin kurullarinda toplant: yapilarak sonu¢landirilmaktadir.
Idareciler tarafindan dogrudan bir gérevlendirme s6z konusu olmadigindan akademik kadrodaki kisiler
ilgili alandaki uzmanliklarim belirtebilmektedirler. Akademik birimlerde 6gretim iiyelerinin ders
havuzundan verebilecegi derslerin listesi olusturulmaktadir. Bu listeler birimlere yeni 6gretim tiyelerinin
katilimiyla zaman zaman giincellenmektedir.

[JEgitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve 6gretim becerilerini

iyilestirmek i¢in ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Bu konuda en biiyiik olanak Almanya’daki basta sorumlu Konsorsiyum Universitesi olmak iizere partner
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tniversitelere aragtirma yapmak iizere yapilan kisa veya orta donemli seyahatlerdir. Bu seyahatler i¢in
Alman Akademik Degisim Servisinin destegi s6z konusudur.

[JUEgitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut mudur?

Bu konuda en biiyiik ara¢ 6grenci anketlerinin bu yonde kullanilmasidir. Heniiz egitsel performansin
ddiillendirilmesine yonelik bir mekanizma olmamakla birlikte bu yonde adimlarin atilmasi
diigiiniilmektedir.

[J[JKurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulagmayi saglayacak egitim-6gretim

kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Egitim 6gretim kadrosu igin Milli Egitim Bakanligi, YOK burslulari, OYP kaynaklar1 bu konuda 6nemlidir.
Yine Almanya tarafindan saglanan burslar bu kapsamda faydali olmaktadir. Uzun vadede kurumun kendi
doktora programlarini agmast ek bir kaynak olusturacaktir

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

[ Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini (derslik, bilgisayar

laboratuvart, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atélye, klinik, laboratuvar, tarim
alanlari, miize, sergi alani, bireysel ¢aligma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak

sekilde saglamakta midir?

Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu yeni ve modern binasinda diger birimlerimiz ise gegici
binalarda hizmet vermekte olup mevcut §grenme ortamlari su anki ihtiyaglarimiza cevap verebilecek
durumdadir. insa edilmekte olan Universitemiz kampiisiinde; derslik, bilgisayar laboratuvari,

kiitiiphane, konferans ve toplanti salonu, programlarin 6zelligine gore laboratuvar, bireysel ¢aligma

alan1 vb. mekanlar planlanmigtir.

Universitemiz kiitiiphanesi, {iniversite biinyesindeki 6gretim ve iiniversite disindaki arastirma
caligmalarinin gergeklestirilmesine destek olmak ve nitelikli bilgi kaynaklarini saglayarak kullanicilarinin
hizmetine sunmak amaciyla 170 m2 lik bir alanda ayni anda 36 kisiye hizmet vermektedir. Kiitiiphanede
6grencilerin kullanimu igin bilgisayarlar bulunmaktadir.

[JUEgitimde yeni teknolojilerin kullanimini tegvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler
kullanilmaktadir?

Bu konuda 6gretim tiyelerinden gelen talepler tesvik edilmekte olup datashow, powerpoint kullanimi
yaygindir. Ayrica derslerde grafik tablet ve dersin 6zelligine gore all in one computer kullanimi da vardir.
[ Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

Bu konuda verilen en biiyiik destek kurumun 6grenciler i¢in staj yeri bulma galismalaridir. Mevcut
durumda staj zorunlulugu olan hemen hemen tiim 6grencilere staj yeri temin edilmistir. Ayrica
tiniversite digindan ¢esitli konularda kariyer planlamasi ile ilgili seminerlere de yer verilmektedir.

[ Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar

i¢in kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Halen &grencileri igin staj yeri kurum tarafindan bulunmaktadir. Bu Tiirk-Alman Universitesi igin 6nemli
bir 6zelliktir. Ogrenci sayisi su an i¢in az oldugu i¢in bu konuda bugiine kadar bir sikint1 yasanmamustur.
[ Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta midir?

Halen tiniversitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu hari¢ gecici binalarda egitim faaliyetini stirdiirmektedir.
S6z konusu birimler kalict kampiis binalarina taginilmasi ve uzman personelin temin edilmesi ile
kurulacaktir.

[ Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari, teknoloji
donanimli ¢aligsma alanlar1 vs.) mevcut mudur?

Kisitl miktarda da olsa bunlar mevcuttur. Ogrencilerin kullanima yonelik 2 adet yemekhane ile bir adet
acik basketbol-voleybol sahasi bulunmaktadir. Ayrica, Beykoz Anadolu Teknik Meslek Lisesi igerisinde
bulunan bir adet kapali spor salonu haftanin belirli saatlerinde §grencilerimizin kullanimina tahsisi
saglanmigstir. Bunun diginda yakin ¢evremizdeki spor sahalar1 kullanilmaktadir.

[ Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne 6lgiide desteklenmektedir?

Biitce imkanlari 6l¢iisiinde ve diger paydaslarla isbirligi ¢ergcevesinde destek verilmektedir. Bu donem
streetball, masa tenisi, hali saha futbol turnuvasi gibi sportif turnuvalar diizenlemistir. Beykoz Halk
Egitim Miidiirliigii isbirligi ile Universitemizde Halk Oyunlari kursu agilmustir. Universitemiz basketbol ve
plaj futbolu takimlari olusturulmus olup bu dénem bolgesel resmi turnuvalara katilmalar: saglanmustir.
Ferdi spor bransi olan satrang dalinda bireysel sporcumuzun ulusal resmi miisabakaya katilimi
saglanmigtir.

Bu donem ilk defa IBB Orkestralar Miidiirliigii nezdinde girisimlerde bulunulmus ve Kent Orkestrast ile
Mehter Takiminin Universitemizde konser vermesi saglanmustir.

Ayrica, 6grenci kuliipleri tarafindan gesitli sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yapilmakta olup 6zellikle Doga
ve Gezi Kuliibii bu dsnemde Sile Kamp Etkinligi, istanbul’un Kesfi, Uludag ve Eskisehir Gezileri
etkinliklerini gergeklestirmistir. Bunlarin disinda 6grencilere staj yeri temini kapsaminda firma teknik
gezileri de diizenlenmektedir.

[JKurum, 6zel yaklagim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli

ve kolay ulasilir 6grenme imkanlari ile 6grenci destegini nasil saglamaktadir?

Universitemizde halen engelli 6grenci bulunmamaktadir. insaat: devam eden kampiis binalarinin yapust,
engelli §grencilerin §grenim hayatlarini kolaylastirabilecek sekilde insa edilmektedir.

ihtiyac1 olan uluslararasi 6grenciler i¢in gerek “TAU Uluslararasi Ofisi” gerekse fakiilteler ve boliimler
biinyesinde gorevlendirilen koordinatérler ve uzmanlar tarafindan gerekli destek verilmektedir.
[JSunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina

alinmaktadir?

Universitemizin tabi oldugu mevzuat (5018, 4734, 5746, 2547 ve 2914 sayih kanunlar ve ikincil mevzuat
diizenlemeleri, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi vb) hiikiimleri gergevesinde ilgili
birimlerimiz tarafindan gerekli kontrol siiregleri yapilmaktadir. Ogrenci temsilciliginin faaliyete gegmesi
ile birlikte bu siiregler i¢in ek bir mekanizma olusacaktir.

4. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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[JUJKurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi
belirlenmis midir?

Kurum egitim ve d6gretimi arastirma ile biitiinlestirerek verme hedefindedir. Bu konuda §gretim tiyeleri
ile siirekli bilgi aligverisi toplantilar1 yapilmaktadir. Oldukga biiyiik boyutlu tasarlanan laboratuvar
binasindaki laboratuvarlar 6gretim iyelerinin katkilariyla tasarlanmig olup bu konuda Kalkinma
Bakanligi’ndan da onay alinmigtir. Laboratuvarlarin kurulmasina yonelik diizenli toplantilar
gerceklestirilmis, bu konuda Alman Akademik Degisim Servisinden saglanan maddi fonla dgretim
iyelerinin desteklenerek altyapimin olusturulmasina yonelik projeler iiretmeleri saglanmigtir.
[JJKurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi

siklikta gozden gegirilmektedir?

Universitenin kurulugunda 6ngoriilen hedef yiiksek diizeyde arastirma yapilan bir arastirma
universitesinin gergeklestirilmesidir. Bu arastirma stratejisi ile ilgili hedefler kuruma yeni katilan 6gretim
tiyeleri oldukga onlarin aragtirma alanini kapsayacak sekilde giincellenmektedir. Gerek hedeflerin
belirlenmesinde gerekse giincellemelerde §gretim tiyeleri ile yapilan toplantilar ncelikli rol
oynamaktadir. Laboratuvarlarla ilgili bir merkez birimi kurulmus ve bylece boliimlerarasi koordinasyon
saglanmis ve bu yolla verim artig1 da garanti altina alinmistir.

[1JKurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak mi1 ya da tek bir arastirma alanina
yonelik olarak m1 ele alinmistir? Kurumun temel arastirma ve uygulamali aragtirmaya bakist

nastldir?

Kurumun arastirma stratejisi belirli alanlara 6ncelik vererek verimin saglanmasi seklindedir.
Universitenin kurulus siirecinde Almanca dil bilme zorunlulugunun 6gretim tiyesi temini konusunda
getirdigi sinirlamalar dikkate alindiginda bu arastirma alanlarinin giiniin sartlarina bagli olarak kurulus
stireci igerisinde giincellenmesi gerekecegi ongoriilmektedir.

Kurum daha ¢ok uygulamali aragtirmaya yonelmistir. Temel bilimlerin uygulamali aragtirmalar i¢in esas
teskil ettigi diisiiniildiigiinde bu konuda zaman igerisinde uygun bir denge olusacaktir.

[JJKurum, arastirmada 6ncelikli alanlari ile ilgili aragtirma faaliyetlerinde bulunmakta midir?

Heniiz laboratuvar binasi ingaat1 baglamamis olup gegici ve kiigiik 6l¢ekli bir ”Ambulant Laboratuvar”
mevcuttur. Ogretim tiyeleri biiyiik 6l¢iide kendi arastirma alanlarinda ve kendi olanaklari ile ve diger bir
kismu diger tniversitelerde benzer konularda galisan arastirmacilarla ortak olmak tizere ¢alismalarini
surdiirmektedirler.

a. Arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezleri var m1? Varsa bu merkezlerin hedefleri
belirlenmis, ¢iktilari izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Kurumda heniiz kurulusunu tamamlamis UY GAR merkezi yoktur. “TAU Rekabet Hukuku ve Politikast
Uygar Merkezi” nin kurulma siireci devam etmektedir.

b. Arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili, i¢ ve dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda, bilimsel

ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Bu konuda tiniversitemiz Tiirkiye’de faaliyet gosteren Alman firmalarin ilgi alanindadir. Bu tip toplantilar
yapilmakta ve bazi geribildirimler alinmakta olup esas geribildirimlerin mezun verdikten sonra olacagini
diistinmekteyiz.

[JJKurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma

hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var midir?

Bu konuda dengeli bir siireg diisiiniilmektedir. Tiirk-Alman Universitesi gerek arastirma gerek egitim
gerekse topluma hizmet konularinda her iki tilke i¢in bir koprii konumundadir. Kurulus siirecini
tamamladiginda gerek egitim gerekse arastirma konularinda hem Tiirkiye’den Almanya’ya agilan kapi
hem de Almanya igin Tiirkiye’ye agilan kapi rolunii tistlenecektir.

[J[JKurum, arastirma stratejisinin bir par¢asi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arasgtirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
aragtirmalarin ¢iktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Tiirk-Alman Universitesi kurulus 6zelligi geregi basta Almanya’daki tiniversiteler olmak {izere
kurumlararasi arastirmay1 desteklemektedir. Bu aragtirmalara uygun platformlar biiyiik 6l¢giide
mevcuttur. Alman Akademik Degisim Servisi bu konuda burslar saglamaktadir. Bu tiir aragtirma
faaliyetlerinin izlenmesi dgretim tiyelerinin sundugu raporlarla olmaktadir.

[JUJKurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir aragtirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
aragtirmalarin ¢giktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Disiplinlerarasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma ve ¢alismalar desteklenmektedir. Bu platformlar 6gretim
iiyelerinin proje olusturmasi ile ger¢eklesmektedir. Ornegin hukuk ve miihendislik alaninda ortak
projeler mevcuttur. Somut 6rnek vermek gerekirse hukuki karar verme siiregleri igin bir yazilim
hazirlama projesi (TUBITAK Projesi) 6nerilmis bu proje &nerisinin hazirlanmasi Alman Akademik
Degisim Servisi tarafindan verilen kaynakla desteklenme agamasindadir. Yine fen ve mithendislik
alanlarinda ortak projeler yaygindir. Bunlarin izlenme ve degerlendirilmesi arastirma raporlar seklinde
olmaktadir.

[1JKurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi aragtirma stratejileri arasinda nasil

bir bag kurmaktadir?

Universitemizde agilan Lisans boliimlerinin tiimii Tiirkiye’de biiyiik 6lgiide ihtiyag duyulan alanlardadir.
Boliimler agilirken bu konuya 6zellikle dikkat edilmistir. Dogal olarak aragtirma alanlar1 da benzer
konularda olacaktr.

[J[Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
katkis1 var midir? Nasil tegvik edilmektedir?

Bu konu herbir aragtirma igin ayr1 ayri degerlendirilmelidir. Bu sorunun BAP degerlendirme formalarina
konulmasi onerilmistir. Boylece bu yondeki arastirmalar daha fazla tesvik edilebilecektir.

[J[JKurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, Intihali
onlemeye yonelik 6zel yazilimlar, vs.) var midir?

Universitemizde Alman Akademik Degisim Servisi tarafindan finansal olarak kaynak saglanan ve 6gretim
uyelerinin desteklendigi projeler i¢in bir siire 6nce paket projeler olusturulmustu. Etik kurallarin
olusturulmasi paket projeleri igerisindedir. Universitemizde Etik komisyonu kurulacaktir.
Universitemizde 6gretim iiyelerinin akademik calismalarini raporlayacaklari intihal yazilimi hizmeti
sunulmakta, 6grencilerin tez, dev, vb. ¢aligmalarini raporlayacaklar intihal yazilimi hizmeti ise heniiz
olmayip temin edilmesi i¢in ¢aligma yiirtitiilmektedir.

[J[JArastirmalarin ¢iktilar1 (proje raporu, yayin, patent vb.) ddiillendirilmekte midir?

Alman Akademik Degisim Servisi tarafindan finansal olarak kaynak saglanan ve 6gretim tiyelerinin
desteklendigi projelerin raporlari destek kapsamindadir.
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[J[JArastirma firsatlari ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasimi yapilmakta midir?

Bu paylagimlar web sitesi iizerinden ve e-mail yolu ile olmaktadir.

[J[JVerilen doktora derecelerinin gesitliligi ve doktora §grencilerinin yurtici ve yurtdist

universitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baglama oranlari takip ediliyor mu? Kurum tarafindan
verilen doktora derecesi ile akademik ortamda ig bulan 6grencilerin orani nedir?

Universitemizde heniiz doktora mezunu yoktur.

[JJKurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin ve

mali kaynaklarin olugturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalara sahip midir?
Universitemizde kurulacak laboratuvar binasi planlama ¢alismalar1 tamamlanmustir. S6z konusu
faaliyetler i¢in genel anlamda gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik
caligmalar devam etmektedir.

[J[JKurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
stirdirtlebilirligini nasil glivence altina almaktadir?

Siirdiiriilebilir arastirma i¢in aragtirmanin bireyselden ziyade kurumsal yapilmasi 6nemlidir. Bu da herbir
arastirma alaninda birden fazla kisinin ¢aligsmasi ve laboratuvarlarin kurumsal bir kimlige biiriinmesi ile
olabilir. Laboratuvar binasi faaliyeti gectiginde bu konu bir kez daha ayrica giindeme alinacaktir.

2. Kurumun Arastrma Kaynaklan

[JJKurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklari, aragtirma 6ncelikleri kapsamindaki

faaliyetleri gergeklestirmek i¢in uygun ve yeterli midir?

Kurum heniiz kurulus siirecindedir. Kampiis binalar1 tamamlandiginda gerekli altyapinin olusturulmast
miimkiin olacaktir. Fakat kurum ilgili planlamalari tamamlamis olup mevcut dgretim iiyeleri yeni katilan
Ogretim tiyeleri ile birlikte gerekli giincellemeleri yapmak i¢in diizenli olarak toplantilar
diizenlemektedirler.

[1JKurum igi kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler meveut mudur?

Bu kriterler nasil belirlenmekte ve hangi siklikta gézden gegirilmektedir?

BAP komisyonuna bu yonde bir 6neri sunulmus olup genis katilimli bir siireg igerisinde kriter
olusturulmasi beklenmektedir. Halihazirda BAP projesi sayist sinirli oldugundan kaynak paylagimi
anlaminda bir sorun goriinmemektedir. Fakat 6gretim tiyesi sayisindaki artigla birlikte s6z konusu
kriterlerin 6nemi artacaktir.

[1[JAragtirma faaliyetlerine kurum igi kaynak tahsisine yonelik 6ncelikler mevcut ise ne tiir
parametreler (kurumun aragtirma dncelikleri ile uyum, ¢ok ortakli/disiplinli aragtirmalar, kurumlar
aras1 ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii caligmalar, temel arastirma, uygulamali aragtirma,
deneysel gelistirme, ¢ikti/performans vb.) dikkate alinmaktadir?

Kurumun aragtirma 6nceliklerine uyum, ¢ok ortakl: ve ¢ok disiplinli aragtirmalar 6nceliklidir, 6zellikle
Almanya baglantili aragtirmalar Alman Akademik Degisim Servisinden de destek sansi fazla oldugu
dikkate alindiginda bir adim 6ne ¢ikmaktadir. Fakat 6gretim tiyelerinin uzman olduklari temel aragtirma
alanlarinda arastirmalarini yapmalari da desteklenmektedir.

[JJKurum, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek igin

i¢/dis paydaslarla isbirligini ve kurum digindan kaynak teminini nasil tegvik etmekte ve
desteklemektedir?

Kuruma aragtirmacilarin iiniversite disindan kaynak getirmeleri aragtirmanin siirdiiriilebilirligi agisindan
cok onemlidir. Bu konuda 6rnegin bir TUBITAK projesi gibi iiniversite disindan arastirma igin altyapi
olusturulmasina yonelik kaynak saglayabilecek girigsimler desteklenmekte ve ddiillendirilmektedir. Bu
konuda Alman Akademik Degisim Servisinden saglanan kaynak da kullanimdadir.

[JUJKurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Bir tiniversite i¢in bu higbir zaman yeterli olmaz. Gelisim igin §gretim tiyelerinin bu yonde tesvik
edilmesi gerekir ve bu tesvik yapilmaktadir.

[JUKurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak i¢in ne tiir
destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanli yazilim kullanimi,)
sunmaktadir?

Bu konuda yasal mevzuat ve etik kurallar takip edilmektedir.

[JUKurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin

(fiziki/teknik altyap1, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini nasil saglamaktadir?

Bunun saglanabilmesi i¢in geng gretim iiyeleri ve aragtirmacilarda bu konuda bir farkindalik
olusturulmasina yonelik bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir. Ogretim iiyelerinin arastirmalari igin
universite digindan kaynak getirme aliskanligi elde etmesi siiriidiiriilebilir aragtirma igin vazgegilmez
kosuldur.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

[J[JKurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini nasil giivence
altina almaktadir?

Aragtirma personeli biiyiik 6l¢iide ¢ok taninmug iiniversitelerde doktora yapmus kisilerdir. Bugiine kadar
gostermis olduklari akademik performans, yazdiklar kitap, makale, patent konferans katilimlari gibi
akademik diinyada genel kabul gormiis kriterler kullanilmaktadur.

[J[JArastirma kadrosunun yetkinligi nasil 6l¢tilmekte ve degerlendirilmektedir?

Gerek yardimei dogent kadrosundaki 6gretim iiyeleri gerekse arastirma goérevlileri yiirtirlikteki
mevzuata gore siireli atanan kisilerdir. Bu kadrolardaki arastirmacilar ¢alismalarini diizenli olarak
raporlamaktadirlar. Bu raporlar uygun sekilde akademik degerlendirmeden gegmektedir.

[J[JArastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in ne gibi imkanlar
sunulmaktadir?

Bu imkanlarin basinda Alman Akademik Degisim Servisinden elde edilen burslarla arastirmacilarin
Almanya’mn tanminmusg tiniversitelerine arastirma amagli gonderilmesi gelmektedir. Bu faaliyetler
akademik birimler tarafindan da tesvik edilmekte olup her y1l ¢ok sayida 6gretim elemani aragtirmalari
icin Almanya’ya gitmektedirler.

[J[JAtama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansini nasil degerlendirmektedir?
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Aragtirma performansinin diizenli olarak raporlanmasinin talep edilmesi ve akademik olarak
degerlendirilmesi bu siireglerin esasini teskil etmektedir.

[ ]Aragtirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay1 saglayacak aragtirma kadrosunun,

nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Tiirk-Alman Universitesinde 6gretim dili esas itibartyla Almancadir. Tiirkiye’de Almancay: ders
verebilecek diizeyde bilen arastirmact bulmak biiyiik zorluktur. Siirdiiriilebilir §gretim tiyesi kaynagi bir
egitim ve arastirma kurumu i¢in ¢ok 6nemlidir.

Tiirk-Alman Universitesi igin potansiyel 6gretim iiyeleri Tiirkiye’de Almanca egitim veren okullardan
mezun olanlar, Almanya’da doktora yapmis arastirmacilar, Milli Egitim Bakanlig1 bursu ile Almanya’ya
gonderilmis 6grenciler veya Almancay: ¢esitli sebeplerden ilave yabanci dil olarak §grenmis olan
aragtirmacilardir. Kurum kendi doktora programlarim agtiginda bu yonde ilave bir kaynak elde edilmis
olacaktir.

4. Kurumun Arastirma Performansinn izlenmesi ve lyilestirilmesi

[JJKurumun arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak 6lgiilmekte ve
degerlendirilmekte midir?

Bu konuda ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

(doktora programlarina kayitl 6grenci ve mezun sayilari,

mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt i¢i ve yurt

disinda ¢aligma oranlari vb.),

Universite ilk doktora programini baslatmaktadir.

Bolge ve diinya ekonomisine katkilart,

Bu konularda §gretim iiyelerinin yaptiklari galigmalarda verilerin toplanmasi i¢in projeler onerilmistir.
hedeflerin

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri arastirma hedefleriyle uyumlu ve bu hedeflerin saglanmasina katkisi kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve
izlenmekte midir?

Bu konuda Rektor Yardimeisi ve Miihendislik Fakiiltesi Dekani ile Fen ve Mithendislik fakiiltelerinde
halen gorevli ve OYP statiisiindeki arastirma gérevlileri ile toplantilar yapilmustir.

[JAragtirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut

mudur?

Aragtirmalarin kalitesi diinyada yaygin kabul gérmiis iiriin ¢iktilari ile yapilmaktadir. Bunlar ilgili
akademik disipline gore makale, patent, konferans bildirisi gibi ¢iktilardir. Bunlar Bilimsel Arastirma
Projesi raporlarinda iiriin olarak bildirilmekte ayrica akademik yiikseltmelerde de dikkate alinmaktadir.
[JJKurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligini nasil

gbzden gegirmekte ve iyilestirilmesini nasil gergeklestirmektedir?

Bu konuda kalite kurulu ilgili birimlerden yillik faaliyet raporuna ek olarak bunun da raporlanmas: i¢in
talepte bulunacaktir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

[JUKurumun, yénetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta
mudir?

Universitemizin tabi oldugu mevzuat hiikiimleri gergevesinde ilgili birimlerimiz tarafindan mevcut
personelle gerekli yonetim modeli olusturulmaya ¢alisiimaktadir.

[J[Operasyonel siireglerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireglerini nasil
yonetmektedir?

Universitemizin tabi oldugu mevzuat hiikiimleri gercevesinde ilgili birimlerimiz tarafindan mevcut
personelle gerekli egitim-6gretim ve arastirma ve idari/destek siiregleri yonetilmektedir.

[J ¢ kontrol standartlarina uyum eylem planini ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?
Universitemiz i¢ Denetim Birimi olusturulmaya galisilmakta olup, Strateji gelistirme Daire Bagkanlig
biinyesinde i¢ kontrol islemleri yiiriitiilmektedir.

2. Kaynaklann Yonetimi

(10 insan kaynaklarimin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Universitemiz iist yonetimi ve ilgili kurullari ile Personel Daire Baskanlig1 ve ilgili birimler koordineli bir
bigimde Universitemizin tabi oldugu mevzuat hiikiimleri gergevesinde insan kaynaklar1 yonetimi
gergeklestirilmekte olup insan kaynaklarimiz en verimli ve etkin sekilde kullanmaktadir. Ust yonetimden
baslayip en alttaki mensubumuza kadar her kademedeki personelimizin asli gorevinin disinda vekaleten
veya uhde olarak aldig1 gérevler bulunmaktadir.

[J[Jidari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
ustlendikleri grevlerle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem kullanilmaktadir?

Universitemizin akademik ve idari personeli bilgilerini artirmalari i¢in alanlarindaki egitim, kongre,
konferans, ¢alistay vb. bilimsel ve mesleki etkinliklere katilmalar1 biit¢e imkanlar gercevesinde
desteklenmektedir. Yeni baslayan personele hizmet i¢i egitimleri verilmekte, aldiklar1 egitimle uyumlu
gorevlerde ¢alismalart saglanmaktadir.

[1[1Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Universitemiz Rektorliigii ve bagh idari birimleri ile gerektiginde Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitiilerin,
Yemek, Temizlik, Giivenlik, Servis Hizmetleri, Tagit Kiralama hizmetleri ile mal alim1 ve yapim
hizmetlerini saglamak {izere 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayil1 Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu
kapsaminda ihale ve alim islemleri anilan mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Universitemiz birimleri hizmetlerini en iyi sekilde yiiriitiilebilmeleri igin; tahsis edilmis kaynaklar etkin,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak, hizmetlerin en kisa zamanda, kaliteli, en uygun fiyatla satin
alinmasi, depolanmasti, korunmasi, dagitilmasi ve takip edilmesini saglanmaktadir.

[J[JTasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
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Edinimi yapilan mal ve malzemenin, insa edilen binalarin kayitlarinin tutulmasi, depolanmas,
korunmasi, dagitimi ve planlamasi tiniversitemizin tabi oldugu 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu ve Taginir Mal Y6netmeligi’ne uygun sekilde yapilmaktadir. Bu amagla her harcama
biriminde bir tasinir kayit kontrol yetkilisi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 biinyesinde tim
universitenin taginir ve taginmazlarinin koordinesinden sorumlu tagimr konsolide yetkilisi
bulunmaktadir.

Mevcut kaynaklar sinirli, kampiis kiigiik oldugundan tiim kaynaklar hemen hemen tam kapasite
kullamilmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

[1[JHer tiirli faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil
bir bilgi yonetim sistemi kullanilmaktadir?

Kalkinma Bakanlig1 destekli bir proje olan Universite Bilgi Yonetim Sistemi kullaniimaktadir.
Kullanilan bilgi yonetim sistemi, egitim - 6gretim faaliyetlerine dair hangi konulari kapsamaktadir?
Bilgi yonetim sistemi igerisindeki 6grenci otomasyon programi ihtiyag duyulan 6grenci bilgilerini
kapsamaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konular (arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi dis
kaynakli proje sayis1 ve biitgesi, yayimlarinin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri vb.)
kapsamaktadir?

Bu bilgiler s6z konusu sisteme dahil edilecektir.

[JJKurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi siklikta

toplanmaktadir?

Bu rapor ilk rapor olup s6z konusu bilgilerin y1llik toplanabilecegi diisiiniilmektedir.

[J[JToplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi

ve tigiincli sahislarla paylagiimamasi) ve giivenilirligi (somut ve objektif olmasi) nasil
saglanmaktadir?

Programlarda sistemdeki bilgilere erisimde kisiler erisim anlaminda yetkilendirilirken yetki sinirlamasi
ile bu giivenlik saglanmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

[JUKurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik stirecine iliskin kriterleri
belirlenmis midir?

Kurum digindan alinan idari ve/veya destek siirecine iliskin kriterler ilgili mevzuatlarinda belirlenmis
olan siireg ve kriterlere gore yapilmaktadir. Thtiyag duyulan diger siireg ve kriterler ise uygulamay
yonlendirecek bigimde belirlenmis ve belirlenmeye devam edilmektedir.

[JUKurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi mevcut akademik ve idari personelle giivence altina alinmaktadir.

Yetkin ve uzman personelin istihdam saglanarak siirekliligi saglanmaya galigtlacaktir. Ogrenci temsilciligi

siteminin faaliyete gegmesi ile 6grencilerden geribildirim alinmasi 6grencileri dogrudan ilgilendiren
konularda bu siirece katki saglayacaktir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kamuoyunu Bilgilendirme

[1JKurum, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla
paylagsmakta midir?

Bu tip bilgiler pratikte web iizerinden paylasilmaktadir.

[J[JKamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Bu konuda kurumun i¢ kontrol mekanizmalari, §gretim tiyelerinden ve 6grencilerden geri bildirim bunu

saglamaktadir ve garanti etmektedir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

[JJKurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik
Ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlamis midir?

Boyle bir mekanizmanin igler hale gelmesi paydaslardan geribildirimlerin daha fazla, genis kapsamli ve
somut sekle gelmesi ile miimkiin olacaktir. Yine paydas anketlerinin bu yonde degerlendirilerek
raporlanmasi bu sistemin bir pargasidir.

[JJY6netim ve idarenin kurum g¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik

ilan edilmis politikas1 var midir?

Bu halen ilgili mevzuat ger¢evesinde saglanmakta olup konu kalite komisyonunun giindemindedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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