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Adres

fletisim Bilgileri

Tiirk-Alman Universitesinin (TAU) Kisa Tarihcesi

Tiirk-Alman Universitesinin (TAU) tarihgesi 2016 KIDR'de sunulmustur.
Tarihsel Gelisim

Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyon

Biinyesine kazandiracagi nitelikli Tiirk-Alman Ogretim elemanlar1 ile ideal bir yiiksekogretim
merkezi, Tiirk-Alman sanayi/iktisat kuruluslar1 ve isletmeleri i¢in yiiksek diizeyde teknolojik,
bilimsel arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin yiirtitiilecegi miikemmel bir arastirma tiniversitesi
olmaktir.

Misyon

Yiiksekogretim ve akademik arastirmalar alaninda, Almanya yiliksekogretim kurumlariyla isbirligi
yaparak yiiksek6gretim sisteminin gelisimine katki sunmak, Tirkiye ile Almanya arasindaki
bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik igbirligini gelistirmektir.

Degerler

Adalet

Insan Odaklilik
Yenilik¢ilik
Giivenilirlik
Yaraticilik
Miikemmellik
Evrensellik
Seffaflik

Hesap Verebilirlik

Amaglar

e Egitim-6gretimde siirekli gelisme ve uluslararasi isbirligi saglamak
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Aragtirma gelistirme ve bilimsel faaliyetler bakimindan 6nde gelen bir {iniversite olmak
Giiglii bir tiniversite-sanayi isbirligine dayali arastirma tiniversitesi olmak

Teknolojik ve fiziksel altyapisi gelismis, ¢cevreye uyumlu bir yerleskeye sahip olmak
Finansal kaynaklar1 verimli, ekonomik ve etkin kullanarak artirmak

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler ile ilgili bilgiler 2016 KIDR'de sunulmustur.
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler ile ilgili bilgiler 2016 KIDR'de sunulmustur.
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Iyilestirme Onerileri

TAU Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan heniiz degerlendirilmemistir; ancak Universitedeki
kaliteye yonelik c¢alismalara katki saglamasi agisindan Yiiksekogretim Kalite Kurulunun
calismalar takip edilmektedir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu lyilestirme Onerileri:

e Kalite kiiltiiriniin yayginlastirilmasi, akademik ve idari personel ile Ogrenciler dahil tiim
paydaslar1 kapsayacak sekilde farkindaligin artirilmasi

e Egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki, yonetsel ve idari destek hizmet siire¢lerinin
tiimiinii icine alacak sekilde Universitede entegre kalite giivence sisteminin kurulmasi ve bu
sistemin siirdiiriilebilirligini garanti altina alabilmek iizere 6l¢me, izleme, geri besleme,
degerlendirme ve raporlamay1 yapabilecek web tabanli bir bilgi yonetim sisteminin kurulmasi

e Kalite giivence sisteminde yer alan 6l¢gme, izleme ve degerlendirme calismalarindan elde
edilen geri bildirimlerin, siireclerin iyilestirilmesi i¢in kullanilmasi

e Kalite kiiltiirliniin 6grenciler, calisanlar, senato ve yonetim kurulu da dahil tim i¢ ve dis
paydaslar1 kapsayacak sekilde Universitenin genelinde yayginlastirilmasi

e Yiiritiilen stirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik farkindaligin artirilmasi ve bu kapsamda
elde edilen somut faydalarin paylagilmasi

Tyilestirmeye Yonelik Calismalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Kurumsal Durus

TAU, yiiksekdgretim ve akademik arastirmalar alaninda Tiirkiye ve Almanya arasindaki is birligini
gelistirmek, her iki {ilke arasindaki yiiksek6grenim sistemlerini karsilikli olarak zenginlestirmek,
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iki devlet arasindaki mevcut ekonomik ve kiiltiirel iligkileri daha da gii¢lendirmek ve uluslararasi
diizeyde yiiksek vasifli akademisyenler ile mezunlar yetistirmek idealinde olan bir egitim-6gretim
ve arastirma kurumudur.

TAU'niin kurumsal vizyon ve misyonunun diger yiiksek dgretim kurumlarindan farklilastigr bu
hususlar, kurumun internet sayfasindan da ulasilabilen asagidaki baglantida goriilmektedir.

http://www.tau.edu.tr/universite/tau_hakkinda

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Vizyon, Misyon ve Stratejik Amaclar

TAU'de, kurumsal vizyon ve misyon ile aym eksende stratejik amaclar belirlenmistir. Vizyon ve
misyondaki her bir amacin hangi stratejik amagla iliskilendirildigi asagida agikca goriilmektedir:

Vizyon

Biinyesine kazandiracagi nitelikli Tiirk ve Alman 6gretim elemanlar1 ile ideal bir yiiksekdgretim
merkezi, Tiirk ve Alman sanayi/iktisat kuruluslar
ile isletmeleri i¢in yiiksek diizeyde teknolojik
, bilimsel arastirma ve gelistirme
calismalarinin
yiiriitiillecegi bir arastirma tiniversitesi olmak.

Misyon

Yiiksekogretim ve akademik arastirmalar alaninda, Almanya yiliksekégretim kurumlariyla igbirligi
yaparak yiiksekdgretim sisteminin gelisimine

katki sunmak, Tiirkiye ile Almanya arasindaki bilimsel, kiiltiirel ve
teknolojik isbirligini gelistirmektir.

Stratejik Amagclar ve Hedefler
1. Egitim-6gretimde siirekli gelisme ve uluslararasi igbirligi

¢ Bologna siirecine uygun sekilde aktif 6grenme yontem ve tekniklerine dayali egitim-6gretim

programlarinin yapisal olarak giiclendirilmesi

Almanca dilinde egitimin kalitesinin artirilmasi

Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi

Gincel teknoloji ve ihtiyaglara gore yeni lisans ve lisansiistli boliimlerin agilmasi

Uluslararas1 6gretim tiyesi hareketliliginin artirilmasi

Ogrencilerin uluslararas1 degisim programina katiliminin artirilmasi

Kiitiiphane altyap1 ve kaynaklarinin siirdiiriilebilir olarak artirilmasi

Uzun vadede TAU ile Konsorsiyamda yer alan paydas Alman iiniversiteleri ile Cift veya Ortak

Diploma programlarinin gelistirilmesi

e Ogrencilerimize yonelik sosyal, kiiltiirel, teknik gezi ve sportif etkinliklerin sayisinin
artirilmasi

2. Aragtirma gelistirme ve bilimsel faaliyetler bakimindan 6nde giden bir tiniversite olmak

e Egitim ve arastirma merkezlerinin kurulmasi ve yapilandirilmasi


http://www.tau.edu.tr/universite/tau_hakkinda

e BAP, TUBITAK, KB, AB ve diger kuruluslarca desteklenen bilimsel arastirma projelerinin
sayilarinin artirilmasi

¢ Almanya ile ortak bilimsel ve tiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda ¢alisma yapan arastirmact
sayisinin artirilmasi

e TAU’de faaliyet gosteren nitelikli Alman akademik personel sayisinin artirilmasi

e Ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel aktivitelerin diizenlenmesi, ulusal ve uluslararasi
bilimsel toplantilara katilimin artirilmasi

e Ulusal ve uluslararas1 atif indekslerine giren (SCI, SSCI, AHCI) yayin sayisinda artig
saglanmasi

e Giincel teknoloji ve ihtiyaglara gore yeni yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilmasi

e Oncelikli Arastirma Alanlarinin, Horizon 2020 ve TUBITAK 2023 kapsaminda, fiziksel alt
yapt1 ile uyumlu hale getirilmesi

3. Giiglii bir tiniversite-sanayi isbirligine dayali bilgi tiniversitesi olmak

e Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi kurularak tiniversite-sanayi isbirliginin tesvik edilmesi

e Arasgtirma gelistirme faaliyetlerinde sosyo-ekonomik fayda go6zetilerek akademisyenlerin
gelisiminin saglanmasi

e Alman menseli firmalar ile tiniversite-sanayi isbirligi projelerinin tesvik edilmesi

4. Teknolojik ve fiziksel altyapisi geliskin, cevreye uyumlu bir yerleskeye sahip olmak

e (Cevre ile uyumlu sekilde tamamlanan bir kampiis ingaatinin kullanima agilmasi

e Teknolojik alt yapinin (laboratuvar, derslikler, yazilim ve donanimlar) kurulmasi

e Alkill kart gecis otomasyonu sistemi, kiitiiphane formasyon sistemi, kampiis yonetim sistemi
gibi modern teknolojik altyap1 sistemlerinin olusturulmasi

5. Finansal kaynaklar1 verimli, ekonomik ve etkin kullanarak artirmak

e Doner sermaye isletmesi gelirlerinin artirilmasi

e Ogretim {iyelerini arastirma faaliyetleri icin {iniversite disindan kaynak getirmek igin tesvik
edilmesi

e Egitim Ogretim faaliyetleri ve laboratuvarlarin kullaniminda verimli kullanimin tesvik
edilmesi

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?
Misyon Farkhlasmasi ve Thtisaslasma

10. Kalkinma Planinda Yiiksekogretim sisteminde ihtisaslasma ve g¢esitlilik kavramlari
vurgulanmis, YOK tarafindan bu dogrultuda tiniversitelerde misyon farklilagmasi ve ihtisaslasmaya
yonelik ¢alismalar baglatilmistir.

Bu kapsamda TAU igin belirlenen ihtisaslasma alanlar1 sunlardir:

Endiistri 4.0

Malzeme Bilimi ve Teknolojileri
Robotlar ve Akill1 Sistemler
Yenilenebilir Enerji

Havacilik ve Uzay Teknolojileri
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o Fikri Miilkiyet Hukuku
¢ Devletler Hukuku
e Hava ve Uzay Hukuku

TAU'deki akademisyenlerin miithendislik kapsamindaki ihtisaslasma alanlarim iceren rapor eki kanit
olarak sunulmustur.

Kurumda misyon farklhilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?
Kamnitlar

e TAU Ihtisaslasma Alanlari.pdf

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?
Kalite Politikas:

Kalite kiiltiiriiniin, TAU'niin tiim birimlerinde hayata gecirilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda,
tist yonetim, akademik ve idari personel ile Ogrencilerin yer aldigi bir siire¢le hazirlanmis ve
kamuoyuna ilan edilerek kurum i¢i ve kurum dis1 tiim paydaslara yayilimi saglanmis bir kalite
giivence politikast olusturulmustur. Akademik ve idari tim siire¢lerin, ortak akilla belirlenen bu
politika {izerine insa edilmesi, kalite kiiltiirliniin benimsenmesi ve igsellestirilmesi i¢in oldukga
Onemlidir.

TAU Kalite Politikasinin 6ziinii olusturan hususlar sunlardir:

Cok dillilik

Gincel bilgi ve teknoloji tiretimi

Oncelikli tercih edilen bireylerin yetistirilmesi

Rekabet avantajinin korunmasi

Egitim-arastirma ve hizmet siire¢lerinin devamli olarak iyilestirilmesi

TAU Kalite Politikas1 kamt olarak sunulmustur.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta mudir?

Kanitlar
e TAU Kalite Politikasi.pdf
Kalite Politikasmin Yayilm

TAU 'niin kalite politikasi, Universitenin internet sayfasi iizerinden kamuoyuna ilan edilerek tiim
paydaslara duyurulmus olup, ilgili baglant1 asagida sunulmustur.

http://www.tau.edu.tr/universite/kalite

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadr? Kurum ici ve disinda
yayillimini nasil saglamaktadir?

Kalite Politikas1 Ekseninde Tamamlanan Faaliyet ve Uygulama Ornekleri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tau/2017/ProofFiles/TA%C3%9C %C4%B0htisasla%C5%9Fma Alanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tau/2017/ProofFiles/TA%C3%9C Kalite Politikas%C4%B1.pdf
http://www.tau.edu.tr/universite/kalite

e Akademik ve idari personelin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirtildigi gorev tanim
formlar1 hazirlanmastir.( Deger 1, Seffaflik)

e Akademik ve idari birimlerin is siirecleri analiz edilerek is akis semalar1 olusturulmustur.
(Deger 1, Seffaflik)

e I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam taslak olarak hazirlanmistir. Qeger 2, Hesap
Verebilirlik)

e EBYS sistemine geg¢ilmistir.(dmag 4, Hedef 2)

e Idari Birimler ve Fakiilte Hizmet Binas1 insaatlar1 tamamlanarak kullanima acilmistir.@dmac
4, Hedef'I)

e Iktisat, Elektrik-Elektronik Miihendisligi ve Molekiiler Biyoteknoloji boliimleri acilmistir.
(Amag 1, Hedef 3)

o Tiirk-Alman sirketleriyle partnerlik olanaklarinin kurumsallastirilmasina yonelik girisimler
yapilmistir.(Amag 3, Hedef 3)

e Universite-sanayi birlikteligini gelistirmek {izere Tiirk-Alman sirketlerinin CEO’lar1 ile
calistaylar diizenlenmis, siirekli is birligi cergevesinde basta staj ve arastirma-gelistirme
faallyetlerl olmak tizere bir¢ok konuda 6nemli adimlar atilmistir.(Amag¢ 3, Hedef 3)

o Ogrencﬂerm sehir merkezine rahat ulasabilmeleri i¢in servis hizmeti saglanmistir.(Deger 2,
Insan Odakilik)

e Universite biinyesindeki yemekhane hizmetlerinde akilli kart uygulamasina gecilmistir. (dmag
4, Hedef'3)

e Universite igerisinde gorevde yiikselme sinavi yapilmstir. (Deger 3, Adalet)

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?
Kalite Politikasmm Universitenin Tercihleri ile iliskisi

TAU’nﬁn kalite politikasi,  kurumsal vizyonunu ve misyonunu gergeklestirmek {iizere,
Universitenin tercihlerini yansitacak sekilde belirlenmistir.
Vizyon ve misyonda vurgulanan asagidaki kavramlar, kalite politikasinda da yer almaktadir.

Uluslararasilagsma

Ustiin Nitelikli Personel Yetistirme
Bilimsel ve Teknolojik ilerleme
Arastirma Universitesi Olma

Kurum kalite politikasinin, vizyon ve misyon ile iligkili oldugu asagida agikca goriilmektedir:
Vizyon

Biinyesine kazandiracag nitelikli Tiirk-Alman 6gretim elemanlar1 ile ideal bir yiiksekogretim
merkezi, Turk-Almansanayi/iktisat  kuruluslart ve isletmeleri i¢in yiiksek diizeyde
teknolojik, bilimsel arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yuriitiilecegi mitkemmel bir arastirma
tiniversitesi olmaktir.

Misyon

Yiiksekogretim ve akademik aragtirmalar alaninda, Almanya yiiksekégretim kurumlariyla isbirligi
yaparak yiiksek6gretim sisteminin gelisimine katki sunmak, Tiirkiye ile Almanya arasindaki
bilimsel, kilturel ve teknolojik isbirligini gelistirmektir.

Kalite Politikasi
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Uluslararasi diizeyde giincel bilgi ve teknoloji iiretmeye,

Oncelikli tercih edilen, distiin nitelikli bireyler yetistirmeye,

Kiiresellesme siirecinde rekabet avantajini korumaya,

Egitim, aragstirma ve hizmet siireglerini devamli olarak iyilestirmeye yonelik bir kalite

yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve stirekliligini saglamaktir.

Kalite Politikasi kurumun tercihini yansitmakta mudur? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Stratejik Yonetim-Kalite Yonetimi Entegrasyonu

Stratejik Y onetimin yol haritasin1 olusturan Stratejik Plan hazirliklart 26 Subat 2018 tarihli ve
30344 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige girenKamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda devam etmekte olup,
Stratejik Planin tamamlanmasina miiteakip kalite yonetimi ile entegrasyonu giindeme alinacaktir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklili3i nasil giivence altma alinmstir?

Stratejik Yonetim - Biitce izleme iliskisi

Stratejik Y 6netim unsurlarindan olan harcama yetkililerine biit¢e izlemelerine iliskin yetkilendirme
yapilarak, kendi birimlerinin biit¢elerini takip edebilmeleri saglanmaktadir.

Asagida biitce izleme faaliyetinin gerceklestirilebildigi baglant1 sunulmustur.

https://ebutce.bumko.gov.tr/ebutce2.htm

Stratejik Yonetim - I¢ Denetim iliskisi

I¢ denetim mekanizmasinin stratejik yonetim siireclerine entegrasyonu, temel olarak sunlardir:
Planlama asamasinda

SWOT, PEST, Paydas analizleri

Gergekei amag ve hedef belirleme

Strateji belirleme

KPI (APG) belirleme

Stratejik risklerin tespiti ve 6l¢timii

Risk istahinin belirlenmesi

KPTI lar tizerinde etkili KRI’larin belirlenmesi (APG ve ARG iliskisi)
Stratejik risklere yonelik tepkilerin, risk istah1 dogrultusunda belirlenmesi

Uygulama agamasinda

Programlarin olusturulmasi, gostergelerin belirlenmesine katki

Performans gostergeleri ile siireglerin iliskilendirilmesi

Siire¢ performans gostergeleri ile risk gostergelerinin belirlenmesine katki

Iyi siire¢ yonetimi i¢in i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin denetlenmesi, iyilestirilmesi
Risklerinin iyi yonetildigine dair glivence saglanmasi

Faaliyetlerin etkinlik, ekonomiklik, verimliligine katki

Raporlamalarin dogrulugu ve tamligina katki


https://ebutce.bumko.gov.tr/ebutce2.htm

e Mevzuata uyumun saglanmasina katki
e Universite varliklarinin korunmasina katki

Izleme ve geri bildirim asamasinda

e Performansin degerlendirilmesi
e Performansa yonelik diizeltici aksiyonlarin 6nerilmesi
e Rektore tarafsiz raporlama yapilmasi

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, i¢ denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Performans Gostergeleri

Stratejik Plan hazirlik calismalar1 devam etmekte olup kurum diizeyindeki taslak performans
gostergeleri sunlardir:

1. Egitim-6gretimde siirekli gelisme ve uluslararasi igbirligi

Uygunluk Saglanan Ders Sayisi

Uygunluk Saglanan Boliim Sayisi

Yabanci Dil Ogretim Elemani Sayisi

Ogretim Eleman1 Sayisi

Acilan Boliim Sayisi

Memnuniyet Orani

Yurt Disindan Gelen ve Yurt Disina Gonderilen Ogretim Elemani Sayisi
Uluslararas1 Degisim Programina Katilan Ogrenci Sayis1
Kiitiiphanedeki Kaynaklarin Sayisi

Cift ve Ortak Diploma Programini Kabul Eden Alman Universitesi Sayisi
Yapilan Etkinliklerin Sayis1

2. Arastirma gelistirme ve bilimsel faaliyetler bakimindan 6nde giden bir tiniversite olmak

Bap Birimi Personel Sayisi

Egitim ve Arastirma Merkezi Sayis1
Proje Sayisi

Arastirmaci Sayis1

Akademik Personel Sayisi

Bap Tegvik Alt Yapist

SCI, SSCI, AHCI Yaymn Sayisi
Toplantilara Katilim Sayis1
Program Sayis1

3. Giigli bir Giniversite-sanayi isbirligine dayali bilgi tiniversitesi olmak

e Altyap1 Hazirlik Calismalar1 Orani
¢ Faaliyet Sayisi
¢ Proje Sayisi

4. Teknolojik ve fiziksel altyapisi geliskin, ¢evreye uyumlu bir yerleskeye sahip olmak

e Kampiis Projesinin Tamamlanma Orani
e Teknolojik Altyapinin Tamamlanma Orani
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¢ Eksikliklerin Giderilme Orani
e Kampiis insaatlarinin Tamamlanma Oram
e Sistemin Kurulum ve Faaliyete Gegme Orani

5. Finansal kaynaklar1 verimli, ekonomik ve etkin kullanarak artirmak

e Gelir Gergeklesme Orani
e Oz Gelir Artis Orani
e Odenek Kullamim Orani

Akademik Birim Performans Gostergeleri

Akademik birimlerdeki performans gostergelerinin hangi o6zelliklere gore belirlendigi 2016
KIDR'de sunulmustur.

Mevcut performans gostergeleri her y1l gozden gegirilerek takibi yapilmakta ve giincellenmektedir.
Akademik birimlere ait performans gosterge 6rnegi kanit olarak sunulmustur.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammmlams mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kanitlar
e TAU Akademik Birim Performans Gsterge Ornegi.pdf
Anahtar Performans Gostergeleri

Kurum ve birim diizeyinde anahtar performans gostergeleri heniiz tanimlanmamis olup Stratejik
Plan ¢aligmalar1 kapsaminda hazirlanacaktir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

Uluslarasilasma Stratejisi

Kiiresel anlamda rekabet edebilmek amaciyla yiiksekdgretim igin uluslararasilagsma stratejisi
belirlenmis ve bu stratejinin gerekliligi olarak da belirli 6nceliklerin iizerinde durulmaktadir. Bu
oncelikler asagida sirasiyla belirtilmektedir:

1. Oncelik/Hedef:

Avrupa Yiksekogretim alaninda yer alan {iniversite ve arastirma merkezlerinin ihtiya¢ duydugu
akademisyen ve bilim insanlarini yetistirmek amaciyla disiplinleraras: farkli doktora programlari
acmak ve bu programlar1 gelistirmek

e Cok dillilik sayesinde en az iki dil konusabilen mezunlarimiza uluslararasi is diinyasinin
kapilarin1 agmak

e Bir devlet universitesi olarak, her kesimden Ogrenciye firsat esitligine dayanan bir
yiiksekdgrenim ortami saglamak

e Erasmust+ Programi c¢ergevesinde, akademik isbirliklerini artirarak Avrupa genelinde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tau/2017/ProofFiles/TA%C3%9C Akademik Birim Performans G%C3%B6sterge %C3%96rne%C4%9Fi.pdf

yiikseko gretimdeki kalite standartlariyla anilan bir kurum haline gelebilmek
2. Oncelik/Hedef
Yiiksekogretimin kalitesini artirmak ve 6nemini giliclendirmek

e Universite biinyesinde yiiriitiilen akademik arastirmalar ve proje alanlarinin Tiirkiye ve
Almanya i¢in ortak bir noktada bulugmasini saglamak ve bu amaca yonelik olarak iki iilkenin
iliskileriyle ilgili konulara uygun, Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal dinamiklerine katkida
bulunacak bir igbirligi ortami olusturabilmek

e Erasmus+ Programi ile belirlenmis olan hedeflere ve iiniversitemizin imzalamis oldugu
Yiiksekogretim icin Erasmus Beyannamesinde (ECHE) belirtilen prensiplere uygun hareket
ederek, uluslararasi arenada verimli ve etkin bir rol oynamak

3. Oncelik/Hedef

Uluslararas1 6grenci ve dgretim elemanm hareketlilikleri sayesinde akademik ve organizasyonel
kalitenin artirilmasini saglamak ve sinir 6tesi isbirligini giiglendirmek

e Her 6grenim kademesi i¢in uygulanan degisim programlari sayesinde Ogrenci ve 6gretim
elemanlarinin yurt disindaki farkli yiiksek6gretim ortamlarinda deneyim kazanmalarini ve
boylelikle mesleki, sosyal ve kiiltiirel becerilerini gelistirmelerini saglamak

e Erasmus+ ve diger uluslararasi degisim programlari yoluyla akademik miifredatin uluslararasi
standartlara uygun hale getirilmesi ve ¢ift diploma programlar1 (Ortak Yiiksek Lisans, Doktora
ve Lisans dereceleri) uygulamasi ile egitim kalitesinin artirilmasina katki saglamak.

¢ Bu uygulamalar ¢ergevesinde, akademik anlamda tam taninmay1 garanti ederek kisitlamalardan
arinmis bir 6grenci ve 6gretim elemant hareketliligi gergeklestirmek

4. Oncelik/Hedef

Universitenin stratejik amaglar1 arasinda yer alan Bilgi Uggeni’ni etkin kilabilmek: Bolgesel
gelisim i¢in yiiksekogretimi aragtirma ve ekonomi alanlariyla baglantili hale getirmek

e Partner iilke ve universitelerle ekonomi ve ticaret alanlarinda yapilan yakin igbirlikleri
sayesinde aragtirma ve egitimde teorik ve pratik bilgi transferini saglamak

e Metodik temellere dayal1 bilgi paylasiminin mesleki yeterlilige katkida bulunmasina yardimei
olmak

5. Oncelik/Hedef
Yo6netim ve mali isleyisle ilgili gorev ve sorumluluklarin gelismesini saglamak

e Arastirma projelerinin degerlendirilebilmesi ve projelerin mali olarak desteklenebilmesi
amaciyla ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi gerceklestirmek

e Tiirkiye’de uygulanan merkezi yonetim ve mali isleyis ile bu alandaki uluslararasi sistemler
arasindaki farkliliklarin azaltilmasi i¢in ¢alismak ve bunlar1 seffaflik ve kolay anlagilabilirlik
kriterlerine gore diizenleyerek birbirleriyle uyumlu hale getirmek

TAU Uluslararasilasma Strateji Belgesi kamt olarak sunulmus olup séz konusu belgeye ayrica
asagidaki baglantidan da ulagsmak miimkiindiir.

http://www.tau.edu.tr/img/files/erasmus2.pdf
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Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

Kanitlar

e TAU Uluslararasilasma Stratejisi.pdf

Uluslararasilasma Stratejisine Yonelik Hedefler ve Performans Gostergeleri

Uluslararasilasma stratejisinin - verimli olarak uygulanabilmesi amaciyla 5 temel hedef
belirlenmistir. Bu konuyla ilgili performans gostergelerinin takibi i¢in uluslararast ve Avrupa
Birligi kaynakli projelerin tamamlanmasinin ardindan hazirlanan ayrintili raporlardaki istatistiki
verilere ve genel ¢iktilara dikkat edilmektedir. Bunlardan elde edilen sonuglar genel olarak
degerlendirilmekte ve hedeflenen degerlerin altinda kalinmasi halinde, bu degerleri en uygun
seviyeye getirecek eylem planlar1 hazirlanmaktadir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclanna gore neler
yapilmaktadr?

Uluslararasi Protokoller ve isbirliklerinin Sonuglarnnin izlenmesi

Degisim programlar1 ¢ergevesinde imzalanan anlasmalarin etkin olarak kullanilmasi konusunda,
akademik birimlerle ortak calismalar yiiriitiilmektedir. Isbirliklerinin tek bir noktada toplanmasi
yerine, farkli yliksekogretim kurumlari ile 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi ve bilgi akist
saglanmasi {izerinde durulmaktadir.

Her akademik yilin sonunda, hareketliliklerle ilgili veriler raporlanmakta ve bu raporlardaki
sonuglara gore hedeflerin giincellenmesi amaglanmaktadir. Akademik birimlerin ve uluslararasi
akademik planlama ile gorevli olan personelin, uluslararasilasma yoniindeki adimlari

giiclendirmesi i¢in yol haritalar1 belirlenmektedir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonu iiyeleri, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ve Tiirk-Alman
Universitesi Kalite Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda Senato tarafindan belirlenmistir.
Komisyonunun gérev, yetki ve sorumluluklar1 2016 KIDR'de sunulmustur.

Kalite komisyonu i¢ degerlendirme siirecini asagidaki dongiiye gore yiirtitmektedir.

Planlama (Is takviminin olusturulmasi ve bilgilendirme toplantisimin yapilmasi)
Uygulama (Siirecin takvime gore isletilmesi)

Kontrol etme (Sonuglarin takvime gore degerlendirilmesi)

Onlem alma (lyilestirme ¢alismalari)

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta mdr?

Kalite komisyonunun yansira, kuruma ozgu kalite odakh komisyon/damsma gruplan


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tau/2017/ProofFiles/TA%C3%9C Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Stratejisi.pdf

bulunmakta mudur?
Kalite Yonetiminden Sorumlu Birim
Kurumda Kalite Y6netiminden sorumlu birim Kalite Komisyonudur.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Kalite Yonetimine Katihm

Kalite Yonetim Sistemine tiim birimlerden katilim saglamak icin, Kalite Komisyonu, tiim
akademik ve idari birimlerden temsilciler ile aragtirma gorevlisi ve Ogrenci temsilcisinden
olusturulmustur.

Birimlerdeki kalite uygulamalar1 birim amirleri sorumlulugunda ytiriitiilmektedir.

Kurumda Kalite Yonetimi c¢ahsmalarma tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil
saglanmaktadr?

Kurumsal Dis Degerlendirme Gec¢misi
TAU heniiz kurumsal dis degerlendirmeden gegmemistir.
Akreditasyon Cahsmalan

Program akreditasyon c¢alismalar1 devam etmektedir. Merkezi laboratuvarin faaliyete gegmesine
miiteakip akreditasyon siireci giindeme alinacaktir.

Miihendislik Fakiiltesi Akreditasyon On Calisma Raporu kamt olarak sunulmustur.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?

Kanitlar

e TAU Miihendislik Fakiiltesi Akreditasyon On Calisma Raporu.pdf

Kalite Kiiltiiriiniin Yayginlastinlmasi

Kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi i¢in Rektor tarafindan toplantilar diizenlenmekte, Universite
personelinin  kalite kapsaminda diizenlenen calistaylara katilimi tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir.

Kalite ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan toplanti tutanagi kanit olarak sunulmustur.
Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapimaktadr?

Kanitlar
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e TAU Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.docx

Hedef Birligine Yonelik Cahsmalar

Kurumun amag¢ ve hedeflerine yonelik olarak her bir personelin gorevi farkli olup, bu gorevler,
gorev tanim formlarinda belirtilmistir. Birim amirleri, maiyetindeki personelin gorev tanim
formlarina uymasini saglamakta ve bu sekilde hedef birligi saglanmis olmaktadir.

Gorev Tanim Formu 6rnegi kanit olarak sunulmustur.

Kurumdaki liderler ¢ahsanlarin kurumun amacglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

Kanitlar

e TAU Gorev Tanim Formu ve Is Akis Semasi Ornegi.pdf

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Arastirma Siireclerinde PUKO Déngiisii

Arastirma siireclerinde izlenen PUKO dongiisii Tiirk-Alman Universitesi Bilimsel Arastirmalar
Yonergesinde detayli olarak agiklanmistir.

Tiirk-Alman Universitesi Bilimsel Arastirmalar Y 6nergesi kanit olarak sunulmus olup s6z konusu
Y onergeye asagidaki baglantidan da ulagsmak miimkiindiir.

http://www.tau.edu.tr/bap/mevzuat
Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Kanitlar

e TAU Bilimsel Arastirma Projeleri Y6nergesi.pdf

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Yonetsel ve Idari Siireclerde Puko Dongiisii
Planlama asamasi ayda en az bir defa diizenlenen Yonetim Kurulu ve Senato toplantilarinda
yapilmaktadir. Uygulama asamasi akademik ve idari birimler biinyesinde gerceklestirilmektedir.
Kontrol etme asamasi ilgili birim amirleri tarafindan yapilmakta, ayrica i¢ denetim birimi

tarafindan yapilan donemsel gozden gecirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Gelismeye yonelik
olarak 6nlem ve eylemler akademik ve idari birimler biinyesinde gergeklestirilmektedir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihmu

Paydas Analizi

Bir kurumun stratejik gelecegini etkileme, dahil olma ya da degistirme giicii olan kisi ya da gruplar
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paydas olarak adlandirilir (Eden and Ackermann, 1998). Paydas analizi ise kurumun etkilesim
halinde oldugu kisi, kurum ve kuruluslar ile etki dereceleri tespit edilerek yapilmasidir.

TAU'de de bu ¢ergevede paydas analizi yapilmis olup kanit boliimiinde sunulmustur.

Kurumda paydas analizi nasil yapimaktadw? Kurumun paydaslan arasindaki
onceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kanitlar

e TAU Paydas Analizi.pdf

ic Paydaslann lyilestirme Siireclerine Katilm

I¢ paydaslarimiz olan akademik ve idari personelin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimu,
kalite komisyonu toplantilarindaki temsilcileri araciligiyla saglanmaktadir.

Tiim birimlerden temsilcilerin katildigi TAU Kalite Komisyonu Uye Listesi kamt olarak
sunulmustur.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kanitlar
e TAU Kalite Komisyonu Uye Listesi.pdf
Ic Paydaslarn Bilgilendirilme Yontemleri
Ic paydaslarimiz olan akademik ve idari personelin kurumdaki uygulamalar hakkinda
bilgilendirilmesi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (ebelge.tau.edu.tr) tizerinden ve kurumun
internet sayfasindaki duyurular mentisiinden yapilmaktadir.

TAU Duyurular meniisiine ait baglant1 asagida sunulmustur.

http://www.tau.edu.tr/duyuru/arsiv

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Geri Bildirim Araclan

I¢ paydaslarimiz olan akademik ve idari personelin goriis ve onerileri periyodik toplantilar, yiiz
ylize goriisme ve donemsel anket uygulamalari ile saglanmaktadir.

TAU'de uygulanan akademik ve idari personel ile Ogrenci anketleri ornegi kamit olarak
sunulmustur.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kanitlar
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e TAU Kalite Anket Ornegi.xlsx

Dis Paydaslann Yonetisim Sistemine Katilim

TAU niin kendine 6zgii yapisi cercevesinde yilda iki kez Bilimsel Komisyon, bir defa da Idari
Komite toplantilar1 icra edilmektedir. Almanya’daki partner tiniversiteler ile hitkumet yetkililerinin
katildigr bu toplantilarda akademik ve idari gelisim siiregleri tartisilmakta, ihtiyaglar ortaya
konulmakta ve bu sekilde Alman dis paydaslarimizin karar alma ve tyilestirme siire¢lerine katilimi
saglanmaktadir.

TAU Iidari Komite Toplantisi Protokol Ornegi ve Bilimsel Komite Toplant1 Tutanagi kanit olarak
sunulmustur.

Kurum dis paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Kanitlar

e TAU Bilimsel Komisyon Toplant1 Tutanag:.pdf
e TAU Idari Komite Toplantisi Protokol Ornegi.pdf

Dis Paydaslann Bilgilendirilme Yontemleri

Dis paydaslarimizin kurumdaki uygulamalar hakkinda bilgilendirilmesi kurumun internet
sayfasindaki duyurular meniistinden yapilmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Dis Paydaslara Yonelik Geri Bildirim Mekanizmalan

Tanitim ve kariyer giinleri, yurt dis1 etkinlikleri, 6grenci stajlari, degisim programlari, bilimsel
projeler gibi siire¢ ve faaliyetler, dis paydaslarin goriis, degerlendirme ve Onerilerinin alindig1 geri
bildirim mekanizmalarindan bazilaridir.

Kurumda dis paydaslarn goriis ve Onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Mezunlarla iliskiler
Mezun sayisinin artmastyla birlikte mezun izleme sistemi kurulmasi planlanmaktadr.

Kurulmasi planlanan TAU mezunlar dernegi ile mezunlar arasinda iletisim, is hayatina yonelik bilgi
paylasim, isbirligi ve dayanigma artirilarak TAU'lii olma ruhu yasatilacak; aym1 zamanda TAU'ye
maddi ve manevi destek saglanacaktir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadir?


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tau/2017/ProofFiles/TA%C3%9C Kalite Anket %C3%96rne%C4%9Fi.xlsx
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Ogrencilerin Karar Alma Siireclerine Katilmi

Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimini saglamak iizere 6grenci temsilcisi secilmistir.
Secilen Ogrenci temsilcisi Kalite Komisyonu toplantilarina katilmakta ve ogrenciler adina fikir
beyan etmektedir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katlnm hangi ortamlarda, hangi araclara ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

TAU'deki egitim-6gretim programlar1 Almanya'daki 38 partner iiniversitenin olusturdugu o6zel bir
konsorsiyum isbirligiyle tasarlanmakta ve yiiriitiilmektedir. TAU biinyesinde agilan her
bolim/program igin konsorsiyum igerisinden bir sorumlu {iniversite belirlenmekte ve bilimsel
isbirligi, secilen bu tiniversite tizerinden yiriitiilmektedir. Bu isbirliginin bir geregi olarak Tiirk-
Alman Universitesi 6gretim iiyelerinin en az 1/3’ti Alman 6gretim iiyelerinden olusmaktadr.
Siirecin  siirekliligi, TAU'niin kurulusunun temeli olan milletleraras1 sdzlesme ile teminat
altindadur.

Agirliklt olarak Almanca egitim veren lisans programlarina kayitli 6grenciler, dil yeterliliklerini
saglayamadiklar1 takdirde Almanca hazirlik egitimi programi c¢ercevesinde dil egitimi
almaktadirlar. Ogrencilerin lisans egitimine baslayabilmesi icin uluslararasi standartta dil
seviyesine (B2/C1 seviyesi) ulasms olmalar1 gerekmektedir. Hazirlik egitimi kapsaminda
Ogrencilere uzmanlik dili egitimi de verilmektedir. Almanca hazirlik egitimi programu,
konsorsiyum {iyesi Bielefeld Universitesi ile ortak olarak planlanmakta, Tiirk ve Alman 6gretim
elemanlar1 tarafindan yiirtitiilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadur? Bu siirecin siirekliligi nasil
giivence altina ahmmstir?

TAU biinyesinde acilan biitiin programlarn miifredatlar1 Tiirk ve Alman &gretim iiyelerinin
isbirligi ile hazirlanmistir. Benzer sekilde gelecekte agilmasi ongoriilen lisans, yliksek lisans ve
doktora programlar1 da TAU &gretim iiyeleri ve konsorsiyum iiyesi iiniversitelerin ortak ¢alismalari
ile sekillendirilmesi planlanmistir.

Bilimsel komisyon toplantilarinda, program miifredati, ders igerikleri, program igerisinde
yuritiilecek olan staj ¢alismalarinin kapsami ve s6z konusu program ig¢in ihtiyag duyulan
laboratuvar ihtiyaci, egitim ve arastirma altyapisi, 6grencilerin mezuniyetlerinin hemen ardindan is
hayatina hizl1 bir bigimde entegre olmalarini saglayacak proje ¢calismalar1 degerlendirilmektedir.

Bilimsel Komisyon toplantilarinda, yiiriitiilmekte olan programlar da gézden gegirilmektedir.

Programlann tasanminda paydas gorusleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlarnna nasil yansitimaktadir?
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Program igerikleri, egitim amaglar1 ve ders bilgi paketleri ilgili programlarin internet sayfalarinda
giincel olarak yaymlanmaktadir. Her yil tercih donemi 6ncesinde diizenlenen tanitim giinlerinde
tercih yapacak ogrenciler program igerikleri, kariyer olanaklari, staj imkanlar1 ve Universitede
yliriitiilen egitim ve arastirma faaliyetleri konularinda ilgili béliimlerin gretim tiyeleri ve 6gretim
gorevlileri tarafindan bilgilendirilmektedir.

Ayrica, tiim yila yayilacak sekilde, lise ziyaretleri cercevesinde dgrencilere Universite ve yiiriitiilen
programlar hakkinda kapsamli bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Benzer sekilde, talep
eden liselerin 6grencilerine Ogretmenlerinin Onderliginde tamitim ve bilgilendirme toplantilar
organize edilmektedir. Ogrenci kabul eden programlar ve program icerikleri hakkinda detayl1 bilgi
igeren ve sirekli glincellenen tanitim brosiirleri hem lise ziyaretlerinde hem de kampiiste
diizenlenen tanitimlar da 6grenciler ve velileri ile paylagilmaktadir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

TAU, egitim verdigi tiim programlarda gerek ogrencilerine arastirma yetkinligi kazandirmak
gerekse is hayatlarina entegrasyonunu kolaylastirmak ve hizlandirmak igin proje bazli bir egitim
modeli uygulamaktadir. Bu c¢ergevede, Ogrenciler teorik esasli dersler araciligiyla edindikleri
bilgileri gerek dersler igerisinde yer alan projeler gerekse ayrica diizenlenen ve yogun olarak
gerceklestirilen proje calismalar ile uygulamaya gecirme ve pekistirme imkani bulmaktadirlar.
Yrtitiilen programin gerekliliklerine bagli olarak, laboratuvar ¢alismalar1 da egitimin ayrilmaz ve
Oonemli bir pargasi olarak planlanmakta ve yiirtitiilmektedir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere arastima yetkinligini kazandumak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta mudir?

Her seviyede 6gretim programi i¢in hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlarin egitim amagclart ve kazanimlari, Universitenin internet sayfasinda ilgili akademik
birimlerin alt sayfalarinda, ilgili alt sekmelerde yayimlanmak suretiyle paylasilmaktadir.

Her seviyede o6gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlarin  egitim amaclan ve kazammlarmmm kurum i¢inde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadr?

Halihazirda programlar uluslararast boyutta genel kabul gérmiis standartlara yonelik
hazirlanmaktadir. Basta miihendislik alani1 olmak tizere bircok alanda akreditasyon sistemleri
miifredata belli oranda standartlar getirmislerdir. Yine de tiniversitelerin akademik programlarinda
biiylik 6l¢tide esneklige yer vardir.

Bu konular Tiirk ve Alman dgretim tiyelerinin yogun toplantilar1 sonucunda neticelendirilmektedir.
Bu kapsamda her iki iilkenin bilgi birikimi, ihtiyaglari, kapasitesi harmanlanmakta ortak akil ve
karar mekanizmalar1 sayesinde belli bir kalitenin garanti edilmesi saglanabilmektedir. Her fakiilte
icin Konsorsiyum igerisinden belirlenmis bir Alman iiniversitesi ve ilgili fakiiltesi ile TAU'niin
ilgili birimdeki kadrolu 6gretim tiyeleri ortak sorumluluklarinin farkinda olarak programlardaki
yeterlikleri tartisarak belirlemektedirler. Her ders igin bilgi paketi ve 6grencilerin sahip olacaklar
beceri ¢iktilar1 yapilmaktadir. Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle de uyumlu olan
programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmakta ve 6 grenme
ciktilar1 6l¢iilmektedir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?

Yiriitiilen programlarin 6nemli bir pargasi olarak tasarlanan, yiiriitiilen ve igerigi ve kapsami



stirekli olarak denetlenen atilye stajlar1 ve meslek stajlar1 ile 6grenciler, egitimleri stiresince
edindikleri bilgi ve kazandiklar1 becerileri is hayatinda uygulama ve aymi sekilde is hayatinda
edindikleri tecriibelerle birlestirme imkanina kavusmaktadirlar.

Ogrencilerin yapmis olduklar: stajlar, planlanan kapsam ve igerik yoniinden program sorumlusu
O0gretim tiyelerince denetlenmekte ve gerek not gerekse is ylikii olarak degerlendirilmektedir.
Stajlarin icerik ve kapsamlarimin olusturulmasinda yalmzca mesleki gereklilikler degil aymi
zamanda staj yapilacak kurumlarin talep ve beklentileri de titizlikle degerlendirilmekte ve
bunlardan Ogrencilerin egitimlerine katkida bulunacak olan hususlar staj programlarina dahil
edilmektedir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt dismdaki is yeri ortamlarmda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢cahsmasi ve stajlannn is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gézden gecirme ve giincellenme faaliyetleri her yil yaz aylarinda Alman paydaslar ile
koordine edilerek yapilmaktadir. Ogrenci geri bildirimlerinin sisteme katilmas1 da zaman icerisinde
planlanmaktadir. Universitedeki 6grenci sayisimn artmasiyla birlikte degerlendirme sonuglari
istatistiksel olarak anlamli olacak ve siirece katilabilecek bir birikim saglanmis olacaktir.

Programlanin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadir?

Paydas katkisinin nasil alindigini agiklayan tanimli bir siire¢ mevcut degildir.

Program giincelleme c¢cahsmalarma paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindiim a¢iklayan tamimh bir siireci var mudur?

TAU'niin, tiim programlarinda egitim amaglarina ve dgrenme ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigim
tespit etmek icin ihtiya¢ duydugu sistem, bilginin kullanilmasina yonelik sinav ve gerekli 6lgme
degerlendirme i¢in derslerin ilgili 6gretim {iyelerine gonderilen ve doldurmalar1 beklenen
formlardir.

Bu formlar, egitim amaclarin1 ve 6grenme ¢iktilarini detaylariyla gdstermekte olup, 6grencinin
ilgili dersi basariyla tamamlamasi, 6 grenme ¢iktilarina ulasildigini kanitlamaktadir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme ciktilanna ulasiimasim nasil
giivence altina almaktadir?

Program ciktilarina ulasilip ulagilmadigy, ilgili programin/dersin bilgi formunda, tamamlanmasi
Ogretim liyesi tarafindan sart kosulan egitim-6gretim etkinliklerinin bagariyla tamamlanmasi ya da

tamamlanmamasi ile izlenmektedir.

Program c¢iktilarma ulasihp ulasimadi@inin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadr?

Program ¢iktilarina ulasilamadigi durumlarda, olasi sebepler belirlenerek bunlarin giderilmesine
yonelik ¢alismalar ilgili akademik birimlerce ytiriitiilmektedir.

Program ciktilanna  ulasglamadidi  durumlarda  iyilestirme  cahsmalan  nasil
gerceklestirilmektedir?
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Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslarin bilgilendirilmesi, Tiirkiye’de ve
Almanya’da gerceklestirilen toplantilar ve telekonferanslar yoluyla gergeklestirilmekte olup, ayrica
kurumun internet sayfasindan da bilgilendirme yapilmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Lisans egitimi vermekte olan fakiiltelerin boliimlerine yonelik akreditasyon calismalari devam
etmektedir. Bu kapsamda Miihendislik Fakiiltesi MUDEK, Fen Fakiiltesi ise FEDEK
akreditasyonu i¢in gerekli olan hazirlik calismalarma baslamistir. Ilgili boliimlerinin 6grenim
planlar1 gerekli kosullar1 saglayacak sekilde diizenlenmektedir.

Benzer sekilde, lisans egitimi veren boliimlerin Avrupa, 6zellikle Almanya’da akredite olabilmeleri
icin gereken calismalar da yurti¢i akreditasyon ¢alismalari ile es zamanli olarak, ilgili bolumlerin
partneri durumunda olan Alman tiniversiteleri ile birlikte ylirtitiilmektedir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir.
TAU o6grencileri giincel 6gretim planlarina, her derse iliskin haftalik ders saatine, AKTS degerlerine
Universitenin internet sayfasindan erisebilmektedirler. TAU'niin bazi fakiiltelerinde ogretim
planlarinda da yer alan stajlar kredilidir. Ogrenciler 6grenim hayatlar1 boyunca, ulusal ve
uluslararas1 alanda 6nde gelen kurumlarda stajlarini tamamlayarak hem derslerde 6grendikleri
bilgileri uygulamaya tasimakta hem de tecriibe edinmektedirler. Kurumlarda yaptiklar: staj,
transkriptlerinde kredilendirilmektedir. Programlarin yiiriitiilmesinde Ogrencilerin aktif rol
almalarim saglamak icin 6grenciler ile 6gretim gorevlileri siirekli iletisim halindedirler. Ogrenciler,
Ogretim gorevlilerine hafta i¢i fakiilte icerisinde ya da elektronik posta yoluyla rahatlikla
ulasabilmektedirler. Ogrenciler, istek, oneri ve sikdyetlerini dekanliklara ve diger birimlere
iletebilmektedirler.

Kurumda ogrenci merkezli 68renme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

TAU, izledigi 6grenci merkezli egitim politikalarimin yayilimim hem i¢ hem de dis paydaslari
bilgilendirme amaciyla bagvurdugu, daha 6nce belirtilen kanallar sayesinde saglamakta, kurumun
tamaminda bu politikalarin uygulandig1r iyi derecede bilinmekte olup bu politika kurumun
kiiltiiriiniin ayrilmaz bir pargasini teskil etmektedir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yaylhnm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirik diizeyi nedir?

Donem sonu sinavlarindan 6nce, dersi veren 6gretim tiyesiyle ilgi 6grencilere anket dagitilmakta ve
yazilt gorisleri alimmaktadir. Bu sayede Ogretim elemanlarimin egitsel performanslari
izlenmektedir. Universitede, 6gretim iiyelerimizin egitsel faaliyetlerinden 6tiirti ddiillendirilmesine
yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda oOgretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadur?

Programlarda yer alan derslerin AKTS degerleri belirlenmektedir. Programlarin yiiriitiilmesinde
Ogrencilerin aktif rol almalarimi saglamak i¢in 6grenciler ile 6gretim gorevlileri siirekli iletisim



halindedirler
Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

AKTS degerlerinin belirlenmesinde dgrenci goriisleri, ders bazinda ve her donem sonunda yapilan
Ogrenci anketleri yoluyla alinmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belidenmesinde ogrenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

llgili uluslararasi hareketlilik programi kapsaminda, 6grencinin dgrenim gérmek icin gitmek
istedigi yurt disindaki tiniversitedeki esdeger programda almak istedigi derslere iliskin kredi
transfer sistemi ve kredi degerleri incelenmekte; gerek igerik gerekse kredi degerleri temelinde
TAU'de okudugu programdaki derslerin icerigi ile kiyaslanarak sayilip sayllmama konusunda
bolum/fakiilte koordinatorliigii tarafindan dgrenciye bilgi verilmektedir

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlaninda nasil
kullamlmaktadir?

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak TAU'de, 6grenciler icin staj
yeri bulma calismalar1 yapilmaktadir. Mevcut durumda staj zorunlulugu olan hemen hemen tiim
ogrencilere staj yeri temin edilmistir. Ayrica Universite disindan cesitli konularda kariyer
planlamasi ile ilgili seminerlere de yer verilmektedir. Program yonetimlerinde staj ile ilgili 6gretim
tiyeleri gorevlendirilmekte ve ogrenciler ilgili 6gretim tiyelerine basvurulmasi konusunda tesvik
edilmekte ve yonlendirilmektedir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katihmm nasil giivence altma alimmaktadir?

Kilttirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsatt veren se¢meli dersler
bulunmaktadir olup o6grenciler bu derslere yonlendirilmektedir. Bu dersler ve derslere iliskin
ogrenme ¢iktilari, kredi transfer sistemi, dersi veren ve/veya koordine/asiste eden dgretim tiyeleri
ve gorevlilerine iliskin bilgileri igeren ders bilgi formlari, kurumun internet sitesinde, ilgili
programa ait alt sekmelerde tiim paydaslarin bilgilerine sunulmaktadir.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati1 veren se¢meli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Universite biinyesinde agilan biitiin programlarin miifredatlar1 Tiirk ve Alman 6gretim iiyelerinin
isbirligi ile hazirlanmistir. Kurumda se¢meli dersler, 6grencilerin meslek hayatinda ihtiyag
duyacag bilgiler ve beceriler dikkate alinarak programda gorev alacak TAU 6gretim iiyeleri ve
acilacak olan programin partneri konumundaki Alman iiniversitesinin 6gretim {iyelerinin
katilimlariyla Tiirkiye’de ve Almanya’da gergeklestirilen toplantilarla belirlenmektedir. Ozellikle
hukuk fakiiltesinde belirli modiiller belirlenerek 6grencilerin ayn1 modiil derslerini takip ederek,
fiili bir uzmanlik alan1 edinmeleri saglanmaktadir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Universiteye kayit olan her 6grenciye, kayitli oldugu fakiilte mensubu bir gretim {iyesi danisman
olarak atanmaktadir. Danigsman 6gretim tiyesi, 6grencilerin ders se¢imlerinden kuruma uyumlarina
kadar her konudan sorumludur. Akademik danismanlar, Ogrencilerin basar1 durumlarim
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degerlendirerek her yartyilda alacaklar1 derslerin se¢iminde ve iiniversite/fakiilte yasamina uyum,
mesleki gelisim ve kariyer konularinda 6grencilere danismanlik yaparlar.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarmna gore ne yapilmaktadur?

Tiirk-Alman Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi, giincellenerek 08.10.2017
tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanmis ve yiirtirliige girmistir. Programlarda yer alan derslerin
AKTS degerleri belirlenmektedir. TAU 6grencileri giincel dgretim planlarina, her derse iliskin
haftalik ders saatine, AKTS degerlerine Universitenin internet sayfasindan erisebilmektedirler.

Bazi dersler i¢in “co-teaching” adi verilern sistem uygulanmaktadir. Bu sistemde dersi Tiirk ve
Alman iki 6gretim iiyesi ortak vermektedir. Ilgili 6gretim iiyeleri ayrica duruma gore bir veya iki
arastirma gorevlisi tarafindan desteklenmektedir. Ders 6grenme ciktilar1 ve 6grenme ¢iktilarina
ulasildigin1  6lgebilecek sistem, bilginin kullanilmasina yonelik sinav ve gerekli 6lgme
degerlendirme i¢in derslerin ilgili 6gretim {iyelerine formlar hazirlanmaktadir. Bu bilgilerin ilgili
ogretim {iyeleri tarafindan doldurulmasi istenmektedir. Ogrencilere simav kagidi gosterilmesi, Fen
ve Miihendislik Fakiilteleri basta olmak {izere ¢ogu akademik birim i¢in standart uygulama ve
zorunluluk olup adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak adina dgrencilerin
sinav notlarina itiraz hakki vardir.

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siire¢lerin uygulanmasi nasil
giivence altina ahmmaktadir?

Ogrencinin mezuniyet kosullari, tamamlanmas: gereken AK TS sayilar1 ve alinmasi gereken dersler
ve boliim bazinda aranan staj ve benzeri sartlar Yonetmelikte belirlenmis olup kurumun internet
sitesinde de yer almaktadir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Her ders i¢in belirlenmis program ve ders 6grenme c¢iktilar1 hem derslerin igeriginin hem de
uygulanacak siavlarin olusturulmasinda dikkate alinmakta ve Ogrencilerin ulastigr basar
seviyelerinin degerlendirme sistemindeki karsilig1 ile program ¢iktilart uyumlu hale getirilmektedir.
Kurumumuz basar1 6lgme ve degerlendirmelerini, Bologna siirecinde belirtilen kriterlere gore
gerceklestirmektedir. Ogrenciler yariyll i¢i sinav ve ¢alismalarindan baska, bir de yariyil/yilsonu
sinavina tabi tutulurlar. Ders basari puaninin hesaplanmasinda, ara smmavin agirlign % 40,
yartyll/yilsonu veya biitiinleme smavlarimin agirligt % 60’tir. Ders ve uygulamalardan zorunlu
devam siiresini saglamis olup, sinavlarda basar1 i¢in yeterli notu alamayan 6grenci basarisiz sayilir.

Program ve ders 6grenme ciktilan nasil l¢iilmektedir?

BDP konusunda bilgilendirmeler Kurumun internet sitesi {izerinden yapilmakta, degisiklik s6z
konusu olursa ayrica ilan edilmektedir. Ayni sekilde ogretim {iyeleri tarafindan gerekli
bilgilendirme ve hatirlatmalar ders saatlerinde de tekrar edilmektedir.

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapilmaktadir?

Egitim 6gretim yonetmeliginde Ogrencinin devam zorunluluguna dair acik diizenlemeler yer
almakla birlikte, 6grencinin ne zaman devamsiz sayilarak sinava girme hakkini kaybedecegi de
diizenlenmistir. Bununla birlikte, hem dersin 6gretim gorevlisinin hem de 6grencinin devam



durumunu ve sinava girmesine engel durumlar1 otomasyon sistemi tizerinden takip etme imkani1 da
mevcuttur.

Kurumda, 68rencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrencilerin talep ve sikayetleri sozlii ve yazili olarak alinabilmektedir. Gelen dilekgeler ilgili
birime sevk edilerek goriisiilmekte ve ¢oziimiine dair yazili cevaplar verilmektedir. Ogrenciler,
Ogretim elemanlarina hafta ici fakiilte igerisinde ya da elektronik posta yoluyla rahatlikla
ulasabilmektedirler.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin alana 6zgii olmayan kazanimlar elde etmeleri, 6gretim gorevlileri tarafindan alan disi
bilgi ve becerilerinin gelismesi amaciyla diizenlenen etkinlikler ile saglanmaktadir. S6z konusu
etkinlikler ile 6grenciler alan dis1 gozlemler yaparak deneyim kazanmaktadirlar.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktlanm kazanmalan nasil
giivence altina ahnmaktadr?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Lisans 6grencilerinin biiyiik ¢ogunlugu OSYM tarafindan yapilan siavlarla gelmektedir. Yabanci
ogrenci kabulii, yatay gecis, yiiksek lisans programlarina kabul siirecleri ile ilgili diizenlemeler
vardir. Bu diizenlemeler ile ilgili mevzuata Universitenin internet sayfasindan ulagilabilmektedir.

Kurum, 63renci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mudir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Almanca hazirlik smifinin varligi sebebiyle, bu siniftan muafiyet saglayan bazi Almanca sinav
belgeleri Kurumca taninmis ve bu belgeler internet sitesinde ilan edilmis olup, ayrica Kurumda da
muafiyet i¢in sinav uygulanmaktadir.

Bunun yaminda TAU'de yatay ve dikey gecis imkanlar1 bulunmakta olup ilgili siirecler ve sartlar da
Kurumun internet sayfasinda ilan edilmektedir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin tanmmasi i¢in tammmh siire¢ler bulunmakta ndur?

Kurumda 6nceki non-formal ve informal §grenmelerin taninmasi i¢in tanimli yonerge veya senato
karar1 bulunmamakla birlikte, ilgili hususta ¢aligmalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6§renmelerin tanmmmasi icin tammh siirecler
bulunmakta mudir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Akademik personelin mesleki gelisimine katki saglamak adina Oncelikle Almanya’daki
Konsorsiyuma bagli tiniversiteler olmak tizere, partner tiniversitelere kisa veya orta donemli olarak
arastirmaya yonelik ziyaretler yapilmaktadir. Bu arastirma ziyaretleri icin DAAD destegi soz
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konusudur. DAAD arastirma gorevlilerine toplam 18 ay akademik ve maddi destek vererek
lisansiistii tezlerini yazmalari i¢in Almanya’nin taninmis {iniversitelerinde arastirma yapma olanagi
vermektedir. Bu uygulamalar, tiim 6gretim iiyelerine esit sekilde sunulmakta ve ilgili akademik
calisma donemlerine gelen her 6gretim tiyesi imkanlardan faydalandirilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihm nasil giivence altina alinmaktadir?

Do6nem sonu sinavlarindan 6nce, dersi veren dgretim iiyesiyle 1lgi 6grencilere anket dagitilmakta ve
yazilt goriisleri alimmaktadir. Bu sayede ogretim elemanlarimin egitsel performanslar
izlenmektedir. Universitede, 6gretim iiyelerimizin egitsel faaliyetlerinden 6tiirii ddiillendirilmesine
yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahmmaktadir?

Kurumun 6zellik arz eden en 6nemli niteliklerinden olan Almanca egitim i¢in, egiticilerin planlari
stk sik glincellenmekte ve bu niteligin saglanmasi i¢in her tiirlii olanak kullanilmaktadir. Bu
noktada, egitim 6gretim kadrosu igin Milli Egitim Bakanligi, YOK burslari, OYP kaynaklar
Oonemlidir. Yine Almanya tarafindan saglanan burslar bu kapsamda faydali olmaktadir. Uzun vadede
kurumun kendi doktora programlarini agmasi ek bir kaynak olusturacaktir. Ozellikle arastirma
gorevlilerine dil 6grenim imkanlart ve DAAD destekli yurtdisi arastirma burslar1 sunulmakta, bu
sayede alanlarinda yetkin ve yabanci dile hakim bigcimde egitim kadrosuna katilimlar
desteklenmeye calisilmaktadir. Asagidaki tabloda fakiiltelere gore arastirma gorevlisi sayilari
sunulmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi (MEB)

Fakiilte Bursiyeri Arastirma Gorevlisi Arastirma Gf).rthSI Sayss
(Diger)
Sayisi
Fen 12 21
Hukuk 9 36
Iktisadi ve idari Bilimler 5 10
Kiiltiir ve Sosyal Bilimler 8 5
Miihendislik 22 42

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, Kkurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Tiirk-Alman Universitesi’nde Almanca ders verebilecek nitelikli akademik personel bulabilmek igin
biiyiik ¢caba sarf edilmektedir. Akademik programlar, yeterli sayida ilgili konuda uzman akademik
personel bulunduktan sonra agilmaktadir. Almanya’daki partner {iniversitelerden de konularinda
yetkin akademisyenler hem tam zamanli hem de “flying faculty” esasina gore ders vermektedir. Bu
esasa gore Almanya’daki tiniversitelerde kadrolu 6gretim gorevlileri, akademik takvimde yer alan
belli dersler i¢in Tiirk-Alman Universitesi’ne gelip ders vermektedirler. Nitelikli gretim iiyesi
teminine yonelik olarak; Universitemizi tanitmak amaciyla 11-14 Aralik 2017 tarihleri arasinda
Almanya’nin Miinih, Karlsruhe, Darmstadt, Hannover ve Dortmund sehirlerinde, Almanya’da



yasayan arastirmacit ve egitimcilere yonelik toplantilar diizenlenmistir. Akademik birimlerin
ihtiyaglar1 ve onerileri dogrultusunda, ders vermesi diistiniilen 6gretim gorevlisiyle goriismeler
yapilip, mutabakat saglandiktan sonra, 2547 sayili Kanun 40/a, 40/d maddelerine dayanilarak, ilgili
fakiiltenin yonetim kurulu kararina istinaden Ogretim elemani goérevlendirmesi yapilmaktadir.
Universitemize ayrica anlasmali oldugumuz partner iiniversitelerden de ders vermek iizere
akademik yetkinlikleri tist diizeyde olan ve Almanya’da taninmig 6gretim tiyeleri gelmektedir. S6z
konusu 6gretim tiyeleri, DAAD tarafindan desteklenmekte olup, ilgili akademik kurumun yonetim
kurulu kararina istinaden gorevlendirilmektedir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢cimi ve davet edilme usullerinde
tamimh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Yabanci Diller Yiiksekokulu yeni ve modern binasinda hizmet vermektedir. 2017 yil1 igerisinde

Iktisadi ve Idari Bilimler, Kiiltiir ve Sosyal Bilimler ile Hukuk Fakiilteleri ve Sosyal Bilimler
Enstitiisti’niin yer aldig1 bina tamamlanmis ve kullanima agilmistir. S6z konusu binada 6gretim

tiyeleri ve 6gretim gorevlileri ¢alisma odalari, fakiilteler ve enstitiiye ait idari birimler ve toplanti

odalari ile birlikte derslikler yer almaktadir.

2018 il igerisinde tamamlanmasi1 6ngoériilen Miihendislik ve Fen Fakiilteleri ile Fen Bilimleri
Enstitiisti’ntin kullanim1 amaciyla insaati devam eden bina tamamlanincaya kadar s6z konusu iki
fakiilte ve bir enstitii de bu bina icerisinde faaliyet gostermektedir. Ayrica insaatt devam eden
Merkezi Derslikler, Merkezi Laboratuvar, Misafirhane ile 6grenci kuliipleri ve bilgisayar odalarini
da kapsayan Kiitiiphane ve Yemekhane Binalarinin ingaatlarinin 2018 yilinin sonuna kadar
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Mevcut 6grenme ortamlari su anki ihtiyaglara cevap verebilecek durumda olup mevcut Universite
biinyesindeki kiitliphane, 6gretim ve arastirma c¢alismalarinin gergeklestirilmesine destek olmakta
ve biinyesindeki nitelikli bilgi kaynaklar1 ile kullanicilara hizmet vermektedir. Ayrica Hukuk
Fakiiltesi biinyesinde, hukuk ve ilgili alanlarda yayimlanmis eserleri iceren bir kiitiiphane kullanima
sunulmustur.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimina yonelik olarak 6gretim tiyelerinden gelen talepler tesvik
edilmekte olup “Datashow” ve “PowerPoint” kullanimi yaygindir. Ayrica derslerde grafik tablet ve
dersin 6zelligine gore “All in One Computer” kullanimi da vardir. Yabanci Diller Yiiksekokulu
dersliklerinde teknolojik alt yap: saglanmis ve dil egitiminde teknolojiden yararlanilmaktadir.
Ayrica bilgisayar laboratuvarlarinda bilgisayar destekli egitim kapsaminda dersler sunulmaktadir.
Ders dis1 bireysel ders ¢aligma saatlerini tesvik etmek amaciyla kurumun dil egitimi programina
uyumlu olarak hazirlanan igerikler ile Moodle Ogrenme Platformu da &grencilere internet destekli
egitimi olanag1 sunmaktadir.

Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrencilerin kiiltiirel gelisimine verilen destek, hazirlik egitimiyle birlikte baslamaktadir. Almanca
hazirlik egitimi programi kapsaminda DAAD tarafindan tesvik edilen DAAD Okutmanlar1 ve dil
asistanlari ile birlikte kadrolu ve yabanci uyruklu 6gretim elemanlar1 ders vermekte ve es zamanli
olarak kiiltiirel etkinlikler diizenlemektedir. Ayrica, Almanca hazirlik egitimini basariyla gegen 100
Ogrenciye Almanya’nin finansal tesviki ile yazin Almanya’da dil kursu imkan1 saglanmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak TAU'de &grenciler igin staj
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yeri bulma calismalar1 yapilmaktadir. Mevcut durumda staj zorunlulugu olan hemen hemen tiim
ogrencilere staj yeri temin edilmistir. Ayrica Universite disindan cesitli konularda kariyer
planlamasi ile ilgili seminerlere de yer verilmektedir. T.C. Maliye Bakanlig: tarafindan 28.960,00
m2’lik bir arazi iizerine 6grenci yurdu ve sosyal tesis yapilmak iizere Universitemize tahsis
edilmistir.

Ogrencilerin barinma ihtiyacim karsilamak iizere yiiriitilen yurdun insaati devam etmektedir.

Ogrencilerin Universiteye ulasimim kolaylastirmak amaciyla Kampiis ile Kavacik Merkezi arasinda
hizmet veren bir ring servisi hizmete sunulmustur. Tiirk-Alman Universitesi’nde 6grencilerin
kullanimina yonelik tesis ve altyapilara yonelik 2 adet yemekhane ile bir adet agik basketbol-

voleybol sahasi bulunmaktadir. Ayrica, Beykoz Anadolu Teknik Meslek Lisesi igerisinde bulunan

bir adet kapali spor salonunun haftanin belirli saatlerinde 6grencilerimizin kullanimina tahsisi

saglanmistir. Bunun disinda yakin ¢evremizdeki spor sahalari kullanilmaktadir. Biitce imkanlari

Olciistinde ve diger paydaslarla isbirligi cergevesinde 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve

sportif faaliyetlere destek verilmektedir. Tiirk-Alman Universitesi Erkek Basketbol Takimu, Tiirkiye

Universite Sporlar1 Federasyonu’nun diizenlemis oldugu “Istanbul Erkek Basketbol 2. Ligine,
Tiirk-Alman Universitesi Kadin Basketbol Takimi Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu’nun
diizenlemis oldugu “Istanbul Kadin Basketbol 1. Ligi’ne ilk resmi turnuva olarak katilmistir. Tiirk-
Alman Universitesi Erkek Voleybol Takimi Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu “Istanbul
Erkek Voleybol 2. Ligi”nde miicadele etmektedir. Tiirk-Alman Universitesi Kadin Voleybol

Takimi kurulmus olup, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu’nun diizenleyecegi “Istanbul
Kadin Voleybol 2. Ligi” hazirliklarina devam etmektedir. Tiirk-Alman Universitesi Erkek Futbol
Takimi kurulmus olup, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu’nun diizenlemis oldugu “Istanbul
Erkek Futbol 2. Ligi”ne ilk resmi turnuva olarak katilmistir. Universitemizde geleneksel hale gelen
ve 16 takimin miicadele ettigi “2017-2018 Giiz Yar1 Yili Hali Saha Futbol Turnuvasi” Ekim ve
Kasim ay1 boyunca devam etmistir. Universitemizde;

- Doga ve Gezi Kuliibii

- Isletme ve Ekonomi Kuliibii

- Kiiltiirel ve Sosyal Ekinlikler Kuliibii
- Miinazara ve Farazi Dava Kuliuibii
- TAU Tiyatro Kuliibii

- Industrie 4.0 Kuluibii

- TAU Géniilliler: Kuliibii

- Fotografeilik ve Edebiyat Kuliibii
- Pro Bono Hukuk Kuliibii

- Girisimcilik Kuliibi

- TGU-Global Connections Kuliibii
- Endiistri Miihendisligi Kuliibii ve

- Kiiltiir ve Tarih Kuliibi



faaliyet gostermektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Kurumda 6gretim elemani sayisinin 6grenci sayisina oraninin yiiksek olmasi, 6grenci ve 6gretim
elemanlar1 arasindaki 6zellikle kariyer planlamas1 noktasindaki destegi giiglendirmektedir. Bunun
yaninda dgrencilere her alanda kariyerleri bakimindan rehberlik edebilecek kisiler Kurumda sik¢a
agirlanmakta ve ogrencilerin destek almasi saglanmaktadir.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Universitede 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerin kullanimia engel bir mahal bulunmamakta
olup yeni yapilmakta olan birimlerde de bu husus dikkate alinmustir. Insaat1 devam eden kampiis
binalarinin yapisi, engelli Ogrencilerin 6grenim hayatlarin1  kolaylastirabilecek sekilde insa
edilmektedir. Ihtiyac1 olan uluslararas1 6grenciler igin gerek “Tiirk-Alman Universitesi Uluslararasi
Ofisi” gerekse fakiilteler ve boliimler biinyesinde goérevlendirilen koordinatdrler ve uzmanlar
tarafindan gerekli destek verilmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Kurum tarafindan 6grencilere sunulacak hizmet ve destekler, yine 6grencilerin ihtiyag ve talepleri
dogrultusunda planlanmaktadir. Ogrenciler tarafindan talep edilen hizmet ve destekler, ilgili
birimlerce hizli sekilde degerlendirilmekte ve sonuca ulastirilmaktadir. Ogrencilerin kampiis
igerisindeki alana dair ve alan dis1 faaliyetlerinden ulagimlarina kadar genis bir yelpazede hizmetler
sunulmakta olup, zamanla gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadr?
Mevcut biitge imkanlar1 dogrultusunda ihtiyaclar belirlenerek % dagilimina karar verilmektedir.

Yillik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve 68rencilere sunulan destekler agisindan % dagiimina
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

TAU kendisini akademik siniflamada bir arastirma iiniversitesi olarak tamimlamaktadir ve de
egitim-0gretimi arastirma ile biitiinlestirerek yiiriitme hedefindedir. Bu konuda 6gretim tiiyeleri ile
stirekli bilgi aligverisi toplantilart yapilmaktadir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikas1 bulunmakta mudir?

Oldukga biiyiilk boyutlu tasarlanan laboratuvar binasindaki laboratuvarlar, dgretim {iyelerinin
katkilariyla dizayn edilmis ve su an insaatin yaklasik % 80’lik kism1 tamamlanmis olup 2018 yili
sonunda tamamlanmas1 ongoriilmektedir. Laboratuvarlarin donatilmasina yonelik olarak halen
Alman partnerler ile diizenli toplantilar diizenlenmekte ve bu konuda Alman Akademik Degisim
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Servisi'nden (DAAD) saglanan maddi fonla Ogretim {iiyeleri desteklenerek altyapinin
olusturulmasina yonelik projeler tiretmeleri saglanmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Halihazirda bir ¢ekim merkezi olarak Istanbul, bir¢ok firmanin genel merkezine ve iiniversiteye ev
sahipligi yapmakta ve Tirkiye’de calisanlarin ve okuyanlarin biiylik bir kismuni istihdam
etmektedir. Buna gore finansal hizmetler, {ist diizey hizmetler, bilgi iletisim teknolojileri, turizm,
ticaret, lojistik, yaratici endiistriler ve imalat faaliyetlerinin digerlerine gére 6n planda yer aldigi
goriilmektedir. Fakat sanayide genel olarak diistik katma degerli ve Ar-Ge gerektirmeyen alanlara
agirhk verildigi goriilmektedir. Bu durumu ilgeler 6zelinde inceledigimizde ise TAU'niin
bulundugu Beykoz ilg¢esinin sanayi ve teknoloji agisindan en fakir bolgelerden biri oldugu
goriilmektedir. Bu bolgede bulunan TAU, uzun donemde hem ilgenin iiretim ve teknolojiye
katkisimi arttiracak hem de Istanbul ili ve Tiirkiye nin arastirma gelistirme ve yiiksek katma deger
tiretmesine katki saglayacaktir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Sanayide ileri teknoloji kullanan, yiiksek katma deger iireten ve nitelikli is giicti istihdam eden bir
tiretim yapisinin olusturulmasi, tilkemizin 2023 hedeflerine ulasabilmesi agisindan en onemli
adimlardan biri olacaktir. Tiirkiye’nin orta ve diisiik teknolojili, emek yogun ve diisiik katma deger
lireten mevcut sanayi yapist ile 2023 hedeflerine ulasmasi miimkiin degildir. Bu sebeple Tiirkiye ve
Bolgedeki mevcut yapiin hizla ileri teknoloji kullanan, yiiksek katma deger iireten, nitelikli is
giicii isttihdam eden, bilgi yogun bir iiretim ve arastirma yapisina doniistiiriilmesi gerekmektedir.
Bu doniistimiin gerceklestirilebilmesi i¢in Bolge’de faaliyet gdsteren sanayi alt sektorleri arasinda
ileri teknoloji kullananlarin desteklenmesi, diisiik ve orta diizey teknoloji kullanan alt sektorlerde
ise Ar-Ge ve Yenilik calismalarinin tesvik edilmesi gerekmekte ve de kamu ve sanayi firmalari
arasinda etkin iletisim ve 1s birligi saglanmalidir.

TAU'niin 6ncelikli hedefi bu doniisiimiin gerceklesebilmesinin saglanmasinda yukarida
bahsedildigi gibi bir ara yiiz gorevi gormektedir. Hali hazirda TAU'ye Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenen arastirma ve gelistirme konularina bakildiginda bu konularda yapilacak ileri
teknoloji ve yiiksek katma degerli calismalarla yukarida bahsedilen hedeflere ulasilabilecegi
goriilecektir.

TAU, yapis1 geregi Tiirkiye’de faaliyet gosteren Alman firmalarin ilgi alanindadir. Bu tarz firmalar
ile yapilan gerek toplantilar gerekse ikili antlagmalar sayesinde iiniversitede siirdiiriilen ya da
stirdiiriilecek aragtirma gelistirme faaliyetlerinin endiistrinin ihtiyaglarina gore de sekillendirmesi
hedeflenmektedir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etKkisi
nasil yansitiimaktadur?

Arastirma yapilacak konularda DAAD tarafindan saglanan maddi fonla ogretim tiyeleri
desteklenerek altyapinin olusturulmasina yonelik projeler tiretmeleri saglanmaktadir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil dlciilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
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TAU, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin finanse edilmesi noktasinda kurum i¢i ve kurum disi
fonlardan faydalanmaktadir. Bu noktada kurum dis1 fonlarin ayrica bir 6nemi bulunmaktadir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Uzun vadede arastirmada etkinligini artirarak Tiirkiye’deki baslica arastirma {iniversiteleri arasinda
yer almak ve arastirma agirlikli bir kurum olmak isteyen TAU'de, bu amag dogrultusunda BAP,
TUBITAK, SAN-TEZ, DFG gibi i¢ ve dis kaynaklardan saglanan fonlarla akademisyenlerimizin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte esas altyapr destegini Kalkinma Bakanligi’ndan alan iiniversitemizde su anda
alman destegin neredeyse tamami kampiis ve laboratuvar insaati i¢in kullanilmakta olup insaat
tamamlanir tamamlanmaz arastirma ve gelistirme i¢in destek alinmaya baslanacaktir. Bununla
birlikte, Istanbul’daki baz1 sanayi kuruluslar ile ortak Ar-Ge faaliyetleri yiiriitme ve staj olanaklar
saglama konusunda is birligi anlagsmalar1 yapilmaktadir. Ayrica daha once de bahsedildigi gibi
Tiirk-Alman Universitesi biinyesinde gorev yapan arastirmacilar Alman Akademik Degisim Servisi
tarafindan yurt disinda arastirma-gelistirme faaliyetlerinde bulunmalar i¢in desteklenmekte ve bu
sekilde dogrudan olmasa bile dolayli bir sekilde bir arastirma kaynagi yaratilmaktadir. Kalkinma
Bakanligi’nca, tiniversiteler ile kurum ve kuruluslarimin arastirma altyapr projelerinin
desteklenmesine yonelik agilan ¢agri kapsaminda; Fen ve Miihendislik Fakiilteleri 6gretim
tiyelerince, Yakit Pili Teknolojileri, Robotik ve No6robilim alanlarinda olmak tizere ti¢ farkli
altyap1 projesi onerisi hazirlanmis ve sunulmustur.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katithmimm nasil saglamaktadir? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina ahmnmaktadir?

Kurumun arastirma gelistirme faaliyetlerinin sonuglari, anabilim dallar1 ve boliimler bazinda yillik
olarak hazirlanan akademik ve idari faaliyet raporlar1 yoluyla, biitce ve projeler bazinda ise BAP
Birimi araciligiyla izlenmektedir. Bunun yaninda, akademik tesvik mekanizmasi da bir izleme araci
olarak kullanilmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarnm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadr?

TAU, bir yandan kurum i¢in kaynaklarini artirma yolu ararken, diger yandan Almanya ile is birligini
kullanarak pek ¢ok kurum ve {iniversiteden 6zellikle arastirmaci ve 6grencilere yonelik imkanlar
saglamay1 hedeflemektedir.

Kurumun arastirma calismalan i¢in iiniversite dis1 fonlamalann miktanm arttrmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Akademik personelin mesleki gelisimine katki saglamak adina Oncelikle Almanya’daki
Konsorsiyuma bagli tiniversiteler olmak tizere, partner tiniversitelere kisa veya orta donemli olarak
arastirmaya yonelik ziyaretler yapilmaktadir. Bu arastirma ziyaretleri icin DAAD destegi s6z
konusudur. DAAD arastirma gorevlilerine toplam 18 ay akademik ve maddi destek vererek
lisanstistii tezlerini yazmalari i¢in Almanya’nin taninmis {iniversitelerinde arastirma yapma olanagi
vermektedir. Bu olanagin kullanilmasini tesvik agisindan gerekli bilgi notlar1 arastirmacilarla
paylasilmaktadir. Bu noktada 6zellikle arastirmacilarinin yurt disinda gegirecekleri siirelerin daha
kaliteli olmasi i¢in yogun bir ¢aba gosterilmekte; yurt dis1 imkanlar1 genisletilmeye calisilmaktadir.
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TAU Rektorliigii ve Genel Koordinatorliigiince, Almanya Bilim Bakanligi tarafindan TAU'ye

tahsis edilen Bilim Fonunun (BMBF) kullannomina yonelik toplantilar yapilmaktadir. Ba
toplantilarda, 6gretim {iyelerine, kurumsal gelisim, bilimsel arastirma, egitim-6gretim ve seyahat
(Almanya) destegi alanlarinda Almanya Bilim Bakanlig: tarafindan verilen destekle ilgili ilke ve
kosullar ile planlama ve uygulama siireclerine yonelik bilgiler verilmektedir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Bu konuda 6zellikle DAAD tarafindan verilen destek stratejik hedeflere ulasmak noktasinda 6nemli
bir katki sunmaktadir. Bu destekle gerek arastirmacilarin yurt disinda ¢alismalarini stirdiirmeleri
saglanmakta gerekse de hem yurt i¢inden hem de yurt disindan arastirmacilar tiniversitemize
gelmektedir. Bu durum tiniversitenin sayginligini ve bilinirligini artiracak niteliktedir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladi1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadur?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu
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Bir arastirma tiniversitesi olma hedefi bulunan tiniversitemizde arastirmaci kadrosu da temel olarak
buna gore belirlenmektedir. Universitemizde alaninda yetkin arastirmacilar ise alinmaktadr.
Oncelikle arastirmacimn belli bir diizeyde bilimsel yetkinliginin bulunmasi sarttir. Bu 6lgiitler her
bir disiplinin kendine 6zgii sartlar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Fakat bu 6l¢iitler agisindan en
onemli husus arastirmacinin bilimsel yayinlari olmaktadir. Arastirmacinin ¢alismis oldugu alana
0zgii son derece kuvvetli bir sekilde yabanci dil yeterligine sahip olmasi gerekir. Bu dil yeterliligi
acisindan Yiiksekdgretim Kurulu’nun belirlemis olan olgiitler dikkate alinmaktadir. Hatta
tiniversitenin yurt disi baglantilar1 da gdz 6niinde bulunduruldugunda arastirmacilardan burada
tespit edilen Sl¢iitten dahi yiliksek bir diizeyde dil yeterligi beklenmektedir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadr?

Arastirma gorevlilerinin bu yetkinlikleri basarma diizeyleri, her atama doneminde kendilerince
diizenlenen faaliyet raporlarinin takibi ile 6l¢iilmektedir. Bunun yaninda doktor 6gretim {iyeleri de,
atama siirelerinin sonunda, yenilemeye esas olmak {izere faaliyet raporlari sunarak yetkinlik
degerlendirmesinden gegirilmektedirler.

Arastima kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasi, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle 6l¢iilmektedir?

Aragtirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi i¢in tiniversitemizde cesitli olanaklar
sunulmaktadir. Bu konuda arastirmacinin ihtiyag duyabilecegi seyleri eksiksiz bir sekilde
bulabilecegi laboratuvar insaatinda artik sona gelinmistir. Insaatin yaklasitk % 80°lik kismi
tamamlanmstir. Ozellikle sosyal bilimlerde faaliyet gosteren arastirmacilarinin ihtiyag duydugu
tim yayinlar1 giincel bir sekilde takip edebilmeleri ¢ok 6nemlidir. Bu sebeple {iniversitemizde yer
alan kiitiiphanede 6zellikle giincel kitaplarin daha uygun ve daha hizli temin edilebilmesi icin
caligmalar yapilmaktadir. Bunun ig¢in de tiniversitemiz 6zellikle yurt dis1 kurumlarla da irtibat
halindedir. DAAD tarafindan desteklenen arastirmacilarimiz ¢aligmalarim1  yurt disinda



gerceklestirebilmekte; bu konuda kendilerine son derece uygun imkéanlar sunulmaktadir.
Yukaridaki imkanlarin uygunlugu stirekli olarak denetlenmekte; bu konuda gerek
aragtirmacilarimizdan gerekse de iiniversitemizin diger personelinden gelen her tiirlii Oneri
ciddiyetle dikkate alinmaktadir.

Arastima kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililigi nasil 6lciilmekte ve
sonuclan nasi degerlendirilmektedir?

Arastirma kadrosunun arastirma, teknoloji gelistirme ve sanat faaliyetleri BAP biinyesinde
desteklenen projeler ve DAAD destekli arastirma tesvikleri ile desteklenmektedir. Bu tesvikler,
ilgili BAP Birimi ve DAAD Bilim Komisyonu kararlar1 ile uygulanmaktadir. Tesviklerin yeterliligi
ve etkinligi ise, tesviklerden yararlanan kurum mensuplarinin aktardigi bilgiler ve sunduklari
gelisim ve sonug raporlar1 araciligiyla degerlendirilmektedir.

Arastrma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Tiirk-Alman Universitesi biinyesinde yapilan bilimsel arastirma calismalar1 ve yillik bazda; yapilan
projeler, getirilen dis projeler, yetistirilen yiiksek lisans Ogrencileri, yapilan yayinlar, yayinlara
alinan atiflar, bildiriler ve alinan patentler akademik tesvik kriterlerine uygun olacak sekilde fakiilte
bilimsel faaliyet raporlarinda degerlendirilmekte ve de ayrica akademik ylikseltmelerde de dikkate
almmaktadir. Bununla birlikte, {niversitenin arastirma ve gelistirme performansinin
degerlendirilmesi ve izlenmesi yoniindeki ¢alismalarin, kampiisiin ingaat1 biitiiniiyle
tamamlandiktan, laboratuvarlar faaliyete gectikten ve de {iniversite mezun sayisini arttirdiktan
yapilmasi ilerisi i¢in daha verimli sonuglar ortaya koyacaktir

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Tiirk-Alman Universitesi biinyesinde yapilan bilimsel arastirma calismalari ve yillik bazda; yapilan
projeler, getirilen dis projeler, yetistirilen yliksek lisans 6grencileri, yapilan yayinlar, yayinlara
alian atiflar, bildiriler ve alinan patentler akademik tesvik kriterlerine uygun olacak sekilde fakiilte
bilimsel faaliyet raporlarinda degerlendirilmekte ve de ayrica akademik yiikseltmelerde de dikkate
alimmaktadir Bununla birlikte, {niversitenin arastirma ve gelistirme performansinin
degerlendirilmesi ve izlenmesi yoniindeki ¢alismalarin, kampiisiin ingaat1 biitiiniiyle
tamamlandiktan, laboratuvarlar faaliyete gectikten ve de {iniversite mezun sayisini arttirdiktan
yapilmasi ilerisi i¢in daha verimli sonuglar ortaya koyacaktir.

Kurum, arastrma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari, hazirlanan akademik
ve idari faaliyet raporlar1 vasitasiyla yayimlanmaktadir.

Arastima faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasil
yayimlanmaktadir?
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YOK’iin iiniversitemiz icin belirledigi ihtisas alanlarinda Kalkinma Bakanlhigi projeleri
hazirlanmistir. S6z konusu projeler akademik ve bilimsel oldugu kadar, endiistriye ve dolayisiyla
tilke ve diinya ekonomisine katki saglayacak nitelikte planlanmistir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil dlciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Kurumun mevcut katki ve durumu hakkinda, 2016 yilinda kurulmus olan Universite Arastirma
Laboratuvari’nca 2017 yilinda yaymlanan Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi bilgi
vermektedir. Ilgili arastirmada kurumumuz, yeni kurulmus bir iiniversite olarak bagarili
sonuglariyla dikkat cekmektedir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist
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Yonetim ve idari Yap

Bir kamu {iniversitesi olarak Tiirk-Alman Universitesi’nin genel yonetim yapisi ve yonetim modeli,
oncelikle Tiirkiye’de tabi oldugu yiliksekogretim mevzuati tarafindan belirlenmektedir. Ancak,
Turkiye ve Almanya arasindaki bir milletlerarast anlasma ile kuruldugu icin, misyonu geregi,
TAU’niin ydnetim yapisi, Tiirkiye’deki diger kamu iiniversitelerinin neredeyse tamamindan farkli
olarak Rektor, Dekanlar, Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii ve Boliim Bagkanlar1 diizeyinde
Alman tarafinin gorevlendirdigi birer Universite Koordinatorii, Fakiilte Koordinatorii ve Boliim
Koordinatorii tarafindan desteklenmektedir.

Ote yandan, uluslararasi anlasmayla kurulmus bir Tiirk kamu iiniversitesi olan TAU niin partneri;

37 Alman tuniversitesi ve Alman Akademik Degisim Servisi’nden (DAAD) olusan Tiirk-Alman
Universitesi Konsorsiyamu’dur. Ortak arastirma ve egitimin kalitesi ve basarisi icin her iki taraf
birlikte hareket etmektedir. Bilim, politika, kiiltiir ve ekonomi alanlarindan gelen kisilerden olusan

Konsorsiyum yonetim kurulu, gelismesinde TAUye destek vermektedir.

Akademik yonetim yapisindaki bu ayirt edici 6zelliklere ek olarak, Universitenin akademik kadrosu
da, Alman tarafinca gorevlendirilen seckin Alman Ogretim elemanlar1 tarafindan
zenginlestirilmektedir. Egitim-6gretim alanindaki bu yakin Tiirk-Alman akademik isbirliginin,
tiniversitede cesitli disiplinler-arasi arastirma ve uygulama merkezlerinin kurulmasi ve merkezi
egitim ve aragtirma laboratuvarlarinin insas1 ve gelistirilmesi ile birlikte hizla yogunlagsmasi ve
giiclenmesi beklenmektedir.

TAU idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin olabildigince yabanci dil
(6zellikle Almanca) bilen elemanlardan olusmasi 6nemsenmekte ve mevcut personelin hizmet igi

egitim programlariyla mesleki ve idari agidan bilgi ve becerisinin gelistirilmesine ¢alisilmaktadir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak uizere yonetim ve idari yapis1 nasildir?

ic Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam



Universitedeki i¢ kontrol eylem plam ve bu planin izleme ve degerlendirmesi, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan yiirtitiilmektedir.

Ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasidr? Bu eylem planlanmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiillmektedir?

2. Kaynaklarin Yonetimi

Insan Kaynaklan Yénetimi

TAU iist yonetimi ve ilgili kurullar1 ile Personel Daire Baskanlig1 ve ilgili birimler koordineli bir
bigimde Universitenin tabi oldugu mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde insan kaynaklar1 yonetimi
gerceklestirilmekte olup insan kaynaklar1 bir yandan akademik kalite 6l¢iitlerinden taviz verilmeden

genisletilmeye calisilmakta, diger yandan da mevcut kaynaklar en verimli ve etkin sekilde
kullanilmaktadr.

Yeni kurulup akademik ve idari kadrosu yeni yeni genislemekte olan TAU de, mevcut kadro darlig
nedeniyle, her kademedeki personelin asli gérevinin disinda vekaleten veya uhde olarak {istlendigi
cesitli fakiilte i¢i ve fakiilteler-arasi gorevler mevcuttur. Ancak, kadrodaki genislemeye paralel
olarak bu is yiikii yogunlugunun hafiflemesi is boliimiiniin gelismesi beklenmektedir.

Insan kaynaklarnin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Kurumdaki akademik ve idari personelin, bilgilerini artirmalar1 amaciyla, alanlarindaki egitim,
kongre, konferans, calistay vb. bilimsel ve mesleki etkinliklere katilmalar1 saglanmaktadir. Yeni
baslayan personele hizmet i¢i egitimleri verilmekte, aldiklari egitimle uyumlu goérevlerde
calismalar1 saglanmaktadir.

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlie sahip
olmasimi nasil giivence altina almaktadir?

Personelin Egitmi

Personelin, Universite ve Bakanliklar ile YOK gibi ilgili kuruluslarin diizenledigi egitimlere
katilimlari ile iistlendikleri gérevlere uyum saglanacak sekilde gelisimleri amaglanmaktadir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tanmmh siirecler nelerdir?

Mali Kaynaklann Yonetimi
Mal-hizmet-yapim ve damismanlik alimlar1 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu
Thale S6zlesmeleri Kanunu kapsaminda yapilmakta ve anilan mevzuat hiikiimlerine uygun olarak

ylritiilmektedir.

Universite birimlerinin hizmetlerini en iyi sekilde yiiriitebilmeleri icin; tahsis edilmis kaynaklar
etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak, hizmetlerin en kisa zamanda, kaliteli, en uygun
fiyatla satin alinmasi, depolanmasi, korunmasi, dagitilmasi ve takip edilmesi saglanmaktadir.

Mali kaynaklarnn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestirilmektedir?

Tasmr ve Tasinmaz Yonetimi
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Edinimi yapilan mal ve malzemenin, insa edilen binalarin kayitlarinin tutulmasi, depolanmasi,
korunmasi, dagitimi ve planlamast TAU niin tabi oldugu 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu ve Taginir Mal Y6netmeligi’ne uygun sekilde yapilmaktadir.

Bu amagla her harcama biriminde bir taginir kayit kontrol yetkilisi ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 biinyesinde tiim tiniversitenin taginir ve tasinmazlarinin koordinesinden sorumlu tasinir
konsolide yetkilisi bulunmaktadir. Mevcut kaynaklar sinirli, kampiis ise kii¢iik oldugundan, tiim
kaynaklar hemen hemen tam kapasite ile kullanilmaktadir.

Tasmr ve tasmmmaz kaynaklarin yonetimi nasl ve ne kadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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Bilgi Yonetim Sistemi

Ogrenciler ile ilgili bilgiler (demografik veriler, akademik gelisim verileri, memnuniyet anketleri
vs.) Ogrenci Bilgi Sistemi (obs.tau.edu.tr) iizerinden takip edilmektedir. Akademik ve idari
personele iligkin idari bilgiler, Personel Daire Bagkanliginca takip edilirken, akademik veriler
YOK’iin merkezi sistemi iizerinden (yoksis.yok.gov.tr) kayit altina alinarak ilgili fakiilte ve
enstitiiler tarafindan diizenli olarak analiz edilerek raporlanmaktadir.

Kurum i¢i ve dis1 yazismalar Elektronik Belge Yonetim Sistemi (ebelge.tau.edu.tr) iizerinden
yiritiilerek ilgili veriler toplanmakta; idari siire¢leri ve muhasebe islerini ilgilendiren siiregler,
ilgili bakanliklarin sistemleri tizerinden, mevzuata uygun olarak isletilmektedir. Aym sistemler
tizerinde toplanan veriler analiz edilerek raporlanmaktadir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Gosterge Degerlerinin Toplanmasi ve Paylasilmasi

Ttum idari ve akademik birimler, siireglerini 3.1°de belirtildgi sekilde elektronik sistemler destegi
ile takip etmektedir. Faaliyet ve Kalite raporlar1 hazirlanma siirecinde, her birimden kendileri ile
ilgili veriler sablonlar ile talep edilmekte, ve ilgili komisyon tarafindan konsolide edilerek rapor
halinde sunulmaktadir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Kullanilan bilgi sistemleri, kalite yonetimi ve verilere ihtiyag duyulan tiim degerlendirme
stireglerinde, verilere hizli ve giivenilir ulagim saglayarak, tiim siiregleri desteklemektedir.

Kurumda kullamilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Ic ve Dis Degerlendirme Siirecine Yonelik Bilgilerin Toplanmasi

Ic ve dis degerlendirme siirecine yonelik tiim bilgiler, yillik diizenli olarak planlanarak ve ilan
edilerek toplanmaktadir.



Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlannmus ve ilan edilmis
sikhikta toplanmakta midir?
Verilerin Giivenligi

Biitiin veriler elektronik ortamda toplanmakta ve saklanmaktadir. Gerekli yetkilendirme politikalar1
uygulanarak, yetkisi olmayan kisilerin verilere erisimi engellenmekte, boylece giivenliligi ve
gizliligi saglanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Basta Ogrenci Bilgi Sistemi ve Elektronik Belge Y6netim Sistemi, gegmise ait islem ve bilgileri
arsivleyerek saklamaktadir. Bilgi Islem Daire Baskanlii, bu arsiv verilerinin yedekli olarak
ulasilabilir olmasim temin etmektedir. Bdylece kurumsal hafiza, siirdiiriilebilir sekilde tesis
edilmektedir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasil
uygulamalar yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Idari ve Desteki Hizmetlerinin Tedarik Siirecine fliskin Kriterler

Universite disindan alinan idari ve/veya destek siirecine iligkin kistaslar, ilgili mevzuatlarinda
belirlenmistir. Thtiya¢g duyulan diger siire¢ ve kistaslar ise uygulamayr yonlendirecek bigimde
belirlenmis ve belirlenmeye devam edilmektedir.

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Hizmetlerin Uygunluk ve Kalitesinin Giivence Altina Alinmasi

Universite disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi mevcut akademik ve idari personel
tarafindan giivence altina alinmaktadir. Yetkin ve uzman personelin istihdami saglanarak
giivencenin siirekliligi saglanmaya c¢alisilmaktadir. Kullanicilarin geribildirimleri de, bu siirecte
onemli bir rol oynamaktadir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altma ahmmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Verilerin Paylasiimasi

TAU'niin faaliyetleri ile ilgili giincel veriler, Kurumun internet sayfas: iizerinden ve diizenlenen
toplant1 ve konferanslar araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-égretim, arastirma-gelistirme

faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasimaktadur?
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Kamuoyuna Sunulan Bilgilerin Tarafsizhg: ve Nesnelliginin Saglanmasi

Kanun ve yonetmelikler dogrultusunda yapilan is ve islemlerin, i¢ ve dis denetimden gegirilmesi ile
kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsiz ve nesnel olmasi saglanmaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizh@im ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadur?

Hesap Verebilirlik ve Seffaflik Politikasi

Hesap verme sorumlulugu en genel anlamda kendisine kamu kaynag: kullanma yetkisi verilenlerin
bu yetkiyi nasil ve ne amacla kullandiklarinin yetkili mercilere raporlanmasidir.

TAU'de, hesap verme sorumlulugu, sadece yasal diizenlemelerin getirdigi bir zorunluluk olarak
goriilmemekte, ayni zamanda Universite Y Onetisiminin temel O&zelliklerinden biri olarak
degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, hesap verebilirligin etkinliginin artirilmas: amacryla Universitede i¢ kontrol sistemi
kurulmasma agirhik verilmis ve I¢  Denetim Birimi ile de Universitenin kendi iizerinde
olusturdugu denetim mekanizmasi sayesinde hesap verebilirlige engel teskil eden durumlarin
Ontine gecilmesi amaglanmisgtir.

Hesap verme sorumlulugunun 6zii olan TAU Idare Faaliyet Raporlarina erisimin saglanabildigi
baglant1 asagida sunulmustur:

http://www.tau.edu.tr/stratejigelistirme/yayinlar_ve raporlar/idare faaliyet raporu

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhk konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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