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1. KURUMSAL BIiLGILER
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1.1. Kurum Hakkinda Bilgiler
Bu boliimde, kurumun tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi verilmektedir.
1.1.1 iletisim Bilgileri

Degerlendirme takiminin rapor degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletigsim kuracag Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyon Bagkaninin iletigim
bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta, vb.) asagidaki gibidir:

Uludag Universitesi Rektorliigii

Rektor: Yusuf ULCAY

Gorukle Kampusu, 16059, Niliifer, Bursa, Turkey

Web: http://www.uludag.edu.tr

Rektorliik Ozel Kalem - 0 224 294 00 10

Ozel Kalem Miidiirligii - 0 224 294 00 10 FAKS - 0 224 294 00 41

1.1.2. Tarihsel Gelisimi

Bu kisimda Uludag Universitesi’nin kisa tarihgesi ve mevcut durumu (toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari ¢alisan sayilari, altyapi durumu gibi 6zet
bilgiler) hakkinda kisa bilgiler sunulmaktadir.

Uludag Universitesi egitim hizmetlerine 14’ii faal 15 Fakiilte, 1°i faal olmak tizere 2 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu, 1 Konservatuvar, 4 Enstitii,

20 Uygulama ve Aragtirma Merkezi ve 5 Rektorliige Bagli Boliimle devam etmektedir. Bu Boliimlerin disinda Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Gemlik
Necati Kurtulus Denizcilik Yiiksekokulu kanunen kurulmus fakat su anda hizmet vermemektedir. Rektorliik (flahiyat Fakiiltesi harig) enstitii ve tiim
fakiilteler sehir merkezine 20 km. uzakliktaki 14 milyon m2 alana sahip merkez yerleskede yer almaktadir. Universitemiz Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek

Yiiksekokulu Boliim/Program bilgileri Ek-1"de yer almaktadir.

2016-2017 egitim-6gretim yilinda iiniversitemizde 41.431’si Lisans, 20.819’u onlisans, 64’ti Konservatuvar, 399'u Tipta Uzmanlik, 5.745°1 Yiiksek
Lisans ve 1559°u Doktora olmak iizere toplam 70.017 6grenci 6grenim gormektedir. 2016-2017 yili Meveut Ogrenci Sayilar1 Tablosu Ek-2’de yer
almaktadir.

Akademik olarak gérev yapan 497 Profesor, 331 Dogent, 250 Yardime1 Dogent, 307 Ogretim Gorevlisi, 779 Arastirma Gérevlisi, 162 Okutman, 51
Uzman olmak {izere toplam 2377 6gretim elemani bulunmaktadir. Idari Personel olarak 776 Genel Idare Hizmetleri, 225 Teknik Hizmetler, 1062 Saglik
Hizmetleri, 1 Egitim-6gretim Hizmetleri, 1 Avukatlik Hizmetleri, 1 Din Hizmetleri, 91 Yardimc1 Hizmetler personeli olmak tizere toplam 2157 idari
personel bulunmaktadir.

1970 yilinda Istanbul Universitesi’ne bagli olarak kurulan Bursa Tip Fakiiltesi ile 1974 yilinda kurulan Bursa Iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
Universitenin temelini olusturmaktadir.

1975 yilinda yasal kurulusunu gergeklestirerek Bursa Universitesi adi altinda egitim-63retim hizmetine baslayan Universitemizin adi, 20 Temmuz 1982
tarihinde Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat: hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile "Uludag Universitesi" olarak degistirilmistir.

e 1970- Bursa Tip Fakiiltesi (Istanbul Universitesi’ne bagli olarak kuruldu)
e 1974- Bursa iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

e 1975- Bursa Universitesi

® 1976- Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi,

e 1978- Veteriner Fakiiltesi,

e 1981- Ziraat Fakiiltesi,

e 1982- Fen Bilimleri Enstitiisii

1982- Saglik Bilimleri Enstitiisti

e 1982- Sosyal Bilimler Enstitiisti

e 1982- Egitim Fakiiltesi (Milli Egitim Bakanligina bagh Bursa Yiiksek Ogretmen Okulu ile Yabanci Diller Yiiksekokulu birlestirilerek),
e 1982- ilahiyat Fakiiltesi,

e 1983- Fen-Edebiyat Fakiiltesi,

e 1985- Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,

e 1986- Bursa Meslek Yiiksekokulu, (Yiiksekokul; 1996 yilinda Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Sosyal Bilimler Yiiksekokulu olarak ikiye
ayrilmistir)

e 1992- ilahiyat Meslek Yiiksekokulu (1998—1999 6gretim yilindan itibaren 6grenci alimi yapilmamaktadir.)
¢ 1994- Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokulu,
e 1995- Karacabey Meslek Yiiksekokulu,

e 04.07.1995 giin ve 95/044 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Dis Hekimligi Fakiiltesinin Universitemiz biinyesinde kurulmasi uygun gériilmiis,
heniiz faaliyete baglamlmamustir.



e 1995-Inegs] Meslek Yiiksekokulu,
e 1995- iznik Meslek Yiiksekokulu,

e 1995- Yalova Meslek Yiksekokulu, (31.05.2008 giin ve 26892 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5765 sayili Kanun uyarinca Yalova
Universitesine baglanmistir.)

e 1996- Saglik Yiiksekokulu (4 yillik),

e 1996- Y enisehir Ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu,

e 1998- Devlet Konservatuari (Ilkogretim)

e 1998- Devlet Konservatuari (Lise Devresi)

® 1999- Orhangazi Meslek Yiiksekokulu,

e 1999- Mennan Pasinli Meslek Yiiksekokulu,

e 2002- Yabanci Diller Yiiksekokulu2002- Gemlik Asim Kocabiytk Meslek Yiiksekokulu,
e 2002- Orhaneli Meslek Yiiksekokulu,

e 2002- Keles Meslek Yiiksekokulu,

e 2003- Devlet Konservatuari (Lisans)

e 2007- Hukuk Fakiiltesi (1995 yilinda kurulan fakiilteye ilk kez 6grenci alinmustir.)

e 2007- Yalova Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (31.05.2008 giin ve 26892 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5765 sayili Kanun uyarinca
Yalova Universitesi baglanmustir.)

e 2007- Giizel Sanatlar Fakiiltesi (1995 yilinda kurulan fakiilteye ilk kez 6grenci alinmustir.)

e 17.05.2007 giin ve 5662 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Gemlik Necati Kurtulus Denizcilik Yiiksekokulunun Universitemiz biinyesinde
kurulmasi uygun gériilmiis, heniiz faaliyete baglanilmamigtir.

e 2008- Harmancik Meslek Yiiksekokulu
e 2009- Biiyiikorhan Meslek Yiiksekokulu
e 2010- Egitim Bilimleri Enstitiisii
e 2010- inegol Isletme Fakiiltesi
e 2013- Miihendislik Fakiiltesi
Mimarlik Fakiiltesi (Mithendislik-Mimarlik Fakiiltesinden ayrilarak kurulmustur.)
e 2014- Spor Bilimleri Fakiiltesi (Egitim Fakiiltesinden ayrilarak kurulmustur.)
e 2016- Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Universitemiz yiiksek adetteki 6grencilerine en uygun 6grenme ve arasgtirma ortamlarim saglayacak altyapiyr da mevcut bulundurmayr kendine amag
edinmistir. ~ Meveut  altyapt  ile  ilgili  detay  degerleri ~ Uludag  Universitesi 2015 Faaliyet =~ Raporundan  ggriilebilir
(http://www.uludag.edu.tr/dosyalar/anasayfa/dosyalar/2016%20YILI%20%C4%B0DARE%20FAAL
%C4%BOYET%20RAPORU%209%20mart.pdf). Bu kisimda bir 6zet verilmistir.

3944 kapasiteli 22 adet amfinin %86’s1 fakiiltelerde, %14’ konservatuar ve meslek yiiksekokullarinda, 21.581 kapasiteli 572 smfin %59’u
fakiiltelerde, %29’u meslek yiiksekokullarinda, %9’u yiiksekokullarda ve % 3’ii de konservatuarda bulunmaktadir. Toplam 445 laboratuvarin %50°si
egitim laboratuvari, %50’si aragtirma laboratuvari ve %13’ de bilgisayar laboratuvarindan olusmaktadir. Uludag Universitesindeki tiim laboratuvarlar
Merkez Laboratuvar catisi altinda sektore daha iyi hizmet vermek igin birlestirilmistir. Uludag Universitesi’nde bir Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SUAM), bulunmaktadir. Hastane A, B ve C bloklardan olusmaktadir. Deprem bolgesi olmasi nedeni ile 2002 yilinda ingaatina baglanan Sahra
Hastanesi ek binasinin 2009 yili sonlarinda tamamlanmasiyla birlikte kampiis iginde hizmet veren kapali kullamim alam, toplam 166.143m2¢ye
ulasmustir. Ziraat ve Veteriner Fakiiltelerine ait 117 adet 63.655 m2 ye yayilmis Uygulama Bina ve Tesisleri ve Tarimsal Uygulama Alanlari mevcuttur.

Uludag Universitesi Merkez Kiitiiphanesi ¢agin gereklerine uygun teknik donamima sahiptir. Merkez Kiitiiphanede 151.201 adet basili kitap, diger
Fakiilte kiittiphaneleri ile birlikte 225.030 adet basili kitap, 91 adet basili abone dergi mevcuttur. Kiitiiphanemizde oldukca zengin bir online kaynak
havuzu mevcuttur. Abonelik bulunan elektronik kaynaklardan kiitiiphane igerisinde yararlanmak i¢in kullamma sunulan bilgisayarlar
kullanmilabilmektedir. S6z konusu bu igerige yerleske digindan da E-kiitiphane (http://ekutuphane.uludag.edu.tr/) arayiizii ile erisilebilmektedir. 2014
yilinda 25.559 adet e-dergi; 107.096 adet e-kitap mevcut olup; 2015 yilinda 33.701 adet e-dergi; 218.019 adet e-kitap aboneligi mevcut olup 2016
yilinda 34.791 adet e-dergi; 244.569 adet e-kitap aboneligine ulagilmistir.

Universitemiz bilisim alamnda iletisim, mikroislemci ve yazilim teknolojileri alanlarindaki geligmeleri takip etmekte ve hizmete sunmakta, iirettigi
bilgileri egitim ve 6gretim alanlarina aktarmaktadir. Universitemiz biinyesindeki tim Fakiilte ve Yiiksek Okullarda Bilgisayar Laboratuvari
bulunmaktadir. Bilgisayarlarin donanim kalitesinin arttirtlmas1 maddi imkanlar ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir. Bilisim alaninda verilen hizmetler,
"Yazilim ve Veritabani", "Sunucu Sistemler", "Bilgisayar Aglar1" ve "Kullanici Destek Hizmetleri"nden olusmaktadir. Kampus lisans anlagmalariyla
akademik alanda ihtiya¢ duyulan Matlab, SPSS, SPSS’in yan iiriinleri, ANSYS gibi yazilimlar sunucu sistemleri ile kullanicilara sunulmaktadir. Tim
diinyaya yayilnus iiniversitelerin akademik kablosuz bilgisayar ag1 olarak bilinen “Eduroam” sistemi kurulmustur. Ogrencilerimiz ve galisanlarimiz
kendilerine ait olan cihazlarindan (Tablet, Akill1 Telefon, Tasinabilir Bilgisayar v.b) internet erigimi yapmalar1 Eduroam destegi ile miimkiindiir. Yapilan
girisimler sonucunda Uludag Universitesi’nin mevcut 700 Mbps olan internet ¢ikis hizi 28.12.2015 tarihinden itibaren 2 kattan fazla arttirilarak 1500
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Mbps seviyesine ¢ikarilmistir. Ana kampiis igerisindeki tiim fakiilteler fiber optik kablolar ile baglant1 saglamaktadir. Ana kampiis digindaki birimler ise
metro devreler ile ana kampiise getirilmektedir. Mevcutta yaklasik 200 adet i¢ ortam, 100 adet dis ortam kablosuz cihamml; calismaktadir. Ancak
kampiis alammizin genisligi sebebi ile dis ortam cihazlarimiz sadece 6grencilerin yogun bulundugu noktalarda konumlanmustir. I¢ cihazlarimiz ise gene
oncelikli olarak dgrenci odaklr yapilmustir.

1.1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Bu kisimda Uludag Universitesinin misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri 6zet olarak sunulmaktadir. Asagidaki ifadeler hazirliklarinda son asamaya
gelinen 2017-2021 stratejik planina ait olup; stratejik plan Agustos 2016 ayinda kamuoyuna duyurulup resmiyet kazanacaktur.

Misyon
Uludag Universitesi;

Bilimsel ve mesleki bilgi birikimi ile tercih edilen bireyler yetistirmeyi, nitelikli ve 6zgiin bilgi tiretmeyi, tirettigi bilgi ile tiim sektorlerle isbirligi
yaparak kalkinmaya katki saglamay1 gorev edinmistir.

Vizyon

Kaliteli egitimi ile tercih edilen, nitelikli bilimsel arastirmalar yapan, yenilik¢iligi ve girisimciligi ile bireyin ve toplumun gelisimine katki saglayan
tiglincii nesil {iniversite olmaktir.

Temel Degerler
Ortak Akil ve Katihmeiik

Calisanlarnin bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede yonetim siireglerine katilmalarim saglamak tiim paydaglarinin goriis ve
dustincelerine deger vermek,

Etik Degerlere Baghhk

Caligsmalarimizda milli, manevi, hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere dikkat etmek,

Kurumsal Aidiyet

Universitemiz ¢aliganlarimin ve dgrencilerinin memnuniyetlerini saglamak,

Ozgiir ve Ozgiin Diisiinceyi Onemseme

Farkl1 fikir ve onerilere anlayis ile yaklasarak yeni fikirlerin olusumuna zemin hazirlamak,

Yenilik¢ilik ve Girisimeilik

Yeni ve 6zgiin diisiince ve girisimlerin faydali, katma degeri yiiksek tiriin ve hizmetlere doniisme siireglerini desteklemek,

Cevreye Saygi ve Duyarhhk

Cevrenin korunmast, siirdiiriilebilirligi ve iyilestirilmesi i¢in 6ncii olmak,

Yerel ve Evrensel Degerlere Saygi

Universitemiz gérev ve sorumluluklari gergevesinde galisan ve tiim paydaslari ile evrensel ve toplumsal degerlere saygili ve duyarli olmak,
Yerel ve Toplumsal Kalkinmaya Destek

Akademik bilgi birikimleri, kiiresel ve yerel konulara duyarliligi ile yerel ve toplumsal kalkinmaya destek olmak,

Yonetimde Saydamhk

Ulasilabilir, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisinda olmak,

Uludag Universitesinin mevcut hedefleri Uludag Universitesi 2016 Faaliyet Raporundan goriilebilir
(http://www.uludag.edu.tr/dosyalar/anasayfa/dosyalar/2016%20YILI%20%C4%B0DARE%20FAAL
%C4%BOYET%20RAPORU%209%20mart.pdf). Ancak hedefler giincellenme asamasindadir.

1.1.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Bu boliimde Uludag Universitesinin egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri (Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Konservatuar, Meslek Yiiksekokulu vb.) ve
bu birimler altinda yer alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak dereceler, programin tiirii ve egitim dili, vb.) hakkinda 6zet bilgilere yer verilmektedir.

Uludag Universitesi egitim hizmetlerine 14’ faal 15 Fakiilte, 1°i faal olmak tizere 2 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu, 1 Konservatuvar, 4 Enstitii,
20 Uygulama ve Aragtirma Merkezi ve 5 Rektorliige Bagli Boliimle devam etmektedir. Bu Boliimlerin disinda Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Gemlik
Necati Kurtulus Denizcilik Yiiksekokulu kanunen kurulmus fakat su anda hizmet vermemektedir.

Universitemizde lisansiistii, lisans ve dnlisans programlarinda egitim verilmekte olup 6gretim dili Tiirkgedir. Ancak ilgili kurullarin énerisi, Senatonun
karar1 ve YOK {in onay1 ile programlarda tamamen veya kismen yabanc: dille egitim-6gretim yapilabilir. Universitede egitim-6gretim; 6rgiin 6gretim ve
ikinci 6rgiin 6gretim, uzaktan egitim, yaygin egitim ile yaz 6gretimi tiirlerinden ibarettir. Egitim-6gretimin kapsami; ilgili akademik birimin 6zelligine
gore kuramsal dersler, uygulamali dersler, laboratuvar ¢alismasi, isyeri egitimi, bitirme ddevi/projesi, 6dev calismasi, staj, seminer, pratik calisma,
at6lye, klinik uygulamalar ve benzeri egitim-6gretim etkinliklerinden olusur.

Universitemiz Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu Béliim/Program bilgileri Ek- 1°de yer almaktadir.



Lisans ve Onlisans Programlan

Universitede 6nerilen 82 adet lisans ve 159 adet 6nlisans programi bulunmaktadir. Onlisans ve lisans 6gretimine alinacak 6grenci sayilari ve girig
kosullari, ilgili kurulun onerisi ve Senatonun karar1 dogrultusunda Yiiksekogretim Kurulunca belirlenir. Ilk defa kayit yaptiracak 6grencilerin kayit
islemlerinin tarihleri, gerekli kosullar ve istenen belgeler Senato tarafindan belirlenir ve ilan edilir.

Her akademik yilin ilk haftasi boyunca, birinci sinif 6grencileri i¢in {iniversite yasami, sosyal, kiiltiirel ve spor ile ilgili olanaklar, saglik hizmetleri,
kurallar ve yonetmelikler ve diger akademik konularla ilgili “Oryantasyon ve Hosgeldin Etkinligi” diizenlenmektedir. Ayrica her 6grenciye i¢inde gerekli

bilgilerin yer aldig bir rehber verilmektedir. {lgili akademik birimler de kendi 6grencilerine yonelik oryantasyon galigmalart yiiriitebilmektedir.

Erasmus Programi kapsaminda, her fakiilte/boliim ve yiiksekokulda tiim akademik konularda gelen ve giden ogrencilerle ilgilenen Erasmus-AKTS
akademik koordinatérleri mevcuttur.

Lisansiistii Programlar
Universitede 6nerilen 90 adet tezli, 13 adet tezsiz yiiksek lisans programi ve 83 adet doktora programi bulunmaktadir. Lisansiistii programlardan birine
kesin kaydini yaptiran her 6grenci igin, Senatonun kabul ettigi esaslara gore belirlenen danmigsmanlik niteliklerine uygun 6gretim iiyeleri, o anabilim
dalinda gorevli profesor, dogent ve yardimer dogentler arasindan bir damgsmani belirleyerek Enstitiiye 6nerir. Enstitii yonetim kurulu, 6neriyi de dikkate
alarak tezli yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik 6grenimi yapacak 6grenciye ders ve tez agamasi i¢in bir danisman tayin eder. Danismanin istifast
veya herhangi bir nedenle gérev yapamamast halinde, Anabilim Dali, 6grenciye danisman belirleme usuliine gore yeni bir danigmani 6nerir.
Tez ¢alismasinin niteliginin birden fazla tez damsmani gerektirdigi durumlarda, anabilim dali akademik kurul teklifi ve ilgili enstitli yonetim kurulu
karari ile ikinci bir danigman atanabilir. Ikinci danigman Senatonun kabul ettigi danigsmanlik niteliklerine uygun iiniversite 6gretim tiyeleri veya baska bir
universitenin ayni nitelikteki anabilim dalindan olmak kaydiyla dgretim tiyeleri arasindan da teklif edilebilirDanisman atanincaya kadar lisansiistii
6grencinin damigsmanligin anabilim dali bagkam yiirttiir.
Cift Anadal
Cift Anadal Lisans Programi Ydnergesinde (http://onerimerkezi.uludag.edu.tr/Icerik/index/ konu/148) belirtilen kosullar1 yerine getiren basarili lisans
6grencilerine ikinci anadalda da Cift Anadal Lisans diplomasi1 verilir. Cift Anadal Programi en az 36 krediden olusur. Ogrenci ikinci anadal lisans
programina en erken kayitli oldugu anadal lisans programinin IIl. Yartyilinda, en ge¢ de V. Yariyilinin basinda bagvurabilir.
Yandal
Yandal Lisans Programi Y 6nergesinde (http://onerimerkezi.uludag.edu.tr/Icerik/index /konu/148) belirtilen kosullar1 yerine getiren basarili olan lisans
dgrencilerinin ilgi duyduklar: bir yan alanda da bilgilendirilmelerini saglamak amaciyla yan alan lisans sertifikasi verilir. Yandal Programi en az 18
krediden olusur. Ogrenci Yandal Lisans Programina en erken, kayitli oldugu alan Lisans progranunin IlLyar1yil1, en ge¢ de VLyariyilinda bagvurabilir.
Ortak Derece (Cift Diploma) Programlan
Uluslararas1 alanda tanman bir iiniversite olma yolunda kararli adimlarla yiriiyen Uludag Universitesi, evrensellesme caligmalari ile taminan
universitelerle ortak akademik ¢alismalar, degisim programlari ve ¢ift diploma programlar yiiriitmek i¢in ikili anlagmalar yapmaktadir. Cift diploma
programlarina katilan grenciler, programu basari ile tamamlamalart halinde, hem Uludag Universitesi’nin hem de degisimde bulunduklari tiniversitenin
diploma derecesini almaya hak kazanmaktadirlar.
Cift Diploma Programlari

1. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Makine Béliimii UOOLP — Thames Gateway

College (Ingiltere)
2. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Otomotiv Teknolojisi Boliimii UOOLP — City
College Brighton and Hove (Ingiltere)

1.1.5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Bu boliimde Uludag Universitesinin Ar-Ge faaliyeti gergeklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren tiim birimleri (arastirma merkezleri,
laboratuvarlar, proje koordinasyon birimi, teknoloji transfer ofisi, fikri miilkiyet kurulu, teknoparklar, 6n kulugka ve kulugka birimleri vb.) hakkinda

kisaca bilgilendirme yapilmakta ve bu birimlerin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesine iliskin 6zet bilgilere bu b6liim altinda yer verilmektedir.

Uludag [:Jniversitesi Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine biiyiikk nem verdiginden; bu konu ile ilgili olarak faaliyet gosteren birgok birimi bulunmaktadir.
Uludag Universitesinde Arastirma-Gelistirme faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren tiim birimler agagidadir:

1. Aragtirma Merkezleri,

2. Merkez Laboratuvar

3. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi,

4. Proje Yo6netim Merkezi,

5. Teknoloji Transfer Ofisi,

6. Fikri Miilkiyet Komisyonu,

7. Uludag Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ULUTEK)
8. On Kulucka ve Kulucka Birimleri

Uygulama Arastirma Merkezleri
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Universitemize bagl olarak 22 Uygulama Arastirma Merkezi mevcuttur. Bunlardan 12 tanesi aktif olarak hizmet vermektedir. Faaliyet alanlar1 ve
calisma diizenleri ekte verilmistir. (Ek-3). 2547 Sayili Kanunun 7/d-2 maddesi uyarinca kurulan 21 merkez ve 2547 Sayili Kanunun 14. Maddesi
uyarinca kurulan 1 merkez Rektorliige bagli olarak galigmaktadir. http://uludag.edu.tr/konu/view/44 adresinden aktif olan merkezlerin web sayfalarina
ulasilabilir.

Uludag Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ULUUZEM) 2016 Subat ayinda merkez olma resmi islemlerini tamamlayarak
YOK’iin onay ile merkez olmustur. Merkezimize ait mevcut durumda iki adet e-stiidyo ve bir adet TV Montaj/Cekim stiidyosu bulunmaktadir.

Kurulum asamasinda olanULUUZEM kendi biinyesinde hazirladig: ders igerikleri ile dort adet Tezsiz Yiiksek Lisans Program dosyast hazirlamistir ve
dosyalar YOK Uzaktan Egitim Komisyonuna génderilmistir. Merkez ilerleyen yillarda &nlisans, lisans tamamlama, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde

farkli programlar agmay1 hedeflemektedir.

Uludag Universitesi Merkez Laboratuvan

Uludag Universitesindeki tiim laboratuvarlar Merkez Laboratuvar catist altinda sektore daha iyi hizmet vermek igin birlestirilmistir.
http://merkezlab.uludag.edu.tr/ adresinden Merkez Laboratuvarina ulasilabilmektedir. Merkez laboratuvarin isleyis siireci (Ek-4)’de verilmistir.
Sektorden yapilan bagvurular Merkez Laboratuvar Yonetimi tarafindan aylik olarak yapilan basvuru sayisi, gerceklestirilen test/analiz sayist olarak
incelenmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)

1984 yilinda 2547 Sayili Kanun'un degisik 58. maddesi geregince kurulmus olan Arastirma Fonu kaldirilmig, Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel
Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik'in 4.maddesi uyarinca "Bilimsel Arastirma Projelerinin Kabulii, Degerlendirilmesi, Desteklenmesi ve
Izlenmesi Komisyonu" kurulmus ve bu komisyonun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek tizere, Universitemiz Y6netim Kurulu'nun 14 Mayis 2002 giin ve
2002-12 sayil oturumunda alinan 18 no' lu karar ile Bilimsel Arastirma Projeleri Sube Midiirliigii olusturulmustur.

Maliye Bakanlig: tarafindan yapilan ¢alismalar ve kabul edilen yeni yonetmelikler ¢ergevesinde, Bilimsel Aragtirma Projelerinin yiiriitiilmesine iligkin
usul ve esaslarda degisikliklerin yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Yapilan caligmalar ile son sekli verilen Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonunun Calisma Yonergesi (http://bap.uludag.edu.tr) 05 Kasim 2015 tarihinde kabul edilerek yiiriirliige girmistir. (Ek- 5)

Amact

Alaninda bilime evrensel veya ulusal 6lgiilerde katki yapmasi, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen
bilimsel igerikli, Universite ici ve/veya dis1, ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katilimlari ile yapilacak arastirma projelerini
desteklemek, Universite bilim politikasina uygun 6ncelikli aragtirma

Alaninda bilime evrensel veya ulusal lgiilerde katki yapmas, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen
bilimsel igerikli, Universite i¢i ve/veya disi, ulusal ve/veya uluslararas: kurum ya da kuruluslarin katilimlari ile yapilacak arastirma projelerini
desteklemek, Universite bilim politikasina uygun oncelikli arastirma alanlarini ve konulari belirlemek, bunlara biitce olusturmak, desteklenen bilimsel
arastirma projelerinin diizenli olarak yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasin saglamak, Arastirma sonuglarinin uluslararas: yayma doniisiimiinit
artiric1 6nlemler ve tegvikler gelistirmektir.

Calisma Diizeni
Uludag Universitesi mensubu doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmactlar BAP birimine yilin her zamani

proje bagvurusunda bulunabilir. Proje bagvurulart BAP birimine hem on-line, hem de 1slak imzali olarak yapilir. Projelerin degerlendirilmesi
asamasinda asagidaki yol izlenir.

Her bir asama ile ilgili uygulama kurallari, ilgili formlar ve prosediirler http://bap.uludag.edu.tr baglantisinda detayl1 anlatilmigtir.

BAP Proje degerlendirme siiregleri:

1.Projelerin BAP birimine Proje Yiiriitiiciisii tarafindan sunulmasi

2.Projelerin ilgili Fakiilte Temsilcilerine gonderilmesi

3.Fakiilte Temsilcilerinin Onerisi ile uygun hakemlerin hakem havuzundan ya da havuzda bulunmuyorsa c¢alisma alanlari
aragtirtlarak belirlenmesi

4 Projelerin proje tiplerine bagli olarak yeterli sayidaki hakeme BAP birimi tarafindan on-line gonderilmesi

5.Hakem raporlarinin tamamlanmasindan sonra fakiilte temsilcilerinin goriisleriyle birlikte kararlar BAP komisyonunda goriisiilerek karara
baglanir.

6.Projelerin ytirttiilmesi ve sonlandirilmas1 BAP yonergesiyle karara baglanmustir (Ek- 5)

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonun olusumu

Rektor veya gorevlendirecegi bir Rektor Yardimcisinin bagkanliginda Fen, Saglik, Sosyal ve Egitim Bilimleri Enstitiisi Midiirlerinden ve
Universite Senatosunun nerisi ile Rektor'iin 4 yil igin gorevlendirdigi yedi 6gretim iiyesinden olusur. Siiresi biten iiye aym usulle yeniden
gorevlendirilebilir. Asli gorevleri nedeniyle Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu’nda bulunan iiyelerin, esas gorevlerinden ayrilmalari durumunda Komisyondaki gérevleri de sona erer. Enstitii Miidiirleri disindaki
Komisyon Uyeleri, Senato’nun 6nerisi {izerine Rektor tarafindan gorev siireleri dolmadan gorevleri sonlandirilabilir.

Calismalarin Etkinliginin degerlendirilmesi

BAP komisyonu her ay giindemli olarak toplanir. Her toplant1 6ncesinde fakiiltelerde yiiriitiilen projelere ve biitge dagilimlarina yonelik olarak
faaliyetler komisyona sunulur. 3 aylik donemlerde projelerden olusan yayin, patent, kongre sunumu gibi faaliyetler raporlanarak degerlendirilir.
Gerekli goriildiigi takdirde komisyon 6nlem karart alir ve bu karar1 webten 6gretim elemanlarina duyurur.


http://bap.uludag.edu.tr/

Uludag Universitesi Proje Yonetim Merkezi (PYM)

Uludag Universitesi Proje Yonetim Merkezi 2008 yilinda Universitenin “Arastirma, kiiltiirel ve sanatsal degerler yaratma islevlerini ve topluma
hizmet yiikiimliiligiinii evrensel standartlarda yiiriitmeyi, ulusunun ve insanligin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisimi i¢in
bilgiye ulasmayi, bilgiyi iiretmeyi, uygulama ve yaymayl gorev edinmistir” misyonuna uygun olarak; Uludag Universitesi’nin Arastirma ve
Gelistirme alt yapisini giiglendirmek, tiniversitede ve sanayide ¢alisan arastirmacilarin ¢ok ortakli, cok disiplinli projelerde yer almalarini, ulusal
ve uluslararasi projelerden etkin yararlanmalarini saglamak, proje ciktilarinin diger paydaglara aktarilacagi mekanizmalarin olugmasini
desteklemek amaciyla kurulmustur.

Proje Yonetim Merkezinin gérevleri ti¢ ana baglikta toplanabilir:
1.Universitenin arastirmaci insan kaynaginin gelistirilmesine destek vermek
- Universitedeki aragtirmacilarin dolasimini desteklemek ve uygun mekanizmalarin belirlenmesinde yardimet olmak
Avrupa birligi ve TUBITAK destek programlarinin insan kaynaklarinin gelisimine yonelik fonlarmin etkin kullamimina destek saglamak
Geng bilim insanlarini desteklemek amaciyla gerekli mekanizmalar1 olusturmak
Universitemiz 6grencilerinin Avrupa Birligi Genglik Projelerinden etkin yararlanmasini saglamak
Kent genclik meclisi ile iletisim kurarak tiniversite 6 grencilerinin projelere katilimini saglamak

2 .Universitede yapilan yayin, proje ¢alismalarini takip etmek, raporlamak ve performans hedeflerini belirlemek
Universitenin mevcut arastirma altyapisini analiz ederek ihtiyaglari belirlemek
Universitedeki aragtirmacilarin proje ve diger arastirmalarinda sagladig1 basarilar1 duyurmak
Universitenin arastirma ve proje yapma konusunda giiglii ve zayif oldugu alanlari belirlemek
Universitenin yayin ve proje performansini takip etmek ve her yil sonuglarla ilgili rapor olusturmak
Proje ve yayin takip sistemi olusturulmasinin saglanmasina yardimer olmak

3.Universite ve sanayideki arastirmacilara projelerle ilgili destek vermek ve sanayi- iiniversite arasindaki ¢ok ortakli projelerin olusturulmas:
19111 uygun mekanizmalar1 olusturmak

Bilgi yaytlimi ve ticarilesmeyi arttirmak amactyla tiniversitede yapilan projelerin
ve caligmalarin paydaslarla (kamu ve sanayi) paylasiimasi icin Uludag Universitesi TTO ile isbirligi icinde toplantilar organize etmek.

Bolgenin ekonomik ve teknolojik gelismesine destek olacak calisma konularinin
belirlenmesi amaciyla ilgili boliimlerle Uludag Universitesi TTO ile isbirligi icinde sektorel toplantilar yapmak, belirlenen konularda projeler
olusturulmasina destek saglamak

Cok ortakli ve disiplinli Ar-Ge kiiltiiriiniin ve proje kiiltiiriiniin olugturulmasina destek olmak
Universite igerisinde boliimler arast ¢ok disiplinli projelerin gelistirilebilmesi igin gerekli destegi saglamak ve uygun mekanizmalarin
olusmasma yardimer olmak amaciyla Bilgilendirme ve Ar-Ge Guinleri diizenlemek
Universite ve sanayideki arastirmacilarin proje konularina uygun destek programlarinin belirlemesinde yardime1 olmak
Universite ve sanayideki arastirmacilarin uluslararasi projelere katilimim saglamak ve bu konuda yardimei olmak
Yurt i¢i ve yurt dis1 proje teklif ¢agrilarini tiim tiniversite akademisyenlerine ve ilgili birimlere duyurmak

Proje Y 6netim Merkezi olarak veya TUBITAK, KOSGEB v.b kurumlarla birlikte
yurt i¢i ve yurt dis1 proje destekleri hakkinda bilgilendirme toplantilari diizenlemek.

Calisma siireci

Tlgili akademisyen ile PYM birim sorumlusunun 6n goriisme yapmast
Proje 6nerisinin en uygun Proje Destek Programina yonlendirilmesi
Proje Onerisi Yazim asamasinda destek verilmesi

Bagvurunun PYM birim sorumlusu tarafindan degerlendirilmesi
Bagvurunun yapilmasi

Proje desteklendikten sonra idari ve mali konularda destek verilmesi
e Ara raporlarin ve final raporunun yazilmasinda destek verilmesi

Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (UU-TTO)

Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Aralik 2012 tarihinde kurulmus ve TUBITAK tarafindan iiniversite-sanayi isbirligi cercevesinde
Aragtirma-Gelistirme projeleri olusturma, gelistirme, fikri ve smnai miilkiyet haklarinin tescili ve korunmasi, pazarlanmasi, ticarilestirilmesi,
girisim sermayesi destegi, kulucka merkezi kurma, is rehberligi, danismanlik ve egitim hizmetleri saglama, bu konularda bilinglenme olugturacak
etkinlikler diizenleme, yayinlar yapmak amaciyla 2012 yilinda baslatilan 1513-Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) Destekleme Programi
kapsaminda desteklenen ikinci 10 TTO projesi arasinda yer almigtir. TTO, tiniversitedeki akademisyenler ile sanayici arasinda siirdiiriilebilir
igbirlikleri saglamayr temel amag¢ olarak benimsemistir. Bolgedeki 2 Universiteye ait akademik bilginin, bilimin, sanayinin ihtiyaglari
dogrultusunda kullanilmasi, iilke ekonomisine olumlu katkilar saglamasi agisindan arayiiz gorevini iistlenmistir.

Bilimsel aragtirmalar neticesinde ortaya ¢ikan bulus ve yenilikgi tiriinlerin ticarilesmesi; bunlarin toplumun, iilke ekonomisinin ve iiniversitelerin
faydasina doniistiiriilmesini kapsayan destek hizmetlerinin butiiniidiir.

Akademisyen, sanayici, girisimci ve 6grencilere hizmet veren UU-TTO biinyesinde Kurumsal Iletisim, Proje Destek, Universite-Sanayi Isbirlii,
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Patent ve Is Gelistirme birimleri bulunmaktadur.

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 korunum ve ticarilestirme siireglerinin baslatilmasi i¢in tiniversitenin bilgi varliklarinin tespiti, iniversite-sanayi
igbirligi olanaklar1 hakkinda bilgilendirme ve damigsmanlik, {iniversite-sanayi isbirligine yonelik etkinliklerin diizenlenmesi, arastirmaci-
sanayi/kamu eslestirmeleri, iniversite-sanayi isbirligi projeleri gelistirme ve yiirtitme destekleri, girisimcilik olanaklar1 hakkinda bilgilendirme
ile ilgili caligmalar yiiriitmektedir.

Uludag Universitesi akademik kadrosu 2015 yili iginde 23 adet Patent bas vurusu, 11 adet Uluslararasi patent bas vurusu yapmis, 18 adet Patent
belgesi almistir. Teknoloji Transfer Ofisi, Teknopark, Kulucka Merkezleri ve TEKMER ’lerin yonetiminde tam zamanli toplam ¢alis an kis i
sayist 26dir. Universite dis ma yonelik diizenlenen giris imcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi eg itimi/sertifika programlari arasinda
Girisimcilere Patent Bilgilendirme Egitimi, Sirket Kurma ve Vergilendirme Usulleri Egitimi, Is Plan1 Yazim Egitimi, Patent Miihendisi
Yetistirme Egitimi, Temel Girisimcilik Dongiisii Egitimi ve Is plam Hazirlama Egitimleri bulunmaktadir.

UU TTO Calisma Siireci:

5 farkli Modiil (M1, M2, M3, M5, M5) asagidaki diizende ¢aligmaktadir. Modiillerin ¢aligma modelleri ve siiregler ile bilgi Ek-6, Ek-7, Ek-8, Ek-
9°da verilmistir. www.uludagtto.com sayfasindan UU-TTO galisma siirecleri hakkinda detayl1 bilgi almabilir.

Fikri Miilkiyet Komisyonu (FSMH)

Uludag Universitesinde iiretilen bilginin katma degere déniismesi, bulusg ve gelismeler
sonucunda dogan fikri miilkiyet haklarimin ticarileserek hayata gegirilmesi ve desteklenmesi igin kurulan Uludag Universitesi Fikri Sinai Miilki
Haklar Komisyonu’nun gorevleri ve caligma sistematigi agagida belirtilmistir:

Uludag Universitesi Fikri Sinai Milki Haklar komisyonu iki gruptan olugmaktadir. Bunlar
ana komisyon ve alt komisyondur. Alt komisyon 6nceden belirlenen sekiz ayr1 sektor baslig altinda sanayi den bu basliklara uygun tecriibeli ve

sektore hakim kisilerden olusmaktadir. Sanayi sektorleri; Otomotiv, Makine, Tekstil, Kimya, Gida, Elektronik, Medikal ve Enerji basliklar1 altinda
toplanmustir. Bu bagliklar altinda taniml1 sanayi temsilcileri, tiim asamalarda fikri haklarin gizliligini koruma yiikiimliiligi altindadir.

Ana komisyon ise; Rektor baskanliginda, Boliim Dekanlari, Universite Temsilcileri, Hukuk Danigmanlari, Fikri Haklar Sektor Temsilcileri, UU-
TTO Genel Miidiiriinden olusmaktadir.

Uludag Universitesi Fikri Siai Miilki Haklar Komisyonu 3 aylik periyodlarda toplanir. Patent bagvurusu gergeklesen buluslarin destek talepleri,
Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan alinir. UU-TTO talepleri aldiktan sonra, bulusgulardan, bulusla
ilgili ticari yoniinii igeren sunumlarini temin edilir

Sunum igerigi;
- Teknolojilerin Tanimu,
-Cozdiigi Problemler,
-Gelisme Statiileri,
-Teknolojinin Validasyonu,
-Rakip Teknolojilerinin Belirlenmesi,
-Bariyer ve Gerekliliklerinin Tespiti,
‘Market Analizi,
‘Neye Ihtiyagc Duyuluyor,
-Fikri Sinai Mulki Haklar Durumu,
- Ekip Ozgecmisi basliklarindan olusmaktadir.

UU-TTO temin ettigi sunumlari online olarak alt komisyonda yer alan ilgili sektor altindaki temsilcilere iletecektir. Alt komisyon tarafindan
teknoloji incelendikten sonra degerleme sonuglar1 “Patent degerleme (ddkiiman no) ” dokuman ile raporlanir.
Fikri Smai Miilki Haklar Ana Komisyonu ii¢ ayda bir toplanacaktir. Toplantida Alt komisyonun degerleme raporu, UU-TTO tarafindan veri
tabanlar1 tizerinden hazirlanacak market analiz raporlar1 ve buluscu tarafindan hazirlanan teknolojinin sunum paylasilir. Fikri Miilkiyet
Haklar1 Komisyonunda;
- Fikri Miilkiyetin ticarilesme potansiyelinin degerlendirilmesi,
-Degerlendirme sonucuna bagli olarak Fikri Miilkiyet hakkinin ulusal ve uluslararasi tiim siire¢ maliyetlerinin karsilanmasi kararinin verilmesi,
-Fikri miilkiyet hakkinin kullanim oranlari/hak sahipligi oranlari ve elde edilecek kazangtan taraflarin paymin tespitini igerir.

Ana Komisyon, bulus ile ilgili son degerlendirmeyi yaptiktan sonra nihai karari verir. Komisyon karar1 “Fikri Sinai Miilki Haklar Komisyon
Kurulu Karari (dokiiman no)” dokiimaniyla yaymlanir. Destek karari verilen buluslar ile ilgili patent hak sahipleriyle UU- TTO arasinda fikri
miilkiyet haklarinin devri sozlesmesi imzalanarak patent ile ilgili haklar UU-
TTO ya devir edilir. Hak devir s6zlesmesi kapsaminda belirtilen patent hak paylasimlar1 asagidaki sekildedir;

(1)  Uludag Universitesinin alt yap: ve olanaklar1 kullanildigi durumlarda, fikri miilkiyet hakkinimn tesisi icin gerekli tescil bagvurusunun
yapilmasi durumunda taraflara uygulanacak hak oranlari;

Fikri Miilkiyet Hakki (Bulus, tasarim vh.) Universite ve UU-TTO
Sahibi
% 50 % 50



http://www.uludagtto.com/

Uludag Universitesi dahilinde olmayan buluslarda, UU-TTO ya yapilan fikri Miilki hak bagvurusu durumunda taraflara uygulanacak hak oranlari:

Fikri Miilkiyet Hakki (Bulus, tasarim vb.) Universite UU-TTO
Sahibi
%80 %5 %15
Sozlesmenin Siiresi

Fikri Sinai Miilki Haklar komisyon karar tarihi itibariyle iki yil i¢inde fikri hak ile ilgili herhangi bir gelir gelmedigi ve ticarilestirme anlagmasi
yapilmadig: takdirde, UU-TTOi¢in hak devir sozlesmesi fesih olmus olur. Bundan sonraki siirecte bulus sahibi Fikri hakkin siirecine kendisi
karar verecektir.

Patent Ticari Potansiyel Fikri Sinai Miilki Haklar (FSMH) Kurulu Degerlendirmesi Ek- 10’da sunulmustur.

Uludag Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ULUTEK)
Basvuru Siireci:
Firma/Akademisyen/Girisimci’nin Teknopark’ta yer alabilmesi i¢in Aragtirma-Gelistirme projesinin olmasi sarttir.
Firma ile Teknopark birim sorumlusunun 6n goriisme yapmast
Basvuru formlarinin doldurulmasi
Bagvuru ticretinin (1000TL) 6denmesi
Bagvurunun hakem degerlendirme komisyonuna gonderilmesi
Yonetim Kurulu Toplant: Karari
Kira sozlesmesi ile bolgeye giris

Basvuru TUBITAK, KOSGEB, Bakanlik vb. kurum destekli bir Arastirma-Gelistirme projesi ile yapilmissa, hakem degerlendirme siirecine tabi
tutulmadan Yo6netim Kurulu Toplantisi’na sunulur.

Girisimcinin, Kulugka merkezinde yer alabilmesi i¢in Teknogirisim Sermaye Destegi gibi girisimcilik destekli proje ile bagvurmasi gerekmektedir.
Proje siiresine gore max.36 ay kulugkada yer alabilmektedir. ULUTEK ¢aligma siiregleri http://www.ulutek.com.tr/ adresinden ulagilabilir.

Proje Degerlendirme ve izleme Siireci

Proje Bilgi Formu Teknoportal (https://teknoportal.ulutek.com.tr) tizerinden online olarak
doldurulur ve sistem tizerinden Ulutek Proje Degerlendirme ve izleme Sorumlusu’na iletilir.
Proje izleme ve Degerlendirme Sorumlusu Projeyi Arastirma-Gelistirme niteligi, formun dogru doldurup doldurulmadig, eksik belge olup
olmadig1 gibi konularda inceleler. Uygunsuzluk varsa, proje bagvurusu geri génderilerek firma bilgilendirilir.
Herhangi bir uygunsuzlugu olmayan ve uygunsuz olsa da revize edilerek tekrar Proje izleme ve Degerlendirme Sorumlusuna iletilen
projelerin Proje Bilgi Formlarimin sistemden alinan kase ve imzali ¢iktilari teslim alinir.
Proje hakemlik bedelinin (500 TL+KDV) 6denmesinin ardindan Proje Basvurusu; Proje Izleme ve Degerlendirme Sorumlusu tarafindan,
hakem havuzu igerisinden uzmanlik alant Proje igerigine uygun 3 hakeme, degerlendirmeleri i¢in sistem iizerinden online olarak iletilir.
Hakemler, degerlendirmelerini Hakem Degerlendirme Kriterlerine uygun olarak yaparlar. Degerlendirme sonucu Hakem Raporu olusur.
Proje degerlendirme komisyonundaki her bir hakemin sistem iizerinde degerlendirmesi tamamlandiginda, ¢ogunluk karar1 gozetilerek
Projenin onaylanip onaylanmayacagi belirlenir.
Projenin degerlendirme sonucu Teknoportal tizerinden firmaya bilgilendirilir ve Ulutek Genel Mudiirii tarafindan imzalanmis Proje
Kabul/Red Yazisi firmaya iletilir.
Hakem raporlarinin 1slak imzali ¢iktilar1 aylik olarak hakemlerden toplu olarak istenir.
Teknoportal iizerinde iletilen proje, bagka bir kamu ve uluslararas: Arastirma- Gelistirme destek programlar: kapsaminda destekleniyor ise,
Proje Bilgi Formu ve Destek Karar Yazisinin teslim edilmesi ardindan hakem degerlendirmesine tabi tutulmadan direkt onaylanir.
Bolgede yer alan ve tiim Arastirma-Gelistirme projeleri sonuglanmis olan firmalarin {i¢ ay igerisinde yeni bir Arastirma-Gelistirme projesi
sunmasi gerektigi konusunda uyarilir. Aksi durumda, mevcut kira sdzlesmesi siiresi dikkate alinmaksizin bolgeden ihrag¢ edilmesini temin edecek
gerekli islemlerin yapilmasi konusunda Kurumsal iliskiler ile Mali ve Idari Isler Yoneticiligine gerekli bilgilendirme yaplir.

Teknoparkta 11, Kulugka Merkezinde 5 olmak tizere toplam 16 firma Uludag Universitesi akademisyenleri tarafindan kurulmustur. Bunlardan 1
tanesi 2016 yil1 iginde kurulmustur. Bu sirketlerde 40 kisi istihdam edilmektedir. Bu adetlerin ¢ogu bu firmalarda gegicigekilde projelere katilan
firma sahibi disindaki diger akademisyenlerdir.

ULUTEK ’te Uludag Universitesi akademik personeli tarafindan kurulan sirketler hari¢ toplam 107 firma bulunmaktadir. 2016 yili icinde Uludag
Universitesi akademik personel ile ortak Arastirma-Gelistirme projesi gergeklestiren firma sayisi 15°dir.

Uludag Universitesi akademik kadrolarimin (firma sahibi, yiiriitiicii, damisman veya arastirmaci olarak) yer aldigt TUBITAK ve diger Arastirma-
Gelistirme projelerinin toplam biit¢esi 2.377.453,16 TL. dir.

Kulucka ve On Kulucka Birimleri

Sirket Kurulumu Analiz

Uludag Universitesi akademisyenlerinin destek alarak tamamlamus olduklari projeler ve akademisyen ziyaretleri sonucunda TTO tarafindan
alinmis formlar1 analiz edilerek ticarilesme potansiyelleri olan projelerin TTO uzmanlarinca ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Belirlenen
teknolojiler icin en uygun ticarilesme yontemi tespit edilerek
uygulama yapilir. Teknoparkta 6, Kulucka Merkezinde 2 olmak iizere toplam 8 firma Uludag Universitesi 6grencileri ya da mezun olanlar
tarafindan kurulmustur.

Yontem
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Uludag Universitesi Akademisyenlerinin patent basvurusu tamamlanmig veya patentlenmis
siireg ve/veya tirtinlerinin ticarilesmesinde yalin girisim felsefesi ile birlikte miisteri kesfi ve
miisteri validasyonu ve onu takip eden hedef miisteri tespiti stireglerini tamamlayan program
izlenerek TTO’nun ortakliginda sirketler kurulur. TTO nun portfoyii icerisindeki Patent sahibi veya patent bagvuru sahibi akademisyenlerden
sirketlesmek isteyen akademisyenler ayrica TUBITAK 1512 BIGG ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi TGSD desteklerine yonlendirilerek de
finansmana erisimleri ve sirketlesmeleri saglanir.

Uludag Universitesi’nde farkl dallarda faaliyet gosteren akademisyenlerin bir araya
getirilerek multidisipliner ¢caligma gruplar1 olusturulmas: aym zamanda istekli ve fikir sahibi akademisyenlerin aym ortamda TTO yonetiminde
fikir gelistirme ¢aligmalar1 yapmasi saglanir. Fikir gelistirme kampina sektor tecriibesi olan kisilerin de katilmasinin saglanmasi planlanmaktadir.
“Idea Generation Camp” olarak isimlendirilmis bu programin yilda 1 kere diizenlenmesi hedeflenmektedir. Cikacak fikirlerin ticarilesebilecek
prototip diizeyine getirilmesi amaciyla da (TRL 6 Seviyesi) TUBITAK 1512 BiGG ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligt TGSD destekleri ile
sirketlesme ve sermaye saglanir.

Uludag Universitesi akademisyenlerinin caligmalarimn ticarilestirilebilmesi amaciyla UU- TTO’nun izleyecegi bir diger yontem de, ilgili
pazarlama agma ve teknoloji gelistirme kabiliyetine sahip yerel firmalar ile ortak sirketlesme caligmalar1 olacaktir. Teknolojinin ortaklik

kurulacak firma ile birlikte gelistirilmesi, pazardan siirekli bilgi alabilecek olan firmanin miisteri problemlerini daha iyi analiz etmesini ve iiriini

pazar odakli olarak yenileyebilme firsat1 yakalamasim saglar. Bu yontem ile kurulacak sirketlerin hayatta kalabilme oranlarimin ¢ok daha yiiksek
oldugu diisiincesiyle koklii bir firma ile birlikte ortaklig1 olan sirketlerin, yatirimcilarin dikkatini ¢ekmesi hedeflenmektedir. Bundan dolay1 s6z
konusu sirketin ilerideki finansman ihtiyacimin karsilanmasi hizli olacaktir. Yapilacak c¢aligmalarda miimkiin oldugu kadar isbirligine agik ve

sektorde yer edinmis firmalar hedef kitle olarak belirlenmistir.

TTO’nun kendisine ozgi yontemler ile destekledigi akademisyen sirketlerinin
olusturulmasi, tiniversite igerisindeki farkindaligin arttirilmasi ve basari hikayelerinin ortaya konmasinda ¢ok énemli bir rol almaktadir. Ayrica
TTO’nun uyguladigi 6zglin yontemlerin stirdiriilebilirliginin saglanmasi orta ve uzun vadede maddi siirdiriilebilirligi de olumlu yonde
etkileyecektir.

Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ULUKOZA On Kulucka Merkezi’ni yonetmektedir. ULUKOZA On Kulugka’st ULUTEK teknoloji
Gelistirme Bolgesi icerisinde 156 metre karelik bir alan igerisinde acik-ofis diizeninde kurulmus bir merkezdir. ULUKOZA On Kulucka
merkezinde, sirketlesme Oncesi dahil edilen girisimcilere mentorliik, egitim ve danismanlik hizmetleri verilmektedir. Bu hizmetler sadece
Merkez’de ¢alisan girisimei aday ekiplere degil aym zamanda da yillik ¢agrilara basvuran ve kabul edilen biitiin girisimei aday ekiplere
verilmektedir.

ULUKOZA On Kulugka Merkezi, Lisans ve Lisansiistii 6grencileri, Akademisyen ve lisans mezunu olan is fikri sahibi girisimci aday ekiplere
hizmet vermektedir. ULUKOZA On Kulugka Merkezi ogrencilere erisimde ozgiin stratejiler gelistirmekte ve uygulamaktadir.
Ogrenci topluluklart ve géniillii 6grenciler ile alismalar yapmaktadir. Miihendislik fakiiltesi igerisinde verilen girisimcilik dersi ile entegre olarak

On Kulugka Merkezi’ne 6grenci girisimei ulasim kanal1 olusturmustur.

On Kulugka Merkezi’nin hizmet verebilecegi girisimci sayisi kisitli oldugundan erken asamada olan ve hizl1 biiyiime potansiyeline sahip teknoloji
tabanli is fikirlerine destek vermeye galisiyoruz. Bundan dolayr da degerlendirmeler, yeni fikirlerin ticarilesme potansiyelini en iyi sekilde
anlayabilecek ve ortaya koyacak sekilde yapilmaktadir.

ULUKOZA On Kulugka Merkezi’nde 6grenci ve akademisyenlere hizmetler ticretsiz olarak verilmektedir. Ancak ULUKOZA 6n kulugkasinda faaliyet
gosteren ekipler ile 5-10 yil arasimi kapsayacak sekilde fikre ve ekibe 6zel uzun siireli s6zlesmeler imzalanmaktadir. S6zlesmelerin iceriginde satigtan
gelir alinmasi, sirket devrinde hisse oraninda gelir eldesi vb. ULUKOZA 6n kulucka merkezinin stirdiiriilebilirligini saglayacak bagliklar bulunmaktadir.
S6z konusu gelir girisimei ekiplerin basgarili olmasi halinde alimmaktadir. Bunun diginda da ana finansman saglayicist Diinyadaki birgok tiniversite
kulucka merkezlerinde oldugu gibi Uludag Universitesi’dir. Universitenin disinda da kalkinma
ajansi, kamu fonlar1 ve etkinlik sponsorlari ile mezun bagislar1 da finansmanda biiyiik bir rol almaktadur.

Universite start-up’lar1 geleneksel teknoloji transfer kanallarindan ¢ok daha etkili bir bicimde 6grencilere erisimde kolaylik saglamaktadir. On
kulugka merkezi, basarilt sirketlerin kurulumunda ne kadar basarili olur ise tiniversite 6grencilerinin de basvurulari o derece artacaktir. Ayni
zamanda da 2012 yilinda Diinya genelinde yapilmig bir arastirmaya gére 2000 yilindan sonra lisans dgrencilerinin 3°te 1’inden fazlasi kendi
sirketlerini baglatmanin en iyi kariyer firsat1 oldugunu diisiinmektedir.

On Kulugka Merkezi’nde hizmet kalitesinin arttirilmast igin siirekli degisen ve giincellenen ihtiyaglarin belirlenmesinde anketler devamli surette
yapilmaktadir. Cikan sonuglara gére de gerekli hizmetlerin girisimei ekiplere verilmesi saglanmaktadir. Boylece hizmet kalitesi de siirekli

gelistirilmektedir. Tecriibeli personel de girisimci ekiplerin ihtiyaglarini gerekli noktalarda anlayabilme kabiliyetine sahiptir. Operasyona dayali

tecriibeler ve iyi politika ve prosediirler de uzun soluklu 6n kuluckalar i¢in olmazsa olmazdir. ULUKOZA On Kulugka Merkezi siirekli
networkiinii gelistirerek en iyi hizmet saglayicilar ve mentorler ile galisabilmektedir.

1.1.6 lyilestirmeye Yonelik Calismalar

2016 yili iginde yapilan g¢aligmalarda kalite ¢aligmalarinin merkezi olarak yapilmamasindan kaynaklanan belge ve bilgi eksiklikleri tespit
edilmistir. Mezunlar basta olmak tizere paydaslarla iliskilerin merkezi birimler aracilig ile yiiriitiilmedigi de 6nemli bulgular arasindadur.

Bu nedenle U.U. Kalite Giivence Sisteminin gelistirilmesinde 6ncelikli olarak merkezi web portalinin olusturulmasina nem verilmistir. Bu
yaklagim sistemin calistirilmasini biraz yavaslatmis olmasina ragmen yeni sistem iginde birimlere diisen biirokratik is yiikiiniin en
aza indirilmesini, verilerin birinci elden saglikli elde edilmesini, mezunlar ve isverenler gibi dis paydaslarimiza daha kolay ulagilmasini
saglamistir. Olusturulan sistematigin detaylar: kalite glivence sisteminin anlatildigi bsliimde bulunabilir.

Daha 6nceden genel sekreterlik ve strateji daire baskanlig: tizerinden yiirtitiilen ¢aligmalarin kurulan kalite birimi tarafindan yiiriitiillebilmesi igin
gerekli degisiklikler yapilmistir. Kalite birimine 6zel idari personel atamasi da yapilacaktir.

2. KALITE GUVENCESI SiSTEMI
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1. Kalite Politikasi

2. Kalite Giivencesi Sistemi

2.1. Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergeleri

Bu kisimda Uludag Universitesinin misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri 6zet olarak sunulmaktadir. Asagidaki ifadeler hazirliklarinda son
asamaya gelinen 2017-2021 stratejik planina ait olup; stratejik plan Agustos 2016 ayinda kamuoyuna duyurulup resmiyet kazanacaktir.

Misyon

Uludag Universitesi;
Bilimsel ve mesleki bilgi birikimi ile tercih edilen bireyler yetistirmeyi, nitelikli ve 6zgiin bilgi tiretmeyi, tirettigi bilgi ile tiim sektdrlerle isbirligi
yaparak kalkinmaya katki saglamay: gorev edinmistir.

Vizyon
Kaliteli egitimi ile tercih edilen, nitelikli bilimsel arastirmalar yapan, yenilik¢iligi ve girisimciligi ile bireyin ve toplumun gelisimine katki
saglayan ii¢iincii nesil iniversite olmaktir.

Temel Degerler

Ortak Akil ve Katilimcilik

Calisanlariin bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede yonetim siireclerine katilmalarini saglamak tiim paydaslarinin goriis ve
diistincelerine deger vermek,

Etik Degerlere Baghlik

Caligsmalarimizda milli, manevi, hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere dikkat etmek,

Kurumsal Aidiyet

Universitemiz calisanlarinin ve dgrencilerinin memnuniyetlerini saglamak,

Ozgiir ve Ozgiin Diigiinceyi Onemseme

Farkl1 fikir ve onerilere anlayis ile yaklasarak yeni fikirlerin olusumuna zemin hazirlamak,

Yenilikcilik ve Girisimcilik

Yeni ve 6zgiin diisiince ve girisimlerin faydali, katma degeri yiiksek {iriin ve hizmetlere doniisme siireglerini desteklemek,

Cevreye Saygi ve Duyarhilik

Cevrenin korunmast, stirdiiriilebilirligi ve iyilestirilmesi igin ncti olmak,

Yerel ve Evrensel Degerlere Saygt

Universitemiz gérev ve sorumluluklari gergevesinde galisan ve tiim paydaslari ile evrensel ve toplumsal degerlere saygili ve duyarli olmak,

Yerel ve Toplumsal Kalkinmaya Destek

Akademik bilgi birikimleri, kiiresel ve yerel konulara duyarliligi ile yerel ve toplumsal kalkinmaya destek olmak,
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Yonetimde Saydamlik

Ulasilabilir, seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisinda olmak,

Uludag Universitesinin mevcut hedefleri Uludag Universitesi 2016 Faaliyet Raporundan goriilebilir
(http://www.uludag.edu.tr/dosyalar/anasayfa/dosyalar/2016%20YIL1%20%C4%BODARE%20FAALY%C4%BOYET%20RAPOR U%209%20mart.pdf).
Ancak hedefler giincellenme agamasindadir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarmm Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

2.2. Kalite Giivencesi Sistemi

Kurumun, stratejik yonetim siirecinin bir pargasi olarak kalite giivencesi politikalarini ve bu politikalar hayata gegirmek iizere stratejilerini nasil
belirledigine, uyguladigina, izledigine ve siireci nasil iyilestirdigine iliskin metodolojisi asagida aktarilmaktadir. Bu siire¢lerde; bu amaca
yonelik olarak;

- “Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulasmaya ¢aligtyor?” sorusunun cevabini verebilmek iizere, kurumun kalite giivencesi
stirecleri, i¢ degerlendirme siirecleri ve eylem planlari,

- “Kurum misyon ve hedeflerineulastigina nasil eminoluyor?” sorusunun cevabini verebilmek tizere, kurumun kalite glivencesi siiregleri ve
i¢ degerlendirme siiregleri kapsamindaki 6l¢gme ve izleme sistemi ve

-“Kurum gelecege yonelik siireglerini nasil iyilestirmeyi planliyor?” sorusu kapsaminda ise yiiksekogretimin hizli degisen giindemi
kapsaminda kurumun rekabet avantajini koruyabilmek iizere ne tiir iyilestirmeler yaptigi belirtilmistir.

Uludag Universitesinin, misyon, vizyon, stratejik hedefleri veperformans gostergelerini nasil belirlemekte, izlemekte ve iyilestirmekte oldugu;
kurumsal performansiin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in nasil bir strateji izlendigi, Kalite Komisyonunun yapisi,
Kalite Giivencesi Sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki, gérev ve sorumluluklar; Kalite Giivencesi Siirecinin nasil isledigi, i¢
paydaslar (akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (igverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, aragtirma sponsorlari, §grenci
yakinlar1 vb.) Kalite Giivencesi sistemine katilimi ve nasil katk verdikleri ile ilgili konular asagida agiklanmaktadir.

Gecmiste Gergeklestirilmis olan Kalite Giivence Cahsmalan

Uludag Universitesi Kalite Giivence prensiplerine inanan bir Universite oldugundan dolayi, simdiye kadar bu konuda gesitli caligmalar
gerceklestirmistir. 2002 yili itibart ile adim atilan, kalite kiiltiiriiniin temel dayanagi olan 6zdegerlendirme siirecleri, Universitemiz tarafindan
kalite kiiltiirii ve kalite yonetiminin gerekliliginin farkindaliginin gostergesidir. Bu kisimda Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu
ve sistem standartlart yonetimi caligmalari kapsaminda gecmiste gerceklestirilen caligmalar kisaca
ozetlenmektedir. Kurumun dis degerlendirme, program akreditasyonu ve sistem standartlari yonetimi konusunda ge¢miste yapmis oldugu
caligmalar Ek-11°de verilmistir. Ozet olarak:

Uludag Universitesi,

-IRP (Institutional Review Programme): Kalite Giivence sistemi galismalarimiz Universite biinyesinde, EUA-IRP (Avrupa Universiteler Birligi,
Kurumsal Degerlendirme Programi)’na 2002 yilinda yapilan bagvuru ile baglamistir. Avrupa Birliginin tniversite yonetimlerinin
degerlendirilmesi i¢in kurdugu bir komisyondur. Bu komisyon tiniversitelerin yonetsel siireglerini inceleyip onerilerde bulunmaktadir. Bu dis
denetim programina katilim tamamen istege baglidir. Uludag Universitesi programdan iyi derecede bir degerlendirme almustir.

-European Quality Culture Project: Avrupa’daki kalite stireglerinin basarili orneklerin
incelendigi, gen¢ tUniversitelere 6rnek olmak sonucglarinin ¢ikartildigt bir projedir. Avrupa nin ¢esitli tilkelerinden degisik tiniversitelerin
katilimiyla bir yila yakin bir siire galismalar yapilmistir. Bu proje sonucunda Uludag Universitesi geng {iniversitelerdeki kalite degisimi igin
model olarak secilmistir (2003)

2012 yilinda yapilan degerlendirme sonunda kuruma, giincel olan ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistem belgesi verilmistir. Uludag
Universitesi Rektorliik idari Birimleri, SGS’den ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem belgesi almustir (2007)

Tip Fakiiltesi:

‘Tip Fakiiltesi’nin tiim birimleri, diinyanin saygin akreditasyon ~ kuruluslarindan Joint
Commission International (JCI) tarafindan akredite edilmistir (2008). Tip Fakiiltesi ve bagli tim birimleri, Ingiliz Kalite Sistemi’ne (UKAS)
dayanan ve Avrupa’nin en saygin kuruluslarindan biri olan SGS’den ISO 9001:2000 Kalite Y6netim Sistem belgesini almstir. (2006).

Diger Fakiilteler:

-Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi Anesteziyoloji ve Reanimasyon Anabilim Dali, Niikleer Tip Anabilim Dali, Nérosirurji (Beyin Cerrahi)
Klinigi, Deri ve Ziihrevi Hastaliklari Anabilim Dali’nda verilen uzmanlik egitimleri Avrupa’da faaliyet gosteren ilgili akreditasyon kurumlari
tarafindan akredite edilmistir. Detaylar Ek- 11°de goriilebilir.

-Enfeksiyon Hastaliklar1 ve Klinik Mikrobiyoloji Anabilim Dal1, Kulak Burun Bogaz (KBB) Hastaliklar1 Anabilim Dali, Uroloji Anabilim Dali,
Genel Cerrahi Anabilim Dal1, Kardiyoloji Anabilim Dalinda verilen uzmanlik egitimleri Tiirkiye’deki ilgili yeterlilik ve akreditasyon kurum ve

kurullar tarafindan belgelendirilmistir. Detaylar Ek-11’de goriilebilir.

-Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi'nde verilen egitim programi, Tiirkiye Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ulusal Standartlarini Karsiladigi igin
Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK) tarafindan, 2018 yilina kadar akredite edilmistir.

-Uludag Universitesi Veteriner Fakiiltesi Avrupa Veteriner Egitim Kurumlari Birligi (EAEVE) tarafindan tam akredite olmustur (2010); ayrica
VEDEK denetiminden basariyla gecerek 7 yil boyunca akredite olmustur.

-Ziraat Fakiiltesi Gida Miihendisligi B6limii, “Gida mithendisligi egitim ve tiretim faaliyetleri, kamu ve 6zel sektore yonelik analiz ve
danigsmanlik hizmetleri” kapsaminda ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem Belgesini almigtir.

-Ziraat Fakiiltesi Gida Miihendisligi Bolimii, Uludag Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Tekstil Miihendisligi Boliimii, Endiistri Miihendisligi
Boliimii, Cevre Mithendisligi Bolimii,  Elektronik Miihendisligi Boliimii, Makine Mithendisligi Boliimii Lisans Egitimi
Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan akredite edilerek European Accreditation of
Engineering Programmes (EUR-ACE) etiketini almistir; gerekli uzatmalar yapilmaktadir. Mimarlik Fakiiltesi'nde verilen mimarlik egitimi,
Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) tarafindan 2019 yilina kadar akredite edilmistir.
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-Uludag Universitesi, Bologna Siireci’ne uyumlu olarak olusturdugu akademik programlari ve bununla ilgili yaptig1 galismalariyla, grenci
merkezli egitimin AB diizeyinde bir ¢esit taninmasi ve miitkemmellik 6diilii anlamia gelen 'AKTS Etiketi'ni almaya hak kazanmistir. AKTS
Etiketi, 2016 yilina kadar gegerli olmustur.

-Uludag Universitesi, yiiksekogretimde seffafligi artirmak ve akademik-mesleki agidan adil ve tarafsiz bir degerlendirme saglamak amaciyla
Avrupa Komisyonu tarafindan verilen uluslararasi Diploma Eki etiketini almistir. Daha 6nce de 2006-2009 yillari arasinda Diploma Eki etiketi
kullanma hakki elde etmistir. Yeni Diploma EKki etiketi 2015 yilina kadar gegerlidir.

Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi, paydaslarina sundugu Dekanlik
Idari Faaliyetleri kapsaminda 27 Mart 2014 tarihinde ISO 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi’ni almustir.

Mevcut Uygulama

Uludag Universitesi, kendisini siirekli gézetleyen, degerlendiren ve yenilendiren bir kalite siirecinin kurulusunun ve yonetiminin, bir kalite kiiltiirii
yaratma ve saglamanin temeli olduguna inanmaktadir. Uludag Universitesi ¢ok gesitli kalite kontrol mekanizmalar1 kurmustur ve kurumda stirekli
iyilestirmenin “kurumsallagstirilmas1” gerektlrdlglne inanmaktadir. Kurumumuzda bir i¢ kontrol sistemi mevcuttur. 5018 Sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregi Universitemizde I¢ Kontrol c¢alismalari, 29.06.2012 tarihinde yapilan bilgilendirme toplantistyla fiilen
baglatilarak  birimler bazinda kurulan ¢ahigma ekipleriyle 17.01.2013 tarihinde yapilan I¢ Kontrol Calistayinda I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plani hazirlanmigtir. Calistayda 61 eylemin yapilmasi 6ngoriilmiis, daha sonraki yillarda 21 eylem tamamlanirken, 34
eylem tamamlanma tarihi ve igerik yoniiyle revize edilmis, 4 eylem ise iptal edilerek i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planindan ¢ikarilmustir.

2014 yili Agustos ayinda Maliye Bakanligimin Diinya Bankasi Projesi kapsaminda yapilacak protokol gergevesinde, I¢ Kontrol mevzuati ve
standartlarinin COSO 2013 ¢ergevesinde giincellenmesi, kamu i¢ kontrol rehberinin bu dogrultuda revize edilmesi, risk yonetimi rehberi ile
yaziliminin hazirlanmasi faaliyetlerinin ylirtitiilecegi belirtilmis, sozkonusu
protokol 2015 yilinda imzalanmis, Maliye Bakanliginca mevzuat degisikligi ile risk yazilim ¢aligmalarinin devam ettigi bilgisi alinmustir.

Onceki KIDR raporumuzda hazirliklart devam eden 2017-2021 Donemi Universitemiz Stratejik Plam 2016 yili igerisinde tamamlanmistir. I¢
Kontrol Caligmalar1 ve bu kapsamda hazirlanacak uyum eylem plani Stratejik Plamimizda 6ngoriilen misyon, vizyon, amag, hedef ve risklerle
uyumlu bir sekilde yeniden yapilandirma ¢aligmalari halen devam etmektedir.

Uludag Universitesi olarak Stratejik Plandaki mevcut hedeflere ulasilip ulasmadigii PUKO Déngiisii (Sekil 4) ile sistematik olarak takip eder.
Tiim fakiilteler kendi alt birimlerini olusturup, her fakiiltenin, her boliimiin ve tiniversitenin stratejik gostergeleri tespit edilip, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi bunu izlemektedir. Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere gére 6lgiilmesi i¢in kullanilan performans gostergeleri birimlerle
iliskilendirilmis  ve 48  harcama  biriminin = bu  gostergelere  iliskin  verilerinin  sistematik  bir  bigimde  takip
edilebilmesi igin kendi yazilimi olan Stratejik Plan Otomasyonu yazilimimi 2013 yili basinda olusturulmus ve 2016 yilinda bu
sistem gelistirilmistir.

Uludag Universitesi, Stratejik Plan Otomasyonu ile sistemin isleyisini iki dsnem tizerinden topladig1 veriler ile kontrol eder, y1l sonunda mevzuat
geregi her bir harcama birimi tarafindan “birim faaliyet raporu” hazirlanir. Birim faaliyet raporlar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan
konsolide edildikten sonra Idari Faaliyet Raporu olusturulur.

Degerlendirme raporlari sonucunda sistemin butiinii tist yonetimin degerlendirme toplantilart ile ele alinir ve gerekli goriildiigii hallerde mevcut
stratejiler revize edilerek ve/veya yeni stratejiler belirlenerek stratejik amaglar dogrultusunda eylemler gergeklestirilir.

KO NTROL BT

Uludag Universitesi, stratejik plan gerceklestirilmesi ve izlenmesi konusunda oncii bir konumda olup, pilot iiniversite olarak secilmistir. U.U. 2017-
2021 Stratejik Plan1 ilan edildikten sonra birgok kurum tarafindan begenilmis ve kurumlardan bazilar1 Stratejik Plan olusturma siireci ile ilgili bilgi alma
amagli ziyaretlerde bulunmuslardir.

Kurumun kalite giivencesi siirecleri ve i¢ degerlendirme siirecleri kapsanmindaki Universite, Fakiilte ve Boliimlerde yiiriitiilen donemsel etkinlikler ve
degerlendirme plani, 2003 yilinda yapilan Uludag Universitesi Isveren Damsma Kurullar1 Yonergesi, Mezunlar Damsma Kurullar1 Y onergeleri, vb.
(http://onerimerkezi.uludag.edu.tr/Icerik/index/konu/148) Y &nergeler kapsaminda diizenlenmis olup, asagidaki Tablo 1’de tanimlanmaktadir. Tablodan

anlasildig1 {izere kalite sistematiklerinin Universitemizde yerlestirilmesiyle ilgili birgok calisma yapilmistir. Bu calismalardan stratejik plan ve
performans raporu diginda olanlarin yapilmasi ile ilgili inisiyatif Birimlere birakilmistir. Bu inisiyatifi degerlendirmek isteyen boliimlerin Tablo 1’de
verilen degerlendirme planlarii uygulamasi gergeklestirilmektedir. Asagidaki tablo Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Mihendisligi Boliimii’nde
kullanilan Degerlendirme Plani olup; isteyen boliimler de benzer planlari kullanabilir. Bu tarz bir kalite sistemi kurmak isteyen boliimlere Rektorlik
kanali ile deneyimli boliimlerden kaynaklara ulasim, tavsiyeler, vb. destekler saglanmaktadir. Onceki yillardaki uygulamalara bakildifinda, kalite

siireglerinde goniillii inisiyatif alan akademik birimlerin ihtiyaglara oncelik verildigi goriilmektedir. Bu durum da Universitemizin kaliteye verdigi
6nemi gostermektedir.

Kalite Giivence Sistemi

Uludag Universitesi 2015 KIDR galismalar1 iginde yeni bir yonetim felsefesi gelistirme karar1 almstir. Yukarida yapilan stratejik galismalarin

yani sira, Arastirma, egitim ve yonetim unsurlarim biitiinsel degerlendirmek igin yeni bir sistem gelistirilmistir. Sistemin unsurlart asagidaki

gibidir.

Uludag Universitesi Strateji Daire Bagkanlig1 ile koordineli galisacak bir Stratejik Arastirma Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Bu birimin

gorevi yerel/bdlgesel ve ulusal kalkinma igin gerekli arastirma konularin belirlemek ve gerekli stratejiler icin oneri gelistirmek olacaktir. Oneriler
gerekli kontroller yapildiktan sonra Senato’da degerlendirilir. Kabul géren 6neriler (yeni stratejiler, yeni stratejik arastirma konulart vb.) ile ilgili
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detayli ¢alisma “Kriter Degerlendirme Siireci” kapsaminda detaylandirilip takip altina alinacaktir.

U.U. 2015 KIDR’na gore Kalite giivence sisteminde ufak bir degisiklik yapilmistir. Kalite Degerlendirme ve takip ile sorumlu kurullar yerine
Olgme ve Degerlendirme Kurulunun bu gorevi iistlenmesi kararlastirilmasidir. Kriter degerlendirme ve takip ile ilgili kurullarin yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi asamasinda zaten mevcut olan Olgme ve Degerlendirme
Kurulunun tiyeleri ile de goriisiilmiis ve yeni kurullar ile Olgme ve Degerlendirme kurulunun ¢alismalarinin ¢ok benzerlik gosterdigi ve bu
gorevleri Uistlenmesinin yonetimsel agidan daha dogru oldugu diistiniilmiistir.

Uludag Universitesi Stratejik Arastirma Gelistirme Birimi genis katiliml1 ve tiim paydaslardan olusan bir yaptya sahip olacaktir. Kurul iyelerinin
asagidaki sekilde olusturulmasi diisiiniilmektedir (Sekil 5):

- Strateji Daire Bagkanlig1 Temsilcisi

-Di1s kaynakl1 ¢alismalar yapan akademisyen temsilcileri

-TUBITAK Temsilcisi

-KOSGEB Bursa Miidiirliigii Temsilcisi

‘BTSO (Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1) Temsilcisi

-BEBKA (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi1) Temsilcisi

-KUSI (Kamu Universite Sanayi Isbirligi) Miidiirliigii

-Diger Sivil Toplum Kurulus Temsilcileri

-Isveren Temsilcileri

‘Mezun Temsilcileri

-Ogrenci Temsilcileri

Uludag Universitesi Stratejik Arastirma Gelistirme Birimi y1lda en az bir diizenli toplant: yapacaktir. Ancak gerek goriildigiinde her an toplantiya
cagrilabilir. Kurulun ilk toplantis1 13.03.2017 tarihinde yapilmustir. Ilk toplanti daha ¢ok tanigma toplantist nitelifinde olmasina ragmen gelen
yorumlar ¢ok faydali olmustur. Ozellikle U.U.-ULUTEK-TTO konusundaki iletisim eksikligi dis paydaslar tarafindan vurgulanmustir.

Toplantilarda ¢esitli kurumlarin (TUBITAK, KOSGEB, BEBKA ve Avrupa Birligi Arastrma Cagrilar1) yaptigi 6ncelikli alan cagrilari
incelenerek, konularin yerel ve bolgesel ihtiyaglar agisindan faydali olup olmadig: degerlendirilecektir. Birimin ayr1 bir gorevi de yerel ihtiyaglarin
hangilerinin stratejik 6neme sahip oldugunu tespit etmektir. Yerel sanayi kuruluslarini temsil etmek amaci ile sivil toplum kuruluslari, igveren ve
mezun temsilcileri dahil edilmistir. Bu sekilde sadece Uludag Universitesi’nin bulundugu ortama 6zel stratejik hedeflerin tespit edilmesi miimkiin
olacaktr.

Uludag Universitesi Stratejik Arastirma Gelistirme Birimi seyrek toplandigi ve genis katilimli bir grup oldugu igin Stratejik Arastirma Konularmin
olgunlasmasi icin alt galisma komisyonlarinin olusturulmasimi talep edebilir. Alt galisma komisyonlarinin kimlerden olusacagi Uludag Universitesi

Stratejik Arastirma Gelistirme Birimi tarafindan belirlenecektir. Alt komisyonlarin raporu bir sonraki Uludag Universitesi Stratejik Arastirma Gelistirme
Birimi toplantisinda degerlendirilip karara baglanacaktir.

Alman kararlar once Stratejik Plan Yonlendirme Kuruluna gonderilecektir. Bu asamadaki amag¢ mevcut stratejiler ile cakismalar veya
benzerliklerin degerlendirilmesidir. Stratejik Plan Y 6nlendirme Kurulu tiim akademik birimlerin temsilcisini igerdiginden yeni Stratejik Arastirma
konusunun Universiteye yayilarak degerlendirilmesi miimkiin olacaktir. Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu konu ile ilgili goriistinii yazili olarak
belirtir.

Stratejik olarak belirlenen Aragtirma konulari, Stratejik Plan Y 6nlendirme Kurulu gorisi ile
birlikte Senato’ya onaya gonderilecektir. Senato’da onaylanan Stratejik Arastirma Konulari, yeni Kalite Giivence Sisteminin bir pargasi olarak
tasarlanan Ol¢gme ve Degerlendirme Kuruluna gonderilir. Olgme ve Degerlendirme Kurulu segilen Stratejik Arastirma Konusu ile ilgili ek kriter
ihtiyaci olup olmadigini belirler.

Olgme ve Degerlendirme Kurulu, Aksiyonlarin ve kriterlerin olusturulmasi ve degerlendirilmesi gorevini iistlenir. Yeni kalite giivence sistemi
kurulmasimin  &ncesinde de Olgme ve Degerlendirme Kurulu basta ders, paydas ve calisan anketleri olmak iizere cesitli
6leme ve degerlendirme gorevlerini tistlenmistir. Bu birimin kalite giivence sistemi i¢indeki gorevi miimkiin oldugu kadar yalin bir denetleme
sistematigi olusturmaktir. Secilen her kriterin akademik ve idari birimlere ek yiik getirdigi diisiiniiliirse, ulasilmasi istenen stratejik hedeflere ne
kadar ulastigimiz1 6lgecegimiz kriterlerin ¢ok dikkatli segilmesi gerektigi anlagilacaktir.

Olgme ve Degerlendirme Kurulu, Stratejik Arastirma Gelistirme Kurulundan gelen stratejileri izlenebilir kriterler haline déniistiirmenin disinda,
idari ve akademik birimlerden gelen aksiyon onerilerinin degerlendirilmesinden de sorumlu olacaktir. Bu sekilde her birim Universitenin stratejik
hedeflerine ulagmak igin gerek duydugu ek performans kriterlerini
yaratabilecektir. Ancak bu performans kriterlerinin hem 6lgiilebilirlik, hem de Universitenin hedeflerine ulasmasindaki etkisi incelenmeden
aksiyon havuzuna alinmasit dogru olmayacaktir. Birimlerden gelen aksiyonlar agagidaki unsurlar goz 6niine alinarak incelenecektir:

-Stratejik Plan ile Uyum
- Aksiyonun sonucunda ulagilacak ¢ikt1 kriterlerinin 6lgiilebilir olmasi
-Ciktilara ulagilmasi beklenen tarih hedefinin olmasi

-Birimin aldig1 diger aksiyonlar ile uyum (Tim aksiyonalar arasi uyum 6nemli olmakla beraber, egitim-arastirma-topluma hizmet i¢in alinan
aksiyonlardaki ¢apraz uyum oncelikle incelenecektir)

Kriter Belirleme Komisyonunun gorevleri arasinda mevcut kriterlerin stratejik hedeflere ulagma konusundaki etkilerinin incelenmesi de vardir.
2017 yili igerisinde Olgme ve Degerlendirme Kurulu’nun kriterlerin degerlendirilmesine ve yeni kriter olusturmasina gerek goriilmemistir. Bunun
nedeni 2017-2021 Stratejik Planin 2016 yil1 sonu itibari ile hazirlanmis olmasi ve yeni kriterlere ihtiya¢ duyulmamasidir. Stratejik plan ile ilgili
kriterlerin degerlendirilmesi i¢in yeni plana gore verilerin olugsmasi gerekmektedir. Yillar igerisinde mevcut performans gostergelerinin yetersiz ya
da eksik oldugu diisiiniildiigii takdirde, bu kurul kriterlerin revizyonunu ve yeni kriterlerin gerekliligini tartisacaktir. Bu kurulun kalite
koordinatorliigi ile birlikte yaptig1 ilk toplantis1 12.04.2017 tarihinde gerceklestirilmistir.

Birimlerden gelen performans kriterlerinin “Aksiyon” tanimlari i¢inde olusturulmasi istenmistir. Aksiyon tanimi su unsurlari igerecektir:
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-Yapilacak aksiyonun agiklamasi
-Aksiyonun basarili olmasi i¢in hangi somut ve 6l¢iilebilir kriterlerin ¢ikt1 olarak elde edilecegi
-Hangi stratejik amag, hedef ve/veya performans gostergesine hizmet edecegi (birden fazla olabilir)

-Hangi tarihte 6nerilen ¢ikti kriterlerine ulasilacagi

2017-2018 akademik yili igin ders programlarinin goriisiildiigi Senato toplantisina kadar birimlerin kalite alt kurullarini olusturmalari,
aksiyonlarini olugturmalar ve yeni ders oneri ve degisikliklerinin birimin aksiyonlar1 ile uyumlu olmast istenmistir.

Aksiyonlarin takip edilecegi bir otomasyon sistemi gelistirilmektedir. Stratejik planin performans gostergelerinin takip edildigi yazilim ve birim
amirlerinin bilgilerinin oldugu veri yapilari ile entegrasyon gerektiginden, Bilgi islem Daire Baskanlig ile yakin galigmalar yiiriitiillmektedir.

Aksiyonlarin otomasyon ile takip edilmesi sonucunda asagidaki unsurlar elde edilecektir:
-Birimlerin aldig1 aksiyonlarin sistematik kayit altina alinmasi
‘Birim/stratejik amag ve hedef/ gerceklesme tarihi bazinda sorgulama yapilabilmesi
-Aksiyonu olmayan stratejik amag/hedef/performans gostergesi olup olmadigimin tespit edilmesi. Aksiyon alinmamis bir stratejik amag ya

degismelidir ya da birimlerin bu konuda aksiyon almalar1 igin tesvikler arttirilmalidir. Aksiyon takip sistemi miiteakip yillar igerisinde ortaya
cikacak istenmeyen durumlar i¢in 6n uyar sistemi olarak caligacaktir.

ilk etapta akademik birimler boyutunda aksiyon olusturma talebi génderilmistir. Oniimiizdeki zamanlarda idari birimlerde de benzer galismalar
yiriitiilecektir.

iyilestirme Cahsmalan

Universitemizde 2003 yilindan beri kalite iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. IRP programindan iyi degerlendirme alindiktan sonra, Uludag
Universitesi kalite siireclerinde Tiirkiye’de o6ncii olmaya ¢alismustir. Yonetsel bircok siireg kayit altna alinmis ve Web
sayfalarinda yaymlanmistir. Birimlerin dig degerlendirme raporlar1 sonundaki eksikleri ilgili birimler tarafindan tamamlanmaya ¢alisiimistir.
Ornegin Miihendislik Fakiiltesi boliimleri 2013 MUDEK akreditasyonlar: sonucunda dis degerlendirme raporlarinda belirtilen endise ve
eksiklikleri 2015 ara raporunda tamamlayarak diizeltmeye c¢alismislardir. Ancak bu c¢aligmalar ilgili Boliim ve Fakiiltelerin inisiyatifinde
yirtitiilmistir. Tamamlanan sertifika ve belgeler ihtiyaglar kapsaminda yenilenmektedir. Gerekli belgelendirme ve gereksinim duyulan
iyilestirmelerin yapilmasinda Uludag Universitesi Rektorliigii gerekli mali ve ayni yardimlar1 oncelikli olarak yapmaktadir. Yeni kalite giivence
sisteminde akreditasyona tesvik verilmesinin Gtesinde, akreditasyona temel teskil edecek galismalara baslanmustir. Oncelikle, akreditasyonu
olmayan birimlerde de kalite siireclerinin isletilmesi icin gerekli danisma kurullart (fsveren Damigma Kurullar;, Mezun Damsma Kurullarr)
olusturulma talimati verilmistir. Meslek yiiksek okullar1 dahil olmak iizere tiim akademik birimlerin bolgesel kalkinma hedeflerini baz alan U.U.
Stratejik Plan ¢ergevesinde aksiyonlar olusturmasi talimati verilmistir. Bundan sonraki egitim programi degisiklikleri, yeni program onerileri, tez
Onerileri, arastirma gorevlisi talepleri ve kadro taleplerinin birimin aksiyonlar ile iliskilendirilmesi istenecektir. Stratejik Plan’a uyumlu ve paydas
goriislerini igeren aksiyonlar ile siirekli iyilestirme kiiltiirii tiim tiniversiteye yayginlastirtlacaktir.

2016 kalite caligmalar1 kapsaminda Kalite Web Sayfast olusturulmustur (kalite.uludag.edu.tr) ve portalin altinda akredite olan boliimler i¢in bir
veri tabant olusturulmustur. Kalite Web Sayfasimin kalite ile ilgili dokiimanlara ulasim saglamasinin 6tesinde dis paydaslarimiza bilgi aktaracak
bir merkez olmasi hedeflenmistir. Kalite Web Sayfasindan asagidaki bilgilere ulagilabilir:

-U.U. vizyon, misyon ve temel degerleri

-U.U. Kalite Politikas1

-U.U. Kalite Kurulu tiyeleri

-2017-2021,2014-2018 ve 2009-2013 Stratejik Planlar1

-2006 yilindan 2016 yilina kadar olan tiim Idare Faaliyet Raporlari

-Kalite Kurulu Duyurulari ve Haberleri

-Kalite Kurulu toplantilari

- Akredite olmus birimler

-TSE, ISO, TUV ve CE tarafindan alinmus kalite belgeleri (bu konudaki ¢alismalar devam etmektedir)

-Paydas toplantilart
-Tiim egitim Programlari (Tiirkge ve Ingilizce)
-Telefon Rehberi
Kalite caligmalari agirlikli olarak lisans egitim programlari cercevesinde yapilmustir. Yeni

kalite giivence sistemimizde ¢aligmalar lisans, yiiksek lisans, doktora programlari, Arastirma birimleri ve siiregleri, tiim idari ve hizmet birim ve
siirecleri kapsayacak ve Universitenin stratejik hedefleri acisindan biitiinsellik saglanacak sekilde tasarlanmistir. Egitim-Arastirma- Topluma
hizmet tgliisti hedeflerinin uyumlu olmasi gerekliligi birimlerin aldig1 aksiyonlarda géz oniine alinacaktir. Bu nedenle kalite giivence sistematigi
ve aksiyon olusturma ile ilgili iki kere boliim bagkanlar1 toplantisi diizenlenmis, ayrica bu siireglerin yazigmalarini yiiriitecek olan Fakiilte ve
Yiiksekokul sekreterlerine de bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

Devlet iiniversitelerindeki degisimlerin kolay olmadigi dikkate alinarak, uygulanan yeni sistematigin tesvik bazli olmasi karara baglanmstir.
Akademik Performans Belirleme Komisyonu kurularak tiim akademik birimlerin performansi takip edilmektedir. Stratejik Plammizla uyumlu
kalarak, tniversite derecelendirme kuruluslarinin degerlendirmesini baz
alan bir ¢aligma yapilmis ve bu caligma kisa bir siire i¢inde birimlere iletilecektir. Akademik Performans Belirleme Komisyonu her fakiilte icinde
bir bolimii ve tiim meslek yiiksek okullar1 iginden bir tanesini U.U. Kalite Giivence Sistemini en iyi uygulayan birim olarak segecektir. Segilen
birimlere altyap: destegi verilecektir. Ayrica ilgili fakiilte ve Meslek yiiksek okulundaki en basarili akademisyen de ddiillendirilecektir. Detaylar
BAP ile ilgili béliimde anlatilmistir.

Kalite dongiilerinin uzun vadede tam bagarili olabilecegi tespit edildigi igin, verilecek ddiiller dzellikle geng akademisyen ya da akademisyen
adaylarin1 motive edecek sekilde diizenlenecektir. Odiiller ile ilgili 6n ¢alismalar yapilmis olmakla birlikte, bu raporun gonderildigi tarih itibari ile
Senato onayindan sonra kesinlesecektir.
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2015 KIDR raporunda mezunlar ile iliskilerin zayif oldugu belirtilmistir. 2016 KIDR raporunun hazirlanmasi asamasinda mezun takip
sistemimizin otomasyon ¢aligmalar1 tamamlanma asamasina gelmistir. Son bir y1l icinde asagida belirtilmis ¢alismalar yapilmistir:

e Mezun veri tabant mimarisi olusturulmustur.

o lse giris siireleri, ilk ise giris maasﬂmiktarl, hangi sektorde ve il/iilkede ise girdigi gibi bilgilerin toplanacagi bir yapr olusturulmustur (bilgiler
goniilliiliik esasi ile toplanacaktir)Ogrenci otomasyon sisteminden mezunlarimizin bilgileri transfer edilmistir. 2005 sonrasinda mezun olmus

140.000°nin tizerinde 6grencimizin bilgisi yeni sisteme aktarilmistir.
e Her akademik donem sonunda yeni mezunlarin sisteme aktarilmasi i¢in gerekli arka plan web servisleri hazirlanmigtir.
e Ogrenci otomasyon sisteminde mezunlarin sifreleri degistirildigi icin mezunlarin sifre yaratmasi i¢in sistematik olusturulmustur.
e 2005 6ncesinde mezun olmus 6grencilerimiz igin giivenli olarak online kayit ve onay sistematigi olusturulmustur.

Bu sistematik hali hazirda kalite koordinatérii tarafindan Kariyer Merkezi ile birlikte olusturulmaktadir. Sistem basarili bir sekilde devreye
alindiktan sonra Kariyer Merkezi tarafindan yonetilecektir.

3. Paydas Katihm

3. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlann Tasannmi ve Onay1
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3.Egitim ve Ogretim

Bu kisimda kurumun egitim-6gretim siirecleri degerlendirmistir. Egitim-6gretim, kurumun siirekli gelisim odag ile hedeflerinin ve bu hedeflerin
kimler tarafindan gergeklestirileceginin belirlendigi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi,
hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulagilan sonuglarin kontrol

edilerek ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapildig: bir siire¢ olarak ele alinmaktadir. Asagida kurumda egitim-6gretim altyapisinin yeterliligi,
egitim-0gretim stratejisinin ve hedeflerinin tutarliligi, stirecinin ne kadar etkin sekilde yiiriitildiigii ve performansina iliskin degerlendirme ile
ilgili konular vurgulanmistir.

Uludag Universitesine bagli enstitii, fakiilte, konservatuvar, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda, lisansiistii, lisans, ve on lisans diizeyinde
Ogrencilerin kayit, egitim- ogretim ve sinavlara iligskin hiikiimleri kapsayan yonetmelikler ve yonergeler bulunmakta olup egitim-6gretim ve
sinavlar s6z konusu yonetmelik ve yonergeler hiikiimlerince uygulanmaktadir.

3.1. Programlann Tasannm ve Onay1
Program Egitim Amaclan

Mevcut durumda, akademik birim vizyon, misyon ve degerleri dogrultusunda, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak programin amagladigi mezun
profilinin tanimlanmas: yapilir. Uludag Universitesinde daha onceki yillarda yapilan Bologna ¢alismasi kapsaminda her programin egitim amaglart
ve kazanmimlari, yeterliliklerin ve yetkinliklerin Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu net olarak belirlenmistir.
Programlarin egitim amaglar: ve kazanimlari, haftalik ders programi, kaynakgalari, ilgili gretim iiyeleri ve benzeri ders bilgileri kamuoyuna agik
bir sekilde ilan edilmektedir. Tlgili veriler http:/bilgipaketi.uludag.edu.tr/Sayfalar sayfasinda goriilebilir. Ornek bir Ders Ogretim Plam Ek-12‘de
verilmistir.

Buradaki siireglerde dis paydaslarla iliskilerin ok diizenli olmadigi ve Universite yonetimi tarafindan kayit altina alinmadig: tespit edilmistir. Bu
nedenle Yeni Kalite Giivence Sistemi dahilinde Kariyer Merkezinin galigma kapsami genisletilmis, dis danigma kurullar ile irtibat ve toplantilart
dokiimante etme gorevi Merkeze verilmistir.

Program Yeterliligi

Program egitim amaglar1 ve paydas gortisleri dogrultusunda, Ulusal Yeterlilikler Cergevesi ile uyumlu bi¢cimde B6liim (program) mezunlarinin ne
tiir yeterliliklere sahip olacagi belirlenmektedir. Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme her lisans programi

dersi i¢in mevcuttur. (http://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Sayfalar) (Ek-12 )

Mevcut Ogretim Plani ve Derslerin incelenmesi — Ogretim Planmmn Onaylanmasi

Asagidaki agamalari igermektedir.
Boliim 6gretim planlarindaki mevcut derslerin amaglari ve haftalik ders programlari dersi veren 6 gretim tiyelerince hazirlanmasi,

Ayni dersi veren dgretim tiyelerince ders amag ve igeriklerinde uyumlagtirma ¢aligmalarin yapilmasi,
Mevcut derslerin igerikleri ¢akismalar, glincellik, program amag ve ¢iktilarina katki agisindan degerlendirilmesi,
Belirlenen egitim amaci ve program ¢iktilarina ulagmak tizere 6gretim planinda aynen kalmasi, yer degistirmesi (dénem degisikligi veya
zorunlu/se¢imlik konumlarimin degisikligi), glincellenmesi gereken dersler tizerinde gériismeler yapilmasi,
Boliim akademik kurulu onay ile egitim 6gretimde uygulanmast 6nerilen programlarin, YOK onayindan gegmesi halinde bir sonraki
akademik yilda uygulanmasina gegilir. Yeni Program 6nerilmesine iliskin ¢alismalar Akademik Birim Alt Komisyonlarindan baglayarak, Senato
onayina kadar giden siirecle yaygin bir katilim ve ¢coklu onay sistemi ile karara baglanir.

Dersin Ogrenme Ciktilart
Ogrenenin ne 6grenmesi gerektiginin beklentisidir: Ogrenme ¢iktilari, Ogrenci merkezli ve ¢ikt1 temelli grenme igin esastir.

Ogrenciden ne beklendigi kesin bir sekilde agtklanmus olur.
Ogrencilerin daha etkin bir bigimde 6grenmesi saglanir. Ogrencinin egitim programi hakkinda daha net bir bilgiye ve kendisinin bu program
sonunda ve belirli bir dersi diizenli takip etmesi durumunda neleri yapabilecegi konusunda daha net bir bilgiye sahip olmasi olanakli olur.
Uygun 6grenme ve degerlendirme stratejilerinin belirlenmesinde yardimei olur. Ogretme, 6grenme ve degerlendirme arasindaki iliskinin
o6nemini vurgular.
Ogretim tiyesinin derslerle ilgili materyallerini daha etkili bigimde diizenlemesine yardimet olur.
Ogretim iiyesinin belirtilen 6grenme ¢iktisina uygun bir 6grenme stratejisi (seminer, grup ¢alismasi, grup sunumu, tartisma, laboratuar
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uygulamasi vb.) belirlemesine yardimet olur.
Ogretim ityesinin meslektaslarina bir faaliyetin ne icin tasarlandigini daha kesin bir bicimde anlatmasina yardimei olur.
Degerlendirme iizerine odaklamilmasini, degerlendirme kriterlerinin gelistirilmesini ve daha etkili ve gesitli degerlendirmelerin
hazirlanmasim saglar. Onceki 6grenmelerin 6lgiilmesi igin net kriterler saglar ve 6gretim tiyesinin sinavlar1 hazirlanmasinda yardimet olur.

Bolimlere gore ders planlari ulusal yeterlilikler, uluslararasi uyum, ¢ekirdek miifredat agisindan tamamen gozden gegirilmis olup, bélimler bazinda
gerekli diizenlemeler yapilmistir. Ayrica, 6gretim tiyeleri tarafindan ulusal ve uluslararasi alandaki gelismeler izlenerek ders igerikleri bu dogrultuda
giincellenmektedir. Ancak, ders 6grenme ¢iktilarinin yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma planina uygunluklarina iliskin standart bir kontrol ve degerlendirme
stireci bulunmamaktadir.

2017-2018 akademik yili i¢in egitim programlarinin onaylanmasi asamasinda, egitim programlarinda yapilan degisikliklerin, birimlerin U.U.
Kalite Giivence Sistemi gercevesinde olusturdugu “Aksiyonlar” ile uyumlu olmasi aranacaktir. Her aksiyonun birimin diger aksiyonlar ile
uyumlu olmast sart1 da oldugundan, egitim programlart ile arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin de uyumu saglanmis olacaktir. Bir sonraki
akademik y1l i¢in sadece degisiklikler i¢in degil, egitim programindaki tiim dersler i¢in aksiyonlar ile uyum aranmas diisiiniilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

3.2.  Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Bu kisimda gozden gegirme faaliyetlerinin sikligi ve siireci, katki veren paydaslar, i¢ paydaglarin (6grenciler ve ¢alisanlar) ile dis paydaslarin
(isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitil temsilcileri, mezunlar, vb.) stirece katilimi hakkinda kisa bilgi verilmektedir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi programu yiiriiten birim tarafindan yapilmaktadir ve birimin insiyatifindedir. Basit giincellenmeler
genellikle her yil yapilmaktadir. Gerekli degisiklikler Senato onayr ile bir sonraki egitim-6gretim akademik yilinda devreye
almmmaktadir. Yapilan degisikliklerin mevcut 6grencilerde ne gibi sorunlar yaratabilecegi ve bunlara karsi olasi aksiyon planlart degisiklik
bildirimi ile birlikte degerlendirilir. Bu degisiklikler akademik personelin kendini gelistirmesi sonucunda derslerde degisiklik onerisi olarak veya
ilgili danigma kurullarimin tavsiyeleri sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Stratejik hedefler boyutunda degisiklikler olmasi durumunda, daha kapsamli
program analizleri yapilmakta ve degisiklik Onerileri yapilmaktadir. Kapsamli degisiklikler genellikle 3-5 yillik periyotlar
gercevesinde gergeklestirilmektedir.

Yeni Kalite Giivence Sistemi’nde getirilen yeni siiregler ile programdaki her dersin stratejik hedefler ile iliskilendirilmesi istenecek ve bundan
sonraki her program degisikliginde stratejik hedeflerde ve performans kriterlerinde ne tiir bir iyilesme beklendigi sorgulanacaktir. Ayrica Kriter
Belirleme ve Takip Komisyonunca dersler ile ilgili konulacak performans kriterleri, stratejik hedeflerle iligkisi istatistiksel olarak anlamli
olmadike¢a kabul edilmeyecektir. Bu agidan bakildiginda akademik birimlerin etkin ve dogru kriterler belirlemesi ve ders programlarinin buna
hizmet edecek sekilde revize edilmesi beklenmektedir. Degerlendirme c¢alismalar1 sonucunda elde edilen veriler egitim
ile ilgili hedefler baglaminda Akademik Birim tarafindan degerlendirilir ve egitim program ve igerigine gerektigi bigimlerde yansitilir. Zaman
icinde bazi kriterlerin stratejik hedefe ulasmakta gosterge olma 6zelligini kaybetmesi durumu da Kriter Belirleme ve Takip Komisyonu tarafindan
izlenmektedir. Boylelikle siirekli iyilestirme prensipleri ¢ergevesinde egitsel ekosistem ve yoresel, bolgesel, ulusal, kiiresel degisikliklerin egitim
programlarina yansimasi ve saglikli giincellenmesi saglanabilir. Bu sekilde programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri
de giivence altina alinmig olacaktir.

I¢ Paydaslarin geribildirimleri:

UU kesinlikle 6grenci geribildiriminin bir anahtar olduguna, gitgide daha 6nemli hale geldigine ve bir kalite kontrol 6zelligi olduguna inamir. Bu
yiizden, 6grenci anketlerinin hazirlanmasi Universitemizin ilk yaptig1 kalite faaliyetlerinden biridir. Ogrencilerin ders ve Ggretim elemam
degerlendirmesi de her dénemin sonunda diizenli olarak yapilmaktadir. Bu yiizden, 6grenci geribildirimi programlardaki 6gretim kalitesinin
degerlendirilmesi i¢in kullanilan bilgi yigimimn en kapsamli ve en 6nemli kismini olusturmaktadir. Bu anketlerden elde edilen nitel veriler tiim
Ogretim tiyelerine ve ders sorumlularina 6zdegerlendirme ve 6gretim yapilarinin ve igeriginin iyilestirmesi amaciyla dagitilmaktadir.

Dis Paydaslarin geribildirimleri:

Uludag Universitesi yararli bir destek ve geri bildirim kaynagi olan mezunlari ve ticaret ve sanayideki paydaslari ile iletisim kurmak i¢in girisimde
bulunur. Bu baglamda, Uludag Universitesi ilk once, tim programlari igin isverenlerden olusan “Dis Damsma Kurulu”nu kurmustur
(http://onerimerkezi.uludag.edu.tr/Icerik/index/konu/148). Uludag Universitesi ayrica yakin zamanda tim mezunlarimn iletisim bilgilerinden
olusan bir veri tabani olusturmaya baslamustir. ilgili gorevlendirme Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezine verilmistir. Ayrica program
gelisimi i¢in geri bildirim toplamak amactyla tiim fakiilte ve boliimler i¢in mezun anketleri hazirlanmaktadir.

Bu stireglerin dis kontrolleri goniilliliik esasina dayali olarak bolimiin belirledigi akreditasyon birimleri tarafindan yapilmaktadir. Bir 6rnek
olarak Mimarlik Fakiiltesi akreditasyon siireci agagida goriilebilir.

Egitim amaglarim saglamaya yonelik birbirleriyle iliskili olarak yillik ve dort yillik iki 6zdegerlendirme siireci bulunmaktadir. Yillik dongiide
amag¢ Ogrencinin kazanmasi 6ngoriilen performans kriterleri agisindan derslerin degerlendirilmesi ve bu siirece dgrenci ve dgretim elemaninin
katkisinin dogrudan saglanmasidir. Dort yillik dongii ise mezunlarin mezun olduklari yillar arasinda, igverenlerin ise mezunun 4 yillik egitimini
tamamladigindaki performansina yonelik degerlendirmelerinin program hedefleri ve 6grenci performans kriterlerinin bigimlenmesine katki
saglamasidir. Bu siirecleri ifade eden dongii semasi asagida verilmektedir.

Vizyon ve mlsyonu dogrultusunda ozgun arastlrmalar yapmayl, cagdas bir egitim yaklagimiyla 6grencilere mesleki ag¢idan yeterli donanimi
saglayarak, uluslararasi 6lgekte mesleklerini uygulayabilecek bilince, etik farkindaliga, yaratici ve elestirel bakis acisina sahip nitelikli 6grenciler
yetistirmeyi, ¢evreye duyarli, toplumsal sorumluluk tasiyan bireylerin 01u§umuna katkida bulunmay1 ve toplum yararina hizmet vermeyi gorev
edinmistir. Bu hedefler, paydaslarimiz olan, 6gretim elemanlar1, 6grenciler, Universitemiz yonetimi ve Damsma Kurullari ile yapilan goriisme ve
fikir aligverisleri sonucunda belirlenmistir.

Her yariy1l sonunda farkli anketler sonucu elde edilen verilerin degerlendirmesi, egitim programina yeni bilgi aktarimim ve degisikliklerin bilimsel
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dayanaklara bagli kalinarak yapilmasimi saglamaktadir. GZFT (Giiglii yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizini, 2003 yilinda
tamamlamistir (Ek-18) Mimarlik Bélimii, Universitemizin diger boliimlerinde 6nemli bir degerlendirme ve planlamaya araci olmustur.
Ogrencilerden, paydas orgiitlerden ve 6gretim elemanlarindan geri bildirim almakta ve bu geribildirim verilerini asagida detaylariyla agiklanan
6zdegerlendirme siiregleri ve prosedirleri ile degerlendirmektedir.

Mezun ve Isveren Damsma Kurullar, paydas ¢alisma gruplarindan geribildirim alinmasim saglamaya yonelik olusturulmustur. Ogretim
elemanlari ve Isveren Danisma Kurulu, Uludag Universitesi yonetiminin de katilimiyla her akademik egitim-6gretim yilinin sonunda egitim-
Ogretim programinin incelenmesi, egitimin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik goriislerin belirlenmesi, tartismaya agilmasi konularinda bir
toplant1 yapar. Bu toplantiya ek olarak, Isveren Damigma Kurulu’nun egitim-6gretime katki saglayabilecek goriislerinin sistematik olarak
degerlendirilebilmesi i¢in agik uglu sorulardan olusturulmus bir anket de uygulanmaktadir. Anket galigmasi ve toplantilar sonucunda elde edilen
veriler 6zdegerlendirme siirecinin, 4 yillik degerlendirme dongiisti biinyesinde, egitim ile ilgili hedefler baglaminda akademik boliim kurulunda
degerlendirilir ve egitim program ve igerigine gerektigi bigimlerde yansitilir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

3.3.  Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Uludag Universitesi’nde AKTS kredileri belirlenmektedir. AKTS kredilerinin dersler igin diizenlenmesi, derslerin beklenen 6grenim ¢iktilarina
ulagmak icin gerekli olan 6grenci is yiikii baz alinarak yapilmigtir. AKTS kredi diizenlemelerinde 6nce derslerin amaglar1 ve beklenen 6grenim
ciktilar1 belirlenmis ve sonrasinda edinilen 6grenci is yiikii 6gretim elemanlari tarafindan diizenlenmistir. Bir dénem igin 30, bir y1l i¢in ise 60

AKTS kredisi belirlenmistir. Uludag Universitesi’nde sinav haftalari ve sinava hazirlik haftalar dahil 6grenci is yiikii bir akademik yil igin 1800
saattir ve buna istinaden bir kredi 30 is saatine karsilik gelmektedir.

AKTS &grencilerin tiim is yiikiine dayandirilmis ve sadece ders saatleriyle sinirlandiriimamustir. Krediler Uludag Universitesi’nde bir akademik
yili tamamlamak i¢in gerekli olan toplam is miktarina bagli olarak her bir dersin gerektirdigi is miktarini yansitmaktadir. Bunlara, dersler,

laboratuvar ¢alismalari, proje hazirlama, klinik ¢aligmalari, uygulamali isler, seminerler, 6zel dersler, saha calismalari, 6zel calismalar

kiitiiphanede ya da evde sinavlar ve diger 6lgme etkinlikleri dahildir. Ayrica stajlar da AKTS kredilerinde goz6niine alinmaktadir.

Ogrencilerden, paydas orgiitlerden ve &gretim elemanlarindan geri bildirim almakta ve bu geribildirim verileri birimlerin 6zdegerlendirme
siiregleri ve prosediirleri ile degerlendirmektedir. Her bir ders i¢in 6grenci is yiikiinii belirleme ¢alismalar1 6grencilere uygulanmig olan anketlerin
sonuglart ve 6gretim elemanlarinin goriisleri bir arada dikkate alinarak gerceklestirilmistir. Her yariyil sonunda farkli anketler sonucu elde edilen
verilerin degerlendirmesi, egitim programina yeni bilgi aktarimini ve degisikliklerin bilimsel
dayanaklara bagl kalinarak yapilmasim saglamaktadir. Universitedeki tiim kurullarda egitim 6gretim programlarini etkileyecek kararlar almacagi
zaman, 6grenci temsilcilerinin toplantilara katilimi tegvik edilmektedir. Bu sekilde 6grenciler programlarin yiiriitiilmesinde aktif rol almstir.

Uludag Universitesinde 6grencilerin ders alma islemlerinde, Agirlikli Not Ortalamalarimin hesaplanmasinda ve mezuniyet islemlerinde yalniz
AKTS kredileri dikkate alinmaktadir.

Smavlar, Ol¢me ve Degerlendirme
Uludag Universitesinde dogru, adil ve tutarl sekilde degerlendirmeyi gerceklestirmek icin asagidaki gibi bir yontem izlenmektedir.

Bologna galigmalar1 gergevesinde oncelikli olarak Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilaria
ulasildigim  olgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Her birimin Ogrenme Kazanimlart ve Program Yeterlilikleri belirlenmistir
(http:/bilgipaketi.uludag.edu.tr/ Sayfalar). Her dersin Ogretim Planinda (http:/bilgipaketi.uludag.edu.tr/ Sayfalar) ise bu Ogrenme Kazanimlari
ile Program Yeterlilikleri iliskilendirilmistir. Derslerde yapilan smav, proje, 6dev, kisa sinav gibi degerlendirmeler dersin Ogrenme
Kazanimlarini saglayacak sekilde diizenlenir. Goniilliilik esasina dayali olarak akreditasyon siirecinden gecen akademik birimler Basar1 6l¢gme ve
degerlendirme yontemlerinin detayr bazinda Ogrenme Kazanimlari ile ilintisini kurmaktadir. Iyi 6rnekler Universitenin Web sayfasi araciligr ile
tiim Universiteye duyurulmaktadir.

Her 6grencinin donem basinda derslere kayit yaptirmasi ve donem sonu sinavina girebilmesi i¢in ise derslerin en az %70 ine, uygulamalarin en az
%80 ine devam etmis olmasi gereklidir. Ogrenciler her ders igin en az bir ara smav ve yariyil sonu sinavina tabi tutulurlar. Genel olarak basari
notuna, ara sinav (ara simav notu olarak §dev, laboratuvar sinavi, quiz vb gibi 6lgme araglarindan elde edilen puanlar da degerlendirmeye
alinabilir) katkist % 40, yartyil sonu smavinin katkist ise % 60 seklindedir. Tiim smavlar 100 puan iizerinden degerlendirilir. Ogrencilerin bir
dersten basarili olmalari i¢in yariyil sonu sinavindan en az 50 puan ve ders ortalamalarinin en az 50 puan olma zorunlulugu vardir (ortalama 50
puan alma sart1 bazi fakiiltelerde yiikseltilmistir). Bir dersten AA, BA, BB, CB ve CcC harf
notlarindan birini alan 6grenciler o dersi basarmis sayilirlar. DC ve DD notlari sartli bagarili notlardir. Ogrencinin DC veya DD notu aldig1 bir
dersten bagarili olmasi i¢in genel agirlikli not ortalamasinin en az 2.0 olmas1 gerekir.

Cift dal ve Yan dal programlarina katilan 6grenciler, sinav donemlerinde simavlariin ¢akismast ile ilgili problemlerle siklikla karsilasmaktadir.
Bu durumda ¢akisan sinavlardan ¢grencinin giremedigi sinava mazeret hakki tamnmaktadir. Ayrica rahatsizlik yagayan dgrencilerin raporla
bagvurmalar1 durumunda mazeret sinavlart ile ilgili olarak haklari dogabilmektedir.

Mezuniyet Kosullan

Programi basarryla tamamlamak igin programda mevcut olan derslerin tiimiinii (240 AKTS karsilig1) gegmek ve 4.00 tizerinden en az 2.00
agirlikli not ortalamasi elde etmek gerekmektedir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler

Ozel ihtiyact olan 6grenciler icin Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nda Damsma ve Destek Birimi bulunmaktadir. Danisma ve destek
hizmeti igin, 6grenciler birime saglik karnesi ile bagvurmalidirlar. Isitme engelliler ile goriismeler, Diinya Saghk Orgiitii’nce belirlenen
standartlar cercevesinde yapilmaktadir. Universitemiz 6zel ihtiyaci olan 6grencilerin egitim-6gretim ve smav uygulamalarina iliskin Yonerge

caligmalart devam etmektedir. Bu ¢aligsmalar devam etmekle beraber, engelli 6grencilerimizin ihtiyaglari akademik birimler tarafindan miimkiin

oldugunca karsilanmaya calisilmaktadir. Ornegin, engelli &grencilerimizin hayatlarmi kolaylastirmak igin gerekli akademik ortamlarin

hazirlanmasi1 ve &grencilerin egitim-6gretim siirelerine tam katilimlarimn saglamasi amaciyla Engelli Ogrenci Birimimiz, Genglik Danisma

Merkezimiz ile birlikte faaliyetler gergeklestirmektedir.

18/32


http://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Sayfalar)
http://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Sayfalar)

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

3.4. 0@rencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Onlisans ve lisans 6gretimine alinacak 6grenci sayilari ve giris kosullari, ilgili kurulun onerisi ve Senatonun karar1 dogrultusunda Y iikseko gretim
Kurulunca belirlenir. H_l_( defa kayit yaptiracak ogrencilerin kayit islemlerinin tarihleri, gerekli kosullar ve istenen belgeler Senato tarafindan
belirlenir, ilan edilir ve Universite Web ana sayfasinda yayinlanir.

Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in ilgili birimlerce oryantasyon programlari uygulanmaktadir. Basarili 6grencilerin
kuruma kazandirilmasi ve programlardaki akademik basarisimn devamim tesvik etmek {izere, Universitemizce beslenme ve barmma imkanlart
verilmekte olup igbirligi yaptigimiz kurum ve kuruluslarca
basarili 6grencilere burs imkanlar1 saglanmaktadir. Ayrica Uludag Universitesi Bilim, Sanat, Hizmet, Tesvik ve Basar1 Odiilleri Y 6nergesi’nin
(Ek-13) Dordiincii Boliimiinde basarili 6grencilerin ddiillendirilmesi ile ilgili tiim kosullar net olarak belirlenmistir.

Boliimler tarafindan kayith her 6grenciye bir akademik danmisman atanmustir. Akademik damigmanlar 6grencilere ¢aligmalart siiresince yardim eder,
yol gésterir ve onlar1 gozlemler. Her bir dosnemde 6grencinin alacagi dersler ve programinda yapilacak degisiklikler 6grencinin akademik gelisimi
g6z oniinde bulundurularak akademik danisman tarafindan onaylanir. Akademik danismanlarin dénem boyunca 6grenciler ile goriismeleri icin
belirlenmis saatler vardir ve bu saatler bolimlerde ilan edilmektedir. Akademik damgmanliklarin yam sira Universitemizde bir Kariyer Uygulama
ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Merkez kariyer konusunda bireysel danigmanlik hizmeti sunmaktadir. Kariyer Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile ilgili daha detay bilgi C.5. kisminda verilmektedir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere gerceklestirilen ¢ahsmalar

Universitemiz Avrupa Birligi’nin 1999 yilinda yayinladigt “Bologna Bildirgesi” ile baslayan
ve 2010 yilma kadar Avrupa’da karsilagtirabilir, seffaf ve rekabet giicti yiiksek bir “AVRUPA
YUKSEKOGRETIM ALANI (AYA)” yaratmay: hedefleyen bir yeniden yapilanma siirecine iliskin Bologna siirecine dahil olmustur.

Bologna siirecinin temel hedefi; AYA icerisinde yer alan tilke vatandaslarinin, yliksekogrenim gérmek ya da ¢aligmak amaci ile Avrupa’da kolayca
dolagabilmesinin saglanmasi ve Avrupa’min gerek yiiksek6gretim ve gerekse is imkanlar1 agisindan diinyanin diger bolgelerindeki kisiler tarafindan
tercih edilir hale getirilmesidir. Avrupa Yiiksekogretim Alaninda gergeklesmesi arzulanmayan sey ise, liye tilkelerin egitim sistemlerinin tek tip
yiiksekogretim sistemi haline getirilmesidir. Amag, yiikseko gretim
sistemlerinin kendilerine 6zgii farkliliklar1 korunarak birbirleriyle karsilastirilabilir olmasi ve uyumlu hale getirilmesidir. Bu sayede, bir iilkeden
ya da yiiksekdgretim sisteminden bir digerine gecisin kolaylasmasi, 6grenciler ve 6gretim gorevlilerin hareketliliginin saglanmasi ve istihdaminin
artirtlmasi planlanmaktadir.

Degisim programi 6grencilerine gitmeden Once 6grenim anlagsmasindaki dersleri dikkate alinarak "taninma belgesi" hazirlanir ve Uludag
Universitesi tarafindan tam akademik tamnma teyit edilir. Tam akademik taninma yurtdisinda yapilan egitimin (smnavlar ve diger
degerlendirme sekillerinin dahil ederek) Uludag Universitesindeki karsilig1 ile yer degistirme anlamina gelir. Yurtdisindaki tiniversitede elde edilen
ECTS kredileri garanti edilir.

Ogrencinin yurtdisindaki iiniversitede egitimini tamamlayip dénmesinden sonra yurtdisindan gelen Not Cizelgesindeki belgeler dikkate almarak
Bolim Koordinatorii tarafindan "Akademik Taninma Belgesi" hazirlanir. Bu belge hazirlamirken yurtdisindan alinan ECTS notlar1 Uludag
Universitesi'ndeki notlara gevrilir. Egitimini siirdiirmek iizere Uludag Universitesine gelip egitimini tamamlayan 6grencilere ECTS kredilerini ve
ECTS notlarin gosteren not ¢izelgesi hazirlanip verilir.

Informal (sertifikaya dayanan) ve Nonformal (tecriibeye dayanan) Ogrenmenin Taninmast Ulusal diizeyde yasal diizenlemeler tamamlandiginda
Universitemiz yonetmeliklerinde gerekli diizeltmeleri yaparak taninmay saglayacaktir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
3.5. Egitim-Ogretim Kadrosu
Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik kadronun mevcudiyeti

YOK herhangi bir birimde egitim 6gretim faaliyetlerine baglanabilmesi igin gerekli minimum sartlar1 tanimlamaktadir. Bu minimum sartlar sadece
lisans programi i¢in degil, tiim akademik programlar i¢in ayri ayri talep edilmektedir. Bu minimum yeterliliklerin 6tesinde akademik kadro
birimden birime degismekte olup, eksiklikler disaridan ders gérevlendirilmeleriyle tamamlanarak egitim dgretimin etkin bir sekilde yapilmasi
saglanmaktadir. Universitemizde de bu dogrultuda, birimler nezdinde minimum sartlar korunarak faaliyetler baslamakta; daha sonra ihtiyag
dogrultusunda birimler biiyiimektedir. U.U. Kalite Giivence sistematigi cercevesinde kadro taleplerinin de birimin almis oldugu aksiyonlar ile
uyumlu olmasi (dolayl olarak Stratejik Plan ile uyumlu olmast)
beklenmektedir. Bu sekilde kiginin egitim ve liyakatinin istenen kadro ile uyumu konusunda daha basarili bir sistematik gelistirilmis olacaktir.
Aksiyona uygun kadro talebi oncelikle akademik kadrolarda uygulanacak, daha sonraki yillarda idari kadrolar i¢in de istenecektir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise ahmmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler

Ogretim elemani kadrolarinin ise alinmasi, atanmast ve yiikseltilmeleri ilgili mevzuat uyarinca 6gretim iiyeleri igin gazete ilan1 ve Resmi Gazete,

6gretim yardimetlari icin YOK bagkanliginda yayimlanan ilan yoluyla olmaktadir. Tip Fakiilteleri igin Tipta Uzmanlik Sinavi (TUS) ve Yandal
Tipta Uzmanlik Sinavi (YDUS), tiim dallar igin ise Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) ile Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanlig1 tarafindan
Universitelere yerlestirme yapilmaktadir. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar1 gorevlendirmeleri 2547 sayili kanunun 34. Maddesi uyarinca

yapilmaktadir.

Uludag Universitesi 6gretim tiyeligi degerlendirme esaslar1 ve bagsvuru kosullari, Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Yonetmeligi, 6gretim
tyesi digindaki 6gretim elemam kadrolarina yapilacak atamalarda, Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarma Iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik, Tipta ve Dishekimliginde Uzmanlik Y6netmeligi 2547 sayili Kanun uyarinca yiiriitiilmektedir.

Disandan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢imi ve davet edilme usulleri
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Tlgili birimin ihtiyacina binaen Universitemizde ilgili dersi verecek 6gretim elemani olup olmadig arastirilir. O dersi verecek nitelikte 6gretim
eleman: yoksa ders verecek kisilerde ders verecek alanla ilgili yetkinlik aranir. Bu yetkinlik egitim durumu, egitim alani, is tecriibesi, katildig1
kurslar, aldig sertifikalar vb. ile belirlenir. ilgili birim dersi verecek 6gretim elemanimi tespit eder, belgeleriyle birlikte Rektorliige onaya sunar.
Eger dersi verecek kisi resmi kurumda calisiyorsa, ¢alistigi kurumdan izin belgesi istenir. Egitmenin ¢alistigi kurum izin verirse, Rektorlugiin
onay! ile dersi verir. Serbest ¢alisanlar dilekge ve gerekli belgeler ile birime miiraacat ederler, Rektorliik onayindan sonra daveti ilgili birim yapar.

Ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (cahsma alan/akademik uzmanhk alam vb.) ile ders iceriklerinin ortiismesi

Bu konuda hazirlanmug yazili bir yonerge olmamakla birlikte, 6gretim elemanlarinin derslerde yetkinlikleri dogrultusunda gorevlendirilmesi konusunda
uygulamalara baglanmistir. Ogretim elemani gorevlendirilirken, 6ncelikle 6gretim elemaninin en son mezun oldugu alan, akademik derecesi (Lisans, YL,
Doktora vb) dikkate alinmaktadir. Ancak, tim derslerimizde bu degisim gergeklesmemis olup, bu konudaki ¢alismalar devam etmektedir.

Gorevlendirmelere iligkin Y6netim Kurulu Kararlari kayit altinda bulundurulmaktadir.
Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmesi ve 6gretim becerilerini iyilestirmesi i¢in sunulan olanaklar

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin Universitemizde oldukca genis yelpazede
cesitli olanaklar sunulmaktadir. Bunlar asagidaki gibidir:

‘Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimi ile 6gretim {iyelerinin Arastirma- Gelistirme projeleri desteklenmektedir.
-Proje Yonetim Merkezi (PYM) akademisyenlerin gergeklestirecegi projelere egitim, yazim, ¢eviri, vb. konularda destek vermektedir.

-Akademisyenlerin yayin performanslarim arttirmak ve akademik ¢aligmalari motive etmek amaciyla Bilim Insam Yetistirme ve Gelistirme
Projesi devreye alinmustir. Detaylar Uludag Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonunun Calisma Ydnergesi’nde goriilebilir (Ek-5)
-Ayrica akademisyenlerin performanslarini arttirmak amaciyla YOK tarafindan isleme koyulan Akademik Tesvik Odenegi mevcuttur ve
uygulanmaktadir. (http://uludag.edu.tr/ akademiktesvik)

-Universite Yeni Kalite Giivence Sistemi gercevesinde kendisini hem akademik hem egitsel olarak degistirme cabasinda olan akademisyenlere
6diil sistematigi uygulanacaktir. Bu sistematik ile ilgili detaylar 2016 y1l1 sonunda belirlenecektir.

- Akademisyenlerin basili ve online kaynak talepleri yillik bazda ve maddi kaynaklar gergevesinde kargilanmaktadir. Uludag Universitesi oldukga
zengin bir online kaynak havuzuna sahiptir (http://www.uludag.edu.tr/kutuphane).

-4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve Uludag Universitesi Ogretim Elemanlarimin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
Gorevlendirilme Ve Sirket Kurabilmelerine Miskin Uygulama Esaslar1 Y 6nergesi’ne
(http://onerimerkezi.uludag.edu.tr/ Icerik/index/konu/138) gére Uludag Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde akademisyenler firma
acabilmekte; bilim alanlarinin uygulamasini gerceklestirebilmekte ve Universite-Sanayi isbirligi konusunda calismalar yapabilmektedirler.

-4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’na bagli olarak kurulmus olan Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi araciligr ile
akademisyenler ve grenciler Universite-Sanayi isbirligi projelerinde galigabilirler.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarmm izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik mekanizmalar

o Lisans dersleri ile ilgili olarak her donem sonunda Ders Degerlendirme Anketleri yapilmaktadir. Burada 6gretim tiyesi kendi dersi ile ilgili sonuglari

inceleyerek, dersin aktariginda iyilestirmeler yapmaktadir.

e Uludag Universitesi Ogretim Uyeligi Degerlendirme Esaslar1 ve Basvuru kosullarinda(http://uakbis.uludag.edu.tr/kriterler.pdf) egitsel performans

ile ilgili kriterler eklenerek; atamalarda degerlendirilir hale gelmistir. Ders notlar1 gelistiren 6gretim iiyeleri, lisans ve lisans dersleri i¢in yapilan
ogrenci anketlerinde fakiilte/yiiksekokul/konservatuvarda derse giren 6gretim elemanlari arasinda 11K %15’e girenler; 6n lisans, lisans ve lisansustii
programlarda yeni segmeli ders aganlar, 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda yabanci dille ders verenler atamalarinda kullanilmak {izere
puanlar biriktirebilmektedir.

Ayrica akademisyenlerin performanslarini arttirmak amactyla YOK tarafindan isleme koyulan Akademik Tesvik Odenegi mevcuttur ve
uygulanmaktadir. (http://uludag.edu.tr/ akademiktesvik)

Uludag Universitesi Bilim, Sanat, Hizmet, Tesvik ve Basar1 Odiilleri Yonergesi ile iiniversitede yapilan caligmalara 6diil vermektedir (Ek-13).
Uludag Universitesi ve Tiirkiye Cumhuriyetine uzun yillar akademik ve idari kadrolarda hizmet veren, ulusal ve uluslararasi diizeyde tamtan,
¢ikarlarini savunan, maddi ve manevi katkilari ile gelismesine yardimda bulunan kisi ve kurumlar ile bilim ve sanat insanlarinin bilimsel katkilar1 ve
yiriittiikleri basarilt hizmetleri ddiillendirilmektedir.

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayr saglayacak egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligi

Bursa Tiirkiye nin kiiltiirel, sosyal ve endiistriyel anlamda gelismis sehirlerinden biridir. Bu nedenle hem Uludag Universitesi, hem de diger
Universitelerin lisansiistii programlarinda okuyan ogrencilerin §gretim elemam pozisyonlarma hem direkt olarak; hem de OYP
programi araciligiyla yogun ilgisi mevcuttur. Doktora programlarindan mezun Ogretim tiyesi
adaylarinin ise stirekli olarak Uludag Universitesi’nde Sgretim yesi olmak yolunda talepleri
mevcuttur. Bu nedenlerle Uludag Universitesi’nde her dalda 6gretim eleman1 pozisyonlarina yogun talep bulunmaktadir. Bu talebin igerisinde,
nitelik olarak en iyi elemanlarin se¢imine azami dikkat gosterilmektedir.

Kalite Giivence Sistemi kisminda da belirtildigi tizere degisim siirecinin en 6nemli unsuru ddiillendirme siireci olacaktir. Devlet tiniversitelerinde
degisimin zor oldugu diistiniiliirse kendini gelistiren, stratejik hedeflere ulagmak i¢in maksimum gayretle ¢alisan 6gretim iiye ve elemanlarinin
odullendirilmesi bu yondeki caligmalarin siirekliligini saglayacaktir. Bu degisim siirecinde 6zellikle gen¢ akademisyenlerin faydalanacagi
ddiillerin tasarlanmasi yeni gelen neslin kalite kiiltiiriine sahip olmast hedeflenmektedir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

3.6.0grenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarmmin (derslik, bilgisayar laboratuvan, kiitiiphane, toplanti salonu, programmn
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ozelligine gore atolye, klinik, laboratuvar, tanim alanlan, miize, sergi alam, bireysel cahsma alani, vb.) yeterli ve uygun donamma sahip
olacak sekilde saglanmasi

Universitemiz yiiksek adetteki 6grencilerine en uygun 6grenme ortamlarim saglayacak sekilde maddi kaynaklarimi yonlendirmeye galigmaktadir.
Mevecut 6grenme ortamlart asagidaki gibidir. Degerler agirlikli olarak Uludag Universitesi 2015 Faaliyet Raporundan almmuistir
(http://www.uludag.edu.tr/ dosyalar/sgdb/raporlar/Faaliyet Raporlari/Uludag Universitesi Faaliyet Raporu 2015.pdf).

Derslikler ve 6grenim alanlar:

3944 kapasiteli 22 adet amfinin %91’m fakiiltelerde, %9’u konservatuar ve meslek yiiksekokullarinda, 21.227 kapasiteli 573 sinifin %62’si
fakiiltelerde, %27°1 meslek yiiksekokullarinda, %9’u yiiksekokullarinda ve % 2’si de konservatuarda bulunmaktadir. Toplam 427 laboratuvarin
%47’si egitim laboratuvari, %40°1 arastirma laboratuvari ve

%131 de bilgisayar laboratuvarindan olusmaktadir. Uludag Universitesindeki tiim laboratuvarlar Merkez Laboratuvar ¢atisi altinda sektore daha
iyi hizmet vermek i¢in birlestirilmistir.

Saglhk Amach Uygulama ve Merkez Bina ve Tesisleri

Uludag Universitesi Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi (SUAM), T.C. Saglik ve
Sosyal Yardim Bakanlig1’nin tahsis ettigi Gogiis Hastaliklar1 Hastanesi’nde 30 Mayis 1974 yilinda hizmet vermeye baslayarak, 1992 yilina kadar
bu binada ve yapilan ek binalarda hizmet vermistir. Hastanemiz A, B ve C bloklardan olusmaktadir. A blokta; poliklinikler, gériintiileme

merkezleri, radyasyon onkolojisi, B blokta; klinikler, C blokta; acil, yogun

bakimlar, dogumhane ve ameliyathaneler bulunmaktadir. Deprem bdlgesi olmasi nedeni ile 2002 yilinda insaatina baslanan Sahra Hastanesi ek

binasinin 2009 yil1 sonlarinda tamamlanmasiyla birlikte kampiis i¢cinde hizmet veren kapali kullanim alani, toplam 166.143m2 ‘ye ulagmustir.

Uludag Universitesi (UU) Tip Fakiiltesi biinyesinde kurulan Iyi Hekimlik Uygulamalar1 ve Simiilasyon Merkezi (USIM) agilmistir. Tiirkiye’de ilk
olacak merkezde Tip Fakiiltesi 6grencileri sanal hastalar ile birebir uygulama yaparak egitim alabileceklerdir. Cesitli mesleksel uygulamalarin ilk
olarak hasta tizerinde ger¢eklestirilmesi birgok nedenle 6grencileri strese sokmaktadir. Yanlis yapabilme endisesi ve hastaya zarar verme korkusu
en basta gelen nedenlerdir. Hasta tizerinde tekrar denemelerinin gergeklesememesi, gézetimin eksik olmasindan kaynakli §grenememe ve kendini
yeterli  hissedememe endiseleri ise diger nedenler arasindadir. Hastaya zarar vermeden, tekrarlayarak, hata  yapip,
hatalarindan Ogrenerek deneyim kazanmasina olanak verir. Ogrenciye performansi tizerinde
diistinmesi i¢in gerekli egitsel ortami hazirlar. Senaryolar istenildigi gibi hazirlanabilir, olasi tiim durumlar test edilebilir. Simiilasyon kullanimi
ile hasta tizerinde deneyimsiz grenciler tarafindan gerceklestirilecek olan egitimsel islemler engellenmis olur. Boylece hasta haklarina uygun,
hastanin risk almadig bir egitim ve tibbi bakim hizmeti saglanir. Simiilasyon kullanimi egitim programina yenilikgi bir ruh katacak, temel ve ileri
diizey beceri egitimlerinin biligsel bilgi diizeyi ile beraber yiikselmesini saglayacaktir. Becerilerin sinif ortamindan gergcek durumlara transferi
cesaretlendirilirken, dogru uygulamalar ve tekrar hatirlama oram ile yeterlilik yiikselecektir. Boylece egitim programinin ve
mezunlarinin nitelik artigindan s6z edilebilecektir. Son yillarda arttirilan tip fakiiltesi 6grenci kontenjanlart ve yiikselen deger olan hasta haklari
kavrami tip egitiminde simiilasyon uygulamalarini zorunlu olarak kilmaktadir. Ulkemizde tip egitiminde degisen bu anlayis gergevesinde egitimde
simiilasyon daha ¢ok yer bulmaktadir. Verdikleri egitimi gézden gegiren iiniversiteler mezun etmek istedikleri hekimin 6zelliklerine uygun
bi¢imde bilgi gereksiniminin yaninda becerilerin de fakiilte egitimi sirasinda kazanilmasi i¢in miifredatlar i¢ine simiilasyona dayali uygulamalari
yerlestirmektedirler. Unutulmamalidir ki tip egitiminde, simiilasyon uygulamalarinin kullaniminin yayginlagmasi, kurumun ve egiticilerin ilgisi,
alt yapt ve olanaklarin saglanmasi, programin tiim siiflar1 kapsayacak yatay-dikey entegrasyonu ile gelistirilmesi, 6grenmeye katki diizeyinin,
programin etkililiginin belirlenmesi ve elde edilen bilginin paylagimi ile miimkiin olacaktir.

Kiitiiphane

Uludag Universitesi Merkez Kiitiiphanesi ¢agin gereklerine uygun teknik donanmima sahiptir. Merkez Kiitiiphane binast 750 kisilik oturma
kapasitesi ile 4 Kat ve 6 salondan olusmaktadir. Merkez Kiitiiphanede 140.551 adet basili kitap, diger Fakiilte kiitiiphaneleri
ile birlikte 207.568 adet basili kitap, 92 adet basili abone dergi mevcuttur. Kampiis disindan erisim igin ilgili adresten @uludag.edu.tr ya da
@ogr.uludag.edu.tr uzantili mail adresiyle kayit olunmasi gerekmektedir. Kiitiiphane igerisinde ve tiim kampiiste (EDUROAM) kablosuz internet
erisimi mevcuttur. 2000 yilindan bu yana gorme engelli kullanicilar igin hazirlanan kitap salonunda bulunan bu odada 6zel bir
bilgisayar ilebirlikte PEARL (Gériintii Biiylitme ve Sesli Okuma Makinesi), GVZ NetOkur programlar1 da hizmete sunulmustur. Satin alma
(abonelik) ve bagis yoluyla gelen siireli yayinlar ile birlikte; 4 ulusal, 5 yerel gazete giinliik olarak hizmete sunulmaktadir. Tiirkge basili abone
dergilerin son (giincel) sayilar sergi rafinda sergilenmekte; diger basili koleksiyon ile birlikte eski sayilari ise alfabetik olarak raflarda hizmete
sunulmaktadir. Dergiler 6diing verilmemekte ancak kullanicilarimiz bu katta hizmete sunulan fotokopi ve tarama hizmetinden
yararlanabilmektedir. Universitede yapilan yiiksek lisans, doktora, uzmanlik, bitirme tezleri ve arastirma  projeleride kiitiiphanemizde
bulunmaktadir. Bitirme tezlerin tamamu, yiiksek lisans ve doktora tezlerinin ise izin verilen belirli boliimleri fotokopi ¢ektirilebilir.

Universitemiz kullanicilarinin kiiltiirel ihtiyaglarini desteklemek amaci ile saglanan gorsel isitsel materyallerin (CD, DVD, VCD,
BLU-RAY) ve bu materyallerin kullanimi i¢in ihtiya¢ duyulan 5 adet BluRay oynatici, 5 adet full HD televizyon ve 10 adet PC ile birlikte film
ve miizik arsivi hizmete sunulmustur. Kullanilan yazilm ve sistemler LIBRA kiitiiphane otomasyon programi, UYATS (Uludag
Universitesi Yaym Talep Sistemi, Self Check (Otomatik Kitap Odiing Verme-Alma Cihaz1); SiteKiosk Programi; KBS — HYS sistemi, E-Biitce
sistemi, EKAP- Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu, UDOS sistemidir.

Detaylar (http://www.uludag.edu.tr/dosyalar/kutuphane/YeniWeb/Dosyalar/Faaliyet Raporu/ KDDB_FAALIYET RAPORU_2015.pdf) linkinde goriilebi

Kiitiiphanemizde oldukga zengin bir online kaynak havuzu mevcuttur. Abonelik bulunan elektronik kaynaklardan kiitiiphane igerisinde
yararlanmak i¢in kullanima sunulan bilgisayarlar mevcuttur. S6z konusu bu igerige yerleske disindan da E-kiitiiphane
(http://ekutuphane.uludag.edu.tr/) arayiizii ile erisilebilmektedir. 2014 yilinda 25.559 adet e-dergi; 107.096 adet e-kitap mevcut olup; 2015
yilinda 33.701 adet e-dergi; 218.019 adet e-kitap aboneligi mevcuttur.

Bilgisayar altyapisi ve olanaklart

Universitemiz biinyesindeki tiim Fakiilte ve Yiiksek Okullarda Bilgisayar Laboratuvari bulunmaktadir.
-Fakiilte ve Yiiksek Okullarimizda kullanmilan lisansli programlarin yillik lisanslamalar1
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ve lisanslarin satin alinmasi Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan takip edilmektedir.

- Bilgisayarlarin Donamim kalitesinin artirilmast  maddi imkanlar cercevesinde gerceklestirilmektedir.

-Ogrencilerimizin kendine ait olan cihazlarindan (Tablet, Akilli Telefon, Tasinabilir Bilgisayar v.b) internet erisimi yapmalar1 Eduroam destegi
ile miimkiindir.

Universitemiz bilisim konusunda iletigim, mikroislemci ve yazilim teknolojileri alanlarindaki gelismeleri takip etmekte ve hizmete sunmakta,
drettigi bilgileri egitim ve ogretim alanlarina aktarmaktadir. Bilisim alaninda verilen hizmetler, "Yazilim ve Veritabani","Sunucu Sistemler",
"Bilgisayar Aglart" ve "Kullanici Destek Hizmetleri"nden
olusmaktadir. "Sunucu Sistemler" hizmetleri ile Intel Itanium, EM64T, Zeon islemcili, Unix, Linux veya Microsoft sunucu isletim sistemleri
kurulmakta ve agirlikli olarak sanallagtirma mimarisi {izerinde isletilmektedir. Yazilim ekibinin sunucular iizerinde istedigi gerekli degisiklikler
yapilmaktadir. Kampus lisans anlagmalartyla akademik alanda ihtiya¢ duyulan Matlab, SPSS, SPSS’in yan tirtinleri, ANSY'S gibi yazilimlar sunucu
sistemleri ile kullanicilara sunulmaktadir. Tum diinyaya yayilmig universitelerin akademik kablosuz
bilgisayar ag1 olarak bilinen “Eduroam” sistemi kurulmustur. Universite kullanict kodu olan 6grenci ve akademisyenler diinya iiniversitelerinde
kablosuz bilgisayar ag adi olarak gordiigii “Eduroam” a otomatik olarak baglanabilir hale getirilmisti. Eduroam kablosuz
bilgisayar ag cihazlari kampiis dig ortamlarinda direklerin iistlerine ve i¢ ortamlarda koridor
ve Ogrencilerin yogun olarak yasadigi yerlere konulmus tim kampiisler kapsama alani igine almaktadir. "Kullanici Destek Hizmetleri" ile
Universite 6gretim tiyeleri, dgrenciler ve personel tarafindan gelen bilgisayar kullanimi, otomasyon kullanim veya hazir olarak kullamlan
ofis/web/sunum vb yazilimlar hakkinda ortaya ¢ikacak sorunlar ¢oziilmekte ve egitimleri verilmektedir. e-Devlet kavramiyla hizmetler Internet
aglar1  tizerinden online ve interaktif olarak kampus disinda bulunan kullanicilara  sunulmaktadir.  "Kullamici  Destek
Hizmetleri" ile Universite &gretim iiyeleri, 6grenciler ve personel tarafindan gelen bilgisayar kullammi veya hazir olarak kullanilan
ofis/web/sunum vb yazilimlar hakkinda ortaya ¢ikacak sorunlar ¢oziilmekte ve egitimleri verilmektedir. e-Devlet kavramiyla hizmetler Internet
aglart iizerinden online ve interaktif olarak kampus disinda bulunan kullamicilara sunulmaktadir. Yapilan girisimler sonucunda Uludag
Universitesi’nin mevcut 700 Mbps olan internet cikis hizi 28.12.2015 tarihinden itibaren 2 kattan fazla arttirilarak 1500 Mbps
seviyesine ¢ikarilmustir.

Ana kampiis igerisindeki tiim fakiilteler fiber optik kablolar ile baglanti saglamaktadir. Ana kampiis digindaki birimler ise metro devreler ile ana
kampiise getirilmektedir. Kampitis dist birimler igin gerekli yerlere hiz artirim talepleri yapilmaktadir. Tim kablolu kullanicilar
internet hizmetini sorunsuz sekilde alabilmektedir. Mevcutta yaklagik 200 adet ic ortam, 100
adet dig ortam kablosuz cihazimiz caligmaktadir. Ancak kampiis alanimizin genisligi sebebi
ile dis ortam cihazlarimiz sadece 6grencilerin yogun bulundugu noktalarda konumlanmustir. I¢ cihazlarimiz ise oncelikli olarak 6grenci odakli
yapilmustir. Yeni cihaz alimlart ile daha fazla kapsama alani saglanacaktir. Google sunucu alt yapisinda mevcut, personel igin 20.000 kullanici
kapasiteli 6grenci igin ise 100.000 kapasiteli e-posta hizmeti verilmektedir.

Tanmsal Uygulama ve Arastirma Amach Bina ve Tesisleri
Ziraat ve Veteriner Fakiiltelerine ait 117 adet 63.655 m2 ye yayilmig Uygulama Bina ve Tesisleri ve Tarimsal Uygulama Alanlar1 mevcuttur.
Egitimde yeni teknolojilerin kullanimmm tesvik edilmesi ve kullanilan teknolojiler

Uludag Universitesi mevcut maddi kaynaklar1 elverdigi siirece yeni teknolojilerin kullammim tesvik etmektedir. Her yil akademik birimlerden
teknolojik ihtiyaglarimin yani sira, kitap ve diizenli yayin ihtiyaglart da sorulmakta; bu ihtiya¢lar maddi kaynaklarin elverdigi kadariyla tedarik
edilmektedir. Mevcut olarak kullanilan teknolojiler bir 6nceki kisimda bahsedilmistir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik saglanan destekler

Universitemizde bir Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Merkez kariyer konusunda bireysel damsmanlik hizmeti
sunmaktadir. Egitim - §gretim donemi igerisinde haftanin belirli giinlerinde kamu ve 6zel sektorden isimler merkezde CV hazirlama, is goriismesi,
yabanci dil 6grenme, yurtdisi egitim firsatlart vb. konularda 6grencilere bire bir yardimei olmaktadir. Web sayfas1 ve Facebook adresi takip
edilerek, bireysel damigmanlik konular1 ve tarihleri dgrenilmekte, mail tizerinden randevu alinarak 6grencilerin sorularina cevap verilmektedir.
Kariyer Merkezinin sorumluluklari dis paydaslarla iliskileri de kapsayacak sekilde genisletilmektedir. Mediko Sosyal Merkezinde verilen
seminerler de 6grencilerin kariyer planlamasinda yardimer olmaktadir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin saglanan kurum dis1 destek bilesenleri

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6grencilere staj imkani saglanmaktadir. Istihdam firsatlarmni duyurma konusunda 6zel sektorle
etkili bir iletisim igerisinde bulunulmaktadir. Universitenin en kapsamli ve genis katilmli “kariyer fuar” bu birim
tarafindan organize edilmektedir. Son kariyer fuari 9-10 Mart 2016 tarihinde Prof. Dr. Mete Cengiz Kiiltiir Merkezi’nde gergeklestirilmistir.
Ogrencilerimizin ihtiyag duydugu egitimlerin gerceklestirilmesinde USEM (Uludag Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi) ve ilgili kurumlarla koordinasyon saglanmaktadir. Ogrencilerin talepleri dogrultusunda ilgili firmalarla iletisime gecerek
teknik gezi diizenlenmektedir.

Ogrencilere sunulan psikolojik rehberlik, saglk hizmeti vb. destek hizmetleri

Mediko-Sosyal ve Genglik Danigma Merkezimiz aracilig1 ile Universite dgrencilerimize saglik danismanlik hizmeti verilmektedir. Ayrica Agiz ve
Dis Saglig1 Biriminde 6grencilerimize dis sagligi hizmeti verilmektedir.

Ogrencilerin kullammma yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlan, teknoloji donanimh ¢alisma alanlan vs.)

19 adet 6grenci yemekhanesi, 738 kisi kapasiteli 7 adet yurt, 19 adet spor tesisimiz bulunmaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Kii Itiir—Sanat, Bilim ve Spor topluluklart olmak i zere 165 6grenci toplulugunda 6grencilerimiz egitim-6gretim doneminde ortalama 750 adet
faaliyet dii zenlemektedirler. Ogrencilerimizin etkinlikler kapsamindaki tii m harcamalar1 ilgili baskanlik tarafindan yapilmistir. Cesitli konserler,
sergiler, sdylesiler, 6grenci gelisimine yonelik kiitiiphane kullanim egitimi, veritabani seminerleri bulunmaktadir.
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2015 yilinda; sportif alanda ulusal dii zeyde 19 takim 355 sporcu ile mii sabakalara katilmig kurum i¢i ve kurum diginda yapilan 29 faaliyetle
1.653 6grenci yer almistir. Badminton takimimiz Avrupa Sampiyonasina katilmig ve 1. olmustur. Tackwondo takimimiz Avrupa Sampiyonasina
katilmis ve 2.lik elde etmislerdir. Ogrenci topluluklarimiz tarafindan sosyal ve kiiltiirel alanda 639 adet faaliyet diizenlemis ve 65.000 6grenci bu
faaliyetlere katilmiglardir.

Kurum, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) sagladif1 yeterli ve kolay ulasilr 6grenme
imkinlan

Universitemizde yiiksekogrenim goren engelli 6grencilerin, 6grenim hayatlarini ve toplumsal katilimlarini kolaylastirmak igin gerekli tedbirleri
alinmakta ve bu yonde diizenlemeler yapilmaktadir. Dogustan ya da sonradan herhangi bir hastalik veya kaza sonucunda bedensel, zihinsel,
ruhsal yeteneklerinin g¢esitli derecede kaybedilmesi nedeniyle egitim/sosyal yasaminda zorlanan 6grencilerimize 6zel destek saglanmaktadir.
Uludag Universitesi engelli 6grenci birimi 2006 yilinda kurulmustur. Rektor yardimcisina baglidir. Paydaglari tiim daire bagkanliklari, akademik
ve idari personel ve tiim engelli 6grencilerdir. Universitemizdeki engelli 6grencilerin erisilebilirlik ve ayrimcilik sorunlarmnin ¢éziimii ile egitim
ve sosyal hayata katilimlarinda esitligin saglanmasi igin goniillulik, katilimeilik,
kisisel gizlilik ve evrensel ilkeler gergevesinde gerekli Onlemler alinmaktadir. Dogustan veya sonradan bedensel ve ruhsal sagligim cesitli
derecelerde kaybeden Ogrencilerimize, egitim yasamlari boyunca ihtiyaclar1 olabilecek; egitsel konularda, fiziksel kosullarda veya sosyal
yasama katilimlari ile ilgili konularda esitlik, erisilebilirlik ve ulagilabilirlik saglanmaktadir. Bu baglamda 6zel yaklagim gerektiren 6grencilerin)
yeterli ve kolay ulasilir &6grenme imkanlarimi saglamak Universitenin amaglarindandir. Bina girislerinde rampalar, binalarda
asansorler bulunmaktadir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi

Sunulan hizmetlerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi Rektorliik tarafindan giivence altina alinmaktadir. Faaliyetler tek Bagkanlik tarafindan (Saglik
Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligl) takip edilmektedir. Tek kanalli takip kontrolsiiz ve kalitesiz, tiniversite kiiltirine uygun diismeyecek
faaliyetlerin gergeklestirilmesini engellemektedir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 olarak hizmet sunmakta oldugumuz alanlarla ilgili Mart
ve Kasim aylarinda diizenli anket galigmalar1 yapilmakta ve sunulan hizmetlerin etkinligi, yeterliligi izlenmekte, gerekli iyilestirme ¢aligmalari
gergeklestirilmekte ve hizmetin devamu giivence altina alinmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELiSTiRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

4. Arastirma ve Gelistirme

Bu kisimda kurumun aragtirma siirecinin degerlendirmesinin yapilmaktadir. Arastirma siireci kurumun siirekli gelisim odag ile hedeflerinin ve
bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirileceginin belirlendigi, aragtirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak
izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuclarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildig: bir stireg olarak ele alinmaktadir.

4.1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin belirlenmesi, gerceklestirilmesi, gozden gecirilmesi

Uludag Universitesinin aragtirma stratejisinin temelini 3. Nesil Universite vizyonuna bagli olarak iiniversitede iiretilen bilginin iiriin ve
uygulamaya doniistiiriilmesi ve miimkiin oldugunca kisa bir siirede toplumun yararina kullanilmasi olusturmaktadir. Bu nedenle iiniversite-
sektor isbirliginin saglikli bir sekilde olusturulmasi ¢ok 6nemlidir.

Universitemiz arastirma stratejisi olarak, 2017-2021 dénemi stratejik plan hazirlik caligmalarinda kalkinma plam, hiikiimet programi, orta vadeli
program, yillik program ile tiniversiteleri ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerinin analizleri sonucunda ““Arastirma, Proje,
Yayim ve Uriin“ faaliyet alam olusturmustur. Belirlenen faaliyet alaninda fen, saglik ve sosyal bilimler alaninda ¢alismalar yapan 6gretim iiyeleri
(Fen Bilimler Enstitiisii Midiirii, Saglik Bilimleri Enstitiisit Miidiirii, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani, Ziraat Fakiiltesi Dekani, BAP
Koordinatorii, Ilahiyat Fakiiltesi temsilcisi, Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi temsilcisi, Tip Fakiiltesi temsilcisi) tarafindan stratejik amac,
stratejik hedef ve stratejik hedefleri izlemek i¢in gostergeler belirlenmistir.

Uludag Universitesinin Arastirma-Gelistirme stratejik amag ve hedefleri ile ilgili bilgili asagidadir.

Stratejik Amac: “Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini Nicelik Ve Nitelik A¢isindan Artirarak Sonuglan Uygulamaya Aktarmak”
Stratejik Hedef 1 : “Bilimsel ve teknolojik gelisime katki saglayan ileri diizeyde arastirmalar yapmak ve Arastirma-Gelistirme bilincini artirmak
Hedeften Sorumlu Birimler: Enstitiiler, Fakiilteler, Bilimsel Arastirma ve Proje Birimi
Strateji;

- Yardimer aragtirmaci ve teknik eleman temini igin gerekli girisimlerin yapilmasi

- Alet-ekipmanlarin ~ periyodik  bakimlarinin  ve  kalibrasyonlarinin  yapilmasi, gerekiyorsa yenilenmeleri

- BAP alimlarinin hizlandirilmasi ve basitlestirilmesi igin girisimlerin yapilmasi

Stratejik Hedef 2:  “Uluslararasi Alanlarda Yapilan Yayimlarin Nitelik ve Niceligini Artirmak”

Hedeften Sorumlu Birimler: Enstitiiler, Fakiilteler, Bilimsel Arastirma ve Proje Birimi ve Proje Yonetim Merkezi

Strateji;
- TUBITAK UBYT Dergi listesine giren dergilere tesvik verilmesi,
-Kurum i¢i kiigik gruplarin siirekli birbirlerine atifta bulunmasina sinirlama getirilmesi ve kurum disindan gelen atiflara daha yiiksek puan
verilmesi.

Stratejik Hedef 3: “Arastirmalardan Elde Edilen Sonuglardan Patent, Faydali Model ve Tescil Almak ve Bunlar1 Uygulamaya Aktarmak”
Hedeften Sorumlu Birimler: ULUTEK ve Teknoloji Transferler Ofisi
Strateji;
-Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil ¢aligmalarinda ilgili sektorlerin goriislerine de yer verilmesi 6zendirilmeli
-Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve tescil ¢aligmalarinda ilgili sektorlerin de yer almasinin tegvik edilmesi

Stratejik Hedef 4:“Lisansiistii Arastirmalar1 Nitelik ve Nicelik Olarak Iyilestirmek” Hedeften Sorumlu Birimler: Enstitiiler, Fakiilteler,
Bilimsel Arastirma ve Proje Birimi ve Proje Y6netim Merkezi
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Strateji;
- Lisanstistii ¢alismalarin proje destegi alinarak yiriitiilmesi,
- BAP biit¢esinde lisansiistii ¢aligmalara saglanan kaynak miktarinin artirilmast,
-Kamu ve 6zel sektor temsilcileri ile istisareler yaparak ¢oziim odakli tez konulariin belirlenmesi.

Stratejik Hedef 5: “ Arastirma Altyapisim Dénem Sonunda % 25 Artirmak” Hedeften Sorumlu Birimler: Ust yonetim
Strateji;
- Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik projelere daha fazla destek verilmesi
-Yiiksek nitelikteki arastirmacilarin arastirma merkezlerinde ¢aligmasinin tegvik edilmesi
- Arastirma merkezlerinin etkin ¢alismasina yonelik yasal yapinin olusturulmasi
‘Hedefler strateji otomasyonu ile tiger aylilk donemler itibariyle izlenmekte ve alti aylik periyotlarla iist yonetim ve ilgili
birimler bilgilendirilmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi ve Kurumun temel arastirma ve uygulamah arastirmaya bakisi ve kurum, arastirmada éncelikli alanlan ile
ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta mdir?

Kurumun 2017-2021 stratejik planinda 6ncelikli alanlar ve temel arastirma ve uygulamali aragtirmaya bakis acisi1 belirlenmistir. Buna gére:

Universitemiz, 4 Enstitii, 140 faal 15 Fakiilte, 1’si faal 2 Yiiksekokul, 15 Meslek
Yiiksekokulu, 1 Konservatuar, 18 Uygulama ve Aragstirma Merkezi ile 2 Aragtirma Merkezi
ve Rektorliige bagl olarak kurulan 5 Bolum ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmekte olup Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri ve Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri 6ncelikli hale getirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda Fen ve Sosyal
bilimler alaninda lisansiistii 6grencileri sayilar1 arttirilmig ve ortak doktora programlart agilmistir. Yine kurumun 6ncelikli alanlar1 arastirma ve
girisimcilige yonelik malzeme, biyoteknoloji, savunma sanayi ve uzay havacilik alanlari olarak belirlenmistir. Bu nedenle Malzeme Arastirma
Merkezi ve Genetik Arastirma merkezi kurulma ¢aligmalart baglatilmistir. Merkezi Arastirma laboratuvari binasi tamamlanmig ve cihazlarin
alim1 yapilmustir. Akreditasyona yonelik ¢alismalar baslatilmistir.

Savunma Sanayiine yonelik olarak 8 Savunma sanayii firmasi ile SAYP (Savunma Sanayi Arastirmaci Yetistirme Programi) protokolii
yapilmustir. Ayrica bu sektorde caligabilecek ve projeler yapabilecek insan kaynagi olusturmak adina Savunma Sanayi Arastirmact Yetigtirme
Sertifika programi SAY P protokolii imzalanan firmalar ile birlikte gerceklestirilmistir. Bu sertifika programu ile 40 Lisans ve lisansiistii 6grenci
teorik ve pratik egitim almstir.

Universite alam icinde bulunan ve sivil havacilik kurumu tarafindan kullamlmakta olan pistin uzunlugu 900 metreden 1500 metreye
yiikseltilerek Teknokent biinyesine alinacak uzay ve havacilik ¢aligmalarinin yapilmasina altyap: olusturacaktir.

Oncelikli alanlar ile ilgili konular, U.U. Kalite Giivence Sistemi iginde kurulmus olan Stratejik Ar-Ge Kurulunda diizenli olarak gdzden
gegirilecektir ve gerektigi takdirde Senatoda goriisiilmek iizere 6neride bulunabilecektir. Stratejik Ar-Ge kurulu ilk toplantisini 13.03.2017
tarihinde gergeklestirmistir. (U.U. Kalite Web Portai - Kalite Kurulu Calismalar1). Universitemizde pek ¢ok program akreditasyon siirecini
tamamladigi igin sektorel toplantilar diizenlenmektedir. Raporun gonderildigi tarih itibari ile Yiiksekokullar dahil olmak tizere, tim
birimlerimizde Isveren Damsma Kurullarimin ve Mezun Damsma Kurullarimn 30 Mayis 2017 tarihine kadar olusturulmasi igin yazi
gonderilmistir.

Ayrica yilda bir kez iiniversitedeki tiim birimlerin katilimiyla Uludag Universitesi Bilgilendirme ve Ar-Ge Giinleri (http:/arge.uludag.edu.tr)
diizenlenmektedir. Bu bilimsel toplantilarda iiniversitede yapilan galigmalar poster halinde diger tiniversite, sanayi ve kamu kurumlariyla
paylasilmaktadir. Ar-Ge giinleri siiresince degisik sektorlerden bircok firma posterleri incelemek ve konusmalart dinlemek igin katilim
saglamaktadir. Panellerdeki konusmacilar hem 6zel sektor temsilcilerinden, hem de akademisyenlerden olugmaktadir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-68retim, topluma hizmet) arasindaki etkilesimler ve ilgili
stratejiler

Fakiiltelerden, segmeli derslerin ve uygulamali projeler gibi faaliyetlerin bélgenin ekonomik faaliyetleriyle ve 6ncelikli alanlariyla uyumlu
olmasi, programlarin bu dogrultuda gézden gegirilip yeni tekliflerin 2017-2018 akademik yilinda Senatoya sunulmasi istenecektir. Arastirma
oncelikli alanlari da, bolgenin ekonomik oncelikli faaliyetleri ile iligkilendirilecegi i¢in egitim-
Ogretim programi ile kurumun arastirma faaliyetleri arasindaki uyum saglanacaktir.

Kurumumuzun birimlerinin konu ve alt yap1 olarak ciddi farkliliklar gostermesi nedeni ile
her birimin hangi gérevi iistleneceginin merkezi olarak belirlenmesi ve yonetilmesi gergekei bulunmamustir. Bu nedenle her birime U.U. Stratejik
Plam gergevesinde kalmak kayd: ile kendi aksiyonlarimi alma 6zgiirligii taninmigtir. Alinan aksiyonlar birim yoneticileri tarafindan sisteme
girildikten sonra, Ol¢me ve Degerlendirme Kurulu aksiyonlari, stratejik plana uyum ve birim i¢inde alinan diger tiim aksiyonlar ile ilgili tutarlilik
agisindan inceleyecektir. Aksiyon olusturma konsepti yeni bir olgu oldugundan bu konu ile ilgili Subat ve Nisan aylarinda birim amirlerine
(boliim bagkanlar1 seviyesinde) bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Alinacak aksiyonlarin egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet
alanlarinda olmasi ve kendi iginde tutarli olmasi konusunda hem yazili metin hem sunum ile uyarilarda bulunulmustur.

Kurumun tiim faaliyetleri iin birimlerin Stratejik Plan ile uyumlu ve kendi iginde tutarli aksiyon almalar1 U.U. Kalite Giivence Sisteminin ana
unsurlarindan bir tanesidir. Oniimiizdeki yil igerisinde alinan aksiyonlarda fakiilte bazinda en basarili olan birimlere ve 6gretim iiyelerine

Rektorliik tarafindan 6diil sistematigi gelistirilmektedir. Odiil olarak béliimiin maddi ihtiyaglarimn karsilanmasi konusunda karar alinmasi

goriisli agir basmaktadir. Bunun yaninda tesvik sisteminin maddi yardimlarin 6tesinde arastirma goérevlisi tahsisinde ve akademik yiikseltmede

oncellik verilmesini icermesi konusunda tartismalar devam etmektedir. Bir sonraki KIDR raporunda bu konular kesinlestirilmis ve uygulanmis
olacaktir. Boylelikle birimlerin egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet konularinda uyumlu aksiyonlar alinmasi saglanacaktir.

Kurumlararas1 arastirma faaliyetleri, ilgili platformlar, bu tiir arastirmalann c¢iktilan Disiplinlerarasi arastrma faaliyetleri, ilgili
platformlar, bu tiir arastirmalann c¢iktilan

Uludag Universitesi 3. Nesil Universite vizyonuyla tniversitede uretilen bilginin sektore
aktarilmasi ile ekonomiye katki saglamayr hedeflemektedir. Bu nedenle hem kurumlar arasi arastirmayr hem de sektdr ile yapilacak

aragtirmalari desteklemektedir.

BAP yonergesinde yapilan degisiklik ile tiniversitenin aragtirma alt yapisini gelistirecek



projelere, Alt Yap1 Projeleriyle destek vermektedir. Alt yapi projeleri gelistirilirken 6zellikle fizibilite ¢aligmalart istenerek gelir getirici
faaliyetlerin desteklenmesi hedeflenmistir. Sektoriin ihtiyaglarinin da g6z 6niinde bulundurulmasi istenmistir.

Universite Sektor Projeleriyle, sektor ile yapilacak projelerde San-Tez projeleri formatina benzer olarak biitce destegi olusturulmustur.

Uludag Universitesinde yapilan ¢aligsmalarin kurumlar arast ve disiplinler arast olmasiin desteklenmesi igin Biiyiik Olgekli Arastirma Projesi,
Tamamlayic1 Destek Projesi ve Uluslararas1 Ortak Arastirma Projeleri  gelistirilmistir.  Projelerle 1ilgili bilgi asagidadir.
Projelerin yiiriitiilmesi, kabulii ve kapatilmasi ile ilgili prosediirler BAP yonergesinde detayli agiklanmistir (Ek-5).

Universite ve Sektor Isbirligi Projeleri

Uludag Universitesi 6gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamus 6gretim elemam arastirmacilar ile
tip, tarim, mithendislik, turizm, ticaret, sanayi, hizmetler ve diger alanlarda faaliyet gosteren kamu ve/veya ozel sektor
biinyesinde yer alan tim kurum ve kuruluslarla, Arastirma-Gelistirme veya sanatsal-tasarim
odakl1 igbirligi olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla bir protokol veya sdzlesme kapsaminda ortak olarak gergeklestirilen projelerdir.

Proje kapsaminda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan saglanan tiim makine ve techizatlar tiniversite demirbas
listesinde yer alir. Proje sonuglarina iligskin yayimnlarda, destekleyen kurumlar ortak isim olarak yer alabilir. Aragtirma sonucu elde edilen ¢iktilara
iliskin tim patent, tescil gibi telif konulari, ortak protokol veya sozlesme kapsaminda agikga belirtilir. Bu amagla Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi’nce hazirlanmig olan 6rnek protokol veya sozlesme formlari kullanilir. Bu tip projeler i¢in, Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu tarafindan belirlenen 6zel degerlendirme siirecleri de uygulanabilir.

Bu proje tipinde proje yiiriitiiciiliigii ortaktir. Gerektiginde arastirmanin bir boliimiiniin {iniversite dis1 proje ortagimin belirleyecegi arastirma
ortaminda yapilabilir. Projenin finansmamn ayni veya nakdi olarak bir boliimiiniin veya tamaminin Universite dist proje
ortag1 olan sanayi veya diger kuruluslarca kargilanabilir. Proje biitgesi hazirlamirken Uludag Universitesi sektor katkisinin en fazla %50’si kadar
Biiyiik Olgekli Arastirma Projesi Biitgesini asmayacak 6lciide proje destegi saglayabilir. Destek, projenin kabuliinden sonra sektor destek
miktarimin ddenmesinden sonra yapilir. Projenin baglatilmasi i¢in komisyon tarafindan hazirlanmis 6zel sozlesme taraflar arasinda imzalanir.
Fikri Miilkiyet haklari, proje sonuglarinin kullamimi ve projedeki sorumluluklar gibi konularla ilgili olarak taraflar arasinda ozel
protokol hazirlanir.

Tamamlayici Destek Projeleri

TUBITAK, Bakanliklar, Yerel Y onetimler, Kalkinma Ajanslari, Sanayi ve Kamu kuruluslar:
gibi Universite dist kaynaklardan, aragtirma projesi bazinda proje yiiriitiiciisi sifatiyla kalict
kaynak getiren Ggretim iiyelerine tamamlayici destek saglanir. Projenin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli tamamlayici destek miktari igin proje
yiiriitiicisii Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projelerine proje onerisi sunabilir. Dis kaynaktan degerlendirme siireci sonunda
desteklenmesi kabul edilmis projelerde, proje yiiriitiiciisii dis kaynaklara sundugu proje onerisi, 6nerinin kabul edildigine dair belge, dis kaynak
tarafindan kabul edilen biitgenin detay1 ve Uludag Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Tamamlayici Destek Arastirma Projesi dnerisi ile
BAP Komisyonu’na bagvuruda bulunabilir. Bagvuruda tamamlayici destegin gerekgesi detayli agiklanmalidir. Bagvurular dig kaynak gerceklesir
gergeklesmez yapilmalidir. Projelerin degerlendirilmesi BAP Komisyonu tarafindan yapilir. Destek miktar1 dis kaynak destek miktarimin
1/3’uinii gegemez.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programina
basvurduktan sonra yapilan degerlendirme sonucuna gére C puam almis olan projelerin yiiriitiiciileri, projelerini BAP Tamamlayict Destek
Arastirma Projesi formatina uygun olarak hazirlayip yeni proje onerisi olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Birimine sunabilir. Proje 6nerisinde
TUBITAK Panel raporu ve rapora yapilacak acilmalar da ilave edilmelidir. Bu projelerin degerlendirilmesi dogrudan BAP komisyonu
tarafindan yapulir.

BAP komisyonu yada baska bir dis kaynak tarafindan desteklenerek yiiriitiilen ve basari ile tamamlanan proje sonuglarinin ticarilesmesi
asamasinda gerekli laboratuvar galismalar1 veya prototip iiretim/gelistirme gibi ilave ¢aligmalar icin proje yiiriitiiciisii Tamamlayic1 Destek
Projesi sunabilir.

Uluslararas: Ortak Arastirma Projeleri

Bu kapsamda desteklenmesi diisiiniilen projeler, yurt dis1 uluslararasi proje odakli ve Uludag Universitesi ile ortak isbirligi anlasmasi olan
kurum ve kuruluslar ile gerceklestirilen ve ortak finansman gerektiren projelerdir. Bu tip projelerin finansmaninin tamami, ya da proje
icin bir diger uluslararasi kaynaktan kismi destek saglanmis ise kalan kismi1 desteklenebilir.

Bu tip projelerin ana amaci, genelde tamaminin, uluslararasi proje odakli kurum ve kuruluslarca finans olanagi olmayan ortak projelerin hayata
gegirilmesidir. Bu nedenle AB grubu veya diger uluslararasi proje finans kuruluslarinca tamami finanse edilmekte olan uluslararasi katiliml
projeler (6rnegin; AB ¢erceve ve hibe projeleri, Diinya Bankasi, FAO ve benzeri kaynakli) bu tip proje kapsami digindadir.

Bu tip projelerin finansmam ve yiiriitiiciiliigii ortaktir. Arastirmanin uygun gériilen boliimleri yurt disinda yiiriitiilebilir. Ancak Bilimsel Aragtirma

Projeleri Birimi, proje kapsamli yurt dis1 seyahatler ve mali esaslar gercevesinde uygun goriilen harcamalar hari¢ sadece tilke icinde gergeklestirilecek
olan aragtirmanin finansmanim karsilar. Proje destek limiti ise biiyiik 6l¢ekli aragtirma projesi tist limitini gegemez.
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Bu tip projelere iligkin gerekli yasal belgelerin diizenlenmesi ve dig iligkilerin
yiiriitiilmesinde, Universite Dis [liskiler Birimi’nce konuyla ilgili olarak 6ngdriilmiis ve ilan edilmis diizenlemeler varsa bunlara uyulur.

Biiyiik Olgekli Uygulamali Arastirma Projesi

Universitenin gelecekteki arastirma potansiyeline ciddi boyutta katkilari olabilecegi éngériilen ve {iniversitenin uluslararas1 yayin potansiyelini
6nemli 6lgiide arttirmasi beklenen arastirma projeleridir.

Disiplinler arasi igbirligini tesvik edici, doner sermayeye katki saglayan, patent alma ve yenilikgilik 6zelligi olan, Uludag Universitesi adini
kamuoyunda etkili bir sekilde duyurma niteliginde ve tiniversite sanayi isbirliginin gelistirici 6zelligi olabilecek projeleri kapsamaktadir. Bu
projelerin biitgelerinde yliksek maliyetli makine-techizat ve diger harcamalar bulunabilir. Ancak, bu tip projelerin desteklenmesine karar
verilirken Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu 6zel degerlendirme siiregleri 6ngorebilir. Komisyon, bagvuru i¢in gerekli kosullart ilan eder.

Ayrica Uludag Universitesi 2011 yilindan beri her yil diizenli olarak Uludag Universitesi Bilgilendirme ve Arastirma-Gelistirme giinleri
diizenlemektedir. Etkinligin Amaci; Uludag Universitesi Bilgilendirme ve Ar-Ge Giinleri etkinligi ile Universitemizde yiiriitiilmekte
olan veya yiiriitiilmesi planlanan akademik ¢alismalarin ve Uludag Universitesi’nde bulunan laboratuvar ve diger alt yap1 olanaklarinim tiim
universite akademik birimleriyle, kamu, sanayi ve 6zel sektorle paylasilarak etkin calisma gruplarinin olusturulmasidir. Etkinligin diger bir amaci
da fikir ve projelerimizi kamu, sanayi ve 6zel sektore ulagtirarak bu
sektorlerin beklentilerini goz 6ntinde tutarak igbirligi olanaklarimi arttirmaktir. Boylece yeni fikir ve projelerin olusturulmasi, proje ¢iktilarinin
lisanslanmasi ve iiriine doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.

Etkinlik kapsaminda sanayi, 6zel sektér ve kamu temsilcileri devam eden Arastirma- Gelistirme ¢aligmalarini, patentlerini ve yeni fikirlerini
hazirladiklar1 posterlerle tiim katilimcilara sunabilme olanagina sahip olurlar. Etkinlikle ilgili detayli bilgiarge.uludag.edu.tr adresinden
alinabilir.

Kurumun Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle arastirma stratejileri arasindaki bag

Kurumun aragtirma ve girisimcilige yonelik olarak Malzeme, Biyoteknoloji, Savunma sanayi ve Uzay Havacilik alanlar1 oncelikli alanlar olarak
belirlenmistir. Bu alanlar belirlenirken bélgenin sanayi alt yapisi incelenmistir. Bolgede 6zellikle giiclii Tekstil, Otomotiv, Makine, Gida ve
Ingaat sektorleri yer almaktadir. Tiim bu sektorlerin ihtiyact agisindan Malzeme Arastirma Merkezi kurulma galigmalarina baglanmistir. Merkezde
ozellikle disiplinler arasi lisansiistii ¢alismalar ve kurum dis1 fonlarla projelerin yapilmasi desteklenecektir. YOK 100/2000 projesi kapsaminda
7 adet doktora bursu kompozit ve malzeme alanindadir ve sektorlerle isbirligi tez ¢alismalarina oncelik verilmistir. Gida sektoriine hizmet
verecek olan Merkezi Aragtirma Laboratuvari tamamlanmistir. Ayrica Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinin da 6ncelikli alanlar1 iginde bulunan
Savunma Sanayi ve Uzay ve Havacilik konularinda caligmalar baglatilmistir.

2016 yil1 iginde BAP yonergesinde yapilan degisiklikle lisans son sinif 6grencilerinin projelerine de destek saglanmistir. Bu ¢aligmalarin sektorle
igbirligi ile yapilmasi desteklenmis ve boyle bir destek saglanmasi durumunda yapilacak maddi destek miktar1 arttirtlmistir.

Sektor Odakly Lisans Bitirme Calismast Destek Projesi

Uludag Universitesinde 6grenim goren lisans 6grencilerinin hazirladiklari, sektoriin bir sorununu ¢ézmeyi hedefleyen ve/veya sektérde uygulama
potansiyeli olan Urlin/yontem/ stire¢ iyilestirme ve/veya gelistirmeye yonelik arastirma konusuna sahip lisans bitirme caligmalar1 igin destek
verilmektedir. Bu proje tipiyle lisans 6grencilerini proje temelli arastirmaya tesvik edilmesi, tiniversite-sektor isbirliginin desteklenmesi ve
boylece lisans 6grencilerinin sektorii daha iyi tanimasi amaglanmaktadir.

Destek basvurusu yapilacak projeler lisans 6grencisinin mezun olabilmesi icin gerekli olan proje galismalar1 (Bitirme Odevi, Bitirme Projesi,
v.b.) olmalidir. Proje danigmanlari proje yiiriitiiciisii olarak gorev alir. Bagvurusu yapilacak projede tek bir lisans dgrencisi gorev alabilecegi gibi,
grup olarak da 6grenciler projede yer alabilir. Proje basvurusu once ilgili birim bolim baskanlilarina yapilmalidir. Bélimlerce onaylanan
projeler i¢cin daha sonra BAP birimine destek icin bagvuru yapilir. Bagvuru sirasinda caligmanin ortak yurttiilecegi sektor tarafindan hazirlanan
destek yazisi bagvuru formuna eklenir. Her 6grenci sadece bir projede yer alabilir ve proje danigsmanlari en fazla 5 proje igin her yariyil destek
talebinde bulunabilir. BAP birimince desteklenen projelerin kapatilabilmesi i¢in bitirme c¢aligmasinin basari ile tamamlandigina dair boliim
baskanlig1 yazisi proje yiiriitiiclisii tarafindan BAP birimine iletilir. Destek kapsaminda projenin yiiriitiilebilmesi igin gerekli sarf malzeme,
arazi/saha ¢aligmasi, hizmet alimi, kii¢iik makine/techizat alimi yapilabilir. Bu projelerde kongre katilimi desteklenmez. Proje kapsaminda alinan
tiim sarf malzeme, makine/techizat projenin yiiriitiildiigii birim envanterine kaydedilir. Projenin beraber yapildig: sektor tarafindan yapilacak her
tiirli sarf malzeme, makine/techizat ve hizmet alimi giderleri bu proje biitgesinden desteklemez. Projenin ortak yiiriitiilecegi sektor tarafindan
maddi destek saglanmas1 durumunda BAP Komisyonunun uygun gordiigii miktarlarda projeye ilave destek saglanabilir.

Yapilan arastirmalarn bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel katkist

BAP’in amaglar1 arasinda; alaninda bilime evrensel veya ulusal olgiilerde katki yapmasi, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasma katki saglamasi beklenen bilimsel igerikli, Universite i¢i ve/veya disi, ulusal ve/veya uluslararast kurum ya da kuruluslarin
katilimlar1 ile yapilacak arastirma projelerini desteklemek ve arastirma sonuglarimin uluslararasi yayina doniisimiini artirict 6nlemler ve
tesvikler gelistirmek bulunmaktadir. Bu nedenle BAP’da biiyiik 6lgekli proje formati, Tamamlayict Destek ve Universite-Sektor Isbirligi proje
formatlar ile akademisyenler bolgenin ekonomik ve sosyo- kiiltiirel gelisimine yonelik projeler yapmaya tesvik edilmektedir. Bu i¢ proje
format yiiksek biitge ile desteklenmektedir.

Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, intihali 5nlemeye yonelik 6zel yazihmlar, vs.)
Universite, Arastirma ve Yaymn Etik Kurullari Yénergesi ile “Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etik Kurulu”, “Saglik Bilimleri

Aragtirma ve Yayn Etik Kurulu” ile “Fen ve Mithendislik Bilimleri Arastirma ve Yayin Etik Kurulu” olmak tizere 3 kurul belirlemistir. Bu
alanlarda yapilacak arastirmalar igin ilgili kuruldan Etik Kurul Izin Yazis1 istenmektedir (Ek-14).
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Uludag Universitesinde makalelerdeki ve tezler/6devler ile ilgili konularda intihal tespiti i¢in Uludag Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlig: tarafindan 2 program hizmete sunulmustur.

Turnitin: Akademik diizeyde tezler ve 6devlerin Intihal tespitinde kullamlmaktadur. (http://www.uludag edu.tr/kutuphane/default/konu/2084)

iThenticate: Akademik diizeyde iiretilecek makalelerdeki kopyacilik (intihal) oraminin otomatik olarak tespiti i¢in kullanilmaktadir.

(http://www.uludag.edu.tr/kutuphane/default/konu/2083)

Arastirmalann ¢iktilannin (proje raporu, yaymn, patent vb.) édiillendirilmesi

Uludag Universitesi Bilim, Sanat, Hizmet, Tesvik ve Basar1 Odiilleri Yo6nergesi ile tiniversitede yapilan ¢alismalara 6diil vermektedir (Ek-13)
Uludag Universitesi (U.U.) ve Tiirkiye Cumhuriyeti“ne uzun yillar akademik ve idari kadrolarda hizmet veren, ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitan, ¢ikarlarini savunan, maddi ve manevi katkilari ile gelismesine yardimda bulunan kisi ve kurumlar ile bilim ve sanat insanlarinin bilimsel
katkilar1 ve yiiriittiikleri basarili hizmetlerinin ve U.U. égrencileri 6diillendirilmektedir. Ayrica BAP yonergesinde (Ek-5) bulunan Bilim Insam
Yetistirme ve Gelistirme Projesi kapsaminda yapilan yayin ve projelere tesvik verilmektedir.

2016 yili iginde yapilan BAP Y&nergesi revizyonu ile Uludag Universitesinde 6grenim goren 4 yillik fakiiltelerin 3. ve 4. simf 6grencileri, 5
yillik fakiiltelerin 4. ve 5. Simf 6grencileri, 6 yillik fakiiltelerin 5. ve 6. Sinif 6grencileri ile Meslek Yiiksekokullarinda okuyan 6grencilerin son
iki yartyll &grencilerine 6grenim siireleri boyunca sadece iki kez olmak tizere yaptiklari herhangi bir proje ¢alismasi sonucunda elde edilen
verilerin yurti¢i kongrelerde sozlii/poster olarak sunulmasi konusunda katilim destegi saglanir. Destek miktari ve sartlari Bilimsel Arastirma
Komisyonu tarafindan belirlenir.

Arastirma firsatlan ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasmm

Proje Yonetim Merkezi ve Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan hem iniversite arastirmacilarina hem de sektor temsilcilerine yonelik olarak
ulusal ve uluslararasi proje yazma egitimi, proje donglsii egitimi, destekler hakkinda genel ve sektorel bilgilendirme toplantilar
diizenlemektedir. Sektdr temsilcileri ile iiniversitedeki arastirmacilari biraraya getirerek ortak projeler olusturulmasi i¢in destek vermektedirler.
Yapilan faaliyetler ve egitim programlart ile ilgili bilgiler aylik biiltenlerle hem iniversite hem de sektérle paylasilmaktadir
(http://uludagtto.com/assets/bulten/4/nisan.html

Verilen doktora derecelerinin ¢esitliliZi ve doktora 6grencilerinin yurtici ve yurtdisi iiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baslama
oranlan; kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin oram

Verilen doktora derecelerinin gesitliligi ve doktora dgrencilerinin yurtigi ve yurtdist iniversitelerde 6gretim gorevlisi veya dgretim {iyesi olarak
ise baslama oranlarinin  takibi, Universite Kariyer Merkezi’'nde olusturulacak bir “Mezunlart Takip Birimi” tarafindan
yapilacaktir. Bu birim Enstitiilerden alacag: kisisel bilgilerle geriye doniik toplam ve mevcut yillik mezunlar takip ederek gerekli istihdam
verilerine ulagacak ve bu verileri degerlendirdikten sonra kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin
oranini belirleyecektir.

Mezun takip sistemimizin otomasyon ¢aligmalar1 tamamlanma agamasina gelmistir. Son bir yil i¢inde asagida belirtilmis ¢alismalar yapilmistir:
‘Mezun veri taban1 mimarisi olusturulmustur.
-Ise giris siireleri, ilk ise giris maas miktar1, hangi sektorde ve il/iilkede ise girdigi gibi bilgilerin toplanacagi bir yap1 olusturulmustur
(bilgiler goniilliiliik esasi ile toplanacaktir)
-Ogrenci otomasyon sisteminden mezunlarimizin bilgileri transfer edilmistir. 2005 sonrasinda mezun olmus, 140.000’nin iizerinde
Ogrencimizin bilgisi yeni sisteme aktarilmistir.
-Her akademik donem sonunda yeni mezunlarin sisteme aktarilmasi i¢in gerekli arka plan web servisleri hazirlanmistir.
-Ogrenci otomasyon sisteminde mezunlarin sifreleri degistirildigi icin mezunlarin sifre yaratmasi iin sistematik olusturulmustur.
-2005 6ncesinde mezun olmus 6grencilerimiz igin giivenli olarak online kayit ve onay sistematigi olusturulmustur.
Bu sistematik su anda kalite koordinatorii tarafindan kariyer merkezi ile birlikte olusturulmaktadir. Sistem basarili bir sekilde devreye alindiktan
sonra Kariyer Merkezi tarafindan yonetilecektir.

Arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapimmn ve mali kaynaklann olusturulmasma ve uygun sekilde
kullammina yonelik politikalar

BAP kapsaminda desteklenecek olan alt yap1 projelerinin fakiiltelerin egitim ve arastirma ihtiyaglar1 dogrultusunda yapilmasi istenmektedir.
Ayrica Rektorliik tarafindan gelistirilen Ogretim Uyesi, Boliim ve Fakiilte akademik performansinin belirlenecegi bir program olusturulmustur.
Bu program ile gretim tyelerinin y1l iginde yaptig1 ¢caligmalar puanlandirilmistir. Daha sonra bu puanlar ve boliim faaliyetleri puanlarinin da
katilmasiyla boliimlerin ve Fakiiltelerin performans puanlari hesaplanacaktir. {lk iige giren béliimlere egitim ve arastirmaya yonelik alt yapt
destegi saglanacaktir.

Kurum, éncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Belirlenen oncelikli alanlarla ilgi olarak yapilan proje, yayin, makale, patent ve faydali
model gibi faaliyetler BAP komisyonu ve PYM tarafindan analiz edilerek her y1l baginda tist yonetime rapor halinde sunulacaktir. BAP belirlenen
oncelikli alanlara uygun olarak ¢agrili projeler agarak, bu konularda yapilan ¢alismalar: destekleyecektir.

Ayrica 2017 yili iginde olusturulan Akademik Performans Belirleme Komisyonu ulusal ve uluslararasi iniversite performans belirleme
organizasyonlarimin siralamalarim inceleyerek Uludag Universitesinin performansini degerlendirmekte ve Senatoya iyilestirme faaliyetlerine yonelik
rapor hazirlamaktadir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

4.2. Arastirma Kaynaklar
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Fiziki/teknik altyapi ve mali kaynaklarn, arastirma éncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek icin uygunlugu

Aragtirmada 6ncelikli alanlarin belirlenmesinde kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklari ile uyumlu olmasina dikkat edilecegi hususu
kurumun aragtirma stratejisinde belirtilmistir.

Kurum i¢i kaynaklann arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik kriterler

BAP yonergesinde projelerin kabuliine ve sonlandirilmasina yonelik kriterler belirlenmistir. Y 6nergenin 39. Maddesi projelerin kapatilmasina
yonelik kurallar1 agiklar. Projelerin degerlendirilmesinde i¢ ve dis hakem goriisleri alinir ve komisyon karariyla sonuca baglanir. (BAP Y 6nergesi
Madde 23).

Ayrica BAP yonergesiyle farkli proje tipleri olusturulmus ve kaynak tahsisinde farklilik yaratilmistir. BAP komisyonunun tavsiyeleri ile
Universite Senatosunda kararlastiriimaktadir.

Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik oncelikler

Oncelikli alanlarimiz heniiz belirlenmemis olup, yukarida nasil belirlenecegi agiklanmustir. Biiyiik Olcekli Projeler ve Uluslararast Ortakli
Projeler ¢ok ortakli/disiplinli projelere dncelik verilerek desteklenmektedir. Her yil diizenlenen Bilgilendirme ve Ar-Ge Giinleri kapsaminda
yapilan Iyi Fikir Yarismasinda ilk 3 dereceye giren 6grencilerin projeleri BAP tarafindan 6ncelikli olarak desteklenmektedir.

Kaynaklann etkin/verimli kullammm saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢/dis paydaslarla isbirligi ve kurum disindan kaynak
temini

AB proje basvurusu yapmak iizere ortaklik toplantisina katilmak isteyen gretim elemanlart BAP Yonergesinde yer alan Bilim Insam Yetistirme
ve Gelistirme Projesi kapsaminda destek verilmektedir. Yine aym kapsamda TUBITAK, Avrupa Birligi, vb. dis kaynakli proje yiiriitiiciilerine
tesvik verilmektedir.

BAP uygulamalart arastirma projelerine basvuru yapmak icin Profesorlerin en az 2 adet,
Dogentlerin ise en az 1 adet TUBITAK proje bagvurusu yapmis olma kosulu bulunmaktadir.

Kurum disindan saglanan mevcut dis desteklerin yeterliligi

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek yeterli degildir. Alinacak tedbirlerle artirilmaya calisilacaktir. Bu konuyla ilgili olarak PYM
tarafindan egitimler organize edilmektedir. Bunun diginda Stratejik Plan’da bu konuya 6nem verilmistir. Yeni gelistirilmis olan U.U.

Kalite Giivence Sistemi ile birimlerin bu konuda kendilerini gelistirmek adina cesitli aksiyonlar almasi beklenmektedir. Bolgesel kalkinma
hedefleri uyumlu ve dig kaynakli hizmetlerin arttirilmasi igin birimlerin aksiyon alip almadig {ist yonetim tarafindan yakindan takip edilecek ve
tesvik edilecektir. Kurum dis1 kaynak temin edebilmek yonetimimizin iki yil énce koydugu 3. Nesil Universite vizyonu i¢cinde de ¢ok nemli bir
yere sahiptir.

Ogrencilerin ulastig Lisanslar

Ogrencilerimiz kisisel bilgisayarlarinda Universitemiz Daire Bagkanligimiz tarafindan temin edilen lisansl programlar1 kullanamamaktadirlar.

Lisansli programlarinuzi, Akademik ve Idari Personelimiz kullanmaktadir.

Ogrencilerimiz, sadece Fakiiltelerindeki Bilgisayar Laboratuvarlarinda bulunan bilgisayarlarda lisansli program kullanmaktadirlar.

Lisansli program alimu, ders veren hocalarimiz tarafindan, Bilgi Islem Daire Bagkanligimiza UDOS iizerinden yazili olarak talepte bulunulmast suretiyle
gergeklestirilmektedir.

Arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklann (fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligi

Doner Sermayeden %5lik yasal kesinti ile BAP ta bir fon olusturulmaktadir. Bu sekilde siirdiiriilebilirligi kontrol edilmektedir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

4.3. Arastirma Kadrosu
ise alman/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasi

Ogretim yardimeilari, ilgili yonetmelik uyarinca ALES, Yabanci Dil Smavi (YDS) ve sozlii siav yapilarak alimr. Alinacak boliimiin 6gretim
uyelerinin olusturdugu komisyonca incelenir. Komisyon tiyeleri tarafindan degerlendirilmesi ve aranan sartlarla kisilerin tecriibe
sahibi olmasi sinavi kazananlarin gerekli yetkinlige sahip oldugu kabul edilerek giivence altina alinir.

11 Nisan 2013 tarihinden itibaren kuruma atanan ve yiikseltilen personel atama kriterlerinde (http://uakbisl.uludag.edu.tr/kriterler.pdf)
belirtilen hususlara gore degerlendirilmektedir. Atama kriterleri tizerinde siirekli iyilestirme c¢aligsmalart yapilmaktadir. Yakin bir tarihte yeni
atama kriterleri yurtrliige girecektir. Ayrica Kalite Giivence Sistemi kisminda anlatildigi gibi kadro taleplerinde Stratejik Plana uygun
aksiyonlar alan bagarili birimlerin kadro taleplerine 6ncelik verilecektir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma Gorevlilerinin yetkinligi yaptig1 yiiksek lisans ve doktora 6grenimleriyle olgiilebilir. flgili boliimiin gretim iiyeleri gerekli yetkinlige
sahip olmayan kisilerin gorev siiresini uzatmamaktadirlar.

Atama bagvurusu yapmak isteyen ogretim {iyeleri dosyalarini uakbis.uludag.edu.tr adresinden Atama Kriterleri Komisyonuna teslim eder. Birim

Komisyonlar1 inceler ve dosyalart degerlendirdikten sonra, Rektorliige sunar. Rektorliik atama komisyonu, dosyalar
inceledikten sonra kadro verilip verilmeyecegine karar verir ve YOK e sunar. YOK kadrosu geldikten sonra gazete ilani ile herkese duyurulur.
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Bagvurmak isteyen adaylar Yardimer Dogentlik i¢in Birim Komisyonuna, Dogentlik ve Profesorliik igcin Rektorliik Personel Daire Bagkanligina
basvurusunu yapar. Basvurulan dosyalarin degerlendirilmesi amaciyla; jiiriler Profesorliik kadrosu igin Universite Yonetim Kurulu tarafindan,
diger kadrolar igin ise Rektor tarafindan belirlenir. Jiiri raporlarindan sonra, atama karar1 Universite Senatosunca verilir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢cin imkanlar

Uludag Universitesi biinyesinde 6gretim iiyelerinin mesleki gelisimlerini siirdiirebilmek agisindan, Proje Yénetim Merkezi kurulmustur. Bu
merkez biinyesinde §gretim iiyelerinin akademik calismalarini hazirlama siirecinden baglayarak makale diizenleme yaymlama ve yayin sonrasi
desteklere basvuruda yonlendirmeler yapilmaktadir. Yayinlara verilen
desteklerle 6gretim tiyelerinin ulusal ve uluslararast kongrelere ve diger bilimsel toplantilara katilimlari desteklenmektedir. Bunlarla birlikte Proje
Yonetim Merkezi 6gretim iiyelerine kurum dist kaynaklar TUBITAK (BIDEB, ARDEB, TEYDEB), San-tez, Kalkinma Bakanligi, gesitli
bakanliklar, Merkezi Finans ve Thale Birimi ile ilgili detayl: bilgiler sunmaktadir. Her yil diizenlenen APROY galistay: ile 6gretim iiyelerinin proje
yazma konusunda bilgilendirilmesi ve bu sekilde proje bagvurularinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica Ogretim uyeleri ilgi alanlarindaki konulara kiitiiphanenin internet sayfasi tizerindeki
veritabanlar1 araciligiyla erisebilmektedir, yine her yil diizenli olarak, 6gretim elemanlarimin istekleri dogrultusunda kiitiiphaneye kitap
alimlar1 gerceklestirilmektedir.

Ayrica 6gretim elemanlari tiniversitemizin doner sermaye biitgesi destekli olarak Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ile bilimsel ¢aligmalara
katkida bulunmaktadirlar. BAP yonergesinde yer alan Bilim Insam Yetistirme ve Gelistirme Projesi kapsaminda 6gretim
elemanlarina yilda bir kez poster veya s6zli sunum yapmak kaydiyla kongre katilim destegi
saglanmaktadir. Ayrica Ogretim elemanlarina yaptiklar1 yayinlar icin yilda 2 kez poster veya
sozlii sunum yapmak kaydiyla kongre katilim destegi saglanmaktadir. Detayl bilgi i¢in Ek- 13’e bakilabilir. Ayrica geng arastirmacilara BAP
yonergesinde yer alan Doktora Destek Projesi kapsaminda destek saglanmaktadir (Ek-5)

Universite yonetimi, uygulama projelerini desteklemekle birlikte indekslerce taranan dergilerde arastirma makalelerinin yayinlanmasina dnem
vermektedir. Yayin sayisini nitelik, nicelik ve igerik olarak arttirmay1 hedefleyen tiniversite yonetimi, bu konuda daha kapsamli ¢alismalar yapmayi
hedeflemektedir.

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansinin degerlendirmesi

Uludag Universitesi Ogretim Uyeligi Degerlendirme ve Basvuru Kosullara gore degerlendirilmektedir, ancak Yeni Kalite Giivence Sistemi
dahilinde stratejik hedeflere uyum ile ilgili yeni kriterler eklenmesi planlanmaktadir.

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayi saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi

Nitelik olarak giivence altina almak i¢in UU Atama ve Yiikseltme Kriterlerindeki puanlama sistemi siirekli gozden gegirilerek kadrolara atanma igin
gerekli olan kriterlerde gerekli iyilestirmeler yapilip nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir.

4. Kurumun Arastirma Performansmm izlenmesi ve fyilestirilmesi
4.4. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Iyilestirilmesi
Arastirma performansinin verilere dayah ve periyodik olarak él¢iilmesi ve degerlendirilmesi
Stratejik Plandaki performans gostergelerine gore arastirma verileri periyodik olarak 6lgiilmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastirma performansmn degerlendirilmesinde, Doktora programlanna yénelik bilgiler (doktora programlanna kayith 63renci ve mezun
sayilar, mezunlarm akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢cahsma oranlan, yurt ici ve yurt disinda ¢cahsma oranlan vb.),

2015-2016 egitim-6gretim yilinda {iniversitemizde Ogrenim goren63.451  Ogrenciden 1266°s1 Doktora ogrencisidir. Verilen doktora
derecelerinin ¢esitliligi ve doktora Ogrencilerinin yurtigi ve yurtdist {niversitelerde Ogretim gorevlisi veya Ogretim tiiyesi olarak
ise baslama oranlarinin takibi, Universite Kariyer Merkezi’nde olusturulacak bir “Mezunlari
Takip Birimi” tarafindan yapilacaktir. Bu birim Enstitiilerden alacag: kisisel bilgilerle geriye doniik toplam ve mevcut yillik mezunlar takip
ederek gerekli istihdam verilerine ulasacak ve bu verileri degerlendirdikten sonra kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda
is bulan 6grencilerin oranini belirleyecektir.

Arastirma Gelistirme faaliyetlerinin Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilan, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkisi

Mevcut durumda Arastirma Gelistirme faaliyetleri ile ilgili yiikseltme kriterleri araciligryla tesvik sistemi uygulansa da, B kisminda daha 6nceden
de bahsedildigi gibi, Yeni Kalite Giivence Sistemi kapsaminda Uludag Universitesi Strateji Daire Bagkanlig1 ile koordineli galisacak bir Stratejik
Aragtirma Gelistirme Merkezi/Birimi kurulacaktir. Bu birimin gorevi yerel / bolgesel ve ulusal kalkinma i¢in gerekli arastirma konular1 ve gerekli
stratejiler  igin  Oneri gelistirmek  olacaktir.  Yapilan  caligmalarin = performansinin - degerlendirilmesi ise  Kriter

Belirleme ve Takip Komisyonu’na ait bir siire¢ olacaktir. Bu komisyonlarin amaci Arastirma Gelistirme faaliyetlerinde ve Egitim Ogretim
faaliyetlerinde esgiidiim saglanmasidir.

Arastirmalann kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?

Uludag Universitesinde yapilan ve BAP tarafindan desteklenecek olan projelerin degerlendirilmesinde hakem siireci kullamlmaktadir. Projelerin
Degerlendirilmesi, Izlenmesi ve Kapatilmasina yonelik kurallar BAP yénergesinde mevcuttur (Ek-5)

Fen Bilimleri ve Saglik Bilimlerinde Doktora tezinin savunulabilmesi i¢in uluslararasi yayin sarti vardir. Bu kural “Uludag Universitesi
Lisansiistii  Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” (http://www.uludag edu.tr/dosyalar/fenbilimleri/ duyurular/70Qcak2017 Yonetmelik.pdf) ile
tamimlanmustir.

5. YONETIM SiSTEMi
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1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

5.Yonetim Sistemi

Bu kisimda “Kurum misyon ve hedeflerine nasilulasmaya ¢alisiyor?” sorusuna yanit olugturmak iizere kurumun ydnetigim/organizasyonel
stirecleri ve faaliyetleri anlatilarak, buna iliskin degerlendirme yapilacaktir.

5.1.Yénetim ve idari Birimlerin Yapist

Yonetim ve idari yapilanmada benimsenen yonetim modeli; operasyonel siireclerini (egitim-6gretim ve arastima) ve idari/destek
siireclerin yonetimi

Uludag Universitesi, Tiirkiye’deki tiim kamu tiniversiteleri gibi 2547 sayil1 Yiiksekogretim Yasast, 2914 sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu
ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu gergevesinde idari olarak yapilandirilmis ve buna gore yonetilmektedir. Ek-16 ve Ek-
17°deki akis diyagramlar1 lisans ve lisanstistii egitim ogretim ile akademik, idari, mali vb. konularda karar alma siireclerini en kiiciik akademik
birimden st yonetime giden karar/bilgi akigina gore akis diyagrami tizerinde gostermektedir. Lisans
seviyesindeki egitim 6gretim ve diger akademik, idari, mali konular Fakiilte Yénetimleri ile, lisansiistii egitim 6gretim Enstitiiler ile, Onlisans
egitim 6gretimi ile ilgili konular Meslek Yiiksek Okullari ile ilgilidir. Bu diyagramlarda gosterilmemis en iist karar organi ise Yiiksek Ogretim
Kurulu olup, program agma, dgrenci alimi, akademik kadro tahsisi gibi bircok konuda son belirleyicidir. Senato ve Universite Yonetim
Kurulunun aldig1 baz1 karar ve 6neriler de yine bu Kurul tarafindan onanir.

Lisans egitim programlarinin siirekli iyilestirme gergevesinde stirdiirdiigt faaliyetlerinin yaninda 6grencilerin odaginda oldugu ve yatay gegis, yan
dal, ¢ift ana dal, 6grenci hareketliligi, stajlar, intibak ve muafiyet ile mezuniyet gibi amaglarla 6gretim elemanlarinin i¢inde yer aldig1 komisyon ve
kurullarla dénem i¢i ve dis1 faaliyetler yirtitiiliir. Egitim 6gretim ile ilgili baz1 karar alma siiregleri sunlardir: Yatay Gegis, Kurum igi yatay gecis
stireci, Kurum dis1 yatay gecis siireci, Yandala bagvuru siireci, Yandaldan mezuniyet siireci, Cift anadala bagvuru siireci, Cift anadaldan mezuniyet
siireci, Erasmus’a bagvuru siireci, Erasmus staj basvuru siireci, Erasmus intibak siireci, Intibak ve muafiyet siireci, Lisans mezuniyet siireci, Staj
stireci (uygulanan birimlerde).

Idari birimler iki sekilde faaliyet gostermektedir. Oncelikli olarak Stratejik hedefler gercevesinde iist yonetim tarafindan alinan kararlarin
uygulanmasinda ve faaliyetlerin gergeklestirilmesinde galigmaktadir. Ayrica akademik birimlerin egitim/6gretim, arastirma ve topluma hizmet
cercevesinde ihtiyag duydugu hizmetlerin karsilanmasi i¢in ¢alismaktadir. Akademik birimlerden gelen ihtiyaclar asagidan yukariya dogru
iletilirken, stratejik hedefler gergevesinde yapilan faaliyetler tist yonetimden idari birimlere talimat verilerek gergeklestirilir.

ic kontrol standartlarma uyum eylem planmm ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

I¢ kontrol ile ilgili uygulamalar B. Kisminda detayl1 sekilde agiklanmistir.
2. Kaynaklarnn Yonetimi

5.2.Kaynaklarin Yonetimi

insan kaynaklannm yénetimi

Universitemiz birimlerinin insan giiciinii ve ihtiyaglar1 belirlenerek kanun ve yonetmeliklere uygun elimizdeki meveut kaynaklar gergevesinde ise
baglayan personelin verimli ¢alisabilmesi i¢in kendisine ve yetenegine en uygun gorev belirlenmektedir. Gorevdeyken calistigi ortama uyum
saglayamayan veya gorev yeri degisikligi talebinde bulunan personelin verimli ¢aligabilecek birimlerde, yetenegine ve egitimine uygun gorev
verilmesi saglanmaktadir. Calisan tiim personelin is performansini artirmak ve 6zliik haklarinda iyilestirme ¢alismalar1 yapma (kadro ve unvan
degisiklileri gibi) ¢aligmalar1 gerceklestirilmektedir.

Insan kaynaklari her zaman kisith bir kaynak olmustur. Ayrica kamu ¢alisanlarim kalite ¢alismalarinda motive etmek daha da zordur. Bu nedenle
U.U. Kalite Giivence sistematigi cergevesinde kadro taleplerinin de birimin almis oldugu aksiyonlar ile uyumlu olmasi (dolayl olarak Stratejik
Plan ile uyumlu olmasi) beklenmektedir. Kalite Giivence Sistemini basarili sekilde uygulayan birimlere tesvik olarak insan kaynaklari
ihtiyaclarinda oncelik vermek, 6zellikle geng akademisyenlerin ve akademisyen adaylarinin kalite sistemine sahip ¢ikmasim saglayacaktir. Tesvik
sistematigi ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.

idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumu

Universitemiz, birimlerin personele yonelik eksiklik tespit ettigi veya yeni gorevler hakkinda egitim taleplerinde bulunmalar1 durumlarinda, yillik
egitim planlari igerisinde personele yonelik egitimler Hizmet Igi Egitim Birimimiz tarafindan diizenlenmektedir. Egitimin konusuna iliskin
Universitemizde egitimci bulunmamas: durumunda, diger kamu kurum ve kuruluslardan egitim destegi almmaktadir. Ayrica personelimizi
ilgilendiren ve diger kamu kurum ve kuruluslarca diizenlenen egitim ve seminerlere katilimlar saglanmaktadir.

U.U. Kalite Giivence sistematigi cercevesinde kadro taleplerinin de birimin almis oldugu aksiyonlar ile uyumlu olmast (dolayli olarak Stratejik
Plan ile uyumlu olmas1) beklenmektedir. Bu sekilde kisinin egitim ve liyakatinin istenen kadro ile uyumu konusunda daha basarili bir sistematik

gelistirilmis olacaktir. Aksiyona uygun kadro talebi oncelikle akademik kadrolarda uygulanacak, daha sonraki yillarda idari kadrolar icin

de istenecektir.

Mali kaynaklann yonetimi ve Tasmir ve tasinmaz kaynaklann yonetimi

Tasinur ve taginmaz kaynaklarin yonetimi, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 44 iincii maddesi,
Tasimr Mal Yénetmeligi, Mal Alimlar1, Denetim, Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Y&netmelik, Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina

Tliskin Yonetmeligi ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Y&netmeligine dayanarak yiiriitiilmektedir.

Tum tasmir ve tasinmaz kaynak ihtiyaclar1 da aksiyonlar ile iligkilendirilecektir. Stratejik Plan’da 6nem arz eden konularda alinan aksiyonlarin
ihtiyag duydugu kaynaklara dncelik vermek, mali kaynaklarin yonetimi agisindan 6nemli bir ilerleme yaratacaktir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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5.3.Bilgi Yonetim Sistemi

Uludag Universitesi giiglii bir Bilgi Islem altyapisina sahip olup, detaylar A.1. kisminda agiklanmisti. Uludag Universitesi Bilgi Islem dairesi
tarafindan sunulan bilgi yonetim sistemi unsurlari agsagidaki gibidir:

Uludag Univers.i.tesi Web Sayfasi hizmeti (www.uludag.edu.tr )
UDOS Uludag Universitesi Dokiiman Otomasyon Sistemi,

Uludag Universitesi Ogrenci Otomasyon Sistemi: Ogretim iiyelerinin verdigi derslerin takibi ve not girme islemlerine; 6grenci islerinin
dgrencilerin akademik takiplerini yapip gerekli sorgulamalar1 yapmalarina imkan tanimaktadir
UAKBIS Akademik Personel Ozgecmis Programu (uakbis.uludag.edu.tr ): Arastirma- Gelistirme’ye yonelik tiim faaliyetleri

kapsamaktadir.Ayrica Bagvuru yapilan ve/veya kabul edilen projeler 6gretim elemanlar: tarafindan projegirisi.uludag.edu.tr sistemine kayit
edilmekte ve barkodlu ¢ikt1 ile Rektorliige teslim edilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlart her tiirlii akademik faaliyetlerini uakbis.uludag.edu.tr
sistemine kayit etmekle yiikiimliidiir. Bu sistem yoksis.yok.gov.tr adresine entegre olarak caligsmaktadir.

Uludag Universitesi Personel Otomasyon sistemi,

Uludak Universitesi Maas Otomasyon Sistemi,

UKEY Uludag Universitesi Kurum Egitim ye Arastirma Faaliyetleri Yénetisim Sistemi

UKEY-Ek Ders Ucreti Hesaplama Modiilii

UDEG (Uludag Optik Formdan Sinav Degerlendirme Yazilimr),

Ariza Bildirim Programi (arizabildirim.uludag.edu.tr),

Stratejik Plan (strplan.uludag.edu.tr),

Bilisim Talepleri Takip Yazilimi,

Parola Giincellenmesi Yazilimi (parola.uludag.edu.tr),

Harg Borcu Sorgulama Otomasyonu,

Staj Muhasebe Islemleri Yazilimu,

Sozlesmeli Personel Bordro Otomasyonu,

Zorunlu Staj Muhasebe Islemleri Otomasyonu

Intorn Ogrenci Maas Islemleri Otomasyonu,

Kariyer Uygulama ve Aragtirma Merkezi araciligiyla kurulacak yeni yapilanmada mezunlar veri tabani olusturulmasi ve ayrica mezunlarin kurmus
oldugu derneklerle kurumsal iletisimin saglanmasi hedeflenmektedir. Cesitli birimlerin ayr1 ayr1 kurmus oldugu 6grenci ve mezun dernekleri bu
yeni yapi ile tek merkezden koordineli olarak takip edilebilir hale gelecektir.

Uludag Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi iiniversitede kullamlan bilgi sistemlerinin giivenligini iistlenmektedir Bilisim sistemlerinin
Internet tizerinden gelebilecek olumsuz ataklara karsi korunmasi icin giivenlik cihazlar1 alinmis ve yeni politikalar olusturulmustur. 2015 yili
icerisinde Sonic Wall (firewall) en son haline giincellenerek IPv6'ya uyumlu hale getirilmistir. Ayrica Logsign (kanun geregi tutulmasi gereken
loglan alan makine) son versiyon olan 4.2'ye giincellenmistir. Bu sayede daha etkin ve verimli hale getirilmistir. Gerekli antivirus yazilimlar1 da
sistemde kullanilmaktadir. Kullanicilar kullanict adi ve sifre ile sistemlere girebilmekte; personelin belli araliklarla sifresini degistirmesi talep
edilmektedir.

Uludag Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan gelistirilmis bir ¢ok yazilim bulunmaktadir. Bu yazilimlar dahilinde personel ve

ogrencilerin kimlik bilgileri, 6zliik bilgileri, mali kayitlar da dahil olmak {izere birgok kayit bulunmakta olup, Uludag Universitesi bu bilgilerin
korunmast igin azami 6zeni gostermektedir. Universitemizde simdiye kadar bu bilgilerin giivenilirligi konusunda bir stkint1 yaganmamustir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

5.4.Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
Kurum disindan ahnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler

Kurum disindan alinan hizmetlerin tedarikine iliskin psul ve esaslar ilgili mevzuatlarinda
belirlenmis oldugundan, tedarik siireci, basta 5018 sayil1 Kanunu ve 4734 sayili Kamu Thale Kanunu dogrultusunda yerine getirilmektedir.

Kurum disindan ahnan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina ainmaktadir?

Kurum disindan alman hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi basta 5018 sayilt Kanunu ve 4734 sayili Kamu Thale Kanunu olmak iizere
diger mevzuatlarda belirtilen hiikiimler dogrultusunda giivence altina alinmustir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilitligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
5.5.1Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Kalite giivencesi sisteminin, mevcut yonetim ve idari sistemi, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini dlcme ve izlemeye
imkan taniyacak sekilde tasarlanmasi
Yonetim ve idarenin kurum cahsanlarna ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikalan

Yeni kurulmasi kararlastirilan Aragtirma Gelistirme Merkezi/Biriminin iist diizey yoneticiler ve i¢/dis paydaslarin katilimiyla stratejik hedefler
belirlemesi beklenmektedir. Onerilen Yeni Kalite Giivence Sisteminde kurulacak olan Kriter Belirleme ve Takip Komisyonu yonetimin
etkinliginin ol¢tlebilirligi ve hesap verilebilirligi anlaminda kritik role sahiptir. Segilen kriterlerin ulagilmasi istenen hedeflere ne 6lgiide hizmet
ettigi siirekli bir bicimde 6lgiilecektir. Stratejik Plan cergevesinde belirlenen kriterler diizenli olarak toplanmaktadir. Boylelikle ydneticilerin
faaliyetleri sonucunda olusan ¢iktilar takip edilmektedir. Kriterler akademik birimlerin yapisina gore esnek olmalidir. Ornegin, kimi akademik
birimlerde ders programi biiyiik oranda esnek iken, diger birimlerde gesitli devlet kurumlari tarafindan belirlemeler yapilabilmektedir. Bu
durumlarda programda yapilan degisikliklerin birimlere gore goreceli olarak degerlendirilmesi saglanacaktir.

5.5.2 Kamuoyunu Bilgilendirme

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verilerin kamuoyuyla
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paylasiimasi

Universitemizde Basin ve Halkla iliskiler Dairesi bulunmaktadir. Bu daire aracilig1 ile kamuoyu bilgilendirmesi yapilmaktadir. Etkinlikler
asagidaki gibidir:
-Kurum faaliyetleri ve dersler ile ilgili tiim bilgiler detayli olarak Uludag Universitesi Web sayfasinda yayinlanmaktadir. Kurum Internet’te ve
sosyal medyada aktif hale gelmistir. Kurumun Web sayfasi mevcut yonetim sirasinda giincellenmistir. Kurum gitincel duyurulart Web
sayfasinda yaymlamaktadir.
-Sosyal Medya’da Facebook, vb. hesaplar agilmistir; duyurular ve gelismeler paylasiimaktadir.
-Universitenin ve yonetimin yaptig1 ¢alismalar medyada genis yer bulmaktadir.
-STK ve yerel yonetimler ile yapilan ¢aligmalar kurumlarin yayinlar tarafindan da duyurulmaktadir.
-Uludag Postasi ad1 verilen bir iniversite gazetesi ile gelismeler kamuoyuna duyurulmaktadir.

Kalite Giivence Sistemi Bolimiinde anlatildif gibi, Kalite Koordinasyon Ofisi ¢alismalari kapsaminda hem kalite ¢aligmalarinin yayinlandig,
hem de Universitemizin kamuoyunu ilgilendiren bilgilerine ulagilmayr kolaylagtiran bir web portali hazirlanmisti. Bu sekilde
kalite ¢alismalari ile ilgili tiim paydaglarimiza yonelik bilgilendirme gayretlerimiz artmustir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

6.1. Sonuc ve Degerlendirme

2015 KIDR raporunda tanimlanmis olan yeni kalite giivence sisteminin kurullart bu dénemde olusturulmustur. Kurullarm olusturulmasi
caligmalar esnasinda tiniversitemizin diger kurullar1 ve merkezleri ile toplantilar yapilmis ve sisteme son hali verilmistir.

Kalite giivence sistemi kesinlestirildikten sonra, gerekli veri otomasyon sistematigi {izerinde ¢alismalar yapilmistir. Bu ¢alismalar verilerin
givenli ve tutarli bir sekilde toplanmasini ve raporlanmasini saglayacaktir. Daha onceki kalite caligmalarimizdan edindigimiz deneyim
sonucunda, manuel toplanan verilerde akademik ve idari birimlere ¢ok fazla is yiikii diistiigii ve buna ragmen hatal1 veri oranimin ¢ok yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ust yonetimin saglikli karar alabilmesi icin dogru veri aktarimimi kolaylastirirken, ¢alisanlara minimum yiik getirecek
sistematikler ve veri toplama araglari gelistirilmesine 6zen gosterilmistir.

Her birimin kendi aksiyonlarimi tanmimlama imkani verilerek bilimsel 6zerklik yaratilmasi saglanmistir. Bu 6zerkligin sinirlar1 genis olarak
tanimlanmig  U.U. 2017-2021 Stratejik Planidir.  Birimlerin alacagi aksiyonlar otomasyon sistematigi ile takip edilecektir.
Boylelikle tizerinde aksiyon alinmamus stratejik amag veya hedefler olup olmadig1 da anlik olarak tespit edilebilecektir.

Universitede Arastirma-Gelistirme, Egitim-Ogretim, Topluma Hizmet ve Y&netim sistemi boyutlarinda siirekli iyilestirme prensiplerinin tam ve
biitiinsel olarak uygulanabilmesi i¢in eksik gordiigii konularda hizli ¢6ziim {iretme prensibi ile Uludag Universitesi Kalite Giivence Sistemini
kararlilikla uygulamaktadir. U.U. Kalite Giivence Sistemi, uluslararas: bilim standartlarinda; ulusal, bolgesel ve yerel kalkinma hedeflerini
destekleyecek sekilde Universitenin dogru kararlar almasim saglayacak ve Uludag Universitesi’nin 3. Nesil iiniversite olmasi hedefini
perginleyecektir.
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