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Bursa Uludag Universitesi 8. Rektorii Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz 17 Nisan. 2019 tarihinde
atanarak goreve baslamustir. Stratejik Plan 2019 yili igerisinde gozden gegirilmis; misyon ve
vizyonda herhangi bir degisiklige gidilmemistir. Arastirma Universiteleri Aday Universitesi olan
Universitemiz i¢in bu ama¢ dogrultusunda performans 6lgiitleri giincellenmistir. Universitemize
bagh 4 Enstitii, 16 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 15 Meslek Yiiksekokulu, 1 Konservatuar, 28 Uygulama
ve Arastirma Merkezi ile 1 Arastirma Merkezi ve Rektorliige Bagli olarak kurulan 5 Bolim
faaliyetlerine; Goriikle, Gemlik Sungipek, Mudanya, Fethiye, Ali Osman Sénmez, Yeni Sehir Ibrahim
Orhan, Orhangazi, Orhaneli, Keles, Harmancik, Biiylikorhan, Karacabey Sadik Yilmaz, Mustafa
Kemalpasa, iznik ve Inegol Yerleskelerinde devam etmektedir. Bursa Uludag Universitesi, Universite
adimna tapulu 9.794.338,91m? olmak iizere toplamda 15.622.774,46m? alanda hizmet vermektedir.
4.209 kapasiteli 31 adet amfinin 88 %°’1 fakiiltelerde, %17’u meslek yiiksekokullarinda, %2’
konservatuar’da, 31.000 kapasiteli 1.066 smifin %67’s1 fakiiltelerde, %29’u meslek
yiiksekokullarinda, %10°u yiiksekokullarinda ve % 2’i de konservatuarda bulunmaktadir. Bursa
Uludag Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUAM), T.C. Saglik ve Sosyal Yardim
Bakanligi’nin tahsis ettigi Gogiis Hastaliklar1 Hastanesi’nde 30 Mayis 1974 yilinda hizmet vermeye
baslayarak, 1992 yilina kadar bu binada ve yapilan ek binalarda hizmet vermistir. Deprem bolgesi
olmasi nedeni ile 2002 yilinda insaatina baslanan Sahra Hastanesi ek binasinin 2009 yil1 sonlarinda
tamamlanmasiyla birlikte kampiis icinde hizmet veren kapali kullanim alani, toplam 182.207 ‘ye
ulasmustir. Toplam alam 14.221 m? olan 201 adet Universitemiz toplant1 ve konferans salonlarinin
%061’s1 toplanti1 salonu, %39’ de konferans salonudur.

YOKAK Dis Degerlendirme raporunda belirtilen iyilestirme alanlar1 da goz 6niinde bulundurularak,
faaliyetlerin planli gerceklestirilmesine yardimci olacak sekilde galismalar baslatilmustir. lyilestirme
alaninda 2019 Mayis ayindan itibaren organizasyon yapimiza yeni koordinatorliikler eklenmistir. Bu
kapsamda, Kalite, BAP, I¢ Kontrol, Uluslararasilasma Hukuk ve Spor Koordinatorliikleri
kurulmustur. ULUY OS faaliyetlerini yiiriitmek iizere sorumlu belirlenmistir. Boylelikle bu alanlarla
ilgili olarak iyilestirmeler planlanacaktir.

Gostergeler kismindaki olgiitle iginkpi.uludag.edu.tr sayfasi olusturularak veriler oradan elde
edilmistir. KPI web sayfasinin alt yapisi YOKSIS veri tabani, kurumumuzdaki otomasyon
sistemlerinden veri alinarak olusturulmustur

KALITE GUVENCESI SISTEMi
Misyon ve Stratejik Amaclar

2017 yilinda kurulmus olan Kalite Koordinatorliigii ¢alismalarina devam etmistir. Mayis 2019'da
Dog¢. Dr. N. Funda Coskun Kalite Koordinatorliigiine atanarak bu gorevi iistlenmistir. Kalite
Koordinatorliigii Rektorliik'e bagli ayr1 bir birim olarak ¢alismaya baslamistir. Kalite Giivencesi
Yonergesi 27 Haziran 2019 tarihinde Senato'da kabul edilerek vyiiriirliige girmistir. Universitenin
Kalite Komisyonu olusturularak Rektér Baskanligi'nda toplanmis ve planlanan faaliyetlerle ilgili
bilgilendirme yapilmistir. Kalite Giivencesi Y onergesi kapsaminda, birimlerde Kalite Komisyonlari
olusturulmustur. Kalite Koordinatorliigii Aralik 2019 igerisinde biitiin birimlerin Kalite
Komisyonlarl ile birimlerde toplanarak kalite giivencesi politikalarini, bu politikayr hayata ge¢irmek
icin belirlenen stratejileri paylasmlstlr Olgiilen verilerin 6lgme yontemlerinin belirlenmesi ve
analizlerinin yapilmasi amaciyla Ol¢gme Degerlendirme Komisyonu kurulmustur. 17 Ekim 2019
tarihinde Olgme Degerlendirme Komisyonu Yonergesi Senato'da kabul edilerek yiiriirliige girmistir.
Olgme Degerlendirme Komisyonu her aymn son Carsambasi toplanmaktadir. Kamuoyu ile web

sayfasi araciligl ile paylasilmistir. Kalite Koordinatorligi Web Sayfasi'nda biitiin bilgilendirmelere


http://www.uludag.edu.tr/konu/view/16/vizyon---misyon---temel-degerler
file://kpi.uludag.edu
https://uludag.edu.tr/kalite

ulasilabilmektedir.
Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler

alinmaktadir.

Kanitlar

e misvon vizvon temel degerler.pdf
e stratejik amaclar hedefler.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastrma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde tanimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

e Bursa Uludag Universitesi Kalite Politikasi.pdf

e Politika Ifadesi.pdf
e Politika Belgesi Hazirlama Siireci.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans
gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlari

kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

Kanitlar

e Performans Gostergeleri.pdf
e bursa uludag universitesi 2020 vili_performans programi.pdf

e 2018 Faalivet Raporu 24.pdf

2. i¢ Kalite Giivencesi

Universitemiz i¢ kalite giivence sistemi olusturmustur. Biitiin birimler temelinde ISO 9001-2015
Kalite Yonetim Sistemi yapis1 I¢ Kontrol Mevzuatina uygun bir sekilde Kalite Koordinatorliigii, I¢
Kontrol Koordinatorliigii ve Strateji Daire Bagkanligi ile birlikte yeniden yapilandirilmistir. Rektor
Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz tarafindan baslatilan bu girisim her ortamda deklare edilerek Bursa
Uludag Universitemizin acik net bir politikas1 olarak benimsenmistir. Siireclerin hepsi bu donemde
gozden gecirilmektedir. Kalite Komisyonu kurulmus, calismaya baslamistir. Birim Kalite
Komisyonlar1 ile de kalite kiiltiirii yayginlastirilmaya calisilmaktadir. Bilgi Yo6netim Sistemi
kapsaminda anlik olarak kurumun kaynaklarini ve yapisinin degerlendirilip takip edilebilecegi anahtar
performans 6l¢iitlerinin bulundugu bir web sayfas1 olusturulmustur. KPI sayfasina giris sadece iist
yonetim ile sinirlandirilmistir. Kullanict adi ve sifre ile birlikte girilen alanda tiniversitemizdeki
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/misyon vizyon temel de%C4%9Ferler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/stratejik ama%C3%A7lar hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/Bursa Uluda%C4%9F %C3%9Cniversitesi Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/Politika %C4%B0fadesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/Politika Belgesi Haz%C4%B1rlama S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/bursa_uludag_universitesi_2020_yili_performans_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/2018 Faaliyet Raporu 24.pdf
http://kpi.uludag.edu.tr/Bilgi

otomasyonlardan ve YOKSIS'den webservisler araciligr ile alinan 160 civar1 6lgiitiin gergeklesme
degerlerine anlik olarak ulasilmasi saglanmistir. Boylelikle karar verici liderlik konumunda bulunan
Rektor ve Rektor Yardimcilart dogru ve gilivenilir veriye her an ulasilabilir olmuslardir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklar1 kapsaminda ¢aligmalarini
kapsayict ve katilimci bir yaklasimla seffaf olarak yiirtitmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar

e BURSA ULUDAG UNIVERSITESI AKADEMIK VE IDARIi PERSONEL MEMNUNI/®

ANKETILpdf )
e BURSA ULUDAG UNIVERSITESI LISANSUSTU EGITIiM PROGRAMLARI OGRE

MEMNUNIYETI ANKETI.pdf

e BURSA ULUDAG UNIVERSITESI MEZUNLAR ANKETI SORULARLpdf
BURSA ULUDAG UNIVERSITESI ON LISANS VE LiISANS EGITiM PROGRAML

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI.pdf

KALITE KOM.TOPLANTI KARARILpdf

Kalite Komisyonu Toplant1 Imza Listesi 27.9.2019.pdf
Kalite Giivencesi(27.6.2019 Senato).pdf

Olgme Degerlendirme Yo6nergesi Senato.pdf

OLCME D. YONERGE SENATO KARARILpdf

Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siiregleri kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1 (siiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar)
bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglar1 elde
edilmistir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitlinciil kalite yonetimi kapsaminda
yirtitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

e RIT-KEK-00.pdf
e Kalite Odakli Organizasyon.pdf
e 2019 KALITE TOPLANTILARIpdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yliriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e uyum eylem plani_aralik 2019.pdf
e uludag iiniversitesi Ik yonergesi 08.12.2019.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/BURSA ULUDA%C4%9E %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 AKADEM%C4%B0K VE %C4%B0DAR%C4%B0 PERSONEL MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/BURSA ULUDA%C4%9E %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M PROGRAMLARI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET%C4%B0 ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/BURSA ULUDA%C4%9E %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 MEZUNLAR ANKET%C4%B0 SORULARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/BURSA ULUDA%C4%9E %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96N L%C4%B0SANS VE L%C4%B0SANS E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M PROGRAMLARI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/KAL%C4%B0TE KOM.TOPLANTI KARARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 %C4%B0mza Listesi 27.9.2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/Kalite G%C3%BCvencesi(27.6.2019 Senato).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me_De%C4%9Ferlendirme_Y%C3%B6nergesi_Senato.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/%C3%96LCME D. Y%C3%96NERGE SENATO KARARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/RIT-KEK-00.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/Kalite Odakl%C4%B1 Organizasyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/2019 KAL%C4%B0TE TOPLANTILARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/uyum_eylem_plani_aralik_2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/uluda%C4%9F %C3%BCniversitesi %C4%B0k y%C3%B6nergesi 08.12.2019.pdf

3. Paydas Katihm

Universitemiz i¢ ve dis paydaslari ile iletisimi yiiz yiize toplantilar ve anketler yontemi ile
gerceklestirmektedir. Her birim Mezunlar ve Danigsma Kurullarimi olusturmustur. Diizenli toplanti
yaparak dis paydaslarin goriislerini almaktadirlar. Kalite Giivencesi Sistemi igerisinde Kalite Modiilii
olusturulmustur. Kalite modiilii igerisinde Aksiyonlar; Toplantilar ve PUKO Déngiisii yazilimi
mevcuttur. Bu yazilima UKEY Sistemi tizerinden ulasilabilmekle birlikte kullanici adi ve sifre
gerektirmektedir. Birimlerde gerceklesen her tiirlii i¢ ve dis paydas aksiyon, toplanti ve PUKO
Iyilestirme caligmalar1 {ist yonetimde Kalite Koordinatorliigii tarafindan takip edilmektedir.
Aksiyonlar Stratejik Plan igerisindeki amaglarla iliskilendirilmistir. Boylelikle biitiin birimlerin
Stratejik Plan1 benimsemeleri ve birim bazindaki alinan aksiyonlarin hedefe yonelik olmasi
gerekliligi saglanmistir. Toplantilar modiiliinde her birim yapmis oldugu paydas toplantilar1 ve
tutanaklarini sisteme girmektedir. Boylelikle alinan kararlardan iist yonetimin bilgisi olmaktadir.
PUKO dongiisii yazilimsal olarak olusturulmustur. Birimlerde planlanan biitiin iyilestirme projeleri
PUKO mantig1 ile ele alinmaktadir. Birimlerin biitiin faaliyetleri tek bir modiil iizerinden
izlenebilmekte; gerek gortldiigi taktirde birimler arasindaki iletisim kurulmaktadir. Mezun
Sisteminde bir portal olusturulmustur. Bursa Uludag Universitesi Mezunlarina ulasmak amaciyla
biitiin kamu ve {iniversitelere mezun bilgilerini iletmeleri istenen bir resmi yazi ile bagvurulmustur.
Biitiin birimlerin kendilerinin kurmus oldugu mezun derneklerine ulasilarak bu derneklerdeki kayitli
kisilerin iletisim bilgilerine ulasilmistir. Ogrenci otomasyonunda bulunan iletisim bilgileri de
alinarak 80.000 mezunumuza SMS yoluyla portal'e davet yazis1 gonderilmistir. Portal bagvurusunda
sistem Ogrenci bilgilerini kontrol etmektedir. Eger 6grenci bilgilerine ulasilabildiyse otomatik olarak
iiyelik onaylanmaktadir. Veri tabaninda olmayan eski dénem bir mezun ise bilgiler ilgili birime
gonderilerek 6grenci kayitlar1 onaylanmaktadir. Mezunlar Paneline linkten ulasilabilmekle birlikte
sifre ve kullanic1 ad1 gerekmektedir.

I¢c ve dis paydaslarn kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katihmm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiilen tiim stireglerle iligkili olarak belirlenmis olan paydaslarin
stireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden baz1 uygulama
sonuglar1 elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinctil kalite yonetimi
kapsaminda yiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

Mezun Bilgi Sistemi Ust Yazis1.pdf

UKEY KALITE EKRAN GORSELLERI.pdf

BIRIM KALITE KOMISYONLARI.pdf

USIGEM Basinda yer alan haberler (1).pdf

USIGEM 2019-03 Toplant1 Tutanak.pdf

USIGEM 2019-02 Toplant1 Tutanag (1).pdf

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI DIS PAYDAS ANKET FORMU SORULARLpdf
Bursa Uludag Universitesi I¢ ve Dis Paydas Listesi.pdf
Dis ve i¢ paydas analizi.pdf

2019-01 Topant1 Usigem.pdf

2019-05 Toplant1 Usigem.pdf

2019-04 Toplant1 usigem.pdf

PAYDAS TOPLANTILARI KASIM 2019 .pdf
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https://ukey.uludag.edu.tr/Home?ReturnUrl=%2f
http://kalite.uludag.edu.tr/mezun/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/Mezun Bilgi Sistemi  %C3%9Cst Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/UKEY KAL%C4%B0TE EKRAN G%C3%96RSELLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/B%C4%B0R%C4%B0M KAL%C4%B0TE KOM%C4%B0SYONLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/US%C4%B0GEM Bas%C4%B1nda yer alan haberler (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/US%C4%B0GEM 2019-03 Toplant%C4%B1 Tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/US%C4%B0GEM 2019-02 Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/BURSA ULUDA%C4%9E %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 DI%C5%9E PAYDA%C5%9E ANKET FORMU SORULARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/Bursa Uluda%C4%9F %C3%9Cniversitesi %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/BURSA ULUDA%C4%9E %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 MEZUN B%C4%B0LG%C4%B0 S%C4%B0STEM%C4%B0 WEB SAYFASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F ve i%C3%A7 payda%C5%9F analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/2019-01 Topant%C4%B1 Usigem.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/2019-05 Toplant%C4%B1 Usigem.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/2019-04 Toplant%C4%B1 usigem.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/PAYDA%C5%9E TOPLANTILARI KASIM 2019 .pdf
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Uluslararasilasma

Uluslararasilasma Politikas1 iki ana kavramda ele alinmaktadir. Birinci boyut 6grencilere yonelik
calismalardir. Bu ¢alismalardan ilki yabanci 6grencilere yonelik olandir. Yabanci 6grenci kabulii ve

onlara yonelik c¢alismalarin diizenlenmesi Uluslararast o6grenci kabulii ULUYOS igerisinde
gerceklesmektedir. ULUYOS web sayfasinda biitiin bilgilere ulasilabilir. Diger 6grenci uygulamasi

ise 6grencilerimizin ERASMUS kapsaminda Ogrenci kabul siirecinden sonraki donemde egitim
ogretim sirasinda 6grenci hareketlilikleri, Akademik Uluslararas: iligkiler i¢inse Uluslararasilasma
Koordinatorliigii kurularak Baskanligina Prof. Dr. Biilent Senay getirilmistir. Akademik ¢alisanlarin
haretkeliligi kapsaminda da yapilan protokoller ile yiiriitiilmektedir. Her y1l gelen ve giden akademik

personel sayilar1 takip edilmektedir. Personel hareketliligini arttirmaya yonelik olarak, bilgilendirme

toplantilar1 diizenlenerek yayilimin arttirilmasi amaglanmaktadir.

ERASMUS hakkinda bilgi ve belgelerehttp://intoffice.uludag.edu.tr/ adresinden, ULUYOS ile ilgili
bilgi ve  belgelere http:/yos.uludag.edu.t/y ULUTOMER ile ilgili bilgi ve belgelere

http://www.uludag.edu.tr/ulutomer adresinden ulasilabilir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
fonksiyonlarinin  tiimiinii  dikkate alan uluslararasilasma politikast dogrultusunda bazi
uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuclar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e Uluslararasilasma politikasi.pdf

e 45 YOS Yonerge (v2).pdf
e ERASMUS ANLASMALARILxIsx

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuclar izlenmemektedir.

Kanitlar
e ULUSLARARASIT ASMA CALISMALARININ YURUTULDUGU BIRIMLER .docx
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak
bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar


http://yos.uludag.edu.tr/Default.aspx
http://intoffice.uludag.edu.tr/
http://yos.uludag.edu.tr/
http://www.uludag.edu.tr/ulutomer
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/45_YOS Y%C3%B6nerge (v2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/ERASMUS ANLA%C5%9EMALARI.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/ULUSLARARASILA%C5%9EMA %C3%87ALI%C5%9EMALARININ Y%C3%9CR%C3%9CT%C3%9CLD%C3%9C%C4%9E%C3%9C B%C4%B0R%C4%B0MLER.docx

o AB ERASMUS 2019 HARCAMA .pdf

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar alma siireclerinde kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e HAREKETLILIK PROGRAMIARI PERFORMANS GERCEKIESMELERI.docx
B. EGITIiM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Kalite Yonetim Siirecinde Egitim-Ogretim Siireci ayr1 bir temel siire¢ olarak ele alinmistir. YOK,
BUU, TYYC yonetmelik ve yonergelerine uygun olacak sekilde zaten halihazirda uygulanmakta olan
yapt dokiimante edilmistir. Bologna Siireci iiniversitemizde uygulanmakta olup, Bilgi paketi ve ek
bilgilere web sayfasindan erisilebilir. Bu kapsamda Ders Programlarinin tasarimi ve onay1 su sekilde
yapilmaktadir; Ders planlari, ilgili alt kurullarin 6nerileri dikkate alinarak ilgili kurul tarafindan her
yil mayis aymna kadar belirlenir ve Senatonun onayindan sonra kesinlesir. ilgili alt kurullar, birim
biinyesinde olusturulan Danisma Komitesi toplantilar1 ve yil i¢inde sektorle yapilan gesitli gériisme
sonuglarini, Onerilerini degisiklik ve iyilestirmelerde kullanir. Bununla birlikte 6nceki yillarda
belirlenmis olan ders planlarinda; bilim alaninda olusan gelismeler nedeniyle 6 gretime baslanacak yil
icin zorunlu degisiklikler yapilabilir. Ders planlarinda; her yariyilda/yilda okutulacak dersler ile bu
derslerin; zorunlu veya segcmeli olduklari, kuramsal ders saati, uygulamali ders saati, AKTS kredisi
ve eger var ise On kosul/on kosullu olduklar1 derslerin bilgileri yer alir. Ders planinda yer alan
derslerin AKTS kredilerinin toplami her yariyil i¢in 30, yil i¢in 60 olmak zorundadir. Akreditasyon
ve Bologna siirecinin tiim gerekliliklerini karsilayacak sekilde 6gretim elemani ve egitim sistemine
yonelik 6grenci degerlendirmeleri genel memnuniyet anketi i¢ersinde yer almakta olup bu konuda
yontem degisikligi planlanmaktadir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ¢ergevesinde yer alan Kaliteli Egitim hedefine
dogrultusunda Bursa Uludag Universitesi olarak, herkes icin kapsayici ve nitelikli egitimin
basarilmasi, egitimin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in en gii¢lii ve denenmis araclardan biri olduguna
inanmakta ve calismalarimiz1 planlayip yliriitmekteyiz.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

bursa_uludag universitesi_egitim politikasi.pdf

bursa _uludag universitesi_egitimle ilgili stratejik amaclari.pdf
YOS lisansiistii egitime basvuru uygulama esaslari.pdf

yaz 6gretimi yonetmeligi.pdf

Saglik H.myo 6nlisans eg.6gr. staj yonergesi.pdf

Onlisans lisans 6zel 6 grenci yonergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/AB_ERASMUS 2019 HARCAMA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/HAREKETL%C4%B0L%C4%B0K PROGRAMLARI PERFORMANS GER%C3%87EKLE%C5%9EMELER%C4%B0.docx
http://www.uludag.edu.tr/bologna
http://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Sayfalar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/bursa_uludag_universitesi_e%C4%9Fitim politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/bursa_uludag_universitesi_e%C4%9Fitimle ilgili stratejik ama%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/Y%C3%96S lisans%C3%BCst%C3%BC e%C4%9Fitime ba%C5%9Fvuru uygulama esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/yaz %C3%B6%C4%9Fretimi y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k H.myo %C3%B6nlisans e%C4%9F.%C3%B6%C4%9Fr. staj y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/%C3%B6nlisans lisans %C3%B6zel %C3%B6%C4%9Frenci y%C3%B6nergesi.pdf
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Onlisans egitim ¢gretim yonetmeligi.pdf

miizik boliimii lisans dgretim yonergesi.pdf

lisansiistii egitim ¢ gretim yonetmeligi.pdf

Gegcis, Yan dal Ana Dal yapilmasi esaslarina iliskin Y6nerge.pdf
Bursa Uludag Universitesi Egitim Ogretim Temel Siireci.pdf

Bursa Uludag Universitesi 2019 Yili Igveren Danisma Kurulu Toplantilari.xlsx

Program amaclan, ¢ciktilan ve programmn TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmais,
ilan edilmistir ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla iliskilendirilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar
e TYYC .pdf

Ders kazammmlarnnin program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin bilissel seviyesini (Bloom seviyesini) agike¢a belirten
ders kazanimlar1 ile program g¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-
ogretimle 1ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e ZOOTEKNI.pdf

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tamma imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim
dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanima imkéanlar1 vb.) go6zetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e ISVEREN DANISMA KURULU TOPLANTISI_Bitki_Koruma.pdf
e Web_Sayfasi.docx

e 5201806-09.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tanmimlanmis olan Ogrenci is yiikleri, paydaslarla
paylasilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, onceki 6 grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak
ogrenci is yikil ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

¢ BUU AKTS Kredilerinin Belirlenmesi Bilgisi.docx


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/%C3%B6nlisans e%C4%9Fitim %C3%B6%C4%9Fretim y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/m%C3%BCzik b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC lisans %C3%B6%C4%9Fretim y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/lisans%C3%BCst%C3%BC e%C4%9Fitim %C3%B6%C4%9Fretim y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/Ge%C3%A7i%C5%9F, Yan dal Ana Dal  yap%C4%B1lmas%C4%B1 esaslar%C4%B1na ili%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/Bursa Uluda%C4%9F %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Temel S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/Bursa Uluda%C4%9F %C3%9Cniversitesi 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fveren Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/TYY%C3%87 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/ZOOTEKN%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/%C4%B0%C5%9EVEREN DANI%C5%9EMA KURULU TOPLANTISI_Bitki_Koruma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/Web_Sayfas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/s201806-09.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/BU%C3%9C AKTS Kredilerinin Belirlenmesi Bilgisi.docx

e 2019-2020 Ornek Ders Plani.pdf
Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
tim programlari kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuclar elde edilmistir.
Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Ol¢me Degerlendirme.docx

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemizde 6grenci kabulii ve gelisimi YOK, BUU, TYYC yonetmelik, yonerge ve esaslarina
uygun olarak yapilmakta olup ilgili dokiimanlar 1. kistmin kamtlarina yiiklenmistir. ilk kez 6grenci

kabulii ile ilgili olarak, birimlerden gelen kontenjan ve varsa giris, 6grenim kosullar1 tiniversitemiz

senatosunda goriisiildiikten sonra YOK'e gonderilmektedir. Ozel giris ve 6grenim kosullar1 OSYM
kilavuzunda yer alir. Merkezi yerlestirme disinda kalan 6grenci segme ve yerlestirmeye yonelik

olarak; Yabanci Ogrenci Siavi, Yatay Gecis Yonergesi ve Lisaniistii Egitim Basvuru kosullar1 da

ayrica tanimlanmis ve web sayfamizda yayinlanmistir.

Onceki 6grenmenin taninmast ile ilgili olarak, formal dgrenme taninmasi kamtlarda yer almaktadir.
Informal ve nonformal 6grenmenin tanminmasina yonelik uygulama ise sadece Yabanci Dil derslerinin
ve/veya hazirlik sinift muafiyeti konusunda yapilmaktadir. Buna gore dgrenciler gerek hazirlik sinifi
muafiyeti, gerekse yabanci dil derslerinden muafiyet i¢in sinava girebilmekte ve 70 barajini asanlar
ilgili ders ya da derslerden muaf olmaktadir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrenci  kabulii, o©nceki Ogrenmenin taninmast ve
kredilendirilmesine iligkin tamimli kriterler ve siiregler tim programlarda uygulanmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar
e Hazirlik ve Yabancidil Muafivet.pdf
e BUU Osrenci Kabulii Bilgisi.docx
e BUU Onceki Ogrenmenin Taninmasi Bilgisi.docx

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis kriterler ve siirecler tiim
programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e de lisans.pdf
e de yl.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/2019-2020 %C3%96rnek Ders Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me_De%C4%9Ferlendirme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/Haz%C4%B1rl%C4%B1k ve Yabanc%C4%B1dil Muafiyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/BU%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BC Bilgisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/BU%C3%9C %C3%96nceki %C3%96%C4%9Frenmenin Tan%C4%B1nmas%C4%B1 Bilgisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/de lisans.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/de yl.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Egitim programlarimin yiiriitiilmesinde programa o6zgii gesitlilikler bulunmaktadir. Ornegin Tip
Fakiiltesi Egitiminde Probleme Dayali Ogrenme Metodunu program amag¢ ve ciktilarina ulasmak
amaclt kullanmaktadir. Aym1 sekilde Simiilasyon Merkezinde uygulamali egitimler aktif ve
etkilesimli 6gretme yontemlerine 6rnektir. Biitiin Meslek Yiiksek Okullarindaki 6grenciler Is Yeri
Egitimi dersi kapsaminda is yerlerine haftada 2 giin uygulamah egitime gitmektedirler.
Disiplinleraras1 program sayisinda artis gozlenmektedir. Ogrenme ve Ogretme Merkezi tanimina
uygun alanlar birimlerde farklilik gostermektedir. Yapilandirilmis merkezlerden 6rnek olarak Tip
Fakiiltesi biinyesinde bulunan Simiilasyon Merkezi, Miihendislik Fakiiltesinin Uygulama
Labratuvarlar: verilebilir.

Egiticilerin Egitimi Programi siireklilik arz etmedigi i¢in yeni bir kurgu planlanmistir. Egitim
Fakiiltesi ile birlikte tiim 6gretim iiye ve elemanlarina yonelik olarak Egiticilerin Egitimi kurslari
planlanmistir. 2020 y1l1 igerisinde bu siire¢ tamamlanacaktir.

Ogrenci basarisimi 6lgme ve degerlendirmede kullamilan tammli siirecler yonergemizde ifade
edilmistir. Yonerge 1. Kisim kanitlarinda bulunmaktadir. Egitim Ogretim hizmetlerinin
degerlendirilmesine yonelik olarak ogrenci goriislerinin ve algilarinin 6lg¢tilmesi i¢in memnuniyet
anketi yapilmaktadir. Yapilan anketlerde yer alan sorulara verilen cevaplar ile agik uglu sorularin
cevaplar1 degerlendirilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakh)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimini1 saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/égrenme ve dgrenci
odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Hemsirelik Intérn Programi Uygulama Esaslari.pdf
e MYO Isveri Egitimi Dersi Uygulama Y 6nergesi.pdf

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve o6grenme diizeylerine gore
farkhlastimlms alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda tasarlanmis olan 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye
iliskin planlamalar ve tanimli siiregler vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlari kapsamayan uygulamalar vardir.

Kanitlar

e Ol¢me Degerlendirm 1.docx

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6@retim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemamn, diploma programi,

hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyill ya da her akademik
yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alinan geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik %C4%B0nt%C3%B6rn Program%C4%B1 Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/MYO %C4%B0%C5%9Fyeri E%C4%9Fitimi Dersi Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/%C3%96l%C3%A7me_De%C4%9Ferlendirm_1.docx

stireclerinde kullanilmamaktadir.
Kamnitlar

e BURSA ULUDAG UNIVERSITESI ON LiSANS VE LISANS EGIiTiM PROGRAML

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI (1).docx
e BUU Osrenci Konsevi Y6nergesi.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danmigmanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan
bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuclarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e BUU Akademik Danismanlik Bilgisi.docx

4. Ogretim Elemanlan

Universitemizin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atama Kriterleri 2019 yilinda giincellenmistir.
Bu siirecler adil ve agik olarak yiiriitiilmektedir. Kriterlere uyum saglayan 6gretim liyeleri puan ve
bekleme siireleri de dikkate alinarak liste olusturulmakta bu listeler birimlerle ve 6gretim tiyeleri ile
paylasilmaktadir. Bu iyilestirme sonucunda Temmuz Ay1 Akademik personel memnuniyetinde bu
konu 9%352,99 oraninda goziikmekle birlikte Aralik 2019'da bu memnuniyet oramt %60,82'ye
yiikselmistir. Kuruma disaridan ders vermek tizere gorevlendirilen 6gretim elemani se¢imi ve davet
edilme usullerinde birimlerin goriisleri dikkate alinmaktadr. Ilgili birimde ders verme yeterliliginde
bulunan diger birimlerden bu istek karsilanmaktadir. Eger Universitemiz biinyesinde bu dersi
verebilecek Ogretim tiye veya elemani yok ise disaridan davet edilecek olan 6gretim elemamn
Rektor'iin onayma sunulur. Kalite Yonetim Sistemi yapisinda Destek Hizmet Siireci igerisindeki
3.1.5 Gorevlendirme Siirecinde yap1 tanimlanmistir ve buna gore uygulanmaktadir.

Egiticilerin egitimi programi zaman zaman bazi fakiiltelerimizde yapilmis olmakla birlikte bu
konuda bir siireklilik saglanamamistir. Bu konu ile ilgili aksiyon alinmistir. Egitim Fakiiltesi ile
birlikte yapilandirilmis program g¢alismasi baglamistir. 2020 yili igcerisinde biitiin 6gretim iiye ve
elemanlarina Egiticilerin Egitimi Programu verilecektir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e kriter 2019.pdf
e (Gorevlendirmelere ait siirecin kesiti.docx

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uludag/2019/ProofFiles/BU%C3%9C Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Bilgisi.docx
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yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi gibi 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine
iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan bazi uygulamalar (egiticilerin egitimi
etkinlikleri) bulunmaktadir.

Kanitlar

e Tip Fakiiltesi simiilasyon Merkezi tanitim.pdf
e Ogretim Uyesi Atama Kriterleri 2019.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve o6diillendirme uygulamalari
ogretim elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde siirdiiriilmektedir ve
bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

o Odiil Yonetmeligi.pdf
5. Ogrenme Kaynaklan

Merkez kiitiiphane is siireglerinin verimli ve etkin yapilmasi amaciyla, gerek yasal zorunluluk,
gerekse birimimiz imkanlar ile temin edilen farkli bilisim sistemleri/programlar1 kullanilmaktadir.
Birimimiz internet sitesinde, kiitiiphane hizmetleri hakkinda bilgiler bulunmakta ayrica katalog
sorgu, siireli yayinlar, e-kaynaklar, UYATS yayin talep sistemlerine baglant1 linkleri bulunmaktadir.
Duyurular boliimiinde ise hizmete yeni agilan veri tabanlari, deneme veri tabanlari vb. hakkinda
kullanicilarimiza bilgiler verilmektedir. Birimimizde kullanilan yazilim ve sistemler asagida
belirtilmistir.

LIBRA kiitiiphane otomasyon programn; sistem bibliyografik kiinye bilgilerinin bilgisayarlarda
anlasilir bi¢gimde tutulabilmesi i¢in uluslararast MARC (Machine Readable Cataloging) formatini
desteklemektedir. Bu sayede bibliyografik bilgiler uluslararasi bir standart kullanilarak otomasyona
kaydedilmektedir. LIBRA otomasyon programinda kataloglama, tarama, 6diing verme vb. kiitiiphane
islemlerini desteklemektedir. Ayrica kullanicilar e-posta araciligr ile kendileri ile ilgili 6diing
aldiklar1 materyaller hakkinda bilgilendirilmektedir, web sayfalar1 araciligr ile iizerlerinde kayith
materyalleri goriip, gerektiginde siire uzatabilmektedir. Giincel bilgi duyurusu hizmeti ile
kullanicilar ilgilendikleri konularda kiitiiphaneye gelen kaynaklardan kisa siirede haberdar
olabilmektedir.

UYATS (Bursa Uludag Universitesi Yaym Talep Sistemi); Universitemiz biinyesinde ¢alismakta
olan akademik ve idari personel UYATS sistemine baglanarak, alinmasin istedikleri basili kitap, e-
kitap, basili dergi, e-dergi taleplerinde bulunabilmektedirler. Satin alma siirecleri sistem iizerinden
takip edilmekte ayrica siireglerde degisme oldugunda kullanicilarin e-posta adreslerine bilgi
gonderilmektedir.

BizeSorun Web Sitesi; Kullanicilarin sorularimi web sitesi araciligiyla sormasi i¢in hazirlanan
platformdur. Sorulara cevaplar Danisma Birimi tarafindan verilmektedir. Sorulara verilen cevaplar
web sitesinde yayinlanmakta ayn1 zamanda kullaniciya bilgilendirme E-postasi gitmektedir.

Self Check (Otomatik Kitap Odiinc Verme-Alma Cihazi);Self Check cihaz1 sayesinde kullanici
kitap 6diing alma ve iade etme islemini bankoya gelmeden kendisi gerceklestirebilmektedir.
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SiteKiosk Programi; Program sayesinde kiitiiphane kullanicilarinin kullandig1 tarama bilgisayarlar
kiosk sistemine doniistiirtilmiistiir.

MYS sistemi; Birimimiz tarafindan yapilan satin alma iglemleri sonrast 6deme emirleri Yeni Devlet
Mubhasebesi Bilisim Sistemi (MY S) araciligiyla yapilmaktadir.

E-Biitce sistemi; Birimimiz tarafindan yapilan satin alma islemleri sonras1 6deme emirleri ve biitge
tablolar1 ilgili sistem tizerinden yapilmaktadir.

EKAP- Elektronik Kamu Almlan Platformy Birimimiz tarafindan yapilan ihaleler EKAP
sistemi araciligiyla yapilmaktadir.

UDOS sistemi; Universitemiz biinyesinde ortak kullamlan bu sistem sayesinde resmi yazilar
elektronik olarak hazirlanmaktadir.

Ogrenme kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte Ogrenme kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.
Kanitlar
e KDDB.docx
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler aras1 denge gozetilerek yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve
faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Kamntlar
e SKSDB.docx
Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanmmmh ¢cahsma alanlan, mediko vs.)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi birimler arasi denge
gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapinin kullanimina yonelik sonuclar
izlenmemektedir.
Kamtlar
e Tesis ve Altyapilar yemekhane yurt vb.pdf
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir.
Ancak bu uygulamanin sonug¢lari izlenmemektedir

Kanitlar

e BUU Engelli Birimi 2019 Y1l Faaliyetleri.xIsx
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e BUU Engelli Birimi Amaci ve Politikasi.pdf
Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigsmanlik ve
kariyer hizmetlerinin saglanmasina iliskin planlama vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar

e Lisans - Onlisans Rapor 12 ARALIK2019 (1).pdf
o Kariyer Merkezi - 2019 Yili Faaliyet Raporu (1).docx

6. Programlarn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Bursa Uludag Universitesinde uzun yillardan beri egitim dgretim programlari gézden gecirilmekte ve
giincellenmektedir. Bolgemizin ve {iilkemizin ihtiyag duydugu nitelikli mezunlar1 yetistirmeye
yonelik olarak, egitim programlarimiz sayr ve niteliklerinde degisiklikler yapilmustir. Ornegin; acik
olan ve 6grencisi olmayan Dis Hekimligi Fakiiltesi aktif hale getirilmis, ders planlar1 hazirlanarak
akademik ve idari kadro yapilanmasi gerceklestirilmistir. Ozellikle 2019 yilinda yapilan siireg
iyilestirme ¢aligsmalar ile ders planlarinin gdzden gegirilmesi ve planlanmasi siireci kapsaminda risk
tabanli yonetim sistemi uygulanmaya baslanmistir. Universitemizde mevcut akredite programlarda
devamlilik saglanmasi esastir. Bu kapsamda diger programlarda da akreditasyon c¢alismalari
baslatilmistir. Ozellikle Yabanci diller Yiiksekokulumuzda, uluslararas1 akreditasyon ¢alismalari
devam edtmektedir. Bu kapsamda hazirlanan ¢alisma takvimi kanitlarda sunulmustur.

Mezunlarin izlenmesine yonelik olarak siire¢ yapisinda iliski yonetimi siireci i¢inde mezunlarla
iliskiler alt siireci tanimlanmistir. Birimlerin mezunlar ile yapmis olduklar: faaliyetler UKEY Kalite
sekmesinden takip edilmektedir. (6.2 mezun izleme sistemi kanit1) http://kalite.uludag.edu.tr/mezun
sayfasindan da mezunlar izlenmektedir. Mezunlara 2019 yili sonunda SMS gonderilmis, mezun
dernekleri ile iletisime geg¢ilmistir. Bu ¢alismalarin sonucuna gére,mezunlara yonelik faaliyetler
2020 y1l1 i¢inde planlanacaktir.

Program c¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlarnm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program c¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve giincellemelerde kullanilmas1 gerceklestirilmemistir.

Kanitlar

e Egitim Osretim Temel siirecine ait ana ve alt siireclerden kesit.docx

¢ akreditasyon_stratejik plan (1).pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligskin tim programlari kapsayan uygulamalar vardir
ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar
almalarda kullanilmas1 ger¢eklestirilmemistir.

Kanitlar
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e Bursa Uludag Universitesi 2019 Yili Mezun Danisma Kurulu Toplantilari.xIsx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Bursa Uludag Universitesinin = stratejik plaminda "Arastirma Gelistirme Faaliyetlerini Nicelik ve
Nitelik Acisindan Arttirarak Sonuglar1 ilgili Sektorelerde Uygulamaya Aktarmak" stratejik amaci
bulunmaktadir. Bu amaca ulasabilmek i¢in bes adet hedef belirlenmis ve izlenmektedir. Arastirma
stratejisi ile uyumlu olarak yapilacak calismalar i¢in, Bilimsel Arastirma Proje Birimiweb
sayfasinda birimin amaci tarif edilmistir. Ayrica {niversitemiz, Arastirma Universiteleri aday
tiniversitesidir. Bu kapsamda, arastirma Universitesi Performans kriterleri izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

Bursa Uludag Universitesinde 31 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Bu
merkezlerde yiiriitiilen calismalar birimler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari ile takip
edilmektedir. Universitemizde yiiriitiilen arastirma faaliyetleri sadece merkezler ile siirli olmayip,
tiim egitim birimlerimiz bu stirece katki saglamaktadir. Egitim birimlerimizde gérev yapan akademik
calisanlar tarafindan yuriitiilmekte olan i¢ ve dis kaynaklarca desteklenen projeler bulunmaktadir.

Universitemiz arastirma stratejilerini desteklemeye ve gelistirmeye yonelik olarak TUBITAK 2244
programi ¢ergevesinde 2019 yili i¢inde protokoller imzalanmis ve geng¢ arastirmacilar ile sanayi
arasinda iliskilerin gelistirilmesi ¢aligmalar1 gergeklestirilmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli arasgtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢lar1 degerlendirilmemektedir.

Kanitlar

e bursa uludag universitesi arastirma stratejileri.pdf
e bursa_uludag_universitesi arastirma performans gistergeleri.pdf

e bursa_uludag universitesi arastirma anahtar performans gostergeleri.pdf
Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlar1 kapsayict sekilde arastirma-gelistirme siireclerinin
yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi

sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

e Bursa Uludag Universitesi Arastirma Yapan Birimler (1).pdf

o Arastirma Gelistirme Temel siireci kesiti.docx
Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ile iligkili tiim alanlardaki arastirmalarin planlamasinda,

yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri
dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalarla ilgili sonu¢lar izlenmemektedir.
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Kanitlar

e BUU_Kalkinma Plani.docx

2. Arastirma Kaynaklan

BUU Arastirma Universiteleri aday {iniversiteleri igerisindedir. Bunun bilincinde olarak kurum
icerisinde ve paydaslarla yapilacak olan arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Uygun Fiziki alt
yapt ve mali kaynaklar Stratejik plan c¢ercevesinde planlanmaktadir. BAP biriminin gii¢lii alanlari
olarak sunlar1 siralayabiliriz. Teknolojik arastirma projelerinin harcamalarinin diger satin alma
birimlerince kullanilan 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu yerine, YOK tarafinda ¢ikarilan kararname
cercevesinde yapilmasi, birim personelinin isbirligi ve uyum i¢inde ¢alismasi, birim olarak calisirken
dogrudan proje yiiriitiiciileriyle isbirligi i¢inde olmak, satin alma tiim siireglerinin birim ig¢inde
yiriitiilmesi ve kismi personel eksikliginde (hastalik-izin vb) diger calisanlarin is takibini
yapmasi, birim ddeneklerimizin yeterli olmasi, birim personelinin mevcut satin alma ydnetmeligini
bilmesi ve uygulamada gosterilen basarisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun her ay
diizenli toplanarak bilgi aligverisi saglanmasi, satinalma taleplerinde fakiilte bazinda satinalma
gorevlilerinin bulunmasi sayilabilir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

Proje Sayilari.docx
BAP 2019 wili faalivet raporu - 13022020.doc

Arastirma Alanlar1_2.docx
Arastirma Alanlari.docx

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

e BAP KOMISYON YONERGESI.pdf
e BAP 2019 wvil1 faalivet raporu - 13022020.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tniversite dist kaynaklarin kullanimina iligskin yontem ve destek
birimlerin olusturulmasina iliskin planlar1 bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.
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Kanitlar

e Arastirma_Universitesi_Son veriler.xlsx

Doktora programlan (mezun sayian, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlari yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

Kanitlar

e 22 44 sdzlesme vapilan kuruluslar.pdf
3. Arastirma Yetkinligi

Universitemizde 2013 yilinda kurulan Akademik Bilgi Sistemi (UAKBIS) aracilig1 ile on binlerce
makale, kitap, bildiri, proje ve benzeri akademik faaliyet ve ¢ikt1 kayit altina alinmistir. Bu veri tabani
siirekli giincellenmekte ve veri sayisi ve igerigi siirekli zenginlesmektedir. Kullanicilar Universitemiz
ana sayfasinda yer alan butondan veya http://uakbis.uludag.edu.tr adresini kullanarak akademik yayin
ve faaliyetlerini otomasyon sistemine girmektedir.

(?gretim elemanlarinin yabanci dilde yapacaklar1 bilimsel calismalara katkida bulunmak amaciyla
Universitemiz tarafinda desteklenmektedir. 2019 yilinda 71 yazar bilimsel yayin desteklemek i¢in
basvuruda bulunmus ve 71 basvuru kabul edilmistir.

Arastirma Yetkinligini artirmak amaciyla TTO tarafindan yil boyu egitimler diizenlenmektedir.
Ozellikle geng arastiricilar bu egitimlere katilmaktadirlar. Aym zamanda TUBITAK ile birlikte proje
yazim ¢alistaylar1 yapilmakta ve planlanmaktadir.

Ogretim elemanlarnm arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu

uygulamalarin sonug¢lar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

bursa_uludag_universitesi Ogretim Eleman: Yetistirme.pdf
TTO OGRETIM ELEMANLARI ARASTIRMA YETKINLIGINI ARTIRMAYA YONEL

EGITIMLER (1).pdf

Bilimsel Yayin Destekleme.docx

TTO OGRETIM ELEMANLARI ARASTIRMA YETKINLIGINI ARTIRMAYA YONEL
EGITIMLER .pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu
planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim
birimleri kapsamamaktadir.
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Kanitlar

e Arastirma_Universitesi_Son veriler 2 xIsx

4. Arastirma Performansi

Ogretim Elemanlarimn yaptig1 bilimsel faaliyetler Odiil Yo6netmeligi geregince ddiillendirilmekte
tesvik edilmektedir. Arastirma AdayUniversitesi olarak YOK tarafindan istenilen parametrelerin
olctimleri yapilarak Universite Senato'sunda degerlendirilmektedir. BUU 2020 yili Performans
Degerlendirme Raporu hazirlanmis olup gergeklesmelerin hedeflere ulasip ulagsmadigi raporlanmis
ve degerlendirilmistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik planlamalar ve tanimli siirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi,
Olgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) bulunmaktadir.
Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim
birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e Odiil Yonetmeligi_2.pdf
Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
planlamalar ve tanimli siiregcler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e bursa_uludag universitesi Arastirma Hedefleri.pdf

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitge performansini izlemeye iliskin planlamalar ve
taniml1  siiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e bursa uludag universitesi Arastirma Biit¢esi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemiz temel degerleri arasinda yer alan "Yerel ve Toplumsal Kalkinmaya Destek" ilkesi
cercevesinde calismalar yiiriitiilmektedir. Toplumsal katki stratejileri kapsaminda; Hayat boyu
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ogrenme: bireysel, toplumsal ve istihdam ile ilgili bir yaklagimla bireyin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla orgiin egitimin disinda hayatt boyunca katildigi her tiirli
ogrenme etkinlikleri olarak kabul edilmekte olup bu kapsamda halk egitimi merkezleri tarafindan
okuma-yazma, genel ve mesleki-teknik yaygin egitim kurslar1 diizenlenmekte; Orgiin egitim ¢ag1
disinda olan vatandaslarimizin egitim seviyelerini yiikseltmek amaciyla agik ortaokul ve agik lise
egitim ogretim faaliyetleri sunulmakta; Ayrica tilkemizde gecici koruma altinda bulunan bireylerin
egitim sistemimize entegrasyonlarini saglamak amaciyla Oncelikle Tiirkge olmak {izere egitim
ogretim faaliyetleri stirdiirilmektedir.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluglarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
amaciyla; dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin faaliyetler ile
stirekli egitim merkezi ile kariyer merkezi basta olmak {izere ¢esitli faaliyetler yapilmakta ve
performanslar1 izlenmektedir.

Ziraat Fakiiltesi tarafindan agilan Organik tarim egitimleri, TBMYO ve Uzaktan Egitim Merkezi
ortaklig ile acilan Is Saglhigi ve Giivenligi uzmanlhig: egitimi, Veteriner fakiiltesi ve Ziraat fakiiltesi
ciftliklerinde tiretilen triinlerin satis1 ile calisanlarimizin olusturdugu korolarin konserleri gibi
faaliyetler toplumsal katki 6rnekleri arasinda yer almaktadir.

Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 icinde yer alan Saglikli Bireyler hedefine
hizmet edebilmek amaciyla; basta 6grencilerin saglikli yasam vb konularda bilgilendirilmesi, SUAM
biinyesinde verilen saglik hizmetleri ile birlikte egitim ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
degerlendirilmemektedir.

Kanitlar

e Topluma Yonelik Egitimler.xlsx
e TOPLUMSAL KATKIPOLITIKA STRATEIJI HEDEF

bursa uludag universitesi 2020_yili performans_programi.pdf

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapilanmas1 Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak

bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

o Toplumsal katki faaliyet 6rnekleri.docx
o Toplumsal katki siireclerine kesit.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizin toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerini siirdiirebilmesine yonelik cesitli fiziki ve
teknik kaynaklar1 mevcuttur. Toplumsal katki faaliyetlerini yliriiten arastirma ve uygulama
merkezlerimiz kanitlarda sunulmustur. Bu merkezler, tiretmis olduklar1 ¢esitli {iriinlerin satisi,
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gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile sorumlu olduklar1 alanlarda katki
saglamaktadir. Bu merkezlerin mali kaynaklar1 merkezi biitgenin yaninda elde ettikleri doner sermaye
gelirleri ve arastirma projelerinden gelen mali kaynaklardir.

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi hastanesi ile Veteriner Fakiiltesi biinyesinde bulunan
Hayvan Sagligi Hastanesi bolgeye nitelikli saglik hizmeti verme calismalarina devam etmektedir.
Veteriner Fakiiltesi Uretim c¢iftligi ile Ziraat Fakiiltesi tiretim ¢iftlikleri basta olmak iizere diger
birimlerdeki {iretim tesisleri tirtinleri de toplumun saglikli ve kaliteli {iriin tiiketimine katki saglayan
faaliyetler arasinda yer almaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

e TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERINI YURUTEN ARASTIRMA UYGULAN

MERKEZLERI.docx
e TOPLUMSAL KATKIYA YONELIK FiZIKi KAYNAKLAR.docx

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz toplumsal katki stratejileri (boliim 1.1 kamit1) icinde yer alan hususlar, ilgili
birimlerden gelen gerceklesmeler sonucunda Strateji daire Baskanliginca hazirlanan Faaliyet
raporunda konsalide edilerek, hedefleri ile birlikte izlenmektedir.

Bu kapsamda gerceklestirilen katilima acik seminer, konser vb etkinlikler, kurslar ve egitim
programlar1 saat ve katilimcilari izlenmektedir. Ayrica Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
sonuclar1 ile Hayvan Hastanesi hizmet uygulama sonuclar1 da izlenerek performans: takip
edilmektedir. Gergeklesen uygulama sonuglarina gére sonraki yillar hedefleri ve gerekli iyilestirmeler
planlanmaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuclari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e TOPLUMSAL KATKI PERFORMANS SONUC ORNEKLERI.docx

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Bursa Uludag Universitesi, mevcut mevzuat ve yonetmelikler geregi organizasyonel yapilanmasini
olusturmustur. Degisen ihtiyaglar1 karsilamak, yeni birimlerin eklenmesi vb gibi durumlarda
organizasyonel yapr gézden gecirilip giincellenmektedir. Universitemizde I¢ Kontrol standartlari
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geregi gorev tanmimlart belirlenmis ve 1ilgili c¢alisanlarla paylasilmistir.Stire¢  yapimizda
gerceklestirilen gozden gegirme ve yeniden tasarlama caligmalari ile olusturulan yap1 tiim birimlerle
yapilan tanitim toplantilar1 araciligi ile paylasilmistir. Stratejik planimizda yer alan Stratejik Amag ve
Hedefler ile olusturulan Siire¢ yapist eslestirilmis, c¢alismalar bu kapsamda yiriitiilmeye
baslanmuistir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi ile iligkili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e ORGANIZSYON SEMASI.docx

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim stirecler
tanimlanmistir ve tiim uygulamalar siiregler dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmektedir.
Ancak siire¢ performans sonuglar1 izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglar1 karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e LS 002- Bursa Uludag Universitesi Siirec Listesi (1) (1).xlsx
e STRATEJi SUREC ILISKISI MATRISI.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

Strateji Daire Baskanligi ve I¢ Kontrol Koordinatorliigii ile birlikte yapilan galismalar sonucunda
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Strateji Belgesi hazirlanmis ve Senato tarafindan onaylanarak yiiriirliige
girmistir. Bu belge kapsaminda insan kaynaklar1 politikas1 olusturulmus, ise alimlardaki prosediir ve
stiregler tantmlanmis olup ytiriirliige girmistir. Stireglerin uygulanmasi asamasina gegilmistir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi politikasi ile bununla uyumlu olarak
tanimlanmis siirecleri bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gecirmek tizere mekanizmalar veya
uygulamalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, taniml siireglere gore finansal
kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan baz1 sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda

kullanilmamaktadir.
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Kanitlar

e bursa_uludag universitesi Faaliyet Maliyet.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

BUU biitiin verileri otomasyon aracilif1 ile, faaliyet raporlari ile ve Satratejik Performans Programi
ile takip etmektedir. 2019 yili igerisinde verilerin biitiin otomasyon sistemlerinden alinarak tek bir
yonetim sayfasi icerisinde degerlendirilebilmesi ve anlik takip edilebilmesi i¢in Key Performance
Indicator (KPI) sayfas1 olusturulmustur. Bu sayfaya erisim Ust yoneticiler tarafindan sifre ile
olabilmektedir. Anlik olarak finansal, sayisaql ve veye/oransal verilere ulasilabilmektedir. Boylelikle
verilerin saglikli toparlanmasi amaglanmis aym1 zamanda da veriye dayali yonetim sistemi
kurgulanmustir. Kisisel verilerin korunma kanunu geregince komisyon kurulmustur. Bilgi Islem
Daire Baskanlig1 binasi disinda yedeklerimizin olmasi i¢in Giivenlik Merkezindeki Yedekleme (D2D
) cihazina otomatik olarak mesai bitiminden sonra yedek alinmaktadir. Universitemizde network
agma ve bilgisayarlarina internetten yapilan tehdit ve ataklara (IPS 6zelligi)kars1 algilama sistemi
mevcut olan en son sistem giivenlik duvari kullamlmaktadir. Universitemizde kurulu LDAP
sistemiyle Mevcut her programa personel ve 6grenciler dahil olmak {izere tek kullanici ve sifreyle
girilmektedir. 5651 kanunu ile Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar
Yoluyla Islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda kanun geregi Firewall {izerinden gecen
internet trafigi Logsign programiyla log’lar1 alinmaktadir. Kampus lisans anlagsmalariyla akademik
alanda ihtiyag duyulan her tiirli lisanshi yazilimlar sunucu sistemlerimiz iizerinden kullanicilara
sunulmaktadir.Her tiirlii afete kars1 giivenli bir ortamda kurulan yeni sistem odas1 ve bilisim aginin
yonetilecegi bina tamamlanmis olup bu yeni sistem odasina aktif cihazlarin takilmasiyla birlikte
mevcut sistem odasiyla eszamanli ve yedekli ¢alisan alt yap1 kurulma asamasindadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmast ve kullanilmasina destek
olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle biitiinlesik

degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar

e KPI sayfasi.jpg
e KPILdocx

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik tanimli
stiregler ve planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar

e KVKK Komisyonu.pdf

4. Destek Hizmetleri

BUU'de satin alma islemlerimizidari Mali Isler Daire Baskanlii tarafindan ¢ogunlukla
gerceklestirilmek tizere diger tim birimlerdeki satan almalar da mevzuata uygun sekilde
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yiiriitiilmektedir. Disaridan temin edilen mal ve hizmetlerin tedarik islemleri 4734 Sayili Kamu Ihale
Kanunu hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; harcama birimlerince, ihtiyag
belirlenir, Ihtiyag raporu olusturulur, teknik sartname hazirlanr, piyasa fiyat arastirmasi yapilir, buna
gore yaklasik maliyet belirlenir ve ihale onay belgesi hazirlanarak harcama yetkilisinin onay: alinur.
Elektronik Kamu Ihale Platformu iizerinden Kamu Ihale Kanunu ve bu kanun kapsaminda
yayimlanan yonetmelik ve tebligler ¢ercevesinde belirlenen sartlarla ihalesi yapilarak, ihale tizerinde
kalan yiiklenici ile yapilan yine Kamu ihale Kanunu hiikiimleri kapsaminda diizenlenen sézlesmede
yer alan sartlar ve belirtilen siirede yiiklenici tarafindan mal veya hizmet tedarik islemi yapilmaktadr.
Uriin ve/veya hizmete ait uygunsuzluklarin; tanimlanmasi, diizeltilinceye kadar uygun olmayan
trtintin kullaniminin veya uygun olmayan hizmetin devaminin engellenmesi, dokiimante edilmesi,
diizeltilemeyen uygunsuzlugun ilgili birimlere bildirilerek, uygun olmayan hizmetin veya uygun
olmayan tiriiniin kullaniminin iptal edilmesine kadar olan faaliyetleri kapsayan “Uygun Olmayan
Uriin ve Hizmet Kontrolii Prosediirii” yiiriitiilmektedir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tim mallardan ve destek hizmetlerinden
beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip
iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar ger¢eklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e Bursa Uludag Universitesi 2019 Thale.pdf
e Tedarikci Prosediir.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

BUU biitiin faaliyetleri hakkinda verileri kamuoyuyla paylasmaktadir. Bu paylasimda web sayfas,
ylizyiize yapilan goriismeler ve toplantilar, sosyal medya paylasimlar1 6ncelikle yer almaktadir.

5018 Sayili Kanun kapsaminda her yil tiim birimlerden toplanan gergeklesmelere gore tiniversitemiz
faaliyet raporu hazirlanmakta ve kamuoyuyla paylasiimaktadir. Basin Biirosu ve Halkla Iliskiler
Bolumi tarafindan tiniversitemizde gerceklestirilen faaliyetler ve haber niteligi tasiyan gelismeler
web sayfamiz basta olmak {izere ulusal ve yerel basinla paylasilmakta ve bilgilendirme yapilmaktadir.
Rektorliik tarafindan gergeklestirilen Basin toplantilarinda giincel gelismeler paylasilmakta basinin
sorular1 cevaplanmaktadir.

Kurum I¢ Kontrol Sistemi gerekliliklerine uygun olarak hesap verebilirliklerin saglanmasi i¢in Uyum
Eylem Planini olusturmus ve yayilamistir.

Kamuoyunu bilgilendirme
Olgunluk Diizeyi: Kurum, faaliyetlerine iliskin kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak
benimsemek iizere bir politika tanimlamig, kamuoyunu bilgilendirme yontem ve siireglerini
belirlemistir. Ancak bu politika ve siliregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar

bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar

e BUU ILETISIM REHBERI.xIsx
e RIT-ST-GNS-04.pdf
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Hesap verme yontemleri
Olgunluk Diizeyi: Kurum hesap vermeyi ilkesel olarak benimsemis, yontem ve siireglerini
belirlemistir. Ancak bu ilkeler ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir
veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar
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SONUC VE DEGERLENDIRME

BUU yeni yapilanma sonrasinda Kalite Giivencesi Yonerge'sini yiiriirliige koyarak isletmeye
baslamistir. Gelen geri bildirimler ve performans gerceklesmeleri ile birlikte dis degerlendirme
raporunda da belirtilen noktalar dikkate alinacak sekilde c¢alismalar planlanmis ve uygulamaya
baslanmistir. Kalite Yonetim Sistemi yapis1 kurgulanmis, I¢ Kontrol Mevzuatina ve Stratejik Plana
uygun yeni yonetim sistemi yapisi olusturulmustur. Kalite Giivence Sisteminin yayginlagmasi i¢in
biitlin birimlerle saha toplantilar1 yapilarak Kalite Birim Komisyonlar1 ile ¢alisilmaya baslanmistir.
Ani zamanda birimlerle egitim akreditasyonlar1 konusunda goriisiilmiis, tiim birimlerin akredite
kuruluglar1 varsa onlar igin yoksa YOKAK Program Degerlendirme Programi ile
standardizasyonunun saglanmasi ¢alismalarina baglanmistir.

Siirekli iyilestirme kurgusu i¢in PUKO dongiisii kurum genelinde benimsenmistir. PUKO dongiisii
icin yazilim programi kullanilarak yeni bir program yaratilmistir. Boylelikle biitiin kurumdaki

tyilestirme projeleri tek bir alandan takip edilebilmektedir. Standart bir sistem olusturulmustur.

Kurumda alinan stratejik planla uyumlu tiim aksiyonlar da yazilim iizerinden takip edilebilmektedir.

Toplantilar, mezunlar, danismanlar toplantilar1 i¢in de yazilimda bir alan olusturulmustur. Biitiin

kurum bu alanlara veri girebilmekte boylelikle her an kurumda gergeklesen faaliyetler, iyilestirme

projeleri takip edilebilmektedir.

Universitemiz Diploma eki ve etiketine sahiptir. Bologna Kriterleri kapsaminda ¢alismalar ara
vermeden yiriitiilmekte olup, web sayfasinda tamamlanmis bilgi paketinde 2019 yilinda %17’lik
artis saglanmistir.Caligsanlar ve 6grencilerden geribildirimlerin alinmasina yonelik olarak diizenlenen
algilama anketleri gozden gecirilmistir. Ust yonetimde yasanan degisim sonrasi, mevcut durumu
gormek ve yapilacak calismalar1 planlamak tizere Temmuz 2019°da bir anket ¢alismas1 yapilmustir.
Bu sonuclara gore calismalar planlanmis ve kisa vadede yapilabilecek iyilestirmeler hayata
gecirilmistir. Ogrencilerden gelen yogun talepler ve 6grenci odaklilik yaklasimim desteklemek {izere
Yaz okulu uygulamasinin baglatilmasi, tekrar alinan derslere devam durumunun diizenlenmesi
calismalar1, kadrolarin tahsis edilmesinde gergeklestirilen uygulamalar 6rnek olarak verilebilir.
Yapilan iyilestirmeler ve diger yonetim yaklagimlarinin etkisini 6l¢meye yonelik olarak memnuniyet
anketleri 2019 Aralik ayinda tekrarlanmis ve gecen 5 aylik siirede anketin tiim kriterlerinde artislar
gozlenmistir.

Arastirma ve Gelistirme konusunda Arastirma Universiteleri Aday Universite olmamiz nedeniyle de
bilimsel arastirmalar1 artirmaya yonelik aksiyonlar alinmistir. Tiim birimlerle yapilan toplantilarda
Arastirma Universitesi olabilmemiz igin gereklilikler paylasilmustir. Bilimsel Arastirma Projeleri
yonergesi konusunda calisilmis, calisanlarin daha kolay ve hizli sekilde destek alabilmeleri
amaclanmigtir. Y OK'iin hazirlamakta oldugu BAP Y 6nergesi beklenmekte olup yeni yonergenin bazi
maddeleri uygulamaya Senato karari ile konulmustur. Boylelikle aragtirma basvurular1 6niinde olan
TUBITAK Projesi basvuru sarti kaldirilmistir. Uygulama Arastirma Merkezleri ile ilgili ¢alisma
baslatilmistir. Tiim merkezlerden faaliyet raporlari alinmistir. Faaliyet raporlari iist yonetim
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tarafindan degerlendirilerek Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin yapilandirilmasi degistirilecektir.
2019 yili igerisinde 2244 Doktora Programi igin 6zverili bir ¢alisma baslatilmis olup Universite
Sanayi isbirliginin varligi gozler Oniine serilmistir. 2019 yili igerisinde 39 Firma ile sozlesme
imzalanarak 2244 Programi uygulanmaya baslanmistir. YOK 100/2000 Doktora bursu igerisinde
Bursa Uludag Universitesi en fazla 6grenciye sahiptir.

Yerel ve toplumsal kalkinmaya destek, tiniversitemiz temel degerleri arasinda yer almaktadir. Ayrica

toplumsal katkiyr destekleyecek sekilde belirlenmis stratejik amag¢ ve hedeflerimiz kapsaminda
caligmalar planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Toplumsal katki calismalarina saglik hizmetleri

basta olmak {izere, Veteriner ve Ziraat Fakiiltesi ¢iftlikleri iirtinlerinin satis1, USEM ve diger birimler
tarafindan gerceklestirilen egitim programlari, c¢alisanlar ve Ogrenciler tarafindan kurulan
topluluklarin konser, tiyatro, sergi gibi faaliyetler 6rnek verilebilir.

Y 6netim sistemi olarak Bursa Uludag Universitesi Y onetimi seffaf, adaletli, liyatakata 6nem veren,
i¢ ve dis paydaslarinin goriislerine deger veren bir anlayisi benimsemistir. Bu anlayisin kanitlar1 her
alanda goriilebilir. Kurumumuzu bir iist seviye tasimak kurum igerisinde ¢alisan her bireyin inandigi
ve bu ugurda calistig1 bir hedeftir.
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