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1. KURUMSAL BIiLGILER

A.1 letisim Bilgileri

Usak Universitesi Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyon Baskan;
Isim Soy isim: Prof.Dr. Sait CELIK

Adres: Izmir Yolu 8 Km. 1 Eyliil Kampiisii Usak Universitesi
Telefon: 0276 221 2121

Cep Telefonu: 0532 548 99 60

E-posta Adresi: saitcelik@usak.edu.tr

A.2 Tarihsel Gelisim

A.2.1 Tarihce

Universitemiz 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili resmi gazetede yayinlanan 5467 sayili Kanun’un 1. Maddesinin

ek 60. Maddesi ile Afyon Kocatepe Universitesi'nden ayrilarak kurulmustur. Universitemiz Afyon Kocatepe
Universitesinden ayrildiginda biinyesinde Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Gilizel Sanatlar Fakiiltesi olmak {izere 5 fakiilte ile birlikte 1 Saglik
Yiiksekokulu, il ve ilgelerde olmak {izere 6 meslek yiiksekokulu bulundurmakta iken; 2016 yilinda

faliyetelerine 3 enstitli, 12 fakilte, 3 yiiksekokul ve 11 meslek yiiksekokulu ve 23 Arastirma ve Uygulama

Merkezi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemizin 2016 yil1 itibariyle organizasyon yapis1 Sekil 1°de

gosterilmistir.

A.2.2 Mevcut Durum
Universitemize bagli akademik personelin unvanlarina gore dagilimi Tablo 1.’deki gibidir.
Tablo 1. Usak Universitesi Akademik Personel Sayisi

Akademik Personelin Unvanlarma Gére Dagihmi

Profesor 35
Dogent 64
Yardimc1 Dogent 234
Ogretim Gorevlisi 127
Aragtirma Gorevlisi 141
Okutman 18
Uzman 13
Toplam 632

Sekil 1. Usak Universitesi Organizasyon Yapisi

Idari personelin hizmet siniflarina gore dagilimi ise Tablo 2.’de gosterilmistir;

Tablo 2. Usak Universitesi Idari Personel Sayisi

Idari Personelin Kadro Smflanna Gére Dagilim
Genel Idari Hizmetler Simifi 252
Saglik Hizmetleri Sinifi 7
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2
Teknik Hizmetleri Sinifi 52
Yardime1 Hizmetleri Sinifi 18
Toplam 331
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Universitemiz yerleskeleri, toplam 2.480.676 m2 alana kurulmustur. Toplam 154.507 m2 kapali alanda hizmet
vermektedir. Universitenin kapali alanlari Tablo 3.’de gosterilmistir.

Tablo 3. Usak Universitesi Kapali Alanlar

Bina Adi Alan (m2)
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1.965
Egitim Fakiltesi 4.000
Miihendislik Fakiiltesi 6.010
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1.325
Saglik Yiiksekokulu 6.365
Banaz Meslek Yiiksekokulu 6.000
Esme Meslek Yiksekokulu 3.265
Ulubey Meslek Yiiksekokulu 2.719
Rektorliik Binasi 1.125
Yemekhane 1.500
Gizel Sanatlar Fakiiltesi 3.340
Karahall1 Meslek Yiiksekokulu 4.890
Sivasli Meslek Yiiksekokulu 2.360
Sosyal Egitim ve Kiiltiir Merkezi 2.400
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6.000
Merkezi Derslik D2 Blok 7.000
Merkezi Akademik Bloklar MA1, MA2, MA3, MB4 13.850
Meslek Yiiksekokulu 7.000
Kapal1 Spor Salonu ve Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu 7.500
Bilimsel Arastirmalar Merkezi Analiz Laboratuvari 3.200
Ogrenci Sosyal Merkezi Kompleksi 2.250
Merkezi Kiitliphane 10.300
Giris Binast 71
Tarihi Bina Restorasyonu 454
Atik Su Aritma Tesisi 340
Merkezi Idari Blok 7.000
Merkezi Derslik (Tiiprag Blogu) 8.000
Merkezi Teknik Bilimler 9.100
Islami Ilimler Fakiiltesi 5.400
Kapal1 Saha ve Spor Kompleksi 5.278
Ogrenci Yasam Merkezi ve Yemekhane 14.500
TOPLAM 154.507

Fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda 2015-2016 egitim 6gretim yilinda toplam 26470
ogrencimiz dgrenim gormektedir. 2013-2016 egitim dgreim yillar arast Usak Universitesi’nde egitim goren

Ogrenci sayisi Tablo 4.’de gosterilmistir.
Tablo 4. Usak Universitesi Ogrenci Sayisi

Onlisans Lisans
Lisansiistii
E K Toplam E K Toplam
E K Toplam TOPLAM
2013-2014 |2619 2262 | 4881 | 4623 |5692 |[10315 687 477 |1164 16360
2014-2015 3383 [2757 | 6140 | 6455 |6807 |13262 997 1623 |1620 21022
2015-2016 - - 4491 - - 10384 | - - 1957 25559
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A.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri Ve Hedefleri

A.3.1 Misyon

“Usak Universitesi, evrensel degerlere bagli, nitelikli egitim-6gretim faaliyetleri ile karsilastigi sorunlari
insanligin faydasim gézeterek bilimin ve aklin siizgecinden geciren, ulusal ve uluslararasi alanlarda ihtiyag
duyulan 6zgiiven sahibi donanimli bireyleri yetistiren bir tiniversite olarak toplumun degisim ve doniisiimiine,
stirdiirtilebilir kalkinmasina onciiliik etmek.”

A.3.2 Vizyon

“Bilgi ve teknoloji tiretiminde, bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sanatsal ve sportif alanlarda Tiirkiye’de 6nde gelen ve
diinyada saygin; mezunlar1 tercih edilen; katilim, seffaflik ve ol¢iilebilirlik odakli kurumsallasmanin
gelistirildigi; bilgi teknolojilerinden en iyi sekilde faydalanan, hayat boyu egitim anlayisina sahip, uluslararasi
nitelikte bir Giniversite olmak.”

A.3.3 Degerler ve ilkeler

"1 Evrensel etik degerlere bagl

1 Mesleki yetkinlige sahip

[ Elestirel diistinceye agik

'] Insan haklarina saygili

1 Analitik diistinceye sahip

(1 Caligkan ve tiretken

[ Seffaf ve hesap verilebilirlik

[ Paydas memnuniyetini 6nemseyen
"1 Oncii ve yenilikei

1 Cevre bilincine sahip

"1 Ozgiirliik ve ¢ok seslilik bilincine sahip
1 Engelsiz bir tiniversite olmak

A.3.4 Hedefler

A.3.4.1 Egitim-Ogretimin Kalitesi

1 Yabanci dil hazirlik 6 gretiminin yayginlastirilmasi

1 Uygulamal1 6gretimin yayginlagtirilmasi

"1 Ogrenci ve personelin uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanmalariin saglanmasi
[ Egitim-6gretimde bilgi ve teknolojik kaynaklardan daha etkin yararlanilmasi

1 Universitenin akademik ve idari norm kadro ¢alismasinin tamamlanmasi

"1 Biiro yonetiminde bilgi teknolojileri kullantminin gelistirilmesi

) Ogrencilerin barinma (yurt) olanaklarinin arttiriimasi

[ Mezunlar derneginin daha etkin caligmasinin saglanmasi

"1 Ogrenci ve Personelin kullanimu i¢in yeni sosyal alanlarin olusturulmasi

1 Laboratuvarlarin akreditasyonun saglanmasi

"1 Egitim-0gretim programlarinin ulusal ve uluslararasi yeterlilikler dogrultusunda giincellenmesi
[ Lisansiistii 6gretimin tesvik edilmesi ve giiglendirilmesi

[ Egitim-0gretim altyapisinin gelistirilmesi

1 Engelli bireyler i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi

[ Akademik ve idari personelin egitimi ve gelisimi i¢in kurumun verdigi destegin artirilmasi

"] Universite ¢alisanlar1 arasindaki iliskilerin gelistirilmesi

") Universitede uygulanan kurallar, kararlar ve sonuglar hakkinda bilgiye erisimin daha kolaylastiriimas1
1 Ogrenci ve personelin kuruma yonelik tutumunun &l¢iilmesi ve degerlendirilmesi

'] Is akis ve siireglerinin etkin hale getirilmesi

[ Fiziki yapilasmanin, ¢evre diizenlemesinin ve altyapimin gelistirilmesi

A.3.4.2 Ulusal Ve Uluslararasi Tanmirhik Ve Tercih Edilirik
) Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda tamnirligini artirilmasi ve imajimin gelistirilmesi
(1 Yurti¢inde ve yurtdisinda tiniversiteler ve aragtirma kurumlari ile igbirliginin gelistirilmesi

) Ogrenci kuliiplerinin ulusal ve uluslararas etkinliklerinin gelistirilmesi



) Universitemizin basarili 6grenciler tarafindan tercih edilmesinin zendirilmesi

] Universitemizin 6gretim programlari, faaliyet alanlar1 ve basarilarinin duyurulmasi ve tanitilmasinin

saglanmasi

1 Sunulan hizmetlerin, ytiriitiilen ¢aligmalarin duyurulmasi ve tanitilmasi

A.3.4.3 Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

[ Aragtirma ve uygulama merkezlerinin etkinliginin arttirilmasi

" Ogretim elemanlarinin arastirma potansiyelinin gelistirilmesi

[ Disiplinler aras1 arastirma ortaminin yaratilmasi ve desteklenmesi

1 Plan donemi sonuna kadar her y1l proje ve yayin sayisinin yiikseltilmesi

"1 Aragtirma projelerinin sayisinin arttirilmasi

1 Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplant1 ve etkinliklere katilim oraninin arttirilmasi
"] Universitenin diizenledigi bilimsel toplantilarin sayisinin arttirilmasi

A.3.4.4 Toplumla fliskiler Ve Toplumsal Katk

] Yapilan yayinlarin ve arastirma projelerinin sayisi, niteligi ve toplumsal faydasinin artirilmasi
[ Toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi,

"] Universitenin diizenledigi kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve bilimsel faaliyetlere toplumun etkin katiliminin

saglanmast

1 Toplum sorunlari ile ilgili merkezlerin etkinliklerinin arttirilmasi
A4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Kurumun egitim-6gretim hizmeti sunan birimler (Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Konservatuar, Meslek
Yiiksekokulu vb.) ve bu birimler altinda yer alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak dereceler, programin

tiirli ve egitim dili vb.) asagidaki bagliklarda verilmistir.

A.4.1 On Lisans Programm

2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda Universitemizde On Lisans egitimi veren okullar (ve programlari) asagida

belirtilmistir.

1. Adalet Meslek Yiiksekokulu
1.1.Adalet

1.2.Adalet (1.0.)

1.3.Sosyal Giivenlik

1.4.Sosyal Giivenlik (1.0O.)

2. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
2.1.Bilgisayar Programcilig1

2.2 Elektrik (1.0.)

2.3.Elektronik Teknolojisi (1.0.)
2.4.Gaz ve Tesisat1 Teknolojisi
2.5.Kaynak Teknolojisi

2.6.Makine (1.0.)

2.7.0tomotiv Teknolojisi

2.8.0tomotiv Teknolojisi (1.0.)
2.9.Tekstil Teknolojisi

3. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
3.1.Isletme Yonetimi

3.2.Isletme Yonetimi (1.0.)
3.3.Mubhasebe ve Vergi Uygulamalari
3.4 Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 (1.0.)
3.5.Radyo ve Televizyon Programcilig
3.6.Yerel Yonetimler

3.7.Yerel yonetimler (1.0.)

4. Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu
4.1.Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri

4.2 .Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri (1.0.)
4.3 .Ugak Teknolojisi

4.4 Ugak Teknolojisi (1.0.)

5. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
5.1.11k ve Acil Yardim

5.2 1k ve Acil yardim (1.0.)
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5.3.Saglik Kurumlari isletmeciligi
5.4.Saglik Kurumlari Isletmeciligi (1.0.)
5.5.Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
5.6.T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (1.0.)
5.7.Tibbi Laboratuvar Teknikleri
5.8.Tibbi Laboratuvar Teknikleri (1.0.)
5.9.Yash Bakim

5.10. Yash Bakim (1.0.)

6. Banaz Meslek Yiiksekokulu

6.1.Ic Mekan Tasarimi

6.2.Isletme Yonetimi

6.3 Kimya Teknolojisi

6.4.Mimari ve Dekoratif Sanatlar
6.5.Mimari ve Dekoratif Sanatlar (1.0.)

6.6.0rmancilik ve Orman Uriinleri
6.7.0rmancilik ve Orman Uriinleri (1.0.)
6.8.Pazarlama

6.9.Turizm ve Otel Isletmeciligi

7. Esme Meslek Yiiksekokulu

7.1 .Bankacilik ve Sigortacilik

7.2 Bankacilik ve Sigortacilik (1.0.)
7.3.Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligt
7.4.Laborant ve Veteriner Saglik
7.5.Lojistik

7.6.Lojistik (1.0.)

7.7 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

8. Karahalli Meslek Yiiksekokulu
8.1.Bilgisayar Programciligi

8.2.Biiro yonetimi ve Yonetici Asistanlig
8.3.D1s Ticaret

8.4.Lojistik

9. Sivasl Meslek Yiiksekokulu

9.1.Bitki Koruma

9.2.0rganik Tarim

10. Ulubey Meslek Yiiksekokulu

10.1. Bankacilik ve Sigortacilik

10.2. Bankacilik ve Sigortacilik (1.O.)
10.3. Cocuk Geligimi

10.4. Cocuk Gelisimi (1.0.)

10.5. Isletme Yonetimi

10.6. Moda Tasarimi

10.7. Turizm ve Seyahat Hizmetleri

11. Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu *(Yeni Ogrenci Almamaktadir)
A.4.2 Lisans Programi

2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda Universitemizde Lisans egitimi veren okullar (ve programlari) asagida
sirastyla verilmistir.

1. Egitim Fakiiltesi

1.1 Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi
1.2.Fen Bilgisi Ogretmenligi
1.3.1lkogretim Matematik Ogretmenligi
1.4.0kul Oncesi Ogretmenligi
1.5.Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
1.6.Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik (1.0.)
1.7.Sinf Ogretmenligi

1.8.Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
1.9.Tiirkge Ogretmenligi
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2. Fen Edebiyat Fakiiltesi

2.1.Arkeoloji

2.2.Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari
2.3.Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlar1 (1.0.)
2.4.Cografya

2.5.Cografya (1.0.)

2.6.Matematik

2.7 Molekiiler Biyoloji ve Genetik
2.8.Molekiiler Biyoloji ve Genetik (1.0.)
2.9.Sanat Tarihi

2.10. Sanat Tarihi (1.O.)

2.11. Sosyoloji

2.12. Sosyoloji (1.0.)

2.13. Tarih

2.14. Tarih (1.0.)

2.15. Tiirk Dili ve Edebiyati

2.16. Tiirk Dili ve Edebiyat1 (1.0.)

3. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
3.1.Ekonometri

3.2.Ekonometri (1.0.)

3.3 Iktisat

3 4.Iktisat (1.0.)

3.5.Isletme

3.6.Isletme (1.0.)

3.7.Kamu Y6netimi

3.8.Kamu Yonetimi (1.0.)

3.9.Maliye

3.10. Maliye (1.0.)

4. lletisim Fakiiltesi

4.1.Gazetecilik

4.2 Halkla Iliskiler ve Reklamcilik

4.3 Halkla [liskiler ve Reklamcilik (1.0.)
4.4 Radyo, Televizyon ve Sinema

4.5 Radyo, Televizyon ve Sinema (1.0.)
4.6.Yeni Medya

4.7.Yeni Medya (1.0.)

5. Islami ilimler Fakiiltesi

5.1.Islami flimler

5.2 Islami Ilimler (1.0.)

6. Miihendislik Fakiiltesi

6.1.Gida Miihendisligi

6.2.Gida Miihendisligi (1.0.)

6.3.Insaat Miihendisligi

6.4.Insaat Miihendisligi (1.0.)
6.5.Kimya Miihendisligi

6.6.Makine Miihendisligi

6.7 .Makine Miihendisligi (1.0.)
6.8.Malzeme Bilimi ve Nano Teknoloji Miihendisligi
6.9 .Maden Miuhendisligi

6.10. Tekstil Miihendisligi

7. Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
7.1.Bitki Koruma

7.2.Zootekni

8. Spor Bilimleri Fakiiltesi
8.1.Antrenorliik Egitimi
8.2.Antrenérliik Egitimi (1.0.)

7/37



8/37

8.3.Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
8.4.Spor Yoneticiligi

8.5.Spor Yoneticiligi (1.0.)

9. Giizel Sanatlar Fakiiltesi

9.1.Geleneksel Tiirk E1 Sanatlar

9.2 Resim

9.3.Seramik

9.4 Moda Tasarimi

10. Saglik Yiiksekokulu

10.1. Hemsirelik

10.2. Is Saghg ve Giivenligi

10.3. Is Saglig1 ve Giivenligi (1.0.)

11. Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu

11.1. Bankacilik ve Finans

11.2. Bankacilik ve Finans (1.O.)

11.3. Muhasebe Bilgi Sistemleri

11.4. Muhasebe Bilgi Sistemleri (1.0.)

11.5. Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik

11.6. Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik (1.0.)
11.7. Uluslararas1 Ticaret

11.8. Uluslararasi Ticaret (1.0.)

A.4.3 Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari
Universitemizde 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda lisansiistii egitim veren programlar:
1. Sosyal Bilimler Enstitiisii

1.1.Egitim Bilimleri Anabilim Dal1

1.1.1. Egitim Yo6netimi (Y.L.)

1.1.2. Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi (Tezsiz Y.L.) - (1.0.)
1.2.1kogretim Anabilim Dali

1.2.1. Sinif Ogretmenligi (Y.L.)

1.2.2. Siif Ogretmenligi (Tezsiz Y.L.-1.0.)
1.2.3. Sosyal Bilgiler Ogretmenligi (Y.L.)
1.2.4. Sosyal Bilgiler Egitimi (D.R.)
1.3.Cografya Anabilim Dali

1.3.1. Cografya (Y.L.)

1.3.2. Cografya (D.R.)

1.4.Iktisat Anabilim Dal1

1.4.1. iktisat (Y.L.)

1.4.2. iktisat (Tezsiz Y.L.-1.0.)

1.4.3. Iktisat (D.R.)

1.4.4. Iktisat (D.R.-Mugla Sitki Kogman Unv. Ile Ortak)

1.5.Isletme Anabilim Dal1

1.5.1. Isletme (Y.L.)

1.5.2. Isletme (Tezsiz Y.L.-1.O.)

1.5.3. Isletme (Y.L.-Afyon Kocatepe Unv. Ile Ortak)
1.5.4. Isletme (D.R.-Afyon Kocatepe Unv. ile Ortak)
1.6.Tarih Anabilim Dali

1.6.1. Tarih (Y.L.)

1.6.2. Tarih (D.R.)

1.7.Tiirk Dili Edebiyat1 Anabilim Dal1

1.7.1. Turk Dili Edebiyat1 (Y.L.)

1.7.2. Turk Dili Edebiyat1 (D.R.)

1.7.3. Tiirk Dili ve Edebiyat1 (Tezsiz Y.L.) - (LO.)
1.8.Tiirkge Egitimi Anabilim Dal1

1.8.1. Turk¢e Egitimi (Y.L.)

1.8.2. Tiirkge Egitimi (Tezsiz Y.L.-1.O.)

1.8.3. Turk¢e Egitimi (DR.)



1.9.Seramik Anasanat Dal1

1.9.1. Seramik (Y.L.)

1.10. Kamu Yo6netimi Anabilim Dali

1.10.1. Kamu Yo6netimi (Y.L.)

1.10.2. Kamu Y®énetimi (Y.L.- Mugla Sitki Kogman Unv. Ile Ortak)
1.10.3. Kamu Yénetimi (D.R.- Mugla Sitki Kogman Unv. Ile Ortak)
1.11. Maliye Anabilim Dal1

1.11.1. Maliye (Y.L.)

1.11.2. Maliye (D.R.-Afyon Kocatepe Unv. ile Ortak)

1.12. Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi

1.12.1. Turk Dili Edebiyat1 (Tezsiz Y.L.)

1.12.2. Cografya (Tezsiz Y.L.)

1.12.3. Tarih (Tezsiz Y.L.)

1.13. Geleneksel Tiirk El Sanatlar1 Anasanat Dal1

1.13.1. Geleneksel Tiirk El Sanatlar1 (Y.L.)

1.14. Temel Islam Bilimleri Anabilim Dali

1.14.1. Temel Islam Bilimleri (Y.L.)

1.15. Halkla iliskiler ve Reklamcilik Anabilim Dal1

1.15.1. Halkla liskiler (Y.L.)

1.15.2. Halkla Iliskiler (Tezsiz Y.L.) - (1LO.)

1.16. Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dal1

1.16.1. Beden Egitimi ve Spor Ogretimi (Y.L.)

1.17. Hastane ve Saglik Kurumlar1 Yonetimi Anabilim Dali

1.17.1. Hastane ve Saglik Kurumlar1 Y&netimi (Tezsiz Y.L. — Beykent Unv. Ortak)
2. Fen Bilimleri Enstitiisii

2.1.Tekstil Miihendisligi Anabilim Dal1

2.1.1. Tekstil Miihendisligi (Y.L.)

2.1.2. Tekstil Miihendisligi (D.R.)

2.2.Makine Miihendisligi Anabilim Dali

2.2.1. Makine Miihendisligi (Y.L.)

2.2.2. Makine Miihendisligi (D.R.)

2.3.Kimya Anabilim Dal1i

2.3.1. Kimya (Y.L.)

2.3.2. Kimya (D.R.)

2.4 Maden Miihendisligi Anabilim Dali

2.4.1. Maden Miihendisligi (Y.L.)

2.5 .Matematik Anabilim Dali

2.5.1. Matematik (Y.L.)

2.5.2. Matematik (D.R.)

2.6.1kogretim Anabilim Dali

2.6.1. Matematik Egitimi (Y.L.)

2.6.2. Fen Bilgisi Egitimi (Y.L.)

2.6.3. Fen Bilgisi Egitimi (DR.)

2.7.0rtadgretim Fen ve Matematik Alanlar Egitimi

2.7.1. Matematik Ogretmenligi (Tezsiz Y.L.)

2.8.Is Saglig1 ve Giivenligi Anabilim Dali

2.8.1. Is Saglig1 ve Giivenligi (Y.L.)

2.9.Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miithendisligi Anabilim Dali
2.9.1. Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi (Y.L.)
2.10. Polimer Bilimi ve Teknolojisi Anabilim Dali

2.10.1. Polimer Bilimi ve Teknolojisi (Y.L.)

2.11. Zootekni Anabilim Dal1

2.11.1. Zootekni (Y.L.)

2.12. Insaat Miihendisligi Anabilim Dali

2.12.1. Insaat Miihendisligi (Y.L.)

2.12.2. Insaat Miihendisligi (Y.L. — Afyon Kocatepe Unv. Ortak)
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2.12.3. Insaat Miihendisligi (DR. — Afyon Kocatepe Unv. Ortak)

A.5 Aragtirma Faaliyetinin Yiritiildigi Birimleri

Uygulama ve Arastirma merkezleri:

"] Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi (A.U.M.)
1 Avrupa Birligi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

) Balkan Ulkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

1 Bankacilik ve Sigortacilik A.U.M.

"1 Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

[ Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Aragtirma Merkez Mudirligu
] Deprem A.U.M.

1 Deri Uygulama ve Arastirma Merkezi

[ Dis Hekimligi Fakiiltesi A.U.M

"1 Enerji, Cevre ve Siirdiiriilebilirlilik A.U.M.

1 Hacim Sultan Arastirma ve Uygulama Merkezi

1 Hali Uygulama ve Arastirma Merkezi

1 Hasan Hiisameddin Usséki Arastirma ve Uygulama Merkezi

(] Islami Arastirmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

1 Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

1 Kalkinma Arastirma ve Uygulama Merkezi

1 Saglik Hizmetleri A.U.M.

1 Su ve Toprak Arastirma ve Uygulama Merkezi

[ Stirekli Egitim ve Arastirma Merkezi

"1 Turk Diinyas1 Arastirmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

'] Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

[ Yesil Ekonomi Arastirma Ve Uygulama Merkezi

'] Yabanci Dil Ogretimi A.U.M

Herbir merkez yonergelerinde yazili bulunan amaglar1 dogrultusunda kurum i¢i ve bolgesel olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Usak Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri hakkinda detayli bilgiye
http://www.usak.edu.tr/icerik/58/8 adresinden ulasilabilir. Y1l igerisinde amaglarina yonelik en az iki faaliyette
bulunmayan aragtirma merkezleri yonetim kurulu geregi kapatilmaktadir.

Usak Universitesi Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastrma Merkezi (Ubatam)
laboratuvarlan

Bu birimde Fiziksel Teksil Laboratuvari, Kimyasal Tekstil laboratuvari, Kimya Analiz Laboratuvari, Gida
Analiz Laboratuvart ve Su Analiz Laboratuvar1 yer almaktadir. Bu laboratuvarlarda bolgeden gelen analiz
talepleri doner sermaye marifetiyle yapilmaktadir.(Ek.6 Bilimsel Analiz ve Teknolojik Arastirma ve Uygulama
Merkezi Analiz Ucretleri). Ayrica iiniversitemizde arastirma yapan 6gretim elemanlarinin analiz talepleri de yine
doner sermaye marifetiyle stirdiiriilmektedir. Siiregler ilgili birimin web sayfasinda (ubatam.usak.edu.tr)
belirtilen is akis semasina gore yiiriitiilmektedir. Bu merkeze bagli laboratuvarlar bolge halkinin ve sanayisinin
ihtiya¢ ve talepleri dikkate alinarak kurulmus etik ilkelerden 6diin vermeden teknolojik ve bilimsel geligmeleri
takip ederek uluslararasi kalite standartlarinda etkin ve verimli bir sekilde hizmet vermektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi Koordinatorliigii

Ogretim elemanlarmin oncelikli olarak yapacaklar1 bilimsel arastirma ve sanatsal faaliyetler igin finansal destek
saglamayl amaglamaktadir. Ek teki yonergedeki ilkeler dogrultusunda proje stirecleri ve verimlilikleri
izlenmektedir (Ek.7 BAP Uygulama Y &nergesi).

Projeler Koordinasyonu, Arastirma ve Uygulama Koordinatoriigii

Birimin amaci; Universitenin Bilimsel Arastirma Projelerinin disinda Avrupa Birligi IPA, Ulusal Ajans,
HORIZON 2020, T.C. Avrupa Birligi Bakanligi, TUBITAK, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslar1 ve diger fon
kaynaklarina sunulacak projelerin 6gretim iiyeleri tarafindan yapilmasimi tesvik ederek, {iniversite ve sivil
toplum kuruluslar1 dayanigmasina, tiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesine katkida bulunmaktir.
Miihendislik Fakiiltesi Arastirma Laboratuvarlan

Makine miihendisligi, kimya miihendisligi, maden miihendisligii, gida miihendisligi, malzeme bilimi ve
nanoteknoloji mithendisligi, tekstil mithendisligi ve insaat mithendisligi boliimlerinde lisansiistli egitim yapan
Ogrencilerin tez projeleri ile O6gretim lyelerinin sanayi isbirligi kapsaminda yriittikleri projeler bu
laboratuvarlarda yiiriitiilmektedir. Proje raporlar1 ve projelerden iiretilen bilimsel yayinlar ile laboratuvarlarin
etkinligi ve verimliligi takip edilmektedir.

Usak Karma Organize Sanayi Bolgesi’nde hizmet veren Deri Uygulama ve Arastirma Merkezi laboratuvari
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Merkezin amaci, faaliyet alanlarina giren konularda bilimsel ve teknolojik arastirma, egitim ve uzmanlik
alanlarinda danismanlik hizmeti vermektir. Merkezin faaliyet alanlar1; uygulamali arastirma gelistirme projeleri
yapmak, akredite laboratuvar hizmeti saglamak, saha hizmeti ile sektoriin sorunlarim1 ¢6zmek, sektor
caligsanlarina hizmet i¢i egitim ve damismanlik destegi saglamak, ilgili kurumlarla isbirligi yapmak, bilimsel
yayin yapmak, kongre, seminer ve konferans ve benzeri programlar1 diizenlemek, mesleki egitimde kaliteyi
artiracak caligmalar yapmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda Deri Uygulama ve Arastirma Merkezi laboratuvar1 Usak
Karma Organize Sanayi Bolgesinde sektor ile i¢ ice faaliyet gostermektedir. Merkez laboratuvarimiz
Tirkiye'nin tek Deri Uygulama ve Arastirma Merkezi laboratuvart olmasi sebebeiyle bilimsel ve sektorel
arenada ayr1 bir neme sahiptir.

A.6 lyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
Usak Universitesi’nde heniiz dis degerlendirme gerceklestirilmemistir.

2. KALIiTE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikasi

“Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulasmaya calsiyor?” sorusunun cevabim verebilmek iizere,
kurumun kalite giivencesi siirecleri, i¢ degerlendirme siirecleri ve eylem planlan,

Universitemiz boliim A.3.1. ve A.3.2.’de belirtilen misyon ve vizyonu dogrultusunda, topluma katki saglama,
bolgesine ve yoresine deger katma, bolge ve iilke ihtiyaglarina yonelik nitelikli 6grenci yetistirme amaglar
giiderek kurum bilincini, kurum degerlerini, stirekliligi ve kalite siireglerini yerlestirme ve gelistirme
caligmalar1 gerceklestirmektedir.

“Kurum misyon ve hedeflerine ulastiZina nasil emin oluyor?” sorusunun cevabmm verebilmek iizere,
kurumun kalite giivencesi siirecleri ve i¢ degerlendirme siirecleri kapsamindaki 6lcme ve izleme sistemi,
Universitemizde hesap verebilirlik ve kalite giivencesi adina birtakim adimlar atilmaktadir. Bu kapsamda
oncelik olarak 5018 sayili kanunun 9’uncu maddesi geregince Usak Universitesi 2015-2019 Stratejik Plam
diizenlenmistir. 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu ile daha etkin bir mali yonetim ve kontrol
sisteminin olusturulmasi, mali yonetimin saydamlig1 ve hesap verilebilirligi saglanmaktadir. Bu amagla mali
saydamlig1r ve hesap verme sorumlulugunu hayata gegirmek ve ilgili taraflar ile kamuoyunu bilgilendirmek
amaciyla Stratejik Plan, Faaliyet Raporu ve Performans Programi hazirlanmaktadir. Akademik birimlerdeki alt
komisyonlar araciligryla Universitenin stratejik amaglar1 ile birimlerin hedefleri ve faaliyetleri arasindaki uyum
saglanmasina ¢alisilmaktadir. izleme ve gelistirme faaliyetleri katilimei bir yaklasimla gergeklestirilmektir.
“Kurum gelecege yonelik siireclerini nasil iyilestirmeyi planhyor?” sorusu kapsaminda ise
yiiksekogretimin hizh degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajim koruyabilmek iizere ne
tiir iyilestirmeler yaptigi,

Kurum her yil belli donemlerde YOK’e, Maliye Bakanligi’'na ve Kalkinma Bakanligma Stratejik plan
cergevesinde her yilin sonunu takip eden iki ay igerisinde o yila ait faaliyet raporlar, takip eden biit¢e yilina ait
performans programi ve her yil temmuz ayinda izleme ve degerlendirme raporlari, her yil temmuz ayinda birinci
alt1 aylik doneme ait kurumsal mali durum ve beklentiler raporlari, her ti¢ ayda bir yatirim programi izleme ve
degerlendirme raporlar1 gonderilmektedir. Bu raporlar tiniveristemizin web sayfasinda da kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir. Tlgili donemlerde hedeflerin gerceklesmesi bakimindan ‘Gergeklesmis, Hedefine Ulasmis’,
‘Desteklenmesi gereken, Gergeklesmeyen, Onlem alinmasi gereken’ , ‘Calismasi baslatilmis devam eden ancak
heniiz sonuglanmamis’ seklinde derlenip kilavuzlanmaktadir.

Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlan
yonetimi (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO50001 vb.) cahsmalan, 6diil siirecleri (EFQM, ...)
kapsaminda kurumda gecmiste gerceklestirilen ve halen yiiriitiilen ¢ahsmalar varsa bu siireclerin nasil
kurgulandi@i ve yonetildigi,

Usak Universitesi i¢ ve dis kalite standartlari ile uyumlu kalite ve performans siireclerini tam olarak yerine
getirdigine dair giivence saglayabilmek icin yapilan ve sistemli olarak takip edilen kalite standartlari
akreditasyon ¢aligmalar1 ve sertifikalandirma ¢aligmalar1 konusunda Usak {iniversitesi, ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemine Uygunluk Belgesi alarak egitim-6gretim hizmetlerinin uluslararasi standartlarda
gerceklestirdigini belgelemistir. Diger sertifikasyonlar (ISO 14001, OHSAS 18001, ISO50001 vb.) ile ilgili
caligmalara gelecek donemlerde agirlik verilecektir.
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Kurumun, dis degerlendirme sonuclarna gore siireclerini nasil iyilestirdigi; bu iyilestirme faaliyetlerinin
etkilerinin kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine nasil yansidigi,

Hedef calismalar1 Stratejik Plan ¢alisma takvimi ile uyumlu olarak yiiriitiilmekle birlikte, tiniversitemize yeni
laboratuvarlarin ve yeni ara¢ gereclerin kazandirilmas: hususunda yapilan ¢alismalar hizla devam etmektedir.
Hedef dahilinde laboratuvar akreditasyon calismalarina baglanmasi gerekmektedir. Ilgili hedef calismasi
Bilimsel Analiz ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi(UBATAM) tarafindan yiriitiilmekte ve
bununla beraber makine techizat alimi1 ve laboratuvar akreditasyonu yine bu birim tarafindan saglanmaktadir.
2015 Ocak-Haziran doneminde ilgili laboratuvarlara makine ve teghizat alimi yapilmamis olup, makine ve
techizat alimi ile ilgili akreditasyon ¢alismalarinin baslatilmast ile ilgili siire¢ler devam etmektedir.

Asagida listelenen sorular, kurumun kalite giivence sisteminin ne kadar etkin sekilde yiritildiga ve
performansina iliskin degerlendirmenin yapilabilmesine olanak saglamak tizere yol gosterici olmasi amaciyla
verilmistir.

Kurum, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini nasi belirlemekte, izlemekte ve
iyilestirmektedir?

Igili bilgi Ek.1 Usak Universitesi 2015-2019 Stratejik Plan 6. ve 7. sayfalarda mevcuttur.

Kurum, kurumsal performansmin él¢iilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil bir strateji
izlemektedir?

Kurum performansinin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi ile ilgili siiregte 5018 Sayil
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi geregince c¢ikartilan performans programlarinin
hazirlanmasina iligkin usul ve esaslar kapsaminda bir strateji izlenmektedir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumun Kalite Komisyonu iiyeleri nasil belilenmistir ve kimlerden olusmaktadir?

Universitemizin egitim-6gretim arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivence sistemi
konularindaki gorev ve ¢aligmasina ait esaslar1 diizenlemek tizere 20.04.2016 tarih ve 2016/75 sayili Senato
Karar1 geregince Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1 diizenlenmis ve Kalite Komisyonu
olusturulmustur. Senato karariyla Kalite Komisyonunun Rekt6riin bagkanliginda;

a) Rektor Yardimeist,

b) Farkli bilim alanlarindan olmak sartiyla fakiilteleri, yiiksekokullari, meslek yiiksekokullarini ve enstitiileri
temsil etmek lizere 6gretim tiyeleri arasindan Senato tarafindan belirlenen tiyeler,

¢) Projeler Koordinasyon Arastirma. ve Uygulama Koordinatorliigiinden bir tiye,

¢) Genel Sekreter,

d)Strateji Gelistirme Daire Bagkan,

e) Ogrenci temsilcisi,

olacak sekilde kurulmasina karar verilmistir. Ogrenci temsilcisi hari¢, Senato tarafindan belirlenen iiyelerin
gorev siiresi 2 yildir. Ogrenci temsilcisi gorev siiresi 1 yildir ve en fazla iki komisyon donemi gorev
yapmaktadir. 2016 yilinda belirlenmis olan Usak Universitesi Kalite Komisyonu asagidaki iiyelerden
olusmaktadir:

1) Prof. Dr. Sait CELiK / Rektor / Kalite Komisyonu Bagkani

2) Prof. Dr. Cengiz SOYKAN / Rektor Yardimcisi

3) Prof. Dr. Liitfullah TURKMEN / Fen Bilimleri Enstitiisti Miidiirii

4) Dog. Dr. Birol ERKAN / lktisadive ldari Bilimler Fakiiltesi

5) Dog. Dr. SenerTARLA/ Sivash M.Y.O

6) Yrd. Dog¢. Dr. Mehmet Salih ERKEK / Fen-Edebiyat Fakiiitesi

7) Yrd. Dog. Dr. Demet KASAP / iletisim Fakiiltesi

8) Yrd. Dog. Dr. Fatma CETINKAY A / Usak Saglik Yiiksekokulu

9) Yrd. Dog. Dr. Eser YESILDAG / Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu

10) Dr. Eren ONER / Miihendislik Fakiiltesi

11) Okt. Ceyda SERT AKTUG / Yabanci Diller Yiiksekokulu

12)Yrd. Dog. Dr. Hakan SARIKAYA / Banaz M.Y.O

13) Yrd. Dog. Dr. Sibel OZAFSARLIOGLU SAKALLI/ Saglik Y.O.

14)Yrd. Dog. Dr. Senem SANLI / Saglik Hizmetleri M.Y.O

15)Yrd. Dog. Dr. Hakan SERT / Projeler Koor. Ars. ve Uyg. Koordinatorligu

16) Mesut CETINKAYA / Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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17) Furkan Gokberk OZTURK / Ogrenci Temsilcisi

Kurumun Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki,
gorev ve sorumluluklan nedir? Komisyon, kalite giivencesi siirecini nasil isletmektedir?

Usak Universitesi Kalite Komisyonun gérevleri sunlardir:

a) Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak,
kurumsal gostergeleri belirlemek ve bu kapsamda yapilacak calismalari Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢alismalar1 Senato onayina sunmak,

b) I¢ degerlendirme ¢alismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin
sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve Senatoya sunmak, onaylanan yillik
kurumsal degerlendirme raporunun, kamuoyuna duyurulmasim saglayacak sekilde Universitenin web sayfasinda
yer almasini saglamaktir. Bu rapor, egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri ile bunlar1 desteleyen idari
hizmetlerin timiinii i¢ine alacak sekilde stratejik plan ve yillik olarak, performans programi ve faaliyet raporu
ile biitiinlesik yapida bir i¢ degerlendirme raporu olarak hazirlanmalidir.

c¢) Di1s degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici
kurumlara her tiirlii destegi vermek.

3. Paydas Katihmm

i¢c paydaslar (akademik ve idari ¢ahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarn (isverenler; mezunlar, meslek
orgiitleri, arastirma sponsorlan, 6grenci yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine katihnm ve katk
vermeleri nasil saglanmaktadir?

i¢ paydaslar (akademik ve idari calisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri,
aragtirma sponsorlari, 6grenci yakinlar1 vb.) kalite giivencesi sistemine katilimi ve katki vermelerini saglamak
icin C bolumiinde daha detayli olarak agiklanacak olan web sayfasi iizerinden yapilan akademik ve idari
personel ile 6grenci memnuniyet anketlerinin uygulanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi g¢alismalari
yapilmaktadir. Bu konuda bazi adimlar atilmis olmasina ragmen siirecin siirekliligi ve periyodik olarak takibinin
saglanmasi konusundan eksikler bulunmaktadir. Bunun yaninda 6zellikle Bologna Siireci ile beraber
ogrencilerden 6grenim ve program c¢iktilarinin gerceklesme diizeyleri ile ilgili doniit alinmak tizere bir ¢aligma
tizerinde durulmaktadir. Yapilan anket ve analiz degerlendirme faaliyetlerinin niteliksel ve niceliksel olarak
gelistirilmesi gerekmektedir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasanm ve Onayl

Programlann egitim amaclannin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programimin) tasanminda i¢ ve
dis paydas katkilan nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?

Bolimlerin (programlarin) ve derslerin 6grenme ¢iktilarinin ortaya koyulmasi, derslerin 6grenme ¢iktilart ile
boliimlerin (programlarin) ¢iktilari arasindaki iliskilerin (matris) belirlenmesi, mevcut ¢iktilarin, miifredatlarin
test edilmesi baglaminda; i¢ paydaslarin (6grenci ve Ogretim elemanlar1) katkilarimin 6lglimii anketler
araciligiyla yapilmaktadir. Bununla birlikte, benzer caligmalarin dis paydaslar (mezun Ogrenciler, sanayi
kurumlari, isletmeler, kamu kurumlart vb. mezunlar1 istihdam eden kurumlar) ile temas kurularak
gerceklestirilmesi hususunda yeterince yol kat edilememistir. Ayrica Universitemizde gerek mezun takip
sistemi, gerekse mezunlarimiz1 istihdam eden kurumlarla baglantiya gecilmesi hususunda gerekli baglantilar
saglanamamustir.

Programlann yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) nasil belirlenmektedir?

Programlarin yeterlilikleri birimlerdeki béliimlerde (programlarda) ders veren Ogretim elemanlarinca
belirlenmektedir. Her 6gretim elemam “Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesi” nde belirtilen “bilgi,
beceri, yetkinlikler” 1s1ginda boliimiin (programin) derslerinin i yiiklerini (6grencilere yapilan anketlerle)
belirleyip, boliim kurullarinda béliimiin yeterliliklerini olusturmaktadir. Bunlarin olusturulmasinda mezunlarla
ve diger dis paydaslarla da iletisim kurulmaya ¢alisilmaktadir.

Programlann yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu
g6z oniinde bulundurulmakta mdir?

13/37



Program yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesinin 5., 6., 7., 8. Diizey
tanimlarinda ortaya konulmus olan “bilgi, beceri, yetkinlikler” basliklari ile yetkinlikler bagliginin alt maddeleri
olan “bagimsiz c¢alisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi, 6grenme yetkinligi, iletisim ve sosyal yetkinlik,
alana 6zgii yetkinlik” dikkate alinmaktadir.

Programlann yeterlilikleriyle ders 6grenme c¢iktilan arasinda iliskilendirme yapilmakta midir?

Program yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. S6z konusu iliski matris
seklinde sunulmakta, derslerin 6grenme ¢iktilarinin program yeterliliklerini “5 tizerinden” hangi diizeyde
karsiladigy ortaya koyulmaktadir. Elde edilen sonuglar tablo halinde “Usak Universitesi Bologna Web
Platformu” nda kamuoyuna sunulmaktadir.

Kurumda programlann onaylanma siireci nasil gerceklestirilmektedir?

Programlar oncelikle bolim kurullarinin onayindan ge¢cmekte, daha sonra Dekanlik (Miudiirlik) onayina
sunulmaktadir. Buradan da fakiilte / enstitii / yiiksekokul / meslek yiitksekokulu kurullarina génderilmektedir.
Sozii edilen kurullarca onaylandiktan sonra Rektorliik oluruna sunulmaktadir. Senatoda goriisiildiikten sonra
nihayete varmaktadir.

Programlann egitim amaclan ve kazammmlan kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte midir?
Programlara ait her tiirli bilgi (program yeterlilikleri, ders 6grenme ¢iktilar1, matrisler, miifredatlar, derslerin is
yiikleri ve bunun sonucunda elde edilen AKTS vb.) Usak Universitesi web adresinin (www.usak.edu.tr)
anasayfasinda sag list kosedeki “Bologna web platformu” (http://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/) web adresinden
elde edilebilmektedir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslar sozii edilen siteye girmek suretiyle Usak Universitesi
Fakiiltelerinin / Enstitiilerinin / Yiiksekokullarimin / Meslek yiiksekokullarinin program yeterliliklerinden ders
ogrenme c¢iktilarina kadar ilgili bircok bilgiye ulagabilmektedir.

2. Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

ic paydaslann (6grenciler ve cahsanlar) ile dis paydaslann (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii
temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katihmm saglanarak programin gozden gecirilmesi ve degerendirilmesi
nasi yapimaktadir?

I¢ paydaslarin goriisleri web sayfasi {izerinden yapilan akademik ve idari personel ile dgrenci memnuniyet
anketlerinin sonuglarindan elde edilmektedir. Bu konuda 6grencilere ders kayit ve notlarin ilan edilmesi
sirasinda sistemden anketler uygulanmaktadir. Ancak mevcut durumda bu anketlerin dar bir zaman araliginda
yapiliyor olmasi ve dgrencinin esas ulagmak istedigi bilgiyi elde etmek icin gelisigiizel dolduruyor olmasi
toplanan verinin analizini ve yorumlanmasini zorlastirmaktadir. D1s paydaslarin goriisleri ise Usak Universitesi
stratejik plan hazirlama caligmalar1 sirasinda olusturulan anketlerin belirlenen dis paydaslara web {izerinden
uygulanmasiyla elde edilmistir. Bunun disinda her y1l diizenli olarak mezunlara, mezunlarin ¢alistigi kurumlarin
yoneticilerine, is diinyast ve meslek orgiitlerine ulagilarak programin degerlendirilmesi gibi hususlarda
eksiklikler bulunmaktadir. Bunlarin yaninda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri stratejik planlama ekibi tarafindan
degerlendirilip mevcut durumun tespitinde ve misyon/vizyon ifadelerinin sekillendirilmesinde kullamlmistir.
2015-2019 donemi stratejik planinin temel hedeflerinin sekillenmesinde diizenlenen anketlerin 6nemli derecede
etkisi bulunmaktadir.

Gozden gecirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki veren paydaslar
nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarnna katilabilmektedir?
Universite kurum i¢i paydaslarinin goriisleri akademik ve idari personel ile 6grenciler i¢in her y1l diizenli olarak
uygulanan memnuniyet anketleri ile degerlendirilmektedir. Bu gozden gecirme faaliyetleri tiniversite web
sayfasi tizerinden ¢evrimi¢i anket degerlendirilmeleri ile yapilmaktadir.

Dis paydaslarin goriis ve degerlendirilmelerinin alinmasinda ise boliimlere gore degisiklik gosterse de tiniversite
genelinde periyodik bir uygulama yapilmamaktadir. Karar verme siireglerinde i¢ paydaglardan akademik ve idari
personelin bir kism1 birebir katilim gostererek geri kalan kismi ise diizenli bilgilendirmelerle siirece dahil
edilmektedir. Her enstitii/fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu’nda bir 6grenci temsilcisi bulunmakta ve
tiniversite yonetimi bu temsilcileri karar verme siireclerinde aktif rol almasi igin siirece dahil etmeye
caligmaktadir. Ancak {iniversitenin 6grenci temsilcilerini yonetime dahil etme c¢abalarina karsin onlarin bu
konudaki isteksizligi ve duyarsizligi dikkati cekmektedir. Ayrica {iniversitenin dis paydaslarla olan iligkilerinin
de sistematik bir sekilde yuriitiilmemesi bir sorun olarak gortinmektedir.

Degerlendirme sonuclan, programn giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢cin nasil kullamlmaktadir?
D1s ve i¢ paydaslara yapilan memnuniyet anketlerinin sonuglari, analiz edilmekte ve sonuglar yorumlanarak
kurum i¢i toplantilarda degerlendirilmektedir. Degistirilmesi ya da gelistirilmesi gereken hususlar ilgili
birimlere iletilmektedir. Bununla birlikte tiniversite stratejik plan hazirlama ¢alismalarinda i¢ ve dis paydaslara
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memnuniyet anketleri uygulanmakta, anket sonuglar1 degerlendirilerek {iniversitenin ve birimlerin sorunlari,
oncelikleri belirlenmeye calisilmaktadir. Sonrasinda elde edilen veriler iizerinden Swot analizleri yapilarak
tiniversitenin giiclii ve zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri belirlenmeye c¢alisilmaktadir.

Programlann egitim amaclarnna iliskin hedeflerine ulastigim; 68rencilerin ve toplumun ihtiyaclarna
cevap verdigini nasil izlemekte ve 6l¢cmektedir?

Programlarin egitim amagclarina iliskin hedeflerine ulagsma konusundaki basar1 durumu, 6grencilerin egitim
stireclerindeki not ortalamalari, mezuniyet i¢in gegirdikleri siireler, dersler ve aktiviteler kapsamindaki
faaliyetlere katilim oranlar1 gibi somut veriler takip edilerek degerlendirilebilmektedir. Bu konuda tiniversite
ogrenci isleri birimi 6grenciler ile ilgili gerekli kayitlar1 tutmaktadir.

Ayrica mezun olan dgrencilerin is bulma siirecleri, kurumlardaki caligma stireleri, is degistirme sikliklari,
yoneticilerin Usak Universitesi mezunlarini tercih etme oncelikleri gibi veriler programlarin dgrencilerin ve
toplumun ihtiya¢larim karsilama durumunu gostermektedir. Bu anlamda gelecek donemde mezunlar ile ilgili
veriler, tiniversitenin kurulmasi planlanan kariyer planlama merkezi tarafindan takip edilecektir. Mevcut
durumda bu siireclerin ve verilen izlenmesinde, 6l¢lilmesinde ve sonuglarin herkes tarafindan ulasilabilir bir
sekilde paylagilmasinda sorunlar oldugu géze ¢arpmaktadir.

Programlarin egitim amaclan ve o68renme c¢iktilanna iliskin taahhiitleri nasil giivence altina
almmaktadr?

Programlar i¢gin belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in her yil performans degerlendirme programlar
yapilmasi planlanmaktadir. Bu performans programlari ile stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulagilmayi
saglayacak faaliyetlerin belirlenmesi amaclanmaktadir. Bu anlamda 6grenme c¢iktilarimin sonuglarina gore
faaliyet raporlar1 belirlenmesi ve bu raporlarla hedeflere ne 6l¢tide ulasildigi belirlenmesi planlanmaktadir.
Mevcut durumda somut verilerle programlarin yeterliliginin degerlendirilmesi, sonuclarin raporlanarak
paylasilmasi, eksikliklerin belirlenerek gerekli diizeltmeler i¢in planlamalarin periyodik olarak ortaya konulmasi
konularinda eksiklik bulunmaktadir.

. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 68renci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS) belilenmekte midir?
Universitemizin web portali iizerinden Bologna Siireci linki altinda Ogrenci Bilgi Paketi ve Ders Katalogundan,
Ogrenim planlari, dersler, derslerin AKTS’leri, igerikleri, degerlendirme siiregleri, kaynaklar, program egitim
amaglari, 6grenim ¢iktilari, alinacak derece ve boliim hakkindaki her tiirlii bilgiye ulasilabilmektedir. Bunun
yaninda program ¢iktilari ile Yiiksek Ogretim Ulusal Yeterlikler arasindaki iliski de tamamlanmak {izeredir.
Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disndaki isyeri ortamlarnnda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarn is yiikleri belilenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmekte midir?
Ogrencilerin Erasmus Plus programi kapsaminda yurt disinda almls olduklar1 dersler normal dersler gibi is
yiiklerine sayllmakta ve Diploma Eklerinde gosterilmektedir. Ogrenciler mezun olduklar1 zaman isterlerse
Diploma Eklerini de alabilirler. Ayn1 durum Staj Hareketliligi i¢in de gegerlidir.

Programlann yiiriitiilmesinde 63rencilerin aktif rol almalan nasil tesvik edilmektedir?

Mesleklerin gerektirdigi bilgi ve beceriler dikkate alinarak egitim-6gretim faaliyetleri motivasyonu artiracak
sekilde diizenlenmektedir. Arastirma projeleri, 6devleri, sunumlar, laboratuvar uygulamalar1 6gretim
stireclerinin bir parcasi haline getirilerek 6grencilerin 6grenmede aktif bir rol almalar1 saglanmakta ve
farkindaliklar1 artirilmaya calisilmaktadir.

Ortak zorunlu derslerin ve bazi lisanstistii programlarin uzaktan egitim ile yiiriitilmesi, ders notlarinin internet
ortaminda sunulmasi, II. 6gretim programlari sunularak yiiksekdgretimde esneklik saglanmaktadir. Mesleki ve
serbest segmeli dersler ile 6grencilerin uzmanlagsmasi saglanmakta ve ilgi duyduklar1 konularda kendilerini
gelistirme imkanlar1 taninarak motivasyonlari artirilmaktadir.

Cagdas 6gretim yontemleri ve uygulamalar1 6grenme siireclerinde uygulanmaktadir. Ogrenci-Ogretim elemant,
idari personel arasinda saygiya dayali iliskiler tesis edilmektedir. Ogrencilerin sikayetleri ilgili birim yoneticileri
tarafindan dikkatli bir sekilde takip edilmektedir.

Basan olcme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ciktilarna ulasildigim
Olcebilecek sekilde tasarlanmakta nudir?

Ogrencilerin basar1 durumu her doénem birden fazla sinav yapilarak degerlendirilmektedir. Ogrencilerin
degerlendirmeye yaptiklar itirazlar igin yonetmeliklerimizde diizenlemeler bulunmaktadir. Ogrencilere her
yartyll sonunda anketler uygulanmakta, boylelikle 6gretim elemanlarimt ve dersleri degerlendirmeleri
saglanmakta ve geribildirim imkam elde edilmektedir.

Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin nasil bir yontem
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(smavlann/notlandirmanin/derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullannin 6nceden belirlenmis ve ilan
edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

Ogrencilerin degerlendirilmesi 6grenme ¢iktilarina dayali olarak seffaf, adil ve tutarli bir sekilde yapilmaktadar.
Degerlendirme siireci agik ve belirgin olgiitler 1s18inda yapilmaktadir. Degerlendirme siirecinde 6grencilere
yeterli diizeyde geribildirim saglanmaktadir.

Universitemiz senato karar1 uyarinca hazirlanan 6grenci yonetmeligine gore bir 6grencinin ham basar1 notu giiz
ve bahar donemimin baglamasini takip eden ilk iki hafta icerisinde ilgili birimin yonetim kurulunca 6gretim
elemanin teklifine gore ara sinav(lar) ve yil sonu katki oranlarina gore belirlenir. Bagil degerlendirmelerde ara
simav(lar)in toplam katki oran1 %30’dan az ve yariyll sonu sinav oran1 %70’den fazla olamaz. Final sinavi
katkis1 %50°den az olamaz. Bagil Degerlendirme Katma Limiti, istatistiksel degerlendirmeye katilan notlarin
ortalama ham basar1 notu cinsinden alt limitini tamimlar. Bagil degerlendirme katma limiti 100 tam puan
tizerinden 20 puan ve yariyll sonu sinavindan (final veya biitiinleme) 100 ham puan {izerinden en az 45 puan
almas1 gerekir. Bu sart1 saglayan 6grencilerin notlar1 bagil degerlendirmeye esas olacak hesaplamaya dahil
edilir. Ayrica devamsizliktan kalan 6grenciler de ortalamaya katilmazlar. Sinif mevcudu sonugta devamsiz olan
ve mutlak sistem tlizerinden ortalamasi 20 puanin altinda kalan ve yaril yil sonu sinavindan (final veya
biitiinleme) 100 ham puan {izerinden 45 puanin altinda kalan 6grenciler simf mevcudu sayisindan dusiiliir.

Ham basar1 notu alt limiti, bir 6grencinin bir dersten basaril1 sayilabilmesi i¢in ham bagari notu alt sinirim ifade
eder. Ortalama Ham basar1 notu alt limiti 35°dir. Bagil degerlendirme katma ve ham basari notu alt limitlerinin
herhangi birinin altinda kalan 6grencilere dogrudan FF notu verilir. Ogrencilerin derslerden aldiklar1 notlara
gore basar1 notlar1 Tablo 5.”de verilen harf araliklarina gére degerlendirilmektedir.

Tablo 5. Usak Universitesi Basar1 Degerlendirme Tablosu.

BASARINOTU KATSAYI YUZDE KARSILIGI DERECELENDIRME
AA 4.00 90-100 MUKEMMEL
BA 3.50 85-89 COK IY1

BB 3.00 80-84 Iyl

CB 2.50 75-79 ORTA

cC 2.00 70-74 GECER

DC 1.50 65-69 SARTLI GECER
DD 1.00 60-64 SARTLI GECER
FD 0.50 50-59 BASARISIZ

FF 0.00 0-49 BASARISIZ

DZ 0.00 DEVAMSIZ BASARISIZ

YT -- YETERLI BASARILI

YZ -- YETERSIZ BASARISIZ

Ogrencinin devanum veya smava girmesini engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu
kapsayan acik diizenlemeler var midir?

Konuyla ilgili olarak Universitemiz Senatosunun 2014/06 karar1 geregince Usak Universitesi Ogrencilerin
Mazeretli Sayilma ve Mazeret Sinavlart Uygulama Esaslar1 belirlenmistir. Bu esaslar tiniversite web sayfasinda
yaymlanmistir. Buna gore 6grenci hastalik ibraz etmesi halinde (rapor giin sayisina gore hastane birim raporu),
Ogrenci yakimin vefati veya agir hastalign durumunda, trafik kazasi ve beklenilmeyen hallerde, gbzalt1 ve
tutukluluk halinde, 6grencinin bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler cercevesinde yurtici ya da yurtdist
gorevlendirilmesinde mazeret olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda hakli ve gegerli sebepleri olan
Ogrenciler mevzuata uygun olarak bagvurmalari durumunda mazeretleri ilgili birim Y 6netim Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir. Bununla ilgili yonergelere web sayfamiz {izerinden kolayca ulasilabilmektedir. Ayrica

sinav donemlerinde gerekli duyurular da yapilmaktadir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi égrenciler gibi) icin diizenlemeler var
midir?

Universitemiz yeni kuruldugundan binalar insa edilirken ve diizenlenirken engelli &grencilerin rahat hareket
etmelerine olanak saglayacak sekilde yapilmasina azami 6zen gosterilmektedir. Ayrica engelli Ggrencilere

yonelik birimlerde birim koordinatorliikleri ve genel bir Engelli Ogrenci Koordinatérliigii bulunmakta ve bu
birim eliyle engelli 6grencilere ihtiya¢ duyduklar1 hizmetler Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi bagkanliginca

16/37



koordine edilmektedir. Ayrica Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen bir proje kapsaminda engellilere
yonelik 6zel donamimli  bir tasit engelli Ogrencilerimizin sehir merkezinden kampiise ulagimini
kolaylagtirmaktadir.

. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta nudir?

Ogrenciler 6n lisans ve lisans programlarina merkezi yerlestirme sistemiyle, lisansiistii programlara ise
lisansiistii yonetmeligine gére kabul edilmektedir. On lisans ve lisans programlarma &grencilerin kabulii
merkezi yerlestirme sistemiyle yapildigindan tamamen herkes tarafindan bilinen ve Tirkiye’de uygulanan genel
kurallar ve kriterler gecerli olmaktadir. Yerlesme 6grencilerin tercihlerine gére merkezi olarak yapildigindan
kurumun dogrudan bir katkis1 veya yonlendirmesi olmamaktadir. Ancak bazi lisans programlarina 6n kayit ile
kayit yapildigindan bu programlara 6grencilerin nasil alinacagi ve hangi kriterlerin uygulanacagi
Universitemizin web sitesinde ilan edilmekte ve smavlar herkese acik olarak yapilmakta ve degerlendirmenin
nasil yapilacagi da 6nceden ilan edilmektedir. Bunun yaninda sinavlar kamera ile kayit altina alinmaktadir.

Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlannin saglanmasi icin nasil bir yontem izlenmektedir?

Yeni kayit olan ogrencilere Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhign ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
tarafindan uyum programlar1 uygulanmaktadir. Ayrica her birim yeni kayit olan grencilerine yonelik uyum
programlar1 saglamaya ¢alismaktadir.

Basanh 6grencinin kuruma/programa kazandinlmasi ve/veya 6grencinin programdaki akademik basansi
nasil tesvik edilmekte ve/veya ddiillendirmektedir?

Paydaslarimizdan KOSGEB ile birlikte yiiriitiilen program kapsaminda Girisimcilik dersi alan Ogrencilere
Girisimcilik Sertifikas1 verilmektedir. Bu sertifikay1 alan 6grenciler kendileri is kurmalar1 halinde
KOSGEB’den karsiliksiz maddi destek alabilmektedir. Bunun disinda ise ikinci 6gretim programi bulunan
birim veya programlar ilk %10’a giren 6grencilere normal 6gretim programindaki gibi fazladan bir 6gretim
harc1 6demeden 6grenimlerine devam etme hakki taninmaktadir. Ayrica tiniversite biinyesindeki bolimlerin bir
kisminda boliimii tercih edip ilk siralarda dereceyle yerlesen 6grencilere burs imkani saglanmaktadir.
Ogrencilere yonelik akademik damsmanhk hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve akademik
gelisimleri nasil izlenmektedir?

Ozellikle lisansiistii programlarda dgrencilerin hem ders asamasinda hem de tez asamasinda birer akademik
danismanlar1 bulunmakta ve tez ¢aligmalarin1 danigmanlar1 gézetiminde devam ettirmektedirler. Bunun yaninda
Onlisans ve lisans dgrencilerinin de birer danigmanlar1 bulunmakta 6zellikle ders se¢imlerinde danismanlarin
resmi gorevleri bulunmaktadir. Ogrenciler danismalarina ders se¢iminin disinda da ulasabilmekte ve ihtiyaglari
olan akademik danismanlik alabilmektedirler.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tanmmmasi, diploma denkligi gibi konularda
gerekli diizenlemeler bulunmakta midir?

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ve ilgili konularda &grencilere bilgi ve destek saglamak i¢in Usak
Universitesi Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii, Erasmus+, Farabi, Mevlana ve Serbest Dolasim Degisim
Koordinatorliikleri bulunmaktadir. Ayrica Avrupa Birligi ve Uluslararasi iliskiler Ofisi 6grencilerin hareketlilik
durumlar1 ve sorunlariyla yakindan ilgilenmektedir.

Universitemiz 2013 yilinda Avrupa Komisyonu’na yapilan basvurunun degerlendirilmesi sonucunda, Diploma
Eki’ni (Diploma Supplement) almaya hak kazannustir. Usak Universitesi’nin her bir egitim diizeyinde (6n
lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora) yiiriitiilen Bologna Siireci uyum ¢alismalari sonucunda tiim birimler
icin "Diploma Eki Etiketi” alinmistir. Boylelikle 6grencilere mezun olduklarinda diplomalarinin yaninda
Diploma Eki verilmektedir.

. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik kadrosu
bulunmakta mudir?

Usak Universitesi 35 profesor, 64 dogent, 229 yardimei dogent, 131 dgretim gorevlisi, 141 arastirma gorevlisi,
13 uzman, 18 okutman olmak tizere toplam 631 Akademik personel bulunmaktadir. Bunun yaninda 2015/2016
egitim-6gretim yil itibariyle 26470 6grenci egitimine devam etmektedir. Buna gore gretim elemani bagina
diisen 6grenci sayisi oran1 41,95 iken 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci sayisi 80,70 olarak hesaplanmaktadir.
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Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi verilerine gore Tiirkiye ortalamalarinin gretim elemani basina diisen
Ogrenci sayisi i¢in 22, 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist 51 oldugu diisiiniiliirse kurumun 6gretim
elemam sayisinda eksikligi bulundugu goriilmektedir. 2006 yilinda kurulmus olan Usak Universitesi’nin YOK
ve MEB kurumlar vasitasiyla farkli tiniversitelerde lisansiistii egitimlerine devam eden akademik personelin
katilimi ve yeni 6gretim elemanlarini biinyesine katmasiyla bu eksikligi gidermesi planlanmaktadir.
Egitim-6gretim kadrosunun ise alimmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasil
yiiriitiilmektedir?

Egitim 6gretim kadrosunun ise alinmas1 YOK genel ilkelerine gore yiiriitiilmektedir. [htiyag duyulan kadro igin
ilana ¢ikilmakta ve basvurular degerlendirilerek 2547 sayili kanuna gore atamalar yapilmaktadir.

Usak Universitesi senatosunun 07.03.2016 tarihli karar1 ile Yardime1 Dogent kadrolaria basvuru, atanma ve
yiikseltilme ile Dogentlik ve Profesorliik kadrolarina bagvuru ve degerlendirme kriterleri 01.01.2017 tarihinden
itibaren yliriirliige girecektir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usulleri nasi
gerceklestirilmektedir?

Bolim akademik kurullar1 ders dagilimlarimi planlamak tizere her iki akademik donem Oncesinde
toplanmaktadir. Bu toplantilarda boliim i¢i ders dagilimlarina karar verilmektedir. B6lim disindan ders verecek
Ogretim eleman1 olmasi durumunda akademik birim tarafindan talepte bulunulmakta, ilgili 6gretim eleman
kurum i¢inde ise akademik birim tarafindan ilgili birimlere talep yazis1 yazilmaktadir.

Universite disindan bir 6gretim elemam talebinde bulunacak ise akademik birime yazilan talep yazisina
istinaden Y onetim Kurulu gorevlendirilecek 6gretim elemanin adini, verecegi dersleri ve ders kredilerini agik
bir sekilde yazip karar almakta ve bu karar Rektorliik Makami’na bildirilmektedir. Rektorliikk Makami da ilgili
tiniversite ile yazisarak dgretim elemaninin gérevlendirilmesini saglamaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (cahsma alan/akademik
uzmanlk alam vb.) ile ders i¢ceriklerinin értiismesi nasil giivence altina ahmmaktadir?

Universitemiz tarafindan okutulacak derslerin dagiliminda 6gretim elemanlarinin oncelik siras1 belirlenmistir.
Bu belirlemeye gore; okutulacak dersin 6ncelikle ilgili birimde kadrolu o dersin bransindaki kadrolu 6gretim
elemanina verilmesi, birimin kadrolu o branstaki kadrolu Ogretim elemanin yetersiz oldugu durumlarda;
tiniversitenin diger birimlerinde {iniversitemiz kadrosundaki o dersin bransindaki 6gretim elemanlarina
verilmesi, iniversitenin kadrolu o dersin bransindaki kadrolu 6gretim elemaninin yeterli olmadigir durumlarda;
o dersin okutuldugu birimde kadrolu diger yakin brans 6gretim elemanlarina dersin verilmesi, ilgili birimin
yakin brangindaki 6gretim elemanlarinin da yeterli olmadigi durumlarda; tiniversitenin diger birimlerinde o
dersin yakin bransindaki gretim elemanlarina verilmesi, tiniversitenin diger birimlerindeki o dersin yakin
branglarindaki 6gretim elemanlarinin da yetersiz oldugu durumlarda; diger tniversitelerden veya disaridan
gorevlendirme yapilmasi uygun gorillmiistiir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve dgretim becerilerini iyilestirmek icin ne
gibi olanaklar sunulmaktadir?

Degisen diinyanin hizina ayak uydurmak i¢in egitim 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini saglayabilmek
icin hem ulusal hem de uluslararasi olanaklardan faydalanilmaktadir. Her 6gretim elemaninin yilda iki kez yurt
ici ve yilda bir kez yurtdis1 bilimsel toplantilara katilmalar1 halinde destek saglanmakta, Erasmus ve Mevlana
Programlar1 kapsaminda ders alma ve ders verme hareketliliginden etkin bir sekilde yararlanmalar
saglanmaktadir. Universitemiz birgok bilimsel toplantiya ev sahipligi yapmaktadir. Bu konu ile ilgili ayrintili
bilgi http://euiropers.usak.edu.tr/ adresinde bulunmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve odiillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcut mudur?

Egitim 6gretim kadrosunun yayiladiklar1 bilimsel ¢aligmalar {iniversitemiz tarafindan desteklenmektedir. SSCI
ve SCI kapsamina giren ¢alismalara ve ulusal yayinevleri tarafindan basilan kitaplara Rektorliik akademik tesvik
destegi saglanmaktadir.

Ayrica egitim 6gretim yil1 sonunda akademik yayin sayisina gére sosyal bilimler ve fen bilimleri alaninda en
fazla yaymn yapan akademisyenlere “Bilimsel Yayin Tesvik Odiilii” verilmektedir (Ek.2 Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi).

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay1 saglayacak egitim-6gretim kadrosunun, nicelik
ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

Ogretim elemanlariin goreve baslamasi, gorevlendirilmesi ve gorev siirelerinin yenilenmesi mevcut mevzuata
gore yapildigindan 6gretim elemanlarinin nicelik ve niteliklere sahip oldugu kabul edilebilir. Bunun disinda
2017 wyilinda yiirtrlige girecek olan akademik kadrolara atanma ve yilikselmelerde uyulacak kurallar da
belirlendiginden bu kriterler de bir bagka giivence araci olarak ele alinabilir.
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6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarim (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane,
toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar, tarim alanlar1, miize, sergi alani, bireysel
caligma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamakta midir?
Universitemizin sahip oldugu egitim alanlar1 ver derslikler Tablo 6.’da, amfiler Tablo 7.’de, laboratuvarlar
Tablo 8.’de ve fakiilte ve meslek yiiksekokulu alanlar1 Tablo 9.’da verilmistir.

Tablo 6. Usak Universitesi Egitim Alanlar1 ve Derslikleri

Simf 0-50 Kisi 51-75 Kisi 76-100 | 101-150
Kisi Kisi
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 - - -
Egitim Fakiltesi 3 10 1 2
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 17 2 1 1
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 4 1 3 -
[IBF 3 14 2 3
Islami Ilimler Fakiiltesi 10 10 2
Miihendislik Fakiiltesi 33 - - -
Spor Bilimleri Fakiiltesi - 2 - -
Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 2 1 - -
Saglik Yiiksekokulu 5 2 1
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu - 10 - -
Yabanci Diller Yiiksekokulu 4 7 - -
Banaz Meslek Yiiksekokulu 5 2 4 5
Esme Meslek Yiiksekokulu - 10 - -
Karahalli Meslek Yiiksekokulu 4 7 - 1
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu |5 - 1 -
Sivasli Meslek Yiiksekokulu - - 7 -
Ulubey Meslek Yiiksekokulu 5 - 3 -
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 3 - -
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 6 -
TOPLAM 103 80 25 14
Tablo 7. Usak Universitesi Amfiler
Amfiler Sayisi (Adet) Kapah Alan (m2) Kapasitesi (Kisi)
Miihendislik Fakiiltesi 3 400 500
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 4 - 550
TOPLAM 7 400 1050
Tablo 8. Usak Universitesi Laboratuvarlar
Laboratuvarlar Sayisi (Adet) | Kapah Alam (m2) 200 Kapasitesi (Kisi)
Egitim Fakiltesi 2 200 100
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1 93 52
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3 - -
[IBF 1 - -
Miihendislik Fakiiltesi 27 2555 1740
Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 5 784 -
Saglik Yiiksekokulu 2 - -
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Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 - -
Banaz Meslek Yiiksekokulu 2 184 150
Esme Meslek Yiiksekokulu 2 142 70
Karahall1 Meslek Yiiksekokulu 2 - -
Sivasli Meslek Yiiksekokulu 4 228 90
Ulubey Meslek Yiksekokulu 2 - -
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 1 60 37
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3 - 150
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 - 100
TOPLAM 59 4246 2489

Tablo 9. Usak Universitesi Fakiilte ve Meslek Yiiksekokulu Alanlari

Fakiilte ve Meslek Yiiksek | Sayis1 | Kapah Kapasitesi | Sayis1 Kapah Alam | Kapasitesi

Okullan (Adet) | Alam (Kisi) (Adet) (m2) (Kisi)
(m2) (Adet)

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1 71 50 1 204 162

Islami Ilimler Fakiiltesi 1 - 75 - - -

Miihendislik Fakiiltesi 1 50 35 - - -

Saglik Yiiksekokulu - - - 1 - 100

Uygulamal1 Bilimler 1 99 96 - - -

Yiiksekokulu

Banaz Meslek Yiiksekokulu - - - 1 - 100

Esme Meslek Yiiksekokulu - - - 1 80 105

Karahall1 Meslek 1 - 50 1 - 100

Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek - - - 1 - 75

Yiiksekokulu

Sivasli Meslek Yiiksekokulu |- - - 1 161 90

Ulubey Meslek Yiiksekokulu | - - - 1 - 150

Usak Meslek Yiiksekokulu 1 - 50 1 - 250

Iktisadi ve Idari Bilimler 1 - 25 - - -

Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Meslek 1 - 50 - - -

Yiiksekokulu

TOPLAM 8 220 431 9 445 1132

Usak Universitesi Merkez Kiitiiphanesi bilgi ¢aginda, bilimsel bilginin {iretim adreslerinden birisi olan
tniversitemizin bu islevini yerine getirebilmesi i¢in gerek tiretim asamasinda bilgi merkezi olma 6zelligi ile
gerekse bilginin yayilmasi ve insanlia ulastirilmasi asamasinda koprii olma ozelligine uygun olarak
yapilanmasini ve drgiitlenmesini tesis etmeye ¢alismaktadir. Usak Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, {iniversite
btinyesindeki fakiilte, enstitii,yliksekokul, meslek yiiksekokulu ve arastirma merkezlerinin 6gretim elemanlari,
Ogrenci ve personelinin; egitim, 6gretim, arastirma ve bos zamanlarim degerlendirmeleri, iniversitemizin egitim
Ogretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek icin ihtiya¢c duyulan her tiirlii bilgi ve belgeyi saglamak,
diizenlemek ve hizmete sunmak amaciyla kurulmustur. Merkez Kiitiiphanemiz egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini desteklemek amaciyla tiniversitemiz Ogrencileri, akademik ve idari personeli ile iiniversite
disindan gelen tiim arastirmacilarin ihtiyac duyduklar her turlii bilgiyi ve bilgi kaynaklarimi toplayip,
kullanicilarin hizmetine en iyi sekilde sunmak tizere Bir Eylil Kampiisiindeki 700 kisilik kapasiteli 10.819 m2
lik 3 kathh binasinda hizmet vermektedir. Merkez kiitiphanemizde giris katindan baska 3 kat daha
bulunmaktadir. Zemin katta 9 adet tek kisilik calisma karelleri, 8-10 kisilik 5 adet grup ¢alisma odalari, 6diing
verme- iade alma bankosu, 6grencilerin arastirma yapabilecegi 24 adet bilgisayar, 150 kisilik okuma salonu, bir
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adet engelli ¢aligsma salonu, bir adet fotokopi odasi, dinlenme bsliimii bulunmaktadir. Birinci katta 9 adet tek
kisilik ¢alisma karelleri, 8-10 kisilik 3 adet grup ¢alisma odalari, 20 kisilik toplant1 salonu, 25 kisilik seminer
salonu, ve 60 kisilik oryantasyon salonu, kitap raflar1 ve 48 adet okuma masasi ve 6grencilerin arastirma
yapacagl 14 adet bilgisayar, dinlenme boliimii bulunmaktadir. ikinci katta kitap raflari, tezler boliimii, 100
kisilik kapah calisma odas1,41 adet tarama amagli bilgisayar, 70 kisilik agik okuma salonu, 3 adet grup ¢alisma
odas1, Ugiincii katta ise 100 kisilik kafeterya, teras ve yonetici odalari bulunmaktadir. Merkez Kiitiiphanesi
koleksiyonuna ait 72.852 basili kitabin Amerikan Kongre Kiitliphanesi Siniflandirma Sistemine (LCCS)’ e
uygun olarak siniflama islemleri tamamlanmistir. Ayrica Anglo Amerikan Kataloglama Kurallari’na (AARC2)
uygun olarak U.S. MARC formatin-da kataloglama iglemleri bilgisayar ortamina aktarilarak, kullanicilarimizin
hizmetine sunulmustur. Kiitiiphanede mevcut biitiin materyallere erisimin saglanmasi igin biitiin
materyaller(YORDAM2001) 2001-Bilgi-Belge Otomasyon Programi” adli program kullanilarak elektronik
ortama aktarilmis ve Internet lizerinde de kullanicilarin hizmetine sunulmus olup, cevrimi¢i katalog tarama
hizmeti web sayfamiz aracilig ile verilmektedir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

Hayat boyu 6grenme kapsaminda Siirekli Egitim Merkezi araciliiyla mesleki, dil, kisisel beceri ve diger
kurslarin verilmesi, yabanci dil egitimi i¢in hazirlik smiflarinin olmasi ve Ogrencilere laboratuvarlarda
bilgisayar destekli dil egitimi olanagimin saglanmasi, yabancit uyruklu oOgrencilere Tiirkgce 6gretimi igin
“TOMER ”in olmasi, esnek 6grenim ve dgretim modelleri olarak yan dal, ¢ift anadal, kurumlar aras1 ve kurum
ici programlara gecis olanaklarmin bulunmasi gibi destekler saglanmaktadir. Ayrica {iniversitemiz
yerleskelerinde, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi maharetiyle 6grencilerimizin Kismi Zamanli Ogrenci
olarak ¢alismalarina olanak saglanmustir. 2015-2016 Egitim- Ogretim yilinda toplamda 202 6grencimiz Kismi
Zamanl olarak ¢alismaktadir. Bu 6grencilerimize {iniversitemizin degisik birimlerinde ¢alisarak, kendilerine bir
burs saglama imkani verilmis, boylelikle kendi ¢abalariyla ayakta kalabilme ve is hayat1 ortaminin kendilerine
mezun olmadan 6nce verilmesi amaglanmistir. Sosyal Hizmet Birimi ve Tahakkuk Biriminin ortak
koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullammm tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler
kullaplmaktadir?

Universitemiz hizmetlerini yerine getirirken teknolojik gelismeleri takip etmekte ve en son teknoloji ile hizmet
vermeyi amaglamaktadir. Bu ilkeden hareketle; tiim birimlerin her tiirlii bordro, sicil ve istihkak dagitima,
malzeme hareketleri, evrak hareketleri, kiitiiphane hizmetleri hareketleri, personel 6zliik isleri ve her tiirlii
ogrenci hareketleri hizmetlerinin otomasyonu saglanmaktadir. Bilgi teknolojilerinin temel yiiriitiiclisii olan
Bilgi Islem Daire Bagkanligi kullanicilarin ihtiyaclarina en seri bir sekilde cevap vermeye calismakta ve
yenilikler siirekli kullanicilara aktarilmaktadir. Kesintisiz ve kaliteli bir iletisim hizmetinin verilmesi i¢in azami
derecede gayret gosterilmektedir. Ariza takip sistemlerimiz araciligiyla kullanici destek ve teknik hizmetler
birimimiz karsilasilan sorunlara yerinde destek vermeye calismaktadir. Web ve yazilim yonetimi birimimiz
iniversitemize ait ana sayfamizin, fakiiltelerimizin, yliksekokullarimizin ve idari birimlerimizin sayfalarinin
tasarlanmasi, kodlanmasi ve giincellenmesi islerinin yam sira tiniversitemiz birimlerinin ve fakiiltelerin
ihtiyaclarindan dogan yazilim taleplerini karsilamayr amaglamaktadir. Boylelikle ihtiya¢ duyulan yazilimlara
ayrilan biitgelerin en aza indirilmesi ve Universitemiz kaynaklarindan en yiiksek derecede faydalanilmasi
saglanmaktadir.

Universitemize ait tiim web sayfalarinin tasarimi, kodlanmasi bilgi islem birimimiz tarafindan yapilmis olup
giincellemeleri her birimin kendi web sorumlularinin yapabilmesi i¢in dinamik bir yap1 olusturulmustur. Sistem
ve ag yonetimi birimimiz tniversitemizin ihtiya¢ duydugu tim sistem ve ag altyapisinin saglanmasi ve
yonetilmesi konusunda ¢aligmalar yiiriitmektedir. Merkez kampiisiimiizdeki sistem odamizda bulunan omurga
anahtarlama cihazimiz araciligiyla; kampiisteki tiim binalara ve ¢evre il¢elerde yer alan yiiksekokullar ve meslek
yiiksekokullarina fiber optik kablolarla baglanti saglanmaktadir. Boylece hizli ve giivenli bir ag altyapisi ile
kullanicilarin hem internet ihtiyaci saglanmakta, hem de giivenlik, yetkilendirme ve ihtiyaca yonelik hizmetler
verme konusunda tek merkezden yonetim saglanmaktadir. Ayrica fiziksel sunucu altyapimiza ek olarak sanal
sunucular araciligr ile ihtiyag duyulan sunucu hizmetleri, kurulum ve yonetim maliyetlerini en aza indirerek
sanal sunucular araciligr ile saglanmaktadir. Universitemize ait olan tiim binalarimizda kablolu ve kablosuz
internet yayini yapilabilmekte ve bu yayinlar gerekli giivenlik kontrollerinden gecirilmekte ve loglanmaktadir.
Her bina ve her is tanimi 6zellesmis birim i¢in sanal ag (VLAN) tanimlamasi yapilmakta ve boylece her birime
ve binaya DHCP sunucusu tizerinden birbirinden bagimsiz IP tanimlamasi yapilmakta ve boylece hem hizli, hem
giivenlikli, hem de hizmet takibi ¢alismalarinin daha saglikhi yiiriitiilebildigi bir ortam yaratilabilmektedir.
Kullanicilar, internet agina hem kisisel bilgisayar, hem diziistii bilgisayar, hem de mobil cihazlariyla
baglanabilmektedirler. Ayrica sistem tarafinda da ihtiya¢c duyulan uzaktan egitim ile canli ders ve bu derslerin

21/37



kayitlarinin tutuldugu sunucularimiz bulunmaktadir. Bu sunucular, es zamanli farkli dersler yapilmasina ve bu
derslere kayitli olan tiim &grencilerimizin ayn1 anda sisteme giris yaparak canli olarak islenen dersi takip
edebilmelerine, sorular sorarak, derse etkilesimli bir sekilde katilmalarina olanak saglanmaktadir. Bununla
birlikte tniversite web portali iizerinden Ogretim elemanlarina kisisel web sayfasi hazirlama imkam da
verilmektedir. Usak Universitesi kiitiiphane envanter bilgileri Tablo 10.’da gosterilmistir.

Tablo 10. Usak Universitesi Kiitiiphane Envanter Bilgileri

Bilgisayarar Diger Bilgi ve Teknolojik
Kaynaklar
Tiirii Adet Tiirii Adet
Masaiistii Bilgisayar 1387 Access Point 30
Diziistii Bilgisayar 558 Ag Giivenlik 5
Sistemi
Akilli tahta 1
Baski Makinasi
19
Evrak Imha Makinasi
Kiitiiphane Kaynaklar1 6
Faks Makinast
27
Fotograf Makinasi
46
Fotokopi Makinasi
88
GPS
1
Tiirii Adet Kameralar 58
Toplam kitap sayis1 71.852 Mikroskop 176
Basil1 siireli yayin sayisi 3000 Plotter24 1
Tezler 573 Projeksiyon 275
Veri Tabanlar1 42 Sistem odasi klima | 2
E-Kitap 3.866.795 Tarayic 40
E-Kitap Derleme 170.000 Televizyon 72
E-Dergi 55.029 Tepegoz 3
Sesli Kitap 6.299 (149.293 boliim) Yazici 360

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren programlar i¢in kurum
dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Zorunlu staj programi olan birimlerde idari ve akademik birimlerin igbirligiyle 6grencilere yerel imkanlar da
g6z Oniine alinarak Ogrencilere yeterli staj imkam saglanmaktadir. Bunun disinda goniillitkk esasina dayali
uygulama imkanlar1 da arastirilarak grencilere firsatlar saglanmaya calisilmaktadir. Bunlarin yaninda bolgede
bulunan kamu ve 6zel sektor temsilcileriyle gerekli protokoller yapilarak staj hareketliligini artirilma yollari
gelistirilmektedir. Erasmus Plus programi kapsaminda yurt dist staj olanaklar1 da bulunmaktadir. O grenciler her
yil artan sayida bu firsatlardan yararlanmaktadir.

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta nudir?

Universitemiz Psikolojik Danisma ve Rehberlik birimimiz, dgrencilerimizin karsilastiklar1 sorunlara ¢oziim
iiretmek, dayamisma ve isbirligi i¢inde olmalarimi saglamak, duygusal, sosyal ve zihinsel agidan ortaya
cikabilecek problemlere yonelik 6nleyici, destekleyici ve yonlendirici ¢alismalar yaparak, bireysel ve sosyal
uyum sorunlarim tespit ederek basa ¢ikma yollarimi 6gretmek, 6grenim siiresindeki problemlerini ¢6zmek,
iletisim ve kimlik problemlerine ¢6ziim bulmak gibi durumlarda 6grencilere gereken destegi saglamaktadir.
PDR de gorevli bir psikologumuz bulunmaktadir. Bu saymin ileride artan ihtiyaglara daha fazla cevap
verebilmesi i¢in artirilmasi gerekebilir.
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Usak Universitesi “Beslenme ve Diyet Damsmaligi Birimi’nde 1 diyetisyen personel ile beslenme ve diyet
danismaligi hizmeti verilmektedir. Ogrencilerimize ve personelimize saglikli beslenme konusunda egitimler
verilirken, kendilerine 6zgii beslenme programlari da uygulanmaktadir. Amacimiz, saglikli beslenme bilinci

olusturmak ve davrams degisikligi saglamaktir. Birimimize bagvuran kisilerin beslenme aligkanliklarim

degerlendirmek i¢in form doldurulur. Kisinin saglik durumu, yas, cinsiyet, besin se¢imi, yasam tarzi, fiziksel

aktivite dizeyi ve teknolojik aletlerle yapilan analizler sonucunda viicut kompozisyonu (viicut yag yiizdesi,

yagsiz kas kiitlesi, total viicut suyu, bazal metabolizma hiz1) degerlendirilir. Degerlendirme sonrasinda kisiye
0zgii beslenme programi hazirlanir. Programa bagladiktan sonra iki haftada bir kontroller gerceklestirilir. Viicut
kompozisyonu ve agirligindaki degisiklige gore beslenme programi degisikligi yapilir. Gerekli durumlarda
tiniversitemiz psikolojik danigmanlik birimi ile beraber ¢aligilmaktadir.

Genel Saglik Sigortasina gegilmesinden sonra tiniversitemiz mediko birimi gérevini kampiis igerisinde ve spor
tesislerinde 6n saglik hizmeti ve acil durumlarda ilk yardim mahiyetindeki hizmetleri tim 6grenci, personele 3

Hemsire ile birlikte vermekte iken Dis Hekimligi Fakiiltesinin kurulmasiyla birlikte kurum i¢i nakilleri
yapilmistir ve mediko faaliyetleri simdilik sonlanmistir. Yeni agilan Tip Fakiiltesi birimlerinin de hizmet

vermeye baslamasiyla Universitemizin hem personeline hem de 6grencilerine daha kaliteli ve kapsamli saglik
hizmetleri verilmesi hedeflenmektedir. Aile Hekimligi Merkezimiz 3 kasim 2011 tarihinde 2886 sayili1 Devlet
fhale Kanununun 51. Maddesi (g) bendi uyarinca “pazarlik usulii” ihale yoluyla Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi binas1 zemin katta bulunan Mediko Sosyal Biriminde 35 m? ‘lik alanda hizmete agilmistir. Hizmete
acildig1 tarihten bu tarafa aksaksiz olarak {iniversitemiz personellerine Aile Sagligi Hekimligi hizmetleri
kapsaminda 1 Doktor, 1 Hemsire ile hizmetini devam ettirmektedir.

Ogrencilerin kullammna yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlan, teknoloji donanimh
cahsma alanlan vs.) mevcut mudur?

Tablo 11. Usak Universitesi Sosyal Alanlar

Kapah Spor

SOSYAL Yemekhane Kantin Misafirhane
Salonu

ALANLAR

Acik Spor Tesisi

m2 Kisi | 9 Adet |Kisi |Adet |m2 Adet | m2

Ogrenci
Yemekhanesi
Personel
Yemekhanesi
Saglik Yiiksek
Okulu

Banaz Meslek
Yiiksekokulu
Esme Meslek
Yiiksekokulu
Karahalli1 Meslek
Yiiksekokulu
Sivasli Meslek
Yiiksekokulu
Ulubey Meslek
Yiiksekokulu
Miihendislik
Fakiiltesi

Fen Edebiyat
Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi
Bir Eyliil
Kampiisii
Giizel Sanatlar
Fakiiltesi
Islami Ilimler

1500 | 400 - - - - - - -

500 | 160 - - - - - - -

500 150 140 - - - - - -

170 100 140 - - - - - -

150 100 60 - - - - 2 400

450 130 30 - - - - 1 520

52 48 52 - - - - - -

94 100 130 - - - - 2 700

- ; 234 ; - ; - ; -

- ; 136 - - - - - -

- - - 1 34 1 1650 - -

- - 375 - - - - - -
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Fakiiltesi - - 206 - - - - - -
TOPLAM 3122 1188 1031 1 34 1 1650 5 1620

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne élciide desteklenmektedir?

Saghik Kiltir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde bulunan Sosyal Hizmet Birimimizin amaci;
Ogrencilerimizin psikolojik, sosyal, fiziksel ve ekonomik agidan karsilastiklar: sorunlari tespit etmek ve buna
yonelik gerekli calismalar gerceklestirmektir. Birimimizde gorevli bir sosyal hizmet uzmani bulunmaktadir.
Kiiltiir hizmetlerinin amaci1 6grencilerin ilgi alanlarina gore bos zamanlarim degerlendirmek ve eglenme
aliskanligi kazanmalarim saglamak, giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlemelerini ve bu faaliyetlere katilimlarin
saglamak ve yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglayarak yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikl bir sekilde
gelismesine imkan verecek hizmetleri sunmaktir. Universitemizde 81 toplulugumuz bulunmaktadir.
Topluluklarimiz her zaman toplumsal olaylara karsi duyarli davranmaktadir. Kiiltiirel ve bilimsel etkinliklerin
merkezi olmayr hedef edinen iiniversitemiz, ¢esitli sempozyum, konferans, panel, seminer, sdylesi, konser ve
sergi gibi etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. Bu etkinlikler i¢in iiniversitemize davet edilen devlet biiyiikleri,
Ogretim tliyesi, sanatgi, isadami v.b. kisiler tiniversitemiz 6grencileri ile bulusmus ve 6grencilerimiz i¢in gerekli
olan bilgiyi 6grencilerimize aktarmislardir. Bunun disinda tiniversitemizin ulusal ve uluslararasi arenada adinin
duyurulmast icin Universitemizi temsilen segilen Ogrencilerimiz damisman hocalarinin esliginde birgcok
etkinlikte yer almis ve tiniversitemizi en giizel bicimde temsil etmislerdir.

Usak Universitesi 6grencilerinin ders disinda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, spora ilgi duymasi, spor
yapmaya tesvik edilmesi, beden ve ruh sagliginin korunmasi amaciyla spor faaliyetlerini organize etmek,
tiniversitemiz akademik ve idari personelin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanabilmeleri desteklenmektedir.
Universite Igi Spor Faaliyetleri

[ Fakiilte ve Yiiksekokullar arasi spor miisabakalar1 diizenlemek

"1 Bahar senligi kapsaminda spor etkinlikleri planlamak ve uygulamak

(1 Spor kuliipleri kurmak ve etkinliklerini planlamak

[ Spor malzemeleri temin etmek iiniversite i¢i spor faaliyetleri kapsaminda agilan kurslar ve etkinlikler
diizenlemek

"1 Tenis kursu diizenlemek

1 Rektorliik Kupasi Hali saha Futbol turnuvasi diizenlemek

"1 Bahar senlikleri kapsaminda siniflar ya da fakiilteler arasi futbol turnuvasi diizenlemek.

Universite Dis1 Spor Faaliyetleri

'] Tiirkiye Universite Sporlar1 federasyonunun yillik faaliyet programinda yer alan spor karsilagmalarina Usak
tiniversitesini temsil edecek takimlar hazirlamak ve yarigmalara katilimini saglamak.

) Universite dig1 6zel spor etkinliklerine katilim1 planlamak

(1 Diger uiniversitelerin katilimi ile Usak {iniversitesi spor tesislerinde resmi turnuvalar

[ organize etmek,

1 Spor alaninda Diizenlenecek, panel, seminer gibi bilimsel ¢alismalar takip etmek ve katilmak.

Kurum, ézel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli ve kolay
ulagihr 6grenme imkanlan ile 6grenci destegini nasil saglamaktadir?

Ogrenci Birimimiz, yiiksekdgrenim goren engelli 6grencilerimizin, 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek igin
gerekli tedbirleri alip, bu yonde gerekli diizenlemeleri yaparak 6grencilerimize hizmet vermektedir. Daha 6nce
Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde hizmet veren birimimiz 2014 yili Ocak ay1 itibariyle
dogrudan rektorliige baglanmis olup Engelli Koordinat6rliigii adi altinda hizmetine devam etmektedir.

Sosyal ve ruhsal destege ihtiya¢ duyan engelli 6grencilerimizle birimimizde Engelli Birimi Koordinatori ve
Danisman tarafindan aktif goriismeler yapilmaktadir. Gerektiginde 6grencilerimiz Universitemiz psikologuna
ve sosyal hizmet uzmanina yonlendirilmektedir. Engelli Birimimizin amaci; {iniversitemizde 68renim goren
engelli 6grencilerimizin egitim, dgretim, sosyal ve kiiltiirel hayatlarina destek olmak ve iiniversite yagsamlari
boyunca karsilasacaklar1 tiim engelleri hep birlikte ortadan kaldirmaya calismaktir. Universitemizdeki engelli
ogrencilerin tespiti icin donem ig¢inde toplantilar, seminerler gibi etkinlikler diizenlenmektedir. Dolayisiyla
tespit edilen her engelli 6grenciyle birlikte engelli listesi giincellenmektedir. Egitim 6gretim yili basinda 6n
kayit islemleri esnasinda tiim 6grencilerimize engelli 6grenci bilgi formu uygulanmaktadir ve engelli birimi
brostirii dagitilmaktadir. Bu sayede Ogrencilerimizin engelli birimi hakkinda bilgi edinmeleri saglanmis ve
aramiza yeni katilan engelli 6grencilerimizin iletisim bilgilerine ulagilmaktadir.

2012 yilinda kurulan Usak Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin amaci
“yabancilara Tiirkge 6gretimi konusunda kuramsal ve uygulamali calismalar yapmak, bunlarin yapilmasim
ozendirmek, baslatmak, desteklemek, gelistirmek ve yayinlamak i¢in imkan saglamak, ilgili tiim ulusal ve
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uluslararast kurum ve kuruluslarla igbirligi ve koordinasyon gérevini yiirtitmektedir.

Usak Universitesi TOMER *de dil 6gretimi Avrupa Dilleri Ogretimi Ortak Cergeve Programina (The Common
European Framework of Reference for Languages) uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bu sistemde dil 6gretimi Al,
A2, B1, B2, C1 ve C2 olmak {iizere alt1 seviyeden olusur. Dil 6gretiminde en son yontem, teknik ve
yaklagimlarla dort temel becerinin (dinleme, okuma, konusma ve yazma) gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Merkezimizde yabancilara Tiirkce 6gretimi yaninda Tiirklere yonelik olarak Ingilizce, Almanca, ayrica Fen
Edebiyat Fakiiltesi tarafindan da Rusca, Azeri Tiirkgesi, Tiirkmence, Kazak¢a, Kirgizca, Ozbekce, Yeni
Uygurca, Tatarca ve Baskurtca egitimleri de verilmektedir. Merkezimizde dersliklerimiz 15 er kisiliktir ve her
derslikte ¢agdas dil 6gretim yontemlerinin gerektirdigi her tiirli gorsel ve isitsel ara¢ ve geregler yer almaktadir.
Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina ahnmaktadr?

Idari denetimlerin yaninda i¢ denetim sisteminin de devreye sokulmasiyla gerekli yasal denetimler yapilmaya
calisilmaktadir. Asil egitim ve 0gretim faaliyetlerinin denetimi ise ilgili birimlerin boliim ve anabilim dallarinca
kendi i¢lerinde yapilirken mutat olarak yapilan béliim ve birim akademik kurul toplantilarinda egitim 6gretim
faaliyetleriyle beraber diger akademik faaliyetler gézden gegirilmektedir. Diger taraftan 6zellikle birimlerin
akredite olmalar i¢in ise ¢alismalar devam etmekte, dis denetim igin gerekli alt yapi olusturulmaya ¢alisilmakta
ve bir¢ok program i¢in gerekli standartlara ulasilmaya calisilmaktadir. Bu sartlar saglandiktan sonra dis
denetime de firsat taminacaktir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi belirlenmis
midir?

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri 2015-2019 Usak Universitesi Stratejik planinda belirlenmis olup kimler
tarafindan gerceklestirilecegi ise net bir bigimde belirlenmis ve Kurumun stratejik planinin 81. sayfasindaki
Tablo 21°de gosterilmistir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi sikhkta
gozden gecirilmektedir?

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri 2015-2019 Usak Universitesi Stratejik planinda belirlenmis olup
asagidaki gibidir:

A)Aragtirma ve uygulama merkezlerinin etkinliginin arttirilmasi

1 Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinin niteliklerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi.

1 Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinin modernizasyonunun saglanmas.

1 Aragtirma ve Uygulama Merkezleri biinyesinde yiiriitiilen arastirma projelerinin sayinin arttirilmas.

1 Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinin diizenledigi konferans, panel vs. etkinliklerin sayisinin arttirilmast.

1 Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinin faaliyetlerinin toplumun ihtiyaclarina yonelik ¢esitlendirilmesi.

[ Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinin ihtiya¢ duydugu personelin istihdam edilmesi.

B)Ogretim elemanlarmin arastirma potansiyelinin gelistirilmesi

"1 Proje hazirlama ve yonetme egitimlerinin yayginlastirilmasi.

1 Yabanci dil 6grenme etkinliklerine katiliminin yayginlastirilmasi.

[ Fakiilte/ Bolumlerde akademik seminerlerin diizenlenmesi

[0 Yurt i¢inde ve yurt disinda sunulan bildirilerin akademik birimlerde sunumunun yapilmasi.

C) Disiplinlerarasi arastirma ortaminin yaratilmasi ve desteklenmesi

"1 Disiplinlerarasi lisansiistii programlarinin agilmasi

[ Disiplinleraras1 arastirma projelerin gerceklestirilmesi

"1 Disiplinlerarasi arastirma merkezlerinin kurulmasi

D) Plan dénemi sonuna kadar her y1l proje ve yayin sayisinin yiikseltilmesi

1 Ogretim elemanlarinin ddiillendirme sisteminin olusturulmasi

[ Ogretim elemanlarina gerekli ara¢ ve gereclerin temin edilmesi

1 Her y1l her 6gretim tiyesinin en az 1 tane uluslararasi yayin yapilmasinin tesvik edilmesi

) Ingilizce yayinlarin kurulan redaksiyon merkezinde dil agisindan diizeltilerek dergilere gonderilmesi

1 Yurtdis1 ve yurti¢i kaynaklardan yararlanarak proje tiretilmesinin saglanmas

E ) Arastirma projelerinin sayisinin arttirilmasi

"] AB arastirma fonlar1, Kalkinma Bakanligi, TUBA ve TUBITAK vb. destekli proje sayisinin arttiriimast
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1 Bilimsel Aragtirma Projeleri biitgesinin arttirilmasi

(] Labaratuvar donamimlarinin ve techizat eksikliklerinin tamamlanmasi

"] Universite AR-GE Komisyonunun kurulmasi

1 Her il {iniversitemiz arastirma projeleri destek miktarimin arttirilarak aragtiricilara duyurulmasi

1 Disiplinlerarasi ortak aragtirma ¢alismalarin desteklenmesi

) Universite-sanayi isbirliginin saglanmasi amaciyla KOBI’lerin sorunlarmin belirlenmesi ve ¢oziimiine
yonelik projelerin tesvik edilmesi

'] 1lgili sanayi kuruluslariyla iiniversite iletisiminin etkin olarak saglanmasi ve siirdiiriilmesi

1 Sanayi kuruluslar ve farkli sektorlerle yapilan ortak proje sayisinin arttirilmasi

F) Ulusal ve uluslararas1 bilimsel toplant1 ve etkinliklere katilim oraninin arttirilmasi

) Ogretim elemanlarinin bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimlarinin artirilan kaynak ve olanaklarla tesvik

edilmesi ve desteklenmesi

G) Universitenin diizenledigi bilimsel toplantilarin sayisinin arttirilmasi

"] Universitenin diizenleyecegi bilimsel toplantilar i¢in biitge ayrilmasi

) Universitenin diizenleyecegi bilimsel toplantilar i¢in akademik personelin tegvik edilmesi

Bununla birlikte, BAP 2016 yili Uygulama Esaslarinda Maliye Bakanligi’nin biitge kanunu ile verdigi
Odeneklerin yetersizligi ve liniversite doner sermaye faaliyet alanlarinin az olmasi dolayisi ile gelirlerinin yiiksek

olmamasi neticesinde BAP biriminin biitgesinin sinirli olmasi ve buradan daha fazla 6gretim tiyesine proje

destegi saglanmak istendiginden BAP 2016 yili uygulama esaslarinda giincellemeler olmustur.

Aragtirma stratejisine yonelik hedefler, Strateji Daire Bagkanlig: tarafindan 2015-2019 Stratejik Plan hazirlama
caligmalar1 kapsaminda belirlenmistir. Bu siire¢le ilgili detaylar s6yledir:

Universitemizin 2015-2019 donemini kapsayan stratejik plan hazirlama siireci 06.06.2013 tarihinde Stratejik
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan Genel Sekreterlik makamina yazilan yazi ile baslatilmistir. Stratejik
Planlamanin basaris1 ancak Universite tiim calisanlarinin plam sahiplenmesiyle miimkiin olacagindan ¢ikarilan
i¢ genelge ile calismalara tiim birimlerin katilimi hedeflenmis, tiim birimler kendi karar organlari ile

caligsanlarinin tamaminin katilimini saglamistir. Stratejik plan hazirlama komisyonu ¢alismalarina Stratejik plan
Hazirlama Komisyonu Baskan1 Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Hasan TOSUN baskanliginda ve Strateji Gelistirme

Daire Bagkanligi koordinesinde devam etmistir. Stratejik Plan Komisyonu tarafindan; Kurum Stratejik Plan
caligmalarinda degerlendirmek iizere tiim birimlerimizden 19.06.2013 tarihinde birim stratejik planlarin

hazirlamalar1 istenmis ve gelen stratejik planlar komisyonlar tarafindan dikkate alinarak calismalar devam

edilmistir.

Stratejik Planlamanin 6nemli bir asamasi olan durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda 17 Aralik 2012 ve 26

Ocak 2013 tarihleri arasinda Universitemiz i¢ Paydaslarimiz (personel memnuniyeti anketi ve &rgenci
memnuniyet anketi) ve 25 Temmuz 2013 ve 16 Agustos 2013 tarihleri arasinda dis paydaslarimizin goriisiinii

almak igin iki anket ¢aligmasi yapilmistir. Anket ¢alismasina 1500 6grenci, 209 personel,50 dis paydasimiz

katilmistir. 25.09.2013 tarihinde yapilan ikinci toplantimizda anket sonuglari degerlendirilerek bu anket

caligmalarinda tiniversitemizin ve birimlerimizin sorunlari, oncelikleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu toplantiyr

takiben 2 ve 9 Ekim 2013 tarihlerinde yapilan tigiincii ve dordiincii stratejik plan toplantisinda SWOT analizi
caligmasina gecilmistir. Swot analizinden tiniversitemizin gii¢lii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri (GZFT)
belirlenmeye baslanilarak, ¢aligmalara devam edilmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin 6, 20 ve 27 Kasim 2014 tarihlerinde yaptig1 toplantilarda Stratejik Amaglari,
amaglara ulagabilmek icin Stratejik Hedefleri, her hedefe ulagmak icin izleyecegimiz Stratejileri, stratejilerin
hedefe ulasip ulagsmadigini 6l¢en Performans Kriterleri belirlenmistir. Stratejik planin faaliyet ve gostergelerin
belirlenmesi 4 Aralik 2013 ve 11 Aralik 2013 tarihlerinde komisyonun biraraya gelmesiyle tamamlanmistir.

Faaliyetleri gerceklestirmek icin gerekli maliyetlendirmeler harcama birimlerinden gelen veriler de dikkate
alinarak belirlenmistir.

2015-2019 Stratejik planlama, tniversite i¢inde belirli bir birimin veya grubun isi olarak goriilmemis,

Universitemizin misyon vizyon ve degerleri dogrultusunda Stratejik Plan hazirlamak suretiyle tiim yetkililerin,
idarecilerin ve her diizeyde personelin katilimiyla Universitemiz II. Stratejik Plan ¢alismalar1 tamamlanmistir.
2015-2019 Usak Universitesi Stratejik Plani’nda yer alan hedeflerin ne 6l¢iide gerceklestirilmekte oldugu ise
her 6 ayda bir degerlendirme raporlariyla gozden gegirilmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢cok boyutlu olarak m ya da tek bir arastirma alanmma yonelik
olarak mu ele alinmistir? Kurumun temel arastirma ve uygulamah arastirmaya bakisi nasildir?

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmustir. Universite temel arastirma ve
uygulama arastirmalar1 Usak Universitesi biinyesinde bulunan Projeler Koordinasyon Arastirma ve Uygulama
Koordinatorliigii ve BAP tarafindan yiiriitiilmekte ve Universite biinyesinde bulunan Arastirma ve Uygulama
merkezleri tarafindan desteklenmektedir.
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Kurum, arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta nudir?

a. Arastirmada oncelikli alanlarninda UYGAR (Uygulama ve Arastirma Merkezleri) merkezleri var mi?
Varsa bu merkezlerin hedefleri belirlenmis, ciktilan izlenmekte ve degerlendirilmekte midir ?
Universitemizde oncelikli arastirmalara yonelik 23 UYGAR merkezi bulunmaktadir. Bunlarin birgogu aktif
olarak alanlarinda arastirma ve incelemelerini siirdiirmektedirler. Her bir aragtirma merkezinin kendisine has
yonetmeligi olup bu cercevede caligmalarina devam etmektedirler. Yillik faaliyet raporlariyla ciktilar
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Her arastirma merkezinin {iniversite genel biit¢cesinde miistakil biitgesi
olmayip biitce ihtiyaglar1 talepleri dogrultusunda rektorligtimiiziin ilgili harcama kalemleri tarafindan
karsilanmaktadir.

b. Arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili, ic ve dis paydaslann 6nerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya
sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Ozellikle dis paydaslardan yerel sektordeki temsilciler degisik vesileler ile tiniversitemize davet edilerek ihtiyag
analizleri ortaya cikartilmaya calisilmakta ve bu yonde bilimsel toplantilar diizenlenmektedir. ¢
paydaslarimizdan gelen istekler dogrultusunda konunun uzman bilim insanlar {iniversitemize davet edilerek
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif toplantilar yapilmaktadir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet) arasinda
nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var nmdur?

Kurumun 2015-19 stratejik planinin 58. Sayfasinda “toplumla iligkiler ve toplumsal katki” basligi altinda
belirtilmistir.

Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini desteklemekte
midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir arastirmalann ¢iktilarim
nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Ulkemizde bilimsel projelere katkida bulunan kurumlar (bakanliklar, tiibitak, kalkinma ajanslari, yerel
yonetimler, ulusal ajans gibi) tarafindan verilen destekler sonucunda projeler tesvik edilmektedir. Usak Valiligi
onderliginde Kiiltiir Bakanhig: destekli Usak ili arkeolojik kazi projesi baslatilmistir. Zafer Kalkinma Ajansi
destekli projeler yiiriitiillmektedir. Afyon Usak bdlgesi tekno-kent kurulumu gerceklesmistir. Bu kapsamda Usak
Ilinde bulunan 3 adet organize sanayi bolgesi, belediye, sanayi ve ticaret odasi ile beraber ortak projeler
yuriitiilecektir. Proje raporlari ilgili bakanliklara, kuruluslara gonderilmekte ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya cok disiplinli arastuma faaliyetlerini
desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir
arastirmalann ¢iktilarim nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Usak Universitesi disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemektedir.
Enstitiilerimizde acilan disiplinlerarasi anabilim dallar1 (Enerji, Polimer, Is Saghg Ve Giivenligi, Tarim
Bilimleri, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1, ilkégretim Ana Bilim Dali, Beden Egitimi Ve Spor Ogretimi Ana
Bilim Dal1) sayesinde lisansiistii tezler ile arastirmalar desteklenmekte ve yiiriitiilmektedir. Bu tiir aragtirma
ciktilar1 disiplinler arasi projeler i¢in proje sonug¢ raporlariyla, lisansiistii programlar i¢in yiiksek lisans ve
doktora tezleriyle izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bunun sonucunda ulusal ve uluslararasi yayinlar
cikartilmaktadir.

Genglik ve Spor Bakanlig1 Projeleri icerisinde yer alan sehirler ve kiiltiirler projesi kapsaminda yer alan Usak
Universitesi, Usak Genglik Merkezi araciligi ile Roman Gengler “’Roman Ag¢ilimi Siire¢ ve Gelecek” adli
aragtirmada tiniversitemiz sosyoloji, cografya, kamu yonetimi ve ilkégretim bolimii katkida bulunmustur.
Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastima stratejileri arasinda nasil bir bag
kurmaktadir?

Kurum, bolgesel ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda KOBI’lerin sorunlarmin
belirlenmesi ve ¢éziimiine yonelik projelerin tesvik edilmesi ile ilgili bir bag kurmaktadir. Ayrica yerel ve
kiiresel ihtiyaclar dogrultusunda yeni Ogretim programlarimin agilmasi desteklenmektedir. Bu kapsamda
ozellikle mithendislik, ziraat ve doga bilimleri fakiiltesi ile meslek yiiksekokullarinda yerelin ihtiyacina yonelik
bolim ve programlar agilmaktadir (maden miihendisligi, tekstil mithendisligi, seramik, hali, gida, ormancilik,
zootekni, vb.). Arastirma merkezi olarak gorev yapan deri ve hali uygulama ve arastirma merkezleri
faaliyetlerde bulunmaktadir. Usak Universitesinin tanitilmasinda yerel ve ulusal medya kuruluslari ile isbirligi
yapilmaktadir. Yerel isletme ve kuruluslarin yani sira sivil toplum kuruluslari ile de iletisim kurularak isbirligi
olanaklar1 i¢in gerek konferans, seminer, panel gibi toplantilarla ve gerekse yerinde geziler ile ortam
olusturulmaktadir.

Yapilan arastirmalann bolgesel/ulusal a¢cidan degerlendirildiinde ekonomik ve sosyo- kiiltiirel katkis1 var
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muidir? Nasil tesvik edilmektedir?

Ozellikle Zafer Kalkinma Ajansimin destekledigi ve {iniversitemizin de yer aldig1 projelerin temel hedefi yerel

kalkinmayr saglamaktir. Bundan dolay1 Ajansin desteklemis oldugu projelerin temel ¢iktis1 bolgesel olarak

ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay saglamaktir. Bu projelerden bazilar1 agagidaki gibidir.

] Usak Universitesi’nin Usak’in Ekonomik ve Sosyal Gelismesine Katkis1 Arastirmasi ] Engelli Ogrencilerin
Mesleki Egitimi Entegrasyonu Kapsaminda Usak MY O Binasinin Diizenlenmesi.

Universite-toplum igbirligi kapsaminda 6gretim elemanlarinin sosyal sorumluluk projelerinde yer almalari
yoniinde tiniversitemizin ilgili birimlerince gerekli bilgilendirmeler ve destekler saglanmaktadir.

Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, Intihali 6nlemeye
yonelik 6zel yazihmlar, vs.) var midir?

Usak Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Y 6nergesi Senato tarafinda giincellenerek kabul edilmistir.
Su anda Usak Universitesinde sosyal ve beseri bilimler, saglik bilimleri ve fen ve miihendislik bilimleri
alanlarinda etik kurullar bulunmaktadir. Ayrica enstitiilerimizde yapilan lisansiistii tezler de iThenticate ve

Turnitin yazilimlari ile intihaller kontrol edilmektedir.

Arastirmalann ciktilan (proje raporu, yaym, patent vb.) édiillendirilmekte midir?

Universitemiz adina yapilan ¢iktilar Yayin Degerlendirme Komisyonu tarafindan periyodik olarak yapilan
bagvurular incelenmekte ve tesvik edilmesi i¢in iist yonetime sunulmaktadir. Usak Egitim Kiiltiir ve Bilimsel
Arastirma Dernegi'nce hak kazananlar odiillendirilmektedir. (Ek.3 Usak Universitesi Bilimsel Ve Sanatsal
Yaynlar1 Tesvik Programi Uygulama Y 6nergesi)

Arastirma firsatlan ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasim yapilmakta midir? Arastirma firsatlan ile ilgili
kurum i¢i bilgilendirme basta e-mail yolu ile olmak iizere aynca diizenlenen toplanti ve panel vb. yollarla

yapilmakta midir?

Arastirma firsatlan ile ilgili kurum igi gerekli bilgi paylasimi yapilmaktadir. Haftalik olarak yiiz yiize Avrupa

Birligi, Tiibitak, Kalkinma Bakanligi, Kosgeb projeleri yazma toplantisi, tiniversitemiz proje koordinasyon
birimine bagl1 olarak gorev yapan akademik birim koordinatorlerince e-mail yoluyla ¢agrisi agik olan projelerin
diizenli olarak bilgilendirilmesi yapilmaktadir, ayrica belirli araliklarla toplanti ve paneller diizenlenmektedir.

Universitemizdeki Proje sayilar1 ise Tablo 12.’de verilmistir.

Tablo 12. Usak Universitesi Proje Sayilari

Devam Eden Bap Proje Sayisi 112
Tamamlanan Bap Proje Sayist 104

Verilen doktora derecelerinin c¢esitliligi ve doktora égrencilerinin yurtici ve yurtdisi iiniversitelerde
ogretim gorevlisi olarak ise baslama oranlan takip ediliyor mu? Kurum tarafindan verilen doktora
derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin orani nedir?

Fen Bilimleri ile Sosyal Bilimler Enstitiilerinde, Anabilim Dallarina gére mezun olan doktora dgrencilerinin
mezuniyet sonrasi, Ogretim gorevlisi olarak ise baslama siireclerine yonelik bir mezun takip sistemi
bulunmamaktadir. Buna karsilik ilgili birimlerde sayisal bilgiler kayit altina alinmaktadir.

Kurum, arastima oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapmm ve mali
kaynaklann olusturulmasina ve uygun sekilde kullamimina yonelik politikalara sahip midir?

Usak Universitesinde arastirma éncelikleri kapsamindaki faaliyetleri igin gerekli fiziki/teknik altyapimin ve mali
kaynaklarin olusturulmasina ve bu altyapi kaynaklarinin uygun sekilde kullanimina yonelik politikalara sahiptir.
Bu baglamda biitce kaynaklarinin yaninda yerel kaynaklarinda degerlendirilmesi yoluna gidilmektedir. Ozellikle
egitime katki yapmak isteyen hayirseverler, isadamlari, sivil toplum kuruluslarindan da destek alinmaya
calisilmaktadir. Islami Ilimler Fakiiltesi binas1 hayirsever Sayin Atasay KAMER, Egitim Fakiiltesi binasi Tiiprag
A.S., Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu binasi ve 6grenci yemekhanesi hayirsever Sayin Halil Kaya GEDIK,
Usak Valiligi i1 Ozel Idaresi tarafindan yaptirilan iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Idari Blok Binasi, Sivash
Meslek Yiiksekokulu Binast Sivasli Kaymakamligi ve Meslek Okulu Yaptirma ve Yasatma Dernegi katkilariyla
yaptirilmasi &rnek olarak verilebilir. Kampiisiimiiz icerisinde bir adet islami Ilimler Fakiiltesine ait uygulama
Camii, Camii Yaptirma ve Yasatma Dernegi tarafindan yapilmistir. Insaat1 halihazirda devam eden ikinci bir
camiinin ingaatinin yapimi da bir baska dernek tarafindan sitirdiiriilmektedir.

Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini
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nasll giivence altma almaktadir?

Usak Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Uygulama Yonergesi’nde proje tipleri ve nitelikleri
belirlenmistir. Bu yonergede “UBAP 03 — Oncelikli Alan Arastirma Projesi” tiiriinde cagriya ¢ikilacag
belirtilmis olup, en son 2014 yilinda ¢agriya ¢ikildigi saptanmistir. Dolayisiyla oncelikli alanlar kapsamindaki
aragtirma faaliyetlerinin desteklenmesi konusundaki uygulamalarin siireklilik gostermedigini  séylemek
mimkiindir.

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun fiziki/teknik altyapis1i ve mali kaynaklan, arastrma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri
gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?

Arastirma Oncelikleri kapsamindaki faaliyetlerin gerceklestirebilmesi i¢in kurumun fiziki ve teknik altyapisi
yeterli diizeyde olup mali kaynaklar1 ise Maliye Bakanlig1 tarafindan yeterli

O0denek verilmemesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) destekleri yeterli olmamasi sebebiyle
aragtirma faaliyetleri istenilen diizeylerde gerceklestirilememektedir.

2015-2019 Stratejik Plan sayfa 30 da tiniversite mali kaynak agiklamasi sayfa 71 den itibaren ise stratejileri
gerceklestirmek i¢in ayrilan biitgeler yer almaktadir.

Kurum ici kaynaklann arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik a¢ik kriterler mevcut mudur? Bu
kriterler nasil belirlenmekte ve hangi sikhikta gozden gecirilmektedir?

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler mevcut olup bu kriterler BAP
komisyonunca yilda bir kere goriisiilmektedir. BAP projelerine verilen destekler BAP biitcesi kapsaminda
oldugundan istenilen biitiin destekler gerceklesememektedir. Bunun disinda akademik birimlerdeki arastirma
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in rektorliik idari birimlerince (idari mali isler daire bagkanlig1, yapi isleri ve teknik
daire baskanligi, vb.) destek verilmektedir.

Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik 6ncelikler mevcut ise ne tiir parametreler
(kurumun arastirma oncelikleri ile uyum, ¢ok ortakly/disiplinli arastirmalar, kurumlar aras1 ve/veya
uluslararasi ortakhklar, lisansiistii cahsmalar, temel arastirma, uygulamah arastirma, deneysel gelistirme,
cikti/performans vb.) dikkate alhimmaktadur?

BAP komisyonu oncelikli olarak lisansiistii tez projelerini desteklemektedir. Buna ek olarak ihtiyaca gore
oncelikli altyapr ve disiplinler arasi projelerine destegi 6n plana g¢ekmektedir. Bunun disinda yorenin
ihtiyaglarini da g6z oniine alarak oncelikli projelere destek verebilmektedir.

Kurum, kaynaklann etkin/verimli kullanmm saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin i¢c/dis
paydaslarla isbirigini ve kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve desteklemektedir?
Universitemiz, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin gesitli
kurumlardan hibe yoluyla arastirma gelistirmeye yonelik ara¢ gerecleri kuruma kazandirmaktadir. Usak Ticaret
ve Sanayi Odasi’nin Avrupa Birligi Is Birligi Gelistirme Merkezi (ABIGEM) destekli projesinden yeni almis
oldugu gida analizlerine yonelik cihazlar tiniversitemiz laboratuvarlarina hibe yoluyla kazandirilmistir. Bunun
disinda Usak Organize Sanayi Bo6lgesi tarafindan tekstil malzemelerinin fiziksel ve kimyasal analizine yonelik
bir takim test cihazlar {iniversitemize hibe edilmistir. Aym1 zamanda i¢ paydaslarin proje hazirlamasi ve uygun
proje kaynaklarina bagvuruda bulunmasi tesvik edilerek ilave kaynaklar temin edilmeye ¢alisilmaktadir.

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun stratejik
hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Bolgesel kalkinmaya yonelik ilgili boliimlerimizden olan Gida Miihendisligi ve Tekstil Miihendisligi
bolimlerimizin stratejik hedefleri dogrultusunda kurum disindan saglanan hibe laboratuvar cihazlar
universitemizin stratejik hedefleri ile ortiismektedir, fakat yeterli degildir.

Sozii edilen boliimlerimizin 2016-17 Egitim Ogretim Donemi LYS 6grenci tercihlerinde yiiksek puanli
ogrenciler tarafindan tercih edilmesini saglamak icin ilgili sektorlerden burs imkani olusturulmus ve OSYM
kilavuzunda da bu burslara yer verilmistir.

Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne tiir destekler
(Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanh yazihm kullanimi,) sunmaktadir?
Universitemizde, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin her alanda
ilgili etik kurullar olusturulmustur. Calismalar yapilmadan 6nce gerekli etik kurulu izinleri alinarak yapim
asamasina gecilmektedir. Bunun disinda tniversite biinyesinde bulunan bilgisayar yazilimlarinin tamanmu
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lisanshidir. Arastirma raporlar1 ve lisansiistii tezler iThenticate ve Turnitin yazilimlariyla da intihal agisindan
taranmaktadir.

Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢c duyulan kaynaklann (fiziki/teknik altyapi,
mali kaynaklar) siirdiiriilebiliigini nasil saglamaktadir?

Universitemiz, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiyag duyulan kaynaklarin (fiziki/teknik
altyap1, mali kaynaklar) siirdiriilebilirligi Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi tarafindan verilen biitce
imkanlar ve biitge planlar ile yiriitiilmektedir. Fiziki ve teknik altyapida meydana gelen arizalar bilgi islem,
yapi igleri ve teknik daire bagkanligi tarafindan ivedilikle ¢6ziilmeye ¢alisilmaktadir.

Arastirma bileseni kapsaminda siirdiiriilebilirlik agisindan ihtiyag duyulan kaynaklari karsilamak igin genel
biitge disinda kurumumuz bagis, sponsor ve hibe desteklerinden yararlanmaktadir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurum, ise alnan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil giivence altma
almaktadur?

Universitemiz, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olup olmadig1 Yiiksekogretim
Kurulunun Belirlemis oldugu kriterler ¢cercevesinde ve ilan edilen kadronun sartlarina uygun olarak alanda
olusturulan jiirinin yapmis oldugu alan smavi sonucunun katkisi ile belirlenmektedir. Atanan arastirma
personelinin gorev siireleri ilgili birim yonetiminin teklifi ve performans degerlendirmelerine bakilarak
rektorlitk yonetim kurulunca yenilenerek giivence altina alinmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil 6l¢ciilmekte ve degerlendirilmektedir?

Aragtirma kadrosunun yetkinligi ¢alisilan birimlerde yapilan faaliyetler ve tiretimlerine bakilarak, birimin
uluslararas1 standartlarda hizmet {iretmesinin Olgiitleri olan akreditasyon calismalar1 ve sonuglar ile
degerlendirilmektedir. Ogretim iiyelerinin performans ve yetkinligi 1 Ocak 2017 ‘de yiiriirliige girecek olan
Usak Universitesi Atanma ve Yiikseltilme Olgiitleri ile degerlendirilecektir. (Ek.4 Usak Universitesi Ogretim
Uyeligine Atanma Ve Yiikseltilme Olgiitleri)

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in ne gibi imkanlar sunulmaktadir?
Arastirma birimlerinde ¢alisan uzman kadrosundaki kisiler birimin donammiyla ilgili diizenlenen seminer ve
caligtaylara (2023 vizyonunda iiniversiteler arastirma laboratuvarlari c¢alistayr vb.) katilmaktadirlar. Ayrica
arastirma kadrosunun laboratuvar cihazlar1 saglayan firmalarin diizenlemis olduklar1 kurslara katilmalar
saglanmaktadir. Bunun disinda akademik kadronun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi amaciyla yurtici
ve yurt dis1 kongre ve sempozyumlara (yurtdisi 1 adet, yurt i¢i 2 adet) destek verilmektedir. Lisansiistli egitim
yapan 0gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi, uzman gibi kadro calisanlarina baska tiniversitelerde lisansiistii
egitimlerine devam ediyorlar ise kurumdaki islerini aksatmamalar1 sarti ile kendilerine haftanin belirli
giinlerinde akademik calismalarim siirdiirmeleri icin izin verilmektedir. Ogretim {iyesi ihtiyaci hissedilen
alanlardaki acikligi gidermek icin Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) ve Milli Egitim Bakanligi’nin
yurhttiigi 1416 Sayili Kanun kapsamindan faydalanilmaktadir. Yurtdisi arastirma birimlerinden kabul alan
Ogretim iiyeleri arastirmalarimi yapmak tizere 3 aydan baslayan degisik siirelerde gorevlendirilmektedir.(Ek.5
Usak Universitesi Akademik Personel Yurt i¢i Ve Yurt Dis1 Gorevlendirme Y 6nergesi)

Atama ve ylikseltme stirecinde arastirma performansini nasil degerlendirmektedir?

Atama ve ylikseltme siirecinde arastirma performansi arastirmacilarin (yardimeir dogent, arastirma gorevlisi,
Ogretim gorevlisi, okutman, uzman) faaliyet raporlar1 incelenerek ilgili yonetim kurullarinda
degerlendirilmektedir.

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay1 saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve
nitelik olarak siirdiiriilebilirliZini nasil giivence altina almaktadr?

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflere ulasabilmek icin Usak Universitesi Stratejik Planinda belirtilen
arastirmaci sayisi ve yapilan arastirma sayisi- yayin sayisi, konferanslara katilan 6gretim tiyesi sayisi, hedeflerini
gergeklestirecek sekilde desteklenerek stirdiirtilebilirligi saglanmaktadir. Ayrica arastirma personelinin gerekli
yetkinlige sahip olup olmadig1 atama yiikseltme kriterleriyle giivence altina alinmaktadir.

4. Kurumun Arastirma Performansmnim izlenmesi ve Tyilestirilmesi
Kurumun arastirma performansi verilere dayah ve periyodik olarak dlciilmekte ve degerlendirilmekte

midir?
Kurumun arastirma performans: verilere dayali olarak her yil diizenli bir sekilde birimlerden gelen bilgiler
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dogrultusunda olusturulan faaliyet raporu ile degerlendirilmekte ve kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.
Arastirma performansinin degerlendirilmesinde,

Doktora programlanna yonelik bilgiler (doktora programlanna kayith 6grenci ve mezun sayilan,
mezunlann akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslaninda ¢cahsma oranlan, yurt ici ve yurt disinda
c¢alisma oranlan vb.),

Usak Universitesi doktora 6grenci sayilar1 Tablo 13.°de verilmistir. Mezunlarimiz ile ilgili bir portal
hazirlanmakta ve hazirliklarin tamamlanmasinin ardindan mezun takip sistemi bir sonraki yil uygulamaya
baglanmasi planlanmaktadir.

Tablo 13. Usak Universitesi doktora 6greci sayilari

2016 Haziran Ay Itibari Ile Doktora Ogrenci Sayisi
Fen Bilimleri Entitiisii 35

Sosyal Bilimler Enstitiisti 102

Toplam 137

Bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkilari

Yapilan arastirma sonuglarindan Usak Universitesi 6gretim iiyelerince 7 adet patent tescili alinmis olup, ayrica
Tibitak, Santez, Zafer Kalkinma Ajansi, Kalkinma Bakanligi destekli projeler cergevesinde laboratuvarlar
olusturulmus ve gerekli altyapi cihazlar1 temin edilerek bolge ihtiyaglarini karsilayacak caligma ortamu
olusturulmustur.

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasma
katkasi kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Universitemizin mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin ne derecede
saglandigil, yilsonunda hazirlanan faaliyet raporu ve alti ayda bir diizenlenen performans izleme ve
degerlendirme raporu ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastirmalann kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?

BAP kapsaminda sunulan projelerin degerlendirilmesi ve izlenmesi, {iniversitesi disindan olusturulan hakem
havuzu ve en az 3 hakem tarafindan gergeklestirilmektedir. Bap komisyonunun olusturdugu yiiriitme esaslar1
cergevesinde bazi proje tiplerinde, proje ¢iktilarindan ulusal ve uluslararasi indeksli yayin tiretilmesi esasi
getirilmistir. Ozellikle fen bilimleri enstitiisii doktora programlarinda doktora tezinin tamamlanabilmesi igin
uluslararasi indeksli bir dergide yayin yapilma sart: bulunmaktadir. Usak Universitesi yayin tesvik yonergesinde
Tibitak, Kalkinma Bakanligi, Avrupa Birligi destekli proje alan 6gretim tiyeleri 6diillendirilmektedir. 1 Ocak
2017 tarihinde yiiriirliige girecek olan Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Olgiitlerine gore 6gretim
tiyelerinin yaptiklar1 ¢alismalar bir puanlama esasina gore degerlendirilecek ve buna gore atanma ve yiikseltme
islemleri yapilacaktir.

Kurum, arastirma performansmin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliliZini nasil gozden
gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil gerceklestirmektedir?

Arastirma hedeflerine ulagilmasindaki yeterliligi, Usak Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan gergeklestirilmekte olup; arastirma faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan tez, yayin, proje raporlari vb.
ciktilarin sayisal dokiimii kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kurum arastirma performansinin iyilestirilmesine yonelik olarak BAP yonergesi uygulama esaslar1 her yil ilgili
komisyon tarafindan kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliligini ve iyilestirilmesini saglamak igin
glincellenmektedir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmaktamdr?
Yiiksekogretim kurumlari; egitim, kiiltiir, spor, sanat, sosyal ve bilimsel aragtirmalar alanlarinda yaptiklari
caligmalar ve yetistirdikleri nitelikli 6grenciler ile {ilkenin lokomotifi roliinii tGstlenmiglerdir ve bu anlamda

onemli bir yere sahiptirler.
Universitelerin yonetim ve isleyisi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Bu kanun ve bu
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kanuna bagl yapilan diizenlemeler dogrultusunda iiniversitelerin en {ist yoneticisi rektordiir. Universitede
yapilan rektorliik secimi sonucunda en ¢ok oyu alan 6 aday Yiiksekogretim Kurulu (YOK)’na bildirilir.
Yiiksekogretim Genel Kurulu bu 6 adayr yaptigir miilakat ve degerlendirmeler sonucu 3 adaya indirger ve bu 3
adayt Cumhurbaskanligi Makamina sunar. Cumhurbaskanligit Makami da bu 3 adaydan birisini Universite
Rektorii olarak 4 yilligina atar. Siiresi dolanlar yine ayn1 usul ile atanabilir. Ancak; yasa geregi 2 defadan fazla
Rektorliik yapilamaz.

Rektorlerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 2547 sayili kanunun 13. Maddesinde {iniversitelerin en iist yoneticisi
olarak acikca belirtilmistir. Rektor kendisine c¢aligmalarinda yardimei olmak tizere 3 Rektor Yardimcisi
secebilir. Universite Rektoriiniin ¢alismalarinda ve iiniversite ile ilgili kararlarin alinmasinda da yine akademik
yapilanma anlaminda 2547 sayili kanunun 14. Maddesinde Universite Senatolari ve bu senatolarin nasil
tesekkiil edecekleri ve gorevleri sayllmistir. Yine aym kanunun 15.maddesi ile Universite Rektoriiniin idari
caligmalarinda kendisine yardimci olmak iizere iiniversite yonetim kurullar1 getirilmis ve ilgili maddede
yonetim kurullarinin nasil olusturulacag: ile gérev ve yetkileri kanunla acikca belirtilmistir. Universitelerde
akademik ve idari olmak tizere iki farkli yapt vardir. Akademik yapilanma; Fakiilteler, Enstitiiler,
Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullart1 olmak f{izere 2547 sayili kanunun 16, 19 ve 20. maddelerinde
tammlanmis, gorev ve yetkileri belirlenmistir. Diger yapilanma da idari yapilanmadir. Bu da yine 2547 sayili
kanunun 51.maddesine dayanilarak cikartilan 124 sayilh KHK (kanun hitkmiinde kararname), 5018 sayili
KMYKK (kamu mali yonetim ve kontrol kanunu) 60. ve 5436 sayili kanunun 15 maddesi ile kurulan idari
birimlerin gérev, yetki ve sorumluluklarinin sinirlar1 belirlenmistir. Universite ile ilgili alinan veya alinacak
tim kararlar tiniversite yonetim kurullarinda katilimei bir yonetim anlayis1 ile herkesin demokratik kurallar
icerisinde diisiincesini paylastig1 ve tartisabildigi bir ortamda alinmaktadir. Akademik konulardaki kararlar
tiniversite senatosunda goriisiiliip karara baglanmaktadir.

Operasyonel siireclerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini nasil yonetmektedir?
Universitemiz egitim ve 6gretim ile ilgili siireglerini 2547 sayil1 Yiiksekdgretim kanunu ile buna bagli olarak
cikartilan yasal diizenlemeler kapsaminda Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar: ile
Arastirma ve Uygulama Merkezleri araciligi ile yiiriitmektedir. Universitemizde arastirma ile ilgili siiregler
Bilimsel Arastirma Proje Birimi

(BAP), Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi (UBATAM) ve Projeler Koordinasyon
Aragtirma ve Uygulama Koordinatorliigii araciligi ile 2547 sayili kanun ve bu kanuna bagli olarak
Universitemiz Senatosundan cikartilan yonergeler ile yonetilmektedir. Idari ve destek siirecleri ise 2547 sayil
kanunun 51.maddesine dayanilarak ¢ikartilan 124 sayili KHK ve 5018 sayili KMYKK ve 5436 sayili kanunun
15. Maddesi ile kurulan Genel Sekreterlik, 8 tane Daire Bagkanligi, Hukuk Miisavirligi ve Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigii seklinde kurulan idari birimlerimiz aracilig: ile mevcut yiiriirliikkteki mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda Universitelerin kurulus amacina uygun olarak yonetilmektedir.

I¢ kontrol standartlarina uyum eylem planmi ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

Universitemizde I¢ kontrol standartlari ile ilgili ¢alismalar 5018 sayili kanunun 55, 56, 57 maddeleri
kapsaminda 2008 yilinda baslatilmis ve 2009 yilinda Usak Universitesi olarak yapmis oldugumuz ¢alisma 94
devlet {iniversitesi icinde, Denizli Pamukkale Universitesinde Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigi tarafindan diizenlenen Yiiksekdgretim Kurumlari Strateji Gelistirme Daire Bagkanlar1 toplantisinda
ornek calisma olarak gosterilmis ve bir¢ok {iniversite bu calismadan faydalanmistir.2009 yilinda i¢ Kontrol
Standartlar1 Eylem Plan1 Hazirlama Komisyonu kurulmus bu komisyon tiim akademik, idari birimleri temsil
edecek kisilerden olusturulmus ve tiniversitenin i¢ kontrol standartlar1 ve eylem plan1 hazirlanarak mevzuat
kapsaminda Maliye Bakanligina bildirilerek her akademik ve idari birim kendi i¢ kontrol standartlari
caligmalarini, gorev tamimlarini, is akis semalarim ve siireglerini hazirlayarak web sayfalarinda yayimlamislardir.
2013 yilinda i¢ kontrol standartlart uyum eylem planlarinin revize edilmesi ile ilgili Maliye Bakanlig1 Biitce ve
Mali Kontrol Genel Miidiirliigii genelgesi ve 2014 yilinda Kamu I¢ Kontrol rehberinin yiiriirliige girmesi
tizerine Usak Universitesi olarak tiim birimlerimizi kapsayacak sekilde 2015 yilinda 40 kisiden olusan i¢
kontrol standartlar1 uyum eylem plam revize grubu olusturulmustur ve eylem planimiz revize edilmistir. Eylem
plammmiz Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Genel Midirliigiine gonderilmis ve siirekli giincel halde
tutulmaktadir. Ayrica 2015 yilinda Rektér Yardimeimiz baskanliginda 10 tiyeden olusan I¢ kontrol izleme ve
yonlendirme kurulu olusturulmustur. Yine 2015 yilinda Rekt6rlitk Makaminin olurlari ile Rektor Yardimcimiz
kurum risk koordinatorii olarak gorevlendirilmis ve akademik ve idari birimlerimiz de kendi risk
koordinatorlerini belirlemislerdir. Her birim kendi i¢ kontrol standartlart uyum eylem plani ve bu plana bagli i¢
kontrol standartlari ile ilgili ¢aligmalari etkin ve titiz bir sekilde uygulamaya ¢aligmaktadir

2. Kaynaklann Yonetimi
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Insan kaynaklannn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

1980°’li yillardan itibaren giindeme gelen insan kaynaklar1 yonetimi kavrami, klasik personel yonetimi

kavramindan farkli bir anlama ve olguya sahiptir. Kavram olarak insan kaynaklarinin giindemde yer almasiyla
birlikte, teknoloji ve sermayenin oldugu kadar, isletme ¢alisan1 olan insan, hatta bu iki kaynaktan daha degerli

bir sekilde goriilmeye baglanmistir. Boylece, nasil ki; sermaye kullaniminda verimlilik ve karliligin saglanmasi

konusunda ¢ekinilmiyorsa, teknoloji ile ilgili bircok yatirim harcamasi yapiliyorsa, en az bu kavramlara oldugu

kadar insan kaynagina da yatirim yapilarak, iyilestirilmesi icin ¢aba harcanmalidir. Insan kaynaklar1 yonetiminin
temelini bu yaklasim olusturmaktadir. Usak Universitesinde kamu personel yonetim sistemi uygulanmaktadir.

Mevcut olan bu durum yerine, gelisen kosullara ayak uydurabilen, basarili bir personel yonetimi i¢in, kamuda
insan kaynaklar1 yonetiminin uygulanmasini saglayacak bir yap1 olusturulmaya ¢alisiimaktadir. Kurumumuz ile
Devlet Personel Baskanligi ve Maliye Bakanligi’nin kadro ile ilgili yaptig1 goriismeleri sonucunda Biitge
Kanunu ile hangi kuruma ne kadar kadro verilecegi belirlenmektedir. Takip eden y1l iceresinde Kamu Personeli
Se¢me Sinavi (KPSS) sonucunda yeterli puam alan adaylar arasinda kurumlarin belirledigi niteliklere uygun
adaylar arasinda agiktan yerlestirmeler yapilmaktadir ve kurumlar da bu yerlestirmelere uygun agiktan atama
islemlerini gerceklestirmektedir. Ancak Kurumumuzda kimi meslek ve uzmanlik dallarinda nitelikli eleman
yetersizligi giderilmesi ve kimi alanda gereginden fazla sayida elemanin istihdaminin 6niine gegilebilmesi i¢in
kurum inisiyatifinin kullanilmasina ihtiyag¢ duyulmaktadir. Maliye Bakanligi ve diger kamu kurumlarimin
isbirligi ile kadro ve gorev tamimlarinin ¢ok agik olarak yapilmasi ve buna gore personelin istihdam edilmesi,
kurumlar arasinda unvan birligini saglayacag: gibi farkli ticret uygulamasini da onleyecektir. Ayrica, orta ve iist

diizey yonetici konumunda calisan kamu yoneticilerinin ¢agdas yonetim tekniklerini 6grenmeleri, caligma
psikolojisi ve ¢alisma sosyolojisi konularinda bilgilendirilmeleri verilecek hizmette verimliliginin artmasina
onemli katkilarda bulunacaktir. Kurum faaliyetlerinde insan1 ve onun basarisinin kurumun gelisimindeki roliinii
esas almasi basta gelen farklardan biridir. Kamu personel yonetiminde ise insana, goérevini ifa eden personel
g6zliyle bakilmakta, insani unsurlar g6z ardi edilmektedir. Kamu personel yonetiminde, gorevlere iligkin kati
kurallarin hakim olmasi, bu aksakligin basta gelen nedenidir. Bu sebeple giincel insan kaynaklari yonetim
sekline gecilmesi noktasinda yasal diizenlemelere ihtiyag duyulmaktadir. Bu anlayisin son yillarda kendini
iyiden iyiye hissettirmesi, kurumumuzu bu konuda harekete gecirmis, kurum bagarisimin en iist diizeyde
saglanabilmesi i¢in insan giici planlamasina agirlik verilmistir. Burada amag, personelin temini, egitimi,
gelistirilmesi, degerlendirilmesi gibi konularin planlanarak sistemli bir sekilde hayata gecirilmesi, insan
giiciiniin kuruma daha yararli olabilecek sekilde istihdam edilmesini saglamaktir. Insan kaynaklari yonetiminin
en 6nemli fonksiyonlarindan bir tanesi egitimdir. Ciinkii bir kurumun varligini en verimli ve en etkili bir sekilde
devam ettirmesi ancak; egitim yoluyla ve gelismeleri izleme yoluyla miimkiin olabilmektedir. Calisanlar da
boylelikle, yeteneklerini gosterebilme ve gelistirebilme firsati bulmaktadirlar. Terfiler ve {icret artislart

yiiriirliikteki personel ve mali mevzuat kapsaminda yerine getirilmektedir. Ucret, bireyin ¢alistign kurum ve
sosyal yasantisindaki statiistinii belirleyen, isindeki motivasyonunu etkileyen 6nemli bir faktor niteligindedir.

Bu yiizden kurumlarda iyi bir iicret diizeninin kurulmasi ve bu diizenin basariyla yonetilmesi ¢ok onemlidir.
Insan kaynaklar1 yonetiminin fonksiyonlarini olusturan bu faaliyetler, kurumun dinamik, verimli ve yenilige
acik yapisinin temelini olusturmaktadir. Ulkemizde kurumlarin insan kaynaklari birimleri, biiyiik 6lgiide
geleneksel personel yonetimi anlayisi ¢ergevesinde faaliyet géstermektedir. Bu anlayis, dogasi itibariyle islemsel
olup, ise alma, yetistirme, maas ve ddemeler gibi rutin konularda yonetime destek olmaktadir. Tirk kamu
yonetimine baktigimiz zaman zit denilebilecek iki egilimi beraber gormekteyiz. Bir yandan 3 Mayis 2002
tarihinde yiiriirliige giren Kamu Gorevlerine ilk Defa Atanacaklar Igin Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel
Y onetmelikle, merkezi sinavla personel alinmasi sistemi daha fazla merkezilestirilerek memurluga giriste
liyakate 6nem verilmis, diger taraftan “par¢alanmis-ademi merkezi bir maas rejimi” ile birlikte biitiinciilliikten
uzak pargacikli bir personel sistemi olusmustur. insan kaynaklar1 yonetiminde nitelikli insan giicii istihdamina
yonelik planlama kamu da uygulanamamaktadir. Hizmet i¢i egitim konusunda da gerekli c¢aligmalar
yapilamamakta, mevcut egitim programlarindan yeterli verim alinamamaktadir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere nasil bir sistem kullamlmaktadir?

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve uyumunu saglamak tizere 6ncelikle
aday memurlara temel ve hazirlayici egitim siire¢lerini kapsayan bir egitim verilmekte, daha sonra igbasi egitimi
yaptirilmakta yine zaman zaman diger kamu veya 6zel kuruluslar tarafindan diizenlenen egitimler ile liyakatleri
ustlendikleri gorevleri ile uyumlu hale getirilmektedir. Ayrica gérevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari
ile verilen egitimler sonucu diizenlenen sinavlarda basar1 gostermeleri halinde kadro durumlarina uygun iist
gorevlere atanabilmektedirler.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
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Universitemizin Mali Kaynaklari; her sene Kalkinma Bakanligi ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve
Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan kabul edilen Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan hiikiimleri
dogrultusunda hazirlanan Biitgeler ile belirlenmektedir. Mali Kaynaklarin Y 6netiminde; Anayasa, 5018 Sayili
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, ait olan yila iliskin Merkezi Y 6netim Biitge Kanunlar1 ve yayilanan
tebligler ve genelge hiikiimleri dikkate alinmaktadir.

Universitemiz Mali Kaynaklarinin Yénetiminde kullandigimiz programlari asagidaki gibi gosterebiliriz.
1-E-BUTCE (Biitge Modiilii)

2-SAY20001 (Muhasebe Modiilii)

3-KBS (Kamu Hesaplar1 Muhasebe Bilgi Sistemi)

4-HYS (Harcama Y 6netim Sistemi)

Universitemizde Mali Kaynaklarin Y 6netimi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca asagida belirtilen siiregler
izlenerek yiirtitiilmektedir.

1-Mali Kaynaklar ve Yonetimi ile ilgili mevzuatlar1 diger birimlere bildirmek,

2-Birimlerimizden gelen biitce tekliflerini konsolide ederek Universitemiz biitce teklifini hazirlamak,

3-Kontrol birimi tarafindan harcama belgeleri tizerinde 6deme 6ncesi yapilan kontroller ile fazla ve yersiz
O0demelere mahal vermemek,

4-Biitce ve performans birimi ile kontrol birimi tarafindan tniversite biitgesi takip edilerek Odenek {istii
harcama yapilmasim engellemek,

5-Universitemize ek yiik getirecek olan elektrik, yakacak, sosyal giivenlik kesintileri ve vergi gibi 6demelerin
zamaninda yapilmasin saglamak,

6-Harcama birimlerinin ihtiya¢ duydugu Yedek Odenek taleplerini Maliye Bakanligindan istemek,

7-Her w1l biitce kanunlar1 ile verilen odenekleri Maliye Bakanliginca vize edilen AFP (ayrintili finansman
programi) dogrultusunda birimlerin kullanimina agmak,

8-Gelir gergeklesmesine bagli olan gider biit¢e tertiplerindeki Odenekleri, gergeklesen gelir kadar 6denek
gonderme belgesi diizenleyerek birimlerin kullanimina agmak,

Usak Universitesinde Mali Kaynaklarin Y énetimi mevzuata uygun olarak yapilmakta ve Mali Kaynaklar etkin,
ekonomik ve verimli sekilde kullanilmaktadir.

Tasinir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Taginir Kaynaklarin Yonetiminde 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 44. Maddesine
dayamlarak hazirlanan Tasinir Mal Y 6netmeligi; Tasinmaz Kaynaklarin Y énetiminde ise Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Y onetmelik ve Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydima iligkin
Y 6netmelik hitkiimleri uygulanmaktadir.

Universitemizde Tasinir Kaynaklarin Yénetiminde TKYS (Tagimr Kayit Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir.
Taginir Kaynaklarin Yonetimi ve etkin kullanimi mevzuatla harcama yetkililerine verilmistir. Genel olarak
Universitemizde tasinir yonetimine ve etkin kullanimina 6zen gosterilse de bazi aksakliklar goriilmektedir. Bu
aksakliklarin giderilmesi icin; *Ihtiyactan fazla tasinir alinn gerceklestirilmemelidir.

'] Thtiyag fazlasi tagiirlar atil durumda birakilmamalidr.

1 Bakim onarim gerektiren tagimirlar degistirilmek yerine tamiratlart yapilarak tekrar kullamima
kazandirilmalidir.

Tasinmaz Kaynaklarin Yonetimi mevzuata uygun olarak yapilmakta ve etkin olarak kullanilmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir bilgi
yonetim sistemi kullamlmaktadir?

Universitemizde her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin veriler toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere
asagidaki bilgi yonetim sistemleri kullanilmaktadir.

"] Universitenin biitge siirecleri ile ilgili tiim islemlerin gerceklestirildigi Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali
Kontrol Genel Mudiirliigiiniin hazirladig lisansl e-biitce modiilii;

] Universitenin harcamalarina iliskin MYHBY (Merkezi yonetim harcama belgeleri yonetmeligi) geregince
belgelerin diizenlendigi, Muhasebe kayitlarinin tutuldugu, verilerin toplandigi, analiz edildigi ve raporlandigi
Say2000 KBS (Kamu hesaplari muhasebe bilisim sistemi) programinin altinda;

1. Akademik ve idari personel maaslarinin hazirlandigi maas modiilii;

2. Akademik personelin ek ders ticret 6demelerinin hazirlandig1 ek ders ticret modiili;

3. Universitenin tasimir kayitlarinin tutuldugu, takip edildigi ve gerekli islemlerin yapildigi tasinir hesap
modiilii;
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4. Harcama evraklarinin diizenlendigi HY S(harcama yonetim sistemi) modili,

) Universite yazigmalarimin yapildigt EBYS (elektronik belge yonetim sistemi)programi,

") Universitenin mal ve hizmet alimlarina iliskin islemlerin yapilip evraklarin diizenlendigi satin alma programu,
"] Universitenin yapim, bakim ve onarim islerine ait hakedis evraklariin diizenlendigi hakedis programu,

) Universitede gorev yapan akademik ve idari personelin atama, terfi vb. tiim 6zliik islemlerinin yapildig1 ve
takip edildigi personel programi,

"] Universitemizde 6grenim goren onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin tiim islemlerinin
yapildig1 6grenci isleri programi,

[ Bilimsel arastirma projeleri ile ilgili tim is ve islemlerin siir¢lerinin takip edilip yiiriitildiigii BAP
otomasyon sistemi,

"1 Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan tiye olunan 42 tane elektronik veri tabani,

"] Akademik personel bilgi ve galigmalariin yer aldigi ARBIS ve YOKSIS programlari,

"] Universitemiz akademik, idari personel ve 6grencileri tarafindan kullanilan diger programlar:

1. Kaspersky Viriis Yazilimi (Lisanslt)

2. Microsoft Office Yazilimi (Lisansli)

3. Windows 7. ve 8. Yazilim1 (Lisansl1)

4. Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta Takip Programi

5. Info TV Yazilinu (Lisansli) Basin ve Halkla lliskiler Koordinatorliigii

1 Toplanan verilerin tamaminin giivenligi lisanslt yazilim programlar ile saglanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nasil ve hangi sikhkta toplanmaktadur?
Kurumsal i¢ degerlendirme ile ilgili olarak 5018 Sayili Kanunun 41. Maddesi geregince her yil diizenli bir
sekilde faaliyet raporu hazirlanmaktadir. Ayrica kurumumuzda bulunan i¢ denetim birimi marifetiyle de her yil
hazirlanan ¢alisma programi kapsaminda yapilan denetimler ile i¢ denetim saglanmaktadir. D1g denetim ile ilgili
olarakta 6085 Sayil1 Sayistay Kanunu geregince heryll kurumumuz diizenlilik ve verimlilik denetimine tabii
tutulmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve ii¢iincii
sahislarla paylasiilmamasi) ve giivenilirliZi (somut ve objektif olmasi) nasil saglanmaktadir?
Kurumlarmm/kuruluglarin  yetkilileri, toplanan gizli verilerin agiklanmasina imkan vermeyecek sekilde
giivenliligin ve gizliligin yliriitiilmesini saglar, bu verilerin istatistiki amag¢ diginda kullanilmamasi i¢in her tiirli
onlemi alir ve gizli verinin bulundugu ortama yetkisiz kimselerin fiziksel veya elektronik yollarla erisiminin
engellenmesi i¢in gerek duyulan giivenlik sistemlerini belirler ve kullanir. Kurumlar/kuruluslar, sorumluluklari
altindaki veri derleme, isleme ve saklama ¢aligmalarim kimlerin yiiriitecegini belirleyerek bu gorevlilerin hangi
ayrintidaki veriye ulasabileceklerini, hangi tarihlerde yetkili olduklarimi agik olarak tamimlar ve siirecin her
asamasindaki gorev degisikliklerinin diizenli olarak kaydini tutar.

. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin Kkriterleri belirlenmis
midir?

Kurumlar, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’na gore yapilacak ihalelerde; saydamlig, rekabeti, esit muameleyi,
giivenirligi, gizliligi, kamuoyu denetimini, ihtiyaclarin uygun sartlarla ve zamaninda karsilanmasini ve
kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamakla sorumludur. Yiiksekogretim kurumlart Kurum digindan alinacak
idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecinde 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’na gore hareket eder.
Oncelikle 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 62. Maddesinin (e) Fikrasinin 1. bendine gore hizmet alimimin
uygunlugu tespit edilmektedir. Ihtiyaclar ise birimlerin talepleri; Rektorliik Makami tarafindan Kurumun biitge
imkanlar1 dogrultusunda degerlendirildikten sonra karsilanmaktadir. Bu dogrultuda Maliye Bakanligindan
alman izin ile birlikte ihale ilanma gidilmektedir. ihale ilanindaki kosullara sahip olan firmalarmn ihale giinii
dosyalar1 incelendikten sonra en uygun teklifi veren firma ihaleyi kazanmais olur.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliliZi nasil giivence altina ahnmaktadir?

4734 sayili Kamu Ihale Kanunun’ bagl olarak ¢ikartilan Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Y 6netmeligi’nin
8-9-10 ve 11. Maddelerine gore, S6zlesme konusu is tamamlandiginda yiiklenici yapilmis olan hizmet isinin
kabuliin yapilmasi i¢in idareye yazili olarak bagvuruda bulunur. Bu bagvuru tizerine, kontrol teskilatinca yapilan
on inceleme sonucunda igin kabule uygun bulunmasi halinde durum yetkili makama bildirilir. Belli bir siire
icinde yetkili makamca, muayene ve kabul komisyonu olusturulur ve durum yiikleniciye yazili olarak bildirilir.

Muayene ve kabul komisyonu isyerine giderek isi inceler, muayene eder ve gerekli gordiigii kisimlarin igletme
ve c¢alisma deneylerini yapar. Kabul sirasinda tespit edilen kusur ve noksanliklarin giderilmesi hususu
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yiikleniciye bildirilir. Ayrica 5018 sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanununun 28. Maddesine gore,
Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 62’nci maddesinin (e)
Fikrasimin 1. Bendi kapsaminda olan islerden siirekli nitelikte olanlara iligkin hizmet alimlarinda, yiiklenme
stiresi {i¢ yil olup, isin niteliginden veya siiresinden kaynaklanan zorunlu hallerde bu siire gerekcesi gosterilmek
sartiyla tist yoneticinin onayiyla kisaltilabilir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini
ve verimliliklerini 6l¢cme ve izlemeye imkan tamyacak sekilde tasarlanms midir?

Ust yoneticiler ve biitgeyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu gergevesinde,
her yil faaliyet raporu hazirlanir. Kurumda gorev yapan i¢ denetgiler araciligr ile her yil yapilan calisma
programlar1 kapsaminda denetim alanlar1 belirlenir ve bu alanlar i¢ denetgiler araciligi ile denetlenir. Ayrica her
yil diizenlilik ve performans denetimi kapsaminda 6085 sayili Sayistay Kanunu geregince kamu kaynaginin
etkin, ekonomik ve verimli kullanmlip kullanilmadig1 Sayistay denetgileri tarafindan TBMM adina denetimi
yapilarak hesap verilebilirlik saglanmaktadir.

Yonetim ve idarenin kurum ¢ahsanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirigine yonelik ilan edilmis
politikas1 var ndir?

Kurumumuz vizyonunda belirtildigi tizere;

“Bilgi ve teknoloji iiretiminde, bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sanatsal ve sportif alanlarda Tiirkiye’de 6nde gelen ve
diinyada saygin; mezunlar1 tercih edilen; katilim, seffaflik ve 0lciilebilirlik odakli kurumsallasmanin
gelistirildigi; bilgi teknolojilerinden en iyi sekilde faydalanan, hayat boyu egitim anlayisina sahip, uluslararasi
nitelikte bir tiniversite olmak.” Seklinde bir politika uygulanmaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugdunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini
de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasmakta mudir?

Yapilan i i¢ ve dis degerlendirmelerin sonuglari kamuoyuna aciktir. Yillik i¢ ve dig degerlendirmelerle ilgili son
raporlar Universite'nin internet sayfalarinda yayinlamr. Ust yoneticiler ve biitgeyle 6denek tahsis edilen harcama
yetkililerince, hesap verme sorumlulugu c¢ergevesinde 5018 sayili Kamu Mali Y6netim Kontrol Kanunun 41.
Maddesi geregince harcama birimleri tarafindan her yil ocak ay1 igerisinde birim faaliyet raporu hazirlanir, daha
sonra bu birim faaliyet raporu konsolide edilerek subat ayr sonuna kadar Kurum Faaliyet Raporuna
doniistiiriilerek seffaflik ve hesap verilebilirlik geregi Kurumun web sayfasinda yayinlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulur. 6085 sayili Sayistay kanunu geregince yapilan performans denetimlerinde de faaliyet raporu
degerlendirilmektedir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi nasil giivence altina ahnmaktadir?
Kuruma Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile verilen kaynaklarin kullanilmasi ve raporlanmas1 Maliye Bakanligi
tarafindan iretilen yazilim programlari ile gerceklestirilmekte ve boylece dogrulugu ve giivenilirligi
saglanmaktadir. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal giivenlik kurumlari, idare faaliyet
raporlarinin birer 6rnegini Sayistay’a ve Maliye Bakanligina gonderir. Her tirli kamu kaynaginin elde edilmesi
ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi acismdan kurumun giiclii yonleri

e Kaliteli, toplumun ihtiyaglariyla uyumlu egitim-6gretim ve boliim/program ¢esitliligi ile yiikselen
degerlerin takip edilmesi ve bunlarin uluslararasi egitim-6gretim standartlariyla uyumlu olmasi

o Liyakate deger verilmesi

o “Toplam Kalite Y 6netimi” anlayisina uygun olarak siirekli siirdiiriilebilir basariyr yakalamak adina giincel
Ogretim ¢alismalarina 6nem verilmesi ve 6grenci merkezli 6gretim anlayisinin olmasi

e Stratejik planin her yil yayinlanan performans programi ve faaliyet raporlari ile uygulamasimin takip
edilmesi

e Yeni ve hizli gelisen modern ve doga ile i¢ ice kampiisiiniin olmasi

Egitim-Ogretim a¢isindan kurumun giiclii yonleri
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e Ulusal ve uluslararasi ikili akademik isbirligi anlasmalarinin yapilmis olmasi

e Alaninda uzman, geng, dinamik, nitelikli, gii¢ld, istekli, yenilige acik, kaliteli, rekabet¢i ve igbirligi yapan
yetenekli, akademik kadrosunun olmasi

e Nitelikli egitim icin gerekli ve modern egitim alanlarinin, kiitiiphanesinin, sosyal ve sportif tesislerinin
olmasi

Arastirma-Gelistirme acisindan kurumun giiclii yonleri

e Ogretim elemanlar1 ve disaridan gelecek talepleri karsilamak {izere olusturulmus Merkezi Arastirma
Laboratuvar1 (UBATAM) ‘in kurulmus ve faaliyette olmasi

e Usak-Afyon ortak TEKNOKENT kurulmasi projesinin yiiriirliige girmis olmasi

e Fen ve Miihendislik alaninda egitim yapan birimler i¢in laboratuvar ve atélyelerin kurulup donatilarak
arastirmalarin yapilabilmesi i¢in gerekli ortamlarin olusturulmus olmasi

¢ Geng, dinamik ve istekli 6gretim elemani kadrosunun bulunmasi

e Aragtirma ve altyapi eksikliklerinin tamamlanmasi konusunda yonetimin istek ve kararlilig

Yonetim Sistemi a¢isindan kurumun giiclii yonleri

o Katilimci, seffaf ve yeniliklere agik bir yonetim anlayisinin benimsenmesi

* Liyakate deger verilmesi

e Universite akademik ve idari personelinin ekip ¢calismasina yatkinligi ve siirekli kurumsal gelisme isteginin
olmasi

Kalite Giivencesi acisindan kurumun iyilesmeye ac¢ik yonleri

Universite potansiyelinin ve katma degerinin yerel toplumca kavramnilyor olmasi

Kurumun tanmitim ve tammirliginda rol alabilecek birim ve boliimlerin faaliyete baglamis olmasi

Is siireglerinde is teknolojilerinin kullamiminin hizla artiyor olmasi

Ihtiyaci hissedilen kongre ve kiiltiir merkezi binasi ingaatinin tamamlanmak iizere olmasi

Ulusal ve Uluslararasi akreditasyon siirecine girebilecek duruma gelmis arastirma ve egitim birimlerinin
sayisinin artityor olmasi

e Yabanci uyruklu 6grencilerin sayisinin hizla artiyor olmasi

Egitim-Ogretim acisimdan kurumun iyilesmeye a¢ik yonleri

Yabanci dil hazirlik 6gretiminin hizla biitiin birimlerde yayginlastyor olmasi
Lisansiistii program sayist ve ¢esitliliginin hizla artiyor olmasi

Disiplinler arasi lisansiistii program sayisinda artiglarin olmasi

Mezunlarla iletisim ve igbirligine yonelik ¢aligmalarin baglatilmis olmasi

Arastirma-Gelistirme acisindan kurumun iyilesmeye a¢ik yonleri

Bilimsel proje sayis1 ve desteginin artiyor olmast

Akademik tesvik sisteminin devreye girmis olmasi

Sanayi ve Meslek Kuruluslar ile iligkilerin gelisiyor olmasi ve isbirligi protokollerinin artiyor olmasi
Usak-Afyon ortak TEKNOKENT projesinin hayata geciyor olmasi

Yonetim Sistemi a¢isindan kurumun iyilesmeye acik yonleri

e Kurumsallagma siirecinin hizla tamamlaniyor olmasi
e Mali kaynak yaratmadaki araglarin ve ¢esitliliginin artiyor olmasi

Universite iist yonetiminin 2.doneminin olmasi sebebiyle hem kurumu hemde sehri iyi taniyor olmasi. Kurum

daha 6nce bir dis degerlendirme siirecinden gegmemistir, dolayisiyla kuruma sunulmus bir Kurumsal Geri
Bildirim raporu bulunmamaktadir.
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