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Universitemiz 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili resmi gazetede yayinlanan 5467 sayili Kanun’un 1. Maddesinin ek 60. Maddesi ile Afyon
Kocatepe Universitesi’nden ayrilarak kurulmustur. Universitemiz Afyon Kocatepe Universitesinden ayrildiginda biinyesinde Egitim
Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) olmak iizere dort fakiilte, bir Saglik
Yiiksekokulu, il ve ilgelerde olmak iizere alt1 meslek yiiksekokulu (MY O) bulunmakta iken; 2017 yilinda ti¢ enstitii, on iki fakiilte, ii¢
yiiksekokul, on bir MYO ve yirmi yedi Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerine devam etmektedir.

Kalite Komisyonu Baskanm: Prof. Dr. Ekrem SAVAS
Rektor

E-Posta: ekrem.savas@usak.edu.tr

Adres: Usak Universitesi Rektorliigii

Ankara Izmir Yolu 8.Km Bir Eyliil Kampiisii, Merkez / USAK
Telefon: 0276 221 2121

internet Sitesi: www.usak.edu.tr
E-Posta : usak@usak.edu.tr
KEP: usakuniversitesi@hs01.kep.tr

Tletisim Bilgileri

Universitemiz akademik birimlerindeki yillar itibari ile 6grenci sayilar1 Tablo-1 de, degisimlere iliskin grafik ise Sekil-1’de verilmistir.
Universitemiz 2017 yil1 itibariyle organizasyon yapist ise Sekil 2’de gosterilmistir.

Tablo-1: Yillar itibari Ogrenci Sayisi

2005-| 2006- | 2007-| 2008-| 2009-| 2010-| 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016-
2006 |2007 (2008 [2009 (2010 |2011 |[2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017-
2018

Fakiilte 4808 |[4845 |4941 |[5207 |5068 |6012 |7053 7669 9655 11672 14459 |[16703 |17916
Yiiksekokul |264 278 287 285 280 290 346 385 872 1616 2543 3346 3839
Meslek
Yiiksek 2396 (2373 |2456 |[3002 |3336 (3125 |3103 3716 4882 6164 7241 8250 8283
Okullann
Enstitiiler 0 0 74 181 460 446 440 624 1180 1739 2243 2814 3242
g:;lealm 7468 | 7496 |7758 |8675 |9144 |[9873 |10942 |[12394 [16589 |21191 |26486 |31113 |33280

Sekil-1: Yillar Itibari ile Ogrenci Sayilari

Tablo-1 ve Sekil-1’de goriildigii gibi Usak Universitesi’nin her yil 6grenci sayisi1 artmaktadir. 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Usak
Universitesi’nin toplam &grenci sayistmn 8283°{i 6n lisans, 21755’ lisans, 3242’si ise lisansiistii 6grencilerinden olusmaktadir.
Bununla birlikte 2638 yabanci uyruklu 6grenci de Usak Universitesi’nde grenim gormektedir.

Tablo-2: Usak Universitesi Akademik ve Idari Personel Sayilari

UNVAN SAYI
Prof. Dr. 57
Dog. Dr. 55
Yrd. Dog. Dr. 268
Ars. Gor 149
Ogr. Gor 132
Uzman 20
Okutman 18
idari Personel 327



http://www.usak.edu.tr
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Tablo-2’de Usak Universitesi’nde gérev yapan personel sayisimn unvanlara gore dagilimi verilmistir. 2007 yilinda Universite’de
toplamda dort profesor ve ti¢ dogent bulunurken 2017 yilina gelindiginde profesor sayist %1425°i dogent sayist ise %1833°1 asan

oranlarda artig gostermistir.

Sekil-2: Usak Universitesi Organizasyon Yapisi

Universitemiz yerleskeleri, toplam 2.480.676 m2 alana kurulmustur. Toplam 194.107 m2 kapali alanda hizmet vermektedir.

Universitenin kapali alanlar1 Tablo 3.’de gosterilmistir.

Tablo-3: Universite Kapal1 Alanlart

Bina Adi Alan (m2)
Usak Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1.965
Usak Egitim Fakiiltesi (BAGIS) 4.000
Usak Miihendislik Fakiiltesi 6.010
Usak Iktisadi ve Idari Bil. Fak. 1.325
Usak Saglik Yiiksek Okulu (Dis Hekimligi Fakiiltesi) (BAGIS) 6.365
Banaz Meslek Yiiksek Okulu 6.000
Esme Meslek Yiiksek Okulu 3.265
Ulubey Meslek Yiiksek Okulu 2.719
Rektorliik Binasi( Iktisat Fakiiltesi B Blok) 1.125
Yemekhane (BAGIS) 1.500
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3.340
Karahalli Meslek Yiiksek Okulu 4.890
Sivasli Meslek Yiiksek Okulu (BAGIS) 2.360
Sosyal Egitim ve Kiiltiir Merkezi (BAGIS) 2.400
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6.000
Merkezi Derslik -D2 Blok 7.000
Merkezi Akademik Bloklar, MA1, MA2, MA3, MB4 13.850
Meslek Yiiksekokulu 7.000
Kapal1 Spor Salonu ve Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu 7.500
Bilimsel Arastirmalar Merkezi Analiz Laboratuvari 3.200
Ogrenci Sosyal Merkezi Kompleksi 2.250
Merkezi Kiitiiphane 10.300
Giris Binasi 71
Tarihi Bina Restorasyonu (BAGIS) 454
Atik Su Aritma Tesisi 340
Merkezi Idari Blok 7.000
Merkezi Derslik ( Tiiprag Blogu ) (BAGIS) 8000
Ogrenci Yasam Merkezi ve Yemekhane 14.500
Merkezi Teknik Bilimler 9.100
Su Deposu 450
Kapal1 Saha ve Spor Kompleksi 5.278
Islami Ilimler Fakiiltesi (BAGIS) 5.400
Konferans Salonlar1 ve Rektorlik Hizmet Binasi 23.800
Cami (BAGIS) 500
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Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Sentetik Atletizm Pistli Futbol Sahas1 14.850

TOPLAM 194.107

Tarihsel Gelisim

Misyon

“Usak Universitesi, evrensel degerlere bagli, nitelikli egitim-6gretim faaliyetleri ile karsilastig1 sorunlar1 insanligin faydasim gozeterek
bilimin ve aklin siizgecinden geciren, ulusal ve uluslararasi alanlarda ihtiyag duyulan 6zgitiven sahibi donanimli bireyleri yetistiren bir

tiniversite olarak toplumun degisim ve doniistimiine, siirdiiriilebilir kalkinmasina onciiliik etmek.”

Vizyon

“Bilgi ve teknoloji iiretiminde, bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sanatsal ve sportif alanlarda Tiirkiye’de 6nde gelen ve diinyada saygin;
mezunlari tercih edilen; katilim, seffaflik ve 6l¢iilebilirlik odakli kurumsallasmanin gelistirildigi; bilgi teknolojilerinden en iyi sekilde

faydalanan, hayat boyu egitim anlayisina sahip, uluslararasi nitelikte bir tiniversite olmak.”

Degerler ve ilkeler

Evrensel etik degerlere bagl
Mesleki yetkinlige sahip

Elestirel diisiinceye agik

Insan haklarina saygili

Analitik diisiinceye sahip
Caligkan ve iiretken

Seffaf ve hesap verilebilirlik
Paydas memnuniyetini dnemseyen
Oncii ve yenilikei

Cevre bilincine sahip

Ozgiirliik ve ¢ok seslilik bilincine sahip
Engelsiz bir tiniversite olmak

Hedefler

Egitim-Ogretimin Kalitesi

Yabanci dil hazirlik 6gretiminin yayginlagtirilmast

Uygulamal1 6gretimin yayginlastirilmasi

Ogrenci ve personelin uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanmalarinin saglanmast
Egitim-6gretimde bilgi ve teknolojik kaynaklardan daha etkin yararlanilmasi

Universitenin akademik ve idari norm kadro caligmasinin tamamlanmasi

Biiro yonetiminde bilgi teknolojileri kullaniminin gelistirilmesi

Ogrencilerin barinma (yurt) olanaklarimn arttirilmasi

Mezunlar derneginin daha etkin ¢alismasinin saglanmasi

Ogrenci ve Personelin kullanimi igin yeni sosyal alanlarin olusturulmasi

Laboratuvarlarin akreditasyonun saglanmasi

Egitim-6gretim programlarinin ulusal ve uluslararasi yeterlilikler dogrultusunda giincellenmesi
Lisansiistii 6gretimin tesvik edilmesi ve giiclendirilmesi

Egitim-6gretim altyapisinin gelistirilmesi

Engelli bireyler igin gerekli diizenlemelerin yapilmasi

Akademik ve idari personelin egitimi ve gelisimi i¢in kurumun verdigi destegin artirilmasi
Universite ¢alisanlar1 arasindaki iliskilerin gelistirilmesi

Universitede uygulanan kurallar, kararlar ve sonuglar hakkinda bilgiye erisimin daha kolaylastiriimast
Ogrenci ve personelin kuruma yonelik tutumunun &l¢iilmesi ve degerlendirilmesi

Is akis ve stireclerinin etkin hale getirilmesi

Fiziki yapilagmanin, ¢evre diizenlemesinin ve altyapinin gelistirilmesi

Ulusal Ve Uluslararasi Tammirhk Ve Tercih Edilirlik

Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda taninirligini artirilmasi ve imajinin gelistirilmesi

Yurti¢inde ve yurtdisinda tiniversiteler ve arastirma kurumlari ile isbirliginin gelistirilmesi

Ogrenci kuliiplerinin ulusal ve uluslararasi etkinliklerinin gelistirilmesi

Universitemizin basarili 6grenciler tarafindan tercih edilmesinin 6zendirilmesi

Universitemizin 6gretim programlari, faaliyet alanlar1 ve basarilarinin duyurulmasi ve tanitilmasinin saglanmasi
Sunulan hizmetlerin, yiirtitiilen ¢aligmalarin duyurulmasi ve tanitilmast

Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

Aragtirma ve uygulama merkezlerinin etkinliginin arttirilmasi




Toplumla iliskiler Ve Toplumsal Katk

Ogretim elemanlarinin arastirma potansiyelinin gelistirilmesi

Disiplinler arasi arastirma ortaminin yaratilmasi ve desteklenmesi

Plan dénemi sonuna kadar her yil proje ve yayin sayisinin yiikseltilmesi

Aragtirma projelerinin sayisinin arttirtlmast

Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplant1 ve etkinliklere katilim oraninin arttirilmasi
Universitenin diizenledigi bilimsel toplantilarin sayisinin arttirilmasi

e Yapilan yayinlarin ve arastirma projelerinin sayisi, niteligi ve toplumsal faydasinin artirilmasi

¢ Toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giictiniin yetistirilmesi,

e Universitenin diizenledigi kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve bilimsel faaliyetlere toplumun etkin katiliminin saglanmasi
e Toplum sorunlari ile ilgili merkezlerin etkinliklerinin arttirilmasi

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Kurumun egitim-6gretim hizmeti sunan birimler (Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu vb.) ve bu birimler altinda yer

alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak dereceler, programin tiirii ve egitim dili vb.) asagidaki bagliklarda verilmistir.

On Lisans Programu

2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Universitemizde On Lisans egitimi veren okullar (ve programlari) belirtilmistir.

Adalet Meslek Yiiksekokulu

1. Adalet

2. Adalet (1.0.)

3. Sosyal Giivenlik

4. Sosyal Giivenlik (1.0.)

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Bilgisayar Programciligi
Elektrik (1.0.)

Elektronik Teknolojisi (1.0.)
Gaz ve Tesisat1 Teknolojisi
Kaynak Teknolojisi

Makine (1.0.)

Otomotiv Teknolojisi
Otomotiv Teknolojisi (1.0.)
Tekstil Teknolojisi

VXN B DN =

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Isletme Yonetimi

Isletme Yonetimi (1.0.)

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Mubhasebe ve Vergi Uygulamalar1 (1.0.)
Radyo ve Televizyon Programciligi
Yerel Yonetimler

Yerel yonetimler (1.O.)

NN sE BN =

Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu

1. Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri

2. Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri (1.0.)
3. Ugak Teknolojisi

4. Ugak Teknolojisi (1.0.)

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

ik ve Acil Yardim

ilk ve Acil yardim (1.0.)

Saglik Kurumlari isletmeciligi
Saglik Kurumlari Isletmeciligi (1.0.)
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik

Tibbi Laboratuvar Teknikleri
Tibbi Laboratuvar Teknikleri (1.0.)
Yash Bakim

O XN BE BN =

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (1.0.)
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10. Yash Bakim (1.0.)
Banaz Meslek Yiiksekokulu

. I¢ Mekan Tasarimi

. Ingaat Teknolojisi

. Isletme Y6netimi

. Kimya Teknolojisi

. Laboratuvar Teknolojisi

Mimari ve Dekoratif Sanatlar
Mimari ve Dekoratif Sanatlar (1.0.)
. Ormancilik ve Orman Uriinleri

. Ormancilik ve Orman Uriinleri (1.0.)
. Pazarlama

. Turizm ve Otel Isletmeciligi

—_—

Esme Meslek Yiiksekokulu

. Bankacilik ve Sigortacilik

. Bankacilik ve Sigortacilik (1.O.)

. Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligt
. Laborant ve Veteriner Saglik

. Lojistik

. Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

(o NS I SV I

Karahalh Meslek Yiiksekokulu

. Bilgisayar Programciligi

. Biiro yonetimi ve Yo6netici Asistanligt
. Dis Ticaret

. Lojistik

AW N~

Sivash Meslek Yiiksekokulu

1. Bitki Koruma
2. Tapu ve Kadastro
3. Tapu ve Kadastro (1.0.)

Ulubey Meslek Yiiksekokulu

. Bankacilik ve Sigortacilik

. Bankacilik ve Sigortacilik (1.0.)
. Cocuk Gelisimi

. Cocuk Gelisimi (1.0.)

. Moda Tasarim1

. Turizm ve Seyahat Hizmetleri

AN N AW

Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu

*(Yeni Ogrenci Almamaktadir)

Lisans Programm

2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Universitemizde Lisans egitimi veren okullar (ve programlari) belirtilmistir.
Dis Hekimligi Fakiiltesi

1. Dis Hekimligi
Egitim Fakiiltesi

. Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi
. Fen Bilgisi Ogretmenligi

. TIk6 gretim Matematik Ogretmenligi

. Okul Oncesi Ogretmenligi

. Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik

. Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik (1.0.)

. Sinif Ogretmenligi

. Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

. Tiirkge Ogretmenligi

O 001N WL K W —

Fen Edebiyat Fakiiltesi



10.
11.
12.
13.
14.
15.

O RN R W=

Arkeoloji

Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlar1
Cagdas Tiirk Lehceleri ve Edebiyatlari (1.0.)
Cografya

Cografya (1.0.)

Matematik

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Sanat Tarihi

Sanat Tarihi (L.O.)

Sosyoloji

Sosyoloji (1.O.)

Tarih

Tarih (1.0.)

Tiirk Dili ve Edebiyati

Tiirk Dili ve Edebiyat1 (1.0.)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

o

10.
11.
12.

NN R LD =

Ekonometri
Ekonometri (1.O.)
Iktisat

iktisat (1.0.)

Isletme

Isletme (1.0.)

Kamu Yonetimi
Kamu Yénetimi (1.0.)
Maliye

Maliye (1.0.)

Sosyal Hizmet

Siyaset Bilimi ve Uluslararast Tligkiler

iletisim Fakiiltesi

PRI R LD =

Gazetecilik

Gazetecilik (1.0.)

Halkla fliskiler ve Reklamcilik
Halkla fligkiler ve Reklamcilik (1.0.)
Radyo, Televizyon ve Sinema
Radyo, Televizyon ve Sinema (1.0.)
Yeni Medya

Yeni Medya (1.0.)

islami flimler Fakiiltesi

1.
2.

Islami flimler
Islami ilimler (1.0.)

Mimarlik ve Tasarnnm Fakiiltesi

1.

Sehir ve Bolge Planlama

Miihendislik Fakiiltesi

PN R L=

Gida Mithendisligi

Ingaat Miihendisligi

Ingaat Miihendisligi (1.0.)
Kimya Miihendisligi
Makine Miihendisligi
Makine Miihendisligi (1.0.)

Malzeme Bilimi ve Nano Teknoloji Mithendisligi

Tekstil Mithendisligi

Tip Fakiiltesi

1.

Tip

Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

1.
2.

Bitki Koruma
Tarla Bitkileri

Spor Bilimleri Fakiiltesi
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Antrendrliik Egitimi

Antrenorliik Egitimi (1.O.)

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Spor Yoneticiligi

Spor Yoneticiligi (1.0.)

DN AW =

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Geleneksel Tiirk El Sanatlari
Resim

Seramik

Moda Tasarimi

AW N~

Saghk Yiiksekokulu

Hemsirelik

Is Saglig1 ve Giivenligi

Is Sagligi ve Giivenligi (1.0.)
Saglik Yonetimi

AW N —

Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu

Bankacilik ve Finans

Bankacilik ve Finans (1.0.)

Muhasebe Bilgi Sistemleri

Mubhasebe Bilgi Sistemleri (1.0.)
Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik
Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik (1.0.)
Uluslararasi Ticaret

Uluslararast Ticaret (1.0.)

XN R LD =

Yiiksek Lisans ve Doktora Programlan
*Enstitiilerde agik olan tiim programlar bildirilmistir. Hangi programin grenci aldig: bilgisi Enstitiilerden 6grenilebilir.
2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Universitemizde Lisansiistii egitimi veren Enstitiiler (ve programlari) belirtilmistir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Bilimleri Anabilim Dah

1. Egitim Y6netimi (Y.L.)
2. Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi (Tezsiz Y.L.) - (1.O
3. Egitim Programlar1 ve Ogretimi (Y.L.)

TIkégretim Anabilim Dah

Simif Ogretmenligi (Y.L.)

Simif Ogretmenligi (Tezsiz Y.L.-1.0.)
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi (Y.L.)
Sosyal Bilgiler Egitimi (D.R.)

AW N~

Cografya Anabilim Dah

1. Cografya (Y.L.)
2. Cografya (D.R.)

iktisat Anabilim Dah

1. Iktisat (Y.L.)

2. Iktisat (Tezsiz Y.L.-1.0.)

3. Iktisat (D.R.)

4. Iktisat (D.R.-Mugla Sitki Kogman Unv. ile Ortak)
isletme Anabilim Dal

1. Isletme (Y.L.)

2. Isletme (Tezsiz Y.L.-1.O.)

3. Isletme (Y.L.-Afyon Kocatepe Unv. ile Ortak)

4. Isletme (D.R.-Afyon Kocatepe Unv. ile Ortak)
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Tarih Anabilim Dah

1. Tarih (Y.L
2. Tarih (D.R))

Tiirk Dili Edebiyati1 Anabilim Dah
1. Turk Dili Edebiyat1 (Y.L.)
2. Turk Dili Edebiyati (D.R.)
3. Tirk Dili ve Edebiyat1 (Tezsiz Y.L.) - (1.0.)
Tiirkce Egitimi Anabilim Dah
1. Turkge Egitimi (Y.L.)
2. Tiirkge Egitimi (Tezsiz Y.L.-L.O.)
3. Turkge Egitimi (DR.)
Seramik Anasanat Dah
1. Seramik (Y.L.)
Kamu Yo6netimi Anabilim Dah
. Kamu Yénetimi (Y.L.)
. Kamu Yoénetimi (Tezsiz Y.L.-1.0.)

. Kamu Yénetimi (Y.L.- Mugla Sitki Kogman Unv. ile Ortak)
. Kamu Yénetimi (D.R.- Mugla Sitki Kogman Unv. ile Ortak)

AW N —

Maliye Anabilim Dah

1. Maliye (Y.L)
2. Maliye (D.R.-Afyon Kocatepe Unv. fle Ortak)

Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi
1. Tirk Dili Edebiyati (Tezsiz Y.L.)
2. Cografya (Tezsiz Y.L.)
3. Tarih (Tezsiz Y.L.)
Geleneksel Tiirk Sanatlan Anabilim Dah

1. Geleneksel Tiirk Sanatlar1 (Y.L.)

Temel islam Bilimleri Anabilim Dal

1. Temel islam Bilimleri (Y.L.)
2. Temel Islam Bilimleri (DR.)

Halkla iliskiler ve Reklamcihk Anabilim Dah

1. Halkla Iliskiler (Y.L.)
2. Halkla fliskiler (Tezsiz Y.L.) - (1.O.)

iletisim Bilimleri Anabilim Dah

1. lletisim Bilimleri (Y.L.)
2. lletisim Bilimleri (DR.)

Hastane ve Saghk Kurumlan Yonetimi Anabilim Dah

1. Hastane ve Saglik Kurumlar1 Yonetimi (Tezsiz Y.L. — Beykent Unv. Ortak)

Ekonometri Anabilim Dah
1. Ekonometri (Y.L.)
Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dah

1. Felsefe ve Din Bilimleri (Y.L.)
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Sosyal Hizmet Anabilim Dal

1. Sosyal Hizmet Yo6netimi (Y.L.)
Arkeoloji Anabilim Dah

1. Arkeoloji (Y.L.)
Islam Tarihi ve Sanatlan Anabilim Dah

1. Islam Tarihi ve Sanatlar1 (Y.L.)

Fen Bilimleri Enstitiisii

Tekstil Miihendisligi Anabilim Dah

1. Tekstil Miihendisligi (Y.L.)
2. Tekstil Mithendisligi (D.R.)

Makine Miihendisligi Anabilim Dah

1. Makine Mithendisligi (Y.L.)
2. Makine Miihendisligi (D.R.)

Kimya Anabilim Dah

1. Kimya (Y.L.)
2. Kimya (D.R.)

Maden Miihendisligi Anabilim Dah

1. Maden Miihendisligi (Y.L.)

Matematik Anabilim Dah
1. Matematik (Y.L.) Matematik (D.R.)
k6 gretim Anabilim Dah
1. Matematik Egitimi (Y.L.)
2. Fen Bilgisi Egitimi (Y.L.)
3. Fen Bilgisi Egitimi (DR.)
Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar Egitimi

1. Matematik Ogretmenligi (Tezsiz Y.L.)

Is Sagh@1 ve Giivenligi Anabilim Dal (Disiplinlerarasi)
1. Is Saglig1 ve Giivenligi (Y.L.)
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi Anabilim Dah

1. Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi (Y.L.)

Polimer Bilimi ve Teknolojisi Anabilim Dah (Disiplinlerarasi)

1. Polimer Bilimi ve Teknolojisi (Y.L.)

Zootekni Anabilim Dah



1. Zootekni (Y.L.)
2. Zootekni (DR.)

Iinsaat Miihendisligi Anabilim Dal (Disiplinleraras)

1. Ingaat Miihendisligi (Y.L.)
2. Ingaat Miihendisligi (Y.L. — Afyon Kocatepe Unv. Ortak)
3. Insaat Mithendisligi (DR. — Afyon Kocatepe Unv. Ortak)

Enerji ve Cevre Bilimleri Anabilim Dah (Disiplinlerarasi)

1. Enerji ve Cevre Bilimleri(Y.L.)

Tanm Bilimleri Anabilim Dah (Disiplinlerarasr)

1. Tarim Bilimleri (Y.L.)

Gida Miihendisligi Anabilim Dah
1. Gida Miihendisligi (Y.L.)
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Anabilim Dah

1. Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Y.L.)

Kentsel Doniisiim Anabilim Dah (Disiplinlerarasi)

1. Kentsel Dontigiim (Y.L.)

Saghk Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dah

1. Beden Egitimi ve Spor Ogretimi (Y.L.)
2. Beden Egitimi ve Spor Egitimi (Tezsiz Y.L.-1.0.)

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezleri:

. Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
. Avrupa Birligi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Balkan Ulkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Bankacilik ve Sigortacilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Deri Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Dis Hekimligi Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Enerji, Cevre ve Siirdiirtilebilirlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Hacim Sultan Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Hali Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Hasan Hiisameddin Ussaki Aragtirma ve Uygulama Merkezi

. Islami Arastirmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Kalkinma Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Saglik Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Su ve Toprak Arastirma ve Uygulama Merkezi

. Siirekli Egitim ve Arastirma Merkezi

. Tiirk Diinyas1 Aragtirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Yesil Ekonomi Arastirma Ve Uygulama Merkezi

. Tarimsal ve Doga Arastirmalar1 Uygulama Arastirma Merkezi
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24. Seramik Arastirma ve Uygulama Merkezi

25. Kiiltiir ve Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

26. Lidya Bolgesi Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
27. Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Her bir merkez yonergelerinde yazili bulunan amaglar1 dogrultusunda kurum igi ve bolgesel olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir. Usak
Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri hakkinda detayli bilgiye https:/eski.usak.edu.tr/icerik/58/8 adresinden ulasilabilir.

Usak Universitesi Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Ubatam) laboratuvarian

Bu birimde Fiziksel Tekstil Laboratuvari, Kimyasal Tekstil laboratuvari, Kimya Analiz Laboratuvari, Gida Analiz Laboratuvari ve Su
Analiz Laboratuvari yer almaktadir. Bu laboratuvarlarda bolgeden gelen analiz talepleri doner sermaye marifetiyle yapilmaktadir. Ayrica
tiniversitemizde arastirma yapan §gretim elemanlarinin analiz talepleri de yine doner sermaye marifetiyle stirdiiriilmektedir. Siirecler
ilgili birimin web sayfasinda (https://ubatam.usak.edu.tr/ ) belirtilen is akis semasina gore yiiriitiilmektedir. Bu merkeze bagl
laboratuvarlar bdlge halkinin ve sanayisinin ihtiyag ve talepleri dikkate alinarak kurulmus etik ilkelerden 6diin vermeden teknolojik ve
bilimsel gelismeleri takip ederek uluslararasi kalite standartlarinda etkin ve verimli bir sekilde hizmet vermektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi Koordinatorliigii
Ogretim elemanlarimn 6ncelikli olarak yapacaklari bilimsel arastirma ve sanatsal faaliyetler igin finansal destek saglamay
amaclamaktadir. BAP yonergesindeki ilkeler dogrultusunda proje siiregleri ve verimlilikleri izlenmektedir.

Projeler Koordinasyonu, Arastirma ve Uygulama Koordinatorliigii

Birimin amaci; Universitenin Bilimsel Arastirma Projelerinin disinda Avrupa Birligi IPA, Ulusal Ajans, HORIZON 2020, T.C. Avrupa
Birligi Bakanligi, TUBITAK, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslar1 ve diger fon kaynaklarina sunulacak projelerin 6gretim iiyeleri tarafindan
yapilmasini tegvik ederek, tiniversite ve sivil toplum kuruluslar1 dayanismasina, {iniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesine katkida
bulunmaktir.

Miihendislik Fakiiltesi Arastima Laboratuvarlan

Makine miihendisligi, kimya miihendisligi, maden miihendisligi, gida mithendisligi, malzeme bilimi ve nanoteknoloji miihendisligi,
tekstil mithendisligi ve insaat miithendisligi boliimlerinde lisansiistii egitim yapan 6grencilerin tez projeleri ile 6gretim tiyelerinin sanayi
isbirligi kapsaminda yiiriittiikleri projeler bu laboratuvarlarda yiiriitiilmektedir. Proje raporlar1 ve projelerden iiretilen bilimsel yaymlar
ile laboratuvarlarin etkinligi ve verimliligi takip edilmektedir.

Usak Karma Organize Sanayi Bolgesi’nde hizmet veren Deri Uygulama ve Arastirma Merkezi laboratuvan

Merkezin amaci, faaliyet alanlarina giren konularda bilimsel ve teknolojik arastirma, egitim ve uzmanlik alanlarinda danigsmanlik
hizmeti vermektir. Merkezin faaliyet alanlar1; uygulamalr arastirma gelistirme projeleri yapmak, akredite laboratuvar hizmeti saglamak,
saha hizmeti ile sekt6riin sorunlarin1 ¢6zmek, sektdr ¢alisanlarina hizmet i¢i egitim ve danismanlik destegi saglamak, ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak, bilimsel yayin yapmak, kongre, seminer ve konferans ve benzeri programlari diizenlemek, mesleki egitimde kaliteyi
artiracak caligmalar yapmaktir.

Bu amag dogrultusunda Deri Uygulama ve Arastirma Merkezi laboratuvari Usak Karma Organize Sanayi Bolgesinde sektor ile i¢ ige
faaliyet gostermektedir. Merkez laboratuvarimiz Tiirkiye'nin tek Deri Uygulama ve Arastirma Merkezi laboratuvari olmasi sebebiyle
bilimsel ve sektorel arenada ayr1 bir oneme sahiptir.

Deri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ulkemiz ve Usak il ekonomisinde s6z sahibi sektorlerden biri olan deri sanayine kalifiye elaman kazandirmak igin uygulamali aragtirma
gelistirme projeleri yapmak, akredite laboratuvar hizmeti saglamak, saha hizmeti ile ilgili sorunlar1 ¢6zmek, sektor calisanlarina hizmet
ici egitim ve danigmanlik destegi saglamak, ilgili kurumlarla isbirligi yapmak, bilimsel ve teknik yaymn yapmak, kongre, seminer,
konferans ve benzeri programlar diizenlemek ve mesleki egitimde kaliteyi arttiracak calismalar yapmak amaciyla kurulan Usak
Universitesi Deri Uygulama ve Arastirma Merkezi Universite ve Deri Sanayi isbirligini gelistirmek i¢in alismalar yapmaktadir.

Bu amagla, Deri Uygulama Arastirma Merkezi 2011 yilinda Merkez biinyesinde kurulmasi 6ngoriilen Kalite Kontrol Laboratuvarinin
Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesinde kurulmas igin; Usak Universitesi, Usak Deri Sanayicileri Dernegi, Usak Deri (Karma)
Organize Sanayi Bolgesi ve Usak Tabaklar Esnaf Odast ile ortak “Universite ve Deri Sanayi Isbirligi” isimli projeyi hazirlayarak Zafer
Kalkinma Ajansina sunmustur. 422.743,53TL biitgeli projenin, 380.458,53 TL tutarim1 Zafer Kalkinma Ajansi tarafindan mali destek

olarak almis ve kalan kismini sanayicilerin destegini alarak karsilamistir.

“Universite ve Deri Sanayi Isbirligi” isimli proje kapsaminda deri sektorii calisanlarina haftada 12 saat olmak iizere 12 hafta siireli
egitim gerceklestirilerek, egitime katilanlara sertifika verilmistir. “Usak Deri Sektorii” isimli panel diizenlenmistir. Usak Deri Sanayinin
durum tespiti igin SWOT Analizi yapilmistir. Deri kimyasallari tireten ve pazarlayan Stahll, BASF, TFL, Kromsan, MYD Kimya, Selen
Kiirk firmalartyla igbirligi icerisinde sanayi ¢alisanlarina 7 adet seminer verilmistir. 2012 yilinin Agustos ayinda tamamlanan proje ile
Deri Uygulama ve Arastirma Merkezi Kalite Kontrol Laboratuvart Usak Deri (Karma) Organize Sanayi Bolgesi’nde, 01.10.2012
tarihinden itibaren hizmet vermeye baslamistir. Kalite Kontrol Laboratuvarinda, Usak Universitesi Ogretim Elemanlarinin akademik
calismalar1, Usak Universitesi Deri Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin AR-GE faaliyetleri, gerek bolge iginde gerekse bolge disinda
faaliyet gosteren sanayicilerden gelen talepler dogrultusunda fiziksel testler ve kimyasal analizler yapilmaktadir. Béylece bdlge iginde
faaliyet gosteren deri sanayicilerinin analizler icin Istanbul ve Izmir’de bulunan laboratuvarlara gitmesine veya numune gondermesine
gerek kalmayarak zaman ve ekonomik agidan kazang saglanmistir. Laboratuvarin akretide edilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.


https://eski.usak.edu.tr/icerik/58/8
https://ubatam.usak.edu.tr/

Deri Uygulama ve Aragtirma Merkezi ayrica akademik, bilimsel ve sektorel alanda, sektorel sorunlarin ¢dziimiine katkida bulunmak
amactyla, ulusal ve uluslararasi arastirma ve yayin faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi sempozyum ve kongrelere katilarak
bildiriler sunmakta, ulusal ve uluslararas1 hakemli dergilerde makaleler yayinlamakta, inceleme ve raporlama hizmetleri sunmakta ve
seminerler vermektedir. Tiirk Deri Vakfi, DETEK, ITKIB, Usak Deri Sanayicileri Dernegi, Usak Karma Organize Sanayi Bolge
Miidiirliigii ile isbirligi gercevesinde diizenlenen toplantilara ve ulusal ve uluslararasi deri fuarlarina katilmaktadir.

Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi hem Usak hem de bolge acisindan son derece basarili isler tiretmektedir.
Farkl1 alanlarda oldugu gibi Usak sanayiinde ¢ok onemli bir yere sahip olan tekstil alaminda da biiyiik katki yapmaktadir. Ulkemiz tekstil
sanayinin onde gelen sehirlerinden olan Usak’ta iiriin aragtirma, gelistirme ve bu iirlinlerinin analiz edilmesi hususunda 6nemli
eksiklikler bulunmaktadir. Bu baglamda birimimiz kurulus misyonu geregi bu ihtiyaglara cevap vermeye ¢alismaktadir. Birimimiz il ici
ve disarisindan gelen analiz isteklerini imkanlar1 6lgiistinde gerceklestirebilmektedir. Usak Sanayi Bolgelerinde {iretilen malzeme/iiriin
analizlerinin gergeklestirilmesi saglanmaktadir. Bunun yaninda tekstil sektoriinde bazi ¢evre illerin ¢caligmalarinda paydas olunmaktadir.

Sanayi Bolgelerinde tiretilen malzeme/iirtinlerin analizleri hizl1 ve uygun fiyata gerceklestirilmek suretiyle, tireticilerin zaman ve/veya
para kaybi engellenmekte ve iiretimleri aksamamaktadir. Bunlarin diginda sanayi sektorlerinin sekt6rel sorunlarinin ¢oziimiinde ¢oziim
ortagi olunmaya ¢aligilmaktadir.

Seramik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezin amaci: Seramik sektoriintin, yerel ve ulusal/uluslararasi seramik sanatinin istek ve ihtiyaglari dogrultusunda tiniversitelerle (ve
diger benzeri arastirma merkezleri) isbirligi icinde seramik alaninda rekabeti arttiracak bilimsel, sanatsal, teknolojik ve teknik her tiirlii
faaliyetlerde bulunarak teknolojik, estetik, sanatsal, endiistriyel bilgi tiretmek, birikimi paylagmak ve arttirmak.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemiz Yiiksekogretim kurumlarimn kurumsal dis degerlendirmesi kapsaminda 2017 yilinda degerlendirilmeye alinmus,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan olusturulan Usak Universitesi Kalite Degerlendirme Takimu tarafindan degerlendirilmis ve
rapor hazirlanmistir. Usak Universitesi Kalite Degerlendirme Takimi’nin sonug, degerlendirme ve onerileri asagidaki gibidir:

Sonug, Degerlendirme ve Oneriler

Usak Universitesi geng bir tiniversite olarak nitelik ve nicelik agisindan hizl1 bir gelisim sergilemis, misyon farklilagmasi kapsamindaki

universiteler arasina girerek bolgesel kalkinma iizerinde odaklagsma yoniinde c¢aligmalarina baslamistir. Bolgesinin iiniversiteyi

sahiplenme diizeyi beklentilerin 6tesindedir. Ozel sektor, kamu kurumlari ve STK temsilcileriyle yapilan goriismede kentin iiniversiteye
tist diizeyde sahip ¢iktign goriilmistir. Bununla birlikte so6z konusu toplantiya bolgesel kalkinma misyonu gercevesinde DTS
sektorlerinden temsilcilerin katilimi saglanamamistir. Toplantiya katilanlar iniversitenin Usak’ta kentsel yasam kalitesini artirdigini

belirtmistir. Toplantida bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasinin tiniversite-sanayi isbirligini gelistirme yoniinde bir ivme

kazandiracagina dikkat c¢ekilmistir. Halihazirda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Geng Girisimciler Kurulu ile Kadin Girisimciler
Kurulu, 6grenci topluluklariyla ortak etkinlikler diizenlemekte olduklarin: ifade etmislerdir. 3000 6grenciye kodlama egitimi verilecek

“Gelecegi Kodlayanlar Projesi”nin Usak Geng Girisimciler Kurulu ve Usak Universitesi isbirligiyle gergeklesmesi planlanmaktadir. Bu
bulgular 1s181inda tiniversite-bolge etkilesiminin ¢ift yonlii olarak nitelikli oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Dolayisiyla bu asama

sistematik, izlenebilir ve PUKO dongiisiine uyumlu bir isbirligi gercevesinin gelistirilmesi onerilmektedir. Boylelikle Bolgesel
Kalkinma Amagli Misyon Farklilagmasi ve Thtisaslasmas1 Koordinasyon Kurulu ¢ok boyutlu ve ¢ok katmanl bélge iliskileri gelistirerek
tniversitenin yeni misyonuna farkl: katkilar yapabilecektir.

Usak Universitesi’nin giiclii yonlerinden 6zellikle iki tanesi belirgin bir sekilde on plana ¢ikmaktadir: Ogrenci, calisan, bolgesel
paydaslarin {iniversiteyi sahiplenmesi ve memnuniyeti ile i¢ kontrol caligmalarinin biiyiik oranda tamamlanmis olmasi. Bu iki
ustlinliigiin tiniversitenin stratejilerine yansimasi, boylelikle giiglii yonleri rekabet¢i avantaja ¢eviren bir yol haritasinm takip etmesi
onerilmektedir. Bu raporda daha 6nce metin igerisinde belirtilen oneriler haricindeki hususlar asagida 6zetlenmektedir.

Universitenin kalite siirecleri ve bu siireclerin yonetimi a¢ismdan sunlar énerilmektedir:

e Stratejik planin bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ¢ergevesinde revize edilmesi,

o Stratejik planin i¢ kontrol standartlarindaki kazanima kalite ¢aligmalarinin entegre edilerek plan i¢ kontrol, kalite ¢alismalarinin

biitiinlesik bir yap1 i¢inde ele alinmasi,

Yonetim bilgi sisteminin olusturulmast,

Kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunun giiglendirilmesi ve stratejik bir iistiinliik olarak degerlendirilmesi,

Ogrenci ve dis paydas analizi ¢alismalarimin PUKO cercevesinde ele alinmast,

Yeni fakiilte kurulma onerilerinin akademik kadro talebiyle birlikte yapilmast,

Idari personelin gorevde yiikselme sinavlarmin belirli bir takvim icinde iiniversite tarafindan yapilmasi,

Idari personele yonelik hizmet ici egitim ihtiyacinin tespit edilerek, hizmet ici egitimlerin belirli bir takvim gercevesinde

planlanmasi ve gerceklestirilmesi,

Idari kadrolara gorevlendirmelerde ve yiikseltmelerde liyakatin esas alinmast,

o Kampiiste bisiklet yollari, bisiklet kiralama sistemi, bisiklet parki, engelli dgrenciler i¢in akiilii arabalar, vb. ile kampiis ici
ulagimda yenilik¢i modellerin gelistirilmesi.

Egitim-Ogretim acisindan dneriler su sekildedir:

Ders bilgi paketlerinin belirli bir sistematik icerisinde giincellenmesinin faydali olacag: diistiniilmektedir.

ERASMUS degisim programimn gelistirilebilmesi icin 6zellikle gelen 6grenci sayisinin yiikseltilmesine yonelik olarak Ingilizce
egitim diline sahip ders sayisinin artirilmasi faydali olabilecektir.

o Akademik danismanlik yonergesinin akademik personelin goriis ve Onerilerini alarak yenilenmesi 6nerilir.

e Benzer programlarin oldugu farkli birimlerde (6rnegin Isci Saglhigi ve Giivenligi gibi) miifredat gelistirmede ve insan kaynaklarini
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etkin kullanmada ortaklasa faaliyetlere gidilmesi beklenmektedir.

e Lisansiistii egitimde Ingilizce dil egitimi kurslarla desteklenmelidir. Lisansiistii programlarda o6gretim {iyesi ihtiyacim
kargilayabilmek i¢cin MYO’lardaki 6gretim iiyeleriyle gii¢ birligine gidilmesi hususu iiniversite yonetimi tarafindan
degerlendirilebilir.

e Kariyer danismanlig1 biriminin Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) nden ayrilarak, Kariyer Merkezi olarak ayr1 bir kurumsal yapida
hizmet vermesi ve mezun takip sistemi kurma ve gelistirme ¢abalarinin gii¢lendirilmesi 6nerilmektedir.

e SKS tarafindan uygulanan 6grenci memnuniyet anketinin kapsaminin SKS hizmetleriyle sinirlandirilarak daraltilmast 6nerilir.
Anket sonuglarint degerlendirip, politika dnerilerine doniistiirmek faydali olacaktir.

Bolgesel Kalkinma Odakh ihtisaslasma Programm kapsammda sunlar énerilmektedir:

e Bolgesel ihtisaslasma programu kapsamindaki DTS sektorlerindeki imalati destekleyecek MY O’lardaki akademik ve teknik
potansiyelden daha fazla faydalanilmasi beklenmektedir. Bu sektorlerdeki tasarim konusunun fazla 6n plana ¢ikmasi, tiretim ve
imalata iliskin potansiyeli g6lgelemekte ancak ihtisaslagma ayni zamanda verimliligi de beraberinde getirmekte ve spesifik bir
konuda uzmanlagsmanin 6niinii agmaktadir.

e Bolgesel ihtisaslasma alanlarinin (Onlisans, lisans ve lisansiistil) tercih edilebilir hale getirilmesi i¢in ¢esitli eylemler
tamimlanmalidir.

e Egitim-6gretim faaliyetlerinde bolgesel ihtisaslagma programiyla dogrudan veya dolayl: iliskili programlarda hem egitim-6gretim
hem de arastirma altyapisinin gliglendirilmesi 6nerilmektedir.

¢ Bolgesel ihtisaslasma programi kapsaminda siirece dahil olabilecek bazi programlarin yeterince programa entegre edilmedigi
diistiniilmektedir. Usak Universitesi’nin bu {i¢ (DTS) alanla ilgili tiim birimlerini ve akademik personelini bir araya getirmesi
onemlidir.

¢ Arastirma Onceliklerinin bolgesel kalkinma perspektifi gergevesinde belirlenmesi 6nerilmektedir.

e Bolgesel kalkinma perspektifi ile ilgili BAP’ta destek ve tesvik mekanizmasi gelistirilmesinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme yoniinden;

Birimler temelinde arastirma-yayin ve proje hedeflerinin belirlenmesi, performans takip edecek bir sistemin kurulmasi,

Dis kaynakli proje miiracaatini tesvik edebilecek mekanizmalarin kurulmast,

TUBITAK destekli proje sayilarinin artirilabilmesi igin arastirma ve gelistirme altyapisinin gii¢lendirilmesi,

Universite genelinde arastirma kiiltiiri ve altyapisinin gelismesine katki saglayabilmek amaciyla uygulama ve arastirma
merkezlerinin mali ve insan kaynaklar1 agisindan desteklenerek islevselliginin artirilmast,

e UBATAM’1n liniversitenin genel arastirma potansiyelini gelistirecek bigimde gelistirilmesi,

¢ Lisansiistii egitimde multidisipliner program/programlar agilmasi dnerilmektedir.

Usak Universitesi gen¢ ve dinamik yapisim bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ile sentezleme firsatina sahip olmustur.
Yonetim ve kalite siireclerindeki iyilesmeler s6z konusu sentezi hizlandiracaktir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahismalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Kalite Politikas1

Universitemiz boliim A.3.1. ve A.3.2.’de belirtilen misyon ve vizyonu dogrultusunda, topluma katki saglama, bolgesine ve ydresine deger
katma, bolge ve tilke ihtiyaglarina yonelik nitelikli 6grenci yetistirme amaglar1 giiderek kurum bilincini, kurum degerlerini, stirekliligi ve
kalite siireglerini yerlestirme ve gelistirme ¢alismalar1 gerceklestirmektedir.

Universitemizde hesap verebilirlik ve kalite giivencesi adia birtakim adimlar atilmaktadir. Bu kapsamda éncelik olarak 5018 sayili
kanunun 9’uncu maddesi geregince Usak Universitesi 2015-2019 Stratejik Plani diizenlenmistir. 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve
Kontrol Kanunu ile daha etkin bir mali yonetim ve kontrol sisteminin olusturulmasi, mali yonetimin saydamlig1 ve hesap verilebilirligi
saglanmaktadir. Bu amagla mali saydamligi ve hesap verme sorumlulugunu hayata gegirmek ve ilgili taraflar ile kamuoyunu
bilgilendirmek amaciyla Stratejik Plan, Faaliyet Raporu ve Performans Programi hazirlanmaktadir. Akademik birimlerdeki alt
komisyonlar araciligiyla Universitenin stratejik amaglar1 ile birimlerin hedefleri ve faaliyetleri arasindaki uyum saglanmasina
caligilmaktadir. Izleme ve gelistirme faaliyetleri katilimer bir yaklasimla gergeklestirilmektir.

Kurum her yil belli donemlerde Y OK’e, Maliye Bakanligi’na ve Kalkinma Bakanligina Stratejik Plan gergevesinde her yilin sonunu takip
eden iki ay igerisinde o yila ait faaliyet raporlari, takip eden biitce yilina ait performans programi ve her yil temmuz ayinda izleme ve
degerlendirme raporlari, her yil temmuz ayinda birinci alt1 aylik doneme ait kurumsal mali durum ve beklentiler raporlari, her ti¢ ayda bir
yatirim programi izleme ve degerlendirme raporlari gonderilmektedir. Bu raporlar tiniversitemizin web sayfasinda da kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir. Ilgili dénemlerde hedeflerin gerceklesmesi bakimindan ‘Gergeklesmis, Hedefine Ulasmis’, ‘Desteklenmesi
gereken, Gerceklesmeyen, Onlem alinmas1 gereken’ , ‘Calismasi baslatilmis devam eden ancak heniiz sonu¢lanmamis’ seklinde derlenip
kilavuzlanmaktadir.

Usak ilinin bolgesel konjonktiirii, giiglii yanlar1 ve potansiyeli diistiniildiigiinde tekstil ve hazir giyim, dericilik, seramik, madencilik,
tarim, termal turizm ve tedavi hizmetleri alanlarinda Tiirkiye’de oncti olabilecek ve kalkinmasini saglayacak imkanlara sahip oldugu
goriilmektedir. Usak Universitesi olarak egitim ve arastirma faaliyetlerinin bu alanlara odaklanmasi ve bu alanlarda ihtisaslasmasi
yoresine ve bolgesine katkilar saglayacak, Usak Universitesi bu misyon ile iilkemizin diger iiniversitelerinden farklilasarak onemli bir
deger olacaktir.

Usak Universitesi olarak; tekstil ve hazir giyim sektdriinde goriilen markalasma ve pazarlama noktasindaki sorunlar1 ¢6zmek tizere Giizel
Sanatlar Fakiiltemiz, Miihendislik Fakiiltesi-Tekstil Miihendisligi Boliimii ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltemiz ve Uygulamali
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Bilimler Yiiksekokulumuz ilgili bolimlerince gerekli proje ve bilgi destegi sunacak potansiyele sahiptir. Baskili-desenli tekstil tiretimi
icin gerekli altyap1 projelerinin hazirlanmasinda sanayicilere destek verilecektir.

Deri sektériinde karsilasilan problemlerin giderilmesi amaciyla flimizdeki Deri Karma Organize Sanayi Bolgesinde kurulan Laboratuvarda
tniversitemiz 6gretim elemanlarinca ARGE faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Burada da marka {iriin tiretme sorunu devam etmektedir.
Bununda asilmasi ve diinyada deri alaninda marka iiriin iireten ve pazarlayan bir il konumuna ulagilabilmesi igin iiniversite-sanayi isbirligi
ve projelerinin artirilmasina ihtiyag duyulmaktadir.

Seramik sektoriindeki kalite ve ¢esitlilik noktasinda karsilagilan sorunlar ortak AR-GE projeleri ile asilacaktir. Fabrika iiretim
maliyetlerinin diigiiriilmesi noktasinda proses dizayn projeleri tiniversitemiz akademik personelince gergeklestirilecektir.

Usak Universitesi i¢ ve dis kalite standartlar1 ile uyumlu kalite ve performans siireclerini tam olarak yerine getirdigine dair giivence

saglayabilmek i¢in yapilan ve sistemli olarak takip edilen kalite standartlar1 akreditasyon ¢alismalar1 ve sertifikalandirma g¢alismalari

konusunda Usak {iniversitesi, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemine Uygunluk Belgesi alarak egitim o6gretim hizmetlerinin
uluslararas: standartlarda gergeklestirdigini belgelemistir. Diger sertifikasyonlar (ISO 14001, OHSAS 18001, ISO50001 vb.) ile ilgili
calismalara gelecek donemlerde agirlik verilecektir.

Ic ve dis paydaslarin goriisleri stratejik planlama ekibi tarafindan degerlendirilip mevcut durumun tespitinde ve misyon/vizyon
ifadelerinin sekillendirilmesinde kullanilmustir.

Misyon olarak “Usak Universitesi, evrensel degerlere bagli, nitelikli egitim-6gretim faaliyetleri ile kargilagtigi sorunlari insanligin
faydasin1 g6zeterek bilimin ve aklin siizgecinden gegiren, ulusal ve uluslararasi alanlarda ihtiyag duyulan 6zgiiven sahibi donanimli
bireyleri yetistiren bir tiniversite olarak toplumun degisim ve doniistimiine, siirdiiriilebilir kalkinmasina onciilitk etmek.” Ve vizyon ise
“Bilgi ve teknoloji iiretiminde, bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sanatsal ve sportif alanlarda Tiirkiye’de 6nde gelen ve diinyada saygin;
mezunlari tercih edilen, katilim, seffaflik ve 6lgiilebilirlik odakli kurumsallasmanin gelistirildigi; bilgi teknolojilerinden en iyi sekilde
faydalanan, hayat boyu egitim anlayigina sahip, uluslararasi nitelikte bir tiniversite olmak.” Seklinde belirlenmistir. Bu g¢ergevede
kurumun misyon, vizyon, hedefleri, kurumsal durusu ve oncelikleri temel degerler ile belirlenmistir. Bu temel degerler; Evrensel etik
degerlere bagli, Mesleki yetkinlige sahip, Elestirel diisiinceye agik, Insan haklarina saygili, Analitik diisiinceye sahip, Caliskan ve
iiretken, Seffaf ve hesap verilebilirlik, Paydas memnuniyetini dnemseyen, Oncii ve yenilik¢i, Cevre bilincine sahip, Ozgiirliik ve gok
seslilik bilincine sahip, Engelsiz bir {iniversite olmak

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadr?

Egitim 6gretimin kalitesi, ulusal ve uluslararas: taninirlik ve tercih edilirlik, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, toplumsal iligkiler ve
toplumsal katki olmak tizere kurumumuzun misyon ve vizyonu ile ilgili olarak belirlenmis olan 4 ana stratejik amaci1 bulunmaktadir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Kalkinma Bakanlig tarafindan baslatilan bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi programi kapsaminda 18 ekim 2016 tarihinde
tilkemizde 5 pilot tiniversite belirlenmis, bu 5 pilot {iniversite iginden deri , tekstil ve seramik alaninda tiniversitemiz pilot {iniversite
secilmis olup ve misyon farklilagsmasi odakli yaklagim benimsenmistir. Misyon farklilagsmasi (DTS) deri-tekstil ve seramik alaninda
toplam 11.600.000 TL (2017 — 2021 yillarim kapsayan) biitge verilmis 2017 yilinda 2.000.000 TL si serbest birakilmig ancak
tiniversitemiz tarafindan verilen biitgenin yetersiz girilmesi nedeni ile biitgenin revize edilerek 77.848.000 TL ‘ye ¢ikarilmast ile ilgili
goriismeler olumlu neticelenmis s6z konusu mutabakat saglanan biit¢e rakaminin kalkinma bakanlig1 tarafindan onaylanarak 2018 yilina
isabet eden dilimin serbest birakilmasi beklenilmektedir. Benimsenme anlaminda deri-tekstil-seramik (DTS) sektérlerinin temsilcileri ve
ilimizdeki kamu kurumlarinin temsilcileri ile toplant1 ve ¢alistaylar diizenlenerek istenilen hedefe ve {iniversite — sanayi is birliginin
gelistirilmesine ve tilkemizin ve sehrimizin beklentilerine tiniversitemiz cevap vermeye ¢aligmaktadir.

Kurumda misyon farklilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Haziran ayinda Maliye Bakanliginca yaymlanan “Biitge Cagrisi ve eki Biitge Hazirlama Rehberi” vetemmuz ayinda Kalkinma
Bakanliginca yaymlanan “Yatirim Genelgesi ve eki Yatirim Programi Hazirlama Rehberi” dogrultusunda gelecek 3 yillik doneme ait
biitge ve yatirim biitgesi teklifleri hazirlanir.

TBMM tarafindan kabul edilip Cumhurbaskanliginca onaylanan 2018 Y1l1 Biitgesi, birimlerimizin teklifleri ve gecmis yillar harcamalar:
dikkate alinarak “Yiiksek 6gretim Kurumlarinin Biitge Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Gonderme Belgesine Baglanmasi ve
Kullanilmasina fliskin Usul Ve Esaslara” istinaden Universitemiz birimlerine dagitilir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler aras1 denge nasil kurulmaktadir?

Usak Universitesi kalite dis denetimini 2017 yili sonunda gegirmistir. Ekim/2017 tarihinden itibaren gerek yonetim kademesinde
gerekse de idari kadrolarinda kalite anlayisim1 kazandirmaya yonelik ciddi ¢aligmalar yapilmis ve yol katedilmeye gayret edilmistir.
Ancak kalite caligmalarimin tamamini (hem akademik hem idari hem de arastirma yoniinil) igine alan bir kalite politikasi
gelistirilememistir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tamimh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmakta mdir?

Kalite ¢alismalar1 6ncelikle olarak idari birimlerde baslatilmis olup ardindan arastirma ve uygulama merkezleri siirece dahil edilmistir.
Idari birimlerin kendi yaptig1 hizmetleri gosterebilir olmasi, siirdiiriilebilir hale getirmesi amaciyla bir dizi toplantilar yapilmis ve bu
toplantilarda beklentiler, mevcut durum, yapilmasi gerekenler ve bunlarin kayit altina alinmasiyla ilgili toplantilar gergeklestirilmistir.
Bu toplantilarda gereken idari yoneticilerin gerekse de idari birimlerde ¢alismakta olan memurlarin hem siireci hem de kalite kavramini
dogru sekilde anlamalari, farkina varmalar1 ve gelistirilebilir 6zelliklerin neler oldugunun farkina varilmasi amaglanmis ve bu
dogrultuda olumlu adimlar atilmigtir. 2018 yil1 igerisinde bu caligmalara aksama olmadan devam edilecektir. 2018 yilindan yapilacak
olan kalite faaliyetlerinin neler olacagi planlanmistir, i¢ paydaslarla istisare edilmistir. ayni caligmalar akademik birimlerle de

15/40



16/40

yapilacaktir. Arastirma ve uygulama birimleriyle yapilan toplantilarda da benzer bir yol izlenmis ve 2018 yilinda yapilacak kalite
caligmalar1 tanimlanmigtir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda yayithmm nasil saglamaktadir?

Kalite komisyon koordinatorliigii olusturuldu. Bu koordinatorlik akademik, idari personel ve dgrencilerle diizenli olarak yapilan
toplantilarla goriis aligverisi yapilmaktadir. Ayrica her birim kendi alt kalite komisyonunu kurmustur. Kalite komisyonu web sitesi
kurulmus olup gerek iiniversite gerek ise bu web sitesinden duyurular yapilmaktadir. Kalite komisyonu haftalik toplant1 yapmaktadir.
Tiim bunlar kalite siirecinin tiniversite agisindan benimsenmesini kolaylastirmistir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Oncelikli olarak hem uygulama birligini hem de farkindalik diizeyini en yiiksekte tutmak amaciyla Stratejik plan hazirlama komisyonu
ile misyon farklilasmasi komisyon {iiyelerinden bazilar1 kalite komisyonu caligmalarina katilimi saglanmaktadir. Bundan sonraki
donemde de bu ¢aligmalarin i¢inde bulunmus olan tiyelerin Kalite Komisyonu daimi tiyeleri arasinda olmasi saglanacaktir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu entegrasyonun
siirekliligi nasil giivence altina ahmmstr?

Universitemiz stratejik planda yer alan stratejik amag ve amacin altinda yer alan stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi igin 6ngoriilen
faaliyetler ve bu faaliyetlerin maliyetlendirilmesi 5 yillik stratejik plan donemi i¢in yapilmaktadir. Daha sonra Bakanlik tarafindan
yayimlanan OVP (orta vadeli plan) ve OVMP (orta vadeli mali plan) tiniversitemize verilen 3 yillik doneme ait biitge rakamlari ile
yillara ait veriler stratejik plan, bilitge ve performans programi ve ortaya konulan hedeflerin gerceklestirilmesi igin birbiri ile
iliskilendirilmekte ve hedeflere gore verilen biitge rakamlar1 dagitilmaktadir. Bu islem gerek biitce izleme gerek kamu i¢ kontrol
standard1 ve genel sartina uygunlugu gerekse i¢ denetim kapsaminda denetlenen birim faaliyetleri ile (mali siirecinin) iligkili olmasi
kapsaminda tiim islemler birbiri ile baglantilidir.

Universitemiz ilk i¢ denetci kadrosu personel atamasi yapildiktan itibaren i¢ denetim raporlari(2014-2018 yillar1 arasi)
kurumun denetlenen konulari {ist yonetim basta olmak tizere ilgili birimlere bilgilendirme yapilarak rapor sonuglarmin takibinin
yapilmas1, i¢ denetim konusunun Strateji Gelistirme Daire Baskanligi/ic Kontrol Alt Birimi tarafindan hazirlanan i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporlar1 anket sorulari icinde yer almasi ve de kurumun i¢ kontrol standartlar1 eylem planinda yer alan 6ngoriilen
eylemleri (mevzuat takibi, gorev tanimi, riskler ve 6nlemler, yetki-imza devri, gérev sorumluluklari, sistemsel ag tabanli veri islemleri
v.b) kapsaminda da i¢ denetim raporlar1 sonuglarinin her bir birimin konu/iglemleri igerisine alinmasi, i¢ kontrol eylem plam bilesen ve
genel sartina ait i¢ denetim konusu bir stratejik yonetim, biitge siiregleri ve i¢ kontrol siiregleri ile bir zincir halkasi seklinde entegre
olmustur.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlenmesi gereken performans gostergeleri belirlenmis olup ilgili gostergeler her alt1 aylik
donemde izlenerek faaliyet raporlar1 hazirlanmak suretiyle kamuoyuyla paylasilmaktadir. Performans gostergeleri egitim 6gretimin
kalitesi, ulusal ve uluslararasi tammirlik ve tercih edilirlik, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, toplumsal iliskiler ve toplumsal katki
bagliklarim1 kapsamakta olup gostergenin yapisina gére kurum (performans), birim (performans), personel (anket) ve Ogrenci
(memnuniyet anketleri) kademesine kadar inmektedir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlans midir? Bu gostergeleri nasil
izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi
seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Evet belirlemektedir bunlar stratejik planda da yer almaktadir. Stratejik Amag altinda;
Ulusal ve Uluslararasi Taninirlik ve Tercih Edilirlik

e Universitemizin ulusal ve uluslararas1 alanda tanimrligim artirilmasi ve imajimn gelistirilmesi

Yurtiginde ve yurtdisinda {iniversiteler ve arastirma kurumlart ile is birliginin gelistirilmesi

Ogrenci kuliiplerinin ulusal ve uluslararasi etkinliklerinin gelistirilmesi

Universitemizin basarili 6grenciler tarafindan tercih edilmesinin 6zendirilmesi

Universitemizin 6gretim programlari, faaliyet alanlar1 ve basarilarimin duyurulmasi ve tanitilmasinin saglanmast
Sunulan hizmetlerin, yiirtitiilen ¢aligmalarin duyurulmasi ve tanitilmasi

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?
Bu amaglara bagl olarak performans 6l¢timii su kriterler baz alinarak yapilmaktadir.

Yapilan tanitici faaliyet tiirleri, sayilart

Is birligi yapilan ulusal kurum sayist

Is birligi yapilan uluslararasi iiniversite sayist

Universite tanitim1 i¢in katilim saglanan egitim fuari sayist

Universitenin yazil1 ve gorsel basinda yer aldig1 haber sayisi

Davet edilen kisa siireli konugmaci sayisi

Davet edilen arastirmaci sayisi

Yurtdis1 ve yurtdigindaki iiniversiteler ile birlikte diizenlenen faaliyet sayist
Ogrenci kuliiplerinin diizenledigi etkinlik sayisi



Ogrenci kuliiplerinin diizenledigi etkinlik sayistnin 6grenci kuliipleri sayisina oran
Desteklenen 6 grenci kuliip faaliyetlerinin toplam tutarinin toplam SKS biitgesine pay:
Yurtdigindaki 6grenci kuliipleri ile anlagma sayist

Qdiil alan 6grenci sayist

Ogrencilere yonelik yapilan tanitim etkinlik sayisi.

Ortadgretim kurumlart danigmanlik birimlerine yonelik yapilan tanitim etkinlik sayisi.
Degisim programlariyla degisimi yapilan 6grenci ve §gretim elemani sayist

Yazili ve gorsel basinda tiniversitemizle ilgili yer alan haber sayist

Diizenlenen tanitim giinlerinin sayist

Tanitim igin basilan brosiir, el ilant vb. araglarin sayisi.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belilemis midir? Bu
gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclanna gore neler yapilmaktadir?

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemizin egitim-6gretim arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivence sistemi konularindaki gorev ve
caligmasina ait esaslar1 diizenlemek tizere 12.10.2017 tarih ve 2017/198 sayili Senato Karar1 geregince Kalite Komisyonu Calisma
Usul ve Esaslari diizenlenmis ve Kalite Komisyonu olusturulmustur. Senato karariyla Kalite Komisyonunun Rektoriin baskanliginda;

a) Rekt6r Yardimeist,

b) Farkli bilim alanlarindan olmak sartiyla fakiilteleri, yiiksekokullari, meslek yiiksekokullarini ve enstitiileri temsil etmek tizere
Ogretim liyeleri arasindan Senato tarafindan belirlenen iiyeler,

¢) Projeler Koor. Ars. ve Uyg. Koordinatérliigiinden bir tiye,
¢) Genel Sekreter,
d)Strateji Gelistirme Daire Bagkani,

e) Ogrenci temsilcisi, olmak tizere komisyon Senato kararryla bu iiyelerden olusur ve komisyon Universite resmi internet sayfasinda ilan
edilir.

(2) Rektoriin bulunmadigr zamanlarda komisyon baskanligini rektor yardimcisi yapar.

(3) Ogrenci temsilcisi harig, Senato tarafindan belirlenen iiyelerin gorev siiresi 2 yildir. Ogrenci temsilcisi gorev siiresi 1 yildir ve en
fazla iki komisyon donemi gorev yapar. Gorev siiresi biten ya da gérevinden ayrilan tiyenin yerine, Senato tarafindan yeni tiye belirlenir.
Komite tiyeleri Senato tarafindan gérev siiresinin tamamlanmasina bakilmaksizin degistirilebilir. Siiresi bitmeden gérevinden ayrilan
iiyenin yerine belirlenen iiye, yerine geldigi tiyenin kalan siiresi kadar gorev yapar.

(4) Gegerli mazereti olmaksizin iist {iste veya araliklarla iki toplantiya katilmayan ya da alt1 aydan fazla siire ile hastalik, kaza vb. nedenle
gorevini yapamaz hale gelen iiyelerin iiyelikleri, siirenin bitimi beklenmeden kendiliginden sona erer. Uyelikleri bu yolla sona eren
tiyenin yerine Senato tarafindan yeni iiye belirlenir. Yeni belirlenen iiye, yerine geldigi tiyenin kalan siiresi kadar gorev yapar. Usak
Universitesi Kalite Komisyonu asagidaki iiyelerden olusmaktadir:

Tablo-4: Usak Universitesi Kalite Komisyon Uyeleri

Rektor (Kalite Komisyonu Baskani)

Prof. Dr. Ekrem SAVAS

Rektor Yardimeist Prof. Dr. Metin GUMUS
Genel Sekreter V. Ibrahim CALIS
Strateji Gelistirme Daire Baskam Mesut CETINKAYA

Bilimsel Arastirma ve Koordinasyon Birimi

Prof. Dr. Ridvan UNAL

Ogrenci Temsilcisi

Taha KOYUNCU

Islami Ilimler Fakiiltesi Dekanhg

Yrd. Dog. Dr. Mahmut AVCI

Egitim Fakiiltesi Dekanhg:

Dog. Dr. Zekerya BATUR

Tip Fakiiltesi Dekanh@:

Yrd. Dog. Dr. Ayse OZDEMIR

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanhg

Prof. Dr. Mehmet SONUGELEN

Tletisim Fakiiltesi Dekanhg1

Yrd. Dog. Dr. Emre Vadi BALCI

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanhgi

Prof. Dr. Ali YILMAZ

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekanhg

Yrd. Dog. Dr. Murat GUNDUZ

Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekanhg:

Yrd. Dog. Dr. Burcu Begiim KENANOGLU

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanhg1

Yrd. Dog. Dr. Nuri KARABULUT
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Miihendislik Fakiiltesi Dekanh@1

Prof. Dr. Mevliit TERCAN

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekanhgi

Okutman Onur ALTINTUG

Mimarlik ve Tasanm F akiiltesi Dekanhgi

Prof. Dr. Ali BERKTAY

Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii

Prof. Dr. Isa YESILYURT

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii

Prof. Dr. Mehmet KARAYAMAN

Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu Miidiiriigii

Yrd. Dog. Dr. Eser YESILDAG

Saglik Yiiksekokulu Miidiirliigii

Yrd. Dog. Dr. M. Zahid COGENLI

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigii

Yrd. Dog. Dr. Yiiksel ERSAN

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii

Dog. Dr. Mustafa Ali ERSOZ

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii

Yrd. Dog. Dr. Selahattin POLAT

Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii

Prof. Dr. Ridvan UNAL

Adalet Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii

Ogr. Grv. M. Esat BOLAT

Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii

Ogr. Grv. Ziibeyde KAYA

Banaz Meslek Yiiksekokulu Miidiiriigii

Yrd. Dog. Dr. Veli Erding OREN

Sivash Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii

Dog. Dr. Mustafa SOBA

Karahalh Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii Yrd. Dog. Dr. Sibel OZAFSARLIOGLU SAKALLI

Esme Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii Ogr. Grv. Nuray PUTKUL

Ulubey Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii Yrd. Dog. Dr. Ozan CATIR

Usak Universitesi Kalite Komisyonun gorevleri sunlardir:

a) Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin
degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri belirlemek ve bu
kapsamda yapilacak ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiirtitmek ve bu
caligsmalar1 Senato onayina sunmak,

b) I¢ degerlendirme ¢alismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarmin sonuglarim igeren yillik
kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve Senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunun, kamuoyuna
duyurulmasini saglayacak sekilde Universitenin web sayfasinda yer almasim saglamaktir. Bu rapor, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile bunlar1 desteleyen idari hizmetlerin tiimiinii i¢ine alacak sekilde stratejik plan ve yillik olarak, performans programi ve
faaliyet raporu ile biitiinlesik yapida bir i¢ degerlendirme raporu olarak hazirlanmalidir.

¢) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii
destegi vermek.

Kurumda tamml, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen Kalite Yonetim siirecleri
(sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta mdir?

Kurumumuzda kalite komisyonunun yani sira kalite odakli komisyon/danigma grubu olusturmak i¢in ¢alismalar baglatilmistir. 6 tane
akademik personel 4 tane de idari personelden olusacak olan bu grup, tiniversitenin kalite anlaminda farkli kurumlarca akredite olma
stirecinin planlanmas1 hedeflenmektedir. Belirlenecek olan hedef dogrultusunda kurulacak kalite odakli grup, kalite ¢alismalarina
baslayacaktir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/danmisma gruplan bulunmakta midir?

Usak Universitesi Kalite Komisyon Uyeleri; {iniversitemiz daire bagkanliklar1 ile akademik birimlerimizin yetkililerinden olusmaktadir.
Bu birimlerin 6nderliginde kalite ¢alismalarina hiz verilmistir. Kalite sisteminin olusma siirecinin etkin bir sekilde gerceklesmesi
acisindan her birim kendi biinyesindeki idari yapiyt kullanarak kalite ¢aligsmalarina katki sunmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?

Kurum olarak kalite ¢alismalarinin yukaridan asagiya dogru degil asagidan yukartya dogru bir ivme gostermesi 6ncelikle tercihimizdir.



kurum caligsanlarinin kalite ¢alismalarini sahiplenmeleri, kurumu iiste ¢ikarmaya yonelik yiiksek isteklilik hali tercih edilebilir ¢alisan
davranislarindadir. bu nedenle her ne kadar komisyon kurulma ihtiyact olsa da kurum igerisinde kalite alaninda ¢aligmalar1 olmus, bu
caligmalarin i¢inde bulunmak isteyen, kalite ¢abalarimin farkinda olan, farkli egitim kurumlarinda veya iilkelerde bunu deneyimlemis
olan personelle caligmak amaciyla farkli birimlerden farkli 6grenim alanlarindan ¢alisanlar komisyona dahil edilmistir ve bundan sonra
edilmeye devam edilecektir.

Kurumda Kalite Yonetimi ¢calismalanna tiim birimlerin katihmi/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Hedef ¢alismalar1 Stratejik Plan ¢aligma takvimi ile uyumlu olarak yiiriitiilmekle birlikte, {iniversitemize yeni laboratuvarlarin ve yeni
ara¢ gereglerin kazandirilmasi hususunda yapilan caligmalar hizla devam etmektedir. Hedef dahilinde laboratuvar akreditasyon
caligmalarina baglanmas1 gerekmektedir. flgili hedef calismasi Bilimsel Analiz ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi(UBATAM) tarafindan yiiriitilmekte ve bununla beraber makine techizat alimi ve laboratuvar akreditasyonu yine bu birim
tarafindan saglanmaktadir. 2015 Ocak Haziran doneminde ilgili laboratuvarlara makine ve techizat alimi yapilmamis olup, makine ve
techizat alimu ile ilgili akreditasyon ¢aligmalarinin baglatilmast ile ilgili siirecler devam etmektedir.

Kurum performansinin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi ile ilgili siirecte 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunun 9. Maddesi geregince ¢ikartilan performans programlarinin hazirlanmasina iligkin usul ve esaslar kapsaminda bir
strateji izlenmektedir.

Kurumun ge¢cmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar
akreditasyonlan, sistem standartlarnn konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazanimlan nelerdir?

Saha ziyaretinden 6nce tiniversite yonetimi Kalite Komisyonu’nu sekillendirmeye yonelik bir koordinatorliikk kurma calismalarini
baglatmus, bu siire¢ tiniversite yonetimimiz tarafindan “kalite siirecinde yeni yol haritas1” olarak adlandirilmistir.
Kalite siirecinde yeni yol haritasi1 kapsaminda; kalite degerlendirme siireci sonrasinda sunlar planlanmigtir:

¢ Bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi,

o Kalite mevzuati konusunda ilgili belgelerin akademik-idari personele ulagtirilmasi,

o Egitim Fakiiltesi’nden lisans egitimiyle ilgili, lisansiistii egitimle ilgili olarak da enstitiilerden kalite ¢alismalarina 11k tutacak birer
rapor hazirlanmasinin istenmesi,

¢ Birimlerde kalite yonetim birimi (masasi1) kurulmast,

o “Kalite Duvar1” ad1 verilmesi diisiiniilen web tabanli bir ara yiiz gelistirilmesi.

Bu baglamda, 6zgiin bir modele dayal1 {iniversite konsepti arayisina girilmistir. Modelin tanitilabilmesi i¢in yukarida da belirtildigi
tizere kalite ile ilgili web sayfasi olusturulmustur. Olusturulan kalite web sayfasi kurumun web sayfasi icinde kolay ulasilabilir bir
sekildedir. Ayrica, kalite ile ilgili web sayfasinin icerigi zenginlestirilmis ve giincelligini koruyan bilgilerle sekillendirilmistir. Yeni
kalite stireci yol haritasinda, ilgili birimlerle goriigmelerin tabandan baslamasi ve tist yonetime dogru kalite ¢aligmalarimin planlanmasi
diistiniilmektedir. Ayrica bir organizasyon semasi ile model olusturma calismalar1 bicimlenmeye ¢alisilmaktadir.

Kalite ¢aligmalar iiniversite yonetimi tarafindan 6zenle yiiriitiilmekte ve iilkemiz yiiksek6gretim sisteminde yeni gelisen kalite ile ilgili
yasal diizenlemeler cercevesinde kurum iist yonetiminde giiclii bir farkindalik gostermektedir. Universite yonetimi bu hassasiyet ve
6zeni tiim tiniversite birimlerine yaymayr amaglamaktadir.

Kurum i¢inde Kkalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadir?

Kurumda ortak akil olusturulmasi amaciyla diizenli olarak toplantilar gergeklestirilmektedir. bu toplantilarda birim yoneticileri hem
kendi ¢aligmalarin1 sunmakta hem de diger birimlerin ¢aligmalar1 hakkinda bilgi edinmektedir. bagka birimlerin ¢alismalari o birimlere
de 6rnek olmaktadir. neyin nasil ve hangi siirelerde yapilmasi gerektiginin tartigildigi bu toplantilar ayn1 zamanda birimlerde uygulama
ve c¢abalarinda ortaklik saglamaktadir. iist yoneticilerin bu konudaki istekliligi ve sonu¢ odakli gayretleri de bu cabalarin ivmesini
artirmaktadir.

Kurumdaki liderler ¢alisanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birigini nasil saglamaktadirlar?

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii asagidaki sekilde saglanmaktadir:

1.Planlama: Bologna siireci kapsaminda, Usak Universitesi'ndeki tiim akademik birimlerin siirecin gerektirdiklerini tamamlamalari
kararlagtirilmig ve bu ilgili birimlere iletilmistir.

2. Uygula: Yapilan bilgilendirmelerin ardindan akademik birimleri belirli son tarihler verilmis ve bu tarihlere kadar eksikliklerini
tamamlayarak Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'na raporlar sunulmustur.

3. Kontrol Et:Bologna siirecine iliskin tiim bilgiler kurumun https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/ web sitesinde bir bilgi paketi
seklinde yer almaktadir. Bu baglamda, akademik birimlerin bilgi kontrolleri hem bu web sitesindeki bilgilerin kontrol edilmesi ile hem
de tiniversitemiz bilgi sistemi kapsaminda kontrolleri yapilmaktadir.

4. Onlem Al: Her ne kadar bologna siireci ile ilgili biiyiik bir oranda verilerin doldurulmast saglansa da rektorliik ilgili idari birimleri
tarafindan akademik birimlerin tekrar sistemlerini kontrol ederek dil ve ders islenisi ile 6grenci yiikleri, 6grenim kazanimlar1 ve TYYC
gibi unsurlar1 gézden gecirmeleri istenmistir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?
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Arastirma- Gelistirme siireglerinde PUKO siiregleri su sekilde isletilmistir.

1. Planlama: Usak Universitesi, Deri, Tekstil ve Seramik alanlarinda misyon farklilasmas1 ve ihtisaslasmas1 progranm kapsaminda yer
alan pilot bir Universitedir. Bu ylizden, arastirma faaliyetlerinin ya da Ar-GE faaliyetlerinde bu ii¢ sektore Oncelik saglanmasi
hedeflenmis ve bu kapsamda tiniversitemiz BAP yonetmeliginde giincellemeler yapilmasini karar verilmistir. Bunun yani sira
tiniversitedeki yayin kalitesini artirmak i¢in konferans ve atama-yiikselme kriterlerinde giincellemeler yapilmasi hedeflenmis ve bu konu
tizerinde ihtimallerin tartigilarak ortaya konmasina yonelik karar verilmistir.

2. Uygula: Usak Universitesi, Deri, Tekstil ve Seramik alanlarinda ihtisaslasma ve misyon farklilasmasi kapsaminda BAP yonergesi
giincellenerek Senato'dan kabul gérmiistiir. Universitedeki akademik birimler, konferans ve atama- yiikselme kriterlerinin giincellenme
stireci ile ilgili bilgilendirilmistir.

3. Kontrol Et: BAP sisteminin ve yonergelerin uygulanmasina baslanmadigindan kontrol etme agamas1 heniiz uygulanabilir degildir.

4. Onlem Al: Akademik faaliyetler ve Ar-GE konularinda i¢ paydaslardan da fikir alinarak kurumun arastirma faaliyetlerinin nitelik
bakimindan gelistirilmesi icin en iist diizeyde caba gosterilmistir. I¢ paydaslarin fikir alinma siireclerinin daha da derinlestirilmesi
planlanmustir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Toplumsal katki siireclerinde PUKO dongiisii asagidaki sekilde saglanmaktadir.

Planlama: Topluma saglanacak oncelikli fayda istihdam imkanlar1 yaratmak ve bolge tiretiminin etkin olarak artmasina katki sunmaktr.
Bu yiizden, Deri, Tekstil ve Seramik alaninda misyon farklilagmasi ve ihtisaslagsmas1 programi tiniversite ile sanayiyi bir araya getirerek
topluma hem firiin hem de istihdam agisindan katki saglamistir. Bu ise DTS alanlarinda sektorel toplantilarin yapilmast ve 6gretim
elemanlarinin olusturulan proje pazarinda kendi fikirlerini sektorlerle paylasmasiyle miimkiin olacagindan, sektérlerle sorunlari iizerine
toplantt yapilmasi planlanmistir. Bunun yani sira toplantilarin geri doniitlerine gore 6gretim elemanlari proje pazarinda sektorle
bulusturmak planlanmistir. YOK tarafindan sosyal fayda saglayici ¢aligsmalarin yapilmasi kararlastirilmistir. Bu kapsamda da 6gretim
elemanlarinin sosyal fayda saglayacagi calismalar yapilmasi planlanmis toplantilarda giindeme getirilmesi planlanmistir. Tim bu
stirecleri, DTS programi kapsaminda hazirlanan pilot program stratejik planinda da yer almaktadir. Detaylt bilgi igin
http://pilot.usak.edu.tr/ web sitesi ziyaret edilebilir.

Uygula: Deri, Tekstil ve Seramik sektorleri ile toplanti yapilarak sektorlerin geri doniitleri alinmis ve buna iliskin bir proje pazari
hazirlannustir. Yapilan proje pazarmin ardindan birgok 6gretim elemani projelerinin desteklendigini gosterir "Iyi Niyet Mektuplarim"
almiglardir. Bunun yani sira 6zellikle kirsal b6lgelerdeki kadinlarin ekonomiye kazandirilmast ile ilgili ¢aligsmalar yapilmis; bunun yani
stra deri ve tekstil alaninda atdlyesi bulunan Usak Cezaevi ile de ortak galigmalarin yiiriitiilmesi ile ilgili girisimlerde bulunulmustur.

Kontrol Et: Universitemiz DTS alamndaki komisyonla birlikte bizzat rektoriimiiz ve rektdr yardimcilarimiz tarafindan diizenli olarak
toplantilar yapilmis ve gidisat degerlendirilmistir.

Onlem Al Toplumsal katkiya engel teskil edebilecek hususlar tespit edilmis ve DTS ihtisaslasma programinin muhatabi Kalkinma
Bakanligr ile gerekli goriismeler tiniversitemiz {ist yonetimi tarafindan yapilmistir. Bu baglamda, DTS kapsaminda topluma katki
saglayan faaliyet ve projelerin de desteklenmesi agisindan tiniversitemize tahsis edilen biitcenin artirilarak revize edilmesi ile ilgili olarak
talepte bulunulmustur.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglamyor?
3. Paydas Katihmm

I¢ paydaslar (akademik ve idari galisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari,
ogrenci yakinlar1 vb.) kalite giivencesi sistemine katilimi ve katki vermelerini saglamak i¢in web sayfasi tizerinden yapilan akademik ve
idari personel ile 6grenci memnuniyet anketlerinin uygulanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu konuda
bazi adimlar atilmis olmasina ragmen siirecin siirekliligi ve periyodik olarak takibinin saglanmasi konusundan eksikler bulunmaktadir.
Bunun yaninda 6zellikle Bologna Siireci ile beraber dgrencilerden 6grenim ve program ¢iktilarinin gergeklesme diizeyleri ile ilgili doniit
alinmak tizere bir ¢aligma tizerinde durulmaktadir. Yapilan anket ve analiz degerlendirme faaliyetlerinin niteliksel ve niceliksel olarak
gelistirilmesi gerekmektedir.

Paydas analizleri kurum yetkili personelleri ve yoneticileri tarafindan koordineli olarak belirlenmektedir. Kurumun gorev alani ile ilgili
ve baglantili kisi, kurum ve kuruluslar i¢ ve dis paydas olarak belirlenmektedir. Kurumun hizmetlerinden dogrudan faydalanan
paydaslara 6ncelik verilmektedir.
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Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasmdaki énceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli
paydaslan kimlerdir?

Kurumun i¢ paydaslar1 karar alma siireglerine kurulus mevzuatlarinda belirlenmis olan kurul, yonetim kurulu, senato toplantilarinda
karar alma siireglerine dahil olmaktadir. Ogrenci, idari ve akademik personeller anketler diizenlenmek suretiyle, yazili ve sézlii olarak
karar alma mekanizmalarina ulagabilmektedir. Ayrica EBYS sistemi kullanilabilmektedir.

Kurum i¢ paydaslarmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmmm nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla
saglamaktadur?

Kurumun Web sitesi, i¢ paydaslarin mail adresleri, duyuru panolari bilgilendirme araci olarak kullanilmaktadir.
Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

I¢ paydaslarin kurumun, birimlerin mail adreslerinden, kurumun mail adresinden, yapilan anket ¢alismalarinda ve yiiz yiize goriismelerle
goriis ve Onerilerini bildirme imkanlar1 vardir.

Kurumda i¢ paydaslarn goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kurum ile dis paydaslar arasinda yapilan istisare ve isbirligi toplantilarinda, anket calismalarinda dis paydaslarin siireclere katilimi
saglanmaktadir.

Kurum dis paydaslarmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katiimim nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla
saglamaktadir?

Kurumun baglh ve ilgili oldugu dis paydaslara gonderilen yazili raporlar ile bilgilendirilmektedir. Ayrica kurumun Web sayfasindan
paydaslar ve kamuoyu bilgilendirilmektedir

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurum ile dis paydaslar arasinda yapilan istisare, isbirligi toplantilar1 ve anket diizenlenmek sureti ile dis paydaslarin goriis ve onerileri
alinmaktadir.

Dis paydaslarin sahiplendigi bir tiniversite olmasi kurumun en gii¢lii yan1 oldugu soylenebilir. Zafer Kalkinma Ajansindan saglanan
proje destegi ile Usak Organize Sanayi Bolgesinde bir Teknokent, merkez kampiiste bir kulugka merkezinin kurulmasi igin
planlanmaktadir. Paydaslarla baglant1 kurmak igin tiniversite sanayi isbirligi protokolleri imzalanmuis, ancak protokollerin daha ¢ok
ogrencilere staj, burs ve istihdam gibi konularda destek saglayacak karsilikl: yiikiimluliikleri icermektedir.

Kurumda dis paydaslarn goriis ve dnerilerini almak iizere diizenli olarak kullanlan geri bildirim mekanizmalan nelerdir?

Stratejik Plan hazirlik caligmalari kapsaminda ilde bulunan kamu kurum, kuruluslar: ve sivil toplum 6rgiitleri ile toplant1 yapilmasi
planlanmaktadir.

Kalite komisyonu ¢calismalarina dis paydaslarn katihnm nasil saglanmaktadir?

Mezun Takip Sistemi, “Gengler Mutlu Yarinlar Umutlu” basliklt AB projesi kapsaminda Subat 2017°de kurulmustur. Usak Universitesi
Mezun Takip Sistemi, Usak Universitesi mezunlar1 arasindaki iliskileri daha etkin kilmak, Universite biinyesindeki etkinlik ve projeleri
mezunlarimiza ulastirmak ve geri doniisiim mekanizmalar1 gelistirmek amaci ile hizmete sunulmustur.

Mezunlarimizin kendilerine ait sifre ve hesaplari ile kullanabilecekleri elektronik bir sistem yapilandirilmis; mezunlarin ve isverenlerin
iletisim halinde olmas1 saglanmistir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen geri
bildirimler tiim siireclerde nasil kullanilmaktadir?

Ogrenciler ile anket caligmalar1 yapilmaktadir. Ogrenci temsilcileri karar alma siireclerine dahil edilmektedir. Senato ve yonetim kurulu
toplantilarina 6grenci konsey bagkaninin katilimi saglanmaktadir. Her 6grenci bireysel olarak kurumun her orgamma dogrudan
ulasabilmektedir. Ogrenci topluluklarinin talep ve dnerileri degerlendirilerek uygulanmalarinda gerekli hassasiyet gosterilmektedir. Y1l
icinde yapilan etkinlikler, konser ve organizasyonlarda dgrencilerin talepleri 6nemsenmekte, bu konuda anket ¢alismasi yapilmaktadir.
hizmet verilen alanlarla ilgili olarak da (yemekhane, ¢arsi, kantin vb) 6grenci anketleri uygulanmakta, yemekhane i¢in talep ve beklenti
panosu bulunmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katimi hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?

I¢ ve dis paydaslarla yogun bir iliskisi olan iiniversitemizin bu iliskilerini sistematik bir yapiya doniistiirememis olmas1 bir eksiklik
olarak goriilebilir ancak fikir aligverisi, iyilestirici ve gelistirici faaliyetler i¢in de 6nemli bir veridir. Bazi birimlerimizde dig paydaslarla
belirgin bir iligkisi olmasina ragmen, raporlanabilir olmamasi kurumumuzun bir eksikligi sayilabilir.

Kurum boélgesel kalkinma odakl: tiniversitelerden biri olarak ilan edildikten sonra dis paydaslarla olan iletisim biiyiik oranda artirmistur.
Bu kapsamda, Usak ilinde yer alan 6zel sektor firmalar1 ve kamu kurumlari ile ¢ok sayida panel, ¢alistay ve toplantilarin diizenlenmekte
veya planlamalar1 yapilmaktadir. Ayrica Yerel Y6netimler Sivil Toplum 6rgiitleri, ilgili bakanliklar biitce saglamak, ortak protokoller ve
isbirligi caligmalart ile kurumsal gelisime katki saglanmaktadir.
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Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida bulunmaktadir?
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Kurumun egitim-6gretim siirecinin degerlendirmesinin yapilmast beklenmektedir. Egitim 6gretim, kurumun siirekli gelisim odagi ile
hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirileceginin belirlendigi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi,
hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiyag duyulan iyilestirmelerin
yapildigr bir siireg olarak ele alinmalidir. Asagida farkli basliklar altinda listelenen sorular, kurumda egitim-6gretim altyapisinin
yeterliligi, egitim 6gretim stratejisinin ve hedeflerinin tutarliligi, siirecinin ne kadar etkin sekilde yiiritiildiigii ve performansina iligkin
degerlendirmenin yapilabilmesine olanak saglamak tizere yol gosterici olmast amaciyla verilmistir.

Boliimlerin (programlarin) ve derslerin 6grenme ¢iktilarinin ortaya koyulmasi, derslerin 6grenme ¢iktilari ile boliimlerin (programlarin)
¢iktilart arasindaki iliskilerin (matris) belirlenmesi, mevcut ¢iktilarin, miifredatlarin test edilmesi baglaminda; i¢ paydaslarin (6grenci ve
ogretim elemanlart) katkilarinin 6l¢timii anketler aracilifiyla yapilmaktadir. Bununla birlikte, benzer ¢alismalarin dis paydaslar (mezun
6grenciler, sanayi kurumlari, isletmeler, kamu kurumlari1 vb. mezunlari istihdam eden kurumlar) ile temas kurularak gerceklestirilmesi
hususunda yeterince yol kat edilememistir. Ayrica Universitemizde gerek mezun takip sistemi, gerekse mezunlarimizi istihdam eden
kurumlarla baglantiya gecilmesi hususunda gerekli baglantilar saglanamamistir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence altina alinmstir?

Programlarin yeterlilikleri birimlerdeki bsliimlerde (programlarda) ders veren 6gretim elemanlarinca belirlenmektedir. Her 6gretim
elemant “Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi” nde belirtilen “bilgi, beceri, yetkinlikler” 1siginda boliimiin (programin)
derslerinin is yiiklerini (6grencilere yapilan anketlerle) belirleyip, boliim kurullarinda boliimiin yeterliliklerini olusturmaktadir. Bunlarin
olusturulmasinda mezunlarla ve diger dis paydaslarla da iletisim kurulmaya ¢alisilmaktadir.

Programlarin tasarnmnda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program tasarimlarma nasil
yansitimaktadir?

Programlara ait her tirlii bilgi (program yeterlilikleri, ders 6grenme ¢iktilari, matrisler, miifredatlar, derslerin is yiikleri ve bunun
sonucunda elde edilen AKTS vb.) Usak Universitesi web adresinin vww.usak.edu.tr) ana sayfasinda sag iist kosedeki “Bologna web
platformu” (https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/) web adresinden elde edilebilmektedir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslar s6zii edilen
siteye girmek suretiyle Usak Universitesi Fakiiltelerinin / Enstitiilerinin / Yiiksekokullarimn / Meslek yiiksekokullarimn program
yeterliliklerinden ders 6grenme ¢iktilarina kadar ilgili birgok bilgiye ulasabilmektedir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Gerekli bilgiler https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/ web sitesinde yer almaktadir. Hem kamu hem de 6zel sektérden biitiin kurumlar
egitim ve dgretim bilgilerimize ulagsmaktadir.

Her seviyede 6gretim programu icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile programlann egitim amaclan ve
kazammlarnin kurum icinde/disinda hangi ortamlarda/araglarla paylasiimaktadir?

Program yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesinin 5., 6., 7., 8. Diizey tanimlarinda ortaya konulmus
olan “bilgi, beceri, yetkinlikler” basliklar ile yetkinlikler basliginin alt maddeleri olan “bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk alabilme
yetkinligi, 6grenme yetkinligi, iletisim ve sosyal yetkinlik, alana 6zgii yetkinlik” dikkate alinmaktadir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?
2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslarin goriisleri web sayfasi {izerinden yapilan akademik ve idari personel ile 6grenci memnuniyet anketlerinin sonuglarindan
elde edilmektedir. Bu konuda 6grencilere ders kayit ve notlarin ilan edilmesi sirasinda sistemden anketler uygulanmaktadir. Ancak
mevcut durumda bu anketlerin dar bir zaman araliginda yapiliyor olmasi ve 6grencinin esas ulagmak istedigi bilgiyi elde etmek icin
gelisi giizel dolduruyor olmasi toplanan verinin analizini ve yorumlanmasini zorlastirmaktadir.

D1s paydaslarin goriisleri ise Usak Universitesi stratejik plan hazirlama caligmalar1 sirasinda olusturulan anketlerin belirlenen dis
paydaslara web {izerinden uygulanmasiyla elde edilmistir. Bunun disinda her yil diizenli olarak mezunlara, mezunlarin galistig1
kurumlarin yoneticilerine, is diinyast ve meslek orgiitlerine ulasilarak programin degerlendirilmesi gibi hususlarda eksiklikler
bulunmaktadir. Bunlarin yaninda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri stratejik planlama ekibi tarafindan degerlendirilip mevcut durumun
tespitinde ve misyon/vizyon ifadelerinin sekillendirilmesinde kullanilmistir. 2015-2019 donemi stratejik planinin temel hedeflerinin
sekillenmesinde diizenlenen anketlerin 6nemli derecede etkisi bulunmaktadir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak yapilmaktadir?
Universite kurum i¢i paydaslarinin goriisleri akademik ve idari personel ile 6grenciler igin her yil diizenli olarak uygulanan memnuniyet

anketleri ile degerlendirilmektedir. Bu gézden gecirme faaliyetleri tiniversite web sayfasi tizerinden gevrimigi anket degerlendirilmeleri
ile yapilmaktadir.

D1s paydaslarin goriis ve degerlendirilmelerinin alinmasinda ise bolimlere gore degisiklik gosterse de tiniversite genelinde periyodik bir

22/40


http://www.usak.edu.tr
https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/
https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/

uygulama yapilmamaktadir. Karar verme siireclerinde i¢ paydaslardan akademik ve idari personelin bir kismi birebir katilim gostererek
geri kalan kismi ise diizenli bilgilendirmelerle siirece dahil edilmektedir.

Her enstitii/fakiilte/ytiksekokul/meslek yiiksekokulunda bir 6grenci temsilcisi bulunmakta ve {iniversite yonetimi bu temsilcileri karar
verme siireclerinde aktif rol almasi igin siirece dahil etmeye calismaktadir. Bu konuda Universite 6grenci konsey baskani senato
toplantilarina katilimi saglanmaktadir. Ancak {iniversitenin dgrenci temsilcilerini yonetime dahil etme ¢abalarina karsin onlarin bu
konudaki isteksizligi ve duyarsizlig1 dikkati ¢ekmektedir. Ayrica tiniversitenin dis paydaslarla olan iliskilerinin de sistematik bir sekilde
yuriitiilmemesi bir sorun olarak goriinmektedir.

Program giincelleme cahsmalarnna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkismmn nasil alindigim aciklayan tamimh bir
siireci var midir?

Programlar i¢in belirlenen amag ve hedeflere ulasmak i¢in her yil performans degerlendirme programlari yapilmasi planlanmaktadir. Bu
performans programlari ile stratejik planda yer alan amag ve hedeflere ulasilmay: saglayacak faaliyetlerin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Bu anlamda 6grenme c¢iktilarinin sonuglarina gore faaliyet raporlari belirlenmesi ve bu raporlarla hedeflere ne 6lciide ulasildig:
belirlenmesi planlanmaktadir. Mevcut durumda somut verilerle programlarin yeterliliginin degerlendirilmesi, sonuglarin raporlanarak
paylasilmasi, eksikliklerin belirlenerek gerekli diizeltmeler i¢in planlamalarin periyodik olarak ortaya konulmasi konularinda eksiklik
bulunmaktadr.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclanna ve 6grenme ¢iktilanna ulasiimasim nasil giivence altma almaktadir?

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulasma konusundaki basari durumu, 6grencilerin egitim siireclerindeki not
ortalamalari, mezuniyet i¢in gegirdikleri siireler, dersler ve aktiviteler kapsamindaki faaliyetlere katilim oranlar1 gibi somut veriler takip
edilerek degerlendirilebilmektedir. Bu konuda tiniversite 6grenci isleri birimi 6grenciler ile ilgili gerekli kayitlar: tutmaktadir.

Ayrica mezun olan 6grencilerin is bulma stiregleri, kurumlardaki ¢alisma stireleri, is degistirme sikliklari, yoneticilerin Usak
Universitesi mezunlarim tercih etme 6ncelikleri gibi veriler programlarin §grencilerin ve toplumun ihtiyaglarini karsilama durumunu
gostermektedir. Bu anlamda mezunlar ile ilgili veriler, tiniversitede kurulan mezun takip ve kariyer planlama merkezi tarafindan takip
edilmektedir.

Program ciktilarina ulasihp ulasiimadiginin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullanilmaktadir?

Di1s ve i¢ paydaslara yapilan memnuniyet anketlerinin sonuglari, analiz edilmekte ve sonuc¢lar yorumlanarak kurum i¢i toplantilarda
degerlendirilmektedir. Degistirilmesi ya da gelistirilmesi gereken hususlar ilgili birimlere iletilmektedir. Bununla birlikte tiniversite
stratejik plan hazirlama c¢aligmalarinda i¢ ve dis paydaglara memnuniyet anketleri uygulanmakta, anket sonuglart degerlendirilerek
tiniversitenin ve birimlerin sorunlari, 6ncelikleri belirlenmeye caligilmaktadir. Sonrasinda elde edilen veriler tizerinden SWOT analiz
yapilarak tiniversitenin gliglii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlenmeye ¢alisilmaktadir.

Program ciktilanna ulasilamadigi durumlarda iyilestirme ¢alismalan nasil gerceklestirilmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) hesaplamasinda, egitim siiresince 6grencilerin ders kapsaminda teorik derslerin yani
sira laboratuvar, at6lye, klinik ¢alismasi, 6dev, uygulama, proje, seminer, sunum, sinava hazirlik, sinav, staj, is yeri egitimi, yerinde
uygulama, endiistriye dayali uygulama gibi siif i¢i ve dist 6grenme ve uygulama etkinliklerine ayirdiklari zaman is yiikiine
yansitilmustir.

Gerek Tiirk 6grencilere gerekse de uluslararasi 6grencilere, kayit sonrasinda oryantasyon programi uygulanarak bilgilendirme
yapilmaktadir. Bu bilgilendirme stireci 6grenci memnuniyetini ve yabanci 6grencilerin {iniversitemizi tercih etmesinde bir avantaj
saglamaktadir.

Ayrica etkin akademik danismanlik ile 6grencilere rehberlik, egitim ve arastirma destegi verilmektedir.

Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci merkezli egitim
konusundaki politikasi nedir?

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayal kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir. Ogrencilerin ders sonrasi daha
fazla zaman harcamasini gerektirecek derslerin AKTS’leri daha yiiksek olarak planlanmis, degerlendirme sistemimiz de format olarak
bunu destekleyecek sekilde belirlenmistir. Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki gergeklestirecekleri uygulama ve stajlarin is
(Mevlana, Erasmus +, Farabi vb.) yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin, bireysel ve grup calismasi yapmalari, literatiir takibi, laboratuvar ve proje derslerinde
verinin analiz ve yorumlanmasinin yani sira deneyler tasarlayip yiiriitmesi; hizla degisen teknolojik ¢evreye adapte olabilmek i¢in bilgi
ve yetilerin stirekli gelistirilmesi hedeflenmekte ve gesitli derslerde is yiikiine katki olarak tesvik edilmektedir. Ayrica, 6grencilerin
anabilim dallarinda yapilan bilimsel faaliyetlerde (kongre, seminer, vb.) gorev almalar1 tesvik edilerek, aktif olarak katilimlari
saglanmaktadir.

Universitemiz programlarinda gosterilen derslerin AKTS bilgilerine birimlerimiz resmi web sayfalar1 sitelerinden ve tiniversitemiz
web sayfasindan ders planlari, ders icerikleri ve programlara ait bilgiler https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/ ) Tiikge ve Ingilizce
olarak yayimlanmistir.

Aym zamanda {iniversitemize yeni gelen Ogrenciler i¢in birimler bazinda oryantasyon ve g¢evre tanitimina doniik etkinlikler
diizenlenmektedir. Yeni ogrencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi igin &grencilere danisman gorevlendirmesi
yapilmakta ve danigmanlar araciligi ile stirece uyumlarina katki sunulmaya ¢alisilmaktadir. Yabanci 6grenciler icin de oryantasyon
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saglanmakta ve Yabanci uyruklu o6grenci ofisi araciligiyla siirekli damgmanlik imkdm da sunulmaktadir. Universitenin tiim
birimlerinde gorevlendirilen akademik damismanlar vasitasiyla Ogrencilere iiniversitemiz senatosunca hazirlanan damsmanlik
yonergesine gore akademik danigsmanlik hizmeti verilmektedir.

Universitemiz 2013 yilindan itibaren Diploma Eki etiketine sahip olup mezun olan tiim 6grencilere bu belge iicretsiz olarak “usak
iniversitesi diploma, diploma defteri ve gegici mezuniyet belgesi diizenlenmesi ve teslimine iligkin yonerge” hiikiimlerine gore
diizenlenmektedir.

Universitemizde ayrica 6grenci hareketliligi kapsaminda Erasmus, Farabi ve Mevlana Degisim Programlar1 uygulanmakta olup, bu
hareketliligi tesvik edici ders ve kredi taninmasi yoniinde diizenlemeler ve uygulamalar bulunmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim politikasi dogrultusunda yapilan uygulamalarn yaylhm nasil saglanmaktadir? Bu politikann
kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Universitemiz programlarmin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1 saglanmaktadir. Gerekli durumlarda Ogrenci konseyi
bagkani senato toplantilarina katilmakta ve Ggrencilerin goriis, istek ve ihtiyaclarini belirterek senato kararlarinda aktif rol
oynamaktadir. Bu baglamda Ogretim iiyelerine iiniversitemiz birim ve/veya program koordinatorleri atanmakta degisik araliklarla
konunun uzmani akademisyenler tarafindan seminer ve etkinlikler diizenlenmektedir.

Ogrenci memnuniyet anketi, hedeflenen 6grenme ¢iktilarina ulasildigim 6lgebilecek sekilde tasarlanmakta (Ogrenci Memnuniyet Anketi
ve Sonuglari); dgrencilerden, ilgili akademik donemi iginde ders ¢iktilarina ve verilen &gretime goére hazirlanan sinav sorularini
cevaplamalar1 veya donem 6devlerini/projelerini hazirlamalar: istenmektedir. Bu anket sonuglarina gore 6gretim tiyelerinin yetkinlikleri
gelistirilmesi saglanmaya calisiimaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil
saglanmaktadur?

Universitemizin web portal1 tizerinden Bologna Siireci linki altinda Ogrenci Bilgi Paketi ve Ders Katalogundan, 6grenim planlari,
dersler, derslerin AKTS’leri, igerikleri, degerlendirme siiregleri, kaynaklar, program egitim amaglari, 6grenim ¢iktilari, alinacak derece
ve boliim hakkindaki her tiirlii bilgiye ulasilabilmektedir. Bunun yamnda program ciktilar1 ile Yiiksek Ogretim Ulusal Yeterlikler
arasindaki iligki de tamamlanmak {izeredir.

Ders bilgi paketlerinde 6@renci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Mesleklerin gerektirdigi bilgi ve beceriler dikkate alinarak egitim-6gretim faaliyetleri motivasyonu artiracak sekilde diizenlenmektedir.
Arastirma projeleri, 6devleri, sunumlar, laboratuvar uygulamalari &gretim siireglerinin bir pargasi haline getirilerek 6grencilerin
6grenmede aktif bir rol almalar1 saglanmakta ve farkindaliklar1 artirilmaya ¢alisilmaktadir.

Ortak zorunlu derslerin ve bazi lisansiistii programlarin uzaktan egitim ile yiiriitiilmesi, ders notlarinin internet ortaminda sunulmas, II.
O6gretim programlar1 sunularak yiiksekogretimde esneklik saglanmaktadir. Mesleki ve serbest segmeli dersler ile Ggrencilerin
uzmanlagmasi saglanmakta ve ilgi duyduklar1 konularda kendilerini gelistirme imkanlar1 taninarak motivasyonlart artirilmaktadir.

Cagdas 6gretim yontemleri ve uygulamalari 6grenme siireglerinde uygulanmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belidenmesinde 6grenci goriisleri nasil almmaktadir?

Ogrencilerin Erasmus + programi kapsaminda yurt disinda almis olduklari dersler normal dersler gibi is yiiklerine sayilmakta ve
Diploma Eklerinde gosterilmektedir. Ogrenciler mezun olduklar1 zaman isterlerse Diploma Eklerini de alabilirler. Ayni durum Staj
Hareketliligi i¢in de gegerlidir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarnda nasil kullanilmaktadir?

Zorunlu staj programi olan birimlerde grencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dist deneyim edinmeleri i¢in idari ve akademik
birimlerin isbirligiyle 6grencilere yerel imkanlar da goz oniine alinarak dgrencilere yeterli staj imkani saglanmaktadir. Bunun disinda
goniilliik esasina dayali uygulama imkanlar1 da arastirilarak 6grencilere firsatlar saglanmaya ¢alisilmaktadir. Bunlarin yaninda bélgede
bulunan kamu ve 6zel sektor temsilcileriyle gerekli protokoller yapilarak staj hareketliligini artirtlma yollart gelistirilmektedir. Erasmus
Plus programi kapsaminda yurt dist staj olanaklar1 da bulunmaktadir. Ogrenciler her yil artan sayida bu firsatlardan yararlanmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tanimh siirecleri bulunmakta nudr?
Paydaslann katihn nasil giivence altina ahnmaktadir?

Ogrencilerin ilgi ve yetkinliklerine uygun nitelik ve cesitlilikte, sanat, genel kiiltiir, edebiyat, yabanc1 diller, tarih, spor, saglik, cevre,
bilgisayar programlari, bilim ve teknoloji, kisisel gelisim, sosyal sorumluluk, sosyal duyarlilik, ekonomi, egitim, psikoloji, girisimcilik,
hukuk, degerler egitimi gibi kisisel degisime ve gelisime deger katan her tiirlii giincel ve popiiler konularin yer aldig1 segmeli derslerin
tiim Ogrenciler tarafindan aliabilmesi igin se¢meli dersler koordinatorliigi olusturulmus olup 2018-2019 egitim 6gretim yilindan
itibaren 6grencilerin farkli alanlardan dersler segebileceklerdir.

Kiiltiirel derinlik kazammmina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler bulunmakta midir ve 6grenciler bu
derslere yonlendirilmekte midir?



Universitemizde Se¢meli Dersler Koordinatorliigii kurulmaya calisilmaktadir. Segmeli Dersler Koordinatorliigii Universite segmeli
derslerin diizenlenmesi ve esgiidiimiinii saglamak amactyla olusan birimdir.

Universite secmeli dersler havuzunda agilmasina karar verilen dersler, boliim kurulu karar ve ilgili birim yonetiminin teklifiyle
Koordinatorliige iletilecek, onerilen dersler Se¢meli Dersler Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilerek, dersin igerik yoniinden uygun
olup olmadigina karar verilecek ve onaylanan dersler, Senato’da goriisiilmek tizere Rekt6rliige gonderilecektir.

Kurumda se¢cmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar nelerdir?

Ozellikle lisansiistii programlarda 6grencilerin hem ders asamasinda hem de tez asamasinda birer akademik danismanlar1 bulunmakta ve
tez calismalarim danmigmanlar1 gozetiminde devam ettirmektedirler. Bunun yaninda 6nlisans ve lisans Ogrencilerinin de birer
danismanlar1 bulunmakta 6zellikle ders segimlerinde damsmanlarin resmi gorevleri bulunmaktadir. Ogrenciler damigmalarina ders
seciminin disinda da ulasabilmekte ve ihtiyaglar1 olan akademik danigmanlik alabilmektedirler.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan olusturulan Usak Universitesi Kalite Degerlendirme Takimimn geri bildirim raporunda da
ogrencilerin danigmanlik faaliyetlerinden ve danigmanlariyla iliskilerinden memnuniyetinden bahsedilmistir.

Kurumda égrenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkilili3i nasil degerlendirilmektedir?
Degerlendirme sonuclarma gore ne yapilmaktadir?

Ogrencilerin basari durumu her dénem birden fazla smav yapilarak degerlendirilmektedir. Ogrencilerin degerlendirmeye yaptiklar:
itirazlar i¢in yonetmeliklerimizde diizenlemeler bulunmaktadir. Daha onceki donemlerde yapilmamakla birlikte bundan sonraki
yillarda/dénemlerde 6grencilere her yariyil sonunda anketler uygulanmasi, boylelikle 6gretim elemanlarini ve dersleri degerlendirmeleri
ve geribildirim alinmasi planlanmaktadir.

Ogrencinin basansim dl¢me ve degerlendirmede (BDY) tammbh siirecler nelerdir? Bu siirecler égrencilere nasil ilan edilmektedir?
Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Ogrencilerin degerlendirilmesi 6grenme ciktilarina dayali olarak seffaf, adil ve tutarli bir sekilde yapilmaktadir. Degerlendirme siireci
acik ve belirgin 6lgiitler 1s181nda yapilmaktadir. Degerlendirme siirecinde 6grencilere yeterli diizeyde geribildirim saglanmaktadir.

Universitemiz senato karar1 uyarinca hazirlanan Egitim-Ogretim ve Smav Y6netmeligine gore bir 6grencinin ham basar1 notu giiz ve
bahar dénemimin baslamasini takip eden ilk iki hafta igerisinde ilgili birimin yonetim kurulunca 6gretim elemanin teklifine gore ara
sinav(lar) ve yilsonu katki oranlarina gére belirlenir. Bagil degerlendirmelerde ara sinav(lar)in toplam katki oran1 %30°dan az ve yariyil
sonu sinav orani %70’den fazla olamaz. Final sinavi katkis1 %50’den az olamaz. Bagil Degerlendirme Katma Limiti, istatistiksel
degerlendirmeye katilan notlarin ortalama ham basar1 notu cinsinden alt limitini tanimlar. Bagil degerlendirme katma limiti 100 tam
puan tizerinden 20 puan ve yarryll sonu simavindan (final veya biitiinleme) 100 ham puan tizerinden en az 45 puan almasi gerekir. Bu
sart1 saglayan 6grencilerin notlar1 bagil degerlendirmeye esas olacak hesaplamaya dahil edilir. Ayrica devamsizliktan kalan 6grenciler de
ortalamaya katilmazlar. Sinif mevcudu sonugta devamsiz olan ve mutlak sistem tizerinden ortalamasi 20 puanin altinda kalan ve yaril
yilsonu sinavindan (final veya biitiinleme) 100 ham puan iizerinden 45 puanin altinda kalan 6grenciler simif mevcudu sayisindan
distiliir.

Ham basar1 notu alt limiti, bir 6grencinin bir dersten basarili sayilabilmesi i¢in ham basari notu alt sinirimi ifade eder. Ortalama Ham
basar1 notu alt limiti 35°dir. Bagil degerlendirme katma ve ham basar1 notu alt limitlerinin herhangi birinin altinda kalan 6grencilere
dogrudan FF notu verilir. Ogrencilerin derslerden aldiklar1 notlara gére basari notlar1 Tablo 5.’de verilen harf araliklarma gore
degerlendirilmektedir.

Tablo-5: Usak Universitesi Basar1 Degerlendirme Tablosu.

BASARI NOTU KATSAYI YUZDE veya YUZLUK KARSILIGI DERECELENDIRME
AA 4.00 90-100 MUKEMMEL
BA 3.50 85-89 COK IY1
BB 3.00 80-84 Ivi
CB 2.50 75-79 ORTA
CcC 2.00 70-74 GECER
DC 1.50 65-69 SARTLI GECER
DD 1.00 60-64 SARTLI GECER
FD 0.50 50-59 BASARISIZ
FF 0.00 0-49 BASARISIZ
DZ 0.00 DEVAMSIZ BASARISIZ
YT - YETERLI BASARILI
YZ - YETERSIZ BASARISIZ

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Ogrencilerin bagar1 durumu her dénem birden fazla sinav yapilarak degerlendirilmektedir. Ogrencilerin degerlendirmeye yaptiklari
itirazlar i¢in yOnetmeliklerimizde diizenlemeler bulunmaktadir. Daha onceki dénemlerde yapilmamakla birlikte bundan sonraki
yillarda/dénemlerde 6grencilere her yariyil sonunda anketler uygulanmasi, boylelikle 6gretim elemanlarini ve dersleri degerlendirmeleri
ve geribildirim alinmasi planlanmaktadir.

Program ve ders 6grenme ciktilan nasil élciilmektedir?

Ogrencilerin basar1 durumu her dénem birden fazla smav yapilarak degerlendirilmektedir. Ogrencilerin degerlendirmeye yaptiklar:
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itirazlar igin yonetmeliklerimizde diizenlemeler bulunmaktadir. Daha onceki donemlerde yapilmamakla birlikte bundan sonraki
yillarda/donemlerde 6grencilere her yartyil sonunda anketler uygulanmasi, boylelikle 6gretim elemanlarini ve dersleri degerlendirmeleri
ve geribildirim alinmasi planlanmaktadir.

Ogrencinin bagansmm 6lciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil yapilmaktadir?

Konuyla ilgili olarak Universitemiz Senatosunun 2014/06 karar1 geregince Usak Universitesi Ogrencilerin Mazeretli Sayllma ve
Mazeret Sinavlar1 Uygulama Esaslar1 belirlenmistir. Bu esaslar tiniversite web sayfasinda yayinlanmigstir. Buna gore 6grenci hastalik
ibraz etmesi halinde (rapor giin sayisina gére hastane birim raporu), 6grenci yakinin vefati veya agir hastaligi durumunda, trafik kazasi

ve beklenilmeyen hallerde, gozalti ve tutukluluk halinde, 6grencinin bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler ¢ergevesinde yurtigi ya da

yurtdigi gorevlendirilmesinde mazeret olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda hakli ve gegerli sebepleri olan §grenciler mevzuata

uygun olarak basvurmalart durumunda mazeretleri ilgili birim Yo6netim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Bununla ilgili

yonergelere web sayfamiz iizerinden kolayca ulagilabilmektedir. Ayrica sinav dénemlerinde gerekli duyurular da yapilmaktadir.

Kurumda, 6grencinin devamsizhigi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik
diizenlemeler nelerdir?

Ogrenci 6gretim elemani, idari personel arasinda saygiya dayal iliskiler tesis edilmektedir. Ogrencilerin sikayetleri ilgili birim

yoneticileri tarafindan dikkatli bir sekilde takip edilmektedir. kimi akademik birimlerde 6grenci sikayet kutulart bulunmaktadir.

dgrencileri dilek ve 6nerilerini bu yolla iletebildigi gibi BIMER, CIMER gibi kurumlar araciligiyla da iletilen 6grenci sikayetleri Bilgi
Edinme Birimi tarafindan hizla karsilanmaktadir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek igin uygulanan politika nedir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma
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Ogrenciler 6n lisans ve lisans programlarina merkezi yerlestirme sistemiyle, lisansiistii programlara ise lisansiistii yonetmeligine gore
kabul edilmektedir. On lisans ve lisans programlarina 6grencilerin kabulii merkezi yerlestirme sistemiyle yapildigindan tamamen herkes
tarafindan bilinen ve Tirkiye’de uygulanan genel kurallar ve kriterler gegerli olmaktadir. Yerlesme ogrencilerin tercihlerine gore
merkezi olarak yapildigindan kurumun dogrudan bir katkis: veya yonlendirmesi olmamaktadir. Ancak bazi lisans programlarina 6n kayit
ile kayit yapildigindan bu programlara 6grencilerin nasil almacagi ve hangi kriterlerin uygulanacagi Universitemizin web sitesinde ilan
edilmekte ve sinavlar herkese agik olarak yapilmakta ve degerlendirmenin nasil yapilacagi da 6nceden ilan edilmektedir. Bunun yaninda
sinavlar kamera ile kayit altina alinmaktadir.

Kurum, dgrenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci
gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Universiteye yeni kayit yaptiran 6grencilere, egitim-ogretim yili basinda bazi derslerden muafiyet sinavi agilabilir. Bu sinavin esaslart
Senatoca belirlenir. Bu sinavdan 6grencinin almis oldugu not harf notuna doniistiiriilerek transkriptine islenir.

Ogrenci daha 6nce baska bir yiiksekdgretim kurumunda basarmis oldugu dersler igin ilk kayit oldugu yariyilin basinda muafiyet
talebinde bulunabilir. Ogrencinin muafiyet talebinde bulundugu derslerin hangilerinin kabul edilecegini dersi veren ogretim
elemamnin ve/veya béliim/program intibak komisyonunun goriisiinii alarak karar verir. Ogrencinin muaf sayilan derslerinin notlar1 ve
harf karsitlar1 transkriptine islenir. Basar1 ortalamasi hesaplanirken degerlendirmeye alinir.

OSYM tarafindan yapilan Dikey Gegis Stavi (DGS) ile 6nlisans programlarindan mezun olan adaylar, mezun olduklari alanlarin
devami niteligindeki lisans programlarina yerlestirilebilmektedir. Lisans programlarina dikey gegisle kayit yaptiracak adaylarin,
onlisans egitimleri sirasinda alip bagsarmis olduklart esdeger kabul edilen derslere ait notlar, Not Durum Belgesine, Genel Not
Ortalamasinin hesabina katilarak usak tiniversitesi muafiyet ve intibak islemleri yonergesi’ne gore aktarilmakta ve bu derslerin
kredilerine gore programdan alinmasi gereken dersler belirlenmektedir.

“Yitksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlararasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma Iliskin Yonetmelik” kapsaminda; Universite Senatosunun belirledigi esaslar dogrultusunda
OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sinavi puaniyla yatay gecis, diger yiiksekogretim kurumlarindan Universitemizin
esdeger programlarina kurumlararasi yatay gegis, Universitenin esdeger diizeydeki programlarina ise kurum ici yatay gecis ile 6grenci
kabulti yapilmaktadir,Yine ayni esaslar dogrultusunda, ogrenciler gerekli kosullart saglamalari hélinde c¢ift anadal ve yandal
programlarina da kayit yaptirabilmektedirler.

Universitemiz programlarindan birine kayitli iken, YOK tarafindan denkligi kabul edilen baska bir yiiksekdgretim kurumunun
programlarinda 6zel 6grenci statiisiinde ders alan ve ulusal veya uluslararasi degisim programlari ile yurt disinda 6grenim goren Usak
Universitesi 6grencileri igin Ogrenciler gitmeden dnce 6grenim anlasmasindaki dersleri dikkate alinarak "+" hazirlamr ve Usak
Universitesi tarafindan tam akademik taninma teyit edilir. Tam akademik taninma yurtdisinda yapilan egitimin Usak Universitesindeki
karsilig1 ile yer degistirme anlamina gelir. Yurtdisindaki tiniversitede elde edilen AKTS kredileri garanti edilir.

Kurumda onceki “formal” 6grenmelerin taninmasi icin tammh siirecler bulunmakta ndir?

Ulkemiz yiiksekdgretim sisteminde, siirekli egitim merkezleri, halk egitim merkezleri, ciraklik, sanayi vb. gibi yerlerden elde edilen
belgeler ders muafiyetinde kullanilamamaktadir

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin tammbh siirecler bulunmakta mudir? (yonerge, senato
karan vb.)?


http://erasmus.ege.edu.tr/socrates_turk/Forms/Recognition_Sheet.doc

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Usak Universitesi 57 profesor, 55 dogent, 268 yardimer dogent, 132 6gretim gorevlisi, 149 arastirma gorevlisi, 20 uzman, 18 okutman
olmak iizere toplam 699 Akademik personel bulunmaktadir. Bunun yaninda 2017/2018 egitim-6gretim yil1 itibariyle 33280 6grenci
egitimine devam etmektedir. Buna gére 6gretim elemani bagina diigen 6grenci sayist orani 47 iken dgretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayis1 87 olarak hesaplanmaktadir.

Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi verilerine gore Tiirkiye ortalamalarinin dgretim elemani basina diisen 6grenci sayist icin 22,
Ogretim liyesi bagina diisen 6grenci sayisi 51 oldugu diistiniiliirse kurumun 6gretim elemant sayisinda eksikligi bulundugu goriilmektedir.

2006 yilinda kurulmus olan Usak Universitesi’nin YOK ve MEB kurumlar1 vasitastyla farkli tiniversitelerde lisansiistii egitimlerine
devam eden akademik personelin katilimi1 ve yeni 6gretim elemanlarim biinyesine katmasiyla bu eksikligi gidermesi planlanmaktadir.

Egitim 6gretim kadrosunun ise alimmasi YOK genel ilkelerine gore vyiiriitiilmektedir. ihtiyag duyulan kadro icin ilana cikilmakta ve
bagvurular degerlendirilerek 2547 sayili kanuna gore atamalar yapilmaktadir.

Usak Universitesi senatosunun 07.03.2016 tarihli karari ile Yardimc1 Dogent kadrolarina bagvuru, atanma ve yiikseltilme ile Dogentlik ve
Profesorlik kadrolarina basvuru ve degerlendirme kriterleri 01.01.2017 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.

Degisen diinyanin hizina ayak uydurmak i¢in egitim 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini saglayabilmek i¢in hem ulusal hem de
uluslararasi olanaklardan faydalanilmaktadir. Her 6gretim elemaninin yilda iki kez yurt igi ve yilda bir kez yurtdis1 bilimsel toplantilara
katilmalar1 halinde destek saglanmakta, Erasmus ve Mevlana Programlar1 kapsaminda ders alma ve ders verme hareketliliginden etkin
bir sekilde yararlanmalar1 saglanmaktadir. Universitemiz birgok bilimsel toplantiya ev sahipligi yapmaktadir.

Sekil-4: Erasmus ile Hibe Alan Personel Sayilart

Egitim 6gretim kadrosunun yayinladiklar: bilimsel ¢alismalar Giniversitemiz tarafindan desteklenmektedir. Ayrica egitim 6gretim yili
sonunda akademik yayin sayisina gore sosyal bilimler ve fen bilimleri alaninda en fazla yaymn yapan akademisyenlere “Bilimsel Yayin
Tesvik Odiilii” verilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir?
Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihnm nasil giivence altma alinmaktadur?

Universitemiz tarafindan okutulacak derslerin dagiliminda 6gretim elemanlarimin oncelik sirasi belirlenmistir. Bu belirlemeye gore;
okutulacak dersin oncelikle ilgili birimde kadrolu o dersin brangindaki kadrolu 6gretim elemanina verilmesi, birimin kadrolu o brangtaki
kadrolu 6gretim elemanin yetersiz oldugu durumlarda; iiniversitenin diger birimlerinde {iniversitemiz kadrosundaki o dersin brangindaki
6gretim elemanlarina verilmesi, {iniversitenin kadrolu o dersin bransindaki kadrolu 6gretim elemaninin yeterli olmadigi durumlarda; o
dersin okutuldugu birimde kadrolu diger yakin brans 6gretim elemanlarina dersin verilmesi, ilgili birimin yakin brangindaki 6gretim
elemanlarinin da yeterli olmadigi durumlarda; tiniversitenin diger birimlerinde o dersin yakin bransindaki 6gretim elemanlarina
verilmesi, tiniversitenin diger birimlerindeki o dersin yakin branglarindaki 6gretim elemanlarinin da yetersiz oldugu durumlarda; diger
tniversitelerden veya disaridan gorevlendirme yapilmast uygun goriilmiistiir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta
ve nasil giivence altina almmaktadur?

Boliim akademik kurullari ders dagilimlarini planlamak tizere her iki akademik dénem Oncesinde toplanmaktadir. Bu toplantilarda
boliim i¢i ders dagilimlarina karar verilmektedir. Boliim disindan ders verecek 6gretim elemani olmasi durumunda akademik birim
tarafindan talepte bulunulmakta, ilgili 6gretim eleman: kurum iginde ise akademik birim tarafindan ilgili birimlere talep yazisi
yazilmaktadir.

Universite disindan bir dgretim eleman: talebinde bulunacak ise akademik birime yazilan talep yazisina istinaden Yénetim Kurulu
gorevlendirilecek 6gretim elemanin adini, verecegi dersleri ve ders kredilerini agik bir sekilde yazip karar almakta ve bu karar Rektorlitk
Makamina bildirilmektedir. Rektorlik Makami da ilgili tiniversite ile yazisarak 6gretim elemaninin gérevlendirilmesini saglamaktadir.

Kuruma disanidan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tamimh kurallar nelerdlr? Bu kurallar
nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Tiim akademik birimler egitim 6gretim siireclerini destekleyecek ve etkinligini artiracak yeterli ve uygun donanima sahip §grenme
ortamlarint (derslikler, laboratuvarlar, atélyeler, klinikler, sergi alanlari, bireysel caligma alanlar1 vb.) saglamaktadir. Universitemizin
sahip oldugu egitim alanlar1 ve derslikler Tablo 6.’da, amfiler Tablo 7.’de, ve laboratuvarlar Tablo 8.’de verilmistir.

Tablo-6: Usak Universitesi Egitim Alanlar1 ve Derslikleri

Smmf 0-50 Kisi 51-75 Kisi 76-100 Kisi 101-150 Kisi
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 - - -
Egitim Fakiiltesi 3 10 1 2
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 17 2 1 1
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Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

14

Islami Ilimler Fakiiltesi

10

NN B

10

Miihendislik Fakiiltesi

17 -

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu

N

Yabanci Diller Yiiksekokulu

—_
\S]

Banaz Meslek Yiiksekokulu

()]

NS ) N e B

Esme Meslek Yiiksekokulu

Karahall1 Meslek Yiiksekokulu

Al

Sivasli Meslek Yiiksekokulu

Ulubey Meslek Yiiksekokulu

'
Wl

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

(98]
1

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

—| =]

Tablo-7: Usak Universitesi Amfiler

Amfiler

Sayisi (Adet)

Kapah Alan (mz)

Kapasitesi (Kisi)

Egitim Fakiiltesi

3

454

408

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

4

900

683

TOPLAM

7

1354

1091

Tablo-8: Usak Universitesi Laboratuvarlar

Laboratuvarlar

Sayisi (Adet)

Kapah Alan (m2)

Kapasitesi (Kisi)

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

2

176

90

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

2

92

80

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

—_

68

40

Miihendislik Fakiiltesi

[\
W

2119

Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

61

Dis Hekimligi Fakiiltesi

261

Yabanci Diller Yiiksekokulu

156

Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu

208

Banaz Meslek Yiiksekokulu

184

150

Esme Meslek Yiiksekokulu

142

Karahall1 Meslek Yiiksekokulu

144

Sivasli Meslek Yiiksekokulu

228

Ulubey Meslek Yiiksekokulu

Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu

88

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

=W =N RN W | —

Universitemiz Merkez Kiitiiphanesi

Usak Universitesi Merkez Kiitiiphanesi bilgi ¢caginda, bilimsel bilginin iiretim adreslerinden birisi olan {iniversitemizin bu islevini
yerine getirebilmesi igin gerek tiretim asamasinda bilgi merkezi olma 6zelligi ile gerekse bilginin yayilmasi ve insanliga ulastirilmast
asamasinda  kopri olma  Ozelligine  uygun  olarak  yapilanmasin ve  Orgiitlenmesini tesis etmeye
calismaktadir. Usak Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, tiniversite biinyesindeki fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve
arastirma merkezlerinin Ogretim elemanlari, ogrenci ve
personelinin; egitim, Ggretim, arastirma ve bos zamanlarini degerlendirmeleri, tiniversitemizin egitim Ogretim ve arastirma
faaliyetlerini desteklemek igin ihtiyag duyulan her tiirlii bilgi ve belgeyi saglamak, diizenlemek ve hizmete sunmak amaciyla
kurulmustur. Merkez Kiitiiphanemiz egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla tiniversitemiz 6grencileri,
akademik ve idari personeli ile tiniversite disindan gelen tiim arastirmacilarin ihtiyag duyduklart her tiirlii bilgiyi ve bilgi kaynaklarini
toplayip, kullanicilarin hizmetine en iyi sekilde sunmak tizere Bir Eyliil Kampiisiindeki 800 kisilik kapasiteli 10.819 m2 lik 3 katl
binasinda hizmet vermektedir. Merkez kiitliphanemizde giris katindan bagka 3 kat daha bulunmaktadir.

Zemin katta tiyelik, 6diing verme, iade alma, fotokopi, rezervasyon ve danisma hizmetlerinin verildigi kullanict hizmetleri bankosu,
350 kisilik okuma salonu, 2 adet kiitiiphane koleksiyonuna erisimi saglayan kaynak tarama terminali, 1 adet otomatik ddiing- iade
cihazi,1 adet engelli teknolojileri ile donatilmis, engelli birey ¢alisma odasi, 1 adet engelli birimi ofisi, 3 adet 10’ ar kisilik grup
calisma odasi, 9 adet bireysel ¢alisma odasi, 34 adet kullanicilarin kullammina yonelik bilgisayar, 3 adet idari personel tarafindan
kullanilan bilgisayar ve 2 adet 6diing iade {initesi, danigma kaynaklar1 olarak adlandirilan sadece kiitiiphane igerisinde kullanimina



izin verilen (Ansiklopedi, Sézliik, indeks, E1 Kitabi, Bibliyografya vb.) kaynaklarin yer aldigi, damsma kaynaklar1 boliamii yer
almaktadir. Ayrica kiitiiphane giris kisminda giivenlik ve denetim saglanmasi amaciyla giivenlik birimi bulunmaktadir.

Birinci katta 100 kisilik okuma salonu, 9 adet kullanicilarin kullamimina yonelik bilgisayar, 3 adet 10’ ar kisilik grup c¢alisma
salonu, 1 adet 50 kisilik seminer salonu, 9 adet bireysel ¢alisma odasi, 1 adet personel ofisi, 1 adet yonetim ofisi, 1 adet teknik
hizmetler personel ofisi, Kitap Salonu ( Genel eserler, Felsefe, Din, Sosyal Bilimler, Sanat, Dil ve Edebiyat) yer almaktadir.

Ikinci katta 100 kisilik okuma salonu, 30 adet kullanicilarin kullanimina yénelik bilgisayar, 4 adet personel ofisi, 1 adet yonetim
ofisi, Siireli yayinlar boliimii Kitap Salonu (Fen Bilimleri, Tip, Ziraat, Mithendislik, Teknoloji), Tezler birimi yer almaktadir.

Ucgiincii katta kafeterya, bay ve bayan mescitleri yer almaktadir.

Merkez Kiitiiphanesi koleksiyonuna ait 74.516 basili kitabin Amerikan Kongre Kiitiiphanesi Siniflandirma Sistemine (LCCS)’ e
uygun olarak siniflama islemleri tamamlanmustir. Ayrica Anglo Amerikan Kataloglama Kurallari’na (AARC2) uygun olarak MARC
formatin-da kataloglama islemleri bilgisayar ortamina aktarilarak, kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur. Kiitiiphanede mevcut
biitiin materyallere erisimin saglanmasi i¢in biitiin materyaller (YORDAMBT 16.0) Kiitiiphane Otomasyon Programi” adli program
kullanilarak elektronik ortama aktarilmis ve Internet tizerinde de kullanicilarin hizmetine sunulmus olup, ¢evrimici katalog tarama
hizmeti web sayfamiz araciligi ile verilmektedir.

Tablo-9: Merkez Kiitiiphaneler Aras1 Odiing Verilen ve Odiing Alinan Kitap Sayilari -2017

Kiitiiphanelerarasi Odiing Alma 90
Kiitiiphanelerarasi Odiing Verme 10
Toplam 100

Tablo-10: Merkez Kiitiiphane Odiing-lade Kisi ve Islem Sayilar1 -2017
Odiing islemi Odiing Verilen iade islemi  Iade Alman  Toplam Kisi Toplam islem

YIL Aylar Kisi Sayis1 Materyal Kisi Sayis1 Materyal Sayis1 Sayis1
Sayisi Sayisi

Ocak Ay1 900 1799 1670 3226 2570 5025
Subat Ay1 1912 1807 467 919 2379 2726

Mart Ay 2289 4903 2020 4281 4309 9184
Nisan Ayl 1390 2804 1693 3236 3083 6040

5 Mayis Ayl 1364 2845 1605 3373 2969 6218
0 Haziran Ay1 305 630 892 1606 1197 2236
1 Temmuz Ay1 60 178 84 202 144 380
7 Agustos Ayl 77 207 69 176 146 383
Eyliil Ay1 2008 3842 729 1277 2737 5119

Ekim Ay1 2786 5629 2962 6051 5748 11680

Kasim Ayt 1987 4132 1994 3910 3981 8042

Aralik Ayt 1536 2990 2316 4648 3852 7638

TOPLAM 16614 31766 16501 32905 33115 64671

Ogrencilerin kullammina yénelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik hayat boyu 6grenme kapsaminda Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla
mesleki, dil, kisisel beceri ve diger kurslarin verilmesi, yabanci dil egitimi i¢in hazirlik siniflarinin olmasi ve &grencilere
laboratuvarlarda bilgisayar destekli dil egitimi olanagmin saglanmasi, yabanci uyruklu 6grencilere Tiirkge 6gretimi icin “TOMER
”in olmasi, esnek Ogrenim ve §gretim modelleri olarak yan dal, ¢ift anadal, kurumlar arasi ve kurum i¢i programlara gegcis
olanaklarinin bulunmasi gibi destekler saglanmaktadir.

Kiltir hizmetlerinin amaci 6grencilerin ilgi alanlarina gore bos zamanlarim degerlendirmek, giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri
izlemelerini ve bu faaliyetlere katilimlarini saglamak ve yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglayarak yeteneklerinin ve kisiliklerinin
saglikl1 bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetleri sunmaktir. Universitemizde 83 toplulugumuz bulunmaktadir. Topluluklarimiz
her zaman toplumsal olaylara karsi duyarli davranmaktadir. Kiiltiirel ve bilimsel etkinliklerin merkezi olmayr hedef edinen
tiniversitemiz, gesitli sempozyum, konferans, panel, seminer, soylesi, konser ve sergi gibi etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. Bu
etkinlikler i¢in tiniversitemize davet edilen devlet buyiikleri, 6gretim tiyesi, sanat¢1, isadamu1 v.b. kisiler tiniversitemiz 6grencileri ile
bulusmus ve Ogrencilerimiz icin gerekli olan bilgiyi 6grencilerimize aktarmiglardir. Bunun diginda tiniversitemizin ulusal ve
uluslararas: alanda adinin duyurulmasi igin tiniversitemizi temsilen segilen dgrencilerimiz danigman 6gretim elemanlarinin esliginde
bir¢ok etkinlikte yer almis ve tiniversitemizi temsil etmislerdir.

Usak Universitesi 6grencilerinin ders disinda kalan zamanlarimin degerlendirilmesi, spora ilgi duymasi, spor yapmaya tesvik edilmesi,
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beden ve ruh sagliginin korunmasi amactyla spor faaliyetlerini organize etmek, tiniversitemiz akademik ve idari personelin spor
hizmetleri ve tesislerden yararlanabilmeleri desteklenmektedir.

Universite Ici Spor Faaliyetleri

Fakiilte ve Yiiksekokullar aras1 spor miisabakalar diizenlemek

Bahar senligi kapsaminda spor etkinlikleri planlamak ve uygulamak

Spor kuliipleri kurmak ve etkinliklerini planlamak

Spor malzemeleri temin etmek tiniversite i¢i spor faaliyetleri kapsaminda agilan kurslar ve etkinlikler diizenlemek
Tenis kursu diizenlemek

Rektorlitk Kupasi Hali saha Futbol turnuvasi diizenlemek

Universite Dis1 Spor Faaliyetleri

e Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun yillik faaliyet programinda yer alan spor karsilasmalarina Usak Universitesini temsil
edecek takimlar hazirlamak ve yarigmalara katilimini saglamak.

e Universite dis1 6zel spor etkinliklerine katilimi planlamak

e Diger iiniversitelerin katilim ile Usak Universitesi spor tesislerinde resmi turnuvalar

organize etmek,

¢ Spor alaninda diizenlenecek, panel, seminer gibi bilimsel ¢aligmalari takip etmek ve katilmak.

Ayrica {iniversitemiz yerleskelerinde, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi maharetiyle 6grencilerimizin Kismi Zamanli Ogrenci
olarak caligmalarina olanak saglanmustir. 2017-2018 Egitim- Ogretim yilinda toplamda 203 6grencimiz Kismi Zamanli olarak
calismaktadir. Bu ogrencilerimize iiniversitemizin degisik birimlerinde calisarak, kendilerine bir burs saglama imkani verilmis,
boylelikle kendi ¢abalariyla ayakta kalabilme ve is hayati ortaminin kendilerine mezun olmadan 6nce verilmesi amaglanmistir. Sosyal
Hizmet Birimi ve Tahakkuk Biriminin ortak koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Universitemiz Psikolojik Danisma ve Rehberlik birimimiz, ¢grencilerimizin karsilastiklar1 sorunlara ¢oziim iiretmek, dayanisma ve
isbirligi icinde olmalarini saglamak, duygusal, sosyal ve zihinsel agidan ortaya ¢ikabilecek problemlere yonelik 6nleyici, destekleyici ve
yonlendirici ¢aligmalar yaparak, bireysel ve sosyal uyum sorunlarini tespit ederek basa ¢ikma yollarini 6gretmek, 6grenim sitiresindeki
problemlerini ¢6zmek, iletisim ve kimlik problemlerine ¢6ziim bulmak gibi durumlarda grencilere gereken destegi saglamaktadir. SKS
de gorevli bir psikologumuz bulunmaktadir. Bu sayinin ileride artan ihtiyaglara daha fazla cevap verebilmesi i¢in artirilmasi gerekebilir.

Kurumda égrencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan
saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Universitemiz yeni kuruldugundan binalar insa edilitken ve diizenlenirken engelli 6grencilerin rahat hareket etmelerine olanak
saglayacak sekilde yapilmasina azami 6zen gosterilmektedir. Ayrica engelli 6grencilere yonelik birimlerde birim koordinatérliikleri ve

genel bir Engelli Ogrenci Koordinatorliigii bulunmakta ve bu birim eliyle engelli 6grencilere ihtiyagc duyduklar1 hizmetler Saglhk Kiiltiir
ve Spor Dairesi Bagkanliginca koordine edilmektedir. Engelli 6grencilerimizin kampiis icerisinde, 6zel donanimli bir tasit ile ulagimi
kolaylastirilmaktadr.

Usak Universitesi’nde kayith olan 6zel gereksinimli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirmak, egitim-6gretim siireclerine aktif
katilimlarin1 saglama; akademik, sosyal ve kiiltiirel ortamlara esit firsatlarla katilimlarini saglama; 6zel gereksinimli 6grencilerin ve
caliganlarin kampiis yasamlarinda ulasilabilirlik ve erisilebilirligin saglanmasma yonelik, Ozel Gereksinimli Ogrenciler Igin
Erisilebilirlik Yonergesi’de bulunmaktadir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile
saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri 2015-2019 Usak Universitesi Stratejik planinda belirlenmis olup asagidaki gibidir:

A) Arastirma ve uygulama merkezlerinin etkinliginin arttirilmasi

Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinin niteliklerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi.

Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinin modernizasyonunun saglanmast.

Arasgtirma ve Uygulama Merkezleri biinyesinde yiiriitiilen aragtirma projelerinin sayinin arttirtlmast.
Arasgtirma ve Uygulama Merkezlerinin diizenledigi konferans, panel vs. etkinliklerin sayisinin arttirtlmast.



¢ Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin faaliyetlerinin toplumun ihtiyaglarina yonelik cesitlendirilmesi.
¢ Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin ihtiya¢ duydugu personelin istihdam edilmesi.

B) Ogretim elemanlarinin arastirma potansiyelinin gelistirilmesi

¢ Proje hazirlama ve yonetme egitimlerinin yayginlastiriimasi.

¢ Yabanci dil 6grenme etkinliklerine katiliminin yayginlastirilmast.

¢ Fakiilte/ Boliimlerde akademik seminerlerin diizenlenmesi

¢ Yurt icinde ve yurt disinda sunulan bildirilerin akademik birimlerde sunumunun yapilmasi.

C) Disiplinlerarasi arastirma ortaminin yaratilmasi ve desteklenmesi

o Disiplinlerarasi lisansiistii programlarinin agilmast
e Disiplinlerarasi arastirma projelerin gergeklestirilmesi
¢ Disiplinlerarasi arastirma merkezlerinin kurulmasi

D) Plan donemi sonuna kadar her yil proje ve yayin sayisinin yiikseltilmesi

e Opgretim elemanlarinin 6diillendirme sisteminin olusturulmasi

e Ogretim elemanlarina gerekli arag ve gereclerin temin edilmesi

e Her yil her 6gretim tiyesinin en az 1 tane uluslararasi yayin yapilmasinin tesvik edilmesi

* Ingilizce yaymlarmn kurulan redaksiyon merkezinde dil agisindan diizeltilerek dergilere génderilmesi
¢ Yurtdis1 ve yurtici kaynaklardan yararlanarak proje tiretilmesinin saglanmasi

E ) Arastirma projelerinin sayisinin arttirilmasi

e AB aragtirma fonlar1, Kalkinma Bakanligi, TUBA ve TUBITAK vb. destekli proje sayisimn arttirilmasi

e Bilimsel Aragtirma Projeleri biitcesinin arttirtlmast

e Labaratuvar donamimlarinin ve techizat eksikliklerinin tamamlanmasi

e Universite AR-GE Komisyonunun kurulmasi

¢ Her yil tiniversitemiz arastirma projeleri destek miktarinin arttirilarak arastiricilara duyurulmasi

¢ Disiplinlerarasi ortak arastirma ¢alismalarin desteklenmesi

e Universite-sanayi isbirliginin saglanmas1 amaciyla KOBI’lerin sorunlarimn belirlenmesi ve ¢6ziimiine yonelik projelerin tesvik
edilmesi

e llgili sanayi kuruluslariyla iiniversite iletisiminin etkin olarak saglanmas1 ve siirdiiriilmesi

e Sanayi kuruluslar ve farkli sektorlerle yapilan ortak proje sayisinin arttirilmasi

F) Ulusal ve uluslararas1 bilimsel toplant1 ve etkinliklere katilim oraninin arttirilmasi

e Ogretim elemanlarimn bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimlarinin artirilan kaynak ve olanaklarla tesvik edilmesi ve
desteklenmesi
G) Universitenin diizenledigi bilimsel toplantilarin sayisinin arttirilmasi

e Universitenin diizenleyecegi bilimsel toplantilar igin biitge ayrilmast
o Universitenin diizenleyecegi bilimsel toplantilar i¢in akademik personelin tesvik edilmesi

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi bulunmakta midir?

Kurumun aragtirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak ele alinmistir. Universite temel arastirma ve uygulama arastirmalar1 Usak
Universitesi biinyesinde bulunan Projeler Koordinasyon Aragtirma ve Uygulama Koordinatorligi ve BAP tarafindan yiiriitiilmekte ve
Universite biinyesinde bulunan Arastirma ve Uygulama merkezleri tarafindan desteklenmektedir.

Universitemizde oncelikli aragtirmalara yonelik yirmi yedi Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bunlarin birgogu aktif
olarak alanlarinda arastirma ve incelemelerini siirdiirmektedirler. Her bir arastirma merkezinin kendisine has yonetmeligi olup bu
cercevede caligmalarina devam etmektedirler. Yillik faaliyet raporlariyla ¢iktilari izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Her aragtirma
merkezinin tiniversite genel biitcesinde miistakil biitgesi olmayip biitce ihtiyaglari talepleri dogrultusunda rektorliigiimiiziin ilgili
harcama kalemleri tarafindan karsilanmaktadir.

Arastirmada 6ncelikli alanlari ile ilgili, i¢ ve dis paydaslarin Onerileri dogrultusunda, 6zellikle dis paydaslardan yerel sektordeki
temsilciler degisik vesileler ile tiniversitemize davet edilerek ihtiya¢ analizleri ortaya ¢ikartilmaya calisilmakta ve bu yonde bilimsel
toplantilar diizenlenmektedir. I¢ paydaslarimizdan gelen istekler dogrultusunda konunun uzmani bilim insanlar {iniversitemize davet
edilerek bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif toplantilar yapilmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen
politikalar nelerdir?

Ulkemizde bilimsel projelere katkida bulunan kurumlar (Bakanliklar, Tiibitak, Kalkinma Ajanslari, yerel yonetimler, Ulusal Ajans gibi)
tarafindan verilen destekler sonucunda projeler tesvik edilmektedir. Usak Valiligi onderliginde Kiiltiir Bakanligi destekli Usak li
arkeolojik kazi projesi baglatilmistir. Zafer Kalkinma Ajansi destekli projeler yiuriitiilmektedir. Afyon Usak bolgesi tekno-kent
kurulumu gergeklesmistir. Bu kapsamda Usak Ilinde bulunan 3 adet organize sanayi bolgesi, belediye, sanayi ve ticaret odast ile beraber
ortak projeler yiiriitiilecektir. Proje raporlari ilgili bakanliklara, kuruluslara gonderilmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.
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Usak Universitesi disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Enstitiilerimizde agilan disiplinlerarast

anabilim dallar1 (Enerji, Polimer, Is Saghigi Ve Giivenligi, Tarim Bilimleri, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Tlkogretim Ana Bilim
Dal1, Beden Egitimi Ve Spor Ogretimi Ana Bilim Dal1) sayesinde lisansiistii tezler ile arastirmalar desteklenmekte ve yiiriitiilmektedir.
Bu tiir arastirma ¢iktilar1 disiplinler arasi projeler i¢in proje sonug raporlariyla, lisansiistii programlar i¢in yiiksek lisans ve doktora

tezleriyle izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bunun sonucunda ulusal ve uluslararasi yaymlar ¢ikartilmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar
nelerdir?

Universitemiz, bolgesel ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda KOBI’lerin sorunlarinin belirlenmesi ve
coziimiine yonelik projelerin tegvik edilmesi ile ilgili bir bag kurmaktadir. Ayrica yerel ve kiiresel ihtiyaclar dogrultusunda yeni 6gretim
programlarinin agilmasi desteklenmektedir. Bu kapsamda ozellikle miihendislik, ziraat ve doga bilimleri fakiiltesi ile meslek
yiiksekokullarinda yerelin ihtiyacina yonelik b6liim ve programlar agilmaktadir (maden mithendisligi, tekstil mithendisligi, seramik, hali,
gida, ormancilik, zootekni, vb.). Arastirma merkezi olarak gorev yapan deri ve hali uygulama ve arastirma merkezleri faaliyetlerde
bulunmaktadir. Usak Universitesinin tanitilmasinda yerel ve ulusal medya kuruluslari ile isbirligi yapilmaktadir. Yerel isletme ve
kuruluslarin yani sira sivil toplum kuruluslart ile de iletisim kurularak isbirligi olanaklari igin gerek konferans, seminer, panel gibi
toplantilarla ve gerekse yerinde geziler ile ortam olusturulmaktadir.

Yapilan aragtirmalarin bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo- kiiltiirel katkist bulunmaktadir. Ozellikle Zafer
Kalkinma Ajansinin destekledigi ve tiniversitemizin de yer aldig1 projelerin temel hedefi yerel kalkinmayr saglamaktir. Bundan dolay1
Ajansin desteklemis oldugu projelerin temel ¢iktis1 bolgesel olarak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay: saglamaktir. Bu projelerden
bazilar1 agsagidaki gibidir:

o Usak Uni_Versitesi’nin Usak’in Ekonomik ve Sosyal Gelismesine Katkis1 Arastirmasi
e Engelli Ogrencilerin Mesleki Egitimi Entegrasyonu Kapsaminda Usak MYO (Sosyal ve Teknik Bilimler MYO) Binasinin
Diizenlenmesi.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil yansitilmaktadir?

Universite-toplum igbirligi kapsaminda &gretim elemanlarinin sosyal sorumluluk projelerinde yer almalari yoniinde {iniversitemizin
ilgili birimlerince gerekli bilgilendirmeler ve destekler saglanmaktadir.

Usak Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi Senato tarafindan kabul edilmistir. Su anda Usak Universitesinde sosyal
ve beseri bilimler, fen ve mihendislik bilimleri, Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ve Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu
alanlarinda etik kurullar bulunmaktadir. Ayrica enstitiilerimizde yapilan lisanstiistii tezler de danigsmanlar tarafindan Urkund ve Turnitin
yazilimlari ile intihaller kontrol edilmektedir.

Universitemiz adina yapilan giktilar Yayin Degerlendirme Komisyonu tarafindan periyodik olarak yapilan basvurular incelenmekte ve
tesvik edilmesi igin ist yonetime sunulmaktadir. Usak Egitim Kiiltiir ve Bilimsel Arastirma Dernegi’nce hak kazananlar
ddiillendirilmektedir.

Aragtirma firsatlari ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasimi yapilmaktadir. Haftalik olarak yiiz yiize Avrupa Birligi, Tiibitak, Kalkinma
Bakanligi, Kosgeb projeleri yazma toplantisi, iiniversitemiz proje koordinasyon birimine bagli olarak gorev yapan akademik birim
koordinatérlerince e-mail yoluyla cagrist agik olan projelerin diizenli olarak bilgilendirilmesi yapilmaktadir, ayrica belirli araliklarla
toplant1 ve paneller diizenlenmektedir.

Universitemizdeki Proje sayilari ise Tablo 13.’de verilmistir.

Tablo-13: Usak Universitesi Proje Sayilar1

Devam Eden Bap Proje Sayist 117
Tamamlanan Bap Proje Sayist 206

Yapilan arastirmalarnn sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katki nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
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Arastirma Oncelikleri kapsamindaki faaliyetlerin gergeklestirebilmesi igin kurumun fiziki ve teknik altyapist yeterli diizeyde olup mali
kaynaklar1 ise Maliye Bakanlig1 tarafindan yeterli 6denek verilmemesi ve Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi (BAP) destekleri yeterli
olmamasi sebebiyle arastirma faaliyetleri istenilen diizeylerde gergeklestirilememektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri icin gerekli kaynaklarin nasi
planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler mevcut olup bu kriterler BAP komisyonunca yilda bir kere
gorisiilmektedir. BAP projelerine verilen destekler BAP biitcesi kapsaminda oldugundan istenilen bitiin destekler
gerceklesememektedir. Bunun disinda akademik birimlerdeki arastirma faaliyetlerinin yirtitiilmesi i¢in rektorliik idari birimlerince
destek verilmektedir.

B AP komisyonu dncelikli olarak lisansiistii tez projelerini desteklemektedir. Buna ek olarak ihtiyaca gore 6ncelikli altyap: ve disiplinler
aras1 projelerine destegi 6n plana ¢ekmektedir. Bunun disinda yorenin ihtiyaglarim da goz oniine alarak oncelikli projelere destek
verebilmektedir.



Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katihmim nasil saglamaktadir? Bu katilmn siirekliligi nasil giivence
altina ahnmaktadir?

Universitemizde, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitilmesini saglamak i¢in her alanda ilgili etik kurullar
olusturulmustur. Calismalar yapilmadan 6nce gerekli etik kurulu izinleri alinarak yapim asamasina geg¢ilmektedir. Bunun disinda
iiniversite biinyesinde bulunan bilgisayar yazilimlarinin tamamu lisanslidir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclan nasil kullanmaktadir?

Universitemiz, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiyag duyulan kaynaklarin (fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar)
stirdiiriilebilirligi Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanlig: tarafindan verilen biitge imkéanlar1 ve biitce planlari ile yiirtitiilmektedir.
Fiziki ve teknik altyapida meydana gelen arizalar bilgi islem, yap1 isleri ve teknik daire bagkanligi tarafindan ivedilikle ¢oziilmeye
calisilmaktadir.

Aragstirma bileseni kapsaminda stirdiiriilebilirlik acisindan ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 karsilamak i¢in genel biitge disinda kurumumuz
bagis, sponsor ve hibe desteklerinden yararlanmaktadir.

Kurumun arastirma ¢ahsmalan icin iiniversite disi fonlamalann miktarm arttirmaya yonelik izledigi stratejileri nelerdir?

Usak Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan dis proje duyurulari ve bilgilendirmeleri yapilmistir. ilgili tim 6gretim
elemanlarina ihtiya¢ duyduklar bilgiler temin edilmistir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan i¢in arastirmacilan tesvik etmek iizere gergeklestirilen faaliyetler nelerdir?

Universitemiz, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi saglamak, ilave kaynak temin edebilmek igin gesitli kurumlardan hibe yoluyla
arastirma gelistirmeye yonelik ara¢ gerecleri kuruma kazandirmaktadir. Usak Ticaret ve Sanayi Odasi’min Avrupa Birligi Is Birligi
Gelistirme Merkezi (ABIGEM) destekli projesinden yeni almis oldugu gida analizlerine yonelik cihazlar iiniversitemiz laboratuvarlarina
hibe yoluyla kazandirtlmistir.

Bunun disinda Usak Organize Sanayi Bolgesi tarafindan tekstil malzemelerinin fiziksel ve kimyasal analizine yonelik bir takim test
cihazlar1 tniversitemize hibe edilmistir. Ayn1 zamanda i¢ paydaslarin proje hazirlamas: ve uygun proje kaynaklarma basvuruda
bulunmasi tesvik edilerek ilave kaynaklar temin edilmeye ¢alisilmaktadir.

Bolgesel kalkinmaya yonelik ilgili boliimlerimizden olan Gida Mithendisligi ve Tekstil Mithendisligi boliimlerimizin stratejik hedefleri
dogrultusunda kurum digindan saglanan hibe laboratuvar cihazlar1 tiniversitemizin stratejik hedefleri ile ortiismektedir fakat yeterli
degildir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda katki
saglamaktadur?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemiz, ise alman/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olup olmadig1 Y iiksek6gretim Kurulunun Yiikseltilme
ve Atanma Y 6netmeliginde belirlemis oldugu kriterler ¢ergevesinde ve ilan edilen kadronun sartlarina uygun olarak alanda olusturulan
jurinin yapmis oldugu alan simavi sonucunun katkisi ile belirlenmektedir. Atanan arastirma personelinin gorev siireleri ilgili birim
yonetiminin teklifi ve performans degerlendirmelerine bakilarak rektorlitk yonetim kurulunca yenilenerek giivence altina alinmaktadir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil tammlanmaktadr?

Arastirma kadrosunun yetkinligi ¢aligilan birimlerde yapilan faaliyetler ve tiretimlerine bakilarak, birimin uluslararas: standartlarda
hizmet iiretmesinin Slgiitleri olan akreditasyon ¢alismalar1 ve sonuglari ile degerlendirilmektedir. Ogretim iiyelerinin performans ve
yetkinligi 1 Ocak 2017 ‘de yiiriirliige giren Usak Universitesi Atanma ve Yiikseltilme Olgiitleri ile degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle 6l¢iilmektedir?

Arastirma birimlerinde calisan uzman kadrosundaki kisiler birimin donanimiyla ilgili diizenlenen seminer ve calistaylara (2023
vizyonunda tiniversiteler arastirma laboratuvarlari calistayr vb.) katilmaktadirlar. Ayrica arastirma kadrosunun laboratuvar cihazlari
saglayan firmalarin diizenlemis olduklari kurslara katilmalari saglanmaktadir. Bunun disinda akademik kadronun yetkinliginin
gelistirilmesi ve iyilestirmesi amaciyla yurti¢i ve yurt dist kongre ve sempozyumlara (yurtdist 1 adet, yurt i¢i 2 adet) destek
verilmektedir. Lisansiistii egitim yapan 6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi, uzman gibi kadro calisanlarina bagka {iniversitelerde
lisansiistii egitimlerine devam ediyorlar ise kurumdaki islerini aksatmamalari sart1 ile kendilerine haftanin belirli giinlerinde akademik
calismalarini stirdiirmeleri igin izin verilmektedir. Yurtdisi arastirma birimlerinden kabul alan 6gretim tiyeleri arastirmalarini yapmak
lizere 3 aydan baslayan degisik siirelerde gorevlendirilmektedir.

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansi aragtirmacilarin (yardimer dogent, arastirma gérevlisi, 6gretim gorevlisi, okutman,
uzman) faaliyet raporlar1 incelenerek ilgili yonetim kurullarinda degerlendirilmektedir.

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflere ulagabilmek icin Usak Universitesi Stratejik Planinda belirtilen arastirmaci sayis1 ve yapilan
aragtirma sayisl- yaymn sayisi, konferanslara katilan Ogretim {iyesi sayisi, hedeflerini gergeklestirecek sekilde desteklenerek
stirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Ayrica arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olup olmadig1 atama yiikseltme kriterleriyle
giivence altina alinmaktadir.
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Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmaktadir? Bu destek
ve imkanlarn yeterliligi ve etkililigi nasil 6lciilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Arastirma birimlerinde caligan uzman kadrosundaki kisiler birimin donanimiyla ilgili diizenlenen seminer ve ¢aligtaylara (2023
vizyonunda tiniversiteler arastirma laboratuvarlari ¢alistayr vb.) katilmaktadirlar. Ayrica arastirma kadrosunun laboratuvar cihazlari
saglayan firmalarin diizenlemis olduklari kurslara katilmalari saglanmaktadir. Bunun disinda akademik kadronun yetkinliginin
gelistirilmesi ve iyilestirmesi amaciyla yurtici ve yurt dist kongre ve sempozyumlara (yurtdist 1 adet, yurt i¢i 2 adet) destek
verilmektedir. Lisansiistii egitim yapan Ogretim gorevlisi, arastirma gorevlisi, uzman gibi kadro c¢alisanlarina baska tiniversitelerde
lisansiistli egitimlerine devam ediyorlar ise kurumdaki islerini aksatmamalari sart1 ile kendilerine haftanin belirli giinlerinde akademik
caligmalarini siirdiirmeleri i¢in izin verilmektedir. Yurtdist arastirma birimlerinden kabul alan 6gretim {iyeleri arastirmalarini yapmak
tizere 3 aydan baglayan degisik siirelerde gorevlendirilmektedir.

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansi arastirmacilarin (yardimer dogent, arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi, okutman,
uzman) faaliyet raporlar1 incelenerek ilgili yonetim kurullarinda degerlendirilmektedir.

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflere ulasabilmek i¢in Usak Universitesi Stratejik Planinda belirtilen arastirmaci sayist ve yapilan
aragtirma sayisi- yaymn sayisi, konferanslara katilan Ogretim {iyesi sayisi, hedeflerini gergeklestirecek sekilde desteklenerek
stirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Ayrica arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olup olmadigi atama yiikseltme kriterleriyle

giivence altina alinmaktadir.

Arastrma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar
verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢ciilmekte ve sonuclan nasi degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansmnin izlenmesi ve Tyilestirilmesi
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Kurumun aragtirma performans: verilere dayali olarak her yil diizenli bir sekilde birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda olusturulan
faaliyet raporu ile degerlendirilmekte ve kamuoyu bilgisine sunulmaktadir. Arastirma performansinin degerlendirilmesinde,

Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayith 6grenci ve mezun sayilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya
sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt i¢i ve yurt disinda ¢alisma oranlari vb.),

Usak Universitesi doktora 6grenci sayilar1 Tablo 14 ve Tablo 15°de verilmistir. Usak Universitesi mezunlar1 arasindaki iliskileri daha
etkin kilmak, Universite biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlarimiza ulastirmak ve geri doniisiim mekanizmalar1 gelistirmek amaci
ile Mezun Takip Sistemi (https://mezun.usak.edu.tr/) portalt hizmete sunulmustur.

Tablo 14: Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii doktora 6 grenci sayilari

e P Doktora Ogrenci
Sosyal Bilimler Enstitiisii Sayilan

Tiirk Dili ve Edebiyati (DR) 33
Kamu Yo6netimi (DR)/Mugla Sitki Kogman Unv. Ortak 5
Maliye (DR)/Afyon Kocatepe Unv. Ortak 4
Tiirkge Egitimi (DR) 25
fletisim Bilimleri (DR.) 3
Isletme (DR)/Afyon Kocatepe Unv. Ortak 26
iktisat (DR) 8
Tarih (DR) 23
Cografya (DR) 7
Sosyal Bilgiler Egitimi (DR) 13
Temel Islam Bilimleri (DR.) 9
Toplam : 156

Tablo 15: Usak Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii doktora &grenci sayilart

Doktora Ogrenci

Fen Bilimleri Enstitiisii
Sayillan
Fen Bilgisi Egitimi (DR) 9
Tekstil Mithendisligi (DR) 13
Kimya (DR) 2
Matematik (DR) 4
Zootekni (DR) 1
Makine Miihendisligi (DR) 16
Toplam : 45

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte ve degerlendirilmektedir?

Kurum arastirma performansinin iyilestirilmesine yonelik olarak BAP yonergesi uygulama esaslari her yil ilgili komisyon tarafindan
kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliligini ve iyilestirilmesini saglamak i¢in giincellenmektedir.

Kurum, arastrma performansmm kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini
saglamaktadur?

Arastirma hedeflerine ulasilmasindaki yeterliligi, Usak Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilmekte


https://mezun.usak.edu.tr/

olup; arastirma faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan tez, yaym, proje raporlart vb. ciktilarin sayisal dokimii kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonug¢lan nasil yayimlanmaktadur?

Universitemizin mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin ne derecede saglandigi, yilsonunda
hazirlanan faaliyet raporu ve altt ayda bir diizenlenen performans izleme ve degerlendirme raporu ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil 6l¢iilmektedir? Bu katkilarn yeterliligi nasil degerlendirilmektedir?

Yapilan aragtirma sonuglarindan Usak Universitesi 6gretim iiyelerince 7 adet patent tescili alinmis olup, ayrica Tiibitak, Santez, Zafer
Kalkinma Ajansi, Kalkinma Bakanligi destekli projeler cergevesinde laboratuvarlar olusturulmus ve gerekli altyapi cihazlari temin
edilerek bolge ihtiyaclarini karsilayacak ¢alisma ortami olusturulmustur.

BAP kapsaminda sunulan projelerin degerlendirilmesi ve izlenmesi, tiniversitesi disindan olusturulan hakem havuzu ve en az 3 hakem
tarafindan gerceklestirilmektedir. Bap komisyonunun olusturdugu yiiriitme esaslar1 g¢ergevesinde bazi proje tiplerinde, proje
¢iktilarindan ulusal ve uluslararast indeksli yayin iiretilmesi esas1 getirilmistir. Ozellikle fen bilimleri enstitiisi doktora programlarinda
doktora tezinin tamamlanabilmesi igin uluslararasi indeksli bir dergide yayin yapilma sart: bulunmaktadir. Usak Universitesi Yaymn
Tesvik Yonergesinde Tiibitak, Kalkinma Bakanligi, Avrupa Birligi destekli proje alan 6gretim iiyeleri ddiillendirilmektedir. 1 Ocak
2017 tarihinde yiiriirliige giren Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Olgiitlerine gore 6gretim iiyelerinin yaptiklari caligmalar bir
puanlama esasina gore degerlendirilmekte ve buna gére atanma ve yiikseltme islemleri yapilmaktadir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP
vb.)?

5. YONETIM SiSTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Yiiksekogretim kurumlart; egitim, kiiltiir, spor, sanat, sosyal ve bilimsel arastirmalar alanlarinda yaptiklar1 ¢calismalar ve yetistirdikleri
nitelikli 6grenciler ile tilkenin lokomotifi roliinii tistlenmislerdir ve bu anlamda 6nemli bir yere sahiptirler.

Universitelerin yonetim ve isleyisi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Bu kanun ve bu kanuna bagli yapilan
diizenlemeler dogrultusunda tiniversitelerin en {ist yoneticisi rektordiir. Adaylar yeni diizenlemeye goére bir miiracaat formu ile
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’na (Y OK) basvururlar. Yiiksekogretim Genel Kurulu adaylarla yaptig1 miilakat ve degerlendirmeler
sonucu 3 adaya indirger ve bu 3 adayi Cumhurbasgkanligit Makamina sunar. Cumhurbagkanligt Makami da bu 3 adaydan birisini
Universite Rektorii olarak 4 yilligina atar. Siiresi dolanlar yine aym usul ile atanabilir. Ancak; yasa geregi 2 defadan fazla Rektorlitk
yapilamaz.

Rektorlerin gorev, yetki ve sorumluluklart 2547 sayili kanunun 13. Maddesinde tiniversitelerin en iist yoneticisi olarak acikca
belirtilmistir. Rektor kendisine ¢aligmalarinda yardimeir olmak tizere 3 Rektor Yardimeist segebilir.

Universitemiz egitim ve ogretim ile ilgili siireglerini 2547 sayili Yiiksekdgretim kanunu ile buna bagli olarak gikartilan yasal
diizenlemeler kapsaminda Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar: ile Arastirma ve Uygulama Merkezleri araciligi
ile yiiriitmektedir. idari ve destek siiregleri ise 2547 sayili kanunun 51.maddesine dayanilarak cikartilan 124 sayili KHK ve 5018 sayili
KMYKK ve 5436 sayilt kanunun 15. Maddesi ile kurulan Genel Sekreterlik, 8 tane Daire Bagkanligi, Hukuk Misavirligi ve Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Kurumsal iletisim Koordinatorliigii seklinde kurulan idari birimlerimiz araciligi ile meveut yiiriirliikteki
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Universitelerin kurulus amacina uygun olarak yonetilmektedir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari yapist
nasildir?

Usak Universitesi, 5018 sayili Kanun ve 2009 yilinda Maliye Bakanl1g1 tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve
yine 2009 yilinda yayimlanan Kamu Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi ile iist yoneticinin onay1 alinarak, Usak
Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinasyonunda, kamu i¢ kontrol standartlarma uyum eylem plam hazirlama
komisyonu ve i¢ kontrol izleme ve degerlendirme kurulu olusturulmustur. Kurul ve grup ile yapilan ilk gorismede tiniversitenin
mevcut durumu ile 5018 sayili Kanun ve de ilgili mevzuatlarda 6ngoriilen eylemler ve genel sartlar goriistilerek kuruma ait i¢ kontrol
standartlar1 eylem plani taslag1 olusturulmus ve iist yonetici onayina sunulmustur. Idareye ait i¢ kontrol eylem planlarimn izlenmesinde
kurul ve grubun gorevleri ile iist yoneticiye en yakin bir yonetici de idare risk koordinatorii olarak iist yonetici onayi ile belirlenmistir.

I¢ kontrol eylem planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligiin koordine ettigi Idare
Risk Koordinatorii basta olmak tizere kurul ve grup iiyeleri ile toplantilar diizenlenmis ve de Strateji Gelistirme Daire Baskanligi/i¢
Kontrol Alt Birimi tarafindan haziran ve aralik ay1 sonu itibariyle de halen i¢ kontrol standartlar1 eylem plan1 6ngoriilen eylem sonuglart
takip edilerek, iist yonetici onay1 ile Maliye Bakanligina bildirilmeye, tiniversite ana sayfasinda yayimlanmaya ve de Bakanligin eSGB
sistemine yiiklenmeye devam edilmektedir. Eylem planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda i¢ kontrol alt birimi tarafindan,
i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu hazirlanmakta ve de eylem planinda 6ngériilen eylemlerin tiim harcama birimlerini ilgilendiren
eylemleri de her y1l ist yonetici onayi ile takibi saglanmaktadir.
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ic kontrol eylem plam hazmlama siireci nasidu? Bu eylem planlanmn izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasil
yiiriitiilmektedir?

Universite Rektoriiniin galigmalarinda ve iniversite ile ilgili kararlarin alinmasinda da yine akademik yapilanma anlaminda 2547 sayili
kanunun 14. Maddesinde Universite Senatolar1 ve bu senatolarin nasil tesekkiil edecekleri ve gorevleri sayilmustir. Yine aym kanunun
15.maddesi ile Universite Rektoriiniin idari ¢alismalarinda kendisine yardime1 olmak iizere iiniversite yonetim kurullar1 getirilmis ve
ilgili maddede yonetim kurullarinin nasil olusturulacag ile gorev ve yetkileri kanunla agikca belirtilmistir.

Universitelerde akademik ve idari olmak iizere iki farkli yapi vardir. Akademik yapilanma; Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek
Yiiksekokullar1 olmak tizere 2547 sayili kanunun 16, 19 ve 20. maddelerinde tanimlanmis, gérev ve yetkileri belirlenmistir. Diger
yapilanma da idari yapilanmadir. Bu da yine 2547 sayili kanunun 51.maddesine dayanilarak ¢ikartilan 124 sayili KHK (kanun hitkmiinde
kararname), 5018 sayili KMYKK (kamu mali yonetim ve kontrol kanunu) 60. ve 5436 sayili kanunun 15 maddesi ile kurulan idari
birimlerin gérev, yetki ve sorumluluklarimn smirlari belirlenmistir. Universite ile ilgili alman veya almacak tiim kararlar {iniversite
yonetim kurullarinda katilimer bir yonetim anlayisi ile herkesin demokratik kurallar igerisinde diistincesini paylastig1 ve tartigabildigi bir
ortamda alinmaktadir. Akademik konulardaki kararlar iiniversite senatosunda goriisiiliip karara baglanmaktadir.

Vakif yiiksekogretim kurumlannda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki dagihmm nasildir? Akademik ve
Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil gézetilmektedir?

2. Kaynaklarn Yonetimi

1980°1i yillardan itibaren giindeme gelen insan kaynaklar1 yonetimi kavrami, klasik personel yonetimi kavramindan farkl: bir anlama ve
olguya sahiptir. Kavram olarak insan kaynaklarmin giindemde yer almasiyla birlikte, teknoloji ve sermayenin oldugu kadar, isletme
calisgan1 olan insan, hatta bu iki kaynaktan daha degerli bir sekilde gériilmeye baglanmistir. Boylece, nasil ki; sermaye kullaniminda
verimlilik ve karliligin saglanmasi konusunda ¢ekinilmiyorsa, teknoloji ile ilgili birgok yatirim harcamasi yapiliyorsa, en az bu kavramlara
oldugu kadar insan kaynagina da yatirrm yapilarak, iyilestirilmesi icin ¢aba harcanmalidir. Insan kaynaklari yonetiminin temelini bu
yaklagim olusturmaktadir.

Usak Universitesinde kamu personel yonetim sistemi uygulanmaktadir. Meveut olan bu durum yerine, gelisen kosullara ayak
uydurabilen, basaril1 bir personel yonetimi i¢in, kamuda insan kaynaklar1 yonetiminin uygulanmasini saglayacak bir yap1 olusturulmaya
caligilmaktadir. Kurumumuz ile Devlet Personel Baskanligi ve Maliye Bakanligi’nin kadro ile ilgili yaptigi goriismeleri sonucunda
Biitge Kanunu ile hangi kuruma ne kadar kadro verilecegi belirlenmektedir. Takip eden yil igeresinde Kamu Personeli Se¢gme Sinavi
(KPSS) sonucunda yeterli puani alan adaylar arasinda kurumlarin belirledigi niteliklere uygun adaylar arasinda agiktan yerlestirmeler
yapilmaktadir ve kurumlar da bu yerlestirmelere uygun agiktan atama islemlerini gergeklestirmektedir.

Ancak Kurumumuzda kimi meslek ve uzmanlik dallarinda nitelikli eleman yetersizligi giderilmesi ve kimi alanda gereginden fazla
sayida elemanin istihdaminin 6niine gegilebilmesi i¢in kurum inisiyatifinin kullamlmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Maliye Bakanlig1 ve
diger kamu kurumlarinin isbirligi ile kadro ve gérev tanimlarinin ¢ok agik olarak yapilmasi ve buna gore personelin istihdam edilmesi,
kurumlar arasinda unvan birligini saglayacagi gibi farkli ticret uygulamasini da Onleyecektir. Ayrica, orta ve iist diizey yonetici
konumunda calisan kamu yoneticilerinin ¢agdas yonetim tekniklerini 6grenmeleri, ¢alisma psikolojisi ve calisma sosyolojisi
konularinda bilgilendirilmeleri verilecek hizmette verimliliginin artmasina 6nemli katkilarda bulunacaktir. Kurum faaliyetlerinde insani
ve onun basarisinin kurumun gelisimindeki roliinii esas almasi basta gelen farklardan biridir. Kamu personel yonetiminde ise insana,
gorevini ifa eden personel goziiyle bakilmakta, insani unsurlar goz ardi edilmektedir.

Kamu personel yonetiminde, gorevlere iliskin kati kurallarin hakim olmast, bu aksakligin basta gelen nedenidir. Bu sebeple giincel insan
kaynaklar1 yonetim sekline gecilmesi noktasinda yasal diizenlemelere ihtiyag duyulmaktadir. Bu anlayisin son yillarda kendini iyiden
iyiye hissettirmesi, karumumuzu bu konuda harekete gegirmis, kurum basarisinin en iist diizeyde saglanabilmesi icin insan giici
planlamasina agirlik verilmistir. Burada amag, personelin temini, egitimi, gelistirilmesi, degerlendirilmesi gibi konularin planlanarak
sistemli bir sekilde hayata gecirilmesi, insan giicliniin kuruma daha yararli olabilecek sekilde istihdam edilmesini saglamaktir.

nsan kaynaklannin ynetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Insan kaynaklar1 yonetiminin en 6nemli fonksiyonlarindan bir tanesi egitimdir. Ciinkii bir kurumun varligim en verimli ve en etkili bir
sekilde devam ettirmesi ancak; egitim yoluyla ve gelismeleri izleme yoluyla miimkiin olabilmektedir. Calisanlar da boylelikle,
yeteneklerini gosterebilme ve gelistirebilme firsatt bulmaktadirlar. Terfiler ve ticret artislari yiiriirlikteki personel ve mali mevzuat
kapsaminda yerine getirilmektedir. Ucret, bireyin ¢alistig1 kurum ve sosyal yasantisindaki statiisiinii belirleyen, isindeki motivasyonunu
etkileyen onemli bir faktor niteligindedir. Bu yiizden kurumlarda iyi bir ticret diizeninin kurulmasi ve bu diizenin basarryla yonetilmesi
cok onemlidir. Insan kaynaklar1 yonetiminin fonksiyonlarim olusturan bu faaliyetler, kurumun dinamik, verimli ve yenilige acik
yapisinin temelini olusturmaktadir.

Ulkemizde kurumlarin insan kaynaklari birimleri, biiyiik 6l¢iide geleneksel personel yonetimi anlayist gercevesinde faaliyet
gostermektedir. Bu anlayis, dogasi itibariyle islemsel olup, ise alma, yetistirme, maas ve 6demeler gibi rutin konularda yonetime destek
olmaktadir. Tiirk kamu ydnetimine baktigimiz zaman zit denilebilecek iki egilimi beraber gormekteyiz. Bir yandan 3 Mayis 2002
tarihinde yiiriirliige giren Kamu Gorevlerine ilk Defa Atanacaklar Igcin Yapilacak Siavlar Hakkinda Genel Y &netmelikle, merkezi
siavla personel alinmas: sistemi daha fazla merkezilestirilerek memurluga giriste liyakate 6nem verilmis, diger taraftan “parcalanmis-
Ademi merkezi bir maas rejimi” ile birlikte biitiinciillikten uzak pargacikli bir personel sistemi olusmustur. insan kaynaklari
yonetiminde nitelikli insan giicti istihdamina yonelik planlama kamu da uygulanamamaktadir. Hizmet i¢i egitim konusunda da gerekli
caligsmalar yapilamamakta, mevcut egitim programlarindan yeterli verim alinamamaktadir.

Kurum, ise alnan/atanan personelinin (alndif1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlie sahip olmasm nasil giivence altma
almaktadur?
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Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve uyumunu saglamak iizere oncelikle aday memurlara temel ve
hazirlayici egitim siireclerini kapsayan bir egitim verilmekte, daha sonra igbasi egitimi yaptirilmakta yine zaman zaman diger kamu veya
6zel kuruluslar tarafindan diizenlenen egitimler ile liyakatleri {istlendikleri gérevleri ile uyumlu hale getirilmektedir. Ayrica gérevde
yiikselme ve unvan degisikligi smnavlart ile verilen egitimler sonucu diizenlenen sinavlarda basart gostermeleri halinde kadro
durumlarina uygun iist gorevlere atanabilmektedirler.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere
tamimb siirecler nelerdir?

Universitemizin mali kaynaklari; her sene Kalkinma Bakanlig1 ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve Yiiksek Planlama Kurulu
tarafindan kabul edilen Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan bitgeler ile
belirlenmektedir. Mali Kaynaklarin Y 6netiminde; Anayasa, 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, ait olan yila iliskin
Merkezi Yo6netim Biitge Kanunlar ve yayinlanan tebligler ve genelge hiikiimleri dikkate alinmaktadir.

Universitemiz Mali Kaynaklarinin Y6netiminde kullandigimiz programlar: asagidaki gibi gosterebiliriz:
1-E-BUTCE (Biitge Modiilit)

2-BKMYS (Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netim Bilgi Sistemi)

3-KBS (Kamu Hesaplari Muhasebe Bilgi Sistemi)

4-MYS (Yeni Harcama Yonetim Sistemi)

Universitemizde Mali Kaynaklarin Yonetimi Strateji  Gelistirme Daire Bagkanlifinca asagida belirtilen siiregler izlenerek

yiriitiilmektedir:

1-Mali Kaynaklar ve Yonetimi ile ilgili mevzuatlari diger birimlere bildirmek,

2-Birimlerimizden gelen biitge tekliflerini konsolide ederek Universitemiz biitge teklifini hazirlamak,

3-Kontrol birimi tarafindan harcama belgeleri tizerinde 6deme 6ncesi yapilan kontroller ile fazla ve yersiz 6demelere mahal vermemek,

4-Biitce ve performans birimi ile kontrol birimi tarafindan {iniversite biitgesi takip edilerek 6denek iistii harcama yapilmasini
engellemek,

5-Universitemize ek yiik getirecek olan elektrik, yakacak, sosyal giivenlik kesintileri ve vergi gibi 6demelerin zamaninda yapilmasim
saglamak,

6-Harcama birimlerinin ihtiyag duydugu Yedek Odenek taleplerini Maliye Bakanligindan istemek,

7-Her yil biitge kanunlar ile verilen ddenekleri Maliye Bakanliginca vize edilen AFP (ayrintili finansman programi) dogrultusunda
birimlerin kullanimina agmak,

8-Gelir gergeklesmesine bagli olan gider biitge tertiplerindeki 6denekleri, ger¢eklesen gelir kadar 6denek gonderme belgesi diizenleyerek
birimlerin kullanimina agmak,

Usak Universitesinde Mali Kaynaklarin Yénetimi mevzuata uygun olarak yapilmakta ve Mali Kaynaklar etkin, ekonomik ve verimli
sekilde kullanilmaktadir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Taginir Kaynaklarin Yo6netiminde 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 44. Maddesine dayanilarak hazirlanan
Taginir Mal Yonetmeligi; Tasinmaz Kaynaklarin Yo6netiminde ise Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda
Yonetmelik ve Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina Iliskin Ydnetmelik hitkiimleri uygulanmaktadir.

Universitemizde Tasimr Kaynaklarin Yonetiminde TKY'S (Tasinir Kayit Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir.

Tasinir Kaynaklarin Yénetimi ve etkin kullanimi mevzuatla harcama yetkililerine verilmistir. Genel olarak Universitemizde tasinir
yonetimine ve etkin kullanimina 6zen gosterilse de bazi aksakliklar goriilmektedir. Bu aksakliklarin giderilmesi igin;

o Thtiyagtan fazla taginir alimi gergeklestirilmemelidir.
o Thtiyag fazlasi tasinirlar atil durumda birakilmamalidir.
e Bakim onarim gerektiren taginirlar degistirilmek yerine tamiratlari yapilarak tekrar kullanima kazandirilmaya ¢aligilmaktadir.

Tasinmaz Kaynaklarin Y6netimi mevzuata uygun olarak yapilmakta ve etkin olarak kullanilmaktadir.

Tasmir ve tasmmaz kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizde her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin veriler toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere asagidaki bilgi yonetim
sistemleri kullanilmaktadir.
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e Universitenin biitce siirecleri ile ilgili tim islemlerin gergeklestirildigi Maliye Bakanlhigi Biitee ve Mali Kontrol Genel
Midiirliigiintin hazirladig: lisansl e-biitge modiilii;

e Universitenin harcamalarina iliskin MYHBY (Merkezi yonetim harcama belgeleri yonetmeligi) geregince belgelerin diizenlendigi,

Mubhasebe kayitlarinin tutuldugu, verilerin toplandigi, analiz edildigi ve raporlandigt BKMY'S (Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netim

Bilgi Sistemi) programinin altinda;

Akademik ve idari personel maaslarinin hazirlandigi maas modiili;

Akademik personelin ek ders ticret 6demelerinin hazirlandig: ek ders ticret modiili;

Universitenin taginir kayitlarinin tutuldugu, takip edildigi ve gerekli islemlerin yapildig1 tasimir hesap modiilii;

Harcama evraklarinin diizenlendigi MY S(yeni harcama yonetim sistemi) modiilii,

Universite yazigmalarinin yapildigi EBYS (elektronik belge yonetim sistemi)programi,

Universitenin mal ve hizmet alimlarina iliskin islemlerin yapilip evraklarin diizenlendigi satin alma programu,

Universitenin yapim, bakim ve onarim islerine ait hakedis evraklariin diizenlendigi hakedis programa,

Universitede gérev yapan akademik ve idari personelin atama, terfi vb. tiim 6zliik islemlerinin yapildig1 ve takip edildigi personel

programt,

Universitemizde 6grenim goren 6nlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin tiim islemlerinin yapildig1 6grenci isleri

programi,

Bilimsel arastirma projeleri ile ilgili tiim is ve islemlerin siir¢lerinin takip edilip yiiriitiildiigii BAP otomasyon sistemi,

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan iiye olunan 51 tane elektronik veri tabani,

Akademik personel bilgi ve ¢alismalarimn yer aldig1 ARBIS ve YOKSIS programlari,

Universitemiz akademik, idari personel ve 6grencileri tarafindan kullamlan diger programlar:

. Ders Programi Yazilimi

. ERAMUS Bagvuru Sistemi Yazilimi

. Yabanci Uyruklu Ogrenci Basvuru Sistemi

. Bilgi Edinme Sistemi

. Spor Bilimleri Ogrenci Basvuru Sistemi

. Kismi Zamanli Ogrenci Bagvuru Sistemi

. Giizel Sanatlar Ogrenci Puanlama Sistemi

. Ariza Bildirim Sistemi

. EBYS Envision Elektronik Belge Y6netim Sistemi
. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

. Personel Bilgi Sistemi (PBS)

. Tip Fakiiltesi Modiilii (OBS)

. Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim Yazilim

. Sistem Odasinin Yedekleme Yazilimi

. Taseron Isgilerin Hak Edis Yazilim

. Engelli Birim Yazilimi

. Dis Hekimligi Fakiiltesi Hasta Takip Yazilimi
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Toplanan verilerin tamaminin giivenligi lisansli yazilim programlari ile saglanmaktadir

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandidi bilgi yonetim
nasil isletilmektedir?

Kurumsal i¢ degerlendirme ile ilgili olarak 5018 Sayili Kanunun 41. Maddesi geregince her yil diizenli bir sekilde faaliyet raporu
hazirlanmaktadir. Ayrica kurumumuzda bulunan i¢ denetim birimi marifetiyle de her yil hazirlanan ¢aligma programi kapsaminda
yapilan denetimler ile i¢ denetim saglanmaktadir. D1s denetim ile ilgili olarakta 6085 Sayili Sayistay Kanunu geregince her yil
kurumumuz diizenlilik ve verimlilik denetimine tabii tutulmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler nceden planlanmis ve ilan edilmis sikhkta toplanmakta midir?

Kurumlarin/kuruluslarin  yetkilileri, toplanan gizli verilerin agiklanmasina imkén vermeyecek sekilde gtivenliligin ve gizliligin
yiirtitiilmesini saglar, bu verilerin istatistiki ama¢ disinda kullanmilmamasi i¢in her tiirlii 6nlemi alir ve gizli verinin bulundugu ortama
yetkisiz kimselerin fiziksel veya elektronik yollarla erisiminin engellenmesi i¢in gerek duyulan giivenlik sistemlerini belirler ve kullanir.
Kurumlar/kuruluslar, sorumluluklar1 altindaki veri derleme, isleme ve saklama ¢alismalarini kimlerin yiiriitecegini belirleyerek bu
gorevlilerin hangi ayrintidaki veriye ulagabileceklerini, hangi tarihlerde yetkili olduklarimi agik olarak tanimlar ve siirecin her
asamasindaki gorev degisikliklerinin diizenli olarak kaydini tutar.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina ahnmaktadir?
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
Kurumlar, 4734 sayilh Kamu Tfhale Kanunu’na gore yapilacak ihalelerde; saydamligi, rekabeti, esit muameleyi, giivenirligi, gizliligi,

kamuoyu denetimini, ihtiyaglarin uygun sartlarla ve zamanminda karsilanmasini ve kaynaklarmm verimli kullanilmasini saglamakla
sorumludur.

Yiiksekogretim kurumlart Kurum disindan alinacak idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecinde 4734 sayili Kamu Thale
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Kanunu’na gore hareket eder. Oncelikle 4734 sayili Kamu fhale Kanununun 62. Maddesinin (e) Fikrasinin 1. bendine gore hizmet
alimmin uygunlugu tespit edilmektedir. Thtiyaglar ise birimlerin talepleri; Rektorlik Makami tarafindan Kurumun biitge imkénlart
dogrultusunda degerlendirildikten sonra karsilanmaktadir. Bu dogrultuda Maliye Bakanligindan alinan izin ile birlikte ihale ilanina
gidilmektedir. Thale ilamindaki kosullara sahip olan firmalarin ihale giinii dosyalar1 incelendikten sonra en uygun teklifi veren firma
ihaleyi kazanmis olur.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

4734 sayili Kamu Thale Kanunun’a bagh olarak ¢ikartilan Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi’nin 8-9-10 ve 11.
Maddelerine gore, s6zlesme konusu is tamamlandiginda yiiklenici yapilmis olan hizmet isinin kabuliin yapilmasi i¢in idareye yazili
olarak bagvuruda bulunur. Bu bagvuru tizerine, kontrol teskilatinca yapilan 6n inceleme sonucunda isin kabule uygun bulunmasi halinde
durum yetkili makama bildirilir. Belli bir siire i¢inde yetkili makamca, muayene ve kabul komisyonu olusturulur ve durum yiikleniciye
yazil1 olarak bildirilir. Muayene ve kabul komisyonu isyerine giderek isi inceler, muayene eder ve gerekli gordiig kisimlarin isletme ve
calisma deneylerini yapar. Kabul sirasinda tespit edilen kusur ve noksanliklarin giderilmesi hususu yiikleniciye bildirilir. Ayrica 5018

sayill Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanununun 28. Maddesine gére, Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, 4734 sayili
Kamu Thale Kanununun 62’nci maddesinin (e) Fikrasinin 1. Bendi kapsaminda olan islerden siirekli nitelikte olanlara iliskin hizmet
alimlarinda, yiikklenme siiresi {i¢ y1l olup, isin niteliginden veya siiresinden kaynaklanan zorunlu hallerde bu siire gerekgesi gosterilmek
sartiyla iist yoneticinin onayiyla kisaltilabilir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliliZi nasil giivence altina ahnmaktadir?
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurumumuz, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde
faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylagmaktadir.

Yapilan i¢ ve dis degerlendirmelerin sonuglart kamuoyuna agiktir. Yillik i¢ ve dis degerlendirmelerle ilgili son raporlar iiniversitenin
internet sayfalarinda yaymlamr. Ust yoneticiler ve biitceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde 5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kontrol Kanunun 41. Maddesi geregince harcama birimleri tarafindan her y1l ocak ay1
icerisinde birim faaliyet raporu hazirlanir, daha sonra bu birim faaliyet raporu konsolide edilerek subat ay1 sonuna kadar Kurum Faaliyet
Raporuna doniistiiriilerek seffaflik ve hesap verilebilirlik geregi Kurumun web sayfasinda yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulur.
6085 sayil1 Sayistay kanunu geregince yapilan performans denetimlerinde de faaliyet raporu degerlendirilmektedir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim
faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasiimaktadir?

Kuruma Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile verilen kaynaklarin kullanilmasi ve raporlanmasi Maliye Bakanlig: tarafindan tiretilen
yazilim programlari ile gergeklestirilmekte ve bdylece dogrulugu ve giivenilirligi saglanmaktadir. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idareleri ve sosyal giivenlik kurumlari, idare faaliyet raporlarinin birer 6rnegini Sayistay’a ve Maliye Bakanligina gonderir. Her tiirlii
kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadir?

Ust yoneticiler ve biitgeyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cergevesinde, her yil faaliyet raporu
hazirlanir. Kurumda gérev yapan i¢ denetgi araciligi ile her yil yapilan ¢alisma programlari kapsaminda denetim alanlari belirlenir ve bu
alanlar i¢ denetci aracilig ile denetlenir. Ayrica her yil diizenlilik ve performans denetimi kapsaminda 6085 sayili Sayistay Kanunu
geregince kamu kaynaginin etkin, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadigi Sayistay denetcileri tarafindan TBMM adina denetimi
yapilarak hesap verilebilirlik saglanmaktadir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi icin ne gibi
uygulamalar yapilmaktadir?

Yapilan i¢ ve dis degerlendirmelerin sonuglari kamuoyuna agiktir. Yillik i¢c ve dis degerlendirmelerle ilgili son raporlar tiniversitenin
internet sayfalarinda yaymlanir.

Ust yoneticiler ve biitgeyle ddenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu gercevesinde 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim Kontrol Kanunun 41. Maddesi geregince harcama birimleri tarafindan her yil ocak ay1 icerisinde birim faaliyet raporu
hazirlanir, daha sonra bu birim faaliyet raporu konsolide edilerek subat ayr sonuna kadar Kurum Faaliyet Raporuna doniistiiriilerek
seffaflik ve hesap verilebilirlik geregi Kurumun web sayfasinda yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulur.

6085 sayil1 Sayistay kanunu geregince yapilan performans denetimlerinde de faaliyet raporu degerlendirilmektedir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Usak Universitesi geng bir iiniversite olarak nitelik ve nicelik agisindan hizli bir gelisim sergilemis, misyon farklilasmas1 kapsamindaki
universiteler arasina girerek bolgesel kalkinma tizerinde odaklasma yoniinde ¢alismalarina baglamistir. Bu ¢aligsmalarin meyvelerini kisa
stirede vermesi beklenmektedir.

Ayrica kalite caligmalar1 2017 yilinda gegirilen dig degerlendirme ardindan hizlandirilmis, koordinatorliik gerek idari birimlerle gerekse
de aragtirma-uygulama birimleriyle toplantilar gerceklestirmistir. Bu toplantilarda elde edilen sonuglar hemen uygulamaya gegirilmis, kisa
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stirede sonug alici ¢alismalar yapilmustir.

Personelin kalite konusunda farkindaligin1 artirmaya yonelik cabalar devam etmektedir. Idari birimler icinde kalite elgileri segilmistir. Bu
elciler araciligryla birimde yapilmasi planlanan ¢alismalarin hangi asamada oldugu raporlastirilmaktadir.

Bundan sonraki siiregte egitim birimleri ile ¢alismalar planlanmakta olup gerek dgrenci memnuniyetini artirmak, egitimin kalitesini
artirmak ve akademik basarinin yiikseltilmesine yonelik cabalarin igcinde bulunmak amaglanmaktadir. Ayrica tiniversitenin arastirma
gliclinll artirmaya yonelik ¢abalara da hiz verilecektir.
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