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Prof. Dr. Ekrem SAVAS
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Elektronik posta adresi: rektor@usak.edu.tr

Prof. Dr. Metin GUMUS

Merkez / Usak/ Turkiye
Telefon: 0276 221 2121

Usak Universitesi Kalite Koordinatorliiginden Sorumlu Rektor Yardimeisi

Usak Universitesi Rektorliigii Ankara [zmir Yolu 8.Km Bir Eyliil Kampiisii

Elektronik posta adresi: metin.gumus

1.2. Tarihsel Gelisim

Universitemiz 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 5467 sayili Kanun’un 1. Maddesine ek 60. Maddesi ile Afyon Kocatepe
Universitesi’nden ayrilarak kurulmustur. Universitemiz Afyon Kocatepe Universitesinden ayrildiginda biinyesinde Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen
Edebiyat Fakiiltesi ve iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) olmak iizere dort fakiilte, bir Saglk Yiiksekokulu, il ve ilgelerde olmak iizere alti meslek
yitksekokulu (MY O) bulunmakta iken; 2018 yilinda ii¢ enstitii, on iki fakiilte, {i¢ yiiksekokul, on bir MYO ve yirmi sekiz aragtirma ve uygulama merkezi ile

faaliyetlerine devam etmektedir (https:/strateji.usak.edu.tr/upload/strateji/CD5RfepTPO_STRATEJIK PLAN_ Revize.pdf).

2006 yilinda resmen kurulan Universitemizin gelisme kronolojisi s6yledir:

Dis Hekimligi Fakiiltesi 16.12.2013
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 15.10.2007
Iletisim Fakiiltesi 03.07.2011
Islami Ilimler Fakiiltesi 27.04.2012
Mimarlik Tasarim Fakiiltesi 04.05.2013
Spor Bilimleri Fakiiltesi 07.10.2012
Tip Fakiiltesi 27.08.2015
Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 07.10.2012
Uygulamali Bilimler Meslek Yiiksekokulu 02.05.2012
Yabanci Diller Yiiksekokulu 09.08.2012
Saglik Bilimleri Enstitiisii 26.08.2014
Adalet MYO 26.06.2012
Saglik Hizmetleri MYO 05.04.2012
Sivil Havacilik MYO 01.03.2013
Sosyal Bilimler MYO 25.09.2014
Teknik Bilimler MYO 25.09.2014
Uzaktan Egitim MYO 21.05.2009

Bir Eyliil Yerleskesi disinda, Banaz, Ulubey, Karahalli, Sivasli, Esme yerleskelerinde deMeslek Yiiksekokullar1 agarak, mesleki ve teknik alanda Ulkenin

ihtiyact olan insan giicliniin yetistirilmesi yaninda, il¢elerin sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora ¢aligmalari,

Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri, Enstitiileri tarafindan yiiriitiilmektedir.

2006-2007 Egitim Ogretim yilinda 7933 olan 6grenci sayist 2018-2019 Egitim Ogretim yili itibariyle 31375'e ulagmistir. Bu artis1 personel sayisi takip
etmistir. 2006-2007 Egitim Ogretim yil1 itibariyle Profesr sayis1 4, Dogent sayisi 3, Yrd. Dogent sayis1 66, Ogretim Gorevlisi sayis1 60, Okutman sayist
2, Arastirma Gorevlisi sayis1 46, Uzman sayisi 7 iken 2018-2019 Egitim Ogretim yilina gelindiginde Profesor sayis1 65, Dogent sayis1 60, Dr. Ogr. Uyesi
sayis1 276, Ogretim Gorevlisi sayis1 176, Arastirma Gorevlisi sayis1 136 olmustur. Bu siiregte toplamda 188 olan akademik personel sayis1 713 olmustur.

Idari personel sayimiz ise 2006-2007 Egitim Ogretim yilinda 189 iken 2017-2018 Egitim Ogretim yilina gelindiginde 331° ¢ ulagmugtir.

Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan koordine edilen ve Kalkinma Bakanlig: ile birlikte esgiidiim halinde yiiriitiilen "Universitelerimizin Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Thtisaslagmas1" temali program kapsaminda, tekstil, deri ve seramik alanindabolgesel kalkinma odakli misyon

farklilagmasi projesinin pilot iiniversitesi olarak belirlenmistir.

1.3. Universitemizin Misyonu, Vizyonu, Temel Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz: Nitelikli egitim-gretim faaliyetleriyle evrensel degerlere bagli, dzgiiven sahibi, donammli bireyler yetistirmeyi, toplumun ve bdlgenin
gelisimine yonelik ihtisaslagma alanlarinda projeler tireterek siirdiiriilebilir kalkinmaya onciiliik etmeyi gorev edinmektir.

Vizyonumuz: Egitim ve arastirma alanlarinda mitkemmellige 6nem veren, bilgi iireten ve ihtisaslasma alanlarinda teknolojiyi gelistiren, gelecege yon
veren girisimci bireyler yetistiren ve toplumsal gelisime liderlik eden bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz

Cevik Yonetim: Usak Universitesi, degisimlere hizl1 ve etkin bir sekilde uyum saglayan bir yonetim anlayigina sahiptir.
Farklihiklara Saygi: Usak Universitesi, paydaglarimn degerlerine ve farkliliklarina saygilidir.

Miikemmellik: Usak Universitesi, miikemmellik kiiltiiriinii benimsemekte ve tiim siireglerinde uygulamaktadir.

Kurumsal Kiiltiir: Usak Universitesi, calisanlarin aidiyet duygusunun gelismesine ve kurumsal kiiltiiriin yerlesmesine énem verir.
Bolgesel Degerler: Usak Universitesi, bulundugu ilin ve bolgenin tarihi ve kiiltiirel degerlerine sahip gikar.

Cevre Bilinci: Usak Universitesi, dogaya saygil1 ve gevre bilincine sahip olup gevresel zenginliklerinin farkindadir.
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Egitim 6gretimin kalitesi, ulusal ve uluslararasi tammnirlik ve tercih edilirlik, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, toplumsal iligkiler ve toplumsal katki
olmak iizere kurumumuzun misyon ve vizyonu ile ilgili olarak belirlenmis olan 5 ana stratejik amaci asagidaki gibidir:

Amag 1.Egitim-Ogretimin Kalitesinin Artinlmast
Hedefler
1.1.Egitim-6gretim altyapisinin gelistirilmesi

1.2. Yabanci dil hazirlik 6gretiminin yayginlastirilmasi

1.3. Lisansiistii 6gretimin tesvik edilmesi ve giiglendirilmesi

1.4.Engelli bireyler i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi

1.5. Personel gelisiminin saglanarak aidiyet duygusunun artirilmasi

1.6. Fiziki yapilagmanin, ¢evre diizenlemesinin ve altyapinin gelistirilmesi

1.7.Bilgiye ulagimin hizli ve giivenli olmasinin saglanmasi

Amag 2. Arastma Ve Gelistirme Faaliyetleri

Hedefler
2.1 Arastirma ve uygulama merkezlerinin etkinliginin arttirilmasi ve
laboratuvarlarin akreditasyonun saglanmasi

7 7 O&ratim alemanlarinin aractirma nlanalklarimin artirilmac

Stratejiler

e Oprenci laboratuvarlari ve atolyelerindeki arag gereg ve cihazlarin

ihtiyaca gére modernize edilmesi

Kiitiiphanede iiye olunan veri tabanlarinin tiyeliklerinin siirdiiriilmesi ve

gelistirilmesi, veri tabanlarina tiniversite disindan ulagimin saglanmast

o Oprenci sayisi/6gretim elemani oran1 30 olacak sekilde gretim elemani
sayilarinin arttirtlmast

Yabanct dil 6gretiminde yeterli sayida yetkin akademik personel sayisina
ulagilmast
Yabanct dil hazirlik §gretiminden faydalanan 6grenci sayisinin
artirilmasi

USEM tarafindan yabanci dil kurslarinin tanitiminin ve
yayginlastirilmasinin saglanmasi

Lisansiistii 6gretim programlarinda kayitli olan 6grencilere burs
olanaklarinin gelistirilmesi

Lisansiistii programlarinin zenginlestirilerek daha etkin bigimde
duyurulmasinin saglanmasi

Lisansiistii aragtirmalara yonelik laboratuvar sayisinin artirilmasi

Isaret dili terciimam bulundurulmast veya belirlenen personele isaret dil
kursu olanag: saglanmast

e Mevcut binalarin fiziksel engellilerin kullanimina uygun hale getirilmesi
Engellileri topluma kazandirma ile ilgili bilinglendirme ¢aligmalarimin
(seminer, konferans vb.) yapilmasi

Personele yonelik hizmet-i¢i egitim programlarinin diizenli olarak

yapilmast

e Ogretim elemanlarina 6gretim yeterliliklerini gelistirici (6gretim
yontemleri, 6lgme-degerlendirme, vb.) egitimlerin verilmesi

e Akademik ve idari personeli bir araya getirecek sportif, kiiltiirel ve sosyal

etkinliklerin diizenlenmesi

Kamulagtirma yoluyla yerlegke alaninin arttirilmast
Yerleskelerin altyap: ¢alismalarinin tamamlanmasi ve peyzaj
diizenlemesi yapilmis agik alanlarin arttirtlmasi

Yeni sosyal alanlarin olusturulmast

Personel ve 6grencilere yiiksek kaliteli ag hizmetlerinin sunulmasini
saglamak

e Otomasyon ve yazilim sistemlerinin gelistirilmesi

Biligim alaninda egitim ve teknik destek hizmetlerini saglamak

Stratejiler

o Arastirma ve Uygulama Merkezleri biinyesinde yiiriitiilen aragtirma
projelerinin sayinin arttirilmasi.

e Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin diizenledigi toplumun
ihtiyaglarina yonelik konferans, panel vs. etkinliklerin sayisinin
arttirilmasi.

o Laboratuvarlar: akredite kriterlerine uygun hale getirmek i¢in makine
techizat alarak modernizasyonunun saglanmasi

a Rilimcel raliema altvanicinin aelictirilmeacine vinalilr atlrinliklarin
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2.3.Disiplinler arasi aragtirma ortamimin iyilestirilmesi

2 .4. Bilimsel etkinlik sayisinin artirilmasi

Amac 3.Deri Tekstil ve Seramik Alaninda Bélgesel Kalkinma
Hedefler
3.1.Universite Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi

3.2.Tasarim ve Teknoloji Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

3.3.Sektorel Egitimlerin Verilmesi

3.4.Akademik yetkinlik ve egitim imkanlarinin artirtlmasi

Amag 4. Ulusal Ve Uluslararasi Tammirhik Ve Tercih Edilirlik
Hedefler
4.1.Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda taninirligini artirilmasi ve
imajinin gelistirilmesi

4.2.Yurtiginde ve yurtdiginda tiniversiteler ve aragtirma kurumlari ile
igbirliginin gelistirilmesi

4.3 Universitemizin 6gretim programlari, faaliyet alanlarinin duyurulmasi ve

tamtilmasinin saglanmasi

Amag 5. Toplumla iliskiler Ve Toplumsal Katk
Hedefler
5.1 Kiiresel degisim dinamikleri ¢er¢evesinde topluma rehberlik edilmesi

5.2.Toplum sorunlari ile ilgili merkezlerin etkinliklerinin arttirilmasi

5.3.Mezunlar ile daha etkin galigmalar yapilmasi

1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
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diizenlenmesi

Proje hazirlama ve yonetme egitimlerinin yayginlastiriimasi.

Disiplinler arasi lisansiistii programlarinin agilmasi

Disiplinler arasi arastirma projelerin gerceklestirilmesi

Ogretim elemanlarimn bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimlarimin ve
uluslararasi yayin sayisinin artirilmasina yonelik kaynak ve olanaklarla
tesvik edilmesi ve desteklenmesi

Yurtdis1 ve yurti¢i aragtirma fonlarindan yararlanarak proje
iiretilmesinin saglanmasi

Universite-sanayi is birligi kapsaminda sorunlarin belirlenmesi ve ortak
proje sayisinin arttirilmasi

Stratejiler

Isbirlikgi/paydas 6zel ve kamu kuruluslari ile staj, isbirligi projeleri,
danismanlik vb. i¢erikli protokollerin olusturulmasi
Bolgede DTS firmalarinin meveut durum analizlerinin yapilmasi

Tasarim uygulama ve arastirma merkezinin gii¢lendirilmesi

Teknoloji gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi
Isgiicii gelistirme egitimlerinin verilmesi
Is saglig1 ve giivenligi egitimlerinin verilmesi
Yonetim, yonetim organizasyon ve girisimcilik egitimlerinin verilmesi
Akademisyenlerin bilgi ve gorgiilerini artirici faaliyetlerin diizenlenmesi
Lisans ve lisansistii programlarinin DTS sektorleri temel alinarak
gelistirilmesi.
DTS alaninda akademik ¢alismalarin artirtlmasi

Stratejiler

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ve aragtirma kurumlart ile olan
iletisimin artirilmasi

Ogrenci topluluklarimin ulusal ve uluslararas: nitelikli faaliyetlere
katilimlarina yonelik gerekli egitimlerin saglanmasi ve tesvik edilmesi
Universitenin yazili ve gorsel medyadaki etkinliginin arttirilmast
Yurtdis1 tiniversiteler ile tiniversitemiz arasindaki aragtirmaci degisim
programlarinin giiglendirilmesi

Diger tiniversitelerle ortak sosyal, sportif, kiiltiirel etkinliklerin
diizenlenmesi

Universitemiz birimlerinin web sayfasinin igeriginin kapsamli ve giincel
tutulmasi

1l Milli Egitim Miidiirliikleri ile is birligi yapilarak tiniversitenin egitim ve
ogretim birimlerinin tanitilmasinin saglanmast.

Universitemizin tanitim giinlerinin gelistirilerek siirdiiriilmesi ve
oryantasyon programlari diizenlenmesi

Stratejiler

Sivil Toplum Kuruluslari ile isbirliklerinin artirilmasi ve Sivil Toplum
Kurulusglarinin da yer aldigi ortak projelerin gergeklestirilmesi

Toplum hizmetine sunulan sertifikali egitim programlarinin Strekli
Egitim Merkezi (SEM) araciligiyla gelistirilmesi

Topluma ydnelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve bilimsel etkinlik sayisinin
arttirilmasi

Toplumun giincel sorunlar konusunda bilgilendirilmesini saglayacak
seminer, sempozyum ve panellerin diizenlenmesi

Universitenin bolgede diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
katiliminin ve desteginin saglanmasi

Sosyal sorumluluk projelerinin olusturulmasi ve aragtirma ve uygulama
projelerinin gelistirilmesi ve topluma hizmet faaliyetlerinin kalitesinin
arttirilmasi

Mezunlar ofisinin kurulmasi

Mezunlar ofisinin gergeklestirdigi faaliyet ¢esitliligini ve sayisinin
arttirilmasi

Sosyal medya araglari kullanilarak mezun 6grencilerle irtibatta kalinmast

2006-2007 Egitim Ogretim yilinda 7933 olan ogrenci sayimiz 2018-2019 Egitim Ogretim yili itibariyle yaklasik 31375'e ulagmustir.

(https://ogrenci.usak.edu.tr/menu/2991).

2018-2019 Akademik yil1 iniversitemizde alan programlarina iligkin egitim siireleri hazirlik bilgileri ve hazirlik egitim dillerine iligkin bilgiler tabloda yer

almugtir.

Tablo 1. Usak Universitesi Fakiilteler ve Yiiksekokullarin Boliim ve Programlari
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Fakiilte/ Yiiksekokul
Boliim/Program

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Dis Hekimligi
Egitim Fakiiltesi
Fen Bilgisi Ogretmenligi
[lko gretim Matematik Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Rehberlik ve Psikolojik Damigsmanlik
Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik (I0))
Sinif Ogretmenligi
Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
Tiirkge Ogretmenligi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Arkeoloji
Cografya
Cografya (i0)
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari (10)
ingiliz Dili ve Edebiyat1 (ingilizce)
Matematik
Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Sanat Tarihi
Sanat Tarihi (i0)
Sosyoloji
Sosyoloji (10)
Tarih
Tarih (I0)
Tiirk Dili ve Edebiyati
Tiirk Dili ve Edebiyati (i0)
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ekonometri
Iktisat
iktisat (I0)
Isletme
Kamu Yonetimi
Kamu Yonetimi (10)
Maliye
Maliye (I0)
Sosyal Hizmet
iletisim Fakiiltesi
Gazetecilik
Gazetecilik (10)
Halkla iliskiler ve Reklameilik
Halkla iliskiler ve Reklameilik (I0)
Radyo, Televizyon ve Sinema
Radyo, Televizyon ve Sinema (i0)
Yeni Medya
Yeni Medya (i0)
islami ilimler Fakiiltesi
Islami Ilimler
Islami flimler (i0)
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Geleneksel Tiirk El Sanatlari
Moda Tasarimi
Resim
Seramik
Mimarlk ve Tasanm Fakiiltesi
Sehir ve Bolge Planlama
Miihendislik Fakiiltesi
Gida Miihendisligi
Harita Miihendisligi
Ingaat Miihendisligi
Insaat Mithendisligi (10)
Makine Mithendisligi
Makine Miihendisligi (10)
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Mithendisligi
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Mithendisligi
(KKTC Uyruklu)
Tekstil Mithendisligi
Spor Bilimleri Fakiiltesi
Antrendrlik Egitimi
Antrenérliik Egitimi (i0)
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Spor Yoneticiligi
Spor Yéneticiligi (I0)
Tip Fakiiltesi

Ogr.
Siire
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Egitim Dili

Tiirkge
Tiirkge
Turkge
Turkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Turkge
Turkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Turkge
Turkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Turkge
Turkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Turkge
Tiirkge
Tiirkge

Tiirkge
Tiirkge
Turkge
Turkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge

Tiirkge

Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge
Tiirkge

Hazirhk Egitimi
Uygulanan
Programlar

Istege Bagh
Istege Baglh
Istege Baglh
istege Bagl
istege Bagli
Zorunlu
Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Bagh

Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Baglh

Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Baglh
Istege Bagh
istege Bagli
istege Bagli

Zorunlu
Zorunlu

Hazrhk Egitimi
——
Adi

Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce

Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce

Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce

Arapga
Arapga
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Tip 7 Tiirkge
Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Tiirkge
Bahge Bitkileri 4 Tiirkge
Bitki Koruma 4 Tiirkge
Tarla Bitkileri 4 Tiirkge
Zootekni 4 Tiirkge
Saglik Yiiksekokulu Tiirkge
Hemsirelik 4 Tiirkge
Is Saghig ve Giivenligi 4 Tiirkge
Is Saglig1 ve Giivenligi (I0) 4 Tiirkge
Saglik Yonetimi 4 Tiirkge
Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu Tiirkge
Bankacilik ve Finans 4 Tiirkge
Bankacilik ve Finans (i0) 4 Tiirkge
Mubhasebe Bilgi Sistemleri 4 Tiirkge
Muhasebe Bilgi Sistemleri (i0) 4 Tiirkge
Uluslararasi Lojistik ve Tagimacilik 4 Tiirkge
Uluslararast Lojistik ve Tagimacilik (10) 4 Tiirkge
Uluslararasi Ticaret 4 Tiirkge
Uluslararas Ticaret (I0) 4 Tiirkge
Tablo 2. Usak Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Programlari
Meslek Yiiksekokul Ogr. —
Programlan Siire L L
Adalet Meslek Yiiksekokulu
Adalet 2 Tiirkge
Adalet (10) 2 Tiirkge
Sosyal Giivenlik 2 Tiirkce
Sosyal Giivenlik (I0) 2 Tiirkge
Banaz Meslek Yiiksekokulu
i¢ Mekan Tasarimi 2 Tiirkge
Insaat Teknolojisi 2 Tiirkce
Laboratuvar Teknolojisi 2 Tiirkce
Mimari Dekoratif Sanatlar 2 Tiirkge
Mimari Dekoratif Sanatlar (i0) 2 Tiirkge
Ormancilik ve Orman Uriinleri 2 Tiirkge
Turizm ve Otel Isletmeciligi 2 Tiirkge
Esme Meslek Yiiksekokulu
Bankacilik ve Sigortacilik 2 Tiirkce
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig 2 Tiirkce
Laborant ve Veteriner Saglik 2 Tiirkce
Lojistik 2 Tiirkce
Karahalh Meslek Yiiksekokulu
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig 2 Tirkce
Dis Ticaret 2 Tiirkge
Lojistik 2 Tiirkce
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Ag1z ve Dis Saglig 2 Tirkce
ilk ve Acil Yardim 2 Tiirkge
ilk ve Acil Yardim (i0) 2 Tiirkge
Saglik Kurumlari isletmeciligi 2 Tirkce
Saglik Kurumlari isletmeciligi (10) 2 Tiirkge
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 2 Tiirkce
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik (I0) 2 Tiirkge
Tibbi Goriintiileme Teknikleri 2 Tiirkge
Tibbi Laboratuvar Teknikleri 2 Tiirkge
Tibbi Laboratuvar Teknikleri (10) 2 Tiirkge
Yagh Bakimi 2 Tiirkge
Sivash Meslek Yiiksekokulu
Bitki Koruma 2 Tiirkge
Tapu ve Kadastro 2 Tiirkce
Tapu ve Kadastro (10) 2 Tiirkge
Sivil Havaciik Meslek Yiiksekokulu
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 2 Tiirkge
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri (i0) 2 Tiirkge
Ugak Teknolojisi 2 Tiirkge
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Isletme Yonetimi 2 Tiirkge
Isletme Yonetimi (I0) 2 Tiirkge
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 2 Tirkce
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 (10) 2 Tiirkge
Radyo ve Televizyon Programciligi 2 Tiirkge
Yerel Yonetimler 2 Tiirkge
Yerel Yonetimler (i0) 2 Tiirkge
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Bilgisayar Programciligt 2 Tiirkce
Otomotiv Teknolojisi 2 Tirkce

Istege Bagh
Istege Baglh
Istege Bagh
istege Bagl

Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Bagh
Istege Baglh
Istege Baglh
istege Bagl

Hazirhk Egitimi
Uygulanan
Programlar

istege Bagli
Istege Baglt
Istege Baglt

Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce

Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce

Hazirhk Egitimi
Dilini
Adi

ingilizce
Ingilizce
Ingilizce



Ulubey Meslek Yiiksekokulu

Bankacilik ve Sigortacilik 2 Tirkce
Cocuk Gelisimi 2 Tiirkge
Cocuk Gelisimi (10) 2 Tiirkge
Moda Tasarimi1 2 Tiirkge
Turizm ve Seyahat Hizmetleri 2 Tirkce
Tablo 3. Usak Universitesi Yiiksek Lisans Programlari
Opr. Hazirhk Egitimi Hazirhk Egitimi
Yiiksek Lisans Programlan Siire Egitim Dili Uygulanan Dilinin
Programlar Adi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Gida Miihendisligi (Y.L.) 2 Tiirkge
Tarim Bilimleri (Y.L.) 2 Tiirkge
Kentsel Déniistim (Y.L.) 2 Tiirkge
Matematik Egitimi (YL) 2 Tiirkge
Kimya Miihendisligi (YL) 2 Tiirkge
Fen Bilgisi Egitimi (YL) 2 Tiirkge
Kimya (YL) 2 Tiirkge
Deri Miihendisligi (Y.L.) 2 Tiirkge
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi Tiirkge
(YL) 2
Makine Miihendisligi (YL) 2 Tiirkge
Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Y.L.) 2 Tiirkge
Ingaat Miihendisligi (YL) 2 Tiirkge
Matematik (YL) 2 Tiirkge
Is Saglig1 ve Giivenligi (YL) 2 Tiirkge
Enerji ve Cevre Bilimleri (Y.L.) 2 Tiirkge
Polimer Bilimi ve Teknolojisi (YL) 2 Tiirkge
Tekstil Miihendisligi (YL) 2 Tiirkge
Zootekni (YL) 2 Tiirkge
Maden Miihendisligi (YL) 2 Tiirkge
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Ogretimi (YL) 2 Tiirkge
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Maliye (YL) 2 Tiirkge
Sinif Egitimi (YL) 2 Tiirkge
Arkeoloji (Y.L.) 2 Tiirkge
Islam Tarihi ve Sanatlar1 (YL) 2 Tiirkge
Felsefe ve Din Bilimleri (Y.L.) 2 Tiirkge
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi (YL) 2 Tiirkge
Tiirkge Egitimi (YL) 2 Tiirkge
Cografya (YL) 2 Tiirkge
Seramik (YL) 2 Tiirkge
Tarih (YL) 2 Tiirkge
Egitim Yo6netimi (YL) 2 Tiirkge
Kamu Yo6netimi (YL) 2 Tiirkge
Temel Islam Bilimleri (YL) 2 Tiirkge
Geleneksel Tiirk Sanatlar1 (YL) 2 Tiirkge
Sosyal Hizmet Yonetimi (Y.L.) 2 Tiirkge
Halkla iliskiler ve Reklamcilik (YL) 2 Tiirkge
Kamu Yénetimi (YL)/Mugla Sitki Kogman Unv. Tiirkge
Ortak 2
Isletme (YL) 2 Tiirkge
Sosyal Bilgiler Egitimi (YL) 2 Tiirkge
fletisim Bilimleri (YL) 2 Tiirkge
Ekonometri (Y.L.) 2 Tiirkge
iktisat (YL) 2 Tiirkge
Tiirk Dili ve Edebiyat1 (YL) 2 Tiirkge
Tablo 4. Usak Universitesi Doktora Programlari
Ogr. Hazirhk Egitimi Hazirhk Egitimi
Doktora Programlan Siire Egitim Dili Uygulanan Dilinin
Programlar Adi
Fen Bilimleri Enstitiisii
Tekstil Miihendisligi (DR) 4 Tiirkge
Fen Bilgisi Egitimi (DR) 4 Tirkce
Kimya (DR) 4 Tiirkge
Makine Miihendisligi (DR) 4 Tirkce
Zootekni (DR) 4 Tiirkce
Kimya Miihendisligi (DR.) 4 Tiirkge
Molekiiler Biyoloji (DR.) 4 Tiirkge
Matematik (DR) 4 Tiirkce
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Cografya (DR) 4 Tiirkge
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Tarih (DR) 4 Tiirkge

Tiirkge Egitimi (DR) 4 Tiirkge
Maliye (DR)/Afyon Kocatepe Unv. Ortak 4 Tirkce
Kamu Yonetimi (DR)/Mugla Sitki Kogman Unv. Tiirkge
Ortak 4
iktisat (DR) 4 Tiirkge
Temel Islam Bilimleri (DR) 4 Tiirkge
Tiirk Dili ve Edebiyat1 (DR) 4 Tirkce
Isletme (DR)/Afyon Kocatepe Unv. Ortak 4 Tiirkge
fletisim Bilimleri (DR) 4 Tiirkge
Sosyal Bilgiler Egitimi (DR) 4 Tirkce
Tablo 5. Usak Universitesi CAP ve Yandal Yapilan Programlar
Ogr. Hazirhk Egitimi Hazirhk Egitimi
CAP Yapilan Programlar Sii Egitim Dili Uygulanan Dilinin
iire
Programlar Adi
Fen Edebiyat Fakiiltesi
Sosyoloji 4 Tiirkce
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlar: 4 Tiirkce
Tarih (1.0.) 4 Tiirkge
Tarih 4 Tiirkge
Cografya (1.0.) 4 Tiirkge
Sosyoloji (1.0.) 4 Tiirkge
Cografya 4 Tiirkge
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Sosyal Hizmet 4 Turkge
Miihendislik Fakiiltesi
Makine Miihendisligi 4 Tiirkce
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi 4 Tiirkce
Kimya Miihendisligi 4 Tiirkce
Makine Miihendisligi (1.0.) 4 Tiirkge
Ingaat Mithendisligi 4 Tiirkge

Arastirma Faaliyetinin Yiriitiildugii Birimler:

. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
. Avrupa Birligi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
. Balkan Ulkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
. Tekstil Aragtirma ve Uygulama Merkezi
. Bankacilik ve Sigortacilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
. Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Aragtirma Merkezi
. Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi
9. Deri Uygulama ve Aragtirma Merkezi
10. Dis Hekimligi Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Merkezi
11. Enerji, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
12. Hacim Sultan Arastirma ve Uygulama Merkezi
13. Hali Uygulama ve Arastirma Merkezi
14. Hasan Hiisameddin Ussaki Arastirma ve Uygulama Merkezi
15. Islami Arastirmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
16. Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
17. Kalkinma Arastirma ve Uygulama Merkezi
18. Saglik Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
19. Su ve Toprak Arastirma ve Uygulama Merkezi
20. Sirekli Egitim ve Arastirma Merkezi
21. Turk Diinyas1 Arastirmalar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
22. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
23. Yesil Ekonomi Aragtirma Ve Uygulama Merkezi
24. Tarimsal ve Doga Arastirmalar1 Uygulama Arastirma Merkezi
25. Seramik Arastirma ve Uygulama Merkezi
26. Kiltiir ve Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi
27. Lidya Bolgesi Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
28. Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

[ I B R O R

Her bir merkez yonergelerinde yazili bulunan amaglari dogrultusunda kurum igi ve bolgesel olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Usak Universitesi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri hakkinda detayl bilgiye https://eski.usak.edu.tr/icerik/58/8 adresinden ulasilabilir.

1.5.Usak Universitesi Organizasyon Semast

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun 51 inci madde hiikmii gergevesinde hazirlanan 124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin {dari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca, iiniversite idari teskilatinin baginda rektore bagli bir genel sekreter ve baglt
olarak genel sekreter yardimcilari, hizmetlerin gerekli kildig1 daire baskanlari, miidiirler, danigmanlar, hukuk miisaviri, uzmanlar ile biiro ve i¢ hizmet
gorevlerini yapmak tizere, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Universitelerde daire baskanliklar1 ve
miidiirlikler yonetim kurulunun karar ile genel hiikiimlere gore kurulur.

Her fakiiltede dekana bagli ve fakiilte yonetim orgiitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitii miidiiriine baglt enstitii sekreteri ve yiiksekokul miidiiriine
bagli yiiksekokul sekreteri bulunur. Ayrica dogrudan iist ydneticiye bagh i¢ denetgiler mevcuttur. Tiim bu yapilanma esas alinarak olusturulan Usak
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Universitesi organizasyon semasi sekildeki gibidir:

Sekil 1 . Kurum Organizasyon Semast

2. KALIiTE GUVENCESI SiSTEMi
1. Kalite Politikas1

Kurumumuzun stratejik yonetim siirecinin bir pargasi olan kalite giivencesi politikalarimizi hayata gegirmek iizere stratejilerimizin belirlenme, uygulanma,
izlenme, iyilestirilme siire¢ yonetimlerinde asagida siralanan yontemler uygulanmaktadir.

Usak Universitesi 2015-2019 Stratejik Plamn 2015,2016, 2017 ve 2018 yillar1 degerlendirilmistir. Kalan yillar1 da olusturulacak izleme ve degerlendirme
kurulu iiyeleri tarafindan degerlendirilecektir. Tlgili doneme ait stratejik planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda performans gostergelerini izlemek
amaciyla Kalite Koordinatorliigii biinyesinde bir alt ¢alisma grubu olusturulmustur. Akademik birimlere yonelik 6 aylik araliklarla birimlerin arastirma, egitim
ve Ogretim alanlarma iliskin 6z degerlendirme toplantilar1 yapilmugtir. Boylece birimlerin tiniversite misyon, vizyon ve stratejilerine uygunluklar
degerlendirilmistir.

Yukarida belirtilen hususlara iligkin 6l¢me ve degerlendirme yontemi olarak i¢ ve dis paydaslarla yar1 yapilandirilmis derinlemesine nitel goriismeler, yiiz yiize
anket caligmalari ve odak grup calismalart yapilmustir. Nitel goriismelerdeki goriismecilerin bilgilerinin etik agidan gizli kalmasi gerekliliginden dolay
transkriptler kanit olarak sunulamamaktadir. Paydaslarin tiniversitemize yonelik performans algilari, eksiklikleri ve 6nerileri degerlendirmeye alinmigtir. Ayrica
tiim bu siireglerin takibi ve degerlendirilmesi i¢in ¢aligma gruplari olusturulmustur.

Universitemiz biinyesinde Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan olusturulan “Usak Universitesi Stratejik Plan Bilgi Yénetim Sistemi” adli yazilim ile tim
birimlerimizden kendi stratejik planlarini olusturmalart istenmistir. Bu baglamda birimler kendi amag ve hedeflerini olusturmustur. Birimlerin hazirladig
planlar Universitemizin Plani igin yol haritas1 gorevini gormektedir. Universitemiz Stratejik Plaminin en alt birimden baslayarak {ist birimlere ve iist yonetime
dogru bir sistematik halinde ilerlemesi amaglanmigtir. Hazirlanmis olan planlar, Universitemizin Kalite Koordinatérliigii iiyelerince incelenmistir. Ardindan
tiim birimler ziyaret edilerek plani hazirlayan ekiple birlikte degerlendirilmistir. Bu siirecte, birimde gorevli alt ¢alisma gruplarinin stratejik planin hazirlama
stirecini ve igeriklerini anlamalar1 hedeflenmistir. Bu ¢alismalardaki verim stratejik plan hazirlama siirecine katki saglamistir

Is siireglerinin iyilestirilmesine yonelik olarak Universitemiz KalDer (Kalite Dernegi) kurumsal iiyesi olmus ilgili dernekten egitim ve damsmanlik hizmetleri
almugtir. Bunun yan sira 1S0-9001:2015, 14001 ve 27001 Kalite Standartlar1 Belgelerinin alinmasina yonelik siiregler baslatilarak i¢ tetkik, dokiimantasyon
ve i¢ degerlendirici egitimleri alinmugtir. Ayrica Universitemizin kurum igi aligma gruplari da stratejilerin uygulanma siirecindeki aksakliklara yonelik ¢oziim
Onerileri gelistirerek tist yonetime sunmaktadir.

Stratejik hedefler ve gosterge diizeylerinin belirlenmesinin ardindan maliyet ve kaynak tahminleri ortaya konularak stratejik plan taslagi hazirlanmistir. S6z
konusu taslakta farklilasma odakl1 yaklagim anlayisi ile basar1 bolgesi tercihi, deri, tekstil ve seramik olarak belirlenmistir.

2017 yilinda YOKAK tarafindan dis degerlendirmeye tabi tutulan Universitemiz 2018 yilinda herhangi bir dis degerlendirme siirecinden gegirilmemistir.

Kalite Yonetim Sistemin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, siirekliliginin saglanmasi ve iyilestirilmesi i¢in gerekli diizenlemeler gergeklestirilmistir. Usak
Universitesi KYS, ISO 9001 standardinda tanimlanan siire¢ yaklagimi modelini “Kaplumbaga Semalar1” olarak kurgulamis ve uygulamaktadir. Sunulan
hizmetler ile memnuniyet saglamay ve memnuniyet derecesini siirekli arttirmayr amaglamakta, bunu yapabilmek i¢in de i¢ siire¢lerini etkin bir
sekilde yonetmeye ve siirekli iyilestirmeye odaklanmaktadir. Dokiimante edilmis bilginin siirekliligi ve muhafazasinda, siiregler ve bu siireglerin yonetilmesi
i¢in gerekli olan tiim dokiiman haline getirilmis bilgiler Kalite Y6netim Sistemi web sayfasinda (https:/kalite.usak.edu.tr/) tammlanmig/gosterilmis olup herkes
tarafindan rahatlikla ulagilabilir durumdadir.

Usak Universitesi vizyon ve misyonu ile baglantili sekilde Kalite Politikasim olusturmustur, Kalite Politikasi, stratejik plan ve kalite hedeflerinin
olusturulmas i¢in temel teskil etmekte olup, ayn1 zamanda uygulanabilir sartlara uyulacag: ve siirekli olarak iyilestirme konusunda tiim personelimizin bir
taahhiidtidur.

Kalite Politikasinin personel ve tiim paydaslar tarafindan bilinirligini artirmak i¢in “Kalite E1 Kitab1” hazirlanmis ve verilen egitimle de anlasiimasi
saglanmistir. Kalite politikast web ortaminda tiniversitenin kalite ve ana sayfasinda duyurularak paylagilmistir.

Kalite Politikasimin siirekliligini  saglamak igin, yonetimin yeniden gozden gegirme toplantilarinda ele alinmasi ve hayata gegirilmesi
planlanmaktadir. Kalite politikasinin anlagildigim saglamak ve takip etmek i¢ tetkiklerle miimkiin gérilmektedir.

Usak Universitesi kalite politikas1 su sekilde benimsenmistir:

1. Uluslararas: standartlar diizeyinde siirdiiriilebilir hizmet vermek i¢in, kurumumuzdaki tiim siireglerde etkin kalite yonetim sistemlerini olusturmak ve
yiirtitmek.

2. Paydaglarimizin memnuniyetini artirmak amaciyla faydali hizmetler sunarak mitkemmeli hedeflemek, paydaslardan geri bildirimler alarak bunlari etkin
bir bigimde yonetmek, art1 deger yaratmayan islemleri ortadan kaldirarak kaynaklar1 etkin kullanmak ve siirekli iyilestirmeye yonelik yenilik¢i bir kalite
yonetim sistemi olusturmak.

3. Kurumumuzda katilimer ve ¢ogulcu yonetim anlayisinin olusmasint saglamak amaciyla tiim siireglerde liderligi ve calisan katilimim saglamayi
hedeflemek.

4. Universite personeli ve 6grencilerinin siirekli gelisimini saglanmasi igin giincel egitimlerin, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin nitelik ve niceligini artirarak
sagladig1 faydalar konusunda farkindalik olugturmak.

5. Teknolojik imkanlar1 kullanarak hizli, etkin ve giivenli bir iletisim ortamiyla verimli bir ¢alisma sistemi olusturmak.

6. Kurumsal kiiltiiriin olusumunu ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

7. Universitenin kalite hareketini desteklemek amaci ile ISO 9001: 2015 kalite yonetim sistemine, Kal-Der EFQM Miikemmellik Yolculuguna, YOK
Kalite Kurulunun Kurumsal Degerlendirme Programina uyumlu hareket etmek.

Yukarida ifade edilen kalite politikalart Kasim 2018 tarihinde belirlendiginden ilgili y1l i¢inde izlenememistir. Bu yiizden bu politikalara iliskin kanitlar
2019 yili iginde gergeklestirilen faaliyetler sonucunda sunulabilecektir. (Ornegin; 20.02.2019 tarih ve E. 6640 Sayil1 2019 yili Hizmet I¢i Egitim Plani)

Kuruldugu y1ldan bu yana Usak Universitesinin kalite stratejisi, Bologna siireci gibi uluslararasi standartlarla uyum igerisinde, kurumsal misyon, vizyon ve
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temel politika bilesenlerini biitiinlestiren bir anlayls dogrultusunda belirlenmektedir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlenmesi gereken performans gostergeleri belirlenerek, ilgili gostergeler her alt1 aylik donemde takip edilerek,
faaliyet raporlar1 hazirlanmak suretiyle kamuoyuyla paylasilmaktadir. Performans gostergeleri egitim 6gretimin kalitesi, ulusal ve uluslararasi taninirlik ve
tercih edilirlik, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, toplumsal iligkiler ve toplumsal katki bagliklarim kapsamakta olup, bunlar gostergenin yapisina gore
kurum (performans), birim (performans), personel (anket) ve §grenci (memnuniyet anketleri) kademesine kadar inmektedir.

Universitemiz kalite politikasim tiim paydaslarina duyurmak, kurum igi ve dis1 yayilimim saglamak igin, Plan hazirlanma siirecinde katilimei bir yaklagim
benimsenmistir. Planin olusturulma siirecinde i¢ ve dis paydas analizleri yapilmis ve paydaslarin goriisleri alinmistir. Bu goriislerin bir degerlendirme ve
stizgegten gegirilerek plana yansitilmis olmasi, planin katilimer ve kapsayici bir nitelik kazanmasini saglamustir. Stratejik plan hazirlama siirecinde alinan
paydas goriisleri arsivlenmistir. Paydas goriislerinin degerlendirilmesi bununla sinirli kalmamisg; bu baglamda, i¢ paydaslar ile diizenli anketler yapilmakta
olup 6zellikle 6grenci goriisleri kitaplastirilarak raporlanmistir.

Yapilan paydas analizi ile:

Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,

Paydaglarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

Kurumun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi igin stratejiler
olusturulmast,

Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi,

Paydaslarin Kurum hakkindaki goriislerinin alinmastyla Kurumun giiglii ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi,

Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin
artmasi amaglanmaktadir.

Paydas goriisleri alimrken;

Miilakat,
Anket uygulamasi,
Toplanti,

gibi yontemlerden biri veya birkagindan faydalanilabilir. Hangi yontemin uygulanacagina karar verilirken goriisiilecek kisi sayisi, paydasin erisilebilirligi,
paydasin 6nemi ve etkisi gibi etkenler goz 6niine alinmustir.
Paydaslarin goriisleri alinirken temel olarak su sorulara cevap aranmaktadir:

Kurumun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢in dnemlidir?
Kurumun olumlu buldugunuz yonleri nelerdir?

Kurumun gelistirilmesi gereken yonleri nelerdir?

Kurumdan beklentileriniz nelerdir?

Usak Universitesi i¢ ve dis paydaslarii tammlamis olup paydaslarin beklentilerini belirlemistir. Beklentilerin karsilanmasina yonelik faaliyetler
beklentilerin analizleri dogrultusunda planlanmakta, bu analizler dis paydas memnuniyet anketi, ¢alisan memnuniyet anketi, 6grenci memnuniyet anketi ve
dilek, 6neri ve sikdyet sistemi sonuglarinin degerlendirilmesi ile yonetilmektedir. Siirekli iyilestirme, kalite yonetim sistemimizin temel ilkesidir.

Usak Universitesi’nin bolgesel kalkinma odakli misyon farklilastirmasi kapsamina alinmasinin ardindan dis paydaslar ile iliskiler daha da gelismistir.
Ozellikle 2017 yilinin ikinci yarisindan itibaren dis paydaslarla diizenli goriismelerin yiiriitiilmiistiir. Usak Universitesi stratejik plan hazirlama ve plamn
izlenmesi ile ilgili ilkelerden birisi olan katilimciligi miimkiin oldugunca genisletmeye ¢alismaktadir. Usak Universitesi’nin i¢ kontrol sistemi kurmadaki
basarisi dogal olarak stratejik plana da yansimistir. Stratejik planda, performans programu ve biit¢e arasindaki iliski fonksiyonel bir gekilde kurulmustur.

idari, yonetsel ve mali bagin kurulmasimin ardindan egitim-6gretim siireglerinde kuruma 6zgii anahtar performans gostergeleri stratejik planin birinci
stratejik amaci olan egitim 6gretim kalitesinin artirilmasi alaminda; aragtirma ve gelistirme faaliyetleri stratejik amag tigte, toplumsal katki alam ise
stratejik amag dortte incelenmis ve her amag igin detayli gostergeler belirlenmistir Kontrollii bir yonetim siirecinin gergeklesmesi agisindan amag ve
stratejilerin - tammli  siireglerle garanti altina alinmistir.  Stratejik plan  (https:/strateji.usak.edu.tr/menu/2752) , Performans Programi
(https://strateji.usak.edu.tr/menu/261), Faaliyet Raporlar: (https://strateji.usak.edu.tr/menu/258 ), idari raporlar kurumun web sitesinde diizenli olarak yer
almakta; ilgili raporlarda stratejik plan iliskisi kurulmaktadir.

Universitemizde hesap verebilirlik ve kalite giivence sistemi gelistirilme asamasinda olup, bu kapsamda éncelik olarak 5018 sayili kanunun 9’uncu
maddesi geregince Usak Universitesi 2015-2019 Stratejik Plan1 (uttps:/strateji.usak.edu.tr/menu/2752) diizenlenmistir. 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netim
ve Kontrol Kanunu ile daha etkin bir mali yonetim ve kontrol sisteminin olusturulmasi, mali yonetimin saydamlig1 ve hesap verilebilirligi saglanmaktadir.
Bu amagla mali saydamligi ve hesap verme sorumlulugunu hayata ge¢irmek ve ilgili taraflar ile kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla Stratejik Plan
(https:/strateji.usak.edu.tr/menu/2752), Faaliyet Raporu (https:/strateji.usak.edu.tr/menu/258 ) ve Performans Programi
(https://strateji.usak.edu.tr/menu/261) hazirlanmugtir. Akademik birimlerdeki alt komisyonlar araciligiyla Universitenin stratejik amaglari ile birimlerin
hedefleri ve faaliyetleri arasindaki uyum saglanmus, izleme ve gelistirme faaliyetleri katilimer bir yaklagimla gergeklestirilmistir.

Kurum her yil belli dsnemlerde YOK ’e, Hazine ve Maliye Bakanligina ve Strateji ve Biitge Baskanlig1 Stratejik Plan gercevesinde her yilin sonunu takip
eden iki ay igerisinde o yila ait faaliyet raporlari (https://strateji.usak.edu.tr/menu/258 ), takip eden biitge yilina ait Performans Programi

(https://strateji.usak.edu.tr/menu/261 ) ve her yil temmuz ayinda {zleme ve Degerlendirme Raporlari, (https:/strateji.usak.edu.tr/menu/263 ) her yil

temmuz ayinda birinci alt1 aylik doneme ait Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlart fittps://strateji.usak.edu.tr/menu/264 ), her ii¢ ayda bir yatirim

programi izleme ve degerlendirme raporlar: (https:/strateji.usak.edu.tr/menu/265 ) gonderilmektedir. Bu raporlar {iniversitemizin web sayfasinda da

kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Tlgili donemlerde hedeflerin gerceklesmesi bakimindan yapilan caligmalar

(https://strateji.usak.edu.tr/menu/4262 )‘Gergeklesmis, Hedefine Ulasmis’, ‘Desteklenmesi gereken, Gergeklesmeyen, Onlem alinmasi gereken’ ,
‘Caligmasi baslatilmis devam eden ancak heniiz sonuglanmamis’ seklinde derlenip arsivlenmektedir.

Kamtlar
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f¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Sonug Yazisi.pdf
STRATEJIK PLAN Revize.pdf

kalite_politikasi.pdf

ERASMUS ANLASMALARI[793].docx
ULUSLARARASI OGRENCi GUNCEL ANLASMALAR xIsx

Ic Paydas Ogrenci Memnuniyet Anketi.xlsx



https://strateji.usak.edu.tr/menu/2752
https://strateji.usak.edu.tr/menu/261
https://strateji.usak.edu.tr/menu/258
https://strateji.usak.edu.tr/menu/2752
https://strateji.usak.edu.tr/menu/2752
https://strateji.usak.edu.tr/menu/258
https://strateji.usak.edu.tr/menu/261
https://strateji.usak.edu.tr/menu/258
https://strateji.usak.edu.tr/menu/261
https://strateji.usak.edu.tr/menu/263
https://strateji.usak.edu.tr/menu/264
https://strateji.usak.edu.tr/menu/265
https://strateji.usak.edu.tr/menu/4262
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2018/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1 Uyum Eylem Plan%C4%B1 Sonu%C3%A7 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2018/ProofFiles/STRATEJIK PLAN Revize.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2018/ProofFiles/kalite_politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2018/ProofFiles/ERASMUS ANLA%C5%9EMALARI[793].docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2018/ProofFiles/ULUSLARARASI %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 G%C3%9CNCEL ANLA%C5%9EMALAR.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2018/ProofFiles/%C4%B0c Paydas %C3%96grenci Memnuniyet Anketi.xlsx

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitede kalite siireclerini yiiriitebilmek amaciyla Kalite Koordinatorliigii kurulmustur. Koordinatorliik, Kalite Komisyonu ile birlikte galisarak kalite
giivencesi siireclerini uluslararasi diizeyde bir standarda erisebilmesi igin ¢aligmalar yiiriitmektedir. Ayrica akademik birimlerce hazirlanan yillik Faaliyet

Raporlar1 ve Strateji Daire Bagkanliginca hazirlanan Stratejik Plan igin yiiriitiilen calismalar da Usak Universitesinin stratejik planinin hazirlanmasinda veri
olarak kullanilmistir.

Kalite siirecinde yeni yol haritas1 kapsaminda; kalite degerlendirme siireci sonrasinda bilgilendirme toplantilar1 yapilmus, kalite mevzuati konusunda ilgili
belgelerin akademik-idari personele ulagtirilmast saglanmuistir. Kalite Giivencesi Sistemi kurmaya yonelik caligmalarin rehberliginde bugiine dek
Universite genelinde yapilan galismalar irdelenerek, bu galismalarin sonuglari, performans gostergeleri, anket verileri ilgili caligma gruplarina iletilmis
olup aym yil igerisinde herhangi bir geri bildirim alinmamigtir. Bu sebeple iyilestirme verilerinde kiigiik ¢apli gecikme yasanmistir. Kalite ¢aligmalarinin
6grenciler tarafindan da anlasilmasi ve benimsenmesi amactyla grencilerin talepleri dogrultusunda kalite ¢alismalarinin iginde bulanmak tizere Geng K-
usak Ogrenci Topluluguna kurulmustur.

Bilisim altyapisinin, arastirma etkinliklerinin, egitim-6gretimin, idari hizmetlerin, topluma hizmetin, 6grenciye hizmet etkinliklerinin iyilestirilmesi; bilgi-
belge yonetimi, kiitiiphane ve 6grenme merkezlerinin gelistirilmesi, hizmet i¢i egitimin etkinlestirilmesi ve yonetim bilgi sisteminin iyilestirilmesiyle ilgili
bir takim ¢aligmalar baslatilmistir. Yapilacak olan bu ¢aligsmalarin etkisinin 2019 yil1 igerisinde sonuglarinin alinmasi beklenmektedir.

Usak Universitesi Kalite Y&énetim Sistemi, ISO 9001: 2015 standardi ve KalDer miikemmellik yolculugu ¢alismalarinda belirtilen sartlara uygun olarak
stireg, slire¢ organizasyon semasi, siire¢ izleme ve 6lgme yontemleri belirlenerek uygulanmakta olup siirekli iyilestirme uygulamalari ile gelistirilmektedir.

Olusturulan sistemin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, stirekliliginin saglanmasi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in gerekli diizenlemeler ger¢eklestirilmistir. Usak
Universitesi, YOKAK kriterleri, ISO 9001:2015 ve KalDer Miikemmellik Yolculugu standardinda sunulan hizmetler ile paydaslarin beklentilerini
karsilamayi ya da agmayr amaglamaktadir.

Usak Universitesi i¢ ve dis kalite standartlar1 ile uyumlu kalite ve performans siireglerini tam olarak yerine getirdigine dair giivence saglayabilmek igin
yapilan ve sistemli olarak takip edilen kalite standartlar1 akreditasyon calismalari ve sertifikalandirma galigmalari konusunda iSO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemine Uygunluk Belgesi alarak egitim §gretim hizmetlerinin uluslararasi standartlarda gergeklestirdigini belgelemistir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemine Uygunluk Belgesi ile ilgiliTS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi TS EN ISO
9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi Dokiimantasyon Egitimive ISO 9001:2015 i¢ Denetgi Egitimi verilmistir. ISO 270001 denetlenme siirecinde, egitimi
verilmis olan ISO 140001 Cevre Yénetim Sistemi kurma caligmalari devam etmekte olup, ISO 450001 TURKAK Akreditesi bekleme siirecindedir.

Usak Universitesi kalite dis degerlendirmesi 2017 yili sonunda tamamlamustir. Ekim/2017 tarihinden itibaren gerek yonetim kademesinde gerekse de idari
kadrolarinda kalite anlayisin1 kazandirmaya yonelik ciddi ¢aligmalar yapilmustir. (https://kalite.usak.edu.tr/upload/kalite politikasi.pdf)

Universitemize 6zgii bir model gelistirilmistir. Modelin tanitilabilmesi igin kalite ile ilgili web sayfasi olusturulmustur (https:/kalite.usak.edu.tr/). Kalite
web sayfast kurumun web sayfasi i¢inde kolay ulasilabilir bir yerdedir. Ayrica, kalite ile ilgili web sayfasinin igerigi zenginlestirilmis ve giincelligi
korunmustur. Kalite siireci yol haritasinda, ilgili birimlerle goriismelerin tabandan baslamasi ve tist yonetime dogru kalite ¢alismalarinin planlanmaktadir.
Ayrica bir organizasyon semast ile model olusturma ¢alismalart bigimlendirilmistir.

Kalite ¢aligmalari tiniversite yonetimi tarafindan zenle yiiriitiilmekte ve iilkemiz yiiksekogretim sisteminde yeni gelisen kalite ile ilgili yasal diizenlemeler
cergevesinde kurum iist yonetiminde giiglii bir farkindalik gostermektedir. Universite yonetimi bu hassasiyet ve dzeni tiim tiniversite birimlerine yaymay1
amaglamaktadir. 2019 yilinda Kalder tarafindan iiniversite {ist yonetimine ve dekanlara Miikemmellik Yolculugunda Liderlik Egitimi verilmesi
planlanmugtir.

Kurumda ortak akil olusturulmasi amaciyla diizenli toplantilar gergeklestirilmektedir. Bu toplantilarda birim yoneticileri hem kendi caligmalarim
sunmakta hem de diger birimlerin ¢aligmalar1 hakkinda bilgi edinmektedir. Baska birimlerin ¢aligmalari o birimlere de 6rnek olmaktadir. Neyin, nasil ve
hangi siirelerde yapilmasi gerektiginin tartisildigi bu toplantilar aym zamanda birimlerin uygulama ve ¢abalarinda ortaklik saglamaktadir. Ust yoneticilerin
bu konudaki istekliligi ve sonug odakli gayretleri de bu ¢abalarin ivmesini artirmaktadir.

Kalite galismalar1 6ncelikle idari birimlerde baslatilmis olup ardindan idari birimler ile aragtirma ve uygulama merkezleri siirece dahil edilmistir. Idari
birimlerin kendi yaptig1 hizmetleri gosterebilir olmasi, siirdiiriilebilir hale getirmesi amaciyla bir dizi toplantilar (https://kalite.usak.edu.tr/) yapilmis ve bu
toplantilarda beklentiler, mevcut durum, yapilmasi gerekenler ve bunlarin kayit altina alinmasi saglanmistir. Bu toplantilarda gerek idari yoneticilerin
gerekse de idari birimlerde ¢alismakta olan memurlarin hem siireci hem de kalite kavramini dogru sekilde anlamalari, gelistirilebilir 6zelliklerin neler
oldugunun farkina varilmasi amaglanmis ve bu dogrultuda olumlu adimlar atilmistir. 2018 yili igerisinde bu calismalara aksama olmadan devam
edilmistir. 2019 yilinda yapilacak olan kalite faaliyetlerinin neler olacagi planlanmus, i¢ paydaslarla istisare edilmis ve kalite ¢alismalarinda idari ve
akademik birimlerle birlikte hareket edilmesine karar verilmistir. Arastirma ve uygulama birimleriyle yapilan toplantilarda da benzer bir yol izlenmis ve
2019 yilinda yapilacak kalite ¢aligmalari tanimlanmustir.

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y énetmeligi kapsaminda Universitemiz biinyesinde kurulan Kalite Komisyonunun amaci, Universitemiz stratejik plant
ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili
Universitemizin i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurarak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiirtitmektir.

Sekil 2. Kalite Yonetim Organizasyon Semast

Usak Universitesi Kalite Komisyon Uyeleri, iiniversitemiz daire bagkanliklar1 ile akademik birimlerimizin yetkililerinden olusmaktadir. Bu birimlerin
onderliginde kalite ¢aligmalarina hiz verilmis olup kalite sisteminin olugma siirecinin etkin bir sekilde gerceklesmesi amactyla her birim biinyesindeki idari
yapiy1 kullanarak kalite caligmalarina katki sunmaktadir.

Tablo 6. Usak Universitesi Kalite Komisyon Uyeleri
Rektor (Kalite Komisyonu Bagkant) Prof. Dr. Ekrem SAVAS
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Rektor Yardimeist

Genel Sekreter V.

Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Bilimsel Arastirma ve Koordinasyon Birimi
Ogrenci Temsilcisi

Islami ilimler Fakiiltesi Dekanlig:

Egitim Fakiiltesi Dekanlig

Tip Fakiiltesi Dekanligt

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanligt

fletisim Fakiiltesi Dekanlig

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig1

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig
Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligt

Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekanlig

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Dekanligt

Fen Bilimleri Enstitiisit Miidiirligi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirligii
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miuidiirlaigii
Saglik Yiiksekokulu Midiirliigii

Yabanc Diller Yiiksekokulu Miidiirliigii

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirlagii
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Mudiirlagii
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Miidiirligi
Adalet Meslek Yiiksekokulu Mudiirligii

Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu Mudiirliigii
Banaz Meslek Yiiksekokulu Miidirliigi

Sivasli Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigi
Karahalli Meslek Yiiksekokulu Midiirligi

Esme Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigi

Ulubey Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii

Prof. Dr. Metin GUMUS

ibrahim CALIS

Mesut CETINKAYA

Prof. Dr. Ridvan UNAL

Taha KOYUNCU

Dr. Ogr. Uyesi Nazim BAYRAKDAR
Prof. Dr. Osman BIRGIN

Dr. Ogr. Uyesi Ayse OZDEMIR

Prof. Dr. Mehmet Ali GUNGOR

Dr. Ogr. Uyesi Emre Vadi BALCI
Prof. Dr. Liitfi OZAV

Dog. Dr. Yilmaz BAYAR

Dr. Ogr. Uyesi Burcu Begiim KENANOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Nuri KARABULUT

Prof. Dr. Mevliit TERCAN

Okutman Onur ALTINTUG

Prof. Dr. Selguk SAMANLI

Prof. Dr. Isa YESILYURT

Prof. Dr. Mehmet KARAYAMAN

Dr. Ogr. Uyesi Eser YESILDAG

Dr. Ogr. Uyesi M. Zahid COGENLI

Dr. Ogr. Uyesi Yiiksel ERSAN

Dog. Dr. Mustafa Ali ERSOZ

Dog. Dr. Mustafa SOBA

Prof. Dr. Ridvan UNAL

Ogr. Gor. M. Esat BOLAT

Opr. Gor. Ziibeyde KAYA

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ALKAN ALKAYA
Dr. Ogr. Uyesi Niiket ALTINDAL

Dr. Ogr. Uyesi Aysenur TARAKCIOGLU ALTINAY
Dog. Dr. Ziilfiye ACAR SENTURK

Dr. Ogr. Uyesi Ozan CATIR

Usak Universitesi Kalite Komisyonun gorevleri sunlardir (https:/kalite.usak.edu.tr/upload/yonerge-2017.pdf ):

. Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitesinin

gelistirilmesi ile ilgili i¢ ve dig kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri belirlemek ve bu kapsamda yapilacak ¢aligsmalart Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato onayina sunmak,

. ¢ degerlendirme galismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarimin sonuglarim igeren yillik kurumsal degerlendirme

raporunu hazirlamak ve Senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunun, kamuoyuna duyurulmasini saglayacak sekilde Universitenin
web sayfasinda yer almasimi saglamaktir. Bu rapor, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile bunlar1 desteleyen idari hizmetlerin tiimiinii i¢ine alacak
sekilde stratejik plan ve yillik olarak, performans programi ve faaliyet raporu ile biitiinlesik yapida bir i¢ degerlendirme raporu olarak hazirlanmalidir.

. Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklari yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Kurumumuzda kalite komisyonunun yani sira kalite odakli komisyon/damisma grubu olusturmak i¢in ¢alismalar baslatilmistir. Akademik ve idari
personelden olusan bu grup, tiniversitenin kalite anlaminda farkli kurumlarca akredite olma siirecini planlamaktadir. Belirlenen hedefler dogrultusunda

kalite odakl1 grup, kalite ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Tablo 7. Usak Universitesi Kalite Koordinatorliigii Uyeleri

Kalite Koordinatorliigiinden Prof. Dr. Metin GUMUS
Sorumlu Rektér Yardimeist
Koordinatér Yardimcisi-Akademik

Koordinatér Yardimeisi-idari

Dr. Ogr. Uyesi Erhan AYDIN
Genel Sekreter Yardimeis1 Kenan GOKCE

Uye Dr. Ogr. Uyesi Mustafa KARABACAK
Uye Dog. Dr. Mehmet Giiray UNSAL

Uye Ars. Gér. Dr. Betiil HAYRULLAHOGLU
Uye Ars. Gor. Emre SAKAR

Uye Dr. Ogr. Uyesi Veli CAPALI

Uye Sef Faruk BABAKARDES

Uye Mali Hizmetler Uzmani Tugba BOZ

Uye Ogr. Gor. Dr. Fatih SAHIN

Uye Ogr. Gor. Seher TERECI ERGUL

Uye Ogr. Gor. Muazzez CAKIR AYDIN
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Kurum olarak kalite ¢aligmalarinin, yukaridan asagiya dogru degil asagidan yukariya dogru bir ivme gostermesi oncelikle tercihimizdir. Kurum
calisanlarinin kalite ¢aligmalarini sahiplenmeleri, kurumu {iste tagimaya yonelik yiiksek isteklilik hali tercih edilebilir ¢alisan davramgslarindadir. Bu
nedenle kurum igerisinde kalite alaninda ¢alismalart olmus, bu ¢aligmalarin i¢inde bulunmak isteyen, kalite ¢abalarinin farkinda olan, farkli egitim
kurumlarinda veya tilkelerde bunu deneyimlemis olan personelle ¢alismak amaciyla farkli birimlerden farkli 6grenim alanlarindan c¢alisanlar komisyona
dahil edilmistir.

PUKO Déngiileri

Egitim-6gretim siireglerinde PUKO dongiisii asagidaki sekilde saglanmaktadir:

(https://kalite.usak.edu.tr/upload/kalite yonetimi_organizasyon semasi.pdf)

1.Planlama: Egitim programlarinin tasarlanmasi, egitim ve ogretim kadrosunun planlanmasi, 6gretim siireglerinin tasarlanmas: (6grenci kaynaklari,
erigilebilirlik ve destekler) planlanmaktadir.

2.Uygula: Tasarlanan siireglerin uygulanmaya konulmasi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve uygulamanin yayginlagsmasi beklenmektedir.

3.Kontrol Et:<Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi, 6grenci merkezli 6grenme-6gretme ve degerlendirmenin yapilmasi, birimlerden geri
bildirimin alinmasi, program verimliliginin kontrolii yapilmaktadir.

4.0nlem Al Cikan aksakliklarin belirlenerck onlarin giderilmesine yonelik faaliyetlerde bulunulmasi ve geri bildirimlere gore siireglerin


https://kalite.usak.edu.tr/upload/yonerge-2017.pdf
https://kalite.usak.edu.tr/upload/kalite_yonetimi_organizasyon_semasi.pdf

iyilestirilmektedir.

Ar-Ge ve Topluma Hizmet Dongiisti stireglerinde PUKO stiregleri su sekilde isletilmistir
(https:/kalite.usak.edu.tr/upload/kalite yonetimi organizasyon semasi.pdf).

1.Planlama: Arastirma stratejisi ve hedeflerin belirlenmesi, arastirmaci kadrosunun nitelikli yayin sayisini artirici faaliyetlerin planlanmast, tiniversitenin
topluma hizmet stratejilerinin belirlenmesi, akademik birimlerin birimigi hedeflerin konulmasi planlanmaktadir.

2.Uygula: Arastirmacilara yonelik egitim ve seminerlerin verilmesi, arastirmacilari yayin yapmaya tesvik edici sistemlerin hayata gegirilmesi, arastirma
faaliyetlerine iligkin kurumsal hafizanin olusturulmasina baglanmasi, topluma yonelik proje, egitim ve seminerlerin hayata gegirilmesi uygulanmaktadir.
3.Kontrol Et: Aragtirma performansinin izlenmesi, arastirma performansim degerlendirmek i¢in kurumsal akademik bulusmalarin yapilmasi, uygulamaya
dontik geri bildirimlerin alinarak degerlendirilmesi, yil sonunda konulan akademik hedeflere iligkin salt birimler igin siralama yapilmasi kontrol et
asamasinda yapilmaktadir.

4.0nlem Al: Geri bildirimlere gore siireclerin iyilestirilmesi planlanmugtir.

Uluslararasilasma siireclerinde PUKO dongiisii asagidaki sekilde saglanmaktadir.

(https://kalite.usak.edu.tr/upload/kalite yonetimi_organizasyon semasi.pdf)

1.Planlama: Akademik birimlerin akreditasyon siire¢lerinin tasarlanmasi (Kriterlerin belirlenmesi), uluslararasi taninirligi artiricr faaliyetlerin tasarimi,
uluslararasi degisim programlarinin gelen 6grenci/akademisyen agisindan planlanmasidir.

2.Uygula: Akademik birimlerin akreditasyon kriterlerine yonelik ¢alismalara baslamasi, yurt dis1 iiniversitelerle anlasma sayilarinin artirilmasi, akademik
birimlerin uluslararasilagsma stratejilerine gore faaliyetlerde bulunmasindan olusan asamadir.

3.Kontrol Et: Akademik birimlerin akreditasyon kriterlerini saglamalarina yonelik ¢alismalarin degerlendirilmesi ve uluslararasi anlagmalara yonelik geri
bildirimlerin alinmasi ve degerlendirilmesi kontrol edilmektedir.

4.0nlem ALl: Geri bildirimlere gore siireclerin iyilestirilmesidir.

Yonetim Politikasi siireglerinde PUKO dongiisii asagidaki sekilde saglanmaktadir.

(https://kalite.usak.edu.tr/upload/kalite yonetimi_organizasyon semasi.pdf)

1.Planlama: Yonetim ve idari birimlerin yapilarinin planlanmasi, bilgi yonetim sisteminin isleme siirecinin tasarlanmasi, etkin ve hesap verebilir bir
yOnetim anlayisinin tasarlanmasi ve insan kaynaklarinin yénetiminin planlanmasidir.

2.Uygula Tiim idari yapilanmanin orgiitsel sema, is siirecleri, is tammlarinin yapilarak web sitesine konmasi, gerekli form ve belgelerin hazir formatlarla
olusturulmasi, insan kaynagini gelistirici seminer ve egitim faaliyetlerinin verilmesi, yonetimlerin i¢ denetimlerinin saglanmasi ve 6grencilerin yonetim
stireglerine dahil edilmesi uyulama agmasini olusturmaktadir.

3.Kontrol Et: idari birimlerin web sitelerindeki drgiit semalarimn, siireglerinin ve is tanimlarinin dogru olup olmadigimn kontrol edilmesi, uygulamada ki
idari islem aksakliklarinin denetiminin yapilmasi, birimlerin yonetim tarz ve faaliyetlerine iligkin ¢aliganlardan geri bildirim alinmasi ve bunlarin
degerlendirilmesidir.

4.0Onlem Al Geri bildirim ve uygulamadaki aksakliklara gore siireclerin iyilestirilmesi ve gerekli nlemlerin alinmasidir.
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3. Paydas Katihn

i¢ paydaslar (akademik ve idari alisanlar) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar, meslek 6rgiitleri, 6grenciler, dgrenci yakinlar1 vb.) kalite giivencesi
sistemine katilimi ve katki vermelerini saglamak igin web sayfas: iizerinden yapilan akademik ve idari personel ile 6grenci memnuniyet anketlerinin
(https://kalite.usak.edu.tr/anket) uygulanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi c¢alismalart yapilmaktadir. Bu konuda bazi adimlar atilmis olmasina
ragmen siirecin siirekliligi ve periyodik olarak takibinin saglanmasi konusundan eksikler giderilmeye calisilmaktadir. Yapilan anket ve analiz
degerlendirme faaliyetleri niteliksel ve niceliksel olarak gelistirilmektedir.

Kurumun Web sitesi, i¢ paydaslarin mail adresleri, duyuru panolari bilgilendirme araci olarak kullamImaktadir. i¢ paydaslarin kurumun mail adreslerinden
yapilan anket ¢alismalariyla ve yiiz yiize goriismelerle goriis ve nerilerini bildirme imkanlar: vardir.

Kurum ile dig paydaslar arasinda yapilan istisare, isbirligi toplantilar1 ve anket ¢aligmalari ile (https:/kalite.usak.edu.tr/anket) dis paydaslarin siireclere
katilimi saglanmakta olup Oneri ve goriisleri dikkate alinmaktadir. Ayrica kurumun Web sayfasindan paydaslar ve kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Dis paydaslarin sahiplendigi bir tiniversite olmasimn kurumun en giiglii yan1 oldugu sdylenebilir. Zafer Kalkinma Ajansindan saglanan proje destegi ile
Usak Organize Sanayi Bolgesinde bir Teknokent, merkez kampiiste bir kulugka merkezinin kurulmas: planlanmaktadir. Paydaslarla baglant: kurmak i¢in
universite sanayi igbirligi protokolleri imzalanmis, ancak protokoller daha ¢ok dgrencilere staj, burs ve istihdam gibi konularda destek saglayacak karsilikli
yiikiimliiliikleri igermektedir.

Tablo 8. Usak Universitesi I¢ ve Dis Paydas Listesi

I¢ ve Dis Paydas Listesi

I¢ Paydas Dis Paydas Temel Ortak Stratejik Ortak
Akademik Birimler . . .
Idari Birimler . . .
Arastirma ve Uygulama Merkezler . . .
Ogrenci Topluluklart .
Akademik Personel . .
Idari Personel . .
Ogrenciler .
Ogrenci Velileri .
Mezunlar
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YOK

Milli Egitim Bakanlig . .
Maliye Bakanl1§: . .

Saglik Bakanlig1 o .

Sanayi ve Ticaret Bakanlig . .

Kalkinma Bakanligi o .
Diger Bakanliklar o .

Sayistay . .

TUBITAK-TUBA o .
Sivil Toplum Orgiitleri . .
Isverenler . .
Diger Universiteler . .

Yerel Yonetimler o .

Yazili ve Gorsel Basin (Kamu ve Ozel) o .

Diger Kamu Kuruluslari o .

Toplum . .

Universitelerarasi Kurul o .
ADIM Universiteleri o .
AB Komisyonlari . .
Sosyal Giivenlik Kurumlari o o

KOSGEB, OSB vb. Birimler . .

Yukaridaki tablo 2015-2019 Stratejik Plammna aittir. Tabloda paydaslarin tespitinde hatalarin oldugu gortilmistiir. Ayrica paydagslar arasindaki
onceliklendirmenin belirlenmesi amaciyla bu planda herhangi bir ¢alisma yapilmamistir. 2019 yilinda tamamlanmas: planlanan 2020-2014 Stratejik
Planminda bu eksiklikler giderilmisti. GZFT analizi hem i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimlerle belirlenir. GZFT ttps://strateji.usak.edu.tr/)
analizinden ¢ikan sonuglar Stratejik Plana referans alinir. Ilgili stratejik plana Universitemiz internet sayfasindan ulasilabilir.

Mezun Takip Sistemi

Mezun Takip Sistemi, Gengler Mutlu Yarinlar Umutlu bashikli AB projesi kapsaminda Subat 2017°de kurulmustur. Usak Universitesi Mezun Takip
Sistemi, mezunlar arasindaki iliskileri daha etkin kilmak, etkinlik ve projeleri mezunlarimiza ulastirmak ve geri doniis saglamak amaciyla hizmete
sunulmustur (https://mezun.usak.edu.tr/). Mezunlarimizin kendilerine ait sifre ve hesaplari ile kullanabilecekleri elektronik bir sistem yapilandirilmis;
mezunlarin ve isverenlerin iletisim halinde olmasi saglanmistir. Isletmeler, sisteme kayit yaptirmadigi veya yapilan kayitlarin zamaninda
onaylanmamasindan dolayr mezunlarla isverenlerin iletisim halinde olmasi saglanamamustir.

Kamtlar

e Ic ve Dis Paydas .listesi.docx
e Oncelikli Alanlarimiz.pdf

3. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarim ve Onayl
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Universitemiz egitim programlarinda, program temelinde olusturulan komisyon, 6grencilerin, mezunlarin, toplumsal birimlerin (igverenlerin, meslek odast
temsilcilerinin, sendikalarin, derneklerin, danisma kurullarinn, is alanlarinin, ilgili kamu kuruluslarinin, vb), programu yiiriitenlerin (§gretim elemanlari,
boliim personeli, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 gibi) gereksinimlerini ve beklentilerini, disiplinin / ¢aligma alaninin yonelimlerini, gevresel olanaklarin
durumunu inceleyerek egitim amaglarint belirlemistir. Bununla beraber program tasarimlarinda ve giincellenmesinde, 6zellikle bazi boliim ve anabilim
dallari, tekrarl toplantilar diizenlemek suretiyle ¢alismalar yapmaktadir. Bazi programlarda dis paydaslarin katkilar1 daha genis seviyede gerceklesmektedir.

Yeni bir program agilmasi durumunda eger o alanda Cekirdek Egitim Programi (CEP) varsa ilgili kriterler temel alinarak, yoksa TYC ve TYYC alan
yeterlilikleri, paydas goriisleri, iilkenin, bolgenin ve sektoriin ihtiyaglar: dogrultusunda programlar tasarlanmaktadir.

Mevcut programlarin giincellenmesi; 6grencilerden ve paydaslardan alinan geri bildirimler, 6grenci tercihleri, ilgili programin degerlendirilmesine yonelik
aragtirmalar ile saglanmaktadir. B6liimlerin (programlarin) ve derslerin 6grenme ¢iktilarinin ortaya koyulmasi, derslerin 6grenme ¢iktilari ile bolimlerin
(programlarin) ¢iktilar1 arasindaki iliskilerin (matris) belirlenmesi, mevcut ¢iktilarin, miifredatlarin test edilmesi baglaminda; i¢ paydaslarin (6grenci ve
6gretim elemanlari) katkilarinin 6l¢timit anketler araciligiyla yapilmaktadir.

Ortak Seg¢meli Dersler Koordinatorligii 2018 yili igerisinde kurulmus olup ortak se¢meli ders havuzu igerikleri ve ders 6grenme ¢iktilari agisindan
diizenlenmis ve programlarin uyumlari saglanmistir(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/141429 ).

Programlann Tasanmina Paydas Katihmm

Usak Universitesi’nde egitim-6gretim sistemlerinin farkliliklarini ve 6zgiinliiklerini koruyarak, toplumun ihtiyaglarini karsilayan, ulusal ve uluslararas
normlara uygun, kolay anlagilabilir ve karsilastirilabilir bir 6gretim sistemi olusturulabilmesi amaciyla Bologna Siireci Koordinatorliigi, tiniversite
birimlerine rehberlik etmektedir. Her akademik birim tarafindan egitim-6gretim yili baginda program amaglarina ve yeterliliklerine gore program amag ve
yeterlilikleri glincellenmektedir.

Universitemiz Programlarinin egitim amaglarimin belirlenmesinde ve miifredatin (6gretim programlarinin) olusturulmasinda dis paydaslarin goriisleri
alinmaya caligilmaktadir. Ozellikle son dénemde isletmelerden gelen talep dogrultusunda tim akademik birimlerde “Girisimcilik ve Uygulamali
Girisimcilik” dersleri miifredata konulmustur. 2019 yilindan sonra ise “Kalite Yonetim Siireci” ile ilgili ders konulmasi planlanmaktadir.

Kurumlarla yapilan yazigmalar ve protokoller kapsaminda program yeterlilikleri ve hedefler, igerikler, bu igerigi sunmada kullanilan
yontem/teknik/stratejilerde gesitlilige gidilmektedir. Ote yandan, dis paydaslar arasinda yer alan bazi Bakanliklardan gelen talepler dogrultusunda
lisans/lisansiistii diizeyde miifredat glincellemeleri yapilmaktadir.

Egitim Ogretiminin Her Seviyesinde Ogrencilere Aragtma Yetkinligi Kazandirmak Uzere Gergeklestirilen Faaliyetler

Universitemizde var olan bazi lisans programlarinda yer alan bitirme tezleri 6grencilerimize arastirma yetkinlikleri kazandirilmaktadir. Universitemizde
yiiriitiilmekte olan Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ile lisansiistii tezler de desteklenmektedir. Basta TUBITAK olmak iizere dis kaynakli projelerde
lisansiistii projelerin desteklenmesinin yani sira lisans 6grencilerinin gorev almalarina da imkan saglanmaktadir. Boylece dgrencilere lisans ve lisansiistii
diizeyinde arastirma yetkinligi kazandirilmaya ¢alisilmaktadir.
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Bu kapsamda 2018 yilinda 21 yiiksek lisans tezi BAP tarafindan desteklenmistir. Universitemizde yiiriitiilmekte olan BAP ile lisansiistii tezler de
desteklenmektedir. Bu projeler lisans programlarinda son sinifta yer alan bitirme tezleri igin de bir potansiyel yaratmaktadir.

Kurumdaki Ogretim Programlarnin Amaclan Kazammlan ve Ders Bilgi Paketlerinin Hazidanmasi ve Kamuoyu ile Paylagilmast

Usak Universitesi’nde programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 hem fakiilte/enstitii/yiiksekokullarm hem de béliimlerin web sitelerinde kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir. Universitemiz ve iiniversitemize bagl egitim kurumlarimin pek ¢ogu web sitelerini Tiirkge’nin yam sira Ingilizce olarak da
hazirlamislardir. Usak Universitesi Bilgi Paketi/Ders Katalogu da(https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/)Tiirkge ve Ingilizce olarak yerli ve yabanci
kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Programlann Yetenrliliklerinin Belilenmesi, Programlann Amaglan ve Ogrenme Ciktilarin TYYC ile iliskisi

Usak Universitesi’nde yiiriitiilen 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin yeterlilikleri “Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYY()” ve
mesleklerin “Temel Alan Yeterlilikleri” dikkate alinarak, tiniversitemizin ve tiniversitemize bagl egitim kurumlarinin vizyon, misyon ve bu kapsamda
olusturulan stratejik hedeflerine uygun bir sekilde belirlenmektedir. Universitemiz boliimlerinde her ders igin ayri olarak ders Ggrenme giktilart
belirlenmekte ve program ¢iktilari olusmaktadir.

Her 6gretim program i¢in program yeterlilikleriyle, ders dgrenme ¢iktilari arasindaki iliskiyi gdsteren bir belirtke cizelgesi olusturulmaktadir. Bu belirtke
cizelgeleri Universitenin Bologna Siireci Koordinatérliigii ile tiim akademik birimlerinde yapilmakta ve internet sayfasinda Tiirkge ve Ingilizce olarak
kamuoyuna sunulmaktadir.

Usak Universitesi’nde program yeterlilikleri belirlenirken, TYYC’ nin 6., 7., ve 8. diizeyindeki yeterlilikler ve ilgili meslegin gerektirdigi yeterliliklerin
(Temel Alan Yeterlilikleri) uyumunu gostermek iizere biitiin programlarda iligkilendirme ¢alismas1 gerceklestirilmistir. Program yeterlilikleriyle ders
6grenme ¢iktilarinin iliskilendirilmesi, karsilama diizeyi i¢in 1-5 arasinda bir 6lgeklendirme ile degerlendirme yapilarak gergeklestirilmistir. Ders 6grenme
ciktilar ile program yeterliliklerinin iligkilendirilmesi ise her ders igin yapilmistir. Bu iliskilendirmeler, Usak Universitesi Bilgi Paketi’nde
yayimlanmaktadir (https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=018735500378473666036570333363877635515311013627638776333453778436720).

Derslerin AKTS Kredilerinin Belirlenmesi Siireci

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) 6grenci merkezli, 6grencinin is yiikiine dayal bir kredi sistemidir. Ogrencinin bir dersi basariyla tamamlayabilmesi
i¢in yapmasi gereken ¢alismalarin tiimiinii (teorik ders, uygulama, seminer, bireysel ¢alisma, sinavlar, projeler ve 6devler vb.) ifade eden bir degerdir.

Bologna Siireci’nin Tiirkiye’de uygulanmas: asamasinda, AKTS en ¢nemli ¢alisma alanlarindan biridir. Son yillarda, Tiirkiye’deki birgok tiniversite kendi
kredi ve notlandirma sistemlerini AKTS prensiplerine uyumlastirma ¢alismalarini yogunlastirmis durumdadirlar.

Lisans programlari igin 240 AKTS kredi, meslek yiiksekokullari igin 120 AKTS kredisi ile mezun olma sart1 aranmaktadir. Programdan mezun olmak igin
gerekli olmayan ve goniillii olarak yapilan stajlar i¢in de AKTS hesaplamasi yapilmamaktadir. Egitim planlarinda yer alan ve mezuniyet i¢in gerekli olan
uygulama ve stajlarin is yiikleri ise yurt i¢i ve/veya yurt disinda yapilmasina bakilmaksizin belirlenmektedir.
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2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi i¢in kullamlan yontemler

Usak Universitesi’nde yiiriitiilen tiim diizeylerdeki programlarin amaci, program ciktilar1 ve ders/modiil 6grenme ¢iktilari, Bologna Siireci galigmalari ve
stirekli iyilestirmeler kapsaminda her akademik yilda egitim donemi baslamadan &nce ilgili Rektor Yardimeisinin Baskanliginda Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi ve Bologna Alt Komisyonu koordinasyonu ile belirlenen takvim dogrultusunda program sorumlular: tarafindan incelenmekte ve Usak
Universitesi Bilgi Paketine giincellemeler igin bilgi girisi yapilmaktadir.

Program giincelleme ¢ahsmalarma paydas katihm

Universitede yiiriitiilen programlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi amaciyla birimlerde Ggrencilere ders kayit ve notlarin ilan edilmesi sirasinda
sistemden anketler uygulanmaktadir. Ancak mevcut durumda bu anketlerin simirli zaman araliginda yapiliyor olmasi ve 6grencinin esas ulasmak istedigi
bilgiyi elde etmek i¢in gerekli 6zen gostermeden anketi cevaplamast gibi nedenlerle toplanan verilerin analizi ve yorumlanmasi giiglesmektedir. Akademik
genel kurullarinda programlarin gozden gegirilmesine yonelik tartismalar yapilmaktadir.

Her enstitii/fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokulunda bir 6grenci temsilcisi bulunmakta ve iiniversite yonetimi bu temsilcileri karar verme siireglerinde
aktif rol almast i¢in siirece dahil etmeye ¢alismaktadir. Bu konuda Usak Universitesinin 6grenci konsey baskam senato toplantilarma katilimi
saglanmaktadir. D1s paydaslarin gériisleri ise Usak Universitesi stratejik plan hazirlama ¢alismalari sirasinda olusturulan anketlerin uygulanmasiyla elde
edilmistir. Bunun disinda i¢ paydas (6gretim elemanlari, bolim personeli, 6grenciler) ve dis paydaslarin (mezunlar, isverenler, is diinyas: ve meslek orgiitii
temsilcileri, sivil toplum kuruluslarimin temsilcileri, ilgili kamu kuruluslari temsilcileri,) yer aldigi danisma kurullarindan destek alinmaktadir. Ancak dig
paydaslarin goriis ve degerlendirilmelerinin alinmasinda ise boliimlere gore degisiklik gosterse de tiniversite genelinde periyodik bir uygulama
yapilmamaktadir.

Kurumda, program egitim amagclarnna ve 6grenme kazammlarma ulasildigm giivence altina alan mekanizmalar

Programlarda egitim amaglarina ulasma konusunda basar1 durumu, §grencilerin egitim siireglerindeki not ortalamalari, mezuniyet i¢in gegirdikleri siireler,
dersler ve aktiviteler kapsamindaki faaliyetlere katilim oranlari gibi somut veriler takip edilerek degerlendirilebilmektedir. Bu konuda tiniversite 6grenci
isleri birimi dgrenciler ile ilgili gerekli kayitlar: tutmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli egitim politikasmm akademik birimlerde uygulanma diizeyi

Uygulamali egitimlerde (staj, mesleki uygulama vb.) ve hareketlilik programlarinda kullamlan tanimli siiregler Usak Universitesi, programlarim
dgrencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalarini tesvik edecek sekilde yiiriitmektedir. Ogrencilerin basaris1 lgme ve degerlendirmesi de bu yaklasimi
yansitmaktadir.

Programlarin yiiriitiilmesine grencilerden alinan goriis ve talepler dogrultusunda derslerin uygulanmasinda farkli 6gretim yontem ve tekniklerinin, grup
caligmalarinin, proje, gozlem, alan uygulamalari, simiilasyon, laboratuvar uygulamalar1 vb. ¢aligmalarin kullanilmasi tesvik edilmektedir. Ayrica,
dgrencilerin anabilim dallarinda yapilan bilimsel faaliyetlerde (kongre, seminer, vb.) gorev almalar1 tesvik edilerek, aktif olarak katilimlar1 saglanmaktadir.

Zorunlu staj programi olan birimlerde §grencilerin staj ve igyeri egitimi gibi kurum dig1 deneyim edinmeleri i¢in idari ve akademik birimlerin isgbirligiyle
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Ogrencilere yerel imkanlar da goz Oniine alinarak 6grencilere yeterli staj imkam saglanmaktadir. Bunun yaninda bolgede bulunan kamu ve 6zel sektor
temsilcileriyle gerekli protokoller yapilarak staj hareketliligini artirilma yollari gelistirilmektedir. Erasmus Plus programi kapsaminda yurt disi staj
olanaklar1 da bulunmaktadir. Ogrenciler her y1l artan sayida bu firsatlardan yararlanmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik yapilan ¢alismalar
Ogretim iiyelerine 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in sistematik bir caligma
bulunmamaktadir. Ancak 2019 yil1 igin bu yonde etkinlikler yapilmasi planlanmaktadir.

Uluslararasi hareketlilik programlannda uygulanan kredi transfer yontemi

Universitemizde ayrica dgrenci hareketliligi kapsaminda Erasmus, Farabi ve Mevlana Degisim Programlari uygulanmakta olup, bu hareketliligi tegvik
edici ders ve kredi tamnmas1 yoniinde diizenlemeler ve uygulamalar bulunmaktadir. Universitemiz Egitim Programlarinda AKTS (Avrupa Kredi ve
Transfer Sistemi) kullanilmakta oldugundan, Uluslararasi hareketlilik programlari kapsaminda Yurt disina giden ya da Universitemize gelen (Erasmus+,
Mevlana vb.) 6grencilerin derslerinde de ayni sistem kullanilmaktadir.

Kiiltiirel derinlik kazammina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsat1 veren secmeli derslerin varh@: ve égrencilerin bu derslere yonlendirilme
mekanizmalan

Universitemizde ~ 6grencilerin  egitim  gordiigi ~ program  kapsaminda  aym  bolim/fakiilte  iginde  ortak  ders  havuzundan
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/141429) alabilecekleri se¢meli dersler vardir. Bunun diginda, farkli alanlarda kiiltiirel derinlik kazanmalari
amaciyla, ortak secmeli dersler uygulamasi fakiilte ve yiiksekokullarda 3., 4., 5. ve 6. dénemlerde gerceklestirilir. Ogrencilerin mezun olabilmesi igin
Ogrenimleri  siiresince  belirtilen  her  yariyilda 1 (bir) ve toplam 4  (dort) dersi alip  basarili  olmalart  gerekir.
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/141429? AspxAutoDetectCookieSupport=1)

Kurumda uygulanan 6grenci damsmanlik sistemi

Ogretim elemanlari, 6grencilere 6grenimlerinde yeterli rehberlik ve destegi saglamak {izere kayit yaptiran her 6n lisans ve lisans 6grencisi igin bir 6gretim
elemani damisman olarak atanir. Universitenin tiim birimlerinde gorevlendirilen akademik damismanlar, Ogrencilere damsmanlik yonergesi
(https://kms .kaysis.gov.tr/Home/Goster/59866) dogrultusunda akademik danismanlik hizmeti verilmektedir(
https://ogrenci.usak.edu.tr/menu/1073). Lisansiistii egitimde ise Lisansiistii Egitim Y onetmeligi ¢ergevesinde her 6grenciye ders ve tez asamalari i¢in birer
danigman atanmaktadir.

Mezuniyet Kosullanna Dair Diizenlemeler

Universitemiz 2013 yilindan itibaren Diploma Eki etiketine sahip olup mezun olan tiim &grencilere bu belge iicretsiz olarak verilmektedir. Usak
Universitesi ~ Diploma, Diploma  Defteri Ve  Gegici Mezuniyet Belgesi  Diizenlenmesi Ve  Teslimine  Iliskin  Yonerge
(https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/142611) hiikiimlerine gore diger is ve islemler yerine getirilmektedir.

Ogrenci basansm dlgme ve degerlendirmede kullanilan tammb siirecler

Ogrencilerin dogru, adil ve tutarli bir sekilde degerlendirilmesinin saglanmasi amactyla 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'ndaki hiikiimler ile
Yiiksekogretim Kurulu yonetmelikleri gergevesinde hazirlanan yonetmelik, yonergeler ile usul ve esaslarina gore islem yapmaktadir. Usak Universitesi
Bilgi Paketinde degerlendirmenin hangi egitim aktiviteleri dikkate alinarak yapilacagi her ders i¢in tammlanmis ve web sayfasinda ilan edilmistir. Yariyl
basinda ilk ders saatinde grencilere dersin degerlendirilmesine iliskin bilgilendirme yapilmaktadir. Her dersin gretim planlari dogrultusunda dersin
6grenme ¢iktilar: temel alinarak gesitli 6lgme yontemlerinden yararlanmak suretiyle grup ¢alismalari, projeler, 6grenci dosyalari, akran degerlendirmeleri,
sinavlar v.b. yapilmaktadir. Siireg ile ilgili tiim uygulamalar Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ile koordineli bir sekilde calisan birim ogrenci isleri
yapilanmasi ile takip edilmektedir.

Universitemiz Egitim-Ogretim ve Smav Y énetmeligine gore bir 6grencinin ham bagari notu giiz ve bahar dsnemimin baslamasini takip eden ilk iki hafta
icerisinde ilgili birimin yonetim kurulunca ogretim elemanin teklifine gore ara smav(lar) ve yilsonu katki oranlarina gore belirlenir. Bagil
degerlendirmelerde ara siav(lar)in toplam katki oran1 %30’dan az ve yariyil sonu siav orant %70’den fazla olamaz. Final sinavi katkis1 %50’den az
olamaz. Bagil Degerlendirme Katma Limiti, istatistiksel degerlendirmeye katilan notlarin ortalama ham basari notu cinsinden alt limitini tanimlar. Bagil
degerlendirme katma limiti 100 tam puan tizerinden 20 puan ve yartyil sonu sinavindan (final veya biitiinleme) 100 ham puan lizerinden en az 45 puan
almasi gerekir. Bu sart1 saglayan 6grencilerin notlar1 bagil degerlendirmeye esas olacak hesaplamaya dahil edilir. Ayrica devamsizliktan kalan 6grenciler de

ortalamaya katilmazlar. Stmif mevcudu sonugta devamsiz olan ve mutlak sistem tizerinden ortalamast 20 puanin altinda kalan ve yar1l yilsonu sinavindan
(final veya biitiinleme) 100 ham puan iizerinden 45 puanin altinda kalan 6grenciler sinif meveudu sayisindan diisiiliir.

Ham basar1 notu alt limiti, bir 6grencinin bir dersten basaril1 sayilabilmesi i¢in ham basari notu alt sinirimi ifade eder. Ortalama Ham basar1 notu alt limiti
35°dir. Bagil degerlendirme katma ve ham basar1 notu alt limitlerinin herhangi birinin altinda kalan 6grencilere dogrudan FF notu verilir. Ogrencilerin
derslerden aldiklar1 notlara gére basari notlar1 Tablo 9.da verilen harf araliklarina gore degerlendirilmektedir.

Tablo 9. Usak Universitesi Basar1 Degerlendirme Tablosu.

BASARINOTU KATSAYI YUZDE veya YUZLUK KARSILIGI DERECELENDIRME
AA 4.00 90-100 Miikemmel
BA 3.50 85-89 Cok Tyi
BB 3.00 80-84 Iyi
CB 2.50 75-79 Orta
CC 2.00 70-74 Gecger
DC 1.50 65-69 Sartli Geger
DD 1.00 60-64 Sarth Geger
FD 0.50 50-59 Basarisiz
FF 0.00 0-49 Basarisiz
Dz 0.00 Devamsiz Bagsarisiz
YT - Yeterli Basarili
YZ - Yetersiz Bagsarisiz

Universitemiz Senatosunun 2014/06 karari geregince Usak Universitesi Ogrencilerin Mazeretli Sayilma ve Mazeret Sinavlari Uygulama Esaslari
belirlenmistir. Bu esaslar (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59914) iiniversite web sayfasinda yayinlanmistir. Buna gore 6grenci hastalik ibraz
etmesi halinde (rapor giin sayisina gore hastane birim raporu), 6grenci yakinin vefatr veya agir hastaligi durumunda, trafik kazasi ve beklenilmeyen
hallerde, gozalt1 ve tutukluluk halinde, 6grencinin bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler ¢ercevesinde yurti¢i ya da yurtdisi gorevlendirilmesinde mazeret
olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda hakli ve gegerli sebepleri olan 6grenciler mevzuata uygun olarak basvurmalari durumunda mazeretleri ilgili
birim Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Bununla ilgili yonergelere web sayfamiz iizerinden kolayca ulasilabilmektedir. Ayrica sinav
donemlerinde gerekli duyurular da yapilmaktadir.

Ogrenci sikdyetleri ile goriisleri alma mekanizmalan
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Ogrenci, 6gretim elemani, idari personel arasinda saygiya dayali iliskiler tesis edilmektedir. Ogrenciler sikayetlerini, CIMER ve Bilgi edinme Hakki
cercevesinde iletebilmektedirler. Ogrenci temsilcileri kurullara katilarak sikayetlerini ilgili birimlere dogrudan iletebilmektedir. Ayrica birimlere dogrudan
dilekge ile yapilan sikdyetler kayda alinmakta ve ilgili birimlere yonlendirilerek, gerekli degerlendirmeler mevzuata uygun olarak yapilmakta ve yazili
olarak cevaplandirilmaktadir. Baz1 akademik birimlerde 6grenci sikdyet kutulart bulunmakta olup, ogrenciler dilek ve onerilerini bu yolla
iletebilmektedirler.

Kamtlar

OGRENCILERIN MAZERETLI SAYILMA ve MAZERET SINAVLARLpdf

GSF OZEL YETENEK SINAVLARI YONERGES.pdf

ISLETMELERDE STAJ ve MESLEKI EGITIM YONERGESI.pdf

MUAFIYET VE INTIBAK ISLEMLERI YONERGESI.pdf

ORTAK SECMELI DERSLER YONERGESI.pdf

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU LISANSUSTU EGITiM- OGRETIM VE SINAV YONETMELIGI.pdf
SPOR BILIMLERI FAKULTESI OZEL YETENEK SINAV YONERGESI.pdf
USAK UNIVERSITESI BAGIL DEGERLENDIRME SISTEMI YONERGES.pdf
USAK UNIVERSITESI BAGIL DEGERLENDIRME SISTEMi YONERGESI.pdf
USAK UNIVERSITESI OGRENCi DANISMANLIK YONERGESI.pdf
YABANCI DiL HAZIRLIK EGITIM OGRETIM VE SINAV YONERGESI.pdf
Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim Og’retim ve Sinav Yoénetmeligi.pdf

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Sinav Yénetmeligi.pdf
Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim ve Sinav Y §netmeligi.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Kurumun merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan 6grenci kabullerinde uyguladig1 acik ve tutarh kriterler

Usak Universitesi'ne 6n lisans ve lisans 6grencilerinin kabuliinde OSYM yerlestirmesi esas alinmaktadir. OSYM yerlestirmesi haricindeki 6grenci
kabulleri (6zel yetenek, yatay gegis, dikey gegis, 6zel 6grenci, yurt disindan 6grenci kabulii vb.) 2547 sayili Kanun’a dayanilarak olusturulan yonetmelik ve
yonergelerle diizenlenmekte olup, bu yonetmelik ve yonergelerdeki kriterler ile degerlendirmenin ne sekilde yapilacag: belirtilmektedir.

Bu baglamda (https://ogrenci.usak.edu.tr/menu/330) sayfasindan 6grenci kabullerine iligkin siire¢ ve kriterlere de ulagilabilmektedir. Kabuller, belirtilen
kriterlere uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Usak Universitesi’nde lisansiistii 6grenci kabulii ile bagvuru kosullari ve bagvurularin degerlendirilmesi "Y OK Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi’
ve "Usak Universitesi Lisansiisti Egitim-Ogretim Yonetmeligi’nde ayrmtili olarak belirtilmekte ve uygulanmaktadir. Bu baglamda
(https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/142939) sayfasindan §grenci kabullerine iliskin siireg ve kriterlere de ulagilabilmektedir.

>

Universitemiz programlarindan birine kayitl iken, YOK tarafindan denkligi kabul edilen baska bir yiiksekdgretim kurumunun programlarinda 6zel 6grenci
statiisiinde ders alan ve ulusal veya uluslararas1 degisim programlari ile yurt disinda 6grenim goren Usak Universitesi 6grencileri igin grenciler gitmeden
once 6grenim anlagmasindaki dersleri dikkate alinarak "Akademik Taninma Belgesi" hazirlanir ve taninma teyit edilir. Tam akademik taninma yurtdisinda
yapilan egitimin Usak Universitesindeki karsilig1 ile yer degistirme anlamina gelir. Yurtdisindaki iiniversitede elde edilen AKTS kredileri garanti edilir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen gruplarin disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu 6grenci savi (YOS),gift ana dal programi ve yandal programlari ile ilgili
Universitemizin yonetmelikleri (https://ogrenci.usak.edu.tr/menu/330) bulunmaktadir.

Kurumda 6nceki informal 6grenmelerin tanminmasi i¢in uygulanan tammb siiregler

Kurumda 6nceki “formal” 6grenmelerin taninmas i¢in tanimli siiregler ise dgrencilerin kayit kabul, sinav ve degerlendirme islemleri YOK Kanununa ve
bu kanuna dayamilarak ¢ikarilan yiiksekégretim kurulu kararlar1 ve yonetmeliklerine gore yapilmaktadir. Usak Universitesinde 6nceki formal 6grenmelerin
taninmasi icin tammli siiregler bulunmaktadir. Universitemizde egitim 6gretim, yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar cercevesinde ve her yil hazirlanan
egitim planlari ile yapilmaktadir. Universitemizin muafiyet ve intibak islemleri yonergesi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/131413) bulunmaktadir.

Usak Universitesinde onceki informal 6grenmelerin taninmasi tiim Tiirk Yiiksekogretim Kurumlarinda oldugu gibi @iniversitemizde de baslangig
asamasindadir. Bununla birlikte, 6grencilerin kendi imkanlar1 ile edindikleri Yabanci Dil Becerileri, Universitenin agmis oldugu muafiyet sinavlari ile
olgiilmektedir. ~ Universitemizin ~ Yabanc1i  Dil  (Ingilizce) ~ Muafiyet ~ Smavi  Yontem Ve  Degerlendirme  Esaslari  yonergesi
(https://ogrenci.usak.edu.tr/menu/331) bulunmaktadir. Bu sinavlarda yeterli bir not alan grenciler, kayit olduklart programin ilgili ders(ler)inden muaf
olmaktadirlar.

Ulkemiz yiiksekogretim sisteminde, stirekli egitim merkezleri, halk egitim merkezleri, ¢iraklik, sanayi vb. gibi yerlerden elde edilen belgeler ders
muafiyetinde kullanilamamaktadir.

Kamtlar

¢ YATAY GECIS YONERGESI.pdf

o CIFT ANADAL PROGRAMI YONERGESI.pdf

¢ TURKCE OGRETIMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi EGITIM OGRETIM VE SINAV YONERGESI.pdf
o Uzaktan Egitim MYO Onlisans Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeligi.pdf

e UZAKTAN EGITIMLE VERILECEK ORGUN EGITIiM DERSLERI iCIN UYGULAMA ESASLARI YONERGESI.pdf
¢ YAN DAL PROGRAMI YONERGESIpdf

¢ YURTDISINDAN VEYA YABANCI UYRUKLU OGRENCi KABUL YONERGESI.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve 6gretim becerilerinin iyilestirilmesi

Usak Universitesi2018-2019 Egitim Ogretim yilinda 65 profesor, 60 dogent, 276 doktor 6gretim iiyesi, 176 6gretim gorevlisi, 136 arastirma gorevlisi
olmak tizere toplam 713 akademik personel bulunmaktadir. Bunun yaninda 2018/2019 egitim-6gretim yili itibariyle 31375 §grenci egitimine devam
etmektedir. Buna gore 6gretim elemani basina diigen dgrenci sayis1 44 iken gretim tiyesi bagina diisen 6grenci sayisi 78 olarak hesaplanmaktadir.

Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi verilerine gore Tiirkiye ortalamalarinin 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi i¢in 22, 6gretim tiyesi basina
diisen 6grenci sayist 51 oldugu diistiniiliirse kurumun gretim elemani sayisinda eksikligi bulundugu gériilmektedir. 2006 yilinda kurulmus olan Usak
Universitesi'nin YOK ve MEB kurumlar1 vasitastyla farkli tiniversitelerde lisansiistii egitimlerine devam eden akademik personelin katilimi ve yeni
dgretim elemanlarini biinyesine katmasiyla bu eksikligi gidermesi planlanmaktadir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programinin, kurumun hedefleri ve kalite giivence sistemi ile uyumlu olarak tasarim ve uygulanmasi

Degisen diinyamin hizina ayak uydurmak igin egitim 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini saglayabilmek igin hem ulusal hem de uluslararasi
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olanaklardan faydalanilmaktadir. Her 6gretim elemammnin yilda iki kez yurt i¢i ve yilda bir kez yurtdis1 bilimsel toplantilara katilmalar1 halinde destek
saglanmakta, Erasmus ve Mevlana Programlari kapsaminda ders alma ve ders verme hareketliliginden etkin bir sekilde yararlanmalari saglanmaktadir.
Universitemiz birgok bilimsel toplantiya ev sahipligi yapmaktadir.

Tablo 10. 2018 y1l1 Erasmus+ ile Hibe Alan Personel Sayilari

Personel Say1 Hibe Miktari
Egitim Alan 14 12.630 £
Ders Veren 9 8.125 £

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim izlemek iizere gegerli olan tammh siirecler

2018 yili Haziran ay1 igerisinde akademik birimlerinin tamami tarafindan hazirlanan Oz Degerlendirme Raporlari, tiim akademik ve idari personelin
katilimi ile sunulmustur. Bu raporlarin igeriginde bulunan degiskenlerden birisi de akademik personelin performansidir. 2018 yili igin Rektorlik
tarafindan geri bildirim siireci olusturulmadigindan tamamlanamamustir. 2019 yili itibariyle bu siireglerin tamamlanmasi diigiiniilmektedir. Her y1l diizenli
olarak yapilmasi planlanan Oz Degerlendirme Toplantilariyla gerek akademik gerekse de idari islemlerin tamami igin bir doniit alinacaktir.

Kuruma disanidan ders vermek iizere gorevlendirilen 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tanimh kurallar

Universitemiz tarafindan okutulacak derslerin dagiliminda &gretim elemanlarinin oncelik siras1 belirlenmistir. Bu belirlemeye gore; okutulacak dersin
oncelikle ilgili birimde kadrolu 6gretim elemanina verilmesi, birimin o branstaki kadrolu dgretim elemanin yetersiz oldugu durumlarda; tiniversitenin
diger birimlerinde tiniversitemiz kadrosundaki o dersin bransindaki 6gretim elemanlarina verilmesi, iiniversitenin o dersin bransindaki kadrolu 6gretim
elemaninin yeterli olmadig1 durumlarda; o dersin okutuldugu birimde kadrolu diger yakin brans 6gretim elemanlarina dersin verilmesi, ilgili birimin yakin
brangindaki ogretim elemanlarinin da yeterli olmadigi durumlarda; tiniversitenin diger birimlerinde o dersin yakin bransindaki 6gretim elemanlarina
verilmesi, tiniversitenin diger birimlerindeki o dersin yakin branslarindaki dgretim elemanlarinin da yetersiz oldugu durumlarda; diger tiniversitelerden
veya disaridan gorevlendirme yapilmasi uygun goriilmiistiir.

Bolim akademik kurullari, ders dagilimlarini planlamak tizere her iki akademik donem o6ncesinde toplanmaktadir. Bu toplantilarda boliim igi ders
dagilimlarina karar verilmektedir. B6liim disindan ders verecek dgretim elemani olmasi durumunda akademik birim tarafindan talepte bulunulmakta, ilgili
6gretim elemam kurum i¢inde ise akademik birim tarafindan ilgili birimlere talep yazis1 yazilmaktadir.

Universite disindan bir 6gretim elemani talebinde bulunacak ise akademik birime yazilan talep yazisina istinaden Yoénetim Kurulu gérevlendirilecek
ogretim elemamn adini, verecegi dersleri ve ders kredilerini agik bir sekilde yazip karar almakta ve bu karar Rektorlik Makamina bildirilmektedir.
Rektorlitk Makami da ilgili tiniversite ile yazigarak 6gretim elemaninin gorevlendirilmesini saglamaktadir.

Kamtlar

¢ OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME VE ATANMA YONERGESI.pdf
« OGRETIM UYESI DISINDAKI OGRETIM ELEMANI YONETMELIK .pdf
o EKDERS iS AKIS SEMASI.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrencilerin kullammma yénelik 63renme kaynaklarmn cesitliligi ve yonetim sistemi

Akademik birimlerde egitim ogretim siireglerini destekleyecek, etkinligini artiracak yeterli ve uygun donanima sahip 6grenme ortamlar1 (derslikler,
laboratuvarlar, atolyeler, klinikler, sergi alanlari, bireysel ¢alisma alanlar1 vb.) olusturulmustur. Universitemizin sahip oldugu egitim alanlar1 ve derslikler
agagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 11. Usak Universitesi Egitim Alanlar1 ve Derslikleri

DERSLIKLER
FAKULTE / YUKSEKOKUL/MYO SAYISI (adet) Toplam Alan (m2) KAPASITE(KiSi)
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 61 20
Egitim Fakiiltesi 15 1254 1203
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 21 1588 1578
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 10 632 590
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 20 1409 1397
Islami Ilimler Fakiiltesi 20 1291 1058
Miihendislik Fakiiltesi 18 1768 1545
Dis Hekimligi Fakiiltesi 3 231 246
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 12 918 974
Yabanci Diller Yiiksekokulu 4 144 114
Banaz Meslek Yiiksekokulu 15 1041 1179
Esme Meslek Yiiksekokulu 10 720 893
Karahalli Meslek Yiiksekokulu 14 720 893
Sivasl Meslek Yiiksekokulu 7 504
Ulubey Meslek Yiiksekokulu 8 405
Usak Meslek Yiiksekokulu 12 979 1002
Idari Birimler ve Diger Akademik Birimler 10 325 220

Tablo 12. Ugak Universitesi Yerleskelerindeki Alanlarin Dagilimi (metrekare)
Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul,

Meslek Yiiksek Okullart Ve ( ) Idari Derslik Laboratuar ~ Kantin/Kafe Vb Lojman Slrkulasy on Aglk. Spor Kapa!l Spp T Toplam
.. . Binalar Alani Tesisler Tesisleri

Tiim Birimler

Rektorliikk Hizmet Binasi ve

Kongre Merkezi 23.800 23.800

Banaz Meslek Yiiksek Okulu 6.000 6.000

Esme Meslek Yiiksek Okulu 3.265 3.265

Karahalli Meslek Yiiksek 4.890 4.890

Okulu

Ulubey Meslek Yiiksek Okulu 1.579 1.140 2.719

Sivasli Meslek Yiiksek Okulu 2.360 2.360
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Uygulamali Bilimler

Yiiksekokulu(Halil Kaya 3.775 200 3.975
Gedik Blogu)

Yemekhane 1.500 1.500
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 7.682 234 8.050
Ogrenci Sosyal Merkezi

Kompleksi( Carst) 2.222 2.222
Iktisadi ve idari Bilimler

Fakiltesi(B BLOK) 1125 1125

Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi( D1 Blok) 6.000 6.000
Fen Edebiyat Fakiiltesi (D2 6361 139 6.500
Blok)

Merkezi Akademik Bloklar,

MAI, MA2, MA3, 9.510 9.510
Sosyal Bilimler ve Teknik

Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6.209 142 6.351
Kapal1 Spor Salonu ve Yari

Olimpik Yiizme Havuzu 7.404 7.500
Bilimsel Arastirmalar

Merkezi Analiz Laboratuvari 3:350 3:330
Sosyal Tesisler 2236 2.236
Merkezi Kiitiiphane 10.300 10.300
Merkezi idari Blok 6.837 6.837
Ana Giris Kapist 71 71
Tarihi Bina Restorasyonu 454 454
Atik Su Aritma Tesisi 625 625
Egmm Fakiiltesi (Ttiprag 7167 7167
Binasi)

Spor Bilimleri

Fakiiltesi(Yapimi devam 14.833 14.833
etmektedir)

Ogrenci Yasam Merkezi

(Yapimt devam etmektedir) 14500 14.500
Teknik Bilimler

Fakiiltesi(Miihendislik 9.100 9.100
Fakiiltesi)

Kapali Hali Saha ve Tenis 2275 3230 5278
Kortlart

Islami ilimler Fakiiltesi 5.470 206 5.470
Dis Hekimligi Fakiiltesi 4377 4.377
Toplam 32912 123.378 3.550 4.643 2236 0 3.415 10.634 180.768

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin cesitlilizi

Usak Universitesi Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitiiphanesi bilgi ¢caginda, bilimsel bilginin iiretim adreslerinden birisi olan iiniversitemizin bu islevini yerine
getirebilmesi i¢in gerek iiretim asamasinda bilgi merkezi olma 6zelligi ile gerekse bilginin yayilmasi ve insanlia ulastirilmasi agsamasinda koprii olma
6zelligine uygun olarak yapilanmasini ve drgiitlenmesini tesis etmeye ¢aligmaktadir.

Usak Universitesi Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitiiphanesi, tiniversite biinyesindeki tiim dgretim elemanlar1, 6grenci ve personelinin, egitim, 6gretim, arastirma
ve bos zamanlarini degerlendirmeleri, tiniversitemizin egitim dgretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek i¢in ihtiya¢ duyulan her tiirlii bilgi ve belgeyi
saglamak amaciyla 800 kisi kapasiteli 10.819 m2 lik 3 katli binasinda hizmet vermektedir.

Prof. Dr. Fuat Sezgin Kiitiiphanesi koleksiyonuna ait 74.516 basili kitabin Amerikan Kongre Kiitliphanesi Siniflandirma Sistemine (LCCS)’ e uygun
olarak siniflama iglemleri tamamlanmustir. Ayrica Anglo Amerikan Kataloglama Kurallari’na (AARC2) uygun olarak MARC formatin-da kataloglama
islemleri bilgisayar ortamina aktarilarak, kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur. Kiitiiphanede mevcut biitiin materyallere erisimin saglanmasi igin
biitiin materyaller (YORDAMBT 16.0) Kiitiiphane Otomasyon Programi” adli program kullamlarak elektronik ortama aktarilmis ve internet iizerinde de
kullanicilarin hizmetine sunulmus olup, ¢evrimigi katalog tarama hizmeti web sayfamiz araciligi ile verilmektedir.

Usak Universitesine kayit yaptiran 6grencilere yonelik 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Sehrimi Kesfediyorum Projesi ile birimler bazinda oryantasyon
ve ¢evre tanittmma  doniik  etkinlikler  diizenlenmistir. Yabanci  uyruklu = 6grenciler igin  de oryantasyon egitimi  verilmekte

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/105043) ve Yabanci Uyruklu Ogrenci Ofisi aracihigiyla siirekli damsmanlik  imkani  da
sunulmaktadir. Universitemizin bu kapsamda bir yonergesi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59922) bulunmaktadir. Ayrica etkin akademik
danigmanlik ile 6grencilere rehberlik, egitim ve arastirma destegi verilmektedir.

Universitemiz biinyesinde farkli kampiis ve birimler diizeyinde aktif olarak faaliyet gosteren toplam 94 Ogrenci Toplulugu ve toplulum iyesi ile
caligmalarim siirdiirmektedir. Universitemizin Ogrenci Topluluklart yonergesi bulunmaktadir(https:/topluluk.usak.edu.tr/menu/629).

Kiiltiirel ve bilimsel etkinliklerin merkezi olmayr hedef edinen iiniversitemiz, 2018 yili igerisinde 6grenci topluluklari toplam 253 faaliyet etkinlikte
yapilmig olup, gesitli sempozyum, konferans, panel, seminer, soylesi, konser ve sergi gibi etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. Bu etkinlikler i¢in
iniversitemize davet edilen devlet bityiikleri, 6gretim tiiyesi, sanat¢i, isadamui v.b. kisiler {iniversitemiz 6grencileri ile bulusmus ve 6grencilerimiz igin
gerekli olan bilgiyi 6grencilerimize aktarmiglardir.
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Bunun disinda tiniversitemizin ulusal ve uluslararasi alanda adimin duyurulmasi i¢in tiniversitemizi temsilen segilen dgrencilerimiz damisman 6gretim
elemanlarinin esliginde birgok etkinlikte yer almistir. “Rektor ve Ogrenci Topluluklart Bulusmasi™ adli program faaliyetleri ile 6grenci topluluklarimiz,
danigman 6gretim tiyeleri ve topluluk baskanlarimin katilimiyla Rektoriimiiz ile bir araya gelerek degerlendirmeler yapilmaktadir.

Usak Universitesi 6grencilerinin ders disinda kalan zamanlarimn degerlendirilmesi, spora ilgi duymasi, spor yapmaya tesvik edilmesi, beden ve ruh
saghigmin korunmasi amaciyla spor faaliyetlerini organize etmek, {iniversitemiz akademik ve idari personelin spor hizmetleri ve tesislerden
yararlanabilmeleri desteklenmektedir.

Bu faaliyetler asagidaki gibidir:

Fakiilte ve Yiiksekokullar arasi spor miisabakalari diizenlemek

Bahar senligi kapsaminda spor etkinlikleri planlamak ve uygulamak

Spor kuliipleri kurmak ve etkinliklerini planlamak

Spor malzemeleri temin etmek tiniversite i¢i spor faaliyetleri kapsaminda agilan kurslar ve etkinlikler diizenlemek tenis kursu diizenlemek

Rektorlitk Kupast Hali saha Futbol turnuvasi diizenlemek

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun yillik faaliyet programinda yer alan spor karsilasmalarina Usak Universitesini temsil edecek takimlar hazirlamak
ve yarigmalara katilimini saglamak.

Universite dis1 6zel spor etkinliklerine katilimi planlamak

Diger tiniversitelerin katilim ile Usak Universitesi spor tesislerinde resmi turnuvalar organize etmek,

Spor alaninda diizenlenecek, panel, seminer gibi bilimsel ¢aligmalar1 takip etmek ve katilmak.

Kurumda grencilere sunulan saghk ve rehberlik-psikolojik damsmanhk hizmetleri
Universitemiz 6grencileri ile akademik ve idari personeline saglik hizmeti Saglik Mudiirliigii ile yapilan anlasma dogrultusunda merkez yerleskemizde Aile
Hekimligi Birimi ile verilmektedir.

Universitemizin Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligna bagli Psikolojik Danigma ve Rehberlik Birimi bulunmaktadir. Bu birim, &grencilerimizin
karsilagtiklar1 sorunlara ¢6ziim iretmek, dayamisma ve isbirligi i¢inde olmalarim saglamak, duygusal, sosyal ve zihinsel agidan ortaya cikabilecek
problemlere yonelik onleyici, destekleyici ve yonlendirici ¢aligmalar yaparak, bireysel ve sosyal uyum sorunlarim tespit ederek basa ¢ikma yollarim
ogretmek, 6grenim siiresindeki problemlerini ¢6zmek, iletisim ve kimlik problemlerine ¢oziim bulmak gibi durumlarda 6grencilere gereken destegi
saglamaktadir. SK'S de gorevli bir psikolog ile bir sosyal hizmet uzmani gérev yapmaktadir. Thtiyaclara daha fazla cevap verebilmesi i¢in uzman personel
sayisinin artirilmasi gerekir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel
hizmetler

Universitemiz yeni kuruldugundan binalarin insasinda ve tefrisinde engelli 6grencilerin rahat hareket etmelerine olanak saglayacak sekilde yapilmasina
6zen gosterilmistir. Ayrica engelli 6grencilere yonelik birimlerde birim koordinatorliikleri ve genel bir Engelli Ogrenci Koordinatorliigii bulunmakta ve bu
birim eliyle engelli 6grencilere ihtiyag duyduklar1 hizmetler Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliginca koordine edilmektedir. Engelli 6grencilerimizin
kampiis igerisinde, 6zel donanimli bir tasit ile ulagimi saglanmaktadir.

Usak Universitesi ev sahipliginde Yon Engelsiz Sanat Dernegi ve Sosyal Hizmet Toplulugu katkilartyla, 5. Engelsiz Sanat Odiilleri Téreni diizenlenmis
olup "Engelsiz Sanat Odiilleri" Kapsaminda "Engelsiz Sanat Odiilleri" Programi ,"Bizim Orman" Projesi, "Kitap Dolusu Hayallerle Usak", "Tasarimin
Renkleri", "Engelsiz Gozlerle Usak" Projesi planlanmaktadir.

Usak Universitesinde kayitli olan 6zel gereksinimi olan dgrencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirmak, egitim-6gretim siireclerine aktif katilimlarim
saglama; akademik, sosyal ve kiiltiirel ortamlara esit firsatlarla katilimlarini saglama, 6grencilerin ve ¢alisanlarin kampiis yasamlarinda ulasilabilirlik ve
erisilebilirligin saglanmasina yonelik, Ozel Gereksinimli Ogrenciler I¢in Erisilebilirlik Y 6nergesi de
bulunmaktadir. (http://ebk.usak.edu.tr/upload/ebk/IIbmyTEjr3 %C3%96zel%20Gereksinimli%20%C3%96%C4%9Frenciler%20%C4%B0%C3%A7in%20E
Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik hayat boyu 6grenme kapsaminda, Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla mesleki, dil, kisisel
beceri ve diger kurslarin verilmesi, yabanci dil egitimi igin hazirlik siniflarinin olmasi ve 6grencilere laboratuvarlarda bilgisayar destekli dil egitimi
olanagimin saglanmasi, yabanci uyruklu &grencilere Tiirkge 6gretimi igin “TOMER ”in olmasi, esnek 6grenim ve 6gretim modelleri olarak yan dal, gift
anadal, kurumlar aras1 ve kurum i¢i programlara gegis olanaklarinin bulunmasi gibi destekler saglanmaktadir.

Yilhik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve dgrencilere sunulan destekler acisindan % dagihmma ait karar mekanizmalan

Usak Universitesinde yerleskelerinde, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi maharetiyle 6grencilerimizin Kismi Zamanli Ogrenci olarak calismalarina
olanak saglanmustir. 2018-2019 Egitim- Ogretim yilinda toplamda 209 &grencimiz Kismi Zamanli olarak galigmaktadir. Bu 6grencilerimize
tiniversitemizin degisik birimlerinde ¢alisarak, kendilerine bir burs saglama imkam verilmis, boylelikle kendi ¢abalariyla ayakta kalabilme ve is hayati

ortaminin kendilerine mezun olmadan once verilmesi amaglanmistir. Sosyal Hizmet Birimi ve Tahakkuk Biriminin ortak koordinasyonu ile

yiiriitilmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun aragtirma stratejisi biitiinsel ve ok boyutlu olarak ele alinmustir. Usak Universitesi temel aragtirma ve uygulama arastirmalar1 biinyesinde bulunan
Projeler Koordinasyon Arastirma ve Uygulama Koordinatorliigii, BAP ve Arastirma ve Uygulama merkezleri tarafindan desteklenmektedir.

Usak Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi Senato tarafindan kabul edilmistir. Su anda Usak Universitesinde sosyal ve beseri bilimler,
fen ve miihendislik bilimleri, Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu ve Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu alanlarinda etik kurullar bulunmaktadir.
Ayrica enstitiilerimizde yapilan lisanstistii tezler de danigmanlar tarafindan Urkund ve Turnitin yazilimlari ile intihaller kontrol edilmektedir.

Arastirma firsatlari ile ilgili kurum igi gerekli bilgi paylasimi yapilmaktadir. Avrupa Birligi, TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, KOSGEB projeleri yazma
toplantisi, tiniversitemiz proje koordinasyon birimine bagl olarak gorev yapan akademik birim koordinatorlerince e-mail yoluyla ¢agrisi agik olan projelerin
diizenli olarak bilgilendirilmesi yapilmaktadir, ayrica belirli araliklarla toplant1 ve paneller diizenlenmektedir.

Hedef c¢aligmalar1 Stratejik Plan ¢alisma takvimi ile uyumlu olarak yiiriitiilmekle birlikte, {iniversitemize yeni laboratuvarlarin ve yeni arag gereglerin
kazandirilmast hususunda yapilan calismalar hizla devam etmektedir. Hedef dahilinde laboratuvar akreditasyon galigmalarina baglanilmistir. ilgili hedef
calismas1 Bilimsel Analiz ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (UBATAM) Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan yapilan denetim sonucunda
TS EN ISO/ICE 17025:2012 Standardina gore akredite edilmistir.

Universitenin 6ncelikli alanlan
Universitemizde oncelikli aragtirmalara yonelik yirmi sekiz uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Bunlarin birgogu aktif olarak alanlarinda
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aragtirma ve incelemelerini stirdiirmektedirler. Her bir arastirma merkezinin kendisine has yonetmeligi olup bu ¢ercevede galigmalarina devam etmektedirler.
Yillik faaliyet raporlariyla ¢iktilari izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Her arastirma merkezinin tiniversite genel biitgesinde miistakil biit¢esi olmayip
biitce ihtiyaglari talepleri dogrultusunda rektorliigiimiiziin ilgili harcama kalemleri tarafindan karsilanmaktadir.

Usak Universitesinde arastirmada-gelistirme siireclerinde 6ncelikli alanlar belirlenerek (DTS), BAP Yonergesinde gerekli diizenleme yapilmistir. UBAP 09
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve fhtisaslasma Programi Projesi: YOK ve Kalkinma Bakanligi onciiliigiinde desteklenen Universitelerin
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Programi kapsaminda Tekstil, Dericilik ve Seramik alanlarinda bolgesel kalkinma
caligmalarini yiiriitmek iizere pilot iiniversite olarak secilen Usak Universitesi tarafindan belirlenen ana konularda hazirlanan projelere 6ncelik verilmistir.
Bu projeler, yiiriitiiciisii Usak Universitesi’nden olmak kosuluyla diger kurumlardaki farkli disiplinlerden 6gretim iiyeleri ile birlikte hazirlanabilir. Bu tiir
projelerde, isbirligi yapilan kurulusun belirli bir oranda biit¢eye katkida bulunmasi ve/veya tiniversitemizde bulunmayan aragtirma altyapilarini proje
kapsaminda kullandirmasi beklenmektedir

Deri-tekstil-seramik (DTS) sektorlerinin temsilcileri ve ilimizdeki kamu kurumlarinin temsilcileri ile toplanti (ttps://pilot.usak.edu.tr/Faaliyet/Index),
caligtaylar  (https:/pilot.usak.edu.tr/Faaliyet/FaaliyetDetay/8 ), projeler  (http://www.milliyet.com.tr/bul-usak-bir-fikir-bir-inovasyon-projesi-usak-
yerelhaber-3210787/) ve gesitli etkinlikler (https:/pilot.usak.edu.tr/Haberler/Index) diizenlenmis istenilen hedefe ve iiniversite-sanayi is birliginin
gelistirilmesi siirecinde tiniversitemiz iilkemizin ve sehrimizin beklentilerini karsilamaya devam etmektedir.

Tablo 13. Misyon Farklilasmasi Programi Ust Politika Analizi

Ust Politika Belgeleri Tigili Boliim/Referans/Sayfa No Verilen Gorev / Ihtiyaclar

Katma deger saglayan projelerle sehrimizin, bolgemizin
ve iilkemizin kalkinmasinda 6nder bir diinya {iniversitesi

olmak

Sektorel —alanlarda  konularina  hdkim  mezunlar

yetistirmek.
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Deri, Tekstil, Seramik alaninda Yiiriitiilecek arastirma ve diizenlemeler ile deri, tekstil ve
Farklilagmas: Ve Ihtisaslasmasi Programi ihtisaslagsma faaliyetleri seramik sektorlerinde kalite, verim, is¢i ve isveren
Usak Universitesi Politika Dokiimani memnuniyetini artirmaktir

Gerekli hammadde, malzeme ve eleman ihtiyaglari
belirlemek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi

Miihendislik, giizel sanatlar ve tip alaninda deri, tekstil
ve seramik konularinda yiiksek lisans, doktora ve 6zgiin
sektorel bilimsel ¢aligmalarla one ¢ikan bir akademik
kadro olusacaktir.

Bu program ile iiniversitemizin tilkemiz hedefleri kapsaminda, basta Usak sehrimiz ve bolgemiz ile biitiinlesmesinin saglanmasi, deri, tekstil ve seramik
alanlarinda iktisadi, sosyal ve beseri sermayenin gelistirilmesi adina ¢alismalarini derinlestirmesi, ilgili alanlar 6zelinde tek tipten uzaklasarak kurumsal
farklilik ve gesitlilige yonelmesi, altyapisini misyon dahilinde ihtisaslastirarak giiglii yonlerini bu sektdrlerin kalkinmasina odaklamasi amaglanmistir. Bu
dogrultuda Usak Universitesi Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi 24 Aralik 2018 tarihli Resmi Gazete *de yaymlanan 30635
sayil1 Yonetmelikle kurulmus olup, bu merkez belirtilen amaglara (http:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/12/20181224-7.htm) hizmet etmektedir.
Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar

Usak Universitesi disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli aragtirma faaliyetlerini desteklemektedir. Enstitiilerimizde agilan disiplinler arasi anabilim dallari
(Enerji, Polimer, Is Saghg ve Giivenligi, Tarim Bilimleri, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, ilkégretim Ana Bilim Dali, Beden Egitimi ve Spor Ogretimi
Ana Bilim Dali) sayesinde lisansiistii tezler ile arastirmalar desteklenmekte ve yiiriitiilmektedir. Bu tiir arastirma ¢iktilar1 disiplinler arasi projeler igin proje
sonug raporlariyla, lisansiistii programlar igin yiiksek lisans ve doktora tezleriyle izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Desteklenen projeler sonucunda ulusal
ve uluslararasi yayinlar ¢ikartilmaktadir.

Universitemiz, bolgesel ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda KOBI’lerin sorunlarinin belirlenmesi ve ¢dziimiine yonelik
projelerin tesvik edilmesi ile ilgili bir bag kurmaktadir. Ayrica yerel ve kiiresel ihtiyaglar dogrultusunda yeni Ogretim programlarinin agilmasi

desteklenmektedir. Bu kapsamda 6zellikle miihendislik, ziraat ve doga bilimleri fakiiltesi ile meslek yiiksekokullarinda yerelin ihtiyacina yonelik bolim ve
programlar a¢ilmaktadir (maden miihendisligi, tekstil miihendisligi, seramik, hali, gida, ormancilik, zootekni, vb.). Arastirma merkezi olarak gorev yapan
Deri ile Hali Uygulama Ve Arastirma Merkezleri faaliyetlerde bulunmaktadir. Usak Universitesinin tamtilmasinda yerel ve ulusal medya kuruluslari ile
igbirligi yapilmaktadir. Yerel isletme ve kuruluslarin yani sira sivil toplum kuruluslar: ile de iletisim kurularak isbirligi olanaklar1 igin gerek konferans,

seminer, panel gibi toplantilarla ve gerekse yerinde geziler ile ortam olusturulmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katka siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar

Universitemiz biinyesinde bulunan laboratuvarlar ve uygulama arastirma merkezleri altinda yapilan bir kisim tekstil ve deri malzemeler igin yapilan test ve
analizler birgok alanda toplum yararina hizmet etmekte ve topluma katki saglamaktadir. Universite biinyesinde topluma sunulan katki sadece bunlarla simrli

kalmamaktadir. Gelistirilen trtinler sonucunda ortaya ¢ikan patentler ekonomik faydaya doniismekte ve gerek sanayinin gerekse arastirma ortaminin
gelismesine 2018 yilinda da katki saglamistir. Universite-toplum isbirligi kapsaminda dgretim elemanlarinin sosyal sorumluluk projelerinde yer almalari
yoniinde tiniversitemizin ilgili birimlerince gerekli bilgilendirmeler ve destekler saglanmaktadir.

Universitemiz Dis Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan Usak ve cevre illerde bulunan bireylere agiz ve dis saghig1 hizmeti verilmektedir.
Aymi sekilde Tip Fakiiltesi §gretim elemanlari, afiliasyonla hizmet vermekte olan Usak Arastirma ve Uygulama Hastanesinde saglik hizmeti vermektedirler.

Yerel/bilgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve bu hedeflerin arastirma-gelistirme stratejilerine etkisi
Usak Universitesi Deri, Tekstil ve Seramik Alaninda Bolgesel Ihtisaslasma Birimi koordinasyonunda bilimsel projelerin firma temsilcilerine tanitiminin
amaglandig1 "Proje Pazar1" toplantisi, Usak Organize Sanayi Bolgesinde yapilmistir. (https:/pilot.usak.edu.tr/Faaliyet/FaaliyetDetay/1043) .

Usak Universitesi ev sahipliginde Giidiimlii Projeler ve Kamu - Universite - Sanayi isbirligi istisare toplantist gerceklestirilmistir.
(https://www.usak.edu.tr/Home/Haber/586) . izmirFashion Prime Tekstil, Hazir Giyim Tedarikgileri ve Teknolojileri Fuari'nda Usak Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiiltesi Moda Tasarim Béliimii'nden mezun geng tasarimeilarin koleksiyonu Fashion Prime podyumunda sergilendi. Istanbul’da gergeklestirilen
“4 Uluslararast Boyarmadde, Pigmentler, Tekstil Kimyasallari, Dijital Tekstil Baski, Boyama ve Baski Teknolojileri Interdye&Textile Printing Eurasia”
fuarma DTS kapsaminda ¢aligmalara katilinmustir. (https://www.usak.edu.tr/Home/Haber/509) .

Usak Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan bu yil altincist diizenlenen Uluslararasi Katilimli Geng Seramikgiler Karo Yarismast 6diil toreni
gerceklestirilmistir. (https://www.haberturk.com/usak-haberleri/64486012-genc-seramikciler-karo-yarismasi-odulleri-sahiplerini-buldu#) . Usak
Universitesi Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi 24 Aralik 2018 tarihinde 30635 sayili yonetmelikle kurulmus olup, bu
merkez belirtilen amaglara (http:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/12/20181224-7.htm)  hizmet etmektedir (http://www.milliyet.com.tr/usak-
universitesi-nden-bir-ilk-usak-yerelhaber-3150677/) .

Haydi Gengler inovasyondan istihdama Projesi kapsaminda Usak il Milli Egitim Miidirliigii ile Usak Universitesinin organize ettigi “Bul Usak Bir Fikir Bir
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Inovasyon” isimli projeyle “Yerli ve Milli Teknoloji” gelistirilmesi hedefi dogrultusunda genglerin tesvik edilmesi ve yerli iiretim kiiltiiriine katk
saglanmasi hedefleniyor. “Haydi Gengler Inovasyon’dan Istihdama” adl1 Erasmus+ KA3 Projesi Usak Valiligi, Il Milli Egitim Miidiirliigii, Usak Universitesi,
Usak Ticaret ve Sanayi Odasi, Zafer Kalkinma Ajansi, Usak Genglik Merkezi, Iskur il Miidiirliigii, Organize Sanayi Bolgeleri ve Kosgeb ortakligi ile
yiiriitiilmekte olup 2019 yili Nisan ayinda diizenlenecek olan Usak TEKNOFEST te sonuglandirilacakt(http:/www.milliyet.com.tr/bul-usak-bir-fikir-bir-
inovasyon-projesi-usak-yerelhaber-3210787/) .

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik ve sosyo-Kiiltiirel yapiya katkisinin tesvik edilmesi ve sonu¢larn degerlendirilmesi

Yapilan aragtirmalarin bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo- kiiltiirel katkist bulunmaktadir. Ozellikle Zafer Kalkinma Ajansinin
destekledigi ve tiniversitemizin de yer aldig1 projelerin temel hedefi yerel kalkinmayr saglamaktir. Bundan dolayi Ajansin desteklemis oldugu projelerin temel
ciktis1 bolgesel olarak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay: saglamaktir.
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2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun arastirma-gelistirme alamindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin gerekli kaynaklarim planlama, tedarik
etme ve kullanma yontemleri

Usak Universitesinin geng bir iiniversite olmasi dolayisiyla BAP biitgesinin yeterli olmadigi soylenebilir. Bu nedenle BAP biitgesi arastirma oncelikleri
dogrultusunda planlanmaktadir. Bu ger¢evede arastirmacilarimizin §ncelikle kurum dis1 ulusal/uluslararasi arastirma desteklerinden yararlanmasi igin ¢aba
gosterilmekte ve bu konudaki arastirma altyapr eksiklikleri 6ncelikle giderilmektedir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler mevcut olup bu kriterler BAP komisyonunca yilda bir kere goriistilmektedir.
BAP projelerine verilen destekler BAP biitcesi kapsaminda oldugundan istenilen biitiin destekler gerceklesememektedir. Bunun diginda akademik
birimlerdeki arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in rektorliik idari birimlerince destek verilmektedir.

BAP komisyonu Oncelikli olarak lisansiistii tez projelerini desteklemektedir. Buna ek olarak ihtiyaca gore oncelikli altyap: ve disiplinler arasi projelerine
destegi 6n plana gekmektedir. Bunun disinda ydrenin ihtiyaglarim da g6z 6niine alarak dncelikli projelere destek verebilmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarnn katilim

Usak Universitesi Stratejik Plan galismalar iginde paydas analizi yapilmakta ve paydaslarin goriis ve 6nerileri alinmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle arastirma
gelistirme ¢aligmalar1 baglaminda paydaslarin geri bildirimleri olduk¢a 6nemlidir. Kurumun arastirma altyapisinin siirdiiriilebilirligi ve i¢-dis paydaslarla
isbirligi desteklenmektedir. Ozellikle Universite-Sanayi isbirliginde, dis paydaslarla iiniversite arasindaki isbirligi siirecine destek vermektedir. Bu kapsamda:
Universitenin fiziki ve uzman altyapisini sanayiye tanitmak, sanayi ile {iniversite arasinda arastirmalar tesvik etmek, Ulusal ve uluslararasi ortak inovasyon
projeleri igin ortam hazirlamak, Universitede iiretilen yeni fikirlerin sanayi ile bulusturmak, sektérel sinerjiler olusturmak 6n goriilmekte ve yapilan
caligmalar sonucunda UTTO-Proje Destek Birimi olarak gergeklesen faaliyetler ile paydaslar ile projeler yapilmigtir.

Usak Universitesi'nin bagvuru sahibi ve Usak Organize Sanayi Bolgesi ve Usak Karma Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliiklerinin ortak olarak yer aldig
"Deri ve Tekstil Sektoriinde Kurumsallagma ve Markalagma Siireci" proje bagvurusu Zafer Kalkinma Ajansi'nin 2018 Y1li Teknik Destek Programi 1.Dénem
kapsaminda desteklenmeye hak kazanmustir.

UTTO nun destek vermis oldugu "Miihendislik ve Saglik Bilimlerinde Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projeleri Yazma ve Yiiriitme Egitimi" adl1 bilimsel
etkinlik (TUBITAK 2237-B) TUBITAK tarafindan kabul edilmistir.

Usak Universitesi, sektor temsilcileriyle toplantilar gerceklestirilmistir. Bu toplantilar araciligiyla sektoriin ihtiyaglar1 belirlenmekte ve ilgili alanlarda
calisan arastirmacilarla bu beklentiler paylasiimistir. Bu sayede tiniversite sanayi igbirligi stireci daha etkin gerceklestirilebilmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclanm izleme mekanizmalan

Universitemizde, aragtirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak igin her alanda ilgili etik kurul olusturulmustur. Caligmalar
yaptlmadan 6nce gerekli etik kurulu izinleri alinarak yapim agsamasina gegilmektedir. Bunun diginda iiniversite biinyesinde bulunan bilgisayar yazilimlarinin
tamamu lisanslidir.

Usak Universitesi’nde arastirma faaliyetlerinin ¢iktilar1 ve sonuglari, yayin faaliyetleri, yillik faaliyet raporlarindan elde edilen bilgiler stratejik plan
gostergeleri ile karsilastirilarak izlenmektedir. Universite igerisindeki birimlerde akademik performanslarin izlenmesinde kullanilmaktadir. 2018 yili Haziran
ay1 igerisinde akademik birimlerinin tamami tarafindan hazirlanan Oz Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmis olup bu raporlarda arastirma gelistirme
faaliyetlerinin sonuglari izlenmistir.

Kurumun arastirma ¢ahsmalannda kullandigi iiniversite disi fonlan kuruma aktarmaya yonelik izledigi stratejiler

Universitemizin 6ncelikli hedefi kurum digi aragtirma fon desteklerinden en yiiksek miktarda kaynagin tiniversitemize kazandirilmasidir. Bu kapsamda TTO
ve ilgili birimlerin koordinasyonuyla proje bilgilendirme, proje yazma, proje sonuglarinin lisanslanmasi ve 6zel sektorle bir araya gelmesi konusunda
calismalar yapilmaktadir. BAP kaynaklarmi altyapt projeleri de oncelikle digaridan proje alabilecek birimlere verilmektedir. Usak Universitesi’nde
hazirlanan projelerin 6zellikle biiyiik 6lgekli ve Universite-Sanayi Is Birligi iceren projeler oldugu goriilmektedir. BAP kaynaklarindan desteklenecek
projelerden kurulacak altyapi ile bu birimlerin kurum dist proje (TUBITAK, Zafer Kalkinma Ajanst, vb.) alma potansiyelinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz, kaynaklarin etkin ve verimli kullammi saglamak, ilave kaynak temin edebilmek igin gesitli kurumlardan hibe yoluyla aragtirma gelistirmeye
yonelik ara¢ geregleri kuruma kazandirmaktadir. Usak Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Avrupa Birligi Is Birligi Gelistirme Merkezi (ABIGEM) destekli
projesinden yeni almis oldugu gida analizlerine yonelik cihazlar tiniversitemiz laboratuvarlarina hibe yoluyla kazandirilmistir.

Bunun disinda Usak Organize Sanayi Bolgesi tarafindan tekstil malzemelerinin fiziksel ve kimyasal analizine yonelik bir takim test cihazlari iiniversitemize
hibe edilmistir. I¢ paydaslarin proje hazirlamasi ve uygun proje kaynaklarina bagvuruda bulunmasi tesvik edilerek ilave kaynaklar temin edilmeye

calisilmaktadir. Bolgesel kalkinmaya yonelik ilgili boliimlerimizden olan Gida Miihendisligi ve Tekstil Mithendisligi bolimlerimizin stratejik hedefleri
dogrultusunda kurum disindan saglanan hibe laboratuvar cihazlar tiniversitemizin stratejik hedefleri ile rtiismektedir fakat yeterli degildir.

Arastirma-Gelistirme altyapisi (laboratuvarlan, merkezleri vb.) bilgileri

UBATAM’da bulunan fiziksel ve kimyasal tekstil analiz laboratuvari ile Deri Arastirma ve Uygulama Merkezi ihtisaslasmada 6nemli bir yere sahiptir.

UBATAM ve Deri Arastirma  ve Uygulama Merkezinin ise Seramik Arastirma Merkezinde oldugu gibi teknolojik anlamda 6zel sektore gore ¢ok ileride
olmadig1 i¢in bir kisim analizler yapilarak sektore hizmet —etmektedir.

3. Kurumun Aragtirma Kadrosu
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Kurumda arastirma kadrosunun beklenen arastirma yetkinliklerine iliskin tammbh siiregler
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Aragtirma kadrosunun yetkinligi ¢alisilan birimlerde yapilan faaliyetler ve iiretimlerine bakilarak, birimin uluslararasi standartlarda hizmet {iretmesinin
olgitleri olan akreditasyon ¢aligmalari ve sonuglari ile degerlendirilmektedir. Ogretim {iyelerinin performans ve yetkinligi 1 Ocak 2017 “de yiiriirliige giren
Usak Universitesi Atanma ve Yiikseltilme Olgiitleri ile
(https://personel.usak.edu.tr/upload/personel/OjS 1 cRAGac_U%C5%9Fak%20%C3%9Cniversitesi%20Y%C3%B6nerge.pdf) degerlendirilmektedir.

Aragtirma birimlerinde ¢aligan uzman kadrosundaki akademisyenler, seminer ve calistaylara (2023 vizyonunda iiniversiteler arastirma laboratuvarlar
caligtayr vb.) ve laboratuvar cihazlar1 saglayan firmalarin diizenlemis olduklar1 kurslara katilmaktadirlar. Bunun disinda akademik kadronun yetkinliginin
gelistirilmesi ve iyilestirmesi amaciyla yurtigi ve yurt dist kongre ve sempozyumlara destek verilmektedir. Yurtdigi arastirma birimlerinden kabul alan
Ogretim tiyeleri aragtirmalarini yapmak iizere 3 aydan baglayan degisik siirelerde gorevlendirilmektedir.

UTTO destekleri kapsaminda akademisyen ve sanayi temsilcilerine, Ar-Ge ve inovasyonun finansmani konusunda ulusal/uluslararasi fon saglayan
kuruluslarin proje ¢agrilart ve takvimlerin duyurulmasi, ortakliklarin olusturulmasi, proje olusturma, proje hazirlama ve basvuru, proje izleme ile proje
yiiriitme konularinda destek hizmetleri verilmektedir.

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansi arastirmacilarin (doktor &gretim iyesi, arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi) faaliyet raporlart
incelenerek ilgili yonetim  kurullarinda degerlendirilmektedir. Atama ve yiikseltme usullerinde arastirma performansinin yeri agik sekilde tanimlanmistir.
Yeniden atamalarda uygulanan performans uygulamast ile Arastirma kadrosunun yetkinligi 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Yine akademik tesvik
kapsaminda dgretim elemanlarinin akademik tesvik puanlarinin hesaplanmasi bir diger 6l¢tim araci olarak gosterilebilir.
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4. Kurumun Aragtirma Performansmnin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik diizeyi/performansimn él¢iilmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin meveut aragtirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin ne derecede saglandigi, yillik faaliyet raporu ve birim akademik
kurul toplantilarinda degerlendirilmekte ve paylasilmaktadir. Ayrica, alti ayda bir diizenlenen performans izleme ve degerlendirme raporu ile izlenerek
degerlendirilmektedir.

BAP kapsaminda sunulan projelerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde, en az 3 hakem ve tniversitesi disindan olusturulan hakem havuzu tarafindan
gergeklestirilmektedir. BAP komisyonunun olusturdugu yiiriitme esaslart ¢ergevesinde bazi proje tiplerinde, proje ¢iktilarindan ulusal ve uluslararasi
indeksli yaymn iiretilmesi esas1 getirilmistir. Ozellikle fen bilimleri enstitiisii doktora programlarinda doktora tezinin tamamlanabilmesi i¢in uluslararast
indeksli bir dergide yayin yapilma sarti bulunmaktadir.

Usak Universitesi Yayin Tesvik Yonergesinde TUBITAK, Strateji ve Biitge Baskanligi, Avrupa Birligi destekli proje alan &gretim iyeleri
odiillendirilmektedir. 1 Ocak 2017 tarihinde yiiriirliige giren Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Olgiitlerine gére 6gretim iiyelerinin yaptiklart
caligmalar bir puanlama esasina gore degerlendirilmekte ve buna gore atanma ve yiikseltme islemleri yapilmaktadir.

Kurumun, arastirma hedeflerine ulasabilmesi icin faaliyetlerini gozden gecirmek ve iyilestirmek iizere kullandif1 yontemler

Usak Universitesi olarak arastirma performansinin 6lgiilebilmesi ve Universitemizin stratejilerine ne 6lgiide ulasilabildigini gozlemlemek, eksikleri ortaya
koyarak, giderilmesi yoniinde ¢aligmalar yapmak 6nceliklerimiz arasinda gelmektedir.

Kurumun bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisinin él¢iilmesi

Usak Universitesi olarak bolge, iilke ve diinya ekonomisine yapilan katkilar bolgesel, ulusal ve uluslararasi siralamalar ve bu siralamalarda baz alinan
performans gostergeleri baglaminda incelenmekte ve tespit edilmektedir.

Tablo 14.2018-2019 URAP Tiirkiye Siralamasi

Tiim Universiteler Siralamasi
Usak Universitesi 2017-2018 Puan 2018-2019 Puan
SaK Lnverstiest 122 239,86 117 271,79
2000 Yihndan Sonra Kurulan Universiteler Siralamasi
. 2017-2018 Puan Aralig1 2018-2019 Puan Aralig
Usak Universitesi 56 200-249 51 250-299
Devlet Universiteleri Siralamasi
. 2017-2018 Puan Aralig1 2018-2019 Puan Aralig1
Usak Universitesi 93 200-249 92 250-299

Usak Universitesi arastirma gelistirme faaliyetleri ve projeler sayesinde yerel dinamikleri harekete gegirerek ilin ve bolgenin kalkinmasma destek
vermektedir. 2018 yilinda Kurumlar ile imzalanan Protokol ve Anlagmalar agagidaki gibidir.
1-2019 Prof. Dr. Fuat Sezgin Y11 Etkinliklerinde Isbirligi Protokolii

2-Asiklar Diyar1 Usak'ta Spor Aski igin Elele Projesi Protokolii

3-0l Ozel idaresi Tarihi Tekes Konag1 Protokolii

4-istanbul Universitesi Agik ve Uzaktan Egitim Smav Protokolii

5-Kal-Der lyi Niyet Bildirgesi S6zlesmesi

6-Kosgeb Girisimcilik Egitimi Hizmet Satin Alma S6zlesmesi

7-Organize Sanayi Bélgesi Egitim Ogretim Bursu Protokolii (Miihendislik Fakiiltesi)
8-Siileyman Demirel Universitesi Isbirligi Protokolii

9-Sivasli Esnaf Ve Sanatkarlar Odas1 Ogrenci Burs Protokolii

10-Sivash {lge Milli Egitim Miidiirliigii ile Sivash MYO Mesleki Kurs Protokolii
11-Toplum Yararina Program Protokolii

12-Usak il Saglik Miidiirligi Bisiklet Protokolii

13-Vestel lIyi Niyet Protokolii

14-Usak Fen Lisesi Sosyal ve Bilimsel Isbirligi Protokolii

15-Usak Organize Sanayi ile Egitim Ogretim Bursu Protokolii
Kamtlar

¢ USAK UNIVERSITESI-SANAYI iSBIRLIGi PROTOKOLU.pdf
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https://personel.usak.edu.tr/upload/personel/Oj51cRAGac_U%C5%9Fak %C3%9Cniversitesi Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2018/ProofFiles/U%C5%9Fak %C3%9Cniversitesi Atanma Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2018/ProofFiles/STRATEJ%C4%B0 GEL%C4%B0%C5%9ET%C4%B0RME DA%C4%B0RE BA%C5%9EKANLI%C4%9EI %C4%B0%C3%87 KONTROL STANDARTLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2018/ProofFiles/U%C5%9EAK %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0-SANAY%C4%B0 %C4%B0%C5%9EB%C4%B0RL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 PROTOKOL%C3%9C.pdf

5. YONETIM SiSTEMi

1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk siireclerinin yonetim ve idari birimlerinin yapilanmasi

Universitemiz egitim ve 6gretim ile ilgili siireglerini 2547 sayili Yiiksekogretim kanunu ile buna bagl olarak gikartilan yasal diizenlemeler kapsaminda
Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullart ile Aragtirma ve Uygulama Merkezleri araciligi ile yiiriitmektedir. idari ve destek siiregleri ise
2547 sayili kanunun 51.maddesine dayanilarak ¢ikartilan 124 sayili KHK ve 5018 sayili KMYKK ve 5436 sayili kanunun 15. Maddesi ile kurulan Genel
Sekreterlik, 8 Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Kurumsal iletisim Koordinatorligii seklinde kurulan idari
birimlerimiz aracilig1 ile mevcut yiiriirliikteki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Universitelerin kurulus amacina uygun olarak yonetilmektedir.

Universitemiz 2015-2019 yillarim kapsayan stratejik planinda, 4 amag¢ ve 37 hedef belirlenmistir. Bélgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi
kapsaminda deri, tekstil ve seramik alanlarinda pilot {iniversite segilmesi ardindan Stratejik Plan revize edilmistir. Revize plan dahilinde mevcut amaglara
deri, tekstil ve seramik alanlari ile ilgili 9 yeni hedef eklenmistir. Bu dogrultuda planin son donemi igin 4 amag altinda 46 hedef olusmustur. Ilgili dsnem
icerisinde stratejik plan ve biitge verilerine uygun olarak performans programlart hazirlanmistir. Performans programlari, faaliyet raporlari ile
degerlendirilmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Stratejik plan ve performans programinda yer alan performans gostergeleri yillik hazirlanan faaliyet raporlar
ile degerlendirilmistir. Stratejik plan uygulama sonuglari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 web sitesinde duyurulmustur.

i¢ kontrol eylem plami hazirlamasi izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin yonetimi

Usak Universitesi, 5018 sayili Kanun ve 2009 yilinda Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve yine 2009 yilinda
yayimlanan Kamu Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi ile iist yoneticinin onayr alinarak, Usak Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin koordinasyonunda, kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani hazirlama komisyonu ve i¢ kontrol izleme ve degerlendirme kurulu
olugturulmustur. Bu siiregten sonra Universitenin mevcut durumu ile 5018 sayili Kanun ve de ilgili mevzuatlarda 6ngériilen eylemler ve genel sartlar
gorisiilerek kuruma ait i¢ kontrol standartlar1 eylem plani taslagi olusturulmus ve iist yonetici onayina sunulmustur.

I¢ kontrol eylem planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi siiregleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin koordine ettigi Idare Risk Koordinatorii basta olmak

tizere kurul ve komisyon iiyeleri ile toplantilar diizenlenmistir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi/ig Kontrol Alt Birimi tarafindan Haziran ve Aralik ay1
sonu itibariyle de i¢ kontrol standartlart eylem plani 6nggriilen eylem sonuglar1 takip edilerek, iist yonetici onayi ile Hazine ve Maliye Bakanligina
bildirilmeye, tiniversite ana sayfasinda yayimlanmaya ve de Bakanligin ~ e-SGB sistemine yiiklenmeye devam edilmektedir.

Kamtlar

e 2018 Aralik Revize edilmis i¢ kontrol standartlar1 eylem plani.pdf
e ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani.pdf
o STRATEJIK PLAN_Revize.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi
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insan kaynaklarn yonetimi, politikasi ve etkinligi

Personel Daire Bagkanligi, Universitemizin kurulusu ile birlikte 17.03.2006 tarih ve 2611 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan 5467 sayilh Kanun’un 1.
maddesine ek 60. maddesi ile kurulmustur. idari Personel ve Akademik Personel Biriminden olusan Daire Baskinligina 25.06.2018 itibari ile Ozliik Isleri ve
Tahakkuk Birimi de eklenmistir.

Personel Daire Bagkanligi, Universitenin insan kaynaklar1 planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesi ile
ilgili onerilerde bulunmak, Universitesi personelinin atama, zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemeleri yapmak, Idari personelin hizmet ncesi ve hizmet i¢i
egitim programlarini diizenlemek ve uygulamak, verilecek benzeri gorevleri yapmakla yiikiimliidiir. Bunun yaninda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasi, Universitemiz biinyesindeki tiim harcama birimleri arasindaki uygulamada yasanan farkliliklarin giderilmesi, birimler arasinda es
giidiimiin saglanmasi, birimlerdeki 6demelerde mevzuata uygunlugun saglanmasi ile sorumludur.

Kurumun ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlie sahip olmasi

Kurumumuz ile Devlet Personel Baskanligi ve Maliye Bakanligi’nin kadro ile ilgili yaptig1 goriismeleri sonucunda Biitge Kanunu ile hangi kuruma ne kadar
kadro verilecegi belirlenmektedir. Takip eden yil iceresinde Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS) sonucunda yeterli puani alan adaylar arasinda kurumlarin
belirledigi niteliklere uygun adaylar arasinda agiktan yerlestirmeler yapilmaktadir ve kurumlar da bu yerlestirmelere uygun agiktan atama islemlerini
gerceklestirmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin en 6nemli fonksiyonlarindan bir tanesi egitimdir. Cinkii bir kurumun varligim en verimli ve en etkili bir sekilde devam
ettirmesi ancak egitim yoluyla miimkiin olabilmektedir. Caliganlar da boylelikle, yeteneklerini gosterebilme ve gelistirebilme firsat: bulmaktadirlar.

idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve uyumunu saglamak iizere oncelikle aday memurlara temel ve hazirlayici egitim
stireglerini kapsayan bir egitim verilmekte, daha sonra isbast egitimi yaptirilmakta yine zaman zaman diger kamu veya 6zel kuruluslar tarafindan diizenlenen
egitimler ile liyakatleri iistlendikleri gorevleri ile uyumlu hale getirilmektedir. Ayrica gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari ile verilen egitimler
sonucu diizenlenen sinavlarda basari gostermeleri halinde kadro durumlarina uygun tist gorevlere atanabilmektedirler.

Mali kaynaklarnn yonetimi ve etkinligi

Universitemizin mali kaynaklari, her y1l Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan kabul edilen Orta Vadeli
Program ve Orta Vadeli Mali Plan hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan biitgeler ile belirlenmektedir. Mali Kaynaklarin Y 6netiminde; Anayasa, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, ait olan yila iliskin Merkezi Y6netim Biitge Kanunlar1 ve yayinlanan tebligler ve genelge hiikiimleri dikkate
alinmaktadir.

7066 Sayili 2018 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile iiniversitemize KBO (Kesintili Baslangic Odenegi) ile 132.134.000,00 TL gider biitgesi
verilmigtir. Birimlerimizin yil1 igerisinde ortaya ¢ikan ve talepleri dogrultusunda yapilan ekleme ve aktarma islemleri sonucunda yilsonunda
164.339.609,00TL toplam &denek rakamina ulagilmistir. Bu 6denegin 147.134.956,00TL'si harcanmis ve harcamalarin toplam biitgeye oran1 %89,53 olarak
gerceklesmistir.

7066 Sayil1 2018 Y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu'nda 6.326.000,00TL 6z gelir, 122.979.000,00 TL hazine yardimi ve 2.829,000,00TL diger gelirler
olmak iizere toplam 132.134.000,00 TL gelir tahmini yasalagmustir. 31.12.2018 tarihi itibari ile 13.000.713,10TL 6z gelir, 131.032.125,30TL hazine
yardimi ve 5.010.117,28 TL diger gelirler olarak gerceklesmistir. 2018 yilsonu itibari ile 6z gelirlerimizin toplam biitge i¢indeki oram % 8,7 olarak
gerceklesmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2018/ProofFiles/2018 Aral%C4%B1k Revize edilmi%C5%9F i%C3%A7 kontrol standartlar%C4%B1 eylem plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2018/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kontrol Standartlar%C4%B1 Uyum Eylem Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2018/ProofFiles/STRATEJIK_PLAN_Revize.pdf

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2006 yilindan sonra kurulan {iniversiteler arasindan "Bélgesel Kalkinma ve Misyon Farklilasmasi ve [htisaslagsmas
Projesi" kapsaminda 5 iiniversite belirlenmis, bu {iniversiteler arasindan tiniversitemiz Deri, Tekstil ve Seramik alaninda pilot {iniversite olarak se¢ilmis ve
2017-2021 wyillarim1 kapsayan 5 yillik toplam 49.459.000,00TL biitge verilmistir. Proje biitgesinin 2017 yilinda 2.000.000,00TL'si; 2018 yilinda ise
2.500.000,00TL'si iiniversitemize aktarilmistir. Deri Tekstil ve Seramik alaninda Universite-Sanayi isbirligini de igeren calismalar yogun bir sekilde devam
etmektedir.

Tablo 15. Universitemizin 2018 yilina ait mali kaynaklarin dagilin tabloda belirtilmistir.

Universitemiz Mali Kaynaklarinin Yénetiminde kullandigimiz programlari asagidaki gibi gosterebiliriz:
1-E-BUTCE (Biitge Modiilii)
2-BKMYS (Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilgi Sistemi)
3-KBS (Kamu Hesaplar1 Muhasebe Bilgi Sistemi)
4-MYS (Yeni Harcama Y 6netim Sistemi)

Universitemizde Mali Kaynaklarin Yonetimi Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginca asagida belirtilen siiregler izlenerek yiiriitiilmektedir:
1-Mali Kaynaklar ve Yonetimi ile ilgili mevzuatlari diger birimlere bildirmek,
2-Birimlerimizden gelen biitge tekliflerini konsolide ederek Universitemiz biitge teklifini hazirlamak,
3-Kontrol birimi tarafindan harcama belgeleri tizerinde 6deme oncesi yapilan kontroller ile fazla ve yersiz 6demelere mahal vermemek,
4-Biitge ve performans birimi ile kontrol birimi tarafindan tiniversite biit¢esi takip edilerek ddenek tistii harcama yapilmasint engellemek,
5-Universitemize ek yiik getirecek olan elektrik, yakacak, sosyal giivenlik kesintileri ve vergi gibi §demelerin zamaninda yapilmasini saglamak,
6-Harcama birimlerinin ihtiyag duydugu Yedek Odenek taleplerini Maliye Bakanligindan istemek,
7-Her y1l biitge kanunlari ile verilen 6denekleri Maliye Bakanliginca vize edilen AFP (ayrintili finansman programi) dogrultusunda birimlerin kullanimina
acmak,
8-Gelir gerceklesmesine bagl olan gider biitge tertiplerindeki odenekleri, gerceklesen gelir kadar 6denek gonderme belgesi diizenleyerek birimlerin
kullammina agmak,

Tasimr ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi ve etkinligi

Kurum digindan alinin hizmetler ise ilgili harcama bilimlerimiz tarafindan hazirlanan idari sartname, teknik sartname ve hizmet isleri genel sartnameleri,
4734 sayil KIK ve 2886 sayili DIK hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmakta ve yapilan ihaleler sonucunda sézlesmeler imzalanarak mal ve hizmet alimlari
ile yapim isleri gergeklestirilmektedir.

Kurum tasmir ihtiyaglarinda biitge kanunu ile tniversitemize verilen Odenekler dogrultusunda ilgili harcama birimleri tarafindan satin alinmasi
gerceklestirilmekte ve islemler harcama yetkililerinin yonetiminde tasimir kayit yetkilileri ve tagmir kontrol yetkililerinin sorumluluklar1 déahilinde
yiritiilmektedir.

Universitemizde Tasimr Kaynaklarin Yénetiminde TKYS (Tasimr Kayit Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir. Tasimr Kaynaklarin Yénetimi ve etkin
kullammi mevzuatla harcama yetkililerine verilmistir. Genel olarak Universitemizde tagimir yonetimine ve etkin kullamimina 6zen gosterilse de bazi
aksakliklar gorillmektedir. (https://imid.usak.edu.tr/upload/imid/Sat%C4%B 1 nalma-
%C4%B0hale%20Birimi%20G%C3%B6rev%20Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf) .

idari personelin performanslarimin degerlendirilmesinde kullanilan sistem ve tanimli siiregler
Universitemiz idari personelinin performans degerlendirilmesinde herhangi bir sistem ve tanimli siire¢ bulunmamaktadr.

Kamtlar

o Stratejik Plan Personel Daire Baskanligi (2).doc

. Persoqel Daire Bagkanlig1 Faaaliyet Raporu.docx

o Usak Universitesi 2018 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
L]

Usak Universitesi Satinalma-ihale Birimi Gorev Tanimlari.pdf
IMID FAALIYET RAPORU 2018.pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

TS EN ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemin amact, bilisim hizmetlerinde insan, alt yapi, yazilim, donanim, 6grenci bilgileri, kurulus bilgileri,
tigtincii sahislara ait bilgiler ve finansal kaynaklar igerisinde bilgi giivenligi yonetiminin saglandiginmi gostermek, risk yonetimini giivence altina almak, bilgi

giivenligi yonetimi siireg performansimi 6lgmek ve bilgi giivenligi ile ilgili konularda tigiincii taraflarla olan iliskilerin diizenlenmesini saglamaktir. Bu

dogrultuda bilgi giivenligi yonetim sistemin politikamizin amaci, (https:/bid.usak.edu.tr/upload/bid/Kalite%20Politikas%C4%B1.pdf) linkinde yer

almaktadir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandig: bilgi yonetimi mekanizmalan

Kamu kurum ve kuruluslarinda yazili iletisimin ¢aga uygun olarak gelistirilmesi, evrak havale ve takiplerindeki genel esaslarin yeniden degerlendirilerek

otomasyon tekniklerine de wuygun bir kodlama standardinin saglanmasi amaciyla kullamlan yazisma kodlar1 linkte  verilmistir

(https://bid.usak.edu.tr/upload/bid/ BDB%20KONTROL%20STANDARTI_2017.pdf) .

Universitemizde her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin veriler toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere asagidaki bilgi yonetim sistemleri kullanilmaktadir.
Elektronik Belge Yoénetim sistemi (EBY S): Kurum evrak ve dokiimantasyonlarinin hazirlanmasi ve siireclerinin takibi i¢in kullanilmaktadir. Bu sistem ile
E-Diploma ve KEP sistemleri entegre olarak ¢alismaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS): Ogrenci kayitlari, not ve devamsizlik islemleri ve 6grenciler ile ilgili tiim siireglerin takibinde kullanilan otomasyon sistemidir.
Bu sistem ile, E-Diploma, EBYS, Ders Programi, Mobil Uygulama, Stratejik Plan Yazilimi, Oz degerlendirme Yazilimi, Ogrenci Mail Sistemi, Akill1 Kart

Otomasyon sistemi vb. diger tiim sistemler ile entegrelidir.

Personel Bilgi Sistemi (PBS): idari ve Akademik personelim dzliik islerini ve personel islerinin takibinde kullanilmaktadir. Bu sistem ile, Stratejik Plan
Yazilimi, Oz degerlendirme Yazilimi, Ogrenci Mail Sistemi, Akilli Kart Otomasyon sistemi ve Personel Devam Kontrol sistemi vb. diger tiim sistemler ile
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https://imid.usak.edu.tr/upload/imid/Sat%C4%B1nalma-%C4%B0hale Birimi G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2018/ProofFiles/Stratejik Plan Personel Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 (2).doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2018/ProofFiles/Personel Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Faaaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2018/ProofFiles/U%C5%9Fak %C3%9Cniversitesi 2018 Y%C4%B1l%C4%B1 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2018/ProofFiles/U%C5%9Fak %C3%9Cniversitesi Sat%C4%B1nalma-%C4%B0hale Birimi G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2018/ProofFiles/%C4%B0M%C4%B0D FAAL%C4%B0YET RAPORU 2018.pdf
https://bid.usak.edu.tr/upload/bid/Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://bid.usak.edu.tr/upload/bid/BDB KONTROL STANDARTI_2017.pdf
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entegrelidir.

Kurum Kalite Yonetim Yazilimi (KKYY): Kurum ve Kurum Alt Birimlerinin Stratejik Plan hazirlanmasina yonelik yazilim paketi, kurum ve alt
birimlerinin alt1 ayda bir diizenli i¢ 6z degerlendirme yazilimi paketi, akademik yayin ve akademik 6z degerlendirme yazilim paketi ve kalite dokiimantasyon
ve siireg takibi yazilim paketlerinin bulundugu kalite yonetim sistemidir.

E-Diploma: Elektronik ortamda diplomalarin e-imza ile imzalanmasina yonelik stiregleri olusturan ve gergeklestiren yazilim sistemi.

Ders Programi Otomasyonu: Online ortamda tiniversitenin tiim akademik birimlerinin ders ve sinav programlarinin hazirlanmasi ve Mek-Sis veri aktarimim
saglayan otomasyon yazilimi. Ogrenci Bilgi sistemi ve Personel Bilgi sistemi ile entegrelidir.

Online Destek Bilgi Sistemi: Bilgi islem destek hizmet faaliyetleri, yap1 isleri destek hizmet faaliyetleri, idari hizmetler temizlik ve destek hizmet faaliyetleri,
ogrenci isleri destek hizmetlerinin online ortamda taleplerinin gergeklestirilmesi ve siireglerin takibine yonelik otomasyon sistemi.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Smnavi Yerlestirme Sistemi: Yabanci uyruklu ogrencilerin basvuru siirecinden sonra tercihlerine ve kontenjanlarina gore
yerlestirmelerinin yapilip, kabul mektuplarinin alindig sistemdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim/Staj Basvuru ve Takip Sistemi: Miihendislik Fakiiltesi ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu grencilerinin isletmelerde
mesleki egitim (IME) ve staj bagvurularini yaptig1, damismanlari, boliim baskanlari, fakiilte/yiiksekokul sekreterleri ve isletme yetkilileri tarafindan IME ve
staj siirecinin takip edildigi bir sistemdir.

Mezun Takip Sistemi: Usak Universitesi mezunlari arasindaki iliskileri daha etkin kilmak, Universite biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlara ulastirmak
ve geri doniisiim mekanizmalar1 gelistirmek amaci ile kullanilan sistemdir.

Kiiltiir ve Kongre Merkezleri Rezervasyon Sistemi: Usak Universitesi’nde bulunan kiiltiir ve kongre merkezlerinin doluluk takviminin izlendigi ve online
rezervasyon taleplerinin alindig: sistemdir.

Nizamiye Uygulamasi: Universite girisinde personel ve dgrenci disindaki kisilerin gegis kaydinin tutuldugu uygulamadir. Kimligini unutan dgrenciler igin de
Ogrenci Bilgi Sisteminden sorgulama yapabilmektedir.

Misafirler i¢in Internet Erisimi Verilmesi: Usak Universitesi misafirlerine belli tarih araliginda internet erisimin verilmesini saglayan sistemdir. Fakiilte,
Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokul sekreterleri tarafindan kullanici tanimlamasi yapilmaktadir.

Mobil Uygulama: Universitenin personelleri, 6grencileri ve misafirleri igin ayr1 ayr1 segeneklere sahip, kendileri ile ilgili bilgilere uzaktan erisebilecekleri
akill1 telefon uygulamasidir. Diger sistemlerle entegre sekilde ¢alismaktadir.

VPN Sistemi: Firmalarin veya uzaktan islem yapabilmesi gereken personeller i¢in Universite agina bir sertifika ve sifre ile eristigi sistemdir.
Yoklama Sistemi (Yapilacak): Ders esnasinda 6grencilerin mobil uygulama iizerinden yoklama yapabilmesini saglayan sistemdir.

Diger Sistemler (BIDB tarafindan gelistirilmemis)
* BAP sistemi

* Yemekhane Sistemi

* Agik Erigim

« Hareketlilik (Erasmus) Yazilimi

« Keyps (T1p Fakiiltesi ve Dis Hekimligi)

« ISG Otomasyonu

« UBATAM Atik Su

« yayinlar.usak.edu.tr

« Ortak dersler ve Tip Fakiiltesi moodle yazilimlari

Kurum Ana Sayfa Yonetim Sistemi: Kuruma ait haber, duyuru ve etkinliklerin kurum personeline duyurulmasim ve kurumun dis diinyaya a¢ilmasini
saglayan web sayfasidir.

Bilgi Edinme Sistemi: 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu’nun uygulanmasina iliskin yonetmeligin 8. maddesi geregince, ogrencilerimizin,
personelimizin ve halkimizin bilgi edinme miiracaatlarini degerlendirmek amaciyla yazilmis sistemdir.

Akademik Bilgi Sistemi: Akademik personelin, akademik bilgilerini yok-sis {izerinden ¢ekerek ilgili personelin CD’lerini yayinlayan sistemdir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerine ait degerlerin toplanmasi ve paylasimmnm Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile
desteklenmesi

Anahtar performans gostergeleri, birimlerden yilsonunda talep edilen faaliyet raporlar1 formatina eklenmektedir. Boylece, tiim birimlerden aym1 zamanda ve
ayni veriler istenerek, ilgili gostergelerin verilerinin tutarli olmasi saglanmaktadir.

Kurumsal bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi ve paylasilmasinda tammb siirecler ve uygulamalar

Kurum bilgi ve dokiiman paylagimi, glincellenmesi ve kayit edilmesi siireglerinde asagidaki yazilimlar ve sistemler kullanilmaktadir;

« Elektronik Belge Yonetim sistemi (EBYS)

» Kurum Kalite Yénetim Yazlimi

* Kurum ve Kurum Alt Birimlerinin Web Sayfalar1

* Online Destek Bilgi Sistemi
Toplanan verilerin gizliligi ve giivenliginin saglanmasi
1SO27001 Bilgi Y&netim sisteminin standartlarini saglanmasi ve bu kalite giivence sistemin Universite Bilgi Islem Daire Baskanligi’nca saglanarak taahhiit
edilmesi. Kisisel Verilerin Korunumu Politikasinin olusturulmustur. Bu kapsamda agiklik metni duyurulmus ve verilerin ne sekilde toplanip islenecegi ile
ilgili bir komisyon kurulmustur.

« Tum sistemlere erisimler giivenlik duvar tizerinden yeterli seviyede kisitl olarak gerceklesmektedir.

« Erisim kayitlar1 zaman damgas ile imzalanmakta ve 2 yil siire ile saklanmaktadir.

« Diizenli sekilde birden fazla noktaya yedekler alinmaktadir.

« Sistemlere erigim miimkiin oldugunca sifre dogrulamasi ile yapilmaktadir.

* Web uygulamalarinda SSL sertifikasi ile web trafigi ayrica korunmaktadir.
Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altma almak iizere yapilan uygulamalar
Kurum Kalite Yonetim Yazilimi (KKYY): Kurum ve Kurum Alt Birimlerinin Stratejik Plan hazirlanmasina yonelik yazilim paketi, kurum ve alt
birimlerinin alt1 ayda bir diizenli i¢ 6z degerlendirme yazilimi paketi, akademik yayin ve akademik 6z degerlendirme yazilim paketi ve kalite dokiimantasyon
ve siireg takibi yazilim paketlerinin bulundugu kalite yonetim sistemidir.



Online Destek Bilgi Sistemi: Bilgi islem destek hizmet faaliyetleri, yap1 isleri destek hizmet faaliyetleri, idari hizmetler temizlik ve destek hizmet faaliyetleri,
dgrenci isleri destek hizmetlerinin online ortamda taleplerinin gergeklestirilmesi ve siireglerin takibine yonelik otomasyon sistemi.
Yonetsel ve operasyonel faaliyetlere iliskin periyodik analiz raporlan

Kurum Kalite Y6netim Yazilimi, Online Destek Bilgi sistemi ve EBY'S yazilimlari araciligr ile kurum i¢i yonetsel ve operasyonel siiregler elektronik ortamda
takipleri ve analizleri  gergeklestirilmektedir. Kurum ve alt birimleri KKY'Y araciligi ile diizenli olarak her alt1 ayda bir yonetime 6z degerlendirme ve faaliyet
raporu sunmaktadir.

Kamtlar

BILGI GUVENLIGI Kalite Politikasi.pdf

BILGI VE ILETISIM VARLIKLARI KULLANIM YONERGESI.pdf

BILGI YONETIM POLITIK ASLpdf

ELEKTRONIK BELGE YONETIMI VE iMZA YETKILERI YONERGESI.pdf
GUVENLIK KAMERA SISTEMLERI KURMA VE iSLETME YONERGESI.pdf

ULAKNET KULLANIM POLITIK ASLpdf
Usak Universitesi Kimlik Kart ve Akilli Gegis Sistemi Yonergesi.pdf

BILISIM GUVENLIGI YONETIM SISTEMI YONERGESL.pdf

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari/destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
Kurumlar, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’na gore yapilacak ihalelerde; saydamligi, rekabeti, esit muameleyi, giivenirligi, gizliligi, kamuoyu denetimini,
ihtiyaglarin uygun sartlarla ve zamaminda karsilanmasim ve kaynaklarin verimli kullanilmasint saglamakla sorumludur.

Yiiksekogretim Kurumlar1 Kurum digindan alinacak idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecinde 4734 sayili Kamu fhale Kanununa gore hareket
eder. 4734 sayilh Kamu Ihale Kanununun 62. Maddesinin (¢) Fikrasinin 1. bendine gére hizmet alimimn uygunlugu tespit edilmektedir. Thtiyaglar ise
birimlerin talepleri, Rektorlik Makami tarafindan Kurumun biitce imkanlar1 dogrultusunda degerlendirildikten sonra karsilanmaktadir. Bu dogrultuda
Maliye Bakanligindan alman izin ile birlikte ihale ilamna gidilmektedir. Thale ilanindaki kosullara sahip olan firmalarin ihale giinii dosyalar incelendikten
sonra en uygun teklifi veren firma ihaleyi kazanmis olur.

4734 sayilh Kamu fhale Kanununa bagli olarak ¢ikartilan Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Y onetmeligi’nin 8-9-10 ve 11. Maddelerine gére, sézlesme
konusu is tamamlandiginda yiiklenici yapilmis olan hizmet isinin kabuliin yapilmasi i¢in idareye yazili olarak bagvuruda bulunur. Bu bagvuru iizerine,
kontrol tegkilatinca yapilan 6n inceleme sonucunda isin kabule uygun bulunmasi halinde durum yetkili makama bildirilir. Belli bir siire iginde yetkili
makamca, muayene ve kabul komisyonu olusturulur ve durum yiikleniciye yazili olarak bildirilir.

Muayene ve kabul komisyonu isyerine giderek isi inceler, muayene eder ve gerekli gordiigii kisimlarin isletme ve ¢alisma deneylerini yapar. Kabul sirasinda
tespit edilen kusur ve noksanliklarin giderilmesi hususu yiikleniciye bildirilir.

Ayrica 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanununun 28. Maddesine gére, Genel yonetim kapsanmindaki kamu idarelerinin, 4734 sayili Kamu ihale
Kanununun 62’nci maddesinin (e) Fikrasinin 1. Bendi kapsaminda olan islerden siirekli nitelikte olanlara iligkin hizmet alimlarinda, yiikklenme siiresi ti¢ y1l
olup, isin niteliginden veya siiresinden kaynaklanan zorunlu hallerde bu siire gerekgesi gosterilmek sartiyla iist yoneticinin onayiyla kisaltilabilir.

Universitemizde ihtiyaglar dogrultusunda hizmet alimlarimn kapsami belirlenmekte ve sartnameleri paydaslari katilimi ile titiz bir sekilde hazirlanmaktadir
(https://yapi.usak.edu.tr/upload/yapi/PZNFxfi6 Al ek%208.pdf) . Alnan hizmetin kalitesi takip edilmekte bu konuda gelen her turli sikayet
degerlendirilmektedir. Ayrica tiniversitemiz dilek kutusuna gelen biitiin sikayetler ilgili idari birim tarafindan takip edilmekte ve en kisa siirede ilgili birime

iletilmektedir(https://yapi.usak.edu.tr/menu/3919 ).

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Yonetimin Kamuoyunu Bilgilendirmesi

Kurumumuz, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle
ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasmaktadir. Yapilan i¢ ve dis degerlendirmelerin sonuglar1 kamuoyuna agiktir. Yillik i¢ ve dis degerlendirmelerle ilgili
son raporlar tiniversitenin internet sayfalarinda yaymlanir.

Ust yoneticiler ve biitgeyle denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu gergevesinde 5018 sayili Kamu Mali Yonetim Kontrol
Kanunun 41. Maddesi geregince harcama birimleri tarafindan her y1l ocak ay1 igerisinde birim faaliyet raporu hazirlanir, daha sonra bu birim faaliyet raporu
konsolide edilerek subat ayt sonuna kadar Kurum Faaliyet Raporuna donistiiriilerek seffaflik ve hesap verilebilirlik geregi Kurumun web sayfasinda
yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulur. 6085 sayili Sayistay kanunu geregince yapilan performans denetimlerinde de faaliyet raporu
degerlendirilmektedir.

Usak Universitesi kamuoyu ile Basin Biiltenini 6 aylik periyotlarda hazirlanan basin biilteni dergisi Cumhurbaskanhigi, Y OK, tiim tiniversiteler, Usak igi tim
kurum ve kuruluslar ve tiniversitemiz birimlerine dagitilmaktadir.

Universitemiz Sosyal Medya hesaplarindan;

Twitter : @universiteusak

Facebook:  universiteusak

Instagram: universiteusak aracilig1 ile haber ve etkinlikler kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Kurum ile ilgili giincel haberler, kurum web ana sayfasi ve sosyal medya hesaplarinda Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan kontrol edilerek
yayimlanmaktadir. Universite biinyesinde kurumsal iletisimi saglamak ve giiglendirmek amaciyla “Giinliik Duyurular” adi altinda e-posta duyuru sistemi
kullamilmaktadir. Kurum dis1 veya tiniversitenin birimleri tarafindan gelen bilimsel, sosyal, kiiltiirel etkinlik duyurular1 diizenlenerek e-posta sistemi
araciligryla tiniversitenin tiim personeli ile paylasilmaktadir. Bu duyurular ayrica, Usak Universitesi web sayfasinda bulunan “Kurum i¢i Duyurular”,
“Kurum dis1 Duyurular” , “Alimlar/ihaler” kisminda basliklari altinda paylasiimaktadir.

Usak Universitesi Rektorliigii Kurumsal letisim Koordinatorliigii tarafindan organize edilen ya da baska birimler tarafindan organize edilip yine miidiirliik
tarafindan desteklenen; basin toplantisi, is birligi protokolleri, agilis torenleri, konser, sempozyum, konferans, sergi vb. etkinlikler i¢in hazirlanan basin

biiltenleri ve basina davet yazilari diizenlenerek kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla basina servis edilmektedir.

Usak Universitesi birimlerince gerceklestirilen faaliyetler sonucunda elde edilen ulusal ve uluslararasi alandaki basarilar, diizenlenen énemli etkinlikler ve
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faaliyetler, igbirligi protokolleri, bilimsel alanda gergeklestirilen onemli ¢aligmalar kamuoyuyla paylasilmak tizere web sayfasinda haber olarak yer almakta
ve diizenli olarak giincellenmektedir.

Usak Universitesi tamtim faaliyetleri ve 6grencileri bilgilendirmek amaciyla fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarmn tanitim materyalleri
birim tarafindan ilgili akademik birimlerden gelen giincel bilgilere gore her yil giincellenmektedir. Giincellenen tanitim materyalleri basta tanitim ve tercih
giinleri, olmak iizere, fuar, basin toplantilar1 ve g¢esitli etkinliklerde kamuoyuyla paylasiimaktadir. Ayrica, tiniversitemizdeki ilgili kurumlar1 ziyaret etme
talebinde bulunan ortadgretim kurumlari ve iiniversitelere, ilgili birimler tarafindan tanitimlar yapilmaktadir.

Bunun yani sira faaliyet raporlari, biitge ve mali duruma iliskin raporlar, performans programlari ve stratejik plan gibi belge ve raporlar Universitenin Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 web sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhk konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalar

Kuruma Merkezi Y6netim Biitge Kanunu ile verilen kaynaklarin kullanilmasi ve raporlanmasi Maliye Bakanligi tarafindan iiretilen yazilim programlari ile
gerceklestirilmekte olup, dogrulugu ve giivenilirligi saglanmaktadir. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal giivenlik kurumlari, idare
faaliyet raporlarinin birer 6rnegini Sayistay’a ve Maliye Bakanligina gonderilir. Her tiirlii kamu kaynagimin elde edilmesi, kullamlmasi ve denetimin
saglanmas1 amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir.

Ust yoneticiler ve biitgeyle ddenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cergevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanmaktadir.

Kurumda gorev yapan i¢ denetgi tarafindan her yil yapilan galisma programlari kapsaminda denetim alanlari belirlenir ve bu alanlar i¢ denetgi aracilig: ile
denetlenir. Ayrica her yil diizenlilik ve performans denetimi kapsaminda 6085 sayil1 Sayistay Kanunu geregince kamu kaynaginin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilip kullanilmadigr Sayistay denetgileri tarafindan TBMM adina denetimi yapilarak hesap verilebilirlik saglanmaktadir.

Kamtlar

e 2018 Yili Faaliyet Raporu(UKIK).pdf

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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Sonug, Degerlendirme ve Oneriler

Usak Universitesi’nin en belirgin giiglii yonii Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi kapsamindaki tiniversiteler arasina girerek deri, tekstil ve
seramik (DTS) alaninda uzmanlagsma hedefinde olmasidir. Bu program neticesinde 2018 yil1 igerisinde tiniversite sanayi is birligine yonelik birgok
bulugmanin, toplantinin ve proje pazari gibi faaliyetlerin yapilmis olmasi iiniversitemizin bolgede yer alan endiistri liderleri ile karsilikli bir etkilesim

icerisine girmesini saglamistir. Bunun yani sira sivil toplum kuruluslarimin ve kamu kurumlarinin DTS’yi destekleyerek sahip ¢iktig1 goriilmistiir. Ancak,
DTS kapsaminda proje siireglerine baglanamamis ve {iniversitemize tahsis edilen biitge kullanilmamustir. Bu husus iyilestirilmeye agik bir alan olarak tespit
edilmistir ve 2018 yilinda yapilan planlamalara istinaden 2019 yilinda biit¢enin kullanilmasi ve proje siireglerinin baglatilmasi hedeflenmistir. Bu

hedeflerin gergeklestirilmesi iginse Bolgesel Kalkinma Amagh Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslagmasi Koordinasyon Kurulu’u aktif bir bigimde gérev
almaktadir.

Usak Universitesi i¢ ve dis paydaslarina énem veren ve onlarin ihtiyaglarina cevap verebilen bir kurum olma amacindadir. Universitemiz bu amag ve
niyetini 2018 yil1 stratejik plan kapsaminda belirtmistir. Ancak, her ne kadar i¢ ve dis paydaslara iligkin anket ¢aligmalar1 tamamlanmis olsa da ¢alismalarin

istatistiksel yorumlamalarinin yapilmasi ve sonuglarin rapor edilmesi noktasinda herhangi bir faaliyetimizin olmamasi gelistirilmeye agik bir alan olarak

kargimiza ¢ikmaktadir. Bu agidan bu eksikliginin farkinda olan iiniversitemiz, 2019 yilina girmeden Olgme, Degerlendirme ve Raporlama anlaminda bir
caligma grubunun olusturulmasi gerekliligini kabullenmis ve bu dogrultuda faaliyet planlamalarini 2019 yilina birakmuigtir. Bu sekilde bir gereklilik

6l¢iilemeyen bir seyin iyilestirilemeyecegi prensibinden dogmustur.

Universitemiz 2017 yilinda dis degerlendirme siireci gegirdiginden kurumumuza gelen geri bildirimler neticesinde siireg iyilestirme planlamalar1 yapilmast
hedeflenmistir. Boylece tiniversitemizde bilingli bir kalite hareketi ile siire¢ problemlerinin ortaya ¢ikarilmasi ve iyilestirilmesine yonelik planlamalarin
yapilmasi agisindan Kalite Dernegi (KALDER) tiyesi olunmus ve Mitkemmeliyet Yolculugu i¢in KALDER ile iyi niyet protokolii imzalanmistir. Bunun
en nedeni ise birimler ve personel arasinda kalite farkindaligimin olusturulmasimin amaglanmasidir. Bu dogrultuda kalite siiregleri ve kiiltiirii ile ilgili
birimlerimize bilgilendirmeler yapilmis ve mevcut kurum yonergeleri tekrar ele alinarak ¢esitli giincellemeler yapilmistir. Bu yonergeler su sekilde ifade
edilebilir:

Ozel Gereksinimli Ogrenciler Igin Erisilebilirlik Yonergesi

Usak Universitesi Mevzuat Komisyonu Yonergesi

Usak Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (Ubap) Uygulama Y 6nergesi
Koruma Ve Giivenlik Hizmetleri Y6nergesi

Elektronik Belge Yénetimi Ve imza Yetkileri Yonergesi

Avrupa Birligi Erasmus Programi Uygulama Y6nergesi

Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine liskin Yonerge
Ortak Se¢meli Dersler Yonergesi

Kantin ve Cars1 Denetim Y 6nergesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi

Akademik Personel Yurt i¢i Ve Yurt Dis1 Gorevlendirme Yonergesi

Sosyal Tesisleri isletme Yonergesi

Spor Tesisleri Isletme Yénergesi

Yatay Gegis Yo6nergesi
Giivenlik Kamera Sistemleri Kurma ve Isletme Y6nergesi

Bilisim Giivenligi Y6netim Sistemi Yonergesi

Yurtdisindan Veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul ve Egitim- Ogretim Yénergesi
Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Ofisi Yénergesi

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme Ve Atanma Y6nergesi
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Staj Yonergesi

Bilgi Ve lletisim Varliklar1 Kullanim Y&nergesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrenérliik Egitimi B6liimii Staj Y6nergesi
Trafik Hizmetleri Yonergesi

Optimum Ekonomi ve Yonetim Bilimleri Dergisi Y6nergesi
Isletmelerde Staj ve Mesleki Egitim Yonergesi

Giivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmast Yonergesi

Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma Y 6nergesi

Kimlik Kart1 ve Akilli Gegig Sistemi Y6nergesi



https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2018/ProofFiles/2018_Y%C4%B1l%C4%B1_Faaliyet_Raporu(UK%C4%B0K).pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/141410
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/141430
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/141412
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/141428
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/142611
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143632
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/147292
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143606
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143092
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143603
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143641
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143631
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143836
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143837
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143925
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/144110
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/146820
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/146612
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/146613
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/146614
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/147286
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/147288
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/147289
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/149003
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/149245

Yukarida belirtilen ¢alismalar neticesinde 2018 yili igerisinde yapilan degerlendirmeler kalite giivence sistemi, egitim-6gretim, arastirma, gelistirme ve
toplumsal katki ile yonetim sistemi bagliklar1 altinda degerlendirilmistir.

1.Kalite Giivence Sistemi
Universitenin kalite siirecleri ve bu siireclerin yonetimi acisindan yapilan iyilestirmeler

Universitemizin 2018 yili stratejik plani degerlendirilmis ve Kalite Koordinatorliigii biinyesinde bir alt ¢alisma grubu olusturulmustur. Bu grubun
olusturulmasindaki temel amag, 2018 yilindan 6nceki donemlerde stratejik planin etkin bir bigimde degerlendirilmemesidir. Dolayisiyla performans
degerlendirmesi yapilmayan uygulamalarin iyilestirilmeleri de s6z konusu olamamaktadir. Bunun igin akademik birimlere yonelik “Oz degerlendirme
Toplantis1” organize edilerek birimlerin kendi performanslarini degerlendirmeleri saglanmigtir. Ancak 2018 yilinda birimlerce sunulan performans
degerlendirmelerine yonelik tiniversitemiz geri bildirimde bulunamamistir. Her ne kadar herhangi bir geri bildirim akademik birimlere iletilmemis olsa da
veri tabanlarimizda olan bilgiler 2019 yili igerisinde yapilacak “Oz degerlendirme Toplantis1” igin karsilastirmali bir degerlendirme yapma imkam
sunacaktir.

Universitemiz Stratejik Planmin hazirlanmast siirecinde Universitemiz Kalite Koordinatérliigii Stratejik Plan Hazirlama Komisyonuna ciddi bir destek
vermistir. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan olusturulan “Usak Universitesi Stratejik Plan Bilgi Y&netim Sistemi” adli yazilim ile tiim akademik ve
idari birimlerimizden kendi stratejik planlarim olusturmalar1 istenmistir. Birimlerin hazirladigi planlar Universitemizin Plam igin yol haritasi gorevini
goreceginden hareketle hazirlanmis olan planlar, Universitemizin kalite koordinatorliigiinde gorevli Prof. Dr. Metin GUMUS, Prof. Dr. Mehmet
SONUGELEN, Genel Sekreter Yardimcist Kenan GOKCE, Dr. Ogr. Uyesi Mustafa KARABACAK, Ars. Gor. Emre SAKAR ve Ars. Gor. Betil
HAYRULLAHOGLU ndan olusan komisyon tarafindan incelenmistir. Ardindan tiim birimler ziyaret edilerek akademik ve idari birimlerde plam hazirlayan
ekiple birlikte degerlendirilmistir. Bu siiregte, birimde gorevli alt ¢alisma gruplarinin stratejik plammnin hazirlama siirecini ve igeriklerini anlamalari
hedeflenmistir. Bu ¢aligmalardaki verim stratejik plan hazirlama siirecine katki saglamustir.

Universitemizin temel problemi veri hafizasimin olmamasidir. Buna yonelik calismalar Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan ihtiyag duyulan yazilimlarin
yapilmas, bilgilerin depolanarak sistematik bilgi haline getirilmesi yoluyla ger¢eklestirilmektedir. Boylece tiniversitemiz 2018 yil1 igerisinde kurum hafizasi
niteliginde olan bir veri depolama sistemi olusturmaya baslamstir,

Universitemiz igerisinde is siireglerinin agik olmama sorunu ya da is siireglerine iliskin bilgi erigiminin saglanamamasi gibi durumlar da dahil olmak {izere
genel olarak kurum igerisinde yasanan hem biirokratik hem de 6rgiitsel sorunlarin azaltilmasi niyetiyle Kalite Dernegi kurumsal iiyeligi tercih edilmis ve
bunun yani sira {SO-9001:2015, 14001 ve 27001 Kalite Standartlari Belgelerinin alimasina yonelik siiregler baslatilarak ciddi bir galigma igerisine
girilmistir. Ancak yil igerisinde egitim agamasinda kalinmistir. Bunun nedeni ise egitim planlanmasinin ve kurumda yapilacak ¢aligmalara iliskin belirli bir
zamamn gegme gerekliligidir ¢linkii benimsenmeyen bilginin uygulamada yeni problemler olusturabilecegi n goriilmiistiir.

Hem idari hem de akademik personelin gelisiminin saglanmasi igin hizmet igi egitim planlamalar1 yapilmustir. Bu egitimlerin 2019 yil1 igerisinde verilmesi
planlanmugtir.

Universitemiz kapsaminda PUKO dongiileri dort temel alanda planlanmistir. Bu alanlar egitim-6gretim, Ar-GE ve topluma hizmet, uluslararasilagma ve
yonetim politikasidir.

2.Egitim ve Ogretim
Universitenin egitim ve 6gretim siirecleri acismdan yapilan iyilestirmeler

ERASMUS degisim programinin gelistirilebilmesi igin 6zellikle gelen 6grenci sayisinin yiikseltilmesine yonelik olarak ingilizce egitim diline sahip ders
sayisinin artirilmasina yonelik birimlere ingilizce ders verebilecek 6gretim elemanlarina ulasabilmek adina yazi ve ders verme ¢agrisinda bulunulmustur.
Kariyer damigmanlig1 biriminin TTOdan ayrilarak, Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii olarak ayr1 bir kurumsal yapida hizmet vermesi ve
mezun takip sistemi kurma ve gelistirme ¢abalarinin giiglendirmistir.

SKS tarafindan uygulanan yemekhane 6grenci memnuniyet anketinin kapsaminda anket sonuglari degerlendirip bu yonde iyilestirilmelerin yapilmasi
saglanmistir.

Ders bilgi paketlerinin giincellenmesine yonelik birimlere tavsiyelerde bulunulmustur. Ozellikle degisen ve gelisen ekonomik, sosyal ve teknolojik sistem
igerisinde 6grencilerin giincel bilgilerle donatilmasi agisindan bu hususun 6nemi bir¢ok akademik toplantida vurgulanmustir.

Akademik damigmanlik yonergesinde de belirli bir giincellenmenin olmas: gerekliliginin farkinda varilmistir. Bu hususla ilgili 2018 yilinda adim atilmaya
baslanmamustir. Bunun nedeni akademik personelin genel olarak bu husustaki goriislerinin alinmasi gerekliligidir. Kurumumuz genel olarak kalite stirecleri
icerisinde bu durumu 6gretim elemanlarinin profesyonel is anlayisina birakmis ve ilerleyen donemlerde planlamak tizerine ajandasina almistir.

Benzer programlarin oldugu farkli birimlerde (6rnegin Is¢i Sagligi ve Giivenligi gibi) miifredat gelistirmede ve insan kaynaklarim etkin kullanmada ortaklasa
faaliyetlere gidilmesi beklenmektedir. Ancak bu beklentiye yonelik heniiz bir faaliyet yapilamamustir.

Lisansiistii egitimde Ingilizce dil egitimi giiniimiizde gittikge nem kazanmaktadir. Bununla ilgili gelisme ve programlarin yapilmas1 Yabanci Diller Yiiksek
Okulu ve Siirekli Egitim Merkezi’nden beklenmektedir. Tlgili yiiksekokul iiniversitemiz igerisinde hazirlik egitimi verirken Siirekli Egitim Merkezi’mizin bu
konuda faal olmadig goriilmistiir. Bununla ilgili planlarin yapilmas: gerekliligi ilgili merkez midiiriine iletilmistir. Buna bagl olarak da planlamanin ilgili
birimce yapilmasi beklenmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinde bolgesel ihtisaslagma programiyla dogrudan veya dolayli iligkili programlarda hem egitim-6gretim hem de arastirma
altyapisinin gii¢lendirilmesi i¢in ortak dersler yoluyla ihtisaslasma alan dersleri miifredata konulmustur. Buradaki temel amag ihtisaslasma siirecine tiim
paydaslarin dahil edilebilmesidir. Bu durum uygulama asamasinda olup 6grenci goriislerinin ilerleyen donemlerde alinmasi planlanmaktadir.

3.Toplumsal Katki
Bilgesel Kalkinma Odakh ihtisaslasma Program kapsaminda sunlar énerilmektedir:

Bolgesel ihtisaslasma programi kapsamindaki DTS sektorlerindeki imalati destekleyecek MY O’lardaki akademik ve teknik potansiyelden daha fazla
faydalanilmasi beklenmektedir. Bu sektorlerdeki tasarim konusunun fazla 6n plana ¢ikmasi, tiretim ve imalata iliskin potansiyeli artirmakta, ihtisaslasma

ayni zamanda verimliligi de beraberinde getirmekte ve spesifik bir konuda uzmanlagmanin 6niinii agmaktadir.

Bolgesel ihtisaslagma alanlarinin (6nlisans, lisans ve lisansiistii) tercih edilebilir hale getirilmesi i¢in ¢esitli eylemler tammlanmalidir.

Bolgesel ihtisaslasma programi kapsaminda siirece dahil olabilecek bazi programlarin yeterince programa entegre edilmedigi diisiiniilmektedir. Ugsak

Universitesi’nin bu ii¢ (DTS) alanla ilgili tim birimlerini ve akademik personelini bir araya getirmesi nemlidir.

Aragstirma 6nceliklerinin bolgesel kalkinma perspektifi ¢cercevesinde belirlenmesi onerilmektedir.

Bolgesel kalkinma perspektifi ile ilgili BAP ta destek ve tegvik mekanizmasi gelistirilmesinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
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Universitenin Arastirma ve Gelistirme yapilan iyilestirmeler

TUBITAK destekli proje sayilarinin artirilabilmesi igin aragtirma ve gelistirme altyapisinin giiglendirilmesine yonelik kurumsal bir niyet ortaya konmaktadir.
Ancak, bu sayimin artmasina yonelik net bir basariya heniiz ulagilamamistir. Bunun nedeni ise 6gretim elemanlarinin proje yazma ve bagvurma noktasindaki
eksikliklerinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle altyapi ihtiyaci olmayan sosyal bilimler alamnda bu eksiklik net bir bigimde gériilebilmektedir. Bu agidan,
iniversitemiz proje yazma egitimleri diizenlemeyi planlamaktadir. Altyapiya yonelik gelismeler igin ise hem kamu kaynaklarindan hem de 6zel kurumlardan
alinabilecek yardimlarla gergeklestirilebilecektir.

UBATAM’1n {iniversitenin genel arastirma potansiyelini artiracak bigimde gelistirilmesi,

Lisansiistii egitimde multidisipliner program/programlar agilmis ve agilmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir ¢linkii diinyadaki arastirma egilimi ¢ok
disiplinli bir anlayis icermektedir.

Birimler temelinde arastirma-yayin ve proje hedeflerinin belirlenmesi, performansi takip edecek bir sistemin kurulmasti, dis kaynakli proje miiracaatini tesvik
edebilecek mekanizmalarin kurulmasi énem arz etmektedir. Heniiz planlanma asamasinda kalmistir. Ancak bu hususa iligkin ilerlemelerin kaydedilmesi
hedeflenmektedir.

Universite genelinde arastirma kiiltiirii ve altyapisimin gelismesine katki saglayabilmek amaciyla uygulama ve arastirma merkezlerinin mali ve insan
kaynaklar1 agisindan desteklenerek islevselliginin artirilmasi planlanmaktadir. Ancak bir¢ok birimin aktif bir bigimde faaliyet gostermedigi tespit edilmistir.
Bu agidan merkez giincellemelerine ve aktif bir ¢aligma sisteminin olugmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi gerekliligi asikardir. Bu agidan da ileriye
doniik bir planlama yapilmast hedeflenmistir fakat somut adimlar heniiz atitlmamugtir.

4.Yonetim Sistemi

Universitenin Yonetim Sisteminde Yapilan fyilestirmeler

idari birimlerde is-akis diyagramlarinmin olmamasi, is siireglerinin ve organizasyon semalarinin tamamlanmanis olmast kurumsallagma adina bir eksiklik
olarak gortlmiistiir. 2018 yili igerisinde yapilan c¢alismalar neticesinde bu eksikliklerin giderilmesine yonelik idari birim web sitelerinde bahsedilen
eksiliklere yonelik giincellemeler yapilmus ve iyilestirilecek hususlarin planlanmasi adina ¢aligmalar yiiriitiilmeye baglanmistir.

Insan kaynaklarimin yonetilmesi adina Personel Daire Baskanligi’nin galisanlar1 etkin bir bigimde degerlendirecek ve yetkinliklerini artiracak faaliyetler
organize etmesi birimin dnemli bir sorumlulugu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu agidan yonetim sisteminin iletisim ve yetkinlik agisindan iyilestirilmesine
yonelik hizmet i¢i ve kurum dist egitim planlamalar1 yapilmaya baglanmistir. Bu sayede ¢alisan niteliginin artirilmast hedeflenmistir.

Mali kaynak yonetimi Strateji Daire Bagkanligi ile idari ve Mali isler Daire Bagkanlig1 biinyesinde gergeklestirilmektedir. flgili kanunlarca belirlenen biitge
planlamalar1 bu iki birim tarafindan yapilmaktadir. Biitgeler kanunlarca belirli oldugundan harcanabilecek tutarlar sabittir. Ancak kaynak verimliligini
saglamak adina ilgili birimler stratejik plan dogrultusunda faaliyetlerde bulunmalidir. Buna yonelik ise ilgili birimler yetkelendirilmistir. Bunun nedeni ise
uzmanlik gerektiren konularda yetki kullaniminin ilgili birimce yapilmasi ve olasi bilgi eksikliginden kaynaklanan problemlerin 6niine gegmektir.
Universitemizin bilgi yonetim sistemi Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemiz bilisim kullanimi ve yazilim agisindan giincel
teknolojinin gerisinde kalmugtir. Ancak ilgili birim muhtemelen ihtiyag duyulacak yazilim planlamalarim tamamlamis ve ilk olarak Oz Degerlendirme
Toplant1’ sina yapilmasina iliskin bir yazilim hazirlamistir. Bu yazilim aktif olarak kullanilmis ve birimlerden gelen geri bildirimler sayesinde gelistirilme
stirecindedir. Bunun yam sira 2020-2024 stratejik planinin hazirlanma siirecine yardimer yazilim ¢alismalarina baslanmistir. Bu sayede etkin bir bilgi
yonetim sisteminin saglanmasi planlanmustir.

Universitemizde toplanan veriler gizlidir ve hukuksal kosullar diginda paylasilamaz. Bu durum 6zellikle anket, odak grup ve nitel goriismelerle elde edilecek
verilerin giivenilirliklerini artirict niteliktedir. Bu kanuni durumun kurumumuz da anlasilmasi tizerine giivenlik politikalarimiz erisilebilir bir sekilde Bilgi
Islem Daire Baskanliginin web sitesinde yer almalidir. Bu siire¢ heniiz tamamlanmamustir. Ancak 2019 yilinda degerlendirmeye alinabilecek maddeler
arasinda yer almaktadir.

Universitemizdeki yonetim faaliyetleri agik ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir. Tiim galisma gruplarinin faaliyetleri ile gizli nitelikte olmayan bilgiler
kamuoyu ile paylagiimaktadir. Bunun yani sira Sayistay ve Maliye Bakanlig1 denetimlerine de ag¢ik olmamiz hesap verilebilirlik ilkesi ile bagdagmaktadir.

Universitemizdeki tiim siireglerde paydaslarin beklentilerini karsilayacak ya da asacak faaliyetler basar1 olarak nitelendirilmektedir. Kalite ve kalite siirecleri
her gegen giin daha ¢ok anlasilan ve benimsenen kavramlar olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda her gecen sene kaliteyi daha da benimseyerek onu bir
kiiltiir haline getirmeyi amaglamaktayiz.
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