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Kurumsal Tarihce

Universitemiz 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5467 sayili Kanun’un 1’inci maddesine ek
60°1mnc1 maddesi ile Afyon Kocatepe Universitesi'nden ayrilarak kurulmustur.

Universitemiz Afyon Kocatepe Universitesi’nden ayrildiginda, Universitemizde Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Fen Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olmak iizere 4 fakiilte, 1 saglik yiiksekokulu, ilgeler de dahil
olmak iizere toplam 6 meslek yiiksekokulu bulunmakta iken; 2018 yilinda Universitemizde 3 enstitii, 12 fakiilte, 3

yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 28 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir.

2006-2007 egitim-6gretim yilinda 7933 olan 6grenci sayimiz 2018-2019 egitim- dgretim yili itibariyle yaklasik 4 kat
artarak 31375’e ulasmstir. 2006-2007 egitim 6gretim yili itibariyle Universitemizdeki Profesr sayis1 4, Dogent sayist 3,
Yrd. Dogent sayist 66, Ogretim Gorevlisi sayisi 60, Okutman sayis1 2, Arastirma Gorevlisi sayis1 46, Uzman sayis1 7 iken;
2018-2019 Egitim Ogretim yilina gelindiginde Profesor sayis1 65, Dogent sayist 61, Dr. Ogr. Uyesi sayis1 280, Ogretim
Gorevlisi sayist 175, Arastirma Gorevlisi sayist 150 olmustur. Bu siiregte toplamda 188 olan Universite akademik personel
sayimiz yaklasik 3,89 kat artarak 731 olmustur. Universite idari personel sayimiz ise 2006-2007 egitim 6gretim yilinda
149 iken; 2018-2019 Egitim Ogretim y1lina gelindiginde yaklagik 2,24 kat artarak 334’e ulagmistir.

Universitemiz; Bir Eyliil Merkez Kampiisii, Sehir merkezindeki Dis Hekimligi Fakiiltesi, Banaz, Sivasli, Karahalli, Ulubey
ve Esme Yerleskelerindeki Meslek Yiiksekokullari olmak tizere olmak toplam 7 yerleskede egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bir Eyliil Yerleskesinde; Tip Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Islami ilimler Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Ziraat ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu,
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu, Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Usak
Saglik Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Sehir Merkezindeki Yerleskesinde; Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunmaktadir. Esme’deki Yerleskede Esme Meslek Yiiksekokulu; Sivasli’daki Yerleskede Sivasli Meslek Yiiksekokulu,
Banaz’daki Yerleskede Banaz Meslek Yiiksekokulu; Ulubey’deki Yerleskede Ulubey Meslek Yiiksekokulu ve
Karahalli’daki Yerleskede ise Karahalli Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Universitemiz sosyal alan olarak, agik tenis kortu, kapali hal1 saha, cok amacli kapal1 spor salonu, dgrenci carsisi, sosyal
tesisler olmak {izere toplam 29.514 m2’lik bir alana ve 1.500 m2’lik merkezi yemekhane ve mutfak binasina sahiptir.
Halen yapimi devam eden Merkezi Yemekhane ve Mutfak tamamlandiginda alan 14.500 m2’ye ¢ikacaktir.

Misyon

Nitelikli egitim-6gretim faaliyetleriyle evrensel degerlere bagli, 6zgiiven sahibi, donaniml1 bireyler yetistirmeyi, toplumun
ve bolgenin gelisimine yonelik ihtisaslagma alanlarinda projeler tireterek siirdiiriilebilir kalkinmaya 6nciiliikk etmeyi gérev
edinmistir.

Vizyon

Egitim ve arastirma alanlarinda mitkemmellige 6nem veren, bilgi iireten, ihtisaslasma alaninda tasarim gelistiren, gelecege
yon veren girisimci bireyler yetistiren ve toplumsal gelisime liderlik eden bir tiniversite olmaktir.

Temel Deger ve ilkelerimiz

Cevik Yonetim: Usak Universitesi, degisimlere hizl1 ve etkin bir sekilde uyum saglayan bir yonetim anlayisina sahiptir.
Farkliliklara Sayg1: Usak Universitesi, paydaslarimin degerlerine ve farkliliklarina saygilidir.

Miikemmellik: Usak Universitesi, mitkemmellik kiiltiiriinii benimsemekte ve tiim siireclerinde uygulamaktadir.

Kurumsal Kiiltiir: Usak Universitesi, calisanlarin aidiyet duygusunun gelismesine ve kurumsal kiiltiiriin yerlesmesine 6nem
verir.

Bolgesel Degerler: Usak Universitesi, bulundugu ilin ve bolgenin tarihi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikar.



Cevre Bilinci: Usak Universitesi, cevresel zenginliklerinin farkinda olup gevre bilincine sahiptir ve dogaya saygilidir.
Amaclan

Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak

Yenilesim ve Girisimcilik Odakli AR-GE Faaliyetlerini Gii¢glendirmek

Deri, Tekstil ve Seramik Alaninda Bélgesel Kalkinmay: Siirdiriilebilir Kilmak

Ulusal ve Uluslararas1 Taninirligi ve Tercih Edilebilirligi Arttirmak

Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik Is birliklerini ve Sosyal Sorumluluk Hizmetlerini Arttirmak

Organizasyon Yapisi

2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun 51°inci madde hiikmii ¢er¢evesinde hazirlanan 124 sayili Yiksekogretim Ust
Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatt Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname uyarinca, tiniversite
idari teskilatinin basinda rektore bagli bir genel sekreter ve genel sekreter yardimcilari, hizmetlerin gerekli kildigi daire
bagkanlar1, miidiirler, danismanlar, hukuk miisaviri, uzmanlar ile biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak tizere, 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Universitelerde daire bagkanliklar1 ve

midirlitkkler yonetim kurulunun karari ile genel hiikiimlere gore kurulur.

Her fakiiltede dekana bagli ve fakiilte yonetim Orgiitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitii miidiiriine bagli enstitii
sekreteri ve yliksekokul midiiriine bagl yiiksekokul sekreteri bulunur. Ayrica dogrudan iist yoneticiye baglh i¢ denetgiler
mevcuttur. Tiim bu yapilanma esas alinarak olusturulan Universitemizin teskilat semas1 Sekil’deki gibidir.
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Tyilestirme Alanlan

Yiiksekogretimin hizli degisen giindemine uyum saglanmasi ve kurumun rekabet giicliniin gelistirilmesi amaciyla
iiniversitemiz genelinde biitiinlesik kalite calismalari yapilmaktadir. Bu kapsamda Egitim ve Ogretim, Aragtirma ve
Gelistirme, Topluma Hizmet, Uluslararasilagsma ve Y onetim Politikas: olmak {izere baglica 5 alan belirlenmistir. Egitim ve
Ogretim alaninda Bologna miifredatinin iyilestirilmesi ve akademik birimlerin ulusal ve uluslararasi akreditasyonlarimn
saglanmasina yonelik ¢aligsmalar yapilmaktadir. Arastirma ve Gelistirme ile Topluma Hizmet alanlarinda birimlerin stratejik

planlar1 dogrultusunda belirledikleri hedeflerin 6l¢tilmesi amaciyla 6z degerlendirme toplantilar1 yapilmakta ve birim

siireclerinin iyilestirilmesi igin Degerlendirme ve izleme Ziyaretleri (DiZ) gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda akademik
personelin nitelikli yayinlarinin artirilmasinin tesviki i¢in 4 farkli alanda ve 7 kategoride 6diil verilmektedir. Bu sayede

arastirma ve proje ciktilarinin tniversitenin dis paydaslarina katki saglamasi amaglanmaktadir. Ayrica topluma hizmet

amaci1 dogrultusunda tiniversitemiz, ihtisaslagma alan1 olan Deri-Tekstil ve Seramik alaninda yapmis oldugu c¢alismalar ile
bolgenin bu alanda gelisiminde lider rolii iistlenmektedir. Uluslararasilagsma amaci kapsaminda tiniversitemizde Erasmus ve
Mevlana programlari araciligtyla bir ¢ok akademik ve idari personel ile 6grencilerin degisimi araciligiyla farkli tiniversiteler

ile isbirlikleri gii¢lendirilmektedir. Son olarak Yonetim Politikas1 amaci kapsaminda {iniversitemizde YOKAK Kalite
Calismalarinin yan1 sira hem ISO standartlarinin saglanmast hem de EFQM miikemmellik hedefleri dogrultusunda
biitiinlesik kalite calismalar1 yogun olarak devam etmektedir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar
Universitemiz kalite politikalar1 asagida ifade edildigi sekilde belirlenmis ve kalite yonetimi sayfasinda kamuoyu ile

paylagilmigtir. Ayrica, {niversitenin misyon, vizyon ve temel degerleri ile kalite politikalar1 basili olarak binalarin
girislerine asilacaktir.

2020-2024 Stratejik Plan1 da basili olarak paydaglara gonderilmis iiniversite web sitesinde yayinlanarak kamuoyu ile
paylasilmistir.
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Kalite Politikanz

Usak Universitesi kalite politikast su sekilde benimsenmistir:

1. Uluslararas1 standartlar diizeyinde siirdiiriilebilir hizmet vermek i¢in, kurumumuzdaki tiim siireclerde etkin kalite
yonetim sistemlerini olusturmak ve yiirtitmek.

2. Paydaslarimizin memnuniyetini artirmak amaciyla faydali hizmetler sunarak mitkemmeli hedeflemek, paydaslardan geri
bildirimler alarak bunlar1 etkin bir bigimde yonetmek, art1 deger yaratmayan islemleri ortadan kaldirarak kaynaklari etkin
kullanmak ve siirekli iyilestirmeye yonelik yenilik¢i bir kalite yonetim sistemi olusturmak.

3. Kurumumuzda katilimer ve ¢ogulcu yonetim anlayisinin olugmasinmi saglamak amaciyla tiim siireglerde liderligi ve
calisan katilimini saglamayi hedeflemek.

4. Universite personeli ve &grencilerinin siirekli gelisimini saglanmasi icin giincel egitimlerin, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin nitelik ve niceligini artirarak sagladigi faydalar konusunda farkindalik olusturmak.

5. Teknolojik imkanlar1 kullanarak hizli, etkin ve giivenli bir iletisim ortamiyla verimli bir ¢alisma sistemi olusturmak.
6. Kurumsal kiiltiiriin olusumunu ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

7. Universitenin kalite hareketini desteklemek amaci ile ISO 9001: 2015 kalite yonetim sistemine, Kal-Der EFQM
Miikemmellik Yolculuguna, YOK Kalite Kurulunun Kurumsal Degerlendirme Programina uyumlu hareket etmek.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda kurumun tamaminda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi igin
gerekli mekanizmalar olugturulmamigtir ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde
kullanmilmamaktadir.

Kanitlar

e HnkmcOvWO9o0_usak iiniversitesi 2020-2024 stratejik plan.pdf

Kalite giivencesi, egitim 63retim, arastima gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arasgtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
alanlarinin tiimiinde tanimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.
Kanitlar

e USAK BUTUNLESIK KALITE TOPLANTI SUNUMU?2.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri
belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlar1 kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

Kamtlar

e CKxHjRseqZ 2020 Mali Yili Performans Programi 1 2152172.pdf
e Ozdegerlendirme Rapor.pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi

2017 yilinda Kalite Yonergesi c¢ikartilmis olup, sonraki yillarda ortaya ¢ikan ihtiyaglar, kurumun kalite politikasinda
meydana gelen degisiklikler ve birlikte ¢alisiimasi planlanan dis kalite degerlendirme kuruluslarinin 6nerileri dogrultusunda
kalite yonergesi giincellenmistir. Gerek Kalite Komisyonu, gerekse Kalite Koordinatorliigiiniin gorev, yetki ve
sorumluluklar agik bir sekilde tanimlanmis olup, Kalite internet sayfasinin Kalite Raporlari- Mevzuat kisminda kamuoyu
ile paylasilmistir.

https://kalitekoordinatorlugu.usak.edu.tr/storage/sayfa/January2020/kalite%20y% C3%B6nergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2019/ProofFiles/Hnkmc0vW9o_u%C5%9Fak %C3%BCniversitesi 2020-2024 stratejik plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2019/ProofFiles/USAK B%C3%9CT%C3%9CNLE%C5%9E%C4%B0K KAL%C4%B0TE TOPLANTI SUNUMU2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2019/ProofFiles/CKxHjRseqZ_2020 Mali Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1_1_2152172.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2019/ProofFiles/%C3%96zde%C4%9Ferlendirme Rapor.pdf
https://kalitekoordinatorlugu.usak.edu.tr/storage/sayfa/January2020/kalite y%C3%B6nergesi.pdf

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklari ile organizasyon yapist tanimlanmigtir. Ancak
kalite komisyonu bu yetki, gérev ve sorumluluklar kapsaminda planlama ve/veya karar alma siire¢lerinde etkin rol
almamaktadir.

ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siiregleri kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi mekanizmalari (siiregler,
PUKO cevrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar1) bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglar1 elde edilmistir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitlinciil kalite
yonetimi kapsaminda yiiriitiillmemektedir ve uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kamtlar

o Biitiinlesik Kalite Yoénetimi.pdf
e PUKO,]

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri kapsayan kurumsal
kiiltiir ve liderlik anlayisi bulunmakta olup; bu kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak tim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitilmemekte ve bu uygulamalarin
sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

o Kalite Koordinatorliigii - Kalite Koordinatorliigii.pdf
e USAK UNIVERSITESI Sonuc Raporu.doc

3. Paydas Katihmm

Oncelikle 6grencilere kalite bilincini kazandirmak amactyla, Kalite Koordinatorliigii tarafindan kalite temali egitim
verilmis olup, siirece 6grencilerin aktif olarak katilmasi istenmistir. Geng K-Usak Ogrenci Toplulugunun faaliyetlerine
katilimimin beklendigi ifade edilmis ve DIZ Ziyaretlerinde takimlarin igine bir 6grenci dahil edilmistir. Boylelikle kalite
caligmalarinin dgrenciler arasinda yayginlastirilmas: ve beklentilerinin karsilanmas1 noktasinda ilerleme kaydedilmistir. I¢
ve dis paydaglar stratejik planda belirlenip 6nceliklerine gore siralanmigtir.

i¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma
siireclerine katihm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda paydaslar belirlenmis ve paydas analizleri gergeklestirilmistir ve paydas katilimina iligkin
bazi tanmimli siire¢ler bulunmaktadir. Ancak bu siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya
mevcut uygulamalar biitiin siiregleri/alanlari/paydas gruplarini kapsamamaktadir.

Kamtlar

o Paydas analizi.jpg

4. Uluslararasilasma

Universitemiz Uluslararasi iliskiler Ofisinin, misyonu gergevesinde gorevi; dgrenci ve personel degisimine olanak saglayan
ikili anlagmalar1 araciligiyla 6grencilerimize ve personelimize yurtdiginda isbirligi i¢inde olduklar1 kurumlarda egitim,
arastirma ve staj programlarina katilma konusunda destek vermek ve bu siirecleri yonetmektir. Ofis ayrica, ikili anlagmalar
araciligryla tniversitemizi bir siireligine ziyaret edecek olan 6grenci ve personelin bagvuru siirecini de koordine etme
gorevini tistlenmistir.

Ofis, ozellikle Hayatboyu Ogrenme Programi (Lifelong Learning Programme) kapsaminda yurtdisindaki programlar ve
baglantilar ile ilgili yararli gérdiigi bilgileri, duyuru ve ilanlar1 6grencilerimiz ve personelimiz ile paylasir, danigsmanlik ve

yonlendirme hizmeti sunar. Yurtdiginda egitim, goniillii ¢alisma ve staj gibi programlar diizenleyen kurumlarin

Ogrencilerimize ulagmalarinda araci olur.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2019/ProofFiles/B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik Kalite Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2019/ProofFiles/PUK%C3%96.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2019/ProofFiles/Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC - Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2019/ProofFiles/U%C5%9EAK %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 Sonu%C3%A7 Raporu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2019/ProofFiles/Payda%C5%9F analizi.jpg

AB & Uluslararast Iligkiler Ofisi ayn1 zamanda, amac1 Avrupa Y iiksekogretim Alamini gelistirmek ve uluslararasilasmak
olan Bologna Siirecine destek vermektedir.

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tanimli bir uluslararasilagma politikas: bulunmamaktadir.

Kamtlar

engelli birim koordinatorleri toplantisi.pdf
Personel bilgilendirme toplantisi.pdf
Ogrenci Bilgilendirme toplantisi.pdf
Birim koordinatérleri toplantisi.pdf

staff week.png

e o o o o

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler
yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

L4 Organizas yon §emas1.[zng

e Gorev Yetki ve Sorumluluklar.pn
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagma faaliyetlerini destekleyecek ve tiim
birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar
o ISTATISTIKLER ARALIK 2019 v2.1.xIsx
Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin uluslararasilagma
performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde kullanilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o ISTATISTIKI VERILERIMIZ xlsx

B. EGITiM VE OGRETIM

1.
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Programlann Tasarimi ve Onay1

Universitemiz egitim programlarinda, program temelinde olusturulan komisyon, &grencilerin, mezunlarin, toplumsal
birimlerin (isverenlerin, meslek odasi temsilcilerinin, sendikalarin, derneklerin, danisma kurullarinin, is alanlarinin, ilgili
kamu kuruluslarimin, vb), programu yiiriitenlerin (6gretim elemanlari, boliim personeli, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig gibi)
gereksinimlerini ve beklentilerini, disiplinin / ¢alisma alaninin yonelimlerini, ¢evresel olanaklarin durumunu inceleyerek
egitim amaglarini belirlemistir. Bununla beraber program tasarimlarinda ve giincellenmesinde, 6zellikle bazi boliim ve
anabilim dallari, tekrarli toplantilar diizenlemek suretiyle calismalar yapmaktadir. Bazi programlarda dis paydagslarin
katkilar1 daha genis seviyede ger¢eklesmektedir. Yeni bir program agilmasi durumunda eger o alanda Cekirdek Egitim
Programi (CEP) varsa ilgili kriterler temel alinarak, yoksa TYC ve TYYC alan yeterlilikleri, paydas goriisleri, tilkenin,
bolgenin ve sektoriin ihtiyaclart dogrultusunda programlar tasarlanmaktadir. Mevcut programlarin giincellenmesi;
ogrencilerden ve paydaglardan alinan geri bildirimler, 6grenci tercihleri, ilgili programin degerlendirilmesine yonelik
aragtirmalar ile saglanmaktadir. Blumlerin (programlarin) ve derslerin 6grenme ¢iktilarinin ortaya koyulmasi, derslerin
Ogrenme ciktilar ile bolimlerin (programlarin) ¢iktilar1 arasindaki iligkilerin (matris) belirlenmesi, mevecut ¢iktilarin,
miifredatlarin test edilmesi baglaminda; i¢ paydaslarin (68renci ve Ogretim elemanlar1) katkilarinin 6lgtimii anketler


https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2019/ProofFiles/engelli birim koordinat%C3%B6rleri toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2019/ProofFiles/Personel bilgilendirme toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
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araciligryla yapilmaktadir. Ortak Segmeli Dersler Koordinatorliigii kurulmus olup ortak se¢meli ders havuzu igerikleri ve
ders 6grenme ¢iktilari agisindan diizenlenmis ve programlarin uyumlar saglanmistir. Her y1l paydas gortisleri alinarak ortak
dersler havuzuna yeni dersler eklenmektedir.

Universitemizde gergeklestirilen 6z degerlendirme toplantilar ile birimlerden egitim &gretim programlarina iliskin
iyilestirmeleri ortaya koymalar1 saglanmakta ve bu siirecin etkinligi yapilan DIZ ile kontrol edilmekte ve Kalite
Koordinatorliigii tarafindan geri bildirimler yapilmaktadir. Bu yolla birimler her sene, bir 6nceki yila iliskin egitim 6gretim
stireglerini de dikkate alarak, iyilestirme stratejilerini paylasmaktadir.

Programlarn tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tammli siire¢ler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gergeklesen programlar,
programlarin amag ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e Ekran Resmi 2020-02-21 14.25.56.png
Program amaclan, ciktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmis, ilan edilmistir ve
egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla iliskilendirilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi

yapilmamaktadir.

Kamtlar

e Ornek TYCC ve Program iliskisi.png
Ders kazammmlannin program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin biligsel seviyesini (Bloom seviyesini) agikca belirten ders kazanimlart ile
program c¢iktilart eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-6gretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve
izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e Ornek Bologna Bilgi Sistemi.png

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihim dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel
kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek
bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tamima imkénlar1 vb.) gozetilerek
hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e Ekran Resmi 2020-02-21 14.27.00.png

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tanimlanmig olan 6grenci is yiikleri, paydaslarla paylasiimakta (program ve ders
bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, onceki 6grenmelerin
taninmast vb.) kullanilmaktadir. Ancak 6grenci is yiikii ve bununla ilgili uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kamtlar

. Ugak Universitesi Diploma, Diploma Defteri, Mezuniyet Belgesi ve Diger Belgelerin Diizenlenmesi ve Teslimine
iskin Yonerge.pdf

Olcme ve degerlendirme
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Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi tiim programlari
kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tasarlanan bu 6l¢gme ve degerlendirme
sisteminin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamntlar
¢ YONERGE pdf

Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Kurumun merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart diginda kalan &grenci kabullerinde uyguladigi acik ve tutarl

kriterler Usak Universitesi’ne on lisans ve lisans 6grencilerinin kabuliinde OSYM vyerlestirmesi esas alinmaktadir. OSYM
yerlestirmesi haricindeki 6grenci kabulleri (yatay gecis, dikey gegis, 6zel 6grenci, yurt disindan 6grenci kabuli vb.) 2547

sayili Kanun’a dayanilarak olusturulan yonetmelik ve yonergelerle diizenlenmekte olup, bu yonetmelik ve yonergelerdeki

kriterler ile degerlendirmenin ne sekilde yapilacagi belirtilmektedir. Bu baglamda (https://ogrenci.usak.edu.tr/menu/330)

sayfasindan 6grenci kabullerine iligkin siire¢ ve kriterlere de ulasilabilmektedir. Kabuller, belirtilen kriterlere uygun olarak

gerceklestirilmektedir. Usak Universitesinde lisansiistii ogrenci kabulii ile basvuru kosullart ve basvurularin

degerlendirilmesi "YOK Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ve "Usak Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim
Y 6netmeliginde ayrintili olarak belirtilmekte ve uygulanmaktadir. Bu baglamda

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/142939) sayfasindan oOgrenci kabullerine iliskin siireg ve kriterlere de

ulagilabilmektedir. Universitemiz programlarindan birine kayitli iken, YOK tarafindan denkligi kabul edilen baska bir

yiiksek6gretim kurumunun programlarinda 6zel Ggrenci statiisiinde ders alan ve ulusal veya uluslararasi degisim

programlar1 ile yurt disginda Ogrenim goren Usak Universitesi ogrencileri igin &grenciler gitmeden once ogrenim

anlagsmasindaki dersleri dikkate alinarak "Akademik Taninma Belgesi" hazirlanir ve taninma teyit edilir. Tam akademik

taninma yurtdiginda yapilan egitimin Usak Universitesindeki karsiligr ile yer degistirme anlamma gelir. Yurtdisindaki

tiniversitede elde edilen AKTS kredileri garanti edilir. Merkezi yerlestirmeyle gelen gruplarin disinda kalan yatay gegis,

yabanci uyruklu 6grenci sinavi (YOS),¢ift ana dal programi ve yandal programlari ile ilgili Universitemizin yonetmelikleri
(https://ogrenci.usak.edu.tr/menu/330) bulunmaktadir. Kurumda 6nceki informal ¢grenmelerin taninmasi i¢in uygulanan

tanimli siiregler Kurumda 6nceki “formal” 6grenmelerin taninmast i¢in tammli siirecler ise 6grencilerin kayit kabul, sinav

ve degerlendirme islemleri YOK Kanununa ve bu kanuna dayanilarak gikarilan yiiksekogretim kurulu kararlar1 ve
yonetmeliklerine gore yapilmaktadir. Usak Universitesinde onceki formal 6grenmelerin taminmasi i¢in tamml siiregler

bulunmaktadir. Universitemizde egitim dgretim, yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar cercevesinde ve her yil hazirlanan

egitim planlar1 ile yapilmaktadir. Universitemizin ~ muafiyet ve intibak islemleri yonergesi

(https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/131413) bulunmaktadir. Usak Universitesinde onceki informal 6grenmelerin

taninmasi tim Tirk Yiksekogretim Kurumlarinda oldugu gibi iiniversitemizde de baslangic asamasindadir. Bununla
birlikte, 6grencilerin kendi imkanlari ile edindikleri Yabanci Dil Becerileri, Universitenin agmis oldugu muafiyet smavlari

ile 6lgiilmektedir. Universitemizin Yabanc1 Dil (Ingilizce) Muafiyet Sinavi Yontem ve Degerlendirme Esaslar1 yonergesi
(https://ogrenci.usak.edu.tr/menu/331) bulunmaktadir. Bu sinavlarda yeterli bir not alan &grenciler, kayit olduklari

programin ilgili ders(ler)inden muaf olmaktadirlar. Ulkemiz yiiksekogretim sisteminde, siirekli egitim merkezleri, halk

egitim merkezleri, ¢iraklik, sanayi vb. gibi yerlerden elde edilen belgeler ders muafiyetinde kullanilamamaktadir. Ancak

akreditasyon siiregleri kapsaminda bu konuya iligskin ¢aligsmalar siirdiiriilmektedir.

Ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm egitim ve serbest
O6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin taniml
kriterler ve stiregler tiim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirlmasi
Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin agik, anlagilir,

kapsamli ve tutarli sekilde tamimlanmis kriterler ve stirecler tim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli egitim politikasmmn akademik birimlerde uygulanma diizeyi

Uygulamal1 egitimlerde (staj, mesleki uygulama vb.) ve hareketlilik programlarinda kullanilan tamimli siiregler Usak
Universitesi, programlarin1 6grencilerin grenim siirecinde aktif rol almalarim tesvik edecek sekilde yiiriitmektedir.
Ogrencilerin basaris1 6lgme ve degerlendirmesi de bu yaklagimi yansitmaktadir. Programlarin yiiriitiilmesine 6grencilerden
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alman goriis ve talepler dogrultusunda derslerin uygulanmasinda farkli 6gretim yontem ve tekniklerinin, grup
caligsmalarinin, proje, gbzlem, alan uygulamalari, simiilasyon, laboratuvar uygulamalar1 vb. ¢alismalarin kullanilmasi tesvik
edilmektedir. Ayrica, 6grencilerin anabilim dallarinda yapilan bilimsel faaliyetlerde (kongre, seminer, vb.) gorev almalari
tesvik edilerek, aktif olarak katilimlar1 saglanmaktadir.

Zorunlu staj programi olan birimlerde 6grencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dist deneyim edinmeleri i¢in idari ve
akademik birimlerin isbirligiyle 6grencilere yerel imkanlar da g6z Oniine alinarak Ogrencilere yeterli staj imkani
saglanmaktadir. Bunun yaninda bélgede bulunan kamu ve 6zel sektor temsilcileriyle gerekli protokoller yapilarak staj
hareketliligini artirilma yollar1 gelistirilmektedir. Erasmus + programi kapsaminda yurt dist staj olanaklar1 da
bulunmaktadir. Ogrenciler her yil artan sayida bu firsatlardan yararlanmaktadr.

Uluslararasi hareketlilik programlarinda uygulanan kredi transfer yontemi

Universitemizde ayrica 6grenci hareketliligi kapsaminda Erasmus, Farabi ve Mevlana Degisim Programlar1 uygulanmakta
olup, bu hareketliligi tesvik edici ders ve kredi taminmasi yoniinde diizenlemeler ve uygulamalar bulunmaktadir.

Universitemiz Egitim Programlarinda AKTS (Avrupa Kredi ve Transfer Sistemi) kullanilmakta oldugundan, Uluslararas
hareketlilik programlar1 kapsaminda yurt disina giden ya da Universitemize gelen (Erasmus+, Mevlana vb.) 6grencilerin
derslerinde de ayni sistem kullanilmaktadir.

Kiiltiirel derinlik kazammmina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli derslerin varligi ve 6grencilerin
bu derslere yonlendirilme mekanizmalan

Universitemizde 6grencilerin egitim gordiigii program kapsaminda aym boliim/fakiilte iginde ortak ders havuzundan
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/141429) alabilecekleri se¢gmeli dersler vardir. Bunun disinda, farkli alanlarda
kiiltiirel derinlik kazanmalar1 amaciyla, ortak se¢cmeli dersler uygulamasi fakiilte ve yiiksekokullarda 3., 4., 5. ve 6.
donemlerde gergeklestirilir. Ogrencilerin mezun olabilmesi igin 6grenimleri siiresince belirtilen her yaryillda 1 (bir) ve
toplam 4  (dort) dersi alip basarili  olmalart  gerekir  (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/1414297
AspxAutoDetectCookieSupport=1). Ayrica degisim programlari kapsaminda {iniversitemize gelen uluslararast 6grencilere
yonelik olarak hazirlanan Bologna miifredat: ile uyumlu Ingilizce Ders Katalogu hazirlanarak 6grencilerin ilgi alanlarina
yonelik dersleri kolaylikla anlayarak segmeleri saglanmistir.

Kurumda uygulanan 6grenci damgmanhk sistemi

Ogretim elemanlar1, 6grencilere 6grenimlerinde yeterli rehberlik ve destegi saglamak iizere kayit yaptiran her 6n lisans ve
lisans 6grencisi igin bir 6gretim elemam damgman olarak atanir. Universitenin tiim birimlerinde gérevlendirilen akademik
danigmanlar, 6grencilere damismanlik yonergesi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59866) dogrultusunda akademik
danigmanlik hizmeti verilmektedir (https://ogrenci.usak.edu.tr/menu/1073).

Mezuniyet Kosullarina Dair Diizenlemeler

Universitemiz 2013 yilindan itibaren Diploma Eki etiketine sahip olup mezun olan tiim dgrencilere bu belge iicretsiz olarak
verilmektedir. Usak Universitesi Diploma, Diploma Defteri ve Gegici Mezuniyet Belgesi Diizenlenmesi ve Teslimine
Iliskin Yonerge (https://kms kaysis.gov.tr/Home/Goster/142611) hiikiimlerine gore diger is ve islemler yerine
getirilmektedir.

Ogrenci basansm élcme ve degerlendirmede kullamlan tammb siirecler

Ogrencilerin dogru, adil ve tutarli bir sekilde degerlendirilmesinin saglanmasi amaciyla 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunundaki hiikiimler ile Yiiksek6gretim Kurulu yonetmelikleri gergevesinde hazirlanan yonetmelik, yonergeler ile usul
ve esaslarina gore islem yapmaktadir. Usak Universitesi Bilgi Paketinde degerlendirmenin hangi egitim aktiviteleri dikkate
almarak yapilacagi her ders i¢in tanimlanmis ve web sayfasinda ilan edilmistir. Yariyil basinda ilk ders saatinde 6grencilere

dersin degerlendirilmesine iliskin bilgilendirme yapilmaktadir. Her dersin 6gretim planlar1 dogrultusunda dersin 6grenme
ciktilar1 temel alinarak gesitli 6l¢me yontemlerinden yararlanmak suretiyle grup calismalari, projeler, 6grenci dosyalari,

akran degerlendirmeleri, sinavlar v.b. yapilmaktadir. Siire¢ ile ilgili tiim uygulamalar Ogrenci Isleri Daire Baskanlig ile
koordineli bir sekilde galisan birim 6grenci isleri yapilanmas ile takip edilmektedir. Universitemiz Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligine gore bir 6grencinin ham basart notu giiz ve bahar donemimin baglamasim takip eden ilk iki hafta
igerisinde ilgili birimin yonetim kurulunca 6gretim elemanin teklifine gére ara sinav(lar) ve yilsonu katki oranlarina gore
belirlenir. Bagil degerlendirmelerde ara siav(lar)in toplam katki oram %30’dan az ve yariyil sonu siav oran1 %70’den
fazla olamaz. Final simavi katkis1 %50°den az olamaz. Bagil Degerlendirme Katma Limiti, istatistiksel degerlendirmeye
katilan notlarin ortalama ham basar1 notu cinsinden alt limitini tanimlar. Bagil degerlendirme katma limiti 100 tam puan
tizerinden 20 puan ve yariyll sonu sinavindan (final veya biitiinleme) 100 ham puan {izerinden en az 45 puan almasi gerekir.

Bu sart1 saglayan 6grencilerin notlar1 bagil degerlendirmeye esas olacak hesaplamaya dahil edilir. Ayrica devamsizliktan

kalan 6grenciler de ortalamaya katilmazlar. Stif mevcudu sonugta devamsiz olan ve mutlak sistem tizerinden ortalamasi
20 puanin altinda kalan ve yaril yilsonu simavindan (final veya biitiinleme) 100 ham puan tizerinden 45 puanin altinda kalan
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ogrenciler sinif mevcudu sayisindan diistilir. Ham basar1 notu alt limiti, bir 6grencinin bir dersten basaril1 sayilabilmesi i¢in
ham basar1 notu alt sinirin1 ifade eder. Ortalama Ham basar1 notu alt limiti 35°dir. Bagil degerlendirme katma ve ham basar1
notu alt limitlerinin herhangi birinin altinda kalan 6grencilere dogrudan FF notu verilir.

Ogrenci sikdyetleri ile goriisleri alma mekanizmalan

Ogrenci, 6gretim elemani, idari personel arasinda saygiya dayali iliskiler tesis edilmektedir. Ogrenciler sikayetlerini,
CIMER ve Bilgi edinme Hakk1 gercevesinde iletebilmektedirler. Ogrenci temsilcileri kurullara katilarak sikayetlerini ilgili
birimlere dogrudan iletebilmektedir. Ayrica birimlere dogrudan dilekge ile yapilan sikdyetler kayda alinmakta ve ilgili

birimlere yonlendirilerek, gerekli degerlendirmeler mevzuata uygun olarak yapilmakta ve yazili olarak
cevaplandirilmaktadir. Baz1 akademik birimlerde 6grenci sikayet kutular1 bulunmakta olup, 6grenciler dilek ve 6nerilerini
bu yolla iletebilmektedirler.

Goriis alma mekanizmas1 olarak ise, Universite Kalite Koordinatorliigii sayfasinda bulunan Oneri Sistemi araciligiyla
(https://kalitekoordinatorlugu.usak.edu.tr/oneri) Ogrencilerin  kurumun gelisimine yonelik katkilari  alinmaya
calisilmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakh)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireclerinde dgrenci merkezli yaklasimlar uygulanmasina yonelik planlamalar
vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlari kapsamayan
uygulamalar vardir.

Kamtlar

e Usak Universitesi ISMEP.pdf

Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin ézelliklerine ve 63renme diizeylerine gore farkhlagtnlmis alternatif 6lcme
yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda §grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin planlamalar veya tanimli siirecleri
bulunmamaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri)
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yartyil ya da her akademik yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alinan geri
bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma stireclerinde kullanilmamaktadir.

Kamtlar

o Degerlendirme Sonuc Ornegi.png

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tanimli bir akademik danismanlik siireci bulunmaktadir. Ancak hi¢ uygulama yoktur veya
tiim alanlar1 kapsamayan uygulamalar vardir.

4. Ogretim Elemanlan

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izlemek {lizere gegerli olan tanimli stirecler 2019 yil1 igerisinde akademik
birimlerinin tamami tarafindan hazirlanan Oz Degerlendirme Raporlari, tim akademik ve idari personelin katilimi ile
sunulmustur. Bu raporlarin i¢eriginde bulunan degiskenlerden birisi de akademik personelin performansidir. 2019 yil1 i¢in
Rektorliik tarafindan geri bildirim siireci tamamlanmistir. Her yil diizenli olarak yapilmasi planlanan Oz Degerlendirme
Toplantilartyla gerek akademik gerekse de idari islemlerin tamamu i¢in bir doniit alinacaktir.

Kuruma disaridan ders vermek {izere gérevlendirilen 6gretim elemani secimi ve davet edilme usullerinde tanimli siiregler
bulunmamaktadir. Ancak kurum kiiltiirii olarak benimsenmis uygulamalar s6z konusudur. Ornegin, fakiiltede ilgili dersi
yiiriitecek 6gretim elemaninin bulunamamasi durumunda, Rektorliik araciligiyla farkli birimlerden 6gretim eleman: talep
edilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri ve sitiregleri tanimlanmamastir.
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Ogretim yetkinligi (Aktif 63renme, lgme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik
kazandirma ve Kalite giivence sistemi)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun &gretim elemanlarinin yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve
kalite giivence sistemi gibi 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar

dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan bazi uygulamalar (egiticilerin
egitimi etkinlikleri) bulunmaktadir.

Kamtlar
e Hizmet ici Egitim.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve 6diillendirilme mekanizmalar1 bulunmamaktadir.
5. Ogrenme Kaynaklan

Universitede merkezi derslik sistemi uygulanmakta olup, smiflar yiiriitiilen dersin 6grenci sayis1 dikkate alinarak ihtiyag
dogrultusunda tahsis edilmektedir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Birimi tarafindan temin edilen veri tabanlari ve
kiitiiphane kaynaklarindan tiim 6grenciler faydalanmaktadir. Ogrencilerin kiitiiphane hizmetlerinden nasil faydalanacaklari
1. simfa kayit yaptiranlara oryantasyon haftasinda anlatilmaktadir. Ogrencilerin haftasonu ve sinav haftasinda da kiitiiphane
imkanlarindan faydalanabilmesi i¢in diizenlemeler yapilmistir.

Hayat Boyu Ogrenme prensibi kapsaminda 6grencilere iicretsiz online kurslar saglanmaktadir (http://usak.videoegitim.com/
).

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte §grenme
kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullammina yonelik sonuclar
izlenmemektedir.

Kamtlar
¢ Kiitliphane oryantasyon.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kurumsal
olarak yonetilmektedir (yiiriitmek {izere destekler saglanmakta, idari Orgiitlenme bulunmakta vb.). Tim bu

uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamtlar

e OGRENCI TOPLULUKLARI YONERGESI.pdf
o SKS FAALIYET RAPORU.docx

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh ¢alisma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapr birimler arasi1 denge gozetilerek kurulmustur.
Ancak bu tesis ve altyapinin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz liniversite uygulamalari tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamanin
sonuglari izlenmemektedir

Kamtlar
o Engelsiz Universite Odiilii.pdf

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri
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6.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik damigmanlik ve kariyer hizmetlerinin
saglanmasina iliskin planlama vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tim
alanlar1 kapsamamaktadir.

Kamtlar

¢ PDR.png
e Sosyal Hizmet.pn

Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

2019 yili basinda “Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii” adiyla kurulmustur. Koordinatérligiimiiz,
Ogrencilerimize is/staj olanaklar1 duyurular1 ve etkinlikler ile hizmet etmeye baslamistir. S6z konusu ofisin heniiz
olgunlagsmis ¢aligmalar1 bulunmamaktadir.

Usak Universitesi Mezun Sistemi, Usak Universitesi mezunlar1 arasindaki iliskileri daha etkin kilmak, Universite
biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlarimiza ulastirmak ve geri doniisiim mekanizmalar1 gelistirmek amaci ile hizmete

sunulmustur. Mezunlarimizin kendilerine ait sifre ve hesaplari ile kullanabilecekleri elektronik bir sistem yapilandirilmis;

mezunlarin ve igverenlerin iletisim halinde olmasi saglanmistir. Halihazirda 7500 68renci sisteme kayitlanmistir. Ayrica

Koordinatorliige ait Instagram, Linked in ve Twitter hesaplar1 aracilifiyla mezun Ogrencilerimizle iletigim
stirdiiriilmektedir. Koordinatorliigiin web sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda giincel is ilanlar1 paylasiimaktadir.

Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap veren programlarin periyodik bir gozden gecirme ve giincelleme siireci
bulunmamaktadir.

Program ciktilarmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazmhk okullanndaki dil egitim programlarnm da
kapsamaktadir.)

Olgunluk  Diizeyi: Program ¢iktilarinin  izlenmesine ve giincellenmesine iliskin herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligkin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Kamtlar

Mezunlar 2.jpeg
Mezunlar 3..jpeg
Mezunlar 4.jpg
Mezunlar 5.png
Mezunlar Ofisi 1.jpg
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1.
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Arastirma Stratejisi

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile performans gostergeleri stratejik planimizda belirtilmistir. Usak Universitesi
2020-2024 stratejik planinda 2 numarali amacimiz ‘Yenilesim ve Girisimcilik Odakli AR-GE Faaliyetlerini
Giiglendirmek’tir. Buna yonelik hedeflerimiz asagida verilmistir:

¢ Arastirma ve uygulama merkezlerinin altyapisinin gelistirilmesi ve akreditasyon belgesi alinmis parametre sayisinin
arttirilmasi

o Akademik beceri, nitelikli ve etkin arastirma yapabilme kapasitesinin arttirilmasi

o Disiplinlerarasi arastirma faaliyetlerinin ve projelerinin arttirilmasi

¢ Bilimsel ¢aligsma ve sanatsal etkinlik sayisinin arttirilmasi

Aragtirma politikalarimiz bunlar dogrultusunda siirdiiriilmektedir, stratejik planimiz kanitlarda sunulmustur.

Usak Universitesi temel arastirma ve uygulama arastirmalar1 biinyesinde bulunan Projeler Koordinasyon Arastirma ve
Uygulama Koordinatorliigii, BAP ve Aragtirma ve Uygulama merkezleri tarafindan desteklenmektedir.
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Usak Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi Senato tarafindan kabul edilmistir. Su anda Usak
Universitesinde sosyal ve beseri bilimler, fen ve miihendislik bilimleri, Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ve Girisimsel
Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu alanlarinda etik kurullar bulunmaktadir.

Arastirma firsatlar1 ile ilgili kurum igi gerekli bilgi paylasimi yapilmaktadir. Avrupa Birligi, TUBITAK, Kalkinma
Bakanligi, KOSGEB projeleri yazma toplantisi, {iniversitemiz proje koordinasyon birimine bagli olarak gérev yapan
akademik birim koordinatorlerince e-mail yoluyla c¢agrisi agik olan projelerin diizenli olarak bilgilendirilmesi
yapilmaktadir, ayrica belirli araliklarla toplant1 ve paneller diizenlenmektedir.

Hedef calismalar1 Stratejik Plan c¢alisma takvimi ile uyumlu olarak yiiratilmekle birlikte, iiniversitemize yeni
laboratuvarlarin ve yeni ara¢ gereclerin kazandirilmas: hususunda yapilan calismalar hizla devam etmektedir. Hedef
dahilinde laboratuvar akreditasyon calismalarina baglamlmistir. lgili hedef calismasi Bilimsel Analiz ve Teknolojileri
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UBATAM) Tiirk Akreditasyon Kurumu tarafindan yapilan denetim sonucunda TS EN
ISO/ICE 17025:2012 Standardina gore akredite edilmistir.

Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan koordine edilen ve Kalkinma Bakanligi ile birlikte esgiidiim halinde yiiriitiilen
"Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Thtisaslasmas1" temal1 program kapsaminda, 5
pilot tiniversitenin belirlenmesine yonelik degerlendirme sonucunda; Usak Universitesi; tekstil, dericilik ve seramik
alaninda bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi projesinin pilot yitksek6égretim kurumu olarak belirlenmistir.

Bu siirecin ilgili paydagslarla sistematik ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesine ve izlenmesine yonelik olarak
Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin koordinasyonunda bir komisyon olusturulmustur. Komisyonda YOK'iin disinda,
Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanlig1 ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi temsilcileri ile konusunda uzman dgretim
tyeleri yer almistir.

Bu program ile iiniversitemizin {ilkemiz hedefleri kapsaminda, basta Usak sehrimiz ve bdlgemiz ile biitiinlesmesinin
saglanmasi, deri, tekstil ve seramik alanlarinda iktisadi, sosyal ve beseri sermayenin gelistirilmesi adina c¢alismalarini
derinlestirmesi, ilgili alanlar 6zelinde tek tipten uzaklasarak kurumsal farklilik ve ¢esitlilige yonelmesi, altyapisin1 misyon
dahilinde ihtisaslastirarak gii¢lii yonlerini bu sektorlerin kalkinmasina odaklamasi amaglanmaktadir.

Son olarak, Usak Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (UTTO), Usak Universitesi’nde gelistirilen akademik bilgi ve yeni
teknolojileri, sanayinin ihtiyaglarini karsilamak, katma degeri yiiksek tirtinler gelistirilmesini saglamak, bolgemizin sahip

oldugu potansiyeli harekete gecirmek ve iilkemizin ulusal kalkinmasina katki saglamak amaciyla sanayiye sunmaktadir.

UTTO, akademik birikime dayali olarak iiretilen bilginin is diinyasinda o6zellikle sanayide kullanilmasi, ulusal ve
uluslararasi finansal destek programlarindan yararlanilmasi, iiretilen bilginin ticari tiriine doniismesi, fikri ve sinai miilkiyet

haklariin yonetilmesi ve girisimciligin desteklenmesi amaciyla 2016 yilinda kurularak bolgemizin kalkinmasi yoniinde

faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Anabilim dallarinda gergeklestirilen bilimsel arastirma faaliyetlerinde, 6zellikle yiiksek lisans ve doktora tezlerinin konular

belirlenirken bolgesel ve ulusal ihtiyaglar goz 6niinde bulundurulup giincel ve katma degeri yiiksek ¢alismalar yapilmasina

6zen gosterilmektedir. Bu siirecte de UTTO akademisyen ve 6grencilerimizin giincel teknolojileri takip edebilmeleri,

calismalarin1 bu alanlarda gelistirmeleri i¢in ilgili kurum ve kuruluslar ile birlikte seminer, panel ve ¢alistaylar

diizenlemektedir. Bunlara 6rnek olarak 2019°da Usak Organize Sanayi Bolgesi (UOSB) Miudiirliigii’nde gerceklestirilen
Siirdiiriilebilir Uretim Teknolojileri “Tekstil Geri Déniisiim Sektoriinde Belgelendirme ve Sertifikasyon Siirecleri” konulu
caligtay ve Ogrencileri ve akademisyenleri endiistri 4.0 ve dijitallesme ile ilgili bilgilendirmek amaciyla diizenlenen

Dijitallesme Giinii etkinlikleri gosterilebilir. Bu etkinliklerle ilgili kanitlar eklenmistir.

Usak Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde Proje Destek Birimi, Kamu—Universite—Sanayi Isbirligi—-KUSI

Birimi, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi ve Girisimcilik ve Sirketlesme Birimini bulundurarak faaliyetlerini
yuriitmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Kamtlar
o usak {iniversitesi 2020-2024 stratejik plan.pdf
e 5 UTTO- Usak Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi.png
e 4 UTTO- Usak Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi.jpg
e 2 UTTO - Usak Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi.pdf
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3 UTTO - Usak Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi.pdf
UTTO - Usak Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi.pdf
UBATAM iPix3DaHm?2 kapsam bakanlik.pdf
UBATAM Turkak Sertifika.png

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma-gelistirme siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar
(karigmayan ile miidahaleci spektrumun neresinde konumlandifi, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil
tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandig1, arastirma yonetimi ekibi ve gérev tanimlari)
bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tim alanlar1 kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e BAP 1l.jpg
e BAP2j

o Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf
Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ile iligkili tiim alanlardaki aragtirmalarin planlamasinda, yuriitiilmesinde veya
yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu
uygulamalarla ilgili sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

Usak Universitesi - DTS faaliyet Plan1.pdf
Usak Universitesi - DTS oncelikler.pdf

Usak Universitesi - DTS Temel Hedefler.pdf
Usak Universitesi - DTS Temel Stratejiler.pdf
Usak Universitesi - DTS uzmanlasma.pdf
Usak Universitesi - DTS 3.pdf

Usak Universitesi - DTS.pdf

Usak Universitesi - DTS2.pdf

Usak Universitesi - DTS4.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Kurumun arastirma-gelistirme alamindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin gerekli
kaynaklarm planlama, tedarik etme ve kullanma yontemleri

Universitemizin 6ncelikli hedeflerinden biriside kurum digt aragtirma fon desteklerinden en yiiksek miktarda kaynagin
tiniversitemize kazandirilmasidir. Bu kapsamda UTTO ve ilgili birimlerin koordinasyonuyla proje bilgilendirme, proje
yazma, proje sonuglarinin lisanslanmasi, arastirmacilarimizin sirket kurmasi ve 6zel sektorle bir araya gelmesi konusunda
calismalar yapilmakta, mentorluk hizmetleri verilmektedir.

Bunun disinda iiniversitemiz akademisyenlerinin projelerinin sanayiye sunulmasi, destek bulmasi amagli olarak proje
pazarlar1 diizenlemektedir.

Universitemizde BAP ile birlikte Zafer Kalkinma Ajansi1 ve TUBITAK kaynaklarindan destek saglanan projeler
yiiriitiilmektedir. 2019 yilinda Usak Universitesi akademisyenlerinin kabul edilen proje sayilar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1 Usak Universitesi akademisyenleri 2019 yil1 kabul edilen proje sayilari.

Proje Tiirii Kabul edilen Proje Sayis1
TUBITAK 1002 2
TUBITAK 1511 1
TUBITAK 3501 ul
Erasmus+ KA203 1
ErasmustEA240 2
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Destek)

BAP projeleri 7
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Kurumumuzda arasgtirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglar iki yolla izlenmektedir. Bunlar Stratejik Planimiz kapsaminda
yapilan 6z-degerlendirme ¢aligsmalar1 ve Proje Tesvik Komisyonunun degerlendirme ¢alismalaridir. Akademisyenlerimizin
arastirmalarinin sonug¢larinda ortaya ¢ikardiklari yayin, patent, vb. akademik tesvik ile ddiillendirilmektedir.

Usak Universitesi olarak, arastirma faaliyetlerini gerceklestirmek igin altyapiyr gelistirme ¢abalarim siirekli olarak devam
ettirmekteyiz. Merkezi laboratuvarimiz UBATAM 1n yanisira Ozellikle miihendislik fakiiltemizde yer alan bolim
laboratuvarlar1 da tiniversitemizde yapilan projelerin gelisimine 6nemli katki saglamaktadir. 2020 igerisinde Usak Organize
Sanayi Bolgesi’nde agilisinin yapilmasi planlanan Teknoparkimizin da {iniversitemizde yapilan arastirma ve gelistirme
calismalarina katkisinin bityiik olacagini diistinmekteyiz.

Usak Universitesinin geng bir {iniversite olmasi dolayisiyla BAP biitgesinin yeterli olmadig1 soylenebilir. Bu nedenle BAP
biitgesi arastirma Oncelikleri dogrultusunda planlanmaktadir. Bu ¢er¢evede arastirmacilarimizin dncelikle kurum dist
ulusal/uluslararas: aragtirma desteklerinden yararlanmasi i¢in c¢aba gosterilmekte ve bu konudaki aragtirma altyap:
eksiklikleri 6ncelikle giderilmektedir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler mevcut olup bu kriterler BAP komisyonunca
yilda bir kere goriisiilmektedir. BAP projelerine verilen destekler BAP biitgesi kapsaminda oldugundan istenilen biitiin
destekler gerceklesememektedir. Bunun diginda akademik birimlerdeki arastirma faaliyetlerinin yiirtitiilmesi i¢in rektorlitkk
idari birimlerince destek verilmektedir.

BAP komisyonu geng¢ arastirmacilari motivasyonunu saglamak amaciyla lisansiistii tez projelerini desteklemektedir.
Yiiksek katma deger saglayan ve disiplinler arasi projeleri desteklemeyi 6n plana almaktadir. Bunun disinda bélgenin
ihtiyaclarini g6z oniinde bulunduran, b6lgesel kalkinmay: ve ihtisaslasmay1 6nceleyen projelere destek verilmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilmu

Usak Universitesi Stratejik Plan ¢alismalari iginde paydas analizi yapilmakta ve paydaslarin goriis ve 6nerileri alinmaktadir.
Bu kapsamda o6zellikle arastirma gelistirme calismalari baglaminda paydaslarin geri bildirimleri olduk¢a Onemlidir.
Kurumun arastirma altyapisinin siirdiiriilebilirligi ve i¢-dis paydaslarla isbirligi desteklenmektedir. Ozellikle Universite-
Sanayi Isbirliginde, dis paydaslarla iiniversite arasindaki isbirligi siirecine destek vermektedir. Bu kapsamda:

Universitenin fiziki ve uzman altyapisini sanayiye tanitmak, sanayi ile iiniversite arasinda aragtirmalari tesvik etmek, Ulusal
ve uluslararasi ortak inovasyon projeleri icin ortam hazirlamak, Universitede iiretilen yeni fikirlerin sanayi ile bulusturmak,
sektorel sinerjiler olusturmak 6n goriilmekte ve yapilan ¢aligmalar sonucunda UTTO-Proje Destek Birimi olarak
gerceklesen faaliyetler ile paydaslar ile projeler yapilmstir.

Usak Universitesi, sektor temsilcileriyle toplantilar gerceklestirilmistir. Bu toplantilar araciligiyla sektoriin ihtiyaglari
belirlenmekte ve ilgili alanlarda ¢alisan arastirmacilarla bu beklentiler paylasilmistir. Bu sayede {iniversite sanayi isbirligi
stireci daha etkin gerceklestirilebilmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarim izleme mekanizmalan

Universitemizde, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak igin her alanda ilgili etik
kurul olusturulmustur. Caligsmalar yapilmadan 6nce gerekli etik kurulu izinleri alinarak yapim asamasina gegilmektedir.
Bunun diginda iiniversite biinyesinde bulunan bilgisayar yazilimlarinin tamami lisanslidir. Usak Universitesi’nde arastirma
faaliyetlerinin c¢iktilar1 ve sonuclari, yaymn faaliyetleri, yillik faaliyet raporlarindan elde edilen bilgiler stratejik plan
gostergeleri ile karsilastirilarak izlenmektedir. Universite icerisindeki birimlerde akademik performanslarin izlenmesinde
kullanilmaktadir. Tablo 2 de tiniversitemiz arastirma ve gelistirme biitgesi verilmistir.

Tablo 2 Universitemiz Arastirma ve Gelistirme Biitgesi
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TERTIP 2020 2019 2018 2017

38.59.00.01-

09.8.8.00-2-  36.000,00 33.000,00 28.000,00 28.000,00
03.1

38.59.00.01-

09.8.8.00-2-  235.000,00 217.000,00210.000,00 221.000,00
03.2

38.59.00.01-

09.8.8.00-2-  50.000,00 46.000,00 55.000,00 55.000,00
03.3

38.59.00.01-

09.8.8.00-2-  79.000,00 73.000,00 66.000,00 70.631,00
03.5

38.59.00.01-

09.8.8.00-2-  5.000.000,006.000,00 2.500.000,002.000.000,00
06.1

38.59.00.01-

09.8.8.01-2- 0,00 321.526,000,00 0,00
03.2

38.59.00.01-

09.8.8.01-2- 11.000,00 0,00 12.000,00 86.800,00
03.7

38.59.00.01-

09.8.8.01-2-  56.000,00 34.452,00 442.000,00 271.000,00
06.1

TOPLAM 5.467.000,00730.978,003.313.000,002.732.431,00

Doktora Programlan ve Post-Doc imkanlan

Usak Universitesi biinyesinde fen bilimleri, sosyal bilimler ve saglik bilimleri olmak iizere 3 enstitii bulunmaktadir. Bu
enstitiilerden fen ve miithendislik alanlarinda lisansiistii egitim vermek amaciyla 2006 yilinda kurulmus olan fen bilimleri
enstitiisiinde su anda 6grenci alinmakta olan 21 Yiiksek Lisans ve 9 Doktora programi bulunmaktadir. Usak Universitesi
geng bir Universite oldugu i¢in fen bilimleri enstitiisiindeki doktora programlarindan simdiye kadar Makine Miihendisligi,
Tekstil Miihendisligi, Kimya ve Matematik boliimlerinden doktora mezunu vermistir. Bu bolimlerden 2019 yil1 itibariyle
toplam 13 doktora mezunu verilmistir. Sosyal bilimler enstitiisiinde ise 26 tezli, 8 tezsiz olmak tizere 34 yiiksek lisans ve
10 doktora programi mevcuttur. Simdiye kadar Cografya, Tarih, Sosyal Bilgiler Egitimi, Maliye, Isletme, Kamu Y 6netimi
ve Tiirk Dili ve Edebiyat1 boliimlerinden toplam 24 doktora mezunu verilmistir. Saglik bilimleri enstitiisiinde ise 2 yiiksek
lisans programi bulunmakta olup heniiz doktora programi agilmamistir. Arastirma performansini arttirmak igin yeni
doktora programlar1 agilmasi konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Doktora sonrasi arastirmacilarla ¢aligmak ic¢in alaninda uzman 6gretim iiyelerimiz ve gerekli laboratuvar altyapimizi
mevcuttur.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik
sonuglar izlenmemektedir.

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik
sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

e BAP Yonergesi.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
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Olgunluk  Diizeyi: Kurumun {iniversite dist kaynaklarin kullammina iligkin yontem ve destek birimlerin
olusturulmasina iligkin planlart bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora ve post-doc programlarina
iliskin planlar ve tanimli stiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e Fen Bilimleri Enstitiisii Doktora Programlari.pn
e Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Programlari.pn

3. Arastirma Yetkinligi

Arastirma kadrosunun yetkinligi ¢alisilan birimlerde yapilan faaliyetler ve iiretimlerine bakilarak, birimin uluslararasi
standartlarda hizmet tiretmesinin dlgiitleri olan akreditasyon ¢alismalari ve sonuglar ile degerlendirilmektedir. Qgretim
iiyelerinin performans ve yetkinligi 1 Ocak 2017 ‘de yiirtirliige giren Usak Universitesi Atanma ve Yiikseltilme Olgiitleri
ile

(https://personel.usak.edu.tr/upload/personel/Oj51cRAGac U%C5%9Fak%20%C3 %9 Cniversitesi%20Y %C3%B6nerge.pdi
degerlendirilmektedir.

Akademik kadronun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi amaciyla yurti¢i ve yurt disi kongre ve sempozyumlara
destek verilmektedir. Yurtdisi arastirma birimlerinden kabul alan 6gretim tiyeleri arastirmalarini yapmak tizere 3 aydan
baslayan degisik siirelerde gorevlendirilmektedir.

UTTO destekleri kapsaminda akademisyen ve sanayi temsilcilerine, Ar-Ge ve inovasyonun finansmani konusunda
ulusal/uluslararasi fon saglayan kuruluslarin proje ¢agrilari ve takvimlerin duyurulmasi, ortakliklarin olusturulmasi, proje

olusturma, proje hazirlama ve basvuru, proje izleme ile proje yiiriitme konularinda destek hizmetleri ve diizenli olarak

TUBITAK proje yazim egitimleri verilmektedir. 2019 yilinda alaninda uzman egitmenlerle Fen Bilimlerinde ve Sosyal
Bilimlerde TUBITAK proje yazim egitimleri yapilmistir. Bunun yaninda proje yazimyla ilgili bilgi ve tecriibe paylasimini
saglamak i¢cin ARDEB bilgilendirme giinii diizenlenmistir. Ozellikle lisansiistii 6grencileri girisimcilige ve proje yazimina
yonlendirmek iginse bir TUBITAK BIGG uygulayict kurulusu olan Teknopark izmir’le protokol imzalanarak kendileriyle
ortak bir TUBITAK BIGG Bilgilendirme Giinii ve Proje Yazim Egitimi yapilmustir.

Atama ve ylikseltme siirecinde arastirma performansi arastirmacilarin (doktor 6gretim tiyesi, arastirma gorevlisi, 6gretim
gorevlisi) faaliyet raporlari incelenerek ilgili yonetim kurullarinda degerlendirilmektedir. Atama ve ylikseltme usullerinde
arastirma performansinin yeri agik sekilde tanimlanmistir. Yeniden atamalarda uygulanan performans uygulamasi ile
Aragtirma kadrosunun yetkinligi 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

Usak Universitesi Uluslararasi iliskiler Ofisi, {iniversitemizin yurtdisindaki iiniversiteler, egitim ve arastirma faaliyetlerine
katki saglayan kuruluslarla iliskilerini koordine edip gelistirmektir. Ogrenci ve personel degisimine olanak saglayan ikili
anlagsmalarimiz aracilifiyla 6grencilerimize ve personelimize yurtdisinda isbirligi i¢cinde oldugumuz kurumlarda egitim,
arastirma ve staj programlarina katilma konusunda destek vermektedir.

Uluslararas1 Iligkiler Ofisimiz, 6zellikle Hayatboyu Ogrenme Programm (Lifelong Learning Programme) kapsaminda
yurtdigindaki programlar ve baglantilar ile ilgili 6grencilerimiz ve personelimizi bilgilendirir, danismanlik ve yonlendirme
hizmeti sunar. Yurtdisinda egitim, goniilli ¢alisma ve staj gibi programlar diizenleyen kurumlarin 6grencilerimize
ulagmalarinda araci olur. Bu siiregte uluslararasi iliskiler ofisimiz ulusal ve uluslararasi anlagsmalar imzalayarak, yurti¢i ve
yurtdigindaki farkli tiniversitelerle ortak projeler yiirtitmektedir.

Ogretim elemanlanmn arastrma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar
izlenmemektedir.

Kamtlar

¢ Sosyal Bilimlerde Proje Yazma Egitimi.pn,
e YiikselmeveAtanmaKriterleri Usak Universitesi Y&énerge.pdf

¢ Fen Bilimlerinde Proje Yazma Egitimi.png
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o ARDEB Deneyim Paylasimi.pn
o TUBITAK BIGG Bilgilendirme Giinii.pn

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi coklu arastirma faaliyetlerine yonelik
planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri kapsamamaktadir.

Kamtlar
e Uluslararasi iliskiler Ofisi.png
4. Arastrma Performansi

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik diizeyi/performansinin Sl¢iilmesi ve degerlendirilmesi
Universitemizin mevcut aragtirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin ne derecede saglandigi, yillik
faaliyet raporu ve birim akademik kurul toplantilarinda degerlendirilmekte ve paylasilmaktadir. Ayrica, alt1 ayda bir
diizenlenen performans izleme ve degerlendirme raporu ile izlenerek degerlendirilmektedir. BAP kapsaminda sunulan
projelerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde, en az 3 hakem ve tiniversitesi disindan olusturulan hakem havuzu tarafindan
gerceklestirilmektedir. BAP komisyonunun olusturdugu yiiriitme esaslar1 ¢ercevesinde bazi proje tiplerinde, proje
ciktilarindan ulusal ve uluslararasi indeksli yaym iiretilmesi esas1 getirilmistir. Ozellikle fen bilimleri enstitiisii doktora
programlarinda doktora tezinin tamamlanabilmesi i¢in uluslararasi indeksli bir dergide yayin yapilma sarti bulunmaktadir.

Usak Universitesi Yaymn Tesvik Yonergesinde TUBITAK, Strateji ve Biite Baskanlig1, Avrupa Birligi destekli proje alan
ogretim tiyeleri ddiillendirilmektedir. 1 Ocak 2017 tarihinde yiiriirliige giren Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme
Olgiitlerine gore 6gretim iiyelerinin yaptiklar1 calismalar bir puanlama esasina gore degerlendirilmekte ve buna gore atanma
ve yiikseltme islemleri yapilmaktadir. Kurumun, arastirma hedeflerine ulasabilmesi i¢in faaliyetlerini gézden gegirmek ve
iyilestirmek tiizere kullandigi yontemler Usak Universitesi olarak arastirma performansmmn Olgiilebilmesi ve
Universitemizin stratejilerine ne olgiide ulagilabildigini gozlemlemek, eksikleri ortaya koyarak, giderilmesi yoniinde
calismalar yapmak onceliklerimiz arasinda gelmektedir. Ayrica Universitemizde 17/01/2020 tarihinde vyiiriirliige giren
Akademik Odiil Yonergesi cergevesinde, personelin akademik performansi degerlendirilerek yiiksek performans gosteren
personeller 6diillendirilmektedir.

Universitemiz akademisyenlerinin yaptigi bilimsel g¢aligmalar, arastirmalar, projeler ve yaymlarla ilgili performans
gostergeleri olarak son 5 yila ait makale ve atif verileri kanitlarda sunulmustur.

Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisini ve doktora 6grenci oramni, bilimsel arastirma iiriinlerini, 6gretim iiyesi basina
diisen makale sayisini ve 6gretim {iyesi basina diisen toplam bilimsel dokiiman sayisini ve etkiyi 6gretim iiyesi basina diisen
atif sayisin1 dikkate alarak 6lgen URAP verileri kurumumuz tarafindan diizenli olarak degerlendirilmektedir. Bu verilere
gore 2019 yilinda tiim {iniversitelerin Genel Puan Tablosunda Usak Universitesi’nin 118. sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Kurumun bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisinin 6l¢iilmesi

Usak Universitesi olarak bolge, iilke ve diinya ekonomisine yapilan katkilar bolgesel, ulusal ve uluslararasi siralamalar ve
bu siralamalarda baz alian performans gostergeleri baglaminda incelenmekte ve tespit edilmektedir. Usak Universitesi
arastirma gelistirme faaliyetleri ve projeler sayesinde yerel dinamikleri harekete gegirerek ilin ve bdlgenin kalkinmasina
destek vermektedir. 2019 yilinda bir ¢ok kamu ve 6zel kuruluslarla protokol ve isbirlikleri yapilmis olup buna iliskin liste
kanitlarda sunulmustur.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek tizere taniml
stirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalari
vb.) tim alanlar1 kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar
almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar

o AKADEMIK ODUL YONERGESI.pdf

o Usak Universitesi Protokoller.pdf
o Akademik Odiil Téreni.pn
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Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim
alanlar1 ve birimleri (arastirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanmitlar

o Son 5 yila ait makale verileri.png
e Son 5 yila ait atif analizi.png

e URAP 2019.pn

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitge performansini izlemeye ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar
bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Usak Universitesi, 2006 yilinda kurulmus bir iiniversite olmasina ragmen uzman ve donanimli akademik ve idari kadrosu,
cografi konumunun ¢ekiciligi, tarih, kiiltiir, turizm yoniinden zenginligi, deri, tekstil ve seramik alanlarinda basta olmak
tizere gii¢lil bir sanayisi ile ¢ok sayida avantaji elinde bulunduran ayricalikli bir kurumdur.

Universitenin amaci nitelikli egitim vererek beseri sermayeyi istenilen seviyeye c¢ikarmaktir. Bunun yam sira bdlgenin
paydaslarina bilimsel yonden destek vererek ihtiyaglarin giderilmesinde isbirlik¢i bir rol iistlenerek, tarihsel ve kiiltiirel
acidan sahip olunan zenginliklerin daha taninir hale getirilmesinde yardimei olmaktadir.

Usak ilinin cografi konumu itibariyle oldukg¢a cazip imkanlara sahip olmast ve bunun olumlu agidan degerlendirilmesi
gerektigini amaglayan stratejileri benimsemistir. Deri, tekstil ve seramik alaninda ihtisaslasma programi gergevesinde
Tirkiye’de ilk 5 pilot tiniversiteden biri olmanin ayricaligr ile ortak is yapma kiiltiirii, iniversite-sanayi-kamu is birliginin
gelisim iginde olmasi iiniversitenin gelecek vizyonu agisindan avantaj saglamaktadir. Universitemiz, bolgesindeki tiim
imkanlartyla farkindalik saglamak, diger kamu ve 6zel kurumlara 6ncti olmak, nitelikli akademik katkilar saglamak ve
istihdam sorununa ¢6ztim odakli, yetistirdigi donanimli 6grenciler ile bu girisimlerin siirdiiriilebilirligini saglamak gibi
yikiimliiliikleri de tistlenmektedir.

Universitemizin temel konum tercihi egitim olmakla birlikte aragtirma ve girisimcilik konum tercihlerini de 6nemsemekte
ve bu alanlarda gelisim kaydetmektedir. Universitemizin konum tercihi asagidaki sekilde goriilmektedir. Universitemizin
egitim agirlikli bir konumlama belirlemesinin nedeni, mevcut akademik ve idari yapilanmasi, fiziki olanaklari, altyapi
imkanlar1, paydaslarla iliskisi, sehrin tiniversiteden beklentileri, iilkenin her alanda ihtiyaci olan donanimli birey, 6grenci
talep yogunlugu, egitim-6gretime devam edilen béliimlerin dinamikleri gibi degiskenlerdir.

Misyon farklilasmasi rolii ile ihtisaslagsma programi dahilinde var olan arastirma merkezleri, alaninda uzman akademik
personel sayisi, ders miifredatlarindaki girisimcilik dersleri, birimlere 6zel girisimcilik kurslari, iniversite-sanayi is birligi
protokolleri, bilimsel arastirma faaliyetini destekleme programlari, yurtigi-yurt disi is birligi protokolleri ve benzeri
uygulamalar Universitemizde arastirma ve girisimcilik stratejilerinin de &n planda tutuldugunu gostermektedir. Ayrica AR-
GE calismalari, proje destek birimi, tiniversite-sanayi is birligi, danigmanlik hizmetleri, uygulamali egitim, is birligi
gelistirme ve deger ortaya koyma ¢abalarini bir araya getiren bir iiniversite anlayisiyla arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini
son derece Onemsedigini gostermektedir. Buna ilave olarak Afyon ili ile ortaklasa yiiriitiilen Teknopark faaliyetleri bu
anlayigin somut bir 6rnegidir.

Tim egitim-6gretim birimlerinde ulusal ve uluslararast degisim programlarinin verimli bir sekilde kullanilmasi tesvik
edilmektedir. Universite olarak bizi tercih eden 6grencilerin bilimsel ve ekonomik gelecek kaygisi yasamadigi bir kurum
haline getirilmesi en onemli hedeflerden biridir. Son yillarda tilkemizdeki tiniversite sayisimin arttigi, yurt dist egitimin

tercih edildigi, yurt dig1 egitim destegi olanaklarinin gogaltildig1 bir siiregte Universitemizin tercih edilebilirligini saglamak
en 6nemli odak noktamizdir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan
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uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢lar1 degerlendirilmemektedir.

Kamtlar

KARAHALLI MYO SUNUMU pptx
AR-GE VE TOPLUMA HIZMET.png
DTS ONCELIKLERIMIZ.png

DTS PROGRAM AMACI.png

DTS SAYFASIpng
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Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katk: siireclerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iliskili ve
diger siireclerle (egitim- 6gretim, ar-ge) biitlinlesik olarak yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi (siiregler ve gérev
tanimlar1 vb.) yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir
veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Usak Universitesi; il, bolge ve iilke degerlerine katma deger saglamak amaciyla iizerine diisen sorumluluklar1 yerine
getirmektedir. Ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip ederek siirekli ilerleme ve yenilik odakli bir anlayisla, beseri sermaye
olusturma ve bunu siirdiiriilebilir kilma amaci giitmektedir. Universitemiz, mevcut akademik kadrosu ve idari yapisiyla
stratejik amaglar1 benimseyen ve ortak amag¢ dogrultusunda hareket eden bir yapiya sahiptir. Degisen ve gelisen diinya
kosullarina adapte olabilme 6zelligini tasiyan Universitemiz, siirekli yenilenen egitim stratejileri ile personel verimliligini
ve grenci memnuniyetini arttirmayi hedef haline getirerek kendisini siirekli gelistirmektedir.

Universitemiz; Bir Eyliil Merkez Kampiisii, Sehir merkezindeki Dis Hekimligi Fakiiltesi, Banaz, Sivasli, Karahalli, Ulubey
ve Esme Yerleskelerindeki Meslek Yiiksekokullari olmak {izere olmak toplam 7 yerleskede egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bir Eyliil Yerleskesinde; Tip Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, fletisim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Islami limler Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Ziraat ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu,
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu, Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Usak
Saglik Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Sehir Merkezindeki Yerleskesinde; Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunmaktadir. Esme’deki Yerleskede Esme Meslek Yiiksekokulu; Sivasli’daki Yerleskede Sivasli Meslek Yiiksekokulu,
Banaz’daki Yerleskede Banaz Meslek Yiiksekokulu; Ulubey’deki Yerleskede Ulubey Meslek Yiiksekokulu ve
Karahalli’daki Yerleskede ise Karahallt Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Universitemiz sosyal alan olarak, agik tenis kortu, kapal1 hali saha, ¢ok amagli kapali spor salonu, 6grenci garsisi, sosyal
tesisler olmak iizere toplam 29.514 m2’lik bir alana ve 1.500 m2’lik merkezi yemekhane ve mutfak binasina sahiptir.
Halen yapimi devam eden Merkezi Yemekhane ve Mutfak tamamlandiginda alan 14.500 m2’ye ¢ikacaktir.

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve

mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki, Usak Universitesinin onciiledigi konulardan bir tanesidir. 2020-2024 Stratejik Planinda bu konu ayr1 bir
amag olarak konulmus, bu amaca yonelik hedef ve stratejiler belirlenmistir. Ilgili hedeflere yonelik sorumlu birimler,
isbirligi yapilacak birimler, izleme sikliklari, riskler, ihtiyaclar ve maliyet tahminleri olusturularak, stratejik planda yer
verilmistir. Izleme siireglerinde ortaya ¢ikan sorunlar ve belirlenen gelismeye agik yonler tespit edilip, sorumlu birimler
tarafindan iyilestirme siiregleri tanimlanacaktir.

Stratejik Plan 2020-2024: ss. 102-106
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Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik planlamalar ve
tanmiml1 siirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siire¢ler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir
veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

E. YONETIM SiSTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Usak Universitesi yonetsel ve idari yapilanmasim 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu, 5018 sayili Kanun, 2547 sayili
Kanun ile 124 sayili KHK hiikiimlerine gore diizenlemistir. Diger hususlar ise senato tarafindan onaylanan yonetmelik ve
yonergelerle sekillendirilmistir.

Usak Universitesi, 5018 sayili Kanun ve 2009 yilinda Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi ve yine 2009 yilinda yayimlanan Kamu Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Rehberi ile
{ist yoneticinin onay1 aliarak, Usak Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin koordinasyonunda, kamu i¢
kontrol standartlarina uyum eylem plan1 hazirlama komisyonu ve i¢ kontrol izleme ve degerlendirme kurulu

olusturulmustur. Bu siirecten sonra Universitenin mevecut durumu ile 5018 sayili Kanun ve de ilgili mevzuatlarda
Ongoriilen eylemler ve genel sartlar goriisiilerek kuruma ait i¢ kontrol standartlari eylem plani taslagi olusturulmus ve st

yoOnetici onayina sunulmustur.

Biitiinlesik kalite ¢alismalart kapsaminda tiim fakiilte dekanlar1 ile yiiksek okul ve meslek yiiksek okulu miidiirlerine
"Miikemmellige Giden Yolda Liderlik" egitimi verilmistir. Idari ve akademik birimlerde caligmakta olan personellerin
gorevleri tanimlanmig ve ilgili birimlerin sayfalarinda yaymlanmistir. Bunun yaninda, is ve islemlerle ilgili form ve
dokiimanlar , is akig semalari ve birim i¢ kontrol standartlari da birimlerin sayfalarinda bulunmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini glivence altina alan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi, siireclerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif yiiksekégretim kurumlarinda miitevelli heyet ve
tim yliksekogretim kurumlarinda rektér yardimcilari ve danigmanlar dahil olmak {tizere) kapsayacak sekilde
olusturulmustur ve bu dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonug¢lar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kamitlar

e ofrev tanimlari.j

L4 Organizas yon Semam .png

o Gorev Dagilimi.pdf
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin siirecler
tanimlanmistir. Ancak uygulamalar bu siireglerle uyumlu degildir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Kaynaklann Yonetimi

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve uyumunu saglamak iizere dncelikle aday
memurlara temel ve hazirlayict egitim siireglerini kapsayan bir egitim verilmekte, daha sonra igbast egitimi yaptirilmakta
yine zaman zaman diger kamu veya 6zel kuruluslar tarafindan diizenlenen egitimler ile liyakatleri tistlendikleri gorevleri ile
uyumlu hale getirilmektedir. Ayrica gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari ile verilen egitimler sonucu
diizenlenen sinavlarda basar1 ggstermeleri halinde kadro durumlarina uygun iist gorevlere atanabilmektedirler.

Universitemizin mali kaynaklar1, her y1l Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve Yiiksek Planlama Kurulu
tarafindan kabul edilen Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan biitgeler ile
belirlenmektedir. Mali Kaynaklarin Y 6netiminde; Anayasa, 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, ait olan
yila iligkin Merkezi Y 6netim Biitge Kanunlari ve yayinlanan tebligler ve genelge hiikiimleri dikkate alinmaktadir.

Kurum disindan alinin hizmetler ise ilgili harcama birimlerimiz tarafindan hazirlanan idari sartname, teknik sartname ve
hizmet igleri genel sartnameleri, 4734 sayili KIK ve 2886 sayili DIK hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmakta ve yapilan
ihaleler sonucunda s6zlesmeler imzalanarak mal ve hizmet alimlari ile yapim isleri ger¢eklestirilmektedir.
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Kurum tasiir ihtiyaglarinda biitge kanunu ile {iniversitemize verilen 6denekler dogrultusunda ilgili harcama birimleri
tarafindan satin alinmasi gerceklestirilmekte ve islemler harcama yetkililerinin yonetiminde tasinir kayit yetkilileri ve taginir
kontrol yetkililerinin sorumluluklar1 dahilinde yiiriitiilmektedir. Universitemizde Tagimr Kaynaklarin Yonetiminde TKY'S
(Tasinir Kayit Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir. Tagimir Kaynaklarin Yonetimi ve etkin kullanimi mevzuatla harcama
yetkililerine verilmistir.

nsan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi politikasi ile bununla uyumlu olarak tammlanmis siirecleri
bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gegirmek tizere mekanizmalar veya uygulamalar bulunmamaktadir.

Kamtlar

e Personel 1.pdf
e Personel 2.pdf

Finansal kaynaklarmn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilen finansal kaynaklarin yonetimi uygulamalarina
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglart paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e 2020 Mali Yili Performans Programi.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz TS EN ISO 27001:2013 belgesi almistir. Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemin amaci, bilisim hizmetlerinde
insan, alt yapi, yazilim, donanim, 6grenci bilgileri, kurulus bilgileri, tigiincti sahislara ait bilgiler ve finansal kaynaklar
icerisinde bilgi giivenligi yonetiminin saglandigimi géstermek, risk yonetimini giivence altina almak, bilgi giivenligi
yonetimi siire¢ performansini 6lgmek ve bilgi giivenligi ile ilgili konularda {igiincii taraflarla olan iliskilerin
diizenlenmesini  saglamaktir. Bu  dogrultuda bilgi giivenligi  yOnetim  sistemin  politikamizin  amact,

(https://bid.usak.edu.tr/upload/bid/Kalite%20Politikas%C4%B1.pdf) linkinde yer almaktadir.

Universitemizde her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin veriler toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere asagidaki bilgi
yonetim sistemleri kullanilmaktadir.

EBYS Envision Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Proliz Ogrenci Bilgi Sistemi

Proliz Personel Bilgi Sistemi

Tip Fakiiltesi Yazilimi. KYPES

Tip Fakiiltesi Yazilimi. KYPES

Sistem Odas1 Yedekleme Yazilim

Sistem Odas1 Sanallastirma Yazilim

Kampiis Kart Otomasyonu

Microsoft Office ve Windows Yazilim Lisanslari
KASPERSKY Anti Viriis Progranmi

Dis Hekimligi Fakiiltesine DICOM Y Anasayfa ve Alt Birim Sayfalar1 Yazilimi
ERAMUS Bagvuru Sistemi Yazilimi

Universitemizin Kamera Yazilimi

Miih.Fak. Tekstil ve Tasarim Yazilimi

SSL WILD CARD Vil Kart sistemi

Egitim Fakiiltesi CSTSTUDIOSUITE SIMULASYON Yazilimi
Uzaktan Egitim ADOBE Connect yazilimi

Bekgi Tur Kontrol Sistemi

ISG Yazilimi

® © 6 o o o o o o o o o © O o o o o o

Bilgi Islem Daire Baskanhginca Geligtirilen Yazilimlar
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Kalite Otomasyon Sistemi

Oz Degerlendirme Otomasyonu

Stratejik Plan Otomasyonu

KIDR Otomasyonu

Online Yoklama Sistemi

Ek Ders Hesaplama Modiilu

Online Diploma Sistemi

Mobil Uygulama Gelistirilmesi

Yabanci Uyruklu Ogrenci Siav Basvuru ve Yerlestirme Sistemi
Akademik Tesvik Sistemi

Ders Programi Yazilimi

Cok Sosyalim Yazilimi

Senkronizasyon Yazilimlar

Kimlik Diizenleme Yazilimi

EBYS, Proliz, BAP, Vekil, Ortak Dersler, Adobe Connect ve diger bazi yazilimlarin kimlik dogrulama sistemleri
Active Directory ile degistirilmistir.

Nizamiye turnike

Ogrenci ve Personellere Dogum Giinii mesajlarinin génderilmesi.
Ogrenci Active Directory sisteminde 6grenci hesaplarinin otomatik olusturulmasi ve senkronizasyonu yapildi.
Dosya Paylasim web yazilim1 gelistirildi.

Destek sistemi

Kalite koordinatorliigii icin web sayfasi tasarim, yazilimi ve yonetimi
Mezun Sistemi ile ilgili gelen taleplerin karsilanmasi

Universiteye gelen misafirlerin internet erisimi i¢in misafir internet kullanicis1 olusturulmasi
Kiltiir ve kongre merkezi online rezervasyon sistemi ve web sayfasi
Fikrim Geldi Proje bagvuru alinmasi sistemi

Bul Usak Proje basgvuru alinmast sistemi

Sosyal Tesis web sayfasi

Nizamiye i¢in Web Tabanli Ziyaret¢i Defteri

Teknoloji Transfer Ofisi i¢in web sayfasi tasarim ve yazilimi

DTS web sayfasi

ISMEP sistemi igin web sayfasi tasarim, yazilimi ve yonetimi
Yemekhane ve sosyal tesis yemek listesi i¢in web sayfast

Seven Doors Projesi Erasmus bagvuru sistemi

Proje Pazar1 Web Sayfasi

Ogrenci Yasam Merkezi i¢cin Numarator sistemi

® © 6 o o o o ¢ o o ©o o o o o

® @ 6 o o o o o o o o o © o o ©o O o o o

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayan, tim siiregleri destekleyen (egitim-ogretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) ve entegre bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmasi yoniinde
bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bilgi sistemi karar almalarda kullanilmamaktadir ve sistemin kullanimiyla ilgili
sonuglar izlenmemektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar bulunmakta

ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar
almalarda kullanilmamaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Kurum disindan alinin hizmetler ise ilgili harcama bilimlerimiz tarafindan hazirlanan idari sartname, teknik sartname ve
hizmet isleri genel sartnameleri, 4734 sayili KiK ve 2886 sayili DiK hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmakta ve yapilan
ihaleler sonucunda s6zlesmeler imzalanarak mal ve hizmet alimlari ile yapim isleri ger¢eklestirilmektedir.

Kurum tasinir ihtiyaglarinda biitge kanunu ile tiniversitemize verilen 6denekler dogrultusunda ilgili harcama birimleri
tarafindan satin alinmasi gergeklestirilmekte ve islemler harcama yetkililerinin yonetiminde tasinir kayit yetkilileri ve taginir

kontrol yetkililerinin sorumluluklar1 dahilinde yiirtitiilmektedir

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda, digaridan temin edilen tim mallardan ve destek hizmetlerinden beklenen Kkalite
diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar
gergeklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurumumuz, topluma karst sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme faaliyetlerini de i¢erecek
sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili glincel verileri kamuoyuyla paylagmaktadir. Yapilan i¢ ve dis degerlendirmelerin
sonuglart kamuoyuna agiktir. Yillik i¢ ve dig degerlendirmelerle ilgili son raporlar tiniversitenin internet sayfalarinda
yayinlanir.

Ust yoneticiler ve biitgeyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu gergevesinde 5018 sayili
Kamu Mali Y6netim Kontrol Kanunun 41. Maddesi geregince harcama birimleri tarafindan her y1l ocak ay1 icerisinde birim
faaliyet raporu hazirlanir, daha sonra bu birim faaliyet raporu konsolide edilerek subat ayr sonuna kadar Kurum Faaliyet
Raporuna donstiiriilerek seffaflik ve hesap verilebilirlik geregi Kurumun web sayfasinda yaymlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulur. 6085 sayili Sayistay kanunu geregince yapilan performans denetimlerinde de faaliyet raporu
degerlendirilmektedir.

Universitemiz Sosyal Medya hesaplarindan;

Twitter : @universiteusak

Facebook:  universiteusak

Instagram: universiteusak aracilig1 ile haber ve etkinlikler kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Kurum ile ilgili giincel haberler, kurum web ana sayfas1 ve sosyal medya hesaplarinda Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii
tarafindan kontrol edilerek yayimlanmaktadir. Universite biinyesinde kurumsal iletisimi saglamak ve giiclendirmek
amactyla “Giinlitk Duyurular” adi altinda e-posta duyuru sistemi kullanilmaktadir. Kurum dis1 veya tiniversitenin birimleri
tarafindan gelen bilimsel, sosyal, kiiltiirel etkinlik duyurular1 diizenlenerek e-posta sistemi araciligiyla tiniversitenin tiim
personeli ile paylasiimaktadir. Bu duyurular ayrica, Usak Universitesi web sayfasinda bulunan “Kurum i¢i Duyurular”,
“Kurum digt Duyurular” , “Alimlar/fhaler” kisminda basliklar1 altinda paylasiimaktadir.

Usak Universitesi Rektorliigii Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan organize edilen ya da baska birimler
tarafindan organize edilip yine miidiirliik tarafindan desteklenen; basin toplantisi, is birligi protokolleri, agilis torenleri,
konser, sempozyum, konferans, sergi vb. etkinlikler i¢in hazirlanan basin biiltenleri ve basina davet yazilar1 diizenlenerek
kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla basina servis edilmektedir.

Usak Universitesi birimlerince gerceklestirilen faaliyetler sonucunda elde edilen ulusal ve uluslararas: alandaki basarilar,
diizenlenen 6nemli etkinlikler ve faaliyetler, isbirligi protokolleri, bilimsel alanda gerceklestirilen 6nemli g¢alismalar
kamuoyuyla paylagilmak {izere web sayfasinda haber olarak yer almakta ve diizenli olarak giincellenmektedir.

Usak Universitesi tamtim faaliyetleri ve ogrencileri bilgilendirmek amaciyla fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarin tanitim materyalleri birim tarafindan ilgili akademik birimlerden gelen giincel bilgilere gore her yil
giincellenmektedir. Giincellenen tanitim materyalleri basta tanitim ve tercih giinleri, olmak tizere, fuar, basin toplantilar1 ve
cesitli etkinliklerde kamuoyuyla paylasiimaktadir. Ayrica, tiniversitemizdeki ilgili kurumlari ziyaret etme talebinde bulunan
ortadgretim kurumlar1 ve tiniversitelere, ilgili birimler tarafindan tanitimlar yapilmaktadir.

Bunun yani sira faaliyet raporlari, biit¢e ve mali duruma iligkin raporlar, performans programlar1 ve stratejik plan gibi belge
ve raporlar Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 web sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalar

Kuruma Merkezi Y onetim Biitge Kanunu ile verilen kaynaklarin kullamlmasi ve raporlanmasi Hazine ve Maliye Bakanlif
tarafindan tiretilen yazilim programlar ile gergeklestirilmekte olup, dogrulugu ve giivenilirligi saglanmaktadir. Merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal giivenlik kurumlari, idare faaliyet raporlarinin birer 6rnegini Sayistay’a ve
Maliye Bakanligina gonderilir. Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi, kullanilmas: ve denetimin saglanmasi amaciyla
kamuoyu zamaninda bilgilendirilir.

Ust yoneticiler ve biitgeyle denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cergevesinde, her yil
faaliyet raporu hazirlanmaktadir. Kurumda gérev yapan i¢ denetci tarafindan her yil yapilan ¢alisma programlari
kapsaminda denetim alanlar1 belirlenir ve bu alanlar i¢ denet¢i araciligi ile denetlenir. Ayrica her yil diizenlilik ve
performans  denetimi kapsaminda 6085 sayili Sayistay Kanunu geregince kamu kaynaginin etkin, ekonomik ve verimli
kullamlip kullanilmadigi Sayistay denetgileri tarafindan TBMM adina denetimi yapilarak hesap verilebilirlik
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saglanmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurum, faaliyetlerine iliskin kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak benimsemek iizere bir
politika tanimlamis, kamuoyunu bilgilendirme yontem ve siireglerini belirlemistir. Ancak bu politika ve stirecler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kamtlar

Sikayet Sistemi.jpg
Oneri Sistemi.jpg
Duyurular.jpg
Yonetim.jpg

e o o o

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap vermek iizere benimsemis oldugu ilkeler ve siiregler dogrultusunda yaptig
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kamtlar

o Faaliyet Raporlart.jpg
e St. Duyuru,j

SONUC VE DEGERLENDIRME

GUCLU YONLER
KALITE GUVENCE SISTEMI
1. Universitemizin stratejik plam genis katilimli bir sekilde hazirlannus, tiim akademik ve idari birimlerle paylasilarak
son sekli verilmistir.
2. Universitemiz Kalite Kiiltiiriiniin tiim birimlerce benimsenmesi yoniinde yiiksek diizeyde kararhihk gosterip
uygulamalarda bulunmaktadir.
3. ISO ve EFQM ¢ahsmalannda olumlu yonde ilerlemeler bulunmaktadir.
4. Universitede yapilan faaliyetlerin, genel kalite politikalanndan hangisi/hangilerine katki sundugu “Politika

11.

izleme Kodlan” (PiK) aracihigiyla izlenmektedir.

. Universitede yiiriitiilen kalite cahlsmalarnn tiim birimlerce benimsenmesi amaciyla 6zdegerlendirme toplantilan

her yil diizenli olarak yapilmaktadir.

Birimlerin hazirlamus olduklan 6zdegerlendirme raporlarinin degerlendirilmesi ve geribildirim verilmesi
amaciyla iiniversitedeki tiim akademik/idari personel ile égrencilerin katihmiyla “Degerlendirme ve Izleme
Ziyaretleri” (DIZ) yapilmaktadiz Tiim bu siirecler bir yonerge ile giivence altma alnarak bu faaliyetlerin
siirdiiriilebilirligi saglanmistir.

. YOK tarafindan diizenlenen “Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda, egitimde erisilebilirlik kategorisinde 3 yesil

bayrak 6diilii alinmistir.

8.  Universitenin 7 fakiiltesinde akreditasyon bagvuru ¢aligmalarinin baslatilmis olmas.

ISO27001 bilgi givenligi yonetim sertifikas: bulunmaktadir.

10. Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi, TURKAK 17025:2012 kapsamini takiben Cevre
ve Sehircilik Bakanligindan da su ve atik su alaninda ¢esitli parametrelerden analiz yapmaya ve bu g¢ergevede rapor

hazirlama yetkisine hak kazanmistir.

11. Universitede kalite calismalarinda veri girisini ve izleme yontemlerini kolaylastirict “Kurumsal Kalite Yazilimi1”

gelistirilmis ve talep eden tiniversitelerin kullanimina sunulmustur.

EGITIM VE OGRETIM

1.

Uzaktan egitim etkin ve yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.

2. Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Al kategorisinde, Sivil Havacilik Genel Miidiirligi'nden (SHGM) “Taninan

Okul Onay Sertifikas1” almaya hak kazanan ilk devlet tiniversitesi olmustur.

. Dis Hekimligi Fakiiltesinin Tirkiye genelinde Avrupa Dis Hekimligi Egitimi Dernegi (Association of Dental

Education in Europe) iiyesi olan 7 fakiilteden biri olmustur.
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Egitim 6gretim mifredati akreditasyon siireglerine uyumlu hale getirilerek iyilestirilmektedir.

. Faklteler genelinde 2. ve 3. Siiflara verilen ortak se¢meli dersler araciligiyla 6grencilere ¢ok disiplinli bakis agist

kazandirilmasi1 amaglanmaktadir.

. Universitemiz 1. Smiflarina yonelik olarak Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin organizasyonu ile her yil

diizenli olarak oryantasyon egitimi gerceklestirilmektedir.

ARASTIRMA-GELISTIRME

—

B

. Universitede TUBITAK Projeleri bagvurularina yénelik proje yazim egitimleri verilmektedir.

Bilimsel faaliyetleri tesvik edici Odiil Yonergesi bulunmaktadir. Bu kapsamda 7 kategori ve 4 alanda &diil
verilmektedir.

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig tarafindan ¢evrimigi egitimler verilmektedir.

Universitede bilimsel etkinlikleri tesvik edici ve fonlayic1 yonergeler bulunmaktadir.

. Universitede uluslararasi goriiniirliik kazandiric1 Erasmus ve Mevlana projelerinin olmasi.

YONETIM SISTEMi

1.

Universitemiz yaptig1 faaliyetleri farkli platformlarda kamuoyu ile paylasmaktadir.

2. Universitemizin gerek satin aldigi programlarla gerekse de gelistirdigi yazilimlarla bilgi islem altyapis1 oldukga

W

gicludiir.

ISO 27001 bilgi yonetim sistemi belgesi alinmistir.

ISO 14001 cevre yonetim sistemi, 9001 belge yonetim sistemi ve 18001 is saglig1 ve giivenligi sertifikalarinin alinma
stireci hizla devam etmektedir.

. Akademik ve idari birimlerin yaptiklari is ve islemlere iliskin form ve belgeler, is akis siire¢leri, organizasyon semast

ve gorev tamimlar1 belirlenmis ve birimlerin web sayfalarinda ilan edilmistir.

TOPLUMSAL KATKI

1.

Deri, Tekstil ve Seramik (DTS) ihtisaslasma alanlarinda, ilgili sekt6rlerdeki firmalarla protokoller imzalanarak
isbirlikleri gelistirilmistir.

2. Ihtisaslasma kapsaminda Usak Cezaevi ile ortak galigmalar yiiriitiiliip tasarim destegi saglanmistir.
3. Universitemizde, DTS Tasarim Merkezi kurularak bircok kurulusa yonelik ticari faaliyetlerde bulunma siirecine
girilmistir.
4. Universitemiz biinyesinde yerel halka yonelik Siirekli Egitim Merkezi kanaliyla kurs, seminer ve egitimler
diizenlenmektedir.
5. Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan okul ziyaretleri gerceklestirilerek ticretsiz agiz ve dis taramalar1 yapilmustir.
GELISMEYE ACIK YONLER
KALITE GUVENCE SISTEMI
1. Misyon, vizyon, temel degerler ve kalite politikasinin tiim birimleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmamis ve birimler

2.
3.

tarafindan igsellestirilmemis olmasi.
EFQM Miikemmellik Modeli kapsaminda PUKO déngiisiiniin kapatilamamis olmast.
Aktif bir mezun izleme sisteminin olmamasi

EGITIiM VE OGRETIM

N —

Nk w

Program ve ders 6grenme kazanimlarina ulasilip ulasilmadigini izleyen mekanizmalar gelistirilememistir.
Universitenin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda program giincellemelerinde PUKO dongiisiiniin
kapatilmamis olmasi.

Program giincellemelerinde paydas geri bildirimlerinin stirekliligin saglanamamis olmast.

Ogrenci merkezli 6grenme-ogretme yaklagimina iliskin uygulamalarin Giniversite geneline yayginlastirilmamis olmasi
Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi

Atama yiikseltme kriterlerinde nitelikli yayin sayisini artirici puanlama sisteminin olmamasi

Egiticilerin egitimi konusunda tiniversitenin bir politikasinin bulunmamas.

ARASTIRMA-GELISTIRME

(O I N R S

Aragtirma i¢in ayrilan fiziksel alanlarin yetersiz olmasi

Bazi arastirma ve uygulama merkezlerinin web sayfalarinin giincel olmamasi
Biitge kisitlarindan dolayr bilimsel faaliyetlerin yeterince desteklenememesi.
Istatistiki veri tabanlarina iiyeliklerin (Datastream, Bloomberg vb.) olmamast.
Lisansli veri isleme yazilimlarinin olmamasi.



YONETIM SISTEMi

1. Akademik ve idari personelin sayisinin azlig1 sonucunda is yiikii artist
2. Ogrencilere, akademik ve idari personele yonelik memnuniyet anketlerinin stirekli ve sistematik bir sekilde yapilmiyor

olmasi.

Asagida yer alan tabloda 2017 yilinda iiniversitemizi ziyaret eden YOKAK ekibinin sonug¢ bulgulari ile iiniversitemiz
tarafindan 2019 yilina kadar yapilan iyilestirmeler karsilastirmali olarak sunulmustur.

Arahk 2017

Arahk 2019

Stratejik planin bolgesel kalkinma odakli misyon
farklilagsmasi ¢ergevesinde revize edilmesi,

2020-2024 stratejik plan1 kapsaminda Bélgesel Kalkinma Odakl
Misyon Farklilagmasi kapsamindaki Deri, Tekstil ve Seramik
alanina iligkin belirgin bir sekilde kisimlar yer almaktadir.

Stratejik planin i¢ kontrol standartlarindaki kazanima
Italite calismalarinin entegre edilerek plan i¢ kontrol,

alite ¢aligmalarinin biitiinlesik bir yapi i¢inde ele
alinmast iske

Stratejik plan ¢alismalari sirasinda Kalite Koordinat6rliigiimiizle is
birligi yapilmis ve ilgili koordinatorliik ekibimiz kalite ¢aligsmalart
ile es bir sekilde stratejik planin olusturulmasi igin stratejik plan
degerlendirmesi yapmistir. Bu kapsamda akademik birimlere ait
olan stratejik planlarda, bu birimlere yapilan ziyaretlerle
degerlendirilmistir.

Y 6netim bilgi sisteminin olusturulmasi,

Bilgi yonetimini saglamak i¢in Kurum Kalite Y6netimi Yazilim
hazirlanmistir. Bu kisimda, Strateji Plan, Kurum Oz
Degerlendirme, Kurum Ig Degerlendirme, Kalite Dékiimantasyon
Yonetimi yer almaktadir. Bilgi Islem Daire Balkanligi tarafindan
yeni modiil eklenmesi yapmak i¢in ¢calismalar yiirtitilmektedir.

Kurum kiiltiirti ve aidiyet duygusunun giiglendirilmesi
ve stratejik bir tistiinliik olarak degerlendirilmesi,

Kurum kiiltiirt ve aidiyet duygusunu kurumda yerlestirmek amaci
ile Personel Daire Baskanligi tarafindan egitimler
diizenlenmektedir. Ancak, bu konu ile ilgili genel kalite calismalari
[kapsaminda kiiltiire 6zgii ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.

Ogrenci ve dis paydas analizi calismalarmin PUKO
cercevesinde ele alinmasi,

Yaptigimiz is ve islemlerde PUKO dongiisiinii olusturmayi 6rnek
sunumumuzda belirttigimiz tizere gergeklestirmekteyiz. Daha cok
makro ve mezo diizeydeki faaliyetlerin PUKO dongiileri
tanimlanmaktadir. Ayrica yapilan ISO 9001:2015 c¢aligsmalari
kapsaminda da PUK O yii destekleyici bir sistem kurulmaya
calisilmaktadir.

'Yeni fakiilte kurulma onerilerinin akademik kadro
talebiyle birlikte yapilmasi,

Kadro talepleri birimlerden istenmektedir. Universitenin ve
toplumun faydasina olacak is ve islemlerde rektorliigiimiize s6zel
olarak da talepte bulunulmasi saglanmaktadir.

Idari personelin gorevde yiikselme sinavlarinin belirli
bir takvim iginde {iniversite tarafindan yapilmast,sg!

2019 yil1 igerisinde buna yonelik olarak bir sinav
gerceklestirilmistir. Ayrica memur kadrosundaki ¢alisanlarin biiyiik
[kism1 bilgisayar isletmeni kadrosuna gegirilmistir.

[dari personele yonelik hizmet i¢i egitim ihtiyacinin
tespit edilerek, hizmet i¢i egitimlerin belirli bir takvim
cercevesinde planlanmasi ve gerceklestirilmesi,

Personel Daire Baskanligimiz tarafindan donemlik olarak kurum
ici egitimler planlanmakta ve kalite sunusunda belirtildigi izere
cizelgelendirilerek bu egitimler verilmektedir.

2019 yil1 igerisinde farkli alanlarda ¢ok sayida hizmet i¢i egitim
verilmistir.

[dari kadrolara gérevlendirmelerde ve liyakatin esas

Atama ve yiikseltmeler ile idari kadrolara gorevlendirmeler
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alinmas, iske!

mevzuat (;'erg:evesinde birimlerin ihtiyaglaﬂ temel alinarak
yapilmaktadir.

Kampiste bisiklet yollar1, bisiklet kiralama sistemi,
bisiklet parki, engelli 6grenciler i¢in akiilii arabalar, vb.
ile kampiis ici ulasimda yenilik¢i modellerin
gelistirilmesi.

Kampiis icerisinde bisiklet yollar1 yapilmus, saglik bakanligindan
alinan bisikletler 6grencilerin kullanimina sunulmustur. Ayrica bu
lkonuda aktif olarak ¢alisan bir 6grenci toplulugu da mevcuttur.

Ders bilgi paketlerinin belirli bir sistematik igerisinde
giincellenmesinin faydali olacag: diistiniilmektedir.

Bologna kapsaminda ders miifredatinin giincellenmesine ve
bununla ilgili bir biling saglanmasi i¢in egitimler (Bologna sistemi
nedir? Ders ¢iktilar1 ve girigleri nasil yapilir? Nelere dikkat etmek
gerekir gibi) verilmektedir. Ayn1 zamanda resmi yazilarla da
akademik personelimize hatirlatilmaktadir. Ancak, heniiz tam
anlamiyla siirecin sorunsuz ¢alistig1 soylenemez. Bu yiizden 6zel
bir ekip kurularak birimlerin Bologna girislerinin takip edilmesi ve
diizeltilmesi gereken hususlarin kendilerine bildirilmesi
hedeflenmektedir.

ERASMUS degisim programinin gelistirilebilmesi igin
Gzellikle gelen 6grenci sayisinin yiikseltilmesine
yonelik olarak Ingilizce egitim diline sahip ders
sayisimin artirilmasi faydali olabilecektir sk

Erasmus Uluslararas1 Ofis ve akademik birimler Ingilizce ders
verecek akademik personelleri tespit etmis ve isteyen dgretim
elemanlarindan verebilecekleri ingilizce ders isimlerini istemistir.
Su anda aktif olarak yurt disindan gelen 6grencilere yonelik
ingilizce dilinde ders verilmesi saglanmaktadir.

Akademik danismanlik yonergesinin akademik
personelin goriis, ve Onerilerini alarak yenilenmesi
Onerilir.

Benzer programlarin oldugu farkli birimlerde (6rnegin
[sci Sagligi ve Giivenligi gibi) miifredat gelistirmede
ve insan kaynaklarini etkin kullanmada ortaklaga

r
'

faaliyetlere gidilmesi beklenmektedir. :

oEF

i
SEP!

Hentiz aktif olarak bu sekilde bir sisteme gegilme ¢alismalari
bulunmamaktadir.

Lisansiistii egitimde Ingilizce dil egitimi kurslarla
desteklenmelidir. Lisansiistli programlarda 6gretim
iiyesi ihtiyacini karsilayabilmek i¢in MY O’lardaki
Ogretim tiyeleriyle gii¢ birligine gidilmesi hususu
liniversite yonetimi tarafindan degerlendirilebilir. isp!

Stirekli egitim merkezi araciligryla YDS, YOKDIL ve konusma
[kurslar1 dizenlenmistir. Ayrica dgrencilerin Erasmus
programlarindan daha fazla yararlanmalari igin, Erasmus dil
sinavina yonelik egitimler de verilmistir.

Kariyer danismanlig1 biriminin TTO’dan ayrilarak,

Kariyer Merkezi olarak ayr1 bir kurumsal yapida hizmet

vermesi ve mezun takip sistemi kurma ve gelistirme
cabalarimin giiglendirilmesi 6nerilmektedir.

Mezunlar ofisinin kurulumu tamamlanmistir. Ancak heniiz tam
anlamiyla bir ilerleme saglanmamuistir. Simdilik mezun
6grencilerimizin bilgilerine ulagsma ve mezun edilen 6grencilerin
bilgilerini kaydetme islemleri yapilmaktadir. flgili birimden kendi
isleyisine iligskin planlama yapip koordinatorliigiimiize sunmalari
beklenmektedir.

Ogrencilere iliskin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden ders ve
Ggretim elemanlarina iligskin anket ¢calismasi 2018-2019 Akademik
donemi giiz sonunda yapilmistir. Ancak bahar doneminde elde
edilen veriler 6l¢me degerlendirme alanindaki eksiklikten dolayr
yaptlamamugtir. flgili bolimdeki akademik personellerin
gorevlendirmeleri 2019-2020 Akademik Y1l giz donemi igin
gerceklestirilmistir.

Ayrica SKS daire baskanlig1 vermis oldugu hizmetlere yonelik
memnuniyet anketi diizenlemekte ve iyilestirme ¢alismalarinda
kullanmak tizere sonuglar1 izlemektedir.

Bolgesel ihtisaslasma programi kapsamindaki DTS
sektorlerindeki imalat1 destekleyecek MY O’lardaki
akademik ve teknik potansiyelden daha fazla
faydalanilmasi beklenmektedir. Bu sektorlerdeki
tasarim konusunun fazla 6n plana ¢ikmasi, tiretim ve
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Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi programi
kapsaminda 2018 yil1 sonunda DTS sektorlerini tasarimsal ve
teknik olarak destekleyebilmek igin Deri, Tekstil ve Seramik
Tasarim Uygulama ve Arastirma merkezi kurulmustur. Merkezin
yapisi bolgenin sanayi odakli kalinmasini destekleyecek bigimde




imalata iliskin potansiyeli golgelemekte ancak
ihtisaslasma ayn1 zamanda verimliligi de beraberinde
getirmekte ve spesifik bir konuda uzmanlagmanin
oniinii agmaktadir. iske

el

L(ilusturulmustur. Tasarim sadece desen ¢izimi ile anlam
azanmadig icin teknik- mithendislik altyapisi ile beraber yapilarak
tirtin tasarimi olarak degerlendirilmektedir. Bu sebeple; merkezde
tasarimcilarla birlikte mithendislerinde olmasi ( malzeme
miihendisli, tekstil mithendisi, deri miihendisi) biitiinsel bir yap1
olusturulmus, tiriin tasarimi noktasinda tasarimla teknik alt yapinin
birlestirilmesi saglanmistir.

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi projesi kapsaminda
tiniversitede proje cagrilarina ¢ikilmis ve tiim fakiilte ve

MY O’dardan proje 6nerileri alinmistir. Bagimsiz panelistler
tarafindan segilen ve halihazirda yiiriitiilen projelerin bir kism1
miihendislik ve teknik alt yapiya dayanan projelerdir. Ornegin
seramik alaninda yiiriitiilen “Seramik Kaplama Endiistrisine

Y onelik Dijital Tasarim ve Prototip Geligtirme” projesi is
paketlerinde tasarim faaliyetlerinin yaninda sir gelistirme(teknik
calismalar) ¢aligmalar1 da vardir.

[leriki donemde iiniversitenin teknik alt yapinin DTS projeleri ile
giiclendirerek tiim akademik birimlerden desteklenen genis tabanli

alismalarm vanilmast da amaclanmaktadir

Bolgesel ihtisaslagsma alanlarinin (6nlisans, lisans ve
lisansiistii) tercih edilebilir hale getirilmesi igin ¢esitli

-
'

eylemler tamimlanmalidir. i}

wEF

"Bolgesel Kalkinma Odaklt Misyon Farklilasmasi Projesi
lkapsaminda YOK ile yapilan goriigmeler sonrasinda, var olan ve
acik olan programlara ek olarak, Deri Miihendisligi YL programi,
Seramik mithendisligi YL programi agilmigtir. Yeni agilacak olan
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miithendisligi doktora
programinda da DTS alaninda dersler 6nerilmistir. Bununla beraber
mevcut olan Lisans ve Yiiksek Lisans programlarina da segmeli
olarak DTS dersleri eklenmistir. Yine tiim tiniversite 6grencilerinin
secebilecegi ortak segmeli derler havuzunda DTS ile ilgili dersler
eklenmistir.

Banaz Meslek Yiiksekokulunda su anda kapali olan Seramik
Onlisans programinin §grenci alabilmesi i¢in bolgedeki 3 seramik
fabrikasi ile goriisiilmiis ve her y1l i¢in 20 mezuna is garantisi
saglanmistir. Boylece programin tercih edilebilirligi artmasi i¢in
aksiyonlar alinmaktadir.

Tekstil mithendisligi bolimiinde tercih edilebilirliginin arttirilmasi
icin burs imkani saglanmistir.

Deri, tekstil, seramik tasarim uygulama ve aragtirma merkezi ile
sirketler arasinda yapilan protokoller kapsaminda 6grencilere staj,
endiistriyel caligma, proje gibi konularda isbirligi yapilamasi
maddeleri protokolde vardir.

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi konusunda
Universite yonetimi ilgili ortamlarda ihtisaslagmanin tanitimini
yapmakta ve farkindaligin artmasi i¢in ¢aligmalar yiirtitmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinde bolgesel ihtisaslasma
programiyla dogrudan veya dolayl iligkili
programlarda hem egitim-6gretim hem de aragtirma
altyapisinin giiclendirilmesi onerilmektedir ik

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi ¢caligmalari
kapsaminda Universitemize verilen 6denek kapsaminda tasarimsal
ve teknik alt yapinin gili¢lendirilmesi noktasindan projelere kaynak
aktarilmistir. Projelerde yapilan satin alma islemleri ile saglanan
teknik alt yapi tiniversitedeki ilgili boliim 6grenci ve akademik
personelin kullanimina agiktir. Satin alimlar1 gergeklestirilen
makine, techizatlarina bazilar1 egitim 6gretim de kullanilmaktadir.
Ornegin: Sir hazirlanmak igin alinan sir degirmenleri su anda
Seramik boliimiinde 6grencilerin kullanimlarina agiktir ve
Ggrenciler derslerinde bu ekipmanlari kullanmaktadir.

Teknik altyapinin giiglendirilmesi noktasinda Cumhurhurbagkanligi
Strateji ve Biit¢e Baskanligi ile goriismeler sonrasinda aktarilan
Ikaynakla alt yapinin gii¢lendirilmesine devam edilecektir.
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Bunula beraber dis kaynak arayisi ¢ergevesinde Zafer Kalinma
Ajansi ile birlikte giidiimlii proje hazirlanmistir. Onay asamasinda
olan bu projeyle 6zellikle deri ve tekstil alt yapisini gelistirilecek,
tiniversitenin teknik alt yapisini giiclenmesi saglanacaktir.

Bolgesel ihtisaslasma programi kapsaminda siirece
dahil olabilecek bazi programlarin yeterince programa
entegre edilmedigi diistiniilmektedir. Usak
Universitesi’nin bu ti¢ (DTS) alanla ilgili tiim
birimlerini ve akademik personelini bir araya getirmesi
onemlidir.

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi programinin
tasarim odakli olmasi sebebiyle ¢alismalar Giizel Sanatlar Fakiiltesi
temelinde yiirtitilmektedir. DTS konusunda tiniversite i¢inde proje
cagrilarina ¢ikilirken tiim birimlerden proje 6nerileri alinmaktadir
ve bagimsiz degerlendiriciler tarafindan projeler
degerlendirilmektedir.

[htisaslagamanin tiim iniversitede yayginlastirilmast igin
stratejilerimiz belirlenmistir. Akademik kurularda, enstitii
toplantilarinda fakiilte 6zelinde toplantilar planlanmaktadir.
Projelere dahil olabilecek tiim akademik personelin siirece katki
saglamak i¢in motivasyonlarin yiikseltmek i¢in ¢alismalar devam
etmektedir.

Arastirma Onceliklerinin bolgesel kalkinma perspektifi
cercevesinde belirlenmesi dnerilmektedir.

Bu kapsamda BAP yonergesi degistirilmis ve DTS konularina
yonelik yeni bir proje basligi(UBAP 09) agilmistir.

[htisaslasma calismalarinin planlama asamasinda genis tabanli
tarama toplantilari( sanayiciler, sanayi ve ticaret odalar1, valilik,
STKlar, akademisyenler) yapilmistir. Bu toplantilarda bolge
sanayisinin ihtiyaclar1 dogrultusunda projeler hazirlanmistir. UBAP
09 kapsaminda verilen projelerde sanayi destek mektubu sarti
aranmaktadir. Bu noktada sanayicinin proje ¢iktilarini
isletmelerinde kullanmasi beklenmektedir. Dolayisiyla arastirma
oncelikleri belirlenirken tiim paydaslar ile ortak nokta belirlenmis
ve bu dogrultuda ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Bolgesel kalkinma perspektifi ile ilgili BAP’ta destek
ve tesvik mekanizmasi gelistirilmesinin 6nemli oldugu
diistiniilmektedir.

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi programinin
stirekliliginin saglanmasi, yeni proje kalitesinin arttirilmasi i¢in
caligmalar yapilmaktadir. BAP projelerinin atanma, gorevde
yiikseltme ve akademik tesvik kriterlerinde yer bulunmamasindan
dolay tiniversitemiz kendi icinde motivasyon yonetim sistemi
tizerinde ¢caligma yapmaktadir. Bu kapsamda akademik personelin
ihtisaslasma programina katki saglamasi i¢cin Akademik Personel
Yurt Igi Ve Yurt Dis1 Gorevlendirme Yonergesi, BAP yonergesin
de tesvik arttirici detaylarin eklenmesi, BAP projelerinde DTS ye
yonelik projelerin desteklenmesinde 6ncelik, Erasmus ofisi ile
ortak caligsarak DTS konularinda ¢alisanlarin Yurtdisi 6gretim
liyesi degisim programlarindan 6ncelik taninmasi, 6gretim elemani
atanma ve yiikseltme kriterlerinde ihtisaslagmaya katki noktasinda
diizenlemeler, DTS ye yonelik yapilan danigmanliklarda kesinti
oranlarinin diizenlenmesi vb. gibi motivasyon yonetim sistemi
iizerinde ¢alismalar yapilmaktadir.

Birimler temelinde arastirma-yayin ve proje
hedeflerinin belirlenmesi, performansi takip edecek bir
sistemin kurulmast, iste!

Universite web sayfamiz igerisinde yer alan “Akademik Faaliyet Oz
Degerlendirme Raporu” YOKSIS te cekilen veriler 1s131nda hem
akademik birimlere iligkin hem de 6gretim elemanlarina iliskin
yayin performanslarin1 géstermektedir. Bu sayede performanslar
izlenebilmektedir. Stratejik planda yer alan yayin performanslarin
takibinin akademik birimler tarafindan yapilarak yillik
gerceklestirilen “Ozdegerlendirme Toplantilar1” kapsaminda
sunulmasi beklenmektedir.

D1s kaynakli proje miiracaatini tegvik edebilecek
mekanizmalarin kurulmasu,iste!

TUBITAK destekli proje sayilarimn artirilabilmesi
icin aragtirma ve gelistirme altyapisinin
giiclendirilmesi,iste!

Universite genelinde arastirma kiiltiirii ve altyapisinin
gelismesine katki saglayabilmek amaciyla uygulama ve
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arastirma merkezlerinin mali ve insan kaynaklar1

Usak Universitesi Siirekli Egitim Merkezi aktif olarak caligmalarim
yiirlitmeye baglamistik. Bunun yani sira DTS ile ilgili aragtirma

merkezleri de aktif bir bigimde (tasarim destegi saglama, defile



acisindan desteklenerek islevselliginin artirilmasi,

diizenleme ve tiriin gelistirme kapsaminda) faaliyetlerini
stirdirmektedir. Ancak tiim arastirma merkezlerinin faal oldugu
sOylenemez.

[UBATAM’1n tiniversitenin genel arastirma

potansiyelini gelistirecek bicimde gelistirilmesi,
Lisansiistii egitimde multidisipliner B
program/programlar a¢ilmasi dnerilmektedir.iste:
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