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OZET

1. Ozet

Usak Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; {iniversitenin birimlerinde yiiriitiilen ¢aligmalarin bir 6zeti olup, iyilestirilen /

gelistirilen ¢aligmalarin ifade edildigi ve sistematik olarak planlanan iyilestirme ¢aligmalarinin yer aldig1 bir 6z degerlendirmedir.

Usak Universitesi Akademik Birimlerin Oz Degerlendirme caligmalar1 kapsaminda; 6nlisans ve lisans olmak iizere tiim programlarin
Akademik Oz Degerlendirme Raporlari (A-BODR) hazirlanan kilavuza uygun olarak hazirlamakta ve ilgili birim yonetimlerine
sunulmaktadir. Akademik birimlerin 6z degerlendirme raporlar;; programlarin A-BODR raporlarina gére birim yonetimin genel
degerlendirmeleri ile olusturulmakta ve Kurum Kalite Yonetimi Yazilimima yiiklenilmektedir. Universitede uygulanan “Degerlendirme ve
[zleme Ziyaretleri (DIZ)” kapsaminda, tiim birimler Universite biinyesinde olusturulan degerlendirici havuzundan segilen takimlar tarafindan
ziyaret edilmektedir. Birimlerin hazirladigt A-BODR raporlar1 degerlendirme takimlari tarafindan incelenmekte, birimler yerinde ziyaret
edilerek dig degerlendirme gergeklestirilmekte ve yapilan tespitler, giiglii/zayif yonler yine Kurum Kalite Y6netimi Yazilimi tizerinden birime
iletilmektedir. Akademik Birim Oz Degerlendirme Raporu hazirlama kilavuzuna gore birimlerin her 6lgiit altindaki alt Slgiitler icin
kendilerine verdigi puan ve kanitlar dogrultusunda, degerlendirme takimi da puanlama yapmaktadir. Yapilan ¢aligma neticesinde Usak
Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan da bir genel degerlendirme yapilmaktadir. Tiim degerlendirmeler kapsaminda “Birim
Degerlendirme Raporu” olusturularak birim ydnetimlerine Universite Ust Yonetimi tarafindan iletilmektedir. Iyilestirme galismalarmin
gozlemlendigi ve planlanabildigi bu caligmalar kapsaminda tiim akademik birimlerde/programlarda 6z degerlendirme g¢aligmalari
tamamlanarak kalite faaliyetlerinin etkinligi artirilmaktadir. Usak Universitesi 6z degerlendirme calismalari, birim ydneticilerinin yaptig1 6z
degerlendirme sunumlari ile tiim paydaslarin bilgilendirildigi ve tiim iiniversite personelinin katilim ile gerceklesen Usak Universitesi Genel

Oz Degerlendirme Toplantisi ile tamamlanmaktadir.

Akademik birimlerin hazirladigi bu raporlar ile genel galismalar kapsaminda elde edilen veriler dogrultusunda, Usak Universitesi Kalite
Koordinatorliigii tarafindan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlanmaktadir. Performans gostergeleri ise agiklamalari ile birlikte
idari ve akademik tiim birimler ile paylasilmakta, birimlerden ilgili olduklar1 veriler kamitlar1 ile birlikte alinmakta, gerekli kontrol ve
degerlendirmeler yapildiktan sonra YOKAK sistemine girilmeye hazir hale getirilmektedir. Hazirlanan rapor incelenmek ve geri bildirim
yapilmak {izere Usak Universitesi Kalite Komisyonuna sunulmaktadir. Komisyonun goriis ve dnerileri dogrultusunda revize edilen rapor
Usak Universitesi Senatosuna sunulmaktadir. Senatoda son sekli verilenrapor Universite Ust Yonetim’in onayi ile kanitlari ile birlikte
YOKAK sistemine yiiklenilmektedir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
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1. Tletisim Bilgileri
Degerlendirme takiminin KIDR degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracagi Yiiksekdgretim Kurumu Kalite Komisyon
Bagkaninin (Rektor ya da ilgili Rektor Yardimerst) iletisim bilgileri (isim, adres, telefon, e-posta vb.) verilmelidir.

Rektor Prof. Dr. Ekrem SAVAS
ekrem.savas@usak.edu.tr — 0276 221 2121 /1010

Rektér Yardimeisi Prof. Dr. Metin GUMUS
metin.gumus@usak.edu.tr — 0276 221 2121 /1010

2. Tarihsel Gelisimi

Kurumun kisa tarihgesi ve mevcut durumu (toplam 6grenci sayisi, akademik ve idari ¢alisan sayilari, altyapt durumu vb. 6zet bilgiler)
hakkinda kisa bir bilgi verilmelidir.

Universitemiz 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5467 sayili Kanun’un 1’inci maddesine ek 60’1nc1 maddesi
ile Afyon Kocatepe Universitesi'nden ayrilarak kurulmustur.

Universitemiz Afyon Kocatepe Universitesi’nden ayrildiginda, Universitemizde Egitim Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olmak iizere 4 fakiilte, 1 saglik yiiksekokulu, ilgeler de dahil olmak tizere toplam 6 meslek
yitksekokulu bulunmakta iken; 2020 yilinda Universitemizde 1 enstitii, 14 fakiilte, 1 yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 21 arastirma ve

uygulama merkezi bulunmaktadir.

2006-2007 egitim-6gretim yilinda 7933 olan 6grenci sayimiz 2019-2020 egitim- 6gretim yili itibariyle yaklagik 4 kat artarak 29830°a
ulagmustir. 2006-2007 egitim 6gretim yili itibariyle Universitemizdeki Profesor sayist 4, Dogent sayis1 3, Yrd. Dogent sayis1 66, Ogretim
Gorevlisi sayis1 60, Okutman sayist 2, Arastirma Gorevlisi sayis1 46, Uzman sayist 7 iken; 2019-2020 Egitim Ogretim yilina gelindiginde
Profesor sayis1 80, Dogent sayist 80, Dr. Ogr. Uyesi sayis1 284, Ogretim Gorevlisi sayis1 206, Arastirma Gérevlisi sayist 165 olmustur.
2006-2007 doneminde toplamda 188 olan Universite akademik personel sayimiz yaklasik 4,33 kat artarak 815 olmustur. Universite Idari
personel sayimiz ise 2006-2007 egitim dgretim yilinda 149 iken; 2019-2020 Egitim Ogretim yilina gelindiginde yaklasik 2,27 kat artarak
339’a ulagsmustr.
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Universitemiz; Bir Eyliil Merkez Kampiisii, Sehir merkezindeki Dis Hekimligi Fakiiltesi, Banaz, Sivash, Karahalli, Ulubey ve Esme
Yerleskelerindeki Meslek Yiiksekokullart1 olmak {izere olmak toplam 7 yerleskede egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Bir Eyliil Yerleskesinde; Tip Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Islami flimler
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu,
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Lisanstistii Egitim Enstitiisti bulunmaktadir. Sehir Merkezindeki Yerleskesinde, Dig
Hekimligi Fakiiltesi bulunmaktadir. Esme’deki Yerleskede Esme Meslek Yiiksekokulu; Sivasli’daki Yerleskede Sivasli Meslek
Yiiksekokulu, Banaz’daki Yerleskede Banaz Meslek Yiiksekokulu; Ulubey’deki Yerleskede Ulubey Meslek Yiiksekokulu ve Karahalli’daki
Yerleskede ise Karahalli Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

28 Mart 2020 tarih ve 31082 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbagkan1 karar1 ile Universitemizde daha 6nceden faaliyet gosteren
Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri Enstitiileri kapatilarak “Lisansiisti Egitim Enstitiisi” adi altinda birlegtirilmistir.
Universitemiz Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin ismi 30 Haziran 2020 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbagkanlig1 karariyla
Ziraat Fakiiltesi olarak degistirildi. Resmi Gazete'de yayimlanan "Bazi Yiksekogretim Kurumlarina Bagli Olarak Fakiilte ve
Yiiksekokullarmn Kurulmasi ve Kapatilmast Hakkindaki Karar" ile Universitemiz biinyesinde bulunan 2 yiiksekokulun fakiilteye
dontstiirtilmesi karart alindi. Saglik Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Fakiiltesine; Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ise Uygulamali
Bilimler Fakiiltesine doniistiiriildii. Bu gelisme ile birlikte 12 olan fakiilte sayimz 14’e yiikselmistir. Universitemiz, 14 fakiilte, 11 meslek
yiiksekokulu, 1 yiiksekokul ve 1 enstitii ile birlikte 27 birimde egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz sosyal alan olarak, agik tenis kortu, kapali hali saha, ¢ok amagcli kapali spor salonu, 6grenci garsisi, sosyal tesisler olmak
tizere toplam 29.514 m2’lik bir alana sahiptir. 2019 yilinda 1.500 m2°lik merkezi yemekhane ve mutfak binasina sahip olan Universitemiz
2020 yil1 sonunda Ogrenci Yasam Merkezinin tamamlanmastyla bu alam 14.500 m2’ye cikarmustir.

Organizasyon Yapisi

Universite; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu geregince Rektor, Rektor Yardimeilari, Dekanlar, Dekan Yardimeilari, Miidiirler, Miidiir
Yardimcilari, Boliim Bagkanlar1 ve Program Bagkanlar1 olacak sekilde akademik bir organizasyon yapisi yam sira, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 51’inci madde hitkmii cergevesinde hazirlanan 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca, tiniversite idari teskilatinin basinda rektére bagli bir genel
sekreter ve genel sekreter yardimcilari, hizmetlerin gerekli kildig: daire baskanlari, miidiirler, danigsmanlar, hukuk miisaviri, uzmanlar ile
biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak iizere, 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi memurlar ve diger gérevliler bulunmaktadir.
Universitelerde daire baskanliklar1 ve miidiirliikler yonetim kurulunun karari ile genel hiikiimlere gore kurulur.

Her fakiiltede dekana bagli ve fakiilte yonetim Orgiitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitii miidiiriine bagli enstitii sekreteri ve
yiitksekokul miidiiriine bagl yiiksekokul sekreteri bulunur. Ayrica dogrudan iist yoneticiye bagli i¢ denetgiler mevcuttur.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon
Nitelikli egitim-6gretim faaliyetleriyle evrensel degerlere bagli, 6zgiiven sahibi, donanimli bireyler yetistirmeyi, toplumun ve bdlgenin
gelisimine yonelik ihtisaslagma alanlarinda projeler tireterek siirdiirtilebilir kalkinmaya dnciiliik etmeyi gorev edinmistir.

Vizyon
Egitim ve aragtirma alanlarinda mitkemmellige 6nem veren, bilgi iireten, ihtisaslagma alaninda tasarim gelistiren, gelecege yon veren
girisimei bireyler yetistiren ve toplumsal gelisime liderlik eden bir {iniversite olmaktir.

Temel Degerler ve ilkeler

Cevik Yénetim: Usak Universitesi, degisimlere huzl1 ve etkin bir sekilde uyum saglayan bir yonetim anlayisina sahiptir.

Farkliliklara Saygi: Usak Universitesi, paydaslarimin degerlerine ve farkliliklarina saygilidir.

Miikemmellik: Usak Universitesi, mitkemmellik kiiltiiriinii benimsemekte ve tiim stireglerinde uygulamaktadir.

Kurumsal Kiiltiir: Usak Universitesi, calisanlarin aidiyet duygusunun gelismesine ve kurumsal kiiltiiriin yerlesmesine énem verir.

Bolgesel Degerler: Usak Universitesi, bulundugu ilin ve bolgenin tarihi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikar.

Cevre Bilinci: Usak Universitesi, gevresel zenginliklerinin farkinda olup gevre bilincine sahiptir ve dogaya saygilidir.

Amaclar

Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak

Yenilesim ve Girisimcilik Odaklt AR-GE Faaliyetlerini Giiglendirmek

Deri, Tekstil ve Seramik Alaninda Bélgesel Kalkinmay: Siirdiirtilebilir Kilmak

Ulusal ve Uluslararast Taninirligr ve Tercih Edilebilirligi Arttirmak

Toplumsal Katki Saglamaya Y6nelik Is birliklerini ve Sosyal Sorumluluk Hizmetlerini Arttirmak

I

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
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Misyon ve Stratejik Amagclar

Usak Universitesinde stratejik yonetimin temel yol haritas1 olarak hazirlanan 2020-2024 Stratejik Plani, Universitenin tistlendigi rolii
ve gelecekte ulagsmayr arzu ettigi konumu tarif eden misyon ve vizyon ifadeleri ile bunlar1 gerceklestirmeye yonelik 5 stratejik amag, 23
stratejik hedef ve 21 temel olmak tizere 116 performans gostergesi ekseninde olusturulmustur. Universitenin idari, akademik ve paydas
iliskilerini kapsayan tiim siire¢lerinde benimsenmis yonetim anlayisinin temel belgesi olan Stratejik Plan, i¢ ve dis paydas katilimi saglanarak
hazirlanmus ve gerek basilip dagitilarak, gerekse web lizerinden tiim paydaslarin erisimine sunulmustur. Ayrica kurum ¢alisanlarinin, hazirlik
stireclerine cesitli sekillerde katki sagladiklar1 misyon, vizyon, temel degerler ve kalite politikasi ile ilgili farkindalik ve sahiplenmenin
pekistirilmesine hizmet eden tablolar, her birimin/her binanin girisinde asilidir ve gériiniir konumdadir. (Ek A1.1)

Stratejik Planda her bir stratejik amag i¢in olusturulan hedef kartinda, stratejik amag ve hedeften sorumlu birim ve is birligi yapilacak
birimler, amag¢ ve hedefin gerceklestirilmesine yonelik stratejiler, riskler, ihtiyaglar, performans gostergeleri ve her birinin stratejik amag ve
hedefin gergeklestirilmesine etkisi, izleme ve raporlama sikliklar1 belirlenmistir. Plan, tist yonetim belgeleri (11. Kalkinma Plani,
Surdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan) dikkate alinarak mevcut dénem ve 6nceki donem Stratejik
Plan degerlendirmeleri kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulart ve mali kaynaklar1 ifade edecek sekilde hazirlanmigtir. (Ek A1.2). Stratejik Planin hazirlanmasinda dig
paydaslarin katiliminin saglanmasi kapsaminda, Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan organize edilen “Arama Konferans1” ile Usak ili analizi
yapilmus ve elde edilen sonuglar Stratejik Plani desteklemistir (Ek A1.3).

2020-2024 Donemi Stratejik Planinda belirlenen hedefler, performans gostergeleri dogrultusunda alt1 aylik periyotlarda, sistematik
olarak izlenmekte ve sonuglar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan web sayfasinda paylasiimaktadir. Usak Universitesi 2020-2024
Stratejik Plam  Birinci Alt1  Aylik Izleme ve Degerlendirme Raporu ve 2020 Yili Izleme ve Degerlendirme
Raporuna https://strateji.usak.edu.tr/menu/263 baglantisindan ulasilabilmektedir

Cumbhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginin 2018 yilinda kamu kurumlarinda stratejik plan hazirlamaya iligkin Y 6netmelik ve
Klavuzda 6nemli giincellemeler igeren revizyon calismasi dogrultusunda hazirlanan Usak Universitesi Stratejik Plam, 2015 itibariyle risk
tabanli slire¢ yonetim anlayiginin 6n plana ¢iktigr ISO 9001 standardinin sartlarini da karsilamak bakimdan kurum i¢in 6nemli bir avantaj
saglamistir. Nitekim; kalite giivence sisteminin, kurumun tiim siire¢lerinde etkin bir sekilde islemesi igin, 2020-2024 Stratejik Planinda
“Kalite ve Miikemmellik Faaliyetlerinin Arttirilmasi” (H1.8) seklinde bir hedef tanimlanmis olup yonetsel siireclerin ve egitim-6gretim
stireclerinin kalite standardi dogrultusunda diizenlenmesini ve 6grenci diizeyinde kalite konusunda farkindaligin arttirilmasini kapsayan
stratejiler belirlenmistir. Bu hedefin gerceklesme performansini 6lgmek tizere; basta ISO 9001:2015 standardi olmak tizere kurumun
ihtiyacina gore ¢esitli ISO Yonetim Sistemleri belgelerinin edinilmesi, EFQM yetkinlik seviyesinin arttirtlmasi ve kalite konusunda egitim ve
uygulama faaliyetleri, igbirlikleri ve 6grenci toplulugu faaliyetleri; gostergeler olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Universite Stratejik Planinda yer alan 21 Temel Performans Géstergelerinden biri olan “Alian kalite belge sayis1 (ISO
9001, ISO 27001, ISO 14001, ISO 45001)”’nin ilk asamasi, Haziran 2020°de ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sisteminin, Universitede
kurulmas1 ve TURKAK tarafindan sertifikalandirilmasiyla gerceklesmistir(Ek A1.4). Bunu takiben Universite genelinde konsolide risk
caligmasi gerceklestirilmistir. Stratejik planda yer alan riskler “Usak Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisine iliskin Usul ve
Esaslar” kapsaminda yonetilmektedir (Ek A1.5). Yapilan konsolide risk ¢alismalari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan ilgili
birimlere resmi yazi ile bildirilmistir (Ek A1.6).

Usak Universitesi rapor hazirlama tarihi itibari ile ISO 9001, ISO 27001, ISO 14001 kalite belgelerine sahip olup, bu kalite
belgelerinin gerekliliklerini sistematik olarak yiirtitmektedir. Ayrica ISO 10002, 22000 ve 45001 kalite belgelerini almak i¢in ¢aligmalarin
yiiriitmektedir.

Usak Universitesinin 2020-2024 Dénemi Stratejik Plaminin uygulamaya baslama tarihi 01.01.2020°dir. Ancak 13 Mart 2020 tarihi
itibariyle iilkemizin de i¢ine girdigi kiiresel salgin kosullar1 sebebiyle mevcut 6gretim sistemi, uzaktan egitim sistemine zorunlu olarak
doniistiiriilmiis ve bu gelisme Universitenin Stratejik Plamnin kapsami disinda kalmistir. Cumhurbaskanligi ve Cumhurbaskanligi Dijital
Déniisiim Ofisi tarafindan belirtilen kriterler ve dnerilen uygulama gereklilikleri goz oniinde bulundurularak Usak Universitesinin uzaktan
egitim sisteminin uygulama stratejileri ivedilikle olusturulmus ve bu sistemin saglikli ve giivenilir sekilde yiiriitiilebilmesi adia Universite
Senatosunun onayr ve 19 Agustos 2020 tarihli ve 31218 sayili Resmi Gazete karar1 ile Usak Universitesi biinyesinde Uzaktan Egitim
Uygulama ve Aragtirma Merkezi kurulmustur. Ancak, Universitenin mevcut stratejik plamnin heniiz ilk yilin1 doldurmamis olmast sebebiyle,
uzaktan egitim stireciyle ilgili hedef ve stratejiler Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin stratejik plam ile tamimlanmig ve
uygulamaya konulmustur (Ek A1.7). Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezinin stratejik plaminda yer alan amaglar
gerceklestirmeye yonelik hedef ve performans gostergeleri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ile Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi tarafindan birlikte izlenmektedir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi stratejik plam yaz aylarinda hazirlanmis ve
paydaslar ile web sayfasinda paylagilmustir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan ek rapor olarak istenen “Uzaktan Egitimde
Kalite Giivencesi Ek Raporu” dokiimaninda tiim detaylar paylagilmistir (Ek A1.8).

2021 yili iginde baslanacak calisma ile Uzaktan Egitim Sistemi ve tespit edilen diger ihtiyaclar 2020-2024 Stratejik Plami kapsamina
almmas1 planlanmaktadir. Ancak hali hazirda uygulama siirecinde olan Stratejik Plan, Universitenin tiim siireglerinin takibinde ve
iyilestirmelerin tespitinde temel yol haritasi olma islevini stirdiirmektedir.

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi nin stratejik planinda yer alan amaglar;
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e Usak Universitesinin kendi gelistirdigi uzaktan egitim sistemi {izerinden, teknolojinin sagladigi coklu ve etkilesimli ortam imkanlarin
kullanarak 6grencilerin akademik basarilarini arttirmak.

e Uzaktan egitim yoluyla mezun olan dgrencilere ve aym zamanda paydaslara yonelik egitim programlari diizenleyerek mesleki bilgilerin
ve alan uzmanliklarinin gelisimine katki saglamak.

e Kamu kurum ve kuruluglan ile 6zel sektér kuruluslarinin egitim programlarini e-6grenmeye uyarlamalarina ve kendi biinyelerinde
uzaktan egitim sistemleri gelistirmelerine katkida bulunmak.

o Universitenin egitim ve arastirma alanlarinda ulusal ve uluslararas1 diizeyde uzaktan egitim sistemi araciligiyla egitim programlari,
kurslar, seminerler, konferanslar ve ¢alistaylar diizenlemek.

o Universitenin kamu ve 6zel sektorle, ulusal ve uluslararasi is birliginin gelismesine katkida bulunmaktir.

Usak Universitesi Kalite Politikasi yiiriirliikte olup 18.12.2020 tarihinde Usak Universitesi Senatosu tarafindan revize edilmis ve diger
politika belgeleri de aym tarihli Senato karariyla uygulamaya almmistir (Ek A1.9). Kalite Politikasi — Politika Izleme Kodlar1 (PIK)
cercevesinde paydas is birlikleri ile ger¢eklesen faaliyetler agagida sunulmustur (Ek A1.10);

1. Siirdiirtilebilir Etkin Kalite Y6netim Sistemi

Usak Universitesi idari ve akademik siireglerini kalite hedefleri dogrultusunda diizenlemek ve etkin paydas katilimi ile siirdiirebilmek
amaciyla akademik ve idari birimlerin tamaminda “Birim Kalite Komisyonlar1”(Ek A1.11) olusturmustur. Birim Kalite Komisyonlari,
birim yoneticilerinin baskanlik ettigi komisyonlardir. Universite adina planlanan tiim galismalar1 birim adina organize eder ve uygulamasini
gergeklestirerek raporlamasini 6 aylik dénemler halinde (her yil Ocak ve Temmuz Aylar1) Kalite Koordinatorliigii’ne iletir. Komisyonlarin
caligmalarinda risk faktorlerinin belirlenmesi ve etkin risk yonetimini saglamak adina “Birim Risk Belirleme Gruplar’”(Ek A1.12)
olusturulmustur. Alt ¢alisma grubu olan Birim Risk Belirleme Gruplar1 da tiim birimlerin Risk Analizi ¢alismalarim yiirtitmekte ve aym
periyotlarla raporlama yaparak Kalite Koordinatorliigiine iletmektedirler (Ek A1.13). Bu galigmalar 25 Haziran 2020 tarihinde ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi TURKAK denetimi ile akredite edilmistir (Ek A1.4).

2. Paydas Memnuniyetine Y6nelik Miikemmellik

Birim Kalite Komisyonlar1 tarafindan tim birimlerin ayr1 ayr1 Paydas Analizi ¢alismalar1 yapilmistir(Ek Al.14) (Ek A1.15). Bu
caligmalar, Danigma Kurulu Y 6nergesi ile birlikte birimler ve programlar adina olusturulan kurullarin iiye belirlemesinde yol haritasi gérevi
gdrmiis ve iiyeler ilgili kurum ve kuruluslardan secilebilmistir. Danisma Kurullarinin herhangi birisinde Usak Universitesi personelinin iiye
olarak yer almas1 yonerge kapsaminda engellenmistir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 personel ve 6grenci memnuniyetini 6lgerek hizmetlerinde
niceliksel artis saglayarak memnuniyeti artirmayr hedeflemislerdir (Ek A1.16). Ogrenci memnuniyet anketi galigmalar1 birgok birimde, birim
ozelinde yapilmakla birlikte Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden ayrica yapilmaktadir
(https://ogrenci.usak.edu.tr/upload/ogrenci/rrQZmo083D Anket%20Rapor_2020.pdf).

3. Cevik Liderlik ve Calisan Katilimi ile Yonetisim
(A.2 I¢ Kalite Giivencesi baslig1 altinda agiklanacaktir.)

4. Siirekli Gelisimi Saglayan Egitimler
Tiim birimlere Dokiimantasyon Y onetimi egitimi ile;

¢ Birim Faaliyet Plani,

¢ Birim Risk Analizi,

¢ Birim Paydas Analizi,

¢ Personel Egitim Plan1 (Akademik Birimler)

dokiimanlarimin  hazirlanmas1 hakkinda bilgi verilmistir (Ek A1.17). Sonraki silirecte her birime talepleri dogrultusunda Kalite
Koordinatorliigi biriminde gérevli personel tarafindan ziyaret yapilarak dokiimanlarin hazirlanmasi ve isleyisi ile ilgili bilgi verilmistir.
Pandemi siirecine girilmesiyle birlikte; yiiz yiize bilgilendirme isteyen birimlere ziyaretlere devam edilmis, ¢evrimigi bilgilendirme talebi
olanlara ise uzaktan egitim sistemi ile destek verilmistir.
5. Teknoloji Kullanimi ile Verimli Hizmet Sunumu
Bilgi islem Daire Bagkanlip1 ile Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan Universiteye ait bir uzaktan egitim sistemi

kurulmustur. Bu sistem ile tiim egitim siiregleri siirdiiriilebilir hale gelmis ve bunun yaninda diger tiim paydas goriismeleri yapilabilmektedir.

Kurum, kalite giivence sistemi kapsamindaki hedeflerine ulasabilmesi i¢in siire¢ yonetiminin yazilimlar araciligi ile desteklenmesinin
oneminin farkindadir ve bu amagla Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan “Kurum Kalite Yo6netimi Yazilimi” (kky.usak.edu.tr)
gelistirilmistir. “Kurum Kalite Yo6netimi Yazilimi” ile tiim kalite siiregleri ve dokiimanlari bu sistem {izerinden birimler tarafindan
izlenebilmekte, revize edilebilmekte ve yiikleme/silme islemleri yapilabilmektedir. Sisteme kurumsal kullanici adi ve sifresi olan tiim
personel internet alt yapisinin bulundugu tiim ortamlardan giris yapabilmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan gelistirilen ve

caliganlarimizin bir¢ok alanda isini kolaylastirmada etkin bir sekilde kullanilan diger yazilimlarin baglicalar1 agagida verilmistir (Ek A1.18):

¢ Bilgi Yonetim Sistemi,
o Merkezi Kimlik Sistemi,
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https://ogrenci.usak.edu.tr/upload/ogrenci/rrQZmo083D_Anket Rapor_2020.pdf
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¢ Diploma Sistemi,

¢ Ders Programi Yonetim Sistemi,

o Uzaktan Egitim Ders Kayitlanma Sistemi,

o Uzaktan Egitim Sistemi,

e Yabanci Uyruklu Ogrenci Basvuru Sistemi,
¢ Online Yoklama Sistemi,

e Mobil Uygulamasi.

6.Paydaslar ile isbirlikleri
Paydaslar, Paydas Analizi ve Risk Analizi Prosediirii ile tanimlanmistir. Paydaslar, i¢c ve dis olmak tizere gruplandirilirken stratejik ve

temel paydaslar olarak da tamimlanmustir. Teknoloji Transfer Ofisinin organize ettigi “Arama Konferans1” paydas isbirlikleri igerisindeki en
onemli faaliyetlerdendir. Tiim Usak sehrinin 6nemli kurum ve kuruluslarmin yer aldigi ¢alisma Universite 6nciiliigiinde gergeklesmistir (Ek
Al1.3,Ek Al.15).

Misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

e EK Al.1 Goriintiiler.pdf

e Usak Universitesi Organizasyon Semasi.png

o Kalite Koordinat6rliigii Organizasyon Semasi.png
Ek A1.2 2020-2024 _Stratejik Plan.pdf

L]

e EK A1.3  Arama Konferansi.pdf

e EK Al1.4 Sertifika-9001-2015.pdf

e EK A1.5_Risk Yonetimine fliskin Usul ve Esaslar.pdf
e EK A1.6_StratejikPlanKonsolideRiskRaporu.pdf

e EK Al.7 UZEM Stratejik Plani.pdf
L]

EK A1.8 Uzaktan Egitim Kalite Giivencesi Raporu.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iligkilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu
politikalarla uyumlu uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

o EK A1.9 Politika Belgeleri ile ilgili Senato Karari.pdf

e EK A1.10_Politika izleme Kodlar1 (PiK).png
e EK Al1.11_LST-023-BIRIM KALITE KOMiSYONLARI LISTESI.docx

EK A1.12_1ST-024-BiRiM RiSK BELIRLEME GRUBU LISTESI.docx
EK A1.13. KYS Raporlama Formu.docx

e EK Al.14_Ogrenci isleri DB Paydas Analizi.xlsx

e EK A1.15 Paydas Analizi Prosediirii PR-065-REV-000.docx

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalar: bulunmaktadir.

Kamitlar

e EK A1.16_Bilgi Islem Daire Bagkanligi1 Anket Sonuglari.pdf

e EK A1.17 Bilgilendirme Toplantilari.pdf
e EK A1.18 Yazilim Listesi.docx

e EK A1.19 2020 Y1l izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi
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Universitemizde 2017 yilinda Kalite Yonergesi ¢ikartilmis olup sonraki yillarda ortaya ¢ikan ihtiyaglar, kurumun kalite politikasinda
meydana gelen degisiklikler ve birlikte ¢aligilmasi planlanan dis kalite degerlendirme kuruluslarinin 6nerileri dogrultusunda kalite yonergesi
giincellenmistir. Universitemiz 2019/21-12 No’lu Senato Karar ile “Kalite Giivence Sistemi Kurulmasi ve Biitiinlesik Kalite Calismalarina
iliskin Yonerge” kabul edilmistir. Bu kapsamda, Universite Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii ve Birim Kalite Komisyonlart
araciligryla kalite politikalarin1 gerceklestirme ile gorevli birimler tanimlanmistir (Ek A2.1). Kalite Komisyonunun yetki gorev ve
sorumluluklar1 bu yonergede acik bir gekilde tanmimlanmistir. Kalite Komisyonu iyeleri temsiliyet agisindan birimsel c¢esitlilik


https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A1.1_G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/U%C5%9Fak %C3%9Cniversitesi Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/Ek A1.2_ 2020-2024 _Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A1.3_ Arama Konferans%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A1.4_Sertifika-9001-2015.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A1.5_Risk Y%C3%B6netimine %C4%B0li%C5%9Fkin Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A1.6_StratejikPlanKonsolideRiskRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A1.7_UZEM Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A1.8_Uzaktan E%C4%9Fitim Kalite G%C3%BCvencesi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A1.9_Politika Belgeleri ile ilgili Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A1.10_Politika %C4%B0zleme Kodlar%C4%B1 (P%C4%B0K).png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A1.11_LST-023-B%C4%B0R%C4%B0M KAL%C4%B0TE KOM%C4%B0SYONLARI L%C4%B0STES%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A1.12_LST-024-B%C4%B0R%C4%B0M R%C4%B0SK BEL%C4%B0RLEME GRUBU L%C4%B0STES%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A1.13. KYS Raporlama Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A1.14_%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri DB Payda%C5%9F Analizi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A1.15_Payda%C5%9F Analizi Prosed%C3%BCr%C3%BC PR-065-REV-000.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A1.16_Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A1.17_Bilgilendirme Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A1.18_Yaz%C4%B1l%C4%B1m Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A1.19_2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf

gostermektedir. Kalite ¢aligmalar1 komisyonda alinan stratejik kararlar ile planlanmakta ve karar mekanizmasi agisindan bir 6n kontrol
yapilmakta ve uygulama smirliliklari/alam belirlenmektedir. Universitede kalite galismalarmin etkin yiiriitiimii icin Biitiinlesik Kalite
Yaklagimi benimsenmis ve modellenmistir. Kalite organizasyon semasi da bu gergevede sekillenmistir (Ek A2.2, Ek A2.3).

Tiim akademik ve idari birimlerde en az bes iiyeden olusan “Birim Kalite Komisyonlar1” olusturulmustur ve her birimin web sayfasinda
paylasilmistir. Ayrica kurum kalite koordinatorliigii web sayfasinda da paylasilmistir. Oz degerlendirme ¢alismalari kapsaminda bazi birimler
kalite ¢aligmalarini daha etkin ve bilingli yiiriitebilmek adina birim kalite komisyonlarinin ¢aligmalarini yayginlastirmak ve kolaylagtirmak
icin farkli gérevlendirmeler de yapmaktadirlar. Birimlerden 6zellikle nicelik agisindan biiyiik olan fakiiltelerde, birim kalite komisyonlarinin
yaninda faaliyetlerin saglikli siirtidiiriilebilmesi ve izlemesinin kolaylagtirilmasi adina Bolim Bagkanliklari tarafindan Dekanliklar
kontroliinde boliim kalite temsilcisi/boliim kalite sorumlulari gérevlendirilmistir (Ek A1.11).

Universitede uygulamas: siirdiiriilmekte olan “Oz Degerlendirme Calismalar1” yillar icerisinde gelisim gostermistir. 2018 yilinda ilk
olarak birimlerin nicel veriler ile kendilerine ait bilgileri paylastig1 bir formatta hazirlanan 6z degerlendirme raporlar1 olusturulmustur. Daha
sonra birimlerin bu raporlar1 sunumlara dontistiirmeleri ve tiniversite genelinde tiim ¢alisanlarin katilimu ile gergeklestirilen 6z degerlendirme
toplantisinda sunmalari saglanmustir. 2019 yilinda ise 6z degerlendirme raporlart birimler tarafindan hazirlandiktan sonra, “Degerlendrici
Havuzu” igerisinden olusturulan takimlar tarafindan rapor verileri yerinde izlenmis ve siireg “Degerlendirme ve izleme Ziyaretleri (DiZ)”
olarak tamimlanmistir. Stire¢ birimlerin sunumlarimi 6z degerlendirme toplantisinda sunmalar1 ve degerlendirme takimlarimin raporlart
dogrultusunda birim karnelerinin olusturulmas: ile tamamlanmugstir. 2020 yilinda ise bu galisma, Akademik Birim Oz Degerlendirme
Caligmalart (A-BODR) olarak revize edilmis ve bu rapor icin YOKAK KIDR Hazirlama Kilavuzu referans alarak bir kilavuz
olusturulmustur. Birimler 6z degerlendirme raporlarini bu formatta olusturmustur. Onceki yillarda birim 6z degerlendirmesi olarak
gergeklesen faaliyetler, bu yil yeni format ile birlikte program ve birim 6z degerlendirmesi olarak revize edilmistir. Her program, akademik
personelinin katilimi ile 6z degerlendirme raporu hazirlamaktadir ve elde edilen verilerden yararlanarak ilgili birimin yonetimi tarafindan
birim 6z degerlendirme raporu hazirlanmaktadir. Dort yildir uygulamasi devam eden 6z degerlendirme calismalari, birimlerden gelen geri
bildirimler gercevesinde revize edilerek A-BODR ve DIZ halini almis ve tiim birimlerde istisnasiz uygulanmistir. Bu siireglerden elde edilen
veriler ile akademik birimler, 6z degerlendirme sunumlarini gergeklestirmistir. Sunumlara her birimin yoneticileri ve birim kalite komisyon
tiyelerinin katilim ile yiiz yiize gerceklestirilmistir. Bu siiregte, Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan hazirlanan Kurum Kalite Y6netim
Yazilimmin alt unsuru olan Oz Degerlendirme ve Degerlendirme Izleme Ziyaret paneli kullanilmustir. Birim, kendisine ait A-BODR
kapsamindaki verileri yazilima girdikten sonra, galismalarmin olgunluk diizeyini belirlemektedir. I¢ Degerlendirici Havuzu igersinden
belirlenen degerlendirme takimma yazilim {izerinden birim atamasi gerceklestirilmektedir. Takim gorevli oldugu birimin raporunu
inceledikten sonra, birimin talebi dogrultusunda, g¢evrimici veya yiiz yiize olacak sekilde izleme ziyaretini gerceklestirmektedir. izleme
caligmasi sonrasinda yine yazilim tizerinden birimin puanlamasini yapmaktadirlar. Daha sonra birimin sundugu veriler ile takimin tespit ettigi
veriler ¢ergevesinde Kalite Koordinatorliigi tiyesi olarak gorev yapan personel tarafindan tiim siire¢ degerlendirilmektedir ve birim puani
elde edilemektedir. Birim degerlendirme raporu ile tespit edilen hususlar ve birim karnesi birime bildirilmektedir (Ek A2.4). Yazilimda
gecmis yillarin verileri ve raporlart da saklandigindan dolayr degerlendirme takimlar: 6nceki yillara ait siireci gézlemleyebilmektedir.

Universitede uygulanmakta olan Kalite Yonetim Sisteminin ayritilarim, kalite politikasini, hedeflerini ve uygulama sartlarim
dokiimante eden Kalite El Kitab1 hazirlanmis ve kalite ¢alismalarinda ilgili personele rehberlik etmesi i¢in Kalite Koordinatorliigi tarafindan
Kurum Kalite Yonetimi Yazilimina yiiklenmistir (Ek A2.5). Bunun yam sira biitiinlesik kalite ¢calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve

kalite gostergelerinin siirekli izlemesi ve iyilestirmeleri saglamak amaciyla biitiin kalite siire¢lerini kapsayan bir faaliyet plani
olusturulmustur (Ek A2.6). Bu siiregler; ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, Birim Oz Degerlendirme Calismalari, Olgme ve
Degerlendirme Calismalar1 ve Stratejik Plan izlemesini kapsamaktadir. Universitemiz tiim birimlerinde kalite galismalari, Kalite Faaliyet
Plani takvimiyle uyumlu olacak sekilde Birim Kalite Komisyonlart araciligiyla yapilmaktadir. Birimlerde de benzer sekilde faaliyet plani
dosyalar1 hazirlanmistir. Bu dosyalar excel formatinda yillik olarak hazirlanmaktadir. Her dosya ilgili y1l icersinde 12 ay ve her ay 4 hafta
olacak sekilde planlanmaktadir. Her faaliyet i¢in “Planlanan (P)” ve “Gergeklesen (G)” ifadeleri yer almaktadir. Bylece, PUKO cevrimi her
stire¢ i¢in faaliyet plani takvimleri ile gergeklestirilmektedir. Tiim birimlerde yapilan bu uygulama sayesinde siiregler atlanilmamaktadir ve
ayrica kisilerden (yonetici/personel) bagimsizlig1 saglanmis, herhangi bir gorev degisimde siire¢ aksamamaktadir.

Paydas katilimin sistematik olmasimin saglanmasi amaciyla olusturulan Damsma Kurullari, Kalite Komisyonu'nun Onerisi ile
gelistirilmis ve gergeklestirilmis bir uygulamadir. Bunun yaninda “Idari Personel Odiil Yonergesi” Kalite Komisyonu’nun &nerileri ile
olusturulmustur. Y6nergenin eki olan degerlendirme kriterleri, Kalite Komisyonu tarafindan paydas katilimu ile belirlenmistir (Ek A2.7).

Universitemiz kalite politikast izleme kodlarindan olan “PIK 3: Cevik Liderlik ve Calisan Katilim ile Y onetisim” kodu altinda
yapilan kalite toplantilarinda yoneticilerin 6nemi vurgulanmaktadir. Bu kapsamda kurum igerisinde yoneticilerin durumlarini, ¢aliganlardan

6grenmek tizere yapilan anket ¢aligmalarinda;

e Universite yoneticileri, {iniversite ile ilgili planlama yaparken ve karar alirken idari/akademik personelin fikirlerini de almaktadir.
¢ Birim yoneticileri, birim ile ilgili planlama yaparken ve karar alirken idari/akademik personelin fikirlerini de almaktadir.

o Universite yonetimine sorun ve nerilerimi cekinmeden, giivenli bir sekilde iletebiliyorum.

¢ Birim y6neticisi/yoneticileri sorun ve dnerilerimi ¢ekinmeden, giivenli bir sekilde iletebiliyorum.

e Universite yonetiminin ilettigim sorun ve &nerilere kars1 ¢6ziim bulmak igin gerekli cabay1 gosterdigine inantyorum.

¢ Birim yonetiminin, ilettigim sorun ve onerilere karst ¢6ziim bulmak i¢in gerekli cabayr gosterdigine inantyorum.
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¢ Birim y6neticilerinin ¢alisanlar1 bilgilendirmeye yonelik yaptig: toplantilar yeterlidir.

¢ Bagli bulundugum yoneticinin, kendi gorev ve sorumluluklarini tam olarak yerine getirdigini diigtiniiyorum.
¢ Bagli bulundugum yoneticinin ¢alisanlara kars1 tutumu ve yaklasimi olumludur.

¢ Birim yoneticileri degisime ve gelisime agiktir.

Ifadeleri yer almaktadir. Bu galigmalar neticesinde {ist yonetim ve birim yoneticileri siirecleri iyilestirmek igin planlama yapmaktadirlar.
Kalite Komisyonu
Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢alisma bigimi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Kamtlar

e EK A2.1 KAlite Giivence Sistemi Kurulmasi ve Biitiinlesik Kalite Calismalarina iliskin Yénerge.pdf
o EK A2.2 Bitiinlesik Kalite Yaklagimi.png

EK A2.3.a Biitlinlesik Kalite Organizasyon Semasi.pdf

EK A2.3 Biitlinlesik Kalite Organizasyon Semasi.pdf

]

e EK A2.4.a GSF Birim Degerlendirme Raporu.pdf
e EK A2.4.b_MF Birim Degerlendirme Raporu.pdf
L]

EK A2.5 KEK-003-REV-000.docx

ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: I kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e EK A2.6 2021 Kalite Faaliyet Plani.xlsx
Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmais, kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen liderlik uygulamalar: bulunmaktadir.

3. Paydas Katihmm
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Universite, stratejik plan hazirlik dsneminde hem kurumsal olarak hem de birim bazli paydas analizi yapmis ve Stratejik Plan buna gére
hazirlamistir. Daha sonraki siirecte tiniversitenin 27 akademik 12 idari birim olmak iizere 39 biriminde ISO 9001:2015 Kalite Y 6netim
Sistemi olusturulmus ve TURKAK tarafindan yetkili kurum/kuruluslara mensup yetkin kisilerce denetlenerek sertifikalandirilmigtir. ISO
9001:2015 KYS calismalarinin da olmazsa olmazlardan olan “Paydas Analizi” dosyasi tiim birimler tarafindan gerceklestirilmistir. Bu

dokiimanlar kky.usak.edu.tr adresinden tiim personel tarafindan ulagilabilen dokiimantasyon sistemi igerisinde yer almaktadir. Paydaslar:

. ig

e Dis

e Stratejik

e Temel

¢ Paydas Beklentisi/Sebebi
o Etki

i C)nem

kriterleri dogrultusunda siniflandirilmistir. Yapilan bu ¢aligsma ile tiim siireglerde paydas katilimi bilingli ve etkin bir sekilde iyilestirilmistir.
Bu caligmadan sonra, tiim birimlerde paydas katilimimin planli yiiriitiilebilmesi ve siirecin aksamamasi1 adina Universite Senatosu tarafindan

onaylanan ve yaymlanan “Danigma Kurulu Yonergesi” kapsaminda;

o Universite Damsma Kurulu (en az 11 iiye)
¢ Dekanlik/Midiirlik Danigma Kurulu (en az 5 {iye)

¢ Boliim / Program Danigsma Kurulu (en az 3 iiye)

olmak iizere ilgili olan her birim adina olusturulmus ve Universitenin Senatosunda onaylanmustir.

Yo6nergede danisma kurullarinda kimlerin yer alabilecegi ve alamayacagt agik bir sekilde belirtilmistir. Bu kriterler kapsaminda tiim
damsma kurullari olusturulmus ve birimler bu kurullar ile yapacagi toplant1 takvimlerini Kalite Koordinatorliigiine tst yazi ile
bildirmislerdir (Ek A3.1).

Universitede kalite bilincini olusturmak amaciyla, Kalite Koordinatorliigii tarafindan kalite temal1 egitimler verilmis olup, siirece
ogrencilerin aktif olarak katilmasi saglanmaya galisilmistir. Geng K-Usak Ogrenci Toplulugunun faaliyetlerine katilimin arttirlmast igin
ogrenciler tesvik edilmis, ve birimlerin 6zdegerlendirme faaliyeti ¢ercevesinde gergeklestirilen degerlendirme ve izleme ziyaretlerinde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A2.1_KAlite G%C3%BCvence Sistemi Kurulmas%C4%B1 ve B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik Kalite %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A2.2_B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik Kalite Yakla%C5%9F%C4%B1m%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A2.3.a_B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik Kalite Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A2.3_B%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Fik Kalite Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A2.4.a_GSF Birim De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A2.4.b_MF Birim De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A2.5_KEK-003-REV-000.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2020/ProofFiles/EK A2.6_2021 Kalite Faaliyet Plan%C4%B1.xlsx

olusturulan takimlara birer 6grenci dahil edilmistir. Boylelikle kalite caligmalarinin 6grenciler arasinda yayginlastirilmas: ve beklentilerinin
karsilanmasi noktasinda ilerleme kaydedilmesi hedeflenmistir (Ek A3.2).

Ogrencilerin egitim ve 6gretim siireclerinin iyilestirilmesine yonelik siireclerde 6grenci katilimimin saglanmas1 amaciyla 6grencilere “Ders ve
Ders Sorumlusu Degerlendirme Anketi” uygulanmaktadir (Ek A3.3). Universite akademik ve idari personeli ile dgrencilere “Memnuniyet
Anketi” uygulanmaktadir. Etkinlik/Toplant: Degerlendirme ve I¢/D1s Paydas Anketleriyle Ek A3.4) tiim paydaslarin kalite giivencesi, egitim
ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme, uluslararasilasma, yonetim ve topluma katki siireglerine etkin katiliminin saglanmasi1 amaglanmistir

( https://kalitekoordinatorlugu.usak.edu.tr/sayfa/42 ).
ic ve dis paydaslann Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlaria paydas katilimimi saglamak {izere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

EK A3.1 Damsma Kurulu Yé6nergesi.pdf

]
e EK A3.3 Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme Anketi.xls
e EK A3.4.a Toplant1 Degerlendirme Anketi.pdf

EK A3.4.b_Etkinlik Degerlendirme Anketi.pdf
e EK A3.4.c Memnuniyet Anketi.docx

4. Uluslararasillasma

Usak Universitesinin, uluslararas1 6grenci ve arastirmacilari, degisim programlarini, miifredatin uluslararasi yaklagimlarla uyamunu,
uluslararasi aglar ve organizasyonlar: igeren, misyon, vizyon ve diger politikalarla uyumlu bir uluslararasilagsma politikast mevcut olup
uluslararasilagma faaliyetleri bu politika kapsaminda yiiriitiilmektedir. Uluslararast Iliskiler Koordinatérliigiiniin uluslararasilasma politikasi
web sayfasinda yayimlanmaktadir (Ek A4.1).

Biinyesinde Erasmus, Mevlana, Farabi Koordinatorlikkleri ve Eurodesk temas noktasini barindiran Uluslararas: Iliskiler
Koordinatérliigii; Universitenin yurt iginde ve yurt disindaki diger iiniversiteler ve egitim-arastirma faaliyetlerine katki saglayan kuruluslar
ile iliskilerini koordine etmek ve gelistirmek, ulusal ve uluslararasi platformlarda taninirligini artirarak uluslararasilagma stratejisine katkida
bulunmak, yurt iginde ve yurt disinda isbirligi anlagmasi bulunan egitim kurumlari ve isletmelerin sayisini arttirarak Universite 6grenci ve
personeline yeni egitim, arastirma ve staj firsatlar1 saglamak, ulusal ve uluslararas: hibe ve destek programlari ile ilgili bilgi ve ilanlar
6grenciler ve personel ile paylasarak danigmanlik ve yonlendirme hizmeti sunmayr amaglamaktadir.

Universitenin 2020-2024 Stratejik Planinda “Ulusal ve Uluslararast Taninirlign ve Tercih Edilebilirligi Arttirmak” amaci altinda ulusal
ve ve uluslararasi alanda taninirligin arttirilmasi ve imajinin gelistirilmesi, yurt iginde ve yurt disinda tiniversiteler ve aragtirma kurumlariyla
yapilan is birligi sayisimin arttirilmasi, 6gretim programlarinin, faaliyet alanlarinin duyurulmasi ve tanitilmasinin saglanmast hedefleri
belirlenmistir. Yurt i¢inde ve yurt diginda tiniversiteler ve arastirma kurumlari ile yapilan ig birligi sayisini arttirmak hedefi dogrultusunda
sorumlu birim olarak Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii belirlenmistir. Bu dogrultuda Universitenin 2020-2024 Stratejik Planinda
2020-2024 yillar1 degisim programlarina katilan personel, 6grenci, yapilan anlagsma ve is birligi sayilart yillik hedefler belirlenmistir. Veriler
6 aylik donemlerde giincellenmekte ve raporlanmaktadir (Giincel Erasmus Anlagmalart; https://erasmus.usak.edu.tr/menu/3673, Giincel

Mevlana Ikili Anlagmalari; https://uio.usak.edu.tr/#collapsel 628 ). Degisim programlari kapsaminda kuruma gelen 6grenciler igin Ingilizce

ders katalogu olusturulmustur (Ek A4.2). Universitenin uluslararasilagma siirecinde 6nemli rol oynayan Uluslararas: Iliskiler
Koordinatorliigii yapisi icerisinde 7 akademik, 4 idari personel gorev yapmaktadir. Siirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda etkinligi,
verimliligi ve birimler arasinda esgiidimii arttirmak amaciyla kurumsal anlamda yeni bir yapilanmaya giderek Erasmus, Mevlana, Farabi,
Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Ofisi, Fulbright ve Eurodesk koordinatérliikleri Uluslararas: iliskiler Genel Koordinatérliigii altinda bir araya
getirilmis ve buna yonelik yeni bir yonerge hazirlanmistir (Ek A4.3) (Ek A4.4).

Uluslararasi iligkiler Koordinatorliigii uluslararasi fonlardan en iyi sekilde yararlanarak Universite 6grenci ve personelininin sosyal,
kiiltiirel ve akademik gelisimine katkida bulunmay1 ve igbirliklerine dayali projeler tiretmek suretiyle kurumsal ve hizmet kapasitesini
artirmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda yazdig: projeler ile Universitenin AB fonlarindan aldig hibe miktarini her gegen yil arttirmaktadir.
2019 yil1 igin 3 proje 283.390 Euro hibelendirilmis olup 2020 yilinda proje sayist dérde ¢ikmis ve toplam biitgeleri ise 463.270 Euro’ya
yiikselmistir. Ikili anlasma, 6grenci ve personel hareketlilikleri de ayn1 sekilde artis gostermektedir (Ek A4.5).

Bunlarin yani sira Uluslararas iliskiler Koordinatérliigii Hayat Boyu Ogrenme Programm (Lifelong Learning Programme) kapsaminda
yurt disindaki programlar ve baglantilar ile ilgili yararli gordiigu bilgileri, duyuru ve ilanlar1 6grenciler ve personel ile paylagsmakta ,
damigmanlik ve yonlendirme hizmeti sunmaktadir. Yurt disinda egitim, goniillii ¢calisma ve staj gibi programlar diizenleyen kurumlarin
6grencilere ulagmalarinda araci olmaktadir.

Kurumun uluslararasilasma politikasina paralel olarak 2020-2024 yili Stratejik Planinda Uluslararasilagsma faaliyeti altinda
uluslararasi projeler ve isbirlikleri, uluslararasi program faaliyetleri ve degisim programlar1 faaliyetleri listelenmis ve yurt i¢inde ve yurt
diginda tiniversiteler ve aragtirma kurumlart ile yapilan is birligi sayisini artirmak dogrultusunda hedefler belirlenmistir. 2020 yilinda tiim
diinyayr etkisi altina alan kiiresel salgin sebebiyle yurt dis1 seyahat yasaklari, karantinalar, 6grenci ve personelin pandemi sebebiyle degisim
programlarina olan ilgisinin azalmas1 ve yurt dis1 kurumlarin biiyiik kisminin bagvurular1 kabul etme konusundaki isteksizlikleri sebebiyle
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https://kalitekoordinatorlugu.usak.edu.tr/sayfa/42
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belirlenen hedeflere ulagilamamustir. 2021 y1l1 hedeflerini tutturabilmek i¢in azami gayret sarf edilmektedir.

Ayrica Tirkiye TIhracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan {igiincii kez diizenlenen, Tiirkiye’nin 500 biiyiikk hizmet ihracatcist
odiillendirilmistir. Usak Universitesi ilk defa yer aldigi hizmet ihracat1 verilerine gore biiyiik basar1 elde ederek, devlet iiniversiteleri
siralamasinda 5’inci, aragtirmaya katilan tiim firmalar arasinda 409 ’uncu sirada yer aldi.

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalari ilgili birimlere yayilmig, benimsenmis ve kalite politikastyla uyumludur.
Kamtlar
e EK A4.1 Uluslararasilagma Politikast.pdf
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf,
kapsayict ve katilimei bigimde islemektedir.

Kamtlar

e EK A4.3 Uluslararas iliskiler Genel Koordinatorliigii Y6nergesi.pdf

e EK A4.1.a Koordinatorliik Organizasyon Semasi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek yonetilmektedir.
Kamtlar

o EK A4.4 Proje Biitceleri.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamtlar

e EK A4.5 Ders Katalogu Senato Karari.pdf
e EK A4.6_Uluslararas iliskiler Koordinatérliigii Raporu.docx

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onay1

Usak Universitesinde yeni bir program agilmasi durumunda TYC ve TYYC alan yeterlilikleri goz oniine alinarak paydas goriislerine
bagli olarak, iilkenin, bolgenin ve sektdriin ihtiyaclar1 dogrultusunda programlar tasarlanmaktadir. Egitim programlarinda program bazinda
olusturulan komisyonlar; Ogrencilerin, mezunlarin, toplumsal kesimlerin (igverenlerin, meslek odas1 temsilcilerinin, sendikalarin,
derneklerin, danisma kurullarinin, i alanlarinin, ilgili kamu kuruluglarinin, vb.) ve program yiiriitiictilerinin  (68retim elemanlari, bolim
personeli, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi gibi) gereksinim ve beklentilerini, disiplinin / ¢aligma alaniin yénelimlerini, gevresel olanaklarin
durumunu inceleyerek programin egitim amaclarini, hedeflerini ve yeterliliklerini belirlemektedir. Mevcut programlarin giincellenmest;
Ogrencilerden ve paydaslardan alman geri bildirimler, 6grenci tercihleri, ilgili programin degerlendirilmesine yonelik arastirmalar ile
saglanmaktadir.

Programlarm amaglari Universite dgrenci bilgi paketleri web sayfasinda Bologna (https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=049834420311103770038808311203418438776311153778436720 ) boliimiinde her programin amaci ayri ayr1 ifade edilmistir.

Her programin TYYC ile uyumlu 6grenme ¢iktilart olusturulmus olup kurumun misyonu ve vizyonu dogrultusunda program ¢iktilari da ilan

edilmistir. Program bilgi paketleri, programin tiim dersleri ile yapisina iliskin gerekli bilgileri igermektedir.

Program akreditasyonlar1 kapsaminda dokuz farkli programda caligmalar baglatilmis olup dort farkli program ilgili kurulusa
bagvurusunu yapmis ve kabul almistir. Bu kapsamda, akreditasyon 6lgiitleri dogrultusunda iyilestirme ¢aligsmalar1 planlanmig ve uygulamaya
alinmugtir. 2020 — 2021 Egitim Ogretim yih giiz yariyilinda bir birimde pilot uygulama olmak tizere “Dénem Sonu Ders Raporu Bildirim
Formu”  hazirlanmigtir. Bu formun 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Bahar Yariyillinda tiim akademik birimlerde uygulanmasi
planlanmaktadir. Formun doldurulmasi, hem ders 6grenim ¢iktilarinin ne diizeyde basarildigini, haftalik konularin tam olarak islenip
islenmedigini raporlamayi, dersi alan ¢grencilerin dersi ylriitiimii ile gérevli §gretim elemaninin ve dersin degerlendirmesi puanini ve bu
puanin dgretim elemam tarafindan yorumlanmasi gibi bir ¢ok bilgiyi arsivlemeyi ve iyilestirme ¢aligmalarinda veri niteliginde kullanilmasini
saglayacaktir. Dersin sinav uygulamasinda yer alan soru-dgrenim ¢iktis1 matrisi yardimiyla dersin kazanimlarinin izlenmesi saglanacaktir (Ek
BI.1).
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Ayn1 zamanda Egitim Komisyonu olarak ¢aligan Bologna Esgiidiim Komsiyonu tarafindan 16/03/2020 tarihli ve 04 sayil1 toplantisinda

6nerilen ve senatoda alinan kararda;

a. Biitiin akademik birimlerinin 6gretim programlarim revize etmeleri, farkli isim, igerik, kredi kodlarda okutulan Zorunlu ortak derslerin
(Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi I-II, Yabanci Dil I-II, Tiirk Dili I-II ve Bilisim Teknolojileri) {iniversitenin tamanunda Y OK ’iin Egitim
Fakilteleri i¢in belirledigi isim, igerik, kredi baz alinarak ve ilgili boliim bagkanliklari ile iletisime gegilerek tiniversitenin tamaminda
ayni isim, igerik, kredi, AKTS ve kod kullanilarak,

b. Birimlerdeki ortak derslerin 6rnegin Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi boliimlerinde okutulan Istatistik veya Matematik derslerinin ayni
igerik, kredi, AKTS ve kod kullanilarak,

c. Derslerin Meslek Bilgisi (MB), Alan Bilgisi (AB), Genel Kiiltiir (GK) gibi kategorilere ayrilarak,

d. Biitiin 6gretim miifredatlarina Kariyer Planlama Dersi konularak,

15 Haziran 2020 tarihinde Bologna Esgiidim Komsiyonuna gondermeleri istenmis Bologna Esgiidim Komsiyonun §gretim
programlarini incelemesi sonucunda senatoya sunulmus ve biitiin 6gretim programlari senatodan gegirilerek revize edilmistir (Ek B1.2, Ek
B1.3,Ek B1.4).

Usak Universitesi kuruldugundan itibaren ok hizli bir biiyiime gerceklestirmis, bu siiregte ¢ok sayida akademik birim ve bélim
acilmistir. Son {i¢ y1lda daha ¢ok dikey biiylime ve dgretim elmani bagina diisen 6grenci sayisinin diigiiriilmesi hedeflenmistir. Bundan dolayt
son {i¢ yillik siirecte ¢ok az sayida bolim agilmisgtir. Mevcut miifredatlarin giincelleme ¢aligmalarimin yaninda, yeni agilmak istenen
bolimlerde de benzer siirecler yiiriitiilmektedir. Acilan boliimler igin sektor temsilcileri ve yerel dinamikler ile bire bir goriigmeler yapilmis,
sektor ihtiyaclar1 yazili talepler ile belirlenmis olup, boliimiin tercih edilebilirligini artirmak icin de sektdrden ya da yerel dinamiklerden burs,
staj imkan1 veya istihdam garantisi alinmistir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil Tasarim Boliimii, Miihendislik Fakiiltesi Tekstil Miihendisligi
Boliimii, Banaz MYO Cam ve Seramik Boliimii, Sivasli MYO ve Esme MYO igin sektdr temsilcilerinden ve yerel dinamiklerden alinan
belgeler ekte sunulmustur (Ek B.1.5).

Ortak dersler havuz ve yar1 havuz dersleri dénem basinda 6grencilere 6grenci bilgi sistemi {izerinden sunulmaktadir. Ogrenciler ilgi ve
yeteneklerine gore ders ve imkanlar 6lgiisiinde gretim elemani secimi yapilabilmektedir. Ortak derslerin programdaki yerleri birimler
arasinda saglanmaktadir ve bilgi islem daire baskanliginca hazirlanan yazilimla ders programma yerlestirilmekdir. Ornegin persembe giinii
13.15-15.05 arasi ikinci simf ortak segmeli dersleri, 15.15-16.55 arasi da tigiincii simflarin ortak segmeli dersleri igin ayrilmistir. Tktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi birinci siniflarda zorunlu olan Hukukun Temel Kavramlari dersi, ders kayit sirasinda 6grencilere sunulmus ve farkli
boliimlerdeki 6grenciler ayn1 sinifta ve saatte ekte de goriilecegi gibi ayni 6gretim elemamindan ders alabilmektedir. Ikinci 6rnekte ise egitim
fakiiltesinden segmeli mesleki ders olan Ogretim Ilke ve Yontemleri dersini aym 6gretim elemamndan alabilmektedir. Ugiincii 6rnekte birinci
simflarda ortak zorunlu ders olan Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersini farkli boliim ve akademik birimlerdeki 6grenciler aym 6gretim
elemanindan ders alabilmektedir. Son 6rnekte ise ortak segmeli ders olarak iiniversitenin farkli béliimlerinden ve akademik birimlerinden
Ogrenciler aym simifta kendi ilgi ve yeteneklerine gore ders segebilmektedirler (Ek B1.6). Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Projesi kapsaminda Deri, Tekstil ve Seramik alaminda pilot {iniversite uygulamasi gercevesinde; birimlerde uygulamanin
benimsenmesi amaciyla tiim programlarda bu alana 6zgii dersler segmeli ders (Seramik Tasarim Tarihi, Tasarim ve Sunum Y ontemleri,
Tekstilde Dekoratif Kege Tasarimi ve Uygulamalari, vb.) olarak sunulmaktadir.

Derslerin 6grenme kazamimlar1 Bologna Bilgi Paketlerinde yer almaktadir ve her ders i¢in tanimlamasi yapilmistir. Ders kazanimlari
program ciktilariyla bir matris ile eslestirilmistir. Derslerin yiiriitimiinden sorumlu tiim dgretim elemanlari tarafindan bu galigma her dénem
basinda diizenli olarak gézden gegirilmektedir. Matrisler yardimiyla programlarda ¢iktilarin gergeklesme orani hesaplanabilmektedir.

Tum derslerin AKTS degerleri, 2015 AKTS Kullanier kilavuzunda yer alan kriterler ¢ercevesinde hesaplanmis ve {iniversitemiz web
sayfasindan ilan edilmistir. Staj ve meslek uygulamalar1 (3+1 ve 7+1 is yeri egitimi uygulamalar1 da dahil) da AKTS kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu caligmalar i¢in birimler egitimler diizenlemekte ve tiim akademik personelin katilimini saglamaktadir. Ziraat
Fakiiltesi, Glizel Saatlar Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Karahalli Meslek
Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Ulubey Meslek Yiiksekokulunda bu egitimler gergeklestirilmistir
(https://karahallimyo.usak.edu.tr/haber/1822 ).

Universitede tanimli bir lgme degerlendirme sistemi mevcuttur. Olgme ve degerlendirme sisteminde cesitlilik imkam mevcut olup,
dersin yiiriitmiinden sorumlu 6gretim elemanin donem basinda ilk derste Ggrencilere yaptigi bilgi paketi sunumunda hangi metotlarin
kullanilacag ifade edilir. Uzaktan egitim ya da orgiin egitim siireglerini kapsayan 6lgme ve degerlendirmede; yazili sinav, test sinav, proje,
6dev uygulama becerilerinin degerlendirilmesi gibi bir ¢ok metot kullanilabilmektedir
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/43774 ) (https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=049834420311103770038808311203418438776311153778436720 ) (Ek B1.7).

Ders ve Ogretim elemani degerlendirme anketlerinde, 6lgme ve degerlendirme ydntemlerinin geri bilidirimleri alinmaktadir ve

iyilestirmeler planlanabilmektedir. Dezavantajli gruplarin bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi ve
Engelsiz Birim Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir. Dersin 6gretim elemani da yine bu birimler tarafindan bilgilendirilmektedir.
2020-2021 6gretim yilinda 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri, tiniversite biinyesinde gelistirilen uzaktan egitim sistemi tizerinden

gergeklestirilmistir. Cevrimi¢i 6lgme ve degerlendirme siiregleri kapsaminda, {iniversite biinyesindeki tiim 6gretim elemanlarina dénem
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baglangicinda UZEM tarafindan iki giin boyunca “Uzaktan Ogreticilik Egitimi” adi altinda 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri ile ilgili
cevrimi¢i egitim toplantilar1 gergeklestirilmistir. Bu toplantilarda, 6lgme ve degerlendirmenin ne yapilacag: ile sonug ve siire¢ odakli
degerlendirme yontemleri ile ilgili egitimler verilmistir. Ayrica tiim 6gretim elemanlarina yonelik 6l¢me degerlendirme kilavuzu hazirlanarak
istifadelerine sunulmustur (https://uzem.usak.edu.tr/etkinlik/1258).

Cevrimi¢i 6lgme degerlendirme sistemi olarak tiniversite biinyesinde gelistirilen uzaktan egitim sistemi (https://online.usak.edu.tr )

kullamilmigtir. Vize (ara), final (donem sonu) ve biitiinleme sinavlari bu sistem {izerinden gergeklestirilmistir. Ayrica 6gretim elemanlarinin
¢evrimigi sinav uygulamasi yerine siire¢ degerlendirme yapabilmesi amaciyla 6dev-proje degerlendirme sistemi de yine uzaktan egitim sistemi
biinyesinde etkinlestirilerek tiim akademisyenlerin kullanimina sunulmustur.

Cevrimig¢i sinavlarin; ¢oktan segmeli, agik uglu, eslestirme, bosluk doldurma, kisa cevapli, resimli, dosya yiiklemeli gibi ¢ok farkli
tiirden sorular barindirabilecek sekilde hazirlanma imkant saglanmistir.

Tum o6gretim elemanlarina yonelik, simav sisteminin kullanimi, farkl tiirlerde sinavlarin nasil hazirlanabilecegine iligkin yonergeler
UZEM tarafindan hazirlanarak akademisyenlerin istifadelerine sunulmustur (ttps://uzem.usak.edu.tr/menu/6479#udks sinav_olusturma ).
Ayrica 6grencilere yonelik olarak da sinav sistemine giris, sinavin uygulanmasi, ddevlerin teslimi gibi konularda detayli kullanim yonergeleri
hazirlanmstir. Ozel gereksinimli 6grenciler igin de 6lgme degerlendirme siireclerinde uygulanabilecek, siire uzatimi, biiyiik puntolu sinav

olusturma gibi ilave yonergeler hazirlanmistir (https://uzem.usak.edu.tr/menu/7244#udks_sinav_uygulama ).

Cevrimi¢i anlik smav yapmay: tercih eden akademisyenlere yonelik olarak sinav giivenligini artirmak amaciyla farkli imkanlar
olusturulmustur. Cevrimigi sinav giivenliklerinin saglanmasi amaciyla,

» Karigik sorulardan olusan sinav olusturma,

( https://uzem.usak.edu.tr/menu/6479#rastgele sinav_olusturma )

+ Farkli tiirlerden olusan  sorular olusturma (Or:  coktan segmeli ve yazili  sorular  bir  arada),

(https://uzem.usak.edu.tr/menu/6479#udks_sinav_olusturma )

* Soru havuzu kullanimu (farkl: soru kategorileri olusturma, her kategoriden istenilen sayida rastgele soru soru sorma)

» Zaman kisitlama (siav baslangig bitis saatlerinin kisitlanmasi)

* Sinavlara yalnizca belirtilen saatlerde erigim saglanabilmesi
gibi smav giivenlik  Onlemleri alinmustir. Bu islemlere iligkin gerekli tim videolu bilgilendirmeler
(https://uzem.usak.edu.tr/menu/6479#uzaktan egitimde olcme degerlendirme ) adresinde Ogretim elemanlarinin  kullanimlarina
sunulmustur. Ayrica tim smav tirlerinde nasil degerlendirme ve notlandirma faaliyeti yapilabilecegine iliskin kilavuzlar tim

akademisyenlerin kullanimlarina sunulmustur (https://uzem.usak.edu.tr/menu/6479#sinav_degerlendirme ) (Ek B1.8).
Programlann tasarimm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Taniml: siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay gerceklesen programlar, programlarin amag ve
6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitilmektedir.

Kamtlar

e EKBI1.1 Ders Raporu Bildirim Formu.docx

e EK B1.2.Bologna Esgiidiim Komisyonu 16.03.2020 tarihli 04 Sayili karari.pdf
e EK B1.3 Bologna Esgiidiim Komisyonu 27.07.2020 tarihli 08 sayili karari.pdf
e EK B1.5 Bo6liim agma, burs, staj veya istihdam imkani sekt6r yazilart.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siiregler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.
Kanitlar

e EK B1.6_Secmeli Ders Havuzu.pdf

Ders kazammlannin program ¢iktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile
paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Olcme ve degerlendirme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
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e EK B1.7 Sinav cesitliligi.docx
e EK B1.8 Olgme ve Degerlendirme Sistemi Hakkinda.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Usak Universitesine on lisans ve lisans 6grencilerinin kabuliinde OSYM yerlestirmesi esas alinmaktadir. OSYM yerlestirmesi
haricindeki 6grenci kabulleri (yatay gegis, dikey gecis, 6zel 6grenci, yurt disindan 6grenci kabulii vb.) 2547 sayili Kanun’a dayanilarak
olusturulan yonetmelik ve yonergelerle diizenlenmekte olup bu yonetmelik ve yonergelerdeki kriterlerle ile degerlendirmenin ne sekilde
yapilacagi belirtilmektedir. Bu baglamda (https://ogrenci.usak.edu.tr/menu/330) adresinden 6grenci kabullerine iligkin siire¢ ve kriterlere de
ulasilabilmektedir. Kabuller, belirtilen kriterlere uygun olarak gerceklestirilmektedir. Usak Universitesinde lisansiistii 6grenci kabulii ile
bagvuru kosullart ve bagvurularin degerlendirilmesi "YOK Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ve "Usak Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim Y 6netmeliginde” ayrintilt olarak belirtilmekte ve uygulanmaktadir. Bu baglamda
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/142939 ) sayfasindan &grenci kabullerine iliskin siire¢ ve kriterlere de ulasilabilmektedir. Universite
programlarindan birine kayith iken, YOK tarafindan denkligi kabul edilen baska bir yiiksekdgretim kurumunun programlarinda 6zel 6grenci
statiisiinde ders alan ve ulusal veya uluslararas1 degisim programlari ile yurt disinda 6grenim goren Usak Universitesi 6grencileri 6grenim
anlagmasindaki dersleri dikkate alinarak "Akademik Taninma Belgesi" hazirlanir ve taninma teyit edilir. Tam akademik tanminma yurt disinda
yapilan egitimin Usak Universitesi karsilig1 ile yer degistirme anlamina gelir. Yurt disindaki @iniversitede elde edilen AKTS kredileri garanti
edilir. Merkezi yerlestirmeyle gelen gruplarin disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi (YOS), gift ana dal progranm ve yandal
programlari ile ilgili ayr1 ayr1 Universite yonetmelikleri (https://ogrenci.usak.edu.tr/menu/330) bulunmaktadir. Ogrencilerin kayit kabul,
sinav ve degerlendirme islemleri YOK Kanunu’na ve bu Kanun’a dayamlarak cikarilan yiiksekogretim kurulu kararlar1 ve yonetmeliklerine
gore yapilmaktadir. Universitede muafiyet ve intibak islemleri yonergesi (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/131413) bulunmaktadir.
Universitede egitim dgretim faaliyetleri i¢in yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar cergevesinde her yil egitim planlar1 hazirlanmaktadir.
Ayrica égrencilerin kendi imkanlari ile edindikleri Yabanci Dil Becerileri, Universitenin agmis oldugu muafiyet sinavlari ile 6lgiilmektedir.
Universitemizin ~ Yabanci Dil (ingilizce) Muafiyet Smavi  Yontem  ve  Degerlendirme  Esaslari  Y6nergesi
(https://ogrenci.usak.edu.tr/menu/331) bulunmaktadir. Bu sinavlarda yeterli bir not alan ogrenciler, kayit olduklar1 programin ilgili

ders(ler)inden muaf olmaktadirlar. Ulkemiz yiiksekdgretim sisteminde, siirekli egitim merkezleri, halk egitim merkezleri, ¢iraklik, sanayi vb.
gibi yerlerden elde edilen belgeler ders muafiyetinde kullanilamamaktadir. Ancak akreditasyon siirecleri kapsaminda bu konuya iliskin
caligmalar siirdiiriilmektedir.

Usak Universitesi, yabanci uyruklu ogrenciler tarafindan tercih edilirligi yiiksek olan iiniversiteler arasindadir. Yabanci uyruklu
dgrencilerin memnuniyetlerine bagli olarakakranlarinin da Usak Universitesi’ne yonlendirmektedirler. Usak Universitesi stirdiiriilebilir bir
yabanct uyruklu 6grenci sisemine ve potansiyeline sahiptir.

Usak Universitesi yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar;, mezuniyet karar siirecleri acik, anlasilir, kapsaml ve tutarli sekilde
tamimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek, diploma onayr ve yeterliliklerin

sertifikalandirilmasina iligkin tanimli siire¢ler mevcuttur.
Yabanct uyruklu 6grenciler i¢in kabul sartlar1 ve metotlar1 yonergede tamimlanmistir ve web sayfasinda yaymlanmistir (Ek B2.1).
Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

e EK B2.1_Yabanci Uyruklu Ogrenci Yonergesi,Kabul Kriterleri.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay: ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Orenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Usak Universitesi programlarin genelinde ogrenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri tammli siiregler dogrultusunda
uygulanmaktadir. Siniftaki 6gretim (ders verme) yontemi Ggrenciyi aktif hale getiren, etkilesimli, 6grenme odaklidir. Disiplinler aras,
bitiinleyici, vaka /uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklagimlara yer verilir ve uzaktan egitimde 6grenciyi aktif kilan, yetkinlik
temelli, stire¢ ve performans odakli yontemler kullanilmaktadir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin §grenmeye odaklanilmigtir. Cevrimigi (online)
etkilesimli 6gretim yontem ve tekniklerinden yararlanilmaktadir. Bunlarin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken dnlemlerin
alimmasi1 sistematik olarak degerlendirilmektedir. Lisans ve yiiksek lisans Ogrencilerinin arastirmaya katilimi miifredat, yontem ve
yaklagimlarla desteklenmektedir.

Ders bilgi paketlerinde bu uygulama 6rnekleri yer almaktadir. Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve Ogretim

yontemlerine iliskin egitimler de tim 6gretim elemanlarna verilmistir (https://uzem.usak.edu.tr/etkinlik/1240 ). Uygulama derslerinde
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ozellikle 6grenci merkezli 6gretme gerceklestirilmektedir. Bununla ilgili uygulama derslerinin degerlendirilmesi siire¢ odaklidir. Tlgili
derslerin bilgi paketleri mevcuttur ve ilan edilmistir (Ek B 3.1).

Ole¢me ve degerlendirmede 6grenci merkezi olabilmek adina 6lgme cesitliligi esas alinmistir. Bu kapsamda uzaktan egitim siireglerinde
sadece sinav uygulamasi yapilmamaktadir. Bunun yaninda proje tabanli, portfolyo tabanli, uygulama agirlikli 6lgme metotlart
kullanilmaktadir.

Ders ve dersin yiiriitiimiinden sorumlu §gretim elemam degerlendirme anketi sistematik olarak iiniversite tiim akademik birimlerinde
uygulanmaktadir. Bu ¢alismadan elde edilen sonuglar kapsaminda her birim kendi biinyesinde iyilestirme kararlarini birim yonetim
kurullarinda almaktadir. Uygulanan anketlerin kapsami ders ve 6gretim elemanim tiim agilardan degerlendirecek sekilde tasarlanmis ve tiim
6grencilere uygulanmaktadir. Katilimin yiiksek oldugu bu ¢aligmada tiim tniversite genelinde bir biling olusmustur. Anket sonug¢larimin
kurullar tarafindan degerlendirilerek, ilgili paydaslarla iyilestirme kararlarinin alinmasi ve bu kararlarin yayinlanmasi da caligmanin
verimliligini artirmistir.

Tim birimler kendi &grencilerine genel memnuniyet anketi uygulayarak sonuglarimi degerlendirmekte ve iyilestirme kararlari
almaktadirlar. Tim birimlerde memnuniyet anketleri uygulanmakta olup anahtar performans gostergelerinden biri olan memnuniyet seviyesi
Universitede gerceklesen 6z degerlendirme sunumlarinda son iki yildir izlenmektedir (Ek B3.2, Ek B3.3).

Uzaktan egitim siireci ile ilgili temel siiregleri arastiran ve iyilestirmeyi hedefleyen anket uygulamalari gerceklestirilmektedir. Anket
uygulamasi disinda, 6gretim elemanlart da sorumlu olduklari dersler ile ilgili geri bildirimlerde bulunmaktadir. Bu kapsamda

tiniversitemizde;

e Destek Masasi,
o Geri Bildirim Merkezi,

e Oneri Sistemi,

mekanizmalar1 bulunmaktadir. Destek masas1 araciligi ile gelisime ve iyilestirme amacgh tiim talepler ve bildirimler degerlendirilmektedir.
Bilgi Islem Daire Bagkanlhig tarafindan bu siireg, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y&6netim Sistemi kapsaminda performans degerlendirmesi
olarak donemsel raporlar ile kayit altina alinmaktadir. Ayrica, Kalite Koordinatorliigii sayfasinda bulunan geri bildirim ve 6neri sistemi
aracilig1 ile hem personel hem de 6grenciler neri/sikayet/talep gibi tim hususlart KVKK cercevesinde iletebilmektedir. Bu sistemden gelen
her bildirim degerlendirmeye alinmaktadir.

Oz Degerlendirme ile Degerlendirme ve Izleme Ziyaretleri uygulamalaria &grencilerimiz de katilim saglamaktadir. DiZ ekiplerinde
Ogrencilerden en az bir liye yer almaktadir. Bu kapsamda da 6grencilerin goriisleri ile de 6z degerlendirme ¢aligmalarindan elde edilen geri
bildirimler zenginlestirilmektedir. Oz degerlendirme raporlarinda ve sunumlarinda performans gostergesi olarak yer alan ogrenci
memnuniyeti ile ilgili olarak her akademik birim galigma yiiriitmektedir. Elde edilen memnuniyet oranlar1 Universite genel 6z degerlendirme

toplantisinda paydaslar huzurunda sunulmakta ve degerlendirilmektedir.

Universiteye yeni gelen tiim 6grencilere oryantasyon programi uygulanmaktadir. Uluslararasi dgrencilere ise kayit sonrasinda oryantasyon
programi uygulanarak bélge ve Universite ile ilgili daha detayli bilgilendirme yapilmaktadir. Bu bilgilendirme siirecinin 6grenci memnuniyeti
ve yabanci uyruklu O6grencileri cezbetmede bir avantaj sagladigi diigtiniilmektedir. Halihazirda uygulamasi devam eden danismanlik
uygulamast uzun yillardir iiniversitede stirdiiriilmektedir. Elde edilen geri bildirimler ve 6z degerlendirme caligmalari ile yapilan izleme
sonucunda bu siirecin daha etkin hale getirilmesi ihtiyact dogmustur. Revize edilen yeni yonerge ile sadece ders segiminde §grenciyi
yonlendirmekten ibaret olan damsmanligin kapsami paydaslarin beklentileri dogrultusunda genisletilmistir. Akademik danigmanlik
caligmalarinin kariyer odakli yonlendirmeler igermesi i¢in uzaktan egitim siirecinde de danigmanligi etkin kilmak adina tiniversitemizde ders
programlarinin haricinde haftalik olarak akademik danismanlik saati ilan edilmistir. Her birim kendi programi dahilinde her sif i¢in uygun
bir zaman dilimini damigmanlik saati olarak belirlemis ve web sayfasindan ilan etmistir. Akademik danigmanlik uygulamasi ders se¢imlerinin
disinda, kariyer yonlendirmelerinin icerdigi bir sistematik uygulama haline doniismiistiir. Boylece ogrencilerin danismanligi ve kariyer
rehberligi i¢in etkin mekanizma olusturulmus ve yiiksek oranda 6grenci katilimi saglanmistir (Ek B3.4).

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Kamitlar

e EK B3.2.a_Oz Degerlendirme Sunumu.pptx
e EK B3.2.b_Oz Degerlendirme Sunumu.pptx

e EK B3.2.c Oz Degerlendirme Sunumu.pptx

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalart bulunmaktadir.
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir.
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Kanitlar

e EK B3.3 Ders Degerlendirme Anketi.pdf
e EK B3.3 Ders ve Opretim Elemani Degerlendirme Anketi.pdf

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanlik hizmetleri izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e EK B3.4 Web Sayfas1 Ekran Goriintiisii.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Universitemizde, atama yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri Senato onayi ile tanimlanmis ve uygulamalar1 devam etmektedir. Bu
uygulamadan elde edilen veriler bulunmaktadir ve dénemsel olarak senatoda/komisyonlarda degerlendirilmektedir. Iyilestirme calismalar

yapilmaktadir (Ek B4.1, Personel Daire Bagkanlig1 (usak.edu.tr)).

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6netmeligi, Usak Universitesi Senato onayi ile 2020 yilinda resmi gazetede yayinlanarak

yuriirlige girmistir.

Birimlerde yapilacak olan ders gérevlendirme (2547 S.K. 40/A, 40/B, 40/C, 40/D ve 31. maddeleri uyarinca) islemleri igin Personel
Daire Baskanlig tarafindan siiregler tanimlanmus ve detaylar Personel Isleri Daire Baskanlig1 web sayfasinda ilan edilmistir.

Usak Universitesi, egitici kadronun 6gretim yetkinligini artirmak iizere kurumun hedefleri dogrultusunda hem online hem de yiiz yiize
yapilan derslerin iyilestirilmesi amaciyla kurum genelinde etkinlikler diizenlenmistir. Kurumun kendi alt yapisi ve uzman personeli tarafindan
hayata gecirdigi uzaktan egitim sisteminin erisime agilmasinin ardindan, tiim akademik personele yonelik olarak egiticinin egitimi
programlari, Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu ve Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi is birliginde gergeklestirilmistir. S6z
konusu etkinlik, Uzaktan Ogreticilik Egitimi ad1 altinda 28-29 Eyliil 2020 tarihlerinde; sistemi tanitma ve tanima, 6l¢gme ve degerlendirme,

igerik tliretimi ve iletigim bagliklar1 altinda dort ayr1 oturumda, iki giin seklinde organize edilmistir:

Egitim Plani:
28 Eyliil 2020 — Pazartesi
10:00-10:30 Uzaktan Egitime Girig

28 Eyliil 2020 — Pazartesi

10:30—-11:15 Usak Universitesi Es-Zamansiz Uzaktan Egitim Sistemi (Moodle)

28 Eyliil 2020 — Pazartesi

11:15-12:00 Usak Universitesi Es Zamanli Uzaktan egitim Sistemi (BigBlueButton)
29 Eyliil 2020 — Sali

10:00 — 10:45 Egitsel Ders Materyali Hazirlama

29 Eyliil 2020 — Sali

10:45 - 11:15 Uzaktan Egitimde Ozel Gereksinimli (Engelli) Ogrenci Farkindaligi veOzel Gereksinimli Ogrenciler igin
Ders-Sinav Uygulamalari

29 Eyliil 2020 — Sali

11:15-12:00 Uzaktan Egitimde Olgme ve Degerlendirme

Stirekli Egitim Merkezi (SEM) 6gretim iiyelerinin etkinligini artirmaya yonelik faaliyetlerini paydaslarmma duyurmustur. SEM’in,
Ogretim elamanlarimin egitim yetkinliginin yami sira arastirma yetkinliginin de artirilmasini amaclayan g¢alistay, seminer vb. faaliyetler
diizenlemektedir (Ek B4.2).

Usak Universitesi egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini saglamak ve 6gretim yetkinliklerini gelistirmek amaciyla 6gretim
iiyelerini (ders vermelerinin de miimkiin olacag: sekilde) yurt ici/yurt dist gorevlendirmelerle desteklemektedir. Ogretim iiyelerinin Erasmus
programi kapsaminda ilgili ofis tarafindan personel hareketliligi ¢ervesinde ders vermek iizere anlasma saglanan yurtdisi iiniversitelere
gitmeleri desteklenmektedir. Akademik personelin uluslararasi konferanslara katilimlar: ise akademik basarilart oraninda arastirma projeleri

kapsaminda desteklenmektedir.

Usak Universitesi Senatosu 05.02.2021 tarihli karar1 ile Akademik Odiil Yonergesi kapsaminda, uygulanan 6grenci memnuniyet
anketinde/ders ve dersin yiiriitimiinden sorumlu 6gretim elemam degerlendirme anketinde en yiiksek puan alan 6gretim elemanlarina egitim
Ogretim performans odalu verilmesi karara
baglanmustir (https://kalitekoordinatorlugu.usak.edu.tr/storage/sayfa/February202 1/Akademik%20%C3%96d%C3%BC1%20Y%C3%B6nerge:
Senato%?20Karar%C4%B1.pdf ).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta
ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
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Ogretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmustir.
5. Ogrenme Kaynaklan

Universitede merkezi derslik sistemi yazilimi1 uygulanmakta olup simflar yiiriitiilen dersin 6grenci sayisi dikkate almarak ihtiyag
dogrultusunda en efektif sekilde tahsis edilmektedir.

Usak Universitesi, kiitiiphane hizmetlerini kolay erisim saglanabilecek sekilde sunmakta, fiziksel, teknolojik altyap: ve sunulan
hizmetler agisindan uluslararasi nitelikte standartlara sahip olmay1 hedeflemektedir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Birimi tarafindan temin
edilen veri tabanlar1 ve diger kaynaklar tiim 6grencilerin ve personelin hizmetine online olarakta sunulmaktadir. Ogrencilerin kiitiiphane veri
tabanlarina erigimini arttirmak tizere VPN ile erisim saglanmaktadir. Boylece 6grenciler Merkez Kiitiiphaneden 7/24 yararlanabilmektedir.
Fuat Sezgin Kiitliphanesi web sayfasinda erisime agilan “Ag¢ik Erisim Sistemi” hem personel hem de 6grenciler tarafindan aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogrencilerin kiitiiphane hizmetlerinden nasil faydalanacaklar1 yeni kayit yaptiran 6grencilere oryantasyon haftasinda anlatilmaktadur.

Ogrencilerin haftasonu ve sinav haftasinda da kiitiiphane imkanlarindan faydalanabilmesi igin diizenlemeler yapilmustir. Kiitiiphanedeki sessiz
caligma ortamlarinin yani sira, grencilerin birlikte ¢alisabileceklerini saglayan “Sesli Calisma Salonu” §grencilerin aktif 6grenmesine
katkida bulunmaktadir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:i tarafindan veritabanlart ile ilgili ¢evrimi¢i egitimler organize
edilmektedir. Bu egitimler erisime agik bir sekilde gretim elemaninin kurumsal e-posta adreslerine bilgilendirme (egitim adi, igerigi,
egitimci ismi,vb.) maili atilarak duyurulmaktadir (Ek B5.1). Ayrica Hayat Boyu Ogrenme prensibi kapsaminda &grencilere {icretsiz online
kurslar saglanmaktadir (http://usak.videoegitim.com/ ).

Usak Universitesinde, kampiis icerisinde yer alan sunuculardan hizmet veren ve {iniversite calisanlar1 tarafindan gelistirilen uzaktan
egitim sistemi bulunmaktadir. Bu sisteme, altyap: giiclendirme calismalar1 kapsaminda, Bilgi Islem Daire Baskanliginca agik kaynak kodlu
Moodle Ogrenme Y&netim Sistemi ve Bigbluebutton canli ders sistemi yazilimlari entegre edilip hizmete alinmugtir. Tiim dersler bu sistem
icerisinde tanimlanmus olup, siire¢ igerisinde degisiklikler ilgili birim onay1 ile yapilabilmektedir. Uzaktan egitim sistemine ders vermekle
gorevli olan tiim akademik personel kurum i¢i kullanici adi ve sifreleri ile internet altyapist olan tim mekanlardan erisim saglayabilmektedir.
Sisteme, dersleri ile ilgili sunum, 6dev, proje ve ¢esitli ders materyalleri yiikleyebilmektedirler.

flgili yazilimlarin 25.000 6grenciye hizmet saglayabilmesi amaciyla ekte ihale dokiimam yer alan; 4 adet DELL PowerEdge R740
server, 1 adet DELL UMC UNITY 380F storage, 1 adet DELL EMC DD3300 data domain ve bu sistemlerin yedeklenebilmesi amaciyla
DELL EMC Data Protection yazilimi Devlet Malzeme Ofisi {izerinden agik ihale usulii satin alimi yapilmustir. Yine Universite internet bant
genisligi 800 M’den 2.5 G’ye artirilmasi igin ULAKNET ten talepte bulunulmus, talebin olumlu sonuglanmasi iizerine internet bant genisligi
2.5 G’ye ytikseltilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Dijital Doniistim Ofisi Bagkanligi Siber Giivenlik Dairesi Bagkanligi’nin 07.07.2020 tarihli,
Yabanc1 Menseli Video Konferans Uygulamalari Kullanim: Hk. konulu yazisinda, kritik bilgi ve verilerin yurt iginde giivenli bir sekilde
depolanmasi gerektigi ifade edilmis ve yapilan galismalar sonucunda uzaktan egitim verileri ile ilgili tiim kayitlar {iniversitemiz altyapisinda
depolanmasi saglanmistir (Ek B.5.2).

Uzaktan egitim sisteminde hem 6grenciler hem de 6gretim elemanlart UZEM tarafindan hazirlanan gesitli dokiiman ve materyaller ile
yonlendirilmektedirler (Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (usak.edu.tr)).

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi; Sosyal Hizmetler, Kiiltiir, Spor ve Satin Alma Sube Midirliikleri olarak idari
organizasyonunu olusturmustur. Miidiirliikler kapsaminda hizmet alanlarinin planlamasini yaparak yil igerisinde gesitli faaliyetlerde bulunur
ve bu hizmetlerini memnuniyet anketleri ile izlenmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 faaliyet raporunu web sayfasinda yillik
olarak yayinlar ve tiim faaliyetlerini, mevcut tesis ve alt yap1 imkanlarini bu raporda sunar.

Daire Baskanligi tarafindan organize edilen Ogrenci Topluluklar1 ile g¢evrimigi olarak “Online Ogrenci Topluluklar1 Bulusmasi
Etkinligi” gerceklestirilmistir. Toplantida online psikolojik danmisma ve rehberlik hizmeti ile ilgili bilgi verilerek topluluklardan iiye
dgrencileri birime nasil yonlendirecekleri anlatilmustir.

Egitim- Ogretim yili giiz donemi basinda yemek bursuna basvuran 6grencilerden SKS Daire Baskanliginca ihtiyag sahibi oldugu tespit
edilenlere Daire Bagkanlig1 biitge olanaklar1 dogrultusunda yemek bursu verilmektedir. Yemek bursuna hak kazanan 6grencilerin bursu
kullanma durumlar aktif bir bicimde takip edilerek donem igerisinde yemek bursunu kullanmayanlarin yerine yedek listeden grenciler bu
burstan faydalandirilmaktadir.

Sosyal Hizmet Birimine basvuran ve ihtiyaci oldugu tespit edilen 6grencilerin Universite Ogrenci Butiginden yararlanmalart
saglanmaktadir. Ogrenci Butigine 2020 yili Ocak ayinda Tiirk Kizilayr Usak Subesi tarafindan 515 parga kiyafet temin edilmistir. Goniillii
firmalar ve kisilerin destegi ile Ogrenci Butiginin iiriin kapasitesi arttirilmistir. Ancak, 2020 yilinda Covid-19 pandemisi nedeniyle bu esyalar
Ogrencilerimize ulastirllamamustir, hizmetten yalnizca Usak ilinde yasayan ihtiya¢ sahibi 6grenciler yararlandirilmistir. Giyim egyasi stogu,

yiiz yiize egitim siiregleri bagladiginda ihtiyag sahibi 6grencilerimize teslim edilmek iizere Ogrenci Butigimizde muhafaza edilmektedir.
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Ekonomik durumu yetersiz Universitemiz 6grencilerine ihtiyag duyulan birimlerde kismi zamanli 6grenci statiisiinde galigma olanag
saglanmaktadir. Egitim-6gretim yili giiz dénemi baginda kismi zamanli 6grenci bagvurusunda bulunan 6grencilerden ihtiyac sahibi olup
basvurdugu birimlerdeki isin niteligine uygun olanlar belirlenerek Universitede aktif bigimde galismalari saglanarak ekonomik destekte
bulunulmakta ve hayata hazirlanmalar1 saglanmaktadir.

Her egitim-6gretim yilinda Usak Universitesine yeni baglayan 6grencilerimizin birbirlerini tanimalari, sehir ve iniversite hakkinda
bilgi sahibi olmalari, tiniversitemizin sundugu olanaklar hakkinda bilgi edinmeleri, okulun genel isleyisi ile ilgili fikir sahibi olmalar
saglanarak tiniversite yagsamina adaptasyonunu saglamak amaciyla oryantasyon faaliyetleri gergeklestirilmektedir. 2020 yilinda oryantasyon
caligmalar1 kapsaminda bilgilendirmeler, sehir gezisi gibi saha ¢aligmalart gerektirdiginden Covid-19 pandemisi nedeniyle
gergeklestirilememistir. O grencilerimizin uyum sorunlarina bu dénemde telefonla iletisim ve Birim web sayfasinda yapilan bilgilendirmelerle
cozuimler iiretilmeye caligilmigtir.

Kiiltiir Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan Ogrenci Topluluklart Birimi’nin oncelikli gérevi 6grencilerin ve calisanlari kiiltiirel,
sanatsal ve sosyal faaliyetlere ilgi duymalarini saglamak ve serbest zamanlarini ilgi duyduklari alanlarda degerlendirebilmeleri i¢in caligmalar
yapmak, enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, kiiltiir, sanat ve sosyal faaliyetleri izlemelerini, bu faaliyetlere katilmalarini saglamak
amactyla hizmetler tiretmek, 6grenci topluluklarinin gerceklestirecegi etkinliklere destek olmak ve yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan
saglayarak yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikl1 bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetleri sunmaktir. Bu dogrultuda Universitede 97
adet topluluk faaliyet gostermektedir. Spor hizmetleri kapsaminda 2020 yilinda niversite diginda ¢ok sayida sportif faaliyetler
gerceklestirilmistir (Ek B5.3). Usak Universitesinin egitim-6gretim alt yap1 ve olanaklari ile saglik, spor ve kiiltiirel tesislerin disinda tiim

dgrencilerin barinma, yemek, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari ile ilgili olanaklari yeterlidir ve her yil gelistirilmektedir. Sosyal alan
olarak, ag¢ik tenis kortu, kapali hal1 saha, ¢cok amagli kapal1 spor salonu, 6grenci ¢arsisi, sosyal tesisler olmak tizere toplam 29.514 m?2°lik bir

alana ve 1.500 m?’lik merkezi yemekhane ve mutfak binasina sahiptir. 2020 ylinda 14500 m? olan 6grenci yasam merkezi kullanima agilmis
ve kampiis diizenlemesi yapilmustir. Bunlarin disinda Sehit Omer Halisdemir Spor Kompleksi iginde, iki bin kisilik uluslararasi standartlarda
spor salonu, yart olimpik yiizme havuzu, jakuzi, sauna ve buhar odalari, fitness salonu ile §grencilere nitelikli olanaklar sunmaktadir
(https:/spormerkezi.usak.edu.tr/menu/3094 ). Ogrencilerimizin saglik sorunlar1 yagsamalari halinde Thale usulii ile Saglik Miidiirliigii ile
yapilan anlasma dogrultusunda merkez yerleskemizde Aile Hekimligi Birimi bulunmaktadir (https://sks.usak.edu.tr/birim/716 ).

Usak Universitesi, engelsiz {iniversite faaliyetlerini saglamaya yonelik idari yapilanmasini olusturmus ve boylece engelli 6grencilerin
akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlar ile ilgili ihtiyaclarini tespit etmek, bu ihtiyaglari karsilamak ve sonuglari izleyip
degerlendirmek iizere Engelli Ogrenci Biriminin ¢alisma usul ve esaslarim diizenlemek amaciyla Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi
yayilanmustir.

YOK vermis oldugu engelsiz iiniversite ddiilleri kapsaminda Usak Universitesi 2020 yilinda Bir Eyliil Yerleskesi engelliler ile ilgili
Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisim konusunda yapmis oldugu diizenlemelerden dolayt Mavi Bayrak almaya hak kazanmigtir. Ayrica Bir
Eylul Yerleskesi engelliler ile ilgili Mekanda Erisim konusunda yapmis oldugu diizenlemelerden dolayr Turuncu Bayrak adayr olmaya hak
kazanmistir. Birim bazinda ise; 13 birimde Mekanda Erisim konusunda yapmis oldugu diizenlemelerden dolay1 6diile aday olmaya hak
kazanmigtir Ayrica 3 birimde Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisim konusunda yapmis oldugu diizenlemelerden dolayi 6diil almaya hak
kazanmustir.

Uzaktan Egitim siirecinde 6grenciler ile iletisimi gelistirebilmek adina 6ncelikle "Hizmet Bagvuru ve Akademik Uyarlama Talep

Formu" giincellenerek "Uzaktan Egitim Siirecinde Hizmet Bagvuru ve Akademik Uyarlama Talep Formu" olarak yenilenmistir

(https://ebk.usak.edu.tr/menu/3922). 23 Ekim 2020 tarihinde 6zel gereksinimli 6grenci danismanlarina uzaktan egitim siirecinde akademik

uyarlamalar konulu seminer diizenlenmistir. Uzaktan Egitim Siirecinde Hizmet Bagvuru ve Akademik Uyarlama konulu E.32533 -
26.10.2020 say1 ve tarihli yazi ile uzaktan egitim stirecinde akademik uyarlama yapmalar: ve siireg iyilestirilmesi saglanabilmesi i¢in tiim

birimler bilgilendirildi. 29 Eyliil 2020 Sali tarihinde Universitemizin tiim personelinin katilimimn agik oldugu “Uzaktan Egitimde Ozel
Gereksinimli (Engelli) Ogrenci Farkindalig1 ve Ozel Gereksinimli Ogrenciler igin Ders-Sinav Uygulamalar1” isimli egitici egitimi diizenlendi
(Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (usak.edu.tr)). 13 Kasim 2020°de, “Uzaktan Egitim Siirecinde Hizmet Bagvuru ve
Akademik Uyarlama Siirecinde Yasanan Sorunlarin Céziilmesi, Kurum Idari Yéneticilerinin ve Ozel Gereksinimli 6grenci danismanlarinin

izlemesi gereken yollar” icerikli online bir toplant1 ger¢eklestirilmistir. (https://ebk.usak.edu.tr/haber/1748 ). 15.10.2020 tarihi itibariyle

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi online terapi hizmeti vermeye baslamistir. Bagvurular e posta yoluyla alinmakta olup, goriismeler
Skype programi tizerinden online yapilmaktadir.

Ozel gereksinimli 6grenciler icin 6gretim elemanlarmin sinav uygulamalarim nasil gergeklestirecegine yonelik UZEM tarafindan
bilgilendirme yapilmistir Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (usak.edu.tr) Ayrica Engelsiz Birim Koordinatorliigi tarafindan

6grenci temsilcisi segim islemi birim adina gergeklestirilmistir (Engelsiz Birim Koordinat6rligii (usak.edu.tr)).

Universitemizde psikolojik danismanlik hizmetlerini Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, Psikolojik Danisma ve Rehberlik birimi
tarafindan yirttilmektedir. Bireysel Terapi almak isteyen ogrenci ve personeller pdr@usak.edu.tr mail adresine, iletisim bilgilerini ve
yasadigi sorunu anlatan bir elektronik posta gondererek ©n gorligme randevusu alabilmektedirler. Psikolog tarafindan yapilan
degerlendirmenin ardindan geekli siiregler yiiriitilmektedir. Kisisel Verilerin Korunumu Kanunu (KVKK) kapsaminda herhangi bir veri
kaydir paylagim1 yapilamamaktadir.

Usak Universitesi uzaktan egitim doneminde 6grencilerin psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetlerinden yaralanabilmeleri igin
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ogrenci topluluk bagkanlar1 ile 03.12.2020 tarihinde Google Meet programi araciligiyla bir bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Topluluk
bagkanlarina uygulanan online terapi hizmetiyle ilgili detayl1 bilgi verilerek topluluk tiyelerine ulagmalar1 ve bilgi vermeleri, tesvik etmeleri
talep edilmistir (Ek B5.4).

Ayrica pdrbirimi.usak.edu.tr adresinde yer alan Kendine Yardim Brosiirlerimiz bolimiinde “Covid- 19 Siirecinde Ruh Sagligim

Koruma ve Stres Y6netimi Igin Oneriler” adl1 bilgilendirmeler yer almaktadir.

Ogrenme ortamm ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde §grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge
gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kamitlar

e EK B5.1.a Egitim Daveti.pdf
e EK B5.1.b_Egitim Daveti.pdf

o EK B5.1.c Egitim Daveti.pdf
e EK B5.1.d 2020 Yili Kiitiiphane Dokiimantasyon DB. Online Egitimler Listesi.xIsx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Kamtlar

e EK B5.2 SKS DB Faaliyet Raporu.pdf

e EK B5.3.a 2020 Kiiltiir Etkinlikleri Raporu.docx
e EKB5.3.b SKS.docx

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e EK B5.4 Topluluklar ile SKS Goriigmesi.pdf
Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Psikolojik damigmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin uygulamalar izlenmekte; 6grenci goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

6. Programlarmn izlenmesi ve Giincellenmesi

Usak Universitesi Kalite Koordinatorliigii biinyesinde olusturulan birimlerden biri olan 6lgme ve degerlendirme grubu araciligi ile tiim
birimlerde program amaglari, ders 6grenim ¢iktilari, program kazamim ¢iktilart tiniversiteye 6zgii bir metot ile izlenmeye baslanmistir. Bu
stire¢ ilk defa programlardan gelen raporlar dogrultusunda elde edilen veriler ile incelenecek ve iyilestirme g¢alismalarinin planlanmast
saglanacaktir. Ders bilgi paketlerinin stirekli giincel tutulmasi ve program bazli ders 6grenim ¢iktis1t — program kazanmim ¢iktist matrisi
aracil1g1 ile de siireglerin izlenmesi saglanmaktadir.

Sinav uygulamalarinda, soru ve dersin 6grenim ¢1ktist matrisi eslestirmesi yapilarak ¢iktilarin kazanim diizeyleri belirlenmektedir. Ders
Ogrenim ¢iktilari ile program kazanim ¢iktilar matrisi her ders i¢in 6grenci bilgi paketinde mevcuttur. Bu matrisler araciligi ile matrislerde
yer alan ders ¢iktilarinin program kazanim ¢iktilarina etki oranlari dogrultusunda 6grencilerin program yeterliliklerini kazanma oranlarinin
hesaplamasi yapilmaktadir. Bu uygulama bazi programlarda pilot uygulama olarak gergeklestirilmektedir. 2020-2021 egitim 6gretim yili
bahar déneminde tiim programlarda uygulanmasi hedeflenmektedir (Ek B6.1).

Usak Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde olusturulmasi hedeflenen Ogrenme Y 6netim Sistemi Yazilimi araciligi ile
tiim birimlerde sinav uygulamalarinda ders 6grenme ¢iktilarimin oranlarinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu yazilimin ilk uygulamast
2020-2021 Y1ili Bahar Déneminde gerceklestirilmistir.

Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ve Cekirdek Program uygulamalart kapsaminda tiim programlar program giktilarini
revize etmektedirler. Programlarin hem egitim amaglarina ulasip ulagsmadigi hem de 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip
vermedigi, staj sonu anket ve degerlendirmeleri, igveren anketleri, mezunlarin gorev aldig: isletmelerde yapilan degerlendirmeler ve program
Danmismanlar Kurullar ile yapilan degerlendirmelerin sonuglariyla belirlenmektedir. Ancak bu caligmanin sistematik hale gelmesi ve tiim

birimlerde uygulanabilir hale gelmesi igin gerekli ¢alismalar yiirtitilmektedir.
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Usak Universitesi’nde bu yil dordiinciisii gergeklesen Oz Degerlendirme sunumlari, dnceki yillara gére 6nemli derecede yol almis ve
olgunlagmistir. Her program, kendi 6z degerlendirme raporunu hazirlamakta ve sonrasinda akademik birimler elde edilen veriler 1s181inda
birim raporlarimi olusturmaktadirlar. Bu raporlar dogrultusunda Universite degerlendirici havuzundan olusturulan Degerlendirme Takimm
tarafindan ziyaret edilerek egitim baglig1 altindaki tim olgiitler ve alt 6lciitlere gore calismalar yerinde izlenmektedir. Bu kapsamda hem
programlar hem de birimler bir gozden gecirme ¢alismasi yaparak, gelismeye agik yonlerini ve iyilestirme ¢alismalarini planlayabilmektedirler
(Ek B3.2, Ek B6.2).

Usak Universitesi Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatérliigiibiinyesinde mezun izleme sistemi bulunmaktadir. Mezuniyet
hakki kazanan tiim 6grenciler ncelikle bu sisteme iiye olmaktadirlar. Uye olduklarimi gosterir belgeyi sunarak diploma alma islemlerini
gerceklestirmektedirler. Usak Universitesi Mezun Takip Sistemi; Usak Universitesi mezunlar1 arasindaki iliskileri daha etkin kilmak,
Universite biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlarimza ulastirmak ve geri doniisim mekanizmalarr gelistirmek amact ile
yapilandirilmigtir. Mezunlarimizin kendilerine ait sifre ve hesaplari ile kullanabilecekleri elektronik bir sistem yapilandirilmis; mezunlarin ve
isverenlerin iletisim halinde olmasi hedeflenmektedir. 2019-2020 Egitim Ogretim yili itibariyle Mezun Takip Sistemine kayitl 10373
6grenci bulunmaktadir.

Cumbhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanligitarafindan hazirlanan, istihdamda liyakat ve yetkinligin artirilmasi, is / staj

ilanlarinin kamuoyu ile etkin, seffaf ve giivenilir bir sekilde paylasilmasi igin e-Devlet entegrasyonu ile gelistirilen dijital kariyer platformu
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olan Kariyer Kapisi uygulamalar: arasinda yer alan “Staj Seferberligi” kapsaminda, Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatérliigi
araciligl ile 180 Ogrencimiz staj uygulamasi i¢in bagvuruda bulunmustur. 36 6grencimiz bu kapsamda stajini tamamlamig olup, 12
Ogrencimiz ise stajina baglayacak durumdadir.

Universitede rnek uygulamalar arasinda gosterilebilecek bir caligma Uygulamali Bilimler Fakiiltesi tarafindan gergeklestirilmektedir.
Uluslararasi Ticaret ve Finansman boliimi tarafindan gelistirilen Youtube kanali uygulamasidir. Usak UTTV ismi ile ag¢ilmig olan kanalda
mezun iletisiminin gii¢lendirmesini hedefleyen iki adet faaliyet bulunmaktadir. Mezun 6grenciler ile grenimi devam eden dgrenciler arasinda

hem iletisimi giiglendirmek hem de tecriibe paylagimini saglamak tizere kurgulanmis olan bu faaliyetler:

* Yap, Yapma, Keske
¢ Anlat Gelsin

isimleri ile yaymlanmaktadirlar. Oz Degerlendirme sunumlarinda ve Degerlendirme-izleme Ziyaretleri (DiZ) kapsaminda birimler arasi

uygulama paylagimi agisindan drnek olmus olan bu ¢alisma, liye sayis1 artarak devam etmektedir.
Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar isletilmektedir.
Kanitlar

EK B6.1_Ciktilarin Hesaplanmasi.xlsx

]
e EK B6.2.a Degerlendirici Havuzu isim Onerisi Yazisi.pdf
L]

EK B6.3.a_Oz Degerlendirme Sunumu.pptx
EK B6.3.b_0Oz Degerlendirme Sunumu.pptx

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar vardir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Usak Universitesinin bilimsel arastirmaya yaklagimini, dnceliklerini, egitim fonksiyonu ile olan iliskisini, 6gretim elemanlarindan
beklenen arastirma performansini, arasgtirma ve gelistirme icin nasil bir yonetimi benimsedigini, arastirma destek birimleri ve gelisme
hedeflerini, kurumsal arastirma tercihlerini, kurumun Onde gelen arastirma odaklarimi ve ozellikle beyan edilmek istenen aragtirma
vurgularimi igeren bir arastirma politikas1 meveuttur. Usak Universitesi, nitelikli ve yenilik¢i bilimsel arastirmalar yapmak ve tiim paydaslara
kaliteli hizmet sunarak toplum refahini artirmak amaci ile toplumsal faydaya dontigsen arastirmalar yapmaya odaklanmis olan bir Arastirma
Politikasi ile; bilgi ve teknoloji tiretmeyi, kalkinma ve gelismeye destek olmayi, 6zellikle bolgesel kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle
ihtisaslasma alanlarinda bolgenin kalkinmasim amaglamaktacdir. Usak Universitesi Arastirma Politikasina bu linkten ulasilabilir
(https://kalitekoordinatorlugu.usak.edu.tr/storage/kolay-ulasim/December2020/AR A% CS %9ETIRMA2.pdf ).

Usak Universitesi arastirma faaliyetlerini, arastirma politikasinda nihai amacin bélgesel kalkinmayr saglamak oldugu vurgusundan da
anlasilacag: lizere, arastirma kapasitesi gelistirme ve bolgesel kalkinmaya katki ekseninde planlamistir. 2020-2024 Stratejik Planinda
tanimlanmis olan “Yenilesim ve Girisimcilik Odakli AR-GE Faaliyetlerini Gli¢lendirmek™ ve “Deri Tekstil ve Seramik Alaninda Bolgesel
Kalkinmay Siirdiiriilebilir Kilmak” amaglar1, arastirma politikasimin hayata gegirilmesi i¢in Universitenin izlemekte oldugu stratejiyi ortaya

koymaktadir. “Yenilesim ve Girisimcilik Odakli AR-GE Faaliyetlerini Gliglendirmek” seklinde tanimlanan 2. amaca yonelik olarak, aragtirma
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ve uygulama merkezlerinin altyapisinin gelistirilmesi, akreditasyon belgesi sayisinin arttirilmasi, nitelikli ve etkin akademik aragtirma
yapabilme kapasitesinin arttirtlmasi, disiplinlerarasi aragtirma faaliyetlerinin ve projelerinin arttirilmasi, bilimsel ¢aligma ve sanatsal etkinlik
sayisinin arttirilmasi seklinde hedefler belirlenmigtir. “Deri Tekstil ve Seramik Alaninda Bolgesel Kalkinmayr Strdiiriilebilir Kilmak”
seklinde tamimlanan 3. amag ise Universite-sektor is birliginin artirilmasi, deri, tekstil ve seramik tasarim merkezinin faaliyete gegirilmesi ile
tasarim caligmalarinin ve akademik yetkinligin arttirilmasi hedefleriyle hayata gecirilmesi planlanmistir. Bu iki stratejik amacin gergeklesme
durumlart 2020-2024 Donemi Stratejik Planmmin ilk 6 ay ve yillik izleme raporlartyla izlenmekte olup bu linkte sunulmugtur
(https://strateji.usak.edu.tr/menu/263 ).

Stratejik Planin ilk 6 ay ve yillik izleme raporlarinda da goriilecegi {izere, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine, 2020 yilinda kiiresel
salginin getirdigi olumsuz kosullara ragmen hiz kesmeden devam edilmis ve bir ¢ok perfromans gostergesinde olumlu gelismeler
kaydedilmistir. Universiteye yeni laboratuvarlarin ve yeni ara¢ gereclerin kazandirilmasi ¢alismalar1 hizla devam etmektedir. 2 numarali
stratejik amacin “Arastirma ve uygulama merkezlerinin altyapisinin gelistirilmesi ve akreditasyon belgesi alinmis parametre sayisinin
artirilmas1” seklinde belirlenen hedefine (Hedef 2.1) yonelik olarak Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan yapilan denetim
sonucunda TS EN ISO/ICE 17025:2012 Standardina gére akredite edilen Usak UniversitesBilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UBATAM) akredite olunan parametre sayisimn artirilmasina yonelik caligmalar yapmis ve TURK AK ’a tekstil alaminda 4
parametreden parametre artirim basvurusu gergeklestirmistir.

Ayrica 2020 yili igerisinde UBATAM tarafindan gergeklestirilen atik su analizleri i¢in Cevre ve Sehircilik Bakanligi’ndan Cevre
Olgiim ve Analizleri Yeterlik Belgesi alimmustir. Bu kapsamda Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan sevk ve idare edilen MELBES
sistemine dahil olunarak Usak ve cevre illerdeki firmalardan bakanlik adina atik su numuneleri alimip analizleri yapilarak bakanliga
raporlamalar1 gergeklestirilmistir.

UBATAM tarafindan gergeklestirilen tiim test, analiz ve 6l¢limlerin siire¢ yonetiminin ISO/IEC 17025 kalite yonetim standardina
uygun olarak yapilabilmesi amaciyla GISLAB isimli ficretli yazilim alinmg ve siireg standardin gerektirdigi tarafsizlik, gizlilik gibi tiim
istekleri garanti edecek sekilde kullanilmaktadir.

Arastirma firsatlar1 ile ilgili Universite icinde gerekli bilgi paylasimi ve Avrupa Birligi, TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, KOSGEB
projeleri yazma toplantilar1 belirli araliklarla {iniversitemizde UTTO tarafindan gergeklestirilmekte ve ¢agrisi agik olan projelerin diizenli
olarak bilgilendirilmesi e-mail yoluyla yapilmaktadir. Ar-Ge ve tasarim alanlarinda proje fikirlerine sahip akademisyen, sanayici ve
Ogrencileri farkli alanlardan uzmanlarla bir araya getirmeyi ve projelerine teknolojik ve finansal katkida bulunabilecek temsilcilerle

¢

bulusturarak ikili is birliklerinin saglanabilecegi bir proje platformu sunmay1 amaglayan “Proje Pazar1” etkinliklerinin ilki gergeklestirilmistir

(https://utto.usak.edu.tr/duyuru/42 ).

Usak Universitesinin arastirma-gelistirme siireglerinin organizasyonel yapisini Arastirma ve Gelistirmeden sorumlu rektér yardimeist
koordinasyonunda Akademik Birimler, UBATAM, Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatérligii (UTTO), Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii (BAP), TEKNOPARK ve bagta Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak iizere tim
Uygulama ve Aragtirma Merkezleri olugturmaktadir.

Usak  Universitesi ~ Bilimsel Arastirma ve  Yaymn  Etigi  Yonergesi  Senmato  tarafindan  kabul  edilmistir.
(https://etikkurul.usak.edu.tr/upload/etikkurul/104638.pdf ) Bu kapsamda, Sosyal ve Beseri Bilimler, Fen ve Miihendislik Bilimleri, Klinik
Aragtirmalar ve Girisimsel Olmayan Arastirmalar alanlarinda etik kurullar bulunmaktadir.

Universite o6gretim {iyelerinin projelerini imkanlar olgiisiinde desteklemek amaciyla kurulan Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii (BAP), bilimsel arastirma projelerinin yam sira bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi ve ihtisaslagsmasi program
hedeflerine uygun olan proje basvurulari UBAP 09 — Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasmasi Projesi olarak
kabul etmektedir.

Usak Universitesi Bilimsel Analiz ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (UBATAM), etik ilkelerden asla 6diin vermeden
seckin kadrosu ile bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etmek, uluslararasi kalite standartlarinda hizmet anlayist ile sektorde oncii
uygulamalarla fark yaratmak gerek akademik caligmalarda gerekse sanayi-iiniversite is birliginde diinya markasi olmayr misyon edinerek
kurulmus bir uygulama ve arastirma merkezidir.

Biinyesinde Proje Destek Birimi, Kamu—Universite—Sanayi isbirligi Birimi, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi ve Girisimcilik ve
Sirketlesme Birimini bulundurarak faaliyetlerini yiiriten UTTO, Usak Universitesinde gelistirilen akademik bilgi ve yeni teknolojileri,
sanayinin ihtiyaglarini karsilamak, katma degeri yiiksek tirtinler gelistirilmesini saglamak, bolgemizin sahip oldugu potansiyeli harekete
gecirmek ve lilkemizin ulusal kalkinmasina katki saglamak amaciyla sanayiye sunmaktadir. UTTO, akademik birikime dayal1 olarak tiretilen
bilginin is diinyasinda 6zellikle sanayide kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi finansal destek programlarindan yararlanilmast, tiretilen bilginin
ticari Uriine doniigmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi ve girisimciligin desteklenmesi amaciyla 2016 yilinda kurularak
bolgemizin kalkinmasi yoniinde faaliyetlerini yiirtitmektedir. Anabilim dallarinda gerceklestirilen bilimsel aragtirma faaliyetlerinde, 6zellikle
yiiksek lisans ve doktora tezlerinin konular: belirlenirken bolgesel ve ulusal ihtiyaglar g6z oniinde bulundurulup giincel ve katma degeri
yiiksek caligmalar yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Bu sitirecte de UTTO akademisyen ve 6grencilerimizin giincel teknolojileri takip
edebilmeleri, caligmalarmi bu alanlarda gelistirmeleri igin ilgili kurum ve kuruluglar ile birlikte seminer, panel ve calistaylar
diizenlemektedir.

Sanayi, Tarim, Turizm, Altyapi, Egitim ve Tasarim alanlarinda Usak Arama Konferans1 Usak Universitesi liderliginde, Usak Ticaret ve
Sanayi Odasi, Usak Valiligi ve Usak Belediyesi paydasliginda gergeklestirilmistir. Bu sayede Usak’in bu alanlarda bugiin i¢inde bulundugu
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durum ve mevcut sorunlar konusulup, bunlarin iyilestirilmesi igin projeler gelistirilmistir. Projelerin gergeklestirilmesinde onciiliik yapacak
kurumlar ve destek verecek kurumlarin da belirlendigi bu caligmalarda Usak Universitesi belirgin bir sekilde éne ¢ikmustir. Projelerin
gerceklestirilmesinde 6nemli sorumluluklar alinarak, projelerin 6nemli bir boliimiinde lokomotif gorevi, diger projelerde de rehberlik gérevi
ustlenilmistir (Ek C.1.1, Ek C.1.2, Ek C.1.3).

Usak Ticaret ve Sanayi Odasi biinyesinde bulunan tiim meslek komitelerinde Usak Universitesini temsilen birer 6gretim iiyesi
bulunmakta olup Universite temsilcileri Meslek Komitelerinin aldig1 kararlarda sektor ile ilgili rehberlik ve damgsmanlik hizmeti vererek
etkili olmaktadir (Ek C.1.4). Ayrica bu komitelerde elde edilen bilgiler, Universitenin ilgili birimleri ile paylasilip, kurumun arastirma ve
gelistirme stratejisinin sekillenmesine katki sunmaktadir.

Usak Universitesi tarafindan diizenlenen, “Deri ve Tekstil Sektoriinde Kurumsallasma ve Markalasma Stireci” isimli Zafer Kalkinma
Ajanst Teknik Destek Projesi kapsaminda destek almis olan sanayicilere Usak ilinin en 6nemli ii¢ sektoriiyle ilgili sektorlere yon verecek
stratejik egitimler verilmistir. Egitimin sonrasinda egitime katilan sanayicinin doldurdugu memnuniyet anketlerinden de anlasilacag: tizere
paydaslar, yapilan egitimlerden memnundur ve devamli hale getirilmesini talep etmektedirler. Anketler ekte sunulmustur (Ek C.1.5.).

Arastirma ve Gelistirme siiregleriyle iliskili paydas katilimini saglamak amaciyla UTTO, Danisma Kurullari, Usak Ticaret ve Sanayi
Odasinin (UTSO) Meslek Komitelerinde bulunan gretim elemanlari ile bir araya gelip tavsiye kararlar1 almistir £k C1.6). Usak Ticaret ve
Sanayi Odast (UTSO) biinyesinde 17 meslek komitesi bulunmaktadir. Komite toplantilari, komite bagkani ve tyelerinin katilimi ile
diizenlenmektedir. Ayrica gorevlendirilmesi yapilan Usak Universitesi akademisyenleri de uzmanlik alanlari dogrultusunda meslek
komitelerine katilim saglayarak meslek gruplarimin mevcut durumlar, ihtiyaglari ve sorunlart hakkinda goriisler paylagsmaktadir. UTTO
Ogretim gorevlileri de komite toplantilarina katilim saglamaktadirlar. 2020 yili igerisinde UTTO 6gretim gorevlileri 6 farkli meslek
komitesinin UTSO tarafindan diizenlenen toplantilarina katilim saglamistir. Bu toplantilarda goriisiilen konular ekte verilmistir (Ek C1.7).

Yitksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan koordine edilen ve Kalkinma Bakanligi ile birlikte esgiidiim halinde yiiriitiilen
"Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1" temali program kapsaminda, 5 pilot tiniversitenin
belirlenmesine yonelik degerlendirme sonucunda; Usak Universitesi; tekstil, dericilik ve seramik alaninda bolgesel kalkinma odakli misyon
farklilagmasi projesinin pilot yiiksekdgretim kurumu olarak belirlenmistir.

Bu siirecin ilgili paydaslarla sistematik ve siirdiiriilebilir sekilde yiirtitiilmesine ve izlenmesine yonelik olarak Yiiksekogretim Kurulu
Baskanliginin koordinasyonunda bir komisyon olusturulmustur. Komisyonda YOK'iin disinda, Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanlig1 ve
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi temsilcileri ile konusunda uzman 6gretim iiyeleri yer almistir. Bu program ile Usak Universitesinin
tilkemiz hedefleri kapsaminda, basta Usak sehri ve bolge ile bitiinlesmesinin saglanmasi, deri, tekstil ve seramik alanlarinda iktisadi, sosyal
ve beseri sermayenin gelistirilmesi adina ¢aligmalarim derinlestirmesi, ilgili alanlar 6zelinde tek tipten uzaklasarak kurumsal farklilik ve
cesitlilige yonelmesi, altyapisint misyon dahilinde ihtisaslastirarak giiclii yonlerini bu sektorlerin kalkinmasina odaklamast amaglanmaktadir.

Afyon-Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. (Zafer Teknopark AS.) Bakanlar Kurulunun 19.12.2015 tarih ve 29567
sayil1 karar1 ve Resmi Gazetede yayimlanarak, 23.03.2016 tarih ve 13540 sicil numaras ile tescil ve ilan edilerek 20.07.2016 tarihinde ilk
kira s6zlesmelerinin imzalanmasi ile faaliyetlerine baglamistir. Tiirkiye’de iki ilde bulunan farkl: yiiksekdgretim kurumu ortakliginda kurulan
flk Teknopark olma 6zelligine sahiptir. Afyon-Usak Teknoloji Gelistirme Bélgesi Afyon Kocatepe Universitesi, Usak Universitesi ve iki ilde
faaliyet gosteren 15 kamu ve 6zel sektoriin istirakleri ile 17 ortagr olan bir kurumdur. Ilk fiziki yapilanmas1 Afyon Kocatepe Universitesi
kampiis alam icerisinde olan Zafer Teknopark’n, ikinci fiziki yapilanmas1 Usak Universitesi — Tekstil Organize Sanayi Bolgesi is birligi ile
organize sanayi bolgesi i¢ersinde 2020 yilinda tamamlanarak hizmete girmistir. Hali hazirda proje bagvurusu alan ve hizli bir gelisim igerinde
olan teknoparkta, Usak Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan kurulmus sirketler de meveuttur ( https://zaferteknopark.com.tr/ ).

Universitenin 2020-2024 D&nemi Stratejik Planinda amaglarina bakildiginda bélgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi
kapsaminda “Deri, tekstil ve seramik alaninda bolgesel kalkinmay siirdiiriilebilir kilmak™ seklinde tanimlanan tigiincii amag 11. Kalkinma
planinda (2019-2023) bulunan “Tekstil, Giyim ve Deri Sanayii ve seramik tirtinlere yonelik Ar-Ge ve yatirimlar desteklenecektir” hedefiyle
uyumludur. Bu amag altinda tanimlanan hedefler, sonug odakli olmanin yan sira 6lgiilebilir sayisal verilerle de desteklenmistir. Universitenin
Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii (DTS) tarafindan takip edilen ilgili performans gostergeleri ve
stratejileri 15181nda, tiniversite-sanayi-kamu ig birligi calismalar1 yuritiilmekte ve izlenmektedir. Ayrica, bu ama¢ ve hedefler kapsaminda
yiriitiilen ¢alismalar ile Deri, Tekstil ve Seramik sektorlerinin sorunlari ve yeni tirtinler gelistirilmesi ile ilgili dis paydaslarla bir araya
gelinmekte, teknik destek egitimleri, danismanlik hizmetleri verilerek ortak projelerle bolgesel kalkinmada aktif rol istlenmektedir. 31
Aralik 2019 tarihinde kurumlararasi is birliginin saglanmasi amaciyla Usak Universitesi ile Ege Universitesi ile is birligi protokolii
imzalanmustir. Protokol kapsaminda, Ege Universitesi adia yiiriitiilecek ¢aligmalarda Tekstil ve Konfeksiyon Arastirma Uygulama Merkezi
(TEKAUM) ile Fen Bilimleri Enstitiisii; Usak Universitesi adina yiiriitiilecek galismalarda DTS faaliyet gosterecektir. Yapilan protokol
kapsaminda, sektoriin ihtiyag duydugu tiim analizler Usak Universitesinde gergeklesecek olup, analiz imkani olmayan durumlarda ikili
isbirligi gercevesinde Ege Universitesi olanaklarindan yararlamlacaktir. 2020 yilimin sonuna kadar gegerli olan bu protokol kapsaminda
DTS’nin gerek duyacag: test ve analizler UBATAM biinyesinde gergeklestirilecektir.

Universitenin Thtisaslasma alaminda taniml1 amag ve hedefleri dogrultusunda hayata gegirilen isbirlikleri:

Kamu kurumlan ile yapilan isbirlikleri:
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1. Kamu kurumlariyla yapilan isbirlikleri basinda Usak Cumhuriyet Bassavciligi-Usak E Tipi Kapali ve Agik Ceza infaz Kurumu ile
yapilan protokol geregi 2020 yilinda 10 adet tasarimin biitiin beden 6lgiileri serilenerek teslim edilmistir. Tasarimlar retilerek tim
Tiirkiye’de is yurtlari magazalarinda satilmaktadir.

2. Saglik Bakanlig1 Acil Saglik Hizmetleri 112 Acil Saglik personeli igin 2020 yili 6zel gorev kiyafetleri tasarimi ve sartname yazimi
projesi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 11 par¢a tirlintin tasarimi yapilmis ¢aligma kosullarina gére 6zel kumas segimleri yapilarak
alima esas sartname hazirlanmis ve kuruma teslim edilmistir. 2021 yili basinda yaklasik 40.000 personele iiniformalar1 dagitilmaya
baglanmigtir. 2021 yili i¢in tekrar anlagsama yapilarak ¢alismalar tamamlanarak Acil Saglik Hizmetleri Genel Mudirliigiine sartnameler
verilmigtir.

3. 2020 yili igerisinde Posta ve Telgraf Teskilat1 Anonim Sirketi (PTT) “Posta Dagiticis1 Yazlik Kiyafet Tasarimi ve Sartname Yazimi”
projesi gergeklestirilmistir. 14 kalem {iriin igin tasarimlar yapilmstir. Thale asamasi tamamlanan kiyafetler Mayis 2021 ay1 igerisinde
16.000 personele dagitilacaktir. 2021 yilinda PTT Genel Midirliig i¢in “Posta Dagiticist Kislik Kiyafet Tasarimi ve Sartname
Yazimi” projesi 15 kalem kiyafet i¢cin tamamlanmuisgtir.

4. 2020 yil1 icerisinde Orman Genel Mudiirliigi Orman Zararlilariyla Miicadele Dairesi Baskanlig: ile 14 kalem personel kiyafeti icin
tasarimlar yapilmistir. 2021 yil igerisinde tasarimlar ve sartnameler teslim edilmistir. Thale asamas1 devam etmektedir. Yaklagik 11.000
personel bu kiyafetleri kullanacaktir.

5. Saglik Bakanligi Acil Saglik Hizmetleri Ulusal Medikal Kurtarma Ekibi(UMKE) Acil Saglik personeli i¢in 2021 yili i¢in anlagmaya

varilmigtir. Bu kapsamda 11 kalem iiriin i¢in tasarim ve sartname yazim ¢aligsmalart devam etmektedir.

Tasarlanarak alima esas sartnameleri yazilan biitiin {iriinlerin i¢ine “Usak Universitesinde Tasarlanmustir” etiketi dikilmektedir. Uriinler
tasarlanirken ve sartnameler yazilirken kullamilan ipliklerin se¢iminde yerli tretimlerin kullanilmasima dikkat edilmistir. Personel
kiyafetlerinde kullanilan ipliklerin geri doniisimlii olmasina 6nem verilmektedir. Sartnamelere yazilmis olan geri doniisiim ipliklerinin
kullanilma zorunlulugunun yamt sira bu iplikler Usak’tan temin edilmesi dolayistyla (Geri doniistim ipliklerinin %85 Usak ilinde
iiretilmektedir) Universitenin ihtisaslasma misyonuna hizmet edilmesi ve bolge sanayisine de destek verilmesi saglanmaktadir. Personel
kiyafetlerinde kullamlan geri doniistim iplikleri sayesinde devlet politikasi olan sifir atik projesi de (https:/sifiratik.gov.tr/ )

desteklenmektedir.
Ozel Sektor ile yapilan isbirlikleri:

Ozel sektorle yapilan 10 protokol kapsaminda galismalarimiz devam etmektedir.

. Decovita A.S,

. Hitit Seramik,

. Agaoglu Tekstil,

. Seranova Seramik,

. Deri Company,

1

2

3

4

5

6. Cetinkaya Deri,
7. Usak Seramik,
8. AkDeri,

9. Termal Sermaik,
10

. Akgiin Group

ile protokoler yapilmistir ve ortak calismalar devam etmektedir. Yapilan protokoller kapsaminda adi gegen sektor temsilcilerine tasarim, Ar-
Ge ve Ur-Ge destekleri verilmeye devam edilmektedir. Deri, Tekstil ve Seramik (DTS) Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetleri
kapsaminda deri alaninda toplam 28 adet tasarim kurum ve kuruluslara verilmistir. Tekstil alaninda Agaoglu firmasi ile yapilan protokol
kapsaminda 2021 yilinda ¢ikan {iriin katalogunda bulunan tasarimlarin yarisina yakint DTS merkezinde tasarlanan tirtinlerden olusmaktadir.

25

Seramik alaninda ise sanayi kurulusglarina verilen tasarimlarin toplam tiretim miktar1 140.000 m“’ye yaklagmustir.

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu 58(k) kapsaminda 6zel Sektor ile gerceklestirilen isbirlikleri
1. Dog. Dr. Sefik Baran Tarhan, Dog. Dr. Miige Tarhan, Ogr. Gor. Ceyda Siki, Ogr. Gor Giilgin Cavdar Termal Seramik San. Tic. ve
A.S. Isikla-Renk Uyumu Karo Tasarim ve Sir Kompozisyonu Gelistirme Projesi
2. Dog Dr. Uyesi Eren Oner,  Polat Iplik Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Fonksiyonel Ozelliklere Sahip Geri Déniisiim Ipliklerinin
Tasarimi, Analizi ve Uretim Prosesinin Gelistirilmesi

3. Dr. Ogr. Uyesi Deniz Giiler Dongsan Hispano-China S.L “Usak’ta Faaliyet Gosteren Deri Firmalarinin Avrupa Kalitesinde ve Ekolojik
Ayakkabilik/Cantalik Deri Uretim Yontemlerini Gelistirme ve Inovatif Uriinler ile Dis Pazar Paylarimin Artirilmasi” Siire¢ Gelistirme

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu 58(e) kapsaminda 6zel Sektor ile gerceklestirilen isbirlikleri

1. Dog. Dr. Sefik Baran Tarhan, Seramiksan A.S. “Seramik Atiklarin Ekonomik Degere Dontigmesi” projesi
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. Ogr. Gor. Cemile Ceren Tosun, fkada Danismanlik “Usak’ta Biiyiikbas Isletme Tesisi Kurulmas1” projesi

Ogr. Gor. Fatih Yalgin, kada Danismanlik “Usak’ta Biiyiikbas Isletme Tesisi Kurulmasi” projesi

Opr. Gor. Fatih Aytekin, Solennne A.S “Fotodijit kalip tarama, DesignCad kalip tasarim” projesi

Ogr. Gor. Fatih Aytekin, TekStyle firmast “Fotodijit kalip tarama, DesignCad kalip tasarim” projesi

Ogr. Gor. Fatih Aytekin, Antalya Koltuk Imalat: Firmas1 “Fotodijit kalip tarama, DesignCad kalip tasarim” projesi

N os we

. Ogr. Gor. Fatih Yalgin, Meridyen Sinav Belgelendirme Ltd. Sti. “Deri Sektorii Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Sinav Sartlarinin
Olusturulmasi ve Gelistirilmesi” projesi
8. Dr. Ogr. Uyesi Deniz Giirler, DC International Damigmanlik San. “Deri Sektérii ile Egitim Odakl1 Ihtiyag Analizlerini Gergeklestirme
Proje Hazirlama lgili Sektérel Aktérler Ile Goriisme Gergeklestirme Sunum Yapma Calismalarinda/Konularinda Damsmanlik” projesi
9. Dog. Dr. Sefik Baran Tarhan(yiiriitiicii), Posta ve Telgraf Teskilatt Anonim Sirketi (PTT) “Posta Dagiticisi Yazlik Giyim Egyasi
Tasarim1 Ve Teknik Sartname Revizyonu” projesi
10. Ogr. Gor. Fatih Aytekin, Atlas Istanbul Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. “Ug Boyutlu (3D) Yazilimlarin Herhangi Birinde Modellenecek Maske
Tasarimi projesi,
11. Ogr. Gor. Giilgin Cavdar(Yiriitiicii), Termal Seramik A.S$. “Isikla Renk Uyumu Karo Tasarim ve Sir Kompozisyonu Gelistirme Projesi”

Diger sbirlikleri:
1. Merkez laboratuvar (UBATAM) oncelikle bolge sanayisi olmak {izere test ve analiz hizmeti vermektedir.

2. Pandemi doneminin baginda DTS Tasarim merkezi biinyesinde maske dikimi ve siperlik tiretimi ger¢eklestirilmis ve ihtiyaci olan kurum

kuruluslara iicretsiz verilmistir.
Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e EK C1.1 Arama Konferansi.pdf
e EK C1.2 Toplant1 Goriintiisii.jpg

e EK C1.3 Toplant1 Goriintiisii.jpg

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

Kamtlar

e EK C1.4 UTSO_Meslek Komitesi.pdf
e EK C1.5 Katilimer Degerlendirme Anketi.pdf

Arastirmalann yerel/bblgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri dikkate alinarak
yuriitiilmektedir.

2. Arastirma Kaynaklan

Usak Universitesinin arastirma faaliyetlerine gére ayirdigi kaynak ve harcamalar 2018-2019-2020 yillar1 igin altta listelenmistir.
Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin maliyetleri her amag i¢in belirlenmistir. Tahmini maliyetler dogrultusunda biitceleme ¢aligmalari
ortiismektedir. Bu durum stratejik planda yer alan bilgiler ile kontrol edildiginde dogrulanmaktadir.

DTS Kapsammda Aynlan Kaynak:

2018 2.510.000,00 TL
2019 : 6.000,00 TL
2020 : 5.000.000,00 TL
2021 : 10.000.000,00 TL

BAP Kapsaminda

Aynlan Kaynak
2018 Yilt : 803.000,00 TL
2019 Y1l : 724.978,00 TL
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2UZ0 Y1t R 055.000,00 T

Harcama (Yil Sonu itibari ile)

2018 Yilh : 507.684,71 TL
2019 Yilh : 1.047.984,28 TL
2020 Y1l : 536.196,80 TL

Usak Universitesinde arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglari ii¢ yolla izlenmektedir. Bunlar Stratejik Plan kapsaminda Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan yapilan 6 aylik ve yillik izleme ve degerlendirme raporlari, biitlinlesik kalite ¢alismalari kapsaminda
yapilan 6z-degerlendirme caligmalari ve Proje Tesvik Komisyonunun degerlendirme caligmalaridir. Akademisyenlerin arastirmalarinin
sonug¢larinda ortaya ¢ikardiklar1 yayin, patent, vb. ¢iktilar akademik tesvik ile 6diillendirilmektedir.

Usak Universitesi, arastirma faaliyetlerini gerceklestirmek igin altyapiyr gelistirme ¢abalarim siirekli olarak devam ettirmektedir.

Merkezi laboratuvar UBATAM’in yam sira Ozellikle Miihendislik Fakiiltesinde yer alan bolim laboratuvarlari da Universitede
gerceklestirilen projelerin gelisimine onemli katki saglamaktadir. Usak Universitesi UBATAM D&ner Sermaye Isletme Miidiirliigiine bagh
olarak faaliyet gosterdiginden, UBATAM tarafindan yapilan test ve analizler i¢in gerekli fonlama UB ATAM 1n internet sayfasi tizerinden ilan
edilen analiz ticretleri belgesine gore miisteri tarafindan gergeklestirilmektedir.

Universite ici kaynaklara ait ciktilar sistematik olarak izlenmekte, her yil gerceklestirilen Genel Oz Degerlendirme Toplantilart ve
Akademik Odiil Torenleri ile ilgili birimlere doniis saglanmaktadir. 2019 yili Oz degerlendirme Toplantist ve Akademik Odiil Toreni haberi
kanit olarak verilmistir (Ek C.2.1, Ek C.2.2).

2017, 2018, 2019 willar1 Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi verileri de Universitenin arastirma kaynaklarina ait ciktilarin
diizenli olarak izlenmekte olduguna dair kanit olarak sunulmustur (Ek C.2.3).

“Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi ve ihtisaslagmasi programinin bolgesel tiniversiteler gosterge seti” 2017, 2018, 2019
ve 2020 yillar1 igin ihtisaslasma alaninda yayin, patent, tez sayilarim1 gostermekte ve Universitedeki gelismeyi yansitmaktadir (Ek C.2.4).

Usak Universitesinde 6gretim elemanlarina tiim BAP imkanlar1 sunulmakla birlikte 6gretim elemanlarmin 6ncelikle kurum digt
ulusal/uluslararas1 aragtirma desteklerinden yararlanmasi igin ¢aba gésterilmekte ve bu konudaki arastirma altyap: eksiklikleri dncelikle
giderilmektedir. UBAP biitcesi arastirma 6ncelikleri dogrultusunda planlanmakta ve proje destek tist limitleri UBAP Uygulama Esaslar1
kapsaminda belirlenmektedir.

Kurum igi kaynaklarin aragtirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik kriterler mevcut olup bu kriterler BAP komisyonunca 6gretim
iyelerinin beklentileri dogrultusunda gézden gegirilmektedir. Bunun diginda akademik birimlerdeki arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
icin rektorliik idari birimlerince gerekli destekler verilmektedir.

BAP komisyonu geng arastirmacilarin motivasyonunu saglamak amaciyla lisansiistii tez projelerini desteklemektedir. Yiiksek katma
deger saglayan ve disiplinler aras1 projelerin desteklenmesinin yani sira, bolgenin ihtiyaglarini g6z 6niinde bulunduran, bolgesel kalkinmayt
ve ihtisaslasmay1 6nceleyen projelere destek verilmektedir. UBAP projelerin izlenmesini Usak Universitesi UBAPUygulama Y 6nergesine
gore yapilmaktadir.

06.07.2020 tarihinde ve 20.01.2021 tarihinde Universitenin ihtisaslasma alaninda 2 defa proje gagrisina gikilmistir. Proje 6nerileri
alinmustir. Iki adet projenin degerlendirme siiregleri devam etmektedir. Proje is planlar1 dahilinde toplam destek tutar1 5.028.096 TL olan 6
adet proje devam etmektedir. Ihtisaslasma alaninda devam eden projeler;

Proje
Proje No Proje Adi Siiresi

(Ay)
Oturma Davramslarmin Incelenmesine Yénelik Akilli

2019/DTS001 24
Koltuk Kilifi Tasarimi

Inovatif Deri Uriinleri Tasarimi ve Prototip
2019/DTS004 | O " ,, 24
Gelistirme Projesi

Diisiik Maliyetli Iplik Diizgiinsiizliik Test Cihaz

2019/DTS002 12
Tasarimi
Yiiksek Mukavemetli ve Hafif Aradolgulu Kumasg
2019/DTS003 | Kompozitler igin En Uygun Hibrid Iplik 24

Tasarimlarimin Gelistirilmesi

Tiirkiyedeki Tarimsal Atiklarin Degerlendirilmesi ile
Yiiksek Saflikta Formik Asit Uretim Yonteminin

2019/DTS005 o . e . 24
Gelistirilmesi ve Muhtemel Pilot Uretim Tesisisin

Tasarim ve Simulasyonu

Seramik Kaplama Endiistrisine Y6nelik Dijital
2019/DTS006 36
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| Tasarim ve Prototip Gelistirme

Universitenin 6ncelikli hedeflerinden birisi de kurum dis1 arastirma fon ve desteklerinden en yiiksek miktarda istifade edilmesidir. Bu
kapsamda UTTO ve ilgili birimlerin koordinasyonuyla proje bilgilendirme, proje yazma, proje sonug¢larimin lisanslanmasi, fikri miilkiyet
haklariin korunmasi, arastirmacilarin sirket kurmasi ve 6zel sektorle isbirlikleri konusunda ¢alismalar yapilmakta, mentorluk hizmetleri
verilmektedir. Bunun disinda Universite akademisyenlerinin projelerinin yatirimeilara sunulmasi ve destek bulunmasi amactyla Proje
Pazarlar1 diizenlenmektedir.

Usak Universitesi BAP Yonergesinde “UBAP 01, 06, 08 ve 10 proje tiplerine proje basvurusunun yapilabilmesi igin proje
yiiriitiiciisiiniin bir TUBITAK projesine basvurmus ve projenin 6n degerlendirme siirecinden ge¢mis olmasi” kosulu yer almaktaydi. Bu
uygulama Universitemizin TUBITAK projelerindeki basarisini artirmis ancak UBAP projelerinin ise sinirli kalmasina neden olmustur. UBAP
projelerinin sayisini ve ¢iktilarini da artirmak amaciyla UBAP’1n 2020°de giincellenen Y onergesinde “UBAP 01, 06, 08 ve 10 proje tiplerine
proje basvurusunun yapilabilmesi icin proje yiiriitiiciisiiniin bir TUBITAK projesine bagvurmus ve projenin 6n degerlendirme siirecinden
gecmis olmasi ya da URAP Q1, Q2, Q3 veya Q4 kategorisinde yer alan dergilerde son bir yilda tam metin makale yayimlanmasi beklenir”
kosulu getirilmistir. Bu diizenlemeler TUBITAK ve UBAP projelerinin nicelik ve nitelik olarak artmasini saglamistir (Ek C.2.5, Ek C.2.6).

UTTO’nun 2020 yilina ait ¢aligmalari (girisimcilik, proje yazma ve farkli alanlardaki akademisyenlere ve 6grencilere yonelik egitimler,
projeler, kamu-sanayi is birlikleri, firma ziyaretleri) UTTO Biilten 2020°de sunulmustur. Ayrica, Universite akademisyenlerinin TUBITAK,
Zafer Kalkinma Ajansi, AB fonlar1 vb. dis kaynaklara yonelik projeler ve biitgeleri ile bunlarin yillar itibariyla ger¢eklesen degisimleri UTTO
olarak izlenmekte ve yillik biiltende yayimlanmaktadir.

Usak Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Proje Destek Birimi tarafindan Usak Universitesindeki akademisyen ve arastirmacilarin
proje bagvurular1 kayit altina aliarak proje veri tabanina islenmektedir. TUBITAK projelerinde; 2019 yilinda 41 proje basvurusu yapilmis,
21 proje kabul edilmistir, 2020 yilinda yapilan basvurularda ise 25 proje bagvurusu yapilmis olup 6 bagvuru kabul edilmis, 19°u ise

degerlendirme agamasindadir.

Ana temas1 Deri, Tekstil ve Seramik olan Erasmus + KA107 Ogretim iiyesi-Ogrenci Hareketlilik Projesi i¢in Rusya ile 2019 yilinda,
Sili, Iran, Tunus, Kosova, Giircistan, Bhutan ile 2020 yilinda anlasma imzalanmustir. Toplam proje biitgesi 176.660 Euro’dur. Covid -19
pandemisi dolaysiyla sinirlarin kapatilmasindan dolayr hareketlilik gergeklestirilememistir. 2021 yilinda hareketlilik i¢in ¢agriya ¢ikilmustir.
Ayrica Zafer Kalkinma Ajans1 Sosyal Gelisimi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda US-TECH On Kulugka ve Girisimcilik Merkezi
Projesi bagvurusu yapilmis olup proje 6n degerlendirmeden gegmistir. Proje biitgesi 1.4000.000 TL’dir.

Usak Universitesi biinyesinde bulunan Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri enstitiileri 2020 yilinda Lisansiistii Egitim
Ensitiitiisti olarak birlestirilmistir. Enstitiide bulunan 71 lisansiistii egitim programindan 22 tanesi doktora programi olup 228 6grenci
kayitlidir. Aragtirma performansim arttirmak i¢in yeni doktora programlart agilmas: konusunda ¢alismalar devam etmektedir. Doktora sonrast
arastirmacilarla ¢alismak i¢in alaninda uzman 6gretim tiyeleri ve gerekli laboratuvar altyapist mevcuttur.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen dncelikli alanlarda tilkemizin doktorali insan kaynagina olan ihtiyacini karsilamak tizere,
yurtigindeki devlet iiniversitelerinde 100 tematik alanda Y OK Doktora Bursu verilmektedir. Bu kapsamda Usak Universitesinde on dort tane

doktora programi bursiyeri;

¢ Biyoenformatik

e Yakitlar (Fosil ve Biyo) ve Yanma

¢ Osmanli Miiesseseleri ve Medeniyet Tarihi

o Agi Calismalari

 Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji (Tohum Arastirmalar1 ve As1 Teknolojisi)

alanlarinda 6grenimlerini stirdiirmektedirler.
Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar
e EK C2.1_Ozdegerlendirme Haberi Ekran Gériintiisii.jpg
Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in tiniversite i¢i kaynaklar arastirma stratejisi ve
birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir.

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi dogrultusunda siirdiirebilmek igin tiniversite disi
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kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere yontem ve birimler olusturulmustur.

Kamtlar

e EK C2.4.a Gosterge Seti.xlsx

e EK C2.4.b Bolgesel Kalkinma Odakli fhtisaslasma Programi Ara Dénem izleme Raporu.docx
e EK C2.5 BAP Uygulama Esaslar1 Senato Karari.pdf

e EK C2.6_TUBITAK Proje Bagvuru ve Sayilar.PNG

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlart ve doktora
sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

3. Arastirma Yetkinligi

Usak Universitesinde akademisyenlere yonelik olarak 2018 yilinda 2, 2019 yilinda 4, 2020 yilinda 2 proje egitimi diizenlenmistir. (Ek

C3.1) Usak Universitesi Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (DTS) ve UTTO ortakliginda 20-24 Ocak 2020
tarihleri arasinda ‘Deri-Tekstil Sektorlerinde Tasarim Odakli Profesyonel Gelisim® Egitimi gerceklestirilmistir(Ek C.3.2, Ek C.3.3, Ek
C34).

2020 tarihinde Deri, Tekstil ve Seramik alanindan 6gretim iiyelerinin katildig1 asagida bulunan egitimler diizenlenmistir.

Minimum Viable Product Egitimi

TUBITAK BIGG Bilgilendirme Etkinligi

Girisimcilik ve Teknoloji Ki1s Okulu

TUBITAK TEYDEB (1501-Sanayi Ar-Ge Destek Programi ve 1507-KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi) Projeleri Deneyim
Paylagimi1 Toplantisi

Girisimcilik ve Inovasyon Paneli

TUBITAK BIGG Programi Tanitim ve Bilgilendirme Etkinligi

Girisimcilik Finansmani

“Is Fikirlerinin Projelendirilmesi ve TUBITAK BIGG Programi” Etkinligi

“Dijital Gortintii Tasarimi ve Goriintii Renk Yonetimi Egitimi” Termal Seramik A.S.
“DesignCad Kalip Tasarim,” Solennne A.S.

“DesignCad Kalip Tasarim,” Antalya Koltuk imalat: Firmas

“DesignCad Kalip Tasarim” TekStyle firmasi

“Sinai Miilkiyet Haklar1” Egitimi

“Endiistriyel Kenevir" Egitimi-Semineri

“Usak Universitesi TTO 1.Ar-Ge ve Tasarim” Proje Pazar1

“Fikri ve Siai Miilkiyet Haklar1” Siireci Egitimi

TUBITAK tarafindan 2237B Thtisaslasan Universitelere Y énelik Cevrimigi Proje Yazma Egitimi kapsaminda 20 Ekim — 6 Kasim 2020

tarih araliginda verilen ARDEB 1005-Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi ile TEYDEB 1505-Universite-Sanayi
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Isbirligi Destek Programm egitimlerine Usak Universitesinden toplam 45 kisi basvuru yapmis olup asagida faydalanan ogretim elemani

sayilar1 ve gorev yerleri verilmistir:

Deri, Tekstil ve Seramik Arastirma, Uygulama ve Tasarim ( 7 §gretim gérevlisi, 2 6gretim iiyesi)
Teknoloji Transfer Ofisi ( 4 6gretim gorevlisi)

Gtizel Sanatlar Fakdiltesi (1 6gretim tiyesi, 1 6gretim gérevlisi)

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi (1 6gretim tiyesi, 1 6gretim gorevlisi, 2 arastirma gorevlisi
Spor Bilimleri Fakiiltesi (1 6gretim tiyesi, 1 6gretim gorevlisi)

Miihendislik Fakiiltesi ( 10 6gretim tiyesi, 1 6gretim gorevlisi)

Banaz MYO ( 1 gretim iiyesi)

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi (3 6gretim iiyesi, 2 6gretim gorevlisi)

Teknik Bilimler MYO (1 6gretim tiyesi, 1 6gretim gorevlisi)

Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi (4 6gretim tiyesi)

Egitim Fakiiltesi (1 6gretim iiyesi)

Deri, Tesktil ve Seramik (DTS) alaninda kamu ve 6zel sektor ile birgok is birligi yapilmaktadir Ek C3.5). Bu is birlikleri igerisinde
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dogrudan bolgesel kalkinmaya destek niteliginde olan1 ise Ege Universitesi ile yapilmus olan is birligi protokoliidiir. 31 Aralik 2019 tarihinde
kurumlararas is birliginin saglanmasi amaciyla Usak Universitesi ile Ege Universitesi ile is birligi protokolii imzalanmistir. Protokol
kapsaminda, Ege Universitesi adina yiiriitiilecek ¢alismalarda Tekstil ve Konfeksiyon Arastirma Uygulama Merkezi (TEKAUM) ile Fen
Bilimleri Enstitiisii; Usak Universitesi adina yiiriitiilecek ¢alismalarda DTS faaliyet gosterecektir. Yapilan protokol kapsaminda, sektoriin
ihtiyag duydugu tiim analizler Usak Universitesinde gergeklesecek olup analiz imkan1 olmayan durumlarda ikili is birligi gercevesinde Ege
Universitesi olanaklarindan yararlanilacaktir. 2020 yilinin sonuna kadar gegerli olan bu protokol kapsaminda DTS’ nin gerek duyacag test ve

analizler UBATAM biinyesinde gergeklestirilecektir.
Opretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde ogretim elemanlarinin  aragtirma  yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
ylriitiilmektedir.

Kamtlar

e EK C3.2 Tasarim Odakli Profesyonel Gelisim.jpg

e EK C3.3 Tasarim Odakli Profesyonel Gelisim.jpg
e EK C3.4 Tasarim Odakli Profesyonel Gelisim.png

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

4. Arastirma Performansi

Ogretim elemanlarinin performanslarinin degerlendirmesi Akademik Odiil uygulamasi ile saglanmaktadir. Bu kapsamda 2019 yili Oz
degerlendirme Toplantist ve Akademik Odiil Toreni kanitlari incelenebilir (Ek C.4.1, Ek C.4.2). Ayrica bilgi yonetim sistemi aracilig ile tim
akademik personelin akademik faaliyetleri izlenebilmekte ve akademik 6diil uygulamasi ile en bagarili akademisyenler ddiillendirilmektedir.
Ayrica, “Akademik Personel Yurt ici ve Yurt Dis1 Gorevlendirme Y &nergesi” kapsaminda; Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
limitler dahilinde, yonergede belirtilen kriterleri saglayan ogretim elemanlarina yurt dist ve yurt i¢i bilimsel etkinliklere katilim destegi
verilmektedir.

Usak Universitesi Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 web sayfasinda“Akademik Faaliyet” sekmesinin altinda aylik yayin
faaliyetleri raporu yaymlanmaktadir. Usak Universitesi Akademik Faaliyet Ozdegerlendirme arayiizii biitiinlesik arastirma gostergelerinin
izlenebildigi bir platformdur. Verileri YOKSIS iizerinden giinliik olarak giinceller ve anlik olarak izlenebilme imkani saglamaktadir (Ek
C43,EkC44)

Birimlerin arastirma gelistirme faaliyetleri her yil gergeklestirilen Genel Oz Degerlendirme Toplantilari ile saglanmaktadir. Bu
kapsamda 2019 yili Oz degerlendirme Toplantist kanitlar1 incelenebilir (Ek C.4.5, Ek C.4.6). Aym sekilde 2020 yilinda gerceklestirilen 6z

degerlendirme ve DIZ uygulamalarinda birimlerin performansi degerlendirilmektedir.

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi verileri de akademik personelin arastirma gelistirme faaliyetlerini bir biitiin olarak
izlenmesini saglayan verilerdir (Ek C.4.7). “Bélgesel kalkinma odaklt misyon farklilasmasi ve ihtisaslagmasi programinin bolgesel
iiniversiteler gosterge seti” de Universitenin ihtisaslasma alaninda yaymn, patent, tez sayilarini géstermekte ve iiniversitenin bu alanda
gelisimini yansitmaktadir (Ek C.4.8).

Usak Universitesi, 2020 yilina ait iiniversite siralamalarini igeren Webometrics Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda 89 uncu sirada ve

diinya siralamasinda 3 bin 085’inci sirada yer almistir (https:/www.webometrics.info/en/europe/turkey ). Ayrica, SCImago siralamasina
dahil edilen Usak Universitesi, bu siralamada yer alan 3 bin 896 yiiksekdgretim kurumu arasindan diinya siralamasinda 637. olarak ilk 1000
universite arasina girmistir https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher%20educ. )

Amerika Birlesik Devletleri ve Hollanda'dan bilim insanlarinin yer aldig: ekip tarafindan, bilimsel makalelerin sayisi, atif sayisi, yazar
sirasi, yazar sayisi, kendine atif orani gibi degiskenlerden olusan ve kompozit indikator bilimsel etki endeksi kullanilarak olusturulan
diinyanin en etkili bilim insanlar1 listesi yayimlanmistir. Yaklasik 7 milyon arastirmact tizerinde yiiriitiilen ve diinyanin en etkili 159 bin 684
bilim insanimin 22 anabilim dali ve 176 alt bilim dalinda listelendigi caligma, Stanford Universitesinin koordinasyonunda yiiriitiilmiis ve
"PLOS Biology" isimli bilimsel dergide yayimlanmustir. Tiirkiye'de ¢alismalarini yiirtiten 614 bilim insaninin yer aldig1 "Diinyanin En Etkili
Bilim Insanlar" listesinde, Usak Universitesinden Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi yer

almistir.

Opretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarmin arasgtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
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kullamlmaktadir.
Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma biitge performansinin degerlendirilmesine iligkin mekanizmalar kullanilmaktadir.
D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Usak Universitesi, 2006 yilinda kurulmus bir tiniversite olmasina ragmen uzman ve donanimli akademik ve idari kadrosu, cografi
konumunun ¢ekiciligi, sehrin tarihi, kiiltiir ve turizm yoniinden zenginligi, deri, tekstil ve seramik alanlarinda basta olmak tizere giiglii bir
sanayiye sahip olmast gibi ¢ok sayida avantaji elinde bulunduran ayricalikli bir karumdur. Bu 6zelliklerinin bilincinde olan kurumun mevcut
stratejik yonetim anlayisi, Universitenin basta egitim-6gretim ve ar-ge faaliyetleri gibi temel siireclerinin nihai olarak toplumsal fayda
saglamakta oldugu perspektifine sahiptir ve toplumsal faydayi; istihdam yaratma, bolgesel kalkinma, refah seviyesinin yiikselmesi ve ekolojik
duyarliligin gelistirilmesini saglamak olarak tariflemektedir. Kurumun Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasma
Programi kapsaminda deri, tekstil ve seramik alaninda ihtisaslagma programina dahil edilmesiyle birlikte, toplumsal katki siirecinin program
oncelikleriyle biittinlesik bir sekilde taniml1 hale getirme ihtiyac1 daha biiyiik bir 6nem kazanmustir.

Bu dogrultuda Usak Universitesinin stratejik plan1 hazirlamrken toplumsal katki perspektifi basli basina bir amag altinda tammlanip
6l¢timlenmis ve bu sayede plan dénemi siiresince (2020-2024) izlemeye almmustir. “Toplumsal Katki Saglamaya Y énelik Is Birliklerini ve
Sosyal Sorumluluk Hizmetlerini Arttirmak” seklinde tanimlanan 5 numarali amacin altinda, kiiresel degisim dinamikleri ¢ergevesinde
topluma katkinin arttirilmasi, mezunlar ile daha etkin ¢alismalarin yapilmasi, hayat boyu 6grenme olanaklarinin arttirilmasi, toplumsal
degerlere yonelik farkindaligin arttirilmasi, stirdiiriilebilir ¢evre anlayisinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu hedeflerin gerceklesme
durumlarma iliskin Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan hazirlanan 6 aylik ve yillik Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
raporlar1 incelendiginde ( https://strateji.usak.edu.tr/menu/263 ) performans gostergelerinin gergeklesme yiizdelerinde kiiresel salgin
kousullarina ragmen olumlu ilerlemeler saglandigi goriilecektir. Stratejik Planin yani sira, kurumun toplumsal katki siireglerine yonelik
18.12.2020 tarihinde yiiriirliige giren Toplumsal Katki Politikasi da bulunmaktadir (https://kalitekoordinatorlugu.usak.edu.tr/storage/kolay-

ulasim/December2020/TOPLUMSAL%20KATKII1 .pdf ).

Topluma katki konusunda diger kamu kurumlar ile is birlikleri yapilmakta ve gelistirilen sosyal sorumluluk projelerine &grenciler
dahil edilmektedir (Hedef 5.1), (Ek D.1.1). Universitenin egitim siirecinin topluma sundugu en énemli ¢ikt1 olarak mezunlar ile iletisimin
iyilestirilmesi ve stireklilik arz eden bir yapiya kavusturulmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda mezun takip sistemine kayitl
mezun sayisimin artirilmasi ve gesitli faaliyetlerle irtibatin siirdiiriilmesi hususunda ilerlemeler saglanmaktadir ( https://mezun.usak.edu.tr/ )

(Hedef 5.2.). Hayat boyu 6grenme olanaklarimin artirilmasi ve desteklenmesi adina Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
sertifikal1 egitimler diizenlenmektedir. Egitimler toplumsal, kurumsal ve personelin ihtiyaclar1 dogrultusunda planlanmaktadir (Hedef 5.3),
(Ek D1.2). Bolgesel ve toplumsal degerlerin korunmasi ve tanitilmasi adina Universite-Kamu-Sektor is birlikleri gercevesinde cesitli
faaliyetler gereklestirilmektedir. Usak Universitesi sehrin 6ne ¢ikan kurumsal yapis1 olarak dezavantajli gruplar1 6nemli degerler arasinda
gormekte ve cesitli sosyal faaliyetlerle sosyal katilimlarina destek olmaktadir (Hedef 5.4.).

Siirdiiriilebilir ¢evre anlayisimin gelistirilebilmesi ve yayginlagtirtlmast hedefi (Hedef 5.5) ile ISO 14001 Cevre Yo6netim Sistemi
Sertifikasi ¢aligmalar1 baglamig ve 2021 yil1 baginda yetkili kurum incelemesi sonucunda sertifikalandirma islemi gergeklestirilmistir. Enerji
kullamminda verimliligin artirilmasina yonelik faaliyetler, doga ve ¢evre kirliligi ile geri doniisim konulari ile ilgili projeler

gergeklestirilmektedir (Usak Universitesi (usak.edu.tr), haber, haber 1). Gergeklestirilen tiim bu faaliyetler gercevesinde “Sifir atik, yesil

kampiis ve ¢evrecilik” alaninda odiiller alinmasi ve gevreci liniversite endeksinde siralamalarda yer almak hedeflenmektedir. Bu kapsamda
diinya genelinde "En yesil kampiisler" siralamasi olan Ul GreenMetric’te ilk bin {iniversite arasina girerek, 758. sirada yer almistir
(https://www.usak.edu.tr/Home/Haber/1228 ).

Deri, Tekstil ve Sermaik alaminda Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve [htisaslasma Programi kapsaminda pilot
Universite olmasi nedeniyle kurumun toplumsal katki saglayan galismalarina, programa 6zel amag ve hedefler gergevesinde bakildiginda,
irtin gelistirme basligimin yeri ayri onem arz etmektedir. Bu kapsamda ihtisaslasma alanina yonelik 1 Ocak 2020 tarihinden sonra

gelistirilen yeni tirlinler soyledir:

¢ Ulusal patentler:

1. tarihi itibariyle ihtisaslagma alaninda 3 adet tescil edilen patent
bulunmaktadir.

1. Avrupa Patent numarast EP 3414287B1 olan “Seramik Yiizeylere Yonelik Bir Inorganik Antibakteriyel Amorf Kaplama” patenti Tiirk
patent ve Marka Kurumu 2020/03864 numaral1 21.04.2020 tarihinde tescillenmistir.
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2. Tirk patent ve Marka Kurumu 2016/15582 numaral1 ““ Bir Seramik Kompozisyonu” adl1 patenti 21.09.2020 tarihinde tescillenmistir.
3. Turk Patent ve Marka Kurumu 2016/15584 numaral1 “Seramik Kompozisyonu” adl1 patenti 21.01.2021 tarihinde tescillenmistir.

o Tasanm Tescili: 2( bagvuru asamasinda)

Usak Universitesinin toplumsal katk: siireclerinin organizasyonel yapisini toplumsal katki faaliyetlerinden sorumlu rektor yardimeisi
koordinasyonunda Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Siirekli Egitim Merkezi (USEM), Engelsiz Birim
Koordinatorligii, Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi bagta olmak tizere sosyal sorumluluk projeleri tireten
Uygulama ve Arastirma Merkezleri olusturmaktadir.

Toplumsal katki siireclerinin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili bir sekilde tanimlanip yonetilebilmesi amaciyla
Usak Sehrinin SWOT analizinin yapildigi “Arama Konferans1” isimli c¢alisma gergeklestirilmistir. Bu ¢aligmada sehrin tim kurum ve
kuruluslarinin temsilcileri yer almistir (Ek C1.1). Usak ilinin gelecegini tasarlamak, vizyonunu olusturmak, ilin gelecegi i¢in gerekli olan
stratejileri ve ihtiyag duyulan eylem planlarim belirlemek amaciyla Usak Universitesi, Usak Ticaret ve Sanayi Odasi, Usak Valiligi ve Usak
Belediyesi ortakliginda, 03-10 Mart 2020 tarihleri arasinda arama konferans: toplantilart diizenlenmistir. Arama konferans: kapsaminda
Usak’in sanayi ve ticaret, tarim ve hayvancilik, turizm, egitim, ulagim ve altyap: ile tasarim alanlarinda gelecek 10 yildaki yol haritasinin
belirlenmesi amaglanmstir. Usak Universitesinde ilgili alanlardaki uzman akademisyenlerin koordinesinde iilkemiz ve diinyadaki gelismeler
1s18inda Usak’in meveut durumun analiz edilerek, gelecekte faydali olabilecek yonelimler tartigilmistir. Mevcut raporda, belirlenen her bir
sektoriin meveut durumu, giiglii ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler, Diinya, tilkemiz ve Usak’in gelecekteki 10 yilina iliskin projeksiyonlar
analiz edilmis, sehri gelistirme adina proje Onerileri belirlenmigtir. Arama Konferans: toplantilarina katilip alanlarinda goériis belirten

kurumlar tabloda verilmistir.

Katilm Saglayan Kurumlar Ayrica, Usak Tif:aret ve Sanayi Odasi biinyesinde bulunan tiim meslek
- - komitelerinde Universiteyi temsilen birer 6gretim {iyesi bulunmakta
Usak Ticaret ve Sanayi Odasi| Banaz, ~ Ulubey — ve  Esme| o1yp Universite temsilcileri sektor ile ilgili rehberlik ve danismanlik
(UTSO) Kaymakamliklar1 hizmeti vererek Meslek Komitelerinin aldigi kararlarda etkili
olmaktadir (Ek D1.3). Ayrica bu komitede elde edilen bilgiler,
—— Universitenin ilgili birimleri ile paylasilip, kurumun toplumsal katki
Sanayi ve Teknoloji Il] Il Kiiltiir ve Turizm Miidirlugi stratejisinin sekillenmesine katki sunmaktadir.

Miudiirligi

Usak Belediyesi Organize Sanayi Bolgeleri

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

KOSGEB il Miidiirliigii Turizm sektor Temsilcileri

Zafer Kalkinma Ajansi 11 Ozel idaresi Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi,
Giimriik Miidirligi Cevre ve Sehircilik il Miidiirii hedefleri ve stratejisi  dogrultusunda yapilan uygulamalar
— — bulunmaktadir.

11 Ticaret Miidurligi 11 Milli Egitim Mudiiri

il Planlama ve Koordinasyon| Mesleki Egitim Merkezi Miidiirii | Kamitlar

Midiirligi

g o/ EK D1.1_Toplumsal Katki Hizmetleri izleme Raporu.pdf
I Tarim ve Orman Miidirii | Meslek Lisesi Miidiirleri ol EK D1.2_Siirekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi.pdf

EK D1.3 UTSO Meslek Komiteleri.pdf

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi | Usak Bilim ve Sanat Merkez?

Destekleme ~ Kurumu 11} (BILSEM) Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Koord.
Usak Ticaret Borsasi Tasarim sektor temsilcileri O}gupluk Dizeyi: Kurumun genelinde toplumsal kat.kl sﬁregilefmm
yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde
uygulanmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Usak Universitesi Ihtisaslasma ve Misyon Farklilagmas1 alaninda &zel bir misyon yiiklenmis olmasi nedeniyle, toplumla isbirligi,
topluma katki konularinda kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ¢ercevede ortaya koydugu politikanin ve stratejik planla tanimladig: siireglerinin
kurumun tiim birimlerinde somut olarak uygulanabilir ve siirdiirtilebilir kilinmast igin, akademik birimler bazinda 4 yildir yapilmakta olan
Birim Oz Degerlendirme Calismalarini 2020 yilinda bir firsata gevirmis ve tiim birimlerin toplumsal katki galismalarimi olabildigince
ihtisaslasma alan1 ¢ercevesinde gozden gegirip bu alana kanalize etmelerini saglamak tizere birim 6z degerlendirme sablonunda
giincellemelere bagvurmustur. Bu kapsamda tiim {iniversite birimlerini kapsayan bir bilinglendirme siirecinin bagladigi ifade edilebilir.
Fakiiltelerin ve  Meslek Yiiksekokullarimn hazirladigi Akademik Birim Oz Degerlendirme sunumlarindan birkag 6rnek burada kamt olarak
incelenebilir (Ek D2.1).

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda Universite igerisinde dogrudan ayrilmig bir biitge bulunmamasi nedeniyle dis kaynaktan
yararlanmak yoniinde belirlenmis bir strateji ve planli bir isleyis olustugu soylenebilir. Bu kapsamda 6nceki yi1l Karahalli MY O ile yapilan
caligmada kazanilan ivme, bu y1l Banaz ve Ulubey ilgelerinde bulunan Meslek Yiiksekokullarina yansimis durumdadir. Arastirma ve
uygulama merkezlerimiz ile de bu faaliyetler gii¢lenerek siireclerin iyilestirilmesi yoniinde ¢alismalar baglamustir..

Deri, Tekstil ve Seramik alaninda gergeklestirilen tiim arastirma gelistirme calismalarinin ciktilari toplumsal katki ¢aligmalari
kapsamindadir. Bu alan i¢in kullanima tahsis edilen biitge mevcuttur. Aragtirma ve gelistirme baglig1 altinda bu biitgelerden detayli olarak s6z

edilmistir.
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Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kanitlar

EK D2.1.a MF Birim Oz Degerlendirme Raporu.pdf
EK D2.1.b_GSF Birim OZ Degerlendirme Raporu.pdf
EK D2.1.c GSF OZ Degerlendirme Sunumu.pdf

EK D2.1.d MF OZ Degerlendirme Sunumu.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitedeki tiim akademik birimlerin toplumsal katk1 olusturmaya yonelik faaliyetlerinin izlenmesi her yil gergeklestirilen Genel Oz
Degerlendirme Toplantilarinda birimlerden istenilen ilgili kiriterlere uygun performans gostergeleri ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda 2019 yili Oz degerlendirme Toplantist kanitlar1 incelenebilir (Ek D3.1, Ek D3.2). Aym sekilde 2020 yilinda gergeklestirilen
ozdegerlendirme ve DIZ uygulamalarinda birimlerin toplumsal katki olusturmaya yonelik faaliyetleri degerlendirilmistir. Burada bu

faaliyetlerden bazi 6rnekler sunulmustur.

Universitenin Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetleri;(Ek D.3.3) ve Lidya Bélgesi Arkeolojisi Uygulama
ve Aragtirma Merkezi faaliyetleri; (Ek D3.4) sunulan kanit belgeleri {izerinden incelenebilir.

Topluma Hizmet Dongiisti ¢aligmalari pilot olarak bir birimde uygulanmis ve ¢esitli dig kaynakli projeler ile destek alinarak verimli
sonuglar elde edilmistir. Bu ¢aligmalar Karahalli Meslek Yiiksekokulunun, bulundugu ilgeye onemli katkilar sunmustur (Ek D3.5, Ek
D3.6, Ek D3.7, Ek D3.8, Ek D3.9, Ek D3.10, Ek D3.11). Karahalli Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Dog. Dr. Aysenur TARAKCIOGLU
ALTINAY tarafindan yiiriitiilen, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nca desteklenen, SOGEP-2020 c¢agris1 altinda kabul gorerek

degerlendirme sonuglarina gore ¢ikti puanlamasi kapsaminda Tiirkiye birincisi olan, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal girisimcilik ve

yenilikeilik ile sosyal igerme onceliklerine sahip olan “Karahalli Uretim K6yii” isimli projenin siiresi 18 ay olup biitgesi 1.251.200,00
TL dir. Proje kapsaminda; Usak Universitesi, Karahalli Kaymakamlig1, Karahalli Belediyesi, Karahalli Kadin Girisimciler Dernegi, Karahalli
Ticaret ve Sanayi Odasi, gesitli 6zel sektdr kuruluglar dahi toplam 47 kurum ve kurulus paydas olarak yer almaktadir. Karahalli MY O
yonetimi ve ilgenin yerel yonetim ve dinamiklerinin destekledigi bu 6rnek galigma, Karahalli MY O tarafindan tecriibe paylasimi gercevesinde
diger meslek yiiksekokullar: ile de igbirliklerinin artmasi ve ilgeye katkimin artirilmasi adina, Banaz ve Ulubey ilcelerinde caligmalar
cesitlendirilmektedir. Ulubey Kaymakamlig: ile yapilan is birligi cercevesinde, “Inay Kadin Hami” isimli proje ¢alismalar1 baslatilmis ve T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destekli, SOGEP 2021 c¢agrist kapsaminda 18 ay siire ile 1.379.600,00 TL biitge ile bagvuru
gergeklestirilmistir. Usak Universitesi, Ege Universitesi, {zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, TUPRAG Metal Madencilik, Usak il Ozel
Idaresi, Ulubey Koylere Hizmet Gotiirme Birligi, Tnay Koyii Muhtarligi ve cesitli kurum ve kuruluslarin paydas oldugu proje, istihdam

edilebilirligi artirmak ve sosyal igerme 6ncelikleri igermektedir.

Ayrica Zafer Kalkinma Ajansi Sosyal Gelisimi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda US-TECH Nitelikli Istihdam Merkezi
Projesi bagvurusu yapilmis olup proje 6n degerlendirmeden gegmistir. Proje biitgesi 1.4000.000 TLdir.

Paydaslarla is birliklerini giiclendirmek i¢in imzalanan {iniversite sanayi isbirligi protokolleri ile 6grencilere staj, burs ve istihdam
gibi konularda 6nemli olanaklar olusturulurken bolgenin nitelikli is giicii ihtiyac da karsilanmaya galigilmaktadir (Ek D3.12).

IIBF onciiliigiinde, Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Ihtisaslasmasi Programi kapsanminda DTS boyutunda
alternatif finansman araglarinin gelistirilmesi ¢alismalarina baslamlmistir. Usak Universitesinin Usak’in Ekonomik ve Sosyal Gelisimine
Katkist Aragtirmasinin tamamlanmis olmasi1 Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslagmasi kapsaminda Usak
Universitesine verilen misyonu yerine getirmesi agisindan énemli bir adimdir. [IBF sektorel bazda tiim paydaslarla diizenli goriismeler
yapmakta ve ihtiyag¢ duyulan egitim destegini vermektedir.

Ziraat Fakiltesinin istirak¢i olarak yer aldigi ve Zafer Kalkinma Ajansi’nin 2019 yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) kapsaminda desteklenmeye hak kazanan; “Biiyiikoturak Dogal Yagam Koyii” ve “Lavanta Kanyon Tarih Bir Yerde, Uzakta Degil
Ulubey’de” adl1 her iki proje ile lavanta basta olmak tizere, ¢esitli tibbi ve aromatik bitkilerin yetistirilmesine iliskin egitimlerin verilmesi,
ekim-dikiminin yayginlastirilmasi, tiretilen tibbi-aromatik bitkilerin islenecegi liretim tesisleri kurularak elde edilen nihai trliniin
pazarlanmasinin hedeflenmistir. Ziraat Fakiiltesinin alaninda deneyimli 6gretim elemanlari, her iki projeyi de desteklemistir
(https://www.usak.edu.tr/Home/Haber/1147 ).

Turkiye’de 21 ilde tretimin serbest/kontrollii oldugu kenevir bitkisinin endiistriyel siireclere dahil edilmesi amaciyla

kurulan Endiistriyel Kenevir Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkez biinyesinde kenevir iretiminin 6nemine iliskin
cevrimi¢i konferans diizenlenmistir (https://www.usak.edu.tr/Home/Haber/1226 ).

Usak Valiligi Il Tarim ve Orman Midiirliigii ile Usak Universitesi Ziraat Fakiiltesi arasinda 04.02.2020 tarihinde altyap1, personel,
egitim, Ar-Ge, etkinlik, 6grenci ile ¢ift¢i egitimi ve tarimsal yayim hizmetleri gibi konulara iliskin kararlastirilan stireclerin isbirligi

igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi amaciyla is birligi protokolii imzalanmustir.
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Usak Universitesi Egitim Fakiiltesi ve Usak 1l Milli Egitim Midiirliigii isbirligi ile yapilan "Ortaokul Matematik Ogretmenlerine
Yo6nelik Mesleki Gelisim Calistay1" ilk olarak 2018 yilinda gergeklestirildi. 2019 yilinda devam eden is birligi kapsaminda alaninda uzman
farklt niversitelerden akademisyenlerin katilimi ile hizmet i¢i egitim ger¢eklestirilmistir. 2020 yilinda pandemi nedeniyle
gergeklestirilemeyen etkinlik, is birliginin siirekliligi kapsaminda sartlarin uygun oldugu ilk firsatta gerceklestirilecektir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kamtlar

e EK D3.1_OZ Degerlendirme Toplantist.pdf

e EK D3.3 Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii.docx
e EK D3.4 Lidya Bolgesi Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi.doc

e EK D3.5_Proje Goriintiisii.png

e EK D3.6 Proje Goriintiisii.png

e EK D3.7 Proje Gériintiisii.png

e EK D3.8 Proje Gériintiisii.png

e EK D3.9 Proje Gériintiisii.png

e EK D3.10_Proje Goriintiisii.jpeg

E. YONETIM SiSTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Usak Universitesi cok diizeyli yonetisim modelini benimsenmektedir.Y 6netisim, bir kurumda tiim yetki ve sorumluluklarin tiim ¢alisanlar
arasinda paylastirildigr bir sistemi ifade etmektedir. Bu sistemde yonetim, yoneticiler ile birlikte yonetilenler ile gergeklestirilmektedir. iki
boyutlu yapidan, cok boyutlu bir yapiya gecilmekte ve katilimeilik esas alinmaktadir. Bu kapsamda Universite Ust Yonetimi; yonetisim
modelinin temel ilkeleri dogrultusunda;

o Seffaflik
Stratejik plan degerlendirme/izleme sonuglarini paylasmasi,
Gorev, yetki ve sorumluklarin tanimlanmis ve web sayfalarinda paylasiliyor olmast,
Faaliyet raporu yaymnlamast,

Dogrudan temin limitleri icerisindeki alimlar da dahil olmak itizere tiim alim siireclerinin web sayfasindan ilan edilerek tedariklerin
gergeklestirilmesi,

e Hesap verebilirlik
Faaliyet Raporu,

Usak Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ekrem SAVAS’1n basin mensuplarryla bir araya gelerek kurumsal isleyis ve yapilan ¢alismalar hakkinda
bilgilendirme yapmast,

¢ Katilimeilik

Universite Danisma Kurulu olusturulmasi ve paydaslarin goriislerinin alinmast,

Birim Danigma Kurullarinin olusturulmasi,

I¢ ve dis paydaslarin karar mekanizmalarina katilimlarinin saglanmast,

Stratejik planda yer alan faaliyetlerin sorumluluklarimin birimler ile paylasilarak siire¢ yonetiminde tiim paydaslarin yer almasinin saglanmasi,
e Etkinlik

Stratejik plan yonetiminin her alanda yiirtitiilmesi ve stratejik yonetimin ¢evik liderlikle gii¢lendirilmesi,
¢ Esitlik

Atama ve yiikseltme kriterleri ¢ergevesinde tiim akademik yiikseltmelerin gergeklestirilmesi,
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Idari kadrolarda yiikseltme islemlerinin seffaflik ve esitlik cergevesinde gerceklestirilmesi,
e Stratejik Vizyon

Kurumun misyon ve vizyonu gercevesinde olusturulan stratejik planin etkin yonetimi,
e Hukukun Ustiinliigii

Yapilan tiim i ve islemlerin mevzuat gergevesinde gerceklestirilmesi,
e Cevap Verebilirlik

Destek Masast,

Geri Bildirim Merkezi,

Oneri Sistemi,

faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Paydas katiliminin tiniversitenin tiim birimlerinde ilgili tim faaliyetlerde gerceklestiriliyor olmasi, ¢ok
diizeyli yonetisim modelinin benimsenerek uygulandiginin gostergesidir. Kalite ¢alismalari ile tiim siiregler desteklenmekte ve elde edilen
sonuglar paydaslar ile paylasiimaktadir. Universitenin organsizasyon semasi mevcut olup, tiim birimler i¢in de ayr1 ayri organizasyon semasi
olusturulmustur. Semalar web sayfalarindan paylasilmaktadir.

Ayrica tiniversitede izlenen siire¢ler sonucunda, bir yonetim politikasi olugturulmast ihtiyact dogmus ve Kalite Komisyonu ile Kalite
Koordinatorliigi is birligi igerisinde olusturulan politika {iniversite senatosunun karari ile kabul edilerek yayinlamistir. Bu gergevede, Usak
Universite Yonetim Politikast;

1. Paydaglarin memnuniyetinde miikemmelligi hedefler, stirekli iyilestirmeye yonelik yenilik¢i ve siirdiriilebilir bir yonetim sistemi
olusturur.

2. Yonetim sistemi kapsaminda Universitedeki taniml siireclerin etkinligini saglayacak kalite sistemini olusturur ve siirdiiriilebilirligini
saglar. Stireglerin etkin ve verimli yonetilmesi amactyla bilgi yonetim sistemlerini etkin kullanir.

3. Seffaf, katilimc1 ve hesap verebilir yonetim ilkeleri ¢ergevesinde ¢alisanlarinin aidiyetini gelistiren ve sinerji olusturan etkin bir yonetim
anlayis1 benimser.

4. Yonetsel etkinligin saglanmasinda basta kurumun insan kaynagi olmak tizere ilgili kaynaklarin etkin yonetiminin saglanmasina yonelik
kalite sistemlerini olusturur ve stirdiiriilebilirligini saglar.

5. Degisimlere hizli uyum saglanmasi amaci ile yonetim sistemini biligsim teknolojileri ve ¢evik liderlik ile destekler.

6. Tum faaliyet alanlarinda bolgesinde lider konuma ulagmak icin gerekli yonetsel ve teknolojik altyapinin gelistirilmesini ve
stirdiiriilebilirligini saglar.

7. Yonetsel sistem ve siireclerin etkinliginde kullanilan iyi uygulama drneklerini arastirir ve kuruma kazandirilmasini saglar,

seklinde olusmustur.

Usak Universitesi yonetsel ve idari yapilanmasim 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 5018 sayili Kanun, 2547 sayili Kanun ile 124
saytlil KHK hiikiimlerine gore diizenlemistir. Diger hususlar ise senato tarafindan onaylanan yonetmelik ve yonergelerle sekillendirilmistir.
Usak Universitesi, 5018 sayili Kanun ve 2009 yilinda Hazine ve Maliye Bakanhig tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari
Tebligi ve yine 2009 yilinda yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plam Rehberi ile iist yoneticinin onayr alinarak
Kurumun Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinasyonunda, kamu i¢ kontrol standartlarina uyum
eylem plam hazirlama komisyonu ve i¢ kontrol izleme ve degerlendirme kurulu olusturulmustur. Kurumda ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi sartlarinin olusturulmasi ve belgelendirme siireci kapsaminda Kalite Koordinatorliigii basta olmak tizere tiim kurum ¢alisanlarina
egitimler verilerek bu satandardin gerekliklerinin stirdiirtilebilirligi saglanmaktadir.

Biitiinlesik kalite caligmalar1 kapsaminda tiim fakiilte dekanlar1 ile yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu miidiirlerine "Miikemmellige
Giden Yolda Liderlik" egitimi verilmistir. Idari ve akademik birimlerde galigmakta olan personellerin gorevleri tammlanms ve ilgili
birimlerin sayfalarinda yayinlanmigtir. Bunun yaminda, is ve islemlerle ilgili form ve dokiimanlar, is akis semalar1 ve birim i¢ kontrol
standartlar1 da birimlerin sayfalarinda yayinlanmigtir. Biitiinlesik kalite anlayisinin yonetim ve idari birimlerin yapisina uyumlu hale
getirilmesi i¢in siiregler yiiriitiilmekte ve {ist yonetimin tarafindan izlenmektedir.

Usak Universitesinde 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi galigmalar1 kapsaminda akademik siirecler tanimlanmistir. Tiim idari
birimlerden alman veriler ¢ercevesinde idari birimlerin siire¢ ¢aligmalart da olusturulmustur. Bu kapsamda Siire¢ Yonetimi El Kitabi
hazirlanmaktadir ve kky.usak.edu.tr adresi {izerinde tiim personelin erisimine agik bir sekilde paylasilacaktir. Universitemiz kurum kalite
yonetimi yaziliminda tiim birimlere ait is akig semalari, hizmet standartlar1 ve siireglerde kullamlan belgeler yer almaktadir (Ek E.1.1, Ek
E.1.2,EkE.1.11,Ek El.11.a).

Usak Universitesi Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan 6z kaynaklar ile hazirlanan “Siireg Y énetimi Yazilim (S&z)” 2021 yilh

sonunda tamamlanmasi ve tiniversitede tiim siireclerin etkin takibinin saglanmasi i¢in kullanima agilmasi hedeflenmektedir.
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Genel Sekreterlik tarafindan organize edilen sistematik koordinasyon toplantilar1 aylik diizenli olarak gergeklestirilmektedir. Daire
Baskanlar ile aylik olarak yapilan koordinasyon toplant: kararlar1 Usak Universitesi Genel Sekreterlikweb sayfasinda paylasilmaktadir (Ek
E1.3, Ek E1.4, Ek E1.5, Ek E1.6). Ayrica Genel Sekreterlik tarafindan Senato ve Universite Yonetim Kurulu kararlari, birimlere resmi yazi

ile duyurulmaktadir. Dis paydaslar ile ilgili konularin Senatoda gorustilmesi durumunda alinan kararlar ilgili paydaglara
gonderilmektedir. (Ek E1.7). Universitemizin web sayfasinda “Senato Kararlar1” kisminda tiim kararlar paylasiimaktadir.

Universitemize ait Risk Yonetimi Stratejisine fliskin Usul ve Esaslarbulunmaktadir. Etkin risk yonetimini saglamak amac ile tim
birimler Risk Analizi yapmaktadir. Ayrica Universitemize ait risklerin kontroliiniin saglanmasi amaciyla konsolide risk analizi yapilmistir ve
caligmalar takip edilmektedir (Ek E1.8, Ek E1.9).

Usak Universitesi, kiiresel salgin siirecini yetkili kurumlarin yayinladigi genel kurallar gergevesinde aldigi onlemler ile basarili bir
sekilde yiiriitmeyi basarmistir. Usak Universitesi siirec igerisinde, 6rgiin/yiiz yiize egitim donemlerinde olusturdugu yapiyi, pandemi donemi
kurallar1 ile uyumlu hale getirerek personeline bu donemde saglikli ¢caligma ortami sunmayr bagarmistir. Yonetim Politikast ve Kalite
Politikas1 kapsaminda olusturdugu izleme siireglerini, Cumhurbaskanliginin aldig1 kararlar dogrultusunda uzaktan egitim siire¢lerine uyumlu
hale getirmistir. Siireg yonetimini; Universite altyapisi kullanilarak ve kendine 6zgii uzaktan egitim sistemini kurmay: basararak siiregteki
kararliligin1 ve uyumunu gostermeyi basararak saglamustir. Universite Senatosu &nderliginde, tiim birim yoneticilerinin dahil oldugu bu
stirecte; derslerin islenis siiresi, isleme bigimi, asgari kullanilmas1 istenen ders materyalleri, degerlendirmenin yapilmasi gibi hususlar g6z
6niinde bulundurularak bir uzaktan egitim politikas: olusturulmus ve bu politika gercevesinde egitimler diizenlenerek personelin siirece
uyumu saglanmistir. Ogrencilerimiz siiregte 6n bilgiye sahip olmus ve gerekli yonlendirmeler ile yasanabilecek olumsuzluklarmn 6niine
gegilmesi basarilmustir. Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu ve Bilgi Islem Daire
Baskanlig siirecin lokomotifi pozisyonunda sorumluluk iistelenerek siirecin tiim isleyis mekanizmalarim tanitict rehberle saglamis ve UZEM

sayfasinda paylagimini gergeklestirmistir.
Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir.

Kamtlar

e EK El.7.a Senato Kararlari-18122020-2020-25-01ve03.pdf
e EK E1.7.b_OgrenciDamsmanlik Sistemi veTemsiliyet-SenKarar.pdf
L]

EK El1.1_Is Akislari.pdf
EK E1.2_OIDB_Hizmet standartlari Listesi Ornegi LST-079-REV-000.xlsx

EK E1.3 Koordinasyon Toplanti Karari Mayis 2018.pdf
EK E1.4_Koordinasyon Toplant: Karar Nisan 2018.pdf

]

e EK E1.5 Koordinasyon Toplanti Karari4- Nisan 2019.pdf
e EK E1.6_Koordinasyon Toplanti Karari Mart 2019.pdf
L]
]

EK E1.8_Risk Yénetimine Iliskin Usul ve Esaslar.pdf
EK E1.9 Universite Konsolide Risk Calismasi.xlsx

EK E1.10_Usak Universitesi Kurumsal Risk Yénetimi Stratejisine {liskin Usul ve Esaslar.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
Kamtlar

e EKEl.11.a SGDB_Siire¢c Yonetimi El Kitabi1 Hazirlik Calismalari birim 6rnegi.docx
e EKEI.11 SGDB Siirec Yonetimi El Kitabi Hazirlik Caligmalari birim 6rnegi.docx

2. Kaynaklann Yonetimi

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gérev alan personelin egitim ve uyumunu saglamak iizere oncelikle aday memurlara temel
ve hazirlayici egitim siireglerini kapsayan bir egitim verilmekte, daha sonra isbasi egitimi yaptirilmaktadir. Personellerin moral, motivasyon
ve kariyerlerine yonelik hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Kurum 12/04/2014 tarihli ve 28970 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
“Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi”nin ilgili
maddelerine istinaden, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: tarafindan 2019 yili Mart ay1 igerisinde merkezi olarak yapilacak olan Gorevde
yiitkselme sinavi i¢in kontenjanlar tanimlannus ve smav gerceklestirilmistir. Kurumun mali kaynaklari, her yil Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan hazirlanan ve Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan kabul edilen Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan hiikiimleri
dogrultusunda hazirlanan biitgeler ile belirlenmektedir. Mali Kaynaklarin Y 6netiminde; Anayasa, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu, ait olan yila iliskin Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunlari ve yaymlanan tebligler ve genelge hiikiimleri dikkate alinmaktadir.
Kurum digindan alinin hizmetler ise ilgili harcama birimlerimiz tarafindan hazirlanan idari sartname, teknik sartname ve hizmet isleri genel
sartnameleri, 4734 sayih KiK ve 2886 sayili DIK hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmakta ve yapilan ihaleler sonucunda sozlesmeler

imzalanarak mal ve hizmet alimlar1 ile yapim isleri gergeklestirilmektedir. Kurum tagimir ihtiyaglarinda Biitge Kanunu ile iiniversitemize
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verilen 6denekler dogrultusunda ilgili harcama birimleri tarafindan satin alinmasi gerceklestirilmekte ve iglemler harcama yetkililerinin
yonetiminde taginir kayit yetkilileri ve taginir kontrol yetkililerinin sorumluluklari dahilinde yiiriitiilmektedir. Kurumda Taginir Kaynaklarin
Yonetiminde TKYS (Taginir Kayit Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir. Tagimr Kaynaklarin Yénetimi ve etkin kullanimi mevzuatla harcama
yetkililerine verilmistir. Biitiinlesik kalite anlayisi kapsaminda idari birimlerce yiiriitiilen siirecler {ist yonetim tarafindan izlenmekte ve
iyilestirmeler saglanmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireclere uygun bir bigimde
yiriitilmektedir.

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tamimli siireglere uygun bigimde
yurtitilmektedir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan {iniversitenin ihtiyaglari dogrultusunda hazirlanan yazilimlar bulunmaktadir. Bunun yaninda,
baz1 siirecler i¢in de dis kaynakli yazilimlar tercih edilmektedir. Burada daire bagkanliginin temel ilke ve politikasi birbirleriyle veri
aligverigsinde bulunabilen yazilim ag1 olusturmaktir. Bu kapsamda yapilmis bir ¢ok ¢alisma bulunmaktadir. Akademik Faaliyet, tiniversite

akademik personelinin bilimsel faaliyet durumunun 6zetini gosteren yazilimdir. Bilgi Yonetim Sistemi, tiniversiteye ait tiim verilerin

paydaslar ile paylasildigi yazilim sistemidir. Kurum Kalite Yonetimi Yazilimi; ISO 9001:2015 KYS Dokiimantasyonu, ISO 27001:2013
Bilgi Yonetim Sistemi Dokiimantasyonu, ISO 14001 Cevre Y&netim Sistemi Dokiimantasyonu, Stratejik Plan takibi, Oz Degerlendirme
Paneli gibi kalite siireclerini destekleyen bir yazilimdir. Domain Sistemi, Merkezi Kimlik Sistemi Online Diploma Sistemi, Ders Programi
Y énetim Sistemi, Uzaktan Egitim Ders Kayitlanma Sistemi, Uzaktan Egitim Sistemi, Kalite Otomasyon Sistemi Bilgi Islem Daire Bagkanligi

tarafindan gergeklestirilmis ¢caligmalardir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan vyiiriitiilen 1SO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasyon galigmalari
kapsaminda, TS EN ISO 27001:2013 belgesi alinmistir ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Politikas1 olusturulmustur. Bilgi Yonetim
Sistemi ve Bilgi Giivenligi Yonetimi, Bilgi Islem Dairesi Baskanliginca denetlenmekte ve yiiriitiilmektedir. Bu baglamda, personellerimize
TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Temel Egitimlerini verilmistir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda, Universitemiz Uzaktan Egitim Sistemi kurumun kendi biinyesinde bulunan
sunucular tizerinden yaymn yapmakta olup ilgili tiim sistem tiniversitemiz kampiisiinde yer alan sistem odasinda barinmaktadir. Sistem odamiz
fiziki agidan parmak izi giris sistemi ile korunmakta olup, tiim kampiis kapali devre kamera sistemi ile korunmaktadir. Uzaktan egitim
sistemine giris yapilabilmesi i¢in kullanic1 kurum kimlik sistemine (Domain Sistemi) kayitli olmalidir. Sisteme personel ve 6grenci harici

kullanici girisi yapilamamaktadir.

Uzaktan egitim sistemi, iiniversitemiz Bilgi Islem Daire Baskanliginca kurulmus olup personel ve ogrencilere yonelik bilgilendirmeler
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi web sayfasinda (ittps://uzem.usak.edu.tr/ ) gorsel ve isitsel olarak detayli anlatimlari
yapilmustir. Ayrica 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik olarak da 6grenci sistem kullamim kilavuzlarina alt yazi destegi de eklenmistir.

(Ogrenciler igin uzaktan egitim sistemi kullanim kilavuzlari: https://uzem.usak.edu.tr/menu/6478 adresinde yer alirken, akademisyenlere
yonelik olarak hazirlanan sistem kullamm kilavuzlar ise, https://uzem.usak.edu.tr/menu/6479 adresinde yer almaktadir.) Uzaktan egitim
siirecinde ders ve igeriklerine iliskin tim siireg Ogrenci Bilgi Sistemi, Bilgi Islem Daire Bagkanliginca yazilan Ders Programi Yazilim
(https://dersprogrami.usak.edu.tr/Login/Login ) ve Uzaktan Egitim Ders Kayit Sistemi (https://udks.usak.edu.tr/ ) ile yonetilmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi)
destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Destek Hizmetleri

Disaridan alinan hizmetler ile ilgili kriterler ilgili kanun ile tammlanmaktadir. Kurum disindan alinin hizmetler yonelik tanimli siiregler
olusturulmus, mal kabulii, alinan emtianin uygunluguna yonelik is ve islemler, kabul komisyonlariyla ilgili tanimlamalar ilgili birimlerin
web sayfalarinda tanimlanmistir. Harcama bilimlerince alimlara yonelik idari sartname, teknik sartname ve hizmet isleri genel sartnameleri,
4734 sayili KiK ve 2886 sayili DIK hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmakta ve yapilan ihaleler sonucunda sézlesmeler imzalanarak mal ve
hizmet alimlari ile yapim isleri gergeklestirilmektedir. Kurum tasimir ihtiyaglarinda Biitge Kanunu ile kuruma verilen 6denekler

dogrultusunda ilgili harcama birimleri tarafindan satin alinmasi gergeklestirilmekte ve islemler harcama yetkililerinin yonetiminde tasinir
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kayit yetkilileri ve taginir kontrol yetkililerinin sorumluluklar1 dahilinde yurttiilmektedir. Genel Sekreterligin her ay daire baskanlariyla

yapmis oldugu degerlendirme toplantilar1 destek hizmetlerinin daha verimli yiirtitiilmesine pozitif katkilar saglamaktadir.

Bunun yaninda birimlerin alanlariyla ilgili alinan hizmetleri denetleme raporlar1 ve ¢aligmalar1 mevcuttur. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 yemek hizmetlerinden sorumlu ve denetimini yapmaktadirlar (Ek E4.1). Idari Mali Isler Daire Baskanlig servis hizmetlerini
disaridan almaktadir. Hizmetin uygunlugu yaptig1 denetimler ile saglamaktadir (Ek E4.2, Ek E4.3). Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig1, proje
hizmetleri ve periyodik bakim hizmetlerini daisaridan satin almaktadir. Bununla ilgili kontrol ve kabul komisyonlar1 bulunmaktadir. Bu
komisyonlar hizmet ile ilgili kontrol ve uygunluk tayini yapmaktadirlar (Ek E4.4).

Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini
saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

EK E4.1_Ogrenci Katilinn ve Memnuniyet Anketine fliskin Kamtlar.docx
EK E4.2.a PersonelTasimaHizmetiTeknikSartnamesi.pdf

EK E4.2.b_Tasima Hizmetleri Kontrolii.pdf

EK E4.3.a Gegici Kabul Eksikleri.pdf

EK E4.3.b_Hizmet Isleri Kabul Teklif Belgesi.pdf

EK E4.3.c_muayene kabul Gorevlendirme.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kuruma Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile verilen kaynaklarin kullanilmasi ve raporlanmasi Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan tiretilen
yazilim programlart ile gerceklestirilmekte olup, dogrulugu ve giivenilirligi saglanmaktadir. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri

ve sosyal gilivenlik kurumlari, idare faaliyet raporlarinin birer 6rnegini Sayistay’a ve Maliye Bakanligina gonderilir. Her tiirli kamu
kaynaginin elde edilmesi, kullanilmasi ve denetimin saglanmast amaciyla kamuoyu zamaninda bilgilendirilir.

Ust yoneticiler ve biitgeyle ddenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cergevesinde, her yil faaliyet raporu
hazirlanmaktadir. Kurumda gorev yapan i¢ denetgi tarafindan her yil yapilan ¢alisma programlart kapsaminda denetim alanlar1 belirlenir ve bu
alanlar i¢ denetgi araciligr ile denetlenir. Ayrica her yil diizenlilik ve performans denetimi kapsaminda 6085 sayili Sayistay Kanunu geregince
kamu kaynaginin etkin, ekonomik ve verimli kullamlip kullanilmadig1 Sayistay denetgileri tarafindan TBMM adina denetimi yapilarak hesap
verilebilirlik saglanmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimlt siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kamtlar
e EK E5.1 Basin Mensuplari Yoénetim Bulusmasi.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

GUCLU YONLER

KALITE GUVENCE SISTEMi

1. Universitemizin genis paydas katilimli bir sekilde hazirlanmis ve uygulanmakta olan stratejik plani, tiim akademik ve idari birimler
tarafindan benimsenmis ve izleme ¢alismalar1 kapsaminda takibi yapilmaktadir.

2. Damsma Kurulu Yonergesi kapsaminda; Universite Danmigma Kurulu, Birim Danisma Kurullar1 ve Boliim/Program Danisma Kurullari
olusturulmus ve paydas katilimi sistematik olarak saglanmaktadir.

3. ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi kurulmus ve uygulanmaktadir. Universitenin tiim birimlerini kapsayacak sekilde kurulan
sistem, TURKAK tarafindan yetkilendirilmis kurulus tarafindan sertifikalandirilarak akredite edilmistir.

4. PUKO ¢evrimlerine iliskin takvim tanimlanmis ve ilan edilmistir.

5. Universitede yapilan faaliyetlerin, genel kalite politikalarindan hangisi/hangilerine katki sundugu “Politika izleme Kodlar1” (PiK)
araciligryla izlenmektedir.

6. Universitemiz kalite kiiltiiriiniin tim birimlerce benimsenmesi yoniinde yiiksek diizeyde kararlilik gosterilmekte, Birim Kalite
Komisyonlari tarafindan uygulamalar etkin yiirtitiilmektedir.

7. Universitede yiiriitiilen kalite galigmalarmin tiim birimlerce benimsenmesi amaciyla 6z degerlendirme toplantilari her yil diizenli olarak
yapilmakta ve rubrik degerlendirme sistematigi ile A-BODR siirecleri tanimlanmis olup uygulamast siirdiiriilmektedir.

8. Birimlerin hazirlamis olduklar1 6z degerlendirme raporlarinin degerlendirilmesi ve geribildirim verilmesi amaciyla tiniversitedeki tim
akademik/idari personel ile 6grencilerin katilimiyla “Degerlendirme ve izleme Ziyaretleri” (DiZ) gergeklestirilmekte ve tiim bu siirecler

bir yonerge ile giivence altina alinarak, stirdiiriilebilirlik saglanmaktadir.
9. Universitede kalite galismalarinda veri girisini saglayan ve izleme siirecini kolaylastiran “Kurumsal Kalite Yazilim1” gelistirilmis ve
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etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ayrica talep eden tiniversitelerin kullanimina sunulmaktadir.

10. YOK tarafindan diizenlenen “Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda, egitimde erisilebilirlik kategorisinde 3 yesil bayrak odiilii
alinmustir.

11. Universitenin 7 fakiiltesinde akreditasyon basvuru ¢aligmalar1 baslatilmis olup, dért programin akreditasyon basvurusu kabul edilmistir.
Siirec etkin olarak yiiriitiilmektedir.

12. 1SO27001:2013 Bilgi Giivenligi Y 6netim sertifikas: bulunmaktadir.

13. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikas1 bulunmaktadir.

14. Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi, TURKAK 17025:2012 kapsamim takiben Cevre ve Sehircilik
Bakanlhigindan da su ve atik su alaninda ¢esitli parametrelerden analiz yapmaya ve bu cer¢evede rapor hazirlama yetkisine hak
kazanmustir.

EGITIM VE OGRETIM

1. Universitenin Egitim Ogretim Politikas1 ile Uzaktan Egitim Politikas1 bulunmaktadr.

2. Uzaktan egitim sistemi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan kuruma 6zgii olarak, serverlari kampiis igerisinde barindiracak sekilde
Cumhurbagkanlig Dijital Doniisiim Ofisi kriterleri kapsaminda hazirlanmisgtir.

3. Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan Agik Erisim Sistemi aktif edilmis ve etkin olarak ¢alismalar

siirdiiriilmektedir.

4. Egitim 6gretim miifredat1 akreditasyon dlgiitleri gergevesinde iyilestirilmektedir.
5. Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Al kategorisinde, Sivil Havacilik Genel Miudirligi'nden (SHGM) “Taninan Okul Onay

Sertifikas1” almaya hak kazanan ilk devlet tiniversitesi olmustur.

. Dis Hekimligi Fakiiltesi, Tiirkiye genelinde Avrupa Dis Hekimligi Egitimi Dernegi (Association of Dental Education in Europe) tiyesi

olan 7 fakiilteden biri olmustur.

. Universite genelinde 2. ve 3. Smiflara verilen ortak segmeli dersler araciligiyla 6grencilere ok disiplinli bakis acis1 kazandirilmaktadir.
. Universitemiz 1. Siniflarma yonelik olarak Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin organizasyonu ile her yil diizenli olarak

oryantasyon egitimi gergeklestirilmektedir.

. Usak Universitesinde akademik birimler kendi 6z degerlendirme raporunu hazirlamakta ve sonrasinda elde edilen veriler 151ginda birim

raporlarint olusturmaktadirlar. Boylece, hem programlar hem de birimler gelismeye acik yonlerini ve iyilestirme c¢alismalarint
planlayabilmektedirler.

ARASTIRMA-GELISTIRME

1. Arastirma ve Gelistirme Politikas1 bulunmaktadir.

2. Universitede TUBITAK Projeleri bagvurularina yonelik proje yazim egitimleri verilmektedir.

3. Bilimsel faaliyetleri tesvik edici Odiil Yonergesi bulunmaktadir. Bu kapsamda 7 kategori ve 4 alanda 6diil verilmektedir.
4.
5
6

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan ¢evrimigi egitimler verilmektedir.

. Universitede bilimsel etkinlikler tesvik edilmektedir.

. Universitede uluslararasi goriiniirliik kazandirict Erasmus ve Mevlana projelerinden etkin olarak yararlanilmaktadir.

TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Politikas1 bulunmaktadir.

. Deri, Tekstil ve Seramik (DTS) ihtisaslasma alanlarinda, ilgili sektorlerdeki firmalarla protokoller imzalanarak ulusal/kamu/6zel

isbirlikleri gelistirilmistir.

3. DTS kapsaminda ii¢ adet tescil edilen patent bulunmaktadir.
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. Posta ve Telgraf Teskilati1 Anonim Sirketi ile “Posta Dagiticist Yazlik ve Kislik Kiyafet Tasarimi1 ve Teknik Sartnamesi” kapsaminda

toplam 29 kalem kiyafet i¢in proje gergeklestirilmistir.

. Saglik Bakanlig1 Acil Saglik Hizmetleri 112 Acil Saglik personeli i¢in 11 kalem fiiriin i¢in kiyafet tasarimi ve teknik sartname yazimi

projesi gergeklestirilmistir.
Usak Cumhuriyet Bassaveiligi-Usak E Tipi Kapali ve Ac¢ik Ceza Infaz Kurumu ile yapilan protokol geregi 2020 yilinda 10 adet
tasarimin biitlin beden oOlgtileri serilenerek teslim edilmistir. Tasarimlar tretilerek tiim Turkiye’de is yurtlar1 magazalarinda

satilmaktadir.

. Orman Genel Midiirliigii Orman Zararlilartyla Miicadele Dairesi Bagkanligi ile 14 kalem personel kiyafeti igin tasarimlar yapilmustir.
. Saglik Bakanlig1 Acil Saglik Hizmetleri Ulusal Medikal Kurtarma Ekibi (UMKE) Acil Saglik personeli i¢in 2021 yili i¢in anlagmaya

varilmig ve bu kapsamda 11 kalem iirlin i¢in tasarim ve sartname yazim ¢aligmalar1 devam etmektedir.

. Universitemizde, DTS Tasarim Merkezi kurularak bircok kurulusa yonelik ticari faaliyetlerde bulunma siirecine girilmistir.
10.
11.

Universitemiz biinyesinde yerel halka yonelik Stirekli Egitim Merkezi kanaliyla kurs, seminer ve egitimler diizenlenmektedir.
Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan okul ziyaretleri ger¢eklestirilerek {icretsiz agiz ve dis taramalar1 yapilmistir.



12. ilk ve Acil Yardim Programi 6grencileri ile her y1l diizenli olarak Karaagag Goleti gevresinde ¢6p toplama projesi gerceklestirilmektedir.

13. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nca desteklenen, SOGEP-2020 ¢agris1 altinda kabul gorerek degerlendirme sonuglarina gore ¢ikti
puanlamasi kapsaminda Tiirkiye birincisi olan, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal girisimcilik ve yenilik¢ilik ile sosyal igerme
onceliklerine sahip olan “Karahalli Uretim K&yii” isimli projenin siiresi 18 ay olup faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

14. Ulubey Kaymakamlig: ile yapilan is birligi cergevesinde, “Inay Kadin Ham” isimli proje calismalar1 baglatilmis ve T.C. Sanayi ve

Teknoloji Bakanlig destekli, SOGEP 2021 ¢agrisi kapsaminda 18 ay siireli proje bagvurusu gergeklestirilmistir.

15. Usak Universitesi, 2006 yilinda kurulmus bir {iniversite olmasina ragmen uzman ve donammli akademik ve idari kadrosu, cografi
konumunun ¢ekiciligi, sehrin tarihi, kiiltiir ve turizm yoniinden zenginligi, deri, tekstil ve seramik alanlarinda basta olmak {izere gii¢lii
bir sanayiye sahip olmasi gibi ¢ok sayida avantaji elinde bulunduran ayricalikli bir knrumdur

Toplumsal katki siireclerinin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili bir sekilde tanimlanip yonetilebilmesi amaciyla Usak
Sehrinin SWOT analizinin yapildig1 ve sehrin tiim kurum ve kuruluglarinin temsilcilerin yer aldig1 “Arama Konferansi” isimli ¢alisma
gergeklestirilmistir.

YONETIM SiSTEMi

. Cok diizeyli yonetisim modeli benimsenmekte ve uygulanmakta ve ilkeleri belirli olan “Y6netim Politikas1” bulunmaktadir.

. Etkin stratejik yonetim ile hesap verebilirlik, seffaflik, esitlik, hukukun tstiinliigii ve cevap verilebilirlik ilkeleri benimsenmektedir.

. Siire¢ yonetimi aktif hale getirilerek etkin kilinmas1 hedeflenmektedir.

. Risk yonetimine iligkin strateji ve uygulamalar bulunmaktadir.

. IS0 9001:2015 KYS, ISO 27001:2013 BGYS ve ISO 14001 CYS sertifikalari alinmistir,

. ISO 22001 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Is Saghgn ve giivenligi Yonetim sistemlerinin sertifika caligmalari

AN bW~

hizlandirilmstir,

2

. Universitenin yaptig1 faaliyetler farkl1 platformlarda kamuoyu ile paylagmaktadir.

8. Uzaktan Egitim Sistemi, Kurum Kalite Yonetim Yazilimi (Kalite Yonetim Sistemi) ve bircok yazilim kurum biinyesinde
gelistirilebilmektedir,

9. Akademik ve idari birimlerin yaptiklari is ve islemlere iligkin form ve belgeler, is akis siiregleri, organizasyon semasi ve gorev tanimlari

belirlenmis ve birimlerin web sayfalarinda ilan edilmistir.

GELISMEYE ACIK YONLER
KALITE GUVENCE SiSTEMi

1. Misyon, vizyon, temel degerler ve kalite politikasinin tiim birimler tarafindan igsellestirilmemis olmasi,

2. PUKO déngiisiiniin tiim siireclerde kapatilamamisg olmas.
EGITIM VE OGRETIM
. Program ve ders 6grenme kazanimlarina ulasilip ulagilmadigim izleyen mekanizmalar gelistirilmis fakat yayginlastirilamamstir,

. Universitenin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda program giincellemelerinde PUKO déngiisiiniin kapatilamamis olmast,

. Program giincellemelerinde paydas geri bildirimlerinin siirekliliginin saglanamamis olmast,

1
2
3
4. Ogrenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina iliskin uygulamalarin iiniversite geneline yayginlastirilmamis olmast,
5. Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayisimn istenilen seviyede olmamast,

6

. Egiticilerin egitimi konusundaki uygulamalarin tiim birimlere yayllmamis olmasi.
ARASTIRMA-GELISTIRME

1. Arastirma i¢in ayrilan fiziksel alanlarin yetersiz olmasi,
2. Bazi arastirma ve uygulama merkezlerinin etkin ¢alismalar ger¢eklestirememesi,

3. Biitce kisitlarindan dolayr bilimsel faaliyetlerin yeterince desteklenememesi.
YONETIM SISTEMI

1. Akademik ve idari personelin sayisinin azlig1 sonucunda is yiikiiniin yiiksek olmast,

2. Akademik ve idari personele yonelik memnuniyet anketlerinin siirekli ve sistematik bir sekilde yapilmiyor olmasi.

Arahk 2020
Arahk 2017 Aralk 2019
. . . . 2020 — 2024 Stratejik Plan1 alt1 aylik per
k pl lgesel kalk 2020-2024 k plam ki Bolgesel
Stratejik planin bolgesel kalkinma 020-2024 stratejik plan1 kapsaminda Bolgese i Zlenmektedir. Alt aylik ve yillik izleme
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odakl1 misyon farklilagmasi
gergevesinde revize edilmesi,

Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmas1 kapsamindaki
Deri, Tekstil ve Seramik alanina iliskin belirgin bir
sekilde kisimlar yer almaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 web
yayinlanmaktadir.

Stratejik planin i¢ kontrol
standartlarindaki kazanima kalite
calismalarinin entegre edilerek plan
i¢ kontrol, kalite ¢aligmalarimin
biitlinlesik bir yap1 iginde ele
alinmast

Stratejik plan ¢alismalar1 sirasinda Kalite
Koordinatorligimiizle is birligi yapilmis ve ilgili
koordinatérliik ekibimiz kalite caligmalari ile es bir
sekilde stratejik planin olusturulmasi i¢in stratejik plan
degerlendirmesi yapmustir. Bu kapsamda akademik
birimlere ait olan stratejik planlarda, bu birimlere yapilan
ziyaretlerle degerlendirilmistir.

Birimlerin Oz Degerlendirme sunum ve :
sonrasinda birimlere gerceklestirilen ziya
stratejik planlarinin degerlendirilmesi yar

Yonetim bilgi sisteminin
olusturulmasi,

Bilgi yonetimini saglamak i¢in Kurum Kalite Y 6netimi
Yazilimi hazirlanmistir. Bu kisimda, Strateji Plan,
Kurum Oz Degerlendirme, Kurum I¢ Degerlendirme,
Kalite Dokiimantasyon Y 6netimi yer almaktadir. Bilgi
Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan yeni modiil eklenmesi
yapmak i¢in ¢aligmalar yurtitiilmektedir.

Bilgi Yonetim Sistemi,

IKurum Kalite Yazilimi,

\Akademik Faaliyet,

[Uzaktan Egitim Sistemi gibi bircok yazili
Universitenin imkanlar1 ile gerceklestirilr
bir sekilde kullanilmaktadir.

Kurum kiiltiirii ve aidiyet
duygusunun gii¢lendirilmesi ve
stratejik bir tstiinliik olarak
degerlendirilmesi,

Kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusunu kurumda
yerlestirmek amaci ile Personel Daire Bagkanligi
tarafindan egitimler diizenlenmektedir. Ancak, bu konu
ile ilgili genel kalite ¢aligmalar1 kapsaminda kiiltiire 6zgii
caligmalarin yurtitiilmesi planlanmaktadir.

IPersonel Daire Bagkanlig tarafindan Hiz
ihtiyag analizi yapilmaktadir ve yillik Per:
Planlar1 bu sekilde planlanmaktadir. Ayri
kendi igerisinde grup odakl: egitimler
planlayabilmektedirler.

Ogrenci ve dis, paydas, analizi
calismalarinin PUKO cergevesinde
ele alinmasi,

Yaptiginz is ve islemlerde PUKO dongiisiinii
olusturmay 6rnek sunumumuzda belirttigimiz tizere
gergeklestirmekteyiz. Daha ¢ok makro ve mezo
diizeydeki faaliyetlerin PUKO déngiileri
tanimlanmaktadir. Ayrica yapilan ISO 9001:2015
caligmalar1 kapsaminda da PUKO’yii destekleyici bir
sistem kurulmaya calisilmaktadir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi (
olugturulan “Faaliyet Plan1” ¢aligmalarin
etkinlik/faaliyet icin PUKO cevrimi dikk:
belirlenmektedir. KY'S kapsaminda, payd:
olusturulmus ve tiim birimler tarafindan :
analizi yapilmis ve dosyast olusturulmust

Yeni fakiilte kurulma 6nerilerinin
akademik kadro talebiyle birlikte
yapilmasi,

Kadro talepleri birimlerden istenmektedir. Universitenin
ve toplumun faydasina olacak is ve iglemlerde
rektorligimiize sdzel olarak da talepte bulunulmasi
saglanmaktadir.

IDikey biiytime kapsaminda 2017 yilindan
acilmamaktadir. Ancak yiiksekokul olan -
birim fakiilteye doniistiiriilmistiir. Yeni g
talepleri ise Egitim Komisyonu is akis ve
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Idari personelin gorevde yiikselme
sinavlarimin belirli bir takvim iginde
universite tarafindan yapilmasi,

2019 w1l igerisinde buna y6nelik olarak bir sinav
gergeklestirilmistir. Ayrica memur kadrosundaki
caliganlarin biiyiik kism bilgisayar isletmeni kadrosuna
gecirilmistir.

lidari personel ile ilgili gorevde yiikseltme
6nceden ilan edilen takvimler ¢ergevesing
ylriitiilmektedir.

Idari personele yonelik hizmet igi
egitim ihtiyacinin tespit edilerek,
hizmet i¢i egitimlerin belirli bir
takvim cergevesinde planlanmasi ve
gergeklestirilmesi,

Personel Daire Bagkanligimiz tarafindan donemlik olarak
kurum i¢i egitimler planlanmakta ve kalite sunusunda
belirtildigi tizere ¢izelgelendirilerek bu egitimler
verilmektedir.

2019 wil1 igerisinde farkli alanlarda ¢ok sayida hizmet i¢i
egitim verilmistir.

2020 yil1 igerisinde de hizmet i¢i egitimle
ve etkinlik diizeyi artirilmigtir. Ayrica her
sonrast degerlendirme anketi uygulanarak
degerlendirilmektedir.

Idari kadrolara gérevlendirmelerde ve
liyakatin esas alinmasi,

Atama ve yiikseltmeler ile idari kadrolara
gorevlendirmeler mevzuat gergevesinde birimlerin
ihtiyaglar1 temel alinarak yapilmaktadir.

Kampiiste bisiklet yollari, bisiklet
kiralama sistemi, bisiklet parki,
engelli 6grenciler i¢in akiilii arabalar,
vb. ile kampiis i¢i ulasimda yenilikgi
modellerin gelistirilmesi.

Kampiis igerisinde bisiklet yollar1 yapilmis, saglik
bakanligindan alinan bisikletler 6grencilerin kullanimina
sunulmustur. Ayrica bu konuda aktif olarak ¢aligan bir
ogrenci toplulugu da mevcuttur.

Kampiis igerisinde bisiklet kullanim sistc
olusturulmus olup aktif olarak kullanima
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Ders bilgi paketlerinin belirli bir
sistematik igerisinde
glincellenmesinin faydali olacagi
diigtiniilmektedir.

Bologna kapsaminda ders miifredatinin giincellenmesine
ve bununla ilgili bir biling saglanmasi i¢in egitimler
(Bologna sistemi nedir? Ders ¢iktilar1 ve girigleri nasil
yapilir? Nelere dikkat etmek gerekir gibi) verilmektedir.
Ayni zamanda resmi yazilarla da akademik personelimize

Bologna kapsaminda dgrenci bilgi paketls
edilmektedir. Program Akreditasyon &l¢ii
kapsaminda, birim bazinda yapilan bilgile
toplantilartyla giincellemeler siirdiiriilme:




hatirlatilmaktadir. Ancak, heniiz tam anlamiyla sitirecin
sorunsuz ¢alistigi sdylenemez. Bu yiizden 6zel bir ekip
kurularak birimlerin Bologna girislerinin takip edilmesi
ve diizeltilmesi gereken hususlarin kendilerine
bildirilmesi hedeflenmektedir.

IBologna Esgtidiim Komisyonu tarafindar
kontrol edilmektedir.

ERASMUS degisim programinin
gelistirilebilmesi i¢in 6zellikle gelen
6grenci sayisinin yiikseltilmesine
yonelik olarak Ingilizce egitim diline
sahip ders sayisinin artirilmasi faydali

Erasmus Uluslararas1 Ofis ve akademik birimler Ingilizce
ders verecek akademik personelleri tespit etmis ve isteyen
ogretim elemanlarindan verebilecekleri Ingilizce ders
isimlerini istemistir. Su anda aktif olarak yurt disindan
gelen 6grencilere yonelik Ingilizce dilinde ders verilmesi
saglanmaktadir.

lingilizce ders katalogu olusturulmus ve $
onaymdan gegmistir.

Akademik danigmanlik yonergesinin
akademik personelin goriig ve
onerilerini alarak yenilenmesi
onerilir.

Benzer programlarin oldugu farkl:
birimlerde (6rnegin Isci Saglig1 ve
Guivenligi gibi) miifredat
gelistirmede ve insan kaynaklarini
etkin kullanmada ortaklaga
faaliyetlere gidilmesi beklenmektedir.

Heniiz aktif olarak bu sekilde bir sisteme gegilme
¢aligmalar1 bulunmamaktadir.

\Akademik Danismanlik faaliyetleri, ders ¢
yonlendirme ¢aligmalarinin yaninda kariy:
yonlendirmesi yapilan ¢aligmalar ile deste
Birimler tarafindan senato karari ile Akac
Danismanlik saatleri belirlenmesi saglanr
uygulamasi baslatilmigstir. Haftada bir saa
programinda goriilmesi saglanarak yiiriiti

Lisansiistii egitimde Ingilizce dil
egitimi kurslarla desteklenmelidir.
Lisanstistii programlarda 6gretim
uyesi ihtiyacini karsilayabilmek igin
MYO’lardaki dgretim tiyeleriyle gii¢
birligine gidilmesi hususu tiniversite
yonetimi tarafindan
degerlendirilebilir.

Siirekli egitim merkezi araciligryla YDS, YOKDIL ve
konusma kurslar1 diizenlenmistir. Ayrica 6grencilerin
Erasmus programlarindan daha fazla yararlanmalari i¢in,
Erasmus dil sinavina yonelik egitimler de verilmistir.

Siirekli egitim merkezinin araciligryla ge
da diizenlenen YDS, YOKDIL ve konusn
verilmigtir.

Kariyer danigmanlig1 biriminin
TTO’dan ayrilarak, Kariyer Merkezi
olarak ayr1 bir kurumsal yapida
hizmet vermesi ve mezun takip
sistemi kurma ve gelistirme
cabalarinin gii¢lendirilmesi
onerilmektedir.

Mezunlar ofisinin kurulumu tamamlanmistir. Ancak
hentiz tam anlamiyla bir ilerleme saglanmamistir.
Simdilik mezun 6grencilerimizin bilgilerine ulagsma ve
mezun edilen 6grencilerin bilgilerini kaydetme islemleri
yapilmaktadur. Tlgili birimden kendi isleyisine iliskin
planlama yapip koordinatérliigiimiize sunmalari
beklenmektedir.

Mezunlar ve Kariyer Gelistirme Merkezi
IKoordinatorliigii kapsaminda mezunlar il
saglanmaktadir.

Ogrencilere iliskin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
tizerinden ders ve 6gretim elemanlarina iliskin anket
caligmasi 2018-2019 Akademik donemi giiz sonunda
yapilmustir. Ancak bahar déneminde elde edilen veriler
6lgme degerlendirme alanindaki eksiklikten dolay1
yaptlamamustir. flgili boliimdeki akademik personellerin
gorevlendirmeleri 2019-2020 Akademik Y1ili giiz
donemi igin gerceklestirilmistir.

Ayrica SKS daire bagkanligi vermis oldugu hizmetlere
yonelik memnuniyet anketi diizenlemekte ve iyilestirme
¢aligmalarinda kullanmak tizere sonuglari izlemektedir.

Bolgesel ihtisaslagma programi
kapsamindaki DTS sektorlerindeki
imalat1 destekleyecek MY O’lardaki
akademik ve teknik potansiyelden
daha fazla faydalanilmasi
beklenmektedir. Bu sektorlerdeki
tasarim konusunun fazla 6n plana
¢tkmasi, {iretim ve imalata iliskin
potansiyeli gélgelemekte ancak
ihtisaslagma ayn1 zamanda verimliligi
de beraberinde getirmekte ve spesifik
bir konuda uzmanlagmanin 6niinii
acmaktadir. !

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi programi
kapsaminda 2018 y1l1 sonunda DTS sektorlerini
tasarimsal ve teknik olarak destekleyebilmek i¢in Deri,
Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Aragtirma
merkezi kurulmustur. Merkezin yapisi bélgenin sanayi
odakl1 kalinmasini destekleyecek bigimde
olusturulmustur. Tasarim sadece desen ¢izimi ile anlam
kazanmadigi i¢in teknik- mithendislik altyapisi ile beraber
yapilarak tirtin tasarimi olarak degerlendirilmektedir. Bu
sebeple; merkezde tasarimcilarla birlikte miithendislerinde
olmasi ( malzeme miihendisli, tekstil mithendisi, deri
mithendisi) biitiinsel bir yap1 olusturulmus, {iriin tasarimi
noktasinda tasarimla teknik alt yapinin birlestirilmesi
saglanmistir.

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi projesi

Deri, tekstil ve seramik (DTS) alaninda t
kalkinma odakli misyon farklilasmasi pro
kapsaminda Usak Universitesinde yiiriitiil
projelerden 2020 yilinda 3 adet tescil edi
bulunmaktadir. Ayrica 2020 yilinda 2 ade
tasarimi i¢in tasarim tescil siireci baglami
Degerlendirme raporlarinda Thtisaslasma
birimlerden DTS kapsamindaki ¢aligsmala
birimlerden bu kapsamdaki faaliyetlerinir
saglanmaktadir. Deri, tekstil, seramik tas
uygulama ve arastirma merkezi ile sirketl
yapilan protokoller kapsaminda 6 grencile
endiistriyel ¢aligma, proje gibi konularda
2020 yilinda devam etmistir. Yapilan pro
kapsaminda 6zel sektordeki firmalara tas:

Ur-Ge destekleri vermeye devam etmekte
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kapsaminda tiniversitede proje ¢agrilarina ¢ikilmis ve
tiim fakiilte ve MY O’dardan proje dnerileri alinmustir.
Bagimsiz panelistler tarafindan secilen ve halihazirda
yiiriitiilen projelerin bir kismi mithendislik ve teknik alt
yapiya dayanan projelerdir. Ornegin seramik alaninda
yiriitiilen “Seramik Kaplama Endiistrisine Y onelik
Dijital Tasarim ve Prototip Gelistirme” projesi is
paketlerinde tasarim faaliyetlerinin yaninda sir
gelistirme(teknik ¢alismalar) caligmalar1 da vardir.

Tleriki donemde @iniversitenin teknik alt yapinin DTS
projeleri ile giiglendirerek tiim akademik birimlerden
desteklenen genis tabanli ¢aligmalarin yapilmas: da
amaglanmaktadir.

Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
kapsaminda deri alaninda toplam 28 adet
kurum ve kuruluslara verilmistir. Serami
sanayi kuruluslarina verilen tasarimlarin 1

miktar1 140.000 m? ’ye yaklagmistir.

Bolgesel ihtisaslagma alanlarinin (6n
lisans, lisans ve lisansiistii) tercih
edilebilir hale getirilmesi i¢in ¢esitli
eylemler tanimlanmalidir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi Projesi
kapsaminda YOK ile yapilan goriismeler sonrasinda, var
olan ve agik olan programlara ek olarak, Deri
Miihendisligi YL programi, Seramik miithendisligi YL
programi agilmigtir. Yeni agilacak olan Malzeme Bilimi
ve Nanoteknoloji Miihendisligi doktora programinda da
DTS alaninda dersler 6nerilmistir. Bununla beraber
mevcut olan Lisans ve Yiiksek Lisans programlarina da
segmeli olarak DTS dersleri eklenmistir. Yine tiim
universite dgrencilerinin segebilecegi ortak segmeli
derler havuzunda DTS ile ilgili dersler eklenmistir.

Banaz Meslek Yiiksekokulunda su anda kapali olan
Seramik 6nlisans programinin dgrenci alabilmesi i¢in
bolgedeki 3 seramik fabrikasi ile goriigiilmiis ve her yil
icin 20 mezuna ig garantisi saglanmistir. Boylece
programin tercih edilebilirligi artmasi i¢in aksiyonlar
alinmaktadir.

Tekstil mithendisligi boliimiinde tercih edilebilirliginin
arttirtlmast i¢in burs imkani saglanmustir.

Deri, tekstil, seramik tasarim uygulama ve arastirma
merkezi ile sirketler arasinda yapilan protokoller
kapsaminda 6grencilere staj, endiistriyel ¢alisma, proje
gibi konularda isbirligi yapilamas1 maddeleri protokolde
vardir.

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi
konusunda Universite yonetimi ilgili ortamlarda
ihtisaslagmanin tanitimini yapmakta ve farkindaligin
artmasi i¢in ¢aligmalar yiirtiitmektedir.

Tiim tiniversite 6grencilerinin segebilecef
segmeli dersler havuzunda DTS alaninda
kazandirmak amaciyla ilgili dersler 2020
olusturulmustur.

Egitim-6gretim faaliyetlerinde
bolgesel ihtisaslasma programiyla
dogrudan veya dolayl1 iliskili
programlarda hem egitim-6gretim
hem de arastirma altyapisinin
gii¢lendirilmesi dnerilmektedir.

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi
caligmalar1 kapsaminda Universitemize verilen 6denek
kapsaminda tasarimsal ve teknik alt yapinin
giiclendirilmesi noktasindan projelere kaynak
aktarilmistir. Projelerde yapilan satin alma islemleri ile
saglanan teknik alt yapi tiniversitedeki ilgili bolim
6grenci ve akademik personelin kullanimina agiktir. Satin
alimlar1 gergeklestirilen makine, techizatlarina bazilari
egitim 6gretim de kullanilmaktadir. Ornegin: Sir
hazirlanmak i¢in alinan sir degirmenleri su anda Seramik
bolimiinde dgrencilerin kullanimlarina agiktir ve
6grenciler derslerinde bu ekipmanlar: kullanmaktadir.

Teknik altyapinin giiclendirilmesi noktasinda
Cumhurhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi ile
goriismeler sonrasinda aktarilan kaynakla alt yapinin
gii¢lendirilmesine devam edilecektir.

Bunula beraber dis kaynak arayisi ¢ergevesinde Zafer
Kalinma Ajanst ile birlikte giidiimlii proje hazirlanmustir.
Onay asamasinda olan bu projeyle 6zellikle deri ve tekstil
alt yapisim gelistirilecek, iiniversitenin teknik alt yapisin
gliclenmesi saglanacaktir.
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Bolgesel ihtisaslasma programi
kapsaminda siirece dahil olabilecek

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi
programinin tasarim odakli olmasi sebebiyle caligmalar

DTS kapsaminda Miihendislik Fakiiltesi
iiyeleri tarafindan 4 farkl proje yiiriitiilm
Oz Degerlendirme raporlarinda Ihtisaslas:




baz1 programlarin yeterince programa
entegre edilmedigi diisiiniilmektedir.
Usak Universitesi’nin bu ii¢ (DTS)
alanla ilgili tim birimlerini ve
akademik personelini bir araya
getirmesi 6nemlidir.

Gtizel Sanatlar Fakiiltesi temelinde yiirtitiilmektedir.
DTS konusunda iiniversite i¢inde proje ¢agrilarina
cikilirken tiim birimlerden proje 6nerileri alinmaktadir ve
bagimsiz degerlendiriciler tarafindan projeler
degerlendirilmektedir.

Ihtisaslasmamanin tiim {iniversitede yayginlastirilmasi
icin stratejilerimiz belirlenmistir. Akademik kurularda,
enstitii toplantilarinda fakiilte 6zelinde toplantilar
planlanmaktadir. Projelere dahil olabilecek tiim
akademik personelin siirece katki saglamak i¢in
motivasyonlarini yiikseltmek i¢in ¢aligmalar devam
etmektedir.

altinda tiim birimlerden DTS kapsaminda
istenmis ve birimlerden bu kapsamdaki fa
sunmast saglanmaktadir. Ayrica DTS ala
lihtisaslasma baslig1 Universite Genel Oz
IDegerlendirme Toplantisinda detayli bir §
alinmaktadir.

Aragstirma 6nceliklerinin bolgesel
kalkinma perspektifi ¢ercevesinde
belirlenmesi 6nerilmektedir.

Bu kapsamda BAP yonergesi degistirilmis ve DTS
konularina yonelik yeni bir proje bagligi(UBAP 09)
agtlmustir.

Ihtisaslasma galismalarinin planlama asamasinda genis
tabanli tarama toplantilari( sanayiciler, sanayi ve ticaret
odalari, valilik, STK lar, akademisyenler) yapilmistir. Bu
toplantilarda bolge sanayisinin ihtiyaglar1 dogrultusunda
projeler hazirlanmistir. UBAP 09 kapsaminda verilen
projelerde sanayi destek mektubu sart1 aranmaktadir. Bu
noktada sanayicinin proje ¢iktilarini isletmelerinde
kullanmas1 beklenmektedir. Dolayisiyla arastirma
oncelikleri belirlenirken tiim paydaslar ile ortak nokta
belirlenmis ve bu dogrultuda ¢alismalar yiirtitilmektedir.

Toplumsal katki siireclerinin yerel, bolge:
kalkinma hedefleriyle iliskili bir sekilde t:
yonetilebilmesi amaciyla Usak Sehrinin S
analizinin yapildig1 ve sehrin tim kurum
kuruluslarinin temsilcilerin yer aldig1 “A
IKonferans1” isimli ¢aligsma gergeklestirilr
baglamda, hem kamu ile hem de 6zel sekt
isbirlikleri olusturulmustur. Usak Cumin
Bassavciligi-Usak E Tipi Kapali ve Agtk
Kurumu, Saglik Bakanligi Acil Saglik Hi
)Acil, Posta ve Telgraf Teskilat1 Anonim §
Orman Genel Miidiirliigli Orman Zararlil
Miicadele Dairesi Baskanlig1 ve Saglik B:
Saglik Hizmetleri Ulusal Medikal Kurtar
[Ekibi(UMKE) ile ortak ¢alismalar yiirtiti

Bolgesel kalkinma perspektifi ile
ilgili BAP ta destek ve tesvik
mekanizmasi gelistirilmesinin 6nemli
oldugu diistiniilmektedir.

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi
programinin siirekliliginin saglanmasi, yeni proje
kalitesinin arttirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.
BAP projelerinin atanma, gérevde yiikseltme ve
akademik tesvik kriterlerinde yer bulunmamasindan
dolay tiniversitemiz kendi i¢inde motivasyon yonetim
sistemi tizerinde galigma yapmaktadir. Bu kapsamda
akademik personelin ihtisaslagma programina katki
saglamast i¢in Akademik Personel Yurt Igi Ve Yurt Dist
Gorevlendirme Y6nergesi, BAP yonergesin de tesvik
arttirici detaylarin eklenmesi, BAP projelerinde DTS ye
yonelik projelerin desteklenmesinde 6ncelik, Erasmus
ofisi ile ortak ¢alisarak DTS konularinda ¢alisanlarin
Yurtdisi 6gretim tiyesi degisim programlarindan 6ncelik
taninmasi, 6gretim elemani atanma ve yiikseltme
kriterlerinde ihtisaslagsmaya katki noktasinda
diizenlemeler, DTS ye yonelik yapilan danismanliklarda
kesinti oranlarinin diizenlenmesi vb. gibi motivasyon
yOnetim sistemi lizerinde ¢alismalar yapilmaktadir.

2019 yilinda planlanan, akademik person
ihtisaslagma programina katki saglamasi i
Personel Yurt ici Ve Yurt Dis1 Gorevlenc
'Y 6nergesi, BAP yonergesin de tegvik artt
eklenmesi, BAP projelerinde DTS ye yon
desteklenmesinde oncelik, Erasmus ofisi
calisarak DTS konularinda ¢alisanlarin yu
iiyesi degisim programlarindan dncelik ta
6gretim elemani atanma ve yiikseltme kri
ihtisaslasmaya katki noktasinda diizenlerr
yonelik yapilan danmigsmanliklarda kesinti
diizenlenmesi vb. gibi motivasyon yonten
yilinda uygulanmistir.

Birimler temelinde aragtirma-yaymn
ve proje hedeflerinin belirlenmesi,
performanst takip edecek bir sistemin
kurulmasi,

Universite web sayfamz icerisinde yer alan “Akademik
Faaliyet Oz Degerlendirme Raporu” YOKSIS’te cekilen
veriler 151g1nda hem akademik birimlere iliskin hem de
Ogretim elemanlarina iliskin yayin performanslarini
gostermektedir. Bu sayede performanslar
izlenebilmektedir. Stratejik planda yer alan yaymn
performanslarin takibinin akademik birimler tarafindan
yapilarak yillik gergeklestirilen “Oz degerlendirme
Toplantilar1” kapsaminda sunulmasi beklenmektedir.

Stratejik Plan 2020 yil1 ilk 6 ay ve yillik i
raporlarinda Arastirma Gelistirme hedefl
performans gostergeleri izlenmistir. Ayric
Birim Oz Degerlendirme Rapor ve Sunur
bazinda da arastirma, yayin ve proje hedef
izlenmistir.

D1g kaynakli proje miiracaatini tegvik
edebilecek mekanizmalarin
kurulmast,

IBAP basvurusu sart1 olarak; oncelikle TU
bagvurusunun bulunmasi sart1 getirilmist
bu sart, uluslararasi yayin (SCLSSCLE S(
olmast veya TUBITAK Bagvuru olmasi o
edilmistir. Ayrica TTO tarafindan diizenli
kaynakl1 projelere yonelimin artmast i¢in
diizenlenmektedir.

TUBITAK destekli proje sayilarimn
artirtlabilmesi i¢in aragtirma ve
gelistirme altyapisinin
gii¢lendirilmesi,

TTO ve TUBITAK is birligi ile ilgili kom
yazma egitimleri diizenlenmektedir.
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Universite genelinde arastirma
kiiltiirii ve altyapisinin gelismesine
katki saglayabilmek amaciyla
uygulama ve arastirma merkezlerinin
mali ve insan kaynaklari agisindan
desteklenerek islevselliginin
artirilmasi,

Usak Universitesi Siirekli Egitim Merkezi aktif olarak
caligmalarini yiiriitmeye baslamistik. Bunun yani sira
DTS ile ilgili arastirma merkezleri de aktif bir bicimde
(tasarim destegi saglama, defile diizenleme ve iiriin
gelistirme kapsaminda) faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Ancak tiim arastirma merkezlerinin faal oldugu
sOylenemez.

2020 yilinda pandemiye ragmen Stirekli
IMerkezi hizmetlerini online olarak siirdi

Teknoloji Transfer Ofisi, arastirma kiiltiu
yayginlastirilmasi amaciyla proje yazma e
cesitli egitimler vermistir.

UBATAM’1n tiniversitenin genel
arastirma potansiyelini gelistirecek
bigimde gelistirilmesi,

IUBATAM 2018 yil1 sonrasinda biinyesin
lgerceklestirdigi analizlerin biiyiik bir boli
akredite olmay1 bagarmis ve yil icerisinde
sayisinda ciddi artis saglamistir

Lisansiistii egitimde multidisipliner
program/programlar agilmast
onerilmektedir.
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