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OZET

1.

Ozet

Usak Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; iiniversitenin birimlerinde yiiriitiilen ¢alismalarin bir 6zeti
olup, iyilestirilen /gelistirilen ¢alismalarin ifade edildigi ve sistematik olarak planlanan ¢alismalarin yer aldig1 bir 6z
degerlendirmedir.

Usak Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; iiniversitenin birimlerinde yiiriitiilen ¢aligmalarin bir 6zeti olup,
iyilestirilen /gelistirilen c¢alismalarin ifade edildigi ve sistematik olarak planlanan ¢alismalarin yer aldigi bir 6z

degerlendirmedir.

Usak Universitesi Akademik Birimlerin Oz Degerlendirme (A-BODR) calismalar1 kapsaminda; 6nlisans ve lisans
olmak tizere tiim programlarin Akademik Oz Degerlendirme Raporlar1 kilavuza uygun olarak hazirlanmakta ve ilgili
birim yonetimlerine sunulmaktadir. Akademik birimlerin 6z degerlendirme raporlari; programlarm A-BODR
raporlarina gére birim yonetiminin genel degerlendirmeleri ile olusturulmakta ve Kurum Kalite Y 6netimi Yazilimina
yiiklenmektedir. A-BODR hazirlama kilavuzuna gore birimlerin her 6lgiit altindaki alt 6lgiitler i¢in kendilerine verdigi
puan ve kanitlar dogrultusunda, Usak Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan bir genel degerlendirme
yapilmaktadir. Tim degerlendirmeler kapsaminda “Birim Degerlendirme Raporu” olusturularak birim yonetimlerine
Universite iist yonetimi tarafindan iletilmektedir. Iyilestirme calismalarimn gozlemlendigi ve planlanabildigi bu
caligmalar kapsaminda tim akademik birimlerde, programlarda 6z degerlendirme caligmalar1 tamamlanarak kalite
faaliyetlerinin etkinligi artirilmaktadir.

Usak Universitesi 6z degerlendirme galismalari, birim yoneticilerinin yaptigi 6z degerlendirme sunumlari ile tiim
paydaslarin bilgilendirildigi ve tiim personelin katilimi ile gergeklesen Usak Universitesi Genel Oz Degerlendirme
Toplantist ile tamamlanmaktadir. Kalite Koordinatorligi tarafindan yiiriitiillen bu uygulamanin bir sonucu olarak,
Universitenin tiim paydaslar1 sunumlara dogrudan katilarak, yapilanlari gormekte, sorular sorabilmekte ve kalite
¢alismalarim igsellestirmektedir. Her yil sistematik olarak yapilmakta olan bu 6zgiin uygulama neticesinde Kurum I¢
Degerlendirme Raporunun (KIDR) ana basliklar1 tartisilmis, birimlerdeki uygulamalar kontrol edilmis ve gerekli
iyilestirmeler ve gelistirmeler yapilabilecek duruma gelmistir.

Akademik birimlerin hazirladig1 birim degerlendirme raporlar1 ile genel caligmalar kapsaminda elde edilen veriler
dogrultusunda, Usak Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan KIDR hazirlanmaktadir. Performans gostergeleri
ise agiklamalar1 ile birlikte idari ve akademik tiim birimler ile paylasilmakta, birimlerden ilgili olduklart veriler
kamtlar1 ile birlikte alinmakta, gerekli kontrol ve degerlendirmeler yapildiktan sonra YOKAK sistemine girilmeye
hazir hale getirilmektedir. Kalite Koordinat6rliigii tarafindan hazirlanan rapor incelenmek tizere Rektére sunulmakta
ve Koordinatorliik elemanlar: ile Rektoriin birlikte gdzden gecirmesi saglanmaktadir. Rapora son sekli verilmesinden
sonra ortaya ¢ikan metin Usak Universitesi Kalite Komisyonu toplantisinda tekrar tartisilmaktadir. Komisyonun goriis
ve onerileri dogrultusunda revize edilen rapor Usak Universitesi Senatosuna sunulmaktadir. Senatoda kabul edilen

rapor Universite Ust Yonetiminin onayimin ardindan, kanitlari ile birlikte YOKAK sistemine yiiklenmektedir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Usak Universitesinin Tarihsel Gelisimi

Usak Universitesi 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5467 sayili Kanun’un 1’inci
maddesine ek 60°1nc1 maddesi ile Afyon Kocatepe Universitesi'nden ayrilarak kurulmustur. S6z konusu Kanunun ilgili
maddesinde Usak Universitesinin;

a) Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
Rektorliige baglanan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinden,

b) Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
Rektorliige baglanan Saglik Yiiksekokulundan,

¢) Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine bagli iken adi ve baglantist degistirilerek olusturulan ve
Rektorliige baglanan Meslek Yiiksekokulu, Banaz Meslek Yiiksekokulu, Esme Meslek Yiiksekokulu, Karahalli
Meslek Yiiksekokulu, Sivasli Meslek Yiiksekokulu ile Ulubey Meslek Yiiksekokulundan,

d) Rektorliige bagl olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitlistinden, olustugu
belirtilmektedir.

Buna gore, Universite Afyon Kocatepe Universitesi’nden ayrildiginda, 4 fakiilte, 1 saglik yiiksekokulu, ilgeler de
dahil olmak iizere toplam 6 meslek yiiksekokulu bulunmakta iken; 2021 yilinda Universitemizde 1 enstitii, 14 fakiilte,
1 yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 21 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir.

2006-2007 egitim-6gretim yilinda 7933 olan 6grenci sayimiz 2020-2021 egitim- 6gretim yili itibariyle
26520’ye ulagmistir. 2006-2007 egitim gretim yili itibariyle Universitemizdeki Profesor sayist 4, Dogent sayisi 3,
Yrd. Dogent sayis1 66, Ogretim Gorevlisi sayis1 60, Okutman sayisi 2, Arastirma Gorevlisi sayis1 46, Uzman sayisi 7
iken; 2020-2021 Egitim Ogretim yilina gelindiginde Profesor sayis1 80, Dogent sayis1 80, Dr. Ogr. Uyesi sayis1 284,
Ogretim Gorevlisi sayis1 206, Arastirma Gorevlisi sayis1 165 olmustur.

2006-2007 déneminde toplamda 188 olan Universite akademik personel sayimiz yaklasik 4,3 kat artarak 815
olmustur. Universite idari personel saymmiz ise 2006-2007 egitim dgretim yilinda 149 iken; 2019-2020 Egitim
Ogretim yilina gelindiginde yaklasik 2,3 kat artarak 339’a ulagmistir.

Universite; Bir Eyliil Merkez Kampiisii, Sehir merkezindeki Dis Hekimligi Fakiiltesi, Banaz, Sivasl, Karahalli,
Ulubey ve Esme Yerleskelerindeki Meslek Yiiksekokullar: olmak tizere olmak toplam 7 yerleskede egitim-6gretim ve
aragtirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bir Eyliil Yerleskesinde; Tip Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen-
Edebiyat Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii bulunmaktadir. Sehir Merkezindeki Yerleskesinde, Dis
Hekimligi Fakiiltesi bulunmaktadir. Esme’deki Yerleskede Esme Meslek Yiiksekokulu; Sivasli’daki Yerleskede
Sivasli Meslek Yiiksekokulu, Banaz’daki Yerleskede Banaz Meslek Yiiksekokulu; Ulubey’deki Yerleskede Ulubey
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Meslek Yiiksekokulu ve Karahalli’daki Yerleskede ise Karahalli Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

28 Mart 2020 tarih ve 31082 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbagkam karari ile Universitemizde daha
onceden faaliyet gosteren Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri Enstitiileri kapatilarak ‘Lisansiistii Egitim
Enstitiisii” ad1 altinda birlestirilmistir. Universitemiz Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin ismi 30 Haziran 2020
tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbagkanligi karariyla Ziraat Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Resmi
Gazetede yayimlanan "Bazi Yiiksekogretim Kurumlarma Bagli Olarak Fakiilte ve Yiiksekokullarin Kurulmasi ve
Kapatilmas1 Hakkindaki Karar" ile Universitemiz biinyesinde bulunan 2 yiiksekokulun fakiilteye doniistiiriilmesi karar
alinarak, Saglik Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Fakiiltesine; Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ise Uygulamali
Bilimler Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir. Bu gelisme ile birlikte 12 olan fakiilte sayimiz 14’e yiikselmistir.
Universitemiz, 14 fakiilte, 11 meslek yiiksekokulu, 1 yiiksekokul ve 1 enstitii ile birlikte 27 birimde egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Usak Universitesi sosyal alan olarak, acik tenis kortu, kapali hali saha, cok amacl kapali spor salonu, 6grenci

carsisi, sosyal tesisler olmak iizere toplam 29.514 m2°lik bir alana sahiptir. 2019 wyilinda 1.500 m2°lik merkezi

yemekhane ve mutfak binasina sahip olan Universitemiz 2020 yili sonunda Ogrenci Yasam Merkezinin

tamamlanmasiyla bu alan1 14.500 mz’ye cikarmistir.

Organizasyon Yapisi

Universite; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu geregince Rektor, Rektor Yardimcilari, Dekanlar, Dekan
Yardimcilari, Midiirler, Miidiir Yardimcilari, Boliim Baskanlar1 ve Program Baskanlar1 olacak sekilde bir akademik
organizasyon yapisina sahiptir.

Diger taraftan, iniversite idari teskilatinin basinda rektore bagli bir genel sekreter ve genel sekreter yardimeilari,
hizmetlerin gerekli kildig1 daire bagkanlari, miidiirler, damismanlar, hukuk miisaviri, uzmanlar ile biiro ve i¢ hizmet
gorevlerini yapmak {lizere, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir.

Universitelerde daire bagkanliklar1 ve miidiirliikler yonetim kurulunun karari ile genel hiikiimlere gore kurulur.

Her fakiiltede dekana bagli ve fakiilte yonetim Orgiitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitii miidiiriine bagl
enstitii sekreteri ve yiiksekokul miidiiriine bagh yiiksekokul sekreteri bulunur.

3. Vizyonu, Misyonu, Temel Degerleri ve Hedefleri

Universite genelinde siirekli iyilesme ve gelismenin hedeflendigi bir kurumsal yapt amaglanmaktadir.
Kurumsallagma siirecinde tist yonetimin kararliligi, hedef odakli ve katilimci yaklagimi énemli bir rol oynamaktadir.
Universite birimlerindeki i¢ dinamiklere 6zgii ve birbirinden farkli is yapma ve izleme yontemleri de zenginlik ve
cesitlilik olarak degerlendirilmektedir.

Vizyon

Egitim ve arastirma alanlarinda miikemmellige 6nem veren, bilgi iireten, ihtisaslasma alaninda tasarim gelistiren,
gelecege yon veren girisimci bireyler yetistiren ve toplumsal gelisime liderlik eden bir {iniversite olmaktir.

Misyon

Nitelikli egitim-6gretim faaliyetleriyle evrensel degerlere bagli, 6zgiiven sahibi, donaniml1 bireyler yetistirmeyi,
toplumun ve bdlgenin gelisimine yonelik ihtisaslasma alanlarinda projeler tireterek siirdiiriilebilir kalkinmaya 6nciilitk
etmeyi gorev edinmistir.

Temel Degerler

e Cevik Yonetim: Usak Universitesi, degisimlere hizl1 ve etkin bir sekilde uyum saglayan bir yonetim anlayisina
sahiptir.

e Farkliliklara Saygi: Usak Universitesi, paydaslarinin degerlerine ve farkliliklarina saygilidir.

o Miikemmellik: Usak Universitesi, miikemmellik kiiltiiriinii benimsemekte ve tiim siireclerinde uygulamaktadir.

e Kurumsal Kiiltiir: Usak Universitesi, calisanlarin aidiyet duygusunun gelismesine ve kurumsal kiiltiiriin
yerlesmesine onem verir.

e Bélgesel Degerler: Usak Universitesi, bulundugu ilin ve bolgenin tarihi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikar.

e Cevre Bilinci: Usak Universitesi, ¢evresel zenginliklerinin farkinda olup g¢evre bilincine sahiptir ve dogaya
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saygilidir.

[

Usak Universitesinde kalite gelistirme ve giivence siirecleri; “egitim-égretim ve arastirma alanlarinda
miikemmellik”, “ihtisaslagma alanlarinda gelecege yon vermek”, “ bulundugu ilin ve bélgenin tarihi ve kiiltiirel
degerlerine sahip ¢ikmak” ana temalar1 esas tutularak saptanmustir.

Universitenin hedef ve amaglar;, Usak Universitesi’nin vizyon, misyon ve temel deger ve stratejik hedefler
ifadelerinde yer almistir. Uluslararasi standartlar ise Bologna siireci ve Avrupa Standartlari (ENQA-European
Standards and Guidelines) ile tanimlanmisgtir.

Usak Universitesi Stratejik Plan1 (2020-2024) ile hedeflenen temel amaglar;

Amag 1. (Egitim-Ogretim) Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak,

Amag 2. (AR-GE) Yenilesim ve Girigimcilik Odakli AR-GE Faaliyetlerini Giiglendirmek,

Amag 3. (ihtisaslasma) Deri, Tekstil ve Seramik Alaninda Bolgesel Kalkinmay: Siirdiiriilebilir Kilmak,

Amag 4. (Uluslararasilasma) Ulusal ve Uluslararas1 Tanimirlig1 ve Tercih Edilebilirligi Arttirmak,

Amag 5. (Toplumsal Katki) Toplumsal Katki Saglamaya Yé6nelik Is Birliklerini ve Sosyal

Sorumluluk Hizmetlerini Arttirmak, olarak siralanmistir.

Universitenin kalite yonetim sistemi kilavuzu, bu amagclara/hedeflere ulasmak iizere atilacak adimlar
planlamaktan baslayip 6nlem alma ve gelistirme agamasina kadar adim adim nasil yapilmasi gerektigini belirtmek tizere
yazilmis bir kalite siire¢ belgesidir. Bir biitiin olarak “Usak Universitesi Kalite Yonetim Sistemi” siirecler ile bu
stireclerin gergekte nasil yapildigim ifade eden yillik Oz Degerlendirme Raporlari gercevesindeki calismalari kapsar ve
tarif eder. Yillik ve 2-4 willik ¢evrim ile egitim, arastirma ve hizmet fonksiyonlarinin beraberce degerlendirilmesinin
yapildigi Usak Universitesi Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun (KIDR) ortaya konulmasi ve bglimlerin
hazirladigt Birim Oz degerlendirme Raporlart (BODR) ile dgretim iiyelerinin hazirladigi Yillik Akademik Faaliyet
Raporlarinin nasil yapilacagini gostermek tizere hazirlanmstir.

Usak Universitesi Kalite Giivence Sistemi ve mekanizmalariin 6rgiitlenme yapisi, ilgili yonerge cercevesinde
Kurumun Kalite Komisyonu ve dogrudan Rektore bagli Kalite Koordinatorliigi ile yiriitiilmektedir. Bu orgiitlenme
yapis1 destek ve motivasyon saglamak tizeredir. Gerek kilavuza uygun yapilanma ve gerekse 6z degerlendirme

raporlarinin hazirlanmasi Birimlerin sorumlulugundadir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALIiTE

1. Liderlik ve Kalite

Usak Universitesinin akademik ve idari yapilanmasi; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksek
Ogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu, 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 657 sayili1 Devlet
Memurlar1 Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ve bunlara iliskin ikincil

mevzuatlar uyarinca olusturulmustur.

Universitenin akademik ve idari organizasyon yapisi, web sayfasinda “Organizasyon Semasi” bash@ adiyla
yayinlanmaktadir. Usak Universitesi, Rektor, Rektor Yardimeilari, Universite Senatosu, Universite Y 6netim Kurulu ve

Genel Sekreterden olusan bir {ist yonetim yapisina sahip olup gorevleri tanitmlanmistir (Ek A.1.1-2).

Universite Senatosu, iiniversitenin akademik karar orgam olup; Rektér, Rektor yardimeilari, dekanlar ve her
fakiilteden fakiilte kurullar: tarafindan {i¢ yil i¢in segilen birer 6gretim {iyesi ile Rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden olusur. Universite Yonetim Kurulu; Rektor, dekanlar, iiniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve

alanlarini temsil edecek sekilde Senato tarafindan dort yil igin secilen ii¢ profesdrden olusur. Rektor yardimeilart oy
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https://www.usak.edu.tr/UsersData/org.sema.jpg
https://www.usak.edu.tr/Home/Senato

hakki olmaksizin toplantilara katilmaktadirlar. Universite Yonetim Kurulu tiniversitenin idari konularinda kararlar
almaktadir. Genel Sekreterlik tarafindan Senato ve Universite Yonetim Kurulu kararlari, Universitenin web
sayfasinda  paylasilmakta ve tiim birimlere resmi yazi ile duyurulmaktadir. Genel Sekreterlik tarafindan daire
baskanlariyla yapilan koordinasyon toplantilari aylik diizenli olarak gergeklestirilmektedir. Bu toplant1 kararlari
sistematik olarak Usak Universitesi Genel Sekreterlik web sayfasinda paylasiimaktadir (Ek A.1.3).

Usak Universitesinde, Basin ve Uluslararas: Iliskilerden sorumlu damgmanlarin yani sira Kalite Giivence
Sisteminden sorumlu danisman olmak iizere ti¢ danisman Rektore {ist yonetim ¢aligmalarinda destek vermektedir (Ek
A.l14).

Fakiilte yonetimleri dekan, fakiilte kurullar1 ve fakiilte yonetim kurullarindan; enstitii yonetimleri enstiti
miidiirt, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulundan; yiiksekokul yonetimleri yiiksekokul miidiirleri, yliksekokul
kurullar ve yiiksekokul yonetim kurullarindan olusmaktadir. Universitenin idari yapisi ise Rektore baglt bir Genel
Sekreter, I¢ Denetim Birimi, Daire Baskanliklari, Hukuk Miisavirligi, Miidiirliikler ve akademik birimlerde fakiilte
/yiiksekokul/enstitii sekreterlikleri seklinde teskilatlandirilmistir (Ek A.1.5-6). Bununla birlikte, is ve islemlerle ilgili

form ve dokiimanlar, is akis semalari, gérev tamimlari ve birim i¢ kontrol standartlar1 da birimlerin web
sayfalarinda yaymlanmigtir.

Biitiinlesik kalite anlayisinin yonetim ve idari birimlerin yapisina uyumlu hale getirilmesi i¢in tamimli siirecler
yuriitiilmekte ve iist yonetim tarafindan izlenmektedir. ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi kapsaminda yapilan
tetkiklerinden elde edilen bulgular, Stratejik Plan, akademik ve idari birimlerin siire¢ performanslari, anket sonuglari,
Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG)Toplantisinda degerlendirilmistir. Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter,
Genel Sekreter Yardimcilar, tiim akademik ve idari birimlerin yoneticilerinin katilimi ile gergeklestirilmistir (Ek
A.1.7).

Universite; esnek, seffaf, esitlikci, kapsayict ve karar alma siireclerinde katilime1 uygulamalarin
yayginlastirilmasina 6nem veren bir anlayis1 benimsemistir. Bu dogrultuda Damigma Kurulu Y 6nergesi hazirlanmig ve
Universite Danisma Kurulu, Birim Danisma Kurullar1 ve Boliim/Program Danisma Kurullar1 olusturularak paydas
katilimu sistematik olarak saglanmistir (Ek A.1.8-9).

Universite, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa istinaden 2020-2024 yil1 Stratejik Planmini
hazirlamistir (Ek A.1.10). Stratejik Planda her bir stratejik amag i¢in olusturulan hedef kartinda, stratejik ama¢ ve
hedeften sorumlu birim ve isbirligi yapilacak birimler, amag¢ ve hedefin gerceklestirilmesine yonelik stratejiler, riskler,
ihtiyaglar, performans gostergeleri ve her birinin stratejik amag¢ ve hedefin gerceklestirilmesine etkisi, izleme ve
raporlama sikliklar1 belirlenmistir. Usak Universitesi Stratejik Plan1 5 ana amag gercevesinde yapilandirilmistir.

Amag Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak
Amag Yenilesim ve Girisimilik Odakli AR-GE Faaliyetlerini Giiclendirmek

Amag Deri, Tekstil ve Seramik Alaninda
3 Bolgesel Kalkinmayi Stirdiiriilebilir Kilmak

Amag
4

Ulusal ve Uluslararasi Taninirhg ve Tercih Edilebilirligi Arttirmak

Ama(; Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik Is birliklerini ve
5 Sosyal Sorumluluk Hizmetlerini Arttirmak
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Amag 1 Egjtim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak

Hedsf 12 Yabzncr dil o retiminin yayginlastinlmasi
Hedef 14 Engeli olan bireyler igin gereki diizenlemelerin yapilmasi
Hedef 16 Fiziki yapilagmanin, gevre diizenlemesinin ve altyapinin gelistirilmesi

Hedef 1.3 Kalite ve mikernmellik faaliyetinin etkinliginin artinlmas

Amag 2 Yeniegimve Girisimcilik Odakl AR-GE Faaliyetierini Giglendirmek

Hedef 2.2 Akademik becer, nitelikli ve etkin aratirma yapabilme kapasitesinin artinimasi

Hedef 2.4 Bilimsel galigma ve sanatsal etkinlik sayisinin artinimasi

Deri, Tekstil ve Seramik Alaninda Bolgesel Kalkinmay

Amag 3 Stirdiiriilebilir Kilmak

Deri, tekstil ve seramik tasanm merkezinin faaliyete gegrilmesi lle tasanm ve
teknoloji galigmalannin artinlmasi

Amacg 4 Ulusal ve Uluslararasi Taninirligi ve Tercih Edilebilirligi Arttirmak

Hedef 3.2

Yurtiginde ve yurtdiginda Gniversiteler ve aragtirma kurumlari ile yapilan is birligi
sayisinin artinlmasi

Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik is Birliklerini ve Sosyal
Sorumluluk Hizmetleri Arttirmak

Hedef 4.2

Amag 5

Hedef 5.2 Mezunlar ile daha etkin caligmalarin yapilmas:
Hedef 5.4 Toplumsal degerlere yonelik farkindaligin artinimas!

2020-2024 Stratejik Planinda belirlenen hedefler, performans gostergeleri dogrultusunda alt1 aylik periyotlarda,

sistematik  olarak izlenmekte ve sonuglar1  Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindanweb
sayfasinda paylagilmaktadir.

Universitenin Yonetim Politikast;

1. Paydaslarin memnuniyetinde miikemmelligi hedefler, siirekli iyilestirmeye yonelik yenilikgi ve stirdiiriilebilir bir
yonetim sistemi olusturur,

2. Yonetim sistemi kapsaminda Universitedeki tanimli siireclerin etkinligini saglayacak kalite sistemini olusturur ve
stirdurtilebilirligini saglar. Stireclerin etkin ve verimli yiiriitiilmesi amaciyla bilgi yonetim sistemlerini etkin
kullanr,

3. Seffaf, katilimci1 ve hesap verebilir yonetim ilkeleri gerg¢evesinde calisanlarinin aidiyetini gelistiren ve sinerji
olusturan etkin bir yonetim anlayigi benimser,

4. Yonetsel etkinligin saglanmasinda basta kurumun insan kaynagi olmak tizere ilgili kaynaklarin etkin yonetiminin
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saglanmasina yonelik kalite sistemlerini olusturur ve siirdiiriilebilirligini saglar,
. Degisimlere hizli uyum saglanmasi amaci ile yonetim sistemini bilisim teknolojileri ve cevik liderlik ile destekler,
6. Tum faaliyet alanlarinda bolgesinde lider konuma ulagsmak igin gerekli yonetsel ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglar,
7. Yonetsel sistem ve siireglerin etkinliginde kullanilan iyi uygulama Orneklerini arastirir ve kuruma
kazandirilmasim saglar,

(9

seklinde olusturulmustur.

Akademik personel, idari personel, dis paydas ve 6grenci memnuniyet anketleri her yi1l Haziran-Agustos aylari
icerisinde yapilmaktadir. 2021 yilinda uygulanan anketlerin degerlendirilmesi tiim idari ve akademik birim
yoneticilerinin katilimiyla gergeklesen YGG toplantisinda yapilmistir (Ek A.1.11). Bunun sonucunda ortaya ¢ikan
bilgi ve iyilestirme Onerileri ¢ercevesinde, s6z konusu anketler daha anlasilir ve 6lgiilebilir ifadeler icerecek sekilde

revize edilmistir. 2022 yilindan itibaren revize edilmis memnuniyet anketleri uygulamaya konulacaktir (Ek A.1.12).

Universite paydaslarma yapilan “Tiim ¢aligmalar, altyapi, vb. hususlardan duyulan memnuniyet” anketi
neticesinde paydaglardan gelen iyilestirme 6nerileri dikkate alinarak 2021 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi ve DTS
Tasarim Merkezi Binalarinin temeli atilmis, UBATAM alt yapisindaki iyilestirmeler hayata gecirilmistir. 9589
ogrencinin katihmiyla gergeklestirilen 2021 Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi sonucunda, Egitim-Ogretim
Faaliyetleri bagliginda memnuniyet oraninin %69 oldugu tespit edilmistir. 2021 yilinda yiirtitiilmeye baglanan program
akreditasyon ¢aligmalar1 ve Birim Kalite Siireglerine 6grenci temsilcilerinin katilimi ile bu memnuniyet oraninin daha
da yiikselmesi beklenmektedir (Ek A.1.13-14).

Universitede kalite giivencesi ¢alismalariin tiim birimleri ve personeli kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi ve
kurum kiiltiirii haline getirilmesi amaclanmistir. Universitenin Yonetim Politikasinda da vurgulandigr iizere kalite
kilttriini gelistirmek i¢in basta ist yonetim olmak tizere, tiim yoneticilerin kalite giivencesi sistemini sahiplenmesi ve

calisanlara liderlik etmesi beklenmektedir.

Rektoriin onderliginde birgok yonetici kalite siireglerinde aktif olarak rol almaktadir. Ayrica Dekan, Mudiir ve

Daire Basgkanlar1 Birim Kalite Komisyonlarinda baskanlik yaparak kalite ¢alismalarinda onciilitk etmektedir.

Tiim yoneticilerin kalite siireglerinde almis oldugu gorevler asagidaki tabloda belirtilmistir:

Kalite Cahsmalanndaki Gorevi

Rektor YOKAK Degerlendiricisi
Universite  Kalite  Komisyonu
Bagkan1

Rektor Yardimcilan Kalite Komisyonu Uyesi

Kalite Koordinatorii YOKAK _Degerlendiricisi,
Universite  Kalite ~ Komisyonu
Uyesi

Kalite Koordinator Yardimcisi | YOKAK Degerlendiricisi

Genel Sekreter Kalite Komisyonu Uyesi

Dekan/ Miidiir Birim Kalite Komisyonu Bagkani

Daire Baskanlan Birim Kalite Komisyonu Bagkan

Fakiilte Sekreteri Birim Kalite Komisyonu Uyesi

Rektor, tim Kalite Komisyonu toplantilarina katilarak bagkanlik etmekle birlikte Kalite Koordinatorliigi
toplantilarina da belli araliklarla katilmaktadir (Ek A.1.15). Universite kalite politikasi izleme kodlarindan biri olan
“Cevik Liderlik ve Calisan Katilimi ile Yonetisin?’ dogrultusunda Universite Y6netim Kurulu, Senato, Danisma
Kurulu, Genel Sekreterlik Koordinasyon Toplantilari, Yonetimin Gozden Gegirmesi Toplantisi, Akademik Kurul
Toplantilari, Fakiilte/MY O/Y O yonetim ve birim kurullar1 araciligr ile i¢ ve dis paydaslar karar alma stireglerinde yer
almaktadirlar. Boylece, akademik ve idari birimler ile {ist yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.
Benzer sekilde, her birimde olusturulan Birim Kalite Komisyonlarina birim yoneticilerinin baskanlik etmesi, kurumda
liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiiriiniin yerlesmesine bir 6rnektir (Ek A.1.16).


https://kalite.usak.edu.tr/haber/6

Usak Universitesinde kalite gelistirme ve giivence siiregleri ‘“egitim-06gretim ve arastrma alanlarnda
miitkemmellik”, “ihtisaslasma alanlarninda gelecege yon vermek”, “bulundugu ilin ve bolgenin tarihi ve Kkiiltiirel
degerlerine sahip ¢ikmak” ana temalari esas tutularak belirlenmistir. Universitenin hedef ve amaglari, Usak
Universitesinin vizyon, misyon ve temel deger ve ilkeleri ifadelerinde yer almistir. Uluslararasi standartlar ise Bologna
siireci ve Avrupa Standartlar1 (ENQA-European Standards and Guidelines) ile tanimlanmistir. Bu ger¢evede 2021 yili

icinde yapilan iyilestirme 6rnekleri arasinda;

e Usak Universitesi Kalite Giivence Sistemi Kilavuzu’nun hazirlanarak yiiriirliige konulmasi (Ek A.1.17).

o Kalite Giivence Sistemi ve mekanizmalarinin orgiitlenme yapisi ile ilgili yonergenin revize edilmesi ve bu
cercevede asagidaki semada goriilecegi iizere Universite Kalite Koordinatorliigiiniin dogrudan Rektore bagl bir
yapiya getirilmesi.

Rektor

Kalite Koordinat8rlligil |, . .. i0iuieiuneieninneinieiarienssnseaieee sierenssasstonsnressieasioesenenrass
Yénetim Temsilcisi : ) Kalite Komisyonu

Birim Kalite Temsilcileri/
Sorumlulukiari

<
<
.«."

Kalite Koordinatdrligu E Kalite Koordinatdrliigii
Yardimcisi N Yardimcist

Lereccenttetercstiitcnnnee > Is Kontrol izleme
H ve Yonlendirme Kurulu

v
Birim Risk
Belirleme Gruplar

Alt Komisyon

v

Galigma Gruplar

o Kalite Koordinatorliigiiniin organizasyonu ile, her yil Subat ay1 igerisinde tim Fakiilteler ve MYO/YO
yoneticilerinin birim i¢ degerlendirme sonuglarini en genis katilimla sunduklari ve sonuglarimin kurumun
gelismesinde kullamldigy “Universite Oz Degerlendirme Toplantilarinin” Kalite Giivencesi Y6nergesine de
konulmak suretiyle sistematize edilmesi (Ek A.1.18-19),

e Usak Universitesi Bilgi Paketi ve Ders Katalogu sisteminin hazirlanarak Universite web sayfas1 iizerinden erisime
acilmasi,

o Programlarin akreditasyon siireglerine girmesini tesvik etmek ve bu ¢aligmalar1 desteklemek gorevinin takibinin
dogrudan Kalite Koordinatorliigii tizerinden yiiriitiilecek bigime getirilmesi,

e Hizmet i¢i egitimlerin verilmesi siireglerinin sistematize edilmesi ve etkin yonetilmesi (Ek A.1.20),

e Rektor tarafindan tiim Senato ve YoOnetim kurul kararlarinin e-imza ile imzalanmasi ve bu sekilde zamandan
tasarruf edilmesi, kagit israfinin 6nlenmesi ve iglemlerin hizli bir bi¢imde yiiriitiilmesi (Ek A.1.21),

e Uluslararas: iliskiler Genel Koordinatorliigiiniin kurularak, tek bir catr altinda sistematik isleyisin tanimlanmasi
(Ek A.1.22),

e Ihtisaslasma baslig: altinda Deri, Tekstil ve Seramik (DTS) alanlarinda elde edilen 6nemli ilerlemeler ve bunlarin
egitim-Ogretim yapisina yansimalari.

e Egitim-Ogretim siireglerine iliskin “Egitim Komisyonu Yonergesi” nin olusturulmasi ve {iniversite genelinde
sekiz alt komisyon ve her akademik birimde birim komisyonlarimin kurulmasi ve yonergeyle tammli is ve
islemlerin yiiriitilmesi (Ek A.1.23),

e Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisiindeki kontrol asamasimin  sistematik olarak
gerceklestirilmesinde aktif gorev yapmak iizere ¢calisma gruplarinin olusturulmasi (Ek A.1.24)

sayilabilir. Biitiin bu gelistirme asamalarina Rektér dogrudan katilim saglamakta ve siireci izleyerek yonetimin kalite
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siireglerini sahiplendigini ve igsellestirdigini gostermekte ve vurgulamaktadir. Bu konuda yapilan tiim faaliyetlere
iliskin gorsel ve yazili haberler/duyurular Universitenin ve Kalite Koordinatérliigiiniin web sayfalarinda i¢ ve dis
paydaslara duyurulmasi amaciyla paylasilmaktadir. Bu paylasimlarla siirece katki saglanmas1 hedeflenmektedir.

Usak Universitesi, kurumsal doniisim modeli olarak asagida gorselle ifade edilen modeli benimsemistir. Bu
model iist yonetim tarafindan 2021 yili Yonetimin G6zden Gegirmesi Toplantisinda (Y GG), tiim akademik ve idari
birim yoneticilerine sunulmustur. Bu model ile paydas goriislerini ve ihtiyaglarim girdi kabul edip Egitim-Ogretim,
Aragtirma-Gelistirme, Toplumsal Katki (Bélgesel Kalkinma ve Misyon Farklilagmasi) ve Uluslararasilagma
alanlarinda Stire¢ Yonetimi gergeklestirilmektedir. Dontistim modelinin en 6nemli ¢iktist olan ‘Paydas Memnuniyeti’

akademik ve idari yapilanma ile saglanmaktadir. Universite, Egitimde D&ngiisel Ekonomiyi benimsemis olup,
stirdiirtilebilir bir akademik/egitim gelisimini saglamay: hedeflemistir.

Planlama Uygulama

/} Planlama

Egtim
Ggjretim

nbem Alma

K_ Hontrof Etme

el

t ewerSAn {//

Paydag
Gereksinimleri

Stratefik

‘. Planiama

I

/,’ Planlama

Uluslararasilasorma

<
Arastirma é;
El

Geligtirme

& Kontrol Etme

J
R
Planlaena x

‘Toplumsal Katki
(ihtisaslasma ve

Gonkem Alme \:

Paydas

Yanetisim Memnuniyeti

~

eLuRmBAN

Balgesel Kalkmas)

Korgral Etme ‘/

Onfem Alma

L1
£
«
E
3
<
Q
Kh ontrol étme K

Q\ BwEIREAN 4»/

Orlem Alma

Kontrol Etme

Universitenin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak benimsedigi 2020-2024 Stratejik Plani cercevesinde
yapilan i¢ cevre analizi ile iliniversite yoneticileri ve ¢alisanlardan olusan yapinin (mikro ¢evre) temel paydaslar1 olan:

 Ogrencilerin taleplerini ve beklentilerini karsilamaktadur.

e Universitedeki 6n lisans ve lisans programlarina katilan dgrencilerin, mezun oldugu liselerin yetkinlikleri ve
yeterlilikleri 6l¢glisiinde uygun altyapi ve egitim ortami olusturmaktir.

e Diizenleyici ve denetleyici pozisyondaki Yiiksekogretim Kurulu ve Yiiksekogretim Kalite Kuruliunun
yonlendirmelerine uyum saglamaktir.

e Mezunlann is hayatinda yer aldigr kamu ve 6zel sektordeki kurum ve kuruluslarin beklentilerini belirleyerek
karsilayabilmek i¢in stratejik plan olusturarak ve gelecek senaryosu igerisinde hedefler koyarak diger
yiiksek6gretim kurumlari ile rekabet etmektir.

Makro ¢evrede ise dig c¢evre analizi ile politik, ekonomik, sosyal ve yasal g¢ercevede icinde bulundugu
yitksekogretim ekosisteminde global egilimler dogrultusunda hareket etmektedir.

Universite, risk, paydas, i¢ ve dis ¢evre analizleri (GZFT ve PESTLE) ile olusturulan Stratejik Planda yer alan
amag ve hedefler kapsaminda ¢esitli siralama (URAP, THE, Scimago, Ul Greenmetri¢ kuruluslarinin metodolojilerini
olusturdugu verilere yonelik performans gostergeleri ile ulusal ve uluslararasi kiyaslama listelerinde yiiksekogretim

10/101


http://usak.edu.tr
http://kalite.usak.edu.tr
https://kalite.usak.edu.tr/icerik/9

ekosistemindeki konumunu gézlemlemekte ve izleyerek gelistirmektedir.

S6z konusu model ¢ergevesinde; paydas beklentilerini, egitim-0gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki

ve uluslararasilasma siireglerinde P-U-K-O cevrimi igerisinde izleyerek ve iyilestirme saglayarak paydas

memnuniyetine doniistiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefler asagidaki performans gostergeleri araciligiyla 6 aylik

periyotlarda sistematik olarak 6l¢iilmektedir.

say1st

2.4.7. Uluslararasi endekslerde (SCI, SCI Expanded, SSCI, AHCIL, ESCI) yapilan atif sayis1
2.4.8 Patent, faydali model ve tasarim sayisi

2.4.9. Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmig §gretim eleman: basina diigen yayin sayisi
2.4.12 Ulusal ve uluslararasi arastirma bursu sayisi

2.4.13 Bilim tesvik ve sanat 6diilleri (YOK, TUBA, TUBITAK) sayist

2.4.14 Ulusal ve uluslararasi akademik basari1 sirasi

4.1.2. Universitemizin tercih siralamasinin ortalamasi (Tercih edilis oranlarindaki iyilesme)
4.1.4. Universitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil sayis

4.1.5. Ulusal ve uluslararasi tanminirlig1 destekleyecek yazili ve gorsel basinda yer alan haber sayisi
4.2.3. Degisim programlar1 kapsaminda gerceklestirilen anlagma sayisi

4.2.5 Yurti¢i ve yurtdigindaki tiniversiteler ile birlikte diizenlenen faaliyet sayisi

4.3.1 Katilinan fuar, kariyer giinleri vb. tanitim etkinlik sayisi.

4.3.2 Diizenlenen tanitim giinlerinin sayis1

5.2.2 Mezunlara yonelik yapilan faaliyet sayisi

5.4.2 Bolgesel kiiltiirel mirasin tanitimina yonelik faaliyet sayisi

5.5.5. Yesil ve cevreci iiniversite endeksinde siralama

2.4.1. Bilimsel/sanatsal etkinliklerin (Sempozyum/kongre, konferans, ¢alistay, seminer, festival, sergi vb.) sayisi
2.4.4. Uluslararasi arastirma fonlar1 tarafindan desteklenen AR-GE niteligi tagiyan proje sayisi
2.4.5. Ulusal aragtirma fonlar1 tarafindan desteklenen AR-GE niteligi tastyan proje sayist

2.4.6. Uluslararast indekslerdeki (SCI, SCI Expanded, SSCI, AHCI, ESCI) &gretim eleman: basina diisen yayin

Bu gercevede, Universitenin kendi biinyesinde gelistirdigi Kurum Kalite Yonetimi (KKY) yaziliminm bir modiilii
olan ‘Genel Stratejik Plan Paneli’ altinda her birimin ilgili amag¢ ve hedefle eslestirilmis veri girme sekmesinden tiim
birimlere ait data toplanmaktadir. Boylece, Stratejik Plan uygulamasi ve takibi etkin bir sekilde yapilmaktadir.

X ugak ONIversiTes]
€ Onceki Sayfa KALITE KOORDINATORLUGU

Plan

# KURUM KALITE

Birim / Fakiilte Amaglari

2020 - 2024 Donemi Stratejik Plani

YONETIMI YAZILIMIE Raporlama Donemi 2021-2

P YONETIM ISLEMLERI

No

" BIRIM STRATEJIK PLAN Al
PANELI
ATHA

GENEL STRATEJIK
i

PLAN PANELI ATH2
‘ = Genel Stratejik Plan ‘ ATH3
Veri Girig
AlH4
ATHS
ATHE
ATH7
ATHS8
A2

Agiklama Veri Girgi  Kontrol
Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak

Egitim-6§retim niteli§inin gelistiriimesi

Yabanei dil 6gretiminin yayginlagtinimasi

Lisansusti 6gretimin tegvik edilmesi ve giiglendirilmesi
Engeli olan bireyler igin gerekli dizenlemelerin yapiimasi

Personel kigisel geligiminin saglanmasi

Fiziki yapilag gevre dil inin ve altyapinin gelistiri

Bilgiye ulagimda hiz ve glivenligin artirimas

Kalite ve miikemmellik faaliyetinin etkinliginin artinlmasi n n

Yenilegim ve Girigimcilik Odakl AR-GE Faaliyetlerini Giiglendirmek

Birim Ata

Bu performans gostergelerinin yer aldigi hedefleri gergeklestirmek i¢in tiniversite i¢inde ¢aligma alanlari farkls,
birden ¢ok idari ve akademik personel/ekip bulunmaktadir. Bu ekiplerin topladiklari veriler Strateji Geligtirme Daire
Baskanlhigi tarafindan ‘Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu’ olarak web sitesinde paydaslarla
paylasilmaktadir. Ayrica, Kalite Koordinatorliigii biinyesinde Kalite Gilivence Sistemi, Uluslararasilasma, Egitim-
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi basliklar1 altinda degisim ekipleri (calisma
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gruplart) tanimlanmistir. Tiim bu bagliklarda ilgili gruplar tarafindan hazirlanan 6neriler kapsaminda gerekli gelistirme
ve iyilestirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

Universitenin ‘degisimlere hizli uyum saglanmasi amaci ile yonetim sistemini bilisim teknolojileri ve cevik
liderlik ile destekler’ anlayisini benimsedigi ‘Y 6netim Politikas’” mevcuttur. Bu politika ile tutarli olacak sekilde,
Usak Universitesinde siireclerin kontrolii ve 6nlem alimnmasi sistematik olarak kurumun kendi {irettigi yazilimlar

aracil1g1 ile yapilmaktadir. Béylece Universitenin dijital olgunluk seviyesi artirilmaktadir.

Usak Universitesinin kalite stratejisi “amaca uygunluk-fitness for purpose” ve uluslararasi “standartlara
uyum-compliance to standards” bilesenlerini igerir. Amag, Usak Universitesinin vizyon, misyon, temel politikalart
ifadelerinde yer alir. Uluslararasi standartlar, Bologna siireci ve Avrupa Standartlari (ENQA-European Standards and

Guidelines) ile belirlenir.

Universitede uygulanmakta olan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminin ayrintilarimi, kalite politikasin,
hedeflerini ve uygulama sartlarim dokiimante eden Kalite El Kitab1 hazirlanmis ve kalite calismalarinda ilgili
personele rehberlik etmesi i¢in Kalite Koordinatorliigii tarafindan Kurum Kalite Yo6netimi Yazilimma yiiklenmistir
(Ek A.1.25). Bunun yani sira biitiinlesik kalite ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve kalite gostergelerinin
siirekli izlenmesi ve iyilestirmeleri saglamak amaciyla biitiin kalite siireglerini kapsayan bir faaliyet plam
olusturulmustur (Ek A.1.26). Bu siirecler; ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, Birim Oz Degerlendirme
Calismalari, Olgme ve Degerlendirme Calismalar1 ve Stratejik Plan Izlemesini kapsamaktadir. Universitenin tiim
birimlerinde kalite ¢aligmalari, Kalite Faaliyet Plam takvimiyle uyumlu olacak sekilde Birim Kalite Komisyonlari
araciligiyla yapilmaktadir. Birimlerde de benzer sekilde faaliyet plani dosyalari hazirlanmistir. Bu dosyalar excel
formatinda yillik olarak hazirlanmaktadir. Her dosya ilgili yil icerisinde 12 ay ve her ay 4 hafta olacak sekildedir. Her
faaliyet i¢in “Planlanan (P)” ve “Gergeklesen (G)” ifadeleri yer almaktadir. Boylece, PUKO ¢evrimi her siire¢ igin
faaliyet plami takvimleri ile gerceklestirilmektedir. Tim birimlerde yapilan bu uygulama sayesinde siiregler

aksatilmadan kisilerden bagimsiz yiiriitiilmektedir.

Kurumda vyiiriitiilen siireglerin (Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme Siirecleri vb.) izlenmesine yonelik bir
takvim planlamas1 ISO 9001:2015 Kalite Y 6netim Sistemi kapsaminda yapilmakla birlikte, bu siireglerin ¢aligma usul
ve esaslarini belirlemek i¢in bir kilavuz da olusturulmustur. Bu kapsamda, 2021 yilinda hazirlik ¢aligmalari baslatilan
ve siirec tammlamalar1 ile ilke ve metotlarin ifade edildigi kilavuz “Usak Universitesi Kalite Yonetim Sistemi
Kilavuzu™ 2022 wyili ile birlikte hayata gecirilmistir (Ek A.1.17). Ayrica, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
koordinasyonunda birim yillik faaliyet raporlari hazirlanir (Ek A.1.27-28).

Usak Universitesi ig kalite gelistirme ve giivence mekanizmalariin 6rgiitlenme yapisi, dogrudan Rektére baglh
olan Kalite Koordinat6rligi ile yapilandirilir. Bu 6rgiitlenme yapist destek, yonlendirme ve motivasyon saglamak
iizerinedir. Gerek kilavuza uygun yapilanma ve isleyis (Usak Universitesi Kalite Y&netimi Siireglerinin yiiriitiilmesi),
gerekse 6z degerlendirme raporlarimin hazirlanmasi birimlerin sorumlulugunda olup kalite ¢aligmalarinin sahibi tiim
birim personelidir. Usak Universitesi yillar icinde bir kalite kiiltiirii olusturmayr hedeflemistir. Bunun igin  tiim
ogretim elemanlar1 akademik konularda, tiim idari personel idari hususlarda kalite siireclerini sahiplenir, kendi 6z

gorevi olarak benimser. Tiim siireglerin, ilkelerin, gérev tanimlarinin yazilmasi ve yazildigr gibi yapilmasi esastir.

D1s degerlendirme olarak Avrupa Universiteler Birligi (EUA) kurumsal degerlendirmesi, program akreditasyonu
olarak miihendislik programlari igin MUDEK veya ABET, mimarlik programlari i¢in MIAK veya NAAB (National
Architectural Accrediting Board), isletme programi icin AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of
Business) veya EFMD (European Foundation for Management Development) veya CEEMAN (The Central and East
European Management Development Association), egitim programlari i¢in EPDAD (Ogretmenlik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) ¢esitli asamalarda giindeme alimir. YOK Kalite Kurulu degerlendirme

esaslarina uygun olarak planlamalar yapulir.

Mevcut Kalite Giivence ve Gelistirme mekanizmalarinin yeterliligi i¢ paydaslarin memnuniyeti, dis

degerlendiricilerin 6nerileri ¢ercevesinde irdelenir ve gelistirilir.
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I¢ paydaslardan olan 6grencilerin kalite calismalarina daha fazla katkisini saglamak amaciyla 28.12.2021 tarihli
Kalite Koordinatorliigii kararina istinaden, Kalite Koordinatorligii ve Birim Kalite Komisyonlarinda 6grenci
temsilcisi bulundurulmasi hususunun Y 6nergeye eklenmesi, 12.01.2022 tarih ve 2022/01-03 sayil1 Senato Karariyla
uygulamaya  konulmustur (EK A.1.29-30). Bu yonerge kapsaminda Universite Kalite Komisyonu, Kalite

Koordinatorliigii ve Birim Kalite Komisyonlarinin gorev ve sorumluluklart agik¢a tanimlanmistir. Buna gore;

Kalite Komisyonu, Rektor, Rektor Yardimcilar, Genel Sekreter, Strateji Gelistirme Daire Baskani, Universite
Kalite Koordinatorii, Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulundan birden fazla olmamak ve farkli bilim
alanlarindan olmak {izere Senato tarafindan belirlenen iiyeler ve Ogrenci Temsilcisi/Kalite Temal1 Ogrenci Toplulugu
Baskanindan olusmaktadir. Kalite komisyonu sistematik olarak toplanmaktadir (Ek A.1.15). Universitenin stratejik
plani ve hedefleri dogrultusunda, {iniversitenin kalite giivence sistemini kurarak bu kapsamda yapilacak ¢aligmalari
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitiir ve bu ¢alismalar1 Senato
onayina sunar. Ayrica, Kalite Koordinat6rliigii tarafindan yapilan i¢ degerlendirme c¢aligmalarin1 denetler, kurumsal
degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporuna son seklini
vererek senatoya sunar. D1g degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklari yaparak Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dig
degerlendirici kurumlara her tiirlii bilgi ve belge destegi verir.

Kalite Koordinatorliigii Kalite Komisyonunun gorevlerinin desteklenmesi, birimler arasi koordinasyonun
saglanmasi, belirlenen siireglerin birimlerde uygulanarak performansimin izlenmesi, iyilestirme ¢aligmalarinin

planlanmasi ve kalite komisyonuna sunulmak tizere raporlanmasindan sorumludur.

Tim akademik ve 1idari birimlerde, birim y0neticisinin baskanlik ettigi, akademik birimlerde
Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul Sekreterinin zorunlu iiye oldugu en az bes liyeden olusan ‘Birim Kalite
Komisyonlar1” mevcuttur. Bu komisyonlar birim web sayfalarinda da paylagilmistir. Birim Kalite Komisyonlari;
Akademik Birim Oz Degerlendirme hazirlik ¢aligmalar, KIDR bilgi ve belge temini, ISO 9001:2015 Kalite Y 6netim
Sistemi dokiimantasyon hazirlama ve kayitlarin kontrolii gibi kalite ¢aligmalarinda aktif rol almakta ve diizenli
araliklarla toplantilar yapmaktadir (Ek A.1.31).

Kalite Koordinatorliigii tarafindan kalite c¢aligmalara iliskin Birim Kalite Komisyonlarina yonelik
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Bilgilendirme talepleri Universite web sayfasinda bulunan” Yardim Destek
Masas1” tizerinden alinmakta ve uygun goriilen giin ve saatte Koordinatorliik ¢alisanlari tarafindan birimler ziyaret
edilerek bilgilendirmeler yapilmaktadir (Ek A.1.32). Bunlarin disindaki ihtiyaglar dogrultusunda Kalite
Koordinatorliigii tarafindan planlanan egitim ve bilgilendirme toplantilari, resmi yazi ile birimlere bildirilmis ve yliz
ylize ya da ¢evrimi¢i olarak toplantilar gerg¢eklestirilmistir (Ek A.1.33-34).

Universitenin 2020 yilinda yiiksekogretim hizmetleri kapsaminda almis oldugu 7S EN ISO 9001:2015Kalite
Yonetim Sistemi Belgesinin, 2021 yilinda gegirmis oldugu ikincidis tetkik ile belge akreditasyonu devam
etmektedir. Bir sonraki denetime kadar Kalite Koordinatorligi tarafindan dokiimantasyonda iyilestirmeler planlanmis
ve bu kapsamda Kalite Giivence Sistemi Kilavuzu yayinlanmigtir(Ek A.1.17). Bunun yani sira biitiinlesik kalite
caligmalariin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, kalite gostergelerinin siirekli izlenmesi ve iyilestirmeler Kalite Faaliyet
Plam ile takip edilmektedir (Ek A.1.26-35).

2018 yilindan beri siirdiiriilmekte olan “Oz Degerlendirme Calismalar1” biitiinlesik kalite yaklasimi ¢ergevesinde
her sene gelisim gostermektedir. 2020 yilindan bu yana Akademik Birim Oz Degerlendirme Calismalar1 (A-BODR)
adiyla devam etmektedir. Bu galigmalar akademik birimlerin Kurum Kalite Yazilimi iizerinden Oz Degerlendirme
Raporu olusturmalari ile baslamistir. Birimler Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan A-BODR Hazirlama
Kilavuzu dogrultusunda, asagida 6rnegi verilen gorseldeki gibi Kalite Giivence Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma
ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Y6netim Sistemi bagliklar1 altindaki 19 6l¢iit ve 43 alt dlgiitte rapor hazirlamis ve

YOKAK rubrik derecelendirme puan ile (1 ile 5 arasinda) degerlendirmistir.
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A-BODR Hazirlama Kilavuzunda iyilestirme yapilarak birimlerin ISO 9001 Standard: kapsaminda kullanilmakta
olduklar1 kayitlarin istenen kayitlara entegre edilmesi saglanmistir (Ek A.1.36). Birimler hazirladiklar1 raporlarini,
Universite personelinin  katthmi ile 3-4 Mart 2021 tarihlerinde gerceklestirilen 6z degerlendirme

toplantisinda sunmuslardir.

Kalite Koordinatérliigii tarafindan Birimlerin Oz degerlendirme Raporlar1 ve 6z degerlendirme toplantisindaki
sunumlar1 degerlendirilerek 5 baslik icin toplamda 1000 puan iizerinden <’ A-BODR Degerlendirmesi” yapilmistir (Ek
A.1.37). Birimlere, yapilan bu degerlendirmeleri ve iyilestirme Onerilerini iletmek i{izere Kalite Koordinatorligii
tarafindan 19-26 Mart 2021 tarihleri arasinda 26 birim ile yiiz yiize ve online gériismeler gergeklestirilmistir (Ek

A.1.38). Bu siireglerden elde edilen sonuglar ilgili yilin KIDR raporunun hazirlanmasina katki saglamustir.

Universite, Yonetim Politikasinda da belirtildigi gibi egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilagsma,
bolgesel kalkinma ve toplumsal katki faaliyetlerinde yeni nesil bir {iniversite olma yolculugunda adalet, liyakat,
seffaflik, katilimcilik, hesap verebilirlik, etik ilkelere baglilik ilkeleri ¢ercevesinde, modern yonetim tekniklerinden

yararlanmak suretiyle kaynaklarin etkin ve verimli kullanildig1 bir yonetim anlayis1 ile hareket etmektedir.

Universitenin tiim faaliyetleri hakkinda kamuoyu; agik, dogru, gincel ve kolay ulasilabilir sekilde
bilgilendirilmekte ve siire¢ Kurumsal iletisim Koordinatorliigi tarafindan vyiiriitiilmektedir. Kurumsal iletisim

Koordinatorliigii, Universite web sayfasi ve sosyal aglar (Twitter, Instagram, Linkedin, Facebook, YouTube) {izerinden

bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Ayrica, Universitede gergeklestirilen tiim etkinlikler aylik
olarak Universite web sayfasinda “Aylik Etkinlik Raporlar’” bashigi altinda paylasiimaktadir (Ek A.1.39). Bununla
birlikte, Universitedeki akademik ve idari birimler, kendi web sayfalari {izerinden paylasimlarim yapmakta ve giincel
tutmaktadirlar.

5018 sayili Kamu Mali Yé6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik ilkelerine uygun sekilde yillik faaliyetler ve mali durumu gosteren Faaliyet Raporu, Strateji ve Gelistirme
Daire Baskanlig1 web sayfasinda bulunan Faalivet Raporlari sekmesinde yaymlanmaktadir. {lgili yila ait alt1 aylik mali
durum ile gelecek alt1 aya iligkin beklentilerin paylasildigi Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Yillik
Performans Programlari  sekmelerinde  paylasilmistir. Kurum I¢  Degerlendirme Raporlar  (KIDR) kalite
koordinatorliigiiniin web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Bilgi edinme basvurulari Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezi (CIMER) iizerinden basvuru sahibinin kimlik
bilgileri gizli tutularak Universitenin ilgili birimlerine resmi yazi ile iletilmektedir. Gelen bagvurular ilgili birim
tarafindan yasal siire igerisinde incelenmekte ve cevaplar resmi yazi ile Genel Sekreterlik Birimine iletilmektedir.
Genel Sekreterlik tarafindan cevaplar incelenerek CIMER {izerinden basvuru sahibine iletilmektedir. 2021 yil1 iginde

bilgi edinme hakki kapsaminda yapilan bagvurulara iligskin bilgiler rapor olarak hazirlanarak Yiiksekogretim Kurulu
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Bagkanligina gonderilmistir (Ek A.1.40).

Universite web sayfasinda bulunan “Oneri-Sikayet Sistem” tizerinden de oneri ve sikayetler iletilebilmektedir.
Ayrica birimler, kendi_web sayfalari {izerinden Ogrencilerden sikayet/Oneri almakta ve bu taleplere iliskin gerekli

degerlendirmeler yapilmaktadir.

Bununla birlikte, Universite personeli ve dgrencilerin dogruda Rektor ile baglanti kurmalari, sikayet, goriis ve

onerilerini aktarabilmeleri amaciyla “Rektor iletisim Sistemi” olusturulmustur.

Usak Universitesi kamuoyunu bilgilendirmek konusunu misyonunun bir pargasi olarak goriir. Y 6netim etkinligi, hesap
verebilirlik ve kamuoyunu bilgilendirme baglaminda kamuoyuna periyodik duyurular yapilmaktadir. Bunlar arasinda
asagidaki ornekler sunulabilir:

o Tamtim Brosiirleri/Katalogu: Ogrenci segme ve yerlestirme siirecine yonelik, Universite ile ilgili fiziki sartlari,
akademik kadroyu, fakiilte/boliim ve merkezlere dair genel bilgileri, kampiis sosyal yasamini, 6grencilere sunulan
egitim-6gretim ve diger imkanlarla ilgili konularin yer aldigi tanitim brostirleri/katalogu, 2020 yilindan itibaren
web sayfasi lizerinden ¢evrimigi olarak yayinlanir. Her egitim-6gretim yilindan 6nce giincellenir. Ayrica, Erasmus
ve diger 6grenci hareketliligine yonelik, kisa agiklamali ve siirekli olarak giincellenebilir basili ve g¢evrimigi
formatlarda brosiirler de kullanilir.

o Akademik Katalog: Akademik Katalog tim akademik birimler hakkinda giincel, detayli agiklamalari
icermektedir. Ocak ve Haziran aylarinda giincellenerek internet sitesinde tutulur.

o Tamtim Filmi: Her egitim-6gretim yilinda giincellenerek revize edilen, basta aday 6grenciler ve 6grenci aileleri
olmak iizere hedef kitlede yer alan tiim kamu-ozel kisi/kurumlar1 ve basin igin, Universiteyi fiziki, sosyal ve
akademik boyutlartyla gosteren kisa videolar yayinlanir.

o Internet Sayfasi: Siirekli, giincel ve dogru bilgi paylasim noktasi olarak internet sayfasi, iiniversitedeki etkinlikler
ve akademik bilgileri hem iiniversite personeline hem de kamuoyuna duyurulur. Internet sitesinde yer alan
bashiklar (Ornegin, Aday Ogrenciler ve Sayilarla Usak Universitesi boliimleri vb.) anlamli veri yenilenmesi
durumunda (6rn; kayitlar ertesi, yariyil sonlarinda, yillik gostergeler kabul edildiginde vb.) giincellenir.

¢ Sosyal Medya: Universite, ncelikle iiniversite adaylar1 ve aileleri olmak {izere hedef kitlede yer alan kisilerin
Universite hakkindaki goriislerini destekleyen, akademisyenlere profesyonel isbirligi imkani saglayabilen,
Universitenin dogrudan veya dolayl1 tanitimlarim yapan, etkilesimli iletisim yontemleriyle destekleyen bir yapida
sosyal medyadan (Twitter, Instagram, Linkedin, Facebook, YouTube) faydalanmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

A.1.1 Rekt6r Yardimcist Gorev Tanimi.docx
A.1.2 Genel Sekreter Gorev Tanimi.docx

A.1.3 Genel Sekreterlik Haziran Ay1 Koordinasyon Toplantisi Tutanagi.docx
A.1.4 Rektér Danismani Atama Yazilart.pdf

A.1.5 Genel sekreterlik Organizasyon Semasi.docx

A.1.6 Miihendislik Organizasyon Semasi.pdf

A.1.7 Yonetimin Gézden Gegirmesi (YGG) Karar Tutanagi.pdf

A.1.8 Usak Universitesi Damisma Kurulu Yonergesi.pdf

A.1.9 Universite Danisma Kurulu Kararlari.pdf

A.1.10 2020-2024 Stratejik Plani.pdf

A.1.11 YGG Sunumu (Anketler).pdf

A.1.12 Revize Edilmis Memnuniyet Anketleri.pdf

A.1.13 Program Akreditasyon Caligsmalari Sunumu.pdf

A.1.14 Birim Kalite Komisyonlarina Ogrenci Temsilcisi Eklenmesi.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimine
katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar
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A.1.15 Kalite Komisyonu Karar Tutanagi.pdf

A.1.16 Birim Kalite Komisyonlari Listesi (GUNCELLENIYOR).docx

A.1.18 Usak Universitesi Kalite Giivence Sistemi Y&nergesi.pdf

A.1.19 A-BODR Sunum Ornegi.pptx

A.1.20 Personel Daire Baskanligi Hizmet I¢i Egitim Plani.xls

A.1.21 Kurul Kararlarinin e-imza ile imzalanmasi.pdf

A.1.22 Usak Universitesi Uluslararasi iliskiler Gnel Koordinatorliigii Yonergesi.pdf
A.1.23 Usak Universitesi Egitim Komisyonu Y6nergesi.pdf

A.1.24 Kalite Koordinatorligii Calisma Gruplari.docx

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.251SO 9001 2015 KYS El Kitabi.docx

A.1.26 2021 Yili Kalite Faaliyet Plani.xIsx

A.1.27 2021 Yili Birim Faaliyet Raporlar1 Yazisi.pdf

A.1.28 Birim 2021 Birim Faaliyet Raporu Ornegi.doc

A.1.29 28 Aralik 2021 tarihli Kalite Koordinatérligi Toplant1 Karari.docx
A.1.302022-01-03 sayili Senato karari.pdf

A.1.31 Birim Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi Ornegi.pdf

A.1.32 Yardim Destek Masasi1 Ekran Goriintiileri.pdf

A.1.33 A-BODR Bilgilendirme Toplantis1 Yazisi.pdf

A.1.34 Birim Kalite Komisyonu Toplanti Tutanag: (Kalite Katiliml1).pdf
A.1.35 Personel Daire Bagkanlig1 2021 Faaliyet Plant.xlsx

A.1.36 A-BODR Hazirlama Klavuzu.pdf

A.1.37 Miihendislik Fakiiltesi Degerlendirme Raporu.pdf

A.1.38 Spor Bilimleri Fakiiltesi Geri BildirimToplantisi.docx

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e A.1.39 Usak Universitesi Aylik Faalivet Ekran Goriintiisii.pdf
¢ A.1.40 Bilgi Edinme Hakki Yillik Rapor (2021).pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Usak Universitesinin kurumsal misyon ve vizyonu mevcuttur ve 2020-2024 Stratejik Plaminda yer almaktadr.

Universitenin Misyonu, Kurumun varlik nedeni ve gorevlerine iliskin ifadeleri kapsayacak sekilde tanimlanmustir.

Usak Universitesi, Yiiksekogretim Kurulunun (YOK) “Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmasi ve ihtisaslasmasf’ programi kapsaminda 2006 yilindan sonra kurulan {iniversiteler arasindan sectigi bes

tiniversiteden biridir. Universitenin; deri, tekstil ve seramik alanlarinda ihtisaslasma programinda pilot bir

yitksekogretim kurumu olmasi, misyon ve vizyon ifadelerinin de bunu yansitacak sekilde giincellenmesini

gerektirmistir. Bu g¢ergevede hazirliklarina 2018 yilinda baslanan Usak Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda,
misyon ve vizyon ifadeleri yeniden ele alinmis ve yiiriirliikte bulunan mevcut haline getirilmisgtir.

Misyon
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Nitelikli egitim-6gretim faaliyetleriyle evrensel degerlere bagli, 6zgliven sahibi, donamimli bireyler yetistirmeyi,
toplumun ve bolgenin gelisimine yonelik ihtisaslasma alanlarinda projeler lireterek siirdiiriilebilir kalkinmaya onciiliitk
etmeyi gorev edinmistir.

Misyon ifadesinde, egitim-6gretim faaliyetlerinde yetkinlik ve Kurumun i¢inde bulundugu bélgenin kalkinmasina
onciiliik etme vurgulari 6n plana ¢ikmaktadir.

Vizyon

Egitim ve arastirma alanlarinda mitkemmellige 6nem veren, bilgi iireten, ihtisaslasma alaninda tasarim gelistiren,

gelecege yon veren girisimci bireyler yetistiren ve toplumsal gelisime liderlik eden bir tiniversite olmaktir.

Universitenin vizyonu, egitim ve arastirmada miikemmellik ve ihtisaslasma misyonunda saglanacak basariya
odaklanmigtir. Misyon ve vizyon ifadeleri, 2020-2024 Stratejik Planinda yer aldigi gibi Universitenin ve Kalite
Koordinatérliigiiniin web sayfalarindan da tiim paydaslarimiza duyurulmustur.

Universitenin yiiriirliikkte bulunan Kalite Politikasina ek olarak diger siireclere iliskin politika belgeleri de 18 Aralik
2020 tarihli ve 2020/25-01 sayili Senato karariyla kabul edilmistir (Ek A.2.1).

Usak Universitesi Kalite Politikasi su sekilde benimsenmistir:

o Uluslararasi standartlar diizeyinde stirdiiriilebilir hizmet vermek i¢in, kuarumumuzdaki tiim siireglerde etkin kalite
yonetim sistemlerini olusturmak ve yiiriitmek.

e Paydaslarimizin memnuniyetini artirmak amaciyla faydali hizmetler sunarak miikemmeli hedeflemek,
paydaglardan geri bildirimler alarak bunlar1 etkin bir bigimde yonetmek, art1 deger yaratmayan islemleri ortadan
kaldirarak kaynaklar1 etkin kullanmak ve stirekli iyilestirmeye yonelik yenilik¢i bir kalite yonetim sistemi
olusturmak.

e Kurumumuzda katilimer ve ¢cogulcu yonetim anlayisinin olugsmasimi saglamak amaciyla tiim stireclerde liderligi
ve ¢aligan katilimini saglamay: hedeflemek.

e Universite personeli ve dgrencilerinin siirekli gelisimini saglanmasi igin giincel egitimlerin, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin nitelik ve niceligini artirarak sagladigi faydalar konusunda farkindalik olusturmak.

e Teknolojik imkanlari kullanarak hizli, etkin ve giivenli bir iletisim ortamiyla verimli bir ¢alisma sistemi
olusturmak.

o Kurumsal kiiltiiriin olusumunu ve stirdiiriilebilirligini saglamak.

¢ Universitenin kalite hareketini desteklemek amaci ile ISO 9001: 2015 Kalite Y 6netim Sistemine, Kal-Der EFQM
Miikemmellik Yolculuguna, YOK Kalite Kurulunun Kurumsal Degerlendirme Programima uyumlu hareket
etmek.

Kurumun ve Kalite Koordinat6rliigiiniin web sayfasinda siirekli yayinda olan Kalite Politikasina iligkin farkindalik ve
sahiplenmenin pekistirilmesini saglamak {izere, her birimin/her binanin girisinde goriiniir konumda, tizerinde Kalite
Politikas1 yazil1 olan tablolar asilidir (Ek A.2.2). Universitenin Kalite Politikasinin uygulanmasi ve istenen sonuglara
ulagilabilmesi i¢in gerek kalite politikasinin, gerekse Kurumun misyon ve vizyonunun ana bilesenleri olan egitim-
Ogretim, arastirma, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim basliklarinda politikalarinin olusturulmasi ve bu
politikalarin arasinda biitiinciil bir iliski kurulmasi bir ihtiya¢ olarak ortaya ¢ikmustir. Universitede egitim ve 6gretim
(uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma
politikalar1 mevcuttur.

Egitim-Ogretim Politikas:

o Egitim mifredatin1 ve 6grenim kazanimlarini ¢agin sartlar1 ve gelecegin ihtiyaglarina gore paydaslarimin katilimi
ile stirekli glincelleyerek kalitesini iyilestirir.

o Egitim-6gretim programlarinin uluslararasi akreditasyonunu siirdiiriir ve yayginlastirir, program gesitliligini ve
cok-disiplinli programlarin artirir ve uluslararasi igbirliklerini siirekli genisletir.

e Ogrencilerine sagladig1 yaratici, yenilikgi, etkilesimli ve ilham verici egitim-6grenme-arastirma deneyimleriyle
gliclii mesleki egitimin yam sira siirekli giincellenen yontemlerle bilgi edinme, analiz etme ve uygulama becerisi
kazandirarak gelecegin liderlerini yetistiren bir egitim sistemi olusturur, uygular ve siirekliligini saglar.

Uzaktan Egitim Politikasi:
e Universite biinyesindeki uzaktan egitim faaliyetlerinin kesintisiz bir sekilde siirdiiriilebilmesi igin gerekli

teknolojik kapasite, personel, bilgi kaynaklar1 ve olanaklar1 saglar.
e Uzaktan egitim yoluyla gergeklesen ogretim siireglerinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
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asamalarinda paydas katilimini temel alarak ilgili siireglerin iyilestirilmesini ve giincellenmesini tegvik eder.

o Birimlerin ger¢eklestirmis oldugu uzaktan egitim siireclerinde, program ¢esitliligini saglayarak her programda
hedeflenen O6grenme c¢iktilarina ulasip ulagsmadigini kontrol eden bir denetleme sistemi kurar ve iyilestirici
aksiyonlar alabilecek mekanizmalar igletir.

e Uzaktan egitim kapsaminda kullanilabilecek dijital platformlarin ve dijital kaynaklarin giincelligini saglayarak
egitim silirecinin sorunsuz bir sekilde islemesini garanti eder.

e Uzaktan egitim siireglerinde 6grenci merkezli bir yaklasim benimseyerek bu siireclerde meydana gelebilecek
sorunlara kars1 farkliliklar1 dikkate alan, kapsayici, anlayish ve ¢oziim odakli bir davranis sergiler.

e Uzaktan egitim yoluyla ders verecek olan 6gretim elemanlarinin yaratici, yenilik¢i ve ilham verici bir sekilde
egitim verebilmelerini giivence altina alabilmek i¢in egiticinin egitimi ve hayat boyu 6grenme yaklagimlari
kapsaminda egitim kalitesini siirekli artirmayi tegvik eder.

Arastirma Politikasi:

Dogruluk, diiriistliik, adalet, esitlik ve profesyonellik sergilenmesine yonelik mekanizmalar1 olugturmak.

Cikar iliskilerini ve ¢catigmalarini etkili, seffaf ve hesap verebilir bir bigimde yonetmek.

Aragtirma ortamimi ve giivenligini saglamak.

Arastirma yontemlerini ve sonuglarimi fikri miilkiyet haklar1 korunarak incelemeye ve tartismaya agik bir sekilde
kaydedip yayimlamak.

Arastirmacilari; Universitenin arastirma biitiinliigiine iliskin politika ve yonergelerine basvurmaya ve bunlari bir
kaynak olarak kullanmaya tesvik etmek.

e o o o

o

Toplumsal Katk Politikas::

o Yerel, bolgesel, ulusal ve evrensel diizeyde siirdiiriilebilir toplumsal gelismeye katkida bulunacak nitelikli insan
kaynaklarin yetistirir.

e Faaliyetlerinde toplumsal gelismeye katkiyr stirdiirebilmek icin sosyal inovasyon dogrultusunda tesvik edici
yapilarin siirekliligini saglar.

Uluslararasilasma Politikasi:

Universitemizin personeli, dgrencileri ve diger paydaslar igin egitim, dgretim ve arastirma kalitesini arttirmak ve
toplumsal katkiyr saglamak amaciyla uluslararas1 ve kiiltiirleraras1 bir boyutu kurumun egitim, 6gretim, aragtirma ve
hizmet unsurlarina en etkin sekilde entegre etmektir.

Yonetim Politikasi:

Usak Universitesi; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma, bolgesel kalkinma ve toplumsal katki
faaliyetlerinde yeni nesil bir {iniversite olma yolculugunda adalet, liyakat, seffaflik, katilimcilik, hesap verebilirlik, etik
ilkelere baglilik ilkeleri ¢ercevesinde, modern yonetim tekniklerinden yararlanmak suretiyle kaynaklarin etkin ve
verimli kullanildigi, kalite odakli yonetim sisteminin olusturulmasini ve siirdiiriilebilirligini hedeflemektedir. Bu
kapsamda yonetim politikamiz, yonetim faaliyetlerine yonelik bir ¢erceve sunar.

Bu ¢ercevede Usak Universitesi:

¢ Paydaglarin memnuniyetinde mitkemmelligi hedefler, siirekli iyilestirmeye yonelik yenilikei ve stirdiiriilebilir bir
yonetim sistemi olusturur.

e Yonetim sistemi kapsaminda Universitedeki taniml1 siireglerin etkinligini saglayacak kalite sistemini olugturur ve
stirdiiriilebilirligini saglar. Siireclerin etkin ve verimli yiiriitiilmesi amaciyla bilgi yonetim sistemlerini etkin
kullanir.

o Seffaf, katilimc1 ve hesap verebilir yonetim ilkeleri ger¢evesinde calisanlarinin aidiyetini gelistiren ve sinerji
olusturan etkin bir yonetim anlayis1 benimser.

¢ Yonetsel etkinligin saglanmasinda basta kurumun insan kaynagi olmak iizere ilgili kaynaklarin etkin yonetiminin
saglanmasina yonelik kalite sistemlerini olusturur ve siirdiiriilebilirligini saglar.

e Degisimlere hizli uyum saglanmasi amaci ile yonetim sistemini bilisim teknolojileri ve ¢evik liderlik ile
destekler.

e Tum faaliyet alanlarinda bolgesinde lider konuma ulagmak igin gerekli yonetsel ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglar.

e Yonetsel sistem ve siireglerin etkinliginde kullanilan iyi uygulama Orneklerini arastirir ve kuruma
kazandirilmasini saglar.
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Kalite Politikasinin Kurumdaki kalite uygulamalarini yonlendirmesi ve bunlarin takibi Politika izleme Kodlan
(PIK) dogrultusunda, Kalite Koordinatdrliigii tarafindan yapilmaktadir. Kalite Politikasinin her bir maddesine karsilik
gelen bir PIK araciligiyla Kurumda yapilmasi gereken kalite uygulamalar1 koordine edilmekte olup bu uygulamalarin
izlenmesinde de kolaylik saglanmigtir. Bu kapsamda Kalite Politikas1 ile uyumlu uygulamalar su sekilde
siniflandirilmaktadir:

PiK 1: Siirdiiriilebilir Etkin Kalite Yonetim Sistemi

Usak Universitesinde biitiinlesik bir Kalite Y6netim Sistemi kurulmasi ve etkin paydas katilin ile siirdiiriilebilmesi
amaciyla akademik ve idari birimlerin tamaminda “Birim Kalite Komisyonlari® olusturulmustur. Birim Kalite

Komisyonlari, birim yoneticilerinin baskanlik ettigi komisyonlardir. Universite genelinde planlanan tiim ¢aligmalar

birim adma organize etmek ve uygulamasimi gergeklestirerek raporlamasini belirli donemlerde Kalite

Koordinatorliigiine iletmek bu komisyonlarin gorevidir. Komisyonlarin ¢aligmalarinda risk faktorlerinin belirlenmesi

ve etkin risk yonetimini saglamak adina “Birim Risk Belirleme Gruplari” olusturulmustur. Komisyonlarin alt ¢aligma

grubu olan Birim Risk Belirleme Gruplari da tiim birimlerin Risk Analizi ¢alismalarim yiirtitmekte ve ayni periyotlarla
raporlama yaparak Kalite Koordinatorliigiine iletmektedir. Kalite Komisyonlar: ve Birim Risk Belirleme gruplarinin
Kalite Y 6netim Sistemi dokiimantasyonu kapsaminda gergeklestirdikleri ¢alismalar 01 Eyliil 2021 tarihinde TURKAK
tarafindan gerceklestirilen gézetim tetkikinden basariyla gegmistir.

Akademik birimlerin egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim faaliyetlerinin akreditasyonuna
yonelik calismalar, “Universite Oz Degerlendirme Toplantilarina” iligkin birime ait raporun hazirlanmasi ve Birim
stratejik hedeflerine yonelik performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi de Birim Kalite Komisyonunun
gorevleri arasinda yer alir.

PiK 2: Paydas Memnuniyetine Yonelik Miikemmellik

Birim Kalite Komisyonlar1 tarafindan tiim birimlerin ayr1 ayr1 Paydas Analizi ¢aligmalari yapilmistir (Ek A.2.3-4). Bu
caligmalar, Danigma Kurulu Yonergesi ile birlikte birimler ve programlar adina olusturulan kurullarin tye
belirlemesinde yol haritas1 gérevi gormiis ve iiyeler ilgili kurum ve kuruluslardan segilmistir. Universitenin Danisma
Kurulu ise 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda yapilan ayrintili paydas analizi ¢alismasi sonucu olusturulmus olup
2021 yilinda Mart ve Ekim aylarinda olmak iizere iki toplant1 gerceklestirilmistir (Ek A.1.9). Gerek Universite gerekse
Birim Damigma Kurullari araciligtyla paydas geri bildirimlerinin sistematik hale getirilmesi konusunda &nemli
asamalar kaydedilmistir (Ek A.2.5).

En Onemli paydagimiz olan Ogrencilere yonelik memnuniyet anketi ¢alismalari bir¢ok birimde, birim 6zelinde
yapilmaktadir. Diger taraftan, Ogrenci Isleri Daire Baskanhig: tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden y1lda
iki kez sistematik olarak ‘Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme Anketi’ yapilmaktadir. Bu anketin degerlendirmesi
ilgili Akademik Birim tarafindan yapilmakta, iyilestirme ve gelistirme 6nerileri degerlendirilerek onlem alinmaktadir.
Sonuglar ve yapilan iyilestirme bilgileri Kalite Koordinatorliigii ile paylasilarak Universite Ust Yonetimine
iletilmektedir (Ek A.2.6).

PiK 3: Cevik Liderlik ve Cahsan Katihnm ile Yonetisim

Universite yonetiminin karar alma siireclerinin gogulcu ve katilimci bir anlayisla gergeklesmesine imkéan saglayan
Senato, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte ve Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Y &netim Kurullar: gibi yasal karar
organlari bulunmaktadir. Bunun yaninda idari birimler de kendi i¢ isleyislerine iliskin goriis ve Onerilerini Genel
Sekreterligin koordinasyonunda iist yonetime iletmektedir (Koordinasyon Toplantilar1 Tutanaklari). Universite {ist
yonetiminin planlama ve karar alma siireglerini sekillendirmede bagvurdugu 6nemli bir diger kaynak ise akademik ve
idari personel memnuniyet anketleridir. Bu anketler araciligiyla akademik ve idari personelin goziinden, Universite
yonetiminin liderlik, temsil etme, yonetim, kalite calismalari, birim yo6neticilerinin yaklasimlari ve karar alma
siireclerindeki tutumlart 6l¢iilmektedir. S6z konusu anketlerin degerlendirme ve iyilestirme 6rnekleri A.1. baglig
altinda sunulmustur.

PIK 4: Siirekli Gelisimi Saglayan Egitimler
e Akademik birimlere yonelik Birim Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama Egitimi.
e Tiim birimlere yonelik Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi ve Siire¢ Kartlar1 Hazirlama Egitimi

verilmistir (Ek A.2.7).

Ayrica, Akademik ve Idari Personel Egitim Planlar1 ile personelin hizmet igi egitim ihtiyaglar1 yillik olarak tespit
edilerek planlanmaktadir.
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Pandemi kosullarinda yiiz yiize egitimler organize etmede yasanan zorluklardan dolayi, egitim igeriklerinin dijital
ortamda olusturulmas: ve Kalite Koordinatorliigiiniin web sayfasindan veya e-posta araciligiyla paydaglarla
paylasilmas1 yoluna da gidilmistir.(Ek A.2.8). Bunun yam sira birimlere, Universitenin web sayfasindan dogrudan
erisilebilen Yardim-Destek modiiliinden, birim oOzelinde ortaya c¢ikan egitim ihtiyacimin dogrudan Kalite
Koordinatorliigiine iletilmesi imkani taninmis olup bu sayede birebir egitimler planlanmasi s6z konusu olmustur (Ek
A.1.31).

PIK 5: Teknoloji Kullamm ile Verimli Hizmet Sunumu

Bilgi islem Daire Baskanligi ileUzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezitarafindan Universiteye ait bir
uzaktan egitim sistemi kurulmustur. Bu sistem ile tiim egitim siiregleri siirdiiriilebilir hale gelmistir ve bunun yaninda
diger tiim paydas goriismeleri yapilabilmektedir.

Kurum, kalite giivence sistemi kapsamindaki hedeflerine ulasabilmesi i¢in siire¢ yonetiminin yazilimlar araciligr ile
desteklenmesinin 6neminin farkindadir ve bu amagla Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan*“Kurum Kalite Y 6netimi
Yazilim1” (KKY) gelistirilmistir. KKY ile tiim kalite siiregleri ve dokiimanlar1 bu sistem {izerinden birimler
tarafindan izlenebilmekte, revize edilebilmekte ve yiikleme/silme islemleri Kalite Koordinatorliigii tizerinden
yapilabilmektedir. Yazilim, Stratejik Plan modiilii, Birim Oz Degerlendirme Modiilii, Akademik Faaliyet Raporu
modiilii gibi farkli imkanlar1 da sunmakta, kurumsal kullanici adi ve sifresi olan tiim personel internet altyapisinin
bulundugu tiim ortamlardan sisteme giris yapabilmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan gelistirilen ve
caliganlarimizin birgok alanda isini kolaylastirmada etkin bir sekilde kullanilan diger yazilimlarin baglicalar1 asagida
verilmistir:

Bilgi Yo6netim Sistemi

Merkezi Kimlik Sistemi

Diploma Sistemi

Ders Programi Yonetim Sistemi

Uzaktan Egitim Ders Takip Sistemi
Uzaktan Egitim Sistemi

Yabanci Uyruklu Ogrenci Bagvuru Sistemi
Online Yoklama Sistemi

Mobil Uygulama

e 6 o o o o o o o

PiK 6: Kurumsal Kiiltiiriin insas1

Universitede, kurumsal kiiltiiriin olusturulmas: amaciyla yoneten ve yonetilenin bir arada bulundugu yonetim modeli
uygulanmaktadir. Yonetim modeli geregi klasik yonetim unsurlarn (dekan, miidiir, miidiir yardimeis1 vb.) yam sira
komisyon ve koordinatorliikler araciligiyla yonetsel siirecler siirdiiriillmektedir. Bu yapilar ile genis paydas katilimi
saglanarak ig ve iglemler gergeklestirilmektedir.

Kurumsal kiltiiriin  lokomotifi olan Kurum Kalite yapilanmasi, Koordinatorliik liderliginde Birim Kalite
Komisyonlar: isbirligi ile saglanmaktadir. Universite, Ulkemizdeki en gen¢ devlet {iniversitelerinden biri olmasina
ragmen personelin kurumsal aidiyetini gelistirmek ve ¢alisma performanslarim artirmak amaciyla; kurum otomasyonu

tizerinden 6zel ve 6nemli giinlerde mesajla iletisim saglamaktadir. Ayrica dezavantajli gruplar1 kapsayici Universiteye

6zgii uygulamalar mevcuttur. Bunlara 6rnek olarak, ihtiyag¢ halinde dezavantajli gruplarin Universiteye ulasimlarini
saglamak {izere bir hizmet aracinin siirekli olarak tahsis edilmesi verilebilir (Ek A.2.9). Universite personelinin
performanslarini tesvik etme amaciyla yonerge kapsaminda 6diil mekanizmalart mevcuttur (Ek A.2.10-11). Bununla
birlikte dis destekli proje almaya hak kazanan akademik personel i¢in, Universitenin kurumsal sosyal medya hesaplari
tizerinden tebrik ve tesekkiir yazilar1 yayinlanmaktadir.

PiK 7: Paydaslar ile isbirikleri

Universitenin misyonu, vizyonu ve diger politika beyanlariyla dogrudan uyumlu uygulamalar kapsaminda 13 Ekim
2021 tarihli Universite Danisma Kurulu toplantis1 6zellikle 6nemlidir (Ek A.1.9). Universite Danisma Kurulunun
yani sira, Fakiilte/Enstitii/MY O/Yiiksek Okul ve Boluim/Program Damsma Kurullar1 tamimhi ve aktif olarak gorev
yapmaktadir. Damgma kurullarinda, ilgili yonerge geregince Kurul Baskam haricinde Usak Universitesi personeli yer
alamaz. Danigma Kurulu tyeleriyle gelistirilen etkili iletisim sayesinde §grencilere staj imkani, mezunlarin istihdamu,
ortak TUBITAK, TEKNOFEST, Kalkinma Ajans1 ve dis kaynakli projeler gelistirilmesi ve calistaylar gibi birgok
baglikta igbirligi kararlar1 alinmistir.

Usak Universitesinde stratejik yonetimin temel yol haritas1 olan 2020-2024 Stratejik Plani, Universitenin iistlendigi
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rolii ve gelecekte ulagmayr arzu ettigi konumu tarif eden misyon ve vizyon ifadeleri ile bunlar1 gergeklestirmeye
yonelik 5 stratejik amag, 23 stratejik hedef ve 21 temel olmak iizere 116 performans gostergesi ekseninde
olusturulmustur (Ek A.1.10). Universitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma katki gibi tiim siireclerinde
benimsenmis yonetim anlayisinin temel belgesi olan Stratejik Plan, i¢ ve dis paydas katilim1 saglanarak hazirlanmis ve
gerek basilip dagitilarak gerekse web tizerinden tiim paydaslarin erisimine sunulmustur.

Usak Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, 7 Mart 2018 tarihinde Rektor tarafindan onaylamp
yayilanan Genelge ile baglamistir. Stratejik planlamaya iliskin mevzuatin da 6ngérdiigii sekilde, planlama siirecinin
aktorlerinden Strateji Gelistirme Kurulu, Rektor tarafindan belirlenmis ve Genelge ile duyurusu yapilmistir. Planlama
siirecinin iist yonetim tarafindan da sahiplenilmesi ve ¢aligmalarinin denetim ve koordinasyonunu saglayan Kurul, 15
kisiden olusan ve farkli birimlerden temsilciler bulunduran Stratejik Planlama Ekibini belirlemistir. Planlama ekibi
stratejik planlama hazirlik programinin yayinlanmasi, egitim ihtiyaglarim tespiti ve bu egitimlerin gerceklestirilmesi,
plan analizlerinin yapilmasi, paydas goriislerinin plana yansitilmasi ve yonetimin bilgilendirilmesi gibi onemli
gorevleri tistlenmistir.

Universitenin tiim ¢alisanlarinin Stratejik Plan fikrini benimsemelerini ve hazirlanacak plani sahiplenmesini saglamak
amaciyla, 6ncelikle Stratejik Planlama ile ilgili bilinglendirici bir yaklasim benimsenmistir. Bu kapsamda, tiim
birimlerden Kurumun stratejik planina sunacaklar1 katkilar ile birlikte, kendi birimlerine ait stratejik planlamalarini
esgiidiimlii olarak yiiriitecekleri alt ¢alisma gruplar1 olusturmalar1 istenmistir. Olusturulan ¢alisma gruplarina yonelik,
28 Mayis 2018 tarihinde, stratejik planin yapilis amaci, gerekliligi ve 6nemi bagliklarini igeren 113 kisinin katildig1 bir
bilgilendirme toplantis1 yapilmugtir. Bilgi Islem Daire Baskanlhigi tarafindan olusturulan Usak Universitesi Kurum
Kalite Yonetim yazilimi altinda “Stratejik Plan Modiilii” ile Universitenin tiim birimlerince yapilan stratejik planlama
calismalarinin elektronik ortamda yapilip sistematik bir bigimde toplanmasini saglamistir. Birimlerin hazirladigi
planlar, kurum Stratejik Plani i¢in yol gosterici olurken, kurum genelinde bir planlama pratigi yapilmasini saglamistir.
Birim stratejik planlar1 Kalite Koordinatorliigii tarafindan incelendikten sonra, tiim birimler ziyaret edilerek,
birimlerde gorevli alt ¢alisma gruplarinin stratejik planlamaya iliskin kavrayiglarinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu
calismalardan elde edilen verim, Kurumun Stratejik Planinin hazirlanmast siirecine katki saglamistir.

Stratejik Planda her bir stratejik amag i¢in; stratejik amag¢ ve hedeften sorumlu birim ve isbirligi yapilacak birimler,
ama¢ ve hedefin gerceklestirilmesine yonelik stratejiler, riskler, ihtiyaglar, performans gostergeleri ve her birinin
stratejik ama¢ ve hedefin gerceklestirilmesine etkisi, izleme ve raporlama sikliklarimi ifade eden hedef karti
tanimlanmstir. Plan, iist politika belgeleri (11. Kalkinma Plami, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan) dikkate alinarak mevcut donem ve 6nceki donem Stratejik Plan degerlendirmeleri
kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli amagclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulart ve mali kaynaklar1 ifade edecek sekilde hazirlanmigtir. Stratejik Planin
hazirlanmasinda dis paydaglarin katiliminin saglanmasi kapsaminda, Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan organize
edilen “Arama Konferansr’ ile Usak ili analizi yapilmis ve elde edilen sonuglar Stratejik Plami desteklemistir (Ek
A2.12).

2020-2024 Donemi Stratejik Planinda belirlenen hedefler, performans gostergeleri dogrultusunda alti aylik
periyotlarda, sistematik olarak izlenmekte ve sonuglar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan web sayfasinda
paylagilmaktadir. Usak Universitesi 2020-2024 Stratejik Plam2021 Yil1 ilk 6 aylik izleme Raporu Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 web sayfasi stratejik plan sekmesi altinda paylasilmistir. Universitenin 2021 yilina iliskin Stratejik
Plan performans degerlendirmesi ise Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge Bagkanligi tarafindan yapilan mevzuat
degisikligi dogrultusunda, 2021 yil1 Iidare Faaliyet Raporuna yansitilmustir.

25 Agustos 2021 tarihinde tiim akademik ve idari birim yoOneticilerinin katilimiyla, Rektér baskanliginda
gergeklestirilen Y 6netimin Gozden Gegirmesi Toplantisinda (Y GG), Universitede uygulanmakta olan Kalite Y &netim
Sistemi tim yonleriyle ele alinmustir. Sistemin basta gelen parametresi olan 2020-2024 Stratejik Planimin
uygulanmasina, izleme ve degerlendirme sonuglarina iligskin yapilan genel degerlendirmenin ardindan, gerceklesme
performansi diisiik seyreden stratejik hedefler ve pandemi ile birlikte girilen uzaktan egitim siirecine iliskin performans
izlemesinin mevcut planda miimkiin olmamasi gibi nedenlerle, Planda revizyon ihtiyaci ifade edilmis ve karara
baglanmistir (Ek A.1.10). YGG toplantisinda alinan bu karar dogrultusunda Universitenin 2020-2024 Stratejik
Planimin revizyon calismalar1 baglamis olup, Stratejik Plan siireci 6zelinde PUKO dongiisiiniin ‘Onlem al’ seklinde
ifade edilen dordiincti asamasina gegilmistir.

[lgili mevzuat geregince Stratejik Planda yapilacak giincelleme galismasi planin kalan yillarim (2023 ve 2024 yillarini)
kapsayacak sekilde ve misyon, vizyon ve amaglar degistirilmeden, sadece hedef kartlarinda degisikliklerle sinirli
olacaktir. Mevcut stratejik amag ve hedeflerimizin iist politika belgeleriyle uyumu gozetilerek olusturulmus olmasi
Stratejik Plamimizin giiglii bir yamdir ve giincelleme calismasinda amaglarin aynen, hedeflerin ise biiyiik 6lctide
korunacak olmasi nemli bir kolaylik saglamaktadir. Bu kapsamda Universitenin stratejik amag¢ ve hedeflerinin
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Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumu igin asagidaki tablolar incelenebilir.

Birliklerini ve Sosyal Sorumluluk

Hizmetlerini Arttirmak

Amac¢ No  [Usak Universitesi Stratejik Amaclan ligili BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SKA)
1 Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak SKA 4 - Nitelikli egitim
SK A 9- Sanayi, yenilikgilik ve alt yap1
SKA 10- Esitsizliklerin azaltilmasi
SKA 17-Amaglar i¢in ortakliklar
2 'Yenilesim ve Girigimcilik Odakli AR-GE SKA 4 - Nitelikli egitim
Faaliyetlerini Gii¢lendirmek
SKA 9- Sanayi, yenilik¢ilik ve alt yap1
SKA 17-Amaglar i¢in ortakliklar
3 Deri, Tekstil ve Seramik Alaninda Bolgesel SKA 4 - Nitelikli egitim
Kalkinmay: Stirdtirtilebilir Kilma .
SK A 8-Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime
SKA 9- Sanayi, yenilikgilik ve alt yapi
SKA 17-Amaglar i¢in ortakliklar
4 Ulusal ve Uluslararast Taninirligi ve Tercih SKA 4 - Nitelikli egitim
Edilebilirligi Arttirmak
SKA 17-Amaglar i¢in ortakliklar
5 Toplumsal Katki Saglamaya Yénelik Is SKA 1-Yoksulluga son

SKA 2-A¢liga son

SKA 3-Saglikli ve kaliteli yasam

SKA 4-Nitelikli egitim

SKA 5-Toplumsal cinsiyet esitligi

SKA 6-Temiz su ve sanitasyon

SKA 7-Erisilebilir ve temiz enerji

SK A8-insana yakisir is ve ekonomik biiyiime
SKA 9-Sanayi, yenilik¢ilik ve alt yap1

SKA 10-Esitsizliklerin azaltilmasi

SKA 11-Stirdiirtilebilir sehirler ve topluluklar
SKA 12-Sorumlu tiretim ve tiikketim

SKA 13-iklim eylemi

SKA 14-Sudaki yasam

SKA 15-Karasal yasam

SKA 16-Baris, adalet ve gii¢lii kurumlar

SKA 17-Amaglar i¢in ortakliklar
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Hedef No  [Usak Universitesinin Stratejik Hedefleri Nlgili Oldugu BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan
H 1.1 Egitim-6gretim niteliginin gelistirilmesi SKA 4 Nitelikli egitim
H 1.2 'Yabanci dil 6gretiminin yayginlastirilmasi SKA 4 Nitelikli egitim ve
SKA 17 Amagclar i¢in ortakliklar
H 1.3 Lisansiistii §gretimin tesvik edilmesi ve SKA 4 Nitelikli egitim
giiclendirilmesi
H14 Engeli olan bireyler i¢in gerekli diizenlemelerin|SKA 10 Esitsizliklerin azaltilmasi
yapilmasi
H 1.5 Personelin kisisel gelisiminin saglanmasi SKA 4 Nitelikli egitim
H 1.6 Fiziki yapilasmanin, ¢evre diizenlemesinin ve [SKA 9 Sanayi, yenilikeilik ve alt yap1
altyapinin gelistirilmesi
H 1.7 Bilgiye ulasimda hiz ve glivenligin arttiritlmasi [SKA 9 Sanayi, yenilikg¢ilik ve alt yap1
H 1.8 Kalite ve miikemmellik faaliyetinin etkinliginin|]SKA 4 Nitelikli egitim
artirilmast
H 2.1 Arastirma ve uygulama merkezlerinin SKA 9 Sanayi, yenilik¢ilik ve alt yapt
altyapisinin gelistirilmesi ve akreditasyon
belgesi alinmis parametre sayisinin artirilmasi
H 2.2 Akademik beceri, nitelikli ve etkin arastirma  |SKA 4 Nitelikli egitim
yapabilme kapasitesinin artirilmasi
H2.3 Disiplinleraras: arastirma faaliyetlerinin ve SKA 4 Nitelikli egitim
projelerinin artirtlmast
H24 Bilimsel caligma ve sanatsal etkinlik sayisinin  [SKA 4 Nitelikli egitim ve
artirtlmast
SKA 17 Amaglar i¢in ortakliklar
H3.1 Universite Sektor Isbirliginin Artirilmasi SKA 4 Nitelikli egitim ve
SKA 17 Amaglar i¢in ortakliklar
H 3.2 Deri, tekstil ve seramik tasarim merkezinin SKA 9 Sanayi, yenilik¢ilik ve alt yapt
faaliyete gecirilmesi ile tasarim ¢aligmalarinin
artirtlmast
H 3.3 |Akademik yetkinligin artirilmasi SKA 4 Nitelikli egitim
H 4.1 Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda [SKA 4 Nitelikli egitim ve
taninirliginin artirilmasi ve imajinin
gelistirilmesi SKA 17 Amaglar i¢in ortakliklar
H 4.2 'Yurticinde ve yurtdisinda tiniversiteler ve SKA 4 Nitelikli egitim ve
arastirma kurumlart ile yapilan isbirligi
sayisinin artirilmasi SKA 17 Amac;lar igin ortakliklar
H 4.3 Universitemizin 6gretim programlarimin, SKA 4 Nitelikli egitim ve
faaliyet alanlarinin duyurulmasi ve
tanitilmasinin saglanmasi SKA 17 Amaglar i¢in ortakliklar
H 5.1 Kiiresel degisim dinamikleri ¢ercevesinde SKA 1-Yoksulluga son

topluma katkinin artirilmast

SKA 2-A¢liga son
SKA 3-Saglikli ve kaliteli yagam

SKA 4-Nitelikli egitim
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SKA 5-Toplumsal cinsiyet esitligi

SKA 6-Temiz su ve sanitasyon

SKA 7-Erisilebilir ve temiz enerji

SK A8-Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime
SKA 9-Sanayi, yenilikcilik ve alt yap1

SKA 10-Egsitsizliklerin azaltilmasi

SKA 11-Strdiirtlebilir sehirler ve topluluklar
SKA 12-Sorumlu tiretim ve tiiketim

SKA 13-iklim eylemi

SKA 14-Sudaki yasam

SKA 15-Karasal yagam

SKA 16-Baris, adalet ve gii¢lii kurumlar

SKA 17-Amaglar i¢in ortakliklar

H 5.2 Mezunlar ile daha etkin ¢aligmalarin yapilmasi [SKA 4 Nitelikli egitim ve
SKA 8 Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime
HS5.3 Hayat boyu 6grenme olanaklarinin artirtlmasi  [SKA 4 Nitelikli egitim ve
SKA 8 Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime
HS5.4 Toplumsal degerlere yonelik farkindaligin SKA 1 Yoksulluga son,
artirtlmast
SKA 2 Acliga son,

SKA 5 Toplumsal cinsiyet esitligi ve SKA 10
Esitsizliklerin azaltilmasi
H 5.5 Stirdiiriilebilir ¢evre anlayisinin gelistirilmesi [SKA 7-Erisilebilir ve temiz enerji

SKA 11-Sturdiirtilebilir sehirler ve topluluklar
SKA 12-Sorumlu tiretim ve tiiketim
SKA 13-iklim eylemi

SKA 14-Sudaki yasam

SKA 15-Karasal yasam

Universitenin 2020-2024 Stratejik Planinda 116 Performans Gostergesi tanimlanmis olup bunlarmn 21 adedi Temel
Performans Gdostergesi olarak belirlenmigtir. Stratejik Planin 5’inci sayfasinda yer alan Temel Performans
gostergelerine asagidaki tabloda da yer verilmistir.

No Universitenin Stratejik Planinda yer alan Temel Performans Gostergeleri
Ders veren 0gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi

%100 Ingilizce egitim veren boliim sayisi

Engelli dostu bina sayisi

Hizmet i¢i egitim sayisi

Morfoloji binasinin yapilmasi

N EPAEYEZINIE

[Kullanici basina ag altyapisi kapasitesi
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7 EFQM yetkinlik seviyesi (Y1ldiz)

8 ISO 14001 Cevre Yo6netim Belgesini alan birim sayis1

9 Yriitiilen disiplinler arasi aragtirma projesi sayist

10 |Acilan disiplinlerarasi lisansiistli program sayist

11 [Uluslararas1 indekslerdeki (SCI, SCI Expanded, SSCI, AHCI, ESCI) 6gretim elemani basina diigsen yayin
say1sl

12 [Ulusal ve uluslararasi akademik basari sirasi

13 Deri, tekstil ve seramik alaninda mevcut durumu belirleyen fizibilite ve analiz sayis1

14 Tasarim merkezi binasinin tamamlanma orani

15 DTS alaninda yapilan akademik caligma sayist

16 Universitemizin tercih siralamasinin ortalamasi (Tercih edilis oranlarindaki iyilesme)

17 Mezunlara yonelik yapilan faaliyet sayisi

18 Bolgede diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde sertifika alan kisi sayisi

19 Takip sistemine kayitlt mezun sayisi

20 |Alinan kalite belge sayist (ISO 9001, 27001, 14001, 45001, 22000)

21 Teknoparkta danigmanlik yapan gretim elemani sayisi

Ayrica 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince her yil hazirlanan Universite Performans
Programinda Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan belirlenen 55 adet performans gostergesi
bulunmaktadir. Stratejik Planda yer alan gostergelere iliskin verilerin izlenmesi i¢in Universite Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 tarafindan gelistirilen Kurum Kalite Yonetimi Yazilimi i¢inde bulunan Genel Stratejik Plan modili
kullanilmaktadir (Ek A.2.13). Performans Programi ise Cumhurbagkanligi Strateji ve Blitge Bagkanligi tarafindan
olusturulan ‘e-biitce’ yazilimi {izerinden takip edilmektedir. Her iki belgede yer alan performans gostergelerinin yillar
iginde degisiminin takibi 2021 yil1 itibariyle biitiinlesik olarak yapilmaya baslanmis olup sonuglari, idare Faaliyet
Raporuna yansitilmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamnitlar

A.2.2 Kalite Politikasi Pano Resmi.pdf

A.2.3 Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Paydas Analizi.xIsx

A.2.4 UTTO Paydas Analizi.xIsx

A.2.5 Fen-Edebiyat Fakiiltesi Birim Danisma Kurulu Karar Tutanagi.pdf
A.2.6 Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anket sonuglart.pdf
A.2.7 Siire¢ Kart1 Hazirlama Egitimi video ekran alintisi.pdf

A.2.8 Faaliyet Plan1 Hazirlama Sunumu.pdf

A.2.9 Engelli Og[' enci Hizmet Aract.jpg

A.2.10 Usak Universitesi Akademik Odiil Yénergesi.pdf

A.2.11 Usak Universitesi idari Personel Odiil Y6nergesi.pdf

A.2.1 Kalite Politikasi ve Diger Politika Belgeleri Senato Kararlari.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar
e A2.12 Usak 2030 Vizyonu Arama Konferansi..pdf
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri

Usak Universitesi, Bilgi Islem Daire Baskanligi personeli onderliginde kurumsal ihtiyaglar1 karsilayacak bircok
yazilimi kendi biinyesinde olusturan bir yapiya sahiptir. Kurumun siirecleri daha iyi yonetebilmesi amaciyla birden ¢ok
yazilim olusturulmus ve kullanima sunulmustur. Yazilim ve modiillerinde veri girisi/glincelleme vb. tanimhi yetkiler

dogrultusunda ger¢eklesmektedir. Tim bu yazilimlar tek bir uygulamada entegre edilmis olup, bu platforma
kimlik.usak.edu.tr adresinden kurumsal kullanici ad1 ve sifre ile giris yapilarak erisilebilmektedir. S6z konusu platform
16 uygulama baglig1 ilizerinden tiim personelin hizli ve giivenilir bilgi erisimini saglamaktadir. Bu uygulama,

Universite personeli tarafindan igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir bir niteliktedir.

DESTEK SISTEMI ELEKTRONIK BELGE YONETIM IDARI PERSONEL DEGERLENDIRME

SISTEMI SISTEMI
Hizli Girig | Temsilci Girigi

KURUM KALITE YONETIM KUTUPHANE ODEME SISTEMI OGRENCI BILGI SISTEMI ONLINE TOPLANTI SISTEMI

YAZILIMI
[ =

REKTORE YAZ SIKAYET & ISTEK UZAKTAN EGITIM SISTEMI
HES kodu kayit

Hizli Girig Sisteme Git m

HES kodu riskli listesi

Sifre degistirme

gegmisi
YAPI ISLERI VE TEKNIK D. B. ARIZA YOKLAMA SISTEMI
BILDIRIM -
Uygulama erigim Hizli Girig
i Sisteme git
gegmisi
© 2019-2021 Usak Universitesi - BIDB

Bilgi Yénetim Sistemi; Universite web sayfasindan dogrudan ulasilabilen istatistiki bilgilerin paylasildigi bir modiil
olup, igerisinde 6grenci, personel, fiziksel ve akademik faaliyet verileri yer almaktadir. Ogrenci verileri “Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi”, personel verileri “Personel Daire Baskanligi”, fiziksel veriler “Yap1 ve Teknik Daire Bagkanligi” ve
akademik veriler ise Yiiksekogretim Kurulu veri tabam olan Y OK-SIS tarafindan saglanmaktadir. Servis igerikleri ile
yonetilen bu yapi, verileri de birbiri ile entegre olan yazilimlardan saglamaktadir.

Kurum Kalite Yoénetimi Yazilimi (KKY); igerisinde birden ¢ok modiil bulunmaktadir. Kalite kapsamindaki tiim
stirecler bu yazilim ve igerigindeki modiiller aracihigi ile yiiriitiilmektedir. Igerikte;

Kalite Dokiimantasyon,

Stratejik Plan Izleme ve Raporlandirma,

Oz Degerlendirme Raporlar1 ve Sunumlari,

Degerlendirme ve Izleme Ziyaretlerine iliskin rapor degerlendirme,
Risk Analizi Yo6netimi,

Akademik Faaliyet Raporu,

Kurum Veri Yo6netimi,

Siire¢ YoOnetimi,

Ogretim Yonetim Sistemleri

modiilleri yer almaktadir.

Kurum Veri Yonetimi, 2021 yilinda tiim birimlerin tek bir modiilde veri toplanmasina yonelik yapilan planlama
sonucu olusturulmus ve 2022 yili Ocak ay1 ile birlikte faaliyete alinmustir.
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Siire¢ Yonetimi; Universitede yiiriitiilen tiim siireclerin (ana, detay, alt detay) ilgili sorumlular tayin edilerek takibini
ve iyilestirilmesini saglamak amaciyla, 2021 yilinda tiim birimlerin bu modiil tizerinden faaliyetlerine iliskin bilgi
girisi yapmasina imkan saglamig ve 2022 yil1 Ocak ayu ile birlikte faaliyete alinmigtir.

Uzaktan Egitim Sistemi, sunucularinin kampiis alani i¢inde yer aldigi ve tiniversite biinyesinde hazirlanmig olan bir
Ogretim yonetim sistemidir. Ogrenci ve akademik personelin tanimli sekilde erisim saglayabildigi bir ¢evrimigi
Ogrenme sistemidir.

Destek Sistemi; kampiis alani icerisinde herhangi bir konuda talep edilen teknik destegin tanimli birimler ile dogrudan
iletisime gegilmesini saglayan yazilimdir. Bu yazilim ile hem performans 6lgtimleri saglanmaktadir hem de sorunlara
hizli ¢oziimler tretilmektedir. Bu kapsamda hem O6grenci hem de personel sisteme giris yaparak bildirimde
bulunabilirler.

Rektorliik Iletisim Bilgi Sistemi tiim personelin dogrudan Rektor ile iletisime gegebildigi bir sistemdir. Bu sistem ile
Rektore aracisiz ulasim ve geri bildirim saglama imkani olusturulmaktadir.

Kurum i¢i ihtiyaglar dogrultusunda gesitli kiigiik yazilimlar da yazilarak hayata gegirilmistir. Bu ¢aligmalar

kapsaminda, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde, 2019 yilinda ISO 27001:2013
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi TURKAK akreditasyonu ile Bilgi Islem Daire Bagkanlig
sertifikalandirilmistir. Bu yonetim sistemi 2020 ve 2021 willarinda siire¢ denetimine girmis ve sertifika yiiriirliigii

devam etmektedir.

Personel ve 6grenci bilgi sistemleri kurum dist bir yazilim firmasindan tedarik edilmektedir. Bu yazilim ile mevcut
yazilimlar servisler aracilig1 etkilesim halindedir.

Stire¢ igerisinde ihtiya¢c olan ve tek bir yerden veri kontroliiniin saglanmasi amaci ile olusturulan Kurum Veri
Yonetimi modiilii ise bu sistemlerin iyilestirilmesi ve verilerin en dogru sekilde toplanmasi amaci ile olusturulmustur.

Universitenin gelistirmis oldugu KKY yazilimmmn ‘Kalite Dokiimantasyon’ ve ‘Stratejik Plan izleme ve
Raporlandirma’ modiilleri 6rnek uygulama olarak diger yliksekégretim kurumlari tarafindan talep gérmiis ve bu
modiiller ilgili kurumlarca satin alinarak kullanima sunulmustur.

Universitedeki akademik ve idari personel ile ilgili siiregler 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu hiikiimleri uyarinca, Genel Sekreterlik ve
Personel Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Akademik personel ihtiyacina yonelik talepler “Ogretim
Elemam1 Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullamlmasma iliskin Yonetmelik" dogrultusunda iist ydnetim
tarafindan degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulunda karara baglanmaktadir.

Kadro ilam uygun goriilen 6gretim iiyelerinin akademik galismalar1 ve liyakatleri Usak Universitesi Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi ile giivence altina alinmaktadir. Idari personel, ihtiyaca gore belirlenen
acik kadrolara; Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS), Engelli Kamu Personeli Segme Sinavi (EKPSS), naklen,
aciktan, Terorle Miicadele Kanunu ve Sosyal Hizmetler Kanunu kapsaminda temel aliarak atanmaktadir. Siirekli Isci
ve Sozlesmeli Personel kadrolarina yapilan atamalar ise, yine ihtiyaca gore belirlenen agik kadrolara yiiriirliikteki
mevzuat uyarinca ilana ¢ikilarak yapilmaktadir.

Universitenin insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tammli Hizmet i¢i Egitim Prosediirii, Insan Kaynaklar1 Prosediirii ve
Ozliik ve Tahakkuk Prosediirii bulunmakta olup Personel Daire Bagkanligminweb sayfasinda paydaslarin erisimine
aciktir. 2021 yili Egitim Plani birimlerden gelen egitim ihtiyaci talepleri dogrultusunda planlanmis olup, Personel
Daire Bagkanligi tarafindan, planda belirtilen takvim dogrultusunda uygulanmistir (Ek A.3.1-A.1.20). Egitimler
sonunda uygulanan “Egitim Degerlendirme Anketleri” sonucunda personelin genel memnuniyet orani ortalamasinin
%80 tizerinde oldugu goriilmiistiir (Ek A.3.2). Personel Daire Bagkanligi Birim Kalite Komisyonunda bu sonuglara
iliskin iyilestirmeler yapilmis olup, 2022 yilinda bu anketlerin uygulanmasina devam edilecektir (Ek A.3.3). Personel
Daire Bagkanliginin diizenledigi hizmet i¢i egitimler disinda, akademik birimler tarafindan Personel Egitim Planlar
hazirlanmakta ve bu planlar dogrultusunda birim i¢i egitimler diizenlenmektedir (Ek A.1.20).

Universitede, insan kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi adina merkezi Ozliik Haklar1 ve Tahakkuk Sube
Miidiirliigt kurulmustur. Bu yapr ile birlikte her harcama yetkilisinin oldugu birimde bulunan mutemetler tek bir
merkezde toplanmistir. Béylece yaklasik otuz personelle yapilmakta olan is/islemler altida bir oraninda personelle
yapilir duruma gelmistir. Bu bir 6rnek uygulama olup, bu kapsamda Bartin Universitesi Personel Daire Baskanlig1 is
birligi ile tim devlet {iniversitelerinin davet edildigi ve yaklasik 70 tniversiteden 100°{in {izerinde personelin
katilimiyla bir ¢evrimici toplant1 gerceklestirilmistir (Ek A.3.4). Toplantida Universite Personel Daire Baskanlig
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Ozliik Haklar1 ve Tahakkuk Sube Miidiirii tarafindan 30.09.2021 tarihinde “Memur ve Akademisyen Maas
Uygulamalar1” konulu kapsamli bir Hizmet I¢i Egitim (Istisare Toplantis1) verilmis, yapilan sunu tiim katilimcilarla
paylasilmis, toplantinin video kaydi ise YouTube kanalinda paylasilarak yararlanmak isteyenlerin istifadesine
sunulmustur.

18 Aralik 2020 tarihli ve 2020/25-02 sayili Senato karariyla kabul edilen Idari Personel Odiil Yonergesi ile
Universitede gorev yapan idari personelin kurumsal aidiyet ve motivasyonunun artirilmasina yonelik tanimli bir siireci
olmustur. ilgili yonerge kapsaminda tiim idari personel i¢in 360 derece degerlendirme yontemi yapilmis ve Idari Amir,
Akran ve Ast puanlamalar1 dogrultusunda yapilan hesaplamalara gore 70 (yetmis) ve lizeri puan alan idari personel igin
gbrev yaptig1 birim amiri tarafindan basar1 belgesi verilmesi teklif edilmistir (Ek A.3.5). Bu teklifler Ust komisyon
tarafindan degerlendirilerek karara baglanir. ilk idari Personel 6diil uygulamasi 2021 yilinda gergeklestirilmistir. Bu
uygulamanin Universite idari personeli igin motive edici bir uygulama olarak her yil devam etmesi planlanmaktadir.

05 Subat 2021 tarihli ve 2021/02-04 sayil1 Senato karariyla kabul edilen Akademik Personel Odiil Y 6nergesi ile Usak
Universitesinde gérev yapmakta olan akademik personelin, gostermis olduklar: katki, ¢aba ve 6zgiinliik géz oniinde
bulundurularak, {istiin basarilarinin  6diillendirilmesi saglanmaktadir. Yonerge kapsaminda Fen, Matematik,
Miihendislik, Saglik Bilimleri, Egitim, Sosyal ve Beseri Bilimler, Spor Bilimleri, ve Gilizel Sanatlar ve Mimarlik
Bilimleri kategorilerinde ddiiller verilmektedir.

Akademik ¢aligma, proje ve arastirmalariyla mesleklerinde yiikselmeye hak kazanan 6gretim tiyelerine 15 Eyliil 2021
tarihinde gergeklestirilen 2021-2022 Akademik Yiikseltilme ve Ciibbe Giyme Toreninde ciibbeleri giydirilerek
beratlar1 verilmistir.

Universiy_e gorev yapan akademik ve idari personeller sikayet ve 6nerilerini, ilgili birim yoneticileri kanaliyla iletmekle
birlikte Universite web sayfasinda bulunan “Istek-Sikayet Sistemi” tizerinden de iletebilmektedirler. E-posta olarak
Genel Sekreterlik birimine gelen bu sikayet ve 6nerilere Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda yanit verilmektedir.

Universite personelinin memnuniyetini 6lgmek amaciyla Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri
yapilmaktadir. 2021 yilinda uygulanan anketlerin degerlendirilmesi tiim idari ve akademik birim yoneticilerinin

katilimiyla gerceklesen Y onetimin Gézden Gegirmesi (YGG) toplantisinda yapilmistir.

Kurumun mali kaynaklar1, her y1l Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig
tarafindan hazirlanan Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan biitgeler ile

belirlenmektedir. Mali Kaynaklarin Y 6netiminde; Anayasa, 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, ait
olan yila iligskin Merkezi Y 6netim Biitge Kanunlar1 ve yayinlanan tebligler ve genelge hiikiimleri dikkate alinmaktadir.

Kurum disindan alinan hizmetler ise ilgili harcama birimlerimiz tarafindan hazirlanan idari sartname, teknik sartname

ve hizmet isleri genel sartnameleri, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve 2886 sayili Devlet Thale Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda hazirlanmakta ve yapilan ihaleler sonucunda s6zlesmeler imzalanarak mal ve hizmet alimlar1 ile yapim

isleri gerceklestirilmektedir.

Kurum taginir ihtiyaclarinda Biit¢e Kanunu ile {iniversiteye verilen 6denekler dogrultusunda ilgili harcama birimleri
tarafindan satin alinmasi gerceklestirilmekte ve iglemler harcama yetkililerinin yonetiminde tasinir kayit yetkilileri ve
tagimir kontrol yetkililerinin sorumluluklar1 dahilinde yiiriitiilmektedir. Kurumda Tasinir Kaynaklarin Y 6netiminde
TKYS (Tasmir Kayit Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir. Tasinir Kaynaklarin Yonetimi ve etkin kullanimi mevzuatla
harcama yetkililerine verilmistir.

Biitiinlesik kalite anlayisi kapsaminda Kurumun finansal yonetimine iliskin siiregleri mevzuat dokiimanlar1 disinda
tamimlayan idari birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi olup bu tamimlama ve ilgili uygulamalar: {ist yonetim
tarafindan izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler saglanmaktadir. Strateji Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan Biitce
Hazirlama Prosediirti ve Kurumsal Mali Hizmetler Alt Siire¢ Kartt Kurumun finansal is ve islemlerinde yol gosterici
bir dokiimanlar olarak kullanilmaktadir (Ek A.3.6-7).

2021 Yih Finansal Kaynak Tablosu
Toplam Cari Biitge (gelir)= Devlet Egitim Katkisi 202.253.000,00 TL

(merkezi biitceden gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait
olmayan tiim gelirler)

Ogrenci gelitleri 18.791.056,61 TL

(kaynagi 6grenci olan tiim gelirler: 1. ve 2. dgretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz okulu,
hizmetler/har¢lar, yemek-barimma iicreti vb.)
Arastirma oelirleri 10 439 000 00 TT.
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(devletten merkezi biitce icinde gelen )

(Ulusal tahsis (yarigmasiz projeler) 914.846,45 TL

\Uluslararasi arastirma destekleri 1.965.872,48 TL
[6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen]

Toplumsal katki gelirleri 9.178.526,08 TL
(t1ip, discilik vb.) fakiiltelerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya baskaca

muhasebelestirilen)

Miihendislik, mimarlik vb fakiiltelerinin bilgi ve teknoloji 518.380,38 TL

transferi/projeler/uygulamalar geliri

(doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen)

Eriskin egitimi/yasam boyu Egitim gelirleri 835.514,01 TL
Kira gelirleri 384.635,68 TL
Laboratuvar/deney/6l¢tim vb gelirler 402.357,73 TL

(0zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen)
Bagislar 29.565,00 TL

(devlet disi, sartli veya sartsiz olarak iiniversiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda
izlenmektedir ve kurum profiliyle iliskilendirilmektedir)

Universitede performans yonetiminin i¢ kalite giivencesi sisteminde etkin ve biitiinlesik bir yapiya kavusturulmast igin

2021 yilinda Kalite Koordinatorliigi ve Bilgi Islem Daire Baskanligi isbirliginde Siire¢ Yonetimi Yazilimi (S&z)
caligmalart yiiriitiilmiis olup, bununla paralel olarak ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi kapsaminda kurumsal
siiregler ve birim siireglerinin tanimlamalarinda 6nemli revizyon ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Kalite
Y 6netim Sistemini icinde yer alan Prosediirlerde (Ek A.3.8) degisiklikler yapilarak, Universitenin siireclerinin ana, alt
ve alt detay siireclerden olusan {i¢lii hiyerarsik bir yapida kurgulandigi tanimlanmasi yapilmistir. Prosediirdeki revizyon
dogrultusunda birimlerin kalite dokiimantasyonunda mevcut siire¢ tanimlamalarinin tamaminda revizyona gidilmistir.

Kurumun misyonunu ve stratejik amaglarint gergeklestirmeye yonelik temel faaliyet alanlarini yansitan ana siiregler
ve bunlarin altinda gercgeklestirilen faaliyetleri siniflandiran alt stire¢ ve alt detay stirecler seklinde ti¢ kategoriden
olusan hiyerarsik bir yap1 kapsaminda Universitenin ana siiregleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

1. Arastirma ve Gelistirme Siireci,

2. Egitim ve Ogretim Siireci,

3. Deri, Tekstil ve Seramik Alaninda Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasmas Siireci,
4. Topluma Hizmet Uygulamalar Siireci,

5. Idari ve Destek Siireci,

6. Yonetsel Siirecler

Birimlerden Universitenin misyonu ve stratejik amaglaria katki saglamalar1 amactyla hangi ana siirecin alt siirecine
dahil olduklarim tayin ederek, kalite dokiimantasyonuna ekleyecekleri siire¢ kartlarini olusturmalar1 ve Kurum Kalite
Y 6netimi (KKY) sistemine yiiklemeleri istenmistir. Buna ek olarak birimler ilgili detay siireglerini de belirleyip, kalite
dokiimantasyonu sablonlaria uygun bir sekilde KKY sistemine yiiklemistir (Ek A.3.9).

Stire¢ kartlart ile birimlerin sorumlu olduklar1 alt ve alt detay siireglerine iligkin gerekli tiim tanimlamalar1 (ilgili tist
stire¢ bilgisi, stirecin girdileri, ¢iktilari, performans gostergeleri gibi) yapmalar1 saglanmistir. Akademik ve idari tim
birimlerin slire¢ kartlarinda yapilan bu degisiklik dogrultusunda mevcut is akis1 tanimlamalarinda ve birim faaliyet
planlarinda giincellemeler yapilmasi saglanmistir (Ek A. 3.10). Universitenin siire¢ yapisi ile ilgili ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda dokiimante edilen bilginin Siire¢ Yonetim Yazilimina entgrasyonu c¢aligmalari
tanimlanmis olup yazilim test kullanimina ag¢ilmistir (Ek A. 3.11).
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Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.
insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

A.3.1 2021 Hizmet ici Egitim Talebi Yazisi.pdf

A.3.2 Hizmet ici Egitim Anket Degerlendirmesi.pdf

A.3.3 Personel Daire Bagkanligi Birim Kalite Komisyonu Toplanti Karari (anket).pdf
A.3.4 Universitelerde Maas Egitimi Ekran Goriintiisti.pdf

A.3.5 idari Personel Degerlendirme Formu.docx

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e A.3.6 Biitce Hazirlama Prosediirii.docx
o A.3.7 Kurumsal Mali Hizmetler Alt Siireci.docx

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

A.3.8 Paydas Analizi ve Risk Prosediirii (Siiregler).pdf
A.3.9 Bilgi Uretim Alt Siire¢ Kart1.pdf

A.3.10 Ders A¢ma Islemleri Is Akisi.pdf

A.3.11 Siire¢ Yonetimi Yazilimi Modiili.pdf

4. Paydas Katihm

Universitenin 2020-2024 Stratejik Plani caligmalari kapsaminda kurumsal paydas analizi yapilmustir. Paydaslar,
hizmet, etki ve Onem derecesi dikkate alinarak belirlenmistir. Universitenin paydas listesi stratejik planda
listelenmistir (Ek A.1.10).
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3.6. Paydas Analizi

Universite icin paydaslar &nemli bir yere sahiptir. Gerek ic paydaslar gerek dis paydaslarla
iletisim, ortak calisma alanlan, ortak projeler kapsaminda is birligi kurmak oldukga énemlidir. Paydas
analizi kapsaminda, Gniversitenin faaliyet ve hizmetlerinden etkilenen ve lniversitenin kararlarim
etkileyecek paydaslar belirlenmis ve bu paydaslarin gérisleri stratejik plana yansilmistir. Paydas-
drin-hizmet matrisi Tablo 8'de paydas analiz puanlamasi Tablo 9°da ve paydas analiz sonuclan Tablo

10'da belirtilmistir.

Tablo 8. Paydas-Uriin-Hizmet Matrisi

Misyon
Egitim Arastirmave farkhlagsmas: Toplumsal

idari ve
Bgretim  Gelistirme  (Deri, Tekstil Katha Arademik
wve Seramik) enenm

! v v v v v
v v
v v v
v v v
Kurulusl v v
Yerel Yanetimler Vi v v
v v
W
v
v v v v
v
v v

Usak Universitesinin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki ¢alismalarinin niteliginin artirilmasi ve
tiniversitenin gelisimine katki saglamak, kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile diger paydaslar arasinda isbirligini ve bu
isbirliginin stirdiirtilebilirligini saglamak, tecriibe paylasiminda bulunmak tizere amaciyla, 26.11.2020 tarih ve 23/03
sayili Senato kararityla yayimlanan Danisma Kurulu Yonergesi kapsaminda “Usak Universitesi Danisma Kurulu”
olusturulmustur.

Ayni yonerge kapsaminda Birim ve B6lim Danmigsma kurullart olusturulmustur. Damigsma kurullar1 olusturulurken,
birimlerin egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme ve topluma hizmet siiregleri Oncelikli olmakla birlikte birimin
faaliyetleriyle ilgili siireglerle etkilesimli olan dis paydaslarin (is diinyasi, sektor, STK’lar, kamu kurum/kuruluslari,
mezun) temsilcilerinin dahil edilmesi ve dis paydas gruplar1 arasinda dengeli bir dagilim gozetilmistir. Danisma
kurullarin {iye sayis1 gérev ve sorumluluklari ile toplanti sikliklar1 yonergede belirtilmistir (Ek A.1.8).

Universite Damisma Kurulu 2021 yilinda iki keztoplanmistir (Ek A.1.9). Birim/B6liim danisma kurullari ise yapmis
olduklar toplantilara iligkin kararlar1 raporlanmak tizere Kalite Koordinatorliigiine iletmislerdir (Ek A.4.1).

I¢ paydaslarindan olan dgrencilerimizin kalite calismalarina daha fazla katkisim saglamak amaciyla 28.12.2021 tarihli

Kalite Koordinatorliigii kararina istinaden, Kalite Koordinatorliigii ve Birim Kalite Komisyonlarina 6grenci temsilcisi
bulundurulmasinin eklenmesiyle yonerge 12.01.2022 tarih ve 2022/01-03 sayili Senato Karartyla giincellenerek
uygulamaya konulmustur. Ayrica, Universitede yiiriitiilmekte olan kalite calismalarinin 6grenciler arasinda

yayginlagtirilmast i¢in kurulan Geng K-Usak Ogrenci toplulugunun baskam Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigi toplantilarina katilmaktadir.

Usak Universitesi Ogrenci Senatosunun olusmasim saglamak, 6grenci odakli egitim sistemini gelistirmek, dgrenci
memnuniyetini artirmak, boliimlerin akreditasyon calismalarma ve Universitenin kalite politikasinda yer alan
hususlarin gergeklestirilmesine katki saglamak amaciyla 05.11.2021 tarihli ve 2021/17-03 sayili kararla Ogrenci
Senatosu Y 6nergesi yiiriirliige konmustur. (Ek A.4.2) Bu Yo6nerge kapsaminda Ogrenci Konseyi Baskam1 Universite
Senatosuna katilmakta ve karar alma siirecinde yer almaktadir (Ek A.4.3) .

Ogrencilerin ders veya ders dis1 konulara yonelik talep ve goriislerinin alinmasi i¢in her Boliim/Program igin tiim
siniflara bir akademik damisman atannustir. Ogrencilerin genel sorun ve taleplerini temsil ederek, ilgili birimlere
iletmek iizere akademik birim 6grenci temsilcileri bulunmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden 6grenciler

danigsmanlarina ve dersin 6gretim elemanina mesaj gondererek ulasabilmektedir.(Ek A.4.4)

Universite Senatosu, Danisma Kurulu, Birim Danisma Kurulu ve Boliim/Program Danisma Kurullarinda ve

Birim Kalite Komisyonlarinda 6grenci temsilcisi bulundurularak 6grenci goriisii alinmasi saglanmaktadir. (Ek A.4.5-
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6)

Egitim ve 6gretim faaliyetleri ile ilgili olarak da Ggrencilere her donem sonunda “Ogretim Elemani ve Ders
Degerlendirme Anketi” uygulanmaktadir. Bu anketler yardimiyla 6grenciler aldiklar1 dersler ve dersi yiirtiten 6gretim
elemanlar1 hakkinda degerlendirme yapabilmektedirler. Ogrenciler tarafindan yapilan bu degerlendirmeler, derslerle
ilgili iyilestirme ¢alismalarina katki saglamakta, 6gretim elemanlarinin egitsel yetkinliklerinin, performanslarinin ya da

gelisimlerinin birim yoneticileri tarafindan izlenebilmesine de yardimer olmaktadir. (Ek A.4.7-A.2.6)

Ogrenciler sikayet ve onerilerini, Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda CIMER, Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden
yapmakla birlikte, Universite web sayfasinda bulunan “Oneri-Sikayet Sistemi” {izerinden de iletebilmektedirler. Ayrica
birimler, kendi web sayfalar1 tizerinden de 6grencilerden sikayet/Oneri almakta ve bu taleplere iliskin gerekli ¢alismalar
yapilmaktadir.

Bununla birlikte, Universite personeli ve 6grencilerin dogruda rektor ile baglanti kurmalari, sikayet, goriis ve

onerilerini aktarabilmeleri amaciyla “Rektor Iletisim Sistemi” olusturulmustur. Sisteme gelen tiim sikayet, istek ve

oneriler Rektor tarafindan birebir takip edilmekte, cevap yazilmakta veya ilgili birime havale edilerek siire¢

tamamlanmaktadir.

Usak Universitesi Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigiy dgrencileri is yasamina hazirlayip
mezunlara kariyer yolculuklarinda destek olmak amactyla 2019 yili basinda kurulmustur. Usak Universitesi mezunlari
arasindaki iliskileri daha etkin kilmak, Universite biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlara ulastirmak ve geri
doniisim mekanizmalar1 gelistirmek amaci ile “Mezun Takip Sistemi” olusturulmustur. Bu sisteme ait ekran
goriintlisti asagida yer almaktadir:

Wlyeik MHakkmzda @MTantmFimi  @Yardm @ lletisim

@Mezun Sistemi

| =
) B

Bize Katil Arkadagini Bul
(' buyurular Bagis Yapmak Istiyorum
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Tum Duyurular
i Sifre
Cilanlar =
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Usak Universitesi Mezun Sistemi Usak Universitesi mezunlar1 arasindaki iliskileri daha etkin kilmak, Universite
biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlarina ulasgtirmak ve geri doniisim mekanizmalar1 gelistirmek amaci ile
hizmete sunulmustur. Mezunlarin kendilerine ait sifre ve hesaplar1 ile kullanabilecekleri elektronik bir sistem
yapilandirilmis; mezunlarin ve igverenlerin iletigsim halinde olmasi saglanmistir. Bu sistemle, Mezunlarin ise yerlesme,
egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak
toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir. Bunun haricinde yapilan etkinlikler
ile tiim bu calismalar desteklenmekte ve kariyer.usak.edu.tr adresinde yayinlanmaktadir.

Ayrica bu sistem, mezunlarin hangi tarihte hangi boliime kayit olduklari, hangi y1l mezun olduklari, not ortalamalari,
iletisim bilgileri, istihdam sekilleri, ¢alistiklart sektor, pozisyon, ise baglama ve ayrilig tarihleri ve yeri, ¢alismiyorlarsa
nedeni gibi bilgileri de icermektedir. 2021 Aralik ay1 itibariyle Mezun Sistemine kayitli 13.775 6grenci bulunmaktadir.
Universite mezunlar1, diplomalarini alma asamasinda zorunlu olarak Universite Mezun Sistemine kayit olmak
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zorundadir. Ancak, e-devlet uygulamasindaki Yiiksekogretim Kurulu hizmetleri kapsaminda 6grenciler mezuniyet
belgelerini dogrudan alabilmektedir. Bu kapsamda, Universiteden heniiz diplomasini almaya gelememis 6grencilerimiz
de bulunmaktadir. Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan periyodik olarak Mezun
Memnuniyet anketleri yapilmakta, sonuglar degerlendirilmektedir (Ek A.4.8).

Universite Senatosunun 05.01.2021 tarihli ve 2021/17-02 sayili karariyla yiiriirliige konan Usak Universitesi

Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii Yonergesi dogrultusunda; Mezunlarla stirekli iletisimi
saglamak, damiganlara kariyer gelisimlerinde danismanlik hizmeti vererek destek olmak, uzmanlik alanlarinda,
Ogrenciler/daniganlar igin staj ve is imkénlar1 arastirmak, kariyer gelisimleri konusunda verecekleri bire bir
danismanlik yaninda kariyer planlama ve gelistirme konularinda egitim, seminer ve konferans gibi kitlesel bilgilendirici
etkinliklerin diizenlenmesi konusunda ¢aligmalar yapmak amaciyla her boliimden bir 6gretim elemam olacak sekilde ti¢
yil siireyle gérev yapacak “Akademik Kariyer Danigmanlart” belirlenmistir (Ek A.4.9-10).

ic ve dis paydas katilnm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarimin  isleyisi  izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

o A.4.1 Ziraat Fakiiltesi-Danisma Kurulu Karar Tutanagi.pdf
o A.4.2 Ogrenci Senatosu Yonergesi.pdf

e A.4.3 Senato Katilim ( }helgesi (6grenci katilimi).pdf
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar

A.4.4 Ogrenci Bilgi Sistemi Ogrenci fletisim Ekran Goriintiisii.jpeg
A.4.5 Kalite Komisyonu Toplantis1 Katilim Listesi (6grenci katilimi).pdf
A.4.6 Matematik B6limi Danisma Kurulu Toplant1 Tutanagi.png

A.4.7 Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi.docx

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

e A.4.8 Mezunlar Ogrenci Anket Degerlendirme.docx

¢ A.4.9 Mezunlar Ofisi Akademik Kariyer Danigmanligi Ust Yazi.pdf
e A.4.10 Akademik Kariyer Danismanlari Listesi.docx

5. Uluslararasilasma

Usak Universitesi 2020-2024 Stratejik Plaminda belirlenen amaglar arasinda “Ulusal ve Uluslararas1 Tammirlig
ve Tercih Edilebilirligi Arttirmak” amaci yer almaktadir. Bu baglamda iiniversitenin uluslararasilasma
politikasi belirlenmistir. Usak Universitesi Uluslararasilasma Politikas1 asagidaki sekilde kabul edilmistir:

“Universitemizin personeli, égrencileri ve diger paydaslari icin egitim, ogretim ve arastirma kalitesini
arttirmak ve toplumsal katkyt saglamak amaciyla uluslararas: ve kiiltiivlerarasi bir boyutu kurumun egitim,
ogretim, arastirma ve hizmet unsurlarina en etkin sekilde entegre etmektir”.

Usak Universitesi hem egitim hem de arastirma alanlarinda uluslararas1 tammrhig yiiksek bir kurum olmakla
birlikte, bilim, sanat, spor ve is diinyasinda uluslararasi platformlarda yer alabilecek bireyler yetistirmeyi amaglar. Bu
kapsamda asagida yer alan uluslararasilagmaya yonelik uygulama yaklasimlari benimsenmektedir:

33/101


https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/A.4.1 Ziraat Fak%C3%BCltesi-Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Karar Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/A.4.2 %C3%96%C4%9Frenci Senatosu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/A.4.3 Senato Kat%C4%B1l%C4%B1m %C3%87%C4%B0zelgesi (%C3%B6%C4%9Frenci kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/A.4.4 %C3%96%C4%9Frenci Bilgi Sistemi %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0leti%C5%9Fim Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/A.4.5 Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Kat%C4%B1l%C4%B1m Listesi (%C3%B6%C4%9Frenci kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/A.4.6 Matematik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/A.4.7 %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 ve Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/A.4.8 Mezunlar %C3%96%C4%9Frenci Anket De%C4%9Ferlendirme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/A.4.9 Mezunlar Ofisi Akademik Kariyer Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/A.4.10 Akademik Kariyer Dan%C4%B1%C5%9Fmanlar%C4%B1 Listesi.docx
https://kalite.usak.edu.tr/storage/yan-sayfa/March2022/ULUSLARARASILA%C5%9EMA1.pdf

° Lisans ve lisansiistii seviyede uluslararasi 6grenci alimini ve uluslararasi akademik personelin
istihdamini destekler. ikili isbirligi protokolleri cercevesinde grenci-personel degisimini destekler.
e Miifredatlar1 uluslararasi yetkinlikleri kazandiracak sekilde giinceller. Cok kiiltiirlii egitimi ve

disiplinler arasi programlarin agilmasini tesvik eder. Miifredatlarina uluslararast taninirliginin artirilmasina
yonelik diizenlemeleri yapar.

e  Yabanci dilde derslerin sayisinin artirilmas: ve miifredata entegre edilmesini destekler.

° Ogrencilerin yurt iginde ya da yurt diginda uluslararasi nitelikli staj programlarina katiliminin
tesvik eder.
° Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitelerinin artiritlmasini saglayacak ¢alismalari

yurttiir. Akademik ve idari personelin uluslararasi deneyimlerinin artirilmasina yonelik programlari ve
faaliyetleri destekler.

° Uluslararas1 6grenci, aragtirmaci ve dgretim elemanlarinin kampiis yasamina entegre edilmesini

saglamak i¢in gerekli diizenlemeleri ve faaliyetleri gergeklestirir. Uluslararasi 6grencilerin sosyal, kiiltiirel,
sportif ve psikolojik gereksinimlerinin saglanmasina iliskin diizenlemeleri yapar.

° Yapilan igbirligi anlagmalar1 ¢ergevesinde aragtirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik uluslararasi
ortak projelerin yiiriitiilmesini destekler. Uluslararasi nitelikli aragtirmacilarin Usak Universitesi’nde
gerceklestirecekleri arastirma faaliyetlerini tesvik eder ve destekler.

Stirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda etkinligi, verimliligi ve birimler arasinda esgiidiimii artirmak amaciyla
kurumsal anlamda yeni bir yapilanmaya gidilerek, Erasmus, Mevlana, Farabi, Yabanci Uyruklu Ogrenci, Fulbright ve
Eurodesk koordinatorliikleri Uluslararast iliskiler Genel Koordinatorliigii altinda bir araya getirilmistir £k A.1.22).
Her bir Koordinatorliik Birimi kendi isleyisini siirdiirmekte ve Genel Koordinatorlitk tizerindenRektére bagli
olarak caligmaktadir.

Uluslararas1 iliskiler Genel Koordinatorliigii yonergesi ile Usak Universitesi Uluslararasi iliskiler Genel
Koordinatorliigiiniin yiirtitmekle sorumlu oldugu uluslararasi ikili anlagmalar, Erasmus, Mevlana, Farabi, Uluslararasi
Ogrenci kabulil ve bunun gibi tiim degisim ve burs programlari ile birlikte Avrupa Birligi tarafindan hibelendirilen tiim
projelere iliskin isleyis diizenlenmektir. Uluslararas: iliskiler Genel Koordinatorliigii niin amaglari sunlardir:

1) Universitenin yurt iginde ve yurtdisindaki iiniversiteler, kurumlar ve egitim ve arastirma faaliyetlerine katki
saglayan kuruluslar ile iligkilerini koordine etmek ve gelistirmek,

2) Universitenin ulusal ve uluslararasi platformlarda tanmirligini artirarak uluslararasilasma stratejilerine katkida
bulunmak,

3) Universitenin yurticinde ve yurtdisinda ikili isbirligi anlasmasi bulunan egitim kurumlar1 ve isletmelerin
sayisint artirarak tiniversite 6grenci ve personeline yeni egitim, arastirma ve staj firsatlar1 saglamak,

4) Ulusal ve Uluslararas1 hibe ve destek programlar ile ilgili bilgi ve ilanlar1 6grenciler ve personel ile
paylasarak danigmanlik ve yonlendirme hizmeti sunmak,

5) Erasmus, Mevlana, Farabi, Fulbright ve Uluslararas1 Ogrenci Kurum Koordinatorliikleri ve Eurodesk Temas
Noktasi arasinda koordinasyonu saglamak,

Uluslararasi {liskiler Genel Koordinatorliigiiniin faaliyet alanlar1 sunlardr:

1) Degisim programlari ¢ergevesinde gelen ve hareketlilige katilmak {izere se¢ilen 6grencilerin ve akademik/idari
personelin idari islemlerini yiiritmek,

2) Degisim programlarini iiniversite i¢inde tanitmak ve tanitim dokiimanlarini hazirlamak,

3) Degisim programlari se¢im siirecini yiiriitmek, anlagmalar1 akademik birimler ve iist yonetim ile koordineli
olarak hazirlamak ve siirdiirmek,

4) Avrupa Birligi programlar1 da dahil olmak tizere, yurtdigindaki tiniversiteler, {iniversitelere bagli birimler,
arastirma merkezleri ve benzeri kurumlarla ikili ve ¢ok tarafli igbirligi kurmak, bu birimlerle degisim programlar1 ve
ortak projeler gerceklestirmek ve egitimle ilgili faaliyetler diizenlemek,

5) Erasmus Programlar1 kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansi ile is birligi yaparak gerekli is ve islemlerin takibini
yapmak ve sorumluluklarin yerine getirilmesini saglamak,

6) Mevlana programi kapsaminda Yiiksekégretim Kurulu ile igbirligi yaparak gerekli is ve islemlerin takibini
yapmak ve sorumluluklarin yerine getirilmesini saglamak,

7) Farabi programi kapsaminda Yiiksekdgretim Kurulu ile isbirligi yaparak gerekli is ve islemlerin takibini
yapmak ve sorumluluklarin yerine getirilmesini saglamak,

8) Erasmus, Mevlana ve Farabi programlar1 hareketlilik donemlerinde basvuru ve segim iglemlerine iligkin
takvimi hazirlamak, ilan etmek ve bu takvime gore isleyisi saglamak,

9) Usak Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigii ile igbirligi yaparak degisim programlarindan
yararlanmak isteyen 6 grencilerin yabanci dil sinavlarinin yapilmasini saglamak,

10) Degisim Programui hareketliligine katilacak 6grenci ve personeli siirec, hakkinda bilgilendirmek tizere
bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek,

11) Hareketliligini tamamlayan 6 grenciler i¢in degerlendirme toplantilari diizenlemek,
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12) Koordinatorliigiin yillik faaliyet raporunun ve hareketlilik takviminin hazirlanmasim saglamak,

13) Ulusal ve Uluslararas1 tanitim faaliyetleri diizenlemek ve baska kurumlar tarafindan diizenlenen etkinliklere
liniversiteyi temsilen katilmak,

14) Usak Universitesi biinyesindeki 6n lisans, lisans programlarina alinacak yurtdisindan veya yabanci uyruklu
Ogrencilerin bagvuru, degerlendirme ve kayit islemlerini yiiritmek,

15) Universitenin ve faaliyetlerinin yurtdisinda daha iyi taninmasi ve Universitede 6grenim géren uluslararasi
Ogrenci sayisinin artirilmast igin gerekli stratejileri belirlemek, bu amagla faaliyet programlart planlamak ve bu
programlari yiiriitmek,

16) Universitedeki uluslararas1 6grencilerin ihtiyaclarim tespit etmek ve bunlarin karsilanmasi igin gerekli
esgiidiim ¢alismalarini yapmak; bu &grencilerin Universiteye ve ¢cevreye uyumunu saglamak i¢in tamitim programlari da
dahil olmak tizere programlar yapip yiiriitmek ve faaliyetler diizenlemek; bu dgrencilerin Universitedeki ¢alismalarin
kolaylastirmak i¢in gerekli stratejiyi belirleyip uygulanmasini saglamak.

Uluslararas: Iliskiler Genel Koordinatorliigii uluslararasi fonlardan en iyi sekilde yararlanarak iiniversitenin
Ogrenci ve personelinin sosyal, kiiltiirel ve akademik gelisimine katkida bulunmayi ve is birliklerine dayali projeler
tiretmek suretiyle kurumsal ve hizmet kapasitesini artirmayr hedeflemektedir. Universitenin uluslararasilasma
stirecinde 6nemli rol oynayan Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatorliigii yapist igerisinde 10 akademik, 5 idari
personel gorev yapmaktadir. Erasmus hareketlilik biitgesi, 2021 yilinda 179.050 Euro olmustur. 2021 yilinda
Uluslararast Kredi Hareketliligi (KA107) projesi i¢in bagvuru alinmamustir. Diger ulusal konsorsiyum projesi olan
SEVEN projesinin 2021 yilinda akreditasyonu bitmistir. Bu nedenlerle 2021 yilinda bu iki proje igin bagvuru
yapilamamustir. Fakat 2022 yilinda Uluslararasi Kredi Hareketliligi (KA171) kapsaminda proje bagvurusu yapilmastir.

2021 yil1 itibariyla gegmis donemlerden hibelendirilmis hareketlilik projeleriyle birlikte toplam 9 projeye toplam
925.710 Euro hibe tahsis edilmistir. Bununla birlikte 8 adet Erasmus+ Stratejik Ortaklik (KA2) projesi 392.972 Euro
tahsis edilerek, toplamda 17 adet KA2/IPA projesi 1.318.682 Euro AB fonlarinca desteklenmis ve yiirtitiilmektedir.

Yillara Gore Universitemize Tahsis Edilen Hareketlilik Biitceleri IPA_Erasmus+ Hareketlilik) (€)

Yillara gére Universitemize Tahsis Edilen Erasmus Hibeleri ve Hibelerin Kullanimlan
Tahsis Edilen Hibe

Miktan (Euro) Kullanilan Hibe (Euro) lade Edilen Hibe (Euro)

Yillar  Proje No

1 ;ggg- TR-LLP/ERA-2008 TR USAKO1 101.994,00 45.546,59 56.447 41
2009-

2 2010 2009-1-TR1-ERAD2-06777 81.840,00 66.729,82 15.110,18
2010-

3 200 2010-1TR1-6RAD2 16549 7870000 52939,65 25.760,35
2011-

o 200 20111TR ERAG2 28347 £2.900,00 5672001 2617099
2012-

5 20Y 2012-1TRI-ERAD2:37063 108.176,00 81822,49 31.551,69
2013-

6 2013 20131 TRLERAO2 48885 121.800,00 7662431 37.636,33

7 ;gi:- 2014-1-TRO1-KA103-000071 79.500,00 54.003,00 25.497,00
2015-

8 2017 2015-1-TR01-KA103-016098 98.339,00 98.339,00 0
2016-

9 200 2016-1TROLKA03 032304 116.900,00 96.953,00 19.947,00

105313‘ 2017-1-TRO1-KAL03-037481 105.480,00 102.487,00 2993,00
2018-

11 2020 2018-1-TR 01-KA103-049915 140.150,00 140.150,00 0
2019-

1205 2019-1TRO1KAL03.063510 DEVAM EDIYOR

2 233 2019-1-TR01-KA103-069689 283.390,00 | DEVAM EDIYOR
2019-

3 50y 2019-1TROLKAL07-073683 DEVAM EDIYOR
2020- :

4 2y 2020-1-TROL-KAL03-080842 103) DEVAM EDIYOR

5 2020 5 00-1-TRO1-KAL03-087577 (SEVEN2) DEVAM EDIYOR
2022
i 463.270,00 ]

6 5020 2020-1-TROL-KAL03-083746 (STARTUP) DEVAM EDIYOR
2020-

7 2y 2020-1TROLKAL07-088120(107) DEVAM EDIYOR

8 gg‘;'; 2021-1-TRO1-KA131-HED-000005308 126.100,00 = DEVAM EDIYOR
2021-

9 2y 2021-1-TROL-KAL31-HED-00000G613 (STARTUP 2022) 52.950,00 . DEVAM EDIYOR
IPA (Erasmus# Hareketlilik] BITEN PROJELER (11 adet) TOPLAM 1.115.779,00 872.323,87 241,113 95

2021YILI DEVAM EDEN IPA (Erasmus+ Hareketlilik) PROJE (9
adet) BUTCELERI TOPLAM
IPA (Erasmus+ Hareketlilik) GENEL (20 adet) TOPLAM 2.041.489,00 872.323,87 241.113,95

925.710,00
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. 2021 YILI KA2 PROJELERI (2021 yilinda devam eden, Yeni Eklenen Yok)

(No pROE  sbee  eUnGE pRok

TIMELESS: Cultural Interpretation
As A Non-Formal And Informal
Learning Method In Adult
Education
2019-1-TRO1-KA204-073839

| Applying Arts for Education,
Creativity and Innovativeness
2019-1-LT01-KA204-060488
Developing an Out-of-School
Learning Curriculum for Teacher
Education Programs (DOSLECTEP)
2019-1-TRO1-KA203-074692

Practices for Increasing
Exportoriented Entrepreneurial
Skills of VET Learners
2019-1-TRO1-KA202-076388
DECOSTE: Designing and Enacting
Coherent Science Teacher
Education
2020-1-DE03-KA201-077542

Progression and Pedagogy of
Design: Contextualizing Design
based Pedagogy in Teacher
Education Programs (P2D)
2020-1-TRO1-KA203-094180

ACT ABLE
2020-1-1T02-KA201-079067

MAP: Motivate/Encourage,
Act/Create, Promote
2020-1-E501-KA204-081780

Avrupa Birligi fonlarindan kullamlan hibeler yine Avrupa Komisyonunun izleme araci olan Mobility
Tooliizerinde kaydedilmekte ve izlenmektedir. Ayrica Erasmus, Mevlana ve Farabi hareketliliklerini izlemek
icin otomasyon vazilimi kullanmlmakta ve tiim veriler burada da tutulmakta ve periyodik olarak yedeklenmektedir.

Universitenin 2020-2024 Stratejik Plaminda “Ulusal ve Uluslararast Tamnirhigi ve Tercih Edilebilirligi
Arttirmak” amaci altinda iiniversitenin ulusal ve uluslararasi alanda taninirligin artirilmasi ve imajimin gelistirilmesi,
yurt i¢inde ve yurt diginda {iniversiteler ve aragtirma kurumlari ile yapilan isbirligi sayisinin arttirilmasi, tiniversitenin
Ogretim programlarinin, faaliyet alanlarinin duyurulmasi ve tanitilmasinin saglanmasi hedefleri ve ilgili performans
ve villik doénemlerde izlenerek

SURE

01.12,2019-
31.11.2022

01.11.2019-
31.10.2021

01.10.2019-
31.09.2021

01.12.2019-
31.11.2021

01.09.2020-
31.08.2023

02.11.2020-
01.05.2023

01.10.2020-
30.09.2022

01.11.2020-
31.10.2022

gostergeleri  belirlenmistir. Bu performans gostergelerine ait veriler 6_aylik

raporlanmaktadir.
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BUTCE

156.685,00€

21.874,00€

9.780.00

17.260,00€

23.597,00€

124.670,00€

29.517,00€

19,369,00€

392.972,00€


https://webgate.ec.europa.eu/cas/login?loginRequestId=ECAS_LR-27256725-F5zo5WRhFoezibLLuzupeH61VHf8QaYJm5Q5bBwTBRLm8dDb3frzczzzLzsMspm2KaGMxRHxr0uhdTFydqjafTaU-jpJZscgsw0K68Q0yFbKMqm-2ZobMZNiLhJwyhTcfGHGfJiqYuYKkBwg2FHadVaYTUEQ0Ey2F0WRm2zH1RsL2GFIazU5sBJH1wmh1dKLDlEDVE
https://hareketlilik.usak.edu.tr/Account/Login.aspx?pId=2035&ReturnUrl=%2F
https://strateji.usak.edu.tr/upload/strateji/MUqKNe4uLR_2021 1. 6 ayl%C4%B1k izleme raporu.pdf
https://strateji.usak.edu.tr/upload/strateji/6VWVMV8loT_2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
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Bilgi Islam Daire Bagkanhg
Is birligi Yapilacak Birim{ler) Saghk Kiltir ve Spor Daire Bagkanhigi
Bgrenci lslen Daire Bagkanhd:

Riskler Yatarli bitge imkin olmadiindan dolay tantim yatarsizlig
Mevzuatta kargilagilan engeller nedeniyla faaliyet yapmadaki guglik

Kurumn ve kuruluglarla ig birligi yapilarak dniversitenin tanislmasinin saglanmasi
Unmeersitemizin tarstim ganlerinin geligtinlerek sirdiralmesi ve oryantasyon
Stratejiler pregramlanmin artinlmasiyla birlikte ulusal ve ulusl fuarlarda

tanitilmas

Unrvarsitamiz birimlerinin wab sayfasinin igenginin kapsamb va guncel tutulmas:

Maliyet Tahmini 725000 TL

Universitanin sosyal kiltirel sportif ve bilimsal galigmalan ile kendini duyurmas va
toplumda taninirhigimn arttirmass igin bltgenin yetersiz olmas

Unreersitemizin - ogretm  programlan ve  faaliyet  alanlan  yeten  kadar
tanitilamamaktadir

Ihtiyaglar Universitemizin grenciler tarafindan tercih edilebilirlik cranim arttrmak

Tespitler
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Stratejik Planda yer alan uluslararasilagma performansina iliskin 2021 yil1 i¢in konulan hedefler arasinda bulunan
Universitenin ulusal ve uluslararasi alanda tammrhigmin artirilmast ve imajinmn gelistirilmesi hedefine %99, yurt
icinde ve yurt disinda tniversiteler ve arastirma kurumlar ile yapilan is birligi sayisimin artirilmasi hedefine %92,
Universitenin gretim programlarinin, faaliyet alanlarinin duyurulmasi ve tanitilmasinin saglanmasi hedefine ise %77
oraninda ulagilmistir (Ek 5.1).

Yurt i¢inde ve yurt disinda {iniversiteler ve aragtirma kurumlar: ile yapilan is birligi sayisini artirmak hedefi
dogrultusunda sorumlu birim olarak Uluslararast iliskiler Genel Koordinatorliigii belirlenmistir. Genel
Koordinatorliik, yapilan ikili anlasmalar, Erasmus ve Mevlana programlar1 kapsaminda yurt digindaki programlar ve
baglantilar ile ilgili bilgileri, duyuru ve ilanlar1 6grenciler ve personel ile paylasmakta, danismanlik ve yonlendirme
hizmeti sunmaktadir. Degisim programlar1 kapsaminda kuruma gelen Ogrenciler igin Ingilizce ders
katalogu olusturulmustur. 2018-2021 doneminde Erasmus  degisim programi kapsaminda 50 yeni anlasma yapilmis
olup, 2021 yilinda Erasmus anlagmalar1 sayist 110’aulagmistir. 2018-2021 willar1 arasinda 50 yeni anlagma
yapilmistir. Oniimiizdeki dénemlerde anlagmalar kagit iizerinde yapilmayacak, Dashboard adi verilen bir ara yiiz ile
gerceklestirilecektir. Universite gegis siirecinde gerekli alt yapiyr olusturmustur. Ulkeler bazinda yapilan Erasmus
anlagma sayilar1 asagida yer almaktadir:

ERASMUS DEGISIM PROGRAMI

NO (OLKE ANLASMA SATISI Uluslararasi lliskilar Genel Koordinatarliidi
1 Bhwtan 1
H Bulgaria 4
3 o 1 Erasmus Anlasmalari
L) Croatia
5 Caech Republic
5
7
B

Franee

1
2
Georgia 1
Garmany 4 0
9 Greece 8
U Hungary E
b Irah 1
12 Inaky 7 1
13 Kosova 1
14 Latvia 4 10
15 Lithuania 3 8 8 7
16 Macedonia 4
1 Metheriands 3 3 3 1 4 1 3 i
18 Poland 8 - ] : 1 :
1 Fortegl 5 1 1 I 1 ‘ 1 1 ‘ | i 1
28 R 2 , . I 1 Fewnl [}
= e : J«\ ¢ & b B N I ) RN NN NI T SR R e &
2 Serbia 1 P A S A A A LT A S
3 Sovakia 1 & & iy o I & F TS FFES & Q@(@ & ¢ ké*’e.g*’ P e
u Siovenia 2 ) Y &S &
% Spain 5 ¢ ‘é‘b
% Tunisia 1 P
1 Ld

TOPLAM

=

2020-2021 doneminde yillik 32 6grenci Erasmus Degisim Programi Ogrenci Hareketliliginden, 20 personel de
Erasmus Degisim Programi Personel Hareketliliginden faydalanmistir.
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Uluslararas ligkiler Genel Koordinatarligi

Erasmus Ogrenci Hareketliligi

9%

1
e s =i
1016-2017 2017-2018 018-2019 20192020 2020-2001

W GELEN{INCOMING) = GIDEN (DUTGOING)

2000 5

Uluslararast lligkiler Genel Koordinatarligi

Erasmus Personel Hareketliligi

0

20162017 20172018 20182019 0192020 2020-2021

WGELEN (INCOMING) = GIDEN {OUTGOING)

2021 yili itibari ile Giniversitenin 16 tilkeden 33 tiniversite ile Mevlana Degisim Programi Protokolii mevcuttur.
Ayrica, 11 {iniversite ile Mevlana Degisim Programi Protokol siirecleri devam etmektedir. 2020 yil1 sonu itibariyle 20
adet Mevlana Degisim Programi Protokolii mevcut iken bu say1 2021 yili sonunda 33’e ulasmistir. 2014-2017
doneminde Mevlana Degisim Programi kapsaminda gelen 6grenci sayist 3 iken 2018-2021 déneminde program
kapsaminda gelen 6grenci sayisi 15°e yiitkselmistir. Diger yandan, 2014-2017 doneminde Mevlana Degisim Programi
kapsaminda tiniversiteye gelen akademik personel olmamigken, 2018-2021 doneminde program kapsaminda bu say1 17
olmustur.

MEVLANA DEGISIM PROGRAMI GGRENCI VE AKADEMIK PERSONEL HAREKETLILIK SAYILARI
Dénem 2014-2017 2018-2021
Gelen Ogrenci 3 15
Gelen Akademik Personel 0 17
Giden Akademik Personel 9 0

MEVLANA DEGISIM PROGRAMI PROTOKOLLERI
Dénem 2014-2017 2018-2021
Protokol Sayisi 18 33
Proses Halindeki Protokol Sayist 0 1
Toplam Protokol Sayisi 18 33
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 Ayrica, {iniversitenin 24 iilkeden 45 iniversite ile Ikili Isbirligi Protokolii mevcuttur. 13 iniversite ile Ikili
Isbirligi Protokol siiregleri devam etmektedir. 2020 yil1 sonu itibariyle 30 adet ikili Isbirligi Protokolii mevcut iken bu
say1 2021 yil1 sonunda 45°e ulagmustir.

IKILI ISBIRLIGI PROTOKOLLERI
Dénem 2014-2017 2018-2021
Protakol Sayisi 14 45
Proses Halindeki Protokol Sayist 0 13
14 45

2018-2021

Gelen Ogrenci

Giden Ggrendi
Gelen Akademik Personel
Giden Akademik Personel

iKiLi iSBiRLIGI PROTOKOLLERI

ul lliskiler Genel

Sira No Gilke [ Protokot saym | o s .
ULKELER BAZINDA IKILI ISBIRLIGI PROTOKOLLERI

Japonya
Pakistan

1
2

k] Azerbaycan

4| ukiyne

5 | Rusyarederasyana |
2 Mg fesnanen |
7

2

Tunus
fram

===========

o

ULKELER
1 2 3 4 5 6 7 & 9 1 11 12 13 14 15 16 17 18 19 0 1 1N 213 24

SR|GEEREEe
SHIEERE
R
B o oo oo oo o [ | ]
PROTOKOL SAYILARI
_
e

Uluslararas: iliskiler Genel Koordinatorliigii, yurt disinda egitim, goniillii calisma ve staj gibi programlar
diizenleyen kurumlarin 6grencilere ulagmalarinda araci olmaktadir. Uluslararasi ortaklarla iletisimin gii¢lendirilmesi
amaciyla iki dilde yayimlanan ve senede iki defa basilan UIO Haber Dergisi ile de iiniversitenin uluslararasilasma
faaliyetlerine katki sunulmaktadir (Ek 5.2).

Uluslararas: iliskiler Genel Koordinatorliigii biinyesinde yer alanUluslararasi Ogrenci Koordinatérliigii, 61
farkl1 iilkeden gelerek Universitede egitim alan uluslararasi 6grencilere yardim ve destek saglamak amaciyla iiniversite
kampiisiinde yer alan 6zel olarak kurulmus bir birimdir. Uluslararas1 6grenci kabul ve egitim-dgretimine iliskin
esaslar Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatorliigii Y 6nergesi Sekizinci Boliimde yer almaktadir. Tlgili Y 6nergeye
gore Usak Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (UYOS), Uluslararas1 Ogrenci bagvuru takviminde belirtilen
tarihlerde, yurt digindan/yurt i¢inden yabanci uyruklu &grenciler ile gergeklesir. Yapilan bagvurularin derlenmesi,
sinava girecek adaylarin listelerinin ve sinav evrakinin hazirlanmasi, sonuglarin ilan1 ve koordinasyonu komisyon
kararlar1 ve talimatlart dogrultusunda Uluslararasi Ogrenci Koordinatérliigii tarafindan gergeklestirilir. Yurtdisindan
veya uluslararas1 6grenci kabul kontenjanlar ve varsa 6zel kosullari, bir 6nceki yil OSYS Yiiksekogretim Programlari
ve Kontenjanlar1 Kilavuzunda yer alan programlara gbére Senato karariyla belirlenir. Senato karariyla belirlenen
kontenjanlar OSYM tarafindan ¢ikarilan kilavuzda yayinlanmak iizere Yiiksekogretim Kuruluna sunulur.
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanan kontenjanlar Universiteweb sayfasinda ilan edilir. Bununla birlikte
Universite, yabanci uyruklu 6grenci kabuliinde kamu yiiksek 6gretim kurumlarinin yapmis oldugu Yabanci Uyruklu
Ogrenci Sinavlarimin sonuglarim da kabul etmektedir.

2021 yili sonu itibari ile Usak Universitesi yiiksekokullar, fakiilteler ve lisansiistii egitim enstitiisiine kayitli
yabanci uyruklu 6grenci sayist 2728 olup, iilkeler bazinda yabanci uyruklu 6grenci dagilimi agagida yer almaktadir:

40/101


https://yos.usak.edu.tr/
https://yos.usak.edu.tr/upload/yos/Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Genel Koord. Y%C3%B6nergesi.pdf
https://usak.edu.tr/Home/duyuru/1/4577

USAK UNIVERSITESI- ULKELERINE GORE AKTIF YABANCI
UYRUKLU GGRENCE SAYILARI (08.02.2022)

SRA OWKEADI Sl SIRA - OIKEADI savl
1 ABD 1 31 KAMERUN 2
2 AFGANISTAN 112 32 KAZAKISTAN 50
3 ALMANYA un 33 KENYA 1
4 ARNAVUTLUK 1 34 KONGO 3
5 AVUSTURYA 5 35 KKIC 1
6 AZERBAYCAN 229 365 LUBNAN 2
7 BANGLADES. 1 37 MALAVE 2
B BOSNA HERSEK 1 38 MALI 13
9 BULGARISTAN 18 39 MISR 73
10 BURKINA FASO 2 40 MORITANYA 2
11 CEZAYIR L] 41 NUERYA 3
12 cisuri a 42 NORVEC 1
i3 CAD 4 43 OzBEKISTAN 13
14 N 1 44 PAKISTAN 2
15 DANIMARKA 1 45 RUSYA 1
16 ENDONEZYA 12 45 SENAGAL 7
17 ETIOPYA 3 47 SIRBISTAN 1
18 FAS 13 48 somal 120 Az 94
19 FiLDisi saniLi a 49 SUDAN 5 ARNAVUTLL
20 FiLiPiNER 1 50 SURIYE BOL
21 FiLisTin 4 51 SUUDI ARABISTAN 2
11 FRANSA 3 52 TACIKISTAN 4 "
23 GABON 1 53 TANIANYA 2 n""'mm_m_l
24 GAMBIA 1 54 TOGO 3 TRARIAL
35 GiNE 30 55 TUNUS 5
26 GINE- BisSAU 1 56 TURKIYE 156 KKTE 1
27 GURCISTAN 1 57 TURKMENISTAN 662 SULIDI ARABISTAN 2
28 HOLLANDA 2 58 UGANDA 1 TURKIYE 156
2% IRAK 63 59 Oroln 13
30 IRAN 35 G0 YEMEN 146

ARATOPLAM 618 ARA TOPLAM 1

GENEL TOPLAM na

A.S. Uluslararasilagsma

Olgiite Iliskin PUKO Dongiisii Faaliyet Tablosu

Universitedeki Uluslararasilasma calismalarinin  bir_ yonerge
cercevesinde tamimlanarak islevsel bir duruma getirilmesinin
planlanmasi

Erasmus, Mevlana,Farabi ,Yabanci Uyruklu Ogrenci Ofisi,

U | : |Fulbright ve Eurodesk koordinatorliikleri araciligi yonergede
tamimlanan faaliyetlerin uygulanmasi.
Ilgili birimlerden alinan geri bildirimler dogrultusunda,
K| : niversitenin stratejik hedeflerine uygunlugunun tespiti ve

kontrolii.

Daha once farkli isimler altinda faaliyet g0Osteren
koordinatorliklerin _ Mart 2021°den itibaren”™ Uluslararasi
Iliskiler Genel Koordinatorliigii “adi altinda birlestirilmesi.

Kalite Koordinatorliigi biinyesindeki ilgili ¢alisma grubunda
geri bildirimlerin degerlenglrllerek gerekli iyilestirme ve
gelistirmelerin yapilmasi.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmast izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

e A.5.12021 Yili Idari Faaliyet Raporu Ekran Gériintiisii.pdf
e A.5.2 Uluslarasi Iliskiler Ofisi Haber Dergisi.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Usak Universitesi Egitim-Ogretim siireclerine iliskin yaklasimlarini ve bu gercevedeki politikasim Senato Karari

ile belirlemis ve ilan etmistir. flgili politikada yer alan yaklagimlar asagidaki gibidir:

Program tasarim siireclerini tamimlar, Program amaclarina ve c¢iktilarina ulasilip ulagilmadiginmi izler, ders
kazanimi ve program ¢iktilarinin iligkisini degerlendirir.

Miifredatlar1 bilim ve teknolojideki gelismeler ile tiim paydaglarinin gereksinimleri dogrultusunda degerlendirir
ve belirli dosnemlerde TYYC uyumu gergevesinde giinceller.

Uluslararas1 akredite edilmis program sayisini artirma ¢abasi gosterir.

Egitim-6gretimde yenilik¢iligi tesvik eder ve giincel teknolojilerin kullammina iliskin imkanlar sunar.
Ogrencilerin niteligini artiran ve profesyonel gelisimini destekleyen, kalkinmanin ve toplumsal gelisimin temelini
olusturan se¢gmeli derslerin (arastirma, girisimcilik, yenilikeilik vb.) kapsamini genisletir.

Ogrencilerin yenilikgi, sorun ¢ozme, elestirel ve analitik diisiinme yeteneklerinin gelismesini saglayan, 6grenen
merkezli yaklagimu tercih eder.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif ve psikolojik gereksinimlerini karsilar. Ogrenci topluluklar1 araciligryla
Ogrencilerin mesleki, sosyal ve kisisel gelisimlerini destekler, sosyal sorumluluk projeleri tiretmelerini saglar.
Egitim-6gretimle ilgili karar siire¢lerine 6grenci katilimini saglar.

Ogrencilerin gelisimine iligkin geri bildirim saglamak iizere gesitli degerlendirme yontemlerini kullanir, periyodik
geri bildirimler alir ve bu geri bildirimleri yapici bir sekilde kullanir.

Ogrencilerin kariyer planlamasina yardimei olacak rehberlik hizmetleri sunar (kariyer merkezi, kariyer giinleri,
mezun bulusmalart).

Ogrenci bilgi sistemi ve egitim dgretim ile ilgili tiim siireglerde 6grenci bilgilerinin gizliligine 6nem verir.

Egitici kalitesi ve yeterliligini saglamaya yonelik olarak 6gretim elemanlarinin uluslararas: deneyim kazanmalarini
destekler.

Bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak uzaktan egitim yoluyla egitim ve 6gretime esneklik saglar.

Universite kiitiiphane hizmetlerini ve olanaklarim siirekli gelistirir.

Usak Universitesi; egitimde yeterlik temelli kalite giivence sistemini kurmak ve siirekliligini saglamak, egitim-

Ogretim faaliyetlerinin niteligini artirabilmek, gelistirmek ve yonetmeyi amaglamaktadir. 2021 yil1 6ncesinde ‘Egitim

Komisyonu’ olarak kurulan komisyon tarafindan programlarin egitim 6gretim siiregleri ve tasarimlar1 Yiiksekogretim

Kurulu is akiglan c¢ergevesinde ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tavsiyeleri dikkate alinarak gerceklestirilmekteydi.

05.05.2021 Usak Universitesi Senato karari ile, s6z konusu yap1 gelistirilerek; ‘Usak Universitesi Egitim

Komisyonunun kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin ¢alisma esaslarini belivlemek, egitimde yeterlilik

temelli kalite giivence sistemi kurulmasini ve siirekliligini saglamak, programlarin akreditasyon siire¢lerini

yonetmek, egitim-ogretim faaliyetlerinin niteligini artirmak icin dgrenme yonetim sistemi gelistirmek ve yonetmek,
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Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullari ile uygulama, arastirma faaliyetleri yiiriitiilen birimlerden
gelen ve Egitim Komisyonunda mevzuat ve akademik uygulamalar agisindan goriisiilmesi gereken konularla ilgili
onerilere iligkin ilkeleri diizenlemek” amaciyla “Usak Universitesi Egitim Komisyonu Y onergesi” yiiriirliige girmistir
(EkB.1.1).

Bu Yonerge ile Universite, ilgili egitim-6gretim siireglerinin kontrol ve iyilestirme/gelistirme adimlarma ait
mekanizmalar1 kurmayr hedeflemistir ve 2021 yilinda bunu hayata gegirmistir. Y onerge kapsaminda tiim gorev, yetki
ve sorumluluklar ile ¢aligsma ilkeleri agik¢a ifade edilmistir. Egitim Komisyonu; alt komisyon baskanlarindan olusur

ve komisyona bagkanlik gérevi Rektor tarafindan belirlenen Rektor Yardimeisindadir.

Y onergenin belirledigi sekilde Egitim Komisyonu giincellenerek, egitim komisyonu alt komisyonlar1 asagidaki

bagsliklarla olusturulmustur:

e Program Tasarim Alt Komisyonu

e Olgme ve Degerlendirme Alt Komisyonu

e Akademik Danismanlik ve Mezunlar1 izleme Alt Komisyonu

e Program Akreditasyonu Alt Komisyonu

e Cift Ana Dal, Yan Dal ve Ortak Se¢meli Dersler Alt Komisyonu
e Ogretim Yetkinligini Gelistirme Alt Komisyonu

e Ogrenme Ortamim ve Kaynaklarini Gelistirme Alt Komisyonu

e Ogrenme Yonetim Sistemi Alt Komisyonu

Bu komisyonlar Universite genelinde ¢aligmalarim siirdiirecek olup, gorev yetki ve sorumluluklar ile ¢aligma
ilkeleri yonerge kapsaminda tanimlanmistir. Bu komisyonlarin etkin bir ¢alisma yiiriitebilmesi i¢in, tiim akademik
birimlerde de asagida listesi verilen komisyonlar olusturularak ilgili basliklar altindaki tiim karar, kontrol ve gelistirme

islemleri bu komisyonlarin takibiyle yapilmaktadir.

Akademik birimlerde yer alan komisyonlar;

o Akademik Birim Egitim Komisyonu

o Akademik Birim Program Tasarim Ekibi

e Akademik Birim Olgme ve Degerlendirme Ekibi

e Akademik Birim Akademik Danismanlik ve Mezunlar1 {zleme Ekibi

o Akademik Birim Program Akreditasyon Ekibi

e Akademik Birim Cift Ana Dal, Yan Dal ve Ortak Se¢meli Dersler Ekibi
o Akademik Birim Ogrenme Y&netim Sistemi Sorumlusu

o Akademik Birim Ders ve Sinav Programi Sorumlusu

bigimindedir.

Egitim Komisyonu Y 6nergesi Madde 7/4’de Program Tasarim Alt Komisyonunun gérevi “Program tasarimi ve
onay1 i¢in tamiml siiregleri belirlemek, kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlari giincellemek
tizere mekanizmalar olusturmak™ seklinde agik¢a tamimlanmistir. Bu tanimlamaya iligkin, akademik birimlerden
(Fakiilte/Enstitii/ Y tiksekokul/Meslek Yiiksekokulu) yeni boliim agma talepleri dogrudan bu komisyona iletilmektedir.
Yapilan taleplere iliskin degerlendirmeler neticesinde uygunluk veya ret durumu ilgili birime bildirilmekte ve aym

zamanda ilgili is akis stireci takip edilmekte ve strdiiriilmektedir (Ek B.1.2-3).

Universitedeki tiim programlarla ilgili bilgi paketleri sorumlular tarafindan olusturulur. Bu siireg Bologna
Esgiidiim Komisyonu tarafindan da takip edilir. Bologna Esgiidiim Komisyonu, Usak UniversitesiBologna Esgiidiim
Komisyonu Ydnergesinde tanimli ilke ve metodlar ¢ercevesinde gorev yapan, her fakiiltede ve boliimde temsilci/si-leri
bulunan Egitim Komisyonu ile birlikte ¢alisan bir yapidir.
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Bilgi paketlerinde giincel ve dogru verilerin yer almasi amaciyla, her program i¢in Bologna Esgiidim
Komisyonu akademik donem basinda bilgi paketlerine iliskin akademik birimlere giincelleme/hatirlatma/iyilestirmeye
iliskin resmi yazi1 yazilir (Ek B.1.4). Thtiyag¢ olmas1 durumunda akademik birimler Bologna Esgiidiim Komisyonundan
egitim talebinde bulunur ve ilgi egitim kapsaminda bilgi paketlerindeki eksiklikler giderilir. Akademik birimlerin

13

Universite web sayfasinda yer alan “Bologna” linki tizerinden tiim paydaslarin kesintisiz olarak bilgi paketlerine
erisimi agiktir. Bu sayfada Enstitii / Fakiilte / Yiiksekokul / Meslek Yiiksekokullarinda yer alan tiim programlara

iliskin bilgiler detayli olarak yer almaktadir. Bilgi paketi kapsaminda her program i¢in;

o Egitim Tiiri (Amaglar) ve Hedefleri,
e Program Hakkinda,

e Program Profili,

e Program Yetkilileri,

e Alinacak Derece,

o Kabul Kosullari,

¢ Ust Kademeye Gegis,

e Mezuniyet Kosullari,

e Onceki Ogrenmenin Taninmast,

o Yeterlilik Kosullar1 ve Kurallari,

e [stihdam Olanaklari,

e Program Yeterlikleri,

e Dersler,

e Ders & Program Yeterlilikleri liskisi,
e TYYC-Program Yeterlilikleri Iliskisi,
e Akademik Personel,

o Iletigim,

icerikleri yer almaktadir. Burada da goriilecegi {izere program amagc ve ciktilarnin TYYC ile uyumubilgi paketleri

kapsaminda ifade edilmekte ve paylagilmaktadir.

Program tasarim siireglerinde birgok sistematik yaklagim s6z konusudur. Tiim akademik birimlerde ortak olarak
saglanan ve sistematik olarak aktif yiriitiillen yaklagimlardan en onemlisi dis paydas goriislerinin alinmasi amaciyla

olusturulan damisma kurulu uygulamasidir. Usak Universitesi Danisma Kurulu Yonergesi ¢ercevesinde (Ek B.1.5.),

e Universite Danisma Kurulu,
o Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul Danigsma Kurullar

e Bolum/Program Danisma Kurullart

ayr1 ayr1 olarak olusturulmustur. Kurullarda Usak Universitesi personeli gorev alamaz (Kurul Baskam harig). Tlgili
yonergenin Madde 7/2-g ve Madde 7/3-¢’de hem birim hem de bdlim/program damisma kurullarinin gérev
tanimlarinda ‘Ders miifredatlarina iliskin tavsiye kararlar1 almak’ seklinde vurgulanmistir.

Kurullar her yil baginda yillik toplant1 takvimlerini belirler ve Kalite Koordinatorligiine iletirler (Ek B.1.6).
Toplantilar, birim ya da bolim/program odakli tavsiye niteliginde kararlarin birim yonetimine iletilecegi sekilde
gerceklesir (Ek B.1.7). Program tasarim siireglerinde; sekt6r temsilcileri, mezun olup ilgili sektorde ¢alisanlar, farkli
tiniversitede benzer programda yer alan akademisyenler, sivil toplum kuruluslarinin yoneticileri, il ve ilgede yer alan

kamu kurum ve kuruluslarin temsilcilerinin yer aldigi Danisma Kurullari etkin rol oynar.

Program ders dagilimlarina iliskin siiregler tanimlanmistir ve her programda uygulanmasi zorunludur (Ek
B.1.8). Universitede, zorunlu, segmeli, ortak segmeli ve 2547/5-i maddesinde yer alan se¢gmeli derslerin yer aldig1 ders

havuzlar1 olusturulmustur. Ders bilgi paketleri web sayfasinda, “Dersler” sekmesi altinda, bu havuzlarda yer alan
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derslere ait paketler tanimlanmistir ve tiim paydaslar tarafindan ulasilabilir durumdadir. Ortak Seg¢meli Dersler
uygulamast 2018 yilindan itibaren {iniversitede uygulanmaktadir. Bu uygulamanin smnirlarimi tamimlayan “Usak
Universitesi Ortak Secmeli Dersler Y 6nerges?” ile ders dagilima iliskin ilke ve yontemler belirlenmistir (Ek B.1.9).
Her bir programdaki 6grenci, lisans 6grenimi siiresince 2. ve 3. siniflarda olmak tizere ortak se¢gmeli ders havuzundan
4 ders segebilmektedir. Boylece, miifredatlarda, zorunlu-segmeli ders, alan-alan dig1 ders dengesi gozetilmis, kiiltiirel

derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani verilmistir (Ek B.1.10).

Miifredatta yer alan derslerin planlamasi ve tasarimi yapilirken, 6grenci is yiikiine dayali bilgi paketleri
olusturulmustur. Her bir ders i¢in detayli i yiikii hesaplamasi ve 6l¢me degerlendirme ¢esitliligi ders bilgi paketlerinde

her program i¢in “Dersler” sekmesinde detayl1 olarak paylasilmistir.

Ders Bilgi paketleri web sayfasinda her akademik birim programlar: igin listelenmektedir. Akademik birim

altinda listelenen programlarin tamaminda ders bilgileri yer almaktadir. “Dersler” sekmesi altinda her ders i¢in detayl
bilgi paketi yer almaktadir (Ek B.1.11). Her derse ait paketin sonunda, ders 6grenim ¢iktilari ile program yeterlilikleri

eslestirme matrisi yer almaktadir. Bu matrislerin ortalama degerleri ise, bilgi paketleri web sayfasinda “Ders &

Program Yeterlilikleri {liskisi” sekmesi altinda ifade edilmektedir.

Bologna Esgtidiim Komisyonu ve Kalite Koordinat6rliigii is birligi ile program akreditasyonu basvurular1 kapsaminda
her programa ya da her akademik birime belirli donemlerde veya talep edilmesi halinde bilgi paketleri egitimleri

verilmektedir. Bu egitimlerde de matrislerin doldurulmasina iliskin bilgilendirme yapilmaktadir.

Ders 6grenim ¢iktilar ile program yeterlilikleri iliskilendirme matrisleri 1-5 arasinda puanlanarak olusturulmaktadir.

Puanlamalar, ders 6grenim ¢iktisinin program yeterliligine katk: diizeyini ifade etmektedir. Katki diizeyleri:

e 1 — Cok Diisiik

e 2 — Diislik
e 3-Orta
e 4 — Yiiksek

e 5—Cok Yiiksek

seklindedir.

Ders kazanim ¢iktilari, her dersin sorumlu 6gretim elemani tarafindan donem sonunda doldurulan ve boliim baskanina
teslim edilen “Donem Sonu Ogretim Eleman1 Ders Raporu Formu” ile takip edilmekte ve oranlar1 hesaplanmaktadir
(Ek B.1.12).

Tim derslerin AKTS degeri iiniversite web sayfasinda yer alan ‘Bologna” sekmesi iizerinden paylagilmakta,
Ogrenci is yiikii takibi Bologna Esgiidiim Komisyonu ve Kalite Koordinat6rliigii is birligi ile dogrulanmaktadir. Staj
ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlarinin yer aldigi programlarin miifredatlarindaki staj/meslek/uygulama
dersleri o6grenci is yiikii ve kredi gergevesinde degerlendirilmektedir (EK B.1.13). Universitede staj ve meslek
uygulamalar1 (3+1 ve 7+1 is yeri egitimi uygulamalar1 dahil) AKTS kapsaminda degerlendirilmekte olup, 2019 yilinda
Mihendislik Fakiiltesi ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile baglayarak 2020 ve 2021 yillarinda da diger
fakiilte/MYO miifredatlarina dahil edilmistir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan
O0lgme/degerlendirme/6grenme ortami gibi ¢esitlilikler de g6z Oniinde bulundurulmaktadir ve degerlendirme
cesitlilikleri de mevcuttur (Ek B.1.14).

Program akreditasyonu bagvurularinda / 6z degerlendirme formlarinda en 6nemli hususlardan olan 6grenci is
yiikiine dayal1 paket bilgileri, her bir boliim baskan1 ve her bir dersin sorumlu 6gretim elemani tarafindan detayli olarak

irdelenmektedir.

Mezun olan her 6grencimiz diplomasiyla birlikte diploma eki de almaktadir. Diploma ekinde hem kredi hem de
AKTS degerleri ifade edilmektedir (Ek B.1.15).

Donemin ilk dersinde, dersin sorumlu 6gretim elemam tarafindan ders bilgi paketi 6grenciye ilan edilmek
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zorundadir. Bu uygulamanin kontrolii, donem sonlarinda istisnasiz olarak 6grenci bilgi sistemi tizerinden uygulanan
“Donem Sonu Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi” uygulamasi ilk ifadesi “Dénemin ilk dersinde ders
bilgi paketi 6gretim elemam tarafindan sunulmustur” seklindedir. Bu ifade 5 iizerinden degerlendirilmektedir ve
sonuglar ilgili 6gretim eleman ile birim yonetici (Dekan/Miidiir) ekraninda yer almaktadir. Bu ifadenin puaninin
degerlendirilmesi, yine ogretim elemam tarafindan yapilmaktadir. Donem Sonu Ogretim Elemam Ders Raporu
Formunun son kisminda ogretim elemam tarafindan agiklamasi yapilarak bolim bagkamna bu form teslim
edilmektedir.

Egitim Komisyonu Yonergesi kapsaminda, iist komisyonun ¢aligmalarin takibini ve uygulamalarim
kolaylagtirmayt hedefleyen sekiz alt komisyon olusturulmustur. Bu komisyonlardan biri de, “Program Akreditasyonu
Alt Komisyonu (PAAK)”’dur. PAAK’1n tiim akademik birimlerde etkinliginin yiiksek olmasi i¢in yonerge kapsaminda
her akademik birimde “Akademik Birim Program Akreditasyon Ekibi” olusturulmustur. PAAK tarafindan
gerceklestirilen toplantilara, her akademik birimin Program Akreditasyon Ekibi katilmaktadir. Bu sekilde program
akreditasyonu etkinliklere tiim birimlerde aym anda uygulanmaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda 4 program igin
akreditasyon bagvuru yapilmis ve 2022 yilinda bu yonergenin uygulanmasi ile bagvuru sayisi 13 ilave ile 17’ye
yitkselmigtir. 2023 yilinda ise tiim fakiiltelerde 6n bagvuru kosulunu saglayan tiim programlarin akreditasyon
basvurusu hedeflenmektedir. PAAK ve destek calisma ekibi Program Akreditasyon Ekibi ile tiim programlarda,
program yeterliliklerinin gézden gegirilmesi c¢aligsmasini yiirtitmektedir. Dolayisi ile tiim programlarda program
yeterlilikleri, akademik kurullarda veya damisma kurullarimin giindemlerinde yer almaktadir ve ilgili karar

dogrultusunda giincellemeleri yapilmaktadir.

Program yeterlilikleri mevcut durumda geleneksel yontemler ile izlenmektedir. Ancak Egitim Komisyonu
Y 6nergesi kapsaminda, Ogretim Yonetim Sistemleri Alt Komisyonu olusturulmustur ve bu komisyon iiyelerinin bilgi
ve tecriibeleri, Bilgi Islem Daire baskanligi yazilim ekibi is birligiyle Usak Universitesi Ogretim Y &netim Sistemleri
(OYS) olusturulmus ve pilot uygulamalar1 yapilmistir. 2021 — 2022 Sgretim yili bahar donemi itibari ile tiim

tniversitede yazilimin uygulamasi gergeklestirilecektir.

Universite igerisinde egitim ve teknik altyapinin olusturulmasi ve gelistirilmesi igin ayrilan biitgelerden, program
akreditasyonu basvurusu yapan programlarin oncelik verilmektedir. Bu kapsamda, Egitim Fakiiltesi, Fen Bilgisi
Ogretmenligi progranmm 2021 yili igerisinde yapmis oldugu basvuru icin hazirlamis oldugu 6z degerlendirme raporu ile
giderilmesini talep ettigi eksiklikleri ilgili birimlere resmi yazi ile iletmis ve bu eksiklikler hizlica tamamlanmistir (Ek
B.1.16).

Universite, Egitim Komisyonu yonergesi kapsaminda olusturulan egitim komisyonu ve alt komisyonlari
olusturulmustur. Bu komisyonlar Universite genelinde ¢alismalari siirdiirmekte olup, gorev yetki ve sorumluluklar:
ile calisma ilkeleri yonerge kapsaminda tanimlanmistir. Bu komisyonlarin etkin bir ¢aligma yiriitebilmesi igin, her

akademik birimde de komisyonlar olusturulmustur.

Egitim Komisyonunun, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda tiim is akislari ve siire¢ semalart,
Kurum Kalite Yo6netimi Yaziliminda yer almaktadir. Universite personelinin tamami kullanict adi ve sifresi (domain
sifresi uygulamasi ile tiim yazilim ve uygulamalara tek bir sifre ile erisim saglanmaktadir) ile erisim saglayarak

ulasabilmektedir.

Yonerge kapsaminda tiim gorev, yetki ve sorumluluklar ile ¢alisma ilkeleri agik¢a ifade edilmistir. Egitim
Komisyonu; alt komisyon bagkanlarindan olusur ve komisyona baskanlik gérevi Rektor tarafindan belirlenen Rektor

Yardimcisidir.
Bu uygulamamn yam sira Universite Stratejik Planimin ilk amaci “Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak”

seklindedir. Bu amacin altinda;

e Hedef 1.1 Egitim-6gretim niteliginin gelistirilmesi
e Hedef 1.2 Yabanci dil §gretiminin yayginlagtirilmasi

o Hedef 1.3 Lisansiistii 6gretimin tesvik edilmesi ve gii¢lendirilmesi
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°

Hedef 1.4 Engeli olan bireyler i¢in gerekli dizenlemelerin yapilmast

o

Hedef 1.5 Personel kisisel gelisiminin saglanmasi

°

Hedef 1.6 Fiziki yapilagsmanin, ¢evre diizenlemesinin ve altyapinin gelistirilmesi

Hedef 1.7 Bilgiye ulasimda hiz ve giivenligin artirilmasi

°

Hedef 1.8 Kalite ve mitkemmellik faaliyetinin etkinliginin artirilmasi

hedefleri yer almaktadir. Hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik hesaplamalar i¢in performans gostergeleri mevcuttur.

Bu hedeflere iliskin hesaplamalar ve raporlar, 6 aylik ve yillik olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web
sayfasinda paylasilmaktadir.

Olciite Tliskin PUKO Déngiisii Faaliyet Tablosu

Egitim Komisyonu ve Danisma Kurullar ile ilgili siireglerin tanimlanmasi
Zorunlu-Se¢meli Derslerin yer aldig miifredat planlamasi

Bilgi paketleri web sayfasinin standart bir diizeni olmasi ve kilavuzun bulunmasi
P | : | AKTS Bilgi paketlerinin web sayfasi ile ilan edilmesi

Program tasarimina iligkin komisyon ve kurullarin olusturulmast

YOK ve YOKAK kriterlerince ¢aligan Egitim Komisyonu

Stratejik planda yer alan amag ve hedefler

Tlgili komisyon ve kurullara iliskin yonergelerin uygulanmaya baslamasi
Planlanan miifredatlarin uygulanmasi

Bilgi paketlerinin her dersin sorumlusu tarafindan doldurulmasi ve matrisin
olusturulmasi

Ul 2015 AKTS Kullanicr kilavuzu ¢ergevesinde derslere ait 6grenci ig yiikiine dayali
* | tasarimlarin giincellenmesi

Kurul ve komisyonlarin ilgili bagliklar kapsaminda aldig1 kararlar

Tamimli olmayan siirecler ve kriterler cercevesinde yiiriitillen komisyon
faaliyetleri

Stratejik planin uygulamasi

Danigma Kurullar1 toplantilarinda program tasarimi/miifredata iliskin giindem ve
karar maddelerinin yer almasi,

Egitim Komisyonu’nun planlandigi sekilde tasarim ile ilgili tanimli siireglere
gore karar vermesi.

Programlarda zorunlu, se¢meli, ortak se¢gmeli ve 2547/5-1 maddesinde yer alan
segmeli derslerin yer aldig1 ders havuzlarinin uygulanmasinin takibi

Bologna Esgiidim Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii tarafindan bilgi
paketlerinin genel kurallarina iligskin kontrolii

Donem Sonu Ogretim Elemani Ders Raporu Formu uygulamast.

K | ¢ | igili birimlerin kontrolii ve bilgi paketlerinin dénem baginda ilk derste 6grenciye
sunulmasi.

Do6nem sonu ders ve dgretim elemani degerlendirme anketinde, derse ait paketin
Ogrenciye sunulup sunulmadiginin kontroliine yonelik ifadenin yer almasi.

Program Akreditasyonu bagvurular1 6z degerlendirme raporlari

Standardin yakalanmasi ve tiim birimlerde etkin olarak benzer faaliyetlerin
yirtitilmesi ve ¢ikt1 odakli olmas1 amaciyla mevcut uygulamanin yeterliliginin
kontroli

Stratejik planin izlenmesi, raporlanmasi ve Yonetim Go6zden Gegirme (YGG)
toplantisinda degerlendirmesi

Komisyon ve kurullara iligkin siireglerin saglikli ve planli sekilde ilerlemesi
sebebiyle, siirecin kontrollii sekilde siirdiiriilmesi.
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Ders dagilim dengesinin siirdiiriilebilir ve zorunlu-se¢meli ders sinirlarina dikkat
edilerek, alan digi—kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinlerdeki derslerin miifredata
eklenmesi ve uygulanmasi (2018 yilindan itibaren)

Eksik tespit edilen birime egitim verilmesi / gelen egitim taleplerinin
kargilanmasi

O | : | Her derse ait paketin giincel ve kriterler kapsaminda doldurulmasinin saglanmasi
ve dgrenciye donemin ilk dersinde ilan edilerek, paydas kontroliiniin saglanmast.

Ogretim Yonetim Sistemi (OYS) olusturulmasi
Egitim Komisyonu Yo6nergesi Alt Komisyonlarinin olusturulmasi
Egitim Komisyonu yonergesi Akademik birim komisyonlarinin olusturulmasi

Egitim Komisyonu Yonergesi ile tiim siireglerin tanimlanmasi, kriterlerin
belirlenmesi ve tiim birimlerde ayn1 anda benzer faaliyetlerin hayata gegirilmesi
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Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.1.Egitim Komisyonu Y 6nergesi.pdf

B.1.2.Egitim Komisyonu, Miifredat Degisikligi Talebi ve Degerlendirmesi.pdf
B.1.3.Bélim-Program A¢ma Talebi Yazisi.pdf

B.1.4.Bologna Esgiidiim Komisyonu Dénem Yazisi.pdf

B.1.5.Danigsma Kurulu Y6nergesi.pdf

B.1.6.Damisma Kurullarina fliskin Birimlerin Toplant1 Takvimi Yazis1.pdf
B.1.7.Damisma Kurulu Karar Ornekleri.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e B.1.8.Ders Gorevlendirme islemleri Alt Detay Siireci.pdf

e B.1.9. Ortak Se¢meli Dersler Yonergesi.pdf
e B.1.10.0Ortak Seg¢meli Dersler Listesi (2. ve 3. Sinif).pdf

Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e B.1.11.0rnek Ders Bilgi Paketleri.pdf
e B.1.12.0sretim Elemanm Dénem Sonu Ders Raporu Bildirim Formu.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi giincellenmektedir.
Kanitlar
e B.1.13 .Miihendisli.k l.:akﬁlte.si 7 +1.. cllf-

e B.1.14.Bologna Bilgi Paketi Cevrimici Egitimi.pdf
e B.1.15.Diploma Eki Ornegi.pdf

Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.1.1.E%C4%9Fitim Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.1.2.E%C4%9Fitim Komisyonu, M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Talebi ve De%C4%9Ferlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.1.3.B%C3%B6l%C3%BCm-Program A%C3%A7ma Talebi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.1.4.Bologna E%C5%9Fg%C3%BCd%C3%BCm Komisyonu D%C3%B6nem Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.1.5.Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.1.6.Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Birimlerin Toplant%C4%B1 Takvimi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.1.7.Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Karar %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.1.8.Ders G%C3%B6revlendirme %C4%B0%C5%9Flemleri Alt Detay S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.1.9. Ortak Se%C3%A7meli Dersler Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.1.10.Ortak Se%C3%A7meli Dersler Listesi (2. ve 3. S%C4%B1n%C4%B1f).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.1.11.%C3%96rnek Ders Bilgi Paketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.1.12.%C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 D%C3%B6nem Sonu Ders Raporu Bildirim Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.1.13.M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi 7+1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.1.14.Bologna Bilgi Paketi %C3%87evrimi%C3%A7i E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.1.15.Diploma Eki %C3%96rne%C4%9Fi.pdf

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gériisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kamtlar
e B.1.16.Program malzeme talep yazisi ve talebin karsilanmasi 6rnegi.pdf
Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve &gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Usak Universitesi o6grenme-6gretme siireglerinde ogrenci merkezli yaklasimina yonelik ilkeler Egitim-
Ogretim ve Uzaktan Egitim politikalarinda yer almaktadir. Ogrencilerin yenilik¢i, sorun ¢dzme, elestirel ve analitik
diisiinme yeteneklerinin gelismesini saglayan, 6grenen merkezli yaklagimi; “Ogrencilerine sagladig1 yaratici, yenilikgi,
etkilesimli ve ilham verici egitim-0grenme-arastirma deneyimleriyle gliclii mesleki egitimin yam sira stirekli
glincellenen yontemlerle bilgi edinme, analiz etme ve uygulama becerisi kazandirarak gelecegin liderlerini yetistiren bir
egitim sistemi olusturma, uygulama ve stirekliligini saglama” amagli politikayt benimsemistir. Bunun yani sira,
Universite Uzaktan Egitim Politikasinda da, &grenci merkezli bir yaklasim benimseyerek, siireclerde meydana
gelebilecek sorunlara karsi farkliliklar: dikkate alan, kapsayici, anlayish ve ¢6ziim odakli bir davranis sergiledigini
ifade etmistir. Bu politikada, uzaktan egitim yoluyla ders verecek olan 6gretim elemanlarinin yaratici, yenilikgi ve
ilham verici bir gekilde egitim verebilmelerini giivence altina alabilmek i¢in egiticinin egitimi ve hayat boyu 6grenme
yaklasimlar1 kapsaminda egitim kalitesini siirekli artirmayr tesvik etmektedir. Egitim-Ogretim politikalarindaki kontrol
ve iyilestirme asamalar1, Egitim-Ogretim Komisyonu Y &nergesinde gorev ve sorumlular1 agik¢a tanimlanan ‘Ogretim
Yetkinligini Gelistirme Alt Komisyonu'ile ‘Ogrenme Ortamini ve Kaynaklar: Gelistirme Alt Komisyonu "araciligiyla
gergeklestirilmektedir.

Bologna bilgi paketi kapsaminda tiim programlarin miifredatlarinda ayrintili olarak hafta hafta igerikler ve
ogretim teknikleri acikca belirtilmektedir. Her donemin basinda ilgili 6gretim elemani tarafindan dersin 6gretim
teknikleriyle ilgili yazili ve sozlii bilgilendirmeler yapilmaktadir. Tiim ders bilgi paketlerinde gretim yonteminde
ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakli uygulamalara yer verilmektedir. Ogrenci merkezli 6gretim
birden fazla uygulama cesitliligi ile programa 6zel saglanabilmektedir. Her dersin, 6z yapisina yonelik planlanan ve

tasarlanan bu metotlara iliskin ¢esitli uygulamalar mevcuttur.

Universitedeki 6grenci merkezli uygulamalar kapsaminda;

o Universiteye yeni katilan 6grencilerin akademik ve sosyal uyumunu destekleyici oryantasyon programi uygulamast

e Ogrencilerin akademik gelisimini takip etme ve gelisimlerini olumlu/olumsuz etkileyen nedenler hakkinda bilgi
edinme amaciyla 6grenci damismanlik uygulamasi

e Programlarin ¢alisma alanlar1 kapsaminda 6grencilere yonelik seminerler, tartisma toplantilar ve problem ¢oziimii
gibi toplantilar diizenlenmesi

o Universite genel 6grenci memnuniyet anketlerinin yani sira, her bir ders 6zelinde 6grenci memnuniyet anketlerinin
uygulanmasi ve bunlara iligkin iyilestirme ¢aligmalari

e Yabanci uyruklu o6grencilerin sosyal ve egitim acisindan Universiteye adaptasyonunu kolaylagtirmak
amaciyla ‘Yabanci Uyruklu Ogrenci Ofisi’nin hayata gecirilmesi

e Ogrencilerin 6grenmelerini gelistirmeyi amaglayan stratejileri, zaman-stres yonetimi, smavlara hazirlanma ve
sinav kaygisiyla baga ¢ikma gibi konularda PDR (psikolojik danismanlik ve rehberlik) yani sira, uzman egiticiler
araciligiyla 6grencilere seminerler verilmesi

e Ogrencilerin akademik ve kiiltiirel gelisimlerini desteklemeye yonelik Universite kiitiiphanesine uzaktan erisim
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1mkani

faaliyetleri yapilmaktadir. Mevcut uygulamalar kapsaminda, uygulamalarin takip edilmesi ve etkinliginin artirilmasi
amaci ile Ogrenme ve Ogretme Modiilii olusturulmasi hedeflenmektedir. Kalite Koordinatorliigii biinyesinde
ylriitiilen ¢aligmalar neticesinde bu amaca yonelik rapor olusturulmustur ve uygulamanin 2022 yil1 igerisinde hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir. Bu uygulama ile birlikte, ilke ve mekanizmalar daha detayli olarak ilan edilecek ve siireg

yonetimi esas olacaktir.

Ogrenci is yiikiine dayali AKTS hesaplamas: cergevesinde, dersin yiiriitiimiine iliskin uygulamalar ile 6lgme ve
degerlendirmede kullanilan metotlarin 6rtiismesi gerekmektedir. Bu kapsamda Bologna bilgi paketleri egitimlerinde bu
husus ozellikle vurgulanmaktadir. Teorik/Uygulama/Staj/Mesleki uygulama derslerinde 6grenci merkezli
degerlendirme esastir. Teorik ve uygulama bir arada olan derslerde de bu husus acgikca bilgi paketlerinde
gozlemlenebilir. Dersin teorik kismi i¢in yapilan 6lgme ve degerlendirme ile uygulama tarafi igin yapilan dlgme
degerlendirme metotlar1 farklilik géstermektedir. Uygulamanin da degerlendirilmesi yapilmaktadir. Uzaktan egitim
siirecinde de, siirecin Ozeline iligkin uygulamalar gergeklestirilmektedir. Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu
programlar1 veya orgiin/ikinci 6gretim programlari ¢evrimigi olarak ilan derslerin bilgi paketi incelendiginde, siirecin
klasik yaklagimdan farkli oldugu gozlenebilecektir. Uzaktan egitime yonelik 6lgme ve degerlendirme egitimler
tniversite geneli i¢in diizenlenmistir ve katilim saglayamayanlar i¢in kayit alinarak Uzaktan Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi web sayfasinda paylasilmistir.

Cevrimigi egitim sistemi, Usak Universitesi kampiis alam icerisinde yer alan sunucular iizerinden, Usak
Universitesi biinyesinde gelistirilen yazilim ile saglanmaktadir. Bu yazilimin smav giivenligine iliskin onlemleri

bulunmaktadir.

Do6nem sonu ders ve 6gretim eleman1 degerlendirme anketi uygulamasi ifadeleri arasinda;

o Ders bilgi paketlerinde ilan edildigi sekilde 6l¢gme ve degerlendirme yapilmstir,

e Ogretim elemani 6lgme ve degerlendirmede derse uygun metotlar tercih etmistir.

yer almaktadir. Bu ifadelere iliskin geri bildirim puanlar ilgili 6gretim eleman tarafindan degerlendirilerek boliim
baskanina teslim edilmektedir.

Egitim Komisyonu Yonergesi kapsaminda ‘Ol¢me ve Degerlendirme Alt Komisyonu’ olusturulmus ve bu
komisyonun gorev ve yetkileri tanimlanmistir. Bu komisyonun birimlerde gergeklestirmesi gereken faaliyetlere
‘Akademik Birim Ol¢me ve Degerlendirme Ekipleri’ aracilik eder. Bu kapsamda, &grenci merkezli dlgme ve
degerlendirmenin yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Olgme ve degerlendirme siireci,

coklu smav imkanlari, 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir.

Ogrenci kabulii; OSYM tarafindan yapilan yerlestirme islemleri, Dikey Gegis Sinavi, Yatay Gegis, Ek Madde 1 ve
Ek Madde 2 ile yatay gecis seklinde gergeklestirilmektedir. Bu siireglerde 6nceki Ogrenmelerin taninmasi ve
kredilendirilmesi amaci ile yontem ve ilkeler, “Usak Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi® ile
belirlenmistir (Ek B.2.1). Ayrica, Glizel Sanatlar Fakiiltesi Seramik, Resim, Moda Tasarim ve Geleneksel Tirk
Sanatlar1 Boliimlerinde 6grenci kabulii, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi kapsaminda Ozel
Yetenek Sinavi ile yapilmaktadir. Bu yonerge, pandemi siireci nedeniyle 2020-2021 Akademik yilinda glincellenmis ve
Ozel Yetenek Sinavi online olarak uygulanmaya baglamistir.

Universitede tiim akademik birim ve boliimler, 2017 yilindan bu yana Oz Degerlendirme faaliyetleri kapsaminda,
birim 6z degerlendirme raporu hazirlamaktadir. Bu kapsamda Akademik Birim Oz Degerlendirme Raporu (A-BODR)
Hazirlama kilavuzundan yararlanmaktadirlar. Bu kilavuz igerisinde Onceki 6grenmelerin taninmasi baslig

bulunmaktadir ve bu sayede birimlerin konuya iligkin izleme ve iyilestirme yapmalar1 saglanmaktadir.

Ayrica, Egitim Komisyonu YoOnergesinde gorev ve sorumluluklari tammli olan Akademik Birim Egitim
Komisyonu araciligiyla iyilestirmeler takip edilmektedir.
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Universitede, merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplar1 disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci
sinavi (YOS) ile gergeklestirilmektedir. Mezuniyet siiregleri oldukga acgik ve seffaf bir sekilde tanimlanmis olup, her
programin bilgi paketlerinde de gosterilmektedir. Ayrica, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi web sayfasinda da yer
alan ‘Usak Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi’ ve ‘Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi’® cercevesinde uygulanmaktadir. Ogrencilere mezuniyetlerinde Universite diplomalariyla birlikte
‘Diploma Eki’ verilmektedir. Miifredatta yer almayan ancak 6grencilerin Egitim-Ogretim siireclerinin tamamlayicis
niteliginde olan nitelikli egitim kurslarinin sertifikalandirilmas1 ‘Usak Universitesi Siirekli Egitim, Arastirma ve
Uygulama Merkezi (USEM] tarafindan saglanmaktadir. Bunun haricinde, islami Ilimler Fakiiltesi ile Diyanet Isleri
Baskanlhigi, Usak il Miiftiiliigii arasinda Mesleki Egitim Uygulama ve Is BirligiProtokolii yapilmistir. Birimler

Ogrencilerin ihtiyaglarina yonelik miifredat disinda gesitli kurslar1 USEM is birligi ile yapmaktadir.

Ana dal diploma programini {istiin basar1 ile siirdiiren 6grencilerin aym1 zamanda ikinci bir lisans ya da 6n lisans
diplomasi almalarina imkan saglamak amactyla, Cift Ana Dal Programi Yénergesi yiirtirliktedir. Kurumda ¢ift ana dal
(CAP) ve yan dal siireclerinin olusturulmasi ve takibi i¢cin Egitim Komisyonu Y 6nergesinde ‘Cift Ana Dal, Yan Dal ve

Ortak Segmeli Dersler Alt Komisyonu’ ile gorev ve sorumluluklar: tanimlanmustir.

“Cok Sosyalim” uygulamas: ile 6grencilerin etkinliklere katilmasi tesvik edilmektedir. Etkinliklere katilan
Ogrencilerin mobil uygulama ile topladiklar1 puan sonucunda;

¢ Her ay en yiiksek puan toplayan ilk ii¢ kisiye bir aylik yemek bursu.

e Her ay en yiiksek puan toplayan 4., 5. ve 6.’ya bir aylik ylizme havuzu ve fitness salonunu tcretsiz kullanma
hakki.

¢ Yilin en sosyaline, mezuniyet toreninde "Okulun en sosyal kisisi" plaketi takdim edilecektir.

Ayrica bu uygulama ile mezun olan 6grencilere diplomalarinin yaninda katilmis olunan etkinliklere iligkin bir sosyal
etkinlik belgesi de verilmektedir.

Cift anadal ve yan dal uygulamalarimin/miifredatlarinin gelistirilmesi amaciyla tim dekanlarin katilimiyla
gergeklestirilen toplantida; programlardan ¢ift anadal ve yandal miifredatlarinin hazirlanarak Egitim Komisyonu’na
gonderilmesi kararlastirilmig ve birimlere yazi ile iletilmistir. Mevcut uygulamanin iyilestirilmesi ve genisletilmesi
icin Egitim Komisyonu tiim programlardan uygun goriilen ¢ift anadal ve yan dal program isimlerini ve miifredatlarini
toplamaktadir. Bu uygulama her y1l Mart ve Nisan aylarinda tekrarlanarak bir sonraki yil i¢in iyilestirme yapilarak
yuriitiilmektedir.

Olgiite Tliskin PUKO Déngiisii Faaliyet Tablosu B.2.1.

Geleneksel yontemler ile 6gretim elemani tarafindan yiiriitiilen sistemler

Uzaktan egitim ve orgiin egitime iliskin 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri
P | . |tammlidir.

Y 6nergenin olusturulmast.

Mezuniyet sartlari agik ve seffaftir.

Akademik personel tarafindan geleneksel uygulamalarin gergeklestirilmesi
AKTS bilgi paketlerinde yer alan tanimlar ile tutarli uygulamalar yapilmaktadir.
Yo6nergenin olusturularak faaliyete gegmesi.

Sartlar web sayfalarinda ilan edilmistir.

Mevcut yontemlerin ulusal ve uluslararasi kalite normlarm karsilayip
karsilamadiginin tespiti.

Olgme ve degerlendirme yontemlerinin paketlerde ilan edildigi sekilde
K | : | gerceklesip gerceklesmediginin anket yolu ile kontrolii

Akademik Birim Oz Degerlendirme Raporundaki ilgili 6l¢iit

Diploma Eki, USEM egitimleri, Is birligi protokolii, Cift ana dal ve yan dal
yonergesi

Egitim Komisyonu Yonergesi kapsaminda ilgili alt komisyonlarin
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olusturulmasi/kurulmasi, faaliyetlerini siirdiirmesi.

Danigma kurullari araciligiyla miifredat ¢aligmalarinin desteklenmesi, Akademik
Oryantasyon, Ogretme ve Ogrenme Modiillerinin olusturulmasinin hedeflenmesi

Olg¢me ve Degerlendirme Alt Komisyonu
Akademik Birim Olgme ve Degerlendirme Ekibi

Akademik Birim Egitim Komisyonunun faaliyetleri

Cift Ana Dal, Yan Dal ve Ortak Secmeli Dersler Alt Komisyonu faaliyetleri

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e B.2.1.Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi.pdf
Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimryla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki &grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 onciiliigiinde Bilgi Islem Daire Baskanligi ve Yap1 Teknik Daire
Baskanlig1 is birligi catist altinda akademik birimlerin destek ve c¢abalariyla yiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda; sinif,
laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢gevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik
ve niceliktedir, erisilebilirdir ve dgrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin

kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi web sayfasinda tiim yillara ait faaliyet raporlarini ydnetim
seffaflig1 ilkesi ¢ercevesinde paylasmaktadir. Herhangi iki raporun karsilastirilmasi yapildiginda 6grenme ortam ve

kaynaklarinin iyilestirildigi agik¢a gbzlemlenebilmektedir.

2021 yili faaliyet raporu incelendiginde (Ek B.3.1.):
Merkez Kiitiiphane; Universite 6grencileri, akademik ve idari personeli ile arastirmacilara en iyi sekilde hizmet

verebilmek amaciyla; 2013 Eyliil ayindan itibaren Bir Eyliil Kampiistindeki 800 kisi kapasiteli 10.819 rnz’lik, 3 katl,
modern cagimizin gereksinimlerine cevap verebilecek, kiitiiphane standartlarimi en st diizeyde karsilayacak
ergonomiye sahip bir kiitliphane binasinda bireysel ve grup ¢alismalarina en {ist diizeyde cevap verebilecek sekilde

varligini siirdiirmektedir.

Kiitiphane zemin katinda; 1 adet Uyelik, 6diing verme, iade alma, fotokopi, rezervasyon ve danisma
hizmetlerinin verildigi kullanici hizmetleri bankosu, 350 kisilik okuma salonu, 2 adet kiitiiphane koleksiyonuna
erisimi saglayan kaynak tarama terminali, 1 adet otomatik O6diing- iade cihazi, 1 adet engelli teknolojileri ile
donatilmig, engelli birey calisma odasi, 1 adet engelli birimi ofisi, 3 adet 10’ ar kisilik grup ¢aligma odasi, 9 adet
bireysel ¢alisma odasi, 35 adet kullanicilarin kullanimina yonelik bilgisayar, 3 adet idari personel tarafindan kullanilan

bilgisayar ve 2 adet 6diing iade tinitesi, danigsma kaynaklar1 olarak adlandirilan sadece kiitiiphane igerisinde kullanimina
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izin verilen (Ansiklopedi, Sozliik, Indeks, El Kitabi, Bibliyografya vb.) kaynaklarin yer aldigi, damisma kaynaklari
bolumii yer almaktadir. Ayrica kiitiiphane giris kisminda giivenlik ve denetim saglanmasi amaciyla giivenlik birimi

bulunmaktadir.

Birinci katinda; 200 kisilik okuma salonu, 22 adet kullanicilarin kullanmimina yonelik bilgisayar, 3 adet 10’ ar
kisilik grup ¢aligma salonu, 1 adet 50 kisilik seminer salonu, 9 adet bireysel ¢alisma odasi, 1 adet personel ofisi, 1 adet
yonetim ofisi, 1 adet teknik hizmetler personel ofisi, kitap salonu (Genel eserler, Felsefe, Din, Sosyal Bilimler, Sanat,

Dil ve Edebiyat) yer almaktadir.

Ikinci katinda; 200 kisilik okuma salonu, 30 adet kullanicilarin kullanimina yonelik bilgisayar, 1 adet 10’ ar
kisilik grup calisma salonu, 4 adet personel ofisi, 1 adet yonetim ofisi, stireli yayinlar boliimii, kitap salonu (Fen

Bilimleri, Tip, Ziraat, Mithendislik, Teknoloji), tezler birimi yer almaktadir.
Ucgiincii katinda ise, kafeterya, bay ve bayan mescitleri yer almaktadir

Kiitiiphane alt yapisinda kullanillan yazilimlar;

¢ YORDAM - Kiitiiphane Otomasyon Bilgi Belge Erisim Sistemi
e EDS - Elektronik Kaynaklar Kesif ve Erisim Sistemi
e DSPACE - Kurumsal Agik Erigim Sistemi

e Engelsiz Birim Yazilimlar

o Jaws For Windows (Ekran Okuma)

e Magic For Windows (Ekran Biiyiitme)

¢ RFID - Koleksiyon Ydnetim Sistemi

e EBYS - Elektronik Belge Yonetim Sistemi

e KITS - Kiitiiphaneler Aras1 isbirligi Takip Sistemi

e KBS - Kamu Harcama ve Muhasebe Bilgi Sistemi

e VETIS - Kampiis Dis1 Erisim Programi

Kiitiiphane kaynaklarina; 2021 yili igerisinde 2.755 kitap (basili) eklenerek mevcut toplam koleksiyon sayisi
82.483 adete ulagmistir. Ayrica; 13 tez eklenerek toplam 1.784 basili tez, 30 gorsel (DVD-CD), 190 adet siireli yayin
(dergi) eklenerek 3.768 toplam siireli yayina ulagilarak, genel koleksiyon sayis1 88.065 sayisina ulagmistir.

Erisilebilir e-kaynak sayisi incelendiginde; 53.741 e-dergi, 315.192 e-kitap, 5.300.000 e-tez bulundugu

goriilmektedir.
Veri tabanina 2021 yilinda 20 adet eklenerek toplam veri tabani sayist 73°e ulagsmustir.

Mevcut koleksiyon yazi diline gore smflandirildiginda; 77.333 Tiirkge, 3.908 Ingilizce, 1.242 diger dillerde
olmak iizere toplam 82.483 adet kitap bulunmaktadir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 2021 faaliyet raporunda mevcut durumu ifade eden nicel ve

nitel tiim veriler yer almaktadir.

Bunun yanisira, Esme ve Karahalli ilge yerleskeleri basta olmak iizere, tiim ilgelerdeki MY O’larda kiitiiphaneler

bulunmaktadir.

Ogretim elemanlar1 ders kaynaklar1 kapsaminda temin edilmesini istedikleri dokiiman/kitap/veri tabami vb.
taleplerini Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Basgkanligina resmi yazi/e-posta araciligiyla iletebilmektedir. Bu
kapsamda talepler karsilanmaktadir. Tlgili Daire Baskanlig1 tarafindan, kiitiiphane hizmetleri, veri tabani, kiitiiphane
caligma ortami genel memnuniyet anketlerini tiim {iniversite personeline ve 6grencilere uygulanmaktadir. Anketlerin

degerlendirilmesi sonucunda ilgili iyilestirme planlari/caligmalar1 yapilmaktadir.

Universitemiz Pandemi doneminde salginin yayillmasim engellemek ve egitim ogretim hayatinin devamim

saglamak amaciyla Uzaktan Egitim kapsaminda hibrit egitim verebilmek i¢in 150 adet webcam ve ortam mikrofonu
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alimi yapilmustir.

Ayrica, 6grenme ortami ve kaynaklari 6grenci-6grenci, dgrenci-ogretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelik olarak, Teknik Bilimler MYO Makine ve Metal Teknolojileri Bolimii ‘Dekoratif Oyuncak
Tasarim1’ ve ‘Promosyon Uriin Tasarimi’ dersleri kapsaminda, Usak Valiligi Sevgi Evlerinde kalan ¢ocuklar i¢in

‘Oyuncagini Anlat, Biz Yapalim’ projesi gergeklestirilmistir.

Universitede akademik danismanlik yonergesi kapsaminda, 6grencilere ilk siniftan itibaren bir akademik personel
danigsman olarak atanmaktadir (Ek B.3.2.). Mezun olana kadar bu siire¢ ayn1 danigman ile 6zel bir degisiklik olmadig
stirece islemektedir. Bu uygulamanin iyilestirme adimi olarak miifredat dist bir uygulama olan “Akademik
Danismanlik™ saati, her hafta diizenli olarak ger¢eklestirilmektedir ve bu uygulama pandemi déneminde de kesintisiz
olarak stirdiiriilmiistiir. Bu uygulamaya, 6grenciler kariyer gelisimlerine yonelik siiregleri planlamak ve danismak igin
zorunlu olmaksizin dahil olmaktadir. Bu uygulama ile ilgili bir ticret 6demesi s6z konusu olmayip, akademik

danigsmanlik saati uygulamasi, her programda her sinif i¢in ayr1 bir 6gretim elemani tarafindan yiiriitiilmektedir.

Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatérliigiitarafindan da Kariyer Giinleri sistematik olarak organize

edilmektedir. Ayrica bu yapi igerisinde de 6grencilere yonelik yonlendirme ve danisma islemleri yiiriitiilmektedir. 2021

yilinda Mezunlar Ofisi ve Kariver Gelistirme Koordinatorliigitnun Zafer Teknopark, Usak Ticaret ve Sanayi Odas1 ve
UTTO is birligi ile gerceklestirmis oldugu ‘Kariyerini Planlamaya Bugiinden Basla temal1 6grenci-sanayici bulugmasi

saglamak amaciyla kariyer giinii gergeklestirilmistir.

Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi onerisi ile tim programlarda ‘Kariyer Planlama’ dersi miifredatlara
dahil edilmistir (Ek B.3.3). Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi ile imzalananTiirk Diinyasi Dijital Vatandasligi
protokolii geregi, ‘Dijital Vatandaglik’ isimli dersin ortak segmeli ders havuzuna eklenmesi ¢aligmalar1 baglatilmigtir.

Ek olarak, Universite Mezunlar ve Kariyer Ofisi, Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisi’nin her yil organize
ettigi ‘Yetenek Kapisi’ isimli kariyer fuarlarina katilim saglamaktadir.

Tesis ve altyapilara ait veriler; Saghk, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan yaymlananfaaliyet
raporlarinda yer almaktadir. Altyap: ve tesise iligkin 2021 yil1 faaliyet raporunda yer alan verilerin 6zeti (Ek B.3.5.);

Sosyal Alanlar

Kantinler ve Kafeteryalar

»
1

» Caaa—”
o)

1] 1
e

;g:;wxu@maumug

Kantinlerimiz 6grencilerin ders saatleri boyunca hizmet vermektedir. Kantinlerimizin bulundugu okullarda
olusturulmus Kantin ve Kafeterya Denetleme Komisyonlar1 tarafindan kantinlerin satmakta oldugu emtialarin
fiyatlarindan, {irtinlerin gida yonetmeliklerine uygunluguna kadar, ¢alisan personelin saglik denetimi ve mekanlarin

saglik uygunluguna kadar periyodik olarak denetimleri yapilmaktadir.

Yemekhaneler

Universitemiz Bir Eyliil Kampiisii, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Tlge Meslek Yiiksekokullarinda yemek hizmeti
4734 sayili Kamu Ihale Kanunu gergevesinde temin edilmektedir. Hizmet alimi ile temin edilen yemekler
Universitemizin 22000 Gida Giivenligi Y énetim Sistemi sertifikas1 bulunan mutfaginda pisirilerek; akademik ve idari
personelimiz ile 6grencilerimize sunulmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Ilge Meslek Yiiksekokullarinda ogle
yemegi ve Merkez Kampiisde ise 6gle ve aksam yemegi verilmektedir. Yemek listelerimiz besin dengesi ve kalori
hesab1 yapilarak hazirlanmaktadir. Usak Universitesi 1 Eyliil Kampiisiinde, akademik ve idari personelimiz ve
ogrencilerimiz i¢in Ogrenci Yasam Merkezinde 2 katli 1 adet yemek servis alam (1 kat 6grenci, 1 kat personel), Dis

Hekimligi Fakiiltesi ve flge Meslek Yiiksekokullarinda 1’er adet yemek servis alan1 bulunmaktadir.

Yemek Servis ve Hizmet Alanlarinin Kapasiteleri
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S.No | Yemek Servis Alan Adi m’ KAPASITE

I Ogrenci Yasam Merkezi Yemekhanesi 8500 1370
2 Dis Fakiiltesi Dekanhgi Yemekhanesi 99 80

3 Banaz MYO Yemekhanesi 170 100
4 Esme MYO Yemekhanesi 150 100
5 Karahallh MYO Yemekhanesi 450 130
6 Sivasli MYO Yemekhanesi 52 60

7 Ulubey MYO Yemekhanesi 94,5 100

Ogrenci Yurtlan

Universitemize ait 6grenci yurdu bulunmamakta olup, Universite 6grencilerimizin barinmalari; Yiiksekdgrenim
Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miudirligi ve 6zel sektore ait yurtlar tarafindan saglanmaktadir. Bir Eyliil Merkez
yerleskemiz igerisinde Kredi Yurtlar Kurumuna ait kiz 6grenci yurdu ve merkez kampiise yaklasik 3 km uzaklikta
devlet erkek 6grenci yurdu ile 1 km uzaklikta 2017 yilinda hizmete agilan 2822 kisilik devlet kiz 6grenci yurdu ve 6
km uzaklikta 2868 kisilik Mehmet Hacim Erkek Ogrenci Yurdu vb. bulunmaktadir.

Spor Tesisleri ve Hizmetleri

Spor hizmetleri kapsaminda 2021 yilinda tiniversite disinda ¢ok sayida sportif faaliyetler gerceklestirilmistir.

Sosyal alan olarak, agik tenis kortu, kapali hali saha, ¢ok amagh kapali spor salonu, 6grenci ¢arsisi, sosyal tesisler

olmak tizere toplam 29.514 m?2°lik bir alana sahiptir. Bunlarin disinda Sehit Omer Halisdemir Spor Kompleksi iginde,
iki bin kisilik uluslararas1 standartlarda spor salonu, yar1 olimpik yiizme havuzu, jakuzi, sauna ve buhar odalari, fitness

salonu ile 6grenci ve personele nitelikli olanaklar sunulmaktadir.
Saghk Merkezi

Ogrenci ve personele saglik hizmetleri kapsaminda, Saglik Miidiirligii ile yapilan anlasma dogrultusunda merkez

yerleskede Aile Hekimligi Birimi bulunmaktadir.

Toplant1 — Konferans Salonlan

Kapasitesi
0-100 101-150 151-250 1000-1500
Toplanti Salonu 3 3
Kongre 1
Salonu
Amfi l
Toplam 3 3 I 1

Sinema Salonu
Sinema Salonu Sayisi: 1 adet
Sinema Salonu Alani: 270 m2
Sinema Salonu Kapasitesi: 113 Kisi.
Ogrenci Topluluklan
Ogrenci Topluluklar1 Sayisi: 92 adet

Ogrenci Topluluklar1 Alani: 5 14,7m2
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Recep Tayyip Erdogan Kongre ve Kiiltiir Merkezi;

Bu merkezde yapilan etkinliklerin kontroliinii saglamak {izere 1 adet teknik personel ve 1 memurumuz

bulunmaktadir.
Sayis: (Adct) Alam (m2) Kullanan Sayisi
Teknik Oda 1 20 1
Calisma odasi 1 20 1
Calisma odasi 1 24 -
Toplam 3 64 2

RECEP TAYYIP ERDOGAN
KONGRE VE KULTUR MERKEZI
TOPLANTI SALONLARI

KAPA SES SISTEMI DURUMU VE

. { II |I. 1 v s F . Il .
KONUM ismi M2 SITE OZELLIKLERI
| ADET YAKA VEYA HEADSET
OLARAKCALISABILEN
GIRIS T 125.76 100 TELSIZ MIKROFON,

2 ADET MASA MIKROFONU,
BILGISAY AR,
PROJEKSIYON

1 ADET YAKA VEYA HEADSET
OLARAK f,‘.-\LISAI‘ll LEN

Glris T2 124,03 108 TELSIZ MIKROFON,

2 ADET MASA MIKROFONU,

BILGISAY AR, PROJEKSIYON
el . BILGISAY AR, PROJEKSIYON(

LKAT s 1309 20 yuvarlak masali toplanti odasi)

| ADET YAKA VEYA HEADSET
OLARAK CALISABILEN

LEAT Té 209 137 TELSIZ MIKROFON,

2 ADET MASA MIKROFONU,

BILGISAYAR, PROJEKSIYON

LKAT ) 1445 | 45 PROJEKSIYON
o Senato BILGISAY AR, MASAMIKROFONU,
.‘
LEKAT oda | ¥ -8 BILGISAY AR, PROJEKSIYON

LINE ARRAY SES SISTEMI,
TIYATRO ISIK SISTEMI,
6 ADET ROBOT ISIGL, | ADET

BALKON STROP ISIK,
o 151 2 ADET TAKIP SPOTU, ORKESTRA
BUYUK ALT 1042 CUKURLU,
SALON | KAT:660 - 3 ADET EL TPl TELSIZ
SAHNE:S MIKROFON,
57 3 ADET HEADSET TELSIZ
MIKROFON,

16 ADET KABLOLU MIKROFON,
DUITAL KURSU, PROJEKSIYON

Usak Universitesi, dezavantajli gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gocmen vb.) egitim olanaklarina erisimi
esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglamaktadir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanlig:

tizerinden, ihtiyact olan 6grencilere yonelik, ilgili yonergeler uyarinca kismi zamanli 6grenci calistirma ve yemek
bursu ile destek saglanmaktadir.

Kurum, engelsiz tiniversite faaliyetlerini saglamaya yonelik idari yapilanmasim olusturmus ve boylece engelli
ogrencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barmmma ve sosyal alanlar ile ilgili ihtiyaglarini tespit etmek, bu
ihtiyaclart karsilamak ve sonuglari izleyip degerlendirmek {izere Engelsiz Birim Koordinatorliigh ¢alisma usul ve
esaslarim diizenlemek amaciyla Ozel Gereksinimli Ogrenciler icin Firsat Esitligi Yénergesi yaymlamustir. Engelli
gruplar icin Universite icerisinde sistematik olarak isleyen bircok yapt bulunmaktadir. Bu kapsamda Engelsiz
Universite Odiilleri uygulamasinda, 2019 yilinda ‘Egitimde Erisilebilirlik’ Alaninda 3 Yesil Bayrak, 2020 yilinda
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‘Sosyokiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik’ kategorisinde 4 Mavi Bayrak, 2021 yilinda ise ‘Mekanda Erisilebilirlik’
alaninda 1 Turuncu Bayrak ve ‘Egitimde Erisilebilirlik’ alaninda 4 Yesil Bayrak almistir. Boylece, 2021 yil1 itibariyle
Usak Universitesinin Engelsiz Universite 6diilleri kapsaminda almis oldugu 6diillerin birim bazindaki dagilims;

¢ Fen-Edebiyat Fakiiltesi ile bu yil ilk defa “Mekdnda Erisilebilirlik Bayragr” (Turuncu Bayrak, 2021 yil1)
o Adalet Meslek Yiiksekokulu “Egitimde Erisilebilirlik Bayragr” (Yesil Bayrak, 2021 yil1),

o iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi “Egitimde Erisilebilirlik Bayragr” (Yesil Bayrak, 2021 yil1),

e Islami [limler Fakiiltesi “Egitimde Erigilebilirlik Bayragr” (Yesil Bayrak, 2021 yil1)

¢ Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu “Egitimde Erisilebilirlik Bayragi” (Yesil Bayrak, 2021 yil1)
e Bir Eylil Yerleskesi “Sosyo-kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik” (Mavi Bayrak, 2020 yil1)

e lletisim Fakiiltesi “Sosyo-Fkiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik” (Mavi Bayrak, 2020 yil1)

o Spor Bilimleri Fakiiltesi “Sosyo-kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik” (Mavi Bayrak, 2020 yil1)

o Egitim Fakiiltesi “Sosyo-kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik” (Mavi Bayrak, 2020 yil1)

e Fen-Edebiyat Fakiiltesi “Egitimde Erigilebilirlik Bayragr” (Yesil Bayrak, 2019 yil1)

o lletisim Fakiiltesi “Egitimde Erisilebilirlik Bayragr” (Yesil Bayrak, 2019 yili)

o Egitim Fakiiltesi “Egitimde Erisilebilirlik Bayragr” (Yesil Bayrak, 2019 yil1)

seklini almagtir.

Usak Universitesi, ‘Go¢_Arastrmalart ve Sivaset Uygulama ve Arastima Merkezi Yonetmeligi’ile 2021

yilinda faaliyetlerine baslayan G6¢ Arastirmalar1 ve Siyaset Uygulama ve Arastirma Merkezni agmistir. Bu merkezin
amaglari, go¢ ve siginma hareketleri ve bunlarla baglantili olarak tarihi, siyasi, egitimsel, psikolojik, ekonomik, hukuki

ve uluslararasi iliskiler ile sosyolojik ve stratejik alanlara yonelik arastirmalar, incelemeler, degerlendirmeler, egitim
programlar1 ve benzeri ¢alismalar yapmak, 6¢ aragtirmalar1 ve siyaset alaninda ulusal ve uluslararasi literatiirii takip
etmek, bu eserleri Universite kiitiiphanesine kazandirmak ve ilgili arastirmalar igin altyapr kurmaktir. S6z konusu
merkez faaliyetlerini biiltenler yayinlayarak paydaslari ile paylasmaktadir. Ayrica, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Yurt
Dis1 Tirkler ve Akraba Topluluklar: Bagkanlig: tarafindan organize edilen ve iiniversite biinyesinde gogmen 6grenciler

icin danigmanlik uygulamast yiiriitiilmektedir (Ek B.3.4.).
Psikolojik Damsmanhk ve Rehberlik Birimi (PDR)

Usak Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi, 6grencilerin karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim iiretmek,
dayanigsma ve is birligi icinde olmalarini saglamak, duygusal, sosyal ve zihinsel agidan ortaya ¢ikabilecek problemlere
yonelik onleyici, destekleyici ve yonlendirici ¢aligmalar yaparak, bireysel ve sosyal uyum sorunlarini tespit ederek basa
¢ikma yollarini 6gretmek, 6grenim siiresindeki problemlerini ¢6zmek, iletisim ve kimlik problemlerine ¢6ziim

bulmaktadir. PDR biriminde gorevli bir psikolog bulunmaktadir.

03.03.2021 tarihinde Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi web sayfasinda yayinlanan ‘Yeni Normal Seminerinde
Psikolog’ ve Uzman Sosyal Calismaci personel tarafindan Covid-19 Pandemi doéneminde karsilagilan sorunlar

hakkinda bilgilendirme yapildi.
Cevrimici Psikolojik Damsma ve Rehberlik Hizmeti

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi tarafindan 2021 yilinda ¢evrimigi psikoterapi hizmeti verilmeye devam
etmistir. Basvurular e-posta yoluyla alimmistir. 01.01.2021-19.07.2021 tarihleri arasinda 9 6grenci ile toplamda 50

goriisme yapilmistir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iligskin siire¢ler Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi (SKS DB)
onciiliigiinde yiiriitiilmektedir. Ayrica, Ogrenci Konseyi Y 6nergesi ile, Usak Universitesinde kayitli 6n lisans ve lisans
Ogrencilerinin egitim, saglik, spor ve kiiltiirel ihtiyaglarimin karsilanmasi ve gelistirilmesinde haklarim1 gézetmek,
ulusal ¢ikarlar konusunda duyarli olmalarim saglamak, Universite yonetim organlari ile dgrenciler arasinda etkili bir

iletisim kurarak 6grencilerin beklenti ve isteklerini yonetim organlarina iletmek ve oOgrencilerin egitim-6gretim

57/101


https://www.usak.edu.tr/Home/haber/1357
https://goc.usak.edu.tr/
https://goc.usak.edu.tr/
https://www.usak.edu.tr/UsersData/duyuru/5026/Temmuz B%C3%BClten v5.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/about%3Ablank
https://sks.usak.edu.tr/upload/sks/EWEopeI2ea_YNR-010-REV-001.pdf

konusundaki kararlara katilimim saglamak amaciyla kurulan Universite Ogrenci Konseyi bulunmaktadir. Konseyin,
ogrenci topluluklar1 ile bir araya gelmesi ve faaliyetlerini yiiriitebilmesi hedefiyle Yerleske icerisinde Ogrenci

Konseyine ‘Usak Geng Ofis’ ismiyle 6zel bir bina tahsis edilmistir.

Universitede, 99 adet kiiltir ve 11 adet spor toplulugu olmak iizere toplam 110 o&grenci toplulugu
bulunmaktadir. Firsat esitligi kapsaminda, dezavantajli (yabanci uyruklu ve 6zel gereksinimli 6grenciler gibi) gruplarin
da topluluk kurmalarina destek verilmektedir. Bu topluluklar araciligiyla 6grenciler, kiiltiirel, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlere katilarak kendilerini gelistirme firsati bulmaktadir. 2021 y1l1 donem basinda, 6grenci topluluklarinin Y1l
Sonu Stand Etkinligi Rektor katilimiyla gergeklestirilmistir. Sistematik olarak yapilmakta olan bu etkinliklerde,
yabanci 6grencilerin sergiledigi gosteriler de ilgi ¢ekmektedir. Yabanci 6grenci topluluk faaliyetlerine 6rnek olarak

Rektor-6grenci bulusmast Ogrenci Topluluklari Yénergesi uyarinca her 6grenci toplulugu igin bir akademik damsman

gorevlendirilmektedir. Rektoriin bizzat 6grenci topluluk baskanlar1 ve akademik damigsmanlariyla bir araya gelmesi
Universitenin &grenci etkinliklerine olan destegini vurgulamasi agisindan &nemlidir. Topluluk etkinliklerinin
Universite yerleskesi i¢inde/disinda yapilmasina bakilmaksizin; ulasim, barinma, iase, malzeme ve techizat temini vb.

tiim ihtiyaclar biitge imkanlar1 dahilinde SKS DB tarafindan karsilanmaktadir.

Daire Bagkanlig1 tarafindan yaymnlanan yillik olarak faalivet raporunda detayli olarak 6grenci kuliiplerine ve
akademik birimlerde yapilan 6grenci etkinliklerine iligkin nicel veriler paylagilmaktadir. Ayrica bu raporda, gorsel
olarak da faaliyetlerin kamitlarina yer verilmistir. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kalite ¢alismalarina 6grenci katilimini saglamak ve farkindaligr artirmak amaciyla kurulan Geng K-Usak Kalite

Ogrenci Toplulugu 2021 yilinda da faaliyetlerine devam etmistir.
Olciite Tliskin PUKO Déngiisii Faaliyet Tablosu

Kaynak sayisinin artirimi ve kaynaga ulagim oraninin yiikseltilmesi

Akademik Danigmanlik Y6nergesi olusturulmasi

Tesis ve altyapilar biitce kapsaminda ve gelen talepler yoniinde gelecek
planlamasi yapilmaktadir.

Dezavantajli Gruplara yonelik hizmetlerin planlamasi

Ogrenci Kuliipleri ve akademik birimlerin ilgili faaliyetlere iliskin planlamalar

Kaynak sayisindaki artig/erisim oranindaki artig

Akademik Danigmanlik Yonergesi kapsaminda uygulamalarin yiiriitiilmesi
Tesis ve altyapilar yillara gore nicel olarak irdelenmektedir.

U | : | Planlanan uygulamalarin gerceklestirilmesi

Gergeklesen faaliyetlerin kayit altina alinmasi ve ilgili daire baskanliginca
desteklenmesi

Ogrenci toplulugu akademik danisman atamasi

Yillik faaliyet raporlarinin yayimlanmasi
Memnuniyet anketlerinin yapilmasi ve degerlendirilmesi

Mevcut/geleneksel danigmanlik sisteminin kariyer planlamaya yonelik iyilestirme
ihtiyacinin tespiti

K | : Iyilestirme ¢alismalar1 yil bazinda siirdiiriilmektedir.

Uygulamalarin yeterliligi agisindan 6grenci ve personel goriisii, bayrak 6diillerine
basvuru

Faaliyet raporlarinda nitel ve nicel olarak paylagilmasi ve yil bazli karsilagtirma
yapilmasi

Yillik satin alma taleplerinin kargilanmasi ve iiye olunan veri tabani sayisinin
artirilmast

Memnuniyet anketi degerlendirme sonuglarina iligkin iyilestirmeler
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Akademik Danismanlik Saati Uygulamasi

Mevcut/geleneksel danmigmanlik sisteminde oOncelikle Ogretim tiyelerinin
gorevlendirilmesi

O | : |Kariyer Gelistirme Koordinatrliigiiniin kurulmasi

Mevcut tesis ve altyapilar ihtiyaglar1 karsilamaktadir ve taleplerin karsiliksiz
kaldigi bir husus tespiti yoktur. Mevcut iyilestirme uygulamalari devam
ettirilmektedir.

Uygulamalarin ¢esitlendirilmesi, ¢evrimigi olarak yiiriitiilebilmesi, bayrak
odiillerinin alinmasi, danisman uygulamasinin gerceklestirilmesi

Kuliiplerin ve akademik birimlerin faaliyetlerindeki artis ve nitel olarak
lyilestirme

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullammina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kanitlar
¢ B.3.1.Kiitiiphane ve Dokiimantasyon DB. 2021 yil1 faaliyet raporu.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve Kkariyer planlamasma iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e B.3.2.Akademik Danismanlik Yonergesi.pdf
¢ B.3.3.Kariyer Planlama Dersi Senato Karari.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kanitlar
e B.3.5.Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 2021 Yili1 faaliyet Raporu.pdf
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e B.3.4.Suriveli Gécmenlere Danismanlik Yapilmasina iliskin Resmi Yazi.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirlenmis, Usak Universitesi Senato

karar1 ile resmi siiregler tamamlanarak “Usak Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi’
olarak yayinlanmis olup kamuoyuna duyurulmustur (Ek B.4.1). Bu yonerge, Universitenin ihtiyaclari ve gelisim siireci

dogrultusunda revize edilmektedir. Y 6nergedeki temel ilkeler bagliginda, akademik nitelik ve performans, bilim/sanat

59/101


https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.3.1.K%C3%BCt%C3%BCphane ve Dok%C3%BCmantasyon DB. 2021 y%C4%B1l%C4%B1 faaliyet raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.3.2.Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.3.3.Kariyer Planlama Dersi Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.3.5.Sa%C4%9Fl%C4%B1k, K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/B.3.4.Suriyeli G%C3%B6%C3%A7menlere Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Yap%C4%B1lmas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://personel.usak.edu.tr/menu/4303

alanindaki yeri ve potansiyeli, egitim ve 6gretime katkisi, mesleki deneyim ve meslege katkilari, basvurdugu birimin
hedeflerine yonelik getirdigi ya da getirebilecegi katkilar1 ve diger iiniversite hizmetlerinin 6zellikle dikkate alinacagi
vurgulanmaktadir. lgili siireg ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak nitelikte olup,
Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda gelisimini giiclendirecek sekilde olusturulmustur. Uygulamanin

kriterlere uygun oldugu agiktir ve yonergede tiim siiregler agik olarak ifade edilmistir.

Ogretim eleman ders yiikii ve dagilim dengesi Boliim Kurulu raporlarinda yer almaktadir ve seffaf olarak
yonetimle paylasilir (Ek B.4.2.). Bu is ve islemler gerceklestirilirken, ‘Ders Gorevlendirme Islemleri Alt Detay Siireg
Kart1’ ve ‘Ders Gorevlendirme Is Akis1” dokiimanlarinda tanimli ilke ve kurallar dikkate alinmaktadir (Ek B.4.3-4).

Kurumun 6gretim iiyesinden beklentisi stratejik planda amag ve hedefler ¢ergevesinde performans gostergeleri ile

detayl1 olarak agiklanmis ve bireylerce bilinir.

Kadrolu olmayan 6gretim elemani segimi i¢in “Ders Gorevlendirme Ydnergesi” bulunmaktadir ve yariyil sonunda
performanslarinin degerlendirilmesi birim yonetimi tarafindan seffaf, etkin ve adil olarak gergeklestirilir (Ek B.4.5).

Ogretim elemanlarmnin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini, uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve
kullanmalari i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb) bagli bulunduklar1 birim
yonetimi tarafindan organize edilerek gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde

Egiticinin Egitimi Programi kapsaminda akademik personele egitimler verilmistir (Ek B.4.6.).

Akademik birimlerin bu egitim programlarint uygulayip uygulamadiklari, donem sonu ders ve §gretim elemant
degerlendirme anketi uygulamasi ile sorgulanmaktadir. Bu kapsamda 6grenme ve 6gretme modiiliiniin olusturulmasi
hedefi ile tlim birimlerde uygulamalarin yayginlastirilmas: hedeflenmektedir.

Akademik birimlerde, donem sonu ders ve 6gretim eleman1 degerlendirme anketi sonuglar1 yonetim kurulu
kararlar1 ile degerlendirilmektedir. Bu uygulamalar neticesinde birim yoneticileri, “Tesekkiir Belgesi” olarak resmi
yaz1 yazarak ilgili personele tesekkiir etmektedir (Ek B.4.7).

Olciite Iliskin PUKO Ddngiisii Faaliyet Tablosu B.4.1.

Atama ve Yiikseltme Kriterleri Tanimlanmis ve yonergesi olusturulmustur.

P | : | Akademik birimlerin egitimini organize etmesi

Anket uygulamalarinin planlanmasi

Atama ve Yiikseltme yonergesi uygulanmaktadir.
Ders Gorevlendirme Y onergesi uygulanmaktadir.
Akademik birimlerden bazilarinin uygulamalar1 gerceklestirmesi

Anketlerin uygulanmasi

Usak Universitesi Senatosunda degerlendirme yapilmustir.
K | : Ogrencilerden geri bildirim alinmasi

Anket sonucglarimin birim yOnetim kurulu kararlariyla irdelenmesi ve ilgili
personele tesekkiir edilmesi

Yonerge revize edilmistir.

O | : | Ogrenme ve 6gretme modiiliiniin kurulmas: hedeflenmektedir.

Tanimli bir yonergenin olusturulmasi

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e B4.1 .ng“ etim Uyelig‘ine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi.pdf

e B.4.2.B6liim Kurulu Karari_Ders Dagilimlart (2021-2022 Bahar Yariyili).pdf
e B.4.3.Ders Gorevlendirme Islemleri Alt Detay Siire¢ Kart.pdf
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e B.4.4 Ders Gorevlendirme Is Akist.pdf
o B.4.5.Ders Gorevlendirme Ydnergesi.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar
vardir.

Kanitlar
e B.4.6.Egiticinin Egitimi Uygulamasi Ornegi.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayillmustir.
Kanitlar

e B.4.7.Personele Tesekkiir Yazisi Ornegi.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastuma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Usak Universitesi, nitelikli insan kaynagi ve altyapisini giiclendirerek ulusal ve uluslararasi platformlardaki
yerini hizla iyilestirmektedir. Universitenin arastirma siireclerinin yonetimine iliskin 2020 yilinda 2020/25-01 sayili
Senato karariyla Arastirma Politikas1 olusturulmus ve bunun hayata gecirilmesi ve siirdiiriilebilir kilinmas1 amaciyla
stratejik amag, hedef, gosterge ve sorumlularinin da igerildigi planlamalari yapilmistir (Ek A.2.1.). Arastirma
siireclerinin yonetimine iliskin Universitenin benimsedigi yaklasimlar1 da iceren  Arastirma Politikasi web

sitesinde yazili olarak paylasilmakta olup asagida da yer almaktadir:
Usak Universitesi Arastirma Politikas::

Usak Universitesi; nitelikli ve yenilik¢i bilimsel arastirmalar yapmak ve tiim paydaslara kaliteli hizmet sunarak
toplum refahin1 artirmak amaci ile toplumsal faydaya doniisen arastirmalar yapmayr hedefler. Usak Universitesi,
arastirma faaliyetlerini Usak Universitesi arastirma faaliyetleriyle; bilgi ve teknoloji {iretmeyi, kalkinma ve gelismeye
destek olmayi, 6zellikle bolgesel kurumlarla is birligi yapmak suretiyle ihtisaslasma alanlarinda bolgenin kalkinmasini

amaglar. Bu dogrultuda asagida yer alan arastirmaya yonelik uygulama yaklasimlarini benimser.

Ulkenin ve bolgenin kalkinmasim saglayacak bilimsel, tasarimsal ve teknolojik gelismeleri besleyecek,
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin kalitesini giivence altina alacak "Arastirma Y 6netim Modelini" kurar ve
tanimlanmis siireglerin ilgili birimlerin katilimiyla etkili bir sekilde yiiriitiilmesine liderlik eder.

Bilimsel ve teknolojik gelismeler, tilke politikalari, bolge ihtiyaglari ile aragtirmact ve altyapi potansiyelini
dikkate alarak Oncelikli alanlar1 belirler ve bu 6ncelikli alanlarda sanayiye yonelik, katma deger olusturan,
istihdami artiran, disiplinlerarasi arastirmalar tesvik eder.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerini etkin bir sekilde stirdiirebilmek i¢in fiziki, teknik ve mali kaynaklarim
oncelikli aragtirma alanlarini destekleyici ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetir.

Ulusal ve uluslararasi alanda 6zel sektor ve kamu kurumlari ile ortak arastirmalar yapar. Kurumlararasi
aragtirmalar1 olanakl1 kilmak ve kolaylastirmak i¢in stratejik isbirlikleri olusturur.

Arastirma hedeflerine ulagsmak i¢in kadro tahsisinde adayin arastirmaci niteligini 6n planda tutar.
Aragtirmacilarin temel arastirma becerilerini gelistirmeleri igin yurtigci ve yurtdist etkinliklere katilimini
6zendirir. Aragtirmacilar igin kariyer gelistirme firsatlar1 yaratir. Misafir arastirmacilara gerekli olanaklari
saglar. Uluslararasi arastirmact hareketliligini tesvik eder.

Biinyesinde yapilan arastirmalarin etkisini artirmak i¢in arastirmalar1 yayia doniisen, dis kaynakli fonlardan
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yararlanarak proje yapan, yayinlarina belirli sayida atif yapilan ve patent alan aragtirmacilar1 6diillendirir.

Tiim aragtirmacilarin akademik 6zgiirliiklerine saygr duyar. Arastirmacilarin bilimsel arastirma yapmalarini,
teknopark tesvik eder.

Arastirma faaliyetlerinin egitim-6gretim ile entegre edilmesini saglar. Dinamik ve etkin bir aragtirma ortami
saglamak {izere lisansiistii Ogrenimi tesvik eder. Geng¢ arastirmacilar kazanmak maksadiyla 6grenci
topluluklarinin diizenledigi bilimsel etkinlikleri destekler.

- Biinyesinde iiretilen teknolojilerin 6zel sektore transferini desteklemek ve kolaylastirmak i¢cin TTO araciligiyla
aragtirmacilara destek verir. Fikri miilkiyet, patent ve ticarilestirme girisimleri ile ilgili verilen egitimler ve
yapilan ¢aligmalarla fikri miilkiyet hakkini korur.

TTO araciligiyla arastirmacilara proje ve bilimsel makale yazimi Ar-Ge fon arayis1 konularinda danismanlik
ve destek hizmeti sunar. Ulusal ve uluslararas1 proje ¢agrilarin1 kurum iginde etkin bir sekilde duyurur ve
aragtirmacilarin uluslararasi fonlardan yararlanmalarimi tesvik eder, arastirmacilarin yazili veya elektronik
kaynak ihtiyacim1 Kkarsilar. Arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, gerekli altyapimnin olusturulmasi ve
iyilestirilmesi i¢in kaynak olusturur.

Usak Universitesi her y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, YOKAK Universite Performans Gostergeleri,
YOK Universite izleme ve Degerlendirme Raporu, TUBITAK Yenilik¢i ve Girisimci Universite Endeksi
Siralamasi, farkli uluslararasi tiniversite siralamalarini ve Web of Science istatistikleri tizerinden aragtirma
performansini degerlendirir. Bu degerlendirmeler 1s18inda gerekli kurumsal diizenlemeleri ve iyilestirmeleri
yapar.

Aragtirma faaliyetlerine iligkin riskleri tanmimlar, analiz eder ve yonetir.

‘Biinyesindeki tiim aragtirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ve aragtirma bulgularinin
yayinlanmasinda ulusal ve uluslararasi etik ilkeleri gézetir.

Usak Universitesi arastirmaya yonelik yaklasimlarimi ortaya koyarken personelin, ogrencilerin ve ziyaretgi

aragtirmacilarin arastirma faaliyetlerinde asagidaki arastirma politikasini benimser:

- Dogruluk, diiriistliik, adalet, esitlik ve profesyonellik sergilenmesine yonelik mekanizmalar1 olusturmak.
- Cikar iligkilerini ve ¢atigmalarim etkili, seffaf ve hesap verebilir bir bigimde yonetmek.
Aragtirma ortamini ve glivenligini saglamak.
Arastirma yontemlerini ve sonuglarimi fikri miilkiyet haklar1 korunarak incelemeye ve tartigmaya agik bir
sekilde kaydedip yayinlamak.
- Arastirmacilari; Universitenin arastirma biitiinliigiine iliskin politika ve yonergelerine basvurmaya ve bunlari

bir kaynak olarak kullanmaya tegvik etmek.

Universitesinin Arastirma Politikasinin hayata gegirilmesine yonelik planlamalari, 2020-2024 Stratejik Planinda
kisa ve uzun vadeli hedefler seklinde, paydas katilimi saglanarak yapilmistir. Stratejik Planda yer alan hedef kartlari
araciligiyla net bir sekilde tasarlanan aragtirma siireglerinin planlamasi, hedeflerin sorumlulari, is birligi yapilacak
birimler, performans gostergeleri ve bunlarin izleme ve degerlendirme mekanizmalarini icermektedir (Ek A.1.10).
“Yenilesim ve Girisimcilik Odakh AR-GE Faaliyetlerini GiiclendirmeK’ ve “Deri Tekstil ve Seramik Alaninda
Bolgesel Kalkinmay: Siirdiiriilebilir KilmaK’, Universitenin arastirma siireclerine yonelik belirledigi iki stratejik
amag olarak Planda tanimlanmistir. Yenilesim ve Girisimcilik Odaklt AR-GE Faaliyetlerini Giiglendirmek baglikli 2

numarali amaca yonelik hedef ve stratejilere asagida yer verilmistir:

Hedef 2.1. Arastirma ve uygulama merkezlerinin altyapisinin gelistirilmesi ve akreditasyon belgesi alinmis

parametre sayisinin arttirilmasi

Strateji 2.1.1. Laboratuvarlar1 akredite kriterlerine uygun hale getirmek i¢in makine techizat

modernizasyonunun saglanmasi

Strateji 2.1.2. Akreditasyon siirecine yonelik bilgilendirme egitimlerinin verilmesi
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Strateji 2.1.3. Teknopark binasinin tamamlanmasi
Hedef 2.2. Akademik beceri, nitelikli ve etkin arastirma yapabilme kapasitesinin artirilmast
Strateji 2.2.1. Bilimsel ¢alisma altyapisinin gelistirilmesine yonelik etkinliklerin diizenlenmesi
Strateji 2.2.2. Proje hazirlama ve yonetme egitimlerinin yayginlastirilmasi.
Strateji 2.2.3. Ogretim elemanlarinin arastirma deneyimi kazanmast i¢in tesvik edilmesi
Hedef 2.3. Disiplinlerarasi arastirma faaliyetlerinin ve projelerinin arttirilmasi
Strateji 2.3.1. Disiplinlerarasi lisansiistii programlarinin agilmasi
Strateji 2.3.2. Disiplinlerarasi arastirma projelerinin desteklenmesi
Hedef 2.4. Bilimsel ¢alisma ve sanatsal etkinlik sayisinin arttirilmasi

Strateji 2.4.1. Ogretim elemanlarimn bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimlarinin ve uluslararas

yayin/eser sayisinin artirilmasina yonelik kaynak ve olanaklarla tesvik edilmesi ve desteklenmesi
- Strateji 2.4.2. Yurtdis1 ve yurtigi arastirma fonlarindan yararlanarak proje iiretilmesinin saglanmasi

Strateji 2.4.3. Patent ve faydali model gelistirilmesi ile ilgili farkindaligin olusturulmasi ve gerekli

egitimlerin verilmesi

Universitesinin 2020-2024 Stratejik Planinda“Deri, Tekstil ve Seramik Alaninda Bolgesel Kalkinmay:
Siirdiiriilebilir Kilmak” seklinde tanmimli 3 numarali amag, tilkemizin 11. Kalkinma Planinda (2019-2023) bulunan
“Tekstil, Giyim ve Deri Sanayii ve seramik iiriinlere yonelik Ar-Ge ve yatirimlar desteklenecekti?’ hedefiyle birebir
ilgili ve uyumludur. Bu amag altinda tanimlanan hedefler, sonu¢ odakli olmanin yami sira 6lgiilebilir sayisal verilerle

de desteklenmistir. Bu amaca yonelik hedef ve stratejilere agagida yer verilmistir:
Hedef 3.1 Universite Sektor Isbirliginin Artirilmasi
Is birligi yapilan paydaslar ile staj, proje ortakligi, damgmanlik vb. igerikli protokollerin olusturulmasi
Bolgede DTS firmalarinin mevcut durum analizlerinin yapilmasi
Teknoloji Transfer Ofisi ve DTS alaninda uzman akademik personellerle firma ziyaretleri yapilmasi

Hedef 3.2 Deri, tekstil ve seramik tasarim merkezinin faaliyete gecirilmesi ile tasarim ve teknoloji ¢alismalarinin

arttirilmasi

Gelistirilecek is birlikleriyle bolgenin ihtiya¢ duydugu disa bagimlilig1 azaltacak, katma deger yaratacak,

istihdami artiricr {irtinlerin ve tasarimlarin gelistirilmesini saglamak

Akademik personelin DTS alanlar1 ile ilgili projeler gelistirmelerini doner sermaye katkilar

olusturularak tesvik etmek

Deri, tekstil ve seramik alanlarinda bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi ve ihtisaslagsma

projesinin tanitiminin tiim paydaglara yonelik olarak yapilmasi
Hedef 3.3 Akademik yetkinligin artirilmasi
Ogrencilerin DTS odakli tez, bitirme tezi, ddev vb. ¢aligmalarini desteklemek
- On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin DTS sektorleri temel alinarak gelistirilmesi.

DTS odakli akademik ¢aligmalarin artirilmasi
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Akademik personelin DTS alanlar ile ilgili projeler gelistirmelerini doner sermaye katkilar1 olusturularak

tegvik etmek.

Deri, tekstil ve seramik alanlarinda bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi ve ihtisaslasma

projesinin tanitiminin tiim paydaslara yonelik olarak yapilmasi

Usak Universitesi, Stratejik Plam cergevesinde belirledigi akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefiyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiirecek sekilde yonettigi arastirma-gelistirme
siireclerinin motivasyon ve yonlendirmesini  Arastirma ve Gelistirmeden sorumlu Rektér Yardimcist ile
saglamaktadir. Organizasyonel yap1 ise Akademik Birimler, Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UBATAM), Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigi (UTTO), Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii (UBAP), TEKNOPARK ve basta Deri, Tekstil ve Seramik (DTS) Tasarim Uygulama ve Arastirma
Merkezi olmak iizere tiim Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden olusmaktadir. Bu yapida, Universitenin
ihtisaslasma misyonuna dogrudan hizmet eden DTS Merkez Midiirliigii ile bu alanda gelistirilen ¢iktilarin takibini ve
transferini gergeklestiren UTTO’nun koordinasyonunun, Kurumun yonetsel yapisinin en {iist diizeyinde, Rektor
tarafindan saglanmasi karar1 alinmistir. Bu baglamda Universitede arastirma siireglerinde gorev yapan UTTO ve DTS
faaliyetlerini periyodik olarak dogrudan Rekt6re raporlarken, UBATAM, UBAP ve diger arastirma birimleri ise bagl
bulunduklar1 Rekt6r Yardimcilari araciligryla raporlama yapmaktadir (Ek. C.1.1-2.).

Universite hedefleri ve organizasyonel yapisi cercevesinde bir Arastirma Yo6netisim Modeline sahiptir. Bu
model, stratejik ve temel is birligi saglanan kurum/kuruluslar ile Usak Universitesinin arastirma odakl1 temel/merkez
birimlerinin Ar-Ge, Ur-Ge faaliyetlerini kapsar. Bu modelde Universitedeki tiim idari ve akademik birimler ile

koordinatorliikler gerekli destegi saglar.

b
Alademik :
vy Cikts {Projeler
Yayinlar
: ' w am |
i e i
Ofrenciler Faydali Model
Paydaslar Tescilli Tasarim
Tezvh.)
D
Kaordinatariker

Universite-Sanayl-Kamu s Birlikler

0: Dtk Birimler, §: Strategik Ortakisbirl, T: Temel Orualy/fybiriideri

Kurumun Arastirma Y 6netisim Modelinin merkezinde yer alan birimlerden Usak Universitesi Bilimsel Analiz ve
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Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (UBATAM), etik ilkelerden asla odiin vermeden seckin kadrosu ile
bilimsel ve teknolojik geligsmeleri takip etmek, uluslararas: kalite standartlarinda hizmet anlayis1 ile sektérde oncii
uygulamalarla fark yaratmak, gerek akademik ¢aligsmalarda, gerekse sanayi-liniversite is birliginde diinya markasi
olmayr misyon edinerek kurulmus bir uygulama ve arastirma merkezidir. 2020 wyilinda Cevre ve Sehircilik
Bakanligindan Cevre Olgiim ve Analizleri Yeterlik Belgesini atik su analizleri i¢in almaya hak kazanan UBATAM,
Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan sevk ve idare edilen MELBES sistemine dahil olarak Usak ve ¢evre illerdeki
firmalardan Bakanlik adina atik su numuneleri alip analizlerini yaparak Bakanliga raporlamalarin1 2021 yilinda da
devam ettirmistir. UBATAM tarafindan gergeklestirilen tiim test, analiz ve 6lg¢timlerin siire¢ yonetiminin ISO/IEC
17025 Kalite Y 6netim Standardina uygun olarak yapilabilmesi amaciyla GISLAB isimli icretli yazilim satin almmustir
ve ilgili standardin gerektirdigi tarafsizlik, gizlilik gibi tiim isterleri garanti edecek sekilde isletilmektedir. UBATAM,
Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine bagli olarak faaliyet gosterdiginden, arastirmacilara yonelik herhangi bir
fonlama uygulamasi bulunmamaktadir. Dolayisiyla analiz ve 6l¢timlerin maliyeti UBATAM’1n web sitesi tizerinden
ilan edilen tcretler baz alinarak, miisteri (kurum i¢inden veya disindan) tarafindan karsilanmaktadir. Kendi kalite
politikasina sahip UBATAM'da gerceklestirilen aragtirma/faaliyetler tarafsiz bir sekilde yiirtitilmekte ve bu husus

¢ikar ¢atigmasindan bagimsiz olacak sekilde diizenlenen organizasyon yapist ile saglanmaktadir (Ek C.1.3-4.).

UBATAM’da, faaliyet sonuglarina etkisi olan, uygulama ve/veya dogrulama gibi gorevleri yerine getiren biitiin
personelin sorumluluklari, yetkileri ve birbirleriyle olan iligkileri gérev tanimlarinda belirtilmektedir (Ek C.1.5.).
Organizasyonel yapimin islerligi, senede en az 1 kez gergeklestirilen yonetimin gozden gegirmesi toplantist ile
saglanmakta olup, arasgtirma/faaliyet anlamindaki basari/iglerlik takibi ise yeterlilik/karsilastirma testlerine katilim ve

s6z konusu deneylerden alinan basarili sonuglar ile kanitlanmaktadir (Ek C.1.6-7.).

UBATAM, Universite kampiisiinde yer alan kendine ait binasinda, biinyesindeki su/atiksu (kimya) ve tekstil
laboratuvarlarinda faaliyetlerini siirdiirmek suretiyle hizmet vermektedir (Ek C.1.8.). Laboratuvarin sahip oldugu
cihaz ve ekipmanlar, gerek akredite anlamda ve gerekse de akredite olmayan analizler kapsaminda kullanilmakta olup,
kalite yonetim sistemi ¢ergevesinde olusturulan cihaz yonetimi ve izleme prosediirii araciligiyla mevcut cihazlarin
durumu degerlendirilmekte ve gerekli durumlarda cihaz temini yoluna gidilmektedir (Ek C.1.9.). UBATAM’da ar-ge
calismalar1 Stratejik Plan ¢alisma takvimi ile uyumlu olarak yiiriitiilmekle birlikte, Universiteye yeni laboratuvarlarin
ve yeni ara¢ gereglerin kazandirilmas: hususunda yapilan ¢aligmalar hizla devam etmektedir. Stratejik Planda, aragtirma
ve gelistirmeye yonelik belirlenmis hedeflerden “Arastirma ve uygulama merkezlerinin altyapisinin gelistirilmesi ve
akreditasyon belgesi alinmis parametre sayisinin artirilmasi” hedefi (Hedef 2.1) dogrultusunda, Tiirk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK) tarafindan yapilan denetim sonucunda TS EN ISO/ICE 17025:2012 Standardina gore akredite
edilen UBATAM, akredite olunan parametre sayisinin artirtlmasia yonelik calismalar yapmis ve 2021 yilinda
TURKAK ’a tekstil alaminda 4 parametreden, parametre artirim basvurusu gergeklestirerek toplamakredite parametre
sayisini 46’ya yiikseltmistir.

Usak Universitesi, arastirma faaliyetlerini gerceklestirmek igin altyapiy1 gelistirme cabalarim siirekli olarak
devam ettirmektedir. Analiz ihtiyacina binaen UB ATAM 6z kaynaklarinin yani sira, gesitli altyapi projeleri araciligiyla
cihaz alim1 yoluna giderek teknik anlamda laboratuvar zenginligini arttirmaya c¢alismaktadir. Bu baglamda; 2021
yilinda UBATAM tarafindan BAP’a degerlendirilmek tizere sunulan 2021/GUDO001 no’lu 6.148.812,02 TL
biitceli “Teknik ve Fonksiyonel Performans Testleri icin Altyapr Olusturulmasi” isimli UBAP 05 tiirtindeki gidimlu
proje desteklenmistir. Bu proje ile, Universite arastirma ve gelistirme alaninda, merkez arastirma laboratuvari

arastirma potansiyelinin dikkate deger 6l¢iide arttirilmasi saglanacaktir.

UBATAM biinyesinde bulunan Merkezi Laboratuvarin yam sira 6zellikle Miihendislik Fakiiltesi, Ziraat
Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesinde yer alan boliim laboratuvarlari/atolyeleri de Universitede gerceklestirilen
projelerin gelisimine 6nemli katki saglamaktadir. Ziraat Fakiiltesi binasinda; Mikroskop, Fizyoloji, Hayvansal Uriin

Analiz, Entomoloji/Nematoloji, Tohumluk, Yemler ve Hayvan Besleme, Mikrobiyoloji, Doku Kiiltiirii, Pomoloji ve

Genel Laboratuvarlar olmak iizere 264 m? alanda tam donamimli, 6grenci ve personelin kullanimina agik 10 adet
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arastirma altyapisi bulunmaktadir (Ek C.1.10.).

Universitenin Arastirma Y énetisim Modelinin merkezinde yer alan diger birimlerden Teknopark ise, Afyon-
Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. (Zafer Teknopark AS.) adiyla, 20.07.2016 tarihinde
faaliyetlerine baglamistir. Tirkiye’de iki ilde bulunan farkli yiiksekogretim kurumlari ortakliginda kurulan ilk
Teknopark olma 6zelligine sahiptir. Zafer Teknopark, Afyon-Usak Teknoloji Gelistirme Bo6lgesi Afyon Kocatepe
Universitesi, Usak Universitesi ve iki ilde faaliyet gosteren 15 kamu ve 6zel sektor istirakleri ile 17 ortagi olan bir
kurumdur. Ilk fiziki yapilanmasi Afyon Kocatepe Universitesi kampiis alami igerisinde olanZafer Teknopark’in,
ikinci fiziki yapilanmas1 Usak Universitesi — Tekstil Organize Sanayi Bolgesi is birligi ile organize sanayi bolgesi
icerisinde 2020 yilinda tamamlanarak hizmete girmistir. Proje bagvurusu almaya ve hizla gelismeye devam eden
Teknoparkta, toplamda 16 adet sirket bulunmakta olup bunlarin 3’ti Usak Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan

kurulmus sirketlerdir.

Universite arastirma alt yapisin1 gelistirmesi amaciyla iki biiyiik binamin temel atma islemi 2021 yilinda
yapilmistir. Bunlardan ilki, Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Hastanesidir (Proje N0:2021100-166922). Bu
projenin 2021 yili 6denegi 11.500.000,00 TL dir. 2021 Y1l Yatirim Programinda ‘“2021100-166922 kodlu bu
Projeye iliskin Etiit Projenin tamamlanmasi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan
onaylanmasini miiteakip bina yapim asamasina gegilmistir. Ikinci biiyiik altyap: ise insasinda 8.200.000,00 TL
harcanmasi planlanan Deri Tekstil Tasarim Merkezi Binasidir. Bu merkezin temeli de yine 2021 yilinda atilmstir.
Kurumun alt yapt iyilestirme c¢aligsmalarimin ayrintilar1 2021 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler

Raporunda yer almaktadir.

Universitenin Arastirma Y onetisim Modelinin merkezinde yer alan iigiincii birim; Usak Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (UTTO), kurumda gelistirilen akademik bilgi ve yeni teknolojileri, sanayinin ihtiyaclarin karsilamak,
katma degeri yiiksek iriinler gelistirilmesini saglamak, bolgenin sahip oldugu potansiyeli harekete gegirmek ve
tilkemizin ulusal kalkinmasina katki saglamak amaciyla sanayiye sunmaktadir. UTTO, akademik birikime dayal1 olarak
tiretilen bilginin is diinyasinda 6zellikle sanayide kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi finansal destek programlarindan
yararlanilmast, tiretilen bilginin ticari irtine doniigsmesi, fikri ve sinai milkiyet haklarinin yonetilmesi ve girisimciligin

desteklenmesi amaciyla 2016 yilinda kurularak b6lgenin kalkinmasi yoniinde faaliyetlerini yiiriitmektedir.

2019 yilindan bu yana, Universite akademisyenlerinin TUBITAK, Zafer Kalkinma Ajansi, AB fonlar1 vb. dis
kaynaklara yonelik projeleri ve biitgeleri ile bunlarin yillar itibariyle gerceklesen degisimleri de UTTO olarak
izlenmekte ve yillik biiltende yayinlanmaktadir. TUBITAK projelerinde; 2019 yilinda 41 proje basvurusu yapilmis,
21 proje kabul edilmistir, 2020 yilinda yapilan bagvurularda ise 25 proje bagvurusu yapilmis olup 6 bagvuru kabul
edilmis, 19°u ise degerlendirme asamasindadir. 2021 yilinda Usak Universitesi akademisyenlerinin kabul alan 17

adet dis destekli proje ve biitgeleri ekte (Ek C.1.11.) sunulmustur.

Universitenin Arastirma Y 6netisim Modelinde destek birimlerinden olarak, Universitede 6gretim elemanlarinin
projelerini imkanlar o6l¢iisiinde desteklemek amaciyla kurulan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiidiir

(UBAP). UBAP’1n biitgesi, arastirma oncelikleri dogrultusunda planlanmakta ve proje destek {ist limitleriUBAP

Uygulama Esaslar1 kapsaminda belirlenmektedir.. Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik
kriterler mevcut olup bu kriterler UBAP komisyonunca 6gretim elemanlarinin beklentileri dogrultusunda gézden
gecirilmektedir. Bunun disinda akademik birimlerdeki aragtirma faaliyetlerinin yuriitiilmesi igin rektorlik idari

birimlerince gerekli destekler verilmektedir.

Universitede &gretim elemanlarina tim UBAP imkanlari sunulmakla birlikte oOncelikle kurum dist
ulusal/uluslararasi aragtirma desteklerinden yararlanilmasi igin ¢aba gosterilmekte ve bu konudaki aragtirma altyapi
eksiklikleri oncelikle giderilmektedir. Usak Universitesi UBAP Yonergesinde, arastirmacilari dis kaynaklarin
kullanimina yonlendirmeye yonelik, “UBAP 01, 06, 08 ve 10 proje tiplerine proje basvurusunun yapilabilmesi i¢in
proje yiiriitiiciisiiniin bir TUBITAK projesine bagvurmus ve projenin 6n degerlendirme siirecinden gegmis olmasi1”

sart1 getirilmistir. 2020 yilindaki bu uygulamanin Universitenin TUBITAK proje sayilarini artirmakla birlikte, UBAP
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projelerine bagvuruyu zorlastirmis oldugu belirlenmistir. UBAP projelerinin sayisini ve ¢iktilarini artirmak amaciyla
UBAP’in 2020°de giincellenen Yonergesinde “UBAP 01, 06, 08 ve 10 proje tiplerine proje basvurusunun
yapilabilmesi i¢in proje yiiriitiiciisiiniin bir TUBITAK projesine basvurmus ve projenin on degerlendirme siirecinden
gecmis olmasi ya da URAP Q1, Q2, Q3 veya Q4 kategorisinde yer alan dergilerde son bir yilda tam metin makale
yayinlanmasi beklenir” kosulu getirilmistir. Bu gelistirmeler sonucunda TUBITAK ve UBAP projelerinin nicelik ve
nitelik olarak artmasi saglanmistir. UB AP proje destekleri kontrol asamasinda, uygulamadan daha fazla arastirmacinin
yararlanmasini saglamak amaciyla, 2021 yilinda yapilan diizenleme ile destek verilecek proje tiirleri 9°dan 11°e

¢ikarilmistir. Halen uygulamada olan Usak Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslar1 yonergesine
gore UBAP proje tipleri, biitgeleri ile birlikte asagida verilmis olup daha fazla detay i¢in2021 Yili Kurumsal Mali

Durum ve Beklentiler Raporu incelenebilir.
2021 UBAP Proje Tipleri

UBAP 01 — Arastirma Projesi: 35.000,00 TL
UBAP 02 — Cok Disiplinli Arastirma Projesi: Limiti komisyon tarafindan belirlenir.
UBAP 03 — Oncelikli Alan Arastirma Projesi: 55.000,00 TL

- UBAP 04 — Uluslararasi Is birligi Arastirma Projesi: Limiti komisyon tarafindan belirlenir.
UBAP 05 — Giuidiimli Proje: Limiti komisyon tarafindan belirlenir.

- UBAP 06 — Lisansiistii Tez Projesi: 10.000,00 TL (Yiiksek Lisans): 15.000,00 TL (Doktora)
UBAP 07 — Sanayi Isbirligi Projesi: 45.000,00 TL
UBAP 08 — Ar-Ge Baslangi¢ Destek Projesi: 20.000,00 TL

UBAP 09 — Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmasi Projesi: Limiti komisyon
tarafindan belirlenir.

UBAP 10 - Dis Hekimliginde Uzmanhk Tez Projesi 15.000,00 TL
- UBAP 11 - Fikri Miilkiyet Destek Projesi: Limiti komisyon tarafindan belirlenir.

Bu giincellemeye gore, UBAP 10 (Dis Hekimliginde Uzmanlik Tez Projesi 15.000,00 TL) ve UBAP 11 (Fikri
Miilkiyet Destek Projesi: Limiti komisyon tarafindan belirlenir) projeleri BAP proje listesine eklenmistir.

Universitede BAP kapsaminda arastirmaya yeni baslayanlara yonelik iiniversite ici cekirdek fonlar UBAP 06 ve
UBAP 10 mevcut olup ve erisimi kolaydir. Béylece, BAP komisyonu geng arastirmacilarin motivasyonunu saglamak
amaciyla lisansiistii tez projelerini desteklemektedir.

2021 yilinda Usak Universitesi BAP yonergesindeki proje tiplerinden 9 adet proje kabul edilmistir. Aym
zamanda daha 6nce baglamis olan proje tiplerinden 5 adet proje ise tamamlanmistir. 2021 yilinda kabul edilen projeler
ile birlikte devam eden on alt1 proje bulunmaktadir. 2021 yilinda kabul edilen projeler, biitceleri ve fakiilte bilgileri
asagida yer almaktadir.

S.No | Proje No Proje Kabul Fakiilte
Biitce
1 2021/MF002 | Farkli Cilek [29.285,00 | ZIRAAT
Cesitlerinde Bitki | TL FAKULTESI
Gelisimini Tesvik
Eden Bazi
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Rizobakterilerin Kok-
ur Nematodu,
Meloidogyne
incognita (Kafoid and
White) (Nematoda:
Meloidogynidae)na
Karst Biyolojik
Etkinliklerinin
Belirlenmesi

2021/MF001

Filtre Uygulamalari
icin Elektrolif Cekim
Y 6ntemi ile
Antibakteriyel
Poliakrilonitril
(PAN)/ Polivinilidin
Floriir (PVDF)

Nanolif Uretimi

34.141,07
TL

MUHENDISLIK
FAKULTESI

2021/TP001

Ic Ege Bolgesinde
Uretilen Yerli Kaz
Genotiplerinin
Genetik Cesitliliginin
SSR Tabanli
Molekiiler Analizi ve
Yetistirici
Kosullarindaki
Kazlarin (Anser
anser) Yumurta,
Kesim ve Karkas
Kalite Ozelliklerinin

Belirlenmesi

14.490,00
TL

ZIRAAT
FAKULTESI

2021/DHU002

NLRP3
Inflamazomun
Sistemik Saglikli ve
Aterosklerozlu
Bireylerin
Periodontal
Durumlart ve Serum
CRP Seviyelerine
Etkisinin

Degerlendirilmesi

14.958,00
TL

DIS
HEKIMLIGI
FAKULTESI
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2021/SB001

Ortodontik tedavi
goren hastalarda
floriiriin ag1z epitel

DNA hasarina ve tam

35.000,00
TL

DIS
HEKIMLIGI
FAKULTESI




kan sayimina etkisinin

saptanmasi

6 2021/DHUO001 |Sigaranin  Bireylerin|13.235,00 | DIS
Periodontal Hastalik | TL HEKIMLIGI
ve Dis eti Olugu FAKULTESI
Sivist  Pentraxin 3,
IL1- ve VEGF
Seviyeleri ~ Uzerine
Etkisinin

Degerlendirilmesi

7 2021/DHUO003 | Temporomandibular |13.288,66 | DIS

Eklem  Osteoartrit| TL HEKIMLIGI
Tedavisinde  Intra- FAKULTESI
artikiiler ~ Teriparatid
(PTH [1-34]) e
Yiiksek Molekiil
Agirlikli  Hyaluronik
Asit
Enjeksiyonlarinin
Etkinliginin
Immunohistokimyasal
ve Histomorfometrik
Analiz Y 6ntemleri ile

Degerlendirilmesi

8 2021/MF003 |Usak 1ilinde Dogal|34.999,66 | FEN-
Yetisen Crocus L.|TL EDEBIYAT
(Cigdem) Tiirlerinin FAKULTESI
Sitogenetik ve
Molekiiler
Yontemlerle
Karsilastirilarak

Incelenmesi

9 2021/MF004 |Vakum 34.995,54 | MUHENDISLIK
karbosinterlenmis TL FAKULTESI

21NiCrMo2 celik
alasimli tozlarda cift-
faz tiretimi ve
mekanik  6zelliklere

etkisi

UBAP, bilimsel arastirma projelerinin yan1 sira bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi ve ihtisaslagmasi
program hedeflerine uygun olan proje bagvurularim1 UBAP 09 — Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve

Ihtisaslagsmas1 Projesi olarak kabul etmektedir. 2021 yilinda ihtisaslasma alaninda proje onerileri alinmistir. iki adet
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giidimlii proje ve bir adet ihtisaslasma alaninda proje kabul edilmistir. Bu projeler ile birlikte proje is planlari
dahilinde toplam destek tutar1 14.695.981,41 TL olan 8 adet proje devam etmektedir. 2021 yilinda ihtisaslagma
alaninda iki adet proje tamamlanmustir. ihtisaslasma alaninda devam eden projeler ise asagidaki tabloda yer

almaktadir.

S.No

Proje No

Proje

Kabul Biitce

Fakiilte

2019/DTS005

Tiirkiye’deki
Tarimsal

Atiklarin
Degerlendirilmesi
Yiiksek
Formik

ile
Saflikta
Asit

Y onteminin

Uretim

Gelistirilmesi ve
Muhtemel Pilot
Uretim  Tesisi
Tasarim ve

Simiilasyonu

516,589.00
TL

Miihendislik
Fakiiltesi

2019/DTS003

Yiiksek
Mukavemetli
Hafif

Dolgulu

ve
Ara
Kumas
Kompozitler Igin
En Uygun Hibrid
Iplik
Tasarimlarinin

Gelistirilmesi

271,063.00
TL

Miihendislik
Fakiiltesi

2019/DTS004

Deri

Uriinleri Tasarimi

Inovatif
ve Prototip
Gelisgtirme

Projesi

448,400.00
TL

Giizel
Sanatlar
Fakiiltesi

2019/DTS006

Seramik Kaplama
Endiistrisine
Yonelik  Dijital
Tasarim ve
Prototip

Gelistirme

3,626,377.00
TL

Giizel
Sanatlar
Fakiiltesi
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2020/DTS001

Usak Universitesi
Bolgesel
Kalkinma Odakl
Misyon

520,000.00
TL

Usak
Universitesi

Rektorliigi




Farklilastirma
Yayginlagtirma
Projesi

2021/DTS001 | Seramik 582.058,79 |Bilimsel
Karolarin TL Analiz ve
Fotokromik Teknolojik
Malzemeler ile Uygulama ve
Ozgiin Arastirma
Tasarimlar1 Merkezi

(UBATAM)

2021/GUDO002 | Tasarim 2.582.681,60 | Mimarlik Ve
Uygulamalarimin | TL Tasarim
Yenilik¢i Fakiiltesi
Teknolojiler ile
Deri, Tekstil ve
Seramik Alanina
Entegrasyonu

8 2021/GUDO001 | Teknik ve |6.148.812,02 | Saglik

Fonksiyonel TL Hizmetleri
Performans Meslek
Testleri I¢in Yiiksekokulu
Altyap1
Olusturulmasi

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan koordine edilen ve Kalkinma Bakanlig1 ile birlikte esgiidiim halinde
yiiriitiilen "Universitelerimizin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas! temali program
kapsaminda, 5 pilot {iniversitenin belirlenmesine yonelik degerlendirme siireci tamamlanmis ve sonuglar1 18 Ekim
2016 tarihinde, 2016-2017 Yiiksekogretim Akademik Y1l1 A¢ilis Toreninde Sayin Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip
Erdogan tarafindan agiklanmistir. Bu kapsamda Usak Universitesi, Tekstil, Dericilik ve Seramik alaninda Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi Projesinin pilot {iniversitesi olarak belirlenmistir. 24 Aralik 2018 tarihinde
Usak Universitesi Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi ile bu alanda
faaliyet gosterecek arastirma merkezini faaliyete gegirmistir. Ilgili Yo6netmeligin Sinci maddesinde bu merkezin
amaglar1 ve faaliyet alanlar1 agagidaki sekilde tanimlanmustir.

a) Deri, tekstil ve seramik alanlarinda arastirma ve uygulama yapmak.

b) Oncelikle bolge ekonomisi olmak iizere iilkenin deri, tekstil ve seramik alanlarinda kalkinmasina destek
olmak.

c¢) Bolgedeki ilgili alanlarda istihdamin artmasina yonelik faaliyetler gerceklestirmek.
¢) Ilgili alanlarda ithalat1 azaltic1 yonde faaliyetler yapmak.
d) Universite sanayi isbirligini saglayacak ve giiglendirecek faaliyetlerde bulunmak.

e) Deri, tekstil ve seramik alaninda iilkedeki egilimlere yon vermek ve Tirkiye’nin diinyada tasarim alaninda
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bilinilirliginin artmasi i¢in ¢aligmalarda bulunmak.

f) Yeni uriin tasarlamak, prototip hazirlamak, varsa ortak calisilan paydaslarin iiretim sistemine adaptasyonunu

saglamak.

g) Ilgili alanlarda yeni markalar olusturmak ya da var olan markalarin degerlerini artirmak igin calismalarda

bulunmak.

g) Gelistirilen ya da halihazirdaki sanayi kurumlarinda tiretilen iriinlerin siirekli iyilestirilmesini saglamak ve

iirlin kalitesinin yiikseltilmesi igin destek vermek.
h) Tlgili sanayi kuruluslarinda iiretilen iiriinlerin miisteri beklentilerini karsilamast i¢in yenilikler yapmak.

1) Maliyet dusurtci, verimlilik ve kapasite artirict yeniliklerin arastirilmasini ve uygulamaya gegcirilmesini

saglamak.
1) Yeni tiretim teknolojileri gelistirilmesi i¢in ¢caligmalar yapmak ve bu konuda ¢oklu igbirlikleri saglamak.

j) Kamu, 0zel sektor ve ticari kurumlardan gelecek talepler iizerine danismanlik, test ve analiz hizmeti (Ar-Ge,

tasarim, Uriin gelistirme ve saire) vermek.

k) Universite ve cevresindeki sanayi kurumlari, ticaret odalari ve organize sanayi bolgeleri arasinda sanat,

tasarim, teknoloji ve iretim alaninda isbirligi yapmak.

1) Yurt igindeki ve yurt disindaki kurum ve tasarim alanlarinda tiniversiteler ve diger merkezler ile isbirligi ve

ortakliklar yapmak.

m) Tasarim, trtin gelistirme, uygulama, teknolojik yaklagimlar ve arastirmalar ile ilgili bilgi, tecriibe birikimi

olusturmak; bunlar1 i¢ ve dis paydaslarla paylagsmak.

n) Ilgili sanayi dallarinda ihtiya¢ duyulan yeni iiriinler veya hizmetlerin verilmesi amaciyla yeni iiriinler

tasarlamak, ornek iirtin iretmek ve tasarim tescili, patent ve faydali model almak ve alinmasini tesvik etmek.

0) Universite gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilecek tasarim ve iiriin gelistirme projelerine destek saglamak, bu

alanlarda arastirma, yayin, tescil konularinda tesvik edici faaliyetlerde bulunmak.
6) Merkez ile ilgili yaymn ve tanitim faaliyetlerini yaparak, Universitenin gelisimine katkida bulunmak.

p) Ulusal ve uluslararast kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslarina Merkezin amaglar1 dogrultusunda projeler

hazirlamak, egitim programlar1 diizenlemek, bilimsel miitalaada bulunmak ve benzeri hizmetleri vermek.
r) Merkezin amaci ile ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla ortak projelerin gelistirilmesine imkan saglamak.

Universitenin Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkez Midiirliigi (DTS) tarafindan

takip edilen ilgili performans gostergeleri ve stratejileri 1s13inda, Universite-Sanayi-Kamu isbirligi ¢alismalari

yiriitiilmekte ve izlenmektedir. Ayrica, bu ama¢ ve hedefler kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar ile Deri, Tekstil ve

Seramik sektorlerinin sorunlari ve yeni triinler gelistirilmesi ile ilgili dis paydaslarla bir araya gelinmekte, teknik

destek egitimleri, damigsmanlik hizmetleri verilerek ortak projelerle bolgesel kalkinmada aktif rol {istlenilmektedir.

Usak Universitesi Arastirma Y &netisim Modelinin énemli bir destek birimi olan, Uluslararasi liskiler Genel

Koordinatorliigii (UIGK) koordinasyonuyla, 2021 yilinda AB fonlarinca desteklenmeye devam edilen toplam

392.972,00 Euro biitgeye sahip 8 adet KA2/IPA projesi yiiriitiilmiistiir. S6z konusu projelerin isimleri, siireleri ve

biitgeleri ile ilgili detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.
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[BDTGEN ProJE SiRE

TIMELESS: Cultural Interpretation
As A Non-Formal And Informal
01,12.2019-

Learning Mathod In Adult itas
2019-1-TRO1-KAZ04-073839
Applying Arts for Education,
Creativit I i 01.11.2019-

and 51.10.2021

2019-1-1T01-KAZ04-060488

Developing an Out-of-School
Leaming Curriculum for Tescher  01,10.2019-

Education Programs (DOSLECTEP]  31.09.2021
2019-1-TROI-KAZ03-074692

Practices for Increasing
01.12.2019-

Exportoriented Entrepreneurial
Skills of VET Learnars 31.11.2021

01.09.2020-
31.08.2023

02.11.2020-
01.05.2023

01.10.2020-
30.09.2022

01.11.2020-
31.10.2022

.w
sl

2021 ¥ILI KAZ PROJELERI (2021 yilinda devam eden, Yenl Eklenen Yok)
BiTGE

9.760.00

17.260,00 €

23.597,00€

29.517,00 €

19.369,00C

392.972,00C

Usak Universitesinde arastirma siirecinde doktora ve doktora sonrasi ¢alismalar icin destekleyici imkanlar

bulunmaktadir. Doktora programlarinin bagvuru siirecleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri

Lisansiistii Egitim Enstitii tarafindanUsak Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmelig? nin ilgili

maddelerine gore yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. Doktora &grenimi siiresince her bir 6grencinin danismani

bulunmaktadir. Kurumun aragtirma performansini artirmak igin 2020 yilinda toplam 71 olan lisansiistii egitim

programi sayist, 2021 yilinda 87’ye ¢ikarilmistir. 2021 yilinda kayitli toplam tezli yiiksek lisans dgrenci sayis1 569

(tezli 539; tezsiz 30) ve 2021 yilinda kayitli toplam doktora Ggrencisi sayist 272°dir. Yiiksekogretim Kurulu

tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda tilkemizin doktorali insan kaynagina olan ihtiyacim karsilamak tizere,
yurtigindeki devlet iiniversitelerinde 100 tematik alanda YOK Doktora Bursu verilmektedir. Bu kapsamda Usak

Universitesinde 17 tane YOK doktora programi bursiyeri;

Biyoenformatik,

Yakitlar (Fosil ve Biyo) ve Yanma,
Osmanli Miiesseseleri ve Medeniyet Tarihi,
As1 Caligsmalari

Bitki Genetigi ve Tarimsal Biyoteknoloji (Tohum Arastirmalart ve As1 Teknolojisi) alanlarinda

o0grenimlerini siirdiirmektedirler

Bununla birlikte, doktora sonrasi arastirmacilarla ¢alismak i¢in alaninda uzman 6gretim Uyeleri ve gerekli

laboratuvar altyapist mevcuttur. Kurumun TUBITAK 2218 projesi kapsaminda Malzeme Miihendisligi ve Matematik

Bolumlerinde toplam 2 doktora sonrasi (post-doc) 6grencisi vardir.
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Usak Universitesinin kendi mezunlarma is imkam saglamasi amaciyla,“Us-Tech Nitelikli istihdam
Merkezi” projesi, ZEKA- 2021 Yili Zafer Kalkinma Ajanst Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)
kapsaminda, Usak ilinde desteklenmeye hak kazanan 3 projeden 1’1 olmustur. Biitgesi 1.056.021.00 TL olan bu proje
ile Tiirkiye’de bir ilk olacak deri, tekstil ve seramik odakli nitelikli istihdam merkezinde, Usak Universitesinde
mezuniyet asamasindaki yerli ve yabanci Ogrencilere, firmalarin talepleri dogrultusunda belirlenen egitimler
verilmektedir. Proje siiresince, dgrencilerin alacaklar1 egitimler sonrasi, Usak’ta 16 farkli firmada istihdam edilmeleri
saglanacaktir. Istihdam edilecek yabanci uyruklu 6grencilerle, basta deri, tekstil ve seramik sektorleri olmak iizere
farkli sektorlerde ihracat1 artirmak amagli, 6zellikle vatandasi olduklar iilkelerdeki firmalarla baglanti kurularak, Usak
ilinin dis ticaret olanaklarinin gelistirilmesi beklenmektedir. Merkezde yetistirilecek dgrenciler sayesinde, proje ortagi
olan Zafer Teknopark A.S, Usak Organize Sanayi Bolgesi (UOSB), Usak Karma Deri Organize Sanayi B6lgesi ve Usak
Ticaret ve Sanayi Odasina (UTSO) bagli firmalarin da katma degerlerinin olumlu etkilenmesi beklenmektedir.

Universite, arastirma siireclerinin yonetimi kapsaminda ilgili birimlerde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin etik
kurallara uygun olarak yapilmasini giivence altina alma amaciyla Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Y 6nergesi’ni
hazirlanmis ve Universite Senatosu tarafindan kabul edilmistir. Bu kapsamda, Sosyal ve Beseri Bilimler, Fen ve
Miihendislik Bilimleri, Klinik Aragtirmalar ve Girisimsel Olmayan Arastirmalar alanlarinda etik kurullar
bulunmaktadir. Etik kurul karar1 gerektiren ¢aligmalar i¢in dncesinde ilgili etik kurula bagvuru yapilir. Bunun disinda,

Universite biinyesinde bulunan bilgisayar yazilimlarimin tamam lisanshidir.

Olgiite iliskin PUKO Déngiisii Faaliyet Tablosu

P |: |Kurumun Stratejik Planinda arastirma-gelistirmeye yonelik amag
ve hedeflerin taniml1 ve Arastirma politikasinin olmast,
Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi i¢in bir yonetisim
modelinin bulunmas.

U |: | Arastirma -Yonetisim Modelinin merkez birimlerinin (UTTO,
UBAP, DTY) iist yonetime periyodik faaliyet raporlar1 sunmast,

Lisansiistii Egitim Enstitlisiinde doktora programlarinda kayitl
6grencilerin bulunmasi.

K |[: |Stratejik Planda yer alan arastirma-gelistirmeye yonelik amag ve
hedeflerinin 6 aylik ve yillik performans 6l¢timlerinin yapilmasi

O |: | UBAP Yénergesinin arastirmacilarin Universite ici kaynaklardan
yararlanmasinin tesviki amaciyla giincellenmesi,

Aragtirma alt yapisimi iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda Dis
Hekimligi, DTS Tasarim Binasinin temellerinin atilmasi ve
UBATAM test altyapisi iyilestirme amagli projesinin
desteklenmesi.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

A.1.10 2020-2024 Stratejik Plan.pdf

A.2.1 Kalite Politikasi ve Diger Politika Belgeleri Senato Karari.pdf
C.1.1 UTTO Ocak-Mart 2021 Faaliyet Raporu.docx

C.1.2 UTTO Temmuz-Eyliil 2021 Faaliyet Raporu.docx

74/101


https://www.usak.edu.tr/Home/haber/1259
https://etikkurul.usak.edu.tr/upload/etikkurul/104638.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/A.1.10 2020-2024 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/A.2.1 Kalite Politikas%C4%B1 ve Di%C4%9Fer Politika Belgeleri Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/C.1.1 UTTO Ocak-Mart 2021 Faaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/C.1.2 UTTO Temmuz-Eyl%C3%BCl 2021 Faaliyet Raporu.docx

C.1.3 Kalite Politikasi UBATAM.pdf

C.1.4 Organizasyon Semas1 UBATAM.pdf

C.1.5 UBATAM Goérev Tamimlar: Talimati.pdf

C.1.6 YGG Toplant1 Tutanagi-UBATAM.pdf

C.1.7 Yeterlilik Deneyleri ve Karsilagtirma Olgﬁmleri Katilim Listesi.pdf
C.1.8 UBATAM _Bina Tahsis Belgesi.pdf

C.1.9 Cihaz Yonetimi ve izleme Prosediirii.pdf

C.1.10 2021 Ziraat Fakiiltesi Faaliyet Raporu.doc

C.1.11 UTTO Proje Takip Cizelgesi-2021 .xIsx

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Universite doktora derecesine sahip arastirmacilarin oram %59 dur. Kurum, arastirmacilarin uzmanhk
birikimlerini, Universite ihtisaslasma alanindaki arastirma hedefleri ile &rtiisen projeleri tesvik amagli ic_destek
mekanizmalarina sahiptir. Anabilim dallarinda gergeklestirilen bilimsel arastirma faaliyetlerinde, 6zellikle yiiksek
lisans ve doktora tezlerinin konular1 belirlenirken b6lgesel ve ulusal ihtiyaglar goz 6niinde bulundurulup giincel ve

katma degeri yiiksek ¢aligmalar yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

Kurum, oOgretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve
iyilestirmek i¢in olanaklar sunmakta ve bu kapsamda arastirmacilarin alanlariyla ilgili yurtdisinda doktora sonrasi
¢alismalar yapmalarini desteklemektedir. 2021 yilinda Usak Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimiinden 1
ogretim eleman1 TUBITAK 2219 Yurtdis1 Doktora Sonrasi Arastirma Bursu almaya hak kazanmistir. Bu kapsamda
Iskogya Glasgow Universitesi Kimya Okuluna post-doc 6grencisi olarak gorevlendirilmistir(Ek C.2.1). Yine 2021
yilinda Usak Universitesi Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Bélimiinden Cek Teknik
Universitesi (Czech Technical University in Prague) tarafindan verilen CTU Global Postdoc Fellowship almaya hak
kazanan 1 ogretim elemaninin gorevlendirmesini yapmustir (Ek C.2.2). Ayrica, UBAP komisyonu geng
arastirmacilarin motivasyonunu saglamak amaciyla lisansiistii tez projelerini desteklemektedir. TUBITAK 1004
projesi kapsaminda Usak Universitesi Elektrik-Elektronik Boliimii 6gretim elemanlarindan Dr. Ogretim Gorevlisi

Faruk Ballipinar Sabanci Universitesi SUNUM’a gorevlendirmesi yapilmistir.

Bununla birlikte Universite, arastirmacilarin yetkinligini artirmaya yonelik gesitli destek, egitim ve is birligi
imkanlar1 sunmaktadir. Bu kapsamda, UTTO biinyesinde Proje Destek Birimi, Kamu Universite Sanayi Is Birligi

Birimi (KUSI), Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi ve Girisimcilik ve Sirketlesme Birimi, Universitesinin
akademisyen ve Ogrencilerinin arastirma yetkinligini artirma hedefine yonelik olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.
UTTO Proje Destek Birimi, aragtirmacilara yazmis olduklari projeler i¢in talep etmeleri durumunda proje 6n kontrol
destegi vermektedir. Bu taleplere iliskin 6rnekler ilgili kanit dosyasinda (Ek C.2.3) sunulmustur.

Arastirma firsatlar1 ile ilgili {iniversite ici gerekli bilgi paylasimi ve Avrupa Birligi, TUBITAK, Kalkinma
Bakanligi, KOSGEB projeleri yazma toplantilari belirli araliklarla UTTO tarafindan gergeklestirilmekte ve ¢agrist
acik olan projelerin diizenli olarak bilgilendirilmesi e-mail yoluyla yapilmaktadir. UTTO nun akademisyenlere ve
Ogrencilere 2021 yilinda vermis oldugu ¢esitli hizmetlere (proje vazma, bilimsel yayin hazirlama, sinai miilkivet
haklar1  ve girisimcilik egitimleri, seminerleri ve proje pazarlart gibi) ve bunlarin katilimcilar tarafindan
degerlendirilmesine iliskin detaylar UTTO Biilten 2021°de sunulmustur. Ornek olarak Zafer Kalkinma Ajansi Teknik

Destek Programi kapsaminda sunulmusg projelere ait katilimer degerlendirme anketi (Ek C.2.4) ve faaliyet istatistigi
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de ilgili kanit dosyasindan (Ek C.2.5) incelenebilir.

Akademik personelin aragtirma gelistirme yetkinligini gelistirmeye yonelik ilki 2020 yilinda hayata gecirilen
proje pazar1 uygulamasi 2021 yilinda da gergeklestirilerek sistematik hale getirilmistir. Bu proje pazari, Usak Ticaret
ve Sanayi Odas1 (UTSO) ve Zafer Teknopark A.S. isbirligi ile diizenlenmis ve TUBITAK 1503 Proje Pazarlar
Destekleme Programi kapsaminda desteklenmigtir. "UTTO 2. AR-GE ve Tasarim Proje Pazari"AR-GE ve Tasarim
alanlarinda proje fikirlerine sahip akademisyen, 6grenci ve girisimcileri, farkli alanlardan uzmanlarla ikili is

birliklerinin olusturulmasina imkan saglamis ve 79 projeyi bir araya getirmistir.

Bunun yam1 sira, UBATAM personelinin, laboratuvar faaliyetlerine yonelik yetkinliklerinin
korunmasina/gelistirilmesine yonelik her yilin baginda egitim plani olusturulmakta ve bu plana bagli olarak egitimler
diizenlenmektedir. Egitimler sonucunda yapilan s6zlii/deneysel degerlendirme sonucu, personel yetkinlikleri ilgili
form iizerinden kayit altina alinmakta ve gerekli ise (olumsuz durumlarda) yetkinligin kazanilmasi igin ¢esitli
onlemler (ek egitimler vb) uygulanmaktadir. lyilestirme firsatlarindan personel memnuniyeti formu ve egitim talep
formunun kullanimu ile personelin yetkinliginin artirilmasina olanak saglayacak goriis ve talepler diizenli olarak

alinmaktadir.

Universitede, ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumlararast isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji
yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar; Uluslararas: iliskiler Genel Koordinatorliigi (UIGK),
Teknoloji Transfer Ofisi (UTTO), Deri Tekstil Seramik Aragtirma ve Uygulama Merkezi (DTS) ve Bilimsel Analiz
ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (UBATAM) ve diger arastirma ve uygulama merkezleri ile

isletilmektedir.

UIGK, uluslararasi isbirligi ag1 olusturabilmek igin uluslararasi platformlarin isleyisi hakkinda akademik
personele bilgi vermek amaciyla diizenli araliklarla toplantilar organize etmektedir. Bu toplantilar ¢ergevesinde
Universitenin hali hazirda yapmis oldugu ikili is birligi protokollerin kapsamlar1 ve yeni isbirliklerinin nasil
olusturulacagi hakkinda detayli olarak isleyis bilgisi verilmektedir. Bir ¢ok iilke ile yapilan ikili isbirligi protokolleri,
akademik ve Ogrenci hareketliligini saglamakta ve boylece arastirmacilarin yetkinliklerini artirmalar1 i¢in imkanlar

sunmaktadir.

Her yil bir 6nceki yila kiyasla protokol sayilarim artiran UIGK, 2020 yili sonu itibariyle 30 adet olan ikili
isbirligi protokolii sayisini, 2021 yili sonunda 24 iilke ile toplam 45’¢ ulastirmustir. Ikili is birligi protokolii

sayilarinin tilkeler bazinda dagilimi asagida sunulmustur.
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UIGK’nin Mevlana Degisim Programlari kapsaminda imzalanan protokol sayilarinda da artis gdzlemlenmistir.
2020 yil1 sonu itibariyle 20 adet Mevlana Degisim Programi Protokolii mevcut iken bu say1 2021 yili sonunda 16
tilke ile 33’e ulagsmustir. 11 {niversite ile Mevlana Degisim Programi Protokolii siireci devam etmektedir. S6z

konusu protokol sayilar1 ve bunlarin iilkelere gére dagilimi asagida sunulmustur.

Diinya genelinde Erasmus ve Mevlana kapsaminda anlagmali olunan Universite Rektorleri, 2019 yilindan bu

yana ‘International StaffWeek’ ad1 altinda tanitim amagli bir araya getirilmektedir.

UTTO KUSI Birimi ise, kamu ve sanayi ile isbirligi firsatlari olusturmak amactyla bir ¢ok toplantt
gerceklestirmekte; giincel teknolojilerin akademisyen ve Ogrenciler tarafindan takibi ve isbirligi calismalarin
gelistirilmesi i¢in ilgili kurum ve kuruluslar ile birlikte seminer, panel ve calistaylar diizenlemektedir. Bu kapsamda
firma ziyaretleri, damismanlik ve ment6rlitkk hizmetleri, firma akademisyen eslesmesi ve is gelistirme ¢aligmalari
ylriitiilmektedir. Sanayi danismanligi kapsaminda, Tekstil Miihendisligi Béliimiinden bir gretim tyesi, Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Usak ili akademik danismam olarak gorev yapmaktadir.

Universitenin ihtisaslasma misyonuna dogrudan hizmet eden DTS Miidiirliigii de {iniversite-sanayi-kamu is
birligi calismalar1 yapmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar ile Deri, Tekstil ve Seramik sektorlerinin
sorunlar1t ve yeni Urlinler gelistirilmesi ile ilgili dis paydaslarla bir araya gelinmekte, teknik destek egitimleri,
damigmanlik hizmetleri verilerek ortak projelerle bolgesel ve lilke kalkinmasinda aktif rol istlenilmektedir.
Universitenin ihtisaslagma alaninda tanimli amag ve hedefleri dogrultusunda hayata gegirilen is birlikleri kamu

kurumlar1 ve 6zel sektor is birlikleri olarak iki boliimde asagida sunulmustur.
Ihtisaslasma kapsammda kamu kurumlan ile yapilan is birlikleri:

1. Usak E Tipi Kapali Ve A¢ik Ceza Infaz Kurumu is yurdu Miidiirliigii biinyesinde bulunan Deri ve Tekstil
Atolyelerinde, Adalet Bakanlig1 Is Yurtlar1 Daire Baskanligina bagl yiiriitiilen is yurdu faaliyetleri kapsaminda
2019 wyilindan bu yana, hiikiimliilerin emegiyle deri ve tekstil {iriinleri {iretimi yapilmaktadir. Deri, Tekstil,
Seramik Tasarim, Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deri Tasarimi Bo6liimii tarafindan, bolgesel kalkinma
programi kapsaminda Usak Cezaevine 28 adetderi mont tasarimi hazirlanmis olup, tiretim kaliplari ve

serilemeleri ile birlikte teslim edilmistir.
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2. T.C. Saglik Bakanlig1, Acil Saglik Hizmetleri Genel Miidiirligi ile Yazlik, Kislik Kiyafet Tasarimi ve
Sartnamesi kapsaminda 24 adet sartname hazirlanmistir. Toplam 40.000 saglik personelinin is kiyafetleri, Deri,
Tekstil, Seramik (DTS) Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan tasarlanmistir. 2022 yil1 basinda
yaklagik 40.000 personele {iniformalar1 dagitilmaya baglanmistir. 2023 yilinda dagitilacak olan kiyafetler i¢in

yeni tasarim ve {iriin gelistirme ¢alismalari talepler dogrultusunda simdiden tamamlanmak tizeredir.

3. Saglik Bakanlig1 Acil Saglik Hizmetleri Ulusal Medikal Kurtarma Ekibi (UMKE) personeli i¢in 2021
yilinda UMKE Acil Saglik Hizmetleri Personeli Ozel Gorev Kiyafeti Teknik Sartnamesi Diizenleme Ve Kiyafet
Tasarimlari Projesi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 14 parga {iriiniin tasarimi yapilmis ¢alisma kosullarina
gore Ozel kumag segimleri yapilarak alima esas sartname hazirlanmis ve kuruma teslim edilmistir. Yaklagim

12.000 personelin bu kiyafetleri kullanmasi planlanmastir.

4. 2021 wili igerisinde Posta ve Telgraf Teskilati Anonim Sirketi (PTT) Posta Dagiticist Yazlik Kiyafet
Tasarimi Projesi gergeklestirilmistir. 14 parga {iriin igin tasarimlar yapilmustir. ihale asamasi tamamlanan
kiyafetler Mayis 2022 ayi igerisinde 16.000 personele dagitilacaktir. 2021 yilinda PTT Genel Midiirligi i¢in
Posta Dagiticis1 Kislik Kiyafet Tasarimi Projesi 15 parga kiyafet igin tamamlanmistir 2021 yili igerisinde
kiyafetler dagitilmaya baslanmigtir.

5. 2020 yih igerisinde Orman Genel Mudiirliigli Orman Zararlilartyla Miicadele Dairesi Bagkanlig1 ile 14
parca personel kiyafeti i¢in tasarimlar yapilmigtir. 2021 yili igerisinde tasarimlar ve sartnameler teslim edilerek
ihale tamamlanmis ve Uriinler personele dagitilmaya baglanmistir. Yaklagik 11.000 personel bu kiyafetleri

kullanacaktir.

6. Usak Universitesi Deri Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezindetasarlanan desenleri
tasiyan ev tekstili tirtinleri, Avrupa tilkeleri basta olmak tizere 15 iilkeye ihra¢ edilmektedir.

Yapilan sartnamelerde ihaleyi alan firmalara alima esas sartnameleri yazilan biitlin {riinlerin igine “Usak

Universitesinde Tasarlanmigtir” etiketi dikilmektedir. Uriinler tasarlanirken ve sartnameler yazilirken kullamlan

ipliklerin se¢iminde yerli tiretimlerin kullanilmasina dikkat edilmistir. Personel kiyafetlerinde kullanilan ipliklerin

geri doniisiimlii olmasina 6nem verilmektedir. ~ Sartnamelere yazilmis olan geri doniisiim ipliklerinin kullanim

zorunlulugunun yam sira bu ipliklerin Usak’tan temin edilmesi dolayistyla (Geri dontistim ipliklerinin %85°1 Usak

ilinde iiretilmektedir) Universitenin ihtisaslasma misyonuna hizmet edilmesi ve bdlge sanayisine de destek verilmesi

saglanmaktadir. Personel kiyafetlerinde kullanilan geri doniisiim iplikleri sayesinde devlet politikasi olan sifir atik

projesi de desteklenmektedir.

Ihtisaslasma kapsaminda 6zel sektor ile yapilan is birlikleri:

Ozel sektorle yapilan 10 protokol kapsaminda calismalarimiz 2021 yilinda da devam etmistir.

,_.
e

e S A o

Decovita A.S,
Hitit Seramik,
Agaoglu Tekstil,
Seranova Seramik,
Deri Company,
Cetinkaya Deri,
Usak Seramik,
AkDeri,

Termal Seramik,
Akgiin Group

Yapilan protokoller kapsaminda ilgili sektor temsilcilerine tasarim, Ar-Ge ve Ur-Ge destekleri verilmeye

devam edilmektedir. Mevcut protokoller kapsaminda yapilan ¢aligmalar devam etmektedir.
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verilmistir. Tekstil alaninda Agaoglu firmas: ile yapilan protokol kapsaminda 2021 yilinda ¢ikan triin katalogunda
bulunan tasarimlarin bir ¢ogu DTS merkezinde tasarlanan iiriinlerden olusmaktadir. Seramik alaninda ise sanayi

2 ’ye yaklagmistir. Sofra

kuruluglarina verilen tasarimlarin toplam tiretim miktar1 2021 yili sonunda 1.000.000 m
esyas! tireten Kiitahya Porselen ve Ulger Seramik firmalari ile is birligine baslanmis ve yapilan tasarimlarin {iretimde
devreye alinma ¢alismalar1 da devam etmektedir. DTS kapsaminda yapilan ¢aligmalar bir kitapgik haline getirilerek
online olarak tiniversite web sayfasinda yayimlanmistir. Ayrica, yapilan ¢aligsmalar yazili ve gorsel medyada sunularak
yapilan islerin yayginlagsmasi saglanmasi i¢in calisilmistir. Bircok iinlii modaci ve sanatcilarla is birligi agmi

genisletmek i¢in online seminerler diizenlenmistir.

Ote yandan, UBATAM analiz faaliyetlerinin desteklenmesi icin kamu kuruluslari (iiniversiteler / Cevre ve
Sehircilik Il Miidiirliikleri) ve 6zel sektor laboratuvarlart ile is birligi yapmaktadir (Ek C.2.6).

Ayrica, Usak Universitesi Ege Geng Is Insanlar1 Dernegi(EGIAD) ile 2021 yilinda is birligi protokolii
imzalamistir. Tiirkiye’de saglik, mihendislik, egitim, sanat, spor, tarim, ormancilik, gida ve hayvanciligin
gelistirilmesi ve modernize edilmesine yonelik sanayi-iiniversite is birliginin saglanmas1 amaciyla gerceklesen imza
téreni sonrasinda, bu kapsamda projeler gelistirilmesi ve katma degeri yiiksek iiretimler yapilmasi karara
baglanmustir. Ayrica cam, seramik, tekstil gibi alanlarda pilot iiniversite olarak taninan Usak Universitesinin, EGIAD
tiyelerinden bu kapsamda faaliyette bulunan sirketlerle is birligi saglamasi ve 6grencilerin istihdam edilmesine

yonelik ¢caligmalar gerceklestirilmesi karara baglanmistir.

Bunlarm disinda, Universitenin cesitli akademik birimlerinin istirak¢i olarak yer aldig1 projelere asagida yer

verilmistir:

e Vestelle Kendin Yap Atolyeleri (Proje yiiriitiicisi VESTEL),

e Usak Gelecegini Oriiyor (Proje yiiriitiiciisii Usak Belediyesi),

e Usak Hali Motifleri Deri ile Birlesiyor Istihdam Giigleniyor (Proje yiiriitiiciisii Usak Organize Sanayi Bolgesi
Midirlagi),

e Usak Biiyiikbas Deri Isleme Tesisi ve Atik Bertarafi Projesi (Proje yiiriitiiciisii Usak (Deri) Karma Organize
Sanayi Bolgesi Miidiirliigii).

Olgiite iliskin PUKO Déngiisii Faaliyet Tablosu

P |: |Kurumda aragtirmacilarin yetkinliklerinin artirilmasi ve
arastirmacilara is birligi firsati sunulmasi i¢in UTTO, DTS,
UIGK ve UBAP birimlerinin bulunmasi

U |: |Proje Destek Birimi, Kamu-Universite-Sanayi isbirligi, Fikri ve
Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimi ve Girisimcilik ve Sirketlesme
Birimlerinin arastirmacilara verdigi egitimler,

DTS’nin kamu ve 6zel sektor isbirlikleri,
UBAP’1n lisanstistii tez projelerine destek vermesi,

UIGK’ni ulusal/uluslararasi isbirligi protokolleri ile 6grenci ve
akademisyen hareketliligi destekleri

TUBITAK 2219 kapsaminda desteklenen doktora sonrasi
uygulamasi

Egitim degerlendirme anketleri yapilmast,

O |: |Paydas beklentileri dogrultusunda firma-akademisyen
eslestirmesi, danigmanlik ve mentorliik faaliyetlerinin etkin
kilinmasi
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https://pilot.usak.edu.tr/
https://www.usak.edu.tr/Home/Haber/1290
https://www.usak.edu.tr/Home/Haber/1271
https://usak.edu.tr/Home/haber/1295
https://www.sabah.com.tr/izmir/2021/12/10/egiad-universitelerle-is-birligini-guclendiriyor
https://www.ukosb.org.tr/haberler/usak-universitesi-rektoru-prof-dr-ekrem-savas-ve-ogretim-uyeleri-bolgemizi-ziyaret-etti

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

C.2.1 Kimya Miihendisligi PostDoc Yonetim Kurulu Karari.docx
C.2.2 Egitim Fakiiltesi PostDoc Yo6netim Kurulu Karari.pdf
C.2.3 Proje Destek Dilekgesi.pdf

C.2.4 Katilimc1 Degerlendirme Anketi.pdf

C.2.5 Faaliyet Istatistikleri.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (C.2.6 UBATAM Laboratuvar isbirlikleri_2021.pdf
3. Arastirma Performansi

Usak Universitesinde, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglari, Stratejik Planda yer alan ilgili performans
gostergeleri araciligryla periyodik olarak 6lgiilmekte, izleme ve degerlendirme sonuglart 6 aylik dénemlerde Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yaymlanmaktadir(Stratejik Plan 2021 Yih ilk 6 Ayhk izleme ve
Degerlendirme Raporu ve 2021 Yili idare Faaliyet Raporu). Ayrica, 2021 yilinda gerceklestirilen Y énetim Gézden
Gegirme Toplantisinda da 2020-2024 yili Stratejik Planinin, 2021 yil1 ilk 6 aylik degerlendirme raporunda yer alan
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin gereklesme performans: yiizdeleri Universite iist yonetimi tarafindan detayl bir
sekilde ele alinmistir (Ek. A.1.7.). Universitede arastirma faaliyetleri, akademik birimler bazinda da, birim stratejik
planlarinda yer alan ilgili performans gostergeleri araciliiyla 6lgiilmekte ve Akademik Birim Oz Degerlendirme

Calismalariyla yillik olarak raporlanmaktadir (Ek. C.3.1.).

2020-2024 Stratejik Plaminda tamimli 2 ve 3 numaral stratejik amaglar ve ilgili hedef kartlar1, Universitenin
aragtirma faaliyetlerine iliskin performans gostergelerini ve stratejilerini kapsamakta olup bunlarin yillara gore
gerceklesme durumlar1 ve sapma nedenlerinden olusan performans dlgiimleri 2021 Yili Idare Faalivet Raporunda yer
almaktadir. Rapordaki ilgili tablolara agsagida da yer verilmistir.

80/101


https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/C.2.1 Kimya M%C3%BChendisli%C4%9Fi PostDoc Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/C.2.2 E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi PostDoc Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/C.2.3 Proje Destek Dilek%C3%A7esi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/C.2.4 Kat%C4%B1l%C4%B1mc%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/C.2.5 Faaliyet %C4%B0statistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/C.2.6 UBATAM Laboratuvar %C4%B0%C5%9Fbirlikleri_2021.pdf
https://strateji.usak.edu.tr/upload/strateji/MUqKNe4uLR_2021 1. 6 ayl%C4%B1k izleme raporu.pdf
https://strateji.usak.edu.tr/upload/strateji/6VWVMV8loT_2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://strateji.usak.edu.tr/upload/strateji/6VWVMV8loT_2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf

Hedef
Amag AZ Yenilegim wve Girigimecilik Odakh AR-GE Faaliyetlerini Glglendirmek Bagan
Yiizdesi
Hedef H2.1 SRy M s —— » = 83%
¥ & | i -
Plan
Hedefe Donemi
1 fot 2020 2021 Kimilatif 2021 P.G.
PERFORMANS GOSTERGELERI Et:h n;slanginc Gercekl Gercekh n| Toplam Hedef Yiizde
(2019)
2.1.1 | Ahnan makine techizat sayrsi 10 239 12 16 267 260 100%
Sia's ::le:itasyon belgesi alinrmig parametre 15 a3 o 2 a6 = 100%
2.1.3 | Teknopark bina sayis 15 ] 1 1 1 1 100%
2.1.4 | Teknoparkta faal firma says 10 o o 16 16 10 100%
2105, | EekECEecidadSnornankk vapan Bt 10 o 1 2 4 33%
eleman
Teknoparkta sirket sahibi olan 6fretim
2.1.6 elemans says 10 o 3 4 3 100%
2.1.7 | Teknoparkta gergeklestirilen proje sayisi 10 1] 16 16 10 100%
318 ‘_I_'e.l.mnparku Proje sonucunda ticarilesen 10 0 o o 0 i o%
urun saESI
Teknopark veya Teknoloji transfer Ofisi
2.1.9 10 o a S50 50 5 100%
projelerinde gorev alan SErenci sayis:
Sorumlu Birim = Rektorhik
= Teknoloji Transfer Ofisi
» idari we Mali isler Daire Bagkanlif
= Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi
Is birligi Yapilacak Birim{ler) = Aragtirma ve Uygulama Merkezleri
= UBATAM
= Zafer Teknopark
=Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinin altyapisinin geligtirilmesi ve akreditasyon
belgesi alinmig parametre sayisimin artinlmass hedefi altinda Teknopark bina
sayis, Teknoparkta faal firma says, Teknoparkta gergeklestirilen proje sayisi,
Teknoparkta Proje sonucunda ticarilesen Grin sayis), Teknopark veya Teknoloji
transfer Ofisi projelerinde gérev alan 8frenci sayisi performans gdstergeleri icin
2021 yihnda belirlenen hedef gésterge gergeklesmeleri kismen yeterlidir.
Gostergelerin yiksek oranda gergeklesmesi igin cahymalar devam etmektedir.
=Alinan makine techizat sayisi: 16 adet makine techizat alimu ile toplamda
Gerekge, Onlem ve Planlar hedeflenen degere ulagilmigtir.
=Akreditasyon belgesi alinmig parametre sayisi 2021 yilbinda akreditasyon
belgesi alinmig parametre 4 olarak gergekleserek hedefe ulagilmigtir,
sTeknoparkta damigmanhk yapan Sfretim elemam sayisi: Teknopark (Usak OS8
Yerlegkesi) kurulug cahgmalan tamamlanmig olup burada Sgretim elemanlan faal
alarak koordineli bir sekilde cahgmaktadr.
sTeknoparkta sirket sahibi olan 6gretim eleman sayrsi: Teknopark (Usak OSB
Yerleskesi) kurulus cahymalan tamamlanmig olup Sgretim elemanlannin burada
girket sahibi olmak adina cahgmalan devam etmektedir.
Hedef
Amag A2 Yenilegim ve Girigimcilik Odakh AR-GE Faaliyetlerini Glglendirmek Bagan
Yizdesi
Akademik beceri, nitelikli ve etkin arag yapabilme kapasitesini
Hedef H2.2 sl 6T%
Plan
Hedefe | Donemi DR
AMA " Fe 2020 2021 Kiomilatif | 2021 P.G.
PERFO N5 GOSTERGELERI Ehids] Basia ng_n; Gergeklesen | Gergeklesen | Toplam Hedef Yizde
% Degeri
{2019)
2.2.1 | Duzenlenen etkinlik says: 25 1 0 1 2 1
2.2.2 | Dizenlenen egitim sayis: 25 0 1 1 2 1 100%
Kitdphanenin dye oldugu veri
2. r
2.2.3 e anLran 25 54 T0 73 19 164 100%
Kitdph 4] i T} ki
g [Fotiphaede dfencbianadianidtep | o 21 14 16 16 215 | o%
wve sdreli yayin sayisi
Sorumlu Birim = Tiim Akademik Birimler
= Teknoloji Transfer Ofisi
i birligi Yapilacak Birim(ler) = Personel Daire Bagkanhi
= Kitiphane wve Dokimantasyon Daire Bagkanli
= KiitGphanede &grenci bagina digen kitap ve sdreli yayin sayisi: Yil icerisinde
ogrencilerin talepleri ve yeni agilan bdlamler igin ihtiyag duyulan kaynaklar
listelenerek donemsel olarak yayin alim yapiddmakta, aragtirmanin geligtirilmesi
igin ihtiyag duyulan tim kaynaklann temin edilmesi saglanmaktadir. Ofrenci
bagina diigen yayin sayisinda ortalama alimrken e-kaynaklarda toplama
Gerekoe. Onlerm ve Planksr eklenerek ortalamay degistirmektedir. E-kaynaklarin abonelikleri yillik olarak

yenilendigi icin artarak toplam rakam olugmamakta ihtiyag ve istatistikler goz
éninde tutularak farkh yayinlar satin alinmakta toplam rakam énceki yila gore
digmekte ve bu da égrenci bagina digen yayin sayisim degistirmektedir. Bu
durum &grenci bagina digen yayin sayisimin hedeflenene gore digok gikma
sebebidir. Amacimiz hedeflenen dizeyden rakamsal olarak gok
uzaklagmamaktir,
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Hedef
Amag A2 Yenilesim ve Girisimcilik Odakh AR-GE Faaliyetlerini Giiglendirmek | Bagan
Yiizdesi
Hedef H2.3 Disiplinlerarasi aragtirma faaliyetierinin ve projelerinin artinimasi 0%
Plan
Hedefe | Danemi R
p i 2020 011 |Kimilatif | 2021 | PG
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi Baslar:g_nq Gerceklesen | Gerceldesen | Toplam | Hedef | Yide
% Degeri
(2019)
2 | e RS 7 0 3 0 | 7
sayis
212 Tdrf:tu_llen disiplinler arasi arastirma % 2 0 0 2 3 %
projesi sayisi
Sorumilu Birim » Enstitiller
* UBATAM
Is birlig Yapilacak Birim{ler) # Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
« Tiim Akademik Birimler
sAcilan disiplinlerarasi lisansiistd program saysi: ligili performans ghstergesi igin
2021 ylhinda 3 program agimetir,
Gerekge, Onlem ve Planlar *Yiiriitilen disiplinler arasi aragtirma projesi sayisi: Iigili performans gistergesi

icin 2021 yilinda hedeflenen sayiya ulagilamarmigtic, Bu gbsterge icin dnlemier
alugturulacak ve caligmalar bu dogrultuda sekillenecektir,




Hedef
Amag A2 Yenilegim ve Girtgimcilik Odakli AR-GE Faaliyetlerini Glclendirmek Bagan
Yiizdesi
Hedef H2.4 Bilimsel galiyma ve sanatsal etkinlik saysimin artindmas: B8%
Plan
Hedefe | Danemi
: 2020 2021 Kdmdlatf | 2021 PG.
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi S-aslani_l; Gerceklesen | Gerceklesen | Toplam | Hedef | vazde
% Degeri
(2019)
Bilimsel/sanatsal etkinliklerin
241 konferans, galgtay, 10 118 250 408 776 225 100%
iner, festival, sergi wb.) sayisi
\Ulusal dilzeyde bilimsel/sanatsal toplant we
242 etkinliklere katdan aragtrmac sayisi 5 %0 % 143 335 M 100%
Uluslararas dizeyde bilimsel/sanatsal toplants
243 e aiiiniiiers Lablan sk o 10 194 133 218 545 390 100%
Ulyslararas aragtirma fonlan tarafindan
2 destklenen AR-GE nitelii tagryan proje saye 1o 0 e z & y 100%
Ulusal aragtrma fonlan tarafindan
245 | o AR-GE ritelii o & 44 71 51 166 49 100%
Wuslararas indeksherdeki (5C1, SC1 Expanded,
246 | S8C1L AHCI, ESCI) fretim elemant bagina 10 0,47 1,00 1,08 1,08 0,49 | 100%
gn yayin sy
Uluslararau endekslerde (SCI, SC1 Expanded,
247 SSCI, AHCL, ESCI) yapilan atef 10 2543 2435 8134 13112 7500 100%
2.4.8 | Patent, faydah model ve tasanm saysi 10 41 10 ] &0 45 100%
Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis dgretim
249 |, B i L3 0,26 129 027 0,27 0,28 S0%
2410 f:“mnm projesi kapsamindaki dgrend 5 3 5 a 17 6 100%
2.4.11 | YOK-YUDAP bursiyeri says: 5 0 3 0 3 2 100%
2.4.12 | Ulusal ve uluslararas aragtirma bursu says 5 0 0 1] [1] 1 0%
Bilim tegvik ve sanat Sdilleri (YOK, TORA,
2413 TOBITAK) 5 0 0 1] 1 0%
2.4.14 | Wusal ve ubsslararas akademik bagan siras 5 116 90 111 111 112 100%
Sorumlu Birim = Tiim Akademik Birimler
» UBATAM
* Bilimse| Aragtirma Projeleri Birimi
I5 birkg! Yapdacak Birim{ler) » Teknoloji Transfer Ofisi
= Avrupa Birligi Ofisi ve Erasmus Koordinatdrlgi
= Bilimsel caligma ve sanatsal etkinlik sayisinin artinlmasi hedefi igin 2021 yilinda
genel anlamda bagarih bir veri saflanmigtir.
sUluslararas dizeyde bilimsel/sanatsal toplant ve etkinliklere katilan
araghirmac saysi hedefi icin hedefe ulagmada az dizeyde eksiklik olusmustur.
Gerekce, Bnlem ve Planiar *Ulusal ve uluslararas: aragtirma bursu sayisi gdstergesinde istenilen bagan elde

edilememistir.
*Ulusal ve uluslararas akademik bagan sirass: ligili performans gostergesini

iyilestirmek adina Universitemiz olarak var glicimizle calgyoruz. Artan

Universite sayisi dofrultusunda rekabet ortaminin zorlagmasina kargin bagaril
bir ilerleme saglanmig ve 2021 yil hedefine ulagi migtr,
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Hedef
Deri Tekstil ve Seramik Alaninda Bolgesel Kalkinmay: Srdirilebilir
Amag A3 Kilmak Bagan
Yiizdesi
Hedef H3.1 Universite Sektér igbirliginin Artinimas: 100%
Plan
Hedefe | Donemi
= . 2020 2021 Kimdlatif [ 2021 P.G.
PERFORMANS GOSTERGELERI Etkisi | Baglangi sk S
i Gergeklesen | Gergeklesen | Toplam Hedef Yizde
% Degeri
(2019)
311 Unlwrsm.ave sanayi i birlii ile ylritllen 10 a 15 37 61 17 100
ortak proje sayisi
243 !)e::. tekstil ve seramik alaninda % S & 8 25 2 "
imzalanan protokol saylan
Deri, tekstil ve seramik alaninda meveut
3.1.3 | durumu belireyen fizibilite ve analiz 15 3 1 ] 10 3
Sayisi
3.1.4 | Dizenlenen faaliyet sayisi 15 12 7 32 31 22 100%
3.1.5 | Sektdre yinelik egitim sayis: 15 0 7 19 26 10 100%
316 Ogrencilerin yaptif endiistriyel proje 10 3 5 7 15 10 1
sayist
Sorumlu Birim + Deri, Tekstil, Seramik ve Tasanm Uygulama ve Aragtirma Merkez MidlrlGgd
e i Tam Akademik Birimler
Is birligi Yapilacak Birim(ler, *
7 birRg) Yops im{ler) = Teknoloji Transfer Ofisi
sUniversite Sektdr isbirlifinin Artinimasi hedef karti icin 2021 il adina olugsan
performans gostergeleri baganh olmugtur.
Gerekge, Gnlem ve Planlar =Deri, tekstil ve seramik alaninda imzalanan protokol saylari: 2021 yili
déneminde imzalanan protokol says 8 almugtur.
*Sektbre yonelik egitim says:: ilgili performans gostergesi igin 2021 yih baganh
bir performans gostergesi elde edilmisgtir.
. B Hedef
Arniog A3 ::-i“::knl ve A Bélgesel w1 Sibrdiirilebilir Beagan
Yiizdesi
Deeri, tekstil ve seramik tasanm mer faaliyete geg iile
Heiea tasarnm gahsmalanmn artinlmas: <o
Plan
Hedefe Donemi R
PERFORMANS GUYSTERGELERI Etkisi | Baslangic 2020 2021 KOmdilat¥ (- 2021 Pz
P Gergeklesen | Gerpeklesen | Toplam Hedef ¥izde
*® Degeri
(2019)
321 :::?m merkezi binasimm tamamlanma 20 o o 239 229 258
Tasarlanip ticarilesen Oriin, patent,
3.22 | faydah model, tasanm tescili we 20 15 [ 38 59 24 1003
endistriyel Urin says
3323 ng;a:m merkezinden yararlanan firma 20 18 g 23 49 15 100%
324 G"Eli;tirilen k.atTa. d.e-gerli wve inovatif 20 o o a o o
yiiksek teknoloji Grin sayms
3.25 | DTS odakh proje sayis 20 [ 23 33 [ 14 1003

Sorumliu Birim

= Deri, Tekstil, Seramik ve Tasanm Uygulama ve Arastirma Merkez Mbdarligi

i birligi Yapslacak Birim{ler)

= Tim Akademik Birimler
= Aragtirma Uygulama Merkezleri
» Yapi igleri we Teknik Daire Bagkanligy

Gerekge, Onlem ve Planlar

*Tasanm merkezi binasinin tamamilanma oram 2021 wil itibariyle baslamis olup
gahgmalar devam etmektedir.

+Geligtirilen katma degerli ve inovatif yiiksek teknolaji Ordm sayes performans
gostergeleri adina 2021 vl igin hedef belirenmemistir. 2022 yih hedefler icin
hazirhk calismalan baslayacaktir.

=D0OTS odakh proje sayisi hedeflenen degerden yiksek dizeyde basanh sayida
olusmustur.

Hedeaf
Al d
Amag A3 :a-lh::tnl ve BEdlgesel w1 Slird lrdilebilir fr
Yiizdesi
Hedef H3.3 A yetkinligin ar 100%
Plan
Hedefe Donemi e
2020 2021 Ki latif | 2021 P.G.
PERFORMANS GUSTERGELERI Etkisi | Baslangic umutaty ’
L Gergeklegsen | Gerpeklegen | Toplam Hedef Yizde
% Degeri
(2019}
331 Geligtirilen &n lisans, lizans ve lisansisti a0 a 10 2 20 10 100%
program sayisi
332 sIZ".I:;:lanlnt:l.'-l yapilan akademik ¢ahsma a0 16 a1 a1 158 78 1
3.3.3 | DTS odakh Ggrenci calizmalarmnem sayis! 20 50 34 1 85 60 1005

Sorumlu Birim

= Tiim Akademik Birimler

I birligi Yapilacak Birim{ler)

= Deri, Tekstil, Seramik ve Tasanm Uygulama ve Arastirma Merkez MibddrOgl
= Aragtirma Uygulama Merkezleri

Gerekge, Onlem ve Planlar

sGeligtirilen &n lizans, lisans ve lizansistl program saysi, DTS alaninda yapilan
akademik calisma sayis,, DTS odakh 6grenci cahsmalaninin sayis: performans
gdstergeleri igin 2021 yilinda hedeflenen dizeye ulagilmigtr.

Usak Universitesi, arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde paydas katilimi ve buradan
almacak geri bildirimler olduk¢a 6nemlidir. 2020-2024 Donemi Stratejik Plami ¢aligsmalari i¢inde paydas analizi
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yapilmis ve paydaslarin goriis ve Onerileri alinmistir. Kurumun aragtirma altyapisimin siirdiirtilebilirligi i¢in ig¢-dis
paydaslarla sistematik etkilesim saglanmaktadir. Bu nedenle sektor temsilcilerine de yer verilen Universite Danisma
Kurulunun yamt sira tiim birimlerde damigsma kurullart olusturmustur (Ek C.3.2.). Danigsma Kurullartyla yapilan
toplantilar araciligiyla sektoriin arastirma alaninda ihtiyaglar1 belirlenmekte ve ilgili alanlarda ¢alisan arastirmacilarla

bu beklentiler paylagilmaktadir. Bu sayede iiniversite-sanayi isbirligi siireci de daha etkin gergeklestirilebilmektedir.

UTTO Birimi dis paydaslara Universitenin fiziki ve uzman altyapisini tamitip, paydaslarin Universite’den
arastirma ve gelistirme alanindaki beklentilerini &grenerek, Universiteyi ilgili hususlar igin iyilestirme yapmaya
yonlendirmektedir. 2021 yilinda gergeklestirilen 2. Ar-Ge ve Tasarim Pazar etkinligi ile 6grencilerin sanayinin ihtiyag
duydugu yetkinlikler dogrultusunda yetistirilmesini saglayan Usak Universitesi Nitelikli Istihdam Merkezi projesi, bu
iyilestirmelere bir 6rnektir. Bununla birlikte, DTS Birimi deri, tekstil ve seramik alanindaki kamu ve 6zel sektor is

birliklerinde paydaslarin ihtiyaglari, beklentileri ve geri bildirimleri dogrultusunda tasarim ve tiriin gelistirmektedir.

Kurum aragtirma performansini stratejik plan izleme ve degerlendirmesiyle takip etmesinin yanisira, her yil
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, YOKAK Universite Performans Géstergeleri, YOK Universite izleme ve
Degerlendirme Raporu, TUBITAK Yenilik¢i ve Girisimci Universite Endeksi Siralamast, farkli uluslararasi iiniversite
siralamalarim1 (URAP, THE, GreenMetric, Webometrics ve SCImago), Scopus ve Web of Science istatistikleri
tizerinden arastirma performansini degerlendirmektedir. Tiim bu rapor ve siralama bilgilerine Kalite Koordinatorligi
web sayfasi {izerinden ulagilabilmektedir. Bu degerlendirmeler 1s18inda gerekli kurumsal diizenlemeleri ve

iyilestirmeleri yapmaktadir.

Usak Universitesi URAP (University Ranking by Academic Performance) 2021-2022 World Ranking — Diinya
Siralamasinda 2020 yilma gore 76 basamak yiikselerek 2678. olmayr basaran Usak Universitesi, Tiirkiye’den 112
yiiksekdgretim kurumunun yer aldigi siralamalarda 14 tiniversiteyi gerisinde birakmistir. Ayrica URAP’1in 2021-
2022 Tiirkiye siralamalarinda 109. olmayr basaran Usak Universitesi, 2000 yilindan sonra kurulan devlet

tiniversiteleri siralamalarinda 108 yiiksekogretim kurumu arasinda 47. sirada yer almistir.

Times Higher Education(THE) siralamasinda, 2021 wyilinda Tiirkiye’den 49 {iiniversitenin yer aldigi
degerlendirme sonucunda Usak Universitesi, “Nitelikli Egitim” alaminda 201-300 kategorisinde siralamaya girerek 11.
sirada yer almustir.

Diinya {iniversitelerini ¢evreye duyarlilik, enerji, atik, ulagim yonetimi ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda
degerlendiren “Ul GreenMetric Diinya Universiteleri Siralama Sistem? 2021 yili sonuglar1 aciklanmstir. ilk kez
degerlendirilmeye 2020 yilinda alman Usak Universitesi, 2021 yilinda bir kez daha UI GreenMetric (Diinya genelinde
"En yesil kampiisler") siralamasinda ilk bin {iniversite arasina girmeyi basarmistir. Usak Universitesi 954 tiniversitenin
degerlendirdigi 2021 wyili siralamasinda 834’lincii sirada yer almistir. 2021 yilinda toplamda 3400 puan alan
Universite, siralamanin yap1 ve alt yapi kategorisinde 975 puan, enerji ve iklim degisikligi kategorisinde 650 puan, atik
kategorisinde 300 puan, ulagim kategorisinde 525 puan, egitim ve arastirma kategorisinde ise 750 puan almis, ABD,

Rusya ve Avrupa’daki bir¢ok tiniversiteyi geride birakmustir.

Ulke veya disiplini ne olursa olsun yiiksekogretim kurumlarini degerlendiren kuruluslar arasinda en
onemlilerinden biri olan Webometrics’in birincil amaci, {iniversiteler tarafindan iiretilen bilgiye acik erisimi tesvik
etmektir. 200°den fazla iilkeden 31.000 yiiksek6gretim kurumu siralanmaktadir. Metodoloji olarak, goriiniirlitk (web
icerigi etkisi), seffaflik (en ¢ok alinti yapilan aragtirmacilar) ve mikemmellik (en ¢ok alint1 yapilan makaleler)
gostergelerini  kullanmaktadir. Usak Universitesi, Webometrics 2020 siralamasinda 30.000 {iniversite arasinda
3.085’inci sirada yer alirken,2021 Webometrics siralamasinda 31.000 {iniversite arasinda 2.817 nci siraya

yitkselmisgtir.

Universitelerin  bilimsel arastirma ve inovasyon faaliyetlerinin yam sira web gostergelerini  de
degerlendiren SCIMAGO_Diinya Universiteleri (Scimago Institutions Rankings) 2020 yilinda 3.896 iiniversite
arasinda 637°nci olan Usak Universitesi, 2021 yili siralamasinda 4.126 {iniversite arasinda 630’uncu olarak
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yiikselisini stirdiirmiustiir.

Usak Universitesi akademik personelin arastirma performansi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon  Daire
Bagkanliginin aboneligi ile Web of Science Incites programi araciligr ile izlenmektedir. Incites programi, arastirma
girdi ve ¢iktilarinin 6l¢timii, giincel egilimlerin takibi ve makalelerin, dergilerin, kurumlarin, kisilerin ve bolgelerin
karsilastirilmas1 imkani sunan, biitiinlesik web tabanli tek akademik platformdur. Incites, Diinya genelinde 100 tizeri
tilke, 12000 kurum, 1000’den fazla fon saglayiciy1 inceler. InCites, Web of Science’ dan saglanan sektoriin en
giivenilir igerik ve ispatlanmis atif oOlgiitlerini kullanmaktadir. Incites yaptigi bilimsel analiz ve metrikler ile
kurumlarin stratejik olarak vizyonlarma ve planlamalara ciddi katkilar saglamaktadir. Bu program ile Kurum,

asagida yer yer alan sorulara cevap bulup, arastirma performansini degerlendirebilmektedir:

e Kuruma es deger diger kurumlar kimler ve onlara gére performansiniz ne durumda?

¢ Kurumda yiiksek performans gésteren arastirmacilar kimler ve kimlere istihdam saglamalisiniz?

o Basarili ig birlikleriniz hangileri ve hangilerini gelistirmeniz gerekir?

o Hangi departmanlar kendi alanlarinda etkilerini gosterebilmis ve buna gore giincel kaynak analizi nasil olmalidir?

Universitenin yaym sayist Scopus veri_tabani iizerinden izlendiginde, 2016 yilindaki Scopus yayin sayis1 138
iken, 2021 yilinda bu say1 374’e ulastig1 goriilmektedir.

l“-_.-E‘::l_‘_ SCopus
Analyze search results

& Hack 10 resulls

AF-ID{ "Usak University” 60102460 )

1.485 document results

Decuments -t

Year .

2021 14
2020 134
2009 263

013 27
2007 165
2016 138

Universitenin Scopus yayin sayisindaki bu ivmeli artisin yillara gore dagilimi asagidaki grafikte acikca

goriilmektedir.
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Kurumun yayin performansinda Scopus’da gozlemlenen bu artis, benzer sekilde Web of Science veri tabaninda
da saglanmistir. 2016 yilinda Web of Science veri tabaninda 98 yayim bulunan Universitenin, yayin sayist 2021 yilinda
245’e ulasmustir.

Select All Field:
0 Publication Years Record Count

Universitenin Web of Science yayin sayisindaki bu ivmeli artisin yillara gore dagilimi asagidaki grafikte agikca

goriilmektedir.

Bununla birlikte, tiniversite web sayfasindan dogrudan ulasilabilen Bilgi Yonetim Sistemi araciligiyla
izlenmektedir. Sistemde yer alan akademik veriler Yiiksekogretim Kurulu veritabani olan YOK-SIS tarafindan
saglanmakta olup makale, kitap, ulusal/uluslararas1 bildiri, editorliik, atif, sanatsal faaliyet ve proje sayilarini

icermektedir. Bu sistem, verileri YOKSIS iizerinden giinliik olarak giinceller ve anlik olarak izleme imkani
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saglamaktadir. Yazilim, Fakiilte/MYO, bolim/program ve akademik personel bazinda akademik faaliyet taramasi
yapmaya imkan saglamaktadir. Proje ve Fikri ve Sinai Haklar ile ilgili ¢iktilar ise, UTTO tarafindan diizenli olarak
takip edilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Stanford Universitesi’nden bilim adamlarimin nciiliik ettigi, Hollanda’dan
da bilim insanlarmin yer aldig1 ekip tarafindan atif sayisi, h indeksi, hm indeksi, kendine atif orani gibi degiskenlerden
olusan ve kompozit indikatér bilimsel etki endeksi kullanilarak yapilan basari siralamasinda diinyada yiizde 2’lik
dilime giren “World Top % 2 Scientists List” her yil oldugu gibi 2021 yilinda da belirlenmistir. 2020 yilinda Usak
Universitesinden bu listede 2 bilim insan1 yer alirken, 2021 yilinda bu say,, Fen-Edebiyat Fakiiltesinden 1,
Miihendislik Fakiiltesinden 3, Egitim Fakiiltesinden 1 akademisyen olmak tizere toplam 5’e ¢ikmustir.

Universitede, akademik personelin arastirma-gelistirme performansimi takdir-tanima ve tesvik mekanizmalari
bulunmaktadir. 2020/01-15 sayili Senato karariyla uygun bulunmus olan Akademik Odiil Ynergesi dogrultusunda,
tiniversitede gorev yapan akademik personelin iistiin basarilari, bilime katki, caba ve oOzgiinliikleri goz Oniinde
bulundurularak sistematik olarak odiillendirilmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda, Akademik Oz Degerlendirme
Toplantis1 kapsaminda Akademik Odiil Toreni gergeklestirilmistir. Ayrica, “ Akademik Personel Yurt ici ve Yurt Disi

Gorevlendirme Y 6nergesi’
yonergede belirtilen kriterleri saglayan 6gretim elemanlarina yurt dis1 ve yurt i¢i bilimsel etkinliklere katilim destegi

i)

kapsaminda; Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde,

verilmektedir.

Olciite Tliskin PUKO Déngiisii Faaliyet Tablosu

P |: |Akademik Odiil Yonergesi,

Akademik Personel Yurt i¢i ve Yurt dis1 Gérevlendirme
Y 6nergesi

U |: |Auf, Akademik Performans, En Yiiksek Etki Faktorde Yayn,
Lisanstistii Tez 6diillerinin Akademik Odiil Toreniyle takdimi

K |: |Bilgi Yonetim Sistemi, Kiitiiphane Daire Bagkanlig1 veritabani,
Scopus ve Web of Science tizerinden aragtirma performansinin
izlenmesi,

Kurum arastirma hedeflerinin ger¢eklesme durumlarinin
performans gostergeleri aracilifiyla 6lciilmesi ve 6 aylik ve yillik
bazda degerlendirmelerinin yapilmasi,

Universite ve birim Damigma Kurulu Toplantilari iizerinden
paydas geri bildirimlerinin alinmasi.

o |: Paydas geri bildirimleri dogrultusunda US-TECH Nitelikli
Istihdam Projesinin yiirtitiilmesi,

Y GG toplantist karartyla Kurum Stratejik Planinin arastirmaya
yonelik amag ve hedeflerini igerecek sekilde revize edilme karari.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve 1ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e A.1.7 YGG Karar Tutanagi.pdf

e (.3.1 Miihendislik Fakiiltesi A-BODR.pdf
e (C.3.2 Giizel Sanatlar Fakiiltesi Birim Danisma Kurulu Raporu.pdf
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Ogretim elemanyarastirmaci performansinm degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Yiiksekogretim kurumlarinin, sahip olduklar1 bilgi potansiyelini, toplumun ihtiyaglari dogrultusunda transfer

etmeleri ve toplum i¢in yarar saglamalar1 beklenmektedir. Bu ¢ergevede Universitenin toplumsal katki uygulamalar;

e Egitim, Danigmanlik ve Yetkinlik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalari,

o

Aragtirma Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalari (AR-GE Danismanlig1),

°

Altyap1 Kaynakli (Spor Salonlari, Arastirma Laboratuvarlari, Test-Analiz Hizmetleri vb.) Uygulamalari,

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Topluma Bilimi Sevdirme Faaliyetleri,

°

Uygulamali Arastirma ve Saglik Hizmeti

bagliklar1 altinda degerlendirilebilir.

Usak Universitesi, 2006 yilinda kurulmus bir iiniversite olmasina ragmen uzman ve donaniml1 akademik ve idari
kadrosu, cografi konumunun ¢ekiciligi, sehrin tarihi, kiiltiir ve turizm yoniinden zenginligi, deri, tekstil ve seramik
alanlarinda basta olmak {izere gii¢lii bir sanayiye sahip olmasi gibi ¢ok sayida avantaj1 elinde bulunduran ayricalikl bir
kurumdur. Bu 6zelliklerinin bilincinde olan kurumun mevcut stratejik yonetim anlayisi, Universitenin bagta Egitim-
Ogretim ve AR-GE faaliyetleri gibi temel siireglerinin nihai olarak toplumsal fayda saglamakta oldugu perspektifine
sahiptir ve toplumsal faydayi; istihdam yaratma, boélgesel kalkinma, refah seviyesinin yiikselmesi ve ekolojik
duyarliligin gelistirilmesini saglamak olarak tamimlamaktadir. Kurumun Boélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Programi kapsaminda deri, tekstil ve seramik alaninda ihtisaslasma programina dahil
edilmesiyle birlikte, toplumsal katki siirecinin program oncelikleriyle biitiinlesik bir sekilde tanimli hale getirme

ihtiyac1 daha biiytik bir 6nem kazanmustir.

Bu kapsamda Usak Universitesi, toplumsal katki siireclerinin yonetimi planlamasim yaparken bir biitiin olarak
hareket etmeyi hedeflemis ve tiim birimlerinin aktif rol iistlendigi bir model belirlemistir. Ust yonetimin liderligini
tistlendigi bu modelde; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmetin i¢ i¢ce yer aldifi bir sistem
benimsemistir. Bu sistemde 6grenci ve personel bireysel rol alabildigi gibi, ekip olarak da hareket edebilme alani

tanimlanmistir. Bu ¢ercevede; bir toplumsal katki siireci/faaliyeti planlamasi yapilirken,

e Girdiler neler? (Paydas beklentileri)

°

Ne ile ? (Kaynak, malzeme, ekipman, ...)
Kim ile? (Yetenek, bilgi, beceri, ...)
Nasil? (Yontem, Plan, Politika, kapsam, ...)

°

o

Hangi Basar1 6l¢iitii? (Performans Gostergesi, amag-hedef iligkisi, vb.)

e Ciktilar neler? (Paydaslar neler ile tatmin olacak?)

sorularina yanitlar aranmakta ve dokiimante edilmektedir. Bu uygulama neticesinde toplumsal katki siireglerine
yonelik tiim faaliyetler i¢in planlama yapilmis ve her faaliyet i¢in ilgili organizasyon semasi tanimlanmis olmaktadir.
Siire¢ icerisinde, kullanilacak kaynak, dahil olacak kisi ya da birimler, yontem, girdi ve ¢iktilar net olarak belirlenmis
olmaktadir. Bu model Usak Universitesi akademik personeli tarafindan gelistirilmistir. Modeli uygularken; hali hazirda
bulunan Universite Stratejik Planinda yer alan ilgili hedefler ve toplumsal katki politikas1 destek noktalarim
olusturmaktadir. Bu modelin birimler tarafindan toplumsal katk: faaliyetlerinde kullanilmasina 6rnek olarak Karahalli
MYO’nun Uretim K&yii faaliyeti verilebilir (Ek D.1.1.).
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Usak Universitesi Toplumsal Katk1 Modeli

Usak Universitesinin topluma hizmet politikasi, hedefleri ve stratejileri dogrultusunda topluma hizmet

kaynaklari, sahip oldugu altyap1 ve donanimlart ile alaninda uzmanlagmis girisimci insan kaynagidir.

Kurum, 2020 yilinda Toplumsal Katki politikasint olusturmusg ve bunu_web sitesinde yazili olarak paydaslariyla

paylagmustir.

Buna gore;

Usak Universitesi Toplumsal Katk Politikas::

Usak Universitesi toplumsal katki saglamaya yonelik is birliklerini ve sosyal sorumluluk hizmetlerini artirmak

amaciyla hem mezunlar ile daha etkin calismalar yapilmasini hem de hayat boyu Ogrenme olanaklarinin

gelistirilmesiyle toplumsal degerlere yonelik farkindaligin artirilmasini hedefler. Bu dogrultuda asagida yer alan

toplumsal katkiya yonelik uygulama yaklagimlarini benimser:
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1. Toplumun gereksinim ve beklentilerine cevap verebilecek hizmetlerin kalitesini gilivence altina alacak
“Toplumsal Katki Yonetim Modelin?” kurar ve faaliyetlerin tiim birimlerin katilmiyla etkili bir sekilde
ylritilmesine liderlik eder.

2. Toplumsal katki ¢aligmalarini yerel 6zel kuruluslar, kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum orgiitleri ile
toplumun biitiin kesimleriyle stirdiiriilebilir iliskiler kurarak yiirtitiir.

3. Faaliyet alanlar1 kapsaminda toplumun biitiin kesimlerinin ihtiya¢ ve beklentilerini tespit edip, degerlendirerek

iirtin ve hizmetlerini buna gore sekillendirir.

4. Personelinin toplumsal sorunlara odaklanmasin saglar, sosyal sorumluluk projelerinin iiretilmesini tesvik
eder. Topluma hizmet kalitesini gelistirme konusunda personelini siirekli motive ederek personelinin tiretkenligini

ve performansini artirir.

5. Diizenledigi akademik etkinlikler, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetler aracilifiyla toplumun biitiin


https://kalitekoordinatorlugu.usak.edu.tr/storage/kolay-ulasim/December2020/TOPLUMSAL KATKI1.pdf

kesimleriyle etkilesimi gii¢lendirir.

6. Toplumsal katki hedefine ulagsmak iizere genis iletisim kanallarim1 (sosyal medya, gorsel ve isitsel iletisim

araglari, basin-yayin vb.) etkili bir sekilde kullanir.
7. Paydaslarin memnuniyet diizeyini 6lger, paydas geri bildirimlerini dikkate alarak gerekli iyilestirmeleri saglar.

8. Toplumsal katki siireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlar1 diizenler, performans gostergelerini

belirler, bunlar izler ve iyilestirme faaliyetleri diizenler.

9. Topluma hizmet faaliyetlerine iliskin riskleri tanimlar, analiz eder ve yonetir.

10. Topluma hizmette insan haklarina, dini ve etnik farkliliklara, kiiltiirel ve manevi degerlere saygi gosterir.
Usak Universitesi bu alandaki yaklasimlarini ortaya koyarken asagidaki toplumsal katki politikasini benimser.

Kiiltturel ve ekolojik mirasa saygi, ¢evreye duyarlilik gozeterek, toplumsal alanlarda stratejik plan

hedeflerine yonelik evrensel bilgi ve 6zgiin deger tiretir ve paylasir.

Yerel, bolgesel, ulusal ve evrensel diizeyde siirdiiriilebilir toplumsal gelismeye katkida bulunacak

nitelikli insan kaynaklarini yetistirir.

Faaliyetlerinde toplumsal gelismeye katkisini siirdiirebilmek i¢in sosyal inovasyon dogrultusunda tegvik

edici yapilarin siirekliligini saglar.

Usak Universitesi toplumsal katki kisa ve uzun vadeli hedeflerini net ve kesin olarak katilimci bir siirecle
belirlemis, bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in sorumlulari, is birligi yapilacak birimleri, performans gostergelerini ve
bunlart izleme ve degerlendirme mekanizmalarin1 2020-2024 Stratejik Planinda hedef kartlarinda agik¢a ortaya
koymustur. Usak Universitesi 2020-2024 stratejik plaminda 5 numarali amac1 “Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik
Is Birliklerini ve Sosyal Sorumluluk Hizmetlerini Arttirmak, olarak tammlamstir. Bu amag, Usak Universitesinin
toplumsal katki politikasinin hayata gegirilmesi i¢in Universitenin izlemekte oldugu stratejiyi ortaya koymaktadr.

Kurumun bu amaca yonelik hedefleri ve stratejileri asagida verilmistir:
Hedef 5.1 Kiiresel degisim dinamikleri ¢ergcevesinde topluma katkinin artirilmasi

Strateji 5.1.1. Sivil toplum kuruluglar ile is birliklerinin artirilmasi ve sivil toplum kuruluslarinin da yer

aldig1 ortak projelerin gerceklestirilmesi
Strateji 5.1.2. Topluma yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve bilimsel etkinlik sayisinin arttirilmasi
Hedef 5.2 Mezunlar ile daha etkin ¢aligmalarin yapilmasi

Strateji 5.2.1. Usak Universitesi Mezunlar ve Mensuplar Dernegi’nin kurulmasina ve geleneksel mezunlar

giintinlin diizenlenmesine 6nciilitk edilmesi

Strateji 5.2.2. Mezunlar ofisinin gergeklestirdigi faaliyet cesitliliginin arttirilmasi ve mezun takip

sisteminin etkin sekilde kullanilmasi
Strateji 5.2.3. Sosyal medya araglar1 kullanilarak mezun 6grencilerle irtibatta kalinmasi
Hedef 5.3 Hayat boyu 6grenme olanaklarinin artirilmasi
Strateji 5.3.1. Toplum yararina yonelik seminer, konferans, panellerin vb. diizenlenmesi

Strateji 5.3.2. Toplum hizmetine sunulan sertifikali egitim programlarinin Stirekli Egitim Merkezi (SEM)

ve ilgili kurumlarin is birlikleriyle gelistirilmesi

Strateji 5.3.3. Sosyal/kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi ve sosyal sorumluluk projelerinin olusturulmasi
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Hedef 5.4 Toplumsal degerlere yonelik farkindaligin artirilmast
Strateji 5.4.1. Toplumsal degerlere yonelik faaliyetlerin yapilmasi
Strateji 5.4.2. Bolgesel kiiltiirel mirasin tanittmina yonelik faaliyetlerin yapilmasi
Strateji 5.4.3. Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin yapilmasi
Hedef 5.5 Stirdiirtilebilir ¢evre anlayisinin gelistirilmesi
Strateji 5.5.1. ISO 14001 Cevre Yo6netim Belgesinin alinmasi ve ilgili ¢alismalarin stirdiiriilmesi
Strateji 5.5.2. Enerji kullaniminda verimliligi artirmaya yonelik faaliyet sayisinin artirilmast
Strateji 5.5.3. Doga, ¢evre kirliligi ve geri doniisiim konularinda gergeklestirilen proje sayisinin artirilmasi

Toplumsal katki siireglerinin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iligkili bir sekilde tanimlanip
yonetilebilmesi amaciyla 2020 yilinda Usak Sehrinin SWOT analizinin yapildigi bir“Arama Konferansi”
gerceklestirilmistir. Bu ¢alismada sehrin tiim kurum ve kuruluslarinin temsilcileri yer almistir (Ek. A.2.12). Arama
konferansi toplantilar1 Usak ilinin gelecegini tasarlamak, vizyonunu olusturmak, ilin gelecegi i¢in gerekli olan
stratejileri ve ihtiyag duyulan eylem planlarini belirlemek amaciyla Usak Universitesi, Usak Ticaret ve Sanayi Odast,
Usak Valiligi ve Usak Belediyesi ortakliginda diizenlenmistir. Arama konferansi kapsaminda Usak’in sanayi ve ticaret,
tarim ve hayvancilik, turizm, egitim, ulasim ve altyapr ile tasarim alanlarinda gelecek 10 yildaki yol haritasinin
belirlenmesi amaglanmistir. Usak Universitesinde ilgili alanlardaki uzman akademisyenlerin koordinesinde iilkemiz ve
diinyadaki gelismeler 1s18inda Usak’in mevcut durumun analiz edilerek, gelecekte faydali olabilecek yonelimler
tartigtlmistir. Mevcut raporda, belirlenen her bir sektoriin mevcut durumu, giiclii ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler,
Diinya, tilkemiz ve Usak’in sadece 2021 yilina degil 2020-2030 yillar1 arasina iligkin projeksiyonlar analiz edilmis,
sehri gelistirme adina proje Onerileri belirlenmistir.

Topluma katki konusunda diger kamu kurumlan ile is birlikleri yapilmakta ve gelistirilen sosyal sorumluluk
projelerine 6grenciler dahil edilmektedir (Hedef 5.1), (Ek D.1.2.). Universitenin egitim siirecinin topluma sundugu en
onemli ¢ikt1 olarak mezunlar ile iletisimin iyilestirilmesi ve stireklilik arz eden bir yapiya kavusturulmasi ¢aligmalari
devam etmektedir. Bu kapsamda mezun takip sistemine kayithh mezun sayisinin artirilmasi ve ¢esitli faaliyetlerle
irtibatin stirdiiriilmesi hususunda ilerlemeler saglanmaktadir (Hedef 5.2.). Hayat boyu o6grenme olanaklarinin
artirllmast  ve  desteklenmesi  adina Stirekli  Egitim  Arastirma ve  Uygulama Merkezi  sertifikah
egitimler diizenlenmektedir. Egitimler toplumsal, kurumsal ve personelin ihtiyaglari dogrultusunda planlanmaktadir
(Hedef 5.3). Bolgesel ve toplumsal degerlerin korunmasi ve tanitilmasi adina Universite-Kamu-Sektor is birlikleri
cerevesinde cesitli faaliyetler gerceklestirilmektedir. Usak Universitesi sehrin 6ne ¢ikan kurumsal yapisi olarak
dezavantajli gruplar1 6nemli degerler arasinda gormekte ve cesitli sosyal faaliyetlerle sosyal katilimlarina destek
olmaktadir (Hedef 5.4.).

Stirdiiriilebilir ¢cevre anlayisinin gelistirilebilmesi ve yayginlastirilmasi hedefi (Hedef 5.5) ile ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Sertifikasi ¢alismalar1 basariyla yiiriitiilmiis ve 2021 yilinda yetkili kurum incelemesi sonucunda
sertifikalandirma islemi gerceklestirilmistir. Enerji kullaniminda verimliligin artirilmasina yonelik faaliyetler, doga ve
cevre kirliligi ile geri doniisiim konular ile ilgili projeler gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilen tiim bu faaliyetler
cercevesinde “Sifir atik, yesil kampiis ve cevrecilik” alaminda odiiller alinmasi ve gevreci tiniversite endeksinde
siralamalarda yer almak hedeflenmektedir. Universite bu kapsamda, diinya genelinde "En yesil kampiisler" siralamasi

olan UI GreenMetric’te ilk bin tiniversite arasina girerek, 834. sirada yer almistir.

Usak Universitesi Danisma Kurulunda alian karar geregi hazirlanan, ‘Iklim Degisikligi, Ozel Sektore Etkileri,
Yesil Ekonomi ve Yesil OSB’ler’ ile ilgili Usak Ticaret ve Sanayi Odasi’nda (UTSO) bitbilgilendirme
toplantis1 gergeklestirilmistir. Universite ile UTSO is birliginde; Yesil OSB konseptine dahil olmak i¢in Paris iklim
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Sozlesmesi (Yesil Mutabakat) geregince genis kapsamli bir ‘Cevre ve iklim Degisikligi Calistayr’ diizenlenmesine
karar verilmistir (Ek D.1.3.).

Usak Universitesi Deri, Tekstil ve Seramik alaminda Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Progranmi kapsaminda pilot {iniversite olmasi nedeniyle, kurumun toplumsal katki saglayan ¢alismalarina,
programa 6zel amag ve hedefler ger¢evesinde bakildiginda, iiriin gelistirme basliginin yeri ayr1 énem arz etmektedir.

Bu kapsamda ihtisaslasma alanina yonelik 2021 yilinda gelistirilen {irtinler s6yledir:

Ulusal patent:

2021 yilinda DTS Thtisaslagma alaninda 1 adet Tiirk Patent ve Marka Kurumu 2016/15584 numaral ‘Seramik
Kompozisyonu” adli patenti 21.01.2021 tarihinde tescillenmistir. Usak Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Seramik Bo6limii 6gretim tiyesi Dog. Dr. Sefik Baran Tarhan tarafindan gergeklestirilen bulus, deformasyona karsi
dayanikli ve mukavemet degeri yiiksek, ince ve hafif seramik tiretimine olanak saglayan bir seramik kompozisyonu ve

kompozisyonun igerdigi bilesen oranlari ile ilgilidir.

Ayrica, Usak Ticaret ve Sanayi Odasi biinyesinde bulunan tiim meslek komitelerinde Universiteyi temsilen birer

ogretim iiyesi bulunmakta olup Universite temsilcileri sektor ile ilgili rehberlik ve danismanlik hizmeti vererek Meslek

Komitelerinin aldig1 kararlarda etkili olmaktadir. Ayrica bu komitede elde edilen bilgiler, Universitenin ilgili birimleri

ile paylasilip, kurumun toplumsal katki stratejisinin sekillenmesine katki sunmaktadir.

Usak Universitesi Ihtisaslasma ve Misyon Farklilasmasi alaninda 6zel bir misyon yiiklenmis olmasi nedeniyle,
toplumla isbirligi, topluma katki konularinda kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ¢ercevede ortaya koydugu politikanin ve
stratejik planla tanimladig1 siireglerinin kurumun tiim birimlerinde somut olarak uygulanabilir ve siirdiiriilebilir
kilmmast i¢in, akademik birimler bazinda 4 yildir yapilmakta olan Birim Oz Degerlendirme Caligmalarini 2020 yilinda
bir firsata ¢evirmis ve tiim birimlerin toplumsal katki c¢aligmalarimi olabildigince ihtisaslasma alami ¢ercevesinde
gbzden gecirip bu alana kanalize etmelerini saglamak {izere birim 6z degerlendirme sablonunda giincellemelere
basvurmustur. Bu kapsamda, 2021 yilinda da Universitenin tiim birimlerini kapsayan bir bilin¢lendirme siirecinin
basladigr ifade edilebilir. Fakiiltelerin ve Meslek Yiiksekokullarinin hazirladigi Akademik Birim Oz Degerlendirme
sunumlarindan birka¢ 6rnek burada kanit olarak incelenebilir (Ek D.1.4.).

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda Universite igerisinde dogrudan ayrilmis bir biitge bulunmamasi
nedeniyle dis kaynaktan yararlanmak yoniinde belirlenmis bir strateji ve planli bir igleyis olustugu sdylenebilir. Bu
kapsamda, paydagslarla is birliklerini giiglendirmek i¢in imzalanan tniversite-sanayi is birligi protokolleri ile
Ogrencilere staj, burs ve istihdam gibi konularda 6nemli olanaklar olusturulurken bélgenin nitelikli is giicti ihtiyac1 da

karsilanmaya calisilmaktadir. Bunun haricinde toplumsal projelere iligkin detaylar asagidaki gibidir:

Karahalli Meslek Yiiksekokulumun, SOGEP-2020 ¢agris1 degerlendirme sonuglarina gore ¢ikti puanlamasi
kapsaminda Tiirkiye birincisi olan, istthdam edilebilirligi artirmak, sosyal girisimcilik ve yenilik¢ilik ile sosyal
igerme &nceliklerine sahip olan “Karahalli Uretim Koyii” isimli ve biitgesi 1.251.200,00 TL dir. Karahalli Meslek
Yiiksek Okulunun toplumsal katki projeleri, hibe miktarlar1 asagida verilmistir. Karahalli Cigeri ve Karahall
Kavunu (Diiglek) igin cografi isaret teknik destek basvurusu (T.C. Sanayi Kalkinma Bakanligi Zafer Kalkinma
Ajansi- Teknik Destek) , Karahalli Uretim Koyii (T.C. Sanayi Kalkinma Bakanlig1 Zafer Kalkinma Ajansi, Hibe
miktari: 1.498.275 TL, Proje Siiresi: 24 ay, Rota Pepouza (T.C. Sanayi Kalkinma Bakanlig1 Zafer Kalkinma Ajansi,
Hibe miktar1: 1.978.575 TL, Proje Siiresi: 24 ay), Practises for Increasing Exportoriented Entrepreneurial Skills of
Vet Learners” Expo Vet (Erasmus+ Mesleki Egitim Stratejik Ortakliklar Programi (KA202, Hibe Miktart: 292.000
Euro Proje Siiresi: 24 Ay). Bunlarin yan sira, bagvuru asamasindaki projeleri: Karahalli OSB Hagilhane Kurulumu
Projesi (T.C. Sanayi Kalkinma Bakanlig1 Zafer Kalkinma Ajansi- Giidiimlii Proje Destegi) ve T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi (IPARD- Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programudir.

Ulubey Meslek Yiiksek Okulunun Ulubey Kaymakamlig1 ile yaptig1 isbirligi gergevesinde, “inay Kadin Hani”
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isimli proje c¢alismalar1 baglatilmis ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destekli, SOGEP 2021 c¢agrisi

kapsaminda 18 ay siire ile 1.379.600,00 TL biitce ile basvuru gergeklestirilmistir. Usak Universitesi, Ege

Universitesi, [zmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, TUPRAG Metal Madencilik, Usak il Ozel Idaresi, Ulubey
Koylere Hizmet Gotiirme Birligi, Inay Koyii Muhtarligi ve cesitli kurum ve kuruluslarin paydas oldugu proje,

istihdam edilebilirligi artirmak ve sosyal igerme oncelikleri icermektedir.

Tiirkiye Ulusal Ajans1 Erasmus+ Genglik Diyalog Projeleri cagrist kapsaminda, izmir Olgunlasma Enstitiisiiniin

yiiriitiiciisii oldugu ‘Kiiltiirel Mirasin Izinde Bireysel Gelisim ve Farkindalik projesinde (Proje biitgesi 31.840
Euro) Usak Universitesi istirak¢i olarak yer almustir.

Usak Universitesi TTO “Us-Tech Nitelikli Istihdam Merkezi” projesi, ZEKA- 2021 Y1l Zafer Kalkinma
Ajans1 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda, (Proje biitcesi 1.056.021.00 TL) destek

almustir.

Deri, Tekstil ve Seramik alaninda gerceklestirilen tiim aragtirma gelistirme ¢alismalarinin ¢iktilar1 toplumsal
katki ¢aligsmalar1 kapsamindadir. Bu alan i¢in kullanima tahsis edilen biitge mevcuttur. Arastirma ve gelistirme baslig
altinda bu biit¢elerden detayl olarak s6z edilmistir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

D.1.3 Damgma Kurulu Karari.docx
D.1.1 Karahalli MYO Uretim K&yii Faaliyeti.docx
D.1.4 Karahalli MYO A-BODR.pdf
A.2.12 Usak 2030 Vizyonu Arama Konferansi.pdf

Kaynaklar

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Universitenin toplumsal katki faaliyetleri, Stratejik Plan kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan yapilan 6 aylik ve willik izleme ve degerlendirme raporlar1 ve biitiinlesik kalite ¢alismalar1 kapsaminda
yapilan 6z-degerlendirme c¢alismalar1 (EkK D.2.1)ile degerlendirilmektedir. Stratejik Planda yer alan toplumsal katki
stireclerine iligkin amag¢ ve hedefler; misyon, stratejik amaglar ve hedefler ile ilgili degerlendirmeler bu raporun A
basliginda detayli olarak belirtilmistir. Bu kapsamda amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik iyilestirme

faaliyeti olarak toplumsal katki modeli gelistirilmis ve uygulanmasina baglanmustir.

Usak Universitesi, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde paydas katilimi ve geri
bildirimleri oldukg¢a 6nemli bir yer tutmaktadir. 2020-2024 Doénemi Stratejik Plani ¢aligmalari iginde paydas analizi

yapilmis ve paydaslarin goriis ve 6nerileri alinmistir.

Usak Universitesi Stratejik Planinda Toplumsal Katkiya yonelik amaci altinda, Siirekli Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi (SEM)’in toplumun farkli kesimlerindeki bireylere yonelik, gerekli temel ve mesleki egitim
faaliyetlerini siirdiirmesi ve bu siireci Universite {ist yonetimin igbirligiyle ger¢eklestirmesi hedeflenmis ve

yiritiilmektedir.

Usak Universitesi, 2020-2024 yili Stratejik Planinda belirlenen Toplumsal katki faaliyetlerinin {iriin ve
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hizmetleri; Genel Saglik Hizmetleri Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri, Uygulama Ciftlikleri Kan Bagis1 Kampanyalari,
Kisisel Gelisim Hizmetleri, Sosyal Tesis Hizmetleri (Konaklama ve Yemek), Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri,
Kiltturel ve Sanatsal Etkinlikler, Laboratuvar Analizleri ve Sosyal Sorumluluk Projeleri olarak tanmimlanmustir.
Universitedeki tiim akademik birimlerin toplumsal katki olusturmaya yonelik faaliyetlerinin izlenmesi her yil
gerceklestirilen Genel Oz Degerlendirme Toplantilarinda birimlerden istenilen ilgili kriterlere uygun performans
gostergeleri ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 2021 y1li Oz Degerlendirme Toplantisinda sunulan

bu faaliyetlerden baz1 6rnekler asagida yer almaktadir:

Toplumsal konulara yonelik "Egitimde Sosyal Adalet' ana temasiyla Usak Universitesi Egitim Fakiiltesi
tarafindan 1-3 Aralik 2021 tarihlerinde iicretsiz olarak 3. Uluslararasi Egitim Arastirmalari ve Ogretmen Egitimi
Kongresi diizenlenmistir. Ayrica egitim-6gretim kapsaminda Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin talepleri dogrultusunda
hizmet i¢i egitim, seminer, ¢alistay faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Bununla birlikte lisansiistii egitim arastirmalarinda
yerel sorunlar ele alinip ¢oziim iiretilmektedir. Usak Ertugrul Gazi Anadolu Imam Hatip Lisesi Salonunda merkezde
gorevli yonetici ve dgretmenlere ticretsiz olarak 5 giin boyunca "Hafiza Teknikleri Kursu” verilmistir. Usak’in
Banaz ilgesinde yer alan Susuz Koyii Ilkokulu zivareti gerceklestirilmis, anasinifi ¢ocuklar1 ve ilkokul dgrencileri

ile etkinlikler, eglenceli cocuk sarkilar1 esliginde cesitli oyunlar oynanmistir.

Tip Fakiiltesi 6gretim elemanlari; Kanser ve Kanserden Korunma Yollar1, topluma yonelik bilgilendirme
faaliyetleri yapmalarinin yani sira afiliye oldugumuz Usak Egitim ve Arastirma Hastanesi biinyesinde Usak ilinde

daha 6nce gerceklestirilmemis ameliyatlar, islemler vs. yaparak topluma katki saglamaktadir.

Usak Universitesi DTS Tasarim Merkezi ile Usak Cezaevi arasinda imzalanan is birligi protokolii kapsaminda,
DTS Tasarim Merkezi tarafindan yapilan tasarimlari cezaevi mahkumlarinca iiriine donistiriilmiistiir. Bu
kapsamda, tasarim merkezi toplam 28 tasarimi Cezaevi ile paylasmistir. Universite DTS Tasarim Merkezince

yapilan tasarimlarin is yurtlarinda iiretilmesi modeli 6rnegi olan Usak Cezaevi ve Usak Universitesi arasinda is

modeli, Adalet Bakanlig1 ve diger illerdeki is yurtlarn tarafindan tarafindan iyi uygulama 6rnek modeli olarak
gosterilmistir. Kamu kurumlar i¢in yapilan kiyafet tasarimlariyla yaklagik 100.000 kamu personeli bu merkezce
yapilan tasarimlart ve teknik ¢aligmalar sonucunda olusturulan kiyafetleri giymektedir. Kamu kurumlarina verilen
bu desteklerin yan1 sira, iiniversite-sanayi is birligi protokolleri ile 6grencilere staj, burs ve istihdam gibi konularda

onemli olanaklar saglanmasi ve bolgenin nitelikli is giici ihtiyaci da karsilanmaya c¢alisiimaktadir.

Usak Universitesi TTO “Us-Tech Nitelikli Istihdam Merkezi” projesi, ZEKA- 2021 Yili Zafer Kalkinma
Ajanst Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda, (Proje biitgesi 1.056.021.00 TL) destek

almustir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi toplumsal katki ¢alismalar1 kapsaminda dezavantajli gruplara yonelik saglik hizmeti
kapsaminda sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmektedir. 2021 wyilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi Usak
Anakucag1 Kresidgrencilerini dis sagligiyla ilgili egitici ¢izgi filmi izletip, ardindan ticretsiz olarak dis

muayenelerini gerceklestirerek agirlamistir.

Iletisim Fakiiltesi yerel yonetimler basta olmak iizere kamu kuruluslar1 ve 6zel isletmelere  «iletisim»
konusunda egitimler vermektedir. "Etkili iletisim", "Beden Dili", "Stres Y 6netimi", "Zaman Y 6netimi", "Telefonda
Etkili Konusma", "Liderlik", "Orgiitsel Iletisim", "Aile i¢i Iletisim", "Halkla Iliskiler-Polis iliskileri", "Kriz
Iletisimi", "Sosyal Medya" gibi konular 2021 yilinda baslica egitim verilen basliklardandir (Ek D.2.2.).

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiiniin yiiriitmiis olduguTUBITAK 4007projesi kapsaminda

Teknolojiye Dokun Bilim Senligi yapilmistir.

Egitim Fakiiltesi Simf Ogretmenligi Boliimii tarafindan TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullart
Destekleme programi kapsaminda ‘Sinif Ogretmenleri 21.yy Becerileri ile Bulusuyor’ projesi yiiriitiilmiistiir.
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Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilimler Egitimi Boliimii tarafindan TUBITAK 4005 Yenilik¢i Egitim Uygulamalar

Destekleme programi kapsaminda ‘Cografya Egitimine Teknoloji Entegre Edilmis Etkinliklerin Tasarimi ve
Uygulanmasi’ projesi yuriitiilmustiir.

Miihendislik Fakiiltesi 6gretim elemanlar: toplumsal katki kapsaminda, Usak Ticaret Odasi tarafindan
diizenlenen Meslek Komitelerinde gorev alma, farkli konularda seminer ve toplantilar diizenleme, kamu kurumlari

icin bilirkisilik yapma gibi faaliyetlerde bulunmaktadir.

Usak Universitesi'nde toplumsal hizmet kaynakli derslerin ("Topluma Hizmet Uygulamalart Dersi", "Toplum
Agiz Ve Dis Saghgt", "Sosyal Sorumluluk Projesi” ve "Goniilliiliik Caligsmalart gibi) miifredatlara dahil edilerek

ogrencilerin bu kapsamdaki yetkinlik ve duyarliliklarinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

- Fen-Edebiyat Fakiiltesi toplumsal katki 6rneklerine arkeolojik kazi ¢calismalar1 dahilindeki Usak-Blaundus, Usak-
Akmonia ve Usak-Sebaste antik kentleri, Samsun Oymaaga¢ Hoyiigi ile Antalya Antiochia ad Cragum antik
kentindeki ¢aligmalar verilebilir. Arkeolojik projeler kapsaminda, proje alanlarinda bilgilendirme ve yonlendirme
tabelalart olusturulmus ve siirekli giincellenmektedir. Ayni alanlar ve yakin ¢evresinde ikamet eden yerel halka
yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilir. Olanaklarin elverdigi diizeyde ¢aligmalara yerel halkin da katilimi saglanur.
Cesitli tiniversitelerin farkli bilim dallarindan 6grencilerin katilimiyla koruma bilincinin olugsmasi, mesleki deneyim
kazandirilmasi ve ¢alismalarin tanitilmasi saglanir. Ulusal ve uluslararasi yazili ve gorsel basin kanallari vasitasiyla
projelerin ve gelismelerin duyurulmasi saglanir. Turistik ziyaretlerin kontrol ve organizasyonunu saglama amacli
olarak, ilgili paydaslarla koordinasyon iginde “Karsilama Unitesi”, “Ziyaretci Merkezi”, “Uygulama Alanlar1”
olusturulur, goniillii rehberlik hizmeti verilir. Arastirmalarda elde edilen arkeolojik kalintilar bilimsel ¢alismalarin
yani sira restorasyon ¢alismalariyla ayaga kaldirilir. Cevre diizenleme ve ziyaret¢i rotalar1 hazirlanarak yaygin etki
arttirilir. Taginir arkeolojik eserler ilgili miizeye teslim edilerek korunmasi ve sergilenmesi ve boylece daha genis

kitlelerce taninmasi ve goriilmesi saglanir.

[IBF Sosyal Hizmet Boliimiiniin gesitli kamu-STK isbirligi i¢inde yaptig1 Yardima Muhtag Yaslilar Dernegi
kurucu tiyeleri ile toplanti, Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Giinii, Engelliler Giintietkinlikleri gibi toplumsal
katki faaliyetleri bulunmaktadir. [IBF onciiliigiinde, Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve
Ihtisaslagsmas1 Programi kapsaminda DTS boyutunda alternatif finansman araglarmin gelistirilmesi calismalarina
baslanmistir. Usak Universitesinin Usak’in Ekonomik ve Sosyal Gelisimine Katkisi Arastirmasinin tamamlanmus
olmas1 Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve Ihtisaslasmasi kapsaminda Usak Universitesine verilen
misyonu yerine getirmesi agisindan onemli bir adimdir. {IBF sektorel bazda tiim paydaslarla diizenli goriismeler

yapmakta ve ihtiya¢ duyulan egitim destegini vermektedir.

Ziraat Fakiiltesi, Usak Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile protokol yapmus bu protokol ¢ercevesinde bir 6gretim
eleman1 doktora calismasinda Usak ilinde Uretilen Tarimsal Uriinlerin (Sivashi Biberi, Esme Mercimegi, Agacbeyli
Mercimegi, Baltali Fasulyesi ve Sivash Cilegi) Cografi Isaret Potansiyeli ortaya ¢ikarilarak séz konusu iiriinlerin
cografi isaret alinmasinda onemli bir asama gecilmis olacaktir. Usak 11 Ozel Idaresinin "Biiyiikoturak Dogal
Yasam Koyii" isimli Zafer Kalkinma Ajansi'nin SODEPGP projesine Ziraat Fakiiltesi istirak¢i olmustur ve proje
kapsaminda 6gretim tyeleri Tibbi Aromatik Bitkiler, Organik Tarim ve An yetistiriciligi konularinda ciftgilere
egitim vermistir. Usak’in temel degerlerine sahip ¢ikmakta bu amacla Usak Universitesi Ziraat Fakiiltesi Ile ilkler
Sehri Usak Soylesileri-1 kapsaminda “Nuri Seker Girisimiyle Tiirkiye’nin ilk Seker Fabrikasmmin Usak’ta
Kurulmas1” konulu Nuri Seker’in 6liim yildoniimii amisiatoplanti diizenlemistir. Usak'ta her yil yapilan Tarim
Fuarinda stant agilmakta, seminerler verilmekte, burada cift¢iler ve sektoriin temsilcileriyle bir araya gelinmektedir.
Ogretim elemanlar1 Usak Tarimu ile ilgili kurullarda gérev almaktadir. Bunlar "Usak ili Toprak Koruma Kurulu" ve

"Tarimsal Yayim ve Damgmanlik Il Teknik Komitesi" dir.

- 2021 yilinda islami ilimler Fakiiltesi ve Islam Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii tarafindanKur’an-
Kerim’i Giizel Okuma Yarismasi ve Ezani Giizel Okuma Yarismasi diizenlenmistir. Ayrica, Islami ilimler Fakiiltesi


https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/26723/4005_desteklenen_projeler_2021.pdf
https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=5&curSunit=586
https://sosyalhizmet.usak.edu.tr/
https://usak.edu.tr/Home/haber/1430
https://islamiilimler.usak.edu.tr/etkinlik/1623
https://islamiilimler.usak.edu.tr/duyuru/6296

ile Usak Valiligi il Miiftiiltigii arasinda diizenlenen “Hikmet Dersleri” projesi kapsaminda alaminda uzman Islami

[limler Fakiiltesi 6gretim tiyeleri tarafindan Hikmet Dersleri 1 yil siireyle Usak halkinn istifadesine sunulmustur.

Spor Bilimleri Fakiiltesi ise 2021 yilinda egitmenler esliginde ¢ocuklara yonelik Yaz Spor Okulu, kadinlara
yonelik Su Jimnastigi hizmetleri sunmustur.

Karahalli Meslek Yiiksek Okulunun, SOGEP-2020 cagris1 degerlendirme sonuglarina gore ¢ikti puanlamasi
kapsaminda Tiirkiye birincisi olan, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal girisimcilik ve yenilikgilik ile sosyal
icerme onceliklerine sahip “Karahalli Uretim K&yii” projesi yiiriitiilmekte olup, biitgesi 1.251.200,00 TL’dir.

- Karahall1 Meslek Yiiksek Okulunun toplumsal katki projeleri, hibe miktarlar1 asagida verilmistir. Karahall1 Cigeri
ve Karahalli Kavunu (Duiglek) i¢in cografi isaret teknik destek bagvurusu (T.C. Sanayi Kalkinma Bakanlig Zafer
Kalkinma Ajansi- Teknik Destek) , Karahalli Uretim Koyii (T.C. Sanayi Kalkinma Bakanligi Zafer Kalkinma Ajanst,
Hibe miktar1: 1.498.275 TL, Proje Stiresi: 24 ay,

Rota Pepouza (T.C. Sanayi Kalkinma Bakanligi Zafer Kalkinma Ajansi, Hibe miktari: 1.978.575 TL, Proje
Siiresi: 24 ay),

Practises for Increasing Exportoriented Entrepreneurial Skills of Vet Learners” ExpoVet (Erasmus+ Mesleki
Egitim Stratejik Ortakliklar Programi (KA202, Hibe Miktar1: 292.000 Euro Proje Siiresi: 24 Ay).

Bunlarin yanm sira, bagvuru asamasindaki projeleri: Karahalli OSB Hasilhane Kurulumu Projesi (T.C. Sanayi
Kalkinma Bakanlig1 Zafer Kalkinma Ajansi- Giidiimli Proje Destegi) ve T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 (IPARD-
Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programi’dir.

Ulubey Meslek Yiiksek Okulunun Ulubey Kaymakamlig: ile yaptig1 isbirligi ¢ercevesinde, “Inay Kadin Ham”
isimli proje calismalar1 baglatilmis ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destekli, SOGEP 2021 cagrisi
kapsaminda 18 ay siire ile 1.379.600,00 TL biitce ile basvuru gergeklestirilmistir. Usak Universitesi, Ege
Universitesi, Izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu, TUPRAG Metal Madencilik, Usak 1l Ozel idaresi, Ulubey
Koylere Hizmet Gotiirme Birligi, inay Koyii Muhtarligi ve gesitli kurum ve kuruluslarin paydas oldugu proje,
istihdam edilebilirligi artirmak ve sosyal igerme 6ncelikleri igermektedir.

- Usak Banaz Meslek Yiiksekokulu Universitenin bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi ve ihtisaslasma
programi ve MYO’nun el sanatlar1 akademik personeli ve Ogrencileri zenginligi dikkate alinarak sergi salonu
acilmustir. Sergi salonu disaridan misafir ve sanatgilara da agiktir. Usak Valiligi ve Siirekli Egitim Merkezi isbirligi
ile Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda, Usak merkezden ve Banaz Buyukoturak
koyiinden 16 katilimciya El Yapimi Sabun Egitimi Kursu verilmistir. Turizm ve Otel isletmeciligi programi
tarafindan; gastronomi turizmi kapsaminda siirdiiriilebilirlik, yorenin turizm potansiyeli sanal Anadolu turlar
kurum i¢i ve kurum digina yonelik olarak online ortamda diizenlenmistir. E1 sanatlart blimii tarafindan pisirim

atolyesi etkinligi workshop diizenlenmistir (Ek D.2.3)

- Usak Esme Meslek Yiiksekokulu ile Gedik Pili¢ arasinda imzalanan igbirligi protokolii geregi 6grencilere staj
imkam saglanmistir (EK D.2.4). Ayrica Ilce Genglik Hizmetleri ve Spor Miidiirliigii ile sosyal sorumluluk
caligmalar1 yapilmistir (Ek D.2.5). Mavi kapak toplama projesi ile engelli vatandaslarimiza katki saglamakla birlikte
ogrencilerimizin duyarli olmasi saglanmaktadir. Sokak hayvanlarin1 koruma ve barindirma igin goniilliiliik esaslh

caligmalar yapilmaktadir.

- Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Usak Il Saghik Miidiirliigii sponsorlugunda, ilkokul ¢agindaki ¢ocuklara
dogru dis firgalama egitimi projesi olan Beyaz Disler Kiigiikk Giiliimsemeler isimli sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirmistir (Ek D.2.6)

- 2021 wyil1 igerisinde Adalet MY O egitim alanina giren ve toplumu ilgilendiren konularda (SGK uygulamalari,
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https://www.usak.edu.tr/Home/Duyuru/1/4457
https://sporbilimleri.usak.edu.tr/duyuru/5480
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https://esmemyo.usak.edu.tr/haber/2440

tiikketici hakem heyeti sikayetleri vb.) bilgi verme amaglh kisa videolar olusturularak, MY O’nun resmiyoutube
sayfasindan yayinlama hedefi hayata gecirilmistir.

Zafer Kalkinma Ajansi Yeni Nesil Egitim Mali Destek Programi (YENEP) kapsaminda desteklenen, Usak
Universitesi’nin ortak olarak yer aldigi, 1 Milli Egitim Miidiirliigii’niin yiiriitiiciisii oldugu “Usak Kendin Yap

Atolyeleri” projesinde, 6gretmenlere yonelik gergeklestirilen “Uygulamali Girisimcilik Egitimi”, Teknoloji Transfer
Ofisi Koordinatorliigh tarafindan verilmistir.

- Teknoloji Transfer Ofisinin destegiyle bolgede ve Ulkemizde tibbi ve aromatik bitki sektoriiniin gelistirilmesi
amaciyla gerceklestirilen ¢alismada “Tibbi ve Aromatik Bitkiler-Yetistiriciligi” ve “Tibbi ve Aromatik Bitkiler-
Islenmesi ve Ekonomik Degeri” olmak tizere iki kitapcik hazirlanmstir.

- Usak Universitesi G6¢ Arastirmalar1 ve Siyaset Uygulama ve Arastirma Merkez nin “Bir Atki Bir Bere de Sen
Or” adli projesi tamamlanarak, toplanan kiyafetler Usak’ta yasayan miilteci cocuklara ulastirilmistir..

Usak Universitesi Adalet Bakanhigi ile Kiiltir ve Turizm Bakanligi isbirligiyle“Ceza infaz Kurumu
Kiitiiphaneleri icin Kitap Bagis Kampanyas1” diizenlenmistir.

Teknik Bilimler MYO Makine ve Metal Teknolojileri Boliimii ‘Dekoratif Oyuncak Tasarimi’ ve ‘Promosyon
Uriin Tasarim1’ dersleri kapsaminda, Usak Valiligi Sevgi Evlerinde kalan cocuklar igin ‘Oyuncagini Anlat, Biz
Yapalim’ projesi gerceklestirildi.

Rektor ve aym zamanda Fen - Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimii 6gretim {iyesi olan Prof. Dr. Ekrem
SAVAS Islam kiiltiir ve medeniyetinin bilimsel ve teknolojik mirasinin daha iyi anlagilmasim saglamak ve onu yeni
nesillere en dogru sekilde anlatmak gibi kutlu bir gorev bilinciyle Prof. Dr. Fuat Sezgin’in yapmis oldugu biitiin
caligmalara diinya durdukca devamlilik saglamak amaciyla faaliyetini siirdiiren “Prof. Dr. Fuat Sezgin - Islam Bilim
Tarihi Arastirmalar1 Vakfi’min” Akademik Kurul Uyeligi gorevi ile vakfa destek vermektedir. Ayrica, Usak Milli
Egitim Miidirliigi, Ertugrul Gazi Anadolu Imam Hatip Lisesi Proje Okulu Damgsma Kurulu Baskanligi gorevini
tistlendigi kurulda Usak Universitesinden farkli alanlardan akademisyenler de bulunmakta olup, kurul okulun gelecek
vizyonuna ve politikalarina katkida bulunmaktadir.

Universite en onemli toplumsal ¢iktis1 olan mezunlar ile arasinda giiclii bir bagin olusturulmasina yonelik mezun
takip sistemi, mezunlar portali ve diploma sorgulama ekram gelistirilerek iyilestirme faaliyetleri hayata gegirilmistir.
Stratejik Planda mezunlarla ile daha etkin ¢aligmalar yapilmasi hedefine yonelik tamimli takip sistemine kayitli mezun
sayis1 ve mezunlara yonelik yapilan faaliyet sayisi gibi gostergelere bakildiginda 2021 yili hedeflerinin basariyla
saglanmig oldugu goriilmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

D.2.1 TeknikBilimlerMYO-A-BODR.pdf

D.2.2 iletisim Fakiiltesi A-BODR.pdf

D.2.3 BanazMYO A-BODR.pdf

D.2.4 EsmeMYO GedikPili¢ I§birlig'i Protokolii.pdf
D.2.5 EsmeMYO Genglik ve Spor flgeMd i§birlig'i.pdf
D.2.6 SaglikHizmMY O-Beyaz DislerProjesi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitenin KIDR-2020 hazirlik siirecinden elde edilen bulgulara gore belirlenen giiglii ve gelismeye agik yonleri
asagida sunulmustur;
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Liderlik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler

o Rektoriin ve iist yonetimin Kalite Giivencesi siirecini sahiplenmesi, bu kapsamdaki deneyimi ve liderlik kabiliyeti,

e 2020-2024 Stratejik Planin genis i¢ ve dis paydas katilimiyla hazirlanmis ve Universitenin tiim birimleri
tarafindan benimsenmis olmasi,

o Stratejik Planin izleme ve degerlendirmesinin alt1 aylik periyotlar halinde sistematik olarak yapiliyor olmasi,

¢ Kalite Giivencesi alaninda, yetkin ve bilgi birikimi yiiksek ¢alisanlarin olmasi,

o Kalite Koordinatorliigiinde katilimeilig1 ve takim ¢aligmasini tesvik eden bir anlayisin var olmast,

o Kalite Koordinatorliigii Yonergesinin yenilenerek kalite siireglerinin kontrol et ve dnlem asamalarimin “Kalite
Giivence Sistemi” ¢alisma grubu ile sistematize edilmesi,

e Kurum Kalite Giivence Sistemi Kilavuzu’nun yazilarak hayata gecirilmis olmasi

o Kalite Giivencesi stirecinin Kurumdaki tiim yoneticiler tarafindan sahiplenilmesi

o Kurum genelinde ¢aliganlarin "kalite giivencesi" konusundaki bilgi birikiminin artirilmasi ve kalite kiiltiiriiniin
Kurum geneline yayginlastirilmasi.

o Universitede yapilan faaliyetlerin, genel kalite politikalarindan hangisi/hangilerine katki sundugu “Politika Izleme
Kodlar1” (PIK) araciligiyla izlenmesi.

e ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi kurulmus ve uygulanmakta olmasi, Universitenin tiim birimlerini
kapsayacak sekilde kurulan sistemin, TURKAK tarafindan yetkilendirilmis kurulus tarafindan sertifikalandirilmis
olmast.

e Universitede vyiiriitiilen kalite galismalarinin tiim birimlerce benimsenmesi amaciyla 6z degerlendirme toplantilart
her y1l diizenli olarak yapilmakta ve rubrik degerlendirme sistematigi ile A-BODR siiregleri tamimlanmis olup
uygulamasi siirdiiriilmesi

e Uluslararasi Iliskilerin alt birimleriyle birlikte “Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatorliigii” adi altinda yeniden
yapilandirilmasi

e Fen-Edebiyat Fakiiltesindeki iki bolimiin FEDEK tarafindan akredite siirecinde olmasi ve bunun tiim
programlara yayginlastirma konusunda iradenin ve istegin olmasi

e Ogretim iiye ve elemanlarinin ise alim, atama, yiikseltilme ve gorevlendirme siireglerinin ilgili yonerge
dogrultusunda adil ve liyakat bazl1 olarak ytiriitiilmesi

e Universitede kalite galismalarinda veri girisini saglayan ve izleme siirecini kolaylagtiran “Kurumsal Kalite
Yazilim1” gelistirilmis ve etkin bir sekilde kullanilmasi.

e Damisma Kurulu Yonergesi kapsaminda; Universite Damsma Kurulu, Birim Damgsma Kurullart ve
Bolum/Program Damigsma Kurullari olusturularak duis paydaslar ile iliskilerin sistematik bir bigimde yiirtitiilmesi

o Universite Kalite Komisyonu ve birim kalite komisyonlara égrenci katiliminin saglanmasi

¢ [SO27001:2013 Bilgi Giivenligi Y6netim sertifikast bulunmasi.

e [SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikas1 bulunmasi.

e [SO 22000:2018 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi bulunmasi.

e Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi, TURKAK 17025:2012 kapsamim takiben Cevre
ve Sehircilik Bakanligindan da su ve atik su alaninda gesitli parametrelerden analiz yapmaya ve bu ¢ergevede rapor

hazirlama yetkisine hak kazanmis olmasi.

Gelismeye Acik Yonler

e "Arastirma" ve "Topluma Hizmet" boyutlarinda tanmimlanmis bir i¢ kalite gilivencesi mekanizmasinin
olusturulmasi

Egitim ve Ogretim
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Giiclii Yonler

Egitim-6gretim siireglerine iligkin tanimli bir yonerge ile siire¢ planlamasinin yapilmasi ve onlem alinarak
uygulanmasi ile siire¢ yonetiminin olusturulmas,

Program tasarimlar1 ve onaylar1 komisyon ve kurullar araciligi ile sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi,
Universite genelinde genis bir katilimci ile “Egitim-Ogretim Komisyonu” nun kurulup hayata gegirilmis olmasi
Kalite Koordinatorliigii yonergesinin yenilenerek siireglerin kontrol et ve gelistir asamalarinin “E gitim-Ogretim”
calisma grubu ile sistematize edilmesi

Olgme ve degerlendirmenin gesitliligi ve cevrimici uygulamalarda da bu gesitlilige nem verilmesi,

Mezunlarla iletisimin giiglendirilmesi

Akademik damigmanlik dersi ile kariyer planlama ve gelisiminin goniilliiliikk esas1 ile programlarin tamaminda
uygulanmasi,

Egitimde kalite ¢calismalarinin lisans ve lisansiistii programlar arasinda yayginlastirilmasi, egitim amaglarina ve
program ¢iktilarina ulagma seviyesinin isveren nezdinde dl¢timlenmesi,

Uzaktan egitim altyapisinin gii¢lii olmast,

Bilgi paketleri aracilif1 ile 6grenim giktilar1 ve program yeterliligi matrislerinin var olmasi ve Universite web
sayfasi tizerindeki “bilgi paketi ve ders katalogu” sekmesinden ilgili tiim bilgi ve verilere ulagilabilir olmast,
Atama, yiikseltme ve gérevlendirmelere iligkin tanimli stireglerin paydas katilimi ile olusturulmus ve adil, seffaf
ve etkin bir sekilde uygulaniyor olmasi.

Universitede etkin bicimde memnuniyet anketlerin uygulaniyor olmas: ve sonuglarinin ilgili ¢calisma gruplarinda
tartisilarak gerekli 6nlemlerin aliniyor olmasi

Kiitiiphane ve bilgi islem alt yapisinin gii¢lii olmast,

Ogrencilere yonelik psikolojik danisma ve rehberlik, saglik ve spor hizmetlerinin yeterli seviyede olmast,

Yurt (barinma) olanaklarinin yeterli olmasi

‘Mekanda Erisilebilirlik’ alaninda 1 Turuncu Bayrak ve ‘Egitimde Erisilebilirlik’ alaninda 4 Yesil Bayrak alinmig

olmasi.

Gelismeye Acik Yonler

e Egitimde I¢ Kalite Giivencesi Sisteminin etkinliginin artirilmasi
e (diil ve tesvik mekanizmasinin egitim ve 6gretim faaliyetlerini de kapsayacak sekilde genisletilmesi

e Onceki 6grenmenin taninmasina yonelik siireclerin etkinliginin gelistirilmesi

Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler
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Ust yonetimin "Arastirma Universitesi" olma hedefi dogrultusundaki kararliligt

Lisansiistil programlarin tamaminin “Lisansiistii Egitim Enstitlisti” ad1 ile tek bir ¢at1 altina alinmasi

Lisansiistii programlardan mezun olabilmek i¢in tez kapsaminda en az bir makalenin yayimlanmasi kosulunun
ilgili yonergeye eklenmesi

Farkli disiplinlerde uzmanlagsmis akademik kadronun varligi

Kurum i¢i kaynaklarin, oncelikli arastirma alanlarim destekleyecek nitelikte ve erisilebilir sekilde yonetilmesi ve
bu uygulamalardan elde edilen bulgularin sistematik olarak izlenmesi, paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin Kurum genelinde diizenli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve
tyilestirilmesi

Kalite Koordinatorliigli yonergesinin yenilenerek siireclerin kontrol et ve 6nlem al asamalarinin “Arastirma ve



Gelistirme” ¢aligma grubu ile sistematize edilmesi

e Universitenin Arastirma ve Gelistirmeye yonelik performanslarinin belirgin derecede artis gostermesi ve bolge
tiniversiteleri arasindaki artig hiz1 ve stirekliligi bakimindan 6ne ¢ikmasi

e UTTO, UBAP, Teknopark yapilanmalarinin tamamlanmis olmasi

e Indeksli yayin sayisindaki giiclii yoniin korunmasi ve arastirmaya yonelik ¢alismalarin devamliliginin saglanmasi
i¢in Dr. Ogretim Uyesi, Dogent ve Profesor atamalarinda ve yiikseltmelerde daha fazla yaym yapilmasi ve yayin

kalitesinin artirilmasina yonelik kriterlerin yonergeye eklenmis olmasi

Gelismeye Acik Yonler

¢ Arastirma altyapisinin etkin kullanilmamasi ve siirdiiriilebilirligi
o Kurum dis1 kaynaklardan daha etkin yararlanilmasi

o UBAP siireglerinin etkinliginin gelistirilmesi

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

e Ust yonetimin "Topluma Hizmet" faaliyetlerini; "egitim-6gretim" ve "arastirma-gelistirme" siirecleri gibi ana
siire¢ kategorisinde konumlandirmasi

o Kalite Koordinatorliigii yonergesinin yenilenerek siireglerin kontrol et ve gelistir asamalarinin “Toplumsal Katki”
caligma grubu ile sistematize edilmesi

e Universite-sektor-devlet isbirliklerini giiclendiren UTTO, USEM, Teknopark vb. ortak yapilanmalarin varlig:

o Toplumsal katki siireclerine destek saglayacak nitelikli insan kaynaginin bulunmasi

Gelismeye Acik Yonler

e Topluma Hizmet farkindaligi ile topluma hizmet kiiltiirtiniin Kurum geneline yayginlastirilmasi

o Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin kurumsal olarak yonetilmesi
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