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Usak Universitesi 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; Universitenin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Aragtirma ve
Gelistirme ile Toplumsal Katki ana basliklarinda sistematik olarak planlayip, gelistirerek siirekli iyilestirmeyi kapsayan calismalarina ait
degerlendirmeleri icerecek sekilde ¢ok diizeyli katilim ile hazirlanmistir. Usak Universitesi Kalite Komisyonunun koordinasyonu ile hazirlanan
raporda, Kurumsal Dig Degerlendirme ve Kurumsal Akreditasyon Programu 6lgiitleri dikkate alinmustir.

Usak Universitesi, Kalite Giivence Sistemi Yonergesi kapsaminda olusturdugu alt yapr ile siirekli iyilestirerek sistematik olarak gerceklestirdigi
faaliyetlere iliskin degerlendirmelerini bu raporda sunmustur. Raporun hazirlanis amaci; Universitenin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki ana basliklarinda yiiriittiigii faaliyetleri YOKAK, tiim paydaslar ve kamuoyu ile paylasmaktir.
Universitenin 6z kaynaklari ile olusturmus oldugu ve dijital arsiv niteliginde olan Kurum Kalite Yonetimi Yazilimindaki (KKY) Stratejik Plan,
Kurum Veri Yénetimi, Birim Oz Degerlendirme modiilleri ile bu raporun verileri toplanmistir. 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun sonug
ve degerlendirme boliimii, Universitenin mevcut durum degerlendirmesi giiclii ve iyilestirmeye agik yonleri icerecek sekilde hazirlanmustir. Ayrica,
Universitenin almig oldugu 2017 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporu ile 2020 yili Kurumsal izleme Raporunda sunulan gelismeye agik yonlere iliskin
iyilestirmeler, kamitlarin da yer aldig1 tablo ile sonug ve degerlendirme bdliimiinde sunulmustur.

Universite birimleri tarafindan gerceklestirilen Akademik Birim Oz Degerlendirme (A-BODR), Idari Birim Oz Degerlendirme (i-BODR),
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Birim Oz Degerlendirme (U-BODR) calismalar1 kapsaminda hazirlanmis olan 6z degerlendirme raporlari, Kurum
Kalite Yonetimi Yazilimina yiiklenmekte ve degerlendirilmektedir. Universitenin Stratejik Planini izlemek ve iyilestirmek amact ile yine bu yazilimin
alt modiilt kullanilmakta ve birimler tarafindan bu modiile veri girisi yapilmaktadir. Kurum Veri Y 6netimi Modiilii ve Bilgi Yonetim Sistemi (BY'S)

ile Kurum I¢ Degerlendirme Raporu performans gostergeleri izlenmekte ve olusturulan veri havuzundan yararlamlmaktadir.

Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii is birligi gergevesinde, Universitenin tim birimlerinin aktif katilimi ile hazirlanan bu
degerlendirme raporu, Universite Senatosuna sunulmus ve iyilestirmelerle zenginlestirilerek Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kalite

Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemine yiiklenmistir.

2022 yilinda Usak Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Kurumsal Dis
Degerlendirme siirecini tamamlamistir. Universitede yiiriitiilen faaliyetler neticesinde elde edilen bulgular, ana basliklar altinda asagidaki sekilde

Ozetlenebilmektedir.

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Usak Universitesi, benimsemis oldugu misyon, vizyon ve politikalar cercevesinde paydas katilimu ile ihtiyaglari dogrultusunda revize ettigi Stratejik
Planinda tanimli amag, hedef ve performans gostergeleri ile faaliyetlerini gergeklestirmekte ve kendine 6zgii entegre bilgi ydnetim sistemi ile
izlemektedir. Universite, belirlemis oldugu stratejik hedefleri dogrultusunda finansal ve insan kaynaklar1 yonetimini 6nceliklendirmistir. Universite
Kalite Giivence Sistemini {ist yonetim basta olmak iizere organizasyon semasinda yer alan tiim birimleri dahil ederek olusturmustur. Bu birimlerde i¢
kalite giivence sistemini giiclendirmek amaciyla 6grenci, akademik/idari personelin genis katilimi ile olusturulan kurul/komisyonlar aktif olarak
caligmakla birlikte Universitenin ilgili ana kurul/komisyonlar/calisma gruplari ile koordineli caligmaktadir. Universite, tiim siireclerini planlama,
uygulama, kontrol etme ve onlem alma/iyilestirme (PUKO) gevrimi anlayis1 dogrultusunda yonetmektedir. Universite, olusturdugu geri bildirim
mekanizmalari ile i¢ ve dis paydaslardan alinan goriis ve 6neriler dogrultusunda siirekli iyilestirmeler yapmaktadir. Ayrica, Universite uluslararasilagma
stireclerini benimsemis oldugu stratejik hedefleri dogrultusunda yonetmek i¢in bir organizasyon yapisi olusturmus olup, sonuglarini periyodik olarak
izleyerek iyilestirmektedir. Tiim bu faaliyetlerini seffaf ve hesap verebilirlik yonetim anlayisi dogrultusunda cesitli medya kanallarimi kullanarak
kamuoyu ile paylagmaktadir.

B. Egitim ve Ogretim

Usak Universitesi, egitim ve 6gretim siireclerini misyon, vizyon ve politikalar1 kapsaminda damsma kurullar1 araciligi ile paydas katilimini
saglayarak yonetmektedir. Stratejik planda yer alan hedefler cergevesinde, Yiiksekogretim Kurulu, Yiiksekogretim kalite Kurulu ve program
akreditasyon kuruluslarinin belirlemis oldugu kriter, 6lgiit, vb. faktorler dogrultusunda g¢aligmalar: yiiriitmekte, izlemekte ve iyilestirmektedir. Egitim -
Ogretim Calisma Grubu ile siireclerin iyilestirilmesine yonelik degisim yonetimi icin yenilik¢i fikirler saglanmakta iken Egitim Komisyonu
yapilanmasi ile izleme ve iyilestirme c¢aligmalari saglanmaktadir. Bologna Esgiidim Komisyonu ile ders bilgi paketlerinin etkinligi
onceliklendirilmektedir. Stratejik plandaki hedefler arasinda bulunan program akreditasyonu calismalarinin etkinligi artirilmustir. Fakiiltelerin
tamaminda ilgili akreditasyon kuruluslarimin &lgiitleri dogrultusunda c¢alismalar yiriitilmekte olup, halihazirda dokuz lisans programinin
degerlendirme siireci tamamlanmistir. Ogretim elemanlarinin yetkinliginin artirilmasim saglamak amaci ile Gelisim Akademisi olusturularak egiticinin
egitimi ile ilgili siirdiiriilebilir bir yapt saglanmaktadir. Giiglii ve biitiinciil kampiis yapilanmasi ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere imkan
saglanmaktadir ve bu faaliyetler 6grenci kuliipleri ve akademik /idari siirecler ile desteklenmektedir. Ogretim elemanlarmin egitim ve Ggretim
faaliyetlerindeki basarilar1 degerlendirilerek ddiillendirilmektedir.

C. Arastirma ve Gelistirme

Universite aragtirma ve gelistirme siireclerini, misyon, vizyon, arastirma politikas1 kapsaminda Stratejik Plaminda belirledigi amag¢ ve hedefler
dogrultusunda fiziki, teknik ve ig/chs kaynaklari olusturmus ve paydas goriisii/katilimi ile cesitlendirmektedir. Universite, arastirma faaliyetlerini,
arastirma Oncelikleri arasinda yer alan bolgesel kalkinma odakli ihtisaslagsma amagli Deri, Tekstil ve Seramik alanlar1 ile uyumlu deger iiretebilen ve

toplumsal faydaya doniistiirecek sekilde yonetmektedir. Universitede, multidisipliner alanlar1 da iceren doktora programlari ve doktora sonras



imkanlar bulunmakla birlikte, kayitli 6grenci ve arastirmacilar yer almaktadir. Tim bu siirecler, paydaslarin goriis/6nerileri dogrultusunda
ulusal/uluslararasi ortak arastirma faaliyetleri ile iyilestirilmektedir. Universite aragtirma performansini Stratejik Planinda yer alan ilgili performans
gostergeleri ile 6 aylik izlemekte ve yillik olarak degerlendirmekte ve kuruma 6zgii olusturulan Arastirma-Gelistirme Calisma Grubu ile
onlem/iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Universitedeki, 6gretim elemanlarimn arastirma yetkinliklerini artirmak amaciyla sistematik olarak
egitimler verilmektedir. Universitede, aragtirmacilarin motivasyonunu artirmak igin arastirma performansini baz alan tesvik/takdir mekanizmalari

uygulanmaktadir. Bu sayede, Universitenin ulusal/uluslararast siralamalardaki yeri ve proje sayist yil bazl yiikselis gostermektedir.
D. Toplumsal Katki

Universitenin toplumsal katki politikas1 ile toplumsal katk: siireclerinin yonetimi olusturdugu organizasyonel yapi ile kurumsallasmistir. Universite,
toplumsal katki faaliyetlerini Stratejik Planinda yer verdigi ilgili amag, hedef ve performans gostergeleri ile takip etmektedir. Universite tiim bu
faaliyetler icin fiziki ve mali kaynaklar olusturmus ve bunlari hedefleri dogrultusunda etkin sekilde kullanmaktadir. Universitedeki tiim birimlerin
toplumsal katki gergevesinde gerceklestirmis oldugu faaliyetleri standartlastirilmis bir sistem {izerinden izlenmektedir. Universitenin toplumsal katki

performansint izlemek ve iyilestirmek tizere kuruma 6zgii olusturulan Toplumsal Katki Calisma Grubu faaliyet gostermektedir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Usak Uniyprsitesi 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5467 sayili Kanun’un 1’inci maddesine ek 60°1nc1 maddesi ile Afyon
Kocatepe Universitesi'nden ayrilarak kurulmustur. S6z konusu Kanunun ilgili maddesinde Usak Universitesinin;

a) Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine bagh iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve Rektorliige baglanan Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Egitim Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi ile Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden,

b) Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine bagl iken ad1 ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve Rektorliige baglanan Saglik Yiiksekokulundan,

¢) Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine bagl iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve Rektorliige baglanan Meslek Yiiksekokulu,
Banaz Meslek Yiiksekokulu, Esme Meslek Yiiksekokulu, Karahalli Meslek Yiiksekokulu, Sivasli Meslek Yiiksekokulu ile Ulubey Meslek
Yiiksekokulundan,

d) Rektorliige bagl olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiistinden, olusmustur.

Buna gore, Universite Afyon Kocatepe Univgrsitesi’nden ayrildiginda, 4 fakiilte, 1 saglik yiiksekokulu, ilgeler de dahil olmak tizere toplam 6 meslek
yiiksekokulu bulunmakta iken; 2022 yilinda Universitemizde 1 enstitii, 14 fakiilte, 1 yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 23 arastirma ve uygulama
merkezi bulunmaktadir.

2006-2007 egitim-6gretim yilinda 7933 olan 6grenci sayimiz 2021-2022 egitim- §gretim yil1 itibariyle 26501 e ulasmustir.

2006-2007 egitim dgretim yili itibariyle Universitemizdeki Profesor sayisi 4, Dogent sayisi 3, Yrd. Dogent sayis1 66, Ogretim Gérevlisi sayist 60,
Okutman sayis1 2, Arastirma Gorevlisi sayis1 46, Uzman sayist 7 iken; 2020-2021 Egitim Ogretim yilina gelindiginde Profesér sayist 96, Dogent
sayis1 97, Dr. Ogr. Uyesi sayis1 283, Ogretim Gérevlisi sayis1 213, Arastirma Gorevlisi sayis1 196 olmustur.

2006-2007 doneminde toplamda 188 olan Universite akademik personel sayimiz yaklasik 4,7 kat artarak 885 olmustur. Universite idari personel
sayimiz ise 2006-2007 egitim 6gretim yilinda 149 iken; 2019-2020 Egitim Ogretim yilina gelindiginde yaklasik 2,3 kat artarak 330’a ulagmustir.

Universite; Bir Eylil Merkez Kampiisii, Sehir merkezindeki Dis Hekimligi Fakiiltesi, Banaz, Sivasli, Karahalli, Ulubey ve Esme Yerleskelerindeki
Meslek Yiiksekokullar: olmak tizere olmak toplam 7 yerleskede egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini strdiirmektedir. Bir Eyliil Yerleskesinde;

Lisansiisti Egitim Enstitiisii, Tip Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Islami [limler
Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
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Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller
Yiiksekokulu bulunmaktadir. Sehir Merkezindeki Yerleskesinde, Dis Hekimligi Fakiiltesi bulunmaktadir. Esme’deki Yerleskede Esme Meslek

Yiiksekokulu; Sivasli’daki Yerleskede Sivasli Meslek Yiiksekokulu, Banaz’daki Yerleskede Banaz Meslek Yiiksekokulu; Ulubey’deki Yerleskede

Ulubey Meslek Yiiksekokulu ve Karahalli’daki Yerleskede ise Karahalli Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

28 Mart 2020 tarih ve 31082 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskam karari ile Universitemizde daha 6nceden faaliyet gosteren Sosyal
Bilimler, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri Enstitiileri kapatilarak “Lisansiistii Egitim Enstitiisii” adi altinda birlestirilmistir. Universitemiz Ziraat ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi’nin ismi 30 Haziran 2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskanligi karariyla Ziraat Fakiiltesi olarak
degistirilmistir. Resmi Gazetede yayimlanan "Bazi Yiiksekogretim Universitelerine Bagli Olarak Fakiilte ve Yiiksekokullarin Kurulmasi ve
Kapatilmas1 Hakkindaki Karar" ile Universitemiz biinyesinde bulunan 2 yiiksekokulun fakiilteye doniistiiriilmesi karar1 alinarak, Saglk Yiiksekokulu,
Saglik Bilimleri Fakiiltesine; Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ise Uygulamali Bilimler Fakiiltesine doniisturtilmistir. Bu gelisme ile birlikte 12
olan fakiilte sayimiz 14’¢ yiikselmistir. Universitemiz, 14 fakiilte, 11 meslek yiiksekokulu, 1 yiiksekokul ve 1 enstitii ile birlikte 27 birimde egitim-

dgretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Usak Universitesi sosyal alan olarak, acik tenis kortu, kapali hal1 saha, gok amagli kapali spor salonu, 6grenci carsisi, sosyal tesisler olmak iizere

toplam 29.514 m2°lik bir alana sahiptir. 2019 yilinda 1.500 m2°lik merkezi yemekhane ve mutfak binasina sahip olan Universitemiz 2020 yil1 sonunda

2,

Ogrenci Yasam Merkezinin tamamlanmastyla bu alan1 14.500 m=’ye ¢ikarmugtir

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universite genelinde siirekli iyilesme ve gelismenin hedeflendigi bir kurumsal yapi amaglanmaktadir. Kurumsallagma siirecinde {ist yonetimin
kararlilig1, hedef odakli ve katilimer yaklagimi énemli bir rol oynamaktadir. Universite birimlerindeki i¢ dinamiklere 6zgii ve birbirinden farkl is
yapma ve izleme yontemleri de zenginlik ve gesitlilik olarak degerlendirilmektedir.

Misyon

Nitelikli egitim-6gretim faaliyetleriyle evrensel degerlere bagli, 6zgiiven sahibi, donamimli bireyler yetistirmeyi, toplumun ve bdlgenin gelisimine
yonelik ihtisaslagsma alanlarinda projeler iireterek siirdiiriilebilir kalkinmaya 6nciiliik etmeyi gorev edinmistir.

Vizyon

Egitim ve arastirma alanlarinda mitkemmellige 6nem veren, bilgi {ireten, ihtisaslagsma alaninda tasarim gelistiren, gelecege yon veren girisimci bireyler
yetistiren ve toplumsal gelisime liderlik eden bir iiniversite olmaktir.

Temel Degerler

. Cevik Yonetim: Usak Universitesi, degisimlere izl ve etkin bir sekilde uyum saglayan bir yonetim anlayisina sahiptir.

. Farkliliklara Saygi: Usak Universitesi, paydaslarinin degerlerine ve farkliliklarina saygilidir.

. Miikemmellik: Usak Universitesi, miikemmellik kiiltiiriinii benimsemekte ve tiim siireclerinde uygulamaktadir.

. Kurumsal Kiiltiir: Usak Universitesi, calisanlarin aidiyet duygusunun gelismesine ve Kurumsal kiiltiiriin yerlesmesine 6nem verir.
. Bolgesel Degerler: Usak Universitesi, bulundugu ilin ve bolgenin tarihi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikar.

. Cevre Bilinci: Usak Universitesi, cevresel zenginliklerinin farkinda olup cevre bilincine sahiptir ve dogaya saygilidir.

AN AW —

Usak Universitesi 2020-2024 Stratejik Plam

Amag 1. Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttrmak

Hedef 1.1 Egitim-68retim niteliginin gelistirilmesi

Hedef 1.2 Uzaktan egitim sisteminin etkinliginin arttirtlmasi

Hedef 1.3 Lisansiistii 6gretimin tegvik edilmesi ve giiglendirilmesi
Hedef 1.4 Engeli olan bireyler igin gerekli diizenlemelerin yapilmasi
Hedef 1.5 Kalite anlayist dogrultusunda Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

Hedef 1.6 Fiziki altyapr ile bilisim altyapisinin gelistirilmesi

Amag 2. Yenilesim ve Girisimcilik Odaklh AR-GE Faaliyetlerini Gii¢clendirmek
Hedef 2.1 Universitede girisimciligin gelistirilmesi

Hedef 2.2 Nitelikli ve etkin aragtirma yapabilme kapasitesinin arttirilmast

Hedef 2.3 Disiplinlerarasi arastirma faaliyetlerinin ve projelerinin artirtlmasi
Hedef 2.4 Bilimsel ¢alisma ve sanatsal etkinlik sayisinin artirilmasi

Hedef 2.5 Arastirma etkinliginin gelistirilmesi

Amag 3. Deri, Tekstil ve Seramik Alaninda Bolgesel Kalkinmayi Siirdiiriilebilir Kilmak

Hedef 3.1 Universite Sektor Isbirliginin Arttirilmast



Hedef 3.2 Deri, tekstil ve seramik tasarim merkezinin faaliyete gecirilmesi ile tasarim g¢aligmalarinin arttirilmast Hedef 3.3 Akademik yetkinligin
arttirilmasi

Amag 4 Ulusal ve Uluslararasi Tammirhgi ve Tercih Edilebilirligi Arttirmak
Hedef 4.1 Universitemizin ulusal ve uluslararast alanda taninirligimn artirilmasi ve imajimn gelistirilmesi
Hedef 4.2 Yurticinde ve yurtdisinda tiniversiteler ve arastirma Universiteleri ile yapilan is birligi sayistnin arttirilmasi

Hedef 4.3 Universitemizin 6gretim programlarmin, faaliyet alanlarinin duyurulmasi ve tamtilmasinin saglanmasi

Amac 5. Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik is Birliklerini ve Sosyal Sorumluluk Hizmetlerini Arttmmak
Hedef 5.1 Kiiresel degisim dinamikleri ¢ergevesinde topluma katkinin arttirilmasi

Hedef 5.2 Mezunlar ile daha etkin galismalarin yapilmasi

Hedef 5.3 Hayat boyu 6grenme olanaklarinin arttirilmasi

Hedef 5.4 Dis Hekimligi Fakiiltesinin altyapisinin ve koruyucu dis hekimligi hizmetlerinin iyilestirilmesi

Hedef 5.5 Siirdiiriilebilir gevre anlayisinin gelistirilmesi
A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Usak Universitesi, “Aklin ve Bilimin Isiginda Yeni Nesil Universite” anlayisin1 benimseyen kurumsal yapistyla, iilkenin kalkinmasi i¢in ¢alisan tim
birimleri ile 6ncii tiniversiteler arasinda yer almaktadir. “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasive Thtisaslasma Programi”nda yer almis ve
bolgenin gelisimine yonelik ihtisaslagma alanlarinda (deri, tekstil ve seramik) projeler iireterek siirduriilebilir kalkinmaya onciilik etmeyi gérev
edinmistir.

Usak Universitesi yonetim anlayisini, Y 6netim Politikasinda “Usak Universitesi; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma, bélgesel
kalkinma ve toplumsal katki faaliyetlerinde yeni nesil bir iiniversite olma yolculugunda adalet, liyakat, seffaflik, katilimcilik, hesap verebilirlik, etik
ilkelere baglilik ilkeleri ¢ergevesinde, modern yonetim tekniklerinden yararlanmak suretiyle kaynaklarin etkin ve verimli kullanildigi, kalite odakli
yonetim sisteminin olusturulmasini ve siirdiiriilebilirligini hedeflemektir” seklinde ifade etmektedir.

Usak Universitesi yonetim ve akademik yapilanmast, isleyisi, gorev, yetki ve sorumluluklari; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yitksek

Ogretim Universiteleri Teskilat Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile
Yiiksekogretim Kurumlarinda Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ve bunlara iliskin ikincil mevzuatlar uyarinca olusturulmustur.

Usak Universitesinin yonetim ve akademik yapilanmast kapsaminda Organizasyon Semast olusturulmus ve kurum web sayfasinda i¢ ve dis paydaglarla
paylastlmistir. Universite tist yonetimi Rektor, Rektor Yardimeilari, Universite Senatosu, Universite Y onetim Kurulu, Ulusal ve Uluslararasi Danigma
Kurullar1 ve Genel Sekreterden olusmus olup gorevleri tanimlanmstir.

Usak Universitesinde, iist yonetimin katilimiylaSenato ve Yonetim Kurulu toplantilari, Ulusal ve Uluslararast Damisma Kurulu Toplantilari,
Universite Kalite Komisyonu Toplantilar1, Degisim Ekipleri (Calisma Gruplar1) Toplantilari, Y énetimin Gézden Gegirmesi Toplantilar1 yapilmakta
olup organizasyon yapisimin iglevselligi, 29 Agustos 2022 tarihinde gergeklesen Liderlik, Yonetim ve Kalite Calisma Grubu Toplantisinda ve 2 Kasim
2022 tarihinde gerceklesen Y onetimin Gézden Gegirmesi toplantisinda degerlendirilmistir.

Rektor, Rektor Yardimeilar: ve Rektor Danismanlarinin calisma alanlar1 grev dagilimi ile belirlenmis ve web sayfasinda duyurulmustur. Universitede
siirekli iyilestirmeye yonelik yenilikei ve siirdiiriilebilir bir yonetim siirecinin yiiriitiilmesi amaciyla, Universite {ist yonetimine bagli olarak faaliyet
gosteren komisyon, kurul ve koordinatorliikler aktif galismaktadir. Bununla birlikte, bu faaliyetlerin tiim Universitede yayginlasmasim saglamak
amactyla birimlerde de kurul ve komlsyonlar olusturulmus olup, bu kurul/komlsyonlar ilgili ana kurul/komlsyonlarla entegre caligmalar

yiiriitmektedir (Akademik Birim Komisyon Ornegi, Akademik Birim Komisyon Ornegi 2 Idari Birim Komisyon Ornegi).

Universitede kurul ve komisyonlarin disinda, Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve
Uluslararasilasma  bagsliklarinda  gerceklestirilen  faaliyetlerin Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisiindeki kontrol ve
6nlem alma agamalarinin sistematik olarak gerceklestirilmesinde aktif gérev yapmak tizere Degisim Ekipleri (Calisma Gruplart) olusturulmustur.

Calisma gruplar Kalite Koordinatorii moderatérliigiinde bir araya gelmekte, ihtiyag duyulmasi halinde hiyerarsik olarak Rektor Yardimeist ve Rektor
ile is birligi icinde calismaktadir. Bu ekipler, stratejik olarak Universiteye 6zgii olusturulmus, eylemleri planlama, gerceklestirme ve kontrollerini

saglayarak iyilestirme adimlarimi organize eden Kalite Komisyonu alt ekipleridir. Calisma gruplar1 diizenli gergeklestirilentoplantilar ile gérev

tamimlar1 kapsamindaki ¢aligmalar1 planlamakta, yiiriitmekte, izlemekte ve ihtiyag duyuldugunda 6nlem/iyilestirmeler gerceklestirmektedir.

Rektorliige bagli olarak faaliyetlerini siirdiiren uygulama ve arastirma merkezleri ise kurulus yonetmeliklerine uygun olarak yapilanmakta ve
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Fakiilte Yonetimleri; Dekan, Dekan Yardimcilari, Fakiilte Kurullar1 ve Fakiilte Yonetim Kurullarindan, Enstitii
yonetimleri; Enstiti Mudiirti, Enstiti Miidiir Yardimeilari, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yoénetim Kurulundan, Yiiksekokul yonetimleri; Yiiksekokul
Miidiirleri, Miidiir Yardimeilari, Yiiksekokul Kurullart ve Yiiksekokul Yénetim Kurullarindan olugmaktadir.

Universitenin idari yapis1 ise Rektore baglh bir Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari, ¢ Denetim Birimi, Daire Bagskanliklari, Hukuk
Miisavirligi, Miudiirliikler ve akademik birimlerde fakiilte/yiiksekokul/enstitii sekreterlikleri seklinde teskilatlandirilmistir. Daire Bagkanliklari, Genel
Sekretere ve ilgili Rektor Yardimcisina bagli olarak gorev ve galismalarini yerine getirmektedir.

ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi kapsaminda 2019 yilindan itibaren tiim birimlerin organizasyon semalar1, gérev tanimlari, is ve islemlerle
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ilgili form ve dokiimanlari, faaliyet ve egitim planlari, tanimh siirecleri veis akis semalari Universite Kalite Yénetimi Yazilimi (KKY)
kullamlarak olusturulmus ve ilgili birim kalite komisyonlar1 tarafindan izlenerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Basta Rektor Prof. Dr. Ekrem Savas olmak {izere, Rektor Yardimcilari ve diger birim yoneticilerinin Usak Universitesinde bir kalite giivence sistemi ve
kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Bu siirecler ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonetilmektedir. Rektor, Kalite
Komisyonu'nun tiim toplantilarina katilarak, kalite giivence sistemine liderlik etmektedir.

Liderler, Universitenin degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yan1 sira; yetki paylasiminy, iliskileri, zamam, kurumsal motivasyon ve stresi
de etkin ve dengeli bigimde yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Universitenin dogal lideri olan Rektor, Senato karari ile olusturulan ‘Usak Universitesi Kalite Giivence Sistemi Y6nergesi’® kapsaminda Universite
Kalite Komisyonuna baskanlik etmekle birlikte birimlerdeki yoneticilerin kalite komisyonlar1 olusturmalarim saglamis ve her birimde Kkalite
caligmalarina yoneticilerin liderlik etmesini yasal olarak temin etmistir. Rektér ve Rektor Yardimcilari, Kalite Koordinatérliigi/Kalite Komisyonu
tiyeleri Universitede kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve sahiplenilmesi caligmalarina yon verebilmek amaciyla YOKAK tarafindan
diizenlenen bilgilendirme, egitim ve ¢alistaylara diizenli olarak katilmaktadir (YOKAK Davet Yazis1).

S6z konusu yonerge geregi, Birim Kalite Komisyonlarina birim y6neticisi bagkanlik etmektedir. Akademik Birimlerde Birim Kalite Komisyonlari en az
bes iiyeden, Idari Birimlerde ise en az 3 iiyeden olusmaktadir. Komisyonda cok sesliligi saglamak amaciyla komisyon iiye sayilar1 asgari saymin
iizerinde tutulmakla birlikte akademik birim kalite komisyonlarina 6grenci temsilcisi de dahil edilmistir. Bu komisyonlar, ilgili yonerge geregi ayda en
az bir kere toplanmaktadir.

Liderlerin Kalite Siireclerindeki Gorevleri
'YOKAK Degerlendiricisi

Rektor }
Universite Kalite Komisyonu Bagkani

'YOKAK Degerlendiricisi

Rektor Yardimeist } )
Universite Kalite Komisyonu Uyesi

Kalite Koordinatorii Universite Kalite Komisyonu Uyesi
Dekan Birim Kalite Komisyonu Bagkani
Miidiir Birim Kalite Komisyonu Bagkani

Universite Kalite Komisyonu Uyesi
Genel Sekreter
Birim Kalite Komisyonu Bagkani

Genel Sekreter Yardimcisi Birim Kalite Komisyonu Bagkan Vekili
Daire Bagkanlar1 Birim Kalite Komisyonu Bagkani
Fakiilte Sekreteri Birim Kalite Komisyonu Uyesi

Rektor kalite giivence sistemlerinde uzman ve deneyimli akademik personele 6zellikle 6nem vermektedir. Yukaridaki tabloda verilen liderlerin ulusal
kalite siireglerindeki gorevlerinin yam sira Universitede 6gretim elemanlart ve &grenciler/mezunlar da birimlerdeki kalite komisyonu iiyeligi
haricinde YOKAK &grenci komisyonu iiveligi Program Akreditasyon kuruluslarinda ve YOKAK takim baskanhgfdegerlendiriciligi gibi ulusal kalite
stireclerinde aktif rol almaktadir.

2022 yili Kurumsal Akreditasyon Eylem Plani uygulamalar1 kapsaminda yapilan idari ve akademik ziyaretlerin tamamina Rektorbaskanlik etmistir.
Ayrica Rektor, Kurumsal Akreditasyon Programm kapsaminda bes yil tam akreditasyon alan Ege Universitesi ile tecriibe paylasimi gergevesinde
gergeklestirilen toplantiya dogrudan katilim gostermis ve Kalite Koordinatorliigii ekibinin yaninda yer alarak liderlik etmistir.

Cesitli konularda Rektor ile iletisim kurmak isteyen personel ve ogrenciler iginRektorliik Tletisim Bilgi Sistemi olusturulmus ve bu sisteme
kurumsal kullanici adi ve sifre ile giris yapilarak dogrudan Rektér’e mesaj iletebilmektedir. Bu mesajlar Rektor tarafindan
degerlendirilmektedir. Rektor kendisine iletilen sorunlarin ¢dziimiinde bizzat talimat verebilecegi gibi konunun igerigine gore ilgili birim
yoneticilerine de sorunu ileterek ¢oziilmesi konusunda dogrudan calisma yapmaktadir. Bu sistemin isleyisi acisindan gelen ve yanitlanan mesaj
oranlarina iliskin raporlama, igerik bilgisi okunmadan, KVKK kapsaminda hazirlanarak Kalite Komisyonuna sunulmaktadir.

Usak Universitesinde yoneticilerinin liderlik &zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek icin her yil sistematik olarak paydas
anketi uygulanmaktadir. 2022 akademik personel veidari personel anket sonuglart Kalite Komisyonundaincelenmis ve gerekli iyilestirmeler
yapilmistir (Anket  degerlendirmeleri ve iyilestirmeler: Akademik Personel, Idari Personel). Birimlerde de liderlik anlayis1 ve
koordinasyon kiiltiiriiniin  yerlesmesine yonelik calismalar yapilmakla birlikte, birim yoneticisi/yoneticilerini  sorgulayan birim _ici
anketler uygulanmaktadir.

Usak Universitesi, siirdiiriilebilir akademik/egitim gelisimini saglamak amaciyla dijital destekli doniisiim anlayigini benimsemistir. Usak Universitesi,
bilisim destekli yonetim hedefleriyle uyumlu olarak Universitenin biinyesinde gelistirdigi yazilim ve alt modiilleri ile “Kurumsal Déniisiim Modelinde”
de yer alan egitim-Ggretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma ve toplumsal katki siireclerini yonetmektedir. Universite yonetimsel siireglerini,
paydaslarindan aldig1 geri bildirimler, anlik yonetimsel kararlar ve stratejik yonetsel kararlar ile periyodik olarak gerceklestirmektedir.

Usak Universitesi, belirli siireglerini yazilimlar ile izleyerek degerlendirme yaparken, bunun yaninda egitim destegi de sunmaktadir. Hizmet ici
egitimler, 2019 yilindan itibaren diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Talepler toplanarak gerceklestirilen egitimler, sonrasinda memnuniyet
anketleriyle degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Kurumsal déniisiimde siireclerin giiglendirilmesi saglanmaktadir. Kurumsal doniisiim yapilanmasi
siirecinde birimlerin altyap: ve insan kaynag olarak giiclendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu sayede Universitenin rekabetci yiiksekogretim ekosistemi
igerisinde konumlanarak hedeflenen diizeye ulasmasi amaglanmaktadir. Asagida ilgili iyilestirmeler/calismalar 6rnek olarak sunulmustur.

e Teknoloji Transfer Ofisi (UTTO), ile gergeklestirilen egitimler

e UBATAM - Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi altyapisi ve akredite analizleri
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https://drive.google.com/file/d/1wl0MVwd8DpXFMz31m8RnS-oWHCPCZppm/view?usp=sharing
https://kalite.usak.edu.tr/haber/56
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https://docs.google.com/document/d/1l9AyJRZw2BMRoEtlEkVFi68RE43cpgJzSuDBEzdACUc/edit?usp=sharing
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https://drive.google.com/file/d/1nN9xGVBqkwfKBnsFwyhA58Ix9e0ZWZtw/view?usp=sharing
https://personel.usak.edu.tr/menu/32384
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o Ihtisaslagma kapsaminda Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DTS);tasarimlari ile bélgesel kalkinmaya destek
olmas: ve dijital tasarim siiregleri ile uluslararasi fuarlara katilimlari ile uluslararasilagmaya destek olmalari,

e Program akreditasyon basvurulari,
o Uzaktan egitim sistemi ile altyap1 doniisiimii,

o Cift anadal programlarinin gesitliliginin artirilmasi,

e (diil ve tesvik mekanizmalarimin gelistirilmesi, (Akademik Odiil Yénergesi Madde 6 (g) kapsaminda, Senato Karari ile “Egitim-Ogretim Ozel

Odiilii)
o UBAP kodlarindaki gelisen yapu ile ¢esitlendirilmesi ve biitce artirima,
e Kiyaslama Raporu
e Arama Konferansi - Vizyon 2030 Usak
e Paydas Analizi,
¢ Yayin Analizi,
Bu ¢aligmalar ile modelde belirtilen siireglere iliskin ¢evrimler:
e Caligsma gruplari (aylik),
e Kurul ve Komisyonlar (aylik),
o Stratejik plan (6 ay ve yillik)
o Universiteye 6zgii yazilimlar (anlik)
ile izlenmekte ve degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kurumsal déniisiimii yonetmedeki en 6nemli unsur Usak Universitesi 2020-2024 Dénemi Stratejik Plani’dir. Usak Universitesi, mevzuat ¢ercevesinde
“Stratejik Plan Gelistirme Kuruld’ olusturarak siireci yonetmektedir. 2020-2024 Déonemi Stratejik Plan1 Universitenin 3. Dénem Stratejik Plami
olmasinin yaninda, paydaslar ile hazirlanan ve izlemesi/degerlendirmesi yapilan ilk stratejik plan1 olma 6zelligini tagimaktadir. Plan, 11. Kalkinma
Plani, 2020-2022 Orta Vadeli Ekonomi Plani, Birlegsmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 gibi tist politika belgeleri dikkate alinarak
hazirlanmigtir. Stratejik Planin 2020 yili degerlendirme ve 2021 wyili ilk 6 ay izlemesi sonrasi revize karar1 Yonetimin Gozden Gecirmesi
(YGG) toplantisinda alinmis ve Universite Y6netim Kurulu/Strateji Gelistirme Kurulu karar ile Stratejik Plan Giincelleme Komisyonu tarafindan
revize ¢aligmalari baglatilmistir. 2021 y1li degerlendirmesi ve 2022 yili ilk 6 ay izleme verileri ile revize plan Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Daire
Bagkanligina gonderilmistir. Geri bildirimler gergevesinde iyilestirme yapilarak revize plan onaylanmustir. Stratejik Plan 6 aylik degerlendirme ve yillik
izlemeler ile Universitenin performans takip edilmektedir. Bu izlemelere gore iyilestirmeye yonelik faaliyetler de tanimlanmistir (iyilestirmelere iliskin

faaliyetler).

Bununla birlikte, Usak Universitesinde Degisim Y onetimi Alt Siireci tanimlanmistir ve doniisiim modeli uygulamasi ilgili alt siirece uygun olarak
hayata gecirilmektedir. Universitenin mevcut bir pozisyondan gelecekteki bir pozisyona gecisini saglamak icin yapilandirilmis bir stratejik plan
dahilinde gelisme, degisim ve dontisimiin (Kurumsal Doniisiim Faaliyetleri) gereklerini yerine getirecek sekilde yeniden tasarlanmasinin saglanmasi
degisim yonetimi alt siirecinin kapsami ve amacini olusturmaktadir.

Kurumsal geligim siirecinde spesifik olarak degisim ekipleri olan calisma gruplarindan yararlanilmaktadir. Gelecek senaryolar1 agisindan, ¢evre analizi
raporlarindan ve kiyaslama raporlarindan yararlamlmaktadir. Usak Universitesi ile 2006 yilinda kurulmus ve Ihtisaslasma programu yiiriiten Diizce
Universitesi verileri arasinda kiyaslama yapilarak Liderlik, Kalite ve Yonetim Calisma Grubu tarafindan kiyaslama raporu hazirlanmustir.

Kiyaslama Raporuna 2006 kurulus yili olan ve misyon farklilagmas1 programinda bulunan, aym zamanda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirmesi sonucu tam akreditasyon (5 yil) almig olan Ahi Evran Universitesi de eklenmistir. Bu
raporlama ile saglanan iyilestirmeler asagida belirtilmistir.

1. Times Higher Education (THE) World University Rankings 2023’te Usak Universitesi Tiirkiye’den siralamalara giren 79 yiiksekogretim
kurumlarindan biri olmayr basarmistir. Ulke igi siralama incelendiginde, 79 yiiksekogretim kurumlarmin 18’i raportér konumundayken, 61
universite arasinda ise 37. sirada yer almaktadir. Kiyaslama raporunda yer alan yiiksekogretim kurumlari siralamasi incelendiginde ise,
Universitelerden biri siralamalarda 801-1000 dilimindeyken digeri siralamalarda yer almadig1 gézlemlenmektedir.

2. Atama ve yiikseltme kriterlerinde rekabeti arttiran siireglerin tanimlanmasi ile Usak Universitesi akademik yayin faaliyetlerini nicel ve nitel olarak
artirmaktadir. 2018 yilinda 0,296 olan 6gretim elemam basina diisen yayin sayisi, 2020 yili itibariyle 0,444 olmustur. 2018 yili itibariyle en
Yiiksek %10’luk Dilimde 30 olan atif alan yayin sayis1 2020 yilinda 70 olmustur.

3. Yiiksekogretim Kurumlart agisindan siralama kuruluslarindaki konumunun énemi cok biiyiiktiir. Bu kapsamda Usak Universitesi 2017 yilinda
122. oldugu URAP Tiirkiye siralamasinda 2022 yilinda 96. siraya kadar yiikselmistir. 2022 yilinda agiklanan siralamalarda kiyaslama raporunda
belirtilen iki yiiksekodgretim kurumun da geriledigi gozlemlenmektedir.

4. Zafer Teknopark ek alani olan Usak OSB binasinda akademisyenlere metrekare basina ofis ticretlerinde %40 indirim uygulanmaktadir. Kiyaslama
raporunda, 2020 yilinda Usak Universitesi ogretim iiyelerinin Teknoparkta faal olan sirket sayis1 “0” iken bu sayr 2022 yilinda “5” e
yiikselmistir.

5. Ulusal ve Uluslararasi Ozel veya Resmi Kuruluslar Tarafindan Desteklenmis Ar-Ge Niteligi Tasiyan Proje Sayisimn, Usak Universitesi BAP Proje
basvurusu i¢in, TUBITAK bagvurusu veya yayin 6n kosulu uygulamast ile arttigi gozlemlenmektedir.

Usak Universitesinin ulusal ve uluslararasi yiikselen siralama degerlerinin siirdiiriilebilir olmasi1 ve bu yiikselisin devamlilig1 icin ilgili siireglerin
analizi ve eylem planlar1 yapilmaktadir. 2022 yilinda dahil olunan K AP siireci ile birlikte tiim akademik ve idari birimler, KAP Eylem Planlarim 46 alt
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olgiite iliskin PUKO gevrimlerini de igerecek sekildeolusturmuslardir (Birim bazinda eylem planlart ornekleri: Akademik Birim Ornek Eylem
Plani, UBATAM Eylem Plani, DTS Eylem Plani).

Usak Universitesi,2020-2024 Stratejik Plannda yer alan amag ve hedefler ile Kalite Politikasi gercevesinde i¢ kalite giivencesi siire¢ ve
mekanizmalarim belirlemistir. Bu kapsamda hazirlanan “Usak Universitesi Kalite Giivence Sistemi Yénergesi’nde kalite ydnetim yapilanmasi,
gorev, yetki ve sorumluklar1 belirlenmistir.

Universite Kalite Komisyonuna Rektor, Birim Kalite Komisyonlarina ise birim yoneticisi bagkanlik etmektedir. Birim Kalite Komisyonlarinda ¢ok
sesliligi saglamak amaciyla komisyon iiye sayilar1 asgari saymin iizerinde tutulmakla birlikte 6grenci temsilcisi de dahil edilmistir. Universite Kalite
Komisyonu ilgili yonerge geregi yilda en az dort kez, birim kalite komisyonlar1 ayda en az bir kere toplanmaktadir.

Kalite komisyonlart diginda farkli bir bakis acisi getirebilmek ya da ilgili konunun detayli takibinin yapilabilmesi i¢in niteliksel yetkinlik ve
iistlinliikleri gérev yaptiklar: alanlara iliskin belirlenen personelden olusturulmus Degisim Ekipleri (Calisma Gruplart) periyodik olarak iyilestirmeler
yapmak tizere toplantilar gergeklestirmektedir. Bu ¢alisma ekipleri ile liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve §gretim faaliyetleri ile arastirma ve
gelistirme ve topluma hizmet uygulamalar siireglerinde i¢ kalite glivence mekanizmalarini yiirtitmektedir.

Universitenin 2020 yilinda yiiksekdgretim hizmetleri kapsaminda almis oldugu TS-EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesinin, 2022
yilinda gecirmis oldugu ikinci gézetim tetkiki sonucunda belge akreditasyonu devam etmektedir. Usak Universitesi, ISO 9001:2015 Kalite Y 6netim
Sistemi kapsaminda olusturdugu Kalite El Kitab1 dogrultusunda, gérev tanimlari, siire, is akislari, PUKO dongiisiinii iceren faaliyet planlari, egitim
planlari, Paydas Analizleri, Risk Analizleri, Hizmet Standartlar1 Listeleri, Talimatlar ve FormlariUniversite Kalite Yazilimi (KKY) aracilig1 ile

olusturmus ve web sayfalarinda paylasilmistir. S6z konusu dokiimanlarin sorumlu birim kalite komisyonlar1 tarafindan giincelligi izlenmekte ve

gerekli revize ¢alismalar1 yapilmaktadir. (KKY Ekran Alintis1 1, Ekran Alintis1 2, Ekran Alintisi 3)

Universite, Stratejik Planindaki amag ve hedeflere ulasmak tizere yapilacak calismalari planlama, uygulama ve onlem alma/iyilestirme siireglerini
igerecek sekilde usul ve esaslarin belirlendigi “Usak Universitesi Kalite Giivence Sistemi Kilavuzi’nu olusturmustur. Bu Kilavuz dogrultusunda
kalite faaliyetlerinin sorumlu ve termin tarihleri “Kalite Faaliyet Takvimi”nde belirtilmistir. Birimler de kalite komisyonlar1 aracilig1 ile kendilerine ait
faaliyet planlarim siiregler ve PUKO déngiisii gergevesinde olusturarak izlemekte ve iyilestirmektedir.

2019 yilindan bu yana Akademik Birim Oz Degerlendirme Caligmalari (A-BODR) adiyla devam eden Birim Oz Degerlendirme Caligmalari, 2022
yilinda Idari Birim Oz Degerlendirme (I-BODR) ve Uygulama ve Arastirma Merkez Miidirliikleri Oz Degerlendirme (U- BODR) caligmalar ile
genisleyerek devam etmistir. Universite Kalite Yazilimi tizerinden Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve
Toplumsal Katki basliklar1 altindaki 46 alt Slgiitte olusturulan 2022 yili Oz Degerlendirme Raporlarini Universite personelinin katilimi ile 22-23
Subat 2023 tarihlerinde gergeklestirilen 6z degerlendlrme toplantisinda sunmuslardlr (Akademik Birim Rapor Ornegi Idari Birim Rapor
Ornegi, Uygulama ve Arastirma Merkezi Rapor Orned, Akademik Birim Sunum Ornegi, Idari Birim Sunum Ornegi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sunum Ornegi).

Kalite Koordinatorliigii tarafindan birimlerin 6z degerlendirme raporlari ve 6z degerlendirme toplantisindaki sunumlari degerlendirilerek 4 baglik i¢in
toplamda 1000 puan iizerinden “A-BODR Degerlendirmesi” yapilarak geri bildirim formlar1 hazirlanmustir. Yapilan degerlendirmeleri ve iyilestirme
onerilerini  birimlere  iletmek  iizere  Kalite  Koordinatorligii  tarafindan  geri  bildirim  raporlar1  hazirlanarak  birimlerle
paylasilmistir (Ornek Dokiimanlar).

Birimler tiim bu geri bildirimler dogrultusunda yapacaklar1 ¢alismalar: gelecek yil faaliyet planlarina isleyecek olup, birimlere bu ¢aligmalar1 boyunca

destek vermek ve yon gostermek amaciyla Universite Kalite Komisyonu iiyelerinden olusan mentor uygulamasina gegilmistir. Bununla birlikte, 2023

yii  Birim Oz Degerlendirmeleri siireci 6ncesinde tiim birimlerde Degerlendirme Izleme Ziyaretleri (DIZ) kapsaminda akran
degerlendirilmesi gergeklestirilecektir. Bu ekiplere Kalite Koordinatorliigiinden bir gozlemci ve mentor dahil edilerek ¢ok boyutlu bir degerlendirme

siireci gergeklestirilecektir.

Usak Universitesi kalite giivence sisteminin islerligini gézden gecirmek amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriislerini almak icin anket, toplanti, dneri
sistemi vb. geri bildirim yontemleri kullanilmakta olup, bu geri bildirim yéntemleri tablo halinde verilmistir. Bu geri bildirimler sonucunda gerekli

iyilestirmeler yapilmaktadir (D1is Geri Bildirim Mekanizmalari fyilestirmeler Tablosu, I¢ Geri Bildirim Mekanizmalari fyilestirmeler Tablosu).

Bununla birlikte, 2019 yilindan itibaren i¢ ve dis paydas anketleri uygulanmaktadir (Akademik Personel Memnuniyet Anketi Idari Personel
Memnuniyet Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi ve Dis Paydas Memnuniyet Anketi). Her yil sistematik olarak uygulanan anketler ile kalite siireclerine
iligkin paydas goriisleri alinarak degerlendirilmeler yapilmakta ve iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. 2022 yilinda yapilan anket degerlendirme
sonuglarina iligkin iyilestirmeler Kalite Koordinatorliigi web sayfasinda yaymlanmustir (Mart - 2022 Akademik personel memnuniyet anketi
uygulamasi, Mart - 2022 idari personel memnuniyet anketi uygulamast).

Program akreditasyonu calismalar1 kapsaminda, 22-24 Ocak 2023 tarihleri arasinda Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde bulunan
Arkeoloji, Cografya, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Sanat Tarihi, Tarih ile Tirk Dili ve Edebiyati olmak tizere toplam 7 bdliimiin
Akreditasyon bagvurularini degerlendirmek iizere Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlari Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK) Ekibi tiniversitemizi ziyaret etmisler, degerlendirme sonucunda degerlendirme raporunu sunmuslardir.

14-15 Mart 2023 tarihleri arasinda Usak Universitesi Egitim Fakiiltesi Tiirkce Ogretmenligi ve Ilkogretim Matematik Ogretmenligi programlarinin
bagvurularimi degerlendirmek tizere, Ogretmenlik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD), ‘Program Akreditasyonu’
degerlendirme siiregleri kapsaminda tiniversitemizi ziyaret etmisler ve ¢ikis bildirimini sunmuslardir.

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun sekilde,
yillik faaliyetler ve mali durumu gosteren Faaliyet Raporu, Strateji ve Gelistirme Daire Bagkanligi web sayfasinda bulunanFaaliyet
Raporlari sekmesinde yayinlanmaktadir. Universite I Degerlendirme Raporlar1 (KIDR) kalite koordinatorliigiiniin web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Rektor Prof. Dr. Ekrem Savas basin mensuplari ile belirli araliklarlabulusmakta ve basin toplantilarina ek olarak TV programlarina katilmaktadir. Y1l
igerisinde karsilikli Universite ziyaretleri yapilmaktadir. Rektor’iin aylik periyotta gerceklestirdigi etkinliklere iligkin bilgilendirme e-postasi tiim
personel ile paylasilmakta ve Usak Universitesi Kurumsal web sayfasinda ilan edilmektedir.

Universite ve Birim / Program Danigma Kurullari ile Uluslararast Danisma Kurulu tavsiye kararlar1 web sayfalarinda paylagiimaktadir.

Universite web sayfasi ve birim web sayfalarinda duyurular, etkinlikler ve haberler kamuoyu ile paylasiimakta ayrica sosyal medya hesaplarindan bilgi
ve duyuru paylasimlart yapilmaktadir.
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Universite KAP caligmalari kapsaminda birimlere ait web sayfalarimin gerekli tiim verileri icerecek sekilde diizenlenmesi igin Kalite Koordinatorliigii
tarafindan “Web Sayfasi Planlama Kilavuzu” hazirlanarak web sayfasinda yayinlanmustir. Birimler bu Kilavuz dogrultusunda web sayfalarini Tiirkge
ve Ingilizce olarak yeniden diizenlemislerdir.

Birim yoneticileri 6grenciler ile dogrudan toplantilar yaparak dgrenci sorunlarina anlik ¢éziimler sunmaktadir (Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan
Ogrenci Bulusmasi, Miihendislik Fakiiltesi Dekan-Ogrenci Bulusmasi, Egitim Fakiiltesi Dekan Ogrenci Bulusmas).

Universite personeli ve dgrencilerin dogruda Rektor ile baglant: kurmalari, sikayet, goriis ve 6nerilerini aktarabilmeleri amaciyla ‘Rektor iletisim Bilgi
Sistemi” olusturulmustur. Bununla birlikte, Universite web sayfasinda bulunan “Sikayet ve Istek Sistemi’ iizerinden de ©neri ve sikayetler
iletilebilmektedir. Ayrica birimler, kendi web sayfalar1 aracilifiyla Ogrencilerden sikayet/Oneri almakta ve bu taleplere iliskin
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Yonetisim modeli ve idari yap
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadr.
ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Usak UniversitesininMisyonu ve Vizyonu ile Kalite Politikas1 2020-2024 Stratejik Planinda tanimlanms olup Universite calisanlar1 tarafindan
bilinmektedir. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsamindaY 6netimin Gézden Gegirmesi (YGG)toplantilarinda giindem maddesi olarak,
misyon, vizyon ve temel degerler ifadelerinin giincelliginin goriisiilmesi yer almaktadir. 02.11.2022 tarihinde yapilan Yo6netimin Goézden
Gegirmesi toplantisinda misyon ve vizyon ifadelerinin giincel olduguna karar verilmistir.

2022 yili Mart ayinda yapilan personel memnuniyet anketinde; ankete katilim gosteren idari personelin %75’i, akademik personelin ise %78’
universitenin misyonu, vizyonu ve hedeflerinin agik ve anlasilir oldugunu belirtmislerdir. Anket degerlendirmeleri 05.09.2022 tarihli Kalite

Komisyonu toplantisinda gergeklestirilmistir.

Diger destekleyici politika belgelerinin tamami farklt amag ve hedeflere hizmet etmekte olup, 2020-2024 Stratejik Plani da s6z konusu politika
belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanmistir. Universitenin politika belgeleri, biitiinciil bir yaklagim benimsenerek birbirleri ile uyumlu olarak
hazirlanmustir. Politikalar Universiteye 6zgii yaklagimlar ile izlenmekte ve iyilestirme faaliyetleri hayata gegirilmektedir.

Politika belgeleri 6ncelikle Politikalar-Hedef-Performans Gostergeleri-Faaliyetler tablosu olusturularak izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Politika
metinlerinde yer alan ilkeleri hayata gecirmek i¢in nelerin yapildigt ve yapilacagi-iliskili siireclere atif- politika metinlerine bagli olarak olusturulmus
olan amaglar, hedefler ve performans gostergeleri ile izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Bu mekanizmalarin yam sira Universiteye 6zgii olarak tasarlanan Politika izleme Kodlari (PIK) ile de Universitedeki tiim faaliyetlere iliskin kalite
uygulamalarmin yonlendirilmesi ve bunlarin takibi yapilmaktadir. PIK, politikalarin uygulanmasma yonelik faaliyetlerin takibinde uygulanan
yaklasimlardan sadece biri olup, Universite politika belgelerinin Universite faaliyetleri araciligiyla hayata gecirilmesinin Universiteye 6zgii olarak
izlenmesi ve gerekli onlemlerin alinmasinda yukarida belirtilen diger yaklagimlar ile birlikte izleme ve 6nlem almada bir biitiinliik saglamaktadir.

2015-2019 Stratejik Plan degerlendirmelerinin akabinde 2020-2024 Stratejik Plani hazirlanmistir. Planin sahiplendirilerek yayginlastirilmasinin en alt
birimden baglayarak Universitemiz ist yonetimine kadar ulasmasi adina tiim birimlerden kendi birimlerinde stratejik planlama siireglerinde galigmalar
yapacak alt ¢alisma gruplar1 olusturmalar: istenmistir. Olusturulan stratejik plan komisyonlariyla stratejik planin yapilis amaci, gerekliligi ve 6nemi
bagliklarini iceren 28 Mayis 2018 tarihinde 113 kisinin katildig bir bilgilendirme toplantist yapilmustir. 25 Agustos 2021 tarihinde yapilan Ynetim
Gozden Gegirme Toplantisinda 2020-2024 Stratejik Plani degerlendirilmis ve revize edilmesi karart alinmistir. Bu kapsamda revize talebi Stratejik
Plan T.C. Cumhurbagkanhigi Strateji ve Biitce Baskanligina iletilmistir. Usak Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1 16 Eyliil 2022 tarihinde
Cumbhurbagkanligr Strateji ve Biitge Bagkanligi Plan ve Programlar Genel Miidiirliigii tarafindan uygun goriilerek revize edilipgiincellenmistir. Giincel
Stratejik Planda SWOT analizinin yani sira Politik Analiz (Tablo 26), Ekonomik Analiz (Tablo 27), Sosyo-Kiiltiirel Analiz (Tablo 28), Teknoloji
Analizi (Tablo 29), Yasal Analiz (Tablo 30), Cevresel Analiz (Tablo 31), Sektérel Yap: Analizi (Tablo 32), Deger Sunumu Belirleme (Tablo 35)
analizleri verilmistir.

Stratejik Plan izleme ve degerlendirmeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,iiniversite yonetim kurulu, yonetimin gézden gecirmesi toplantisi
(YGG), galisma gruplari ve “Universite Kalite Yonetimi Yazilimi” igerisinde yer alan “Stratejik Plan” modiili ile hedef ve performans
gostergelerinden sorumlu birimlerin veri girisleri sonucunda takip edilmektedir.

Akademik birimlerin faaliyetlerine iliskin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve Birim faaliyetleritablosu olusturulmustur. Usak Universitesi 2020-
2024 Stratejik Plant hedefler ve Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 performans gostergeleri eslestirmetablosu hazirlanmistir.
BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina iliskin farkindaligin artmasi ve faaliyet vb. caligmalarin takibinin yapilabilmesi ve iyilestirmelerin
planlanabilmesi i¢in surdurulebilir.usak.edu.tr web sayfast olusturulmustur. Akademik birimlerde, stratejik plan/eylem planlari cergevesinde BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 iin yapilan caligmalar paylasilmaktadir. Universitede, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglari ile ilgili birim bazh
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yapilan faaliyetler iliskilendirilip birim kalite komisyonlar1 ve kalite koordinatorliigii tarafindan izlenmektedir (Ornek Akademik Birim 1, Ornek
Akademik Birim 2).

2020-2024 Dénemi Stratejik Planinda belirlenen hedefler, performans gostergeleri dogrultusunda alt1 aylik periyotlarda, sistematik olarak izlenmekte
ve sonuclar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindanweb sayfasinda paylasilmaktadir. Universitenin 2022 yila iliskin Stratejik Plan
performans degerlendirmesi ise Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan yapilan mevzuat degisikligi dogrultusunda,2022 yili idare
Faaliyet Raporuna yansitilmistir. Ayrica, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminin 9.3 maddesi kapsaminda Stratejik Planin da gozden gegirildigi
“Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantisi” 2020 yilindan itibaren her yil dig tetkik oncesinde yapilmaktadir 2020 YGG kararlar, 2021 YGG
Kararlari, 2022 YGG Kararlart).

Politika belgeleri ve hedef/performans gostergeleri eslestirme tablolar1 araciligr ile izlenmektedir. Usak Universitesi performans gostergelerinden
politikalar ile eslesen ve bolgenin gelisimine yonelik ihtisaslasma alanlarinda kalkinmaya iliskin belirlenen 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan
“Anahtar Performans Gostergeleri” kalite web sayfasina eklenmis ve paydaglara duyurulmustur.

Izleme sonrasi diisiik kalan gerceklesmeler icin 6nlem caligmalart ilgili komisyonlarca planlanmakta ve yiiriitiilmektedir (6rnegin Toplumsal Katki
Calisma Grubu23.09.2022 tarih Ek  Giindem 1 Karar)). Stratejik Planda gergeklestirilemeyen —gostergelerle ilgili iyilestirme
caligmalar1 tabloda verilmektedir. Yiiksek olan gerceklesmeler igin stratejik plan revizesinde degerler giincellenmistir. Bu kapsamda
degerlendirildiginde stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢aligmalarina, paydas katilimi sistematik sekilde saglanmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadr.

Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans géstergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

Usak Universitesi biinyesinde gelistirilen yazilim ve uygulamalarin kullamciya sunuldugu “Entegre Bilgi Yénetim Sistemi” olusturulmustur. Bu
sistemler hakkindaki kisa agiklamalar, iliskili oldugu sistemler, sorumlulari, kullanic1 bilgileri “Entegre Bilgi Yonetim Sistemi’ tablosunda
belirtilmistir. Tim bu yazilimlar tek bir uygulamada entegre edilmis olup, bu platforma kimlik.usak.edu.tr adresinden kurumsal kullanici ad1 ve sifre
ile giris yapilarak erisilebilmektedir. Kimlik sistemi sadece hizli girisi saglayan bir sistem degil, kullanici giivenliginin saglandigi, akademik, idari ve
ogrenci kullanict bilgilerinin tutuldugu entegre bir sistemdir. Merkezi Kimlik Sistemine hatali bir giris yapildiginda ilgili kullanicinin cep
telefonuna uyar1_diismektedir. Universitede kullanilmakta olan sistemler birbirleri ile ihtiyag duyulan verilerle entegre ve otomatik haberlesme
saglamaktadir. Nitekim Bilgi Yonetim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi ve YOKSIS ile otomatik haberlesme saglamakta olup
tam entegredir. Bilgi Y6netim Sistemi igerisinde yer alan proje verileri modiilii ile Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyon verileri entegredir. Diger
yandan, mezunlara iliskin veriler de bilgi yonetim sistemine entegredir. Entegre Sistemler Semasi gorselde yer almaktadir.

Universite Kalite Yonetimi Yazilimi (KKY) igerisinde birden gok modiil bulunmaktadir. Kalite kapsamindaki tiim siirecler bu yazilim ve igerigindeki
modiiller aracihg ile yiiriitiilmektedir. Icerikte; Kalite Dokiimantasyon, Stratejik Plan izleme ve Raporlandirma, Oz Degerlendirme Raporlar1 ve
Sunumlari, Degerlendirme ve izleme Ziyaretlerine iliskin rapor degerlendirme, Risk Analizi Yonetimi, Akademik Faaliyet Raporu, Universite Veri
Yonetimi, Siire¢ Yonetimi ve Ogretim Yonetim Sistemleri modiilleri bulunmaktadir. Igdir Universitesi, Universite Kalite Yonetimi Yazilimi
kullanimu talebini resmi olarak iletmistir. Kurun Kalite Yo6netimi yazilimi kurum tarafindan gelistirilen 6zgiin bir yazilimdir. Bu yazilim tim kurum
tarafindan igsellestirilmistir. Ayrica sistematik ve siirdiiriilebilir olmasinin yani sira, 6rnek gosterilebilir bir uygulama 6rnegidir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan olusturulan yazilimlar, uygulamalar ve modiiller ile ilgili iyilestirmeler siireklilik arz etmektedir. Zaman
igerisinde birimlerden ya da personel/6grenci geri bildirimleri dogrultusunda yazilimlarda iyilestirmeler yapilmaktadir. Anlik talepler de olusabildigi
gibi siire¢ sonu iyilestirmeler de yapilmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi yapist 2019 yilindan bu yana Bilgi slem Daire Baskanlig1 biinyesinde olusturulmus ve 2019 yili dahil
olmak iizere, TURKAK tarafindan akredite/yetkilendirilmis bagimsiz kurulus tarafindan dis tetkikleri yapilmakta ve sertifikalandirilmaktadir. flk olarak
2019 yili Nisan ayinda alinan sertifika her y1l dis tetkikler ile kontrol edilerek giincellenmektedir.

Universitedeki akademik ve idari personel ile ilgili siiregler 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu hiikiimleri uyarinca, Genel Sekreterlik ve Personel Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Akademik personel
ihtiyacina yonelik talepler “Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina fliskin Y&netmelik" dogrultusunda {ist yonetim
tarafindan degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulunda karara baglanmaktadir.

Kadro ilam1 6gretim {iiyelerinin akademik caligmalari ve liyakatleri Usak Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma
Yonergesi ile giivence altina alinmaktadir. Idari personel, ihtiyaca gore belirlenen acik kadrolara; Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS), Engelli Kamu
Personeli Segme Sinavi (EKPSS), naklen, agiktan, Terérle Miicadele Kanunu ve Sosyal Hizmetler Kanunu kapsaminda temel alinarak atanmaktadir.
Siirekli Isgi ve Sézlesmeli Personel kadrolarina yapilan atamalar ise, yine ihtiyaca gére belirlenen agik kadrolara yiiriirliikteki mevzuat uyarinca ilana
¢ikilarak yapilmaktadir.

Usak Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi 2022 yilindarevize edilmistir. Revize edilen yonergede, dgretim iiyeligine
atanma ve yiikseltilme kriterlerinin yansimalar1, agirlikli olarak siralama kuruluslarinin (Times Higher Education-THE, URAP, Ul GREENMETRIC,
SCIMAGO, WEBOMETRICS vb.) paylastigi iniversite derecelendirme siralamalarinda Universitenin tist kategorilerde yer almasina
v e yiikselmesine etki ederken, aym zamanda liderlik-kalite-yonetim, egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki siireglerine olumlu yansimaktadir.
Uluslararas1 ve ulusal makale, kitap, patent, atif, tez damsmanligi, bilimsel arastirma projeleri gibi basliklar hem arastirma siireglerine hem de
toplumsal katki siireglerine pozitif yonde katki saglamaktadir. Ayrica, egitim-gretim faaliyetleri, bilimsel etkinlikler, idari gorevler ise dogrudan
egitim-6gretim siireclerini de desteklemektedir. Diger yandan, stratejik planda yer alan hedeflere ise dogrudan katki saglamaktadir. Bu caligmalarin yan
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sira,

1. Siralamalarda Usak Universitesi

2. Toplumsal katki faaliyetlerinde artis (proje, goniilliiliik ¢alismalari, vb.)

3. Proje bagvuru sayisindaki artig

4. Kiyaslama Raporundaki veriler
gibi veriler Universite tarafindan gerceklestirilen iyilestirmeler arasindadir.

Universite biinyesinde, personel (akademik ve idari) memnuniyet anketleri yapilmaktadir. Kalite Koordinatorliigii faaliyet plani igerisinde bu anketlerin
uygulanacagi tarihler belirlenmistir. Universite kalite web sayfasinda paydas goriisii boliimiinde anket sonuglarma iliskin iyilestirme raporlari
paylasilmaktadir. Universiteye ait e-posta hesaplar1 ile anketlere ulasiimaktadir. KVKK kapsaminda, katilim saglayan paydaslarin kisisel verileri kayit
altina alinmamakta ve bu husus Bilgi Islem Daire Baskanlizi TS ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi sertifikasi/belgesile giivence
altina alinmistir. Anket giivenlikleri, Bilgi fslem Daire Baskanlig1 altyapist ile daire bagkanligi tarafindan saglanmaktadir.

Kalite Koordinatorliigii web sitesi paydas katilimi sekmesi igerisinde drnek anketler bulunmaktadir. Anket memnuniyet sonuglarina iliskin alt esik
deger %60 olarak belirlenmig olup, birimler bu esik degerin altinda olmamak tizere tizerinde de esik deger belirleyebilmektedir. Ayrica egitim
komisyonu yénergesi uyarinca birimlerde “Olgme ve Degerlendirme Ekipleri” adi altinda alt komisyonlar bulunmakta olup anket degerlendirme
siirecleri bu alt komisyonlar tarafindan yonetilmektedir (Ornek Akademik Birim Anket Degerlendirmesi). Diger yandan, Usak Universitesinde
uygulanmakta olan tiim anketler Kalite Gilivence Sistemi Kilavuzuigerisinde ayr1 ayr1 belirtilmistir. Asagidaki tabloda her bir anketin sorumlulari, ne
zaman uygulanacagi ve sonuglarimn kimler tarafindan izlenecegi tanimlanmustir. Bu anketlerin giivenligi, Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan
saglanmakta ve tiim katilimcilar bu anketlere “usak.edu.tr” uzantili e-posta adresleri ile giris yaptiklari i¢in disaridan erisime kapalidir.

Esik

Anketler Uygulama Dénemleri Sorumlusu Degerlendirme Sorumlusu Deger*

Ogrenci Isleri DB. ve Kalite

ao . . T T . st |l

Ogrenci Memnuniyet Her y1l Haziran ayinda Koordinatorliigii Ogrenci Isleri DB. ve Kalite Koordinatorliigii %60
Her yil Haziran.

Personel Memnuniyet Temmuz, Agustos|[Kalite Koordinatorliigi Kalite Koordinatorliigi %60
aylarinda

Mezun Memnuniyet Anketi Her yil Ocak, SubatMezunlar Ofisi ve KariyerMezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme %60

aylarinda Gelistirme Koordinatorliig  |[Koordinatorliig ve Kalite Koordinatorliigii

Donem Sonu Ogretim Elemant veHer —akademik  yariyil|Ogrenci Isleri DB ve Kalitg

e . s |l
Ders Degerlendirme Anketi sonu Koordinatorliigi Ogrenci Isleri DB ve Kalite Koordinatorligi %60

Her akademik yariyil

Akademik Danmismanlik Anketi L
icerisinde

Akademik Birim Yonetimi Akademik Birim Yonetimi %60

Her akademik yariyil|Ogrenci Isleri DB ve Kalite

Bologna Bilgi Paketi Anketi icerisinde Koordinatorliigii

Ogrenci Isleri DB ve Kalite Koordinatérliigi %60

Universitede personel memnuniyet anketleri 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda gergeklestirilmis, 2023 yilinda anket uygulamalari diizenli olarak
gergeklestirilmekte, anket degerlendirme sonuglarma iligkin iyilestirmeler yapilmaktadir (Mart - 2022 Akademik personel memnuniyet anketi
uygulamasi, Mart - 2022 idari personel memnuniyet anketi uygulamasi). Siiregelen paydas geri bildirim mekanizmalarma ek bir iyilestirme adimi
olarak “https:/gorus.usak.edu.tr” platformu kurulmus olup, Universitede paydaslarin mevzuatlara iliskin goriis ve 6nerilerinin daha etkin bir sekilde
alinip degerlendirilmesi amaglanmustir. Bu platform, hali hazirda bir iyilestirme adimi olarak tasarlanmigtir.

Qniversitenin insan kaynaklar1 yonetimine iligskin tamimli insan Kaynaklari Politikasi, Hizmet ici Egitim Prosediirii, insan Kaynaklar1 Prosediirii ve
Ozliik ve Tahakkuk Prosediirii bulunmakta olup Personel Daire Bagkanliginin web sayfasinda paydaslarin erisimine agiktir.

Hizmet ici egitim (HIE) talepleri; birim kalite komisyonlar1 toplantilari, iiniversite kalite komisyonu toplantilari,resmi yazi, Rektérlik fletisim Bilgi
Sistemi ve oneri/istek, talep formlar1 aracilig: ile toplanmaktadir. 2022 yili Hizmet Ici Egitim Plani birimlerden gelen egitim ihtiyaci talepleri
dogrultusunda planlanmis olup, Personel Daire Baskanlig: tarafindan, planda belirtilen takvim dogrultusunda uygulanmstir. Gergeklestirilen hizmet
i¢i egitimlere iliskin memnuniyet anketleri yapilmis olup, anketlerin toplu olarak degerlendirilmesi sonucunda memnuniyet ortalamasi %92
olarak tespit edilmistir. Ayrica, bu kapsamda devam eden hizmet i¢i egitim uygulamalarina ek olarak yeni bir iyilestirme adimi tasarlanmis olup
“Gelisim Akademisi” platformu uygulamaya konulmustur.

Universitede, insan kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi adina merkezi Ozliik Haklar1 ve Tahakkuk Sube Miidiirliigii faaliyet gostermektedir. Bu
yapt ile birlikte her harcama yetkilisinin oldugu birimde bulunan mutemetler tek bir merkezde toplanmustir.

Universitede, idari ve akademik personel performans degerlendirmesini baz alan takdir/tesekkiir mekanizmalar1 uygulanmaktadir. 18 Aralik 2020
tarihli ve 2020/25-02 sayil1 Senato karartyla kabul edilen Idari Personel Odiil Yonergesi ile Universitede gorev yapan idari personelin kurumsal aidiyet
ve motivasyonunun artiriimasia yonelik tammli bir siireci olmustur. ilgili yonerge kapsaminda tiim idari personel i¢in 360 derece degerlendirme
yontemi yapilmis ve idari Amir, Akran ve Ast puanlamalar1 dogrultusunda yapilan hesaplamalara gore 70 (yetmis) ve iizeri puan alan idari personel igin
gorev yaptigi birim amiri tarafindan basari belgesi verilmesi teklif edilmistir. Bu teklifler iist komisyon tarafindan degerlendirilerek karara baglanir.
Idari Personel 6diil uygulamasi 2021 ve 2022 yillarinda gerceklestirilmistir.

05 Subat 2021 tarihli ve 2021/02-04 sayili Senato karariyla kabul edilen Akademik Odiil Yénergesi ile Usak Universitesinde gorev yapmakta olan

akademik personelin, gostermis olduklari katki, caba ve 6zgilinlitk g6z 6niinde bulundurularak, tistiin basarilarinin 6diillendirilmesi saglanmaktadir.

Yonerge kapsaminda Fen, Matematik, Mithendislik, Saglik Bilimleri, Egitim, Sosyal ve Beseri Bilimler, Spor Bilimleri, ve Giizel Sanatlar ve Mimarlik
Bilimleri kategorilerinde ddiiller verilmektedir. Akademik galigma, proje ve arastirmalariyla mesleklerinde yiikselmeye hak kazanan 6gretim tiyelerine

5 Ekim 2022 tarihinde gerceklestirilen 2022-2023 Akademik Yiikselme ve Odiil Toreninde ciibbeleri giydirilerek beratlar1 verilmistir.

Universitenin mali kaynaklar1, her y1l Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi’mn yayimlamis olduguBiitce Hazirlama R ehberi ile Orta Vadeli
Programda yer alan esaslar dikkate alinarak hazirlanan biitceler ile belirlenmektedir. Mali Kaynaklarin Y 6netiminde; Anayasa, 5018 sayili Kamu Mali
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Yonetimi ve Kontrol Kanunu, ait olan yila iliskin Merkezi Yonetim Biitge Kanunlart ve yayinlanan tebligler ve genelge hiikiimleri dikkate
alinmaktadir. Universite disindan alinan hizmetler ise ilgili harcama birimlerimiz tarafindan hazirlanan idari sartname, teknik sartname ve hizmet isleri
genel sartnameleri, 4734 sayili Kamu Jhale Kanunu ve 2886 sayili Devlet Thale Kanunu hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmakta ve yapilan ihaleler
sonucunda sdzlesmeler imzalanarak mal ve hizmet alimlari ile yapim isleri gerceklestirilmektedir.

Universite tasinir ihtiyaclarinda Biitce Kanunu ile iiniversiteye verilen ddenekler dogrultusunda ilgili harcama birimleri tarafindan satin alimasi
gerceklestirilmekte ve islemler harcama yetkililerinin yonetiminde tasinir kayit yetkilileri ve taginir kontrol yetkililerinin sorumluluklar1 dahilinde
yiiriitiilmektedir. Universitede Tasinir Kaynaklarin Yonetiminde TKYS (Tasimr Kayit Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir. Tasiur Kaynaklarin
Yo6netimi ve etkin kullanimi1 mevzuatla harcama yetkililerine verilmistir.

Biitiinlesik kalite anlayist kapsaminda Universitenin finansal yonetimine iliskin siiregleri mevzuat dokiimanlari disinda tanimlayan idari birim Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 olup bu tanimlama ve ilgili uygulamalar iist yonetim tarafindan izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler saglanmaktadir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlananBiitce Hazirlama Prosediiri, Performans Programi Hazirlama Prosediirii ve Kurumsal Mali
Hizmetler Alt Siire¢ Karti Universitenin finansal is ve islemlerinde yol gosterici dokiimanlar olarak kullaniimaktadir.

Universitenin temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar iginde izlenmektedir. Bu kapsamda, 2021 yilinda Universitenin toplam cari biitge
gelirleri 202.253.000,00 TL iken bu tutar 2022 yilinda 469.249.191,3 TL’ye yiikselmistir. Toplam cari biitge gelirlerine ait alt kalemler finansal
kaynak tablosunda yer almaktadir:

Finansal Kaynak Tablosu

Gelir Kalemleri 2022 Yili
Toplam Cari Biitce (Gelir) 469.249.191,30 TL
Devlet Egitim Katkist

(Merkezi Biitgeden Gelen ve Arastirma-Gelistirme Kategorisindeki Faaliyetlere Ait Olmayan Tium 397.949.675,00 TL

Gelirler)
Ogrenci Gelirleri

(Kaynagt Ogrenci Olan Tiim Gelirler: 1. Ve 2. Ogretim, Tezsiz Yiiksek Lisans, Yaz Okulu 30.879.780,36 TL

Hizmetler/Harglar, Yemek-Barmma Ucreti vb.)

4.515.402,77 TL

Arastirma Gelirleri (Devletten ~ Merkezi  Biitge  Iginden
) Gelen=2.494.000,00
(Devletten Merkezi Biitge I¢inde Gelen + Ulusal Tahsis -Yarismasiz Projeler-)
Ulusal tahsis -yarigmasiz
projeler=2.021.402,77)

Uluslararasi Arastirma Destekleri 9.202.213,88 TL

(Ozel Hesap, Doner Sermaye, Vakiftan Gelen veya Baskaca Muhasebelestirilen)

Toplumsal Katki Gelirleri
23.102.818,30 TL
(Tip, Discilik Vb.) Fakiiltelerin Saglik Hizmeti Geliri [Doner Sermaye veya Bagkaca Muhasebelestirilen]

Miihendislik, Mimarlik vb. Fakiiltelerinin Bilgi ve Teknoloji Transferi/Projeler/Uygulamalar Geliri

500.578,47 TL
(Doner Sermaye veya Bagkaca Muhasebelestirilen)
Eriskin Egitimi/Yasam Boyu Egitim Gelirleri 759.507,23 TL
Kira Gelirleri 1.136.899,95 TL

Laboratuvar/Deney/Ol¢iim vb. Gelirler
) 1.041.131,18 TL
(Ozel Hesap, Doner Sermaye, Vakiftan Gelen veya Bagkaca Muhasebelestirilen)

Bagislar
3 161.184,12 TL
(Devlet Dis1, Sartli veya Sartsiz Olarak Universiteye Aktarilan Kaynak)

Universite, Stratejik Planinda 6ncelikli hedeflerine iliskin anahtar performans gostergeleri tanimlanmis; mali kaynaklarin kullaniminda DTS alanina
oncelik verilmis olup; program akreditasyonu hedefleri dogrultusunda 2022 yilinda akreditasyon calismalari biitcesi ise 500.000 TL olarak
tanimlanmustir.

BAP yonergesi Universitenin ihtiyaglar1 dogrultusunda giincellenmektedir. Universite bu oncelikli alanlar 6zelinde proje tiirlerini Universite i¢
kaynaklarinda tammlamigtir. Yonergede 20.04.2018 tarihinde yapilan degisiklik ile (UBAP 05 Giidiimlii Proje ve UBAP 09 Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Programi Projesi) kodlar1 eklenmistir.

Paydas geri bildirimleri degerlendirilerek 16 Eyliil 2022 tarihinde yapilan BAP Yonerge degisikligi ile BAP kodlar gesitlendirilmis ve proje biitgesi
artirilmugtir.

UBAP kodlart, “UBAP 14 — Sanayi Doktora Programi Destek Projesi: 60.000 T eklenerek 11°den 14’°¢ ¢ikarilarak BAP Y 6nergesinde iyilestirmeler
yapilmistir, 16.09.2022 tarihinde Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesi (Madde 9°da BAP Proje ¢esitliligi goriilebilir) giincellenmistir.

Gtincellenen UBAP Yo6nergesi ve UBAP’tan alinan hizmetlerin degerlendirilmesi amaciyla, BAP Koordinatorliigimemnuniyet anketi yapmistir. Bu
anketin bir iyilestirme ¢iktis1 olarak, UBAP 13 Teknofest Projesi tanimlanmistir (6nlisans - lisans - lisansiistii bagvurabilir) ve UBAP 14 Sanayi
Doktora Programi Destek Projesi - TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi projesi kabul edilen Universite 6gretim elemanlar1 bagvurabilir.

Universite, politikalarina uygun olarak, déner sermaye ve arastirma gelirlerinin artirilmasina neden olan birimlere (6rnegin DTS, SEM, UBATAMvb.)
oncelik vermis olup, UBAP desteklerine basvuru kriterlerini giincellemis ve program akreditasyonu basvurusu yapan birimlere finansal kaynak onceligi
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vermistir.

Kurum saglik, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik izlemesini geri bildirimler aracihigiyla (2021 yili Mart ayinda yapilan memnuniyet anketi)
yapmistir. Bu amagla, SKSDBEylem Planihazirlamig ve saglik, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin iyilestirilmesi amaciyla biitge artis talebinde
bulunmustur. Kurum tarafindan degerlendirilen bu talep sonucunda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina biitce artigi saglanmustir.

2017 KGBR’de belirtilen bilimsel yurt i¢i ve yurt dis1 destekler ile ilgili taniml1 gelismeye agik noktalarla ilgili olarak 2018 yilinda siire¢ tanimlanmig
ve Akademik Personel Yurt ici ve Yurt Disi Gorevlendirme Y énergesi cikarilarak yiiriirliige girmistir. Finansal kaynaklarin da etkili kullanilmasi igin
gorevlendirme kriterleri de ilgili yonergede tanimlanmistir. Yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirmelere iliskin kriterlerin belirlenmesiyle, destek biit¢esinin
merkezi yonetim kontrolii saglanarak, finansal yonetim daha seffaf ve daha objektif hale getirilmistir (Yurt ici-Yurt Dis1 Gorevlendirmeler Tablosu).

Doner sermaye geliri getiren birimler ihtiyaglari kapsaminda harcamalar/kaynak aktarimi yapmaktadir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan kullanim istatistikleri sistematik olarakizlenmekte ve kullanim sayist diisiik
olan veritabanlari tiyelikleri sonlandirilmaktadir.

2021 yilindan itibaren finansal yonetimin iyilestirilmesi adina Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan hizmet i¢i egitimler verilmektedir 2021
Yili Egitimi, 2022 Yili Egitimi). Ayrica 2022 yili igerisinde Personel Daire Baskanligi hizmet i¢i egitim plani kapsaminda Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 personeli tarafindan tasinir kayit islemleri ve dogrudan temin konulu egitim verilmistir.

Akademik ve idari birimler 2019 yilindan itibaren her yil faaliyet planlarim1 hazirlamaktadir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira Universiteye
6zgii olarak tasarlanmis birim siirecleri ile entegre edilmis faaliyet planlari ile hem faaliyetler hem de birim siirecleri bir arada izlenmektedir. izleme
sonuglar1 Universitenin iist komisyon/kurullart ile dikey olarak da entegre olan ilgili birim komisyonlar1 (6rnegin birim kalite, egitim, stratejik plan vb.
komisyonlar) ile sistematik olarak degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Siiregler ile entegre edilmis faaliyet planlari hem birim web
sitelerinde paylasilmakta (Siireclerle Entegre Akademik Birim Faaliyet Plam1 Ornegj Siireglerle Entegre Idari Birim Faaliyet Plan1 Orneg) hem
d eUniversite Kalite Yonetimi (KKY) Yazilmi igerisinde yer alan Kalite Dokiimantasyon Paneli icinde arsivlenmekte ve revize
edilmektedir. Universitede ayrica tiim ana siireglerin, alt siireglerin ve alt detay siireglerin bir biitiin olarak kapsaml1 tammlandig Siirec Y onetimi El
Kitab: olusturulmustur. Siire¢ yonetiminin iyilestirme adimi olarak “Siire¢ Yonetimi Yazilimi” gelistirilmis olup devam etmekte olan siireg
yonetimine iliskin izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin bu yazilim ile daha etkin olacagi beklenmektedir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
4. Paydas Katihmm

Usak Universitesinin i¢ ve dis paydaslari paydas analizi ile tanimlanmugtir. Universitede cesitli paydas geri bildirim yéntemleri kullanilmakta olup
paydas katiliminin karar alma ve iyilestirme amaciyla tiim birimler diizeyinde saglanilarak sistematik iyilestirmeler yapildigina dair kanitlar asagida yer
almaktadir:

1. Tiim akademik ve idari birimler, siiregler ile entegre olarak tasarlanmig faaliyet planlarini olusturmakta ve i¢ ve dis geri bildirim mekanizmalari
ara0111g1 ile paydas goru@lerlm birim diizeyinde hangi siklikta alacaklarimi ve degerlendireceklerini faaliyet planlarinda belirlemektedir (Akademik
Birim Ornegi, idari Birim Ornegi).

2. Universite genelinde Destek Sistemi aracilif1 ile paydaslarin destek talepleri toplanmakta ve paydas talepleri ilgili birimin hizmet standartlar:
tablosundaki siire zarfinda karsilanmaktadir (Ornek Hizmet Standartlari Tablosu).

3. I¢ paydas katilimi ile kullanilan geri bildirim yontemlerine gére yapilan iyilestirmeler tabloda yer almaktadir.

4. Dis paydas katilimu ile kullanilan geri bildirim yontemlerine gore yapilan iyilestirmeler tabloda yer almaktadir.

Usak Universitesinin 6grenci odakli yonetim anlayisi, yonetsel-6rgiitsel yapilanmasinda da goriilmektedir. Universitede dgrencilerin yonetime ve karar
alma siireglerine katilimlari i¢in olusturulmus mekanizmalar bulunmaktadir. Universite Senatosunda ve Kalite Komisyonlarinda 6grenci temsilcileri
bulunmaktadir. Universite ve birimlerde, 6grenci geri bildirimleri sistematik olarak raporlamp izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir (I Geri

Bildirim Mekanizmalari 1;g'le§tirmeler Tablosu).

Ogrencilerin ders veya ders disi konulara yonelik talep ve goriislerinin alinmasi igin her Béliim/Program igin tiim simflara Usak Universitesi
Danmismanlik Yonergesi geregi bir akademik danisman atanmistir (Akademik Birim Ornegi 1, Akademik Birim Ornegi 2). Ogrencilerin genel sorun ve
taleplerini iletmek ve ilgili birimlere iletmek iizere akademik birim Sgrenci temsilcileri bulunmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden &grenciler
danigsmanlarina ve dersin 6gretim elemanina mesaj gondererek de ulasabilmektedir.

Egitim ve 6gretim faaliyetleri ile ilgili olarak da 6grencilere her dosnem sonunda “Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi” uygulanmaktadur.
Bu anketler yardimiyla 6grenciler aldiklari dersler ve dersi yiiriiten 6gretim elemanlar1 hakkinda degerlendirme yapabilmektedirler (Ogretim Elemani ve
Ders Degerlendirme Anketi Degerlendirme Ornegi).

Ogrenciler tarafindan yapilan bu degerlendirmeler, derslerle ilgili iyilestirme calismalarina katki
saglamakta, ogretim elemanlarinin egitsel yetkinliklerinin, performanslarmin ya da gelisimlerinin birim yoneticileri tarafindan izlenebilmesine de
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yardime1 olmaktadir.

Diger yandan &grenciler sikayet ve Onerilerini, Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda CIMER, Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden yapmakla
birlikte, Universite web sayfasinda bulunan “Oneri-Sikayet Sistemi” iizerinden de iletebilmektedirler. Ayrica birimler, kendi web
sayfalari iizerinden de Ggrencilerden sikayet/Oneri almakta ve bu taleplere iliskin gerekli caligsmalar yapilmaktadir. Bununla birlikte, Birim yoneticileri
dgrenciler ile dogrudan toplantilar yaparak 6grenci sorunlarina anhik ¢oziimler sunmaktadir. (Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan Ogrenci
Bulusmasi, Miihendislik Fakiiltesi Dekan-Ogrenci Bulusmasi, Egitim Fakiiltesi Dekan Ogrenci Bulusmasi.

Bununla birlikte, Universite personeli ve 6grencilerin dogrudan Rektdr ile baglanti kurmalari, sikayet, griis ve dnerilerini aktarabilmeleri amactyla
“Rektor Iletisim Sistemi” olusturulmustur. Sisteme gelen tim sikayet, istek ve Oneriler Rektor tarafindan birebir takip edilmekte, cevap yazilmakta
veya ilgili birime havale edilerek siire¢ tamamlanmaktadir.

Universitemizin KAP siireci hazirlik ¢alismalar1 kapsamindaGeng K-Usak Ogrenci Toplulugu tarafindan birimlerden gelen talepler dogrultusunda
KAP konusunda ggrencilere yonelik bilgilendirme toplantilari yapilmustir.

Usak Universitesi Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatérliigii mezunlari arasindaki iliskileri daha etkin kilmak, Universite biinyesindeki
etkinlik ve projeleri mezunlara ulastirmak ve geri doniisiim mekanizmalar1 gelistirmek amact ile “Mezun Takip Sistemini” olusturmustur.

Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi ile entegre olarak caligmakta
ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisinin etkinliklerinekatilim saglamaktadir. Usak Universitesi, 2020-2024 Stratejik
Plan1 ‘Hedef 5.2 Mezunlarla daha etkin ¢alismalarin yapilmasr’ altindaki performans gostergeleriyle mezunlarla ilgili hedeflerini takip etmektedir.
Ayrica, dig  paydas  gorlislerinin  alinmast  amaciyla Usak  Universitesi Damsma  Kurulu  Yonergesi  kapsaminda
olusturulan {iniversite ve birim danisma kurullarina mezun 6grenci dahil edilmistir.

Universite genelinde Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan uygulanan Mezun Memnuniyet Anketi ile iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir. Mezun geri bildirimler sonucunda program tasarimlarinda revize v e iyilestirme caligmalar1 yapilmaktadir. Mezunlar ofisi
faaliyet raporlari hazirlanmaktadir.

Ayrica,  akademik  birimler = Mezunlar  Ofisi ve  Kariyer  Gelistirme  Koordinatorligiinden  birim  mezunlarina  iliskin
verileri alabilmektedir. Bunun yam sira, akademik birimler Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii genel mezun anketleri diginda kendi
mezunlarina yonelik anket uygulamalar1 yaparak degerlendirmektedirler (Ornek Akademik Birim 1, Ornek Akademik Birim 2, Ornek Akademik Birim
3).

ic ve dis paydas katiim
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
5. Uluslararasilasma

Usak Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda belirlenenamaglar arasinda “Ulusal ve Uluslararasi Tamnirhigi ve Tercih Edilebilirligi Arttirmak”
amaci yer almaktadir. Universite, uluslararasilasmaya yonelik yaklagimlarini ortaya koyarken asagidaki uluslararasilasma politikasini benimser:

“Universitemizin personeli, dgrencileri ve diger paydaslari i¢in egitim, Ggretim ve arastirma kalitesini arttirmak ve toplumsal katkiyr saglamak
amaciyla uluslararasi ve kiiltiirlerarasi bir boyutu Universitenin egitim, 6gretim, arastirma ve hizmet unsurlarina en etkin sekilde entegre etmektir”.

Universitenin Uluslararasilasma Politika belgesinde yer alan “...uluslararas1 ve kiiltiirlerarast bir boyutu Universitenin egitim, dgretim, arastirma ve
hizmet unsurlarina en etkin sekilde entegre etmektir” ifadesi s6z konusu politika belgesinin Universitenin diger politika belgeleri ile bir biitiin
olusturdugunun bir gostergesidir.

Siirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda etkinligi, verimliligi ve birimler arasinda esglidiimu’artirmak amaciyla kurumsal anlamda yeni bir yapilanmaya
gidilerek, Erasmus, Mevlana, Farabi, Yabanci Uyruklu Ogrenci, Fulbright koordinatérliikleri ile Eurodesk temas noktasi Uluslararas fliskiler Genel
Koordinatérliigii  (UIGK)  altinda  bir  arayagetirilmistir. Her  bir Koordinatorlik ~ Birimi  kendiisleyisini = strdiirmekte ve
Genel Koordinatorliik iizerinden Rektdre bagli olarak caligmaktadir.

UIGK biinyesindeki tiim koordinatorliiklerin is akislari, siirec kartlari, yillik faaliyet planlari, i¢ kontrol standartlari ve gorev tammlari, stratejik
planlama ve politika belgeleri ile risk ve paydas analizlerine iligkin dokiimanlar1 web sayfalarinda bulunmaktadir.

2022 yilinda yonetim siireglerinin daha katilimei ve seffaf yiiriitiilmesi amaciyla bir iyilestirme adimi olarak yonerge revize edilerek UIGK Kurulu
olusturulmustur. UIGK Koordinatéti ve yardimcisi, Erasmus Kurum Koordinatéri' ve yardimeisi, Mevlana Kurum Koordinatoru' ve yardimcisi,
F arab iKurum Koordinatoru’ ve yardimcisi, Uluslararasi Ogrenci Kurum Koordinatoru’ ve yardimcisi
ve Fulbright Kurum Koordinatoriinden olusan UIGK Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Universiteye tahsis edilen ulusal ve uluslararast hibelerin biit¢e planlamalarini yapmak,
b) Hareketliliklerle ilgili takvimi belirlemek,
¢) UIGK altinda faaliyet gdsteren koordinatorliiklerin

diizenleyecegi etkinliklerle ilgili planlamalar1 onaylamak ve finansal konularla ilgili kararlar almak,
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¢) Sinav Hazirlik ve Uygulama Komisyonunda gorev alacak tiyeleri belirlemek,
d) UIGK biinyesinde bulunan koordinatdrliiklerde yiiriitiilen is ve islemlerle ilgili kararlar almaktir.
UIGK idari yapilanmas1 organizasyon semasinda actkga belirtilmistir ve bu yapiUluslararasilasma Strateji Belgesi ile siireglerdeki hedefler belirleerek

paydaslar ile paylagilmigtir. Koordinatorlik birim faaliyet raporlarim paylasarak da yonetimsel siireglerini geffaf ve erisilebilir kilmugtir.
Ayrica Uluslararasi Iligkiler Genel Koordinat6rliigi Kurul Kararlarimi da web sayfasindan paylasmaktadir.

UIGK Kurulu06.09.2022 tarihli 2022/02-01karari ile 2020/23-03 karar sayili Usak Universitesi Senato Karariyla kabul edilen ‘Usak Universitesi
Danigsma Kurulu Yonergesi”nde belirlenmis olan kurulus amacina, ¢alisma usul ve esaslarina uygun olarak gorev yapmak lizere ayn1 Yonergenin 6.
maddesi uyarinca Uluslararasi fliskiler Genel Koordinatérliigii Damisma Kurulu olusturulmustur Diger yandan, paydas geri bildirim kanallar1 arasinda
yer alan Usak Universitesi Kalite Koordinatérliigii Oneri Sistemi {izerinden gelen goriis Kalite Giivence Sistemi Y&nergesi kapsaminda
olusturulan Uluslararasilasma Caligma Grubu tarafindan degerlendirilerek ilgili danigma kurulu yonergesi uyarinca Usak Universitesi Uluslararasi
Danisma Kurulu olusturulmustur. Bu kurulun amaci tiniversitenin uluslararasi diizeyde taninmasi ve gelismesine yon vermektir.

Birim 6zelinde personel memnuniyet, 6grenci memnuniyet, dis paydas memnuniyet, degisim programlar1 grenci katilimei, degisim programlari
personel katilimei ve uluslararast 6grenci memnuniyet anketleri yapilmakta ve anket degerlendirmeleri birim web sitesi tizerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Ayrica, izleme ve iyilestirmelere iliskin UIGK Kurul kararlari da birim web sayfasindan paydaslar ile paylasilmaktadir.

Avrupa Birligi fonlarindan kullanilan hibeler Avrupa Komisyonunun izleme araci olan Mobility Tool (31.05 2023’e kadar) ve Beneficiary Module
(BM) (2021-2027) tizerinde kaydedilmekte ve izlenmektedir. Ayrica Erasmus, Mevlana ve Farabi hareketliliklerini izlemek i¢in Bagvuru Otomasyon
Yazilimi (KION) kullanilmakta, tiim veriler burada da tutulmakta ve periyodik olarak yedeklenmektedir.

Mobility Tool ve Beneficiary Module ile elde edilen veriler, 6 ayda bir Universite Kalite Yonetimi Yazilimi altinda yer alan “Genel Stratejik Plan
Modiilii"ne girilmekte ve Stratejik Plan izleme ve degerlendirmelerinde kullanilmaktadir. Ayrica bu verilere ve analizlere, Usak Universitesi 6z
kaynaklart kullanilarak yazilan Bilgi Y6netim Sisteminden de (BY'S) ulasilabilmektedir.

2022 yilinda T.C. Cumhurbaskanlig: {letisim Daire Bagkanligi ve Tiirkiye Ulusal Ajansi isbirligi ile hizmete alinanUA Portal ara yiizii ile Erasmus
faaliyetlerine iliskin 6grenci ve personel bagvuru islemleri, kurumsal anlagmalar, ilan siiregleri ve se¢im siiregleri es zamanli olarak yiirtitiilmektedir.

Hareketliliklerin takip edildigi ara yiiz olan Mobility Tool ile proje kapanis raporlar1 izlenmekte, katilimer degerlendirmeleri goriilmekte ve bu
kapsamda bir sonraki donem ig¢in iyilestirici planlamalar yapilarak uygulanmaktadir. 2018 yilindan itibaren de bu veriler bu
kapsamda degerlendirilmistir. Usak Universitesi biinyesinde, Kurumsal Degisim Programi hareketliligini izleyebilmek igin Mobility Tool’a
iiniversitenin ECAS (Avrupa Komisyonu Kimlik Dogrulama Servisi) hesabiyla giris yapilabilmektedir.

Ayrica uluslararasilagma faaliyetleri kapsaminda yurt disina ziyaretler gerceklestirilmistir. Rektor Prof. Dr. Ekrem SAVAS ile birlikte UIGK'da gorevli
personel tarafindan 2019’da Macaristan, 2020’de Japonya TEIKYO Universitesziyaret edilmistir. Rektor onciiliigiinde 2019°da Macaristan,
2020 delaponya TEIKYO Universitesi ile baslayan kurumsal ziyaretler 2022 yilinda
gerceklestirilen Ispanya, Polonya, Bulgaristan ve Japonya ziyaretleri ile siirdiiriilmiistiir. Bu siirecte beklentiler analiz edilmis, mevcut ikili is
birliginden memnuniyetler incelenmis ve siireci gelistirmek amaciyla KA-171 Erasmus projesi yazilmistir. 2022 yilinda, ig¢inde Japonya’nin da
bulundugu 12 Avrupa dist iilke i¢in Tiirkiye Ulusal Erasmus hibesi alinmistir. 2015 yilinda itibaren, Tirkiye’deki diger tiniversiteler ile birlikte
konsorsiyum projeleri yazilmakta ve boylece paydaslar siireglere dahil edilmektedir.

Universite uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklarimi (mali, fiziksel, insan giicii) daha verimli kullanabilmek adina Erasmus, Mevlana, Farabi, Yabanci
Uyruklu Ogrenci, Fulbright ve Eurodesk ofisleri Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatorliigii (UIGK katist altinda toplamustir. Universitede 2016
yilinda, uluslararasilagma faaliyetlerini yiirtiten 2 idari personel ve 1 akademik personel varken, yillar ig¢inde bu sayr artirilarak, birlesme ve
biitiinlesmenin ardindan 5 idari ve 10 akademik personele gikmustir. Ayrica, Universitenin uluslararasilasma faaliyetlerinin yayginlastirilmas1 amaciyla
her birimde tiger kisiden olusan Erasmus, Farabi ve Mevlana Komisyonlari olusturulmustur.

Universitenin Uluslararasilasma mali kaynaklar1 yillara bagli Avrupa Birligi proje biitceleri ile iyilestirilmektedir. Y1llara gore proje biitgeleri, proje
ortaklar1 ve konulari tabloda yer almaktadir.

2022 Yili Devam Eden Proje Biltgeleri (Euro)

Devam eden Hareketlilik({IPA) Projeleri Toplam (9 adet] 917.905,00
Devam eden KA2 Projeleri Toplam (6 adet) 384.498,00
Toplam Biitge 1.302.403,00

Yillara Gore Universitemize Tahsis Edilen Erasmus Hibeleri ve Hibelerin Kullanimlan
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Yillar

2008-2009
2009-2010
2010-2011
2011-2012
2012-2013
2013-2014
2014-2015
2015-2017
9 2018-2018
10 2017-2019
11 2018-2020
12 2019-2022
13 2019-2022
14 2019-2022
15 2020-2022
16 2020-2022
17 2020-2022
18 2020-2023
19 2021-2023

20 2021-2023

P R S

21 2022-2024

22 2022-2024
23 2022-2024

Proje No

TR-LLP/ERA-2008 TR USAKO1
2009-1-TR1-ERA02-06777
2010-1-TR1-ERA02-16549
2011-1-TR1-ERAD2-26347
2012-1-TR1-ERAD2-37063
2013-1-TR1-ERA02-48885
2014-1-TRO1-KA103-000071
2015-1-TRO1-KA103-016088
2016-1-TR01-KA103-032304
2017-1-TRO1-KA103-037481
2018-1-TR 01-KA103-049915
2019-1-TR01-KA103-063510
2019-1-TRO1-KA103-069689
2019-1-TRO1-KA107-073683
2020-1-TRO1-KA103-080842 (103)
2020-1-TRO1-KA103-087977 (SEVEN2)
2020-1-TRO1-KA103-083746 (STARTUP)
2020-1-TRO1-KA107-088120 (107)
2021-1-TRO1-KA131-HED-000005308
2021-1-TRO1-KA131-HED-000006613
(STARTUP 2021)
2022-1-TRO1-KA131-HED-
0000B0847(Start Up)
2022-1-TRO1-KA131-HED-
000052240(KA131)
2022-1-TRO1-KA171-HED-000078492

IPA (Erasmus + Hareketlilik) BITEN PROJELER (14 adet)

TOPLAM

2022 YILI DEVAM EDEN IPA (Erasmus+ Hareketlilik)
PROJE 9 adet) BUTGELER| TOPLAM

IPA (Erasmus+ Hareketlilik) GENEL (24 adet) TOPLAM

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Tahsis Edilen Hibe Miktar (Euro)

101994,00
81840,00
78700,00
82900,00

108176,00

121800,00
79500,00
98339,00

116900,00

105480,00

140150,00

283390,00

463270,00
126100,00
52950,00
55250,00
116650,00
103685,00
1.399.169,00
917.905,00

2.317.074,00

2020/2021/2022 KA2 Projeleri ve Biitceleri

;
E

Kullanilan Hibe (Euro)

4554650
66729,82
52039,65
56729,01
8182249
76624,31
54003,00
98339,00
96953,00
102487,00
140150,00

87232387

872.323,87

E
+
2
H
s

i
i
i

3

Design based Pedagogy in

Programs

(P2D)
2020-1-TR01-KA203-094180

;
;

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

B. EGITiM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
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lade Edilen Hibe (Eul

56447,
15110,
25760,
26170,
31551,
37636,
25497,

19947,
2993,

DEVAM EDIYC
DEVAM EDIYC
DEVAM EDIYC
DEVAM EDIYC
DEVAM EDIY(

DEVAM EDIY(
DEVAM EDIY(

DEVAM EDIYC
DEVAM EDIYC

241.413,

241113,

BUTGE

156.685,00 €

23.597,00€

124.670,00 €

29.517,00 €

19.368,00 €

30.660,00 €

Usak Universitesinde yer alan yiiksekogretim programlarina iliskin detayli bilgiler Kurumsal bilgi paketi web sayfasinda i¢c ve dis paydaslarla
paylasilmakta ve ilan edilmektedir. Yiiksekogretim programlari Avrupa Kredi Transfer Sisteminin (AKTS) uygun bir sekilde 6grencilerin ulusal ve

uluslararasi diizeyde hareketliligine saglayici bir 6zellikle tasarlanmustir.

Universitedeki tiim programlarin amaglari ve 6grenme ciktilar1 (kazammlari) olusturulmus, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi (TYYC) ile


https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=001038840333303660035505389603313838776366903111234480

uyumu belirtilmis, kamuoyuna bilgi paketleri web sayfas araciligi ile hem Universite web sayfasindan hem de akademik birimler web sayfasinda ayri
ayri ilan edilmistir (On Lisans Programlari, Lisans Programlari, Yiiksek Lisans Programlari, Lisans Programlart).

Program amaglari maddeler halinde bilgi paketi web sayfalarinda her program i¢in ayrt ayr1 belirtilmistir (Dis Hekimligi, Arkeoloji, Geleneksel Tiirk
Sanatlar, Iktisat).

Ders bilgi paketleri; program acilmasi éncesinde Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan teknik,Egitim Komisyonu tarafindan da icerik olarak
kontroliiniin saglandig1, program agma teklif dosyasi igerisinde, program/bdliim gretim elemanlar tarafindan olusturulmaktadir.

Aktif bir ders i¢in, dersin yiiriitiiciiliiglinii Gistlenen dgretim elemaninin degismesi durumunda, 6grenci bilgi sistemi tizerinden ders, yeni gorevlendirilen
ogretim elemanina tanimlanmaktadir. Dersin bilgilerinin kontroliiniin ve giincellemelerinin sorumlulugu ilgili yeni 6gretim elemanina gegmektedir.
Ogrenci bilgi sistemi tizerinde, ders igerigine ancak ilgili 6gretim elemam miidahale edebilmektedir. Ders bilgi paketlerinin kontrolii i¢in;

Dersin Ogretim Elemant,

Program / B6liim Baskani,

Program Bologna Koordinatorii,
Akademik Birim Bologna Koordinatorii

gorevlendirilmektedir. Universitedeki tiim programlarla ilgili ders bilgi paketleri sorumlular tarafindan olusturulur. Bu siireg Bologna Esgtidiim
Komisyonu tarafindan da takip edilir. Bologna Esgiidiim Komisyonu, Usak UniversitesiBologna Esgiidiim Komisyonu Y 6nergesinde tammli ilke ve
metotlar ¢cercevesinde gorev yapan, her fakiiltede ve bolumde temsilci/si-leri bulunan Egitim Komisyonu ile koordineli ¢alisan bir yapidir.

Ders bilgi paketlerinin izlenmesi ve igeriklerin kontrolii program baskanlar1 ve program Bologna koordinatérleri tarafindan yapilmaktadir (Ornegin
bkz.: Banaz MYO Turizm ve Otel Isletmeciligi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Cagdas Tiirk Lehceleri ve Edebiyatlari ABD Doktora Program). Ayrica her
akademik donem basinda ders bilgi paketlerinin giincel olmasi ve sunulmast i¢in hatirlatma yazisi yazilmaktadir. Akademik birimler ihtiya¢ gordiikleri
durumlarda Bologna Esgiidiim Komisyonu Bagkanligina bilgilendirme toplantisi/egitim taleplerini iletebilmektedirler. Ders Bilgi paketi kapsaminda
her program igin;

Egitim Tiirii (Amaglar) ve Hedefleri,
Program Hakkinda,

Program Profili,

Program Yetkilileri,

Almacak Derece,

Kabul Kosullari,

Ust Kademeye Gegis,

Mezuniyet Kosullari,

Onceki Ogrenmenin Tamnmast,
Yeterlilik Kosullar1 ve Kurallari,
istihdam Olanaklari,

Program Yeterlikleri,

Dersler,

Ders & Program Yeterlilikleri fligkisi,
TYYC-Program Yeterlilikleri Tligkisi,
Akademik Personel,

Tletigim,

igerikleri yer almaktadir. Burada da goriilecegi iizere program amag ve ¢iktilarinin TYYC ile uyumu bilgi paketleri kapsaminda ifade edilmekte ve
paylasilmaktadir. Her derse ait paketin sonunda, ders 6grenim c¢iktilari ile program yeterlilikleri eslestirme matrisi yer almaktadir. Bu matrislerin
ortalama degerleri ise, bilgi paketleri web sayfasinda “Ders & Program Yeterlilikleri liskisi” sekmesi altinda ifade edilmektedir. Ders 6grenim giktilar:
ile program yeterlilikleri iliskilendirme matrisleri 1-5 arasinda puanlanarak olusturulmaktadir. Puanlamalar, ders 6grenim ¢iktisinin program
yeterliligine katki diizeyini ifade etmektedir. Katki diizeyleri:

e 1 — Cok Diisiik

e 2 — Disiik
e 3—Orta
e 4 —Yiiksek

e 5—Cok Yiiksek
seklindedir.

Ders kazanim ¢iktilari, her dersin sorumlu 6gretim eleman: tarafindan dénem sonunda doldurulan ve bsliim baskanina teslim edilen “Dénem Sonu
Ogretim Elemam Ders Raporu Formu (FR.621)” ile takip edilmekte ve oranlar1 hesaplanmaktadir.

Ogrenci is yiikii hesaplamalar1, dsnemin ilk dersinde 6gretim elemam tarafindan 6grencilere duyurulmaktadir. Bu sunum esnasinda 1 AK TS is yiikiiniin
ne oldugu ve dersin planlamasinin nasil yapildig:r aciklanmaktadir. Ogrencilerden, dersin isleyisi ve AKTS kredilendirmesi ile ilgiliikinci hafta
anketleri aracilig1 ile geri bildirim alinmaktadir. Programlarda program baskanlari araciligiyla toplanan geri bildirimler (Ornek: Dis Hekimligi
Fakiiltesi - Dis Cene Anatomisi ve Fizyolojisi Ders) neticesinde dogrudan AKTS degisikligi gerceklestirilen ders bulunmamaktadir. Usak
Universitesinde ders bilgi paketleri profesyonel bir yaklasimla yeniden ele alinmus, gerekli diizenlemeler yapilmis ve her dersin isleyisi 6grencilere
agiklandig igin yapilan AKTS anket degerlendirmeanaliz sonuglarina gore herhangi bir ders i¢in AKTS degerinin degistirilmesini gerektirecek bir geri
bildirim almmamistir. Bu siireg Usak Universitesinde sistematik bir uygulama haline doniismiis olup, sistemde ¢aligmayan herhangi bir sorun
durumunda gerekli 6nlemlerin ve iyilestirmeler kolaylikla yapilabilir bir duruma déniismiistiir.

Program tasarim siireglerinde birgok sistematik yaklagim s6z konusudur. Tiim akademik birimlerde ortak olarak saglanan ve si§tematik olarak aktif
yiiriitiilen yaklasimlardan en 6nemlisi dig paydas goriislerinin alinmast amaciyla olusturulan danisma kurulu uygulamasidir. Usak Universitesi Danisma
Kurulu Yénergesi gercevesinde,

1. Universite Damisma Kurulu,

2. Universite Uluslararasi Damisma Kurulu
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https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/unitSelection.aspx?type=myo&lang=tr
https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/unitSelection.aspx?type=lis&lang=tr
https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/unitSelection.aspx?type=yls&lang=tr
https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/unitSelection.aspx?type=dok&lang=tr
https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/progGoalsObjectives.aspx?lang=tr&curSunit=1426
https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/progGoalsObjectives.aspx?lang=tr&curSunit=1176
https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/progGoalsObjectives.aspx?lang=tr&curSunit=1627
https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/progGoalsObjectives.aspx?lang=tr&curSunit=763
https://www.usak.edu.tr/Home/Komisyon/1
file:///C%3A/Users/hp/Desktop/kms.kaysis.gov.tr/Home/goster/154110
https://drive.google.com/file/d/1LdxycLA1rEhWjPliMP6r-mhssBG7a6sJ/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1XW--3FFEmC_sPcv72y4EeYBt5H1sIyB1/edit?usp=sharing&ouid=109008018862773200067&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1CIgWpGevnwgfHQDS58mBro-UEzzWb9xZ/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1rzmStNvQ4YexetuAnFzbDbfZ_Ky-zvfL/edit#gid=1653229875
https://drive.google.com/file/d/18BBTXzF6lffZNAY8MK0lFSBlVmo1DOCh/view
https://www.usak.edu.tr/Home/Komisyon/2
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1rzmStNvQ4YexetuAnFzbDbfZ_Ky-zvfL/edit?usp=sharing&ouid=109008018862773200067&rtpof=true&sd=true
https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=3&curSunit=1311
https://drive.google.com/file/d/1XsbAaryGFzrlt5nGSbWmdqAPd3yNBnq2/view?usp=sharing
https://dishekimligi.usak.edu.tr/upload/dishekimligi/BCG5cjDjlN_D%C4%B0%C5%9E %C3%87ENE ANATOM%C4%B0S%C4%B0 VE F%C4%B0ZYOLOJ%C4%B0S%C4%B0 DERS%C4%B0 AKTS KRED%C4%B0S%C4%B0 ANKET%C4%B0 ANAL%C4%B0Z SONU%C3%87LARI.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nClnVMxKD0a8AoVMfAzkbD6_B066H9-f6n4X5qboYLI/edit?usp=sharing
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/169804
https://www.usak.edu.tr/Home/DanismaKurulu
https://www.usak.edu.tr/Home/UlulararasiDanismaKurulu

3. Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokul Danisma Kurullari
4. Bolim/Program Danigsma Kurullari

ayr1 ayr1 olarak olusturulmustur. Kurullarda Usak Universitesi personeli gorev alamaz (Kurul Baskam harig). lgili yonergenin Madde 7/2-g ve Madde
7/3-¢’de hem birim hem de bdliim/program danigsma kurullarinin gérev tamimlarinda ‘Dersin 6gretim programlarina iligskin tavsiye kararlari almak’
seklinde vurgulanmistir.

Kurullar her yi1l basinda yillik toplant1 takvimlerini belirler ve Kalite Koordinatorliigiine iletirler. Toplantilar, birim ya da boliim/program odakli
tavsiye niteliginde kararlarin birim yonetimine iletilecegi sekilde gerceklesir. Program tasarim siireglerinde; sektor temsilcileri, mezun olup ilgili
sektorde calisanlar, farkl: tiniversitede benzer programda yer alan akademisyenler, sivil toplum kuruluslarinin yoneticileri, il ve ilgede yer alan kamu
Universite ve kuruluglarin temsilcilerinin yer aldigi Danigma Kurullari etkin rol oynar.

Ogretim programu degisikliklerinde, 6grencilerin ve damisma kurullarin goriisleri talep edilmektedir. Egitim Komisyonu, Senato onay siireci
dncesinde bu durumun kontroliinii saglamaktadir. Paydas goriisti icermeyen degisiklik talepleri ilgili komisyon tarafindan kabul edilmemektedir.

Usak Universitesinde, Program ders dagilimlarina iligkin siiregler tammlanmustir ve her programda uygulanmasi zorunludur. Universitede, zorunlu,
segmeli, ortak segmeli ve 2547/5-1 maddesinde yer alan segmeli derslerin yer aldig1 ders havuzlari olusturulmustur. Ders bilgi paketleri web sayfasinda,

“Dersler” sekmesi altinda, bu havuzlarda yer alan derslere ait paketler tammlanmistir ve tiim paydaslar tarafindan ulagilabilir durumdadir. Ortak
Secmeli Dersler uygulamas1 2018 yilindan itibaren {iniversitede uygulanmaktadir. Bu uygulamanin simirlarini tammlayan “Usak Universitesi Ortak
Secmeli Dersler Yo6nergesi” ile ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler belirlenmistir. Her bir programdaki 6grenci, lisans 6grenimi siiresince 2. ve 3.

siiflarda olmak tizere ortak segmeli ders havuzundan 4 ders segebilmektedir. Boylece, 6gretim programlarinda, zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1

ders dengesi gozetilmis, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkami verilmistir. Ortak Se¢meli Dersler Koordinatérliigii, OSD kapsamindaki
tiim derslerin bilgi paketlerinin olusumu ve ilani, acilma talebinin toplanmasi ve siirecin izlenmesi ile ilgili sorumlu birimdir. Universitede OSD
havuzunda 465 segilebilir ders bulunmakla birlikte, 6gretim eleman1 agmak istedigi yeni bir dersi program araciligr ile OSD Koordinatérliigiine talep
iletmektedir. Yillara gore agilan OSD derslerin listesi tabloda sunulmustur (Y1l bazli OSD Tablosu). Ogrenciler siireg ile ilgili talep/goriislerini yine
aymi koordinatorliigiin oneri/istek/sikayet sistemi araciligtyla bildirmektedirler. Ayrica, 6grenci temsiliyetinin saglandig1 birim komisyonlar1 ve 6grenci

senato toplantilar1 ile 6grenci kuliipleri ile yapilan toplantilar, akademik danismanlik saatleri gibi diger geri bildirim kanallar1 da &grencilerin ders

taleplerini iletebilecekleri mekanizmalardandir. Ogrencilerin konuyla ilgili memnuniyet ve talepleri anketler aracilig1 ile de izlenmektedir. Ogrencilerin

kayitli oldugu program disindaki diger programlardan alabildikleri ders oram 2020 yilinda %2,89, 2021 yilinda %4,5 ve 2022 yilinda %5,31'dir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 ve Ortak Segmeli Dersler Koordinatorliigii, 3rencilerin program ve fakiilte digindan segtikleri derslere iliskin sayisal
verileri Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden izlemekte ve iyilestirmektedir. Tiim programlardaki OSD dersleri icinortak bir giin belirlenerek “Ders
Programi Yazilimi” ile OSD derslerinin siniflar bazinda dagilimi organize edilmektedir. OSD derslerinin 6rgiin/yiiz yiize egitim ile yiiriitiillmesi
nedeniyle dgrenci kontenjan limiti bulunmaktadir. 2 yil iist iiste agilmayan OSD dersleri pasif hale getirilmekte ve ilgili 6gretim eleman: tekrar talep
etmedigi siirece agilmamaktadir. OSD Koordinatorliigii tarafindan agilan OSD derslerine iliskin 6grenci sayilariOgrenci Bilgi Sistemi izerinden takip

edilmektedir. 2022-2023 Giiz Donemi agilan OSD dersleri igin yapilan analizler sonucunda, 6grenciler tarafindan en ¢ok talep goren derslerin
‘Yasayan Diinya Dinleri’, ‘Beslenme ve Saglik’ ve ‘Cevremizdeki Canlilar’ oldugu tespit edilmistir (Y1l bazli OSD Tablosu).

Ogretim Programinda yer alan derslerin planlamasi ve tasarimu yapilirken, 6grenci is yiikiine dayali ders bilgi paketleri olusturulmustur. Her bir ders
igin detayl1 is yiikii hesaplamast ve 6lgme degerlendirme ¢esitliligi ders bilgi paketlerinde her program igin “Dersler” sekmesinde detayli olarak

paylasiimistir (Ogretmenlik Uygulamasi T).
Universitede, Egitim Komisyonu Yonergesi kapsaminda olusturulan ‘Cift Ana Dal/Yan Dal ve Ortak Segmeli Dersler Alt Komisyonu

olusturulmustur. Akademik birimlerde ise ‘Cift Ana Dal/Yan Dal ve Ortak Segmeli Dersler Ekipleri’ olusturulmustur.

Cift anadal ya da yan dal programlarinin agilabilmesi i¢in dncelikle 6gretim programlarinin karsilikli olarak degerlendirme tablosunun hazirlanmasi
gerekmektedir. S6z konusu tabloda derslere iliskin kod, dénem, icerik vb. tiim durumlar degerlendirilmekte ve alinacak dersler belirlenmektedir.
Program baskanlarinin ortak degerlendirmesi ve onerisi teknik olarak Ogrenci Isleri Daire Baskanligi incelemesi ve onayl, sonrasinda Egitim
Komisyonu tarafindan bagimsiz olarak degerlendirilmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucu, ¢ift ana dal/yan dal program Onerisi mevzuat
uygunlugu da gozetilerek Senato onayina sunulmaktadir. Cift ana dal ve yan dal uygulamalart Universite genelinde yayginlastirilnustir. Meslek
yiiksekokullar1 ve fakiiltelerde uygulama sayilart oldukca yiiksektir: SHMYO, Iletisim Fakiiltesi, IIBF, Egitim Fakiiltesi Banaz Meslek
Yiiksekokulu, Karahalli Meslek Yiiksekokulu).

Usak Universitesi Egitim-Ogretim siireclerine iligkin benimsedigi yaklagimlarini ve bu gercevedeki politikasim Senato Karari ile belirlemis ve ilan
etmistir. Ilgili politikada yer alan yaklagimlar asagidaki gibidir:

e Program tasarim siireglerini tammlar, Program amaglarina ve ¢iktilarina ulasilip ulagiimadigim izler, ders kazanmimi ve program g¢iktilarinin
iliskisini degerlendirir.

e Miifredatlar1 bilim ve teknolojideki gelismeler ile tiim paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda degerlendirir ve belirli dénemlerde TYYC
uyumu cergevesinde giinceller.

o Uluslararasi akredite edilmis program sayisini artirma ¢abasi gosterir.

e Egitim-6gretimde yenilikciligi tesvik eder ve giincel teknolojilerin kullammina iliskin imkanlar sunar. Ogrencilerin niteligini artiran ve
profesyonel gelisimini destekleyen, kalkinmanin ve toplumsal gelisimin temelini olusturan segmeli derslerin (arastirma, girisimcilik, yenilikgilik
vb.) kapsamini genisletir.

o Ogrencilerin yenilikgi, sorun ¢6zme, elestirel ve analitik diisiinme yeteneklerinin gelismesini saglayan, 6grenen merkezli yaklasimu tercih eder.

e Oprencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif ve psikolojik gereksinimlerini karsilar. Ogrenci topluluklar1 araciligiyla 6grencilerin mesleki, sosyal ve
kisisel gelisimlerini destekler, sosyal sorumluluk projeleri {iretmelerini saglar.

e Egitim-6gretimle ilgili karar siireglerine 6grenci katilimini saglar.

Ogrencilerin gelisimine iligkin geri bildirim saglamak {izere gesitli degerlendirme yontemlerini kullanir, periyodik geri bildirimler alir ve bu geri

bildirimleri yapici bir sekilde kullanir.

Ogrencilerin kariyer planlamasina yardime1 olacak rehberlik hizmetleri sunar (kariyer merkezi, kariyer giinleri, mezun bulugmalart).

Ogrenci bilgi sistemi ve egitim 6gretim ile ilgili tim siireglerde 6grenci bilgilerinin gizliligine 5nem verir.

Egitici kalitesi ve yeterliligini saglamaya yonelik olarak dgretim elemanlarinin uluslararasi deneyim kazanmalarim destekler.

Bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak uzaktan egitim yoluyla egitim ve 6gretime esneklik saglar.

Universite kiitiiphane hizmetlerini ve olanaklarini siirekli gelistirir.

Usak Universitesi; egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini artirabilmek, gelistirmek ve yonetmeyi amaclamaktadir. Bu amagla Egitim Komisyonu
yapist olusturulmus ve ilgili komisyonlar ile paralel ¢alismasi saglanmaktadir. 2021 yil1 6ncesinde ‘Egitim Komisyonu’ olarak kurulan komisyon
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https://drive.google.com/file/d/1HY1EHFfGyfGbx4jivZoNXE1QcU6imZBB/view?usp=sharing
https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=11&curSunit=1426
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143632
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14kFAwoGNJPPFdzGYY6qR2IRu8gvbMzw_/edit?usp=sharing&ouid=117701855357247054827&rtpof=true&sd=true
https://obs.usak.edu.tr/oibs/ogrenci/login.aspx
https://ods.usak.edu.tr/duyuru/6951
https://dersprogrami.usak.edu.tr/Login/Login
https://obs.usak.edu.tr/oibs/ogrenci/login.aspx
https://docs.google.com/spreadsheets/d/14kFAwoGNJPPFdzGYY6qR2IRu8gvbMzw_/edit?usp=sharing&ouid=117701855357247054827&rtpof=true&sd=true
https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=11&curSunit=1426
https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=332316&lang=tr
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/188065
https://shmyo.usak.edu.tr/menu/11937
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143632
https://drive.google.com/file/d/1_UPcLtSQfKPzOySsCW8em-6TS2yH5iLx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gX7RV2znjiKwmNb2u5It1lwE_ctUMtFE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14jP4gcY112QZlmKxmPrdriI_eZFgYJaA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14jP4gcY112QZlmKxmPrdriI_eZFgYJaA/view?usp=sharing
https://shmyo.usak.edu.tr/menu/17145
https://iletisim.usak.edu.tr/upload/iletisim/%C3%87AP FAK%C3%9CLTE KARARI  10 A%C4%9ESTS.pdf
https://iibf.usak.edu.tr/menu/26615
https://egitim.usak.edu.tr/menu/15039
https://banazmyo.usak.edu.tr/menu/20385
https://karahallimyo.usak.edu.tr/menu/15647
https://kalitekoordinatorlugu.usak.edu.tr/storage/kolay-ulasim/December2020/E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M %C3%96%C4%9ERE%C4%B0M.pdf

tarafindan programlarin egitim &gretim siiregleri ve tasarimlart Yiiksekogretim Kurulu is akislart gergevesinde ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tavsiyeleri dikkate alinarak gergeklestirilmekteydi. 05.05.2021 Usak Universitesi Senato karari ile, s6z konusu yap1 gelistirilerek; “Usak Universitesi
Egitim Komisyonunun kurulus, gérev, yetki ve sorumluluklarina iliskin ¢alisma esaslarini belirlemek, egitimde yeterlilik temelli kalite giivence sistemi
kurulmasim ve siirekliligini saglamak, programlarin akreditasyon siireglerini ydnetmek, egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini artirmak i¢in 6grenme
yonetim sistemi gelistirmek ve yonetmek, Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullari ile uygulama, arastirma faaliyetleri yiiriitiilen
birimlerden gelen ve Egitim Komisyonunda mevzuat ve akademik uygulamalar agisindan goriisiilmesi gereken konularla ilgili onerilere iliskin ilkeleri
diizenlemek” amaciyla “Usak Universitesi Egitim Komisyonu Y &nergesi” yiiriirliige girmistir. Yonerge kapsaminda tiim gorev, yetki ve sorumluluklar
ile calisma ilkeleri agik¢a ifade edilmistir. Egitim Komisyonu; alt komisyon baskanlarindan olusmaktadir. Komisyona baskanlik gorevi Rektor
tarafindan belirlenen Rektor Yardimeisi tarafindan yapilmaktadir.

Egitim Komisyonu gorev tanimu, ilgili yonerge madde 7’de; tanimlanmis olup Madde 7 (a) Egitim Komisyonunun tiim gorevini 6zetlemektedir. Ayni
yonerge kapsaminda, Egitim Komisyonu calismalarimi kolaylastirmak amaci ile Program Tasarimi Alt Komisyonu, Olgme ve Degerlendirme Alt
Komisyonu ve Cift Ana Dal, Yan Dal ve Ortak Se¢meli Dersler Alt Komisyonu olusturulmustur. Birimler ve kurul/komisyonlarda, egitim ve 6gretim
ile ilgili alinan tiim kararlar degerlendirilmek tizere Egitim Komisyonuna iletilmektedir.

Ayrica bu komisyonlara ek olarak, Kalite Komisyonu biinyesinde Egitim- Ogretim Calisma Grubu olusturulmustur. Egitim-Ogretim Calisma
Grubunun kurulma amaci siirecleri iyilestirmek iizere tavsiye niteliginde kararlar alarak Kalite Komisyonuna sunmaktir. Bologna Esgiidiim
Komisyonu (BEK) yasal bir gereklilik olarak Yiiksekogretim Kurulu (YOK) mevzuati ile olusturulmustur. BEK; Avrupa Yiiksekogretim Alaninin
yeniden yapilandirilmast igin yiiriitiilen, Bologna Siireci kapsamindaki Avrupa Kredi Transfer Sistemi-AKTS / Diploma Eki (DE) ve Taninma, Kalite
Giivencesi, Ogrenim Ciktilari, Program Ciktilar1, Ulusal Yeterlilikler Cercevesi, Hareketlilik, Ogrenci Katilimi, Sosyal Boyut konularinda caligmalari
yiiriitmekte ve kontroliinii saglamaktadir. Ozet olarak; Egitim Komisyonu ve alt komisyonlar, siireglerin yasal simirliliklar icerisinde Universite ici
igleyisinin kontroliinii saglamak ve gerceklestirmek amaciyla, BEK; ders bilgi paketleri ve AKTS hesaplamalar1 ve transferlerine iliskin siiregleri
yonetmek amaciyla, Egitim — Ogretim Calisma Grubu ise siireglerin en genis kapsamiyla Kalite Giivence Sistemi dahilinde iyilestirilmesi amaciyla
beyin takimi / think tank olarak olusturulmuslar ve gérevlerini yuriitmektedirler.

Egitim siireclerine iliskin gorev dagilim

Egitim Komisyonu BEK Egitim — Ogretim CG
Senato Danigmant Ders Bilgi Paketleri || . . . . . . .
— — Egitim - Ogretim siireclerine yonelik iyilestirmeler i¢in tavsiye kararlar
Egitim- Ogretim Siireglerinin kontrol Bologna web sunma
mekanizmasi sayfasi

Egitim Komisyonunun, ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi kapsanminda tiim is akislar1 ve siire¢ semalar1, Universite Kalite Y6netimi Yaziliminda
yer almaktadir. Universite personelinin tamami kullanici ad1 ve sifresi ile erisim saglayarak ulasabilmektedir.

Universite stratejik planinin ilk amact “Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak” seklindedir. Bu amacin altinda;

e Hedef 1.1 Egitim-6gretim niteliginin gelistirilmesi

Hedef 1.2 Yabanci dil 6gretiminin yayginlastirilmasi

Hedef 1.3 Lisansiistii §gretimin tesvik edilmesi ve giiglendirilmesi

Hedef 1.4 Engeli olan bireyler i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi

Hedef 1.5 Personel kisisel geligsiminin saglanmasi

Hedef 1.6 Fiziki yapilagmanin, ¢evre diizenlemesinin ve altyapinin gelistirilmesi
Hedef 1.7 Bilgiye ulasimda hiz ve giivenligin artirilmasi

Hedef 1.8 Kalite ve miikemmellik faaliyetinin etkinliginin artirilmasi

hedefleri yer almaktadir. Hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik hesaplamalar igin performans gostergeleri mevcuttur. Bu hedeflere
iliskin hesaplamalar ve raporlar, 6 aylik ve yillik olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 web sayfasinda paylagilmaktadir.

Universitenin program akreditasyonlaria iliskin strateji ve hedefleri stratejik planda yer almaktadur.

o Hedef 1.1 Egitim-6gretim niteliginin gelistirilmesi
o PG1.1.1 Akredite olan boliim sayist

Hedefler kapsaminda bagvurusu gerceklestirilen, saha ziyareti tamamlanan ve raporlart sunulan;
Fen Edebiyat Fakiiltesi

e Matematik

Tarih

Sanat Tarihi

Arkeoloji

Cografya

Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Tiirk Dili ve Edebiyati

Egitim Fakiiltesi

e Tiirkge Ogretmenligi )
o [lkgretim Matematik Ogretmenligi

programlarimin degerlendirme takimlar1 tarafindan olusturulan ¢ikis bildirimleri, akreditasyon kuruluslarmin kilavuz, yonerge ve talimatlari
dogrultusunda degerlendirildiginde akredite programlar oldugu goriilmektedir. Siireci tamamlanan programlar disinda, 6z degerlendirme raporu kabul
edilen ve saha ziyaretinin beklendigi Islami Ilimler Progranu bulunmaktadir. Ayrica, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme, Iktisat ve Kamu
Yo6netimi programlarinin akreditasyon basvurulart yapilmigtir. Tiim fakiiltelerde dinamik olarak yiiriitiilen akreditasyon bagvurularina yonelik altyapi
gelistirme 6nceligi taninmaktadir. Ogretim eleman ve diger planlamalarda dncelik taminan akredite programlar ile de siireg tesvik edilmektedir.
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Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazamimlannin program ¢iktilaryla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Egitim ve 6Zretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére iyilestirme
yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Usak Universitesi 6grenme-6gretme ~siireclerinde 6grenci merkezli ogretim yontemlerine yonelik ilkeler Egitim-Ogretim  ve Uzaktan
Egitim politikalarinda yer almaktadir. Ogrencilerin yenilikei, sorun ¢ozme, elestirel ve analitik diisiinme yeteneklerinin gelismesini saglayan, 6grenci
merkezli yaklasimi; “Ogrencilerine sagladig yaratici, yenilikgi, etkilesimli ve ilham verici egitim-6grenme-arastirma deneyimleriyle giiglii mesleki
egitimin yani sira siirekli giincellenen yontemlerle bilgi edinme, analiz etme ve uygulama becerisi kazandirarak gelecegin liderlerini yetistiren bir egitim
sistemi olusturma, uygulama ve siirekliligini saglama” amagcli politikayl benimsemistir. Bunun yan1 sira, Universite Uzaktan Egitim Politikasinda da,
6grenci merkezli bir yaklagim benimseyerek, siireclerde meydana gelebilecek sorunlara karsi farkliliklar1 dikkate alan, kapsayici, anlayish ve ¢oziim
odakl bir davranis sergiledigini ifade etmistir. Bu politikada, uzaktan egitim yoluyla ders verecek olan 6gretim elemanlarinin yaratici, yenilik¢i ve
ilham verici bir sekilde egitim verebilmelerini giivence altina alabilmek i¢in egiticinin egitimi ve hayat boyu 6grenme yaklagimlar1 kapsaminda egitim
kalitesini siirekli artirmayi tesvik etmektedir.

Ogretim yetkinligini gelistirme amaciyla 6gretim yontem ve tekniklerin kontrol ve iyilestirmesinden sorumlu, gorev tanimu ile Kalite Komisyonu
altinda Egitim-Ogretim Calisma Grubu olarak tanimlanmistir. Egiticilerin Egitimleri kapsamindaki egitim video kayitlarina; Gelisim Akademisi
modiilii iizerinden kimlik bilgisiyle giris yapilarak gretim elemanlarinin erisimi saglanmaktadir (Egiticinin Egitimi Programg Uzaktan Ogreticilik
Egitimi). Egitim Ogretim Caligma Grubunun 21.09.2022 tarihlitoplantisinda alinan karar dogrultusunda asagidaki egitimlerin de Egiticilerin Egitimi
programi kapsaminda Giiz Donemi igerisinde gerceklestirilmistir.

e Ogretim flke ve Yéntemleri

Siif Yonetimi,

Egitimde Web 2.0 Araglarimin Kullanimi,

Ogretimde Yeni Yaklasimlar- Tersyiiz Ogrenme Modeli
Teknoloji Kullanimi ve Bagimlilik

Cevrimic¢i Egitmenlikte Geri Bildirim Araglari
SCAMPER Soru Sorma Teknigi

Egitimde Is Birlikli Ogrenme Gérevleri

Moodle ile Cevrimigi Sinav Olusturma

Doénemin ilk dersinde, dersin 6gretim elemani 6grencilere ders bilgi paketinde de yer alan 6grenme yontemleri ile 6lgme araglarina ve degerlendirme
yontemlerine yonelik detayli bir bilgi sunmaktadir. Her egitim 6gretim donemi &grencilerin hangi kazanimlar edinecekleri ve bu kazanimlarin hangi
6lgme aracglar ile Slgiilecegi dgrencilere iletilmektedir. Dolayisiyla 6grenciler hem bu bilgilendirme siirecinden hem de ders bilgi paketlerinden
dgrenme yontemleri ile 6lgme araglar1 ve degerlendirme siireclerine yonelik yeterince bilgi edinmektedirler. Formal egitim siireci ile biittinlestirilmis
olan ogrenme yonetim sistemi (Uzaktan Egitim Sisteminde) araciligiyla dgretim elemanlari derslerine ait bilgi paketini, materyallerini ve 6lgme-
degerlendirme yontemlerini 6grenciler ile ¢cevrimigi olarak paylagmaktadir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalarin degerlendirmesi, dénem sonunda anket
uygulamast ile gergeklestirilmektedir.

Usak Universitesinde yer alan programlarda 6l¢me ve degerlendirme yontemleri ulusal ve uluslararasi diizeyde gecerliligi bulunan Bolognaders bilgi
paketlerinde agik bir sekilde tanimlanmustir. Bu siirecte her bir dersin ders-program yeterlilikleri ile iliskisi ve TYYC-Program Yeterlilikleri iliskisi
¢ok net bir bicimde tamimlanmistir. Her dersin dgretim eleman: ders bilgi paketlerinde tamimlanan 6grenme ¢iktilarimi baz alarak 6lgme araglarini
hazirlamakta ve bunu egitim ve 6gretim siirecine yayilacak sekilde uygulamaktadir. Donem boyunca uygulanan §l¢me araglarindan elde edilen veriler
yoluyla, degerlendirme islemleri tamamlanmaktadir. Elde edilen bu veriler FR_621 Doénem sonu Ogretim Eleman: Ders Raporu Bildirim
Formu yoluyla 6gretim elemani tarafindan 6lgme ve degerlendirme sistemi tekrar degerlendirilmekte, izlenmekte ve gerekli durumlarda
iyilegtirilmektedir. Ogretim eleman tarafindan doldurulan bu form aracilig ile kontrol edilen 6lgme degerlendirme siireci boliim/program bagkanligina
iletilmektedir. BSliim/program bagkanlar ilgili program/bolimdeki tiim 6gretim elemanlarindan alinan FR-621 formlarina iliskinbir 6n raporu ilgili
akademik birim yonetimine sunmaktadir. Y onetim bu raporlar tizerinden, siireci izlemekte ve kontrol etmektedir. Ayrica 6gretim elemanlari tarafindan
verilen derslere iliskin Ogretim Elemant Dénem Sonu Ders Raporu Bildirim Formunun (FR-621) D bslimiinde “lTyilestirme Onerileri” yer almaktadir.
FR-621 formlar1 boliim/program baskanlar tarafindan dénem sonunda degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir.

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Egitim Komisyonu lyilestirmeler
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Moda Tasarimi Béliimii Bilgisayar Destekli Dersi FR-621

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii 7. Dénem
Egiticinin Egitimi Kapsaminda Simif Ici fletisim
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Egitim Komisyonu; Olgme ve Degerlendirme Alt Komisyonu ve Akademik Birim Ol¢gme ve Degerlendirme Ekibi birbirleriyle koordineli olarak
caligmaktadir. Akademik Birim Ekibi, siireglerin uygulanmasint saglarken, Alt Komisyon ise rehber pozisyonundadir. Kalite Koordinatorliigiinde gorev
yapan iiyeler; Egitim Komisyonu ve/veya alt komisyonlarinda gorev alarak siirecin Kalite Komisyonu ve ¢alisma gruplari ile iligkisini saglamaktadir.

Bologna ders bilgi paketi kapsaminda tiim programlarin miifredatlarinda ayrintili olarak haftalik icerikler ve 6gretim yontemleri agikca belirtilmektedir.
Her donemin basinda ilgili 6gretim elemam tarafindan dersin 6gretim teknikleriyle ilgili yazili ve s6zlii bilgilendirmeler yapilmaktadir. Tiim ders bilgi
paketlerinde 6gretim yonteminde dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakli uygulamalara yer verilmektedir. Her dersin, kendi 6gretim
yapisina yonelik planlanan ve tasarlanan bu yontemlere iliskin ¢esitli uygulamalar mevcuttur.

Universitedeki 6grenci merkezli uygulamalar kapsaminda;

e Universiteye yeni katilan 6grencilerin akademik ve sosyal uyumunu destekleyici oryantasyon programi uygulamast

e Ogprencilerin akademik gelisimini takip etme ve gelisimlerini olumlu/olumsuz etkileyen nedenler hakkinda bilgi edinme amactyla 6grenci
danismanlik uygulamasi

e Programlarin ¢aligma alanlart kapsaminda 6grencilere yonelik seminerler, tartigma toplantilar ve problem ¢oziimii gibi toplantilar diizenlenmesi

e Universite genel 6grenci memnuniyet anketlerinin yani sira, her bir ders 6zelinde grenci memnuniyet anketlerinin uygulanmasi ve bunlara iliskin
iyilestirme ¢aligmalari

e Yabanci uyruklu grencilerin sosyal ve egitim agisindan iiniversiteye adaptasyonunu kolaylastirmak amactyla ‘Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Ofisi’nin
hayata gecirilmesi

e Opgrencilerin 6grenmelerini gelistirmeyi amaclayan stratejileri, zaman-stres yonetimi, sinavlara hazirlanma ve sinav kaygisiyla basa ¢ikma gibi
konularda RPD (rehberlik, psikolojik ve danigsmanlik) yant sira, uzman egiticiler aracilifiyla 6grencilere seminerler verilmesi

e Ogrenci - Dekan arasinda direkt iletisim aglarimin kurulmasi

e Ogrencilerin akademik ve kiiltiirel gelisimlerini desteklemeye yonelik Universite kiitiiphanesine uzaktan erisim imkani

faaliyetleri yapilmaktadir.

Usak Universitesi Akademik Odiil Yénergesinde Egitim faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve bu faaliyetlerde, 6grenci merkezli 6 grenmeye olanak saglayan
proje, seminer, staj, teknik gezi, saha galigmast, laboratuvar uygulamalari, hasta bagt egitim, 6dev, bitirme tezi gibi yontemlerin kullanildig “Ogrenci
Merkezli Ogretme Teknikleri Uygulamasi”ve “Olgme ve Degerlendirme Cesitliligi” saglanmasi amaciyla Akademik Odiil Yonergesi Madde 6
(g) kapsaminda, Senato Karari ile “Egitim-Ogretim Ozel Odiilii” tamm]lanmustir.

Universitede staj islemleri ile ilgili tiim siiregler tanimlanms olup, dgrencilerin staj islemleri sonrasinda elde edilen tiim giktilar (Staj Defteri, rapor
vb.) her bir akademik birimde ilgili Staj Komisyonu/ Koordinatérii tarafindan izlenmektedir.

e Egitim Fakiiltesi Ogretmenlik Uygulamasi Dersine ait degerlendirme prosediirleri

e Sivil Havacilik Meslek Yiiksekokulu - Kabin Hizmetleri Onlisans Programi - Staj

o Saglik Bilimleri Fakiiltesi - Hemsirelik Lisans Programi - Mesleki Uygulama
e Miihendislik Fakiiltesi - insaat Miihendisligi Lisans Programi - IME - 7+1

Ogrenci is yiikiine dayali AKTS hesaplamasi gergevesinde, dersin yiiriitiimiine iliskin uygulamalar ile 6lgme ve degerlendirmede kullamilan yontemlerin
ortiismesi gerekmektedir. Bu kapsamda Bologna ders bilgi paketleri egitimlerinde bu husus &zellikle vurgulanmaktadir. Teorik/Uygulama/Staj/Mesleki
uygulama derslerinde 6grenci merkezli degerlendirme esastir. Teorik ve uygulama bir arada olan derslerde de bu husus agikca bilgi paketlerinde
gbzlemlenmektedir. Derslerin teorik kismi i¢in kullanilan 6lgme araglart ile uygulama kismu igin kullanilan 6l¢me araglari farklilik gostermektedir. Her
iki kisimda uygulanan 6lgme araglarindan elde edilen veriler 6grencilerin degerlendirilmesi igin kullanilmaktadir. Uzaktan egitim siirecinde de, siirecin
6zeline iligkin uygulamalar gergeklestirilmektedir. Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu programlart veya orgiin/ikinci 6gretim programlart ¢evrimigi
olarak ilan edilen derslerin bilgi paketi incelendiginde, siirecin klasik egitim yaklagimdan farkli oldugu gozlenebilecektir. Uzaktan dgretim yontemi
kapsaminda verilen egitimlere yonelik 6lgme ve degerlendirme uygulamalari igin iiniversite genelinde egitimler diizenlenmis olup, katilim
saglayamayanlar i¢in kayit alinarak Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi web sayfasinda paylagilmistir.

Uzaktan 6gretim yontemi verilen g¢evrim ici egitim, Usak Universitesi kampiis alani icerisinde yer alan sunucular iizerinden, Usak Universitesi
biinyesinde gelistirilen yazilim ile saglanmaktadir. Bu yazilimin sinav giivenligine iliskin 6nlemleri bulunmaktadir.

Egitim Komisyonu Yonergesi kapsaminda ‘Olgme ve Degerlendirme Alt Komisyonu’ olusturulmus ve bu komisyonun gérev ve yetkileri
tanimlanmistir. Bu komisyonun birimlerde gergeklestirmesi gereken faaliyetlere ¢ Akademik Birim Olgme ve Degerlendirme Ekipleri’ aracilik eder. Bu
kapsamda, 6grenci merkezli 5lgme ve degerlendirmenin yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Olgme ve degerlendirme
stireci, ¢oklu sinav imkanlari, 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir.

Klasik olarak ara sinav ve donem sonu sinav uygulamalarimn yam sira, 6dev, sunum, proje vb. uygulamalar ile 6lgme ve degerlendirme cesitliligi
yapilmast en iyi iyilestirme 6rneklerindendir. Ayrica, 6dev vb. uygulamalar is yiikiine yansitilmayarak, dogrudan sinavin belirli bir yiizde katkisi ile
degerlendirilmektedir, halihazirda bu uygulamalardan vazgecilerek ayr1 ayri tamimlamalar yapilmaktadir. Bu durum ders bilgi paketlerinden
gbzlemlenebilmektedir. Bu duruma 6rnek dersler agagidaki linklerden ulasilabilir:

Ziraat Fakiiltesi - Bitki Koruma Bliimii - Genel Kimya Dersi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - Maliye Béliimii - Kiiresel Mali Gelismeler

Egitim Fakiiltesi - Fen bilgisi Ogretmenligi - Fen Ogretiminde Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Yénetim Kurulu Karari ve Ornek Bilgi Paketi

Donem sonu ders ve 6gretim eleman: degerlendirme anketi uygulamas ifadeleri arasinda;
e Ders bilgi paketlerinde ilan edildigi sekilde 6l¢me ve degerlendirme yapilmustir,
o Ogretim elemam Slgme ve degerlendirmede derse uygun yontemler tercih etmistir.

yer almaktadir. Bu ifadelere iligkin geri bildirim puanlari ilgili 6gretim eleman: tarafindan degerlendirilerek boliim bagkanina teslim edilmektedir.

Usak Universitesi Senatosunun 26.12.2019 tarih ve 2019 / 21-15 Karar sayili karar1 ile ‘Ozel Gereksinimli Ogrenciler i¢in Firsat Esitligi Y6nergest’
kabul edilmistir. Yonerge;

e Madde 16. Akademik Uyarlamalar
e Madde 17.Sinav Uygulamalar1
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https://drive.google.com/file/d/1LT01nUIiosn7S-3kI3JdKsG0rjqephqO/view?usp=sharing
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https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/157773

e Madde 18. Ders Muafiyeti ve Intibak
e Madde 19. Goniillii Ogrenci Destegi

seklinde detaylar belirtilmistir. Ayrica Engelsiz Birim Koordinatorliigii tarafindan siireclerin yonetimi saglanmaktadir. Ogrenci 6zel gereksinim
durumuna bagli olarak hizmet ve akademik uyarlama talep edebilmektedir. bunun yani sira, fotograf ve ses kaydi gibi uygulamalari da yapabilmektedir.
Bu hizmetlere iliskin formlara koordinatérliik web sayfasindan ulasilabilmektedir. Ozel gereksinim durumuna gore, biiyiik yazi formatli sinav
uygulamasi veya okuyucu destegi vb. talepler karsilanmaktadir (Ornek 1, Ornek 2).

Ogrenci kabulii Yiiksekogretim Kurumu tarafindan tanimlanan siirecler dogrultusunda yapilmaktadir. Ogrenci kabulii; OSYM tarafindan yapilan
yerlestirme islemleri, Dikey Gegis Sinavi, Yatay Gegis, Ek Madde 1 ve Ek Madde 2 ile yatay gecis seklinde gerg:eklestirilmektedir Bu siireglerde 6nceki
dgrenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi amaci ile yontem ve ilkeler, “Usak Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” ile belirlenmistir.
Ayrica, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Seramik, Resim, Moda Tasarim ve Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Béliimlerinde 6grenci kabuliiGiizel Sanatlar Fakiiltesi
Ozel Yetenek Sinavi Yénergesi kapsaminda Ozel Yetenek Sinavi ile yapilmaktadir.

Onceki 6grenmenin taninmasi/kredilendirmesi, Akademik Birim Ekipleri ve Egitim Komisyonu alt komisyonlarimn 6nerilerinindegerlendirilmesi ve
Egitim Komisyonu incelemesi sonucu Senato karar1 ile yonerge kapsaminda belirlenmektedir.

o Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 6grenci aliminda 6zel yetenek sinavimi yonerge kapsaminda uygulamaktadir.

e 3+1 ve 7+1 Isyeri Meslek Egitimi: 26/11/2018 tarih ve 2018/231 Karar sayili karar1 ile kabul edilen Usak Universitesi Isletmelerde Staj ve
Mesleki Egitim Y 6nergesinde sektorde tecriibesi olan dgrenciler is yeri meslek egitiminde muaf olamaz iken, 18.05.2022 tarih ve 2022/09-07
Karar sayili karar ile kabul edilen Usak Universitesi Uygulamali Egitimler Yonergesi (25.madde) ile muafiyet saglanma imkani tamnarak
iyilestirme yapilmistir.

o Hazirlik simifi, gecerli yabanci dil sinavlarindan 70 ve iizeri puan alinmasi durumunda muafiyet.

e Onceki 6grenmenin kabuliiniin saglandig1 Cift Anadal Programi Yonergesi ile Yan Dal Programi Yonergesi ile iyilestirme yapilarak program
sayilart artirilmasgtir.

e Yatay Gegis kapsaminda 6nceki 6grenmenin kabulii gerceklestirilmektedir.

e Ulusal/uluslararast hareketlilik kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerinin tamnmast ile ilgili mekanizmalar tanimlanmus olup Uluslararas: {liskiler
Genel Koordinatorliigii (UIGK) web sayfasinda tiim paydaslara duyurulmustur. ikili isbirligi sayilarmi artirmak amaciyla Universitede,
uluslararasi katilimcilarla International Staff Week gergeklestirilmistir. Bu sayede, ikili igbirligi sayis1 2014-2017 ikili isbirligi protokol sayis1 9
iken, 2018-2021"de 54°¢ ulasarak iyilestirme saglanmistir. 54 Universite ile 96 ikili is birligi protokolii bulunmaktadir. Siireg halindeki protokol
sayisi ise 2”dir.

Izleme ve iyilestirmelere yonelik paydaslarin bilgilendirmeleri asagidaki yollarla yapilmaktadir:

e Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatérliigii niin (UIGK) yapmis oldugu bilgilendirme toplantilart

e UIGK, uluslararas: isbirligi ag1 olusturabilmek icin uluslararasi platformlarin isleyisi hakkinda akademik personel ve 6grencilere yonelik bilgi
vermek amaciyla diizenli araliklarla toplantilar organize etmektedir. Erasmus hareketliligi bagvurulari Temmuz ve Ekim aylarlnda gerceklesmekte
olup bilgilendirme toplantilar1 diizenli olarak yilin Mart ve Ekim aylarinda gergeklestirilmektedir. Bu toplantilar cercevesinde Universitenin hali
hazirda yapmis oldugu ikili is birligi protokollerin kapsamlari ve yeni igbirliklerinin nasil olusturulacagi hakkinda detayli olarak isleyis bilgisi
verilmektedir. Bir ¢ok iilke ile yapilan ikili isbirligi protokolleri, akademik ve 6grenci hareketliligini saglamakta ve boylece arastirmacilarin
yetkinliklerini artirmalari i¢in imkanlar sunmaktadir.

e Boliim/programlarda 6grencilerin ulusal/uluslararasi egitim-6gretim ile ilgili siireclerin yayginlagmasini saglamak amaciyla Erasmus Bolim
Koordinatorleri belirlenmistir, web sayfalarinda paylasilmaktadir.

e Usak Universitesi web sayfalar1 yoluyla bilgilendirmeler yapilmaktadir

e Kurumsal e-posta ile bilgilendirmeler yapilmaktadir.

o Akademik damigmanlik faaliyetleri kapsaminda 6grenciler egitim-6gretim siirecleriyle ilgili bilgilendirilmektedir.

Universitede, merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan yatay gegis, yabanct uyruklu 6grenci smavi (YOS) ile gergeklestirilmektedir.
Mezuniyet siiregleri oldukea agik ve seffaf bir sekilde tanimlanmis olup, her programin bilgi paketlerinde de gosterilmektedir. Ayrica, Ogrenc1 Isleri
Daire Baskanligi web sayfasinda da yer alan ‘U Jgk Universitesi On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi’ ve ‘Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi® cergevesinde uygulanmaktadir. Ogrencilere mezuniyetlerinde Universite diplomalariyla birlikte ‘Diploma Eki’ verilmektedir. Miifredatta
yer almayan ancak 6grencilerin Egitim-Ogretim siireclerinin tamamlayicist niteliginde olan nitelikli egitim kurslarmin sertifikalandirilmas: ‘Usak

Universitesi Siirekli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (USEM) tarafindan saglanmaktadir. Bunun haricinde, Islami ilimler Fakiiltesi ile
Diyanet Isleri Baskanlig1, Usak 1l Miiftiiliigii arasinda Mesleki Egitim Uygulama ve {s Birligi Protokolii yapilmustir.

Ana dal diploma programini iistiin bagari ile siirdiiren dgrencilerin ayn1 zamanda ikinci bir lisans ya da 6n lisans diplomasi almalarina imkan saglamak
amactyla, Cift Ana Dal Programi Y6nergesi yiiriirliiktedir. Universitede ¢ift ana dal (CAP) ve yan dal siireglerinin olusturulmasi ve takibi igin Egitim
Komisyonu Ydénergesinde ‘Cift Ana Dal, Yan Dal ve Ortak Segmeli Dersler Alt Komisyonu’ ile gérev ve sorumluluklart tanimlanmigtir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2022 yilinda 322 katilimer ile 13 egitim programi toplam 454 saat olarak diizenlemistir. 2021
yilinda; 925 katilimer ile 27 egitim programi toplam 706 saat olarak diizenlenmistir.

USEM tarafindan agilan kurslar;

SHGM Onayl1 IHA-1/Ticari Insansiz

Oyun Terapisi Uygulayict Egitimi

Ingilizce Konusma Kursu

Cocuk Resimleri Analizi Kursu

Cografi Bilgi Sistemleri Sertifika Programi

Temel {lk Yardim Egitimi

Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi Sertifika Programi
YDS/YOKDIL Ingilizce Kursu

Ana Arn Yetistiriciligi Programi

Yiizme Kurslart

Egitimlere katilimlar sonucunda ek bir diploma olarak sunulmamaktadir, fakat 2022-2023 akademik yil1 itibari ile “Cok Sosyalim” uygulamasi ile
diplomaya eki bir diploma verilecektir. Cok Sosyalim uygulamasi ile dgrenciler §grenim hayati boyunca katilim gosterdikleri tiim etkinlikler,
kongreler, egitimler i¢in karekod okutarak diploma eki alacaklardir.
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Onceki 6grenmelere iliskin tim tanimlamalar yonerge kapsaminda ve gergevesinde gerceklesmektedir. Onceki 6grenmelerin tamnmast ile ilgili, hazirlik
egitiminde kabul edilen sinavlardan alinan puanlarin belirlenen seviyenin iizerinde olmasi durumunda muafiyet gerceklesmektedir. Yurt dist staj

uygulamasina katilan 6grencilerin staji kabul eden Akademik Birim Yonetim Kurulu karari ile Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina bildirilmesi
sonucunda staj zorunlulugu olan 6grencinin stajdan muafiyeti, zorunlulugu bulunmayan 6grencinin ise transkriptinde staj yapma durumu
eklenmesi Usak Universitesi Uygulamali Egitimler Yonergesinin 25. maddesinin (2) bendi dogrultusunda saglanmaktadir. Siirecler Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1 ve Akademik Birim Yonetim Kurulu kararlar ile izlenmektedir.

Egitim Fakiiltesinde 6grencilerin almakla zorunlu Ogretmenlik Uygulamasi I-IT dersleri Usak il Milli Egitim Miidiirliigi ile yapilan anlasma
dogrultusunda diizenlenmektedir. Bu ¢er¢cevede, Milli Egitim Bakanlig tarafindan Bilgi Y 6netim alt yapisi gergeklestirilenMEBBIS sistemi {izerinde
her bir 6grenci ilgili 6gretim elemani ve sorumlu dgretmen tarafindan izlenmektedir. Her dénem sonunda, her bir 6grenciye yonelik degerlendirmeler
ilgili Ogretim elemani ve Ogretmen tarafindan standardize edilmis bir degerlendirme aracina Ogrenci ile ilgili verilerin girilmesi ile
sonuglandirilmaktadir. Bu siirecin sonucunda, ilgili 6grencinin uygulama sonucunda edindigi deneyimlerin degerlendirmelerinin yer aldigi dokiiman
yine ilgili gretim elemani ve dgretmen tarafindan imzalanarak Egitim Fakiiltesi ve ilgili okulda saklanmaktadir. Sonug¢ olarak, formal egitim
kapsaminda Sgrencilerin il Milli Egitim Miidiirliigiine ait okullarda edindikleri 6grenmeler (6rnek 1, 6rnek 2) Universite iginde belgelenmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir
Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve
giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 onciiliigiinde Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve Yap: Teknik Daire Baskanlig1 is birligi ¢atis1 altinda
akademik birimlerin destek ve gabalariyla yiiriitiilen ¢aligmalar kapsaminda; simif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢cevrimigi (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelikte, nicelikte, erisilebilir olarak 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve

kaynaklarnin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi web sayfasinda tiim yillara ait faaliyet

raporlarini yonetim seffaflig1 ilkesi ¢ercevesinde paylagsmaktadir.
Merkez Kiitiiphanemiz; Universitemiz 6grencileri, akademik ve idari personeli ile aragtirmacilara en iyi sekilde hizmet verebilmek amaciyla; 2013

Eyliil ayindan itibaren Bir Eyliil Kampiistindeki 800 kisi kapasiteli 10.819 n? ’lik, 3 katli, modern ¢agimizin gereksinimlerine cevap verebilecek,
kiitiiphane standartlarini en tist diizeyde karsilayacak ergonomiye sahip bir kiitiiphane binasinda bireysel ve grup ¢alismalarina en iist diizeyde cevap

verebilecek sekilde varligim siirdiirmektedir. Fuat Sezgin Kiitiiphanesi web sayfasinda erisime agilan “Ag¢ik Erisim Sistemi” hem personel hem de
dgrenciler tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir. Kiitiiphaneden faydalanilacak veri tabani, basili ve e-kaynaklarin yillar igindeki degisimi web

sitelerinde seffaf bir sekilde yayinlanmaktadir.

Kiitiiphanemiz zemin katinda; 1 adet iiyelik, 6diing verme, iade alma, fotokopi, rezervasyon ve danigma hizmetlerinin verildigi kullanict hizmetleri
bankosu, 350 kisilik okuma salonu, 2 adet kiitiiphane koleksiyonuna erigsimi saglayan kaynak tarama terminali, 1 adet otomatik 6diing- iade cihazi, 1
adet engelli teknolojileri ile donatilmis, engelli birey ¢alisma odasi, 1 adet engelli birimi ofisi, 3 adet 10’ ar kisilik grup calisma odasi, 9 adet bireysel
caligma odas1, 35 adet kullanicilarin kullanimina yonelik bilgisayar, 3 adet idari personel tarafindan kullanilan bilgisayar ve 2 adet 6diing iade {initesi,
danisma kaynaklar1 olarak adlandirilan sadece kiitiiphane igerisinde kullanimina izin verilen (Ansiklopedi, Sozliik, indeks, E1 Kitabi, Bibliyografya vb.)
kaynaklarin yer aldigi, damisma kaynaklar1 boliimii yer almaktadir. Ayrica kiitiiphane giris kisminda giivenlik ve denetim saglanmasi amaciyla giivenlik

birimi bulunmaktadir.

Birinci katinda; 200 kisilik okuma salonu, 22 adet kullanicilarin kullanimina yonelik bilgisayar, 3 adet 10’ ar kisilik grup ¢alisma salonu, 1 adet 50
kisilik seminer salonu, 9 adet bireysel ¢aligma odasi, 1 adet personel ofisi, 1 adet yonetim ofisi, 1 adet teknik hizmetler personel ofisi, kitap salonu

(Genel eserler, Felsefe, Din, Sosyal Bilimler, Sanat, Dil ve Edebiyat) yer almaktadir.

Ikinci katinda; 200 kisilik okuma salonu, 30 adet kullanicilarin kullammina yonelik bilgisayar, 1 adet 10° ar kisilik grup caligma salonu, 4 adet
personel ofisi, 1 adet yonetim ofisi, siireli yayinlar bolimii, kitap salonu (Fen Bilimleri, Tip, Ziraat, Miihendislik, Teknoloji), tezler birimi yer

almaktadir.
Ugiincii katinda ise, kafeterya, bay ve bayan mescitleri yer almaktadir

Kiitiiphane alt yapisinda kullamlan yazihmlar;

¢ YORDAM - Kiitiiphane Otomasyon Bilgi Belge Erisim Sistemi
EDS - Elektronik Kaynaklar Kesif ve Erisim Sistemi

DSPACE - Kurumsal Agik Erigim Sistemi

Engelsiz Birim Yazilimlari

Jaws For Windows (Ekran Okuma)
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Magic For Windows (Ekran Biiyiitme)

RFID - Koleksiyon Yonetim Sistemi

EBYS - Elektronik Belge Yonetim Sistemi

KITS - Kiitiiphaneler Aras1 Isbirligi Takip Sistemi
KBS - Kamu Harcama ve Muhasebe Bilgi Sistemi

e VETIS - Kampiis Dis1 Erisim Program

Kitiiphanede kullanima sunulan yayinlarla ilgili birimlerden gelen talepler dogrultusunda alimlar gergeklestirilmektedir.

Kiitiiphaneye gelen alim talebini iliskin yazilar , Ornek 1 ,Ornek 2, Ornek 3

Ogrenme kaynaklarimn artirilmasina yonelik iyilestirmeler:

o Tip Fakiiltesi Endiistri 4.0 Teknolojilerini igeren modern, tam tesekkiillii Temel Bilimler Laboratuvari agilmustir.

¢ Dis Hekimligi Fakiiltesi ek binasinin yapimi devam etmektedir.

e DTS Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Binasinin yapimi devam etmektedir.

e UTTO Birimi-kamu-6zel sektor isbirligi kapsaminda desteklenen US-TECH projesi ile 6grencilerin kullanimi igin laboratuvarlar (3 boyutlu yazici
ve deri tasarim/dikis) agilmistir.

e Ziraat Fakiiltesinin 10 adet toplam 268 m2 alana sahip §grencilerin uygulama yapmalarina imkan veren laboratuvar/sera/bahge

e Miihendislik Fakiiltesi, Mithendislik Bilimleri alanindaki ekosistemi destekleyecek, genisletecek ve zenginlestirecek Gii¢ Elektronigi ve Elektrik
Devreleri Laboratuvarinin agtlmasi hizla devam etmektedir.

e Giidiimli Proje destegi ile UBATAM’1n altyapisinin gii¢lendirilerek daha donamimli hale getirilmesi saglanmustir.

e Uzaktan egitim sistemine ders vermekle gérevli olan tiim akademik personel Universite i¢i kullanic1 adi ve sifreleri ile internet altyapist olan tiim
mekanlardan erisim saglayabilmektedir. Sisteme, dersleri ile ilgili sunum, 6dev, proje ve cesitli ders materyalleri yiiklenebilmektedir. Universite’de
kullanilmakta olan Internet altyapis1 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda iyilestirilerek 0,8 Gbyte’dan 2,5 Gbyte’a cikarilmistir.

e Fiziki 6grenme ortamlarina iligkin durumu takip edebilmek i¢in ders programi hazirlama sisteminden Bilgi yonetim sistemine veri aktarilacak
sekilde entegrasyon yapilmis ve mevcut kapasite ve doluluk oranlar1 buradan takip edilmekte ve iyilestirilmektedir (merkezi kampiis birimleri ve
ilgelerdeki MY O’lar dahil).

o Egitim Fakiiltesi Rehberlik Psikolojik Danigsmanlik Anabilim Dali i¢in Bireysel Goriisme odasi yapilmustir.

Usak Universitesi Damismanlik Y6nergesikapsaminda ders programi disinda haftada en az bir saat olacak sekilde tanimlanmugstir. 2021 KIDR de
yazildigt tizere her bolim/program kapsaminda sinif bazinda akademik danmisman belirlenmekte ve danigmanlik saati ders programi yazilimi araciligi
iledersprogramimma islenmektedir. Ayrica her O6gretim elemaninin odasimnin girisinde ders programi ile birlikte akademik danigsmanlik

saati de asilmaktadir. Akademik danigmanliklarla ilgili performans yapilan anketlerle izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Akademik birimlerin web sayfalarinda sag meniide asagidaki 6rnek bilgiler yer almaktadir:

o Giizel Sanatlar Fakiiltesi Akademik Danismanlik Memnuniyet Anket uygulamasi ve sonuglart web sayfasinda paylasmistir.

e Dis Hekimligi Fakiiltesinde yapilanakademik damismanhik memnuniyet anketi sonuglarina istinaden damismanlarin Ggrencilere degisim
programlari ile ilgili egitim vermeleri karar1 alinmustir.

e Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi akademik damigmanlarin 6grenciler tarafindan tammrliginin artirilmast amaciyla 6grenci-akademik damsman

bulusmalari gerceklestirilecektir (IIBF Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanag 2022/13- madde 6).
e Akademik damsmanliklara ilaveten, Egitim Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesinde Ogrenci-Dekan Bulusmasi gerceklestirmistir. Bu toplant:

yoluyla 6grencilerin sadece akademik danismanlarina degil, ayn1 zamanda fakiilte dekanlarina da dogrudan ulagma yolu da agilmistir.

Universite Senatosunun 05.01.2021 tarihli ve 2021/17-02 sayili karariyla yiiriirliige giren Usak Universitesi Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme
Koordinatérliigii Y6nergesi dogrultusunda; Mezunlarla siirekli iletisimi saglamak, damisanlara kariyer gelisimlerinde danismanlik hizmeti vererek

destek olmak, uzmanlik alanlarinda, 6grenciler/damsanlar i¢in staj ve is imkanlar1 arastirmak, kariyer gelisimleri konusunda verecekleri bire bir
danigsmanlik yaninda kariyer planlama ve gelistirme konularinda egitim, seminer ve konferans gibi kitlesel bilgilendirici etkinliklerin diizenlenmesi
konusunda galigmalar yapmak amaciyla her bélimden bir 6gretim elemam olacak sekilde ii¢ yil siireyle gorev yapacak “Akademik Kariver
Danismanlari” belirlenmistir.

Akademik Kariyer Danismanlarinin yil i¢inde yapmis olduklari etkinlik ve katilimer sayilari etkinlik tablosunda belirtilmistir.

Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii 2019 yili basinda Rektorliik oluruyla “Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme

Koordinatorliigii” adiyla kurulmustur. Ogrencilerin - kariyer siireglerini  yonetmelerini desteklemek igin faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Ayrica Twitter, LinkedIn ve Instagram hesaplari tizerinden bilgilendirmeler ve etkinlikler duyurulmaktadir. Web sitesi tizerinden aylik is ilanlarini ve
staj imkanlarin1 duyurmaktadir (Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatérliigii 2021 yili faaliyet raporu).

Universitemiz tesis ve altyapilara ait veriler; Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan yayinlananfaaliyet raporlarinda detayl olarak yer
almaktadir.

Sosyal Alanlar
Kantinler ve Kafeteryalar

Kantinlerimiz 6grencilerin ders saatleri boyunca hizmet vermektedir. Kantinlerimizin bulundugu okullarda olusturulmus Kantin ve Kafeterya
Denetleme Komisyonlar: tarafindan kantinlerin satmakta oldugu emtialarin fiyatlarindan, iiriinlerin gida yonetmeliklerine uygunluguna kadar, ¢aligan
personelin saglik denetimi ve mekanlarin saglik uygunluguna kadar periyodik olarak denetimleri yapilmaktadir.
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https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1nSNf7PbRdgMfQYvkh5377QDhKB6hekWx
https://kesifaraci.com/index.jsp?modul=advantage-search&p=1&operator=or&fields=all&searchword=al%C4%B1nyaz%C4%B1s%C4%B1+saati
https://kesifaraci.com/index.jsp?modul=advantage-search&p=1&operator=or&fields=all&searchword=ah%C5%9Fap+konak
https://kesifaraci.com/index.jsp?modul=advantage-search&p=1&operator=or&fields=all&searchword=ate%C5%9F+a%C4%9Fac%C4%B1
https://online.usak.edu.tr/
https://bys.usak.edu.tr/FizikselVeriler/DolulukOrani
https://drive.google.com/file/d/1Lel1S69EELKcyUx9dWL5iSXN8fChRuHN/view?usp=sharing
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/168227
https://dersprogrami.usak.edu.tr/
https://www.usak.edu.tr/DersProgrami/Program?program=596&programAd=Tarih&sinif=3
https://www.usak.edu.tr/DersProgrami/Program?program=596&programAd=Tarih&sinif=3
https://drive.google.com/file/d/1BFIUlIIfXvNJCOk8RtRQZ5ADg79aZkTP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cafZX3zHgOVy0JygwVWLFG5acERuTNQW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ijNmDig-tm2dyIUl_XAizr7w-8SUJcCj/view?usp=sharing
https://gsf.usak.edu.tr/upload/gsf/v18uI0zwjP_Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://dishekimligi.usak.edu.tr/upload/dishekimligi/PFcprdXsKV_%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 DANI%C5%9EMANI DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME ANKET%C4%B0 ANAL%C4%B0Z SONU%C3%87LARI.pdf
https://drive.google.com/file/d/1p_scQQCkVAGaQ3i6Iuvn5bzQWUV4Q2kP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xWH1CgTh41C36cp866fSD28_owbWeGXi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1REZ8S797Sg-FKdPhPRDhAz-7vjwXSYOF/view?usp=sharing
https://muhendislik.usak.edu.tr/etkinlik/3167
https://muhendislik.usak.edu.tr/haber/5129
https://kariyer.usak.edu.tr/sayfa/881
https://kariyer.usak.edu.tr/menu/10972
https://docs.google.com/spreadsheets/d/11gmFa6AKkwn8peoFT_9DsaTCQseXxezh/edit?usp=sharing&ouid=117701855357247054827&rtpof=true&sd=true
https://kariyer.usak.edu.tr/
https://docs.google.com/document/d/1-Nd2pDpXPz77zzLlNbGC_KksdQ8RpWy8/edit
https://mobile.twitter.com/usakmokgk
https://www.linkedin.com/in/kariyerusak/
https://www.instagram.com/kariyerusak/
https://kariyer.usak.edu.tr/duyuru/tum
https://kariyer.usak.edu.tr/menu/32861
https://sks.usak.edu.tr/menu/144

S.No | Kantin Adi Alan (m”
1 Dis Hekimligi Fakiiltesi Kantini 6,50
2 Iletigim Fakiiltesi-Akademik BI. Kantini 4748
3 | islami ilimler Fakiiltesi Kantini 28,00
4 | Tup Fakiiltesi-OYM Kantini 42,29
S Spor Bilimleri Fakiiltesi Kantini 34,80
6 Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Kantini 18,00
7 Kiitiiphane Kantini 23,40
8 Banaz MYO Kantini 18,00
9 Esme Meslek Yiiksek Okulu Kantini 21,00
10 | Karahalli Meslek Yiiksck Okulu Kantini 14,69
11 Sivaslh Meslek Yiiksek Okulu 32,90
12 | Sosyal Bilimler MYO Kantini 44,10
13 | Ulubey Meslek Yiiksek Okulu Kantini 9,75
Yemekhaneler

Universitemiz Bir Eyliill Kampiisii, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Ilge Meslek Yiiksekokullarinda yemek hizmeti 4734 sayili Kamu Thale Kanunu
cercevesinde temin edilmektedir. Hizmet alimu ile temin edilen yemekler Universitemizin mutfaginda pisirilerek; akademik ve idari personelimiz ile
ogrencilerimize sunulmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Ilce Meslek Yiiksekokullarinda 63le yemegi ve Merkez Kampiisiimiizde ise 6gle ve aksam
yemegi verilmektedir. Yemek listelerimiz besin dengesi ve kalori hesabi yapilarak hazirlanmaktadir. Usak Universitesi 1 Eyliil Kampiisiinde, akademik
ve idari personelimiz ve dgrencilerimiz icin Ogrenci Yasam Merkezinde 2 katli 1 adet yemek servis alani (1 kat 6grenci, 1 kat personel), Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve Ilge Meslek Yiiksekokullarinda 1’er adet yemek servis alam bulunmaktadr.

Yemek Servis ve Hizmet Alanlannmizin Kapasiteleri

S.No | Yemek Servis Alan Adi m? KAPASITE

1 Ogrenci Yagam Merkezi Yemekhanesi 8500 1370

2 Dis Fakiiltesi Dekanligi Yemekhanesi 9 80

3 Banaz MYO Yemekhanesi 170 100

4 Esme MYO Yemekhanesi 150 100

5 Karahalli MYO Yemekhanesi 450 130

6 Sivasl MYO Yemekhanesi 52 60

7 Ulubey MYO Yemekhanesi 94,5 100
Ogrenci Yurtlan

Universitemize ait 6grenci yurdu bulunmamakta olup, Universite 6grencilerimizin barinmalari; Yiiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel
Mudirliigi ve 6zel sektore ait yurtlar tarafindan saglanmaktadir. Bir Eyliil Merkez yerleskemiz igerisinde Kredi Yurtlar Kurumuna ait kiz 6grenci
yurdu ve merkez kampiise yaklasik 3 km uzaklikta devlet erkek 6grenci yurdu ile 1 km uzaklikta 2017 yilinda hizmete acilan 2822 kisilik devlet kiz
dgrenci yurdu ve 6 km uzaklikta 2868 kisilik Mehmet Hacim Erkek Ogrenci Yurdu vb. bulunmaktadir.

Genclik ve Spor Bakanligina bagl Yurtlarda Kalan Ogrenci Sayilart

YURDUN ADI KAYITLL
(Genglik ve Spor Bakanhgi Kredi Yurtlar OSGSIIEICI
Universitenina bagh yurtlar)
USAK KIZ OGRENCI YURDU 3471
USAK ERKEK OGRENCI YURDU 480
LATIFE HANIM KIZ YURDU 1406
MEHMET HACIM ERKEK YURDU 2132
Ogrenci Yurtlanna giren 6grencilerin toplam 028
ogrenci sayisina oran ’

Genglik ve Spor Bakanligi biinyesindeki yurtlarin yetersiz kalmast durumunda, il kamu misafirhanelerinin %50 bos yatak kapasitesi ile

dgrencilere hizmet vermesine iliskin Usak Valiligi Koordinasyon Kurulu karari alinmistir.

Uluslararas1 Ogrenci Ofisi tarafindan Usak Universitesine Kesin Kayit Islemi Yapilan Yabanci uyruklu Ogrencilerin fkamet izni Almalar1 Igin
Gog Idaresi 11 Midiirligiine Yonlendirmeleri yapilmaktadir. il Gog Idaresi tarafindan ikamet izni Alan Ogrencilerden ikamet bilgileri alinmaktadir.
Alman bilgiler dogrultusunda Yabanci Uyruklu Ogrenci Numaralari ve Tletisim Bilgileri Ogrenci Bilgi Sistemine kaydedilmektedir. Uluslararasi
dgrenciler KYK yurtlarinda kalabilmektedir. Bunun yaninda, her yil Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan, 6grencilerin
barimma problemlerine ¢oziim {iretmek amaciyla Ogrenciler ile 6zel Ogrenci yurtlarimi bir araya getiren stand etkinlikleri organizasyonu
gerceklesmektedir.

Spor Tesisleri ve Hizmetleri
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https://drive.google.com/file/d/1aM7sF1yDi4W07k_vH7hiUCi3i5mt-ptZ/view?usp=sharing
https://www.usak.edu.tr/Home/Haber/890
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Acik tenis kortu, kapali hali saha, ¢cok amagli kapali spor salonu, 6grenci garsisi, sosyal tesisler olmak tizere toplam 29.514 m2’lik bir alana
sahiptir. Bunlarin disinda Sehit Omer Halisdemir Spor Kompleksi iginde, iki bin kisilik uluslararasi standartlarda spor salonu, yar1 olimpik yiizme
havuzu, jakuzi, sauna ve buhar odalari, fitness salonu ile 6grenci ve personele nitelikli olanaklar sunulmaktadir. Universitemiz, Spor Bilimleri
Fakiiltesi 6grencileri egitim &gretim kapsaminda spor merkezinden yararlanmakta olup, diger dgrenciler ise Spor Merkezi Usak Universitesi Spor
Tesisleri Isletme Yonergesi cercevesinde yararlanmaktadirlar. Ayrica, Usak ilinde 6grenci kimligi bulunan kisiler de aym yonerge kapsaminda
Universitemiz Spor Merkezini, 2019 yilinda 1414 6grenci, 2021 yilinda 1132, 2022 yili Ekim ayina kadar 1196 6grenci kullanmistir. Merkez, 2020

yil1 pandemi sebebiyle kapali kalmistir. Spor Merkezinin web sayfasinda bulunan 6neri-sikayet sistemi, sosyal medya hesaplart araciligi ile paydas
goriigii alinmaktadir.

Ogrenci ve personelden gelen geri bildirimler dogrultusunda yiizme havuzu bakima alinarak aktif bir sekilde kullamlmakta ve atil durumda
olanhali saha kullamma agilmistir. Hem Universite ici hem de Universite disindan talep edilmesi halinde hali saha iicret karsiliginda
kullamlabilmelidir.

o Spor Bilimleri Fakiiltesi Birim Kalite Komisyonu Karari 1

o Spor Bilimleri Fakiiltesi Birim Kalite Komisyonu Karar1 2
o Spor Bilimleri Fakiiltesi Birim Kalite Komisyonu Karar1 3
o Hali Sahanin Tadilati

Saghk Merkezi

Ogrenci ve personele saglik hizmetleri kapsaminda, Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhigi’mmn 11 Saglik Midiirliigii’ne yaptigi talebe
istinaden yapilan anlasma dogrultusunda merkez yerleskede Aile Hekimligi Birimi bulunmaktadir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan,
T.C. Saglik Bakanlig1 Saglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii Saglikta Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanligi Memnuniyet Anketleri Uygulama Rehberi
kapsaminda anketler uygulanmakta ve degerlendirilmektedir.

Toplant1 — Konferans Salonlan

Kapasitesi
0-100 101-150 151-250 | 1000-1500
Toplant: Salonu 3 3
Kongre 1
Salonu
Amfi 1
Toplam 3 3 1 1

Sinema Salonu

Sinema Salonu Sayisi: 1 adet
Sinema Salonu Alant: 270 m2
Sinema Salonu Kapasitesi: 113 Kisi.
Ogrenci Topluluklan

Ogrenci Topluluklar: Sayisi: 92 adet

Ogrenci Topluluklar1 Alani: 514,7m2

TOPLULUK ODALARI
Sayisi (Adet) Kapali/Agik Alani Agiklamalar

Miizik Odasi 1 102,5 Kapali Alan
(Ogr.Cars1 Mer.)

Ogrenci  Konsey | 1 553 Kapali Alan

Odast (Ogr.Cars1 Mer.)

Tiyatro  Toplulugu | 1 118,5 Kapali Alan

Odast (Ogr.Cars1 Mer.)

Erasmus Odasi 1 384 Kapali Alan
(Ogr.Cars1 Mer.)

Okgular Talimhanesi | 1 200 Miihendislik Bodrum
kat1 (Siginak)

Recep Tayyip Erdogan Kongre ve Kiiltiir Merkezi;

Bu merkezde yapilan etkinliklerin kontroliinii saglamak tizere 1 adet teknik personel ve 1 memurumuz bulunmaktadir.


https://spormerkezi.usak.edu.tr/menu/3094
https://spormerkezi.usak.edu.tr/upload/spormerkezi/Spor Tesisleri %C4%B0%C5%9Fletme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1uDQJzs9DKYz8yJGcLUWscyMF1MV7z8gw/view?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScMn3Rpag6viVuKyNh0T9uQCQuACC-a7B7I3RUL2t7yWowzmg/viewform?embedded=true
https://drive.google.com/file/d/1QITJw9uwBfGLUGiFiQoxH2sJMAUaupN-/view?usp=sharing
https://www.usak.edu.tr/Home/Duyuru/1/7067
https://drive.google.com/file/d/15JkEDHdVXCltkpWWMzujApnK_f3vLaXb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1c_LRbUxBJAUHbCWLLy2TQ9hJ0rrPs8no/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BoYTi1mvjAgQkcVeaTZ35uz4X9_q9U6O/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1S9MxpJUBjxulPBfLH3M3Lec23WxxZvos/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bkfgKpZ4GflMYsO4utBCr4ynponZEEUZ/view?usp=sharing
https://sks.usak.edu.tr/birim/716
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oE8RiWcozCyQXfMYts_94EroY19xSKLBlUGCVq0RxEM/edit?usp=sharing

RECEP TAYYIP ERDOGAN
KONGRE VE KULTUR MERKEZI
TOPLANTI SALONLARI

. KAPA SES SISTEMI DURUMU VE
ON ismt o SITE OZELLIKLERI
TADET YAKA VEYA HEADSET
OLARAKCALISABILEN
TELSIZ MIKROFON
Gae & i
Glrls o 2oy | = 2 ADET MASA MIKROFONU,
BILGISAYAR.
PROJEKSIYON
TADET YAKA VEYA HEADSET
OLAR/ >
GiRris T2 124,03 109 TELSIZ N,
2 ADET MASA MIKROFONU,
BILGISAYAR. PROJEKSIYON
LKAT TS 1309 20 BILGISAYAR, PROJEKSIYON(

yuvarlak masals toplanti odas)

TADET YAKA VEYA HEADSET
OLARAK CALISABILEN

LKAT T6 209 137 TELSIZ MIKROFON,

2 ADET MASA MIKROFONU,

BILGISAYAR. PROJEKSIYON

LLKAT T3 1445 45 PROJEKSIYON
- Senato BILGISAYAR. MASAMIKROFONU,
P Odasi i i i R. PROJEKSIYON
Sayist (Adet) Alani (m2) Kullanan Say1si TIYATRO ISIK SISTE
6 ADET ROBOT ISIGI,
i BALKON STROP ISIK.
TCknlk Oda l 20 I 5 = 151 2 ADET TAKIP SPOTU, ORKESTRA
BUYUK ALT "UKURU,
Caligma odasi ! 2 1 SALON | KaT:660 | 1042 3 ADET EL TIPI TELSIZ
SAHNE:S MIKROFON,
Call§ma odast | 24 - 57 3 ADET HEADSET TELSIZ
MIKROFON,
Top]am 3 64 2 16 ADET KABLOLU MIKROFON,
DUITAL KORSO. PROJEKSIYON

Usak Universitesi Ozel Gereksinimli Ogrenciler icin Firsat Esitligi Y énergesikapsaminda kurulan Engelsiz Birim Koordinatorliigii tarafindan,
Universitemizde 6grenim goren 6zel gereksinimli 6grencilere iliskin istatistikler tutulmakta ve engelsiz egitime erisim noktasinda Universitemizin

birimleri ile igbirligi yapilarak destek sunulmaktadir. Yonerge kapsaminda Engelsiz Birim Koordinatorliigii siireglerinin fonksiyonel hale
getirilebilmesi i¢in Erisilebilirlik Komisyonu ve Koordinasyon Kurulu hayata gegirilmistir.
2019 wilindan itibaren siiregelen engelsiz tiniversite calismalarina yonelik iyilestirmeler her yil artarak devam etmis ve 2022 yilinda da

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan verilen YOK Engelsiz Bayrak Odiilleri almmistir.

Usak Universitesi Prof. Dr. Fuat SEZGIN Kiitiiphanesi, Tiirkiye’deki tiim {iniversiteler arasindan “Erisilebilirlik Belgesine ve Bayragima” sahip 9

engelsiz iiniversite kiitiiphanesinden birisidir. Bu kapsamda, 2022 yilinda Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig tarafindan 6diil takdim edilmistir.

2022 yilh Haziran ayinda Engelsiz Birim Koordinatorliigii tarafindan yapilanmemnuniyet anketi Birim Kalite Komisyonunda goriisiilmiis ve
Akademik smav uyarlamalarinda sorun yasadigii ifade eden (%40,6) Ogrenciler igin damsmanlara bilgilendirme toplantisi yapilmasi

yoniinde karar alinmistir.

Ozel gereksinimli 6grenciler igin yonerge geregince Birimlerin web sayfalarinda sagda yer alan 6grenci/egitim-6gretim meniisii sekmesi altinda
danigman  isimleri listelenerek  paylasilmaktadir. Akademik Dbirimlerde 6zel gereksinimli §grencinin  kendisine 6zel akademik

danisman atanmaktadir. Ogrenci, danigmant ile ihtiyag duydugu tiim konularda ¢6ziim bulmak icin iletisime gecebilmektedir.

Iyilestirmeler:

23 Eylil 2022 tarihinde, Engelsiz Birim Koordinatorliigii tarafindan 6zel gereksinimli 6grenci danismanlart ve Fakiilte/MY O/Y O/Enstitii

Sekreterlerine yonelik akademik uyarlama ve sinav uyarlamalar1 konulu toplanti gergeklestirilmis.

Engelli 6grencilere verilen yemek bursu sayisi her yil artirtlmaktadir.

Engelli 6grencilerin kullanimu i¢in tahsis edilmis Engelli Hizmet Araci bulunmakta ve dgrencilerden gelen talepler {izerine aktif olarak hizmet

vermektedir.

Engelsiz Birim Koordinatorliigiiniin organizatorliigiinde, 6zel gereksinimli 6grenciler ile Rektor Prof. Dr. Ekrem SAVAS her egitim 6gretim yili
baslangicinda bir araya gelmektedir. Universitenin 6zel gereksinimli grencilere sunulan hizmetler anlatilmakta ve dgrencilerin sozlii talepleri
alinmaktadir:
o 19 Ekim 2022 tarihinde Rektér ve Rektér Yardimcilari ile Engelsiz Birim Koordinatorligii, yeni kayit yaptiran 6zel gereksinimli
ogrenciler ile kahvalti etkinliginde bir araya gelmislerdir.

o 22 Kasim 2021 tarihinde Rektor ve Engelsiz Birim Koordinatorii Dr. Ogretim Uyesi Sule Giigyeter, Koordinator Yardimeist Dr. Ogretim

Uyesi Resmiye Nalan Ayvazoglu, Ozel Egitim Toplulugu Damgmani Ars. Gor. Mehmet Giirbiiz ile 6zel gereksinimli 6grenciler bir araya
gelmislerdir.

e Kiitliiphane Zemin Kat Z-2 nolu oda 6zel gereksinimli 6grencilerin ¢alismalarint yiiriitebilecegi sekilde 6zel olarak diizenlenmistir. Gorme
yetersizligi olan 6grenciler igin ekran okuyucu 6zellige sahip bilgisayarlar, kabartma yazili (Braille alfabe) klavye, Braille ¢ikt1 alinabilecek yazici
vb. teknolojik araglar bulunmaktadir. 2 adet 6zel gereksinimli dgrencimize yararlanacagi kaynaklar puntolar: biyitiilerek fotokopi hizmeti
saglanmustir.

e Ozel gereksinimli 6grenciler icin ders notlar1 seslendirilmesi yapilmaktadir.

e Engelsiz Birim Koordinatorliigii, her egitim 6gretim yili giiz yariyilt baglangicinda yeni kayit olan 6grencilerle danigsmanlik ve kayitli 6grencilerin
de dilek, sikayet ve onerilerini dinlemek, birlikte vakit gecirmek i¢in oryantasyon toplantilari ve farkindalik etkinlikleri diizenlemektedir.

¢ Bir adet Engelsiz Birim Koordinatorliigii biinyesinde ve bir adetnizamiye giris giivenliginde olmak {izere ihtiyag¢ halinde kullanilmak i¢in toplam
iki adet tekerlekli sandalye bulunmaktadir.

e Engelsiz Birim Koordinatorliigii biinyesinde isitme yetersizligi olan 6grencilerin dersleri daha rahat dinleyebilmeleri i¢in akademik uyarlamalar
kapsaminda hizmete sunulan iki adet FM sistemi bulunmaktadir. (Engelsiz Calisma Odas1 1 -2 - 3 -4 - 5, Braille Alfabesi Yazict)
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e Engelsiz Birim Koordinatorliigii onciiliigiinde Universitenin kiitiiphanesinde diizenlenen bir adetEngelli Ogrenci Odasi bulunmaktadir. Bu odada
gorme yetersizligi olan 6grenciler i¢in erisilebilir bilgisayarlar, ¢esitli teknik donanimlar, Braille ¢cikt1 alabildikleri bir yazici bulunmaktadir.

e Ozel gereksinimli 6grenciler gerektiginde kiitiiphanedeki ilgili personele bagvurarak bu odayr kullanabilmektedirler. Aym zamanda Engelsiz
Sinema etkinliklerinde 6grencilerin izleyebilecegi Sesli Betimleme Dernegi tarafindan saglanan gesitli filmler bulunmaktadir. Diinya Engelliler
Haftasi kapsaminda farkindaligin artirilmasina yonelik Engelsiz ~ Birim  Koordinatorliigii. ~ veOzel Egitim  Toplulugu
onciiliigiinde etkinlikler diizenlenmektedir.

e 2021 yilinda Engelsiz Birim Koordinatérliigiine isaret dili bilen personel istihdam edilmistir.

e Universitede farkindaligin artirilmast adina akademik-idari personeline ve &grencilere Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
biinyesinde isaret dili kursu ag¢ilmasi, kursu basari ile bitirenlere isaret dili sertifikas: verilmesi kararlastirilmigtir.

e Universitede farkindaligin artirilmas: ve “Engelsiz Universite” kapsaminda calismalar yapmak iizere Daire Baskanliklarinda “Birim Engelsiz
Faaliyetler Temsilcisi” olusturulmasi kararlastirilmis ve bu kapsamda Daire Bagkanliklari da sorumlu personel gérevlendirmelerini yapmisglardir.

e Daha 6nce Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginca yiiriitillen erisilebilirlik izleme ve Denetleme Yonetmeligi kapsaminda denetimi yapilan ve
Erisilebilirlik belgesi alabilmeleri i¢in tamamlanmasi gereken eksikleri belirlenen 5 bina igin bu eksiklerin tamamlanmasina yonelik ihale yapilmig
ve akabinde yapilan denetimlerde eksiksiz bulunan Islami Ilimler Fakiiltesi, Kiitiiphane, Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Teknik
Bilimler ve Sosyal Bilimler MYO binamizin erisilebilir bina sertifikasi almasinin uygun bulunduguna dairdenetim raporu alinmstir. Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Usak il Miidiirliigiiniin sertifikalar1 hazirlayip teslim etmesi beklenmektedir.

Usak Universitesi Ogrenci Senatosu Yonergesinin 5.maddesinin (5) bendi “ Engelli Ogrenci Temsilcileri: Usak Universitesi Engelli Ogrenci Birimine
kayith 6grencilerin kendi arasindan segecegi bir dgrenci, Ogrenci Senato iiyesi olarak belirlenir. Uyelerin gérev siiresi bir yildir” uyarinca bir

dgrenci Engelli Ogrenci temsilcisi olarak secilmistir. Temsilci 07/04/2022 tarihinde yapilan Ogrenci Senatosu toplantisina katilim saglamistir.
Universitemizde 52 iilkeden 2343 yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir. Uluslararasi Ogrenci Universite Koordinatorliigii tarafindan bu 6grenciler
i¢in her bir akademik birimden bir danisman belirlenmistir. Ogrenciler hem birim akademik danigmanlari hem de uluslararas1 6grenci danigmanlari

aracilig ile taleplerini iletebilmektedirler.

Uluslararasi 6grencilerden Tiirkge 6grenimine iliskin gelen talepler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmis vekur 6grenim siiresi 7 haftadan 8 haftaya

gikarilmistir. Yine dgrencilerden gelen talepler dogrultusunda Uluslararasi {liskiler Genel Koordinatorliigii tarafindan ‘Diinya Gégmenler Giinii

Etkinligi” gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen etkinlige; Rektor Yardimeisi, Uluslararast Ogrenci Universite Koordinatorii, Gog¢ Arastirmalari ve
Siyaset Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii, Usak il Go¢ Uzmani ve 6grenciler katilim saglamuslardir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ve Uluslararast Ogrenci Universite Koordinatérliigii tarafindan uluslararast 6grencilere her akademik yilin

basinda oryantasyon programi diizenlenmektedir.

_Ayrica, gogmen Ogrencilerimiz de sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini gergeklestirmek iizere 6grenci topluluklart kurabilmektedir. Topluluk
akademik danigmanina gelen 6grenci talebi iizerine, Suriyeli Ogrenciler Toplulugu Tasyaran Vadisine gezi diizenlenmistir.

Yaklasik 70 yiiksekogretim Kurumunun sonuglarii kabul ettigi Usak Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (UYOS), gelen talepler iizerine

stnav uygulama merkez sayisi artirilarak 2020 yilinda 5, 2021 vilinda 7 ve 2022 yilinda 9’a ¢ikarilmistir. UYOS basvurulari, Usak Universitesi Bilgi
Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan yazilan bir Yabanci Uyruklu Ogrenci Bagvuru Sistemi araciligiyla 2021 yili itibariyle web tabanli bagvuru sistemi ile

alinmaya baglanmistir. Bagvuru ticretleri iyilestirme kapsaminda gelistirilen bu yazilim ile ¢evrimigi olarak 6demesi gerceklestirilerek 6grencilere,

uzaktan kayit imkani saglanmistir.

Yabanci uyruklu 6grencilerin bagvuru ve kayit islemleri, Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden gergeklestirilmektedir. Ogrenciler kampiis alanina gelmeden,
bulunduklar1 konumdan internet tabanli yazilimlar ile bagvurulari gergeklestirmekte ve bagvuru sonuglarini goriintiileyebilmektedir. Kazanan

dgrenciler gerekli ticretleri gevrimici 6deme islemi gergeklestirerek kayit islemlerini tamamlayabilmektedirler.

Usak Universitesi Saglik, Kiiltir ve Spor Daire BagkanligiKismi Zamanli Ogrenci Calistirma Yonergesinin 8.maddesinde Yabanci Uyruklu
Ogrencilerin kismi zamanli &grenci olarak calistirilamayacag; engelli oldugunu belgeleyen 6grencilerin ise Kismi zamanl ¢alistirilacak 6grencilerde

aranacak sartlardan muaf olduklar belirtilmistir.

Usak Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire BaskanligiOgrenci Yemek Bursu Yénergesinin 9.maddesinde Yabanci Uyruklu Ogrencilere yemek
bursu verilemeyecegi; aynt yonergenin 8. maddesinde de “Saglik Raporu ile belgelemek sartiyla en az %40 engeli bulunan 6grencilerin dogrudan yemek

bursundan faydalanabilecekleri belirtilmistir.

Kismi Zamanl ve Yemek Bursu Hizmetlerinden Faydalanan Engelli
Ogrenci Sayist (2018-2022)

YIL BAZINDA KISMi ZAMANLI CALISMA VE YEMEK BURSU
HIZMETLERINDEN YARARLANAN ENGELLi OGRENCi
SAYILARI
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YEMEK BURSU KISMi ZAMANLI
CALISMA
2018 5 0
2019 13 3
2020 0 (pandemi) 0 (pandemi)
2021 13 0
2022 36 0

Psikolojik Damsmanlik ve Rehberlik Birimi (PDR)

Usak Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimj 6grencilerin karsilastiklari sorunlara ¢éziim iiretmek, dayamsma ve is birligi iginde

olmalarin1 saglamak, duygusal, sosyal ve zihinsel agidan ortaya g¢ikabilecek problemlere yonelik onleyici, destekleyici ve yonlendirici ¢aligmalar
yaparak, bireysel ve sosyal uyum sorunlarini tespit ederek basa ¢ikma yollarini1 6gretmek, §grenim siiresindeki problemlerini ¢ozmek, iletisim ve kimlik
problemlerine ¢6ziim bulmaktadir. PDR biriminde gérevli bir psikolog bulunmaktadir. Birimde Cevrimig¢i Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Hizmeti

de verilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iligskin siiregler Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi (SKS DB) onciiliigiinde yiiriitiilmektedir.

Ayrica, Ogrenci Konseyi Yonergesi ile, Usak Universitesinde kayitli 6n lisans ve lisans dgrencilerinin egitim, saglik, spor ve kiiltiirel ihtiyaglarinin
karsilanmas1 ve gelistiriimesinde haklarimi gozetmek, ulusal ¢ikarlar konusunda duyarli olmalarini saglamak, Universite yonetim organlari ile
Ogrenciler arasinda etkili bir iletisim kurarak Ogrencilerin beklenti ve isteklerini yonetim organlarina iletmek ve Ogrencilerin egitim-6gretim
konusundaki kararlara katilimini saglamak amaciyla kurulan Universite Ogrenci Konseyi bulunmaktadir. Konseyin, 6grenci topluluklari ile bir araya
gelmesi ve faaliyetlerini yiiriitebilmesi hedefiyle Yerleske igerisinde Ogrenci Konseyine ‘Usak Geng Ofis” ismiyle 6zel bir bina tahsis edilmistir.

Usak Universitesi 6grenci topluluklarimin sayisi, bu topluluklarinin iiye sayilari, kurulus bilgileri, baskanlar1 topluluk damsmaninin yani
sira Saghk Kiiltiir Spor Daire Bagkanhg: Kiiltiir Birimi tarafindanizlenmektedir. Bu topluluklarin faaliyetleri web sayfasinda paydaslarla
paylasilmaktadir.

Usak Universitesi Ogrenci Topluluklari Yonergesinin 11 (d) maddesinde “Bir egitim gretim yili siiresince en az 2 (iki) etkinlik yapilmamasi1”
durumunda Topluluk Ust Kurulu karari ile faaliyetlerine son verilecegi belirtilmistir. flgili yonergenin bu maddesi kapsaminda daire bagkanlig
tarafindan topluluk baskanlarina bilgi/uyar1 e-maili atilmaktadir. Her yil sonunda topluluklarin faaliyetlerine iliskin aktif yada pasif olma

durumlari takip edilmektedir.

Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligina tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari,anket ve diger geri bildirimler sonucunda gergeklestirmis

olduklari iyilestirmeler web sayfalarinda paydaslarla paylasilmistir. SKS’nin  desteklemis oldugu ogrenci topluluklarimin  yaptig
faaliyetler sunulmustur. Bu faaliyetler sonucunda yapilan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve dgrencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigsimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goériisleri de
alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler gesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

4. Ogretim Kadrosu

Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis, Usak Universitesi Senato karari ile resmi siiregler tamamlanarak

“Usak Universitesi Ogretim Utyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi’ olarak yaymlanmus olup kamuoyuna duyurulmustur. Bu ydnerge,
Universitenin ihtiyaglar1 ve gelisim siireci dogrultusunda revize edilmektedir. Yonergedeki temel ilkeler basliginda, akademik nitelik ve performans,
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bilim/sanat alanindaki yeri ve potansiyeli, egitim ve 6gretime katkisi, mesleki deneyim ve meslege katkilari, basvurdugu birimin hedeflerine yonelik
getirdigi ya da getirebilecegi katkilar1 ve diger iiniversite hizmetlerinin 6zellikle dikkate almacagi vurgulanmaktadr. Tlgili siireg ve kriterler akademik
liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak nitelikte olup, Universitenin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda gelisimini giiglendirecek sekilde
olusturulmustur. Uygulamanin kriterlere uygun oldugu aciktir ve ydnergede tiim siirecler agik olarak ifade edilmistir. Her takvim yili Aralik ayinda
akademik birimlerden sonraki yila ait kadro planlamalar1 resmi yazi ile Rektorliige bildirilmektedir. Universite Yonetim Kurulu Karari ile Rektorliikte
bulunan kadrolarin ilgili birimlere aktarilmast igin YOK e yazilmaktadir. YOK tarafindan izin verilen kadrolar igin ilan gikilmaktadir. flanlara yapilan
basvurular “Basvuru Degerlendirme Komisyonu” tarafindan “Usak Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6nerges” kapsaminda
degerlendirme yapilarak sonuglara gore siireg yiiriitiilmektedir.

Usak Universitesi kurum igi ders gorevlendirme siirecleri “Usak Universitesi Ders Gorevlendirme Yénerges?” ile tammlanmigtir. Her Egitim-

Ogretim donemi baslangicinda, Boliim/Anabilim Dali Kurullarinda ders dagilimlari goriisiilmektedir. Dersin gerektirdigi uzmanlik alani gozetilerek

dgretim elemanlarinin derslere atamasi gergeklesmektedir. Bu durum ders dagilimu ile ilgili Boliim/Anabilim Dali Kurul Kararlartile giivence altina

alinmaktadir.

Kurum dis1 ders gorevlendirmelerinde, ders verecek olan dgretim elemaninda aranan kosullar “Ders Gérevlendirme Yénergesi” Madde 9’da

ayrintili olarak asagidaki sekilde tanimlanmugtr.

¢) Ders gorevlendirmeleri igin (a) ve (b) bentlerinde tanimli géreviendirilecek kisi bulunmamasi halinde, en az lisans mezunu ve ders verecegi

alanda en az bes yillik calisma tecriibesi olanlar arasindan yapilacak ders goreviendirmeleri, Boliim Baskanliginin teklifi ve Birim Yonetim

Kurulunun énerisi ile Universite Yonetim Kurulunca degerlendirilir.

Universite 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmak amaci ile ARDEB ve BIDEB’ten uzmanlari davet ederek gretim elemanlarina proje
yazma egitimleri saglamistir (Ayrica Bkz. TUBITAK BIDEB 2237-A Bélgesel Kalkinma ve Ar-Ge Odakli Proje Hazirlama Egitihi UTTO Proje

Destek Birimi, Kamu-Universite-Sanayi {s Birligi birimj Fikri ve Sinai Miilkivet Haklari birimi ve Girisimcilik ve Sirketlesme Birimi iizerinden

diizenli olarak akademik personelin yetkinligini artirmak amagh makale yazma ve TUBITAK destekliproje yazma egitimleri vermektedir.

Ayrica, Mithendislik Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu aylik bilimsel seminerler diizenlemektedir. Akademik Personel Yurt I¢i ve

Yurt Disi Gérevlendirme Yoénergesi kapsaminda, yurt i¢i ve yurt disi bilimsel etkinliklere katilim saglanmasi tesvik edilmektedir. Bununla birlikte,

Akademik Odiil Yonergesi kapsaminda, performanslara yonelik odiiller verilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi revize edilerek, proje

limitleri yiikseltilmis ve UBAP kodlari eklenerek tesvik ve destek saglanmustir.
Yapilan ¢aligmalar neticesinde, Usak Universitesi;
e Times Higher Education (THE) Diinya Siralamasina girmeyi basarmis,
e URAP (University Ranking By Academic Performance) 2017 - 2018 yili siralamasinda 148 tiniversiteden 122. siradayken, 2022 - 2023 yilt

siralamasinda 183 tiniversite arasinda 96. siraya yiikselmistir.
¢ SCIMAGO’da 2020 yil1 3896 iiniversite arasinda 637. sirada yer alirken, 2022 yilinda 4364 {iniversite arasindan 567. sirada yer almigtir.

Egiticilerin Egitimi Kurum geneli i¢in planlanmig ve uygulanmakta olup Gelisim Akademisi modiilii adresi tizerinden kimlik bilgisiyle giris
yapilarak tiim egitimlerin videolarma 6gretim elemanlarinin erisimi saglanmaktadir. Usak Universitesi Akademik Odiil Yonergesinde Egitim
faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaciyla ) bendi agagidaki sekilde tanimlanmustir:

e) Egitim dgretim performans odiilii: Uygulanan dgrenci memnuniyet anketinde en yiiksek puan alan 6gretim elemanlarina verilen ddiildiir.

Tip Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesinden Egitim faaliyetlerine iliskin tesekkiir 6rnek kanitlar1 paylagilmigtir (6rnek 1, 6rnek 2, 6rnek 3).

Ayrica; Akademik Odiil Y&nergesi Madde 6 (g) kapsaminda, Senato Karari ile “Egitim-Ogretim Ozel Odiilii” tanimlanmistir.

Egitim Ogretim Ozel Odiilii: Asagidaki tabloya gére 70 puan ve iizeri alan tiim akademisyenlere verilecek olan édiildiir. Odiil icin Kalite

Koordinatorliigiiniin ilan ettigi donemde basvuru yapilmasi gerekir.

Odiil Maddesi Puan Degeri | Maksimum | Degerlendirme
Puan Puamn
Ogretim Eleman Anket Sonucu 10 10
Degerlendirme Anketleri x2
Ortalama Sonucu
2209-A4 Proje Basvurusu Bagsvuru 10
sayisi x 5
2209-A Proje Calismasi Proje Sayisi x 20
10
2209 -A Proje sonucu yayin Yayin Sayisi x 20 50
10
UTTO Proje Pazari Basvurusu Bagsvuru 10
sayisix 5
UTTO Proje Pazari Projesi Proje Sayisi x 20
10
Ogrenci Merkezli Ogretme
Teknikleri Uygulamast* 10 10 10
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https://drive.google.com/file/d/1ZfajREBNDvNixoZx4zBkzH2jixIH3XVB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sLf8eo6MpviWZX_Qd9qXRaqwY_SQbIMP/view?usp=sharing
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/170695
https://drive.google.com/file/d/1FT5fuwZ1eZuKlF6jQbRR_BL6C0xrax2S/view?usp=sharing

Ol¢me ve Degerlendirme 10 10 10
Cesitliligi**
Egiticilerin egitimi sertifikasi 20 20 20
Egiticilerin egitimi Katilm 20 20
programlarina katilim saglama saglanan
Ders Sayisi x
5

Yapilan sosyal sorumluluk Etkinlik x 5 10 10

projesi veya etkinlikleri
Topluluk Danismanlig 10 10 10
Akademik Danismanlik 10 10 10

Degerlendirme Anketi
Uygulamasi***

*[lgili teknik igin rapor ve kanit sunulmasi gerekir.
**Ders izlencesi ile birlikte bir kanit sunulmasi gerekir.

*+*Kalite Koordinatorliigh tarafindan belirlenen anketin uygulamasinin gergeklesmesi durumunda alinabilecek puandir.
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglart degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 gretim elamanlar ile
birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastrma Kaynaklan

Usak Universitesinde i¢ ve dis paydaslarin Ar-Ge ekosistemine etkin ve verimli katkilarmim saglanmasi amaciyla gelistirilenorganizasyonel
vap1 kapsaminda Ar-Ge siiregleri yonetilmektedir.

Universitenin Ar-Ge yonetisim modeli, Kalite Koordinatorliigiinin 07.02.2022 tarihinde yapmus oldugu 2022/03 Sayili toplantisinda
goriigtilmiistir (Kalite Koordinatorliigii toplanti tutanagi-4 No’lu Karap. Bu toplantinin 4 No’lu karar1 kapsaminda Ar-Ge ydnetisim modelinin
akademik birimler, idari birimler, UTTO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Teknopark, isbirligi yapilan kamu Universite/kuruluslar, i¢ paydaslar ve
ciktilar1 kapsayacak sekilde olusturulmasina karar verilmistir. Kabul edilen bu Ar-Ge Yonetisim Modelinin islevselliginin izlemesi 08.07.2022
toplantisinda yapilan degerlendirmeler ile gergeklestirilmistir (Arastirma-Gelistirme Calisma Grubu Toplanti Tutanagi-1 No’lu Karayp. Toplantinin 1
No’lu kararinda, Arastirma yonetisim modelinin 2021 KIDR’da belirtilen seklinin islevselligini korudugu ve siire¢ yonetimi acisindan da kapsamli
oldugu belirtilmistir.

Usak Universitesi Arastirma Y 6netisim Modeli gergevesinde; UBATAM, UBAP, UTTO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, akademik ve idari
destek birimleri ile etik kurullar etkin rol oynamaktadir. Ilgili birimlerin gorev ve yetki dagilimlari tabloda sunulmustur. Tiim bu birimler yillik
faaliyet raporlar1 sunmaktadir. Ayrica, Universitenin Ihtisaslasma alanina dogrudan hizmet etmekte olan UTTO ve DTS Tasarim Uygulama ve
Aragtirma Merkezinin ¢alismalarimin yillik faaliyet planlari dogrultusunda ger¢eklesme durumlari, tiger aylik periyotlar halinde dogrudan Rektor’e
sunulmaktadir. Bu raporlarin degerlendirmelerini yapmak tizere Arastirma ve Gelistirmeden sorumlu Rektér Yardimcisi Ar-Ge/Proje Koordinasyon
toplantilar1 (1 nolu Toplanti, 2 nolu Toplanti, 3 nolu Toplanti, 4 nolu Toplant1) gergeklestirmektedir. Bu toplantilarda yapilan faaliyetler sonucunda
oneriler sunulmaktadir. Bu dneriler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ayrica, Ar-Ge siireglerinin izleme/kontrol etme adimlarim Kalite Komisyonu altinda tamimli olan Aragtirma-Gelistirme Calisma Grubu Kalite
Koordinatérii moderatorliigiinde diizenli olarak toplantilar gerceklestirmektedir. Bu ¢alisma grubu, Ar-Ge alaminda*“Usak Universitesi Kalite
Giivence Sistemi Yonergesi” geregi Universitenin strateji belirlemesinde tavsiye kararlar verir, yonelimini izler ve ihtiya¢ duyulmas: halinde
onlem/iyilestirme planlar1 olusturarak Kalite Komisyonuna sunar. Bu sayede, {iniversitenin Ar-Ge faaliyetlerinde aktif rol oynayan bu birimler arasinda
entegrasyon saglanmakta ve Ar-Ge faaliyetleri esgiidiim icerisinde yiiriitiilmektedir. Universite, arastirma gelistirme siireclerinin planlamasini yaparken
Onceligini stratejik planinda ilgili amaci-hedefleri ve performans gostergeleri ile uyumlu bir arastirma politikasi ve politikada yer alan yaklasimlari ile
cerceve olusturmaktadir. Usak Universitesi Arastirma Politikasi ile @iniversitenin stratejik planinda yer alan ilgili amaglar, hedefler, performans
gostergeleri, is birligi yapilan birimler ve ilgili ¢alisma grubu iliskisi Arastirma Politikasi-Sorumlu Eslestirme Tablosunda yer almaktadir.

Universite, bu cercevede arastirma-gelistirme siireclerinin izlemesi ve takibini kolaylastirmayr hedeflemektedir. Bu kapsamda 2020-2024
Stratejik Planinda “Yenilesim ve Girigimcilik Odakli Ar-Ge Faaliyetlerini Gii¢lendirmeR’ ve “Deri Tekstil ve Seramik Alaninda Bélgesel Kalkinmayi
Stirdiiriilebilir Kilmak” amaglar belirlenmis olup, Amag 2 altinda 5 Hedef ve 26 Performans Gostergesi, Amag 3 altinda 3 Hedef ve 14 performans
gostergesi ile izlemeler yapilmakla birlikte, 6 aylik izleme ve yillik degerlendirme siiregleri ile stirekli gozden gegirilmektedir.

Arastirma politikasi, stratejik planda yer alan hedefler ve performans gostergeleri ¢ergevesinde, Bilimsel Arastirma Yayin Etigi Y onergesi (Etik
Kurullar), Akademik Odiil Y&nergesi, Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y énergesi (UBAP), Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri Yonetmelikleri dahilinde planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Universitenin Arastirma-Gelistirme siireclerini i¢ ve dis paydaslar ile seffaf bir sekilde paylasmak amaciyla 2022 yilinda arastirma-gelistirme web
sayfasi olusturulmustur. Universitenin ana web sayfasinda yer alan “kolay ulasim” meniisii altinda “arastirma” _ikonu tiklandiginda ilgili sayfaya
kolaylikla ulasilabilmektedir. Tlgili web sayfas1 igeriginde iiniversitenin arastirma politikasi, Ar-Ge Organizasyonel Yapisi, arastirma
merkezleri, arastirma-gelistirme c¢alisma grubu iiyeleri, bu c¢alisma grubunun gérev tanimi, g¢alisma grubunun toplanti takvimi ve ¢aligma
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grubunun toplanti tutanaklari yer almakta ve Universitenin Ar-Ge siireclerine iliskin belgeler i¢ ve dis paydaslar ile seffaf bir sekilde
paylagilmaktadir. Ayrica Universitede ve birimlerde yiiriitiilen calismalar ve gergeklesen arastirma gelistirme faaliyetlerine iliskin, damisma kurullar
toplantilarinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Usak Universitesi arastirma ve gelistirme calismalarini nitelik ve nicelik olarak artirmak amaci ile belirlemis oldugu vizyonu ve misyonu ile
desteklemektedir. Vizyonu: Egitim ve arastirma alanlarinda mitkemmellige 6nem veren, bilgi tireten, ihtisaslasma alaninda tasarim gelistiren,
gelecege yon veren girisimei bireyler yetistiren ve toplumsal gelisime liderlik eden bir tiniversite olmaktir.

Aragstirma kaynaklarinin tiniversitenin vizyonuyla uyumlu olarak yapilandirildigini gosteren belgeler asagida sunulmustur:

-UBAP_Yénergesinde Universitenin Thtisaslasma alanma destek saglamak amaciyla UBAP 09 kodu olusturulmustur. UBAP 09 Bélgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Thtisaslasma Programi Projesi, YOK ve Strateji ve Biitge Bagkanligi onciiliigiinde desteklenen
Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmast ve Thtisaslasmasi Programi kapsaminda deri, tekstil ve seramik alanlarinda bolgesel
kalkinma galismalarim yiiriitmek {izere pilot iiniversite olarak segilen Usak Universitesi tarafindan belirlenen ana konularda hazirlanan projelerdir. Bu
projeler, yiiriitiiciisii Universiteden olmak kosuluyla diger Universitelerdeki farkl1 disiplinlerden 6gretim iiyeleri ile birlikte hazirlanmaktadir. Bu tiir
projelerde, is birligi yapilan kurulusun belirli bir oranda biitgeye katkida bulunmasi ve/veya Universitede bulunmayan arastirma altyapilarim proje
kapsaminda kullandirmasi gerekmektedir. Usak Universitesi gretim elemanlari, proje biitgesinin bir béliimiiniin ilgili sanayi kurulusu tarafindan
karsilanmasi kosuluyla, sanayi kuruluslari ile uygulamaya yonelik ve Usak’ta gerceklestirilecek miisterek projeler hazirlayabilirler. Bu projelerde
Universite mensubu arastirmacilar uluslararas1 diizeyde taninmus olan diinyamn 6nde gelen {iniversiteleri veya arastirma merkezleri ile isbirligi
yapabilirler.

Bu baglamda, UBAP 09 Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Programi kapsamindaki projeletablo ile
sunulmustur.

-UBAP 09 Ihtisaslasma alamndaki projelerin yani sira, UBAP Yonergesinde UBAP 05 Giidiimlii Proje kodu ile bir ¢agr1 programi da
tanimlanmustir. Bu baglamda desteklenen projeler asagida verilmistir.

-“Teknik ve Fonksiyonel Performans Testleri Igin Altyapi Olusturulmasi” baslikli ve 2021/GUDO001 numarali giidiimlii projenin biitgesi 6,148,812.02
TL’dir. Bu proje kapsaminda bir¢ok cihaz satin alinarak altyap: gii¢lendirilmistir.

-“Tasarim Uygulamalarinin Yenilik¢i Teknolojiler ile Deri, Tekstil ve Seramik Alanina Entegrasyonu” baslikli ve 2021/GUD002 numaral1 giidiimli
projenin biitgesi ise 2.582.681,60 TL

Bunun yan sira, Universitenin vizyonunda vurguladig ‘Thtisaslagma alaninda tasarim gelistirme’ amactyla ‘DTS Tasarim Binas1” Universite biitgesi

kullamlarak (2022 y1l1 biitgesi 42.000.000,00 TL, 2023 y1l1 biitgesi 58.900.000,00 TL) insa edilmektedir.

Universitenin vizyonunda ifade edilen ‘ihtisaslagma alaninda tasarim gelistiren, gelecege yon veren girisimci bireyler yetistiren ve toplumsal gelisimi’

destekleme amactyla Universitenin de istirakgisi oldugu “Us-Tech Nitelikli Istihdam Merkezi’ projesi yiiriitiilmektedir. Bu proje, 2021 yilinda Zafer

Kalkinma Ajans1 Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda, Usak ilinde desteklenmeye hak kazanan 3 projeden 1’i olmustur.
Biitgesi 1.056.021.00 TL olan bu proje ile Tiirkiye’de bir ilk olacak deri, tekstil ve seramik odakl1 nitelikli istihdam merkezinde, Usak Universitesinde
mezuniyet asamasindaki yerli ve yabanci 6grencilere, firmalarin talepleri dogrultusunda belirlenen egitimler verilmektedir.

Ayrica, Universite, arastirma-gelistirme stiregleri ve kaynaklarinin planlamasini 2020-2024 Stratejik Plam ile gergeklestirmektedir. Planin 6 ay izleme
ve degerlendirme raporlari yayinlanmaktadir. Universitenin Stratejik Plaminda Ar-Ge ile ilgili amaglar1 olan Amag 2 ve Amag 3’iin altinda izlenen
performans gostergelerinin 2022 yil1 ilk 6 aylik degerlendirmesi i¢in gerceklesmeyen hedeflere iliskin iyilestirmeye iliskin faaliyetler tamimlanmigtir.

-Akademik personel memnuniyet anketlerinde asagidaki ifadeler ile aragtirma siiregleri ile ilgili memnuniyet diizeyi 61¢iilmiistiir:
-Universitemizdeki Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Hizmetleri yeterlidir (%79).
-Birim yonetiminde, akademik ¢alismalar: tegvik edici bir anlayis hdkimdir (%66).
-Kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetlerinden (siireli yayinlar, veri tabanlar yeterliligi, vb.) memnunum (%91).
-Caligtigim ofis, imkdnlar: agisindan yeterlidir (%75).

Usak Universitesi Ar-Ge Siiregleri ile ilgili birimlerin temsilcilerinden olusan Arastirma Gelistirme Caligma grubunun 10.08.2022 tarihinde yapmus
oldugu toplantisinda, Ar-Ge kaynaklarinin gesitliligi, yeterliliginin degerlendirilmesi, 6nlem alinmasi ve gelecege yonelik stratejiler gelistirilmesi
konusunda Ek-Giindem karar1 kapsaminda degerlendirmeler yapilmistir.

Universitemizin Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezinin, 6zel sektor Aragtirma Gelistirme Merkezi ile yapmis oldugu
goriismelerde, doktora dereceli uzman personellere sektorde ihtiyag duyuldugu ifade edilmis, bu kapsamda iiniversite - kamu - sanayi is birligi
saglanmasi igin proje vb. siireclere ihtiya¢ oldugu belirtilmistir. Bu durum 04.04.2022 tarihli Rektor Yardimerst ile arastirma gelistirme siireglerinde
rol alan birim ydneticilerinin / temsilcilerinin katildig: toplantida goriisiilmiistiir (Toplant: tutanagi - 2 Nolu karar). Bu karar ile birlikte birimler arasi
is birligi neticesinde “UBAP 14 - Sanayi Doktora Programi Destek Projesi ile sanayinin ihtiyag duydugu nitelikli personel, iiniversite- kamu-sanayi
isbirligi kapsaminda desteklenmektedir. Bu Projenin amact sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite-
sanayi i birligi ile yetistirilmesi, sanayide doktorali arastirmact istihdamimn tesvik edilmesi ve iiniversite/arastirma altyapisi - sanayi is birliginin
gelistirilmesidir. Bu Projeye TUBITAK 2244 sanayi doktora progranu projesi kabul edilen Universite 6gretim elemanlar1 bagvurabilmektedir.

Tiim bu paydas geri bildirimleri degerlendirilerek, BAP proje biit¢e limitleri artirilmustir. UBAP kodlari, ‘UBAP 14 — Sanayi Doktora Programi
Destek Projesi: 60.000 TL” eklenerek 11°den 14’e ¢ikarilarak BAP Y 6nergesinde iyilestirmeler yapilmistir. 16.09.2022 tarihinde Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Yénergesi (Madde 9°'da BAP Proje ¢esitliligi gériilebilir) giincellenmistir.

Giincellenen UBAP Yonergesi ve UBAP tan alinan hizmetlerin degerlendirilmesi amaciyla, BAP Koordinatorliigimemnuniyet anketi yapmistir. Bu
anketten elde edilen veriler dogrultusunda,

1. UBAP 13 Teknofest Projesi Tanimlanmig (6n lisans - lisans - lisansiistii bagvurabilir)

2. UBAP 14 Sanayi Doktora Programi Destek Projesi - TUBITAK 2244 sanayi doktora programi projesi kabul edilen Universite dgretim elemanlar1
bagvurma imkani saglanmis.

3. UBAP Bagvuru Siireci Videosu (tiklayiniz) gelistirilmistir.

Tiim bu ¢alismalar neticesinde, Usak Universitesi URAP Tiirkiye siralamasinda 96. siraya yiikselmis veTiibitak (2016-2020) projeleri toplam
puanina gore ise 81. sirada yer almigtir.

Universitemizde, 2018-2022 willari arasnda UBAP’tan destek alan projelerin UBAP kodlarina gore sayilarmi ve destek miktarlarimn
dagilimi tablolarda gosterilmistir. Diger yandan, Usak Universitesi Ar-Ge ekosistemi daha ¢ok dis kaynakli projelere tesvik edilmektedir. Bu
cercevede, Universitenin dis kaynakli proje bagvuru sayilari sirasiyla 2019 yilinda 48, 2020 yilinda 21, 2021 yilinda 55 iken, 2022 wil sonu itibariyle
141’e yiikselmistir. Bu verilere bakildiginda, 2020 yili pandemiden kaynakli bir diisiisiin goriildiigi fakat diger yillarda dis kaynakli proje basvuru
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https://drive.google.com/drive/u/3/folders/1Vix0v4r2BEjvthtgiUgAi9MkKTV1vgCT
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/191424
https://docs.google.com/document/d/1i13U-RWdkVOgrDRG6dcJvzr7OfI-h-d_/edit?usp=share_link&ouid=115140644954734846633&rtpof=true&sd=true
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/191424
https://ustech.usak.edu.tr/
https://ustech.usak.edu.tr/duyuru/7
https://docs.google.com/document/d/1rNndXo0niVbS4sic8WROadR2-CHBY3QsgfP4s0hpIC0/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1r8tYU5HZXQ3J3iaCSwOHRXpl7Yo7wBz7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1V1JY7ld_GXKQRBfNOqlFQiW0u9sqRRWN/view
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/191424#page=6
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1kMtxU5z5ojYJbkk1yhMJ5p1w6L7K7f1W/edit?usp=sharing&ouid=106663483658316318437&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1S8I1P7PcxOr1YPdIusywTEXGDijI98Uy/view
https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2022-2023/GENEL-SIRALAMASI-2022
https://docs.google.com/document/d/1hDqIRzcKyX3wKJ4Iu3zaV-deTAuo39tQ/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1I6p4T49ND6hGXH7h4BW4t-gTbbAoemIh/edit?usp=share_link&ouid=115140644954734846633&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1ocwkRnLrjc0iTxq7nE5aZ09SviaGIqSy/edit?usp=share_link&ouid=115140644954734846633&rtpof=true&sd=true

sayllarinda ciddi bir artisin saglandig1 goriilmistir. Bu bagari, Universitemizin ulusal/uluslararasi siralamalarda da yiikselisini saglamistir. Buradan
gorildugi tizere, Universitemiz 6gretim elemanlari i¢ kaynakli projelere olan ilgilerini dis kaynakli proje ¢agrilarina yonlendirmistir.

Usak Universitesinde, dis kaynakl1 proje bagvurulari Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan takip edilmektedir. 2019-2020-2021 ve 2022 yil1 proje
bagvurular ve nihai durumlarini belirten veri tablo ile paylasilmistir. Bu tabloda Universite dis1 fonlanan ulusal arastirma kaynaklarimn isimleri ve
alan bazli dagilimlari ile destek miktarlar1 verilmistir. Bu veriler incelendiginde, Universitenin dig kaynakli proje bagvuru sayist 2021 yilinda 55 iken
2022 yilinda 141’e ¢iktig1 goriilmektedir. 2022 yilinda kabul edilen proje sayist 75°tir.

Universitenin hareketlilik kapsaminda dahil oldugu KA107, KAl171 Uluslararast kredi hareketliligi, SEVEN, Erasmus+, Stratejik
ortakliklar KA2, KA2-IPA ve Fulbright projeleri, egitim gretim faaliyetlerine katki sunmakla birlikte, personellerin g¢esitli arastirma gruplart ve alt
yapilar ile tanigmasina firsat sundugu i¢in ortak arastirma ag1 olusturmaya da katki saglamaktadir.

Usak Universitesi’nin son dort yil iginde, AB fonlarindan desteklenen projelere iliskin bilgiler Uluslararasi fligkiler Genel Koordinatorliigiiweb
sayfasinda paylasilmaktadir.

-Erasmus+ Actable projesi, otizm ve down sendromlu genglerin topluma uyumunu kolaylastirmayr amaglanustir. Proje Italya ve Ispanya
ortakliginda yiiriitiilmiistir. Eyliill 2020 yilinda baglamis ve Aralik 2022 yilinda sona ermistir. Proje kapsaminda 20 katilimciya tiyatro, beden dili,
iletigim, vs. alaninda egitimler verilmistir.

-Universitenin Usak Ticaret ve Sanayi Odas1, Usak Organize Sanayi Bélgesi ve Usak Karma (Deri) Organize Sanayi Bolgesi ortakliginda, Labour
Market Support Programme for Young People Not in Employment, Education or Training (NEETs) (NEET PRO) ¢agris1 kapsaminda Youth are
working Usak is Developing™ Projesi desteklenmistir.

Universitede doktora programlari, doktora sonrasi imkanlar mevcut ve bu siirecler Universitenin arastirma politikasinda yer verdigi ifadelerle uyumlu
olarak yonetilmektedir.

“Ozellikle bolgesel Kurumlarla ighirligi yapmak suretiyle ihtisaslasma alanlarinda bélgenin kalkinmasina katkr saglamaya’® yonelik Tasarim

Calismalar1 (Sanatta Yeterlik), Seramik (Sanatta Yeterlik) ve Tekstil Miihendisligi (Doktora) programlari Deri, Tekstil ve Seramik alanina giren

Doktora ve Sanatta Yeterlik programlari vardir. Tlgili alanda doktora tez konular1 ve bu tezlerden iiretilen yayimlar tablo ile verilmistir. Universitede,
oncelikli alan 100/2000 YOK/Doktora bursiyerleri vardir.

‘Bilimsel ve teknolojik gelismeler, iilke politikalary, bélge ihtiyaclari ile arastirmact ve altyapt potansiyelini dikkate alarak oncelikli alanlar
belirler ve bu oncelikli alanlarda sanayiye yonelik, katma deger olusturan, istihdami artiran, disiplinlerarast aragtirmalar tesvik eder’ ifadesine
istinaden, Universitede toplam 14 multidisipliner yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik programi vardir. Bu programlarin kurulma tarihleri yillar
itibari ile tabloda belirtilmistir.

‘Ulusal ve uluslararasi alanda ézel sektor ve kamu kurumlart ile ortak arastirmalar yapmak ve kurumlararast arastirmalart olanakl kilmak ve
kolaylastirmak icin stratejik is birlikleri olusturur.’ ifadesi dogrultusunda BAP yonergesini ‘UBAP 014 Sanayi Doktora programi destek projesi’
proje kodu ekleyerek 16 Eyliil 2022 tarihli Senato Karart ile glincellenmistir.

Usak Universitesinde misafir arastirmacilara 2021 ve 2022 yillarinda caligmalarim yiiriitmektedir (Gida Miihendisligi ABD doktora sonrasi
misafir arastirmaci, Finans ve Bankacilik ABD doktora sonrasi misafir arastirmaci, _Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Doktora Sonrasi
Aragtirmacilart).

Lisanstistii Egitim Enstitiisiinde, doktora tezleri 6grenci bilgi sistemi lizerinden izlenebildigi gibi, bunun yam siragevrimici bir tablo ile de
izlenebilmektedir. Ornek olarak DTS alamiyla ilgili makale verilerinin yil bazli verileri tabloda sunulmustur.

Universitede, doktora programlarimn yani sira doktora sonrasi arastirmacilar da yer almaktadir. Doktora sonrasi arastirmacilarin danismanligin
yiiriiten 6gretim {iyelerinden alinan geri bildirimler gergevesinde, siireclerin iyilestirilmesine yonelik Doktora Sonrasi Arastirma Programi Uygulama
Yonergesi tammlanmustir ve siireglerin iyilestirilmesi gergeklestirilerek arastirmacilarin imkanlart genisletilmistir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklariin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarimin ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
Universitemizde doktora derecesine sahip arastirmacilarin oram %67.5’dir. Akademisyenlerin kadrolarina iliskin veriler tiniversitemiz web

sitesinde BYS modiiliinde de yer almaktadir. Universitede doktora derecesine sahip personelin, doktorasini aldigi Universite ve uzmanlik alam
bilgileri tabloda yer almaktadir.

Usak Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (UTTO),Proje Destek Birimi, Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari
Birimi ve Girisimcilik ve Sirketlesme Birimleriyle Universitenin arastirma yetkinligini artirmak ve gelisimini desteklemek amaciyla, gerek dis destekli
(Tubitak, ZEKA) gerekse 6gretim elemanlarinin goniillii olarak verdigi proje yazma ve fikri sinai haklar ve girisimcilik egitimleri gerceklestirmektedir.
Aym zamanda, UTTO calisanlar1 da Universite igi proje yazma, fikri sinai haklar ve girisimcilik egitimleri ve proje ¢agri tanitimlar1 yapmaktadir. Tiim
bu faaliyetlere katilimi artirmak amaciyla UTTO, web sayfasinda ve e-posta yoluyla diizenli duyurular yapmaktadir. UTTO proje yazma egitimleri Fen,
Miihendislik ve Saglik Bilimleri alanlarinda yapilmakta iken, 2021 yilindaEBYS {izerinden paydas egitim talepleri dogrultusunda Sosyal Bilimler
alanlarinda proje yazma egitimleri verilmeye baslanmisti. UTTO sosyal ve teknik alanlarda vermis oldugu proje yazma egitimlerinin yani sira,
Universitenin Deri, Tekstil ve Seramik Alamnda Ihtisaslasma alanlarina katki sunmak amaciyla daproje yazma egitimleri vererek tiim Universiteyi
proje destek hizmetleriyle kapsamaktadir (Egitim Talebi 1, Egitim Talebi 2, Egitim Talebi 3, Egitim Talebi 4, UTTO Egitim Talebi Alma).

Teknoloji Transfer Ofisi Tarafindan Diizenlenen Egitim Sayilart

2018 2019 2020 2021 2022

3 10 8 15 13
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https://kalite.usak.edu.tr/icerik/9
https://utto.usak.edu.tr/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1z8K-KmOoqbHcyke6ekW0r35PorI01pXE/edit?usp=share_link&ouid=115140644954734846633&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1I6p4T49ND6hGXH7h4BW4t-gTbbAoemIh/edit#gid=1282225411
https://docs.google.com/document/d/1ocwkRnLrjc0iTxq7nE5aZ09SviaGIqSy/edit?rtpof=true&sd=true
https://www.usak.edu.tr/Home/Haber/1245
https://uigk.usak.edu.tr/sayfa/5
https://uigk.usak.edu.tr/sayfa/202
https://uigk.usak.edu.tr/duyuru/63
https://uigk.usak.edu.tr/
https://docs.google.com/document/d/1uBA1JvQYYO_vZKTawJ6XH0VE7MEMovVG/edit?usp=sharing&ouid=117701855357247054827&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1GZpwx6K-1ft0iLyHskyg5403LXQpOzTa/edit?usp=sharing&ouid=117701855357247054827&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1vkC9UO2l0wKC1vDXyB8lUKVpRX_KK6xI/view?usp=sharing
https://kalite.usak.edu.tr/storage/yan-sayfa/February2022/ARA%C5%9ETIRMA2.pdf
https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=43&curSunit=1654
https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=43&curSunit=1655
https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=43&curSunit=1612
https://docs.google.com/document/d/1pJmC1sdlpCHgGx-85i-dSgdgC_KToGd_/edit?usp=sharing&ouid=109008018862773200067&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13bLz3HbEFB5fWUyCrX1nk6cv_5UX9prN/edit#gid=1372384303
https://docs.google.com/document/d/1qqXUm_5A_suqUVRShpwUJuETFSh6KnRt/edit?usp=sharing&ouid=109008018862773200067&rtpof=true&sd=true
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/191424
https://drive.google.com/file/d/1aenTFsa87XnH4vYhotcB69UizELkkdZg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1P0OK116CBQAE-Zd86eyHuduSuTBOhYX0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1y1irmRP-KSQSnLnrxxFswEGxXvEUgHwF/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zkzee_5DxJyAvDkm9AymUWRmmJ-QnMJr/edit?usp=sharing&ouid=117022154126575465036&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1wIeMwgl6A-E7OJDm_173DpWyZhEuHX3O/edit?usp=sharing&ouid=109008018862773200067&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1KLn6DBsUvIs1HMOJddNJ8dyWFND7YwdY/view?usp=sharing
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/191647
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xqdL67S5uPLe75VfEAfQykJg9t79GA-wBhvDIZQQOxo/edit#gid=0
https://bys.usak.edu.tr/Personel/AkademikPersonel
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G6FLZC-LoSMjZoa3hEL3YaxqcoJXWT0m/edit#gid=58756992
https://utto.usak.edu.tr/sayfa/8
https://utto.usak.edu.tr/sayfa/9
https://utto.usak.edu.tr/sayfa/10
https://utto.usak.edu.tr/sayfa/10
https://utto.usak.edu.tr/sayfa/11
https://utto.usak.edu.tr/sayfa/11
https://utto.usak.edu.tr/sayfa/11
https://utto.usak.edu.tr/etkinlik/107
https://drive.google.com/file/d/1XejQkeYxMjCQuYIJRyelGYcXmpE6I082/view?usp=sharing
https://tubitak2237.usak.edu.tr/duyuru/1
https://drive.google.com/file/d/1lYkSrYi_bept_ECmf8xlLEWz3kXMaAki/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RrRXhC9HNhYm1uD2CYKnPf36uL-qkYT2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UUj8FuMHKeKbrxWXQFqP2z8YuLyg2NFV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ntyXTfIuUV4wHiyELLDAZQEydfkV64O7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FDQAewz-t1aiQSReJgnzzGDZ8zG6kF1L/view?usp=sharing

UTTO’nun TUBITAK 2237-A kapsaminda desteklenen proje yazma egitimleri tiniversitenin sosyal ve teknik alanlari kapsamaktadir. ~Bu
egitimlere birkag 6rnek sunulmustur. (Bolgesel Kalkinma ve Ar-Ge Odakli Proje Hazirlama Egitimi, TUBITAK-BIDEB 2237-A Fen ve Miihendislik
Bilimlerinde _Arastirma, Becerilerinin Gelistirilmesi ve Bilimsel Yayin Hazirlama Egitimi, Fen ve Miihendislik Bilimlerinde TUBITAK 2209
Arastirma Projeleri Hazirlama Egitimi, Sosyal Bilimlerde ARDEB Projeleri Hazirlama Egitimi)

Bu egitimlere katilimlar tutanak altina alinmaktadir. (6rnekler; Esme MYO Proje Yazma Egitimi Tutanagi, Ufuk Avrupa Cagrilarina Proje
Yazma Egitimi Tutana@i, 2237-A Bilimsel Egitimi Tutanagi).

UTTO tarafindan organize edilen egitimlerin amacina ulagip ulagmadigi 6lgme araglari kullanilarak degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu
degerlendirmelere iliskin sonug raporlarina ait 6rnekler sunulmustur. (Ufuk Avrupa Cagrilarina yonelik Proje Hazirlama Egitimi Degerlendirme
Raporu, Universite Ogrencilerine yonelik Bilimsel Proje Yazma Egitimi Degerlendirme Raporu

2018-2020 willart arasinda UTTO egitim projelerinin fonlanmasi i¢in Zafer Kalkinma Ajanst Teknik destek programina bagvurular yapilmis, alinan
fonlarla gerekli egitimler Usak Universitesi akademisyenlerine verilmistir. Bununla birlikte bu program kapsaminda egitmeni ajans belirledigi ve
egitimler tek egitmenle gerceklestirildigi i¢in egitim sonunda yapilan anketlerden bu siirecin iyilestirilmesine yonelik bulgular elde edilmistir. Bu
nedenle, UTTO'nun egitimlerinin TUBITAK 2237-A Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destekleme Programi kapsaminda sunulmasi, egitmen segimlerinin
UTTO tarafindan yapilmasi ve egitmen sayisinin artirilmasina karar verilmistir. Bu sayede, planlanan egitimi verecek dgretim elemanlarinin egitim
igerigiyle uyumlu olacak sekilde se¢ilmesine imkan saglanarak iyilestirme saglanmistir (Toplanti Tutanagi).

Usak Universitesinde sadece 6gretim elemanlarmin degil 6grencilerin de Ar-Ge siireglerine katilim saglamalari desteklenmektedir. Bu cercevede,
Universitede TUBITAK-2209 proje basvuru sayilarini artirmak amactyla UTTO bu cagr1 koduna 6zel egitim diizenlemeye karar vermistir foplant
tutanagi). Bu karar sonrasinda egitim UTTO tarafindan koordine edilmistir.

Asagidaki tabloda yillara bagli desteklenen TUBITAK 2209 Lisans Ogrencisi Proje Sayilari verilmistir. Bu tablodan goriildiigii gibi daha énce
universitedeki 2209 sayilart ¢ok diisiikken yapilan egitimler sonrasi 2021 ve 2022 yilinda kabul alan proje sayilarinda ciddi bir artig goriilmiistiir.

Program 2018 2019 2020 2021 2022
Kodu
2209 A - 5 - 19 63
2209 B - - - 1 4

UTTO’nun tniversitenin arastirma yetkinligini artirmaya yonelik yapmis oldugu faaliyetleri destekleyen projeleri asagida verilmistir:
1. ZEKA-Deri ve Tekstil Sektoriinde Kurumsallagsma ve Markalagma Siireci (05.02.2019-14.02.2019)

2. TUBITAK BIDEB 2237-B-Miihendislik ve Saglik Bilimlerinde Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projeleri Yazma ve Yiiriitme Egitimi (13-15 Mart
2019)

. ZEKA-Kulugka/On Kulucka Merkezlerine Yénelik Mentor Ag1 Olusturulmasi ve Mentdr Oryantasyonu (02-06 Haziran 2020)
. ZEKA-Avrupa Birligi Erasmus+ Hibe Programlarina Y6nelik Proje Hazirlama Egitimi (16-20 Agustos 2021)
. TUBITAK BIDEB 2237-A-Bélgesel Kalkinma ve Ar-Ge Odakli Proje Hazirlama Egitimi (1-3 Eyliil 2021)

[ Y

. TUBITAK BIDEB 2237-A-Fen ve Miihendislik Bilimlerinde Arastirma Becerilerinin Gelistirilmesi ve Bilimsel Yayin Hazirlama Egitimi22-24
Kasim 2021)

7. ZEKA-Girisimcilik ve Teknoloji Kis Okulu (08-12 Aralik 2021)
8. ZEKA-Ufuk Avrupa Cagrilarina Yonelik Proje Hazirlama Egitimi (24-28 Ocak 2022)
9. ZEKA-Universite Ogrencilerine Yénelik Bilimsel Proje Hazirlama Egitimi (12-15 Nisan 2022)

10. TUBITAK BIDEB 2237-A-Fen ve Miihendislik Bilimlerinde TUBITAK 2209 Arastirma Projeleri Hazirlama (16-18 Mart 2022)
11. T.C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI (SOGEP)- US-TECH Nitelikli Istihdam Merkezi (Kasim 202 1-Halen)

UTTO’nun vermis oldugu egitimlerin sonuglarinin izlemesi Universitenin 6gretim elemanlarimin dis destekli projelere basvuru sayilari ile takip
edilmektedir.

Asagidaki tabloda ise Usak Universitesinden yapilan Tiibitak proje bagvuru sayilar1 ile kabul edilen proje sayilar1 2019-2022 yillar1 igin verilmistir.
Yillara Gére TUBITAK Proje Bagvuru ve Kabul Sayilart

Yillar Proje Basvuru Sayisi Proje Kabul Sayisi
2019 41 21

2020 27 4

2021 82 31

2022 141 75

Verilen egitim sayilarinin yil bazl1 artiginim, Universiteden yapilan Tiibitak projelerine bagvuru sayilarim artirdigi goriilmektedir.

Ayrica, Universite arastirmacilarmi Universitenin Thtisaslagma alanima yonelik aragtirma yapmaya yonlendirmek/tesvik etmek igin &ncelikle
Stratejik Plam arag olarak kullanmaktadir. Usak Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda ‘Deri, Tekstil ve Seramik Alamnda Bélgesel Kalkinmay
Stirdiiriilebilir Kilmak® Amag 3 olarak tanimlanmigtir. Bu amaca iliskin ti¢ hedef;

Hedef 3.1. Universite Sektér is birliginin artirilmast
Hedef 3.2. Deri, tekstil ve seramik tasarim merkezinin faaliyete gecirilmesi ile tasarim ¢alismalarinin artirilmast

Hedef 3.3. Akademik yetkinliginin artirtlmasi
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https://tubitak2237.usak.edu.tr/sayfa/45
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seklinde tanimlanmustir.
Bu hedefler altinda performans gostergeleri;
PG.3.1.1 Universite ve sanayi is birligi ile yiiriitiilen ortak proje sayist
PG.3.1.2 Deri, tekstil ve seramik alaninda imzalanan protokol sayilari
PG.3.1.3 Deri, tekstil ve seramik alaninda mevcut durumu belirleyen fizibilite ve analiz sayisi
PG. 3.2.1 Tasarim merkezi binasinin tamamlanma orani
PG.3.2.2 Tasarlanip ticarilesen liriin, patent, faydali model, tasarim tescili ve endiistriyel iiriin sayisi
PG.3.2.3 Tasarim merkezinden yararlanan firma sayis1
PG.3.2.4 Gelistirilen katma degerli ve inovatif yiiksek teknoloji tiriin sayisi
PG.3.2.5 DTS odakl1 proje sayist
PG.3.3.1 Gelistirilen 6n lisans, lisans ve lisansiistii program sayisi
PG.3.3.2 DTS alaninda yapilan akademik ¢aligma sayisi
PG.3.3.3 DTS odakli 6grenci ¢alismalarinin sayist
Tlgili performans gostergelerine ulasmak icin Universite asagidaki stratejileri takip etmektedir.
H.3.1. Stratejiler
» Is birligi yapilan paydaslar ile staj, proje ortaklig1, danismanlik vb. igerikli protokollerin olusturulmasi
* Bolgede DTS firmalarinin mevcut durum analizlerinin yapilmasi
* Teknoloji Transfer Ofisi ve DTS alaninda uzman akademik personellerle firma ziyaretleri yapilmasi
H.3.2. Stratejiler

* Gelistirilecek is birlikleriyle bolgenin ihtiyag duydugu disa bagimliligi azaltacak, katma deger yaratacak, istihdami artiracak iiriinlerin ve
tasarimlarin gelistirilmesini saglamak

* Akademik personelin DTS alanlart ile ilgili projeler gelistirmelerini doner sermaye katkilari olusturularak tesvik etmek

* Deri, tekstil ve seramik alanlarinda bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi ve ihtisaslagsma projesinin tanitiminin tiim paydaglara yonelik
olarak yapilmasi

H.3.3. Stratejiler
« Ogrencilerin DTS odakli tez, bitirme tezi, 5dev vb. galigmalarini desteklemek
+ On lisans, Lisans ve lisansiistii programlarmin DTS sektorleri temel almarak gelistirilmesi
* DTS odakli akademik ¢aligmalarin artirilmasi
* Akademik personelin DTS alanlari ile ilgili projeler gelistirmelerini doner sermaye katkilar1 olusturularak tegvik etmek

* Deri, tekstil ve seramik alanlarinda bolgesel kalkinma odaklr misyon farklilagmasi ve ihtisaslasma projesinin tanitiminin tiim paydaslara yonelik
olarak yapilmasi

Universitede, Thtisaslagma alanindaki hedeflerin gergeklesmelerini 6 aylik izleme ve degerlendirmeler gergeklestirilmektedir. Universitede yer
alan aragtirmacilar uzmanlk birikimlerini kullanarak, Universitenin arastirma-gelistirme ve ihtisaslasma alanindaki arastirma hedeflerini
gergeklestirmeye yonelik calismalar yiiriitmektedir. Universitede, bu projeleri tesvik amagli i¢ destek mekanizmalari yer almaktadir. Anabilim
dallarinda gergeklestirilen bilimsel arastirma faaliyetlerinde, 6zellikle yiiksek lisans ve doktora tezlerinin konular: belirlenirken bdlgesel ve ulusal
ihtiyaclar g6z oniinde bulundurulup giincel ve katma degeri yiiksek caligmalar yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

Universite i¢i kaynaklarin kullanimi icin Bilimsel Arastirma Proje (BAP)basvuru segeneklerine, Universitenin Thtisaslagma alani olan DTS ile
ilgili ‘UBAP 09 Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Programi Projesiarastirmacilarin bu alana arastirma yapmalarina
yonelik firsat yaratilmistir.

UBAP Yo6nergesi kapsaminda, UBAP kodlu proje tiirlerinde revize edilerek 20.04.2018 tarihli karar ile Senato onayindan ¢ikan yonergede;
UBAP 01 Arastirma Projesi
UBAP 02 Cok Disiplinli Arastirma Projesi
UBAP 03 Oncelikli Alan Arastirma Projesi
UBAP 04 Uluslararas: Isbirligi Arastirma Projesi
UBAP 05 Giidiimlii Proje
UBAP 06 Lisansiistii Tez Projesi
UBAP 07 Sanayi Isbirligi Projesi
UBAP 08 Ar Ge Bagslangi¢ Destek Projesi

UBAP 09 Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmast ve Ihtisaslasma Programi Projeskodlar1 tanimlanmis ve aym yonerge 19.02.2020
tarihli Senato karari ile revize edilerek;

UBAP 10 — Dis Hekimliginde Uzmanlik Tez Projesi

UBAP 11 Fikri Miilkiyet Destek Projesi kodlari eklenmistir. 16.09.2022 tarihli Senato karar1 ile BAP Y 6nergesi yenilenmistir ve bu kararla
kabul edilen yonergede;

UBAP 12 —Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projeleri
UBAP 13 —Teknofest Projeleri
UBAP 14 —Sanayi Doktora Programi Destek Projesi kodlar1 eklenmistir.

Universitemiz Giidiimlii_Proje destegi ile Thtisaslasma alaninda yapilacak arastirmalar icin alt yapt destegi vermektedir. Ayrica birimlere
ihtisaslagma alan ile ilgili ¢alisma yapmaya tesvik etmek i¢in birim 6z degerlendirme raporu kilavuzuna (A-BODR) Arastirma-Gelistirme baslig altina
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Misyon Farklilagmast 6lgiiti ve Misyon farklilasmasi kapsaminda gerceklestirilen akademik faaliyetlerin degerlendirilmesi ve sonuglara dayali
iyilestirilmesi alt 6l¢iitii eklenmistir.

Universite 2020 yilinda Usak Universitesi Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilastirma, Yayginlasma Projesi (2020/DTS001) ile bolgesel
ihtisaslagsmanin tanitimini yapmayr amaglamistir.

DTS ikili isbirlikleri ile Universitenin Thtisaslasma alaninda arastirma olanaklarini artirmakta ve tesvik etmektedir.

DTS Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, [htisaslasma alaninda yapilacak ortak caligmalari artirmak amaciylaic paydas vedis
paydaslara talep formlari ve is akislar1 olusturmus ve web sayfalarinda tiim paydaslarla paylasmistir. Ayrica, DTS Birimi e-mailler yoluyla, Ihtisaslasma
alaninda Universite-i¢i ve Universite-disi ortakliklar olusturmak i¢in duyurular/bilgilendirmeler yapmaktadir.

Universite, Zafer Teknopark ile arastirmacilarin ve sanayicilerin Ihtisaslagma alanlarinda da sirketlesmesini tesvik etmekte ve UTTO birimi
tizerinden proje yazimlarini desteklemektedir.

DTS’nin arastirma potansiyelini ve sanayi ile is birligini artirmak igin, DTS ye 6zel bir bina yapim asamasindadir. 2023 itibariyle bitirilmesi
planlanmaktadir.

UTTO’nun Usak sanayisinin ana sektorleri olan ve aym zamanda Ihtisaslasma alanlar1 olan Deri Tekstil ve Seramiksektérleri icin damisman-
sanayici eslestirmeleri ile Universitenin akademik personelini ve sanayinin ilgili alanlarda aragtirma yapmasini desteklemektedir.

UTTO Thtisaslasma alamindaZEKA-Deri_ve Tekstil Sektériinde Kurumsallasma ve Markalagma SiireciEgitimi vermistir (05.02.2019-
14.02.2019)

Universitemiz ulusal diizeyde bircok Universite ve STK ile 75 ayr1 protokol cergevesindeisbirligi yapmaktadir. Ayrica ihtisaslagma kapsaminda agilan
Deri Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi kamu ve 6zel birgok ulusal Universite ile isbirligi yapmakta, uluslararasi fuarlara
katilim saglamaktadir.

Universitede Thtisaslasma alami projelerine destek saglamak amaciyla olusturulan UBAP-09 kodlu proje desteklerindengok disiplinli arastirma
gruplari yararlanmaktadir. Universitemizin Thtisaslasma ve iilkemizin o6ncelikli alanlarma yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge siireglerine katki
saglayan Uluslararasi Damsma Kurulu yer almaktadir. 9 farkli tilkenin arastirma iiniversitelerinden 6gretim iiyelerinin yer aldigi bu kurul yaptigi
toplantilarla tiniversitemizin Ar-Ge ekosistemine katki saglamaktadir.

Universitede Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatorligi (UIGK)Yonerge ile tanimli olarak uluslararasi platformlarin isleyisi ile ilgili egitimler
vermektedir. UIGK faaliyet planinda akademik, idari personel ve_ogrenciler igin Mart 2022°de Erasmus 6grenci hareketliligine iliskin bilgilendirme
toplantist yapmustir. Verecegi egitimlerin takvimleri faaliyet planinda bulunmaktadir. UIGK, uluslararast is birligi ag1 olusturabilmek igin uluslararast
platformlarin isleyisi hakkinda akademik personele bilgi vermek amaciyla diizenli araliklarla_toplantilar organize etmektedir. Erasmus hareketliligi
basvurulari Temmuz ve Ekim aylarinda gergeklesmekte olup bilgilendirme toplantilar1 diizenli olarak yilin Martv e Ekim aylarinda
gerceklestirilmektedir. Bu toplantilar gercevesinde Universitenin hali hazirda yapnus oldugu ikili is birligi protokollerin kapsamlari ve yeni is
birliklerinin nasil olusturulacagi hakkinda detayli olarak isleyis hakkinda bilgisi verilmektedir. Bir¢ok tilke ile yapilan ikili is birligi protokolleri,
akademik ve dgrenci hareketliligini saglamakta ve boylece arastirmacilarin yetkinliklerini artirmalari i¢in imkanlar sunmaktadir.

Universitemiz UIGK ile 6grenci ve personel hareketliligini saglamak icinMevlana kapsaminda 42 farkli tilke ile, Farabi kapsaminda 79
iiniversite ile protokol yapmistir. Ayrica, 54 farkl iiniversite ile ikili isbirligi anlagmalar1 bulunmaktadir. Bu sayede, Universitenin ulusal/uluslararasi
egitim-6gretim ve aragtirma aglarim genisletmesi amaglanmaktadir.

Usak Universitesi Uluslararasi iliskiler Ofisi 16-17 Mart 2021 tarihleri arasinda, Erasmus ve Mevlana Degisim Programlar1 dahilinde anlagmast
olan iiniversite Rektorleri ve Universite temsilcilerini, “2. Uluslararast Hafta (nternational StaffWeek)” etkinliginde bir araya getirerek AB Projeleri
Konsorsiyum, ICM ve KA2 Projelerinde, Tiirkiye’deki en 6nemli biitgeler iiniversitemize kazandirilmigtir. Ayrica, 6-10 Haziran 2022 tarihlerinde
International Staff Week gerceklestirilmistir.

DTS Tasarim ve Arastirma Merkezini temsilen katilim saglanan uluslararasifuarlar ve ¢aligtiklari yurt dist baglantili firmalar
araciligiyla arastirma ag1 genisletilmektedir. Ayrica, Kurumumuzda yurt disindan gelen doktora sonrasi arastirmacilar da uluslararasi arastirma agi
olusturmaya katki saglamaktadir.

Universitede akademik personeller akademik faaliyetlerini (yaym, proje vb.) ulusal ve uluslararasi ortaklarla gerceklestirmektedir. Bunlarin disinda,
Universitenin gesitli akademik birimlerinin istirakei olarak yer aldig1 projelere asagida yer verilmistir:

AB Projeleri (Erasmus+ KA171 Projeleri - KA2 Projeleri)

Vestelle Kendin Yap Atélyeleri (Proje yiiriitiiciisii VESTEL)

Usak Gelecegini Oriiyor (Proje yiiriitiiciisii Usak Belediyesi),

Usak Hali Motifleri Deri ile Birlesiyor Istihdam Giigleniyor (Proje yiiriitiiciisii Usak Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii), Usak Biiyiikbas Deri
Isleme Tesisi ve Atik Bertarafi Projesi (Proje yiiriitiiciisii Usak (Deri) Karma Organize Sanayi Bolgesi Miidiirlugii).

UBATAM analiz faaliyetlerinin desteklenmesi igin kamu kuruluslari (iiniversiteler / Cevre ve Sehircilik Tl Miidiirliikleri) ve 6zel sektor laboratuvarlart
ile is birlikleri yapmaktadir.

Universitenin Italya ve Ispanya ortakliginda yiiriitmekte oldugu Erasmus+ Actable projesi ile otizm ve down sendromlu genglerin topluma uyumunu
kolaylastirmayr amaglanmaktadir. Eyliil 2020 yilinda baslayan proje Aralik 2022 yilinda sona ermistir.

Universitemiz ile Orta Dogu Teknik Universitesi is birliginde P2D projesi kapsaminda 7. yil izni ve Arastirma Projesi yiiriitiilmektedir.

Universitemizde gorev yapan bir akademisyen TUBITAK ve Kore Ulusal Arastirma Vakfi (NRF) ikili Is birligi Programi tarafindan desteklenen ve
Gazi Universitesi Rektorliigii Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olan 221N088 no’lu ve Universitemiz
"Tiirkiye ve Giiney Kore'de Matematiksel Modelleme ve Matematiksel Degerler: Bir Kiiltiirel Karsilastirma Calismasi isimli projede arastirmaci olarak
yer almaktadir.

DTS Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi deri, tekstil ve seramik sektorleri bir¢ok uluslararasi markanin Turkiye'deki ana tedarikgileri ile
anlasmalar kapsaminda ortak ¢aligsmalar yapmaktadir. Son donemde Amerika Birlesik Devletleri'nin en biiyiik nevresim tedarik¢ilerinden olan Menderes
Tekstil ile yapilan Ar-Ge ve Tasarim ¢alismalart sonucunda tasarimlar verilmis, hazirlanan tasarimlar Almanya Heimtextil fuarinda sergilenmistir. Ayni
sekilde Usak Seramik A.S. firmasina resmi olarak verilen tasarimlar Unicera ve Cersaie fuarlarinda sergilenen, uluslararasi miisterilere ulagmistir.
Firmalarla 6ncelikle goriisme yapilip talepleri alinmakta, ortak ¢aligma ortami yakalandiginda Rektorlitk nezdinde protokol imzalanmaktadir. Protokol
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ile baslayan caligmalar firmaya sunulmakta, begenilen Ar-Ge ve Ur-Ge ¢iktilart i¢in resmi talep alinarak s6zlesme hazirlanmaktadir. Universite yonetim
kurulu ve doner sermaye kurulu kararlariyla ticreti karsilig1 tasarim ve iiriinler firmalara verilmektedir.

“Lineapelle Milano / International Exhibition Of Leather, Accessories, Components, Fabrics, Synthetics And Models” adli fuarinda deri birimi
tarafindan tasarlanan lazer kesim deriler RG Deri ve Cevahir Deri_stantlarinda sunulmustur.

Agaoglu Tekstil ile isbirligi ¢aligmalar1 kapsaminda tasarim ¢alismalar1 devam etmekte ve yeni ¢alismalar iizerine gergeklestirilen toplantida sunulan
yenilikler tizerinde anlagma saglanmistir. Daha dnce yiiriitiilen ¢alismalarin devami niteliginde yeni dénem anlagmasi da yapilmustir.

DTS Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Seramik biriminin hazirladigi tasarimlar, "Design by Usak University" logosu ile asagidaki fuarlarda
sergilenmistir:

ZUCHEX Uluslararas1 Ev ve Mutfak Esyalari fuari (H. Ulger Seramik)

UNICERA Uluslararast Seramik Banyo Mutfak Fuar1 (Usak Seramik A.S.)
UNICERA Uluslararast Seramik Banyo Mutfak Fuar1 (Graniser Seramik)
COVERINGS Uluslararasi Fayans, Tas ve Doseme fuar1 (Termal Seramik)

HOST - Istanbul, Tiirkiye Ev ve Mutfak Esyas1 Ureticileri Fuar1 (H. Ulger Seramik)
CERSAIE — Seramik ve Banyo Fuari (Termal Seramik)

DTS Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi arastirmacilarinin Tasarim Tescilleri bulunmaktadir (6rnek 1).

Ayrica, DTS Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezinin agagida verilen yurt digindaki tiniversiteler ile ikili is birligi vardir.

. Kiev National University of Technologies and Design, Ukrayna,
. The University of Oradea, Romanya
. Polytechnic University of Tirana, Arnavutluk

. INESCOP Center for Technology and Innovation University of Alicante, ispanya
. BAU Collage of Arts & Design Barcelona

[ N O R O

Universitenin is birligi yaptig1 firmalarin ihracatlar1 araciligryla da tasarimlar yurt disinda ilgi gérmektedir (DTS Seramik Fuari katilim).

Universitenin Usak Ticaret ve Sanayi Odasi, Usak Organize Sanayi Bélgesi ve Usak Karma (Deri) Organize Sanayi Bolgesi ortakliginda, Labour
Market Support Programme for Young People Not in Employment, Education or Training (NEETS)(NEET PRO) ¢agris1 kapsaminda Youth are
working Usak is Developing” Projesi desteklenmistir.

UTTO Universitedeki arastirmacilarin ulusal arastirma agi kurmasima destek olmak amaciyla, tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinin sunuldugu proje
pazarlar1 diizenlemektedir. Bu amagla, Ar-ge Proje Pazarinin birincisi 14-15-16.10.2020 tarihlerinde online olarak, Ar-ge Proje Pazarinin ikincisi 13-
14-15.10.2021 tarihinde online olarak gerceklestirmistir. 12-14 Ekim 2022 tarihinde Ar-ge Proje Pazari TUBITAK 1503 Proje Pazarlar1 Destegi ve
Zafer Kalkinma Ajansi fonlari ile gergeklestirmistir.

Universitenin ulusal ve uluslararasi danisma kurullari ve akademik birim ve béliim diizeyinde olusturulan damsma kurullari ile ulusal ve uluslararasi
arastirma ag1 olusturmasina katki sunmaktadir.

Universite ulusal/uluslararast aragtirma ag1 olusturmak amaciyla, akademik personelin yurtici ve yurtdisi gorevlendirmelerini
desteklemektedir. Akademik Personel Yurt ici ve Yurt dis1 Gorevlendirme Y énergesi kapsaminda 2018-2022 yillar1 arasinda yapilan gérevlendirmeler,
gorevlendirme amaglar1 ve stirelerini iligkin tablo paylasilmigtir. Ayrica, Erasmus hareketlilik kapsaminda 2018-2022 willar1 arasinda yapilan
gorevlendirmeler ve gorevlendirilme yapilan Universiteleri igeren tabloda sunulmustur. Bu hareketlilikler kapsaminda, 6gretim elemanlarinin aragtirma
ag1 kurmalarina firsat tamnmaktadir. Bununla birlikte, 6grencilerin de bu arastirma agina katilimi desteklenmektedir.

-Bunun yan sira, Universitemiz Kalite Komisyonu altinda ve Universitenin think-tank takimi olarak olusturulan Arastirma-Gelistirme Calisma grubu
ile de arastirma ag1 olusturmayr amaglamustir.

Ayrica, Arastirma ve gelistirme arastirma ag1 olarak Teknopark, Afyon Kocatepe Universitesi ve Usak Universitesi ortakliginda kurulmus iki
iiniversitenin dahil oldugu ilk Teknopark olma 6zelligi tasimaktadir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar
6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte
ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Universitede, aragtirma performanst 2020-2024 Stratejik Plan_izleme ve degerlendirmeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
yaptlmaktadir. Stratejik Plan, “Universite Kalite Yoénetimi Yazilimi” icerisinde yer alan “Stratejik Plan” modiilii ile hedef ve performans
gostergelerinden sorumlu birimlerin veri girisleri sonucunda takip edilmektedir. Izleme sonrasit diisiikk kalan gergeklesmeler igin dnlem calismalari
planlanmakta ve yiirtitiilmektedir. Stratejik Plan’da gergeklestirilemeyen gostergelerle ilgili iyilestirme galismalarimiz tabloda verilmistir. Yiiksek olan
gerceklesmeler igin stratejik plan revizesinde degerler giincellenmistir.

Ayrica, Ar-Ge siireglerinin izleme/kontrol etme adimlarini Kalite Komisyonu altinda tanimli olan Arastirma-Gelistirme Calisma Grubu Kalite
Koordinatorii moderatorliigiinde diizenli olarak toplantilar gerceklestirmektedir. Bu ¢alisma grubu, Ar-Ge alaminda*“Usak Universitesi Kalite

Giivence Sistemi Yonergesi” geregi Universitenin strateji belirlemesinde tavsiye kararlar verir, yonelimini izler ve ihtiya¢ duyulmasi halinde
onlem/iyilestirme planlar1 olusturarak Kalite Komisyonuna sunmaktadir.

Ayrica, Universitede aragtirma yonetisim modelinde yer alan birimlerden faaliyet raporlar1 araciligiyla performans izlemesi yapilmaktadir. UTTO ve
DTS faaliyetleri, 3’er aylik periyodlar halinde dogrudan Rektore ve Ar-Ge’den sorumlu Rektér yardimeisina sunulmaktadir 2022-Temmuz-Eyliil),
(2022-Nisan-Haziran), (2021-Ekim-Aralik), (2021-Ocak-Mart), (2021-Temmuz-Eyliil), (2021 Nisan-Haziran), (2021 yillik). Bu raporlar, UTTO ve
DTS faaliyetlerinin sistematik bir sekilde stirdiiriiliip stirdiiriilmedigini ortaya koymak ve ihtiyag duyulan konularda 6nlemler alinmasi amaciyla
hazirlanmaktadir. UBATAM ve UBAP gibi birimlerin yillik faaliyet planlari dogrultusunda gergeklesme durumlar ise, ilgili Rektor yardimcisina
sunulmaktadir. Rektor yardimeist Ar-Ge/Proje Koordinasyon toplantilart (I nolu Toplanti, 2 nolu Toplanti, 3 nolu Toplanti, 4 nolu Toplanti) yaparak
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bu siiregleri degerlendirmektedir. Ar-Ge/Proje koordinasyon toplantilarina ayni zamanda kalite komisyon iiyelerinin bircogu da katilmaktadur.
Toplantidaki degerlendirmeler ile ilgili alinan kararlar ilgili birimlere gonderilmektedir.

Ar-Ge kapsaminda yer alan birimlerin planlama ya da toplant1 kararlar1 sonrasi gergeklestirecegi faaliyetlere iligkin kararlar arastirma
stireclerinden sorumlu Rektdr Yardimcist bagkanliginda yapilan toplantilarda goriisiilmektedir. UBAP  ve UBATAM gibi faaliyetleri yonerge-
yonetmelik ¢ercevesinde standardi belirlenmis olan birimlerde ise yillik faaliyet raporlar1 sunulmaktadir.

Universitede, akademik personelin aragtirma-gelistirme performansim takdir-tanima ve tesvik mekanizmalari bulunmaktadir. 2020/01-15 sayili Senato
karartyla uygun bulunmus olan Akademik Odiil Yénergesi dogrultusunda, Usak Universitesi Akademik Odiil Yénergesi tiniversitede gorev yapan
akademik personel; tistiin basarilar1, bilime katki, ¢aba ve 6zginliikleri g6z oniinde bulundurularak sistematik olarak odiillendirilmektedir. Tlgili
Yo6nergenin 6.maddesinde 6diil tiirleri belirtilmistir (Akademik performans 6diilii, En yiiksek etki faktorlii dergide yayn 6diilii, Auf odiilii, Ag¢ik
erigim odiilii, Inovatif akademisyen édiilii, Egitim 6gretim performans odiilii, Lisansiistii tez odiilii ve Ozel odiiller). Universitede basar1 odiilleri,
toren ile 2020 yili basaris1 baz alimarak 2021; 2021 yili basarisi baz alinarak 2022°de gerceklestirilmistir. Odiil alan akademik personel listesi
verilmistir. (2021 yili akademik basari 6diilii alanlar listesi, 2020 yili akademik basar1 6diilii alanlar listesi, 2022 yili akademik basar1 6diil alanlarin
listesi)

Ayrica, Akademik Personel Yurt ici ve Yurt dist Goérevlendirme Yonergesi kapsaminda 2018-2022 yillari arasinda yapilan gorevlendirmeler,
gorevlendirme amaglari ve siirelerine iligkin tablo paylasilmigtir. Erasmus hareketlilik kapsaminda 2018-2022 yillar1 arasinda yapilan gorevlendirmeler
ve gorevlendirilme yapilan kurumlari igeren tablo da sunulmustur. Bunun yan sira, Universitemizin web sitesinde Bilgi Y6netim Sistemi (BYS)
modiilii araciligiyla arastirma yetkinligi ve performansina iliskin makale, uluslararasi bildiri, ulusal bildiri, editérliik, atif verileri, sanat
verileri ve proje verileri gibi veriler de kisi bazinda izlenebilmektedir. Yillik faaliyet raporlari, atama yiikseltme yonergesi kapsaminda, akademik tesvik
ve odiil yonergesi kriterleri izerinden §gretim elemanlarinin performans izleme ve iyilestirmeleri takip edilebilmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Ogretim elemany/arastirmaci performansmmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
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Usak Universitesi, toplumsal katki siireclerinin yonetimini sorumlu Rektoér Yardimcist koordinatorliigiinde Toplumsal Katki Calisma Grubu
araciligiyla saglamaktadir.

Usak Universitesi, toplumsal katki faaliyetleri/hizmetlerine iliskin yonetimsel, organizasyonel yapi, caligma gruplari, gérev tanimlari gibi
bilgilere toplumsal katki web _sayfasindan ulasim saglanabilmektedir. Tlgili web sayfast iceriginde {iiniversitenin toplumsal katki
politikasi, Organizasyonel Yapisi, toplumsal katki modeli, toplumsal katki calisma grubu iiyeleri, bu ¢aligma grubunun gérev tanimi, ¢alisma
grubunun toplant1 takvimi ve g¢aligma grubunun toplanti tutanaklari yer almaktadir. Boylelikle, Universitenin toplumsal katki siireglerine iliskin
belgeler i¢ ve dis paydaslar ile seffaf bir sekilde paylasilmaktadir.

Usak Universitesi, toplumsal katki stireglerinin yonetimi ve planlamasini yaparken bir biitiin olarak hareket etmeyi hedeflemis ve tiim birimlerin aktif
rol tistlendigi bir model belirlemistir. Ust yonetimin liderligini tistlendigi bu modelde; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmetin i¢
ice yer aldig1 bir sistem benimsemistir. Bu sistemde, 6grenci ve personel bireysel rol alabilecegi gibi, ekip olarak da hareket edebilmektedir.

Bu model ¢ergevesinde; bir toplumsal katka siireci/faaliyeti planlamasi yapilirken;

¢ Girdiler neler? (Paydas beklentileri)

Ne ile ? (Kaynak, malzeme, ekipman, ...)

Kim ile? (Yetenek, bilgi, beceri, ...)

Nasil? (Yontem, Plan, Politika, kapsam, ...)

Hangi Basar1 6l¢titii? (Performans Gostergesi, amag-hedef iliskisi, vb.)
Ciktilar neler? (Paydaslar neler ile tatmin olacak?)

sorularina yanitlar vermek tizere FR-699 Toplumsal Katki Faaliyetleri Cikti1 Degerlendirme Formu olusturulmustur.

Usak Universitesi toplumsal katki siireclerini yonetirken dis paydas goriislerini de almaktadir. Universite Damsma Kuruluna ve ¢esitli paydaslara
uygulanan dis paydas memnuniyet anketi uygulanmustir._Dis paydas anketi degerlendirildiginde genel memnuniyet oram1 %90 olmakla birlikte,
toplumsal katkiya iliskin ‘Usak Universitesi, Usak halkinin sosyal ve kiiltiirel yasami iizerinde olumlu katkilar saglamaktadir sorusu igin
memnuniyet oraninin %89 oldugu gorilmiistiir.

Usak Universitesinin biitgesi, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda merkezi yonetimin tahsis ettigi biitgedir. Tlgili kanunun
9. maddesi ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri dogrultusunda, 2020-2024 Stratejik Plamnda
hedef kartlarmda performans gostergelerine bagli olarak_tahmini maliyetler/biitceler belirlenmektedir. Bu kapsamda, Usak Universitesi 2022 Yili
Performans Programi hazirlanmis ve yaymlanmustir. Universitede yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri mevcut altyap: ve kaynaklar ile saglanmaktadir.

Toplumsal Katki Faaliyetlerini yiiriiten birimler olan Uygulama ve Arastirma Merkezlerine, gelisimleri i¢in, (bina, tasiir vb.)
mevecut biitcelerden kaynak aktarilmaktadir. Ayrica, Universitemiz ek kaynak ve gelir yaratmak adina; projeler (toplumsal projeler; Karahalli Uretim
Koyii Projesi (1.251.200,00 TL),UTTO - USTECH Nitelikli Istihdam Projesi (1.056.021.00 TL) ve Doner Sermaye Isletmesi olan birimler
tizerinden faaliyetler yilirtitmektedir. Bu merkezlerin faaliyetleri sonucunda olusan gelir durumlar: tabloda belirtilmistir. Ek gelir ve kaynak yaratmak
adina, 2021 yilinda Dis Heklmhgl Fakiiltesi ve DTS Tasarim Merkezi Binalarmin temeli atilmig, UBATAM alt yapisindaki iyilestirmeler hayata
gegirilmistir. Bunun yani sira, Universitemiz paydaslarla is birliklerini giiglendirmek igin imzalanan iiniversite-sanayi is birligi protokolleri ile
dgrencilere staj, burs ve istihdam gibi konularda 6nemli olanaklar olustururken bélgenin nitelikli is giicii ihtiyaci da karsilanmaya calisiimustir.

2021 mali y1l1 6ncesinde yiiriirlitkte olan performans esaslh biitgeleme sisteminde iist politika belgelerinde belirlenen amag ve hedefler ile analitik biitge
siiflandirmasina  gore hazirlanan biitgeler arasinda, biitgelerin  program smiflandirmasim igermemesi nedeniyle yeterli diizeyde iligki
kurulamamaktaydi. Stratejik planlar ve performans programlari yoluyla iiretilen performans bilgisi biit¢eleme ve karar alma siireclerine dahil
edilememekteydi. Bu sebeple 16.10.2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan kanun degisikligi ile kamu idarelerinde program biitge sistemine gegilmis
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ve 2021 yilindan itibaren merkezi yonetim biitgeleri program biit¢e yapisina gore hazirlanmistir. Program biitge sistemine gegilmesiyle beraber “Biitce-
Performans Programi-Stratejik Plan” arasindaki bag kurulmustur. Ayrica Stratejik plammizdaki 3 ve 5 no’lu amacimiz ile hayat boyu 6grenme ve
tedavi edici saglik programlari arasinda baglanti kurulmustur. Dolayisiyla, toplumsal katki kaynaklari (biitce ve gerceklesme durumlari) stratejik plan
ve performans programi kapsaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Stratejik planda yer alan ilgili performans gostergelerinin hedeflenen
degerlere ulasmas igin iyilestirme galismalari planlanmakta ve uygulanmaktadir. Tabloda Amag 3 (Ihtisaslasma ile ilgili) tahmini maliyetlendirme
Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim merkezi binasi yapimindan dolay1 2020 ve 2021 yillarinda fazla iken, DTS merkezinin yapilmasindan sonra bu
biitgelerin daha diisiikk gergeklestigi goriilmektedir. Amag¢ 5 i¢in ise (Toplumsal Katki ile ilgili) tahmini maliyetlendirmelerin yillara gére arttigi
izlenmistir.

Bunun yamt sira, Toplumsal Katki kaynaklar1 uygulama ve arastirma merkezlerinin alt yapilarimin iyilestirilmesi igin Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi tarafindan tanimlanan biitce ve harcamalar_toplumsal katki calisma grubu (7Toplanti Karar: 3 ve 4. madde) giindemine alinmistir.
Toplantida Doner Sermaye geliri saglayan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin donemsel kazanglaridegerlendirilmistir. (Toplanti Karar: 2 ve 3.
madde). Yapilan harcamalarin son dort yil1 incelendiginde yatirim degerlerinin arttig1 gozlemlenmektedir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler
alinmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Usak Universitesi toplumsal katki politika belgesivle uyumlu olarak sunmus oldugu toplumsal katki hizmetleri/uygulamalar1 bes baslik altinda
toplanmigtir:

e Egitim, Damismanlik ve Yetkinlik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalar1, (6rnekler)

Aragtirma Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalari (Ar-Ge Danigmanligi), (6rnekler)

Altyap1 Kaynakli (Spor Salonlar1, Arastirma Laboratuvarlari, Test-Analiz Hizmetleri vb.) Uygulamalari, (6rnekler)
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Topluma Bilimi Sevdirme Faaliyetleri, (6rnekler)

Uygulamali Aragtirma ve Saglik Hizmeti (6rnekler)

Yukarida bes baslik altinda verilen toplumsal katki uygulamalar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler, farkli birimlerin sorumluluklarinda olduklar:
igin herhangi bir onceliklendirme yapilmaksizin es zamanli gergeklestirilebilmektedir. Ornegin; bir altyapi kaynakli toplumsal uygulama Srnegi olan
spor tesisleri topluma hizmet verirken, 6te yandan Saglik Hizmeti veren Dig Hekimligi Fakiiltesinin ¢aligmalar1 da es zamanl yurttiilmektedir.

Universitede, toplumsal katki modelinde yer alan sorulara yamtlar vermek tizere FR-699 Toplumsal Katki Faaliyetleri Cikti Degerlendirme
Formu olusturulmus, toplumsal katki faaliyeti yapan birimler bu formu doldurarak ayni zamanda izlemesini yapmakta ve kendi web sayfalarinda
“Topluma Hizmet Faaliyetleri” baslig: altinda paylasmaktadirlar. Aym zamanda, Toplumsal Katki faaliyetlerinin tek bir yerden goriintiilenebilmesi igin
Toplumsal Katki-toplumsalkatki.usak.edu.tr adresi olusturulmustur. Bunlarin yani sira, Universite genelinde yapilan toplumsal katk: faaliyetleri ekli

belgede sunulmustur. Bu dokiimanda faaliyetler alt sekmesi altinda akademik birim faaliyet dagilimi yer almaktadir.

Universitede gergeklestirilen tiim toplumsal katki faaliyetlerinin izlemesi ve iyilestirilmesi “Toplumsal Katki Calisma Grubu” ve “Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1” tarafindan yapilmaktadir. Universite, toplumsal katki siireglerine iliskin stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri (Amac 3 ve
Amag 5 altinda tanimli) tizerinden KKY sisteminde tanimli Stratejik Plan modiilii tizerinden tiim birimlerin 6 aylik degerlendirme ve yillik izleme
verilerinin girilmesiyle takip edilmektedir. Bu sayede, performans gostergelerinin (P.G.) izlemesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan raporlanmaktadir. Hedefe ulasilamayan P.G ler i¢in iyilestirme faaliyetleri de tanimlanmistir (Toplumsal Katki Tablosu). Bu raporlamalar
Toplumsal Katki Calisma Grubu toplantilarinda degerlendirilmektedir. 23.09.2022 tarihli toplantinin Ek Giindem 1 sayili kararinda, amag 3 ve 5
altindaki 30 performans gostergesinden 4’iiniin hedefine ulagilamayan gostergeler oldugu goriilmiis ve bu gostergeler icin karar alinarak ilgili
birimlere resmi yazi (yazi 6rnedi, yazi 6rnedi 2, yazi 6rnegi 3) ile bildirilmistir. Stratejik Plan 2022 yili degerlendirmesine bakildiginda ilgili hedeflere
biiyiik 6l¢tide ulasildigi goriilmektedir.

Bunun yam sira, Universitedf_:_ 2019 yilindan bu yana sistematik olarak yil boyunca devam eden faaliyetler toplumsal katki galismalarmi da
iceren (BODR Ornek Rapor, BODR Ornek Sunum), araciligryla yillik olarak izlenmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitenin KIDR-2022 hazirlik siirecinden elde edilen bulgulara gore belirlenen giiglii ve gelismeye agik yonleri asagida sunulmustur.
A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler:

*Cok diizeyli yonetisim modeline (paydas goriis temelli) sahip olmasi,

*Kurumsal dontigiim modeline sahip olmasi,

«Siireg yonetimi el kitabinin ve yaziliminin olmas,

*2020-2024 Stratejik Planin YGG’de degerlendirilerek iyilestirme kapsaminda 2022 yilinda revize edilmesi,

*Anket uygulamalarinin sistematik olarak yapiliyor olmast,

*Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorligi araciligiyla mezunlar ile etkin iletisim saglanmast,

*Calisma gruplarimin (degisim ekiplerinin) tanimli olmasi ve Kalite Komisyonu ile koordineli olarak ¢alisiyor olmasi,

*Ulusal ve Uluslararas1 Danisma Kurullarinin yonerge ile tammli olmasi ve diizenli olarak faaliyet gostermesi,

*ISO Kalite Yonetim Sistemleri Sertifikalarinin alinmis ve gecerliliginin devam ediyor olmasi (ISO 9001:2015; ISO 27001:2013; ISO 14001:2015;
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1SO 22000:2018),
*Performans yonetimi kapsaminda idari/akademik personele ddiil/tesvik mekanizmalarinin varligi ve isletiliyor olmasi,
*Bilgi Yonetim Sistemin (BYS) entegre bi¢imde ¢aligiyor olmast,

+i¢/D1s Paydas geri bildirimlerinin birgok farkli kanaldan (anket, oneri/istek/sikayet, RIBS, faaliyet raporlari, kurul/komisyonlar vb.) alinyor ve
degerlendiriliyor olmasi,

«Ic ve dis paydas katilimimn sistematik olarak siirdiiriiliiyor olmast,

*Uluslararasilasma performansinin Stratejik Planda hedeflenen gostergeler dogrultusunda siirekli izlenerek iyilestirilmesi,

fyilesmeye acik yonler
* Liderlik Egitimlerinin yayginlastirtlmas,

*Mezunlarin ¢aligtiklart yerlerde yapilan isveren anketi uygulamalarinin yayginlastirilmast,

B. Egitim ve Ogretim

Giigclii Yonler:

*Program tasarimlarinda paydas goriisiiniin alinmas,
*Ders bilgi paketlerinin sistematik olarak iyilestirilmesi,

*OC X PC Matrislerinin mevcut kurul/komisyonlar (Bologna Esgiidiim Komisyonu, Egitim Komisyonu, Calisma gruplar1 vb.) araciligiyla sistematik
olarak takip edilerek iyilestirilmesi,

*Derslerin 6grenci is yiikii gozetilerek tasarlanmasi,

*Derslerde dgrenci merkezli 6 grenme-dgretme metodlarinin gesitliliginin saglanmas,

*Derslere iliskin 6l¢me ve degerlendirme gesitliliginin olmas,

*Akademik/kariyer/dezavantajli gruplar i¢in danismanlik uygulamasinin yayginlastirilmis olmast,

*YOK Engelsiz Universite 6diillerine sahip olmasi,

2022 yilinda Erisilebilirlik Belgesine ve Bayragina sahip 9 tiniversite kiitiiphanesinden birine sahip olmasi,
«Ogretim yetkinlikleri ve gelisimini destekleyecek Gelisim Akademisi modiiliiniin igeriginin zenginlestirilerek aktif olarak kullamliyor olmast,
*Miifredatlarda se¢gmeli/zorunlu ve ortak segmeli derslerin dagilim dengesinin saglanmis olmasi,

*Egitim Komisyonu yapilanmast ile tiim egitim-6gretim siireglerinin sistematik olarak yiiriitiiliiyor olmasi,
*Tesis ve altyapinin 6grenme ortam ve imkanlarim artiracak sekilde iyilestirilmesi,

*Atama yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinde egitim-6gretim faaliyetlerine de yer verilmesi,
*Egitim-Ogretim Ozel Odiiliiniin tammlanmis ve uygulamyor olmasi,

Iyilesmeye acik yonler

*Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi,

C. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

* Paydas goriisleri dikkate alinarak UBAP Y 6nergesinin giincellenmesi ve proje kod sayisinin artirilmast,

+ UTTO’nun proje yazma egitim destegiyle TUBITAK basvuru ve onay sayisinda belirgin bir artisin saglanmis olmast,

+ Paydaslardan gelen geri bildirim dogrultusunda doktora sonrasi arastirma uygulamasinin iyilestirilerek DOSAP Yonergesinin hazirlanmig ve
uygulaniyor olmasi,

+ TUBITAK 1601-BIGG projesi ile yenilik ve girisimcilik alanlarinda kapasite artirilmasina yonelik TR-33 bélgesinin uygulayict kurulusu olmast,

+ Ar-Ge ekosistemine dgrencileri dahil etmek amaciyla yapilan egitimler sonucunda TUBITAK 2209 kodlu Universite 6grencileri arastirma proje
sayisinda artig saglanmast,

2023 yilinda THE Diinya Genel Siralamasinda 1501+ bandinda yer alinmast,
2022 yili THE Impact Ranking’de yiikselen siralama,

* 2022 ve 2023 SCIMAGO siralamasinda yiikselen performans,

2022 URAP Diinya ve Tiirkiye siralamalarinda yiikselen performans,

+ Universitenin THE Diinya Genel Siralamasi, THE Impact Ranking, SCIMAGO, URAP siralamalarmin tamaminda siirekli artan bir performans
sergilemesi,

» Akademik Faaliyet (Bilgi Yonetim Sistemi) sisteminin olmast,
* Giiglii bir doktorali aragtirmact kadrosuna sahip olunmast,

+ TUBITAK 2209 projeleri ile grencilerin ar-ge ekosistemine katilmalarinin saglaniyor olmast,

iyilesmeye acik yonler
« TUBITAK 1001 proje bagvuru ve kabul sayisinin az olmasi,

D. Toplumsal Katki
Giiclii Yonler

» Usak ilinde deri, tekstil ve seramik sektorleri basta olmak tizere istihdam olanaklarimn artirilmasi amaciyla olusturtulan US-TECH Nitelikli Istihdam
Projesinin varligi,



* UI Greenmetric siralamasinda yiikselen performans,
* Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Merkezinin (DTS) siirekli olarak artan faaliyetleri (Tasarim tescili, is birlikleri, vb.),

+ Bilimsel Analiz ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezinin (UBATAM) siirekli artan faaliyetleri ve TURKAK 17025:2017 akreditasyon
belgesine sahip olmasi,

« Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (USEM) tarafindan agilan kurslarin nitelik ve niceliginin artig gostermesi,
» Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) tarafindan yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin artis géstermesi,

* Toplumsal Katki Modelinin olusturulmasi, FR-699 Formlariyla izlenerek “Topluma Hizmet Faaliyetleri” baslig: altinda web sayfasindan paylasiliyor
olmast,

iyilesmeye acik yonler

*Toplumsal katki faaliyetlerine iligkin kamu kurumlari ile is birligi projelerinin arttirilmasi,

Usak Universitesinin 2017 KGBR ve 2022 KAP Degerlendirme Siirecinde almis oldugu geri bildirim raporlarinda belirtilen gelismeye agik yonlerin
giderilmesi i¢in alinan 6nlem/iyilestirmeler kanitlartyla birlikte tabloda sunulmustur.

41/41


https://docs.google.com/document/d/1br9N7un7fv2y5wxnTZ7C6GL3NHIzI5w4N9ocD2kBhcE/edit?usp=sharing

	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	UŞAK ÜNİVERSİTESİ
	2022
	ÖZET
	1. Özet
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER
	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	3. Yönetim Sistemleri
	4. Paydaş Katılımı
	5. Uluslararasılaşma
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	4. Öğretim Kadrosu
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	3. Araştırma Performansı
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


