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OZET

Usak Universitesi, 2022 y1li sonunda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programina dahil olmus ve yapilan
on ve saha ziyaretleri sonucunda YOKAK tarafindan 26 Nisan 2023 tarihinde iki y1l siireli Kosullu
Akreditasyon etiketi almaya hak kazanmistir. Universite, aldig1 bu etiketle kalite yolculuguna daha emin ve
kararlh adimlarla devam ederek, bir yandan Kurumsal Akreditasyon Raporundaki (KAR) gelismeye agik
yonleri igin Onlemlerini almaya diger yandan da giiclii yonlerini siirdiirilebilir kilmak i¢cin ¢aligmalarina
devam etmistir. Bu ¢ergevede, 6neriler ve gelismeye agik yonler icin bir eylem/faaliyet plam1 hazirlanms ve
tyilestirme takvimine bagh olarak faaliyetler yiiriitiiimiistiir.

Kalite stire¢lerinde yapilan iyilestirme ile tiim akademik ve idari birimlerin eylem/faaliyetlerini ve
performanslarin1 Universite Stratejik Plan ve Kalite Giivence Sistemi ile iliskilendirilerek kuruma 6zgii bir
yazihm olan Kurum Kalite Yonetim (KKY) sistemi {izerinden izlenebilir duruma getirilmistir.

Diger taraftan, belirlenen faaliyet alanlarina gore olusturulan, ilgili alanda Universitenin strateji
belirlenmesinde tavsiye kararlar veren, yonelimini izleyen, ihtiyag duyulmasi halinde onlem/iyilestirme
planlar1 olusturarak Kalite Komisyonuna sunan 5 ayr1 Cahsma Grubu tammlanmistir. Bu ¢ergevede Kalite
Komisyonu, Cahsma Gruplari ve Kalite Koordinatorliigii ile birlikte genis bir ekip Universitede kalite
kiiltirtintin i¢sellestiriimesi ve yayginlagtiriimasina katki saglammstir.
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Tarihsel Gelisimi

Usak Universitesi 17.03.2006 tarih ve 26111 sayih Resmi Gazetede yayimlanan 5467 say1li Kanunun 1 inci
maddesine ek 60 1nc1 maddesi ile Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilarak kurulmustur. S6z konusu
Kanunun ilgili maddesi ile Usak Universitesi;

a) Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine bagh iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
Rektorliige baglanan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Mithendislik Fakiiltesi ile Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinden,

b) Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine bagh iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
Rektorliige baglanan Saghk Yiiksekokulundan,

¢) Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiine bagh iken ad1 ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve
Rektorliige baglanan Usak Meslek Yiiksekokulu, Banaz Meslek Yiiksekokulu, Esme Meslek Yiiksekokulu,
Karahallh Meslek Yiiksekokulu, Sivash Meslek Yiiksekokulu ile Ulubey Meslek Yiiksekokulundan,

d) Rektorliige bagh olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisiinden,
olusmustur.

Universite; Bir Eyliil Merkez Yerleskesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Banaz, Sivasl, Karahalh, Ulubey ve Esme
Yerleskeleri olmak iizere toplam 7 yerleskede egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdtirmektedir.

Bir Eyliil Yerleskesinde Lisansiistii Egitim Enstitiisti, T1ip Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi,
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Islami ilimler Fakiiltesi, Spor
Bilimleri Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Tktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Uygulamah Bilimler Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Sivil Havacilik Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Uzaktan Egitim
Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu bulunmaktadir.
Sehir Merkezindeki Yerleskesinde, Dis Hekimligi Fakiiltesi bulunmaktadir. Esme’deki Yerleskede Esme
Meslek Yiiksekokulu; Sivashi’daki Yerleskede Sivash Meslek Yiiksekokulu, Banaz’daki Yerleskede Banaz
Meslek Yiiksekokulu; Ulubey’deki Yerleskede Ulubey Meslek Yiiksekokulu ve Karahalh’daki Yerleskede
ise Karahalli Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

28 Mart 2020 tarih ve 31082 sayih Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile Universitemizde
daha onceden faaliyet gosteren Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri Enstitiileri kapatilarak
“Lisansiistii Egitim Enstitiisii” ad1 altinda birlestirilmistir. Universitemiz Ziraat ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi’nin ismi 30 Haziran 2020 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskan1 Karariyla Ziraat
Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Resmi Gazetede yayimlanan "Baz1 Yiiksekogretim Universitelerine Bagh
Olarak Fakiilte ve Yiiksekokullarin Kurulmasi ve Kapatilmas1 Hakkindaki Karar" ile Universitemiz
biinyesinde bulunan 2 yiiksekokulun fakiilteye doniistiiriilmesi karar1 alinarak, Saghk Yiksekokulu, Saghk
Bilimleri Fakiiltesine; Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ise Uygulamal Bilimler Fakiiltesine
dontstirilmistir. Bu gelisme ile birlikte 12 olan fakiilte sayimiz 14’ ¢ yiikselmistir.

Disiplinleraras1 ¢aligmalarin oniiniin agilmasi igin 2023 yih i¢inde Fen Edebiyat ve Miihendislik F akiilteleri,
alan bazh uyum gozetilerek sirasiyla Insan ve Toplum Bilimleri ile Miihendislk ve Doga Bilimleri
Fakiiltelerine doniistiiriilmiistiir. Bu cercevede, Senato ve YOK Karariyla Matematik ile Molekiiler Biyoloji
ve Genetik Boliimleri yeni adiyla Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesine aktarilmistir. Ayrica YOK iin
tiniversitelerdeki yeni organizasyon yapilanmasi kararina uygun olarak Adalet Meslek Yiiksekokulu (MYO)
kapatilmig ve biinyesinde bulunan Sosyal Giivenlik Programi Sosyal Bilimler MYO’ya aktarilmistir.

Buna gore, Universite Afyon Kocatepe Universitesi’'nden ayrildiginda, 4 fakiilte, 1 saghk yiiksekokulu,
ilceler de dahil olmak tizere toplam 6 meslek yiiksekokulu bulunmakta iken; 2023 yilinda 14 fakiilte, 10
meslek yiiksekokulu, 1 yiiksekokul ve 1 enstitii ile birlikte 26 farkl birimde egitim 6gretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

2006-2007 egitim-6gretim yihnda 7933 olan 6grenci sayimiz 2023-2024 egitim- Ogretim yih itibariyle
26493’ e ulasmuistir. Bu 6grencilerden 2442'si uluslararasi 6grenci statiisiindedir.

2006-2007 egitim dgretim y1h itibariyle Universitemizdeki Profesor sayis1 4, Dogent sayis1 3, Yrd. Dogent
sayis1 66, Ogretim Gorevlisi say1s1 60, Okutman sayis1 2, Arastirma Gorevlisi sayis1 46, Uzman sayis1 7



iken; 2023-2024 Egitim Ogretim yihna gelindiginde Profesor sayis1 93, Dogent sayis1 97, Dr. Ogr. Uyesi
sayis1 284, Ogretim Gorevlisi sayis1 204, Arastirma Gorevlisi sayis1 178 olmustur. Universitede 1'i
Dogent, 5'i Dr. Ogr. Uyesi olmak iizere toplam 6 uluslararas1 6gretim elemam gérev yapmaktadir.

2006-2007 egitim-6gretim y1linda toplamda 188 olan Universite akademik personel sayimiz yaklasik 4,7 kat
artarak 856 olmustur. Universite idari personel sayimz ise 2006-2007 egitim 6gretim yihnda 149 iken;
2022-2023 Egitim Ogretim y1lina gelindiginde yaklagik 2,4 kat artarak 348’e ulasmustir.

Usak Universitesi sosyal alan olarak, agik tenis kortu, yari olimpik yiizme havuzu, kapal hali saha, ¢ok

amach kapah spor salonu, 6grenci c¢arsisi, sosyal tesisler olmak tizere toplam 29.514 m? lik bir alana

sahiptir. 2019 yihnda 1.500 m? lik merkezi yemekhane ve mutfak binasina sahip olan Universitemiz 2023

yih sonunda Ogrenci Yasam Merkezinin tamamlanmasiyla bu alan1 14.500 m? ye ¢ikarmistir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universite genelinde siirekli iyilesme ve gelismenin hedeflendigi bir kurumsal yap: amaglanmaktadir.
Kurumsallagsma siirecinde {ist yonetimin kararliligi, hedef odakh ve katthmei yaklasimi 6nemli bir rol
oynamaktadir. Universite birimlerindeki i¢ dinamiklere 6zgii ve birbirinden farkli is yapma ve izleme
yontemleri de zenginlik ve cesitlilik olarak degerlendirilmektedir. Bu cercevede Universitemiz misyon,
vizyon, temel degerler ve stratejik amaglar su sekilde tanimlanmustir.

Misyon

Nitelikli egitim-6gretim faaliyetleriyle evrensel degerlere bagl, Ozgiiven sahibi, donanimh bireyler
yetistirmeyi, toplumun ve bdlgenin gelisimine yonelik ihtisaslasma alanlarinda projeler tireterek siirdiirtilebilir
kalkinmaya onciiliik etmeyi gorev edinmistir.

Vizyon

Egitim ve arastirma alanlarinda mitkemmellige onem veren, bilgi {ireten, ihtisaslagsma alaninda tasarim
gelistiren, gelecege yon veren girisimei bireyler yetistiren ve toplumsal gelisime liderlik eden bir tiniversite
olmaktir.

Temel Degerler

1. Cevik Yonetim: Usak Universitesi, degisimlere hizh ve etkin bir sekilde uyum saglayan bir yonetim
anlayisina sahiptir.

2. Farklihklara Saygi: Usak Universitesi, paydaslarimin degerlerine ve farkhhklarina saygilidir.

3. Mikemmellik: Usak Universitesi, miikemmellik kiiltiiriinii benimsemekte ve tiim siireclerinde
uygulamaktadir.

4. Kurumsal Kiiltiir: Usak Universitesi, ¢ahsanlarin aidiyet duygusunun gelismesine ve Kurumsal kiiltiiriin
yerlesmesine Gnem verir.

5. Bolgesel Degerler: Usak Universitesi, bulundugu ilin ve bélgenin tarihi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikar.

6. Cevre Bilinci: Usak Universitesi, ¢evresel zenginliklerinin farkinda olup ¢evre bilincine sahiptir ve dogaya
saygihidir.

Stratejik Amaclar

1. Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirmak

2. Yenilesim ve Girisimcilik Odakh AR-GE Faaliyetlerini Giiglendirmek

3. Deri, Tekstil ve Seramik Alaninda Bolgesel Kalkinmay Stirdiirtilebilir Kilmak
4. Ulusal ve Uluslararas1 Taninirhgr ve Tercih Edilebilirligi Arttirmak

5. Toplumsal Katki Saglamaya Yénelik Is Birliklerini ve Sosyal Sorumluluk Hizmetlerini Arttirmaktir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Usak Universitesinin stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan, siireclerle uyumlu yonetisim
modeli ve idari yapilanmasi1 belirlenmis, organizasyon semas1 2023 yili i¢inde giincellenerek web sitesinde

paylasilmistir (4)(A.1.1.1). Bu gercevede Universite, 2022 KAP Raporunda gelismeye agik yon olarak
belirtilen “Kurumun organizasyon yapilanmasindaki kurgulanan yonetim modeli ile ger¢eklesmesinin

sistematik karsilastirilmasinin tamamlanamadigi ve bu alandaki iyilestirme ¢aligmalarimin heniiz yeni ve

sahaya yansimasimn sinirh diizeyde oldugu” yoniindeki geribildirime yonelik olarak yonetisim modeli

ihtiyacini gidermis ve stratejik planina bagh kalarak Universiteye 6zgii 4 misyon tabanli, 8 katmanh entegre

bir yonetisim modeli gelistirmistir (5)(A.1.1.2). Usak Universitesinin Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon
Farkhlagmas1 ve Ihtisaslasma Projesi kapsamindaki bir {iniversite olmas1 dikkate alinarak egitim-6gretim,
Ar-Ge ve toplumsal katki ana misyon tabanlarina ihtisaslagsma da eklenerek onceki yap1 4 misyon tabanl

hale getirilmistir. Giincellenen Kalite Giivence Sistemi Yonergesi (KGSY) (A.1.1.3) kapsaminda olusturulan
calisma gruplarina (degisim ekiplerine) yonetisim modelinde yer verilmis ve belirtilen model, akademik

birimlerin yapisina da entegre edilmistir (5)(A.1.1.4). Rektor Yardimcilan (3)(A.1.1.5) ve Danismanlarinin

(3)(A.1.1.6) gorev dagilimlart tantmlanmis ve web sayfasi tizerinden paylagilmistir.

Usak Universitesinin yonetisim modelinde belirtilen 4 misyonun her biri, mevcut 2020-2024 Stratejik
Planindaki amaglar1 ile uyumlu olup, bu stratejik amaclarin izlemesi yapilmaktadir (A.1.1.7). Belirtilen
misyonlar, 2023 yihnda yapimina baslanan 2025-2029 Stratejik Planindaki taslak stratejik amagclar ile de

eslestirilmistir (A.1.1.8).

Yonetisim anlay1sinin bir geregi olan kurul, komisyon ve ¢alisma gruplarinin yapist ve tiyeleri 2023 yih
icinde giincellenmistir. Uluslararas1 Danigsma Kurulunun yapisi revize edilmis (2)(A.1.1.9) ve Kalite
Komisyonu altinda faaliyet gosteren ‘Olgme ve Degerlendirme’ ¢ahsma grubu revize edilerek Veri Toplama
ve Analiz Calisma Grubuna donistirilmiis (A.1.1.10), mevcut koordinatorlikklere Bilimsel Dergiler
Koordinatorliigii  eklenmistir. ~ lIyilestirilen  yonetisim is  akis  semalan (5)(Bkz. A.1.1.2.),
kurulkomisyon/calisma gruplarinin yapilari ve toplanti kararlari Universitenin/birimlerin web sayfalari
aracihgryla kamuoyu ile paylagilmistir (4)(A.1.1.11).

2022 KAP Raporunda ifade edilen “Kalite Koordinatorligii altinda ‘Olgme ve Degerlendirme’ ¢alisma
grubuna, Egitim Komisyonu altinda da ‘Olgme ve Degerlendirme Alt Komisyonu’na yer verildigi, ayrica
‘Bologna Esgiidiim Komisyonu’, ‘Egitin Komisyonu’ ve Kalite Koordinatorligi/Komisyonu altinda
bildirilen ‘Egitim-Ogretim Cahsma Grubu (Degisim Ekibi) gibi benzer isimdeki komisyon ve ¢ahsma
gruplarimin yetki paylagimlari, is birligi usulleri ve biitiinlesmis c¢alismalarimin uygulamadaki etkilerinin

heniiz izlenemedigi yonitindeki tespit ve geri bildirimlere yonelik olarak 2023 yilinda Kalite Koordinatorligi
altinda bulunan ¢alisma gruplan Kalite Komisyonuna baglannmis, ¢ahisma gruplarimin adlart ve gérev
tammlar1 KGSY’de revize edilmisti. Buna gore onceki yapidaki Olgme ve Degerlendirme Cahsma
Grubunun ad1 yeni yapida Veri Toplama ve Analizi Calisma Grubu olarak degistirilmis olup, gérevleri ise
(Bkz. A.1.1.3, 5.9) Universitedeki tiim memnuniyet anketlerinin uygulanmas1 ve degerlendirilmesi; ulusal ve
uluslararas1 siralamalarin izlenmesi; igbirlikleri, projelerin raporlanmasi; bilimsel yayinlarin izlenmesi;

toplumsal katkilarin takibi; bilgi yonetimi siireclerinin izlenmesi olarak tanimlanmistir. Calhisma Grubu,

belirtilen hususlardaki tespit ve Onerilerini raporlayarak Kalite Komisyonuna sunmaktir. Yonetigim is akisi

semasina (5)(Bkz. A.1.1.2) gére Calisma Grubunun Onerileri egitim ile ilgili ise Egitin Komisyonuna,
mevzuat degisikligini gerektiriyorsa Mevzuat Dokiimanlart Gortis Paylasim Sistemi (gorus.usak.edu.tr) ve
Mevzuat Komisyonuna, Komisyon asamasindan sonra Senatoya sunulmaktadir. Egitim ile ilgili olmayan ya
da mevzuat degisikligini gerektirmeyen Onerileri ise dogrudan Senatoya sunulmaktadir (A.1.1.12).
Dolayisiyla, Egitim Komisyonu ile Veri Toplama ve Analiz Cahsma Grubu arasinda Kalite Komisyonu
aracth@iyla dolayl bir iliski s6z konusudur. Buna karsin Egitim Komisyonu altinda bulunan Olgme ve
Degerlendirme Alt Komisyonunun gorevleri ise (A.1.1.13, Egitim Komisyonu Y onergesi, s.6) programlarda
uygulanan 6lgme ve degerlendirme siireclerinin yonetimi; 6grenci basarisimin degerlendirilmesi; 6zel
gereksinimli 6grenciler i¢in dlgme yontemlerinin olusturulmasi; 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin

uygunlugunun izlenmesi ve yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme konularinda ¢ahsmalar yapilmasidir.

Bu kapsamda, Veri Toplama ve Analiz Calisma Grubunun gorevleri daha ¢ok genis bir veri yelpazesini
kapsarken, Olgme ve Degerlendirme Alt Komisyonunun gérevleri 6grenci basaris1 ve 6grenme siiregleriyle


https://www.usak.edu.tr/UsersData/orgsema.pdf
https://www.usak.edu.tr/Home/YonetisimModeli
https://iibf.usak.edu.tr/sayfa/2466
https://www.usak.edu.tr/Home/Yonetim
https://www.usak.edu.tr/Home/RektorDanismani
https://www.usak.edu.tr/Home/UlulararasiDanismaKurulu
https://www.usak.edu.tr/Home/YonetisimModeli
https://www.usak.edu.tr/Home/SenatoKararlari
https://www.usak.edu.tr/Home/YonetisimModeli

ilgili olup, birbirini tamamlamaktadir.

Bunun yam sira, Kalite Komisyonu altindaki Egitim ve O gretim Calisma Grubunun gérevleri (Bkz. A.1.1.3,
$.6-8), egitim programlarinin tasarimi, degerlendirmesi ve giincellenmesi konusunda Kalite Komisyonuna
tavsiyelerde bulunmak; egitim programlarinin mezunlarin yeterlilikleri, TYYC ile eslestirilmesini saglamak;
egitim ve Ogretim istatistiklerini izlemek ve egitim siirecinin niteliginin iyilestirilmesi i¢in Oneriler sunmak;
Ogretim elemanlarimin mesleki gelisimini desteklemek ve Ogretim becerilerini iyilestirmeye yonelik
planlamalar yapmak; 6grenci merkezli 6grenmeyi tesvik etmek ve Ogrenci basarisim Glgme ve
degerlendirmeye yonelik siireglerin gelistirilmesine katkida bulunmaktir. Buna karsin Egitim Komisyonunun
gorevleri (Bkz. A.1.1.13, Egitim Komisyonu Yonergesi, s.2) Senato ve Rektore egitim ve dgretimle ilgili
danigmanhk yapmak; programlarin agilmasi, kapatilmasi, birlestirilmesi gibi konularda Senatoya goriis
bildirmek; derslerin statiileri, kredileri, program yapilandirmalari gibi konular1 inceleyerek Senatoya
tavsiyeler sunmak; akademik takvimin belirlenmesi gibi konularda Senatoya Oneriler sunmak; egitim ve
Ogretimle ilgili yonetmelik, yonerge, ilke, usul ve esaslar gibi diizenlemeleri hazirlamak veya degisiklik
Onerilerini inceleyerek Senatoya sunmak; diger yurt i¢i ve yurt disi yiiksekdgretim kurumlarindan alinan
derslerin kredilerinin intibakinda yasanan problemleri incelemek ve ¢oziim Onerileri sunmaktir. Dolayisiyla
Cahsma Grubu ve Egitim Komisyonu, egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak icin farkh perspektiflerden
gorev yaparlar. Egitim Komisyonu daha genel diizenleme ve politika olusturma islevine sahipken, Egitim ve
Ogretim Cahsma Grubu daha operasyonel ve kalite odakli bir rol tistlenmektedir. Egitim ve Ogretim
Cahsma Grubunun Egitim Komisyonu ile yonetisim is akis iliskisi, Veri Toplama ve Analizi Calhisma
Grubunun Egitim Komisyonu ile iliskisine benzerdir.

2022 KAP Raporunda “Genel Sekreterlik aylik periyotta diizenli olarak daire baskanlari ile toplanmaktadir;
web sayfasinda yayinlanan 2022 yih ayhk toplanti tutanaklarinin incelenmesinde; her bir Daire Baskaninin
giindemine ragmen tutanaklarda karar kisminin baz1 tutanaklarda bos oldugu ya da giindemi i¢cermedigi, bu
toplantilara ait diizenli ve yeterli bir izlemenin kararlarda yer almadig: anlasilmaktadir.” geri bildirimi dikkate
ahnarak 2023 yihnda Genel Sekreterlik tarafindan Daire Baskanlari ile ilgili yapilan toplantilarda kararlarin
daha diizenli ve yeterli bir izlemini saglamak amaciyla karar tutanaklari giindem maddeleri dikkate ahnarak
olusturulmustur (4)(A.1.1.14). Bu sekilde, her bir toplantinin net bir amac1 ve odak noktasi belirlenmis ve
toplant1 sonuglar1 daha agik ve anlasilir hale gelmistir. Ayrica, giindem maddelerinin belirlenmesinde Daire
Bagkanlarinin goriislerinin dikkate ahnmasi, orta kademe yoneticilerin Universitenin yonetim siireglerine
daha fazla dahil olmasini saglamis ve toplantilarin daha verimli gegmesine katkida bulunmustur.

Disiplinleraras1 ¢ahsmalarin oniiniin agilmas1 i¢in 2023 y1h i¢cinde Fen Edebiyat ve Miihendislik F akiilteleri,
alan bazll uyum gozetilerek sirasiyla Insan ve Toplum Bilimleri ile Miihendislk ve Doga Bilimleri
Fakiiltelerine doniistiiriilmiistiir. Bu ¢ergevede, Senato ve YOK Karariyla Matematik ile Molekiiler Biyoloji
ve Genetik Boliimleri yeni adiyla Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesine aktarilmistir (A.1.1.15). Ayrica
YOK’iin fiiniversitelerdeki yeni organizasyon yapilanmas: kararina uygun olarak Adalet Meslek
Yiiksekokulu (MYO) kapatilmig ve biinyesinde bulunan Sosyal Giivenlik Programu Sosyal Bilimler
MYO’ya aktarilmistir (A.1.1.16).

2023 il icinde Universitenin ihtiyaglar1 dogrultusunda o6zgiin bir yaklasim olarak gelistirilen
“gorus.usak.edu.tr” sistemi uygulamaya konulmus ve bu sisteme yonetisim ig akis semalarinda (5)(Bkz.
A.1.1.2.) yer verilmistir. Bu sistem {izerinden c¢esitli mevzuat taslaklar1 ile 2025-2029 Stratejik Planimin
misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde akademik ve idari personelin goriislerine
bagvurulmustur (A.1.1.17).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar



https://gensek.usak.edu.tr/menu/35072
https://www.usak.edu.tr/Home/YonetisimModeli
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(2) (4) A.1.1.8. 2025-2029_Usak_Universitesi_stratejik_plani_taslak_amac_ve_hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(2) A.1.1.13. E%C4%9Fitim_Komisyonu_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(3) A.1.1.7. Stratejik Plan %C4%B0zlemesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.3. Kalite G%C3%BCvence Sistemi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.12. Kalite Komisyonundan Senotaya G%C3%B6nderilen Karar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.15. Fak%C3%BClte_%C4%B0sim_De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi_B%C3%B6l%C3%BCm_Aktar%C4%B1m%C4%B1_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) A.1.1.16. Senato_Karar%C4%B1_(Karar 2023_26_21).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(5) A.1.1.10. Veri_Toplama_ve_Analiz_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Grubu_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf

2. Liderlik

Universite tist yonetimi 2547 sayih Kanun ve diger mevzuatlar1 uygulamanin yani sira i¢ ve dis paydaslarla
(sanayiciler, STK’lar, kamu kurumlari, mezunlar) bir arada olmay1 ve karar vermeyi 6nemsemektedir. Bu
cercevede, Rektor baskanhginda yapilan tiim kurul (Danisma Kurulu, Uluslararasi Danigsma Kurulu, Strateji
Gelistirme Kurulu) (3)A.1.2.1) ve komisyon (Kalite Komisyonu) toplantilarinda Universitenin politikalar1 ile
birlikte degisimin neden gerektigi anlatilmakta ve degisim sonucunda nasil bir iyilesmenin beklendigi ifade
edilmektedir_(3)(A.1.2.2). Rektoriin kalite glivencesi sistemi ve kiiltliri olugturma konusunda sahipligi ve
motivasyonunun yiiksek olusu, 2022 KAP Raporunda giiglii yon olarak belirtilmistir (A.1.2.3).

Ust yonetim, Oryantasyon ve Gelisim Yonergesi gercevesinde akademik ve idari personel ile periyodik
olarak bir araya gelmektedir (3)(A.1.2.4). Universitede Rektoriin yaptigi bu toplantilarin bir benzerini
akademik ve idari birimlerde dekan/ miidiir/ koordinat6ér/ genel sekreter/ daire bagkanlari/ boliim bagkanlart

gerceklestirmektedir (3)(A.1.2.5), (3)(A.1.2.6), 3)(A.1.2.7).

Sivil Toplum Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universite-STK Isbirligi Toplantilary(3)
(A.1.2.8) ile ilde faaliyet gosteren STK larla, Teknoloji Transfer Ofisi (UTTO)3)(A.1.2.9) ve Deri, Tekstil
ve Seramik (DTS) Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi ise kamu ve 6zel sektor kuruluslart ile
Universiteyi bir araya getirmektedir (3)(A.1.2.10). Dolayisiyla Universite ilgili alanlarda bu kurumlara liderlik
etmektedir.

2022 KAP Raporunda belirtilen “i¢c ve dis paydasin katthmi, kurumsal karar verme siireclerindeki
paydaslarin etkileri hakkindaki kanitlar simirl” yoniindeki geribildirime yonelik olarak 2023 yih i¢inde
Universite {ist yonetimi ve birimler diizenledikleri bircok etkinlik/faaliyet (konferans, panel, ¢alistay,
toplant1) ile i¢c ve dis paydaslarla bir araya gelmis, etkinligin ana temas1 ¢ergevesinde ve etkinlik sonunda
yapilan etkinlik degerlendirme anketleri ile paydaslarin goriislerini almis ve alinan geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirmeler yapmuslardir. Omegin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Y&netimi
Bolimii, mezun 6grenci odak grup toplantilarinda dis paydaslarla bir araya gelmis ve dis paydaslarin
gorisleri dogrultusunda mevcut ve mezun Ogrencileri bir araya getirecek, mezun Ogrencilerin mevcut
Ogrencilere tecriibelerini aktarmalarin1 saglayacak ve Bolimiin farkh konularda o6grenci gorislerini
alabilecegi bir mekanizma olarak Mevcut ve Mezun O grenci Danisma Kurulu kurmustur (A.1.2.11). Ayrica,
Kamu Yonetimi Bolim Danigsma Kurulunun onerisi dogrultusunda Cumhuriyetin 100. Y1l Etkinlikleri
kapsaminda miilki idare ve belediyeleri konu edinen bir Calistay gergeklestiriimistir (A.1.2.12),(4)

(A.1.2.13).

2022 KAP Raporunda belirtilen “liderlik 6zelliklerini desteklemek ve gelistirmek i¢in ¢ahsmalarin heniiz
gerceklestirilmemis olmas1” yoniindeki geribildirime yonelik olarak 2023 yih iginde farkli egitimlerin yam

sira Liderlik Egitim Programimi (LEP) diizenleyen Oryantasyon ve Gelisim Yonergesi hazirlanarak
uygulamaya konulmustur (A.1.2.14, Oryantasyon ve Gelisim Yonergesi, s.2). Birim amirlerinin y6neticilik
ve liderlik ozelliklerini tespit ve takip etmek i¢in Anket Yonetim Sisteminde Memnuniyet Anketleri
uygulanmaktadir. Akademik/idari personel ile Ggrencilere uygulanan memnuniyet anketlerinde yonetim-

liderlik faktoriine yonelik maddelere yer verilmistir (A.1.2.15). Ayrica, akademik ve idari tiim personele

hizmet i¢i egitimler kapsaminda liderlik ve etik egitimleri verilmistir (3)(A.1.2.16).

2022 KAP Raporunda belirtilen “kalite giivencesi kiiltiirtiniin i¢sellestirilmesini artirmak i¢in klasik yonetim
yaklagimu yerine karar alma stireglerinde iist-ast mesafesini azaltacak uygulamalarin sinirh diizeyde
kalmas1” yoniindeki geribildirime yonelik olarak Universitede kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasina nem
verilmig, bu ¢ergcevede kalite kiltiirlinii yayginlastirma amaciyla diizenlenen faaliyet (toplanti, ¢alistay vb.)
sayis1 2022 yihnda 44 iken 2023 yilinda bu say1 101 olmustur (A.1.2.17). Ayrica, yonetisim anlayisiyla
karar alma siireclerine akademik ve idari personel ile 6grencilerin (ADIS, kalite komisyonlar1) katihm ile
kontrol ve denge unsuru saglanmistir. 2023 Memnuniyet Anket Sonuglarinda “karar alma
mekanizmalarinda akademik ve idari personelin goriislerinin ahinmas1” gelismeye agik yon olarak tespit
edilmis olup (% 56) (A.1.2.18), buna iligkin bir iyilestirme olarak akademik ve idari personelin goriiglerinin
alindigit  ve  Universiteye  06zgii ~ Mevzuat  Dokiimanlari Goris  Paylasim  Sistemi
(https://gorus.usak.edu.tr/Personel) gelistirilerek kullanima agilmistir. Bu sistemde personelin goriisiine
basvurulan dokiiman sayis1 17°dir. Bunun sonucunda, akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet
diizeyinde bir artis olmustur. Buna gére akademik ve idari personel memnuniyet anketleri kurumsal aidiyet
bashg memnuniyet ortalamasi 2022 yihnda %70 iken, bu oran 2023 yihnda %74 olmustur (Bkz.
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A.1.2.18).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitenin kurumsal déniisiim siireci, yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki kiiresel egilimlerle uyumlu
olarak, ulusal ve kurumsal hedefleri gozeterek stratejik bir sekilde yonetilmektedir. Bu siire¢, Birlesmis
Milletler Sturdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1t (A.1.3.1), Ulusal Kalkinma Plani, uluslararasi ve ulusal
degerlendirme araglann (THE, THE-C, URAP, Ul GreenMetric, YOK iiniversite izleme ve
degerlendirmeleri, YOKAK kalite standartlar1) (3)(A.1.3.2) ve kurumsal raporlar (stratejik plan, stratejik plan
izleme ve degerlendirmeleri, kiyaslama raporlar1) (Bkz. A.1.1.7), (A.1.3.3) gibi ¢esitli kaynaklardan
beslenmekte ve iist yonetim, ¢esitli kurul/komisyonlar (Danigsma Kurulu, Kalite Komisyonu) ve ¢aligsma
gruplart (degisim ekipleri) tarafindan yonetilmektedir. Dolayisiyla Universite, kurumsal doniisiimiinii
stratejik yonetim ve kalite yonetimini birbirine entegre eden bir model dogrultusunda ger¢eklestirmektedir.
Bu cercevede, stratejik planda belirtilen misyon, vizyon ve stratejik amaclar ile yiiksekogretim kalite
standartlar1 Universitenin kurumsal déniisiimiine yon vermektedir. Buna bagh olarak Universitenin degisimi
yonetme, gelecek senaryosu ve politika belgesi niteligi tagiyan 2025-2029 Stratejik Planim1 hazirlamak igin
2023 yilinda olusturulan Stratejik Plan Hazirlama Ekibine Kalite Komisyonu ve ¢alisma gruplarindan kisiler
dahil edilmistir (A.1.3.4). Béylece, Universitede kalite yonetimi ve stratejik planlama siirecleri arasinda bir
iliski kurulmustur. Bu dogrultuda 2025-2029 Stratejik Planinda “Ulusal ve uluslararasi kalite standartlar
cercevesinde kurumsal kapasiteyi siirekli gelistirmek™ amacina yer verilmis (Bkz. A.1.1.8) ve bu amagla ilgili
hedef ve performans gostergeleri olusturulmustur.

Universitede degisim yonetimi, bilisim destekli yonetim anlayisiyla gergeklestirilmektedir. Universite,
degisim siirecini basariyla takip edebilmek ve performansini anlik olarak izleyebilmek i¢cin 6zgiin bir bilgi
yonetim sistemi olan ve 2018’den bu yana kullamilan Kurum Kalite Yonetimi (KKY) Yazihm Sistemini
stirekli gelistirmektedir. 2023’te yaptig1 giincelleme ile KKY sistemini daha da ileri bir noktaya tagimstir.
Bu giincellemeyle birlikte, dnceki Genel Stratejik Plan Paneli, Birim Oz Degerlendirme Raporu (BODR) ve
Kalite Dokiimantasyon Paneline yeni eklenen Anket Yonetim Sistemi, Birim Eylem/Faaliyet Plan1 ve
Toplumsal Katki Modiilleri sayesinde, Universite stratejik hedeflerine ulasma performansini daha etkin bir
sekilde degerlendirebilmektedir. Bu sistemler c¢atida Stratejik Plan ve Kalite Yonetim Sistemi ile
birlestirilmistir (A.1.3.5). Bu entegre modiiller, birimlerin belirledigi eylem/faaliyet planlarin1 gergeklestirme
stireglerini izlemeye ve gelistirmeye olanak tanirken, paydaslardan geri bildirim almayi da dijital bir
platformda saglamaktadir. Boylelikle, Universite yonetimi, verileri anlik olarak takip ederek hizh, rasyonel
ve paydas odakh bir yaklasim sergileyerek cevik bir liderlik gostermektedir. Usak Universitesinin kurumsal
doniistim kapasitesi, bu entegre bilgi yonetim sistemleri ile giiclenmis ve siireglerin daha verimli bir sekilde
yonetilmesine olanak saglamistir. Bu sayede, Universite hem i¢ siireclerinde hem de dis paydaslarla
iliskilerinde daha etkin bir sekilde hareket edebilme kabiliyetine sahip olmustur.

2022 KAP Raporunda belirtilen “Degisim ekipleri [¢calisma gruplari] ¢aligsmalarinin heniiz izlenmesinin
yapilmamis ve uygulamanin heniiz olgunlasmamus olmasi1” geri bildirimine yonelik olarak cahsma
gruplarimin gorev, sorumluluk ve isleyisleri giincellenen KGSY’de (Bkz. A.1.1.3, s.5) belirtimistir. Bu
cercevede calisma gruplar1, Universite stratejik planinda yer alan ilgili amag-hedef-performans gostergelerini
izleyip, gerceklestirilemeyen performans gostergelerinin nedenlerini ortaya koyduktan sonra bunlara
ulagilmasi, dis degerlendirme siirecleri ve geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla tespit edilen GA yonlere
iliskin onlem ahnmas1 ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi icin eylem plani hazirlar; ayrica Universitede
kalite giivencesinin siirekliligini saglamak amaciyla geri bildirim raporlari izerinden her birimde kapatilan ve
kapatilamayan PUKO dongiilerinin takibini yapar (A.1.3.6). Dolayisiyla ¢alisma gruplari, Universitede
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degisim siirecinin etkin bir sekilde yonetiimesine katki saglamaktadir.

2022 KAP Raporunda belirtilen “PUKO ¢evrimlerinin siire¢ ve ¢ikti kontrollerinin sistematik sekilde
yapilmamas1 ve heniiz bu sonuglarin iyilestirmelere yansimasinin kisithiigi” geri bildirimine yonelik olarak

cahsma gruplar1 (A.1.3.7) ve tiim birimler G/GA yonlerini iceren faaliyet/eylem planlarint PUKO déngiisii
cercevesinde (takvim, gorev, sorumlulari, ilgili oldugu stratejik plan ama¢ ve hedefi gozeterek)

olusturmustur. Dongiiniin her bir asamas1 tamamlandiginda eylem/faaliyetten sorumlu olan kisi ilgili alana

kamt dosyasim yiiklemistir. Birimlerin plam ve plandaki eylem/faaliyetlerin PUKO dongiisii ¢ercevesinde
tamamlanma durumu BODR siirecinde ADIS ekipleri ve birim sunumlar1 esnasinda iist yonetim, Kalite
Komisyonu ve ¢alisma gruplari tarafindan kontrol edilmistir. Eylem/faaliyet planlar1 birimlerin ve Kalite
Komisyonunun (¢alisma grubu eylem/faaliyet plani1) web sayfalarindan paylagiimaktadir (5)(A.1.3.8). KKY
sistemine eklenen Birim Eylem/Faaliyet Plam1 Modiilii ile birimler 2024 y1h planlarim1 bu modiil iizerinden ve
diger modiillere entegre olarak hazirlamaya baglamislardir. Ornegin, birimler, Anket Y6netim Sistemindeki

bir anket sonucuna gére memnuniyet diizeyi diisiik Olgiilen bir faaliyeti modilden ¢ekerek GA yoniinii
olusturmakta ve buna gore bir faaliyeti PUKO dongisiine gore birim eylem/faaliyet planinda
tanimlamaktadir. Dongii adimlan ilerledikce kanitlar sisteme yiiklenmektedir. Dolayisiyla, 2023 yilinda

manuel olarak olusturulan G A alanlar ve girilen veriler artitk KKY sistemindeki bir baska modiilden ¢ekilerek
planlar tamamen dijital ortamda hazirlanmaya baglanmistir (5)(A.1.3.9).

Universite, kurumun gelecege hazir olmasimi saglamak i¢in kurum/program akreditasyonu ve Kkalite

¢ahsmalarina 6nem vermektedir. Bu cercevede, Universite, 2023 yilinda YOKAK tarafindan 2 y1l kosullu
akreditasyon saglarken, 7 program (Arkeoloji, Cografya, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Sanat
Tarihi, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyat1) FEDEK tarafindan, 2 program (ilkégretim Matematik O gretmenligi,
Tiirkce Ogretmenligi) EPDAD tarafindan akredite edilmis, 3 programin ise (Kamu Yonetimi, Iktisat ve
Isletme) STAR tarafindan degerlendirme siireci tamamlanmistir (A.1.3.10).

Akademik ve idari personelin yetkinliginin gelisen teknoloji ve mevzuatlar karsisinda artirilmasi igin
Oryantasyon ve Gelisim Yonergesi yiiriirliige konulmustur (4)(A.1.3.11). Onceki yillarda sertifikas1z olarak
diizenlenen egitimlerin icerikleri iyilestirilmis ve egitimler sertifikali olarak Egiticilerin Egitimi Programi adi
altinda uygulanmistir (4)(A.1.3.12). Ayrica, Onceki yillarda bir mevzuat ve programa bagh olmadan

yiriitiilen oryantasyon programlari Arastirmaci Gelisim Programi (AGEP), 2023 yilinda hazirlanan
Oryantasyon ve Gelisim Yonergesi ve El Kitaplar1 (Ogrenci, Akademik ve idari) ¢cergevesinde yiiriitiilmeye
baglanmistir (A.1.3.13).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Universite, yiiksekogretim ekosistemindeki ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan takip eden, bolgesel

kalkinma odakh bir ihtisaslagma tiniversitesi olmanin gerekleri ile Universitenin ihtiyaglarim dikkate alan bir

kalite giivence sistemi olusturmustur. Universitede i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 2020-2024

Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler ile 2023 yilinda giincellenen Kalite Politikas1 ve Kalite Giivence
Sistemi Kilavuzu ¢ergevesinde yiirtitiilmektedir (A.1.4.1), (A.1.4.2). 2022 KAP Raporu dogrultusunda 2023

yilinda Kalite Giivence Sistemi Yonergesi (KGSY) giincellenmis (Bkz. A.1.1.3) ve i¢ kalite giivence
mekanizmalart bu Yonergede tamimlanmistir. Kalite giivence sistemi igerisinde 6ne ¢ikan uygulamalar

Tablo olarak sunulmustur (A.1.4.3).

Ayrica, 2023 yilinda birim 6z degerlendirme raporu (BODR) hazirlama sablonu, birimler aras1 farkliliklar
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gozetilerek (sablon sayis1  3’ten 26’ya ¢ikarilarak) cesitlendirilmistic  (A.1.4.4). BODR lerin
farkhlastirilmasina bagh olarak KKY yazihmi revize edilmis, BODR Kilavuzu ve ADIS Rehberi, KIDR
Hazirlama Kilavuzu 3.1’¢ uygun hale getirilmistir (A.1.4.5).

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi geregi Universitenin her yil gergeklesen dis tetkiki dncesi i¢ tetkikini
gerceklestirmek i¢in i¢ tetkik siireclerine dahil olmak isteyen géniillii 30 personele egitim verilmesi, egitim

sonunda basarili olanlara i¢ tetkikc¢i sertifikas1 diizenlenmesi, sertifika sahibi personelden olusan 11 ekibin

birimleri ziyaret ederek i¢ tetkiklerini ger¢eklestirmesi (A.1.4.6), (4)(A.1.4.7); ADIS siireclerine dahil olmak
isteyen farkli birimlerden goniillii 247 personel ve 6grencilere egitim verilmesi, 123 personel ve 6grenci ile

41 ADIS ekibi olusturularak (A.1.4.8) birimlerin sahada ziyaret edilmesi (A.1.4.9); BODR ve faaliyet
raporlar incelenerek nihai birim geri bildirim raporlarinin (N-BGBR) diizenlenmesi (A.1.4.10); ¢alisma
gruplar tarafindan birim eylem/faaliyet planlarinin her toplantida kontrol edilmesi, Universitedeki kalite

giivence sisteminin aktif ve sitirdiiriilebilir mekanizmalara sahip oldugunu géstermektedir (A.1.4.11).

Usak Universitesi, kalite giivence sistemi mekanizmas1 kapsaminda dis degerlendirme ve akreditasyonlara
6nem vermekte ve birim/programlarini tesvik etmektedir (4)(A.1.4.12), (4)(A.1.4.13).

Universite, “Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisine Iliskin Usul ve Esaslar” cercevesinde risk yonetimini
konsolide raporlar ile 6nlem adimlar1 tanimlanmaktadir (A.1.4.14). Ayrica, birimler tarafindan risk analizi

raporlar1 yayinlanmaktadir (A.1.4.15). Universitenin kalite giivence sistemlerinin tiim {iniversite ekosistemi
tarafindan anlagilmasini saglamak amaciyla “Kalite Giivence Sistemi ve Akreditasyon Cahstay1”
yapilmistir (3)(A.1.4.16). Giiglii ve stirdiirtilebilir i¢ kalite glivence sistemi i¢in diizenli bicimde i¢ ve dis

paydas memnuniyet  anketleri diizenlenmektedir. Ozellikle ADIS ziyaretleri sonrasinda ziyareti
gergeklestiren ekipler ile ziyaret edilen birimlere anketler uygulanmistir (A.1.4.17). Ayrica, kalite siireglerine

iliskin paydas gortsleri (A.1.4.18) alinarak degerlendirmeler yapilmakta, tesvik ve takdir mekanizmalari

kullanilmaktadir. Buna gore birimlerin 2023 BODR toplam ve bashk (A-B-C-D) puanlar1 gozetilerek
akademik ve idari birimleri tesvik ve takdir etmek amaciyla birimlere kalite 6dlleri takdim edilmistir. Birim

kalite komisyonlarinda yer alan ogrencilerin de Kalite Elgisi Odiilii ile tesvik edildigi bu torende 85
birim/kisiye kalite 6diilleri verilmistir (4)(Bkz. A.1.4.13).

Universitedeki tiim anketler 2023 yihnda Universitenin gelistirdigi Anket Yonetim Sistemi (AYS) {izerinden
yapilmakta olup, AYS yazihmu Kiitahya Dumlupinar Universitesi ile Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesinin incelemelerine sunulmustur (5)(A.1.4.19).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Usak Universitesinin kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerinden Kurumsal iletisim Koordinatorligii (UKIK),
hesap verebilirlik faaliyetlerinden (idare ve mali performans faaliyet raporlar1) Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 sorumludur. 2023 yihnda UKIK’in faaliyetlerini sistematik hale getirmek amaciyla Kurumsal
Iletisim Koordinatorliigi Yonergesi hazirlanarak bir iyilestirme yapilmistir (A.1.5.1.). Universitedeki
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gelismeler, etkinlikler ve performans degerleri, Universitenin mobil uygulamas1, Tiirkge ve Ingilizce olarak
hazirlanms web sitesi, yazili basin ve sosyal medya hesaplarindan kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kurumun ve birimlerin internet sayfalarinin hazirlanmasi, giincel ve erisilebilir olmasint saglamak amaciyla
Web Sayfasi Planlama Kilavuzu bulunmaktadir (A.1.5.2.) Bu kapsamda Universite/birimler, dogru, giincel
ve erisilebilir bilgi saglayarak ilgili gelismeleri ve 6ne ¢ikan haberleri kamuoyu ile paylagsmayi kalite politikas1

ile taahhiit etmektedir. Usak Universitesi kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik sistemi, Kalite
Giivence Sistemi Kilavuzunun “17. Usak Universitesi I¢ ve Dis Hesap Verme Sistemi” ve “18.
Kamuoyunun Bilgilendirilmesi” baslklarinda detayh olarak paylasiimistir (Bkz. A.1.4.2.). Universitenin
yiiriirliikteki tiim yonetmelik, yonerge ve diger mevzuati Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS)
iizerinden yayimlanmaktadir. Universitenin performans1 hakkinda bilgi veren KIDR Raporlar1 web
sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir (2)(A.1.5.3.).

Stratejik planin degerlendirilmesi amaciyla her yil hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarini igeren
Idare Faaliyet Raporlar1 ile Performans Programlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlari,
Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin web sayfasinda erisime
aciktir (3)(A.1.5.4). Ayrica, personel ve ogrencilerin Universitede aylk yapilmis olan etkinliklerden

bilgilendirildigi kurumsal e-posta goénderimi, web sayfasinda paylagimu yapilan Siralamalarda Usak
Universitesi (A.1.5.5.) gibi 6rnekler hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesinin ¢rnekleridir.

Universitenin KVKK kapsaminda yiiriitmiis oldugu calismalara, agik riza ve aydinlatma metinlerine web
sayfasindan ulasilabilir_(2)(A.1.5.6). Universite tarafindan yapilan anketlerde paydaslarin bilgilendirme ve
hesap verebilirlik ile ilgili memnuniyetleri, geri bildirimleri ve UKIK yilhk faaliyet raporu ile izlenmekte ve
anket verilerine gore iyilestirmeleri yapilmaktadir (A.1.5.7). UKIK, sosyal medya paylasimlarinin
etkilesiminin artirilmasi i¢in 6grenci odakli paylasimlarin gelistirilmesine karar vermistir (A.1.5.8). 2023 yih
icinde bir iyilestirme olarak Usak Universitesi’nin YouTube Kanali ve diger sosyal medya hesaplarindan
“Ogrenci Goziiyle Usak Universitesi”” videolar: yayinlanmaya baslannus ve Universitenin tanitim
faaliyetlerinde 6grenciler ile isbirligi yapilmistir (4)(A.1.5.9).

Universite, Cumhurbagkanlig1 Iletisim Baskanligit CIMER istatistikleri ¢er¢evesinde CIMER bagvurularina
verilen cevaplar ve yapilan islemler yoniinden mevzuata uygun islem yapan bir tniversite olarak

listelenmistir (A.1.5.10). Bu durum Universitenin hesap verilebilirlik adina uygun islem tesis ettigini

gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin misyon ve vizyonu 2020-2024 Stratejik Planinda tanimlanmus olup, web sayfas1 ve stratejik
plan ile kamuoyu ile paylasilmistir (A.2.1.1). Hazirhklart devam eden 2025-2029 Stratejik Planinin
hazirlanmasi igin Universitenin farkh birimlerinden ve &zellikle Kalite Komisyonu {iyesi olan akademik ve
idari personellerden olusan stratejik planlama ekibi olusturulmus ve bu ekip Universitenin gelecek 5 yilini
sekillendirecek politika belgelerinin olugturulmasi i¢in yapilan toplantilara aktif olarak katilmaktadir.

KKY sistemiyle Universitenin stratejik plan, amag, hedef ve performans gostergelerini saglama diizeyi, buna
entegre ve zgiin olarak birim faaliyet/eylem planlarinin takibi yapilmaktadir (A.2.1.2). Universitenin tiim
hizmetlerini ve siireclerini kapsayan Kalite Politikas1 ve diger politikalar1 (Egitim-O gretim, Uzaktan Egitim,
Arastirma, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma, Yonetim, insan Kaynaklar1 ve Acik Erisim) kamuoyu ile
paylasilmistir (A.2.1.3).
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Yonetimi Go6zden Gegirme (YGG) toplantilarinda misyon, vizyon ve politikalarin gilincelligi
degerlendiriimektedir (A.2.1.4). Kalite politikasi, Goriis Sisteminden ahnan paydas geribildirimleri
sonucunda ifadeler daha kisa ve anlasilir hale getirilerek iyilestirilmistir (A.2.1.5).

Politika belgeleri 6ncelikle Politikalar-Hedef-Performans Gostergeleri-Faaliyetler tablosu olusturularak
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir (A.2.1.6). Politikalar dogrultusunda Universite faaliyetlerinde siirekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, Egitim-O gretim politikasinda yer alan ‘Uluslararas1 akredite edilmis
program sayisini artirma cabas1’ ve ‘Ogrencilerin yenilik¢i, sorun ¢dzme, elestirel ve analitik diisiinme
yeteneklerinin gelismesini saglayan, dgrenen merkezli yaklagimui tercihi’ ifadelerine yonelik iyilestirmeler
yapilmistir. Bu kapsamda Universitede 9 program akredite edilmis, 3 programin ise degerlendirmesi
tamamlanmistir (4)(Bkz, A.1.3.10). Ayrica Universite 2023 yihnda en fazla program akreditasyonu
gerceklestiren tic tiniversiteden birisi olmustur. Arastirma ve Uluslararasilasma politikalar1 kapsaminda bir
iyilestirme faaliyeti olarak da Universiteye 4 farkh iilkeden 9 doktora sonrasi arastirmaci gelmistir
(A.2.1.7). Diger taraftan 6grencilerin yenilik¢i, sorun ¢dzme, elestirel ve analitik diistinme yeteneklerinin
gelismesini saglayan, 6grenen merkezli yaklasimu tercih edilmesine yonelik iyilestirmeler “B.2.1. Ogretim
yontem ve teknikleri” alt baghiginda detaylandirilmistir.

2025-2029 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda hazirlanan misyon/vizyon ve GZFT analizleri
ic/d1s paydas goriisleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanh@: ve iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi is birligi ile
20.07.2023 tarihinde Arama Konferans1 (GZFT Analiz Calistay1)(4)(A.2.1.8) ve Goriis Sistemi tizerinden
alinarak iyilestirilmistir. Alinan goriisler dogrultusunda Universitenin misyon ve vizyonu, Stratejik Planlama
Ekibinin 31.08.2023 tarih ve 6 nolu karari ile kabul edilip, Strateji Gelistirme Kurulu (Universite Y 6netim
Kurulu)’nun 27.09.2023 tarih ve 2023/14-12 sayih karari ile onaylanmis ve 2025 yili itibari ile bu Planin
uygulama dénemi baslayacaktir (A.2.1.9), (4)(A.2.1.10).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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2. Stratejik amag ve hedefler

Universitenin 2020-2024 Stratejik Plani (Giincellenmis Versiyon) Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmis olup, Sektorel Egilim Analizi (PESTLE), Sektorel Yap1 Analizi ve
GZFT Analizi ile tst politika belgeleri, paydas beklentileri ve kurumun ihtiyaglar1 dikkate alinarak
Universitenin amag, hedef ve stratejileri belirlenmistir (3)(A.2.2.1.). Bununla birlikte Stratejik planin izlemesi,
i¢ ve dis paydaslarla birlikte degerlendirilerek gelecek planlarina yansitilmasi ile ilgili 2025-2029 Stratejik
Plan1 i¢in misyon/vizyon ve GZF T analizleri i¢/d1s paydas goriisleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi ve
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi is birligi ile 20.07.2023 tarihinde Arama Konferans1 (GZFT Analiz
Calistay1) (4)(Bkz. A.2.1.8) ve Goriis Sistemi iizerinden alinarak iyilestirilmeler yapilmistir. Universitenin
deri, tekstil ve seramik (DTS) alanlarinda bolgesel kalkinma odakh misyon farklilasmasi kapsaminda pilot
yiikseko gretim kurumu olarak belirlenmis olmas1 dolayisiyla 2020-2024 Stratejik Planinda misyon, vizyon,
amag/hedef/performans gostergelerine “ihtisaslasma” eklenmistir. Bu dogrultuda, 2025-2029 Stratejik
Planinda konum tercihi; egitim ve arastirma odakh bir {iniversite olmanin yani sira ihtisas tiniversitesi olma
avantajim da kullanarak “girisim odakh {iniversite” olarak belirlenmistir (4)(A.2.2.2.). Bu dogrultudaki
cahsmalar1 dolayisiyla Universite, Kurumsal kategoride 2023 YOK Ustiin Basar1 Odiiliinii 'Yerel
Kalkinmaya Katki' alaninda almistir.

Stratejik Planin amag, hedef ve performans gostergelerinin takibi KKY’de Stratejik Plan Modiili ile
gergeklestiriimektedir. Birimler 6 aylik periyotlarda sisteme veri girisi yapmakta ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg tarafindan izleme ve degerlendirme raporlari olusturulmaktadir (3)(A.2.2.3). Gergeklesme
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sonuglart Rektor baskanhginda Strateji Gelistirme Kurulu (Universite Yonetim Kurulu) ile Y6netimi Gézden
Gegirme (YGG) toplantilarinda degerlendirilmektedir (Bkz. A.2.1.4). {lgili kurullarda performans
gostergelerinin gerceklesme durumuna gore Onlemler alinmaktadir. Ayrica Stratejik plan izlemeleri ve
gerceklesmeyen performans gostergelerinin iyilestirmesi i¢cin Oneriler Kalite Komisyonu ve alt ¢ahisma
gruplan tarafindan yapilmaktadir. Ornegin, Egitim-O gretim Calisma Grubu toplantisinda ¢ Universite 2020-
2024 Stratejik Plan 2023 Y1h Birinci Alt1 Aylik izleme Raporunun incelenmesi’ giindemi ele alinmistir. Bu
raporda ger¢ceklesme oran1 % 70’in altinda kalan performans gostergeleri incelenmistir. Gergeklesme orani
% 49,9 olan “P(G5.3.3 Bolgede diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde sertifika alan kisi sayis1” i¢in
USEM ile gortisiilerek sertifikah egitimlerin ¢esitlendirilmesinin 6nerilmesi ve gergeklesme orani % 64,3 olan
“PG5.3.5 Ogretim elemanlar i¢in diizenlenen kurslara katilimei sayis1” igin egiticilerin egitimi programinin
uygulamaya baslanmasi bir iyilestirme 6rnegi olarak verilebilir (A.2.2.4), (A.2.2.5).

BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarimin (SKA) analizi yapilarak Stratejik Plan ama¢ ve hedefleri ile
eslestirimistir (A.2.2.6). BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarinin (SKA) 17 bashkta yer alan amaglarina 4
alanda yapilmakta olan basvuru cesitlendirilerek, Universitenin THE-Impact siralamalar1 icin 2023 yilinda
yapmis oldugu bagvuru 10 alanda ger¢eklestirilmistir (A.2.2.7).

Kalite Komisyonu Karar1 ile KKY’ye veri girisi i¢in kanit yiiklenmesi zorunlu hale getirilmis ve verilerin
Strateji Gelistrme Daire Baskanligi tarafindan kontrol edilmesi saglanmistir (A.2.2.8), (A.2.2.9). KKY
sisteminde Stratejik Plan ve Kurum Kalite Yonetim Yazihmi olusturulmus olmasi ve tiim birimlerin y1lhk

eylem/faaliyetlerinin bu yazillm tizerinden stratejik plan ama¢ ve hedefleriyle iliskilendirerek takip

edilebilmesi, bir sonraki y1l birim eylem/faaliyetlerinin stratejik plan ile bu sistem tizerinden iligkilendirilerek

planlanmas1 Universiteye 6zgii bir uygulamadir (A.2.2.10).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o (4) A.2.2.4. Stratejik plan 2023 yih_izlemesine iliskin kalite komisyonu karari.pdf

(4) A.2.2.5.2023 yih_izleme ve degerlendirme icin_strateji gelistirme kurulu karari.pdf
(4) A.2.2.6. BMSKA ama¢ SP_amachedef eslestirme tablosu.pdf

(4) A.2.2.7. THE-C Veri Girisi.pdf

(4) A.2.2.8. Universite_kalite_komisyonunun_20234-3 nolu_karari.pdf

(5) A.2.2.9. Kanmit ekleme segenekli stratejik plan modiilii.pdf

(5) A.2.2.10. Eylemfaaliyet planlarimin_stratejik plan_ile iliskilendirilmesi.pdf

3. Performans yonetimi

Universitede performans yonetimi, stratejik planlama catis1 altinda stratejik plan izleme-degerlendirme,

performans programlari, idare faaliyet raporlar ile biitiinsel bir yaklasimla ele ahnmaktadir (3)A.2.3.1).

2020-2024 Stratejik Planinda, 5 amaca dayah 22 hedef mevcuttur (Bkz. A.2.2.1). Belirlenen bu hedefler,
performans gostergeleri dogrultusunda alti ayhk periyotlarla sistematik olarak izlenmekte ve sonuglari

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi tarafindan web sayfasinda paylasilmaktadir (A.2.3.2). Stratejik Planda
100 performans gostergesinden 17’si anahtar performans gostergesi olarak izlenmektedir. Bu anahtar

performans gostergelerinden 6rnegin ‘ A¢ilan disiplinlerarasi lisansiistii program sayis1 (PG.2.3.1)’ 2022 y1l
sonunda 10 iken 2023 yil sonunda 12 olarak iyilesmistir. ‘DTS alaninda yapilan akademik ¢alisma sayisi

(PG.3.3.2)’ 2022 y1l sonunda kiimiilatif 214 iken 2023 yil sonunda 232’e ulagsmistir (A.2.3.3).

Ayrica Universitenin performansi, YOKAK performans gostergeleri, YOK izleme ve degerlendirme verileri
(4)(A.2.3.4), kiyaslama, d1§ paydaslardan alinan ttim geri bildirim raporlar1 (danigsma kurulu raporlari, vb.)
ve Ulusal ve Uluslararas1 Universite Siralamalari ile takip edilmektedir. Veri Toplama ve Analizi Calisma
Grubu, Universitenin ulusal ve uluslararas1 siralama kuruluslari (UR AP, SCImago, Times Higher Education
(THE), THE-C, QS, Webometrics ve GreenMetric) kapsamindaki yerini izlemekte ve Universitenin yillara
gore performans durumunu takip etmektedir (A.2.3.5).

Universite, stratejik plana dayali performans izlemelerini, anket yonetimini, birim 6z degerlendirmelerini
(BODR) etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirebilecek kuruma 6zgii Kurum Kalite Yonetimi (KKY)
otomasyon sistemini gelistirmis ve aktif olarak kullanmaktadir (5)(A.2.3.6). Boylece, Universiteye 6zgiin bir
yaklasim olarak BODR’ler, ADIS ekipleri ve Universite Kalite Komisyonu tarafindan KKY yazilim
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tizerinden takip edilmekte, degerlendirilmekte ve bunlar dikkate alinarak birimler tarafindan PUKO dongiisii
cercevesinde birim eylem/faaliyet planlar1 hazirlanmaktadir (A.2.3.7).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universite biinyesindeki her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
iizere Kalite Komisyonu biinyesinde Veri Toplama ve Analiz Cahsma Grubu olusturulmustur. Bilgi islem
Daire Bagkanlig1 tarafindan verilerin toplanmasinda son 5 yildir kullanilan KKY yazihminda, 2023 yilinda
ozgiin giincellemeler yapilarak PUKO cevrimi tamamlanmustir. Bu cergevede kuruma 6zgii KKYY Sistemi,
BODR, ADIS degerlendirmesi, Anket Yonetim Sistemi (AYS), Toplumsal Katki, Birim Eylem/F aaliyet
Plam gibi yeni modiiller ile iyilestirilmistir (A.3.1.1). Ayrica Kalite Komisyonu tarafindan bu
degerlendirmeler ve ilgili kanitlar dikkate alinarak birimin nihai 6z degerlendirme raporunun olusturulmasina
imkan taniyan bir karne sistemi entegre edilmistir.

Mevcut etkinlik degerlendirme anketi modiilii kaldirilarak, kurumun genel ihtiyaglarini karsilayacak 6zgiin
ve merkezi bir anket yonetim sistemi gelistirilmisti. Anket modilii 2023 yihnda Karadeniz Teknik
Universitesi (KTU)’nde yapilan Kalite Calistayinda tiim iiniversitelere tamtilmuis ve diger iiniversitelerin
incelemelerine de a¢ilmistir (4)(Bkz. A.1.4.16), (A.3.1.2).

KKY’ye eklenen Birim Faaliyet Eylem Plan1 modiilii ise birimlerin faaliyetlerini, sistem i¢inde olusan G/GA
yonler ile iliskilendirebilmektedir. Bu modiil, olusturulan verilerin sistem i¢indeki diger modiillerde olusan
verileri kanit olarak kullanabilmekte ve BODR ile Stratejik Plan icin otomatik olarak veri saglanmasim
miimkiin kilmaktadir (4)(A.3.1.3).

KKY’de bulunan Genel Stratejk Plan Paneli performans gostergeleri iizerinden birimlere atanmig
sorumluluklar dogrultusunda veri toplanmasini ve bu verilerin kanitlarla desteklenmesini iyilestirecek sekilde
giincellenmistir (A.3.1.4). Ayrica, Universitede kullanilmakta olan Kiosk &deme ve takip yazilimu da
mevcut PROLIZ sistemine entegre olacak sekilde 2023 yilinda iyilestirimistin4)(A.3.1.5). Mevcut
PROLIZ sistemindeki alt modiillere ek olarak 2023 yih i¢inde ek ders yiikleri ve ders programlari ile
ogrenim c¢iktilan (OC) ile program ¢iktilart (PC) matris hesabi gibi modiillerin satin alimu
gerceklestirilerek, Bologna ders bilgi paketlerinin daha iyi bir sekilde izlemesini ve giincellenmesi
saglanmstir. Yine PROLIZ yazihmimn yeni bir modiilii olarak staj otomasyonu yazithmi Universiteye
kazandiriimistir (4)(A.3.1.6). Usak Universitesinde, akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikariimasi, kurum,
birim, bélim ve kisi performanslarimin 6l¢iilerek degerlendirilebilmesi amaciyla birbiriyle entegre ¢alisan
AVESIS, BAPSIS, DAPSIS ve ATOSIS yazilimlarinin ahmu ile bir iyilestirme saglanmisti#)(A.3.1.7).

2023 y1li icinde AVESIS kullaninu ile ilgili bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilmistir (A.3.1.8). Toplantida
Universitenin akademik verilerinin yonetimi konular1 tartisilmis ve iyilestirmeler {izerine paydas goriis ve
Onerileri ahnmustir.

Universite, Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu kapsaminda bilgi giivenligi politikalarim olusturmustur (4)
(A.3.1.9). Ayrica, KVKK hakkinda farkindalik olusturmak amaciyla hizmet i¢i egitim diizenlenmistir.
Personel Daire Bagkanligi tiim verileri KVKK kanunu kapsaminda olusturmus oldugu dokiimanlarla

uygulamaktadir (4)(A.3.1.10).

Bilgi giivenlik risklerinin azaltilmasi, etkisiz kihnmasi ve kritik tiirdeki verilerin giivenliginin saglanmasi
amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Cumhurbaskanh@ Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan diizenlenen Bilgi
ve Iletisim Giivenligi Rehberine uyum ¢ahgmalar yiiriitmektedir (4)(A.3.1.11). Veri giivenligi i¢in firewall
(gtivenlik duvar1) Forcepoint, DLP, Defender ve anti spam sistemleri kullammaktadir. Ek olarak,
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Universitede periyodik yedekleme sistemleri ve Felaket Kurtarma Merkezi kurularak iyilestirme
gerceklestirilmistir (A.3.1.12). ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Di1g Tetkikgi Egitimi sertifikah
olarak verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

DALY ) Universi Kalite_Gi
(4) A.3.1.8. AVESIS Bilgilendirme Eg'itimi pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Insan kaynaklar1 politikas1 (2)(A.3.2.1), Universitenin Stratejik Plan1 ve hedeflerine ulasmasim saglayacak
sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Buna bagh olarak, orta ve uzun vadeli insan kaynaklar

planlamas1 yapilmakta, kurumun misyonu ve vizyonu dogrultusunda, liyakat sahibi olan kisinin dogru yerde

istihdam edilmesini saglayacak bir sistem kurulmustur. Bu kapsamda akademik ve idari personel ile ilgili
kurallar ve siirecler tammlanmustir. Universitede akademik personel i¢in uygulanan Atama ve Yiikseltme

Kriterleri, Universitenin stratejik hedeflerine ulasabilmek amaciyla olusturulmustur ve ihtiyaglar
dogrultusunda revize edilerek uygulanmaktadir. Personel Daire Bagkanligi biinyesinde Personel Bilgi
Sistemi (Proliz), Universitenin insan kaynaklarimin planlanmasi, egitilmesi ve takibine iliskin siirecleri
yonetmek icin kullamlmaktadir. I¢ Kontrol Standartlart ve ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda hazirlanan “Aranan Nitelikler” bashgi, gorev tanimlar1 personel yetkinliklerini icerecek sekilde
iyilestirilmis ve personelin yetkinlikleri artirmak i¢in Hizmet i¢i Egitim Progranu diizenlenmistir(2)A.3.2.2).

Calisma grubu iiyelerinden gelen goriis ve dneriler dogrultusunda Hizmet I¢i Egitim Prosediirii ve Personel
El kitaplarinin son sekli verilerek, Akademik ve Idari Personel El Kitaplar1 uygulamaya konulmustur
(A.3.2.3), (A.3.2.4).

Universitenin biitiinsel gelisiminde tutarhlik ve siirdiiriilebilirlik saglamasi agisindan Oryantasyon ve
Gelisim Yonergesi icinde sistemsel ve modiiler yapilar gelistirilerek iyilestirmeler yapilmistir. Oryantasyon
ve Gelisim Yonergesi iceriginde Akademik, Idari, ve Yonetici Akademik Gelisim Programi (AGEP), idari
Gelisim Programu (IGEP) ve Liderlik Egitim Progranu (LEP) yer almaktadir (A.3.2.5).

Universite, Odiil Yonergesi dogrultusunda akademik ve idari personele iliskin olarak gesitli odiiller
verilmektedir. Ornegin idari personele yonelik “Idari Personel Bagar1 Belgesi”, “Idari Personel Ustiin Bagar1
Belgesi” vermekte ve “Odiillendirme” gergeklestirmektedir. Kurumsal aidiyet duygularini gelistirmek
amaciyla personele yonelik toren ve etkinlikler 2023 yilinda da devam etmistir (4)(A.3.2.6).

Akademik ve idari personel genel memnuniyet anketleri her yil yapilmakta ve bu anket sonuglar
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu ¢ergevede 2022 yihinda yapilan akademik ve idari
personel memnuniyet anket sonuglarina gére genel memnuniyet orani sirasiyla % 70 ve % 68 iken, 2023’ te
bu oran % 71 ve % 72 olmustur (A.3.2.7). Bu durum, personelin genel memnuniyetinin olumhu diizeyde
kaldigin1 gostermektedir. Ayrica, insan kaynaklari yonetimi uygulamalarina iliskin y1l bazinda izleme ve
tyilestirme kanitlart sunulmustur (4)(A.3.2.8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Finansal yonetim

Universitenin finansal kaynaklarimin yonetimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg (SGDB) tarafindan
kanun, genelge ve tebligler dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Universite her y1l Sayistay denetimine tabi

tutulmaktadir. Biit¢e ve Performans Programm Hazirlama Prosediirleri, Kurumsal Mali Hizmetler Alt Siireci,
Universitenin finansal is ve islemlerinde yol gésterici dokiimanlar ve siiregler kullanilmaktadir (A.3.3.1).

Merkezi Y 6netim Biit¢e Kanunu ile kesinlesen 6denekler harcama birimlerine tahsis edilirken 6ncelikle birim
ihtiyaclar1, birimin fiziki ve nicel buyiikliigti (6grenci-personel sayilar, fiziki alan, laboratuvar vb. kriterler)

ile gecmis donem harcama verileri analiz edilip, Rektor onay1 ile Ayrintith Finansman Program
hazirlanmaktadir (A.3.3.2).

Universitenin biitgesi, Hazine yardimlar ve 6z gelirlerden olusmaktadir. Oz gelirlere iliskin her gelir kalemi
diizeyinde takip, tahsilat ve kayit islemleri yapilmakta, gelir tutar1 karsiliklar ilgili birimlerin ihtiyac ve
taleplerine gore 6deneklestirilmekte ve kullanima sunulmaktadir. Ayrica biitgce dis1 kaynaklar ise doner
sermaye ile ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajansi) ve uluslararasi (Avrupa Birligi) proje gelirlerinden
olusmaktadir (A.3.3.3).

Finansal kaynaklarin Universite Stratejik Plani ile uyumu (2023 Yili Performans Programi, s.38)(3)
(A.3.3.4), gelir ve giderlerin dagilimi, kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullanilmasina iliskin ger¢eklesme
siirecleri SGDB tarafindan periyodik bicimde kontrol edilmektedir. Bu kapsamda Performans Programlari,
Idare Faaliyet Raporlari, Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu, Kesin Hesap Raporlar1 ve mali tablolar kullanilmaktadir (A.3.3.5).

Yapilan analizler ile iyilestirme 6nerileri Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunda paylasiimaktadir
(2023 Y1h Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, s.23)(3)(A.3.3.6). Bu ¢ercevede bir iyilestirme

olarak 2023 yili i¢inde bazi Odenekler merkezilestirilmis ve ihtiyaglarin (kirtasiye, temizlik, bilisim

malzemesi, yazihm ddemeleri, bakim ve onarim vb.) destek birimleri (Idari ve Mali isler Daire Baskanlig,
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1, Bilgi islem Daire Bagkanhg1) tarafindan karsilanmas1 saglanmistir
(A.3.3.7). Bu dogrultudaki iyilestirmelerden biri olan 4 ilge MYO’nun kémiir aliminin Idari ve Mali Isler
Daire Baskanhg tarafindan yapilmasi sonucunda, 2022 yilina goére 2023 yili toplam biitge gideri artis

oran1 %107,34 olmasina karsin, komiir alim maliyeti %2,87 artis gostermistir. Ayrica, KAP Geri Bildirim

Raporuna istinaden birimlerin toplumsal katki faaliyetlerine biitge ayrilmis (A.3.3.8), bu dogrultuda SGDB
tarafindan Toplumsal Katki Faaliyeti Odenek Talep Formu olusturularak akademik birimlere tahsis edilecek

odenekler belirlenmistir. Usak Universitesi Akademik Personel Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Gorevlendirme

Yonergesi ve Bilimsel Arastirmalar Projeleri Uygulama Y 6nergesi kapsaminda ekonomik sartlar gozetilerek
Ogretim elemanlarina verilen destek tutarlart artirtlmistir (A.3.3.9). SGDB tarafindan “Kamu Kaynaklarinin
Etkin, Verimli ve Ekonomik Kullanilmasinin Amaglanmas1” konulu hizmet i¢i egitim verilmistir. Finansal

kaynaklarin yonetimi neticesinde YOK’iin yayimladig: 2023 Y1h Universite izleme ve Degerlendirme Genel
Raporunda (s. 179) Universiteye kazandirilan bagis miktarina gore istikrarh gelisim gosteren ilk iic

tiniversiteden biri olmustur (4)(A.3.3.10).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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(5) A.3.3.8. Toplumsal Katki Faaliyetlere Biitce Ayrilmasi Karari.pdf
2) A.3.3.9. Akademik Personel Yurt Ici ve Yurt Dis1 Gérevlendirme Yonergesi.pdf

(3) A.3.3.3. Universite_gelirleri_biitce_biitce dis1.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitenin tiim akademik ve idari siireglerinin faaliyet adimlari, is akislar1 ve sorumlular Siire¢ Yonetimi
El Kitabinda tanimlanmistir (2)(A.3.4.1). Bunlar ayrica ilgili birimlerin web sayfalarinda paylasilmistir.
Stirecler, KKY yazihm igerisindeki entegre bilgi yonetim sistemleri ile dijital bir sekilde takip edilmektedir


https://strateji.usak.edu.tr/upload/strateji/jKlaIkc8d5_2023 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf#page=38
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(2) A.3.3.9. Akademik Personel Yurt %C4%B0%C3%A7i ve Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 G%C3%B6revlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(3) A.3.3.3. %C3%9Cniversite_gelirleri_b%C3%BCt%C3%A7e_b%C3%BCt%C3%A7e d%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
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(3)(A.3.4.2).

Tiim birimler, G/GA yoénlerine iliskin PUKO dongiisii iceren eylem/faaliyet planlar1 hazirlamakta ve bu
planlar ¢ahisma gruplarinca yil boyu takip edilmektedir (A.3.4.3), (A.3.4.4), (A.3.4.5). Yeni gelistirilen ve
Universiteye 6zgii olan eylem/faaliyet plan1 yazihm sistemi (A.3.4.6) ile Anket Yonetim Sisteminin
kullanimina iligkin siire¢ sorumlularina egitimler verilmistir (A.3.4.7).

Universitenin tiim ana, alt ve alt detay siirecleri Siire¢ El Kitabinda belirtildigi gibi islemektedir. Ornegin
Ders Gorevlendirme Islemleri Alt Detay Siirecinde, boliim/program bagkanhklar1 okutulacak dersleri
belirlemekte ve boliim/program  Ogretim elemanlarinin ders dagihmlarini yapmaktadir. Dersi verecek

Ogretim eleman1 bolimde mevcut degilse, 6gretim elemani ihtiyact oldugu diger akademik birimlere

bildirilmektedir. Boliimde mevcut olan 6gretim elemanlar1 ile bolim ve Universite disindan gorevlendirilen

Ogretim elemanlarimin ders gérevlendirmeleri yapilmakta ve boliim baskanligimin 6nerileri (b6lim kurulu

karar1) dogrultusunda ders gorevlendirmeleri i¢in birim yonetim kurulu karar1 alinmaktadir. Ilgili karar

OIDB’ye bildirimekte, gérevlendirmeler Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS) islenmekte ve ilan edilmektedir
(A.3.4.8).

Universiteye 6zgii 4 Misyon Tabanli 8 Katmanli entegre yOnetisim modelinde siireglerin saghkh ve
sistematik bir sekilde ilerlemesi ve takibi i¢in is akis semalar olusturulmustur. Kalite, Liderlik ve Y onetisim,
Egitim-O gretim, Ar-Ge/Ihtisaslasma ile Toplumsal Katki yonetisim is akis siirecleri ayr1 ayr1 tanimlanmis
ve sistematik hale getirilmistir (A.3.4.9). Bu kapsamda, egitim-6gretim, Ar-Ge, Ihtisaslasma ve Toplumsal
Katki stireglerinde paydas goriisleri (Danisma Kurulu) ahnmaktadir(4)(A.3.4.10). Belirtilen yapiy1
destekleyecek bir sekilde 2023 yilinda Universite mevzuatinin hazirlanma siirecinde bir iyilestirme yap1larak
akademik ve idari personelin goriislerinin ahndi1g1 Universiteye 6zgii Mevzuat Dokiimanlar1 Goriis Paylasim
Sistemi (https://gorus.usak.edu.tr/Personel) gelistirilerek kullanima agilmistir. Buna bagh olarak yonetigim
is akis semalarinda da gosterildigi gibi mevzuat degisikligini gerektiren her konu ilk olarak ilgili kurul ya da
komisyonlardan Mevzuat Dokiimanlari Gortis Paylasim Sistemi {izerinden personele sunulmakta ve
personelin goriisii ahndiktan sonra taslak yonetsel diizenleme, son seklini almak {izere Mevzuat Komisyonu
ve Senatoya gonderilmektedir (A.3.4.11).

Siire¢ yonetim mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin 2023 yilinda ayrica, BODR ’lerin
hazirlanmas1 ve birim performanslarimin birim, akran (ADIS) ve Kalite Komisyonu tarafindan iiclii bir
yapida degerlendirilmesidir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Paydas Katilhmu
1. ¢ ve dis paydas katihmm

Universitenin akademik ve idari siireglerinin planlama, izleme, degerlendirme ve gelistirme asamalarinda
gorislerine basgvurulan paydaslar, 2020-2024 Stratejik Planinda i¢ ve dis paydaslar olmak tizere
simiflandirilnigtir. Belirlenen paydaslarin etki ve 6nem derecelerine gore “Paydas Analizi’, “Paydas Uriin-
Hizmet Matrisi’, “Paydas Analiz Sonuglar”, “Paydas Analiz Puanlamasi” gibi 6nceliklendirmeler
yapilmistir (A.4.1.1).

Yonetim siireglerinde paydaglarin goriisleri yasal diizenlemeler ve Kalite Giivence Sistemi kapsaminda
kurumsallasmis mekanizmalarla ahnmaktadir. Paydaglarin  gortislerini  almak amaciyla gelistirilen
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) A.3.4.7. Anket_Y%C3%B6netim_Sistemi_E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) A.3.4.9. Y%C3%B6neti%C5%9Fim_modeli_i%C5%9F_ak%C4%B1%C5%9F_%C5%9Femalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(5) A.3.4.6. Eklenen Mod%C3%BCllere %C4%B0li%C5%9Fkin E%C4%9Fitim Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(5) A.3.4.8. Ders_G%C3%B6revlendirme_%C4%B0%C5%9Flemleri_Alt_Detay_S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(5) A.3.4.11. Mevzuat_D%C3%B6k%C3%BCmanlar%C4%B1_G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F_Payla%C5%9F%C4%B1m_Sistemi.pdf

mekanizmalar sunlardir: Universite (Ulusal ve Uluslararas1)/ Birim/Bolim Danisma Kurullar1 toplantilari(3)

(A.4.1.2), (3)(A.4.1.3), (A.4.1.4); yonetsel mekanizmalarda paydas temsiliyeti saglayan toplantilar (O grenci
Senatosu, Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Akademik Kurul, Komisyon ve Calisma Gruplarn
Toplantilar1, Ust Kurul, Kuruluslar ve sektor temsilcileri ile yapilan toplantilar) (A.4.1.5); i¢ ve dis paydas
katthml etkinlikler (toplantilar, konferanslar, seminerler, ¢calistaylar, odak grup toplantilan (sektor-6grenci

bulusmalar1) vb.); RIBS (Rektorlitk Iletisim Bilgi Sistemi(4)(A.4.1.6); sosyal medya hesaplari, internet

siteleri, e-posta, dilek ve sikayet kutulari ve diger elektronik bildirimler; Anket Yonetim Sistemi
(anket.usak.edu.tr) iizerinden yapilan anketler ve Universitenin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirilen, bir
onceki alt dlciitte detaylar1 agiklanan, Universitede yeni olusturulacak ve giincellenecek yonergeler ile ilgili i¢

paydaslardan goriis ve 6neri almak amaciyla olusturulan Mevzuat Dokiimanlar1 Goriis Paylasim Sistemidir
(gorus.usak.edu.tr) (A.4.1.7). Bu mekanizmalarin tamami, paydaslarin katthmim saglayarak yonetim
stireglerinin degerlendirilmesine ve iyilestirilmesine katki saglamaktadir (4)(A.4.1.8).

Goriis sisteminden ahnan paydas geri bildirimleriyle gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, Akademik
Gelisim Programi (AGEP) i¢in gelen oneriler dogrultusunda Oryantasyon ve Gelisim Yo6nergesi; AGEP’e
katithhm saglayacak akademik personelin son 3 (ii¢) yil iginde atanmis doktorali §gretim elemanlart diginda
kalan tiim akademisyenlerin 1 (bir) y1l siire ile katilabilmesine ag¢ik tutularak iyilestiriimistir (A.4.1.9).

Universitede paydaslarin karar alma siire¢ ve mekanizmalarina dahil edilmesi igin 2025-2029 Stratejik Plan
hazirhk ¢ahsmalan stirecinde kapsamh bir Arama Konferans1 diizenlenmistir (4)(A.4.1.10). Bu konferansta
toplanan gortsler yeni bes yillik planin misyon, vizyon ve hedeflerinin olusturulmasinda dikkate ahnmistir.

Stratejik Planlama Ekibi, Paydas Analiz Toplantis1 diizenlemis ve Paydas Analizi Raporu hazirlamistir
(A4.1.11).

Universitede 6zgiin bir yazihm olarak gelistirilen ve KKY sistemine bir modiil olarak eklenen Anket
Yonetim Sistemi (AYS), KKY i¢indeki diger modiillere entegre olup, ilgili paydaslarin geri bildirimlerinin
sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir bir uygulama olarak ahnmasini saglamaktadir (A.4.1.12).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitenin iirin ve hizmetlerinden yararlanan tiim &grencilerinin geri bildirim mekanizmalar1 revize edilen
Kalite Giivence Sistemi Yonergesi (Bkz. A.1.1.3) ve Siire¢ El Kitabinda2)(Bkz. A.3.4.1) yer alan dgrenci
geri bildirimleri alt siirecinde ve tiim ilgili birimlerin (A.4.2.1) alt stireclerinde belirtilmistir.

Ogrenci geri bildirimleri konusunda tamimh bir siire¢ bulunmakta, &grenciler istek, Oneri, sikdyet ve
diistincelerini cesitli yollarla kurum yetkililerine ulastirabilmektedirler. Universitede dgrenci geri bildirim
mekanizmalar1; Senato, Ogrenci Senatosu, Akademik Kurullar ve Kalite Komisyonu &grenci temsiliyeti
(A.4.2.2); Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi ve AKTS Is Yiikii Bilgileri Anketi (A.4.2.3);
Beklenti (A.4.2.4) ve memnuniyet anketleri; Ogrenci Oryantasyonlari, Ogrenci El Kitab1; Rektore Yaz
(Rektor Iletisim Bilgi Sistemi [RIBS]); O grenci Bulusmalar1; O grenci Topluluklari; sosyal medya hesaplari,
internet sayfalar, e-posta, dilek ve sikayet kutularidir. Kurumda ogrenciler, “Rektor Iletisim Sistemi”
tizerinden dogrudan Rektor ile baglant1 kurarak sikayet, goriis ve onerilerini aktarabilmektedirler. 2022 KAP
Raporunda “Rektor Iletisim Sistemi kapsaminda raporlama, yil temelli degerlendirme ve kiyaslama gibi bir
isleyisin bulunmadig1” yoniindeki gelismeye agik yonle ilgili olarak RIBS iizerinden gelen sikayet, 6neri ve
istekler y1l ve konu temelli kiyaslamalar1 ve analizleri yapilarak iyilestirilmistir. Bu baglamda 2022 yilinda
RIBS iizerinden 242’i 6grenci olmak iizere toplam 262; 2023 yihinda 261 6grenci olmak iizere toplam 284
sikayet, istek, oneri ahnmig, bunlar konularina gore siniflandirilarak cevaplanmistir (A.4.2.5). Buna gore
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l"UBS’e gelen 6grenci sikayet, goriis ve Onerilerden 39’u Liderlik, Yonetisim ve Kalite; 217°si Egitim ve
Ogretim, 2’si Arastirma ve Gelistirme, 5’1 Toplumsal Katki konusu ile ilgilidir.

Universite Oryantasyon ve Gelisim Yonergesi icerisinde Ogrenci Oryantasyonu ve Uygulama Esaslar1 ve
Ogrenci Gelisim Programn Uygulama Esaslart tammlanmistir(4)(A.4.2.6). Ogrencilerin Universite
tarafindan sunulan {iriin ve hizmetlerden sorunsuz bir sekilde yararlanmasi i¢cin Tiirk¢e ve Ingilizce
versiyonlar ile Ogrenci El Kitab1 hazirlanmistir (A.4.2.7) Geri bildirimlerinin alinmas1 i¢in ayrica Rektor-
Ogrenci bulugmalari, dekan/mudiir/boliim baskani-6grenci bulusmalart (4)(A.4.2.8) ve mezun Ogrenci
bulugmalar yapilmaktadir (4)(A.4.2.9).

Ogrenciler ilgili konularda Senatoda, Akademik Birim Kurullarinda temsil edilmekte ve Kalite Birim
Degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda ADIS ekiplerinde yer almaktadirlar. Birim Geri Bildirim Raporunda
akademik birim 6grenci goriislerine de yer verilmektedir (4)(A.4.2.10), (A.4.2.11).

Daire Bagkanhklar1, 6grenci talep, sikayet ve onerileri ve diger 6grenci geri bildirimlerini dikkate alarak
vermis oldugu hizmetlerde iyilestirmeler yapmaktadir (A.4.2.12). 2023 yih i¢inde 6grencilerden gelen geri
bildirimler dogrultusunda, Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 12/6. Maddesinde degisiklik yapilarak
genel not ortalamas1 3.00 ve iizeri olan, basarisiz dersi olmayan 6grencilere 50 AKTS ’ye kadar ders segme
hakki verilmistir. RIBS’e gelen talepler dogrultusunda ¢olyak hastas1 6grenci ve personel i¢in glutensiz
menil hizmete sunulmus (5)(A.4.2.13); Kampus igerisinde sokak hayvanlar1 besleme noktas1 olusturularak
tyilestirme yapilmistir (A.4.2.14).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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(4) A.4.2.14. Sokak Haﬂanlarml Besleme Noktasi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlar ile etkili iletisimin saglanabilmesi ve mezunlarin gorislerinin sistematik olarak ahnabilmesi,
Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorligi (MOKGK) tarafindan koordine edilerek biitiin
birimlerin katkilariyla yuritiilmektedir. Mezunlar, Danigsma Kurulu Yonergesi geregi biitiin birim/bolim
danmigma kurullarina dahil edilmistir (A.4.3.1, Danigsma Kurulu Y6nergesi, s.2-3). Koordinatorlikk, mezunlari
Mezun Takip Sistemi (MTS; mezun.usak.edu.tr) araciligiyla takip etmekte olup, etkinlikleri ve isverenlerden
gelen ig ilanlarim1 mezunlar ile paylasmaktadir. MT S ye 2023 yihinda 706 mezun kayit yaptirmis ve boylece
toplam kayith mezun sayis1 15.281 olmustur. Aym zamanda mezunlarla iletisimi gii¢lendirmek ve mezun
goriis ve Onerilerini almak i¢in her bolim/programda bir Akademik Kariyer Danigsmani (AKD)
bulunmaktadir (A.4.3.2). Koordinatorlik AKD’ler ile yilda iki kez diizenli toplantilar diizenlenmekte ve bu
toplantilarda ilgili doneme ait Koordinatorliiglin faaliyet plamm sunarak AKD’lerin  Onerilerini
almaktadir (A.4.3.3).

Koordinatorliik, mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve programin amag ve hedeflerine ulagiimasina iliskin
memnuniyet diizeyini 6lgmek amaciyla her yi1l mezun memnuniyet anketi yapmaktadir. 2023 yih anket
sonuglarina gére mezunlarin Universiteden genel memnuniyeti %64, egitim kazanimlar1 %65, egitim ve is
hayati memnuniyet oran1 %69 ve hayat boyu 6grenme yetkinlikleri %60 seviyesinde 6lgiilmustiir (A.4.3.4).

2022 KAP raporunda mezun iliskilerinin kurumda tam olgunlasmamis olmas1 gelismeye agik bir yon olarak
belirtilmistir. Bu ¢er¢evede, Koordinatorliik, Universitenin aktif 6grencilerinin mezuniyet sonrasi is
hayatinin gereksinimleri hakkinda bilgi sahibi olmasi, dis paydas olarak mezunlarin goriislerinin alinmas1 ve
boliimlerin mezunlarla iletisimini giiglendirmek i¢in 2023 yilinda 47 farklh mezun toplantist ile mezun-
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Ogrenci bulusmas1 yapilmasi saglanmis (A.4.3.5) ve boliimler bazinda mezun gazeteleri (4)(A.4.3.6)
cikarilmistir. Bu gazeteler fakiilte sitelerinde ve sosyal medya platformlarinda paylagilmistir. Bunlara ek
olarak, kariyer giinleri ISKUR, UTSO ve 40’a yakin yerel firmanin katild11(4)(A.4.3.7) ve Ege Kariyer
Fuar’t (EGEKAF) gibi etkinliklere mezunlar da davet edilmistif4)(A.4.3.8). Ayrica 2023 yilinda bir
tyilestirme olarak Ogrencilerle iletisimin mezuniyet sonrasinda giiclendirilmesi ve tiniversiteye aidiyetlerini
arttirmak i¢in dgrencilerin e-posta adres uzantilan “mezun.usak.edu.tr” olarak mezuniyet sonras1 otomatik
olarak doniistiiriilmiistiir (A.4.3.9). Biitiin bu yapilanlarin sonucu olarak 2022 anket sonuglarina goére
mezunlarin boliim/liniversite ile iletisimleri %34 iken 2023 anketinde %50’ye ¢ikmistir (Bkz. A.4.3.4).
2022-2023 anket sonuglar1 i¢ paydaslarla (fakiilteler/MYO’lar) paylagilmistir. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda iyilestirme adimlarina devam edilmesine karar verilmistir.

Mezun Memnuniyet Anket Sonuglarina gére “uluslararasi programlar (Erasmus, Mevlana vd.) hakkinda
bilgilendirme”  Gelismeye Ag¢ik yon olarak bildirilmis ve bunun sonucunda 2023 yih
Koordinatorliik/Fakiilte/MYO bazinda wuluslararast programlar hakkinda bilgilendirme g¢ahsmalar
yapilmistir (A.4.3.10), (A.4.3.11).

Ayrica kuruma 6zgii bir iyilestirme 6rnegi olarak, 2023 bahar donemi sonunda mezun veya mezuniyet
asamasina gelmis 6grencilere, ISKUR’da gorevli is ve meslek danigsmanlari tarafindan bir sahte/senaryo
miilakat uygulanmistir (5)(A.4.3.12). Miilakat sonuglart bolim 6lgme ve degerlendirme komisyonu
tarafindan degerlendirilmis ve Bolim Kurulunda gorisiilerek iyilestirme kararlart ahnmistir. Mezunlara
yapilan anketlerden de program Ogretim amaglarina ulasma durumlan tespit edilmektedir. Bu ¢ergevede
“Yenilik Iktisad1 ve Teknoloji” dersi ile “Uygulamali Girisimcilik” dersine boliim segmeli ders havuzunda
yer verilmistir (IIBF, Iktisat Boliimii STAR akreditasyon raporu, s.7), diger taraftan mezun goriisleri de
dikkate alinarak fakiiltede bir mikro 6grenme modiilii olusturulmasi ve buraya yiiklenen kisa ders
videolarinin ilgili derslerin 6n hazirhklar1 olarak kullanilmas1 kararlastirimistir (A.4.3.13).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Universite, uluslararasilasma siireclerine nem vermekte olup, uluslararasilasmay1 hem &6zel bir politika
belgesinde (2(A.5.1.1) hem de bir stratejik amac¢ (A.5.1.2) olarak diizenlemistir. Buna gore
uluslararasilasma, Universitenin 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan “Ulusal ve uluslararas1 tanimrhig ve
tercih edilebilirligi arttirmak™ amac1 ve bu amag altindaki “Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda
tammirh gimin artirilmas1 ve imajimin geligtirilmesi”’, “yurt i¢inde ve yurt disinda iiniversiteler ve aragtirma
kurumlan ile yapilan is birligi sayisimin arttirilmasi”, “Universitenin 6gretim programlarinin, faaliyet
alanlarinin duyurulmasi ve tanitilmasimin saglanmasi” ti¢ hedeften olusmaktadir (Bkz. A.5.1.2). Bu stratejik
ama¢ ve hedefler, Universitenin uluslararasilasma ¢abalarimi desteklemekte ve uluslararasi alanda

taninabilirligi ve tercih edilirligine katki saglamaktadir.

Universitenin uluslararasilasma siireglerinin yonetiminden dogrudan Rektore bagh Uluslararasi iliskiler
Genel Koordinatorligii (UIGK) sorumludur. Ancak, Universitenin uluslararasilasma politikas1 UIGK’in
faaliyet alanindan ¢ok daha genis bir alan1 kapsamakta olup bu siire¢ farkh birim, kurul ve komisyonlarin

faaliyetleri ile ytirtitiilmektedir. Bu kapsamda Uluslararas1 Damisma Kurulu (3)(A.5.1.3) ve akademik birimler

uluslararasilagma siireclerinin yonetimine katki saglamaktadir.
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Universitenin uluslararas1 fonlardan en iyi sekilde yararlanarak 6grenci ve personelin sosyal, kiiltiirel ve
akademik gelisimine katkida bulunmak, isbirliklerine dayah projeler tiretmek suretiyle kurumsal ve hizmet
kapasitesini artirmak icin cahsan UIGK’de 15 akademik ve idari personel gérev yapmaktadir. Universitenin
uluslararasilasma politikasiyla uyumlu olarak, yonetim ve organizasyonel yapimin etkinligi diizenli olarak
degerlendirilmektedir. 2022 yi1linda, UIGK Y&nergesi revize edilerek (4)(A.5.1.4), UIGK Yonergesi, madde
8, s.6), Erasmus, Mevlana, Farabi, Uluslararas1 Ogrenci ve Fulbright koordinatorliikleri ile Eurodesk temas
noktas1 UIGK biinyesinde birlestirilmistir(2)(A.5.1.5). Buna bagh olarak 2023 yilinda, UIGK Danisma
Kuruluna bir mezun iiye eklenerek iyilestirimistir (4)(A.5.1.6). YOK’in TR-YOS’ii uygulamaya
koymasindan sonra Yonergenin 45 inci maddesi bu dogrultuda yeniden diizenlenerek Senatoya
sunulmustur.

Universitedeki uluslararasilasma siireglerinin izlenmesi ve yonetilmesi i¢in, degisim programlar1 kapsaminda
giden/gelen 6grenci ve dgretim elemani sayis1 gibi performans gostergeleri UIGK tarafindan diizenli olarak
izlenmektedir. Bu dogrultuda, birimlere yonelik olarak Erasmus Personel Hareketliligi Bilgilendirme
Toplantilan diizenlenmektedir (A.5.1.7).

UIGK biinyesindeki tiim koordinatorliiklerin, is akislari, siire¢ kartlari, i¢ kontrol standartlar1 ve gorev
tamimlari, stratejik planlama ve politika belgeleri ile risk ve paydas analizlerine iliskin dokiimanlar web
sayfasinda (https:/uigk.usak.edu.tr)  paylasilmaktadir (2)(A.5.1.8). Bu kapsamda, uluslararasilasma
siirecleri ve organizasyonel yapinin izlenmesi UIGK yilhk faaliyet planlar1 (A.5.1.9), Koordinatorlik Kurulu
Kararlar1 (4)(A.5.1.10) ve ¢esiti memnuniyet anketleri (4)(A.5.1.11) ile takip edilmekte ve iyilestirme
sonuglart kamuoyuna duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
Kamitlar

e (2) A5.1.2. Uluslararasilasma Stratejik Amaci (2020-2024 Stratejik Plan1).pdf
e (4) A.5.1.7. Erasmus Hareketliligi Bilgilendirmeleri.pdf

o (4)A.5.1.9. UIGK wyilhik faaliyet planlari.pdf

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Universite, uluslararasilasma hedeflerine yonelik kaynaklar1 (mali, fiziksel, insan giicii) belirlemis ve web
sayfasinda (https:/uigk.usak.edu.tr/) paylasmistir. UIGK, uluslararasilasma faaliyetlerini desteklemek i¢in
kendi mekanlarina (ofisler, toplant1 salonlar1 vb.) sahiptir ve uzman personel istthdam ile insan kaynagini
giiclendirmistir. Bu kapsamda, uluslararasi isbirligi projelerine destek olmak amaciyla 2023 yilinda Lahore
ve Punjab Universiteleri ile ikili arastirma isbirligi anlagmalar1 yapitmistir (4)(A.5.2.1).

Erasmus ogrenci ve personel hareketliligi ile AB proje biitce kullammindaki iyilestirmeler 2023 yih
istatistiklerine de yansimistir (3)(A.5.2.2). Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan Erasmus 6grenci ve personel
hareketliligi icin tahsis edilen proje hibeleri (Konsorsiyum Projeleri KA131, KA171 dahil) 2022 yihnda
301.475 Avro iken 2023 yilinda 321.755 Avro’ya yiikselmistir. 2021 yilinda hibe alamayan Universite, 2022
yilinda Japonya dahil olmak tizere 12 Avrupa dis1 iilke ile hareketlilikte bulunmak tizere Ttiirkiye Ulusal
Ajansindan hibe almustir. 2023 yihinda ise 13 Avrupa disi iilke ile KA171 hareketliligi yapmak suretiyle
alinan hibenin miktarinda artis saglanmistir (A.5.2.3).

Genglerin isgiicii piyasasina entegrasyonunu saglamak ve nitelikli isgiicti olusturmak amaciyla “Youth are
working Usak is Developing” (Gengler Calisiyor, Usak Gelisiyor) isimli
EuropeAid/168241/ID/ACT/TR/169 sozlegsme numarali Avrupa Birligi NEET Projesi kapsaminda 317.000
Avro hibe ahnmistir (A.5.2.4).

Universitede uluslararasilasma kaynaklarinin dagihmim izlemek ve iyilestirmek icin cesitli modiiller ve
yazilimlar kullanilmaktadir. Avrupa Birligi (AB) fonlarindan alinan hibeler ile uluslararasi hareketliliklerin
izlenmesi ve planlanmasi i¢in Avrupa Komisyonu’nun izleme araglari olan Mobility Tool (31.05.2023’¢
kadar) (3)(A.5.2.5) ve Beneficiary Module (BM) (2021-2027) arayiizii(3)(A.5.2.6) kullanilmaktadir.
Ayrica, Erasmus, Mevlana ve Farabi hareketliliklerini izlemek icin Erasmus Otomasyon Yazithmi (KION)
(3)(A.5.2.7) kullanilmakta ve tiim veriler burada saklanarak, diizenli olarak yedeklenmektedir. 2022 yilinda
T.C. Cumhurbaskanhg Iletisim Baskanh@ ve Tiirkiye Ulusal Ajansi isbirligi ile hizmete ahnan Turna Portal
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araytizii 3)(A.5.2.8), Erasmus faaliyetlerine iligkin stiregleri es zamanh olarak yiiriitmeye imkan
sunmaktadir.

Mobility Tool ve Beneficiary Module arayiizii ile proje kapamis raporlart izlenmekte ve elde edilen veriler,
her alr ayda bir KKY’deki Genel Stratejk Plan Modiili'ne girilmekte ve Bilgi Yonetim Sistemi
(https://bys.usak.edu.tr/Ogrenci/UluslarArasi) {izerinden Stratejik Plan izleme ve degerlendirmelerinde
kullanilmaktadir (A.5.2.9). Bu baglamda bir sonraki dénem icin iyilestirici planlamalar yapilmakta ve
uygulanmaktadir. Universite, Erasmus personel hareketliliklerini tesvik etmek amaciyla 2023 yihnda
personel se¢im kriterleri giincellemistir (A.5.2.10).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestiritmektedir.

Kamtlar

e (4) A5.2.3. KAI171 projeleripdf
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3. Uluslararasilasma performansi

Universitenin uluslararasilasma politikas1 (2)(A.5.3.1) ve bu politikaya yonelik Stratejik Plan izleme
gostergeleri ile gerceklesmeleri, Politikalar-Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri iliskisi Tablosunun
Amag 4, Hedef 4.2 bashiginda detayl bir sekilde yer almaktadir. Boylece, Universitenin uluslararasilasma
politikas1, Stratejik Plan Amag-Hedef-Performans Gostergeleri ile iligkilendirilerek uluslararasilagsma
performans1 diizenli olarak izlenmektedir. Ulusal ve Uluslararas1 Tanimirhigi ve Tercih Edilebilirligi
Arttirmak amacina yonelik performans gergceklesmeleri, Amag 4 altindaki hedef kartlar1 Stratejik Plan 2023
Yih Izleme Raporlarinda izlenmektedir (A.5.3.2).

2022 yih sonu itibariyle 110 olan Erasmus Kurumlararas1 Anlagsma sayis1 2023 yihnda 139’a, Mevlana

protokolii sayis1 42°den 46’ya, ikili isbirligi anlagsmas1 sayisi ise 55’ten 76’ya ulasmustir (4)(A.5.3.3).

Erasmus faaliyetlerinden faydalanan personel sayisinda artis saglanmasi i¢in bir iyilestirme olarak

birimlerde bilgilendirme toplantilar1 (4)(A.5.3.4) yapilmis ve bu toplantilar sonucunda gectigimiz yillarda

ortalama 50-60 olan basvuru sayis1 2023 yihnda 97 olarak ger¢eklesmistir. Bunun sonucunda Universite,

YOK iin “Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2023"te “Uluslararasilasma” kategorisinde yer
alan “Uluslararas1 Degisim Programlarina Katilan Ogretim Eleman1 Sayisina Gére Universitelerin Dagilimi”

listesinde Ttirkiye genelinde 4. sirada yer almistir (4)(A.5.3.5).

2023 yih itibariyle Universitenin Onlisans ve lisans programlarina kayith uluslararasi 6grenci sayisi
2423’tiir. Bu kapsamda Usak Universitesi toplam 6grenci sayisinin yaklasik % 10’unu yabanci uyruklu
ogrencilerin olusturdugu ilk bes {iniversiteden biridir. YOK karar cercevesinde, daha 6nce Universite
tarafindan yapilmakta olan Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavindan (USAK-YOS) vazgecilmis ve ilgili
Yonerge yeniden diizenlenerek Senatoya sunulmustur. Universitede uluslararasi &grencilerin  geri
bildirimlerini almak i¢in diizenli toplantilar ve etkinlikler yapilmaktadir. Uluslararas1 6grenciler i¢in akademik
danigmanlar tanimlanmistir (3)(A.5.3.6).

Ote yandan uluslararas: is birliklerini artirmak i¢in COST Aksiyonlar1 ve Destekleri hakkinda belirli
zamanlarda bilgilendirme faaliyetleri ger¢eklestirilerek 6gretim elemanlarinin bu aksiyonlarda tesvik edilmesi

saglanmaktadir (3)(A.5.3.7). Bu c¢ercevede Universitenin 6gretim iiyeleri COST Programi’nin
CA19124-“Rethinking Packaging for Circular and Sustainable Food Supply Chains of the Future”
aksiyonuna ve COST Programi’nin CA21149- “Reducing acrylamide exposure of consumers by a cereals
supply-chain approach targeting asparagine” aksiyonuna Calisma Grubu Uyeleri (W G) olarak atanmiglardir

(4)(A.5.3.8).

2023 yilinda Lahore Universitesi ile yapilan ikili arastirma isbirligi anlagsmasi (4)(Bkz. A.5.2.1) kapsaninda
yapilacak arastirmalarin  konulart  belirlenmis  ve konular bazinda arastirmact  eslestirmeleri
gergeklestirilmistir (A.5.3.9).

Diger taraftan ikili igbirligi anlasmas1 kapsaminda Filistin’de bulunan Palestine Polytechnic University de
ogrenim goren doktor adaylarina Usak Universitesi T1p Fakiiltesi Egitim ve Arastirma Hastanesi’nin farkh
boliimlerinde 30 giin staj yapma imkani verilmistir (4)(A.5.3.10).
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Son olarak, “Egitimde ve Arastirma Isbirlizinde Kalite Giivencesi” temasiyla 29 Mayis - 2 Haziran 2023
tarihleri arasinda diizenlenen Uluslararas1 Hafta’ya (International Staff Week) 15 iilkeden 60 temsilci katihm
saglamistir (4)(A.5.3.11). Uluslararas1 Hafta’ya (International Staff Week) katilanlara yonelik uygulanan
anketler ile memnuniyetleri 6l¢tilmekte ve degerlendirilmektedir (A.5.3.12).

UIGK 2023 Faaliyet Raporuna (A.5.3.13) gore Universitede degisim programlar1 kapsaminda 59 personel
KA131, 24 personel KA171 ¢ergevesinde toplam 83 personel yurt disina gitmis; 9 personel KA131, 48
personel KA 171 ve 1 personel Ikili isbirligi olmak {izere toplam 58 personel yurt disindan gelmistir. Ayrica
2023 yilinda yurt disina 23’1 staj, 34’1 6grenim amagh olmak tizere toplam 57 giden 6grenci hareketliligi
bulunmaktadir. 2023 Yilinda Erasmus kapsaminda tiniversiteler arasinda yapilan yeni ikili anlasma sayis1
12°dir. Universitede 2021-2022 egitim-6gretim dénemi kayith uluslararas1 6grenci sayis1 961, aktif 6grenci
sayis1 223 iken bu sayilar 2022-2023 egitim-6 gretim doneminde sirasiyla 1227 ve 728 dir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universite egitim-0gretim ve uzaktan egitim politikalarini Senato Karar1 ile belirlemis ve ilan
etmistir (B.1.1.1). Bu politikalar ¢er¢evesinde program tasarim siire¢leri tammlanmistir. Universite, 2020-
2024 Stratejik Plaminda “Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak” amaci altinda hedeflerini (H1. Egitim-
Ogretim niteliginin gelistirilmesi, H2. Yabanc1 dil 6gretiminin yayginlagtirilmasi, H3. Lisansiistii 6 gretimin
tesvik edilmesi ve gii¢lendirilmesi, H4. Engeli olan bireyler i¢cin gerekli diizenlemelerin yapilmasi, HS. Kisisel
gelisiminin  saglanmasi, H6. Fiziki yapilasmanin, g¢evre diizenlemesinin ve altyapinin gelistiriimesi)
belirlemigtir (Bkz. A.1.1.7). Egitim ve dgretim siirecleri, egitim politikas1 ile misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflere uygun olarak Egitim-Ogretim Cahsma Grubu (Bkz. A.1.1.3, Kalite Giivence Sistemi
Yonergesi, s.6-8), Kalite Komisyonu, Egitim Komisyonu ve Senato tarafindan organize edilmektedir.

Universitede programlarin egitim-6gretim siiregleri ve tasarimlari, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) is akiglart
cercevesinde ve Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tavsiyeleri dikkate ahnarak iilke politikalar,
Kalkinma Planlar1, 6ncelikli alanlar ile iilkenin, b6lgenin ve sektoriin ihtiyaglart g6z oniinde bulundurularak
gerceklestirilmektedir. Universitede dgretim programlarinin tasarinu, onay siireci ve giincellenmesi ile ilgili
cahsmalar “Egitim-Ogretim Programlari ve Ogretim Planlari Tasarinn ve Giincelleme Yonergesi”
dogrultusunda yiriitilmektedir (B.1.1.2). Egitim Komisyonu Yo6nergesi (B.1.1.3) ¢ergevesinde, akademik
birimlerden yeni b6liim/program agma talepleri Egitim Komisyonuna iletiimektedir. Yapilan taleplere iliskin
degerlendirmeler neticesinde uygunluk veya ret durumu Senato Karari ilgili birime bildirilmekte, ilgili is akis
stireci takip edilmekte ve surdiiriilmektedir (B.1.1.4), (B.1.1.5). Ayrica tim akademik birimlerde
programlarin tasarim siireclerinde sistematik olarak yiiriitiilen dis paydas goriislerinin alinmasi amaciyla
olusturulan danisma kurullar1 bulunmaktadir. Danisma Kurulu Yonergesi ¢ergevesinde (Bkz. A.4.3.1),
Universite Damgma Kurulu, Akademik Birim Damsma Kurullari, Béliim/Program Danisma Kurullar1 ayri

ayr olusturulmustur (3)(B.1.1.6).

Universitede mevcut programlarin program yeterlilikleri bilgi, beceri ve tutum diizeyinde tammlanmis ve
ogrenme c¢iktilar ile eslestirmeleri yapilmistir. Program yeterlilikleri ve 6grenme ¢iktilarina ilisgkin tiim
bilgiler ve program yeterliliklerinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ile uyumu
Universite Bologna Ders Bilgi Paketi web sayfasindan https:/obs.usak.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx)
kamuoyu ile paylasiimaktadir. Tim programlarda ders bilgi paketleri ders sorumlular tarafindan
doldurulmakta ve bu siire¢ Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK) tarafindan da takip edilmektedir. BEK
icerisinde Bologna Siireci caligmalarimin Universite adina eksiksiz olarak yiiriitiilmesini saglamak {izere
Bologna Koordinatorii gorevlendirilmisti. Bologna Koordinatoriiniin  gérevleri BEK  Yo6nergesinde
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tammlanmustir (B.1.1.7).

Universitede Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar Yonergesine(2)(B.1.1.8) uygun olarak (6gretim
programinda yer alan derslerin AKTS’nin %30’una kadar) uzaktan/karma egitim uygulamalarina yer
verilmektedir. Bu kapsamda ortak zorunlu (5/i) dersler ve Uzaktan Egitim MYO’nun yiirlitmiis oldugu
uzaktan egitim dersleri bulunmaktadir (B.1.1.9).

BEK, her akademik donem basinda tiim birimlere ders bilgi paketlerinin giincellenmesi / iyilestiriimesi i¢in
resmi bir yaz1 gondermektedir (B.1.1.10). Bu yaz ile tiim birimlerin her ders i¢in ders bilgi paketlerini
kontrol edip, kontrol tablosunu Bologna Koordinatorliigii ile paylasmasi istenmektedir (B.1.1.11). Ihtiyag
olmas1 durumunda akademik birimler BEK’ten egitim talebinde bulunabilmekte ve ilgili egitim kapsaminda
ders bilgi paketlerindeki eksiklikler giderilmektedir (B.1.1.12). 2023 yihnda verilen egitime iliskin goriisler
anket yoluyla alinmis, anket sonucunda verilen egitimlere yonelik kilavuzlar hazirlanarak iyilestirmeler
yaptlmistir (B.1.1.13), (B.1.1.14). 2022 KAP Raporunda gelismeye agik (GA) yon olarak belirtilen
“programlarin tasarim ve onay siirecinin izlenmesi ve iyilestirmesi ve program amag ve ¢iktilarimn TYYC
ile uyumundaki eksikliklerin” giderilmesi geri bildirimine yonelik olarak Universitede her iki akademik yar1y1l
baglangicinda birim bazh derslerin ders bilgi paketlerinin kontrolii yapilarak eksiklikler BEK e iletilmektedir.
Eksikliklerin gideriimesi birim bologna koordinatorleri tarafindan izlenmekte ve BEK’e raporlanmaktadir.
Ogretim programinda iyilestirme gerektigi durumlarda danisma kurullarimin &nerileri ahnmakta, &neriler
once boliim kurulunda ardindan birim egitim komisyonu, birim kurulu, Universite Egitim Komisyonu ve
Senatoda goriisiilerek karara baglanmaktadir. Bir iyilestirme ©Ornegi olarak Dis Hekimligi Fakiiltesi,
akreditasyon bagvuru siirecinde gerekli kosullar1 saglayabilmek i¢in program tasariminda iyilestirme
yapmustir (B.1.1.15). Bu siire¢ tiim birimlerde benzer sekilde uygulanmaktadir (B.1.1.16).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Programlardaki ders dagihm siiregleri, Usak Universitesi Ders Gorevlendirme Yonergesinde (B.1.2.1)
tamimlanmis ve Siire¢ El Kitabinda (Bkz. A.3.4.1) belirtilen alt detay akis siire¢lerine gore yiiriitiilmektedir
(2)(B.1.2.2). Program tasarimi ve giincelleme ¢ahsmalarinda 6nlisans, lisans ve lisansiistii egitim TYYC ve
Temel Alan Yeterlilikleri ve programlarin ozelliklerine bagh olarak YOK Ulusal Cekirdek Egitim
Programlari, Uzmanhk Egitimi Cekirdek Miifredatlar1 esas ahinmaktadir.

Universitenin 6gretim programlarinda zorunlu, se¢meli, ortak segmeli ve ortak zorunlu (5i dersleri) dersler
yer almaktadir. Bologna siireci kapsaminda egitim-68retim programlarinin %25°1i se¢meli derslerden
olugmaktadir. Bologna Ders bilgi paketleri web sayfasinda, “Dersler” sekmesi altinda, derslere ait paketler
tanimlannustir ve tiim paydaslar tarafindan ulasilabilmektedir. Universiteye 6zgii Ortak Se¢meli Dersler
(OSD) uygulamasi, 2018 yilindan itibaren yiirtitiilmektedir. Bu uygulamanin simirlarim1 tamimlayan “Usak
Universitesi Ortak Segmeli Dersler Yonergesi” ile ders dagihnuna iliskin ilke ve yontemler belirlenmistir(3)
(B.1.2.3), (B.1.2.4). Lisans programi 6grencileri, 3.4.5. ve 6. yariyillarda ortak se¢gmeli ders havuzundan 4
ders secebilmektedir. Boylece, miifredatlarda, zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesi g6zetilmis,
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kiilttirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkan1 verilmistir (3)(B.1.2.5). 2022 KAP Raporunda belirtilen
“tim programlarda program ¢iktilart ile OSD O6grenim ¢iktilarinin eslestiriimelerinde tutarsizligin
giderilmesine” yonelik 2023 yihinda OSD derslerinin bilgi paketinde yeniden yapilanmaya gidilmistir. OSD
derslerinin temel amaci, 6grencilerin farkli disiplinleri tamimasina olanak saglamak, kisisel gelisimlerine
katkida bulunmak, ilgi ve becerilerine uygun ¢esitli giincel ve popiiler konular takip etmelerini saglamaktir.
Bu noktada OSD dersleri herhangi bir programin ¢iktilarina yonelik spesifik olarak hazirlanmayan tiim
programlardaki Ggrencilere hitap eden bagimsiz dersler oldugundan derslerin 6grenme ¢iktilarinin bir
program ¢iktist ile eslestiriimesi kaygis1 ortadan kaldirilarak, OSD derslerine 6zgii ders bilgi paketleri
hazirlanarak, 6grenme ¢iktilarinda revizyona gidilip iyilestirmeler yapilmistir (B.1.2.6). OSD derslerinin
ders bilgi paketleri verildikleri doneme gore gruplandirilarak Bologna ders bilgi paketleri ve Koordinatorlitk

web sayfasinda (https://ods.usak.edu.tr/) paylagilmistir.

Miifredatlar, 6grenci is yiikiine dayali olarak boliim/birim kurulu karari, Egitim Komisyonu Karar1 ve
Senatonun onayi ile belirlenmektedir (B.1.2.7).

Programlarin ders sayilar1 ve haftahk ders saatleri, 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere zaman
ayirabilecegi sekilde diizenlenmektedir (B.1.2.8). Derslerin haftalik ders saatleri ve is yiiklerinin 6grencilerin
goriisleri alinarak giincellenmesi igin 2023 yihnda Usak Universitesi AKTS Degerlendirme Anketi (B.1.2.9)
uygulanmaya baglanmistir.

Ders dagilimlarinda 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlart ve is yikleri dikkate alinmakta, Ogretim
elemanlarinin katilimlan ile yapilan ders dagihmlar1 anabilim dali/bolim kurullari, fakiilte/MYO yonetim
kurullarinda kontrol edilmekte ve varsa gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (B.1.2.10).

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira Universitenin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi dsnem sonu
ders degerlendirme formu (FR-621) 6zgiin bir yaklasim ve uygulamadir (B.1.2.11).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Ders kazammlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Universitede ders kazammlarinin degerlendirilmesi ve miifredat 6grenim hedeflerine ulagilmas1 ve bunlarin
program ¢iktilart ile uyumu, Egitim Ogretim Programlari Tasarinu ve Giincelleme Yonergesi ile
diizenlenmistir (Bkz. B.1.1.2). Ttim birimlerde Program Ciktilar1 (PC), TYYC ve Ulusal Cekirdek Egitim
Programlarinda belirtilen temel bilgi, beceri ve yetkinliklere gére bilissel, duyussal ve devinimsel alanlar
dikkate alinarak tanimlanmistir (https://bologna.usak.edu.tr). Her dersin Ogrenme
Ciktilarinin/Kazanimlarinin (OC) her biri ile iliskili PC’yi gsteren matris ve detayl bilgiler Bologna Ders

Bilgi Paketinde verilmistir (2)(B.1.3.1).

Donemin ik dersinde, dersin sorumlu Ogretim elemam tarafindan ders bilgi paketi Ogrenciyle
paylasilmaktadir. Bu uygulamanin kontrolii, déonem sonlarinda 6grenci bilgi sistemi (OBS) iizerinden
uygulanan “Dénem Sonu Ders ve O gretim Elemani Degerlendirme Anketi” ile yapilmaktadir. Sonuglar, ilgili
ogretim elemani (B.1.3.2) ile birim yoneticisi (Dekan/Mudiir) tarafindan degerlendiriimektedir.

Program disindan alinan derslerin (Ortak Segmeli Dersler, Birimlere 6zgii Segmeli dersler) (B.1.3.3) PC ile
uyumunu gosteren kamitlar yine ders bilgi paketlerinde detayli bir sekilde gosterilmistir. 2022 KAP
Raporunda belirtilen “ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesinin yeterince
yapilamamas1” seklindeki GA yoniin iyilestirilmesi i¢in, her akademik donem basinda ders bilgi paketlerinin
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) B.1.2.7. Senato_Karar%C4%B1 (Karar 202320-18).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(5) B.1.2.11. FR-621%E2%80%99e_Dayal%C4%B1_Yap%C4%B1lan_%C4%B0yile%C5%9Ftirme_%C3%96rnekleri.pdf
https://bologna.usak.edu.tr
https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna

PC ve OC uyumu ve degerlendirme olgiitleri gibi kriterler, birim bologna koordinatérleri ve bolim

baskanlar1 rehberliginde kontrol edilmektedir (B.1.3.4). Ayrica, donem sonu hazirlanan FR-621 ders

degerlendirme formunda dersin PC ile OC uyumuna yer verilmekte ve bunun kontrolii bolim baskanlari

tarafindan yapilmaktadir. PC ile OC uyumuna yonelik iyilestirmeler, gerekli durumlarda 6grenci ve danisma

kurullar1 gibi paydaslarin goriisleri ahnarak yapilmaktadir (B.1.3.5), (B.1.3.6). Ayrica Universitedeki

PROLIiZ OBS yazilimu iizerinden PCxOC matrisleri i¢in kontrol mekanizmalar1 olusturularak iyilestirme
saglanmistir.

Universitede, icsellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir bir uygulama olarak donem
sonu ders degerlendirme formunda (FR-621) dersin OC’lerin PC’lere katkis1 dlgiilmekte ve iyilestirmeler
i¢in kullanilmaktadir (Bkz. B.1.3.2).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e (3)B.1.3.3. Program dis1 derslere iliskin PC ile uyumu.pdf
¢ (4) B 1.3.4. Bologna Bilgi Paketi Kontrolleri ve Revizyonu.pdf

e (4)B.1.3.5. Program Ciktis1 Giincelleme Dis Paydas Katilimi.pdf
4) B.1.3.6. Program Ciktis1 Giincelleme Ogrenci Goriisleri.pdf

(5) B.1.3.2. Dénem Sonu Ogretim Eleman1 Ders Raporu Formu (FR-621) Ornek.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimlari ve AKTS degerleri Bologna ders bilgi paketi web sayfasi
(https://obs.usak.edu.tr/oibs/bologna)  {lizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir 2)(B.1.4.1). Tim
programlarda derslerin, mesleki uygulamalarin, stajlarin ve projelerin kredileri, “Usak Universitesi Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi® (B.1.4.2.) ve “Ders Bilgi Paketi Kilavuzu”ndaki esaslara (Bkz. B.1.1.13)
gore ogrenci is yikiine dayali olarak yapilmaktadir. Usak Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav
Y onetmeliginin 6. maddesine gore derslerin AKTS degerleri belirlenmistir. Buna gére bir programdaki is
yiikii hesaplamasinda bir akademik yi1l 60 AKTS kredisine, her yariyil ise 30 AKTS kredisine karsihik
gelmektedir. Bu kapsamda; bir dersin yerel kredi degeri, o dersin haftahk teorik ders saatlerinin tamamu ile
bu dersin uygulama ¢alismalarinin haftalik saatlerinin yarisinin toplamindan olusmaktadir. Ayrica, ders
kapsaminda haftada dort saate kadar olan laboratuvar, atdlye uygulamasi, bitirme ¢aligsmasi, proje, seminer
ve benzeri ¢alismalar bir yerel kredi, dort saatten fazla olanlar ise iki yerel kredi olarak hesaplanmaktadir.
Bir programdaki tiim dersler ve uygulamalar icin ders kredileri, teorik ve uygulamah ders saatleri ve
Ogrenciler icin 6ngorilen diger faaliyetler i¢in gerekli ¢ahsma saatleri de g6z Oniinde tutularak AKTS’ye
uygun olarak belirlenmektedir.

Ogrenci is yiiklerinin hesaplanmas1, PC ve OC iliskisinin kurulmas1 ve staj ile uygulama gibi boyutlar1 igeren
siirecler, “Usak Universitesi Ders Bilgi Paketi Kilavuzu’nda a¢iklanmustir (Bkz. B.1.1.13). Staj ve mesleki
uygulamalara ait faaliyetler ilgili yonetmelik ve yonergeler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Ogrenci is yiikii
tanimlan “mesleki uygulamalar ve stajlar i¢in de tantmlanmistir. Bir iyilestirme 6rnegi olarak, 6nceki yillarda
fakiilte diizeyinde 1 olan (Miihendislik Fakiiltesi) IME uygulamas1, 2023 yilinda Uygulamal: Bilimler, Giizel
Sanatlar ve iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinin de katilimyla 4 olmustur. 2022 yilinda IME progranu
sadece Teknik Bilimler MYO’da uygulanirken 2023’te Ulubey MYO’nun da eklenmesi ile bu say1 2’ye
cikmistir. Tanimlanan staj ve mesleki uygulama derslerine ait ders bilgi paketlerinde uygulamah alanlara
iliskin is ytikii tantmlart mevcuttur (B.1.4.3), 3)(B.1.4.4).

Mesleki uygulamalar ve stajlara yonelik tanimlanmus Ogrenci is yiiklerinin uygulanmasi ve takibi
yapilmaktadir. Staj ve uygulamalara iliskin is akislari, bilgilendirme formlari, staj dersinin 6grenme ¢iktilari,
isletme sahibinin ve Universitedeki danisman 6gretim elemanimin notlandirma kriterleri bu is akiglar1 ve
standartlasmis formlarla uygulanmakta ve izlenmektedir (3)(B.1.4.5). Bu ¢er¢evede Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi’ndeki Staj islemleri ve siiregleri 6grencilere web sayfasinda sunulmus ve yayimlanan
uygulama takvimine dayal olarak ytriitiilmektedir (3)B.1.4.6).

Bologna ders bilgi paketlerindeki 6grenci is yiikleri, 6grenci degerlendirme anketleri (B.1.4.7) ve donem
sonu degerlendirmeleri i¢in hazirlanan FR-621 formlar1 boliim baskanlarina iletilmekte ve raporlanarak birim
yonetimine sunulmaktadir (B.1.4.8). Bu raporlar birim egitim komisyon toplantilarinda degerlendirilmekte,
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sonuglarina gére ders tasarimlari, miifredatlar giincellenmektedir (B.1.4.9). 2022 KAP Raporunda GA
yonler kapsaminda ifade edildigi tizere, yerel kredi ve AKT S’lerin uyumu ve AKT S lerin 6grenci is ytikiine
dayah olarak hesaplanmasina yonelik iyilestirmeler i¢in Bologna Koordinat6rliigii tarafindan 6gretim
elemanlarina Bologna Ders Bilgi Paketi Hazirlama ve Ogrenme Ciktilart ile Program Ciktilarinin
[liskilendirilmesine yonelik egitimler verilmis, ders bilgi paketlerinde gerekli iyilestirmelerin yapilmasini
saglayacak bilgiler sunulmustur (4)(B.1.4.10). Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimlarimn siirekli
tyilestirilmesi ve giincellenmesine olanak taniyacak egitimler, programlardan gelen talepler dogrultusunda da
verilmeye devam etmektedir (B.1.4.11), (B.1.4.12).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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e (3)B.1.4.7. AKTS Ders Degerlendirme Anketi.pdf

e (4)B.1.4.9. lletisim Fakiiltesi Miifredat Giincelleme Karar Tutanagi.pdf
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(4) B.1.4.11. Ders Bilgi Paketlerinin Giincellenmesi.pdf
(4) B.1.4.12. Ders bilgi paketlerinde s viikii temelli ivilestirmeler.pdf

(5) B.1.4.8. FR-621'e Dayali Yapilan Iyﬂegtirme Omekleri.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi faaliyetleri, misyon, vizyon ve hedefler
dogrultusunda kalite giivence sistemi kapsaminda yiriitiilmektedir. Yilhk ‘“Performans Programlar”
Stratejik Plan temel alinarak hazirlanmakta; bu programlarda performans ¢iktilarimin hangi 6lciit, ike ve
kurallar dogrultusunda izlenecegine yonelik politikalar yer almaktadir (B.1.5.1). Birim bazinda programlarin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi birim 6z degerlendirme raporlar1 (BODR) ile yapilmaktadir
(B.1.5.2). Birim 6z degerlendirmeleri, Universiteye 6zgii KKY sistemi (https:/kky.usak.edu.tr/) iizerinden
raporlanmaktadir. Programlarin izlenmesi ve gilincellenmesinde i¢ paydaslardan olusturulan yilhk Akran
Degerlendirme ve izleme Siireci (ADIS) Ekipleri gérev almakta; bu ekiplerde 6grenci katilhimina 6nem
verilmektedir (4)(Bkz. A.4.2.10). Dis paydaslardan olusturulan Universite Damsma Kurulu
(https//www.usak.edu.tr/Home/DanismaKurulu) ve tim birim ve boliimlerdeki danigsma kurullart da
programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde gorev almaktadir (Bkz. A.4.1.4).

Universitede birimler her yil 6z degerlendirme raporlarimi (BODR) hazirlamakta ve birim kalite
komisyonlari, BODR’lere KKY iizerinden periyodik olarak veri girisi saglamaktadir. BODR siirecinin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yardimc1 olmak iizere gorevlendirilen ADIS ekipleri ise, program
ciktilarim belirlenmis ilke, kural ve gostergelere dayah olarak degerlendirmekte ve gerekli iyilestirmeler
konusunda geri bildirim saglamaktadir (B.1.5.3). ADIS ekiplerinin veri girisleri sonrasinda Universite Kalite
Komisyonu Nihai Geri Bildirim Raporunu olusturarak birimlere iletmektedir. Tiim bu iglemler KKY yazilimi
tizerinden gerceklestirilmekte ve raporlastirilmaktadir.

Periyodik olarak toplanan Danigsma Kurullari, programlarin iyilestirilmesine yonelik kararlar almaktadir
(B.1.5.4). Ayrica, 6grencilere déonem sonlarinda her ders i¢in yapilan anketler program giincellemesinde

onemli bir veri sunmaktadir (B.1.5.5). Egitim-6gretim ile ilgili tiim istatistiksel veriler, Ogrenci Isleri Daire
Baskanhginin web sayfasindan ve Universite Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile takip edilmekte, istatistiksel
verilerin yillara gére degisimi ve gelisimi izlenmektedir (3)(B.1.5.6).

2022 yith KAP Raporu’nda GA yonlerden biri olarak ifade edilen PC’lere ulasma diizeylerinin sistematik
olarak izlenmesi i¢in, 2023 bahar donemi sonunda mezun veya mezuniyet asamasina gelmis 6grencilere,

ISKURda gorevli is ve meslek danismanlari tarafindan bir senaryo (sahte) miilakat yapilmistir. Senaryo
miilakati uygulamasinin siirekli hale getirilmesi igin ISKUR ile Protokol imzalanngtin(5)(B.1.5.7). Miilakat

sonuglari, bolimlerin 6lgme ve degerlendirme komisyonlar1 tarafindan degerlendirilmis ve Bolim

Kurullarinda goriisiilerek iyilestirme kararlari alinmistir (5)(B.1.5.8). Bu cercevede IIBF Iktisat Boliimiinde
“Yenilik Iktisad1 ve Teknoloji” dersi ile “Uygulamali Girisimcilik” dersine boliim segmeli ders havuzunda

yer verilmisti. Diger taraftan mezun gorisleri de dikkate ahnarak bir mikro Ogrenme modiili

(https://emodiibf.usak.edu.tr/login/index.php) olusturulmus ve buraya yiiklenen kisa ders videolar ilgili

derslerin 6n hazirhklar i¢in kullanima agilmistir.
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Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda Universite ve birim web sayfalar1 (Bkz. A.4.2.12), BODR

Raporlar1 (4)(B.1.5.9) ile paydaslar bilgilendirilmistir (4)(B.1.5.10.). Bir iyilestirme olarak “Madde

Bagimlihg (Tezsiz YL)” ve “Seramik (DR)”, “Sanatta Yeterlik (DR)” ve “Spor Bilimleri (DR)” lisansiistii
programlarina ilk defa 6grenci alimi 2023 yilinda yapilmistir (Bkz. C.1.3.2).

Dogal afet gibi olagan dis1 durumlarda egitim-6 gretim faaliyetleri, Universiteye 6zgii Uzaktan Egitim Sistemi
(online.usak.edu.tr) iizerinden yiiriitiilmektedir. Ornegin 6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras merkezli
depremler sonrasinda 2022-2023 Egitim-O gretim Y1hnin Bahar Yariyihnda egitim-6gretim, Uzaktan Egitim
Sistemi tizerinden kesintisiz ylrttilmistir (B.1.5.11), (5)(B.1.5.12).

Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulama siiregleri bulunmaktadir. 2022 KAP Raporu’nda
GA yonlerden biri olarak ifade edilen “kurumda heniiz akredite olmus programin bulunmamasi™ geri
bildirimine yonelik olarak program akreditasyon siire¢lerine hiz verilmis; 2023 yihnda 9 program akredite
edilmis, 3 programin ise akreditasyon degerlendirmeleri tamamlanmistir (B.1.5.13). Programlarin
akreditasyonlarina yonelik tesvik ve 6diil mekanizmalan isletilmekte (5)(B.1.5.14); akredite olacak yeni
programlar i¢in ¢ahsmalar stirdiiriilmektedir.

2022 KAP Raporu’nda belirtilen GA yonlerden biri de “program ¢iktilarinin mezun takip sistemi” ile
belirlenmesine yoneliktir. Bu baglamda Universite genelinde mezun takip sistemi gii¢lendirilmeye devam
edilmekte; sisteme kayith 15.239 mezun bulunmaktadir. Ayrica program ¢iktilarinin mezunlardan alinan

goriis ve oneriler dogrultusunda gelistirilmesi icin mezun anketleri (B.1.5.15) yapilmis ve PUKO dongiisii
kapatilmistir (Bkz. B.1.5.8). Mezunlara yonelik birimler diizeyinde portallar olusturulmus; ¢esitli konularda
bilgi edinecekleri/destek alabilecekleri ¢esitli sosyal aglar (LinkedIn, Instagram gibi) kullanimlarina
sunulmustur. Tim bunlar, birimlerin web sayfalarinda yer alan meniideki “mezun takip sistemi”

(mezun.usak.edu.tr) butonu altinda yer almaktadir. Mezun anketlerinin yam sira BODR, Birim Danigma
Kurullari, KIiDR raporlari, &grenci memnuniyet anketleri, i¢-dis paydas oneri ve dileklerini alan
mekanizmalar ile program ¢iktilar izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (Bkz. A.4.3).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(3) B.1.5.1. 2020-2024 Stratejik Plan1 2023 Y1li Izleme Degerlendirme Raporu.pdf
(4) B.1.5.2. {iIBF BODR Raporu.pdf

(4) B.1.5.3. Akran Degerlendirme ve Izleme Siireci (ADIS ).pdf

(4) B.1.5.4. Danisma Kurulu Iyilegtirme Kararlar.pdf

(4) B.1.5.5. Dénem sonu ders degerlendirme anketi.pdf

(4) B.1.5.11. Senato Karari.pdf

(4) B.1.5.13. Program _Akreditasyonlar1_Giincel Durumu.pdf

(4) B.1.5.15. Mezun Anketleri.pdf
5) B.1.5.8. Ivilestirmeye iliskin Boliim Kurulu Karari.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitedeki egitim 6gretim siirecleri, i¢c/dis paydas katthmuyla, biitiinciil bir sekilde yonetilmektedir.
Egitim-6gretim siire¢lerinin biitiinciil bir anlayisla yiiriitilmesi, Rektor ve egitim-6gretimden sorumlu R ektor
Yardimcisinin sorumlulugunda Universite Damsma Kurulu ve Universite Egitim Komisyonu destegi ile
saglanmaktadir. Universitedeki tiim is ve isleyisler i¢in 6zgiin bir Yonetisim Modeli ve is akis semalari
olusturulmus ve web sayfasinda tim paydaslarin erisimine sunulmustur. Bu siirecin en Onemli
boliimlerinden biri Egitim-Ogretim Yonetisim  Siirecidir(5)(B.1.6.1). Bu modelin benzeri akademik
birimlerde de danigma kurullari, bolim alt ¢ahsma gruplari, bolim/program baskanliklari, birim egitim
komisyonu, birim kurulu, dekan/miidiir eliyle ytritilmektedir (5)(B.1.6.2). Birimlerin is akis semalar1 ve
gorev-sorumluluklart acik bir sekilde tammlanmistir (2)(B.1.6.3). Universitenin egitim-6gretim siirecine
iliskin faaliyetleri, Egitim-Ogretim Calisma Grubu tarafindan olusturulan Eylem/Faaliyet Plani {izerinden
PUKO adimlar1 ve sorumlular belirlenerek izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir (B.1.6.4).

Daire bagkanliklar1 da egitim-6gretim faaliyetlerinin yonetiminde etkin rol almaktadir. Tiim bu destekleyici
ve tamamlayici birimlerin yapilanmalari, is akis semalari (2)(B.1.6.5), gorev tamimlar (2)(B.1.6.6) kurum
web sayfalarinda yer almakta ve Kalite Komisyonu ile igbirligi ile aktif olarak isletiimektedir.
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Egitim ve ogretim ile 6lgcme ve degerlendirme siireclerinin yonetimine iliskin ilke, kurallar ve akademik
takvime Universitenin ve Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin web sayfasindan erisim saglanabilmektedir(3)
(B.1.6.7). Usak Universitesinde egitim-6gretim siiregleri, alt siiregleri ve alt detay siirecleri Siire¢ Ydnetimi
El Kitabinda iyilestirme yapilarak toplanmistir (3)(B.1.6.8).

Egitim-6gretim siireclerinin takibinde birbiri ile entegre olan farkh bilgi yonetim sistemleri kullaniimaktadir.
Bu cercevede; tim faaliyetlere iliskin kurum i¢i yazigmalarinin gergeklestirilmesinde Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS), egitim-6gretim faaliyetlerine iligkin tiim istatistiksel verilerin paylasilmasinda Bilgi
Yonetim Sistemi (BYS), ders bilgilerinin izlenmesinde Bologna Ders Bilgi Paketleri Sistemi
(bologna.usak.edu.tr), mevzuat goriis paylasimlarinda Mevzuat Dokiimanlant Go6riis PaylagimSistemi
(gorus.usak.edu.tr), ders islemleri, sinav notlar1 ve diger 6grenci verilerinin izlenmesinde ise Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) veUzaktan Egitim Sistemi (online.usak.edu.tr) etkin sekilde kullanilmaktadir. Bunlara kurum
web sayfasimin (https://www.usak.edu.tr) sag tarafinda yer alan kolay ulasim meniisiinden erisim
saglanmaktadir. lyilestirme olarak 2023 yilinda Universiteye yeni baslayan 6grencilere, Tiirkge ve Ingilizce
“Usak Universitesi Ogrenci El Kitab1” hazirlanmistir (4)(B.1.6.9).

Egitim-6gretim siireclerinin yonetimine iliskin faaliyetler tist yonetim ve birimlerce izlenmekte ve iyilestirme
¢ahsmalar1 yapilmaktadir. Omegin, 6 Subat 2023 depremleri sonrasinda uygulama gerektiren alanlarda
(T1p, Dis Hekimligi, Saghk Bilimleri Fakiilteleri, vb.) egitim yiiz ylize yapihrken diger alanlarda ¢evrim i¢i
egitime gecilmistir (B.1.6.10). Ayrica, bu siire¢ gozetilerek 6grenci geri bildirimleri ve birimlerin talepleri
dogrultusunda ara sinav tarihlerinde giincelleme yapilmustir. Universitede 3+1 ve 7+1 Uygulamasi yapilan
program sayisinin artmasiyla uygulamah egitimlere daha fazla 6nem verilmistir.

Universite ve birim bazinda kurulmus olan kalite komisyonlar1, egitim komisyonlar1 i¢-dis paydas goriis ve
degerlendirmeleri sonucunda egitim ve Ogretim siireglerinin yiiriitiilmesine iliskin gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir (4)(B.1.6.11). 2022 yih KAP Raporunda, ders bilgi paketlerindeki PCxOC eslesme
tutarsizliklari, AKTS’lerin gergekei dgrenci is yiikiine dayah olarak hesaplanmamis olmasina yonelik geri
bildirimlerin iyilestirilmesi amaciyla tiim akademik personele ¢esitli egitimler verilmis (B.1.6.12); ders bilgi
paketlerinin iyilestirilmesi saglanmistir (B.1.6.13). Bunlara ilave olarak “program c¢iktilarina ulagsma
diizeylerinin sistematik olarak izlenmemesi ve mezun takibinin heniiz sistematik yapiya kavusmamis
olmasina iligkin iyilestirmeler de yapilmistir. Bu kapsamda Mezun Takip Sistemi (mezun.usak.edu.tr) aktif
hale getirilmis (Bkz. A.4.3); program ¢iktilarimin sistematik olarak izlenmesine yonelik fakiilte ve Universite
diizeyli alt yapilanmalar Usak Universitesi Egitim Komisyonu Y&nergesi(Bkz. B.1.1.3) uyarinca kurulmus
ve etkin sekilde isletimesi saglanmistir. 2022 yih KAP Raporunda belirtilen GA yo6nlerden biri de “A-
BODR sistemine akran degerlendirme ve Giigli/Gelismeye Ag¢ik Yonler kisimlarinin da eklenmesinin”
gerekliligi olmustur. Bu kapsamda BODR sisteminde Giicli/Gelismeye Ag¢ik Yonler sekmesi eklenerek
sistem 1yilestirimistir (B.1.6.14, sayfa 23).

Egitim-6gretim  siireglerinin  iyilestirilmesi kapsanunda Universite/Birim/Bolim Damsma Kurullarinin
gorligleri periyodik olarak alinmakta ve bu g¢ercevede dis paydaslardan gelen goriis, Oneri ve talepler
dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir ((3)Bkz. A.4.1.3; Bkz. A.4.1.4). Ornegin paydas goriisleri
dikkate alinarak bazi programlarin ikinci 6 gretimlerinin kapatilmasi; sektor temsilcilerinin derslere katilmasi;
cok disiplinli derslerin programlara eklenmesi saglanmmstir. Bu c¢ercevede 6grenci kontenjanlarinin
dustiriilmesi ve yeni 6 gretim tiyeleri ile birlikte 6gretim {iyesi bagina diisen 6grenci sayis1 azaltilmistir. 2022
yilinda 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayis1 40,32 iken, 2023 yilinda bu say1 31 olmus, bir iyilesme
gerceklesmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
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1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitede yiiriitiilen 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin Bologna ders bilgi paketlerinde yenilik¢i
O0grenme yaklagimlarina (proje, seminer, arazi ¢caligsmasi, 6dev, teknik gezi, arastirma projesi, atolye,
laboratuvar ve arastirma uygulamalari, bitirme tezi, seminer, staj, sunum, sergi gibi) yer verilmektedir.
Ogrenme siirecinde &grenciyi merkeze alan, aktif ve etkilesimli 6grenmeyi saglayan 6gretim yontem ve
tekniklerine ders bilgi paketlerinden (B.2.1.1) ulagilabilir. Ayrica bu ders bilgi paketlerinin her dénem
sonunda o gretim elemam ders degerlendirme formlar1 (FR-621) ile takibi yapilmakta ve gerekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir (B.2.1.2).

Uzaktan egitimle verilecek Orglin egitim derslerinin 6gretimi, yuriitiilmesi ve sinavlarina iliskin esaslar
Uzaktan Egitimle Verilecek Orgiin Egitim Dersleri icin Uygulama Esaslar1 Yonergesi (B.2.1.3) ve Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) Yonetmeligi (B.2.1.4) ¢ercevesinde UZEM tarafindan
yonetilmektedir. Pandemi ve Deprem siirecinde Universitenin tiim birimlerinde uzaktan ya da karma egitim
programlari, derslerin amaglart ve Ogrenme kazamimlari dogrultusunda hazirlannms ve Ogrenme
kazanimlarina uygun Ogrenci merkezli aktiviteler ile desteklenmistir (B.2.1.5). Bu siiregte, Universite
genelinde tiim akademik birimler, uzaktan egitimde bir Ogrenme Yonetim Sistemi olan Moodle
(online.usak.edu.tr) kullanmistir. Moodle; ders miifredatinin online olarak takip edilebilecegi, 6dev ve sinav
islemlerinin yapilabilecegi, yaklasan etkinliklerin takibini kolaylastiric1 takvim yapisinin oldugu, 6grencilerin
kendi aralarinda tartigsmalar yapabilecegi forum yapisinin oldugu kapsamh bir 6grenme yonetim sistemidir.
Uzaktan egitimlerde uygulanmakta olan bircok 6grenci merkezli egitim aktivitesinin (68renci laboratuvar
uygulamalar1, cesitli kiiciik grup calismalari, 6dev-sunum-geri bildirimler vb.) nasil kullanilacagi ve
gelistirilecegine yonelk UZEM tarafindan ¢esit egitim kilavuzlan ve videolarnn hazirlanmistir.
Akademisyenler i¢in Sistem Kullanim Kilavuzlar1(2)(4)(B.2.1.6) ve Ogrenciler icin Uzaktan Egitim Sistemi
Kullanim Kilavuzlar: (2)(B.2.1.7) gelistirilmis ve web sayfasindan paylasiimistir. Universitede uzaktan
egitim ile verilen tiim dersler es zamanh (senkron) olarak yiiriitiilerek tiim egitim aktiviteleri kayit altina
ahnmaktadir.

Universitede proje temelli, arastirmaya dayali ve probleme dayali dgrenci merkezli 6gretme yaklagimlari
yuritiilmektedir. Uygulamah 6grenme faaliyetleri 6grencilerin aragtirma siireclerine katithmini saglayacak
mekanizmalarla desteklenmektedir. Bu kapsamda TUBITAK 2209 6grenci projelerinin sayis1 Universitenin
giicli yonleri arasinda olup, projeler ile ilgili cahsmalar Usak Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
tarafindan takip edilmekte, ilgili egitimler diizenlenerek yayginlastiriimaktadir (4)(B.2.1.8).

2022 KAP Raporunda Kurum tarafindan gelistirilen Gelisim Akademisi’nin egiticilerin egitimi acisindan
sinirh igerige sahip oldugu vurgulanmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda 6gretim yontem ve tekniklerin
tyilestirmesi icin toplam 40 ders saatlik ‘Egiticilerin Egitimi’ programi
(https://usem.usak.edu.tr/duyuru/12168) baglatilmstir (4)(Bkz. A.1.3.12). Egitim Fakdiltesi, Stirekli Egitim
Aragtirma ve Uygulama Merkezi (USEM) ve UZEM isbirligi ile yiritilen Egiticilerin Egitimi Sertifika
Programu ile Universite 6gretim elemanlarinin pedagojik, teknolojik ve mesleki gelisimlerine yonelik egiticilik
yeterliliginin kazandirilmas1 amaglanmis ve bu ¢ercevede 305 Ogretim elemam sertifika almistir. S6z
konusu derslere ait video igerikleri https:/gelisimakademisiusak.edu.tr adresinde erisime agilmistir (4)

(B.2.1.9).

Egitim-6gretim siirecleri donem sonu ders degerlendirme formu FR-621 ile izlenmekte ve buna bagh
iyilestirme c¢ahsmalar1 gergeklestirilmektedir (B.2.1.10). Omegin, Egitim Fakiiltesi [Ikogretim Matematik
Ogretmenligi Lisans Programindaki Lineer Cebir I dersine ait 6grenci basarisimin ¢ok diisiik olmasi,
6gretim elemaninin klasik 6gretim yontemlerini kullanmasi ve 6grenci geri bildirimlerinin de olumsuz olmas1
nedeniyle bir sonraki dénemde 6gretim elemanm degisikligine gidilmistir. Boylelikle siire¢ dikkatli bir sekilde
izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (Bkz. B.2.1.10).

2022 KAP Raporunda belirtilen “6gretim yontem ve tekniklerinin kontrol ve iyilestirmesinden sorumlu
komisyonun degisimiyle bu konuda heniiz sistematik bir yap1 saglanamamis olmas1” geri bildirimine yonelik
olarak 6gretim elemani, bolim baskani, birim egitim komisyonu ve dgrencilerin i¢inde oldugu bir sistemle
derste kullanilan 6gretim yontem ve tekniklerinin kontrol ve iyilestirilmesi saglanmistir. Ilgili dersin 6gretim
yontemleri, gretim elemam tarafindan Bologna Bilgi Paketi ve OBS’de ifade edilmekte (B.2.1.11),
belirlenen yontemin uygunlugu, donem sonunda OBS’de 6grencilere uygulanan “Ogretim Eleman: ve Ders
Degerlendirme Anketinde” “Dersin yiiriitiilmesinde kullamilan 6grenme metodlart yeterliydi ve 6grenci
motivasyonunu saglanmaktaydi” sorusu ile 6grencilerden geri bildirim alinarak Olgiilmektedir. Bu anket
sonuglart Ogrenci Isleri Daire Baskanh@i tarafindan ogretim elemam, boliim ve birim sorumlusu ile
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paylasilmaktadir. Sonuglar, ilgili §gretim elemaninin donem sonunda boliim baskanhgina sundugu FR-621
donem sonu ders degerlendirme formunda raporlanmakta (Bkz. B.2.1.2), kullamlan yontem bu form
tizerinden bolim baskani ve birim egitim komisyonu tarafindan kontrol edilmektedir (Bkz. B.2.1.10).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitede 6grenci merkezli 6lgme-degerlendirme yontemlerinin (sinav, kisa sinav, 6dev, proje, sunum,
seminer, rapor, laboratuvar ¢alhismasi, arazi uygulamasi, klinik uygulama, sergi vb.) uygulanmasina 6nem
verilmektedir. Universitede 6grenci basar degerlendirmesinin temel bilesenleri ve isleyisi; Egitim-O gretim
Sinav Yénetmeligi (B.2.2.1) ve Lisansiistii Egitim Ogretim Sinav Y6netmeliginde (B.2.2. 2) tammlanmustir.
Tip Fakiiltesi (B.2.2.3) ve Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin (B.2.2.4) kendilerine 6zgii Egltlm-Ogretlm ve Sinav
Yonetmelikleri bulunmaktadir. Universite sinav takvimleri ve sinavlar ile ilgili duyurular Universite web
sayfasindan ve OBS {iizerinden duyurulmaktadir.

2022 KAP Raporu’nda GA yonlerden biri olarak belirtilen “program bazinda dgrenim ¢iktilarina ulagsma
diizeylerinin sistematik olarak izleme eksiklerine bagh olarak iyilestirme calismalarinin kisithh@™” geri
bildirimine yonelik olarak sistematik isleyen bir yap1 kurulmustur. Olgme ve degerlendirme yontemleri
Bologna Ders Bilgi Paketinde belirtilmektedir. ilgili dersin 6lgme ve degerlendirme yontemleri ve etki
oranlar1 ogretim elemani tarafindan Bologna Bilgi Paketi ve OBS’de belirlenmekte (B.2.2.5), belirlenen
yontemin uygunlugu boliim baskani ve birim egitim komisyonu tarafindan kontrol edilmektedir (B.2.2.6).
Olgme ve degerlendirmede ¢oktan segmeli ve/veya agik uglu sorularin yam sira ddev, arastirma, proje
hazirlama ve sunma gibi siirece yayilms Ogrenen merkezli yaklasima yonelik 6lgme ve degerlendirme
yontemleri kullanilmaktadir (Bkz. B.2.2.5). Uzaktan 6gretim programlarinda yiiriitilen dersler ile 6rgiin
Ogretim programlarinda uzaktan 6gretim yoluyla yiiriitillen derslere iliskin 6lgme degerlendirme faaliyetleri
Uzaktan O gretime Iliskin Usul ve Esaslar Yonergesi (Bkz. B.1.1.8) kapsaminda yiiriitiilmektedir; yiiz yiize
gozetimli olarak, yiiksekogretim kurumlarinin senatolarinca onaylanan miifredat programu uyarinca
belirlenen 6lgme degerlendirme yontemleri (6dev, proje, uygulama, yazili, s6zli sinav vb.) kullanilarak veya
merkezi bir sinav seklinde gerceklestirilebilir (B.2.2.7). Bu sinavlarin nerede ve ne sekilde yapilacagi ile
temel olarak belirlenen sinavlara ek olarak sozli sinav, performans, proje, tez ve portfolyo gibi dlgme
degerlendirme yontemlerinden hangilerinin uygulanacagina, 6gretimi siirdiiren ilgili birimin 6nerisi lizerine
Senato tarafindan karar verilir.

Dezavantajhi gruplar ve ¢evrimici sinavlar gibi 6zel 6lgme tiirlerine iliskin mekanizmalar takip edilmekte, 6zel
gereksinimli 6grencilerin uyarlama talepleri Hizmet Basvuru ve Akademik Uyarlama Talep Formlar
araciligiyla toplanmakta ve degerlendiriimektedir (B.2.2.8). Bunun sonucunda 6grencilerin talepleri
dogrultusunda bazilart i¢in %25 ek siire verilmesi, bazilar1 i¢in sinav sorularinin puntolarimin biyitiilmesi,
bazilarinda okuyucu desteginin saglanmasi, ders siiresince dersleri; yiizii 6grenciye doniik ve normal
konusma hizinda anlatmasi, ders materyalleri miimkiinse PDF vb. formatta elektronik formatta 6grenciye
verilmesi, ders kitaplarinin PDF formatina donistiirtilmesi i¢in Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhgindan destek ahnmas1 gibi iyilestirmeler yapilmustir.

Usak Universitesi Bagil Degerlendirme Y onergesi, paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda revize
edilerek (27.09.2023 tarih ve 2023/22-07 sayith Senato Karar ile ek) bir iyilestirme yapilmis ve “Bir sinifta
on (10) dan az 6grenci oldugu takdirde aym 6gretim elemani tarafindan verilen ayni isim ve/veya igerikteki
derslerde eski miifredat 6grencileri ile yeni miifredat 6grencilerinin ve normal 6gretim ile ikinci 6gretim
Ogrencilerinin sinav sonuglart 6gretim elemaninin basvurusu halinde ilgili birim yonetim kurulu karari ile
birlikte bagil degerlendirmeye dahil edilebilir.” ifadesi Yonergeye eklenmistir (B.2.2.9). Boylece, farkh
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kodlu ancak ayni igerige sahip, ortak yliriitilen ve sinavlar1 birlikte yapilan dersleri alan 6grencilerin
tamaminin sinavlart bagil degerlendirmeye tabi tutularak 6grenciler arasinda adil bir degerlendirme stireci
saglanmistir.

Universitede sinav giivenligine yonelik ¢alismalar revize edilmis olup bununla ilgili sinav uygulama usul ve
esaslan 8 Mart 2023 tarihli Senatonun 2023/09-02 nolu karart ile kabul edilerek yiriirkige
konulmustur (B.2.2.10).

Donem sonunda 6grencilerden dersin 6lgcme ve degerlendirme yontemi ile ders sorumlusu igin geri
bildirimler ahnmakta ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (Bkz. B.2.1.10). Anket sonuglari, OBS’de
ogretim elemaninin erisimine agiktir ve O grenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan ilgili birim yonetimi ile de
paylasilmaktadir. Universiteye 6zgii ders degerlendirme anketlerinde dersin islenis yontemi, icerigi, egitim
ortami, dersi veren egiticiler, Olgme ve degerlendirme  yontemleri hakkinda  sorular
bulunmaktadir (B.2.2.11.).

2022 KAP Raporu’nda GA yonlerden biri olarak belirtilen “Lisans ve lisansiistii diizeyde olgme ve
degerlendirme kriterlerinin bilissel kazanim/yetkinlik seviyesini 6lgme ve 6grenci merkezli ve yetkinlik
agisindan eksiklikleri” geri bildirimine yonelik olarak lisans ve lisansiistii diizeyde her bir dersin 6grenim
kazammlari, 6lgcme ve degerlendirme yontem ve kriterleri ile 6l¢iilmektedir. Ilgili 6gretim eleman tarafindan
bilgi, beceri, biligsel kazamim, yetkinlik seviyesine gore belirlenen 6grenme kazanimlart OBS ile Bologna
Ders Bilgi Paketinde paylagilmaktadir. Bilgi, beceri, biligsel kazanim ve yetkinlik seviyesini 6lgmek i¢in
kullanilan yontemlerin (vize, proje, ddev, final, vb.) degerlendirmeleri FR 621 degerlendirme formlart ile
raporlanmaktadir (B.2.2.12).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitede onlisans ve lisans programlarina 6grenci kabulii; yurt igcinden gelen 6grenciler icin YOK iin
belirledigi mevzuat ve Usak Universitesi Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligi, Yatay Gegis, Dikey Gegis,
Ozel Yetenek Sinavi, Miihendislik Tamamlama, Cift Anadal, Yan Dal mevzuatlari dogrultusunda

yapilmaktadir. Yurt disindan 6grenci kabulii YOK’iin Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar (2)

(B.2.3.1) ve Universitenin Uluslararas: Iliskiler Genel Koordinatorligia (UIGK) Yonergesi2)(B.2.3.2) ve

ERASMUS o6grenci degisim programi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Lisansiistii programlara ise Usak
Universitesi Lisansiistii  Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (Bkz. B.2.2.2) uyarinca o6grenci kabulii
yapilmaktadir. Degerlendirme sonucu yapilan 6grenci kayit islemlerinde sonuglar kurum web sayfasindan

(3)(B.2.3.3) paydaslara duyurulmaktadir. T1ip Fakiiltesi uzmanlk egitimine Tipta Uzmanlik Egitimi Giris
Sinavi, Dis Hekimligi uzmanlk egitimine ise Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitimi Giris Sinavi sonuglarina
gore dgrenci kabul edilmektedir. Bir iyilestirme 6rnedi olarak, 2023 yihnda Giizel Sanatlar Fakiiltesine Ozel
Yetenek Sinawvi ile 6grenci kabulii i¢in usul ve esaslar giincellenmistir (B.2.3.4).

Universitede 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesi YOK’iin belirflemis oldugu mevzuat
hiikiimleri ve Usak Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi (B.2.3.5) cercevesinde
gergeklestirilmektedir. Bu ¢ercevede, ders muafiyetleri 6grencinin talebi dogrultusunda genel kiiltiir, segmeli
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ve alan dersi olmast durumu, dersin igerigi, kredisi ve AKTS is yikleri dikkate ahnarak
yapilmaktadir (B.2.3.6).

Kay1t hakki kazanan yabanci uyruklu grencilerin kabuliine iliskin Dil Yeterlilik Sinavlar1 Tiirkce O gretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) tarafindan ilgili Yonerge (B.2.3.7) gergevesinde yapilmaktadir.
Revize edilen bu Yonerge ile, yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk¢e yeterlilikleri ile ilgili sunduklar1 sahte
belgelerin 6niine ge¢mek ayrica 6grencilerin Tiirkge dil bilgisinin lisans programlarini  yiiriitebilecek
seviyelerde olmasim saglamak amaciyla iyilestirme gergeklestirilmistir.

Uygulamah egitimler kapsaminda Fakiiltelerde, 7+1 ve meslek yiiksekokullarinda 3+1 IME dénemlik
dersinin muafiyetleri Usak Universitesi Uygulamal Egitimler Y6nergesinin 25 inci maddesine uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Uluslararasilagsma politikalar1 ¢ergevesinde dgrenciler degisim programlarina tesvik
edilmekte ve UIGK in diizenledigi faaliyetler ile degisim programlar1 hakkinda giincel bilgiler 6grenciler ile
paylagilmaktadir. Yaz okulu ve ERASMUS 6grenci degisim programlarindan faydalanan 6grencilerin
ogrenim anlasmasi (B.2.3.8) kapsaminda not doniisiimleri (B.2.3.9) birim Muafiyet ve Ders Intibak
komisyonunca yapilmakta olup, birim yonetim kurulunda karara baglanmaktadir. Bu uygulamayla degisim
programlarindan faydalanan Ggrencinin muafiyet islemleri kolayca ve kredi kaybina yol agmadan
gerceklestiriimektedir.

Bu ¢ergevede 2022 KAP Raporunda belirtilen “Kurum genelinde 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi kapsaminda yapilan tiim islemlere yonelik 6grenci geri bildirimleri alinmamast ve buna
bagl olarak iyilestirmeler yapilmamasi” geri bildirimine yonelik olarak Muafiyet ve Intibak Islemleri
Yonergesi giincellenmis ve intibak ve muafiyet islemleri siirecine dgrencinin talep formu eklenmistir (Bkz.
B.2.3.6). Muafiyet/intibak islemleri ile ilgili itirazlar, islemler kesinlesip 6grenciye bildirildigi tarihten itibaren
bes takvim giinii igerisinde ilgili birime dilekge ile yapilmaktadir. {lgilinin itiraz1, dekanlik/yiiksekokul/meslek
yiiksekokulu yonetim kurulunca en ge¢ bir hafta igerisinde karara baglanmaktadir (Bkz. B.2.3.5).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimi, diploma, derece ve diger yeterliliklerin tamnmasi1 ve
sertifikalandirilmasina iliskin kosullar ve siire¢ler Universitenin Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesi, Yatay ve Dikey Gegis, UIGK, Cift Anadal ve Yan Dal Programi Yonergeleri (B.2.4.1)
cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Ogrenci, bolim ya da programin miifredatina gore saglamasi gereken kosullar1 ve hangi yeterlilikleri
kazanacagim OBS’den (Ogrenci Bilgi Sistemi) takip edebilmekte ve damsmanhk hizmetleri ile akademik
olarak yonlendirilmektedir. Miifredatinda bulunan ders kosullarim1 ve AKTS is yiikiinii saglayan 6grencinin
mezuniyet islemleri OIDB tarafindan OBS {izerinden baslatiimaktadir. O grenci, mezuniyet siirecinin takibini
OBS’den yapabilmektedir. Mezuniyet Islemleri Alt Detay Siireci ve Is Akis1 (B.2.4.2) kapsaminda
gergeklestirilmekte olup, OIDB web sayfasinda paydaslarin erisimine agiktir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenciler disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu grenci sinavi (TR-
YOS), ¢ift anadal programi (C AP), yandal programina 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler de yukarida
belirtilen yonergelere gore yiiriitiilmektedir (B.2.4.1). Ust yonetimin CAP’1 birimlerde tesvik etmesi
(B.2.4.3) ile CAP sayis1 artis gostermistir. 2022 Aralik itibariyle C AP yapan 6grenci sayis1 35 iken, 2023
Aralik itibariyle bu say1 60 kisiye ¢ikmistir. CAP igin bagvuran 6grencilerin alacaklar1 derslere iliskin
AKTS yikleri Bologna ders bilgi paketine uygun olarak tanimlanmus ve birimlerin web sayfalarinda

duyurulmustur(4)(B.2.4.4).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(2) (4) B.2.3.5. G%C3%BCncellenen U%C5%9Fak %C3%9Cniversitesi Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.8.%C3%96%C4%9Frenim_Anla%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.9.ERASMUS_not_d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCmleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) B.2.3.4. G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Al%C4%B1m%C4%B1 ve S%C4%B1nav Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) B.2.3.6. %C3%96%C4%9Frenci Talep Formuna Dayanan Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) B.2.3.7. Revize Edilen U%C5%9Fak %C3%9Cniversitesi T%C3%96MER Y%C3%B6nergesi.pdf
https://egitim.usak.edu.tr/menu/21945

Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin tamndigim
gosteren uygulamalar ve kamtlar “B.2.3. Ogrenci kabulii, ©nceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi” baghg1 altinda sunulmustur. Usak Universitesinden mezun olan 6grenciye ilgili yonergeler
cercevesinde diploma, diploma eki (B.2.4.5), yandal sertifikasi, Onur Belgesi, Ustiin Onur Belgesi
(B.2.4.6), Pedagojik Formasyon Derslerini aldigina dair diploma arkasina ag¢iklama ve Cok Sosyalim Mobil
Uygulama Yonergesi ¢ercevesinde (4)(B.2.4.7) Cok Sosyalim Belgesi (https://coksosyalim.usak.edu.tr/)
verilmektedir. Ayrica, YOK tarafindan belirlenmis pedagojik formasyon alabilen boliimlerden mezun olan
Ogrencilerin programi tamamlamalari halinde 6grencilere Pedagojik Formasyon Sertifikas1 verilmektedir.
Universitenin  akredite programlarindan (4)(B.2.4.8) mezun olan 6grencilerin diplomalarinda Tiirkiye
Yeterlilikler Cer¢evesi (TYC) logosu bulunmaktadir. Diploma, sertifika veya belgenin lizerinde TYC
logosunun bulunmasi, o programin kalite glivence siireglerinin etkin bir sekilde isletildigini, Avrupa
Yeterlilikler Cergevesine agik bir referans tagidigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siirecler iyilestirilmektedir.
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e (4)B.2.4.3. Cift Anadal Yan Dal lyilestirme Talebi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Giuintimiiziin gerektirdigi 6gretim teknolojileri ve ihtiyaglar 1s181nda, 6grenme ve Ogretme ortamlarinin
altyapisim1  gelistirmeye yonelik hedefler, Stratejik Plandaki “Fiziki altyapi ile bilisim altyapisinin
gelistirilmesi” hedef kartinda yer almaktadir. Ogretim altyapisinin iyilestirilmesi amaci, performans
gostergeleri Stratejik Plan izleme Raporlar araciliiyla izlenmektedir (B.3.1.1). Buna goére 2020-2024
Stratejik Plaminin 2022 ve 2023 Yih Izleme Raporlarina gére modernize edilen laboratuvar ve atdlye sayisi
2022 yihinda 8 iken 2023 yilinda 9 olmustur. Dolayisiyla, Usak Universitesi mevcut 6grenme ve 6gretme
alanlarina ilaveten yapimi devam eden binalar1 (DTS gibi), egitim salonlar1 ve laboratuvarlarin ingas1 ve
gelistirilmesi ile birlikte egitimde milkemmeliyeti hedeflemekte; modern kampiis olanaklar, teknoloji
donamimh simflar, kiitiiphane ve dijital kaynaklar, laboratuvarlar ve cesitli sosyal etkinlikler yoluyla
ogrencilerin 6grenme deneyimini zenginlestirmekte, genisletmekte ve desteklemektedir. Toplamda 8 amfi ve
126 derslik-atolye ile birlikte 80 laboratuvar mevcuttur (B.3.1.2). 2023 yilinda iyilestirme 6rnekleri olarak
Egitim Fakiiltesinde Psikolojik Damismanhk ve Rehberlik Anabilim Dali 6grencilerinin bireysel danisma
stireglerini daha 1yi 6grenmelerine yonelik bireysel damisma odasi (4)(B.3.1.3) ile Matematik Egitimi
Uygulama Sinifinin ag1lmasi(4)(B.3.1.4), Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Insaat Miihendisligi
laboratuvarinin restore edilmesi, Uygulamah Bilimler Fakiiltesinde Finans Laboratuvarinif4)(B.3.1.5)
ac1lmas1 ve Islami Ilimler Fakiiltesinin Uygulama Camii’nin a¢1lmasi_(4)(B.3.1.6) sunulabilir.

Universite, kurumun sundugu 6grenme ortam ve kaynaklarimi anlatan Ogrenci El Kitabimin Tiirkce ve
Ingilizce versiyonlarim1 yayinlayarak, 6grencilerin egitim yasamlar1 siirecinde ihtiyag duyabilecegi bilgileri
paylasmustir (4)(Bkz. B.1.6.9) (Bkz. A.4.2.7). Uzaktan egitim sisteminin kullanimina yonelik bir dizi
kilavuz hazirlannis ve bu kilavuzlar 6grencilere sunulmustur (2)(Bkz. B.2.1.7). Ayrica, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanh@: tarafindan &grencilerin yerleske disindan Universite kiitiiphanesine
erisimini saglamak icin Veritabani Erisim ve Istatistik Sistemine (VETIS) iliskin kullamm kilavuzu
hazirlanarak web sayfasi tizerinden sunulmustur (3)(B.3.1.7).

Universite, siirekli gelisen teknoloji ile birlikte 6grenme ve gretme ortamlarim gelistirmeyi 6n plana almis
ve teknoloji destekli siniflarin alt yapisint artirmistir. Bu kapsamda Egitim Fakiiltesine bir adet akilh tahta
ve 5 adet projeksiyon cihazi ahnmistir (B.3.1.8).

USEM, ihtiya¢ duyulan alanlarda yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde cesitli egitim programlar1 ve sertifikal
kurslar diizenleyerek 6grenme kaynaklarimin olusmasi agisindan Onemli katkilar saglamaktadir (3)

(B.3.1.9).
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Kiitiiphanede, EDUROAM uygulamasi, YORDAM - Kiitiiphane Otomasyon Bilgi Belge Erisim Sistemi
(EDS), Elektronik Kaynaklar Kesif ve Erisim Sistemi (DSPACE), Kurumsal A¢ik Erigim Sistemi, Engelsiz
Birim Yazilimlari, Ekran Okuma (Jaws For Windows), Ekran Biiylitme (Magic For Windows) gibi giincel
teknolojileri 6grenme ve 6gretme ortamlart aktif bir sekilde kullanilmaktadir.

Uzaktan egitim siirecinin tasarimi, Senato karartyla belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda giivence altina
almmustir (Bkz. B.2.1.3). Ogrenci memnuniyet anketlerine gore, 2022 yilinda uzaktan egitim sistemlerinin
kullanimina iliskin 6grenci memnuniyet oram %71.3 iken, bu oran 2023 yilinda %77.1°e yiikselmistir (4)

(B.3.1.10).

Uzaktan egitim platformlarinin kullanimina yonelik egitimler verilmis ve hazirlanan yonlendirici video ve
Kilavuzlar akademisyenler (2)(4)(Bkz. B.2.1.6) ve 6grenciler (2)(Bkz. B.2.1.7) i¢in web sayfasinda
erisilebilir hale getirilmistir. Ayrica, eksiklik oldugu dustiniilen uygulamalara yonelik giincelleme egitimleri,
talep ve geri bildirimler dogrultusunda diizenlenmistir (4)(B.3.1.11).

Universitede uzaktan egitim sistemleri icin Moodle tabanh 6grenme yonetim sistemi ve canh dersler i¢in
agik bir yazihm olan Big Blue Button sistemi kullamilmaktadir. Pandemi ve deprem doénemlerinde,
online.usak.edu.tr adresinden sunulan 6grenme yonetim sistemi, §gretim elemanlar1 ve dgrenciler tarafindan
sorunsuz bir sekilde kullanilmistir (B.3.1.12).

Kiitiiphanenin zemin katinda; 1 adet tiyelik, 6diing verme, iade alma, fotokopi, rezervasyon ve danisma
hizmetlerinin verildigi kullanic1 hizmetleri bankosu, 350 kisilik okuma salonu, 2 adet kiitliphane
koleksiyonuna erisimi saglayan kaynak tarama terminali, 1 adet otomatik 6diing-iade cihazi, 1 adet engelli
teknolojileri ile donatilmis engelli birey ¢alisma odasi, 1 adet engelli birimi ofisi, 3 adet 10’ar kisilik grup
calisma odasi, 9 adet bireysel ¢alisma odasi, 35 adet kullanicilarin kullanimina yonelik bilgisayar, 3 adet
idari personel tarafindan kullanilan bilgisayar ve 2 adet 6diing iade tinitesi bulunmaktadir (4)(B.3.1.13).

2023 yil itibariyla kiitiiphane veritabami sayis1 70'tir. Ogrenci bagina diisen basih kitap sayis1 2023’de
3,13 olmustur. O grenci memnuniyeti 2022°de %83 iken, bu oran 2023’ de %84,13’¢e yiikselmistir. 2023 y1h
Ogrenci memnuniyet anketinde kiitliphane hizmetleri (basili yayin, veri tabani, e-dergi, e-kitap, vd.)
aragtirmalar i¢in %76,03 oraninda yeterli bulunmustur. Yine 6grencilere yonelik yapilan ankette 6grencilerin
%65,3’1i “Usak Universitesi Kiitiiphanesinde erisim saglanan uluslararas1 veri tabani gesitliligi’ni yeterli
bulmuslardir. Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg web sayfasinda tiim yillara ait faaliyet
raporlar1 yonetim seffath@ ilkesi ¢ercevesinde paylasilmaktadir. 2022 ve 2023 faaliyet raporlarinin
karsilastiriimas1 yapildiginda 6grenme ortam ve kaynaklarinin iyilestirildigi agikca gozlemlenebilmektedir

(4)(Bkz. B.3.1.13, sayfa 13).

Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesi ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirme yapilmaktadir. 2023
yilinda akademik birimlerden gelen toplam 1724 basih kitap talebinin piyasa aragtirmasi sonucu ihale usulii
yapilan ahm ile 1560 adet basili yayin kiitliphane koleksiyonuna eklenip kullanicilarin hizmetine
sunulmustur. 2023 yih icerisinde kiitiiphane kullanicilarina yo6nelik olarak kiitiiphane kullanimu,
veritabanlarina erigim ve literatiir tarama konularini i¢eren toplamda 139 adet egitim diizenlenmistir. Ayrica
Universiteye yeni baslayan 2.012 dgrenciye kiitiiphane oryantasyon egitimi gergeklestirilmis ve 6diing islem

yapan kisi say1s1 9.969 olmustur (4)(Bkz. B.3.1.13. sayfa 41).

2023 yihnda eklenen e-kitap kaynak sayisi 14.799.437 olmustur. Diinyanin farkh tniversitelerinde
hazirlanan e-teze erisim imkam saglanarak toplam e-tez sayis1 8.9 milyona ulagsmstir (4)(Bkz. B.3.1.13,

sayfa 13).

2022 KAP Raporunda belirtilen “kurumda bulunan laboratuvarlar/atdlyelerin 6gretim elemanlart ve
ogrenciler tarafindan kullanim sikhgi, yararlanma oranlari, memnuniyet diizeylerine iliskin bir izleme ve
iyillestirme yapildigina dair yeterli sayida veriye ulagilamamistir” ifadesine yonelik olarak her birim kendi

fiziksel 6grenme ortamu ile ilgili iyilestirmeler ger¢eklestirmektedir (4)(Bkz. B.3.1.5), (4)(Bkz.B.3.1.6), (Bkz.
B.3.1.8).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitede, Danigsmanhk Yonergesi (B.3.2.1) cercevesinde dgrencinin akademik gelisimini takip eden,
yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir damisman 6gretim iiyesi
bulunmaktadir. Mevzuat geregi her 6grenciye bir akademik danigman atanmaktadir. Danmigman atanirken
boliimdeki 6gretim elemani sayisi ile her yil OSYM tarafindan ilan edilen kontenjan ve kayitlanan 6grenci
sayis1 dikkate ahnmaktadir. Imkanlar 6lgiisinde damsmanlar 6grenci mezun oluncaya kadar gorevine
devam etmektedir. Danigsman, damismanm oldugu 6grenciler ile Yonergede tammlandigi sekilde haftalik
ders programinda belirlenen giin ve saatlerde goriismeler yapmaktadir (B.3.2.2). Ogrenci Damsmanlig
Bilgi Formu ile 6grenciye sunulan akademik danigsmanlik hizmeti ve 6grenciye ait bilgiler ayrintih bir sekilde
kayit altina alinmaktadir (3)(B.3.2.3). Damigman, Akademik takvime bagh olarak 6grencilerin ders segme
ve ders kayit (yeni kayit, kayit yenileme) islemlerinde yardimeci olmakta, degisim programlar, staj
olanaklarn hakkinda bilgi vermekte, kariyer planlama konusunda rehberlik ve yonlendirme yapmaktadir.
Danigsman, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini desteklemek amaciyla onlar1 konferans, panel,
seminer, 6grenci kuliipleri ve benzeri etkinlikler konusunda bilgilendirmektedir.

Danigma saatleri her 6gretim elemanimin kapisinda asili olan ders programlarinda yer almaktadir (Bkz.
B.3.2.2). Ayrica web sayfasindan ve OBS’den de tim o&grencilere duyurulmaktadir(4)(B.3.2.4).
Ogrenciler ile damsman ogretim elemanlart arasinda whatsapp gruplari ve sosyal medya hesaplari
acilmakta boylelikle 6grenci ve 6gretim elemanlar1 arasinda etkili iletisim kanallar1 kurulmaktadir. Ayrica,
OBS iizerinde damisman ve Ogrenci arasinda iletisim kurulmasim saglayict mesajlasma sistemi
bulunmaktadir.

Universitede 6grencilerin akademik damismanhk siirecine katihmi onemsenmektedir. Bu gergevede,
akademik damigmanliklara iliskin 6grenci memnuniyetleri Akademik Danigsmanhk Memnuniyet Anketi ile
degerlendirimekte ve iyilestiriimektedir (B.3.2.5). Bir iyilestirme 6rnegi olarak, ders programi yazilim
sistemine Ogretim elemanimin akademik damsmanlik saatlerinin gosterildigi bir sekme eklenmistir (Bkz.
B.3.2.2). Ayrica, Dis Hekimligi Fakiiltesi Yarty1ll Sonu Akademik Danisman Degerlendirme Anket
sonuglarina gore damgmanhk saatlerinin haftada 2 giine c¢ikarilmasi; damsmanlarin ve 6grencilerin
ulusal/uluslararas1 hareketlilik kapsamindaki Farabi, Mevlana ve Erasmus Programlar1 hakkinda bilgi sahibi
olmalan i¢in diizenlenen egitimlere katilmalar1 istenmistir (B.3.2.6).

Usak Universitesi SKS Daire Baskanhigi biinyesindeki Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi (PDR),
ogrencilerin karsilagtiklar1 sorunlara ¢6ztim tiretmek, dayanisma ve is birligi i¢inde olmalarin1 saglamak,
duygusal, sosyal ve zihinsel a¢idan ortaya c¢ikabilecek problemlere yonelik onleyici, destekleyici ve
yonlendirici ¢aligsmalar yapmaktadir. Birimde Cevrimigi PDR Hizmeti de verilmektedir. 2022 KAP
Raporunda Psikolojik Damigsmanlik ve Rehberlik (PDR) biriminin sinirh insan kaynagi ile hizmet vermesi
geri bildirimine yonelik olarak 2023 yilinda PDR biriminde iyilestirme yapilarak psikolog ve hizmet odasi
sayis1 artirilmistir. Ayrica 64 6grenci ve personel ile toplamda 226 goriisme yapilmis, deprem felaketinden
sonra dgrencilerin psikoterapi ihtiyacinin karsilanmasi icin online terapi hizmeti verilmistir. O grencilerden
alinan geri bildirimler sonucunda PDR Biriminin odalar1 gizlilik ilkesine uygun hale getirilmistir (B.3.2.7).

Kariyer danigsmanhgi konusunda Rektér Yardimcisina bagh Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme
Koordinatorligii hizmet vermekte olup (Bkz. A.4.3), Koordinatorliikk, Yonergesi(2)(B.3.2.8) cergevesinde

Ogrencilere is/staj olanaklar1 duyurulan ve etkinlikler konusunda destek olmaktadir (B.3.2.9). Bu ¢ercevede

ogrencilerin SGK girisleri yapilarak Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklart Ofisi Ulusal Staj Progranm
cercevesinde is imkanlarindan yararlanmalar saglanmistir (B.3.2.10).

Koordinatorliik, is yasamina hazirlanan 6grencilerin kariyer hedeflerinin gelisimine ve sekillenmesine
yardimer olmak ve Usak Universitesi ile bagini giiclendirmeye calismaktadir (B.3.2.11), (Bkz
A.4.3). Ayrica Universitenin tim bolim/programlarinda birinci simf 6grencilerine yonelik olarak
Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan igerigi belirlenen Zorunlu statiideki “Kariyer Planlama”
dersi yiiriitiilmektedir. Bu dersin yani1 sira bazi programlarda Se¢meli statiide Kariyer Yonetimi dersi
bulunmaktadir (B.3.2.12).

Ogrenciler “Bize Yazin” ara yiiziinii de kullanarak boliim e-posta adresleri ve 6gretim elemanlarinin e-posta
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hesaplar1 yoluyla sorunlarim1 bolimlerine iletebilmekte ve yanit alabilmektedir. Ayrica RIBS modiilii ve
diger iletisim kanallar1 aracih@iyla 6grencilerin sorunlarini gidermeye yonelik dilek, sikayet ve istekler
ahnarak aktif olarak geri bildirimlerle hizmet verilmektedir (Bkz. A.4.2.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Tesis ve altyapilar

Universite, hizmetlerini basta 1 Eyliil Yerleskesi olmak {izere toplam 7 yerleskede sunmaktadir. SKS Daire
Bagkanh g1 biinyesindeki tesislerin kullanimina iligkin ¢aligsma yonergeleri bulunmaktadir (2)(B.3.3.1). Tesis
ve altyapilara ait veriler, SKS Daire Bagkanhg: tarafindan yayinlanan faaliyet raporlarinda yer almaktadir

(3)([B.3.3.2).

Universitede alt1 fakiilte binas1, alt MYO binas1 ve bir kiitiphane binasinda toplamda 2554,69 m2’lik
alanda 13 adet kantin bulunmaktadir. Universite Carsisinda bir adet market (250 m2), bir adet kirtasiye ve
6grenci yogunluguna gore hizmet veren 1585,6 metrekarelik alanda dort adet yeme igme alan1 vardir. Kantin
bulunmayan birimlerde ise 19 adet Yiyecek/Icecek Otomat Makinesi hizmet vermektedir. Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve ilge MYO’larda 6gle yemegi ve 1 Eyliil Yerleskesinde ise 6gle ve aksam yemegi veren
toplamda 1940 kisi kapasiteli yedi adet yemekhane bulunmaktadir.

Universite 6grencilerinin barinmalar1, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirligii ve 6zel
sektore ait yurtlar tarafindan saglanmaktadir. Kredi Yurtlar Kurumuna ait 6398 kisilik 3 adet kiz 6grenci
yurdu ve 3372 kigilik 2 adet erkek 6grenci yurdu bulunmaktadir.

Universitede cesitli etkinlikler icin tasarlanmus toplamda 25 adet toplant salonu, 1 adet 1500 kisi kapasiteli
kongre merkezi ve 10 adet 250 kisi kapasiteli konferans salonu, 1 adet 213 kisi kapasiteli sinema salonu
bulunmaktadir.

2023 y1h itibariyle toplam 126 adet 6grenci toplulugu mevcut olup, bunlarin ¢aligsmalarini yiirtitebilmeleri
icin Ogrenci Yasam Merkezi ve farkh fakiilte binalarinda 573,30 m2’lik alana sahip olan 6grenci toplulugu
odalart mevcuttur. Ogrenci topluluklarimin ¢esitli etkinlikler diizenlemeleri ve sportif faaliyetlerde
bulunmalar i¢in izlenecek siirecler Ogrenci Toplulugu Yénergesinde yer almaktadir (B.3.3.3).

Universitenin spor olanaklar1 ve hizmetleri, modern stadyum, kapali hali saha, kapah spor salonu, yar
olimpik ylizme havuzu, kondisyon ve fitness salonu, tenis kortlari, kapali basketbol ve voleybol sahalart
(toplamda 26.090 m?’lik) seklindedir. Spor merkezinin kullammina yonelik istatististikler kayit altina
alinmakta (B.3.3.4) ayrica, kullanicilara memnuniyet anketi uygulanmaktadir (3)(B.3.3.5). Spor Sube
Midirligi biinyesinde ¢esitli spor takimlar1 ve topluluklart olusturulmus olup, bunlarin ¢alisma yonergeleri
mevcuttur (B.3.3.6).

Universitede saglik hizmetleri, 5510 sayili Kanun kapsaminda il Saghk Miidiirligiine bagh Aile Saghg
Merkezi tarafindan yiirtitiilmektedir.

Universitede 6grencilerin ve personelin beslenme ihtiyac1 ve isteklerine gore normal ve vejeteryan meniiler
hazirlanmaktadir. Yemek Hizmet Ahmu, 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu cercevesinde yilhik olarak
yapilmaktadir. Ayrica 2023 yihnda 6grenci talebi dogrultusunda yemek hizmetlerinde iyilestirme yapilarak
vejeteryan meniiniin yani sira ghitensiz menii hizmete sunulmustur (4)(B.3.3.7), (Bkz. A.4.2.12). 1 Eylil
Yerleskesi O grenci Yemekhanesi, giiclii bir yon olarak Mekanda Erisim Turuncu Bayrak aday1 olmaya hak


https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(2) B.3.2.1. Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(3) B.3.2.2. %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Saati.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(3) B.3.2.9. Mezunlar Ofisi ve Kariyer Geli%C5%9Ftirme Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC EylemFaaliyet Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) B 3.2.11. Mezunlar Ofisi ve Kariyer Geli%C5%9Ftirme Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC  2023 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) B.3.2.5. Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) B.3.2.6. Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k S%C3%BCreci %C4%B0yile%C5%9Ftirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) B.3.2.7. PDR Birimi %C4%B0yile%C5%9Ftirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) B.3.2.10. Ulusal Staj Program%C4%B1 %C3%A7er%C3%A7evesinde %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fan %C3%B6%C4%9Frencilere ait d%C3%B6k%C3%BCmanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) B.3.2.12. Kariyer Y%C3%B6netimi dersi.pdf
https://sks.usak.edu.tr/menu/5024
https://sks.usak.edu.tr/upload/sks/pP2w9RZRaC_2023 Faaliyet Raporu.docx .pdf
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScWbtibc605xcGdSesCHS1iV5qrFVfFRfMMLaj0YLYFmzQtcQ/viewform
https://docs.google.com/document/d/1sqctQh7giPEDpKWij1pPRFkRJ_F8BfTc4lD3LY25Y4g/edit#heading=h.owbhski9kwxa

kazanmustir.

Ogrenciler kimlik kartlar1 ile yemekhane, kiitiiphane hizmetlerinden faydalanabilmekte ve kontrollii gecis
olan mekan/binalara girebilmektedir. O grenci El Kitabinda Universiteye ait tesisler ve kullanim bilgisine yer
verilmistir.

2023 yih igerisinde Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg tarafindan tesislere yonelik ¢ok sayida ingaat,

altyap1 ve onarim faaliyetleri yiiriitiilerek teknik iyilestirmeler gergeklestirimistir. Ornegin, Universiteye
bagislanan sehir merkezindeki iki konagin restorasyonu yapilarak Ogrenci Kiiltir Konagi olarak hizmet
vermeye baslamis; Egitim Fakiiltesine otopark kazandirilmis; 13 binada elektrik tiiketimlerini anhk izleyen
ve raporlayan sistem kurulmus (enetji izleme i¢in); Giizel Sanatlar Fakiiltesinin ¢at1 oluklar1 onarilmis ve
degistiritmis; Ogrenci Yasam Merkezi 1s1khginin bakim ve onarim isi yapilmus; Tiyatro Kuliibii cephe ve
catis1 onarilmis; Iletisim Fakiiltesinin asma tavan isi tamamlanmis; Recep Tayyip Erdogan Kongre ve
Kiiltir Merkezi T2 Salonu Siber Vatan Programlarina elektrik alt yapisi yoniinden uygun hale

getirilmistir (B.3.3.8).

Universitede uzaktan egitim programlar1 ve uygulamalar1 mevcuttur. Bununla ilgili Uzaktan Egitim Meslek
Yiiksekokulu  biinyesinde Bilgisayar ~ Programciligi Onlisans programi bulunmaktadir
(https://bp.usak.edu.tr/). Bunun disinda 5i dersleri uzaktan egitim altyapis1 kullanilarak yiriitiilmektedir.
2023 yihnda Uzaktan Egitim Yoklama Sistemi, Uzaktan Egitin Ders Takip Sistemi, Uzaktan Egitim Ders
Kay1t Sistemi vb. iyilestirme ve giincellemeler yapilmistir (B.3.3.9 sayfa 22-23).

Usak Universitesinde tiim yerleskelerin bilgilerinin tutuldugu bir adet ana sistem odas1 yer almaktadir. Ana
sistem odasindaki verilerin giinliikk olarak yedeklendigi ve Yerleske icerisinde farkh bir lokasyonda yer alan

bir felaket kurtarma merkezi vardir (Bkz. A.3.1.12). Universite biinyesinde 11 adet fiziksel sanal sunucu ve
bu sanal sunucularla birlikte cahsan 3 adet depolama {iinitesi yer almaktadir. Bu sistem {izerinde

sanallastirma yapis1 ¢alismakta olup Universite genelinde toplamda 191 adet sanal sunucu hizmet
vermektedir. Ek olarak kamera kayitlarinin ve verilerin tutuldugu 11 adet sunucu yer almaktadir. Verilerin

yedeklenmesi i¢in ise 3 adet depolama {initesi ¢alismaktadir. Bilgi islem Daire Bagkanhgi biinyesinde
toplam 103 adet yazihm yer almaktadir. Bu yazilimlar Universitenin farkh birimleri tarafindan
yonetilmektedir. Ayrica bilgi islem personeli tarafindan yonetilen 21 adet yazilim bulunmaktadir. Universite

geneli hizmet veren 1 adet giivenlik duvari, 1 adet omurga ag anahtari, 178 adet ag anahtari, 248 kablosuz

erisim noktas1 cihazi ve 478 adet farkh kamera galismaktadir. Universitenin tiim yerleskeleri i¢in Ulaknet
tarafindan saglanan toplam bant genisligi 2600 Mbps olarak c¢alismaktadir. Merkez Yerleskenin bant

genisligi ise 2000 Mbps seklindedir. Ayn1 zamanda sisteme kayith olan idari, akademik personel ve

ogrenciler, diinyamin 106 {ilkesindeki merkezlere bagh ve Tiirkiye’deki 120 kurumdaki 750 farkh

konumdaki 10000 erisim noktas1 aracihgiyla EDUROAM yayinina baglanabilmektedir (B.3.3.9, sayfa 14-
17).

2022 KAP Raporunda belirtilen “6grencilerin yerleskeye yerel ulagim hizmetlerinden memnuniyet diizeyinin
dusiik olmas1” konusundaki geribildirime yonelik olarak iyilestirme icin Belediye ile gerekli yazigmalar
yapilmistir (B.3.3.10).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(2) B.3.3.3. Ogrenci Toplulugu Yonergesi.pdf

(2) B.3.3.6. Spor Tesisleri_isletme Yonergesi.pdf

(3)B.3.3.4. Spor merkezi kullamm istatistikleri.pdf

(4) B. 3.3.8. Yapi Isleri lyilestirmeler.pdf

(4) B.3.3.9. Bilgi islem Daire Baskanh@ 2023 Faaliyet Raporu.pdf

(4) B.3.3.10. Ulasim hizmetlerine yonelik gelen talep ve yapilan yazigsmalar.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Ozel gereksinimli grencilerin egitimde, sosyo-kiiltiirel alanlarda ve mekanda erisilebilirligi, Engelsiz Birim
Koordinatorliigii tarafindan birimler ile isbirligi yapilarak saglanmaktadir. Koordinatorliik faaliyetleri, Ozel
Gereksinimli Ogrenciler I¢in Firsat Esitligi Yonergesi ¢ercevesinde yiiriitiitmektedir (B.3.4.1), (B.3.4.2).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) B. 3.3.8. Yap%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fleri %C4%B0yile%C5%9Ftirmeler.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) B.3.3.10. Ula%C5%9F%C4%B1m hizmetlerine y%C3%B6nelik gelen talep ve yap%C4%B1lan yaz%C4%B1%C5%9Fmalar.pdf

Her akademik birim 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in bir asil bir yedek olmak {izere iki 6zel gereksinimli
ogrenci damgmam atamaktadir (3)(B.3.4.3). Koordinatorlik, danigmanlar ile toplantilar yaparak (3)
(B.3.4.4) damismanlari, 6grencilerin egitimde erisilebilirlik talepleri ile ilgili konularda bilgilendirmektedir (3)
(B.3.4.5), (4)(B.3.4.6), (4)(B.3.4.7). Yariyil basglarinda akademik danigmanlar 6zel gereksinimli 6grencilerin
akademik sinav uyarlama taleplerini almakta ve bu talepler birim yonetimleri tarafindan Engelsiz Birim
Koordinatorliigii ile paylasilmaktadir. Koordinatorlik, talepleri degerlendirerek birimlere goriis
bildirmektedir. Koordinatorlik, sinavlar oncesinde e-posta/EBYS vb. yollarla akademik ve sinav
uygulamalarimt ~ birimlere  hatirlatmaktadir.  Yariy1ll sonunda Ggrencilere memnuniyet —anketleri
uygulanmaktadir (4)(B.3.4.8). Koordinat6rlik, 2023 yihnda 19’u 6n lisans, 47’si lisans ve 6’s1 yiiksek
lisans olmak tizere toplamda 72 6zel gereksinimli 6grenciye hizmet vermistir (B.3.4.9).

Ogrenciler, Koordinatorligiin web sayfasinda (https:/ebk.usak.edu.tr/) bulunan “Bize Yazin” kisminda e-
posta ile dilek, 6neri ve sikayetlerini ulagtirabilmektedirler (3)(B.3.4.10).

Koordinatorliik, 3 Aralik Diinya Engelller Gunii ve 10-16 Mayis Engelliler Farkindalik Haftasinda
etkinlikler ger¢eklestirmektedir. 2023 yilinda gergeklestirilen bazi etkinlikler sunlardir (4)(B.3.4.11): 3 Aralik

Diinya Engelliler Giinii Farkindalik Etkinligi (Duy Beni!) ve “Ozel Gereksinimli Cocuklarda Afet, Travma,
Korku, Kaygi ve Miidahaleler”. Koordinatorliik, Aile ve Sosyal Hizmetler i1 Miidiirliigii, ¢esitli kamu kurum
ve kuruluslar, engelli dernekleri ile birlikte farkindahk etkinlikleri ger¢eklestirmektedir. Bu etkinliklere 6rnek

olarak; Kitap Okuma Etkinligi Usak Belediyesinin 3 Arahk Diinya Engelliler Giinii Etkinligi, Ttirkiye Futbol
Federasyonu Engelliler Koordinasyon Kurulu Serebral Palsi Futbolu Etkinligi verilebilir. Universitenin farkl
birimleri de 6zel gereksinimli bireylere yonelik faaliyetler diizenlemektedir. Ornegin Dis Hekimligi F akiiltesi

(https://dishekimligi.usak.edu.tr/haber/7978) ve Personel Daire Bagkanli g1

(https://personel.usak.edu.tr/etkinlik/4177)  6zel gereksinimli bireylere yonelik c¢esitli  etkinlikler

gergeklestirmistir (Bkz. B.3.4.9 sayfa 12).

Koordinatérliik 2019 yilindan bu yana YOK Engelsiz Bayrak Odiillerine bagvuru yapmaktadir. Universite
2023 yihnda 5 egitimde erisilebilirlik ve 1 mekanda erisilebilirlik bayraklar ile birlikte toplamda 25 bayrak

odiili almistir (4)(B.3.4.12).

Koordinatorliik, Usak Universitesi Ogrenci Senatosu Yonergesine gore Ogrenci Senatosu tiyesi olmak icin
basvuran 6zel gereksinimli 6grenciler arasindan 3 6grenciyi engelsiz 6grenci temsilcisi olarak belirlemektedir
(B.3.4.13).

Universitede 6zel gereksinimli 6grencilerin kullamimina sunulan imkanlar Koordinatorligiin - Faaliyet
Raporunda paylasilmaktadir (Bkz. B.3.4.9, sayfa.10), (Bkz. B.3.1.13).

Universite, dezavantajli gruplar arasinda sayilan sosyo-ekonomik diizeyi diisiik 6grenciler igin 2023 y1linda
190 6grenciye yemek bursu vermisti. Yemek bursu hizmetinde 6zel durumu olan 6grencilere dncelik
taninmaktadir. Ozel gereksinimli, sehit-gazi yakim, milli sporcu olan 6grenciler burs almak i¢in genel
sartlar1 tagimalar halinde dogrudan yemek bursu almaya hak kazanmaktadir. 2023 yilinda yemek bursu
verilen 6zel gereksinimli 6grenci sayis1 27, sehit-gazi yakim 6grenci sayis1 4’tiir. 2023 yihinda yemek bursu
bagvurularinin degerlendirilmesi agsamasinda 26 depremzede 6grenciye pozitif ayrimcilik gosterilmis olup,
burs verilen 6grencilerden 59’u deprem bélgesinde ikamet etmektedir. Sosyal Hizmet Birimine bagvuran ve
ihtiyac1 oldugu tespit edilen 6grencilerin O grenci Butiginde yer alan ayni yardimlardan (giysi, ayakkabi gibi)
gizlilik esasina dayah sekilde yararlanmalar1 saglanmaktadir. Ogrenci Butigine kamu, 6zel, sivil toplum
orgiitii olmak tizere dis paydaslar tarafindan kaynak saglanmaktadir. Ayrica ekonomik durumu yetersiz
ogrencilere becerileri ve yetenekleri dogrultusunda Universitenin farkh birimlerinde kismi zamanh 6grenci
statiisiinde calisma olanag saglanmaktadir. 2023 yili itibariyle Universitenin 27 biriminde ¢alisan toplam
kismi zamanlh 6grenci sayis1 103’tiir (B.3.4.14).

Filistin vatandas1 6grencilere {icretsiz yemek hizmeti saglanmms, maddi giiclikkler yasayan 6grenciler igin
iftar programi diizenlenmis ve Ramazan kolisi dagitilmistir (4)(B.3.4.15). Dezavantajli 6grencilerin
sosyallesmesi, talep ve isteklerinin ahnmas1 amaciyla her yil uluslararas1 6grenciler ve 6zel gereksinimli
ogrenciler ile rektor bulusmalar1 yapilmaktadir (4)(B.3.4.16).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de ahinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Mediko-Sosyal Saghk, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y 6netmelig{2)(B.3.5.1) ¢ergevesinde SKS
Daire Baskanh@ tarafindan Universitenin sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetleri planlanmakta ve
yiiriitiilmektedir. Universitede 6grencilerin ders dis1 akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
gerceklestirebilmeleri amaciyla olusturulacak egitim, saghk, spor, sosyal, bilimsel ve kiiltiirel amach
topluluklarin kurulus ve isleyisine iliskin usul ve esaslari belilemek {izere_Usak Universitesi Ogrenci
Topluluklar1  Yonergesi bulunmaktadir (2)(B.3.5.2). Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri bu Yonerge
cercevesinde SKS Daire Basgkanligina bagh olarak yiiriitilmektedir(3)(B.3.5.3). Ayrica, Ogrenci
topluluklarimin diizenleyecegi etkinliklerde (3)(B.3.5.4), 6grencilerin tiniversite i¢i ve {iniversiteleraras1 spor
oyunlan seklindeki ¢esitli sportif faaliyetleri ger¢eklestirmelerinde izlenecek adimlar da is akis semalan ile

aciklanmistir (3)(B.3.5.5).

SKS Daire Baskanhgi, ayrica Kiiltir ve Kongre Merkezleri Salon Kullamm Taahhiitnamesi, Ogrenci
Konseyi Yonergesi, Spor Tesisleri Isletme Yonergesi, PDR Birimi Yonergesi, Cok Sosyalim Mobil
Uygulama Yo6nergesi, Bisiklet Kullanim Y6nergesi, Kantin ve Cars1 Denetim Y 6nergesi gibi yonergeler(2)
(B.3.5.6) yardimiyla da dgrencilerin kurum i¢i olanaklar1 kullanimina yonelik usul ve esaslart belirlemistir.
Boylece 6grencilerin ve topluluklarin diizenleyecegi veya yer alacaklar etkinliklerde ihtiyag duyduklar
malzeme, afis ve broglir basimi, sahne ve ses sistemi, ulasim, yemek ve konaklama gibi ihtiyaglar
karsllanmaktadlr 2023 yilinda bir 1y11e§t1rme olarak Ogrenci Konukevi Uygulama Yonergesi (B.3.5.7)
hazirlanmis ve Universite Konukevi, Ogrenci Konukevine doniistiiriilmiistiir. “Universitemiz 6grencilerine
yonelik, kurs, seminer, bilimsel ¢alisma, sportif ve kiiltiirel faaliyet ve benzeri amagla gelen konuklardan,
Rektorliik Makaminin Onayi ile konaklama ticreti alinmaz” maddesi uygulamaya konulmustur. Boylelikle,
Universitemizde gerceklestirilecek sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin desteklenmesi ve sayisinin
artirilmas1 yoniinde bir iyilestirme yapilmistir. Bu ¢er¢evede konukevi, Kasim ayinda 270, Aralik ayinda
375 misafire ev sahipligi yapmuistir (4)(B.3.5.8).

2022 KAP Raporunda belirtilen “Ogrenci topluluklarin pasif kalmas: ve 6grenci ilgi ve motivasyonunun
azalmas1 gibi riskleri elimine etmek amaciyla iyilestirmeler planlanmamasi” geribildirimine yonelik

ogrencilerin ders dis1 akademik, sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetler ger¢eklestirebilmeleri amaciyla kurulan

ogrenci toplulugu sayis1 2022’de 112 iken bu sayr 2023 yihnda 126’ya yiikselmistir. Bu topluluklarin

toplam 20.025 6grenci tiyesi bulunmaktadir. Topluluk etkinliklerinin duyurulmasi ve takibi gibi konularda

ogrencilerin erisimini kolaylastirmak i¢in topluluklara ¢evrimigi itiyelik baslatilmistir (B.3.5.9). 2023 yih

icinde SKS Bagkanhg ve 6grenci topluluklart toplamda 234 etkinlik/faaliyet gerceklestirmistir. Etkinlik
cesitliligini artirmak amaciyla SKS Baskanhg biinyesinde Usak Universitesi Halk Oyunlar1 ve Miizik
Korosu Ekibi kurulmus ve alanlarinda uzman 2 akademisyen gorevlendirilmistir (Bkz. (4)(B.3.5.8).

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 2022 yilinda ayrilan biitge 581.000,00 TL iken, 2023 yilinda 6nceki
yila gore yaklasik olarak %65 oraninda artirilarak 961.000,00 TL olmustur (Bkz. (4)(B.3.5.8).

2022 KAP Raporunda belirtilen “Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin kurum genelinde planh ve
programh bir sekilde gerceklestirilmesi, izlenmesi, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetlerin

cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili ¢ahgmalarin gorece yeni olmasi” geribildirimine yonelik olarak

SKS, 2023 yihnda faaliyetlerini ¢esitlendirmisti. SKS Baskanhg ve Spor Bilimleri Fakiiltesi arasinda
yapilan Isbirligi Protokolii cercevesinde 6grencilerin {iniversite ici ve iiniversiteleraras: spor oyunlar1 gibi
cesitli sportif faaliyetleri gergeklestirilmistir. Universitenin sportif faaliyetlerini artirmak icin Bisiklet

Toplulugunun talebi dogrultusunda bisiklet, kask ve diger ekipman desteginde bulunulmustur (B.3.5.10).

RIBS’e gelen talepler ve anketlerde(4)(B.3.5.11) ahnan istek ve oneriler dogrultusunda ¢6lyak hastasi

ogrenci ve personel igin glutensiz menii hizmete sunulmustur (Bkz. B.3.3.7 ve Bkz. A.4.2.12). ISO 22000
Gida Giivenligi Yonetim Sistemi belgesine sahip olan Usak Universitesi, 2023 y1li icinde gerekli sartlari
koruyarak belgenin gegerlilik tarihini bir y11 daha uzatmistir (Bkz. (4)(B.3.5.8).

SKS Bagkanligi Universitenin diger birimleri ile isbirligi igerisinde Universiteye yeni baslayan 6grencilerin
tanigmalar1, Universitenin sundugu olanaklar hakkinda bilgi edinmeleri ve {iniversite yasamina uyumlarini
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saglamak amaciyla Otogarda karsilama, kamptiste karsilama, Rektor-6grenci bulusmasi, 6grenci topluluk
stant etkinligi gibi 4 bashkta oryantasyon programi gergeklestirmektedir (Bkz. B.3.5.10).

Universitemizde organize edilen tiim etkinlikler dezavantajli 6grenciler de dahil olmak iizere tiim 6grencilere
bildirimler web sayfasindan, sosyal medya araglar1 ve kampiislerin degisik kisimlarina asilan posterler yolu
ile duyurulmaktadir. Faaliyetlerin ger¢eklestirildigi binalara engelli 6grencilerin kolay bir sekilde erigimlerini
saglayici fiziksel olanaklar sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)B.3.5.7. Ogrenci Konukevi Uygulama Yénergesi.pdf
e (4)B.3.5.9. Ogrenci Topluluklarina Online Uyelik.pdf
e (4)B.3.5.10. SKS Dairesi Faaliyet Raporu.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitenin 6gretim kadrosunun yiikseltime ve atanma ile ilgili stirecleri 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu, 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu ve YOK Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligine uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Universitenin 6gretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma siirecleri, ilgili Kanun ve Yonergeler cercevesinde
kurumun misyon ve vizyonu dikkate alinarak hazirlanan Usak Universitesi O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonergesi (B.4.1.1.) uyarinca gergeklestirilmektedir. Ilgili siire¢ ve kriterler akademik liyakat:
gozetip, firsat esitligini saglayacak nitelikte olup, Universitenin ihtiyaglar1 ve gelisim siireci dogrultusunda
giincellenmektedir. Usak Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi YOK atanma
kriterleri web sayfasinda, Universitenin Personel Daire Baskanlig1 web sayfasinda ve Elektronik Kamu Bilgi
Yonetim Sisteminde (KAYSIS) tiim paydaslarin erisimine agiktir. Ilgili yonerge belirli periyotlarla ortaya
¢ikan durumlarla ilgili (saibeli dergilerin belirlenmesi, UAK’1n dogentlik kriterlerinin degismesi vb.)
giincellenmektedir (Bkz. B.4.1.1).

Gorev siiresi sona eren doktor dgretim tiyelerinin yeniden atamalar1 Usak Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi uyarinca ilgili komisyon karari ile yapilmaktadir (B.4.1.2). Ogretim iiyesi
disindaki 6gretim elemam kadrolarina yapilacak atamalar ise 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve
Ogretim Uyesi Disindaki O gretim Eleman1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav
ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda yapilmaktadir (B.4.1.3).
Uluslararas1 6gretim elemanlarinin gorevlendirmeleri ise, YOK'iin Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam
Istihdamiyla Ilgili Usul ve Esaslar cercevesinde ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmelere bagh
olarak Universite Yonetim Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir.

Usak Universitesi kurum ici ders gorevlendirme siirecleri Ders Gorevlendirme Yonergesi ile tanimlannus
(B.4.1.4) ve ders gorevlendirme is akis siire¢leri belirlenmistir (B.4.1.5), (Bkz. A.3.4.8). Her egitim-6gretim
donemi basinda, B6lim/Anabilim Dali Kurullarinda ders dagilimlan goriisiimektedir. Dersin gerektirdigi
uzmanhk alan1 g6zetilerek 6gretim elemanlarinin derslere gérevlendirmesi gergeklestirilmektedir (B.4.1.6).
Bu durum ders dagilim ile ilgili B6lim/Anabilim Dah Kurul Kararlar ile giivence altina alinmaktadir.
Ogretim elemam ders yiikii ve dagihm dengesi seffaf olarak paylasiimaktadir (B.4.1.7). Kurum dis1 ders
gorevlendirmelerinde ise ders verecek Ogretim elemaminda aranan kosullar ayrintili olarak tammlanmistir
(Bkz. B.4.1.4. Ders Gorevlendirme Yonergesi, Madde 9).

Universitenin tiim alanlarinda tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri
titizlikle uygulanmakta ve karar alma siireclerinde kullanilmaktadir (B.4.1.8). Atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri konusunda 2022 KAP Raporunda GA yon olarak belirtilen “Atama ve yilikselme
siirecindeki akademik personelin kriterlere uyumunu izleyen merkezi bir veri bankas1 bulunmamas1” geri
bildiriminden yola ¢ikilarak, bu siirecteki akademik personelin kriterlere uyumunu izleyen merkezi bir veri
bankas1 olan AVESIS yazilimu ile takip edilmektedir (4)(B.4.1.9).
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Universite, stratejik planda yer alan hedefleri dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi siralamalarda yer
alabilmek i¢in atama ve ylikseltme kriterlerini arastirma performansi agirlikli olarak diizenlenmis olmakla
birlikte egitim-6gretim performansini Glgen kriterleri de sorgulamaktadir. 2022 KAP Raporunda GA yon
olarak belirtilen “Kurumun stratejik planda yer alan egitim-6gretim vurgusunun atama ve yiikselme
kriterlerine yanstmamis olmasi” geri bildirimine yonelik olarak Usak Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltiime ve Atama Yonergesine, en az dort yanyil siire ile lisans seviyesinde zorunlu dersler disinda
secmeli / ortak segmeli dersler vermis olmak ve yiiksek lisans egitimi veren bolimler i¢in en az iki yariyil
stire ile lisansiistii seviyesinde en az bir ders vermis olmak kosullar1 getirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuglar degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

(3) B.4.1.2. Gorev Stiresi Uzatimi.pdf
(2) B.4.1.3 Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalar.pdf

(2) B.4.1.4. Usak Universitesi Ders Gérevlendirme Yonergesi.pdf

(2) B.4.1.5. Ders Goérevlendirme Is Akis Siirecleri.pdf
3) B.4.1.6. Dersin Gerektirdigi Uzmanhik Alaninin Gozetilmesi.pdf

3) B.4.1.7. Osretim Elemam Ders Yiikii ve Dagilim Dengesi.pdf
(3) B.4.1.8. Akademik Ilan Degerlendirme Sonucu.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede 6gretim yetkinligi gelistirme siirecleri Egiticilerin Egitimi Alt Siireci (Bkz. A.3.4.1) ve
Egiticilerin Egitimi Y 0nergesi (B.4.2.1) kapsaminda planlanmakta, uygulanmakta ve izlenmektedir (B.4.2.2).
Ogretim elemanlar1 icin aktif 6gretim yontemleri, uzaktan 6grenme siireclerinin 6grenilmesi ve uygulanmast,
O0lcme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi konusunda Egiticilerin Egitimi
Programi ¢er¢evesinde USEM tarafindan uygulanmaktadir (3)(B.4.2.3).

2022 KAP Raporunda belirtilen “Gelisim Akademisi’nin gegerli sertifikasyon siireci icermemesi ve icerik,
yayginhk agisindan heniiz yeterince olgunlasmamis olmasi, 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
sistematik, siirekli, kurumsal tavir ve davramsa doniigmiis, bir uygulama bulunmamasi™ geri bildirimine
yonelik bir iyilestirme olarak, 2023 yihnda Universite genelinde egiticilerin egitiminin sistematik planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili usul ve esaslarla ilgili Egiticilerin Egitimi Y onergesi (Bkz.
B.4.2.1) hazirlanarak yiiriirlige girmistir. Universitede egiticilerin egitimi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi’nin alt yapist kullanilarak c¢evrimi¢i olarak yapilmaktadir. Yapilan egitimlere iliskin
memnuniyet diizeyi Anket Yonetim Sistemi ile ol¢iilmektedir (B.4.2.4). Bu sertifika programina 480 kisi
basvurmus, yapilan egitim ve sinav sonucunda 305 G6gretim elemam sertifika almaya hak kazanmistir.
Personel Daire Bagkanlig1 bu sertifikalari, 6gretim elemanlarinin 6zliik dosyalarina islemekte ve sayilarini
takip etmektedir (B.4.2.5)

Egiticilerin egitimi disinda 6gretim elemanlarimin yetkinliklerini artirmak amaci ile proje yazma egitimleri
verilmekte (3)(B.4.2.6), (3)(B.4.2.7); bilimsel kongre/konferans/paneller diizenlenmekte ve akademik
personelin  yurtigi/yurtdist  diger kurumlarda diizenlenen  kongre/konferans/panellere  katilimi
desteklenmektedir (4)(B.4.2.8). Ayrica, akademik personel uzun siireli doktora sonrasi arastirma
programlarina katithm i¢in tesvik edilmektedir (Bkz. C.1.3.10).

KAP Eylem/Faaliyet planlar1 kapsaminda 2023 yilinda ¢alisma gruplari tarafindan olusturulan Akademik
Personel El Kitabindaki personel gérev tanimlarina yetkinlik analizinin eklenmesi ile hizmet i¢i egitimlerin bu
yetkinlikler dikkate alinarak planlanmasi yapilmis; ayrica AGEP (Arastirmact Gelisim Programi) ile ilgili
calismalar tamamlanarak Oryantasyon ve Gelisim Yo6nergesi kabul edilmistir (B.4.2.9).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlan ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e (2) B.4.2.1. Esiticilerin Egitimi Yonergesi.pdf
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Ogretim elemanlar icin yaratici/yenilik¢i egitimi uygulamalarin1 ve bu alanda rekabeti arttirmak iizere “iyi
egitim odiili” gibi tesvik ve odiillendirme siirecleri vardir. Universitede bu siireg “Akademik Odiil
Yonergesi” ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir (B.4.3.1). Akademik Odiil Yonergesi ile akademik personelin ve
lisansiistli Ogrencilerin, gostermis olduklar1 basar ve hizmetlerin degerlendirilmesi, performanslarinin
arttirilmasi, ¢ahsmalarinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Ogretim elemanlar1 i¢in yaratici ve yenilikgi
egitim uygulamalarim ve bu alanda rekabeti artirmak iizere “akademik performans &diilii, en yiiksek etki
faktorlii dergide yayin odili, atif odiilii, agik erigim 6diilii, inovatif akademisyen 6diilii, egitim 6gretim
performans 6diilii, egitim-6gretim 6zel odulii” gibi tesvik ve odiillendirme kategorileri tanimlanmistir.
Universitede yapilan lisansiistii tez calismalarim tesvik etmek icin ise “lisansiistii tez 6diilii” yiiksek lisans
ve doktora programlar i¢in ayr1 ayr verimektedir (4)(B.4.3.2).

2022 KAP Raporunda GA yon olarak belirtilen egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odillendirme
konusundaki geri bildirimden yola ¢ikilarak, egitim kadrosunun egitim-6 gretim performansini takdir-tanima
ve Odillendirmek tizere yiiriitilen faaliyetlere iligkin izleme ve iyilestirmeler yapilmistir. Buna gore
Akademik Odiil Yonergesi revize edilerek egitim-6gretim performans 6diiliiniin tanim “O gretim Eleman
Degerlendirme Anketlerinde degerlendiren 6grenci sayist en az 10 (on) olan dersler dikkate alnarak,
bulunacak yillik ortalama degere gore en yiiksek puan alan 6gretim elemanlarina verilen 6diildiir.” seklinde
diizenlenmis ve buna iliskin &diiller verilmistir (4)(B.4.3.3). Ayrica, birimler de Ogrenci Bilgi Sisteminde
(OBS) o6grencilere uygulanan 6gretim elemani degerlendirme anketinde 6grencilerden yiiksek puan alan
Ogretim elemanlarina tesekkiir belgeleri takdim etmektedir (B.4.3.4).

Akademik Personel Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Gorevlendirme Yonergesi kapsaminda, yurt ici ve yurt dis
bilimsel etkinliklere katthm saglanmasi tesvik edilmektedir (B.4.3.5). Ayrica, Universitenin Akademik Odiil
Yonergesi ile akademik performans 6diiliine layik goriilen 6gretim elemanlarina bir yurt dis1 ve bir yurt i¢i
bilimsel etkinliklere katihm tesvik odiilii verilmektedir (Bkz. B.4.3.1).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e (2) B.4.3.1. Akademik Odiil Yoénergesi.pdf
e (2) B.4.3.5. Akademik Personel Yurt Ici ve Yurt Dis1 Gorevlendirme Yonergesipdf
e (4) B.4.3.4. OBS Puanlarina Iliskin Odiillendirme Karari.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Aragtirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Universitede arastirma siiregleri, Universitenin misyon, vizyon ve ihtisaslasma alanlari goz Oniinde
bulundurularak olusturulan arastirma politikast (2)(C.1.1.1) dogrultusunda vyiiriitiilmektedir. Universitenin
2020-2024 Stratejik Plamindaki arastirma siirecleri ile ilgili ama¢ ve hedefleri performans gostergeleri ile
izlenmektedir (C.1.1.2). Stratejik Planda “Yenilesim ve Girisimeillk Odaklh Ar-Ge Faaliyetlerini
Giiclendirmek” (Amag¢ 2) ve “Deri, Tekstil ve Seramik Alaninda Bolgesel Kalkinmayr Siirdiiriilebilir
Kilmak” (Ama¢ 3) amacglart yer almaktadir. Bu amaclar, Tirkiye’nin 11. Ulusal Kalkinma Plam ile
ortiismektedir. Aragtirma siiregleri, Amag 2 altinda 5 hedef ve 26 performans gostergesi ile Amag 3 altinda
3 hedef ve 14 performans gostergesi bashginda izlenmekte ve 6 ayhk araliklarla takip edilmektedir
(C.1.1.3).

Arastirma siiregleri, Universitede yiiriitiilen tasarim faaliyetleri de gozetilerek olusturulmustur. Buna gore,
aragtirma siire¢leri kapsaminda Universitenin “Arastirma ve Gelistirme” ve “Deri, Tekstil ve Seramik
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Alaninda Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farkhlasmasi ve Ihtisaslasmasi” ana ve alt siiregleri
tanimhidir. Tiim bu siireglerin, Stire¢ El Kitabinda siire¢ sorumlulari, faaliyet adimlart ve etkilesimleri gibi
tiim ayrintilar ile is akiglar1 belirlenmistir (2)(C.1.1.4).

2022 KAP Raporunda, uygulanmakta olan Ar-Ge yonetisim modelinin izlemesinin  heniiz
gergeklestirilmedigi  bildirilmistir. Ayrica, arastirma faaliyetlerinin izlenmesinde gorev alan Rektor

Yardimcisina bagh Ar-Ge Koordinasyon Kurulu, Kalite Koordinatorliigii, Ar-Ge Calisma Grubu ve Kalite
Komisyonunun, Ar-Ge faaliyetlerinin izlenmesinde hentiiz istenilen diizeyde esgiidiimiiniin saglanamadigi

GA yonler arasinda belirtilmistir. Bu geri bildirimler dikkate alinarak Kalite Giivence Sistemi Y6nergesinde
(Bkz. A.1.1.3) ¢alisma gruplari, Koordinatorliik ve komisyonlarin gorev tanimlarinin birbirleriyle iliskisi ve
hiyerarsisi tanimlanmis ve Ar-Ge siireclerinin yonetiminde esgiidiim saglanarak bir iyilestirme yapilmistir.

Revize edilen bu Yonergede, Kalite Komisyonuna Ar-Ge ve Ihtisaslasmadan sorumlu Rektor Yardimeisi
dahil edilerek, Ar-Ge ve Ihtisaslasma Calisma Grubu (Bkz. A.1.1.3, Kalite Giivence Sistemi Y 6nergesi, s.8-
9) ile tim ¢ahsma gruplari/kurul/komisyonlarin koordineli calismalartyla aragtirma yonetisim modeli daha

izlenebilir ve isler bir yapiya getirilmistir. Universitenin 2023 yihnda Arastirma Yonetisim Modelinin
islevselligi izlenmis ve revize edilerek iyilestirilmistir (4)(C.1.1.5). Mevcut Ar-Ge ve Ihtisaslasma
Organizasyonel Yapisinin belirtilen yonetisim modeline uyumu saglanmistir (4)(C.1.1.6).

Bu model ile Universite, konum tercihi olarak egitim, aragtirma ve ihtisas {iniversitesi olmay1 ngérmekte ve

bu islevlerini entegre bicimde topluma katki misyonu ile birlestirerek 4 misyon alaninda etkiyi artirmayi

hedeflemektedir. Bahsedilen entegre modeli olusturmak i¢in 4 Misyon Tabanh 8 Katmanh bir yonetigim

yapist gelistirilmistir. Universitenin bir Ihtisaslasma Misyonlu Universite olmas1 dikkate ahnarak yonetisim
semasinda Egitim-O gretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki ana misyon tabanlarina Ihtisaslasmay1 da ekleyerek
yapt 4 misyon tabanh hale getirilerek is akislari olusturulmustur (Bkz. A.1.1.2). Universitenin Ar-Ge ve
Ihtisaslagsma ile ilgili faaliyetlerini izlemek ve oneriler olusturmak igin Universite Kalite Komisyonu altinda
Ar-Ge ve Ihtisaslasma Calisma Grubu faaliyet gostermektedir. Bu Cahsma Grubu, Ar-Ge ve Ihtisaslasma
alamndaki ilgili iiyelerden olusmaktadir (C.1.1.7). Ar-Ge ve ihtisaslasma Cahsma Grubu 6nerileri, Kalite
Komisyonunda karara baglanmaktadir. Ek olarak, KAP Raporunda yer alan gii¢lii (G) yonlerin korunmasi
ve gelismeye acik (GA) yonlerin kapatilmasi icin Calisma Grubu Eylem/Faaliyet Plamnda (PUKO
adimlari, sorumlu ve isbirligi yapilacak kisi ve termin) belirlenmistir. Calisma grubu toplantilarinda,

Eylem/Faaliyet Plani ile yapilmas1 ongoriilen iyilestirmeler, PUKO adimlari ile takip edilmekte ve kanitlar
eklenmektedir (C.1.1.8). Calisma Grubunun 6nerileri Kalite Komisyonunda goriisiildiigti i¢in entegre bir
yaklasimla Ar-Ge ve [htisaslasma siireclerinin yonetisimi saglanmaktadir. Kalite Komisyonu Karar1, eger
mevzuata iliskin bir degisiklik iceriyorsa Mevzuat Goriis Sistemine (gorus.usak.edu.tr) paydas goriisii
alinmas1 i¢cin sunulmaktadir. Paydas geribildirimleri sonrasinda revize edilen bu mevzuat, Mevzuat

Komisyonu incelemesinden gegerek Senatoya sunulmaktadir.

Arastirma siireclerinin yonetiminde iyilestirilen bir diger husus, Ar-Ge ve ihtisaslagma organizasyon
yapisinda yer alan tiim akademik birimler (fakiilte, meslek yiiksekokulu, yiiksekokul, lisansiistii enstitii),
uygulama ve arastirma merkezleri (UYGAR ’lar), Usak Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (UBAP) ve
Usak Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (UTTO) koordinatérliiklerinin yilhk faaliyet raporlarimin BODR
ile birlikte ADIS ekiplerince degerlendirimesidir (Bkz. A.1.4). ADIS ekiplerinde &grencilerin de yer almasi
ve akademik birim ADIS ziyaretlerinde 6grencilerle ayr1 goriisiilmesi ile 6grencilerin arastirma siireclerine
iliskin farkindahklar1 artiriimis ve katthmlari saglanmistir (C.1.1.9). Daha énce BODR toplam puam
tizerinden yapilan birim siralamalari, 2023 yihnda iyilestirilerek toplam puamin yam sira Ar-Ge ve
Ihtisaslasma bashg: da dahil tiim baslklar icin ayr1 ayr1 yapilmis, birimlere 6diil verilmistir (4)(C.1.1.10).

Arastirma stireclerini seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasmak amaciyla bir Arastirma web sayfasi (3)
(C.1.1.11) olusturulmustur. Bu platform, arastirma politikasini, organizasyon yapisini, bu yapida yer alan
birimleri, arastirma siire¢leriyle ilgili alinan kararlar1 paylasmak i¢in kullaniimaktadir.

Universitede yiiriitiilen aragtirmalar icin giiclii bir altyapiya sahip olan Bilimsel Analiz ve Teknolojik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UBATAM) ¢ok sayida akredite analiz ile kurum i¢ine ve kurum disina
hizmet vermektedir (3)(C.1.1.12). 2022 KAP raporunda ifade edilen “UBATAM ve BAP destekli projelerde
alinan cihaz envanter kayitlar1 var olmakla birlikte biitiinlesik bir tiniversite Ar-Ge cihaz envanterinin hentiiz
tamamlanmadi1g1 anlagilmaktadir” geri bildirime yonelik olarak cihaz envanter listesi gilincellenerek
(C.1.1.13) arastirma.usak.edu.tr web sayfasinda i¢ ve dis paydaslarla paylasilmisti. UBATAM, BAP ve
birimlerde var olan cihaz envanter kayitlar1 tutulmakta ve yeni proje bagvurularinda Universitede var olan
cihazlarin envanteri dikkate alinarak kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullaninu saglanmaktadir. Thtiyaclar
dogrultusunda yeni cihaz ve malzeme ahmina gidilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitenin arastirma kaynaklarinin yonetimi, Usak Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan
Universitenin arastirma amagc ve hedefleri, arastirma politikas1, ihtisaslasma alanlari, i¢c ve dis paydaslardan
alnan geri bildirimler/talepler goz Oniinde bulundurularak ger¢eklestiriimektedir. Buna gére diizenlenen
Usak Universitesi arastirma-gelistirme biitgesi ve yillara gore dagihm tabloda ayrintih olarak sunulmustur
(C.1.2.1.). Universitenin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari, misyon, hedef ve stratejileri ile
uyumludur. Bu kaynaklar, usul ve esaslara uygun olarak ilgili birimlerin kullanimina sunulmaktadir. Bunlarin
yani sira Universite Ar-Ge kaynaklarini artirmak icin farkh kurumlarla protokoller yapmakta,
akademisyenler tiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda (58/k) danismanhk hizmetleri vermektedir. Ar-Ge ve
Ihtisaslasma /3)(C.1.2.2.) kapsanminda kamu ve 6zel sektor ile stratejik ortakhklar yapilmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi igbirlikleri ile aragtirma projeleri desteklenmektedir (Bkz. C.2.2.2).

Universitede aragtirma kaynaklarinin cesitliligi, yeterliligi izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Arastirma potansiyelini gelistirmek {izere ¢esitlendirilmis bir aragtirma kaynak yapist olusturulmustur. i¢
kaynaklar ve kullammina iliskin tamimli siiregler UBAP Yonergesi ile, Universitenin arastirma politikas1 ve
ihtisaslasma alanlar1 dogrultusunda olusturulmustur. Bu Yo6nergede on dort farkli kod ile proje destegi
saglanmaktadir. Ihtisaslasma projeleri UBAP-09 kodu altinda desteklenmektedir (C.1.2.3, UBAP
Yonergesi, s.8). UBAP web sayfas1 (https://bap.usak.edu.tr/) tizerinden destek almaya hak kazanan, devam
eden ve tamamlanan projelerin bilgileri, proje kodlar ile birlikte giincel olarak paylagilmaktadir.

I¢ kaynaklarin yillara (2022 ve 2023) ve birimlere gére dagilimi Tablo olarak sunulmaktadir (C.1.2.4). Tlgili
Tablo incelendiginde 2022 yilinda 8 projeye i¢ kaynakh destek saglanirken 2023 yilinda desteklenen proje
sayis1 27’ye yiikselmistir. Bu gelismenin altinda yatan en 6nemli neden, BAP ve UTTO biriminin yapmis
oldugu egitim ve bilgilendirme faaliyetleri sayesinde i¢ kaynaklarin birimler aras1 dagilim ile ilgili saglanan
farkindahk artigidir.

Aragtirma ¢ercevesinde yapilan ortakliklar (kamu veya ozel) araciligiyla dis kaynaklarin kullanimini

desteklemek iizere UTTO ve Uluslararas: Iliskiler Genel Koordinatorligii (UIGK) birimleri gérev
yapmaktadir (UIGK’nin faaliyetleri igin Bkz. A.5). Universitenin dis kaynakli projelere yonelimini tesvik
etmek amaci ile UTTO dis kaynakl proje ¢agrilarim1 dgretim elemanlarina ve 6grencilere e-posta, sosyal

medya hesaplart ve web sayfas1 araciligiyla duyurmaktadir (2)(C.1.2.5). Bunun yam sira, UTTO, proje

cagrilar1 ile uyumlu olarak proje egitimleri diizenlemekte, birimlere ve alanlara 6zel egitimler

gerceklestirmekte, bilgilendirme toplantilar yapmaktadir (4)(C.1.2.6).

Universitenin 2022 KAP Raporunda bu egitimlerin bir mekanizmaya baglanmas1 yoniindeki geribildirim
dikkate alinarak bu siireci iyilestirmek i¢in Ar-Ge ve Ihtisaslasma Calisma Grubu 2023 yihnda sertifikal

Akademik Geligim Programini (AGEP) 6nermistir. Bu oneri ¢ercevesinde AGEP, Oryantasyon ve Geligim
Yonergesinde tanimlanmistir (C.1.2.7). AGEP Modiil igerigi (proje yazma egitimleri, patent/faydah
model/tasarim tescili stirecleri, sanayi akademi isbirlikleri, girisimcilik farkindalik faaliyetleri, vb.)

olusturularak mevzuat goriis sistemine sunulmus ve paydas geribildirimleri dikkate ahnarak Kalite

Komisyonunda karara baglanmistir. Bu iyilestirmeyle, Universiteye son 3 yil i¢inde dahil olan akademik

personel ve goniillii akademik personellere yonelik AGEP modiilleri olusturulmustur.

Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildiginin izlenmesinde UTTO,
Universitenin Ar-Ge ve Ihtisaslasma Cahsma Grubu ile koordineli ¢alismaktadir. Universitedeki proje
basvurulari, patent/faydali model/tasarim tescili UBAP destek kodlarinin izlenmesi ve ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirilmesi yapilmaktadir. 2023 yihna kadar UBAP otomasyonu tizerinden yapilan proje
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basvurular1, i¢ ve dis kaynaklarin birlikte izlenmesine imkan saglayacak bigimde entegre edilerek BAPSIS
ve DAPSIS yazihmlan iizerinden yapihr duruma getirilmistir.

Universitenin dis destekli Ar-Ge niteligine sahip proje kaynaklarinin takibi UTTO tarafindan yapilmaktadir.
Akademisyenler proje basvurusu yaparken UTTO proje bagvuru formu(3)(C.1.2.8) doldurup UTTO’ya
teslim etmektedir. Bu formdan alinan bilgiler UTTO proje destek birimi veritabanina kaydedilip sonrasinda
da projenin kabul edilip edilmedigi basvuru sahibi ile goriisiilerek sisteme islenmektedir. Kabul olan
projelerin sayis1 ve biitgelerin istatistikleri y1llik olarak izlenmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir
(C.1.2.9). Bununla birlikte, arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi ile
ilgili olarak 2023 yihnda BAPSIS ve DAPSIS yazilimlarinin ahmu gergeklestirilmistir. Bu yazilimlarla i¢ ve
dis kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliliginin otomasyon ile kontrolii entegre olarak saglanmaktadir.

I¢ kaynakh proje sayilarindaki artisin yani sira, Usak Universitesi Ar-Ge ekosisteminde dis kaynakh
projelerin tesvik edilmesi ile dis kaynakh proje biitgesi 2022 yihnda 1.963.145 TL iken 2023 yilinda
16.022.229 TL olmustur (Bkz. C.1.2.9).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

(2) C.1.2.3. UBAP Yonergesi.pdf
3) C.1.2.1. Ar-Ge Bitcesinin Yillara ve Birimlere Gore Dagilimi.pdf

(3) C.1.2.9. UTTO Proje Istatistikleri 2019-2023.pdf

(4) C.1.2.4. 2022 ve 2023 y1h UBAP Destekleri ve birimlere gére dagihmi.pdf
(4) C.1.2.7. AGEP Modiil icerigi.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitenin doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar1, Lisansiistii Egitim-O gretim Y &netmeligi,
Doktora Sonras1 Aragtirma Programi (DOSAP) Uygulama Ydnergesi (C.1.3.1) ve 2547 sayill Kanun md.
EK 46 ¢ercevesinde yiirtitiilmektedir. Doktora programlari, kayith 6grenci sayilart ve bunlarin birimlere
gore dagihmi tabloda sunulmustur (C.1.3.2). 2023 yihnda 3’1 disiplinlerarasi olmak tiizere toplam 25
doktora programi bulunmaktadir. Disiplinleraras1 programlarda toplam 18 aktif doktora §grencisi vardir
(C.1.3.3). Doktora programlarina basvuru siireci, kayith 6grenciler, 6grenci-danisman ortak akademik ve
bilimsel ¢alismalari, mezun sayilar1 Lisanstistii Egitin Enstitiisii (LEE) tarafindan izlenmektedir. 2023
yilinda doktora programlarina kayith 6grencilerden 22’si mezun olmustur. Mezunlar, Universitenin yazihmi
olan Mezun Takip Sistemi (MTS) ile takip edilebilmektedir(3)(C.1.3.4). 2023 yilinda 215 6grenci doktora
programlarina egitime devam etmektedir. Bir iyilestirme 6rnegi olarak, doktoraya kayith 6grenci sayisinin
artirilmas1 ve tesvik mekanizmasi olusturulmasi1 amaciyla UBAP 06-Lisansiistii Tez Projesine verilen
destek tist limitinin artirilmas1 karar1 Senatoya sunulmustur. Ayrica, Universitenin Ar-Ge ekosistemine katki
saglamak amaciyla 26.11.2020 tarihli 23 Toplantt No’lu Senato Karari (C.1.3.5) ile getirilen doktora
tezlerinden bilimsel yayin (WoS’da taranan SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI) iiretilmesi mezuniyet kosulu 2022
yilinda disiplinlere 6zgii bir yaklasimla yeniden ele alinarak SCOPUS ve ESCI yayinlar eklenmistir. Bu
cercevede 2023 yilinda doktora grencilerinin danismanlart ile birlikte toplam 14 makalesi yayinlanmigtir
(C.1.3.6).

Iyilestirme ¢alismalart kapsamindaki mezun-6grenci bulusmalar1, Enstitii tarafindan da yiiriitiilmektedir.
Usak Universitesi Danisma Kurullar1 Y6nergesi kapsaminda Lisansiistii Egitim Enstitiisii Danisma Kurulu
olusturulmustur. Faaliyet Planinda belirlenen tarihlerde ger¢eklestirilen Damigsma Kurulu toplantilarinda; (i)
mevcut lisanstistii programlar, (ii) disiplinleraras1 programlar, (iii) is piyasasinin beklentileri ve (iv) giincel
gelismeler paralelinde iyilestirme kararlart ahnmaktadir. Ayrica mezunlarla iletisim konusunda da iyilestirme
adimlar1 atilmaktadir. Bu kapsamda, 2023 yilinda ger¢eklestirilen Birim Danigsma Kurulu toplantilarinda
mezun memnuniyet anketinin revize edilmesi, miifredata gilincel derslerin eklenmesi, yeni doktora
programlarinin agilmasi gibi kararlar ahnmistir. Ahnan kararlar dogrultusunda mezun memnuniyet anketi
revize edilerek anketler ger¢eklestirilmis ve web sayfasinda anket sonuglart paylasiimistir (4)(C.1.3.7).

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhlagsmasi ve Ihtisaslasma alani ile ilgili olabilecek disiplinlerde
lisansiistii programlart ve bu programlara kayith lisansiistii 6grencileri bulunmaktadir (C.1.3.8). 2022
yilinda program sayist 2 ve bu programlara kayith lisansiistii 6grenci sayist 9 iken, 2023 yilinda program
sayist 3 ve bu programlara kayith 6grenci sayist 14’tiir. Kurumun arastirma politikasinda yer alan;
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“Ozellikle bolgesel kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle ihtisaslasma alanlarinda bélgenin kalkinmasina katki
saglamaya yonelik Tasarim Calismalart (Sanatta Yeterlik), Seramik (Sanatta Yeterlik) ve Tekstil
Miihendisligi (Doktora) programlari, Deri, Tekstil ve Seramik alanina giren Doktora ve Sanatta Yeterlik
programlar1 bulunmaktadir (Bkz. C.1.3.3). Ilgili alanlar ile baglantih olarak doktora tez ¢calismalar1 devam
etmektedir. Universitede, 17 adet oncelikli alan 100/2000 YOK Doktora bursiyeri bulunmaktadir. Bunun
yan sira, 2 tanesi TUBITAK 2218 Yurti¢i Doktora Sonrast Burs Programu, 2 tanesi ise TUBITAK 2221
Konuk veya Akademik Izinli Bilim Insam Destekleme Progranmm kapsaminda desteklenmis olmak iizere
2023 yilinda Universitede 9 doktora sonras1 arastirmact aktif olarak ¢ahsmustir (C.1.3.9).

Universitede doktora sonrasi arastirma icin yurtdisina giden akademisyenler de desteklenmektedir
(C.1.3.10). 2022 yilinda 2 kisi doktora sonras1 arastirma i¢in yurtdigina gitmis iken 2023 yihinda bu say1
8’ e ¢ikmustir. Ayrica, Yiksekogretim Kurumlart disinda ¢alisan doktorali nitelikli arastirmacilarin 2547
sayth Kanun md. EK 46 uyarinca Universitelerde gorevlendirilmesi kapsaminda Ziraat Fakiiltesi'nde
aragtirmaci istihdanm saglanmis olup diger akademik birimler de ¢ahgmalar1 stirmektedir (C.1.3.11).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2) C.1.3.1. Lisansiistii Egitim-O gretim Yonetmeligi ve DOSAP Yonergesi.pdf
2

(2) C.1.3.2. Doktora Programlar1 Kayith Ogrenci Sayilarimin Birimlere Gére Dagihmi.pdf
(3) C.1.3.3. Disiplinleraras1 programlar ve kayith grenciler.pdf

(3) C.1.3.5. Senato Karari (Doktora Programlari Mezuniyet Yayin Sartlari).pdf

(4) C.1.3.6. 2023 Doktora Ogrencilerinin Danismanlari ile Yayinlari.pdf

(3) C.1.3.8. Ihtisaslasma Alanlarinda Doktora Yapan Ogr‘ enci sayisi.pdf
e (2)C.1.3.9. 2023 Y1h doktora sonrasi arastirmacilarin listesi.pdf

e (4) C.1.3.10. Doktora Sonras1 Arastirma Icin Yurtdisina Giden Arastirmacilar.pdf

e (3) C.1.3.11. Ek 46 ile istihdam edilen nitelikli arastirmaci.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik destekleyici mekanizmalar
mevcuttur. Ilgili mekanizmalar UTTO Koordinatorliigiinde; Proje Destek Birimi, Kamu-Universite-Sanayi

Isbirligi, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Birimj Girisimcilik ve Sirketlesme Birimleryle yiirtitiimektedir.
UTTO c¢ahsanlari, kurum i¢i proje ¢cagn tanitimlari, proje yazma, fikri sinai haklar ve girisimcilik egitimleri
diizenlemektedir. T{im bu faaliyetlere (destekleyici egitimler, uluslararas1 firsatlar, proje is birligi cahsmalar
vb.) katithm artirmak amaciyla UTTO, web sayfasinda ve e-posta yoluyla diizenli duyurular yapmaktadir.
UTTO proje yazma egitimleri Fen, Mithendislik, Saghk Bilimleri, Sosyal Bilimler alanlarinda yapilmaktadir
(3)(C.2.1.1). Bu egitimlerin yam sira, 2023 yihnda akademik yetkinligin gelistirilmesine destek olmak
amaciyla AGEP tammlanmistir (Bkz. C.1.2.7).

UTTO tarafindan diizenlenen egitim sayilarimin yillara goére dagihmi Faaliyet Raporlarindan takip
edilebilmektedir (3)(C.2.1.2). UTTO, birimlerden gelen talepler ile Universitedeki proje istatistiklerinin
sonuglarim degerlendirerek proje sayisinin yetersiz oldugunu tespit ettigi programlara yonelik proje yazma,
girisimcilik, patent/faydah model/tasarim tescili egitimleri diizenli olarak ger¢eklestirmektedir. Bununla
birlikte, 2022 KAP Raporunda GA yon olarak belirtilen TUBITAK 1001 proje sayisimin artirilmasi
amactyla UTTO tarafindan farkh alanlarda ilgili koda yonelik proje yazma egitimleri diizenlenmistir (4)
(C.2.1.3). Faaliyet Raporu (Bkz. C.2.1.2) sonuglarina gére 2022 yih icerisinde 13 adet proje yazma ve
bilgilendirme etkinligi diizenlenirken bu say1 2023 yih igerisinde 18’dir.

Arastirmac1 yetkinliginin iyilestirilmesine yonelik bu egitimler sonucunda mevcut projelerin yam sira
Universitenin T1p, Egitim ve Fen Bilimleri alanlarinda, 2023 yih 1. Déneminde 3 adet TUBITAK 1001
projesi kabul edilmistir (4)(C.2.1.4). Bunun yani sira, 6grencilere yonelik yapilan TUBITAK 2209 proje
yazma egitimleri ile proje sayisinda artis devam etmis ve 2023 yili 1. Donem ¢agrisinda 39 adet 2209-A ve
1 adet 2209-B projesi, 2. Donem Cagrisinda ise, 73 adet 2209-A ve 3 adet 2209-B projesi kabul almistir.
Universite, TR33 bolgesinde her iki donemde de en fazla kabul alan {iniversite olmustur(4)(C.2.1.5).
TUBITAK 1601 “Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirimi” projesinin kabulu ile 2023 yihnda
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akademisyen ve Ogrencilerin girisimcilige yonelik farkindahgr artmis, 1 6grenci ve 1 akademisyenin
TUBITAK 1512 (BIGG) girisimcilik projeleri kabul almistir (4)(C.2.1.6).

2022 KAP Raporunda GA yon olarak “UYGAR’larin faaliyetlerinin izleme ve siirekli iyilestirmelerinin
sistematik bir sekilde gergeklestirilmemesi” ifade edilmisti. Bu kapsamda bir iyilestirme adimi olarak

UYGAR’larin talepleri dogrultusunda UYGAR ’lara fiziksel mekan, idari personel destegi saglanmig4)

(C.2.1.7) ve Ar-Ge yetkinligi kazandirmak amaciyla toplantilar yapilmistir (4)(C.2.1.8). Bunun sonucunda,

UYGAR’lar tarafindan 2023 yiinda 5 TUBITAK 2209-A projesi kabul almistir. Bu cercevede
UYGAR’larin faaliyetlerini izleme ve iyilestirmeleri bir Rektér yardimcisina baglanmms ve faaliyetleri
sistematik izlenmektedir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin iyilestirilmesi amaciyla “Read & Publish” Anlagmalari ve
kiitiphane veritabanlar1 egitimleriyle (3)(C.2.1.9) akademisyenlerin agik erisim dergilerde ucretsiz yayin
yapmalar1 desteklenmektedir (3)(C.2.1.10).

2023 yih Arastirma Yetkinliklerinin - Gelistirilmesi Faaliyetleri Izleme ve Degerlendirme Raporw’
olusturulmustur (C.2.1.11). Ogretim elemanlarinin arastirmaci yetkinliginin izlenmesi siireci 2023 yilinda
AVESIS yazilinu ile iyilestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, §gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahinmaktadir.

Kanitlar

o (4)C.2.1.11 Arastirma_Yetkinliklerin_Gelistirilmesi_izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universite, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri olusturulmasina
yonelik 2020-2024 Stratejik Planinda “Ulusal ve Uluslararas1 Taninirhg ve Tercih Edilebilirligi Artirmak™
amacini belirlemistir. Bu amag, Universitenin ulusal ve uluslararas1 ortak programlarini artirmaya yonelik
“Yurticinde ve yurtdiginda tiniversiteler ve aragtirma kurumlar ile yapilan isbirligi sayisinin artirilmasi’
hedefi ve bu hedef altinda yer alan 5 performans gostergesi ile izlenmektedir. Universite uluslararasilasma
hedeflerini belirlerken Uluslararasilasma Politika Belgesinde yer alan “Universitemizin personeli, 6grencileri
ve diger paydaslan igin egitim, 6gretim ve arastirma kalitesini artirmak ve toplumsal katki saglamak
amaciyla uluslararas1 ve kiiltiirleraras1 bir boyutu Universitenin egitim, &gretim, arastirma ve hizmet
unsurlarina en etkin sekilde entegre etmektir.” yaklagimini benimsemistir (Bkz. A.5.1.1).

Universite ortak lisansiistii programlara (Bkz. C.1.3.2, Isletme [Afyon Kocatepe Unv. ortak doktora
progranu], Kamu Yonetimi [Mugla Sitki Kogman Unv. ortak doktora programi]) ve uluslararas1 diizeyde
ortak arastirma faaliyetlerine, isbirliklerine ve projelere sahiptir (C.2.2.1), (4)(C.2.2.2). Bu kapsamda Lahore
ve Punjab Universiteleri ile 2023 yilinda “Katihmh Arastirma Projeleri” ikili isbirligi anlasmalar1 (C.2.2.3)
imzalanmistir. Lahore Universitesi ile yapilan ikili arastirma isbirligi anlasmas1 kapsaminda yapilacak
aragstirmalarin  konular1 belirlenmis ve konular bazinda aragtirmaci eslestirmeleri gergeklestirilmistir
(C.2.2.4).

Universite ulusal diizeyde birgok kurum ve STK ile 84 ayri protokol gergevesinde isbirligi yapmistir(3)
(C.2.2.5). Bununla birlikte, kamu sektoriinde faaliyet gosteren tek tasarim merkezi olan DTS, uluslararasi
Olgekte rekabetgi olma, bolgesine ve iilkesine deger katma, diinya ¢apinda marka merkezi olma hedefleriyle
DTS alanlarinda birgok kamu kurum, kuruluslan ve o6zel sektér ile ortak c¢ahsmalar yapmaktadir.
Ihtisaslasma alaninda DTS Tasarim Merkezi'nin kamu kurumlart ve 6zel sektor ile yaptigi isbirlikleri
“Kalite Stireci Calismalar1” béliimiinde sunulmustur (C.2.2.6).

Ayrica, Ar-Ge ag1 olarak Teknopark, Usak Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi ve Afyon Saglk
Bilimleri Universitesi’nin ortakliginda faaliyet gosteren ilk Teknopark olma 6zelligi tasimaktadir. Teknopark
A.S’de ti¢ 6grenci firmasi yer almaktadir (3)(C.2.2.7). Teknopark altyapisi araciligiyla akademisyenler igin
ek calisma alanlar1 saglanabilmektedir. Usak Universitesi TUBITAK 1812 (BIGG) Girisimcilik Destek
Programi Uygulayic1 Kurulusudur. UTTO ve proje ortaklar1 Zafer Teknopark A.S., Afyon Saghk Bilimleri
Universitesi TTO ve Kiitahya Saghk Bilimleri TTO isbirliginde gerceklesen BIGG-USTECH projesiyle,


https://biggustech.usak.edu.tr/haber/9
https://www.usak.edu.tr/Home/Haber/2443
https://www.usak.edu.tr/Home/Haber/2431/uygulama-ve-arastirma-merkezleri-toplantisi-yapildi
https://kutuphane.usak.edu.tr/haber/7384
https://kutuphane.usak.edu.tr/duyuru/11497
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) C.2.1.11 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Yetkinliklerin_Geli%C5%9Ftirilmesi_%C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://uigk.usak.edu.tr/sayfa/44
https://www.usak.edu.tr/Home/ProtokolListe
https://zaferteknopark.com.tr/firmalar/

Usak, Afyonkarahisar ve Kiitahya illeri basta olmak tizere ulusal kapsamda girisimci adaylarina destek
verilmektedir. Bu kapsamda teknoloji ve bilgi aktarimi saglanmakta, teknoloji ve yenilik odakh is fikirleri
TUBITAK tarafindan desteklenmektedir(4)(C.2.2.8). Dolayisiyla bolgedeki teknoloji girisimcilerine
sirketlesmeleri icin destek saglanmaktadir.

UBATAM ise analiz faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in kamu kuruluslar1 (Universiteler/Cevre Sehircilik ve
Iklim Degisikligi [1 Miidiirliikleri) ve 6zel sektor laboratuvarlar ile isbirlikleri yapmaktadir(4)(C.2.2.9). DTS
alaninda kamu kurum ve kuruluslarina yonelik hazirlanan tasarim ve sartnamelerde tekstil analizleri
UBATAM’da yapilmakta, yapilamayan analizler ise Ege Universitesi Tekstil Arastirma Merkezi ile yapilan
protokol kapsaminda bu Merkez tarafindan yapilmaktadir (3)(C.2.2.10).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kamtlar

4) C.2.2.1. Kore ikili Isbirligi Projesi.pdf
(4) C.2.2.3. Lahore ve Punjab Universiteleri ikili isbirlizi.pdf
(4) C.2.2.4. Lahore_Universitesi_ile_yapilan_ortak arastirmaci_eslestirmeleri.pdf

(3) C.2.2.6. DTS Tasarim Merkezi Kalite Stireci Cahismalari.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitede arastirma performansini izlemek {izere tammh siirecler bulunmaktadir. Universitede arastirma
performans1 2020-2024 Stratejik Plan1 ile belirlenen amag, hedefler ve performans gostergeleri ile
izlenmektedir. Arastirma hedeflerine ulasilip ulasilmadigim izlemek {izere yazihmlardan faydalanilmaktadir.
Uluslararas1 indekslerde (SCI, SCI Expanded, SSCI, AHCI, ESCI, Scopus) yayimlanmis Usak
Universitesi adresli yayinlarin say1 ve etkisi (atif sayis1) yillara gére AVESIS yazilimu iizerinden takip
edilmektedir. Usak Universitesi, THE Diinya Universite Siralamalarinda yer alabilmek i¢in bir iiniversitenin
asgari 150 SCOPUS makalesinin olmasi kosulunu, 2022 yihnda 340, 2023 yilinda 323 makale ile
karsilamaktadir. Arastirmacilar, 2023 yi1linda yayinlanan makalelerde 47 farkh uluslararas1 tiniversitede yer
alan aragtirmacilarla ortak ¢ahsmalar yapmistir (www.scopus.com).

KAP 2022 Raporunda “Ar-Ge siireglerinin gelistirilmesi amaciyla olusturulan Aragtirma-Gelistirme Caligsma
Grubunun gorev tammlari icinde Universitenin Ar-Ge faaliyetlerinin verilere dayah ve periyodik olarak
Olciilmesi ve sonuglarimin degerlendirilerek gerekli 6nlemlerin ahnmasi ve tniversitenin bolge ve tilke

ekonomisine katkisimin Olgiilmesi ve yeterliliginin degerlendirilmesi’ maddesi de bulunmaktadir. Ancak

heniiz Arastirma-Gelistirme Calisma Grubunun bu yonde bir faaliyeti gozlenmemistir.” denilmektedir.

Universitenin Ar-Ge siireclerine iliskin Stratejik Plan izleme ve degerlendirmeleri (C.3.1.1), Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 ile Ar-Ge ve Ihtisaslasma Calisma Grubu (C.3.1.2) tarafindan yapilmaktadir.
Stratejik Plan, “Kurum Kalite Yonetimi Yazilimi” i¢erisinde yer alan “Stratejik Plan” modiilii ile hedef ve
performans gostergelerinden sorumlu birimlerin 6 aylik periyotlarda veri girisleri ile takip edilmektedir.

Izleme sonras1 diisiik kalan gergeklesmeler i¢in 6nlem adimlari Ar-Ge ve Ihtisaslasma Cahsma Grubu
tarafindan Onerilmektedir (C.3.1.3). Arastirma performansimi iceren bulus, proje, akademik yayin
performans1 ve uluslararas1 siralama bilgileri seffaf bir gsekilde Arastirma Web Sayfasinda
(arastirma.usak.edu.tr) kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Universitede arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in paydas geri bildirimlerini de iceren
farklh mekanizmalar da olusturulmustur (damsma kurullari, kalite komisyonu geri bildirimleri ile yonetimin
gozden gegirilmesi siireci gibi) (4)(C.3.1.4). Akademik birimlerin arastirma faaliyetlerinin izleme ve
degerlendirmeleri, y1lhk olarak hazirlanan BODR (Ar-Ge ve Ihtisaslasma bashig: altinda) ile yapilmaktadir.

KAP 2022 Raporunda bir geri bildirim olarak sunulan UYGAR’larin 6z/akran degerlendirmeye dahil
edilmemesi tespitine yonelik 2023 yithnda UYGAR’lar BODR ve ADIS degerlendirme siireglerine dahil
edilerek izlemeye alnmustir. Kalite Koordinatorligii birim ve ADIS ekipleri tarafindan yapilan
degerlendirmeler ve sunulan kanitlar esliinde birimlerden gelen itirazlar1 da gozeterek nihai geri bildirim
raporu olusturmaktadir. Onceki yillarda toplam BODR puanlari esas alinarak yapilan degerlendirmeler,
2023 yihnda siirecin iyilestiriimesi ile BODR puan siralamalar1 toplam ve baslklar (A-B-C-D) 6zelinde


https://biggustech.usak.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2021/ProofFiles/C.2.6 UBATAM Laboratuvar %C4%B0%C5%9Fbirlikleri_2021.pdf
https://www.usak.edu.tr/Home/Haber/1087
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) C.2.2.1. Kore %C4%B0kili %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) C.2.2.3. Lahore ve Punjab %C3%9Cniversiteleri %C4%B0kili %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) C.2.2.4. Lahore_%C3%9Cniversitesi_ile_yap%C4%B1lan_ortak ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1_e%C5%9Fle%C5%9Ftirmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(3) C.2.2.6. DTS Tasar%C4%B1m Merkezi Kalite S%C3%BCreci %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://arastirma.usak.edu.tr/Home/Index/4?sayfaBaslik=arastirma---gelistirme-ve-ihtisaslasma-calisma-grubu

yapilmistir. ik @i¢ sirada yer alan Fakiilte/MYO/YO/Lisansiistii Enstiti/UYGAR ’lara kalite 6diilleri
sunulmustur (Bkz. C.1.1.10). Bunun yamsira, akademik personellere yonelik performans temelinde tesvik
ve takdir mekanizmalar1 bulunmakta olup ilgili 6diiller her y11 diizenli olarak verilmektedir (4)(C.3.1.5).

Misyon Farklilasmas: ve Bolgesel Kalkinma Progranm kapsamindaki faaliyetler YOK’e dénemsel olarak
sunulmaktadir (C.3.1.6). Bu kapsamda, Usak Universitesi YOK Ustiin Bagari Odiilleri kapsaminda
kurumsal kategoride Yerel Kalkinmaya Katki 2023 Ustiin Basar1 6diiliinii almaya hak kazanmistir(5)

(C3.1.7).

Bununla birlikte, Universitenin proje sayisi, biitgesi, tiirleri ile Ar-Ge performans: ve sonuglart YOK-
Izleme, uluslararas1 siralama kuruluslarina hazirlanan veriler THE, AVESIS, BAPSIS, APSIS ve DAPSIS
aracihigiyla izlenmektedir. 2006 yihndan sonra kurulan ve Ihtisaslasma Universitesi olarak segilen
Universiteler arasinda YOK izleme verileri iizerinden kiyaslama raporlar ile degerlendirilmektedir (C.3.1.8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3) C.3.1.1. 2020-2024 Stratejik Plan izleme Raporu.pdf
e (4) C.3.1.2. Ar-Ge ve Ihtisaslasma Calisma Grubu Eylem Plani.pdf

e (4) C.3.1.3. Ar-Ge ve Ihtisaslasma Calisma Grubu SP-PG 6nlem karari.pdf
e (3)C.3.1.6. 2023 Y1l Bolgesel Kalkinma Odakl ihtisaslasma Programi Raporu.pdf
e (3) C.3.1.8. Kiyaslama Raporlari.pdf

2. Ogretim eleman/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitede 6gretim elemanlarimin arastirma performansini izlemek {izere gecerli tanimli siiregler ve
performans  yonetimi  bulunmaktadir (2)(C.3.2.1). Universite ve &gretim elemanlarinin  arastirma
performans: ve sonuclari YOK Izleme ve Degerlendirme Raporlari, ulusal ve uluslararasi siralama
kuruluslarina hazirlanan veriler (THE)(3)(C.3.2.2) ve akademik performans ydnetim modelini ihtiva eden
yazihm sistemleri (AVESIS, BAPSIS, APSIS ve DAPSIS) aracihgiyla izlenmekte ve giincel sonuglar
kamuoyu ile paylasilmaktadir. 2022 KAP Raporunda “Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin arastirmact
performansi ac¢isindan da sonuglarinin izlenmesinin ve iyilestirmelerin daha sistematik hale getirilmesi” geri
bildirimine yonelik 2023 y1linda aktif hale getirilen AVESIS yazilimi (avesis.usak.edu.tr) {izerinden anlk bir
sekilde takip edilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin arastirma performansi akademik tesvik ve 6dil
yonergeleri kapsaminda izlenmekte, degerlendiriimekte, tesvik ve takdir edilmektedir. Bu kapsamda basarili
arastirmacilar Usak Universitesi Akademik Odiil Yonergesi kapsaminda 6diillendirilmektedir (4)(C.3.2.3).
Ayrica Universitenin Akademik Odiil Yonergesi ile akademik performans odiiliine layik goriilen 6gretim
elemanlarina bir yurt dis1 ve bir yurt i¢ci bilimsel etkinliklere katihm tesvik 6diilii verilmektedir (Bkz.
B.4.3.1). Usak Universitesi internet sayfasi ve sosyal medya hesaplarinda paylasilarak basarilarin
gorliniirligi artinilmakta, pozitif rekabet yaratilmakta ve kamuoyu bilgilendirilmektedir (5)(C.3.2.4).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlan ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitede toplumsal katki siireglerinin yonetimi, ilgili Rektér Yardimcisimn koordinatorliigiinde,
Toplumsal Katki Calisma Grubu (Bkz. A.1.1.3, Kalite Giivence Sistemi Y dnergesi, s.9) ve toplumsal katki
faaliyetlerini ytriiten birimler tarafindan gerceklestiriimektedir (3)(D.1.1.1). Stireglerin izlemesi ve
tyilestirilmesi, stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlart ve Toplumsal Katki Calisma Grubunun
toplant1 karar ve tutanaklari ile saglanmaktadir. Universitenin toplumsal katki politikas1 ve organizasyon

yapist https:/toplumsalkatki.usak.edu.tr/ adresinden paylagilmistir.


https://www.usak.edu.tr/Home/Haber/2451
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Universite, toplumsal katki politikas1 ile uyumlu toplumsal katki modelini, 2023 yihnda tiim siireglerin
yonetiminde biitiinciil hareket etmeyi hedefleyerek iyilestirmistir (5)(D.1.1.2). Ust yonetimin liderlik ettigi bu
Yonetisin' Modelinde Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Ihtisaslasma misyon tabanina oturtulurken bunlarin
tamamimin Toplumsal Katkiyt dogurdugu dikkate ahnarak Toplumsal Katki tst kiimesi ve is akist
tanimlanmustir. Bu model, Universitenin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin bir yaklasimdir.
Ayrica, toplumsal katki faaliyetlerinin teknik olarak yiiriitiilmesinde tiim personele yol gosterici siireglerin
yonetimi ve i akislart Stire¢ El Kitabinda tanimlanmistir (D.1.1.3).

Toplumsal katki faaliyetlerini ylirtiten tiim birimlerin uygulama 6rnekleri toplumsal katki performansinin
izlemesini kolaylastirmak i¢in olusturulmus ve kurumsal web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir
(D.1.1.4).

2022 KAP Raporunda yer alan “Kurum, toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
iglerligini izleyerek onlemler almasi™ onerisi dogrultusunda izleme ve iyilestirmeler gergeklestirimektedir.

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini gelistirmek iizere Oneriler itiretmesi amaciyla olusturulmus

Toplumsal Katki Cahsma Grubu geri bildirimleri esas alarak Eylem/Faaliyet Plam (PUKO dongiisii,
sorumlu kisi, termin tanimh) hazirlamistir (D.1.1.5). Calisma grubunun toplanti kararlari Kalite
Komisyonuna oOneri niteligi tasimaktadir. Kalite Komisyonu bu Onerileri degerlendirerek karara
baglamaktadir. Igerige uygun olarak bu karar1 Egitim Komisyonu veya Mevzuat Komisyonuna sunabilirken
dogrudan Senatoya da iletebilmektedir (D.1.1.6. Toplumsal Katki is akisi). Toplumsal Katki Calisma
Grubunun gorev ve sorumluluklari Kalite Glivence Sistemi Yonergesi (Bkz. A.1.1.3) ile tanimlanmistir. Bu
yapinin islerligini gosteren bir diger kanit da, toplumsal katki organizasyon semasinda yer alan damisma

kurullarinin ~ geri  bildirimleriyle birimlerde iyilestirmelerin  gerceklestirilmesidir (D.1.1.7).  Ayrica,

Universitenin dis paydaslariyla birlikte gerceklestirdigi toplumsal katki faaliyetlerini gelistirmek amaciyla
2023 yilinda Sivil Toplum Calismalart Uygulama ve Aragtirma Merkezi kurulmus ve aktif olarak faaliyetler
yiirtitmektedir (4)(D.1.1.8).

2022 KAP Raporunda “dis paydas genel memnuniyet anketinin yayiliminin heniiz olmamasi” gelismeye
ag1k bir yon olarak belirtilmistir. Bu dogrultuda birimler toplumsal katki faaliyeti sundugu dis paydaslara
genel memnuniyet anketleri uygulayarak geri bildirimler almistir. Ornegin, Egitim Fakiiltesi biinyesinde
gergeklesen toplumsal katki faaliyetlerine iliskin dis paydas memnuniyet anketi sonucunda genel
memnuniyetin %70 oldugu gozlenmistir (D.1.1.9). Aym sekilde Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan hasta
memnuniyet anketleri yapilmis ve genel memnuniyet oramnin %88 oldugu (D.1.1.10), DTS Tasarim
Uygulama ve Aragtirma Merkezinin toplumsal katki faaliyetlerine iliskin dis paydaglarindan almig oldugu
memnuniyet anketleri raporunda genel memnuniyetin %90’ 1n {izerinde oldugu tespit edilmistir (D.1.1.11).

Yukaridaki iyilestirme siirecine ek olarak, 2023 yilinda toplumsal katki faaliyeti memnuniyet anketlerinin
tiim birimlerde yayginlagsmasini saglamak amaciyla, 6zgiin bir yazilim olan Anket Yonetim Sistemi (AY'S)
gelistirilmis ve bu modiil lizerinden gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerine yonelik ilgili paydaslarin
geri bildirimleri sistematik olarak alinmaktadir (D.1.1.12).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

2. Kaynaklar

Universitenin  yonetisim modelinde (Bkz: D.1.1.2) toplumsal katki, tiim siiregleri kapsadigindan
Universitenin tiim birimleri toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmekte ve uygulama 6rneklerini birim web


https://usak.edu.tr/Home/YonetisimModeli
https://siviltoplum.usak.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) D.1.1.3. S%C3%BCre%C3%A7 El Kitab%C4%B1 (s.336_344).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(3) D.1.1.4. Toplumsal_Katk%C4%B1_Faaliyetleri_Web_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) D.1.1.5. Toplumsal_Katk%C4%B1_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Grubu_Eylem_Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(3) D.1.1.6. Toplumsal_Katk%C4%B1_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) D.1.1.7. Birim_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurullar%C4%B1ndan_Al%C4%B1nan_Toplumsal_Katk%C4%B1_%C4%B0yile%C5%9Ftirmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) D.1.1.9. E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) D.1.1.10. Di%C5%9F_Hekimli%C4%9Fi_Fak%C3%BCltesi_Toplumsal_Katk%C4%B1 Anket_Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) D.1.1.11. DTS_Toplumsal_Katk%C4%B1_Memnuniyet_Anket_Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(5) D.1.1.12. AYS_ve_Anket_T%C3%BCrleri.pdf

sayfalarinda kamuoyu ile paylasmaktadir (D.1.2.1). Buna gore Universitenin tiim kaynaklar1 (mali, fiziksel,
insan giicil) toplumsal katki faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

Universitenin finansal kaynaklarinin yonetimi ve kullanimi bu Raporun Finansal Yonetim (Bkz. A.3.3)
boliimiinde sunulmustur. Universitenin biitce gelir ve giderleri, 2023 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu araciligiyla kamuoyu ile paylasiimistir (D.1.2.2). Universiteye, merkezi biitceden tahsis edilen
kaynaklarin yani sira, doner sermaye, ulusal ve uluslararas1 projelerden elde edilen fonlar da dnemli bir gelir
kaynag1 olusturmaktadir (Bkz. C.1.2). Ayrica, har¢ gelirleri, uzaktan egitim gelirleri, tasinmaz gelirleri ve
proje paylar1 gibi 6z gelir kaynaklari da Universitenin finansal giictinii destekleyen faktorler arasinda yer
almakta ve Universitenin mali yap:1 ve kaynak ¢esitliligini giiclendirmektedir (D.1.2.3).

2022 KAP Raporunda “Kurumda toplumsal katki faaliyetleri i¢in hentiiz fiziki ve mali kaynak ayrilmamis
olmas1” GA yon olarak belirtilmistir. Ayrica, “Kurumun toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar,
toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetilmesi” Onerisi verilmistir. Ttim bu geri
bildirimleri dikkate alarak 2023 yilinda Toplumsal Katki Calisma Grubu, birimlerin toplumsal katki
faaliyetlerinde kullanilmak {izere biitce tamimlamasi Onerisini Kalite Komisyonuna sunmustur (D.1.2.4).
Senato, Kalite Komisyonunun Karar1 dogrultusunda, Toplumsal Katki Faaliyeti Odenek Talep Formu ile
akademik birimlere (Fakiilteler icin 50.000,00 TL, YO ve MYOQ'lar i¢in 30.000,00 TL, UYGAR ’lardan
doner sermaye isletmesi olmayanlar icin 20.000,00 TL ve BODR siirecinde toplumsal katki bashginda
birinci olanlara ek 20.000,00 TL) biitce imkanlar1 dahilinde 6denek tahsis edilmesini uygun gorerek birimlere
saglanan toplumsal katki biit¢esini iyilestirmistir (D.1.2.5).

Universite, toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetmektedir (D.1.2.6).
Universitenin 2020-2024 Stratejik Planinda hedef kartlarinda performans gostergelerine bagh olarak tahmini
maliyetler/biitceler belirlenmistir. Bu kapsamda, Universite her yi1l Performans Progranmu hazirlamakta ve
yayinlanmaktadir (D.1.2.7).

Universite, toplumsal katki stratejisi dogrultusunda, Agiz ve Dis Saghg Hizmetleri, Deri, Tekstil ve
Seramik Alanlarinda Tasarim Hizmetleri, Kan Bagis1 Kampanyalari, Kisisel Gelisim Hizmetleri, Sosyal
Tesis Hizmetleri (Konaklama ve Yemek), Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri, Mesleki Komitelere Destek
Hizmetleri Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler, Laboratuvar Analizleri, Sosyal Sorumluluk Projeleri ve hayat
boyu 6grenme kapsanunda verilen sertifikali egitimler vb. yiiritmektedir. 2023 yilinda Usak Universitesi,

kamu ve 0zel sektdrden gelen tasarim, egitim, analiz, test, 6lctim, danigsmanhk, sinav ve benzeri talepleri

karsilamak tizere ilgili akademik birimler araciligiyla hizmet sunmustur.

Usak Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi, halk saghg koruyucu hekimlik ve egitimleri kapsaminda ¢esitli
faaliyetler gerceklestirmektedir. Bu faaliyetler arasinda kirsal alanlarda egitim ve koruyucu uygulamalar,

brosiir bazh egitimler ve ¢ocuk ve dezavantajl bireyler icin agi1z taramas1 uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu

programlar ¢ercevesinde ¢ocuklarin agiz ve dis saghg konusunda farkindahklarin artirilmasi ve 6nleyici

tedbirlerin 6gretilmesi hedeflenmistir. Bu cercevede, Agiz ve Dig Saghgt UYGAR’1n toplumsal katki
saglama amac1 dogrultusunda 6zel gereksinimli ¢ocuklara agiz ve dis saghg hizmeti saglamaktadir (4)

(D.1.2.8). Kadin ve Aile Cahsmalarnt UYGAR, kamu ve sivil toplum orgiitleriyle isbirligi cercevesinde ¢esitli

sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmekte ve kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik faaliyetler

siirdiirmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle Aile ve Sosyal Hizmetler 1 Midiirligii ile Kadina Yonelik Siddetle
Miicadele IV. Ulusal Eylem Plam ¢ercevesinde ¢esithi egitim faaliyetleri ve seminerler diizenlenmektedir.

“Ilahi Dinlerde Kadin ve Aile Konferans1”, “Aile Seminerleri” ve “Bosanmanin Sebepleri ve Sonuglari
Paneli” buna iliskin &reklerdendir (4)(D.1.2.9). Universite, toplumsal ihtiyaglara yonelik talepleri
karsilayarak, kamu ve 6zel sektore destek verme roliinii siirdiirmiistiir. Ilgili birimlerin faaliyetleri sonucunda

olusan finansal durumlar tabloda belirtilmistir (D.1.2.10).

Tiim fiziki imkanlariyla toplumsal katki olusturmay1 hedefleyen Universite, fiziki alt yapisinda bulunan
Recep Tayyip Erdogan Kongre ve Kiiltiir Merkezi Toplanti Salonlar1 (7 salon), amfiler, O grenci Konukevi,
halka agik spor tesisleri ile de ulusal ve uluslararas1 diizeyde kongreler, konferanslar, sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklere ev sahipligi yaparak toplumsal hizmet sunmaktadir. 2023 yilinda, Universite toplam 234
faaliyet gerceklestirmistir (D.1.2.11). Ayrica Universite, Ihtisaslasma alaninda toplumsal katki saglama
amaciyla baslattig1 fiziki mekan yatirnm programlarina devam etmektedir. 2021 yilinda DTS Tasarim
Merkezi Binasinin temeli atilmis ve bina tamamlanmak tizeredir (ortalama %75). DTS UYGAR, ulusal ve
uluslararasi bir¢ok firma ile yapmis oldugu protokoller sonucunda tasarim 6diillii ve tescilli birgok tasarima
imza atmus, igbirliklerine yenilerini de ekleyerek toplumsal katki faaliyetlerini iyilestirerek devam etmektedir.
2023 yihnda HAVELSAN’1n da yer ald181 bir ¢ok yeni igbirliklere imza atmistir (4)(D.1.2.12).
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Usak ilinde ne egitimde ne istihdamda olan genglere mesleki egitimler vererek mesleki yeterliliklerini
artirmak, bolgedeki isletmelerde istthdam saglamak, sosyal paydaslar arasinda sitirdiirilebilir igbirligi
gelistirmek ve gen¢ istthdami konusunda kamuoyu duyarhhgim artirmak amaciyla NEET projesi
baglatilmistir. 01.08.2023 tarihinde baglatilan bu projeye 508 kisi bagvurmus olup, 52.354,11 Euro
(Ortalama 1.820.000 Ttrk Liras1) kullanilmistir.

2023 yihnda ayrica, UYGAR ’lara fiziki ve insan kaynagi destegi saglanarak bir iyilestirme yapilmistir.
Sehir merkezinde bulunan ve Universiteye bagislanan iki tarihi binanin (O grenci Kiiltiir Evi) restorasyonu
icin 2023 yilinda 2.086.676,00 TL kaynak tahsis edilerek toplumsal katk: faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesine
yonelik fiziki imkan iyilestirilmesi yap1lmistir. Ayrica, Kamu-Universite-Sanayi paydaslarina analiz hizmeti
veren UBATAM laboratuvar alt yapisinda iyilestirmeler de yapilmustir. Universitenin halka ac¢ik uygulama
camisi gerekli ¢evre diizenlemesi ve bakim/onarim ¢aligmalari tamamlanarak hizmete ag¢ilmigtir. Bunun
yaninda Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi altyapisinda iyilestirmeler yapilmistir. Ayrica, 2023 yih
Toplumsal Katki Cahsma Grubu Faaliyet Planinda “Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri,
sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik desteginin SKS tarafindan
artirilmas1” yoniinde bir planlama yapilmistir. Bunun sonucunda, SKS Daire Bagkanhg topluluklarin
etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan ve biitge ¢aligsmalarina yonelik ciddi
oranda artts yapmustir (D.1.2.13). Ayrica Esme Meslek Yiksekokulu, hayirsever kisi ve firmalardan
topladig1 paralart 6grencilerine burs olarak vermektedir (D.1.2.14).

Universite, toplumsal katki faaliyetlerinin uygulanmasinda kullamlmak {izere standart uygulamalar ve
mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglari dogrultusunda Senato ile Birim Oz Degerlendirme siirecinde
toplumsal katki bashginda birinci olanlara 20.000,00 TL biitce imkanlar1 dahilinde 6denek tahsis edilmesi
yoniinde karar almistir (Bkz. D.1.2.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinmin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitelerin bilgi tiretmek ve mesleki egitim vermek yaninda; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
beklentiler dogrultusunda, bulundugu bolgeye toplumsal katki sunmasi 6nemli gérevlerinden birisidir.
Universite, toplumsal katk1 politikasini “Yerel, bolgesel, ulusal ve evrensel diizeyde siirdiiriilebilir toplumsal
gelismeye katkida bulunacak nitelikli insan kaynaklarim yetistirir.” vizyonuyla sekillendirmistir (2)(D.2.1.1).
Bu vizyon dogrultusunda, Universitenin stratejik plan hedefleri “Kiiresel degisim dinamikleri gercevesinde
topluma katkinin artirilmasi, mezunlar ile daha etkin ¢ahsmalarin yapilmasi, hayat boyu Ogrenme
olanaklarinin artirilmasi, Dis Hekimligi Fakiiltesinin altyapisinin ve koruyucu dis hekimligi hizmetlerinin
tyilestirilmesi, strdiiriilebilir ¢evre anlayisinin gelistirilmesi” seklinde belirlenmis olup, 6 aylk izleme ve
yilhk degerlendirmeler gerceklestirilmektedir (D.2.1.2., s. 23-27).

Universite, stratejik amag ve hedeflerinin yam sira BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile uyumlu
toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmay: hedeflemektedir. Bu hedeflerle uyumlu olarak Universite, 17 farkl
bashk altinda toplanan SKA’lara yonelik faaliyetlerle (yayinlar, projeler, tezler, sosyal sorumluluk faaliyetleri
vb.) yoksullugun sona erdirilmesi, ¢evrenin korunmasi, iklim krizine kars1 6nlemler alinmasi, refahin adil
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paylasimi, barisin saglanmasi gibi 6nemli hedeflere odaklanarak stirdiirtilebilir bir gelecege katki saglamay1
amagclamaktadir (D.2.1.3).

Universite, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre koruma hedefleri dogrultusunda verimliligin arttirilmasi, temiz enerji
kaynaklarina dayali olarak performansin yiikseltilmesi, israfin Oniine gecilerek maliyetlerin azaltilmasi,
cevresel risklerin azaltilmasi, ¢evre koruma bilincinin kurum i¢inde gelistirimesi, ¢alisanlarin “duyarh
tiiketici” olma bilincine ulagsmalarinin saglanmasi ve iilke ekonomisine katkida bulunma amaciyla baslattig
Sifir Atik ¢ahgmalarini siirdiirmektedir. Bu ¢ergevede, birgok birim, 2023 yilinda da gegerli olan Sifir Atik
Belgesine sahiptir.

Universitede toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik Stratejik Planda
Amag 5 “‘Toplumsal Katki Saglamaya Yonelik Is Birliklerini ve Sosyal Sorumluluk Hizmetlerini Arttirmak’’
altinda 5 hedef ve 20 performans gostergesi ile tiim birimlerin 6 ayhk ve yilhk izleme ve degerlendirme veri
girisi ile yapmaktadir.

Birimler, toplumsal katki siireclerinin izleme ve iyilestirmesini iceren PUKO tanimh Eylem/Faaliyet Plani,
yillik faaliyet raporu ve BODR hazirlamaktadir (Bkz. A.1.4.5). Birimler toplumsal katki faaliyetlerini, FR -
699 Toplumsal Katki Faaliyeti Cikti Degerlendirme Formu ile web sayfalarinda yer alan Toplumsal Katki
sekmesinde paylagarak izlemektedir. 2023 yilinda bu siire¢, dijital ortama Universite 6z kaynaklariyla

olusturulan 6zgiin Toplumsal Katki Modiiliine aktarilarak anlik izleme ve raporlama kolaylig1 saglanarak
tyilestirilmistir (D.2.1.4). Ayn1 zamanda, birim bazh toplumsal katki faaliyetleri Toplumsal Katki web

sayfasi tizerinden izlenebilmektedir (3)(D.2.1.5).

Toplumsal katk: faaliyetleri izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (Bkz. D.1.2.13). Bu kapsamda
2023 yihnda 16 adet belirli giin ve hafta etkinligi ile 22 adet dezavantajh gruplara yonelik etkinlikler yapilmis
olup, bu etkinlikler Universitenin toplumla olan etkilesimini gostermektedir (D.2.1.6). Bunun yami sira
Universitenin sosyal sorumluluk projelerinde 6grenci topluluklar1 da aktif bir rol oynamaktadir. 2023 yih
itibariyle 20.025 kayith {iyesi bulunan 126 6grenci toplulugu, toplamda 173 faaliyet gergeklestirmistir. Bu
faaliyetler, sadece oOgrencilere akademik bir deneyim sunmakla kalmayip, aym zamanda toplumsal
farkindalig1 artirma, dezavantajh gruplara destek saglama ve Ggrencilerin sosyal sorumluluk bilincini
giiclendirme amacini tagimaktadir (3)(D.2.1.7).

Agiz ve Dig Saghgt UYGAR, 2023 yih igerisinde 147.066 hastaya agiz ve dis sagligi hizmeti, ayrica
Egitim ve Arastirma Hastanesi ile yapilan protokol neticesinde yaklasik 200 adet dezavantajii gruplardaki
(cocuk, engelli vb.) ve ileri cerrahi ihtiyac1 olan hastaya genel anestezi altinda iicretsiz dis tedavi hizmeti
sunmus, yapilan gezici agiz taramasi faaliyetinde 250 ¢ocuga agi1z taramasi hizmeti saglamistir. Ayrica, dig
tedavi hizmetlerinin kalitesini artirmak amaciyla 1 adet Dental Operasyon Mikroskobu ve 1 adet Bilgisayar
Destekli Anestezi Cihazi ahnmistir. Bu hizmetler neticesinde genel hasta memnuniyet oraninin %88 oldugu
goriilmistiir (Bkz. D.1.1.10).

Universitenin toplumsal katki kapsaminda sundugu hizmetler arasinda konferanslar, toplantilar, arastirma
projeleri, yayinlar, goniillii danismanhk gibi faaliyetler de yer almaktadir. Bu hizmetler icin Universite, fiziki
mekanlarim ve insan kaynaklarim kullanmaktadir. Ayrica, bazi hizmetlerin daha etkili yiiriitiilebilmesi
amaciyla kamu kurumlan ve 6zel sektorle isbirligi protokolleri imzalanmistir (D.2.1.8). Bu protokoller,
paydaslarla birlikte gerceklestirilen proje ve hizmetlerin daha kapsamh ve etkili olmasina olanak
tanimaktadir.

Bununla birlikte Stratejik Plan 2022 yih izleme raporunda gergeklesme degeri hedeften diisiik kalan
toplumsal katki ile ilgili performans gostergeleri izlenerek, Toplumsal Katki Calhsma Grubu (D.2.1.9)
tarafindan olusturulan onerilerle birimler toplumsal katki faaliyetlerine tesvik edilmis ve 2023 yilinda bu
veriler ylikselmistir. Buna gore P.G. 5.1.3. Sivil toplum kuruluslar ile birlikte yiiriitiilen sosyal sorumluluk
proje ve calisma orani: 2022 yilinda %21; 2023 yilinda %67,65 oldugu tespit edilmistir. P.G. 5.3.2 Toplum
yararina diizenlenen seminer, konferans, panel gibi etkinliklerin oran1 2022 yihnda %50, 2023 yilinda %100
oldugu gozlemlenmistir. P.G. 5.3.3. Bolgede diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde sertifika alan kigi
oram 2022 yihnda %31, 2023 yihnda ise %74 oldugu bulunmustur.

Ayrica, Universite Yonetim Kurulu 2023 yili Stratejik Plan izlemesinde Hedef 5.1.“Toplumsal Katki
Saglamaya Yonelik Is Birliklerini ve Sosyal Sorumluluk Hizmetlerini Arttirmak” gerceklesme degeri %77,98
icin Ilgililik, Etkililik, Etkinlik ve Siirdiiriilebilirlik analizleri yapnustir (D.2.1.10).

Ihtisaslagsma alanlar1 olan deri, tekstil ve seramik alanlarinda yapmus oldugu proje ile Universite “2023 YOK
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Ustiin Basar1 Odiilleri’ kapsanunda ““Yerel Kalkinmaya Katki>> 6diilinii Cumhurbaskanimizin elinden
almistir (4)(D.2.1.11).

2022 KAP Raporunda “Toplumsal Katki ve sosyal sorumluluk projelerinin heniiz sistematik olarak
yiiriitiilmiiyor olmas1” seklindeki geribildirime yonelik olarak 2023 yilinda Universitenin tiim birimleri
toplumsal katki performansini izlemek iizere Faaliyet Eylem Planlarimi toplumsal katki siireglerini PUKO
dongtsti ile hazirlayip web sayfalarinda yayinlamistir (D.2.1.12). Ayrica Raporda “Toplumsal katki

performansinin izlenmesi ve paydas katthmuyla iyilestirilmesinin saglanmas1” onerilmistir. Bu geri bildirim
dogrultusunda, tiim birimlerde ger¢eklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin degerlendirilmesi i¢cin Anket

Yonetim Sisteminden ‘Etkinlik Degerlendirme Anketi’ olusturulmustur. Paydaslardan alinan geri bildirimler
sonucunda iyilestirmeler gergeklestiriimistir (Bkz. D.1.1.10), (D.2.1.13). Boylece 2022 KAP raporunda
“Yeni baslayan toplumsal katki degerlendirme sisteminde heniiz PUKO dongiisiiniin tamamlanmamas1”
seklinde belirtilmis olan GA y6n de kapatilmistir.

Universite, sundugu toplumsal katki hizmetlerini degerlendirmek i¢in memnuniyet anketleri uygulamaktadir.

Bu anket sonucunda memnuniyet orani %66 olarak Olgiilmiistir (D.2.1.14). Ankette ‘‘Usak

Universitesi’'nde misyon farklilasmas1 hedefi dogrultusunda ihtisaslasma (Deri, Tekstil ve Seramik

Alaninda) g¢aligmalar1 yeterlidir’> maddesi GA yon olarak raporlanmistir. Bu yoni iyilestirmek igin

Toplumsal Katki Calisma Grubu onerisiyle, DTS UYGAR dis paydaslarin da katihmuyla Cahstay
gerceklestirerek Ihtisaslasma alanindaki farkindaligi artirmayr amaglamistir (4)(D.2.1.15). Ayrica, dis

paydas memnuniyet anketi YGG toplantisinda degerlendiriimis ve YGG, bundan sonraki siiregte geri
bildirimlerin Genel Sekreterlik tarafindan incelenerek gerekli goriilen 6neri ve sikayetlerin Universite Yonetim

Kurulu giindemine alinmasina; 2023 yih her birim i¢in olusturulan oneri/sikayet sisteminin devam etmesi

yoniinde karar almistir (D.2.1.16).

2022 KAP raporunda “Stirdiriilebilir ¢cevre anlayisimin gelistirilebilmesi ve yayginlastirilmasi, farkindahgin
artirtlmas1 i¢in diinya genelinde yapilan Ul GreenMetric siralamasina katilarak ilk bin tiniversite arasinda
yer almasi” seklinde vurgulanan gicli yonimiiziin daha da arttify goriilmistir. 2022 yihinda 1050
Universite arasinda 789. iken, 2023 yilinda 1183 Universite arasinda 676. siraya gelmistir (4)(D.2.1.17).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Gii¢lii Yonler ve Aliman Onlemler

2020-2024 Stratejik Planinin benimsenmesi, KIDR 2023 yazim siirecinde 2025-2029 Stratejik Planinin es
zamanh olarak hazirlanmakta olmasi, anahtar performans gostergelerinin tanimh olmasi, 6zgiin bir 4
Misyon Tabanlt 8 Katmanl yonetisim yapisinin bulunmasi, 2023 yihinda akredite program sayisinin fazla
olmasi, Kalite Komisyonunun diizenli, siirekli ve katihmei1 bir yaklasimla ¢alisiyor olmasi, tiim birimlerde
kalite komisyonlar1 ve danisma kurullarinin bulunmasi, Ust Yonetim tarafindan kalite giivence sisteminin ve
stratejik planlamanin sahiplenilmesi, ¢ok sayida bilgi yonetim sisteminin birbiri ile entegre bir sekilde
cahisiyor olmasi, Liderlik, Yonetisim ve Kalite Calisma Grubu, Egitim-O gretim Calisma Grubu, Arastirma-


https://usak.edu.tr/Home/Haber/2195/usak-universitesinin-yerel-kalkinmaya-katkisi-odul-getirdi
https://dts.usak.edu.tr/Home/Haber/238#
https://kalite.usak.edu.tr/icerik/9
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(3) D.2.1.2. 2020-2024_Stratejik_Plan%C4%B1_2023_Y%C4%B1l%C4%B1_%C4%B0zleme_Raporu (sayfa 23-27).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(3) D.2.1.3. Birle%C5%9Fmi%C5%9F_Milletler_S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir_Kalk%C4%B1nma_Ama%C3%A7lar%C4%B1na_Y%C3%B6nelik_Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(5) D.2.1.4.  FR-699_U%C5%9Fak_%C3%9Cniversitesi_Toplumsal_Katk%C4%B1_Yaz%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_Ve_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) D.2.1.6. 2023_SKS_DB_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) D.2.1.8. Kamu_%C3%96zel_Sekt%C3%B6r_Temsilcileri_%C4%B0le_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Protokolleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) D.2.1.9. Toplumsal_Katk%C4%B1_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Grubu_Toplant%C4%B1_Kararlar%C4%B1_SP_%C4%B0zleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) D.2.1.10. 2023_%C4%B0zleme_De%C4%9Ferlendirme_Tablolar%C4%B1_Ve_26.02.2024_3_Nolu_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) D.2.1.12. Birimler_Faaliyet_Eylem_Planlar%C4%B1_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) D.2.1.13. Payda%C5%9F_Geri_Bildirimleri_Sonucu_%C4%B0yile%C5%9Ftirme_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(3) D.2.1.14. 2023_Y%C4%B1l%C4%B1_D%C4%B1%C5%9F_Payda%C5%9F_Memnuniyet_Anketi (sayfa 24).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/usak/2023/ProofFiles/(4) D.2.1.16. 2023_YGG_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1_Formu.pdf

Gelistirme ve Thtisaslasma Cahsma Grubu, Toplumsal Katki Calisma Grubu ile Veri Toplama ve Analiz
Cahsma Grubu, Egitim ve Mevzuat Komisyonlar1 gibi yapilanmalarin Kurum tercihi ile kurulmus olmas1 ve
paydas goriislerinin ahnmas1 icin Mevzuat Goriis Sisteminin varligi, Universitenin giiclii yonleri arasinda
yer almaktadir.

Universiteye yeni katilan akademik ve idari personele yonelik kurumsal Oryantasyon programlari
uygulanmakta ve bu kapsamda Ogrenci, Akademik ve Idari Personel El Kitaplar1 ayr1 ayr1 hazirlanmustir.

Akademik siirecler ana ve alt siirecler olmak tizere yeniden gézden gegirilmis ve web sayfasi tizerinden
paylasilmistir. Her bir alt siirece ait izleme ve degerlendirme raporlart PUKO kapsanunda hazirlanmus ve
paylasilmistir.

Bilgi giivenligini garanti altina alan ISO 9001:2015 Kalite Y &netim Sistemi, Tiim Akademik ve Idari Birimler;
ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, Bilgi Islem Daire Baskanligi; 1ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi ile ISO 22000:2018 Gida Giivenligi Y 6netim
Sistemi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan alinmstir.

PUKO Kkiiltiiriiniin Universite igerisinde gelistirilmesine yonelik tim birimlerin Birim Oz Degerlendirme
Raporu (BODR) hazirlamas1 ve ADIS ekipleri ile degerlendirilmesi saglannistir. Bu raporlar Kalite
Komisyonu tarafindan incelenmekte ve puana doniistiiriilerek birimlere geri bildirimler verilerek dereceye
girenlere de tesekkiir belgeleri verilmektedir.

Ogrenci, idari ve akademik personele yonelik yapilan anketlerde katihmi artirmak ve giivenilir sonuglari
alabilmek i¢in 2023 yi1linda kuruma 6zgii bir Anket Yonetim Sistemi (AYS) hayata gegirilmistir.

Universite, degisim siirecini basariyla takip edebilmek ve performansim anlik olarak izleyebilmek i¢in 6zgiin
bilgi yonetim sistemi olan KKY’yi, Anket Yonetim Sistemi (AY'S) ve birim eylem/faaliyet plan1 modiillerini
bu sisteme entegre ederek iyilestirmisti. Boylece birbirleri ile entegre c¢ahsan bilgi yonetim sistemleri
kurulmus ve bu sistemler ¢atida Stratejik Plan ve Kalite Yonetim Sistemi ile birlestiriimistir.

Mevcut PROLIZ sistemindeki alt modiillere ek olarak 2023 yili icinde ek ders yiikleri ve ders programlari
ile 6grenim ciktilan (OC) ile program ¢iktilart (PC) matris hesabi gibi modiillerin satin alim
gergeklestirilerek, Bologna ders bilgi paketlerinin daha iyi bir sekilde izlemesi ve giincellenmesi saglanmustir.

Yine PROLIZ yaziliminin yeni bir modiilii olarak staj otomasyonu yazihmi Universiteye kazandirilmistir.

Akademik ve idari personelin yetkinliginin gelisen teknoloji ve mevzuatlar karsisinda artirilmasi
icin Oryantasyon ve Gelisim Yonergesi yiiriirlige konulmustur. Onceki yillarda sertifikasiz olarak
diizenlenen egitimlerin igerikleri iyilestirilmis ve sertifikah olarak Egiticilerin Egitimi Programm adi altinda
uygulanmisgtir.

Farkh birimlerden se¢meli ders alinmasina yonelik kurulan Universite Ortak Secmeli Ders Havuzundaki
ders sayis1 artirilmistir.

Ogrencilerin birimlerin karar alma siireclerinde yer almalar1 Kalite Giivence Sistemi Yonergesi ile giivence
altina ahnmstir. Kurumda psikolojik damsmanlik hizmetlerine iliskin diizenli faaliyetlerin ger¢eklesmesi i¢in
SKS Daire Bagkanlig1 biinyesindeki Psikolojik Danigma Birimi gii¢lendirilmistir.

2023 yihnda stireglere ait izleme ve degerlendirme raporlarinin yam sira bazi hassas birim/modiillerin de
(Engelsiz O grenci Birimi, PDR Birimi, Bize Yazin (Rektore Yazin) Modiilii, BAP Birimi, Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigii, vb) PUKO kapsaminda izleme ve degerlendirme raporlar1 da hazirlanmis ve web sayfasi
tizerinden paylagilmstir.

2022 KAP Raporu dogrultusunda “Liderlik, Yonetisim ve Kalite” bashg kapsaminda yapilan
tyilestirmelere ve diizenlemelere iliskin 6zetleme Tablo 1’de sunulmustur. Tablo 1 i¢cin asagidaki baglantiy1
tiklayiniz.

Tablo 1. “A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite” Bashgi Kapsaminda Yapilan Ivilestirmeler Ozeti

B. Egitim ve Ogretim


https://drive.google.com/file/d/16eKJgBAqZgKDKwpu_KyTEgazye7k5SWj/view?usp=drive_link

Giiclii Yonler ve Alinan Onlemler

Universitede tiim birimler tarafindan benimsenmis egitim-6gretim ve uzaktan egitim politikalarinin

varhgi, programlarin program yeterliliklerinin bilgi, beceri ve tutum diizeyinde tanimlanmis ve 6grenme

ciktilant ile eslestirmelerinin yapilmis olmasi, ders bilgi paketlerinin takip siiregleri icin Bologna Esgiidiim
Komisyonunun (BEK) varh@i, Uzaktan O gretime iliskin yapimn isliyor olmasi, kuruma 6zgii Ortak Segmeli
Dersler (OSD) havuzunun varhigi, Universitede, rnek gosterilebilir bir uygulama olarak dénem sonu ders
degerlendirme formunda (FR-621) dersin OC’lerin PC’lere katkisinin dlgiilmekte ve iyilestirmeler igin
kullanilmakta olmasi, paydas katilimlarinin yaygin olmasi, 2023 yihinda 9 programin akredite edilmis, 3

programin ise akreditasyon degerlendirmelerinin tamamlanmis olmasi, Uygulamah egitimler kapsaminda

Fakiiltelerde, 7+1 ve meslek yiiksekokullarinda 3+1 IME yapisimn varhg giicli yonler arasinda yer
almaktadir.

Universitede cesitli etkinlikler i¢in tasarlanmis toplamda 25 adet toplanti salonu, 1 adet 1500 kisi kapasiteli
kongre merkezi ve 10 adet 250 kisi kapasiteli konferans salonu, 1 adet 213 kisi kapasiteli sinema salonu
bulunmaktadir. Ogrencilerin ve personelin beslenme ihtiyact ve isteklerine gére normal ve vejetaryen
mentiler hazirlanmaktadir. Ayrica 2023 yihinda 6grenci talebi dogrultusunda yemek hizmetlerinde iyilestirme
yapilarak vejetaryen meniiniin yani sira gliitensiz menii hizmete sunulmustur. Universite 2023 y1linda alinan
5 egitimde erisilebilirlik ve 1 mekanda erisilebilirlik bayraklar1 ile birlikte toplamda 25 adet YOK Engelsiz
bayrak odiilii almistir.

2022 KAP Raporu dogrultusunda “Egitim ve Ogretim” bash§ kapsanminda yapilan iyilestirmelere ve
diizenlemelere iliskin 6zetleme Tablo 2’de sunulmustur. Tablo 2 i¢in asagidaki baglantiyr tiklayiniz.

Tablo 2. “B. Egitim ve (")gg' etim” Bash$1 Kapsaminda Yapilan iyﬂegtirmeler Ozeti

C. Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler ve Alinan Onlemler

Universitede tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikas1, hedefleri ve stratejisinin bulunmasi,

arastirma hedefleri ve mevcut ger¢eklesmelerin KKY Sistemi tizerinden anhik izlenebilmesi, giigli bir TTO,
DTS ve UBAP sisteminin varligi, oncelikli aragtirma alanlarimin tanimh olmasi, aragtirmalarin yerel/
bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskilendirilmis olmas1, misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Universite

ici fonlara yonelim icin UBAP’tan ek destegi saglanmasi, gliclii yonler arasinda yer almaktadir.

Kurum i¢i kaynaklarin dagitilmasi i¢in siiregler tammlanmistir. Arastirma kapsamindaki gerek ana siire¢
gerekse tlim alt stireglere ait izleme ve degerlendirme raporlart PUKO kapsaminda hazirlannms ve web
sayfasi lizerinden paylasilmistir.

Ogretim elemanlarinin yurtici ve yurtdis1 bilimsel faaliyetleri icin destekler artiritmis, Lahore ve Punjab
Universiteleri ile aragtirma isbirligi anlagsmas1 imzalanarak konu bazinda aragtirmaci eslestirmeleri

gerceklestirilmigtir.

2022 KAP Raporu dogrultusunda “Arastirma ve Gelistirme” baghg kapsaminda yapilan iyilestirmelere ve
diizenlemelere iliskin 6zetleme Tablo 3’de sunulmustur. Tablo 3 i¢in asagidaki baglantiy1 tiklayiniz.

Tablo 3. “C. Arastirma ve Gelistirme” Bash@ Kapsaminda Yapilan lyilestirmeler Ozeti

D. Toplumsal Katki
Giiclii Yonler ve Alman Onlemler

Universitenin toplumsal katki politikasi, siirecleri, amaci, hedefi ve performans gostergelerinin Stratejik
Planda tammlanmig olmas1, ulusal ve uluslararasi birgok kurum ve 6zel sektor ile is birligi yapiliyor olmasi,
sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiilityor olmasi, gerek ile ve bolgeye gerekse komsu iilkelere saglik
hizmeti sunulmasi gii¢lii yonler arasinda yer almaktadir.


https://drive.google.com/file/d/1r3sXVS7qS7Z6A0VabW9pkkYqnpryTQAj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1w3p28R5BDQ9fjThiZ_NiUBpSC5GCjzI3/view?usp=drive_link

Birimlerin toplumsal katki faaliyetleri, FR-699 Toplumsal Katki Faaliyeti Ciktt Degerlendirme Formu ile
web sayfalarinda yer alan Toplumsal Katki sekmesinden izlenmektedir.

Unjversite, Ihtisaslasma alanlar1 olan deri, tekstil ve seramik alanlarinda yapmus oldugu proje ile “2023
YOK Ustiin Basar1 Odiilleri”” kapsaminda ‘Yerel Kalkinmaya Katki>> 6diiliinii Cumhurbaskanimizin
elinden almistir.

Universite, Siirdiiriilebilir cevre anlayisimn gelistirilebilmesi ve yayginlastirilmasi, farkindaligin artirilmasi
icin diinya genelinde yapilan Ul GreenMetric siralamasina katilarak ilk bin iiniversite arasinda yer
almak hedefine 2023 yilinda 1183 Universite arasinda 676. siraya gelerek ulagsmustr.

2022 KAP Raporu dogrultusunda “Toplumsal Katki” baghg kapsaminda yapilan iyilestirmelere ve
diizenlemelere iliskin 6zetleme Tablo 4’de sunulmustur. Tablo 4 i¢in asagidaki baglantiy1 tiklayiniz.

Tablo 4. “D. Toplumsal Katki”” Bashg Kapsaminda Yapilan 1yﬂe§tirmeler Ogzeti


https://drive.google.com/file/d/1KKWwBYLElEe6HkJEVupOBg6FwiA9Aw9X/view?usp=drive_link
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