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OZET

1. Ozet

Uskiidar Universitesi 2021 Yl Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), iniversitenin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetleri ile idari hizmetlerine iliskin kalite giivencesi siireglerini izlemek, giiglii ve gelismeye agik yonlerini tespit etmek, iyilestirme siireglerine katki saglamak

Kalite giivence sistemi ¢aligmalari, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sisteminin faaliyetlerini kapsamaktadir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Universitemiz Bilgi Teknolojileri Daire Baskanligi'nca Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) iizerinde olusturulan
KIDR Formu tiim akademik birimlerin kullanimina agtlmis olup; Personel Daire Baskanligi sorumlulugunda raporda gegen kamt ve bilgilendirmeler ilgili
sistem tizerinden tasnif edilmis ve YOKAK I¢ Degerlendirme Sistemine yiiklenmistir.

Kalite Komisyonunun sorumlulugunda hazirlanan raporun olusturulmasinda tiim iiniversite paydaglarinin katk: saglamasi esas alinmaktadir. Universitenin
kalite %uvences1 stireglerini yuriitmekte olan akademik ve idari birimlerin siirece yonelik perlf/odlk faaliyetleri ve derledikleri performans verileri rapora
girdi olusturmaktadir. Yiiriitiilen kalite giivence siiregleri ile ilgili olarak yil i¢inde gergeklestirilen uygulamalara da raporda yer verilmektedir.

Universitemiz ilk defa 2018 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan %erg:eklestirilen Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda
degerlendirilmistir. 2021 yilinda izleme programina dahil olup, basarili bir sekilde tamamlamustir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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Uskiidar Universitesi, davranis bilimleri ve saglik alaninda uzmanlasarak, ¢agdas bilimsel 6lgiitler dogrultusunda, diinya standartlarinin iizerinde akademik
bilgi ve proje iiretmek, bu iiretim igin kaynak gelistirmek, is birlikleri gergeklestirmek ve nitelikli insan yetistirmek amaciyla 3 Mart 2011 tarihinde resmi
gazetede yaymlanarak kurulmustur. Davrams ve saglik bilimleri alamnda “Tiirkiye’nin ilk Tematik Universitesi” unvan tasimaktadir.

2012-2013 Egitim-6gretim yilinda Altunizade Yerleskesinde egitim-6gretime baslayan Uskiidar Universitesi, halen bes yerleskede egitim- 6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2014 yili Nisan ayinda lise 6grencilerinin akademik bir ortamda fikirlerini ve projelerini duyurabilmesi ve proje kiiltiiriinii
kazanmalar1 amaciyla iginde eglenceyi de barindiran Bilim ve Fikir Festivali’adinda bilimsel etkinligi baslatt1. Festival, Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii
isbirligiyle her yil araliksiz olarak diizenlenmektedir.

Universitemiz, Haziran 2014’te 2 yillik egitimi basariyla tamamlayan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundan 270 6grenciyle ilk mezunlarim verdi. 2021
yili itibariyle Fakiilte/Enstitii/SHMY O’dan toplam 29472 mezunumuz bulunmaktadir.

2015 yilinda donemin Amerikan Devlet Baskan1 Obama tarafindan baslatilan Beyin Inisiyatifi programmin Tiirkiye temsilciligini Uskiidar Universitesi
almustir.

2015 yilinda fletisim Fakiiltesi 6grencileri igin profesyonel Radyo-TV stiidyolar1 kuruldu. UUTV ve UURadyo yayinlari araliksiz olarak devam etmektedir.
2015 yilinda 6 Mayis Hidirellez tarihinde, Sile yolu tizerinde Cevre Kuruluslari Dayanisma Dernegi’nin tahsis ettigi alana 3 bin fidan dikerek, Uskiidar
Universitesi Hatira Ormanim olusturmustur.

2015 yilinda Uskiidar Universitesi Kurucu Rektorii Prof. Dr. Nevzat Tarhan, ABD’de beyin aragtirmalar alamnda faaliyet gosteren “Society for Brain
Mapping and Therapeutics” (SBMT)- Beyin Haritalama ve Tedavi Dernegi’nin yonetim kurulu iiyesi olmustur.

2015 yilinda Uskiidar Universitesi Yaymevi kuruldu. Yaymevinin ilk kitabi Prof. Dr. Oguz Tanridag imzasmi tagtyan “Beyin Davrans iliskileri Uzerine
Konferanslar ve Dersler Kitab1” oldu. Uskiidar Universitesi Yaynlari’nda bugiine kadar 20°den fazla yazarin farkli alanlarda kaleme aldig1 30’u askin eser
yayimlanmugtir.

2016 yilinda Uskiidar Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Sevil Atasoy, 2005 yilindan beri yiiriittiigii Birlesmis Milletlerin 13 kisilik Uluslararast
Uyusturucu Kontrol Kurulu tiyeligine 2022 - 2027 doénemleri i¢in yeniden se¢ilmistir.

2016 Yilinda klasik iiniversite ddiillerinin disina ¢ikarak, topluma katki saglamis 6rnek kisileri 6diillendirmek amaciyla Yiiksek Insani Degerler Odiillerini
takdime baglamis olup, her yil diizenlenen 6diil toreni ile yiiksek insani degerlere sahip kisilere “Yiiksek insani Degerler Odiilleri” sunulmaktadir.

Uskiidar Universitesi, Tiirkiye'de bir ilke daha imza atarak 2017 yilinda Adli Bilimler Lisans Boliimiinii agti. 2020-2021 egitim 6gretim yilinda ilk
mezunlarini verecek olan Adli Bilimler Lisans Programi Mezunlarina Yiiksekogretim Kurulu Baskanligr tarafindan "Adli Bilimci" unvam verilmesine karar
verilmistir.

Girisimeiligi ve ticarilesmeyi desteklemek i¢in Kulucka Merkezi BrainPark sirketini 2017 yilinin ilk yarisinda hayata gegirmistir. 2018 Agustos ayinda
Uskiidar Universitesi, UNESCO tarafindan; Nérobiyoloji, Bilissel Tip ve Beyin Aragtirmalari alamindaki ¢alismalarindan &tiirii Miikemmeliyet Merkezi olarak
ilan edilmistir.

14 Mart 2018°de Tip Fakiiltesi kurulmasinin onayini alarak 2019-2020 egitim 6gretim yilinda ilk Tip Fakiiltesi 6grencilerini almistir. Uskiidar Universitesi
biinyesinde 30.06.2020 tarihli Resmi Gazete karartyla kurulan Dis Hekimligi Fakiiltesine 2021-2022 egitim-6gretim yili igin ilk o6grenci alim
gergeklesmistir. Yiksekogretim Kurulu Baskanlig tarafindan Ag1z ve Dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmast uygun bulunmustur.
Universitemizde bunlara ilaveten; iletisim Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Miithendislik ve Doga Bilimleri ile insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltelerinin
yant sira Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Bagimlilik ve Adli
Bilimler Enstitiisii, Tasavvuf Arastirmalar1 Enstitiisii de yer almaktadir.

2012-2013 egitim-6gretim yilinda 6grenci mevcudu 804 iken, 2021-2022 yil1 itibartyla 22.942 6grenciye ulagmustir.

Link: Tarihce

Link: Uskiidar Universitesi Organizasyon Semasi
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Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonu

Davranis bilimleri ve saglik alanlar1 basta olmak tizere, insanligin temel sorun ve ihtiyaglarina yeni nesil bilimsel ¢oziim iireten, gevre ve dogaya saygili,
kurumsal degerlerimize sahip ¢ikan bireyler yetistirmek. Vizyonu yiiksek nitelikli insan yetistirmek ve bilgi tiretmek igin yenilik¢i, gelecek odakli bir

egitim-ogretim anlayisiyla arastirma ve uygulama programlari gelistiren, toplumsal kalkinma i¢in deger iireten, oncii ve evrensel bir beyin tissii olmak.
Vizyonu

Yiiksek nitelikli insan yetistirmek ve bilgi tiretmek igin yenilik¢i, gelecek odakl bir egitim-gretim anlayisiyla aragtirma uygulama programlari gelistiren,

toplumsal kalkinma i¢in deger tireten, oncii ve evrensel bir beyin iissii olmak.

Uskiidar Universitesi’nin misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejik plani, tiniversite senatosu tarafindan onaylanarak 2019 yilinda yiiriirliige konmus ve
kamuoyu ile paylasilmistir. Planda tanimlanan amag ve hedefleri dogrultusunda belirlenen kurumsal performans gostergeleri siirekli iyilestirme anlayigiyla
periyodik olarak degerlendirilirken, yine planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda idari siirecler i¢in belirlenen performans gostergeleri ise 2021 yili
itibari ile periyodik degerlendirme kapsamina alinmistir.

Degerleri ve Hedefleri

Insani degerlere saygili,
Evrensel hukuka, ulusal kanunlara, evrensel ve bilimsel degerlere bagli, degisime ve yenilige agik,

Cevre duyarliligina sahip,

Ogrencilerin yiiksek standartta yetistirilmesine odakl,
Bolgesel kalkinmaya katma deger ve katilim saglayan 6ncii, 6rnek evrensel bir bakig agisiyla yaklagan,

Din, dil, irk, milliyet, cinsiyet, renk, diisiince farkliliklarinda higbir ayrim gozetmeyen, demokratik degerlerin olusmasina zemin olusturan elestirilebilir,
dzgiirliikeii, cogulcu ve katilimet.

Toplumun temel degerlerini koruyan, toplumsal yarar1 6n planda tutan ve toplumsal sorunlara duyarli,

Bilimsellik ve elestiriselligin 6n planda oldugu, etik degerlerin ilk sirada yer aldig, esitlik, giivenilirlik, akilcilik ilkelerine sahip,

Bilgi arayan, toplayan, aktaran, muhafaza eden, arastirmada, iretmede, paylasmakta ve yaymakta mitkemmellige ulagici bir yontem izleyen,
Faaliyet ve etkinliklerinde seffaflig1 ve hesap verilebilirligi 6n planda tutan,

Uluslararast iligkilere son derece 6nem veren ve yurt diginda yasayan Tiirk vatandaslarinin Tiirkiye’deki bilim merkezi adresi olmay1 hedefleyen,

Tiirkiye’nin muasir medeniyetler diizeyine gelmesi i¢in temel degerleri kaybetmeden, Avrupa Birligi ne giris stirecini destekleyen, bilimsel ve idari kadrosunun is
memnuniyetini saglayan ve siirekli gelistiren bir tiniversitedir.

Kalite Politikasi

Siirekli kalite iyilestirme anlayisimizda bilgi, yenilik¢ilik ve insani degerleri benimsemek,

Teknoloji yogunluklu, yiiksek nitelikli egitim, 6gretim, arastirma ve uygulama programlari gelistirmek,

Bolgesel ve ulusal kalkinmaya AR-GE odaklarimiz ¢ergevesinde inovasyon ve aragtirma odakli katma deger ve katilim saglamak,
Kurum insan giicti ve fiziksel kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak,

Universitenin misyonu ve vizyonu gergevesinde, kurumsal degerlerini tagtyacak ve yansitacak ilkelerin uygulanmasin saglamak,
Mevcut ve olusabilecek riskleri fark etmek, yonetmek ve gerekli tedbirleri almak

Evrensel standartlarda egitim ve 6gretim faaliyetleri stirdiiriilmesi i¢in ¢aligmak,

Basta 6grencilerimiz olmak tizere tiim paydaslarimizin memnuniyetini saglamak ve en tist diizeyde tutmak,

Toplam Kalite Yonetimi anlayisiyla kaliteyi bir kurum kiiltiirii haline getirerek, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve gelistirme ve sosyal
sorumluluk ¢aligmalarim desteklemek,

Uluslararasilagsma konusunda stratejiler gelistirmek

FAALIYET BiRIMLERI

Enstitiiler:

Bagimlilik ve Adli Bilimler Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Tasavvuf Aragtirmalari Enstitiisii

Fakiilteler:
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Dis Hekimligi Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
MijhendisliE ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Bilim]eri Fa%’iltesi

Tip Fakiiltesi

Yiiksek Okul:
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu

Deneysel Arastirma Birimi
Biyomedikal Teknoloji Laboratuvari

Hiicre Kiiltiirti Laboratuvari

ilk ve Acil Yardim Miidahale Laboratuvari

Adli Fizik Laboratuvari, Cinsel Saldir1 Lab. ve
Pratik Salonu

Adli Biyoloji, Genetik Laboratuvart ve Adli
Kimya Lab.

Ameliyathane Laboratuvari

Anestezi Laboratuvari

Fonetik-Fonoloji Laboratuvari

Dil ve Konusma Terapisi Laboratuvari

Fantom Laboratuvari

Preklinik Ogrenci Laboratuvari
Diyaliz Laboratuvari
Elektrondrofizyoloji Laboratuvari
Ergoterapi Uygulama Unitesi
Fizyoterapi Teknikerligi
Laboratuvari

Uygulama

Gida Teknolojisi Laboratuvari

Radyo Stiidyosu

Televizyon Stiidyosu

Televizyon Stiidyosu

Mac Laboratuvari

Video ve Renk Diizeltme Atolyesi

Haber Atélyesi

Noroteknoloji ve Biyoinformatik Laboratuvart
Norogoriintileme (FMRIL3 adet QEEG Beyi
haritalamasi) Laboratuvari

Noropazarlama Aragtirma Laboratuvari
Kognitif Norobilim Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Laboratuvari
Prof. Dr. Tuncel Ozen Farmakogenetik
Laboratuvari

Tibbi Genetik ve Molekiiler Tan1 Laboratuvari
Kimya Laboratuvari

NPFUAM Norokimya Laboatuvart
Biyomiihendislik ~ Temel ve
Laboratuvari

Temel Biyoloji ve Mikroskop laboratuvari
Kimya Miihendisligi Laboratuvari

Sayisal Sistemler Laboratuvart

Elektronik Devreler Laboratuvari

Haberlegsme Laboratuvari

Fizik Laboratuvari

Soguk Oda

Bilgisayar Miih. Uygulama Laboratuvari
Uretim Sistemleri ve Otomasyon Laboratuvari
TRGENMER Laboratuvari (Transgenik Hiicr
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi)
USKOKMER Laboratuvari (
Universitesi Hiicresel Tedaviler ve K&k Hiicre
Uretim ve Uygulama Arastirma Merkezi)

Uygulamali

Beyin Uyarim Laboratuvari
Noropsikoloji Laboratuvart
Neurobiofeedback  Diisiince
Laboratuvari

Optisyenlik

Protez Ortez Atdlyesi

Tibbi Beceri Laboratuvari
Ebelik Laboratuvari

Fizyoterapi Uygulama Merkezi

ISG Laboratuvart

Teknolojisi

Noropsikofarmakoloji Uygulama
Aragtirma Merkezi (NPFUAM)
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi /
SHMYO

Molekiiler Biyoloji, Biyoteknoloji, Kimya,
Farmakoloji

SHMYO

Adli Bilimler Enstitiisii

ve

Adli Bilimler Enstitiisii

Ameliyathane

Anestezi

Dil ve Konugma Terapisi
Dil ve Konugma Terapisi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Dis Hekimligi Fakiiltesi
Diyaliz Laboratuvari
Elektronorofizyoloji
Ergoterapi

Fizyoterapi

Gida-Tibbi  Aromatik-Tibbi
Teknikleri Boliimii

Iletisim Fakiiltesi

Tletisim Fakiiltesi

Iletigim Fakiiltesi

Tletisim Fakiiltesi

Iletigim Fakiiltesi

Tletisim Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Laboratuvar

"nsan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

“Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
(Uskiidar

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Norobilim ABD
Norobilim ABD

Norobilim ABD

Optisyenlik Programi

Ortez ve Protez

Saglik Bilimleri Fakiiltesi / SHMYO
Saglik Bilimleri Fakiiltesi/ SHMYO
Saglik Bilimleri Fakiiltesi / SHMYO

Saglik Bilimleri Fakiiltesi / SHMYO


https://uskudar.edu.tr/dis-hekimligi-fakultesi/
https://uskudar.edu.tr/iletisim-fakultesi/
https://uskudar.edu.tr/itbf/
https://uskudar.edu.tr/mdbf/
https://uskudar.edu.tr/sbf/
https://uskudar.edu.tr/tip-fakultesi/
https://uskudar.edu.tr/shmyo/

Anatomi Laboratuvari Saglik Bilimleri Fakiiltesi / SHMYO
Acil Durum ve Afet Yonetimi Laboratuvari Saglik Bilimleri Fakiiltesi / SHMYO

Fizyoterapi ve Tedavi Laboratuvari Saglik Bilimleri Fakiiltesi / SHMYO
Dis Protez Laboratuvari SHMYO
Beslenme Ilkeleri Uygulama Laboratuvari SHMYO
Perfiizyon Laboratuvari SHMYO
Radyolojik Uygulamalar Laboratuvari SHMYO
Oftalmatik Cihazlar Laboratuvari SHMYO

Rutin T1bbi Analiz SHMYO

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Laboratuvari SHMYO

Gida Teknoloji Laboratuvari SHMYO

Rutin T1bbi Analiz Laboratuvari

Multidisipliner 1 Laboratuvar Tip Fakiiltesi
Anatomi Maket Laboratuvari Tip Fakiiltesi
Anatomi Diseksiyon Laboratuvari Tip Fakiiltesi
Cozelti Laboratuvari Tip Fakiiltesi
Kadavra Hazirlama Odas1 Tip Fakdltesi
Soguk Oda Tip Fakiiltesi
Tibbi Beceri Egitim Laboratuvari Tip Fakiiltesi
Multidisipliner 2 Laboratuvari Tip Fakiiltesi
Simiile Hasta Laboratuvari Tip Fakdltesi
Bilgisayar Laboratuvari I Tiim Fakiilteler
Bilgisayar Laboratuvart III Tiim Fakiilteler
Tleri Toksikolojik ve Dogrulama Laboratuvari .-

(BATAMER) USBAUMER
Odyoloji Laboratuvari USESKOM

PROMER {leri Protein Analiz Laboratuvari
Mikrobiyal Biyoteknoloji Analiz Laboratuvari

Link: Organizasyon Semasi

OLCUM 2019:2020 ] 2020:2021 ] 2021:202
. PERIYODU YIL SONU DEGERLENDIRME | YIL SONU DEGERLENDIRME | YIL SONU DEGER
GOSTERGE ADI
[Fakiilte Sayist YILLIK 6 5 6
[Enstitii Say1si YILLIK 5 5 5
Meslek Yiiksekokulu Sayist YILLIK 1 1 1
|Aragtirma Uygulama Merkezleri Sayisi YILLIK 33 38 39
Onlisans Program Sayis YILLIK 37
ILisans Program Sayis1 YILLIK 36
[Yiiksek Lisans Program Sayisi YILLIK 46 55 43
IDoktora Program Sayisi YILLIK 6 7 10
[Egitim + Arastirma Alanlarinin Toplam Miktar1 (m2)] YILLIK 164683 185165 308915
Onlisans Programlarindaki Ogrenci Sayist YILLIK 7483 7512 6191
Lisans Programlarindaki 6grenci sayis1 YILLIK 10653 12107 108821
[Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist YILLIK 805 1601 3620
Tezli Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist YILLIK 2223 2379 1569
[Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist YILLIK 700 753 763
[Toplam Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist YILLIK 2923 3132 2332
[Doktora Ogrenci Sayist YILLIK 168 216 171
[Toplam Ogrenci Sayisi YILLIK 21227 22967 19416
Onlisans Mezun Sayist YILLIK 2176 3059
ILisans Mezun Sayist YILLIK 1780 1971
[Yiiksek Lisans Mezun Sayisi YILLIK 1113 916
IDoktora Mezun Sayisi YILLIK 4 3 2021-20:
Toplam Mezun Sayist YILLIK 5073 5949 Egitim- Ogretim
Devam Etme

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1. Liderlik ve Kalite

Uskiidar Universitesi yonetim politikasini, i¢ ve dis paydaslarinin katilim ile paydaglarin ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda, belirlenen yasal gergeveler
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igerisinde, insan ve alt yap1 kaynaklarinin en etkin sekilde kullamlarak yiriitiilmesi amaciyla tasarlamis ve stirekliligini saglamistir.

Rektor ve siireg liderlerinin kalite giivencesi bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik etmesi gelismis diizeydedir.
Ay sekilde birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirdi yerlesmis, akademik ve idari birimler ile
yOnetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Uskiidar Universitesi 6gretim elemanlarinin akademik, egitim Ggretim ve idari faaliyetleri ile ilgili tiim performanslarinin ve gelisimlerinin izlenmesi adina

Universitemizce Faalivet Takip Sistemi (FTS) yazilim gelistirilmistir. Akademik kadro igerisinde aragtirma yapan tiim 6gretim elemanlarimizin performanslari

FTS sisteminde toplanmakta ve her akademik y1lin sonunda degerlendirilmektedir.

Bu baglamda liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii her bir 6gretim elemaninin idari faaliyetleri baz alinarak yapilan hesaplamaya gore idari performans puani
olugmaktadir. Universitemiz biinyesinde kullanilan UKSPro kalite yazilim programi ile hizmetgi egitim programi, ¢alisan memnuniyet anketi, toplanti
¢agirimlarinin SMS yolu ile tiim yoneticilere bildirimi takip edilebilmektedir. Kurum Y 6neticileri hakkinda da (Rektor, Dekan, Miidiir, Boliim Bagkani, Genel
Sekreter, Idari Daire Bagkanlar1 vb.) her yil galisan memnuniyet anketleri diizenlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlar1 ve idari personelin
yoneticilerine yonelik degerlendirmeleri, ilgili yoneticinin hiyerarside kendisinin {izerinde yer alan yoneticiler tarafindan goriilebilmektedir.
Degerlendirmelerden elde edilen geri bildirimlerin, kurumdaki liderlik yapisinin daha giiglii ve etkin bir duruma getirilmesinde onemli bir katkisinin olacagi
ongoriilmektedir. 2020-2021 egitim-6gretim yili igin, Universitemiz vizyonu olan “Yiiksek nitelikli insan yetistirmek ve bilgi {iretmek icin yenilikei, gelecek
odakl1 bir egitim-6gretim anlayisiyla arastirma ve uygulama programlar1 gelistiren, toplumsal kalkinma i¢in deger iireten, oncii ve evrensel bir beyin_iissi
olmak” kapsaminda; Rektor, Dekan, Miidir, Béliim Baskani, Genel Sekreter, idari Daire Baskanlari gibi yoneticilerin katildig3. Vizyon Toplantist

Miitevelli Heyeti

Universitenin en {ist karar orgam1 Miitevelli Heyeti olup, ana yonetmelikte belirtildigi gibi baslica gérevi iiniversitenin stratejisini yonlendirmektir. Miitevelli
Heyeti, Universite’nin tiizel kisiligini temsil eder. Miitevelli Heyeti, Kurucu Vakiflar Genel Kurulu tarafindan segilmek tizere kanun ve yonetmeliklerde

Sngoriilen sartlara ve niteliklere sahip en az 7, en ¢ok 32 kisiden olusur. Uskiidar Universitesi Miitevelli Heyeti’nde 7 {iye mevcuttur.

Universite Senatosu

Senato, tiniversitenin akademik orgam olup, gorevleri;

Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak,

Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarim hazirlamak veya gériis bildirmek,

o Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan tiniversite veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim - 6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik tinvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki 6nerilerini karara baglamak,

o Fakiilte kurullari ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarimin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

Universite yonetim kuruluna iiye segmek ve ilgili kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimei bir organ olup, gorevleri;

o Yiiksekogretim tist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagli birimlerin dnerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini

incelemek ve kendi énerileri ile birlikte miitevelli heyetine sunmak, Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

o Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara baglamak ve ilgili kanun ile verilen diger
gorevleri yapmaktir.

Genel sekreter oy hakki olmaksizin bu kurullarda raportérliik yapar.

Rektor
Gorev Yetki Sorumluluklarr;
Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekogretim iist kuruluslarinin kararlarim uygulamak, iiniversite kurullarinin &nerilerini inceleyerek karara

baglamak ve tiniversiteye bagh kuruluslar arasinda diizenli ¢aligmay saglamak,

Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde @iniversitenin egitim 6gretim, bilimsel arastirma ve yayrm faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula
bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve iiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve nerilerini aldiktan

sonra hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli §gretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya
bunlara yeni gorevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gozetim ve denetim gérevini yapmak,
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https://uskudar.edu.tr/tto/ar-ge-ve-yenilikci-politikalar-odakli-3-vizyon-toplantisi-yapildi
https://uskudar.edu.tr/tto/ar-ge-ve-yenilikci-politikalar-odakli-3-vizyon-toplantisi-yapildi
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2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunuyla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin alinmasinda, egitim - §gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve
hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gérevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip

ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

REKTOR V. :
Prof. Dr. Mehmet ZELKA

REKTOR YARDIMCILARTI:
Prof. Dr. Sevil ATASOY
Gorev Alanlan
fletisim Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Bagimhilik ve Adli Bilimler Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tasavvuf Arastirmalar1 Enstitiisii
Koordinatorliigii ve ders yiikii planlamasinin yapilmasi,
Etik Kurullar, (Akademik Etik Kurulu, Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Hayvan Arastirmalar1 Etik Kurulu),
Disiplin siiregleri takibi (Disiplin Kuruluna bagli),

Mezuniyet Toreni Koordinatorlugii,

Sportif ve Sanatsal faaliyetler,

Tanitim faaliyetleri (Tiim panel seminer, konferans, sportif, sanatsal faaliyetler ve diger tanitim danigmanliklart),

STK (Sivil Toplum Kuruluslar) ile iligkiler,

Sosyal Sorumluluk Caligmalari,

Dernekler (Tedavisel Beyin Haritalama ve Noroteknoloji Dernegi Koordinatorligii, Tirk Amerikan Noropsikiyatri Dernegi, Haydi Tut Elimi Dernegi,
Mezunlar Dernegi)

Sosyal alandaki Aragtirma ve Uygulama Merkezleri (AUM)

(Aile Uygulama ve Arastirma Merkezi (AILEMER), Adli Bilimler ve Adli Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, C6ziim Odakli Kadin Sorunlar1 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

(Aile Uygulama ve Arastirma Merkezi (AILEMER), Adli Bilimler ve Adli Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, C6ziim Odakli Kadin Sorunlari
Uygulama ve Aragtirma Merkezi (USCOZUM), Engelsiz Yasam Destek Uygulama ve Arastirma Merkezi (ENMER), Geng Beyinler Akademisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GBA), Insan Odakl1 Tletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ILIMER), Insani Degerler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UDEMER), Insan Haklari Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (IHAMER), Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KARMER), Kiiresellesme ve Genglik Sorunlari
Uygulama ve Aragtirma Merkezi (KUGEMER), Ozel Yetenekli Cocuklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (OYEMER), Politik Psikoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (PPM),
Postkolonyal Caligmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (PAMER), Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (USEM), Siddet
ve Sugla Miicadele Uygulama ve Aragtirma Merkezi (SIDAM), Tiirk Diinyasi Felsefe Aragtirmalart Uygulama ve Aragtirma Merkezi
(TUFAM), Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (USTOMER), Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (USUZEM)
Prof. Dr. Muhsin KONUK
Gorev Alanlan Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii Koordinatorliigii ve ders yiikii
planlamasinin yapilmas,
Laboratuvar ve AR-GE Merkezi Caligmalari, Farmakogenetik Laboratuvari,
ARGE ve Yenilik Politikalart Direktorligii (ARGEYEP), Strateji Gelistirme Koordinatorliigi, Dijital Doniisiim Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirmalar
Koordinatérliigii (BAP), Calisma
Gruplar1 Koordinatorliigii, TTO, Projeler (Bilimsel Arastirma Projeleri, Ulusal kaynakli projeler, Uluslararas: kaynakli projeler, AB ve diger), sanayi isbirligi
Aylik proje raporlarinin takibi,
Patent galigmalari,
Universite sanayi is birligi, Teknopark, Kulugka Merkezi galigmalari,
Laboratuvar, donanim, teghizat ve alim siire¢lerinin takibi,
Yabanc1 6grenciler, Uluslararasi iliskiler ve Koordinatorliikler (Erasmus, Farabi, Avrupa Birligi),

Yabanci Diller Koordinatorliigi,

Davranig Bilimleri Fikir Festivali Koordinatorliigii.

Prof. Dr. Hikmet KOCAK

Gorev Alanlan
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Koordinatorliigii ve ders yiikii planlamasinin yapilmasi

7/39



Kalite ve Akreditasyon Koordinasyonlugu,

Danigmanlarin Koordinatorliigi,

Memnuniyet anketleri,

Kiitiiphane hizmetleri,

Opgrencilere verilen hizmetler (Ogrenci Dekanligi, Ogrenci Konseyi, Ogrenci Kuliipleri, Engelli Ogrenci ve diger sosyal ve akademik hizmetler),

Tiim panel seminer, konferans gibi bilimsel etkinlikler,

Mezunlar Dernegi Koordinatorliigii,

Yayin Komisyonu Bagkanlig1, yayin tesvik ¢aligmalari.

Saglik alanindaki Arastirma ve Uygulama Merkezleri (AUM)

(Anne ve Bebek Ruh Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ABRSM), Agri (Algoloji) Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bagimlilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (USBAUMER),

Bilissel Davranise1 Terapi Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (USBDT), Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BIYOTEKMER), Dil ve
Konusma Terapisi Uygulama ve

Arastirma Merkezi (USESKOM), Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (USFIZY OTEM), Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama
ve Aragtirma Merkezi

(GETIPMER), istanbul Protein Aragtirma Gelistirme ve Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (PROMER), Is Giivenligi, Is
Sagligi ile Cevre Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

(USGUMER), Kisiye Ozel Tedavi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KIMER), Kok Hiicre Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (USKOKMER),
Medikal Radyasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (USMERA), Miizik Terapi Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUTEM),

Noropsikofarmakoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (NPFUAM),

Saglik Turizmi Uygulama ve Arastirma Merkezi (SATUMER),

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUAM),

Transgenik Hiicre Teknolojileri ve Epigenetik Uygulama ve Arastirma Merkezi(TRGENMER),
Veri Uygulama ve Arastirma Merkezi (VERIMER), Yapay Zeka ve Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi (Y AZAMER)

Kalite Komisyonu

Uskiidar Universitesi Kalite Komisyonu, iiniversitenin bireysel ve toplumsal 6lgekte insana odaklanma, en iyi insan kaynagim elde edip aramizda tutabilme
ve bu kisilerin potansiyellerine tam olarak ulagmalarini saglama stratejisinden yola ¢ikarak kalite giivencesi ¢alismalarina yon vermekte; gerek i¢ gerekse dis
degerlendirme ve akreditasyon stireglerinin yiirtitiilmesinde gorev almaktadir. Kalite Komisyonu caligmalarini,

Kalite Gelistirme Ve Giivencesi Yonergesi ne gore yiirtitmektedir.

Kalite Komisyonu Rektor, Rektor Yardimeisi, Dekanlar, Enstitii Miidiirleri, Meslek Yiiksek Okulu Miidiirii, Genel Sekreter, Kalite Direktorii ve Ogrenci
Temsilcisi’nden olusur.

Liderlik
Uskiidar Universitesi yonetiminin farkli kademelerinde bulunan liderler, kalite giivence kiiltiiriiniin kurumda olusturulmas, tiim paydaslarca benimsenmesi
ve yayginlastirilmasi siire¢lerinde sorumluluklarinin geregini yerine getirmektedir.

Kalite giivence sistemi siirecleri ve bu siirecler kapsaminda gerceklestirilen tiim faaliyetler liderler tarafindan sahiplenilmektedir. Liderlerin onciiltigiinde
tiim paydaslar kalite siireglerinde iyilestirme caligmalaria katkida bulunmaktadir. Universitenin akademik ve idari yoneticileri tarafindan benimsenen kalite
giivence kiiltiiriiniin uygulamaya yanstyan orneklerinden biri, Egitimde Kalite Giivencesi kapsaminda gergeklestirilen program kazanimlarinin ve egitim
amaglarinin periyodik degerlendirilmesi ¢aligmasina liderlerin sagladig: katkidur.

Kalite giivence sistemi kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalarda liderlerin wstlendigi roliin bir baska uygulama 6rnegi, Temel ve Kurumsal Performans
Gostergeleri’nin periyodik 6l¢iimii ile Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanma siireglerine sagladiklari katkidir.

Performans gostergeleri igin yillik veri toplama asamasinda Kalite Komisyonu, akademik ve idari birimlerle ilgili verilerin derlenebilmesi igin birim
yoneticileri ile iletisime gegmektedir.

Kalite giivence sistemi kapsaminda gergeklestirilen periyodik faaliyetlerle ilgili bilgiler, Kurum i¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanma asamasinda yine
akademik ve idari birim yoneticileri araciligiyla derlenmektedir. Temel ve kurumsal performans gostergeleri 6lgiim sonuglarinin Kalite Komisyonu
tarafindan degerlendirilmesi sonrasinda, iyilestirmeye agik oldugu tespit edilen gostergelere yonelik olarak yapilan iyilestirme ¢alismalar1 da yine ilgili
akademik veya idari birimin yoneticilerinin liderliginde yiiriitiilmektedir.

yoneticilerinin liderliginde yiirtitiilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Uskiidar Universitesi, siirekli degisen ve gelisim halindeki ulusal ve kiiresel sartlara, misyonu ve stratejik hedeflerinden 6diin vermeden uyum saglayabilme
anlayisina sahiptir.

Universitenin degisim ve doniigiim kapasitesi, gerek fiziki ve teknik altyapisiin yeterliligi, gerekse akademik ve idari kadrolarmin yetkinligi ile
desteklenmektedir.

Pandemi Siireci ve Sonrasi

Universitenin degisim yonetimindeki basarili uygulamalarinin en giincel 6rnegi pandemi siireci kosullarina uygun olarak yiiriitiilen egitim-6gretim
faaliyetleri olmustur.

Bu degisim uygulamasinin basarisinda, tiniversitenin stratejik planinda egitim etkinliklerinin iyilestirilmesine yonelik amag¢ ve hedeflerin egitim-6gretim
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modelinden bagimsiz olarak belirlenmis olmasi en énemli etken olmustur. Universitenin temel egitim-6gretim tiirii olarak benimsedigi ve kurulusundan
itibaren basartyla siirdiirdiigii yiiz ylize egitim faaliyetlerinde oldugu gibi, pandemi siirecinde yiiriitiilen uzaktan ve hibrit (karma) egitim etkinliklerinin de
oncelikli olarak stratejik amag ve hedeflerden herhangi bir 6diin vermeden yiiriitiilmesi prensibi benimsenmistir.

Kiiresel ¢apta hayatin her alaninda degisim ve doniisiimiin yasandigr bir donemde dijitallesmeyi hizla gergeklestirerek uzaktan egitimde ¢igir agan
iiniversitemiz, Istanbul’un kalbi Uskiidar’daki yerleskelerinde hem fiziki hem de dijital egitimi en efektif sekilde sentezlemis, yiiksekogretimde yepyeni bir

anlayisin kapilarim aralanus olup, Tiirkiye’nin Fi-jital Universitesi olarak Fijitallesme Manifestosunu yayimlamstir.

Universitenin misyon, vizyon ve Stratejik Plan1 dogrultusunda, pandemi doneminde edinilen tecriibe ve yasanan gesitli problemler karsisinda iiretilen
yenilik¢i ¢oziimlerin 1s1ginda 10.09.2020 tarihinde Uzaktan Ogretim Y onergesi olusturulmustur. Universitenin kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma
gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim sistemi politikalarima uyumlu olacak sekilde belirlenen Uzaktan Ogretim
Yonergesi iniversitenin web sayfasi tizerinden kamuoyu ile paylagiimistir.

Universite pandemi siirecinin baglangicinda, iilkenin kosullarma bagli olarak uygulanabilecek biitiiniiyle uzaktan ya da uzaktan / yiiz
yiize bilesenlerden olugan hibrit egitim senaryolarini olusturmustur.

Olusabilecek her egitim ortamn segenedi igin Ogrencilere, siireglerinin  kalitesi ve temposundan 6diin vermeyen bir egitim hizmeti
sunmak i¢in gerekli her tiir altyap: hazirlig1 ¢ok kisa siirede tamamlanmustir.

Pandemi siirecinde tilkenin kosullarina bagli olarak, egitim-6gretim faaliyetleri bazi donemler tamamen uzaktan yiirtitiilmiis, baz1 donemler ise uzaktan ve
yiiz yiize egitimin harmanlandig Fi-jital egitim modeli uygulanmustir.

Pandemi siirecinde saglam teknolojik altyapist sayesinde grencilerine uzaktan kesintisiz egitim olanaklar1 sunan Uskiidar Universitesi, “fi-jital tiniversite”
kavramim hayata gegirmistir. Uskiidar Universitesi yonetimi, akademik ve idari kadrosu olarak 10 maddeden olusan Fi-jitallesme manifestosunda, hem

fiziki hem de dijital egitimin en efektif sekilde sentezlemis olup, “Fi-jiital Universite” kavramini hayata gegirmistir.

Uskiidar Universitesi olarak, “Uzaktan 6gretimin olacagina ama egitimin uzaktan olmayacagina inantyoruz” denilmistir.

Tim bu farkli egitim uygulamalari donemlerinde, hem smavlarin hem de uygulama bilesenleri bulunan derslerde laboratuvar ve
stiidyo aktivitelerinin kosullar elverdigince yiiz ylize gergeklestirilmesi oncelikli hedef olarak benimsenmistir.

Sinavlarin yiiz ytize gergeklestirilemedigi kosullarda, ¢cevrim igi sinavlarin giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in her tiirlii tedbir alinmigtir.

Aym  siireste  Uzaktan Egitim  Koordinatorligii  tarafindan  diizenlenen ¢evrim i¢i  eZitimler araciligi ile uzaktan Ogretime
geciste yasanabilecek farkli tecriibeler, uzaktan Ogretimin etkinligini artiracak yaklasim ve yontemler, insan odakli ve etkilesimli 6gretim
prensipleri sunulmus, ¢evrim igi 6gretimde yasanan degisik tecriibeler 6gretim elemanlari ile paylasilmistir.

Ogretim elemanlarinin uzaktan / hibrit 6gretime yonelik teknolojik yeterliliklerini gelistirmek ve yenilikgi egitim teknolojilerinin kullanimini saglamak igin
de tiniversite tarafindan gerekli tedbirler alinmistir. Uzaktan egitime gecis siirecinin baslangicindan itibaren, siire¢ boyunca kullanilmasi 6ngoriilen Zoom
platformu hakkinda 6gretim elemanlari ve 6grenciler bilgilendirilirmistir. Uzaktan egitim videolar1 Uskiidar Universitesi web sitesinde yayimlanmaktadir.

Link: https://uskudar.edu.tr/tr/uek

i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Uskiidar ~ Universitesi Kalite Giivencesi  Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki ile Yonetim Kalite

Giivencesi alt sistemlerinden olusacak sekilde tasarlanmistir

Egitim-Ogretim Kalite Giivencesi Sistemi, iiniversitedeki programlara giren 6grencilerin belirli bir kalitenin iizerinde ve iyi egitilmis alaninda uzman kisiler
olarak mezun olmalarim saglamaya yoneliktir. Mezunlarin kalitesinin gdstergesi, mezunlarin alanlarinda oncelikli olarak tercih edilmesi ve mezun

olduklar1 programlarin egitim amaglariyla uyumlu iglere ve/ya yurti¢i ve yurtdisindaki prestijli lisansiistii programlara yerlesmis olmasidir.

Egitim-Ogretim Kalite Giivencesi Sistemi’nin {i¢ 6nemli degerlendirme yontemi mevcuttur. Bu yontemlerden ilki, her programin “Program Amag ve
Kazammlar1” dogrultusunda, paydaslarin da katilim saglanarak stirekli izlenmesi ve iyilestirilmesi amactyla PUKO dongiisiiniin isletilmesi stirecidir.

ikinci yontem, her egitim dénemi sonunda 6grencilere uygulanan ders ve Ggretim elemanlarinin da degerlendirildigi memnuniyet anketleri araciligi ile
yapilan 6l¢gme ve degerlendirme ¢aligmalaridir.

Bir diger yontem ise, 6gretim iiyelerinin akademik, idari ve egitim—6gretim basliklar1 altindaki faaliyetlerini bir araya getiren ve kurumsal hafizanin
olusmasini ve siirdiiriilmesini saglayan Faaliyet Takip Sistemi (FTS) degerlendirme siiregleridir. Periyodik olarak yapilan bu degerlendirmeler neticesinde
ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda gretim elemani, ders ve program bazinda iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Aragtirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki Kalite Giivencesi Sistemi, iiniversitenin dgretim iiyelerinin alanlarinda iz birakmasina ve toplumsal sorumluluk
kapsaminda topluma fayda saglamaya yoneliktir. Ogretim {iyelerinin alanlarinda iz birakmasi gostergesi, ogretim {iyelerinin bagkalari tarafindan deger
verilen ve yararlanilan kitaplar, kitap bolimleri, dergi makaleleri yazmasi, konferans bildirileri sunmasi, begenilen sanat eserleri ve performanslar ortaya
koymasi, sergiler agmasi, olumlu elestiriler almasi, buluslarina patentler verilmesi, yarismalarda dereceler almasi ve ddiillendirilmesi olarak siralanabilir.
Toplumsal katki kapsaminda ise halka agik etkinlik ve egitimlerin siirekliligi, sosyal sorumluluk projeleri vb. onem tasimaktadir. Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katki Kalite Sistemi’nin aragtirma gelistirme faaliyetlerine yonelik en 6nemli degerlendirme yontemi 6gretim iiyeleri tarafindan Faliyet Takip
Sistemine (FTS) girdikleri faaliyetlerin degerlendirilmesi ile ger¢eklesen siiregtir.

Ogretim tiyelerinin Uskiidar Universitesi amag, ilke ve hedefleri dogrultusunda gergeklestirdikleri akademik ¢alismalar1 gozden gegirilmektedir. Ayrica,
ogretim elemanlarin yiiriitiilen aragtirma projelerinin isleyisi takip edilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetler igin PUKO dongiisii isletilmekte ve
iyilestirmeye ihtiya¢ duyulan alanlarda gerekli faaliyetler birim sorumlulari tarafindan gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kalite Giivencesi Sistemi, ilk iki alt sisteme yonelik idari ve fiziki altyapinin hazir olmasimi, sistemin bir biitiin olarak ve yiiksek verimlilikle

islerligini saglamaya yoneliktir.
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Bunun gostergesi, dgrenciler tarafindan 6ncelikli olarak tercih edilen bir tiniversite. Idari birimler, her hafta yapilan Idari Kurul Toplantilarinda galisma ve
faaliyetlerini iist yonetime sunmaktadir.
Her birimin performans degerlendirilmesi bu sunumlar vasitasiyla yapilmakta, gerekli goriilen iyilestirme faaliyetlerine karar verilmektedir.

Yonetim Sistemi Birimleri i¢erisinde devam edilen ¢alismalar kapsaminda; tanimli siire¢ bazli is yapis yontemlerinin uygulanmasina, siire¢lerin birbiriyle
etkilesimlerinin tanimlanmasi, birimler arasi iliskilerin agik ve net bir sekilde belirtilmesi ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Bu ¢alismalar; hizmetin siirekli, kaynaklarin (is giicti, mali kaynak, bilgi, mekan, zaman, malzeme, vb.) etkin ve verimli kullanimi, kaliteye 6nem veren,
PUKO déngiisiiniin yogun bir sekilde uygulanmasi ile yapilmaktadir.

Uskiidar Universitesi Kalite Komisyonu, tiniversitenin Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda tiim akademik ve idari faaliyetlerin PUKO dongiisii igerisinde
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi ¢aligmalarim yiirtitmektedir. Bu ¢alismalara yon vermek tizere hazirlanan Kalite Politikas1 ve diger destekleyici
politikalar1 i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmis ve benimsenmistir.

Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda belirlenen sistemlere iligkin temel ve kurumsal performans gostergelerinin diizenli olarak takip edilebilmesini

saglamak amactyla 2022 yil1 igcinde UKSPRO Yazilimi Gosterge Yonetimi Modiiliiniin Aktif hale getirilmesi planlanmis olup ¢aligmalara baglanmustir.

Kurum igi siireglerin siirekli iyilestirilmesi ¢aligmalar1 kapsaminda, Kalite Birimi tarafindan ¢aliganlara siirekli egitimler verilmektedir.

Uskiidar Universitesi, kamuoyunun dogru, giincel, tarafsiz ve nesnel olarak bilgilenmesini saglayan bir kurumsal politika izlemektedir. Bu politika,
Kurumsal Iletisim Daire Baskanligi’nin ¢alismalartyla kamuoyu ile etkin, aktif ve seffaf bir iletisim hedeflemektedir.

Universitede gergeklesen tiim etkinlikler, arastirma ve egitim alaminda alinan odiiller ve elde edilen basarilar diizenli olarak takip edilmekte ve kamuoyu ile
asagida belirtilen kanallar araciligiyla paylagilmaktadir.
Internet Sitesi Basin Biiltenleri

Uskiidar Haber Ajansi

Haber Uskiidar Gazetesi

Haber Uskiidar Web Portal

Psikohayat Dergisi

Ulusal / Yerel Radyo- TV — Gazeteler ve Ajanslar
UoTV

UU Radyo

Sosyal Medya Kanallar1

Resmi alan adt; https://uskudar.edu.tr/olan internet sitesinde yer alan hem Ingilizce hem de Tiirkge bilgiler araciligiyla toplumla gorsel, isitsel ve yazil
iletisgim kurulmakta ve bilgi paylasimi gerceklesmektedir. Internet sitesinin igerigi 6zenle ve siirekli olarak iiniversite yonetim kadrosu ve idari birimler ile
iletisime gegilerek giincellenmekte ve yonetilmektedir. Sitede tiim bilgiler dogru, giincel ve kolay ulagilabilir sekildedir.

Site, mobil uyumlu olacak sekilde tasarlanmigtir. Kullanicilar mobil cihazlardan da internet sitesini rahat bir sekilde gezebilmektedir. Google arama motoru

gibi sayfalarda tiniversitenin internet sitesi ilk siralarda yer almakta ve siteye erisim ile goriiniirliigii arttirilmaktadir.
Uskiidar Universitesi'ni genel olarak 6zetleyen istatistiki bilgilerin yer aldig1 “Sayilarla Uskiidar” sayfasindan sayisal verilere ulasiimaktadir.

Ulusal basin kanallar ile iletisim saglanarak tiniversite hakkindaki bilgiler kamuoyuna duyurulmaktadir. Ayrica basindan gelen 6zel haber ve roportaj

talepleri de cevaplandirilmakta ve bu sayede de tiniversitede siirdiiriilen akademik / bilimsel ¢aligmalarin basinda daha genis yer almasi saglanmaktadir.

Universitenin resmi sosyal medya hesaplari; Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin ve YouTube dijital platformlarinda yer almaktadir. Toplumla iletisim
kurmay1 ve bilgi alisverisi yapmay: amaglayan bu hesaplarda yer alan bilgiler dogru, giincel ve giivenilirdir. Ozellikle tiniversite siavi éncesinde, sonrasinda ve
tercih déneminde, sosyal medyanin gengler tarafindan ¢nemli bir bilgi kaynagi olarak kullanilmasi sebebiyle sosyal medya hesaplart 6nem tagimaktadir. Bu

hesaplar, kriz anlarinda da konudan hemen haberdar olmak ve dogru iletisim stratejisi olusturmak i¢in aktif olarak kullanilmaktadir.
Uskiidar Universitesi asagidaki akreditasyon ve standarda sahiptir:
FEDEK (Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlan Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi)
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Psikoloji
Psikoloji (Ingilizce)
Felsefe

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Ingilizce)
PEARSON (Pearson Assured Accreditation)

Uskiidar Universitesi Yabanci Diller Hazirlik Okulu; 6grenci kabuliinden, egitim-6gretim modiillerine, 6grenci degerlendirme sisteminden sinif ve altyap
6zelliklerine kadar birgok kriter dogrultusunda “Pearson Assured Accreditation” tarafindan akreditasyon denetiminde tiim alanlarda tam not alarak akredite

olmustur.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
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Feneryolu TipMerkezi

Etiler Tip Merkezi

Tibbi Biyokimya Laboratuvan

EN ISO 15189 Tibbi Laboratuvarlarin Akreditasyonu
ILAD

iletisim Fakiiltesi

Gazetecilik Bolimii

TS EN ISO/IEC 15189
Uskiidar Universitesi Saghik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUAM) Tibbi Biyokimya Laboratuvari

TS ENISO 9001:2015
Feneryolu Tip Merkezi

Etiler Tip Merkezi

Cevre Analizi

Uskiidar Universitesi, bugiin yaklasik 154 bin m2 kapali alanda faaliyetlerini siirdiirmekte; 200 yatakli NPI STANBUL Beyin Hastanesi, Feneryolu Tip
Merkezi, Etiler Tip Merkezi ve 3.000 m2 alanda kurulu olan 50°yi as kin laboratuvar ile grencilerine uygulamali egitim imkam sunmaktadir. Uskiidar
Universitesi, 4 bin 6grencinin iiye oldugu toplam 70 égrenci kuliibii , sosyal sorumluluk projeleri, bilimsel ve sanatsal etkinlikler, kiiltiirel séyles iler, spor
organizasyonlar1 ve konserlerle ev sahipligi yapmustir. Universite, e-kiitiiphanesinin yani sira, yaklagik 1322 m2°lik alana sahip 7 kiitiiphanesini 6grencilerinin
istifadesine sunmus tur. Uskiidar Universitesi yerles kelerinde 1000 m2°den olus an 6 adet konferans salonu, yaklastk 3000 m2°lik yemekhane ve kafe alani,
yaklasik 500 m2 gat1 bahgesi, 6000 m2’lik giris bahgesi ile 6grencilerine dinlenme alanlari saglamistir. Carst Yerleskede bulunan 1000 m2°lik bir alana sahip
¢ok amagl kapali spor kompleksinde modern aletlerden olus an fitness center’in yani sira basketbol ve voleybol miisabakalar1 gergeklestirilebilecek, hentbol,

tenis oynanabilecek bir alan bulunmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yapi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
¢ A.1.1 KANIT.pdf
Liderlik
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
¢ A.1.2 KANIT.pdf
Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
¢ A.1.3 KANIT.pdf
i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
¢ A.1.4 KANIT.pdf
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kanitlar
¢ A.1.5 KANIT.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Uskiidar Universitesi vizyonu ve misyonu dogrultusunda, stratejik amag ve hedeflerini belirlemistir. 2019-2023 Stratejik Plan da belirlenen stratejik amaglara ve
hedeflere ulagmak i¢in bu amag¢ ve hedeflere bagli belirlenen performans gostergeleri takip edilmekte olup, analiz edilmektedir. Ayrica idari birimler i¢in

belirlenen kalite performans gostergeleri de takip edilmekte ve analiz edilmektedir.
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Misyonumuz,

Davranisg bilimleri ve saghk alanlart basta olmak iizere, insanligin temel sorun ve ihtiyaglarina yeni nesil bilimsel ¢oziim iireten, ¢evre ve dogaya saygili,

kurumsal degerlerimize sahip ¢ikan bireyler yetistirmek.
Vizyonumuz,

Yiiksek nitelikli insan yetistirmek ve bilgi iiretmek igin yenilik¢i, gelecek odakli bir egitim-ogretim anlayisiyla arastirma ve uygulama programlart

gelistiren, toplumsal kalkinma igin deger iireten, dncii ve evrensel bir beyin iissii olmak.

Link: https://uskudar.edu.tr/tr/misyon-vizyon

DEGERLER
Tiim insani degerlere saygili,
Evrensel hukuka, ulusal kanunlara, evrensel ve bilimsel degerlere bagli,
Degisime ve yenilige agik,
Cevre duyarliligina sahip,
Ogrencilerin yiiksek standartta yetistirilmesine odakl,
Bolgesel kalkinmaya katma deger ve katilim saglayan oncii, 6rnek evrensel bir bakis agisiyla yaklasan,
Din, dil, irk, milliyet, cinsiyet, renk, diisiince farkliliklarinda higbir ayrim gozetmeyen,
Demokratik degerler olan elestirilebilirligi, 6zgiirliik¢iiliigii, cogulculugu ve katilimeiligi benimseyen,
Toplumun temel degerlerini koruyan, toplumsal yarar1 6n planda tutan ve toplumsal sorunlara duyarli,
Bilimsellik ve elestirel diisiincenin 6n planda oldugu, etik degerlerin ilk sirada yer aldigy, esitlik, giivenirlilik, akilcilik ilkelerine sahip,
Bilgi arayan, toplayan, aktaran, muhafaza eden; aragtirmada, iiretmede, paylagsmakta ve yaymakta mitkemmellige ulagict bir yontem izleyen,
Faaliyet ve etkinliklerinde seffaflig1 ve hesap verilebilirligi 6n planda tutan,

Kalite Politikast

Siirekli kalite iyilestirme anlayisimizda bilgi, yenilik¢ilik ve insani degerleri benimsemek,

Teknoloji yogunluklu, yiiksek nitelikli egitim, 6gretim, aragtirma ve uygulama programlari gelistirmek,

Bolgesel ve ulusal kalkinmaya AR-GE odaklarimiz gergevesinde inovasyon ve arastirma odakli katma deger ve katilim saglamak,
Kurum insan giicti ve fiziksel kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak,

Universitenin misyonu ve vizyonu gercevesinde, kurumsal degerlerini tastyacak ve yansitacak ilkelerin uygulanmasini saglamak,
Mevcut ve olugabilecek riskleri fark etmek, yonetmek ve gerekli tedbirleri almak,

Evrensel standartlarda egitim ve 6gretim faaliyetleri siirdiiriilmesi igin ¢alismak,

Basta grencilerimiz olmak tizere tiim paydaslarimizin memnuniyetini saglamak ve en iist diizeyde tutmak,

Toplam Kalite Y6netimi anlayisiyla kaliteyi bir kurum kiiltiirii haline getirerek, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve gelistirme ve sosyal sorumluluk
calismalarim desteklemek,

Uluslararasilagma konusunda stratejiler gelistirmek

Universite’nin misyon ve vizyonu dogrultusunda hazirlahigi ve stratejik planim  destekler nitelikteki unsurlara yer verdigi Kalite
Politikasi basta olmak tizere diger tiim politikalar1 web sayfamizda yayimlanmaktadir.

Kalite Politikasi'na yonelik olarak, Universite Kalite Komisyonu tarafindan egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve yonetim  siireglerinin

her biri igin, bu siireglerin siirekli iyilestirilmesi hedefi dogrultusunda gerekli mekanizmalarin kurulmasindan ve isletilmesinden sorumlu fakiiltelerde de Fakiilte 1
Universitenin kurumsal stratejileri dogrultusunda belirledigi temel ve kurumsal performans hedeflerine ulasmak igin ilgili i¢ degerlendirmeleri yapmakta,

bu degerlendirmeler sonucunda gerekli goriilen iyilestirmeleri belirlemekte ve ilgili iyilestirme ¢alismalarini yiirtitmektedir.

Universitenin Egitim - Ogretim Politikasi gozetilerek gelistirilen miifredatlar 6grencilerin segtikleri alanlarda derin bilgi ve yetkinlige sahip olmalarina
imkan tantyacak niteliklere sahiptir. Ogrencilere problem ¢ozebilme, konular1 analiz edebilme, elestirel ve
yaratict  diigiinebilme becerileri kazandirmaya yonelik bir egitim verilmektedir. Sinav, 6dev, proje gibi g¢esitlendirilen ders degerlendirme
bilesenleri, 6grencilere kazandirilan bu becerilerin 6lgtilmesine imkan taniyacak sekilde tasarlanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin egitim ve 6gretim performanslart hem 6grencileri hem de {iniversite yonetimi tarafindan periyodik olarak degerlendirilmektedir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda, egitim ve dgretimin stirekli iyilestirilmesi yoniinde gerekli kurumsal
tedbirler alinmaktadir. Ogretimde istiin basart, ilgili tiim paydaslarin katilimi ile yapilan bir degerlendirme sonucunda her y1l ddiillendirilmektedir.
Universite, pandemi déneminde yiiriitiilen uzaktan Fi-jital egitim siirecinde edinilen tecriibenin egitim-6gretim faaliyetlerinde gergeklestirilecek iyilestirme
caligmalarina katki saglayacagin 6ngormektedir.

Uskiidar Universitesi egitim ve dgretimde oldugu gibi, Proje, Arastirma Ve Gelistirme Koordinatorliigii (Parge) Yonergesi’ni de diinyanin nde gelen
tiniversitelerinden biri olma hedefine yonelik olarak yazmigtir.

Ogretim tiyesi ve arastirmaci segiminde uluslararasi normlarda alaminda iz birakmis veya birakma potansiyeline sahip kisilere yonelmesi, arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik olarak olusturulan kurumsal yapilanma ve saglanan kaynaklar, 6gretim iiyelerinin arastirma-gelistirme
faaliyetleri sonucunda tirettikleri uluslararasi ¢iktilarin periyodik olarak degerlendirilmesi ve bu yondeki basarilarin 6diillendirilmesi, 6gretim tiyelerinin
terfi siirecinde alaninda 6ne ¢ikmus uluslararasi akranlari tarafindan yapilan degerlendirmelerin belirleyici olmasi, doktora programlarinda uluslararasi
saygin dergilerde yayin yapma sartinin bulunmast, iniversitenin aragtirma-gelistirme politikasinin uygulamalara yansiyan bazi 6rnekleridir.

Universitemiz ~ Toplumsal ~Katki alaninda  insanligin  gelisimine katkida bulunacak tam donammli bireyler yetistirme misyonunu
gergeklestirmeye yonelik olarak ¢aligmalar yapmaktadir.

Universitede yiiriitiilen aragtirma-gelistirme faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan tiriinlerin topluma katki olarak sunulmasi amaciyla 6gretim tiyeleri ve
aragtirma merkezleri siirekli tesvik edilmekte, ARGEYEP Direktorliigii araciligiyla bu yonde kurumsal destek saglanmaktadr.

Topluma katki uygulamalarinin bir diger boyutu olarak, topluma yonelik egitim programlari, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenlenmekte, 6grencilerin de
katilimiyla toplumsal duyarlilik projeleri yiiriitiilmektedir.

Diinyanin ~ 6nde gelen {iniversitelerinden biri olma amaciyla kurulmus olan Uskiidar Universitesi, uluslararasilagma politikasini
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ve hedeflerini da bu amag dogrultusunda belirlemistir. Universite, akademik faaliyetleri ve eserleri ile kazanmis oldufu uluslararasi
tammnirligim ve itibarim siirdiirebilmek amaciyla kendini siirekli gelistirme yaklagimindadir. Universitenin uluslararasilasma politikasinin, uygulamaya yansiyan 6n

Universitemiz iilkemizdeki iiniversiteler arasinda uluslararasi 6grenci sayisi siralamasinda 6. siradadir.

Universitemizin giincel Stratejik Plam (2019-2023) akademik ve idari birim yneticileri ile ig ve dis paydaslarimizin da goriisleri alinarak 2018 yili Ekim
ayinda hazirlanarak web sayfamizda yayimlanmistir.

Universitemizin Stratejik Planina uygun olarak diizenlenen Kalite Giivence Sistemi ve Kalite Giivence Sistemine girdi olusturan StratejikPlan
dogrultusunda iiniversitenin belirledigi stratejik amag ve hedefler ile uzaktan egitim amag ve hedefleri asagidaki gibidir:
STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Uskiidar Universitesinin kurulus amaglari, i¢ ve dis paydaslarmin onu konumlandirmasi ve GZTF analizi sonuglarindan yola gikarak stratejik plan 4 temel
stratejik amag tizerinde yapilandirilmustir. Bunlar:

Amag 1: Egitim-6gretimi giiclendirmek

Amac 2: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Amag 3: Uluslararasilasmay giiclendirmek

Amac 4: Universite ile paydaslan arasindaki is birligini giiclendirmek

Amag 1: EGITIM-OGRETiMi GUCLENDIRMEK

Hedef 1: Ogrenci motivasyonunun ve bagari diizeyinin gelistirilmesi

Hedef 2: Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin her yil artirilmast

Hedef 3: Egitim - Ogretimi destekleyen materyallerin (model vb.), sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin artirilmasi
Hedef 4: Hayat boyu 6grenme ilkesi kapsaminda uzaktan ve siirekli egitim faaliyetlerinin artirilmast

Amac 2: KURUMSAL KAPASITEYIGELISTIRMEK

Hedef 1: Universitede faaliyetlerin daha etkili ve verimli olmasim saglayacak yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi Hedef 2: Organizasyon isleyisinin, insan
kaynagmin ve kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Hedef 3: Fiziki yapinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Hedef 4: Kiitiiphane hizmetlerinin iyilestirilerek bilgiye daha hizli ve kolay erisimin saglanmasi

Hedef 5: Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin sektérel yonelimlerine yardimet olunmast

Amag 3: ULUSLARARASILASMAYI GUCLENDIRMEK

Hedef 1: Ogrenci ve personelin uluslararast deneyiminin yiikseltilmesi

Hedef 2: Cok kiiltiirlii ve uluslararasi fakiilte ve kampiis ortaminin olusturulmasi

Hedef 3: Egitim-6gretimin uluslararasi niteliginin artinlmasi

Amag 4: UNIVERSITE iLE PAYDASLARIARASINDAKI iS BIRLIGINIi GUCLENDIRMEK

Hedef 1: 15 Birligi kiiltiiriiniin saglanmasi igin tiniversite, 6zel sektér, kamu kurumlar1 ve STK lar ile plan dénemi igerisinde is birligi yapilmasi

Hedef 2: D1s destekli projelerle ilgili alt yapinin gii¢lendirilmesi

Pandeminin etkisi ve yarattig1 degisimler, giderek biiyiiyen ve gelisen iiniversitemizde, sartlarin degismesinden dolayt 2021 yuli  Stratejik Planin
giincellenmesi ve gelistirilmesi ¢alismalarina baglanarak 2022-2027 stratejik plant olusturulmustur. 2021 yili eyliil ayt icinde belirlenen yeni Stratejik
amag ve hedefler asagidaki gibidir.

Amac 1: Egitim-63retimi giiclendirmek

Hedef 1: Ogrenci motivasyonunu ve bagari diizeyini gelistirmek

Hedef 2: Ogretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmek

Hedef 3: Egitim - §gretimi destekleyen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri artirmak

Hedef 4: Hayat boyu 6grenme ilkesi kapsaminda uzaktan ve siirekli egitim faaliyetlerini ¢ogaltmak

Amac 2: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 1: Universite faaliyetlerinin daha etkili ve verimli olmasim saglayacak yonetim bilgi sistemini olusturmak
Hedef 2: Organizasyon isleyisini, insan kaynagini ve kurum kiiltiiriinii gelistirmek

Hedef 3: Fiziki yapiy1 gelistirmek

Hedef 4: Kiitiiphane hizmetlerini en iyi seviyeye ¢ikararak daha ¢ok bilgiye daha hizli, kolay ve etkin erisimi gelistirmek
Hedef 5: Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin sektorel yonelimlerine destek olarak iletisim agini gelistirmek
Amag 3: Uluslararasilasmay: gelistirmek

Hedef 1: Ogrenci ve akademik personelin uluslararast deneyimini yiikseltmek

Hedef 2: Cok kiiltiirlii ve uluslararasi fakiilte ve kampiis ortamini gelistirmek

Hedef 3: Egitim - 6gretimin uluslararasi niteligini arttirmak

Amag 4: Universite ile paydaslan arasindaki is bidligini giiclendirmek
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Hedef 1:0s birligi kiiltiiriiniin saglanmas1 icin iiniversite, 6zel sektor, kamu kurumlari ve STK’lar ile plan donemi igerisinde is birligi
iliskilerini gelistirmek
Hedef 2: D1s destekli projelerle ilgili altyapiyr giiclendirmek

Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o A2.1 KANIT.pdf

Stratejik amag ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o A.2.2 KANIT.pdf
Performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e A.2.3 KANIT.pdf
3. Yonetim Sistemleri

Yonetim ve idari Birimlerin Yapist
Uskiidar Universitesi saglik, sosyal, tarih ve kiiltiir kaynaklar1 yonetimi alanlarinda {ilkemizin kisisel ve toplumsal ruh sagligim koruyan, insan odakli,
teknolojiye  hakim, yiiksek nitelikli  egitim, Ogretim, aragtirma ve uygulama programlart  gelistiren bir  yonetim  modeli
uygulamayr amaglamaktadir. Bu modelle kaynaklari en verimli sekilde kullanarak insanligin ve &zellikle bolgemizin saglik sorunlarina
¢oziim tiretecek bilimsel faaliyetlerde bulunan, 6gretme ve Ogrenme coskusuna sahip ¢alisanlari ile trettigi bilgi ve hizmeti toplumun yararina
sunmayi gorev olarak benimsemistir.

Bu kapsamda Uskiidar Universitesi’nce kabul edilen temel ilkeler:

Bilimsellik ve yapici diisiince Emege ve liyakate nem Katilimeilik ve paylagimcilik Yenilige ve ilerlemeye tesvik Ulusal ve evrensel degerlere baglilik
Bolgesel kalkinmaya katma deger saglama

Insan hak ve diisiince farkliliklarina sayg1

Toplumsal, kiiltiirel, tarihsel ve sanatsal duyarlilik,

Elestirilebilirlik -Ozgiirliikgiiliik ~Cogulculuk- Katilimeilik

Uskiidar Universitesi Yonetim Ust Kurulu;

22.11.2020 tarihli, 31312 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Uskiidar Universitesi Ana Yonetmeligi ve Uskiidar Universitesi Yonetim Ust
Kurulu'nun Calisma Esaslarina Dair Yonerge (USYUK)'ye bagli olarak Universite Y6netimi organizasyon yapilandirmast giincellenmistir.

Rektor Yardimcilarinin hangi alanda yetki ve sorumluluk sahibi oldugu gorev tanimlarinda yazili hale getirilmis ve EBYS aracilig ile tiim ¢alisanlara duyurulmu;
ilgili olan konularda Genel Sekreter ve Genel sekretere bagli idari Daire Bagkanlari (SKS, insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri vb) nezdinde matris
organizasyon ve yonetim yapist ile slirdirmekte ve organize etmektedir. Yani bu sayede akademik ve idari yap1 dikey ve
yatay yapilanma ile birbiri ile iliskilendirilmistir ve aralarinda isbirligi saglanmstir.

Universitemizin tiim akademik ve idari yapilanmasi asagida siralanan mevzuata uygun sekilde olusturulmus olup, faaliyetlerini bu mevzuat 1s13inda
siirdiirmektedir. Bunlar;

Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi,

2809 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu,
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi,

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu 51 ve 52. Maddeleri

124 Sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari fle Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Ilgili
mevzuatta yer alan akademik yoneticilerin (Rektor, Dekan, MYO Midirii vb.) gorev tammlarina ek olarak Idari Birimlerde gorev alan
calisanlarin gorev tanimlari da Universite Y6netimince belirlenmis ve ilgili ¢alisanlarla UKSPro yazilimi araciligy ile paylagilmistir.

Universitemizdeki akademik ve idari yonetim siirecleri, senato, yonetim kurulu, yonetim iist kurulu ve idari yonetim toplantilari ile degerlendirilmekte ve
yiiriitilmektedir. Bir sonraki eylem plani yine bu toplantilarda karara baglanmaktadir. Karara baglanan faaliyetlerin gergeklesip gergeklesmedigi takip eden
toplantilarda izlenmektedir.

Bilgi Yonetim Sistemi

Ogrencilerimize ve personelimize kablolu, kablosuz internet erisimi sunarak bilgiye kolay ulasabilecekleri bir alt yap1 hizmeti sunuyoruz. E-Posta ve kurum
ici haberlesme programlarimiz sorunsuz sekilde caligmakta olup, Ogrencilerimize ise Microsoft alt yapisi ile mail hizmeti vermekteyiz. Ayrica
6grencilerimize kiitiiphanemizde i-Mac ve Windows igletim sistemli bilgisayarlar1 bir arada kullanma imkam sunuyoruz.

Yerleskemizde fiber internet teknolojilisi kullamilarak her noktadan internet erisimi Wi-Fi aracilig ile saglanmaktir. Polikliniklerimiz ve diger binalarimiza
VPN teknolojisi kullamilarak telefon ve internet hizmetlerinin bir arada kullanilmast saglanmaktadir.
Kitiiphanemizde arastirma yaparken ayni zamanda interneti kullanarak 6grencilerimiz, bilgiye daha hizl erigebilmektedirler.

internet hizimiz 2020 yilindan itibaren 1000 Megabit olarak yeniden yapilandirilmstir. Ayrica ULAKNET omurgast da sistemlerimize entegre edilmistir.
Yerleskemizde sunucularimiz sanal serverlar tizerinden hizmet vermekte olup, telefon hatlarimiz fiber
kablolar araciligi ve PRI teknolojisi kullanilarak Telekom santrallerine ulasmaktadir.
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Serverlarimizin bulundugu sistem odamiz 7/24 gozlenmekte olup, herhangi bir problem olmasi durumunda yetkili personelimize, SMS araciligr ile iletilerek anine

Ogrencilerimiz ve personelimiz bina girislerinde kimlik kartlar1 ile turnikeleri kullanarak okulumuza giivenli bir sekilde giris yapmaktadirlar. Her katta
bulunan 42" ekranlarimiz sayesinde giincel duyurulari yayinlayarak 6 grencilerimizi bilgilendirmekteyiz.

Universitemizde kullanilan bilgi yonetim yazilimlari ve programlari asagidaki gibidir.

UKSPro Dokiiman Yonetim Sistemi

Yonetim sistemleri yazilimi, Kalite ve insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan dokiiman ydnetimini saglamak amaciyla kullanilan yazilim sistemidir.
UKSPro Y 6netim Sistemleri Yazilimi tamamen web/intranet tabanlt bir yazilimdir. Universitemiz organizasyon
semas1 ile dokiimanlar yazilim sistemi igerisinden elektronik olarak onaylanmaktadir. Onaylanan dokiimanlar ilgili birime okuma gorevi olarak
gonderilmektedir. Bu sekilde dokiimanlarin kurum igi paydaslara yayillimi saglanmaktadir. Program igerisinde DOFI faaliyetleri agilip
takip edilebilmektedir. Ayrica kurum i¢i egitim kayitlari, toplanti kayitlari, yazilim ile kayit altina alinmakta ve takip edilmektedir.

Proliz Yazihm — Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Ogrenci Bilgi Sistemi, Ogrenci Isleri Direktorliigii tarafindan yiiriitiilen tiim faaliyetlerin yonetilmesi ve isletilmesine olanak tanir. Tamamen web tabanli
olarak gelistirilen Ogrenci Bilgi Sistemi; {iniversite igin on lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora ve hazirlik gibi birgok farkli yapidaki 6grencilerin
iniversiteye ilk kaydindan mezuniyetine kadar olan tim akademik siireglerini, not
hesaplamalarini, 6grenci belgelerini hatasiz ve eksiksiz olarak yiiriitiilmesini saglayan bir otomasyon sistemidir.

Proliz Yazilm — Personel Bilgi Sistemi (PBS) Universitemizin biinyesinde hizmet veren, kadrolu veya o0zel statiideki tim
personellerin 6zliik islemleri ile ilgili tiim siireclerinin yurttiilmesi amaciyla gelistirilen Personel Bilgi Sistemi, bir memurun veya ozel statiideki
calisanin, sisteme dahil edilmesinden emekliligine kadar olan tiim siireglerini hatasiz ve eksiksiz olarak yiiriitiilmesini ve raporlanmasini saglayan bir otomasyon s
kalmaksizin tek modiil tizerinden yiiriitiilmesine imkan saglamaktadir.

Proliz Yazihm — Ek Ders Otomasyonu

Universitemizde bulunan fakiilte, yiiksekokul veya enstitiilerinde derse giren akademik personel ile iiniversite disindan gelen akademisyen, serbest meslek
sahibi veya Ogretmenlerin ek ders tcretlerini mevcut yonetmeliklere uygun olarak hesaplayan ve bordro ve puantajlarini raporlayan bir
otomasyon sistemidir.

CBKSoft — Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Universitemizde belge ve bilgi alis verisinin elektronik ortama aktarilmasim ve internet iizerinden bu bilgilerin anlik olarak yonetilmesini ve takibini
amaglayan bir sistemdir. Ayrica kurum i¢i ve kurum dis1 yazigsmalariniza ait siireglerinizi standart haline getirir. Yazigmalar i¢in harcanan kaynaklarin (kagit,
fotokopi, toner, insan giicii) minimuma indirilmesi de amaglanmistir. Fiziksel ortamdaki yasanan sorunlarin (belgelerin kaybolmasi, ulagim siireleri ile
ilgili sorunlar, fakslarda yaganan gecikme ve kopukluklar, personel
agigindan kaynaklanan sikintilar) 6nlenmesi veya en aza indirilmesi saglayan bir yazigma sistemidir.

Meyer — Karth Gegis Sistemi

Personel kart okuyucu cihazlar kullanim amacina gore PDKS yada GKS sistemleri ile personelin ise giris - ¢ikis zamanlarinin tespitine, firma igindeki
yetkilendirilmis alanlara giris - ¢ikis izinlerinin tanimlanmasinda, yemekhane yada kantindeki hakedisler i¢in kullanilabilmektedir.

Ise giris cikis noktalarina, tespit edilen kapi, turnike yada gegis noktast gibi alanlara yerlestirilen personel kart okuyucular personelin kartim okutmastyla
birlikte personel kart ID'ler zaman damgal1 sekilde yazilima aktarilmaktadir. Bu zaman damgalari ile gelen kart ID'leri PDKS "personel devam kontrol" ve
GKS "gecis kontrol sistemi" yazilimlarina aktarilir. Bu yazilimlar aracilig1 ile personelin yetkileri, ise giris ¢ikis zamanlari, mola zamanlari, hakedisleri ve
mesai ticretleri hesaplanabilir. Yazilimlarimiz masaiistii yada internet ortamindan online olarak ¢aligsabilmektedir.

Faaliyet Takip Sistemi (FTS)

Akademik etkinliklerin, yayinlarin, projelerin envanterinin kurum, birim, boliim ve kisi bazli ¢ikarilmast, performanslarinin 6lgiilerek degerlendirilebilmesi
gelistirilen akademik performans yonetim yazilimidir. Bu yazilimin tiniversitemizin gelisimine katki
saglamasi beklenmektedir. FTS ek olarak ¢esitli faydali araglari da icermektedir.

Student Teacher Information Exchange (STIX)

Akademisyen ve dgrencilerin derslerle ilgili iletisimini siirekli kilmak i¢in gelistirilmis ¢evrimigi etkilesimli yazilim sistemidir. Bu sistem ile 6grenci ve
akademisyenler kendilerine ait sifreleriyle giris yaparak tamimli olan ders ve iligkili igeriklerle ilgili islem yapabilir, 6dev verme/gonderme
siirelerini tamamlayabilirler.

ALMS (LMS)

Advancity tarafindan gelistirilmis Orglin ve wuzaktan Ogretim igin Ogretim elemanlar1 ve Ogrencilerin tiim iletisim ve paylasim
ihtiyaglarini kargilayan tamamen yerli akademik 6gretim yonetimi sistemidir.

Kiiresel yazilim alanindaki gelismelere paralel olarak tasarimindan kod mimarisine, igeriginden bulut altyapisina en ileri yazilim teknolojilerini kullanicilara
sunuyor.

ALMS, asenkron bir yazilim olmastyla birlikte, senkron canli simf uygulamalariyla entegrasyonu vardir. Ekstra bir yazilim gerektirmeden internet baglantisi
olan herhangi bir mobil cihaz iizerinde rahatlikla ¢aligir.

Uskiidar Universitesi, siireglerine dahil olan girdileri paydas gereksinimleri olarak belirlemis ve bu dogrultuda Stratejik Plam’mi olusturmustur. Paydas
gereksinimlerini karsilamak amaciyla verilen egitim hizmeti, insanliga katki saglayan arastirma faaliyetleri ve topluma katki ¢alismalari ile yonetimsel etkinlik
sonucunda elde etmis oldugu paydas memnuniyeti ise siire¢ yonetiminin ¢iktisin olusturmaktadir.

Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda tim siirecler belirlenmis, tammlanms, ilgili siirelerin siirekli iyilestirilmesi i¢in performanslari izlenmeye
baglanmugtir. Universite, Stratejik Plani dogrultusunda belirlenen kurumsal performans gostergeleri ile paydas memnuniyeti arttiracak faaliyetlere
odaklanarak kurulus misyonunu devam ettirmeyi hedeflemektedir. Raporun farkli bolimlerinde de detaylandirildig: gibi, iniversitenin tiim birimlerini ve
alanlarini kapsayacak sekilde yonetilen siireglerin iyilestirilmesine yonelik olarak izlenebilmesi amactyla Egitim Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katki ile Yonetim Kalite Giivencesi Alt Sistemleri Temel ve Kurumsal Performans Gostergeleri olusturulmustur. Performans gostergeleri
Kalite Komisyonu’nun belirledigi sorumlular tarafindan yillik periyotlarla 6l¢tilmekte, 6l¢iim sonuglari degerlendirilmekte, bu degerlendirmeler neticesinde
alinacak 6nlemler ve / veya iyilestirme faaliyetleri belirlenmekte, bu faaliyetlerin planlanmast, izlenmesi ve etkinliklerinin degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Idari ve Akademik Performans Gostergeleri degerlendirilmesi raporun “A.2.3 Performans Y 6netimi” bolimiinde sunulmustur.

Universitede egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim etkinliklerine yonelik siireglerin yiiriitiilmesinden ve iyilestirme
caligmalarinin koordine edilmesinden sorumlu olan birimler su sekilde belirlenmistir:

Bilgi Yonetim Sisteminin Bilgi Giivenligi

Universitemizde bilgi giivenliginin ve giivenilirliginin saglanmasi kapsaminda, yapilan her tiirlii bilgi edinme bagvurusu ayr1 ayr1 degerlendirilmekte, basvurulara veri

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ile ilgili koordinasyonu saglayacak yetkili ve irtibat kisisi olarak Universitemiz insan Kaynaklar1 Yéneticis

Veri Sorumlulari Siciline (VERBIS) kaydimiz yapilmustir.

Universite caliganlarina eristikleri bilgileri {iniversitenin bu bilgileri saklama amaci diginda kullanmamalar1 gerektigini hatirlatan bir bilgilendirme
mailleri atmaktadir.
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Universitenin bilgi sistemlerinde bilgi giivenligini saglamak amaciyla birgok énlem alinmistir. Bilgi Giivenligi Politikalar1 ve prosediirleri olusturulmustur.

Bilgi Giivenligi ile ilgili faaliyetlerin siirdiiriilmesinden ve gelistirilmesinden BGYS Yonetim Temsilcisi sorumludur. Bilgi  Giivenligi
Yonetim Sistemi’nin  kurulmast ve isletilmesinden BGYS Yoneticisi sorumludur. BGYS Yonetim Temsilcisi ve BGYS Yoneticisi, Ust
Yonetim tarafindan atanmistir. Kapsam dahilindeki birimlerde BGYS Sorumlular1 belirlenmistir. BGY'S Sorumlulart kendi birimlerindeki Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi ¢aligmalarini takip etmek ve koordine etmekle yiikiimliidirler. BGY S’nin isletilmesi, siirdiiriilmesi gézden gecirilmesi, eylem plant
olusturulmasi, karar alinmasi ve uygulanmasi faaliyetleri bir komite ile yirttiilmektedir. Bu anlamda
BGYS Yiriitme ve Yonetim Komitesi olugturulmustur. BGYS Yiiriitme ve Yonetim Komitesi, BGYS Ust Yonetim Temsilcisi, BGY'S Yéneticisi, ilgili Miidiirler v
stirekliligi tatbikat raporlarinin degerlendirmesi veya dnemli bir giivenlik ihlal olayr olmasi durumunda da toplanabilir.

Uskiidar Universitesi Belirledigi hedef ve politikalarini gergeklestirmek igin Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemini ISO/IEC 27001°de belirtilen gereksinimleri
yerine getirecek sekilde kurarak yiiriitiir

Uskiidar Universitesi Yonetimi, tamimlanmis, vyiiriirlige konmus ve uygulanmakta olan Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemine uyacagmi ve
sistemin verimli sekilde ¢alismasi igin gerekli olan kaynaklari tahsis edecegini, etkinligini, strekli iyilestirecegini ve bunun tim calisanlar
tarafindan anlagilmasini saglayacagini taahhiit eder. Bu taahhiidiin sonucu olarak, kurum genelinde bilgi giivenligi farkindalik programlari diizenler ve alt
yapi1 yatirimlarini stirdiiriir.

Uskiidar Universitesi Yonetimi, tammlanmis, yiiriirliige konmus ve uygulanmakta olan Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemine uyacagimi ve
sistemin verimli sekilde ¢aligmas1 igin gerekli olan kaynaklar1 tahsis edecegini, etkinligini, stirekli iyilestirecegini ve bunun tim caliganlar
tarafindan anlasilmasim saglayacagim taahhiit eder. Bu taahhiidiin sonucu olarak, kurum genelinde bilgi giivenligi farkindalik programlar1 diizenler ve alt
yapt yatirimlarint stirdiiriir.

Universitemizin idari ve akademik personelleri tarafindan gelen tiim bilgisayar veri yedekleme ve depolama talebi islemleri Bilgi Teknolojileri tarafindan yapilir.

Personellerin talebi ve yeniden kurulum yapilmasi gereken bilgisayarlarin i¢inde bulunan veriler ilk once kullanici tarafindan kurumsal hesabiyla giris
yapabilecegi  onedrive  hesabina  yapmasi  istenmektedir, yeniden  kurulum ya da  yeni cihaz  gerektigi = durumlarda  islem
yapilmadan Once veriler imaj haline donistiriliir, yeni bilgisayarla imaj uymuyorsa (anakart islemci ve driver) , imaj alindiktan sonra
bilgisayar i¢inde bulunan veriler paylasim alanina atilir yeni kurulum saglandiktan sonra depolanan veriler tekrardan yeni bilgisayara aktarilir kullanima hazir
hale getirilir.

Acil yedekleme

Universitemiz biinyesinde bulunan bilgisayarlar belirli siirelerle bakima alinmaktadir, bu bakim sirasinda depolama alaninda ( harddisk ) sorun tespit edilen bilgisayar
Eski depolama alanlarinin imhasi

Sorun ariza tespit edilen harddiskler i¢indeki veriler sifirlandiktan yada kullanilamaz hale getirildikten sonra hurdaya ayrilacak harddiskler i¢in lojistik ve depo birimi:
Siire¢ yonetimi

Universitenin vizyonu, misyonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda; kurumsal yapilanmasina, kurumsal performansinin yonetilmesine ve kurumsal
gelisiminin izlenmesine yonelik olarak, siirdiiriilebilir performansim giivence altina almak tizere, paydas beklenti ve gereksinimlerini de dikkate alarak, stratejiler
dogrultusunda siiregleri yonetmek ve siirekli iyilestirmek, siire¢ bazli kurumsal yapilarin olusturulmasi ile yagayan bir organizma olacaktir

REKTOR V.

Prof. Dr. Mehmet ZELKA

Gorev, yetki ve sorumluluklan:

- Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekogretim tist kuruluglarimn kararlarim uygulamak, tiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara
baglamak ve tiniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢aligmayr saglamak,

- Her egitim - 6gretim y1li sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim &gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula
bilgi vermek,

- Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve iiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Gnerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

- Gerekli gordiigi hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya
bunlara yeni gorevler vermek,

- Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gozetim ve denetim gorevini yapmak,
- Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagl birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim - §gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve
hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

REKTOR YARDIMCILARI:
Prof. Dr. Sevil ATASOY
Gorev Alanlan:

fletisim Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Bagimlilik ve Adli Bilimler Enstitiisi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tasavvuf Arastirmalari Enstitiisii Koordinatorliigii ve ders yiikii planlamasimin yapilmast,

Etik Kurullar, (Akademik Etik Kurulu, Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Hayvan Arastirmalart Etik Kurulu),

Disiplin stiregleri takibi (Disiplin Kuruluna bagli),

Mezuniyet T6éreni Koordinatorliigi,

Sportif ve Sanatsal faaliyetler,

Tanitim faaliyetleri (Tiim panel seminer, konferans, sportif, sanatsal faaliyetler ve diger tanitim damigsmanliklar),

STK (Sivil Toplum Kurulusglar) ile iliskiler,

Sosyal Sorumluluk Caligmalari,
Dernekler (Tedavisel Beyin Haritalama ve Noroteknoloji Dernegi Koordinatorliigi, Tirk Amerikan Noropsikiyatri Dernegi, Haydi Tut Elimi Dernegi,
Mezunlar Dernegi)
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Sosyal alandaki Arastirma ve Uygulama Merkezleri (AUM)(Aile Uygulama ve Arastirma Merkezi (AILEMER)Adli Bilimler ve Adli
Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, C6ziim Odakli Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (USCOZUM), Engelsiz Yasam Destek Uygulama ve Aras
iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ILIMER), InsaniDegerler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (UDEMER),insan Haklar
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (IHAMER), Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER), Kiiresellesme ve Genglik Sorunlar1 U
(OYEMER), Politik  Psikoloji ~ Uygulama ve  Aragtirma  Merkez{ P P M ),Postkolonyal ~ Calismalar ~Uygulama ve Arastirma
Merkezi (PAMER),Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (USEM),Siddet ve Sugla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi (SIDAM), Tiirk
Diinyast Felsefe Aragtirmalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi (TUFAM), Tiirkce Ogretim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (USTOMER), Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (USUZEM)

Prof. Dr. Muhsin KONUK
Gorev Alanlan:

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisti Koordinatorliigii ve ders yiikii planlamasinin yapilm:
Laboratuvar ve AR-GE Merkezi Caligmalar1, Farmakogenetik Laboratuvari,

ARGE ve Yenilik Politikalari  Direktorliigi( ARGEY EP) Strateji ~ Gelistirme  Koordinatorliigi,  DijitalD 6 nii it m Koordinatérliigii,
Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigii (BAP), Calisma Gruplart Koordinatorliigti, TTO, Projeler (Bilimsel Arastirma Projeleri, Ulusal kaynakli projeler, Ulusl
Aylik proje raporlarinin takibi,

Patent ¢alismalart,

Universite sanayi is birligi, Teknopark, Kulugka Merkezi ¢alismalari,

Laboratuvar, donanim, teghizat ve alim siire¢lerinin takibi,

Yabanc1 6grenciler, Uluslararas iliskiler ve Koordinatorliikler (Erasmus, Farabi, Avrupa Birligi),

Yabanci Diller Koordinatorlugi,

Davranig Bilimleri Fikir Festivali Koordinatorliigii.

Prof. Dr. Hikmet KOCAK

Gorev Alanlan:

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Tip Fakiiltesi ve Dig Hekimligi Fakiiltesi Koordinatorltigi ve ders yiikii planlamasinin yapilmasi
Kalite ve Akreditasyon Koordinasyonlugu,

Danigsmanlarin Koordinatorlugii,

Memnuniyet anketleri,

Kiitiiphane hizmetleri.

INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

Personel Daire Baskanligi, Uskiidar Universitesinde gorevlendirilecek tam zamanli, yari zamanli (ders saat iicretli) 6gretim elemanlari
ve idari personel ile ilgili her tirli 6zlik atama islemlerini mevcut kanun, ilgili tiiziik, yonetmelik ve uygulama esaslar1 dogrultusunda yiiriitmekte,
takip etmektedir.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLERI

Misyonumuz
Universitenin stratejik hedeflerinin ve misyonunun hayata gegirilmesi i¢in en iyi yetenekleri istihdam etmek, gelistirmek ve tutundurma faaliyetleri ile insan kaynal

Vizyonumuz
Daire Baskanligimiz c¢aliganlarimizin  saygisim, giivenini, takdirini kazamr ve damsmanlik, yetenek gelistirme, sorun ¢ozme ve diger

kaliteli, verimli, uygun maliyetli ve katma degerli hizmetleri araciligryla Universitenin nicel ve nitelik olarak gelismesini daima destekler.
TEMEL DEGERLERIMIZ

Sorumluluk

Gorevlerin yerine getirilmesi i¢in tiim ¢aliganlarimizin gerekli sorumluluklari almalarini tesvik eder bu konuda cesaretlendirir ve destekleriz.

Dogruluk

Dogruluk, egitim-6gretim sektorii igerisinde olmanin verdigi etkiyle en 6nemli Insan Kaynaklar1 ilkelerimizden biridir. Kisisel ve is
iligkilerimizde her zaman diiriistliigii, yasalara uygunlugu ve seffafligi 6n planda tutarak personel ile aramizda giivenilir bag olustururuz.

Kiiltiirel Cesitlilie Duyarlihk
Universitemizde ~Yabanci  Diller Koordinatorliigii'niin - mevcudiyetiyle yabanci uyruklu ogrenci, 6gretim elemam ve idari personel
istihdamimiz oldukga fazladir. Bu baglamda kurumumuz biinyesinde farkli kiiltiirlere, inaniglara ve yasam tarzlarina saygi duyar, ¢aligma ve sosyal ortamimizda a

Takim Ruhu
Bagarinin en 6nemli anahtarlarindan birinin takim ruhu oldugu inanciyla, stratejik hedeflerimize ulasmada takim ruhunu 6n planda tutarak kisiler ve birimler arasi

o Is Giivenligine Ve Cevreye Duyarhhk

Tim personelimize periyodik olarak diizenledigimiz Is Giivenligi egitimleriyle galiganlarimizin daha giivenli bir ortamda calismalarini, gevreye ve dogaya karst da
Uskiidar Universitesi, tiim bu siireglerin hayata gecirilmesinde ¢aligan memnuniyetinin iist diizeyde konumlandirildigs, etkin, verimli ve mutlu galisan ilkesi ile hai
Universitemizin misyon, vizyon, temel degerleri ve stratejik hedeflerini gerceklestirmek i¢in gerekli destegi saglayacak sekilde olusturulmustur.

INSAN KAYNAKLARI YAPILANMASI;
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insan Kaynaklan Politikas:
Gorev Tamimlan

Isgiicii Planlamasi

Atama

Yetenek Yonetimi

Oryantasyon ve Egitim

Performans Degerlendirme

1.  INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Universitemizin temel degerleri ve stratejik hedeflerine siirekli katma deger saglayacak ulusal ve uluslararasi insan kaynagim planlamak.

Universiteniz orta ve uzun vadeli insan kaynaklari planlamasim yaparak kurumun misyonu ve vizyonu dogrultusunda, dogru kisinin dogru
yerde istihdam edilmesini saglayacak sistemi kurmak ve gelistirmek,

Calisanlarin egitim ihtiyag analizi ve firsat esitligi dogrultusunda egitim planlamalarim yapmak ve mesleki yetkinliklerini siirekli iyilestirmek amaci ile
gelisimlerine katki saglamak,

Performans degerlenme sistemi dogrultusunda personelin gorevi igerisinde terfi edebilmesine imkan saglamak,

Performansa dayal yetkilendirme, tanima, takdir ve kisisel gelisim uygulamalari ile ¢alisanlari desteklemek,
Is saglig1 ve giivenligi kapsanmunda tiim personelin kendilerini giivende hissedecegi bir is ortami olusturmak

Universitemizin ¢ok boyutlu bakis agisini, tiim insan kaynaklar1 uygulamalarimiza her tiirlii ayrimeiliktan uzak, esit ve insani bir yaklasim olarak
caliganlarimiza yansitmak.

Uskiidar Universitesi, tiim bu siireglerin hayata gegirilmesinde galisan memnuniyetinin iist diizeyde konumlandirildigs, etkin, verimli ve mutlu galisan ilkesi

1. Gorev Tammlari

Tum personelin kime bagl ¢alistig1, gorevi, sorumlulugu ve yetkilerinin tarif edildigi <’Gorev Yetki ve Sorumluluklari®’ dokiimani hazirlanmaktadir.
Personel Gorev Yetki ve Sorumluluklari; Uskiidar Universitesi hedef ve siiregleri dikkate alinarak diizenlenmektedir. Dokiimanlarin hazirlanmasinda

ilgili birim yoneticileri sorumlu olup; Personel Daire Bagkanligi tarafindan takibi yapilmaktadir.
2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu nun ilgili maddeleri ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiikseko gretim Kurumlarinin idari Teskilatimn Kurulus ve

1. IS GUCUPLANLAMASI

Akademik Personel is Giicii Planlamasi
idari Personel is Giicii Planlamas:

ATAMA
a. Akademik Personel Atama

Universitemiz akademik kadro sayis1 tim programlarimizin etkin sekilde egitim Ogretim siirdiirebilmesine yonelik Yiiksekogretim Genel
Kurulunca belirlenen asgari sartlar1 saglamakla birlikte, bu asgari sartlarin tlizerinde akademik personel istihdam ederek egitim &gretim
kalitesini artirmugtir. Nitelikli akademik personel istihdamina yonelik olarak Universitemiz esaslarim “Uskiidar Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve

Bu esaslar cercevesinde bir 6gretim elemamnin  Universitemiz kadrolarma atanmasi ile ilgili sartlar ve yeterlilik puani acikga ifade
edilmistir. Buna ek olarak Universitemize akademik personel atanma usul ve esaslar1 ile idari teskilat yapisi asagidaki mevzuata iliskin stirdiiriilmekte ve giivence

Vakif Yiiksekogretim Kurumlan Yonetmeligi 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu 2914 sayih Yiiksekogretim Personel
Kanunu

2809 Sayih Yiiksekogretim Kurumlan Teskilati Kanunu Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarna Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris
Smavlanna Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik

124 sayih Yiiksekoégretim Ust Kuruluslan ile Yiiksekégretim Kurumlanmmn idari Teskilati Haklkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu
4857 Sayih fs Kanunu

b. Yabanci Uyruklu Personel Atama

Yabanct uyruklu Ggretim elemam atamasi  Yiiksekogretim  Yiiriitme Kurulu’nca kabul edilen Yabanct Uyruklu Ogretim  Elemant
istihdamuyla flgili Usul ve Esaslar cergevesinde, idari personel atamasi ise Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Uluslararasi Is Giicii Miidiirliigii’niin belirledigi
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1. idari Personel Atama

Birimlerden gelen idari personel talep dogrultusunda ihtiyaca gore belirlenen kadro igin oncelikle uygun adayin olup - olmadig1 Personel Daire Bagkanligi
CvV havuzundan giderilmeye veya Uskiidar Universitesi mezun ogrencileri arasindan temin edilme yoluna
gidilmektedir. Uygun aday bulunmadig: takdirde ise is arama sitelerinin web sayfasindan istenilen 6zelliklere gore ilana ¢ikilir.

Araclar;

-Uskiidar Universitesi Mezunlar Dernegi
-Uskiidar Universitesi Kariyer Merkezi
-Is arama sitesi

YETENEK YONETIMi

Uskiidar Universitesi biinyesinde istihdam edilecek ilgili organizasyon siirecini yonetebilecek yetenekte ¢alisanlarin bulunmasi ve performanslarimn takip ediler
Yetenek yonetimi ile basarili ¢aliganlarin kuruma bagliligini ve performanslarim arttirarak, uzun vadede bagarili bir ¢aligma agi kurulmasi
hedeflenmektedir.

Uskiidar Universitesi biinyesinde ilgili organizasyon siirecini yonetebilecek yetenekte galiganlarin istihdam edilmesi ve performanslarinin takip edilerek
gelisimlerine katki saglanabilmesi i¢in uygulanan yontemler Personel Yetenek Yonetimi Prosediirii’nde yer almaktadir.

ORTANTASYON VE EGITIM
Uskiidar Universitesi’nde ise baslayan veya Universite i¢inde boliim degisikligi yapilan bir personelin, Uskiidar Universitesi vizyonuna, misyonuna, kalite politika
oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir.

Oryantasyon egitimleri 3 gruba ayrilir;
Temel Oryantasyon Egitimi

Goreve yeni baglayan akademik ve idari personelin oryantasyon egitimidir. Konuyla ilgili egitimler Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan planlanarak
belirlenen egiticiler tarafindan verilir.

Boliime iliskin Egitim
Personelin bagl oldugu birimde mesleki egitiminin saglanmasi ve veriminin artirilmasi hedefleyen egitimlerdir.
Daire Baskanlari ve Birim Yoneticileri tarafindan belirlenen egitimler, Personel Daire Baskanligi ile paylagilir.

Akademik Personel Oryantasyon Egitimi
Akademik personel, Universitemizin tiim akademik ve idari isleyisine yonelik olarak ilgili personelin ihtiyag duyacag tiim alanlarda oryante edilmektedir.

IDR.PR.002 Akademik Ve idari Personel Oryantasyon Prosediirii

Caligma diizeni hakkinda bilgilendirmek

Dahil olacagi ekibin basarisina katkida bulunmasini saglamak Isine hakim hale getirerek alismaya baslamasim saglamak
Kural ve prosediirlerden haberdar etmek amaciyla <’ Akademik ve Idari Personel Oryantasyon Prosediirii>> hazirlanmis ve UKSPro Kalite Y6netim Sistemi tizer

EGITICILERIN EGITiMi
Egiticilerin egitimi uygulamalarina (Fi-jital Egitim, Uzaktan egitim uygulamalar1 dahil) iliskin agagida belirtilen (kapsamu, verilis yontemi, katilim bilgileri
vb.) egitimlerin yaninda Ogretim Elemanlarinin Mesleki gelisimlerine yonelik birgok egitim (Proje Yazma egitimleri vb.) diizenlenmektedir.

Ogretim Elemanlan Egitimleri
Ders Bilgi Formu
Temel Kavramlar

LMS Kullammm Kilavuzu
LMS - Ders Materyali Paylasma Videosu *

LMS - Sanal Simf Olusturma Videosu **
LMS - Senkron Ders Esnasinda Ogrencilerle iletisim
LMS - Smav Hazirlama Videosu

Smav Degerlendirme Videosu
One Drive Kullanim Videosu iletisim / Contact Us

Akademik Personel Gelisimine Katki Saglamak

Akademik personel i¢in Universitemizde Kongre, Seminer tesvik uygulamas yapilir.
Universitemizde Erasmus Personel Hareketliligi kapsaninda egitim, is deneyimi vb. alanda kendilerini gelistirmeleri igin sunulan program mevcuttur.
Akademik galisanlarin ticretli izinli olarak faydalanabilecegi “Egitim Izni” bulunmaktadir. Ogretim elemanlarinin lisansiistii egitimleri nedeniyle (Yiiksek
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https://uek-rapor.uskudaruniversitesi.edu.tr/
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/613/file/kavramlar-staff.pdf
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/613/file/alms-akademisyen-bilgi-dokumani.pdf
https://advancity.com.tr/files/ALMS_Egitmen_Kullanim_Kilavuzu.pdf
https://drive.google.com/file/d/1ArtPlELBeAt29esNM21umXXGWTIR1c66/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1n_A_b4UKKykYiSR8yg9I53RI4Rgp31Hc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tZDJbNa-AYBC_EZm3aQsSLuqf4Mnzznx/view?usp=sharing
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/613/file/sinav_degerlendirme.mp4
https://drive.google.com/file/d/1k4sRFk8lLqXWW5lRQqxehINQeB5ZR2LP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1k4sRFk8lLqXWW5lRQqxehINQeB5ZR2LP/view?usp=sharing
https://form.jotform.com/200875134783055
https://form.jotform.com/200875134783055
https://form.jotform.com/200875134783055

Lisans-Doktora) haftanin bir giinii olmak tizere akademik izin hakki taninmaktadur.

idari Personel Gelisimine Katki Saglamak

Idari galiganlar i¢in gereksinim duyulan egitimler yonetime iletilerek ilgili birim ¢alisanlaria kurum igi ve kurum dig1 egitimler planlanr.

Erasmus Personel Hareketliligi kapsaminda kisisel gelisim ve egitim amaciyla yurtdis: egitimi segenegi de sunulmaktadir.

1. PERFORMANS DEGERLENDIRME VE UCRETLENDIRME

Uskiidar Universitesi’nde gorevli akademik ve idari personelin performanslarim nesnel esaslara gore belirlemek suretiyle aragtirma, egitim-
6gretim ve idari hizmetlerin verimliligini arttirmak i¢in personel performans degerlendirme siireci planlanr.

Personel performans degerlendirmeleri <’ Akademik Personel Performans Degerlendirme” ve “’Idari Personel Performans Degerlendirme” olmak iizere 2
(iki) baslik altinda yapilir.

Akademik Personel Performans Degerlendirme

Akademik kadrolarinda gorev yapmakta olan profesor, dogent, doktor 6gretim tiyeleri, 6gretim gorevlileri ve arastirma gorevlilerini kapsar.
Akademik personel performans degerlendirmeleri Fakiiltelerde Dekan, Enstitiilerde ve SHMYO’da Miidiir tarafindan yapilmakta olup Personel Daire Baskanli§

Akademik personel performans degerlendirmeleri, Uskiidar Universitesi biinyesinde gelistirilen Faaliyet Takip Sistemi (FTS) tizerinden takip
edilmektedir.

Universitemizde akademik personel performans degerlendirmesi Akademik Birim Y 6neticisi (Dekan/Miidiir) tarafindan Kasim ayinda olmak iizere yilda
bir kez yapilir. Personel Daire Baskanligi performans degerlendirme tarih araliini belirleyip, EBYS iizerinden tiim Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii’ye
yetkililerine bildirir.

Performans degerlendirme formlarina, ilgili yonetici online sistem erigim saglar.

Akademik Personelin performanslari; Akademik Faaliyetler, Idari Faaliyetler ve Egitim — Ogretim Faaliyetleri olmak {izere 3 baslik altinda *’Faaliyet Takip
Sistemi”’ tizerinden degerlendirilmektedir.

Akademik Faaliyetler Kriterleri

a. Bilimsel Etkinlikler (Yayin, Atif, Proje, Patent, Hakemlik — Editorliik, Odiil, Tez, Kongre-Konferans Katilimi vb.)

Idari Faaliyet Kriterleri

1. idari Gérevleri (Dekan, Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi vb.)
Egitim-Ogretim Faaliyetleri

e 1. Dersten aldigi memnuniyet puani,
e 2. Dersin kredisi,
o 3. Derse kayitli 6grenci sayisi,

I1dari Personel Performans Degerlendirme

Uskiidar Universitesi’nin tiim idari birimlerinde ¢alisan personeli kapsar.
Idari personel performans degerlendirmeleri her birim igin birim yoneticisi tarafindan yapilmakta olup Personel Daire Bagkanligi na iletilmektedir.

Universitemizde performans degerlendirmesi Aralik ayinda olmak iizere yilda bir kez yapilir. Her yil aralik ayinda Personel Daire Baskanlig1 tarafindan
performans degerlendirme tarih araligini belirlenip, EBYS iizerinde tiim idari birimlere bildirilir.

Degerlendirme, birim yoneticisinin ast1 degerlendirmesi seklinde olup, Uskiidar Universitesi Organizasyon Semasi dogrultusunda kadrolarin bagl oldugu hiyer

Performans degerlendirme formlarina, ilgili yonetici online sistem tizerinden erisim saglar.

Idari personel performans degerlendirme yetkinlik kriterleri 15 adet olup asagidaki gibidir, her kriter 1 ile 5 arasinda puanlanmaktadir.

1. Kurum Kurallarina Uyumu

2. Takim Calismasina Yatkinlik

3. Stres Altinda Caligabilme

4. Ogrenme ve Kendisini Siirekli Gelistirebilme

5. Odak Noktasin1 Dagitmadan Calisma
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

. Karar Verme Performanst

Is Disiplini

. Mesai Saatlerine Uyum

fletisim Yetenegi
Dirtistliik ve Giivenilirlik
Agiklik
Ozverili Calisma
Gorevlerini Algilama ve Yerine Getirme Cabast
Yaptig1 isi Benimseme

Verilen Gorevleri Basarma Istegi ve Kabiliyeti

YETKINLIK KRITERLERi

Uskiidar ~ Universitesi’nin ~ olusturdugu  hedefler ve kalite politikalar1  dogrultusunda, ~birimlerde yer alan pozisyonlara uygun
isgiiciiniin saglanabilmesi i¢in yetkinlik kriterleri belirlenir.
Yetkinlik bilegenleri olan; bilgi, beceri ve tutumlar1 kapsayan gozlemlenebilir davraniglardir, kriterler bu bilesenler ¢ercevesinde personele uygulanir.

Personelin isteki performansi ile baglantili, kabul edilen standartlarla olgiilebilen, egitim ve gelisim yoluyla ilerletilebilen bilgi, beceri ve
6zellik gruplaridir.

Bu gruplar “Temel Yetkinlikler”, “Fonksiyonel Yetkinlikler” ve “Yonetsel Yetkinlikler” olarak {i¢ grupta incelenir ve her grubun kendi alt
kriterleri belirlenir.

Universitemiz personel yetkinlik kriterleri belirlemeye yonelik yonetim ve isleyis “Yetkinlik Kriterleri Prosediirii”ne gore yapilmakta olup, “Yetkinlik
Degerlendirme Formu’’ ile kayit altina alinmaktadir.

TEMEL YETKINLIKLER

Uskiidar Universitesi tiim personelinden beklenen ve kurum degerleriyle ortiisen yetkinliklerdir.
Bu kriterler belirlenirken ilgili ¢alisma i¢in olmazsa olmaz davraniglari igerir ve tiim kademede ki tiim ¢alisanlardan ayni oranda sonug alinmasi beklenir.
Bu grup altinda tiim personel igin 12 (on iki) alt kriter belirlenmistir.

FONKSiIYONEL YETKINLIKLER

Birim bazinda olan yetkinliklerdir.
Personelin sergiledigi davramislari ve teknik bilgileri gézlemleyebilmek igin bu grup altinda tiim personel igin 18 (on sekiz) alt kriter belirlenmistir.

YONETSEL YETKINLIKLER
Uskiidar Universitesi biinyesinde kilit pozisyonda olan ve birim yoneticilerinden bekledigi kriterlerdir.

Yonetim kademelerine gore farklilasabilen davranislardir.

Bu grup altinda tiim personel igin 11 (on bir) alt kriter belirlenmistir.

CALISAN (AKADEMIK VE iDARI) MEMNUNIYETi ANKETLERI
Uskiidar Universitesi biinyesindeki akademik ve idari galiganlarm, Universiteye bagliliklarmi, motivasyonlarm ve is tatminlerini 6lgmek,
degerlendirmek ve sonuglarina gore iyilestirme planlari yaparak amaciyla “Cahsan Memnuniyet Anketi Prosediirii” hazirlanmis ve her yil diizenli
olrak yapilmaktadr.

Akademik Memnuniyet Anketimizde 50 soru, Idari Personel Memnuniyet anketimizde ise toplam 33 sorumuz bulunmaktadir.

AKADEMIK iDARI GENEL

PERSOENL PERSOENL MEMNUNIYET
MEMNUNIYET MEMNUNIYET  ORANI
ORANI ORANI

90% 82% 86%

91% 84% 88%

90% 83% 87%

88% 83% 86%

89% 87% 88%
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Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
¢ A3.1 KANIT.pdf
Insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
¢ A3.2 KANIT.pdf
Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
¢ A3.3 KANIT.pdf
Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

o A3.4 KANIT.pdf

4. Paydas Katihmm
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Upiversitenin i¢ ve dis paydaglarinin siniflandirilip, tanimlanmustir, ayrica fakiilteler dig paydaslarini belirlemis tanimlamis ve web sitelerinde yayimlamustir.
(Orn: Gazetecilik Boliimii Dis Paydaslar)
Kalite giivencesi sistemimizin gerek olusturulma agamasina, gerekse yayginlastirilma ve igsellestirilme siireglerine i¢ ve dis paydaslarimiz dahil edilmistir.

Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda belirledigimiz temel ve kurumsal performans gostergelerimizin her birinden belirli bir akademik
veya idari birim sorumlu kilinmistir. Bir bagka deyisle, bu gostergelerimizle ilgili faaliyetlerin yiirtitiilmesinden, verilerin toplanmasindan,
ilgili siireg yoneticileri ile beraber degerlendirmelerinin yapilmasindan ve degerlendirmeler sonucunda gerekli iyilestirme ¢alismalarinin gergeklestirilmesinden bu

i¢ Paydaslar Ogrenciler Akademisyenleridari Calisanlar

Universitenin oncelikli paydaslari arasinda yer alan dgrenciler her akademik dénemin sonunda
“Ogrenci Memnuniyet Anketi” aracilig1 ile o dsnem almis olduklar: dersleri ve dersleri veren 6gretim elemanlarini degerlendirme ve goriislerini bildirme imkamn

Boylece egitim-ogretim faaliyetlerinde iyilestirme siireclerine ¢nemli bir katkida bulunmaktadirlar. Ogrenciler ayrica, gerek akademik

ve idari birimler tarafindan diizenlenen ¢esitli anketler, C6ziim Merkezi tarafindan saglanan dneri ve sorun bildirme kanallar: araciligiyla akademik ve idari birimle
Ogrenciler iiniversitenin gesitli organlarinin karar alma siireglerine de katilmaktadir. Bu organlarda ogrenciler Ogrenci Konseyi tarafindan temsil
edilmektedir. Ogrenci temsilciligi segimleri, Ogrenci Konseyi Yénergesine gore yapilir.

Uskiidar Universitesindeki 6grenci konseyi tiyelerinin belirlenmesi ve organlarinin olusturulmast igin yapilacak segimler, aralik ayina kadar rektorliikge belirlenec:
yapilan segimlerde, bir birimde herhangi bir nedenle sonug alinamaz ise o birimde temsilci segilmemis olur. Ogrenci temsilciliklerine aday olacak
ogrenciler, se¢im tarihinden en az bir hafta 6nce fakiilte/yiiksekokul/konservatuar/meslek yiiksekokulunun dekanlik/miidiirliigiine adayliklarini
yazili olarak bildirirler.

Ogrenci  konseyi baskanligii, Uskiidar Universitesinde kurumunun fakiilte/  yiiksekokul/konservatuvar ~adlarmm alfabetik ~ siralamasina
gore belirlenen birimin 6grenci temsilcisi iistlenir. Konsey baskammin Ogrenci Konseyi Y&nergesinin 6 nci maddesinde sayilan nitelikleri
kaybetmesi veya herhangi bir nedenle siiresi bitmeden 6nce gorevinden ayrilmasi halinde kalan siireyi tamamlamak tizere baskanin temsil ettigi fakiilte/yiiksekokul

Ogrenci  konseyi genel kurulu, yiiksekogretim kurumunun fakiilte, yiiksekokul, konservatuvar, meslek yiiksekokulu temsilcileri
ile boliim/program/anabilim dali/anasanat dali 6grenci temsilcilerinden olusur ve §grenci konseyinde en yiiksek karar orgamdir.

Uskiidar Universitesi’nin siirekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda hayata gecirmis oldugu Kalite Giivencesi Sistemi’nde
oncelikli paydas olarak yer alan 6grencilerin kalite siireglerine daha aktif katilimini saglamak ve 6grenim hayatlari ve sonrast igin kalite bilincini artirmak amactyl:
Uskiidar Universitesi paydaslari, basta 6grenciler, 6gretim iyeleri, idari calisanlar olmak iizere, iiniversite ile dogrudan iliski igindeki tigiincii sahislar, kamu kurul
Paydaglarin kalite siireglerine katilimi, hem ilgili fakiilte dekanliklar1 nezdinde yerel, hem de Rektérlilk nezdinde daha genel anlamda saglanmaktadir.
Fakiilteler, kendi  bolimlerine iligkin  meslek  Orgiitleri, igverenler, Ogrencilerin  staj ve uygulamaya gittigi kurum ve
kuruluslarla sagladigi diyalog ve is birligi ile dis paydaslarim siirece dahil etmektedirler. Rektorliigiimiiz ise birgok Bakanlhik, Milli Egitim
Miidiirliikleri, ISKUR vb. gibi makro diizeyde yiiriittiigii is birlikleri ile paydaslarla iliskilerini esgiidiimlii sekilde yapilandirmistir. Aynizamanda diger
universitelerin ~ yoneticileri ~de dis  paydas olarak ele almp  yapilan  dekanlar, rektorler, miitevelli heyet  bagskanlar
toplantilarinda fikir aligverisi saglanmakta ve dis paydas anketleri diizenlenip, analiz edilmektedir.

Universite ile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmeleri icin gereken sistematik iletisim kanallari
olusturulmustur.

2021 yil1 igerisinde yapilan dis paydas anketinde, ankete katilanlarin %87 si tiniversitemizden memnun oldugunu ifade etmistir.

2021 yih sonunda calisan memnuniyet anketleri yapilmis olup, Idari personel memnuniyet oram %87, Akademik personel memnuniyet orant

%89 ¢itkmistir.

Ogrenci Geri Bildirim Sistemlerimiz;
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* Universite Genel Memnuniyet Anketi (Ogrenci, Akademik ve Idari Kadro)
* Fakiilte Memnuniyet Anketi (Ogrenci, Akademik ve Idari Kadro)

* Universite Coziim Merkezi * Rektorle Bulugmalar

* Boliim Toplantilarina Ogrenci Temsilcilerinin Katilim1

* Ogrenci Damgmanliklar:

* Ogrenci Ile Yiiz Yiize Goriismeler

* STIX, ALMS, Universite Mail Sistemi

COZUM MERKEZi

Basta Universitemiz ogrencilerinin, personel ve diger bagvuran kisilerin sosyal sorunlari, dilek ve onerilerinin efektif sekilde kayit altina
alinmasi, olast diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin planlanmasi, bu diizeltici ve Onleyici faaliyetleri planlayacak birimlere sorun, dilek ve
Oneri bazli atanmasi, diizelti ve dnleyici faaliyetlerin monitérizasyonunun saglanarak kapatilmasi, 6nceden belirlenen periyodlarla sorun, dilek ve 6neri analizlerin
Coziim Merkezi’nin ¢aligma esas ve usullerinin belirlenmesi amaciyla yonergemiz diizenlenmistir.

Uskiidar Universitesinin 2013 yilindan itibaren geleneksel olarak diizenledigi "Rektr Bulusmalari” etkinligi Covid-19 pandemisitedbirleri kapsaminda
Zoom Webinar tizerinden ¢evrimigi olarak yapilmaktadir.

Tiirkiye’de ilk kez Uskiidar Universitesinde gergeklesen rektérle bulusmalar etkinligiyle 6grenciler istek, 6neri, ihtiyag ve beklentilerini bire bir ilgililere
iletme imkani buluyor. Rektor bulugmalarin cok 6nemsediklerini belirten Kurucu RektorP r o f.Dr. Nevzat
Tarhan “Ogrencilerimizin geri bildirimleri bizim i¢in sikayet degil armagandr” ifadelerini kullandi.

DIS PAYDASLAR

Mezunlar,
Isverenler,
Meslek orgiitleri,
Ogrenci yakinlar,

flgili bakanliklar,
Diger tiniversiteler,

AR-GE Proje ortaklar1 ve sponsorlari,

Fonlar,

Belediyeler, Valilik,

Sektorel Kurum ve Kuruluslar (Saglik Disi) NPISTANBUL Beyin Hastanesi, Kamu Saghk Kuruluslar, Ozel Saghk Kuruluslari,
Dis paydaslarimiz ile ilgili olarak ise farkli yontemlerden faydalanilmaktadir; Dis paydas anketi Ogrencilerimizin staj ve uygulamaya gittikleri
kurum ve kuruluslardan alinan geribildirimler, Belediyeler ve milli egitim miidiirliikleri ile yapilan isbirlikleri neticesinde alman goriis ve
geribildirimler, Ogrenci yakinlari ile yapilan toplantilar ve alinan geribildirimler Dekanliklarca ilgili sektor temsilcileri, sanayi kuruluglari, meslek orgiitleri, derne
Dernek ¢alismalar1 Kariyer Merkezi Direktorliigii koordinasyonunda gergeklestirilmektedir. Mezunlarimizin istihdam durumlari, beklentileri ve kendilerine
mezuniyet sonrast saglayabilecegimiz her tiirlii imkan ile ilgili geribildirimleri siirekli izlenmektedir.

Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz biinyesinde bulunan Kariyer Merkezi Daire Baskanligi, vizyonu ve misyonu dogrultusunda, mezuniyet sonrasi Ggrencilerimizin egitim
aldiklart bolimlerle alakali sektorlerde yer edinebilmeleri igin kendilerine yardimer olmak ve Universite ile baglarimi koparmadan aidiyet duygusunu
pekistirici ¢aligmalar yapmaktadir. Bu ¢alismalardan bazilari, ayn1 zamanda, 2015 yilinda faaliyete gegen Mezunlar Dernegi ile beraber yiiriitiilmektedir.
Okuyan 6grenci ve mezunlarimiz igin en temelde kariyer yollarini ¢izmelerine destek olmakla birlikte mezun iliskileri, 6zgegmis ve kariyer danigmanligi,
sektor is birlikleri temelinde hizmet vermekteyiz.

Yaptigimiz genel ¢alismalar kapsaminda ayrica, mezun olan 6grenciler ile sene i¢inde birebir telefon goriismeleri yapilarak kendilerinin is ve egitim

durumlart giincellenmektedir ve fakat tiim diinya halkinin 6nemli bir saglik sorunu halini gelen, 2020 yilinda baglayan ve 2021 yilin1 da kapsayan pandemi
dénemi iginde bahsettigimiz bu ¢alismalar, amaglarimiz dogrultusunda gergeklestirilmeye ¢alisilmus, siirecin iginde eksiklikleri tespit edilen noktalar
iyilestirme kapsamina alinarak gerekli ¢alismalara devam edilmektedir. Is ve egitim durum

bilgisi giincellenen her boliim mezunlari ile sene i¢inde farkli ¢aligmalar yapilmasi amaglanmaktadir.

Yapilmast amaglanan bu ¢aligmalar dahilinde; Mezun 6grencilere yonelik yapilan “Kariyer Etkinlikleri” adi verilen ¢aligma kapsaminda verdigimiz desteklerden bi
basarilar1 diger 6grenci ve mezun grencilerimizin de faydalanmasim saglayan mezun réportajlart ve UU TV kanali araciligtyla Persembe giinleri canli olarak
sunulan ~ “Kariyer ~ Yolunda”  adli  yaymlardi.  Bu  yayinlar  {niversitemizin ~ Youtube  sayfasinda ve is  birligi  halinde
olunan Mezunlar Dernegi web sayfasi (https://usumed.org.tr/mezun-roportajlari) ile LinkedIn sayfalarinda ve donemsel ¢ikan e-biiltende yayinlanmaktadir.

Mezun izleme sisteminin 6zellikleri

Universitemiz, vizyonu ve misyonu dogrultusunda, mezuniyet sonrasi 6grencilerimizin egitim aldiklari boliimlerle alakali sektorlerde yer edinebilmeleri igin kend
yapmaktadir. Bu ¢aligmalar, 2015 yilinda faaliyete gegen Mezunlar Dernegi ile beraber yiiriitiilmektedir.

Mezun olan 6grenciler ile sene iginde birebir telefon gériismeleri yapilarak kendilerinin is ve egitim durumlarim giincellenmektedir. Bu siireg zarfinda bilgisi giinc
Mezun 6grencilerimiz, mezun olduklar1 bolimlere gore farkli tarihlerde tiniversiteye davet edilerek kendileri ile 6ncelikle toplu
goriigmeler yapilmakta; bu esnada sektor ile ilgili goriisler, is arama siirecinde yaganilan durumlar goriisiilmekte akabinde kendileri ile bireysel goriismeler yapilm
Talep eden mezunlara 6zge¢mis hazirlama konusunda kendilerine destek olunmaktadir. Sene iginde yapilan Kariyer Giinleri ve benzeri her tiirlii etkinliklere kendil
Sektorde kendilerine yer edinebilmelerine aracilik ederek firmalardan gelen is ilanlart kendileri ile mail yolu ile paylasilmakta ve es
zamanli olarak mezun 6grenciler ile ilgili web sayfasinda yer alan https://usumed.org.tr/is-ilanlari linkte bu is ilanlar1 yayinlanmaktadir.

Is hayatinda aktif olan mezunlarimiz, is yerlerinde ziyaret edilerek gerek boliimleri ve gerekse calisma hayatlarindaki tecriibeleri hakkindaki réportajlariim
video seklinde mezun web sayfasinda yayinlanmast planlanarak mezunlarimiz ile ogrencilerimiz
arasinda mentorluk ¢alismalar1 yapmak hedeflenmektedir. Bu roportajlar https://usumed.org.tr/mezun-roportajlari yer almaktadir.

Ayrica {iniversitemizden mezun olmus ve is hayatina baglamis mezun grencilerimizle Uskiidar Universitesi TV’de yayinlanan ve https://www.youtube.com/playli
list=PL.mq86vD98cHIZxzWG8iQqdtp7Oi07K6NS linkinden izlenebilen “Kariyer Yolunda” adl
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program g¢ekimleri gerceklestirilmistir. Bu programin amaglarindan bir tanesi de Universitemizden mezun olmus ama is arama siirecinde
olan adaylarimizin, is hayatina baglayan diger mezun 6grencilerimizin rehberliginde is goriisme teknikleri, is arama esnasindaki stres ile basa ¢ikma
durumlari, miilakat asamasinda nasil davranmalar1 gerektigi gibi konulardaki deneyimleri paylasabilmeleri.

ic ve dis paydas katilhnm
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e A4.1 KANIT.pdf
Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
o A.4.2 KANIT.pdf
Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e A4.3 KANIT.pdf
5. Uluslararasilasma

Uskiidar Universitesi; diinyanin her kosesinden ogrencilere bilim ve teknoloji tiretiminde kaliteli, cagdas ve siirekli egitim imkanlarini ve hizmetini sunmay
hedeflemektedir. Gegtigimiz pandemi yillarinda Uskiidar, Tiirkiye’de egitim—ogretim grmek isteyen uluslararasi dgrencilerin 6ncelikli tercihlerinden biri oldu.
Bu durum Uskiidar Universitesi markasinin giicii ve bilinirligi ile dogru orantili olarak gelismeyi siirdiirmektedir. Ulkemizin kuvvetli oldugu pazarlardan
Kuzey Afrika, Orta Afrika, Orta Dogu, Giiney Asya ve Orta Asya tilkeleri hedef pazarlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Universitemiz ilgili tilkelerde yiiriittiigii tanitim ve pazarlama faaliyetlerini her gegen yil artirmaktadir. Sosyal ve geleneksel medyada tiretilen igerikler ve
fuar katilimlari bu baglamda Snemlidir. Ilgili igerikler iretilirken dgrencilerimizin yerel gevreleri ve degerleri
insani degerler ve pazar dinamikleri dikkate alinarak 6zenle segilmektedir.

Sosyal medya araglarinin imkan verdigi iletisim yontemlerine ek olarak, hedef iilkelere seyahatler gergeklestirilerek ogrenciler ile birebir iletisim
kurulmakta, bilgi paylasiimakta, ilgili siireclerin tanitimi ve kolaylastirilmasi igin tiizel paydaslar ile temaslar gergeklestirilmektedir. Bu sayede hedef kitle ve
iilkelerde Tiirkiye ve Uskiidar Universitesi markalarinin tanitinm gergeklestirilmekte, pazar analizi igin gerekli veriler dogrudan toplanmaktadir.

Ulke seyahatlerinin en 6nemli asamalarindan birini yerel otoriteler ile gerceklestirilen istisareler olusturmaktadlr Bu goriismeler sayesinde Universitemiz
resmi makamlar nezdinde taninirhgini ve sayg1n11g1n1 artirmakta, paydagslar arasinda siireglerin daha iyi anlasilip isletilmesine katkr saglanmaktadir.

Uskiidar Universitesi olarak uluslararasi 6grenci kabul siireglerimizi basar1 odakli, seffaf ve adil bir sekllde yiirtitmek temel prensiplerimizdir. Bu baglamda
Tiirkiye ve hedef {ilkelerdeki yasal mevzuat, dokiimanlar, akademik etik, 6grencilerin basarilar ve 6grenci tercihleri kabul siireglerinde dayanaklarimiz: teskil
etmektedir. Yiiksekogretim Kurulu ve Uskiidar Universitesi mevzuati bu dogrultuda baglayicidir.

Uskiidar Universitesi insan1 anlama temasiyla kurulmustur. Bu nedenle Saglik Bilimleri ve Insan ve Toplum Bilimleri alanlarinda uzmanlasmaktadir. Tip
Fakiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ve ilgili enstitiiler biinyesinde pek ¢cok program klasik ve
yenilik¢i metodoloji ve vizyonla dgrencilerimize egitim-dgretim hizmeti sunmaktadir.

Ogrencilerimizir! akademik basarilar1 ve tercihleri biitiin siireclerde Universitemiz tarafindan etik ve mevzuat cergevesinde dikkate alinmaktadir. Saglik
Bilimleri ile Insan ve  Toplum Bilimleri temasinda yetkin  bir  Universite olan  Uskiidar’”da  bu  nedenle = Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Yiiksek Meslek Okulu uluslararas1 dgrencilerimize yiiksek kaliteli egitim-6gretim imkanlar1 sunmaktadur.
Nitekim, uluslararas1 6grencilerimizin bu birimlerdeki programlara gosterdikleri ilgi ve akademik basarilar1 bunun en net gostergesidir.

Ulkemizin ve uluslarin gelisimine katki sumak amactyla gelistirdigimiz projeler Universitemizin ayirt edici 6zelliklerindendir. Saglik sektoriinde teknik eleman
yetistirmeye yonelik egitim hizmeti veren Saglik Hizmetleri Yiiksek Meslek Okulu ve Adli Bilimler Fakiiltesi bu baglamda yenilik¢i ve 6ncili kurumlardir.
Bunlara ek olarak Universitemiz yeni kurdugu oncii boliimlerle degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurabilecek donanimli bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir.

Universitemiz ~ klasik  yiiksek ~ Ogretim  hizmetleriyle ~ yetinmemekte,  alamnda  onci  programlar  aracihgiyla  iilkemizin  ve
diinyanin akademik gelisimine katki sunmaktadir. Adli Bilimler Fakiiltesi ve Tasavvuf Arastirmalar1 Enstitiisi bu baglamda 6ne ¢ikar.

Bilim ve teknigin dil, din, itk veya cinsiyet ayrimi olmaksizin biitiin insanligin hakki ve yararina oldugu diisiincesi ile kurumumuz 94 iilkeden 5.000°e yakin
uluslararasi dgrenciye kayit 6ncesi ve sonrasi hizmet sunmaktadir. Universitemizin hedefi markamizin taninirh@im global anlamda yayginlastirmak ve egitim-
Ogretim kalitesini her zaman bir st seviyeye tagimaktir.

Uskiidar Diplomasmm Tamndig1 Avrupa Ulkeleri
Almanya Finlandiya Letonya
Avusturya GKRY Litvanya
Belgika Hirvatistan Liiksemburg
Bulgaristan Hollanda Macaristan
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Cekya frlanda Malta

Danimarka Ispanya Polonya
Estonya Isveg Portekiz
Fransa Italya Romanya

Tamtim ve Pazarlama Siirecleri

Rakip analizi tamtim ve pazarlama siireglerinin hazirligi ve takibi igin siirekli bir ¢aligmadir. Hazirlanan aragtirma raporlart ve incelemeler mevcut
stireglerimizin iyilestirilmesinde ve yeni stratejilerimizin hazirlanmasi siirecinde uzmanlarimiza yol gostermektedir. Bu ¢alismalar kapsaminda 6zellikle
Yiiksekdgretim Bilgilendirme Sistemi, Google Analytics, sektorel gostergeler ve yayinlar araciligryla temin edilen pazar verilerinden istifade edilmektedir.

Rakip analizlerinin énemli sonuglarindan biri mevcut ve gegmis yillara ait fiyat politikasi karakteristiklerinin belirlenmesi ve yeni stratejilerimizin
belirlenmesinde belirleyici hususlardandir. Bu tiir analizler sektorel bazda rekabetg¢i bir poziyon alinmasinda ve siirdiiriilebilir basar1 kazanilmasinda 6nem

arz etmektedir.

Sosyal Medya Takimi, ilgili platformlarinda gerceklestirilecek ¢alismalarin  hazirhigi  ve analizine odaklanmaktadir. Bu kapsamda
birim personelimiz, kismi zamanli ¢alisan &grencilerimizin de aktif katihmi ile, Universitemizin bolim ve projelerini tanitict igerikler
iretmektedir. Bu igeriklerin tasarim agsamasinda medyadaki mevcut trendler ve yonelimler dikkatle incelenmekte, kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerimize uyarla

Satis Siirecleri

Kayitlarin  alinmasi, degerlendirilmesi, reddi, kabulii, mektuplar, ©6deme, Odeme konfirmasyonu, tam kabul, vize destek, kayit
islemi, dokiimantasyon, online kayit, rehberlik ve bilgilendirme (e-mailler, telefonlar, duyurular, rehberler, yayinlar)

Uskiidar Universitesi markasinin ve {iriinlerinin tanitimi y1l boyu stiren bir dongiidiir. Bu dongiiniin ¢esitli agamalari yogunluk arz etmektedir. Bunun dogal
sonucu olarak yil iginde resmi takvimler ¢ergevesinde kayit dsnemlerimiz ve yogunlugumuz olugmaktadir.

Kayit dénemi hazirliklar: bir 6nceki kayit dsneminin kapanmasi sonrasinda yapilan periyodik analizler, istisareler ve diizenlemelerle baslar. Bu kapsamda bir
onceki yilda gergeklestirilen islemlerde yasanan giigliiklerin tespiti, ilgili iyilestirmeler, iiretilen evrakin tasnifi ve muhafazasi, analiz igin gerekli
raporlamalarin diizenlenmesi, yeni yilda kullamlacak belgelerin hazirlanmasi gibi ¢alismalar gergeklestirilmektedir. 2022-2023 Akademik Y1li hazirliklar
kapsaminda birimimiz araglarini yenileme, gelistirme ve diizenleme amaciyla pek ¢ok yenilik gergeklestirmistir. Bunlar galigmalar kapsaminda birim
personelimize ozel idari cep telefonlarinin tahsisi, e-mail adreslerinin tanimlanmas,
SalesForce portalinin temini ve mevcut mektuplarin ve mevzuatin iyilestirilmesi zikredilebilir.

2022-2023 Akademik Yilr’nda 6grencilerimiz Universitemize basvurularini yeni SalesForce portalimiz iizerinden gerceklestireceklerdir. Sistem gegmis
yillardaki tecriibelerimizle giincellenerek kurum siireglerimize uygun hale getirilmis, yeni getirileri sayesinde mevcut siireglerimiz hizlandirilmustir.

Resmi portalimiz {izerinden aldigimiz basvurular islem sirasiyla ilgili mevzuata gore Kayit ve letisim Ofisi uzmanlarimiz tarafindandegerlendirilmektedir.
Bu siresgte  Y.OK. mevzuati, ilgili  kanunlar ve  Universite Senatosu  tarafindan  belirlenen  akademik  ve  idari
kriterler esas alinmaktadir. Ogrencinin ibraz ettigi pasaport, diploma, transkript ve denklik gibi belgelerin otantik olmasi kabul i¢in zaruridir.

Bagvurusu kabul edilen adaylar i¢in birimimiz tarafindan Teklif Mektubu (Offer Letter) diizenlenmektedir. Bu mektubun amaci uluslararasi 6grenci
adayina bagvurusunun olumlu sonuglandigini bildirmek, kayitlarim tamamlamak igin gerceklestirmeleri
gereken iglemler detaylariyla anlatilmaktadir. Bu kapsamda mektubumuz 6grenciyi 6grenim harg ticreti, kayit i¢in gerekli olan belgeler, uluslararasi 6grencilerin ki

Depozito 6demesini gergeklestiren aday 6grenciler i¢in Kabul Mektubu (Acceptance Letter) diizenlenmektedir. Bu mektup 6grencinin yiiksek 6grenim igin
resmen kurumumuza davet edildigini bildirmekte, mezkur hususlari hatirlatarak vize islemlerinde kendilerine yardimer olmaktadir.

Ogrencilerimizin vize islemlerinde birimimizden temin edebilecekleri bir diger belge Vize Destek Mektubudur. Destek Mektubu Universite tarafindan
elgiliklere hitaben diizenlenmekte, 6grencinin bagvurusunu ve kabul durumunu tasdiken vize siireglerini kolaylagtirmayr amaglamaktadir.

Ogrencilerimizin kayit i¢in iki opsiyonu bulunmaktadir. Bunlardan ilki yiiz yiize kayit olup 6grencini kabul mektubu, pasaportu, diplomasi, transkripti ve
denklik belgesi ile kurumumuza gelerek 6demesini yapmasi ve kaydinin tamamlanmasi seklindedir. Bu asamada §grenci kayit kosullari ve siiregleri
hakkinda bilgilendirilmekte, resmi bilgilendirme metinlerini imzalamakta ve orijinal evrakini ibraz etmektedir.

ikinci opsiyonda vize siirecini tamamlayamamis veya cesitli sebeplerle iilkemize giris yapamamis 6grencilerimizin kayit islemlerini online olarak
tamamlama  imkdni  bulunmaktadir. Ancak bu  durumda  §grencinin  kayit  tarihinden itibaren kisa siire  iginde  orijinal
belgeleri ve varsa gerekli geviri niishalariyla karumumuza gelmeleri gerekmektedir.

Kayit prosediirleri yiiriitiiliirken ilgili raporlamalarin gergeklestirilmesi de gerekmektedir. Raporlamalar sayesinde kisa ve uzun vadeli kampanyalarimizin
etkisini goriilmekte, kayit periyotlarinda strateji ve metotlarimizda yapacagimiz diizenlemelerle maksimum hedef realizasyonu amaglanmaktadir. Bu nedenle
Mali isler, Ogrenci Isleri ve Uluslararas1 iliskiler uhdesindeki basvuru sistemi
raporlart her giin karsilagtirilmali analize tabi tutulmakta ve giincel kayit listesi olugturulmaktadir.

Kampanya Yonetim Siireci
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Uskiidar Universitesi olarak gerekli kazanmimlari saglamak, hedeflere ulagmak ve esitlikgi strateji anlayisim benimseyerek bazi kampanyalar
gergeklestirmekteyiz. Universitemize kaydimi gergeklestiren kan bagi olan kardes 6grencilere 6zel sundugumuz %10 diskonto kampanyasi, fuarlara 6zel
katilim saglayan &grencilere 6zel uyguladigimiz %5 diskonto kampanyasi, iiniversitemize bizim belirledigimiz ¢grenci sayilarim tutturan acentelerin elde
ettikleri burs N tiniversitemize kaydint tamamlamig kuzeni, komsusu, simf
arkadagt vb. tanidiklarim1 Uskiidar Universitesine kayit ettiren kendi 6grencilerimize sundugumu kayt ettirdigi her 5grenci bagina %2 indirim elde etmesi gibi kam

Kardes Indirimi Kampanyasi

Uskiidar Universitesine kayit oldugu esnada kardesi ile aym anda kaydimi gerceklestiren (resmi kan baglarmm oldugunu ispat etmesi
kosulu ile) %10 ozel indirim tahsil etmekteyiz. Kardesi ile arasinda 1 yil olan 2020-2021 senesinde iiniversitemize kaydini indirimsiz bir sekilde
gerceklestiren Ogrenciler 2021-2022 senesinde kardeslerini tiniversitemize kayitlarini gergeklestirseler bile %10 indirim 2 kardese ’de ayri
ayr1 uygulamaktayiz.

Fuar Kampanyasi

Gergeklestirilen  yurt dist  fuarlarinda  gidilen iilkede fuarimiza katilan Ogrencilere  6zel indirimlerimiz yer almaktadir. Belirli
masraflar yaparak ger¢eklestirdigimiz yurt dis1 fuarlarinda ogrencilere kendilerini 6zel hissettirmek amaci ile sundugumuz %5 indirim
kampanyamiz yogun ragbet gormektedir. Aym1 zamanda fuar kampanyasini bir pazarlama stratejisi olarak kullanmaktayiz.

Acentelere Burs Kampanyasi

Anlagmal1 oldugumuz acentelerimize bize belirli sayilarda 6grenci getirmeleri durumunda belli basl komisyon oranlarinca ddemeler gerceklestirmekteyiz.
Acenteler getirdikleri 6grenci sayilari boyunca burs oranlari Ggrencilerin egitim ticretlerinin minimum %10’u maksimum ise %25°1 kadar burs

alabilmektedirler. Acentelerimiz tim bunlarin yant sira tniversitemizde kontenjanini doldurmakta
zorluk ¢ektigimiz bazi boliimlerimize 6zel yaptigimiz burs kampanyasi ile daha ¢ok motive olup elde ettikleri gelir ile daha fazla reklam ve pazarlama
¢aligmalari gergeklestirebilmektedirler. Eksik oldugumuz béliimlere ozel getirdikleri minimum 5 Tiirkce program

karsiliginda elde ettikleri 1 Tiirkge program bursunu egitim iicretini gegmeyecek sekilde grenciye satabilmektedirler. Yine Universitemiz tarafindan
karar verilen 20 Ingilizce programa 1 Ingilizce program bursu ile 6grencilere elde ettikleri 1 Ingilizce bursu egitim {icretini gegmeyecek sekilde satabilmektedir.

Referans Ogrenci Kampanyasi

Uskiidar Universitesi, ogrencilerinin her zaman arkasinda olmus ve desteklemistir. Onlarin basarist ile mutlu olup, hiiznii ile hiiziinlenmistir.

Bu yaklagim ile Uskiidar Universitesi kaydim tamamlayip 6grenci numarasini almig her 6grencisine egitim iicretini hafifletmek, 6grencilerini desteklemek
amaci ile cevresinde Uskiidar Universitesi egitim kriterlerine uygun kayit ettirdigi dgrenci
tarafindan onay alindig1 durumlarda %2 indirim uygulamaktadir. Bir kayith 6grencimiz bir sene boyunca maksimum 50 dgrenci kayit ettirebilmektedir ve bu kayit
edebilmektedirler. Kayit ettirdikleri 6grencilerin kayitlari tamamlandiktan 1 sene sonra ogrenci indirim hakkini kullanabilmektedir ve bu
indirim sadece 1 sene gegerlidir. Son simifta bu kampanyadan faydalanmak isteyen dgrenciler elde ettikleri indirimleri yiiksek lisanslarinda kullanabilmektedir.

Bu kampanyadan faydalanan son simif 6grencileri ise elde ettikleri indirimleri Doktora programlarimizda kullanabilmektedirler.

Satis ve pazarlama siireglerini en iyi sekilde yonetebilmek i¢in birimimiz tarafindan pek ¢ok on hazirlik yapilmaktadir. Bu hazirliklarin basinda pazar ve
SWOTanaliz gelmektedir. Uluslararasi iliskiler uzmanlarimiz bu amag dogrultusunda pek ¢ok kaynagi monitorize etmektedirler. Analiz edilecek veriler
Y.0 K. yaymlari, danigmanlik firmasi doniitleri, kurum igi ve digt paydaslarla yapilan anketler, Universite biinyesindeki birimlerin raporlar1 ve memnuniyet
anketleri, sosyal medya etkilesim istatistikleri, Times Higher Education ve Google Analytics gibi gesitli kaynaklardan derlenmektedir.

Derlenen veriler 1s18inda birim uzmanlarimiz tarafindan diizenli olarak S WO Tanaliz gergeklestirilmektedir. Bu sayede Univesitemizin tamtim siireglerinde
one ¢ikarmast gereken ozellikleri, iyilestirmesi gereken stiregleri ve risk alanlart tespit edilmektedir. Bu
hususlar politika ve strateji dizayn siirecinde temel gostergelerimizi teskil eder.

Uskiidar Universite; Erasmus, ikili Degisim Anlasmalar1 ve diger uluslararasi degisim anlagmalari gercevesinde, dgrencilerin uluslararasidegisim
programlarindan faydalanma firsatlarini olusturmay: ve artirmayr amaglamaktadir.

Ogrencilerin  sorunsuz bir sekilde yurt disginda 6grenim goriip geri donebilmeleri igin egitim kuruluglari ile iletisim ve degisim
programlarina iliskin siiregleri yonetir, ortaklik kurulan {niversitelerle gerekli yazigmalari yapar, ikili anlagsmalart hazirlar, giinceller ve
imza siirecini takip eder. Yabanci uyruklu 6grencilerin Universitemize kazandiriimalari ve iilkemizde sorunsuz agirlanmalarim saglar.

Uskiidar Universitesi uluslararast taniirhgimi artirmak amaciyla pek gok kurulusla iliskilerini yiiriitmektedir. Erasmus+ kapsaminda 24 farkli Avrupa
Birligi iilkesinden toplam 432 Erasmus boliim anlagmasi bulunmaktadir. 37 farkli tiniversite ile Iyi Niyet Anlagmasi (MoU) bulunmaktadir. 2022-2023
Egitim-Ogretim Y1l1’nda Amerika Birlesik Devletleri, iran ve Pakistan gibi iilkelerdeki tiniversitelerle sahip oldugumuz fyi Niyet Anlasmalari’m ve 6grenci-
personel degisimini artirmak hedeflerimiz arasindadir. Bu kapsamda birinci
asamada Texas State University MoU diizenlenmis, University of Tehran ile de goriismelerine baslanmugtir.

Uluslararas1 6grenci adaylarimn Tiirkiye Cumhuriyeti ve Uskiidar Universitesi mevzuatia gore adil, seffaf ve etik kriterlere dayanilarak degerlendirilmesi
biiyiik nem tagimaktadir. Bu nedenle §grenci bagvurularim degerlendiren, kayit siireclerini diizenleyen, yiiriiten ve neticelendiren uzmanlarimiz Uluslararasi
fletisim ve Kayit Ofisi biinyesinde ¢alismaktadirlar. Ofisimiz kabul ve kayit siiregleri boyunca &grenciler, damigmanlik firmalari, veliler vb. paydaslara yasal
ve etik mevzuat ile uygulamalar kapsaminda giincel bilgi saglamakta, rehberlik etmekte ve siirelerinin tamamlanmasinda destek olmaktadir.

Yeni dsnemde Universitemiz uzmanlarinca gergeklestirilecek is tanimlar1 agagidaki gibi belirlenmistir:
Uluslararasi 6grenci alim kriterlerinin MEB’in agikladig1 denklik kilavuzu nezdinde belirlenmesi,
Uluslararasi 6grenci bagvuru evraklarinin degerlendirilmesi,

flgili programlara kabul veya ret siireglerinin yiiriitiilmesi,
Uluslararas1 6grencilere 6n kabul ve resmi kabul mektuplarinin gonderilmesi ve kayit siireclerinin baslatilmasi,
Online ve ofis i¢i kayit stire¢lerinin yiirtitiilmesi,

Uluslararas1 6grenci adaylarinin siirecler ve detaylar hakkinda yazili ve sozlii kanallardan bilgilendirilmesi,
Kurum igi ve dis1 siireglerin iyilestirilmesi adina paydaslarla istisarelerde bulunulmasi,
Uluslararas: 6grenci ikamet siire¢lerinde kuruma taninan gorevlerin yerine getirilmesi ve grencilerin siire¢ boyunca bilgilendirilip desteklenmesi.

Yeni désnemde Kayit ve Iletisim Ofisi paydaslarla iletisimine agirlik vererek siireglerini daha etkin bir sekilde yiiriitmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle 2021-
2022 Egitim-Ogretim Yili iginde Milli Egitim Miidiirlikleri, Go¢ Idareleri, Egitim Danigmanligi Firmalari vb. pek gok paydasla birebir goriismeler
gergeklestirilmis, siirecler ele alinmis ve stireclerin iyilestirilmesi adina tedbirler diistintilmiistiir. Bunlara ek olarak, birim araglar1 da gelistirilerek bagvuru ve
dokiimantasyon siiregleri yeni temin edilen bir platform olan SalesForce araciligiyla daha verimli, daha hizli ve daha denetlenebilir hale getirilmistir. Yapilan
bu caligmalarin dgrenci kabul siireglerini hizlandirmast ve
Uskiidar Universitesi’nin yillik kayit yaptiran uluslararasi $grenci sayilarini artirmasi amaglanmaktadir.



Tiiketici Segmentasyon Yontemleri

Uskiidar Universitesi olarak bizlere bagvuru yapan veya bizim ulagmak istedigimiz Ulkeler, 6grenciler iizerinde calismalarimiza devam etmekteyiz.
Kullaniyor oldugumuz Salesforce sistemi iizerinden tiniversitemize kaydini tamamlamig 6grencilerin iilkeleri, yaslari, cinsiyetleri, bolimleri vb. tim
bilgilerine erisim saglayabilmekteyiz. Elimizde ki verileri bir araya getirdigimizde ise mevcut yabanci §grencilerimizin tilkelerini ve heniiz ulasamadigimiz
iilkelerin sayilarini, iilke hedeflerini belirleyebilmekteyiz. Ayn1 zamanda 6grencileri segmente ettigimiz bir diger konu ise acenteden gelen dgrenciler ve self
kayitli 6grencilerdir. Acenteler ile olan giiclii ortakligimizin yam sira, self dgrenci pazarinda kendimizi gelistirmeye ¢alismaktayiz. Self 6grencilerden
tiniversite acentelere komisyon 6demesi yapmadigi i¢in daha fazla kar elde etmektedir. Sistemlerimiz tizerinden segmente ettigimiz bir diger konu ise mavi
kart dir. Mavi kartl 6grenciler dogumdan yurt dis1 vatandasligi almis veya liseyi 4 sene boyunca yurt disinda okumus 6grencilere sunulmus bir haktir. Bu
hak sayesinde mavi kartli ogrenciler diger Tiirk Ogrenciler gibi Universite sinavina girme zorunlulugu bulunmamaktadir. Mavi kartli 6grenciler
tniversitelerin ~ bolim  bazli  kontenjanlarimin  %10’una  yerlesebilmektedirler. Bu durumda tniversiteler uluslararasi  &grencilerini
segmente ederken mavi kart veya yabanci 6grenci segmentasyonunu gergeklestirebilir. Asagida segmentasyon raporlarimizi inceleyebilirsiniz.

Erasmus Ofisi

Uluslararas1 6grenci, akademisyen ve personel degisimini amaglayan degisim programlart bireylerin biligsel, kiiltiirel ve akademik gelisimleri i¢in biiyiik
Sneme sahiptir. Uskiidar Universitesi’nde Erasmus+ Programi kapsaminda ilgililer hibe destegiyle istedikleri alanlarda egitim gormek veya staj yapmak igi
farkli tilkelere gitme imkani bulmakta, siire¢ boyunca Erasmus uzmanlarimiz tarafindan bilgilendirilmekte ve yonlendirilmektedirler. Degisim programlari
yurt disina gonderilen kisilerin akademik birikimleri ve yetenekleriyle, gelenlerin ise edindikleri tecriibeler ile iilkemizi ve Uskiidar Universitesi markasini
tanitmast acisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir.
Bu nedenle 6grenci ve personel degisimlerinin artig1 tanitim ve pazarlama planlamamiz dahilinde hedeflerimiz arasindadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
e A5.1 KANIT.pdf
Uluslararasillasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
e A.5.2 KANIT.pdf
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
e A.5.3 KANIT.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Uskiidar Universitesi Programlarini tasarlarken ve yeterliliklerini belirlerken Cekirdek Egitim Programi (CEP) ve Tiirkiye Yiiksekogretimde Yeterlilikler
Cergevesine (TYYC) uyumu gozetmektedir. Bununla birlikte yeni bir program agilma karari verilirken mutlaka, YOK tarafindan sunulan Tiirkiye geneli
kontenjan doluluk oranlar;, YOK goriisleri, sektorel ihtiyaglar, Universite kaynaklari, programi Uskiidar Universitesi misyon, vizyon ve stratejik hedeflerine
uygunlugu, diger paydas goriisleri fakiilteler ve tiniversite yonetimi detayl bir sekilde degerlendirilmektedir. Tiim programlar i¢in ders bilgi paketleri ve program
yeterlilikleri detayli sekilde tammlanmis ve Universite web sitesinde her bir fakiilte ve program sayfasinda Program Bilgileri (BBS) baglikli linkte bulunmaktadr.
Bu link sayesinde tiim bsliim ve programlar siiziilerek detay bilgiye ulasiimaktadir. Programlarin egitim amaglar1 ve ¢iktilarina ulasilmasi ise Universitemizin
farkli béliimlerinde FEDEK, ILEDAK, PEARSON son gibi akreditasyon kuruluslarimn degerlendirdigi akreditasyon goriisleri ve i¢/dis paydas goriisleri ile
giivence altina alinmaktadir. Ote yandan akademik yil sonlarinda 6grencilerin basari oranlari da Universite Senatosu tarafindan degerlendirilerek, bu kazamimlarin

TYYC ile uyumu konusunda varsa eksikliklerin ortaya konulup giderilmesi ile program ¢iktilarina ulasilip ulagilamadigi ortaya konulmaktadir.

GOSTERGE ADI 20212022
*Fakiilte Sayist 6
Enstitii Sayisi 5
Meslek Yiiksekokulu Sayist 1
Arastirma Uygulama Merkezleri Sayisi 39
Onlisans Program Sayist 37
Lisans Program Sayisi 36
Yiiksek Lisans Program Sayist 43
Doktora Program Sayis1 10
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Uskiidar Universitesi, 6grencilerin teorik egitimlerinin yani sira kurum digi staj ve uygulama siireclerini de 5nemsemektedir. Bu kapsamda kurum dig1 deneyim
kazanmaya yonelik tiim siire¢ler Kariyer Merkezi Daire Bagkanligi ve ilgili boliim yonetimi tarafindan koordine edilmektedir. Bu kapsamda tiim staj ve
uygulamalara iliskin siiregler Lisans ve Onlisans Staj Yonergesi ile giivence altina alinmistir. Bu yonerge tiniversite web sitesi araciligi ile kamuoyu ile
paylasilmistir.

Uskiidar ~ Universitesi ~ Programlarmi  tasarlarken  ve  yeterliliklerini  belirlerken ~ Cekirdek  Egitim  Progranm  (CEP) ve  Tiirkiye
Yiiksekogretimde Yeterlilikler Cergevesine (TYYC) uyumu gozetmektedir. Bununla birlikte yeni bir program ag¢ilma karar1 verilirken
mutlaka, YOK tarafindan sunulan Tiirkiye geneli kontenjan doluluk oranlari, YOK goriisleri, sektorel ihtiyaglar, Universite kaynaklari, programin Uskiidar
Universitesi misyon, vizyon ve stratejik hedeflerine uygunlugu, diger paydas goriisleri fakiilteler ve iiniversite yonetimi detayli bir sekilde degerlendirilmektedir.
Tim programlar i¢in ders bilgi paketleri ve program yeterlilikleri detaylt sekilde
tanimlanmis ve Universite web sitesinde her bir fakiilte ve program sayfasinda Program Bilgileri (BBS) baglikli linkte bulunmaktadir. Bu link sayesinde tiim bolim v
Universitemizin farkli boliimlerinde FEDEK, ILEDAK, PEARSON son gibi akreditasyon kuruluslarinin degerlendirdigi akreditasyon goriisleri ve i¢/dis
paydas goriisleri ile giivence altina alimmaktadir. Ote yandan akademik yil sonlarinda ogrencilerin basari oranlari da Universite Senatosu tarafindan
degerlendirilerek, bu kazanimlarin TYYC ile uyumu konusunda varsa eksikliklerin ortaya
konulup giderilmesi ile program ¢iktilarina ulasilip ulagilamadigi ortaya konulmaktadir.

Uskiidar Universitesi, grencilerin teorik egitimlerinin yam sira kurum dist staj ve uygulama sireglerini de 5nemsemektedir. Bu kapsamda kurum dig1 deneyim kazan
koordine edilmektedir. Bu kapsamda tim staj ve uygulamalara iliskin siiregler Lisans ve Onlisans Staj Yonergesi ile giivence
altina alinmigtir. Bu yonerge iiniversite web sitesi aracilig1 ile kamuoyu ile paylagilmistir.

Ogrencilerin staj olanaklar1 oldukga genistir. Bu dogrultuda basta NPISTANBUL Beyin Hastanesi olmak iizere dis paydaslarin katkist ¢ok yogundur. Dis paydas agir
Uskiidar Universitesi lisans ve lisansiisti program tasarim ve onayl siireci, Cekirdek Egitim Programi (CEP) ve Tiirkiye Yiiksekogretimde
Yeterlilikler Cergevesine (TYYC) uyumlu bir sekilde isletilmektedir. Program tasarim ve onayr; {niversitenin misyonu ile uyumlu ve ilgili

Fakiilte/Enstiti/MYO misyonu, program amaglart ve ¢iktilarina uygun olarak yapilmaktadir. Programlarin tasarimi ve onayina iliskin siireglerin tanimi
asagidaki gibidir:

1. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin belirledigi “Mevcut Boliimlere On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Programi Agarak Ogrenci Alinmasi Igin
Olgiitler ve Bagvuru Formati” gergevesinde Enstitii/Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu Kurulu Karari ile hazirlanan Program onerisi ilgili boliim baskanligi
ve/veya ilgili komisyon tarafindan Fakiilte/Enstitii/MYO birimine sunulur.

2. Fakiilte/Enstiti/MYO akademik kurulunca onaylanan program onerisi Rektorliige sunulur.

3. Rektorliik oneriyi Senatonun onayina sunar.

4. Onaylanan program énerisi YOK e sunulur.

YOK tarafindan onaylandiktan sonra 6grenci alimina baslanan program, Universite Bologna Bilgi Sistemi adresinde http://sis.uskudar.edu.tr) ve Universite web
sayfasinda (https://uskudar.edu.tr/) ulagilabilir ve goriiniir kilinmaktadir.

Mevcut bir programin tasarimi  ve onayma iliskin siireg; ilgili birim ve birimlerde yapilan diizenli toplantilar, stirekli iyilestirme ve
giincellenme caligmalar ile isletilmektedir. Program tasarimina iliskin her tiirlii degisiklik ve iyilestirme onerisi Universite Senatosunun onayia sunulmaktadir.

Universitede programlarin yiiriitiilme siirecine dair baslica standartlar sunlardir:

Dersler ilgili bilim dali 6gretim elemanlari tarafindan verilir.

Ogretim elemanlarinin teorik dersler igin giinliik ders saat yiikiiniin 6 saati asmamasina 6zen gosterilir.

Ders programlari 6grencinin verimi esasina dayali olarak olusturur.

Ders programlari egitim-6gretim baglamadan en ge¢ 1hafta dnce duyurulur.

Egitim-6gretim donemi baglamadan Bologna giincellemeleri tamamlanir. Ogrenci danismanlari $gretim déneminin baglamastyla birlikte duyurulur.

Ogrencilerden Coziim Merkezi’ne, 6gretim iiyelerine ya da fakiiltenin diger birimlerine gelen e-postalara 1 giin iginde d6niis yapilir.

Ogrencileri ilgilendiren her tiirlii duyuru hem iiniversite web sayfasindan hem de {iniversite 6grenci maillerinden duyurulur.

Ogrenciler yurt dist egitim imkanlar1 konusunda ERASMUS Koordinatorliigii tarafindan en az yilda 1 kez bilgilendirilir. Siav tarihleri sinavdan iki hafta once ilan ec
Sinav sonuglar1 sinav haftasindan sonraki hafta ilan edilir.

Tiim programlar igin ders bilgi paketleri ve program yeterlilikleri detayl sekilde tanimlanmis ve Universite web sitesinde her bir fakiilte ve program sayfasinda
Program Bilgileri (BBS)baslikl1 linkte bulunmaktadir. Bu link sayesinde tiim boliim ve programlar siiziilerek tiim detay bilgiye ulagilmaktadir.

Enstitii:

Bagimlilik ve Adli Bilimler Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisti

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Tasavvuf Arastirmalari Enstitiisii
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Fakiilteler:

Dis Hekimligi Fakiiltesi

fletisim Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Yiiksek Okul:
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu

https://uskudar.edu.tr/dis-hekimligi-fakultesi/bolumler

https://uskudar.edu.tr/iletisim-fakultesi/bolumler

https://uskudar.edu.tr/itbf/bolumler

https://uskudar.edu.tr/mdbf/bolumler

https://uskudar.edu.tr/sbf/bolumler

https://uskudar.edu.tr/tip-fakultesi/bolumler

Programlann tasarimi ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
¢ B.1.1 KANIT.pdf
Programin ders dagihim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
¢ B.1.2 KANIT.pdf
Ders kazanimlannn program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar
¢ B.1.3 KANIT.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
¢ B.1.4 KANIT.pdf
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
¢ B.1.5 KANIT.pdf
Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
¢ B.1.6 KANIT.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Uskiidar Universitesi tiim programlarinda Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) uyarlamasim gergeklestirmis olup web sitesi tizerinden tiim paydaslan ile
paylasmistir. Ayn1 zamanda diploma ve diploma ekleri ile ilgili isleyis Diploma, Diploma EXki ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iligkin Y6nerge ile giivence
altina alinmigtir.

Her d6nemin basinda olusturulan izlencelerde, dersin degerlendirme yontemleri her dersin basinda 6grencilere bildirilmektedir. izlencede bildirilen yontem
diginda bir yontem uygulanmamaktadir. Ogretmeden 6grenme stratejisi konusunda 6grencilere yalmzca teorik olarak bilgi yiikleme yontemi degil, bilgiye nasil
ulasacaklarina iliskin ara¢ ve yontemlere yonelik aktarimlar yapilmaktadir.
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Uzaktan Ogrenimde derslerin tamami es zamanli (senkron) ve interaktif bir sekilde yiiriitiilmiistiir. LMS siteminin dahilindeki Perculus sistemi ile 6grenciler ile

etkilesim iginde karsilikli soru cevaplarla derslerin interaktif yiiriitiilmesi saglanmis, ayrica derslere katilamayan &grenciler; yapilan derslerin kayitlarimin LMS
sisteminde kalmasindan dolayr asenkron olarak dersleri izleyebilmisler, STIX tizerinden mesajlasma ve dokuman paylasimi ile dgrenciler ile stirekli etkilesim
i¢inde olunmustur.

Laboratuvar dersleri ve uygulamali dersler i¢in kendi laboratuvarlarimizda ilgili dersin hocasi tarafindan gekilen videolar 6grenciler ile paylagilmis ve uygulama
dersleri i¢in grencilere bu sekilde ¢6ziim sunulmustur. Ayrica, bu kapsamda ogrencilerin erisimine agik olacak bir dijital arsiv olusturma cabalarimiz
stirmektedir.

Bu amagla;

BBS (Bologna Bilgi Sistemi)’inde de agik¢a paylasildigi ve goriilebildigi gibi 6grenci kredi yiiklerinde uygulamalara (Sinif Dis1 Ders Calisma, Uygulama,
Laboratuvar, Sunum) ve proje ddevlerine agirlik verilmistir.

On Lisans 6grencilerine zorunlu Universite Kiiltiirii ve Girisimcilik ve Pozitif Psikoloji dersleri, Lisans 6grencilerine ise ve Universite Kiiltiirii ve Girigimcilik,
Pozitif Psikoloji ve Proje Kiiltiirii dersleri verilmektedir. Bu sayede 6grenciler teorik bilgi ile sinirli kalmayip, proje gelistirme, proje yazma, AR-GE konularinda
desteklenerek bilgiye ulasma metodolojisi gelistirebilmektedirler. Aym zamanda KOSGEB destekli Proje Kiiltiirii dersini alan 6grencilere KOSGEB Sertifikasi
verilmektedir.

Kariyer Merkezi Daire Bagkanlign ve ilgili bolim koordinasyonunda planlanan yerinde egitim ve staj faaliyetleri ilgili bolim

akademisyenleri tarafindan siirekli denetlenmektedir. Staj defterleri ile 6grencinin staj ¢iktilar: staj komisyonlar: tarafindan detayli sekilde incelenmektedir.
Fakiilte/Enstiti/SHMYO tarafindanse¢meli ders havuzu olusturularak tiim tiniversite akademik birimlerine ilan edilmekte olup b6liim ve programlar arasi
gecisgenlik saglanmaktadir. Ogrenci kendi ilgi ve merakina yonelik dersler segmesi konusunda yonlendirilmekte ve tesvik edilmektedir. Se¢meli dersler
dgrencilerin ilgi ve yetkinliklerine uygun nitelik ve cesitlilikte, toplumsal hizmet, tarih, kiiltiir ve sanat
duyarlilig ile spor ve saglik faaliyetleri, ¢evre bilinci, bilim ve teknolojinin yam sira kisisel gelisimi destekleyen ve yeterlilikleri gelistiren niteliktedir.

Her simf ve subeye gore Ogrencilere damsman ogretim elemanlari atanmaktadir. Bu damsman Ogretim elemanlart  6grencilere ders
segimlerinden, program olusturmalarina, egitim 6gretime iliskin her tiirlii soru ve sorunlarindan, kisisel soru ve sorunlarina iliskin her alanda rehberlik yapmaktadirla
programi aracilig1 ile randevu sistemi gelistirilmektedir. Aym zamanda Universitemizin genelinde agik kap1 politikast giidiilmektedir.

Bu sayede dgrencileri diledikleri zamanlarda danigman hocalarina ulagmalar1 kolaylastiriimaktadir. Danismanlik hizmetlerinin etkililigi her donem yapilan 6grenci m¢
danmigman  tarafindan  6grenci  Psikolojik Damigmanlik  Birimi’ne yonlendirilmektedir. Aym zamanda Ggrenciler dogrudan psikolojik
danigmanlik biriminden randevu alarak da bu ihtiyaglarim karsilayabilmektedirler. Psikolojik Damgsmanlik Birimi psikiyatri uzmanlari ve
uzman klinik psikologlardan olusmaktadir. PDB disinda, 6grenciler her tiirlii saglik problemlerinde Isyeri Hekimi (Revir), Tip Merkezleri ve Anlasmali Hastane’den 1

Uskiidar Universitesi, daha nce de belirtildigi gibi, tiim bilgi paketlerini, ders kazanimlarini, program yeterliliklerini, TY'YC matrislerini hazirlamus ve web sitesi ara

Ogrencilerin derslerdeki bagari kriterleri ve mezuniyet kosullari ile sinav yontemleri ve 6lgme degerlendirme yontemimiz seffaf sekilde tanimlanmis ve tiim
paydaslarla yine web sitesi tizerinden paylagilmistir. https://sis.uskudar.edu.tr/oibs/bologna

Universitemiz boliimlerinde en az bir vize ve bir final simavi yapma zorunlulugu bulunmaktadir. Bunun yani sira dersin 6gretim elemanlari ddev, proje, ders

devamliligr gibi ek degerlendirme dlgiitleri belirleyebilir. Bu siiregler 6grenci bilgi sistemi STIX (Student Teacher Information Exchange) Programi ve web
sitesi tizerinden duyurularla ilan edilmektedir. Universitemiz 6lgme ve degerlendirme usul ve esaslar1 Uskiidar Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Siav Y onetmeligi ve Uskiidar Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi aracihigi ile i¢ ve dis paydaslara ilan edilmis olup,
yine bu yonetmelikler aracilig1 ile siirecin siirekliligi saglanmakta, siirecin uygulanmasi giivence altina alinmistir. Bu yonetmeliklerde dgrencilerin devamsizlik

durumlari, sinavlara mazeretsiz veya mazeretle katilmama durumlarina iliskin tiim siirecler tammlidir.

UskiidarUniversitesi Sinav Uygulama Genelgesi

Engelli 6grencilerimizin egitiminde ihtiya¢ duyulan diizenlemeler, 6grencinin ihtiyaglar1 goz 6niinde bulundurularak yapilmaktadir. (Gérme engelli 6grencimizin
smavinda bir okuyucu/yazici tahsisi vb.) Yabanci 6grencilerin tiim ihtiyaglar i¢in ise Universitemiz Uluslararas: Iligkiler Daire Baskanligi ve ERASMUS Ofisi
gorev almaktadir. Ayrica her boliimiimiizde bir ERASMUS koordinatériimiiz bulunmakta ve yabanci 6grencilerimizin ihtiyaglari geciktirilmeksizin karsilanmaya
caligilmaktadir. Tiim 6gretim elemanlar1 kurum igi egitimler ile desteklenmektedir. SHMYO tarafindan hazirlanan ve uygulanan Egiticinin Egitimi programu pilot
caligmasi tiim kuruma yayginlastirilacaktir. Ayni zamanda akademik birimler tarafindan egiticinin egitimi kapsaminda 6gretim elemanlarimin yetkinliklerini
artirict birgok egitim diizenlenmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
¢ B.2.1 KANIT.pdf
Ol¢me ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
¢ B.2.2 KANIT.pdf
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
¢ B.2.3 KANIT.pdf
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
¢ B.2.4 KANIT.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
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Ogrenme ortam ve kaynaklan

Simif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimi¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve

dgrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklariin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict dostu, ergonomik, es zamanlt ve es zamansiz ogrenme, zenginlestirilmis icerik

gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmetigi egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

Kiitiiphane, 26 adet veri tabani aboneligine sahiptir. Kitap ve dergiler dahil olmak tizere 66.650 adet basili; eKitap ve eDergiler dahil olmak tizere 252.455 adet
elektronik dermesi mevcuttur. Kiitiiphanenin tiim kaynaklar1 tek bir platformda taranabilir; e-kaynaklara erisim web itizerinden 7/24 saglanir. Erisilemeyen bir
kaynak olmasi durumunda, kiitiiphanece diger kurumlardan &diing olarak saglanir ve kullaniciya ddiing verilir. Mezunlar, elektronik kaynaklara erigime devam
eder ve kiitiiphaneden fiziksel olarak yararlanabilir. Kiitiiphane, kullanicilarina; aragtirma yapma ve literatiir taramasi, akademik yazim, yayin ve yayinci segimleri,

tez yazim teknikleri gibi konularda egitimler verir ve bu egitimleri kayit altinda tutar.

Saglk Hizmetleri Revir: Universitemiz yerleskelerinde &grencilere birinci basamak saglik hizmetlerinden, saglik egitimleri, koruyucu saglik hizmetleri ve
acil durumlarda ilk yardim hizmetleri sunabilmek igin 2 yerleskemizde revir yapilanmasi bulunmaktadir. Bu yapilanmada 1 doktor, 2 hemsire gorev

yapmaktadir.

Psikolojik Damismanlik: Psikolojik Damigmanlik hizmetiyle dgrencilerin bireysel, sosyal ve akademik gelisimlerine yardimer olmak, iiniversite ve yurt
yasamina uyumlarini kolaylagtirmak ve yasanabilecek sorunlarla bag etme konusunda gerekli becerileri kazanmalari i¢in destek olunmaktadir. Psikolojik

Danigmanlik Birimine bagvuran 6grenciler ihtiyaglari ve talepleri dogrultusunda ticretsiz olarak bireysel danigsmanlik hizmeti alabilmektedir.

Kiitiiphane, 7 birim kiitiiphane ile beraber, her yerleskede ve bu yerleskelerin her katinda, kullanicilarina bilgisayarli ve bilgisayarsiz ¢alisma alanlari sunar. Tim

bu alanlarin say1 ve kapasiteleri, akademik takvim yogunluguna gore artirilabilir 6zelliktedir.

2021 yili sonunda, kiitiiphane ve okuma salonlari agagidaki gibidir:

KUTUPHANE VE OKUMA SALONLARI

J Oturma
Bﬁyﬁklﬁg..Ki(l)paslteSl/
Sira| Alanmn |Alanin (D
No | Niteligi [AdVNo Kist
(mt2) (Kisi)

Merkez A-1.
IMerkez  [Kat BS3
1 [Yerleske ((ibrahim 395 85
IKiitiiphane[Tarhan
Kiitiiphanesi)
IMerkez  [MA-Zemin
2 |Yerleske [KatZ6 (E- 72 44
[KiitiiphanelKiitiiphane)
IMerkez lerheers o
[Yerleske Zemin Kat -
3 Kitap Cafe 112 52
(Okuma
Salonu Oy
Alant)

IMerkez M Blok
[Yerleske |Girisi -

4 Okuma  |(Okuma 5 &
Salonu  |Alani)
Cars1 2. Kat
(Carst 207
5 [Yerleske |(Miizeyyen 245 74
IKiitiiphane{Tarhan
Kiitiiphanesi)
(Cars1 ..
erilerike Cars1 Giris
6 Kat (Okuma 82 34
(Okuma
|Alant)
Salonu
Giiney - D
Gliney  Blok -
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7 |Yerleske |(Namik 152 49
IKiitiiphaneKemal
Kiitiiphanesi)|
Giiney Giiney - D
[Yerleske [Blok -
g Okuma  |(Okuma 2y Y
Salonu  |Alani)
[Umraniye B
[KiitiiphaneBlok Ayhan
Songar
g Kiitiiphanesi 2 14
Zemin Kat
233
[Umraniye B
[KiitiiphaneBlok Ayhan
10 Songar 316 150
Kiitiiphanesi
1. Kat 103
Sosyal
|Alan/Kitapaglik
11 lokuma |Yerleske BI-| 129 130
|Alant 1 No:03
Sosyal <
.. [Saglik
1p [Pl G 2 es | 1608 8
(Okuma
Kat No:17
|Alan
Ogrenci  [Saghk
13 [Oturma |Yerleske 5. 33,47 15
|Alan Kat No:18
Sosyal <
.. [Saglik
| P e, | 1575 8
(Okuma
Kat No:17
|Alant
Ogrenci  [Saglik
15 |Oturma  (Yerleske 6. 33,74 15
|Alant Kat No:18
Sosyal <
.. [Saglik
06 [PesSiEm e = e n | 150 8
(Okuma
IKat No:18
|Alan
Ogrenci  [Saghk
17 |Oturma  |Yerleske 7. 33,74 15
|Alan Kat No:19
Sosyal <
.. [Saglik
Iy AP S, | i) 8
(Okuma
Kat No:19
|Alant
Ogrenci  [Saglik
19 Oturma  (Yerleske 8. 33,75 15
|Alant Kat No:20
Sosyal <
.. [Saglik
20 [Aav/Kitapy Hee9. | 16,14 8
(Okuma
IKat No:19
|Alan
Ogrenci  [Saghk
21 [Oturma |Yerleske 9. 33,75 15
|Alan Kat No:20
Saglik
22 [KiitiiphanelY erleskesi 880 350
Kiitiiphanesi
INPistanbul
23 [KiitiiphangHastanesi | gg 40
Kiitiiphanesi
Memorial
24 [Kiitiiphane[Hastanesi 80 40
Kiitiiphanesi
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Merkez yerleske

o Merkez yerleskede toplam 5 binamiz olup toplam 24549 m? kapali alana sahip,

o Merkez yerleskedeki tiim bloklarda derslik say1s1 49 adet

o Laboratuvar i¢in 2004 m2 alan ayrilmistir,

o Sifir atik yonetmeligi esaslaria gore *TEMEL SEVIYE” sifir atik belgemiz mevecuttur.

Saghk yerleskesi

o Saglik yerleskemiz 37500 m2 kapali alana sahip,

o Saglik yerleskemizdeki toplam derslik sayis1 31 adet
o Kiitiiphane i¢in 865 m2 alan ayrilmustir,

o Laboratuvarlar igin ayrilan 1559 m2 dir,

Tip Fakiiltesi

o Tip fakiiltesi 6191 m2 kapali alan,

o Derslik sayist 18 adet,

o Tip fakiiltesinde 508 m2 alan kiitiiphane i¢in ayrilmustir,

o Laboratuvar sayis1 7 adet olup 803 m2 alana sahiptir,

o Sifir atik yonetmeligi esaslaria gore *TEMEL SEVIYE"” sifir atik belgemiz meveuttur.

Cars1 yerleske

o Cars1 yerleske 15900 m2 kapali alana sahip,

o Cars1 yerleskedeki derslik sayis1 51 adet

o Laboratuvar sayist 14 adet olup 1265 m2 alan ayrilmustir,

o Sifir atik yonetmeligi esaslaria gore *TEMEL SEVIYE’ sifir atik belgemiz meveuttur.

Giiney yerleske

o Giiney yerleskede toplam 5 binamiz olup toplam 14360 m? kapali alana sahip,

o Giiney yerleskedeki tiim bloklarda derslik sayis1 44 adet

o Laboratuvar sayist 10 adet olup 968 m2 alan ayrilmustir,

o Sifir atik yonetmeligi esaslaria gore *TEMEL SEVIYE” sifir atik belgemiz meveuttur.

Saglik Hizmetleri Revir: Universitemiz yerleskelerinde 6grencilere birinci basamak saglik hizmetlerinden, saglik egitimleri, koruyucu saglik hizmetleri ve acil

durumlarda ilk yardim hizmetleri sunabilmek i¢in 2 yerleskemizde revir yapilanmasi bulunmaktadir. Bu yapilanmada 1 doktor, 2 hemsire gérev yapmaktadur.

Psikolojik Damigmanlik: Psikolojik Damigmanlik hizmetiyle 6grencilerin bireysel, sosyal ve akademik gelisimlerine yardimer olmak, iiniversite ve yurt
yasamina uyumlarini kolaylagtirmak ve yasanabilecek sorunlarla bag etme konusunda gerekli becerileri kazanmalari i¢in destek olunmaktadir. Psikolojik

Danigmanlik Birimine bagvuran 6grenciler ihtiyaglari ve talepleri dogrultusunda iicretsiz olarak bireysel danigsmanlik hizmeti alabilmektedir.
Engelli Ogrenci Birimi Hizmetleri

Uskiidar Universitesinde 6grenim goren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarim kolaylastirabilmek igin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler
yapmak tizere, Uskiidar Universitesi Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde Engelli Ogrenciler Birimi kurulmasini
kararlagtirilmis ve Engelli Ogrenciler Birimi Yapilanmasi ve Caligma Esaslar1 Yonergesi ile diizenlemistir.

Aym1 zamanda, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ya da doktora programlarinda kayitli bulunan 6zel gereksinimli ogrencilerin 6zel gereksinim
durumlarindan dolayr ders ve sinav uygulamalarinda kargilagtiklar1 sorunlari ortadan kaldirmak ve basarilarina pozitif katkida bulunmast i¢in Ozel Gereksinimli C

Uzaktan Ggrenim siirecinde 6zel gereksinimli  6grencilerimizle hem Engelli Ogrenci Birimi Akademik Komisyon Temsilcileri olan
6gretim elemanlarimiz, hem de ¢oziim merkezimizde gorevli idari ¢aliganlarimiz irtibat halinde olup; karsilastiklari sorunlara yardimei olunmustur. Ayrica sinavl:

Engelli Ogrenci Birimi, {iniversitemizde 6grenim goren ve herhangi bir engeli nedeniyle &zel ihtiyaglari bulunan &grencilerin
tiniversitedeki tim olanaklara diger ogrenciler kadar rahat ulasabilmelerini saglamaya yonelik g¢aligmalar yapmakla gorevlidir. Uskiidar
Universitesi Engelli Ogrenciler Birimi Yonetimi Uskiidar Universitesi Rektorii tarafindan bir Rektor Yardimcist sorumlulugunda, engelli
ogrencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi igin
yapilmasi gerekenleri belirleyip, yapilacak ¢aligmalari planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuglarim degerlendirmek
tizere olusturulmustur.

Tum alanlarda oldugu gibi engelli 6grencilerimizin akademik ve sosyal egitim siireglerinin diger Ogrenciler ile aym kalitede olabilmesi
igin niversitemiz her yil yeni yatirimlar yapmaktadir. 2018-2019 yilinda engelli ara¢ saymmz 2’ den 2019-2020 ve 2020-2021 Akademik
yilinda Engelli ring ara¢ sayimiz 6’ya ¢ikarilmistir. Yerleskelerimizdeki asansorlerimizin tamamu sesli ve bilgilendirme yazilari Braille alfabesine g¢evrilme
stireci takip edilmektedir. Tim Fakiilte, SHMYO, Hazirlik Koordinatorligii ve enstitiilerimizde Engelli
6grenci Akademik temsilcileri belirlenmis ve yayinlanmistir.
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birimimizce sunulan tiim projeler degerlendirilerek hayata gecirilme siirecinde iiniversitemizin aktif destegi hissedilmektedir. Diger tiim hizmetlerimiz
asagidaki gibidir.

Gergeklestirilen Engelli Ogrenci Birimi faaliyetlerimiz:

Bedensel Engelli §grencimiz Serhat Arslan’a yemek bursu verilmis olup, Bir diger engelli 6grencimiz Hilal Akkus ise Ogrenci isleri Daire Baskanliginda calisma
Ring servislerimizin hepsi (6 adet) engelli 6grencilerin kullanimina uygun hale getirilmistir. Engelli 6grencilerimizin sinav takvimi yakindan takip edilip
sorumlu ogretim elemanlarina bilgi verilmekte ve gozetmenler ogretim gorevlilerden olusmaktadir. Cevrimigi
egitim sistemi ile ilgili toplantilar diizenlenmekte 6grencilerin geri bildirimlerine gore galismalar yapilmaktadir. Tiim yerleskelerimizin, fiziksel engelli
dgrencilerimiz i¢in uygun hale getirilmesi anlaminda ¢aligmalar yapilmistir. Yerleskelerimizde bulunan asansérler engelli dgrencilerimizin kullammina
uygun hale getirilmistir. Engelli 6grencilerimiz spor salonumuzdan iicretsiz yararlanabilmektedirler Engelli Ogrencilerimize yerleskelerimizde bulunan
6grenci dolaplart iicretsiz olarak tahsis edilmistir. Engelli 6grencilerimizle daha kolay iletisim saglamak amaciyla ortak bir WhatsApp grubu kurulmustur.
Isitme, gorme ve fiziksel engelli Ggrencilerimizin talep etmis olduklar1 sekilde smnavlarmmn yapilmasi (sinavlarda ek siire, Gzel
smav kagidi, smavlarda ozel materyal kullamm vb.) i¢in Enstitii/Fakiilte ve SHMYO Midiirliigiince karar alinmasi ve ilgili hocalarm bu
ogrencilerimizden haberdar olmalar1 saglanmistir. Her Enstitiide/Fakiiltede ve SHMYO Miidiirliginde Engelli Ogrenci Birimi Akademik Komisyon
Temsilcileri belirlenmistir:

Burs: Engelli 6grencileri Uskiidar Universitesi’nin programlarina kayit yaptirdiklari esnada rapor oranlarina gore asagidaki sekilde indirim saglanmaktadir.
Engel durumu %40 : %25 indirim

Engel durumu %50 : %30 indirim

Engel durumu %60 : %35 indirim

Engel durumu %70 : %40 indirim

Engel durumu %80 : %45 indirim

Engel durumu %90 ve tizeri : %50 indirim verilir.

Engelli Ogrenciler i¢in Saglanan kolayliklar igin aynlan biitce

Degisim
2019-2020 2020-2021 (z(';;"
()
(a) (b)
(b-
a)/a.100
Toplam  gelir* %35,87
M 275.787.015,62 291.982.663,95
A odenek %6,67
ynlan - odene 300.000,00 320.000,00 %6,
2
G Kkl %1,74
SR 287.000,00 292.000,00 °
harcama (3)
Aynlan %0.00
odenek/toplam 0,001 0,001
gelir (4=2/1)
Gergeklesen %0,00
harcama/toplam 0,001 0,001
gelir (5=3/1)
* Rakamlar Saglik Uygulama ve Arastirma Merkez(ler)i hari¢ olarak
verilmelidir.

Servis: Universitemiz yerleskeler arasi ulasim hizmetlerinde kullanilan servis araglarimiz engelli grencilerin kullanimma uygun donanima sahiptir. Bu
kapsamda 6grencilerin yerleskelerimiz arasinda ulagim saglarken herhangi bir zorluk ile karsilasmamaktadir.

Mentorliik: Engelli 6grencilerin, adil ve dogru bir sekilde, 6lgme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, firsat esitligini saglamak ve egitim siirecini engelli
6grenciler i¢in anlamli hale getirmek i¢in; engelli 6grencinin sinavla ilgili siire, mekan, materyal, refakat¢i ve engelin dogasindan kaynaklanan farkliliklara gore
tedbirler alinarak engelsiz kosullari diizenlenmektedir.

Konaklama Hizmetleri

Uskiidar Universitesi Kiz 6grenci konukevimiz, Universitemize 200 m. yakinlikta 26 odadan olusmakta olup; 71 6grencilik kapasiteye sahiptir. Ogrenciler iki,
li¢, dort ve bes kisilik odalarda kalabilmekte, odalarda 6grencilerin kullanabilecekleri televizyon ve kendilerine ait calisma masast mevcuttur. Ogrenciler 24 saat
internet baglantisina odalarinda erisebilmektedir.

Yatak Kapasitesi: 71

Yararlanan Ogrenci Sayist: 71

Yemek Hizmetleri;

Universite kampiislerimizde hizmet vermekte olan tiim kantin ve kafeteryalar 6grenci temsilcilerimizin de tiim 6grencilerin fikirleri dogrultusunda fiyat, hijyen ve
hizmet kaliteleri degerlendirmelerle kontrol altinda tutulmustur.

Yemek bursu bagvurusunda bulunan 6grenciler arasinda ihtiyag durumu 6nceligine gore ihtiyag sahibi olan 6grenciler segilerek giinliik 6glen ya da aksam
yemeginin, kendilerine tahsis edilen yemek karti ile ticretsiz olarak verilmesi saglanmaktadir.

2020-2021 Akademik Yilinda yemek bursu kapsaminda 90 ¢grencimiz ilgili burstan faydalanmistir.

Universitemiz yerleskelerinde bulunan yemekhanelerimizde verilen yemek hizmetinde herhangi bir sabit {icret uygulamas1 yoktur. Ogrenciler aldiklar iiriin
cesitliligine gore en fazla 19 TL §deyerek yemek hizmeti alabilmektedir. Merkez, Carst ve Giiney Yerleske yemekhaneleri: Kuzey: 350 m2 - Carsi: 530 m2 -
Giiney: 130 m2

Ulasim Hizmetleri

Ulasim hizmetleri “Ates Tur” araciligiyla toplam 5 adet midibiis (29 Koltuk kapasiteli) ile saglanmaktadir. Ogrenciler Universitemiz yerleskeleri arasinda
(Merkez Yerleske, Cars1 Yerleske,
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Giiney Yerleske) ve metrobiis hattina 15 dakikada bir yapilan ring servisini ticretsiz kullanabilmektedirler. Araglar sabah 07:30 dan baslamak tizere 23:15 ‘e
kadar ¢alismaktadur.
Ayrica tiniversitemiz kiiltiir gezileri vb. etkinlikler i¢in 45 koltuk kapasiteli servis araci kullanmaktadir

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e B.3.1 KANIT.pdf
Akademik destek hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e B.3.2 KANIT.pdf
Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e B.3.3 KANIT.pdf
Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
¢ B.3.4 KANIT.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

¢ B.3.5 KANIT.pdf
4. Ogretim Kadrosu

Universitemiz ~ akademik  kadro  sayist  tim  programlarimizin  etkin  gekilde egitim  Ogretim  siirdiirebilmesine  yonelik  asgari
sartlar1 saglamakla birlikte, bu asgari sartlarin tizerinde akademik personel istihdam ederek egitim 6gretim kalitesini artirmistir. Nitelikli akademik personel
istihdamina yonelik olarak Universitemiz esaslarint “Uskiidar Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Usul ve Esaslar”in1 kamuya agik sekilde yayimlamis ve bir Puanlama Tablosu olusturmustur.

Bu esaslar igerisinde bir 6gretim iiyesinin Universitemiz kadrolarina atanmasi ile ilgili sartlar ve yeterlilik puam agikga ifade edilmistir. Buna ek olarak
Universitemize akademik personel atanma usul ve esaslari ile idari teskilat yapist asagidaki mevzuata iligkin siirdiiriilmekte ve giivence altina alinmaktadir;

Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu 2809 Sayil Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi
Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul -
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanct Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara fliskin Y 6netmelik

124 sayil1 Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu
4857 Sayili Is Kanunu

Universitemizde gorev yapan tiim 6gretim elemanlarimizin akademik uzmanlk alanlari, ¢alisma alanlari ve gegmis bilgi birimleri dikkate aliarak genel bir
ders havuzu olusturulmustur.

Ders gorevlendirmeleri gerceklestirilirken bu havuz igerisinden segimler yapilmakta ve gretim elemam ilgili derse atanmaktadir. Bu siireg ilgili fakiilte
tarafindan yiiriitiilmekte ve Rektorliik onayina sunulmaktadir.

Ozel uzmanlik alam gerektiren bazi dersleri okutmak iizere ise Yiiksekogretim Mevzuat: *min ilgili maddeleri ¢ergevesinde diger Devlet/Vakif Universitelerinden

veya ilgili sektorlerden uzman gretim elemanlart Ders Saat Ucretli Ogretim Elemani olarak ilgili fakiilte/birimin yonetim kurulu karar dogrultusunda Rektor
tarafindan gérevlendirilir. Her fakiilte DSU 6gretim elemani segme kriterlerini ders bazinda belirlemistir

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

o B.4.1 KANIT.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2021/ProofFiles/B.3.1 KANIT.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2021/ProofFiles/B.3.2 KANIT.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2021/ProofFiles/B.3.3 KANIT.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2021/ProofFiles/B.3.4 KANIT.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2021/ProofFiles/B.3.5 KANIT.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2021/ProofFiles/B.4.1 KANIT.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
¢ B.4.2 KANIT.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

¢ B.4.3 KANIT.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Uskiidar Universitesi’nde AR-GE, Yenilik ve Girisimcilikle ilgili ekosistemin olusturulmast, ilgili ekosistem paydaslariyla AR-GE, Yenilik ve Girigsimcilik
faaliyetlerinin planlanmasi ve yonetilmesi; Universitenin AR-GE giktilarinin artirilarak, iiretilen bilgi ve teknolojinin transferini saglamak amactyla ARGEYEP
(AR-GE ve Yenilik Politikalar1) Direktorliigii kurulmustur. ARGEYEP Direktorliigii, Uskiidar Universitesi Rektorliige bagli olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Agustos 2020 yilinda, Uskiidar Universitesi’nin AR-GE, Yenilik ve Girigimcilik alaninda daha rekabetci olmast ve teknoloji transferi alaninda

liderlik hedefiyle Arastirma-Gelistirme organizasyonun yeniden yapilanmasi ile kurulmustur.

ARGEYEP Direktorliigii ¢atist altinda BrainPark TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) ve BrainPark Kulugka Merkezi hizmet gostermektedir. ARGEYEP
Direktorliigii Altunizade'de, Uskiidar Universitesi Merkez Yerleskededir. ARGEYEP Direktorliigii Uskiidar Universitesinin AR-GE, Yenilik ve Girisimcilik

Ekosistemini biiyiitmek; Universitenin AR-GE giktilarin1 artirmak ve iiretilen bilgi ve teknolojinin transferini saglamak amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

BrainPark Kulugka Merkezi Uskiidar Universitesi'nin ana AR-GE odaklar1 Davrams Bilimleri ve Saglik olmak iizere; Sinir Bilim, Dijital Saglik, Yapay Zeka,
Giyilebilir Teknolojiler, Siber Giivenlik, Adli Bilimler ve Kisisellestirilmis Tip dikey alanlarinda teknoloji tabanli girisimlere odaklanmaktadir. ARGEYEP nin

yapisi, organlari, ¢alisma sekli, gorevleri, yetki ve sorumluluklar ile hedeflerine iliskin esaslar1 da (https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/18/file/u-u-

argeyep-yonergesi.pdf) adresinde verilen yonergede diizenlenmistir. Bununla birlikte (https://ARGEY EP.uskudar.edu.tr/kategori/calisma- grup) adresinde verilen
ve ilan edilen AR-GE odaklar1 ¢ercevesinde arastirma ve gelistirme calismalar1 yapan Uskiidar Universitesi’nde bu amaglara ulagmak igin farkl1 disiplinlerin
katkilariyla 35 Arastirma ve Uygulama Merkezi ve 75 Laboratuvarlar/AtSlye faaliyet gostermektedir.

Uskiidar Universitesi’nde AR-GE, Yenilik ve Girisimcilikle ilgili ekosistemin olusturulmast, ilgili ekosistem paydaslariyla AR-GE, Yenilik ve Girigimcilik
faaliyetlerinin planlanmasi ve yonetilmesi; Universitenin AR-GE giktilarinin artirilarak, iiretilen bilgi ve teknolojinin transferini saglamak amactyla ARGEYEP
(AR-GE ve Yenilik Politikalar1) Direktorliigii kurulmustur. ARGEYEP Direktorliigii, Uskiidar Universitesi Rektorliige bagli olarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Agustos 2020 yilinda, Uskiidar Universitesi’nin AR-GE, Yenilik ve Girigimcilik alaninda daha rekabetgi olmast ve teknoloji transferi alaninda
liderlik hedefiyle Arastirma-Gelistirme organizasyonun yeniden yapilanmasi ile kurulmustur. ARGEYEP Direktorliigii ¢atisi altinda BrainPark TTO (Teknoloji
Transfer Ofisi) ve BrainPark Kulugka Merkezi hizmet gostermektedir. ARGEYEP Direktorliigii Altunizade'de, Uskiidar Universitesi Merkez Yerleskededir.
ARGEYEP Direktorliigii Uskiidar Universitesi'nin AR-GE, Yenilik ve Girisimcilik Ekosistemini biiyiitmek; Universitenin AR-GE giktilarini artirmak ve tiretilen
bilgi ve teknolojinin transferini saglamak amaciyla faaliyetlerini stirdiirmektedir.

BrainPark Kulugka Merkezi Uskiidar Universitesi'nin ana AR-GE odaklar1 Davranis Bilimleri ve Saglik olmak iizere; Sinir Bilim, Dijital Saglik, Yapay Zeka,
Giyilebilir Teknolojiler, Siber Giivenlik, Adli Bilimler ve Kisisellestirilmis Tip dikey alanlarinda teknoloji tabanl girisimlere odaklanmaktadir.

ARGEYEP’nin  yapisi, organlari, c¢alisma  sekli,  gorevleri, yetki ~ve  sorumluluklart  ile  hedeflerine  iliskin  esaslar1  da

(https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/1 8/file/u-u-argeyep-yonergesi.pdf) adresinde verilen yonergede diizenlenmistir.

https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/18/file/u-u-argeyep-yonergesi.pdf

Universitemiz USKUDAR ALTUNIZADE bslgesinde 3.500 m2 ’lik alanda BrainPark Teknoloji Transfer Ofisi olarak AR-GE ¢alismalarina devam etmektedir.
2021 yilinda desteklenen Ulusal Fon programlarindan toplamda 540.000 TL, TUBITAK Projesinden 45.000 TL, TUSEB Projesinden 500.000 TL fon
alinmistir, Uluslararas: Fonlardan ise 2.465.364 TL fon almaya hak kazanmustir. 35 adet yeni Patent Bagvurusu gerceklestirilmis ve 2 adet Uluslararasi Patent
tescillenmistir. TURK PATENT Dokiimantasyon Birimi olmustur. 10’ un iizerinde Marka Bagvurusu gergeklestirilmistir.

BrainPark Kulugka Merkezi olarak Akademisyen ve Ogrenci Girisim Sirketlerine Mentorliik destegi verilmektedir. BrainPark Kulugka Merkezinde kurulmus 6

Akademisyen Firmasi, 1 Ogrenci Firmasi 1 Mezun firmasi ve 2 adet disaridan gelen girisimci firmas1 yer almakla beraber bityiimeye devam etmektedir.

Universitenin Bilimsel Arastirma laboratuvar alanlari siirekli yatirimlarla gelistirilmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
o C.1.1 KANIT.pdf

ic ve dis kaynaklar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2021/ProofFiles/B.4.2 KANIT.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2021/ProofFiles/B.4.3 KANIT.pdf
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/18/file/u-u-argeyep-yonergesi.pdf
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/18/file/u-u-argeyep-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2021/ProofFiles/C.1.1 KANIT.pdf

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e C.1.2 KANIT.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o C.1.3 KANIT.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-ogretim siireglerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar ARGEYEP kapsaminda
olusturulan ARGEYEP Yiiriitme Kurulu Universite'nin stratejik planina uygun olarak Universite'deki arastirma ortaminin ve disiplinler 22/35 arasi galismalarin
yiiriitiilmesi, izlenmesi ve koordinasyonunu saglar. Ogretim eleman kadrosunun ve grencilerin arastirma galigmalarimin yayginlagtirilmasini, bilim ve sanat
driinleri ile kiiltiirel etkinliklerin gelistirilmesini ve uygulama projelerinin tesvik edilmesini, ulusal ve uluslararasi boyutlarda Universite'nin etkinliginin
arttirilmasiny, ilgili Fakiilte, Boliim, Akademik Birim, Enstitii ve Merkezleri, yonerge kapsaminda koordinasyonu ile Universite diizeyinde isbirligini saglar. Bu
kapsamda Ggretim elemanlarimizin 6grencilerimizin egitim-6gretim siireglerindeki akademik gelisimlerini saglamak amaciyla ulusal cercevede ve TUBITAK
BIDEB tarafindan kabul edilmig 6grenci projemiz olmakla birlikte, Genglik ve Spor Bakanligi 2018 Y1ili Genglik Projeleri Destek Programina katildig: 1. Cagri
Donemine hazirladiklari 3 proje ile basarili bulunarak destek almaya hak kazandi. TUBITAK ve ISTK A destekli projelerde de 6grencilerimizin arastirmaci olarak
yer aldig1 ve akademik gelisimlerine katkida bulunan projelerimiz ile egitim 6gretim ve arastirma gelistirme siiregleri paralel siirdiiriilmektedir.. ARGEYEP
Direktorliigii biinyesinde faaliyet gosteren BrainPark Teknoloji Transfer Ofisi lisans, yiiksek lisans ve doktora grencilerinin TUBITAK BIDEB kapsaminda
yiirtittiigii projeler ve burslar konusunda dgrencilerimize destek vermektedir. ARGEY EP Direktorliigii kapsaminda faaliyet gosteren BrainPark Kulucka Merkezi;
Universitemiz akademisyenlerinin sirketlesme ve girisimcilik faaliyetlerine egitim ve mentérliik destegi verdigi gibi; 6grencilerimizden yenilikgi is fikri olanlarin
is fikrinin gelistirilmesi ve sirketlesme ve girisimcilik faaliyetleri i¢in de profesyonel destek vermektedir. Uluslararasi gercevede ise ERASMUS hareketlilikleri

ile 6grencilerimizin staj ve degisim programlarindan istifade ederek yurt disindaki arastirma laboratuvarlarda gorev almalari saglanmistir.
Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e C.2.1 KANIT.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e (C.2.2 KANIT.pdf

3. Aragtirma Performansi

Universitemizin 2020 yilinda 348 arastirma makalesi yayimlanmis bunlarin ise 184°ii Web of Science (WOS) Core Collection veritabaminda listelenmistir.
2021 yilinda ise 375 arastirma makalesi yayimlanmig olup WOS kapsamina giren yayin sayis1 da %30’a yakin artig gostererek235’e ulasmistir. Son 5 yila dair
WOS kapsamindaki yayin sayilarina bakildigt zaman her y1l olmak kaydiyla ortalama bir 6nceki yila gore %25 artis gosterdigini gérmekteyiz. Bununla birlikte
Uskiidar Universitesi adresli tim WOS kapsamindaki%®80 oraninda arastirma makalesi oranimiz ile «aragtirma odakli» tiniversite olarak konumlanmaktadur.

Universitemiz adresli yayinlarin alanlarina bakildiginda ise Ar-Ge odaklarimiz ile 6rtiigen alanlarda ve sayidaki galigmalar dikkat cekmektedir.
Bununla birlikte benzer akademik yayin performans artis1 yerel derecelendirme kurulusu URAP istatistiklerinde de son 5 yil verisinde dikkat ¢ekicidir.

Universitemizin tiim tiniversiteler ve vakif tiniversiteleri igerisindeki yiizdelik dilimdeki siralamas1 her y1l bir énceki yildan daha iist siralara ¢ikmaktadir. Tiim bu
akademik faaliyetler tiniversitemizde sistematik bir takip ve degerlendirme siirecine tabii olmakla birlikte 6gretim iiyesi degerlendirme kriter sistemimize de esas

olusturmaktadir.

Uskiidar Universitesi biinyesinde gelistirilen Faaliyet Takip Sistemi (FTS) temel olarak 6gretim iiyelerinin;

Akademik, idari ve Egitim — Ogretim Faaliyetleri olmak iizere 3 baslik altindaki faaliyetlerini bir araya getiren kurumsal hafizadir. FTS her bir akademik yil
igin olmak iizere bu 3 faaliyet kategorisinin her biri igin; Universite, fakiilte, bdliim ve dgretim eleman: karsilastirmali performans analizi yapmaktadir. Yoksis
basta olmak iizere, Scopus, Researchgate,Publons, Google Scholar gibi farkli akademik mecralardaki verilerini iiniversite web sayfasinda toplanarak YOK
formath 6zge¢mis ile birlikte gilincel, gelismis ve standart bir 6zgegmis arayiizii olusturur, akademik faaliyetlerini pek ¢ok metrik ile degerlendiren mecralari bir
araya toplar ve objektif analizini yapar. Bununla birlikte tiniversitenin tiim her bir yariyilda verilen derslerin 6grenci sayisi, kredisi, memnuniyet puam gibi
parametreler ile egitim-6gretim performansim ortaya koyarken iiniversitede yiiriitmekte oldugu idari faaliyetleri de puanlandirarak performanslart Glger ve
kargilastirir. D1s denetlemelerde talep edilen verilerin tek bir mecrada ve hizlica filtrelenebilecegi bir arayiiz olusturur ve kurumsal hafizay olusturarak akademik

veritabanin olusturmasini ve takibini saglar.

Bununla birlikte 6gretim elemanlarimizin performanslari sadece arastirma faaliyetlerinden miitesekkil olmayip ayrica Egitim — Ogretim ve Idari Faaliyetleri de
kapsamaktadir. Bu ¢ercevede dgretim elemanlarimizin her biri verdigi derslerle ilgili;

Dersten aldig1 memnuniyet puan,
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Dersin kredisi,

Derse kayitli 6grenci sayisi,

Dersin verildigi 6grenci grubu (onlisans, lisans, yiiksek Isians veya doktyora) olamk tizer 4 farkli parametreyi asagudaki esitlik ile egitim ogretim puani
hesaplanir. Bu hesaplama ilgili yariyilda verilen tiim derslere iliskin hesaplanmakla birlikte nihai olarak ilgili gretim elemaninin tiim derslerden aldig1 puanlar

toplanarak nihai yartyil puani verilir.

Arastrma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e C.3.1 KANIT.pdf
Ogretim elemanv/arastrmaci performansmmn degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e C.3.2 KANIT.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Uskiidar Universitesi Yiiksekogretim kalite giivencesi baglaminda Sosyal Sorumluluk Koordinatorliigii ve 44 calisma grubu bulunan Calisma Gruplart

Koordinatérligiinde “toplumsal katki politikas1” temel dnceligimiz olmustur.

Kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumlu, toplumsal katki hedefleri ve stratejileri dogrultusunda kurumsal bir yonetim ve organizasyon yapisi

olusturulmustur. Bu yapimn sistematik bir sekilde ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in genglerle olusturulan yapilar etkili olmustur.

Toplumsal katki politikasina bagl olarak siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi olusturulurken politikasi geregi ¢ok katilimci olmasina 6nem verilmistir.
Bu siiregte basta Rektorlik olmak iizere kurum kalite komisyonu ile iligkili toplumsal katki koordinatorliigii, uygulama ve arastirma merkezleri,
koordinatorliikler, tim akademik birimler, siirekli egitim merkezi ve bazi idari birimler yer almistir. Bu yapimn igerisinde takvim, ydnergeler, siiregler vb.

hazirlanmistir.

Bu baglamda sosyal etkisi olan kurumda liderlik 6zelligi 6nemli bir yere sahiptir. Kurumun gesitli toplumsal katki etkinliklerinde oncii olmasi 6nem tasir. Yerel,
bolgesel, ulusal ya da uluslararasi toplumsal katki uygulamalarinda liderlik yapabilen bir kurumdur. Toplumsal katki fonksiyonlar1 yiiksekggretim kurumlarina

gore degisebilen kurumun yaptigi ¢esitli toplumsal katki uygulamalari kapsar.
Bunlar hizmet, arastirma ve yayin, toplumsal projeler, sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler vb. Bu kapsamda yapilan projelerde;

e Kurumun stratejik plani toplumsal katki dncelikleriyle uyumlu olmasina,

e Kuruma 6zgii ve kurumun tercihleri dogrultusunda toplumsal katki uygulamalari olmasina,

Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iligkili olmasina,
o Toplumsal katki saglayici uygulamalar olmasina,

Kurumun toplumsal katki faaliyetleri ile diger faaliyetlerini (egitim- 6gretim, arastirma, yonetim sistemi) biitiinlestirici olmasina,

Toplumsal katki stratejileri ve hedefleri dogrultusunda kaynaklarin etkili yonetilmesine,

Tiim birimlerde toplumsal katkiyt motive eden bir anlayis olmasina,

Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi izlenmesi ve degerlendirilmesi ile iyilestirme faaliyetlerinin sistematik olarak yapiliyor olmasina

onem verilmistir.

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e D.1.1 KANIT.pdf
Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e D.1.2 KANIT.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

38/39


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2021/ProofFiles/C.3.1 KANIT.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2021/ProofFiles/C.3.2 KANIT.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2021/ProofFiles/D.1.1 KANIT.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2021/ProofFiles/D.1.2 KANIT.pdf

Universitenin, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi, patent bagvurusu yapilan alanlarda ortaya konabilecek diizeydedir. Universitemizde yiiriitiilen bilimsel
aragtirma ve ¢alismalar bolgeye ve tilkemize katma deger yapmaktadir. University Ranking by Academic Performance (URAP) 2020-2021 Tiirkiye raporuna gore,
Universitemiz, Universite i¢ kalite gelistirme sistemi ile tilkemiz genelinde Universitemizin basar1 grafigi yiikselmeye devam etmis. Vakif Universiteleri genel
siralamasinda da 56 Universite arasinda 23. sirada yer almaktadir. Genel degerlendirme sonuglarina gore her yil iist siralara yiikselen Universitemiz, bu yil da
basar1 grafigini yiikseltmeye devam etmistir. Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2020-2021 yilinda yaynlanan “Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1”
raporundaki veriler esas alindiginda, Uskiidar Universitesi’nin bilimsel ¢alismalar1 ve altyap: imkanlari ile birgok kategoride iist siralarda yer aldig1 goriilmekte ve
Universitemiz kalite iyilestirme politikalar ile degerlendirme kategorilerinde daha da iist siralara yiikselecegi agiktir. Universitemiz, iilkemize gerek kendi
biinyesinde gerek diger kurumlarla bilimsel isbirliginde yiiriittiigii bilimsel ¢aligmalardan elde edilen Ulusal/Uluslararast makaleler, bilimsel toplant: bildirileri ve
patent giktilar1 ile gozde goriiliir sekilde katma deger yapmaya devam etmektedir. Ozellikle Universitemiz biinyesinde yer alan faal Arastirma-Uygulama
Merkezleri, Gebze Organize Sanayi Bolgesindeki Teknoparkta faaliyet gosteren “Brain Park” gibi olusumlarla bilimsel ¢iktilarin ekonomiye kazandirilmasina
doniik yatirrmlarla, tilke ekonomisine katki yapmaya devam etmektedir. Ozellikle Universitemiz ve Sanayi kuruluslari arasinda yiiriitiilen protokol galigmalari ile
somutlagtirma ¢aligmalarimiz da devam etmektedir. Ayrica, iilkemiz ekonomisine ve bilimine katki yapacak aragtirmaci kaynagi yetistirilmesi konusunda

Universitemiz emin adimlarla ilerlemektedir.
Toplumsal katki performansmmn izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar
e D.2.1 KANIT.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2021-2022 Akademik Y11, Tiirkiye ve diinya igin iz birakacak gelismelerin yasandigi, tarihte sikga anilacak bir y1l oldu. Uskiidar Universitesi pandemi kosullar:
ve kiiresel krizler karsisinda bir¢ok hedefe planlanandan 6nce ulastigi gibi pandemi 6ncesi diinyada degerlendirmeye alinmamis pek ¢ok yeni problemin de
ustesinden gelmistir. Bunlarin baginda hig stiphesiz klasik yiiz yiize egitim metotlarinin islevinin donemsel olarak azalmasi ve ¢evrimigi araglara duyulan ihtiyacin
katlanarak artmasi gelmektedir. Uskiidar Universitesi Fi-jital Universite konseptiyle gelistirdigi sentez egitim modeliyle pandeminin sebebiyet verdigi fiziksel
kisitlamalar asarak kaliteli yiiksekogretim hizmetini kesintisiz olarak saglamayi basarmistir. Bu siiregte Uskiidar’mn en 6nemli dayanagi yetkin ve gelisime agtk
akademik ve idari kadrosu olmus, boylece ¢evrelerine uyum saglama kabiliyetlerini kanitlamiglardir.

Uskiidar Universitesinin egitim-6gretim anlayisinda yapacagi yeni atilimlar1 ve olast normallesme sonrasinda sentez metodolojisini ne sekilde adapte edecegini
belirlemektedir. Uskiidar Universitesi bu kapsamda uygulanabilirlik, verimlilik ve stireklilik prensipleri kapsaminda teknik olarak dijitallesme, giincellesme ve
kapasite artirimi ¢aligsmalar 6ne ¢ikmaktadir.

Uskiidar Universitesi’nin &ncelikli hedeflerinden biri olarak egitim-6gretim kalitesini yiikseltmek yer almaktadir. Bu baglamda yeni stratejik plan mevcut
akademik ve idari personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi, hizmet alanlarinin yeni ve ncii programlar araciligtyla cesitlendirilmesi, fiziksel kapasitesinin yeni
sosyal ve akademik alanlarin tesisi yoluyla genisletilmesi, sertifikali hayat boyu egitim programlarinin ¢esitliliginin ve katilim oranlarimn artirilmasi
hedeflenmektedir.

Universite personelinin ve 6grencilerinin kiiltiir, bilgi ve anlayis diizeyini gelistirmek i¢in sosyal ve akademik etkinliklerin sayisal ve kalite olarak gelistirilmesi,
uluslararast degisim programlariyla gelen ve giden paydas sayisinin artirtlmasi, uluslararasilasma oranimin yiikselmesi 6nem arz etmektedir. Boylece hem egitim-
6gretim kalitesini, hem de personel ve dgrenci yetkinligini gelistirmek, insanliga katki sunmak istemektedir.

Laboratuvar, cihaz ve personel 6zelliklerinin iyilestirilmesi Uskiidar Universitesi’nin bilim ve teknik tiretimindeki roliinii yiiceltme amacinin temel yollaridir. Bu
baglamda Uskiidar, akreditasyonlarini, matbu ve dijital kiitiiphane materyalini, akademik personel sayisini, ulusal ve uluslararasi destekli projelerini artirmay
hedeflemektedir.
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