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OZET

Uskiidar Universitesi, misyon ve vizyonunu; ozgiirliik¢iilik, cogulculuk, elestirilebilirlik ve katithmcilik
ilkeleri dogrultusunda, yiiksekdgrenim kalite giivence sistemini dikkate alarak belirlemis bir yliksek6gretim
kurumudur. Bu anlayis dogrultusunda tiniversitenin kaynaklarinin ihtiyaclar dogrultusunda dogru ve
gercekei bir planlamayla kullanilmasi, faaliyet alanlarinin toplum ve iilke gercekleriyle ortiisecek bigimde
planlanmasi, iretilen bilginin faydah {irtine, teknolojiye ve hizmete doniistiiriilmesi hedeflenmektedir. S6z
konusu hedeflerin en kisa siirede ve maksimum verimlilikle ger¢eklestirilebilmesi icin kiiresel Slcekte
girisimei, rekabetci, ama aym zamanda da paydaslarla etkilesim igerisinde bulunan, 6zerk tiniversite
modelini benimsemistir.

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerine iliskin kalite
giivencesi slireclerini izlemek, giiclii ve gelismeye agik yonlerini tespit etmek, iyilestirme siireglerine katki
saglamak amaciyla ¢calismalarim yiirtitmektedir.

Universitemiz yiiriitmiis oldugu cahsmalarda akademik ve idari birimler olmak iizere tiim personel ve
Ogrenci katthmmnin saglanmasi; etkin, verimli, hakkaniyetli ve siirdiiriilebilir faaliyetler gerceklestirmeyi
amaclamaktadir.

Rektor liderliginde, Rektor Yardimeilart ve Akademik/Idari Yoneticilerin onciiliigiinde paydas temsiliyeti
esastir. Planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma siireglerinde saglanan paydas geri bildirimleri ve
farkh diizeylerde kontrol mekanizmalarinin devreye girmesiyle siireglerin birbiriyle uyum igerisinde
yonetilmesi saglanmaktadir.

Uskiidar Universitesi bilimsel {iretimin, toplumsal ihtiyaglara yamt verebilir olmasi, egitim 6gretimin
toplumun etk ve ahlaki degerleriyle iligkili olarak yonlendirilmesi, uluslararasilasma siirecinin
hizlandirilmasi, tiniversitenin gidisatimn diinyanin gidisatiyla uyumlu olarak islemesi i¢in kurum i¢ kalite
giivencesi sisteminin stirekli yilestirilmesi gerektigi bilincinde hareket etmektedir.

Universitemiz ilk defa 2018 yihnda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gerceklestirilen Kurumsal
Akreditasyon Programu kapsaminda degerlendirilmistir. 2021 y1hnda izleme programina dahil olup, bagsarih
bir sekilde tamamlamustir.
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Ruh Saghg alaninda topluma katki saglamak, sorunlara ¢éztim tretmek amaciyla kurulan NP Saghk

Grubu 26 yildir akademik ve uzman hekim kadrosuyla saghk hizmeti sunmaktadir NPISTANBUL Beyin

Hastanesi, NP Feneryolu T1ip Merkezi ve NP Etiler Tip Merkezinin ardindan NP Saghk Grubu zincirine
eklenen Uskiidar Universitesi, NP geleneginden giic alan egitim-6gretim kadrosu ve gelecegin meslek

firsatlarin1 sunan tiniversite-hastane is birligi modeliyle genglere hem iyi bir meslek sahibi hem de insani

degerlere sahip bireyler olmalarinda onciilitk etmektedir.

NP Saghk Grubu ilk olarak 1998 yilinda standart EEG'ye beyin haritalamasi 6zelliklerini ekleyerek ve
bilgisayarll klinik testler ve egitim modiillerini kullanarak hizmet sunmaya baslamistir. 25 Mayis 1999
tarihinde Memory Centers of America’mn Tiirkiye Subesini, Istanbul Bagdat Caddesi’'nde, o zamanki
Cumhurbagkanm Stiileyman Demirel’in katihmuyla gergeklestirmistir. “Beyin Check Up™ ve “Manyetik



Uyarim Tedavisi’ni (TMU) Tiirkiye’de ilk uygulayan Memory Center olmustur.03 Ekim 2000 tarihinde
Memory Centers of Amerika’nin Bagkam Wenon Wells’in katthmiyla Cocuk ve Ergen Psikiyatrisi Birimi
acilmistir. NP Saghk Grubu “Beyin Fonksiyonlarim Olcerek Tedavi® ve “Diisiince Odakh Tip”
yaklagiminin Tirkiye’de Oncliliginii yaparak ilklerden birini daha ger¢eklestirmistir. 2003 yili Subat
ayinda, Feneryolu’nda, Eriskin Noroloji ve Psikiyatrisi ve Cocuk Ergen Psikiyatrisi hizmete sunulmustur.

07 Kasim 2006 tarihinde, yatakh bir kuruma olan ihtiyact karsilamak adina 22. Dénem TBMM Baskaninin
katthmuyla Tiirkiye'nin noropsikiyatri alamindaki ik yatakli 6zel hastanesi olan NPiSTANBUL
Noropsikiyatri Hastanesi agilmisti. Aym yi1l Fonksiyonel ve Volumetrik MR Goriintiileme Teknikleri

kullannma sunulmustur. Haziran 2009'da Tirkiye'nin ik Noropsikiyatride Klinik Farmakogenetik
Laboratuvar1 kurulmustur.10 Agustos 2009'da NPISTANBUL Etiler Tip Merkezi kurularak Cocuk ve
Geng Psikolojisi, Yetiskin Uyku Bozukluklar1 Birimi ile Néroloji ve I¢ Hastahklari alaninda hizmete
baglamustir. 03 Mart 2011 tarihinde “Tiirkiye’nin ilk tematik iniversitesi” unvani ile Uskiidar Universitesi

kurulmustur. NP Feneryolu Tip Merkezi ve NP Etiler Tip Merkezi Ekim 2011°den itibaren Uskiidar
Universitesi ¢atis1 altinda yer alarak "NPSUAM Noéropsikiyatri Saghk, Uygulama ve Arastirma Merkezi"
olmustur.

2011 yihinda Universitenin kurulmasi ile birlikte Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Saghk Bilimleri Enstitiisii
kurulmustur. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Uskiidar Universitesi ilk ¢grencilerini almistir. 2013 yihnda

Fen Bilimleri Enstitiisti kurulmustur. Uskiidar Universitesi 2014 yih Nisan ayinda lise 6grencilerinin
akademik bir ortamda fikirlerini ve projelerini duyurabilmesi i¢in, i¢inde eglenceyi de barindiran Bilim ve

Fikir Festivali'ni baslatmistir. Festival her y1l araliks1z olarak devam etmektedir. Haziran 2014’ te Uskiidar
Universitesi ik mezunlarim vermistir. 2 yillik egitimi basariyla tamamlayan Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulundan 270 6grenci gorkemli bir térenle mezun olmustur. 2014 yili Temmuz ayinda, Tiirkiye’de

yine bir ik olarak Uskiidar Universitesi Tasavvuf Arastirmalari Enstitiisii kurulmustur. Uskiidar

Universitesi’nin uygulama merkezi olan NPISTANBUL Noropsikiyatri Hastanesi Aralik 2014 tarihinde
Saghk Bakanlhigi'ndan AMATEM ruhsati almaya hak kazanan ilk JCI akreditasyonlu 6zel psikiyatri
hastanesi olmustur. 2015 yihinda ABD Baskam Obama tarafindan baglatilan Beyin Inisiyatifi Programinin
Tiirkiye Temsilciligini Uskiidar Universitesi almistir. 2015 yilinda Iletisim Fakiiltesi 6grencileri igin
profesyonel Radyo-TV stiidyolar1 kurulmstur. UU TV ve UU Radyo yayinlar1 araliksiz olarak devam
etmektedir. Uskiidar Universitesi 2015 yilinda 6 Mayis Hidirellez tarihinde, Sile yolu iizerinde Cevre
Kuruluglari Dayanisma Dernegi’nin tahsis ettigi alana 3 bin fidan dikerek, Uskiidar Universitesi Hatira
Ormani olusturmustur.

2015 yihinda Uskiidar Universitesi Rektorii Prof. Dr. Nevzat Tarhan, ABD’de beyin arastirmalar1 alaninda
faaliyet gOsteren Society for Brain Mapping and Therapeutics (SBMT)-Beyin Haritalama ve Tedavi
Dernegi'nin  yonetim  kurulu  iiyesi  olmustur. 2015  yihnda  Uskiidar  Universitesi
Yayinevikurulmustur. Yayinevinin ilk kitabi Prof. Dr. Oguz Tanridag imzasimi tasiyan “Beyin-Davranis
[iskileri Uzerine Konferanslar ve Dersler Kitab1” olmustur. Avrupa’da egitim ve saghk danigsmanhgi hizmeti
sunmak {izere Kasim 2016 tarihinde Almanya’nmin Koln kentinde Uskiidar Universitesi ve NPISTANBUL
Beyin Hastanesi merkezi agilmistir.2016 yih Aralik ayinda Uskiidar Universitesi NP Etiler T1p Merkezine
Cocuk Ergoterapi Birimi eklenmistir. 2016 yihnda Uskiidar Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Sevil
Atasoy, Birlesmis Milletlerin 13 kisilik Uluslararas1 Uyusturucu Kontrol Kuruluna yeniden secilmistir. 09
Nisan 2016 tarihinde Bagimhlik ve Adli Bilimler Enstitiisii kurulmustur.

Uskiidar Universitesi 2016 yilinda klasik Universite odiillerinin disina ¢ikarak, topluma katki saglamis

omek kisileri odiillendirmek amaciyla Yiiksek Insani Degerler Odiillerini takdime baslamistir. Her yil

diizenlenen 6diil toreni ile 24 altin degeri tasiyan kisilere Yiiksek insani Degerler Odiilleri sunulmaktadir.

Ocak 2017'de Altunizade'deki Dil ve Konusma Bozukluklari, Kulak Burun Bogaz ve Odyoloji Klinikleri, NP
Feneryolu T1p Merkezi Kalamis binasina tasinnustir. Meveut bina Uskiidar Universitesi Giiney Yerleske
olarak hizmetine devam etmektedir. NP Feneryolu T1ip Merkezi yeni binasinda hizmet alanlarina Fizyoterapi
ve Ergoterapi birimlerini eklemistir. Uskiidar Universitesi, Tiirkiye'de bir ilke daha imza atarak 2017 yihnda

Adli Bilimler Lisans Bolimiinii agnustir. Uskiidar Universitesi girisimeiligi ve ticarilesmeyi desteklemek icin
Kulugka Merkezi BrainPark sirketini 2017 yihnin ik yarisinda hayata gecirmistir.

Uskiidar Universitesinin uygulama merkezi olan NPISTANBUL Noropsikiyatri Hastanesi Subat 2017
tarihinde NPISTANBUL Beyin Hastanesi ismi ile yeni binasinda yeni uzmanhk alanlarini da biinyesine
katarak beyin alanina odakh genel hastane imkénlar1 ile saghk hizmeti alamini genisletmistir. Mevcutta

Iletisim Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi olarak dort fakiiltesi bulunan Uskiidar Universitesi Mart 2018’de T1p Fakiiltesi onayin



almistir. “Baz1 Yiiksekogretim Kurumlarina Bagh Olarak Fakiilte Kurulmasi1 ve Kapatilmasi Hakkinda
Karar” 14 Mart 2018 T1p Bayramu kutlamalarinin yapildig tarihte Resmi Gazete’de yayimlanmistir. 2018
yil Agustos ayinda Uskiidar Universitesi UNESCO tarafindan; Nérobiyoloji, Bilissel Tip ve Beyin
Arastirmalar alanindaki ¢alismalarindan 6tiirti "Mitkemmeliyet Merkezi" olarak ilan edilmistir.

30 Haziran 2020 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile Uskiidar Universitesi
biinyesinde Dis Hekimligi Fakiiltesi kurulmasi kararlastirilmistir. Fakiilte, 2021-2022 akademik yilinda
ogrenci alarak egitim ve &gretime baslamistir. NP Saghk Grubu catis1 altinda faaliyete gegen Uskiidar
Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesinin gii¢lii kadrosunu biinyesinde bulunduran Uskiidar Dis Hastanesi
Nisan 2023'de faaliyete gegmistir.

Uskiidar Uniyersitesi degisen diinyanin gelisen yeni nesil ihtiyaclarina siirdiirtilebilir ¢6ztimler iiretrpek i¢in
‘iYeni Nesil Universite” modeli ile islevsel ve organizasyonel olarak iyilesmeyi hedeflemektedir. Uskiidar
Universitesi, 4 yila yayilan proje gelistirme odakli egitimi, pozitif psikoloji ve iletisim becerileri gibi marka
dersleri, arastirma-gelistirme, egitim-6gretim ve girisim odakli konum tercihi ile gelecek icin egitim-6gretim,
aragtirma yoluyla kiiresel ve toplumsal gelisime ¢ok boyutlu ve yenilikgi katki saglayan, insan1 anlayan ve
tyilestiren beyin tissii olmay1 hedefleyen bir tiniversitedir.

FAALIYET BIRIMLERI

Enstitiiler

Bagimhhik ve Adli Bilimler Enstitiisti

Fen Bilimleri Enstitiisi

Saghk Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Tasavvuf Arastirmalar Enstitlisti

Fakiilteler

Dis Hekimligi Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

T1p Fakiiltesi

Yiiksek Okul

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Misyonu

Davranis bilimleri, mithendislik ve saghk alanlar1 basta olmak {izere, insanligin temel sorun ve ihtiyaglarina
yeni nesil bilimsel ¢oziim iireten, ¢evre ve dogaya saygih, kurumsal degerlerimize sahip ¢ikan bireyler
yetistirmek.


https://uskudar.edu.tr/babe/
https://uskudar.edu.tr/fen-bilimleri-enstitusu/
https://uskudar.edu.tr/saglik-bilimleri-enstitusu/
https://uskudar.edu.tr/sosyal-bilimler-enstitusu/
https://tasavvuf.uskudar.edu.tr/
https://uskudar.edu.tr/dis-hekimligi-fakultesi/
https://uskudar.edu.tr/iletisim-fakultesi/
https://uskudar.edu.tr/itbf/
https://uskudar.edu.tr/mdbf/
https://uskudar.edu.tr/sbf/
https://uskudar.edu.tr/tip-fakultesi/
https://uskudar.edu.tr/shmyo/

Vizyonu

Yiiksek nitelikli insan yetistirmek ve bilgi iiretmek i¢in yenilik¢i, gelecek odakh bir egitim-6gretim anlayisiyla
aragtirma ve uygulama programlar1 gelistiren, toplumsal kalkinma i¢in deger {ireten, dncii ve evrensel bir
beyin {issii olmak.

Uskiidar Universitesi; 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk siirecinde iiniversitenin farkh faaliyet alanlarindaki
performans 6lgiimlerini yapmis olup, bu baglamda gelisime a¢ik ve giigli yanlarim saptamistir. Buna gore
¢6zlim Onerilerini ortaya koymus olup; akademik birimler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlart dikkate
alinarak, birimler bazinda ayrintih analizler yapilmstir.

Universitenin mevcut durumuna iliskin veriler ayrintih olarak Universite Kalite Komisyonu ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanhi g1 tarafindan degerlendirilmektedir.

Temel Degerlerimiz

Tiim insani degerlere saygili,

Evrensel hukuka, ulusal kanunlara, evrensel ve bilimsel degerlere bagh,

Degisime ve yenilige agik,

Cevre duyarhligina sahip,

Ogrencilerin yiiksek standartta yetistirilmesine odaklh,

Bolgesel kalkinmaya katma deger ve katihm saglayan oOncii, 6rnek evrensel bir bakis acisiyla

yaklasan,

Din, dil, irk, milliyet, cinsiyet, renk, distince farkhliklarinda higbir ayrim gézetmeyen,

Demokratik degerler olan elestirilebilirligi, 6zgiirliik¢tiliigii, ¢ogulculugu ve katihmciligi benimseyen,

Toplumun temel degerlerini koruyan, toplumsal yarar1 6n planda tutan ve toplumsal sorunlara duyarh,

Bilimsellik ve elestirel diisiincenin 6n planda oldugu, etik degerlerin ilk sirada yer aldigi, esitlik,

guvenirlilik, akilcilik ilkelerine sahip,

o Bilgi arayan, toplayan, aktaran, muhafaza eden; arastirmada, tiretmede, paylagsmakta ve yaymakta
mitkemmellige ulasict bir yontem izleyen,

o Faaliyet ve etkinliklerinde seffathgi ve hesap verelebilirligi 6n planda tutan,

e Uluslararas: iligkilere son derece 6nem veren ve yurt disinda yasayan Tirk vatandaslarinin
Tirkiye'deki bilim merkezi adresi olmaya ¢abalayan,

o Tiirkiye'nin muasir medeniyetler diizeyine gelmesi i¢cin temel degerleri kaybetmeden, Avrupa Birligine
girig sitirecini destekleyen,

e Bilimsel ve idari kadrosunun i memnuniyetini saglayan ve siirekli gelistiren bir {iniversitedir.

Kalite Politikasi

o Sirekli kalite iyilestirme anlayisimizda bilgi, yenilik¢ilik ve insani degerleri benimsemek, Teknoloji
yogunluklu, ytiksek nitelikli egitim, 6 gretim, arastirma ve uygulama programlar gelistirmek,

o Bolgesel ve ulusal kalkinmaya AR-GE odaklarimiz ¢ergevesinde inovasyon ve arastirma odakli katma
deger ve katihm saglamak,

e Kurum insan giicii ve fiziksel kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak,

o Universitenin misyonu ve vizyonu ¢ercevesinde, kurumsal degerlerini tasiyacak ve yansitacak ilkelerin
uygulanmasini saglamak,

e Mevcut ve olusabilecek riskleri fark etmek, yonetmek ve gerekli tedbirleri almak,

e Evrensel standartlarda egitim ve 6gretim faaliyetleri stirdiiriilmesi i¢in ¢alismak,

e Basta 6grencilerimiz olmak {izere tiim paydaslarimizin memnuniyetini saglamak ve en iist diizeyde
tutmak,

e Toplam Kalite Y6netimi anlayisiyla kaliteyi bir kurum kiiltiirii haline getirerek, egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve gelistirme ve sosyal sorumluluk ¢ahsmalarini desteklemek,

e Uluslararasilagsma konusunda stratejiler gelistirmek.

Kalite Komisyonu

Uskiidar Universitesi Kalite Komisyonu, {iniversitenin bireysel ve toplumsal dlgekte insana odaklanma, en
iyl insan kaynagimi elde edip aramizda tutabilme ve bu kisilerin potansiyellerine tam olarak ulagmalarim
saglama stratejisinden yola ¢ikarak kalite giivencesi ¢aligmalarina yon vermekte gerek i¢c gerekse dis
degerlendirme ve akreditasyon stireglerinin yiirtitilmesinde gorev almaktadir.



Kalite Komisyonu ¢ahgmalarini, Kalite Gelistirme ve Giivencesi Yonergesi’ ne gore yiiriitmektedir. Kalite
Komisyonu Rektor, Rektér Yardimeilari, Dekanlar, Enstiti Miidiirleri, Meslek Yiiksek Okulu Miidiirii,
Genel Sekreter, Kalite Direktorii ve O grenci Temsilcisi’nden olusur. Buna bagh olarak; Kalite Direktorligii,
Fakiilte/Enstiti/MYO Kalite Komisyonlar;, Akademik ve Idari Birim Sorumlulari, Ogrenci Kalite
Komisyonu-Temsilcileri ve UU Kalite Kuliibii kurum i¢i kalite siireglerinin ¢alisanlar ve ogrenciler
tarafindan bilinmesi, benimsenmesi ve iyilestiriimesi yoniinde ¢ahgmalarin1 yapmaktadir (4)(A.1.1.1.).

Uskiidar Universitesi kurumsal ve siirdiiriilebilir bir yonetim modeline sahiptir. Yonetsel ve idari
yapilanmasin1 bu paralelde olusturarak organizasyon semasini kurumsal internet sayfasi lizerinden

kamuoyu ile paylasmustir (4)(Al.1.1.). Kurumun yonetisim ve idari alanlarla ilgili politikasim ve stratejik
amagclarini gerceklestirebilmesine yonelik adimlardan biri de her hafta Yonetim Kurulu, idari Kurul ve
Senato Toplantisi’mn yapilmasidir. Her hafta gergeklestirilen toplantilarda akademik ve idari ¢aligsmalar ele

alinmakla birlikte performans durumu gézden gegirilmektedir. Kalite siire¢lerine iliskin yapilan ¢aligmalar ise

Senato Toplantisinda ik giindem maddesi olarak Kalite Direktorii tarafindan aktarilmaktadir. Ayrica

Fakiilte/EnstitiyMYO bazinda tiim akademisyenlerin katihm ile 15 giinde 1 Genigletiimis Yo6netim Kurulu
Toplantis1 gerceklestirilmektedir. Universitemizin kurumsal gelisimini kalite giivencesiyle saglayarak; iist

yonetimin liderliginde sekillendirilmesi, akademik ve idari calisanlarin siireglere aktif katithmi esas

kilinmaktadir. Rektor ve stire¢ liderlerinin kalite giivencesi bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite giivencesi
sisteminin olusturulmasina liderlik etmesi gelismis diizeydedir. Liderlerin 6nciiliigiinde tiim paydaslar kalite

siireclerinde iyilestirme ¢aligmalarina katkida bulunmaktadir. Kalite kiiltiiriiniin gelisimini 6l¢mek ve izlemek
icin komisyon ve kurullarda 6grenci temsilcilerinin goriis ve Onerileri degerlendirilmeye ahnmaktadir.

Gorisler neticesinde uygulamalara yonelik gerekli iyilestirici-gelistirici kararlar verilmektedir. Boylelikle karar
alma siireclerine paydas katthminin saglanmasi yoniinde azami ¢aba gosteriimektedir. Kurumdaki yonetim
modeli, paydas katitlimim goriiniir kilan mekanizmalarla desteklenmektedir.

Yalnizca 6grencilerden olusan Ogrenci Kalite Komisyonumuz ve UU Kalite Kulibiimiiz kalite giivence
sistemi ¢aligmalarinda aktif faaliyet gostermektedir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan diizenlenen Kalite Elgisi Programi ve Calistayina Universitemiz
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Adli Bilimler 6grencisi Gizem Sahin katilim saglamis, iki program
da basariyla tamamlamistir. Yiksekogretim Kalite Kurulunun 2023-2024 Akademik Yilinda “YOKAK
Ogrenci Komisyonu” nda gorev yapmak iizere iiye belirlemek amaciyla ilan ettigi cagriya basvuruda
bulunmus olup, asil iiye olarak YOKAK Ogrenci Komisyonu’na kabul edilmistir.

Program akreditasyonu ve kurumsal akreditasyon ¢caligmalari {ist yonetim destegi, akademik/idari birimlerin
Ozverisiyle birlikte kurum genelinde titizlikle ytritiilmektedir. Biitiinciil bir yaklagimla yonetim siire¢lerinin
tanimlanmasi ve yliriitiilmesi, ¢esith platformlarda tiniversite basarisina katki saglamistir.

2023-2024 egitim-6gretim y1linda yiiksek nitelikli insan yetistirmek ve bilgi tiretmek i¢in yenilikei, gelecek
odakli bir egitim anlayisim benimseyen Uskiidar Universitesi geleneksel hale getirdigi Vizyon toplantilarinin
5’incisi gergeklestirmigtir.

Yapilan vizyon toplantilar ile iniversitenin stratejik agidan biiylime ve gelismesinin yani sira; 6grencilerine,
mezunlarina ve c¢ahsanlarina sunulan hizmetlerin etkinligini arttirmak, ulusal/uluslararas1 alanda kalite
glivencesi sistemini stirekli iyilestirmek, i¢ ve dis paydas geri bildirimlerini arttirmaktir.

Universitemiz biinyesinde kullamlan UKSPRO kalite yazihm programu ile hizmet i¢i egitim programu,
calisan memnuniyet anketi, toplanti davetlerinin E-mail/SMS yolu ile tiim yoneticiler bildirimi takip
edilebilmektedir (5)(A.1.1.3). Kurum yoneticileri hakkinda da (Rektor, Dekan, Midiir, Bolim Bagkani,
Genel Sekreter, Idari Daire Baskanlar1 vb.) her yil ¢alisan memnuniyet anketleri diizenlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlar1 ve idari personelin yoneticilerine yonelik degerlendirmeleri, ilgili
yoneticinin  hiyerarside kendisinin {izerinde yer alan yoneticiler tarafindan goriilebilmektedir.
Degerlendirmelerden elde edilen geri bildirimlerin, kurumdaki liderlik yapisinin daha giicli ve etkin bir
duruma getirilmesinde 6nemli bir katkisinin olacagi ongoriilmektedir. Universitenin organizasyon yapisinda
herhangi bir aksakhk yasanmamasi adina, yonetimin siirekliligi i¢in akademik ve idari birimleri kapsayan
yedekleme planlar1 yapilmaktadir. Yedekleme plani, yiiksek potansiyelli personeli belirleme ve takip etme
ile ilgilidir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.


https://kalite.uskudar.edu.tr/kalite-organizasyon-semasi
https://uskudar.edu.tr/tr/organizasyon-semasi
https://uks.uskudar.edu.tr/

Kanitlar

(4)A.1.1.3. Genisletilmis Yonetim Kurulu Toplantisi Iletisim Fakultem pdf
(4)A.1.1.3. Genisletilmis Y6netim Kurulu Toplantis1 Usul ve Esaslari.pdf
(4)A.1.1.4 Personel Yedekleme Plan1 Formu.pdf

(4)A.1.1.4. Personel Yedekleme Prosediirii.pdf

2. Liderlik

Uskiidar Universitesi yonetiminin farkli kademelerinde bulunan liderler, kalite giivence kiiltiiriiniin kurumda
olusturulmasi, tim paydaslarca benimsenmesi ve yayginlastirilmasi siire¢lerinde sorumluluklarinin geregini

yerine getirmektedir. Kalite giivence sistemi siiregleri ve bu siiregler kapsaminda gergeklestirilen tiim

faaliyetler liderler tarafindan sahiplenilmektedir. Liderlerin 6nciiliigiinde tim paydaslar kalite siireclerinde

iyilestirme c¢alismalarina katkida bulunmaktadir. Universitenin akademik ve idari yoneticileri tarafindan

benimsenen kalite giivence kiiltiiriiniin uygulamaya yansiyan Ornekleri; kalite bilinglendirme egitimleri,

Fakiilte/EnstitiyMYO Kalite Komisyon calismalari, Kalite Kuliibii faaliyetleridir. Kalite giivence sistemi
kapsaminda yliriitiilen ¢aligmalarda liderlerin tstlendigi rolin bir baska uygulama ornegi, performans

gostergelerinin periyodik olciimii ile Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun hazirlanma siireclerine
sagladiklart katkidir. Performans gostergeleri i¢in yilhik veri toplama asamasinda Kalite Komisyonu,

akademik ve idari birimlerle ilgili verilerin derlenebilmesi i¢in birim yoneticileri ile iletisime gegmektedir.

Kalite giivence sistemi kapsaminda gerceklestirilen periyodik faaliyetlerle ilgili bilgiler, Kurum I¢

Degerlendirme Raporu’nun hazirlanma agamasinda yine akademik ve idari birim yoneticileri aracihgiyla
derlenmektedir. Temel ve kurumsal performans gostergeleri Olgiim sonuglarimin Kalite Komisyonu

tarafindan degerlendirilmesi sonrasinda, iyilestirmeye acik oldugu tespit edilen gostergelere yonelik olarak

yapilan iyilestirme calismalari da yine ilgili akademik veya idari birimin yo6neticilerinin liderliginde

yiriitiilmektedir. Her hafta diizenli olarak gergeklestirilen, Miitevelli Heyet Bagkani’nin katihim sagladigi
Idari Kurul toplantisinda tiim Daire Baskanlar1 ve Yoneticiler haftahk yapilan c¢ahsmalarina iliskin
bilgilendirmelerde bulunarak, siirec takipleri ger¢eklestiriimektedir. Bunun yaminda her hafta akademik

birimlerimiz i¢cin Kurucu Rektoriimiiz ve Rektoriimiiziin katthm ile akademik siireclerin goriistildtgii
Senato toplantis1 gergeklestirilir. Senato toplantisinin sabit, ik giindem maddesi Kalite ve Akreditasyon
caligmalaridir. Kalite ve Akreditasyon ¢ahsmalar1 kapsammnda gerceklestirilen calismalar detayh olarak

Senato tiyelerine aktarilarak, gerekli aksiyonlarin alinmas1 saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

(4A.1.2.1. Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanagi Ornegl pdf
(DHA.1.2.1. KIDR Senato Karari. p_df

(HA.1.2.2 Akademik Ve Idarl Personel Performans Degerlendlrme Proseduru p_df

(4)A.1.2.4. Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Uskiidar Universitesi’nin Yiiksekogretim ekosistemini, igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak, kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik yonetim
yetkinligi vardir. Gelecege uyum igin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek {izere
degisim yonetimi, kiyaslama, yenilk yonetimi gibi yaklasimlart kullamir ve kurumsal 6zgtinkigtnii
gliclendirir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.1 %C3%9Csk%C3%BCdar %C3%9Cniversitesi Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.1. %C3%9Csk%C3%BCdar %C3%9Cniversitesi Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.1.Yonet%C4%B1m Ust Kurulunun Cal%C4%B1sma Esaslar%C4%B1na Dair Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.2 Kurumun y%C3%B6neti%C5%9Fim ve idari alanlarla ilgili politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.3. Genisletilmis Yonet%C4%B1m Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1 %C4%B0letisim Fakultes%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.3. Geni%C5%9Fletilmi%C5%9F Y%C3%B6netim Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.4 Personel Yedekleme Plan%C4%B1 Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.4. Personel Yedekleme Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.1. Kalite Bilin%C3%A7lendirme E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.1. Kalite Geli%C5%9Ftirme ve G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.1. Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.1. K%C4%B0DR Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.1. Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimde Kalite G%C3%BCvencesi ve %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.2 Akademik Ve Idari Personel Performans De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.2. Kurumun y%C3%B6neticilerinin liderlik %C3%B6zelliklerini ve yetkinliklerini %C3%B6l%C3%A7mek ve izlemek .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.3. Kurumdaki Kalite K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BCn%C3%BCn Geli%C5%9Fimi - THE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.4. Standart uygulamalar ve mevzuat%C4%B1n yan%C4%B1 s%C4%B1ra.pdf

Universite’nin web sayfasinda da ilan ettigi Misyon ve Vizyon ve Stratejik Hedefler’ in “Liderlik ve Kalite”
stireglerine katkisi, bu hedeflere ulasmak i¢in yiiriitiilen ¢ahsmalardir.

Universite, egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin i¢ ve dis kalite giivencesi sistemi ve
akreditasyon stirecleri konularindaki ¢alismalarina iligkin usul ve esaslar1 “Kalite Gelistirme ve Giivencesi
Yonergesi” ni 20.12.2018 tarihi itibariyle ilan etmistir.

Universite, akademik ve idari personel performans degerlendirme siireclerini gézlem ve geribildirim odakl
olarak anket formu ile toplamaktadir (4)(A.1.3.2.).

Uskiidar Universitesi yenilik yonetimi sistemi kapsaminda 6gretim elemanlarimin gelisimlerini saglamak, yurt
dis1 orneklerini takip etmek i¢cin egitim programlarina katithm gostermelerini saglar. Alnan egitimler ve
yapilan ¢alismalar iizerine Uskiidar Universitesi Baris, Adalet ve Giicli Kurumlar kategorisinde diinya
tiniversiteleri siralamasinda 101., Tirkiye siralamasinda 2. olmustur.

Universite, dzellikle stratejik hedeflerine ulasmak adina akademik, idari ve egitim — 6gretim faaliyetleri olmak
tizere 3 temel alanda akademik personelin performansim Slger, karsilastirir, degerlendirir, tesvik eder ve
odiillendirir. Bu siiregte kurum i¢i olusturulmus olan Faaliyet Takip Sisteminden yararlanihr. Tegvik
siirecleri lilkke ve kurum oOncelikleri gozetilerek revize edilir ve Bilimsel Tesvik Yonergesi ile ilan edilir (4)

(A.1.3.2).

Universite’nin kurumsal doniisiim stratejisi belirlemesine iliskin 2019 yilindan itibaren; Doniisiim Odakh,
Dijitallesme Odakh, Ar-Ge ve Yenilik¢i Politikalar Odakli, Uluslararas1 Marka Bilinirligi Odakh,
Stirdiirtilebilirlik ve Dijitallesme Odakli 5 bagimsiz vizyon toplantisi1 gergeklestirilmistir.

Kalite siireclerine iliskin gelisim ve doniisiim stratejisini ulusal ve uluslararas1 akreditasyon stiregleri ile
olgunlagtiran Uskiidar Universitesi, Ticaret Bakanh@ destekli markalasma programm TURQUALITY e
basvurusu kapsamindaki denetim siirecinin ilk adimimi 2022 yilinda basariyla tamamlamistir (5)(A.1.3.6.).

Kurum i¢i isleyislerde doniisiim ihtiyaci hissedilen ve 12. Kalkinma Plani’nda da ayr1 bir baghk agilarak
onem atfedilen alanlardan “Dijital Doniisiim” Universite’nin  6ncelik verdigi oncelikli doniisiim
alanlarindandir. Universite, uzaktan 6gretim, saghk bilimlerinde yapay zeka uygulamalar1 gibi ihtiyaglara
cevap vermek, rehberlik etmek ve katki saglamak gayesiyle 2020 yilinda Dijital Doniistim
Koordinatorliigii’nti kurmus ve yonergesi ile gorev alanimi belirlemistir (4)(A.1.3.2). Doniisiim siireclerinde
sosyal bilimler alanlarinda 6ne ¢ikan ve daha ziyade yurt dis1 6meklerinden istifade edilen ancak sosyal,
kiiltiirel farklihiklarin da 6nem arz ettigi olcek gelistirme siireglerinde 6zglin uygulamalar gelistirme ve
alandaki degisimi yonetmek adina 2021 yihnda “Olcek Gelistirme Koordinatorliigii” kurulmustur(4)

(A.1.3.2)).

Uskiidar Universitesi, yeni baslamus olan c¢ahsanlarin kuruma adapte olabilmelerini saglamak amaciyla
oryantasyon egitimleri vermektedir. Bu oryantasyon egitimleri ile ¢ahsanlarina degisim planlarim1 ve yol
haritalarim1 paylagsmaktadir. Aym zamanda belirli arahklarda diizenlenen hizmet i¢i egitimlerle ¢ahsanlarinin
gelisimini desteklemekte, yeniliklere uyum saglamalarin1 hedeflemektedir.

Kalite iyilestirme calismalarimin saglanmasi adina hem c¢aliganlarimuzin hem de Ogrencilerimizin geri
bildirimlerde bulunabilmesi, iyilestirme aksiyonlarimn ahnmasi1 i¢in Saghk, Kiiltir ve Spor Daire
Baskanligi’na bagh Coziim Merkezi ve Uluslararast Ogrenci Iliskileri Ofisi faaliyet gostermektedin(5)
(A.1.3.8). (4)(A.1.3.8.).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

yonehk anahz raporlari.pdf
e (4)A.1.3.4. Gelecek Senaryolari.pdf
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e (4)A.1.3.5. Kiyaslama Raporlari.pdf
o (4)A.1.3.6. Yenilik Yonetim Sistemi.pdf
o (4)A.1.3.7. Degisim ekipleri belgeleri.pdf

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Uskiidar Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-O gretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki
ile Yonetim Kalite Giivencesi alt sistemlerinden olusacak sekilde tasarlanmistir. Egitim-6gretim de kalite
giivencesi sisteminin 6ncelikli amaci1; Ogrencilerin iyi egitilmis, alaminda uzman kisiler olarak mezun
olmalanim saglamaktir. Egitim-6gretimde i¢ kalite glivencesi sisteminin ii¢ 6nemli degerlendirme yontemi
mevcuttur. Bu yontemlerden ilki, her programuin “Program Ama¢ ve Kazammlann” dogrultusunda,
paydaslarin da katilimu saglanarak siirekli izlenmesi ve iyilestiriimesi amaciyla PUKO dongiisiiniin
isletimesi siirecidir. ikinci yontem, her egitim donemi sonunda &grencilere uygulanan ders ve 6gretim
elemanlarinin da degerlendirildiZi memnuniyet anketleri aracihg ile yapilan 6lecme ve degerlendirme

cahsmalaridir. Uglincii yontem ise, dgretim tiyelerinin akademik, idari ve egitim—ogretim bashklar1 altindaki
faaliyetlerini bir araya getiren ve kurumsal hafizamin olusmasinmi ve siirdiiriilmesini saglayan Faaliyet Takip

Sistemi (FTS) degerlendirme siiregleridir. Periyodik olarak yapilan bu degerlendirmeler neticesinde 6gretim
elemani, ders ve program bazinda gerektiginde iyilestirme ¢ahgmalar1 yapilmaktadir. Arastirma-Geligtirme

ve Toplumsal Katki Kalite Giivencesi Sistemi, tiniversitenin dgretim {iyelerinin alanlarinda iz birakmasina ve
toplumsal sorumluluk kapsaminda topluma fayda saglamaya yoneliktir. Ogretim iiyelerinin alanlarinda iz

birakmas1 gostergesi, 6gretim iiyelerinin bagkalar1 tarafindan deger verilen ve yararlanilan kitaplar, kitap

boliimleri, dergi makaleleri yazmasi, konferans bildirileri sunmasi, begenilen sanat eserleri ve performanslar
ortaya koymasi, sergiler agmasi, olumlu elestiriler almasi, buluslarina patentler verilmesi, yarigsmalarda
dereceler almas1 ve ddiillendirilmesi olarak siralanabilir. Toplumsal katki kapsaminda ise halka agik etkinlik

ve egitimlerin stirekliligi, sosyal sorumluluk projeleri vb. onem tasimaktadir. Arastirma-Gelistirme ve

Toplumsal Katki Kalite Sistemi’nin arastirma gelistirme faaliyetlerine yonelik en 6nemli degerlendirme
yontemi 6gretim tiyeleri tarafindan Faaliyet Takip Sistemine (FTS) girdikleri faaliyetlerin degerlendirilmesi
ile gerceklesen siirectir. Ogretim iiyelerinin Uskiidar Universitesi amag, ilke ve hedefleri dogrultusunda
gergeklestirdikleri akademik calismalart gézden gegirmektedir. Ayrica, dgretim elemanlarinin yiiriittiigi

arastirma projelerinin isleyisi takip edilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetler icin PUKO dongiisii isletilmekte
ve iyilestirmeye ihtiyagc duyulan alanlarda gerekli faaliyetler birim sorumlularnn  tarafindan

gergeklestirilmektedir. Yonetim Kalite Giivencesi Sistemi, ilk iki alt sisteme yonelik idari ve fiziki altyapimin
hazir olmasini, sistemin bir biitiin olarak ve yiiksek verimlilikle islerligini saglamaya yoneliktir. Bunun

gostergesi, 6grenciler tarafindan oncelikli olarak tercih edilen bir tiniversite olmasidir. idari birimler, her

hafta Idari Kurul Toplantilarinda, Akademik birimler ise her hafta Senato Toplantisinda faaliyetlerini {ist
yonetime sunmaktadir. Ust yonetim tarafindan siirecler degerlendirilmekte ve gerektiginde iyilestirme

faaliyetlerine karar verilmektedir.

Uskiidar Universitesi Kalite Komisyonu, iiniversitenin Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda tiim akademik
ve idari faaliyetlerin degerlendirmesini ger¢eklestirmektedir.

Uskiidar Universitesi i¢c kalite giivencesi sistemini gelistirmek adina dis kuruluslar tarafindan da
degerlendirmeye alinmaktadir. Bu degerlendirmeler sonucunda akreditasyon belgeleri asagidaki gibidir;

FEDEK (Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya FaKiilteleri Ogretim Programlar
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi)

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

e Psikoloji

e Psikoloji (ingilizce)

o Felsefe
MUDEK (Miihendislik Egitim Programlan Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi)
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

* Molekiiler Biyoloji ve Genetik
e Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Ingilizce)


https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.5. K%C4%B1yaslama Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.6. Yenilik Y%C3%B6netim Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.7. De%C4%9Fi%C5%9Fim ekipleri belgeleri.pdf

ILEDAK (iletisim Egitimi Degerlendirme Akreditasyon Kurulu)
Tletisim Fakiiltesi

Gazetecilik Bolimii

Gorsel lletisim Tasarimi
Reklamcilik

Halka Iliskiler ve Tanitim
Radyo, Televizyon ve Sinema

PEARSON (Pearson Assured Accreditation)

Uskiidar Universitesi Yabanci Diller Hazirhk Okulu; 6grenci kabuliinden, egitim-6gretim modiillerine,
ogrenci degerlendirme sisteminden simf ve altyap1 6zelliklerine kadar birgok kriter dogrultusunda “Pearson
Assured Accreditation” tarafindan akreditasyon denetiminde tiim alanlarda tam not alarak akredite
olmustur.

TS EN ISO 9001:2015

e Feneryolu T1ip Merkezi
o Etiler Tip Merkezi

Tibbi Biyokimya Laboratuvar

e ENISO 15189 Tibbi Laboratuvarlarin Akreditasyonu

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

(4)A.1.4.1. UU.KEK.001 USKUDAR UNIVERSITESI KALITE EL KiTABI REV.0. pdf
(4)A.1.4.2 Fakiilte-SHMYO Kalite Komisyonu Calisma Talimati.pdf
(DHA.1.4.2. I§ Ak1§ Semalarl Kahte pdf

(4)A.1.4.3. Bilgi Yonetim Sistemi.pdf

(4)A.1.4.4. Geri Bildirim Yoéntemleri.pdf

(4)A.1.4.5. Paydas Katilimina iliskin Belgeler.pdf
(4)A.1.4.6. Yillik Izleme ve lyilestirme Raporlari.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Uskiidar Universitesi, kamuoyunun dogru, giincel, tarafsiz ve nesnel olarak bilgilenmesini saglayan bir
kurumsal politika izlemektedir. Bu politika, Kurumsal Iletisim Daire Bagkanhgi’nin ¢ahsmalariyla kamuoyu
ile etkin, aktif ve seffaf bir iletisim hedeflemektedir. Universitede gerceklesen tiim etkinlikler, arastirma ve
egitim alaninda ahnan 6diiller ve elde edilen basarilar diizenli olarak takip edilmekte ve kamuoyu ile asagida
belirtilen kanallar aracihgiyla paylasilmaktadir.

internet Sitesi Basin Biiltenleri

Uskiidar Haber Ajans1

Haber Uskiidar Gazetesi

Haber Uskiidar Web Portalt

Psikohayat Dergisi

Ulusal/Yerel Radyo-TV-Gazeteler ve Ajanslar
UUTVvV

UU Radyo

Sosyal Medya Kanallari
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Uskiidar Universitesi web sayfasinda hem Ingilizce hem de Tiirkge bilgiler araciligiyla toplumla gorsel,
isitsel ve yazil iletisim kurulmakta ve bilgi paylasimu gergeklesmektedir (5)(A.1.5.2). Internet sitesinin
icerigi Ozenle ve siirekli olarak Universite yonetim kadrosu ve idari birimler ile iletisime gegilerek
giincellenmekte ve yonetilmektedir. Sitede tiim bilgiler dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekildedir. Site,
mobil uyumlu olacak sekilde tasarlanmugtir. Kullanicilar mobil cihazlardan da internet sitesini rahat bir
sekilde gezebilmektedir. Google arama motoru gibi sayfalarda {iniversitenin internet sitesi ilk siralarda yer
almakta ve siteye erigim ile goriintirliigi arttirilmaktadir.

Uskiidar Universitesini genel olarak 6zetleyen istatistiki bilgilerin yer aldigi “Sayilarla Uskiidar”
sayfasindan sayisal verilere ulasilmaktadir (5)(A.1.5.4).

Ulusal basin kanallar ile iletisim saglanarak tiniversite hakkindaki bilgiler kamuoyuna duyurulmaktadir.
Ayrica basindan gelen 6zel haber ve réportaj talepleri de cevaplandiriimakta ve bu sayede de iiniversitede
stirdiiriilen akademik/bilimsel ¢alismalarin basinda daha genis yer almasi saglanmaktadir.

Universitenin resmi sosyal medya hesaplar1; Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin ve YouTube dijital
platformlarinda yer almaktadir. Akademik ve Idari Birimlerin de ayrica sosyal medya ve web sayfalari
bulunmaktadir. Toplumla iletisim kurmay1 ve bilgi alisverisi yapmay1 amaglayan bu hesaplarda yer alan
bilgiler dogru, giincel ve giivenilirdir. Ozellikle iiniversite sinavi éncesinde, sonrasinda ve tercih doneminde,
sosyal medyanin gengler tarafindan 6nemli bir bilgi kaynagi olarak kullanilmasi sebebiyle sosyal medya
hesaplar1 6nem tasimaktadir. Bu hesaplar, kriz anlarinda da konudan hemen haberdar olmak ve dogru
iletisim stratejisi olusturmak i¢in aktif olarak kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanmitlar
(4)A.1.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme surecleri..pdf

1A.1.5.2. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlige iliskin.pdf

(DA.1.5.3. Ic ve dis paydaslarin memnuniveti ve geri bildirimleri.pdf

(4A.1.5.4. Tzleme ve iyilestirme kanitlari.pdf
(4)A.1.5.1. Uskiidar Universitesi Kimlik Kitab1.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Uskiidar Universitesi; iilkemizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapisina katki saglayan, dzellikle bilim, saglik,
turizm, tarith ve kiiltiir kaynaklar1 yonetimi alanlarinda uluslararas1 diizeyde egitim ve aragtirma imkani
sunmay1 amaglamaktadir. Ulkemizin ihtiyaclarim karsilayan iistiin nitelikli akademik programlar gelistirerek,
kaynaklar1i en verimli sekilde kullanarak insanligin ve 6zellikle bolgemizin daha ¢ok saghk sorunlarina
¢Ozlm tiretecek bilimsel faaliyetler ile tiniversite kurulug amaglarini gergeklestirmektedir.

Ruh-Beden Saghg ve Hastaliklari, T1p, Genetik, Sosyal, Miihendislik ve Doga Bilimleri, Temel Bilimler,
Spritiiel Bilimler, Aile Damismanhg gibi ¢esitli disiplinlerin ortak amaglar i¢in benzer yontemlerle ¢aligarak
bilim ve hizmet Uretilmesi ve nitelikli insan yetistirilmesi, saghk ve sosyokiiltiirel kaynaklarin yonetimi,
iilkemizin kisisel ve toplumsal boyutta beden ve ruh saghgini korumak ve gelistirmek Uskiidar
Universitesinin oncelikleridir. Cagdas insan ve insan odakh teknolojiye hakim, yiiksek nitelikli egitim,
Ogretim, arastirma ve uygulama programlar1 gelistirerek, bolgesel kalkinmaya katma deger ve katihm
saglayarak, Tiirkiye’de Avrupa Birligi ve diinya standartlarinda egitim ve 6gretim yaparak ek bir evrensel
{iniversite olmay1 hedeflemektedir. Uskiidar Universitesi vizyonu ve misyonu dogrultusunda, stratejik amag
ve hedeflerini belirlemistir. 2019-2023 Stratejik Plan’da belirlenen stratejik amag ve hedeflere bagh belirlenen
performans gostergeleri takip edilmekte olup, analiz edilmektedir. Ayrica idari birimler i¢in belirlenen kalite
performans gostergeleri de bulunmaktadir.

Temel degerlerinde de yer aldigi sekliyle Uskiidar Universitesi misyon, vizyon ve politika belgelerinde
Cogulculuk, Katihmeilik, Ozgiirliik¢iiliik, Hesap Verebilirlik baghklar1 altinda 4 temel degerin altini ¢izmis
tniversitemiz logosunda da yer vermistir (5)(A.2.1.1.) (5)(A.2.1.4.) (5)(A.2.1.4.). Misyon, vizyon ve
politika belgelerinde deger vurgusunu 6ne ¢ikaran iiniversitemiz 2016 yihndan itibaren verdigi Yiksek
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Insani Degerler Odiilleri ile politika belgeleri ile ortiisen uygulama orneklerini “Degerler” catis1 altinda
yayginlagtirmaktadir (5)(A.2.1.4).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

o (4)A.2.1.1. Misyon ve vizyon.pdf

o (4)A.2.1.2. Politika belgeleri.pdf

e (4)A.2.1.3. Politika belgeleri paydas katilimi.pdf

o (41)A.2.1.4. Politika belgelerinde biitiinciil iliskivi gdsteren ifadeler ve uygulama §rnekleri.pdf
[

(4)A.2.1.5. Politikalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Uskiidar Universitesinin yeni stratejik plam iilke dncelikleri dogrultusunda, paydas katilimu ve katkilariyla
giincellenmistir. Bu hususta tiniversitemizde 5 vizyon toplantis1 gergeklestiriimisti.  Kurumsal strateji
belirleme kapasitesinin 6nemine binaen Strateji Gelistirme Koordinatorligii kurulmus ve koordinatorlige
iliskin yonerge olusturulmustur (5)(A.2.2.1). Uskiidar Universitesinin akademik ve idari birimleri ile birlikte
kurumsal, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 hedefler belirleyerek bu hedeflere ulagsmak {izere strateji belirleme,
gelistirme, yonetme ve takip etme amaciyla kurulan Uskiidar Universitesi Strateji Gelistirme
Koordinatorliigtiniin faaliyet alanlari, yonetim organlari, ¢ahgma usul ve esaslar ile ilgili hiikiimleri ifade

edilmistir.

Universitenin stratejik planimin ayrica iist politika belgeleriyle de uyum icerisinde olmasi, belirlenen
stratejilerin gergekeiligi ve uygulanabilirligi agisindan biiyiik 5nem tasimaktadir. Universitemizin 2024-2028
Stratejik Plan hazirlama siirecinde 100’{in iizerinde akademik-idari ¢alisani ile siireci yiiriitmustir. Ayni
zamanda Strateji ve Biitce Baskanlhigi’nca hazirlanan 12. Kalkinma Plami, Orta Vadeli Program ve
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi ile tiniversiteleri ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleri de yol gosterici olmustur. I¢ ve dis paydaslarinin katihmu ile paydaslarin ihtiyaclar1, beklentileri
dogrultusunda ve belirlenen yasal gerceveler icerisinde kaynaklarin en etkin sekilde kullamlarak Stratejik
Plan ¢alismalarinin yriitiilmesi saglanmistir. Aymi sekilde birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon
kiiltiirti yerlesmis, akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

2024 yih itibariyle Uskiidar Universitesi 17 etiketin tamamina bagvurarak Impact Ranking kategorisinde
yiiksek temsil hedeflemektedir. Universitemizin Birlesmis Milletler’in siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda “4-Quality Education” etiketinden sonra 6zellikle saglik bilimleri alaninda ytiriitilen ARGE
calismalarindaki basaris1 da “3-Good Health & Well Being” etiketini almaya hak kazanmistir.
Universitemizin strateji planinda da yer alan egitimde kalite ve saglik bilimleri odakli uzmanlagmaya iliskin
alinan etiketler ile birlikte 17 stirdiiriilebilir kalkinma hedefinden strateji planinda gegtigi sekliyle” Din, dil,
ik, milliyet, cinsiyet, renk, diistince farkliliklarinda hi¢cbir ayrim gdzetmeyen” degeri ile “Gender Equality”,
Uluslararasilasma odakl ve adil yonetim strateji ve Bilimsellik ve elestiriselligin 6n planda oldugu, etik
degerlerin ik sirada yer aldigi, esitlik, givenilirlk, akilcihk ilkelerine sahip degeri ile “Reduced
Inequalities”, Al-Mizan diinya c¢evre sozlesmesi hassasiyeti ve uygulamalari ile “Climate Action”,
Demokratik degerlerin olusmasina zemin olusturan elestirilebilir, 6zgiirliik¢ii, ¢cogulcu ve katihmeilik ve
Toplumun temel degerlerini koruyan, toplumsal yarar1 6n planda tutan ve toplumsal sorunlara duyarh degeri
ile “Peace, Justice and Strong Institutions” etiketlerine bagvurmustur. Bununla birlikte tniversitemizde
yuritiilmekte olan tiim akademik faaliyetler i¢in 6gretim elemanlarimiz ilgili faaliyetin hangi siirdiiriilebilir
kalkinma hedefi ile ortuistiigtnii segerek 6zgegmislerinde goriintir kilmiglardir (5)(A.2.2.4).

Amac ve Hedefler

Ama¢ 1: Egitim ve o0gretimin niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklasimlarla
giiclendirmek

Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerin motivasyonu desteklenerek bilimsel ilerlemelere ve kiiltiirel gelisimlerine
katki saglayacak deger ve kalite odakli egitimin yeni nesil tiniversite anlayisi ile onceliklendiriimesi

Stratejik Hedef 1.2: Ogretim elemanlarimin yetkinliklerinin yenilikci yontem ve materyaller ile
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desteklenerek artirilmasi

Stratejik Hedef 1.3: Egitim ve Ogretim siireclerinin akreditasyonlarinin saglanarak ulusal hedefler ve
politikalarla uyumlu olarak gelistiriimesi

Stratejik Hedef 1.4: Programlarinin niteligi ve taninirliginin artmasina yonelik igerigin ve bilgi tiretiminin /
hizmetin dontstiiriilmesi

Stratejik Hedef 1.5: Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin sektdrel yonelimlerine rehberlik edilmesi

Amag 2: AR-GE ve disiplinler arasi arastirma faaliyetlerini yenilik¢i ve siirdiiriilebilir altyap ile
giiclendirmek

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde altyapinin gelistirilerek yenilik¢i teknolojiler ve
yapay zeka odakh yiiriitiilmesi

Stratejik Hedef 2.2: Akademisyenlerin arastirma kapasitelerinin gii¢lendirilerek bilimsel arastirma
projelerinin ve Q1 ve Q2 simifi dergilerdeki yayin sayisimin artirilmasi

Stratejik Hedef 2.3: Girisimcilik ekosistemini biiyiitiilmesi, patent ve faydali model say1sinin artirilmasi

Stratejik Hedef 2.4: Ogrencilerin arastirma siireglerine aktif katihmlarini tesvik ederek AR-GE
potansiyellerinin desteklenmesi

Amac 3: Universite ile paydaslan arasindaki is birliklerini giiclendirmek

Stratejik Hedef 3.1: Is birligi kiiltiiriiniin saglanmas1 i¢in tiniversite, 6zel sektor, kamu kurumlar1 ve
STK lar ile stratejik ortakhklarin kurularak is birligi yapilmas1

Stratejik Hedef 3.2: Mezunlarla kurulan iletisim ag1 ile deneyim paylasim ve kariyer destegi saglanmasi

Stratejik Hedef 3.3: Kamu politikas1 olusturma siireglerine katilarak tiniversite aragtirmalarinin ve
uzmanhginin kamuya etkisinin artirilmasi

Stratejik Hedef 3.4: Bolgesel kalkinma projelerine tiniversite kaynaklarini ve uzmanhgini dahil ederek
yerel ekonomik biiylimeye katki saglanmasi

Amac 4: Uluslararasilasmay giiclendirmek
Stratejik Hedef 4.1: Ogrenci ve personelin uluslararas1 deneyim ve aginin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 4.2: Uluslararas1 platformlarda egitim ve arastirma alanlarinda taninan ve tercih edilen bir
kurum olma stratejisinin gelistirilerek ¢ok kiiltiirlii ve uluslararasi fakiilte ve kampiis ortaminin olusturulmasi

Stratejik Hedef 4.3: Birlesmis Milletler siirdiiriilebilirlik kalkinma hedefleri dogrultusunda egitim-6 gretimin
uluslararas1 niteliginin artirilmasi

Stratejik Hedef 4.4: Uluslararas1 dis paydaslar ile akademik ve sosyal iletisimin ve is birliklerinin
gelistirilmesi

Amag 5: Kalite odakh kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Stratejik Hedef 5.1: Kurumsallagsma ve entegrasyon kapsaminda biiyiik veri yonetim koordinatorligtiniin
kurulmasi

Stratejik Hedef 5.2: Kurum kiiltiiriiniin olugturulmas1 ve kurum i¢i etkin iletisim becerilerinin gelistirilmesi
Stratejik Hedef 5.3: Fiziki yapinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Stratejik Hedef 5.4: Universitenin tim birimlerinde siirdiiriilebilirligin saglanmas1 ve kalite sisteminin
yayginlastirilmas1



Amag 6: Sosyal sorumluluk ve toplumsal katkiy: giiclendirmek

Stratejik Hedef 6.1: Toplumsal gelismeyi destekleyecek bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerin ve sosyal
sorumluluk ¢alismalarinin yayginlagtirilmasi

Stratejik Hedef 6.2: Hayat boyu 6grenme ilkesi kapsaminda uzaktan ve siirekli egitim faaliyetlerinin
artirilmasi

Stratejik Hedef 6.3: Enerji kaynaklarinin verimli kullanilmas1 ve ¢evre bilincinin gelistirimesi

Stratejik Hedef 6.4: T.C. On lkinci Kalkinma Plam1 (2024-2028) kapsaminda toplumsal farkindahg:
destekleyecek sosyal sorumluluk ¢ahsmalarinin yeni nesil {iniversite anlayisi ile gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

e (4)A.2.2.2. Performans raporlari.pdf
e (4)A.2.2.3. Kurumun stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma asamalarinda
ic ve dis paydag ka‘uhml pdf

3. Performans yonetimi

Uskiidar Universitesi kurumsal performans, stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda siirekli gelisime katki
sunacak sekilde yonetilmektedir. Universite'nin kurumsal performansi; Stratejik Plan performans
gostergeleri, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme kriterleri, Politika Belgeleri, 6zgiin performans
gostergeleri kullanilarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bu baglamda, kurumsal performans yonetimi
calismalari; akademik-idari ¢ahsan memnuniyet anketleri, performans degerlendirmeleri, akademik-idari
faaliyet raporlari, Fakiilte/Enstitt/MYO bazinda hazirlanan boliim/program 6zdegerlendirme raporlar,
O0grenci memnuniyet anketi, mezun yeterlilik anketi, mezun memnuniyet anketi, dis paydas anketleri,
gostergeler ve FTS ile takip edilmektedir. Geri bildirimler sonucu iyilestirici faaliyetler planlanarak gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e (4)A.2.3.1. Performans gistergeleri ve anahtar performans gostergeleri.pdf
e (4)A.2.3.2 Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalar.pdf

e (4)A.2.3.3. Performans programi raporu. p_df

o (4A.2.3.3. Performans Progzarm Rap_oru—IK pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Bilgi Teknolojileri (BT) isleyis stiregleri, BT sistemlerinin tasarimi, gelistiriimesi, uygulanmasi, yonetilmesi
ve lyilestirilmesi asamalarini i¢eren bir dizi faaliyeti kapsar. Bu siirecler, bir organizasyonun BT altyapisinin
verimli ve giivenli bir sekilde cahsmasini saglar. O grencilerimize ve personelimize kablolu, kablosuz internet
erigimi sunarak bilgiye kolay ulasabilecekleri bir alt yap1 hizmeti saglamaktadir. E-posta ve kurum ici
haberlesme programlarimiz sorunsuz sekilde ¢alismakta olup, 6grencilerimize ise Microsoft alt yapisi ile e-
mail hizmeti verilmektedir. Ayrica 6grencilerimize kiitiphanemizde i-Mac ve Windows isletim sistemli
bilgisayarlar1 bir arada kullanma imkam sunmakta olup, yerleskelerimizde fiber internet teknolojisi kullanarak
her noktadan internet erisimi Wi-Fi aracilig1 ile saglanmaktadir. Polikliniklerimiz ve diger yerleskelerimizde
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VPN teknolojisi ile telefon ve internet hizmetleri bir arada kullanilmaktadir. Kiitliphanemizde aragtirma
yaparken aymi zamanda interneti kullanarak &grencilerimiz, bilgiye daha hizl erisebilmektedir. Internet
hizimiz Merkez Yerleskede 1000 mbps, Saglhk Yerleskesinde 1000 mbps ve Cars1 Yerleskesinde 600
mbps olarak hizmet vermektedir. Ayrica ULAKNET omurgas1 da sistemlerimize entegre edilmistir.
Yerleskemizde sunucularimiz sanal serverlar iizerinden hizmet vermekte olup, telefon hatlarimiz fiber
kablolar aracihg ve PRI teknolojisi kullanilarak Telekom santrallerine ulagmaktadir. Serverlarimizin
bulundugu sistem odamiz 7/24 go6zlenmekte olup, herhangi bir problem olmasi durumunda yetkili
personelimize, SMS aracihig ile iletilerek aninda miidahale edilmektedir. Ogrencilerimiz ve personelimiz
bina giriglerinde kimlik kartlar1 ile turnikeleri kullanarak okulumuza giivenli bir sekilde giris yapmaktadirlar.
Her katta bulunan 42" ekranlarimiz sayesinde glincel duyurulart yayinlayarak Ogrencilerimizi
bilgilendirmekteyiz. Universitemizde kullanilan bilgi yonetim yazihmlari ve programlari asagidaki gibidir:

UKSPro Dokiiman Yonetim Sistemi

Yo6netim sistemleri yazilim, Personel Daire Bagkanhgi tarafindan dokiiman yonetimini saglamak amaciyla
kullanilan yazihm sistemidir. UKSPro Yonetim Sistemleri Yazihmu tamamen web/intranet tabanh bir
yazilimdir. Dokiimanlar yazihm sistemi igcerisinden onaylanmaktadir. Onaylanan dokiimanlar ilgili birime
okuma go6revi olarak gonderilmektedir. Bu sekilde dokiimanlarin kurum i¢i paydaslara yayilim
saglanmaktadir. Program icerisinde DOFI faaliyetleri acihip takip edilebilmektedir. Ayrica kurum ici egitim
kayitlar, toplant1 kayitlari, yazilim ile kayit altina ahnmakta ve takip edilmektedir.

Proliz Yazihm — Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Ogrenci Bilgi Sistemi, Ogrenci Isleri Daire Baskanh@ tarafindan yiiriitiilen tiim faaliyetlerin yonetilmesi ve
isletilmesine olanak tanir. Tamamen web tabanli olarak gelistirilen Ogrenci Bilgi Sistemi; {iniversite i¢in 6n

lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora ve hazirhk gibi birgcok farkli yapidaki 6grencilerin tiniversiteye ilk

kaydindan mezuniyetine kadar olan tiim akademik siireglerini, not hesaplamalarini, 6grenci belgelerini

hatas1z ve eksiksiz olarak yiiriitiilmesini saglayan bir otomasyon sistemidir. Proliz Yazilim — Personel Bilgi

Sistemi (PBS) tiniversitemizin biinyesinde hizmet veren, kadrolu veya 6zel statiideki tiim personelin 6zliik
islemleri ile ilgili tiim stire¢lerinin yiirtitiilmesi amaciyla gelistirilen Personel Bilgi Sistemi, bir memurun veya
Ozel statideki ¢alisanin, sisteme dahil edilmesinden emekliligine kadar olan tiim siireglerini hatasiz ve

eksiksiz olarak yiirtitiilmesini ve raporlanmasini saglayan bir otomasyon sistemidir.

Proliz Yazzhm — Ek Ders Otomasyonu

Universitemizde bulunan fakiilte, yiiksekokul veya enstitiilerde derse giren, akademik personel ile {iniversite
disindan gelen akademisyen, serbest meslek sahibi veya Ogretmenlerin ek ders {icretlerini mevcut
yonetmeliklere uygun olarak hesaplayan ve bordro ve puantajlarini raporlayan bir otomasyon sistemidir.

CBKSoft — Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Universitemizde belge ve bilgi alisverisinin elektronik ortama aktarilmasim ve internet iizerinden bu bilgilerin
anlik olarak yonetilmesini ve takibini amaglayan bir sistemdir. Ayrica kurum i¢i ve kurum dist
yazigsmalariniza ait siireclerinizi standart haline getirir. Yazigmalar i¢cin harcanan kaynaklann (kagit,
fotokopi, toner, insan giicii) minimuma indirilmesi de amaglanmistir. Fiziksel ortamdaki yasanan sorunlarin
(belgelerin kaybolmasi, ulasim siireleri ile ilgili sorunlar, fakslarda yasanan gecikme ve kopukluklar,
personel agigindan kaynaklanan sikintilar) onlenmesi veya en aza indirilmesini saglayan bir yazisma
sistemidir.

Meyer — Karth Gecis Sistemi

Personel kart okuyucu cihazlar kullanim amacina gére PDKS ya da GKS sistemleri ile personelin ise giris-
¢ikis zamanlarimin tespitine, firma i¢indeki yetkilendirilmis alanlara giris-¢1kis izinlerinin tanimlanmasinda,

yemekhane ya da kantindeki hakkedisler icin kullanilabilmektedir. ise giris ¢cikis noktalarina, tespit edilen

kap1, turnike ya da gecis noktasi gibi alanlara yerlestirilen personel kart okuyucular personelin kartini

okutmasiyla birlikte personel kart ID'ler zaman damgali sekilde yazihma aktariimaktadir. Bu zaman
damgalar1 ile gelen kart ID'leri PDKS "personel devam kontrol" ve GKS "gecis kontrol sistemi"
yazillmlarina aktarithr. Bu yazihmlar aracihgr ile personelin yetkileri, ise giris ¢ikis zamanlari, mola

zamanlari, hakkedisleri ve mesai {icretleri hesaplanabilir. Yazilimlarimiz masaiistii ya da internet ortamindan

online olarak ¢ahsabilmektedir.



Faaliyet Takip Sistemi (FTS)

Akademik etkinliklerin, yayinlarin, projelerin envanterin kurum, birim, b6lim ve kisi bazh ¢ikarilmasa,
performanslarimin Slgiilerek degerlendirilebilmesini saglayan akademik performans yonetim yazilimidir.

Student TeacherInformation Exchange (STIX)

Akademisyen ve 6grencilerin derslerle ilgili iletisimini stirekli kilmak i¢in gelistirilmis ¢evrimi¢i etkilesimli
yazihm sistemidir. Bu sistem ile 6grenci ve akademisyenler kendilerine ait sifreleriyle giris yaparak tanimh
olan ders ve iligkili igeriklerle ilgili islem yapabilir, 6dev verme/gonderme siireglerini tamamlayabilirler.

ALMS (LMS)

Advancity tarafindan gelistirilmis Orgiin ve uzaktan 6gretim icin 6gretim elemanlar1 ve Ogrencilerin tim
iletisim ve paylasim ihtiyaglarimi karsilayan tamamen yerli akademik 6gretim yonetimi sistemidir. Kiiresel
yazihm alanindaki gelismelere paralel olarak tasarimindan kod mimarisine, i¢eriginden bulut altyapisina en
ileri yazilim teknolojilerini kullanicilara sunuyor. ALMS, asenkron bir yazihm olmasiyla birlikte, senkron
canh simf uygulamalariyla entegrasyonu vardir. Ekstra bir yazihm gerektirmeden internet baglantis1 olan
herhangi bir mobil cihaz tizerinde rahatlikla ¢ahsir.

Bilgi Yonetim Sisteminin Bilgi Giivenligi

Universitemizde bilgi giivenliginin ve giivenilirliginin saglanmas1 kapsaminda, yapilan her tiirlii bilgi edinme

basvurusu ayr ayr1 degerlendirilmekte, bagvurulara verilecek cevap 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi

Kanunu (KVKK) ile ilgili koordinasyonu saglayacak yetkili ve irtibat kisisi olarak Universitemiz Personel
Daire Bagkanidir. Veri Sorumlular1 Siciline (VERBIS) sisteminde kayit mevcuttur. Universite ¢alisanlarina
erigtikleri bilgileri tiniversitenin bu bilgileri saklama amaci1 disinda kullanmamalart gerektigini hatirlatan

bilgilendirme mailleri atilmaktadir.

Universitenin bilgi sistemlerinde bilgi giivenligini saglamak amaciyla birgok nlem alinmistir. Bilgi Giivenligi
Politikalar1 ve prosediirleri olusturulmustur.

Bilgi Giivenligi ile ilgili faaliyetlerin stirdiiriilmesinden ve gelistirilmesinden BGYS Yonetim Temsilcisi
sorumludur. Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’nin kurulmasi ve isletiimesinden BGYS Yoneticisi
sorumludur. Universitemizin idari ve akademik personelleri tarafindan gelen tiim bilgisayar veri yedekleme
ve depolama talebi islemleri Bilgi Teknolojileri tarafindan yapihr. Personellerin talebi ve yeniden kurulum
yapilmas1 gereken bilgisayarlarin i¢cinde bulunan veriler ik 6nce kullanic1 tarafindan kurumsal hesabiyla
giris yapabilecegi onedrive hesabina yapmas1 istenmektedir, yeniden kurulum ya da yeni cihaz gerektigi
durumlarda iglem yapilmadan 6nce veriler imaj haline doniistiiriilir, yeni bilgisayarla imaj uymuyorsa
(anakart islemci ve driver) , imaj alindiktan sonra bilgisayar i¢cinde bulunan veriler paylasim alamna atilir
yeni kurulum saglandiktan sonra depolanan veriler tekrardan yeni bilgisayara aktarilir kullanima hazir hale
getirili. Universitemiz biinyesinde bulunan bilgisayarlar belirli siirelerle bakima ahnmaktadir, bu bakim
sirasinda depolama alaminda (harddisk) sorun tespit edilen bilgisayarlar i¢inde yedeklemeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. insan kaynaklan yonetimi

Uskiidar Universitesinde insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili cahsmalar, 124 sayil
Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 29’uncu maddesi uyarinca Personel Daire Baskanhg tarafindan yapilmaktadir. Bu
baglamda, insan kaynaklarimin yonetimi; 2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksek Ogretim
Personel Kanunu ile ilgili mevzuat hiikkiimlerine gore saglanmaktadir.
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Personel Daire Baskanh g1, Uskiidar Universitesinde gorevlendirilecek tam zamanh, yar1 zamanh (ders saat
ticretl) 6gretim elemanlart ve idari personel ile ilgili her tiirlii 6zlik atama islemlerini mevcut kanun, ilgili
tiiziik, yonetmelik ve uygulama esaslart dogrultusunda yiiriitmekte, takip etmektedir.

Uskiidar Universitesi’nde insan kaynaklar1 planlamalari; yasal diizenlemeler temel alinarak Universite’nin
ihtiyaglarim1 karsilamak tizere teknolojik yeniliklerin verimli kullanimiyla sunulan hizmetin stirekli, kaliteli,
etkin ve yeterli sayida personel tarafindan yiiriitiilmesi hedefine yonelik gerceklestirilmektedir.

Akademik ve idari personele yonelik egitimler diizenlenmektedir ve bu egitimlerin yam sira mesleki
gelisimlerinin saglanmas1 amaci ile yurt i¢i ve yurt dist bilimsel toplantilara katkih ve katkisiz destekler
verilmektedir.

Uskiidar Universitesi’nde akademik personele yonelik tesvik ve odiillendirme uygulamalar1 da bulunmakla
birlikte; proje, patent ve benzeri basarilara imza atan akademik personel i¢in Bilimsel Tesvik Degerlendirme
Yonergesine uygun olarak hareket edilmektedir.

Uskiidar Universitesi'nde g¢alisan memnuniyetini ve geri bildirimlerini izlemek, degerlendirmek ve
iyilestirmek {izere kurulmus bir mekanizma bulunmaktadir. S6z konusu mekanizma, Universite’nin kalite
giivencesi sisteminin 6nemli bir parcasidir. Universite’de ¢alisan memnuniyeti, memnuniyet anketleri ile
ol¢timlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kalite Komisyonu ile esgiidim i¢inde ¢alismasi ile gergeklestirilen
memnuniyet anketleri, akademik ve idari personele Universite’nin anket yonetim siireci kapsaminda
uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

(HA.3.2.1. Akademlk Ve Idari Personel Orvantasvon Prosediirii.pdf

321 eger .
(4)A.3.2.1. idari Personel Ise Alim is Akis Semasi.pdf
(4)A.3.2.1. Insan kaynaklar politikas1 ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar.pdf
(4)A.3.2.1. Personel Dalre Bagkanhgl Poht1ka51 pdf

(4HA.3.2.2. Calisan Memnuniyet Anketi Proseduru pdf
(HA.3.2.2. Qah§an (akademik ve 1dar1) memnuniyeti anketlerl p_df

3. Finansal yonetim

Uskiidar Universitesinde finansal kaynaklarin kullanimi, mal ve hizmet alimi, ihaleler, kiralamalar, tasinmaz
allm ve satimu, ticret politikasi, fon yonetimi ve gelir-gider islemleri mevzuat kapsaminda y6netimin bilgisi
dahilinde Mali Isler Daire Baskanh@ tarafindan yiiriitiilmektedir.

Mali uygulamalar agisindan degerlendirildiginde ise; Maliye Bakanhg ve Yiiksekogretim Kurulu’nun
uygulama prensipleri ¢er¢evesinde hareket edilmekte ve Yeminli Mali Miisavir raporlar1 gerekli donemlerde
hazirlanmaktadir, birim diizenli olarak mali denetimden gegmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

(4)A.3.3.1. Satin Alma Yonergesi.pdf
4)A.3.3.1. Tedarikci Degerlendirme Prosediirii.pdf

4)A.3.3.1. Uskiidar Universitesi Demirbas Y6netim Prosediirii.pdf

4)A.3.3.1. Uskiidar Universitesi Satinalma Prosediirii.pdf

(4)A.3.3.2. Finanasal kaynaklarin planlama, kullanim ve izlenmesi.pdf
(4)A.3.3.3. Dogrudan Temin Usulii fle Satin Alma T.T..pdf
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e (4)A.3.3.3. Onayl Tedarikei Listesi.pdf
o (4)A.3.3.3. Tedarikci Degerlendirme Formu.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Uskiidar Universitesi; bilimsellige katki saglamak, &grenmeyi miikemmellestirmek ve toplumun
gereksinimlerine yanit vermeyi amaglamaktadir. Stratejik alanlarinda; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini ve idari yapilanmasim ydnetmektedir. Universitenin kurulusundan itibaren benimsenen Stratejik
Yonetim Modeli, egitim-0gretim anlayisimin siirekli iyilestiriilmesi hedefine yonelik olarak kurumsal
performansin izlenerek degerlendirildigi, i¢c ve dis paydaslarla etkilesim yoluyla stratejilerin planlandigi,
gelistirildigi ve uygulamalarin kontroliiniin gergeklestirildigi bir yaklagimi igcermektedir.

Egitim faaliyetine verilen idari destek faaliyetlerine iligkin siiregcler tammlanarak is akis semalar1 kalite
yonetim sistemi kapsaminda hazirlanmistir. Yapilan birim SWOT analizleri ve eylem kartlarindaki risk
degerlendirmeleri ile paydas goriisleri de ahnarak siirecler yiiriitiilmektedir. Universite yonetimi, siireglerin
diinyada ve iilkede degisen kosullara uyumlandirilabilmesi i¢in gerekli kararlari alarak uygulamaktadir.
Yonetim siireclerine yonelik yapilan iyilestirmeler idari kurul, senato, akademik birim ve komisyon
toplantilar1 ile gergeklestirilmektedir. Universiteye ait tiim akademik birimlerde kurulmus olan Kkalite
komisyonlar aracilig ile siire¢lerin iyilestiriimesine yonelik ¢aligmalar tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
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4. Paydas Katilimu
1. ¢ ve dis paydas katihmm

Tim paydaglarin goriis ve Onerilerini almak, beklenti ve ihtiyaclar ile kurumu algilama seviyelerini tespit
etmek, tniversite faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde yardimc1 olarak katkilarini alabilmek ve
tiniversitenin hedeflerine ulasmada gereken is birligi ve takim ruhunu gelistirilmesine yonelik memnuniyet
seviyelerinin belirlenebilmesi amaciyla elektronik ortamda cevaplanmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anket uygulamalari, {ist yonetim ve birimler 6zelinde gergeklestirilmektedir. Gerek yonetsel stiregler gerekse
egitim Ogretim faaliyetleri hakkinda akademik-idari personel ve tiim 6grencilerin goriis ve Onerilerinin
alnmas1 amaciyla her yil “Rektérle Bulusma Toplantilar1” gerceklestirilmektedir. Ayrica Ogrenciler
akademik damismanlar, 6grenci temsilcisi vasitasiyla goriis ve Onerilerini {ist yonetime bildirebilmektedir.
Iletilen geri bildirimler degerlendirilerek iyilestirme ¢alismalar1 saglanmaktadir. Bunun yamnda 6grenci
temsilcileri Kalite Komisyonuna katitlim saglayarak goriis ve onerileri bildirebilmektedir.

Universitenin yurtici/yurtdis1 yiiksekogretim kurumlar1 ve diger kurum/kuruluslarla akademik, bilimsel ve
egitim konularinda, mali olarak aksi belirtilmedikge, belirli bir finansal destek icermeyen karsilikli iyi niyet
ve dostluk protokolleri yapilarak karsilikh etkilesimin artirilmasi amaglanmaktadir.

Uskiidar Universitesi tarafindan her yil diizenli olarak gerceklestirilen 10. Uluslararasi Iletisim Giinleri,
alaninda ulusal ve uluslararas1 diizeyde taninmis davetli konusmacilarin da yer aldigi, uluslararasi bilimsel
etkinlik kategorisindedir (5)(A.4.1.2).

Kalite giivencesi sistemimizin gerek olusturulma asamasinda gerekse yayginlastirilma ve igsellestirilme
siireclerine i¢ ve dis paydaslarimiz sikhikla dahil edilmektedir. Fakiilteler, kendi boliimlerine iliskin meslek
orgiitleri, igverenler, 6grencilerin staj ve uygulamaya gittigi kurum ve kuruluslarla sagladig1 diyalog ve is
birligi ile dis paydaslarim siirece dahil etmektedirler. Fakiilteler dis paydaslarini ayn1 zamanda belirlemis
olup, web sitelerinde yayimlamistir. Rektorliigiimiiz ise birgok Bakanhk, Milli Egitim Miidiirliikleri, [SKUR
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vb. gibi makro diizeyde yiirtittiigii is birlikleri ile paydaslarla iligkilerini esgiidiimlii sekilde yapilandirmistir.

Aynm1 zamanda diger universitelerin yoneticileri de dis paydas olarak ele ahnip; dekanlar, rektorler,
miitevelli heyet baskanlar1 toplantilarinda fikir aligverisi saglanmakta ve dis paydas anketleri diizenlenerek
analiz edilmektedir. Universite ile ilgili tiim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda
bilgilendirilmeleri i¢in gereken sistematik iletisim kanallar1 olusturulmustur. 2023 yih i¢cerisinde yapilan dis
paydas anketinde, ankete katilanlarin %81°1 tiniversitemizden memnun oldugunu ifade etmistir. 2023 y1h
sonunda calisan memnuniyet anketleri yapilmis olup, Idari personel memnuniyet oram %88, Akademik
personel memnuniyet oran1 %93 ¢ikmistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

(4)A.4.1.1. Kurumun siireclerine ozgu olusturulmus paydas histesi.pdf
(4)A.4.1.2. Akademik Personel Memnuniyet Anketi.pdf

(4)A.4.1.2. Dis Paydas Anketi.pdf

(4)A.4.1.2. Paydas goruslerinin alinmasinda veri toplama araclart.pdf
(4)A.4.1.3. Karar alma siireclerinde paydas katilimi.pdf

(4)A.4.1.4. Paydas katilimina iliskin izleme ve iyilestirme.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitenin dncelikli paydaslari arasinda yer alan 6grenciler her akademik dénemin sonunda “Ogrenci
Memnuniyet Anketi” aracihg ile o donem almig olduklart dersleri ve dersleri veren 6gretim elemanlarini
degerlendirme ve goriislerini bildirme imkanina sahip olmaktadirlar. Boylece egitim-6gretim faaliyetlerinde
iyilestirme siireclerine 6nemli bir katkida bulunmaktadirlar. O grenciler ayrica, gerek akademik-idari birimler
tarafindan diizenlenen ¢esitli anketler, gerek Coziim Merkezi tarafindan saglanan 6neri ve sorun bildirme
kanallar1 araciligiyla goriislerini bildirebilmektedir. Ogrenciler iiniversitenin ¢esitli organlarinin karar alma
siireglerine de katilmaktadir. Bu organlarda 6grenciler Ogrenci Konseyi tarafindan temsil edilmektedir.
Ogrenci temsilciligi segimleri, Ogrenci Konseyi Yonergesine gore yapihr(4)(A.4.2.1). Uskidar
Universitesindeki 6grenci konseyi iiyelerinin belirlenmesi ve organlarimin olusturulmasi i¢in yapilacak
secimler, Rektorlikk¢e belirlenecek takvime gore yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

Uskiidar Universitesi, paydaslarini belirleyerek onceliklendirmistir. Universite’de mezunlar, dis paydas
olarak belirlenmis olup, ¢ok yiiksek 6nem ve yiiksek oncelik ile derecelendirilmistir. Universite, mezunlarla
iliski ve etkilesim kurmaya biiyilk onem vermektedir. Mezun izleme sistemi, Mezunlarla Iliskiler Ofisi
tarafindan yiiriitiitlmektedir. Mezunlarla iliskiler Ofisi ile ilgili bilgiler ve yiiriitiilen faaliyetler; internet sayfasi,
sosyal medya ve e-biilten iizerinden kamuoyu ile paylagiimaktadir. Mezunlarla Iliskiler Ofisi; mezunlarla
iliski ve etkilesimi yonetmekte, mezun veri tabanimi olusturmakta, etkinlikler diizenlemekte, is ve proje
imkéanlar1 ile ilgili duyurular yapmaktadir. Mezunlarla ilgili bilgiler, Mezun Bilgi Sistemi araciligiyla
toplanmaktadir. Mezun olan her 6grencinin i ve egitim durumlar1 giincellenerek takip edilmektedir. Dis
Paydaslarimiza, Mezun Yeterlilk Anketi iletiimekte olup, paydaslarimizdan gelen geri bildirimler
dogrultusunda egitim-6gretim siireclerinde kazandirilacak faaliyetler planlanmaktadir. Bu dogrultuda gerekli
tyilestirme aksiyonlar1 aktif ogrencilerimiz i¢in de alinabilmektedir. En énemli dis paydaslarimizdan olan
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mezunlarimiza yonelik olarak 2015 yilinda mezunlar dernegi kurulmustur. Dernek ¢ahsmalar1 Kariyer
Merkezi Daire Bagkanligi koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. Mezunlarimizin istthdam durumlari,
beklentileri ve kendilerine mezuniyet sonrasi1 saglayabilecegimiz her tiirlii imkan ile ilgili geribildirimleri
stirekli izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
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e (4)A.4.3.1. MEZUNLAR DERNEGI ISLEYIS PROSEDURU.pdf

e (4)A.4.3.1. MEZUNLAR DERNEGI UYELIK FORMU.pdf

o (4)A.4.3.2. Mezun Yeterlilik Anketi.pdf

e (4)A.4.3.2. Mezunlarin sahip oldugu yeterlilikler ve program amag¢ ve hedeflerine ulasma
memnuniyeti.pdf

o (4)A.4.3.3. Mezun izleme sistemi kapsaminda programlarda gerceklestirilen guncellemeler.pdf

e (4)A.4.3.4. Standart uygulamalarin yani sira.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uskiidar Universitesi; diinyanin her kosesinden égrencilere bilim ve teknoloji iiretiminde kaliteli, cagdas ve
siirekli egitim imkanlarin1 ve hizmetini sunmay1 hedeflemektedir. Gegtigimiz pandemi yillarinda Uskiidar
Universitesi, Tiirkiye’de egitim—6gretim gormek isteyen uluslararas1 grencilerin oncelikli tercihlerinden biri
olmustur. Bu durum Uskiidar Universitesi markasinin giicii ve bilinirligi ile dogru orantih olarak gelismeyi
stirdiirmektedir. Ulkemizin kuvvetli oldugu pazarlardan Kuzey Afrika, Orta Afrika, Orta Dogu, Giiney Asya
ve Orta Asya tilkeleri hedef pazarlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Universitemiz ilgili tilkelerde yiiriittigii tanitim
ve pazarlama faaliyetlerini her gecen y1l arttirmaktadir. Sosyal ve geleneksel medyada tiretilen igerikler ve
fuar katilimlar1 bu baglamda 6nemlidir. ilgili igerikler iiretilirken 6grencilerimizin yerel ¢evreleri ve degerleri,
insani degerler ve pazar dinamikleri dikkate ahnarak 6zenle se¢ilmektedir. Sosyal medya araglarinin imkan
verdigi iletisim yontemlerine ek olarak, hedef {ilkelere seyahatler gergeklestirilerek ogrenciler ile birebir
iletisim kurulmakta, bilgi paylasilmakta, ilgili siireclerin tanmitimn ve kolaylastiriimas: i¢in tiizel paydaslar ile
temaslar gerceklestirilmektedir. Bu sayede hedef kitle ve iilkelerde Tiirkiye ve Uskiidar Universitesi
markalarinin tamtimu gergeklestirilmekte, pazar analizi i¢in gerekli veriler dogrudan toplanmaktadir.

Uskiidar Universitesi, uluslararasilasma siireclerinin yonetimini etkin sekilde siirdiirebilmek icin Deloitte
firmas1 ile anlasnus olup, Ticaret Bakanlig onaylh TURQUALITY siireglerine hazirlannmistir. Yapilan
degerlendirme sonucunda tiniversitemiz marka tesviki almaya hak kazanmigtir.

Uluslararas1 Iliskiler Daire Bagkanlig1 3 ofisten olusmaktadir: Kayit ve Iletisim, Tanitim ve Pazarlama ve
Erasmus ofisidir.

Kayit ve Iletisim ofisinin isleyis siireci 6grencilerin yiiz yiize ve online kayit siireglerinin basindan sonuna
kadar takibi ve tamamlanmasim i¢cermektedir. Ayn1 zamanda 6grencilerin ikametgah stireclerini de takip
etmektedir. Tiim bu siiregteki raporlama ¢aligsmalarindan kayit ofisi yiikiimliidiir.

Tamtim ve Pazarlama ofisinin isleyis siireci pazarlama stratejilerinin belirlenmesi, yurt dis1 fuarlarinda
Universitemizin temsil ve tamitimu, acente iliskileri, aday Ogrencilerin vize siirecine destek, tesvik
bagvurulari, sosyal medya ve arama aglar1 yonetimi ve raporlama siireglerinden meydana gelmektedir.

Erasmus ofisinin igleyis stireci ikili degisim anlagsmalann ve diger uluslararas1 degisim anlagmalar
cercevesinde, Ogrencilerin uluslararasi degisim programlarindan faydalanma firsatlarim1 olugturmaktadir.
Ogrencilerin sorunsuz bir sekilde yurt disinda 6grenim goriip geri donebilmeleri icin egitim kuruluslari ile
iletisim ve degisim programlarina iliskin siiregleri yonetir, ortaklik kurulan {tiniversitelerle gerekli yazigmalar
yapmakta, ikili anlagmalar1 hazirlamakta, giincellemekte ve imza siirecini takip etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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Kanitlar

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Uskiidar Universitesi’'nde uluslararasilasma siireglerine iliskin mali, fiziksel ve insan giicii kaynaklari
belirlenmis olup kurumsal stratejiler ile ihtiyaglar dogrultusunda yonetiimektedir. Bu baglamda,
uluslararasilagsma ilgili kaynaklar; Universite’nin uluslararasilasma stratejisi, politikasi, PUKO dongiisii ve
takvimi temel alinarak nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte, degerlendiriimekte ve iyilestiriimektedir.
Ulkemizin ve uluslarin gelisimine katki sumak amaciyla gelistirdigimiz projeler Universitemizin ayirt edici
Ozelliklerindendir. Saglhk sektoriinde teknik eleman yetistirmeye yonelik egitim hizmeti veren Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu ve Adli Bilimler Fakiiltesi bu baglamda yenilik¢i ve oncti kurumlardir.
Bunlara ek olarak Universitemiz yeni kurdugu oncii bolimlerle degisen ve gelisen diinyaya ayak
uydurabilecek donamimli bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir. Universitemiz klasik yiiksek ogretim
hizmetleriyle yetinmemekte, alaninda oncii programlar aracihifiyla iilkemizin ve diinyanin akademik
gelisimine katki sunmaktadir. Adl Bilimler Fakiiltesi ve Tasavvuf Arastirmalar1 Enstitiisii bu baglamda 6ne
cikar. Bilim ve teknigin dil, din, 1tk veya cinsiyet ayrimi olmaksizin biitiin insanhgin hakki ve yararina
oldugu dusiincesi ile kurumumuz 101 iilkeden 4.000’den fazla uluslararasi 6grenciye kayit oncesi ve
sonrasi hizmet sunmaktadir. Universitemizin hedefi markamizin tanimrhgni  global anlamda
yayginlastirmak ve egitim-6gretim kalitesini her zaman bir {ist seviyeye tagimaktir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

3. Uluslararasilagsma performansi

Uskiidar Universitesi’nin uluslararas1 is birlikleri artis gostermektedir. Bu artisa paralel olarak, mezun ve
akademisyenlerin alanda rekabet giiciine sahip olabilmeleri i¢in olanaklar da saglanmaktadir. Hazirlanan
arastirma raporlart ve incelemeler mevcut siireglerimizin iyilestiriimesinde ve yeni stratejilerimizin
hazirlanmas1 siirecinde yonetimimize yol gostermektedir. Bu c¢alismalar kapsaminda &zellikle
Yiksekogretim Bilgilendirme Sistemi, Google Analytics, sektorel gostergeler ve yayinlar aracihigiyla temin
edilen pazar verilerinden istifade edilmektedir. Rakip analizlerinin 6nemli sonug¢larindan biri mevcut ve
geemis yillara ait fiyat politikas1 karakteristiklerinin belirlenmesi ve yeni stratejilerimizin belirlenmesinde
belirleyici hususlardandir. Bu tiir analizler sektérel bazda rekabet¢i bir poziyon ahinmasinda ve
sirdtrilebilir basar1 kazanilmasinda onem arz etmektedir. Sosyal Medya Ekibi, ilgili platformlarda
gergeklestirilecek calismalarin hazirhgr ve analizine odaklanmaktadir. Bu kapsamda birim personelimiz,
kismi zamanh calisan 6grencilerimizin de aktif katthmi ile, Universitemizin bolim ve projelerini tanitic
icerikler tiretmektedir. Bu igeriklerin tasarim asamasinda medyadaki trendler ve yonelimler dikkatle
incelenmekte, kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerimize uyarlanmaktadir. Uluslararas: iliskiler Daire
Baskanhigi’nin birim performansi ise, yilhik olarak hazirlanan faaliyet raporlar1 tizerinden izlenmekte ve
degerlendirimektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o (4A.5.3.1. Uluslarasilasma faalivetleri.pdf
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Uskiidar Universitesi lisans ve lisansiistii program tasarim ve onay1 siireci, Cekirdek Egitim Programi
(CEP) ve Tirkiye Yiiksekogretimde Yeterlilikler Cergevesine (TYYC) uyumlu bir sekilde isletimektedir.
Program tasarim ve onayi; lniversitenin misyonu ile uyumlu ve ilgili Fakiilte/EnstitiYMYO misyonu,
program amaglar1 ve ¢iktilarina uygun olarak yapilmaktadir. Bununla birlikte yeni bir program acilma
karar1 verilitken mutlaka, YOK tarafindan sunulan Tiirkiye geneli kontenjan doluluk oranlari, YOK
goriisleri, sektorel ihtiyaglar, Universite kaynaklari, progranun Uskiidar Universitesi misyon, vizyon ve
stratejik hedeflerine uygunlugu, diger paydas gorisleri fakiilteler ve {iniversite yonetimi detayh bir sekilde
degerlendiriimektedir. Tiim programlar i¢in ders bilgi paketleri ve program yeterlilikleri detayl sekilde
tanimlanmis ve Universite web sitesinde her bir fakiilte ve program sayfasinda Program Bilgileri (BBS)
bashkh linkte bulunarak kamuoyuna seffaf sekilde yansitilmaktadir (5)(B.1.1.1.). Bu sayede tiim bolim ve
programlar siiziilerek tim detay bilgiye ulagiimaktadir. Universitemizin farkli bolimlerinde FEDEK,
ILEDAK, PEARSON gibi akreditasyon kuruluslarimin degerlendirdigi akreditasyon goriisleri ve ic/dis
paydas goriisleri ile glivence altina alinmaktadir. Mevcut bir programin tasarimi ve onayina iliskin siirec;
ilgili birim ve birimlerde yapilan diizenli toplantilar, siirekli iyilestirme ve giincellenme ¢ahsmalar ile
isletilmektedir. Program tasarimuna iliskin her tiirlii degisiklik ve iyilestirme onerisi Universite Senatosunun
onayina sunulmaktadir. Uskiidar Universitesi egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitiirken ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak, saglam akademik temeller {izerinde yenilik¢i yaklagimlarla stirdiirmeyi,
tiniversitede AR-GE, inovasyon ve girisimeilik kiiltiiriinii gelistirmeyi, sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlerin
sayisint ve niteligini arttirmay1, tiniversitenin topluma yonelik verdigi hizmetleri ¢esitlendirmeyi ve niteligini
arttirmayi1, toplam kalite odakh siirekli iyilestirme temelli yonetim anlayisini {niversitenin igerisinde
yayginlagtirmay1, tiniversitenin akademik ve destek siireclerini giiglendirmeyi amaglamaktadir. Bu amaglar
dogrultusunda akademik programlarin tasarimi, degerlendiriimesi ve giincellenmesi ile ilgili faaliyetlerin
karar alma stireglerinde yiiz ylize ve ¢evrim i¢i toplantilar yapilarak tiim i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
alinmaktadir. Cesitli anketler (O grenci Memnuniyet Anketi, Mezun Yeterlilik Anketi, Cahsan Memnuniyet
Anketi vb.) aracihgiyla da tiim i¢ ve dis paydaslarin fikirleri ahinarak elde edilen bilgiler 1s181nda kurumun
birgok faaliyetine ve kararina yon verilmektedir. Ozellikle egitim ve 6gretim ile ilgili karar alma siire¢lerinde
yiikseko gretim kurumlarinin en 6nemli i¢ paydaslarindan biri olan 6grencilerin fikirlerine her zaman 6nem
verilmektedir. Bu nedenle tiniversite senatosunda, Kalite Komisyonunda ve Akademik Birim Kalite
Komisyonlarinda 6grenci temsilcileri gorev almaktadir. Yiiksekogretimde kalite giivence sistemine uygun,
kurumun yonetim, egitim-6gretim ve aragtirma gelistirme faaliyetlerini stirekli iyilestirme yaklagimiyla
yiirtittiigii planh ve sistematik ¢alismalar saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

(4)B.1.1.1. Egitim Ogretim Surecler1 Puko Dongusu.pdf
4)B.1.1.1. Egitim-O gretim Hizmetlerinin Tasarimi Ve Gelistirilmesi Prosediirii.pdf

(4)B.1.1.1.Uzaktan Egitim Yo6nergesi.pdf
4)B.1.1.2. Egitim Komisyonu Yonergesi.pdf
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2. Programin ders dagilim dengesi

Ders dagihm dengesi her donem dekanlik tarafindan sistematik bir bicimde takip edilmektedir. Ogretim
elemanlarinin uzmanhklart dikkate ahnarak yeni agilacak se¢meli dersler basta olmak {izere miifredat
yapilarinda cesitli iyilestirmeler yapilmakta ve eklenen yeni derslere gore ders dagihmlarnn 6gretim
elemanlarinin belirlenmis ders yiiklerini gegmeyecek sekilde ve birbirine yakin saatlerde diizenlenmektedir.
Boliimlerin akademik kurullarinda ders dagilimlan iki temel gosterge tizerinden degerlendirilmektedir.
Bunlardan birisi derslerin tiirli, igerigi ve islenis bicimi agisindan dengenin saglanmasi iken, digeri ise
dersleri verecek 6gretim elemaninin uzmanlk alan bilgisi ve mesleki ge¢cmisi kapsamindaki tecriibeleri ile
iliskidir. Diger yandan dersi verebilecek 6gretim elemaninin akademik 6zgegmisi, daha 6nce bu dersi verip
vermedigi, verdiyse yariy1ll sonmu ders degerlendirme sonuglari dikkate ahnarak ders atamalarn
yapilmaktadir. Akademik donem baglarinda ilgili boliim kurullani ders dagilimlarina yonelik toplantilar
diizenlenmektedir. YOK ’iin belirledigi 6gretim programlarindaki zorunlu derslerin yan1 sira farkl disiplinleri
tanimaya olanak sunan ve zengin bir havuza sahip olan boliim, fakiilte ve tiniversite se¢gmeli dersler ¢agin
gereksinimleri, teknolojik gelisimler ve yenilik¢i yaklagimlar takip edilerek ilgili kurullar tarafindan
hazirlanmakta ve izleyen akademik donemlerde giincellenebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Ders kazammlarinin program c¢iktilariyla uyumu

Akademik birimlerde programlarin miifredatlari, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC)
tarafindan ortaya konan ilgili ulusal alan yeterlilikleri gozetilerek diizenlenmis, programlarin ¢iktilar1 alan
yeterlilikleriyle eslestirilmistir. Dersin program 6grenme c¢iktist iliskisini gosteren ders bilgi paketlerimiz
olusturulmustur. Programlarin yeterlilikleri, ders kazammlar1 ile ders Ogrenme ¢iktilarnn arasindaki
iligkilendirmeleri gosteren Bologna Bilgi Paketlerine web sayfasindan erisilebilmektedir. Ders
Kazamimlarimin Program Ciktilan ile Eslestirilmesi programlart olusturan derslerin 6grenme c¢iktilari,
program c¢iktilarim1 saglamaya yonelik olarak diizenlenmistir. Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) hesaba
katilarak, Uskiidar Universitesi'nin Bologna siireci ile ilgili akademik temsilcilerinin goriisleri donem
baglarinda diizenlenen toplantilarla ahinmakta olup, 6grencilerin goriisleri ise OBS sistemi tizerinden ders
degerlendirme, danigsman degerlendirme ve memnuniyet anketleri araciligiyla ahnmaktadir. Boylelikle
paydaslarimizin goriisleriyle program yeterlilik ve yetkinlikleri her yil gelistirilmeye cahsilmaktadir. Her
Ogretim programinin dersleri, bu derslerin icerik, amag¢ ve ders 6grenme ¢iktilarn akademik birimlerin ilgili
internet sayfalarinda hem Tiirk¢e hem de Ingilizce olarak kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Yiksekogretin Kurulu Baskanhgimin Ulusal Cekirdek Egitim Programlarina uygun tasarlanan derslerde
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Ogrenci is yiikii belirlenirken Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) dikkate alinmaktadir. Akademik
birimlerin ders planlarindaki her dersin is yiikii ve AKTS kredisi; laboratuvar, 6dev, proje, uygulama, staj,
atolye, seminer, klinikk calismas1 ve tez gibi derse iliskin 6grenme-6gretme yontemleri ile 6lgme ve
degerlendirme uygulamalari esas ahnarak hesaplanmakta ve program bilgileri agik¢a belirtilmektedir.
Zorunlu ya da istege bagh staj deneyiminin kazanilmasi i¢in tamml siirecler yonetmelikle belirlenmistir.
Akademik birimlerde istege bagli/zorunlu staj uygulamasi yer alan programlarda uygulamanin isleyisi
Uskiidar Universitesi Staj Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir (4)(B.1.4.2.).

Program 6grenme kazamim degerlendirme ve program gézden gegirme ¢alismalari sonucu geri bildirimler
1s181nda miifredat derslerinin is yiikleri de gézden gegirilmekte olup, Miifredat Komisyonu ve Akademik
Kurul (Senato) karart ile degisiklikler uygulamaya alnmaktadir. Ozellkle program gdzden gegirme
calismalarinda mezun asamasindaki O6grencilere akademik birim tarafindan uygulanan ¢ikis anketleri
aracihgiyla bu konuda geri bildirimler alinmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirflenmesi siirecinde de paydaslarimizin goriis ve Oneriler
dikkate ahnmakta ilgili bolimlerce uygun goriilmesi halinde gerekli diizenlemeler ve degisiklikler
yapilabilmektedir.

Diploma Eki, mezun olan 6grencinin izledigi ve basariyla tamamladigi calismalarin yapisi, seviyesi,
cercevesi, icerigi ve yetkilerinin standart bir sekilde tammini saglayan ve yiiksekogretim diplomasina ek
olarak verilen bir belgedir. Ulkemizin de icerisinde yer aldig1, Avrupa Yiiksekogretim Alami'm olusturmayi
hedefleyen Bologna Siireci’nin gelerinden birisidir.

Universite’de egitimlerini basariyla tamamlayan dgrencilere mezuniyetlerinde, Avrupa Komisyonu, Avrupa
Konseyi ve UNESCO tarafindan gelistirilmis modele uygun olarak hazirlanan “Diploma Eki” Ingilizce
olarak ticretsiz verilmektedir.

Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilan 6grencilerin sunduklar1 belgeler incelenerek 6grencinin yer
aldigr ilgili bolim programinin toplam is yiikiine dahil edilip islenmesinde 6grenci is yiikii esash kredi
transfer sisteminden yararlaniimaktadir. Uluslararas1 hareketlilik ile ilgili bilgiler 6grencilerin diploma ekinde
ve transkriptlerinde de yer almaktadir. Programlar arasindaki ikili anlasmalarda esdegerli AKTS olmasi,
ogrenci hareketliligini arttirmakta ve 6grencilerin programlara katilimini desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Egitim-6gretim  siireglerinin  planlanmasinda Uskiidar Universitesi’nin misyon, vizyon ve hedefleri
dogrultusunda olusturulan programin misyon ve amaglar1 yonlendirici bir rol oynamakta ve bu siiregte,
oncelikle programlarin egitim gretim amaglar1 belirlenmektedir. Uskiidar Universitesi’nde egitimde kalite
giivencesi Universite genelinde belirlenen akademik takvime gore program diizeyinde gerceklestirilen
calismalar temel alinarak saglanmaktadir.

Uskiidar Universitesi’nin tiim akademik birimlerinde program ¢iktilarimin izlenmesi ve giincellemesinde
gerek yliz ylize/cevrim i¢i toplantilarla gerekse anketler aracihgiyla i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate
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ahinmakta ve program c¢iktilarina iliskin geri bildirimleri sayesinde gerekli giincellemeler yapilabilmektedir.
Di1s paydaslara yonelik; dis paydas anketine ve mezun yeterlilik anketine EBY'S sistemi tizerinden kolaylikla
erisilebilmektedir. I¢ paydaslardan olan oOgrencilerin goriisleri ise OBS sistemi tizerinden ders
degerlendirme, danisman degerlendirme ve memnuniyet anketleri aracihgiyla geri bildirimleri ahnmaktadir.
Bunun yani sira akademik program, Fakiilte/Enstiti/SHMYO ve tiniversite kapsaminda dgrenci temsilcileri
ile diizenli toplantilar diizenlenmektedir. Ogrenci temsilcileri, egitim-6gretim siirecleri hakkinda goriislerini
bu toplantilarda paylasabilmektedir. i¢ paydaslarimizdan olan, egitim-ogretim siireclerinde yer alan
akademisyenlerin gozlem ve degerlendirmeleri ise Akademik Calisan Memnuniyet Anketi aracihgi ile
alinmaktadir. Paydaslar ile yapilan toplantilar genellikle donem basinda, dénem ortasinda ve dénem
sonunda yapilmaktadir. Ogrencilere yonelik geri bildirim anketleri genellikle dénem sonlarinda OBS
tizerinden uygulanirken, personele yonelik geri bildirim anketleri Bilgi Teknolojileri Daire Baskanhgi’nin
olusturmus oldugu link tizerinden gergeklestiritlmektedir. D1s paydaslara yonelik geri bildirim anketleri ise
EBYS f{izerinden, kurumumuzca belirlenen zaman aralifinda erisime acik halde bulundurulmaktadir.
Boylelikle paydaslar karar verme siireci ile 6neri gelistirme ve yapilan uygulamalari degerlendirerek alt
siireclerine katihm saglayabilmektedirler. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan
dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari, geri bildirim sonuglar1, ders cesitliligi, laboratuvar uygulama,
lisans/lisanstistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte,
tartisiimakta, degerlendiriimekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim stirdiiriilmektedir.
Bolim Akademik Kurullar1, Fakilte Kurullar1 ve Yonetim Kurullar1 tarafindan programin giincellenmesi,
surekli iyilestirilmesi i¢in geri bildirim yontemleri kullaniimaktadir. Gelisen teknolojinin yarattigi degisimler
de g6z onitinde bulundurularak programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecimiz gergeklestiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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(4)B.1.5.6. Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigim izleyen sistemler-Bologna.pdf
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6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Uskiidar Universitesi’nde, egitim ve 6gretim siirecleri biitiinciil olarak yonetilmekte olup, tiim birimlerin yer
aldig1 organizasyonel yapilanma ile egitim-6gretim hizmeti verilmektedir. Universite, egitim ve ©gretim

stireclerinin yonetiminde; Egitim Komisyonu, Ol¢cme ve Degerlendirme Komisyonu, Uzaktan Egitim
Merkezi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri aktif faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ogretim programlarinin
tasarlanmasi, ytriitiilmesi, degerlendirilmesi ve glincellenmesi faaliyetlerine iliskin olarak kurum genelinde

ilke ve esaslar belirlenmistir. Stireclerinin yonetimine iliskin yapilanma; prosediir, talimat, form, is akis

semalar1 vb. dokiiman ile tammlanmistir.

Universite’de egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere bilgi yonetim sistemi, ilke ve
kurallar ile uzman insan kaynag bulunmaktadir. Egitim ve Ogretim siirecleri {ist yOnetimin
koordinasyonunda Egitim Komisyonu, Fakiilte Kurullart ve Senato’da goriisiilerek karara baglanarak
yiriitiilmektedir. Programlarda kazanim, 6gretim programu (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi
(6rglin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve dlgme degerlendirme uyumu ve tiim bu stireglerin
koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Universite genelinde 6gretim programlarinda ara,
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dénem sonu ve biiti'mler_pe sinavlarinin gergeklestirme stirecleri de ilgili akademik takvim ¢ergevesinde
yuritiilmektedir. Egitim Ogretim yili i¢erisinde ders kayit/ ekle-sil iglemleri akademik takvimde belirtilen
tarihler arasinda gergeklestirilmektedir (4)(B.1.6.2.).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Uskiidar Universitesi, 6grencilere yalmzca teorik olarak bilgi aktarimini amaglamamakla birlikte, bilgiye

nasil ulasacaklarina iliskin yol gosterici egitim-6gretim tekniklerini uygulamaktadir. Kullanilan aktif 6grenme

yontemleri arasinda; soru-cevap, 6rnek olay, vaka calismasi, sunum, bireysel ¢alisma, grup ¢aligmasi,

video Ornekleri, beyin firtinasi, rol oynama, goériisme teknigi (uzman daveti), akran Ogretimi, proje

¢ahsmasi, kavram haritas1, laboratuvar uygulamasi gibi yontemler yer almaktadir. Ogrenci kendi ilgi ve

merakina yonelik dersler segmesi konusunda yonlendirilmekte ve tesvik edilmektedir. Segmeli dersler

ogrencilerin ilgi ve yetkinliklerine uygun nitelik ve ¢esitlilikte, toplumsal hizmet, tarih, kiiltiir ve sanat

duyarhligr ile spor ve saglk faaliyetleri, ¢evre bilinci, bilim ve teknolojinin yani sira kisisel gelisimi

destekleyen ve yeterlilikleri gelistiren niteliktedir. Her sinif ve subeye gore dgrencilere danigman 6gretim

elemanlar1 atanmaktadir. Bu damisman 6gretim elemanlart 6grencilere ders segimlerinden, program

olusturmalarina, egitim dgretime iliskin her tiirlii soru ve sorunlarindan, kisisel soru ve sorunlarina iliskin her

alanda rehberlik yapmaktadirlar. On Lisans 6grencilerine zorunlu Universite Kiiltiirli, Pozitif Psikoloji ve
Iletisim Becerileri dersleri ile segmeli olarak Girisimeilik ve Proje Kiiltiirii dersi, Lisans 6grencilerine ise
zorunlu Universite Kiiltiirii, Pozitif Psikoloji ve Iletisim Becerileri ile Girisimcilik ve Proje Kiiltiirii dersleri
verilmektedir. Bu sayede dgrenciler teorik bilgi ile stmrh kalmayip, proje gelistirme, proje yazma, AR-GE
konularinda desteklenerek bilgiye ulasma metodolojisi gelistirebilmektedirler. Aym1 zamanda KOSGEB

destekli Proje Kiiltlirti dersini alan 6grencilere KOSGEB Sertifikas1 verilmektedir.

Kariyer Merkezi Daire Bagkanligi ve ilgili boliim koordinasyonunda planlanan yerinde egitim ve staj
faaliyetleri ilgili boliim akademisyenleri tarafindan stirekli kontrol edilmektedir. Staj defterleri ile 6grencinin
staj kazammlar1 detayh sekilde incelenmektedir. Fakiilte/Enstiti/SHMYO tarafindan se¢meli ders havuzu
olusturularak; tiim {iniversite akademik birimlerine ilan edilmekte olup, boliim ve programlar arasi
geciskenlik saglanmaktadir.

Uzaktan Ogrenimde derslerin tamami es zamanh (senkron) ve interaktif bir sekilde yiiriitiilmektedir. LMS
siteminin dahilindeki Perculus sistemi ile 6grencilerle etkilesim i¢cinde karsihkh soru cevaplarla derslerin
interaktif yiiriitiilmesi saglanmakta, ayrica derslere katilamayan Ogrenciler; yapilan derslerin kayitlarinin
LMS sisteminde kalmasindan dolayr asenkron olarak dersleri izleyebilmektedirler. STIX {iizerinden
mesajlasma ve dokiiman paylasim ile 6grenciler ile siirekli etkilesim iginde de olunmaktadir. Laboratuvar
dersleri ve uygulamah dersler i¢in kendi laboratuvarlarimizda ilgili dersin hocasi tarafindan ¢ekilen videolar
ogrenciler ile paylasiimakta ve uygulama dersleri i¢in 6grencilere bu sekilde ¢oziimler sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e (4)B.2.1.1. Ders bilgi paketlermde 0g1_ren01 merkezh oggetlm yontemleri.pdf



https://uskudar.edu.tr/tr/akademik-takvim
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.1. E%C4%9Fitim %C3%B6%C4%9Fretim s%C3%BCreclerinin y%C3%B6netimine iliskin is ak%C4%B1s isimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.2. Ba%C4%9F%C4%B1l De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.2. E%C4%9Fitim ve %C3%B6%C4%9Fretim ile %C3%B6l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirme s%C3%BCre%C3%A7lerinin y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.2. Uskudar Un%C4%B1vers%C4%B1tes%C4%B1 Lisansustu Eg%C4%B1t%C4%B1m Ogret%C4%B1m ve S%C4%B1nav Yonetmel%C4%B1g%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.2. %C3%9Csk%C3%BCdar %C3%9Cniversitesi %C3%96n Lisans Ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.3. Bilgi y%C3%B6netim sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.4. E%C4%9Fitim ve %C3%B6%C4%9Fretim s%C3%BCre%C3%A7lerinin y%C3%B6netimine ili%C5%9Fkin izleme ve iyile%C5%9Ftirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.1. Ders bilgi paketler%C4%B1nde ogrenc%C4%B1 merkezl%C4%B1 ogret%C4%B1m yontemler%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.2. Uzaktan e%C4%9Fitime %C3%B6zg%C3%BC %C3%B6%C4%9Fretim materyali geli%C5%9Ftirme.pdf

(4)B.2.1.3. Oggenc1 Hak, Sorumluluk Ve Davranis Ilkeleri Yonergem pdf
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitede akademik birimlerde yiiriitiilen derslerin sinav (sinav dncesi, sinav siireci ve sinav sonrasina
ili§kin) usul ve esaslar1 “Uskiidar Universitesi On Lisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Y 6netmeligi”

e “Uskiidar Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi® ile desteklenmektedir(4)
(B 2.2.1.). 4(B.2.2.1.). S6z konusu yonetmelik ve yoOnergeler cercevesinde, Bilgi Paketinde ders
tanitimlart yapihrken 6gretim elemanlan tarafindan dersin 6lgcme ve degerlendirme yontemleri, TYYC
kapsaminda belirlenen program ¢iktilan ile ders kazamim ¢iktilan eslestirilerek yapilacak ara sinav, yariyil
sonu sinavi, mini sinav, ddev, proje, devam ve derse katillm gibi kriterleri belirlenmektedir. Uygulamah
derslere ait laboratuvar aragtirmalarinda, 6grencilerin deney diizenegini kurma ve ¢ahstirma, gézlemleme ve
takim ¢alismas1 yapabilme 6zelliklerini 6lgmek, gelistirmek ve degerlendirmek amaciyla proje ve rapor
uygulamalar1 yaptirilmaktadir. Baz1 alanlarda 6grencilerin yazih ve sozli iletisim kurabilmeleri, bilisim ve
iletisim teknolojilerini kullanabilmeleri uygulamalar yapilarak gerekli 6lgme ve degerlendirme yapilmaktadir.
Universitemiz béliimlerinde en az bir ara sinav ve bir final sinavi yapma zorunlulugu bulunmaktadir. Bunun
yant sira dersin Ogretim elemanlart 6dev, proje, ders devamhligi gibi ek degerlendirme oOlgiitleri
belirleyebilir. Bu stiregler 6grenci bilgi sistemi STIX (Student Teacher Information Exchange) Programi ve
web sitesi tizerinden duyurularla ilan edilmektedir. Universitemiz 6lgme ve degerlendirme usul ve esaslari
Uskiidar Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim- Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve Uskiidar Universitesi
Lisansiistii Egitim-O gretim ve Sinav Yo6netmeligi arac1lig1 ile i¢ ve dis paydaslara ilan edilmis olup, yine bu
yonetmelikler aracihgr ile siirecin siirekliligi saglanmakta, siirecin uygulanmasi giivence altina alinmistir. Bu
yonetmeliklerde 6grencilerin devamsizhk durumlari, sinavlara mazeretsiz veya mazeretle katilmama
durumlarina iliskin tim siiregler tammlidir. Uskiidar Universitesi Sinav Uygulama Genelgesi Engelli
Ogrencilerimizin egitiminde ihtiya¢c duyulan diizenlemeler, 6grencinin ihtiyaglart goz oniinde bulundurularak
yapilmaktadir. (Gorme engelli 6grencimizin sinavinda bir okuyucu/yazici tahsisi vb.) Uluslararasi
ogrencilerin tiim ihtiyaclar1 i¢in ise Universitemiz Uluslararas1 iliskiler Daire Baskanhgi, ERASMUS Ofisi
ve Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgina bagh Uluslararas1 Ogrenci Iliskileri Ofisi gorev almaktadr.
Ayrica her bolimiimiizde bir ERASMUS koordinatoriimiiz bulunmakta ve uluslararas1 6grencilerimizin
ihtiyaglar1 geciktirilmeksizin karsilanmaya ¢alisiimaktadir.

Universite Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden not girisleri yapilarak 6lgme ve degerlendirme siireci
tamamlanmaktadir.

Olgme ve Degerlendirme Komisyonu miifredatta yer alan derslere ait 6grenme hedefleri ile 6lgme ve
degerlendirme yontemlerinin birbiri ile uyumu konusunda ¢ahismalarini stirdirmektedir. Kurumda 6lgme ve
degerlendirmeyi dogru, adil ve tutarh sekilde yapabilmek i¢in her 6gretim elemani1 sorumlusu oldugu her bir
dersin igerigini, degerlendirme yontemlerini, kapsam ve amaclarini, her haftaya ait ders icerigini agik bir
sekilde ve yariyil baginda dgrencilerle paylagsmaktadir. Kurumda egitim ve 6gretimde adil ve tutarh sekilde
degerlendirmeyi saglamak amaciyla basar1 degerlendirme yonteminin belirlenmesi esaslart ve mezuniyet
kosullari, ist birim y6netmelikleri ve ¢ergeve yonetmelik ile de giivence altina ahnmstir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi siireclerinde standart
uygulamalar bulunmaktadir. O grencilerin kabulii ile ilgili tim siirecler yiiriirlikteki yonetmelik ve yonergelere
gore uygulanmaktadir. Ogrencﬂenn kabulii “Uskiidar Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi® ve Uskiidar Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'ne gore
yapilmaktadir. Ogrenci kabuliine iliskin siiregler kurumsal internet sayfanuzda duyurulmaktadir. Ogrenci
kabullerine yonelik biitiin agik kriterler; diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanminmasi ve
sertifikalandirilmasi ile ilgili kurallar 6nceden tamimlanarak yayimlanmstir. Belirlenen kurallar agik, seffaf
ve kalic1 bir sekilde uygulanmaktadir. Universitemizde merkezi yerlestirme kapsaminda &grenci kabuliinde
YOK ve OSYM tarafindan belirlenen kriterler uygulanmaktadir. Bu kapsamda, belirlenen kontenjanlar
dahilinde ve OSYM yerlestirme puanina gore Universitemize 6grenci kabul edilmektedir. OSYM tarafindan
yerlestirilen 6grencilerin kayitlari E-devlet iizerinden veya yiiz yiize yapilmaktadir. Universitede merkezi
yerlestirmeyle gelen Ogrenciler disinda kalan; yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci kabulleri ilgili
yonetmelikler kapsaminda ve Universitenin yonergelerine gore yiiriitiilmektedir. Bu yonetmelik ve
yonergelerde agiklanan kriterler ile degerlendirmenin ne sekilde yapilacagi belirtiimekte olup kabuller,
belirtilen kriterlere uygun olarak gerceklestirilmektedir. Cift anadal, yandal ve tiniversiteler arasi gegis
yontemleri ile 6grenci kabul siiregleri ise, “Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegls, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina
[liskin Y6netmelik” ve Universitenin “Cift Anadal Programi Yonergesi’, “Yandal Programi Yonergesi’ne
gore hareket edilmektedir. (4)(B.2.3.1) (4)(B.2.3.1.). Universitemize gegis yapan 6grencilerin dnceki
tniversitelerinde almis olduklar1 derslere ait transkriptleri ve ders igerikleri incelenmekte ve muaf
olabilecekleri dersler belirlenmektedir. Fakiiltenin muafiyet islemlerinin yiirtitiilmesinden sorumlu, 6gretim
tiyelerinden olusan bir komisyon bulunmaktadir. Muafiyet islemleri ilgili komisyon tiyeleri tarafindan
“Muafiyet, Ders Denklik, Not Transfer ve Intibak Islemleri Y6nergesi’ne uygun olarak yiiriitiilmektedin(4)

(B.2.3.2).

Uluslararasilasma politikasina paralel, hareketlilik destekleri kapsaminda; degisim programlart igin
yurtdigindaki anlagsmali kurumlara gitmek isteyen Ogrencilerin almak istedikleri derslerin, 6grenim
anlagsmalar1 yapilarak ‘“tam taminmasi” garanti alina alnmakta ve hareketliligin kolaylastirilmasi
saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemiz ve bagl merkezler tarafindan diizenlenen bilimsel etkinligi basari ile tamamlayanlara, etkinlik
konusu ve siiresi goz Oniinde bulundurularak sertifika, basart belgesi, katthm belgesi vermektedir.
Universitemiz tarafindan verilecek diploma, sertifika, basar1 belgesi, katihm belgeleri “Diploma, Diploma
Eki Ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge” hiikiimlerine uygun olarak diizenlenmektedir(4)
(B.2.4.1.). Tuim Ogretim elemanlar1 kurum i¢i egitimler ile desteklenmektedir. Ayn1 zamanda akademik
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birimler tarafindan egiticinin egitimi kapsaminda 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini artiric1 birgok egitim
diizenlenmistir.

O grencimiz mezuniyet asamasina geldiginde, islemler online olarak sistem tizerinden gergeklestirilmektedir.
Danigmanlar tarafindan 6grenci bilgi sistemi {izerinden yapilan mezuniyet onayindan sonra ilgili listeler
Fakiilte/MY O/Enstitiilerle paylasilarak EBYS’den Yonetim Kurul Karari’nin iletilmesi sonucunda
yapilmaktadir. Ogrenciler ilisik kesme islemleri i¢in Universitemize geldiklerinde ise online olarak Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ve Mali Isler Daire Baskanhgi’ndan alinan onay dogrultusunda
Diploma ve diploma eki teslim edilmektedir. Universitemiz seffaf, tutarh ve adil sekilde degerlendirmelerini
giivence altina almis olup, yonetmelik, yonerge ve prosediirleri dogrultusunda hareket etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Uskiidar Universitesinde 6grenme ortam ve kaynaklari; simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders

kitaplari, veri tabanlari dahilinde sunulan g¢evrimi¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. olanaklar ile

sunulmaktadir. Sunulan olanaklar uygun nitelik ve nicelikte olup, giivenlikli ve erisilebilirdir. Kaynaklar her

zaman Ogrencilerin bilgisine/kullanimina agik olup, etkili ve verimli hizmet alabilmeleri i¢in stirekli

gelistirilmektedir. Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict dostu,

ergonomik, es zamanh ve es zamansiz Ogrenme, zenginlestiriimis icerik gelistirme ayrica Olgme ve

degerlendirme ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir. O grenme

ortami ve kaynaklari; 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim elemam ve dgrenci-materyal etkilesimini gelistirmeyi

stirdiirmektedir. 2023 yilinda Kiitiiphanemizde 56 adet veri tabam aboneligi bulunmaktadir. 2023 yilinda,

kitap ve dergiler dahil olmak iizere 79.576 adet basili; eKitap ve eDergiler dahil olmak tizere 514.332 adet
elektronik dermesi mevcuttur ve siirekli artirilmakta ve gelistirilmektedir. Kiitliphanenin tiim kaynaklar tek

bir platformda taranabilir; Tiim veri tabam igeriklerinin indekslendigi kesif aracinda e-dergi ve e-kitaplarin
yani sira gazeteler, referans kaynaklari, sesli kitaplar ve egitim videolar1 / video makaleler de yer almaktadir.

Tum bu kaynaklarin eklenmesi sonucunda, kesif arac1i 500 milyon tizeri belge getirir. E-kaynaklara erigim
web tizerinden giivenlikli sekilde 7/24 saglanmaktadir. Kesif araci, erigsilemeyen bir kaynak olmasi

durumunda, yapilan ulusal anlagmalar ile kiitiiphanece diger kurumlardan 6diing ahnmaktadir ve kullaniciya

Odiing verilmektedir. Kiitliphane, basil kaynaklarim yalmzca 6diing yolu ile paylagsmaktadir. Elektronik

kaynaklarin tlimiine kiitiiphane platformu ve kesif araci iizerinden ulagilmaktadir. Yayincilar ile yapilan

sozlesmeler geregince e-kaynaklar direkt paylasilamaz, yalmiz ikincil bilgi kaynaklar1 (bilgi kaynaginin

kendisi degil, kiinyesi) paylasilabilmektedir. Mezunlar, elektronik kaynaklara erigsime devam etmekte ve

kiitiiphaneden fiziksel olarak yararlanabilmektedir. Uskiidar Universitesi miifredati ¢ercevesinde ihtiyag

duyulan kaynaklar, her egitim 6gretim dénemi basinda tiim boliim bagkanlarindan talep edilmekte; ilgili

Dekan aracih@ ile Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi’na iletiimektedir. Talep edilen
yayinlarin saglamasini yapan Kiitiiphane, bu yayinlari kataloglar, indeksler ve Uskiidar Universitesi
mensuplarinin erigimine sunar. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhigimmz akademisyenlerle
siirekli iletisim halinde kalir ve olast ihtiyaglar1 / eksiklikleri siirekli not ederek, gerekli iyilestirmeleri

saglamaktadir. Her y1l planlanan Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS) toplantisinda
bu ihtiyaglara yonelik calismalar yapilmaktadir. Kiitiphane, kullanicilarina; arastirma yapma ve literatiir

taramas1, akademik yazim, yayin ve yayinci se¢imleri, tez yazim teknikleri gibi konularda egitimler

vermekte ve bu egitimleri kayit altinda tutmaktadir.

Uskiidar Universitesi Dspace yazihmu ile kurumda akademisyenlerce iiretilen ¢iktilar, acik erisim ve
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ambargolu sekilde paylagihir. Bu yazilim; yapilan ulusal ve uluslararasi anlagmalarca kesif araglarinda ve
ulusal akademik acik erisim sistemi HARMAN’ da taranir, kurum ¢iktilarinin gortniirigiiniin artmasi
saglanir.

YOK’iin belirledigi yonetmelik maddeleri kapsaminda, orgiin derslerin uzaktan egitim sistemini de
kullanarak isleyecek sekilde sisteme entegre edilmesi, idari ve akademik birimler tarafindan agilan sertifika
programlarinin kararlagtirilmasi, mevcut 6grenme yonetim sisteminde giincel teknolojinin gerisinde
kalmayacak sekilde versiyon degisikliklerinin ve sistem bakimlarimin yapilmasi gibi gerekliliklerin Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulunca belirlenmektedir. Akademik donem baslangiclarinda
6grenci bilgi sisteminde (OBS) tammh olan derslere, 6grencilere ve egitmenlere ait tiim verilen 6grenme
yonetim sistemine (LMS) aktarilarak senkronizasyon islemi gergeklestiriimektedir. Senkronizasyon igleminin
donem baglarinda giinde iki defa diger zamanlarda, 6grenci bilgi sistemindeki (OBS) giincellemelere gére
haftada bir tekrarlanmaktadir. Akademik dénem baglamadan 6nce, kullanilacak sinmiflari, cihazlari ve
ekipmanlar test ederek, ¢ahsabilirligini kontrol ederek ve ¢ikabilecek potansiyel sorunlari 6ngoriip gerekli
hazirhklar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilerimizin akademik ve sosyal yasama uyum saglamasina ve kariyer gelisimlerine destek olmak
amaciyla {Universitemizde Ogrenci Damsmanhg Yonergesi dogrultusunda danmismanhk hizmeti

verilmektedir (4)(B.3.2.1).

Ogrenci geri bildirimlerini almak icin Universite biinyesinde bircok yontem bulunmaktadir. Ders sonu
degerlendirme anketleri, memnuniyet anketleri, ¢6ziim merkezi, 6grenci temsilcileri, akademik danismanlar

ile 6grencilerin geri bildirimleri ahnabilmektedir. Universitenin seffaflik ilkesinin de bir gostergesi olan ag1k

kapt uygulamalar1 dogrultusunda gerek yoneticiler gerekse 6gretim elemanlart ile yiiz yiize goriismeler

yapilabilmektedir. Universitede her yariyil sonunda acilan tiim dersler icin, 6grenciler tarafindan yariyil

sonu harf notlarim gérmeden 6nce Uskiidar Universitesi Ogrenci Bilgilendirme Sistemi (OBS) iizerinden
aldiklart her derse ait “ders ve ders sorumlusu degerlendirme anketlerini” doldururlar. Ogrenciler dersin

Ogretim elemanina ve dersin islenisine dair degerlendirmelerini, 6grenme siirecleriyle iliskili bagliklar

tizerinden degerlendirmektedir. Yapilan analiz sonucunda raporlar, Dekanhk/Midiirliikler araciligi ile

ogretim elemanlarina iletilir. Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadr.

Universitemiz psikolojik damsmanlik hizmetleri Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanlhig biinyesinde
yuritiilmektedir. Psikolojik Danismanlik hizmetiyle 6grencilerin bireysel, sosyal ve akademik gelisimlerine

yardimc1 olmak, iniversite ve yurt yasamina uyumlarim kolaylastirmak ve yasanabilecek sorunlarla bas

etme konusunda gerekli becerileri kazanmalar1 i¢in destek olunmaktadir. Psikolojik Danismanhk Birimine
basvuran Ogrenciler ihtiyaglart ve talepleri dogrultusunda {icretsiz olarak bireysel damigmanlik hizmeti

alabilmektedir. Uskiidar Universitesi Psikolojik Danigsmanhk Birimi, Sosyal Bilimler Enstitiisii ile is birligi
icerisinde calisarak, Klinik Psikoloji Yiksek Lisans Ogrencilerinin egitim kalitelerini arttirma amaci ile
siipervizyon dersi alan 6grencilere danisan yonlendirmesi yapmakta ve siipervizyon destegi saglamaktadir.

Universitemiz Kariyer Merkezi'nin gergeklestirdigi etkinlikler ve calismalarla 6grencilerimizin mesleki
yasantilarin ilgilendiren konularda farkindahklarimin artirilmasi ile bu dogrultuda yonlendirme ve rehberlik
hizmetlerinin yan1 sira 6grencilerin is yasaminda onlara katki saglayan ¢alismalarda da bulunulmaktadir.
Kariyer Merkezi Daire Baskanhgi tarafindan online olarak gergeklestirilen Kariyer damismanligi, staj
programlart organizasyonu, Ogrenci-mezun bulugmasi etkinlikleri ve kariyer merkezi faaliyetlerinden
ogrencilerimizi periyodik olarak haberdar etmek goriis ve Onerileri yiiz yiize almak, iletisimi artirmak adina
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yiritiilen Kariyer Merkezi Tanitim faaliyetleri ¢ahigsmalan gelistirilerek ve iyilestirilerek stirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

(4)B.3.2.3.Ogrencilerin danismanlara erisimi.pdf

(4)B.3.2.4. Rehberlik, psikolojik danismanhk ve kartyer hizmetlerine 1liskin planlama ve
uygulamalar.pdf

e (4)B.3.2.5. Kariyer merkezi uygulamalari.pdf

e (4)B.3.2.6. Ogrencilerin katilimina iliskin kamtlar.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitede egitim 6gretim faaliyetleri asagida bulunan kampiislerde siirdiiriilmektedir:

e Merkez yerleskeler (A, B, C, D, E Bloklar)

Giiney yerleskeler (A, B, C, D, E Bloklar)

Cars1 yerleske

Feneryolu yerleske

Etiler Yerleske

Umraniye yerleskeler (A, B, C, D, E Bloklar) olmak tizere toplamda 18 farkh binada egitim 6gretim
hizmeti verilmektedir.

Uskiidar Universitesi’nin barinma, beslenme, sosyal tesis, teknoloji donanimli ¢ahsma alanlar1 ve saghk
hizmetleri ile ilgili olanaklar1 her yil gelistirilmektedir. Tesis ve altyapi hizmetlerinin yapim, bakim ve
onarimlar1 Universite’nin Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagskanhig sorumlulugundadir. Tesis ve altyapilar
(yemekhane, yurt, teknoloji donamimli ¢ahsma alanlari; saghk, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim
altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erigilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina en verimli
sekilde sunulmaktadir.

Universitemizin internet altyapisindaki iyilestirme siirecleri, hizh teknolojik gelismelerle birlikte hiz
kazanmistir. Internet kullamminin artmasi ve Ogrencilerin yitksek hizda internete ihtiyac duymasi,
tiniversitemizin internet altyapilarinin gii¢lendirilmesi ihtiyacin1 ortaya ¢ikarmustir. Son yillarda, 6zellikle
pandemi nedeniyle online egitim siirecleri arttikga, {iniversitemizin internet altyapisina daha fazla yatirim
yapma gereksinimi ortaya ¢ikmustir. Bu nedenle, {iniversitemizin internet hizlar1 son yillarda 6nemli 6l¢iide
artir lmistir.

Universitemizdeki internet hiz1, genellikle kampiislerindeki ag altyapisi ve internet servis saglayicisinin
(ISS) sunucusu Tlzerinden saglamr. Yillar iginde, Universitemizin internet hizlari; internet servis
saglayicilarimin  teknolojik gelismelerine ve yatirimlarina paralel olarak artis gostermistir. Ayrica,
tiniversitelerdeki ag altyapisinin da giincellenmesi ve yenilenmesi, internet hizlarinin artirilmasinda 6nemli
bir rol oynamistir. Yiiksek hizh internet, giiniimiiziin en temel ihtiyaglarindan biridir ve bu nedenle
Ogrencilerimizin ihtiyaglarina uygun internet hizmetlerini sunmak gerekmektedir. Genel olarak, teknolojik
gelismeler ve 6grencilerin ihtiyaglarina bagh olarak, {iniversitemizin internet altyapilarindaki iyilestirme
siirecleri stirekli olarak gergeklestirilmektedir.

Uskiidar Universitesi, 6grencilerinin derslerinde ve diger akademik ¢ahsmalarinda ihtiyag duyabilecekleri
bilgisayarlar ve diger teknolojik araglara erigimlerini kolaylastirmak i¢in 6grenci ortak kullanim bilgisayarlar
sunulmaktadir. Bu bilgisayarlar, 6grenci kullammina agik olan 6zel laboratuvarlarda ve kiitiiphanelerde
bulunmaktadir. Ogrenciler, bu bilgisayarlar1 kullanarak derslerinde arastirma yapabilir, 6devlerini
tamamlayabilir ve diger akademik ¢aligsmalarini ger¢eklestirebilirler.

Uzaktan egitim siireclerinde tiniversitemizin altyapist 6grenci kullantminin elverisli olabilmesi agisindan
cesitli sistemlerle gelistirilmistir. Bunlar; STIX, ALMS gibi yazihmlar {izerinden akademisyen ve dgrencileri
bir araya getiren sanal platformlardir.

Universitemizin biiyiimesi ve hedeflerinin artmas1 nedeniyle biitce tutarlar1 da yiikselmistir. Bu artan biitge
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tutarlar1, birimlerimizin faaliyetlerini daha etkin ve verimli bir sekilde siirdiirmesine ve hedeflerine daha hizh
bir sekilde ulasmasina olanak saglamaktadir. Biit¢elerimizi etkin bir sekilde kullanarak basarih gelismelere
imza atmis ve {iniversitemiz alaninda saygin bir konuma ulagnustir. Akademik ve Idari birimlerimizin biitce
tutarlar1, her yil belirlenen hedeflere ve ihtiyaclara gore degisebilmektedir. Ancak, tiim biitcelerde ortak
amag, paydaslarimiza en iyi hizmeti sunmak ve tniversitemizin bilylimesini stirdiirmek i¢in gerekli olan
kaynaklar saglamaktir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

(4)B.3.3.1. Tesis ve altyapinin kullanimina yonelik.pdf
4)B.3.3.2. Eri 1rn ve kullanima iliskin u lamalar df

4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz dezavantajh 6grencilerine yonelik firsat esitliliginin saglanmas1 ve 6grenme olanaklarina
erisilebilirligin artirilmas1 amaciyla mevcut kosullarin iyilestirilmesine yonelik uygulamalar ile onlemler
almaktadir. Engelli 6grencilerimize yonelik olan uygulamalar Engelli Ogrenci Birimi koordinasyonunda
“Engelli Ogrenci Birimi Yapilanmas:1 ve Calisma Esaslari YoOnergesi’nde tamimlanan sekilde
yuriitilmektedir (4)(B.3.4.2). Bu esaslara ek olarak engelli 6grencilerimizden ahnan geri bildirimler
dogrultusunda ihtiyag ve taleplere yonelik iyilestirmeler egitim-Ogretim ve fiziki faaliyetlerin tiimiinde
gerceklestirilmek {izere planlanmaktadir. Uskiidar Universitemizde Engelli Birimi Komisyonu bulunmakta
olup, engelli 6grencilerimizin akademik stiireglerinde gerekli koordinasyonu saglamak iizere Akademik
Komisyon Temsilcileri atanmaktadir.

Uskiidar Universitesi'nin Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhigi’na bagh Engelli Ogrenci Biriminde
gergeklestirilen faaliyetler; egitim goren tiim engelli 6grencilere akademik, sosyal ve kiiltiirel alanda destek

olmak ve tiim engellerin asildig1 6ncii bir iiniversite olugturulmasina katki saglamak {izerine kurulmustur.

Yiiksekogrenim diizeyindeki 6grenciler ve Ogretim gorevlilerine yonelik yayin faaliyetlerinde bulunmak,

Ogretim gorevlilerine engelli veya engelli 6grenciyi bunun getirdigi simirhhklari, yapilmasi gereken

diizenlemeleri anlatan bilgi veren dokiiman hazirlamak, biling diizeyini arttirmak ilgililere damismanhik

hizmeti vermek, gerektigi durumlarda hizmet ici egitin saglamak ve bu konularda program ve proje

gelistirmek temel amaglart arasindadir.

Uskiidar Universitesi Engelli Bakinu ve Rehabilitasyon Programiyla birlikte Saghk, Kiiltir ve Spor Daire
Baskanhg interaktif iletisimini siirdiirerek ©6zel gereksinimi olan Ggrencilerimize gerekli destekleri
saglamaktadir.

Uskiidar Universitesi, 6zel ihtiyac1 olan 6grencilere; akademik, fiziksel alt yap1 ve sosyal tiim imkanlardan
esit diizeyde yararlanabilmeleri i¢in gerekli ¢ahsmalarda bulunup, onlara tim alanlarda firsat esitligini
yaratmaktadir. Engelli 6grencilerin 6ncelikli katihmi esas tutularak tiim faaliyetlerde tiniversitenin ilgili diger
birimleriyle ortaklasa c¢ahsmalar yiiriitlip, tiim imkanlarin erigebilirliklerini saglayacak diizenlemelerin
yapilmasin saglamaktadir. Ayrica 6grencilerin {iniversite yasamina tam katithmlarim saglamak ve akademik
basarilarim arttirmak i¢in hizmet vermek {izerine sorumluluk bilinciyle 6grencileri desteklemektedir. Her
fakiiltede, dezavantaji Ogrencilerimiz i¢in gorevlendirilen akademisyenlerimiz bulunmakta olup,
ogrencilerimize egitim-6gretim ve gelisim siireclerinde aktif olarak yardime1 olmaktadir.

Uskiidar Universitesi Engelli Ogrenciler Birimi Yonetimi, Uskiidar Universitesi Rektorii tarafindan bir
Rektor Yardimeist sorumlulugunda, engelli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik barinma ve

sosyal alanlarla ilgili ihtiyaclarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri

belirleyip, yapilacak ¢ahsmalari planlamak, uygulamak gelistirmek ve bu yapilan ¢alismalarin sonuglarini

degerlendirmek iizere olusturulmustur. Engelli Ogrenci Biriminin ¢calisma usul ve esaslar1; Yiiksekogretim
Kurumlar1 Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi’nin 8. maddesine gore hazirlanmistir.

Tiim alanlarda oldugu gibi engelli 6 grencilerimizin akademik ve sosyal egitim siire¢lerinin diger 6grenciler ile
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aym kalitede olabilmesi i¢in tiniversitemiz her y1l yeni yatirimlar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz, grencilerinin beden ve ruh saghgni korumayi, bos zamanlarim ilgi alanlarina gore
degerlendirmeyi, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarim tesvik ederek, saghk ve sosyal durumlarimin iyilesmesine,
yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikh bir sekilde gelismesine olanak saglamayr amaglamaktadir. Bu hedef
dogrultusunda, Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanh g1 biinyesinde ¢esitli hizmetler sunulmaktadir.

SKS Daire baskanligi, Psikolojik Damigmanlik Birimi ile Uskiidar Universitesi mensuplarina (aktif 6grenci
ve personele) zihinsel, duygusal, sosyal ve akademik agidan yardimc1 olmaktadir. Bu hizmetlerin yani sira
birim olarak psikolojik sorunlara yonelik Onleyici’koruyucu, danmgmanhk ve gerekiyorsa girisimsel
damsmanhk ve rehberlik hizmetleri de vermektedir. Ayrica tiim yerleskelerdeki revirlerde acil durum
miidahale ve 6nleyici saghk hizmeti verilmektedir. Tim bu saghk hizmetleri iicretsiz olarak sunulmaktadir.

2023 yih i¢inde, SKS Daire Bagkanh@ koordinasyonunda 400’in tizerinde sosyal ve kiiltiirel etkinlik
gerceklestirilmigtir. Tim etkinlikler, Uskiidar Universitesi dijital duyuru ekranlari, mobil uygulama ve Saglk,
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi'nin sosyal medya hesaplar1 aracthgiyla duyurulmaktadir.

Ogrenci kuliipleri, Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi koordinasyonunda cesitli etkinlikler
diizenlemektedir. Bunlar arasinda konferanslar, bilimsel kongreler, paneller, sempozyumlar, sosyal

sorumluluk projeleri ve onemli giinlerde gerceklestirilen etkinlikler bulunmaktadir. 2023-2024 Egitim-
Ogretim yihnda 6grenci kuliibii sayis1 80'dir ve tiim alanlarda kuliip kurulumu igin 6grencilere destek
saglanmaktadir. Ayrica 6grencilerin bu kuliiplere tiye olmalar1 ve yeni kuliiplerin agilmasi stirekli tesvik

edilmektedir. Ogrenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisi Uskiidar Universitesi Ogrenci Kuliipleri Y&nergesi
dogrultusunda diizenlenmektedir (4)(B.3.5.1.).

Universitemizin tiim yerleskelerinde toplam yaklasik 15.000 m? agik ve kapal sportif ve sosyal alanlar
bulunmaktadir. 2024 yilinda, Saglik Yerleskesi bah¢e alaninda 2000 m*'lik bir agik spor alan1 olusturulmus
ve basketbol, voleybol ve tenis sahalar1 inga edilmistir. Spor salonunun saha kismi, okul takimlarinin
antrenmanlar1 ve ders saatleri disinda 6grenciler ve personele basketbol, voleybol, futsal, ayak tenisi, tenis
gibi sporlar serbestge oynayabilecekleri bir alan olarak kullanima agilmistir.

2023 yilinda elde edilen sportif bagarilan siirdirmek ve Avrupa sampiyonasinda {iniversitemizi temsil
etmek i¢in spor takimlarina burslu sporcular ainmistir. 2023-2024 akademik yilinda, tiniversitemizi spor
faaliyetlerinde daha fazla temsil etmek amaciyla yeni branglarda takimlar olusturulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

4. Ogretim Kadrosu
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1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitede tiim atama ve yiikseltme islemleri yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak yapilmaktadir. Atama ve
yiikseltmelerde asgari mevzuatin getirdigi kosullarin {izerinde standartlar ve yontemler uygulanmaktadir.

Ozellikle dogent ve profesdr atama / yiikseltmelerinde mevzuatin getirdigi kosullarin 6tesinde atanacak
kiginin uluslararas1 diizeyde katkilar1 goz oniine alinmaktadir. Atamalar tamamen ihtiya¢ duyulan alanlarda

yapilmaktadir. Dogentlik basvurusu igin YOK Dogentligi unvanina sahip olmak, Profesérliik basvurusu igin
de YOK Dogentligi unvamm aldiktan sonra ilgili bilim dalinda en az bes yil calismis olmak &n sartlarl
aranmaktadir. Docentlik ve Profesorlikk bagvurularnt benzer bir degerlendirme siirecine tabi tutulmaktadir.

Akademik yiikselme bagvurusunda bulunan Ogretim iiyesinin akademik c¢aligmalarimi iceren bagvuru
dosyas1 “Uskiidar Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Usul ve Esaslari”ma gore
degerlendirilmektedir. Universitemiz akademik kadro sayisi tiim programlarimizin etkin sekilde egitim
Ogretim siirdiirebilmesine yonelik asgari sartlar1 saglamakla birlikte, bu asgari sartlarin tizerinde akademik
personel istihdam ederek egitim 6 gretim kalitesini artirnmstir.

Universitemizde gérev yapan tiim dgretim elemanlarimizin akademik uzmanlk alanlari, calisma alanlari ve
geemis bilgi birimleri dikkate ahnarak genel bir ders havuzu olusturulmustur. Ders goéreviendirmeleri
gerceklestirilirken bu havuz icerisinden se¢imler yapilmakta ve 6gretim eleman ilgili derse atanmaktadir. Bu
siire¢ ilgili fakiilte tarafindan yiiriitilmekte ve Rektorliik onayina sunulmaktadir. Ozel uzmanhk alani
gerektiren bazi dersleri okutmak tizere ise Yiiksekogretim Mevzuati’nin ilgili maddeleri ¢ercevesinde diger
Devlet/Vakif Universitelerinden veya ilgili sektorlerden uzman 6gretim elemanlart Ders Saat Ucretli O gretim
Eleman1 olarak ilgili fakiilte/birimin yonetim kurulu karar1 dogrultusunda Rektor tarafindan gorevlendirilir.
Her fakiilte DSU 6gretim eleman1 se¢me kriterlerini ders bazinda belirlemistir. Universiteye disaridan yari-
zamanh statiide ders verecek olan 6gretim elemanminda boliimlerin aradigi baslica nitelikler, uzmanhk
alammin verilecek ders ile uyumu, akademik derecesinin dersin seviyesine uygun olmasi, ders verme
tecriibesi ve Ingilizce yetkinligidir. Nitelikleri ilgili ders i¢im uygun bulunan aday 6rmek bir ders vermek iizere
davet edilir. Verdigi dersin basarih bulunmasi durumunda aday i¢in boliim baskam tarafindan Personel
Daire Baskanli g1’ na yonlendirilerek stireci baslatilir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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(4)B.4.1.1. Akademik ve Idari Personel Atama ve Igleng Prosediirleri.pdf
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Uskiidar Universitesi’nde egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek {izere yeterli sayida ve nitelikte
ogretim elemam bulunmaktadir. Ogretim elemanlarimin ders gorevlendirmeleri yapihrken yetkinlikleri ile
ders igeriklerinin Srtiismesine dikkat edilmektedir. Ogretim elemanlarinin gretim yetkinligini gelistirmek,
kalitesini artirmak amaciyla Ogretim elemanlarimin kendilerini gelistirmeleri i¢in egitim programlarina
(sempozyum, c¢ahstay, kongre vb) katilmalari desteklenmektedir. Akademik birimlerin bdliim
toplantilarinda egitim kalitesinin artiriimasi icin fikir alisverisinde bulunulmaktadirlar. Ogretim iiyelerinin
yurtdis1 tiniversiteleri ziyaret ederek yenilikleri &grenmeleri, ikili Anlagmalar hareketliligi cergevesinde tesvik
edilmektedir. Ayrica Uskiidar Universitesi gesitli kongre, sempozyum gibi akademik bilimsel toplantilar
diizenlemek suretiyle kadronun siirekli kendisini gelistirmesini desteklemektedir.

Personel Daire Baskanligina bagh olarak da hem akademik hem de idari personele ¢esitli egitimler verilerek
gelisimleri desteklenmektedir.

Uzaktan egitimin etkinliginin artirilmasi i¢in gerekli yazilimlarin kullanic1 egitimleri diizenli olarak verilmekte
olup, ayrica kullamim kilavuzu web sayfamizda yer almaktadir (4)(B.4.2.1.).

Ogretim elemanlarimin yeni projeler ortaya koyabilmesi icin Genisletilmis Y&netim Kurulu toplantilari
yapilmaktadir. Giindem maddelerinden biri AR-GE olan toplantilarda akademisyenlerin fikirleri
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degerlendiriimekte ve bilimsel ¢aligsmalar tartisilmaktadir.

Yiritilen egitim ve Ogretim faaliyetlerinde kaliteyi, verimliligi ve yeni teknolojilere yonelik farkindahg:
artirmak amaciyla; Calisma Gruplari, ARGEYEP, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ¢esitli alanlarda
faaliyetler gostermek i¢in kurulmus olup, yapilan ¢alhismalar web sayfalarinda yayimlanarak bildirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Uskiidar Universitesi “Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin her y1l artirilmas1™ stratejik hedefinden yola
cikarak 6gretim elemanlarimin egitsel faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik cesitli tesvik ve odiillendirme
mekanizmalar1 olusturmustur. Ogretim elemanlar1 hazirladiklar1 projeler ve tezlerde Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) destegi alabilmektedir.

Ogretim Elemanlarimn Egitim-Ogretim performanslarimin  arttirilmas1 ve performanslarinin  izlenmesi
amaciyla Faaliyet Takip Sistemi kurulmus olup, tesvik ve ddiillendirmelerin adil sekilde sunulabilmesi i¢in
Bilimsel Tesvik Degerlendirme Y6nergesi dogrultusunda hareket edilmektedir (4)(B.4.3.1.). Proje, patent ve
benzeri basarilara imza atan akademik personel i¢cin, Rektorlik makaminca EBYS tizerinden “Tesekkiir
Mektubu” iletilmektedir.

Uskiidar Universitesi, egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme siireclerinde seffaf ve adil
davranarak, etik davranis kiiltiiriiniin kurum genelinde siirdiirebilirligini saglamay1 benimsemistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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e (4)B.4.3.1.Egitim kadrosunun egitim-06 gretim performansin takdir-tanima ve 6diillendirme.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siirecglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Uskiidar Universitesi’nde AR-GE, Yenilik ve Girisimcilikle ilgili ekosistemin olusturulmass, ilgili ekosistem
paydaslariyla AR-GE, Yenilik ve Girisimeilik faaliyetlerinin planlanmas1 ve yonetilmesi; Universitenin AR -
GE c¢iktilarinin artirilarak, tiretilen bilgi ve teknolojinin transferini saglamak amaciyla ARGEYEP (AR-GE
ve Yenilik Politikalar1) Direktorligi kurulmustur. ARGEYEP Direktorliigii, Uskiidar Universitesi
Rektorliigii’ ne bagh olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Agustos 2020 yihnda, Uskiidar Universitesi’nin
AR-GE, Yenilik ve Girigimcilik alamnda daha rekabet¢i olmas1 ve teknoloji transferi alaninda liderlik
hedefiyle Arastirma-Gelistirme organizasyonun yeniden yapilanmast ile kurulmustur. ARGEYEP
Direktorliigii ¢atis1 altinda BramPark TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) ve BrainPark Kulugka Merkezi hizmet
gostermektedir. ARGEYEP Direktorligii Altunizade'de, Uskiidar Universitesi Merkez Yerleskededir.
ARGEYEP Direktorliigii Uskiidar Universitesinin AR-GE, Yenilik ve Girisimcilik Ekosistemini biiyiitmek;
Universitenin AR-GE ¢iktilarini artirmak ve iiretilen bilgi ve teknolojinin transferini saglamak amaciyla
faaliyetlerini stirdiirmektedir. BrainPark Kulucka Merkezi Uskiidar Universitesinin ana AR-GE odaklari
Davranis Bilimleri ve Saghk olmak tizere; Sinir Bilim, Dijital Saghk, Yapay Zeka, Giyilebilir Teknolojiler,
Siber Gtiivenlik, Adli Bilimler ve Kisisellestiriimis Tip dikey alanlarinda teknoloji tabanli girigimlere
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odaklanmaktadir. ARGEYEP nin yapisi, organlari, ¢ahsma sekli, gorevleri, yetki ve sorumluluklari ile
hedeflerine iligkin esaslarnt da yonergede diizenlenmistir (4)(C.1.1.1.). Bununla birlikte arastirma ve
gelistirme ¢aligsmalart yapan bu amaglara ulagsmak igin farkli disiplinlerin katkilariyla olusmus 54 Arastirma
ve Uygulama Merkezi ve 83 Laboratuvar/At6lye faaliyet gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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(4)C.1.1.2. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Yonerges1pdf
(4)C.1.1.2.Teknoloji Transfer Ofisi Siirec Kartlari.pdf
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Arastirma-gelistirme ve teknolojik diizeyin arttirilmasi, bilimsel tiretime dayah {ist diizeyde aragtirma ve
gelistirme yapilmasi amact ile tiniversitede Bilimsel Aragtirma Projeleri Yonergesi kapsaminda yiiriitiilen
calismalar mevcuttur. Bagvurusu yapilan tiim ulusal-uluslararas1 bilimsel aragtirma projeleri ile Ar-Ge
projelerine iliskin veri girisi saglanmakta ve degerlendirilmektedir (4)(C.1.2.5.).

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Uskiidar Universitesi 6gretim {iyeleri, doktora, tipta uzmanlk ya da
sanatta yeterlik egitimini tamamlanus yiiriitiiciiler tarafindan hazirlanan ve Uskiidar Universitesinin BAP
kaynaklarindan desteklenmesi i¢in Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonuna sunulan bilimsel aragtirma
projeleridir. Bilimsel arastirma projeleri, BAP Koordinatorliigii’ niin kontrolii ve projelere atanan 3 hakemin
degerlendirme raporlarinin sonucunda BAP komisyonu toplanti kararlartyla onaylanmakta ve takibi ile
gerceklestirilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii profesyonel bir ekibe sahip olup tiim
Ogretim tlyeleri projelerine ait satin alma ve resmi yazismalarin yiiriitiilmesini saglamaktadir. Her fakiilteden

bir temsilcinin yer aldig1 BAP y6netim kurulu ile projeler diizenli olarak kontrol edilmekte ve talepler birlikte
degerlendirilmektedir. Ilgili yonerge ve basvuru formlar iiniversitemizin web sayfasinda yer almaktadir.

Universitemizde gorevli dgretim iiyelerimizin yiiriitiicii ve arastirmaci olduklari BAP projeleri kapsaminda
yuritilen projelerinin  biiyilk bir kismu (niversitemizin alt yapisinda yer alan laboratuvarlarda
yiriitiilmektedir. Bilimsel tiretiminin ve arastirma faaliyetlerinin altyapisi olan laboratuvarlar ve arastirma
merkezlerimiz ile enstitiilerimizin yapilar1 giiclendirilmektedir. 2023 yilina iligkin tiniversitemizin alt yapisini

giiclendirmeye yonelik ti¢ adet Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) basvurusu yer almaktadir.

Universitemizde faaliyet gosteren BrainPark Teknoloji Transfer Ofisi; AR-GE ¢aligmalarini yiiriitmektedir.
2023 yihnda desteklenen Ulusal Fon programlarindan toplamda 6.505.174,48TL, TUBITAK Projesinden
3.800.344,84 TL, TUSEB Projesinden 905.595,51 TL fon alnmustir, Ozel Sirketler ile gelistirilen
projelerden 1.799.234,13 TL, Uluslararas1 Fonlardan ise 80.862,98 TL fon almaya hak kazanmistir. 2023

yihinda 20 Adet Uluslararas1 (PCT), 13 Adet Ulusal olmak tizere toplam 33 adet yeni Patent Bagvurusu
gerceklestirilmistir. Universitemizin toplam bagvurulan patent sayis1 102 olmus, 9 Ulusal, 2 adet

Uluslararas1 toplam 11 adet basvurumuz tescillenmistir. Ulusal alanda 84 adet markamiz mevcut olup;

hepsi tescillenmistir. Uluslararasi alanda 1 adet markamiz (Uskudar University) tescillenmistir. BrainPark
Kulugka Merkezi olarak Akademisyen ve Ogrenci Girisim Sirketlerine Mentorluk destegi verilmektedir.
BrainPark Kulugka Merkezinde kurulmus 4 Akademisyen Firmasi, 3 Ogrenci Firmasi, 8 Mezun firmas1 ve 1

adet disaridan gelen girisimci firmas: ile 16 Adet girisimcimiz yer almakla beraber biiyiimeye devam

etmektedir. Universitenin Bilimsel Arastirma laboratuvar alanlar siirekli yatirmlarla gelistirilmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora ve yliksek lisans dereceleri basta olmak {iizere, arastirma merkezi, enstitii ve fakiiltelerde
gerceklestirilen bilimsel tiretim etkinlikleri, bu etkinliklerin uluslararas1 alanda gordiigii sayginhk ve
toplumsal katkiya temeli olusturulmaktadir. Enstitiiler bazinda doktora, yiiksek lisans ve disiplinler arasi
doktora/yiiksek lisans programlarindaki 6grenci ve mezun sayilar1 yilhik olarak izlenmektedir. Doktora
Programlarimiz, Uskiidar Cars1 ve Altunizade Merkez yerleskelerimizde ger¢eklesmektedir. Universitemiz
biinyesinde Adli Bilimler Doktora Programi, Dil ve Konusma Bozukluklar1 Terapisi Doktora Programu,
Fizyoloji Doktora Programi, Hemsirelik Anabilim Dah Doktora Programu, is Saghg ve Giivenligi Doktora
Programu, Klinik Anatomi Doktora Programi, Molekiiler Norobilim Doktora Programi, N6robilim Doktora
Programi, Saghk Yonetimi Doktora Programi, T1bbi Genetik Doktora Programi, Gérsel {letisim Tasarim
Doktora Programi, Psikoloji Doktora Programi, Uluslararas: Iliskiler Doktora Programi, Yeni Medya ve
Iletisim Doktora Programu ve Islim Medeniyeti, Diisiincesi, Tarihi ve Edebiyati Doktora Progranm
mevcuttur. Universitede doktora sonras1 arastirmaci calisma siireci Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve
Atanma Usul ve Esaslari’nda tanimlannustir(4)(C.1.3.1.). Uskiidar Universitesi’nin Burs Y®nergesi
kapsaminda yiiksek lisans ve doktora programlarinda indirim olanaklar1 saglanmaktadir (4)(C.1.3.1.).
Doktora programlarina yonelik bilgilendirme i¢eriklerimiz web sayfamizda mevcuttur (4)(C.1.3.4). Enstitii
siireclerine iliskin siire¢ akis diyagramlart ve bilgi kartlar1 bulunmakta olup kamuoyuna duyurulmaktadir (4)

(C.1.3.4).
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2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Uskiidar Universitesi; arastirma, gelistirme, uygulama ve damsmanlik projelerini ARGE ve Yenilik
Politikalar1 Direktorligiiyle birlikte yiirtitmektedir. Daima kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile hareket
eden Uskiidar Universitesi ARGE ve Yenilik Politikalari Direktorliigii ve Proje Gelistirme
Koordinatorliigiiyle birlikte; sanayi agisindan teknolojik bilginin tiretilmesi, tretilenlerin uygulanmast,
ticarilestirilmesi, tiniversite-sanayi is birligi ile yeni proje fikirlerinin olusturulmasi, patent bagvurulari ve
girisimciligin desteklenmesi hedefi ile ¢ahsmalarini siirdiirmektedir. Ogretim elemam kadrosunun ve
Ogrencilerin aragtirma g¢alismalarinin yayginlagtirilmasini, bilim ve sanat tiriinleri ile kiiltiirel etkinliklerin
gelistirilmesini ve uygulama projelerinin tesvik edilmesini, ulusal ve uluslararas1 boyutlarda Universite'nin
etkinliginin arttirilmasim hedefler. Ilgili Fakiilte, MY O, Enstitii ve Arastirma Merkezlerinin koordinasyonu
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ile Universite diizeyinde is birliklerini saglar. Ulkemize saglayacak katma degerli iiriin, is modeli veya
teknoloji gelistirmeye yonelik olacak &zel nitelikli projelerin gelistirilmesini tesvik etmektedir. O gretim
elemanlarimizin akademik kariyerlerine katkida bulunmak tizere “Yonlendirilmis Proje” bashgir alinda
projeler desteklenmektedir. Universite, gelisime agik olan kisilerin fikir {iretmelerini desteklemekte ve
siireglere iliskin imkanlar saglamaktadir. Bu dogrultuda Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirligii is birligi ile lise
ogrencilerini bilime tesvik etmek ve onlarin fikirlerine sahip ¢ikmak i¢cin 2014 yihndan bu yana her sene
Istanbul’da egitim goren lise 6grencilerine yonelik Bilim ve Fikir Festivali diizenlenmektedir. “Sosyal
Bilimler”, “Fen ve Teknoloji” ve “Saghk Bilimleri” olmak tizere {i¢ kategoride gerceklestirilen festivalde
genglerin proje kiiltiirii ve girisimcilik pratigini giiclendirmek ve hayati kolaylastirmalarimi saglamak i¢in
gencler gbzlem yapmaya ve “icat ¢ikarmaya” yoOnlendirilmektedir. Projelerde de Ogrencilerimizin
aragtirmaci olarak yer aldig1 ve akademik gelisimlerine katkida bulunan projelerimiz ile egitim 6gretim ve
aragtirma gelistirme stirecleri paralel stirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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uygulamalar.pdf
e (4)C.2.1.1.Farkindalik, Tanitim,Bilgilendirme Cahs.pdf
o (HC.2.1.2. Ogg“ etim elemanlarinin geri bildirimleri.pdf

o (4)C.2.1.3. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirimesi.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, uluslararas1 boyutunu gelistirme ve siirdiirmeyi; bu baglamda, Universitemizin de
misyonlarindan biri olan Uluslararasilasma siirecinde, Erasmus Degisim Programi'yla diinya
tiniversiteleriyle hem hareketlilikler hem de isbirlikleri gerceklestirerek; Universite dgrencilerinin ve 6gretim
elemanlarinin egitim arastirma faaliyetlerinde uluslararas1 deneyim kazanmalarin1 saglamak, yabanci
tiniversitelerden gelen 6grenci ve bilim insanlarinin {iniversite ile biitiinlesmelerine yardimci olmak ve
uluslararas1 program ve projelerden azami Olgiide yararlanarak hem tniversitemizin hem de iilkemizin
gelismesine katkida bulunmayr amaglamaktadir. Uskiidar Universitesi, yapilmakta olan arastirmalarin
gereksinimleri dogrultusunda farkli enstitiiler veya kurum/kuruluslarla da is birligi ger¢eklestirmektedir.
Ayrica Universite biinyesinde programlar arasinda arastirma odakl is birlikleri bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

(4)C.2.2.1.Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri.pdf
(4)C.2.2.2. Kurumun dahil oldugu arastirma aglari.pdf
(4)C.2.2.3.Paydas geri bildirimleri.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin 2022 yilinda 400'{in {izerinde arastirma makalesi yayimlanns bunlarin ise 205’i Scopus
veri tabaninda listelenmistir. 2023 yilinda ise arastirma makalesi sayis1 500'tn {izerine ¢ikmakla birlikte
Scopus kapsamina giren yayin sayist 235'e ulasmustir. Son 5 yila dair Scopus kapsamindaki yayin
sayilarina bakildig1 zaman her yil ortalama bir 6nceki yila gére %25 artis gostermistir. Bununla birlikte
Uskiidar Universitesi adresli tim Scopus kapsamindaki %80 oraminda arastirma makalesi orammuz ile
«arastirma odakh» {iniversite olarak konumlanmaktadir. Universitemiz adresli yayinlarin alanlarina
bakildiginda ise Ar-Ge odaklarimiz ile Ortiisen alanlarda ve sayidaki ¢alismalar dikkat ¢ekmektedir.
Bununla birlikte benzer akademik yayin performans artisi yerel derecelendirme kurulusu URAP
istatistiklerinde de son 5 yil verisinde dikkat ¢ekmektedir. Patent, faydali model ve uluslararas1 yazarh
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yayinlar ile %1'lik ve %10'luk yayin dilimlerinde nitelikli arastirma makalesi odakh caligsmalar yiirtiten
Uskiidar Universitesinin Scopus kapsamindaki yayin sayis1 ortalamasi da nicel olarak da artis
gostermektedir.

Tim diger arastirma indeksleri icin WOS kapsamina giren yayin sayimizin artmasi ile birlikte siralama
puanimiz da hesaplanacak ve UR AP 6rmeginde oldugu gibi tiniversitemizin her y1l bir 6nceki yila gére daha
iist siraya ¢ikmasi hedeflenmektedir. Universitemizin tiim iiniversiteler ve vakif {iniversiteleri i¢erisindeki
yiizdelik dilimdeki siralamas1 her yil bir onceki yildan daha st siralara ¢ikmaktadir. Tim bu akademik
faaliyetler tiniversitemizde sistematik bir takip ve degerlendirme siirecine tabii olmakla birlikte 6gretim {iyesi
degerlendirme kriter sistemimize de esas olusturmaktadir. Ogretim elemanlari/arastirmacilarin arastirma
performans1 sistematik ve kalic1 olarak ¢esitli proje kriterleri ve tarih bazinda izlenmekte, degerlendirilmekte
ve kurumsal politikalar dogrultusunda talep edenlerle paylasiimaktadir. Universitemizin URAP
istatistiklerine gore son 3 yil igerisindeki gelisimi gbz oniine ahndiginda devlet ve vakif tiniversitelerinde
arasinda olduke¢a saghkh ilerleme gostermektedir. Akademik tiretkenligini 6nceki yillara gore gelistirmekle
birlikte diger vakif/devlet tiniversiteleri siralamasinda son 5 yil icerisinde farkh alanlarda yukariya yonlii
egilimdedir. Universitemizin AR-GE ve inovasyon giiciinii gosteren ¢iktilardan en &nemlisi olan patent
calismalarimz gerek ulusal gerek uluslararasi arenada yiikselen bir ivme ile artmaya devam etmektedir.
“TURKPATENT' in 2022 y1li ilk 6 ay istatistiklerine bakildiginda en ¢ok patent basvurusunda bulunan ilk
50 kurulug arasinda 14 iiniversite yer almustir. Universiteler tarafindan 333 patent ve faydali model
basvurusu yapilmistir. En fazla patent bagvurusu yapan {iniversiteler arasinda tigiincii sirada 12'ser bagvuru
ile Uskiidar Universitesi de bulunmaktadir. Universitemizin 2023 yih fikri miilkiyet performansina
bakildiginda; Vakif tiniversitelerinde ilk 10 ‘a girmistir. 2023 yilinda 12 adet Ulusal, 20 adet uluslararasi
olmak iizere 32 Patent basvurusu gerceklesirken Universitenin bugiine kadar Ulusal ve Uluslararasi
Patent/faydah model bagvuru sayis1 100 adedi ge¢mistir, bunlardan 11 adedi tescillenmistir. 2023 yilinda
Ulusal alanda 84 adet, Uluslararas1 alanda 1 adet markamiz tescillenmistir. 2023 yihinda proje bagvurulart
agisindan da basarih bir y1l olup TUBITAK, TUSEB, iSTKA gibi dis destekli projelerin kabul oranlari
son 5 yilda %25 seviyesine ulagsmustir. Ulusal alanda TUBITAK Uluslararas: alanda saglikta yapay zeka ve
karar destek sistemleri tecriibelerimiz ile i¢inde oldugumuz EUREKA ITEA-4 ve yine saghk alaninda Kore
Ikili Is birligi projelerimiz bagarili bir sekilde devam etmektedir. TUBITAK 2209 Ogrenci projelerinde de bu
artis devam etmektedir. 2023 yilinda %69 basar1 oram ile 100 adet bagvuru olmus, 69 adet proje kabul
edilmistir. Bununla birlikte Times Higher Education (THE), QS gibi diger derecelendirme kuruluslar i¢in
asgari basvuru kosullarini saglamak iizere yayin odakl ¢ahsan Uskiidar Universitesi bu ¢alismalarinin
karsiligim almaya baslamistir. Scimago Rankings’in scopus veritabanmi iizerinden gergeklestirilen
siralamaya gore 2022 yih itibariyle "Arastirma Indeksi" siralamasinda diinya ¢apinda degerlendirmeye
alinan 4 bin 364 tiniversite arasinda Tiirkiye’de vakif tiniversiteleri arasinda 4’iincii sirada yer almaktadir.
Benzer sekilde Uskiidar Universitesi 2020 y1linda bagvurusunu gerceklestirdigi ve alma hakki kazandig “4-
Quality Education” etiketi ile yiiriitmekte oldugu arastirma ve egitim faaliyetleri uluslararas1 derecelendirme
kurulusu THE tarafindan da takdir edilmigtir. Bununla birlikte 6zellikle saghk bilimleri alaminda yiiriitmekte
oldugu ARGE ¢ahsmalari, sagladig toplumsal etki ile “3-Good Health & Well Being” etiketini almaya hak
kazanmistir. Son olarak 2023 yihnda diinya tiniversiteleri siralamasinda ilk 101 tiniversite icerisinde yer alan
Uskiidar Universitesi, siirdiiriilebilir kalkinma icin baris¢1l ve kapsayici toplumlar tesis etmek ve kapsayici
kurumlar olusturma ¢ahsmalariyla dikkat ¢ekici yonetsel basariya imza atmistir. ‘Impact Ranking” puam ile
de onemli basar1 elde eden Uskiidar Universitesi ‘16 Peace, Justice and Strong Institutions / (Baris, Adalet
ve Giclii Kurumlar)® kategorisinde Tiirkiye'de 2'inci sirada yer almistir. Times Higher Education (THE)
Birlesmis Milletler Stirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri ¢ergevesinde 5 yeni etikete daha kabul alarak giiclii
kurumsal yapis1 ile dikkat ¢eken Uskiidar Universitesi 2023 yih itibariyle biitiinlesik etki siralamas1 (Impact
Ranking) puam ile Tiirkiye'de degerlendirmeye giren 79 (vakif ve devlet) tiniversitesi arasinda 29’uncu
sirada yer almstir.

12. Kalkinma planinda da yer alan ve saghkta biiyiik veri kullanimina iligkin vurgu yapilan alanlar ile birlikte
bu hedefe ulagsmak i¢in ifade edilen "As:, ilag, tibbi cihaz, referans malzeme, tam kiti ve yapay zeka tabanh
saghk teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik 6zel sektor ile isbirligi olusturarak girisimcilik faaliyetleri
desteklenecektir." projeksiyonu {iniversitemiz i¢in ayrica 6nem arz etmektedir. Universitemiz biinyesinde
yer alan arastirma merkezleri, laboratuvarlar ve bilimsel ¢ahsma gruplari ile bu hedef 6ncelik olmak
kaydiyla, biyolojik psikiyatri ve norobilim, kisisellestirilmis tip arastirmalari, pozitif psikoloji, biiyiik veri
analizi ve saghkta yapay zekd uygulamalari, yenilik¢i tan1 ve tedavi teknolojileri, bagimlilik ve siddet
aragtirmalari, iletisimde dijital doniisiim ¢alismalar1 ve genetik ve kok hiicre ¢alismalar ileri ki yillarda da
gelisim gostermeye devam edecektir.

Universitemiz kabul goren bazi derecelendirme kuruluslarinda degerlendirilme siirecinde iken bazilan igin



asgari kosullar1 saglama siirecindedir. Bununla birlikte bu kurumlardan etkin ve saygin birisi olan

SCIMAGO tarafindan aragtirma indeksine gore Tiirkiye’deki vakif tiniversitelerinde 2023 yilinda 4. sirada
yer alan Uskiidar Universitesi 2024 yilinda Sosyal Etki puam ile en ¢ok gelisme gosteren 1. iiniversite
olarak siralamaya girmisti. Metodolojisi diger kuruluslardan ayrisan ve yiiksek Ogretim kurumlarinin

aragtirma ¢iktisinin hacmini, etkisini ve kalitesini puanlayan SCIMAGO asgari yayin kisiti gibi belirleyici
bir filtre kullanmamaktadir. Aymi kurulusun alan esas degerlendirmesine gére Uskiidar Universitesi

Psikiyatri ve Ruh saghg calhismalart ile Tiirkiye'de 33. sirada yer almakta iken temel bilimler alaninda
Tiirkiye'de 3. sirada yer almistir. QS (Quacquarelli Symonds) indeksine gore Uskiidar Universitesi EECA
(Emerging Europe and Central Asia) kategorisinde 301-350 arasinda siralamaya girmistir. THE (Times
Higher Education) etki indekslerine 2023 yih itibariyle 17 etiket ile bagvuran tiniversitemiz “Overall Impact
Rankings” indekslemesine girmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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.

2. Ogretim eleman/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Ogretim elemani/arastirmac1 performansi; arastirma gelistirme faaliyetlerinin siirekliliginin saglanmas1 ve
kalite glivencesine katkida bulunmas1 amaciyla Faaliyet Takip Sistemi (FTS) gibi mevcut mekanizmalar ile
izlenmektedir. Kurum aragtirma performansini, aragtirmacilarin ¢ahgmalar sonucu ortaya ¢ikan yayin,
proje, kitap, atif ve patentlerini degerlendirilmesi ile belirlemektedir. Arastirmacilar performans yoniiyle
tesvik edilmekte ve calismalar paydaslara duyurulmaktadir. O gretim elemanlarinin arastirma performansina
bagh olarak s6zlesme yenileme donemlerinde ¢esitli maddi tesvik uygulamalar1 yaninda térenle 6diil takdim
edilmesi ve motivasyon amagh etkinlikler de diizenlenmektedir.

Uskiidar Universitesi biinyesinde gelistirilen Faaliyet Takip Sistemi (FTS) temel olarak dgretim iiyelerinin;
Akademik, Idari ve Egitim — Ogretim Faaliyetleri olmak iizere 3 bashk altindaki faaliyetlerini bir araya
getiren kurumsal hafizadir. Universite, FTS iizerinden her bir akademik y1l i¢in; fakiilte, boim ve 6gretim
elemani karsilastirmali performans analizi yapmaktadir. YOKSIS basta olmak iizere; Scopus,
Researchgate, Publons, Google Scholar gibi farklh akademik mecralardaki verilerini Universite web
sayfasinda toplayarak YOK formath 6zgegmis ile birlikte giincel, gelismis ve standart bir 5zgegmis arayiizii
olusturmaktadir. Akademik faaliyetlerini pek ¢ok metrik ile degerlendiren, mecralar1 bir araya toplayan FTS
objektif bir analiz sunmaktadir. Bununla birlikte tiniversitenin her bir yariyilda verilen derslerin; 6grenci
sayisi, kredisi, memnuniyet puani gibi parametreler ile egitim-0gretim performansini ortaya koymaktadir.
Universitede  yiiriitiilen  idari  faaliyetleri de puanlandirarak performanslart  dlgiilmekte  ve
karsilastirilmaktadir. Dis degerlendirmelerde talep edilen verilerin tek bir mecrada ve hizlica
filtrelenebilecegi bir arayiiz sunmakta ve akademik veritabanini olusturarak takibini saglamaktadir.
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4)C.3.2.4 Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme.pdf

(4)C.3.2.5. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Uskiidar Universitesi, saghk sektoriine, arastirma-gelistirme ¢ahsmalar1 ve projeleri ile dnemli katkilar
saglamaktadir. Saghk temasiyla ilkede Ozellesmis arastirma odaklari olan tiniversitemizde yetistirilen
nitelikli saghk personeli, aragtirmacilar ve bilim insanlari, ulusal ve uluslararas1 6lgekli onemli ¢iktilar1 olan
aragtirma-gelistirme faaliyetleri ile bolge, tilke ve diinya ekonomisine katma deger potansiyeli olan iirlinler
gelistirme gayesiyle siirekli destek saglamaktadir. Bu faaliyetler {ilkenin ekonomik gelisim stratejilerinde ¢ok
onemli bir yer tutan tilkemizin saghk ve teknoloji temelli kalkinmas1 6nceliklerine uygun faaliyetler olup, tilke
ve bolge kalkinmasina ciddi katkilar saglamaktadir. Kurumun toplumsal katki politikas1 ile uyumlu,
toplumsal katki hedefleri ve stratejileri dogrultusunda kurumsal bir yonetim ve organizasyon yapisi
olusturulmustur. Bu yapinmin sistematik bir gekilde ve siirdiiriilebilir olmas1 igin genglerle olusturulan
yapilarimiz mevcuttur. Toplumsal katki politikasina bagh olarak siireglerin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 olusturulurken politikas1 geregi ¢ok katihme1 olmasina 6nem verilmistir. Kurumun toplumsal katki
faaliyetleri ile diger faaliyetlerinin (egitim- 6gretim, aragtirma-gelistirme, yonetim sistemi vb.) biitlinlestirici
olmasina, toplumsal katki stratejileri ve hedefleri dogrultusunda kaynaklarin etkili yonetilmesine, tiim
birimlerde toplumsal katkiy1r motive eden bir anlay1s olmasina, toplumsal katk: faaliyetlerinin planlanmasi,
uygulanmas1 izlenmesi ve degerlendirilmesi ile iyilestirme faaliyetlerinin sistematik olarak yapiliyor olmasini
saglamaktadir. Universitemiz tarafindan, belli bir amag ve hedefe yonelik yapilan projelerin uzmanlar
tarafindan gelistirilmesi, basaril hale getirilmesi amaglanmaktadir. Belli bir siire igerisinde, belli bir biitge ile
belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in uygulanan metodolojik siirecler ele alinarak, proje gelistirme siirecinde
amaglarin net ve agik bir sekilde belirlenmesi i¢in analizler yapilmaktadir.

Uskiidar Universitesi kurumsal sosyal sorumluluk siirecinde sosyal inovasyon modeli projeleriyle; kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve diger kurumlarla yapilan is birlikleri kapsaminda, tilkemiz adina 6ncii
ve lider bir tiniversitedir.

Topluma duyarli, toplum refahini1 6n planda tutan, hayati kolaylastiran, etik, insan 6gesini 6n plana ¢ikaran,
iilke gelisimine katkida bulunan, ¢evreye duyarh, kiiltiirel degerlere 6nem veren, is birlikleri kuran, topluma
yiiksek kalitede deger kazandiran, aragtirma faaliyetlerinde onciilitk eden, teknoloji gelistiren, cagdas bilgiyi
teknolojik yontemlerle tireterek gelistiren, hayat boyu 6gretmeyi hedefleyen, analitik diisiinen, mitkemmeliyet
kiiltiirtinii benimsemis, alaninda yetkin, girisimeci, sorgulayan, yenilik¢i, farkh bakabilen, donamimh,
Ozglivene sahip, kendi bilgi ve becerisini ifade edebilen, kendi alaninda seckin gengler yetistiren, bilimsel
¢cOztimler sunan, disiplinler arasi1 c¢ahsmalar, mnovasyonlar ve siirdiiriilebilir movatif projeler yapan,
uygulayan bir tiniversitedir.

Uskiidar Universitesi; yon veren, tercih edilen, prestijli {iniversite olmakla birlikte kurumsal vizyonu
dogrultusunda hareket eden ve azami diizeyde sunulabilecek egitim olanaklarina ulasarak, en ¢ok tercih
edilen diinya tiniversitesi olma gayretindedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

2. Kaynaklar

Uskiidar Universitesi; sagligin her alaninda biitiinciil bir hizmet anlayis1 saglamas1 amaciyla, tistiin nitelikli
teknolojiyi kullanabilen, bilim {iretebilen, yenilik¢i, akademik c¢alhismaya yatkin ve iilkemizi ulusal ve
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uluslararas1 arenada en iyi sekilde temsil edecek, iginde yasadigi toplumun sorunlarina ¢6ziim iiretebilecek,
yetkin ve donanimlt bireyler kazandirmak {izere projeler gergeklestirmektedir. Toplumsal katkiya destek
olmak iizere bu amaca uygun olarak kampiis i¢inde egitim, arastirma, sosyal ve kiiltirel faaliyetlerin
gergeklestirilmesine olanak saglayan gelismis teknolojik altyapiya sahip ¢ok sayida ve yeterli donanima
sahip derslik, laboratuvar, arastirma ve uygulama merkezleri, uygulama alanlari, atdlyeler, bilgisayar
laboratuvarlari, toplantt salonlari, kiitiiphane, bireysel ¢alisma alanlari, spor salonlari, rekreasyon ve
ogrenci kuliiplerine ayrilmis alanlar bulunmaktadir. Aym zamanda tiniversitemizde, afiliye hastanelerinin

altyapilari ve kaynaklar1 da topluma yonelik hizmet, egitim ve arastirma amaglarina yonelik
kullaniImaktadir.

Ulkemizin saghk alaninda gergeklestirdigi atthmlara katkida bulunmak amaciyla; Uskiidar Universitesi ve
NP Saghk Grubu olarak Uskiidar Dis Hastanesi faaliyete gecirilmistir. Ayn1 zamanda degisen ve gelisen tip
teknolojisini Uskiidar Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi yakindan takip ederek, ogrencilerimize saha
tecriibesinin kazandirilmas1 amaglanmaktadir. NP Istanbul Hastanesi kalite ve tecriibesini Uskiidar Dis
Hastanesine tasiyarak; toplumumuzun agiz ve dis saghg alamindaki ihtiyaglarini da karsilamayi

hedeflemektedir. Uskiidar Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi akademisyenlerinin bilimsel destek verdigi
Uskiidar Dis Hastanesi; alanlarinda uzman dis hekimleri tarafindan; Ag1z, Dis ve Cene Cerrahisi, Ortodonti,
Endodonti Cocuk Dis Hekimligi gibi pek ¢ok farkh bransta hizmet vermektedir. Ozellikle otizm, gelisim
geriligi, psikoz, fobi vb. 6zel hasta gruplarimiza yonelik anestezili ve ameliyathane ortaminda dis tedavisi

imkan1 sunmaktadir. Uskiidar Universitesi, toplumsal katki stratejileri dogrultusunda topluma cesitli
hizmetler de bulunmaktadir. Bu hizmetlerin sunumlar tiniversite igerisinde; fakiilte, uygulama ve aragtirma

merkezleri aracihgiyla da gergeklestirilmektedir. Uskiidar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
(USBID) Tiirkge ve ingilizce yayin yapan hakemli bir dergidir. Uzman, yerli ve yabanc1 aragtirmacilarin
sosyal bilimlere iliskin 6zgiin ¢alismalarim ilgilenenlerin ve okuyucularin istifadesine sunmaktadir. Uskiidar

Universitesi Iletisim Fakiiltesi Akademik Dergisi Etkilesim ise Tiirkge ve Ingilizce makalelere yer veren;
Nisan-Ekim aylarinda olmak tizere yilda iki kez, basih ve online olarak yayimlanan agik erigimli, hakemli,

uluslararas1 bilimsel bir dergidir. DOAJ, EBSCO ve TR Dizin tarafindan indekslenmektedit5)(D.1.2.3.)(5)

(D.1.2.3.). Aym zamanda Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagh 6grenci kuliiplerimiz uygulama
ve arastirma merkezlerimiz ile ig birligi halinde topluma katki sunan ¢esitli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler de

yapmaktadir. Bu baglamda etkinlikleri siirdiiriilebilir ve topluma yayginlastirilabilir hale getirmek oncelikli

amacimizdir. Yerel yonetimler ile kalkinma ajanslari ve 6grenci kuliiplerini daha aktif hale getirmek

maksadiyla kurumlar arasinda cesitli protokoller imzalanmakta olup, Is Birligi Siireci ve Toplumsal Katki
Siireci dogrultusunda hareket edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

gosteren kamtlar pdf
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi, patent basvurusu yapilan alanlarda ortaya
konabilecek diizeydedir. Universitemizde yiiriitiilen bilimsel arastirma ve cahsmalar bolgeye ve iilkemize
katma deger saglamaktadir. Uskiidar Universitesi’nin bilimsel ¢alismalar1 ve altyap1 imkanlar1 ile birgok
kategoride iist siralarda yer aldigi goriilmekte ve Universitemizin kalite iyilestirme politikalar ile
degerlendirme kategorilerinde daha da {ist siralara yiikselecegi aciktir. Universitemiz, iilkemize gerek kendi
biinyesinde gerek diger kurumlarla yiiriittiigii bilimsel ¢ahsmalardan elde edilen Ulusal/Uluslararasi makale,
bilimsel toplant: bildirileri ve patent ¢iktilar1 kazandirmaktadir. Ozellikle Universitemiz biinyesinde yer alan
Aragtirma-Uygulama Merkezleri, Brain Park gibi olusumlarla bilimsel c¢iktilarin  ekonomiye
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kazandirilmasina doniik yatirimlarla, iilke ekonomisine de katki saglamaya devam etmektedir.
Universitemiz ve sanayi kuruluslari arasinda yiiriitiilen protokol calismalari ile somutlastirma
calismalarimiz da bulunmaktadir. Ayrica, ilkemiz ekonomisine ve bilimine katki yapacak arastirmaci
kaynag yetistirilmesi konusunda Universitemiz emin adimlarla ilerlemektedir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasinda anketler, faaliyet raporlari, tist yonetim toplantilari, danigsma
kurullar1, C6ziim Merkezi, CIMER kanallarindan elde edilen geri bildirimler kullanilmakta, toplumsal katki
faaliyetlerinin izlenmesi ve gerekli gériilen noktalarda da iyilestirmelerin gergeklestiriimesi saglanmaktadir.

Universite’de kurum kalite giivence sisteminin bir parc¢as1 olarak toplumsal katki faaliyetleri etkin bir sekilde
yiiriitiilmekte ve gelistirilmektedir. Uskiidar Universitesi’nin toplumsal katki niteligindeki faaliyetlerinin
kapsami genistir, hemen hemen tiim alanlarda ve birimlerde yirtitiilmektedir.

Ogretim elemanlarinin performanslarinin izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi amaciyla Faaliyet Takip
Sistemi (FTS) aktif bir sekilde kullanilmaktadir. FTS’de akademik personelimizin topluma katki saglayan
bilimsel faaliyetleri, arastirma alanlari, projeleri ve basarilar1 gibi birgok farkh c¢alismalarina yer
verilmektedir. Akademisyenlerin bu sistem tizerinden performanslart bolim ve birim bazinda takip
edilebilmektedir.

Uskiidar Universitesi, dogaya yonelik, toplumsal katki faaliyetlerini siirekli izleme ve gelistirme amaciyla;
T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan Haziran 2017’de siirdiiriilebilir kalkinma
ilkeleri ¢ercevesinde, atiklar1 kontrol altina almak ve gelecek nesillere temiz, gelismis, yasanabilir bir diinya
birakmak i¢in uygulanmaya baslatilan Sifir Atik projesine destek vermektedir (5)(D.2.1.1).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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(4)D.2.1.2. Toplumsal katki performansin izlemek tizere gecerli olan tanimh siirecler.pdf
(4)D.2.1.3. Toplumsal katki hedeflerine ulasma.pdf

(4)D.2.1.4. Paydas geri bildirimleri.pdf
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Uskiidar Universitesi uygulanabilirlik, verimlilik ve siireklilik prensipleri kapsanunda teknik olarak
dijitallesme, giincellesme ve kapasite artinnmi c¢alismalariyla one ¢ikmaktadir. Alaninda yetkin
akademisyenleri ve gii¢lii idari kadrosuyla; gelecek nesilleri yenilik¢i egitim modelleriyle yetistirmek, tirtine
ve hizmete doniisen arastirmalar yapmak, bilime ve topluma katki saglamak 6ncelikli hedeflerindendir.
Akademik ve idari personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi, hizmet alanlarinin yeni ve Oncii programlar
araciligiyla cesitlendirilmesi, fiziksel kapasitesinin yeni sosyal ve akademik alanlarimin genisletilmesi,
sertifikali hayat boyu egitim programlarinin g¢esitliliginin ve katilm oranlarimin artirilmasi amaglar
arasindadir. Egitim ve ogretim uygulamalarinmin gelistirilmesi kapsaminda; mifredatin dis diinyadaki
gelismelere uyumlu olmasi, paydaslarla is birligi i¢inde siirekli giincel tutulmas: saglanmaktadir. Universite,
egitim faaliyetleri ile akademik faaliyetlerin uygulama sonuglarinmi izlenebilir kilarak, aksayan yonleri daha
etkin iyilestirmektedir. Derslerin interaktif niteliginin artirilmasi, ogretim elemanlarinin  yetkinliginin
gelistirilmesi ve nitelikli akademik kadronun ders disindaki faaliyetlerle 6grenme ortamini zenginlestirmesi
tiniversitenin gii¢lii yonlerinden biridir. Personel ve 6grencilerin kiiltiir, bilgi, anlay1s diizeyini gelistirmek i¢in
sosyal ve akademik etkinlikler gerceklestirerek; stratejik hedefler ve almis oldugu geri bildirimler
dogrultusunda tniversitenin iyilestirme ve gelistirme c¢alismalarina devam edilmektedir. Modern bilim ve
teknolojiyi medeniyet degerleri 1s1ginda kullanarak, tiim paydaslariyla birlikte kurumsal gelisimini
siirdiirmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Giiclii Yonler:


https://uskudar.edu.tr/tr/sifir-atik-belgelerimiz
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.1.Kurumun hedefleriyle uyumlu toplumsal katk%C4%B1 faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.2. Toplumsal Katk%C4%B1 %C4%B0sleyis Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.2. Toplumsal katk%C4%B1 performans%C4%B1n%C4%B1 izlemek %C3%BCzere ge%C3%A7erli olan tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7ler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.3. Toplumsal katk%C4%B1 hedefler%C4%B1ne ulasma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.4. Paydas geri bildirimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/uskudar/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.5. Toplumsal katk%C4%B1 performans%C4%B1n%C4%B1n izlenmesi ve iyilestirilmesi.pdf

Universite yonetiminin kalite giivence sistemi ¢alismalarina 6nem ve destek vermesi

Universitenin tiim siireglerini kapsayacak sekilde tanimh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1’nin
bulunmasi

Universitenin Kalite ve Akreditasyon web sayfasinda ¢alismalarin giincel ve aktif olarak yayimlanmas1
Universitenin paydaslarini izleme, degerlendirme ve ¢6ziim iiretme amagl 6zgiin uygulamalarinin
olmas1

Universitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kalite faaliyetlerinin; agik,
anlasihr, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde yayinlanarak, kamuoyunu bilgilendirme ¢ahigmalarinin
aktif olarak yiirtitiilmesi

Universitenin diizenli olarak toplantilarimin yapilmas: ve siire¢ takiplerinin siirekli kontrol altinda
olmas1

Universitede  kalite kiiltiiriiniin ~ yayginlastirilmas1  amaciyla Genisletilmis  Yonetim  Kurulu
Toplantilarinin Fakiilte/EnstitiyMYO tarafindan on bes giinde bir diizenlenmesi ve ilgili birimlerin
akademik kadrosunda yer alan akademisyenlerin katihmlarinin saglanmasi

Gelismeye Acik Yonler:

Ogrencilerde kalite bilincinin istenilen seviyede olmasi igin yapilan cahsmalarin arttiriimasi
Program akreditasyonlarinin artirilmas1

B. EGIiTIM VE OGRETIM

Giiclii Yonler:

Saghk odakh olmak tizere disiplinler aras1 ¢alisan genis akademik kadro

Akredite programlarimiz ve tiim béliimlerimiz i¢in akreditasyon 6ncelikli yiiriitiilen ¢ahgmalar
Egitim-6gretim faaliyetlerinde dijital teknolojilerin egitim ortamlarina uygun olarak kullanilmas1
Universite biinyesinde farkli disiplinlerden olusan laboratuvar ve atolyeler

Ogrencilere sunulan anketler ve ¢oziim merkezi {izerinden gelen geri bildirimler ile iyilestirilen egitim
Ogretim stiregleri

Lisans 6grencilerine yonelik ¢ift anadal ve yandal imkanlarinin bulunmasi

Uluslararas1 6grenci sayisinin ve memnuniyetinin yiiksek olmasi

Akademik personel ile ogrenciler arasinda gugli bir iletisim ve damismanhk mekanizmasinin
bulunmasi1

Kurumda akademik ve idari personel ile 6grencilerde gughi bir aidiyet duygusu bulunmasi

Kurumda diizenlenen etkinliklerin sayisinin ve kapsaminin 6 grencilerin beklentilerini karsilamas1

Gelismeye Acik Yonler:

Uluslararas1 6 grencilere yonelik staj imkanlarimin kisith olmasi
Mezunlarla stiireklilik arz eden baglarin sinirh olmas1

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler:

Akademik yiikseltme ve atama Olgiitlerinde arastirma ¢iktilarimin agirhklarinin artirilms olmasi ve
yiiksek arastirma biitgesi

[leri diizey arastirma altyapisina ve kapasitesine sahip olmasi

Ogretim elemanlarimn akademik, egitim 6gretim ve idari faaliyetleri ile ilgili tim performanslarinin,
gelisimlerinin izlenmesi i¢in kurulan giiclii FTS arayiizii

Ulusal ve uluslararas1 dis destekli proje basvuru sayisinin ve rekabetin artmasi

Disiplinler aras1 ¢alismaya uygun akademik ortamin olmasi

Norobiyoloji, Bilissel Tip ve Beyin Arastirmalari alamindaki ¢alismalarindan otiirli mitkemmeliyet
merkezi se¢ilmesi

Gelismeye Acik Yonler:

Egitim-6gretim yiikiiniin ve idari gérevlerinin bilimsel ¢alismalara ayrilan zamani kisitlamas1
Universite dis1 fonlardan faydalanma oranlarinin yeterli olmamas1
Akademisyen basina nitelikli yayin ve atif sayilarinin beklenildigi kadar olmamasi1



Proje kiiltiirtine sahip olan dgretim elemani oranminin dustkligu

D. TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler:

Kurumsal sosyal sorumluluk siirecinde sosyal inovasyon modeli projeleriyle; kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslar ile yiirtitiilen is birlikleriyle 6ncii olmasi

Ulkemizin kisisel ve toplumsal ruh saghgim korumak ve gelistirmek yoniinde ¢ahsmalar yapmasi
Toplumsal fayda tretimine katki saglayacak genis kapsamh se¢meli ders havuzunun ve kurum
kiilttirtiniin olmas1

Universite Scimago ranking kurulusunca 2023 yilinda gosterdigi yiiksek hassasiyet ile iilkemizde en
cok gelisme gésteren tiniversite olmus olmasi

Akademisyenler vasitasiyla sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi

Toplumsal katki ekseninde yeterliligi yiiksek insan kaynaginin olmasi

Sosyal sorumluluk bilinci olan 6grencilerin, ders ve kuliip faaliyetleri aracihgiyla sosyal sorumluluk
projelerinde yer almas1

Stirdiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yiiriitillen toplumsal katki oncelikli faaliyetler ve
kurumda toplumsal faaliyetlerde goriilen yiiksek kabul

Gelismeye Acik Yonler:

Yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katihmin istenen diizeyde olmamasi
Toplumsal sorumluluk faaliyetlerinin sosyal bilimler disindaki alanlarda yeteri kadar kabul gérmemesi

2021 Yih izleme Raporunda belirtilen gelismeye acik yonlere iliskin Universitemizin yaprms
oldugu ¢calismalar asagidaki tabloda yer almaktadr.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Gelismeye Acik Yonler Gelismeye Acik Yonlerin Giderilmesi I¢cin Alnan
Aksiyonlar

Universite saglik alaninda tematik bir Uskiidar Universitesi gelecege odaklanmayi temel alan vizyon

kurum olma egilimi gostermekle birlikte, [toplantilarin1 2019 yithndan beri her y1l ger¢eklestirmektedir.

misyon odakl yaklagim tam olarak Toplantilarda {iniversitemizin vizyon ve misyonu paydaslarin

yansitamamaktadir. goriisleri ahnarak belirlenmektedir. En son diizenlenen 5. Vizyon

toplantis1 Siirdiiriilebilirlik ve Dijitallesme Odakh’dir.

Universite, “Davranis bilimleri ve saghk alanlar1 basta olmak
lizere, insanhgin temel sorun ve ihtiyaglarina yeni nesil bilimsel
cOzlm iireten, ¢cevre ve dogaya saygih, kurumsal degerlerimize
sahip cikan bireyler yetistirmek” olarak belirledigi kurumsal
misyonunu saghk alamnda Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii,
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda vermis oldugu kaliteli
egitim ile kanitlamaktadir. Dig Hekimligi Fakiiltesi 6 grencilerinin
uygulamal egitimlerini ger¢eklestirebilecegi Uskiidar Dis
Hastanesi 2023 yilinda faaliyete gecmistir.

Saghk alanindaki diger boliimlerimiz de afiliye olan NP Istanbul
Hastanesi ve Memorial Atasehir Hastanesinde uygulamalarim
gerceklestirebilmektedir. Universitemiz arastirma ve gelistirme
odakli ¢calismalarim her y1l gelistirmektedir. Faaliyet Takip
Sistemi tizerinden bu ¢ahsmalar siirekli izlenebilmektedir.

Universitemiz ¢evre ve dogaya saygili olma misyonuyla sifir atik
projesi kapsaminda Sifir Atik Belgesi almstir.

Kurumda kalite stirecinin 6nemi Kurum genelinde kalite kiiltliriiniin yayginlagsmasi, akademik ve
lkavranmis ve hizh bir yol alinmisg idari hizmetlerinin degerlendiriimesi, gelistiriimesi, i¢ ve dis kalite
olmakla birlikte, kurum genelinde kalite  |giivencesi sisteminin kurulmasi, yiiriitiilmesi ve akreditasyon
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[Kkiiltiirii yeterli diizeyde yayginlasmanns
ve uygulamalara yeterince
yansitilamamistir.

siireclerine yonelik calismalart ile ilgili gorev, yetki ve
sorumluluklara iligkin hiikiimleri belirlemek amaciyla; Kalite
Gelistirme ve Giivencesi Yonergesi diizenlenmis ve kurum web
sayfasinda yayimlanmistir.

Uskiidar Universitesi Kalite EI Kitab1 olusturulmus olup, tiim
calisanlarin UKSPro (Kalite Yazihm Sistemi) {izerinden
ulasabilmesi saglanmaktadir.

Universitemizin Kalite ve Akreditasyon web sayfasinda
Akademik ve Idari Kalite Sorumlulari/Akademik ve Idari Kalite
Elcileri belirlenmistir.

Universite Kalite Komisyonu ve Fakiilte/Enstiti/MYO Kalite
Komisyonlar1 diizenli olarak toplanarak stire¢ takipleri

gerceklestirilmektedir. Kalite Organizasyon Semasi var olup,
Kalite ve Akreditasyon web sayfasinda yayimhdir.

Universitemizin Senato toplantisinda kalite ilk ve sabit giindem
maddesidir. Universitemizde ve tiniversitemize bagh kuruluslarda
[kalite stiregleri Senato tiyeleri tarafindan degerlendirilmektedir.

Senatoda alinan karar geregi on bes giinde bir diizenli olarak
Fakiilte/Enstitii’MYO tarafindan Genisletilmis Yonetim Kurulu
toplantis1 gergeklestirilmektedir. Bu toplantida kalite sabit
giindem maddesi olup, ¢aligsmalarin herkes tarafindan bilinmesi
saglanmaktadir.

Kurum ¢ahsanlar;, PUKO dongiisiiniin dnemi, diizeltici
faaliyetler ve iyilestirmeye yonelik onleyici faaliyetler, risk temelli
bakis ag1s1 olusturma, 6lgiilebilir verilere dayal karar verme
yaklasimi, paydas odakh olma, proses odakli yaklagimlar
konusunda bilgilendirilmekte olup siiregler birimler tarafindan
yuritiilmektedir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri;
kurumsal durusunu, 6nceligini ve
tercihlerini acik ve anlagilabilir diizeyde
yansitmamaktadir.

Uskiidar Universitesi misyon, vizyon ve hedeflerini agikca
belirlemis olup, kamuoyuna duyurmustur. Uskiidar
Universitesinin Stratejik Plamnda kurumun misyonu, vizyonu,
degerleri ve hedefleri kurumsal durusu, 6nceligi ve tercihleri agik
ve anlasilabilir bir diizeyde yansitilmaktadir. Bu dogrultuda
caligsmalar yiiriitilmektedir.

Universitenin kalite glivence sisteminde
ve stratejik plan caligmalarinda dig
paydaslarin roliine iliskin tamimh bir
mekanizma heniiz olusturulmamistir

Universitemizde paydas goriisleri 6nem arz etmekte olup bu geri
bildirimler 15181nda ¢ahsmalar yiriitiilmektedir. D1s paydas
stirecimizde; 6grencilerin staj ve uygulamaya gittikleri kurum ve
lkuruluslardan ahnan geribildirimler, belediyeler ve milli egitim
mudiirlikleri ile yapilan is birlikleri neticesinde alinan goriis ve
geribildirimler, ilgili sektor temsilcileri, sanayi kuruluslari, meslek
orgiitleri, dernekler ve diger tiniversitelerin akademik-idari
yoneticileri ile yaptiklar1 toplant1 ¢iktilari, mezunlar ile yapilan
toplantilar ile saglanmaktadir. Universitemiz en énemli dis
paydasi olan mezunlarina yonelik olarak 2015 yilinda Mezunlar
Dernegini kurmustur. Dernek ¢ahsmalan Kariyer Merkezi Daire
Bagkanlig1 koordinasyonunda ger¢eklestiriimektedir. Mezunlarin
istihdam durumlari, beklentileri ve kendilerine mezuniyet sonrasi
saglanabilecek her tiirlii imkan ile ilgili geribildirimler stirekl
izlenmektedir. Dis paydaslarin kalite siire¢lerine katihmi, hem
ilgili fakiilte dekanhklar1 nezdinde yerel, hem de Rektorliik
nezdinde daha genel anlamda saglanmaktadir. Fakdilteler, kendi
bé liimlerine iliskin meslek orgiitleri, isverenler, 6grencilerin staj
ve uygulamaya gittigi kurum ve kuruluslarla sagladig: diyalog ve
is birligi ile i¢ ve dis paydaslarim siirece dahil etmektedirler.
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Rektorliik ise birgok Bakanlk, Milli Egitim Miidiirliikleri, ISKUR
vb. gibi makro diizeyde yuriittigii is birlikleri ile paydaglarla
iliskilerini esgtidiimlii sekilde yapilandirmustir. Paydas
goriislerinin ahinmasi siirecinde veri toplama araglar ve yontemi
olarak Universitemizde bulunan C6ziim Merkezi Birimi, Rektorle
Bulusmalar Etkinligi, anketler, odak grup toplantilari, calistaylar
vb. uygulamalar kullanilmaktadir. Uskiidar Universitesi Stratejik
Planinda Paydas Analizi b6 liimiinde paydaslarin roliine iliskin
mekanizmalar tanimlanmistir.

Kurumun anahtar performans gostergeleri
ac1k bir bicimde tanimlanmamistir

Uskiidar Universitesinin amaglarindan biri de stirekli gelisimi
saglamak, ulusal ve uluslararas1 diizeyde etkinligi artirmak,
6grenci ve akademik-idari personelin memnuniyet ve
performansim yiikseltmektir. Bu amaglar dogrultusunda
tniversitemizde takip edilen gostergelerimiz bulunmaktadir.
Bunlar; temel (anahtar) performans gostergeleri olarak Stratejik
Plamimizda belirlenmistir.

Universitenin tiim birimlerinde egitim-
Ogretim, arastirma, toplumsal katki
sirecleri ile idari ve yonetsel siireglerde
PUKO dongiisii etkin bir bicimde
isletiimemektedir.

Universitede, Kalite Giivence Siireci PUKO (Planla, Uygula,
Kontrol et, Onlem al) dongiisii ¢ergevesinde isletilmektedir.
Belirlenen amag-hedefler dogrultusunda planlanan egitim-6gretim
hedeflerinin uygulanabilirligi degerlendiriimekte, gerekli goriilen
alanlarda iyilestirmeler yapilarak 6nlem alinmaktadir. UKSPro
icerisinde iyilestirmeye yonelik faaliyetler ve diizeltici faaliyetler
PUKO c¢evrimi kullamilarak yapilmaktadir. PUKO déngiisiiniin
etkinligini saglayabilmek icin Uskiidar Universitesi 6 gretim
elemanlarinin akademik, egitim-6gretim ve idari faaliyetleri ile
ilgili tim performanslarinin ve gelisimlerinin izlenmesi adina
Universite tarafindan Faaliyet Takip Sistemi (FTS) yazilinu
kullanilmaktadir. Akademik kadro i¢erisinde arastirma yapan
tiim O gretim elemanlarinin performanslart FTS sisteminde
toplanmakta ve her akademik y1lin sonunda
degerlendirilmektedir.

Her egitim 6 gretim donemi sonunda gergeklestirilen 6 grenci
memnuniyet anket verileri sonrasinda ilgili Fakiilte/EnstittYMYO
tarafindan dort baglik altinda hazirlanan degerlendirme raporu
Senatoya sunulmaktadir. Ayrica 6grenci memnuniyet anketlerine
iliskin PUKO dongiisii ilgili akademik birimler tarafindan
olusturularak Rektorliige iletimekte ve siirec takibi
gerceklestiriimektedir.

Universite biinyesindeki birimlerde
danisma kurullar1 olusturulmamustir.

Universite biinyesindeki birimlerde danigma kurullar1 mevecut
olup web sayfalarinda yayimhdir.

Her uygulama ve aragtirma merkezimiz i¢in danigsma kurulu
ayridir.

Ornek: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Danisma
Kurulu, Anne ve Bebek Ruh Sagh$ Uygulama ve Arastirma
Merkezi Danisma Kurulu, Tiirk Diinyas1 Felsefe Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ayrica tiniversite yonetim alaninda Akademik Danisma Kurulu
mevcuttur.

Universitedeki akademik ve idari isleyise
iliskin eylem planlar1 tanimlanmamustir.

Kurumda, akademik yoneticilerin ve idari birimlerdeki personelin

gorev tanimlart belirlenmis ve UKSPro yayimlanmistir.
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Universitede iist yonetim ve idari yonetim toplantilari ile tim
akademik ve idari faaliyetlerin degerlendirilmesi ve denetimini
ilgili siire¢ yoneticisiyle birlikte gerceklestirmekte ve sonraki
haftanin eylem plan1 yine bu toplantilarda karara baglanmaktadir.
Karara baglanan faaliyetlerin gerceklesip ger¢eklesmedigi takip
eden toplantilarda izlenmektedir. Birimler her y1l “Birim Planlart
ve Hedefler” belirler ve belirlenen bu hedefler degerlendirilir.
|Akademik, operasyonel, yonetim ve destek siiregleriyle ilgili
periyodik olarak kurul ve komisyon toplantilari
gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilen komisyon toplantilar ve
degerlendirmeler neticesinde biitiin yoneticilerin diger bolimlerin
faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmalar1, siire¢
yonetimi yaklasimu ile birlikte tiim birimler is birligi ve
lkoordinasyon i¢inde ¢aligsmalarini ytiriitmektedir.

Idari ve destek birimlerinde gérev alan
personelin hizmet i¢i egitimlerine yonelik
programlar yeterli dizeyde degildir.

Universitemizde goreve baslayan her personele; kurum tanitim,
insan kaynaklar stiregleri, kalite bilinglendirme, UKSPro
|kullanimu, is saghg ve giivenligi, KVKK vb. egitimler
verilmektedir. Bunun yaninda hizmet i¢i egitimlerde diizenli
olarak verilmekte olup, UKSPro sisteminde kayit altina
alinmaktadir.

B. EGIiTIM VE OGRETIM

Gelismeye Acik Yonler

Gelismeye Acik Yonlerin Giderilmesi I¢cin Alnan
Aksiyonlar

Kurumda 6grenci merkezli 6 grenme
yaklagimu tiim birimleri kapsayacak
sekilde yerlesmemistir.

Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasinda derse iligkin yariy1l
calismalar1 ve etkinlik degerlendirmelerinde 6grencilerin sinavlari
disinda AKTS hesaplamalarinda da uygulama ve proje
calismalari, ders dis1 ¢alismalar1 ve seminer / sunum ¢aligmalari
da esas alinmakta ve sadece dersin yiiriitiictisii degil 6grenci
katilimi da etkin saglanmaktadir. Uzaktan egitim siirecinin
yuriitiilebilmesi adina Uzaktan Egitim Koordinatorligii
kurulmustur. Uzaktan Egitim Y6nergesi 2020 yilinda Senato
|karar1yla ilan edilmistir. Uzaktan egitim siirecinin nasil
yuriitiildiigiine dair bilgi metnine ilgili web sayfasindan
ulasilabilmektedir. Her donemin basinda olusturulan izlencelerde,
dersin degerlendirme yontemleri her dersin basinda 6grencilere
bildiritmektedir. izlencede bildirilen yontem disinda bir yontem
uygulanmamaktadir. Ogretmeden &grenme stratejisi konusunda
Ogrencilere yalnizca teorik olarak bilgi yiikleme yontemi degil,
bilgiye nasil ulagacaklarina iligkin ara¢ ve yontemlere yonelik
aktarimlar yapilmaktadir. Uzaktan 6grenimde derslerin tamami
es zamanh (senkron) ve interaktif bir sekilde yiiriitiilebilmektedir.
LMS siteminin dahilindeki Perculus sistemi ile 6 grenciler ile
etkilesim i¢inde karsihkh soru cevaplarla derslerin interaktif
yuriitiilmesi saglanmakta, ayrica derslere katilamayan 6grenciler;
yapilan derslerin kayitlarimin LMS sisteminde kalmasindan
dolay1 asenkron olarak izleyebilmektedir. Ayrica STIX tizerinden
mesajlasma ve dokiiman paylagimiyla 6grenciler ile siirekli
etkilesim icinde olunmaktadir. Ogrenci merkezli 6grenme
yaklagimlarinin uygulandigina yonelik B.2.1. dosyasinda 6rnek
[kanitlar mevcuttur. Ogrencilerin karar alma siireglerinde yer
aldi1g1, geri bildirimlerin izlendigi ve iyilestirilmesine yonelik
calismalarin yapildigina yonelik A.4.1. ve A.4.2. dosyalarinda
ornek kanitlar bulunmaktadir.

Secmeli derslerin say1 ve cesitliligi ile staj
olanaklar bazi boliimlerde 6grencilerin

Kurumda staj ve uygulamalara iliskin stirecler On Lisans, Lisans
ve Lisansiistii Staj Yonergesinde belirtiimistir. Kariyer Merkezi
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beklentilerini karsilamamaktadir.

Daire Baskanhg1 ve ilgili boliim koordinasyonunda staj
faaliyetleri planlanmaktadir. Boliim akademisyenleri tarafindan
ise staj faaliyetleri degerlendiriimektedir. Ogrencilerimize basta
NP Istanbul Hastanesi ve Memorial Atasehir Hastanesi olmak
tizere ¢esitli kuruluslarda staj imkani saglanmakta olup, staj
sonras1 ¢ grencilerimizin ve kurum yoneticilerinin goriis ve
Onerileri ahnmaktadir. Bu gortsler dogrultusunda ilgili
programlarin ders planlarinda gerekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Universitemizde gorev yapan 6 gretim
elemanlarinin uzmanlk alanlari, ¢alisma alanlar1 ve gegmis bilgi
birikimlerine gore ders havuzu olusturulmakta; 6zel uzmanhk
gerektiren bazi derslerde ise mevzuatlar ¢er¢cevesinde uzman
Ogretim elemanlart gorevlendirmesiyle ders say1 ve ¢esitliliginin
artirilmasi saglanmaktadir.

Kurumun ag¢1k ve kapal alanlar yeterli
degildir.

Uskiidar Universitesi’nin barinma, beslenme, sosyal tesis,
teknoloji donamiml ¢aligma alanlar1 ve saghk hizmetleri ile ilgili
olanaklar1 her y1l gelistirilmektedir. Tesis ve altyapilar
(yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢alisma alanlari; saghk,
ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca
uygun nitelik ve niceliktedir, erigilebilirdir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimina en verimli sekilde sunulmaktadir. Buna
iliskin B.3.3. dosyalarinda 6rnek kanitlar mevcuttur.

Kiitiiphane; fiziksel alan, erisilebilirlik

Ogrencilerin ihtiyaglarint
karsilamamaktadir.

Kiitiiphane; fiziksel alan, erigilebilirlik kaynaklarin giincelligi ve

kaynaklarin giincelligi ve sayis1 agisindanjsayisi agisindan 6grencilerin ihtiyaglarini dogrultusunda her yil

gelistiritmektedir. Kurum i¢ Degerlendirme Raporunun B.3.1.
Ogrenme Ortam ve Kaynaklar1 baghg: altinda detayl olarak
anlatilmis ve B.3.1. ve B.3.3. dosyalarinda kanit olarak
sunulmustur.

Ogrenci kuliip ve topluluklarina yeterli
fiziksel alan ayrilmamistir.

Ogrenci kuliip ve topluluklar1 icin Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanh g1 tarafindan ¢esitli iyilestirme stiregleri yiirtitiilmektedir.
B.3.3. ve B.3.5. dosyalarinda yapilan faaliyetler kanit olarak
sunulmustur.

Akademik personele yonelik sunulan
Egiticilerin Egitimi Programi Universitenin
tiim birimlerini kapsayacak sekilde
uygulanmamaktadir.

Universitemizin tiim birimlerini kapsayacak sekilde
Fakiilte/Enstiti/MYO tarafindan Egiticilerin Egitimi Programm her
y1l diizenli olarak yapilmaktadir. Egitime dair kayitlar
Universite’nin Rektorliigiine ve Personel Daire Bagkanhgina
iletilmekte olup, UKSPro sisteminde kayit altina ahnmaktadir.

Yiirtirlikkteki yonetmelikler kapsamminda
engelsiz liniversite sartlar1 olusmamistir.

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh @1 biinyesinde engelli
6grenci birimimiz bulunmaktadir. Ozel gereksinimli
ogrencilerimize yonelik “Ozel Gereksinimli Ogrenciler icin
Egitim—Ogretim Ve Sinav Uygulamalari Y6nergesi”
diizenlenmistir.

Her birimde Engelli Ogrenci Birimi Akademik Komisyon
Temsilcileri bulunmakta olup, 6grencilerimizle yakin takip
icerisindedir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlhigi web
sayfasinda Engelli Ogrenci Birimi alan1 mevcut olup, buradan
Birim Komisyonu ve Engelli Ogrenci Birimi Akademik
Komisyon Temsilcilerine ulasilabilmektedir. Engelsiz tiniversite
calismalarimiz yiiriitiilmekte olup, B.3.4. dosyasinda kanitlar
mevcuttur.



https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/18/file/uu-ozel-gereksinimli-ogrenciler-icin-egitim-ogretim-ve-sinav-uygulamalari-yonergesi.pdf?1
https://sks.uskudar.edu.tr/birim-komisyonu

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Gelismeye Acik Yonler

Gelismeye Acik Yonlerin Giderilmesi I¢cin Alnan
Aksiyonlar

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri
tanimlanmis olmakla birlikte, bu
stratejilere yonelik olarak ilan edilmis
somut bir arastirma politikas1
bulunmamaktadir.

Uskiidar Universitesi’'nde AR-GE, Yenilik ve Girisimcilikle ilgili
ekosistemin olusturulmasi, ilgili ekosistem paydagslariyla AR-GE,
Yenilik ve Girigimcilik faaliyetlerinin planlanmasi ve yonetilmesi,
Universitenin AR-GE ¢1ktilarinin artirilarak, iiretilen bilgi ve
teknolojinin transferini saglamak amaciyla ARGE ve Yenilik
Politikalart Direktorliigii kurulmustur. ARGEYEP nin yapisi,
organlari, calisma sekli, gorevleri, yetki ve sorumluluklar ile
hedeflerine iliskin esaslar1 Ar-Ge ve Yenilik Politikalart
Direktorliigii Yonergesi ile diizenlenmistir. Universitemizde
gerceklestirilen Aragtirma ve Gelistirme stireclerine iliskin
Arastirma Politikas1 mevcuttur. Ilgili kamt A.2.1. dosyasinda
bulunmaktadir.

Kurumda ¢ok sayida arastirma-uygulama
merkezi kurulmus olmakla birlikte birkag
merkez aktif durumdadir.

IAR-GE ve Toplumsal Katki ¢ercevesinde faaliyetler yiirtiten;
Calisma Gruplar, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, BrainPark
Teknoloji Transfer Ofisi, BrainPark Kulucka Merkezi, Bilimsel
Arastirmalar Koordinatorligii bulunmakta olup aktif olarak
faaliyetler yiirtitiilmektedir. Genisletilmis Yonetim Kurulu
toplantilarinda Ar-Ge faaliyetleri sabit giindem maddesi olup,
arastirma ve gelistirme siireclerine iliskin ¢alismalar diizenli
olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizin yiiriitmekte oldugu temel faaliyetlerden aragtirma,
girisimceilik faaliyetlerimiz ile bu faaliyetlerin toplum nezdindeki
[karsiligin1 ve yayginhgim ¢ok yonlii degerlendirme kriterleri ile
Olcen Scimago Rankinglerinde 2022 y1li verilerine gore
"Arastirma" indeksinde en ¢ok gelisme gosteren 2. Universite;
2023 y1h verilerine gore "Sosyal Etki" indeksinde en ¢ok gelisme
gOsteren 1. tiniversite olma basaris1 gostermistir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma
hedefleriyle kurumun kendi aragtirma
stratejileri arasinda belirgin/somut bir
iliskilendirme yapilmamistir.

Uluslararasi ¢ercevede ERASMUS hareketlilikleri ile

O grencilerimiz staj ve degisim programlarindan istifade ederek
yurt disindaki arastirma laboratuvarlarinda gérev alabilmektedir.
Ayrica 6grencilerin ve proje egitimi almak isteyen vatandagslarin
KOSGEB, yerel, ulusal ve uluslararas1 miitesebbis, sanayici,
bilim insanlar1 ve girisimcilerden aldiklar1 proje egitimleri ile
sertifikal proje yazma egitimleri tiniversitemizde verilmektedir.

Geng Beyinler Akademisi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
IAB destekli projeler odak olmak {izere kamu kuruluslart ve sivil
toplum Orgtitleri tarafindan agilmis projelere 6grenci odaklh
basvurular gergeklestirmektedir. Universitede yiiriitiilen “Proje
Kiilttirti ve Girigimeilik” dersleri ile de bu bilincin tiim 6 grencilere
ilk siniftan itibaren ulasmas1 amaglanmaktadir. Bununla birlikte,
uluslararas1 vizyonu ile kiiresellesen akademik mecraya da
|katkida bulunan ve istifade eden tiniversitemiz pek ¢ok
uluslararas1 ismi de tilkemize davet ederek tecriibelerinden
istifade etmektedir. Aragtirma-gelistirme siireglerinde
uluslararasilasmanin dnemine inanan tiniversitemiz, UNESCO
tarafindan Norobiyoloji, Biligsel T1p ve Beyin Arastirmalari
alanindaki ¢aligsmalarindan 6tiirti mitkemmeliyet merkezi olarak

tayin edilmistir.

Bu kapsamda, {iniversitemize birgok iilkeden doktora
Ogrencisinin de gelmesinin oniiniin agilmas1 saglanmistir. ARGE
odaklarindan Norobilim alanindaki ¢aligmalar ile alana katkida
bulunan tiniversitemiz, kazanim ve akademik ¢aligmalarinin



https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/18/file/u-u-argeyep-yonergesi.pdf
https://uskudar.edu.tr/tr/calisma-gruplari
https://uskudar.edu.tr/tr/uygulama-ve-arastirma-merkezleri
https://uskudar.edu.tr/tto/
https://uskudar.edu.tr/tr/icerik/44728/uskudar-universitesi-scimago-sosyal-etki-siralamasinda-1-sirada
https://uskudar.edu.tr/tr/icerik/3174/unesco-turkiyenin-ilk-mukemmeliyet-merkezini-secti

sonuglarini her yil uluslararas1 6nemli konferanslarda dogrudan
Rektorliik diizeyinde katihm ile temsil etmekte, birikimlerini ig
birligi talep eden tliniversitelerle de paylasmak tizere ikili
anlasmalar imzalamaktadir. Ogrencilerin arastirma ve
gelistirmeye dair buluslart TTO’larda Fikri ve Sinai Miilkiyet
siirecleri baglatilarak desteklenmektedir. Bolgesel dlgekte saghk
bilisimi alaninda teknolojik gelismeleri saglayacak; akilh
sistemler, destekli hizh tani, tedavi destekli sistemlerin
gelistirilmesini saglamak ve saghk hizmetinin niifusun yogun
bolgelerde aksamasini engelleyecek yapay zeka destekli
yatirimlara teknik ve bilimsel destek verilmektedir. Uskiidar
Universitesi Stratejik Planinda belirlenen hedeflere ulasmak icin
belirgin/somut adimlar atilmaktadir.

Kurumda yapilan aragtirmalar kismen
sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katki
saglamakla birlikte, bu aragtirmalarin
tesvik edilmesine iliskin sistematik bir
stireg bulunmamaktadir.

Universitemiz arastirma-gelistirme siireglerinin toplumsal katk1
stirecleri ile biitiinlesmesini saglamak amaciyla birgok
faaliyet/hizmet ger¢eklestirmektedir.

Bu aragtirmalarin kurum geneline yayilmasi, yayginlastirilmasi,
tesvik edilmesi; 6gretim elemanlarinin ve bilimsel ¢ahgmalar
yiiriitmekte olan idari personelin akademik performansinin
Odiillendirilmesi, yeni ¢alismalar i¢in tesvik edilmesi ve
tiniversitenin ulusal / uluslararas1 basarisim yiikseltmesi amaciyla
Bilimsel Tesvik Degerlendirme Y6nergesi olusturulmustur.

Universitemizin i¢ kaynaklarinda artis gosterilerek Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorligiimiizin destegiyle bilimsel
arastirma ¢ahigsmalarinda aktif faaliyet gosterilmektedir. Bilimsel

Arastirma Projeleri Yonergemiz dogrultusunda hareket
edilmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi ve Kulugka
Merkezi tarafindan gergeklestirilen
faaliyetlerin say1s1 ve kurum i¢i etkisi
sinirh diizeydedir.

Universitede iiretilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya
donustiiriilerek ticarilestirilmesine, tiniversite ile sanayi arasindaki
is birliginin olusturulmasina, mevcut is birliklerinin
gelistirilmesine, sanayinin ihtiya¢c duydugu bilgi ve teknolojinin
tiniversitede liretilmesine yardime1 olmayi, yeni proje fikirlerini
ve fon imkanlarin1 duyurmak, patent bagvurularinin yapilmas1 ve
girisimciligin geligtirilmesine katki saglamay1 amaglayan Brain
Park TTO, bu paralelde asagida belirtilen 5 uzmanhk (modiil)
cercevesinde ¢esitli baghklarda faaliyetler yiirlitmektedir.

Modiil 1: Farkindalik, Egitim, Bilgilendirme ve Tanitim
Faaliyetleri

Modiil 2: Destekli Fonlardan Yararlanmaya Yonelik Faaliyetleri

Modiil 3: Universite-Sanayi-Kamu Is Birligi ve Proje Gelistirme
Faaliyetleri

Modiil 4: Fikri ve Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama
Modiil 5: Sirketlesme ve Girigimcilik Faaliyetleri Girisimcilik

BrainPark Kulucka Merkezi Uskiidar Universitesi'nin ana
AR-GE odaklar;

Yenilik¢i-Doniistiiriicii Teknolojiler
Kisisellestirilmis T1p
Yeni Nesil Genetik

Blok Zincir (Blockchain)



https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/18/file/bilimsel_tesvik_yonergesi.pdf
https://uskudar.edu.tr/assets/uploads/sayfa/18/file/bilimsel-arastirma-projeleri-bap-yonergesi-26-04-2023-docx_compressed.pdf

Yapay Zeka & Biiyiik Veri
Oyunlastirma (AR/VR/Metaverse)
Reklam Teknolojileri (AdTech)
Nesnelerin Interneti (IOT)
Biyoteknoloji

[leri Saghk Coziimleri
IN6roteknoloji

Dijital Saghk

Biyoinformatik

Giyilebilir Teknolojiler
Biyomedikal Teknolojiler

Yeni Nesil {la¢ Sistemleri
Siirdiiriilebilirlik Coziimleri
'Yasam Bilimleri (Life Science)
Sosyal Girisimeilik

Egitim Teknolojileri (EdTech)
Temiz Teknolojiler (CleanTech)
Organik Kisisel Bakim

Brain Park TTO faaliyetlerini degerlendirdigimizde, 2022 ve 2023
yillarinda Patent ve Proje bagvuru sayilarinda ivmeli bir ilerleme
kaydedilmistir. 2023 yilinda 5 Adet Patentimiz tescillenirken,
toplam tescil sayimiz 11 adet olmustur.

Siklikla diizenlenen proje yazma egitimlerimiz sayesinde
TUBITAK ve TUSEB dis destekli fon kuruluslar1 basta olmak
tizere proje kabul oranlarimiz %25’ n tizerine ¢ikmustir, 2023
yihnda 6 Milyon TL’den fazla fon aktarimm gergeklesmistir.
Universite sanayi is birligi kapsaminda 2 Milyon TL’den fazla
hibe destek alarak basarih bir proje devam etmektedir.
Uluslararasi alanda afiliye hastanemiz NP Istanbul Hastanesi ile
birlikte ITEA-4 EUREKA kapsaminda biiyiik konsorsiyumlu
Mental Hastahklarda yapay zeka konulu proje basariyla
yiiriitiilmektedir. Ogrenci proje sayisinda giderek artan bir
basvuru s6z konusudur. 2022 yihnda 66 adet bagvuru olup 45
adet proje kabul almistir. 2023 yihnda 100 adet basvuru olup 69
adet proje kabul almigtir.

BrainPark Kulugka Merkezinde akademisyenlerimiz,
mezunlarimiz ve §grencilerimizin i¢inde yar aldigi 15 adedin
tlizerinde girisimcimize agik ve kapah ofis imkam
saglanmaktadir, girisimcilere yonelik egitim faaliyetleri
diizenlenerek ve mentorluk destegi verilmektedir.




D. TOPLUMSAL KATKI
Gelismeye Acik Yonler

Kurum’un hedefleri ve potansiyeli dikkate alindiginda toplumsal katki hususunda paydaslarla yapilan is
birliklerinin daha fazla gelistirilmesi ve sonuglarin izlenmesi beklenmektedir. Kurum’da arastirma
ciktilarimin  ekonomik degere ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglamak amaciyla, farkh
disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek ortak projeler yiriitebilmesine imkan sunacak kurum
kiiltlirtiniin  olusturulmasi, kurumsal yapilar ve siireglerin gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi Onerilir.
Toplumsal katki siirecleri ve sonuglarinin etkinlik ve verimlilik agisindan gézden gegiriimesi, elde edilen
basarih sonuglarin stirekliliginin saglanmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi beklenir. Kurumda, toplumsal
katki baglaminda arastirmacilarin {iniversite-sanayi is birligi faaliyetlerini koordine etmek {izere Rektor
Yardimecih@ina bagh ARGEYEP Direktorligii kurulmustur. TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajansi, ilgili
Bakanliklar ve Avrupa Birligi fonlann ve uluslararasi diger fon destekleri gibi kurum dis1 destek
kuruluslarina yaptiklar1 proje basvurularinin takibi; ulusal ve uluslararasi programlardan Ar-Ge, yenilik ve
girisimcilik destekleri almak {izere arastirmacilara proje yazma, ortak bulma, proje basvurusu hazirlama ve
diger proje destek hizmetlerinin sunulmasi; fon kaynaklari, destek programlari, fikri miilkiyet haklart ve
girisimcilik gibi konularda farkindalik yaratmak igin arastirmacilarin bilgilendiriimesi bu direktorlik
biinyesinde yiiriitiilmesi planlanmistir. Kurumda toplumsal katki hedeflerine ulagihp ulagiimadigini izlemek
tizere olusturulan mekanizmalar olmasina ragmen bu mekanizmalarin gelistirilmesi ve etkinliginin arttir1lmasi
yoniinde ¢aligmalar yapilmas1 6nerilir.

Gelismeye Acik Yonlerin Giderilmesi icin Ahnan Aksiyonlar

Universitemizin toplumsal katkilar1 artirma ¢abalar1, sadece kendi biiyiime ve basarilarina odaklanmanin
Otesine geemis olup, toplumun ihtiyaglarim karsilamak, sorunlara ¢6ziim bulmak ve genel refahi artirmak
icin her birim daha aktif bir rol tistlenmistir.

« Etkili ve Siirdiiriilebilir is Birlikleri Gelistirme:

Universitemiz, toplumsal katkilarin1 artirmak icin farkh paydaslarla is birlikleri gelistirmistir. Ornegin,
Bakanliklar, Kalkinma Ajanslar1 ve TUBITAK birlikte diizenlenen projeler kapsaninda 6nemli is birlikleri
gelistirmek i¢in protokoller yapilmistir. Bu protokollerle yapilan projeler, toplumun ihtiyaglarina yonelik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyerek daha etkili daha yenilikgi ve daha strdiiriilebilir
caligmalara zemin olusturmustur ve toplumsal katki ¢ergevesinde deger iiretmistir.

Universitemiz, toplumsal katkinin etkilerini yayginlastirmak artirmak icin diger kurumlar, sivil toplum
kuruluglar1 ve endiistriyel paydaslarla ig birlikleri gelistirmistir. Bu i birlikleri, ortak projeler yiiriitme, bilgi
ve kaynak paylasimi gibi faaliyetler tizerine odaklanmistir.

Ornegin; 24 federasyonu, 2024 dernegi ve 2.400.000 iiyesi olan KASTOB Karedeniz Sivil Toplum
Kuruluglari Konfederasyonu ile vyiiriitilen ve Igisleri Bakanhgi tarafindan desteklenen “STK’lar
Universitede” projesi, hem genclik kuliiplerine pratik deneyim saglamakta, hem markalasmak isteyen
STK’lar ile topluma dogrudan fayda saglamaktadir.

o Etkili ve Yenilik¢i Kurumsal Gelisim Stratejileri:

Universitemiz biinyesinde gorev yapan akademisyen, idari personel ve arastirmacilarinin farkh
disiplinlerden gelmelerine ragmen ortak projelerde ve c¢alismalarda bir araya gelebilmeleri icin kurumsal
yapisimi giiclendirmistir. Ornegin, “Uskiidar Universitesi Cahsma Gruplar” adi altinda her alanda her
fakiiltede ve enstitillerde multidisipliner ¢alisma gruplar olusturularak toplumsal katkiya deger katan
projeler, yayinlar ve calismalar ger¢eklestirmistir. Bu ¢alisma gruplan 50 adet olup, toplumda katma deger
tiretmek icin “cevresel stirdiiriilebilirligi artirmaya” yonelik politika 6nerileri gelistirmistir. Bununla birlikte
tim ¢ahsma gruplan i¢ yapilanm ve siireglerini geligtirerek toplumsal katkilarimi artirmayr hedefleyen
projeler gelistirmislerdir. Bu kapsamda, farkh disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek ortak projeler
ytrlitebilmesini tesvik eden bir kurum kiiltiiri olusturulmustur. Ayrica, Argeyep Direktorliigt, tim
akademisyenlere ve arastirmacilara destek hizmetleri sunmaktadir. Argeyep Direktorligii aracihiiyla
{iniversitemizin akademisyenleri ve arastirmacilari, TUBITAK, TUSEB ve KOSGEB gibi kurumlarla is
birlikleri yaparak ¢esitli AR-GE projelerine bagvurmus ve basarih bir sekilde fon saglamislardir.

o Etkin izleme Mekanizmalar:



Universitemiz, toplumsal katkilarini izlemek ve degerlendirmek i¢in mekanizmalar gelistirmistir. Ornegin, her
birim gergeklestirdigi projenin sonunda bir degerlendirme raporu hazirlamakta ve bu raporlar dogrultusunda
gelecek projeler igin stratejik planlamalar yapmaktadir. Bu sayede, kurumun toplumsal katkilari stirekli
olarak degerlendirilip iyilestirilmektedir.



	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	ÜSKÜDAR ÜNİVERSİTESİ
	2023
	ÖZET
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER
	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	1. Yönetişim modeli ve idari yapı
	2. Liderlik
	3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi
	4. İç kalite güvencesi mekanizmaları
	5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	1. Misyon, vizyon ve politikalar
	2. Stratejik amaç ve hedefler
	3. Performans yönetimi
	3. Yönetim Sistemleri
	1. Bilgi yönetim sistemi
	2. İnsan kaynakları yönetimi
	3. Finansal yönetim
	4. Süreç yönetimi
	4. Paydaş Katılımı
	1. İç ve dış paydaş katılımı
	2. Öğrenci geri bildirimleri
	3. Mezun ilişkileri yönetimi
	5. Uluslararasılaşma
	1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi
	2. Uluslararasılaşma kaynakları
	3. Uluslararasılaşma performansı
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	1. Programların tasarımı ve onayı
	2. Programın ders dağılım dengesi
	3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu
	4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı
	5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi
	6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	1. Öğretim yöntem ve teknikleri
	2. Ölçme ve değerlendirme
	3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi
	4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	1. Öğrenme ortam ve kaynakları
	2. Akademik destek hizmetleri
	3. Tesis ve altyapılar
	4. Dezavantajlı gruplar
	5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler
	4. Öğretim Kadrosu
	1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri
	2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi
	3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	1. Araştırma süreçlerinin yönetimi
	2. İç ve dış kaynaklar
	3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi
	2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri
	3. Araştırma Performansı
	1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi
	2. Kaynaklar
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	1. Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


