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1.1-iletisim Bilgileri
Rektor Yardimeist: Prof. Dr. Orhan TORKUL
Telefon No: 0226 815 5006
E-posta: torkul@yalova.edu.tr
Adres: Yalova Universitesi Merkez Yerleske Cinarcik Yolu Uzeri 2. km.

Rektorliik Binas1 77200 YALOVA

1.2-Tarihsel Gelisim
Yalova Universitesi; 22 Mayis 2008 tarihli ve 5765 Sayili, Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat1 Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin
Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun ile kurulmustur.

31 Aralik 2019 itibariyle, Yalova Universitesi’nde 8 fakiilte, 2 enstitii, 1 yiiksekokul ve 5 meslek yiiksekokulu ile toplamda 16 akademik birimde egitim-
ogretime devam edilmektedir.[1]

FAKULTELER

Hukuk Fakiltesi

Iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi
Islami {limler Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Sanat ve Tasarim Fakiilte

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi (25.12.2019 tarih ve 30989 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan, 24.11.2020 tarih ve 1911 sayili Cumhurbagkani karari ile)

ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

YUKSEKOKUL

Yabanci Diller Yiiksekokulu
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Altiova Meslek Yiksekokulu
Armutlu Meslek Yiiksekokulu
Cinarcik Meslek Yiiksekokulu
Termal Meslek Yiiksekokulu

Yalova Meslek Yiiksekokulu

31 Aralik 2019 itibariyle, Yalova Universitesine iliskin diger 6zet bilgiler asagida verilmektedir:

a)  Rektorliige bagli akademik birimler altinda; bes (5) boliim, on ii¢ (13) aragtirma merkezi ve on bir (11) koordinatérliik faaliyet gostermektedir.[2]

b)  Universitenin idari faaliyetleri sekiz (8) daire bagkanlig1, i¢ denetim birimi, hukuk miisavirligi ve ti¢ (3) birim miidiirliigii ile yiiriitilmektedir.[3]

c)  On lisans diizeyinde 45 program, lisans diizeyinde 24 boliim, lisansiistii diizeyde 12 ’si doktora olmak iizere 47 program bulunmaktadir.

Toplam 6grenci sayist : 13887
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e)

Akademik  Personel : 537

Saylsi
Idari Personel sayist ~ : 201 memur + 95
isci

Altyapt durumu

Egitim Alanlar1  : 17.423,15 2

Aragtirma : 6.449.97 2

Alanlar1

idari Alanlar © 1878046 2

Sosyal Alanlar 9.770,10 2

Diger Alanlar © 5752170 2

Toplam alanlar : 109.94538 2

2019 Yilinda Islami Ilimler Fakiiltesi Hizmet Binasi, Merkez Kafeterya, Toren Alam, Merkez Yerleske Ana Giris Kapist ve yol ingaatlari tamamlanarak hizmete
girmistir.[4]

1.3-Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler
Misyonumuz:

Ogretim, egitim, aragtirma ve sosyal faaliyetlerde kaliteyi 6n planda tutan, bilimsel ve teknolojik donanima sahip, etik degerlere bagl girisimci bireyler yetistiren
ve toplumsal gelisime katki saglayan bir tiniversite olmaktir.

Vizyonumuz:

Bilimsel, sosyal ve sanatsal alanlardaki 6zgiin faaliyetleriyle insanligin gelisimine katki sunan bir tiniversite olmak.

Yalova Universitesi’nin Temel Degerleri, Stratejik Amaclan, Hedefleri:

2019-2023 yillarim kapsayan Stratejik Plan, Universite Senatosunun 06.12.2018 tarih ve 141 No’lu karari ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Yalova
Universitesi’nin temel degerleri, stratejik amaglari ve hedefleri Stratejik Planda belirtilmistir. Stratejik Planda 5 Stratejik Amag, 17 Stratejik Hedef

bulunmaktadir.

Tablo 1: Stratejik Amag ve Hedefler[5]

SA.1 Fiziki, Sosyal, Kiiltiirel ve Teknolojik
Egitim ve SH1.1 Donamimlari ile Ogrenci Sayisi ve Giiniin
Ogretimde " | Sartlarina Uygun Siirdiiriilebilir Kampiis
Kaliteyi, Fiziki Anlayisina Sahip Bir Universite Insa Etmek.
ve Teknik Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirarak,
Altyapt ile 28l U%usal ve Ulgl.:slarara51 BOngltta Kabul Gérmek.
Destekleyerek, -

Ulusal ve SH13 Yabanci Dil Egitimine Onem Verilecek ve
Uluslararasi ™ | Yabanci Dil Bilgisi Yeterliligi Artirilacaktir.
Alanda Ulusal ve Uluslararasi Is birligi ve Degisim
Yeterlilige SH 1.4 | Programlari Kapsaminda Ogrenci ve Personel
Ulasmak. Hareketliligi Her Y1l %20 Artirilacaktir.
SH15 Uzaktan Egitim ile Uygulamali Egitim
" | Imkéanlarin1 Say1 ve Nitelik Olarak Artirmak.

SA.2 Bilimsel Yayinlar1 Ulusal ve Uluslararasi
Nitelikli SH2.1 Boyutta Say1 ve Nitelik Olarak Artirmak.
Arastirma — —
Faaliyetleriyle Bilimsel Arastirma Projelerini Ulqsal ve
Ulusal SH 2.2 | Uluslararas1 Boyutta Say1 ve Nitelik Olarak
Uluslararasi A.rtmn.a‘lk.“ .

Alanda Bilime Tri95 I}:jiiln?{sm Programlara Yonelik Arastirmalarin
Katk - nligini Artirmak.
Saglamak.
SH 2.4 Bilimsel Arastirmalarin Beseri ve Fiziki
* | Altyapisim Gelistirmek.

SA3 Universite Sanayi Is birligi Gelistirilecek ve
Girisimeilik ve SH3.1 AR-GE Caligmalar1 Artirilacaktir.
Yenilikeilik

Faaliyetinin
Etkinligini
Artirarak, SH32 Girisimcilik ve Yeni}ikg:iligi Tesvik Ederek
Yayginlasmasini Saglamak.
Paydaslannmzla
isbirligini
Gelistirmek.

SA.4 Yasam Boyu Egitim Faaliyetlerini Artirarak
Toplumun sl Toplum Bilincini Gelistirmek.
Kalkinmasim
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Bolgesel Kalkinmayr Destekleyecek

Desteklemek slelee Uygulanabilir Projeler Uretmek.
Amaciyla Yerel
ve Bolgesel
ﬁu}t'll;meye 2023 Y1l Sonuna Kadar B6lgenin Yasam
al SH 4.3 | Kalitesini Artiracak Sosyo-Kiiltiirel, Sportif ve

Saglayacak ; I ;

3 N Sanatsal Faaliyetler Yiiriitiilecektir.
Faaliyetleri
Gelistirmek.

SAS Fiziki Imkanlar ve Kurum Kiiltiirii

Yonetimde SH 5.1 | Gelistirilerek, Personelin Aidiyet Duygusu
Siirekli Artirilacaktir.

. Kurumsal Gelisimi ve Karar alma Siireglerini
lyilestirmelerle | SH 5.2 | Desteklemek Amaciyla I¢ Kontrol Sisteminin

Kurumsal Etkinligi Artirilacaktir.
Gelisimi ve
Personel
Baghligim Ba}fdaslgr 1le. Il}skller Gelistirilerek,
. o Universitemizin Ulusal ve Uluslararasi Alanda
Giiclendirerek, SH5.3 P L
Kurumsal Imajini ve Marka Degerini
Ulusal ve
Olusturmak.
Uluslararasi
Boyutta Tanmmr
Hale Gelmek.

[1] http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi

[2] http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi
[3] http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi
[4] http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

[5] http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-planlar

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1. Misyon ve Stratejik Amaclar
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2019-2023 yillarii kapsayan Stratejik Plan, Universitemiz Senatosunun 06.12.2018/141 no’lu karari ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Yalova
Universitesi’nin misyon, vizyon, stratejik amaglar1 ve hedefleri Stratejik Planda belirtilmistir. Stratejik Planda 5 Stratejik Amag, 17 Stratejik Hedef

bulunmaktadir.

Anahtar performans géstergeleri ig¢in sorumlu birimler, yilbasi itibariyle UBYS’de yer alan Stratejik Plan Islemleri modiiline hedef gsterge girislerini
yapmaktadir. Ayni birimler, gosterge sonuglarini alti aylik izleme periyotlart ile sisteme girmektedir. Alti aylik periyotlar sonucunda elde edilen veriler

. 2
dogrultusunda Stratejik Plan Izleme Raporu hazulanm'clkt'cldlr.[_1

Universite Bilgi Y&netim Sistemine (UBY S) entegre olarak Stratejik Y énetim Bilgi Sistemi olusturulmustur. Bu sistem ile harcamalar 4 diizeyli biitge tertipleri
ile kontrol edilmektedir. Harcamalar 6demeye gonderilmeden 6nce sisteme alim usulii, tutari, agiklama bilgileri, fatura bilgileri gibi bilgiler girilmektedir. Her
harcama, ilgili amag ve hedefin altinda bulunan faaliyetlere girilmektedir. Boylece stratejik plan, performans programi ve biitge iliskisi saglanmaktadir. Yine ayni

3
ekranda amag ve hedeflerle iliskili performans gostergelerinin takibi yapllmaktadlr.[_1

N 4 5

Universite Kalite Komisyonunda kabul edilen “kalite politikasfl_] ve “kalite hedeﬂeri”[_l universitenin web sitesinde yaymlanmustir. Kalite politikasi, kalite
6

hedefleri ve stratejik planda yer alan amaglar, i¢ kalite giivence sistemi ile iliskili olarak belirlenmisgtir.

2019-2023 Stratejik Planinda egitim, arastirma gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ana bagliklar1 altinda hedefler
belirlemistir. S6z konusu hedefler Tablo 1°de gosterilmektedir. Stratejik Plan hazirlik doneminde, i¢ ve dis paydaslarla ¢alistaylar, anketler ve toplantilar
diizenlenerek paydas katilimi saglanmustir.

Yalova Universitesi 2019-2023 Stratejik Planindaki amag ve hedeflere iliskin olarak belirlenmis performans gostergeleri alti aylik donemler halinde
izlenmektedir. Ilk alt1 ay i¢in izleme raporu, ikinci alt1 ayda ise yillik degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Universitemizde performans programi hedeflerine iliskin gostergeler, hedefin ve gostergenin ozelligine gore alti aylik ve yillik olarak olusturulmakta ve bu
donemler itibariyla izlenmektedir. Tiim birimler alt1 aylik donemler sonunda gosterge gerceklesme verileri ile varsa hedeften sapma nedenlerini belirtmektedir.
Toplanan veriler Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan birlestirilmektedir.

Universitemiz 2019 yili Performans Programinda yer alan 23 adet hedefe iliskin olarak belirlenen 112 adet gostergenin 56 tanesinde %100 ve tizerinde, 16

8] .
tanesinde %80 ve lizerinde gergeklesme saglanmustir. 40 adet gostergede ise istenilen basari sa,t;rlanamamlstlr.[_1 Iyilestirilmesi gereken hedeflerdeki sapmalar
cogunlukla biitce yetersizliginden ve bazi dis etkenlerden kaynaklanmaktadir.


http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi
http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi
http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-planlar

Universitemizde stratejik plan ve performans programi sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin Yalova Universitesi Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi
kullanilmaktadir. 2013 yili igerisinde uygulamaya konulan yazilim ile, birimler bazinda hedef gergeklesme durumlart takip edilebilmektedir. Y1l igerisinde
gergeklestirilen biitge ekleme ve aktarma iglemleri de sistem tizerinden yapilmaktadir. S6z konusu uygulama ile tiim biitge faaliyetlerinde hedefler dogrultusunda
kaynak tahsisi ve kullanimi saglanabilmektedir. Tiim faaliyetlerde anlik raporlar olusturularak seffaflik ve saydamlik saglanmaktadir. Bu sistem, 2018 yili
igerisinde Universite Bilgi Yonetim Sistemine (UBYS) entegre edilmistir. Hedef ve gerceklesme bilgileri Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi iizerinden

saglanmaktadr.
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-planlar

2
2 http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari

3

=

http://ubs.yalova.edu.tr/#

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-politikasi

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-hedefleri
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-planlar

http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari
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8
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

http://ubs.yalova.edu.tr/#
Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda kurumun tamaminda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak stratejik plamn izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmamistir ve/veya stratejik plan ve/veya
herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarimin tiimiinde tammli politikalar
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarini izlemek igin
gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla/siireclerle iligkili tim performans gostergeleri sistematik ve kurumun i¢ kalite glivencesi sistemi ile uyumlu olarak
izlenmekte ve elde edilen sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek karar almalarda kullamilmakta ve performans yonetimine iliskin onlemler
alinmaktadir.

2. i¢ Kalite Giivencesi

Yalova Universitesi Senatosunun 02.08.2018 tarih ve 133 sayili toplantisinda, Y.U. Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii Y &nergesi kabul edilerek
yiirtirliige girmistir. Senatonun, 20.09.2018 tarih ve 136 sayili toplantisinda da Y.U. Kalite Komisyonu olusturulmustur. :

Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatrliigii Biriminin gorevleri, calisma usul ve esaslari, Y.U. Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii Y onergesinde
belirtilmektedir.[l1 Kalite Koordinatorliigii Biriminin organizasyon yapist biriminweb sitesinde yer almaktadir. Kaliteye iliskin faaliyetler, Kalite
Koordinatorliigii web sitesinde paydaslara duyurulmaktadlr.[i1

Her akademik ve idari birimde birer kalite temsilcisi gorevlendirilmistir. Akademik birimlerin her Béliim/Program i¢in kalite temsilcisi belirlenmistir. Boylece
tiim birimlerin katilimi / temsiliyeti saglanmaktadir.

Yalova Universitesinde ISO 9001- 2015 standardina uygun kalite yonetim sistemi yapilandirma ve uygulama caligmalar1 devam etmektedir. ISO 9001- 2015
standardina uygun Kalite Yonetim Sistemine iligkin “Kalite El Kitab1” ve ilgili prosediirleri hazirlama ¢alismalar1 devam etmektedir.

08.10.2019 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda, yapilandirilmakta olan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemine entegre edilmek iizere, Cevre Yonetim Sistemi
(ISO 14001), Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO 45001), Enerji Yonetim Sistemi (ISO 50001) ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001) ile

ilgili ¢aligmalar yapmak tizere alt komisyonlarin kurulmasina karar verilmistir.

08.10.2019 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda, “Kurum i¢i Kalite Degerlendirme Sistemi” nin yapilandirilmasi ve 2020 yilindan itibaren uygulanmasi karari
alinmugtir. I¢ Degerlendirici kadrosunu olusturmak iizere akademik ve idari birimlerden adaylar belirlenmistir. Belirlenen adaylara verilecek egitimden sonra

Kurum Igi Kalite Degerlendirme galismalar1 baslatilacaktir.

Yalova Universitesine iliskin Kurumsal Dis Degerlendirme Geri Bildirim Raporunun (KDDGBR) YOKAKveb sitesinde yaymlamasindan sonra, akademik

birimlerin yoneticileri ve boliim baskanlari ile idari birimlerin daire baskanlar1 ve sube miidiirlerinin katildigi toplantilar gergeklestirildi. Toplantilarda

KDDGBR’da belirtilen “Gelistirmeye A¢ik Yonler” ile oniimiizdeki donemlerde kalite iyilestirme kapsaminda yapilmasi gereken konular hakkinda bilgi
. 71181

verildi.

Kasim ayinda akademik birimlere yapilan ziyaretlerde, boliimlerin ve akademik birimlerin hazirlayacaklar1 2019 yilia ait “Oz Degerlendirme Raporlar1” ni Kalite

Koordinatérligii Birimine gondermeleri istenmistir. Gelen raporlarin degerlendirilmesi devam etmektedir.

Yilsonu itibariyle, akademik ve idari birimlerden saglanan veriler dogrultusunda, Kalite Koordinatorligii Birimi ve Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin
ortak galismasi ile hazirlanan Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Universite Senatosunda goriisiiliip onaylandiktan sonra Yiiksekogretim Kalite
Kuruluna iletilmektedir. ~ Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi siirecinde “Giiglii Yénler” ile “Gelistirilmeye Agik Yonler” tespit edilip,
iyilestirmeye yonelik ¢aligmalar baglatilmaktadir.
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http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-planlar
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari
http://ubs.yalova.edu.tr/
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-politikasi
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-hedefleri
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-planlar
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39
http://ubs.yalova.edu.tr/

Kalite kiiltiirtiniin benimsenmesi ve yayginlagmasi konusunda akademik ve idari birimlere yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta, bu konuda birim kalite

[ojriigy

temsilcilerinin destegi alinmaktadir.
e .
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143604

2
2 https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143604

3

=

http://kalite.yalova.edu.tr/

E

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/birim-temsilcileri

T

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-komisyonu-donemsel-toplantisini-gerceklestirdi

=

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-komisyonu-donemsel-toplantisini-gerceklestirdi

=

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-birimlere-kalite-bilgilendirme-ziyaretleri

E

http://Kkalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/idari-birimler-kalite-bilgilendirme-toplantisi

S

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-birimlere-kalite-bilgilendirme-ziyaretleri

E

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-birimlere-kalite-bilgilendirme-ziyaretleri

11
http:/kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/idari-birimler-kalite-bilgilendirme-toplantisi

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite odakli organizasyonel yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklar
dogrultusunda sistematik ve kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda caligmalarim yiirtitmekte; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siiregleri kapsayacak sekilde ig kalite giivencesi mekanizmalari (stiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve
sorumluluklar, kalite araglart) bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglar1 elde edilmistir. Ancak bu mekanizmalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi Kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayig1 bulunmakta

olup; bu kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
yiiriitilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglart izlenmemektedir.

3. Paydas Katihm
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.. . 1
Yalova Universitesi i¢ ve dis paydas listesi Stratejik Planda belirtilmektedir. I¢ ve dis paydaglara 6nem ve etki diizeyine gore oncelikler belirtilmistir.

[21[31[4]

Periyodik memnuniyet anketleri , akademik birimlerin kurul toplantilari, idari birim personel toplantilar1 ve 6gretim elemanlari ile 6grenciler arasinda
danigmanlik goriismeleri neticesinde i¢ paydaslardan geri bildirimler alinmaktadur.

Dis paydaslarin (igveren, is diinyas1 ve meslek 6rgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) gériis ve onerileri yapilan toplantilar, ziyaretler, protokoller, kariyer giinleri ve

[51[6][71[81[91[10] [11][12]

benzeri etkinler yoluyla saglanmaktadir.

I¢ ve dis paydaslardan saglanan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

. . 13
Paydaslarin sikayet ve onerileri Rektorliik Iletisim Merkezine (RIMER) web sitesi kanaliyla iletilmektedir.

Universite 6grenci temsilcisi, Kalite Komisyonu iiyesi olarak toplantilara katilmaktadir.

- 14
Universitemizde, mezun 6grencileri izleme sistemi yapilandirilmistir. Sistemi uygulama ve gelistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

1
m http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-planlar
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrenci-memnuniyet-anketleri

http:/kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-personel-memnuniyet-anket-sonuclari

E E B

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/idari-personel-memnuniyet-anket-sonuclari

5
Bl http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/%C3 %9 Cniversitemizde%20Kamu-
%C3%9Cniversite%20ve%20Sanayi%20%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi%20Toplant%C4%B15s%C4%B1%20D%C3%BCzenlendi

6
le] http://www



https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143604
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143604
http://kalite.yalova.edu.tr/
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/birim-temsilcileri
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-komisyonu-donemsel-toplantisini-gerceklestirdi
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-komisyonu-donemsel-toplantisini-gerceklestirdi
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-birimlere-kalite-bilgilendirme-ziyaretleri
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/idari-birimler-kalite-bilgilendirme-toplantisi
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-birimlere-kalite-bilgilendirme-ziyaretleri
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-birimlere-kalite-bilgilendirme-ziyaretleri
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/idari-birimler-kalite-bilgilendirme-toplantisi
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-planlar
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrenci-memnuniyet-anketleri
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-personel-memnuniyet-anket-sonuclari
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/idari-personel-memnuniyet-anket-sonuclari
http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/%C3%9Cniversitemizde Kamu-%C3%9Cniversite ve Sanayi %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Toplant%C4%B1s%C4%B1 D%C3%BCzenlendi
http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/universitemiz-yalovadaki-meslek-kuruluslari-ve-siyasi-partilerin-temsilcilerini-agirladi

7
= http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/rehber-ogretmenlere-yonelik-bilgilendirme-toplantisi-gerceklestirildi
8]

http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitemiz-rektoru-basin-toplantisi-duzenledi

http://rimer.yalova.edu.tr/

n2,
[3]
04

http://mezun.yalova.edu.tr/
ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katiimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitillen tiim siireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaslarin siireclere ve karar alma mekanizmalarina katilimi
saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama sonuglari elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki bitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
yiiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

4. Uluslararasilasma

.. . 1
Yalova Universitesi uluslararasilasma siiregleri Dig Iliskiler Koordinat(')'rliig’j[_1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Koordinatérliigiin amaci; bilimsel ve kiiltiirel
konularda tiniversitenin uluslararasi iliskilerini artirmak, gelistirmek, uluslararasi platformlarda tamtimini yapmak, akademik ve idari personel ile 6grencilerin
uluslararasi bilimsel ve kiiltiirel hareketliligini saglamak, gelismesi ve zenginlesmesine yardimci olmaktir.
Dis Iliskiler Koordinatorliigii Biriminin gorevleri, ¢alisma usul ve esaslari, Y.U. Dis Iliskiler Koordinatorligi Y6nergesinde belirtilmektedir. = Dis Iligkiler
Koordinatérliigiine iliskin organizasyon semasi birimin web sitesinde yer almaktadir.

. . 4] T . .
Yiiksekogretim Kurulunca hazirlanan Uluslararasilasma Strateji Belgest ~ temel alinarak Yalova Universitesine ait bir Uluslararasilasma Strateji Belgesi taslagi
hazirlanmis ve senato onaymna sunulmustur.

Erasmus Hareketliligine iliskin siire¢ yiiriittliirken; Ulusal Ajans tarafindan yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlar i¢in El Kitabr =, Farabi Degisim
6 7
Programinin yiiriitiilmesinde Farabi Degisim Programi Y('Snetmeligll_1 ve Farabi Degisim Programi Esas ve Usullerl[_1 gergevesinde islem yapilmaktadir.

.. 8
Universitemiz ile program tilkeleri arasinda bugiine kadar 150°ye 18] yakin anlagma yapilmugtir.

. L . 91 . . o 10][11] . .
Uluslararasilagsma siiregleri Dis Iliskiler Koordinatorliigii™ ~ tarafindan yiiriitiillmekte, paydas goriisleri (68renci/personel) nihai raporlar ile izlenmekte
ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ulusal Ajans, projenin etkinligini degerlendirerek kurumsal nihai raporu puanlandirmaktadir. Hazirlanan nihai raporda biit¢e kullanimina iliskin veriler de yer
almaktadir. Universitenin fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyecek sekilde kullamlmaktadir. Yiiriitiilen projelere iliskin
sonuglar Ulusal Ajans tarafindan degerlendirilmektedir. Biit¢e kullanim oranlar1 Avrupa Komisyonu portali olan hareketlilik aracinin biitge sekmesinden takip

12
edilmektedir.

Erasmus+ Hareketliligi sonrasinda 6grencilerin ve personelin bilgileri Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan hareketlilik portalina girilir ve akabinde sistem
otomatik olarak katilimcilara hareketliligin degerlendirildigi anket seklinde bir nihai rapor formu gonderir. S6z konusu formda katilimer hareketliligin kisisel ve

13
mesleki gelisimine katkilarini, misafir eden kurum ve génderen kurumun siirecin yiiriitiilmesindeki performansim degerlendirir. Proje bitiminde; Erasmus
14
Ofisi projenin yiiriitiilmesine iliskin nihai raporu Ulusal Ajansa sunar. Ulusal Ajans projenin etkinligini degerlendirerek kurumsal nihai raporu puanlandirir.
. 15
Degisim Programlar1 Hareketliliklerine iliskin hedefler, gergeklesmeleri ve gerekli iyilestirmeler yillik Idare Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

2019 yilinda uluslararas1 protokoller ve ikili is birlikleri ¢ergevesinde, 58 giden ve 3 gelen 6grenci Erasmus Degisim Programindan faydalamirken, 14 idari
personel ve 15 akademik personel degisim hareketliligine katilmistir. Gelen 12 akademik/idari personel ile kurumlar arast ikili is birligi gelistirilmistir.

Farabi Degisim Programi kapsaminda 9 giden 6grenci, 11 gelen 6grenci degisim hareketliliginden faydalanmustir. ikili anlasma kapsaminda 5 6grenci ortak
protokoliin oldugu bir yiiksekdgretim kurumunda hareketlilige katilmistir.

2019 yili iginde kayitli uluslararasi 6grenci sayist 426’ya ulagmustir.

1
t http://yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/mevzuat-yudik
2

B

http://yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/mevzuat-yudik

=

http://yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi

E

https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/Yuksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018 2022.pdf

=

5
http://ua.gov.tr/docs/default-source/avrupa-dil-%C3%B6d%C3%BC1%C3%BC/2019-uygulama-el-kitab%C4%B1.pdf?sfvrsn=0

=

https://farabi.yok.gov.tr/Documents/Mevzuat/farabi_yonetmeligi.pdf
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http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/rehber-ogretmenlere-yonelik-bilgilendirme-toplantisi-gerceklestirildi
http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitemiz-rektoru-basin-toplantisi-duzenledi
http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/universitemiz-yalovada-faaliyet-gosteren-sivil-toplum-kuruluslarini-agirladi
http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-lisesi-ogretmenlerine-universitemiz-tanitildi
http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/universitemiz-ile-yalova-ticaret-ve-sanayi-odasi-arasinda-isbirligi-protokolu-imzalandi
http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/universitemiz-ile-milli-egitim-bakanligi-arasinda-isbirligi-protokolu-imzalandi-
http://rimer.yalova.edu.tr/
http://mezun.yalova.edu.tr/
http://yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/mevzuat-yudik
http://yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/mevzuat-yudik
http://yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi
https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/Yuksekogretimde_Uluslararasilasma_Strateji_Belgesi_2018_2022.pdf
http://ua.gov.tr/docs/default-source/avrupa-dil-%C3%B6d%C3%BCl%C3%BC/2019-uygulama-el-kitab%C4%B1.pdf?sfvrsn=0
https://farabi.yok.gov.tr/Documents/Mevzuat/farabi_yonetmeligi.pdf

https://farabi.yok.gov.tr/Documents/Mevzuat/farabi_esas usuller 1.pdf

http://erasmus.yalova.edu.tr/nereye-gidebilirim/ps50

ol

http://yudik.yalova.edu.tr/

10
ttps://webgate.ec.europa.eu/eac/mobility/systemLayers/5 FE/dist/index.html#/project/206910/mobility/list

https://mevlana.yok.gov.tr/belgeler

https://webgate.ec.europa.cu/eac/mobility/systemLayers/S FE/dist/index.html#/project/110924/budget

http://www.ua.gov.tr/programlar/mobility-tool-

E B E

https://webgate.ec.curopa.eu/eac/mobility/systeml ayers/S FE/dist/index.html#/project/110924/report/list/

5
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalar sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu
olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin uluslararasilasma performansi izlenerek degerlendirilmekte
ve karar alma siireglerinde kullanilmaktadir. Buna iligskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
6nlemler alinmaktadur.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasannm ve Onay1

Program tasarimlari Yalova Universitesi egitim-6gretim politikas1 dogrultusunda yapilmaktadir. Tasarim ve onay siiregleri tanimlidir ve programlar sirasiyla
bolum kurulu, MYO kurulu / fakiilte kurulu, egitim komisyonu ve senato tarafindan onaylanmaktadir.

Programlarin tasariminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerine yer verilmektedir. IIBF Uluslararast Ticaret ve Finansman Béliimii ile Isletme Béliimiinde, dis paydas

1 2
olarak MIKRO[_1 ve UYUMSOF firmalartyla birlikte segmeli dersler i¢in ortak ders igerikleri olusturulmustur. Yeni kurulan Altinova MY O boliimlerinin
program igerikleri, paydas katilimu ile tasarlanmustir.

Programlarin amaglar1 ve programlarin 6grenme ¢iktilari, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu olarak olusturulmakta ve

kamuoyuna web sitesinden duyurulmaktadir.

3
Derslerin 6grenme kazanimlar1 tanimlanmis ve program ¢iktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmugtur[_l. Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen bilissel
seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Ders 6grenme kazanimlarimin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmaktadir. Alana ait olmayan kazammlarin
degerlendirilmesi kapsaminda yontem ve siirecler belirlenmistir.

Programlarin yapis1 zorunlu-segmeli dengesi ile meslek-meslek disi dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tamma imkani vermektedir.
Yalova Universitesine bagli lisans bolimlerinde verilecek olan tniversite segmeli derslerinde uygulanacak usul ve esaslar, Universite Se¢meli Ders

4
Yéinergesine[_1 uygun olarak belirlenmektedir. Program ve ders bilgi paketleri ilgili boliimler tarafindan tammlanmakta ve akademik birimlerin web sitesinde ilan
edilmektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilecegi seviyede tutulmaktadir.
Tim derslerin AKTS degeri akademik birimlerinweb sitesi lizerinden paylasilmakta™ ~, dgrenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait
uygulamalar1 6grenme firsatlari mevcuttur, 6grenci is yiikii ve kredisi cergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulama degerlendirilmektedir.

. s . 6
Miihendislik Fakiiltesi ders planlarinda staj AKTS'si yer almaktadir. [IBF de YU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Staj Yénergegfl, Miihendislik Fakiiltesinde

.. .. 7
ise YU Miihendislik Fakiiltesi Lisans Ogretimi Staj Uygulama Y(‘inergesi[_1 mevcuttur.

N N N 8 . 9
Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Onlisans Egitim ve Ogretim Y('Snetmeligl[_1 , Lisans Egitim ve Ogretim Y('Snetmeligll_1 , Lisansiistii Egitim ve

N 10 .. 11
Ogretim Yonetmeligi.  ~, Yabanci Dil Hazirlik Egitim ve Ogretim Y onetmeligi ve ilgili senato esaslarinda, kayit déneminden mezuniyet asamasina kadar
tiim asamalar belirlenmistir. Program ¢iktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir. Onlisans ve lisans dgrencilerinin ders basarisi

.. 1
Yalova Universitesi Bagil Degerlendirme Y 6nergesi’ne uygun olarak belirlenmektedir.

1
= https://www.mikro.com.tr/
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https://farabi.yok.gov.tr/Documents/Mevzuat/farabi_esas_usuller_1.pdf
http://erasmus.yalova.edu.tr/nereye-gidebilirim/ps50
http://yudik.yalova.edu.tr/
https://webgate.ec.europa.eu/eac/mobility/systemLayers/5_FE/dist/index.html#/project/206910/mobility/list
https://mevlana.yok.gov.tr/belgeler
https://webgate.ec.europa.eu/eac/mobility/systemLayers/5_FE/dist/index.html#/project/110924/budget
http://www.ua.gov.tr/programlar/mobility-tool-
https://webgate.ec.europa.eu/eac/mobility/systemLayers/5_FE/dist/index.html#/project/110924/report/list/
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39
https://www.mikro.com.tr/

B

https://www.uyumsoft.com/

http://ubs.yalova.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index
4

E E

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/5913 1787#collapsel

http://ubs.yalova.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index

6

E B

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62382
7

=

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/6193 1

I

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/5913 178 7#collapsel

S

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/59131787#collapsel
10

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/5913 1787#collapsel

E E

11
http://ydyo.yalova.edu.tr/Uploads/ydyo/Y %C3%B6netmelik/ YDY0%20Y %C3%B6netmelik.pdf

12
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62451

Programlann tasarm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tamml: siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gergeklesen programlar, programlarin amag ve §grenme ¢iktilarina
uygun olarak yiiriitiillmektedir.

Program amaclan, ¢ciktilan ve programin TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmis, ilan edilmistir ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla
iliskilendirilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarimn izlenmesi yapilmamaktadir.

Ders kazanimlarnn program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin biligsel seviyesini (Bloom seviyesini) agik¢a belirten ders kazanimlari ile program ¢iktilart eslestirilmis ve bu
eslestirme ilan edilerek, egitim-ogretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik
kazanma, farkh disiplinleri tamma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi,
kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tamma imkéanlar1 vb.) goézetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayal tasarnm

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tanimlanmig olan dgrenci is yiikleri, paydaslarla paylagilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-
ogretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, onceki 6grenmelerin tamnmast vb.) kullamlmaktadir. Ancak 6grenci is yiikii ve bununla ilgili
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tasarlanan 6l¢me ve degerlendirme sistemine iligkin uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte
ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci kabul kriterleri agik ve anlagilir ifadelerle iyi tanimlanmus, iiniversite web sitesi {izerinden kamuoyu ile paylasilmistir.

On lisans ve lisans diizeyinde 6grenci kabulleri Y iiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) sonucuna gére OSYM merkezince veya Ozel Yetenek Smavi sonuglarina
gore yapilmaktadir. Yurt digindan kabul edilen 6grenciler ise uluslararasi siav sonuglar1 veya devlet tiniversiteleri tarafindan yapilan Yabanci Ogrenci Sinavi
(YOS) sonuglarina gore yerlestirilmektedir. Ozel yetenek ve uluslararast grenciler igin bagvuru kriterleri ilgili Y 6nerge ve Senato Esaslarina gore yiiriitiilmekte
ve siireg tiniversite web sitesinde ilan edilmektedir.

Lisansustii 6grenciler i¢in program on kosullar: (minimum lisans/yiiksek lisans ortalamalari, ALES, GRE, yabanc1 dil puanlar1 vb.) Universiteweb sitesinde ilan
edilmekte, bu kosullar1 saglayan 6grenciler bilimsel degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Ogrenciler, ilan edilen kriterlere gore degerlendirilmekte ve ilgili senato

esaslarina gore programlara kabul edilmektedir.
Yatay/dikey gegis ve lisans tamamlama gibi uygulamalarda, dgrencilere ait onceki formal §grenmelerin taninmasim ve uygunluklarinin belirlenmesini i¢eren

tanimli siiregler, ilgili YU Yonergeleri (;erg:evesinde[lui1 ve YU Senato Esaslarina gére ilgili akademik birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Yonergeler ve
Senato Esaslari iiniversite web sitesinde duyurulmaktadir.

Uluslararasilasma politikasina paralel olarak hareketlilik desteklenmekte, 6grenciyi tesvik, islemleri kolaylastirict onlemler alinmaktadir. Hareketlilikte kredi
kayb1 olmamasina 6zen gosterilmektedir. YU &n lisans ve lisans programlarina yurt disindan grenci kabulii, Yalova Universitesi Yurt Digindan Ogrenci

. 4
Kabuliine Iliskin Yijnerge’ye[_1 uygun olarak yiirtitiilmektedir.
Basarili 6grenciler igin Cift Anadal (CAP) ve Yandal programlart bulunmaktadir. Cift anadal ve yan dal programlart Cift Anadal ve Yandal Programi

5
Y(‘jnergesine[_1 uygun olarak yiiritiilmektedir.
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https://www.uyumsoft.com/
http://ubs.yalova.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/59131787#collapse1
http://ubs.yalova.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62382
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/61931
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/59131787#collapse1
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/59131787#collapse1
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/59131787#collapse1
http://ydyo.yalova.edu.tr/Uploads/ydyo/Y%C3%B6netmelik/YDYO Y%C3%B6netmelik.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62451

Yeni O6grencilerin kuruma/programa uyumlarimin saglanmast igin kayitlarin ardindan ve derslerin baglamasindan 6nce kurum ve program hakkinda
bilgilendirmeleri igeren oryantasyon programi fakiilte, enstitiiler ve boliimler tarafindan gergeklestirilmektedir. Yabanci dgrenciler igin oryantasyon programi ise
Dis Iliskiler Ofisi tarafinda yiiriitiilmektedir. Her 6grencinin program basarisinin ve akademik gelisiminin takibi bir akademik danisman tarafindan YU Onlisans

.. 6
ve Lisans Ogrenci Danismanligi Uygulama Y()'nergesi[_1 gore yiiriitiilmektedir.

.. . 7 .. 8 " 9
Mezuniyet sartlari, Onlisans Egitim ve Ogretim Ytinetmc:ligll_1 , Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeli gi[_l ve Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yéinetmf:]igll_1 nde

. .. . 10
agtklanmaktadir. Ingilizce hazirlik sinifi yeterlilik sartlari Yalova Universitesi Yabanci Dil Hazirlik Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi ne gore belirlenmektedir.

1
m https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/72285

2
= http://www.yalova.edu.tr/Files/UserFiles/44/intibak Esaslar son 3 .pdf

=

http://www.yalova.edu.tr/Files/UserFiles/44/yonerge/Yatay geci Yonergesi Yenil9032015.pdf
4

B

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/5913 178 7#collapsel
5

T

https://kms kaysis.gov.tr/Home/Kurum/59131787#collapsel

5

http://www.yalova.edu.tr/Files/UserFiles/44/OIDB/Orenci_Danmanlk Yonergesi.PDF

=

http://www.yalova.edu.tr/Files/UserFiles/142/Y onetmelik/onlisans24092018.pdf
8

=

http://yalova.edu.tr/Files/UserFiles/142/Y onetmelik/lisans2409201830545.pdf
9

=

http://yalova.edu.tr/Files/UserFiles/142/Y onetmelik/Lisansustu_yonetmeliil8.09.2017-30184.pdf

E

http://ydyo.yalova.edu.tr/Uploads/ydyo/Y%C3%B6netmelik/ YDY0%20Y %C3%B6netmelik.pdf

Ogrenci kabulii ve dnceki 6grenmenin tammmas: ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygn egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanmmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis
kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarimn izlenmesi yapilmamaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Smiftaki ders verme metodolojisi aktif, etkilesimli, 6grenme odaklidir. Disiplinlerarasi, biitiinleyici, interaktif, vaka/uygulama temelinde 6grenmeye 6ncelik
taniyan yaklagimlara yer veren yontemler kullanilmaktadir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye odaklanilmistir. Bunlarin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmas sistematik olarak degerlendirilmektedir. Lisans ve yiiksek lisans ¢grencilerinin aragtirmaya katilimi program, yontem ve
yaklagimlarla desteklenmektedir. Gergeklesmeler degerlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi kisa ve ara sinav, 6dev, proje gibi uygulamalarla
saglanmaktadir.

YU Yabanci Diller Yiiksekokulu, 2018-2019 akademik yili itibari ile birim igerisinde galisma ofislerini hayata gegirmistir. Bunlar Olgme ve Degerlendirme
Ofisi, Materyal Gelistirme Ofisi, Akreditasyon Ofisi, Mesleki Gelisim Ofisi ve Erasmus & Proje Ofisidir.

Ogrencilere, her yartyll sonunda ders memnuniyeti ve iiniversite genel memnuniyet anketleri uygulanmakta, sonuglar {iniversite web sitesinde

paylagilmaktadir. Ogrencilerin sikdyet ve onerilerini kolaylikla iletebilmeleri amaci ile RIMER (Rektorliik iletigim Merkezi) kurulmugtur. Ogrenciler RIMER e
1] ..

= Universite web sitesinden ulasabilmektedirler.

Ogrencinin akademik gelismesini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlaria destek olan bir danisman 6gretim tiyesi bulunmaktadir; etkinliginin takibi ve

iyilestirme adimlar1 vardir ve gerceklesme irdelenmektedir. Bu danigmanlik YU On Lisans ve Lisans Ogrenci Danigmanligi Uygulama Yonergesi ~ ne gore
yiirtitiilmektedir.

1
= http://rimer.yalova.edu.tr/

2
2 http://www.yalova.edu.tr/Files/UserFiles/44/OIDB/Orenci_Danmanlk Yonergesi.PDF

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢ahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakh)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenme-dgretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan giincel, disiplinleraras: galismaya tesvik
eden ve arastirma/dgrenme ve 6grenci odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarimn izlenmesi yapilmamaktadir.

Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin dzelliklerine ve 63renme diizeylerine gore farkhlastnlms alternatif élcme yontem ve tekniklerine yer verme
gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda ¢grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iligkin uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-63retim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve éneri sistemleri)
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https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/72285
http://www.yalova.edu.tr/Files/UserFiles/44/intibak_Esaslar_son___3_.pdf
http://www.yalova.edu.tr/Files/UserFiles/44/yonerge/Yatay_geci_Yonergesi_Yeni19032015.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/59131787#collapse1
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/59131787#collapse1
http://www.yalova.edu.tr/Files/UserFiles/44/OIDB/Orenci_Danmanlk_Yonergesi.PDF
http://www.yalova.edu.tr/Files/UserFiles/142/Yonetmelik/onlisans24092018.pdf
http://yalova.edu.tr/Files/UserFiles/142/Yonetmelik/lisans2409201830545.pdf
http://yalova.edu.tr/Files/UserFiles/142/Yonetmelik/Lisansustu_yonetmelii18.09.2017-30184.pdf
http://ydyo.yalova.edu.tr/Uploads/ydyo/Y%C3%B6netmelik/YDYO Y%C3%B6netmelik.pdf
http://rimer.yalova.edu.tr/
http://www.yalova.edu.tr/Files/UserFiles/44/OIDB/Orenci_Danmanlk_Yonergesi.PDF

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin &gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak
(her yartyil ya da her akademik yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alinan geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma siireglerinde kullanilmamaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik uygulamalar: vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

Egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi adina YU Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Senato Esaslarll_1 ylirtirlige
konularak yiikseltme ve atama kriterleri gelistirilip glincellenmistir.

Ogretim elemam ders yiikleri seffaf olarak paylasiimaktadir. Universitenin &gretim elemanlarindan beklentisi bireylerce bilinmektedir. Tiim 6gretim
elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in egiticinin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer, vb)
yapilmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulunda Mesleki Gelisim Ofisi bu amaca hizmet i¢in agilmistir.

121

2019 yilinda “Egitimcinin Egitimi” programi kapsaminda, akademik birimlerdeki 6gretim iiyelerine “Etkili Konusma, Diksiyon, Beden Dili” =, “Kurum

LIRS

. 3
Kiilturt”, “Caligma Hayatinda Bireysel Farkliliklar ve Onemi”[_1 konularinda egitimler gergeklestirilmistir.
YU’de egitim-6gretim kadrosunun atanmasina yonelik islemler Personel Daire Baskanhig tarafindan yiiriitilmektedir. 2018 Kurumsal I¢ Degerlendirme
4
Raporunda[_1 belirtildigi tizere, is akis siireci ilgili mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

YU’de bulunan égretim iiyeleri akademik uzmanlik alanlarina en uygun derslerde gorevlendirilmektedir. Konu, ilgili boliim kurulu toplantisinda karara
baglanmakta ve ilgili fakiilte/MYO kurulunda goriisiilerek uygun goriilenler onaylanmaktadir. Ders igerigine uygun bir §gretim tiyesinin bulunmamasi halinde
diger bolum, fakiilte veya tiniversitelerden destek alinmaktadir.

Gerektiginde, ilgili dersin igerigine ve kapsamina iliskin akademik uzmanlig1 olan yetkin kisiler disaridan segilerek de davet edilmektedir. Bu siireg, ilgili
akademik birimlerin boliim bagkanliklar1 tarafindan yiirttiilmektedir. Disaridan ders vermek tizere belirlenen kisiler iist yazi ile dekanliklara, yiiksekokul
miidiirliiklerine ve enstitii miidiirliiklerine bildirilir. Bildirilen istekler akademik birimlerin yonetim kurulunda goriistildiikten Rektorliik makamina arz edilir.
Personel Daire Baskanligi, gérevlendirilecek 6gretim elemanimin tniversitesine / kurumuna gorevlendirme teklif yazisi gonderir. Gorevlendirilecek gretim
elemaninin tiniversitesi / kurumundan gelen olur yazisina gore gorevlendirme islemi tamamlanur.

YU akademik kadrosunun mesleki gelisimini tesvik edebilmek igin, biitge olanaklari gergevesinde yurtici ve yurtdisi gorevlendirmelerle konferanslara,
seminerlere, sempozyumlara, fuarlara katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica bilimsel arasgtirma projeleri desteklenmekte, diger iiniversitelerle veya kurumlarla is
birligi yapmalari tesvik edilmektedir.

Yiiksekogretim kurumlari kadrolarinda bulunan akademik personele yapilan “Akademik Tesvik Odenegi” iiniversitemizde de uygulanmaktadir. Bu tesvikler

.. 5
“Akademik Tesvik Odenegi Y(’jnetme]igi”[_1 cercevesinde yapilmaktadir.

Yariyil sonlarinda 6grencilere yaptirilan ders memnuniyet anketi ile egitim kadrosunun performans izlenebilmektedir. Akademik personelin alt1 aylik donemlerde
(Ocak-Haziran ve Temmuz-Aralik) beyan ettigi “Hedeflenen — Gergeklesen Akademik Faaliyet “verileri ve yil sonlarinda hazirlanan faaliyet raporlari ile egitim
kadrosunun performansi degerlendirilmektedir.

Ogretim elemanlari, gorev yaptiklar1 boliim ve fakiilte / yiiksekokul biinyesinde, siireglerin planlanmasi ve iyilestirilmesi ¢aligmalarina katkida bulunmaktadirlar.

1

E

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62617

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-personel-icin-egitimcinin-egitimi-programi-baslatildi

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/universite-idari-personeli-icin-egitim-programi-duzenlendi

E E E

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ic-degerlendirme-raporlari

5
[_]https://Www.mevzuat.gov.tr/ Metin.Aspx?
MevzuatKod=3.5.20158305&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=akademik%20te%C5%9Fvik%20%C3%B6dene%C4%9Fi

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve Kkalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir ve bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak
bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve ddiillendirme uygulamalar: §gretim elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf
sekilde siirdiiriilmektedir ve bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglari izlenmemektedir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Egitim-6gretim faaliyetleri i¢in gerekli finansal kaynaklar, stratejik planda gosterilen hedefler ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde yillik biitceden karsilanmaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetlerini yiiritmek igin simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo gibi altyapilar asgari diizeyde mevcuttur. Thtiyaca uygun nitelikte olan bu
tesislerden, dgrenciler gerektigi gibi faydalanmaktadir. insan kaynaklari (6grenme destegi (tutor), danismanlik hizmeti) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir.

. . 1
2019 yilinda Islami Ilimler Fakiiltesi binasi tamamlanarak hizmete a(;llm1§t11r.[_1 Yeni agilan akademik birimler ve artan Ggrenci sayisina gore yeni altyapi
yatirimlarina ihtiyag bulunmaktadir.
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.. .. .. 2

Ogrenci topluluklarinin olusturulmasi ve onaylanmast, “Y.U. Ders Dis1 Ogrenci Faaliyetlerinin Yiritiilmesi Yénergesi”[_l dogrultusunda gerceklesmektedir.
Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanligi Ogrenci Faaliyetleri Birimi tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Y1l igerisinde yapilan sportif, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere iligkin haberler tiniversite web sitesinde kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Ogrencilere sunulan sportif, kiiltiirel ve sosyal hizmetlere iliskin geri bildirimler, her yartyil sonunda uygulanan “Ogrenci Universite Memnuniyeti Anketi” ~,

. . 4 ..
SKS Daire Bagkanligina yapilan miiracaatlar ve RIMER (Rektorliik Iletisim Merkezi)[_1 kanalryla Universite Yonetimine iletilmektedir.

Ogrenci topluluklari, etkinlikleri, onlarin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine mekan, mali ve rehberlik destegi vardir. Ogrencilere hizmet veren kiitiiphane,
yemekhane, kantin, acik ve kapali spor alanlari, 6grenci kuliip odalari, miizik odas1 gibi sosyal tesisler ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir. Ogrencilere,
Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesindeki mediko-sosyal birimi tarafindan psikolojik rehberlik ve saglik hizmetleri sunulmaktadir.
Ogrenciler s6z konusu olanaklara kolaylikla erisip faydalanabilmektedir.

2019 yilinda Merkez Kiitiiphanenin kullamim alani genisletilmis, kitap, basili periyodik ve e-kaynak sayis1 artirilmistir. Sosyal tesisler kapsaminda, merkez kantin,
cars1 diikkanlari, téren alam ingaatlar tamamlanmustir.

Yalova Universitesinde 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerin 6grenim hayatlarim kolaylastirabilmek igin gerekli onlemler alinmakta ve bu yonde diizenlemeler
yapilmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan diizenlenen “2019 Yili Engelsiz Universite Odiilleri” kapsaminda, Yalova Universitesi “Mekanda Erigim”

alaninda yapmus oldugu diizenlemelerden dolayr “Turuncu Bayrak” adayr olmaya hak kazanmistir.

Rehberlik, psikolojik danigsmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri verilmektedir ve 6grencilerin bilgisine sunulmustur. Yeterliligi takip edilmektedir. 2019 yilinda
kurulan Kariyer Ofisi, faaliyetlerini Yalova Universitesi Kariyer Birimi Y('inergesi’ne[l1 uygun olarak gergeklestirmektedir. Yalova Universitesi ile Caligma ve Is
Kurumu (iISKUR) Yalova Il Miidiirliigii arasinda imzalanan prot()kc){ﬁ1 ¢ergevesinde 6grencilerin mesleki deneyimlerinin artirilmasina yonelik is birligi devam
etmektedir. Yalova Universitesi ile Yalova Il Milli Egitim Miidiirliigii arasinda imzalanan is birligi protokolii g:erc;evesinde[21 ogrencilere arastirma, gézlem,

uygulama ve staj imkanlar1 saglanmigtir.

N 10
Tiirkiye Havacilik ve Uzay Sanayi (TUSAS) ile Yalova Universitesi arasinda imzalanan protoko dogrultusunda, Miihendislik Fakiiltesi dgrencilerinin
TUSAS ta staj yapma imkani1 devam etmektedir.

1
m http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

2
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62522

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/o grenci-memnuniyet-anketleri

http://rimer.yalova.edu.tr/

http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

B B E B

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62385

E B

http://kalite.yalova.edu.tr/Uploads/kalite/files/Yalova%?20%c3%9cniversitesi%202018%20Y %c4%b11%c4%b1 %2 0Kurum%20%c4%b0%c3%a7%20De%c4

E

10
http://kalite.yalova.edu.tr/Uploads/kalite/files/Yalova%20%c3 %9cniversitesi%202018%20Y %c4%b11%c4%b1%20Kurum%20%c4%b0%c3%a7%20De%oc

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullamimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (yiirtitmek
tizere destekler saglanmakta, idari 6rglitlenme bulunmakta vb.). Ttim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammh ¢aliyma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapt birimler arasi denge gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapinin kullanimina
yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamanin sonuglar izlenmemektedir

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik, psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak
yonetilmektedir (bu hizmetleri yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari rgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere iligkin sonuglar sistematik

olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
gesitlendirilmektedir.

6. Programlarm izlenmesi ve Giincellenmesi
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Akademik birimlerin her boliimii, giiz donemi baglangicinda ders programlarim gzden gegirmekte, ihtiyag duyulan degiusiklikleri veya giincellemeleri karara
baglamaktadir. Alinan kararlar, fakiilte kurulu / MYO kurulu ve egitim komisyonu onayindan sonra, Nisan ayindan énce Universite Senatosuna sunulmaktadir.
Senatoda onaylanan degisiklik veya giincellemeler yiiriirlige girmektedir.

Her egitim-6gretim yariyili basinda, her derse ait igerik, 6grenme ¢iktilari, haftalik program, is yiikii, degerlendirme sistemi bilgileri dersi veren dgretim iiyesi
tarafindan tanimlanmaktadir.

Her program ve ders ile ilgili degisiklik veya giincelleme, akademik birimin web sitesinde §grenci ile paylagilmaktadir.
2019 y1l1 sonunda, fakiilte ve yiiksekokullardaki bolumlerin yillik 6z degerlendirme yapmalari, giiglii yonleri ile gelistirilmesi gereken yonlerini raporlamalari

1
istenmistir.[_1 Yabanci Diller Yiiksekokulunda, her modiil sonunda akademik degerlendirme toplantisi yapilmakta ve materyal gelistirme ofisi tarafindan yapilan
anketler sonucunda kazammlar degerlendirilmektedir. Toplanti tutanaklari kayit altina alinmaktadir.

Egitim o6gretim ile ilgili istatistiki gdstergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari, geri besleme sonuglari, ders cesitliligi,
laboratuar/uygulama, lisans/lisanstistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan periyodik ve sistematik sekilde

izlenmekte, degerlendirilmekte ve sonuglar raporlanmaktadir.
Yabanci Diller Yiiksekokulu program akreditasyonu i¢in gerekli strateji ve planlama galigmalarini, biinyesinde kurulan Akreditasyon Ofisi ile yiirtitmektedir.
Yabanci Diller Yiiksekokulunda, Ingilizce yetkinligi gelistirilme planlar1 yapilmakta, uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmekte ve gerekli Gnlemler

alinmaktadir. Bu kapsamda 2018-2019 akademik yilindan itibaren teknik alanlara 6zgii teknik Ingilizce dersleri ist kurlarda verilmeye baglanmistir.

. 3
Universitede, Mezun Bilgi Sistemi[_1 yapilandirilmis ve uygulamaya alinmistir. Sisteme veri girisi iiniversite web sitesinden yapilabilmektedir.

1
tm http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-birimlere-kalite-bilgilendirme-ziyaretleri

http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

3
= http://mezun.yalova.edu.tr/

Program ¢iktilarmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullarindaki dil egitim programlarm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ¢iktilarinin izlenmesine iligkin uygulamalar gergeklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglarin degerlendirilmesi, karar almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi ger¢eklestirilmemistir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligkin tiim programlari kapsayan uygulamalar vardir ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglarin degerlendirilmesi ve karar almalarda kullanilmas1 gergeklestirilmemistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Stratejisi

Yalova Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan stratejiler ile stratejik amag ve hedefleri kisminda, kurum arastirma stratejisi, hedefleri ile bunlara

bagli olarak kurumun izledigi aragtirma politikasi belirtilmektedir. Buna gore stratejik planda belirtildigi gibi nitelikli aragtirma faaliyetleriyle ulusal ve

uluslararasi alanda bilime katki saglamak hedeflenmektedir. Bununla birlikte farklilagma stratejisi kapsaminda Yalova Universitesi bolgenin kalkinmasina katki
1

sunacak “Saglik Bilimleri” ve “Tarim Bilimleri” alanlarinda egitim ve Ar-Ge faaliyetleri ile ihtisaslagmis bir tiniversite olmay: hedeflemektedir.

Aragtirma-Gelistirme ile ilgili hedefler ve stratejiler, Kurumsal Bilgiler boliimiinde verilen Tablo 1°de belirtilmektedir.

YU arastirma-gelistirme stratejik planlamast yapilirken, arastirmacilarin gelecek hakkindaki fikirleri ve bolgesel gereksinimler, planlamanin ana iki parametresini
olusturmaktir. Bu parametreler dogrultusunda, onceliklerin belirlenmesinde kurum dis1 (devlet destek politikasi ve iilkemizin oncelikleri vb.), kurum igi
(laboratuvar altyapist vb.) ve akademik personel profili (aragtirma alanlar1 vb.) faktorleri géz oniinde tutularak arastirma alanmi tercihleri olugturulmaktadir.
Aragtirma konularinin belirlenmesinde TUBITAK ve YOK ’iin 6nerdigi oncelikli alanlar tercih edilmektedir.

Yalova Universitesi’nde, farkli alanlarda arastirmalar yapilmaktadir. Tamamlanan ve devam etmekte olan galismalar, YU 2019 idare Faaliyet Raporu’nda detayl:

olarak gosterilmektedir.

Lisansiistii egitimde dgrencilerin fiziksel altyapr kullanim olanaklari artirilmakta, tezlerde 6zgiin biﬂlimsel arastirma projeleri tesvik edilmektedir. Yiiksek lisans

ve doktora projelerine Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda maddi destekler sunulmaktadir. Universite tarafindan desteklenen 2019 yili yiiksek lisans ve
.. . 3

doktora projeleri YU 2019 Idare Faaliyet Raporu’nda géisterilmc:ktedir.[_1

Yalova Universitesi, bolgedeki sanayi kuruluglari, kamu kurumlari ve orta lgekli isletmeler ile yakin iliskiler kurmakta ve bu isletmelerin problemlerine ¢6ziim
bulma noktasinda caligmalar yapmaktadir. Universite sanayi is birligi gergevesinde, 2019 yilinda gesitli alanlarda gok sayida ortak proje yiiriitiilmiis, danismanlik
hizmeti ve Ar-Ge destegi verilmistir. Sosyal bilimler alaninda kamu ve 6zel kurumlarin ihtiyaglarini kargilamaya yonelik ¢aligilmalar gergeklestirilmistir. Yapilan
calismalara iliskin bilgiler, Yalova Universitesi 2019 KIDR Toplumsal Katki bsliimiinde ayrintili olarak verilmistir.

Avrupa Birligi Baskanligi Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan hibe alan ve Yalova Universitesi’nin partner kurulus oldugu “Art Blossom” isimli AB projesi
etkinlikleri 1 Subat 2019 tarihi itibariyle baglamigtir.

Koordinator kurum olarak Tiirkiye Ulusal Ajansi’na sunulan “Gastro-Fish” isimli AB projesi hibe almaya hak kazanmustir. “Gastro-Fish” projesinin 2020 yilinin

4
ilk ¢eyreginde uygulanmaya baslamasi beklenmektedir.[_1
YU biinyesinde gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerinde miimkiin oldugu kadar 6grencilerin aktif katilimi saglanmaktadir. Kamu ve 6zel sektore yapilan proje ve
damsmanliklar ile TUBITAK, BAP projelerinde 6grencilere gorev verilmektedir.

BAP birimi, bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitilmesi, izlenmesi, sonug¢larinin
degerlendirilmesi faaliyetlerini yiiriitmektedir. Arastirma-Gelistirme siireglerinin yonetimi akademik birimler, enstitiiler, aragtirma merkezleri tarafindan
yapilmaktadir. Aragtirma-Gelistirme konular1 ana temalarinin belirlenmesinde Yalova’daki sanayi kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, belediyeler ve ilgili kamu
kuruluslarimin goériisleri alinmaktadir.

http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-planlar
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2
2 http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

4
l http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/universitemiz-gastro-fish-projesi-ile-avrupa-birligi-baskanligindan-hibe-kazandi
Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglari degerlendirilmemektedir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlari kapsayici sekilde aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde
uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ile iligkili tiim alanlardaki aragtirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalarla ilgili sonuglar izlenmemektedir.

2. Arastrma Kaynaklan

Yalova Universitesi, insan kaynaklarim arastirma-inovasyon-girisimcilik hedeflerine uygun olarak planlamaktadir. Stratejik amaglara iliskin tahmini maliyetler
tiniversitenin stratejik planinda belirtilen her hedef i¢in biitge olanaklari dahilinde dagitilmaktadir. Gergeklesme performanslar yillik olarak takip edilmekte ve

1
degerlendirilmektedir.

YU yeni kurulan bir iiniversite oldugu igin altyap: yatirimlari devam etmektedir. Merkezi arastirma laboratuvari birgok alanda dis paydaslara test/analiz
hizmetleri vermekte ve talep edilmesi halinde problemlerin ¢dziimiine katki sunmaktadir.

Yalova Universitesi kurum igi ve kurum dis1 fon kaynaklarmin kullaniminda, tilkenin milli hedef ve 6nceliklerine, bolgesel ve yerel ihtiyaglarina katki saglayacak
proje ve arastirmalara oncelik vermektedir. Bu kapsamda, fonlar ve desteklerin oncelikli olarak asagidaki faaliyetler i¢in kullanilmasi bir politika olarak
benimsenmistir:

e Arastirma altyapi yatirimlar (laboratuvarlar, arastirma merkezleri ve donatilarr)

e Lisansiistii egitim faaliyetlerini desteklemek ve gelistirmek amaciyla yiiksek lisans ve doktora tezlerine BAP kapsaminda maddi destek
e SCI, SCI-E, SSCI, AHCT alan indekslerine giren yayinlara akademik tesvik kapsaminda 6denek verilmesi

¢ Opretim elemanlarima ulusal ve uluslararasi kongre/konferans katilim destegi

« Ogrenci kuliiplerine ulusal/uluslararasi yarismalara katilim destegi

YU, Ar-Ge faaliyetlerinde dis kaynaklarin saglanmas: icin gayret gostermektedir. Bu kapsamda TUBITAK, Kalkinma Ajanslari ve Avrupa Birligi projeleri
bilgilendirme ve yazim egitimleri diizenlenmis ve bu egitimlere arastirmacilarin katilimi saglanmugtir.

2019 yilinda MARKA’dan 3 adet proje destegi alinmustir, onceki yildan devreden 1 proje ile toplam 4 projeye devam edilmistir. TUBITAK "tan 2019 yilinda 3

proje igin destek alinmugtir, dnceki yildan devreden 7 proje ile toplam 10 projeye devam edilmistir. S6z konusu projelere ait ayrintil bilgiler 2019 Idare Faaliyet
2

Raporu’nda belirtilmektedir.

2019 idare Faaliyet Raporu’nda belirtildigi iizere Yalova Universitesi’nde 84 laboratuvar bulunmaktadir. Bu laboratuvarlar Ar-Ge ve egitim faaliyetlerinde aktif
olarak kullanilmaktadir.

3
Rektorliige bagh 13 arastirma merkezi[_1 farkli konularda galigmalar gergeklestirerek topluma katki saglamaktadir.
Farkl1 akademik birimlerdeki 6gretim iiyeleri, uzmanlik alanlari ilgili konularda kamu ve 6zel sektdr kuruluglari ile ortak projeler yiiriitmektedirler.
S6z konusu galigmalara iliskin bilgiler YU 2019 KIDR Toplumsal Katki bsliimiinde ayrintili olarak verilmistir.

Yalova Universitesi, aragtirma-gelistirme biitgesini stratejik planlama gergevesinde yapilandirmaktadir. Finansal kaynaklar: stratejik planda belirlenen hedeflerle
iligkili olarak dagitmaktadir. Stratejik Planda bulunan hedefler dogrultusunda performans ggostergeleri takip edilmekte ve birimlerin performanslar
degerlendirmelere yansitilmaktadir. Yillik biitgenin arastirma-gelistirme faaliyetlerine dagilimu, stratejik hedefler dikkate alinarak ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde

4
yapilmaktadir. Her y1l biitceden BAP birimi i¢in ayrilan kaynaklar, BAP yénergesi[_l dogrultusunda adil bir sekilde dagilmaktadir.

Yalova Universitesi, Ar-Ge faaliyetlerinde dis kaynaklarin saglanmasina biiyiik 6nem vermektedir. Universitede gorev yapmakta olan arastirmacilar TUBiTA]§,
Kalkinma Ajanslar1 ve Avrupa Birligi projeleri kapsaminda saglanan kaynaklar ile projeler yiiriitmektedirler. D1s kaynaklarin kullanimu ile yiiriitiilen projeler YU
2019 Idare Faaliyet Raporu’nda detayl1 olarak gosterilmektedir.

[5116]

Yalova Universitesi Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde giiniimiiz arastirmaci ihtiyacina yonelik farkli doktora programlart mevcuttur.

7
2019 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisiinden 2 doktora 6grencisi, Sosyal Bilimleri Enstitiisiinden 12 doktora grencisi mezun olmustué_1 Post-doktora ¢aligmast
yapmak isteyen geng akademisyenlere, gerekli izinler verilmekte ve imkanlar ger¢evesinde destek saglanmaktadir.

http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/performans-programi-34

2
2 http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39
3

=

http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi

E

http://bap.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi-3-3

5

T

http://fbe.yalova.edu.tr/tr#
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Arastrma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler arasi
denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda {iniversite i¢i kaynaklar, oncelikli aragtirma alanlarini destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tim bu
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alimmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin tiniversite dig1 kaynaklarin kullanimini
desteklemek tizere yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve
uygulamalara yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc programlarinin ¢iktilart diizenli
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Arastrma Yetkinligi

YU arastirma kadrosunun arastirma yetkinliklerini siirekli olarak takip etmekte ve iyilestirmeye yonelik adimlar atmaktadir. Ogretim elemanlarinin performanst
yil bazinda yapilan yayin ve proje sayilarina yonelik anketler, akademik faaliyet raporlar1 ve 6gretim elemanlarinin akademik tesvik puanlartyla dlgiilmektedir. Bu
kapsamda akademisyenlerin akademik faaliyetlerine iliskin hedeflenen ve gergeklesen verilerin etkin takibi i¢in otomasyon sistemi kurulmustur.

YU 6gretim elemanlarinin yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla, biitge olanaklari dahilinde her 6gretim elemaninin yilda en az bir kez uluslararasi ve ulusal
kongre, sempozyum ve seminer gibi bilimsel etkinliklere katilimlar1 desteklenmektedir.

Ogretim elemanlarina saglanan destek ve imkanlarin etkinligi ve sonuglari tez, proje raporu ve yayinlar seklinde dl¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

Yalova Universitesi biinyesinde ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin yapilmas1 (konferanslar, galistaylar, forumlar vs.) tesvik edilmektedir. Her akademik
birimin 6gretim {iyeleriyle birlikte yiiksek lisans ve doktora 6grencileri s6z konusu etkinliklere katilmaktadir. Y1l i¢inde diizenlenen etkinliklerde bilgi paylagima,
fikir aligverisi, is birligi ve network kurma galismalari saglanmaktadir. Yapilan etkinlikler Universite web sayfasindan duyurulmaktadir.

2019 yilinda aragtirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik egitimcilerin egitimi programi kapsaminda egitim ve seminerler

[21[3114]

gerceklestirilmistir.

Ogretim elemanlarima doktora sonrasi arastirma kapsaminda yurtdist gorevlendirmesi yapilmaktadir. Ogretim elemanlarmin uluslararas aragtirma projeleri tegvik
edilmekte, yurt dis1 gérevlendirmelerine olanak taninmaktadir. Bu kapsamda, YU 2019 Idare Faaliyet Raporu’nda belirtildigi tizere, 2019 yili i¢inde 37
personelin yurt dist gorevlendirmesi yapilmistir.

Ulusal ve uluslararasi is birligi kapsaminda bireysel burslar ve is birligi programlarimi tesvik i¢in Avrupa Birligi Cergeve Programlarindan faydalanilmasi

51 .
desteklenmektedir.[_1 Universite biinyesinde disiplinler arasi ortak ¢alismalar gergeklestirilmektedir.

Universitede oncelikli tematik alanlarda disiplinler arasi galismalar tesvik edilmektedir. TUBITAK 100/2000 doktora bursu programi kapsaminda 9 6grenci
ogrenim gormektedir.

Merkez kampiiste bulunan kiitiiphaneden basil bilimsel yayinlara fiziki olarak erisilebilmektedir. E-kaynaklara uzaktan erisim miimkiin olup, uluslararas: veri
tabanlarina, tezlere, dergilere, kitaplara ulasilabilmektedir.

1
m http://yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlikler

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan
sekilde yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina

katilim ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglar1 izlenmemektedir.

4. Aragtirma Performansi

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans: stratejik planda belirtilen performans 6lgiitlerine gore belirlenmektedir. Arastirma-

a1zl

gelistirme faaliyetlerine yonelik degerlendirmelerin sonuglari, ilgili yila ait [dare Faaliyet Raporu ve performans gosterge raporlarinda yayinlanmaktadir.
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http://fbe.yalova.edu.tr/tr
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39
http://yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlikler
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-personel-icin-egitimcinin-egitimi-programi-baslatildi
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-personele-yonelik-egitimcinin-egitimi-programi-devam-ediyor
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/egitimcinin-egitimi-programi-devam-ediyor-2
http://yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/universitemiz-gastro-fish-projesi-ile-avrupa-birligi-baskanligindan-hibe-kazandi

Her yil i¢in yayin ve makale sayisi takip edilmekte, arastirmacilarinin SCI-SSCI-AHCI-SCI expanded indeksli dergilerde yapmis olduklar yayinlar ve aldiklari atif
sayilar1 iizerinden degerlendirme yapilmaktadir. Akademik faaliyetlerin, hedefler dogrultusunda yapilmasi igin Hedeflenen-Gergeklesen Akademik Faaliyet
Raporlar istenmektedir. indekslere giren hakemli dergilerde yapilan yayin sayisi, hakemlik yapan 6gretim iiyesi ve hakemlik yapilan yayin sayisi, indekslerde yer
alan Yalova Universitesi adresli yayin sayisi ve WOS’da indekslenen yayinlarin indekslere gére dagilimi Yalova Universitesi 2019 Idare Faaliyet Raporu’nda
detayl1 olarak verilmistir.

Aragtirma-gelistirme performanslarinin yeterliligini l¢me amaciyla, her proje i¢cin BAP 6n degerlendirme ve kapanis raporlari gz éniinde bulundurulmaktadir.

2019 yili sonunda tiim akademik birimlerden istenen 6z degerlendirme raporlari dogrultusunda, birimlerin arastirma-gelistirme performanslar
degerlendirilmistir.

Yalova Universitesi’nin Tiirkiye’deki tiniversiteler arasindaki siralamasi, devlet tiniversiteleri siralamasindaki yeri ve yeni kurulan (2008 ve sonrast) tiniversiteler
arasindaki yeri takip edilmektedir. Ust seviyelerde yer alma hedefi dogrultusunda ¢aligmalar yapilmaktadir.

2019 yilinda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Yalova Universitesine kurumsal dis degerlendirme programu uygulanmus, iiniversitenin giiglii ve

gelismeye agik yonleri belirtilmistir.

Akademik birimlerin AR-Ge faaliyetlerine iligkin harcamalar, Merkezi Y6netim Biitge olanaklar1 dahilinde sinirli olarak karsilanmaktadir. BAP harcamalari,
kurum digindan temin edilen kaynaklardan temin edilmektedir. Akademik birim ve arastirma merkezlerinde gergeklestirilen proje, damismanlik, test ve analiz,
kongre/konferans katilimina iliskin ticretler Doner Sermaye isletme Miidiirliigii'ne gelir olarak kaydedilmektedir. S6z konusu faaliyetlerle ilgili harcamalar doner
sermeye biitcesinden karsilanmaktadir.

1
= http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/performans-programi-34

3]

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kurumsal-dis-degerlendirme-raporlari

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansin izlemek ve degerlendirmek iizere tammli siiregler (yonetmelik, yonerge, siireg
tamimi, dlgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalari vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde yiirtitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonug¢lara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim alanlari ve birimleri (aragtirma merkezleri
de dahil) kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitce performansim izlemeye ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglar izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

N 1
Yalova Universitesi’nin topluma katk: kapsaminda belirledigi amag ve hedefler 2019-2023 Stratejik Planinda gosterilmektedir.
Yalova Universitesi 2019-2023 Stratejik Plaminda belirtildigi {izere, {iniversitenin toplumsal katkiya yonelik stratejik amaci “Toplumun Kalkinmasini

2
Desteklemek Amaciyla Yerel ve Bolgesel Biiylimeye Katki Saglayacak Faaliyetleri Gelistirmek™ olarak belirlenmistir.[_1 Bu amag dogrultusundaki hedefler
Tablo 1°de verilmektedir.

N 3
Yalova Universitesi topluma katki faaliyetlerinin 6ncelikli alanlar1 2019-2023 yil1 Stratejik Planinda belirtilmektedir.[_1

2019 yilinda, Giniversite sanayi is birligi cercevesinde Miihendislik Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) 6gretim iiyeleri tarafindan déner
sermaye kanaliyla agagida belirtilen proje, danigmanlik, test ve analiz hizmetleri verilmistir:

Bilgisayar Mithendisligi boliimiiniin farkli sanayi kuruluslarina danismanlik hizmeti

Endiistri Miihendisligi bolimiiniin farkli sanayi kuruluslarina danigsmanlik hizmeti

Insaat Miihendisligi boliimiiniin farkli sanayi kuruluslarina danismanlik hizmeti

Kimya ve Siire¢ Miihendisligi bolimiiniin farkli sanayi kuruluslarina damsmanlik hizmeti

Makine Miihendisligi boliimiiniin farkli sanayi kuruluslarina danismanlik hizmeti

Polimer Miihendisligi bolimiiniin farkli sanayi kuruluslarina proje, danismanlik, test ve analiz hizmeti
Ulastirma Miihendisligi boliimiiniin farkl: il ve ilge belediyelerine proje ve damismanlik hizmeti

{iBF Uluslararasi Ticaret ve Finansman bsliimiiniin farkli kuruluslara danismanlik hizmeti

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi tarafindan farkl: tarihlerde sergi ve 6grenci film gosterileri diizenlenmistir.
Armutlu MYO tarafindan Kafkasya Universiteler Birligi’ne danigmanlik hizmeti verilmistir.
19 Kasim 2019°da Universitemiz Rektor’ii Prof. Dr. Suat CEBECI, Yalova il Ozel idaresi tarafindan diizenlenen Vilayet Konferanslari kapsaminda ilk

konusmact olarak “Dini Gruplarin Psikososyal Temelleri” konulu sunum yapmusgtir.
2019 yilinda toplumsal katki amaciyla yapilan diger ¢alismalar asagida belirtilmektedir:

1. Siirekli Egitim Merkezi (YUSEM) tarafindan verilen egitimler: Z
o Bilirkisilik Temel Egitimleri
o Yabanci Uyruklu Lisansiistii Ogrencilerin Oryantasyon Progranm
o Ileri Diizey Excel Egitimi (Uygulamali)

1. Kadn Arastirmalari Birimi (YUKAM) toplumsal katkilari:
= Giresun Universitesi Kadin Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (GUKAM) is birligiyle, Yalova Universitesinde “IIl. Ulusal Kadin
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http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/performans-programi-34
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kurumsal-dis-degerlendirme-raporlari

Sempozyumu”

9
= Yalova Kent Konseyi Kadin Meclisi is birligiyle “Kadina Siddetle Miicadele Paneli”[_1

. . 10
= Yalova Kent Konseyi Kadin Meclisi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Yalova Il Miidiirliigii is birligiyle “Evlilik Oncesi Aile Egitimleri”

1. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi toplumsal katkilari:

. 11
= 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii konferansi
= Topluma yonelik Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Danigmanligi

1. Tiirk¢e Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (YTOMER):
= Al-A2 diizeyinde Tiirk¢e kurslari,

= Yalova MYO Seminer salonunda Tiirk¢e seslendirme ve alt yazili film gosterimi

= Yiiriiyen Kosk, Geofit Bahgesi, Kent Miizesi ve Termal Atatiirk Koskii ziyaretlerini igeren sehir gezisi faaliyetleri diizenlenmigtir

1. Girisimcilik ve Isletmecilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (YOGIM):

n [IL Geleneksel Girisimcilik ve Kariyer Giinleri

1. Sosyal Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (SOCUM):

15
Gazilerimiz Misafirimiz etkinligi

[16]

Bir Sizofrenin Agzindan Sizofreni etkinligi

17
Akran zorbalig1 ile miicadele galigmalari

Ailem ile Yarisiyorum faaliyeti

“Cocuk-Geng El Ele” adl1 resim ve el sanatlar1 sergisinin agilis1 ve “Yalova’da Cocuk Olmak” panelinin sunumu

20
“Bagimlilikla Miicadelede Her Yerdeyiz” etkinligi
“Hazirlikli Olmak, Hayat Kurtarir” etkinligi adi altinda, Yalova Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi Miidiirliigi niin

destegi ile afet oncesi egitim

22
“Bagimlilikla Miicadelede Hep Birlikte” ¢aligmasinin devami olan dostluk magt

23
“Yaglilarin Hakki Var” etkinligi adi altinda, yash bireyler ve yakinlarina yonelik yasli haklari farkindalik ¢alismasi

24
“Kanser Degil Kansercik Diyoruz Anlatarak Rahatliyoruz” adli etkinlik
“Tarihsel Agidan Bilim ve Bilimsel Gelismeler” etkinligi

25
Bagimlilikla Miicadele Caligmalar1 kapsaminda, Yesilay ile ortak “Kisisel Gelisim ve Saglikli Yasam” etkinligi

Sosyal Hizmet ve Girisimcilik Konferansi

1.

. Engelli Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi:

27
Down Sendromu Diinya Farkindalik Giinii Etkinligi olarak "Nazli Bir Hayattan Nagmeler" konulu konferans
Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Yalova il Miidiirliigii ve Yalova Tut Elimden Dernegi is birligi ile “Engellilikte

Beslenme” konulu ¢alistay

Hak Temelli Engelli istihdami Egitimi ile Yalova ilinde Engelli istihdam Siirecleri (6ncesi/siras1 ve sonrasi) Sorun ve
Coziim Onerilerine Yonelik Atolye Calismasina dgrenci destekli aktif katilim

iktiyosis hastalaria dair farkindalik egitimi kapsaminda “Engelligin Sosyal Modeli” konulu konferans

“Gelisim Siireglerinde Kritik Evreler” konulu konferans

Uluslararasi: Catisma Coziimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (YOCAM):
. 29
= “Yeni Perspektifler: Tiirkiye AB Iliskilerinde Neredeyiz? Nereye Gidiyoruz?” konulu panel
= “21. Yiizyilda Terdrizm” konusunda seminer

31
m “Kibris ve Dogu Akdeniz Jeopolitigi Temelinde Miinhasir Ekonomik Bolge Tartigmalar1” konulu seminer

1. Yalova Universitesi Merkez Aragtirma Laboratuvart (YUMERLAB):

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlari kapsayici
sekilde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katki amagli calismalara Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 6denek tahsis edilmektedir. Odenekler, 2019-2023 Stratejik Plani’nda amaglanan
toplumsal katki hedeflerine iligkin performans programlari araciliiyla tamimlanan faaliyetlere aktarilmakta ve harcamalar bu faaliyetler kapsaminda

yapilmaktadir.

Yalova Universitesi Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde gergeklestirilen kisisel ve mesleki egitimlerden, kongre katilim paylarindan, Merkezi Aragtirma
Laboratuvar test ve analizlerinden, farkli kurum ve kuruluslara verilen proje / damismanlik hizmetlerinden elde edilen gelirler, Déner Sermeye Isletme
Miidirliigii’ne gelir olarak kaydedilmektedir.
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Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge
gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

3. Toplumsal Katki Performansi

1
Toplumsal katkilara iliskin ¢aligmalarin performansi, stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda belirlenen performans gostergeleri ile takip edilmektedir.

Performans sonuglar1 y1l sonunda hazirlanan Idare Faaliyet Raporu araciligi ile {ist yonetim ve kamuoyuyla paylasiimaktadir.

1
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari

http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde
yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

E. YONETIM SiSTEMI

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

.. 1
Yalova Universitesi organizasyon semasi {iniversitenin web sayfasinda bulunmaktadir.

Yalova Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda “Y6netimde Siirekli Iyilestirmelerle Kurumsal Gelisimi ve Personel Baghiligii Giiglendirerek, Ulusal ve

Uluslararas1 Boyutta Taninir Hale Gelmek.” stratejik amaci ve bu amag altinda belirlenen stratejik hedefler yer almaktadir.

Bu amag ve hedefleri 6l¢gmek i¢in belirlenen performans gostergeleri diizenli olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Yalova Universitesi yonetimi, farkli tarihlerde i¢ ve dis paydaslarla yaptig1 toplantilarda yonetim sistemine iligkin iyilestirme caligmalari hakkinda bilgi
- [41[5][6][7]118]

aligverisinde bulunmustur.

2013 yilinda Universitemizde yazilim tizerinden etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetimi sisteminin kurulmasim saglamak amaciyla Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi’'nin koordinasyonunda Yalova Universitesi I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Projesi’ne baslanmus, soz konusu proje 2015 yilinda tamamlanarak

tiniversitede egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle birlikte diger yonetsel ve destek siireglere deger katacak bir anlayisla kurumsal alt yapi

olusturulmustur.

Proje kapsaminda sirasiyla; proje ¢alisma ekibinin olusturulmasi, gerekli egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, organizasyon yapisinin olusturulmasi, ana siireg,
stireg ve alt siireglerin belirlenmesi, is akis semalarinin olusturulmasi, kurumsal risk yonetimi stratejisinin belirlenmesi, risk analizlerinin yapilmasi, risk eylem

planlarinin hazirlanmasi proje takvimi c¢ergevesinde gergeklestirilmistir. Yapilan ¢aligmalar neticesinde 11 Ana Siireg, 88 Siireg, 350 Alt Siire¢ belirlenmistir.

Siire¢ analizi dogrultusunda, tiniversitenin gorev ve faaliyet alani ¢ercevesinde tiim is ve islemlere iligkin standart is siiregleri ve bu siireglerden sorumlu birim ve
personellere iliskin gorev tamimlari olusturulmustur.

Bireysel gorev tanimlarinda, gorevin gerektirdigi temel, teknik ve yonetsel yetkinlikler (yalmzca yonetici konumunda olanlar i¢in) tiim birimlerle yapilan
toplantilar dogrultusunda tespit edilmistir. Universite idari personeli genelinin Amaglara ve Hedeflere Baglilik, Diizenlemelere Uyma, Hesap Verebilirlik, Hizmet
Odaklilik, Siireglere Dikkat, Uyumluluk, Zamam Etkili Kullanabilme gibi temel yetkinliklere sahip oldugu goriilmiistiir. Ancak teknik yetkinlikler kapsaminda;
mevzuat bilgisi, bilgi sistemleri kullanimi, raporlama yetenegi gibi yetkinliklerde eksikliklerin oldugu tespit edilmis, personelin gelistirilmesi gereken bu alanlar
kapsaminda 2019 yil1 igerisinde akademik ve idari personele yonelik kurum kiiltiirii, kalite kiiltiirii, etkili iletisim gibi personel yetkinliklerini artirict egitimler

verilmigtir.

1
m http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi

2
= http://yalova.edu.tr/Files/UserFiles/46/YALOVA_UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN_2019_2023.pdf

http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

6
tel http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/%C3 %9 Cniversitemizde%20Kamu-
%C3%9Cniversite%20ve%20Sanayi%?20%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi%20Toplant%C4%B1s%C4%B1%20D%C3%BCzenlendi

7
= http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitemiz-rektoru-basin-toplantisi-duzenledi

9
Bl http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ic-kontrol-nedir

http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi ile iligkili uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve
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http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ic-kontrol-nedir
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siiregler tammlanmistir ve tiim uygulamalar siiregler dogrultusunda
uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak siire¢ performans sonuglari izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglari karar almalarda kullanilmamaktadir.

2. Kaynaklarm Yonetimi

Insan kaynaklar1 politikas1 ve hedefleri dogrultusunda asagidaki uygulamalar yapilmaktadir: Ise yeni baglayan personele oryantasyon egitimi verilmektedir. Isin
teknik yoniine iliskin olarak ise alim siirecinde gerekli sertifika ve belgeler istenmektedir. ISG uzman tarafindan Is Saglig ve Giivenligi egitimleri verilmektedir.
Ise basladiktan sonra ortaya ¢ikan eksiklikler ve motivasyonu artirmak, istihdam siirekliligi ve verimliligini saglamak amaciyla, imkanlar dahilinde personelin
daha tist dereceli kadrolara atamasi yaptlmaktadir.

. 1
Idari kadrolarda, gorevde yiikselme ve unvan degisikligi yonetmeligine gore, sinavlar agilarak bagarili olan personelin atamalar1 yapilmaktadir.

Calisanlara yonelik y1llik memnuniyet anketleri yapilmakta, sonuglar tiniversite web sitesinde duyurulmaktadir.

i¢ kontrol calismalari kapsaminda finansal kaynaklarin yonetimi ana sireci altinda;

Teminatlarin Yonetilmesi Siireci
On Odeme Islemleri Siireci
Kisilerden Alacak islemleri Siireci
Proje Odemeleri Siireci

Biitge Faaliyetleri Siireci

On Mali Kontrol Siireci

Odeme Islemleri Siireci

Personel Odemeleri Siireci
Mubhasebe Islemleri ve Finansal Raporlama Siireci
Déner Sermaye Islemleri Siireci
Gelirlerin Yonetimi Siireci

Nakit Y6netim Siireci

Kamu Zarar1 Siireci

stiregleri belirlenmistir. Bu siiregler de kendi iglerinde alt siireglere ayrilmaktadir.

Finansal kaynaklar 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri geregince Stratejik Plana dayali performans esasli biitgeleme anlayisi ile
yonetilmektedir. Her y1l hazirlanan performans programlart ile performans biitge iliskisi kurulmaktadir. Idare Faaliyet Raporu aracilig ile hesap verebilirlik ve
31[4

seffaflik ilkeleri dogrultusunda biitge hedef gergeklesmeleri raporlanmaktadlr.[_1 1l
Merkezi yonetim biitgesi diginda, doner sermaye gelirleri, proje gelirleri, 6z gelirler, alinan bagis ve yardimlar gibi ¢esitli finans kaynaklar1 bulunmaktadir.

Yalova Universitesi’nin yillik biitge kanunu ile verilen 6deneklerinin ve gesitli faaliyetleriyle elde etmis oldugu gelirlerinin yonetimi Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi’nca, déner sermaye kapsaminda olan gelirler ise Doner Sermaye Isletme Mudiirliigii'nce yiiriitiilmektedir. Yalova Universitesi’ne fonksiyonel bazda
verilen ddenekler, stratejik plan dogrultusunda olusturulan performans programlari ve tiniversitenin hedefleri dahilinde, plan biitce iliskisine uyumlu bir kaynak
tahsisi anlayisi icerisinde dagitilmaktadir. Hedefleri ger¢eklestirmeden sorumlu birimler, yapacag faaliyetler ve performans gosterge hedeflerini ortaya koymakta
ve bu dogrultuda Rektorlitk Makami tarafindan kaynaklar tahsis edilmektedir.

Ayrica, yil i¢inde hedeflerin ger¢eklesmesini engellemeyecek ve verimliligi artiracak birim talepleri dogrultusunda, 6denek aktarma/ekleme islemi yapilmaktadir.

Yapilan harcamalarin etkinligi ve verimliligini ortaya koymak tizere gelistirilen performans gostergelerinin gergeklesmeleri, gostergenin tiiriine gore ti¢ aylik, alt1
S1[6

aylik ya da yillik olarak izlenmekte ve yilsonunda, faaliyet raporu vasitasiyla gergeklemeler iist yonetime ve kamuoyuna sunulmaktadlr.[_1 6]

Yalova Universitesi, UBYS’ye entegre olarak Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi olusturmustur. Bu sistem ile harcamalar 4 diizeyli biitge tertipleri ile kontrol

edilmektedir. Harcamalar 6demeye gonderilmeden 6nce sisteme alim usulii, tutari, agiklama bilgileri, fatura bilgileri gibi bilgiler girilmektedir. Her bir harcama,

ilgili amag ve hedefin altinda bulunan faaliyetlere girilmektedir. Boylece stratejik plan, performans programi ve biitge iliskisi saglanmaktadir. Yine aym ekranda

amag ve hedeflerle iliskili performans gostergelerinin takibi yapilmaktadir.

http://personel.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/gorevde-yukselme-ve-unvan-degisikligi-sinav-sonuclari-2

2
= http:/kalite.yalova.edu.tr/tr#

http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-planlar

http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/performans-programi-34

B E E

5
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/performans-programi-34

6
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

=

http://ubs.yalova.edu.tr/#

Iinsan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, insan kaynaklari siiregleri dogrultusunda uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Finansal kaynaklann yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan finansal kaynaklarin yonetimi siirdiiriilebilir ve olgunlagmus uygulamalarla

kurumun tamaminda benimsemis ve giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.
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3. Bilgi Yonetim Sistemi

[zmir Katip Celebi Universitesi ile Yalova Universitesi arasinda yapilan sozlesme geregince, su anda kullanilmakta olan tiim otomasyonlar “Universite Bilgi

Yonetim Sistemi (UBY S)” projesi altinda toplanarak hayata gecirilmistir. UBY'S ile biitiinciil bir yonetim bilgi sistemi saglanmis, dogru bilginin en kisa siirede

olusturulmasi, iletilmesi ve saklanmas1 amaci gergeklestirilmistir.

UBYS altinda ¢alisan tiim modiiller, otomasyon igerisinde yer alan servis destek takip modiili ile takip edilmekte, i¢ ve dis paydaslardan gelen talepler

dogrultusunda diizenli bir sekilde giincellemeler yapilmaktadir. 2019 yili igerisinde akademik tesvik modiilii, mezun takip modiilii, hedeflenen gerceklesen
11[2][3

akademik faaliyetler modiilii UBYS sistemine dahil edilmistir.[_u_1 B

4 .
2019 yili igerisinde Microsoft Egitim Cozumleri Kapsaminda Yillik Lisans Hizmet Alimi gerg:eklestirilmistig—1 Ayrica tiniversitenin web sitesi Bilgi Islem

5
Daire Bagkanlig1 tarafindan yenilenmistir. Bl

Verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi konusunda tedbirler alinmaktadir. Kisilerin sadece ihtiyact kadar yetki sahibi olmasina 6zen gdsterilmektedir.
Yetkisiz kisilerin verilere erismesini engellemek i¢in; parola denetimleri, giivenlik duvari sistemi, antivirlis sistemi, sistemlerin giincel tutulmasi, diizenli ve
otomatik yedekleme sistemleri, ag katmani anahtarlarinda uygulanan denetimler gibi sistemler kullanilmaktadir.

2019 yili igerisinde sistem odas1 ve felaket kurtarma merkezi yatirimlari yapilarak kuruma ait tiim bilgi ve belgelerin giivenligine yonelik tedbirler alinmstir.

1
m http://mezun.yalova.edu.tr/
2] . .
http://akademiktesvik.yalova.edu.tr/

http://yunet.yalova.edu.tr/

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas
gorusleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler
gerceklestirilmektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan baz1 sonuglar
elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Yalova Universitesi’nin kurum digindan tedarik ettigi mal ve hizmet alimlari, ilgili mevzuat ve ihale dokiimanlari gercevesinde, DMO veya ihale yoluyla farkli

1
firmalardan yapllmaktadlr.[_1 Kurum digindan tedarik edilen mal ve hizmetler, genelde asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

e Mal ve malzeme alimi
e Yemek alimi

e Arag kiralama

e Servis kiralama

o Ingaat yapim

o TIngaat bakim onarimi

Kurum digindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi, yiiklenicilerle idare arasinda imzalanan “Sézlesmeler” ve bu sozlesmelerin ekleri olan
“Sartnameler” ile saglanmaktadir. Yemekhane hizmetleri, tedarik hizmetleri igerisinde 6nemli yer almaktadir. “Teknik, Hijyenik ve Kalite Kontrolleri” SKS Daire
Bagkanlig: biinyesinde ¢aligan yetkili bir gida mithendisi tarafindan siirekli olarak yapilmaktadir. Yemeklerin sozlesmeye uygun hazirlanmasi ve dagitimu titizlikle
takip edilmektedir. Satin alma siireci, is akis semalarinda belirtilen kontrol ve kabul islemleri, birimlerin tasinir kayit gorevlileri tarafindan yapilmaktadir. i¢

[2131[4]

paydaslarin tedarik hizmetlerinden memnuniyeti, akademik ve idari personel ile §grenci memnuniyet anketleriyle degerlendirilmektedir.

1
= http://ihale.yalova.edu.tr/

2
2 http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrenci-memnuniyet-anketleri

3
B http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-personel-memnuniyet-anket-sonuclari

4
4l http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/idari-personel-memnuniyet-anket-sonuclari

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi

kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya
karar almalarda kullanilmamaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Yalova Universitesi’nde yiiriitiilen faaliyetler giincel olarak web sayfasindan kamuoyuna duyurulmaktadir. Gerek mevzuattan kaynaklanan gerekse diger plan,
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rapor, program, yonerge vs.den kaynaklanan tim dokiimanlar {iniversite web sitesinde yayinlanarak kamuoyu ile paylasiimaktadir. Mal, hizmet alim1 ve yapim

fa1z]

isleri ile ilgili ihaleler web sitesinden duyurulmaktadir.

Akademik birimlerde, birim yoneticileri tarafindan belirli donemlerde toplantilar yapilarak, birime iliskin faaliyetler degerlendirilmekte, birimdeki akademik
personelin istek ve onerileri goriisiilmektedir. Bu toplantilarda alinan kararlar birimin web sitesinde yaymlanarak kamuoyu ile paylagilmaktadir. Universite
yonetimi, daire baskanlar1 ve gerekli gordiigii diger yoneticilerle belirli araliklarla toplantilar yaparak idari islere iliskin degerlendirmeler yapmaktadir.

[31[4][5][6][7]1 18] 9]

Universite yonetiminin dis paydaslar ile yaptig1 toplantilar iiniversite web sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

. . . 10
I¢ ve dis paydaslar sikdyet ve 6nerilerini Rektorliik Iletisim Merkezi’ne (RIMER) web sitesi tizerinden iletebilmektedir.

Yalova Universitesi web sayfasi kamuoyuna hesap verebilirlikte etkin olarak kullanilmaktadir. Her yil hazirlanarak farkli kurumlara gonderilen raporlar
web sayfas1 tizerinden kamuoyuna duyurulmaktadir. Akademik ve idari personel ile dgrencilere yonelik diizenlenen memnuniyet anketleri web sitesinde
kamuoyuna duyurulmaktadir.

2019 aralik ayinda, tiim birimlerden birim faaliyet raporlar1 ve tiim akademik birimlerden 6z degerlendirme raporlar1 istenerek degerlendirmeye alinmistir.

12
Yilda iki defa ¢ikarilan biilten araciligiyla tiniversitede gergeklesen faaliyetler ve etkinlikler web sitesinde yayilanmakta, i¢ ve dis paydaslara da basili olarak
gonderilmektedir.

1
m http://yalova.edu.tr/tr

http://ihale.yalova.edu.tr/
3
Bl http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/%C3 %9 Cniversitemizde%20Kamu-
%C3%9Cniversite%20ve%20Sanayi%20%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi%20Toplant%C4%B15s%C4%B1%20D%C3%BCzenlendi

4
4l http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/rehber-ogretmenlere-yonelik-bilgilendirme-toplantisi-gerceklestirildi

http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitemiz-rektoru-basin-toplantisi-duzenledi

10
http://rimer.yalova.edu.tr/
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2019-yili-birim-faaliyet-raporu-hazirlik-sablonlari
12

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-birimlere-kalite-bilgilendirme-ziyaretleri

3
http://yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/e-bulten

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

2019 yilinda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Yalova Universitesine kurumsal dis degerlendirme programi uygulanmistir. Kurumsal Dis Degerlendirme
Geri Bildirim Raporunda tiniversitenin gii¢lii ve gelismeye agik yonleri belirtilmigtir.
Yalova Universitesi 2019 Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu

Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 2.0) 6lgiitleri dikkate alinarak hazirlanmustir.

Hazirlanan raporda, Yalova Universitesinde 01.01.2019 — 31.12.2019 tarihleri arasinda, Kalite Giivence Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki, Yonetim Sistemi temalarina yapilan faaliyetler §zetlenmis, her tema i¢in giiglii ve gelistirmeye agik yonler belirtilmistir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
Giiclii Yonler

1. 2019-2023 Stratejik Planda, tiniversitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefleri tammlanmustir.

2. Stratejik plan ve performans programi sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin gelistirilen “Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi”, “Universite Bilgi
Yonetim Sistemine” (UBYS) entegre edilerek basarili sekilde kullanilmaktadir.

3. Stratejik Plandaki amag ve hedeflere iligskin performans gostergeleri alti aylik donemler halinde diizenli olarak izlenmektedir. Hazirlanan degerlendirme
raporlar1 kamuoyu ile paylasilmakta ve ilgili mercilere iletilmektedir.

4. Kalite Komisyonunun organizasyon yapisi, ¢alisma usul ve esaslari, “Y.U. Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii Y énergesi” ile tanimlanmustir. Her
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akademik ve idari birimin birer kalite temsilcisi bulunmaktadir.

. I¢ paydaglarin Kalite Giivencesi Sistemine katilimi, yapilan grup toplantilari ve anketlerle (6grenci memnuniyet anketi, akademik personel memnuniyet

anketi, idari personel memnuniyet anketi) saglanmaktadir.

. Uluslararasilasma faaliyetlerini yiiriitmekte olan Dis iliskiler Koordinatorliigii’niin organizasyon yapisi, galisma usul ve esaslari, “Y.U. Dis Iliskiler

Koordinatorliigii Yonergesinde” tammlanmusgtir.

. Uluslararasi protokoller ve ikili is birlikleri ¢ergevesinde, 6grencilerin ve personelin uluslararast degisim programlarindan yararlanmasi saglanmaktadir.
. Paydagslar, sikayet ve goriiglerini iiniversite web sitesi kanaliyla Rektorliik Tletisim Merkezi RIMER ’e kolaylikla iletebilmektedir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

. Kalite kiiltiiriiniin benimsenmesine ve yayginlasmasina iliskin ¢alismalar etkin sekilde siirdiiriilmelidir.
. Kalite Giivencesi Sistemini gelistirme faaliyetlerinde dis paydas goriislerinin alinmasi saglanmalidir.

Kalite Giivencesi Sistemine iliskin Gnlem alma mekanizmalari (6z degerlendirme, PUKO gevrimi, vb.) daha etkin caligtiriimalidir.

. ISO 9001-2015 standardina uygun Kalite Yonetim Sistemini yapilandirma ve uygulama ¢alismalarina hiz verilmelidir.
. Yoneticilerin liderlik performanslarinin gelistirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmalidir.

. Yeni yapilandirilan “Kurum Igi Kalite Degerlendirme Sistemi” etkin olarak uygulanmalidir.

. Mezun §grencileri izleme sistemi gelistirilip daha aktif hale getirilmelidir.

B. EGITIM VE OGRETIM
Giiclii Yonler

1.
2.

3.

10.

11.
12.

Programlarin tasarim ve onay i¢in tanimli siirecler bulunmakta, belli 61¢iide paydas goriisleri alinmaktadir.

Aktif derslerin ¢ogunda ders igerikleri, §grenme yontemleri, grenme ¢iktilari, is yiikleri, degerlendirme metotlari ve program g¢iktilarinin TYYC ile iliskisini
igeren ders Bologna bilgi paketleri biiyiik 6l¢iide tamamlanmustir.

Programlarin tasariminda zorunlu ve segmeli ders dengesi gozetilmektedir. Farkli disiplinleri tanima imkan1 veren segmeli dersler “Universite Segmeli Ders
Yonergesine” gore belirlenmektedir.

. Bazi akademik birimlerde staj zorunlulugu bulunmaktadir. Staj yonergelerine uygun olarak yapilan stajlar, 6grencilerin ders yiikiinde degerlendirilmektedir.
. Ogrencilerin, kayit doneminden mezuniyet durumuna kadar tiim agsamalara iligkin esaslar, 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim yonetmeliklerinde

tammlidir. Yonetmelikler tiniversite web sitesinde yayimlanmaktadir.

. Bagarili 6grenciler i¢in Cift Anadal (CAP) ve Yandal programlar1 “Cift Anadal ve Yandal Programi Y 6nergesine” uygun olarak yiiriitiilmektedir.
. Her 6grencinin program basarisinin ve akademik gelisiminin takibi, bir akademik danisman tarafindan “YU Onlisans ve Lisans Ogrenci Damsmanlig

Uygulama Yonergesi” ve “Lisansiistii Egitim-Ogretim Usul ve Esaslari”na gore yiiriitiilmektedir.

. Derslerde uygulamali yontemlere dncelik taniyan, interaktif, 6grenme odakli yaklagimlar kullamlmaktadir.
. Ogrencilere, her yariyil sonunda ders memnuniyeti ve {iniversite genel memnuniyet anketleri uygulanmakta, sonuglar iiniversite web sitesinde

paylasilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi islemlerinde, ilgili mevzuat hiikiimlerine ve “Y.U. Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama
Olgiitleri” yonergesine uyulmaktadir.

Ozel yaklagim gerektiren 6grencilerin, 6grenim hayatlarii kolaylastirabilmek igin gerekli nlemler alinmakta ve bu yonde diizenlemeler yapilmaktadir.
Opgrencilere uygun nicelik ve nitelikte sportif, kiiltiirel ve sosyal hizmetler sunulmakta, hizmetlere iliskin memnuniyet yapilan anketlerle belirlenmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler

[ NS S

. Egitim ve Ogretime iliskin tiim siirelerde izleme, degerlendirme ve 6nlem alma mekanizmalar1 calistirilmalidir.

. Programlarin tasarim siireglerinde i¢ ve dig paydas goriisleri dikkate alinmalidir.

. Tum programlarda, ders Bologna bilgi paketleri eksiksiz olarak tamamlanmali ve ilgili web sitelerinde yayimlanmalidir.

. Egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik simf, laboratuvar, kiitiiphane, alet ve techizat, sosyal tesis gibi altyap: yatirimlarina hiz verilmelidir.
. Akademik kadrolarin yetkinliklerini iyilestirmek i¢in ihtiya¢ duyulan egitimler diizenlenmelidir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler

1.
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Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in deger iiretebilen konular segilmekte, iilkenin milli hedeflerine ve bolgenin yerel ihtiyaglarina katki saglayacak proje
ve arastirmalara oncelik verilmektedir.

. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri periyodik izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Sonuglari yayimlanmaktadir.
. Yenilige agik, geng arastirmaci kadrosunun bulunmasi Ar-Ge ¢aligmalarina gii¢ katmaktadir. o )
. Arastirict kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi islemlerinde, ilgili mevzuat hitkiimlerine ve “Y.U. Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama

Olgiitleri” yonergesine uyulmaktadir.

. Yiiksek lisans ve doktora projelerine Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda maddi destekler sunulmaktadir.
. Ogretim elemanlarinin uluslararasi aragtirma projeleri tesvik edilmekte, yurt dis1 gérevlendirmelerine olanak taninmaktadir.
. Bilimsel yayinlara ve veri tabanlarina kolay erisilebilmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler
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. Arastirma ve gelistirme konularinin belirlenmesinde dis paydas goriisleri alinmalidir.

. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gerceklestirme konusunda akademik kadro say1 ve yetkinligi artirilmalidir.
. Laboratuvarlar i¢in gerekli fiziksel mekan ve techizat artirtlmalidir.

. Arastirma ve gelistirmeye ayrilan biitge artirilmalidir.

. Kiitiiphaneden faydalanma kosullari iyilestirilmelidir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler
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. Yalova Universitesi’nin toplumsal katki kapsaminda belirledigi amaglar, hedefler ve oncelikli alanlar 2019-2023 Stratejik Planinda gosterilmektedir.

. Toplumsal katk stire¢lerinin yonetimi akademik birimler ile uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan gergeklestirilmektedir.

. Ogrenci kuliipleri tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 yonetiminde gelismektedir.

. Toplumsal katki faaliyetlerinde 6grencilerin katilimi saglanmaktadir.

. Toplumsal katki faaliyetleri i¢in {iniversitenin uygun nitelik ve nicelikte insan kaynag ile fiziki ve teknik altyapisi bulunmaktadir.

. Toplumsal katkilara iliskin ¢alismalarin performansi, stratejik amag ve hedefler dogrultusunda belirlenen performans gostergeleri ile takip edilmektedir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

1.
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Toplumsal katki faaliyetleri i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak planlanmalidir.



2.

Toplumsal katki faaliyetleri i¢in yeterli biitge saglanmalidir.

E. YONETIM SiSTEMI
Giiclii Yonler
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. Yalova Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda, stratejik amac1 ve bu amag altinda belirlenen stratejik hedefler yer almaktadir.

. Amag ve hedefleri 6l¢mek i¢in belirlenen performans gostergeleri diizenli olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

. Fiziksel kaynaklarin etkin kullanimina ynelik I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi kapsaminda siiregler belirlenmistir.

. Universite yonetimi yapici liderligi tistlenmekte, iyilestirmeye yonelik kararlarda etkin rol almaktadir.

. Yalova Universitesi’ne yasayla verilen 6denekler, stratejik plan dogrultusunda olusturulan performans programlari ve iiniversitenin hedefleri dogrultusunda,

plan biitge iliskisine uyumlu bir kaynak tahsisi anlayist ile dagitilmaktadir.

. Yonetsel ve operasyonel faaliyetler UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi) iginde bulunan modiiller yardimu ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
. UBYS altinda ¢aligan tim modiiller, otomasyon igerisinde yer alan servis destek takip modiilii ile takip edilmekte, i¢ ve dis paydaslardan gelen istekler

dogrultusunda diizenli sekilde giincellenmektedir.

. Idari kadroda bulunan personele yetkinliklerini artirma amactyla ihtiyag duyulan mesleki egitimler verilmektedir.
. Calisanlara yonelik yillik memnuniyet anketleri yapilmakta, sonuglar tiniversite web sitesinde duyurulmaktadir.
. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilme yoniinde, {iniversitenin web sayfasi etkin olarak kullanilmaktadir.

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler
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. Paydaslarla olan iletigim kanallar1 artirilmalidir.

. Universite web sitesinin daha etkin ve yaygin olarak kullanilmast saglanmalidir.
. UBYS’de bulunan modiiller ihtiyaglara uygun olarak gelistirilmelidir.

. Idari personelin yetkinligini artirma amactyla egitimlere agirhik verilmelidir.
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