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OZET
1. Ozet

Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlama kilavuzuna gore Yalova Universitesinin,
2020 yilina ait kurum hakkinda bilgiler, kalite giivence sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine ait stireglere iligkin 6zet bilgilere yer verilmistir.

Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu ile kurumun 5 baslik ¢ergevesinde bir degerlendirmesi yapilarak
kurumun giiglii yonleri ile gelismeye acik yonlerini belirlemek amaglanmaktadir. Ayni zamanda

kurumun kalite stiregleri ve raporun hazirlanma siiregleri hakkinda bir degerlendirme yapilarak 5

baslik altinda mevcut durum tespiti yapilmaktadir. Kurumun asagidaki basliklarda bir 6z
degerlendirmesi yapilarak her bir ana ve alt baslik i¢in gerekli veriler ve kanitlar toplanarak olgunluk
seviyeleri belirlenmistir. Kisaca her bir ana ve alt baslikla ilgili yapilan tiim agiklamalarin dogrulugu

gerekli belgelerle teyit edilerek dogrulanmaya ¢alisilmistir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER

1. Kurum Hakkinda Bilgiler

1.1. fletisim Bilgileri

Rektér Yardimeist: Prof. Dr. Fehime Jiilide HIZAL YUCESOY

Telefon No: 0226 815 5008

E-posta: hizalyuceso alova.edu.tr

Adres: Yalova Universitesi Merkez Yerleske Cinarcik Yolu Uzeri 2. km.
Rektorliik Binas1 77200 YALOVA

1.2. Tarihsel Gelisim

Yalova Universitesi; 22 Mayis 2008 tarihli ve 5765 Sayili, Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati
Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmustur.

Yalova Universitesinde 9 fakiilte, 1 enstitii, 1 yiiksekokul ve 5 meslek yiiksekokulu ile toplamda 16

akademik birimde egitim-6gretime devam edilmektedir.

FAKULTELER

Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi
Islami Ilimler Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Sanat ve Tasarim Fakiilte

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakiiltesi

ENSTITU
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¢ Lisansiistii Egitim Enstitiisii

YUKSEKOKUL

e Yabanci Diller Yiiksekokulu
MESLEK YUKSEKOKULLARI

Altinova Meslek Yiiksekokulu
Armutlu Meslek Yiiksekokulu
Cinarcik Meslek Yiiksekokulu
Termal Meslek Yiiksekokulu
Yalova Meslek Yiiksekokulu

Yalova Universitesine iliskin diger 6zet bilgiler asagida verilmektedir:

1. Rektorlige bagl akademik birimler altinda; {i¢ (3) boliim, on alt1 (16) arastirma merkezi ve on

bir (11) koordinatorliik faaliyet gostermektedir.
2. Universitemiz idari faaliyetlerini sekiz (8) daire baskanligi, i¢ denetim birimi, is saghig ve

giivenligi birimi, hukuk miisavirligi ve ti¢ (3) birim mudiirliigi ile yiirtitmektedir.
3. On lisans diizeyinde 86 program, lisans diizeyinde 42 boliim, lisansiistii diizeyde 14’ii doktora
olmak tizere 50 program bulunmaktadir.

Toplam 6grenci sayist : 14279

Akademik  Personel : 624
say1sl
Idari Personel sayis1  : 208 memur + 147 is¢i

1. Altyapt durumu

YERLESKE o . TAHSIS
ADI UNIVERSITE HAZINE A BELEDIYE
TAHSISLI, TAHSISLI

Rektorliik Binasi 12.197,20
Yabanci Diller
Yiiksek Okulu Binasi 4.541,77
Merkezi Kiitiiphane 4.116,78
Hpkuk Fakiiltesi 6.506,97
Binasi
LIB.F. Fakiilte Binas1 11.384,80
Islami Ilimler
Fakiiltesi 11.244,49
Spor Bilimleri
Fakiiltesi 2.936,37
Merkezi Arastirma
Laboratuvari 2.435,68
Sanat Tasarim
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Merkez Fakiiltesi Binas1 1.766,86
Yerleske Muhendlshk Fakiiltesi 11.176,18
Binasi
Merkezi Ogrenci
Y emekhanesi 1.618,34
Kapal1 Futbol Sahasi 1.696,82
Kapal1 Basketbol 771,37
Sahasi
Miihendislik
Fakiiltesine ait AR- 281,17
GE Laboratuvari
Kantin Binasi 764,85
Ogrenci Isleri ve
Ticari Alanlar Binasi 757,46
Giris Kapist 33,82
Insan ve Toplum
Bilimleri 5.088,52
Safran 1
Yerleskesi Fakiltesi
Yalova MYO 4.461,87
Binasi
Armutlu MYO Binasi 7.708,38
Armutlu MYO
Uygulama
Y 6netim 75,50
Armutlu Prefabrik Binasi
. Armutlu Alg ve
Yerleskesi
Balik 79.80
Yetistiriciligi ’
Unitesi
Su Uriinleri
Uygulama Binasi 146,35
Cmarcik )
Yerleskesi Cinarcik MY O Binasi 6.814,22
Termal
Termal MYO
Yerleskesi Binasi (A- 7.726,71
B-C Blok)
S . Altinova MYO 2.568,5
Yerleskesi
TOPLAM 108.900,78

2020 w1l igerisinde Merkezi Derslikler Binasi’ni insaat1 baglamis ve ¢evre diizenlemeleri yapilmistir
) 4
(2020 Idare Faaliyet Raporu, sf. 14-15). kal

1.3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Misyonumuz:

Ogretim, egitim, arastirma ve sosyal faaliyetlerde kaliteyi on planda tutan, bilimsel ve teknolojik
donanima sahip, etik degerlere bagh girisimci bireyler yetistiren ve toplumsal gelisime katki saglayan
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bir tiniversite olmaktir.

: 16]
Vizyonumuz:

Bilimsel, sosyal ve sanatsal alanlardaki 6zgiin faaliyetleriyle insanligin gelisimine katki sunan bir
tiniversite olmak.

Yalova Universitesinin Temel Degerleri, Stratejik Amaclan, Hedefleri:

Yalova Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani, Universite Senatosunun 06.12.2018 tarih ve 141
No’lu karari ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Yalova Universitesinin temel degerleri, stratejik
amaglar1 ve hedefleri stratejik planda belirtilmistir. Stratejik planda yer alan 5 Stratejik Amag, 17
Stratejik Hedef Tablo 1’de gosterilmektedir.

g 7]
Tablo 1: Stratejik Amag ve Hedefler

SA.1 Fiziki, Sosyal, Kiiltiirel ve Teknolojik
e Donanimlari ile Ogrenci Sayisi ve Gliniin
f:)ggl;e“tnu;(eie iR Sartlarina Uyggn Si‘ird.iir.ﬁlebi.lir Kampiis
Kaliteyi, Fiziki An‘la‘ylslna "Sahlp B}r UI‘IIV?I‘S.I'[.G Insa Etmek.
ve Teknik SH 1.2 Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirarak,
Altyapr ile Ulusal ve ['Jlusl'afargm ]§0yutta Kgbul Gormek.
Destekleyerek, | SH 1.3 Yabanci Dil Egitimine Onem Verilecek ve
Yabanci Dil Bilgisi Yeterliligi Artirilacaktir.
WITRALE Ulusal ve Uluslararast Is birligi ve Degisim
Uluslararasi SH 1.4 | Programlar1 Kapsaminda Ogrenci ve Personel
Alandz.lw Hareketliligi Her Y1l %20 Artirilacaktir.
Yeterilige Uzaktan Egitim ile Uygulamal1 Egitim
Ulagmak. il Imkanlarim Sayr ve Nitelik Olarak Artirmak.

SA.2 SH 2.1 Bilimsel Yayinlar1 Ulusal ve Uluslararasi
Nitelikli " | Boyutta Say1 ve Nitelik Olarak Artirmak.
Arastirma Bilimsel Arastirma Projelerini Ulusal ve
Faaliyetleriyle SH 2.2 | Uluslararas1 Boyutta Say1 ve Nitelik Olarak
Ulusal ve Artirmak.

Uluslararasi SH 2.3 Lisansiistii Pro grarplqrq Y(’jnelik
Alanda Bilime Aragtirmalarin Etkinligini Artirmak.
Katki SH 2.4 Bilimsel Ma§t1@alarln Beseri ve Fiziki
Saglamak. Altyapisin1 Gelistirmek.

SA.3 SH 3.1 Universite Sanayi s birligi Gelistirilecek ve
Girisimeilik ve * | AR-GE Caligsmalar1 Artirilacaktir.
Yenilik¢ilik
Faaliyetinin
Artirarak, SH 3.2 Girisimcilik ve Yenilik¢iligi Tesvik Ederek
Paydaslanmizla Yayginlagmasini Saglamak.

Isbirligini
Gelistirmek.

SA.4 SH 4.1 Yasam Boyu Egitim Faaliyetlerini Artirarak
Toplumun * | Toplum Bilincini Gelistirmek.
g:sli:;ldn:::;{l Bolgesel Kalkinmayr Destekleyecek

SH 4.2 | Uygulanabilir Projeler Uretmek.
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Amaciyla Yerel

ve Bolgesel

B 2023 Y1l Sonuna Kadar Bolgenin Yasam
Ka:ckn SH 4.3 | Kalitesini Artiracak Sosyo-Kiiltiirel, Sportif ve
Saglayacak Sanatsal Faaliyetler Yiiriitiilecektir.
Faaliyetleri

Gelistirmek.

SA.5 Fiziki Imkanlar ve Kurum Kiiltiirii
Yonetimde SH 5.1 | Gelistirilerek, Personelin Aidiyet Duygusu
Siirekli Artirilacaktir.
iyilestirmelerle Kurumsal Gelisimi ve Karar alma Stireclerini
Kurumsal SH 5.2 | Desteklemek Amaciyla I¢ Kontrol Sisteminin
Gelisimi ve Etkinligi Artirilacaktir.

Personel
Baghhgim P o .

.. . aydaglar ile Iligkiler Gelistirilerek,
Giiclendirerek, Universitemizin Ulusal ve Uluslararas1 Alanda
Ulusal ve s Kurumsal Imajini ve Marka Degerini
Uluslararasi Olusturmak.

Boyutta Tanmir
Hale Gelmek.

http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi
http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi
http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi

http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

B B B E E

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/misyon-vizyon-degerlerimiz

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/misyon-vizyon-degerlerimiz

[71 :
https://bit.ly/3eRFOWX (sf. 96-112)

KALITE GUVENCESI SISTEMi
Misyon ve Stratejik Amaclar

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Yalova Universitesinin 2019-2023 Stratejik Plaminda kurumun misyonu, vizyonu, 5 stratejik amaci
ve 17 stratejik hedefi mevcuttur . Stratejik ama¢ ve hedefler Tablo 1’de gosterilmektedir.
Misyonun, vizyonun, stratejik hedeflerin ve performans gostergelerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
iyilestirilmesi {izere kurumun tanimli bir siireci vardir. Siirecin yiiritiilmesinde Stratejik Plan,

Performans Programi, Faaliyet Raporu, izleme Degerlendirme Raporlar1 ve diger bilgi kaynaklari
kullanilmaktadir.


http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi
http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi
http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi
http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/misyon-vizyon-degerlerimiz
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/misyon-vizyon-degerlerimiz
https://bit.ly/3eRF9wX

Stratejik planin izleme ve degerlendirmesi 2019-2023 Stratejik Planimin Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda alti aylik dénemlerde
yapilmaktadir. Bu kapsamda yilbasi itibariyle UBYS’deki Stratejik Plan Islemleri modiiliinde
performans gostergelerinin sorumlu birimleri tarafindan hedef gosterge girislerinin yapilmasi ve yine
aynt birimlerce gosterge sonuglarimin alti aylik izleme periyotlar1 ile sisteme girmeleri
saglanmaktadir. Alt1 aylik periyotlar ile elde edilen veriler 1s131nda Stratejik Plan izleme Raporuve
yil sonunda da yillik Stratejik Plan Degerlendirme Raporu olusturulmaktadir.

A.1.2. Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Universite Kalite Komisyonu tarafindan kabul edilen ve i¢ kalite giivence sistemi ile iliskili olarak

belirlenmis olan “kalite politikast’” ~ ve “kalite hedefleri’ne™ ~ ek olarak kalite giivencesi; egitim ve
Ogretim; aragtirma ve gelistirme; yonetim sistemi; uzaktan egitim; toplumsal katki ve
uluslararasilasma politikalar1 yine Kalite Komisyonu tarafindan incelenmis, onaylanmis ve

5
yaylnlanmlstlr[_l. S6z konusu politikalarin kurum tabanina yayilmasi i¢in her akademik ve idari
birimde gorev alan kalite temsilcilerinin, planlanma asamasinda olan gorev ve sorumluluklar ile
destek vermesi saglanacaktir.

Egitim-6gretim, arastirma gelistirme, girisimcilik ve yenilikgilik, toplumsal katki, yonetim sistemi
ana amaglarina iliskin hedefler 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde i¢ ve dis paydaslarla

calistaylar, anketler ve toplantilar diizenlenerek saglanan paydas goriisleri 1s1ginda belirlenmistir

71
18]1[9] [10]

A.1.3. Kurumsal performans yonetimi

2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen amag¢ ve hedeflere yonelik olusturulan performans
gostergeleri alti aylik donemler halinde izlenmektedir. Bu kapsamda ilk alti aylik donem igin
Stratejik Plan Izleme Raporu, yillik olarak ise iist yonetime sunulan Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu kamuoyuna duyurulmaktadir. Yine stratejik planin y1llik uygulama dilimleri yillik hazirlanan
performans programi araciliiyla olusturulmaktadir. Performans programai ile belirlenen performans
gostergelerin sonuglari, ilgili yilin idare faaliyet raporunda yayimlanmaktadir.

Yalova Universitesi 2020 Performans Programinda yer alan ii¢ program ve alt1 alt programa yonelik
olarak belirlenen 39 gostergenin 16’sinda %100°tin tizerinde, 2’sinde %100, 4’tinde %80-%100

[11]
arasi ve 17’sinde %0-%80 arasinda gerceklesme saglanmistir. Covid-19 pandemisi 2020 yilinda
tyilestirilmesi gerektigi tespit edilen hedeflerin gergeklestirilememe nedenlerinden en 6nemlisi olarak
degerlendirilebilir.

Yalova Universitesinde stratejik plan ve biitge ile iliskilendirilmis performans program sonuglarimin
izlenmesi ve degerlendirilmesi icin Universite Bilgi Y6netim Sistemine (UBYS) entegre Stratejik
Yonetim Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. Bu sistem ile birimler bazinda hedef ve gerceklesme
takipleri yapilip, ayn1 zamanda biitceden harcama, ekleme, aktarma islemleri de yapilmaktadir.

Boylece biitce faaliyetlerinde kaynak tahsisi, belirlenen hedefler dogrultusunda yapilmaktadir.

1
H https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/misyon-vizyon-degerlerimiz

[2] :
https://bit.ly/3eRFOWX (s. 96-112)
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E E

=

https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-politikasi

E

https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-hedefleri

=

Ek: A.1.2-1

B

Ek: A.1.2-2

=

Ek: A.1.2-3

2

https://bit.ly/3eRFOwWX

£

https:/bit.1y/3rORigh
https://bit.ly/3byOKGM
11

https:/bit.1y/3byOKGM (s. 136)

E

https://bit.ly/3gHX87a

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaclar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastuma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir.

Kanitlar

e EkA.1.2-1.docx
e EkA.1.2-2.pdf
e Ek A.1.2-3.docx

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yodnetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

2. i¢ Kalite Giivencesi

8/56
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https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-politikasi
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-hedefleri
https://bit.ly/3eRF9wX
https://bit.ly/3rORiqh
https://bit.ly/3byOKGM
https://bit.ly/3byOKGM
https://bit.ly/3qHX8Za
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2020/ProofFiles/Ek A.1.2-1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2020/ProofFiles/Ek A.1.2-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2020/ProofFiles/Ek A.1.2-3.docx

Yalova Universitesi Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii Yonergesi 02.08.2018 tarih ve
133 sayil1 Senato Toplantisinda kabul edilmis ve yiriirliige girmistir. 20.09.2018 tarih ve 136 sayili
Senato Toplantisinda ise Yalova Universitesi Kalite Komisyonu olusturulmus ve biriminin
gorevleri, calisma usul ve esaslari, Y.U. Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii Y onergesinde

belirtilmistir.

Kalite Koordinatorliigii  biriminde “Yalova Universitesi Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigli Yonergesi” ile kurulan kalite komisyonu yapist = ve Kalite Koordinatorliigii
biinyesinde kurulan birim yapisi olmak tizere iki organizasyonel yap1 bulunmaktadir.

Koordinatorliik biinyesinde yapilan faaliyetler, birim web sitesinde paydaslara duyurulmaktadir.
Fakiilte kalite temsilcilerinin yan1 sira her akademik ve idari birimde birer kalite temsilcisi, kalite
yonetim sisteminde destek saglamalar1 ve tiim birimlerin kalite yOnetim sistemine

5
katiliminin/temsilinin saglanmasi sebebiyle g(i1revlendirilmi§tir.[_1 2021 wyili igerisinde yapilacak
caligmalar i¢in gorev ve sorumluluklari tanimlanmaktadir.

A.2.2. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Yalova Universitesine ISO 9001-2015 standartlarinin saglanmasi igin ¢alismalar devam etmektedir.

Bu kapsamda kalite el kitab1 ve diger dokiimanlar hazirlanmakta; egitimler Verilmek‘cedir.lg1 Ayrica
2020 wili igerisinde planlanan birim (6zellikle Merkezi Arastirma Laboratuvari) ve kurum
akreditasyonlarinin saglanmasi i¢in gerekli calismalara, 2021 yili igerisinde baslanmistir. Bu
calismalar1 desteklemek adina 25.11.2020 tarihli Kalite Komisyonu toplantisinda Uzaktan/Orgiin
Egitim Ogretim Alt Komisyonu, Arastirma/Gelistirme Alt Komisyonu, Odiillendirme Alt
Komisyonu kurulmasi kararina ek olarak Kalite Y 6netim Sistemi ve Akreditasyon Alt Komisyonlari

7118
kurulma karar1 ahnmlstlr.[_1 Komisyonlarin iiyeleri, gorev ve sorumluluklar1 ve ¢alismalari igin

planlar yapilmaktadir. 2021 yil1 igerisinde komisyonlarin ¢alismalara baglamasi planlanmaktadir.
A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Yalova Universitesinde kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak ve gelismeye acik yon olarak belirlenen
idari personelin egitimi ile gerekli yetkinlikler kazandiracak egitimler ve egiticilerin egitimi

9
konusunda 2020 yili icerisinde bir¢ok egitim Velrilmisl_1 ve 2021 yil1 i¢in planlamalar yapilmustir.
2020 yili icerisinde Kalite Koordinatorliigii farkli sorumluluklar ile I¢ ve Dis Degerlendirme,
Akreditasyon, Kalite Gelistirme Siiregleri ¢alismalarinda koordinatorlige destek olmalar1  igin

[10]
personelini yeniden yapilandirmistir. Personelin gorevlendirilmesi Rektor Oluru ile yapilmistir

ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi’nin tiniversitemizde alt yapisinin olusturulmasi ve sistemin

[11]
kurulmasina yonelik tiim personel ve 6grencilere yonelik temel egitim verilmis™ ~, ayn1 zamanda

Kalite dokiimantasyon caligsmalar1 yapilarak kalite el kitabi ve prosediirlerine yonelik hazirlik ve
taslak calismalar1 yapilmistir.

Koordinatorliigiin idari yapisinda ve web sayfasinda giincellemeler yapilarak yeni gorev alan kisiler
arasinda gorev dagilimi ve yeni donemde yapilacaklar konusunda diizenli ve sistemli sekilde (iki

haftada bir olmak tizere yliz yiize veya online olmak tizere toplantilar yapilmaktadir. Soz

konusu toplantilarda 2021 yilinda yapilacak kalite ¢alismalar1 hakkinda planlamalar ele
[14][15]

alinmuistir.
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Akademik ve idari birimlerden saglanan veriler dogrultusunda Kalite Koordinatorliigii Birimi ve
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi ile stratejiyi ilgilendiren konularda ortak caligmalar yaparak
hazirlanan Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIiDR), Kalite Komisyonu ve Universite
Senatosunda goriisiilip onaylandiktan sonra Yiiksekogretim Kalite Kuruluna iletilmektedir.

Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi siirecinde “Giiclii Yonler” ile “Gelistirilmeye
Agik Yonler” tespit edilip, iyilestirmeye yonelik ¢alismalar baslatilmaktadir.

Akademik ve idari birimlerde gorev alan tiim kalite temsilcilerinin ve i¢ degerlendirici adaylarinin
kalite siireclerine destek vermesi i¢in toplantilar ve egitimler planlanmaktadir. Kalite
Koordinatorliigii organizasyonunda kalite temsilcilerinin ve 1i¢ degerlendirici adaylarinin
bilgilendirilmesi ve siirece destek olmalart {izere hazirliklarin yapilmasi i¢in bir Koordinator
Yardimcisi, egitimlerinin planlanmasi {izere ise bir koordinatdrliik personeli gorevlendirilmistir.
Stirecin takibi sistematik olarak diizenlenen koordinatorliik toplantilarinda izlenmekte, goriisler
paylasilmaktadir.
[1] :

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143604
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi-2
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi-3
http://kalite.yalova.edu.tr/
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-temsilcileri

https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/is0-9001-201 5-egitimi-tamamlandi

= B EEEE

https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/alt-komisyonlar

2

https://kalite.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/valova-universitesi-kalite-komisyonu-toplantisi-

duzenlendi

[9] .
https://bit.1y/3byOKGM (s. 40-42 ve 70-71)

Ek A.2.3-1

https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/is0-9001-2015-egitimi-tamamlandi

Ek A2.3-2

Ek A.2.3-3

5
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/koordinatorluk-toplantilari

Kalite Komisyonu
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https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/143604
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi-2
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi-3
http://kalite.yalova.edu.tr/
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-temsilcileri
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/iso-9001-2015-egitimi-tamamlandi
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/alt-komisyonlar
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-kalite-komisyonu-toplantisi-duzenlendi
https://bit.ly/3byOKGM
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/iso-9001-2015-egitimi-tamamlandi
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-koordinatorlugu-toplantisi-gerceklestirildi
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/koordinatorluk-toplantilari

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢alisma bi¢imi ve isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

o EkA2.3-1.pdf
e EkA2.3-2 pdf
e Ek A2.3-3.pdf

3. Paydas Katihmu
A3.1. i¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve o6gretim, arastrma ve gelistirme,
yonetim ve uluslararasilasma siire¢lerine katihim
Yalova Universitesi i¢ ve dis paydas listesi ve onem ve etki diizeyine gore belirlenen oncelikleri

1] . 2] [3] [4
stratejik planda g(istelrilmektedir.[_1 I¢ paydaslardan periyodik memnuniyet anketleri[_1 Bl [_1,

akademik birimlerin kurul toplantilari, idari birim personel toplantilari ve 6gretim elemanlar ile

5
ogrenciler arasinda damismanlik goriismeleri, komisyon ‘[oplantll'cm[_1 araciligr ile geri bildirimler
alinmaktadir. Yalova Universitesi Rektorii her y1l akademik ve idari personel ve 6grencilerle goriis
ve Onerilerinin alinmasi tizere toplantilar yapmaktadir. 2020 yili igerisinde pandemi nedeniyle bu
toplantilar online bir sekilde akademik ve idari personel ile gerceklestirilmis, 6grenciler ile toplanti
6] [7
yapllamamlstlr[_1 [_1. Ayrica kararlara katilim saglamasi amaciyla Ogrenci temsilcisi Kalite
8
Komisyonu’nda tiye olarak yer almaktadnr.[_1 D1s paydaslarin goriis ve Onerileri ise Dis Paydas
: [9] . . : [10] :
Memnuniyet Anketleri -, Mezun Ogrenci Memnuniyet Anketleri =, toplantilar, ziyaretler,
protokoller, projeler, kariyer giinleri ve benzeri etkinlikler yoluyla saglanmaktadir
I¢ ve dis paydaslar sikayet ve onerilerini Rektorliik Iletisim Merkezine (RIMER) web sitesi kanaliyla
[12] .
iletebilmektedir. 2020 il igerisinde RIMER’e iletilmis olan toplan 1508 bagvurunun 1501’1

13] .
cevaplandirilmistir  ~. Universite biinyesinde yapilandirilan Mezun Bilgi Sistemi’ne yonelik
uygulama ve gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir. Iyilestirme calismalari i¢ ve dis paydaslardan
saglanan geri bildirimler dogrultusunda yapilmaktadir.

1
https://bit.ly/3eRFOWX (s. 38)
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2020/ProofFiles/Ek A.2.3-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2020/ProofFiles/Ek A.2.3-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2020/ProofFiles/Ek A.2.3-3.pdf
https://bit.ly/3eRF9wX

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/o grenci-memnunivet-anketleri

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-personel-memnuniyet-anket-sonuclari

duzenlendi

[6]

Ek A3.1-1

7
uEkA.3.1-2

ks

https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-komisyon-uyeleri

[

https://bit.ly/3cmVYyo
https://bit.1y/2NHOrSh

Ek A3.1-3

http://rimer.yalova.edu.tr/

Ek A3.1-4

EEEEE

http://mezun.yalova.edu.tr/

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilinm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlara paydas katilimini saglamak iizere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ek A.3.1-1.pdf
Ek A.3.1-2.pdf
Ek A.3.1-3.docx

Ek A3.1-4.jpg

4. Uluslararasilasma

A.4.1. Uluslararasilasma Politikasi

Yalova Universitesi uluslararasilasma siirecleri Dis iliskiler Koordinatorliigii tarafindan

1 .
y[irl'jtl'ilmektedir.[_1 Koordinatorliigiin amaci; bilimsel ve kiiltiirel konularda Universitenin
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http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrenci-memnuniyet-anketleri
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-personel-memnuniyet-anket-sonuclari
http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/idari-personel-memnuniyet-anket-sonuclari
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-kalite-komisyonu-toplantisi-duzenlendi
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-komisyon-uyeleri
https://bit.ly/3cmVYyo
https://bit.ly/2NH0rSh
http://rimer.yalova.edu.tr/
http://mezun.yalova.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2020/ProofFiles/Ek A.3.1-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2020/ProofFiles/Ek A.3.1-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2020/ProofFiles/Ek A.3.1-3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2020/ProofFiles/Ek A.3.1-4.jpg

uluslararasi iliskilerini artirmak, gelistirmek, uluslararasi platformlarda tanitimin1 yapmak, akademik
ve idari personel ile 6grencilerin uluslararasi bilimsel ve kiiltiirel hareketliligini saglamak, gelismesi

ve zenginlesmesine yardimet olmaktir.

YUDIK, Yalova Universitesinin ulusal ve uluslararasi dis iliskilerini vyiiriiterek is birliklerini
gelistirmekte, Eurodesk Irtibat Noktas1 olarak hizmet etmekte, Bologna Uyum, Leonardo da Vinci,
Erasmus, Farabi, Mevlana ve Proje Yonetim alt birimleri ile 68renci ve 6gretim iiyeleri icin

kolaylastiric1 destek yonetim birimi olarak gorev yapmaktadir.

Dis Iliskiler Koordinatorliigii Biriminin gorevleri, calisma usul ve esaslari, Y.U. Dis Iliskiler
Koordinatorligii Y 6nergesi’nde belirtilmektedir.[il Koordinatorliige iliskin organizasyon semasi
birimin web sitesinde yer almaktadir.

Erasmus Hareketliligine iliskin siiregler T.C. Disisleri Bakanligina bagli Tirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlart El Kitabmalg1 uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Farabi Degisim Programinin yiiriitiilmesinde Farabi Degisim Programi Yéinetmelig{l1 ve Farabi
Degisim Programi Esas ve Usulleri = ¢ercevesinde islemler yapilmaktadir. Universitemiz ile

program iilkeleri arasinda bugiine kadar 150°ye yakin anlasma yapilmistir.

. [10]
Uluslararasilasma siiregleri Dis Iliskiler Koordinatorliigli tarafindan yiiriitiilmekte ~, paydas
[11]
goriisleri (6grenci/personel) nihai raporlar European Commission Mobility Too ve Mevlana

Degisim Programi ile izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ulusal Ajans, projenin etkinligini degerlendirerek kurumsal nihai raporu puanlandirmaktadir.
Hazirlanan nihai raporda biitge kullanimina iliskin veriler de yer almaktadir. Universitenin fiziki,
teknik ve mali kaynaklar1 uluslararasilagma faaliyetlerini destekleyecek sekilde kullanilmaktadir.
Yirtitiilen projelere iliskin sonuglar Ulusal Ajans tarafindan degerlendirilmektedir. Biit¢ce kullanim
oranlart Avrupa Komisyonu portali olan hareketlilik aracinin biitce sekmesinden takip

edilmektedir

Erasmus+ Hareketliligi sonrasinda dgrencilerin ve personelin bilgileri Avrupa Komisyonu tarafindan
hazirlanan hareketlilik portaline girilir ve akabinde sistem otomatik olarak katilimcilara
hareketliligin degerlendirildigi anket seklinde bir nihai rapor formu gonderir. S6z konusu formda
katilime1, hareketliligin kisisel ve mesleki gelisimine katkilarini, misafir eden kurum ve gonderen
kurumun siirecin yiiriitiilmesindeki performansini degerlendirir. Proje bitiminde; Erasmus Ofisi
projenin yiriitilmesine 1iligkin nihai raporu Ulusal Ajansa sunar. Ulusal Ajans projeyi
degerlendirerek kurumsal nihai raporu puanlandirir. Degisim Programlar1 Hareketliliklerine iliskin

. [14]
hedefler, gerceklesme durumlar1 ve gerekli iyilestirmeler yillik Idare Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

2020 yilinda uluslararasi protokoller ve ikili is birlikleri ¢ergevesinde, 46 giden ve 2 gelen 6grenci
Erasmus Degisim Programlarindan faydalanmistir.
2020 yil1 i¢inde kayitlt uluslararas1 6grenci sayis1 bir dnceki yila gére %77°lik bir artis gostererek

[16]
807’ye ulagmustir.
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E

https://yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/mevzuat-yudik

S

https://;&dik.yalova.edu.tr/tr/ Page/Icerik/mevzuat-yudik

E

https://bit.ly/3sTjwQy (s. 65)

E

https://yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/mevzuat-yudik

=

https://yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi

B

https://www.ua.gov.tr/media/ibih3oka/2020-uygulama-el-kitab%C4%B1.pdf

=

https://farabi.yok.gov.tr/Documents/Mevzuat/farabi_yonetmeligi.pdf

2

https://farabi.yok.gov.tr/Documents/Mevzuat/farabi_esas usuller 1.pdf

[

http://erasmus.yalova.edu.tr/nereye-gidebilirim/ps50

https://yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/genel-bilgiler-yudik

—

Ek A4.1-1

—

EEEEEEE

https://mevlana.yok.gov.tr/belgeler

Ek A4.1-2

https://bit.ly/3byOKGM (s. 143 ve 150)

https://bit.1y/3byOKGM (s. 83 tablo 69)
https://bit.1y/3byOKGM (s 45 tablo 41)

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore uluslararasilagsma politikalari iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e EkA4.1-2.pn
e EkA4.1-1.pn

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
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https://yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/mevzuat-yudik
https://yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/mevzuat-yudik
https://bit.ly/3sTjwQy
https://yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/mevzuat-yudik
https://yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi
https://www.ua.gov.tr/media/ibih3oka/2020-uygulama-el-kitab%C4%B1.pdf
https://farabi.yok.gov.tr/Documents/Mevzuat/farabi_yonetmeligi.pdf
https://farabi.yok.gov.tr/Documents/Mevzuat/farabi_esas_usuller_1.pdf
http://erasmus.yalova.edu.tr/nereye-gidebilirim/ps50
https://yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/genel-bilgiler-yudik
https://mevlana.yok.gov.tr/belgeler
https://bit.ly/3byOKGM
https://bit.ly/3byOKGM
https://bit.ly/3byOKGM
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2020/ProofFiles/Ek A.4.1-2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2020/ProofFiles/Ek A.4.1-1.png

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin = dagilimi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

B.1.1. Programlann tasarimi ve onay

Program tasarimlari, Yalova Universitesi egitim-6gretim politikasina uyumlu olarak yapilmaktadr.
Tasarim siirecinden sonra programlar sirasiyla boliim kurulu, MYO/Fakiilte kurulu, egitim
komisyonu ve senato tarafindan onaylanmaktadir.

Programlarin tasarmminda, i¢c ve dis paydaslarin goriislerine yer verilmektedir. IIBF Uluslararasi
Ticaret ve Finansman Boliimii ile Isletme Boliimiinde, dis paydas olarak MIKRO ve UYUMSOFT
firmalariyla birlikte segmeli dersler i¢in ortak ders igerikleri olusturulmustur. Yeni kurulan Altinova
MY O boliimlerinin program igerikleri, paydas katilimi ile tasarlanmistir. Armutlu MY O biinyesinde
bulunan Lojistik programi ders igerikleri diizenli olarak ve hem sektorel hem de akademik katilimla
gerceklestirilen “Lojistik Egitim Semineri (LES)” kapsaminda irdelenmekte ve giincellenmektedir.

Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olarak, program amagclar1 ve
ogrenme ciktilart olusturulmaktadir.

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Program ve ders bilgi paketleri ilgili boliimler tarafindan tanimlanmakta ve akademik birimlerin

[1] [2] [3] [4]

internet sitesinde ilan edilmektedir . Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin
akademik olmayan etkinliklere zaman ayirabilecegi seviyede tutulmaktadir.

Yalova Universitesine bagli lisans boliimlerinde verilecek olan {iniversite segmeli derslerinde

.. S
uygulanacak usul ve esaslar, Universite Se¢cmeli Ders Yénergesine[_1 uygun olarak

belirlenmektedir.
B.1.3. Ders kazanimlarinm program ¢iktilarnyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlar1 tanimlanmis ve program ciktilar1 ile ders kazanimlari eslestirmesi
olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen bilissel seviyeyi agikca belirtmektedir. Ders
ogrenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmaktadir. Alana ait
olmayan kazanimlarin degerlendirilmesi kapsaminda yontem ve siirecler belirlenmistir. Programlarin

yapisi; zorunlu-se¢meli ders dengesi ile mesleki-meslek dis1 dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik
[6]
ve farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
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Tim programlarin tamimlar1, amaglari, ¢iktilari, 6gretim plani, programda yer alan derslerin AKTS
degerleri, Egitim Bilgi Sistemi tizerinden paylasiimaktadir

Tiim akademik birimlerin ders planlarinda staj AKTS’si yer almaktadir. Ayrica staj uygulamasi olan
birimlerde staj yonergesi mevcuttur &l [21.

B.1.5. Olcme ve degerlendirme sistemi

Ogrencilerin, kayit dosneminden mezuniyet asamasina kadar yer alan asamalarin tamani, Universite
. . [10]

Senatosu tarafindan kabul edilen Onlisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ~, Lisans Egitim ve

Ogretim Yonetmeligi ~, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ~, Yabanci Dil Hazirlik

; 13
Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi ve ilgili senato esaslarinda belirlenmistir.

Tim programlarda tasarlanan 6l¢me ve degerlendirme sistemine iliskin uygulamalardan elde edilen
bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir. izlemeler, Uzaktan Egitim izleme Raporlarinin ve Canli Ders Istatistiklerinin
belli araliklarla Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan diizenlenmesi ve ilgili birim yoneticileriyle
paylasilarak yapilmaktadir.

1
H https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/isletme-ingilizce-programi

22, . |
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/isletme-turkce-programi

=

https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/isletme-ikinci-ogretim-programi

E

https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/isletme-uolp-programi

=

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62482

B

http://ubs.valova.edu.tr/AIS/OutcomeBasedlearning/Home/Index?1d=254 &culture=tr-TR

g=

2

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/6193 1

[

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62382
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/39884
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/39885

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/95509

E E EE

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/73940
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https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/isletme-ingilizce-programi
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/isletme-turkce-programi
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/isletme-ikinci-ogretim-programi
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/isletme-uolp-programi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62482
http://ubs.yalova.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?id=254&culture=tr-TR
http://ubs.yalova.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/61931
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62382
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/39884
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/39885
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/95509
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/73940

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin  program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda o6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve izlem
sonug¢larina goére 6lgme ve degerlendirme sisteminde iyilestirme yapilmaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

On lisans ve lisans diizeyinde dgrenci kabulleri Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi (YKS) sonucuna
gore OSYM merkezince veya Ozel Yetenek Sinavi sonuglarina gore yapilmaktadir. Yurt disindan
kabul edilen 6grenciler ise uluslararasi sinav sonuglar1 veya devlet tiniversiteleri tarafindan yapilan
Yabanct Ogrenci Smavi (YOS) sonuglarina gore yerlestirilmektedir. Ozel yetenek ve uluslararasi
ogrenciler i¢in basvuru kriterleri ilgili Yonerge ve Senato Esaslarina gore yiirtitiilmekte ve siireg
tiniversite web sitesinde ilan edilmektedir.

Lisansiistii 6grenciler icin program 6n kosullart (minimum lisans/yiiksek lisans not ortalamalari,
ALES, GRE, yabanci dil puanlari vb.) ve kontenjanlar, iiniversite ve enstitii web sayfalarinda
yaymlanmaktadir. Programa bagvuran Ogrenciler bilimsel degerlendirmeye tabi tutulmakta, ilan

edilen kriterlere gore degerlendirilmekte ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Usul ve Esaslari’'na ~ gore
programa kabul edilmektedir.

Yatay/dikey geg¢is ve lisans tamamlama gibi uygulamalarda, Ogrencilere ait 6nceki formel
ogrenmelerin taninmasimni ve uygunluklarinin belirlenmesini igeren tamimli siiregler, ilgili YU

Yonergeleri gergevesinde ve YU Senato Esaslarina gore ilgili akademik birimler tarafindan
yuritiilmektedir.

Uluslararasilasma politikasina paralel olarak hareketlilik desteklenmekte, 6grenciyi tesvik, islemleri
kolaylastirict 6nlemler alinmaktadir. Hareketlilikte kredi kaybr olmamasina 6zen gosterilmektedir.
YU on lisans ve lisans programlarina yurt disindan 6grenci kabulii, Yalova Universitesi Yurt
Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin Yonerge’ye uygun olarak yiiriitiilmektedir.
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Basvuru sartlarini saglayan ve ilgilenen 6grenciler icin ¢ift anadal ve yan dal programlar1 mevcuttur.

4
Bu programlar, Cift Anadal ve Yandal Programi Y(’jnergesi’ne[_1 uygun olarak ytiritilmektedir.

2020 yilinda tiniversitede toplam 2 6grenci ¢ift anadal programindan yararlanmisken, hi¢bir 6grenci
yandal programindan faydalanmamistir

Fakiilteler, enstitiiler ve boliimler, derslerin baglamasindan 6nce, yeni 6grencilerin kuruma uyum

saglamasi i¢in oryantasyon programlari gergeklegtirmektedir[ﬂ. Lisansiistli yabanc1 dgrenciler igin,
2019-2020 Bahar déneminde Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan, 2020-2021 Giiz déneminde
ise Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi oryantasyon programi
yirtitiilmektedir.

B.2.2. Yeteriliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Onlisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ~, Lisans Egitim ve Ogretim Y Onetmeligi ve

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nde ~ &grencilerin mezuniyet sartlar1 aciklanmaktadir.

N 0] .
Yabanci Dil Hazirlik Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'nde ~, Ingilizce hazirlik simifi yeterlilik
sartlar1 belirlenmistir.

1
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/72285

S

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62587

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62582

https://bit.ly/3eOa2lR (s. 45)

B B E E

https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/bolumumuzu-yeni-kazanan-ogrencilerimizle-online-
oryantasyon-toplantilari-gerceklestirildi

=

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/39884

2

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/39885

[

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/95509

E

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/73940

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Uzaktan egitim siirecinde canli dersler, UBY S’ye entegre edilen BigBlueButton ile Microsoft Teams
tizerinden gergeklestirilmektedir.

Ders verme metodolojisi aktif, etkilesimli ve 6grenme odaklidir. Disiplinlerarasi, bitiinleyici,
interaktif, vaka/uygulama temelinde 6grenmeye Oncelik taniyan yaklasimlara yer veren yontemler
kullanilmaktadir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye odaklanilmistir. Bunlarin planlanmast,
uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken Onlemlerin alinmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir. Lisans ve yiiksek lisans dgrencilerinin aragtirmaya katilimi program, yontem
ve yaklasimlarla  desteklenmektedir. Gergeklesmeler — degerlendirilmektedir. Olgme  ve
degerlendirmenin siirekliligi kisa ve ara sinav, Odev, proje gibi uygulamalarla saglanmaktadir.
Uzaktan egitim siirecinde Ogrenci Bilgi Sistemimizin canli ders verme ve dokiiman yiiklemeye uygun
oldugu ve derslere katilimin kontrol edilebilir olmasindan dolayr 6gretim iiyesi-6grenci etkilesimi
saglanabilmektedir. Canli ders uygulamamiz BigBlueButton ve Microsoft Teams uygulamalarina
entegre edilmis, bu uygulamalar ile dersin 6gretim eleman1 6grencileri siniflar olusturarak odak grup
calismasi yapilmasina imkan tanimaktadir.

B.3.2. Olcme ve degerlendirme

Ogretim elemanlar;, UBYS smav modiiliinde sinavlarimi olusturabilmektedir. Ogretim elemam
Olgme degerlendirme siirecinde istedigi soru tipini (a¢iklamali, bosluk doldurma, ¢oktan segmeli vb.)
kullanabilmekte ve sorulari zorluk derecelerine gore kategorilere ayirabilmektedir. Ogrencilerin
kendilerine uygun zamanda siava girebilmeleri i¢in 6gretim elemanlar1 sinavlari genis zamanh
olusturabilmektedir. UBYS smav modiili ¢ok sayida sorudan olusan bir sinav havuzunun
olusturulmasina imkan tanimaktadir. Bu sayede sinav esnasinda soru havuzlarindan her 6grenci i¢in
sorunun zorluk derecesine gore online soru kitapgiklar1 farkli kombinasyonlarda (soru havuzundan
her 6grenciye farkli soru ve siklarda sorular gelmektedir) otomatik bir sekilde olusturulmaktadir.
Uzaktan egitim ders veya smav ile ilgili herhangi bir sorun ile karsilasan Ogrenciler
uzem.yalova.edu.tr internet adresinde yer alan Canli Destek hattindan sorunlarii aninda
iletebilmektedir.

Onlisans ve lisans ogrencilerinin ders basarilarinin  degerlendirilmesi, Bagil Degerlendirme
Yonergesi’'ne  ~ uygun olarak yapilmaktadir.

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenciler, Rektorlik Iletisim Merkezi (RIMERJS_1 araciligiyla sorunlarini, sikayetlerini ve
onerilerini kolaylikla iletebilmektedirler. Ayrica 6grenciler oidb@yalova.edu.tr, bilgi@yalova.edu.tr,
bilgiislem@yalova.edu.tr, uzem.sinav(@yalova.edu.tr (smav ile ilgili sorular),

uzem.lms@yalova.edu.tr (diger sorunlar) ve akademik birimlerin e-posta adreslerine e-posta atarak
da ulasabilmektedirler.

uzem.yalova.edu.tr sayfasinda bulunan Canl1 Destek hattinda 6grencilerle yapilan yazismalardan da
ogrenci geri bildirimlerini alinmaktadir. Bu baglamda Canli Destek goriismesi sonunda dgrenciler

puanlama yaparak (1-5) goriismeyi degerlendirebilmektedir

Her yariy1l sonunda, 6grencilere ders ve tiniversite memnuniyet anketleri diizenlenmekte ve sonuglar
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ilgili birimlerle paylasilmaktadir.
B.3.4. Akademik damsmanhk

Ogrenciligi devam eden ve mezun oOgrencilerin faydalanabilmesi igin, Kariyer Merkezi

kurulmustur

1
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/62451

S

http://rimer.yalova.edu.tr

e

https://uzem.valova.edu.tr

E

Ek B.3.3-1

https://kariyer.yalova.edu.tr

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.
Kamitlar
e B3.3-1.PNG
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.
4. Ogretim Elemanlan
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

; . . 1
Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Senato Esaslar{_1 yurirlige konularak ylikseltme
ve atama kriterleri, nitelik ve nicelik adina stirdiiriilebilirligi icin, gelistirilip glincellenmistir.

Ilgili dersin icerigine ve kapsamina uygun akademik uzmanlig1 olan yetkin kisiler, gerektiginde 2547
sayll1 kanununun 31 ve 40D maddeleri ile Uygulamali derslerde 657 sayili kanunun 89. Maddesi ile
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resmi kurumlardan gorevlendirme yapilmaktadir. Bu siireci ilgili akademik birimlerin boliim
baskanliklar1 yiiriitmektedir. Dersi vermesi belirlenen kisiler iist yazi ile dekanliklara/yiiksekokul
miidiirliiklerine/enstitii mudirliiklerine bildirilir. Bildirilen istekler akademik birimlerin yonetim
kurulunda goristldiikten sonra Rektorlilk makamina arz edilir. Personel Daire Bagskanlig,
gorevlendirilecek  kisinin  iiniversitesine/kurumuna goérevlendirme teklif yazis1  gonderir.
Gorevlendirilecek kisinin tiniversitesi/kurumundan gelen olur yazisina gore gorevlendirme islemi
tamamlanir.

B.4.2. Ogretim yetkinligi

Universite biinyesinde yer alan 6gretim iiyeleri akademik uzmanlik alanlarina en uygun derslerde
gorevlendirilmektedir. Ilgili boliimiin kurulu toplantisinda konu karara baglanmakta ve ilgili
fakiilte/MY O kurulunda goriisiilerek uygun goriilenler onaylanmaktadir. Derse uygun bir 6gretim
tiyesinin bulunamamasi durumunda diger boliim, fakiilte veya tiniversitelerden destek alinmaktadir.

Yalova Universitesi biinyesinde kullanilan 6grenme ydnetim sisteminin (UBYS) kullammu ile ilgili
videolar hazirlanarak, akademisyen ve Ogrencilerin uzaktan egitim modeline adapte olmasi
saglanmistir. Akademisyenlere yonelik olarak dijital okuryazarlik diye de adlandirabilecegimiz
uzaktan egitim sistemlerinde teknoloji kullanimimin iyilestirilmesi i¢in Yalova Universitesi Uzaktan
Egitim Merkezi internet sayfasinda egiticilerin egitimine yonelik dokiiman ve videolar
bulunmaktadir. Ogretim elemanlarimizin asenkron ders ¢ekimlerini nasil yapacagi konusu Uzaktan
Egitim Merkezi’nin ilgili linkinde anlatilmaktadir.

Uzaktan egitim ve Ogretim elemani islemlerine yonelik 6gretim elemanlarimin  karsilasacagi
sorunlarin ¢dziimii icin Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan Ogretim Elemanlar1 I¢in Sikga
Sorulan Sorular (S.S.S.), Uzaktan Egitim Sistemi Kilavuzu, icerik Hazirlamak i¢in Yardimci
Programlar, UBS Disindaki Canli Derslerin UBS’ye Yiiklenmesi, Biiyik Boyutlu Videolarin
Boyutlarmin Kiigiiltiilmesi, Canli (Etkilesimli) Ders Islemleri, Online Sinav Islemleri Kilavuzu,
Biitiinleme Sinav Islemleri dokiiman ve videolar1 Uzaktan Egitim Eylem Plani kapsaminda

olusturulmustur

2020 yilinda Egitimcinin Egitimi programi kapsaminda, akademik birimlerdeki 6gretim iiyelerine,

Kurum Kiiltiirii ile Calisma Hayatinda Bireysel Farkliliklar ve Onemi 19 konularinda egitimler
31[4

gerceklestirilmigstir Bl

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Pandemi nedeniyle egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme sistemi kurulamamustir.
Fakat 2021 y1l1 i¢in planlamalara devam edilmektedir.

1
https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/yalova_kriter.pdf

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/uzaktan-egitim-ogretim-elemani-islemleri-2020

4
4l https://bit.ly/3byOKGM (s. 40-42, Tablo 37)

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
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Olgunluk Duzeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonug¢lari 1zlenmekte ve
izlem sonugclar1 degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
izere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk  Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve odiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

B.5.1. Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Universitenin yillik biitgesinden, ilgili mevzuat uyarinca egitim-6gretim faaliyetleri icin gereklilikler
saglanmaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin stirdiiriilebilmesi i¢in gerekli altyapilar asgari diizeyde mevcuttur.
Ayrica insan kaynaklar1 da ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir.

Ogrenme Bilgi Sisteminde (LMS), 6gretim elemanlar1 istedigi 6grenme materyalini &grencilerle
paylasabilmekte ve 6grencilerin hareketlerini takip edebilmektedir. Ogretim elemanlari ile grenciler
mesajla etkilesime gecebilmektedirler. Ogretim elemanlar: istedigi zaman 6dev verebilmekte ve
Odevleri takip edebilmektedir.

Kullanilan LMS ve canli ders sistemi, platform ve cihazdan bagimsiz olarak ¢alismaktadir. Her tiirli
internet baglantis1 olan ve herhangi bir internet tarayicisi ile 6gretim ortamlarimiza dgrenciler ve
Ogretim elemanlar baglanti saglayabilmektedirler. Ayrica, Android isletim sistemiyle c¢alisan
cihazlardan, Google Play Store’da yer alan “Yalova Universitesi UBYS” indirilerek de

sistemlerimize erisim saglanabilmektedir

Ogretim elemanlar1, 6grenciler ve akademik birimler i¢in uzaktan egitim sistemlerinin kullanimina
yonelik rehber kilavuzlar ve videolar hazirlanmistir. Hazirlanan bu belgeler “Uzaktan Egitim Eylem

Plan1” baslig1 altinda yayimlanmistir

Bilgi Islem Daire Baskanligi uzaktan egitim siirecinde hem &grenciler hem de dgretim elemanlar
i¢in destek masas1 olusturmustur. Ogrenciler destek taleplerini e-posta iizerinden iletebilirken

Ogretim elemanlar1 ise e-posta, “Servis Destek Sistemi” veya dahili telefonlar ile iletebilmektedir

[4]1[5][6][7]

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik

mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir
B.5.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; saglik, ulagim, bilisim
hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
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ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur
B.5.4. Engelsiz iiniversite

Planlanan ve uygulanan engelsiz iiniversite unsurlar1 belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar
irdelenmektedir. Uzaktan egitim altyapisi, dezavantajli 6grencilerin egitim olanaklarina erigimini
saglamaktadir. Yalova Universitesinde orgiin 6gretim kapsaminda 6zel yaklasim gerektiren
ogrencilere yonelik Yiiksekogretim Kurulu tarafindan diizenlenen “2019 Yili Engelsiz Universite
Odiilleri” kapsaminda, Yalova Universitesi “Mekanda Erisim” alaminda “Turuncu Bayrak” adayi
olmaya hak kazanmistir.

, [10
Universitede, 2020 yilinda aktif olarak 23 engelli 6grenci mevcuttur

B.5.5. Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Ogrenci topluluklarinin etkinlikleri mali a¢idan desteklenmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 blinyesinde Saglik ve Mediko Hizmetleri Sube Miidiirliigii tarafindan saglik hizmetleri ve

psikolojik rehberlik destegi sunulmaktadir

Yalova Universitesi Kariyer Merkezi www.yetenekkapisi.org adresi tizerinden kariyer danismanlig
hizmetini siirdiirmektedir. Ayrica, 6grencilerin iletisim kurabilecegi bilgileri igeren bir internet sitesi
(kariyer.yalova.edu.tr) bulunmaktadir.

Kariyer Merkezi Koordinatorii tarafindan 6zellikle tiniversitemizi yeni kazanan 6grencilere yonelik
“Universite Hayatinda Farkindalik” etkinligi uzaktan egitim yoluyla gerceklestirilmistir.

Ogrencilerimize katilim sertifikalar1 e-imzal1 olarak gonderilmistir

Orgiitsel yapilanma kapsaminda tiim meslek yiiksekokullari, fakiilte ve enstitiilere “Kariyer Merkezi

Temsilcileri” atanmustir. Temsilcilerden gelen geri bildirimler sayesinde uygulamalarin sonuclari
takip edilmektedir. Universitedeki her bir meslek yiiksekokulu, fakiilte ve enstitiide gorevlendirilen
“Kariyer Merkezi Temsilcileri” bulunmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan
Kaynaklar1 Ofisi ile iletisim halinde olan koordinatdrliigiimiiz is ve staj ilanlarina uzaktan egitim
yolu ile bagvuru imkani tanimaktadir. Ayrica, Staj Seferberligi kapsaminda 6grencilere hem uzaktan
egitim yoluyla hem de yiiz yiize staj imkanm saglanmistir.

Yalova ISKUR Miidiirliigii tarafindan organize edilen "Is Kuliibii" egitimlerinin
koordinatorligiimiiz is birligi ile yiiriitiilmesi hususunda anlagilmistir.

Uzaktan egitim ile gerceklestirilen etkinliklere ek olarak e-imzali sertifikasyon sayesinde {iniversite
icerisindeki fiziksel imza siirecine gereklilik azaltilmistir. Bu uygulama ile, 68rencilere katilim

[13]
belgelerinin profesyonelligi arttirilmis ve e-posta adresleri ile kendilerine ulastirilmistir

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.ubs.ubysyalova&gl=TR

https://www.yalova.edu.tr/Page/Icerik/uzaktan-egitim-sistemi

=

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/uzaktan-egitim-ogretim-elemani-islemleri

4
4l https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/uzem-ogrenci-duyurulari
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=

https://valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/uzaktan-egitim-ile-ilgili-sistemsel-problem-yasayan-

ogrencilerin-dikkatine

B

EkB.5.1-1

=

Ek B.5.1-2

[8]

https://sks.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kultur-sanat-spor-senlikler-turnuvalari-basladi

£

https://sks.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/spor-hizmetleri
https://bit.1y/3byOKGM (s. 45 Tablo 42)
https://sks.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/saglik-hizmetleri

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/universite-hayatinda-farkindalik-etkinligi-
1

E EEE

https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/isletme-bolumu-ingilizce-isletme-programi-
ogrencilerimiz-icin-online-sertifika-toreni-duzenlendi

Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

e EkB.5.1-1.pn
e EkB.5.1-2.pn

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz {iniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin
goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Psikolojik damismanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik danismanlik ve kariyer
hizmetleri uygulanmaktadir.
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6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi

Her boliim, gliz donemi baslangicinda ders programlar ile ilgili ihtiyag duyduklar1 degisiklikleri ve
giincellemeleri karara baglamaktadir. Alinan kararlar, fakiilte/MYO yonetim kurulu ve egitim
komisyonunun onaymdan sonra, Nisan ayindan once Universite Senatosuna sunulmaktadir.
Onaylanan degisiklikler ve giincellemeler yiiriirliige girmektedir.

Ogretim elemanlar her ders doneminden once, ilgili derse ait icerik, 6grenme ¢iktilar1, haftalik
program, is yiikii, degerlendirme sistemi bilgilerini glincellemektedirler.

Her program ve ders ile ilgili yapilan degisiklik veya giincelleme Egitim Bilgi Sisteminde, 6grenci ile
paylasilmaktadir.

Egitim-6gretimle ilgili istatistikler Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan periyodik ve sistematik
sekilde izlenmekte, degerlendirilmekte ve sonuglar Faaliyet Raporunda yayinlanmaktadir

Uzaktan egitim siirecinde yiiriitiilen senkron ve asenkron dersleriyle ilgili istatistikler, diizenli olarak
ilgili Rektor Yardimcisina raporlanmaktadir. Sonrasinda ise raporlar ilgili birim yo6neticileriyle
paylasilmakta ve ilgili birim yoneticileri de Ogretim elemanlarini eksikliklerini gidermesi igin
bilgilendirmektedir.

B.6.2. Mezun izleme sistemi

Universitede, Mezun Sistemi ~ uygulamaya alinmistir. Sisteme veri girisi liniversite web sitesinden
yapilabilmektedir.

1
- https://bit.ly/3sTjwQy

2
https://ubs.valova.edu.tr/GTS/Portal/Home/Index

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Yalova Universitesi, arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin stratejik planlamasini yaparken,
aragtirmacilarinin gelecek hakkindaki fikirlerini ve faaliyet gosterdigi bolgenin gereksinimlerini
dikkate alarak arastirma stratejisini olusturmaktir. Bu parametreler dogrultusunda, 6nceliklerin
belirlenmesinde kurum dis1 (devlet destek politikasi ve tilkemizin 6ncelikleri vb.), kurum igi
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(laboratuvar altyapisi1 vb.) ve akademik personel profili (arastirma alanlar1 vb.) faktorleri g6z 6niinde
tutularak arastirma alani tercihleri olusturulmaktadir. Arastirma konularinin belirlenmesinde
TUBITAK ve YOK iin énerdigi oncelikli alanlar tercih edilmektedir.

Belirlenen oOncelikli alanlar dogrultusunda, {iniversite arastirmacilarinin bu alanlarda bilimsel
calismalar yiiriitmesi tesvik edilmektedir. Ornegin; bilimsel arastirma projeleri (BAP) basvurusu
yapacak olan arastirmacilar i¢in sosyal bilimler, fen bilimleri ve kurum bazinda belirlenen 6ncelikli

1] .
alanlar listesi asagida yer almaktadlr.[_1 Oncelikli alanlarin konu igeriginin belirlenmesinde, Yalova
ilinin bulunmus oldugu jeopolitik konumu ve sahip oldugu boélgesel 6zellikler, oncelikli alan
kategorisinin igeriginin sekillenmesinde 6nemli rol oynamustir.

Sosyal Bilimler Oncelikli Alanlar;

1. Gog¢ Hareketleri

2. Girisimcilik

3. Islamofobi-Oryantalizm

4. Enerji Politikalar1 Yonetimi ve Ekonomisi
5. Kentlesme ve Kent Ekonomisi

6. Saglik Turizmi ve Ekonomisi

7. Osmanlt Dénemi flim, Kiiltiir ve Sanatlari
8. Covid-19 Calismalari

Fen Bilimleri Oncelikli Alanlar;

. Akilli Malzemeler, Akilli Teknolojiler ve Akill1 Imalat
. Cevresel Siirdiirtilebilirlik

. Gida Giivenligi

. Stirdirilebilir ve Akilli Ulagim

5. Kompozit Malzemeler

6. Yapay Zeka

7. Elektrikli Araglar ve Batarya Teknolojileri

AW N~

Kurum Oncelikli Alanlar;

1. Saglik Turizmi ve Egzotik Bitkiler
2. Tarim Bilimleri ve Teknolojileri

Oncelikli alanlarin da icerisinde yer alan projelerin detayli bilgilerine 2020 yili idare faaliyet
raporundan ulasilabilmektedir.

C.1.2. Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Yalova Universitesi BAP birimi, bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii,
desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiirtitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi
faaliyetlerini yliriitmektedir. Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi akademik birimler,
enstitiiler, arastirma merkezleri tarafindan yapilmaktadir. Arastirma-Gelistirme konular1 ana
temalarinin belirlenmesinde Yalova’daki sanayi kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, belediyeler ve
ilgili kamu kuruluslarinin goriisleri alinmaktadir.

Yalova Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, {iniversite biinyesindeki
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini koordine etme, nitelik ve nicelik yoniinden gelistirme
faaliyetleri yiiriitmektedir. Yalova Universitesi ile diger {iniversite, kamu kurumlar1 ve sanayi
kuruluslar1 1s birliklerini gelistirme ve ortak projeler organize etme ¢alismalarini organize
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etmektedir.
C1.3. Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Yalova Universitesi, bolgedeki sanayi kuruluslari, kamu kurumlar1 ve orta 6lgekli isletmeler ile
yakin iliskiler kurmakta ve bu isletmelerin problemlerine ¢6ziim bulma noktasinda g¢aligmalar
yapmaktadir. Universite sanayi is birligi ¢er¢evesinde, 2020 yilinda cesitli alanlarda ¢ok sayida ortak
proje yuriitilmiis, danismanlik hizmeti ve Ar-Ge destegi verilmistir. Sosyal bilimler alaninda kamu
ve Ozel kurumlarin ihtiyaglarim karsilamaya yonelik c¢alisilmalar gerceklestirilmistir. Yapilan
calismalara iliskin bilgiler, Yalova Universitesi 2020 KIDR Toplumsal Katki boliimiinde ayrintili
olarak verilmistir.

https://bap.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/bilimsel-arastirma-koordinasyon-birimi-202 1 -yili-proje-
basvurusu-oncelikli-alanlari

[2] :
https://bit.1y/3byOKGM (s. 187-192)

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri
ve degisimleri dikkate alinarak yiirtitiilmektedir.

2. Arastirma Kaynaklan

C.2.1. Arastirma kaynaklan

Yalova  Universitesi, arastirma-gelistirme  biitgesini  stratejik  planlama  gergevesinde
yapilandirmaktadir. Finansal kaynaklar1 stratejik planda belirlenen hedeflerle iliskili olarak
dagitmaktadir. Yillik biitcenin arastirma-gelistirme faaliyetlerine dagilimi, stratejik hedefler dikkate

1
alinarak ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde yapilmaktadir. H Her yil biitceden BAP birimi i¢in ayrilan

2
kaynaklar, BAP yonergesi dogrultusunda adil bir sekilde dagilmaktadir.

Yalova Universitesi, arastirma gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde dis kaynaklar tarafindan fon
saglanabilmesi i¢in gayret gostermekte ve gerekli girisimlerde bulunmaktadir. Bu kapsamda,
TUBITAK, MARKA ve Avrupa Birligi projeleri gibi ¢esitli projelere iiniversite akademik
personelinin bagvurmasi tesvik edilmektedir.

Yalova Universitesinde arastirma — gelistirme ve egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde

3
kullanilan 96 adet laboratuvar bulunmaktadur.[_1 Cesitli konularda arastirma yapmak ve topluma
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katk1 saglamak amaciyla Yalova Universitesi Rektorliigiine bagli olarak faaliyet gosteren 16 adet

uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. S6z konusu arastirma merkezleri; Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Girisimcilik ve Isletmecilik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kadin ve Aile Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Uluslararast Catisma Coztimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiitkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelli
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Sosyal Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siber Giivenlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslar arasi Tiirk
Diinyas1 Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Acil Durum ve Afet Yonetimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Tiirk Diinyas1 Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Islami Caligmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nden olugsmaktadir.

C.2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Yalova Universitesi, bilimsel arastirma projelerinin yiiriitiilebilmesi i¢in Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinasyon birimi aracigiyla cesitli proje tiirlerine finansal destek saglamaktadir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi dogrultusunda, desteklenmesi uygun goriilen proje tiirleri

asagida listelenmektedir.

Arastirma Projeleri (A TIPI)

Tez Projeleri (B TIPI)

Giidiimlii Projeler (C TIPI)

Disiplinleraras1 Bilimsel Arastirma Projeleri (D TIPI)
Universite ve Sektor Is Birligi Projeleri (E TIPI)

Alt Yapi Gelistirme Projeleri (F TIPI)

Ogretim Kalitesini Gelistirme Projeleri (G TIP1)
Uluslararasi Is Birligi Projeleri (H TIPI)

Patent Projeleri (I TIPI)

PRS0 a0 O

Yalova Universitesi BAP birimi tarafindan 2020 yil1 igerisinde bilimsel arastirma projesi, yiiksek
lisans ve doktora projeleri dahil olmak iizere 38 proje finansal olarak desteklenmistir. Onceki
yillardan devam etmekte olan ve devrolunan 49 projeyle birlikte toplamda 87 proje finansal olarak
desteklenmistir. Halihazirda desteklenen tiim B AP projelerine iliskin proje no, yliriitiicii, proje ad1 ve

biitce gibi bilgilere idare faaliyet raporundan ulasilabilmektedir.

Yalova Universitesi BAP birimi tarafindan 2020 yil1 igerisinde desteklenen ve 6nceki yillardan

6
devrolunan toplam 87 projeye ayrilan 6denek miktar1 1.185.504,19 TL dir.

BAP birimi tarafindan arastirma projeleri, yiiksek lisans projeleri, doktora tez projeleri gibi projeler
finansal olarak desteklenmektedir. BAP birimi tarafindan desteklenen projelerin birimler arasi
dagilimi gibi bilgiler otomasyon sistemi araciligiyla “BAP istatistikleri” boliimiinde giincel olarak
yayinlanmakta ve ilgili kisimdan kabul alan, devam eden ve biten projelerin bilgileri

listelenmektedir.
C.2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (destek birimleri, yontemleri)

Yalova Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde dis kaynaklarin
kullanilmasini desteklemekte ve tesvik etmektedir. BAP yonergesine gore “Alt Yapi Projesi” ve
“Lisansiistii Tez Projesi” hari¢ diger proje tiirlerinde daha 6nce proje yiiriitiiciisii olarak en az 4
(dort) defa BAP projesi desteklenmis arastirmacilarin tekrar BAP projesi sunabilmeleri i¢in; destek
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istenen projenin oncelikle TUBITAK’a (1001, 1002, 1003, 3001, 3501 vb. kodlu)
sunulmasi istenmektedir. Béylece, kurum i¢i kaynaklarin tiniversite arastirmacilari arasinda daha adil
bir sekilde dagitilmasi saglanarak, arastirmacilarin iiniversite disi kaynaklara yonelmeleri tesvik

edilmektedir.

2020 wilt igerisinde dis kaynaklar tarafindan desteklenen proje istatistiklerine bakildiginda, bu

donemde 2 TUBITAK projesinin desteklenmeye baslandig1, énceki yillardan devam etmekte olan ve
bir sonraki yila devrolunan 8 TUBITAK projesi ile birlikte toplamda 10 TUBITAK projesinin
finansal olarak desteklendigi goriilmektedir. TUBITAK tarafindan finansal olarak desteklenen ve

hélihazirda yiiriitiilmekte olan arastirma projelerinin 6denek tutar1 3.069.509 TL dir.

Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA) projelerinin istatistiklerine bakildiginda ise, 2020 yil
icerisinde 1 adet MARKA projesinin desteklenmeye baslandigi ve 6nceki yildan devrolunan 4 proje
ile birlikte toplamda 5 MARKA projesinin yiirtitildigi gortilmektedir.2020 yili déneminde

[10]
yiriitiilmekte olan MARKA projelerinin 6denek tutar1 3.793.821,90 TL dir.
Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan desteklenen Avrupa Birligi projeleri istatistiklerine bakildiginda,
2020 yil1 igerisinde 1 projenin desteklenmeye baslandigi ve bu projenin 6denek tutarinin da 212.985

[11]
Euro oldugu goriilmektedir.

Ote yandan, Yalova Universitesi, Kamu-Universite-Sanayi is birligi projelerinin yayginlasmasina
iliskin yogun c¢aba sarf etmektedir. Yalova Universitesi ogretim iiyeleri tarafindan hazirlanan
“Yalova Ili Engelli Gengleri Icin Tersane Sektoriinde Mesleki Egitimden Istihdama Koprii
Kurmak” isimli proje, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin ilan ettigi ‘2020 Yili Sosyal Gelisme
Programi1 (SOGEP)’ kapsaminda Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA) tarafindan

[12]
desteklenmeye hak kazanmistir.

Yalova Universitesi, bolgesel kalkinmaya iliskin projelerin hayata gegirilmesine 6nem vermektedir.
Yalova Universitesi ile Altinova Belediyesi arasinda “Altinova Bolgesi Y6resel Uriinleri Pazarlama
ve Kadinlarin Istihdami Projesi” baslikli projenin gergeklestirilmesinde is birligi protokolii
imzalanarak, bolgesel kalkinma ve kadinlarin isgiiciine katilimi konusunda deger yaratmaya

13
calisilmaktadir.

Aralik 2020 yilinda, Yalova Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyeleri ve Ekstraktif

Metalurji ve Geri Donilisiim Arastirma Grubu (EMR-Lab) sorumlu arastirmacilarinin hazirlamig
oldugu “Achieving zero—waste heat in iron and steel industry (AZWIN)” baslikli proje, Kraliyet
Miihendislik Akademisi (Birlesik Krallik) ve TUBITAK ortakliginda verilen Newton-Katip Celebi
Fonu projesini almaya hak kazanmustir. Cranfield Universitesi, ITU, Yalova Universitesi ve Giiris

Sirketler Grubu’na bagli Asil Celik ve DOKTAS firmalariin yer aldigi proje konsorsiyumunda
gerceklestirilecek olan “Achieving zero—waste heat in iron and steel industry (AZWIN)” baslikli
proje 24 ay siirecek ve Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD) tarafindan da

desteklenecektir.
C.2.4. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Yalova Universitesi, 2020 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii catis1 altinda
yer alan c¢esitli lisansiistii egitim programlarina sahipti. 2020 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
196, Fen Bilimleri Enstitiisiinde ise 44 doktora 6grencisiyle egitim ve 6gretim faaliyetleri devam

.. 3]
etmistir.
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4
k2l https://ba

[5] .
https://bit.1y/3byOKGM (s. 187-192)

6
el https://bit.1y/3byOKGM (s. 187)

7
Llhtt s://ubs.valova.edu.tr/SRP/ProjectApplication/Statistics/StatisticsDashboard?

ProjeDurumu=DevamEden&BilimselEtkinlikProjesi=False

9
https://bit.ly/3byOKGM (s. 187)

E B

10
https://bit.1y/3byOKGM (s. 187)
https://bit.ly/3byOKGM (s. 187)

E E

https://yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/engelli-gencleri-tersane-sektorune-kazandiracak-projenin-
imza-toreni-gerceklestirildi#

https://valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/valova-universitesi-ile-altinova-beledivesi-arasinda-
protokol-imzalandi#

14

=

https://www.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kimya-muhendisligi-o gretim-uvelerimizin-projesi-

newton-katip-celebi-fonundan-destek-kazandi

E

https://bit.1y/3byOKGM (s. 44)

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, tiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve
iyilestirmektedir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde {iniversite dis1 kaynaklarin
kullanimini izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin g¢iktilari
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Y etkinligi

C.3.1. Ogretim elemanlarnmn arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Yalova Universitesi, arastirma kadrosunun arastirma yetkinliklerini siirekli olarak takip etmekte ve
iyilestirmeye yonelik adimlar atmaktadir. Ogretim elemanlarinin performans: yil bazinda yapilan
yayin ve proje sayilarina yonelik anketler, akademik faaliyet raporlart ve 6gretim elemanlarinin
akademik tesvik puanlariyla 6l¢tilmektedir. Bu kapsamda akademisyenlerin akademik faaliyetlerine
iliskin hedeflenen ve gerceklesen verilerin etkin takibi i¢in otomasyon sistemi kurulmustur. Ogretim
elemanlarina saglanan destek ve imkanlarin etkinligi, tez, proje raporu ve yaymnlar iizerinden
Olctilmekte ve degerlendirilmektedir.

Yalova Universitesi, biinyesinde yer alan arastirmacilarin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik olarak gerek ilgili boliimler bazinda gerekse de uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan
gerceklestirilen faaliyetler aracilifiyla 6gretim elemanlarinin gelisimine katkida bulunmaktadir.
Ornegin, Yalova Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 4
Aralik 2020 tarihinde Microsoft Teams iizerinden “Proje Dongiisii Egitimi” organize edilerek,
arastirmacilarin etkin bir proje calismasi yiiriitebilmeleri i¢in iizerinde durmalar1 gereken kritik
unsurlar (faaliyet planlamasi olusturma, finansman planlamasi olusturma, paydas secimi vs.)

hakkinda bir egitim organize edilmistir.

Yalova Universitesi, biinyesindeki 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerine katkida
bulunabilmek amaciyla 2020 yil1 igerisinde gerek kurum igi gerekse de ¢esitli kurumlarla is birligi
icerisinde cesitli egitimler diizenlemistir. Ornegin; “saha arastirmalarinda yontem sorunu egitimi”
konulu 24 saatlik bir egitim diizenlenerek iiniversite biinyesindeki bazi akademik personellerin bu

egitimleri almalar1 saglanarak, arastirma yetkinliklerine katkida bulunulmustur.
C.3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Yalova Universitesi, arastirmacilar ve kurumlar arasinda is birligi calismalarim hayata gecirerek
arastirma_sinerjisi olusturmaya gayret etmektedir. Ornegln 8-10 Eylil 2020 tarihleri arasinda
Yalova Universitesi, istanbul Universitesi, Kocaeli Universitesi ve Sakarya Universitesi’nin is
birliginde Yapay Zeka Yaz Okulu (YAZSUM 2020) etkinligi ¢evrimici olarak gerceklestirmistir. 3
bin 500°den fazla katilimcinin kaydi ile gergeklestirilen YAZSUM 2020°de, 40’tan fazla yetkin
Ogretim {iyesi ve uzman egitmen tarafindan c¢esitli oturumlarla toplam 96 saatlik egitim

verilmistir.

Bir bagka ulusal ve uluslararasi is birligi calismas1 da Uluslararast Yapay Zekd Uygulamalari
Konferansidir. Yalova Universitesinin ev sahipliginde, daha énce 2020 yilinda gerceklestirilmesi
planlanan ve COVID-19 salgimi nedeniyle ertelendigi duyurulan Uluslararast Yapay Zeka
Uygulamalar1 Konferansi (International Conference on Interdisciplinary Applications of Artificial
Intelligence — ICIDAAI) 21-23 Mayis 2021 tarihlerinde ¢evrimic¢i olarak diizenlenecektirYalova
Universitesi, Istanbul Universitesi, Kocaeli Universitesi, Sakarya Universitesi, Bursa Teknik
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Universitesi, UET Lahore Universitesi, Matej Bel Universitesi, Uluslararasi Vizyon Universitesi,
Tlemcen Universitesi, Universite 8 Mai 1945 Guelma, IQRA National University ve Bulgarian
Academy of Science is birligi ile diizenlenen Uluslararas1 Yapay Zeka Uygulamalar1 Konferansi,

konu ile ilgili fen bilimleri ve sosyal bilimler alanlarindaki ¢aligsmalar1 bir araya getirecektir.

1
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/proje-dongusu-egitimi-

[2] .
https://bit.ly/3byOKGM (s. 40)

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/uluslararasi-yapay-zeka-uygulamalari-konferansi-2 1 -
23-mayis-2021de-duzenlenecek

Ogretim elemanlannin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri ylrttilmektedir.

4. Arastirma Performansi

C.4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Yalova Universitesi, biinyesinde bulunan ogretim elemanlarimn arastirma performanslarin
degerlendirirken, aragtirmacilarin her yil i¢in ortaya koymus oldugu yaym ve makale sayisini takip
etmekte ve arastirmacilarinin SCI-SSCI-AHCI-SCéxpanded indeksli dergilerde yapmis olduklari
yayinlar ve aldiklar1 atif sayilar1 {izerinden degerlendirme yapmaktadir. Akademik faaliyetlere iliskin
mevcut performans diizeyinin aciga cikarilmasi icin, belirli periyotlar dahilinde hedeflenen-
gerceklesen rakamlar1 ortaya koyan akademik faaliyet raporlar1 istenmektedir. Yalova Universitesi
Ogretim elemanlar1 2020 yil1 igerisinde indekslere giren hakemli dergilerde 236 uluslararasi makale,
128 ulusal makale, 144 uluslararasi bildiri, 22 ulusal bildiri, 69 uluslararasi kitap, 63 ulusal kitap, 2
ceviri yaymlamistir. Yalova Universitesi 6gretim elemanlarinin 2020 yilinda aldig: atif sayis1 3023

1
oldugu goriilmektedir.

Ogretim elemanlarimin arastirma performanslarinin degerlendirilmesinde dikkate alinan bir diger

kriter de yiiriitmiis olduklart BAP, TUBITAK, MARKA ve AB projeleridir. Ogretim elemanlari, i¢
veya dis kaynakli fonlar tarafindan finansal olarak desteklendikleri bu projeler ve bu projelerden

tiiretmis olduklar1 bilimsel yayinlar, arastirmacinin performansinin degerlendirilmesinde 6nemli bir

Olgiit olmaktadir.

C.4.2. Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Arastirma-gelistirme performanslarinin yeterliligini 6l¢gme amaciyla, her proje i¢in BAP on
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degerlendirme ve kapanis raporlart goz Oniinde bulundurulmaktadir. 2020 yili sonunda tiim
akademik birimlerden istenen 6z degerlendirme raporlar1 dogrultusunda, birimlerin arastirma-
gelistirme performanslar1 degerlendirilmistir.

Yalova Universitesinin Tiirkiye’deki {iniversiteler arasindaki siralamasi, devlet {iniversiteleri
siralamasindaki yeri ve yeni kurulan (2008 ve sonrasi) {iniversiteler arasindaki yeri takip
edilmektedir. Ust seviyelerde yer alma hedefi dogrultusunda galigmalar yapilmaktadir.

C.4.3. Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi

Akademik birimlerin AR-GE faaliyetlerine iliskin yapmis oldugu harcamalar, Merkezi Y 6netim
Biit¢e olanaklar1 dahilinde belli 6lgiiler igerisinde karsilanmaktadir. Akademik birimlerin yam sira,

arastirmacilarin yliriitecekleri arastirma projelerinin finansal kaynag: tiniversitenin BAP birimi i¢in

ayirmis oldugu biitcesinden saglanabilecegi gibi, TUBITAK, MARKA veya AB projeleri gibi dis
kaynakl1 fonlar tarafindan da saglanabilmektedir.

Yalova Universitesinin bilimsel arastirma projeleri i¢in ayirmis oldugu &denegin yillar itibariyle
gelisim seyrine bakildiginda, 2018 yilinda BAP projeleri i¢in ayrilan 6denek rakaminin 1.061.134,45

2 3
TL oldugu gﬁrﬁlﬁrken[_l, 2019 yilinda bu rakam 1.163.252,26 TL’ye yﬁkselmistir[_l. 2020 yilinda
da odenek tutar1 yiikselisini devam ettirmis ve BAP projeleri i¢in ayrilan 6denek 1.185.504,19

4
TL’dir.[_1

Arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin, TUBITAK tarafindan saglanan 6denek miktarinin yillar
itibariyle gelisim seyrine bakildiginda ise, 2018 yilinda saglanan 6denek rakaminin 2.645.168,40 TL

5 6
oldugu g('jrl'ih'jrken[_l, 2019 wyilinda bu rakamin 2.308.479,00 TL diizeyine dﬁstﬁgﬁu ve 2020

7
yilinda ise 3.069.509 TL diizeyine yiikseldigi goriilmektedir.
Ote yandan, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan, MARKA projelerine verilen destek

8
miktarina bakildiginda, bu rakamin 2019 yilinda 2.433.821,90 TL diizeyinde oldugu g(’irﬁlﬁrken[_l,
2020 yilina gelindiginde ise, bu rakamin 3.793.821,90 TL diizeyine yiikseldigi goriilmektedir.

1
H https://bit.ly/3byOKGM (s. 186)
2
2l https://bit.ly/3unxBqg (s. 133)

https://bit.ly/3ml13KP (s. 147)

https://bit.ly/3byOKGM (s. 187)

https://bit.ly/3unxBqg (s. 133)

https://bit.ly/3ml13KP (s. 147)

= B B EE

7
https://bit.1y/3byOKGM (s. 187)

2

https:/bit.1y/3mI13KP (s. 147)
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[9] .
https://bit.ly/3byOKGM (s. 187)

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biit¢e performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
Yalova Universitesinin Toplumsal Katki Stratejisi kapsaminda belirledigi amag ve hedefler 2019-
2023 Stratejik Planinda gosterilmektedir.

Yalova Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda belirtildigi iizere, {iniversitenin Toplumsal Katk1
stratejik amaci “Toplumun Kalkinmasin1 Desteklemek Amaciyla Yerel ve Bolgesel Biiylimeye Katki

2 .
Saglayacak Faaliyetleri Gelistirmek™ olarak belirlenmistir.[_1 Yalova Universitesi Topluma Katki

3
Stratejisi faaliyetlerinin 6ncelikli alanlar1 2019-2023 yil1 Stratejik Planinda belirtilmektedir.

Yalova Universitesi uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan saglanan hizmetler asagida
listelenmektedir.

, . 4
Yalova Universitesi Kadin ve Aile Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi O’UKAM)u

e “Evli Bireylerde Yasanan Aile I¢i Siddet Tiiri ve Nedenleri: Sinop, Samsun, Giresun, Trabzon
ve Yalova llleri Ornegi” baslikl bir proje yiiriitiilmiistiir.

e Yalova’da Bosanmalarin nedenleri ve etkileri konusunda bir ¢alismaya baslanmistir. Calisma
devam etmektedir. YUKAM miidiirii ve YUKAM’da gorev alan 6gretim iiyeleri ve arastirma
gorevlileri tarafindan ¢alisma yiirtitiilmektedir.

e Editorligiini YUKAM Miidiirii Prof. Dr. Elif YUKSEL OKTAY VE GUKAM miidiirii Prof
Dr. Reyhan Aysen Wolff’un yaptig1 “Farkli Boyutlariyla Kadin Calismalar1” isimli kitap Mart
2020’de Ekin Yayinevi tarafindan yayimlanmustir.

e 25 Kasim 2020 tarihinde Cumhurbaskanligt Kongre ve Kiiltiir Merkezi'nde diizenlenen 25
Kasim Kadina Yonelik Siddete Kars1 Uluslararas1 Miicadele Giinii programina Prof. Dr. Elif
YUKSEL OKTAY Yalova Universitesi adina katildi.

e 15-17 Ekim 2020 tarihlerinde diizenlenen Uluslararasi Aile Sempozyumu’na “Bazi Kadin
Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Aile Kurumuna Yonelik Riskleri Onlemeye Iliskin
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Faaliyetlerinin Incelenmesi” baslikl1 bildiri ile katilim saglanmustir.

e 12 Mart 2020 tarihinde 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii kapsaminda “Toplumda Kadin Paneli”
gerceklestirilmistir.

e YUKAM tarafindan 24 Aralik 2020 tarihinde “Istanbul Sozlesmesi ve 6284 Sayili Kanun
Isiginda Siddet Yasagi” konulu panel diizenlenmistir.

, . 5
Yalova Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUSEM)u

e 2020 yil1 igerisinde 13 farkli sertifikali egitim diizenlenmistir. Toplamda 294 kisiye sertifika
verilmistir.

. " 6
Yalova Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUZEM)u

e 2020 yilsonu itibariyle YUZEM kapsaminda 74 programda egitim verilmis olup ders bazinda
ise 4 ders uzaktan egitim kapsaminda verilmistir.

Yalova Universitesi Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUGIM) tarafindan

“Girisimcilik " alaninda verilen konferanslar;

e Tiirkiye’nin Gelecegi Girisimcilik Konferanslari, I. Konusmaci: Mehmet KOC, NEGMAR
Yo6netim Kurulu Baskani ve Girisimciler Vakfi Y6netim Kurulu Uyesi

e Tirkiye’nin Gelecegi Girisimcilik Konferanslar1 II. Konusmact: Miicahit YILDIZ, Sultanlar
Grup Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

e Yalova’l Girisimcilerle Tecriibe paylasimi ve tamisma Panelleri, I. Panelistler: Ilker KAYA
Yalova’da Beko Bayii Hiiseyin BERKI, Yalova’da Eczaci Saban KARASLAN: Tekstilci

Yalova Universitesi Engelli Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Mayis 2020 tarihinde online olarak istanbul Universitesi Engellilik Arastirmalart
Seminerlerinden biri olarak “Feminist Engellilik ¢alismalar1” konulu seminer verildi

e Sosyal Gelismeyi Destekleme Progranmi kapsaminda “Yalova ili Engelli Gengleri i¢in Tersane
Sektoriinde Mesleki Egitimden Istihdama Koprii Kurmak” konulu Acil Durum Afet Uygulama
Merkezimiz ile ortaklasa MARKA Projesi hazirlandi (Siire¢ devam ediyor).

e Engellilik hakkinda toplumsal biling uyandirici Avrupa Birligi projesi hazirlaniyor. 2 yabanci
ortak bulundu, ti¢linciisii araniyor (Siire¢ devam ediyor).

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi toplumsal katkilari:

9][10
e Evde Kal Egzersiz Yap bl

: 11][12][13]
e Sivil Toplum Kuruluslari ile Is Birligi

: [14]
o T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Yalova Il Midiirliigii Goriismesi
e Rehabilitasyonda Evrensel Tasarim ve Herkes Icin Erisilebilirlik Kitab1 Yayinland

[16]
e Merkez Yonetimimiz Giincel Gelismeler Hakkinda Cevrimici Toplant1 Gergeklestirdi

Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (YTOMER):

e Avrupa Ortak Dil Olgiitleri Cercevesine gore belirlenen A1-A2 (temel), B1-B2 (orta) ve C1
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[17
(ileri) dil diizeylerinde kurslar

Uluslararas: Catisma Coziimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUCAM):

e WEBINAR: Giiney Cin Denizi Anlasmazhigi: Asya Pasifikte Biiyiiyen ABD-Cin Rekabeti

[18]
(1945-2017)

[19
¢ Giincel Dinamikler Ekseninde Azerbaycan-Ermenistan Catismasi

20]
¢ Kiiresel Giivenlik ve Tirkiye

, . [21]
Yalova Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUBITAM),

e Yalova ilindeki diger kamu kuruluslart ve STK’larin da dahil olacag tiim halka agik olacak
proje pazari vb. etkinlikleri yapma adina “Bilim adamlari ve Mucitler Dernegi Yalova Ili
Subesi” 1le 29.08.2020 tarihinde bir 6n protokol imzalandi.

e 13.11.2020 ve 4.12.2020 tarihlerinde “ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistem? ve “Proje
Dongiisti Bilgilendirme Egitimi” baglikli sertifikali 2 egitim ¢evrimigi olarak gergeklestirildi.

e 18.12.2020 ve 28.12.2020 tarihlerinde “Aliiminyum Endiistrisine Genel Bir Bakis’ ve
“Dezenfektanlarimn Dogru Kullanimi ve Teknolojik Dezenfeksiyon Yontemleri’ baglikli 2 ayr
seminer diizenlendi.

e “Bilgisayar Sistemlerinde Zaafiyet Taramasi ve Sizma Testi” konulu, Bilgi Giivenligi Uzman
Fatih TALI'nin katildig1 webinar 28 Ekim 2020°de Zoom programu iizerinden halka agik olacak
bicimde gergeklestirildi.

e Iki yiiksek lisans ogrencisine, “Yapay Ogrenme Tabanli Siniflandirici Modellere Yonelik
Veriye dayali Kesif Saldirilart” ve “Dinamik Olarak Malware Zararli Yazilim Tespiti” adl1 tez
konular1 belirlendi ve 6grencilere ¢alismalarinda destek olundu.

. . [22]
Yalova Universitesi Islami Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Sempozyum: Merkezimizin 2020 yil1 icerisinde faaliyet gosterdigi bir diger faaliyet Uluslararasi
sempozyuma paydas olarak katilim saglamak olmustur. Balikesir Universitesi ilahiyat Fakiiltesi
ile is birligi cergevesinde “Erken Cocukluk Dénemi Din — Ahlak — Degerler Egitimi ve
Sorunlar1 Sempozyumu’nun tertip edilmesini saglamistir. Gergeklestirilen sempozyum
neticesinde rapor hazirlanmis, bu rapor basta Cumhurbagkanligi Strateji Gelistirme Ofisi olmak
tizere farkli kurum ve kuruluslarla paylagilmistir.

Diger birimler tarafindan saglanan hizmetler ise bu sekildedir,

e 19 Subat 2020 tarihinde IIBF konferans salonunda ‘Tiirkiye'nin Gelecegi Girisimcilik

Konferansi” isimli etkinlik diizenlenmistir.

e 22 Subat 2020 tarithinde Spor Bilimleri Fakiiltesinde ‘Adikido Semineri” etkinligi

[24]
diizenlenmistir.

e 25 Subat 2020 tarihinde 15 Temmuz Konferans Salonunda ‘4. Geri Doniisiim ve

Stirdiiriilebilirlik Giinleri” etkinligi diizenlenmistir.

e 27 Subat 2020 tarihinde 15 Temmuz Konferans Salonunda “Tiirkiye'nin Gelecegi Girisimcilik

Konferanslar: 2” etkinligi diizenlenmistir.

e 11 Mart 2020 tarihinde 15 Temmuz Konferans Salonunda “Muhasebe Denetim Meslegi
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[27]
Gegmisi, Bugiinii, Gelecegi "Kariyer Planlamasi"” etkinligi diizenlenmistir.

e 11 Mart 2020 tarihinde Cinarcik MY O’da ‘Yeni Koronaviriis” konulu soylesi diizenlenmistir.
[28]

e 12 Mart 2020 tarihinde 15 Temmuz Konferans Salonunda “Hakkin Sesi Mehmet Akif’ etkinligi
[29]
diizenlenmistir.
e 6 Mayis 2020 tarihinde Cinarcik MYO’da ¢evrimi¢i olarak ‘Cinarcik Meslek Yiiksekokulu

[30
Carsamba Sohbetleri Etkinligi” etkinligi diizenlenmistir.

e 8 Temmuz 2020 tarihinde Rektorliik tarafindan organize edilen “15 Temmuz Konulu Siir

31]
Yarismasi” etkinligi diizenlenmistir.

e 14 Temmuz 2020 tarihinde Rektorliik tarafindan organize edilen “15 Temmuz Milli Iradenin

Uyanist” konulu konferans etkinligi diizenlenmistir.

"

[33]
e 8 Eyliil 2020 tarihinde “Yapay Zeka Yaz Okulu (YAZSUM 2020)” etkinligi diizenlenmistir.

e 4 Kasim 2020 tarihinde Cinarcik MY O tarafindan ¢evrimigi olarak 'Dinin Toplumsal Giicii

[34]
Nasil Basladr Nasil Devam Ediyor" konulu etkinlik diizenlenmistir.

e 2 Aralik 2020 tarihinde cevrimici olarak Rektoriimiiz Prof. Dr. Suat CEBECI'den Manevi

35]
Danigmanlik” semineri diizenlenmistir.

e 2 Aralik 2020 tarihinde Cinarcik MYO tarafindan cevrimigi olarak ‘Bir Kariyer Meslegi:

36]
Kaymakamlik etkinligi diizenlenmistir.

e 18 Aralik 2020 tarihinde Yalova Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (YUBITAM) tarafindan cevrimici olarak ‘Aliiminyum Endiistrisine Genel Bir Bakigs

[37
Semineri” diizenlenmistir.

e 24 Aralik 2020 tarihinde Yalova Universitesi Kadin ve Aile Arastirmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (YUKAM) tarafinda ¢evrimici olarak Ystanbul Sozlesmesi Konulu Panel’

[38]
etkinligi diizenlenmistir.

e 25 Aralik 2020 tarihinde Yalova Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (YUBITAM) tarafindan cevrimigi olarak ‘Dezenfektanlarin Dogru Kullanimi ve

[39]
Teknolojik Dezenfeksiyon Yontemleri Hakkinda Online Seminer” etkinligi diizenlenmistir.

e 30 Aralik 2020 tarihinde ¢evrimigi olarak “Avrupa Entegrasyonu ve Go¢ Konferansi® etkinligi

[40]
diizenlenmistir.

2020 yilinda, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii kanaliyla tiniversite sanayi is birligi ¢ercevesinde
Miihendislik Fakiiltesi 6gretim tiyeleri tarafindan proje, damismanlik, test ve analiz kapsaminda 25
Adet Damsmanlik-Rapor, 53 Adet Universite Sanayii s Birligi Damsmanlik ve 44 Adet Analiz
Hizmeti verilmistir. Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (Y TOMER) tarafindan 250
kisiye; Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUSEM) tarafindan 333 kisiye kurs
verilmis, 34 kisiye ise oryantasyon programi uygulanmistir. Merkezi Arastirma Laboratuvari
(YUMERLAB) biinyesinde 52 adet analiz hizmeti verilmistir. Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ise Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Oryantasyon Programi

. oo [4]]
kapsaminda 74 kisiye oryantasyon egitimi verilmistir.

D.1.2. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
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Yalova Universitesi toplumsal katki siireglerini, topluma katki politikas1[£1 ile uyumlu olarak
aragtirma ve uygulama merkezleri araciligiyla kiltiir, sanat ve spor hizmetleri, seminerler,
konferanslar is birlikleri, egitimler gibi faaliyetler ile yiirtitmektedir. Bu baglamda s6z konusu
uygulama ve arastirma merkezleri asagida listelenmis olup toplumsal katki faaliyetlerinin uygulama
ve arastirma merkezleri ile gerceklestirildigine yonelik bazi ornekler asagida verilmistir. Diger
faaliyetler ise “D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi” baslig1 altinda
detaylandirilmistir.

Yalova Universitesinin Topluma Kaki Faaliyetlerini yiiriittiigii uygulama ve arastirma

[43]
merkezleri :

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Girisimcilik ve Isletmecilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kadin ve Aile Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Siuirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararasi Catisma Coziimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelli Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sosyal Calismalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Siber Giivenlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararasi Tiirk Diinyas1 Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Acil Durum ve Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirk diinyas1 Caligsmalar:1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Islami Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan gergeklestirilen faaliyet 6rnekleri

, [44]
e Yalova Universitesi Kadin ve Aile Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinin

(YUKAM) Yalovada’daki vyiiriitiiciisii oldugu “Evli Bireylerde Yasanan Aile i¢i Siddet Tiirii ve
Nedenleri: Sinop, Samsun, Giresun, Trabzon ve Yalova Illeri Ornegi” projesi ve YUKAM
tarafindan yiiriitiilen “Bosanmalarin Nedenleri ve Sonuglarina iliskin Proje”

e Yalova Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUSEM) tarafindan

verilen sertifikali egitimler

. [46] .
e Yalova Universitesi Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUGIM) tarafindan
verilen girisimcilik konferanslari

° - Yalova Universitesi Engelli Uygulama ve Arastirma MerkezininH_71 “Feminist Engellilik
calismalar1” konusunda gerceklestirdigi seminer ve siiregleri devam eden “Yalova ili Engelli
Gengleri i¢in Tersane Sektoriinde Mesleki Egitimden Istihdama Koprii Kurmak™ projesi ve
Engellilik hakkinda toplumsal biling uyandirici bir Avrupa Birligi projesi

Sonug olarak Yalova Universitesinin toplumsal katki faaliyetlerini, mevcut politika ile uyumlu
olarak yiirtittiigii bir siireci oldugu soylenebilir.

1
https://bit.ly/3dm80gR (s. 88-89)
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Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D.2.1. Kaynaklar

Toplumsal katki amagh ¢alismalara Merkezi Y onetim Biitce Kanunu ile 6denek tahsis edilmektedir.
Odenekler, 2019-2023 Stratejik Planinda amagclanan toplumsal katki hedeflerine iliskin performans
programlari araciligryla tanimlanan faaliyetlere aktarilmakta ve harcamalar bu faaliyetler kapsaminda
yapilmaktadir.

Yalova Universitesi Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde gerceklestirilen kisisel ve mesleki
egitimlerden, kongre katilim paylarindan, Merkezi Arastirma Laboratuvari test ve analizlerinden,
farkli kurum ve kuruluslara verilen proje/damsmanlik hizmetlerinden ve Uluslararast Ogrenci
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin yabanci 6grencilere sagladigi oryantasyon
programlarindan elde edilen gelirler, Doner Sermeye Isletme Miidiirligi'ne gelir olarak

1
kaydedilmektedir.[_1

1
= Ek D.2.1-1
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

41/56


https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/toplumsal-katki-politikasi
https://bit.ly/3sTjwQy
https://bit.ly/3sTjwQy
https://bit.ly/3sTjwQy
https://bit.ly/3sTjwQy
https://bit.ly/3sTjwQy

e EkD.2.1-1.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

D.3.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Toplumsal Katki Stratejisine iliskin c¢aligmalarin performansi, stratejik ama¢ ve hedefler

dogrultusunda belirlenen performans gostergeleri ile takip edilmektedir.

Performans sonuglar1 yil sonunda hazirlanan Idare Faaliyet Raporu araciligi ile {ist yonetim ve

2
kamuoyuyla paylagilmaktadir.

1
H https:/bit.1y/39xfS7S (s. 18-20)

https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
E.1.1 Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Yalova Universitesi organizasyon semasi {iniversitenin web sayfasinda bulunmaktadir.

Yalova Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda “Y6netimde Siirekli Iyilestirmelerle Kurumsal
Gelisimi ve Personel Baghiligim Giiglendirerek, Ulusal ve Uluslararasi Boyutta Tanimir Hale

2
Gelmek.” stratejik amact ve bu amacg altinda belirlenen stratejik hedefler yer almaktadlr.[_1 Bu
stratejik hedeflere iliskin belirlenen performans gostergeleri 6 aylik dilimler halinde izlenmektedir.

3] .
2020 yilinda ilk alt1 aylik stratejik plan izleme raporu hazirlanmis ve yaylnlanmlstlr.[_1 Ikinci alt1
aylik ve yillik stratejik plan degerlendirme raporu sonuglarina ise yapilan teblig degisikligi ile faaliyet
.. [41058]
raporunda yer verilmistir.

Bu amag ve hedefleri 6l¢mek igin belirlenen performans gostergeleri diizenli olarak takip edilmekte
ve raporlanmaktadir.

Yalova Universitesi yonetimi, farkli tarihlerde i¢c ve dis paydaslarla yaptif1 toplantilarda yonetim
sistemine iligkin iyilestirme ¢alismalar1 hakkinda bilgi aligverisinde bulunmustur. bl

E.1.2. Siire¢ yonetimi

I¢ Kontrol ve risk yonetimi birbirinden ayrilmaz iki parcadir. Risk yonetimi olmadan etkili bir ic
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kontrol sistemi olusturulamayacagi gibi, i¢ kontrol olmadan uygulanacak bir risk yonetimi de
risklerin kurumun icra ettigi faaliyetlerden bagimsiz olarak ytiriitiilmesine yol agmaktadir.

Universitemizde i¢ kontrol ve risk yonetimi siire¢ ve is akislarimn iyilestirilmesi ¢alismalari ile bag
kurulmasi neticesinde tek bir yapi igerisinde yiiriitiilmektedir. Siire¢ ¢aligsmalar ile faaliyetlerin yasal
ve kurumsal diizenlemelere uyumunun saglanmasi da amag¢lanmaktadir.

2013 yilinda Universitemizde yazilim iizerinden etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetimi sisteminin
kurulmasimi saglamak amaciyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin koordinasyonlugunda
Yalova Universitesi I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Projesi’ne baslanmis, s6z konusu proje 2015
yilinda tamamlanarak {iniversitede egitim-O0gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, toplumsal
katki, ve diger yonetsel ve destek siireglere deger katacak bir anlayisla kurumsal alt yapi

olusturulmustur.lg1 Proje kapsaminda sirasiyla; proje ¢alisma ekibinin olusturulmasi, gerekli egitim
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi, organizasyon yapisinin olusturulmasi, ana siireg, siire¢ ve alt siireglerin
belirlenmesi, is akis semalarinin olusturulmasi, kurumsal risk yonetimi stratejisinin belirlenmesi,
risk analizlerinin yapilmasi, risk eylem planlarinin hazirlanmasi proje takvimi c¢ergevesinde
gerceklestirilmistir. Yapilan calismalar neticesinde 11 Ana Siireg, 88 Siireg, 350 Alt Siireg
belirlenmistir. Siire¢ analizi dogrultusunda, tiniversitenin gorev ve faaliyet alan1 ¢ergevesinde tim is
ve islemlere iliskin standart is siiregleri ve bu siireglerden sorumlu birim ve personellere iliskin gorev

[1oj[ii]

tanimlar1 olusturulmustur.

Bireysel gorev tanimlarinda, goérevin gerektirdigi temel, teknik ve yonetsel yetkinlikler (yalnizca
yonetici konumunda olanlar i¢in) tiim birimlerle yapilan toplantilar dogrultusunda tespit edilmistir.
Universite idari personeli genelinin Amaglara ve Hedeflere Baglilik, Diizenlemelere Uyma, Hesap
Verebilirlik, Hizmet Odaklilik, Siireglere Dikkat, Uyumluluk, Zaman1 Etkili Kullanabilme gibi temel
yetkinliklere sahip oldugu goriilmiistiir. Ancak teknik yetkinlikler kapsaminda; mevzuat bilgisi, bilgi
sistemleri kullanimi, raporlama yetenegi gibi yetkinliklerde eksikliklerin oldugu tespit edilmis,
personelin gelistirilmesi gereken bu alanlar kapsaminda 2020 yili igerisinde akademik ve idari
personele yonelik kurum kiiltiirti, kalite kiiltarii, sifir atik egitimi, EBYS egitimi gibi personel

[121[13]

yetkinliklerini artirict egitimler verilmistir.

1
[_1 http://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi

https://bit.ly/3eRFOWX (s. 110)

https://valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/valova-universitesinde-istisare-ve-degerlendirme-toplantisi-

gerceklestirildi
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Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e EKE.1.2-1.pn
e EKE.1.2-2.pn

2. Kaynaklann Yonetimi

E.2.1. Insan kaynaklan yonetimi

Insan kaynaklar1 politikast ve hedefleri dogrultusunda bir¢ok uygulama yapilmaktadir. ise yeni
[1[2][3]

baslayan personele oryantasyon egitimi verilmektedir. Isin teknik yoniine iligkin olarak ise
alim siirecinde gerekli sertifika ve belgeler istenmektedir. ISG uzmam tarafindan Is Sagh@ ve
Giivenligi egitimleri verilmektedir. Ise basladiktan sonra ortaya ¢ikan eksiklikler ve motivasyonu
artirmak, istihdam stirekliligi ve verimliligini saglamak amaciyla, imkanlar dahilinde personelin daha
ist dereceli kadrolara atamasi yapilmaktadir.

Calisanlara yonelik yillik memnuniyet anketleri yapilmakta, sonuglar iiniversite w e b sitesinde
4115

duyurulmaktadlr.[_1 bl

E.2.2. Finansal kaynaklarm yonetimi

I¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda finansal kaynaklarin yonetimi ana siireci altinda;

Teminatlarin Yonetilmesi Siireci
On Odeme Islemleri Siireci
Kisilerden Alacak Islemleri Siireci
Proje Odemeleri Siireci

Biit¢e Faaliyetleri Stireci

On Mali Kontrol Siireci
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Odeme Islemleri Siireci

Personel Odemeleri Siireci

Muhasebe Islemleri ve Finansal Raporlama Siireci
Doner Sermaye Islemleri Siireci

Gelirlerin Yo6netimi Siireci

Nakit Yonetim Siireci

Kamu Zarar Siireci

Stirecleri olmak {izere 13 adet silire¢ belirlenmistir. Bu siirecler de kendi iclerinde alt siireclere

ayrilmaktadir.

Finansal kaynaklar 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri geregince
Stratejik Plana dayali program biitgeleme anlayisi ile yonetilmektedir. Her yil hazirlanan performans
programlar1 ile program biitce iliskisi kurulmaktadir. Idare faaliyet raporu aracihigi ile hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda biitge hedef gerceklesmeleri ve temel mali tablolar

711[8][9
kamuoyuna raporlanmaktadlr.[_1 BB
Merkezi yonetim biitcesi disinda, doner sermaye gelirleri, proje gelirleri, 6z gelirler, alinan bagis ve
yardimlar gibi ¢esitli finans kaynaklar1 bulunmaktadir.

Yalova Universitesinin yillik biitce kanunu ile verilen 6deneklerinin ve gesitli faaliyetleriyle elde
etmis oldugu gelirlerinin yonetimi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca, doner sermaye
kapsaminda olan gelirler ise Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiince ve projeler kapsaminda elde
edilen gelirler ise Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon birimince (BAP) yiiriitiilmektedir.
Yalova Universitesine program bazinda verilen 6denekler, stratejik plan dogrultusunda olusturulan
performans programlari ve {iniversitenin hedefleri dahilinde, plan biitce iliskisine uyumlu bir kaynak
tahsisi anlayist icerisinde dagitilmaktadir. Hedefleri gergeklestirmekle sorumlu birimler, yapacagi
faaliyetler ve performans gosterge hedeflerini ortaya koymakta ve bu dogrultuda Rektorlitk Makami
tarafindan kaynaklar tahsis edilmektedir.

Ayrica, y1l i¢cinde hedeflerin gergeklesmesini engellemeyecek ve verimliligi artiracak birim talepleri
dogrultusunda, 6denek aktarma/ekleme islemi yapilmaktadir. Yapilan harcamalarin etkinligi ve
verimliligini ortaya koymak {izere gelistirilen performans gostergelerinin gergeklesmeleri,
gostergenin tiirline gore alt1 aylik ya da yillik olarak izlenmekte ve yil sonunda, faaliyet raporu

vasitastyla gerceklemeler iist yonetime ve kamuoyuna sunulmaktadnr.[&1 Hy

Yalova Universitesi, UBY S’ye entegre olarak Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi olusturmustur. Bu
sistem 1ile harcamalar biitce programlar1 ile kontrol edilmektedir. Harcamalar 6demeye
gonderilmeden Once alim usulii, tutari, aciklama bilgileri, fatura bilgileri gibi bilgiler sisteme
girilmektedir. Her bir harcama ilgili program, alt program ve alt program hedefi altinda bulunan
faaliyetler baslig1 altinda sisteme yiiklenmektedir. Yine biitgeden harcama, ekleme, aktarma islemleri
de sistem ilizerinden yapilmaktadir. Boylece stratejik plan, performans programi ve biitce iliskisi

[12]113]

saglanmakta olup kaynak tahsisleri belirlenen hedefler dogrultusunda yapilmaktadir.

https://personel.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/universitemizde-oryantasyon-egitimi-duzenlendi

2
[_lEk E.2.1-1

3
LBl EkE.2.1-2
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http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-planlar

2

http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/performans-programi-34

9
https://bit.ly/3sTiwQy (s. 116-129)

€

http://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/performans-programi-34

E E

11
https://bit.ly/3sTiwQy (s. 131-151)

E

http://ubs.yalova.edu.tr/#

3
https://bit.1y/3fK{vI.9

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e EkE.2.1-1.pdf
e EkE.2.1-2.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
e EkKE.2.2-1.png
3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

Izmir Katip Celebi Universitesi ile Yalova Universitesi arasinda yapilan sozlesme geregince, su anda
kullanilmakta olan tiim otomasyonlar “Universite Bilgi Yo6netim Sistemi (UBYS)” projesi altinda
toplanarak hayata gecirilmistir. UBY'S ile biitiinciil bir yonetim bilgi sistemi saglanmistir. Boylelikle
dogru bilginin en kisa siirede olusturulmasi, iletilmesi ve saklanmasi hedefine ulasilmaktadir. UBY'S
bilginin elde edilmesi, kaydedilmesi, glincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi ve paylasilmasina

iliskin siirecleri igermektedir.
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UBYS altinda galisan tiim modiiller, otomasyon igerisinde yer alan servis destek takip modiilii ile
takip edilmekte, i¢ ve dis paydaslardan gelen talepler dogrultusunda diizenli bir sekilde giincellemeler

2
yapilmaktadir. UBYS aktif olarak kullanilan 12 modiile sahiptir.[_1 2020 wyili igerisinde UBYS

sisteminin gelistirmesi ve diizenlemesine yonelik sistem giincellemeleri yapilmistir.

E.3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi konusunda tedbirler alinmaktadir. Kisilerin sadece
ihtiyac1 kadar yetki sahibi olmasina 6zen gosterilmektedir. Yetkisiz kisilerin verilere erigsmesini
engellemek igin; parola denetimleri, giivenlik duvari sistemi, antiviriis sistemi, sistemlerin giincel

tutulmasi, diizenli ve otomatik yedekleme sistemleri, ag katmani anahtarlarinda uygulanan denetimler
gibi sistemler kullanilmaktadir.

Bilgi giivenligini ve giivenilirligini saglamaya yonelik siirecler ve uygulamalar asagida belirtildigi
gibidir:

e Kimlik bilgilerinin e-devlet MERNIS (merkezi niifus kayd: iizerinden) kullamlarak ve
sistemdeki verilerle karsilastirilip (merkezi bilgi yonetim sistemi) dogrulama saglandiktan
sonra, microsoft active directory yetkilendirme sisteminde kullanici olusturulmasi

e Kisisel veriler ti¢iincii taraflarla paylasilmamaktadir.

¢ Operatorlerin yaptig1 islemler ve eristigi bilgiler kayit altinda tutulmaktadir.

e Kullanicilarin internet trafigi 5651 sayili kanuna uygun olarak ve kayit kriterleri onayli olarak
saklanmaktadir.

e Kisilerin kimlik bilgileri ve internete ¢ikis yaptiklart ag kartlarinin bilgileri eslestirilerek
saklanmaktadir.

¢ Sistem kaynaklarina fiziksel ve ag {izerinden erisimler kayit altinda tutulmaktadir.

e Kullanicilarin kullandigr depolama kaynaklar1 ve trafigi internet agi disinda yerel yapida
islemektedir.

e Kurum dis1 internet trafigi ve kaynak erisimi sinirlandirilmakta ve yetkilendirme kurallar
uygulanmaktadir.

e Isletim sistemi ve cihaz yazilimlari giincel tutulmaktadir.

¢ Bilgi islem personelindeki farkindaligin artirilmasi igin ticretli/iicretsiz kurum i¢i/kurum dist
egitimlere katilim1 saglanmaktadir.

e Internet tizerindeki yerli/yabanci agik bilgilerin ve haberlerin takibi saglanmaktadir.

¢ Kazanilan mesleki tecriibeler birim i¢inde paylasilip/analiz edilmektedir.

1
LlEkE.?).l-l

2
[_lEk E.3.1-2

3
[_lEkE.3.1-3

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e EKE.3.1-1.docx
e EkE.3.1-2.docx
e EkE.3.1-3.docx

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve glivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Destek Hizmetleri

E.4.1. Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Yalova Universitesinin kurum digindan tedarik ettigi mal ve hizmet alimlari ile yapim isleri, 4734

sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 sayilh Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu, 5018 sayilh Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanunu, bagh ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde; ilgili biitce 6denekleri
esas almarak “Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu” (EKAP) iizerinden ihale tiiriine gére “Ihale
Akis Stireci Dokiimani”na gore gergeklestirilmektedir. Mal ve Hizmet temini Devlet Malzeme

Ofisi’nden (DMO) veya yapim isleri de dahil, ihale yoluyla serbest piyasadan yapilmaktadir.
[31[4][5]

Kurum disindan tedarik edilen mal ve hizmetler, genelde asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

Mal ve malzeme alimi
Yemek alim

Arag kiralama

Servis kiralama

Ingaat yapimi

Insaat bakim onarimi

Kurum disindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi, yiiklenicilerle idare arasinda
imzalanan “Soézlesmeler” ve bu sozlesmelerin ekleri olan “Sartnameler” ile saglanmaktadir.
Yemekhane hizmetleri, tedarik hizmetleri igerisinde dnemli bir yer tutmaktadir. “Teknik, Hijyenik ve
Kalite Kontrolleri” SKS Daire Bagkanlig1 biinyesinde calisan yetkili bir gida miithendisi tarafindan
stirekli olarak yapilmaktadir. Yemeklerin sdzlesmeye uygun hazirlanmasi ve dagitimu titizlikle takip
edilmektedir. Satin alma siireci, is akis semalarinda belirtilen kontrol ve kabul islemleri, birimlerin
tasinir kayit gorevlileri tarafindan yapilmaktadir. I¢ paydaslarin tedarik hizmetlerinden memnuniyeti,

[6][7]118]

akademik ve idari personel ile 6grenci memnuniyet anketleriyle degerlendirilmektedir.

Devlet Malzeme Ofisinden yapilan alimlar, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun Istisnalar baslikli
3’tincti maddesinin (e) bendi ¢ergevesinde yapilmaktadir.

DMO’dan yapilan mal ve malzeme talepleri;

1. Katalog iirtinleri
2. Miiteferrik tedarik olmak tizere iki sekilde karsilanmaktadir.

www.dmo.gov.tr internet adresi e-satis portali tizerinden katalogda yer alan iiriinlerin dogrudan
siparisi verilerek alim yapilmaktadir. Katalogda yer almayan miiteferrik malzeme talepleri yetki
limitleri dahilinde karsilanmaktadir.

Miteferrik malzeme taleplerinde talebe konu iiriiniin cinsi, Olcegi, miktan varsa marka
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modelve orijinal iiriin kodu, yaklasik maliyetiveya bu is icin aynlan 6denek
miktan belirtilmektedir. Ayrica yaklagik maliyeti 150.000 TL’ye kadar olan miiteferrik taleplerde
marka ve model belirtilerek talepte bulunulmasi miimkiindiir.

1
http://ihale.yalova.edu.tr/

EkE.4.1-1
EkE.4.1-2
EkE.4.1-3
EkE.4.1-4

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrenci-memnuniyet-anketleri

= B EEEE

http://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-personel-memnuniyet-anket-sonuclari

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan
mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

EkE.4.1-1.xlsx
Ek E.4.1-2.pdf

EkE.4.1-3.pdf
Ek E.4.1-4.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Yalova Universitesinde yiiriitiilen faaliyetler giincel olarak web sayfasindan kamuoyuna
duyurulmaktadir. Gerek mevzuattan kaynaklanan gerekse diger plan, rapor, program, yonerge vs.den
kaynaklanan tiim dokiimanlar iiniversite web sitesinde yayinlanarak kamuoyu ile paylasilmaktadir.
11[2

Mal, hizmet alim1 ve yapim isleri ile ilgili ihaleler web sitesinden duyurulm'clktadlr.[_1 2l

Akademik birimlerde, birim yOneticileri tarafindan belirli donemlerde toplantilar yapilarak, birime
iliskin faaliyetler degerlendirilmekte, birimdeki akademik personelin istek ve Onerileri
gorlisiilmektedir. Bu toplantilarda alinan kararlar birimin web sitesinde yayinlanarak kamuoyu ile
paylagilmaktadir. Universite yonetimi, daire bagkanlar1 ve gerekli gordiigii diger yoneticilerle belirli

araliklarla toplantilar yaparak idari islere iliskin degerlendirmeler yapmaktadir.
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Universite yonetiminin dis paydaslar ile yaptig1 toplantilar iiniversite web sayfasinda yaymnlanarak

[41[051[6]1[7]1[8]1[9]1[10][11][12][13]

kamuoyuna duyurulmaktadir.

Ic ve dis paydaslar sikdyet ve Onerilerini Rektorliik iletisim Merkezi’ne (RIMERWweb sitesi
[14] .

tizerinden iletebilmektedir. RIMER'e 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 tarihleri arasinda toplam

1508 adet bagvuru yapilmistir. S6z konusu bagvurularin 1501 tanesi cevaplandirilmistir.

Yalova Universitesi web sayfasi kamuoyuna hesap verebilirlikte etkin olarak kullanilmaktadir. Her
yil hazirlanarak farkli kurumlara gonderilen raporlar w e b sayfasi {izerinden kamuoyuna
duyurulmaktadir. Akademik ve idari personel ile 6grencilere yonelik diizenlenen memnuniyet

anketleri web sitesinde kamuoyuna duyurulmaktadir.

2020 wili idare faaliyet raporu ig¢in tiim birimlerden birim faaliyet raporlari talep edilerek

[17]
toplanmustir. Kalite komisyonu ve Kalite koordinatorliigii yaptigi toplantilar diizenli bir sekilde

[18][19]

yayimlanmugtir.

Yilda iki defa ocak ve temmuz aylarinda ¢ikarilan biilten araciligiyla tiniversitede gergeklesen

faaliyetler ve etkinlikler web sitesinde yayinlanmakta, i¢ ve dis paydaslara da basili olarak

[20]
gonderilmektedir.

1
H http://yalova.edu.tr/tr
http://ihale.yalova.edu.tr/

3
LlEkE.S.l-l

https://valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/valova-universitesi-ile-bilim-adamlari-ve-mucitler-dernegi-
arasinda-is-birligi-protokolu-imzalandi

5

Bl https://yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-ile-ataturk-bahce-kulturleri-merkez-
arastirma-enstitusu-arasinda-is-birligi-protokolu-imzalandi#

6

el https://yalova.e
imzalandi#
[71

imzalandi#

8
18 https://yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/engelli-gencleri-tersane-sektorune-kazandiracak-projenin-
imza-toreni-gerceklestirildi#

9
Bl s://www.vyalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/valova-universitesinde-istisare-ve-degerlendirme-
toplantisi-gerceklestirildi

[10]

https://valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/valovanin-endemik-bitkilerini-korumak-amaci-ile-protokol-

https://www.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/valova-universitesinde-kaplicali-fizik-tedavi-ve-
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rehabilitasyon-merkezi-kurulmasi-projesinin-istisare-ve-degerlendirme-toplantisi-yapildi
[11]

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/libya-yukseko eretim-kurulu-baskani-ve-uluslararasi-
universiteler-birligi-baskanindan-yalova-universitesine-ziyaret

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/tusas-ar-ge-bolge-muduru-prof-dr-ali-riza-yildizdan-
rektorumuze-ziyaret

o)

1
[13] "

14
Hal http://rimer.yalova.edu.tr/
[15]
[1e6]
[17] "
[18]

EkE.5.1-2

https://kalite.yalova.edu.tr/

—
~J

—
el

duzenlendi

9

E E

http://yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/e-bulten

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e EKE.5.1-1.pdf
e EKES5.1-2

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2019 yilinda Yalova Universitesine kurumsal dis
degerlendirme programi uygulanmistir. Kurumsal Dis Degerlendirme Geri Bildirim Raporunda
tiniversitenin gii¢lii ve gelismeye agik yonleri belirtilmistir. Bu baglamda kurumun 2020 yilina ait
gliclii yonleri ile iyilestirmeye agik yonlerinin degerlendirilmesi Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi konu basliklar1 altinda ele
alinacaktir. Bununla birlikte 2019 Geri Bildirim Raporunda ayrintili olarak sunulan sonuglarda
belirtilen gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi i¢in alinan onlemler, gergeklestirilen faaliyetler ve
ilerleme kaydedilmeyen noktalar asagida 6zetlenmistir.

Kalite Giivencesi Sistemi
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Giiclii Yonlerimiz;

1. Universitemizin stratejik plaminda yer alan gelecege iliskin misyon, vizyon ve temel degerler ile
5 stratejik amag¢ ve 17 stratejik hedefleri bulunmaktadir. Bu amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in
taniml1 stiregleri mevcuttur.

2. Kalite Giivencesi siireclerinin izlenmesi, iyilestirilmesi, alt1 aylik performans gostergelerine
gore de takibi yapilmaktadir. Bu calismalarin temelini stratejik plan, performans programi,
faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlar1 olusturmaktadir.

3. Kurumun kalite glivence sistemi, egitim Ogretim, arastirma ve gelistirme, uzaktan egitim,
uluslararasilagsma, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalar1 olusturulmus ve bu
politikalar, ilgili birimler ve kalite temsilcileri araciligryla kuarumda uygulamaya konulmustur.

4. Kalite kiiltirtiniin kurumun tamamina yayillmasi i¢inde tiim birimlerde kalite temsilcileri
belirlenmis ve faaliyetlerine baslamistir.

5. Her yil akademik ve idari personel memnuniyet anketleri ve Ogrenci memnuniyet anketleri
yapilmaktadir. Pandemi'den dolay: ilgili anketlerde gerekli giincellemeler yapilarak i¢ ve dis
paydaslar tarafindan doldurulmasi saglanmis ve sonuglar web sayfasinda yaymlanmistir. Bu
baglamda i¢ ve dis paydaslarin siireglere katilimi ve gerekli goriis ve Onerilerin alinmasi
sonucuna bu yolla ulasilmaktadir. Bu yil dis paydas memnuniyeti ve mezun memnuniyeti
anketleri ilk defa yapilmistir.

6. Ic ve dis paydaslar, sikdyet ve Onerilerini RIMER araciligryla web sayfasi iizerinden
iletebilmektedir. 2020 Yilinda RIMER e 1508 basvuru ve 1501 geri doniis yapilarak iletisim
kanallar1 agik tutulmustur.

7. Mezun takip sisteminin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yapilmaktadir.

8. Universitemizin iyi oldugu konularin basinda uluslararasilasma boyutu ise yapilan uluslararasi
protokoller, ikili is birlikleri, degisim programlari pandemiye ragmen devam etmistir.
Uluslararas1 6grenci sayisinda biiylik artislar s6z konusudur.

Biittin bunlar kalite gelistirme siireci i¢in gii¢lii yonlerimiz olarak degerlendirilmektedir.

2019 y1l1 D1 Degerlendirme Raporunda belirtilen Kalite Giivence Sistemi ile 1lgili gelistirmeye agik
yonler ve iyilestirmek icin alinan tedbirler ve yapilan ¢alismalar su sekildedir:

1. Dis paydaglarin kalite giivencesi sistemine katilimi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir. Bu baglamda dis paydaslara yonelik "Dis Paydas Memnuniyet" anketleri
hazirlanarak uygulanmistir.

2. Kalite giivencesi sistemi konusunda énlem alma mekanizmasinin yeterli diizeyde calistirilmasi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Bu konuda da birgok alt baslikta gerekli
iyilestirme ve 6nlem alma iglemleri yapilmaktadir.

3. Mezun takip sisteminin aktif bir sekilde kullanmilmast gelismeye acik yon olarak
gozlemlenmistir. Bu konuda Mezun Takip Sistemi aktif olmasina ragmen, istenen kullanim
seviyesine gelinemedigi agik¢a soylenebilir.

Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonlerimiz;

1. 2008 sonrasi kurulan iiniversitemizin, gen¢ ve dinamik bir kadroya sahip olmasi, ti¢ biiyiik sehir
(Bursa, Istanbul ve Kocaeli) arasinda bulunmasi ve yeni bir {iniversite olmasi nedeniyle
yapilanmanin giinlimiiz sartlarina uygun olarak sekillendirilebilmesi ve hizl1 gelismesine olumlu
etki yapmaktadir.

2. Universitenin stratejik hedeflerine, cagin gereklerine ve bolge ihtiyaclarina uygun boéliimleri
bulunmakta, i¢ ve dis paydaslarla birlikte se¢meli ders programlar1 tasarlanmakta ve ders
icerikleri birlikte olusturulmaktadir. Ozellikle istihdam garantili Altinova MY O’da boliimler ve
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10.
I1.

12.

13.

ders icerikleri ilgili sektorel paydaslarin katilimiyla olusturulmaktadir.

TTYC ile uyumlu olarak program ama¢ ve 6grenme ciktilar1 giincellenmekte, ders dagilimi ve
kazanimlariin program c¢iktilar1 ile uyumlu olmasina dikkat edilmektedir.

Olgme ve degerlendirme sistemi izlenmekte, raporlanmakta ve sistemli olarak

degerlendirilmektedir.

Ogrenci kabulleri YKS’ye gore yapilmakta, YOS sonuclarma gére yabanci 6grenci kabulleri
yonerge ve senato esaslarina gore yapilmaktadir. Bu konu 1ile ilgili tiim siiregcler web sayfasinda

bulunmaktadir.

Yabanc1 6grencilere yonelik "Uluslararast1 Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi” kurulmustur.

Uzaktan egitim sisteminde canli dersler ve ders icerikleri UBY'S ve Microsoft Teams {izerinden
kaydedilmektedir. Derslerle ilgili canli destek birimleri olusturulmustur. Degerlendirmeler bagil

degerlendirme sistemine gore yapilmaktadir.

Ogrenciler, geri bildirimlerini UBYS, RIMER, E-posta, telefon gibi farkli iletisim kanallarin
kullanarak kolayca yapabilmektedirler.

Mevcut ve mezun Ogrencilerin kariyerleri ile ilgili olarak kariyer merkezi aktif olarak

calismaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri gelistirilip giincellenmistir.

Ogrenme ortam1 ve kaynaklari acgisindan Uzaktan Egitim Eylem Plam hazirlanmis ve aym
zamanda Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan servis destek sistemi kurulmustur.

Mekanda erisebilirlik saglayanlara verilen “Turuncu Bayrak™ adayr olan iiniversitemiz, mevcut

engelli 6grencilerine yonelik diizenlemeler, saglik hizmetleri ve psikolojik rehberlik destegi

vermektedir.

MYO, fakiilte ve enstitiide kariyer merkezi temsilcilerinin olmasi, tiniversitemizin gicli

yonlerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Gelismeye Acik Yonlerimiz;

1.

2.

Egitim faaliyetlerine yonelik akademik tesvik sistemi disinda egitimle ilgili diger tesvik ve
odillendirme sistemleri kurulamamuistir.
Mezun takip sistemi istenen seviyeye getirilememistir.

2019 yili D1s Degerlendirme Raporunda ifade edilen egitim ve dgretim ile ilgili gelistirmeye agik
yonler ve iyilestirmek i¢in alinan tedbirler ve yapilan faaliyetler su sekildedir:

1.

Biitiin programlarin tasarim siireglerinde paydas goriislerinin dikkate alinmasi gelismeye agik
yon olarak degerlendirilmistir. Bu gelismeye acik yon i¢in programlarin tasarimina yonelik
bir¢cok programda dis paydaslarin goriisleri alinarak program igerikleri olusturulmustur.
Kurumun tiim programlarinda ders planlari, program Ogrenme ciktilari, ders Ogrenme
kazanimlari, 6grenme yontemleri, 6l¢gme degerlendirme metotlar1 ve program ¢iktilarinin TTYC
ile iliskisini iceren ders Bologna bilgi paketlerinin tutarli, sistematik ve standart bir sekilde
tamamlanmasi ve ilgili web sitelerinde kolayca ulasilabilecek sekilde yayimlanmasi gelismeye
acik yon olarak belirlenmistir. Bologna bilgi paketlerinde eksik olan tiim verilerin sisteme hizli
bir sekilde girilmesi saglanmis ve internet ortaminda yayinlanmistir.

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesinin yapilandirilmis siirecler dahilinde periyodik ve
stireklilik arz edecek sekilde olgunlastirilmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmistir. Bu
yonii gelistirmek i¢in ilgili birim yonetimlerinin, sektoér temsilcilerinin ve 6gretim {iyelerinin
stireglere dahil edilmesi saglanmaktadir.

Uluslararas1 Ogrenci Ofisinin kurulmasi gelismeye agik yondiir. Bu baglamda Uluslararasi
Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi kurularak bu yoniimiiz gelistirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme
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Giiclii Yonlerimiz;

1. Universitemizde Merkezi Arastirma Laboratuvari ve fakiilte ve MYO’larda uygulama
laboratuvarlar1 bulunmaktadir. Laboratuvar ve dersliklere ait teknik cihaz ve malzemeler nitelik
ve nicelik olarak yeterli seviyededir.

2. Universitemizde internet veri tabanlari bulunmakta ve bu veri tabanlar1 6grenci ve &gretim
elemanlar1 tarafindan aktif bir sekilde kullanilmaktadir.

3. Universitenin aragtirma ve gelistirme politikasina uygun politika, hedef ve stratejiler
belirlenmistir.

4. Arastirmaya yonelik fen, sosyal ve kurum oncelikli alanlar1 belirlenmistir.

5. Diger tiniversitelerle, kamu ve 6zel kurumlarla ortak projeler ylirtitiilmektedir.

6. Farkli kurum ve kuruluslara danismanlik hizmeti ve Ar/Ge destegi verilmektedir. Patent, faydali
model ve tescil islemleri yapilmaktadir.

7. Disiplinler arasi arastirmalarin ortak proje ve konferanslar diizenlenmektedir.

Geligsmeye Acik Yonlerimiz;

1. Uygulama ve arastirma merkezleri etkin olarak kullanilmamaktadir.
2. Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yetersiz goriilmektedir.

2019 yili D1s Degerlendirme Raporunda ifade edilen Arastirma ve Gelistirme ile ilgili gelistirmeye
acik yonler ve iyilestirmek i¢in alinan tedbirler ve yapilan faaliyetler su sekildedir:

1. Dis paydaslarin beklentileri dikkate alinarak yakin zamanda TTO ve TEKNOPARK ’1n kurulus
caligmalarinin baglatilmas1 gelismeye acik yondiir. Bu baglamda {iniversitemizde Teknoloji
Gelistirme Bo6lgesi kurulmustur.

2. I¢ ve dis paydaslardan gelen is birligi istek ve beklentilerini saglama konusunda akademik kadro,
say1 ve yetkinlik bakimindan gelismeye a¢ik yondiir. Bu konuda akademik personel sayisinin
artirilmas1 ve BAP tarafindan akademik personele proje egitimleri verilmesi ile is birligi
imkanlar1 artirilmistir.

3. Arastirma Gelistirme faaliyetlerinden elde edilen bulgularin, kurumun arastirma ve gelistirme
performansinin periyodik olarak gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in kullanilmasi
gelismeye agik yondiir. Bilimsel arastirma projeleri i¢in tiniversite i¢inde tist kurul kurulmasi ve
gbzden gecirme ve iyilestirme ¢alismalarinin bu kurul tarafindan takip edilmesiyle bu yoniimiiz
de gelistirilmis olmaktadir.

Toplumsal Katka

Giiclii Yonlerimiz;

1. Yalova Universitesinin toplumsal katki kapsaminda belirledigi amaglar, hedefler ve dncelikli
alanlar 2019-2023 Stratejik Planinda ifade edilmistir. Toplumsal Katki strateji ve
politikalarinin en temel amaci "Toplumun Kalkinmasint Desteklemek Amaciyla Yerel ve
Bolgesel Biiylimeye Katki Saglayacak Faaliyetleri Gelistirmek" olarak belirlemistir.

2. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi akademik birimler ile tiniversitemizde bulunan 15 farkli
uygulama ve arastirma merkezi tarafindan gerceklestirilmektedir.

3. Ogrenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi tarafindan yonlendirilmekte ve Ogrencilerin toplumsal katki faaliyetlerine
katilim1 saglanmaktadir.

4. Toplumsal katk: faaliyetleri i¢in tiniversitenin uygun nitelik ve nicelikte insan kaynagi ile fiziki
ve teknik altyapisi iyi bir diizeydedir.

5. Toplumsal katkilara iligkin ¢alismalarin performansi, stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda

54/56



belirlenen performans gostergeleri ile takip edilmektedir.

2019 yili D1s Degerlendirme Raporunda ifade edilen toplumsal katki ile ilgili gelistirmeye agik
yonler ve iyilestirmek icin alinan tedbirler ve yapilan faaliyetler su sekildedir:

1.

Toplumsal katki faaliyetleri i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak planlanmalidir. Bu baglamda {ist
yonetim uygulama ve arastirma merkez yoneticileri ile toplantilar yaparak ve kamu kurum ve
kuruluslari ile anlagsma ve goriismeler yiiriiterek dis paydaslarin goriislerini almaktadir.
Toplumsal katki faaliyetleri i¢in yeterli biit¢e saglanmalidir. 2020 yilinda Toplumsal katki
amagli calismalara Merkez Y 6netim Biitgesi ile yeterli oranda 6denek tahsis edilmistir.

Yonetim Sistemi

Giiclii Yonlerimiz;

1.

2.

10.

1.

12.

Universite biinyesinde etkin bir Universite Bilgi Yonetim Sistemi yaygin olarak
kullanilmaktadir.

Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporlar1 ve diger gesitli raporlamalar ile
yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi saglanmaktadir.

. Topluma karst1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme

faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim 1ilgili veriler tniversitemizin web sayfasinda
yayilanmaktadir.

. Ust yonetim, farkl: tarihlerde i¢ ve dis paydaslarla yaptig1 toplantilarda yonetim sistemine iliskin

iyilestirme ¢alismalar1 hakkinda bilgi aligverisinde bulunmaktadir.

. I¢ kontrol, risk yonetim siire¢ ve is akislarmn iyilestirilmesi calismalari tek bir cati altinda

toplanmustir.

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayr nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve
idari bir yapilanmaya sahiptir.

Ust yonetim kadrosu yapici bir liderlik roliinii benimsemistir. Rektoriimiiz kalite ¢alismalarina
onciiliik etmektedir.

Idari personele belli periyodlarda hizmet i¢i mesleki egitim verilmektedir.

Plan biit¢e iliskisine uyumlu bir kaynak tahsisi yapilmaktadir. Bu baglamda finansal kaynaklarin
yonetimine ait 13 adet siire¢ ve ¢ok sayida alt siire¢ belirlenmistir.

2020 yilina ait UBYS sisteminin gelistirilmesi ve diizenlenmesine yonelik gilincellemeler
yapilmuis; bilgi giivenligi ve giivenilirligi agisindan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi
konusunda tedbirler alinmistir.

Uzaktan Egitim Sistemi ile ilgili tim gereksinimler pandemi siirecinde beklentileri karsilayacak
sekilde yiirttilmustir.

Yiriitiilen faaliyetlere iligskin giincel veriler, tiim dokiimanlar, i¢ ve dis paydaslarla yapilan tiim
toplant1 ve gériismeler web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Geligmeye Acik Yonlerimiz;

1.
2.

Istenilen sayida akademik ve idari personel mevcut bulunmamaktadir.
Kurumsallagsma c¢aligsmalarinda istenilen diizeye heniiz gelinememistir.

2019 yili D1s Degerlendirme Raporunda ifade edilen yonetim sistemi ile ilgili gelistirmeye agik
yonler ve iyilestirmek i¢in alinan tedbirler ve yapilan faaliyetler su sekildedir:

1.

Idari kadrolarm gerekli yetkinlige ulastirilmasi gelismeye agik yondiir. Bu baglamda 2020
yilinda idari personele belli periyodlarda hizmet i¢i mesleki ve teknik egitim verilmesi, yeni
baslayanlara oryantasyon yapilmasi bu yoniin gelismesine katki saglamaktadir.
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Idari personelin kisisel gelisimine yonelik egitimler diizenlenmesi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.  Idari personelin kisisel gelisimine yonelik egitimler 2020 yilinda
verilmemistir. 2021 yil1 i¢in gerekli egitimler planlanmaktadir.

Kurumda biiyiimeye oranla idari personelin sayisinin artirilmasi gelismeye agik yon olarak
gozlemlenmistir. 2020 yil1 igerisinde yalnizca 6 personel agiktan atama, 5 personel nakil, 1 kisi
goreve iade yoluyla goreve baslamistir.

EBYS uygulamasiin tiim personel tarafindan yaygin olarak kullanilmasi gelismeye ac¢ik yon
olarak degerlendirilmistirr. UBYS ile ilgili egitimler verilerek personelin yetkinlikleri
arttinnlmigtir. Uzaktan egitim kapsaminda akademik personel, 6grenci ve akademik birimlere
yonelik UBY'S kullanimina iligskin videolar ve kilavuzlar hazirlanmstir.

Kurumun gergeklestirdigi egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal hizmete yonelik
etkinlik ve duyurulara web sayfasinda etkili bir sekilde yer vermesi ve ilgili baglantilara
kolaylikla ulasilabilmesi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Bu konuda heniiz etkili
bir sistem kurulamamustir.

Universitemizde 2021 yili ve sonraki donemlerde, kaliteye iliskin asagida belirtilen konulardaki
calismalara Oncelik verilecektir:
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1.

2.

10.

ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemleri standardina uygun Kalite Giivence Sisteminin
yapilandirilmasi, uygulanmasi ve uygunluk belgesinin alinmasi,

Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO) dongiisiiniin tiim iyilestirme siireglerinde
uygulanmasi,

Egitim-6gretim slireg ve programlarinin yillik 6z degerlendirilmesi, 6z degerlendirici

egitimlerinin verilmesi,

Laboratuvar akreditasyonu ile Birim ve Kurumsal Akreditasyon programi (BAP ve KAP)
calismalarinin hizlandirilmasi,

Mezun dgrencileri takip sisteminin gelistirilip uygulamaya alinmasi, bu konuda kariyer merkezi

ve Ogrenci isleri daire baskanligi ile goriisiilerek aktif ve diizenli calisan bir mezun takip

sisteminin kullaniminin yayginlastirilmast,

Mezun ve diger dis paydaslara iligkin geri bildirim ve anket mekanizmalarinin gelistirilmesi,

alinan goriislerin her alandaki iyilestirme faaliyetlerine yansitilmast,

Ar-Ge faaliyetleri i¢in kamu, yerel yonetim ve 6zel sektor kuruluslarindan destek ve dis kaynak
saglama c¢aligmalarinin artirilmasi,

Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili paydas geri bildirimlerini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi ve

Ar-Ge faaliyetlerinin yillik 6z degerlendirilmesi,

Akademik ve idari personelin performanslarinin degerlendirilmesi ve 6diillendirme sisteminin

olusturulmasi ayrica ihtiya¢ duyulan egitimlerin verilmesi,

Tiim birimlerde kalite ¢gemberlerinin olusturulmasina onciiliik edilmesi.
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