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. Ozet

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) amaci; Kurumumuzun giiclii ve gelismeye agik yonlerini tamimlayarak
iyilestirme siireclerine katki saglamaktir. I¢ degerlendirme raporunun hazirlama siirecinin kuruma katkisinin arttirilmasi

amaciyla caligmalarda kapsayicilik ve katilimcilik saglanmakta, kalite komisyonu caligsmalart ve siirekli egitim

g:ahsmalarlyla desteklenmektedir. Kurum i¢ Degerlendirme Raporu ile kurumun Liderlik, Y6netim ve Kalite, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ana basliklar1 gergevesinde bir degerlendirmesi yapilarak kurumun

giiclti yonleri ile gelismeye agik yonlerini belirlemek amaglanmaktadir.

2021 yilina ait Yalova Universitesinin Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), dort ana baslhik altinda Liderlik,
Y 6netim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ana bagliklar1 ve altinda yer alan 6lgiit
ve alt Olgtitlere gore hazirlanmaktadir. Kurumun bu bagliklarda bir 6z degerlendirmesi yapilarak her bir ana ve alt baslik
icin gerekli veriler ve kanitlar toplanarak olgunluk seviyeleri belirlenmistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu kurumumuzun yillik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek, Kurum Dis Degerlendirme
Programinda ve/veya Kurumsal Akreditasyon siireglerinde esas alinmak tizere hazirlanmistir. Kurum Dis Degerlendirme
Raporunda gelisemeye agik yon olarak tespit edilen alanlarda gosterilen iyilestirmeler kamitlari ile birlikte sunulmaya

ozen gosterilmistir.  Kalite Koordinatorliigii tarafindan KIDR hazirlama siirecinde tiim birimlerin yiiriittigii faaliyetler
arastirilmis, mekanizmalar1 tanimlanmaya ¢alisilmis, yillik verilerin biiylik ¢ogunlugu ise 2021 yil1 idare faaliyet raporu

araciligryla tespit edilmistir. Elde edilen verilerin sadelestirilmesi ve degerlendirilmesinden sonra eksik kanit ve

belgelerin olmast durumunda ya da veri ihtiyaci tespitleri yapilmis, birimlerden yeniden talep edilerek rapor yenilenerek

olusturulmustur. KIDR’in Senato’ya sunulmast ile siire¢ sonlandirilmstir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
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1.1. Tletisim Bilgileri

Rektor: Prof. Dr. Suat CEBECI

Telefon No: 0226 815 5015

E-posta: scebeci@yalova.edu.tr

Adres: Yalova Universitesi Merkez Yerleske Cinarcik Yolu Uzeri 2. km.
Rektorlitk Binas1 77200 YALOVA

1.2. Tarihsel Gelisim

Yalova Universitesi; 22 Mayis 2008 tarihli ve 5765 Sayili, Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve
Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve
Usult Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulan dokuz
tiniversiteden  biridir. Yalova Universitesinin temelini Uludag Universitesi Yalova Meslek Yiiksek Okulu
olusturmaktadir. 1995 yilinda il olan Yalova’ya ait bir iiniversiteye duyulan ihtiya¢ nedeniyle 22 Ocak 1996 tarihinde
Yalova Yiiksek Ogretim Vakfi kurulmustur. 19 Subat 2007 tarihinde ise Yalova Universitesi Yaptirma ve Yasatma
Dernegi kurulmustur. Yapilan tiniversite kurma faaliyetleri sonucu yeni bir il olan Yalova’da gen¢ ve dinamik bir
liniversite olan Yalova Universitesi 2008 yilinda egitim faaliyetlerine baglamistir
(https://www.yalova.edu.tr/Page/Icerik/tarihce).

Yalova Universitesinde 9 fakiilte, 1 enstitii, 1 yiiksekokul ve 5 meslek yiiksekokulu ile toplamda 16 akademik birimde
egitim-6gretime devam edilmektedir (Tablo 1). Ayrica Rektorliige bagl akademik birimler altinda; 16 arastirma merkezi,
bir bsliim, bir birim ve 4 koordinatorliik faaliyet gostermektedir. Universitemiz idari faaliyetlerini ise 8 daire baskanlig,
hukuk miisavirligi, doner sermaye isletme miidiirligii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii ve genel
sekreterlige bagl iki birim mudurliigii ile yurtitmektedir.

Yalova Universitesi biinyesine en son katilan fakiilte olan Tip Fakiiltesi 06.02.2021 tarihinde 31387 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak kurulmustur. Saglik Bakanlig ile Yalova Universitesi arasindaki is birligi sonucunda kurulmasi

kararlastirilan T1p Fakiiltesi, 2021-2022 Egitim-Ogretim D6nemi’nde 6grenci kabul etmistir. Saglik Bakanlig tarafindan
Yalova ilinde her brangtan 140 poliklinik ile 105 bin metrekare kapali alana inga edilen 400 Yatakli Devlet Hastanesi’'nde

hizmet verecek olan Tip Fakiiltesi’nin bilim diinyasina da 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir. Ancak heniiz fakiilte

binasinin tamamlanmamasindan dolay1 Yalova Universitesi Tip Fakiiltesi’ni tercih eden 6grenciler, tip egitiminin ilk {i¢

senesini kapsayan temel egitimi Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi’nde almaktadir.

Tablo 1: Yalova Universitesi Akademik Birimler
| AKADEMIK BiRIMLER |
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FAKULTELER « Hukuk Fakiiltesi

« iktisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi
« {slami {limler Fakiiltesi

» Miihendislik Fakiiltesi

* Sanat ve Tasarim Fakiilte

* Saglik Bilimleri Fakiiltesi

* Spor Bilimleri Fakiiltesi

+ Insan ve Toplum Bilimleri

Fakiiltesi
- » Tup Fakiiltesi
ENSTITU * Lisanstistit Egitim Enstitlisti
YUKSEKOKUL » Yabanci Diller Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI | * Altinova Meslek Yiiksekokulu
* Armutlu Meslek Yiiksekokulu
* Cmarcik Meslek Yiiksekokulu
» Termal Meslek Yiiksekokulu
* Yalova Meslek Yiiksekokulu

Yillar itibari ile (2017-2018 sezonu harig) 6grenci sayimizda siirekli artis gergeklesmistir. 2021 yilsonu itibariyla egitim
ogretime devam eden 6grenci sayis1 16.146°dir. Ogrencilerin programlara gore dagilimlarr Tablo 2’de verilmektedir.
2021 yil1 sonu itibari ile gérev yapan akademik personel sayisi 593 (Tablo 3), idari personel sayisi (Tablo4) ise 211 dir.

Tablo 2: 2020-2021 Egitim Ogretime Devam eden Ogrenci Saysi ve Programlan

Miihendislik Fakiiltesinde 2180
Iktisadi  ve  Idari Bilimler| 2815
Fakiiltesinde
Hukuk Fakiiltesinde 1089
Islami Ilimler Fakiiltesinde 807
Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde 586
Spor Bilimleri Fakiiltesinde 199
Insan  ve  Toplum  Bilimleri| 476
Fakiiltesinde
Tip Fakiiltesinde 41
Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 278
Lisanstistii Egitim Enstitiistiinde 1178
Yalova Meslek Yiiksekokulunda 2570
Armutlu Meslek Yiiksekokulunda 684
Cinarcik Meslek Yiiksekokulunda 2217
Termal Meslek Yiiksekokulunda 807
Altinova Meslek Yiiksekokulunda 219
TOPLAM 16146

Tablo 3: Akademik Personelin Birimlere Gore Dagilinn
Boliim/Birim Ad1 Profesor | Docent 3; Ogr. 2523;:;1 ézarsetvul:;a Toplam
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 17 9 29 0 31 86
Miihendislik Fakiiltesi 22 9 42 2 41 116
Hukuk Fakiiltesi 1 1 15 2 45 64
Islami Tlimler Fakiiltesi 8 7 24 4 22 65
Armutlu Meslek Yiiksek Okulu 3 0 2 17 0 22
Termal Meslek Yiiksek Okulu 1 0 1 14 0 16
Yalova Meslek Yiiksek Okulu 0 0 14 34 0 48
Cinarcik Meslek Yiiksek Okulu 0 1 5 30 0 36
Altinova Meslek Yiiksek Okulu 0 0 1 10 0 11
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 0 0 0 0 0 0
Tip Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 3 1 4 2 4 14
Yabanci Diller Yiiksek Okulu 0 0 1 31 0 32
Rektorliik 0 0 0 25 0 25
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Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 1 5 2 3 13
Spor Bilimleri Fakiiltesi 0 6 5 0 3 14
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 6 6 10 1 8 31
TOPLAM 63 41 158 174 157 593
Hizmet Simifi Toplam

Genel Idari Hizmetler Simifi 151

Saglik Hizmetleri Sinifi 7

Teknik Hizmetler Sinifi 45

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1

Yardimc1 Hizmetler Sinifi 7

Siirekli Is¢i Sayist 140

Toplam 351

Universitemiz kullanimindaki tasinmazlar1 (kapali alanlarimin dagilim ve altyapt durumu) toplam miilkiyet tiirleri
acisindan (iiniversite, hazine tahsisli, belediye tahsisli ve digerleri olmak iizere) Merkez Yerleske, Safran Yerlegkesi,
Armutlu Yerleskesi, Cinarcik Yerleskesi, Termal Yerleskesi, Altinova Yerleskesi ve Ciftlikkdy Sosyal Tesis alanlarinda

sahip oldugu toplam alanm 189946 m?2dir.

e Egitim Alanlar1 olarak 10 Amfi ve 210 derslik olmak {izere toplamda 15298,92 m2dir (s.17).

¢ Universite biinyesinde toplam 96 laboratuvar olup toplam alam 7354 m2dir.
o Akademik personel ofisi sayis1 400, Idari ve Yonetim ofisleri sayis1 119, yonetim ofisleri sayis1 119 ve diger (20)

olmak tizere toplamda 754 ofis bulunmakta olup bunlarin toplam alan1 17638 m2dir.
e Sosyal alanlar agisindan Kantinler ve Kafeteryalar sayis1 6 (toplamda 1888 Ir12), Ogrenci yemekhane sayis1 7

(toplamda 2105 m2), Personel Yemekhane sayis1 4 (toplamda 573 mz), agik/kapali spor alanlar1 (hali saha, tenis

2

koru, basketbol sahasi) sayis1 6 adet olup bunlarin toplam alam1 8000 m*“, gorev tahsisli lojman sayis1 14 olup

(toplamda 1868 mz), Toplant1 ve Konferans Salonlar 18 (toplamda 1984,05 m2) adettir.

Y onetim bilgi sistemleri acisindan tiniversitemiz biinyesinde masaiistii isletim sistemi olarak Microsoft Windows 7,
Windows 8, Windows 10 ve Linux ¢6ziimleri kullanilmaktadir. Sunucu ¢oziimlerinde ise Windows 2008 R2, Linux ve
FreeBSD isletim sistemleri kullanmilmaktadir. Sanallagtirma Yazilimi olarak Xen Server kullanmilmaktadir.
Universitemizde Masaiistii Bilgisayar (idari amagli 382, egitim amagl 1532 adet) Diziistii Bilgisayar (idari amagli 145
adet, egitim amacgl 200 adet) ve Tablet (idari amagh 24, egitim amagli 24 adet) olmak iizere toplam 2307 bilgisayar
hizmete sunulmustur (Bilgisayar sayilart TKYS sisteminden alinmistir. Kullanimda ve ambarlar da olan toplam adedi
vermektedir.).

Universitemiz kiitiiphanecilik faaliyetlerinin temel hedefi; egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerine yardimei olmak,

akademisyenlerin, 6grencilerin ve personelin bu alandaki ihtiyaglarim1 karsilamak amaci ile basili ya da elektronik

ortamda bilgileri saglamak, organize etmek ve kullanima sunmaktir. Yordam Kiitiiphane Otomasyon Programi ile

Kataloglama, elektronik kitaplara ait linklerin islenmesi, basili kitaplarin iade ve 6diing verme islemleri

gerceklestirilmektedir. Kiitiphanemiz ANKOS ve ULAKBIM’in iiyesidir. Universite ici ve disindan gelen tiim
kiitiiphaneler arasi 6diing talepleri, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimizca karsilanmaktadir. Kiitiiphaneye
Ogrenci veya personel kimligi ile bagvuru yapan tiim kullanicilar aktif tiye yapilmakta olup aktif {iyeler 6diing kitap alip

internet lizerinden uzatma ve ayirtma iglemlerini gergeklestirebilmektedir 2021 yili igerisinde 5451 kitap 6diing verilmis

olup 127386 da e-kaynak kullanilmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Kiitiiphane Kaynaklan

Bilgi Kaynaklan Say1
Kitap 88291
Basil1 Dergi 200
E-Kitap (Kiitiiphanemize ait) 35716
E-Kitap (Kullanim hakki olan) 43330
E-Dergi 34997
Tez 827
DVD/VCD/CD 558
Veri tabani 58
Toplam Kaynak 203997




1.3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Yalova Universitesinin 2019-2023 Stratejik Planinda kurumun misyonu, vizyonu, 5 stratejik amaci ve 17 stratejik hedefi
mevcuttur. Misyonun, vizyonun, stratejik hedeflerin ve performans gostergelerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
iyilestirilmesi tizere kurumun tanimli bir siireci vardir.

Misyonumuz: “Ogretim, egitim, arastirma ve sosyal faaliyetlerde kaliteyi on planda tutan, bilimsel ve teknolojik
donamima sahip, etik degerlere baglh girisimci bireyler yetistiren ve toplumsal gelisime katki saglayan bir tiniversite

olmaktir”.

Vizyonumuz: “Bilimsel, sosyal ve sanatsal alanlardaki 6zgiin faaliyetleriyle insanligin gelisimine katki sunan bir

tuniversite olmak”.

Temel Degerler:

e Ogprenci Odaklilik: Yalova Universitesi, var olus amaci olan 6grencilerinin beklenti ve isteklerine uygun sekilde

faaliyetlerini stirdiirmektedir.

e Katilimeilik: Yalova Universitesi, i¢ ve dis paydaslarimin idari ve akademik siireclerde goriis ve onerilerini dikkate
alir.

e Sayg ve Sevgi: Yalova Universitesi, topluma ve gevreye duyarli olarak saygi ve sevgi cercevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

e Kalite ve Estetik: Yalova Universitesi, {iriin ve hizmetlerini paydaslarinin begeni, ihtiyag¢ ve beklentilerine uygun
olarak belirler.

e Dogruluk, Diiriistliik ve Seffaflik Yalova Universitesi, faaliyetlerine iliskin kararlarii, mevzuat, kurallar ve
diizenlemeler dogrultusunda alir ve uygular. Bu kararlardan etkileneceklerin bilgiye erisiminin saglanmasi ve bu
bilginin de ulasilabilir ve anlasilir olmasina 6zen gosterir.

o Ozgiinliik, Yenilikcilik ve Girisimcilik: Yalova Universitesi, akademik personel ve 6grencilerinin kamu-iiniversite-
sanayi is birligine yonelik 6zgiin bilimsel proje ve faaliyetlerini destekler.

e Bilimsellik: Yalova Universitesi, tiim faaliyetlerini bilimi égrenme, degerlendirme ve uygulamaya yonelik olarak
stirdtirtir.

e Etik Degerlere Baghlik Yalova Universitesi, bilimsel ¢aligmalarini hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere baglilik

cergevesinde siirdiiriir.

Stratejik Amaclar ve Hedefler:

Yalova Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani, Universite Senatosunun 06.12.2018 tarih ve 141 No’lu karari ile kabul
edilerek yiiriirliige girmistir. Yalova Universitesinin temel degerleri, stratejik amagclar1 ve hedefleri stratejik planda
belirtilmistir. Stratejik planda yer alan 5 Stratejik Amag, 17 Stratejik Hedef Tablo 6’da, hedefler agisindan risk kontrol

faaliyetleri ise Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 6: Stratejik Amac ve Hedefler

SH Fiziki, Sosyal, Kiiltiirel ve Teknolojik Donanimlari ile Ogrenci Sayisi
L1 v Gunun §art_1ar1na Uygun Siirdiirtilebilir Kampiis Anlayisina Sahip
: Bir Universite Insa Etmek.
e ..SVAJ_ . . |SH |Egitim ve Ogretimin Niteligini Artirarak, Ulusal ve Uluslararasi
Egltlm ve Ogre:tlmde Kallte-yl, 1.2 | Boyutta Kabul Gormek.
bialal we  lefwile AlGayp i SH | Yabanci Dil Egitimine Onem Verilecek ve Yabanci Dil Bilgisi
Lyl U] . f €113 Yeterliligi Artirilacaktir.
g}:;::ll;ak.mm GAELEEN L SH | Ulusal ve Uluslararasi s birl.ig.i ve Degisim Programlari Kapsamindal
1.4 | Ogrenci ve Personel Hareketliligi Her Y1l %20 Artirilacaktir.
SH | Uzaktan Egitim ile Uygulamali Egitim imkanlarin1 Say1 ve Nitelik
1.5 | Olarak Artirmak.
SH |Bilimsel Yaymlar1 Ulusal ve Uluslararasi Boyutta Say1 ve Nitelik
2.1 |Olarak Artirmak.
SA.2 SH | Bilimsel Arastirma Projelerini Ulusal ve Uluslararasi Boyutta Say1 ve
Nitelikli Arastirma Faaliyetleriyle |2.2 | Nitelik Olarak Artirmak.
Ull;;;;l:: El:tsllj gaarg:i:lﬁ;?da gl:;l Lisansiistii Programlara Yo6nelik Aragtirmalarin Etkinligini Artirmak.
glj Bilimsel Arastirmalarin Beseri ve Fiziki Altyapisin1 Gelistirmek.
SA.3 SH | Universite Sanayi Is birligi Gelistirilecek ve AR-GE Caligmalari
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik 3.1 | Artirilacaktir.
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Faaliyetinin Etkinligini Artirarak,
Paydaslanmizla isbirligini
Gelistirmek.

SH
3.2

Girisimcilik ve Yenilikeiligi
Saglamak.

Tesvik Ederek Yayginlagsmasim

SA4
Toplumun Kalkinmasin
Desteklemek Amaciyla Yerel ve
Bolgesel Bilyiimeye Katki
Saglayacak Faaliyetleri
Gelistirmek.

SH
4.1

Yasam Boyu Egitim Faaliyetlerini Artirarak Toplum Bilincini
Gelistirmek.

SH
4.2

Bolgesel Kalkinmayi Destekleyecek Uygulanabilir Projeler Uretmek.

SH
4.3

2023 Y1l Sonuna Kadar Bolgenin Yasam Kalitesini Artiracak Sosyo-
Kilttrel, Sportif ve Sanatsal Faaliyetler Yurtttlecektir.

SAS
Yonetimde Siirekli fyilestirmelerle
Kurumsal Gelisimi ve Personel
Baghhgm Giiclendirerek, Ulusal ve
Uluslararas: Boyutta Taminir Hale
Gelmek.

SH
5.1

Fiziki imkanlar ve Kurum Kiiltiirii Gelistirilerek, Personelin Aidiyet
Duygusu Artirilacaktir.

SH
5.2

Kurumsal Gelisimi ve Karar alma Stireglerini Desteklemek Amactyla
I¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi Artirilacaktir.

SH
53

Paydaslar ile Iliskiler Gelistirilerek, Universitemizin Ulusal ve
Uluslararast  Alanda Kurumsal Imajmi  ve Marka Degerini
Olusturmak.

Tablo 7: Hedefler acisindan risk kontrol faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri

artirilmasi.

SH1.1

¢ Doner sermaye kapsaminda gelir getirici faaliyetlerin

e Universiteye bagis yapabilecek kesime iiniversite
ihtiyaclarinin ve tanitiminin yapilmast.

o Ogrenci memnuniyet anketleri uygulamasina devam
edilmesi ve sonuclarinin dikkate alinmasi.

SH1.2

gelistirilmesi

o Nitelikli akademik personel teminine yonelik adimlarin
atilmasi. Nitelikli akademik personelin iiniversiteden
ayrilmasina neden olan unsurlarin iyilestirilmesi.

o Universitenin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimimin
artirilmasi, diger tiniversite ve kurumlarla iliskilerin

SH1.3

o Akademik personelin yabanci dil yeterliginin artirilmasi.

o Nitelikli akademik personelin tiniversiteden ayrilmasina
neden olan unsurlarin iyilestirilmesi.

e Yabanci dil laboratuvarlari olusturularak, uygulamali
diizeyde 6grencilerin dil yetkinliginin gelistirilmesi.

SH1.4

o Akademik personelin yabanci dil yeterliginin artirilmasi.

o Nitelikli akademik personelin iiniversiteden ayrilmasina
neden olan unsurlarin iyilestirilmesi.

ve politik gelismelerin olumsuz etkilerinin azaltilmasi.

saglanmasi.

SH1.5 ¢

o Uygulama laboratuvarlari i¢in gerekli cihaz, makine
teghizatlarimin 6ncelikli olarak temin edilmesinin

Kamu ve 6zel sektorle iliskiler gelistirilerek staj
olanaklarinin artirilmast.

o Uzaktan egitim sisteminin bilgi islem altyapisinin stirekli
giincel ve yeni teknolojilere uyumu saglanacaktir

bulunulmasi.
SH 2.1

artirilmasi.

¢ Yeni 6gretim elemant alimi i¢in ilgili kurumlara talepte

e Ogretim elemanlarinin beseri ve teknik donaniminin




SH 2.2

Projelere yonelik kamu finansmanlarinin artirilmasi igin
girisimlerde bulunulacaktir.

Kamu-iiniversite ortak proje ¢aligmalari etkin hale
getirilmeli.

SH 2.3

Tez konularimin birbirinin tekrar1 olmayacak sekilde
belirlenmesi saglanmasi.

Lisanstistii 6grencilere verilen danigmanlik hizmetinin
verimliliginin artirilmasi.

Lisanstistii egitimin 6neminin danigmanlar araciligiyla
ogrencilere aktarilmasi.

SH24

Ogretim elemanlarina, arastirma altyapisina yonelik temel
yetkinlikler kazandirilmas1 ve esnek ¢alisma kosullari ile
aragtirmalarin desteklenmesi.

Doner sermaye gibi biit¢e dist finansman kaynagina yonelik
faaliyetlerin artirilmasi.

SH 3.1

Universite-sanayi is birligini gelistirecek ortak projelerin
tiretilmesi i¢in gerekli tanttimin yapilmasi.

Universitemiz laboratuvar imkanlar1 sanayi kuruluslariin
aragtirma amach analiz ihtiya¢larina cevap verebilecek
diizeye getirilmesi.

SH 3.2

Girisimeilik ve yenilik¢ilik temali ders sayisinin artirilmast.

Girisimecilik ve yenilik¢ilik fikrine sahip bireylerin
projelerinin 6ncelikli olarak desteklenmesi.

SH4.1

Kurumlarla is birligi gelistirilerek, egitmen havuzunun
olusturulmasi.

SH4.2

Uygulama ve arastirma merkezlerinin kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve sivil toplum orgiitleri ile yaptigi
ortak ¢alismalarin artirilmasi.

SH 4.3

Yerel kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde
organizasyonlarin gerceklestirilmesi.

Faaliyetlerde aktif rol {istlenecek donanimli personel ve
teknik ekipmanin faaliyet 6ncesi temin edilmesi.

SHS5.1

Akademik ve idari personelin egitim ihtiyaci talepleri
dikkate alinarak ¢esitli konularda egitim programlarinin
diizenlenmesi.

Personel motivasyonunu artiracak etkinlikler i¢in mali
yilbaginda biitgede 6denek ayrilmasi.

SH 5.2

Universitemiz I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Sistemi’nin
tiim personel tarafindan aktif kullanimi i¢in donemsel
olarak bilgilendirmelerin yapilmast.

Veri kaybina yol agmayacak sekilde bilgi yonetim
sisteminin giincelleme isleminin takibinin yapilmast.

SHS.3

Tamitim faaliyetlerini sponsorlar araciligiyla desteklenmesi.

Universitemizle etkilesim halinde olan tiim paydaglara
yonelik tanitici faaliyetler ve etkinlikler diizenlenmesi.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite
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A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap1

Yalova iiniversitesinde idari yap1, 2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunu, 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat
Kanunu, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari,
Yiiksekogretim Kurumlariin Idari Teskilatlar1 Hakkinda Kanun Hakkinda Kararname’ye dayanilarak olusturulmustur.
Universitemizin organizasyon semas tiniversitenin www.yalova.edu.tr web sayfasinda bulunmaktadir.

Organizasyonel yapida Strateji Planda da belirtildigi tizere iiniversite {ist yonetiminin diger bir ifadeyle rektor
yardimcilarinin, danmigsmanlarin vb. ¢alisma tarzi, yetki ve sorumluluklar1 agisindan, iiniversitede ast-iist iliskisi belirgindir
ve bu nedenle yonetim kademesi kararlarda etkin bir rol oynamaktadir (2019-2023 Stratejik Plan, sf. 74).

Yalova Universitesi, egitim, arastirma, toplum yararina yapilan etkinlikler katki alanlar1 da dahil olmak iizere, toplam 10
faaliyet alaninda (2019-2023 Stratejik Plani, sf. 36-37) kurumsal misyonu ve vizyonu dogrultusunda belirlenen
hedeflere ulagma yolunda siirekli gelismeyi iceren stratejik yonetim anlayisimt uygulamaktadir (2019-2023 Stratejik
Plan1). Dolayisiyla tiniversitemizde, ortaya ¢ikmasi muhtemel sorunlara ve gli¢ kosullara kars1 6nceden hazirlikli olmayi
saglayan stratejik yonetim anlayisi benimsenmistir.

Idari yap1, yasal diizenlemeler cergevesinde kurumsal ¢ikarlar1 dikkate alarak (2019-2023 Stratejik Plani, sf. 74) amaglara
ve hedeflere baglilik, diizenlemelere uyma, hesap verebilirlik, hizmet odaklilik, siireglere dikkat, uyumluluk, zaman
etkili kullanabilme gibi temel yetkinliklere sahip idari personel (2019-2023 Stratejik Plani, sf. 52) ile etkinlik, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri 15181nda stratejik yonetim anlayisina uygun olarak esnek bir sekilde faaliyet gostermektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na istinaden 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Stratejik
yonetim anlayisi dogrultusunda belirlenen amaglarin ve hayata gecirilmesi planlanan temel faaliyetlerin yol haritasi
niteliginde hazirlanan stratejik planda yer alan stratejik kararlar verilirken, karar verme mekanizmasi olarak “GZFT
Analizi” kullanilmstir.

Universitenin mevcut durumu dikkate aliarak i¢ ¢evre kaynakl giiclii ve zayif yonleri ile dis cevreden kaynakli firsat ve
tehditler katilimci bir anlayisla ortaya konulmustur. GZFT Analizi’nin katilime1 bir yaklasimla gerceklestirilmesi
maksadiyla akademik ve idari personelden olusan katilimcilarla beyin firtinasi yontemi kullamlarak bir c¢alistay
gerceklestirilmistir. Universitenin giiclii ve zayif yonleri i¢in, “Kurulus Igi Analiz” ile “Durum Analizi” kapsaminda
yapilan diger ¢alismalarin sonu¢larindan yararlanilmigtir. Firsatlar ve tehditleri belirlemede sektorel egitim i¢in “PESTLE
Analizi” ve “Sektorel Yapit Analizi” sonuglarindan faydalanmilmistir. Ayrica “Akademik Faaliyetler Analizi” ve
“Yiksekogretim Sektorii Analizi” gerceklestirilmistir (2019-2023 Stratejik Plani, sf. 66,21-31 ve 51-78).

Ongoriilen yonetim modeli ile gergeklesmenin karsilastirilmasi, kurumsalligi ve siirekliligi ile ilgili politikalar
izlenmektedir. Universitenin 2019-2023 Stratejik Plani’nda “Y6netimde Siirekli Iyilestirmelerle Kurumsal Gelisimi ve
Personel Baglhiligim1 Giiglendirerek, Ulusal ve Uluslararast Boyutta Tanimir Hale Gelmek™ stratejik amaci ve bu amag
altinda belirlenen stratejik hedefler yer almaktadir (2019-2023 Stratejik Plani, sf. 110-112). Universite kaynaklarinin
stratejik Onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanimi, yonetimde etkinligin saglanmasi, memnuniyet odakli hizmet
anlayisimin benimsenmesi ve sunulan hizmetlerin kalitesinin arttirilmasi amaciyla, istenilen amag¢ ve hedeflerde istenen
bagarinin saglanabilmesi i¢in uygulamanin bir bitiin olarak saglikli sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Uygulamaya
gecildigi bu noktada ise stratejik yonetim kapsaminda planlanan faaliyetlerin takibi izleme ve degerlendirme yoluyla
yapilmaktadir. izleme ve degerlendirme siirecinde, temel sorumluluk {ist yoneticiye ait olmakla beraber, hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, sorumlu birimin harcama yetkilisindedir. Bu kapsamda alt1 aylik/yillik
ve birikimli izleme tablolari sorumlu birimler tarafindan doldurularak, birimlerden gelen tablolar konsolide edilerek
stratejik plan degerlendirme raporu hazirlanmakta ve amag¢ ve hedeflere ne 6lgiide ulasildigi, ilerleme saglanan ya da
saglanamayan alanlarin tespiti, hedef ve performans gosterge degerlerine ulagsma diizeyleri gibi ¢esitli alanlarin tespiti
saglanmaktadir. Belirlenen performans gostergeleri diizenli olarak takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Rektor
bagkanliginda gergeklestirilen izleme degerlendirme toplantilarinda ise, uygulama siiresi ig¢inde hedeflere nasil
ulagilacagina iligkin 6nlemler belirlenerek degerlendirme raporuna nihai sekli verilmektedir (2019-2023 Stratejik Plam,
sf. 126; 2021 Yili idare Faaliyet Raporu, sf. 161-175). 2021 yil1 alt1 aylik ve yillik stratejik plan degerlendirme raporu
sonuglarina 2021 yil1 faaliyet raporunda yer verilmistir (2021 Y1li Idare Faaliyet Raporu, s: 176-213).

Universitemizde stratejik plan ve performans programi sonuglarmmn izlenmesi ve degerlendirilmesi icin Yalova
Universitesi Universite Bilgi Yonetim Sistemine entegre Stratejik Yonetim Sistemi kullanilmaktadir. Ancak Program
Biitge Sistemine gecis ile birlikte Universite Bilgi Yonetim Sisteminin ilgili modiillerinde giincelleme calismalar:
baglamigtir. Alt yap1 hizmetlerini aldigimiz tiniversiteyle karsilikli glincelleme ¢alismalar1 devam etmektedir. Bu sebeple
2021 yilinda sistem tizerinden takip edilememistir. Bunun yerine sorumlu birimlerden {ist yazi yoluyla veri toplanip
Biit¢e Yonetim Enformasyon sistemine yitklenmistir. S6z konusu giincelleme sonucu tiim biitge faaliyetlerinde hedefler
dogrultusunda kaynak tahsisi ve kullanimi saglanabilmektedir. Ayrica tiim faaliyetlerde anlik raporlar olusturularak
seffaflik ve saydamlik saglanmaktadir (2021 Yili idare Faaliyet Raporu, sf. 213). (ickontrol.yalova.edu.tr/).

Universitemizde yazilim iizerinden etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetimi sisteminin kurulmasim saglamak amaciyla
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’min koordinasyonunda Yalova Universitesi I¢ Kontrol ve Risk Y&netimi Projesi’ne
baslanmis, s6z konusu proje kapsaminda iiniversitede egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle birlikte diger
yonetsel ve destek siireclere deger katacak bir anlayigla kurumsal alt yapi olusturulmustur. Proje kapsaminda sirasiyla;
proje c¢alisma ekibinin olusturulmasi, gerekli egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, organizasyon yapisinin olusturulmasi,


http://www.yalova.edu.tr/
http://ickontrol.yalova.edu.tr/

ana siireg, siire¢ ve alt siireglerin belirlenmesi, is akis semalarinin olusturulmasi, kurumsal risk yonetimi stratejisinin
belirlenmesi, risk analizlerinin yapilmasi, risk eylem planlarinin hazirlanmasi proje takvimi g¢ergevesinde
gerceklestirilmistir. Yapilan ¢aligsmalar neticesinde 11 Ana Siireg, 88 Siireg, 350 Alt Siire¢ belirlenmistir. Siire¢ analizi
dogrultusunda, tiniversitenin gorev ve faaliyet alani ¢ergevesinde tiim is ve islemlere iliskin standart is siirecleri ve bu
siireglerden sorumlu birim ve personellere iligkin gorev tanimlari olugturulmustur.

A.1.2 Liderik

Kurumda, kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siirecleri kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik
anlayis1 bulunmaktadir. Bu kapsamda, Yalova Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan ‘Kalite Komisyonu
Toplantis1’ gergeklestirilmistir. Ozellikle komisyon toplantilar1 araciligiyla anket sonuglari, farkli derecelendirme
kuruluglar1 baglaminda tiniversite puanlamalari gibi sonuglar iist yonetim tarafindan takip edilmekte, iyilestirmeler i¢in
caligmalar baglatilmakta ve onlemler alinmaktadir. Kalite Koordinatorliigiiniin gergeklestirdigi faaliyetler ve hedefler
tartigilmaktadir.

Yalova Universitesi Rektorliigii tarafindan iiniversitemizin gelisim siirecini hizlandirmak, kalitesini arttirmak,
uluslararasi diizeyde sayginlik olusturmak amaciyla da yil icerisinde i¢ ve dis paydaslar ile toplantilar diizenlenmektedir.
Bu kapsamda 2021 yilinda akademik personele, 6grencilere ve 6grenci kuliiplerine yonelik toplantilar diizenlenmistir.
Yalova Universitesi Rektorii Prof. Dr. Suat Cebeci tarafindan akademik personel icin organize edilen toplantilarda
Aragtirma Gorevlileri, Ogretim Gorevlileri, Doktor Ogretim Uyeleri, Dogentler ve Profesorler ile ayr1 ayri toplantilar
yapilmigtir. Pandemi donemindeki uygulamalar, gelecege yonelik projeler, beklentiler ve talepler goriisiilmiistiir.

Rektorliigiimiiz ve ilgili birimlerimiz dis paydaslar ile de siirekli temas halinde bulunmaktadir.

Kalite Koordinatorliigii ekibi {iniversitemizde kalite kiiltiiriiniin gelismesi amaciyla 2 haftada bir, gerekli goruldigi
takdirde ise her hafta toplanti diizenlemekte ve faaliyetlerini diizenli olarak izlemektedir. 2021 yil1 igerisinde Kalite
Koordinatorliigii ekibi gerek yiiz yiize gerekse de online olmak iizere 23 toplanti diizenlemistir (2021 Y1l idare Faaliyet
Raporu, sf. 75).

2021 il igerisinde, Yalova Universitesi’nde kalite giivence kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak amaciyla idari ve
akademik personel i¢in ¢esitli egitimler verilmistir. Kalite temsilcilerine, 6z degerlendirici adaylarina ve Kalite
Koordinatorliigii ekibine 1ISO 9000 Temel Egitimi, ISO 9000 Risk Temelli Siire¢ Egitimi ve ISO 9000 i¢ Tetkikgi
Egitimi verilmesi planlanmis fakat 02.11.2021 tarihinde 58 katilimciya ISO 9000 Temel Egitimi verilmistir. Kalite El
Kitabiin tizerinde ¢alismalar yapilmis, 2021 yilinda ¢alismalarin biiyiik bir oran1 tamamlanmstir. 2022 yili igerisinde
kitabin yaymlanmasi planlanmaktadir (2021 Yil1 idare Faaliyet Raporu sf. 42-43 ve 75-76).

Akademik ve idari birimlerde gorev alan tim kalite temsilcilerinin ve i¢ degerlendirici adaylarinin kalite siireglerine
destek vermesi i¢in toplantilar ve egitimler planlanmaktadir. Kalite Koordinatorliigi organizasyonunda kalite
temsilcilerinin ve i¢ degerlendirici adaylarinin bilgilendirilmesi ve siirece destek olmalar1 tizere hazirliklarin yapilmasi
icin bir Koordinatér Yardimcisi, egitimlerinin planlanmasi tizere ise bir koordinatorliik personeli gorevlendirilmistir.
Stirecin takibi sistematik olarak diizenlenen koordinatdrliik toplantilarinda izlenmekte, goriisler paylasilmaktadir.

Stratejik Plan: https://bit.ly/3uUIrH7
2021 Yili idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70

A.1.3.Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Yalova Universitesi, yiiksekogretim ekosisteminde meydana gelen degisimleri, farklilasan egilimleri, paydas
beklentilerini ve gevresel kosullarda meydana gelen degisimleri izleyerek stratejik plan dahilinde ele almaktadir. Stratejik
yonetim anlayisi gergevesinde uygulanan stratejik plan kapsaminda doniisiim diger bir ifadeyle “Farklilasma Stratejisi”
yer almaktadir (2019-2023 Stratejik Plan, sf. 85-92).

Yalova Universitesi stratejik planlamasim gerceklestirirken yiiksekogretim ekosistemi igerisinde ve cevresel kosullarda
meydana gelen degisimleri, farklilasan egilimleri, paydas beklentilerini ve c¢evresel kosullari analiz etmek icin
“Yiiksekogretim Sektorii Analizi” kapsaminda “Sektorel Egilim Analizi” ve “Sektorel Yapi Analizi” ile “GZFT
Analiz”inden yararlanmaktadir (2019-2023 Stratejik Plani, sf. 62-69). Dolayisiyla ihtiyag duyulan hususlarda doniisiimii
gerceklestirmede proaktif yaklagim sergilenmektedir. Misyon ve vizyon dogrultusunda belirlenen amaglara ve alt
hedeflere ulagsmak i¢in degisim planlamak ve yol haritalarini ortaya koymak amaciyla sektorel analiz yapilarak gevre
analizi gerceklestirilmektedir (2019-2023 Stratejik Plani, sf. 62-65).

Stratejik planda, farklilagtirma stratejisi boliimiinde “Deger Sunumu Tercihi” baglig1 altinda yenilik yapilacak konular
belirlenmektedir. Universitemizin, doniisiim yani “farklilastirma stratejisi” kapsaminda hangi tercihler/faktorlerde yenilik
yapilacagr stratejik plan dahilinde, Deger Sunum Tercihi Tablosu’nun son siitununda “yenilik yap” bashigi altinda
belirtilmektedir (2019-2023 Stratejik Plani, sf. 89) ve yillik performans programinda performans hedef ve gostergeleri
yer almaktadir (2021 Y1l idare Faaliyet Raporu sf. 176-213).

Stratejik plan kapsaminda “Strateji Gelistirme” bagligi altinda, gelecek yillara ait senaryolar olgiilebilir olarak
belirlenmektedir. Bu baglamda sorumlu birim, is birligi yapilacak birim/birimler, riskler, stratejiler, maliyet, tespitler ve
ihtiyaclar her bir amag, hedef, bu ama¢ ve hedef dogrultusunda belirlenen performans gostergelerinin her biri i¢in yillar
itibariyle degisimler olgiilebilir sekilde tahmin edilmektedir. Ayrica izleme siklig1 ve raporlama siklig1 belirlenmektedir

9/44


https://bit.ly/3uUlrH7
https://bit.ly/3KbUS70

(2019-2023 Stratejik Plani, sf. 95-112).

Universitemiz temel yetkinlik tercihini, durum analizi bulgulari da dikkate almarak, konum basar1 bolgesi ve deger
sunumu tercihi dogrultusunda sunmus oldugu hizmetlerini nasil iyilestirecegine ve yiiksekogretim sektoriindeki
konumunu giiclendirmek i¢in neler yapmas: gerektigine gore belirlemektedir. Boylece tniversitemizi diger
tiniversitelerden farklilagtiracak yeni temel yetkinlik tercihleri belirlenmis olmaktadir (2019-2023 Stratejik Plani, sf. 90-
92).

Universitemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar bulunmaktadir.
Bu baglamda, iiniversitemizin iilke ekonomisine, sanayiye katkida bulunmak ve sektorlerin ihtiya¢ ve beklentilerini
karsilayabilecek nitelikli insan giicii yetistirilmesi amacini gergeklestirme dogrultusunda 6zel sektor ig birligi ile istihdam
giivenceli 6n lisans programlart agmasi, sanayi-ig birligi ile teknopark kurulmasi ve miihendislik fakiiltesinin bazi
boliimlerinin Yalova IMES Makine Thtisas Organize Sanayi Bolgesi (OSB) igerisine tasinmasi/agilmasi hedefleri, siireg
olarak uygulanmaktadir.  Universitemizin ihtiyaglart dogrultusunda  gergeklestirdigi  uygulamalar —asagida
detaylandirilmaktadir.

1. Yalova Universitesi, Altinova Belediyesi ve Tersan Tersanesi arasinda 7 Kasim 2018 tarihinde yapilan protokol
geregi, Ogrencilerin egitimleri sirasinda isyeri uygulamasini basarili sekilde tamamlayan ve uygun nitelikleri tasiyan
mezunlar, Tersan Tersanesinde degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

2. Klasik olarak tek tarafli gergeklestirilen iliskiler yerine kamu-6zel sektor isbirligine dayali yonetisim anlayisi
cergevesinde, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda Yalova Teknopark A.S.’nin kurulmasi
icin 31.05.2021 tarihinde imza toreni gergeklestirilmis ve iki etaptan olusacak Teknopark’in 1.etabinin Yalova
Universitesi Merkez Kampiisii’'nde ve 2.etabimn ise Yalova Makine Ihtisas OSB igerisinde kurulusuna dair
caligmalar baslatilmig ve 2021 yil1 Haziran ayinda Teknopark A.S.’nin resmi kurulusu gergeklestirilmistir.

3. Kamu-6zel sektor isbirligine dayali olarak gelistirilen yonetisim anlayis1 kapsaminda; 01.08.2021 tarihinde Yalova
Universitesi ile Yalova IMES Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (Yalova IMES OSB) arasinda, OSB
icerisindeki alana 4.000 metrekare biyiikliigiindeki Mihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi, Endiistri
Miihendisligi ve Mekatronik Miihendisligi boliimlerinin binasimin insa edilmesi, katma degeri yiiksek tiriinlerin
gelistirilmesi ve nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi amaciyla protokol imzalanmistir. Kamu ve sanayi is birligini
st seviyelere tagiyan protokol ile makine sektoriiniin ve bolge sanayicisinin gelisimine hizmet etmesi planlanan
Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi ve Mekatronik Miihendisligi boliimii Binasi’nin Yalova IMES OSB
tarafindan OSB icerisinde insa edilmesi ve Yalova Universitesi’ne tahsis edilmesi kararlastirilmistir.

4. "Taraflarin ve Universite Ogrencilerinin, TEI'nin Gokyiiziine ilk Adim Kariyer Programina (GiA) Katilimi"na iliskin
olarak Yalova Universitesi ile Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) arasinda Miihendislik Fakiiltesi
Ogrencilerinin egitimi ve istihdamina yonelik isbirligi protokolii imzalanmistir. “Stajyer Mithendis Programi”
kapsaminda gergeklestirilen protokole gore Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri, masraflari TUSAS tarafindan
karsilanarak ve bir miktar da harglik verilerek haftada bir giin Ankara’daki TAI tesislerinde staj yapacaklardur.
Boylelikle 6grenciler IHA, SITHA, HURKUS, HURJET, ATAK ve diger helikopter modellerinin iiretildigi tesislerde
uygulama yaparak kendilerini gelistirme imkanina kavugacak ve mezun olduktan sonra da bu tesislerde mithendis
olarak ise baglama firsatina sahip olacaklar.

Stratejik Plan: https://bit.ly/3uUlrH7
2021 Yili idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Yalova Universitesi kalite giivence politikas1 ve stratejik plam gergevesinde 6z degerlendirme ve i¢ kalite giivence
sisteminin yapilandirilmas1 baglaminda, stratejik kalite hedeflerine ulasmak amaciyla, tim birimlerin yetki ve
sorumluluklarin1 dikkate alarak uluslararasi yiiksek 6gretim kalite ve akreditasyon kriterleri dogrultusunda kalite
giivence sistemini olusturmayr hedeflemektedir. Bu baglamda Yalova Universitesi, kalite giivencesi sistemini diger
Oleme ve degerlendirme faaliyetleri ve siireglerine biitiinlesmis sekilde planlayarak, i¢ ve dis paydaslarin beklentilerine
uygun sekilde hizmet vermeyi ve biitiin faaliyetlerinde PUKO g¢evrimleri ile siirekli iyilesme ve siirdiiriilebilirligi
saglamay1 kalite giivencesi politikasi olarak benimsemektedir (https://kalite.yalova.edu.tr/Page/Icerik/kalite-guvencesi-
politikasi).

PUKO cevrimleri itibar1 ile siiregc ve hangi mekanizmalarin devreye girecegiickontrol.yalova.edu.tr sisteminde

planlanmis, akis semalar1 belirlenmis, sorumluluklar ve yetkiler tammlanmistir. Ilgili belgelere yetkililerce
ulagtlabilmektedir. Gergeklesen uygulamalar stratejik plan ger¢evesinde birimler bazinda degerlendirildikten sonra
konsolide edilip kamuoyu ile paylasilmaktadir. IIgili dokiimanlar su sekildedir:

strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari

strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39
strateji.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022-2023-yalova-universitesi-ic-kontrol-standartlari-uyum-eylem-plani-

L]
L]
L]
L]

strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ic-kontrol-degerlendirme-raporlari
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Egitim-6gretim siireglerinde Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisii agisindan2021 yilinda Kalite E1
Kitabinin tizerinde yapilan g¢alismalarin biyiik bir orami tamamlanmistir. 2022 yili igerisinde kitabin yaymlanmasi
planlanmaktadir (2021 Idare Faaliyet Raporu sf. 76). Ayrica kurumumuzda kalite siireglerine destek saglamak {izere
egitimler ve faaliyetler diizenlenmektedir.

Dis Paydas katilimina iliskin hem anketlerden (kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/dis-paydas-memnuniyet-anketi) hem
de toplantilardan elde edilen geri bildirimler ile PUKO siireci desteklenmektedit Universitemiz ile baz1 dis paydaslarimiz
arasinda 6nemli egitim anlasmalar1 yapilmaktadir. Ornegin:

e Huawei Tiirkiye ile 2021 yil1 baginda yapilan toplantida dis paydas is birligi ile Mobil Programlama adli yeni bir
ders miifredata eklenmistir. 2021 Bahar doneminde ders agilmis ve Huawei Tiirkiye’den gelen deneyimli uzmanlarla
birlikte yiirtitiilmiistiir. 2022 basinda ders i¢in yine Huawei Tiirkiye ile yapilan degerlendirme toplantisinda Java
yerine Kotlin dili ile kod yazilmasinin daha gegerli olacagi goriilmiis ve bu dogrultuda igerik giincellenmistir. 2022
Bahar doneminde Huawei Tiirkiye’den gelen uzmanlarla ders islenmektedir.

e IIBF Fakiiltesi’nin Mikro Yazilim firmasi ile imzaladig1 akademik is birligi protokolii gercevesinde hazirlanan ve
miifredata eklenen “Bilgisayar Destekli Muhasebe Uygulamalar1” dersi, 2020-2021 giiz yariyilinda 6grencilerimiz
ile bulustu.

Arastirma-gelistirme siireglerinde PUKO dongiisiiagisindan; Yalova Universitesi, 2019-2023 Stratejik Plam amag ve
hedefleri dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik performanslar Idare Faaliyet Raporlar1 ve Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Raporlart ile izlemekte ve raporlanmaktadir:

e strateji.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari
e strateji.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

2021 il igerisinde 6zellikle Merkezi Aragtirma Laboratuvari ve kurum akreditasyonlarinin saglanmasi i¢in gerekli
caligmalara baglanmistir. Bu ¢aligmalar1 desteklemek adina Kalite Komisyonu toplantisinda Kalite Y 6netim Sistemi ve
Akreditasyon Alt Komisyonlar1 kurulma karar1 almmistir (https:/kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/alt-komisyonlar).
Haziran ayinda kalite koordinatorliigiince Hedeflenen-Gergeklesen Programi aktif edilmistir. 6 aylik periyotlar ile
akademik personelin hedefledikleri ve gerceklestirdikleri akademik faaliyet verilerinin toplanmasi kararlastirilmistir. 1
Temmuz- 31 Aralik 2021 d6énemi igin programa veri girisi saglayan akademik personel orani %86,7 dir (2021 Y1li Idare
Faaliyet Raporu sf. 75).

Geri bildirim yontemleri: Egitim 6gretim siireclerinde PUKO déngiisii misyon ve vizyonla ve temel stratejiyle belirlenen
hedefler dogrultusunda egitim programlarimin yenilenmesine yonelik mezun 6grenci memnuniyet anketi, 6grenci
memnuniyet anketlerinin analizi ve degerlendirilmesi ile iyilestirmeye agik alanlar belirlenmekte, gerekli onlemler
alarak uygulamaya gecilmekte ve sonuclar geri bildirimlerle izlenmektedir. Anket degerlendirmeleri yillar itibariyle
karsilastirilip iyilestirme yapilan ve iyilestirmeye ihtiyag duyulan noktalar belirlenmektedir. Ogrenci memnuniyet
anketlerine asagidaki adresten ulasilabilmektedir:

o kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrenci-memnuniyet-anketleri

Ayrica Sektor deneyimi yiiksek olan ve tiniversitemizden mezun dgrencilerimizden gelen geri bildirimler, uygulanabilirlik
cercevesinde  degerlendirilmektedir. Ornegin; Bilgisayar Miihendisligi Boliimii’'nde sektor deneyimi  olan
tniversitemizden mezun 6grencilerle diizenli olarak yapilan goriismelerde ders miifredat: ile ilgili de geribildirimler
alinmaktadir. Bu geribildirimler dogrultusunda her y1l programda ¢esitli iyilestirmeler yapilmaktadir. 2021 yil1 igerisinde
2 tanesi yurtdiginda calisan olmak iizere 21 ayr1 mezun ile toplant1 yapilmistir. Bu toplantilarda ortaya ¢ikan “Git” ve
“Linux” kullanim deneyimi beklentisi neticesinde Nesne Yonelimli Programlama ve Sistem Programlama derslerinin
igerikleri bu araglar1 kullanacak sekilde glincellenmistir.

Stratejik Plan: https://bit.ly/3uUlrH7
2021 Yili idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz de kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik adina gerek mevzuat hiikiimleri gerekse seffaflik ilkesi
geregi kamuoyu zamamnda bilgilendirili. Bu kapsamda Universitemizce yiiriitiilen faaliyetlerin web sayfasi
(www.yalova.edu.tr) aracihigryla kamuoyuna duyurulmasi kural olarak benimsenmistir. Ornegin, stratejik plan,
performans programi, faaliyet raporu, yatirim programi, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu, mali tablolar,
personel alim ilanlar1, ihale duyurulari, akademik takvime iliskin duyurular, hazirlanan yonetmelik, yonerge gibi hukuki
diizenlemeler vs. her tiirlii rapor, bilgi ve belgeler zamaninda duyurulmaktadir.

Yine i¢ ve dis paydaslarla gerceklestirilen faaliyetler ve bu faaliyetleri degerlendirmek adina yapilan memnuniyet
anketlerinin sonuglari diizenli olarak web sayfamizda yayinlanmaktadir. Ayn1 zamanda yil igerisinde gergeklestirilen bu i¢
ve dis paydaslara iliskin faaliyetlere iliskin haber ve duyurular Basin, Yayin ve Halkla liskiler Koordinatorliigiince
biilten haline doniistiiriiliip yayinlanmaktadir:
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https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/dis-paydas-memnuniyet-anketi
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/alt-komisyonlar
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrenci-memnuniyet-anketleri
https://bit.ly/3uUlrH7
https://bit.ly/3KbUS70
http://www.yalova.edu.tr/
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kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-personel-memnuniyet-anket-sonuclari
kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/dis-paydas-memnuniyet-anketi
kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/idari-personel-memnuniyet-anket-sonuclari
kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrenci-memnuniyet-anketleri
valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/e-bulten

Ic ve dis paydaslar sikayet, 6neri, memnuniyet veya isteklerini Rektorliik Iletisim Merkezi'ne (RIMER) web sitesi
tizerinden iletebilmektedir (rimer.yalova.edu.tr).

Biitiin bunlarin yan1 sira 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatinda yer alan
diizenlemeler kapsaminda hazirlanan faaliyet raporlari i¢in {ist yonetici, harcama yetkilileri ve mali hizmetler birimi
yoneticisi tarafindan i¢ kontrol giivence beyanlar1 verilmektedir. Bu giivence beyanlari, hesap verebilirlik ilkesi geregidir
(strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39).

2021 Yili idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

2019-2023 Stratejik Plan (SP).pdf
2021 Yil1 idare Faaliyet Raporu.pdf
Organizyon semasi.pdf

Ornek Kontrol Haritasi.pdf
Stratejik Plan hazirlama 2.pdf
Stretejik Plan Hazirlama 1.pdf

Siirec Haritalari.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimine
katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamitlar

¢ KOMISYONU TOPLANTISLpdf
o [iderlik Sorusu Dis Paydas Toplantilari.docx

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmigs ve biitiinciil olarak
yiriitiilmektedir.

Kamtlar

o IMES is birligi.pdf
o Teknopark A.S. Kurulmasi.pdf

o Tersan tersahanesi ile isbirligi 1.pdf

o Tersan tersahanesi ile isbirligi 2.pdf

e Yalova Universitesi-TUSAS Isbirligi Haber Metni.pdf
e Yalova Universitesi-TUSAS Isbirligi Ustyazis1.pdf

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk  Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

o 2021 Ogrenci Katilimli Faaliyetler.xlsx
e Dis Pavdaslarla ders ihtiyaci ve ders iceriklerinin belirlenmesi.docx


https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-personel-memnuniyet-anket-sonuclari
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/dis-paydas-memnuniyet-anketi
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/idari-personel-memnuniyet-anket-sonuclari
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrenci-memnuniyet-anketleri
https://yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/e-bulten
http://rimer.yalova.edu.tr/
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39
https://bit.ly/3KbUS70
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/2019-2023 Stratejik Plan (SP).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Organizyon %C5%9Femas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/%C3%96rnek Kontrol Haritas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Stratejik Plan haz%C4%B1rlama 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Stretejik Plan Haz%C4%B1rlama 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 Haritalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/KOM%C4%B0SYONU TOPLANTISI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Liderlik Sorusu D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/%C4%B0MES i%C5%9F birli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Teknopark A.%C5%9E. Kurulmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Tersan tersahanesi ile i%C5%9Fbirli%C4%9Fi 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Tersan tersahanesi ile i%C5%9Fbirli%C4%9Fi 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Yalova %C3%9Cniversitesi-TUSA%C5%9E %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Haber Metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Yalova %C3%9Cniversitesi-TUSA%C5%9E %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi %C3%9Cstyaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/2021 %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 Faaliyetler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flarla ders ihtiyac%C4%B1 ve ders i%C3%A7eriklerinin belirlenmesi.docx

Egitim anlasmalar1 6rnekleri.pdf
19 kontrol Sistemi Anasayfasi.pdf

I¢ kontrol siire¢ haritalari.pdf
YALOVA UNIVERSITESI POLITIK ALARILpdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalart izlenmekte ve paydas
gorisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar
Universitemiz misyon, vizyonu ve temel degerleri (yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/misyon-vizyon-degerlerimiz) kurum

calisanlar1 tarafindan benimsenmis ve birgok faaliyet misyon ve vizyon dikkate alinarak yapilmaktadir. Ornegin “Program
Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi” bashiginda Vizyon ile uyumlu program Profilleri kamt olarak
gosterilmektedir.

Yalova Universitesi Kalite Politikas, {ist yonetim tarafindan iiniversitemizin amag ve baglamina uygun, stratejik yoniinii
destekleyen, misyon ve vizyona kaynak saglayacak prensipte belirlenmistir. “Kalite Politikas1” ve “Kalite Hedefleri”,
Yalova Universitesi Kalite Komisyonunun 06.12.2018 tarihli toplantisinda goriisiilerek kabul edilmis ve iiniversite web
sitesinde yaymlanmistir:

e kalite.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-hedefleri
e kalite.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-politikasi-2

Yalova Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan kabul edilen ve ig kalite giivence sistemi ile iliskili olarak belirlenmis
olan kalite politikas1 ve kalite hedeflerine ek olarak; kalite giivencesi, egitim ve §gretim, aragtirma ve gelistirme, yonetim
sistemi, uzaktan egitim, toplumsal katki ve uluslararasilagma politikalar1 Kalite Komisyonu tarafindan incelenmis,
tiniversite senatosu tarafindan onaylanmis ve tiniversite web sitesinde yaymlanmistir.

Egitim-6gretim, arastirma gelistirme, girisimcilik ve yenilik¢ilik, toplumsal katki, yonetim sistemi ana amaglarina iliskin
hedefler 2019-2023 Stratejik Plami1 hazirlama siirecinde i¢ ve dis paydaslarla calistaylar, anketler ve toplantilar
diizenlenerek saglanan paydas goriisleri 1s18inda belirlenmistir.

S6z konusu politikalarin, her akademik ve idari birimde gorev alan kalite temsilcileri araciligiyla kurum tabanina
yayllmas1 amaglanmaktadir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Yalova Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1, Universite Senatosunun 06.12.2018 tarih ve 141 No’lu karari ile kabul
edilerek yiiriirliige girmistir. Yalova Universitesinin temel degerleri, stratejik amaclar1 ve hedefleri stratejik planda
belirtilmistir (2019-2023 Stratejik Plani sf. 83 ve 96-112).

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile Universitemiz stratejik plan amag ve hedefleri arasinda uyum
s6z konusudur.

Misyonun, vizyonun, stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi tizerine kurumun tamml
bir siireci bulunmaktadir. Siirecin yiiriitilmesinde Stratejik Plan, Performans Programi, Faaliyet Raporu ve diger bilgi
kaynaklar1 kullanilmaktadir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirmesi, 2019-2023 Stratejik Planinin Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya fliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda alti aylik donemlerde yapilmaktadir. Bu kapsamda, ilk alt1 aylik
izlemeleri haziran aymin bitimine miiteakip tist yazi ile sorumlu birimlerden gerceklesme sonuglari talep edilmektedir.
Sonuglar Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca konsolide edilip kamuoyuna duyurulmaktadir. Boylece ilk alt1 aylik
veriler Stratejik Plan izleme Raporu ile biitiin yil verileri ise idare Faaliyet Raporunda Stratejik Planin Degerlendirilmesi
baglig1 ile yayinlanmaktadir.

e strateji.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari
e strateji.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

2019-2023 Stratejik Planm1 hazirlama siirecinde anketler ve toplantilar diizenlenerek i¢ ve dig paydaslarin goriisleri
almmustir. Stratejik plan hazirlanirken bir dnceki uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi yapilmakta ve
gerekli 6nlemler alinmaktadir (2019-2023 Stratejik Plan sf. 23-24).

A.2.3. Performans Yonetimi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plaminda belirlenen amag ve hedeflere yonelik olusturulan performans gostergelerini
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim anla%C5%9Fmalar%C4%B1 %C3%B6rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 kontrol Sistemi Anasayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 kontrol s%C3%BCre%C3%A7 haritalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/YALOVA %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 POL%C4%B0T%C4%B0KALARI.pdf
https://yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/misyon-vizyon-degerlerimiz
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-hedefleri
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-politikasi-2
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39

yillar itibariyle izleyip degerlendirmesini yapmaktadir. Degerlendirme sonuglarini da faaliyet raporu igerisinde stratejik
planin degerlendirmesi baslig1 ile kamuoyuna ve {ist makamlara sunmaktadir.

Yine performans programi i¢in Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginin Universiteler igin belirlemis oldugu
standart gosterge hedefleri yil baginda sorumlu birimlerden st yazi ile toplanmaktadir. Toplanilan bu gosterge hedefleri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca konsolide edilip Biit¢e Yonetim ve Enformasyon Sistemde performans bilgileri
bolimiine girilmektedir. Gosterge hedeflerinin izlemesi 3’er aylik donemler itibariye yapilmaktadir. Yillik gosterge

gerceklesmeleri sonuglar1 da faaliyet raporunda yayinlanmaktadir.

e strateji.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39
e strateji.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari
e https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/performans-programi-34

Universitemiz 2021 yil1 Performans Programinda yer alan 3 adet program ve 6 adet alt programa iliskin olarak belirlenen
42 adet gostergenin 8 tanesinde %100 iin {izerinde, 6 tanesinde %100, 7 tanesinde %80 ve %100 aras1 ve 21 tanesinde
ise %0 ile %80 arasinda gerceklesme saglanmugtir (2021 Y1l Idare Faaliyet Raporu sf. 159).

Yalova Universitesinde stratejik plan ve biitge ile iliskilendirilmis performans programi sonuglarmin izlenmesi ve

degerlendirilmesi igin Universite Bilgi Yonetim Sistemine (UBYS) biitiinlesmis Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi
kullanilmaktadir. Bu sistem ile birimler bazinda hedef ve ger¢eklesme takipleri yapilip, ayn1 zamanda biitgeden harcama,

ekleme, aktarma islemleri de yapilmaktadir. Boylece biitce faaliyetlerinde kaynak tahsisi, belirlenen hedefler

dogrultusunda yapilmaktadir. Ancak kamu idarelerinin program biit¢e sistemine gecislerinden dolayr UBY'S deki 2021

yil igin Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi igin revizyon ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. S6z konusu revizyon igin Izmir Katip
Celebi iiniversitesi ile ¢aligmalar devam etmektedir (2021 Yil1 idare Faaliyet Raporu sf. 213).

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

Kalite hedefleri ve politikasi.pdf
POLITIKALAR.pdf

Stratejik Plan hazirlama-2.pdf
Stretejik Plan Hazirlama-1.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

2019-2023 Stratejik Plan.pdf

Idare Faaliyet Raporu.pdf

Stratejik Plan hazirlama.2.pdf

Stratejik Plan-Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari.docx

Stretejik Plan Hazirlama.1.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamitlar

e Faalivet Raporu.pdf
o Stratejik Plan (SP).pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi
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https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/faaliyet-raporlari-39
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/performans-programi-34
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Kalite hedefleri ve politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/POL%C4%B0T%C4%B0KALAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Stratejik Plan haz%C4%B1rlama-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Stretejik Plan Haz%C4%B1rlama-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/2019-2023 Stratejik Plan.pdf
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Izmir Katip Celebi Universitesi ile Yalova Universitesi arasinda yapilan sozlesme geregince, su anda kullanilmakta olan
tiim otomasyonlar “Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)” projesi altinda toplanarak hayata gegirilmistir. UBYS ile
biitiinciil bir yonetim bilgi sistemi saglanmistir. Boylelikle dogru bilginin en kisa siirede olusturulmasi, iletilmesi ve
saklanmasi hedefine ulagilmaktadir. UBYS bilginin elde edilmesi, kaydedilmesi, giincellenmesi, islenmesi,
degerlendirilmesi ve paylasilmasima iliskin siirecleri icermektedir. Ayrica I¢ Kontrol Sisteminde Bilgi Teknolojileri ve
Bilgi Kaynaklarinin Yonetimi Stirecinde, Bilgi Y6netim Sistemine iliskin 6 siire¢ ve 17 alt siire¢ bulunmaktadir. 2021
yilinda Bilgi Yo6netim Sisteminin imkanlari dogrultusunda Cumhurbagkanlhigin “Kagitsiz Ofis” uygulamasini da
gozeterek EBYS iizerinden Universite Y&netim Kurulu ve Senato Toplantisi kararlari elektronik olarak imzalanarak
arsivlenmeye baslanmigtir. Ayn1 zamanda Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokullarinin Kurullarinda da uygulanmasi

yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.

UBYS altinda ¢alisan tiim modiiller, otomasyon igerisinde yer alan servis destek takip modiilii ile takip edilmekte, i¢ ve
dis paydaslardan gelen talepler dogrultusunda diizenli bir sekilde giincellemeler yapilmaktadir. UBYS aktif olarak
kullanilan 12 modiile sahiptir. 2021 yili igerisinde UBYS sisteminin gelistirmesi ve diizenlemesine yonelik sistem
giincellemeleri yapilmustir.

Verilerin glivenligi, gizliligi ve glivenilirligi konusunda tedbirler alinmaktadir. Kisilerin sadece ihtiyaci kadar yetki sahibi
olmasina 6zen gosterilmektedir. Yetkisiz kisilerin verilere erismesini engellemek ig¢in; parola denetimleri, giivenlik
duvart sistemi, antiviriis sistemi, sistemlerin giincel tutulmasi, diizenli ve otomatik yedekleme sistemleri, ag katmani
anahtarlarinda uygulanan denetimler gibi sistemler kullanilmaktadir.

Bilgi giivenligini ve glivenilirligini saglamaya yonelik siirecler ve uygulamalar agagida belirtildigi gibidir:

e Kimlik bilgilerinin  e-devlet MERNIS  (merkezi niifus kayd tizerinden) kullanilarak ve sistemdeki
verilerlekarsilastirilip (merkezi bilgi yonetim sistemi) dogrulama saglandiktan
sonra, microsoft active directory yetkilendirme sisteminde kullanici olusturulmasi

e Universite Yonetim Bilgi Sistemi icerisinden alian tiim raporlarda ve izlenen ekranlarda TC. Kimlik numaralar

kapali gelmektedir. Kullanicin yetkisine gére loglama yapilarak TC. Kimlik Numaralari agilabilmektedir.

Kisisel veriler {i¢lincii taraflarla paylasiimamaktadir.

Operatorlerin yaptig1 islemler ve eristigi bilgiler kayit altinda tutulmaktadir.

Kullanicilarin internet trafigi 5651 sayili kanuna uygun olarak ve kayit kriterleri onayli olarak saklanmaktadir.

Kisilerin kimlik bilgileri ve internete ¢ikis yaptiklari ag kartlarinin bilgileri eslestirilerek saklanmaktadir.

Sistem kaynaklarina fiziksel ve ag tizerinden erisimler kayit altinda tutulmaktadir.

Kullanicilarin kullandig1 depolama kaynaklari ve trafigi internet ag1 disinda yerel yapida islemektedir.

Kurum dis1 internet trafigi ve kaynak erisimi sinirlandirilmakta ve yetkilendirme kurallar1 uygulanmaktadir.

Isletim sistemi ve cihaz yazilimlar1 giincel tutulmaktadr.

Bilgi islem personelindeki farkindaligin artirilmasi igin tcretli/iicretsiz kurum igi/kurum dis1 egitimlere katilimi

saglanmaktadir.

Internet tizerindeki yerli/yabanci acik bilgilerin ve haberlerin takibi saglanmaktadr.

o Kazamilan mesleki tecriibeler birim iginde paylasilip/analiz edilmektedir.

e 6 o o o o o o o

A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizin insan kaynaklarina yonelik misyon ve vizyonu bulunmaktadir. Bu kapsamda kurumumuzun stratejik
hedefleri dogrultusunda nitelikli insan giicliniin liniversitemize kazandirilarak, ¢alisanlarin yaptiklar1 her tiirli katkiya
deger verilerek ve performanslarim tist diizeyde gerceklestirebilecekleri calisma ortami saglanarak verimli ve
sirdiiriilebilir insan kaynaklari yonetim sistemi olusturmak amaglanmaktadir. Degisim siireci i¢inde g¢alisanlarimizin
ihtiyaglarini, egitimlerini ve gelismelerini saglamak ve karsilikli is birligi icerisinde modern bir yonetim anlayisina
islerlik kazandirmak {iniversitemizin baslica hedeflerindendir (personel.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/gorev-tanimlari-
misyonvizyon).

Universitemiz akademik ve idari personellerinin atanmasi ve yiikselmesi islemleri, ilgili yasal mevzuat ve kanunlar
cercevesinde gergeklestirilmekte olup, buna iliskin kanunlar, yonergeler ve kriterler Universite web sayfasinda
yayinlanmaktadir.

o Yalova Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri ile Tlgili Senato Esaslart
e Yalova Universitesi Yurtici ve Yurtdisi Akademik Personel Gorevlendirme Y 6nergesi

¢ Yalova Universitesi Arastirma Gorevlileri Calisma Esaslari Yo6nergesi

Universitemizin insan Kaynaklariin Y 6netimi ve Gelistirilmesi Siireci kapsaminda 4 siire¢ ve 32 alt siire¢ i¢ kontrol
sisteminde tamimlanmis ve is akis semalari olusturulmustur (ickontrol.yalova.edu.tr). i¢ kontrol sisteminde insan
kaynaklar1 siireglerinin glincellenmesi islemlerine 2022 yilinda tekrardan baglanmistir. Stirecler ilgili birimde calisan
personel tarafindan igsellestirilmesi i¢in ¢caligmalar stirmektedir.

Insan kaynaklarmna yonelik belirtilmis siireglerden birisi Egitim Siirecidir. Hizmet I¢i Egitim Islemleri Siireci, Aday
Memur Temel Egitim Siireci, Aday Memur Hazirlayici Egitim Siireci, Aday Memur Staj Egitimi Siireci ve Gorevde
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Yiikselme ve Unvan Degisikligi islemleri Siireci bu kapsamda yer almaktadir. Mesleki yeterlilikleri kazandirma ve
artirmaya yonelik kurum i¢i ve kurum disinda acilan egitim ve kurslara personelin katilimi saglanmaktadir. Is Yeri Saglik
ve Giivenlik birimi tarafindan rutin olarak her yil iiniversitemize yeni katilan personele is yeri sagligi ve giivenligi egitimi
verilmektedir. Kurum i¢i ve kurum digi diizenlenen egitimlere personelin katilim durumu faaliyet raporunda
gosterilmektedir (2021 Y1l Idare Faaliyet Raporu sf. 42-44)

Idari ve akademik personelin memnuniyetleri yillik anketler ile &lgiilmekte olup, calisanlarin dilek ve sikayetlerini
iletebilecegi cesitli fonksiyonlar bulunmaktadir. Yapilan memnuniyet anketlerinin sonuglari yaymlanmakta ve
iyilestirilmesi gereken alanlar belirlenip iist yonetime sunulmaktadir.

e kalite.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/idari-personel-memnunivet-anket-sonuclari
e kalite.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-personel-memnuniyet-anket-sonuclari
o www.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022nin-ilk-kalite-komisyonu-toplantisi-gerceklesti

2021 Yili idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
A.3.3. Finansal yonetim

Universitemizde kaynak yonetimi, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri geregince Stratejik
Plan dogrultusunda biit¢celeme anlayisi ile uygulanmaktadir. Her yil hazirlanan performans programlari ile program biitge
iliskisi kurulmaktadir. Idare faaliyet raporlari araciligryla hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda biitge
hedef gerceklesmeleri ve mali tablolar kamuoyuna raporlanmaktadir.

e strateji.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/stratejik-planlar
e strateji.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/performans-programi-34
e strateji.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/valova-universitesi-202 1 -yili-faaliyet-raporu-yayimlanmistir

Universitemizin yillik biitge kanunu ile verilen ¢deneklerinin ve gesitli faaliyetleriyle elde etmis oldugu gelirlerinin
yonetimi Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca, doner sermaye kapsaminda olan gelirler Doner Sermaye Isletme
Mudirliigiince ve projeler kapsaminda elde edilen gelirler Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon birimince (BAP)
yiiriitiilmektedir. Yalova Universitesi’ne program bazinda verilen 6denekler, stratejik plan dogrultusunda olusturulan

performans programlar1 ve iiniversitenin hedefleri dahilinde, plan biit¢e iliskisine uyumlu bir kaynak tahsisi anlayisi

icerisinde dagitilmaktadir.

Yalova Universitesi’nde, UBYS’ye entegre olarak Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi olusturulmustur. Bu sistem ile
harcamalar biitce programlari ile kontrol edilmektedir. Harcamalar 6demeye gonderilmeden once alim usulii, tutari,
aciklama bilgileri, fatura bilgileri gibi bilgiler sisteme girilmektedir. Her bir harcama ile ilgili program, alt program ve alt
program hedefi altinda bulunan faaliyetler baglig1 altinda sisteme yiiklenmektedir. Yine biitceden harcama, ekleme,
aktarma islemleri de sistem tiizerinden yapilmaktadir. Boylece stratejik plan, performans programi ve biitge iligkisi
saglanmakta olup kaynak tahsisleri belirlenen hedefler dogrultusunda yapilmaktadir.

Yalova Universitesi finansal kaynaklarmin dagilimi, etkin ve verimli kullanimi gibi Finansal Kaynaklarin Y&netim
Siireci, 13 siire¢ ve 71 alt siire¢ {iniversitemiz I¢ Kontrol Sisteminde tammlanmistir. I¢ kontrol sisteminde bulunan
Finansal Kaynak Y 6netimi siireci altinda agagidaki siiregler bulunmaktadir;

Teminatlarin Y6netilmesi Siireci
On Odeme islemleri Siireci
Kisilerden Alacak Islemleri Siireci
Proje Odemeleri Siireci

Biitce Faaliyetleri Siireci

On Mali Kontrol Siireci

Odeme Islemleri Siireci

Personel Odemeleri Siireci
Muhasebe Islemleri ve Finansal Raporlama Siireci
Doner Sermaye Islemleri Siireci
Gelirlerin Yonetimi Siireci

Nakit Yonetim Siireci

Kamu Zarar1 Siireci

e 6 o6 o o o o o o o o o o

Stratejik Plan: https://bit.ly/3uUlrH7
2021 Yil1 idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
A.3.4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlari Gc?nel Tebligi. ve Kamu i¢ Kontrol Rehberi ger¢evesinde, 09.11.2020 tarih ve
45471 sayili Rektorlik Makami onayiyla I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu olusturulmus ve 03.02.2022 tarih
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ve 224/2 sayili senato kararryla 2022-2023 Yalova Universitesi i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam vyiiriirliige
girmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi kapsaminda 18 standart ve 79 genel sart altinda Universitemizce 32 eylem
ongoriilmiis olup bu eylemler i¢in sorumlu birimler ve eylemlerin tamamlanma tarihleri belirtilmistir. Eylem planlar1 ile
olusturulmaya g¢alisilan I¢ Kontrol Sistemi siireklilik arz eden dinamik bir siire¢ olup, sistemin makul bir giivence
saglamasi ve igleyisindeki eksikliklerin giderilmesi tizere siirekli izlenerek gelistirilmesi amaciyla akademik ve idari birim
yoneticileriyle toplant1 ger¢eklestirilmistir. Toplant1 katilim evraklar1 ekte sunulmustur.

Onceki yillarda Universitemizde etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetimi sisteminin kurulmasini saglamak amaciyla Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’min koordinasyonlugunda Yalova Universitesi I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Projesi’ne
basglanmis, s6z konusu proje tamamlanarak {iniversitede egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri, toplumsal
katki ve diger yonetsel ve destek siireclerine deger katacak bir anlayisla kurumsal alt yap1 olusturulmustur.

e strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ic-kontrol-nedir

Universitemiz Stratejik Plani’nda yer alan 5 stratejik amag¢ ve bu amaglar dogrultusunda belirlenmis stratejik
hedeflerimizle iiniversitemizin tiim faaliyetlerini kapsayan ana siiregler ortiismektedir. Bu kapsamda egitim, arastirma,
toplumsal katki, girisimcilik ve kurumsal kapasite ¢ercevesinde uzaktan egitim de dahil olmak iizere 11 ana siireg, 88
siire¢ ve 350 alt stire¢ bulunmaktadir.

I¢ kontrol sisteminde tiim siirecler ile ilgili Is adimlar1 ve is akislari, siireglerden sorumlu birim ve personellere iliskin
gorev tanimlar1 olusturulmus ve siire¢ sorumlular: belirlenmistir. Siire¢ Sorumlular listesi ekte sunulmustur. Is
adimlar i¢in riskler ve kontroller tammlanmistir. Mezklir Eylem Plami kapsaminda siire¢ revizyonlar1 ve giincellemeler
i¢in toplantilar gergeklestirilmistir, 2022 yilinda yapilmak tizere egitimler planlanmustir.

Stratejik Plan: https://bit.ly/3uUlrH7
2021 Y1l idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e Bilgi Yonetim Sistemi Siirecleri.pdf
¢ Bilginin Elde Edilmesi, Kayit Edilmesi, Giincellenmesi, Islenmesi, Degerlendirilmesi Ve Payvlasilmasina fliskin

Tanimli Siirecler.docx
¢ UBYS AKTIF MODULLER.docx

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun
bir bicimde yiirtitiilmektedir.

Kamtlar
o Insan Kaynaklarinin Yénetimi ve Gelistirilmesi Siirecleri.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siire¢lere uygun
bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e Finansal Kaynak Yoénetimi Siireci.pdf
o Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Klavuzu.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimli stiregler yonetilmektedir.

Kamitlar
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o Ic Kontrol Sistemi Toplantilari.pdf
o Siirec Sorumluluk ve Yetkiler.pdf
o A.3.2 Siirec Haritalari.pdf

4. Paydas Katihnm

A4.1.0c ve dis paydas katihnm

Yalova Universitesi i¢ ve dis paydas listesi stratejik planda belirtilmis olup énem ve etki diizeyine gére oncelikleri
belirlenmistir (2019-2023 Stratejik Plan sf. 38). Ayrica birim bazinda dis paydas listesi web sitesinde paylagiimaktadir.

o kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/universitemizin-dis-paydaslari

Periyodik olarak diizenlenen personel memnuniyet anketleri, 6grenci memnuniyet anketleri, dis paydas memnuniyet
anketleri, akademik birimlerin kurul toplantilari, idari birim personel toplantilar1 ve 6gretim elemanlar1 ile 6grenciler
arasinda damigmanlik goriismeleri, komisyon toplantilari, dis paydaslarla toplantilar, ziyaretler, protokoller, projeler,
kariyer giinleri ve benzeri etkinlikler ile i¢ ve dis paydaslardan geri bildirimler alinmaktadir. Ayrica Yalova Universitesi
Rektorii 6grenciler ve akademik personelimiz ile goriigmeler ve toplantilar gergeklestirilmis. Gelecege yonelik projeler,
i¢ paydas beklentiler ve talepler goriisiilmustiir.

Anketler:

kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-personel-memnuniyet-anket-sonuclari
kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/dis-paydas-memnuniyet-anketi
kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/idari-personel-memnuniyet-anket-sonuclari
kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrenci-memnuniyet-anketleri

I¢ ve dis paydaslar sikayet, goriis ve Onerilerini web sitesi {izerinden Rektorliik fletisim Merkezi (RIMER) kanaliyla
iletebilmektedir. 2021 yilinda RIMER’den iletilen toplam basvuru sayist 911°dir. Bu basvurulardan 887’si

sonuglandirilmistir. I¢ paydaslarin talep ve sikayetlerini kalite koordinatorliigiine, koordinatorliigiin ise ilgili birime

bildirmeleri i¢in bir Oneri sistemi gelistirilmistir. Bu Oneri sistemi, paydaglarin s6z konusu talep ve sikayetlerini,

coziimleri ile birlikte sunmalar tizerine tasarlanmig bir mekanizma ile ¢alismaktadir. 2021 yilinda gelistirilmis sistem su

an test asamasindadir.

Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar bulunmaktadir. Bu baglamda, 6zel
sektor is birligi ile istihdam giivenceli 6n lisans programlari agmasi, sanayi-is birligi ile teknopark kurulmasi ve
miihendislik fakiiltesinin bazi boliimlerinin Yalova IMES Makine Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (OSB) igerisine
taginmasi/agilmas1  hedefleri, siire¢ olarak uygulanmaktadir. Bdylece, iiniversite-6zel sektér is birliginin
gerceklestirilmesi, belirlenen hedeflere ulasilmasi ve elde edilen ¢iktilarin siirekliliginin saglanmasi1 amaglanmaktadir.

Ornek is birlikleri:

e Altnova MYO kurulmasi konusunda Yalova Universitesi ve Tersan A.S. ile isbirligi kurulmustur. Ders
miifredatlar ve igeriklerinin belirlenmesi ve giincellenmesinde isletmenin goriislerine bagvurulmaktadir.

e 2021 yili Haziran ayinda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda Teknopark A.S.’nin resmi
kurulusu gergeklestirilmistir.

e Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi ve Mekatronik Miihendisligi boliimii Binasi’min Yalova IMES OSB
tarafindan OSB igerisinde insa edilmesi ve Yalova Universitesi’ne tahsis edilmesi kararlastirilmustir.

e Yalova Universitesi ve TUSAS arasinda “Stajyer Miihendis Programi” kapsaminda Miihendislik Fakiiltesi
Ogrencilerinin egitimi ve istihdamina yonelik kendilerini gelistirme imkan1 ve mezun olduktan sonra da bu tesislerde
mithendis olarak ige baslama firsatina sahip olacaklari igbirligi protokolii imzalanmistir.

e Yalova Universitesi, bircok diinya iiniversitesinin ve Tiirkiye’den 37 {iniversitesinin paydasi oldugu Tiirk
Diinyasinda ortak paydada hareket edebilme kabiliyetinin gelismesine katki saglamak igin baslatilan “Tiirk Diinyas1
Dijital ~ Vatandasligni =~ Projesi’ne  katilim  saglamis, paydas  Universitelerden  biri  olmustur
(tudva.org/paydaslmages/tmpphpkrdmbq.pdf).

e Altinova Belediyesi ve Yalova Universitesi arasinda 2020 yilinda baslatilan “Altmova Bolgesi Yoresel Uriinleri
Pazarlama ve Kadinlarin Istihdami Projesi” 2021 yilinda da siirmiistiir. Proje kapsaminda Altinova bélgesindeki
kadinlarin giinliikk hayatlarinda trettikleri yoresel {iriinlerin tiretimi i¢in tesislerin kurulmasi ve satisgi igin e-ticaret
sitesi ve satig ofisi agilmasi, kadinlara egitim verilmesi konularinda ¢aligmalar yapilmustir.

Stratejik Plan: https://bit.ly/3uUlrH7
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerin iiniversite hakkinda tiniversitesi yonetimi, saglik, kiiltiir, sanat ve spor, yemekhane ve kantin, derslik, bina,
yurt ve ulasim, kiitiiphane, 6grenci isleri, uzaktan egitim alanlarma yonelik memnuniyetlerini 6lgmek tizere yilda iki
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seferlik periyotlarla Ogrenci Memnuniyet Anketleri yayilanmaktadir. Anket sonuglar1 web sitesinde yer almaktadhr.
Sonuglar, iyilestirmelere katki saglamak iizere kalite komisyon toplantisi araciliiyla tist yonetime sunulmaktadir.

e kalite.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrenci-memnuniyet-anketleri
o www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022nin-ilk-kalite-komisyonu-toplantisi-gerceklesti

Ogrencilerin her ders igin dersin isleyisi, materyalleri ve dersin gretim elemanini degerlendirmek iizere ise her donem
sonunda ders memnuniyet anketleri yaymlanmaktadir. Ogrenciler talep, oneri ve sikayetlerini Rektorliik Iletisim Merkezi
(RIMER) araciliyla iletebilmektedir. Ayrica 6grenciler talep, oneri ve sikayetlerini iletmek {izere oidb@yalova.edu.tr,
bilgi@yalova.edu.tr,  bilgiislem@yalova.edu.tr, = uzem.sinav@yalova.edu.tr (smav  ile ilgili sorular),
uzem.lms@yalova.edu.tr (diger sorunlar) ve akademik birimlerin e-posta adreslerine e-posta atarak da
ulasabilmektedirler.

Ogrenciler uzaktan egitim sistemine yonelik sorularini yuzem.yalova.edu.tr sayfasindan mesaj birakarak iletebilmektedir.
Sinav haftalarinda ise ayn1 web sisteminde Canli Destek uygulamasi aktif edilmekte ve Ggrenciler sorun, talep ve
onerilerini birime anlik olarak iletebilmektedir. Canl1 destek goriismesi sonrasinda ise iyilestirmeler yapilmasi acisindan
yapilan goriisme degerlendirilebilmektedir.

Universitesi akademik personeli, haftalik ders programini ve 6grenci goriisme saatlerini belirten standart formalart ofis
kapilarinda sunmaktadir. Ogrenciler bu formlar1 takip ederek 6gretim elemanlarina ders saatleri disinda da yiiz yiize
ulasabilmektedir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarimizla kalici ig birlikleri kurmak ve iiniversitemiz ile mezunlarimiz arasinda siirekli iletisim kurulmasini

saglamak, 6grencilerin mezun olduktan sonraki siiregle ilgili tiim soru isaretlerinin giderilmesi, bilgi paylasimi ve

aktarimi i¢in mezunlarin geri bildirimlerinin en 6nemli ayag1 olan mezun izleme sistemi 2019 yil1 igerisinde mezun takip

modiilii olarak UBY'S sistemine dahil edilmistir (2019 Y1l idare Faaliyet Raporu sf. 28). Giris tiniversite web sitesinden
yapilabilmektedir. Mezun portalimiz 6grencilerimiz ile daima iletisim halinde bulunmak ve i imkanlar1 sunabilmek i¢in

acilmistir (http://mezun.yalova.edu.tr/). Mezun Ogrencilerimizin CV’lerini sisteme yiikleyerek, diger igveren dis
paydaglarimiz arasinda veri havuzu olusturulmasi amag¢lanmaktadir. Bu amagla {iniversite biinyesinde yapilandirilan

Mezun Bilgi Sistemi’ne yonelik uygulama ve gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

o https://oidb.yalova.edu.tr/Page/Icerik/mezun-bilgi-sistemi

Ayrica mezun olan &grencilerimiz ile irtibat halinde bulunabilmek igin Yalova Mezunlar Dernegi (YUMDER)
kurulmugtur. Dernegin kurulus amaci; Yalova Universitesi mezunlari, Ogretim Uyeleri, Ogretim gorevlileri, ¢alisanlar
ve okuyan ogrenciler arasinda her tiirlii dayamgsmayr saglamaktir. Ogrencilerin yurt disinda egitim ve Ogretimlerin
gelistirilmesi amaciyla projeler gelistirmek, problemler ile ilgilenmek, ¢6ziim iiretmek, ¢evresel (teknik) tarihsel,
kiiltiirel, konular1 izleyerek bu alanda ugras1 veren basta dernek, vakif ve diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢inde
olmak; ayrica gencligin kendi medeniyet degerlerine sahip, iilkenin her alanda gelisip kalkinmasina hizmet edecek genglik
yetismesi i¢in her tirlii egitim faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur.

o http://yalovacizgi.com/tr-tr/haberler/23 66/yalova-universitesi-mezunlari-dernegi-kuruldu

Bu amaglar dogrultusunda ayrica mezunlarimiz ile baglantili oldugumuz sosyal platformlardan bazilar1 Linkedin ve
Kariyer.net’tir. Ornegin; Siirekli iyilestirme g¢alismalar1 kapsaminda mezunlar ile iletisimin giiglendirilmesi igin
Linkedin’de “Yalova Universitesi” isimli bir grup olusturulmustur. 2021 yili sonu itibari ile iiye sayis1 4500+ (giincel
rakam 4882) olmustur. Programin egitim amaglar1 ve program ¢iktilari ile ilgili alanlarda gelismeye ve iyilestirmeye agik
hususlarin tespiti i¢in mezunlarimizin hangi sehirlerde ve hangi kurumlarda ¢alistiklarinin bilgisine genel bir gézlem
olarak ulasilabilmektedir.

e https://www.linkedin.com/in/yalova-%C3%BCniversitesi-mezunlar%C49
originalSubdomain=tr
o https://www.kariyer.net/universite-profil/yalova-universitesi-223534-256226

Her y1l 6grencilerin mezunlarla iletigimini artirmak ve geri bildirim siireglerinin saglanmasi amaciyla mezun bulugmalari
diizenlenmektedir. Mezun Ogrencilerin de katilim gosterdigi Ogrencilere kariyer planlama, is bagvurulart ve is
goriismelerinde dikkat edilecek hususlar hakkinda “Kariyer Giinleri” konferanslari, birim veya béliim bazinda mezunlarin
derse katilimi, mezunlarla sdylesi vs. gibi faaliyetlerle etkilesimler devam etmektedir. Pandemi doneminde de sayisilar
azalsa da bu etkinliklere ara verilmemis online paltformlar tizerinden gerceklestirilmistir.

Ayrica program egitim amaglariin hazirlanmasinda, giincellenmesinde ve bu amaglara ulasilip ulasiimadiginin
belirlenmesinde bliim mezunlarimiz 6nemli girdiler saglamuslardir. Ornegin: Bilgisayar Miihendisligi Boliimii’nde uzun
siire sektor deneyimi olan mezun Ogrencilerle diizenli olarak yapilan goriismelerde ders miifredat: ile ilgili de
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geribildirimler alinmaktadir. Bu geribildirimler ve sektoriin beklentileri dogrultusunda her yil programda cesitli
iyilestirmeler yapilmaktadir. 2021 yili igerisinde 2 tanesi yurtdisinda ¢alisan olmak {izere 21 ayr1 mezun ile toplanti
yapilmistir. Bu toplantilarda ortaya ¢ikan “Git” ve “Linux” kullanim deneyimi beklentisi neticesinde Nesne Y 6nelimli
Programlama ve Sistem Programlama derslerimizin igerikleri bu araglari kullanacak sekilde giincellenmistir. Bu
gorlismelerde ortaya ¢ikan bir sonu¢ da Mobil Programlama bilen eleman ihtiyacinin sektdrde artmasiydi. Mobil
Programlama adl1 yeni bir ders miifredata eklenmistir.

2021 Y1l idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
ic ve dis paydas katihnm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun geneline
yayllmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e YUNET Oneri Formu.pn.

e TUSAS isbirligi Haber Metni.pdf

[USAS Isbirligi Ustyazisi.pdf

Altinova Belediyesi ve Yalova Universitesi Ortak Projesi.pdf

I¢ D1s Paydas Toplantilari- Paydas Toplantilar ve Is Birlikleri Ornekleri.docx
TEKNOPARK Kurulusu ve IMES OSB.pdf

Tersan s Birligi ile Altinova MYO kurulmasi haberi.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrenci katilimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

o OGRENCIi DERS MEMNUNIYETiI ANKETLpdf
o (Ogretim elemanlari ders saatleri form 6rnegi.ipe

Mezun iligkileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kamtlar

e Mezun Toplant1 Ornek.docx
e Sosyal Medya Hesabi.docx

5. Uluslararasilasma

A.S.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Yalova Universitesi uluslararasilasma surecleri Dis Tliskiler Koordinatorliigi

(yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/mevzuat-yudik) tarafindan vyiiriitilmektedir. Yalova Universitesi Dis lliskiler

Koordinatorliigii (YUDIK) Universitenin uluslararas: iliskilerini arttirmak, gelistirmek, uluslararas1 platformda
tanitimin1 yapmak, akademik ve idari personel ile 6grencilerin uluslararasi bilimsel ve kiiltiirel deneyimlerinin gelismesi

ve zenginlesmesine yardimc1 olmak amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. YUDIK, Yalova Universitesi’nin ulusal ve
uluslararas1 dis iligkilerini yiiriiterek is birliklerini gelistirmekte, Erasmus, Farabi, Mevldna ve Proje YoOnetim alt
birimleri ile 6grenci ve 6gretim iiyeleri i¢in kolaylastirict destek yonetim birimi olarak gorev yapmaktadir. Egitim, bilim
ve kiltir alanlarinda ulusal ve siir otesi ig birliginin arttirilmast amactyla ulusal ve uluslararasi aktiviteler
diizenlemektedir. Yalova Universitesi Dis iliskiler Koordinatorliigii, bulunan faaliyet kapsaminda 2021 yili igerisinde
ogrencilerimize ve yerele egitim, seminer, konferans, bilgilendirme toplantilari, yurtdis: egitim kurumlariyla anlagmalar,

proje ¢aligmalan yiiriitiilmesi ve gergeklestirilmesi, online olarak internet iizerinden soru-cevap hizmetinin tim AB

firsatlarindan faydalanmak isteyenlere saglanmasi hizmetleri, Erasmus, Mevlana, Farabi ve Ikili Is birlikleri degisimi
hizmeti verilmistir. Bu noktada tiniversitemizin dis iligkilerini ikili anlasmalar ve ortak ¢aligmalar ile daha ileriye tasima
ve giiclii baglar kurmak icin calismalarim devam ettirmektedir (2021 Y1ili idare Faaliyet Raporu sf. 65).

Dis Iliskiler Koordinatorliigii Biriminin gorevleri, calisma usul ve esaslari, Y.U. Dis Iliskiler Koordinatorliigii
Yonergesinde belirtilmektedir. Koordinatorliigiine iliskin organizasyon semasi birimin web sitesinde yer almaktadir.
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yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/mevzuat-yudik
yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/organizasyon-semasi

Erasmus Hareketliligi’ne iligkin siiregler T.C. Disisleri Bakanligi’na bagli Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlart El Kitabina (www.ua.gov.tr/media/ibih3oka/2020-uygulama-el-kitab%C4%B1.pdf ) uygun
olarak yiiriitiilmektedir. Farabi Degisim Programinin yiriitiilmesinde Farabi Degisim Programi Yonetmeligi ve Farabi
Degisim Programi Esas ve Usulleri ¢ergevesinde islemler yapilmaktadir.

]

farabi.yok.gov.tr/Documents/Mevzuat/farabi_yonetmeligi.pdf
farabi.yok.gov.tr/Documents/Mevzuat/farabi_esas usuller 1.pdf

]

Universitemiz ile programa dahil olan diger iiniversiteler arasinda bugiine kadar 134 uluslararasi, 54 ulusal olmak iizere
toplam 184 anlagsma yapilmisitir. 3 uluslararasi ve 1 ulusal anlagsma 2021 takvim yil1 igerisinde imzalanmistir (2021 Y1l
Idare Faaliyet Raporu sf. 84-89, Tablo 65-66). Anlasmamiz olan ve gidebilecegimiz {iniversitelere de yine asagidaki
linkten ulagilabilmektedir.

. erasmus.yalova.edu.tr/nereye-gidebilirim/ps50

Ayrica Yalova Universitesi 2021 yili igerisinde Uluslararasilasma diizeyinin arttirlmasi dogrultusunda 13 kongre, 5
sempozyum, 11 konferansa ev sahipligi yapmistir (2021 Y1l Idare Faaliyet Raporu sf. 227-228, Tablo 107).

Yalova Universitesi biinyesinde uluslararasilagsma faaliyetlerinin etkinligi arttirmak, uluslararast 6grencilerinin
{iniversitemize entegrasyon ve uyumunu kolaylastirabilmek i¢in Uluslararast Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi, faaliyetlerini siirdiirmektedir.  Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin misyonu; Yalova Universitesi biinyesindeki uluslararasi 6grencilerin, Tiirkiye’ye ve Universitemize
uyumunu kolaylagtirmak amaciyla oryantasyon egitimleri ve sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesini saglamak, lisans
ve lisansiistii diizeyinde egitim almak isteyen uluslararasi 6grenciler agisindan iiniversitemizi cazibe merkezi haline
getirme yoniinde sistemli arastirmalar ve ¢alismalar yapmaktir.

e iso.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/misyon-ve-vizyon

Uluslararas1 lisans ve lisansiistii diizeyinde egitim goren Ggrencilerin egitim kalitelerinin arttirilmasi1 ve bolge ve
tilkemize uyumlarinin kolaylastirilmasi i¢in oryantasyon kog¢lugu sistemi hayata gegirilmistir, bu sistemin etkinliligi
Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan periyodik olarak takip edilmekte, 6grenci
ve koglardan alinan geri bildirimler sayesinde gerekli iyilestirme ve diizenlemeler yapilmaktadir.

¢ Yalova Universitesi Uluslararasi Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

Uluslararasilasma  siiregleri  Dis  Iliskiler ~Koordinatérliigii  (yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/genel-bilgiler-
yudik) tarafindan yiiritiillmektedir. Paydas goriisleri (6grenci/personel) nihai raporlar agagidaki sistemlerle izlenebilmekte
ve bu dogrultuda gerekli iyilestirmeler yapilabilmektedir.

. https://webgate.ec.europa.eu/eac/mobility/systemlayers/5 FE/dist/index.html#/project/206910/mobility/lis
. https://mevlana.yok.gov.tr/belgeler

2021 Yili idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan

Erasmus Hareketliligi sonrasinda Ogrencilerin ve personelin bilgileri Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan
hareketlilik portalina girilir ve sistem otomatik olarak katilimcilara hareketliligin degerlendirildigi bir nihai rapor formu
gonderir. S6z konusu formda katilimer hareketliligin kisisel ve mesleki gelisime katkilari, misafir eden kurum ve
gonderen kurumun siirecin yiiriitiilmesindeki performans: degerlendirilir.

. www.ua.gov.tr/anasayfa/icerikler/mobility-tool/

Proje bitiminde; Erasmus Ofisi projenin yiirtitiilmesine iliskin nihai raporu Ulusal Ajansa sunar.

. webgate.ec.europa.eu/eac/mobility/systemlayers/S FE/dist/index.html#/project/110924/report/list/

Ulusal Ajans projeyi degerlendirerek kurumsal nihai raporu puanlandirir. Degisim Programlari Hareketliliklerine iliskin
hedefler, gergeklesme durumlari ve gerekli iyilestirmeler yillik idare Faaliyet Raporunda yer almaktadir (2021 Y1l idare
Faaliyet Raporu sf. 161-174). 2021 yilinda Erasmus programi kapsaminda degisim programlarindan yararlanan
Ogrencilere saglanan destek miktar1 90000 EURO, degisim programlarindan yararlanan akademik personele saglanan
destek miktar1 7000 EURO, degisim programlarindan yararlanan idari personele saglanan destek miktar1 9900 EURO
olarak kayda ge¢mistir (2021 Y1l idare Faaliyet Raporu sf. 89-90). Yine 212985 EURO 6denek saglanan Gastro-Fish
(Dijital Ogrenmeyi Gelistirerek Gengligim Giiglendirilmesi) Avrupa Birligi Projesi kapsaminda 2021 yilinda 104274
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https://farabi.yok.gov.tr/Documents/Mevzuat/farabi_yonetmeligi.pdf
https://farabi.yok.gov.tr/Documents/Mevzuat/farabi_esas_usuller_1.pdf
http://erasmus.yalova.edu.tr/nereye-gidebilirim/ps50
https://iso.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/misyon-ve-vizyon
https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 ULUSLARARASI %c3%96%c4%9eRENC%c4%b0 KOORD%c4%b0NASYON UYGULAMA VE ARA%c5%9eTIRMA MERKEZ%c4%b0 Y%c3%96NETMEL%c4%b0%c4%9e%c4%b0.pdf
https://yudik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/genel-bilgiler-yudik
https://webgate.ec.europa.eu/eac/mobility/systemLayers/5_FE/dist/index.html#/project/206910/mobility/list
https://mevlana.yok.gov.tr/belgeler
https://bit.ly/3KbUS70
http://www.ua.gov.tr/anasayfa/icerikler/mobility-tool/
https://webgate.ec.europa.eu/eac/mobility/systemLayers/5_FE/dist/index.html#/project/110924/report/list/

EURO harcama yapilmistir (2021 Y1li Idare Faaliyet Raporu sf. 227).
2021 Yil1 idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Ulusal Ajans, projenin etkinligini degerlendirerek kurumsal nihai raporu puanlandirmaktadir. Hazirlanan nihai raporda
biitge kullanimina iliskin veriler de yer almaktadir. Universitenin fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 uluslararasilasma
faaliyetlerini destekleyecek sekilde kullanilmaktadir. Yiriitiilen projelere iliskin sonuglar Ulusal Ajans tarafindan
degerlendirilmektedir. Biit¢ce kullanim oranlar1 Avrupa Komisyonu portali olan hareketlilik aracinin biit¢e sekmesinden
takip edilmektedir.

. webgate.ec.europa.eu/eac/mobility/systemlayers/5 FE/dist/index.html#/project/110924/budget

2021 yilinda uluslararasi protokoller ve ikili is birlikleri ¢ercevesinde, 60 giden ve 3 gelen 6grenci Erasmus Degisim
Programlarindan faydalanmistir (2021 Y1l Idare Faaliyet Raporu sf. 89, Tablo 67). Bununla beraber, 7 akademik ve 11
idare personelimiz Erasmus Degisim Programlarindan yararlanmistir. Yurtdisi tiniversitelerden Erasmus Degisim
Programlariyla tiniversitemize gelen akademik personel sayisi 4, gelen idari personel sayisi da 5 olarak gerceklesmistir
(2021 Y1l idare Faaliyet Raporu sf. 90, Tablo 68 ve 69). 2019-2023 Stratejik Plami’nda Degisim Programlarindan
yararlanan akademik ve idari personel sayisi hedeflenenin iizerinde ger¢eklesmistir. Degisim Programlarindan yararlanan
Ogrenci sayisi ise 145 olarak hedeflenirken, bu say1 63°te kalmigtir (2019-2023 Stratejik Plan1 sf. 99).

2021 il iginde kayitli uluslararas1 6grenci sayist bir onceki yila gore yiizde elliden fazla bir artig gostererek 1185°e
ulagsmustir (2021 Yili Idare Faaliyet Raporu sf. 46, Tablo 40). 2019-2023 Stratejik Plani’nda uluslararasi 6grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina oraninin yiizde 2’si olmasi hedeflenmistir. Uluslararasi 6grenci sayis1 2021 itibari ile
yiizde 7 seviyesinde ger¢eklesmis ve bu hedefin iizerinde bir performans sergilenmistir (2021 Y1l1 Idare Faaliyet Raporu
sf. 45-46;2019-2023 Stratejik Plan sf. 99).

Stratejik Plan: https://bit.ly/3uUIrH7
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin  yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimei bigimde islemektedir.

Uluslararasilagsma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklart birimler arasi denge gozetilerek yonetilmektedir.
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarmm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarmm ve onayl

Egitim-Ogretim politikas1 (kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/egitim-ogretim-politikasi) ile uyumlu olarak yapilan
Program tasarimina yonelik olarak Ders Planlarimin Hazirlanmasit ve Onayi, Ders Programlarinin Hazirlanmasi ve
Duyurulmas: siiregleri i¢ kontrol sistemimizde tanmimlanmustir. Ogretim plam ve dersler, boliimlerin goriisleri alinmak
suretiyle ilgili akademik birim kurullarinca kararlastirilan ve Senato tarafindan onaylanan 6gretim planina gére yapilir.

Ders Yeterlilik ve Ogrenme Ciktilar1 (Bologna) Siireci, i¢ kontrol sisteminde tanimlanmus olup, TYYC ile uyumlu olarak
bu siire¢ kapsaminda faaliyetler yiiriitiilmektedir. Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, bilgi paketlerinin tamamlanmasi igin
fakiilte ve MY O miidiirliklerine {ist yazi ile duyuru yaptiktan sonra bu yazilar sirayla boliim bagkanlilarina oradan da
ogretim elemanlarma dagitilir. Ogretim elemanlari derslerine ait igerikleri girmekte, Bologna bsliim koordinatérleri ise
siirecin takibinde gorevlidir. Yalova Universitesi'nde yer alan on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyindeki her bir
programimn dersleri i¢in Egitim-Ogretim Politikas1 kapsaminda programin tanimi, TYYC ile uyumlu bir sekilde
hazirlanmis ¢iktilart ve program ogretim planlart olusturulmustur; kamuoyuna agik bir sekilde yayimlanmaktadir
(bologna.yalova.edu.tr/). Yeterlilik ve kosullarinin yani sira Program Tamimi béliimiinde yer alan “Program Profili”
alanlarinda Yalova Universitesi misyonunda (www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/misyon-vizyon-degerlerimiz) ifade
edildigi sekilde kaliteyi 6n planda tutan, bilimsel ve teknolojik donamma sahip, etik degerlere bagh girisimci
bireyler yetistirmek iizere program tasarimlari hazirlanmigtir. Program ¢iktilar1 boliimiinde yine TYYC ile uyumlu
olarak “bilgi” basligi altinda kuramsal-olgusal; “beceri” basligr altinda Biligsel-uygulamalr; “yetkinlik” baglig1 altinda ise
Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi, Ogrenme Yetkinligi, {letisim ve Sosyal Yetkinlik, Alana Ozgii
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Yetkinlikler belirtilmistir.

Program diizeyinde gereken yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegin iliskin olarak Program Ogrenme Ciktist
Iligkileri Matrisleri ve Ders/Program Ciktilar1 iliskisi Matrisleri olusturulmusturbologna.yalova.edu.tr/ adresinde
Ders/Program Ogretim Plan1 boliimiinden her bir ders igin olusturulmus matrislere ulasilabilmektedir. 2021 yilinda
Yalova Universitesi Senatoda ile toplam ders sayis1 iizerinde %40 uzaktan (online), %60 yiiz yiize 6gretim yapilmasina
iligkin karar alinmigtir. Bu oranlara bagl kalmak iizere hangi derslerin online, hangi derslerin yliz yiize yapilacagi
boliimlerin kararia birakilmustir.

Yalova Universitesinde belli basli programlar ve dersler igin gerek miifredat belirleme gerekse de ders igeriklerinin

belirlenmesi ve giincellemesi ¢alismalar1 dis paydas katilimlari ile gergeklesmektedir. Bu kapsamda Universite-Sanayi is
birligi cercevesinde Yalova Universitesi, Altinova Belediyesi ve TERSAN Tersanecilik San. Tic. A.S. arasinda bir
protokol imzalanmis ve Altinova MYO kurulmustur. Ogrencilere hem uygulama hem de mezuniyetten sonra istihdam
saglamak tizere s6z konusu protokol, Altinova MYO derslerinin ve ders igeriklerinin, isletmenin ihtiyaglarina cevap
vermesi lizere TERSAN Tersanesi ile mutabakat saglanarak goriis ve oneriler kapsaminda diizenlenmistir. Altinova MY O
ders planlari, 6grencilerin 3 donem ders ve 1 donem uygulama yapmasi tizerine tasarlanmistir. Bu kapsamda 6grenciler

ticincii veya dordiincii donemlerinde 7 se¢meli ders ya da bunun alternatifi olarak mesleki uygulama dersi

alabilmektedirler. Ders planlar1 egitim komisyonuna sunulmadan énce TERSAN Tersanesi’nin oneri ve goriislerine
sunulmaktadir. Bu kapsamda 2019 yilinda belirlenen dersler ve igerikler bu cer¢evede diizenlenerek isletme ile

goriismeler yapilmistir. 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda biitiin diinyay1 etkileyen Covid-19 pandemi dolayisiyla
egitimler online yapilmis ve Isletmede Mesleki Uygulama dersine ara verilmistir. Derslerin tekrar yiiz yiize yapilmasi
karar1 dolayistyla 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda TERSAN Tersanesi ile tekrar goriismeler yapilmis ve igerikler
isletmeyle birlikte organize edilmistir. TERSAN Tersanesi isletmesinin istihdam agisindan ihtiya¢ duyulan alanlar da g6z
Oniine alinarak miifredattaki dersler gézden gegirilerek giincellenebilmektedir. Ayrica ders planlarinda yer alan Tersanede

Isletme ve Organizasyon dersini de TERSAN Tersanesi isletmesinden bir yonetici miihendis vermektedir. Ozetle protokol
geregince Yalova Universitesi kurumsal yapisi icinde kalite sistemi igin islerin planli ve diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi

ve sonuglarin periyodik olarak degerlendirilerek siirekli iyilestirme ¢aligmalarin yapilmasi adina kalite yonetim sistemleri

icinde PUKO, 5N 1K, Faaliyet Plan1, Akis Semasi, vb. araglar1 etkin kullanilarak toplant: ve ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Cmarcik MYO biinyesinde yine bu kapsamda her yil diizenli olarak "Mezunlar Paneli" yapilmakta ve mezunlar ile
Ogrenciler bir soylesi ortaminda bulusturulmaktadir. Bu paneller ile sektorde c¢alisan mezunlarin geri bildirimleri ile
"Hukuk Sekreterligi, Sosyal Medya Editorliigii, Sanal Sekreterlik" gibi secmeli dersleri 2017-2018 Egitim-Ogretim
yilinda, “Kongre ve Fuar Yonetimi” dersi ise 2021 yilinda miifredata eklenmistir.

Armutlu MYO lojistik bolim ve programlarinin egitim kalitesinin artirmaya yonelik ¢aligmalar yapmak {izere Lojistik
Dernegi (LODER) in onciiliigiinde akademik ve sektorel katilimceilart bulusturan bir ¢alistay diizenlenmektedir. 2021 yili
icerisinde Armutlu Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki lojistik programinin egitim planlar1 ve miifredatinin gelistirilmesi,
egitim kalitesinin artirilmast ve sektorel calismalarin takip edilmesi kapsaminda periyodik olarak diizenlenen, sektor
temsilcileri ve akademik katilimcilarin yer aldig1 9. Lojistik Egitim Semineri (LES) Calistayina katilim saglamistir.

Bilgisayar Miihendisligi Bolimii’'nde uzun siire sektér deneyimi olan mezun 6grencilerle diizenli olarak yapilan
gorlismelerde ders miifredati ile ilgili de geribildirimler alinmaktadir. Bu geribildirimler ve sektoriin beklentileri
dogrultusunda her yi1l programda c¢esitli iyilestirmeler yapilmaktadir. 2021 yili igerisinde 2 tanesi yurtdiginda calisan
olmak tizere 21 ayr1 mezun ile toplant1 yapilmigtir. Bu toplantilarda ortaya ¢ikan “Git” ve “Linux” kullanim deneyimi
beklentisi neticesinde Nesne Yonelimli Programlama ve Sistem Programlama derslerimizin igerikleri bu araglari
kullanacak sekilde giincellenmistir. Bu goriismelerde ortaya g¢ikan bir sonu¢ da Mobil Programlama bilen eleman
ihtiyacinin sektérde artmasiydi. Mobil Programlama adli yeni bir ders miifredata eklenmistir. icerikleri Huawei Tiirkiye
ile 2021 yil1 baginda yapilan toplant1 da dis paydas is birligi ile belirlenmistir. Bunun sonucunda 2021 Bahar doneminde
ders acilmis ve Huawei Tiirkiye’den gelen deneyimli uzmanlarla birlikte yiiriitiilmiistiir. 2022 basinda ders i¢in yine
Huawei Tiirkiye ile yapilan degerlendirme toplantisinda Java yerine Kotlin dili ile kod yazilmasinin daha gecerli olacag:
gorlilmiis ve bu dogrultuda icerik gilincellenmistir. 2022 Bahar doneminde Huawei Tiirkiye’den gelen deneyimli
uzmanlarla birlikte bu sekilde islenmektedir. 2021 yili igerisinde Turkcell sirketi ile yapilan toplantida Test Uzmani
eksikligi ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda 2022 yili miifredatina Test Gelistirme kapsaminda ders onerilmistir. icerikleri
Turkceell ve 12i sirketi ile istisare edilerek belirlenmistir. Yurtdisinda yasayan mezun 6grencilerimizle yaptigimiz 2

toplantinin neticesinde ders materyallerimizin olabildigince Ingilizce materyallerle de desteklenmesi giindeme gelmistir.
2021 yil1 igerisinde biitiin derslerimizin kaynak listesi ve materyallerine ingilizce kaynaklar da ilave edilmistir. Nesnelerin
Interneti deneyiminin sektorde talep edilmesi ile 2021 yil1 igerisinde Nesnelerin Interneti ve Uygulamalari adli bir ders
miifredata eklenmistir. Icerigi Microsoft, Huawei ve Turkcell ile is birligi yapilarak belirlenmistir. Ayrica lisansiistii
diizeyde de Nesnelerin Interneti ve Uygulamalar1 diye bir ders agilmistir. Bu dersin icerigi de yine Microsoft, Huawei ve
Turkeell ile belirlenmistir. Kuveyt Tiirk Katilim Bankast ile igerigi olusturulan Bilisimde Proje Yonetimi dersi
miifredata eklenmistir. Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’ndan gelen uzmanlarla birlikte iglenmektedir.

Program tasarimlari ile alanlarinda tecriibeli sektér ve kurumlardan kisiler tarafindan programlarda verilen dersler de
mevcuttur. Bu kapsamda 2020 yilinda IIBF fakiiltesi ile Mikro Yazilim arasinda akademik is birligi yapilmistir. Bu
kapsamda Ogretim iiyelerine egiticinin egitimi verilmis, igerigi Mikro Yazilim ile olusturulan Bilgisayar Destekli
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Muhasebe Uygulamalar1 dersi miifredata eklenmis ve 2020-2021 giiz yartyihi itibariyle bu dersi 6grencilere verilmistir.
Ders sonunda 6grencileri akademik bilginin yani sira teknolojik yetkinliklere de sahip bireyler olarak mezun edip stirekli
degisen ve gelisen diinyaya daha kolay uyum saglamalari amaciyla IIBF Dekanmnin imzasimi tasiyan sertifikalar
verilmigtir. 2021-2022 giiz yaniyilinda da Bilgisayar Destekli Muhasebe Uygulamalar1 dersi, yine Mikro Yazilim
egitmenleri ile is birligi igerisinde yiiriitiilmiis ve ilk derste Mikro Yazilim Egitim Kurumlari Y oneticisi tarafindan
cevrimi¢i platform araciligiyla 6grencilere ERP programlarimin sirketler i¢in tasidigi 6nemi, ilgili dersin 6grencilerine ne
gibi kazanimlar1 olacagi gibi konularim anlatilmis ve 6grencilerin sorularim cevaplandirilmistir. Donem boyunca sz
konusu ders, Mikro Yazilim Egitim Kurumlar1 Ydneticisinin destegi ve katkilar1 ile ylrttiilmiis ve dersi basari ile
tamamlayan 6grencileri is diinyasinda bir adim 6ne tagiyacak Mikro Yazilim sertifikalari ile bulugturulmustur.

Bu tiir ¢alismalarin tiniversite geneline yayilmasi i¢in birimlerden dis paydas listelerini géndermeleri talep edilmis ve
universite dis paydas listesi olusturulmustur.

o kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/universitemizin-dis-paydaslari

Bu kapsamda 2022 wyili igerisinde bolumlerin belirttigi dis paydaslar1 ile ders tasarimlari, igerikleri ve planlar
konularinda goriis ve Onerileri almak {izere toplantilar yapilmasi planlanmaktadir.

Stratejik Plan: https://bit.ly/3uUlrH7
2021 Y1l idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Covid-19 pandemisi nedeniyle 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda ders ve sinavlarin online olarak yiiriitiildiigii Yalova
Universitesi’nde, 2021-2022 Egitim-Ogretim doneminde Senato karari ile toplam derslerin %40’1nin uzaktan (online),
%60’1n1n ise yiiz yiize yapilmasit uygun goriilmiistiir. Bu oranlara baglh kalmak tizere hangi derslerin online, hangi
derslerin yiiz yiize yapilacagi boliimlerin kararina birakilmustir.

Universite ders planlarinda donemlik ders miifredatina gore dgrencilerin alabilecegi boliim segmeli dersler igin genis
teknik se¢meli ders havuzlart olusturulmustur. Bununla birlikte 6grencilerin diger fakiiltelerden alanlari disinda
alabilecegi ortak segmeli ders havuzlart mevcuttur. Bu havuz Ortak Se¢meli Ders Yonergesinde de belirtildigi tizere
(Yalova Universitesi Ortak Dersler Boliimii Y énergesi) toplum, kiiltiir, sanat, spor, saglk, teknoloji, ¢evre ve tarih
duyarliligim1 gelistirme, bilimi yayginlastirma, iletisim ve yabanci dil becerileri kazandirma, kariyer gelisimi, kisisel
gelisim, beceri kazanma ve disiplinler arasi konularini igerebilecek sekilde olusturulmustur.

Bologna kapsaminda planlanan birimlerin ders planlari, iiniversitenin ¢ogu boliimiinde se¢gmeli ders AKTS oran1 %20’in
altina diismeyecek sekilde hazirlanmaktadir. Bu segmeli derslerin igerisinde yukarida belirtildigi tizere sosyal faaliyetleri
gelistirici nitelikte ortak dersler de bulunmaktadir. Bunun disinda haftalik ders planlari, tiniversite ortak segmeli dersleri
ve bolim teknik secmeli dersleri dahil olmak tizere 30 AKTS’yi agmayacak sekilde ders sayilar1 ve ders saatleri
belirlendigi i¢in dénem igerisinde 6grencilerin fazlasiyla kendilerine zaman ayirip sosyal faaliyetlere ya da yasadig sehir
ile ilgili etkinliklere katilma imkaninm fazlasiyla sunmaktadir.

B.1.3. Ders kazammlarnin program ¢iktilanyla uyumu

Bologna siireci kapsaminda (bologna.yalova.edu.tr/) her ders igin, derslerin 6grenme ¢iktilari/kazanimlar1 tanimlanmig
olup, TYYC ile uyumlu olarak belirtilmis program ciktilar1 ile dersin 6grenme ¢iktilar1 matrislerde eslestirilmistir.
Ogrencinin o dersi tamamladiginda sahip olacagi yetenekler agikga belirtilmistir. Her dénem sonunda diizenli olarak
yapilan Ders Memnuniyet Anketleri, 6grencilerin goriisleri alinarak 6grenme ¢ikilarina ulasilmasi konusunda 6gretim
elemaninin hem durum analizi yapmasi hem de 6gretim elemanini yonlendirmesi agisindan degerlendirilmektedir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Yalova Universitesi’nde yer alan programlarin, 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) dersin 6gretim eleman
tarafindan hesaplanmakta ve belirlenmektedir. Ders planlarinda igerikleri ile belirlenen AKTS degerleri bolim kurulunda
denetlenip onaylandiktan sonra fakiilte/MYO kuruluna sunulmaktadir. Boliim tarafindan onaylanan ders planlari
fakiilte/MYO kurulu tarafindan da onaylandiktan sonra rektorliige havale edilmektedir. Burada ders planlar1 dncelikle
usul ve esaslar itibari ile Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilip, gerekirse diizeltmeler talep edilmektedir. Egitim
Komisyonunun onayindan sonra ders planlari Universite Senato Kuruluna sunulmaktadir. Senatodan gegen ve hem
uzaktan hem de yiiz ylize dersler igin olusturulan ders planlari ve bu planlarin AKTS is yiiklerinin
hesaplamalari bologna.yalova.edu.tr adresinde “Programin Ogretim Plani” alaminda kamuya acik bir sekilde
paylasilmaktadir. Diploma eklerinde derslerin AKTS is yiikleri belirtilmektedir.

Ogrencilerin teori ile alanlarma iliskin pratik kazanmalar1 ve is hayatina hazirlanmalari, farkli birim ve programlarda
gerek zorunlu gerekse de istege bagli staj ve uygulamalari dersler ile desteklenmektedir. Bu tiir uygulamalar mevzuatlar
ile giivence altina almmaktadir. Bu kapsamda Yalova Universitesi staj ve uygulamali egitimlere yonelik yonergeler
asagida siralanmaktadir:

¢ Yalova Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii Uygulamali Dersler ve Staj
Yonergesi
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Yalova Universitesi Meslek Yiiksekokullari Isletmede Mesleki Egitim Y &nergesi
Yalova Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Staj Y&nergesi

Yalova Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Uygulamali Egitim Dersi Y &nergesi
Yalova Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Lisans Ogretimi Staj Uygulama Y6nergesi
Yalova Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik B6limi Klinik-Alan Uygulamalar1 Y6nergesi

e o o o o

Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve Yonetmeligi’ne gore Yalova Universitesinde stajlar igin belirlenen
krediler, toplamda 5 AKTS kredisinden az 10 AKTS kredisinden fazla olamayacak sekilde hesaplanmistir. Uygulamali
Egitim Dersleri i¢in belirlenen AKTS degerleri birden fazla segmeli derse alternatif olacak sekilde 6grenciler tarafindan
tercih edilebilmektedir. Ornegin; iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii, Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi
Bolumii ve Uluslararasi Ticaret ve Finansman béliimlerinin sekizinci yariyillarinda 6grenciler segmeli dersleri yerine bu
derslerin toplam AKTS degeri kadar olan kamu veya 6zel sektore ait kuruluslarda yapacaklari uygulamali egitim dersini
alabilirler. Staj yapan veya uygulamali egitim dersi alan 6grenciler, bu siirecte staj sorumlu 6gretim elemanlari tarafindan

takip edilmektedir. Ogrencilerin stajlarinin sonunda ibraz ettikleri staj dosyalari, boliimlerdeki staj komisyonlari

tarafindan degerlendirilmekte ve irdelenmektedir, staj degerlendirme formu ile staj basari notu verilmektedir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Her boliim, ders programlari ile ilgili ihtiya¢ duyduklar1 degisiklikleri ve giincellemeleri yaparak, bagli olduklari
fakiilte/MYO kurullart vasitasiyla Rektorliige iletmektedirler. Egitim komisyonunun incelemesinden sonra, mayis
ayindan 6nce Universite Senatosuna sunulmaktadir. Onaylanan degisiklikler ve giincellemeler yiiriirliige girmektedir. Bu
siirecte belli bagli programlar ve dersler i¢in dis paydas goriisleri alinmakta ve sekt6riin ihtiyag duydugu iceriklere yer
verilmektedir. Ders planlar1 Universite Senatosunda onaylandiktan sonra Egitim Bilgi Sisteminde bologna.valova.edu.tr)
kamuoyu ve 6grencilerle paylasilmaktadir.

Egitim-6gretim ile ilgili istatistikler Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, akademik birimler ve enstitii tarafindan periyodik
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Sonuclar Faaliyet Raporunda sunulmak iizere Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan talep edilmekte ve yayinlanmaktadir (2021 Yili idare Faaliyet Raporu sf. 45-49). Stratejik Planda
belirtilen hedeflere ulagsmak amaciyla Program akreditasyonlar1 konusunda 2022 igin planlar yapilmis olup, her yil belli

sayida programin akreditasyonu icin gerekli ¢alismalarin Kalite Komisyonu ve Universite Senatosunda karara baglanip; i¢

kalite gilivence sistemine katkilarimin belirtilmesi ve birimlerde tesvik edilmesi i¢in hazirliklar yapilmistir. Ayrica

birimlerde 6z degerlendirme yapilmasi iizere Kalite Koordinatorliigii 2022 Is-Zaman Cizelgesinde yer alan hedefleri
dogrultusunda Birim Oz Degerlendirme Taslagi olusturulmus ve Kalite Komisyonuna sunmak iizere hazirlanmustir.

Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini izleyen sistemlerden biri Mezun Bilgi Sistemidir (nezun.yalova.edu.tr).
Mezun olan Ogrencilerimiz, mezuniyetten sonraki is bulma ve caligma durumlarimi mezun bilgi sistemimizde
paylasmaktadir. Mezuniyet alani ile ilgili is bulabilenlerin egitim hayatinda 6grendiklerini ¢alisma hayatina yansitmalari
boylece degerlendirilebilmektedir. Ayrica 6nceki boliimlerde agiklandig tizere mezun 6grencilerle yapilan toplantilar ve
geri bildirimler ile program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigi, program ¢iktilarinin is hayatlarina etkisi ve is hayatlarini
daha iyi etkilemesi i¢in programlarinin daha ne gibi ¢iktilar hedeflemesi bu tiir toplantilar ile agiga ¢ikabilmektedir. Bu
geri bildirimler araciligiyla ders bilgi paketleri ve program ¢iktilari giincellenip gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

2021 Y1l idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Yalova Universitesi siire¢ yonetimi sisteminde (ickontrol.yalova.edu.tr) 11 ana siiregten biri, Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Siirecidir. Bu siire¢ kendi altinda 7 siire¢ ve 78 alt siiregten olusmakla birlikte; egitim kalitesi, akademik
faaliyetler, laboratuvarlarin yonetilmesi, burs islemleri, uzaktan egitim, 6grenci isleri ve degisim programlarimn
yonetilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu faaliyetlerin alt siireclerine iliskin is akis semalar1, risk ve kontroller ve
stire¢ sorumlulart belirlenmistir. Egitim-Ogretim siireglerine iliskin bu yap1 6l¢me ve degerlendirme kapsaminda uzaktan
ve Orgiin sinavlarina yonelik is akiglarini da igermektedir. Bu sistemin tiniversite genelinde kullanilmas1 ve siireclerin
giincellenmesi iizere 09.11.2020 tarih ve 45471 sayili Rektorlilk Makani onayiyla I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulu olusturulmus ve 03.02.2022 tarih ve 224/2 sayili senato karartyla 2022-2023 Yalova Universitesi i¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plam yiirtirliige konulmustur.

2022 yilinin basinda giincellemeler ile ilgili yoneticilerle farkindalik toplantilart yapilmis olup, egitimlerin yapilmasi
tizere planlamalar yapilmustir.

Rektorliik tarafindan iletilen egitim-6gretim ile ilgili konulari; stratejik hedefler, ilgili mevzuat hitkiimleri ve akademik
isleyis cercevesinde incelemek tizere 2020 yilinda senato karar1 ile Senato Egitim Komisyonu kurulmustur. Egitim
komisyonuna {ist yonetim olarak rektér yardimcisi bagkanlik etmektedir.

e Yalova Universitesi Senato Egitim Komisyonu Y énergesi
e https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/senato-egitim-komisyonu

25/44
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https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 SA%c4%9eLIK B%c4%b0L%c4%b0MLER%c4%b0 FAK%c3%9cLTES%c4%b0 HEM%c5%9e%c4%b0REL%c4%b0K B%c3%96L%c3%9cM%c3%9c KL%c4%b0N%c4%b0K-ALAN UYGULAMALARI Y%c3%96NERGES%c4%b0.pdf
http://bologna.yalova.edu.tr/
https://mezun.yalova.edu.tr/
https://bit.ly/3KbUS70
http://ickontrol.yalova.edu.tr/
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022-2023-yalova-universitesi-ic-kontrol-standartlari-uyum-eylem-plani-
https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 SENATO E%c4%9e%c4%b0T%c4%b0M KOM%c4%b0SYONU Y%c3%96NERGES%c4%b0.pdf
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/senato-egitim-komisyonu
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Planlandig1 tizere bahar yariyilin sonunda sonraki egitim-6gretim yilina yonelik egitim ve Ogretim programlarinin
tasarlanmasi, yiirtitiilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesine iliskin faaliyetler yapilmaktadir. Ders programlar
faaliyetleri fakiilte/MYO kurullar1 vasitasiyla Rektorliige iletilmekte ve senatoya sunulmadan 6nce egitim komisyonu
tarafindan onay gerektirdiginden dolayr iist yonetimin takibi saglanmaktadir. Ogrenciler online ve yiiz yiize olan
derslerine ait bilgilere UBY'S sistemi ile ulagabilmektedir. Online dersler dgretim elemanlari tarafindan UBYS Canli
Ders uygulamast ile yapilabilmektedir veya MS Teams, Zoom gibi platformlar tizerinden yapilan dersler UBY'S sistemine
aktarilabilmektedir. Derslere ait materyaller de yine UBY'S sistemine yiiklenip 6grenciler ile paylasiimaktadir.

Programlann tasarnm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar

Dis Paydaslar ile ders ihtiyaci ve ders iceriklerinin belirlenmesi.docx
2019 ALtinova MYO-Tersan Gériismeleri.pdf

2021 ALtinova MYO-Tersan Gériismeleri.pdf

Altinova MYO Ders Plani.pdf

Covid siirecinde Egitim Karari.docx

Cinarcik MYO Mezun Ogrenci Bulusma paneli.pdf

Ders planlarinin hazirlanmasi ve Onay1 Siireci.pdf

Ders Programlarinin Hazirlanmasi ve Duyurulmasi Siireci.pdf

Ders Yeterlilik ve Ogrenme Ciktilar1 (Bologna) Siireci-iS AKISINA ILISKIN RISK VE KONTROLLER .pdf
Miski Matrisleri.docx

Les Calistayi.docx

Mikro yazilim anlasmasi.docx

Program ciktilarinin TYYC ile uyumu 6rnek kanit.docx

Vizyon ile uyumlu program Profilleri.docx

TERSAN Tersanesi ile isbirligi 1.pdf

TERSAN Tersanesi ile isbirligi 2.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

¢ Secmeli Ders Oranlarim Gésteren Ornek Ders Planlari.xlsx

¢ USD Onaylanan Dersler.pdf

¢ YALOVA UNIVERSITESI ORTAK DERSLER BOLUMU YONERGESI.pdf
Ders kazammmlanmn program ciktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlart programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi
paketleri ile paylagilmaktadir.

Kamtlar

o Oprenci Ders Memnuniyet Anketi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kamitlar

Ornek Diploma Eki.pdf
Qmek Staj degerlendirme formu.docx

Ornek Staj Komisyonu.pdf
Uygulamali Egitim Yapan Birim Ornekleri (islerme, UTFE, Sivaset Bilimi ve Kamu Yénetimi).xIsx



https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flar ile ders ihtiyac%C4%B1 ve ders i%C3%A7eriklerinin belirlenmesi.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/2021 ALt%C4%B1nova MYO-Tersan G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Alt%C4%B1nova MYO Ders Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Covid s%C3%BCrecinde E%C4%9Fitim Karar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/%C3%87%C4%B1narc%C4%B1k MYO Mezun %C3%96%C4%9Frenci Bulu%C5%9Fma paneli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Ders planlarinin hazirlanmasi ve Onay%C4%B1 S%C3%BCreci.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/%C4%B0li%C5%9Fki Matrisleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Les %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Mikro yaz%C4%B1l%C4%B1m anla%C5%9Fmas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n TYY%C3%87 ile uyumu %C3%B6rnek kan%C4%B1t.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Vizyon ile uyumlu program Profilleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/TERSAN Tersanesi ile i%C5%9Fbirli%C4%9Fi 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/TERSAN Tersanesi ile i%C5%9Fbirli%C4%9Fi 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Se%C3%A7meli Ders Oranlar%C4%B1n%C4%B1 G%C3%B6steren %C3%96rnek Ders Planlar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/%C3%9CSD Onaylanan Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/YALOVA %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 ORTAK DERSLER B%C3%96L%C3%9CM%C3%9C Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/DERS %C3%96%C4%9Frenme %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 (kazan%C4%B1mlar%C4%B1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Ders Yeterlilik ve %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 (Bologna) S%C3%BCreci-birle%C5%9Ftirildi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Ders Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/%C3%96rnek Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/%C3%96rnek Staj  de%C4%9Ferlendirme formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/%C3%96rnek Staj Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Uygulamal%C4%B1 E%C4%9Fitim Yapan Birim %C3%96rnekleri (%C4%B0%C5%9Flerme, UTF, Siyaset Bilimi ve Kamu Y%C3%B6netimi).xlsx

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar
isletilmektedir.

Kamitlar

e Les Calistayr Ornegi.docx

o Mikro yazilim anlasmasi Ornegi.docx

e ALtinova MYO-Tersan Gériismeleri (2019).pdf

e ALtinova MYO-Tersan Goriismeleri (2021).pdf

e Cinarcik MYO-Mezun Ogrenci Bulusma paneli.pdf

e Dis Paydaslar ile ders ihtiyaci ve ders iceriklerinin belirlenmesi dérnekleri.docx
Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

¢ Egitim Opretim Siirecleri.pdf
. 1g Kontrol Sistemi Toplant1 Listeleri.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda toplam ders sayisiin %40’1inin uzaktan, %60’1mn yiiz yiize olacag bir sisteme
gecilmis ve bu oranlara baglh kalmak tizere online ve yiiz yiize olacak derslerin se¢imi, dersin gerekliliklerine gore
boliimlere birakilmistir. Bu kapsamda uzaktan yiriitiilen canli dersler, UBYS’ye entegre edilen BigBlueButton ile
Microsoft Teams iizerinden gerceklestirilmektedir. Bunlarin yani sira Zoom gibi farkli platformlar araciligiyla da dersler
yuritilebilmektedir. Derslerin 6gretim elemanlarina 6grenciler, kurum igerisinde biiyiik oranda sahiplenilen kurumsal e
posta adreslerinden, Telegramdan ya da farkli sistemler iizerinden ders saatleri disinda da ulasabilmektedirler. Ogrenciler
online ve yliz ylize derslerine ait bilgilere ve materyallere UBYS sistemi ile ulasabilmektedir.

f¢ Kontrol Sisteminde uzaktan egitime ait “Uzaktan Egitim Derslerinin Yiiriitiilmesi Siireci”, “Uzaktan Egitim Ders
Olusturma Siireci” ve “Uzaktan Egitim Sinav Siireci” Yalova Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi tizerinden yiiriitiilen
dersler i¢in hazirlanmis olup, s6z konusu siirecler bityiik ¢ogunlukla pandemi etkisiyle uzaktan yapilan derslere uygun
durumdadir.

Yiiz ylize yapilan derslere gerek pandemi gerekse de pandeminin getirdigi farklt olumsuz kosullar nedeniyle derslere
katilamayan 6grencilerin ders materyallerine ulasmast UBYS sistemi tizerinden saglanabilmektedir. Yine bu durumda
olan 6grenciler i¢in dersin 6gretim elemani tarafindan saglanan imkanlar dahilinde 6grencilerin sinifta olmamasina
ragmen derse canli bir sekilde katilip 6gretim eleman ile ders sirasinda etkilesime girilmesi saglanabilmektedir.

Ogretim  yontemleri dersin  &gretim tiirlerine uygun olacak sekilde aktif, etkilesimli ve &grenme
odaklidir. Disiplinleraras1 ¢aligmayi tesvik eden uygulamalar “Yalova Universitesi Ortak Dersler Boliimii Y 6nergesi” ile
giivence altina alinmaktadir. Ayrica ¢ogu boliimde ders planlarinda segmeli ders oraninin tiim dersler i¢inde %20’in
altina diismeyecek sekilde hazirlanmasina 6nem verilmektedir. Yine bazi programlarda ders planlari, mesleki uygulama
ile 6grencileri mezuniyet sonrasi is hayatina hazirlik siireci kapsaminda 6grencilerin belirli sayida teorik segmeli derslere
alternatif olarak mesleki uygulama tercih edebilecekleri sekilde tasarlanmistir.

Ol¢me ve degerlendirmenin siirekliligi, vize ve final smavlar1 disinda 6dev ve uygulamalar ile 6grencinin 6grenmesini
kolaylastirmak ve ilgisini cekmek iizere saglanmaktadir. Ogrencilerin dersin ve dgretim elemanimin 6gretim yontem ve
tekniklerinin 6grenciler tarafindan degerlendirilmesi {izere her donem sonunda ders memnuniyet anketi yayinlanmaktadir.
Anket sonuglart UBYS sistemi tarafindan analiz edilmekte ve dersin 6gretim elemani tarafindan incelenip sonraki
donemlerde gerekli iyilestirmelerin yapilmasina imkéan tanimaktadir.

Egitim Programlarmin Hazirlanmasi ve Yiiriitiilmesi Siireci I¢ Kontrol Sisteminde tamimlidir. 2022 Yihi Kalite
Koordinatorliigii Is-Zaman Cizelgesinde hedeflendigi iizere 6gretim elemanlarmin yetkinliklerinin gelistirilmesi ve
ogrenci merkezli 6grenme ve Ogretme yaklasimina iligkin eklenen Egiticilerin Egitimi Programimin da bu siireg
kapsaminda gelistirilmesi planlanmustir. Bu programin siirekliligin saglanmasi ve Yalova Universitesi Siirekli Egitim
Merkezi tizerinden yiirtitiilmesi amaglanmaktadir.

B.2.2. Olgme ve degerlendirme
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/%C3%87%C4%B1narc%C4%B1k MYO-Mezun %C3%96%C4%9Frenci Bulu%C5%9Fma paneli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flar ile ders ihtiyac%C4%B1 ve ders i%C3%A7eriklerinin belirlenmesi %C3%B6rnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCre%C3%A7leri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kontrol Sistemi Toplant%C4%B1 Listeleri.pdf

On lisans ve lisans &grencilerinin ders basarilar1 Yalova Universitesi Bagil Degerlendirme Y énergesi geregince bagil
degerlendirme yontemi ile belirlenmektedir. Buna gore dgrencinin dersteki basari diizeyi yariyil i¢i sinavlar ile yariyil
icinde yapilan 6dev, uygulama, laboratuvar ve benzeri ¢alismalar, yariyil sonu sinavi sonuglart ve sinifin genel basari
diizeyi de goz oniinde bulundurularak belirlenir. Yalova Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligine gore
yartyll i¢i sinav notu, 6grencinin hazirladigi 6devler, yaptigt uygulamali ¢alismalar ve/veya girdigi sinavlar gibi lgme ve
degerlendirme yontemleri temel alinarak verilebilir.

e Yalova Universitesi Onlisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
e Yalova Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi
e Yalova Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi

Programlarin 6l¢me ve degerlendirmede sinavlara ait siiregleri ve is akis semalari tanimlanmustir.

Uzaktan egitim kapsamindaki sinavlar Ogrenci Bilgi Sisteminden yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin sistem iizerinden
hazirladigr smavlara ogrenciler ulagmaktadir. Sorular ¢oktan seg¢meli, klasik veya bosluk doldurma seklinde
hazirlanabilmektedir. Sinav giivenligini saglama ag¢isindan ¢oktan segmeli sorular i¢in soru havuzu olusturulup 6grenci
bazl1 sinav kitap¢igr olusmaktadir, klasik sinavlarda ise kopyala-yapistir fonksiyonlar1 kullanilamamaktadir. Sinav stiresi
de kisithi tutulabilmektedir. Sinav alternatifi olarak 6gretim elemanlar1 sinav sorularini sisteme yiikleyip 6grencilerin
cevaplayip tekrar sisteme yiiklemeleri istenebilmektedir. Ogrenci talepleri dogrultusunda bilgi sisteminde iyilestirmeler
yapilmustir.

Stratejik Plan: https://bit.ly/3uUIlrH7
2021 Y1l idare Faaliyet Raporu: https://bit.1y/3KbUS70
B.2.3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tanmmas ve kredilendirilmesi*

On lisans ve lisans diizeyinde ogrenci kabulleri Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi (YKS) sonucuna gore OSYM
merkezince ve Sanat ve Tasarim Fakiiltesine 6grenci alimi Yalova UniversiteSi Sanat Ve Tasarim Fakiiltesi Ozel
Yetenek Sinavi Y énergesi geregince Ozel Yetenek Sinavi sonuglarina gore yapilmaktadir. Lisans, 6n lisans ve lisansiistii
egitim icin bagvuru ve kayit siiregleri ve Diploma Basim ve Teslim Siireci I¢ Kontrol Sisteminde tanimlidir ve siireglerin
giincellenmesi i¢in ¢alismalar baglatilmistir. Yurt disindan kabul edilen 6grenciler igin ise uluslararasi sinav sonuglari
veya Tiirkiye'deki devlet iiniversiteleri ve Yunus Emre Enstitiisii tarafindan yapilan yabanci &grenci smavlar1 (YOS)
sonuclarina gore yabanci 6grenci kabulleri yonerge ve senato esaslari dikkate alinmaktadir, bu siire¢ iiniversite web
sitesinde ilan edilmektedir.

e iso.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kabul-edilen-yabanci-ogrenci-sinavlari

Bu ogrencilerin kayit sitireci de yine i¢ kontrol sisteminde tammlanmistir. Kurum i¢i ve kurum dis1 ¢ift
anadal ve yandal 6grenci kabullerinde Yalova Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programi Y 6nergesi hiikiimlerine gore
ogrenci kabuli saglanmaktadir. Bu kapsamdaki islemler ise i¢ kontrol sisteminde tamimli siireglere gore ilerlemektedir.
Yatay gegis 6grenci kabullerinde Yalova Universitesi Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi Yatay Gegis Esaslarina Iliskin
Yonerge sinde belirlenen kosullar dikkate alinmaktadir. Yatay gec¢is kontenjan belirleme, 6grenci bagvuru ve kabul
islemleri i¢in de bu yonergeler kapsaminda tanimlanmis siire¢ler bulunmaktadir.

Lisansiistii 6grenciler i¢in program 6n kosullar1 (minimum lisans/yiiksek lisans not ortalamalari, ALES, GRE, yabanci dil
puanlar1 vb.) ve kontenjanlar, {iniversite ve enstitii web sayfalarinda yayinlanmakta ve programa bagvuran 6grenciler

bilimsel degerlendirmeye tabi tutulmakta, ilan edilen kriterlere gore degerlendirilmektedir. Kabuller Yalova Universitesi

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ne gére yapilmaktadir.

Yatay/dikey gecis ve lisans tamamlama gibi uygulamalarda Ogrencilerin daha once aldiklari derslerin taninmasi,

uygunluklarimin belirlenmesi ve kredilenmesine yonelik intibak siirecleri belirlenmistir ve Yalova Universitesi Ders

Esdegerlik Ve Intibak IsImelerine iliskin Senato Esaslari na gore ilgili akademik birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.

Stratejik Plan: https://bit.ly/3uUlrH7
2021 Y1l idare Faaliyet Raporu: https://bit.1y/3KbUS70
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Yalova Universitesi 6grencilerinin mezuniyet kosullart Yalova Universitesi Onlisans Egitim Ve Ogretim

Yonetmeligi, Yalova Universitesi Lisans Egitim Ve Ogretim Y 6netmeligi Ve Yalova Universitesi Lisansiistii Egitim Ve
Ogretim Yonetmeligi agik bir sekilde tanimlanmaktadir. Bu mevzuatlar {iniversite web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Mezuniyet, diploma ve sertifikalandirma islemlerine yonelik i¢ kontrol sistemindeki tamimli siiregler
kapsaminda yiirtitiilmektedir. Yatay gecis, cift anadal programi ve yandal 6grenci kabullerindeki kosullar ilgili
programlara yonelik yiiriirlitkteki yonergelerde belirtilmekte ve {iniversite web sitesinde yayinlanmaktadir.

e Yalova Universitesi Kurum Ici ve Kurumlar Arasi Yatay Gecis Esaslarina iliskin Yonerge

e Yalova Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programi Yonergesi
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https://yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 BA%c4%9eIL DE%c4%9eERLEND%c4%b0RME Y%c3%96NERGES%c4%b0.pdf
https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 %c3%96NL%c4%b0SANS E%c4%9e%c4%b0T%c4%b0M VE %c3%96%c4%9eRET%c4%b0M Y%c3%96NETMEL%c4%b0%c4%9e%c4%b0.pdf
https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 L%c4%b0SANS E%c4%9e%c4%b0T%c4%b0M VE %c3%96%c4%9eRET%c4%b0M Y%c3%96NETMEL%c4%b0%c4%9e%c4%b0.pdf
https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 L%c4%b0SANS%c3%9cST%c3%9c E%c4%9e%c4%b0T%c4%b0M VE %c3%96%c4%9eRET%c4%b0M Y%c3%96NETMEL%c4%b0%c4%9e%c4%b0.pdf
https://bit.ly/3uUlrH7
https://bit.ly/3KbUS70
https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 SANAT VE TASARIM FAK%c3%9cLTES%c4%b0 %c3%96ZEL YETENEK SINAVI Y%c3%96NERGES%c4%b0.pdf
https://iso.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kabul-edilen-yabanci-ogrenci-sinavlari
https://yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 %c3%87%c4%b0FT ANADAL VE YANDAL PROGRAMI Y%c3%96NERGES%c4%b0.pdf
https://yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 KURUM %c4%b0%c3%87%c4%b0 VE KURUMLAR ARASI YATAY GE%c3%87%c4%b0%c5%9e ESASLARINA %c4%b0L%c4%b0%c5%9eK%c4%b0N Y%c3%96NERGE.pdf
https://yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 L%c4%b0SANS%c3%9cST%c3%9c E%c4%9e%c4%b0T%c4%b0M VE %c3%96%c4%9eRET%c4%b0M Y%c3%96NETMEL%c4%b0%c4%9e%c4%b0.pdf
https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 DERS E%c5%9eDE%c4%9eERL%c4%b0K VE %c4%b0NT%c4%b0BAK %c4%b0%c5%9eLMELER%c4%b0NE %c4%b0L%c4%b0%c5%9eK%c4%b0N SENATO ESASLARI.pdf
https://bit.ly/3uUlrH7
https://bit.ly/3KbUS70
https://yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 %c3%96NL%c4%b0SANS E%c4%9e%c4%b0T%c4%b0M VE %c3%96%c4%9eRET%c4%b0M Y%c3%96NETMEL%c4%b0%c4%9e%c4%b0.pdf
https://yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 L%c4%b0SANS E%c4%9e%c4%b0T%c4%b0M VE %c3%96%c4%9eRET%c4%b0M Y%c3%96NETMEL%c4%b0%c4%9e%c4%b0.pdf
https://yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 L%c4%b0SANS%c3%9cST%c3%9c E%c4%9e%c4%b0T%c4%b0M VE %c3%96%c4%9eRET%c4%b0M Y%c3%96NETMEL%c4%b0%c4%9e%c4%b0.pdf
https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 KURUM %c4%b0%c3%87%c4%b0 VE KURUMLAR ARASI YATAY GE%c3%87%c4%b0%c5%9e ESASLARINA %c4%b0L%c4%b0%c5%9eK%c4%b0N Y%c3%96NERGE.pdf
https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 %c3%87%c4%b0FT ANADAL VE YANDAL PROGRAMI Y%c3%96NERGES%c4%b0.pdf

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin  genelinde 6grenci merkezli Ogretim yontem teknikleri

dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

Egitim Programlarinin Hazirlanmasi ve Yiiriitiilmesi Siireci.pdf
Uzaktan Egitim Ders Olusturma Siireci.pdf

Uzaktan Egitim Derslerinin Yiiriitilmesi Stireci.pdf

Uzaktan Egitim Sinav Siireci.pdf

Ders Memnuniyet Anketi.pdf

Seg¢meli Ders Oranlari Ornek Ders Planlari.xlsx
Uveulamali Egitim Birim Ornekleri (islerme, UTF, Sivaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi).xlsx

Olcme ve degerlendirme

tamml1  siiregler

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin

katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek sinavlar ve ek siireler siireci.pdf

Mazeret sinavlari Siireci.pdf

Ozel yetenek sinavlari siireci.pdf

Sinav programlarinin hazirlanmasi stireci.pdf

Sinav sonuclarina iliskin itirazlarin degerlendirilmesi siireci.pdf
Sinav tanimlama siireci.pdf

Sinav tiirleri UBYS ekran goriintiileri.docx

Sinavlarin gergeklestirilmesi siireci.pdf

Tez 6nerisi, Savunma ve yeterlilik sinav siireci.pdf

Uzaktan egitim sinavlari siireci.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmas ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Cift Anadal Siireci.pdf

Ders Muafiyeti ve Intibak Siireci.pdf

Lisans ve 6n lisans ¢grencileri basvuru ve kayit siireci.pdf
Yabanci Uyruklu ve Tiirkiye burslusu Ogrenci Kayit Siireci.pdf
Yandal islemleri Stireci.pdf

Yatay Gegis Basvuru ve Kabul Siireci.pdf

Yatay Gegis Kontenjanlarinin Belirlenmesi Stireci.pdf

Yiiksek lisans ve Doktora dgrencileri bagvuru ve kayit siireci.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligskin

uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e Diploma Basim ve Teslim Siireci.pdf

e Mezunivet islemleri Siireci.pdf
o SertifikaSeminer Egitim Programlar: Siireci.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitim Programlar%C4%B1n%C4%B1n Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1 ve Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClmesi S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Ders Olu%C5%9Fturma S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Derslerinin Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClmesi S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim S%C4%B1nav S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Ders Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Se%C3%A7meli Ders Oranlar%C4%B1 %C3%96rnek Ders Planlar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Uygulamal%C4%B1 E%C4%9Fitim Birim %C3%96rnekleri (%C4%B0%C5%9Flerme, UTF, Siyaset Bilimi ve Kamu Y%C3%B6netimi).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Ek s%C4%B1navlar ve ek s%C3%BCreler s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Mazeret s%C4%B1navlar%C4%B1 S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/%C3%96zel yetenek s%C4%B1navlar%C4%B1 s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/S%C4%B1nav programlar%C4%B1n%C4%B1n haz%C4%B1rlanmas%C4%B1 s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/S%C4%B1nav sonu%C3%A7lar%C4%B1na ili%C5%9Fkin itirazlar%C4%B1n de%C4%9Ferlendirilmesi s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/S%C4%B1nav tan%C4%B1mlama s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/S%C4%B1nav t%C3%BCrleri UBYS ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/S%C4%B1navlar%C4%B1n ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilmesi s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Tez %C3%B6nerisi, Savunma ve yeterlilik s%C4%B1nav s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Uzaktan e%C4%9Fitim s%C4%B1navlar%C4%B1 s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/%C3%87ift Anadal S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Ders Muafiyeti ve %C4%B0ntibak S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Lisans ve %C3%B6n lisans %C3%B6%C4%9Frencileri ba%C5%9Fvuru ve kay%C4%B1t s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Yabanc%C4%B1 Uyruklu ve T%C3%BCrkiye burslusu %C3%96%C4%9Frenci Kay%C4%B1t S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Yandal i%C5%9Flemleri S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Ba%C5%9Fvuru ve Kabul S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Kontenjanlar%C4%B1n%C4%B1n Belirlenmesi S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Y%C3%BCksek lisans ve Doktora %C3%B6%C4%9Frencileri ba%C5%9Fvuru ve kay%C4%B1t s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Diploma Bas%C4%B1m ve Teslim S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/Mezuniyet %C4%B0%C5%9Flemleri S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2021/ProofFiles/SertifikaSeminer E%C4%9Fitim Programlar%C4%B1 S%C3%BCreci.pdf

Yalova Universitesi 6grenme kaynaklari olan derslikler, amfiler ve laboratuvarlar gibi egitim alanlarimn; ayrica kantinler
ve kafeteryalar, yemekhaneler, spor alanlar1 gibi sosyal alanlarin yeterlilik durumu 2020 Idare Faaliyet Raporunun 17-23
numarali sayfalarinda yer almaktadir. Ayrica kiitiiphane kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanim durumu yine ayri raporun
33 numarali sayfasinda verilmistir. Elektronik veya basili olarak bulunan bu kaynaklar kurum akademik ve idari
personelinin ve 6grencilerin kullanimina agiktir. Thtiyaglar dogrultusunda 6grencilerin 6grenme kaynaklarina daha fazla
erisiminin saglanmasina yonelik daha biiyiik bir kiitiiphane i¢in ¢aligmalar baglatilmstir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS), senkron ve asenkron egitimi desteklemekte ve gegmise yonelik ders
kayitlarinin izlenmesi sistem {izerinden yapilabilmektedir. UBY'S sistemi web tabanli ve kullamimi kolaylagtirilmis bir
yapidadir. Olgme ve degerlendirme, UBY'S iizerinden yapilabilmektedir. Uzaktan egitim saglanmasina yonelik 6grenciler,
Ogretim elemanlar1 ve akademik birimler i¢in kilavuzlar ve yardimci dokiimanlar1 hazirlanmistir. Canli ders sisteminin
tamtilmasi ile ilgili video hazirlanmis ve paylasilmistir. Ogrenci memnuniyet anket, 6grenme kaynaklar1 ve uzaktan
egitimi de kapsayacak sekilde hazirlanmistir ve sonuglar1 web sitesinde raporlanmaktadir.

o www.yalova.edu.tr/Page/Icerik/uzaktan-egitim-sistemi
o www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/canli-etkilesimli-ders-islemleri-
e kalite.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrenci-memnuniyet-anketleri

Bu sonuglar dogrultusunda yapilacak iyilestirmeler, {ist yonetim tarafindan irdelenmektedir. Orgiin ve uzaktan egitim
kapsaminda yapilan derslerde 6grencilerin diger 6grencilerle, 6gretim elemanlariyla ve ders materyalleri ile etkilesimi
saglanabilmektedir. Hem uzaktan hem 6rgiin egitim sisteminde Ogrenci Bilgi sistemi {izerinden aktif olan dersler icin
kullanicilar tartigma platformu ile etkilesime girip iletisim kurabilmekte ve sistem tizerinden ders materyallerine
ulagabilmektedir. Ayrica ders veren 6gretim elemani dersi alan biitiin 6grencilere SMS, mail ve sistem mesaj1 géndererek
Ogrencileri ile iletisim halinde kalabilmektedir.

Ogrenci gegmiste almis oldugu biitiin derslerin 6gretim materyallerine Ogrenci Bilgi Sisteminden ulasabilmektedir.

Universitemizde ders ve igerik materyalleri ile ilgili birimlere destek saglamak {izere Uzaktan Egitim Icerik Egitim
Komisyonu olusturulmustur. Fakiilte ve MYO’lardan da birim bazli Uzaktan Egitim Igerik Komisyonlar1 olusturulmasi
talep edilmistir. Ayrica bu egitim sisteminde altyap1 konularinda birimlere destek olmak iizere Uzaktan Egitim Altyapi
Komisyonu olusturulmustur.

2021 Y1l Idare Faaliyet Raporu: https://bit.1ly/3KbUS70
B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Yalova Universitesi On Lisans ve Lisans Ogrenci Damismanligi Uygulama Y 6nergesi geregi akademik damsmanlar,
ogrenci kayit oldugundan itibaren 6grencilik siiresi bitene kadar basta egitim olmak iizere 6grencilere kayit yenileme, ders

alma, burs ve saglik olanaklari, sosyal etkinlikler, akademik gelisimleri desteklemek amaciyla bilimsel etkinlikler,

lisansiistii egitim ve akademik kariyer, 6grenim sonrasi yasami ve mesleki girisimleri gibi gereksinim duyduklar1 her

konuda destek olur ve danismanlik hizmeti verirler. Danigmanlar haftada bir giin sorumlu olduklar1 6grencilerine yonelik

goriisme saatleri belirlemek ve ilan etmek durumundadir. Ogrencilerin gerek yiiz yiize gerekse de mail veya online

yontemlerle danismalarina uzaktan erisim imkanlari bulunmaktadir. I¢ kontrol sisteminde “Egitim ve Ogretim

Faaliyetleri Siireci”nde Akademik Faaliyetlerin Yonetilmesi Siirecleri igerisinde damismanlik ile ilgili Danmisman
Gorevlendirme Siireci, Damisman Degisikligi Siireci, Ogrenci Danismanlig1 Siireci ve Ders Se¢imi Damismanlik Siireci
olmak tizere dort is akist belirlenmistir.

Yalova Universitesi Mediko-Sosyal Merkezi icinde Psikolojik Danisma Birimi bulunmaktadir. Bu hizmete yonelik
siireg, i¢ kontrol sisteminde tanimlanmistir. Bir psikologun gérev yaptigi bu birimde Danigmanlik Hizmetleri, bireysel
goriismeler ve grup calismalar1 bi¢iminde yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda 6grencilere verilen danismanlik hizmetleri bu

sekildedir (sks.valova.edu.tr/tr/Page/Icerik/saglik-hizmetleri):

Stresle basa ¢ikma
Etkili ders g¢alisma
Uyum giigliikleriyle basa ¢ikma
fletisim becerilerinin kazandirilmasi
Sinav kaygisiyla basa ¢ikma
Kisiler arasi iliskilerdeki giigliiklerle basa ¢ikma
Kendini ifade etme ve yagadig1 sorununu tanimlamasina yardimei olma

e 6 o o o o o

Bu sebeplerle basvuran danisanlarin normal ve normal disi davramislarimi ve bireyin distinme, 6grenme, duygu ve
heyecan gibi psikolojik siirecini inceleme; Psikolojik danigma ilke ve tekniklerle bireyde farkindalik yaratma, kendini
tanimasini saglama ve kisiler arasi iletisim ve uyum becerilerini gelistirmek {izere yiiz yiize ve online goriismeler aktif bir
sekilde devam etmektedir. Online goériismeler Microsoft Teams {izerinden yapilmaktadir. Bu kapsamda 2021 yili
igerisinde 104 6grenciye psikolojik damsmanlik hizmeti verilmistir (2021 Y1l Idare Faaliyet Raporu sf. 51). Psikolojik
damigmanlik ve rehberlik kapsaminda her yil oldugu gibi bu yil da goriigmeler devam etmektedir. 2022 yilinda grup
goriismeleri yapilmasi i¢in planlar yapilmis ve c¢aligmalara baslanmistir. Bu kapsamda 6grencilerle ve bazi 6grenci
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kultibti baskanlariyla goriismeler yapilmis, tiim fakiilte ve MY O’lara iist yazi ile bu konuda yapilacak seminerler i¢in
bilgilendirmeler yapilmistir. Grup goriismeleri i¢in hali hazirda bir fakiilteden doniis alinmistir. Boylece psikolojik
damismanlik ve rehberlik ¢aligmalart belli bir plan kapsaminda yiiriitiilmektedir. Ayrica 6grencilerin Mediko-Sosyal
Merkezi’ne bagvurmalar1 konusunda belli bilgilendirme mekanizmalar1 yiriitiilmektedir. Mediko Sosyal Merkezi’nde
gorev yapan doktorlarimiza bagvuran hastalarin, ihtiya¢ dahilinde psikologa yonlendirilmesi; daha once fakiiltedeki
Ogretim elemanlariyla yapilan toplantilarda gerekli bilgilendirmeler yapildiktan sonra, ihtiyag duyuldugu taktirde
ogrencilerin psikolojik danigmanlik merkezine yonlendirilebilecegi; 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l siirecinde Yalova
Devlet Hastanesi psikolog ve psikiyatri servisiyle goriisiiliip, Mediko-Sosyal Merkezi hizmetlerinden haberdar olmayip
hastaneye giden 6grencilerin Mediko Sosyal Merkezine yonlendirmeleri konularinda adimlar atilmistir.

Ogrencilere kariyer planlar1 yapmasi ve is bulma imkan1 saglamasi tizere Kariyer Merkezi Koordinatorliigii kurulmustur
(kariyer.yalova.edu.tr). Ogrenciler kariyer merkezi koordinatorliigii hizmetlerine web sitesindeki duyurulardan
ulasabilmektedir. Yapilan etkinliklere ait video kayitlari YouTube {izerinden yayinlanmaktadir. 2021 yilinda Talebe
Modeli, CV Hazirlama ve Miilakat Teknikleri, Kariyer Agisindan Goniillii Olmak
(www.youtube.com/channel/UCI9IItbCe_kwqfryHUIQvYCA/videos) ve ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi Temel
Egitimi etkinlikleri diizenlenmistir. Mail, telefon ve yiiz yiize olmak tizere farkli platformlarla koordinatérlitk personeli
ile iletisime gecebilmektedir. Y1l igerisinde yapilacak faaliyetler ve etkinlikler, gliz ve bahar donemleri basinda donemlik
olarak planlanmaktadir.

2021 Y1l idare Faaliyet Raporu: https://bit.1y/3KbUS70
B.3.3. Tesis ve altyapilar

Yalova Universitesi I¢ Kontrol Sisteminde “Fiziksel Kaynaklarin Yonetimi Siirecine ait “Tasinmaz Y 6énetim Siireci”
altinda 11 alt siirecin siire¢ kartlar1 ve is akis semalar1 tanimlanmustir. Universite biinyesinde dgrencilerin kullanimina
yonelik tesis ve altyapilar; derslik ve amfiler, laboratuvarlar, kantin ve kafeteryalar, yemekhaneler, 6grenci kuliip odalari,

miizik odas1, spor alanlar1, toplant1 ve konferans salonlar1 ve yonetim ve bilgi sistemleri yazilimlaridir (2021 Y1l Idare
Faaliyet Raporu sf. 17-24). Bu tesis ve altyapt hizmetlerine iliskin bilgiler 2021 Y1li Idare Faaliyet Raporunda yer
almaktadir. 2021 yili igerisinde 6. Etap Altyap: isleri, kampiis genelinde bir takim peyzaj calismalari, otopark
diizenlemeleri yapilmistir. Asagida belirtilen ve 2022 yilinda insas1 devam eden projeler yiiriitiilmiistiir. Universite

kapsamindaki ihtiyaglar dogrultusunda egitim ve 6gretime yonelik tesis ve alt yapilara yonelik planlar, proje hazirliklar

mevcuttur. Bu ihtiyaglarin bir kismi1 agagida siralanmistir:

Yeni kiitiphane binasi

Yeni bir yemekhane binasi

Kres

Mediko-Sosyal Birimi i¢in yeni bir yerlesim

Bisiklet yolu projesi

Islami Caligmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Tiirk Diinyas1 Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
binasi

Ogrenci sayisinin artisi nedeniyle dogan ihtiyaglar dogrultusunda tesis ve altyapilara iliskin iyilestirmeler yapilmaktadr.
Bu kapsamda ingasina 2022 yilinda devam eden projeler bu sekildedir:

e Sanat ve Tasarim Fakdiltesi i¢in mevcut binanin fiziki kosullarimin yetersizligi nedeniyle yeni bina projesi

e Merkezi Derslik Binas1

e Termal Yerleskesinde bulunan Saglik Bilimleri Fakiilte binasinin tamaminin, artan 6grenci sayisi nedeniyle dogan
derslik ve laboratuvar ihtiyaci dogrultusunda revizyonu

Ogrencilerin saglik hizmetlerine de erisim imkani bulunmaktadir. Bu kapsamda iiniversitemizde saglik hizmetleri; 2
doktor, 1 psikolog, 3 hemsire ve 1 laborant olmak tizere toplam 7 saglik personeli tarafindan ylirtitiilmektedir. 2021 yili
igerisinde 1151 6grenci ve 4605 personele ayakta tedavi hizmeti, 156 6grenci ve 202 personele pansuman enjeksiyon
miigahede hizmeti, 104 6grenciye psikolojik damigmanlik hizmeti olmak tizere toplam 6220 kisiye saglik hizmeti
verilmistir (2021 Y1l Idare Faaliyet Raporu sf. 51).

Uzaktan egitime geg¢ilmesiyle beraber, UBY'S sistemi biinyesinde var olan uzaktan egitim modiilii eksiklikleri giderilmis
ve egitim 6gretime tam isler durumda hazir hale getirilmistir. Universitemizdeki tiim akademik ders ve islemlerin UBY S
sistemi Ogrenci Bilgi Sistemi ve Uzaktan Egitim Sistemi ile online olarak yapilmasi saglanmistir. 2020-2021 yili giiz
doneminde 6gretim elemanlarinin dgrencileri ile sistem {izerinden iletisimde kalmalar1 saglanmistir. Bu sistemde dersin
sorumlu 6gretim elemanlarinin her tiirlii elektronik (dokiiman gorsel video) kaynak paylagimi, 6devlendirme islemleri ve
degerlendirme islemleri yapmalari saglanmistir.

Uzaktan egitim alt yapisinda senkron olarak 250 oturum ve 1000 kisinin aynm anda ders yapabilecegi teknik alt yapi
mevcuttur. Bu alt yapida acik kaynak kodlu BigBlueButton yazilimi Linux Isletim Sistemi {izerinde kurumumuza ait
fiziksel sunucular iizerinde sanal sunucular yoluyla gerceklestirilmektedir. Universitemizde Ulusal Akademik Ag
(ULAKNET) internet kaynaklar1 kullanilarak hizmet verilmektedir. Bu kapsamda 2021 Y1li1 Ocak-Aralik arasinda canli
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ders sistemi kullanilarak 111578 ders oturumu yapilmis olup, bu oturumlara 1900255 6grenci katilmis ve 4380443 dk.
ders kaydi alinarak sistemde depolanmasi saglanmistir. Depolanan canli ders kayitlar1 boyutu 8,6 Terabyte’tir.

2021 Y1l idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
B.3.4. Dezavantajh gruplar

Universitede fiziksel engelli 6grencilerin egitim olanaklar1 ve sosyal alanlara erisimi agisindan kampiis genelinde ve diger

yerleskelerdeki binalarda engelli rampalari, engelli tuvaletleri ve duyumsanabilir yiizeyler bulunmaktadir. Engelli

Uygulama ve Aragtirma Merkezi, yine egitim olanaklar1 ve sosyal etkinliklere katilmalar1 igin engelli 6grenciler ile ilgili

faaliyetler ve calismalar yapmaktadir. 2021 yili igerisinde merkez tarafindan “Erisilebilir Kiitiiphaneler Calistay1”na

¢evrimici katilm saglamis, Filistin’de Insan Haklarimi Savunmak Paneli'nde “Filistin’de Engelli Haklar1 Sunumu”
gerceklestirmis, “Paradigma Degisimi ve Saglamcilik Paneli” diizenlemis, Engelli ve Yasli Hizmetleri Genel
Miudirliigii'niin diizenledigi “Evde Bakim Sektoriiniin Gelistirilmesi Calistay’™na katilm saglanmistir ve Turkiye
Sakatlar Konfederasyonu’nun yiiriitiicii, I¢ Isleri Bakanligi’nin destekleyici ve Yalova Universitesi’nin igbirlik¢i oldugu
“7 Sehir 7 Renk Projesi’ne is birligi saglanmaya devam edilmistir. Ayrica 2020 yilinda Merkez, engelli 6grencilerin

istihdamina yonelik baslattigi “Yalova ili Engelli Gengleri igin Tersane Sektoriinde Mesleki Egitimden istihdama Koprii
Kurmak” baslikli MARKA projesi calismalarina 2021 yilinda da devam etmis (2021 Y1l idare Faaliyet Raporu sf. 227)
ve Yalova Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii'niin hazirladigi “Engelli ve Yasli Bakim Merkezi Egitimi” konulu
MARKA projesine de 2021 yilinda ortak olmustur. Bunlarin yaninda merkez, engelli 6grenciler ve aileleriyle de bire bir
gorlisiip, caligmalar yapmaktadir. Engelli 6grencilerimizin 6gretimleriyle ilgili makul uyumlagtirma talepleri alinmakta

hem boliim hocalar1 hem de gerekli kisilerle irtibata gegilerek gerekli diizenlemeler saglanmaktadir.

Universite kapsaminda dezavantajli gruplara yonelik yemek bursu ve kismi zamanl galisma firsat: sunulmaktadir. 2021
yili igerisinde 186 &grenciye yemek bursu, 132 6grenci ise kismi zamanli ¢alisma imkam verilmistir (2021 Yili idare
Faaliyet Raporu sf. 54-55).

2021 Yili idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Yalova Universitesi Ders Dis1 Ogrenci Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi ve Kuliip Etkinliklerinin Diizenlenmesi Hakkinda
Yonerge, 6grencilerin ilgi alanlarina gore ders dis1 zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlarina yonelmeleri ile sosyal

kiiltiirel ve sportif aktivitelere katilmalarin saglamak, ayrica 6grencilerin sosyal iligkilerini ve 6zgiivenlerini gelistirmek
i¢in faaliyetler yiiriitmek ve etkinlikler diizenlemek amaciyla ders dis1 6grenci faaliyetlerinin yiirtitiilmesi ve etkinliklerin
diizenlenmesi ile ilgili esaslar1 kapsamak tizere yirtirliige girmistir. Bu faaliyetlerin yiiriitilmesi ve etkinliklerin
diizenlenmesi sirasinda yapilan harcamalar Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi (SKS) biit¢esinden karsilanmaktadir.
SKS tarafinda yiiriitiilen 6grenci kulip ve topluluklarina iligkin faaliyetlerin is akig semasi i¢ kontrol sisteminde
“Kiiltiirel ve Sosyal Hizmetler Siireci” altinda tanimlanmistir. Ayrica “Ogrenci Kuliiplerinin Denetlenmesi Siireci”
kapsaminda kuliip faaliyetleri izlenmekte ve kuliip ve etkinlikler tarafindan y1l igerisinde yapilan faaliyetler idare Faaliyet
Raporunda yayilanmaktadir, kamt dosyasinda 2021 yilina ait bazi1 kuliip faaliyetlerinin detaylarina da yer verilmistir
(2021 Yil1 idare Faaliyet Raporu sf. 81-84).

SKS tarafindan isletilmekte olanfitness salonu, kapali futbol sahasi, acik futbol sahalari, kapali spor salonu 6grencilerin

etkinlik ve faaliyetleri i¢in tahsis edilmektedir. Aym1 zamanda SKS tarafindan isletilen konferans salonlar1 da Ggrenci
kuliiplerine yapacaklar1 faaliyetlerde tahsis edilmektedir. Kurum dis1 faaliyetlerde kullanilacak mekan tahsisi igin
yazismalar1 SK'S tarafindan yapilmaktadir. Ogrenci kuliipleri igin biitgesi SK'S tarafindan karsilanan usta 6gretici/egitmen
teminleri ile rehberlik destegi yapiimaktadir. Ogrencilerin yapacaklari faaliyet ve etkinliklere yonelik ¢alismalar kuliipler
tarafindan etkinlikten en az 15 giin planlanip onaylar1 alindiktan sonra duyurusu yapilmakta ve gerekli biitge veya mekan
saglanmaktadir. Kuliiplerden gelen afis ve haber metinleri SKS sayfasindan, tiniversite sosyal medya hesaplarindan ve
kultiplerin kendi sosyal medya hesaplarindan duyurulmaktadir. Konferans salonlarinin doluluk durumu, ulasim
imkanlarinin kisitliligi ve biitcenin yetersizligi sebebiyle bazi faaliyetler reddedilmekteyken imkanlar dahilinde olan biitiin
kuliip faaliyetleri onaylanip destek saglanmaktadir. Kuliiplerin yonetim yapisi ile ilgili her sene gilincellenme
istenmektedir. Bu giincellemelerde kuliipler, yillik faaliyetlerini de sunmakta ve faaliyet yapmamis kuliipler askiya
almarak o silire¢ igerisinde de faaliyet gerceklestirmemesi durumunda iiniversite yonetim kuruluna bildirilerek
kapatilmasi talep edilmektedir. Boylece kuliip faaliyetleri takip edilmektedir.

2021 Yil1 idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme  kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullammma yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

o Oprenme ortam ve kaynaklari.docx
e Uzaktan Egitim Komisyon Ustyazilar.pdf
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Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligskin uygulamalar izlenmekte
ve 6grencilerin katilimryla iyilestirilmektedir.

Kamitlar

Akademik Danismanlik Siiregleri.pdf

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Egitimi.jpeg

Psikolojik Damsmanlik Hizmeti Ust Yazilar1.pdf
Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Hizmetleri Siireci.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapt erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlanilmaktadir.

Kamtlar
¢ Tasinmaz Yonetim Siireci.pdf
Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e Dezavatajli Gruplar Evde Bakim Calistayi.docx
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

. .
o ORNEK Kuliipler Etkinlik Listesi.xls

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Senato Esaslar1 01 Ocak 2021 tarihinde yiiriirliige girmesiyle birlikte
yitkseltme ve atama kriterleri giincellenmistir.

o www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/yalova kriter.pdf

Bu olgiitler, ozellikle glincel dogentlik kriterleri referans alinarak onlarla uyumlu bir yapida kurgulanmaya ¢alisilmistir.
Bu sayede 6gretim elemanlarinin daha rahat ve kolay bir sekilde belgelendirme yapmasi saglanmistir.

Ogretim elemanlarinin gorevlendirilmesi konusunda ise, tiniversite biinyesinde akademik uzmanlik alanlarina en uygun
derslerde gorevlendirilmektedir. flgili boliimiin kurulu toplantisinda konu karara baglanmakta ve ilgili fakiilte/MYO
kurulunda goriisiilerek uygun goriilenler onaylanmaktadir. Derse uygun bir 6gretim tiyesinin bulunamamasi durumunda
diger boliim, fakiilte veya tiniversitelerden destek alinmaktadir. Bu kapsamda ilgili dersin igerigine ve kapsamina uygun
akademik uzmanlig1 olan alaninda yetkin kisiler, 2547 sayili kanununun 31 ve 40D maddeleri ile uygulamali derslerde
657 sayili kanunun 89. Maddesi ile resmi kurumlardan gérevlendirme yapilmaktadir. Bu siireg ilgili akademik birimlerin
bolim bagkanliklar1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Dersi vermesi belirlenen kisiler ist yaz1 ile dekanliklara/yiiksekokul
midiirliiklerine/enstiti.  mudurliiklerine bildirilir. Bildirilen istekler akademik birimlerin yonetim kurulunda
goriigiildikten sonra Rektorlik makamima arz edilir. Personel Daire Bagkanligi, gorevlendirilecek kisinin
tiniversitesine/kurumuna gorevlendirme teklif yazis1 gonderir. Gorevlendirilecek kisinin tiniversitesi/kurumundan gelen
olur yazisina gére gorevlendirme islemi tamamlanarak siire¢ sonlandirilir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
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Yalova Universitesi biinyesindeki akademik personelin 6grenim yetkinliklerinin gelisimi a¢isindan pandemi kosullarinda
dijital okuryazarlik yetkinliklerini gelistirebilmek adina uzaktan egitim sistemlerinde teknoloji kullaniminin
iyilestirilmesi i¢in Yalova Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi internet sayfasinda egiticilerin egitimine yonelik belge ve
videolar bulunmaktadir. Bu egitimler sayesinde 6gretim elemanlarinin uzaktan egitim modeline uyumu saglanmistir. Bu
baglamda Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan 2020 yilinda 6gretim elemanlarinin karsilasacagi problemlerin ¢oziimii
basta Ogretim Elemanlar1 I¢in Sik¢a Sorulan Sorular (S.S.S.), Uzaktan Egitim Sistemi Kilavuzu, Canl1 (Etkilesimli) Ders
Islemleri, Online Sinav Islemleri Kilavuzu olmak iizere toplam 11 baslikta hazirlanan belge ve videolara erisim devam
etmektedir.

e https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/uzaktan-egitim-ogretim-elemani-islemleri-2020

Tiim akademik personelin Cumhurbaskanlig: insan Kaynaklar1 Ofisi uzaktan egitim kapisina kayitlar1 yapilmistir. Ornek
olarak bir ekran goriintiisii verilmistir.

2021 yilinda Egitimcinin Egitimi programi kapsaminda kurum i¢i herhangi bir faaliyet bulunmamakla beraber bu
programin 2022 yil1 i¢in YUSEM is birligi ile yapilmasi planlanmaktadir. Bunun disinda, akademik personele kurum dist
olarak, ¢esitli alanlarda 16 egitim verilmekle beraber, kurum i¢i olarak 1 adet Zotero Egitimi 25 akademik personelin
katilimu ile gergeklestirilmistir (2021 Y1l Idare Faaliyet Raporu sf. 42-44).

2021 Y1l idare Faaliyet Raporu: https://bit.1y/3KbUS70
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme ¢alismalar1 baslangici 6nceki yillara dayanmasina ragmen pandemi
siireci kosullarinda gerceklestirilememisti. 2021 yilinda yapilan ¢alismalar ile Yalova tiniversitesi Bilim, Sanat ve
Hizmet ve Tesvik Odiilleri Yonergesi olusturulmus ve Yalova Universitesi Senatosu’nun 06.01.2022/224 tarihli karar
Madde 6'min Eki olarak yiirtirliige girmistir.

¢ Yalova Universitesi Bilim, Sanat ve Hizmet ve Tesvik Odiilleri Y&nergesi

Bu yonergenin amaci Yalova Universitesi tarafindan verilecek odiilleri ve bu &diillerin verilmesine iliskin usul ve
esaslar1 diizenlemektir. Bu kapsamda, onursal doktora, egitime katki, bilim/sanat 6diilii, spor, sanat ve basinda hizmet
odulu, tesvik odiilii, topluma hizmet 6dili basliklarinda 6gretim elemanlarina ddiillendirme yapilmaktadir. Yapilan
bagvurularin degerlendirilmesi, 6diillerin belirlenmesi ve takdimi gibi hususlarda yonergede acikca belirtilmistir.

Stratejik Plan: https://bit.ly/3uUlrH7
2021 Yili idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglart
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde dgretim elemanlarimin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar
vardir.

Kamtlar
e Cumbhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Uzaktan Egitim Kapisi ekran goriintiisii. PNG
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmustir.
Kamtlar
e YALOVA UNIVERSITESI BILIM, SANAT VE HiZMET VE TESVIK ODULLERI YONERGESI.pdf
C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi
Universite arastirma siireglerinin yonetimine iliskin “Akademik ve Bilimsel Arastirmalar” ana siireci tanimlanmis olup
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bu siirecin 7 siire¢ ve 19 alt siireci kapsamaktadir. Yine i¢ kontrol sisteminde Universite-Sanayi iligkilerinin Y 6netilmesi
siirecini ve bu siirece ait 2 alt siireci barindiran “Bolgesel Kalkinmanin Desteklenmesi Siireci” arastirma ve gelistirme
faaliyetleri kapsaminda tanimlanmistir.

Yalova Universitesi, arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin stratejik planlamasim yaparken, arasgtirmacilarinin gelecek
hakkindaki fikirlerini ve faaliyet gosterdigi bolgenin gereksinimlerini dikkate alarak arastirma stratejisini olusturmaktir.
Bu parametreler dogrultusunda, onceliklerin belirlenmesinde kurum dis1 (devlet destek politikast ve tilkemizin
oncelikleri vb.), kurum i¢i (laboratuvar altyapis1 vb.) ve akademik personel profili (aragtirma alanlar1 vb.) faktorleri goz
oniinde tutularak arastirma alam tercihleri olusturulmaktadir. Arastirma konularmn belirlenmesinde TUBITAK ve
YOK iin 6nerdigi oncelikli alanlar tercih edilmektedir.

Belirlenen dncelikli alanlar dogrultusunda, tiniversite aragtirmacilarinin bu alanlarda bilimsel ¢calismalar yiiriitmesi tesvik
edilmektedir. Ornegin; bilimsel arastirma projeleri (BAP) bagvurusu yapacak olan arastirmacilar i¢in belirlenen oncelikli
alanlar listesi agagida yer almaktadir.

e bap.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022-yili-1donem-proje-basvuru-tarihleri-proje-destek-ust-limitleri-2022 -yili-
oncelikli-alanlari

Oncelikli alanlarin konu igeriginin belirlenmesinde, Yalova ilinin bulunmus oldugu jeopolitik konumu ve sahip oldugu
bolgesel dzellikler 6nemli rol oynamaistir.

Oncelikli Alanlar;

Go¢ Hareketleri

Girisimcilik

Islamofobi-Oryantalizm

Enerji Politikalar1 Yonetimi ve Ekonomisi
Kentlesme ve Kent Ekonomisi

Saglik Turizmi ve Ekonomisi

Osmanli Dénemi ilim, Kiiltiir ve Sanatlari
Covid-19 Caligsmalar1

Akilli Malzemeler, Akilli Teknolojiler ve Akilli imalat
10. Cevresel Sirdiiriilebilirlik

11. Gida Giivenligi

12. Siirdiiriilebilir ve Akilli Ulagim

13. Kompozit Malzemeler

14. Yapay Zeka

15. Elektrikli Araglar ve Batarya Teknolojileri
16. Saglik Turizmi ve Egzotik Bitkiler

17. Tarim Bilimleri ve Teknolojileri

03N N AW

©

Oncelikli alanlarin da igerisinde yer alan projelerin detayli bilgilerine 2021 yili idare faaliyet raporundan
ulasilabilmektedir (2021 Yil1 idare Faaliyet Raporu sf. 215).

Yalova Universitesi BAP birimi, bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara
iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarimin degerlendirilmesi faaliyetlerini yiiritmektedir. Arastirma-
Gelistirme siireclerinin yonetimi akademik birimler, enstitiiler, arastirma merkezleri tarafindan yapilmaktadir. Arastirma-
Gelistirme konular1 ana temalarinin belirlenmesinde Yalova’daki sanayi kuruluslari, sivil toplum orgiitleri, belediyeler ve
ilgili kamu kuruluslarinin goriisleri alinmaktadir.

Yalova Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, tiniversite biinyesindeki arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini koordine etme, nitelik ve nicelik yoniinden gelistirme faaliyetleri yiiriitmektedir. Yalova Universitesi ile
diger tniversite, kamu kurumlar1 ve sanayi kuruluslari isbirliklerini gelistirme ve ortak projeler organize etme
caligmalarini organize etmektedir.

2021 Yil1 idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Yalova Universitesi, arastirma ve gelistirme biitcesini stratejik planlama cercevesinde yapilandirmaktadir. Finansal
kaynaklar1 stratejik planda belirlenen hedeflerle iliskili olarak dagitmaktadir. Yillik biitgenin arastirma ve gelistirme

faaliyetlerine dagilim, stratejik hedefler dikkate alinarak ilgili mevzuatlar gergevesinde yapilmaktadir. Her yil biitgeden
BAP birimi i¢in ayrilan kaynaklar, BAP yonergesi dogrultusunda adil bir sekilde dagilmaktadur.

. strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/performans-programi-34
. bap.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi-3-3-2

Yalova Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde dis kaynaklar tarafindan fon saglanabilmesi
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icin gayret gostermekte, bu dogrultuda, TUBITAK, MARKA ve Avrupa Birligi projeleri gibi ¢esitli proje tiirlerine
uiniversite akademik personelinin bagvurmasi tesvik edilmektedir.

Yalova Universitesinde arastirma-gelistirme ve egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde kullamlan 96 adet
laboratuvar bulunmaktadir (2021 Y1l Idare Faaliyet Raporu sf. 21). Ayrica gesitli konularda arastirma yapmak ve
topluma katki saglamak amaciyla Yalova Universitesi Rektorliigiine bagli olarak faaliyet gosteren 16 adet uygulama ve

aragtirma merkezi bulunmaktadir.

Yalova Universitesi BAP birimi tarafindan arastirma projesi, yiiksek lisans ve doktora tez projesi dahil olmak iizere,
2021 il igerisinde toplam 32 adet proje finansal olarak desteklenmistir. Onceki yillardan devam etmekte olan 89
projeyle birlikte, toplamda 121 adet projeye iiniversite i¢i kaynaklardan finansal destek saglanmistir. Yiiriitiilmekte olan
bu projeler i¢in ayrilan 6denek miktar1 ise 2.042.090,06 TL diizeyindedir. Halihazirda desteklenen tiim B AP projelerine
iliskin proje no, yiiriitiicii, proje ad1 ve biit¢e gibi bilgilere idare faaliyet raporundan ulasilabilmektedir (2021 Y1l Idare
Faaliyet Raporu sf. 214).

BAP birimi tarafindan aragtirma projeleri, yliksek lisans projeleri, doktora tez projeleri gibi projeler finansal olarak
desteklenmektedir. BAP birimi tarafindan desteklenen projelerin birimler arasi dagilimi gibi bilgiler otomasyon sistemi
aracilifiyla “BAP istatistikleri” boliimiinde giincel olarak yayinlanmakta ve ilgili kistmdan kabul alan, devam eden ve
biten projelerin bilgileri listelenmektedir.

o ubs.yalova.edu.tr/SRP/ProjectApplication/Statistics/StatisticsDashboard?
ProjeDurumu=DevamEden&BilimselEtkinlikProjesi=False

Yalova Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde dis kaynaklarin kullanilmasini desteklemekte
ve tegvik etmektedir. BAP yonergesine gore “Alt Yap1 Projesi” ve “Lisansiistii Tez Projesi” hari¢ diger proje tiirlerinde
daha 6nce proje yiiriitiiciisii olarak en az 4 (dort) defa BAP projesi desteklenmis arastirmacilarin tekrar BAP projesi
sunabilmeleri igin; destek istenen projenin Oncelikle TUBITAK’a (1001, 1002, 1003, 3001, 3501 vb. kodlu)
sunulmasi istenmektedir. Boylece, kurum i¢i kaynaklarin tiniversite aragtirmacilari arasinda daha adil bir sekilde
dagitilmasi saglanarak, arastirmacilarin tiniversite dis1 kaynaklara yonelmeleri tesvik edilmektedir.

e bap.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi-3-3-2

2021 yil1 igerisinde dis kaynaklar tarafindan desteklenen proje istatistiklerine bakildiginda, bu dénemde 2 adet TUBITAK
projesinin desteklenmeye baslandigi goriilmektedir, Onceki yillardan devam etmekte olan 6 TUBITAK projesi ile bu
donemde toplam 8 TUBITAK projesinin yiiriitiildiigii goriilmektedir. TUBITAK tarafindan finansal olarak desteklenen ve
halihazirda yiiriitiilmekte olan arastirma projelerinin 6denek tutari 2.859.827,62 TL dir (2021 Yil1 idare Faaliyet Raporu
sf. 214).

Bir diger dis kaynakli proje tiirli olan, MARKA projelerinin istatistiklerine bakildiginda, 2021 yil1 igerisinde yeni bir
projenin destek almadigi goriilmekle birlikte, 6nceki yillarda kabul edilen 4 adet projenin 2021 yilinda siirdiiriilmeye
devam ettigi, 1 adet projenin ise yil igerisinde tamamlandig1 goriilmektedir. Destek almaya hak kazanan MARKA
projelerinin toplam &denek tutar ise 3.680.621,90 TL’dir (2021 Y1l idare Faaliyet Raporu sf. 214).

Bir diger dis kaynakl1 proje tiirii olan, Avrupa Birligi projeleri istatistiklerine bakildiginda, 6nceki yillarda destek almaya
hak kazanan 1 adet AB projesinin 2021 yilinda da sirdiiriilmeye devam ettigi ve bu projenin ddenek tutarimn ise
212.985,00 Avro oldugu goriilmektedir (2021 Y1l Idare Faaliyet Raporu sf. 214).

2021 Y1l idare Faaliyet Raporu: https://bit.1ly/3KbUS70
C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Yalova Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii ¢atis1 altinda Fen Bilimleri alaninda 3 ve Sosyal Bilimler alaninda 8
olmak iizere 11 doktora programina sahiptir (lee.yalova.edu.tr). Universitemiz Performans Programi kapsaminda yillik
performans gergeklestirme oranlar1 izlenmekte ve Idare Faaliyet Raporu ile paylagilmaktadir. Bu kapsamda 2021 yili
ierisinde 19 doktora tezi tamamlanmis ve 105 doktora tezi devam etmektedir. (2021 Y11 Idare Faaliyet Raporu sf. 48 ve
166). 2021 yilinda Lisansiistii egitim enstitiisiinde doktora programlarina kayitl toplam 225 6grenci bulunmaktadir
(2021 Yil1 idare Faaliyet Raporu sf. 45).

Yalova Universitesi’nde post-doc programlarima iliskin projelerin gelecek donemlerde BAP iizerinden kabul edilmesine
yonelik hazirliklar siirmektedir. Hali hazirda ise doktorasim1 tamamlamis olan aragtirmacilarin genel projelerde
arastirmaci olarak istihdam edilmesi saglanmaktadir. Arastirmacilar TUBITAK 2218 ve 2219 gibi doktora sonrasi
arastirma burs programlarindan faydalanmalari i¢in desteklenmektedir.

2021 Yili idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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Kamtlar

o Akademik ve Bilimsel Arastirmalar Ana Siirecleri.pdf
o Bolgesel Kalkinmanin Desteklenmesi Siireci.pdf

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Yalova Universitesi, biinyesinde yer alan arastirmacilarin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak gerek
ilgili boliimler bazinda gerekse de uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan gergeklestirilen faaliyetler araciligiyla
ogretim elemanlarinin gelisimine katkida bulunmaktadir. Ornegin, lisansiistii egitim enstitiisii tarafindan {iniversite
biinyesinde faaliyet gosteren yiiksek lisans ve doktora arastirmacilari da dahil olmak {izere akademik personelin
yetkinliklerini ~ gelistirebilmek amaciyla “Akademik Gelisim Seminerleri” isimli bir dizi egitim etkinlikleri
diizenlenmistir. Bu egitimlerden bazilarina 6rnek olarak; 14 Ekim 2021 tarihinde diizenlenen “Biiyiikk Teknolojik
Doniisiim™, 21 Ekim 2021 tarihinde diizenlenen “Akilli ve Yenilik¢i Malzemeler”, 11 Kasim 2021 tarihinde diizenlenen
"Kimyanin Kriminal Alandaki Yeri" ve son olarak 25 Kasim 2021 tarihinde diizenlenen "Patent Sahibi Olmak O Kadar
da Zor Degil" isimli gelisim seminerleri gosterilebilir.

lee.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/buyuk-teknolojik-donusum-semineri-gerceklestirildi
lee.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akilli-ve-yenilikci-malzemeler-semineri-gerceklestirildi
lee.yalova.edu. tr/tr/Page/Icerlk/klmyamn—knmlnal alandakl—yerl semmerl—gerceklestlrlld

Universite biinyesindeki akademik personelin arastirma yetkinliklerini gelistirmek {izere faaliyet gosteren yapilardan bir
tanesi de uygulama ve arastirma merkezleridir. Ornegin, Yalova Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (YUBITAM), bilimsel arastirma projelerine ulusal ve uluslararasi kuruluslardan finansal destek alma konusunda
cesitli tarihlerde bir dizi proje yazma egitimi ve bilgilendirme seminerleri diizenlemektedir.

destekleri- b1lgllend1rme semmen-gerceklestlrd

2021 Yili idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Yalova Universitesi, arastirmacilar ve kurumlar arasinda is birligi calismalarim hayata gegirerek arastirma sin@rjisi
olusturmaya gayret etmektedir. Bu dogrultuda 184 iiniversite ile ikili anlagma protokolii imzalanmistir (2021 Y1il1 Idare
Faaliyet Raporu sf. 84, Tablo 65 ve 66).

Yalova Universitesi’nin Merkez Yerleskesinde bulunan yaklagtk 50 doniimliik alana “Teknoloji Gelistirme Bolgesi”
kurulmasina yonelik ¢alismalar, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan onaylanmistir. 25 Kasim
2020 tarihli ve 31315 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 3196 sayili Cumhurbagkan1 Karar1 geregince, “Yalova
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin kurulmasina karar verilmistir.

Teknoloji Gelistirme Bolgesi igerisinde insa edilecek olan binanin alt yapi, idare binasi ve kulugka merkezi ile ilgili
olusacak giderlerin kurulacak sirket tarafindan karsilanamayan kismi1 4691 sayili yasanin belirledigi sartlar ¢ercevesinde
Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanlhigindan talep edilerek finansmamnin saglanmasi planlanmaktadir. Odenek olarak
karsilanacak miktar ilk ii¢ yillik yatirimlar géz oniinde bulunduruldugunda 11.652.404,57 TL’dir (2021 Y1l idare
Faaliyet Raporu sf. 79-80).

Hazirlanan protokol kapsaminda; teknolojik bilgilerin tiretilmesi, tiretilen bilgilerin ticarilestirilmesi, {iriinde ve iiretim
yontemlerinde iiriin kalitesi ve standartlarinin yiikseltilmesi, verimliligini arttiracak ve iiretim maliyetlerini diisiirecek
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https://yubitam.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yubitam-uluslarasi-ikili-ve-coklu-isbirligi-programlari-bilgilendirme-gunu-duzenledi
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yeniliklerin gelistirilmesi, kiiciik ve orta olgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunun saglanmasi,
aragtirmacilara is imkani saglanmasi ve ileri teknoloji yatirimlari yapacak yabanci sermayenin {iilkeye girisinin
hizlandirilmasi, sanayinin rekabet giicliniin arttirilmasi kapsaminda bireysel girisimleri ortak platformda bulusturarak
bolgesel-kiiresel tiretimin hedeflenmesi gibi 6nemli noktalar1 yer aliyor.

Yalova Teknopark Anonim Sirketi’nin Ortaklar arasinda Yalova Universitesi, Yalova IMES Makine Ihtisas OSB, Yalova
Sanayi ve Ticaret Odasi, Yalova-Altinova Tersane Girisimcileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi bulunmaktadir (2021
Y11 Idare Faaliyet Raporu sf. 79).

2021 Yil1 idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
yiriitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Aragtirma-gelistirme performanslarinin yeterliligini 6lgme amaciyla, her proje i¢in BAP 6n degerlendirme ve kapanig
raporlart g6z Oniinde bulundurulmaktadir. 2020 yili sonunda tiim akademik birimlerden istenen 6z degerlendirme
raporlar1 dogrultusunda, birimlerin arastirma-gelistirme performanslar1 degerlendirilmistir.

Yalova Universitesinin Tiirkiye’deki {iniversiteler arasindaki siralamasi, devlet iiniversiteleri siralamasindaki yeri ve yeni
kurulan (2008 ve sonrasi) {iniversiteler arasindaki yeri takip edilmektedir. Ust seviyelerde yer alma hedefi dogrultusunda
caligmalar yapilmaktadir.

Akademik birimlerin AR-GE faaliyetlerine iliskin yapmis oldugu harcamalar, Merkezi Yonetim Biitge olanaklari
dahilinde belli dl¢iiler igerisinde karsilanmaktadir. Akademik birimlerin yani sira, aragtirmacilarin yiiriitecekleri arastirma

projelerinin finansal kaynagi {iniversitenin BAP birimi igin ayirmis oldugu biitgesinden saglanabilecegi gibi, TUBITAK,
MARKA veya AB projeleri gibi dis kaynakli fonlar tarafindan da saglanabilmektedir.

Yalova Universitesinin bilimsel arastirma projeleri igin ayirmis oldugu &denegin yillar itibariyle gelisim seyrine
bakildiginda, 2018 yilinda BAP projeleri i¢in ayrilan 6denek rakaminin 1.061.134,45 TL oldugu goriilirken (2018 Y1l
Idare Faaliyet Raporu sf. 133), 2019 yilinda bu rakam 1.163.252,26 TL’ye yiikselmistir (2019 Y1l idare Faaliyet Raporu
sf. 147). 2020 yilinda da 6denek tutar yiikselisini devam ettirmis ve BAP projeleri i¢in ayrilan 6denek 1.185.504,19
TL’dir (2020 Y1l1 idare Faaliyet Raporu sf. 187). Ayrica 2021 yilinda 6denek tutar1 6nceki yillara gore biiyiik bir artis
gostererek 2.042.090,06 TL olmustur (2021 Yili idare Faaliyet Raporu sf. 214).

Aragtirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in, TUBITAK tarafindan saglanan 6denek miktarimn yillar itibariyle gelisim
seyrine bakildiginda ise, 2018 yilinda saglanan 6denek rakaminin 2.645.168,40 TL oldugu goriiliirken (2018 Y1l idare
Faaliyet Raporu sf. 133), 2019 yilinda bu rakamin 2.308.479,00 TL diizeyine diistiigii (2019 Y11 Idare Faaliyet Raporu
sf. 147) ve 2020 yilinda ise 3.069.509 TL diizeyine yiikseldigi goriilmektedir (2020 Y1ili idare Faaliyet Raporu sf. 187).
Ayrica 2021 yilinda 6nceki yila gore diisiis gostererek 2.859.827,62 TL olmustur (2021 Y1l Idare Faaliyet Raporu sf.
214).

Ote yandan, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan, MARKA projelerine verilen destek miktarina bakildiginda, bu
rakamin 2019 yilinda 2.433.821,90 TL diizeyinde oldugu goriiliirken (2019 Yil1 idare Faaliyet Raporu sf. 147), 2020
yilina gelindiginde ise, bu rakamin 3.793.821,90 TL diizeyine yiikseldigi goriilmektedir (2020 Y1l Idare Faaliyet Raporu
sf. 187). Ayrica 2021 yilinda énceki yillara gore diisiis gostererek 3.680.621,90 TL olmustur (2021 Yili idare Faaliyet
Raporu sf. 214).

C.3.2. Ogretim elemany/arastrmaci performansmmn degerlendirilmesi

Yalova Universitesi 6gretim elemanlariin performansinin tespiti ve izlenmesi, arastirma faaliyetleri yiiriiten birimlerden
diizenli olarak tiniversite {ist yonetimine sunulan yillik birim faaliyet raporlar1 ve brifing toplantilari ile izlenmekte ve
degerlendirme yapilmaktadir. Ayrica atma ve yiikselmelerde arastiricilarin hazirlamis oldugu arastirma dosyalari
vasitasiyla birim tarafinda olusturulan komisyon tarafinda degerlendirme yapilarak st yonetime sunulmaktadir.
Arastiricilarin performans 6l¢iim ve degerlendirmeleri Akademik Tesvik Odenegi igin hazirlamis olduklar1 basvuru
dosyalar1 6nce kendi birimlerinde daha sonra fakiiltelerinde ve en son iiniversite tarafindan olusturulan bir {ist komisyon
tarafindan degerlendirilip 6l¢iilmektedir.

Yalova Universitesi 6gretim elemanlar1 2021 yil1 igerisinde indekslere giren hakemli dergilerde 276 uluslararas: makale,
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168 ulusal makale, 265 uluslararas1 bildiri, 47 ulusal bildiri, 155 uluslararasi kitap, 30 ulusal kitap, 9 c¢eviri
yaymlamstir. Yalova Universitesi 6gretim elemanlarinin 2021 yilinda aldigi atif sayis1 5920 oldugu goriilmektedir
(2021 Y1l idare Faaliyet Raporu sf. 213).

2021 Yili idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arasgtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

Idare Faaliyet Raporu-2018.pdf

Idare Faaliyet Raporu-2019.pdf
Idare Faaliyet Raporu-2020.pdf

Idare Faaliyet Raporu-2021.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullamlmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi

Yalova Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezleri kurumun toplumsal katki
misyonunu yerine getirmesinde énemli rol oynamaktadir. Yalova Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren 16 adet
uygulama ve aragtirma merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler, misyonlarim1 kapsayan konularda etkinlik ve egitimler
diizenleyerek topluma katki saglama amaci giitmektedirler. S6z konusu aragtirma merkezleri;

Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Girisimcilik ve Isletmecilik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kadin ve Aile Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Uluslararas1 Catisma Coziimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Engelli Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Sosyal Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Siber Giivenlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi,

Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Uluslararas1 Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Acil Durum ve Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Tiirk Diinyas1 Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Islami Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

® 6 6 o6 o6 o o o o o o o o o o o

Kurum biinyesinde faaliyet gésteren uygulama ve arastirma merkezleri, ¢esitli alanlarda etkinlik, panel ve sempozyumlar

diizenleyerek toplumsal katki saglama c¢abasi icerisinde olmaktadirlar. Ornegin; Yalova Universitesi Kadin ve Aile

Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUKAM) tarafindan ‘1-31 Ekim Meme Kanseri Farkindalik Ayr’
kapsaminda gevrimigi konferans gergeklestirilmistir. Ulkemizde ve diinyada kadinlarda en sik goriilen ve en ¢ok liime

neden olan kanser tiirlerinden olan meme kanseri, gerek diinyada gerekse iilkemizde en sik izlenen ilk on kanser tiirii

arasinda yer almaktadir. YUKAM Miidiirii Prof. Dr. Elif Yiiksel Oktay’in moderatorliigiinii yaptigi etkinlik video
konferans programi iizerinden gerceklesmistir. Konferansa konusmaci olarak ise; Maltepe Universitesi Tip Fakiiltesi
Radyoloji Ana Bilim Dalinda 6gretim iiyesi olan Prof. Dr. Levent Celik katildi. Meme kanseri {izerine 6nemli ¢alismalar1
bulunan Prof. Dr. Levent Celik’in meme kanseri hakkinda 6nemli konular igeren sunumu katilimcilar tarafindan biiyiik
ilgi gordi.
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https://yukam.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yukam-1-31-ekim-meme-kanseri-farkindalik-ayi-cercevesinde-etkinlik-duzenledi

Aile Saghg Farkindaligi kapsaminda diizenlenen konferanslara bir baska 6rnek de Yalova Universitesi Kadin ve Aile
Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUKAM) ile Birlikte Kanserle Miicadele Dernegi (BIKAMDER) is
birligiyle diizenlenen “Akciger Kanseri Tan1 ve Tedavisi” konulu ¢evrimigi konferans gosterilebilir. Moderatorliigiinii
Prof. Dr. Elif Yiiksel Oktay’in yaptig1 konferansta Uludag Universitesi Tip Fakiiltesi Tibbi Onkoloji Bilim Dali &gretim
tiyesi Prof. Dr. Tuirkkan Evrensel, akciger kanserinin nedenleri, belirtileri, tan1 ve tedavi yontemleri ile korunma yollarina
iliskin bilgi vermistir (2021 Yili idare Faaliyet Raporu sf. 58).

Kurumun toplumsal katki misyonu gergevesinde nitelendirilebilecek etkinliklerden bir digeri de Yalova Universitesi
Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUBITAM) ile Yalova Universitesi, Girisimcilik ve Isletmecilik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (Y UGIM) tarafindan 29/03/2021 tarihinde diizenlenen “Girisimde Basarili Olmamn 8
Adimr” isimli etkinliktir. “Key Of Change” Damismanlik ve Egitim firmasinin kurucusu Saymn Murat OZANLAR ’1n
konusmaci olarak katildig: etkinlige pek ¢ok tiniversite personeli ve 6grenci katilim gostermistir.

¢ yugim.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/girisimde-basarili-olmanin-8-adimi-
2021 Y1l idare Faaliyet Raporu: https:/bit.ly/3KbUS70
D.1.2. Kaynaklar

Toplumsal katki amagl ¢aligmalara Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 6denek tahsis edilmektedir. Odenekler, 2019-
2023 Stratejik Plani’nda amaglanan toplumsal katki hedeflerine iliskin performans programlar aracilifiyla tanimlanan
faaliyetlere aktarilmakta ve harcamalar bu faaliyetler kapsaminda yapilmaktadir. Bu baglamda tiniversitemiz ihtiyag
duyulan mali kaynaklari, faaliyetler i¢in gerekli olan uygulama alanlarini, teknik arag¢/geregleri ve nitelikli insan kaynagini
her durumda kullanmakta ve yapilan protokoller kapsaminda paydaslariin kullanimlarmma sunmaktadir. Ayrica
paydaglarla yiriitillen ya da paydaglar tarafindan yiirtitilen toplumsal katki faaliyetlerine yonelik kaynaklarin
olusturulmasinda imkanlar1 dogrultusunda destek olunmaktadir.

Yalova Universitesi Siirekli Egitim Merkezi biinyesinde gerceklestirilen kisisel ve mesleki egitimlerden, kongre katilim
paylarindan, Merkezi Arastirma Laboratuvari test ve analizlerinden, farkli kurum ve kuruluslara verilen
proje/danismanlik hizmetlerinden elde edilen gelirler, Doner Sermeye Isletme Miidiirliigii'ne gelir olarak
kaydedilmektedir. Ayrica ilgili merkezlerimiz i¢in yillik genel biitgeden pay ayrilmaktadir. Bu faaliyetlere Kamu ve 6zel
sektor de destekler verebilmektedir. Ozetle {iniversite igi ve {iniversite dis1 kaynaklar yaratilmaya calisilmakta biitceli ve
biitgesiz sosyal sorumluluk projeleri ve sosyal sorumluluk faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

2021 Y1l idare Faaliyet Raporu: https://bit.1y/3KbUS70

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinm izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, kalite politikas1 dogrultusunda, yiiriitiilen faaliyetlerin sistemli bir sekilde belirli araliklarla izlenmesini ve
degerlendirilmesini planlamaktadir. Bu kapsamda kurum genelinde ve birimler 6zelinde memnuniyet anketleri, paydas
gorilis anketleri ve birim faaliyet raporlar1 kullanilmaktadir. Siireglerde kullamilacak 6lgme araglarindan elde edilecek
verilerin ozelliklerine uygun zaman dilimlerinde, yillik faaliyet raporlarinin ise yilin belli donemlerinde incelenerek
stireclerin etkin olarak takip edilmesi, degerlendirilmesi ve gerekli onlemlerin alinarak iyilestirmelerin saglanmasi
planlanmaktadir.

2021 Y1l idare Faaliyet Raporu: https://bit.1ly/3KbUS70

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2019 yilinda Yalova Universitesine kurumsal dis degerlendirme programi
uygulanmigtir. Kurumsal Dig Degerlendirme Geri Bildirim Raporunda iiniversitenin gii¢lii ve gelismeye agik yonleri
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belirtilmistir. Bu baglamda kurumun 2021 yilina ait gii¢lii yonleri ile iyilestirmeye agik yonlerinin degerlendirilmesi
Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki konu basliklar: altinda ele
aliacaktir. Bununla birlikte 2019 Geri Bildirim Raporunda ayrintili olarak sunulan sonuglarda belirtilen gelismeye agik
yonlerin iyilestirilmesi i¢in alinan Onlemler, gerceklestirilen faaliyetler ve ilerleme kaydedilmeyen noktalar asagida
Ozetlenmistir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite
Giiclii Yonler

1.

Universitemiz I¢ kontrol siteminde birgok birimin faaliyetlerine iliskin tanimli siire¢ler bulunmaktadir. Bu siireclere
iliskin is akis semalar1, risk ve kontroller belirlenmistir. Universite geneline yayillmasi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi konusundan 2021 yilinda gerekli adimlar atilmis, i¢ kontrol standartlart uyum eylem plani hazirlanmig
2022 yil1 i¢in de ¢aligmalar planlanmis ve devam etmektedir.

Stratejik planda yer alan stratejik amag ve hedeflere yonelik belirlenen gostergeler alti aylik ve yillik periyotlarla
stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlar1 ve idare faaliyet raporlari ile takip edilmektedir.

. I¢ ve dis paydaslara yonelik olarak diizenlenen memnuniyet anketleri kalite komisyonu araciliiyla iist yonetime

sunulmakta, anket sonuglar1 dogrultusunda iyilestirme ihtiyact bulunan alanlar belirlenmektedir.

. Universite yonetimi ve birimleri, protokoller, isbirlikleri, toplantilar gibi faaliyetlerle dis paydaslarla siirekli iletisim

halindedir.

Rektorliik iletisim merkezi (RIMER) oldukga aktif kullamlmakta ve i¢ ve dis paydaslardan bu kanal aracihig ile
gelen sikdyet ve Oneriler miimkiin olan en kisa siirede cevaplandirilmaktadir. Gelen taleplerin sonuglandirilma
oranlar1 oldukea yiiksektir. Bu kapsamda 2021 yil1 i¢erisinde yapilan bagvurularin %97,4°ti sonuglandirilmastir.
Uluslararasi1 6grenci sayist her y1l 6nemli 6l¢tide artmaktadir. Bu kapsamda uluslararas: 6grenci sayis1 2019 yilindan
2020 yilina %77,2020 yilindan 2021 yilina %46,8 artig gostermistir.

Gelismeye A¢tk Yonler

1.

Universitemizde her ne kadar dis paydaslar ile iletisim halinde olunsa da bu calismalar {iniversite yonetimi ve belli
basli birimler araciligiyla yapilmaktadir. Bu ¢aligmanin {iniversite geneline yayilmasi ile ilgili ¢aligmalar 2022
hedeflerinde planlanmuigtir.

Mezun takip sistemi tniversitemizde aktif olmakla birlikte mezun Ogrenciler tarafindan benimsenmesi ve
kullanilmasi gelismeye agik yoniimiiz olarak belirtilebilir.

Universitemizde idari personele yonelik hizmet igi egitim ve kisisel gelisime yonelik egitimler 6nceki dénemlerde
zayif kalmistir. 2022 yil1 i¢in hem hizmet i¢i egitim programi hem de kisisel gelisim egitim programinin faaliyete
gecmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Kurumda biiylimeye oranla idari personel sayisimin artirilmasi yillar itibari ile onemli 6lgiide bir degisim
gostermemistir.

Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1.

2.

W

Universite egitim 6gretim faaliyetlerine iliskin siirecler tanimlanmustir. Bu kapsamda 7 siire¢ ve 78 alt siire¢ i¢
kontrol sisteminde tanimli bulunmaktadir.

Ogrencilerin teorik bilgiler ile birlikte staj ve mesleki uygulamalarim desteklemek igin bazi ders planlarina, belli
sayidaki se¢meli derslerin alternatifi olarak toplaminda aym AKTS’ye denk gelecek sekilde mesleki uygulama
dersleri eklenmektedir.

Ders igerikleri TYYC ile uyumlu olarak hazirlanmakta ve her yil giincellenmektedir.

Ogrenci bilgi sistemi uzaktan egitime entegre edilmis ve 6grencilerin uzaktan ve drgiin derslerde diger 6grenciler ve
dersin 6gretim eleman ile etkilesimde olabilecegi tartisma alanlari mevcuttur.

. Ogrencilere yonelik akademik danismanlik, saglik hizmetleri ve psikolojik destek mekanizmalar1 oldukga aktif

olarak calismaktadir. Bu kapsamda 2021 yil1 igerisinde 1151 6grenci ve 4605 personele ayakta tedavi hizmeti, 156
Ogrenci ve 202 personele pansuman-enjeksiyon miisahede hizmeti, 104 6grenciye psikolojik damsmanlik hizmeti
olmak tizere toplam 6220 kisiye saglik hizmeti verilmistir.

Universitemizde 6grenci kuliipleri ve topluluklar1 aktif olarak calismaktadir. Kuliip faaliyetleri SKS tarafindan
siirekli olarak takip edilmekte ve faaliyetleri i¢in kuliip ve topluluklar miimkiin olduke¢a desteklenmektedir.
Universitemiz heniiz yeni bir tiniversite oldugundan dolay1 yapilan binalarin ¢ogu yakin zamanda insa edilmistir ve
dolayisiyla bu binalar 6zellikle engelli 6grenciler ve personelin kullanimina uygun yapidadir.

. Uluslararasi lisans ve lisansiistii diizeyinde egitim goren Ogrencilerin egitim kalitelerinin arttirilmasi ve bolge ve

iilkemize uyumlarinin kolaylastirilmasina yonelik iiniversite biinyesinde Uluslararast Ogrenci Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkez biinyesinde s6z konusu faaliyetler i¢in oryantasyon koglugu
sistemi hayata gecirilmis ve etkililigi takip edilmektedir.
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Gelismeye Acgtk Yonler

1.

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun 6lgiilmesinde bologna kapsaminda matrisler olusturulmustur
fakat 6grencilerin mezuniyetinden 6nce program kapsamindaki kazanimlarinin program ¢ikilartyla uyumunu ortaya
koyacak standart bir sistem bulunmamaktadir. Mezun Ogrencilerinden gelen geri bildirimler ile takip
edilebilmektedir.

. Onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilenmesinde daha 6nceden alian derslerin intibak islemleri yapilmakta, ders

dis1 faaliyetler kredilendirilememektedir.

. Kiitiiphane binasi, sosyal alanlar ve baz1 birimlerdeki egitim alanlar1 gibi baz1 tesis ve altyapilar, mevcut dgrenciler

icin yetersiz gelebilmektedir. Fakat {iniversitemizde bu tiir tesislerin insalar1 devam etmektedir.

Universitemizde dgretim yetkilikleri ve gelisimi konusunda birim bazinda egitim faaliyetleri diizenlenmektedir fakat
{iniversitenin geneline yayillmis bir egiticinin egitimi programi bulunmamaktadir. Yalova Universitesi Siirekli

Egitim Merkezi (YUSEM) biinyesinde bdyle bir program hazirligi planlanmustir. S6z konusu programin 2022
yilinda aktif edilmesi planlanmaktadir.

. Egitim faaliyetlerine yonelik tegvik ve ddiillendirme i¢in yonerge olusturulmus ve yiirtirliige girmistir. Fakat 2021

yili igerisinde tegvik ve oOdiillendirme uygulamasi yapilamamistir. Yine 2022 i¢in uygulamanin yapilmasi
planlanmaktadir.

. Altinova MYO tiim programlar1 ve farkli birimlerdeki bazi programlarin ders miifredati ve igeriklerinin

belirlenmesinde birim bazinda dis paydas ve mezunlarin goriisleri ve geri bildirimleri dikkate alinmaktadir. Fakat bu
tiir caligmalarin tiniversite geneline yayillmasi gelismeye agik bir yoniimiizdiir. Bu konuda 2022 wyili igerisinde
yapilacak calismalar planlanmigtir.

Mezun bilgi sistemi 6grencilerin kullanimina hazir bir sekilde aktiftir fakat kullanimi kabul edilebilir bir diizeye
getirilememistir.

. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesinin yapilandirilmis siiregler dahilinde periyodik ve siireklilik arz edecek

sekilde olgunlastirilmasi gelismeye agik yon olarak belirtilebilir.

Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1.
2.

3.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin siirecler i¢ kontrol sisteminde tanimlanmistir.

Universitede arastirma ve gelistirme biitcesi stratejik planda yer alan hedefler dikkate alinarak sistematik olarak
belirlenmektedir.

Arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak gerek ilgili boliimler bazinda gerekse de uygulama ve
aragtirma merkezleri tarafindan gergeklestirilen faaliyetler araciligiyla tiniversite geneline yayillan uygulamalar
bulunmaktadir.

. Arastirma faaliyetleri performansmnin izlenmesi ve degerlendirmesi Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

Raporlar1 ve Idare Faaliyet Raporlar: ile takip edilmekte, ayrica iist yonetime sunulmak iizere farkli kriterler ve
kategoriler ile tiniversitenin siralamasi takip edilmektedir.

. TUBITAK ve YOK'iin énerdigi 6ncelikli alanlara bagli olarak iiniversitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetleri

icin Oncelikli alanlar belirlenmistir.

. Universitemizde 6zellikle uluslararasi kongre ve konferanslar desteklenmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda 3’d

bilisim 2’si ise sosyal bilimler alaninda olmak tizere 5 uluslararasi konferans diizenlenmistir.

Toplumsal Katki
Giiclii Yonler

1.

2.

3.

Universite topluma katki faaliyetlerine yonelik performanslar, stratejik plana uygun olarak Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Raporlar1 ve faaliyet raporlari ile takip edilmektedir.

Universite kapsaminda topluma katki faaliyetleri 16 uygulama ve arastirma merkezi tarafindan farkli alanlarda
yiiriitiilmektedir.

Topluma katki amagli faaliyetler i¢in 6denek tahsis edilmektedir.

Gelismeye Agtk Yonler

1.

Topluma katki faaliyetlerine yonelik ¢ok sayida uygulama ve arastirma merkezi olmasina karsin bazi merkezlerden
yil sonu faaliyetlerine iligkin bilgiler alinamamaktadir. Merkezlerden bazilar1 aktif olarak faaliyet yiirlitmemekte
veya faaliyetlerini sistematik olarak kaydetmeyip faaliyet raporuna bilgi verilmemektedir.

2019 Y1h D1s Degerlendirme Raporunda ifade Edilen Gelismeye Acik Yonlere iliskin Yapilan Cahsmalar ve Alnan
Onlemler

Kalite Giivence Sistemi
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Dis Degerlendirme Raporunda dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda Yalova Universitesi’nde {ist yonetim dis paydaslarla siirekli olarak toplantilar
yapmakta ve dis paydaslarin goriislerine basvurmaktadir. Di1g paydaslarimizin karar alma siire¢lerine katilimina
iliskin hem anketlerden hem toplantilardan elde edilen geri bildirimler ile PUKO siireci desteklenmekte, farkli
kurumlar ile egitim anlasmalar1 yapilmaktadir. D1s paydas memnuniyet anketi 2021 yilindan itibaren yapilmaktadir.
Universite dis paydas listesi birimler bazinda ¢ikarilmis olup, 2022 yilinda her akademik birimin dis paydaslarin
goriis ve Onerilerini almast tizere toplantilar planlanmustir.

Kalite glivencesi sistemi konusunda gelismeye agik yon olarak degerlendirilen 6nlem alma mekanizmasimin yeterli
diizeyde c¢alistirilmasina yonelik iiniversitemiz i¢ kontrol sisteminde kurumsal risk yonetimine iligkin faaliyetler
aktif edilmektedir. Bu kapsamda yoneticilere bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis olup birim bazinda farkindalik
toplantilar1 devam edecektir ve siire¢ ve risklerin yeniden gozden gecirilip glincellenmesi ile ilgili egitimler
planlanmustir.

Gelismeye acik yon olarak belirlenen mezun takip sisteminin aktif bir sekilde kullanmilmasina yonelik mezun
portalinda CV havuzlar1 olusturulmus, tiniversitemizin dis paydaslarinin bu veri havuzuna iletisimi bulunmaktadir.
Birim bazinda mezunlara yonelik c¢alismalar bulunmakla birlikte Mezun Bilgi Sistemine 6grencilerin kaydolma
orani diisiik goziikmektedir. Ogrencilerin kayit oraninin yiikselmesi ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri planlanmistir.

Egitim ve Ogretim

Bitiin programlarin tasarim siireclerinde paydas goriislerinin dikkate alinmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmis olup bu kapsamda iiniversitemizde sektorden dis paydaslarimiz ve mezun G6grencilerimizin
gorlislerinin alinmasi tizere ¢alismalar yapilmaktadir. Bazi birimlerde mezunlar ile sdylesiler yapilarak sektoriin
ihtiyag duydugu derslere yonelik geri bildirimler alinmasi, iiniversitenin sektdrde is birligi yaptig1 bazi firmalardan
yine ders miifredat1 ve ders iceriklerine yonelik goriis ve 6nerilerinin alinmasi tizere gériismeler yapilmaktadir. S6z
konusu faaliyetler Fakiilte/MYO veya bolim bazli olmakla birlikte iiniversitenin geneline yayilmasi mevcut
sartlarda gelismeye agik yon olarak devam etmektedir. Fakat 2022 yili igin bu faaliyetlere yonelik dis paydas
toplantilar1 tiniversite genelinde tiim boliimler i¢in planlanmustir.

Bologna bilgi paketlerinin tutarli, sistematik ve standart bir sekilde tamamlanmasi ve ilgili web sitelerinde kolayca
ulasilabilecek sekilde yayimlanmasi olarak belirtilen gelismeye agik yone yonelik ders bilgi paketi oram 2018
yilindan bu yana %68,45’e ¢ikarilmigtir. Fakat agilmayan derslerin bu orana dahil edilmesinden dolay: erisilebilen
ders bilgi paketi oran1 olmasi gerekenden daha diisiikk goriilmektedir. bologna.yalova.edu.tr web sitesinden ders
iceriklerine kolayca ulagilabilmektedir.

Gelismeye agik yon olarak belirlenen “programlarin izlenmesi ve giincellenmesi”nin yapilandirilmis siiregler
dahilinde periyodik ve stireklilik arz edecek sekilde olgunlastiriimast 2021 yili i¢in de gelismeye agik yon olarak
degerlendirilebilmektedir.

Kazanilmig becerilerin kredilendirilmesi konusunda diizenleme yapilmasi konusunda {iniversitemizde Yalova

Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programi Y&nergesi, Yalova Universitesi Kurum Ici ve Kurumlar Arasi Yatay
Gecis Esaslarina Iliskin Yo6nerge Yalova Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Yalova

Universitesi Ders Esdegerlik ve intibak islmelerine iliskin Senato Esaslarihiikiimleri esas alinmaktadir. Yurt
disindan gelen 6grenciler i¢in ise uluslararasi sinav sonuglar1 veya Tiirkiye'deki devlet tiniversiteleri ve Yunus Emre

Enstitiisii tarafindan yapilan yabanci grenci sinavlar1 (YOS) sonuglar dikkate alinmaktadr.
Uluslararast Ogrenci Ofisinin kurulmasi gelismeye agik yoniine iliskin ise iiniversitemizde Uluslararas1 Ogrenci
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Bu merkez ile uluslararasi lisans ve lisansiistii
diizeyinde egitim goren Ogrencilerin egitim kalitelerinin arttirilmast ve bolge ve ilkemize uyumlarinin
kolaylastirilmasi igin oryantasyon koglugu sistemi hayata gegirilmis ve etkililigi takip edilmektedir. Ogrenci ve
koglardan alinan geri bildirimler sayesinde gerekli iyilestirme ve diizenlemeler yapilmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

°

TEKNOPARK’in kurulus calismalarimin baglatilmasi gelismeye agik yoniine kargin 2021 yilinda Yalova
Universitesi, Yalova IMES Makine ihtisas OSB, Yalova Sanayi ve Ticaret Odas1 ve Yalova-Altmova Tersane
Girisimcileri Sanayi ve Ticaret A.S. is birligi ile Yalova TEKNOPARK Anonim Sirketi kurulmustur.

Aragtirma Gelistirme faaliyetlerinden elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin
periyodik olarak gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in kullanilmasi olarak belirtilen gelismeye acik yone iliskin
tiniversitemizde 6nlemler alinmaktadir. Bu kapsamda arastirma gelistirme faaliyetleri idare faaliyet raporu ile takip
edilmektedir. Ayrica arastirma gelistirme performanslarinin yeterliligini 6lgme amaciyla her proje i¢in BAP 6n
degerlendirme ve kapanis raporlar1 g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Ust yonetim tarafindan Yalova Universitesi
performans gostergeleri farkli tiniversite kategorilerinde yillik olarak takip edilmektedir.

Yonetim Sistemi

Idari kadrolarin gerekli yetkinlige ulastirilmasi gelismeye agik yoniine karsin tiniversitemizde hizmet icin egitim
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olanaklar1 onceki yillarda zayif goriilmekle birlikte 2022 yilinda hizmet i¢i egitim programi devreye girecektir.

Hazirlik asamasinda olan program 6niimiizdeki siiregte periyodik, stirekli ve aktif olarak kullanilacaktir.

Idari personelin kisisel gelisimine yonelik ise yine iiniversitemizde egitim talepleri toplanmaktadir. Egitim

programinin hazirlanmasi ve aktif edilmesi konusunda ¢aligmalar 2022 planlari igerisindedir.

Kurumda bityiimeye oranla idari personelin sayisinin artirilmasi konusu, bu dénem itibariyle de tiniversitemizde

gelismeye acik yon olarak belirtilebilir. 2021 Idare Faaliyet Raporunda Yillara Gore Idari Personel Sayilari
paylasilmaktadir.

EBYS uygulamasimin tiim personel tarafindan yaygin olarak kullanilmasi gelismeye acik yoniine karsin
tiniversitemiz personelinin genelinde sistemin kullanmldigi s6ylenebilmektedir. Nitekim 6zellikle pandemi

siirecinden sonra bilgi sistemlerinin kullanimi daha 6nemli hale gelmis ve hem idari personel hem de akademik

personel ¢ogu yazismayt EBY'S sistemi tizerinden takip etmek durumunda kalmistir. Universite yonetim kurulu ve

senato kararlar1 elektronik imza ile imzalanabilmektedir. Baz1 Fakiilte ve MYO kurullarinda da uygulanmaya
baslayan sistemin gelecek donemlerde {iniversitenin geneline yayilmasi beklenmektedir.

Kurumun gergeklestirdigi egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal hizmete yonelik etkinlik ve duyurulara

web sayfasinda etkili bir sekilde yer vermesi ve ilgili baglantilara kolaylikla ulasilabilmesi gelismeye agik yoniine

karsin ~ web sitemizde faaliyetlerin ~ ¢ogu  paylasilmaktadir. Kalite Koordinatorligi web

sitesi kalite.yalova.edu.tr/tr “KANITLARIMIZ” basligi altindan tim fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksek
okullarinin dis paydalara yonelik faaliyetleri, egitim ve seminerleri, mezun faaliyetleri, tegvik ve odiillendirme

faaliyetleri gibi birgok faaliyet tiirline ait bilgiler ortak bir alanda arsivlenmektedir.


https://kalite.yalova.edu.tr/tr
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