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OZET

1. Ozet

Bu rapor, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Degerlendirme Programlarl (Kurumsal Dis Degerlendirme, Kurumsal Akreditasyon, Izleme ve Ara
Degerlendirme) kapsaminda Yalova Universitesinin kalite siireglerinin i¢ degerlendirme sonuglarini yansitmak amamyla hazirlanmustir. Raporda, YOKAK’1n
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.1) esas alinmak suretiyle Universitemizin i¢ degerlendirmesiyle ilgili detayl1 bir analiz
sunulmustur.

Universitemiz, siirekli gelisim ve iyilestirme odakli bir yapiya sahiptir. Yalova Universitesinin kalite caligmalari Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigi,
Birim Kalite Komisyonlar ve Kalite Komisyonu Destek Ekipleri katkilari ile yiiriitiilmektedir. Yalova Universitesi Kalite Komisyonu organizasyon yapist
hiyerarsisi sirastyla Rektor, Kalite Koordinatorliigii biriminden sorumlu Rektor Yardimeisi, Kalite Komisyonu, Akademik Birim Kalite Koordinatorii ve Birim
Kalite Komisyonlarindan olusmaktadir. Birim Kalite Komisyonlari YOKAK kalite ve akreditasyon galigmalari ile uyumlu olmast agisindan; Liderlik, Y &netisim
ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki basliklarinda olusturulmustur. Ayrica dort baslikla ilgili kalite ¢alismalarindan sorumlu
dort kalite koordinator yardimeis: meveuttur. Bu organizasyon temelinde 2022 KIDR igin gerekli veriler Birim Kalite Komisyonlar1 araciligiyla toplanmis ve
kalite koordinator yardimcilarimin bagkanliginda degerlendirilmis ve raporlastirilmistir. Ardindan tiim rapor Kalite Koordinatorliigii tarafindan biitiinliigii
saglayacak sekilde yazilmis ve Universite Senatosunun (30.03.2023/254 tarih ve sayil1) onaymna sunulmustur. Raporun yaziminda 2022 izleme Raporundaki
giiclii ve iyilestirmeye agik yonlerle ilgili tespitler dikkate alinarak agiklamalar yapilmasina 6zen gosterilmistir.

2022 yilinda Universitemizde korunan giiglii yon ve iyilestirmelerden 6n plana ¢ikanlar agagida siralanmustir:

o Liderlik, Yonetisim ve Kalite basligi kapsaminda iiniversitemizin en iist yonetim kademesinden baslayarak yiiksekogretim stratejilerine uygun olarak, kalite
giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda katilimei ve kapsayici organizasyon yapist olusturulmustur.

o Egitim ve 6gretim bashginda, dgrencilerin 6grenme siirecinde aktif rol almalari, degerlendirme metotlarindaki ¢esitlilik ve 6gretim elemani atama ve
yiikseltme mevzuat hiikiimlerine uyulmasi 6ne ¢ikan giiglii yonlerimiz arasindadir.

e Arastirma ve Gelistirme baslhiginda ise, BAP birimi tarafindan PUKO ¢evrimi gézetilerek iyilestirici/gelistirici faaliyetlerin yapilmasi korunan bir giiglii yan
olarak goriilmekle beraber Yalova Universitesi Kalite Komisyonu organizasyon yapisina bagli “Arastirma ve Gelistirme Birim Kalite Komisyonu Destek
Ekibi” olusturulmasi da dne ¢ikan bir husustur.

¢ Toplumsal katki agisindan ¢ogunlugu sosyal sorumluluk baglaminda olmakla birlikte egitim, hizmet, danismanlik, sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunulmaktadr.

Buna kargin 2022 yilinda 2021 yilina gore bazi alt 6lgiitlerdeki olgunluk diizeylerinde gerileme oldugu tespit edilmistir. Bu ¢ergevede oncelikli konularda acil
tedbirler ve faaliyetler gergeklestirilmesi 6ngoriilmektedir. Bu tedbir ve faaliyetlerden bazilari; "kalite kﬁltﬁri'mﬁn yayginlastirilmast ve igsellestirilmesindeki
sorunlar kapsaminda kalite kiiltiiriniin tabana yayilmas1", "i¢ ve dis paydaslarin siirece katiliminin saglanmasi”, "mezun izleme sisteminin aktive edilmesi" olarak
belirlenmistir.
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KURUMA AIT BILGILER
1. fletisim Bilgileri
o Rektor: Prof. Dr. Mehmet BAHCEKAPILI
o Telefon No: 0226 815 5015
o E-posta: mehmet.bahcekapili@yalova.edu.tr
e Adres: Yalova Universitesi Merkez Yerleske Cinarcik Yolu Uzeri 2. km.
o Rektorliik Binas1 77200 YALOVA
2. Tarihsel Gelisimi
Universite tarihgesi 2021 KIDRde belirtilmis olup 2022 yilina ait giincel veriler agagida yer almaktadr:

Tablo 1: Birimlere gore dgrenci sayilari

Akademik Birim Ogretim Modeli Kz Erkek  Toplam
Hukuk Fakiiltesi 1. Ogretim 549 595 1144
Tip Fakiiltesi 1. Ogretim 37 43 80
iktisadi ve ddari 1.Ogretim 1134 1279 2416
Bilimler Fakiiltesi

iktisadi ve lidari 2. Ogretim 107 114 221
Bilimler Fakiiltesi

islami flimler 1. Ogretim 569 252 824
Fakiiltesi

Miihendislik 1. Ogretim 672 1438 2111
Fakiiltesi

Sanat ve Tasanm 1.Ogretim 444 241 685
Fakiiltesi

Saghk Bilimleri 1. Ogretim 271 165 436
Fakiiltesi

Spor Bilimleri 1. Ogretim 80 223 303
Fakiiltesi

insan ve Toplum 1.Ogretim 398 213 612
Bilimleri Fakiiltesi

insan ve Toplum 2.Ogretim 131 45 176
Bilimleri F akiiltesi

FAKULTELER TOPLAM 9.008
Lisansiistii ~ Egitim Tezli Yiiksek 412 631 1044
Enstitiisii Lisans

Lisansiistii ~ Egitim Tezsiz ~ Yiiksek 41 98 139
Enstitiisii Lisans

Lisansiistii ~ Egitim Doktora 112 154 266
Enstitiisii

ENSTITULER TOPLAM 1.449
Armutlu Meslek 1. Ogretim 345 304 649



iiksekokulu

marcik Meslek 1. Ogretim 871 492
Yiiksekokulu
Cmarcik Meslek 2. Ogretim 553 417
Yiiksekokulu
Termal Meslek 1. Ogretim 511 231
Yiiksekokulu
Yalova Meslek 1. Ogretim 552 1279
Yiiksekokulu
Yalova Meslek 2. Ogretim 131 584
Yiiksekokulu
Altmova Meslek 1. Ogretim 24 187
Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI TOPLAM
GENEL TOPLAM

Tablo 2: Akademik Personelin Birimlere Gére Dagilimi

Boliim/Birim Adu Profesor Docent

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 17 11
Miihendislik Fakiiltesi 21 15
Hukuk Fakiiltesi 1 2
Islami flimler Fakiiltesi 8
Armutlu Meslek Yiiksekokulu 3
Termal Meslek Yiiksekokulu 1
Yalova Meslek Yiiksekokulu 0
Cmarcik Meslek Yiiksekokulu 0
Altinova Meslek Yiiksekokulu 0
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 0
Tip Fakiiltesi 3
Sanat ve Tasanm Fakiiltesi 3
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0
Rektorliik (Ders ver. Zor.Ort.Ders) 0
Rektorliik (Uygulamah Birimler) 0
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 2
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1
insan  ve 6
Fakiiltesi

TOPLAM 66 60

PN = OO0 OO0~ W ==

Toplum  Bilimleri

Tablo 3: idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimu

Hizmet Simifi

Genel idari Hizmetler Smifi
Saghk Hizmetleri Siifi
Teknik Hizmetler Sinifi
Avukathk Hizmetleri Simfi
Yardimci Hizmetler Sinifi
TOPLAM

Tablo 4: Universite Kullanimindaki Taginmazlar

1363

970

742

1831

715

211

6.481
16.938

Dr.Ogr.Uyesi. Ogretim Arastirma
Gorevlisi Gorevlisi
29 0 33
42 2 39
19 1 37
23 5 23
5 14 0
0 14 0
11 32 0
5 31 0
1 11 0
0 0 0
1 0 0
7 3 6
1 31 0
0 10 0
0 19 0
8 2 7
4 0 7
11 1 10
167 176 162
Personel Saysi
155
7
44
1
8
215

Toplam

90
119
60
68
23
16
46
37
12

20
32
10
19
20
19
36

631

Yerleske Adi Miilkiyet Tiirii Kapah Alam (MZ)
Tasmmaz Tahsis
Hazine Tahsisli Belediye Tahsisli

Merkez Rektorliik Binast X 12197,20

Yerleske Yabanci Diller Yiiksek Okulu Binasi X 4541,77
ve UZEM Binasi
Merkezi Kiitiiphane Binasi X 4116,78
Hukuk Fakiiltesi Binasi X 6506,97
LL.B.F. Fakiilte Binas1 X 11384,80
Merkezi Arastirma Laboratuvari X 2435,68
Sanat Tasarim Fakiiltesi Binasi X 1766,86
islami flimler Fakiiltesi X 11244,49
Miihendislik Fakiiltesi Binast X 11176,18
Analitik Kimya Laboratuvari X 281,17
Yemekhane Binasi X 1786.,41
Spor Bilimleri Fakiiltesi X 2936,37
Ogrenci Isleri ve Diikkanlar Binast X 757,46
Merkezi Kantin Binasi X 764,85
Kapali Futbol Sahasi X 1696,82
Kapali Basketbol Sahasi X 771,37
Nizamiye Giris Kapist X 33,82

Safran Yerleskesi | insan ve Toplum Binas1 ve YUSEM X 5088,52
Birimi
Yalova MYO Binast X 4461,87
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Armutlu Yerleskesi | Deniz Baliklar1 Yetistiriciligi Binasi X 146,35
Alg Yetistiriciligi X 79,80
Siis Baliklart Yetistiriciligi X 75,50
Armutlu MYO Binasi X 7708,38
Cmarcik Yerleskesi | Cinarcik MYO Binast X 6.814
Termal Yerleskesi | Termal MYO Binalar1 (A-B-C Blok) X (Orman Genel 7593,44

Miidiirliigii)

*Termal Ilgesinde Arazi X (Orman Genel

Miidiirliigii)
Altinova Yerleskesi | Altnova MYO Binasi X 2568,50
TOPLAM 108935,36

Tablo S: Kiittiphane Kaynaklar1

Bilgi Kaynaklan Say1
Kitap 91463
Basili Dergi 200
E-Dergi 33973
E-Kitap (Kiitiiphanemize ait) 35716
E-Kitap (Kullamim hakki elimizde olan) 252284
Tez 1024
DVD/VCD/CD 557
Abone Olunan Veritabani 2

Diger Veritabanlari 49

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Yalova Universite mevcut misyon, vizyon, temel degerler ve hedefleri 2021 KIDR’de verilmis olup, tiniversite su an 2019-2023 Stratejik Planinin son
donemindedir. Bu nedenle hali hazirda yeni plan ¢alismalar1 kapsaminda ayni1 zamanda uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi yapilmis olup 2024-
2028 Stratejik Plan hazirliklari devam etmektedir. Bu kapsamda bu raporun kurumunuza iletildigi donem itibariyle stratejik plan hazirlik c¢alismalart
dogrultusunda vizyon, misyon ve temel degerler analizi yapilmistir. Bu siiregte 6ncelikle Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Kalite Koordinatorligiiniin
koordinasyonu ile vizyon, misyon ve temel degerler taslaklari olusturulmus, dis paydas anketi de bu kapsamda giincellenmistir. D1 paydas anketinde mevcut
durumu analiz edebilmek ve gercekei verilerle gelecek Ongoriisii yapabilmek adina katilimcilara vizyon, misyon ve temel degerler igin agik uglu sorular
hazirlanmus ve her biri igin katilimcilardan tiger adet anahtar kelime talep edilmistir. Universitenin nihai sonuca ulasma galismalar1 devam etmekte olup; yeni
vizyon, misyon ve temel degerler 2024-2028 yil1 Stratejik Planda yer alacaktir. Devam eden siiregte raporun “A. Liderlik, Y 6netisim ve Kalite” basliginda detayl:
bir sekilde agiklanan, {iniversitenin akreditasyon galismalar1 kapsaminda olusturulan ve stratejik plan ekibinin de entegre edildigi Yalova Universitesi Kalite
Komisyonu Organizasyon Yapisi destekleri ve dis paydaslarin goriisleri ile kapsayicilik 6n planda olacak sekilde galismalar: siirecektir.

A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Yalova Universitesine 2022 yilinda Cumhurbaskam tarafindan yapilan gorevlendirme ile Prof. Dr. Mehmet BAHCEKAPILI Rektor olarak atanmistir. Ug Rektor
Yardimcist gorevlendirilmis olup yapilan faaliyetler konusunda yetkiler ve sorumluluklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

e Prof. Dr. Vefik ARICA: idari ve Mali Islerin Planlamasi ve Yiiriitiilmesi, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Basin,
Yayin ve Hakla {liskiler, Hukuk Miisavirligi, personel planlamast, atamas, terfi ve gorevlendirme isleri (Fakiilteler ve Merkez Kampiis).

e Prof. Dr. Senay YURUR KARSLIOGLU: Kalite Koordinatorliigii, Stratejik Plan ve Yillik Raporlarin Hazirlanmasi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig, Dis
iliskiler, Egitim ve Ogretim Isler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP).

e Prof. Dr. Hamit ER: Insaat ve Yap1 Isleri, Mevzuatlar, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Demirbaslar ve Depolar, Arastirma Merkezlerinin
Koordinasyonu, Etik Kurul, personel planlamasi, atamasi, terfi ve gorevlendirme isleri (Meslek Yiiksekokullart).

. 1] .
2021 yili KIDR raporunda belirtildigi tizere gérev tanimlar1 ve is akis siiregleri, i¢ kontrol sisteminde yer a]maktadlr‘[_1 I¢ kontrol sisteminde risk ve kontrol
haritalar1 hazirlanmig olup, faaliyetlere yonelik riskler ve kontroller tammlanmistir. 2022 yili igerisinde de sistem igindeki bilgilerin giincellenmesi igin

caligmalara baglanmistir
3] [4] [5] [6 71 [8 9
&_1 SR [_1, Termal MYO[_1 [_1, Altinova MYO[_I, Armutlu
[11] [12]

10 . . . .
MYO birimlerinde ve Yalova Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) Isletme Boliimiinde gorev tanimlari, komisyonlar ve temsilciler
belirtilmistir. Biitlin birimlerimizde benzer uygulamalarin gelistirilmesi ve yayginlastirilmast i¢in 2023 yilinda planlamalar yapilmaktadir.

A.1.2. Liderlik

Bunlarin yan1 sira tiim birimlerde organizasyon semalar1 tanimlanmis olup; Cinarcik MY

Kurumda, kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayisim desteklemek adina onceki yonetim
déneminde benimsenen katilimce1 yonetim anlayisi Rektor Prof. Dr. Mehmet BAHCEKAPILI ile baslayan doneminde de devam etmektedir. Bu kapsamda 6zellikle
dgrencilerin organizasyonunda yapilan faaliyetler basta olmak iizere, faaliyetlere bizzat Rektdr tarafindan, Rektoriin programinin uygun olmadigi durumda da
Rektor Yardimeilar: tarafindan, miimkiin olan en tist diizeyde katilim saglama konusunda ¢aba gosterilmektedir.

2022 yilinda yapilan bazi faaliyetlere iliskin 6rnekler agagidaki linklerde verilmistir:

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/termal-meslek-yuksekokulu-ogrencileri-sektore-kariyer-gunu-etkinigi-ile-hazirlandilar

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrencilerimizin-eserleri-fuarda-sergilendi
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/afetlerde-gonullulugun-onemi-paneli-duzenlendi
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-ailesi-iftar-sofrasinda-bulustu
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kampuse-nar-fidanlari-ekildi

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/universitemizde-hemsireler-gunu-kutlandi

Bu faaliyetlerin yami sira Rektor Prof. Dr. Mehmet BAHCEKAPILI ve Rektor Yardimeilarimiz, 2022-2023 Egitim Ogretim Y1l Akademik Kurul toplantilarina
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https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/rektorumuz-prof-dr-suat-cebeci-ogrencilerin-sorunlariyla-yakindan-ilgilendi
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ieee-yucon-konferansi-rektor-prof-dr-mehmet-bahcekapilinin-katilimiyla-gerceklestirildi
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kimya-muhendisligi-bolumu-ve-proses-kulubu-tarafindan-duzenlenen-kimya-muhendisligi-gunleri-basladi
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-ogrenci-kulupleri-yunifest22-icin-bir-araya-geldi
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/termal-meslek-yuksekokulu-ogrencileri-sektore-kariyer-gunu-etkinigi-ile-hazirlandilar
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrencilerimizin-eserleri-fuarda-sergilendi
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/afetlerde-gonullulugun-onemi-paneli-duzenlendi
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-ailesi-iftar-sofrasinda-bulustu
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kampuse-nar-fidanlari-ekildi
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/universitemizde-hemsireler-gunu-kutlandi

[13][14]1[15]

birimleri ziyaret ederek bizzat katilmistir . Toplantilar ile ilgili planlama Universite Bilgi Y6netim Sistemi (UBY'S) iizerinden yapilmis ve birimlere
bildirilmistir. Toplantilar, planlanan takvime gore diizenli bir sekilde yapilmustir. Oncesinde ise Rektor Prof. Dr. Mehmet BAHCEKAPILI planh olarak bir giin
tiim fakiilteleri ve bir giin de tiim meslek yiiksekokullarim kabul ederek, faaliyet sunumlartyla gézden gegirme toplantilarini gergeklestirmistir.

2022 Y1l izleme Raporunda YS-GY2: Yonetim kadrosunun gerekli yapict liderligi iistlenmesi konusunda “kararlara akademik ve idari personelin katilimin
artirilmast konusunda ¢alismalar yapmasi beklenmektedir.” seklinde bir degerlendirme yapilmistir. Bu konuda kalite giivence sistemi kurma ve kiiltiiriini
olusturma konusunda iist yonetim tarafindan atilan adimlar mevcuttur. Bu kapsamda 28 Temmuz-24 Agustos 2022 tarihlerinde Kalite Koordinatorliigii
organizasyonunda yapilan 15 Kalite Giivence Sistemi Degerlendirme Toplantilarimi degerlendirmek itizere Rektér Prof. Dr. Mehmet BAHCEKAPILI

baskanliginda Kalite Komisyonu Toplantisi yap11m1§t1rM1. Sonrasinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve Kalite Koordinatorliigii ¢alismalarinin aym rektor
yardimeist 6nderliginde yapilmasinin nemine binaen her iki birim Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Senay YURUR KARSLIOGLU na baglanmustir. ki birimin aym
Rektor Yardimeisina bagli olmasindan sonra kalite ve strateji ¢alismalarinda da her iki birimden olusan Strateji Gelistirme ve Kalite Koordinasyon Ekibi
olusturulmus ve ekip ¢alismalarina baslamistir. S6z konusu ekibe Rektor Yardimcisi bizzat baskanlik etmekte ve ekibin tiim faaliyet ve toplantilarinda

bulunmaktadir

Bununla beraber kalite ¢alismalarinin kurumda igsellestirilmesi igin 6ncelikle kalite komisyonu yapisinda bir degisiklige gidilmesi ihtiyaci duyulmustur. Bu
ihtiyagtan hareketle oncelikle Yalova Universitesi Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatérliigii Yonergesinde degisiklige gidilmis ve Kalite Komisyonunda
olmasi gereken tiyeler disinda komisyona dahil edilecek iiyeler Senato Kararina birakilmistir. 01.12.2022/245 tarih ve sayili Senato Toplantisinda alinan karar ile
Kalite Komisyonunda, Uygulama ve Arastirma Merkezleri yoneticileri ve bulundugumuz ilin farkli kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarindan dis paydaslarin da
temsiliyeti saglanmistir. Kalite Komisyonunun yeni yapilanmast ilk toplantisint 12.01.2023 tarihinde yapmis ve tiniversite genelinde akreditasyon ¢alismalarinin

18] [19
ilk adim1 bu toplant1 ile atilmustir. Ayni toplantida matris seklinde tasarlanmis olan, katilimeilik ve kapsayicilik perspektifiyle hazirlanan Yalova
Universitesi Kalite Komisyonu Organizasyon Yapisi tanitilmis ve komisyon iiyeleri tarafindan kabul edilmistir.

Yalova Universitesi Kalite Komisyonu organizasyon yapisi hiyerarsisi sirastyla Rektor, Kalite Koordinatorliigii biriminden sorumlu Rektér Yardimeisi, Kalite
Komisyonu, Akademik Birim Kalite Koordinatorii ve Birim Kalite Komisyonlarindan olugmaktadir. Birim Kalite Komisyonlari, Y OKAK kalite ve akreditasyon
calismalart ile uyumlu olmasi agisindan; Liderlik, Y énetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki basliklarindan olusmakta
ve her bir komisyon 3 yillik siireyle 27.01.2023 tarihinde gérevlendirilen en az tiger akademik personelden meydana gelmektedir. Birim Kalite Koordinatorleri
ise birimlerde bu siireglerin aktif birer pargasi olmasi amaciyla ayn1 zamanda Universite Kalite Komisyonun tiyeleri olan dekanlar ve miidiirler olarak yapida yer
almaktadir. Organizasyon semasinin sag tarafinda ise kalite ¢aligmalarinin ve kalite komisyonunun sekreterya ve koordinatorlitk konularinda destekgisi olan
Kalite Koordinatorii, Kalite Koordinatorliigii personeli ve her bir komisyon i¢in birer Kalite Komisyonu Destek Ekibi yer almaktadir. Kalite Komisyonlar:
Destek Ekipleri, Kalite Koordinator Yardimcilarinin bagkanliklarinda olusturulmus ve idari birimler ve 6grenciler de dahil edilerek temsiliyetleri saglanmugtir.
Yalnizca iki koordinator yardimeisina izin veren Yalova Universitesi Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatérliigii Y 6nergesinde, her basliktan sorumlu bir
koordinator yardimcisinin gorevlendirilmesiyle dort koordinatér yardimcisina izin verilecek sekilde diizenlemeye gidilmistir. Birim Kalite Koordinatorleri
gorevlendirmesi yapilip her akademik birimde ilgili bagliklarda dorder birim kalite komisyonu kurulmast ve komisyonlarda yer alacak iiyelerin
koordinatorlugiimiize bildirilmesi talep edilmistir. Gelen tiye bilgilerine gore Rektorlik tizerinden gerekli gorevlendirmeler yapilmistir. Aym1 zamanda Birim
Kalite Komisyonlar1 Destek Ekipleri iiyelerinin de gorevlendirmeleri Rektorliik tizerinden yapilmistir. Bu gergevede olusturulan organizasyon yapisina iliskin
gorev ve sorumluluklarm tanimlarinin detayli bir sekilde agiklandigt bir Yalova Universitesi Kalite Komisyonu Organizasyon El Kitabi hazirlanmistir, Bu
yapilandirmaya gére en {ist organizasyondan baslayarak Rektor, Rektor Yardimeisi, Kalite Koordinatorii ile beraber 45 Universite Kalite Komisyonu Uyesi,
184 akademik personel, 42 Birim Kalite Komisyonlar1 Destek Ekipleri iiyesi, 6 Idari Personel olmak iizere iiniversitenin toplam akademik ve idari 846 olan
personel sayisinin 277°si (%33) kalite siireglerine dahil olmustur. Bu genis katilimli organizasyon yapisi ile KIDR 2022 galigmalar1 2023 yili igerisinde planli bir
sekilde tamamlanmustir.

2022 yilinda YOKAK Degerlendirme Takimi tarafindan yapilan izleme Programi kapsaminda LK-GY?3 iin“Kalite Koordinatérligiiniin olduk¢a faal oldugu,
komisyonun ise pasif durumda kalabilecegi algisi olusmugstur. Bu nedenle, siire¢lerin baslangicta oldugu gibi ilgili yonergeye bagl olarak yiiriitiilmesinin
saglanmasi gerektigi kuruma onerilmektedir.” sekilde bir yorum yaptlmistir. S6z konusu organizasyon yapilanmasinin (6zellikle birim kalite koordinatorlerinin
kalite komisyonu iiyesi olmasi) komisyonun faal olmasinda etkili olacag: diisiiniilmektedir.

Kalite Koordinatérliigii biinyesinde birim kalite komisyonlar1 ve destek ekipleri ile ilk toplanti 15 Subat 2023 tarihinde gerceklestirilmistir. Bu toplanti
universitenin akreditasyon hedefleri dogrultusunda yapilacak olan bir dizi toplantimin ilki olarak kabul edilerek “l1. Akreditasyon Toplantisi” seklinde
isimlendirilmistir. Toplantida s6z konusu organizasyon kapsaminda yer alan yapilarin gérev tamimlari, ¢alisma usul ve esaslart ve sorumluluklarindan olusan
“Yalova Universitesi Kalite Komisyonu Organizasyon El Kitab1” dagitilmis ve igerikleri katilimcilara sunulmustur. Akreditasyon galismalari konusunda
bilgilendirme yapilmig, bunun yam sira 2022 KIDR ¢alismalarinin katilimer bir perspektifte yiiriitiilebilmesi adina ilgili birim kalite komisyonlarindan
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yararlanilacagi duyurulmus, konuyla ilgili bilgilendirme yapilmustir. Raporun YOKAK’a sunumunun ardindan, bahsi gegen komisyon tiyeleri ile genis
katilimli bir degerlendirme toplantisi yaptlmasi planlanmaktadir.

Organizasyon El Kitabinda goruldiigii izere Birim Kalite Koordinatérleri ve Birim Kalite Komisyonlarina, stratejik ¢alismalara ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig: tarafindan talep edilen bilgiler ve veriler konusunda destek olmalarina yonelik sorumluluklar da belirlenmistir. Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik
Plan hazitlik galismalari yine gogunlukla bu komisyonlar tarafindan saglanacaktir. Ayrica 2022 izleme Raporunda belirtildigi gibi “LK-GY2: Stratejik hedef ve
performans gdostergelerini izleme ve iyilestirmeye yonelik anilan stratejik planda gerekli diizenlemelere yer verilmesi.” konusunda giiglii yoniiniin korunmast
icin izleme takimu tarafindan “hedefleri asan gdstergeleri igin revizyon ¢alismalarina ve diisiik gerceklesen degerler igin diizeltici eylem planlarinin
olusturulmasi.” 6nerisinde bulunulmustur. 2019-2023 Stratejik Planinin son déneminde bulunuldugundan, bu konudaki ¢aligmalar 2024-2028 Stratejik Plan
hazirhiginda ve sonraki izleme ve degerlendirme donemlerinde genis katiliml1 bir perspektif ile takip edilerek yeni organizasyon yapist ile yapilacaktir. Ayrica yeni
stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinda 6nceki stratejik plamin degerlendirmesi de yapilmakta ve bu 6neri dikkate alinmaktadir. Boylece bu giiglii yanin korunmasi
hedeflenmektedir.

Yukarida belirtilen zayif yoniin elimine edilmesi ve kurumda kalite giivence sistemi ve kiiltiirii olusturmak amaciyla atilan bu adimlarin yam sira Rektor destegi
ile Rektor Yardimeisi koordinatorliigiinde stratejik plan hedefleri ile performans gostergelerinin yil sonu gergeklesme sonuglarimi kapsayan 2022 yili Idare
Faaliyet Raporlarinin hazirlanmas: siirecinde iyilestirmeler (2022 yilinda planlama ve 2023 Mart ayinda sunumlar) yapilmistir. Onceki yillarda faaliyet raporu
hazirlama siireci dikkate alindiginda; bilgilerin tutarsiz/eksik gonderilmesi, zamaninda gonderilmemesi, personelin zaman ve is giicii kaybinin yaganmasi gibi
sorunlarin yasandig1 gériilmiistiir. Siiregteki bu aksamalar nedeniyle Universitemizin performansinin da hak ettigi sekilde degerlendirilemedigi inanci ile tim bu
sorunlar1 ortadan kaldirmak iizere ¢aba gosterilmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Kalite Koordinatorliigiiniin koordinasyonu saglanarak, verilerin
tam, tutarli ve tek seferde birimlerden istenmesi amaglanmistir. Ayni zamanda birimlere verilerin hazirlanmasi, tutarhiliginin saglanmasi igin toplantilar
yapabilecekleri bir aylik bir siire de verilmistir. Birimler, siire sonunda nihai birim faaliyet raporunu olusturarak, birlestirilmek iizere Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina gondermistir. Birim yoneticilerinin seffaflik ve hesap verme sorumlulugu kapsaminda iist yonetime kargi sunum yapmalar da siirece eklenmis olup,
yoneticilerin farkindaliklarimin artmasi, sunum sirasinda fikir ve goriislerinin yansitilmasi, ayn1 zamanda giiclii iletisimler kurularak ortak akilla nihai durum
tespitinin yapilmasi saglanmistir. Siirecin saglikli isleyebilmesi i¢in dncelikle birimlere egitim verilmesi planlanmustir. Ust yazida akademik ve idari birim
yoneticileri, fakiilte sekreterleri, ilgili miidiir ve ilgili idari personelin egitime katilmasi gerektigi belirtilerek, yeni siirecin zaman planlamasi da bildirilmistir.
Egitimde yeni siirecin isleyisi, faaliyet raporu sablonlarindaki degisiklikler, tablolarin nasil doldurulmasi gerektigi, verilerin dogru ve tutarli sekilde
gonderilmesine iliskin bilgiler verilmistir. Sunum sonunda ise Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan, birim faaliyet raporlarindan hareketle hazirlanan
karsilagtirmal1 veriler sunulmus olup, tiniversitemizin yillik durum analizi de yapilmistir. Birim faaliyet raporlarinin sunum programinin yapilmasi, sablonlarin
hazirlanmasi, programin yiiriitiilmesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 koordinasyonunda Kalite Koordinatorliigii destegi ile yapilmigtir.

Ust yonetim liderliginde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Kalite Koordinatorliigiiniin koordineli galigmasi, Kalite Komisyonunda dis paydaslarin temsil
edilmesi, yeni organizasyon yapisi ile her birimde dort bagliktan olugsan ve her komisyonda en az 3 iiye olmak iizere Birim Kalite Komisyonlart kurulmasi,
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koordinatorliige bagl ve hem idari personelin hem de 6grencilerin temsil edilebilmesi tizere destek ekiplerinin kurulmasi, faaliyet raporlarinin olusturulmasinda
yapilan iyilestirmeler, Kalite Koordinatérliiniin bu ¢alismalarin igerisinde yer almasi, Birim Kalite Koordinatérleri ve Birim Kalite Komisyonlarinin gérev ve
sorumluluklarina stratejik ¢aligmalara destek olmasi sorumlulugunun eklenmesi gibi yapilan iyilestirmelerin kalite giivencesi sistemi ve kiltiirii olusturma
konusunda katki saglayacag diigiiniilmektedir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Cevik yonetim anlayisinin benimsenmesi kapsaminda 6grencilerin egitim kalitesini arttirmak, arastirma ve inovasyon faaliyetlerini desteklemek, dis paydas

katilimini arttirmak ve tiniversitenin kurumsal kimligini giiglendirmek amaciyla Kalite Koordinatorliigti ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 personelinden
olusturulan koordinasyon ekibi olusturulmustur. Rektor Yardimeis1 Prof. Dr. Senay YURUR KARSLIOGLU onderliginde gergeklestirilen ekip faaliyetleri
PUKO gevrimi gercevesinde izlemektedir.

Gergeklestirilen faaliyetler;

e Yalova Universitesi Kalite Komisyonu Organizasyon Yapisinda yeniden yapilanmaya gidilmesine karar verilmistir. Organizasyon yapisinin etkili ve verimli
caligabilmesi i¢in alaninda deneyimli 4 koordinat6r yardimcist gorevlendirilmistir.

e Dogru veri ve bilgiye ulasilmasi, veri kayiplarinin olusmamasi, farkli birimler arasindaki veri tutarsizliklarinin engellemesi ve iiniversite personelinin is
yiikiiniin azaltilmas1 amaciyla Kalite Koordinatorliigi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan yilin farkli donemlerinde istenen benzer verilerin
tek formatta ve es zamanl olarak istenmesi igin soru sablonlarimin konsolide edilmesine karar verilmistir. Olusturulan format birimlerden veri toplama

siirecinde kullamilmustir.

e Universitemizin performans metriklerinden olan Ogrenci Memnuniyet Anketi ve D1s Paydas Memnuniyet Anketi igerik olarak giincellenmistir. Bu baglamda
Universitemizin kalite anlayisina uygun olarak, faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gerekli goriilen onlemlerin alinmasi ve
iyilestirmelerin yapilmasimn saglanmasi amaglanmistir. Ornegin; Aralik ayinda baglanan giincelleme calismalari kapsaminda, karar verme siireglerinde
ogrenci katiliminin faydali olacagi diisiiniildiigiinden, 23.12.2022 tarihinde Ogrenci Konseyi Baskani, Kalite Koordinatorligii kismi zamanl
Sgrencileri ve Kalite Kuliibinde gorevli olan ogrenciler dahil 7 6grencimizin katilimiyla beyin firtinasi gergeklestirilmistir. Ogrenciler tarafindan
gergeklestirilen toplantida anket ifadelerinin sadelestirilmesi, degistirilmesi, yeni sorularin eklenmesi veya soru sayisinin azaltilmasi hakkinda goriisler

raporlanmistir.

e Universitenin i¢ kontrol ve kalite yonetim sistemi kapsaminda yer alan tiim belgelerin standart bir yontem ile hazirlanmasi, kodlanmasi, onaylanmast,
yayimlanmasi, giincellenmesi, iptali, arsivlenmesi ve imhas ile ilgili yontemlerin belirlenmesi amaciyla Kalite Koordinatorliigii koordinasyonunda, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 destegiyle, Arsiv Miidiirliigii, Yaz1 Isleri Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve ilgili diger birimlerin katkilariyla Belge

Yonetim Prosediirii hazirlama siireci devam etmektedir[ﬁ1 (Excel 30 Kasim 2022, 2 Ocak 2023, 24 Ocak 2023 ve 26 Ocak 2023 Toplantilari).

Strateji ve Kalite Koordinasyon ekibi toplantilarinda daha 6nce uygulamada var olmayan yeni bir stire¢ planlanmistir. Tiim akademik ve idari birimlerin
mevcut durumu kendi 6zellerinde degerlendirilmesi, raporlastirma siireglerinin benimsenmesi, birimlerin faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda farkindaligin
ve kalitenin arttirilmasi ve diger birimler bazinda kiyaslama yapabilmeleri amaciyla akademik ve idari birimlerin yillik faaliyet raporlarint birim yoneticileri

[24] [25]

tarafindan tist yonetime sozlii sunulmasi kararlastirilmistir . Bu kapsamda 13 Aralik 2022°de idari birimlere, 14 Aralik 2022’de akademik
birimlere kurum igi bilgilendirme egitimlerinin verilmesi kararlastirilmistir. Bilgilendirme Egitimi ve Birim ve Idare Faaliyet Raporu Siireci Egitimi, Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligindan tarafindan verilmis ve egitiminden sonra katilimcilarla anket diizenlenmistir.

A.1.4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

f¢ kalite giivencesi mekanizmasi konusunda 2022 yilinda baglamis olan ve uygulamasi 2023 yilinda da devam etmekte olan bazi iyilestirme faaliyetleri
bulunmaktadir. Bu kapsamda A.1.2 Liderlik basliginda belirtildigi tizere kalite ¢aligmalarinin tiniversite genelinde daha genis kapsamli yapilmasi amaciyla
Universite Kalite Komisyonuna Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirleri dahil edilmistir. Ayrica bu calismalara farkli bakis agilar1 sunmalari ve alinan
kararlarda dis paydaslarin temsil edilmesi amaciyla kalite komisyonuna Teknopark, 4 kamu kurumu ve 1 6zel sirketten temsilciler dahil edilmistir. Bu kapsamda
2022 Yili Izleme Raporunda LK-GY4 maddesinde belirtilen paydaslarin goriiglerinin kararlara yansimasina yonelik kanitlarin yetersiz oldugu konusunda yapilan
elestiriye istinaden iyilestirme adimi atilmistir. Bunlara ek olarak tiniversitedeki her alandan ve birimden personelin kalite konusunda farkindaligini olusturmak
amactyla ilk etapta bir organizasyon yapilandirilmasina gidilmistir. Gorev ve sorumluluklara ait detaylar Organizasyon El Kitabinda yer almaktadir. A.1.2
Liderlik bashiginda detayli olarak bahsedildigi gibi dis paydas, 6grenci, akademik ve idari personel temsiliyetini saglayan genis katilimli organizasyon yapisi ile
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caligmalar 2022 yilinda planlanmis ve 2023 yil1 icerisinde baslamistir. “1. Akreditasyon Toplantis1” basliginda organizasyon iiyeleri ile toplant1 yapilmis ve
boylece hem bu ekiplerin gorev ve sorumluluklari, ¢aligma usul ve esaslar1 hakkinda bir bilgilendirme yapilmis hem de iiniversite kapsaminda akreditasyon
konusunda ilk adim atilmistir.

Simdilik Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan 2022 yilinda baslayan ve 2023 yilinda da devam eden, ayrica tiniversite
geneline yayillmasi planlanan bir uygulama 6rnegi bulunmaktadir. Bu kapsamda bu iki birim tarafindan organize edilen tiim faaliyetlerde asagidaki ifadelerden
olusan ve katilimcilarin bu ifadelerle katilim derecesini 6lgen bir anket formu katilimcilara gonderilmektedir.

. Toplantinin amaci detaylica agiklandi.

. Toplantida verilen bilgi miktar yeterliydi.

. Toplantinin igerigi beklentilerimi ve ihtiyaglarimi karsiladi.
. Toplantinin siiresi yeterliydi.

. Toplant1 genel olarak yararli oldu.

[ R NS

Verilen yanitlar ise bir hafta igerisinde degerlendirilip ekip arasinda paylagilmaktadir ve sonraki etkinlik ve toplantilar i¢in gerekiyorsa iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Bunlarin yan1 sira 2022 yilinda Kalite Koordinatorliigii tarafindan Kalite Giivence Sistemi Degerlendirme Toplantilar: yapilmistir. Bu kapsamda 28 Temmuz-24
Agustos 2022 tarihlerinde Kalite Koordinatorliigii organizasyonunda yapilan 15 akademik birimle 242 personelin katilimi ile 15 toplant1 ger¢eklestirilmis, bu
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toplantilardan elde edilen sonuglar da 8 Eyliil 2022 tarihinde yapilan Kalite Komisyonu toplantisinda sunulmustur.

2022 Y1l izleme Raporunda “YS-GYI: Kurumun, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yénetsel ve idari yapilanmaya
sahip olmasi.” maddesinde “Kurumun, stratejik hedeflerine ulasmay: nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel yapinin siirdiiriilebilmesi, egitim-
ogretimde rutin 6z degerlendirme yaklagiminin varligi, Ar-Ge ve toplumsal katkida da izleme sonuglarini iyilestirmeye yonelik kanitlarin olusturulmasi ile
miimkiin olabilecektir.” seklinde bir degerlendirme yapilmistir. 2022 yilinda birim 6z degerlendirmeleri yapilamamistir. Fakat her birimde “KALITE”
meniilerinin eklenerek dis paydas faaliyetleri, mezun faaliyetleri ve 6grenci faaliyetlerinin bu menii altinda girilmesi i¢in birimler ile goriismeler yapilmustir. Yine
ayni menii altinda “Oz Degerlendirme Raporlar1” ve “Akran Degerlendirme Raporlari” bagliklar1 eklenmistir. Ayrica 2022 Y1l KIDR hazirlik siirecinde birimlere
KIDR konusunda bilgilendirme yapilmistir. Daha sonra Kalite Komisyonu Organizasyon Yapisinda yer alan ve KIDR ile uyumlu dort bashkta bulunan Birim
Kalite Komisyonlarina yine her bir bagsliktaki Destek Ekibi basinda yer alan Kalite Koordinator Yardimeilar: tarafindan ilgili bagliklarda 23-24 Subat 2023
tarihlerinde 4 farkli oturumda bilgilendirme toplantis1 yapilmustir. Bu toplantilarda Koordinator Yardimetlari KIDR’in nasil yazilmasi gerektigi, birimlerde
PUKO ¢evrimi kapsaminda uygulanan mekanizmalarin neler olabilecegi konusunda bilgilendirme yapmistir. Ayrica her birimde baglikta yer alan alt 6lgiitlerden
olusan Excel dosyalar1 hazirlanmis ve her akademik birimin bilgi girisi yapabilecegi alanlar Excel dosyasi igerisinde ag¢ilmistir. Bu Excel dosyalari her oturumdan
sonra ilgili Birim Kalite Komisyonlar1 ve Destek Ekipleri Uyeleri ile Drive {izerinden online olarak paylagilmistir. BSylece birimlerin diger birimlerle ortak
caligma, goriis alisverisi ve diger birimlerin konu ile ilgili hangi mekanizmalara sahip olduklarini gérebilecek online bir alan olusturulmustur. Boyle bir sistemin
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kapsayicilik ve 6z degerlendirme konusunda saglayacagi faydalar oniimiizdeki siirecte degerlendirilecek olup iyilestirmeler yapilarak bu sistemin kullanilip
kullanilamayacagi konusu 2023 yil1 igerisinde degerlendirilecektir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

2022 izleme Raporunda “YS-GAS: Kurumun gergeklestirdigi egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal hizmete yonelik etkinlik ve duyurulara web
sayfasinda etkili bir sekilde yer vermesi ve ilgili baglantilara kolaylikla ulasilabilmesi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.” gelismeye agik yonii igin
Bologna bilgi paketlerinde bazi eksikliklerin halen devam etmekte oldugu seklinde bir degerlendirme yapilmistir. Bu kapsamda Universitemiz web sayfasimn
etkin kullanildigi 6nceki KIDR’lerde belirtilmisti. Universite Yénetiminin basin mensuplaria karst duyarlihigi da séz konusudur. Bu kapsamda Calisan
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Gazeteciler Giiniinde basin mensuplari ile kahvalti organizasyonu esliginde bir araya gelinmistir ve Yalova Basin Birliginin ziyareti de Rektorliik makaminda
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gerceklestirilmistir. Bu yaklasimin tiniversite geneline yayillmasi ve tiim birimlerde web sitelerinin etkin kullanilmasi igin 2022 yilinda adimlar atilmistir. Bu
kapsamda Onceki alt 6lgiit basliklarinda belirtilen Kalite Giivence Sistemi Degerlendirme Toplantilarinin giindem maddelerinden biri asagidaki sekilde
belirtilmistir:

Genel web sayfalari hakkinda;

o Web sayfalarmin aktif kullanilmas.
o Etkinliklerin haberlestirilmesi.
e Haber ve Etkinliklerin hem Fakiilte/MYO hem de Ilgili boliimlerde paylasiimast.

Akademik Birimlerle ger¢eklestirilen 17 Kalite Giivence Sistemi Degerlendirme toplantilarinin planlama siireci 6ncesinde Kalite Koordinatorliigii tarafindan tiim
akademik birimlerin, bsliimlerin ve programlarinin web sayfalarimn igerik analizi yapilmus ve Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda “Ornek Kalite Meniisii”
olusturularak birimlere belli bir tarihe kadar “K ALITE” meniisii eklemesi konusunda bir iist yazi yazilmistir. Web sayfalarimin igerik analizi ilgili birimlere tist
yoneticileri araciligtyla iletilmis; siirece Dekan/Miidiir ve ilgili personelin katilimi saglanmigtir.

Her toplantida ilgili birimlerin igerik analizleri ve web sayfalarindan yansiyan birim/bolim/program kiiltiirii, kimligi ve imaj1, Web sayfalarinda nicelik ve nitelik
olarak olmasi gereken standartlarin ve igeriklerin hakkinda geri bildirimlerde bulunulmustur. Toplantilar https:/kalite.yalova.edu.tr/tr adresinde haberlestirilmis,
tutanaklar1 da ayrica bildirilmistir. Bu toplantilar ile kurum, birim, boliim ve programlarin dig paydas, grenci, mezun, birim 6z degerlendirme ve akran
degerlendirme faaliyetleri hakkinda farkindalik olusturulmustur. Birimler diger birimlerin 6nemli ve 6ncii olduklari faaliyetler igin kendi birimlerinde
benchmarking gergeklestirme firsatint bulmustur. Toplantilarda birimler 6zelinde ve genelindeki ortak problemler tespit edilerek iyilestirme siirecine katilmalari
saglanmistir (Ornegin; Bologna Faaliyetleri ve lyilestirme Siireci-Uygulamali Egitimi). Ilgili faaliyetler PUKO ¢evrimi ile takip edilmektedir. Bu raporun Egitim
ve Ogretim bashigindaki “B.1. Program Tasarmmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi” 6lgiitinde Kalite Giivence Sistemi Degerlendirme Toplantilarinda,
Bologna ders bilgi paketleri konusunda tespit edilen egitim ihtiyaci ve sonrasinda yasanan gelismeler detayli olarak anlatilmgtir.

Kurum kiltiiriiniin olusturulmasi adina, tim birimlerin web sitelerinde, kamuoyu bilgilendirilmesi ve hesap verebilirlik kapsaminda, destekleyici belgeler ile
diizenli olarak yapilan tiim faaliyet ve etkinlikler yayinlanmaktadir. Bununla beraber 2022 Yili Idare Faaliyet Raporu kapsaminda tiim birimlerin birim faaliyet
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raporlart hesap verebilirlik adina {ist yonetime planli bir sekilde sunulmustur

ickontrol.yalova.edu.tr/

https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022-2023-yalova-universitesi-ic-kontrol-standartlari-uyum-eylem-plani-yururluge-girdi

=

https://cinarcikmyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/gorev-tanimlari

=

https://cinarcikmyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/komisyonlarimiz

=

https://cinarcikmyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/koordinatorler-2

B

https://cinarcikmyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/temsilciler

=

https://termalmyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/gorev-tanimlari-2

=

https://termalmyo.yalova.edu.tr/tr#

=

https://altinovamyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/komisyonlar-ve-temsilciler

https://armutlumyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/komisyonlar

https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/gorev-yetki-ve-sorumluluklar

https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/komisyonlar-3

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/insan-ve-toplum-bilimleri-fakultesi-akademik-kurul-toplantisi-yapildi

EEEEEE

https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-ve-strateji-koordinasyon-ekibi-toplantilari

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-kalite-komisyonu-toplandi

https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akreditasyon-toplanti-sunumlari-2

s8]
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-komisyonu-toplanti-sunumlari

[20]

[21]

https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-ve-strateji-koordinasyon-ekibi-toplantilari

https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022-2023-egitim-ogretim-donemi-ogrenci-memnuniyet-anketi-
tarafindan-beyin-firtinasi-gerceklestirildi
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https://kalite.yalova.edu.tr/tr
http://ickontrol.yalova.edu.tr/
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022-2023-yalova-universitesi-ic-kontrol-standartlari-uyum-eylem-plani-yururluge-girdi
https://cinarcikmyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/gorev-tanimlari
https://cinarcikmyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/komisyonlarimiz
https://cinarcikmyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/koordinatorler-2
https://cinarcikmyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/temsilciler
https://termalmyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/gorev-tanimlari-2
https://termalmyo.yalova.edu.tr/tr
https://altinovamyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/komisyonlar-ve-temsilciler
https://armutlumyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/komisyonlar
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/gorev-yetki-ve-sorumluluklar
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/komisyonlar-3
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/insan-ve-toplum-bilimleri-fakultesi-akademik-kurul-toplantisi-yapildi
https://saglikbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/fakultemiz-2022-2023-yili-akademik-kurul-toplantisi-gerceklestirildi
https://iif.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/fakultemiz-2022-2023-yili-akademik-kurul-toplantisi-gerceklestirildi
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022-2023-egitim-ogretim-yili-baslangici-oncesi-kalite-komisyonu-toplantisi-yapildi
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-ve-strateji-koordinasyon-ekibi-toplantilari
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-kalite-komisyonu-toplandi
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-komisyonu-toplanti-sunumlari
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akreditasyon-toplanti-sunumlari-2
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-ve-strateji-koordinasyon-ekibi-toplantilari
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022-2023-egitim-ogretim-donemi-ogrenci-memnuniyet-anketi-guncelleme-calismalarinda-ogrencilerimiz-tarafindan-beyin-firtinasi-gerceklestirildi

https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-ve-strateji-koordinasyon-ekibi-toplantilari

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-2022-faaliyet-raporu-sunumlari-gerceklestirildi

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022-yili-birim-faaliyet-raporlari-sunum-toplantisi-yapildi

https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/birim-ve-idare-faaliyet-raporu-bilgilendirme-toplantisi-yapildi

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-kurumsal-akreditasyon-programi-toplantisi-duzenledi

https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022-2023-egitim-ogretim-yili-baslangici-oncesi-kalite-komisyonu-toplantisi-yapildi

https://yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-rektoru-basin-mensuplariyla-bir-araya-geldi

https://yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/rektor-bahcekapili-yalova-basin-birligini-agirladi

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-2022-faaliyet-raporu-sunumlari-gerceklestirildi

EEEEEEEEBEE

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022-yili-birim-faaliyet-raporlari-sunum-toplantisi-yapildi

Yonetisim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Kamtlar
o Rektor Yardimcilart Gorev Dagilimlart.pdf
Liderlik
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilms, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar

e 01.12.2022245 tarih ve sayili Senato Toplantisi-Kalite Komisyonu.pdf

e 2022 Yil idare Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi Siirecinde fyilestirme.pdf
o Akademik Kurul Toplantilari.pdf

¢ Birim Kalite Komisyonlari Destek Ekipleri Gorevlendirmesi.pdf

L]

Birim Kalite Komisyonu Uyeligi icin Gorevlendirme Yazisi.pdf
Rektor Yardimcilar: Gérev Dagilimlari (A.1.2).pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e A.1.3.2022 Yili idare Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi Siirecinde lyilestirme.pdf

i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmistir.
Kamtlar

o KGS Toplantilari Genel Raporu.pdf
e A.1.423-24 Subat 2023 Tarihlerinde 4 Farkli Oturumda Yapilan Bilgilendirme Toplantilari.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siire¢leri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarim isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaglar
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A.2.1 Misyon, vizyon ve politikalar

Yalova Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda kurumun misyonu, vizyonu, 5 stratejik amac1 ve 17 stratejik hedefi mevcuttur. Misyonun, vizyonun, stratejik
hedeflerin ve performans gostergelerinin belirlenmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda kurumun tammli bir siireci vardir. Daha onceki Kurum ig
Degerlendirme Raporunda 2019-2023 Stratejik Planina iliskin vizyon, misyon ve temel degerler i¢in gerekli bilgiler verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizin 2023 yili itibariyla son bulacak olmasi nedeniyle, 2022 yili igerisinde 2024-2028 yili Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarina
baglanmustir. Yeni stratejik plan hazirlik galigmalari dogrultusunda vizyon, misyon ve temel degerler analizi yapilmistir. Oncelikle Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi ve Kalite Koordinatorliigiiniin koordinasyonu ile vizyon, misyon ve temel degerler taslaklari olusturulmus ve dis paydas anketi bu kapsamda
giincellenmistir. Mevcut durumu analiz edebilmek ve gercekei verilerle gelecek ongoriisii yapabilmek adina giincellenen dis paydas anketinde vizyon, misyon ve

temel degerler i¢in agik uglu olarak tiger adet anahtar kelime talep edilmistir

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan dis paydas anketi tiniversitenin yakin iligkiler igerinde bulunmadigi kurumlara da (6rnegin
temasta bulunulmayan tniversiteler) gonderilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinda ise geri dontislerin az olmasi, dogru verilere ulagilamama
riski g6z oniinde bulundurularak dis paydas anketi tiniversitenin yalnizca yakin iliskide bulundugu yaklagik 80 kuruma gonderilmistir. Sonug olarak 21 kurumdan
47 birim ankete geri doniis saglamistir. Gelen cevaplarin analizi ile en ¢ok yazilan vizyon, misyon ve temel degerler ifadeleri, taslak ¢alismalar kapsaminda
dikkate alinmustir. Olusturulan taslak ¢aligmalar, ayn1 zamanda senato tiyelerine sunulmus, geri doniisleri alinmistir. Bu sayede kapsayicilik saglanmistir. Nihai


https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-ve-strateji-koordinasyon-ekibi-toplantilari
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-2022-faaliyet-raporu-sunumlari-gerceklestirildi
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022-yili-birim-faaliyet-raporlari-sunum-toplantisi-yapildi
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/birim-ve-idare-faaliyet-raporu-bilgilendirme-toplantisi-yapildi
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-kurumsal-akreditasyon-programi-toplantisi-duzenledi
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022-2023-egitim-ogretim-yili-baslangici-oncesi-kalite-komisyonu-toplantisi-yapildi
https://yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-rektoru-basin-mensuplariyla-bir-araya-geldi
https://yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/rektor-bahcekapili-yalova-basin-birligini-agirladi
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-2022-faaliyet-raporu-sunumlari-gerceklestirildi
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022-yili-birim-faaliyet-raporlari-sunum-toplantisi-yapildi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/Rekt%C3%B6r Yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1 G%C3%B6rev Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/01.12.2022245 tarih ve say%C4%B1l%C4%B1 Senato Toplant%C4%B1s%C4%B1-Kalite Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporlar%C4%B1n%C4%B1n Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1 S%C3%BCrecinde %C4%B0yile%C5%9Ftirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/Akademik Kurul Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/Birim Kalite Komisyonlar%C4%B1 Destek Ekipleri G%C3%B6revlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/Birim Kalite Komisyonu %C3%9Cyeli%C4%9Fi %C4%B0%C3%A7in G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/Rekt%C3%B6r Yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1 G%C3%B6rev Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1 (A.1.2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/A.1.3. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporlar%C4%B1n%C4%B1n Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1 S%C3%BCrecinde %C4%B0yile%C5%9Ftirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/KGS Toplant%C4%B1lar%C4%B1 Genel Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/A.1.4 23-24 %C5%9Eubat 2023 Tarihlerinde 4 Farkl%C4%B1 Oturumda Yap%C4%B1lan Bilgilendirme Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf

sonuca ulagma ¢aligmalarimiz devam etmekte olup; yeni vizyon, misyon ve temel degerlerimiz 2024-2028 Y1l Stratejik Planimizda yer alacaktir.

Bu ¢aligmalarin yam sira akademik ve idari birimler, fakiilte/MY O/yiiksekokul bdlimleri de galigmalarini misyon ve vizyonlar1 ¢ercevesinde yiiriitmektedir.

Misyon ve vizyon ifadelerine birim ve boliim web sitelerinden ulasilabilmektedir.
A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

2019-2023 Stratejik Planimizda yer almak iizere 5 stratejik amag, 17 stratejik hedef bulunmakla birlikte, daha 6nceki Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda temel
bilgiler verilmektedir. Stratejik amag ve hedeflerimiz alt1 aylik izleme ve degerlendirmeleri, daha 6nceki Kurum Ig¢ Degerlendirme Raporunda belirtildigi {izere
UBYS’deki Stratejik Plan Islemleri modiiliinden takip edilmesi ertelenmistir. 2022 yili igerisinde izmir Katip Celebi Universitesi ile yapilan toplantilar
neticesinde ilgili Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii giincellemeye girmis olup, su an kullamlamamaktadir. 2023 yilinda ilgili sistemin yenilenerek hizmet

verebilmesi i¢in tiniversitemiz ile gesitli tiniversitelerin yer aldig1 bir ¢aligma grubu olusturulmustur. S6z konusu sistem giincellenene kadar Stratejik Plan amag

ve hedeflerinin gostergeleri UBYS tizerinden yazismalarla izlenmektedir. Alti aylik periyotlar dahilinde Stratejik Plan izleme Raporu ve Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu olusturulmaktadir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ise yil sonunda Faaliyet Raporu igerisinde yer almaktadir.

2024-2028 Stratejik Plami ¢alismalar1 kapsaminda da yeni stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi planlanmistir. Universitemiz akreditasyon c¢alismalart
kapsaminda olusturulan ve Stratejik plan ekibini de entegre ettigimiz Yalova Universitesi Kalite Komisyonu organizasyon yapisi destekleri ve dis paydaslarin
goriisleri ile kapsayicilik 6n planda olacak sekilde yeni ama¢ ve hedeflerimizin belirlenmesinde, birlikte ¢alisilmasi planlanmistir. Yeni plan g¢aligmalart
kapsaminda ayn1 zamanda uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi yapilmis olup, yeni amag ve hedeflerin belirlenmesinde yol gésterici nitelikte
olacaktir. 2023 yil1 Mayis sonuna kadar yeni stratejik planimizin taslag: Strateji ve Biit¢e Bagkanligina génderilecek sekilde ¢aligmalara devam edilecektir.

A.2.3. Performans yonetimi

2021 yih Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda belirtildigi gibi, performans yonetimi 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen performans gostergelerinin ve
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginin Universiteler icin belirlemis oldugu standart gostergelerin izlemesi ve degerlendirmesi, periyodik olarak
yapilmaktadir. 2022 yilinda da s6z konusu degerlendirmeler yapilmigtir (2022 Y1l idare Faaliyet Rapory, ss. 151-165 ve ss. 166-187). Akademik performansin
gelisimi amaciyla atama ve yiikseltme kriterlerinin iyilestirilmesi i¢in 2022 yilinda atilan adimlar “B.4.1. Atama, yiikseltme ve girevlendirme kriterleri”
basliginda detaylandirilmistir. Bununla birlikte akademik performansin ddiillendirilmesi ve performans artislarimin saglanmasi amacryla 2022 yilinda “Yalova
Universitesi Bilim, Sanat ve Hizmet ve Tegvik Odiilleri Yénergesi” yiiriirliige girmistir.

Universitemiz 2022 yili Performans Programinda yer alan 3 adet program ve 6 adet alt programa iliskin olarak belirlenen 51 adet gostergenin 3’tinde hedef
belirlenmemigstir. 15 tanesinde %100’iin iizerinde, 4 tanesinde %100, 9 tanesinde %80-%100 arast ve 20 tanesinde ise %0 ile %80 arasinda gergeklesme
saglanmistir (2022 Y1li idare Faaliyet Raporu, ss. 148).

2019-2023 Stratejik Plan ve 2022 Yili Performans Programmin ger¢eklesme sonuglarini igeren idare Faaliyet Raporu, mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugunu saglayacak sekilde yillik olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan hazirlanmaktadir. Hazirlik siirecinde A.1.2. Liderlik basliginda
detayli bir sekilde belirtildigi tizere iyilestirme adimi olarak faaliyet raporu hazirlama siirecine miidahale edilmesi sonucunda sunumlarin yapilmasi ve
sunumlarda geri bildirimlerin alinmasiyla performans yonetimi siirecinin de iyilestirilmesi amacina katkida bulunulmustur. Bu miidahalelerle birlikte verilerin
tutarl sekilde gelmesi, akademik, idari ve arastirma merkezlerinin birim faaliyet raporlarinin tist yonetime sunulmasi, sunum sirasinda fikir ve goriislerin
paylasilmasi, birimler arasi gii¢lii iletisim kurulmasi ve tiniversitenin 2022 yil1 genel degerlendirmesinin yapilmasi planlanmistir. Siire¢ 2023 yili igin 6 aylik
periyotlar halinde faaliyet raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi seklinde devam edecektir.

Siireg, i¢ kontrol sisteminde tanimlanmis olan Kurumsal Kapasitenin Yonetimi ve Gelistirilmesi Siirecinin, Faaliyet Raporu Hazirlama Alt Siireci Is Akisina 20
numarali is adimi (Birim Faaliyet Raporlarmin Ust Yonetime Sunulmast)olarak eklenmis olup, risk ve kontrolleri belirlenmistir (“A.1.2. Liderlik” bagliginda
kamtlar1 sunulmustur). Standart form ve belge calismalar1 ise devam etmektedir. Bu kapsamda performans gostergelerinin takibi, performans ydnetimi
mekanizmalari ile izlenmekte olup, iyilestirme adimlarinin gergeklestirildigi goriilmektedir.

YOKAK 2022 Yili Kurumsal {zleme Raporu kapsaminda performans yonetimine yonelik asagida yer alan yorumlar yapilmistir:

o Stratejik hedef ve performans gostergelerini izleme ve iyilestirmeye yonelik anilan stratejik planda gerekli diizenlemelere yer verilmesi giiglii yonlerinin
korunmasinin, hedefleri asan gostergeler i¢in revizyon calismalarina ve diigiik gergeklesen degerler igin eylem planlarinin olusturulmasi ile miimkiin
olabilecegi goriilmiistiir.

e 2019-2023 Stratejik Planinda “Nitelikli Arastirma Faaliyetleriyle Ulusal ve Uluslararasi Alanda Bilime Katki Saglamak’ adinda amag¢ tanmimlandig1 ancak
toplumsal katkiyla ilgili olabilecek gosterge olmadigi anlagilmaktadir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklarinin bagladigi bu donemde; yeni Stratejik Planda
Ar-Ge amag ve hedefleri altina toplumsal katkiyr dogrudan 6lgen gostergeler eklenmesi faydali olacaktir.

2019-2023 yil1 Stratejik Planin gegerliliginin bitmesine son bir yil kalmas1 dolayisiyla, gosterge revizyonlarina ve toplumsal katkiyr dogrudan 6lgen gostergelere
yeni stratejik planda yer verilmesi planlanmaktadir. 2024-2028 yil1 Stratejik Plan galigmalari kapsaminda YOKAK degerlendirmesi dikkate alinacak olup, gerekli
caligmalar yapilacaktir.

1
= https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?
id=nb0nqtsNUKGEw9IoXEg_6DjySoMubCRMprDXC5nUb8hUMTc0QI1NMSIBZWIBSUES81VIZLSOMSMINRVy4u&sharetoken=7AvlgYILV5Rce6B5wioO

2
2 https://yalova.edu.tr/tr

Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Stratejik amag ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalari
vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalar1 tanimlanmistir.
3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Yalova Universitesi bilgi yonetim sistemine iliskin i¢ kontrol sistemindeki stiregler 2021 KIDR de belirtildigi sekilde devam etmektedir. Bunun yani sira 2022
yilinda Bilgi Yonetim Sistemi standardizasyonu, giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi konularinda iyilestirici gelismeler yaganmistir. Bu kapsamda Yalova

. . 1
Universitesi Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ¢aligmalar1 ve ¢abalari sonucunda dncelikle 26.01.2022 tarihinde Bilgi Giivenligi Politikas[l_1 yayinlanmis ve siirecler
bu politika gergevesinde uygulanmaya baglamustir. Bilgi Islem Daire Baskanligi ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alarak bilgi giivenligi

2] [3 ..
konusunda dnemli bir adim atm1$t1r.[_1 Bl Boylece Yalova Universitesinin bu belgeyi almaya hak kazanmasi, tiniversitenin bilgi giivenligi alaninda gerekli
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https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 B%c4%b0L%c4%b0M%2c SANAT VE H%c4%b0ZMET VE TE%c5%9eV%c4%b0K %c3%96D%c3%9cLLER%c4%b0 Y%c3%96NERGES%c4%b0.pdf
https://forms.office.com/Pages/ShareFormPage.aspx?id=nb0nqtsNUkGEw9IoXEg_6DjySoMubCRMprDXC5nUb8hUMTc0Q1NMSlBZWlBSUE81VlZLS0M5M1NRVy4u&sharetoken=7AvlqYILV5Rce6B5wioO
https://yalova.edu.tr/tr

onlemleri aldigini ve uluslararasi standartlar1 kargiladigini gostermektedir.

2022 yilinda Bilgi Yonetim Sistemi ile ilgili bir diger gelisme olarak, kisisel verilerin korunmasina yonelik Yalova Universitesi, kisisel verilerin korunmast
konusunda politikalarint belirlemis ve bu politikalar1 dokiimante etmistir. Ayrica tiniversitemiz, 6698 sayili KVKK'ya uygun yazilim kullanarak kisisel verilerin
. . [4115]

islenmesini ve korunmasini saglamaktadir.

Yeni 6grencilerin, personelin, paydaslarin sisteme dahil olmasi nedeniyle biiyliyen kurumumuzun veri kapasitesi ve veri isleme giicine duyulan ihtiyacin
artmasindan dolay1 sistem gereksinimlerimizde kapasite artiglari 2022 yilinda yapilmistir. Bu kapsamda sunucu alimi gergeklestirilmistir. Bu sayede veri
kapasitesi ve bilgi giivenligi konusunda iyilestirmeler yapilmistir. UBYS ihtiya¢c duyuldugu durumlarda veri toplama, analiz etme ve raporlama konularinda
destek saglayabilecek bir yapidadir. Bu konudaki uygulama orneklerinden biri akademik tesvik siiregleriyle ilgilidir. Siiregler UBY'S {izerinden sistematik bir
sekilde yiiriitiilmektedir. Bu konuda UBY S’deki “Akademik Performans” meniisii araciligtyla Y OK SIS web servisleri iizerinden 6gretim elemanlarinin akademik
calisma verileri ¢ekilmektedir. Alt komisyonun degerlendirmesi sonucunda onaylanan basvurular iist komisyona dijital olarak gonderilmektedir. Ust komisyonun
degerlendirmesiyle akademik tesvik sonug raporlart UBYS iizerinden almarak ilan edilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi kapsanminda 2022 Y1li izleme Raporunda “Y S-GA4: EBYS uygulamasinin tiim personel tarafindan yaygin olarak kullanilmas1.” gelismeye
actk yoniiniin bazi birimlerde yonetim kurulu kararlarinin basili evraklar diizeyinde kaldig1 gerekgesiyle devam ettigi degerlendirilmistir. Bu kapsamda gelismeye
acik olan yoniimiiz birim bazinda yonetim kurumlarmin UBYS iizerinden yapilmast siireglerine Altinova MYO ve Yalova MYO da katilarak kapsam
genisletilmistir. 2023 yilinda devam edecek ¢aligmalar ile gelismeye agik olan bu ydniin tiim birimlerde devreye alinarak gelistirilmesi hedeflenmektedir.

A.3.2. insan kaynaklan yonetimi

insan kaynaklar1 yonetimi agisindan “YS-GA3: Kurumda biiyiimeye oranla idari personelin sayisinin artirilmasi.” gelismeye agik yoniiniin devam ettigi
degerlendirilmistir. Kurum genelinde kadrolarin su anda tamamina yakini dolu olmakla birlikte kadro artisi ile ilgili talepler Rektorliik kanaliyla ilgili makamlara
bildirilmistir. 2022 yilinda kuruma atanan personel 10, naklen veya istifa yoluyla kurumdan ayrilan idari personel sayisi ise 7 olarak tespit edilmistir (2022 yili
Idare Faaliyet Raporu ss. 39). Yalova Universitesi konum itibariyle Tiirkiye nin lokomotif illerinin (istanbul, Kocaeli, Bursa) tam ortasinda bulunmasi sebebiyle
maddi agidan agir yagam sartlarina (barinma, kira gibi) sahip bir bolgede yer almaktadir. Bu durumun tiniversitemizin, ¢alismaya gelecek personel agisindan, bir is
yeri olarak tercih edilebilirligini olumsuz etkiledigi diisiiniilmektedir. Ayrica 2022 izleme Raporunda “YS-GAI: Idari kadrolarin gerekli yetkinlige
ulastirilmast”, “YS-GA2: Idari personelin kisisel gelisimine yonelik egitimler diizenlenmesi.” ve “YS-GY4: Kurumda, atanan veya mevcutta ¢alisan idari
personeline belli periyodlarda hizmet i¢i mesleki egitim verilmesi.” gelismeye agik yonlerinin gelistirilmesi i¢in daha yiiksek katilim ve sonuglarin izlenmesi
konularinda oneriler yapilmigtir. 2022 yilinda personel aidiyet duygusunun artirilmasina yonelik gerek personelin yetkinliginin artirilmast gerekse de kisisel
gelisimleri i¢in toplamda 11 hizmet i¢i egitim diizenlenmis ve egitim sonrasinda katilimcilar anket formu diizenlenip geri bildirimleri alinmigtir. 2023 yili egitim
planlamasi i¢in birimlerden egitim talepleri istenmistir. Daha sistematik ve izlenebilen bir mekanizma kurulmasi i¢in gerekli ¢alismalar bu kapsamda baglamig
bulunmaktadir.

Yine insan kaynaklar1 yonetimi bakimindan memnuniyet anketleri disinda, ¢alisanlarin dilek ve sikayetlerini iletebilecegi fonksiyonlardan biri olarak; 4688 Sayili
Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sozlesme Kanunu hiikiimlerine dayanilarak Universitemiz Isveren Vekilleri ile Universitemiz yetkili sendika temsilcileri,
Kurum idari Kurulu toplantilart kapsaninda yilda iki kez toplanmakta ve ¢alisanlarimizin (akademik-Idari) sorunlari ve dilekleri degerlendirilmekte ve toplantilar
tutanak altina alinmaktadir. Yapilan her toplantida bir 6nceki toplant1 tutanaklarina gegirilen talep ve 6nerilerin gergeklesme durumlart degerlendirilmektedir.

A.3.3. Finansal yonetim

Universitemizde finansal yonetim, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri geregince Stratejik Plana dayali performans esash biitgeleme
anlayis1 ile uygulanmaktadir. Stratejik planlar dogrultusunda yillik performans programlari hazirlanarak performans biitce iliskisi kurulmaktadir. Boylece
harcama birimlerinin ilgili mali yildaki 6deneklerinin hangi amag¢ ve hedef dogrultusunda tahsis edildigi belirtilmektedir. Ertesi y1l subat ay1 sonuna kadar ise
idare faaliyet raporlari araciliiyla hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda biitce hedef gergeklesmeleri ve mali tablolar kamuoyuna
raporlanmaktadir.

Y1l igerisinde finansal kaynaklarin yonetim siirecine katki saglamasi amaciyla “Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi Projesi” biinyesinde
Harcamalarin Elektronik Ortamda Gergeklestirilmesine Iliskin Mali Yonetim Sistemininyeni versiyonu (MYSV?2) igin harcama birimlerinde mali islemlerden

6
sorumlu personellere egitim verilmistir.[_1 Yine 2022 yilinda harcama birimlerine birim faaliyet raporlarinin hazirlamasina yonelik Strateji Gelistirme Daire

7
Bagkanlig ile Kalite Koordinatorliigiiniin ortak ylirtttiigii ¢aligmalar sonucu yapilan bazi degisiklikler konusunda bilgilendirme toplantist yapilmustir.

Universitemizin ilgili y1l biitee kanunu ile verilen 6deneklerinin ve gesitli faaliyetleriyle elde etmis oldugu gelirlerinin yonetimi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca; doner sermaye kapsaminda olan gelirler Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiince ve projeler kapsaminda elde edilen gelirler Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimince (BAP) yiiriitiilmektedir. Biitiin finansal kaynaklarin yonetimi 2021 Yili KIDR’de belirtilen siiregler ve “Finansal Kaynak
Y6netimi” ana siireci kapsaminda yiiriitiilmektedir.

2022 izleme Raporu “YS-GYS: Kurumda fonksiyonel bazda kanunla verilen 6denekler, stratejik plan dogrultusunda olusturulan performans programlart ile
Universitenin hedefleri dahilinde, plan biitce iliskisine uyumlu bir kaynak tahsisi anlayisi icerisinde birimlere tahsis edilmesi.” gelismeye acik yan igin
agiklanan sapmalar agisindan birimlere ayrilan kaynagin aktarimi ve birimler arasindaki dengede bozulma riskinin bulundugu degerlendirilmistir. Bu
kapsamda mali yil i¢in verilen ddeneklerin dagilimi Kurum Stratejik Plam ile uyumlu Program Esasli Performans Biitge Sistemidogrultusunda yapilmaktadir.
Dagilim yapilirken birimin performansi, bir 6nceki yil harcama durumu, kapali alan genislemesi, personel sayisi, istthdama katkisi vb. gibi kriterler géz niinde
bulundurulmaktadir. Kaynak dagilim Strateji Biitce Baskanlig1 E-biitge Sisteminde belli oranlar tizerinden yapildig1 igin risk minimum diizeydedir. Ayrica izleme
Raporunda belirtilen ve PG1.1.1. Master Plana Gére Tamamlanmasi Gereken Bina Sayisi2 olmasi gerekirken ger¢eklesmenin ‘0’ olmasiin temel nedeni,
hizmet binas1 yapim isleri i¢in Merkezi Y 6netimden izin alinmasi gerektigidir. Planlama asamasinda her ne kadar Master Plana yer verilse de izin alinmadan bina
yapimina baglanilamamaktadir. Hem Kiitiiphane Binast hem de Yemekhane Binasi yapimui i¢in yatirim programi hazirlik ¢aligmalar esnasinda izin bagvurusu
yapilmistir. Ancak Cumhurbagskanlig Strateji Biitce Baskanligi'ndan olumlu yanit alinmamistir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Onceki yillarda Universitemizde etkin bir i¢ kontrol ve risk yonetimi sisteminin kurulmasim saglamak amaciyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin
koordinasyonlugunda Yalova Universitesi I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Projesine baslanmis, s6z konusu proje tamamlanarak iiniversitede egitim-6gretim,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri, toplumsal katki ve diger yonetsel ve destek siireclerine deger katacak bir anlayisla ana siire¢ ve alt siire¢lerden olusan

kurumsal bir alt yap1 olusturulmustur.lﬁ1 Fakat olusturulan yapimn giincellemeye ihtiya¢ duymasi ve personelin sistemden yaralanmast i¢in farkindalik ¢alismasi

yapilmasi gerekliliginden hareketle 2022 yilinda “2022-2023 Yalova Universitesi I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plami” hazirlanmustir. Sistemin, is
akislarimin ve siireglerin giincellenmesi konusundaki caligmalara 2022 yilinda baslanmus (Ornegin; A.1.2 Liderlik bashiginda belirtilen Faaliyet Raporu Hazirlama
Alt Siireci Is Akisina 20 numarali is adim1 (Birim Faaliyet Raporlarinin Ust Y&netime Sunulmast) eklenmis, risk ve kontrolleri belirlenmistir.) 2023 yilinda da
devam edilecektir.

2022 Yili izleme Raporunda “YS-GY6: Kurumda fiziksel kaynaklarin etkin kullanimina yonelik I¢ Kontrol ve Risk yonetimi kapsaminda siireclerin
belirlenmis olmasi.” giiglii yani igin Universitenin Kalite Giivence Sistemleri ile ilgili belgelerindeki i¢ kontrol kavrami ile i¢ kontrol eylem planlart
kavramlarinin birbirinden ayr sekilde kullanildig1 ve bazen de bu iki kavramin karistirildigi seklinde bir degerlendirme yapilmistir. Bu kapsamda;

e Universitemizde Kalite Koordinatérliigii ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi personelinden olusan galisma ekibi ve Kalite Komisyonu Organizasyon
Yapisi, yontem ve siireglerin kalite yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince farkli kavramsallastirilmasinin veya yiiriitiilmesinin, engellenmesine hizmet
edecektir. Ayrica verilecek egitimlerle de ortak bir dil olusmasina katki saglayacaktir. 2022 yilinda yapilan toplant1 ve sunumlarda i¢ kontrol sistemine
vurgular yapilmistir. 2023 yilinda da toplanti ve sunumlarda i¢ kontrol ve kalite ¢alismalarinin ayni ekip tarafindan yapilacagina dair kurumsal bakis
vurgulanacaktir.

e I¢ Kontrol Eylem Plam, PUKO gevrimininOnlem al asamasi gergevesinde iyilestirici, siirdiiriilebilir mekanizmalar kurulmasi amaciyla hazirlanmugtir. ig
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kontrol sisteminin bes bileseni olan kontrol ortamu, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izleme bagliklar: altinda bulunan 18 adet
standart ve 79 adet genel sarta uygun eylem ve faaliyetlerin tespit edilmesi suretiyle olusturulan Yalova Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinda toplam olarak 32 eylem 6ngoriilmustiir.

Universitenin baz1 birimlerinde de siire¢ yonetimine iliskin 6rnek uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin:

[9][10] [11]

o Miihendislik Fakiiltesi her boliimiinde okuyan 6grenciler igin is akig semalar1 ve staj yonergesi diyagrami hazirlanmigtir
o Saglik Bilimleri Fakiiltesinde toplant1 giindemlerinin olusturulmasinda Outlook sistemi tizerinden fakiilte tiyelerini kapsayan gruplar olusturulmustur ve test
asamasindadir. Fakiilte yonetim kurulu, Fakiilte Kurulu ve Boliim kurulunun gorev tamimlarinda bulunan faaliyetlere iliskin siire¢ yonetimi islemektedir.
Ogretim elemanlar1 Yonetim Kurulunda goriisiilmesini istedikleri konulara iliskin dekanhk birimine dilekgelerini sunmakta, yonetim kuruluna aliman
giindem maddesi kurulda goriisiilerek karara baglanmaktadir. B6liim Kurullari giindem maddeleri dogrultusunda toplantilarim yaptiktan sonra, béliim kurul
kararlarina istinaden Fakiilte Yonetim Kurulu ve Fakiilte Kurulu giindemi olusturulmaktadur.
12

Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE) tez ve ders siiregleri igin is akiglarini olusturmustur

Altinova MYO’daki yonetim kurullari ile ilgili kurumsal e-posta adresinden bilgilendirme mail sistemi kurulmus ve sistem tizerinden otomatik olarak
diizenli periyotlarla hatirlatma e-postalar: tiim akademisyenlere gonderilmektedir. Yine benzer bir uygulama MYO basin/yaymn uygulamasinda da
islemektedir. Burada da diizenli olarak hatirlatma e-postalar1 sistem tizerinden otomatik olarak diizenli periyotlarla kurumsal e-postaya gonderilmekte ve
ogretim elemanlarmin MYO’nun web sayfasinda yayinlanmasim istedigi bir konu oldugunda sistem iizerinden otomatik olarak diizenli periyotlarla e-
postayla gonderilen sablon doldurularak gorevli personele iletilmektedir.

Birimlerdeki bu sistemsel iyi 6rnek uygulamalarin biitiin birimlere yayginlastirilmas: amaciyla Kalite Koordinatorliigii kapsaminda 2023 yilinda planlamalar
yapilacaktir.

E

https://bidb.yalova.edu.tr/tr/Page/Dosyalndir?
dosyaUrl=%2FUploads%2FBilgi%20%C4%B0%C5%9Flem%20Dairesi%20Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE 20230215 114435645

B

https://yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesine-iso-2700 1 -bilgi-guvenligi-sertifikasi-verildi

=

https://bidb.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/is02700 1 -sertifikasi-almaya-hak-kazandik

E

https://kvknet.yalova.edu.tr/

B

https://aydinlatma.yalova.edu.tr/

=

https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/butunlesik-kamu-mali-yonetim-bilisim-sistemi-egitimi

=

https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/birim-ve-idare-faaliyet-raporu-bilgilendirme-toplantisi-yapildi

I

https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ic-kontrol-nedir

S

https://muhendislik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/staj-9

https://muhendislik.yalova.edu.tr/Images/muhendislik/files/staj/Staj Yol Haritasi .pdf

E E

https://bilgisayar.yalova.edu.tr/Page/Icerik/is-akis-semalari-yayinlandi

https://lee.yalova.edu.tr/Page/Icerik/yuksek-lisans-ve-doktora-is-akis-surecleri

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Iinsan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklar1 yonetimine iligkin tammli siiregler bulunmaktadir.
Kanitlar

e 2022 Yili Hizmet I¢i egitim Raporlamasi.pdf
e 2023 Yili Hizmet ici Egitim Taleplerinin Alinmasi.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tamimli siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

A.4.1. ¢ ve dis paydas katilm

: . - . . 11213141 ; ;

I¢ ve dis paydaslarin genel memnuniyetlerini 6l¢gmeye yonelik 2022 yilinda da anketler diizenlenmistir. 2022 Y1l Izleme Raporunda “YS-GY3: Idari
kadrolarin aidiyet duygusu ile kurumun amaglari dogrultusunda aktif ¢calisanlardan olugsmasi.” konusunda idari personel memnuniyet anketlerinin diigiik
puanlara sahip oldugu ve kurumun amaglar1 dogrultusunda aktif ¢alisanlardan olugsmasi gii¢lii yaninin korunamadigr seklinde degerlendirmeler yapilmistir.
Ayrica ayn raporda “LK-GY5: Kalite giivencesinin saglanmasinda kurumun gereken planlama, uygulama ve kontrolii yapmasi.” ve “LK-GA2: Kalite
giivencesi sistemi konusunda onlem alma mekanizmasinin yeterli diizeyde caligtirtimast.” maddelerinde belirtilen PUKO ¢evriminin tamamlanmasina yonelik
olarak su an ki siireste 2023 yili igerisinde oOzellikle iyilestirme alanlarinin tespit edilmesi amaciyla anketlerin degerlendirilecegi toplantilar

5 .
planlanmlgtlr[_l(Excel 26 Ocak 2023 Toplantis1). Idari personel ve diger memnuniyet anketleri de bu kapsamda degerlendirilecek olup ve memnuniyet
diizeylerinin artirilmasi agisindan ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir. “LK-GA2: Kalite giivencesi sistemi konusunda donlem alma mekanizmasinin yeterli
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https://bidb.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FBilgi %C4%B0%C5%9Flem Dairesi Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230215_114435645_bilgi_guvenligi_politikasi.pdf&dosyaAd=Bilgi_Guvenligi_Politikasi.pdf&isPreview=True
https://yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesine-iso-27001-bilgi-guvenligi-sertifikasi-verildi
https://bidb.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/iso27001-sertifikasi-almaya-hak-kazandik
https://kvknet.yalova.edu.tr/
https://aydinlatma.yalova.edu.tr/
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/butunlesik-kamu-mali-yonetim-bilisim-sistemi-egitimi
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/birim-ve-idare-faaliyet-raporu-bilgilendirme-toplantisi-yapildi
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ic-kontrol-nedir
https://muhendislik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/staj-9
https://muhendislik.yalova.edu.tr/Images/muhendislik/files/staj/Staj_Yol_Haritasi_.pdf
https://bilgisayar.yalova.edu.tr/Page/Icerik/is-akis-semalari-yayinlandi
https://lee.yalova.edu.tr/Page/Icerik/yuksek-lisans-ve-doktora-is-akis-surecleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Hizmet %C4%B0%C3%A7i e%C4%9Fitim Raporlamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/2023 Y%C4%B1l%C4%B1 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Taleplerinin Al%C4%B1nmas%C4%B1.pdf

s

diizeyde ¢alistirilmasi.” maddesinde “2023 hedeflerini de asarak yeni gdosterge degeri belirleme zorunlulugu olusmustur.” seklinde bir degerlendirme
yapilmustir. Buna istinaden 2023 Performans Programi igin biitge hazirlik siirecinde birimlerden yeni gosterge deger hedefleri istenmistir.

Universite Kalite Komisyonunda 6grenci konseyi baskami dogal iiye olarak yer almakla birlikteKalite Komisyonu Organizasyon El Kitabinda gosterilen
yapilanmada, A.1.2 Liderlik baslhiginda belirtildigi tizere Birim Kalite Komisyonlar1 Destek Ekiplerinde de idari personel ve 6grenci temsiliyetinin saglanmasina
onem verilmistir. Universite Kalite Komisyonuna aym zamanda 2022 yil1 igerisinde 6 kurum dahil edilmis ve kurumlarini temsilen her bir kurumdan birer iiye
komisyona dis paydas olarak dahil edilmistir. Bu giincellemeden sonra yapilan ilk kalite komisyonu toplantisina dis paydaslar katilim gostererek tiniversite kalite

6
stireglerine katki saglayacaklarini bildirmislerdir.[_] Bu tiir toplantilardan sonra anket formu ile katilimeilarin goriiglerinin alinmasi tizere bir uygulamaya
baglanmis, 2023 yil1 igerisinde bu uygulamanin tiim birimlere yansimasi hedeflenerek gerekli planlamalar yapilmaktadir.

Bunlarla birlikte 2022 yilindan itibaren dgrenci konseyi baskam tarafindan yapilan 6neriler ve giindem talepleriyle 6grenci konseyi temsilcisinin Senatoya ve
Senato Egitim Komisyonu toplantilarina bizzat katilmasi s6z konusudur. Boylelikle bu toplantilara 6grenci konseyi baskanimin katilmasi ile 6grencilerin karar
alma siireglerine aktif olarak katilmasi saglanmaktadir.

2022 Yili izleme Raporundaki “LK-GAI: Dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilmas:.” maddesinde belirtilen “Paydaslarin kararlara katilim
mekanizmalarinin sistematik hale getirilerek sonuglarinin izlenmesi” 6nerisi yapilmistir. Yukarida bahsedilen gelismelere ek olarak Universite genelinde dis
paydas katilimimn igsellestirilmesi adina farkindalik ¢aligmalar1 yapilmistir. Ayrica Birim Faaliyet Raporunda da birimlerin dis paydaslar ile yaptig1 protokoller
ile ilgili bir tablo eklenmistir. 2022 Y1l idare Faaliyet Raporunda (ss. 239-242) yapilan protokoller gosterilmektedir. Protokol imzalama siireglerinin sistematik
bir yap1 kazanarak standart hale getirilmesi kurumsallik agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu dneme binaen akademik ve kiiltiirel ikili anlagmalarin imzalandig1
bir alt birim olan Ikili Anlasmalar Koordinatérliigiiniin {iniversitemizin tiim birim ve boliimleri tarafindan gerceklestirilen protokolleri de (egitim-ogretim;
universite-sanayi is birligi vb. konularinda) kapsayacak sekilde giincellenmesi igin yonerge degisikligi yapilarak tist yonetim onayina sunulmustur. Hazirlanan is
akis semasi ile ilgili tiim birimlerin siirecin yiiriitiilmesine iligkin bilgilendirilmesi amaglanmustir.

I¢ ve dis paydaslarin sikdyet, goriis ve onerilerini kurumumuza bildirme mekanizmalarindan biri olan Rektorliik iletisim Merkezi (RIMER) 2022 yilinda da
oldukga aktif bir sekilde kullamlmistir. Bu kapsamda 2022 yilinda RIMER *den iletilen toplam bagvuru sayis1 435 olmustur. Bu bagvurularin 401°i (%92,2) 1-30
gunliik siirede; 34’1 (%7,8) ise 30-60 giinliik siire i¢erisinde sonuglandirilmistir. Boylece bagvurularin tamami cevaplanmis bulunmaktadir. Bagvurular 2022 yili
icerisinde birim bazinda raporlandirtlmistir. 2023 yilinda niteliklerine gore bir raporlama yapilmasi ve bdylece sorunlari 6nleme konusunda ¢alismalarin
baslatilmasi igin Basin, Yayn ve Halkla iliskiler tarafindan hazirliklar siirmektedir. Béylece 2022 Yili izleme Raporundaki “LK-GY6: Kurumda i¢ ve dis
paydaslarin RIMER'i etkin olarak kullanmas:.” giiglii yonii, 5niimiizdeki senelerde de siire¢ yonetimi ile takip edilip korunacaktir.

Bunlarin yam sira tiim birim ve boliim web sitelerinde “K ALITE” meniisii altinda yaptiklar1 dis paydas faaliyetlerine ulasilabilmektedir. Birimlerin yiiriitmiis
oldugu faaliyetlerde i¢ ve dis paydas katilimini gosteren bazi iyi uygulama 6rnekleri asagida sunulmaktadir:

e Hukuk Fakiiltesi biinyesinde 2022 yilinda Yalova Universitesi Hukuk Fakiiltesi ile Yalova Cumhuriyet Bagsavciligi ve Yalova Adli Yarg ilk Derece
Mahkemesi Adalet Komisyonu Baskanligi arasinda hukuk fakiiltesi grencilerinin mesleki bilgi ve tecriibe kazandirilmasina dair is birligi protokolii

7] .
imzalanmlstlr.[_1 Imzalanan protokol kapsaminda Hukuk Fakiiltesi 6grencileri ilk otopsi izleme deneyimini gergeklestirmislerdir. Protokol kapsaminda

etkinlikler ger¢eklesmeye devam edecektir.
e Saglik Bilimleri Fakiiltesinde egitim 6gretim yil1 bitiminde mevcut yilin degerlendirilmesi ve gelecek egitim-6gretim yil1 i¢in beklentilerin ifade edildigi

9 .
toplantilar diizenlenmekte ve faaliyetler gergeklestirilmektedir.[_] Dis paydaslar ile gergeklestirilen toplantilar sonucunda Iyi Niyet Protokolleri
imzalanmugtir. Ogrenciler UBYS sisteminden danigmanlarina ulasabilmektedirler. Her simfin segilmis 6grenci temsilcisi bulunmaktadir.
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde mevcut simiflarin temsilcileri se¢ilmistir ve bu hususta dgrencilerle iletisim saglanmaktadir.

1
Spor Bilimleri Fakiiltesi paydaslar: ile diizenli araliklarla toplantilar gergeklestirmektedir ve is birligi anlaminda neler yapilabilecegi belirlenmektedir.

[
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Altinova Meslek Yiiksekokulu bir proje okulu olarak Yalova Universitesi, Altinova Belediyesi ve TERSAN Tersanest ile yapilan Egitim Protokolii
¢ercevesinde kurulmus ve bu gergevede egitim/dgretime devam etmektedir.

13][14][15][16][17
Armutlu MYO’da da dis paydaslarla gortismeler yapilmus ve iyi niyet protokolleri imzalanmustir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine etkin ve siirekli olarak katilim saglayan Yabanci Diller Yiiksekokulu
biinyesindeki ders veren akademik personel, akademik ofis personelleri (Sinav Gelistirme ve Olgme-Degerlendirme birimi, Ogretim Programi ve Materyal
Gelistirme birimi) ve yonetimdir. Her akademik donemin basinda, siirecin icerisinde ve sonunda diizenli olarak yapilan kurum igi toplantilarla ingilizce
hazirlik programiyla ilgili hedefler, bu hedeflere bagli uygulamalar, siire¢ ve sonuglar tartisilir, degerlendirilir, karara baglanmir. Dis Paydas olarak cesitli
yayinevleriyle goriismeler ve toplantilar yapilmaktadir. 2022’in ilk yarisinda Macmillan Yaymevi, ikinci yarisinda Oxford Yayineviyle, ders materyali olarak
kullanilacak kaynaklara, bu kaynaklarin uygulamalarina, bunlarin 6l¢me degerlendirme araglarina dair goriismeler ve yliz yiize/online toplantilar hem birim

yonetimi hem de birim akademik personeliyle yapilmaktadir. Siire¢ igerisinde gerekli destek talepleri ve iyilestirmeler saglanmaktadir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

2021 yili KIDRde belirtildigi iizere Universite genelinde ¢grenci geri bildirimlerinin alinmasi1 kapsaminda belli basli mekanizmalar bulunmaktadir. Bunlardan
biri olan 6grenci memnuniyet anketleri i¢in 2022 yilinda iyilestirme agisindan ¢aligmalar bulunmaktadir. Bu kapsamda 23 Aralik 2022 tarihinde Ogrenci Konseyi
Bagkani, Kalite Koordinatorliigii kismi zamanli 6grencileri ve Kalite Kuliibiinde yer alan dgrencilerden olusmak iizere yedi 6grenciden olusan bir ekip 6grenci
memnuniyet anketlerini; anket ifadelerinin sadelestirilmesi, degistirilmesi, yeni sorularin eklenmesi veya soru sayisimn azaltilmasi konusunda her bir soruyu

inceledikleri bir toplanti yapmlstlr[ﬁ1 ve Onerilerini raporlaylp koordinatorliige sunmustur. Strateji Gelistirme ve Kalite Koordinasyon Ekibi onerileri
degerlendirmis ve anketi giincelleyerek yayinlamistir. Cevaplama oranini artirmak iizere de hem e-posta ile hem de Universite web sayfasi ve sosyal medya
hesabindan anket konusunda gerekli duyurular yapilmistir. Bu girisim ile bir 6nceki anket cevaplama orani olan ilk etapta %9,4’ten %11,4’e ¢ikarilmistir. 2023
yili igerisinde anket sonuglarimin degerlendirilmesi ve cevaplama oranlarimin artirilmasi konusunda onlemler almak iizere planlamalar yapilmaktadir. Anket
sonuglar1 2022 Y1l Idare Faaliyet Raporu sunumlarinda iiniversite yoneticilerine sunulmustur. Ayrica sonuglar 2024-2028 Stratejik Plan galigmalarinda da
(6zellikle hedeflerin belirlenmesi siirecinde) yol gosterici olacaktir.

Ogrenci Konseyi de 6grencileri temsilen 6neri ve taleplerini Universite Senatosunda goriisiilmek iizere Rektorliige iletmekte, bu taleplerin goriisiilmesi esnasinda
Ogrenci Konseyi Bagkani senatoya ve egitim komisyonuna bizzat katilmaktadir. Yine tiniversite sosyal medya hesaplar1 da 6grenci geri bildirimlerinin alinmast
konusunda 6nemli bir arag olarak kullanilmaktadur.

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

2022 Yili izleme Raporundaki “LK-GY7: Kurumda, mezun Ggrenciler takip sistemi yapilandirilmis olmasi konusunda giighi yoniin siirdiiriilebilmesi icin,

mezun takip sisteminin mezunlar tarafindan benimsenmesi ve kullanilmasinin yayginlasmasi, sistemin etkinliginin takibi ve bu sistemden elde edilen mezun

istihdam ve yeterliliklerinin mevcut miifredat iyilestirilmesinde kullanilmasi énerilmektedir.” seklinde bir degerlendirme yapilmistir. Yine izleme raporunda

“LK-GA3: Mezun takip sisteminin aktif bir sekilde kullanilmasi.” gelismeye agik yoniine istinaden mezunlardan alinan geri déniitlerin say1 bakimindan azlig1 ve

bunlarin iyilestirmeler i¢in kullanilmasina yonelik ¢alismalarin yeterli 6l¢iide gerceklesmedigi ve bu nedenle de ilgili gelismeye agiklik durumunun devam ettigi

seklinde bir degerlendirmede bulunulmustur. Bu gergevede 2022 Yili idare Faaliyet Raporunda (ss.186) “PG5.3.4. Geri Bildirim Alinan Mezun Sayisi” 2022
yilinda 2343 olmustur. 2023 yilinda da birimlerle koordine i¢inde Mezun Takip Sistemi ile ilgili iyilestirmeler ve tanitici faaliyetler yapilacaktir. Bu gelismeye

agtk yanin gii¢lii yana g¢evrilmesi i¢in oncesinde kurumdaki personelin gorevlendirildigi Kariyer Merkezi Koordinatorliigiinde ogrencilerle birlikte mezun
dgrencilerin takibini saglamak tizere tam zamanli bir 6gretim elemani istihdam edilmis olup bu konuda planlamalar ve ¢alismalar yapilacaktir.
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https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FKalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC%2FFILE_20230321_041548165_kalite-komisyonu-organizasyon-el-kitabi.pdf&dosyaAd=KAL%C4%B0TE KOM%C4%B0SYONU ORGAN%C4%B0ZASYON EL K%C4%B0TABI.pdf&isPreview=True
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True

Mezun iligkiler yonetimi agisindan birim bazinda farklilagan uygulama 6rnekleri bulunmaktadir:

e [IBF’nin bazi boliimlerinde mezunlarla iletisim igin farkli mekanizmalar kullamlmaktadir. Ornegin mezun izleme galismalar1 kapsaminda LinkedIn

[20][21] .

22
uygulamasi kullanilmaktadir . Isletme boliimii mezunlarla 6grencileri bulusturdugu sdylesi giinleri diizenlemektedir.
¢ Altinova MY O’da mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta,

23]

degerlendirilmekte, kurum gelisme stratejilerinde kullanilmaktadr.
Cinarctk MYO Mezunlar ile ilgili Yerel Yonetimler Programi, Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik ve Muhasebe ve Vergi bolimleri tarafindan mezun

24
etkinlikleri yapilmaktadir. (Mezun-6grenci bulusmasi paneli, DGS tercih danigmanlig1, mezunlarin ziyaretleri gibi).

N [25][26]
¢ Yalova MYO 'da mezunlar giinii etkinlikleri ve mezunlar kuliibii gruplari olusturulmustur. .
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-personel-memnuniyet-anket-sonuclari
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/dis-paydas-memnuniyet-anketi
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/idari-personel-memnuniyet-anket-sonuclari

https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrenci-memnuniyet-anketleri

EEEEE

https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-ve-strateji-koordinasyon-ekibi-toplantilari

https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-kalite-komisyonu-toplandi

E B

https://hukuk.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-hukuk-fakultesi-dekanligi-ile-yalova-adli-yargi-adalet-komisyonu-baskanligi-arasinda-is-birligi-
protokolu-imzalandi

=

https://hukuk.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrencilerimiz-ilk-otopsi-deneyimlerini-yasadilar

=

https://saglikbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/dis-paydas-faaliyetlerimiz

[10]
1
2]
3]

https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/genclik-ve-spor-il-mudurlugunden-fakultemize-ziyaret
https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-il-hakem-kurulu-fakultemizi-ziyaret-etti

https://altinovamyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/altinovaya-myo-icin-imzalar-atildi

18
L8] https://ydyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yabanci-diller-yuksekokulu-paydaslarimiz
9]

https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022-2023-egitim-ogretim-donemi-ogrenci-memnuniyet-anketi-guncelleme-calismalarinda-ogrencilerimiz-
tarafindan-beyin-firtinasi-gerceklestirildi

(]
=1

EEEEBEBEE

https://iktisat.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-iktisat-bolumu-mezunlari-toplulugu-grubu-kuruldu

https://www.linkedin.com/in/yalovaisletmemezun/?originalSubdomain=tr
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/isletme-bolumu-mezunlar-soylesisi-gerceklestirildi
https://altinovamyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/isletmede-mesleki-egitimi-formlari
https://cinarcikmyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/mezun-faaliyetleri
https://lastikplastik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/mezun-ogrenci-bulusmasi
https://pazarlama.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/mezun-bulusmasi
ic ve dis paydas katihmm
Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun geneline yayillmis mekanizmalar bulunmaktadr.
Kamtlar

23-24 Subat 2023 Tarihlerinde 4 Farkli Oturumda Yapilan Bilgilendirme Toplantilari.pdf
KGS Toplantilart Raporu-Dis Paydas Farkindalik Calismalari.pdf
Ogrenci Konseyi Baskaninin Senato Egitim Komisyonuna Katilim Ornegil.pdf

Ogrenci Konseyi Baskaninin Senato Toplantisina Katilim Ornegi.pdf
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https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-personel-memnuniyet-anket-sonuclari
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/dis-paydas-memnuniyet-anketi
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/idari-personel-memnuniyet-anket-sonuclari
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrenci-memnuniyet-anketleri
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-ve-strateji-koordinasyon-ekibi-toplantilari
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-kalite-komisyonu-toplandi
https://hukuk.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-hukuk-fakultesi-dekanligi-ile-yalova-adli-yargi-adalet-komisyonu-baskanligi-arasinda-is-birligi-protokolu-imzalandi
https://hukuk.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrencilerimiz-ilk-otopsi-deneyimlerini-yasadilar
https://saglikbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/dis-paydas-faaliyetlerimiz
https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/genclik-ve-spor-il-mudurlugunden-fakultemize-ziyaret
https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-il-hakem-kurulu-fakultemizi-ziyaret-etti
https://altinovamyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/altinovaya-myo-icin-imzalar-atildi
https://armutlumyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/gida-isleme-bolumu-ile-armutlu-ilce-tarim-ve-orman-mudurlugu-arasinda-paydas-iyi-niyet-protokolu-imzalandi
https://armutlumyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/meslek-yuksekokulumuz-ve-armutlu-ilce-milli-egitim-mudurlugu-arasinda-dis-paydas-iyi-niyet-protokolu-imzalandi
https://armutlumyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/meslek-yuksekokulumuz-ve-armutlu-ilce-genclik-ve-spor-mudurlugu-arasinda-dis-paydas-iyi-niyet-protokolu-imzalandi
https://armutlumyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/meslek-yuksekokulumuz-gida-isleme-bolumu-ve-ugursun-enerji-uretim-san-tic-as-arasinda-dis-paydas-iyi-niyet-protokolu-imzalandi
https://armutlumyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/meslek-yuksekokulumuz-gida-isleme-bolumu-ve-leroy-turkey-su-urunleri-san-tic-as-arasinda-dis-paydas-iyi-niyet-protokolu-imzalandi
https://ydyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yabanci-diller-yuksekokulu-paydaslarimiz
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022-2023-egitim-ogretim-donemi-ogrenci-memnuniyet-anketi-guncelleme-calismalarinda-ogrencilerimiz-tarafindan-beyin-firtinasi-gerceklestirildi
https://iktisat.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-iktisat-bolumu-mezunlari-toplulugu-grubu-kuruldu
https://www.linkedin.com/in/yalovaisletmemezun/?originalSubdomain=tr
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/isletme-bolumu-mezunlar-soylesisi-gerceklestirildi
https://altinovamyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/isletmede-mesleki-egitimi-formlari
https://cinarcikmyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/mezun-faaliyetleri
https://lastikplastik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/mezun-ogrenci-bulusmasi
https://pazarlama.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/mezun-bulusmasi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/23-24 %C5%9Eubat 2023 Tarihlerinde 4 Farkl%C4%B1 Oturumda Yap%C4%B1lan Bilgilendirme Toplant%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/KGS Toplant%C4%B1lar%C4%B1 Raporu-D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Fark%C4%B1ndal%C4%B1k %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Konseyi Ba%C5%9Fkan%C4%B1n%C4%B1n Senato E%C4%9Fitim Komisyonuna Kat%C4%B1l%C4%B1m %C3%96rne%C4%9Fi1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Konseyi Ba%C5%9Fkan%C4%B1n%C4%B1n Senato Toplant%C4%B1s%C4%B1na Kat%C4%B1l%C4%B1m %C3%96rne%C4%9Fi.pdf

e Protokol imzalama Siireci is Akis Semasi.pdf
¢ RIMER Cevaplanma Istatistikleri 2022.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda) alinmaktadir.

Kamtlar

A.4.2. Oprenci Konseyi Baskaninin Senato Toplantisina Katilim Ornegi.pdf
Ogrenci Konseyi Baskaninin Senato Egitim Komisyonuna Katilim Ornegi.pdf
Ogrencilerin Anket Sorular1 Degerlendirmesi Sonucunda Onerileri.pdf
Yalova Universitesi Faaliyet Raporu Sunumu-Anketler icin sf. 36-43.pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin ama¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadigmin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iligkin planlama
bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma

A.S.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Yalova Universitesi uluslararasilasma siiregleri biiyiik 6l¢iide Dis iliskiler Koordinatorliigii (Y UDIK) tarafindan yiiriitiilmeye devam etmekte ve Ulusal Ajansin
el kitabinda belirtilen ilkeler dogrultusunda siiregler takip edilmektedir. Bu durum ofisteki islemlerin standart hale gelmesine olanak saglamaktadir. Erasmus
yararlanicilart belirlenirken Ulusal Ajans tarafindan her yil giincellenerek kurumlara duyurulan el kitabindan faydalanilir. El kitabinda belirtilen kriterler
dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak se¢im asamasindan hareketliligin tamamlanmasina kadar olan tiim siireglerde iyilestirmeler yapilir.

2022 yili igerisinde YUDIK tarafindan &grencilerimize yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenerek 6grencilerimizin yurtdisi firsatlar1 hakkinda
bilgilendirilmesi amaglanmistir. Hareketlilige hak kazanan ogrencilerle gergeklestirilen oryantasyon toplantilari ise Sgrencilerimizin hareketlilik 6ncesi,

hareketlilik sirasinda ve hareketlilik sonrasinda yapmasi gereken islemleri planlamalarinda yol gésterici bir faaliyet olmustur. Universitemiz biinyesinde yeni
actlan bolimler i¢in yapllan anlagmalar, §grencilerimize degisim programlarina katilarak akademik ve mesleki deneyim kazanma firsatini sunmaktadir.

Koordinatorliigiimiiz Universitemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artirmak ve uluslararasilasma vizyonuna katki saglamak amaciyla, ispanya Barselona’da
diizenlenen 2022 EAIE Yiiksekogretim Fuarinakatilim saglamigtir. Fuar kapsaminda mevcut ortaklarimiz ile is birligimizi daha da gelistirme goriismelerinin
yam sira yeni iilke ve {iniversite temsilcileri ile ortakliklar igin goriismeler yapilmustir (2022 Y1l idare Faaliyet Raporu, ss. 76).

Universitemiz ile programa dahil olan diger tiniversiteler arasinda bugiine kadar 144 uluslararast, 62 ulusal olmak tizere toplam 206 anlasma yapilmustir. 10
uluslararast anlasma 2022 takvim yili igerisinde imzalanmigtir (2022 Y1ili Idare Faaliyet Raporu, ss. 76-78, Tablo, 64-65). Anlasmamiz olan ve gidebilecegimiz
universitelere de yine agagidaki linkten ulasilabilmektedir.

o http://erasmus.yalova.edu.tr/erasmusanlasmalari/ps579

Erasmus degisim programindan faydalanacak dgrenci ve personel, Ulusal Ajans tarafindan her yil yayimlanan el kitabinda tanimlanan kriterler dogrultusunda
belirlenmektedir (2022 Sozlesme Donemi Yiiksekogretim Kurumlart i¢in El Kitabi). Kurumumuza tahsis edilen hibenin en etkin bir sekilde kullanilarak azami
sayida kisinin hareketlilikten faydalandirilmasi koordinatérliigiimiiziin onceliklerindendir. Paydas goriisleri (6grenci/personel) nihai raporlari asagidaki
sistemlerle izlenebilmekte ve bu dogrultuda da gerekli iyilestirmeler yapilabilmektedir.

o https://webgate.ec.europa.eu/beneficiary-module/project/

Yalova Universitesi biinyesinde uluslararasilasma faaliyetlerinin etkinligi arttirmak, uluslararasi Sgrencilerin iiniversitemize entegrasyon ve uyumunu
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kolaylastirabilmek igin Uluslararas: Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerini siirdiirmektedir . Egitim goren uluslararasi
6grencilerin egitim kalitelerinin arttirilmasi, bolge ve iilkemize uyumlarinin kolaylastirilmasi igin baslatilan, 6grenci ve koglardan alinan geri bildirimler
sayesinde gerekli iyilestirme ve diizenlemeler yapilan oryantasyon ko¢lugu sistemi 2022 yilinda da devam etmistir.

Uluslararast iligkiler ve Isletme boliimiinde egitimin dilinin Ingilizce olmasi Erasmus programu ile Giniversitemize gelen dgrencilerin bu boliimleri tercih
etmelerinde etkilidir. %30 Ingilizce agirlikli egitim veren boliimlerde de 6grenciler ders alabilmektedir. Ancak egitim dili Tiirkge olan béliimlerde uluslararast
dgrenci kabulii anlaminda sorun yasanmaktadir. Bu sorunun asilmasi igin fakiilte bazinda Erasmus ogrencilerine yonelik ders havuzu olusturacak sekilde
diizenlemeler planlanmaktadir. Boylece gelen 6grenci sayisi arttirilabilir.

. 4
Universite genelinde Birim Erasmus Koordinatorleri belirlenmistir.[_] Bununla birlikte birim bazinda farklilasan uygulama 6rnekleri bulunmaktadir:

5
o Hukuk Fakiiltesi biinyesinde2022 yilinda “Erasmus Hakkinda Her Sey Etkinligi’[’_1 gergeklestirilmistir. Ayrica yine, Avrupa Birligi Erasmus+ Programu
tarafindan desteklenen ve Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi tarafindan yiiriitiilen 2019-2022 Avrupa ve Uluslararast Go¢ Hukuku Jean Monnet Modiilii
¢ercevesinde, Yalova Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve Yalova Universitesi Uluslararasi Catisma Coziimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUCAM) is

6
birligiyle, "Avrupa Entegrasyonu ve G6¢ Konferanst" 11 Mayis 2022 tarihinde ¢evrimigi olarak gergeklestirilmisgtir.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet boliimii uluslararast siireglerin yonetimi konusunda bir organizasyonel yap1 olusturmustur.

o Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Resim boliimiinde Erasmus faaliyetlerini koordine etmek tizere boliim iginde Erasmus komisyonu kurulmus ve web sayfasinda

8
ilan edilmistir.[_1 2022-2023 Giiz yariyilinda ilk uluslararas: 6grencisine egitim vermistir (Valerica CALIN Erasmus Haraketlilik belgesi). Fakiilte Erasmus
sorumlusu tarafindan uluslararasi iiniversiteler ile Universitemizin is birligi saglayabilmesi i¢in Dashboard sistemine gegis saglanmistir.

o Spor Bilimleri Fakiiltesinde gorevli dgretim elemanlar1 araciligiyla yurtdisi tniversiteleri ile Erasmus anlagmasi ¢aligmalari yiiriitilmekte ve hayata

9
gecirilmektedir.

10
Yabanci Diller Yiiksekokulunda 2022 yili Nisan ay1 itibariyle uluslararasi gegerliligi olan ETS® onayli TOEFL iBT® sinav merkezi olmustur.

11
Yalova MYO tarafindan uluslararasi workshop etkinligi diizenlenmistir. Ayrica 2. Uluslararast Bonsai Sempozyumu ve Ulusal Bonsai Sergisi

1
gergeklestirilmistir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklan
Degisim programlari hareketliliklerine iliskin hedefler, gerceklesme durumlari ve gerekli iyilestirmeler yillik Idare Faaliyet Raporunda yer almaktadir. 2022
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/Protokol %C4%B0mzalama S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/R%C4%B0MER Cevaplanma %C4%B0statistikleri 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/A.4.2. %C3%96%C4%9Frenci Konseyi Ba%C5%9Fkan%C4%B1n%C4%B1n Senato Toplant%C4%B1s%C4%B1na Kat%C4%B1l%C4%B1m %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Konseyi Ba%C5%9Fkan%C4%B1n%C4%B1n Senato E%C4%9Fitim Komisyonuna Kat%C4%B1l%C4%B1m %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frencilerin Anket Sorular%C4%B1 De%C4%9Ferlendirmesi Sonucunda %C3%96nerileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/Yalova %C3%9Cniversitesi Faaliyet Raporu Sunumu-Anketler i%C3%A7in sf. 36-43.pdf
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
http://erasmus.yalova.edu.tr/erasmusanlasmalari/ps579
https://webgate.ec.europa.eu/beneficiary-module/project/

yilinda Erasmus programi kapsaminda degisim programlarindan yararlanan &grencilere saglanan destek miktar1 73.000 EURO, degisim programlarindan
yararlanan akademik personele saglanan destek miktar: 9.000 EURO, degisim programlarindan yararlanan idari personele saglanan destek miktar1 8.000 EURO
olarak kayda gegmistir (2022 Yili idare Faaliyet Raporu. ss. 80). Ulusal Ajans tarafindan kurumumuza tahsis edilen hibenin en etkin bir sekilde kullanilarak
azami saylda kiginin hareketlilikten faydalandirilmasi Dis iliskiler Koordinatérliigiiniin dnceliklerindendir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizde Uluslararasilasma performansinin 6lgiimii stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari ile gergeklesmektedir. Ayrica Ulusal Ajans tarafindan
da projenin etkinligi degerlendirilerek igerisinde biitge kullamimina iliskin verilerin de yer aldigi kurumsal nihai rapor puanlandiriimaktadir. Universitenin fiziki,
teknik ve mali kaynaklari uluslararasilagsma faaliyetlerini destekleyecek sekilde kullanilmaktadir. Biitce kullanim oranlart Avrupa Komisyonu portali olan
hareketlilik aracinin biit¢e sekmesinden takip edilmektedir.

o https://webgate.ec.europa.eu/beneficiary-module/project/#/projects/f95ec1d4-ad61-45bb-9626-6e78d926e207/budget-he

2022 yilinda uluslararasi protokoller ve ikili is birlikleri ger¢evesinde, 35 giden ve 4 gelen 6grenci Erasmus Degisim Programlarindan faydalanmistir 2022 Yili
Idare Faaliyet Raporu, ss. 80; Tablo 66). Bununla beraber, 10 akademik ve 10 idari personelimiz Erasmus Degisim Programlarindan yararlanmigtir. Yurtdist
tiniversitelerden Erasmus Degisim Programlariyla iiniversitemize gelen akademik personel sayisi 1, gelen idari personel sayisi da 2 olarak gergeklesmistir 2022
Y1l Idare Faaliyet Raporuss. 80; Tablo 67 ve 68). 2021-2027 yillarim kapsayan yeni Erasmus doneminde program iilkelerindeki yiiksekdgretim kurumlarina
tahsis edilen hibe miktarlarinda ciddi bir diisiis meydana gelmistir. Yeni yapilan diizenlemeler sonrasi toplam hibe miktarinda diisiis olmasina ragmen
yararlanicilarin aldig bireysel hibe miktarlarinda artis yapilmistir. Bu durum sayisal olarak daha az sayida kisinin hareketlilikten faydalanmasini beraberinde
getirmigtir. Oniimiizdeki yillarda ekonomik kosullarin iyilesmesi ile tahsis edilen kurumsal hibe miktarinda artis yasanmas1 6ngoriilmektedir. Fakat bu sebeple
2022 yilinda stratejik planda belirlenen hedeflere ulasilamamustir, “Uluslararas: Degisim Programlarina Katilan Ogrenci Sayisi” hedefi %21 oraninda
gerceklesirken, “Uluslararasi Degisim Programlarindan Gelen Ogrenci Sayisi”"hedefi %78 oraninda gergeklesmistir (2022 Y1l Idare Faaliyet Raporu, ss.
167).

2022 yili iginde kayitli uluslararast 6grenci sayisi bir 6nceki yila gore %4 artig gostererek 1185°ten 1239°a ulagmstir (2022 Yih idare Faaliyet Rapory, ss. 47).
2022 yili Performans Programinda “Ogrenci Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrencilerin Toplam Ogrenci Sayisina Orani” 0,002 olarak hedeflenmis
olup, 2022 yil sonu itibariyle hedef 0,002 olarak gergeklesmis ve hedefe ulasilmistir (2022 Y1ili Idare Faaliyet Raporu, ss. 159).

Uluslararas1 makale sayis1 2022 yilinda bir dnceki yila gore %42 artis ile 391 olmustur. Uluslararas: bildiriler ve yapilan konferans, kongre, sempozyumlar 2022
yilinda da siirdiiriilebilirlik kapsaminda gelistirilerek devam etmistir. Ayrica uluslararasi yaymlar basta olmak lizere yaymlarin nicelik ve nitelik agisindan
gelistirilmesine katki saglama tizere “B.4.1. Atama, yiikseltme ve girevlendirme kriterleri” bashginda detaylandirilan atama ve yiikseltme kriterlerinin
iyilestirilmesi adimlari {iniversitenin uluslararasilagma siireglerine katki saglayacaktir.

1
= https://iso.yalova.edu.tr/Uploads/iso/D%C4%B0%C4%9EER/202 1 -
2022%20Bahar%20D0%CC%88nemi%200ryantasyon%20Program%C4%B1%20(1).pdf

https://iso.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/turkiyede-yabanci-haklari-semineri

=

https://iso.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/uluslararasi-ogrencilere-yonelik-oryantasyon-programi

=

http://erasmus.yalova.edu.tr/birimkoordinatorleri/ps62

=

https://hukuk.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/erasmus-hakkinda-her-sey-etkinligi-gerceklestirildi

=

https://hukuk.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/avrupa-entegrasyonu-ve-goc-konferansi-hakkinda-2

=

https://sosyalhizmet.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/komisyonlar

=

https://resim.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/komisyonlar

=

https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/erasmus-anlasmasi-yapildi-

https://ydyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/toefl-ibt-sinav-merkezi

10
https://turizm.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/uluslararasi-katilimli-workshop-etkinligi

12
h

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci
bi¢imde islemektedir.

Kamtlar
e 2022 Sozlesme Donemi Yiiksekogretim Kurumlari icin El Kitabr.pdf

e Oryantasyon Koglugu Gérevlendirmesi-1.pdf
¢ Oryantasyon Ko¢lugu Gérevlendirmesi-2.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek yonetilmektedir.
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadur.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
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https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://webgate.ec.europa.eu/beneficiary-module/project/#/projects/f95ec1d4-ad61-45bb-9626-6e78d926e207/budget-he
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://iso.yalova.edu.tr/Uploads/iso/D%C4%B0%C4%9EER/2021-2022 Bahar Do%CC%88nemi Oryantasyon Program%C4%B1 (1).pdf
https://iso.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/turkiyede-yabanci-haklari-semineri
https://iso.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/uluslararasi-ogrencilere-yonelik-oryantasyon-programi
http://erasmus.yalova.edu.tr/birimkoordinatorleri/ps62
https://hukuk.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/erasmus-hakkinda-her-sey-etkinligi-gerceklestirildi
https://hukuk.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/avrupa-entegrasyonu-ve-goc-konferansi-hakkinda-2
https://sosyalhizmet.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/komisyonlar
https://resim.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/komisyonlar
https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/erasmus-anlasmasi-yapildi-
https://ydyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/toefl-ibt-sinav-merkezi
https://turizm.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/uluslararasi-katilimli-workshop-etkinligi
https://peyzaj.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2-uluslararasi-bonsai-sempozyumu-ve-ulusal-bonsai-sergisi-gerceklestirildi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/2022 S%C3%B6zle%C5%9Fme D%C3%B6nemi Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1 i%C3%A7in El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/Oryantasyon Ko%C3%A7lu%C4%9Fu G%C3%B6revlendirmesi-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/Oryantasyon Ko%C3%A7lu%C4%9Fu G%C3%B6revlendirmesi-2.pdf

B.1.1. Programlann tasarimi ve onay1

Programlarin tasarimi ve onayina iliskin 2022 Yili Izleme Raporunda “GY2: Bazi programlarin tasariminda belli 6lgiide paydas goriisleri alinmasi.” giiglii
yaninin korunamadigi ve “GAl: Biitiin programlarin tasarim siireglerinde paydas goriislerinin dikkate alinmasi.” gelismeye agik yanin devam ettigi konusunda bir
degerlendirme yapilmustir. Bu degerlendirmeye istinaden yapilabilecek agiklamalar asagidaki sekildedir:

2021 KIDR’de paydas goriislerinin alinmasina yonelik bazi 6rnekler sunulmustur. Fakat verilen 6rnekler kurum genelini kapsamadigindan, kurum genelinde bu
konuda bir kiiltiir olugmasi ve gelismeye agik bu yoniimiiziin iyilestirilmesi amaciyla kurumdaki tiim boliimlerde, program tasarimlarinda paydas goriislerinin
alinabilmesi i¢in planlamalar yapilmistir. Bu kapsamda 28.04.2022 tarihinde dis paydas toplantilarinin yapilmasi i¢in birimlere tist yazi gonderilmistir. Bu
toplantilarin tutanak ve fotograflar ile belgelendirilmesi talep edilmistir. Bu yaziya istinaden 9 birimde 42 dis paydas goriislerinin alinmasi kapsaminda toplanti
gergeklestirilmis ve ¢ok sayida dis paydas ile birim/boliim bazinda iyi niyet protokolii imzalanmistir. Toplantilarda genel olarak ders planlari, dgrencilerin
yasadiklar1 problemlere ¢6ziim Onerileri, sosyal ve egitici etkinlikler planlanmasi, sektoriin ihtiyaglarina gore ders onerileri gibi konularda goriismeler
saglanmistir. Bunlarin yam sira 03.11.2022 tarihinde yapilan Senato toplantisinda “Ogretim plam giincellemesi ile ilgili varsa en az bir dis paydagin gériislerini
iceren yazi eklenmesine dikkat edilmelidir.” seklinde bir karar alinmustir.

Yine 2022 yili izleme Raporunda “GY3: Kurumda aktif derslerin gogunda ders planlari, program 6grenme ¢iktilari, ders 6grenme kazanimlari, &grenme
yontemleri, 6lgme degerlendirme metotlar1 ve program ¢iktilarimin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TY Y C) ile iliskisini igeren ders Bologna bilgi
paketlerinin biiyiik 6l¢iide tamamlanmis olmasi.” giiglii yanin korunamadigt ve “GA2: Kurumun tiim programlarinda ders planlari, program §grenme ¢iktilari,
ders 6grenme kazanimlari, 6grenme yontemleri, dlgme degerlendirme metotlar1 ve program c¢iktilarimin TYYC ile iliskisini iceren Bologna Ders Bilgi
Paketlerinin tutarli, sistematik ve standart bir sekilde tamamlanmasi ve ilgili web sitelerinde kolayca ulasilabilecek sekilde yayimlanmasi.” gelismeye agik yanin
devam ettigi seklinde bir degerlendirme yapilmistir. Bu degerlendirmeye istinaden yapilabilecek agiklamalar asagidaki sekildedir:

Onceki basliklarda belirtilen (A.1.2. Liderlik, A.1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik) ve 2022 yilinda
bu kapsamda yasanan bir diger gelisme Kalite Giivence Sistemi Degerlendirme Toplantilarindan elde edilen geri bildirimlerdir. Yapilan toplantilarda, tiim
birimlerde, Bologna Ders Bilgi Paketlerinde yasanan sorunlar konusunda degerlendirmeler yapilmistir. Gerek teknik gerekse de ihmal sonucunda Bologna Ders
Bilgi Paketi giris oranlarimin ¢ogunun birimlerde diisiik oldugu tespit edilmis ve bu toplantilarda birimlere bilgi verilmistir. Toplantilardan elde edilen geri

bildirimler ve degerlendirmeler 08.09.2022 tarihinde yapilan Kalite Komisyonu Toplantlsmda[i1 iyeler ile paylagilmistir. Toplantida Bologna konusunda
vurgulamalar yapilmis ve bu konuda Bologna Esgiidiim Komisyonu ile 6zel bir toplantt yapilmasi ihtiyaci belirlenmistir. Bu sebeple 19.09.2022 tarihinde
“Bologna Esgiidiim Komisyonu-Iyilestirme Onerileri” goriisiilmek iizere bir Kalite Giivence Sistemi Degerlendirme Toplantist daha gerceklesmistir. Toplanti
Bologna Esgiidiim Komisyonu, her akademik birimden katilimcilar ve Ogrenci Isleri Daire Bagkani ile aym birimden Bologna Ders Bilgi Paketleri konusunda
bilgilendirme yapabilecek bir personelden olusmak iizere toplamda 77 kisinin katilimu ile gergeklesmistir. Sorunlar ve ¢dziim Onerileri gériisiilmis, alinan geri
bildirimler sonucunda bu konuda bir egitim ihtiyaci tespit edilmistir. Bu kapsamda 23.09.2022 tarihinde Islami Ilimler Fakiiltesi ve Yalova Meslek

2
Yiiksekokulundan katilimeilar ile online bir uygulamali egitim[_1 diizenlenmistir. Egitim kayit altina alimip tiim birimler ile paylagilmistir. Boylece Ders Bilgi
Paketi oram %68,45’ten %80,02’ye (2022 Yili idare Faaliyet Raporu ss. 49) yiikselmis ve bu konuda st yonetimin destegi ve beklentileri konusunda bir
farkindalik olustugu igin nitel olarak ders igeriklerinde de iyilestirmeler saglanmasi hedeflenmistir.

B.1.2. Programin ders dagihim dengesi
Universitenin program ders dagilim dengesi konusundaki plan ve uygulamalar1 2021 KIDR’de belirtildigi sekliyle devam etmektedir.
B.1.3. Ders kazammlarnn program ¢iktillaryla uyumu

2022 izleme Raporunda “GA2: Kurumun tiim programlarinda ders planlari, program 6grenme ¢iktilari, ders 6grenme kazanimlari, 63renme yontemleri, lgme
degerlendirme metotlar1 ve program ¢iktilarinin TY'Y C ile iligkisini igeren Bologna ders bilgi paketlerinin tutarli, sistematik ve standart bir sekilde tamamlanmasi
ve ilgili web sitelerinde kolayca ulasilabilecek sekilde yayimlanmasi.” gelismeye agik yan igin program ¢iktilari-TYYC iliskisini gdsteren tablolarin tam
anlasilamamis olmas1 ve ders bilgi paketi verilerinin ger¢egi yansitmamasi nedeniyle bu gelismeye agik yanin devam ettigi kanaatine varilmistir. Bu kapsamda
“B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1” bashiginda Kalite Giivence Sistemi Degerlendirme toplantilarindan elde edilen geri bildirimler araciligiyla yapilan
caligmalar detaylandirilmustir.

B.1.4. Orenci is yiikiine dayah ders tasarimi
Universitenin 6grenci is yiikiine dayal ders tasarimi konusundaki plan ve uygulamalar1 2021 KiDRde belirtildigi sekliyle devam etmektedir.
B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi konusunda 2022 Yili izleme Raporunda “GA3: Programlarin izlenmesi ve giincellenmesinin yapilandirilmis siiregler
dahilinde periyodik ve siireklilik arz edecek sekilde olgunlastirilmasi.” gelismeye agik yanin devam ettigi kanaatine varilmistir. Bu degerlendirmeye istinaden
yapilabilecek agiklamalar agagidaki sekildedir:

Universitemizde programlarin giincellenmesi ve izlenmesi konusunda Senato Egitim Komisyonu tarafindan gerekli hususlari igeren karar olusturulmus ve
birimlere gonderilmistir. Ozetle asagidaki hususlar karara baglanmustir:

Oégretim plan: giincelleme basvurularinda;

1. Onerilen 6gretim planlarimn son seklinin bagvuruya eklenmesine,

2. Yeni ders/degisen ders talepleri i¢in onerilen 6gretim plani ekinde ‘ders tanitim formlarinin’ tam olarak sunulmasina,

3. Ogretim plani giincelleme talebinin mutlaka Boliim/Program Kurulu ve ilgili Akademik Kurul (fakiilte, enstitii, MYO) karari ile yapilmasina,
4. Ogretim plam giincellemesi ile ilgili varsa en az bir dis paydasin goriislerini igeren yazi eklenmesine dikkat edilmelidir.

Yukarida 6zeti verilen kararlardan 2 numarali madde kurum iginde konuya iligkin standardizasyonu saglamak, 3 numarali madde 6gretim plani giincellemelerinde
katilimer yonetimi tegvik etmek ve 4 numarali madde ise 6gretim planlarinin belirlenmesinde dis paydas katilimini zorunlu kilmak amacina hizmet etmektedir.
B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universiter}in egitim ve ogretim siireglerinin yonetimi konusundaki plan ve uygulamalar1 2021 KIDR’de belirtildigi sekliyle devam etmektedir. Bu kapsamda
2022 Y1l Izleme Raporunda “GY 1. Kurumun, programlarin tasarimi ve onayi igin tanimli siireglere sahip olmasi.” gii¢lii yanin devam ettigi belirtilmis ve bunun
disinda tiniversitenin egitim ve 6gretim ile ilgili diger siireclere de sahip oldugu 2021 KIDR’de agiklanmustir.
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https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/bologna-faaliyetleri-iyilestirme-surecinde-uygulamali-egitim-gerceklestirildi

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siireler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay: gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina
uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e 28.04.2022 Tarihli Dis Paydas Toplantilarimnin Yapilmasi Ust Yazist.pdf



https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022-2023-egitim-ogretim-yili-baslangici-oncesi-kalite-komisyonu-toplantisi-yapildi
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/bologna-faaliyetleri-iyilestirme-surecinde-uygulamali-egitim-gerceklestirildi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/28.04.2022 Tarihli D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n Yap%C4%B1lmas%C4%B1 %C3%9Cst Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf

e 2022 Yili Béliim veya Birim Bazinda Dig Paydas Toplantilari-42 Adet.pdf

« Bologna Esgiidiim Toplantisi-iyilestirme Toplantisi.pdf
o Ogretim Planlar ile ilgili Senato Karari-Dis Paydas.pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi1 dengesine iliskin taniml1 siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazanimlannn program ¢iktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar isletilmektedir.

Kamtlar

e B.1.5. Ogretim Planlari ile ilgili Senato Karari-Dis Paydas.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Oretim yontem ve teknikleri

Ogretim yontem ve tekniklerine iliskin 2021 yili KIDR’de kurum genelini kapsayan bilgiler agiklanmistir. 2022 {zleme Raporunda “GY4: Kurumun, programlari
dgrencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalarim tegvik edecek sekilde yiiriitmesi.” ve “GYS: Miihendislik, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve bazi MYO
programlarinda goriildiigii gibi laboratuvar, atdlye ve grup ¢alismalariyla 6grencilerin 6grenme siirecinde aktif olarak rol almalar1.” giiglii yanlarin korundugu
degerlendirmesi yapilmistir. Bu kapsamda kurumda birim bazinda farklilasan uygulamalar mevcuttur. Bu uygulamalar asagida detaylandirilmistir:

[iBF Uluslararas: iliskiler Béliimiinde 6grenme-6gretme siireglerinde 6grenci merkezli gretim tekniklerinde 2022 yili igerisinde simiilasyon teknigi

1
kullamlmlstlr.[_1 Uluslararasi Ticaret ve Finansman boliimiinde bilisim derslerinin isleyisinde, dev ve sinav metotlarinda 6zgiin yaklagim ve uygulamalar
bulunmaktadir. LOGO firmas: ile yapilan protokol kapsaminda 2022 giiz déneminde UTF351 kodlu dersin isleyisinde Tiger3 ERP programi

213 4] .. .
kullamlmlstlr.[_1 Bl Bazi derslere de alaninda uzmanlar davet edilmis ve bir kuliip faaliyeti olarak dl'izenlenmistiril_1 [IBF Isletme boliimiinde 6gretim

[51[6] [7] [8] [9]

elemanlarinin 6gretim tekniklerini gelistirebilmek amaciyla Egiticinin Egitimi seminerleri planlanmig ve uygulanmistir. Bu seminerler

diginda da 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla isletme boliimiinde gesitli egitimler Verilmistir.[ml i Sosyal Hizmet Boliimii 3 ve
4. simf 6gretim yontem ve teknikleri agisindan 6rnek uygulamalar bulunmaktadir. Miifredatta program kazamimlarina uygun olarak mezuniyet projesi veya
uygulamal1 proje igerikleri olan dersler bulunmaktadir. Igerikler, iilkemizin sosyal sorunlar1 ve gelecek projeksiyonlar1 dogrultusunda sekillenmektedir.
Ogrencilerin bitirme ddevleri damismanlari tarafindan izlenmekte ve galismalar tamamlandiktan sonra grenciler “Bilim Senligi” adi altinda sézlii ve poster

sunumlar yapmaktadirlar.
islami ilimler Fakiiltesinde konferans, seminer, soylesi, egitim ve rehberlik gibi 6grenci merkezli uygulamalar paydaslarin katilimi ile gergeklesmekte;

dgrencilerin talep ve ihtiyaglarina gore diizenlenen programlarin igerikleri belirlenmektedir.

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinin, Sosyal Hizmet boliimiinde derslerin dogasina uygun olarak derslerin yontem ve teknikleri belirlenmistir. Bu teknik
ve yontemler 6grencilerin mesleki ve akademik gereksinimleri goz 6niine alinarak planlanmustir. Planlar ders igeriklerinde ve program ¢iktilarinda belirtildigi
gibi uygulanmaktadir. Derslerle ilgi dgrencilerden geri bildirimler alinmakta, yiiz yiize veya uzaktan egitim sartlarina uygun olarak yontem ve igerikler

14
degistirilmektedir.
Miihendislik Fakiiltesinde 6grenci merkezli uygulamalarin izlenmesi ve i¢/dis paydas katilimu ile iyilestirilmesine Kimya Miihendisligi ve Enerji Sistemleri
Miihendisligi boliimlerindeki uygulamalar 6rnek gosterilebilir. Kimya Miihendisligi Boliimiinde, Proses Kuliibii is birligi ile 26-27 Mayis 2022 tarihlerinde

“Kimya Miihendisleri Giinleri” v:liizenlenmistir‘[ﬁ1 Ogrencilere sunum becerileri kazandirmay: ve béliim-dis paydas is birligini gelistirmeyi hedefleyen bu
etkinlikte, son sinif 6grencileri Proses Tasarimi dersi kapsaminda hazirladiklar fabrika tasarim projelerini Kimya Miihendisligi Boliimii 6grenci ve dgretim
iiyeleri haricinde, Polimer Miihendisligi Bolimii 6gretim iiyeleri ve endiistriden katilimcilara sunma sansina sahip olmuglardir. Buna ek olarak, programda
endiistriden konuk olan katilimcilarin konusmalarina da yer verilmistir. Konusma aralarinda, son siif 6grencileri Bitirme Tezi dersi kapsaminda
hazirladiklart poster sunumlart ile katilimeilarla bulugmuslardir. Program sonunda jiiri degerlendirmesi ile en iyi proje ve poster sunumlart belirlenmistir.
Bir sonraki etkinlikte, i¢ ve dis paydaslarin, etkinligin isleyisi ve icerigi ile ilgili goriislerinin alinmast i¢in anket yapilmasi planlanmistir. Enerji Sistemleri
Miihendisligi Bolimiinde, Enerji Miihendisligi Projesi dersi kapsaminda 6grencilere sunum yaptirilmig ve sunumlara bolim 6gretim iiyeleri katilim
saglamustir. Ogretim tiyelerinin katilimi sinav progranminda ilan edilmistir. Ayrica mezun olan ve yiiksek lisans yapan bazi 6grencilerimiz de dinleyici olarak

16 .
sunumlara katilmigtir. Son olarak, sunumlar esnasinda anket yapilmigtir. Anket sonuglari analiz edildikten sonra B6liim Olgme-Degerlendirme ve

17
Gelistirme Komisyonu Boliim Kuruluna degerlendirme ile ilgili sunum yapacak ve gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.
Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6zellikle uygulama derslerine yonelik dis paydaslarla cesitli goriismeler yapilmakta ve sektrel anlamda ihtiya¢ duyulan insan

18
giicti fakiilte birimleri tarafindan kismen saglanmaktadir. Fakiiltede sektér uzmanlari tarafindan gergeklestirilen bir seminer dis paydaslarla yapilan
¢aligmalara bir kanit olarak sunulabilir.
Armutlu Meslek Yiiksekokulu Otel, Lokanta ve Tkram Hizmetleri bolimii 6grenci-sektor bulusmasi etkinligi yaparak grencilere sektor temsilcileri ile

iletisim kurma imkan1 saglamustir.

Yabanci Diller Yiiksekokulunda kullanilan video sunumlar, sinif i¢i sunumlar, okuyucunun dénem boyunca okumasi i¢in seviyesine uygun reader (okuma
kitaplar1) 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli dil egitim sistemini desteklemektedir. Her bir 6l¢me kriterinin puanlari agik olarak
ogrenci ile paylasilmistir. D1g paydaslarla birlikte yiiriitiilen English File ¢evrimigi kitap uygulamasini kullanarak 6grenci, teknolojinin sundugu imkanlardan
yararlanmakta ve uzaktan erigim ile kendi 6grenme siirecini kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirebilmektedir.

Altinova Meslek Yiiksekokulunda 6gretim yontemi, 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli grenme odakli olacak sekilde planlanmistir. Aktif 6grenmeye
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/2022 Y%C4%B1l%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm veya Birim Baz%C4%B1nda D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1lar%C4%B1-42 Adet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/Bologna E%C5%9Fg%C3%BCd%C3%BCm Toplant%C4%B1s%C4%B1-%C4%B0yile%C5%9Ftirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Planlar%C4%B1 ile ilgili Senato Karar%C4%B1-D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/B.1.5. %C3%96%C4%9Fretim Planlar%C4%B1 ile ilgili Senato Karar%C4%B1-D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F.pdf

dayali 3+1 egitim modeli kapsaminda isyeri Uygulama Egitimi dersi gerceklestirilmektedir. Bu ders kapsaminda, isveren-6grenci-iiniversite ortakligiyla,
dgrenciye bilgi, beceri, deneyim, uygulama ve isyeri gorgiisiiniin, 6grenciyi daha aktif ve etkilesimli hale getirerek kazandirilmas: amaglanmistir. Bunun yani
sira aktif 6grenmeye dayali egitim igin yaz staji dersi uygulanmaktadir. Ayrica, Meslek Yiiksekokulunda arastirma laboratuvari kurulmustur. Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde bulunan, gesitli tahribatli ve tahribatsiz muayene cihazlari iceren Mesleki Egitim Uygulama ve Arastirma Laboratuvari ile

20 ..
uygulama/vaka temelinde 6grenim desteklenmektedir. Yiiksekokul Miidiirliigii himayesinde kurulan “Yalova Universitesi Altinova Mesleki Egitim
Akademisi” (Y.A.M.A) catis1 altinda gergeklestirilen faaliyetler ile 6grencilerin kisisel ve bireysel gelisimlerinin farkli brans ve konular agisindan da

21
desteklenmesi hedeflenmektedir.
o Hukuk Fakiiltesinde proje temelli 6grenme ve dgrencinin arastirma kabiliyetlerinin gelisiminde rol almak tizere hukuk klinikleri konusunda planlamalar

yapilmistir. Ayn1 zamanda 6grencinin derin 6grenme kabiliyetine katki sunma ve ters yiiz egitim noktasinda durusma salonlarindan istifade edilmektedir

[23]

. Bunlara ek olarak hukuk kuliipleri vasitasiyla giincel hukuki konulara iliskin konferanslar ve oturumlar diizenlenmektedir.

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

2022 izleme Raporunda “GY6: Olgme ve degerlendirme siirecinde de ogrencilerin bu faaliyetlerinin dikkate alinmasi.” giiglii yanin korundugu kanaatine
varilmigtir. Bu kapsamda dl¢me ve deferlendirme alaninda 2021 yili KIDR’de bahsi gegen yonerge ve yonetmelikler esas alinmak suretiyle birim bazinda
gelistirilen 6rnek uygulamalar da mevcuttur. Ornegin:

[IBF isletme boliimiinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir. Smav giivenligi mekanizmasi
kurulmustur. Ogrencilerin sinav salonlar1 6grenci numaralaria gore sinavlarindan hemen 6nce belirlenmekte ve uygulama araciligiyla 6grenci kimlik

numarasi ile goriintiilenebilmektedir.

[IBF Uluslararasi Ticaret ve Finansman boliimiinde standart uygulamalar disinda kullanilan 6zgiin yaklasimlar vardir. Bunlar uygulanmakta ve giktilari
alinmaktadir. LOGO firmas: ile yapilan protokol kapsaminda firmanin sertifika sinavi final sinavina entegre edilmis ve bilgisayar laboratuvarinda
gergeklestirilmistir. Basarili dgrenciler bu kapsamda sertifika elde etmislerdir. Bu uygulamanin sistematik ve siirdiiriilebilir olmasi hedeflenmektedir.
Sertifikalar hazirlaninca kanit olarak eklenecektir.

Islami flimler Fakiiltesinde derslerin dogasi geregi 6zellikle hitabet, musiki ve sanat alamindaki derslerde teorik sinavlarin yaninda uygulamali 6lgme ve
degerlendirmeye dayali sinavlar yapilmaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 6l¢gme ve degerlendirmenin siirekliligi, vize ve final sinavlari disinda 6dev ve uygulamalar ile 6grencinin dgrenmesini
kolaylastirmak ve ilgisini ¢ekmek tizere saglanmaktadir. Uygulamali egitime iliskin boliim kararlar1 ve degerlendirme formlart mevcuttur.

Sanat ve Tasarim Fakiiltesinin I¢ Mimarlik boliimiinde 6grenci merkezli lgme ve degerlendirme yaklasimlarina yonelik uygulamali dersler yonergesi
bulunmaktadir. Bu yénergede I¢ Mimarlik bliimii proje dersleri, bitirme projeleri ve 6zel uygulamali derslerinin igerigi, siireci ve degerlendirme nitelikleri
belirlenmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulunda farkli simiflarin aym materyalden 6l¢gme ve degerlendirmeye tabi olmast i¢in egitimciler olarak miifredat kontrolii ve takibi

diizenli araliklarla yapilmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi kapsaminda 2022 Yili izleme Raporunda “GA4: Kazamlmus becerilerin kredilendirilmesi
konusunda diizenleme yapilmas1.” gelismeye agitk yanin devam ettigi degerlendirmesi yapilmistir. Bu konuda asagida agiklanan aksiyon alinmis ve ilerleme
kaydedilmistir:

2021 yih KiDR’de belirtilenYalova Universitesi Ders Esdegerlik ve Intibak islemelerine iliskin Senato Esaslaridisinda, Yalova Universitesi Senato Egitim
Komisyonu tarafindan, 6grencilerimizin akademik performanslari disinda, kazandiklari sosyal yetkinliklerin belgelendirilmesine hizmet edecek “Sosyal
Transkript” ¢alismasi baslatilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda sosyal transkript kosullarini ve uygulamasinin seklini belirleyen yonerge olusturulmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Universitenin yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma konusundaki plan ve uygulamalar1 2021 KIDR’de belirtildigi sekliyle devam etmektedir. 2022
izleme Raporunda da “GY8: Kurumun, yonetmelik, yonerge ve ders izlencelerinde dgrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerle ilgili olarak kriterler
belirlemesi ve diizenlemeleri gergeklestirmesi. (Ornek: dikey ve yatay gecis uygulamalari, CAP, Yan Dal ve programlar arasi ders segme imkanlar1)” giiglii yam
icin 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerle ilgili olarak kriterlerin is akis semalariyla da takip edilebilir hale getirildiginin anlagilmakta oldugu
ve bu gii¢lii yanin korundugu degerlendirmesi yapilmistir.

https://ir.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/anadolu-beylikleri-simulasyonu-tamamlandi

https://utf.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/logo-yazilim-ile-egitim-isbirligi-anlasmasi

https://iibf.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/logo-erp-kurumsal-kaynak-planlamasi-egiticilerin-egitimi-programi-gerceklestirildi

https://iibf.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/uluslararasi-ticaret-ve-finansman-acilis-dersini-yalova-il-gumruk-muduru-verdi

EEEE

https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/egiticinin-egitimi-seminerleri-lisansustu-egitimde-mevzuat-akademik-ve-idari-sorumluluklar-dr-ogr-uyesi-

https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/egiticinin-egitimi-seminerleri-alternatif-olcme-stratejileri-dr-ferah-ozer
10
management

https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/seminar-on-statistical-so ftware-stata-aras-khazal-ntnu-business-school-faculty-of-economics-and-

https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/iso-9001-2015-temel-egitimi

https://sosyalhizmet.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/10-ogrenci-bilim-senligi-gerceklestirildi-

EEE

https://iif.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/dis-paydas-faaliyetlerimiz
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https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/files/YALOVA %c3%9cN%c4%b0VERS%c4%b0TES%c4%b0 DERS E%c5%9eDE%c4%9eERL%c4%b0K VE %c4%b0NT%c4%b0BAK %c4%b0%c5%9eLMELER%c4%b0NE %c4%b0L%c4%b0%c5%9eK%c4%b0N SENATO ESASLARI.pdf
https://ir.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/anadolu-beylikleri-simulasyonu-tamamlandi
https://utf.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/logo-yazilim-ile-egitim-isbirligi-anlasmasi
https://iibf.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/logo-erp-kurumsal-kaynak-planlamasi-egiticilerin-egitimi-programi-gerceklestirildi
https://iibf.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/uluslararasi-ticaret-ve-finansman-acilis-dersini-yalova-il-gumruk-muduru-verdi
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https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/egiticinin-egitimi-seminerleri-lisans-ve-lisansustu-egitim-sureci-ile-ilgili-deneyimler-prof-dr-senay-yurur-karslioglu
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/egiticinin-egitimi-seminerleri-a-practical-reflection-on-supervising-postgraduate-students-dr-arjan-keizer
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/egiticinin-egitimi-seminerleri-vaka-ogretimi-ve-yazimi-prof-dr-nazli-wasti-pamuksuz
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/egiticinin-egitimi-seminerleri-alternatif-olcme-stratejileri-dr-ferah-ozer
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/seminar-on-statistical-software-stata-aras-khazal-ntnu-business-school-faculty-of-economics-and-management
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/iso-9001-2015-temel-egitimi
https://sosyalhizmet.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/10-ogrenci-bilim-senligi-gerceklestirildi-
https://iif.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/dis-paydas-faaliyetlerimiz

https://sosyalhizmet.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrenci-faaliyetleri

https://muhendislik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kimya-muhendisligi-gunleri-basladi

EEE

1
https://enerji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/son-sinif-ogrencilerimiz-proje-dersi-kapsaminda-sunumlarini-yaptilar

5

1
https://enerji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/bolum-komisyonu

https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/fitness-ve-wellness-talks

https://otellokantaikram.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/2021-2022-ogrenci-sektor-bulusmasi-ilk-etkinligi-

https://makmet.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/altinova-mesleki-egitim-ve-uygulama-laboratuvari

https://altinovamyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yama-nedir

https://www.instagram.com/p/Cj8 B8 Y8gPDn/?igshid&=MDJmNzVkMjY=

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/hukuk-fakultesi-akademik-kurul-toplantisi-yapildi

EEEEEEE

https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/sinav-giris-bilgileri-sorgulama-ekrani

5
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 STFTSIDOReGQbQMkjYxgf8Ye-b7b794MBOHuH6pVc0A/edit#gid=0
Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli gretim yontem teknikleri tammli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

e B.2.1 Yabanci Diller B1 Modiilii Ders izlencesi.pdf

B.2.1. Sosyal Hizmet B6liimii Grup Calismasi Modiil Yazimi ve Uygulamalari.pdf
B2.1. {iBF Egiticinin Egitimi Faaliyet Plani ve is Akist.pdf

Hukuk Klinikleri Ust Yazi.pdf

Kanit B.2.1 Enerji Sistemleri Miihendisligi Proje Dersi Anket Formu.pdf

Olgme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

e Kanit 2.2 i¢ Mimarlik Projeleri ve Bitirme Projesi ile Ozel Uygulamali Dersler Yonergesi.pdf

o Kamt B.2.2 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii Degerlendirme Formu.pdf
o Kamt B.2.2 Hemsirelik B6liimii Degerlendirme Formu.pdf

Ogrenci kabulii, énceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, onceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke, kural ve bagli planlar bulunmaktadir.
Kamtlar
¢ Sosyal Transkript.pdf
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemizin 6grenme kaynaklart olan derslikler, amfiler, laboratuvarlar ve kiitiphaneler gibi 6grenme ortam ve kaynaklar1 her yil idare Faaliyet Raporunda
yer almaktadir (2022 Yili Idare Faaliyet Raporu, ss. 17-21). Bu kapsamda:

o Kitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanligi basili 92.687 elektronik ise 321.973 olmak tizere toplam 414.660 kaynaga sahiptir. Bir onceki yilla
kiyaslandiginda toplamda 211.299 adet basil1 ve elektronik kaynak artis1 saglanmistir. Ayrica 6diing verilen kitap sayis1 2021 yilinda 5.451 iken 2022 yilinda
10.036 ya ulagmigtir (2022 Y1l idare Faaliyet Raporu, ss. 34).

e [IBF iktisat Béliimiinde uygun nitelik ve nicelikte kaynaklar olusturmak adina Is Yatirimin katkilariyla bir bilgisayar laboratuvarmin agilmasi saglanmistir.
Laboratuvarda 6grencilerimiz yurtici ve uluslararasi piyasalar, yatiim araglari, FX piyasalari hakkindaki teorik bilgilerini Is Yatirtmin online islem
platformu olan TradeMaster'da uygulama olanag: bulmaktadir. Laboratuvar ayn1 zamanda, I Yatirim uzmanlarinin piyasa bilgi ve tecriibelerini grencilerle
paylasacaklari ve giinliik hayattaki uygulamalar1 derslere tastyacaklari bir finans laboratuvari olarak kullamlmaktadir. Tiirkiye Is Bankasi ile yapilan protokol

1
ile kurulan TradeMaster laboratuvarinda yeni 6grenme yontemleri uygulanmaktadlr.[_1 Uluslararasi Ticaret ve Finansman boliimiinde LOGO ile yapilan

2] .. .
protokol ile yeni ders kaynaklari olusturulmustur.[_l IIBF’nin Uluslararas1 Ticaret ve Finansman (UTF), Isletme ve Sosyal Hizmet boliimlerinde ders
planlari, 6grencilerin belirli sayida teorik se¢meli derslere alternatif olarak, mesleki uygulama tercih edebilecekleri sekilde tasarlanmigtir. UTF ve Sosyal
Hizmet boliimlerinde hali hazirda uygulamada olan bu egitim tiirii i¢in, Isletme bolimiinde gerekli plan ve hazirliklar tamamlanmistir ve uygulamasi 2023

3
yilinda baslayacaktlr.[_1

. . 5 6

Islami Ilimler Fakﬁltesiu, Hukuk Fakiiltesi[_1 ve Armutlu MYO biinyesinde ayr1 birer kiitiiphane kurulmustur.

I¢ Mimarlik ve Grafik Tasarim bgliimlerinin ihtiyaglarina yonelik atolye, derslik gibi alanlarda iyilestirmeye gidilmesi gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Bu
kapsamda, birim bazinda iyilestirme ¢aligmalarina yonelik masa, sandalye, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknik donanimlara yonelik ihtiyaglar belirlenmis ve
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https://sosyalhizmet.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrenci-faaliyetleri
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https://makmet.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/altinova-mesleki-egitim-ve-uygulama-laboratuvari
https://altinovamyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yama-nedir
https://www.instagram.com/p/Cj8B8Y8qPDn/?igshid=MDJmNzVkMjY=
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/hukuk-fakultesi-akademik-kurul-toplantisi-yapildi
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/sinav-giris-bilgileri-sorgulama-ekrani
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1S1FTSJD0ReGQbQMkjYxgf8Ye-b7b794MB0HuH6pVc0A/edit#gid=0
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/B.2.1 Yabanc%C4%B1 Diller B1 Mod%C3%BCl%C3%BC Ders %C4%B0zlencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/B.2.1. Sosyal Hizmet B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Grup %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 Mod%C3%BCl Yaz%C4%B1m%C4%B1 ve Uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/B2.1. %C4%B0%C4%B0BF E%C4%9Fiticinin E%C4%9Fitimi Faaliyet Plan%C4%B1 ve %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/Hukuk Klinikleri %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.1 Enerji Sistemleri M%C3%BChendisli%C4%9Fi Proje Dersi Anket Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t 2.2 %C4%B0%C3%A7 Mimarl%C4%B1k Projeleri ve Bitirme Projesi %C4%B0le %C3%96zel Uygulamal%C4%B1 Dersler Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.2.2 Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/Sosyal Transkript.pdf
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True

eksikleri tamamlamak i¢in alimlar gergeklesmistir. Bu malzemeler ile bilgisayar atolyesi yeni mekanina taginmis ve icerisine bolimlerin aktif olarak
kullanabilecegi kapasitede bilgisayarlar temin edilerek iyilestirme saglanmigtir. Demirbas alim listeleri, talep halinde kanit olarak sunulabilir.

Altinova MY O’da ders programlar1 dogrultusunda ihtiyag duyulan kaynak atolyesi Altinova Belediyesi ve Altinova Kaymakamliginin yer tahsisi ve tadilat
caligmalar1 ile TERSAN tersanesinin ekipman sarf malzemesi yardimiyla Altinova Halk Egitim binasinin yaninda kullanilmayan dikis atolyesi devreye
alinmis ve 2022 yili uygulamali dersleri burada verilmistir. Ders programlar1 dogrultusunda ihtiyag duyulan malzeme muayene laboratuvari Universitemiz
Altmova Meslek Yiiksekokulu yiiriitiiciiliigiinde ve Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi ortaklig1 ile, Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin (MARKA) Imalat
Sanayine Yonelik Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ¢agrisina karsilik olarak gelistirilen, TR42/19/MESLEK/0014 “Altinova Mesleki
Egitim Uygulama ve Arastirma Laboratuvari” projesi ile biiyiik olglide tamamlanmistir ve uygulama derslerinde 6grencilere uygulamalar

7 ..
yaptmlmaktadn‘.[_l Bilgisayar laboratuvari, bilgi islem birimiyle belli bir diizeye getirilmistir. Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina
yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir. Ornegin, Su Alt1 programinin eksik/yetersiz ekipmanlaria yonelik bir galisma yapilip, dis paydaslarimizla
goriismeler gerceklestirilerek tedarik yoluna gidilmektedir.

Hukuk Fakiiltesinde meslege dair uygulamali bilgi edinmeleri amaci ile yeni bir durusma salonu yaptlmistir
Lisansiistii Egitim Enstitiistinde lisansiistii 6grencelere ¢alismalarinda kaynak olusturmak igin Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi ile anlagsma yapilmis ve

10
Yalova temal: lisansiistii tezlere maddi destek verilecegi duyurulmustur. Bu kapsamda biri doktora, ikisi yiiksek lisans olmak iizere ii¢ 6grenciye destek

11
verilmistir. Ayrica genel katilimli lisansiistii tez savunmalarinin yapilabilmesi igin enstitii biinyesinde gerekli donanima sahip bir salon hazirlanmustir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

2022 Yil izleme Raporunda akademik destek hizmetleri kapsaminda “GA5: Uluslararas1 Ogrenci Ofisinin kurulmasi.” gelismeye agik yoniin Uluslararasi
Ogrenci Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulmus olmasi nedeniyle giiglii yone doniistiigii degerlendirilmistir. Bunun yani sira yine ayni
raporda “GY7: Egitim-6gretim ve tez danismanlig siirecinde akademik personel ile 6grenci iliski ve is birliginde memnuniyetin tist diizeyde olmas1.” giliglii yanin
korunamadig1 degerlendirmesi yapilmistir. Bu kapsamda 6 grenci memnuniyetini artirmak izere agsagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir:

o “Kariyer Planlamas1” dersi 2021-2022 giiz doneminde tiniversite ortak segimlik dersi olarak Prof. Dr. Ersin Kavi tarafindan ¢evrimigi olarak verilmistir.
(Derse kayitli 6grenci sayis1 299).

e 30.01.2023 tarihinde Giiz Donemi Staj Seferberligi bagvurularinin degerlendirilmesi ve belge onaylanmasi yapilmistir. Staj seferberligi programina 2022
yilinda 1400 6grenci bagvurmustur. (2021 yil1 staj seferberligi bagvuru yapan 6grenci sayisi 500).

e Ogrenci memnuniyet anketi kapsaminda iyilestirmeler yapilmistir. Bu gercevede 23.12.2022 tarihinde Ogrenci Konseyi Baskani, Kalite Koordinatorliigii
kismi zamanli 6grencileri ve Kalite Kuliibiinde yer alan §grencilerden olusmak tizere yedi 6grenciden olusan bir ekip 6grenci memnuniyet anketlerini; anket
ifadelerinin sadelestirilmesi, degistirilmesi, yeni sorularin eklenmesi veya soru sayisinin azaltilmasi konularinda her bir soruyu inceledikleri bir toplanti
yapmustir. Onerilerini de raporlayip koordinatérliige sunmustur. Strateji Gelistirme ve Kalite Koordinasyon Ekibi &nerileri degerlendirmis ve anket yapilan
oneriler dogrultusunda giincellenerek yayinlamistir. 2023 yili igerisinde anket sonuglarinin degerlendirilmesi konusunda dnlemler almak {izere planlamalar

12
yaptlmistir (Excel 26 Ocak 2023 Toplantist).
Bir hafta boyunca tiniversitemize yeni kaydolan 4.635 6grencimize yonelik kampiise, tiniversite hayatina ve sehre daha hizli uyum saglanmasi amaciyla tim

.. 13
Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarinda diizenlenen oryantasyon programlarina Universite tist yonetimi katilmustir. Ayrica bir “Oryantasyon

[14] [15] o
” hazirlanmig ve web sitesinde yayinlanmisti. Bazi bolimlerde de bu program diginda ayrica oryantasyon programlari

gerceklestirilmistir.

Kilavuzu

Akademik destek hizmetleri kapsaminda birim bazinda uygulamalar da mevcuttur. Bu uygulamalar asagida 6rneklendirilmistir:

e Islami Ilimler Fakiiltesinde akademik gelisim seminerleri gergeklestirilmis olup, seminerlerde ogretim elemanlari ve ogrencilerin sorulart
22][23][24

cevaplanmistir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisti ve Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUBITAM) ortakhiginda “Sosyal Bilimler Alaninda Proje Yazma

25
Egitimi” gergeklestirilmistir. Yine Lisansiisti Egitim Enstitiisti tarafindan “Akademik Gelisim Seminerleri” kapsaminda “Bilimsel Arastirma

26
Gelenegi” konulu seminer diizenlenmistir. Ayrica Lisansiistii Egitim Enstitiisti biinyesinde enstitiiniin isleyisi, yonetmelik, ders secimleri ve danismanlik

islemleri konularinda bilgilendirme toplantisi ger¢eklestirilmistir.

Yabanct Diller Yiiksek Okulunda &grenci ve danigman 6gretim eleman arasindaki iletisimi kolaylastirmak ve pekistirmek amaciyla gesitli platformlar
iizerinden (Google Classroom, Microsoft Teams) ¢evrimici simflar olusturulmakta ve her 6grencinin bu simflara kaydolmasi saglanmaktadir. Bu
uygulamalar §grencilerin danigmanlarina istedikleri her an ulasabilmelerini saglamaktadir.

28
o Altinova MYO 6grencilerinin TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivaline katilmalar1 danigmanlar araciliiyla tesvik ve koordine edilmistir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve Altyapilar konusunda 2022 Yili izleme Raporunda “GY10: Kurumda biitge olanaklar1 dogrultusunda tiim 6grencilerin yararlanacag: sekilde derslik,
laboratuvar, uygulama alanlar1, kiitiphane ve ihtiyag duyulan ekipman ve teghizatin saglanmasi.” gii¢lii yanin korunamadig: tespit edilmistir. Bu konuya iliskin
actklamalara asagida yer verilmistir:

Universitede yeni agilan fakiiltelerin bina ihtiyacina odaklanilmasi ve ddeneklerin gogunlukla bu kapsamda kullanilmasi, derslik, laboratuvar, uygulama alanlar,
kiitiiphane ve ihtiyag duyulan ekipman ve teghizatin saglanamamasinin nedenleri arasindadir. Ayrica pandemi nedeniyle aksayan islerin ve sonrasinda enflasyon
etkisiyle olusan proje-uygulama-harcama dengesinin bozulmasinin bu konudaki ihtiyaglarin giderilememesine neden oldugu ifade edilebilir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Universitenin dezavantajli gruplara sagladigi imkanlar ve bu konudaki plan ve uygulamalar1 2021 KIDR’de belirtildigi sekliyle devam etmektedir. 2022 Y1ilt
Izleme Raporunda “GY11: Kurumda 6zel yaklagim gerektiren 6grencilerin ihtiyaglarinin da dikkate alinmas1.” gii¢lii yamin korundugu degerlendirilmistir. Bunun
yani sira 2022 yilinda 109 §grencinin kismi zamanli ¢aligma ve 250 6grencinin de yemek bursundan yararlanmasi saglanmistir. Ayrica birimler bazinda da
dezavantajli gruplara yonelik asagidaki faaliyetler bulunmaktadir:

e IIBF Isletme boliimiinde dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erigimine iliskin planlamalar bulunmaktadir. Bu kapsamda béliimde
engelli ogrenciler i¢gin bir akademik damigman atanmustir. Engelli &grenciler i¢in egitimde firsat esitligini saglamak amaciyla gerekli planlamalar

yapllmaktadn'[ﬁ1
o Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde dezavantajli 6grencilerin istek, oneri ve goriislerine yonelik geri doniisler yapilarak bu dgrencilerin sorunlarini ¢ozmek ve
memnuniyetini saglamak adina gerekli 6nlemler alinmaktadir.
Yabanci Diller Yiiksekokulunda gérme engeli olan bir 6grenciye 6zel, daha biiyiik punto ve daha koyu miirekkep ile hazirlanmis siav soru kitapgigi
sunulmustur. Ayrica damisman dgretim elemanlart tavsiyesi halinde, ihtiya¢ sahibi 6grencilere materyal destegi verilmektedir. Her sene 5 dgrencimizin ders
kitabr ihtiyaglar1 icretsiz olarak giderilmektedir. Uluslararast 6grencilerin iilkemize, tiniversitemize ve yiiksekokulumuza uyum siirecini hizlandirmak ve
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30
kolaylastirmak i¢in bu 6grenciler bir oryantasyon programina tabi tutulmaktadir.

e Dezavantajli gruplarin istihdamima yonelik 2020 yilinda baslatilan “Yalova ili Engelli Gengleri Igin Tersane Sektoriinde Mesleki Egitimden Istihdama K&prii

Kurmak” baslikli MARKA projesi 2022 yilinda da devam etmistir (2022 Y1l idare Faaliyet Raporu, ss. 200).

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Yalova Universitesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler 2021 KiDR’de belirtilen yonerge ve siiregler dahilinde uygulamaya devam etmektedir. Ogrenci
kuliipleri tarafindan 2022 yili igerisinde yapilan faaliyetlerin isimlerine 2022 Y1l Idare Faaliyet Raporunda yer verilmistir. Bu kapsamda Spor kuliipleri

etkinlikleri sayfa 72 ve Kiiltiir Kultipleri Etkinlikleri sayfa 75-77°de yer almaktadir.

https://iibf.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/trademaster-finans-laboratuvari-acildi

2
2 https://utf.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/logo-yazilim-ile-egitim-isbirligi-anlasmasi

=

=

https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/7 1 -uygulamali-egitim

=

https://iif.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/fakultemiz-kutuphanesi-hizmete-acildi

6
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/hukuk-fakultesi-akademik-kurul-toplantisi-yapildi

E B

https://makmet.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/altinova-mesleki-egitim-ve-uygulama-laboratuvari

8
https://www.instagram.com/p/Cj8B8Y8qPDn/?igshid=MDJmNzVkMjY=

9
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/hukuk-fakultesi-akademik-kurul-toplantisi-yapildi

ek

https://lee.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-temali-tezlere-maddi-destek

(o]
o
2]
3
(4]

—

https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-ve-strateji-koordinasyon-ekibi-toplantilari

—

14
https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/Katalog/ORY ANTASYON%20KILAVUZU.pdf

—

~

https://utf.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yeni-kayit-olan-ogrencilerimizle-oryantasyon-programi-gerceklestirdik

O

(3=
=1

EEEEBEEEEEEEEEGE

https://iif.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/dr-ogr-uyesi-esra-yildiz-tanzimattan-cumhuriyete-seyhulislamlik-hakkinda-seminer-verdi

https://lee.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/lisansustu-ogrencilerimize-proje-yazma-egitimi-verildi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/bilimsel-arastirma-gelenegi-konulu-seminer-gerceklestirildi

https://lee.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/o gretim-uyelerimiz-ile-bilgilendirme-toplantisi-gerceklestirildi

https://altinovamyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/altinova-meslek-yuksekokulumuzdan-teknofest-202 3e-buyuk-cikarma

https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/lisans-kayit-danismanlari

30
https://iso.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/uluslararasi-ogrencilere-yonelik-oryantasyon-programi

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarimin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek

gerceklestirilmektedir.
Kamitlar

e B3.1. Altinova Atdlye.pdf
e B3.1. Su Alt1 Programi Malzeme Katalogu.pdf
e Siavlar I¢in Enstitii Toplanti Odasimin Kullanimi.pdf

Akademik destek hizmetleri
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https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://iibf.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/trademaster-finans-laboratuvari-acildi
https://utf.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/logo-yazilim-ile-egitim-isbirligi-anlasmasi
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/4-sinif-bahar-donemi-uygulamali-egitim-dersi-hakkinda-onemli-duyuru
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/71-uygulamali-egitim
https://iif.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/fakultemiz-kutuphanesi-hizmete-acildi
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/hukuk-fakultesi-akademik-kurul-toplantisi-yapildi
https://makmet.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/altinova-mesleki-egitim-ve-uygulama-laboratuvari
https://www.instagram.com/p/Cj8B8Y8qPDn/?igshid=MDJmNzVkMjY=
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/hukuk-fakultesi-akademik-kurul-toplantisi-yapildi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-temali-tezlere-maddi-destek
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-temali-tezler-icin-basvuru-degerlendirme-sonuclari
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-ve-strateji-koordinasyon-ekibi-toplantilari
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-yeni-ogrencilerine-hos-geldin-dedi
https://www.yalova.edu.tr/Uploads/www/Katalog/ORYANTASYON KILAVUZU.pdf
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/2022-2023-akademik-yili-oryantasyon-kilavuzu-
https://ceko.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/calisma-ekonomisi-ve-endustri-iliskileri-bolumu-oryantasyon-programi-gerceklestirildi
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/isletme-bolumune-yeni-katilan-ogrenciler-icin-oryantasyon-programi-yapildi
https://utf.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yeni-kayit-olan-ogrencilerimizle-oryantasyon-programi-gerceklestirdik
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yeni-ogrencilerimiz-ile-oryantasyon-ve-tanisma-toplantisi-gerceklestirildi
https://stf.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/resim-bolumu-ikinci-sinif-ogrencileri-ile-oryantasyon-toplantisi-yapildi
https://makmet.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kaynak-teknolojisi-programi-icin-oryantasyon-egitimi-verildi
https://iif.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/akademik-gelisim-seminerleri-dekanimiz-prof-dr-kulekcinin-sunumuyla-basladi
https://iif.yalova.edu.tr/Page/Icerik/akademik-gelisim-seminerlerinin-ikincisi-doc-dr-yusuf-oktan-tarafindan-gerceklestirildi
https://iif.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/dr-ogr-uyesi-esra-yildiz-tanzimattan-cumhuriyete-seyhulislamlik-hakkinda-seminer-verdi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/lisansustu-ogrencilerimize-proje-yazma-egitimi-verildi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/bilimsel-arastirma-gelenegi-konulu-seminer-gerceklestirildi
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogretim-uyelerimiz-ile-bilgilendirme-toplantisi-gerceklestirildi
https://altinovamyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/altinova-meslek-yuksekokulumuzdan-teknofest-2023e-buyuk-cikarma
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/lisans-kayit-danismanlari
https://iso.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/uluslararasi-ogrencilere-yonelik-oryantasyon-programi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/B3.1. Alt%C4%B1nova At%C3%B6lye.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/B3.1. Su Alt%C4%B1 Program%C4%B1 Malzeme Katalo%C4%9Fu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/S%C4%B1navlar %C4%B0%C3%A7in Enstit%C3%BC Toplant%C4%B1 Odas%C4%B1n%C4%B1n Kullan%C4%B1m%C4%B1.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumda o6grencilerin akademik gelisim ve Kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde
yiriitilmektedir.

Kanitlar
e Kamt B.3.2. Ornek Google Classroom Ekran Gériintiisii.png
Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.
Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iligkin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

o KANIT 3.4-Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dezavantajli Ogrenci FK Karar Ornegi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

2022 Yih izleme Raporunda “GY9: Kurumda, egitim-6gretim kadrosunun ise almmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesinde ilan edilmis olan
“Yalova Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Olgiitleri” ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulmasi.” giiglii yanin korundugu ifade edilmistir.
Universitenin 2021 KIDR’de agiklanan atama ve yiikseltme kriterlerine harfiyen uyulmakla birlikte; bu kriterlerin seviyelerinin, iiniversitenin akademik
performansinin (yayin sayisi, yaymlarin niteligi gibi) gelistirilmesi amaciyla yiikseltilmesi konusu giindeme alinmistir. Bu dogrultuda tiniversitenin akademik
birimlerinden birer temsilci 16-19 Eyliil 2022 tarihlerinde yazilan yazi ile talep edilmis ve “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitlerini Belirleme
Komisyonu” kurulmugtur. Komisyon ii¢ defa toplamp yeni 6lgiitleri belirlemistir. Yeni olgiitlerin yer aldigi metin mevzuat komisyonunda gortisiilmiis ve
Senatoya sunulmak iizere hazir hale getirilmistir. Stirecin 2023 yiliin ilk aylarinda tamamlanmasinin ardindan iyilestirilmis Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Olgiitleri yiiriirliige girecektir.

B.4.2. Oretim yetkinlikleri ve gelisimi

. . et Y A oo Bl " TR .1 .
Universitemiz biinyesinde verilen Zaman Yonetimi ~, Stres Yonetimi® ~, Kisiler Arasi Iletisim™ ~, Beden Dili ve Diksiyon™ ~ gibi hizmet i¢i egitimler 6gretim
elamanlarmin &gretim yetkinliklerini ve gelisimini desteklemektedir. Personel Daire Baskanligi tarafindan Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi Uzaktan
Egitim Kapisi i¢in tiim personel kayitlar1 ve bildirimleri yapilmustir. Ayrica birim bazinda da bu tiir egitimler diizenlenmektedir:

e [IBF’nin Uluslararas1 Ticaret ve Finansman Boliimiinde LOGO'nun ERP egitimi, bsliimiin gretim elemanlari tarafindan takip edilmis ve buna uygun yeni

5].
yontemler gelistirilmistir.[_1 Isletme Boliimiinde 6gretim elemanlarimin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere “Egiticinin Egitimi Semineri” uygulamalari

[6][7]1[8][9][10]

bulunmaktadir.
Islami ilimler Fakiiltesi biinyesinde 6gretim elemanlarimin gelisimi igin 6grencileri de kapsayan birtakim seminerler ve egitimler verilmistir. Bu kapsamda

16-18 Aralik 2022 tarihlerinde Korukdy/Cmarcik'ta XIII. islam Tarihgileri Kongresi ve Koordinasyon Toplantisi gerceklestirilmistir. H

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde, dis paydaslar tarafindan, diizenli araliklarla, yiiksekokul personelinin gelisimine katkida bulunmak amaciyla

destekler verilmektedir. Ogretim materyallerinin 6gretim elemanlar tarafindan verimli bir sekilde kullanilmasima katkida bulunmak amaciyla Oxford

Universitesi Yaymevi 6gretmen egitimcisi Nafi OZMENEK tarafindan online egitim semineri verilmisti. YDYO Miidiir Yardimcis1 Ogr. Gor. Baki

KARAKUS, Oxford Teachers' Academy (OTA) tarafindan hazirlanan ve yiiriitillen "ELT Management Skills (ingiliz Dili Egitimi Yonetim Becerileri)"

baslikl1 egitime katilmistir. YDYO Olgme ve Degerlendirme Birimi Sorumlusu Ogr. Gor. Biisra KURAK ve Miidiir Yardimeisi Ogr. Gor. Baki KARAKUS,

National Geographic Yaymevi “Developing Successful EAP Classrooms” egitimine katilmistir. Materyal Ofisi Sorumlusu Ogr. Gor. Cagn ERKOC,

Cambridge Universitesi Yayinevi tarafindan verilen webinara katilmistir.

Altinova MYO biinyesinde 2022 yilinda kurulan, Yalova Universitesi Altinova Mesleki Egitim Akademisi (YAMA) catis1 altinda 6grencilere, 6gretim
[2103]

elemanlarina, i¢ ve dis paydaslara yonelik Hap egitimler ve A¢ik Kapt Egitimleri verilmesi planlanmis ve uygulanmaya baslanmistir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme, 2021 KIDR’de belirtilen “Yalova Universitesi Bilim, Sanat, Hizmet ve Tesvik Odiilleri Y 6nergesi”
kapsaminda planlanmustir. 2022 yilinda yonerge uygulamasina yonelik bir ¢aligma gergeklestirilememistir.

https://personel.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/zaman-yonetimi-konulu-hizmet-ici-egitim-gerceklestirildi

B EBEEE

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/Kisiler-arasi-iletisim-konulu-hizmet-ici-egitim-gerceklesti

https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/beden-dili-ve-diksiyonun-etkin-kullanimi-hakkinda-hizmet-ici-egitim-verildi

https://iibf.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/logo-erp-kurumsal-kaynak-planlamasi-egiticilerin-egitimi-programi-gerceklestirildi

https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/egiticinin-egitimi-seminerleri-lisansustu-egitimde-mevzuat-akademik-ve-idari-sorumluluklar-dr-ogr-uyesi-

onur-unlu

7
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2. %C3%96rnek Google Classroom Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/KANIT 3.4-Sanat ve Tasar%C4%B1m Fak%C3%BCltesi Dezavantajl%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci FK Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://personel.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/zaman-yonetimi-konulu-hizmet-ici-egitim-gerceklestirildi
https://psikoloji.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/psikoloji-bolumu-dr-ogr-uyesi-zehra-ertugrul-yasar-tarafindan-universitemiz-personeline-stres-yonetimi-egitimi-verildi
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kisiler-arasi-iletisim-konulu-hizmet-ici-egitim-gerceklesti
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/beden-dili-ve-diksiyonun-etkin-kullanimi-hakkinda-hizmet-ici-egitim-verildi
https://iibf.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/logo-erp-kurumsal-kaynak-planlamasi-egiticilerin-egitimi-programi-gerceklestirildi
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/egiticinin-egitimi-seminerleri-lisansustu-egitimde-mevzuat-akademik-ve-idari-sorumluluklar-dr-ogr-uyesi-onur-unlu
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/egiticinin-egitimi-seminerleri-lisans-ve-lisansustu-egitim-sureci-ile-ilgili-deneyimler-prof-dr-senay-yurur-karslioglu
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/egiticinin-egitimi-seminerleri-a-practical-reflection-on-supervising-postgraduate-students-dr-arjan-keizer

https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/egiticinin-egitimi-seminerleri-alternatif-olcme-stratejileri-dr-ferah-ozer

https://iif.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/xiii-islam-tarihcileri-kongresi-ve-koordinasyon-toplantisi-universitemizin-ev-sahipliginde-gerceklestirildi

https://altinovamyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/master-plan

3
https://altinovamyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/aluminyum-kaynagi-imalat-yontemleri-dogru-uygulamalar-ve-genel-hatalar

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
Kamtlar
e Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Olgiitlerini Belirleme Komisyonu icin Temsilci.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.
Kamtlar

e B.4.2. Uzaktan Egitim Kapis1 Duyurusu.pdf
e Yabanci Diller Yiiksekokulu “B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi” Kanitlar.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarimn; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastma Kaynaklan
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi
Risk y6netimini etkin bir kurumsal yonetim araci olarak uygulayarak, tiniversitede, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine deger katacak bir sistem olugturmak

amact ile 2013-2015 yillari arasinda yiiriitiilmiis olan I¢ Kontrol ve Risk Ynetimi Projesi tamamlanarak i¢ kontrol ve risk yonetimine iliskin kurumsal alt yap1
olusturulmustur (2022 Y1l Idare Faaliyet Raporu, ss.84).

2021 yili KIDR’de belirtildigi gibi, kurumumuzun aragtirma ve gelistirme siireglerine yonelik ana siiregler ve alt siirecler tanimlanmis olup bu siiregler Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) birimi tarafindan merkezi olarak yiiriitiilmektedir. Cumhurbaskanligi Bilim Kurulu ve TUBITAK tarafindan belirlenen 6ncelikli
alanlar da dikkate alinarak, BAP Komisyonu tarafindan oncelikli alanlar belirlenmistir. Bilimsel aragtirma projeleri bagvurularinin bu 6ncelikli alanlar
kategorisinde yapilmasi durumunda ek biit¢e verilmektedir. 2022 yilinda 17 oncelikli alan belirlenmisken, 2023 yilinda giincelleme yapilarak 20 oncelikli alan

1
belirlenmistir.
2022 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri koordinasyon birimi tarafindan, Arastirma Projesi 60 adet, Yiiksek Lisans Tez Projesi 64 adet, Doktora Tez Projesi 13
2
adet olmak iizere toplam 137 adet proje finansal olarak dest(:klenmistir.[_1 BAP birimi tarafindan desteklenen arastirma projelerinde her 6 ayda bir gelisme

raporu (ara rapor) proje yiiriitiiciilerinden alinmakta ve ilgili projenin hakemine degerlendirme yapmak tizere sunulmaktadir. Projelerdeki gelisme, hakem goriisii
ve BAP komisyonu tarafindan izlenmektedir. Ilgili siireg “BAP Destek Siireci Is Akrs Semast” ile tanimlanmustir.

Aragtirma Siireglerinin Yonetimi konusunda BAP birimi tarafindan PUKO gevrimi gozetilerek 2022 yilinda gerceklestirilen iyilestirici/gelistirici faaliyetler
sunlardir:

e Yalova Universitesi Bilgi Y6netim Sisteminde (UBY S) kullanilan BAP Modiilii baska bir kuruma ait bir yazilim olup, modiilde iyilestirme ihtiyact olusan
3] . -
durumlarda, hatalarin giderilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla, ilgili kurumun yazilim destek ekibi ile gériismeler gerc;ek]estiri]mistir.[_1 Ornegin, PUKO

¢evrimi gozetilerek bu yil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda, form giincellemesi UBYS iizerinden yapilmigtir.
o Ayrica proje sayisinin artmasi ongoriisityle mevcut yazilimdan dogacak sikintilart onlemek ve proje siireglerinin daha etkin yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
yazilim aragtirmasi yapilmistir. Ancak biitge yetersizligi sebebiyle yazilim alimi bu yil gergeklestirilememistir. 2023 yilinda hedeflerimiz arasinda yazilim

5
satin alinmasi yer almaktadir.

o Proje siirecinde karsilagilan sorunlarin giderilmesine yonelik olarak mevcut BAP yonergesi giincelleme galigmalari devam etmektedir.

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan 2022 yilinda finansal olarak desteklenen BAP birimi disinda.drastirma Siireclerinin Yonetimi konusunda
Miihendislik Fakiiltesi tarafindan PUKO ¢evrimi gozetilerek 2022 yilinda gerceklestirilen faaliyetler ise sunlardir:

e Ulkemizin en prestijli teknoloji yarisma platformlarindan biri olan TEKNOFEST igin bir degerlendirme toplantisi yapilmus, ilgili akademik personelin bu
yarigmaya katilacak projeleri degerlendirmesi igin bir kurul olusturulmus ve kurulun, projeye katilacak 6grencilere mentorluk yapmasini saglayacak bir
mekanizma tasarlanmistir. S6z konusu kurulun 2021-2022 ve 2022-2023 yillarinda aktif bir sekilde ¢aligmasi igin gereken hassasiyet gosterilmistir. 2022
yilinda gergeklestirilen TEKNOFEST yarigmasi sonucunda, fakiiltenin olusturdugu kurulun da mentorluk ve yol gosterici faaliyetleri neticesinde, belirli
kategorilerde ogrenci ve damisman hocalarimizin gostermis oldugu basarilar, kurulan mekanizmanin galigabilirliginin 6nemli bir kamti olmustur. Ote
yandan, Miihendislik Fakiiltesinin, Makina Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (OBS) ile gerceklestirdigi protokol hem TEKNOFEST yarismacilarina Ar-Ge

destegi saglamak agisindan, hem de fakiiltenin gelecek planlamalarinin olgunlastirilmas: yoniinden 6nemli bir katki saglamistir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Arastirma ve gelistirme biitgesi stratejik plan gergevesinde olusturulmakla beraber, 2021 KiDR’de belirtildigi gibi finansal kaynaklar, stratejik planda belirlenen
hedeflerle iliskili olarak, yillik biitgenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine dagilimi ve stratejik hedefler dikkate alinarak, ilgili mevzuatlar gercevesinde
yapilmaktadir. Her y1l biitgeden BAP birimi i¢in ayrilan kaynaklar da BAP yonergesi dogrultusunda dagitilmaktadir.

Akademik birimlerin Ar-Ge faaliyetlerine iligkin yapmis oldugu harcamalar, Merkezi Y 6netim Biit¢e olanaklar1 ddhilinde karsilanmaktadir. Akademik birimlerin
yani sira, arastirmacilarin yiiriitecekleri arastirma projelerinin finansal kaynagi iiniversitenin BAP birimi i¢in ayirmis oldugu biit¢esinden (i¢ kaynakli fon)
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https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/egiticinin-egitimi-seminerleri-vaka-ogretimi-ve-yazimi-prof-dr-nazli-wasti-pamuksuz
https://isletme.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/egiticinin-egitimi-seminerleri-alternatif-olcme-stratejileri-dr-ferah-ozer
https://iif.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/xiii-islam-tarihcileri-kongresi-ve-koordinasyon-toplantisi-universitemizin-ev-sahipliginde-gerceklestirildi
https://altinovamyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/master-plan
https://altinovamyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/aluminyum-kaynagi-imalat-yontemleri-dogru-uygulamalar-ve-genel-hatalar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma %C3%96l%C3%A7%C3%BCtlerini Belirleme Komisyonu i%C3%A7in Temsilci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/B.4.2. Uzaktan E%C4%9Fitim Kap%C4%B1s%C4%B1 Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/Yabanc%C4%B1 Diller Y%C3%BCksekokulu %E2%80%9CB.4.2. %C3%96%C4%9Fretim Yetkinlikleri ve Geli%C5%9Fimi%E2%80%9D Kan%C4%B1tlar.pdf
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://bap.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FBilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Koordinasyon Birimi%2FFILE_20190513_123234451_bap-destek-sureci-is-akis-semasi.pdf&dosyaAd=BAP DESTEK S%C3%9CREC%C4%B0 %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E %C5%9EEMASI.pdf&isPreview=True
https://bap.yalova.edu.tr/Uploads/bap/files/Y%c3%b6nerge (9 sayfa) Mart 2021.pdf

saglanabilecegi gibi, TUBITAK, MARKA veya AB projeleri gibi dis kaynakli fonlar tarafindan da saglanabilmektedir. Siirecin izlenmesi ve takibi BAP Birimi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Tiim projeler igin ilgili stireg “Bap Destek Siireci s Akis Semast” ile tanimlanmistir.

8
2022 yilinda Arastirma Gelistirme ve Yenilik programi kapsaminda 903.332 TL 6denek tahsis edilmis ve tamami kullamlmlstln[_1 Ayrica lgili projeler ile ilgili
detaylara 2022 Yili idare Faaliyet Raporundan ulagsilabilmektedir.

e Tablo 98. Bilimsel Arastirma Proje Sayilar1 ve Odenekleri (s. 188)

e Tablo 99. Universite Tarafindan Desteklenen 2022 Y1l Bilimsel Arastirma Projeleri ve Odenekleri (s. 188)
Tablo 100. 2022 Y1l Yiiksek Lisans ve Doktora Projeleri ve Odenekleri (s. 193)

e Tablo 101. TUBITAK Projeleri ve Odenekleri (s. 199)

e Tablo 102. MARKA Projeleri ve Odenekleri (s. 200)

e Tablo 103. AB Projeleri ve Odenekleri (s. 200)

2022 yilinda Universitemiz akademisyenlerinin yer aldigi Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda (S8K) gergeklestirilen 29°u Miihendislik Fakiiltesi tarafindan
olmak tizere toplamda 42 Ar-Ge projesinin toplam biitgesi 267.270,00 TL’dir. Bu faaliyetler Doner Sermaye Isletme Miidiirliigi tarafindan yonetilen finansal

stiregler araciligiyla gergeklestirilmektedir.
Ayrica Yalova Universitesi Merkez Arastirma Laboratuvar1 (YUMERLAB Y022 yilinda yerel ve ulusal olarak numune kabulii ve analiz hizmeti vermeye devam

.. 10 11
etmektedir. YUMERLAB gelirleri yillar itibari ile diizenli artis gostermistir. Kurum i¢t = ve disindan gelen bagvurular yoluyla, 2021 yilinda 198.290,83
TL, 2022 yilinda ise 280.763,80 TL’lik test ve analiz ticreti briit olarak Doner Sermaye Miidiirliigiimiize yatirilmistir 022 Y1li idare Faaliyet Rapory ss.64).

. 12 ..
2022 yilinda analiz giivenligini arttirmak i¢in Laboratuvar Bilgi Sistemi (LABSIS)satin alinmistir. Sistem tizerinden gerceklesen 6demeler YUMERLAB

hesabina degil, Universitenin Doner Sermayesine yapllmaktadlr.[ﬁ1 Déner sermayenin onayi ile analiz siireci baglamaktadir. Sistem, muadilleri icerisinde en
ekonomik ve en kapsaml1 sistem olmakla birlikte sisteme her yerden giris yapilabilmektedir. Otomasyon sisteminin diizenli ve giivenli ¢alismasindan dolay: farkli
kisi ve kurumlara kaliteli hizmet verilebilmektedir. 2022 yil1 igerisinde 16’s1 kamu kurumu olmak tizere toplam da 56 farkl kisi veya firmaya hizmet verilmistir.
Ayrica 37 farkli iiniversite personelimize analiz/test hizmeti verilmistir. 2022 yilina ait performans verileri idare Faaliyet Raporunda yer almaktadir (2022 Yili

. 14
Idare Faaliyet Raporu, s.65) R

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Lisansiistii Egitim Enstitiisit (LEE) ¢atis1 altindall doktora programi bulunmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plaminda (ss.103), (A2) “Nitelikli arastirma
Jfaaliyetleriyle ulusal ve uluslararas: alanda bilime katki saglamak” amaci altindaki “Lisansiistii programlara yonelik arastirmalarin etkinligini artirmak”
hedefi kapsaminda tamimlanan “doktora programlarindan mezun sayisi ve dgretim iiyesi basina diisen doktora tez sayisi gostergeleri” diizenli olarak 6 ayda
bir izlenip gergeklesme sonuglari da idare faaliyet raporunda yillik olarak gosterilmektedir (2022 Yili idare Faaliyet Raporuy, ss. 175). Ayrica Universitemizin
performans programi kapsaminda “doktora egitimini tamamlayanlarin sayis1” gostergesi altinda performans gerceklestirme oranlari izlenmekte ve faaliyet
raporunda paylasilmaktadir (2022 Y1l Idare Faaliyet Raporu, ss.159).

“Egitim ve Ogretim Faaliyetleri” ana siirecinin “Akademik Faaliyetlerin Y onetilmesi” siireci altinda “Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencileri Bagvuru ve Kayit”
alt siireci i¢ kontrol sisteminde tanimlanmustir. Ayrica yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin bagvuru ve kayit siiregleri, is akislari ve formlar ile de
tanimlanmistir. Kurumumuzda doktora sonrast siiregler ise i¢in bir mekanizma bulunmamaktadir.

m

K an 1t
tarihlerinde
Kamit: https://bap.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/bilimsel-arastirma-projeleri-koordinasyon-birimil 5-3 1 -mart-2023-1-donem-proje-basvurulari-basladi

2
= Kant: https://ubs.yalova.edu.tr/SRP/ProjectApplication/Statistics/StatisticsDashboard

3 .
Bl Kanit: BAP-Yayin raporlama talebi ekran goriintiisti, BAP-Iyilestirme Caligsmalari ve Yazilim Hata Talepleri

=

Kanit: BAP-KVKK form diizenleme talebi ekran goriintiisii, BAP-KVKK form diizenleme ekran goriintiisit

=

Kanit: BAP-Fiyat Teklifi Ekran Goriintii

=

Kamit: BAP-Y6nerge Degisikligi Ust yazisi

=

anit: https://muhendislik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/fakultemizden-buyuk-basari-teknofest-2022-de-bes-proje-ile-finaldeyiz
amt: https://muhendislik.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/teknofest-2022-on-degerlendirmeyi-gecen-projelerimiz

@WW

Kanit: 2022 yil1 Arastirma Gelistirme Yenilik Programi Odenek Durum Listesi Excel Dosyast

=

Kanit: Doner Sermaye fletme Miidiirliigii 2022 yili AR-Ge Destekleri Dekont Dokumu(58-k))

Kamt: Tablo 56. Kurum I¢i Arastirma Verilen Analiz Hizmetleri (2022 Yil1 idare Faaliyet Raporu, 5.66)

Kamnit: Tablo 57. Kurum Digs1 Arastirma Verilen Analiz Hizmetleri (2022 Yili idare Faaliyet Raporu, s.66)

Kanit: Yumerlab Otomasyon Sistemi Ekran Goriintiisii

Kant: https://donersermaye.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/banka-hesap-numaramiz

EEEEE

Kamit: Yumerlab 2022 verileri Ekran Gériintiisii

Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

2022 yili Aragtlrma Gellgtlrme Yenlllk Programi Odenek Durum Listes.xls
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¢ Yumerlab Otomasyon Sistemi Ekran Goriintiisii.png

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrast imkanlarina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Akademik personele arastirma ve gelistirme yetkinligi kazandirmak ve gelistirmek tizere hem birimler 6zelinde hem de uygulama ve arastirma merkezlerinde ilgili
konularda sistematik faaliyetler (egitim, konferans, seminer vb.) gergeklestirilmektedir. Ornegin LEE Birimi, “Akademik Gelisim Seminerleri”, BAP
Koordinasyon Birimi ve YUBITAM “Proje Yazma Egitimi”, Iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi ise“Egiticinin Egitimi Seminerleri’ kapsaminda faaliyetler
gergeklestirmektedir. 2022 yilinda aragtirma yetkinligi, is birlikleri ve destekler konusunda farkli birimler tarafindan yapilan faaliyetler agagida verilmistir:

o Lisansiistii Egitim Enstitiisii: Birimin ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar bulunmaktadir. Yerel yonetim ve sehircilik
alanlarinda, hizmetlerin iyilestirilmesi ve karsilagilan problemlerin ¢oziilmesine yardimci olmak {izere, saha arastirmasi Yalova’da yapilacak olan ve
Yalova’yr ekonomik, sosyal, kiiltiirel, sanayi, ticaret, tarim, turizm, egitim, saglik vb. alanlarda konu alan yiiksek lisans ve doktora tez ¢aligmalarina maddi
destek verilmesi amactyla Yalova il Ozel idaresi ile Enstitii arasinda protokol gergeklestirilmistir.

o http://www.yalovaozelidare.gov.tr/yalova-il-ozel-idaresi-tarafindan-yalova-universitesi-nezdindeki-yuksek-lisans-ve-doktora-tez-calismalarini-

desteklenmesi-projesine-ait-ilan-metni
o http://www.yalovaozelidare.gov.tr/kurumlar/yalovaozelidare.gov.tr/Tasarim/mevzuat/yonetmelikler/Y alova-I1-Ozel-Idaresi- Yuksek-Lisans-ve-

Doktora-Tez-Calismalarini-Destekleme-Yonetmeligi.pdf
_ o https:/lee.yalova.edu.tr/Page/Icerik/yalova-temali-tezler-icin-basvuru-degerlendirme-sonuclari
Ogretim tiyelerimiz ile enstitliniin isleyisi, yonetmelik, ders segimleri ve danigmanlik islemleri konularinda bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir.

Lisanstistii Egitim Enstitiisiiniin diizenledigi "Akademik Geligsim Seminerleri" kapsaminda "Bilimsel Aragtirma Gelenegi" konulu seminer verilmistir.

LEE ve YUBITAM ortakliginda “Sosyal Bilimler Alaninda Proje Yazma Egitimi” gerceklestirilmistir.

o BAP Birimi: Yilda iki defa BAP proje basvurular alinmakta olup, proje basvurulart alinmadan dnce proje yazma egitimi diizenlenerek, ilk defa proje
bagvurusunda bulunacak {iniversitemiz 6gretim iiyelerine yonelik olarak proje yazma egitimleri diizenlenmektedir. Ornegin, YUBITAM ve BAP biriminin
birlikte diizenledigi, 2022 yili 1. Dénem Proje Yazma Egitimi ve BAP biriminin diizenledigi 2022 yili 2. dénem Proje Yazma Egitimi bu egitimler
arasindadir.

e Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi: Birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin, Stata

Egitimi (Dr.Aras Khazal, NTNU Business School, Norveg) ve “Egiticinin Egitimi” seminerleri kapsaminda:

o Lisansiistii Egitimde Mevzuat- Akademik ve Idari Sorumluluklar- Dr. Ogr. Uyesi Onur Unlii
o Lisans ve Lisansiistii Egitim Siireci ile {lgili Deneyimler- Prof. Dr. Senay Yiiriir Karslioglu
o A Practical Reflection On Supervising Postgraduate Students- Dr. Arjan Keizer

o Vaka Ogretimi ve Yazimi- Prof. Dr. Nazli Wast: Pamuksuz

o Alternatif Olcme Stratejileri- Dr. Ferah Ozer

Islami Ilimler Fakiiltesi: Ogretim elemanlarinin ve lisansiistii 6grencilerin gelisimine yonelik olarak 21-25 Mart 2022 tarihleri arasinda "Tahkik Kursu" ve

16-18 Aralik 2022 tarihleri arasinda "XII. Islam Tarihgileri Kongresi ve Koordinasyon Toplantis1" diizenlenmistir.

o Hukuk Fakiiltesi: Hukuk Fakiiltesi tarafindan Mart 2023 te diizenlenecek olan ulusal, online ‘Hukukta Muhakeme” sempozyumunun diizenli ve siirekli bir
hale getirilmesi planlanmaktadir. Sempozyum multidisipliner bir organizasyon olarak planlanmaktadir.

e Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi: Tarih bolimii ve Cobankale Kazi Bagkanligi arasinda bilimsel Ar-Ge faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi

amaciyla protokol imzalanmistir.

C.2.2 Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

2022 Y1li izleme Raporunda (ARGE-GAL1) bahsedildigi tizere Teknopark’in Yalova OSB igerisinde kurulmast ile ilgili protokol yapilmistir. Teknopark kurulum
stirecinin igletilmesi faaliyetlerinin haricinde, bu baslik altinda kurumsal olarak baska bir mekanizma bulunmamakla beraber birimler bazinda faaliyetler
gergeklestirilmektedir. Ornek olarak, asagidaki faaliyetler verilebilir.

Miihendislik Fakiiltesi:
e Yalova OSB, TUSAS veHuawei Telekomiinikasyon gibi hem yerel hem ulusal hem de uluslararast kurumlarla is birlikleri kurulmaya ve fakiiltenin

akademik personel ve 6grencilerinin yapacagi Ar-Ge faaliyetlerine destek verilmeye ¢alisilmaktadir.
e Polimer Malzeme Miihendisligi & Aksa Universite Sanayi Is birligi Projesine Tiibitak Destegi alinmistir.

Armutlu MYO:

o Uluslararas1 Gastrofish Projesi kapsaminda ltalya Ispanya ve Yunanistan paydas olarak bulunmaktadlr
/ fi

o https:/www. Valova edu. tr/tr/PaQe/Icerlk/valova univeristesi-gastro-fish-projesinin-ikincisi-icin-italyadaydi-

o https://armutlumyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/gastrofish-projesi-kapanis-konferansi-gerceklesti
o https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/uluslararasi-arenada-universitemiz-gastrofish-egitimlerine-oncu-oldu
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! Kanit: TEI-TUSAS Motor Sanayii A.S. ile imzalanan isbirligi anlasmasi
Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kamtlar

3. Aragtirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2022 Yili izleme raporu Ar-Ge GY5’te “Mevzuat geregi yapilan bu izlemeler Gtesinde Ar-Ge faaliyet birimlerin ¢calismalarini organize edecek ve Ar-Ge
faaliyet sonuglarinin izlemesini sistematik sekilde yaparak, sonuglarina gore gerekli iyilestirmeleri sorumlu bir sekilde ve zaman planina (Ar-Ge eylem
planlarina) baglayarak yapacak ve ger¢eklesmelerini takip edecek yani ‘Arastirma Koordinasyon Kurulu’ niteliginde ¢alisacak bir Kalite Alt Komisyonu ya
da baska bir isimde yapiya ihtiyag duyulmaktadir.” seklinde bir yonlendirme yapilmistir. Bu konuda yapilan iyilestirme su sekildedir:

e Yeni bir yap1 olarak kurulan Yalova Universitesi Kalite Komisyonu organizasyon yapisina bagli olarak akademik birimlerde Birim Kalite Komisyonlart
kurulmustur. Bu komisyonlardan biri “Arastirma ve Gelistirme Birim Kalite Komisyonu”dur. Ayrica bu komisyonlarin tamamina destek olacak sekilde bir
Kalite Koordinatér Yardimcisinin bagkanliginda ilgili diger birimlerin bulundugu (BAP, YUMERLAB, YUBITAM gibi) Arastirma ve Gelistirme Birim
Kalite Komisyonu Destek Ekibi” olusturulmustur. Komisyonlar ve destek ekibi aktif olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

2022 yili izleme Raporunda Stratejik Planda Ar-Ge hedeflerinde toplumsal katkiya vurgunun zayif oldugu yorumu yapilmistir (Ar-Ge GY1). Bu baglamda,

e izleme Raporunun 2022 yil sonu itibariyle tarafimiza ulasmast nedeniyle 2023 yilinda devam eden 2024-2028 Stratejik Plan galigmalari igin stratejik hedef
ve hedef kartlarinin belirlenmesi siire¢lerinde bu yorum dikkate alinacaktir.

C.3.2. Ogretim Elemany/Arastirmaci Performansmin Degerlendirilmesi

Genel anlamda 6gretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve BAP Birimi tarafindan merkezi olarak
izlenmektedir. 2021 KiDR raporunda belirtildigi iizere 6gretim elamani/arastirmaci performansi 6 aylik periyotta izlenmekle birlikte, yillik faaliyet raporlari ile
de takip edilmektedir. Ayrica yil igerisinde boliimlere gonderilen biitge performans gostergeleri baslikli yazilarla da veri toplanmakta, kurum ve ilgili birim

Ozelinde takip edilmektedir. BAP Birimi tarafindan desteklenen arastirma projelerinde her 6 ayda bir Gelisme Raporu (ara rapor) proje yiiriitiiciilerinden
alinmakta ve ilgili projenin hakemine degerlendirme yapmak iizere sunulmaktadir. Projelerdeki gelisme hakem goriisii ve BAP komisyonu tarafindan
izlenmektedir. Ilgili siireg “Bap Destek Siireci Is Akis Semast” ile tanimlanmustir.

2022 izleme Raporunda Ar-Ge GY5’te “Verilerin, iiniversitenin Elektronik belge Yonetim Sistemi olan UBYS sistemine veri girisiyle degil, UBY'S iizerinden
yazigmalar ile toplandig1” belirtilmektedir.

e Bu baglamda; 2022 yili igerisinde Izmir Katip Celebi Universitesi ile yapilan toplantilar neticesinde ilgili Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii
giincellemeye girmis olup, su an kullanilamamaktadir. 2023 yilinda ilgili sistemin yenilenerek hizmet verebilmesi i¢in tiniversitemiz ile birlikte cesitli

niversitelerin yer aldig1 informal bir ¢aligma grubu olusturulmustur.

2022 izleme Raporu Ar-Ge GA2’de “I¢ ve dis paydaslardan gelen is birligi istek ve beklentilerini saglama konusunda akademik kadro say ve yetkinligi
konusundaki gelismeye acik yoniiniin devam ettigi." kanaati belirtilmistir.

¢ Bu kapsamda yeni agilan fakiiltelerin akademik personel ihtiyac1 dncelendiginden dolayr bu konudaki gelismeye agik yon devam etmektedir. 2023 yilinda
devam eden 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda stratejik hedef ve hedef kartlarimin belirlenmesi ¢alismalarinda paydas is birligi istek ve
beklentileri dikkate alinacaktir.
Kant: Informal Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii (Mail ekran Goriintiisii)
Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Ogretim elemanv/arastrmaci performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kamtlar

o informal Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi Modiilii (Mail ekran Goriintiisii).

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi
Yalova Universitesi, belirlemis oldugu vizyon, misyon ve temel degerler gercevesinde kentin, bolgenin ve iilkenin kalkinma ve gelisme siirecine destek olacak
egitim-6gretim, toplumsal katki ve aragtirma faaliyetlerini yerine getirmek iizere stratejilerini 2019-2023 Stratejik Planinda belirlemistir.

Yalova Universitesi biinyesinde faaliyet gdsteren 16 adet uygulama ve arastirma merkezinin yani sira, akademik birimler, kurum ve birim misyonlarina uyumlu
bir sekilde, toplumsal katki faaliyetlerini yerine getirmeye c¢aligmaktadir. Toplumsal katki ihtiyaglarinin belirlenmesi igin birimler ve merkezler tarafindan her
akademik yil baslangicinda ilgili paydaslar ile yeni planlamalar (protokoller, iyi niyet sozlesmeleri, karar alma siireglerine dis paydas katilimi, ders planlarinin
toplumsal katki uygulamalarinin gergeklestirilmesi igin zorunlu/segmeli ders igeriklerinin olusturulmasi vb.) yapilmasi gerekirken, bu ¢aligmalarin birkag birim
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tarafindan gerceklestirildigi ve genele yayginlik gostermedigi tespit edilmistir.

Toplumsal katki ekiplerinin islevselligine yonelik olarak kalite ve strateji koordinasyon ekibi ile toplantilar gergeklestirilmistir. Ogrenci memnuniyeti
anket sonuglari, dis paydaslar ile fakiilte ve meslek yiiksekokullarimizda yapilan toplantilar ve goriismeler ve 2022 yilindaki YOKAK izleme takiminin saha
ziyareti sirasinda sunmus olduklar1 geri bildirimler dikkate alinarak, toplumsal katki siireclerinin yonetimini daha islevsel hale getirme ve kurum geneline
yayginlagtirma amaciyla yeniden yapilanmaya gidilmistir. Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve Kalite Koordinatorliigiiniin hazirladigi raporlarda
yer alan toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilarak planlanacak faaliyetlerin uygulanabilir,

stirdiiriilebilir, denetlenebilir olmasi amaciyla Kalite Komisyonu Organizasyon Yapisi olusturulmustur. Yap: i¢inde, genele yayginlik esasina dayali olarak,

akademik ve idari birimlerimizde toplumsal katki faaliyetlerini organize edecek birim ¢aligma gruplari (Toplumsal Katki Birim Kalite Komisyonlar1 ve Destek
Ekipleri) olusturulmustur. Bu gruplara énderlik edecek toplumsal katkidan sorumlu bir koordinatér yardimeisi gorevlendirilmis ve PUKO ¢evrimi dikkate
alinarak siire¢ takibi ve raporlamalarin yapilmast siiregleri baslatilmistir. Calisma gruplarinda ilgili akademik ve idari birim personeli ile 6grenci temsilcileri

gorev almaktadir.

o https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-kurumsal-akreditasyon-programi-toplantisi-duzenledi
o https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/toplanti-sunumlari-3

o https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/el-kitabi

o https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-ve-strateji-koordinasyon-ekibi-toplantilari

Yalova Universitesi 2022 yili sonu itibari ile toplumsal katki faaliyetlerinin 3 baglik altinda degerlendirilmesi planlanmistir.

¢ Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Alandaki Toplumsal Katki Faaliyetleri
o Sosyal Sorumluluk Alanindaki Toplumsal Katki Faaliyetleri
o Egitim, Hizmet, Arastirma, Danigsmanlik Alanindaki Toplumsal Katki Faaliyetleri

D.1.2. Kaynaklar

Yalova Universitesi toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin kisith nitelik ve nicelikteki fiziki, teknik ve mali kaynaklar1 gercevesinde caligmalarini
yiriitmektedir. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan yapilan galigmalar sonrasi tiim kamu kurumlarinin program biitce sistemine gegmesi
karar1 alinmugtir. Bu karar sonrasi 2021 yili itibari ile toplumsal katki amagh ¢alismalara Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile 6denek tahsis edilmektedir. Odenek
Stratejik Plan kapsaminda toplumsal katki hedeflerine iligkin performans programlari araciligiyla tanimlanan faaliyetlere aktarilmakta ve harcamalar bu faaliyetler
kapsaminda yapilmaktadir. Yalova Universitesi toplumsal katki kaynaklari ile ilgili etkinliklerin biiyiik bir kismini kendi 6z kaynaklari ile gerceklestirirken, aymi
zamanda tiniversite dis1 destekler araciligtyla da toplumsal katki kaynaklarint gelistirmeye ¢aligmaktadir.

Yalova Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (YUSEM) biinyesinde gerceklestirilen kisisel ve mesleki egitimlerden, kongre katilim paylarindan, Yalova
Universitesi Merkez Arastirma Laboratuvart (YUMERLAB) test ve analizlerinden, farkli kurum ve kuruluglara verilen proje/danismanlik hizmetlerinden elde

. 1 "
edilen gelirler, Doner Sermeye Isletme Midirlugiine gelir olarak kaydedilmektedin[_] Bu faaliyetlere kamu ve 6zel sektor de destekler verebilmektedir. Ozetle
universite i¢i ve tniversite dis1 kaynaklar yaratilmaya caligilmakta, biitgeli veya biitgesiz sosyal sorumluluk projeleri ve sosyal sorumluluk faaliyetleri
gergeklestirilmektedir.

Toplumsal katki agisindan Stratejik Planda belirtilen giiclii yonlerden biri olarak Y USEM’in toplumun degisik kesimlerindeki bireylere yonelik temel ve mesleki
egitim faaliyetlerini gerceklestirildigi ifade edilmektedir (2019-2023Stratejik Plan, ss.77). YUSEM toplumsal katki faaliyetlerini gergeklestirirken mali
kaynaklarim kursiyerlerden elde edilen gelirler ile saglamaktadir. YUSEM toplumsal katki faaliyetleri gogunlukla uzaktan egitim yontemiyle video ders paket
programi satin alarak gergeklestirilmektedir. Bunun yaninda orgiin egitimler, tiniversitemizin akademik personeli tarafindan gerceklestirilmektedir. 2022
yilinda interaktif ve 6rgiin olarak gergeklestirilen sertifikali egitimler idare faaliyet raporunda belirtilmistir (2022 Y1l idare Faaliyet raporu, ss.56).

YUMERLAB tarafindan yerel ve ulusal diizeyde numune kabulii ve analiz hizmeti verilmektedir. YUMERLABinsan kaynag olarak kurumun kendi akademik ve
idari personelinden yararlanmaktadir. Fiziki kaynaklar olarak, hizmet misyonuna uygun bir sekilde projelendirilmis ve insa edilmis, kampiis i¢erisinde, bir merkez
laboratuvar binasina sahiptir. 2022 yilinda 16’s1 kamu kurumu olmak iizere toplamda 56 farkli kisi veya firmaya hizmet verilmistir. 37 farkli tiniversite
personelimize analiz/test hizmeti verilmistir. Aragtirma merkezi gelir miktar1 280.763,80 TL olarak gerceklesmistir (2022 Yil1 Idare Faaliyet raporu, ss. 65).

Yukarida yer alan bilgilere ek olarak, toplumsal katki kaynaklarimn nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilmesi igin, stratejik planlarda toplumsal katki amac ile
program maliyetlendirilmesi arasinda bir entegrasyonun saglanmasi gerekmektedir. Ayrica toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili belirlenen amaglar dogrultusunda
performans ger¢eklesme oranlari ve birimlerin faaliyetlerinin izlenmesi ve 6l¢eklendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut finansal kaynaklarin topluma
katkiya doniistiiriilmesi siiregleri hedeflerinden sorumlu yonetimler tarafindan yonlendirme, koordinasyon, gézlem ve raporlama siireglerinin isletilmesinde yarar
goriilmektedir. Akademik ve idari birimlerde, {iniversitenin kaynak desteginin yant sira, farkli kurum ve kuruluslarin da destekleriyle, toplumsal katki saglayacak
¢esitli projelerin gerceklestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

https://donersermaye.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/banka-hesap-numaramiz

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar1 bulunmaktadir.
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina
yonelik planlart bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yalova Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan toplumsal katki hedefleri kapsaminda toplumsal katki faaliyetlerini planlamaya ve uygulamaya
caligmaktadir. Bu baglamda 2023 yilinin sonuna kadar amag ve hedefler, hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri olusturulmustur (2019-2023 Stratejik Plan, ss.
119-120).

2022 yili itibariyle toplumsal katki faaliyet performanslari incelendiginde, YUSEM, YUMERLAB, YTOMER ve Miihendislik Fakiiltesi birimlerince
gerceklestirilen gelir getirici faaliyetlerin yani sira, kurumun biitge ve fiziki imkanlar1 kullamlarak da ¢esitli faaliyetlerin ger¢eklestirildigi goriilmektedir. Bunun
yant sira bazi faaliyetlerin (projeler, danismanlik, egitim, girisimcilik, is birlikleri, arastirma vb.) sivil toplum ve kamu kuruluslarimn is birligi ve destekleri ile
gerceklestirildigi anlagilmaktadir.

Toplumsal katki performanslarinin stratejik plan ve hedefler dogrultusunda maksimum verimlilige ulagabilmesi igin PUKO dongiisiiniin 6zellikle kontrol ve
6nlem bagliklarinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi amaciyla akademik ve idari birimler bazinda gerekli ¢alismalarin yapilmasinda yarar goriilmektedir. Tiim
birimlerde, hedef ve gergeklesmeler bazinda performans gostergelerinin, belirli periyotlarla rapor edilmesi ve sonuglarin degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi verimliligi artiracaktir.
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https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-ve-strateji-koordinasyon-ekibi-toplantilari
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrenci-memnuniyet-anketleri
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/fakulte-kanitlarimiz-web
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/meslek-yuksekokulu-kanitlarimiz-web
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/el-kitabi
https://www.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yalova-universitesi-kurumsal-akreditasyon-programi-toplantisi-duzenledi
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/toplanti-sunumlari-3
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/el-kitabi
https://kalite.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kalite-ve-strateji-koordinasyon-ekibi-toplantilari
https://yalova.edu.tr/Files/UserFiles/46/YALOVA_UNIVERSITESI_STRATEJIK_PLAN_2019_2023.pdf
https://yalova.edu.tr/Files/UserFiles/46/YALOVA_UNIVERSITESI_STRATEJIK_PLAN_2019_2023.pdf
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://donersermaye.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/banka-hesap-numaramiz
https://yalova.edu.tr/Files/UserFiles/46/YALOVA_UNIVERSITESI_STRATEJIK_PLAN_2019_2023.pdf

2022 yil1 toplumsal katki performans degerlendirmesinin ti¢ baslik altinda ele alinmasi planlanmistir. Bu ¢ergevede 2022 yilinda gergeklestirilen toplumsal katki
performanslarina ait genel bilgiler agsagida sunulmustur.

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Alandaki Toplumsal Katki Faaliyetleri:

Soz konusu faaliyetler, akademik birimlerin ders igerikleri araciligiyla, arastirma merkezleri ve 6grenci kuliipleri tarafindan gergeklestirilmistir. Faaliyetler genel
olarak; soylesi, seminer, konferans, egitim, panel, sergi, tiyatro, doga etkinlikleri vb. yontemler ile ger¢eklestirilmistir (2022 yih Idare Faaliyet Raporu, ss. 69-
75). Birimlerce gergeklestirilen 6rnek uygulamalara dair bilgiler agsagida verilmistir:

Islami Ilimler:

e Program ¢iktilar1 konusunda fakiilte boliim toplantilar1 géz oniinde bulundurularak planlamalar yapilmis olup, dis paydaslarimizdan Diyanet fsleri
Bagkanligi ve Milli Egitim Bakanlig ile ilgili boliimlerimizin katkilariyla toplumsal katki faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda ortaokul ve

1
liselerde gerceklestirilen seminerler, deger iireten seminer ve kongrelerin dﬁzenlenmesi[_l, sosyal medya kuruluslarindaki bazi TV programlarina

2 3
istirakler[_l, toplumsal katki siirecini destekleyen bildirimler ve belediyelerin tertip ettigi ¢esitli sanatsal faaliyetler[_l ornek verilebilir.

Insan ve Toplum Bilimleri:

o Tarih boliimii, yerel diizeyde, Yalova’mn tarihine yonelik, Yalova’da tarihi yollarin tespit edilerek turizm sektoriine kazandirilmasina iligkin proje
calismalari yiiriitmektedir. Bu baglamda Cobankale Kazi Bagkanligi iledis paydas iyi niyet protokolii imzalamistir. Birim genelinde toplumsal katki
performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olugturulan mekanizmalarin kullaniminin planlanmast i¢in paydas toplantist yapilmigtir

e Yeni Medya ve Iletisim boliimii, sanatsal ve kiiltiirel alanda toplumsal katki faaliyetlerini arttirmak amaciyla uzman ve akademik profesyonelleri, Yalova
Universitesi 6grencileri ve Yalova'daki lise 6grencilerini bir araya getiren “Iletisim Zirvesi” etkinligini gerceklestirmistir. Etkinlik kapsaminda farkli mesleki

alanlarda basarili bircok konusmaci bir araya getirilmistir.
Spor Bilimleri Fakiiltesi:

o Birimde gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin ¢ogunlugu zorunlu ders kapsaminda yiiriitiilmektedir. Dolayisiyla performans izleme ve
degerlendirmeler, ders 6lgme ve degerlendirme kriterlerine gore yapilmaktadir.

o https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/huzur-evinden-fakultemize-ziyaret
https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/cinarcik-huzurevine-ziyaret
https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ozel-cocuklar-ile-bocce-turnuvasi
https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/sokaklar-bizim-3x3 -basketbol-turnuvasi-gerceklestirildi
https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/spor-engel-tanimaz

o
)
o
)

Sosyal Sorumluluk Alanmindaki Toplumsal Katki Faaliyetleri:

Sosyal sorumluluk alanindaki faaliyetlerin ¢ogunlugunu, dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin faaliyetler olusturmustur.
Universitenin beklenen yillik hedeflerine ulasilmistir (2022 Y1l Idare Faaliyet Raporu, ss.152). Birimlerce gergeklestirilen 6rnek uygulamalara dair bilgiler
asagida verilmistir:

Lisansiistii Egitim Enstitiisii:
¢ Lisansiistii Egitim Enstitiisii, "Akademik Gelisim Seminerleri" kapsaminda sosyal sorumluluk faaliyetlerini gergeklestirilmistir.
Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi:

e Birimde 6zellikle Caligma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri boliimii agirlikli olarak 2022 yilinda sosyal sorumluluk faaliyetleri gerceklestirilmistir.
o https://ceko.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/meme-kanseri-farkindaligi-etkinligi-duzenlendi
o https://ceko.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/huzurevi-sakinlerine-internetin-guvenli-kullanimi-ve-dijital-okur-yazarlik-semineri-gerceklestirildi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi:

¢ Birim ile dis paydaslar, kamu kurum ve kuruluslari ile yapilan gorevlendirmeler ile egitim, hizmet, aragtirma, danigmanlik vb. toplumsal katk: faaliyetleri
izlenmektedir. Toplumsal katki faaliyetleri dogrultusunda herkese agik seminer, webinar, konferans ve egitimler yapilmaktadir.

¢ Kalite Koordinatdrliigiiniin nciiliigiinde birim kalite temsilcileri belirlenmistir. Ayn1 zamanda toplumsal faaliyetlerin siirdiiriilmesi adina birim bazinda 11

Agustos 2021 tarihli E-31878551-050.01.04-2100033126 sayil1 yaz1 ile Bilimsel ve Sosyal Faaliyetler Komisyonu kurulmustur.

“Covid-19 Pandemisi Yaslilarin Sagligim Nasil Etkiledi?” Konulu Webinar-III Diizenlendi (yalova.edu.tr)

https://ftr.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/bagimlilikla-mucadelede-farkindalik-konulu-webinar-ii-
¢ Yalova Universitesi Geng Fizyoterapistler Ogrenci Kuliibii tarafindan Engelliler giinii etkinligi diizenlenmistir (2022 Yili Idare Faaliyet Raporu, ss. 76).

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi:

o Psikoloji boliimii, "Yesilay Yasam Becerileri Egitimi Programi" kapsaminda kamu kurumlarinda rehber 6gretmenlere egitim verilmis, dis paydaslar ile
seminerler diizenlenmis, i¢ paydas olan 6grenci kuliipleri ile toplumsal katki saglayacak gezi ve etkinlikler yapmistir.

o Sosyal Hizmet boliimii, 6zellikle dezavantajli bireylere yonelik olarak 2022 giiz déneminde dis paydaslarla birlikte otuza yakin sosyal sorumluk
faaliyeti gergeklestirmistir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi:

e Tiirkiye Isitme Engelliler Spor Federasyonu Baskanligimin diizenlemis oldugu isitme Engelliler Serbest-Grekoromen Giires Milli Takimi 1. ve 2. Hazirlik
Kamplarina Teknik Direktr olarak bir §gretim elemani katilmistir (2022 Y1l Idare Faaliyet Raporu, ss. 41).

e 10-16 Mayis Engelliler Haftasinda Fakiilte ile Yalova Genglik ve Spor il Miidiirliigii is birliginde Yalova 90. Y1l Spor Salonunda ‘En Biiyiik Engel
Sevgisizliktir!” konulu etkinlik gergeklestirilmistir.

Arastirma Merkezleri:

e “Tiirkiye'de Engellilerin Sosyal Diglanmalarini Onlemeye Y 6nelik Uygulanan Sosyal Politikalar: Yalova Ornegi” isimli Bilimsel Arastirma Projesi 2022
yilinda tamamlanmistir (2022 Yih Idare Faaliyet Raporu, ss. 188).

e “Yalova ili Engelli Gengleri i¢in Tersane Sektoriinde Mesleki Egitimden Istihdama Koprii Kurmak” isimli MARKA Projesine yonelik faaliyetler 2022
yilinda da devam etmistir (2022 Yili idare Faaliyet Raporu, ss. 200).

Cinarcitk MYO:

o Birimde gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin ¢ogunlugu “Topluma Yonelik Hizmet” dersi kapsaminda gergeklestirilmektedir. Genellikle bu
faaliyetler seminer, egitim, sergi, tiyatro, doga etkinlikleri vb. yontemler ile gergeklestirilmistir.
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https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://tarih.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogretim-uyelerimizin-yalova-ili-ve-cevresindeki-tarihi-yollarin-tespiti-konulu-bilimsel-arastirma-projesi-bap-kabul-edildi
https://tarih.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/tarih-bolumu-baskanligi-ile-cobankale-kazi-baskanligi-arasinda-iyi-niyet-protokolu-imzalandi
https://yenimedyaveiletisim.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/iletisim-zirvesi-
https://yenimedyaveiletisim.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/iletisim-zirvesi-yogun-ilgi-gordu
https://yenimedyaveiletisim.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/iletisim-zirvesi-yogun-ilgi-gordu
https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/huzur-evinden-fakultemize-ziyaret
https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/cinarcik-huzurevine-ziyaret
https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ozel-cocuklar-ile-bocce-turnuvasi
https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/sokaklar-bizim-3x3-basketbol-turnuvasi-gerceklestirildi
https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/spor-engel-tanimaz
https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/spor-engel-tanimaz
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://lee.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/yoksunluk-ve-bagimlilik-konulu-seminer-gerceklestirildi
https://ceko.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/meme-kanseri-farkindaligi-etkinligi-duzenlendi
https://ceko.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/huzurevi-sakinlerine-internetin-guvenli-kullanimi-ve-dijital-okur-yazarlik-semineri-gerceklestirildi
https://saglikbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/covid-19-pandemisi-yaslilarin-sagligini-nasil-etkiledi-konulu-webinar-iii-duzenlendi
https://saglikbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/komisyonlar
https://saglikbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/covid-19-pandemisi-yaslilarin-sagligini-nasil-etkiledi-konulu-webinar-iii-duzenlendi
https://ftr.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/bagimlilikla-mucadelede-farkindalik-konulu-webinar-ii-
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://sosyalhizmet.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/ogrenci-faaliyetleri
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://sporbilimleri.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/spor-engel-tanimaz
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True
https://strateji.yalova.edu.tr/tr/Page/DosyaIndir?dosyaUrl=%2FUploads%2FStrateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%2FFILE_20230316_014139958_2022-yili-idare-faaliyet-raporu.pdf&dosyaAd=2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf&isPreview=True

o

https://cocukgelisimi.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/cocuk-gelisimi-programimiz-cinarcik-doga-egitim-merkezinde-ogrencilere-yonelik-doga-egitimi-
duzenledi-2

https://cocukgelisimi.yalova.edu.tr/Uploads/cocukgelisimi/files/%c3 %87 0cuk%20%20Geli%c5%9fimi%202021-
2022%20Ders%20%c4%b0%c3%a7Terikleri(1).pdf (K2)

o

https://cocukgelisimi.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/cocuk-gelisimi-programi-ogrencilerimiz-okul-yenileme-projesi-gerceklestirdi
httns //cocukoehslml valova.edu. tr/tr/PaQe/Icerlk/tODluma-hlzmet-uv,qulamalarl der51 drama-ile- d111n-V01u -projesi-

© 0o o o o o

Armutlu MYO:

e Gida Isleme boliimii tarafindan Armutlu lge Milli Egitim Miidiirligii ile imzalanan“Paydas Iyi Niyet Protokolii”kapsaminda Armutlu Vilayetler Birligi
Hafize Sakiz Anaokulu ¢grencilerine “Giivenilir Gida” egitimi verilmistir.

Altinova MYO:

¢ “Denizlerin Terk Edilmis Av Araclarindan Temizlenmesi Projesi” kapsaminda Yalova Tarim il Midiirligi ile Yalova il Emniyet Miidiirliigii, Yalova
Universitesi Altinova MY O Sualt1 Teknolojisi Programi Hocalar1, Sahil Giivenlik Giiney Marmara Grup Komutanlig1, Yalova Balikadamlari ve Su Sporlari
Kuliibii is birligiyle denizde hayalet ag temizligi yapilmustir.

o “Sahil Temizligi Projesi” kapsaminda Marmara Belediyeler Birligi koordinesinde Yalova Belediyesinin destekleriyle sualti temizligi, Sualti Bilinglendirme
Hareketi Dernegi tarafindan gergeklesmistir.

Egitim, Hizmet, Arastirma, Damsmanhk Alanindaki Toplumsal Katki Faaliyetleri:

2022 yili itibariyle toplumsal katki faaliyetlerine iliskin performanslar incelendiginde bunlarin, YUSEM, YUMERLAB, YTOMER ve Miihendislik Fakiiltesi
birimlerince gelir getirici faaliyetlerinin yani sira, kurumun biitge ve fiziki imkanlar1 kullanmlarak gerceklestirildigi goriilmektedir. Bunun yam sira bazi
faaliyetlerin (projeler, danigmanlik, egitim, girisimcilik, is birlikleri, arastirma vb.) sivil toplum ve kamu kuruluslarinin is birligi ve destekleri ile
gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Birimlerce gergeklestirilen 6rnek uygulamalara dair bilgiler asagida verilmistir:

e Ulastirma Miihendisligiboliimii 6gretim iiyelerince gelistirilen, Universitemiz ile Yalova Belediyesi arasinda imzalanan “Yalova Belediyesi Kent Igi Taksi
Tagtmacihigimn Incelenmesi ve Taksi [htiyacinin Belirlenmesi, Toplu Tagima Talep Analizleri, Entegrasyonu ve Giizergah Degisikligi Raporlarmnin
Hazirlanmasi Ortak Hizmet Projesi Protokolii” kapsaminda planlanan ve uygulanan protokol ile Yalova ilinde toplumsal katki degeri yiiksek bir ¢aligma

gergeklestirilmistir. Bu protokol ¢alismasi 06.10.2021 tarihinde planlanmis ve uygulamasi 2022 yil1 igerisinde tamamlanmustir.

Ulastirma Miihendisligibdlimii 6gretim iiyelerince gelistirilen, “Yalova Belediyesi Genelinde Servis Tasimacilig1 Talebinin incelenmesi ve Gerekli Servis
Arag¢ Sayisimin Belirlenmesi Projesi” kapsaminda hazirlanan protokol igerigi ile toplumsal katki degeri olan bir ¢alisma planlanmis ve uygulanmustir.
Protokol ¢aligmasi 24.11.2022°de planlanmis ve 2022 yili igerisinde uygulamasi yapilmigtir. Tamamlanan ¢aligmalara ait gelirler tiniversitemiz doner

sermaye sistemine aktarilmistir.

Her ne kadar baz1 toplumsal katki faaliyetleri gergeklestirilmis olsa da bunlarin yukarida belirtilen stratejik hedeflerin tamamina cevap vermedigi ve kurum
geneline yayginlastirilamadigr anlagilmaktadir.

t https /fiif.yalova.edu. tr/tr/Page/Icerlk/kuran-l kerlmm-ﬁkhl tefsm semmerlerl basllyor

= https://www.youtube.com/watch?v=XCa4 CdxrQCA
https://www.youtube.com/watch?v=RQc96GDhlZk
https://www.youtube.com/watch?v=r7 GRX-PyXEk
https://www.youtube.com/watch?v=hQBAa4IxMHU
https://www.youtube.com/watch?v=pjaYhiRD274

https://www.youtube.com/watch?v=a0dd0DDn3 cU&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=mAF8loE9KpA&ab channel=Kent77
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Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve ggstergeler bulunmaktadir.
Kamitlar

o Universitemizin Say1 E-22797387-903.07.02-2200065956 ve 30.11.2022 tarihli belgesi..pdf
« Universitemizin Say1 E-91559680-202.02.02-2100047892 ve 12.10.2021 tarihli belgesi..pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz Ekim 2022 tarihinde YOK AK tarafindan izleme programina alinmustir. Yapilan izlemede 2019 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda belirtilen
giiglii yonlerin siirdiiriilme ve gelismeye agik yonlerin iyilestirilme diizeyleri degerlendirilmistir. 2022 KIDR hazirlamirken kurum tarafindan yiiriitiilen faaliyetler
PUKO ¢evrimi kapsaminda degerlendirilmis, ayrica YOKAK 2022 izleme Raporunda yer alan geri bildirimlerin de rapora yansitilmasina 6zen gosterilmistir.
Bunun yani sira 2022 yilinda KIDR hazirlama siirecinde yontem degisikligine gidilmis ve Birim Kalite Komisyonlarinin ilgili bagliklarda yer alan 6lgiitlere gore
birimlerine ait bir i¢ degerlendirme raporu hazirlamalar1 istenmistir. Bu kapsamda KiDR 3.1 kilavuzu her baslik i¢in Excel dosyalarina aktarilmig, KIDR
konusunda komisyonlara egitici toplantilar diizenlenmis, Excel dosyalar1 Drive tizerinden komisyonlara online baglant: ile paylasiimis ve komisyonlarin kendi
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https://cocukgelisimi.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/cocuk-gelisimi-programimiz-cinarcik-doga-egitim-merkezinde-ogrencilere-yonelik-doga-egitimi-duzenledi-2
https://cocukgelisimi.yalova.edu.tr/Uploads/cocukgelisimi/files/%c3%87ocuk  Geli%c5%9fimi 2021-2022 Ders %c4%b0%c3%a7erikleri(1).pdf
https://cocukgelisimi.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/cocuk-gelisimi-programi-ogrencilerimiz-okul-yenileme-projesi-gerceklestirdi
https://cocukgelisimi.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/topluma-hizmet-uygulamalari-dersi-drama-ile-dilin-yolu-projesi-
https://cocukgelisimi.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/topluma-hizmet-uygulamalari-dersi-hayvan-sevgisi-cocukken-baslar-projesi
https://cinarcikmyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/internet-bagimliligina-karsi-yesil-adimlar-projesi-gerceklestirildi
https://cocukgelisimi.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/cocuk-gelisimi-programi-ogrencilerimizden-gelecege-el-uzat-projesi
https://cinarcikmyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Etkinlik/25-kasim-kadina-yonelik-siddetle-uluslararasi-mucadele-gunu-etkinligi 
https://armutlumyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/meslek-yuksekokulumuz-ve-armutlu-ilce-milli-egitim-mudurlugu-arasinda-dis-paydas-iyi-niyet-protokolu-imzalandi
https://armutlumyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/armutlu-vilayetler-birligi-hafize-sakiz-anaokulu-ogrencilerine-guvenilir-gida-egitimi-verildi
https://altinovamyo.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/deniz-dibindeki-hayalet-aglar-temizlendi
https://maut.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/altinova-meslek-yuksekokulu-cevre-bilinciyle-calismalara-devam-ediyor
https://iif.yalova.edu.tr/tr/Page/Icerik/kuran-i-kerimin-fikhi-tefsiri-seminerleri-basliyor
https://iif.yalova.edu.tr/Page/Icerik/dekanimiz-prof-dr-cahit-kulekci-mevlid-i-nebi-haftasi-konferansinda-konustu
https://www.youtube.com/watch?v=XCa4CdxrQCA
https://www.youtube.com/watch?v=RQc96GDhlZk
https://www.youtube.com/watch?v=r7GRX-PyXEk
https://www.youtube.com/watch?v=hQBAa4lxMHU
https://www.youtube.com/watch?v=pjaYhiRD274
https://www.youtube.com/watch?v=aOdd0DDn3cU&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=mAF8loE9KpA&ab_channel=Kent77
https://www.youtube.com/watch?v=Wx3MDM58IJE
https://zeytinburnu.istanbul/haberler/gelecegin-ustalari-belli-oldu-2/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/%C3%9Cniversitemizin Say%C4%B1 E-22797387-903.07.02-2200065956 ve 30.11.2022 tarihli belgesi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yalova/2022/ProofFiles/%C3%9Cniversitemizin Say%C4%B1 E-91559680-202.02.02-2100047892 ve 12.10.2021 tarihli belgesi..pdf
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birimleri i¢in ayrilan boliime birimlerindeki sistem ve uygulamalari, PUKO ¢evrimini géz oniine alarak girmeleri talep edilmistir. Boylece birimlerin 6z
degerlendirmelerini yapmalar1 saglanmistir. 2023 te bu yontemin yil igerisinde ti¢ aylik periyodlarda tekrarlanarak uygulanmasi planlanmaktadir.

2022 yihnda Universitemizdeki sistem ve uygulamalara iliskin tespitler, YOKAK Izleme Raporunda yapilan degerlendirmeler esas alinarak asagida
ozetlenmigtir:

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

2022 izleme Raporu Liderlik ve Kalite bagliginda 2 giiglii yamn korundugu, 5 gii¢lii yanin iyilestirmeye ihtiyag duydugu ve 3 gelismeye agik yanin devam ettigi;
Yonetim Sistemi basliginda ise 6 gii¢lii yanin iyilestirmeye ihtiya¢ duydugu ve 5 gelismeye agik yanin devam ettigi tespit edilmistir.

2022 yilinda ilgili komisyonlarin tespit ettigi ve YOKAK Izleme Raporunun Liderlik, Yonetisim ve Kalite bashgimda ifade edilen gelismeye agik yanlar ve
korunamayan giiglii yanlar adma yapilan faaliyetler, 2022 yili KIDR’de gerek kurum gerekse birim bazinda detayl bir sekilde agiklanmistir. Ust yonetim
liderliginde idari kadro ve personel gelisim siiregleri ile ilgili 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari kapsamli bir bigimde devam etmektedir. Gelismeye

actk yanlardan dig paydas faaliyetleri, kalite komisyonunda dis paydaslarin temsil edilmesi basta olmak iizere tiim birimler bazinda da dis paydas katilim

calismalari yapilmaktadir. Yine mezun takip sistemi ile ilgili 2022 Y1l idare Faaliyet Raporunda gelismeye agik yanin devam ettigi seklindeki degerlendirmeye

istinaden (s.186) “PG5.3.4. Geri Bildirim Alinan Mezun Sayisi”nin 2022 yilinda 2343 e ulastig1 tespit edilmistir.

Universitemizin s6z konusu alandaki giiglii yanlariin devamu igin yapilan faaliyetler yine kurum ve birim bazinda 2022 yili KIDR’de detayli bir sekilde
agtklanmustir. Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergeleri dis paydaslarda dahil tiim paydaslara anket olarak génderilmistir. Anketteki

yanitlarin analizi ile en ¢ok yazilan vizyon, misyon ve temel degerler ifadeleri, taslak ¢aligmalar kapsaminda dikkate alinmistir. Olusturulan taslak ¢aligmalar, aym

zamanda senato iiyelerine sunulmus, geri doniisleri alinmistir. Bu sayede kapsayicilik saglanmustir. Nihai sonuca ulasma ¢aligmalarimiz devam etmekte olup; yeni

vizyon, misyon ve temel degerlerimiz 2024-2028 yil1 stratejik planimizda yer alacaktir.

Kalite komisyonunda dis paydaslarin temsil edilmesi; yeni organizasyon yapisi ile her birimde dort bagliktan olusan ve her komisyonda en az 3 tiye olmak tizere
birim kalite komisyonlar1 kurulmasi, koordinatdrliige bagli ve hem idari personelin hem de 6grencilerin temsil edilebilmesi tizere destek ekiplerinin kurulmasi;
faaliyet raporlarinin olusturulmasinda yapilan iyilestirmeler; Kalite Koordinatorliigiiniin bu ¢aligmalarin igerisinde yer almasi; birim kalite koordinatérleri ve
birim kalite komisyonlarimin gérev ve sorumluluklarina stratejik ¢aligmalara destek olmasi sorumlulugun eklenmesi gibi iyilestirmelerin, kalite giivencesi sistemi
ve kiiltiirii olusturma konusuna katki saglayacak galigmalarin yapilmasi giiglii yanlar1 korumaya yonelik faaliyetlerimiz arasinda yer almaktadir.

Egitim ve Ogretim

Universitemizde birim kalite komisyonlar1 tarafindan yapilan galismalar sonucunda ve 2022 izleme Raporu Egitim ve Ogretim bashginda 7 giiglii yamin
korundugu, 4 giiglii yanin iyilestirmeye ihtiyag duydugu, 4 gelismeye agik yanin devam ettigi ve 1 gelismeye agik yanin giiglii yana doniistiigii tespit edilmistir.
Universitemizde egitim ve 6gretim alanindaki gelismeye agik yanlar ve korunamayan giiglii yanlar1 giiglii yana doniistiirebilmek adina yapilan faaliyetler, 2022
Yili KiDR’de gerek kurum gerekse birim bazinda detayli bir sekilde agiklanmistir. Kurum bazinda atilan adimlar arasinda yer alan; dis paydas toplantilarin
yapilmasi igin birimlere iist yaz1 gonderilmesi, buna istinaden 9 birimde 42 dis paydas goriislerinin alinmasi kapsaminda yapilan toplantilar, Senato Egitim
Komisyonu tarafindan alinan ve tiim birimlere duyurulan “Ogretim plam giincellemesi ile ilgili varsa en az bir dis paydasin goriislerini igeren yaz1 eklenmesi”
karari, gerek “Biitiin programlarin tasarim siire¢lerinde paydas goriislerinin dikkate alinmasi” ve gerekse “Programlarin izlenmesi ve giincellenmesinin
yapilandirilmis siiregler dahilinde periyodik ve siireklilik arz edecek sekilde olgunlastirilmasi” gelismeye agik yanlarin giiglii yana doniismesini hedeflemektedir.

Bologna ders bilgi paketlerinde yasanan sorunlar konusunda yapilan Kalite Giivence Sistemi Degerlendirme Toplantilari, toplantilardan elde edilen geri
bildirimler ve degerlendirmelerin Kalite Komisyonu Toplantisinda iiyeler ile paylasilmasi, bahsi gegen toplantilar neticesinde ihtiyact belirlenen “Bologna
Esgiidiim Komisyonu-Iyilestirme Onerileri” konulu ek bir toplantinin, Bologna Esgiidiim Komisyonu, her akademik birimden katilimeilar, Ogrenci isleri Daire
Bagkani ile aym birimden Bologna Ders Bilgi Paketleri konusunda bilgilendirme yapabilecek bir personelden olusmak tizere toplamda 77 kisinin katilimu ile
gerceklestirilmesi ve nihai olarak konuya iliskin online bir egitim diizenlenmesi ve kayda alinan bu egitimin tim birimler ile paylasilmasi, “Bologna bilgi
paketlerinin biiyiik 6l¢iide tamamlanmis olmas1” ve “Bologna bilgi paketlerinin tutarli, sistematik ve standart bir sekilde tamamlanmasi ve ilgili web sitelerinde
kolayca ulasilabilecek sekilde yayimlanmasi” hususlariin giiglii yana doniigmesi i¢in atilan adimlar olarak siralanabilir.

Senato Egitim Komisyonu tarafindan, 6grencilerimizin akademik performanslari diginda, kazandiklar1 sosyal yetkinliklerin belgelendirilmesini kapsayan “Sosyal
Transkript” planlamasi ve bu kapsamda sosyal transkript kosullarini ve uygulamasinin seklini belirleyen yonerge olusturma girisimleri ise “Kazamlmig becerilerin
kredilendirilmesi” konusunda kurumumuzu gelistirmek tizere yapilan faaliyetler arasindadir.

“Egitim dgretim ve tez danigmanlig siirecinde akademik personel ile 6grenci iliski ve is birliginde memnuniyetin {ist diizeyde olmas1” konusunda kurum bazinda
yapilan faaliyetlere 6rnek olarak oncelikle, Ogrenci Konseyi Baskani, Kalite Koordinatorliigi kismi zamanli grencileri ve Kalite Kuliibiinde yer alan
ogrencilerden olusmak iizere 7 dgrenciden olusan bir ekip ile 6grenci memnuniyet anketlerinin; anket ifadelerinin sadelestirilmesi, degistirilmesi, yeni sorularin

eklenmesi veya soru sayisimin azaltilmasi ile glincellenmesi ve 6grenci bakis agisiyla daha anlasilir ve verimli hale getirilmesi verilebilir. Ayrica iiniversitemize

yeni katilan dgrencilerimize yonelik kampiise, tiniversite hayatina ve sehre daha hizli uyum saglanmasi amaciyla tiim Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarinda
diizenlenen oryantasyon programlari, bu oryantasyon programlarina Universite iist yonetiminin de katilimi, bir “Oryantasyon Kilavuzu”nun hazirlanmasi ve web
sitemizde yayinlanmasi, tiniversite ortak segimlik dersi olarak “Kariyer Planlamasi” isimli bir dersin konusunda uzman hocamiz tarafindan verilmesi de egitim
dgretim siirecinde §grenci memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyetlerimizdir.

Universitede yeni agilan fakiiltelerin bina ihtiyacina odaklanilmasi ve ddeneklerin ¢ogunlukla bu kapsamda kullamlmasi, ayrica pandemi nedeniyle aksayan isler
ve sonrasinda enflasyon etkisiyle olusan proje-uygulama-harcama dengesinin bozulmasi, “tiim ¢grencilerin yararlanacag: sekilde derslik, laboratuvar, uygulama
alanlari, kiitiiphane ve ihtiya¢ duyulan ekipman ve teghizatin saglanmasi” gii¢lii yanimizi koruyamamamiza neden olmustur.

Universitemizin egitim ve 6gretim alanindaki giiglii yanlarinin devamu igin yapilan faaliyetler yine kurum ve birim bazinda 2022 Y1li KIDR’de detayli bir sekilde
actklanmustir. Kurumun pek ¢ok biriminde dgrenciye sunulan uygulamali egitim firsati, kismi zamanli ¢alisma ve burs imkanlari, §gretim elemanlarinin
yetkinliklerinin gelisimi i¢in verilen hizmet i¢i egitimler, mevcut dgretim iiyeligine atama ve yiikseltme kriterlerinin seviyelerinin, {iniversitenin akademik
performansimin (yayin sayisi, yaymlarin niteligi gibi) gelistirilmesi amaciyla yiikseltilmesine dair yapilan ¢aligmalar sahip oldugumuz gii¢lii yanlar1 korumaya
yonelik faaliyetlerimiz arasinda yer almaktadir.

Aragtirma ve Gelistirme

Universitemizde birim kalite komisyonlari tarafindan yapilan galismalar sonucunda ve 2022 izleme Raporu Arastirma ve Gelistirme bashginda 1 giiglii yanin
korundugu, 4 gii¢lii yann iyilestirmeye ihtiya¢ duydugu ve 3 gelismeye agik yanin devam ettigi tespit edilmistir.

2022 Yili YOKAK izleme Raporunda ifade edilen, “Kurumda, arastirict kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesinde ilan
edilmis olan Yalova Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Olgiitleri ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulmasi” gii¢lii yamn korundugu tespit

edilmistir. Ayrica BAP siireglerinin mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesi konusunda giiglii yanlarin korunmasi adina yapilan faaliyetler 2022 KiDR’de kurum
ve birim bazinda detayl bir sekilde agiklanmustir. 2021 ve 2022 KIDR C.1.1 kisminda belirtildigi iizere, kurumumuzun arastirma ve gelistirme siireglerine
yonelik ana siiregler ve alt siiregler tammlanmis olup bu siiregler BAP birimi tarafindan merkezi olarak yiiriitiilmektedir. Cumhurbagkanligi Bilim Kurulu ve
TUBITAK tarafindan belirlenen dncelikli alanlar dikkate alinarak, BAP Komisyonu tarafindan belirlenen 17 &ncelikli alan, 2022 yilindaki giincelleme ¢aligmalart
sonucunda 20 &ncelikli alan olarak belirlenmistir. Diger yandan, YOKAK izleme Raporunda, Stratejik Planda Ar-Ge hedeflerinde toplumsal katkiya vurgunun
zaylf oldugunun belirtilmesi hususu, 2023 yilinda devam eden 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalar igin stratejik hedef ve hedef kartlarinin belirlenmesi

stireclerinde dikkate alinacaktir.

Ayrica Ar-Ge biitgesi stratejik plan gergevesinde olusturulmakla beraber, finansal kaynaklar, stratejik planda belirlenen hedeflerle iliskili olarak, yillik biitgenin
Ar-Ge faaliyetlerine dagilimi ve stratejik hedefler dikkate alinarak, ilgili mevzuatlar gercevesinde yapilmaktadir. Her yil biitgeden BAP birimi igin ayrilan
kaynaklar da BAP yonergesi dogrultusunda dagitilmaktadir. 2021 KIDR C.1.2 kisminda belirtildigi iizere, “I¢ ve Dis Kaynaklar” bashikli boliimde; Universitede


https://bap.yalova.edu.tr/Uploads/bap/files/Y%c3%b6nerge (9 sayfa) Mart 2021.pdf

Ar-Ge ve egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde kullanilan 96 adet laboratuvar bulundugu ve ayrica ¢esitli konularda arastirma yapmak ve topluma katki
saglamak amaciyla faaliyet gosteren uygulama ve arastirma merkezi sayisimin 2021 itibariyle 16’ya ulastigi ifade edilmektedir. 2022 KiDR C.1.2 kisminda
belirtildigi tizere, akademik birimlerin Ar-Ge faaliyetlerine iliskin yapmis oldugu harcamalar, Merkezi Y6netim Biit¢e olanaklari dahilinde karsilanmaktadir.
Akademik birimlerin yani sira, arastirmacilarin yiirtitecekleri arastirma projelerinin finansal kaynagi tiniversitenin BAP birimi i¢in ayirmis oldugu biit¢esinden (i¢
kaynakli fon) saglanabilecegi gibi, TUBITAK, MARKA veya AB projeleri gibi dis kaynakl1 fonlar tarafindan da saglanabilmektedir.

Ar-Ge alanindaki gelismeye agik yanlar ve korunamayan gii¢lii yanlar konusunda kurumumuzda doktora sonrast siiregler igin ise bir mekanizma bulunmamast,
ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri agisindan teknoparkin fiziki olarak hentiz kurulamamis olmast, i¢ ve dis paydaslardan gelen is
birligi istek ve beklentilerini saglama konusunda akademik kadro sayr ve yetkinligi konusundaki yeni agilan fakiiltelerin akademik personel ihtiyacinin
oncelemesinden dolayi tam olarak istenilen diizeyde olmamasi, gelismeye agik yanlar olarak devam etmektedir.

Ancak, aym raporda “Kurumun, Ar-Ge faaliyetlerinde birimlerin ¢aligmalarini organize edecek ve Ar-Ge faaliyet sonuglarmin izlemesini sistematik sekilde
yaparak, sonuglarina gore gerekli iyilestirmeleri sorumlu ve zaman planina (Ar-Ge eylem planlarina) baglayacak, yapacak ve gerceklesmelerini takip edecek yani
‘Arastirma Koordinasyon Kurulu’ niteliginde ¢alisacak bir Kalite Alt komisyonu ya da baska bir isimde yapiya ihtiya¢ duyuldugu” hususunu  giiclii yana
doniistiirebilmek i¢in yapilan faaliyetler, 2022 yili KIDR de gerek kurum gerekse birim bazinda detayl1 bir sekilde agiklanmistir. Raporda belirtildigi iizere kurum
bazinda atilan adimlar arasinda, BAP siireglerinin merkezi olarak mevzuata uygun bir sekilde yiirtitilmesi ve ilgili siireclerin is akis semalarinin varligt BAP
birimi tarafindan PUKO ¢evrimi gozetilerek gergeklestirilen iyilestirici/gelistirici faaliyetler yer almaktadir. Ayrica mevzuat geregi yapilan bu izlemeler 6tesinde
Ar-Ge faaliyetlerinde birimlerin ¢alismalarini organize edecek Yalova Universitesi Kalite Komisyonu organizasyon yapisina bagli olarak bir Kalite Koordinatér
Yardimcisinin bagkanliginda ilgili diger birimlerin bulundugu (BAP, YUMERLAB, YUBITAM gibi) “Ar-Ge Birim Kalite Komisyonu Destek Ekibi”
olusturulmustur. 2022 KIDR’de belirtilen diger ilgili faaliyetler ile gelismeye agik bu yanin giiglii yana doniismesi hedeflemektedir.

Toplumsal Katki

YOKAK 2022 Kurumsal izleme Raporunda, toplumsal katki, miistakil bir bashik olarak ele alinmamistir. Bununla birlikte toplumsal katki faaliyetleri
baglaminda Ar-Ge baslig1 altinda ¢esitli konularda arastirma yapmak ve topluma katki saglamak amaciyla faaliyet gosteren arastirma ve uygulama merkezlerinin
sayisimn 16’ya ulasmas giiglii yan olarak belirtilmistir.

Universitemiz, 2022 yili toplumsal katki faaliyetleri incelendiginde giiglii yan olarak; sosyal sorumluluk faaliyetleri agirlikta olmakla birlikte egitim, hizmet,
danmigmanlik, sportif, sanatsal ve kiiltiirel alanlarda da ¢alismalarin yapildigi goriilmektedir. Ozellikle bazi akademik birimler ile arastirma merkezlerinin soz
konusu faaliyetleri onemsedigi ve istikrarli bir isleyis gosterdigi anlasilmaktadir. Buna karsin toplumsal katki faaliyetlerinin yonetimi, kaynaklar ile performansin
izlenmesi ve degerlendirilmesinde PUKO ¢evriminin tam olarak isletilmedigi tespit edilmistir. Ayrica toplumsal katki faaliyetlerinin tiim akademik birimler ile
arastirma merkezlerine yayginlik gostermedigi tespit edilmistir.

Sonug olarak 2023 yilinda tiniversitenin 2024 Kurumsal Akreditasyon Programi gergevesinde bu raporda belirtilen gelismeye agik yanlarin elimine edilmesi ve
korunamayan gii¢lii yanlarin gelistirilmesi adina benimsenen 6devlerden bazilar1 asagida 6zetlenmektedir:

e Universite ve birim paydas-danisma kurullar1 olusturulmast ve i¢ ve dis paydaslarin kararlara katilim mekanizmalarinin sistematik hale getirilmesi.
¢ Mezun Takip Sisteminin gelistirilmesi.

e Idari Personel yetkinlik ve aidiyetinin artirilmast ¢abalari ile;

Personel oryantasyon programinin hayata gegirilmesi,

Personel egitimlerinin planli bir sekilde hazirlanip uygulanmasi ve sonuglarinin izlenmesi,

Egitimlerden alinacak sertifikalarin personel atamalarinda kullanilmasi,

o Personel sosyal aktivitelerinin planlanmasi ve uygulanmasi,

¢ Memnuniyet anketlerinin sonuglarimn izlenerek iyilestirici tedbirler alinmasi.

¢ EBYS uygulamasinin yaygin kullanimi igin egitim ve damismanlik verilmesi.

e Tiim faaliyetlerde PUKO gevrimini tamamlama (6zellikle 6nlem al adimi) cabalarinin gosterilmesi.

o Kurumsallagma gabalar1 adina tiim isleyis ve prosediirlerin gozden gegirilip iyilestirmeler yapilarak i¢ kontrol sisteminin gii¢lendirilmesi.
o Yonetim siireglerinin isleyisinde standardizasyon saglamak amaciyla Belge Yonetim Prosediirii ¢aligmalarinin tamamlanmast.

2022 izleme Raporu kapsaminda yapilan tespitler ve tiniversitenin gerek memnuniyet anketleri gerekse de yapilan toplantilardan elde ettigi geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme saglanmasi agisindan Universite Kalite Komisyonunda yeni bir yapilanmaya gidilmistir. Bu kapsamda oncelikle Universite Ust Kalite
Komisyonuna alinan kararlara dis paydaslarin da temsiliyetinin saglanmasi ve kurumlarindaki tecriibeleri paylasmalar1 adina Teknopark, 4 kamu kurumu ve 1

ozel sirketten temsilciler dahil edilmistir. Sonrasinda ise rapor igerisinde detayli bir sekilde gosterilen Yalova Universitesi Kalite Komisyonu Organizasyon
Yapisi olusturulmus ve yapida yer alan iiyelerin gorev ve sorumluluklari, usul ve esaslarimi gésteren Yalova Universitesi Kalite Komisyonu Organizasyon El
Kitabr hazirlanmistir. Boylece akademik birimlerde YOKAK akreditasyon siireglerine birimlerinde destek saglamalari iizere “Liderlik, Y onetisim ve Kalite”,
“Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve “Toplumsal Katk1” basliklarinda, her birimde en az tiger akademik personel olmak iizere dérder birim kalite
komisyonu kurulmustur. Bu komisyonlara destek olmak iizere koordinatorliik bazinda kurulan Birim Kalite Komisyonlar1 Destek Ekiplerinde ise idari personel
ve dgrencilerin temsiliyetleri saglanmistir. Yalova Universitesi Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigli Y énergesi de bu yapilanmaya izin verecek sekilde
giincellenmistir ve her bir destek ekibinin basina bir Kalite Koordinator Yardimcisi gérevlendirilmistir. Yapida yer alan kisi ve birimlere gorev ve

sorumluluklarim bildirmek {izere bir toplanti gergeklestirilmis ve KIDR 2022 hazirlik galigmalart siirecinde komisyonlarla ilk ¢aligmalara baglanmistir. Bu
kapsamda KIDR 2022, kapsayic1 ve katilime bir yaklasim gozetilerek akademik ve idari personel sayis1 846 olan iiniversitemizde, toplam 277 (yaklasik %33)
personelin katkilar1 ile hazirlanmstir. Bu ekiplerin destegiyle Universitemizin akreditasyon galigmalari 2023 yilinda devam edecektir. Universitemiz stratejik
hedefleriyle uyumlu bir sekilde almis oldugu geri bildirimler dogrultusunda, iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina devam ederek, tim paydaslartyla birlikte

kurumsal geligimini siirdiirmektedir.
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