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Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi, {ilkelerin gelecegini sekillendiren ¢ok 6nemli ve kutsal bir konu olan

Egitim’de izmir’in 6ncii ve 6rnek olma misyonundan yola ¢ikarak, 1999 yilinda “Yasar Universitesi”ni kurmak
lizere ¢alismalara baslamustir. Bu calismalar 29.03.2001 tarihinde TBMM tarafindan onaylanan 4633 sayili kanun
ile sonuglanmis ve Yasar Universitesi kurulmustur. Yasar Universitesi, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun

Vakif Yiiksekogretim Kurumlarina iligkin hitkmiine tabi olmak tizere kurulmus, kamu tiizel kisiligine sahip bir

kurulustur. Yasar Universitesi, hali hazirda 9 fakiilte, 2 yiiksekokul 2 meslek yiiksekokulu ve 2 enstitii ile egitim-

Ogretim faaliyetine devam etmektedir. Egitim dili Hukuk Fakiiltesi ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’'nde %30
Ingilizce, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Gastronomi ve Mutfak Sanatlart Boliimiinde Tiirkge, Y &netim
Bilisim Sistemleri Boliimiinde Ingilizce, Adalet Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu’nda Tiirkge olup,
diger boliim ve programlarda Ingilizcedir. Egitim siiresi; hazirhk okulu hari¢ olmak {iizere, Fakiiltelerde ve
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’nda 4 yil, Meslek Yiiksekokulu ile Adalet Meslek Yiiksekokulu’nda 2 yildir.

Yasar Universitesi, “Bilim, sanat ve tasarim kiiltiiriinii benimseyen, yerel ve kiiresel anlamda toplumun
gelismesine katkida bulunan egitim, arastirma ve hizmet tiretme” misyonunu {iistlenerek, saglikli karar alarak
cabuk organize olabilen ve disiplinli ¢alisarak hizli hareket edebilen ve etkili hamlelerle basarili sonuglar alma
becerisi yiiksek, verimliligi kalitenin ayrilmaz bir pargasi olarak uygulayabilen, kiiresel gelismelere duyarls,
bilimsel etik ve moral degerlerine sadik “Kiiresel 6l¢ekte siirdiiriilebilirligi saglayan yenilik¢i bir tiniversite” olma
vizyonuyla ¢aligmalarina devam etmektedir.

Yasar Universitesinin yukarida belirtilen misyon ve vizyonu gercevesinde yiiriittiigii faaliyetleri gerceklestirirken
kendisine kilavuz olarak belirledigi temel degerler ise asagida sunulmaktadir.

insan Odakhhk

Insan, en 6nemli varligimizdir, onun gelisimine, mutluluguna yonelik her tiirlii katkiyn saglamayr 6ncelikli
gbrevimiz sayariz. Insanin yasama, kendini gelistirme ve ifade etme hakkimn en {istiin hak olduguna inaniriz ve
bunu giiclendirmek igin ¢alisiriz. Insamn iireten, degistiren ve doniistiiren giiciine inamriz ve onun bu essiz
Ozelliklerini daha da gelistirmesi i¢in galisiriz.

Toplumsal Sorumluluk

Insan-toplum ve ¢evre baglaminda daha iyi bir yasamin siirdiiriilebilir kilinmasinda toplumsal sorumlulugumuzun
gereklerini yerine getirmek i¢in galigiriz.

Bilimsel Yaklasim

Bilginin en onemli giic olduguna inanmiriz. Evrensel bilginin birikimiyle beslenerek yeni bilgiler iiretir ve
insanligin yararina sunmak igin ¢alisiriz.

Yenilikg¢ilik

Yenilik¢iligin, insanliga yarar saglayacak yeniliklerin tesvik edilmesiyle ilgili bir deger olduguna inaniriz. Bunun
kokleserek siirdiiriilebilir olmasi igin, zgiir diisiince ve yaraticiligin dnemine inaniriz.

Uluslararasihk

Ogrencilerimizin, 6gretim elemanlarimiz ve tiim calisanlarimizin uluslararas: iliskilerini gelistirmeleri icin
gerekli kosullar1 hazirlariz. Evrensel standartlarda uluslararasi bilim ve egitim ortamimi gergeklestirmek igin
calisiriz.

Degerlendiricilerin rapor degerlendirme ve/veya ziyaret siirecinde iletisim kuracagi Kalite Komisyonu Uyesi;
Yasar Universitesi Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilikten Sorumlu Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Levent
KANDILLER olacaktir.
Prof. Dr. Levent KANDILLER iletisim Bilgileri:
Adres: Yasar Universitesi Selguk Yasar Kampiisii Universite Cad. No: 37-39 Agacliyol- Bornova/IZMIR
Telefon: 0232 5707101
E-posta: levent.kandiller@yasar.edu.tr


mailto:levent.KAND%C4%B0LLER@yasar.edu.tr

fletisim Bilgileri

Yasar Universitesi, 2002-2003 Egitim-Ogretim yilinda “Alsancak Kampiisii”nde egitime baglamistir. 2004-
2005 Egitim-Ogretim yilinda bu kampiise ek olarak Bornova DY O Kampiisii’nii egitime agmustir. Egitimimiz,
Ingilizce Hazirlik Okulu, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimleri Bornova ilgesinde Selguk Yasar
Kampiisii’nde devam etmektedir.

2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda Bornova’da hizmete acilan Selguk Yasar Kampiisii, dgrencilerin ve 6gretim
elemanlariin her tiirlii ihtiyacina cevap verebilecek, modern, yiiksek teknoloji donanimli, 6grenci basina diisen
dogal ¢evre ve fiziki mekan 6lgiitleri agisindan belirlenmis uluslararasi standartlarin uygulandigi bir akademik
mekan olarak hizmet vermektedir. 2017 yilimin Mart ayinda Yasar Universitesi Selcuk Yasar Kampiisii niin 300

metre yakininda 9.056 m2lik ek kampiis binasinin ingaat1 tamamlanarak hizmete girmistir.

Selguk Yasar Kampiisii, agik ve kapali alanlarinda tiitiin iirlinlerinin tiiketilmesini sinirlandiracak ilke ve
uygulamalar ile uluslararasi standartlari, uygarligin geregi olarak agik alanlar da dahil olmak {izere “Dumansiz
Hava Sahas1” ilkesini uygulayan ilk tiniversite kamptistidiir.

Yasar Universitesi Izmir ili Bornova ilgesinde bulunan Selguk Yasar Kampiisii ve kampiise 300 metre mesafede

hizmete sunulan 9056 m? alana sahip T Blok binasinda; 2017-2018 Egitim-Ogretim Y1l1 itibartyla kadrosunda
bulunan 442 akademik personel ve 302 idari personel ile toplam 10.300 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve
doktora Ggrencisine egitim-6gretim vermekte; arastirma-gelistirme ve idari faaliyetlerine devam etmektedir.
Yasar Universitesi, 6grencilerin fiziksel alan ihtiyaclarini iist seviyelerde karsilayabilmek igin esitli yatirimlari
devreye sokmaktadir. Bu yatirimlarin neticesinde derslik ve amfi sayilar1 bir 6nceki yila gére % 11,5 oraninda,
alan olarak da % 10.2 oraninda artmistir. Laboratuvar ve atdlye sayilar1 da bir onceki yila gére %33 oraninda
artig gostermistir.

Tarihsel Gelisim

Vizyon:
Kiiresel 6l¢ekte, yenilikei ve siirdiiriilebilir bir tiniversite

Misyon:
Bilim, sanat ve tasarim kiiltiiriinii benimseyen, yerel ve kiiresel anlamda toplumun gelismesine katkida bulunan
egitim, arastirma ve hizmet {iretme.

Degerler:
Bilimsel Yaklasim, insan Odaklilik, Toplumsal Sorumluluk, Uluslararasilik, Yenilikgilik

(https://www.yasar.edu.tr/birlikte-degerliyiz/)

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

YUKSEKOKUL/FAKULTE EGITIM TORU EGITIiM DILIi
ADALET MESLEK

YUKSEKOKULU

ADALET ON LISANS TURKCE
MESLEK YUKSEKOKULU

ALTERNATIF ENERJI KAYNAKLARI o -
TEKNOLOJISI ON LISANS TURKCE
BANKACILIK VE SIGORTACILIK ON LISANS TURKCE
BILGISAYAR PROGRAMCILIGI ON LISANS TURKCE
DENIZ VE LIMAN ISLETMECILIGI ON LISANS TURKCE
DIS TICARET ON LISANS TURKCE
GIDA TEKNOLOJISI ON LISANS TURKCE
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GRAFIK TASARIMI

HALKLA ILISKILER VE TANITIM

LOJISTIK

MARINA VE YAT ISLETMECILIGI

TURIZM REHBERLIGI

TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGI

UYGULAMALI BILIMLER

YUKSEKOKULU

YONETIM BILISIM SISTEMLERI

GASTRONOMI VE MUTFAK

SANATLARI

HUKUK FAKULTESI

HUKUK

ISLETME FAKULTESI

EKONOMI

ISLETME

ULUSLARARASI

YONETIMI

ULUSLARARASI

FINANSMAN
IKTISADI VE IDARI BILIMLER

FAKULTESI

TURIZM ISLETMECILIGI

TURIZM REHBERLIGI

INSAN VE TOPLUM BiLiMLERi

INGILiZ DILI VE EDEBIYATI

MUTERCIM-TERCUMANLIK

PSIKOLOJi

ULUSLARARASI ILISKILER

SOSYOLOJI

ILETISIM FAKULTESI

GORSEL ILETISIM VE TASARIM

HALKLA ILISKILER VE

REKLAMCILIK

RADYO, TELEVIZYON VE SINEMA

MIMARLIK FAKULTESI

IC MIMARLIK VE CEVRE TASARIMI

MIMARLIK

FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

MATEMATIK

BILIM KULTURU

MUHENDISLIK FAKULTESI

BILGISAYAR MUHENDISLIGI

ELEKTRIK-ELEKTRONIK

MUHENDISLIGI

ENDUSTRI MUHENDISLIGI

ENERJI SISTEMLERI MUHENDISLIGI

YAZILIM MUHENDISLIGI

INSAAT MUHENDISLIGI

SANAT VE TASARIM FAKULTESI

ANIMASYON

ENDUSTRIYEL TASARIM

FILM TASARIMI

GRAFIK TASARIMI

MUZIK

LOJISTIK

TICARET VE

ON LISANS
ON LISANS
ON LISANS
ON LISANS
ON LISANS
ON LISANS

LISANS
LISANS

LISANS

LISANS
LISANS

LISANS

LISANS
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INGILIZCE
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FEN BILIMLERI ENSTITUSU FGITI R
AKTUERY A BILIMLERI LISANS
. . R TEZLI YUKSEK
BILGISAYAR MUHENDISLIGI LISANS
ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEZLI YUKSEK
MUHENDISLIGI LISANS
. R U TEZLI YUKSEK
ENDUSTRI MUHENDISLIGI LISANS
. . TEZLI YUKSEK
IC MIMARLIK LISANS
. TEZLI YUKSEK
MATEMATIK LISANS
. TEZLI YUKSEK
MIMARLIK LISANS
ENDUSTRIYEL  YONETIM VETEZLI YUKSEK
BILISIM SISTEMLERI LISANS
. . . TEZLI YUKSEK
AKTUERY A BILIMLERI LISANS
. TEZLI YUKSEK
MATEMATIK LISANS
. . TEZSiZ YUKSEK
IC MIMARLIK LISANS
. TEZSiZ YUKSEK
MIMARLIK LISANS
. ; . TEZSiZ YUKSEK
ISLETME MUHENDISLIGI LISANS
o L ... TEZSiZ YUKSEK
ENERJI YONETIMI MUHENDISLIGI LISANS
BILGISAYAR MUHENDISLIGI DOKTORA
BILGISAYAR MUHENDISLIGI DOKTORA
ENDUSTRi MUHENDISLIGI DOKTORA
MATEMATIK DOKTORA
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU EGITIM TURU
. TEZLI YUKSEK
EKONOMI LISANS
. .. TEZLI YUKSEK
LLETISIM LISANS
. , TEZLI YUKSEK
INGILIiZ DILI VE EDEBIYATI LISANS
. TEZLI YUKSEK
ISLETME LISANS
. . TEZLI YUKSEK
PSIKOLOJI LISANS
TEZLI YUKSEK
SANAT VE TASARIM LISANS
L e TEZLI YUKSEK
TURIZM ISLETMECILIGI LISANS
ULUSLARARASI TICARET VETEZLI YUKSEK
FINANSMAN LISANS
R TEZLI YUKSEK
ULUSLARARASI ILISKILER LISANS
ULUSLARARASI LOJISTIKTEZLI YUKSEK
YONETIMI LISANS
. TEZLI YUKSEK
EKONOMI LISANS

TEZLI YUKSEK

EGIT]

INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIiZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
TURKCE
TURKCE
INGILIZCE
INGILIZCE
TURKCE
TURKCE
INGILIZCE
INGILiZCE

INGILIZCE
TURKCE

EGITIM DILI

INGILIZCE
INGILiZCE
INGILIZCE
INGILIiZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
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INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE

TURKCE

M DILI
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GRAFIK TASARIMI TEZHSYAIIJ\IIESEK
ILETISIM LISANS
. TEZLI YUKSEK
ISLETME LISANS
TEZLI YUKSEK
KAMU HUKUKU LISANS
i TEZLI YUKSEK
OZEL HUKUK LISANS
TEZLI YUKSEK
SANAT VE TASARIM LISANS
. . TEZLI YUKSEK
TURIZM ISLETMECILIGI LISANS
ULUSLARARASI TICARET  VETEZLI YUKSEK
FINANSMAN LISANS
ULUSLARARASI LOJISTIKTEZLI YUKSEK
YONETIMI LISANS
. TEZSiZ YUKSEK
EKONOMI LISANS
. TEZSIZ YUKSEK
ENERJI HUKUKU LISANS
. TEZSiZ YUKSEK
GRAFIK TASARIMI LISANS
. L TEZSiZ YUKSEK
ILETISIM LISANS
. TEZSiZ YUKSEK
[SLETME LISANS
TEZSiZ YUKSEK
KAMU HUKUKU LISANS
. TEZSiZ YUKSEK
OZEL HUKUK LISANS
TEZSiZ YUKSEK
SANAT VE TASARIM LISANS
. . TEZSiZ YUKSEK
TURIZM ISLETMECILIGI LISANS
ULUSLARARASI TICARET  VETEZSiZ YUKSEK
FINANSMAN LISANS
ULUSLARARASI LOJISTIKTEZSIZ YUKSEK
YONETIMI LISANS
. . TEZSiZ YUKSEK
INGILiz DILI VE EDEBIYATI LISANS
. TEZSIiZ YUKSEK
ISLETME LISANS
L e TEZSiZ YUKSEK
TURIZM ISLETMECILIGI LISANS
. SANATTA
SANATTA YETERLIK YETERLIK
. SANATTA
SANATTA YETERLIK YETERLIK
FINANS DOKTORA
[LETiSIM DOKTORA
ISLETME DOKTORA
ISLETME DOKTORA
OZEL HUKUK DOKTORA
ISLETME BUTUNLESIK BUTUNLESIK

DOKTORA

TURKCE
TURKCE

TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
TURKCE
INGILIZCE
INGILIiZCE
TURKCE
INGILiZCE

TURKCE
TURKCE

TURKCE



Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Yasar Universitesi Arastirma Faaliyetlerini koordine etmek, 6zendirmek ve stratejik planda belirtilen vizyon ve
misyon kapsaminda 2015 yilinda "Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilikten Sorumlu Rektér Yardimciligi
(AIGSRY)" birimi ihdas edilmistir. AIGSRY biinyesinde arastirma kiiltiiriinii {iniversitede yaymak {izere,
ozellikle Bilimsel Arastirma Projeleri ile inovasyon ve bilgi teknolojileri konusunda, Proje Destek Ofisi ve
Bilgi Teknoloji Transfer Ofisi fonksiyonel alt birimler olusturulmustur. Ayrica, arastirma merkezleri, lisansiistii
enstitiiler, siirekli egitim merkezinde vyiiriitiilen tiim arastirma ve uygulama faaliyetleri AIGSRY'ye rapor
edilmektedir. AIGSRY Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimciligi ile koordineli olarak fakiilte ve
yiiksekokullarda yiiriitiilen tiim aragtirma faaliyetleri ve uygulama projelerini takip etmektedir. Arastirma
faaliyetleri temelde Fakiiltelerin Boliimleri ile Arastirma ve Uygulama Merkezleri kapsaminda
stirdiirtilmektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemize, Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan 22-25 Ekim 2017 tarihleri arasinda gerceklestirilen D1s
Degerlendirme ziyareti neticesinde Dis Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanip 6 Kasim 2017 tarihinde
Universitemize ulastirilan Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda yer alan ve Degerlendirme Takimi tarafindan
Universitemize bildirilen “gelismeye acik yon”lerle ilgili olarak asagidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir:

1. Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nun 11. sayfasinda gelistirmeye agik yon olarak belirtilen ‘kalite giivence
sisteminin, kalite giivencesi politikalarinin ve buna iliskin stratejilerin acik¢a tanimlanmamig olmast”
goriisii dogrultusunda Kalite Komisyonu tarafindan bir alt komisyon kurulmus ve ilgili politika
dokiimanlar1 giincellenmistir. Ayrica, raporun ayni sayfasinda yine gelismeye acik bir yon olarak ifade
edilen “Kalite Politikalari, Stratejik Plan ve Performans Gostergeleri arasinda iliski kurulamamas?
ibaresini ve yine Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nun 18. ve 20. sayfalarinda ifade edilen ve Stratejik
Plan’da “somut ve dlciilebilir nitelikte” hedeflerin olmadig1 hususuna yonelik eksiklikleri gidermek {izere
gorevlendirilen bagka bir alt komisyon kolaylastiriciliginda, gelecek yillarin hedefleri belirlenmis olup iliski
matrisleri gelistirilmistir.

2. Yine Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nun 11. sayfasinda gelismeye agik yon olarak ifade edilen ‘dis
paydas goriislerinin ve genel olarak paydag goriislerinin sistematik olarak degerlendirilmesi ve tiim
birimlerde ayni diizeyde i¢sellestirilmesi” goriisiine istinaden Kalite Komisyonu tarafindan bir alt
komisyon daha kurulmustur. Kurulan bu alt komisyon, yine SPMO koordinasyonunda, {iniversite geneli ve
akademik/idari birimler 6zeli i¢in i¢ ve dig paydaslarin belirlenmesi ve paydas goriislerinin alinmasi igin
damigma kurullarinin kurulmasi ¢aligmalarimi yiiriitmiistiir. Damsma kurullar1 toplanmaya baglamistir.
Ayrica, Universitemiz Mevzuat Komisyonu tarafindan 26.10.2017 tarihinde alinan karar neticesinde
“Yasar Universitesi Damsma Kurulu Usul ve Esaslar1” olusturulmus ve Senato tarafindan onaylanarak
yurtrlige konulmustur.

3. Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nun 12. sayfasinda belirtilen ‘komisyonun faaliyetleri ve alinan
kararlarin kamuoyuyla agik¢a paylasilmamis olmasi” ve “kalite odakli alt komisyonlarin ve danigma
gruplarinin iiniversite genelinde yaygin olmadigi ve i¢sellestirilmedigi, dis paydas toplantilarina iligkin
yeterli bilgi ve belge saglanmadigi, Kalite Komisyonu ¢alismalarinin yeterince kapsayici ve katilimci bir
yaklasimla  yiiriitiilmedigi” ifadeleri 13.11.2017 tarihinde gergeklestirilen Kalite Komisyonu
Toplantisi’nda degerlendirilmistir. Diger kurul ve komisyonlarda alinan kararlarin da Kalite Komisyonu’na
bildirilmesi ve Kalite Komisyonu’nun bir yilda en az ii¢ kez toplanarak diger kurul ve komisyonlarin
kararlarim1 Senato’da goriisiilmeden once Kalite Giivence Sistemi kapsaminda degerlendirmesi uygun
bulunmustur. Kalite Komisyonu toplanti giindem ve kararlarmin Yasar Universitesi’nin ilgili web
sitesinden diizenli olarak yayinlanmasi saglanmustir.

4. Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nun 13., 15. ve 16. sayfalarinda ifade edilen ‘program yeterlilikleri ve
egitim-ogretim  siirekli  iyilestirme  dongiisiiniin  tamamlanmasi  ¢alismalarinin -~ Miihendislik
Fakiiltesi 'nde oldugu sekliyle tiim iiniversiteye yaygmnlastirilmast” 6nerilmistir. Bu 6neri dogrultusunda,
Kalite Komisyonu'nun 13.11.2017 tarih 1, 5 ve 6 no’lu kararlar1 uyarinca, Stratejik Planda yer alan
faaliyetlerin Kalite Giivence Sistemi caligsmalar ile birlikte yiiriitiilmesine baglanmis olup Fakiilte bazli
program akreditasyonu c¢alismalart da baslatilmistir. Bu baglamda akademik islerden sorumlu Rektor
Yardimciligr tarafindan 2017-2018 akademik yilinda baglatilan, tiim onlisans ve lisans programlarinin
katiliml bir siirecte gotiiriilen miifredat yalinlastirma caligmalar1 tamamlanmistir. Ilgili yonergenin isaret
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ettigi kurul ve komisyon karar alma siireglerine devam edilmektedir.

5. Kalite Komisyonu’nun 13.11.2017 tarih 1, 5 ve 6 no’lu kararlar1 uyarinca, dgrencilere yapilan ders
degerlendirme anketlerin revize edilmesi, {iniversite genelinde bir memnuniyet anketi ¢alismasi yapilmasi
ile Egitimcilerin Egitimi c¢alismalarina baglanmasi ve Ogrencilere sunulan akademik danismanlik
hizmetlerinin gii¢clendirilmesine yonelik faaliyetlerde stirekli iyilestirme dongiisii esas alinmistir.

fyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
Kanitlar

e Kurumsal Geri Bildirim Raporu GoériisYazi.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

1.
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Kalite Politikasi

Yasar Universitesi stratejik planlama siireci, katilime1 beyin firtinasi, bir diger ifadeyle ‘Arama Konferanslari’yla
hazirlanmaktadir. Arama konferansi, Yasar Universitesi’nin paydaslarinin, Yasar Universitesi'nin geleceginin
tasarim ve uygulama siirecinde bizzat yer almasi ve ortak akil iiretmesi i¢in kullanmilan katilimeci anlayisla
siirdiiriilen bir yontemdir. Bu katilimec1 yontem yaklasiminin, Yasar Universitesinin geleceginin tasarlanmas1 ve
uygulanmas: siirecine iki acidan fayda saglayacag: diisiiniilmektedir. Birincisi, Yasar Universitesi’nin gelecek
tasarimi ve degisimi i¢in iddia sahiplerinin bilgi ve tecriibelerinden yararlanarak ortak akli g¢ikarmayi
hedeflemektedir. Ikincisi, bu degisime sistemsel yaklasim getirmektedir.

Bu siireg;

1. Hazirlik,

2. Arama Konferansi'nin yapilmasi

3.Sonuglarin derlenmesi ve izlenmesi olmak {izere ii¢ ana fazdan olusur.

Hazirlik asamasinda yiirtitiicti kurul ile toplantilar yapilmis, bir 6nceki stratejik planin yapilan degerlendirmeleri
tizerinden gidilmis, yeni hazirlanmakta olan plana diinyadaki ve Tirkiye’deki egitim sektoriindeki degisimler
1s1¢inda bir daha bakilmasi konusu giindeme getirilmis ve Arama Konferansi'nda tartisilan Yasar Universitesi
“Gelecek Tasarimi Cergevesi” ¢ikartilmistir.

Arama Konferansi, klasik arama konferanslarindan farkli bir yaklasimla gerceklestirilmistir. Calisma dort asamada
yiiriitiilmiistiir: 1) Yasar Universitesi 2015-2020 Stratejik Plan Ongoriileri Degerlendirme Oturumlari, 2)
Ulkemizin Kiiresel Rekabet Ortaminda Arastirma Siirecinin Degerlendirilmesi, 3) Yasar Universitesi 2015-2020
Gelecek Tasarimi, ve 4) Gelecek Tasarimini Destekleyecek Ana Projeler.

Yagar Universitesi 2015-2020 Stratejik Plan Ongoriileri Degerlendirme Oturumlar1 4 temel sunum ile
gerceklestirilmistir. Bunlar:

1. Yasar Universitesi ile ilgili genel degerlendirme ve 6ngoriiler
2. Akademik Birimler

3. Idari Birimler

4. Ozet Mali Raporlar

Her sunumdan sonra katilimcilardan degerlendirme alinmis, gelen sorulara ilgili birim yoneticileri agiklamalar
getirmistir. Ikinci asamada diinyadaki ve Tirkiye’deki egilimleri ozellikle Arastirma boyutundan ele alan
“Ulkemizin Kiiresel Rekabet Ortaminda Arastirma Siirecinin Degerlendirilmesi” sunumu gergeklestirilmis ve yine
ardindan yorumlar yapilmistir. Ugiincii asamada ise Gelecek Tasarimi Cercevesi kapsaminda Yasar Universitesi
Gelecek tasarimi 5 kiigiik gruba boliinerek ¢alisilmis, daha sonra sunulmus ve biitiinlestirilmis ve yorumlanmstir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Kurumsal Geri Bildirim Raporu G%C3%B6r%C3%BC%C5%9FYaz%C4%B1.pdf

Son oturumda ise katilimcilarin biitiinlestirilmis gelecek tasarimina gore one ¢ikardiklart 6ncelikli projeler genel
oturumda listelenmis ve proje takimlari goniilliileri ile liderleri belirlenmistir. Caligma sonrasinda bu proje
takimlariin toplanarak caligmalarini tamamlamalar1 ve stratejik plan raporuna eklenecek hale getirmeleri
beklenmektedir.

Yagar Universitesi 2015-2020 stratejik plan dénemi tamamlamadan gelecek ile ilgili planlama ¢alismalarim da
ufku i¢inde degerlendirmeyi tercih etmektedir. Bu yolda stratejik girdi olusturmak tizere evrensel gelismeleri
yakindan takip etmektedir. Gelecek donemde basarili bir tiniversite olma yolundaki ¢aligsmalarint gii¢lendirmek
iizere dikkate aldig1 temel eksen asagida dzetlenmistir. Universitemizin stratejik yaklasimim cevreleyen kosullar
arasinda bulunan ve yogunlagmayi onceliklendirdigimiz 5 temel unsur sunlardir:

e Kulugkalik ve Inovasyon Olanaklari: Ozellikle kentlesmenin de etkisiyle, iiniversiteler girisimci ve
yeniliklere ev sahipligi yapacak bir kampiis haline daha fazla biirinmekte ve yenilikg¢ilik ve girisimcilik
alanlarinda bolgesel ekosistemlerin birer merkezi durumuna kavusmak.

e Dijitallesme: Bilisim teknolojileri, tiniversitenin hareket ettigi dijital zemini tamamen yeniden
yapilandirmak. Cevrimigi 6grenme ve karma 6grenme modelleri ile yeni donemde dogrusal olmayan
Ogrenme siireglerinde, bu 6grenme sistemlerini biiyiik veri ve agik bilim ile giiglendirmek.

e Ogrenci Odaklilik: Ogrenmede kisisellestirilmis icerige ve modiil bazli egitime yonelmek.

e Yasam Boyu Ogrenim: Universite olarak daha ¢ok paydas odakli ve sorun ¢dziimiinii dnceliklendiren
programlar sunmak.

¢ Ekonomik Doniisiim: Yiiksek 6grenim kurumlarina kamu fon tahsisinin azalmasi, dijital ¢agdaki yeni
islerin olusmasi ve dolayisiyla is giicii piyasalarinda olusan farkiliklar ve beklentileri karsilamak

Yagar Universitesi gelecek dinamiklerini sadece izleyen degil, bu gelismelerin belirlenmesinde katkida bulunan
oncili, yenilikei, girisimci, 6zellikle agik, katilimcr ve paylasimci bir kurum olmayr hedeflemektedir.
Yatirimlarim bu dogrultuda belirleyecegi 6nceliklerden verim alacak bi¢imde planlamaktadir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?

2015-2020 donemi icin gerceklestirilen stratejik plan galismalar1 sonucunda Yasar Universitesi’nin stratejik
baglamda gelistirdigi vizyonu, misyonu, ana hedefi, hedefleri, degerleri ve temel ilkeleri asagidaki sekilde
belirlenmistir:

Vizyon: Kiiresel 6l¢ekte, yenilikei ve siirdiiriilebilir bir tiniversite.

Misyon: Bilim, sanat ve tasarim kiiltiiriinii benimseyen, yerel ve kiiresel anlamda toplumun gelismesine katkida
bulunan egitim (ve 6gretim vermek), arastirma (yapmak) ve hizmet tiretmek.

Ana hedef: Bir 3. nesil tiniversite olmak.
Hedefler: Bilim, sanat ve tasarim kiiltiirii temelinde, siirdiiriilebilirlik ¢atis1 altinda kiiresellesme ¢evre (iginde
bulundugu ekosistem) ile igbirligi, yaparak ve yasayarak Ogrenme ile Ar-Ge, girisimcilik ve inovasyon

ekosistemi yaratmak.

Yasar Universitesi 2015 ile 2020 yillarim kapsayan dénemdeki stratejik yaklasimini bilim, tasarim ve sanat
kiiltirti izerine yapilandirmistir. Bu temelin {istiinde, Universite’yi siirdiiriilebilir dinamik bir yap1 haline
getirmek tizere {i¢ ana stratejik tercih belirlenmistir. Bunlar;

1. Uluslararasilasma,

2. Yaparak ve yasayarak 6grenme

3. Cevre ile igbirligidir.
S6z konusu ¢ stratejik tercihle siirdiiriilebilirlik arasindaki bagi olusturmak ve giiclendirmek igin ise Ar-Ge,
inovasyon ve girisimcilik alanlarina yatirim 6nceliklendirilmistir. Son olarak siirdiiriilebilir gelismenin i¢inde
sosyal, cevresel ve ekonomik olmak iizere de ti¢ adet birbiriyle ilintili stratejik tercih ortaya konmustur.

Yiiksek 6grenim alaninda rekabetin temel boyutlari olarak;

-En iyi 6grencileri alma,
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-En iyi akademisyenleri alma,
-En iyi arastirma projelerini alma,

unsurlar1 goriilmektedir. Bu rekabette iigiinci Nesil Universiteler basartya daha da yakin konumda olacaklar
ongoriisii ise giderek agirlik kazanmaktadir. Ugiincii nesil iniversiteler bilimsel arastirma ve egitimle esit
onemde kiiresel bilgi merkezi olmayr hedefleyen ve yarattiklar1 bilginin kullanimimin ve ticari etkinlik haline
getirilmesinin etkin bicimde pesinde olan {iniversitelerdir. Yasar Universitesi’nin stratejik hedefi ‘Ugiincii nesil
tiniversite’ diizeyine ulasmaktir. Taninmis ii¢iincii nesil tiniversitelerde bilinen ¢evrimlerinde, {iniversitenin
bilim iiretme kapasitesi kurumsal arastirmalari tetiklemekte, bu arastirmalarin sonunda elde edilen birikim
patent gibi sinai miilkiyet haklar1 biciminde korunmakta, kendi i¢ kaynaklarindan gelistirilen girisimciler yoluyla
kurulan teknopark sirketleri tizerinden ekonomik deger yaratmakta, bu kiiglik sirketler daha biiyiik 6lgeklere
ulastiginda bilimsel arastirmalara fon aktarmakta ve ¢evrim tamamlanarak etkisi katlanarak biyiimektedir. Bu
tip tiniversitelerde bilgi/teknoloji transfer ofislerinin ve uydusu olan uygulamali arastirma merkezlerinin etkin
ve etkili bir sekilde profesyoneller tarafindan yonetildigi bilinmektedir. Yasar Universitesi i¢in onemli olan
2015-2020 doneminde ve devaminda bu ¢evrimin yaratilmasi ve etkin olarak siirdiiriilmesidir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Yasar Universitesi’nin gelisim ekseni girisimci yenilikgi tiniversite kimligidir. Yenilik¢i unsurlar1 beslemek
tizere farklilagmaya dayali stratejik yaklasimlar dizisi olusturmak {izere g¢alismalarina devam etmektedir.
Farklilasmay1 desteklemek {izere egitimler ve bilgilendirme ¢alismalari, aym zamanda derslerle siireg
desteklenmekte, farklilikla deger yaratmak iizere yapilan ¢alismalarin yarattig1 yenilik¢i unsurlar; Universite nin
vizyon ve misyonunu desteklemektedir. Bir bagka ifadeyle farklilasmak bir is yapis bigimi olarak kurum kiiltiirii
icinde girisimcilik benimsenmekte ve stirekliligini saglamak iizere desteklenmektedir. Farklilik yaratabilmek
icin i¢ paydaslarin diistinceleri alinmakta, ulusal ve uluslararasi arenada 6ncii ve lider yiiksek Ogrenim
kurumlarinin arastirma ve egitimde oldugu kadar girisimcilik ve yenilikg¢ilik alanlarinda da stratejik yaklasimlari
izlenmektedir.

Kurumda misyon farkhilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Yasar Universitesi Stratejik Plam kapsaminda, kaynak planlamasi calismalari igin Universite/Fakiilte -
Yiiksekokul-Enstiti/Boliim-Program bazinda finansal biitce tamimlanirken aym zamanda akademik arastirma,
Ogrenci sayisi, uluslararasilagma gibi kriterleri dikkate alinca performans biit¢eyle de diizenleme yapilmaktadir.

Kurumsal kaynaklarn paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Yasar Universitesi Kalite Politikasina kanit belgeden dan ulasmak miimkiindiir.

Kamt -1

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmakta
midir?

Kanitlar

e Yasar Universitesi Kalite Politikasi.docx

Yasar Universitesi’nin kalite siireglerine iligkin stratejik yaklasimi benimseyen ve bu yaklasimin uygulanmasini
saglayan orgami Kalite Komisyonu’dur. Komisyon c¢aligsmalarini kalite.yasar.edu.tr adresinden i¢ ve dis
paydaslarina duyurmaktadir. Web sitesinin giincel tutulmasi i¢in 6zel emek sarfedilmektedir. Web sitesinin
yanisira, Universite yonetimi tarafindan yapilan calismalarda kalite vurgusuna yer vermek igin calismalar
yapilmaktadir. Calisanlarin ve 6grencilerin kalite unsurunu bir i yapma ve hatta yasam bigimi haline
getirmeleri, Universitenin temel hedeflerinden biri olarak dikkate alinmaktadir. Ayrica, kalite sistemlerini


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ya%C5%9Far %C3%9Cniversitesi Kalite Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/ProofFiles/Ya%C5%9Far %C3%9Cniversitesi Kalite Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ya%C5%9Far %C3%9Cniversitesi Kalite Politikas%C4%B1.docx

giivence altina almak ve belgelemek iizere Tiirkiye Kalite Dernegi ve dernegin Izmir subesi ile calismalar
siirdiiriilmektedir. Yasar Universitesi enerji yonetimi konusunda ISO 50001 standardina sahiptir. Bu konuda
kampiisteki ¢esitli medya araglarinda duyurular yapilmakta, enerji yonetimi konusunda &grencileri ve galiganlari
duyuru panolari adi verilen panellerle bilgilendirilmektedir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadir? Kurum i¢i ve disinda yayilimm nasil
saglamaktadir?

Yasar Universitesi'nde Kalite Yonetimi Siiregleri titizlikle ve katilimcr bir anlays ile 6nleyici, iyilestirici,
yonlendirici bir yaklasimla Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite komisyonu; Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi Y 6netmeligi esaslarini temel alarak kurulmustur. Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonu
Y onetmeligi Madde7, 3. fikrasina gore bu komisyon tiyeleri, fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu
ve birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak tizere {iniversite senatolarinca belirlenen tiyelerden
olusur. Komisyon iyeleri arasinda yliksekogretim kurumu genel sekreteri, dgrenci temsilcisi ile kamu
yiiksekogretim kurumlarinda strateji gelistirme daire bagkam ve vakif yiiksekogretim kurumlarinda ilgili
siireclerden sorumlu birim yoneticisi de bulunur. Uye sayis1, senato tarafindan belirlenen iiyelerin iki yildan az
olmamak sartiyla tiyelik siireleri ile komisyonun ¢alisma usul ve esaslar1 {iniversite senatolarinca belirlenir ve
yiiksekdgretim kurumunun internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilir. Ogrenci temsilcisi, {iniversite senatolari
tarafindan belirlenecek ilke ve esaslar dahilinde belirlenir ve gérev siiresi bir yildir.

Komisyonun goérevleri ise ilgili yonetmelik Madde 8’de tanimlanmistir. Komisyonun gorevleri sunlardir: a)
Kurumun stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini
kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu calismalar1 Senato onayina sunmak, b) I¢
degerlendirme ¢aligmalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin sonuglarini
iceren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal
degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulagilacak sekilde kamuoyu ile paylagsmak,
¢) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici
kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan Yazi Isleri Miidiirliigii'niin TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Y 6netim
Sistemi Belgesi’ne hak kazandigi calismalari siirekli iyilestirme kosulu ile yonetimini ve kontroliinii
gerceklestirmektedir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Yasar Universitesi Kalite Politikasi, Yasar Universitesi’nin kalite konusunda yiikiimliiliiklerini tanimlar ve teyit
eder. Aym1 zamanda Universite’nin kaliteyi temin etme — kaliteye ulasma ve siirekli iyilesme yaklagimini da
tanimlar.

Kalite politikamiz;

-Universite’nin Kalite Cercevesini tanimlar,

-Kalite Cer¢evesinden beklenen ¢iktilar: tanimlar,

-Universite’de ¢aligan her bir bireyin kalite baglaminda sorumluluklarini ortaya koyar,

-Universite’nin stratejik planlarim ve hedeflerini destekler,

-Universitenin politikalarinin, prosediirlerinin, rehberlerinin ve formlarmin uygulanmasina destek olur.

Yasar Universitesi, 6grencilerini basaril1 kilabilmek icin, nitelikli bir yitksek 6grenim ortami sunar, bolgesine ve
iilkesine, son olarak da uluslararasi bilim calismalarina destek verir, katkida bulunur. Universite’nin tanimlanan
cercevede yiiksek 6grenim deneyimi sunmasinin arka planinda orgiitsel kalite ¢ergcevesinin kullanimi bulunur.
Kalite gercevesinin performansi ise kalite hedefleri ile 6lgiiliir ve izlenir. Universitede kaliteye erisim asagidaki
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kosullar saglandiginda bagarilmis olur:
-Stratejik hedeflerine ulasildiginda,

-Siiregler ve uygulamalar ihtiyag duyanlara sunuldugunda tutarlilik barindiriyorsa ve siirekli iyilesme
uygulamalarina tabii olarak yonetiliyorsa.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta midir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da
her ikisi birlikte..vb)

Kalite Komisyonu Rektoriin bagkanliginda, Rektér yardimeilari, Dekanlar, Enstitii Miidiirleri, Genel Sekreter
gibi 13 tiyeden olusan ve stratejiyi uygulayan yonetim kadrosudur. Y onetim siiregleri ise Stratejik Planlama ve
Miikemelliyet Ofisi (SPMO) tarafindan raporlanir. SPMO yoneticisi aym zamanda Universite Kalite
Komisyonu’nun da iiyesidir. Boylece kalite siirecleri ile stratejik planlama siirecleri arasindaki baglant1 giiclii
kilinabilmekte, her iki stire¢ hakkindaki esgiidiimiin gii¢lii olabilmesi tesvik edilmektedir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu
entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina alinmmstir?

Universitemizde yapilmakta olan bes yillik stratejik planlarin hedefleri dogrultusunda, yillik biitgeler
olusturulmaktadir. Her yil fiili ger¢eklesmelerin stratejik plana uygunlugu kontrol edilmekte ve gerekli
giincellemeler yapilmaktadir.

Mali Isler Daire Baskanligi biitce olusturma siirecinde tiim akademik ve idari birimlere biitce kalemleri
hakkinda bir ¢alisma sunmaktadir. Her bir kalem, ilgili yonetsel birim tarafindan doldurulmakta, genel biitce
yonetsel bazdan Universite geneline dogru olusmaktadir. Stratejik planlama siirecinde de mali boyut ayrica ele
alman bir bolim olarak irdelenmekte, boylece biitge ve planlama olgulari birbiriyle uyumlu bir bi¢imde
yonetilmektedir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, ic denetim gibi uygulamalar nasil
entegre edilmistir?

Stratejik hedeflere uygun performans gostergeleri tammlanmistir. Bu gostergelere Kamt-1, gostergelerin
tagidiklar1 anlamlara ise Kanit-2’den ulagsmak miimkiindiir. Belirlenmis gostergelere ne denli ulasildigina iligkin
SPMO Universite’nin tiim yonetim birimlerinden veri almakta, bu veri seti ortalama 6 aylik periyodlarda
Rektor’e sunulmaktadir.

Kurum stratejik plamyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlamis midir? Bu
gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge,
topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Anahtar performans gostergeleri igin, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan Universite Stratejik Plan
Olusturma Rehberi’nden yararlanarak Hedef Kart’lar olusturulmustur. Yasar Universitesi, bu kartlarda var olan
ana hedeflerimizi anahtar performans gostergesi olarak konumlandirmaktadir. Yasar Universitesi 2015-2020
donemi stratejik planinda var olan hedef kartlara kanit dosyalarindan ulasmak miimkiindiir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belilemekte midir?
Kamnitlar

e Ek Hedef Kartlar 11 4 2018.docx
o Ek Hedefler ve Anlamlari 11 4 2017.docx

Kalite stireglerinin strdiiriilebilirligini saglamak, kaliteyi kurumsal kiiltiriin bir parcasi haline getirmek iizere
kullanilan o6ncelikli araglardan biri akreditasyondur. Miihendislik Fakiiltemizin iki boliimiinde MUDEK


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/ProofFiles/Ek Hedef Kartlar_11_4_2018.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/ProofFiles/Ek Hedefler ve Anlamlari_11_4_2017.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/ProofFiles/Ek Hedef Kartlar_11_4_2018.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek Hedef Kartlar_11_4_2018.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek Hedefler ve Anlamlari_11_4_2017.docx

akreditasyonu alimmistir. Fakiiltelerimiz ve bazi idari birimlerimiz ise kendi alanlarinda gecerli olan
akreditasyon siiregleri ile ilgili olarak yetkili kurumlar nezdinde ¢aligsmalari baglamis veya caligsmaya baslamak
tizere planlamalarina devam etmektedirler.

Kalite olgusunu kurumun is yapma bigiminde vazgecilmez bir stratejik avantaj olarak kurum kiiltiirti haline
getirmek tizere kullanilan araglar araglar arasinda;

Bologna Siireci

Akademik Personel El Kitab1

Ogrenci El Kitab

Arastirma Politikas1

Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik Politikasi

Stratejik Planlama ve Miikemelliyet Ana Y aklasimi sayilabilir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Yasar Universitesi’nin uluslararas1 vizyonunu yiiriitmek ve gelistirmek, {iniversite icerisindeki belirli
uluslararasi etkinlikleri diizenlemek, 6grenciler igin uluslararasi egitim olanaklarini arttirmak ve kampiis
icerisindeki uluslararasi ve kiiltiirler arasi iliskileri desteklemek ve arttirmak Uluslararasi iliskiler ve Programlar
Ofisi’nin baslica amaglaridir. Bununla birlikte, Uluslararas: Iligkiler ve Programlar Ofisi; yurtdisinda bulunan
tiniversitelerle isbirligi saglamada, egitim fuarlarina katilimlarda, uluslararasi tamtim etkinliklerinde ve cesitli
iilkelerden bir¢ok devlet ve sivil toplum kuruluslariyla olan iliskilerinde Yasar Universitesi’ni temsil
etmektedir.

Yasar Universitesi Uluslararas1 iliskiler ve Programlar Ofisi biinyesinde; Erasmus degisim programlari, tam
zamanl yabanci uyruklu 6grenci bagvuru islemleri, uluslararasi egitim fuarlarinda bilgilendirme hizmetleri,
kurum i¢indeki iiniversite 6grencilerine yurt dig1 programlarinmi tanitma faaliyetleri yiirtitilmektedir.

Yasar Universitesi’nin Uluslararasilasma hedefi, egitim ve arastirma boyutlar1 agisindan 6nem teskil etmektedir.
Bu ger¢evede asagida yer alan ana hedefler belirlenmistir.

Hedef 1: Ulusal veya Uluslararas1 Universite Siralamalarinda yer alabilmek (RANKING)

Hedef 2: Program veya Universite diizeyinde uluslararasst AKREDITASYON alabilmek

Hedef 3: Universitemizin Uluslararas1 Goriiniirliik ve Tamnirhigim Giiglendirmek

Hedef 4: Kamptiste Uluslararasilagsmayi saglamak

Hedef 5: Tam zamanli, Erasmus ve degisim programi Ogrenci ve Personel hareketliligi sayilarini arttirmak
Hedef 6: Uluslararasilagma Hedefi ile Performans Degerlendirme Sistemi arasindaki Entegrasyonu
Gelistirmek

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Uluslararasilagma stratejisini basarmak tizere asagida performans gostergelerinden bazilar1 verilmis olup,
gerceklesen sonuglarina gore bir sonraki yilin hedefleri belirlenmektedir. Sonuglara gore verim alinan pazarlarda
devamlilik saglanmakta, verim alinamadig1 durumlarda farkli potansiyel pazarlara yonelinilmektedir.

Stratejik Amag Hedef 2017 Yiinda Gerceklesen Hedef
Ulusal veya Uluslararasi “Times Higher Education ve QS  [Times Higher Education ile Yasar
Universite Siralamalarnda yer [Rankings” gibi 6nemli diinya Universitesi arasinda sdzlesme

1 |alabilmek (RANKING) iniversite siralamalarinda yer imzalanmistir

almak.
Universitemizin Uluslararasi Endonezya ve Fas’ta tanitim
Goriiniirliik ve Tanmirhgim fuarlarina katilim saglanmstir.
2 Giiclendirmek Yeni pazarlara agilmak
Kiiresel tiniversiteler — 41 Mutabakat anlasmasi, Erasmus+
goriinirligi yiiksek, stratejik programi kapsaminda 218 tiniversite
Ortakliklar — Uluslararasi ortaklik portfoyiiniin gelistirilmesi [ile ikili anlasma
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3 liiniversitelerle imzalanan
ortakhk anlasmalarnin :
sayisiin artlmasi Kiiresel egitim aract kurumlar1 — 75 farkli acente ile s6zlesme
tanitim ve 6grenci alimi i¢in yaptlmustir
network olusturmak
Ogrenci adaylarmin tam zamanl
Ogrenci olarak kayitlanmasi
(kiimiilatif) 275
Erasmus Programi kapsaminda 2015-2018 Akademik Yillan
Ogrenci/personel degisimi arasinda
Uluslararasi 6grenciler ve (kiimiilatif) 538
4 personel — uluslararas: §grenci AB programlar: disinda degisim  2015-2018 Akademik Yillan
sayllannin artinimas: anlagsmalar1 kapsaminda arasmda
Ogrenci/personel degisimi
(kiimtilatif) 62
Uyelikler — Uluslararas Uye olmak tizere uluslararasi ISEP Uluslararas1 Ogrenci Degisim
Kuruluslarda etkin rol almak [egitim kuruluslarimin stratejik Programi Kapsaminda 300
S olarak se¢ilmesi Universite ile anlagma saglanmistir.
Uluslararas1 Goriiniirliik ve Uluslararasi egitim 15 adet Universite Tanitim fuarina
Tammrhk fuarlari/konferanslarina katiliminin katilim gosterilmistir.
6 artirilmasi

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis
midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarnna gore neler yapilmaktadur?

Uluslararast protokoller ve is birlikleri sonuglar1 asagida belirtilerlen Olgiitlerle izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

1. Telefon, e posta ve video konferans goriismeleri

2. Degisim programlar1 kapsaminda gelen / giden aktif personel ve 6grenci sayilarindaki artis / azalis.

3. Protokol ziyaret sayilarinda artig / azalis

4. Partner Universitelere yonelik yapilan etkinliklere katilim sayisindaki artis / azalis.

5. Gegerlilik siiresi dolmus olan protokoller ve mutabakat sozlesmelerinin devamliligimin saglanip
saglanmamast

6. Mevcut protokoller ve mutabakat s6zlesmelerinin kapsaminin gelistirilmesi (Cift diploma protokollerinin

gerceklestirilmesi v.b)

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Goérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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Kurumda Yo6netim/Idari siireglere iliskin ISO giivencesi ile sertifalandirilms iki adet sertifakli kalite sistemi
aktif durumdadir. Akademik birmlerin kalite giivencesi i¢in program bazli ¢esitli akreditasyon siirecleri devam

etmekle birlikte Miihendislik Fakiitesi biinyesinde MUDEK akreditasyonu ¢alismalar1 Endiistri Miihendisligi ve
Elektrik-ElektronikMiihendisligi béliimlerinde tamamlanmis olup siirekli iyilestirme ve kalite giivencesi

belgelenmistir (https://feng.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2017/08/mudek?2.jpg).

Yasar Universitesi Kalite Komisyonu Universite kalite yonetim stratejilerini ve uygulamalarim planlar, yiiriitiir

ve konttrol eder. Genel Sekreterlik yazi isleri Mudirligi TSE ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ile
siirekli iyilestirme siirecini giivence altna almstir (https://www.yasar.edu.tr/yazi-isleri). Ayrica Universite

gelenlinde TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi Sertifikasi1  bulunmaktadir
(https://btto.yasar.edu.tr/ts-en-is0-50001-belgeli-ilk-universite/). Bu kalite yonetiminden EVYKK (Enerji
Verimliligi Yo6netimi ve Koordinasyonu Kurulu) birimi sorumludur. Bu birim akademisyenler ve idari

personellerin katilimiyla kurulmustur. Baskani1 Ust Yénetim Temsilcisidir ve Rektorlilk makamina baglidr.


https://feng.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2017/08/mudek2.jpg
https://www.yasar.edu.tr/yazi-isleri
https://btto.yasar.edu.tr/ts-en-iso-50001-belgeli-ilk-universite/

Kurumda tammbh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitillen Kalite
Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta mudur?

Kalite Komisyonun yanisira akredite olmus ve akreditasyon ¢alismalar1 i¢inde olan programlarda kalite odakli
alt komisyonlar boliim kurulu karalar ile gorevlendirilmistir. Akredite olan programlarda ise kalite odakli
komisyon ve damsma gruplari aktif olarak gorev yapmaktadir. Orn: (https://eee.yasar.edu.tr/dis-danisma-
kurulu/)

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/damsma gruplan bulunmakta mudir?

Kurumda kalite yonetimi tiim akademik ve idari birimler tarafindan benimsenmis olup, bu birimlerin
kararlarinin 6zetleri, nitelik ve nicelik bakiminda en iist komisyon olan Kalite Komisyonuna, stratejik plan
izlemesine de girdi saglayacak sekilde, genel sekreterlik ve akademik birimlerden sistematik olarak sunulur.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?

Kalite Komisyonu, Yasar Universitesi tiste yonetimin tahiitii ile kapsayict katilimci bir yapi ile tesekkiil
edilmistir. Komisyonun tesekkiiliinde Ogrenci Konseyi temsilcisi Fakiilte,Yiiksekokul ve Enstitiilerin akademik
birim yoneticilerinin yani sira merkez miidirliklerini temsilen her akademik diizeyden katilimcinin ortak karasi
ve esit oy hakki ile yiiriitiilmektedir. Bu bakimdan kurumda kalite yonetim planlama ¢alismalarinda katilim ve
kapsayicilik dikkate aliarak temsiliyet saglanmasina dikkat edilmistir (https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar-

komisyonlar/).
Kurumda Kalite Yonetimi calismalarna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Yasar Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Programi ve Endiistri Miihendisligi Programi, MUDEK
(Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) tarafindan 2017 yilinda 2 yil siireyle
akredite edilmistir.

MUDEK, iilkemizdeki gesitli miihendislik egitim programlari igin akreditasyon, degerlendirme ve bilgilendirme
calismalar1 yaparak, Tiirkiye’de mithendislik egitimi kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak amaciyla
faaliyet gosteren bagimsiz bir kurulustur.

Yasar Universitesi Ingilizce Hazirlik Sinifi, Commission on English Language Program Accreditation (CEA)
tarafindan ilk kez 2011 yilinda 5 yilligina CEA tarafindan akredite olmustur, ardindan Aralik 2016 - Aralik

2026 dénemi igin 10 yillik akreditasyon almistir. Ingilizce Hazirlik Sinifi CE A’nin Ingilizce egitim programlari

ve okullar1 i¢in belirlemis oldugu kalite standartlarina tabidir. CEA, ABD Egitim Bakanlig1 tarafindan Ingilizce
dil egitim programlarinin ve okullarinin akreditasyonu alaninda yetkilendirilmis bir kurumdur.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler,
program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu
deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?

Oncelik bir kalite politikasinin olusturulmasina verilmistir. Yasar Universitesi Kalite Politikas1 tamamlanmustir.
Bu politika belgesinin anlami ve kalite hedeflerine ulagmak i¢in her bir birimin tizerine diisen gorevler i¢in
calismalara devam edilmektedir. Akademik ve idari birimlerin kalite anlayiglarinin pekismesi i¢in akreditasyon
ve standartlarin elde edilmesi 6zel olarak desteklenmekte ve 6zendirilmektedir.

Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yaygmlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapilmaktadur?

Miitevelli Heyet tarafindan onaylanan Stratejik Plan kapsaminda vizyon ve misyon ile uyumlu amag ve hedeflere
ulasilmas1 konusunda Rektorliik Makami ve Universite Ust Yonetimi (Rektor, Rektor Yardimeilari, Genel
Sekreter, Mali Isler Daire Bagkam) ile Universite Senatosu, Universite Yonetim Kurulu periyodik toplantilar
yapmaktadir. Tim bu toplantilarda kurumun ama¢ ve hedef birligi kapsayic1 ve katilimci bir sekilde
yiriitilmektedir.
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Kurumdaki lideder cabsanlann kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil
saglamaktadirdar?

Yasar Universitesi egitim 6gretim igin planlama yapilan kurullar ilgili kanunlar ve yonetmelikler kapsaminda;
boliim i¢i miifredat komisyonlarindan gectikten sonra Bolim kurul kararlariyla ilgili yiiksekokul, fakiilte ve
enstitiilerin kurullar tarafindan degerlendirilir. Uygun goriildiigi takdirde, Miifredat iyilestirmeleri ve yeni ders
onerileri Rektorliik tarafindan Bologna Komisyonu, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonunda goriisiiliir. Ilgili
iyilestirmeler ve diizenlemeler saglandiktan sonra, Universite Senatosu kararlar1 ve Miitevelli Heyet akademik
alt komite ve nihayetinde Miitevelli heyet onayr ile “On Lisans, Lisans, Lisansiisti Egitiminde Bolim ve
Program A¢ma, Miifredat Giincelleme Yo6nergesi” ile belirlenmis siire ve esaslara gore ytirtitiiliir.

Programlar tarafindan ¢agin gereklerine ve ihtiyaglarina gére onerilen miifredat diizenlemeleri veya yeni ders
onerileri Yasar Universitesi’nin “On Lisans, Lisans, Lisansiistii Egitiminde B6liim ve Program A¢ma, Miifredat
Giincelleme Y onergesi” temel alinarak ve ilgili 6grenci yonetmeliklerine iliskin usul ve esaslara uygun olarak,
programlarin 6grenme ¢iktilariyla uyumu goézetilerek, Bologna Kriterleri ilkelerine uyumlu bir sekilde
yurttiilmektedir.

Planlarin basarisi planlama ve 6neri asamasinda: her bir ders izlencesi i¢indeki ders koordinatorleri tarafindan
ilgili dersin verildigi programdaki 6grenme c¢iktilarina uyum diizeyi 1’den 5’e kadar degerlendirilir. Donem
baslarindaki ders ekle/¢ikar siiresi iginde: ders izlenceleri dersi alan 6grencilere dersi veren gretim elemani
tarafindan iletilir. Akademik dénemin sonunda: her bir ders i¢in elektronik ortamda &grenciler tarafindan ders
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler tiim akademik yoneticiler ve kurullar tarafinda yariyil
bazli olarak incelenir ve ders bazindaki izlence degisiklik onerileri yapilir. Miifredat bazindaki degerlendirmeler
periyodik olarak yapilan program dis danisma kurullarinda sunulmak tizere hazirlanan ve mezuniyet siirecinde
Ogrencilere uygulanan “genel c¢ikis anketi” ve mezunlar ile onlarin isverenlerine uygulanan anket sonuglarinin
degerlendirilir. Ayrica diizenli yapilan boliim/fakiilte/enstitii kurullarinda ve i¢ paydas toplantilarinda derslere ve
miifredata iliskin diizenlemeler dikkate alimir, planlama siireci bu boliimiin ilk paragrafindaki planlama
stirecindeki kurullara girdi olur ve egitim 6grenim PUKO yukarida yazili sekilde siirdiiriliir.

KANITLAR

e On Lisans, Lisans, Lisansiistii Egitiminde Boliim ve Program Acma, Miifredat Giincelleme Y6nergesi
e MUDEK Raporlari
e Ogrenci ders degerlendirme anketleri

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglanmyor?

Yasar Universitesi arastirma gelistirme igin planlama yapilan kurullar ilgili kanunlar ve yonetmelikler
kapsaminda {iniversite personelinin kurum i¢i kaynaklarla Bilimsel Aragtirma Projeleri ve Girisimeilik
Projelerini desteklerken, kurum dis1 kaynaklara ulagim ve faydalanma icin de ulusal ve uluslararasi ¢agrilar i¢in
fonksiyonel birimleri ile tiniversite paydaslarina hizmet verir.

Ar-Ge i¢in kurum i¢i kaynak planlamasi ve yonetimiyle TUBITAK veya KOSGEB gibi kurum ve kuruluslarin
cagr1 programlarina girdi tesekkiil etmesi ya da endeksli hakemli dergilerde bilimsel eser iiretimine katki
saglamasi beklenir. Bir bilimsel arastirma projesi (BAP) Onerisi olan akademik personel, Onerisini bolim
baskanlhig1 ve fakiilte dekanliklarina proje oneri metni hazirlayarak sunar. Ilgili akademik birimler tarafindan
uygun goriilen oneriler, dekanlik onay: ile Proje Degerlendirme Komisyonuna sevk edilir ve bu komisyonca
degerlendirilir. Izlemeler 6nerilen Projenin plamnda 6nerildigi araliklarda bu komisyon tarafindan yapilir ve
karara baglanir. Proje yonetiminin degisiklik onerileri oldugu durumlarda yine ayn1 komisyon degerlendirmeyi
yapar ve karara baglar. Her bir proje i¢in kabul edilmis olan proje takviminin sonunda, proje ¢iktilar1 taahhtit
edilen hedeflere ulagsma diizeyi temel alinarak Proje Degerlendirme Komisyonu tarafindan ilgili yonetmelikler
cercevesinde basar1 durumu degerlendirilir ve sonlandirilir. Ilgili siireg ve sonuglar iiniversitenin kalite
komisyonuna sunulur.

Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) yonetimi ve uzmanlari, {iniversitenin tiim
akademik personeliyle birlikte ilgili idari destek birimlerin personelini tiniversite stratejisine uygun sekilde
TUBITAK, KOSGEB veya kamu kaynakli kurum digt proje cagrilari hakkinda bilgilendirme e-postalari,
seminerler, toplantilar ve etkinlikler diizenler. Proje 6nerilerinin hazirlanmasinda teknik destek saglar. Onerisi
hazirlanan projeler Proje Degerlendirme Komisyonuna sunularak bagvurusu proje yoneticisi tarafindan yapilir.


https://www.yasar.edu.tr/files/Yonetmelik-Yonerge/49528460771325968733.pdf

Bu tiirden projelerin bagvuru, kabul ve basariyla tamamlanma durumlari hakkindaki bilgi BTTO tarafindan
Kalite Komisyonuna iletilmek iizere Proje Degerlendirme Komisyonuna sunulur.

Yasar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi yonetimi ve uzmanlari, {iniversitenin tim
akademik personeliyle birlikte ilgili idari destek birimlerin personelini {iniversite stratejisine uygun sekilde
H2020, ERASMUS+, Jean Monnet gibi basta AB olmak {izere uluslararas1 program ve proje ¢agrilar1 hakkinda
bilgilendirme e-postalari, seminerler, toplantilar ve etkinlikler diizenler. Proje onerilerinin hazirlanmasinda
teknik destek saglar. Onerisi hazirlanan projeler Proje Degerlendirme Komisyonuna sunularak bagvurusu proje
yoneticisi ve merkez uzmanlari tarafindan yapilir. Bu tiirden projelerin bagvuru, kabul ve basariyla tamamlanma
durumlar1 hakkindaki bilgi AB Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan Kalite Komisyonuna iletilmek tizere
Proje Degerlendirme Komisyonuna sunulur.

Planlarin basarisi kurum igi siireglerde proje onerilerinde taahhiit edilen ¢iktilara ulagsma diizeyi temel alinirken,
kurum dis1 kaynakli projelerde ilgili destegi veren kurum ve kuruluslarin proje ara ve final raporlari
degerlendirmeleri ile basar1 degerlendirilmesi yapilmaktadir. Ulusal destek veren projelerin ¢iktilart bilimsel
eser olarak, uluslararasi proje ¢iktilari, proje internet erisim sayfasindan kamuya agik sunulmaktadir. Basari
hikayeleri ve deneyimler i¢ paydas toplantilarinda dikkate alinir, planlama siireci bu boliimiin ilk paragrafindaki
planlama siirecindeki ilgili siireglere girdi olur ve Ar-Ge i¢in PUKO yukarida yazil1 sekilde siirdiiriiliir.

KANITLAR

BAP Yo6nergesi

BTTO Yonergesi

AB Aragtirma ve Uygulama Merkezi Y 6nergesi
SPMO Y 6nergesi

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglamyor?

Toplumsal katk: tiniversitenin stratejik onceliklerinden biridir. Stirekli egitim merkezinde toplumsal katki i¢in
genel katilima agik egitimler, kurumsal yetistirme programlari, konser, konferans, sempozym ve toplanti
hizmetleri sunulmaktadir (yusem.yasar.edu.tr). Akademik personel tarafindan topluma katki amach faaliyetler
ile toplumu bilgilendirici yazilar medya/iletisim kanallar1 ile toplumla paylagilmaktadir. Universite
faaliyetlerinden toplumun bilgilendirilmesi amaciyla halkla iliskiler, Medya Merkezi gibi fonksiyonel birimleri
tesis edilmis olup, internet erisim sayfalarindan da aktif olarak bilgilendirici hizmet sunmaktadir
(haber.yasar.edu.tr). Akademik faaliyetlerin yani sira Yasar Universitesi Sanat Faaliyetlerine de en ist diizeyde
onem vererek toplumsal katki saglamayi ilke edinmistir, bu amagcla Yasar Universitesi Oda Orkestrasi topluma
acik konserleri kampiis i¢inde ve disinda her yil planli olarak yiiriitiilmektedir (https://music.yasar.edu.tr/yasar-
oda-orkestrasi-konser-programi). Cevirim igi olarak da bu etkinlikler tiniversite internet erisim sayfasindan ve
sosyal medya platformlarindan topluma sunmaktadir (6rn: https://tv.yasar.edu.tr/tag/oda-orkestrasi/)

Uluslararas1 Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akdeniz
Aragtirmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi gibi uzman bilgisi veya altyapi arz/talebine yonelik ayrica cografi
alan ¢aligmalar1 6zelinde toplumsal katki saglama amagli fonksiyonel merkez ve birimler tesis edilmis olup,
ozel ilgi alanlarma yonelik toplumsal etkinlikler yiiriitmektedir. Universite konferans ve spor salonu gibi altyapi
imkanlar1 dis paydaslarin kullanimina dikkate alinarak planlanmakta, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
tarafindan 6grenci topluluklart kurulumu, topluluklarin etkinlikleri gibi faaliyetler ilgili yonetmelik ve
yonergeler ¢ercevesinde planlanmakta, desteklenmekte ve yiiriitiilmektedir (https:/sks.yasar.edu.tr/). Universite
disindan veya paydaslar tarafindan yiirtitiilen etkinliklere medya araglari tarafindan agik davetler yapilmakta
ayrica  etkinlik  takvimi glincel olarak  internet erisim sayfasindan  duyurulmaktadir
(www.yasar.edu.tr/etkinlikler). Bu hizmet ve faaliyetlerinden baska, tiniversite miifredatinda da toplumsal katki
amacli dersler yer almaktadir; 6rnegin Universitenin kurumsal temel dersler (UFND) temel derslerinden birisi
UFND 070 Sosyal Sorumluluk Dersi 6rnek olarak gosterilebilir.

Sosyal Sorumluluk Dersi Yasar Universitesi kurumsal bilim iddiasinin unsurlarindan bir digeridir; bu iddiann,

akademik ve idari kadrolarinin, 6grencilerinin ve mezunlarinin sahip oldugu “sosyal ¢evreye karsit sorumluluk
hisseden kimlik degeri” olarak benimsenmesini 6ngoren becerilere dayali uygulama agirlikli bir derstir.
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Ders cevrimigi olarak e.yasar.edu.tr iizerinden Yasar Universitesi Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatorii
yiriticiliginde uygulamali olarak sunulmaktadir. Derste basart durumu ara ve final degerlendirmesi olmak
tizere iki asamal1 olarak verilecek puanlardan olusacak ge¢me notu ile belirlenir. Dersin ara degerlendirmesi
%40 agirliga sahip olup e.yasar.edu.tr {izerinden sunulan ders igeriklerinin tamamlanmasi sonucu alinacak
puandir. Final degerlendirmesi %60 agirlikta olup sosyal sorumluluk kapsaminda belirlenen projelerden birinde
yer alarak ya da bir proje faaliyeti diizenleyerek sorumluluklarini yerine getirip raporlamasi sonucu elde edilecek
puandir.

Final kapsaminda dersin katilimcilar1 bir sosyal sorumluluk projesi onerisinde bulunarak bununla ilgili
sorumluluklarimi yerine getirmeleri gerekmektedir. Proje Onerisi gelistirme asamasinda Yasar Universitesi
Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorii tarafindan STK igbirlikleri kapsaminda dénemlik olarak belirlenen
proje bilgilendirme sayfalarinda yer alan bilgilerden 6grencilerimiz destek alabilmektedirler.

Proje ile ilgili olarak Ogrencilerimiz bireysel ya da grup olarak calismalarin tamamladiktan sonra ders
iceriklerinde yer alan “Proje Final Raporu” sablonuna uygun olarak faaliyetlerini raporlamalart, ilgili kurumdan
alman katilim belgesi ve etkinlikten fotograflar ile sisteme belirtilen son gonderim tarihine kadar dosyalarim
iletmeleri gerekmektedir. Dosyalar dersin koordinatorii tarafindan incelendikten sonra basar1 notu hesaplanarak
Ogrencilere iletilmektedir.

Miifredat dersleri haricinde topluma katki saglayan agik ve uzaktan erisimde olan ¢evirim i¢i ve ¢evirim disi
egitimler diizenlemektedir (https://au.yasar.edu.tr/). Bu egitimlerden bazilar1 gorme engellilere 6zel olarak da
tasarlanmistir (http://hayatboyu.yasar.edu.tr/courses/course-vl:GSB+60A+2015/about). Hayat boyu 6grenme
acik ve uzaktan egitim merkezi tarafindan mekandan ve zamandan bagimsiz hizmetler sunmaktadir. A¢ik Dersler
Sertifika Programi, Yasar Universitesi tarafindan {icretsiz olarak sunulan “Agik  Dersler”i
http://hayatboyu.yasar.edu.tr itizerinden takip edebilir durumdadir. Basarinin 6l¢limii igin ise, dersin basari
kosullarina bagli olarak egitim acik ortamada almakta olan bireyler sertifika talep edebilir durumdadir. Bir
baska ifade ile, tiniversite paydaslarinin agik ve uzaktan 6grenme ile elde ettikleri kisisel ya da mesleki
kazanimlarin1 belgelemek, katilim gosterdikleri uzaktan erisim ile saglanan etkinlikleri onaylatmak ve
egitimlerdeki basarilarim ispatlamak icin sertifika ve smav hizmetleri Yasar Universitesi A¢ik ve Uzaktan
Ogrenme Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir.

KANITLAR

Kurumsal Temel Dersler Y 6nergesi

C")g‘renci Topluluklari Kurulma ve Calisma Ilkeleri Y 6nergesi

Saglik Kiiltiir ve Spor Miidiirliigii Uygulama Y 6nergesi

Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Y6netmeligi

Acik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi
Akdeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

Uzaktan Egitim Y 6nergesi

Siirekli Egitim Merkezi Y 6netmeligi

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Universitedeki idari ve yonetsel siiregler 2547 sayili yasa, ilgili yonetmelik, yonerge ve uygulama esaslarina
gore planlanir, yiritiliir, kontrol edilir ve yonetilir. Yonetsel/idari siiregleriyle ilgili iyilestirme ve
diizenlemeleri, iyilestirme ve diizenlemenin yapilacagi birim dikkate alinarak tiniversitenin ilgili kurul ve
komisyonlarinda goriisiiliir. Universite kurul ve komisyonlar: ile iiyeleri {iniversite erisim sayfasindadir
(https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar-komisyonlar/).

Universite i¢inde yazigmalar elektronik bilgi yonetim sistemi (EBYS) aracilig1 ile cevrimigi yiiriitiilmektedir
(https://ebys.yasar.edu.tr). EBYS bilgi yonlendirme ve talep akisin1 %100 kayit altina alir. ilgili talep ve bilgi
akis ile ilgili olarak evrak veya talebin lizerinde oldugu birim/makam/kisi takip edilebilir durumdadir, EBY'S is
akig stireglerini etkin, etkili ve hizli bir sekilde elektronik ortamda yiiriitiilmesine olanak saglar. EBYS
sisteminin kurum i¢i ve kurum dis1 evrak kayit siirecini yiirtitmek, kurum i¢i ve kurum dig1 yazismalarin kayda
almak, takibini yapmak, siiregleri gerektiginde iyilestirmek iizere Yaz Isleri  Miidiirliigii
(https://www.yasar.edu.tr/yazi-isleri) yetkilendirilmistir.


https://www.yasar.edu.tr/files/Yonetmelik-Yonerge/87884443021780630108.pdf
https://www.yasar.edu.tr/files/Yonetmelik-Yonerge/28063781001711640668.pdf
https://www.yasar.edu.tr/files/Yonetmelik-Yonerge/61379930976769991974.pdf
https://www.yasar.edu.tr/files/Yonetmelik-Yonerge/95135205719473507229.pdf
https://www.yasar.edu.tr/files/Yonetmelik-Yonerge/439581500488746494331.pdf
https://www.yasar.edu.tr/files/Yonetmelik-Yonerge/95013755204614212254.pdf
https://www.yasar.edu.tr/files/Yonetmelik-Yonerge/47255304063836707513.pdf
https://www.yasar.edu.tr/files/Yonetmelik-Yonerge/96459663065500912384.pdf
https://www.yasar.edu.tr/files/Yonetmelik-Yonerge/75828400744576891451.pdf

Universitenin yonetsel idari siiregleri i¢in kalite yonetim akreditasyonu bulunmaktadir. Yasar Universitesi Genel
Sekreterlik Makamina bagli olarak caligmalarini siirdiiren Yazi Isleri Miidiirliigii, Tiirk Standardlar
Enstitisii’niin belgelendirme ve uygunluk degerlendirme denetimi sonucunda TSE EN ISO 9001:2008 Kalite
Yo6netim Sistemi belgesini almaya hak kazanmistir. Yasar Universitesi Genel Sekreterligi, evrak yonetimi isi
akist  (https://www.yasar.edu.tr/files/evrak-yonetim-is-akis-sureci.pdf) ve Bilgi Edinme Is akisi
(https://www.yasar.edu.tr/files/bilgi-edinme-is-akisi.pdf) da dahil olmak {izere kurum i¢i ve kurum dis1 yazigsma
caligmalarinda kalite yonetimini siirekli iyilestirmeyi taahhiit etmis, ISO 9001:2008 Kalite Y 6netim Sistemi ile
de PUKO dongiisiinii giivence altina almustir.

Yasar Universitesi, uluslararasi kurumsal yonetim ilkeleri gercevesinde de Universite Senatosu kararlarini
(http://senatokararlari.yasar.edu.tr/), tim yonetmelik, yonerge ve uygulama esaslarini
(https://www.yasar.edu.tr/universitemiz-yonetmelik-yonerge) da internet erisim sayfasindan yayimlamaktadir.
Bunlara ek olarak bilgi talebinde bulunan paydaslar i¢in de internet iizerinden bilgi edinme platformu
olusturmustur (https://www.yasar.edu.tr/universitemiz-bilgi-edinme-form#).

Yasar Universitesi Genel Sekreterligi, Ozel Kalem Miidiirliigii bazinda yonetsel/Idari is siireglerinin basari
Olgimii ve degerlendirmeleri TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ¢ergevesinde planlanmakta,
yiriitiilmekte ve yonetilmektedir.

KANITLAR

o Evrak Yonetim Is Akis Siireci
e Bilgi Edinme s Akisi

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihmm

Kurum, i¢ paydaslarinin ve dis paydaslarinin kalite giivence sistemine katilimini ve sisteme katki vermelerini
onemsemektedir. Bu dogrultuda cesitli yonetim organlarinda i¢ ve dis paydaslarina yer verir. Geri bildirim
mekanizmalarimin etkin bir sekilde kullanilmasini saglayarak, i¢ ve dis paydaslarin siirece etkin sekilde katki
saglamasi amaglanmistir.

Universitemizde her akademik birimin kendi biinyesinde bir akademik danisma kurulu kurulmustur. Bu kurullar
Danisma Kurulu Usul ve Esaslari’na gore faaliyette bulunmaktadirlar. Kurullarin amaci, Yasar Universitesi ve
birimlerinin, kamu ve 6zel sektor kuruluglar ile diger paydaslar arasindaki isbirligini ve bu isbirliginin
stirdiiriilebilirligini saglamaktir. Bu kurullarin tyeleri, ilgili akademik birimin akademisyenleri tarafindan
baglantili olduklar1 paydaslar1 dikkate alinarak belirlenmistir. Ayrica idari birimler de yukaridaki bahsi gecen
danisma kurullarinin pargasi olup siireglere katkida bulunmaktadirlar. Bunlarin yami sira, {niversitedeki
komisyon ve kurullarin toplantilarinda, toplanti giindemine 6zel i¢ ve dis paydaslarin katilimi saglanmakta
(https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar-komisyonlar/) ve bu paydaslarin belirttikleri goriisler dikkate alinmaktadir.

Bu bilgilerin 1s18inda genel olarak degerlendirildiginde, kurum paydaslar1 ilgili komisyon ve kurullarda
belirlenmis olup 6ncelik sirasina gore agsagida belirtilmistir:

I¢ Paydaslar
Kurumun i¢ paydaslar1 kurumda ¢alisan akademik ve idari personel ile kurumun 6grencileridirler.

e Calisanlar: Kurumun c¢alisma alan1 olan egitim hizmeti faaliyetlerinin planlandigi sekilde sunulabilmesi
ve kesintisiz devam edebilmesi i¢in galisanlar en 6nemli i¢ paydas konumundadir.

e Ogrenciler: Kurumun sundugu egitim hizmetinin faydalanicisi ve var olma sebebi olan 6grenciler egitim
alaninda talep eden taraf ve hizmetin degerlendiricisi konumdadir.
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http://www.yasar.edu.tr/files/evrak-yonetim-is-akis-sureci.pdf
http://www.yasar.edu.tr/files/bilgi-edinme-is-akisi.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar-komisyonlar/
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Dus Paydaglar

Kurumun dis paydaslari, kurumdan mezun olmus kisiler, mezun verilen sekt6rlerdeki onderler, kurumun
Ogrencilerinin yakinlari, kurumun tedarikgileri ve genel olarak degerlendirildiginde ise kamudur.

e Mezunlar: Sunulan egitim hizmetinin hedeflenen ¢iktisi, alaninda yetkin mezunlardir. Ogrencilik siirecinin
ardindan yetkinlikleri arttirmak i¢in destek saglanan ve kurumu temsil islevlerinin de olmasi sebebiyle
mezunlar en 6nemli dis paydas olarak konumlandirilmaktadir.

o Mezun verilen sektiorlerin onderleri: Kurum tarafindan verilen egitim hizmetinin ger¢eklesme ve etki
alanm1 dolayistyla 6ncelikli faydalanicilart mezunlarin ¢alistigi sektorlerdir. Mezunlarin, bu sektorlerin i¢
paydaslar1 haline geldigi disiiniilmektedir. Dolayisiyla kurum tarafindan hedeflenen mezun yetkinliklerin
degere doniismesi agisindan, mezunlarin ¢alistiklart sektorlerin onderleri 6nemli bir dis paydas olarak
konumlanmaktadir.

o Kurumun ogrencilerinin yakinlari: Kurumda egitim alan 6grencilerin yakinlari, gerek kurumun 6grenci
tarafindan tercih edilmesi siirecinde gerekse egitim stiresince Ogrencilere verdikleri destekler
diistiniildiigiinde 6nemli bir dis paydas olarak konumlanmaktadir.

o Tedarikciler: Kurum tarafindan sunulan egitim hizmetinin siirdiiriilebilmesi i¢in dogrudan destek alinan ve
bir anlamda kurumun sundugu hizmetlerin kalitesinin destekleyici unsurlarinin basinda tedarikgiler
gelmektedir.

o Kamu: Universitelerin temel islevlerinden birisi de topluma hizmet olarak degerlendirilmektedir.
Universitenin ana hizmet unsuru olan egitim sayesinde iiretilecek tiim degerler toplumun refah seviyesinin
yiikselmesine imkan saglayacaktir. Bu bilginin 1518inda da kamu o©nemli bir dis paydas olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasindaki dnceliklendirmeyi nasil
belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kurum igindeki 15 kurul ve 17 komisyonun (https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar-komisyonlar/) faaliyetleri
araciligryla, i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi saglanmaktadir. Bu kurul ve
komisyonlar diizenli toplantilar yaparlar. Toplantilarda alinan kararlar toplant1 tutanag: seklinde katilimcilarin
imzasina sunulur. Bu kurul ve komisyonlarin yan sira, {iniversitenin en iist idari organi olan Y6netim Kurulu
ve en Uist akademik organi olan Senato da diizenli olarak toplanmaktadir. Bu toplantilarda, 6grencileri dogrudan
ilgilendiren konular giindeme gelecekse, Ogrencilerin de karar alma stirecine katiliminin saglanmasi igin
ogrencileri temsilen, Ogrenci Konseyi Baskanin da toplantilara katilimi saglamr. Ayrica her akademik birimin
biinyesinde 2547 sayili kanun geregi olusturulan fakiilte kurullari ve yonetim kurullar faaliyette bulunur.

Yukarida bahsi gecen siireclerde, toplant1 kararlar1 Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) araciligiyla, tiim
katilimcilara ve ilgili birimlere iletilir. Alinan kararlar dogrultusunda tiniversitede faaliyetler stirdiiriiliir. Tim

kararlarin kayit altina alinmas1 ve sonrasinda gerektiginde toplant1 evrakina kolay erisilmesi siireci Yazi Isleri

Miidiirliigii’niin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Siirecin 6nemine binaen, Yazi Isleri Midirliigii, Tiirk
Standartlar1 Enstittisii’niin belgelendirme ve uygunluk degerlendirme denetimi sonucunda TSE EN ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi belgesini de almaya hak kazanmustir.

Aktarlanlarin yani sira en 6nemli i¢ paydaslardan biri olan 6grencilerle, yilda iki kez olmak tizere “Ogrenci ile
Bulusma” baslig1 altinda toplantilar diizenlenmektedir. Toplantilarda Universite Rektorii’niin 6grencilerle bir
araya gelmesi olanag saglanarak, 6grencilerin sorularini ve taleplerini {ist yonetime aktarmasi saglanir.

Kurum i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi ortamlarda ve hangi
mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurul ve komisyonlarin kararlarinin uygulanmasi ve ilgi birimlerin bilgilendirilmesi siireci 6ncelikle EBY S
sistemi araciligiyla yapilmaktadir. Kararlarin uygulanmasina iliskin genel bilgilendirmeler yapilmasi
gerekiyorsa, e-posta mekanizmasi da yeri geldiginde kullanilmaktadir. Ayrica kampiis i¢inde yer alan 20 dijital
bilgilendirme ekraninda, bilgilendirici igeriklerin paydaslara ulagsmasi saglanmaktadir. Ana erisim sayfasi
(www.yasar.edu.tr) ve kurumsal sosyal medya hesaplar1 ile de c¢esitli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Her ay
diizenli olarak elektronik ortamda hazirlanan “Mavi Biilten” ve basilan “Yasarim” dergisi ile de i¢ paydaglar
bilgilendirilmektedir. Ttim bunlara ek olarak haber.yasar.edu.tr erigsim sayfasinda, haber niteligi tasiyan kararlar
ve uygulamalar, tiim i¢ paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.


https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar-komisyonlar/

Kurumdaki kararar ve uygulamalar konusunda i¢c paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda i¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak tizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalari
asagida belirtilmistir:

e Birimlere ait e-posta hesaplarina i¢ paydaslar tarafindan goriis ve onerileri her an iletilebilmektedir. iletilen
e-postalar ilgili kisi veya birimlere sevk edilip hedefe ulasmasi ve ardindan takibinin yapilmasi
saglanmaktadir.

e Her komisyon veya kurul kendi alanina giren konuda i¢ paydaslarin 6neri ve goriislerini komisyon
giindemine alir ve degerlendirip ilgili birime sevk eder.

o Belirli aralikla veya 6zel giindemle toplanan kurullar ve komisyonlar, calisma alanlarindaki goriis ve
onerilerin degerlendirilip sonu¢landiriimasim saglamaktadir.

e Ogrenciler tarafindan alman her ders ve ilgili ogretim elemam i¢in degerlendirme anketleri
doldurulmaktadir. Bu anketler 6grencilerin ders igerigi ve ilgili 6gretim eleman1 hakkinda goriis ve 6neride
bulunmalarina olanak saglar.

Kurumda i¢c paydaslann goriis ve oOnerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Kurum, dis paydaslarimin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimimi asagidaki mekanizmalarla
saglamaktadir:

o Akademik ve idari birimler tarafindan dis paydaslara yonelik olusturulan danigma kurullari, dis paydaslarin
karar alma ve iyilestirme siireglerine katilmalarina olanak saglar. Danisma kurullarinda giindeme getirilen
konular ilgili birimin isleyisinin iyilestirilmesini ve giincellenmesini amaglar.

e Dis paydaglar tarafindan gerek kurumun e-posta adreslerine gerekse kurumsal sosyal medya hesaplari
tizerinden gonderilen mesaj ve goriisler ilgili birimlere iletilir, bu mesaj ve goériislerin degerlendirilmeye
alinmas1 saglanir.

Kurum dis paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve hangi
mekanizmalarla saglamaktadur?

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar1 bilgilendirme mekanizmalar1 asagida
belirtilmektedir:

e Kurumda alinan karar ve uygulamalar i¢in en yogun kullanilan ara¢ kurum erisim sayfasidir. Kurum
genelini ilgilendiren konular ile ilgili ana sayfada yer alan duyurular kism1 kullanilirken kiigiik bir grubu
ilgilendiren duyurular i¢in ilgili birim sayfas1 kullanilmaktadir.

e Haber degeri tasiyan icerikler kurum erisim sayfasinin haberler kismindan yayinlanir ve yine aymi igerikler
medya kuruluslar1 ile paylasilip yazili ve ¢evrimi¢i medya kanallarinda yer almasi saglanir.

e Uygulamalar konusunda dis paydaslar1 bilgilendirmek igin sosyal medya kanallann da sik¢a
kullanilmaktadir.

e Uygulamalar ve isleyis konularinda internet televizyonu ve radyosunda yayinlanan igerikler dis paydaslarin
bilgilendirilmesinde kullanilmaktadir.

e Ug aylik donemler halinde yayinlan “Yasarim” isimli dergi sayesinde kurumdaki kararlar ve uygulamalar ile
ilgili dis paydaslar bilgilendirilmektedir.

Kurumdaki kararar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak {izere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalari
asagida belirtilmektedir:

e Dig paydaslar, kurumun ve birimlerinin, kamu ve 6zel sektor kuruluslan ile diger paydaslar arasindaki
igbirligini ve bu isbirliginin strdiirilebilirligini saglama amaci ile olusturulmus danmisma kurullar
araciligiyla goriis ve onerilerini kuruma iletmektedirler.

e Dis paydaslar sosyal medya kanallar1i tizerinden goriis ve Onerilerini kurum yetkililerine her an
iletebilmektedirler.
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o Ayrica dig paydaslar her birim i¢in ayr1 olan e-posta adreslerine erisim sayfasi tizerinden erisebilmektedir.
Dogrudan ilgili birime veya makama goriis ve Onerilerini e-posta ile iletebilmektedirler.

e Erisim sayfasi iizerinden erisilebilen telefon rehberi sayesinde de ilgili kisilerin dahili telefonlarina
dogrudan erisip goriis ve onerilerini iletebilmektedirler.

e Her diizey yonetici ile yiiz yiize goriismeler yapilabilmektedir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Dis paydaslarimiz Kalite Komisyonu’nda dogrudan temsil edilmemektedir. Ancak ornegin Miihendislik
Fakiiltemiz ve baz1 diger Fakiilte’lerimizde Dis Damisma Kurullar1 yapilandirilmistir. Boylece miifredat
belirlemeden, performans analizine kadar varolan dongiiniin kurum digindan goriis, yorum ve Onerilere agilmasi
saglanmustir.

Kalite komisyonu ¢cahsmalarnna dis paydaslann katihm nasil saglanmaktadir?

Kurumda, mezunlarla iliskilerin yonetimi Kariyer ve Mezunlar Merkezi (KMM) Midirliigii araciligiyla
yiriitiilmektedir. KMM nin hedefleri; 6grencilerimizin ve mezunlarimizin geleceklerini planlamalarinda onlara
yardimci olabilmek, kariyer gelisimlerine yonelik egitimler diizenlemek, sekt6rlerdeki is olanaklarini tanitmak,

staj olanaklar1 olusturabilmek, {iniversite i¢ginde ve disinda yar1 zamanli/tam zamanl is bulmalarina yardimci

olabilmektir.

KMM, mezunlarimizin ve mezun adaylarimizin bireysel gelisimlerini arttirmalari, kendileri ve toplum i¢in deger
yaratan bireyler olarak gelismeleri icin, firsatlar sunan bir merkez olma amaciyla kurulmustur. Merkez’in
Caligmalart sektér tanmitim toplantilari, i yasami seminerleri, kariyer danismanligi, yari zamanh is ve staj
olanaklarina ve igverenlerin personel taleplerine yoneliktir.

Yukarida bahsedilen amaglar kapsaminda KMM potansiyel isgiicii ile isverenleri bulusturan etkinlikler
diizenlemektedir.

Mezunlara Yonelik Calismalar

e Mezunlar ile ilgili bilgilerin yer aldig1 mezun bilgi sistemini yoneterek istatistiksel bilgileri iist yonetimle
ve ilgili akademik birimlerle paylagmak,

e Mezunlarin mesleki gelisim ihtiyaglarini karsilamaya yonelik programlar diizenlemek,

e Mezunlari is, kariyer ve farkli alanlarda ortak etkinlikler diizenleyerek bir araya getirmek,

e Mezunlarin belirli giin ve kutlamalar amaciyla Yasar Universitesine gelmelerini saglayarak Universite ile
iletisimlerini gliclendirmek,

e Mezunlara is ilanlarini, projeleri ve tiniversitemizdeki etkinlikleri e-posta yoluyla duyurmak.

Mezun Bilgi Sistemi

KMM biinyesinde mezunlarimizla iligkiler stirdiiriilmesi amaciyla, mezunlarimizin takibine yonelik olarak
Mezun Bilgi Sistemi olusturulmustur. Bu sayede mezunlarla olan iligkiler gii¢lendirilmistir. Mezunlara iligkin
olusturulan bilgi sistemi kapsaminda mezunlarla ilgili asagidaki bilgiler sisteme girilmektedir:

T.C. Kimlik No

Ogrenci No

Ad1 — Soyadi

Cinsiyeti

Mezun Oldugu Fakiilte / MYO

Mezun Oldugu B6liim / Program

Ogrenim Diizeyi (On Lisans / Lisans / Lisansiistii)
Mezuniyet Yili

Ikinci Mezuniyeti (CAP / Yandal / Dikey Gegis )
Enstitii Mezuniyeti -1 (Yiiksek Lisans)

Enstitii Mezuniyeti -2 (Doktora / Sanatta Y eterlilik)



Adres

il

Telefon

Cep Telefonu

Is Telefonu

E-Posta Adresi

Calistigt Kurum

Pozisyonu

Calistig1 Sektor

Su anki Durumu (Calistyor / Calismryor / Is Ariyor / Askerde / Egitime Devam Ediyor / ...)
Mezuna Erisim Durumu (Ulasildi / Ulagilamadi /...)

Yukarida belirtilen alanlardaki bilgiler alt1 ayda bir giincellenmektedir.

Mezunlarimizin takibinde kullanmig oldugumuz Mezun Bilgi Sistemi’ne iligkin is akis semasi asagida yer
almaktadir.

KMM biinyesinde yapilan diger ¢alismalar asagida basliklar halinde belirtilmektedir:

Yasar Universitesi Kariyer Giinleri

Her sene Nisan ve Mayis aylarinda diizenlenmektedir. Kariyer Giinleri kapsaminda, kariyer etkinlikleri (panel,
egitim, konferans, seminer) ile staj ve ise alim miilakatlar1 gerceklestirilmektedir. KMM, bu etkinliklerle
Ogrencileri, mezun adaylarin1 ve mezunlari igverenlerle bir araya getirerek, is yasamlarinda i¢inde yer alacaklari
sektorleri ve sirketleri tanima olanagi saglamayr amaglamaktadir.

ISKUR ile Yapilan Cahsmalar

Universitemizde ISKUR ile belirli dsnemlerde dgrenci ve mezunlarimiz igin etkinlikler gergeklestirilmektedir.
Gerek Isbasi Egitim Programma iliskin gerekse is arama siireglerine yonelik oturumlar diizenlenmektedir.

Universitemizde ayrica 6grenci ve mezunlarimiza ihtiyag duyduklar: is alanlar1 hakkinda bilgi vermek iizere

ISKUR irtibat Noktas: olusturulmustur. ISKUR danismami, her hafta Carsamba giinii saat 10:00 — 16:00
arasinda Kariyer ve Mezunlar Merkezi ofisinde hizmet vermektedir.

Kurum i¢ci Seminerler

Kurum i¢inde 6grenci ve mezunlara yonelik olarak “Gelecegine Yon Ver!” baglikli seminerler diizenlemekte
olup bu seminerler kapsaminda is ilan1 nasil okunmali, dogru ise nasil basvurulabilir, 6zge¢mis hazirlama
teknikleri, miilakat konularina deginilmektedir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi Erisim ve Sosyal Medya

Kariyer ve Mezunlar Merkezi erisim sayfasi olanhttp://kariyermerkezi.yasar.edu.tr/ adresinde mezunlarimiza
yonelik is ilanlari, kariyer gelisimlerine yonelik bilgiler ve ilgili erisim adreslerine iligkin yonlendirmeler,
kariyer giinleri duyurular1 paylasilmaktadir. Erisim sayfamizda ayrica mezunlarimizin bilgilerini
glincelleyebildikleri “mezun bilgi formu” yer almaktadir. Facebook ve Linkedin sosyal mecralar {izerinden de
mezun ve §grencilerimize duyurular yapilmaktadir.
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Staj ve ise Ahm ilanlan is Akis Semasi

Akademik takvim igerisinde ve yaz doneminde firmalardan {iniversitemiz 6grenci ve mezunlarina yonelik olarak
staj ve ise alim ilanlart gelmektedir. Bu ilanlarin duyurulmasi ve basvurularin alinmasina iliskin is akis siireci
asagida yer almaktadir.

Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda mezunlarimizin takibi ve mezuniyet sonrasi kariyer gelisimlerine de yol
gosterebilmek ve iligkilerimizin diizenli ve kalici olmasim saglamak amaciyla mezunlarimiza yonelik olarak
yapilandirilmis bir mezun izleme sistemimiz bulunmaktadir. Bu izleme sistemi sayesinde mezunlarimiz ihtiyag
duyduklar1 alanlarda kuruma veya ilgili akademik birimlere ulasabilmekte, tiniversitenin ve dis paydaslarin
sagladig1 imkan ve olanaklar hakkinda bilgi sahibi olabilmektedirler.

Mezun bilgi sisteminde yer alan bilgiler; istatistiksel veri olarak akademik birimlerle ve {ist yonetimle
paylasilmakta; stratejik planlamalarin, ¢aligsmalarin yapilabilmesi i¢in veri saglamaktadir. Mezunlarimiza iliskin
iletisim bilgileri KMM’de sakli olup, izinleri haricinde paylasilmamaktadir.

Mezunlarla iligskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir?
Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasi kullamlmaktadir?

Ogrenci Konseyi Yonergesine gore yapilan ogrenci temsilciligi secimleri sonucunda Ogrenci Konseyi ve
yonetim organlar1 olugmaktadir. Konsey yonetim kurulu, yaptiklar1 toplantilar sonrasinda taleplerini resmi
yazisma mekanizmasi ile yonetime bildirebilmektedir. Bunun yami sira 6grencileri dogrudan ilgilendiren
konularin goriisiildiigii Senato toplantilarina, goriis bildirmesi igin Ogrenci Konseyi Baskam davet edilmektedir.
Ayrica, konsey bagkan veya 6grenci konseyi yonetim kurulu tiyeleri, karar alma siireglerine katilabilmeleri i¢in
gesitli kurul ve komisyonlara davet edilmektedir. Ornegin, Ogrenci Konsey Baskani, Ogrenci Senligi Diizenleme
Kurulu’nun bir iiyesidir. Benzer sekilde, Iletisim Komisyonu ve Iletisim Kurulunda’da &grenciler gérev
almaktadir. Tiim bunlara ek olarak fakiilte danigma kurulu toplantilarinda fakiilte 6grenci temsilcileri katilim
saglamaktadirlar.

Yukarida bahsedilen mekanizmalarin yani sira, herhangi bir 6grenci (Ogrenci konseyinin {iyesi olmasa da, ya da
fakiilte temsilcisi olarak fakiilte danisma kurulunda yer almasa da), herhangi bir komisyon ya da kurulda
degerlendirilmek iizere talebini dilekge ile giindeme getirebilmektedir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katthnn hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla
saglanmaktadir?

Yasar Universitesi stratejik planinin &ncelikli alanlarindan birisi toplum ile iciceliktir. Bu bakimdan Yasar
Universitesi bu stratejik onceligi kapsaminda kendi kurumsal gelisimi igin yerel yonetimler, sivil toplum
orgiitleri, ilgili bakanliklar ile isbirlikleri tesis etmistir. Béylece, Yasar Universitesinin kurumsal gelisimine
katk: saglamakta olan yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar agagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Ozel Sektoér Kurum ve Kuruluslari: Fakiiltelerin 6zellikle akreditasyonu olan programlarmn boliim kurullarinda
akademik egitimin gelistirilmesi, modern uygulamalarin gelistirilmesi, staj programlarin etkinliginin
arttirilmasi, projelerin desteklenmesi gibi hususlarda 6zel sektor temsilcileri ile ilgili miithendisler odas1 gibi
STK temsilcilerinden geri bildirimler alinmaktadir.

Yerel Yonetimler: Bornova Belediyesi ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi iiniversitenin akademik, sanat, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerini toplum ile entegrasyonun giiclendirilmesi ile kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere destek



olunmas gibi akademisyen ve 6grenci projelerinin yayginlastirilmasi hususunda destekler saglamaktadir. Ayrica
kampiisiin fiziksel iyilestirme siireclerinde de hem Bornova Belediyesi hem de Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
teknik ve hizmet destegi saglamaktadir.

Bolgedeki STK ve Kamu Kuruluslari: Ege Bolgesi Sanayii Odast (EBSO), [zmir Atatiirk Organize Sanayii
Bolgesi (IAOSB), ISKUR, izmir Barosu, Izmir Kalkinma Ajansi, Izmir Ticaret Odas1 (IZTO), Ege ihracatg
Birlikleri (EiB), Mimar ve Miihendis Odalar1 ile Bolgede aktif olan sanayi ve is adamlar1 dernekleri, bolgesel
kalkinma ve kiiltiirel gelisim odakli diger dernekler ile tesis edilmis ve devam eden ¢ok sayida isbirligi
bulunmaktadr. isbirligi icinde bulunan, STK ve bolgesel hizmet veren kamu kurum ve kuruluslari iiniversiteye
konferans, kongre, proje ¢alismalarda hem konusmaci, hem katilimci hem de yayginlastirma hususlarinda
onemli destekler vermektedir.

Bakanliklar, Merkezi Izmir Disindaki Kamu kurum Kuruluslari: Yerelde faaliyet gosteren yukaridaki kurumlara
ek olarak Ekonomi Bakanlig ile Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi biinyesindeki birlikler, Déviz Kazandirict Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi hakkinda kararlar1 ¢ergevesinde yurtdisi fuarlara katilimlarda bilgi, yonlendirme ve
mali destekler sunmaktadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin TUBITAK ve KOSGEB gibi ilgili kurum
ve kuruluslari tiniversite akademisyenleri ve 6grencilerine ¢esitli programlara katilim i¢in bilgilendirme ve proje
destekleri gibi konularda seminer, panel, konferans gibi toplantilarda bilgi ve katilimer destekleri saglamaktadir.
Benzer sekilde I¢ Isleri Bakanligi, Gog Idaresi Genel Miidiirliigii Yasar Universitesi biinyesindeki UNESCO
Go¢ Kiirsiistine destekler sunmaktadir. Proje konularina ve hedef kitleye uygun olarak tiniversite akademisyen
ve 6grencilerinin etkinliklerine ilgili bakanliklarin kurum ve kuruluslar1 da ayrica destekler sunmaktadir. Avrupa
Birligi Bakanligimin ilgili kurum ve kuruluslar ile Tiirkiye Ulusal Ajans1 Yasar Universite’ne kendi plan ve
uygulamalar1 dogrultusunda bilgi, iletisim ve teknik destekler saglamaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida
bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasanmi ve Onay1

Tiim programlarin egitim siiregleri, Bologna Esgiidiim Komisyonuna bagli Universite Miifredat Yalinlastirma
ve Diizenleme Calisma Gurubu ile ilgili Akademik Birim 6gretim iiyelerinin ortak ¢aligsmalari ile tasarlanmakta
ve giincellenmektedir. Calisma Gurubu, Bologna uzmani akademisyenlerden olusmakta ve tiim akademik
birimlerde 2018-2019 Akademik Yilindan itibaren uygulanacak olan “Miifredat Yalinlastirma Calismalar1”
kapsaminda egitim faaliyetleri i¢in belirlenen standartlarin uygulanmasinin saglanmasindan sorumludur. Bu
stireglerin devamlilig1 Egitim Komisyonu tarafindan denetlenmektedir.

Yeni program agma prosediirii: Stratejik Plan ve Hedefler dogrultusunda Rekt6r ve ilgili alandaki Fakiilte
Dekan't veya Yiiksek Okul Miidiirii ya da Enstitli Miidiirii'niin gériismeleri sonunda olgunlasan yeni program
acma fikri lisans programi ise Fakiilte Kurulu'nda ya da Enstitii Kurulu'nda giindeme alinir. Yurt i¢i ve diginda
benzer programlar incelenir ve bolge-iilke ve uluslararasi alanda ilgili sektor gereksinimleri ortaya konur. Tlgili
alanin uzmani Ogretim Uyeleri ve Boliim Baskanlarindan olusan bir Komisyon tarafindan yeni programin
mifredatt olusturulur. Fakiilte ya da Enstitii Kurul karar1 Senato 6ncesinde Egitim Komisyonu tarafindan
incelenir. Senato tarafindan uygun bulunan programlar Miitevelli Heyeti'nin ilk 6nce akademik alt
komisyonunda sonradan da Miitevelli Heyeti Y6netim Kurulu onaymna sunulur. Uygun gériildiigiinde YOK'e
iletilir. YOK onay1 alman programlarin tiim ders izlenceleri olusturulur ve Bolonya ders tanitim sayfalarina
bilgiler ytiklenir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siireklilii nasil giivence altina
alinmstur?

Bologna Esgiidim Komisyonu gozetim ve denetiminde ilgili Akademik Birimlerin i¢ ve dis paydaslarinin bir
araya gelmesi saglanmaktadir. Bu g¢ercevede belirlenen kurallarin uygulanmasinin denetimi Bologna Esgiidiim

Komisyonu tarafindan saglanmaktadir.

Programlann tasanminda paydas gorusleri hangi yontemlerle ahnmaktadu? Bunlar program
tasannmlarna nasil yansitilmaktadir?
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Dekan yardimcilar1 ve miidiir yardimcilan ile temsil edilen akademik birimler Egitim Komisyonunun dogal
liyesidir. Ayrica giindem geregi ilgili bolim baskaninin katilimi ile programlarda yer alan paydaslar ortak
kararlar almaktadir. Dis paydaslar ise diizenli olarak yapilan toplantilarda bilgilendirilmekte ve goriisleri
alimmaktadir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Proje yonetimi ve proje kiiltiirti gibi uygulamali derslerin haricinde donem projesi ve bitirme projesi gibi
derslerle 6grencilere aragtirma yetkinligi kazandirmak iizere projelerle desteklenen faaliyetler bulunmaktadir.
Ayrica “Sosyal Sorumluluk Dersi” kapsaminda tiim 6grencilerimiz gergek bir projeyi deneyimlemektedir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle
desteklenen faaliyetler bulunmakta nudir?

https://obs.yasar.edu.tr/oibs/bologna/ adresinde kurum igi/dis1, Tiirkge/Ingilizce dillerinde olmak iizere erigim
sitesinde ulasilabilir bilgiler bulunmaktadir. Bu bilgiler 6grenci bilgi sisteminden otomatik olarak yansitilmakta
olup, bilgi farklilig1 bulunmamaktadir.

Her seviyede 6gretim program icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarn
egitim amaclan ve kazanimlariin kurum icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasiimaktadur?

Akademik Birimlerin miifredatlarinin yeterlilikleri TYYC ile karsilagtirilmakta ve ders bazinda Ogrenme
ciktilarinin program yeterlilikleri ile iligkisi belirlenmektedir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmstir?

Zorunlu ve zorunlu olmayan seg¢meli staj dersleri, staj siirelerine gore yapilan is yiikii hesaplarina gére
belirlenen AKTS kredileri ile birlikte miifredatta yer almaktadir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen mesleki
uygulama/alan calismasi ve stajlarnnn is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Madde 3.1.1 de izah edildigi tizere tim programlarin egitim siirecleri, Bologna Esglidiim Komisyonuna bagl
Universite Miifredat Yalinlastirma ve Diizenleme Calisma Gurubu ile ilgili Akademik Birim 6gretim iiyelerinin
ortak caligmalar1 ile tasarlanmakta ve giincellenmektedir. Bu siireglerin devamliligi Egitim Komisyonu
tarafindan denetlenmektedir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanillarak yapilmaktadur?

Program giincelleme konusunda ¢aligsmasi olan akademik birim, programinda yer alan ve bagka bir uzmanlik
alanindan alinan dersleri iceriyorsa programda yer alacak dersin tasarimi i¢in paydas béliimiin koordinesinde
dersi tasarlar. Tim calismalar Egitim Komisyonu tarafindan denetlenir, ekleme, diizeltme ve onay kararlarini
iceren siirecler sonunda Senato Karari i¢in glindeme alinmaktadir.

Program giincelleme cahsmalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil alindigim
aciklayan tanimbh bir siireci var nudir?

Tiim programlarin egitim amaglari, miifredatlarim olusturan tiim dersler ve 6grenme ¢iktilar;, Ogrenci Bilgi
Sistemin (OBS) tizerinden, erisim sitesine otomatik yansiyan program (Ders Y 6netim Sistemi) kullanilmaktadir.
Erisim sitesinde yer alan bilgilerin giincelligi, Akademik Isler Rektor Yardimciligi denetiminde belirli siirelerde
akademik birimler tarafindan giincellenmesi saglanmaktadir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme ¢iktilarina ulasiimasim nasil giivence altina


https://obs.yasar.edu.tr/oibs/bologna/

almaktadur?

Donem sonunda dersi alan 6grenciler dersin program c¢iktilarina ulasip ulagsmadigi konusunda bir anket
doldururlar. Bu anket dersin program ¢iktilarini ne oranda sagladigi, dersin ¢aligsma saatlerinin uygunlugunu ve
ilgili 6gretim tiyesinin bu konuda degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Program c¢iktilarina ulasihp ulasiimadiginin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadir?

Ilgili Akademik Birim yoneticisi bu konuda hazirladigi raporu Boliim kurulunda tartistiktan sora gerekirse bir
iist makama ve Miifredat Yalinlagtirma ve Diizenleme Caligsma gurubuna gondererek goriis ister.

Program c¢iktilanina ulasilamadid1 durumlarda iyilestirme ¢cahismalan nasil gerceklestirilmektedir?

flgili Akademik Birim yoneticisi B6liim Kurulunda ve dis paydas toplantilarinda yapilan c¢alismalari, alinan
kararlar1 i¢/dis paydaslarla paylasarak goriis alir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizde akreditasyon siireclerine bagvurmak isteyen tiim fakiilte ve boliimlere gerekli mali ve altyap:
destekleri saglanmaktadir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Yasar Universitesi, A¢ik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, {iniversitemizde eOgrenme
igeriklerinin tasarimi, gelistirme ve sunum siireglerinin yiirlimesini saglayan birimdir. Bu merkez diger
tiniversitelerdeki “Uzaktan Egitim Merkezi” yaklasimindan 6zellikle farkli olarak yapilandirilmistir. Merkezin
yapilandirilmasinda tercih edilen “Ac¢ik” yaklasimi ile tiniversitemizde {retilen bilginin topluma hayat boyu
6grenme uygulamalari ile sunarak 6grenme konusunda segebilme 6zgiirliigii saglamayi, “Uzaktan” yaklagimu ile
Ogrenenlerine neyi, nasil ve nereden 6grenecekleri konusunda kendi sorumluluklarini alabilmeleri ig¢in farkli
egitim teknolojileri uygulamalarina yonelik ¢alismalari hedeflemektedir. Akademik olarak Yasar Universitesinin
uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yiirtitilmesini temin etmekte, 6n lisans/lisans/lisanstistiine
iliskin ¢evrimi¢i ders ve programlar gelistirmekte ve tiniversitede verilmekte olan dersleri egitim teknolojileri
ile zenginlestirmektedir. Kurumsala bakan yonii ile tiniversite biinyesinde e-6grenme yoluyla verilecek olan
kurs, seminer ve sertifika programlarinin agilmasi, yiiriitilmesi ve koordinasyonunu saglamaktadir. Kamu ve
0zel sektoriin talepleri dogrultusunda 6grenim programlarinin e-6grenmeye uyarlanmasi ve uzaktan dgrenim
sistemlerinin gelistirilmesine profesyonel katki saglamaktadir. Merkez, ulusal ve uluslararasi tiniversiteler,
kurum ve kuruluslar arasinda etkilesim ve paylasimi saglayarak, bilgi birikimini topluma aktarmak ve yasam
boyu 6grenim ilkesini topluma benimsetmek amaciyla faaliyetleri desteklemektedir.

Merkezde “Y6netim ve Planlama”, “Igerik Gelistirme”, “Teknoloji Gelistirme”, “Destek”, “Gorsel Tasarim”,
“Post Prodiiksiyon” ve “Ol¢me Degerlendirme” olmak iizere 7 adet calisma ofisi, bir adet ¢ekim stiidyosu
bulunmaktadir. Biinyesinde yonetim ve Ogretim tasarimi igin akademisyenler; sistemlerin siirekliligini takip
etmek ve gelistirmek adina bir sistem yoOneticisi; 6grenme iceriklerinin tiretiminden sorumlu egitim igerikleri
gelistirme ve yazarlik araglarina hdkim ogretim tasarimi konusunda deneyimli bir uzman ve bu uzmana
gerektiginde gorsel, isitsel ve video destegi saglayabilecek iki tasarim uzmani bulundurmaktadir. Egitsel video
¢ekimleri ve kurgulari merkezdeki Gorsel Tasarim Ofisi ve Post Prodiiksiyon Ofisindeki teghizatlar ile
saglanmaktadir. eOgrenme igeriklerinin olusturmas, etkilesim ve ara yiiz gelistirilmesi ve ses/video isleme igin
gerekli yazilimlar merkez bilinyesinde mevcuttur. Merkez biinyesinde gelistirilen sistem modelinde {iniversitenin
ana internet omurgasina bagli, giivenlik duvarinin arkasinda yer alan sunucu tarlasi olusturularak 6grenme
ortamlar1 ve yardime1 uygulamalar bir yiik dengeleyicisi ile yonetilmektedir.

9% C¢

Acik kaynak kodlu Sakai CLE 6grenme ortami “el.yasar” “e2.yasar” ve “eX.yasar” olmak tizere ihtiyaca gére
cogaltilan sunucu iizerindeki servisler ile saglanmaktadir. Sunucularda gerektiginde rahatlikla kapasite artist
yapilabilecek sekilde diizenleme yapilmistir. Sakai CLE igin veritabam tercihi “MySql” olmustur. Bunlara ek
olarak 6grenme ortamina yonelik gelistirmelerin yapildigi merkez biinyesinde kullanilan “sakai.yasar” sunucusu
da bulunmaktadir. Disartya yonelik bir servis olamayan bu hizmet gelistirici ekip tarafindan kullanilmaktadir.
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Sistemdeki derslerin ve sanal simf ortamimda gergeklestirilen kayitlarin tamami “ag depolama” tinitesinde
arsivlenmektedir. Cevrimi¢i akademik damsmanlik saati i¢in merkez biinyesinde yapilandirilan acik kaynak
kodlu ¢evrimigi toplant1 ve ders sunum ortami1 BigBlueButton kullanilmaktadir. Bu uygulama uzaktan egitim-
Ogrenme i¢in yapilandirilmis olasina karsin ayn1 zamanda standart ¢evrimi¢i bulusmalarda da kullanilabilen agik
kaynak bir video konferans uygulamasidir. Uygulama ayni anda birden ¢ok kullanicinin web kamerasi ile giris
yapabilmesini, ayn1 anda VoIP kullanarak birbirleriyle sesli iletisime gecmelerini ve farkli bigimlerdeki igerikleri
sunabilmelerine imkan saglanmistir. Bu sistemlerin stirekliligi merkez biinyesinde istihdam edilen sistem
yoneticisi tarafindan saglamaktadir. Sistemin degerlendirilmesi dénemin ve her bir modiiliin sonunda uygulanan
anketler tizerinden saglanmaktadir. Genel olarak ogrencilerin igerik ve uygulama sekliyle ilgili olarak
memnuniyetleri sorulmakta, goriis ve Onerilerini paylasabilmeleri saglanmaktadir. Bunun yaninda donem
sonuna dogru bir 6rneklem {izerinden 6grenciler ile goriismeler planlanmaktadir. Ayrica dénem boyunca ders
yiritiiciilerinden gelen geribildirimler ve oneriler sistem degerlendirmesi ve iyilestirmesi i¢in veri kaynagi
olarak kullanilmaktadir. Sistem tarafinda degerlendirmeler altyap: iyilestirmeleri ve performansa dayali
calismalar seklinde yiriitiilmektedir. Ders malzemelerinin tiretimi kullanici testleri ile gerceklestirilmekte ve
sistemin kullanimina yonelik olarak kiigtik gruplarla kullanilabilirlik testleri yapilmaktadir.

Kurumda é8renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci
merkezli egitim konusundaki politikas: nedir?

Yasar Universitesi A¢tk ve Uzaktan Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi eYasar Ogrenme Ortami
(https://e.yasar.edu.tr) lizerinden Ogrencilerimize etkili ve verimli 6grenmeyi saglamak amaciyla egitim
teknolojileri ile destekli uzaktan, harmanlanmis (blended) ve ters-yiiz (flipped) ders uygulamasi
gerceklestirmektedir. 2012 yilina kadar alan uzmani, tam ya da yar1 zamanl akademik personel tarafindan yiiz
yiize yirttilen Kurumsal Temel Dersler (UFND- University Foundation Courses) sahip olunan fiziki
olanaklarin daha verimli kullanilmas1 ve daha ¢ok 6grenciye esnek 6grenme imkan saglanabilmesi i¢in agik ve
uzaktan 6grenme olanaklar1 kullamilarak e.Yasar (http://e.yasar.edu.tr/) 6grenme ortami {izerinden g¢evrimigi
olarak sunulmaktadir. YOK tarafindan belirlenen 6gretim programlarindaki derslerin %30’ nun uzaktan 6gretim
yoluyla verilebilmesi diizenlemesi baglaminda boliimlerin goériisii dogrultusunda talep edilen dersler Agik ve
Uzaktan Ogrenme Merkezindeki uzmanlarimizin igeriklerin tasarimi, gelistirilmesi, sunumu ve yiiriitiilmesi
hususunda saglanan destek ve danigmanlik hizmetiyle zenginlestirilerek 6grenenlere zaman ve mekan bagimsiz
esnek 6grenme firsatlariyla sunulmaktadir. Universitemizdeki ders igeriklerinin sunumu, paylasimi, 6dev,
degerlendirme ve iletisim i¢in bu tarz 6grenme ortamlarimin kullammmini yayginlastirmak ve kaliteli igerik
gelisimini saglamak igin telifi karsihiginda tesvik saglanmaktadir. Ogrenenlerin sistemlere erisimleri iiniversite
biinyesinde kullanilmakta olan “LDAP” hizmetine bagli olarak “Single sign-on (SSO)” tek sifre yonetimini ile
saglanmaktadir. Kurumsal Temel Derslerden her hangi birine kayit yaptiran 6grenci iiniversite bagladiginda
kendisine verilen “YasarID” hesap bilgileri ile 6grenme yonetim sistemine giris yapabilir ve ders kayit
déneminde dahil oldugu derslere ona &6zel olan ¢alisma alani lizerinden erisebilmektedir. Ders kayitlarini
Ogrenci isleri gergeklestirmekte olup gergeklestirilen otomasyon ile 6grencilerin derslere atamasi yapilmaktadir.
Merkez biinyesindeki program koordinatérii bu siireci takip etmektedir.

Yagar Universitesi Acik ve Uzaktan Ogrenme Merkezi 6grenciler sunulan hizmetler, icerikler ve ortamlar
hakkindaki her tiirlii soru, istek, oneri, goriis ve sorunlarini paylasabilmesi i¢in "Cevrimi¢i Destek" hizmeti
sunulmustur. Boylelikle 6grenciler her tiirlii taleplerini buradan gevrimigi olarak iletebilmekte ve 24 saat iginde
sorunlarina yonelik olarak doniit verilmektedir. Ogrencilerden "Cevrimi¢i Destek" hizmeti iizerinden
cogunlukla sinavlara yonelik talepleri konular basta olmak f{izere sisteme giris, sistemin kullanimi ve
yasadiklarina yonelik olarak destek talepleri seklindedir. Buna ek olarak sosyal medya {izerinden 6grencilere
ulasabilmek adina facebook ve twitter sayfalari olusturulmustur. Bilgilendirme ve paylasim amag¢h kullanilan
bu alanlardan 6grencilere sosyal destek saglanmaktadir.

Yasar Universitesi, 2000 yilindan beri uygulanan Ulusal Acik Ders Malzemeleri Konsorsiyumu'na iiyedir. Yasar
Universitesi bilimsel birikimlerini, ders notlarini, kitaplarini, dersin sunum, gorsel ve videolarim “Agik Dersler”
olarak acik egitim ortami http://hayatboyu.yasar.edu.tr/ {izerinden paylagmaktadir. Bu dersler iginde gérme
Ozirlillerin ihtiyaglarina yonelik olarak yeniden diizenlenmis “Etik” ve “Proje” kiltiiri derslerimizde
bulunmaktadir. Bu ortamdan dileyen herkes ilgi duydugu konuda derslere ulasabilir ve dersleri tamamladiktan
sonra dersin basar1 kosullarina bagli olarak sinav ya da uygulamalara girip sertifika alabilirler.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yayiimm nasil saglanmaktadir?
Bu politikamin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?



Acik ve Uzaktan Ogrenme Merkezindeki uzmanlar ve iiniversitenin farkli birimleri ve akademik
personellerinden destegi ile liniversitenin ihtiyaglari ve politikalar1 dogrultusunda faaliyet gostermektedir.
Merkez biinyesinde yapilan c¢alismalar, temel bilesenleri analiz (analysis), tasarim (design), gelistirme
(development), uygulama (implementation) ve degerlendirme (evaluation) olan ADDIE (Gustafson & Branch,
2002) dongiileri ic¢inde “makro-tasarim” ve “mikro-tasarim” olarak (Banathy, 1987) iki boyutta
gergeklestirilmektedir. Makro tasarim sistemin biitiinline bakan ortamin gelistirilmesine yonelik ¢alismalari
kapsarken, mikro tasarim dersler diizeyinde gergeklestirilen calismalardir. Mikro diizeyde bir 6gretim
tasarimcisinin - yonetiminde derslere yonelik olarak icerik ve c¢evrimi¢i sunulmasi igin etkinlik ve
degerlendirmelerin modeli olusturulur. Makro diizeyde ise mikro diizeyde alinan kararlar1 hayata gecirebilmek
adina ihtiya¢ duyulan sistem i¢in teknik ekip tarafindan kararlar alinmaktadir.

Gereksinim analizleri dogrultusunda belirlenen igeriklerin {iniversitenin kimligini tasiyan 6zgiin ve standart ders
materyalleri olarak tiretimini saglayabilmek i¢in ilgili akademisyenler merkez biinyesindeki konu uzmanlariyla
birlikte ¢alisilarak sablonlar olusturarak siire¢ baslatilmaktadir. Bu sablonlar dersin tanitimi, amagclari, 6grenme
ciktilari, 6zeti, coklu ortam nesneleri, degerlendirme sorularindan olusan alt basliklar1 icermektedir. Bunun
yaninda ¢evrimi¢i sunulacak olan bu malzeme ve etkinliklerin nasil hazirlanmasi1 gerektigi konusunda bir dizi
egitim asamal1 olarak sunulmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 68renme konusunda o68retim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadur?

Bologna sistemine uygun olarak dgrencinin, derse devami, dersi 6grenmek i¢in ders disinda harcanacak zamanin,
dersin degerlendirmeleri (6dev, proje, sinav) i¢in gereken 6n hazirlik siirelerine gére hazirlanmaktadir

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belidenmistir?

Donem sonu ders notlarini ilanindan 6nce her 6grenciye; dersin 6grenme ¢iktilar1 olgtimii, AKTS is yiiki
calisma saatleri i¢in anket degerlendirme yontemi ile alinmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde 6grenci goriisleri nasil ahnmaktadir?

Erasmus/Degisim Programlar ¢ercevesinde egitim alinacak uluslararasi programlara baglamadan 6nce 6grenim
anlagmasi ile alinacak derslerin onceden belirlenmesi ve karsi kurumuma bildirilmesi ve 6grencinin almig ve
tamamlamis oldugu tiim derslerin AKTS kredileri, AKTS not doniisiim tablosuna gére not ¢cevrimi yapilarak not
dokiimlerine yansitilmaktadir. Not doniisiimleri “On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Sinav Yonetmeligi
Uygulama Esaslar1 (Ek-6) hiikiimlerince yapilmaktadir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?

Kanitlar
e Ek-6 On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi Uygulama Es....pdf

Staj siirecinin uygulanmasi Staj Y 6nergesi(Ek-7) ve Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim Sinav Y &netmeligi
Uygulama Esaslar1 (Ek-6) ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tanimh
siirecleri bulunmakta mudir? Paydaslarnn katilinn nasil giivence altina ahnmaktadir?

Kanitlar
e Ek-7 Staj Yonergesi.pdf

Universite Zorunlu Kurumsal Dersleri (UFND) ile dgrencilere, Etik, Proje Kiiltiirii, Davramis Bilimleri, Is
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-6 %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi Uygulama Es....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-6 %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi Uygulama Es....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-7 Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-6 %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi Uygulama Es....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-7 Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
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Guvenligi ve Saglig: gibi konularda egitim veren dersler bulunmaktadir.

Kiiltiirel derinlik kazanimma yonelik ve farkh disiplinleri tamima firsati veren se¢meli dersler bulunmakta
mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Egitim Komisyonu ile segmeli derslerin yonetimi saglanmaktadir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktaduw? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Her 6grenci igin bir akademik danigman ilgili boliim baskanlig: tarafindan atanmaktadir. Danmigmanlar igin ders
kayitlar1 oncesi bilgilendirme Rektér Yardimciligi ve akademik birimler tarafindan e-posta ve bilgilendirme
toplantis1 yoluyla yapilmaktadir. On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simav Yonetmeligi’'nde (Ek-4),
Akademik Danismanlik gorevi i¢in madde bulunmakta olup, ayrica “Akademik Danismanlik Y 6nergesi(Ek-8)”
ile de gorev tanimi1 yapilmustir.

Kurumda 6grenci damsmanlik sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkilili3i nasil
degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapilmaktadir?

Kanitlar
o FEk-8 Akademik Danmismanlik Ydnergesi.pdf

Ders izlence formlari, Akademik Isler Rektor Yardimciligi makaminin belirledigi tarihlerde (donem ders
kayitlarindan 6nce), ders izlencelerinde derse ait tiim bilgiler 6grenci bilgi sistemi {izerinden ilgili dersin
akademik koordinatorii tarafindan giincel halde tutulmakta ve bu formlarin
https://obs.yasar.edu.tr/oibs/bologna/ adresine otomatik olarak yansimasi saglanmustir. Ogrenciler bu adres
tizerinden dersin bilgileri takip edebilmektedir ve 6grenci bilgi sisteminden ders notlar1 ilan edilmektedir.
Do6nem sonu ders notlarinin ilan1 akademik takvimde belirlenmistir.

Boliim/Program giincel miifredatlarin yayinda oldugu https://obs.yasar.edu.tr/oibs/bologna/adresinde, her ders
i¢in Bologna ders tanimlarina gore hazirlanan ders izlencelerinde, dersin 6lgme degerlendirme ile ilgili bilgileri
yer almaktadir. Ayrica 14 hafta (70 isgiinii) ile akademik takvimde belirlenen donemde, 7, 8 ve 9.haftalarda
1.vize sinav tarihleri, Merkezi Akademik Planlama Birimi yonetiminde yapilmakta ve tarihleri ilgili akademik
birim erisim sayfalarinda yayinlanmaktadir. Derse ait diger sinav, 6dev vb. degerlendirmeler ilgili ders
sorumlusu tarafindan yiirtitiilmekte olup ders izlencelerinde tanimlanan degerlendirmeler donem sonu not
girislerinde agik olarak tanimlanmaktadir.

Ogrencinin basansmm dl¢me ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir?Bu siirecler 63rencilere
nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence altina ahnmaktadu?

Programlarin miifredatlarinda yer alan derslerin basari ile tamamlanmasi kosulu ile dnlisans derecesi i¢in 120
AKTS, lisans derecesi i¢in 240 AKTS mezuniyet kosuludur. Bu kosul, Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi Madde-20(3)’de (Ek-4) belirtilmistir.

Lisansiistii programlarinda alinacak derslerin sayist da agikga belirtilerek, tezli programlarda 120 AKTS, tezsiz
programlarda 90 AKTS, doktora programlarinda 240 AKTS, sanatta yeterlik program larinda 240 AKTS olmak
tizere mezuniyet kosullar1 “Lisansiistii Programlart Uygulama Esaslari“nda(Ek-9)” yer almaktadir. Ayrica ilgili
programlarin miifredat ve intibak kararlari, Egitim Komisyonu tarafindan incelenmekte ve Senato karar ile
onaylanmaktadir.

Mezuniyet kosullar https://obs.yasar.edu.tr/oibs/bologna/ her program i¢in hazirlanmis olup erisilebilir
durumdadir. Ayrica 6grenci bilgi sisteminde, b6liimiin miifredati 6grenci ekranlarinda bulunmaktadir.

Mezuniyet kontrolii igin dgrencinin basvurusuna gerek olmaksizin, “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Ve
Sinav Yo6netmeligi Uygulama Esaslari Madde-25(4)(Ek-6)” de tanimlanan siireclere gére mezuniyet islemleri
mezuniyet toreninde 6nce tamamlanir ve mezuniyet téreninde diploma, diploma eki ile birlikte mezuna verilir.

Ogrencinin mezuniyet kosullar nasildir?


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-8 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-8 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://obs.yasar.edu.tr/oibs/bologna/
https://obs.yasar.edu.tr/oibs/bologna/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-4 %C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-9 Lisans%C3%BCst%C3%BC Programlar%C4%B1 Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://obs.yasar.edu.tr/oibs/bologna/

Kanitlar
o FEk-9 Lisansiistii Programlari Uygulama Esaslari.pdf

Donem sonu ders notlarini ilanindan 6nce her 6grenciye; dersin 6grenme ¢iktilart 6lgtimii, AKTS is yiiki
calisma saatleri i¢in anket degerlendirme yontemi ile alinmaktadir.

Program ve ders 6grenme ciktilan nasil 6l¢ciilmektedir?

Donem baglamadan 6nce o donem tiniversitede agilacak zorunlu/segmeli dersler hem {iniversitenin hem de ilgili
bolimlerin internet sayfalarindan 6grencilere ilan edilir. Her dersin bir koordinatorii ve 6grenci sayisina bagl
olarak acilacak subelerin hocalar1 vardir. Dersin koordinatorii dersi verecek hocalarla beraber donem basinda
ders izlencesini giincellerle. Bu giincelleme Merkezi Akademik Planlama Ofisi tarafindan kontrol edilir.
Giincelleme genellikle her hafta verilecek konular1 ve 6grenci degerlendirmesini kapsar. Donemin ilk haftasinda
dersin hocalar1 bu ders izlencelerini 6grencilere dagitirlar ve 6grenciler o derste hangi konular1 ne zaman
isleyeceklerini, ne zaman hangi sinav ve testlere gireceklerini bilirler. Bu ders izlenceleri aym zamanda Ogrenci
Bilgi Sisteminde de gorilebilir.

Ogrencinin basansmmn élgiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil
yapilmaktadir?

Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi, Madde-34’de(Ek-4) belirtilen nedenlere gore
belgeleri ile bagvurmasi halinde ders izni, sinav izni ve dénem izni alinmasini saglayan hiikiimler bulunmaktadir.

Kurumda, 6grencinin devamsizhig1 veya siava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan ac¢ik diizenlemeler nelerdir?

Yazi Isleri Miidiirliigii tarafindan, Elektronik Belge Yonetimi(EBYS) iizerinden, birimlerin internet erisim
sayfalar1 ve/veya kurumsal e-posta adresleri iizerinden, CIMER ve BIMER iizerinden sikayetler alinmakta ve
ilgili birimler tarafindan ydnetmelik, yonerge veya uygulama esaslar1 c¢ergevesinde degerlendirilerek cevap
verilmektedir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin uygulanan
politika nedir?

Universite segmeli dersleri, 6grencilerin ilgi duyduklari alanda bilgi sahibi olmasi ve ilgili dersin tanimlanan
boliimiin program ¢iktisina katkisi, ders izlence formlarinda her béliim i¢in ayr1 hesaplanmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ¢iktilanm kazanmalan nasil giivence altma
almmaktadr?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

Kurumlararasi/Kurum i¢i yatay ge¢is Ogrenci bagvurulari, Yiiksekogrenim mevzuati (Yiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar
Arast Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonetmeligin Madde 11, Madde 12, ve Madde 13 YEk-1)

hiikiimleri dogrultusunda Universitemiz Yatay Gegis Degerlendirme Komisyonu tarafindan karara baglanir.

Cift anadal ve yandal basvurulari, Yasar Universitesi Cift Anadal ve Yan Dal Egitim Ogretim Y onergesi (Ek-2)
Madde 10 ve Madde 13 hiikiimleri dogrultusunda Universitemiz Yatay Gegis Degerlendirme Komisyonu
tarafindan karara baglanir.

Ayrica kabul siirecinde yer alan, yatay gegis, cap/yandal bagvuru, degerlendirme, sonug ilan ve kayit tarihlerinden
olusan siire¢, Ogrenci Isleri Miidiirliigii erisim sayfasinda ilan edilmektedir. Basvuru, kontenjan ve kabul
kosullari ile ilgili detayli bilgiler de bu alanda ilan edilmektedir. Bagvurular mevzuatta belirlenen kriterlere gore
degerlendirilip; kabul, yedek kabul ve ret nedeni de dahil olmak iizere tiim bagvuru sonuglar1 erisim sayfasinda
onceden ilan edilen tarihlerde yayinlanmaktadir.

“Uluslararas1 Ogrenci”kabulleri, Yiiksekogrenim mevzuati ve “Onlisans ve Lisans Uluslararas1 Ogrenci Kabul
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-9 Lisans%C3%BCst%C3%BC Programlar%C4%B1 Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-4 %C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-1 Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F %C3%87ift Anadal Yan Dal Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-2 %C3%87ift Anadal Yandal Y%C3%B6nergesi.pdf

Yonergesi”(Ek-3) hiikiimleri ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.

Kurum, o6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde
uygulanan kriterler nelerdir?

Kanitlar

o Ek-1 Yatay Gegis Cift Anadal Yan Dal Yo6netmelik.pdf

o Ek-2 Cift Anadal Yandal Y&nergesi.pdf

e Ek-3 Onlisans ve Lisans Uluslararas1 Ogrenci Kabul Y6nergesi.pdf
“Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi Madde(27)” de(Ek-4), “Ders Saydirma” basligi
altinda 6nceki egitimde alinan derslerin intibak siireleri tanimlanmustir. Konuya iliskin olarak Universitemizde
“Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi Uygulama Esaslar1” yliriirlitktedir.
Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin tanmmasi icin tanmmh siirecler bulunmakta midir?

Kamnitlar

e Ek-4 Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Siav Y 6netmeligi.pdf
Universitemizde Yasar Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (YUSEM) non-formal egitim vermektedir. Bu
kapsamda verilen egitimler sonucu katilimeilara katilim veya sertifika belgesi verilmektedir. YUSEM “Yasar

Universitesi Siirekli Egitim Merkezi Y onetmeligi”(Ek-5) hiikiimlerine gore faaliyette bulunmaktadir.

Universitemizde in-formal 6grenme kapsaminda “Ogrenci Topluluklar1 Kurulma ve Calisma flkeleri Yonergesi”
cergevesinde yiiriitiilen faaliyetler 6rnek olarak verilebilir.

Ayrica akademik birimlerimiz tarafindan Ggrencilerin gereksinimlerine uygun bilimsel toplantilar
diizenlenmekte ve bu toplantilara katilanlara katilim belgesi verilmektedir.

Kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi icin tammbh surecler bulunmakta mudur?
(yonerge, senato karan vb.)?

Kanitlar

o Ek-5 Siirekli Egitim Merkezi Y6netmeligi.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

2016-2017 egitim-6gretim yilinda {iniversite geneli toplam kadrolu Ogretim Uyesi (Profesér, Dogent, Dr.

Ogretlm Uyes1) sayist 180°dir. (Beseri ve Sosyal Bilimler Lisans ve Lisansiistii Programlarda gérev yapan kadrolu
Ogretim Uyesi sayist 140, Doga ve Mihendislik Bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlarda gérev yapan

kadrolu Ogretim Uyesi sayis1 37, Yabanci Uyruklu kadrolu Ogretim Uyesi sayis1 3)
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Kurumda 2016-2017 Akademik Yili’'nda, 1) Lisans ve lisansiistii 6grencilerinin akademik basarilarinin ve
O0grenme potansiyellerinin artmasini saglamak i¢in 6grenme ortamlarim siirekli iyilestirmek ve tiniversitedeki
Ogretme-0grenme faaliyetlerinin kalitesini, yenilik¢i yaklasimlar ve araglar 1s18inda artirmak, 2) Pedagojik
temelli mesleki gelisim olanaklar1 sunarak dgretim elemanlarinin 6gretme ve 6grenci basarisim degerlendirme
yetkinliklerini gelistirmek, 3) Siirekli gelisime ag¢ik olma, 6gretim standartlarini yiikseltmek, yenilik¢i ve etkili
ogretime deger verme konularinda 6gretim elemanlarinin tutum ve aliskanliklarimi iyilestirmek, 4) Ogretim
elemanlari arasinda motive edici paylasim ortamlari yaratmak ve olusan paylasim kiiltirinin siirekliligini
saglamak amaclariyla Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi kurulmustur. Birimin faaliyetleri arasinda;
kurumda aktif olarak ders veren Ogretim elemanlarina 6gretim/ders planlama, etkili ve yenilik¢i 6gretme
yontemleri, izlence (syllabus) hazirlama, 6grencileri motive etmek, Y ve Z nesillerinin cesitli ihtiya¢larin
anlama, aktif 6grenme, 6grenci degerlendirme gibi konularda seminer ve atdlye calismalar1 diizenlemek;
kurumdaki fakiilte ve bolimlerden gelen isteklerin haricinde ihtiya¢ analizi ¢aligmalar1 yapip belirlenen
ihtiyaclara gore atolye caligmalar1 veya seminerler diizenlemek, kurum genelinde “yansitic1 6gretim” konusunda


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-3 %C3%96nlisans ve Lisans Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kabul Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-1 Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F %C3%87ift Anadal Yan Dal Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-2 %C3%87ift Anadal Yandal Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-3 %C3%96nlisans ve Lisans Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kabul Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-4 %C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-4 %C3%96nlisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-5 S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2017/ProofFiles/Ek-5 S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

farkindalik yaratmak ve bu yaklagimi benimsetmek, kurum genelinde degerlendirme 6lgiitleri (rubric) bilincini
olusturmak, talep eden Ogretim elemanlariyla birlikte “rubric” gelistirme ¢aligmalari yapmak, &gretim
elemanlarina Ogretimin kalitesini artirmalarim saglayacak eylem arastirmalari konularinda destek vermek,
kurumda 6gretme cemberleri, diizenli kahve sohbetleri, 6gretim elemam destek gruplari gibi etkinlikler
sayesinde profesyonel bir 6grenme kiiltiirii ve toplulugu olusturmak siralanabilir.

Kurumda her donem en az iki kez egitici egitimi faaliyetleri diizenlenmektedir. Birim kuruldugundan beri gegen
bir buguk y1l igerisinde asagidaki seminerler gergeklestirilmistir:

Aktif Ogrenme (Prof. Dr. Kamile Un A¢ikgoz),

Miihendislik Egitiminde Probleme ve Projeye Dayali Egitim Uzerine Deneyimler (Prof. Dr. Ciineyt Giizelis),
Contemporary English Language Teaching Practices across Europe and in Turkey (Prof. Dr. Ismail Hakki Mirici
Yeni Medya ve Egitim Arakesitinde Egitimcinin Dijital Cantasi (Dog. Dr. Isikhan Ugurel),

Alternative Assessment: Introducing the Padlet, A Virtual Bulletin Board (Dr. Jason Mark Ward)

Seminerlere ortalama 20 6gretim elemani katilmaktadir.

2017-2018 Akademik Y1l igersinde “rubric” tasarlama iizerine birim koordinatérii Dr. Cagri Ozkdse Biyik
tarafindan verilecek bir atélye ¢alismasi ve konuk egitimciler tarafindan verilecek bir “EdPuzzle” atdlye
calismasi da planlanan etkinlikler arasindadir.

Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi aym zamanda 6gretim elemanlarimin eylem aragtirmalarina_destek
vermekte, ¢esitli BAP Projeleri yurttmektedir. “Ikinci Simf I¢ Mekén Tasarim Stiidyosu Dersindeki Ogretim
Yontemlerinin Ogretim Tasarimi Yoluyla lyilestirilmesi” tamamlanan BAP projelerine bir 6rnektir.

Birim kapsaminda her donem “Ogretim Eleman: Yansitma Grubu” etkinligi diizenlenmektedir. Etkinlik dénem
basinda tiim &gretim elemanlarina birimin e-posta yoluyla duyurulur. Iki haftada bir, bir buguk saat siiren
toplantilarda 6gretim elemanlarinin ihtiyaglart dogrultusunda “motivasyon teorileri”, “Ggrencileri motive etme
yontemleri”, “teknolojik araglar”, “Ggretimin planlanmasi”, “rubrik tasarimi”, “yeni nesil Ogrencileri ve
ihtiyaglarini anlama” gibi konularda 6nce birim koordinatorii tarafindan bilgi paylasimi yapilir, ardindan 6 gretim

elemanlart tecriibelerini paylasirlar. Gruba diizenli katilan 6gretim elemanlarina katilim belgesi verilir.

Ders yiiklerinin yogunlugu nedeniyle uzun soluklu bu yansitma grubuna katilamayan 6gretim elemanlari
diisiiniilerek, 2017-2018 Bahar Donemi’nde yalnizca I¢ Mimarlik Boliimii ile “6gle aras1 seminerleri” etkinligi
diizenlenmistir. Ogle aras1 seminerleriyle, iki haftada bir, bir saat siiren ve 6gretim elemanlarinin hem 6gle
yemegi yiyebilecegi, hem de giincel egitim konularini tartisabilecegi bir ortam sunulmaktadir.

Birim, kurum bilgi merkezi araciligiyla “The Teaching Professor” dergisine iiye olmustur. Aylik olarak ¢ikan ve
zamam kisitli olan 6gretim elemanlarina pratik ve yenilik¢i ¢oziim Onerileri sunan dergi, birim ofisinde tim
Ogretim elemanlarina agiktir.

Mesleki egitim literatiirii, “zorunlu” tutulan mesleki egitimlerin amacina ulagsmadigim siirekli vurgulamaktadir.
Bu dogrultuda Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi kapsaminda diizenlenen egitici egitimleri istege bagh
olarak yiritiilmektedir ve yiirtitilmeye devam edecektir. Daha fazla 6gretim elemaninin etkinliklerden ve
egitimlerden faydalanabilmesi i¢in 2018-2019 Akademik Yili'nda tiim fakiltelerin akademik kurul
toplantilarinda birim tamitim1 yapilmasi planlanmaktadir. Kurum genelinde ihtiya¢ analizi ¢aligmasi da
ylrtitiilecektir.

Birimin donem ortas1 degerlendirmeleri, video analizleri, e-posta grubu olusturma, biilten ¢ikarma gibi
Ontimiizdeki yillarda gerceklesecek planlanmis faaliyetleri de bulunmaktadir.

Egitim-68retim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin
saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katiinn nasil giivence altina
almmaktadr?

Akademik birim yoneticileri; Dekanlar, Enstitii ve Yiiksekokul Miidiirleri ilgili Bolim / Anabilim Dali
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Baskanlar1 ile birlikte bir sonraki egitim-6gretim yilinin ders igerikleri ve miifredatlar kapsaminda
degerlendirmeler yapmakta; gerekli uzmanlik ve yetkinlik alanlari belirlenmektedir. Zorunlu / se¢imlik derslerin
/ projelerin paylasiminda, akademik kadronun uzmanlik ve calisma alanlar siralanmaktadir. Boliimiin mevcut
kadrolu 6gretim tyelerinin uzmanlik alanlari, yetkinlikleri ve ders verme tecriibeleri gézoniine alinarak ders
gorevlendirmesi yapilmaktadir. Boliime disaridan gelen akademik basvurular iginden ilgili uzmanlik/yetkinlik
alanlarinda ve ders verme tecriibesine sahip Ogretim elemani adaylar1 kuruma davet edilmekte, Boliim /
Anabilim Dali Baskanlari ile birebir goriismeleri saglanmakta, 6rnek seminer dersi verdirilmek suretiyle ders
gorevlendirme ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik tespitler ve planlamalar yapilmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
ortiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahnmaktadir?

Vizyonu, “Kiiresel 6l¢ekte, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir {iniversite” olan kurumumuzda Yenilik¢i Ogretme ve
Ogrenme Birimi kapsaminda diizenlenen tiim etkinliklerde, kurumun stratejik hedefleri goz oniinde
bulundurulmaktadir. Web tabanli 6gretim araglarindaki son gelismeler 1518inda seminerler verilmekte; 6gretim
elemanlarinin birime ilettigi ihtiya¢lar dogrultusunda yeni programlar gelistirilmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak 2012 yilindan bu yana hem yeni mezun hem de Yasar Universitesi veya
baska kurumlarda galigmakta olan Ingilizce 6gretmenlerinin egitimine yonelik olarak ABD’de bulunan School
for International Training isbirligi ile TESOL Sertifika Programim (Ingilizce Ogretmenligi Uluslararas: Sertifika
Programi) yiiriitmekteyiz. Kurumumuz SIT’in Tirkiye’deki tek resmi TESOL egitim merkezidir. Programin
egitim merkezi olmayl segmemizin baglica nedeni TESOL sertifika programi hedeflerinin Yiiksekokulumuzun
misyonu ile uyumlu olarak Ingilizce egitiminde ‘iletisimsel yaklasim’ felsefesinde egitim verebilen Ingilizce
ogretmenleri yetistirmeyi hedeflemesidir. Her programin sonunda katilimcilardan programin verimliligi
konusunda anketler yoluyla geri bildirimler alinmakta ve egitimlerin bu hedefe ulastig1 teyit edilmektedir. Bu
geri bildirimler 15181nda hem program igeriginde gerekli iyilestirmeler hem de programin hedeflerinin kurumun
hedefleriyle uyumunu korumaya yonelik kontrol ve diizenlemeler yapilmaktadir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Kuruma ders verme talebiyle yapilan 6gretim elemani bagvurulari dogrudan ilgili akademik birimlere ve/veya
Insan Kaynaklar1 Miidiirliigiine yapilmaktadir. Insan Kaynaklar1 Miidiirliigiince alinan bagvurular, ders
gorevlendirme ihtiyaglarina yonelik degerlendirilmek tizere akademik birim yoneticileri; Dekanlar, Enstitii ve
Yiiksekokul Miidiirleri, ilgili Bolim Bagkanlar ile elektronik ortamda paylasilmaktadir. Akademik birimler
mevcut veya bir sonraki egitim-6gretim yilinin ders icerikleri ve miifredatlar kapsaminda degerlendirmeler
yapmakta, ihtiya¢ varsa bu bagvurular i¢inden ilgili uzmanlik/yetkinlik alanlarinda ve ders verme tecriibesine
sahip Ogretim elemam adaylarini kuruma davet ederek Boliim / Anabilim Dali Baskanlar ile goriismeleri
saglanmaktadir. Adayin uzmanlik alaninda verecegi dersin igerigine; ders konusuna hakim olup olmadigi ve
yetkinliklerini tanimak amaciyla, 6rnek seminer dersi verdirilmektedir. Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitiilerin ders
gorevlendirme ihtiyaglarina gore yazilan talep yazilarina, 6gretim elemam adaymin ders gorevlendirme
formu,YOK formath 6zge¢misi, diploma ve yabanci dil belge 6rnegi eklenerek Rektorlitk Makami onayia
sunulmaktadir. 2547 sayili Kanun Md. 40a, 40d, 31. ve 39 geregince, devlet ve/veya vakif yiiksekogretim
kurumlarindan ders gorevlendirilmesi talep edilecek yar1 zamanl (kismi siireli) 6gretim elemanlar igin ilgili
yariyll ders baslangicindan 6nce gérev yaptiklari resmi/6zel kurum ve kuruluslara gérevlendirme talebine iligkin
yazi gonderilmektedir. Uygulama usulleri ve izlenen kurallar tiniversitemiz resmi erisim sayfasinda
yayimlanmigtir. Ek olarak, Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul Sekreterliklerinde bulunan “Yar1 Zamanli (Kismi
Siireli) ve 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu / Md. 31, 39, 40a ve 40d Kapsaminda Gérevlendirilen Ogretim
Elemani El Kitab1”’nda bu bilgilere yer verilmistir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tammmh kurallar
nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurumun calisma alanin1 olusturan egitim faaliyetlerinin yararlanicilarina en yiiksek faydayr saglayabilmesi
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda kurumun kaynak planlamasinda hedeflenen diinya standartlarinda bir 6grenme
ortami olusturmaktir. Mevcut kaynaklara kolay erisilebilirligin saglanmasimin yam sira kurum igerisinde yapilan
proje vb. caligmalar, ¢esitli mekanizmalarla desteklenir.
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Kurumda toplamda 65.172 m? kapali, 20.152 m? acik alana sahiptir. Bina sayis1 28°dir. Bu binalarda 7.925 m?

alanda 116 adet amfi ve derslik ile 6.350 m2 alanda 101 adet laboratuvar ve stiidyo ile egitim verilmektedir.
Egitim verilen tim derslik, amfi, laboratuvar ve stiidyo alanlarinda projeksiyon sistemi bulunmakta olup
iklimlendirme sistemleri ile gerekli 1sitma ve sogutmalar yapilmaktadir.

Universite genelinde 685 bilgisayar dgrenci kullammina agik olmakla birlikte 6grenci yurdu ve kampiiste
bulunan tiim agik ve kapal1 alanlarimizda grencilerimize yonelik olarak yiiksek hizli kablosuz internet imkani
sunulmaktadir.

2 2

Universitemiz biinyesinde 6grenci kullanimina agik 400 m“ si sesli alan ve 800 m* sessiz alan olmak iizere

toplam 1.200 m? buyiikliigiinde bir kiitiiphanemiz bulunmaktadir. Birgcok veri tabam iiyeligi ile dgrencilere
akademik arastirma imkani verilmektedir.

Universitede bulunan ii¢ adet konferans salonu ve diger amfiler &grenci topluluklarinin etkinliklerini
gerceklestirmeleri igine yil boyunca 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir. Ayrica 2 adet fuaye alami da
Ogrenci ¢alismalarinin sunulmasi ve sergilenmesi i¢in kullanilmaktadir.

Saglik Kiltiir Spor Miidiirliigii biinyesinde bulunan kapali spor salonumuzda Basketbol - Voleybol salonu, dans
stiidyosu, fitness salonu bulunmakta olup 1 adet a¢ik alan Basketbol - Voleybol sahas1 da vardir. Bu alanlar
gerekli rezervasyonlarin yapilmasi ile spor takimlari ve 6grencilerin bireysel kullanimlari igin tahsis
edilebilmektedir.

2 konaklama blogu ve 1 adet idari bina ile 9.690 m?2 kapal1 ve 2.433 m? acik alanda toplam 201 oda ve 4 etiid
odasi ile 384 kisi kapasitesi ile 6grencilere konaklama imkani sunulmaktadir.

Ogrencilerin zaman gegirebilmeleri ve yeme-igme faaliyetlerinde kullanabilmeleri igin ana kampiisiimiizde 1
adet kantin, 1 adet kafeterya, 2 adet ac¢ik alan biifeleri ve yemekhane bulunmaktadir. Benzer sekilde kampiis ek
binamiz olarak kullanilmakta olan T Binamizda 1 adet yemekhane ve 1 adet kafeterya bulunmaktadir. Bunlarin
disinda 6grencilerin giin boyu kullanmalarina yonelik olarak kampiisiimiiziin ¢esitli yerlerinde otomatik yiyecek
ve igecek makineleri yerlestirilmistir.

Universitemizde her gegen sene fiziki imkanlarda iyilestirmeler yapilmakla birlikte yeni yatirimlar ile birlikte

daha fonksiyonel ve daha teknolojik imkan ve mekanlarin ogrencilerimizin kullanimina sunulmasi

hedeflenmektedir. Universitemiz TS EN ISO 50001 Enerji Yo6netim Sistem sertifikasina sahiptir. Bu
sertifikanin geregi olarak, {iniversite biinyesinde kullanilan enerjinin verimli bir sekilde yonetilmesi ¢alismalari

stirdiiriilmektedir.

Ogrencilerin kullamimimna yénelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Universite i¢i ve disinda sportif, kiiltiirel ve sosyal alanlarda birgok etkinlik diizenlenmis ve 6grencilerin
katilimi saglanmustir. Universitemiz 2016 — 2017 Akademik Yili’nda 13 spor bransinda 135 sporcu ile
tiniversitelerarasi spor faaliyetlerine katilim saglamistir. Spor takimlarimizda yer alan basarili sporcu
Ogrencilere yetenek bursu tahsisi yapilabilmektedir. Ayrica {iniversite i¢i spor faaliyetlerinde 6grencilere yonelik
degisik branslarda spor turnuvalar1 diizenlemistir.

Universitemiz, 6grencilerinin bos zamanlarini degerlendirme ve sosyal, kiiltiirel gelisimlerine katki saglamak
icin topluluk etkinlikleri diizenlemektedir. 2016 — 2017 akademik yilinda 39 6grenci toplulugu 79 etkinlik
diizenlemis ve bu etkinliklere 6265 6grenci katilm saglamistir. Ogrenci topluluklar1 baskan ve iiyeleri ile
toplantilar diizenlenmis, 6grenci topluluklar1 internet sayfasi yeniden diizenlenmis, Ogrencilerin etkinlik
duyurularini daha iyi yapabilmeleri i¢in organizasyonlar yapilmaistir.

Tiim bunlara ek olarak akademik birimler de kendi akademik alanlarina iligkin ¢esitli seminerler, paneller,
konferanslar, sergiler, gosterimler, festivaller ve konserler diizenlemektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Psikolojik Danigma ve Rehberlik (PDR) Birimi, 6ncelikle grencinin ruh saglifini korumayr 6nemsemektedir.
Universite 6grencileri pek ¢ok stres yasayabilir. Ergenlikten yetiskinlige gecisin beraberinde getirdigi giigliikler
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(Sorumluluk alma, bireysellesme, karar verme, kisiler arasi iliskiler, vb.) nedeniyle 6grenciler bu yillarda bir
uzmanin yardimina ihtiya¢ duyabilir. Psikolojik danismanlik birimi 6grencilerin kisisel gelisimini desteklemeyi,
akademik, sosyal, kisisel sorunlarim g¢6zmelerinde yardimci olmayr ve gilinlik yasamin stresleri ile bas
edebilmelerini saglayacak bilgi ve beceriyi edinmelerinde yardime1 olur. Ogrencilerin, zihinsel, duygusal ve
sosyal yonden en iist diizeyde gelismesini destekler.

Bu amaca ulagmak i¢in asagidaki genel ilkeler benimsenmistir:
Etik flkeler: Verilen tiim hizmetler etik kurallar dahilinde yiiriitiiliir.

Gizlilik: Bagvuran 6grencilere ait kigisel bilgiler higbir kisi, birim ya da kurum ile kendisinin istegi ya da onayi
olmadan paylasilmaz.

Kosulsuz kabul ve saygi: Kisisel farkliliklara her zaman saygi duyulur. Bireylerin sahip oldugu inang, deger ve
kisisel 6zellikleri ne olursa olsun, 6grenciler her zaman saygi deger bireyler olarak kabul edilir.

Saydamhk: Birimin isleyisi icerisinde, 6grencilerle iliskiler 6grencilerin talepleri ve onayr dahlinde ictenlikle ve
seffaflikla yuritiliir.

Psikolojik Damisma ve Rehberlik Birimi’ne dgrenciler dogrudan, ¢evrimigi bagvuru formu doldurarak, e-posta
yoluyla ya da telefonla bagvurabilirler. Ogrenciler, iiniversiteye ilk basladiklar1 yil oryantasyon programi
kapsaminda PDR Birimi hakkinda bilgilendirilmektedirler. Bunun disinda gerekli goriildiigli durumlarda
Ogretim elemanlar1 veya revir tarafindan, ailelerinin arzusu ile ya da kendi tercihleri ile PDR Birimine
yonlendirilirler. Ogrencinin bu hizmetlerden yararlanip yararlanmayacag goniilliiliik esasina dayanmaktadir.

Psikolojik Damigma ve Rehberlik Birimi’nde bir uzman psikolog, bir doktorali psikolog olmak tizere iki
personel gorev yapmaktadir. Goriismeler haftanin her giinii tam zamanli olarak yapilmaktadir.

PDR hizmetlerinden yararlanmak amaciyla bagvuranlarin kayitlar agsagidaki sekilde tutulmaktadir:

o Goriisme Formu: 11k goriismede 6grencilerin kimlik/kisisel bilgileri “gériisme formu’na kaydedilir. Bu
form 6grenci tarafindan doldurulur ve Psikolog tarafindan muhafaza edilir.

e Onam Formu: Ogrenciler “onam formu” ile terapi siirecinin esaslar1 ve ilkeleri konusunda bilgilendirilir.
Danigsman ve danisan ilkelere ve kurallara uyacaklarina ve stireci kabul ettiklerine iligkin olarak bu formu
imzalarlar.

o Goriisme Kayit Formu: Gorigsmelere devam eden 6grencilerin damisma stirecleri ile ilgili bilgiler, gerekli
gorildigii durumlarda psikolog tarafindan goriisme kayit formuna yazilir. Boylece siireg kayit altina
alinir,

Bireysel psikolojik danisma basvurusu ve danmisma siireci ile ilgili benimsenmis genel ilkeler asagida
belirtilmektedir:

e Bireysel psikolojik damsma hizmetinden Yasar Universitesi'ne kayith olan  &grenciler

yararlanabilmektedir.

Bireysel psikolojik danisma hizmeti {icretsizdir.

Bireysel psikolojik danigma bagvurusu ve siirecinde goniilliiliik esastir.

Bireysel goriismeler mesleki etik kurallar geregince gizli tutulur.

[k goriismede damisanin PDR Birimi’nden nasil bir hizmet alacag sonraki goriisme giin ve saati karsilikli

olarak tizerinde anlasilacak sekilde belirlenir.

o Karsiliklt degerlendirme sonucunda, uygun gorildiigii takdirde, damisan bagka bir uzmana ya da
birime/kuruma yonlendirme yapabilir.

¢ Bireysel goriisme randevular1 dolu oldugu takdirde, damisanlar bekleme listesine alinir.

o Acil durumlarda, danisanin bunu 6zel olarak bildirmesi kosuluyla bekleme listesine yonlendirme diginda
yeni bir diizenleme yapilabilir.

¢ Bireysel goriismeler haftada 1 giin ve 50 dakika siirecek sekilde planlanir.

¢ Randevusuna gelemeyecek danisanlar, bu durumu en az 1 giin 6nceden haber vermelidir.

e Randevusuna iist tiste iki kez haber vermeden gelmeyen danisan, kendisi i¢in ayrilmis gériisme giin ve
saatini kaybeder. Sonrasinda, bireysel goriisme randevusu almak i¢in yeniden bagvuru yapar ve yeniden
goriisme giinii ve saati alir.



e Daniganlardan kaynaklanan goriismeye ge¢ gelme durumlarinda,
o Gecikme siiresi ilk 15 dakikaya asmiyorsa, bireysel goriisme, geriye kalan siire kadar devam eder.
o Gecikme siiresi ilk 15 dakikay: astig1 takdirde bireysel gériisme iptal edilir.
o Bireysel goriisme sliresinin uzatilmasi talep edilemez.

Goriisme Tiirleri:

Gortismeler genellikle bireysel olarak yiiriitiilmektedir. Gerektigi ve talep edildigi durumlarda 6grenciler ve
yakinlarina (aile ve/veya sevgili) aile ve ¢ift goriismesi imkam saglanir. Aile ya da ¢ift terapilerinde goriisme
stiresi 90 dakikaya ¢ikmaktadir.

Bireysel goriismeler kisisel gelisimi desteklemek, gelisimsel siiregte karsilasilan sorunlarla bas etmek, ciddi
psikolojik sorunlarla bas etmek, psikiyatrik sorunlarla bag etmek, kariyer planlamasi yapmak, akademik
basarisizligin nedenlerini tespit edebilmek, iliski problemlerini ¢6zmek gibi konularda yapilmaktadir.

Psikoloji danigmanlik disinda verilen diger hizmetler asagida belirtilmistir:

e Risk igeren durumlarda (baskalarina ya da kendine zarar verme diistinceleri, psikotik durumlar vb. varsa)
Ogrencinin ailesi, akademik danigmani ve {iniversite yonetimi ile iletisime gecilir. Gerekli gorildagi
durumlarda 6grenci bir saglik kurumuna y6nlendirilir.

e Travmalar sonrasinda (intihar, kayip/yas vb. durumlar) 6grenciler, aileleri ve personele psikolojik destek
saglanir.

e ihtiya¢ duyulan konularda &grencileri ve personeli bilgilendirmek amaciyla brosiirler hazirlanir ve kolayca
ulagilabilecek yerlere yerlestirilir.

e Kurum i¢inden Ggrenci ya da personelin tiglincii sahislara ait sorunlara iligskin goriis istedikleri durumlarda
konsiiltasyon hizmeti verilmekte ve gerekli durumlarda yonlendirmeler yapilmaktadir.

e Kurum i¢inde personele yonelik, kurumun ihtiyag olarak belirledigi konularda ve gerekli gériilen konularda
egitimler diizenlemektedir.

e Kurum disinda, orta 6gretim 6grencilerine ya da velilerine, rehber 6gretmenlere yonelik olarak seminer ve
egitimler verilmektedir.

e Medya yoluyla bilgilendirme yapilarak kurum disinda daha genis kitlelere destek saglanmasi da
amaglanmaktadir.

PDR biriminde gdrevli uzman psikolog, psikolojik destek ihtiyact olan 6grencilerin daha rahat ve kolay
ulasabilmeleri i¢in haftanin bir tam giinii Yasar Universitesi Ogrenci Yurdu’nda gorev yapmaktadir.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim
elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Engelli Ogrenciler ile Ilgili Diizenlemeler

Kurumda, 6zel gereksinime ihtiya¢ duyan 6grencilerimizin, 6gretim tiyelerimizin ve personelimizin yerleske
icinde akademik ve sosyal yasamlarinda karsilasabilecekleri kisitlarin en aza indirilebilmesi igin gereken
diizenlemelerin yapilarak herkese esit erisim ve destek hakki saglayabilmek amaciyla Engelli Ogrenci Birimi
(EOB) hizmet vermektedir. Oncelikle her tiirlii engel veya egitim siirecini etkileyecek 6zel gereksinimlerin
tespitinde kisisel beyan goz oniinde bulundurulmaktadir. EOB’de engelli 6grenciler veya aileleri ile yapilan tiim
goriismeler birim tiyeleri tarafindan mahremiyet hakki dogrultusunda, birebir olarak gergeklestirilmektedir.

Engelli veya 6zel gereksinimli 6grencilerin esit egitim hakk: geregi 6grenimleri sirasinda ihtiya¢ duyabilecekleri,
erisim, ders materyallerinin ve simnav siireclerinin yeniden diizenlenmesi gibi uyarlama faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi saglanmaktadir. Ayrica toplumsal farkindaligi arttirict faaliyetler gergeklestirilmektedir. Bu

dogrultuda EOB, akademik y1l boyunca ayda bir kez olmak {izere toplantilar gergeklestirmektedir. EOB engelli
bireylere egitime esit erisimi saglayabilmek i¢in biit¢e ¢caligmalari da yiirtitmektedir.

Birime basvuran engelli 6grencilerin durumlarinin detayli olarak tespit edilebilmesi ve egitimleri siiresince
ihtiyag duyabilecekleri 6zel gereksinimlerinin belirlenmesi amaciyla, Diinya Saglk Orgiitii (WHO) niin
belirlemis oldugu esaslar da goz 6niinde bulundurularak “Engelli Ogrenci Bilgi Formu’ olusturulmustur. Bu
form araciligiyla, gerektigi takdirde ek belgelerin (rapor, regete vb.) de degerlendirilmesi sonucu belirlenen
gereksinimler Ogrencilerin  6grenim gorecegi akademik birimlere (Fakiilte Dekanligi/Yiksek Okul

37/58



38/58

Miudiirliigii/Anabilim Dal1 Baskanliklar1 vb.) yazili olarak bildirilmektedir.

Kuruma kayitlanan 6grencilerin kayit islemleri esnasinda, (engellilikle ilgili sorular1 iceren) Engelli 6grenci
tespit formu, 6grencilere sunulmaktadir. Tespit edilen engelli 6grencilerin onaylari1 alinarak engel durumlari ve
iletisim bilgileri kayit altina alinmaktadir.

Aday 6grencilerin veya mevcut grenciler ile gerek iiniversite gerekse iiniversite disindan paydaslarin EOB ve
faaliyetleri hakkinda haberdar olabilmesi, engellilikle ilgili her tiirlii etkinlik ve gelismenin duyurulabilmesi
amactyla birim internet erigim sayfasi (http://eob.yasar.edu.tr/) olusturulmustur.

Engelli 0Ogrencilerin, egitim-6gretimleri sirasinda gereksinimlerine uygun diizenlemelerin ve makul
uyarlamalarin yapilabilmesi igin izlemeleri gereken detayli bir yol haritas1 olusturulmustur. Ilgili yol haritast
EOB’nin erisim sayfasinda (https://eob.yasar.edu.tr/yol-haritasi/ ) yayinlanmaktadur.

2016 - 2017 Akademik Yili’nda yukarida bahsedilen genel uygulamalarin disinda asagida belirtilen faaliyetler
gerceklestirilmistir:

e Tiim tniversitelerin davetli oldugu Zonguldak Karaelmas Universitesi’nde gerceklestirilen YOK- Engelsiz
Universiteler calistayma katilim saglannmustir. EOB iiyelerinden Dog¢. Dr. Huriye Toker ayrica calistay
kapsaminda hakem olarak yer almustir.

e izmir Universiteler Platformu Engelsiz Universite kurul iiyelerinin ortaklasa bir sekilde yazdig1 “Engellilik
ve Etik” kitapgik calismasi tamamlanarak, yaymlanmistir (ISBN 978-975-441-481-3). Kitapgikta birim
iiyelerinden Dog. Dr. Huriye Toker’in “Medya ve Etik” baslikli makalesi ile Dr. Ogr. Uyesi Serpil
Kahraman’in “Ekonomik Konular ve Etik” bagliklt makalesi bulunmaktadir.

o Kampiisii ziyaret eden, 6zellikle Engelli bireylerin ve 6grencilerin kampiis i¢indeki binalardaki akademik ve
idari birimleri vakit kaybetmeden daha rahat bulabilmeleri i¢in birim isimlerinin, bina isimlerinin ve bina
harf kodlarinin binalarin gériinen uygun yerlerine asilmasi saglanmistir.

e Ders tanitim formlarina (syllabus) asagida yer alan ve engelli 6grencileri ilgilendiren metnin eklenmesi
saglanmistir:

“Engelli veya dzel gereksinimli 6grencilerin, ders ve sinav uygulamalarina iliskin makul uyarlama talepleri
icin dersin ogretim elemami ve Engelli Ogrenci Birimi (http://eob.yasar.edu.tr/) ile irtibata gecmeleri
gerekmektedir.”

“Students with disabilities or special needs are encouraged to contact the instructor and the Unit for Student
with Disabilities (http://eob.yasar.edu.tr/) for academic adaptations.”

e Engelli bireylerin erisiminin zor oldugu F Blok birinci kattaki 2 bilgisayar isligi, engelli bireylerin
rahatlikla ulasabilecegi Y binasina taginmaistir.

e Gorme engelliler igin bilgisayarda ¢aligsma kolaylig1 saglamak tizere 6zel ekranli (24 ing) bilgisayar satin
alinmugtir.

Uluslararasi Ogrenciler ile Ilgili Diizenlemeler

Kurumdaki uluslararas: 6grenciler ile iliskiler 6ncelikli olarak Uluslararasi Mliskiler ve Programlar Ofisi (UTPO)
araciligryla yiirtitiilmektedir. UIPO, uluslararas1 6grencilere, 6grenciler heniiz kuruma gelmeden once (aday
Ogrenci statilistiindeyken) ve kuruma kayitlandiktan sonra birgok konuda yardimei olmaktadir.

Kuruma kabul siirecinin ardindan dgrenciler heniiz iilkemize giris yapmadan once; vize basvurulari ve diger
resmi iglemler hakkinda ayrintili bir sekilde bilgilendirilir ve gerekli evrakin doldurulmasi ve temini konusunda
ogrencilere destek verilir. Universite yurdunda konaklayacaklara, yurt olanaklari ile ilgili bilgi verilir. Her
uluslararas1 6grenciye bir danisman 6grenci atamir. Danisman 6grenci izmir ve kampiiste yasam ile ilgili tiim
konularda uluslararas1 6grencilere destek verir.

Ogrencilerin kuruma varmalarim miiteakip kurumu, Izmir’i, Tiirk kiiltiiriinii tanitan, bunun yaninda 6grencilerin
birbirlerini, damgsman ogrencilerini ve UIPO calisanlarin1 tamimalarini saglayan 2 giinliik oryantasyon
programini gergeklestirilir.

Uluslararas1 6grenciler icin en 6nemli konulardan biri olan Gog Idaresi ile iliskiler ve ozellikle ikamet
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basvurusu hususunda UIPO 6grencilere destek olmaktadir. Gerek bu iliskilerin yiiriitilmesinde gerekse
ul}lslararam Ogrencilerin kurum disindaki yasamlarinda karsilasabilecekleri olasi problemlerin ¢dziimii igin
UIPO calisanlartyla giiniin her saatinde iletisim kurabilmeleri saglanmaktadir.

Ogrencinin hastaneye gitmesi gerektigi durumlarda UIPO galisam ya da 6grenci danigman, 6grenciye refakat
etmektedir. Bunlarin yaninda Tiirk 6grencilerle uluslararasi 6grencilerin daha iyi iletisim kurmalarim saglamak
amaci ile Erasmus Student Network (ESN) toplulugu ile UIPO isbirligi igerisinde etkinlikler diizenlenmektedir.

Tiim bunlarin yani sira uluslararasi 6grencilerin, saglik hizmetlerinden daha rahat bir sekilde faydalanabilmeleri
i¢cin kendilerine 6zel saglik sigortasi yapilmaktadir.

Kurumda o6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler; engelli veya uluslararas1 égrenciler gibi) icin
mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Ogrencilerin derslik, laboratuvar/atélye ve stiidyo alanlarinin planlanmis dersler disinda kullanimina yonelik,
Merkezi Akademik Fiziksel Planlama ve Koordinasyon Birimi tarafindan rezervasyon sistemi ile kullanim
planlanmasi saglanmaktadir. Ayrica yine aym birim tarafindan ayda bir gerceklestirilen genis katilimli
toplantilarda fiziksel eksikliklerin ve taleplerin alinmasi gergeklestirilmektedir. Bu talepler degerlendirilip,
uygun goriilenler hayata gecirilmektedir.

Kurum, tiim paydaglarinin, ¢agin gerekliligi olan teknolojiye erisimini 6nemser. Teknolojik gelismelerin
akademik c¢aligsma alanlari igerisine uyumlu hale getirilmesi, 6grencilerin siireclere daha hizli adapte olabilmesi
i¢in gereken olanaklar kurum tarafindan saglanmaktadir. Kurum, ¢alisanlarinin ¢aligma alanlarinda da teknolojik
unsurlara erisebilmesini saglar. Teknolojik unsurlarin desteklendigi alanlara sunlar 6rnek verilebilir: 3 boyutlu
tiretim teknolojileri, fabrikasyon imkanlar1 ile tasarim ¢alismalari, iletisim alaninda ise yiiksek kaliteli goriintii
ve ses sistemleri. Profesyonel is yasaminda kullanilan teknolojilerin egitim olanaklarma dahil edilmesiyle
yapilan ¢aligmalarin 6grencilerin mezun olmasinin ardindan ile ilgili sektorlere aktarilmasi hedeflenir.

Saglik Kiultiir Spor Midiirliigii biinyesinde ise dgrencilerin topluluk ve spor etkinlikleri i¢in yillik biit¢e ve
planlama yapilmaktadir. Universitemizde dgrencilere sunulan desteklerin planlanmasi akademik yilin basinda
ilgili birimler ile koordineli diizenlenen calismalar ile gerceklesmektedir. Ogrenci topluklarmn calismalar
cercevesinde; yeni kurulacak ve devam edecek &grenci topluluklart ile ilgili genel bilgilendirmeler erisim
sayfasinda ve duyuru panolarinda yapilmakta, dgrencilere bire bir bilgi verilmekte ve “Ogrenci Topluluklari
Kurulma ve Calisma Ilkeleri Yonergesi’nde yer alan hususlar dahilinde yillik etkinlik ve calisma planlari
yapilmaktadir.

Universitemiz dgrencilerinin kurmus oldugu &grenci topluluklari, yukarida bahsi gecen yonerge cergevesinde
etkinliklerini planlayarak biitce ve diger hususlarin degerlendirilmesi i¢in “Ogrenci Topluluklar1 Idari
Kurul”una iletmektedir. Kurul, topluluklarin amaglar1 ve planlar1 dogrultusunda biitge degerlendirmesi, egitmen
tahsisi, etkinlik planlamas1 yaparak 6grencilerin akademik yil igerisinde topluluk faaliyetleri gergeklestirmelerini
saglamaktadir.

Spor faaliyetleri ile ilgili ¢alismalar, ilgili spor brangindaki takim ya da sporcularin 6nceki yila ait faaliyetlerinin
degerlendirilmesi, akabinde ilgi duyulan ve mevcut kapasiteye uygun spor branglarinin segilmesi ile
gergeklestlrllmektedlr Spor faaliyetleri {iniversite i¢i ve liniversite dis1 olarak degerlendirilip, planlanmaktadir.
Universitemizde 6grenim goren 6grencilerimize yonelik kampiis igerisinde onlarin birlikteliklerini arttiracak ve
giizel vakit gegirmelerine vesile olacak farkli branglarda turnuvalar diizenlenmektedir. Diger taraftan
tiniversiteleraras1 spor faaliyetlerinde iiniversitemizi temsil edecek, tamami Ogrencilerimizden olusan spor
takimlar1 ve branglar1 belirlenmektedir.

Tiim bu 6grenci topluluklan etkinliklerini ve spor faaliyetlerini igceren planlamalar ve organizasyonlar akademik

yilin baglangicinda st yonetime sunulmakta ve uygun goriildiigi takdirde yil iginde farkli zamanlarda
planlanarak diizenlenmektedir.

Kurumda é8renciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Universitemizin 6grenim kaynaklar1 ve oOgrencilere verilen burs-iicret indiriminin yiizde dagilimina,
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Rektorliigiin teklifi ve Universite Miitevelli Heyetinin onayiyla kararlastiriimaktadir.

Yillik Biitcenin 68renim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagihmma nasil karar
verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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Yagar Universitesi’nin arastirma stratejisi ve hedefleri ile bu dogrultuda izledigi arastirma politikasini igeren ve
ekte yer alan “Yasar Universitesi Arastirma, Girisimcilik ve Inovasyon Stratejisi”’[1] belgesi 2017 yil1 sonunda
hazirlanmistir. Bu belgenin dayanak noktasi Yasar Universitesi (YU) 2015-2020 Stratejik Planidir. Buna gore
tiniversitenin ana odak noktalar1 olarak tanimlanan “Kiiresellesme”, “Yaparak Yasayarak Ogrenme” ve “Cevre
ile Isbirliginin” yamna “Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik” eklenmistir. Béylece, Yasar Universitesi toplum igin
deger yaratan yeni nesil iiniversite olmayr ve bu dogrultuda TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksinde (YGUE) uzun vadede (8-10 y1l) ilk 10’a girmeyi hedeflemistir.

YU Arastirma, Girisimcilik ve Inovasyon Stratejisi hem i¢ paydaslarin (Rektor, rektor yardimeilari, akademik
birimlerin yoneticileri) hem de dis paydaslarin (izmir ve Ege Bolgesi iiniversiteler, teknoparklar, sanayi
kuruluslart kamu kurumlari, Ar-Ge ve tasarim merkezleri) da goriisleri alinarak kurgulanmig ve belirlenmistir.
Boylece, YU Arastirma, Girisimcilik ve Inovasyon Stratejisi’nin hem {iniversite i¢i hem de iiniversite disi
dinamikler ile uyumlu olmasi saglanmistir.

Yasar Universitesi Arastirma, Girisimcilik ve Inovasyon Stratejisi’nde tamimlanan vizyon, misyon ve temel
yaklasim asagida verilmistir.

e Yasar Universitesi Girisimcilik ve hovasyon Vizyonu:

o Universitede yapilan arastirmalar ve c¢alismalar sonucu iiretilen bilgi ile gelistirilen teknolojinin
girisimcilik yoluyla ekonomik ve sosyal fayda saglayan somut ¢iktilar olarak topluma aktarilmasi

e Yasar Universitesi Girisimcilik ve Inovasyon Misyonu:
o Universitenin aragtirma kalitesinin ve kapasitesinin artirilmasi i¢in destek saglanmasi

o Universitede yaygin ve nitelikli proje kiiltiiriiniin olusturulmasi

o Universitede yiiriitiilen projelerin ulusal ve uluslararasi fonlar aracilifiyla desteklenmesinin
saglanmast

o Universite ve sanayi isbirliklerinin nitelik ve nicelik agisindan gelistirilmesi

o Yapilan arastirmalar ve yiriitiilen projeler kapsaminda ortaya ¢ikan fikri ve sinai miilkiyet haklarinin
korunmasi ve ticarilestirilmesi

o Akademik ve 6grenci girisimciligi kiltiirtiniin yayginlastirilarak, sirketlesmenin tesvik edilmesi ve
tiniversite ¢ikislt sirketlerin ekonomik deger yaratmasina destek verilmesi

e Yasar Universitesi Girisimcilik ve hovasyon Temel Yaklasimi:

o Teknoloji transferinde, sadece tiniversite tarafindaki bilgi/teknoloji arzinin degil 6zellikle sanayi tarafindaki
yenilik/teknoloji talebinin de yonetilmesi

o Etkin bilgi ve teknoloji transferi i¢in akademik bilgiye ekonomik deger katma (knowledge valorization)
stirecinde aktif rol alinmasi ve bu siirecte ekosistem paydaslari (kamu, tiniversite, sanayi, girisimci) ile
etkilesim odakl1 birlikte deger yaratma (co-creation) prensibinin kullanilmasi

o Is/proje gelistirme ve ticarilestirme faaliyetlerini yiiriiten yalm, g¢evik ve etkin bir arayiiz olarak
stirdiiriilebilir konumda faaliyet gosterilmesi

Bu kapsamda Yasar Universitesi, Tiibitak Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde son iki yil igerisinde
gosterdigi yiikselisi stirdiirmek ve bu endekste kisa vadede (3 yil) ilk 20’ye, orta vadede (4-7 yil) ilk 15°e ve
uzun vadede (8-10 yil) ilk 10’a girmeyi hedeflemektedir. Bu ana hedefe ulasabilmek i¢in s6z konusu endeksin
degerlendirmesinde kullanilan bes temel boyut kapsaminda Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik Rektor
Yardimciligina bagl birimler tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin giiclendirilerek siirdiiriilmesi amaglanmaktadir.
Bu faaliyetler ile her bir degerlendirme boyutu i¢in alinan, gosterilen puanlarin kisa vadede korunmasi, orta ve
uzun vadede yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulagmak i¢in ihtiyag duyulan gereksinimler de



asagida verilmistir.

o 3 yillik kisa vade hedefi (ilk 20) i¢in gereksinimler:
o Universite tarafindan Teknoloji/Ar-Ge/Tasarim Sirketi kurulmast,
o Universitenin bir Teknokent kurmas1 veya ortaklik yapmasi.
e 4-7 yillik orta vade hedefi (ilk 15) i¢in gereksinimler:
o Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi Yerleskesinin faaliyete gecmesi,
o Universitenin tematik ve biiyiik 6lgekli bir Teknokent kurmas.
e 8-10 yillik uzun vade hedefi (ilk 10) i¢in gereksinimler:
o Kadrolarin siirdiriilebilirligi ve yetkinliginin artirilmasi.

e Yasar Universitesi, sonraki boliimlerde anlatilan bolgesel mevcut durumdan hareketle inovasyon ve
girisimcilik konusunda talep odakli 6zgiin bir yaklasim gelistirmistir. Bu 6zgiin yaklasimin temel
bilesenleri soyledir:

o Sanayici tarafinda etkin bir ihtiyag analizi yapma ve is gelistirme,

o Sahada sanayici ile stirekli etkilesim ve ortak yaratim,

o Ihtiyacin karsilanmas1 igin {iniversitede gelistirilen inovasyonun gecerleme ve dogrulama
faaliyetlerinin sanayici ile etkilesimli olarak ytirtitiilmesi.

Bu model ile Kamu-Universite-Sanayi Ekosisteminde ortaklasa deger yaratimi saglanirken, ekosistemin ana
katalizorii olarak Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) temel bir gorev iistlenecek ve
bilginin ekonomik ve sosyal faydaya doniismesine aracilik edecektir.

Buna gore arz tarafinda oldugu kadar talep tarafinda da ¢alisacak olan BTTO, bilgiye sosyal ve ekonomik deger
katarken su asamalardan gegen bir siire¢ tasarlamaktadir:

o Ihtiyac Analizi (Is Gelistirme) Kamusal paydaslardan, sanayiden ve toplumsal paydaslardan edinilecek
bilgilerle Pazarin yenilik ve Ar-Ge ihtiyaclar1 belirlenecek ve bu ihtiyaglar sadece Yasar Universitesi degil
bolgedeki tiim tiniversiteler tarafindan gelistirilen bilgi ve teknoloji ile eslestirilecektir. Kisacasi ihtiyaclar
is gelistirme faaliyetleri ile islenecek ve gelisen teknolojinin dogrultusu yoniinde bu ihtiyaglara ¢6ziimler
bulunacaktir.

e Ortak Yaratim (Projelendirme): Yaratilan potansiyel isbirlikleri ve gelistirilen isler daha sonra
projelendirmeye tabi tutulacaktir. Bu stirecte tiim paydaslarin ortak bir sekilde proje olusturmasina (ortak-
yaratim) Onem verilecektir. Bu asama sonucunda, kamu-iiniversite ve sanayi alaninda sézlesmeli
aragtirmalarin (contracted research) artmasi beklenmektedir. Bu asamada BTTO, 6zel sektor Ar-Ge
merkezleri ve Tasarim merkezleri ile de son derece yakin bir etkilesim halinde olacak ve sanayinin teknoloji
ihtiyacim1 bu merkezlere de yonlendirecektir.

e Dogrulama ve Gecerleme: Projelendirilen fikirlerin sahaya, yani pazara inmesi ise, en son asamayl
olusturmaktadir. Bu amagla 6zellikle akademik girisimciligi ve 6grenci girisimciligini tesvik etmek tizere
kulugka merkezi ve teknopark gibi yapilardan yararlanilacaktir. Kamu, sanayi ve toplum arasindaki
etkilesimi artirmak, talep tarafina daha yakin olmak ve projelendirilen {iriinlerin gecerleme ve dogrulama
faaliyetlerini yiiriitmek igin ise, Fablab ve Living Lab gibi arayiizlerden faydalanilacaktir. Boylece,
projelendirilen {iriinlerin testinin ve dogrulamasinin yapilmasi ve inovasyon potansiyeli diisiik olan
trtinlerin ve siireclerin elenmesi 6ngoriilmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi
bulunmakta midir?

Universite akademik personeli tarafindan arastirma-gelistirme ve inovasyon siireglerini kapsayan girisimcilik,
yenilikeilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon konularinda lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde dersler
verilmektedir. Boylelikle 6grencilerin, arastiran, gelistiren, girisimcilik motivasyonu yiiksek bireyler olmasi
hedeflenmektedir. Ayrica Yasar Universitesi’nde izlenen arastirma-gelistirme siirecleri ile ilgili bilgiler
Ogrencilere aktarilarak egitim-6gretim siiregleri ile biitiinlestirilmesi hedeflenmektedir. Bu derslerin bazilari

asagida verilmis olup, tam liste her yi1l “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” kapsaminda TUBITAK ’a
bildirilmektedir.

e Inovasyon ve Teknoloji Yonetimi
o Ar-Ge ve Mithendislik Yo6netimi
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e Girisimcilik ve Isletme Planlamasi
o Fikri Miilkiyet Hukukunda Tazminat Davalari

Ayrica, YU BTTO biinyesinde faaliyet gésteren Minerva Kulugka Merkezi, YU deki 6grenci ve akademisyenler
basta olmak iizere tiim yenilikgi girisimcilere destek olmak amaciyla, Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik Rektor
Yardimciligi altinda 2015 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir. Minerva Kulugka merkezinin 6grencilere ve
akademisyenlere sagladigi bircok avantaj bulunmaktadir. Bunlarin en onemlileri arasinda ar-ge ve inovasyon
kiiltiirintin gelismesine katki saglayan ticretsiz egitimler ve ment6rliik hizmeti bulunmaktadir. Bu kapsamda
Minerva Kulugka Merkezi hem kendi personeli hem de ekosistemdeki paydaslarindan olusan alanindaki uzman
egitimci ve mentdr kadrosuyla YU’de girisimcilik ve inovasyon konusunda vyiiriitiilen faaliyetlerin, izlenen
stireglerin, verilen desteklerin 6grencilere, akademisyenlere ve girisimcilere egitim ve Ogretim yoluyla
aktarilmasini saglamaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu
alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Yukarida anlatildig: iizere YU, sanayi ve toplum ile i¢ ice, fikir olusturma asamasindan ticarilestirmeye kadar
tim fazlarda paydaslarin katkisim alan ve inovasyon siirecinde katalizor olan bir bilgi ve teknoloji transfer
modeli uygulamaktadir. Avrupa Komisyonu'nun “Boosting Open Innovation and Knowledge Transfer’
baslikli yayminda da belirtildigi gibi, tiniversiteden sanayiye bilgi transferi siirecinde akademisyenin tek yonlii
bilgi saglayiciligi roliinden ¢ikip sanayiciyle etkilesimde bilginin ortak yaratilmasina katki veren bir rolde yer
almas1 teknoloji transferinin etkinligini artirmaktadir ve Yasar Universitesi BTTO nun “Arastirma, Girisimcilik
ve Inovasyon Strateji” belgesinde tariflenen yaklasimi da bununla son derece uyumludur. Bu 6zgiin yaklasimda
temel ama¢ modern inovasyon anlayisina uygun gelismis bir yenilik ekosistemi yaratabilmek ve girisimci
tiniversiteye doniisiimii hizlandirabilmektir. Bu ekosistemde tiim paydaslar tarafindan ortaklasa deger
yaratilirken, ekosistemin ana katalizorligiinii BTTO ustlenecek ve {iniversite tarafinda gelistirilen bilginin
sanayici ve toplum tarafinda kullanilabilecek ekonomik ve sosyal faydaya doniismesine aracilik edecektir.

BTTO’nun ve Minerva Kulugka Merkezi’nin organize ve koordine ettigi faaliyetler dogrultusunda
girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli

yiiksek tesebbiislere doniistiirmeleri ve boylelikle hem tilke ekonomisine katma deger yaratan yiiksek teknoloji

tabanli firmalar kurulmasi, hem de nitelikli istihdam yaratilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, toplumun 6nde gelen

sorunlarina ¢dziim Onerileri getiren, toplumsal etki yaratma potansiyeli olan sosyal girisimcilik konularinda da
ulusal ve uluslararas1 paydaslarla projeler gergeklestirerek girisimcilikle ilgili uygulanabilir miifredatlar
gelistirilmektedir. Son olarak, ulusal oncelikli alanlar ve iilke ihtiyaglar1 analiz edilerek ekonomik ve toplumsal
gereksinimleri karsilamaya yonelik yeni akademik programlar ve arastirma merkezleri — kurulmasi
planlanmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
buralarda izlenen politikalar nelerdir?

[zmir Kalkinma Ajans1 (IZKA) tarafindan yenilenmekte olan “Izmir Yenilik Ekosistemi 2011-2015 D&nemi
Raporu’nda” da belirtildigi gibi, izmir’in Ar-Ge ve inovasyon konusundaki en 6nemli problemlerinden birisi,
gerceklestirilen temel ve uygulamali arastirma projelerinin ticarilestirilememesidir. Ornegin, iller bazinda
siralandiginda Izmir, 100 arastirmaci basina 10 adet proje basvurusu ile TUBITAK 1n iiniversitelere yonelik
destek programi olan ARDEB’de Ankara’dan sonra ulusal bazda 2. sirada yer almaktadir. Fakat sanayi
tarafindan elde edilen toplam TUBITAK TEYDEB desteklerine gore Izmir proje bagvurusu sayisinda Tiirkiye
genelinde 5. sirada, proje kabul oraninda ise 7. sirada bulunmaktadir. Ozel sektoriin aldigi Ar-Ge projesi bagina
toplam proje destek tutarina bakildiginda ise, izmir 244.323 TL’lik proje tutar1 ile Tiirkiye genelinde en diisiik
2. bolge durumundadir. Diger yandan, 03.02.2017 tarihinde Diinya Gazetesinde yayimlanan ve Bilim Teknoloji
ve Sanayi Bakanligi’'nin Girisimci Bilgi Sistemi’nde (GBS) yer alan verilere dayandirilan habere gore izmir’in
bir¢ok sanayi dalinda ihracat kapasitesinin yiiksek oldugu goériilmektedir. Bu ekonomik potansiyele ve 4’
TUBITAK destekli TTO’ya sahip alt1 adet nitelikli tiniversitesine ragmen Izmir is diinyas1 ve sanayicisi Ar-Ge ve
inovasyon desteklerinden yeterince pay alamamaktadir.

Bu durum teknoloji transferinin arz (liniversitede {iretilen ve teknoloji transferinde kullanilabilecek rekabetgi
bilgi, teknoloji ve know how’lar) tarafinda ¢ok fazla sorun olmadigini, esasen talep (diger paydaslarin bilgi ve
teknoloji ihtiyaglar1) unsurlarimin belirlenmesi ve bunlarin eslestirilmesi siirecinin iyilestirilmesi gerektigini
gostermektedir. IZK A Raporunda gecen ifadeyle belirtmek gerekirse, bu bulgular “izmir’deki 6zel sektoriin Ar-



Ge ve yenilik potansiyelinin artirilarak harekete gecirilmesi i¢in farkli stratejilere ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir”. Gegen yil yapilan yasal diizenlemeyle sayilarinin hizla artan 6zel sektor Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri diisiiniildiigiinde bu ihtiyacin giderek yayginlasacagi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla, YU BTTO,
bolgedeki diger paydas TTO’lardan farkli olarak bu problemin iizerine odaklanmakta ve arz (iiniversite)
tarafinda gosterdigi aktiviteden daha ¢ok ve oncelikli olarak talep (sanayi) tarafinda faaliyet gosteren bir TTO
modeli ortaya koymaktadir. Bu stratejide, Yasar Universitesi ile Yasar Holding arasindaki gii¢lii baglantidan ve
gecmiste yiirtitiilen basaril etkilesimden miimkiin oldugunca faydalanilmaktadir.

YU BTTO, yukarida tanimlanan bolgesel mevcut durumlardan hareketle talep odakli 6zgiin bir yaklasim
gelistirmistir. Bu 6zgiin yaklasimin temel bilesenleri soyledir:

o Sanayici tarafinda etkin bir ihtiya¢ analizi yapma ve is gelistirme,

o Sahada sanayici ile siirekli etkilesim ve ortak yaratim,

e ihtiyacin karsilanmasi igin iiniversitede gelistirilen inovasyonun gecerleme ve dogrulama faaliyetlerinin
sanayici ile etkilesimli olarak yiiriitiilmesi.

Bu model ile Kamg—Universite—Sanayi Ekosisteminde ortaklasa deger yaratimi saglanirken, ekosistemin ana
katalizorii olarak YU BTTO temel bir gorev iistlenmekte ve bilginin ekonomik ve sosyal faydaya dontismesine
aracilik etmektedir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil
yansitilmaktadir?

YU Minerva Kulugka Merkezi’nde yer alan 6grenci/akademisyen girisimcilerin, nitelikli ve iilkeye katma deger
yaratacak sirketler kurmasi ve faaliyetler gergeklestirmesi amacgli tiim destekler BTTO birimi tarafindan
verilmektedir. Ogrencilerin daha yeni mezun iken is sahibi olmalar1 saglanarak ve akademisyenlerin sirket
kurmalar1 desteklenerek tilkemizin sosyo-ekonomik yapisina katki verilmesi hedeflenmektedir. Boylece, issizlik
sorununa alternatif bir ¢6ziim getirilmesi ve milli ekonominin gelismesine destek olunmasi amag¢lanmaktadir.
Bu kapsamda ayrica iilkemizin girisimci ve yenilikei kiiltiirliniin gelismesi saglanmaktadir. Sosyo-ekonomik
kiiltiirel dokuya verilen bu katkilar, “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” degerlendirme kriterlerinden
biri olan “Universite Ogretim Uyelerinin/Ogrencilerinin/Mezunlarmin Sahip Ya da Ortak Oldugu Firmalar’ ”
bolumii kapsaminda 6l¢iilmektedir.

Hem bolgesel ve hem de ulusal bazda faaliyet gosteren sanayicilerin, sahip olduklar1 sorunlar1 ¢dziime
kavusturmak ve/veya yiiksek teknolojik tirtinler gelistirmelerini saglamak i¢in iiniversite-sanayi is birlikleri
faaliyetleri BTTO birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Boylelikle tilkemizin hem ihracat kapasitesini artirmak
hem de yiiksek katma degerli tirtinler ortaya ¢ikarmak i¢in sahada sanayicilerle siirekli etkilesim ve ortak yaratim
saglanmakta, bu baglamda {iniversite-sanayi is birligi projeleri yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetlerin de ¢iktilari
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nin “Proje Gelistirme Yonetim Hizmetleri (Universite-Sanayi Is
Birligi)” kriteri kapsamindaki metrikler ile her sene 6l¢iilmektedir. Tiim bu katkilar kurum {ist yonetimine de
diizenli raporlanarak sunulmaktadir. Yasar Universitesi'nde yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel
dokuya katkis1 ayrica “Arastirma, Girisimcilik ve Innovasyon Stratejisinde” belirtildigi iizere asagida verilen
Olgiilebilir performans gostergeleriyle de takip edilmektedir.

Stratejik Hedefler ve Anahtar Performans Gostergeleri

Stratejik Hedef GYUE Boyut Performans Gostergesi

Boyut 1: WoS/Scopus tarafindan taranan dergilerde yayima kabul
AGI-01 Bilimsel ve Teknolojik edilen makale say1s1

Aragtirma Yetkinligi Atif sayilar

Kamu fonlariyla yapilan arastirmalarin toplam biitgesi
Universitenin doktora programlarindan verdigi mezun

sayl1st
AGI-02 Boyut 2: Patent Bagvuru Sayist
Fikri Miilkiyet Havuzu Patent Belge Sayis1

Faydali model/endiistriyel tasarim belge sayisi
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Uluslararasi patent bagvuru/belge sayisi

Boyut 3: Universitenin sanayi kuruluslariyla yaptigi Ar-Ge ve
Isbirligi ve Etkilesim yenilik proje sayisi

Universitenin sanayi kuruluslariyla yaptigi Ar-Ge ve
yenilik projelerinde sanayi kuruluslarindan aldig1 fon
tutar1 (TL olarak)

Dolagimdaki 6gretim elemani/6grenci sayist

Boyut 4: Lisans ve lisanstistii seviyesinde girisimcilik, teknoloji

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik | yonetimi ve inovasyon yonetimi ders sayist

Kiltiirt Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulucka merkezleri
ve TEKMER ’lerin yonetiminde tam zamanli ¢alisan kisi
sayisl

Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasimin varlig
Universite disina yonelik diizenlenen girisimcilik,
yenilik¢ilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi
egitim/sertifika programi sayisi

AGI-03 Boyut 5: I:Jniversitenin ogretim iiyelerinin (Prof., Dog., Dr. Ogrt.
Ekonomik Katki ve Uyesi) sahip ya da ortak oldugu teknoparklardaki /
Ticarilesme TEKMERIerdeki / kulugka merkezlerindeki faal firma
sayisl,

Universitenin 6gretim iiyelerinin (Prof., Dog., Dr. Ogrt.
Uyesi) sahip ya da ortak oldugu teknoparklardaki /
TEKMERIerdeki / kulugka merkezlerindeki faal
firmalarda istihdam edilen kisi sayis1

Universitenin 6grencilerinin ya da Son 5 yilda verdigi
mezunlarinin sahip ya da ortak oldugu teknoparklardaki /
TEKMERIerdeki / kulugka merkezlerindeki faal firma
saylst,

Universitenin 6grencilerinin ya da Son 5 yilda verdigi
mezunlarinin sahip ya da ortak oldugu teknoparklardaki /
TEKMERIerdeki / kulugka merkezlerindeki faal
firmalarda istihdam edilen kisi sayisi,

Lisanslanan patent/faydali model/endiistriyel tasarim
saylsl.

Yapilan arastirmalarn sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil dlciilmektedir? Bu katki nasil tesvik
edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Y U’de yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinde kullamlan fonlar i¢ ve dis olmak iizere temel olarak iki kaynaktan temin
edilmektedir. I¢ kaynaklarin en onemlisi Yasar Universitesi Bilimsel Arastirma Fonu (BAF) olup 2017 yilinda
aragtirma projeleri i¢in iiniversite 6z kaynaklarindan 1.500.000 TL fon ayrilmistir. S6z konusu fon Bilimsel
Arastirma Projeleri’nin biitgelerini karsilamanin yaninda patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tescili
bagvurularinin masraflarim ve girisimcilik faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan prototipleme caligmalarinin
ticretlerini 6deme de kullamlmaktadir. YU BAF kapsamindaki fonun dagiimi YU Proje Degerlendirme
Komisyonu, YU Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu ile YU Girigimcilik Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Arastirma
faaliyetlerinin fonlanmasinda dogrudan kullanilan Bilimsel Arastirma Fonu disinda BTTO ve PDO birimlerinin
proje gelistirme ve ticarilestirme faaliyetlerinde kullanilmak tizere kullanabildikleri yillik biitgeleri de
bulunmaktadir.

Y U’de yiiriitiilen arastirma faaliyetlerindeki dis kaynaklar ise {i¢ alt baslik altinda gruplandirilabilir. Bunlardan

birincisi tilkemizde aragtirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetlerini destekleyen kamu kurum ve kuruluglarindan
(Tubitak, KOSGEB, TTGYV, Bakanliklar) ¢ogunlukla proje destek mekanizmalari ile elde edilen fonlardir.ikinci

44/58



kaynak Avrupa Komisyonu’nun H2020, Eureka, Eurostars vb. destek mekanizmalaridir. Arastirma faaliyetlerinde

kullanilan {i¢lincii ana kaynak ise kamu ve 6zel sektor ile birlikte yiiriitiilen kontratli projelerden elde edilen

fonlardir. Bunlardan kamu fonlar1 ve kontratli proje fonlar1 araciligiyla elde edilen ekonomi girdinin artirilmasi

icin BTTO, AB fonlarindan elde edilen kaynaklarin artirilmasi icin ise YU AB Arastirma ve Uygulama Merkezi
faaliyetlerini yogun olarak siirdiirmektedir.

YU arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri igin gerekli
kaynaklar, i¢ ve disg fonlar olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

YU BTTO, ar-ge, inovasyon ve girisimcilik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda kaynak yaratabilmek icin
“TUBITAK 1601 Program” gagrisina basvurmus ve proje Onerisi 2017 yilinda TUBITAK tarafindan
onaylanmistir. BTTO, faaliyetlerini TUBITAK tarafindan onayl1 olan 1601 projesinde belirtilen proje plani ve
gantt chartina gére gergeklestirmektedir. Bu kapsamda yogun olarak Modiil 2 ve Modiil 3 olmak tizere diger

modiillerde de (Modiil 1, Modiil 4, Modiil 5) hizmet vermektedir. Modiil 2 kapsaminda, ulusal/uluslararasi hibe

destek programlar1 bilgilendirme giinleri, proje hazirlama, proje yonetimi alanlarinda egitim ve siire¢ destegi

faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Modiil 3 kapsaminda, {iniversite bilgi varliklarinin belirlenmesi, kamu-sanayi

kuruluslar ziyaretleri, is birligi c¢alistaylar1 ve proje 6zelinde akademisyen-sanayi is birligi alanlarinda yogun

olarak faaliyet gosterilmektedir. Modiil 1 kapsaminda tanitim ve egitim hizmetleri, Modiil 4 kapsaminda patent,

faydali model, marka ve tasarim tescil bagvurular1 ve siire¢ yonetimleri, lisanslama hizmetleri, Modiil 5

kapsaminda da girisimcilik ve kulugka merkezi destek hizmetleri gergeklestirilmektedir. YU de bu kapsamda

ylriitiilen faaliyetler igin kullanilan diger dis kaynak fonlar1 ise; aragtirma gelistirme ve inovasyon faaliyetlerini

destekleyen kamu kurumlart (Tiibitak, KOSGEB, TTGYV, Kalkinma Ajanslari, Bakanliklar), Avrupa
komisyonlarinin destek mekanizmalar1 (H2020, Eureka, Eurostars vb.) ve kamu-6zel sektor ile birlikte

yiiriitiilen kontratli projelerdir. YU BTTO, PDO ve AB Arastirma ve Uygulama merkezi hem i¢ hem de dis
kaynak fonlarimin tedarik edilmesi amaciyla faaliyetlerini yogun bir sekilde siirdiirmektedir. Boylelikle

kurumdaki akademisyenlerin dis destekli proje sayilarinin artmasiyla, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin kalitesi

ve yetkinlikleri gelismektedir.

I¢ kaynak fonu olarak kurumda proje hazirlama ve yiiriitme kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve daha nitelikli bilimsel
aragtirmalar/calismalar yapilmasinin tesvik edilmesi amaciyla her yil belirlenen bir biit¢e bilimsel arastirma
fonuna (BAF) aktarilmaktadir. Bu fondan yararlanilmak igin yapilan proje bagvurular1 yilin her désneminde YU
PDO’ya yapilabilir. Proje bagvurulart “Proje Degerlendirme Komisyonu (PDK)” tarafindan degerlendirilir.
YU’de belirledigi ilgili mevzuatlar dogrultusunda BAF fonu kullanilmasi saglanir. BAF fonu ayrica YU
BTTO’ nun patent, faydali model, tasarim tescil bagvurular1 yonetim siirecinde hem de girisimcilik faaliyetleri
calismalarinda da kullanilmaktadir. Ayrica akademisyenlerin BAF projesi tamamlama kriteri olarak TUBITAK
kaynakl1 bir proje bagvuru yapmasi zorunlu tutularak siirdiiriilebilir bir kaynak fonu yaratilmasi saglanmaktadir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri icin
gerekli kaynaklarin nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar
nelerdir?

2017 wili igerisinde BTTO koordinasyonunda paydaslarin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katilimini
saglamak icin tiniversite paydaslarina/sanayicilere yonelik diizenlenen girisimcilik, yenilik¢ilik, teknoloji
yonetimi ve inovasyon yonetimi konularini igeren 13 adet egitim faaliyeti diizenlenmistir. Ayrica BTTO, hibe
destek programlari ve tiniversite sanayi is birlikleri kapsaminda proje gelistirme i¢in akademisyen ve sanayici
ziyaretlerini siirekli ve etkin bir sekilde gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda ihtiyacin ve sanayi talebinin en
etkin bigimde belirlenmesi ve kayit altina alinmasi saglanmaktadir. Ziyaretlerin yaninda ayrica bireysel olarak da
paydaslara e-posta ve telefon yoluyla potansiyel proje firsatlar1 ve hibe destek cagrilar1 hakkinda bilgiler
verilmektedir. Bu etkilesimlerin sitirekliligi, yapilan ziyaretler sonucu ortaya ¢ikan ulusal/uluslararasi kaynakli
destek programlariin kabulii, kontratli sdzlesmelerin olusmasi ve bunlarin somut ve karsilikli fayda getiren
ciktilariyla saglanmaktadir. Bu etkinlik ve faaliyetlerin sonucunda 2017 yilinda paydaslarin da yer aldigi ulusal
destekli 6 adet, uluslararasi destekli 6 adet proje kabul edilmis ve 32 adet kamu fonu olmayan sanayi destekli
proje gergeklestirilmis, boylece paydaslarin daha sonraki katilimiyla ilgili motivasyonu arttirilmistir.

Universitemiz, gesitli AB programlar1 aracihig ile diger yiiksekogretim kurumlari, kamu kurumlari, sirketler,

aragtirma merkezleri, gen¢lik kuruluslart ve dernekler ile egitim-arastirma-gelistirme faaliyetleri yiiritmektedir.
Devam etmekte olan AB projeleri kapsaminda, 15 iilkeden (Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Finlandiya,
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Ingiltere, Italya, Ispanya, Kenya, Kongo Cumhuriyeti, Portekiz, Mozambik, Norveg, Romanya, Urdiin,
Yunanistan) toplam 53 kurum ile (12 tniversite, 7 kamu kurumu, 9 sirket ve 25 dernek) egitim, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri i¢in ortaklik kurulmustur. 2018 yilina kadar yaklasik 85 AB projesi igerisinde 300°e yakin
ulusal /uluslararas1 paydasla ortaklik faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. AB destekli projelerdeki basarili igbirlikleri
neticesinde, ortaklik kurulan kurumlar ile igbirlikleri yeni proje bagvurularinda da devam etmektedir. Ayrica
katilim saglanan network kurma aktiviteleri ve egitim kurslar1 sayesinde yeni kurumlar ile ortaklik firsatlari
yaratilmaktadir. AB fonlar ile ilgili diizenlenen tiim bilgilendirme ve proje yayginlastirma faaliyetleri, bolgeden
diger paydaslarin da katilimina acik sekilde gerceklestirilmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katihmum nasil saglamaktadw? Bu katihmin
siirekliligi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilikten Sorumlu Rektér Yardimciligi'na bagli birimler tarafindan Yasar
Universitesi 2015-2020 Stratejik Plan1 ¢ergevesinde endeksli yayin sayisi, atif sayisi, TUBITAK projeleri sayist
ve biit¢esi, AB Projeleri sayisi ve biitgesi, ulusal ve uluslararasi patent sayisi, tiniversite sanayi isbirligi projeleri
sayilar1 ve biitceleri konularinda sayisal hedefler belirlenmistir. Arastirma kadrolar1 nicelik ve nitelik olarak bu
hedeflere ulasacak sekilde biit¢elendirilmektedir. Her biitge yilinda ulasilan hedefler dogrultusunda
iyilestirmeler yapilmasi ongoriilmektedir. Ar-Ge ve girisimcilik caligsmalar1 kapsaminda 3 aylik performans
raporlamast BTTO tarafindan anahtar performans gostergeleri goz oniinde bulundurularak hazirlanmakta ve
Miitevelli Heyet’e sunulmaktadir. BTTO’ya satin alman ve TTO’larmn ihtiyaglar1 dogrultusunda veri tutup
raporlama yapabilen MosBit yazilimi sayesinde arastirma kadrosunun ve projelerinin istatistikleri diizenli olarak
tutulmaktadir. Mali gerceklesmeler yine bu altyapidan yararlamlarak hazirlanmaktadir. Merkezi Akademik
Planlama ve Koordinasyon Birimi ise gelistirdigi Akademik Performans Olgiim Sistemi ile akademisyenlerin
proje, ders, tez ve makale yiiklerinin esit bir sekilde dagilmasini saglayan bir matematiksel model gelistirmis ve
uygulamaya koymustur. Kurumun arastirma performansinin izlenmesi, TUBITAK Girisimci ve Yenilikci
Universite Endeksi gercevesinde belirlenmis verilere dayali kriterler paralel olarak gerceklestirilmektedir. S6z
konusu degerlendirme kriterleri arasinda endeksli yayin ve atif sayisi, aragtirma projelerinin sayisi ile biitgesi,
patent basvurularinin ve tescillerinin sayisi, ticarilesen patentlerin degeri bulunmaktadir. S6z konusu veriler 3
aylik performans raporlamalar1 ile anahtar performans gostergeleri goz Oniine alinarak Miitevelli Heyet’e
sunulmaktadir. Raporlardaki verileri, daha Onceki donemlerin verileri ile karsilastirilmakta ve hedeflerin
giincellenmesinde ve mevcut durumun iyilestirilmesine yonelik yonetsel kararlarin  alinmasinda
kullamlmaktadir. Ayrica, YU BTTO biriminin yiiriittigii TUBITAK 1601 destek programi kapsaminda
TUBITAK’a sundugu ara raporlarla kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglari dis bir kurum
tarafindan da izlenebilmektedir. Bu raporlamalar sayesinde, gerekli diizenleyici ve iyilestirici Oonlemler ve
faaliyetler BTTO tarafindan gelistirilmektedir.

AB programlar1 kapsaminda yiiriitiilen aragtirma-gelistirme projelerinin sonuglari, proje koordinatorii, proje
ekibi ve Yasar Universitesi AB Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan izlenmektedir. Proje bagvurusunda
belirtilen basar1 gostergeleri ¢ergcevesinde, proje kapsaminda tiretilen fikri ¢iktilar, diizenlenen faaliyetler, mali
kaynak yonetimi, projenin farkli hedef gruplar {izerinde yarattigi etki ve proje amacina ulasilmasina yonelik
kaydedilen ilerleme periyodik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ayrica fon saglayan kurulus tarafindan
belirli donemlerde talep edilen ilerleme raporlar1 dolayistyla projenin yukarida belirtilen hususlarda ¢ok boyutlu
olarak takibi ve denetimi saglanmaktadir. AB projeleri kapsaminda tiretilen ¢iktilarin yayginlagmasi ve tescili
icin projeye dahil olan arastirmacilar yaymn, etkinlik katilimi, yeni projeler gelistirme ve patent siireglerine
yonlendirilmektedir. Proje faaliyetleri sonrasinda degerlendirme anketleri uygulanarak etkinlik ve memnuniyet
6lcuimii gergeklestirilmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuc¢larm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuc¢larn nasil
kullanmaktadir?

YU BTTO, dis fonlarla (KOSGEB, Tiibitak, Bakanliklar, Kalkinma Ajanslar1)ilgili yayginlastiric1 ve farkindalik
yaratici etkinlikleri diizenli ve siirekli olarak tiim paydaslara (iiniversite-kamu-sanayi) agik olacak sekilde
planlayip  gerceklestirmektedir. Boylece akademik birimlerde ve sanayicilerde “proje  kiiltiiri”
yayginlastirilmaya galisilmaktadir. Universite-sanayi etkilesiminin arttirilmast ve bu birlikteligin dis kaynaklarla
fonlanmasi i¢in gerekli koordinasyon ve destekler BTTO tarafindan yapilmaktadir. Ilk etapta, kamu ve sanayi
kuruluslar ziyaretleri yapilmaktadir. Sonrasinda dogru eslestirmelerle uygun kuruluslarin segilmesi ve uygun



akademisyenlerle bir araya gelmesi saglanarak BTTO koordinasyonunda proje 6zelinde ikili goriismeler
gerceklestirilmektedir. Kulugka merkezinde yer alan girisimcilere yonelik egitimler, ment6rlitk hizmetleri ve
sonrasinda uygun bulunan girisimcilere 6zel teke tek proje destekleri, teknik mentorlitkler ve yatirimer
eslesmeleri gibi tamamlayici unsurlar sunulmaktadir.

22.07.2005 tarihli ve 25883 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ydnetmelikle kurulan Yasar Universitesi
Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AB Merkezi), Tiirkiye-AB iliskileri konusunda etkinlikler
diizenlemenin yani sira tiniversitemizin Avrupa Birligi (AB) egitim ve arastirma programlarindan verimli
sekilde yararlanmasina iliskin gelismeleri izlemekte, bu alandaki girisimleri desteklemekte ve koordinasyonunu
saglamaktadir. AB fonlarindan daha fazla yararlanilmasim1 saglamak amaciyla AB Merkezi tarafindan
Universitemizin dahil olabilecegi AB egitim ve arastirma programlari bilgilendirme giinleri, seminerler,
egitimler ve webinar faaliyetleri aracilifiyla tamtilmaktadir. Proje bagvuru asamasinda proje koordinatoriine
teknik ve idari destek saglanmaktadir. Proje uygulama asamasinda ise, projenin fon alinan programin finansal
kurallarina uygun bir sekilde yiiriitiilmesi, fon saglayan kurum ile iletisim ve projeye yonelik teknik raporlarin
hazirlanmas1 hususlarinda proje koordinatérii ve ekibine destek saglanarak, AB projesi uygulayan
aragtirmacilara yardimer mekanizmalar sunulmaktadir.

Kurumun arastirma cahsmalan icin iiniversite disi fonlamalarin miktarim arttirmaya yonelik izledigi
stratejileri nelerdir?

Kurum dig1 fonlar1 kullanma potansiyeli olan paydaslar; {iniversitedeki akademisyenler ve 6grenciler, sanayiciler
ve kulucka merkezinde yer alan girisimcilerdir. BTTO, yiirattugt tiim faaliyetleri bu hedef kitleyi kapsayacak
sekilde ve onlarin ihtiyaclaria yonelik olarak planlayip ilgili paydaslar tesvik etmeyi hedeflemektedir. BTTO,
ulusal ve uluslararas1 destek programlar1 kapsaminda akademik personele ve dgrencilere yonelik genel katilima
acik egitimler ve seminerler diizenlemektedir. Proje gelistirme icin proje ¢agrilarinda duyurulan konular ile
arastirmacilar eslestirilerek akademisyen ziyaretleri yapilmaktadir. Universite-sanayi is birligi kapsaminda, kamu
ve sanayi kuruluslari ziyaretleri, kapsamli isbirligi calistaylarina katilacak paydaslarin segilmesi ve davet
edilmesi, proje pazari ve proje yarismalari etkinliklerinin diizenlenmesi, proje 6zelinde akademisyen — sanayi
eslestirmesi ve kapsamli projelendirme toplantisi gibi faaliyetleri BTTO nun tanimli siiregleri kapsaminda
gerceklestirmektedir. Girisimcilere yonelik faaliyetler ise; girisimcileri kendi alanlarinda uzman olan
mentorlerle eslestirme, girisimcilerin projelerine uygun fon kaynagi bularak projelerini ticarilestirmeleri
konusunda kendilerine destek olma, is plan1 hazirlama, sirketlesme gibi faaliyetlerdir.

AB projelerine katilim, Yasar Universitesi Basarili Arastirmaci Odiilleri igerisine bir 6diil kategorisi olarak
dahil edilmistir. Bunun yan1 sira, iiniversitenin AB’nin fon kaynaklarina katilimim saglayan aragtirmacilar, ilgili
fon kaynagindan yardimci arastirmaci galigtirma, faaliyet diizenleme, ekipman temin etme ve proje i¢in harcamig
oldugu zaman {tzerinden gelir elde etme gibi imkanlardan yararlanabilmektedir. Aragtirmacilarin ilgili
programlara katilimi ve bu avantajlardan yararlanabilmeleri konusunda {iniversite yonetimi ve birimleri, tesvik
edici bir tutum izlemektedir. Kurum igerisinde yiiriitiilen tiim AB destekli projelere koordinasyon ve raporlama
siireglerinde yardimer olmak tizere AB Arastirma ve Uygulama Merkezi uzman destegi saglamaktadir.

Kurum disi fonlan kullanmalan icin arastumacian tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler
nelerdir?

YU Arastirma, Girisimcilik ve Inovasyon Stratejisi’nde tanimli hedeflerine ulasmak icin TUBITAK 1601 destek
programindan yararlanmaktadir. Bu kapsamda BTTO tarafindan vyiiriitiilen tiim faaliyetler TUBITAK 1601
projesindeki faaliyet planina uygun olarak ve bu projeden elde edilen finansal kaynak ile ger¢eklestirilmektedir.
Boylece YU, bu destekten yararlanarak hem ilgili alanlarda yetkinligini arttirmakta hem de gerekli egitim,
tanitim ve danmigsmanlik hizmetlerini gerceklestirerek ana hedeflerine ulagmasim saglayacak bilgi ve teknoloji
transferini ivmeli bir sekilde yiiriitmektedir. YU dis kaynaklardan sadece maddi destekler degil, paydaslarindan
ilgili faaliyetlerin ve siireglerin yiiriitiilmesi konusunda da destek almaktadir. Bu baglamda, YU BTTO,
kurumun dis paydaslartyla siirekli iletisim ve etkilesim halinde kalarak; onlardan hem teknik konularda hem de
idari konularda siire¢ destegi almaktadir. Bu dogrultuda hitap edilen kitleye daha yetkin ve etkin bilgi aktarimi
ve yonlendirme yapilmaktadir. Minerva Kulugka Merkezi, girisimcilerin KOSGEB destek programlarindan
yararlanabilmesi i¢in dogrudan KOSGEB uzmanlarindan proje destegi almakta ve ilgili kurum personelinin
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girisimcilerle birebir etkilesim igerisinde olmasi1 saglanmaktadir. Ayrica Ege Geng Is Adamlar1 Dernegi basta
olmak tizere ¢esitli kuruluslardan girisimciler i¢in melek yatirim ve ment6rlitk destegi alinmaktadir. B6ylelikle,
tiim bu dis kurulus destekleri Y U’niin girisimcilik ve yenilikgilik kapsamindaki stratejik hedeflerine ulasmasini
saglanan bir unsur olarak yer almaktadir.

Universitemizin {i¢ ana strateji alani olan kiiresellesme, gevre ile isbirligi, yaparak ve yasayarak ogrenme
cercevesinde, AB Merkezi tarafindan yliriitiilen projeler (i) farkli paydaslar ile isbirligi yapilmasi, (ii)
uluslararasi proje faaliyetleri diizenlenmesi, (iii) ulusal ve uluslararasi yayinlarin artmasi, (iv) yenilik¢i projeler
kapsaminda yenilik¢i egitim metotlar1 gelistirilmesine destek olarak stratejik hedeflere ulasilmasinda katki
saglamaktadir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig: destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine
ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Yasar Universitesi’nde arastirma personelinin ise alim siirecinde oncelikle 6zgeg¢misler iizerinden 6n elemeler
gerceklestirilip, kurumun arastirma stratejisiyle 6rtiisen adaylar ilgili akademik birimde seminer ve/veya 6rnek
ders vermek tlizere davet edilirler. Tiim Ggretim eleman1 ve arastirmacilara agik olan bu seminer ve/veya 6rnek
dersler, akademik birim amirleri tarafindan degerlendirilir ve tavsiye mektuplarinin olumlu olmasi durumunda
Rektorlitk Makamina iletilirler. Rekt6rliik, bu adaylarla ilgili degerlendirme jiirileri olusturarak gerekli yetkinlige
sahip olunmasini giivence altina alirlar. Jiiri raporlarinin tamaminin olumlu olmasi durumunda ise alim siireci
baglar.

Arastirma kadrosunun yetkinligi diinyada kabul gormiis saygin tniversitelerde uygulanan O6lglim kriterleri

kullanilarak degerlendirilmektedir. Bu 6l¢im kriterleri; atif endeksleri tarafindan taranan dergilerdeki makale

sayilari, bu makalelerine yapilan atif sayilari, ulusal ve uluslararasi aragtirma projelerindeki (B AP, tiniversite-

sanayi isbirligi projeleri, TUBITAK, AB projeleri vd.) gorevleri, yiiriittiikleri lisansiistii, 6zellikle doktora, tez
danmismanliklari, fikri ve sinai miilkiyet haklar1 ile diger arastirmaya yonelik faaliyetlerden olusmaktadir. Yasar

Universitesi, 2015-2016 Egitim-Ogretim yil1 itibariyle “Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilikten Sorumlu Rektor
Yardimcilig1” birimini ihdas ederek; arastirmacilara, stratejik planda Ongoriilen arastirma konular1 oncelikli

olmak {tizere, arastirma fonu, proje yazim egitimi ve destegi ile arastirma konulariyla ilgili olarak yurt i¢i ve yurt

disinda diizenlenen konferans, kongre, calistay vb. toplantilara katilma destegi saglamaktadir.

Yasar Universitesi, akademik personelin atama ve yiikseltme siirecinde “Akademik Kadrolara Atama ve
Yiikseltmelerde Esas Alinacak Yayilara Iliskin Y 6nerge ’de belirtildigi iizere arastirma performansi, atif ve alan
endekslerinde taranan dergilerde yayimlanan makaleler oncelikle g6z oniine alinmaktadir. Bu konuyla ilgili
akademik birim amirlerinden de kisa degerlendirme raporlar1 istenmektedir. Akademik atama ve ytikseltmeye konu
olan esaslarin daha rekabet¢i olmasi ve kurumsal tiretkenligin artirilmasi amactyla, ilgili yonergenin giincelleme
caligmalar1 devam etmekte ve 2017 yil1 iginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

2547 sayili  kanun, Universitenin atama yiikseltme yOnetme ve  yOnergeleri cercevesinde
(https://ik.yasar.edu.tr/ogretim-uyesi-kadrolari-atama-ve-yukseltme-sureci/) arastima kadrosunun arastirma
yetkinlikleri ~ objektif  ol¢tim  kriterleri  tanmimlanmistir  (https://www.yasar.edu.tr/files/Y onetmelik-
Yonerge/75873749589537643620.pdf). ilgili atama yiikseltme siiregleri 2547 sayili kanun kapsaminda
yurttilir.

Yasar Universitesinin arastirma kadrolar1 akademik birimler tarafindan istihdam edilen 6gretim elemanlar
tarafindan olusturulmaktadir. Akademik Kadrolara Atanma ve Yiikseltme Y 6nergesi akademisyen kadrosundan
beklenen arastirma yetkinlikleri ve asgari kosullar1 belirlemektedir. (https://www.yasar.edu.tr/files/Y onetmelik-

Yonerge/75873749589537643620.pdf).
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Ayrica uluslararast ve ulusal {tniversite siralamalarinda beklenen arastirma performansi hedefleri
gergeklestirmek icin tesvik mekanizmalar1 (Akademik Etkinliklerine Katilim Yonergesi) harekete gegirilmistir.
Bunlarin yaninda her sene tniversitemizin kurulus yil doniimiinde verilen Bilim Birlik Basar1 6diilleri
kapsaminda {iniversite i¢inde ve uluslararasi hedeflerinde tizerinde bireysel performans gosteren personel
odiillendirilmektedir. Arastirma 6diilleri (Atif edeksi yayinlari, ULAKBIM yaymnlari, TUBITAK ve AB Projeleri
ile Bilimsel Arastirma Projeleri) nesnel 6l¢iiler bazinda belirlenen hedefleri gecen tiim akademik personele
verilmektedir. Isbu hedefler tiniversitenin bekledigi arastirma seviyelerini tanimlamaktadir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri
nasil tammlanmaktadur?

Aragtirma kadrosnun yeniden atanma ve yiikseltme kriterleri ve bu kritelerin tamimlart ile ilgili denklikleri Yasar
Universitesi Akademik Kadrolara Atama ve Yiikseltmeler Hakkinda Yonerge icinde agikg¢a tanmimlanmistir

(https://www.yasar.edu.tr/files/Y onetmelik-Y onerge/75873749589537643620.pdf).

Ayrica, tim akademisyenler bireysel olarak ve akademik birim yoneticileri kendi akademik birimlerinin
performansini, kigisel bazda birim i¢i, birimler arasi ve {iniversite ile karsilastirmali olarak, akademik y1l bazinda
gercek zamanli calisan Akademik Performans Degerlendirme Sistemi araciligi ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Rektorliik makami tarafindan son {i¢ akademik yariyil performanslarina gére tiim dgretim
tiye ve gorevlileri kisi bazinda degerlendirilmekte ve kisilerin arastirma performanslarindaki basarilar1 6zlitk
haklarina yansitilmaktadir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi yontemlerle
Olciilmektedir?

YU arastirma kadrosunun ar-ge, girisimcilik ve inovasyon konularindaki yetkinligini arttirmak icin BTTO,
projeler ve hibe destek, kamu-iiniversite-sanayi isbirlikleri, girisimcilik ve kulucka merkezi, FSMH ve
ticarilestirme konularinda her seviyede faaliyet yiiriitmektedir. YU BTTO bu kapsamda yogun olarak Modiil 2
ve Modiil 3 olmak iizere TUBITAK 1601 TTO destek programinca tammlanan diger modiillerde de (Modiil 1,
Modiil 4, Modiil 5) hizmet vermektedir. Modiil 2 kapsaminda, ulusal/uluslararasi hibe destek programlari
bilgilendirme giinleri, proje hazirlama, proje yonetimi alanlarinda egitim ve siire¢ destegi faaliyetleri
yuriitiilmektedir. Modiil 3 kapsaminda, tniversite bilgi varliklarinin belirlenmesi, kamu-sanayi kuruluslar
ziyaretleri, is birligi ¢alistaylar1 ve proje 6zelinde akademisyen-sanayi is birligi alanlarinda yogun olarak faaliyet
gosterilmektedir. Modiil 1 kapsaminda tamitim ve egitim hizmetleri, Modiil 4 kapsaminda patent, faydali model,
marka ve tasarim tescil bagvurulari ve siire¢ yonetimleri, lisanslama hizmetleri, Modiil 5 kapsaminda da
girisimcilik ve kulucka merkezi destek hizmetleri gergeklestirilmektedir.

I¢ kaynak fonu olarak kurumda proje hazirlama ve yiiriitme kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve daha nitelikli bilimsel

aragtirmalar/calismalar yapilmasinin tesvik edilmesi amaciyla her yil belirlenen bir biit¢e bilimsel arastirma

fonuna (BAF) aktarilmaktadir. Bu fondan yararlanilmak icin yapilan proje basvurular1 yilin her déneminde YU
PDO’ya yapilabilir. Proje basvurular1 “Proje Degerlendirme Komisyonu (PDK)” tarafindan degerlendirilir.
YU’de belirledigi ilgili mevzuatlar dogrultusunda BAF fonu kullanilmasi saglanir. BAF fonu ayrica YU
BTTO’nun patent, faydali model, tasarim tescil bagvurular1 yonetim siirecinde hem de girisimcilik faaliyetleri
caligmalarinda da kullanilmaktadir. Ayrica akademisyenlerin BAF projesi tamamlama kriteri olarak TUBITAK
kaynakl1 bir proje bagvuru yapmasi zorunlu tutularak stirdiirtilebilir bir kaynak fonu yaratilmasi saglanmaktadir.

Biitlin projelerin ara raporlar1 rapor ve sunum bazli olarak PDK tarafindan degerlendirilmekte ve gereken
diizenlemeler karar altina alinarak projelerin basari ile bitirilmesine destek verilmektedir. Bu anlamda daha proje

siirerken kalite ¢evrimi proje bazli olarak gergeklestirilmektedir. Projenin bitigini izleyen iki aylik siire

icerisinde proje kapanis raporu kapsamli bir sekilde final sunumu ile degerlendirilmektedir. Bu ise yeni

projelerin Onerilmesi ve kapanan projenin ticarilesmesi ve somut ¢iktilarinin performans gostergelerine

yansimasini giivence altina almaktadir.

Bu desteklerin ve olanaklarin yeterlilik diizeyi ve etkinligi kurum tist yonetiminin ve dig paydas olarak

TUBITAK m degerlendirmesi ve 6lgmesiyle yapilmaktadir. Ayrica BTTO, diizenli olarak hem iist yonetime ara
raporlar sunarak hem de destek aldigi 1601 kapsaminda TUBITAK’a ara raporlar sunarak imkanlarinin
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yeterliligi ve etkinligini 6l¢ebilmektedir. Bu yonetim birimlerinden gelen geri bildirimlerle de BTTO diizenleyici
ve Onleyici faaliyetleri planlamaktadir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinli@ini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler
bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlarin yetedliligi ve etkililigi nasil 6lciilmekte ve sonuclan nasi
degerlendirilmektedir?

Aragtirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri proje onerisi ve bilimsel/sanatsal ¢ikt1
bazli olarak degerlendirilmektedir. Degerlendirmelerde Yasar Universitesinin  ilgili komisyonlar
(https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar-komisyonlar/) 6diil ve tesvikleri igin Akademik Etkinliklere Katilimi Tesvik
ve Yayin Odiilii Y énergesi, ve Kurulus Yildoniimii Kutlama Téreni ve Bilim Birlik Basari Odiilleri Y 6nergesi

gergevesinde, bilimsel arastirma proje Onerileri Arastirma, Gelistirme, Uygulama, Egitim ve Danismanlik
Projeleri Yonergesi ¢ercevesinde yiiriitiiliir ve degerlendirilir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu
tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterlilidi ve etkililiZi nasil 6lciilmekte ve
sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi
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Ar-Ge ve girisimcilik c¢alismalari kapsaminda 3 aylik performans raporlamast BTTO tarafindan anahtar
performans gostergeleri goz oniinde bulundurularak hazirlanmakta ve Miitevelli Heyet’e sunulmaktadir.
BTTO’nun kullandigi ve TTO’larin ihtiyaglari dogrultusunda veri tutup raporlama yapabilen MosBit yazilimi
sayesinde arastirma kadrosunun ve projelerinin istatistikleri diizenli olarak tutulmaktadir. Merkezi Akademik
Planlama ve Koordinasyon Birimi ise gelistirdigi Akademik Performans Sistemi ile akademisyenlerin proje,
ders, tez ve makale yiiklerinin esit bir sekilde dagilmasini saglayan bir matematiksel model kullanilmaktadir.
TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi kapsaminda da bir 6l¢iim ve degerlendirilmeye kurum tabi
tutulmaktadr.

Kurumun arastrma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans1 nasil Ol¢iillmekte ve
degerlendirilmektedir?

Arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagimiyla ilgili degerlendirme raporunu Rektor’e ve Miitevelli
Heyet’e sunulmak tizere Kalite Komisyonu'na yukarida bahsedildigi usul ve icerikle arz edilir.

Kurum, arastirma performansmin kurumun hedeflerine ulasmasmdaki yetedliligini nasil goézden
gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadur?

Ar-ge, Inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerine iliskin degerlendirme sonuglart TUBITAK girisimcilik ve
yenilikei tiniversite endeksi ile her yil yayinlanmaktadir. Akademik faaliyetlerine iliskin degerlendirme sonuglari
ise YU Akademik performans sistemi ile takip edilerek girdiler diizenli olarak islenmektedir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclan nasil yayimlanmaktadir?

Yapilan calismalarin ekonomik katkis1 temel olarak TUBITAK girisimcilik ve yenilik¢i tiniversite endeksinin
“Ekonomik katki ve ticarilesme” boyutundan alinan puan ile 6l¢tilmektedir. Ayrica kurum 6zelinde bu katk
Yasar Universitesi’nin dis kaynaklardan elde ettigi i) proje gelirleri, ii) patent gelirleri, iii) girisimcilik gelirleri
ile ol¢tilmektedir. Bu katkilarin yeterliligi bir 6nceki yil ile yapilan karsilastirmalar ile degerlendirilmektedir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 nasil dlciilmektedir? Bu katkilarn yeterliliZi nasil
degerlendirilmektedir?

Yagsar Universitesinin 2017 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (BSTB) tarafindan her yil diizenli
olarak yapilan Girisimcilik Endeksinde 29. sirada yer almistir. Diger yandan, University Ranking by Academic
Performance (URAP) tarafindan yapilan Vakif Universiteleri siralamasinda 2011 yilindan 2016 yilina kadar bir
yiikselme egilimi gosterdigi ve 2016 yilinda Yasar Universitesi’nin Arastirma, Girisimcilik ve Inovasyon


https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar-komisyonlar/
https://www.yasar.edu.tr/files/Yonetmelik-Yonerge/43958152243566494331.pdf
https://www.yasar.edu.tr/files/Yonetmelik-Yonerge/11908301733253116561.pdf
https://www.yasar.edu.tr/files/Yonetmelik-Yonerge/50572855314451620282.pdf

Stratejisi kapsamindaki ana amaci ekonomik ve sosyal fayda yaratan yeni nesil girisimci bir iniversite olmak
seklinde ifade edilebilir. Vakif Universiteleri arasinda 16. sirada yer aldigi belirlenmistir. URAP Tiirkiye
siralamasinda ise; 2015 yilinda 72. sirada yer alirken, 2016 yilinda 73. sirada yer almistir. URAP diinya
siralamasinda ise; 2015 yilinda 1850. siradayken, 2016 yilinda 2080. sirada yer almistir. Webometrics
tarafindan yapilan sirlamada ise; 2015 yilinda 3857. siradayken, 2016 yilinda 4210. sirada yer almistir. Bu
veriler vasitasiyla kurumun yerel/b6lgesel/ulusal/kiiresel ekonomiye katkisini izledigi anlasilmakla birlikte,
degerlendirme ve izlemeye iliskin siire¢ akis semalarinin mevcut olmadigi gozlenmistir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times
Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Yagar Universitesi Akademik ve Idari Yapilanmasmi; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, Vakif
Yiiksekogretim Kurumlar: Y6netmeligi ve Yasar Universitesi Kurulus ve Ana Teskilat Y onetmeligi maddeleri
uyarinca diizenlemekte ve gerektiginde bu kapsamda mevzuata uygun sekilde giincellemektedir.

Yasar Universitesi Akademik ve Idari Yapilanmasmi; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, Vakif
Yiiksekogretim Kurumlar: Y6netmeligi ve Yasar Universitesi Kurulus ve Ana Teskilat Y onetmeligi maddeleri
uyarinca diizenlemekte ve gerektiginde bu kapsamda mevzuata uygun sekilde giincellemektedir.

Yasar Universitesi bu calismalarini asagida sunulan Kurul ve Komisyonlar araciligryla yiiriitmektedir:
Kurullar:

Senato

Universite Yonetim Kurulu

Burs Se¢ici Kurulu

Odiil ve Degerlendirme Kurulu

Engelli Ogrenci Birimi

Ogrenci Senligi Koordinasyon Kurulu

Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu

Idari Personel Disiplin Kurulu

Acilis ve Mezuniyet Toreni Koordinasyon Kurulu
Girisimcilik Kurulu

Ogrenci Yurdu Yo6netim Kurulu

YUSEM Yonetim Kurulu

Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu

Tletisim Kurulu

Enerji Verimliligi Yonetimi ve Koordinasyonu Kurulu
Joy Editorler Kurulu

Komisyonlar:

Egitim Komisyonu

Bologna Esgiidiim Komisyonu
Yatay Gegis Komisyonu

Etik Komisyonu

Telif (Yayin) Komisyonu
Mevzuat Komisyonu

Kalite Komisyonu

Tesvik ve Odiil Komisyonu
Proje Degerlendirme Komisyonu
Atama Komisyonu

Giivenlik Komisyonu
Performans Komisyonu
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Erasmus Akademik Personel Secim Komisyonu
Erasmus Idari Personel Se¢cim Komisyonu
Erasmus Ogrenim Hareketliligi Secim Komisyonu
Ogretim Uyesi El Kitab1 Hazirlama Komisyonu
Ogrenci El Kitabi Hazirlama Komisyonu

fletisim Komisyonu

Yagar Universitesi Kurul ve Komisyonlar: ilgili alanda Yiiksekogretim Kurulu Cergeve Y onetmeliklerine
uygun bicimde kurulmaktadir.

Bu kurul ve komisyonlar icerisinde yer alan 6zellikle Egitim Komisyonu, Mevzuat Komisyonu ve Atama
Komisyonunda alinan kararlar oncelikle Universite Senatosunun ardindan da Miitevelli Heyetinin onayina
sunulmak suretiyle isleme alinmaktadir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak iizere
yonetim ve idari yapisi nasildir?

YU bir vakif iiniversitesi olmasi sebebiyle her yil YOK denetlemesine tabidir, bu denetlemenin én hazirhig
olarak i¢ denetim siiregleri yiiriitiilmektedir siire¢ anlatilsin, ayrica kurucu vakfin (ad1 yazilacak) inisiyatifi ile
bir i¢ denetim ve kontrol faaliyeti de yiirtitiilmektedir. Bunlara ek olarak yasa geregi bir bagimsiz denetim
kurumu tarafindan , bunun yanisira Miitevelli Heyetin karar1 geregince 2018-2019 akademik yilindan baglayarak
uluslararasi bagimsiz denetim (IFRS) standardina gegiyoruz ¢alismalar baglamistir.

ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasildir? Bu eylem planlannm izlenmesi ve degerlendirilmesi
siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Vakif yiiksekogretim kurumlarinda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda yetki dagihm
nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi nasil gozetilmektedir?

2. Kaynaklann Yonetimi

Asagida ayrintili olarak insan kaynaklari, fiziksel ve altyapr kaynaklari ile mali kaynaklarin yonetimi, stratejik
hedefler dogrultusunda, rektorliik makaminin sevk ve idaresi, miitevelli heyetin oluru ile yuriitiilmektedir.
Kaynaklarin yonetiminin izlenmesinde entegre bilgi sistemlerinden faydalanilmakta ve gercek zamanli olarak takip
edilmektedir. Stratejik plana bagli olarak hazirlanan yillik biitge hedeflerinde konulan &l¢iiler bazinda rektorliik
makamu tarafinda degerlendirme ve gereken iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz {ist yonetiminin, nitelikli beyin gogiinii tersine g¢evirme politikalar1 neticesinde, doktora
derecelerini yurt digindaki taninmig {iniversitelerden almis Tiirk akademisyenleri, yine yurt i¢i ve yurt disindaki
taninmis tiniversitelerden akademik is deneyimi olan Tiirk ve yabanci uyruklu nitelikli 6gretim elemanlarinin
istihdamiyla akademik kadromuz giiclenmistir. Universitemiz tam zamanli 6gretim elemam sayisi, 2016-2017
egitim-6gretim yilinda B6liim ve Programlar bazinda Yiiksekégretim Kurulu standartlarina uygun bir bigimde
artmistir. Mevcut ve yeni agilan lisans ve lisansiistii B6liim ve Programlara, devlet tiniversitelerinden de her biri
kendi uzmanlik alaninda deneyimli son derece degerli 6gretim iiyeleri katilmigtir.

Universitemizin son iki 6gretim déneminde artan 6grenci sayisi ile akademik kadrolarindaki biiyiimeye paralel
olarak, 6grenci ve Ogretim elemanlarina hizmet veren idari birimlerde istihdam edilen kadrolu/sézlesmeli

personel mevcudu, norm kadro ve ihtiyaglar dogrultusunda gozden gegirilmis; kadro ihtiyaci olan idari birimlere
gerekli nitelik ve yetkinlige, ilgili alanda is deneyimine sahip personel alimi yapilmistir.

Insan kaynaklannin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
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Yasar Universitesi’nin sahip oldugu temel gorev (misyon) ve yon gorii (vizyon) gercevesinde uygulanan insan
kaynaklar1 politikalar1 dogrultusunda, akademik ve idari personelin gelistirilmesi, kurum kiiltiiriiniin
yerlestirilmesi amaciyla gesitli sosyal faaliyetler ve kurum i¢i egitimler organize edilmektedir. Goreve baglayan
6gretim elemanlarimiz i¢in Oryantasyon Programi diizenlenmektedir.

Ogretim elemanlarimiza mesleki gelisim olanaklari sunmak ve siirdiirmelerini saglamak tizere Universitemiz
biinyesinde “Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Ofisi” kurulmustur. Birimin faaliyetleri arasinda; kurumda aktif
olarak ders veren 6gretim elemanlarina 6gretim/ders planlama, etkili ve yenilik¢i 6gretme yontemleri, izlence
(syllabus) hazirlama, Ggrencileri motive etme, Y ve Z nesillerinin ¢esitli ihtiyaglarini anlama, aktif 6grenme,
Ogrenci degerlendirme gibi konularda seminer ve at6lye calismalari diizenlemek; kurumdaki fakiilte ve
boliimlerden gelen isteklerin haricinde ihtiya¢ analizi calismalar1 yapip belirlenen ihtiyaglara gore atolye
calismalar1 veya seminerler diizenlemek, kurum genelinde “yansitict 6gretim” konusunda farkindalik yaratmak
ve bu yaklasimi benimsetmek, kurum genelinde degerlendirme 6lgiitleri (rubric) bilincini olusturmak, talep eden
o0gretim elemanlartyla birlikte “rubric” gelistirme ¢alismalar1 yapmak, 6gretim elemanlarina 6gretimin kalitesini
artirmalarint saglayacak eylem aragtirmalar1 konularinda destek vermek, kurumda 6gretme ¢emberleri, egitici
egitimi faaliyetleri, 6gretim elemani destek gruplar1 gibi etkinlikler sayesinde profesyonel bir 6grenme kiiltiirii
ve toplulugu olusturmak siralanabilir. Diizenlenen tim etkinliklerde, kurumun stratejik hedefleri gbz 6niinde
bulundurulmaktadir. Web tabanli 6gretim araclarindaki son gelismeler 15181inda seminerler verilmekte; 6gretim
elemanlarinin birime ilettigi ihtiyaglar dogrultusunda yeni programlar gelistirilmektedir.

Ogretim elemanlarimizin yurtdisinda kendi uzmanlik ve bilim dallarindaki yenilik ve gelismelerden haberdar
olmalarina firsat yaratilmasi, akademik yonden kendilerini gelistirebilecekleri ve ¢esitli isbirlikleri kurulmasina
olanak veren bilimsel ortamlarda bulunmalar1 tesvik edilmektedir. Bu amagcla, kiiltiirel ve sosyal baglantilarla
akademik dayanisma ve isbirliklerinin arttirilmas1 amaciyla, Universitemize yerli ve yabanci 6gretim elemanlari,
konferans katilimcilar1 davet edilmektedir. Ogretim kadromuzun yurtigi ve yurtdisindaki seminer, konferans,
bilimsel toplantilarina katilimlarimin desteklenmesi, tesvik edilmeleri, her tirlii teknolojik donanmima sahip
calisma kosullarinin sunulmasi, uzmanlik alanlarinda mesleki gelismelerde yerlerini alabilmeleri i¢in gerekli
girisimler yapilmaktadir.

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil
giivence altma almaktadir?

Goreve baslayan idari personele yazili gérev tanimi verilerek, gorev ve sorumluluklart hakkinda bilgilendirme
yapilmaktadir. Ek olarak, isyeri kurallarina iliskin bilgilendirme ve oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir.
Idari personelin bagli bulundugu Birim Miidiirliigii ile Insan Kaynaklari Miidiirliigii tarafindan olusturulan
gorev tamimlar1 periyodik olarak gozden gecirilmekte; gorev degisikligi, atama/terfi vb. oldugunda
giincellenmekte, imzal1 olarak kayit altina alinmaktadir.

Universitemiz idari personelinin niteliklerinin ve potansiyellerinin gelistirilmesi, kurum kiiltiiriiniin
yerlestirilmesi amaciyla ¢esitli sosyal faaliyetler ve kurum igi egitimler organize edilmektedir. Bu amagla, yil
boyunca gesitli kisisel gelisim egitimleri, yabanci dil kurslar1 diizenlenmektedir. Ozellikle sekreter ve biiro
memuru olarak gérev yapan personelimizin Ingilizce yazisma ve konusma becerilerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Birim yoneticileri personelin gelisim ve egitim ihtiyaclarini bagli bulunulan iist amirin bilgisi dahilinde insan
Kaynaklar1 Midiirliigiine egitim talepleri olarak iletmektedir. Idari personelimizin gérev alanlari ile ilgili
mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri i¢in kurum disinda diizenlenen mesleki egitim ve toplantilara katilmalar
saglanmaktadir. Ayrica, kampiiste yil boyunca diizenlenen seminer ve konferans vb. etkinlikler tiim
personelimizin katilimina agiktir.

Teknik ekiplerde gorevli idari personelimize cesitli mesleki ve teknik egitimler diizenlenmektedir. Is Giivenligi
Uzmam tarafindan “Is¢i Sagligi ve Giivenligi”, “Yangin” egitimleri, idari ve destek birimlerinde gorev yapan
personelimize yonelik gerek Isyeri Hekimimiz tarafindan gerektiginde kurum disindaki cesitli egitim
kurumlarindan alaminda uzman egitmenler tarafindan “Hijyen Egitimi”, “Temel ilkyardim” vb. konularda cesitli
egitimler verilmektedir.

Universitemizde 2014 yilinda olusturulan Enerji Verimliligi ve Yonetimi Koordinasyon Kurulu (EVYKK)
tarafindan, TS TS EN ISO 50001 Enerji Y6netimi Sistemi ¢alismalari yiiriitiilmektedir. Bu ¢ergevede, 6gretim
elemanlarimiz yanisira idari personelimize de “Farkindalik ve Bilgilendirme Egitimleri” diizenlenmektedir.
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Yine, 6698 sayil1 “Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu” kapsaminda tim personelimize “Bilgi Giivenligi
Farkindalik Egitimi” verilmektedir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunu saglamak iizere tamimbh siirecler nelerdir?

Mali Kaynaklarmn Y 6netimi, Mali Isler Daire Baskanlig: tarafindan gerceklestirilmektedir. Gelirlerin biiyiik bir
kismint olusturan 6grenci 6demeleri, gelistirilmis programlar sayesinde takip edilerek, tahsilat islemi
gerceklesmektedir. Bu gelirler, Mali Isler Daire Bagkanligimin koordinasyonunda, Miitevelli Heyet tarafindan
onaylanan Universite biitgesi, Imza Sirkiileri, Universite’nin yayinlamis oldugu Yo6netmelik, Yonerge ve
Uygulama Esaslar1 ¢ergevesinde kullanilmaktadir.

Her egitim-6gretim doneminde, bir sonraki egitim-6gretim doneminin tahmini biit¢eleri; gecmis yil sonuglarina,
Ogrenci ve personel sayilarina ve ekonomik gostergelere uygun parametreler goz Oniinde bulundurularak
hazirlanir. Tahmin edilebilirligin artirilmasi ve kaynaklarin maksimum verimlilikte kullanimi agisindan tiim
detaylarin gozden gecirilebilmesi i¢in ¢aligmalar fakiilte, boliim, idari birimler ve bagl alt birimler bazinda
detayli ele alinmaktadir. Birimler, biitge yili icinde yaptiklar1 harcamalarla 1ilgili olarak, biitce ve
gerceklesmelerin bulundugu karsilastirmal raporlar ile bilgilendirilmektedir. Aym zamanda, Miitevelli Heyet’e
biitce ve gerceklesen sonuglar rapor edilerek, biitce disiplini saglanmaktadir. Her donem sonunda hazirlanmig
olan mali tablolar Yeminli Mali Miisavirlik firmasi tarafindan onaylanarak raporlanmaktadir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Her yil Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina sunulan 6zdegerlendirme raporlarinda da belirtildigi gibi; binalara
yapilan ilaveler, yapilan biiyiik onarimlarin tutarlari ile ilgili agiklamalar, tiim tasinmazlarin listesi ve miilkiyet
durumlart (miilkiyet, irtifak, intifa, kira) ile kullanim durumunu gésteren tapu, kira sdzlesmeleri gibi belgeler,
Universite’nin kurulusundan itibaren tahsis edilmis ve yeni alinmis gayrimenkuller ve tizerine yapilmis olan
yapilar Mali Isler Daire Baskanligi’mn ilgili hesaplarinda izlenmektedir. Universiteye alinan tiim demirbaslar,
makine, tesis ve laboratuvar malzemeleri gibi sabit kiymet kalemleri de ilgili hesaplara kaydedilir. Ayrica bu
kiymetler demirbas saymami tarafindan kullanici kisilere zimmetlenir ve ayniyat programi sayesinde giincel
olarak takip edilmektedir. Universiteye ait gayrimenkuller {izerindeki kafe/kafeterya/market gibi kiralanabilecek
alanlar, ihale agilarak en uygun kira bedelini 6deyen firmalara kiralanmaktadir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerc¢eklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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Asagida belirtildigi gibi Universitemizde degisik faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrolii amaciyla
yazilimlar kullanilmakta ve bu yazilimlarin ¢cogunlugu birbirleriyle entegre ve uyumlu ¢aligmaktadir.

Kurumumuzda yiirtitiilen faaliyetler i¢in farkli bilgi sistemleri bulunmakta olup bunlarin bazilar1 birbirlerine
bilgi servisleriyle baglantilidir.

o Ogrenci Bilgi Sistemi :
Proliz Firmas tarafindan gelistirilen ve destegi verilen Ogrenci Bilgi Sistemi yazilimi kullanilmaktadir.
Ogrencilerin OSYM’den gelen yerlesme ve diger genel bilgileri, akademik bilgileri, yurt bilgileri ve
mezuniyet bilgileri sistemde kaydedilmektedir. ilk kayit, online basvuru, bologna islemleri, anketler,
yonetmelik ve yonerge, Sks modiilleri bulunan bilgi sistemimizdir. Bu bilgilerle ilgili raporlar
almabilmektedir. Istenirse yeni raporlar tasarlanabilmektedir. Ogrenci Isleri Miidiirliigiimiiz tarafindan
yonetilmekte olup yetki ve kullanici diizeyinde gerekli yetkilendirmeler yapilabilmektedir.

¢ Elektronik Belge Yonetim Sistemi :
CBKSoft firmasina ait elektronik belge yonetim sistemi kullamilmaktadir. Kurum icin ve kurum disi
yazigsmalar yiiriitiilmektedir. Elektronik Belge, Form ve Siire¢ Y 6netim Sistemi olan yazilim; evrak takibi,
belge yOnetimi, arsiv yonetimi, dokiiman yonetimi, is akisi yonetimi ve form yOnetimi konularinda
kullanilan bir bilgi sistemdir.



SAP ERP Sistemi
Muhasebe, Finansman, Satinalma ve Insan Kaynaklar1 Miidiirliiklerinde SAP ERP sistemi
kullanilmaktadir.

Kiitiiphane Bilgi Sistemi

Yordam Kiitiiphane Bilgi sistemi yazilimi kullanilmaktadir,. YORDAM Kiitiiphane Bilgi Belge
Otomasyon Programi, Uluslararast MARC formati 6zelligi ile Anglo-American Kataloglama Kurallar1 I1
gergevesinde her tiirden kiitiiphane i¢in sinirsiz alanda basit, orta, ileri diizeyde veri girisi yapma imkani
saglayan ¢ok kullanicili ve internet uyumlu bir kiitiiphane programidir.

Uzaktan Ogrenme Sistemi (Sakai)
Uzaktan 6grenme sistemi ile online dersler verilmektedir. Ogretimi yapilan bu derslerin sinavlari bu sistem
tizerinden yapilmaktadir. Universitemiz i¢inde online dersler yiiriitiildiigii gibi Tiim diinyaya acik dersler
de bu sistem tizerinden tiim isteyenlere verilmektedir.

Uzaktan Ogrenme Sistemi (Moodle)

Universitemizde ayrica diger LMS sistemi olan Moodle sistemide kullanimaktadir. Ogretim iiyesi ve
Ogrenci arasinda ders bilgileri, dosya dokiiman paylasimlari. Mesjlasma, 6dev teslimi gibi siiregler
yurttilmektedir.

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi Yazilinm (Mosbit)

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi, Teknoloji Transfer Ofislerinin kurum hafizasinin olusturulabilmesi,
Kurum igi stireglerin belirli bir standartta yiiriitiilebilmesi, TTO kaynaklariin etkin bir sekilde
kullanilabilmesi, Calisanlarin performansinin takibi ve 6l¢iilebilmesi, TTO biitgesinin takibi ve izlenmesi,
TUBITAK tarafindan istenilecek raporlarin hazirlanabilmesi, Raporlama ve izleme yapilmaktadir.

Akademik Bilgi Sistemi (Ais) Yazihm

Yoksis sisteminden tam zamanli akademisyenlerimizin deneyim, akademik goérev, idari gorev, tez
damismanligi, makale, bildiri, kitap, proje, sanatsal faaliyet, 6diil, patent bilgilerinin c¢ekildigi,
0zgecmislerin olusturuldugu ve akademik yayinlarda tarama yapilabilen sistemdir.

Ders Yonetim Sistemi
Acilacak ders bilgilerinin ve ders programlarinin girildigi, ¢esitli kontrollerin yapildigi sistemdir. Bu
sistemdeki bilgiler 6grenci bilgi sistemine aktarilir.

Akademik Degerlendirme Sistemi
Yasar Universitesi Akademik Performans Sistemi; egitim 6gretim, arastirma-yayin, proje ve lisansiistii tez
danismanliklari, diger akademik faaliyetler olmak {izere 4 ana bagliktan olusmaktadir. Sistemde bulunan ve
merkezi veri tabanlarindan alinan veriler, akademisyenlerin bagli olduklar1 boliim bagkanlari, dekanlar ve
rektorlitk tarafindan goriintiilenebilmektedir. Raporlamalar sistem iizerinde otomatik olarak
cekilebilmektedir.

Erasmus Basvuru Sistemi (http://applyerasmus.yasar.edu.tr )
Lise Bilgileri Takibi (http://prepsis.yasar.edu.tr)

Tercih Donemi Ogrenci Kayat (http:/kayit.yasar.edu.tr/)
Konsey Secimleri Yazilim (http://secim.yasar.edu.tr)

Kismi Zamanh Ogrenci Basvuru ve Degerlendirme Sistemi
Ozel Yetenek Bilgi Sistemi

Ozel Yetenek Sistemi: Ozel yetenek sinavi ile dgrenci alan boliimlerimiz tarafindan kullanilan, basvuru
yapan 6grenci bilgilerinin Ogrenci Bilgi Sisteminden aktarildiktan sonra, YOK degerlendirme kurallaria
gore lise ve OSYM puanlari ile 6zel yetenek smavlarinin aldiklar1 puanlara gore basari siralamalarinin
yapildigi sistemdir.

Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi (Gelistirilme Asamasindadir)
Stratejik Planlama ve Miikemmeliyet Ofisi tarafindan Universitenin tiim birimlerinden toplanan bilgileri
yil, donem ve aylar bazinda kaydedildigi, yillara gore karsilagtirmali raporlarin alinabildigi bir bilgi
sistemidir. Yazilim gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir.
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Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Stratejik Planlama ve Miitkemmeliyet Ofisi tarafindan tiniversitemizin ilgili birimlerinden toplanan bilgiler tist
yonetimimize sunulur. Stratejik yonetim bilgi sistemi yazilim1 kullanima bagladiktan sonra, iiniversitemizde yer
alan tiim birimlerin yoneticilerinin dolduracag stratejik bilgiler, {ist yonetim tarafindan dogrudan goriilebilir ve

yillara gore karsilastirilabilir hale gelecektir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve
paylasiimaktadur? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Kalite Y 6netim Siireclerine bagli olarak cevrimici veya degisik zamanlarda raporlar tiretilmekte ve ilgili birim
yoneticilerine sunulmaktadir.

Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasi
desteklemektedir?

Kalite siireclerine uygun olarak ilgili birimler zamani geldiginde kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine
uygun olarak bilgileri gerekli yerlere daha 6nceden belirlenmis yontemlere gore gonderirler. Bu bilgilerin
toplanmasi Stratejik Planlama ve Mitkemmeliyet Ofisinin sorumlulugundadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis sikhkta
toplanmakta nmdir?

¢ Bilgi giivenligi, gizliligi ve giivenirliligini saglamak amaciyla ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi

siireci baglatilmis olup KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu) kapsamindaki uyum siirecleri

baslatilmistir.

Veri glivenliginin arttirilmasi i¢in veri sorumlularina egitim alinmasi planlanmastir.

Yetkili veri erigsim haklari ilgili departmanlarin yetkilendirmesi ile yapilmaktadir.

Bilgi Giivenligi farkindalik egitimleri Miihendislik Fakiiltesi tarafindan yapilmaktadir.

Tim Bilgi Sistemlerimizde SSL sertifikali kullanima gecis baslanmistir.

Kurum disindan gelecek DDOS saldirilarina karst internet saglayictmizdan DDOS koruma hizmeti

alinmaktadir,

e Kurum i¢i ve dig1 giivenlik tehditlerine kars1 Firewall ve WAF cihazlar1 kullanilarak cihazlarin giincelligi
saglanmaktadir.

o Kigisel verilere erigimleri giivenli hale getirmek igin kriptolu saklama ve anonimlestirme calismalar
baglatilmigtir.

e Kurum disina génderilen belgeler KEP (Kayitli Elektronik Posta) tizerinden gonderilmektedir.

e 5651 sayilh Kanun (Internet ortaminda yapilan yaymlarin diizenlenmesi ve bu yaymlar yoluyla islenen
suclarla miicadele edilmesi) kapsaminda ilgili kayit sistemi kullanilmaktadir.

o Kritik veriye uzaktan erisim (kampiis dis1) i¢in VPN sistemi kullanilmakta olup iki asamal1 dogrulama i¢in
caligsmalar baslatilmistir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina ahnmaktadir?

e Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiirebilirligini giivence altina almak tizere ISO 27001 standartlarinda
Sistem odamiz mevcuttur. Is siirekliliginizi saglamak igin her anlamda verilerinizi korumamiz ve
sistemlerinizin siirekli ¢aligmasini saglanabilmesi i¢in farkli bir lokasyonda Disaster Recovery (Felaket
Kurtarma) canli sistem yedegimiz bulunmaktadir.

o Sistemlerimizin yedeklerini, sistem odasi ve felaket kurtarma sistem odasi1 disinda farkli bir lokasyonda
bulunan sistem odas1 i¢inde disk tiniteli sistemde yedekler alinmaktadir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilidigini giivence altina almak iizere nasil uygulamalar
yapilmaktadir?

4. Kurum Dismdan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Yasar Universitesi tarafindan yapilacak mal ve hizmet alimi, kiralama, satin alma ve insaat islerinde uygulanacak
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esaslar 21.11.2008 tarihli ve 27061 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yasar Universitesi Satin Alma ve ihale
Yonetmeligine gore yapilmaktadir. Kurum disindan yapilan tim hizmet ya da mal alimlar1 verimlilik ve
ekonomik ilkeler g6z 6niine alinarak yapilir. Mal ya da hizmet tedariginde sadece en diisiik fiyath teklifin degil;
isletme ve bakim maliyeti, verimlilik, kalite, teknik {istiinliikler, yasam dongiisii ve gevre faktorleri gibi fiyat
disindaki diger unsurlarin da dikkate alindig1 bir satin alma siireci s6z konusudur. Tiim bu faktorlerin dikkate
alinmas1 sonucunda en avantajli teklifin tespiti suretiyle satin alma islemi ger¢eklestirilmektedir.

Kurum disindan alman idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Kurum disgindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi; saticilar ile yapilan sozlesme, sartname ve
teminatlar ile garanti altina alinmaktadir. Hizmet alimlarinda, hizmeti talep eden ilgili bolim tarafindan gerekli
kontrol ve kalite uygunlugu yapilmaktadir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence
altina ahmmaktadr?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Toplumsal katk: tiniversitenin stratejik onceliklerinden biridir. Siirekli egitim merkezinde toplumsal katki i¢in
genel katilima acik egitimler, kurumsal yetistirme programlari, konser, konferans, sempozym ve toplanti
hizmetleri sunulmaktadir (yusem.yasar.edu.tr). Akademik personel tarafindan topluma katki amagl faaliyetler
ile toplumu bilgilendirici yazilar medya/iletisim kanallar1 ile toplumla paylasiimaktadir. Universite
faaliyetlerinden toplumun bilgilendirilmesi amaciyla halkla iliskiler, Medya Merkezi, Medya iliskileri
Koordinatorliigii gibi fonksiyonel birimleri tesis edilmis olup giincel veriler internet erisim sayfalarindan da
aktif olarak bilgilendirici hizmet sunmaktadir (haber.yasar.edu.tr).

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini
de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda
paylasiilmaktadir?

Kamuoyuna basin yayin organlari tarafindan intikal ettirilen haber biiltenlerimizde temel hareket noktamiz
dogruluk ve giincelliktir. Calismalarimizi bu esaslar dahilinde kurumsal ilkelerimize bagli olarak siirdiirtiyoruz.
Bugiine kadar higbir haberimiz tekzip edilmedigi gibi gergekligiyle ilgili en ufak bir siiphe de olusmamustir.
Katilimei bir siiregte i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 ile hazirlanan ve senatonun 6nerisi tizerine miitevelli heyet
tarafindan kabul edilen "Yasar Universitesinin Degerleri" arasinda yer alan ve kamuoyu ile paylasilan
"Toplumsal Sorumluluk” temel degerimiz baglaminda kamuoyu ile paylasilan tiim bilgilerin tarafsizligi ve
nesnelligi gozetilmektedir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgm ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadur?

Kurum yoneticilerin liderlik 6zellikleri Yasar Universitesi Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan Universite
Stratejik Planm1 kapsamindadir. Akademik birim yoneticileri stratejik planda tammlanmis akademik performans
kistaslarina gére Olgiiliir ve izlenir. Yoneticilerin liderlik 6zellikleri ita amirleri tarafindan, sonug¢ odaklilik ve
sorun ¢dzebilme yetkinliklerine gore, degerlendirilir ve izlenir. Kurum yoneticilerinin uzmanlik alanlarindaki
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve yonetim yetkinliklerinin gii¢clendirilmesi ile ¢agin siirekli degisen kosullarina
uyumun saglamayr kolaylagtirma amaglariyla kurum iginde siklikla diizenlenen ¢esitli egitim ve seminerlerin
yami sira kurum diginda {iniversite stratejik plani ile uyumlu uzmanlik artirict veya kisisel gelisimi destekleyici
egitim, seminer ve etkinliklere yonlendirilir.

Kurum yéneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dlciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin gelistirilmesi
icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

Bilimsel yaklagim, insan odaklilik, toplumsal sorumluluk, uluslararasilik ve yenilik¢ilik Yasar Universitesi’nin
temel degerleridir. Universitenin 6ncelikli bu bes temel degeri kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine
ek olarak paydaslarina sorumlulugunu da {ist diizey politika olarak ortaya koymaktadir. Evrensel standartlara
gore bilgi tiretimi hedefi bilimsel yaklagimi, insani degerlere en {ist diizeyde deger verilmesi insan odakliligi,
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insan, toplum ve ¢evre baglaminda insanliga ve siirdiiriilebilirlige deger verilmesi toplumsal odaklilig1, yerler ve
bolgedeki paydaglarinin uluslararas1 tammirlik, ag ve iliskilerini gelistirmeye verdigi deger uluslararasiligi,
insanliga fayda saglayacak yeni diistincelerin somut ¢iktilara doniismesine verdigi deger yenilikeiligi ifade eder.

Universitenin isleyisine yonelik tiim yonetmelik ve yonergeleri tiniversite internet erisim sitesinde, uygulamaya
yonelik usul ve esaslar ile Universite Senato’sunun kararlar1 da kampiis igi internet ag1 {izerinden ulasilabilir
durumdadir. Hem tiniversite personelinin hem de tiniversite 6grencilerinin rutin taleplerinde kullanmilmak tizere
tiniversitenin akademik ve idari birimlerinde uygulamalar1 kolaylastirici talep formlar1 tasarlanmais, ilgili bolim
ve birimlerin internet sayfalarinda kamuya acik durumda sunulmustur.

Universite paydaslarimin her tiirlii bilgi talep ve dilekgeleri ilgili birim tarafindan elektronik ortama Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) i¢ine aktarilmaktadir. Boylece, EBYS iginde gelen evrak olarak kayit altina
alman talep gercek zamanli olarak takip edilebilmekte muhatap birime etkin ve hizli bir sekilde
ulasabilmektedir. Ilgili talebe yanit veren veya karara baglayan bu birim ise yanitini bilgi talep eden paydasa etkin
ve hizl1 bir sekilde geri ulastirmaktadir.

Yazil1 bilgi ve dilekgelere etkin ve hizli veren elektronik bilgi yonetim sistemine ek olarak, {iniversite iist
yonetimi, liniversitenin akademik ve idari birim yoneticileri, personeli ile oldugu gibi tiniversite 6grencileri ile
s0zli soru ve yanit imkaninin oldugu toplantilari da belirli araliklarda diizenlemektedir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yasar Universitesi, Universite Stratejik Plan1 kapsaminda 2017 yil1 i¢inde YOK kalite Kurulu tarafindan Dis
Degerlendirme siirecine girmek iizere talepte bulunmus olup, aym yil Kalite Dis Degerlendirme hazirlik siireci
baslatilmistir. Bu siire zarfinda tiniversitenin stratejik hedeflerine ulasilmasi i¢in belirlenen yol haritalarinin amag
ve performans ol¢iitleri somutlastirilmis, izleme sistemi tasarlanarak devreye alinmistir.

Universitenin stratejik hedeflerine yonelik giincellenen gercek zamanli performans izleme bilgi sistemi tesis
edilerek tiim {iniversite birimlerinden toplanan veriler sisteme entegre edilmis ve iist yonetime raporlanmistir. Bu
rapor ilgili birimlerle tekrar paylasilmis, katilimli bir siirecle gergeklestirilen durum tespitinin ardindan
giincellenmis, belirlenen 6l¢tilebilir hedefler tiniversite geneline ilan edilmistir.

YOK Kalite Kurulu tarafindan gerceklestirilen D1s Denetim siirecine yapilan hazirlik asamasinda, Universite’nin
Kalite Y onetimi’ne iliskin politika ve uygulama dokiimanlari katilimli siiregler iginde tasarlanarak, tiniversitenin
en {ist karar verme organi1 Miitevelli Heyeti tarafindan taahhiit altina alinmustir.

Universite internet erisim sitesinde bir kalite giivence sekmesi agilarak Universite Kalite Politikasi ve
uygulamalarina iliskin tiim bilgi, belge ve raporlar kamuoyu ile seffaflik ilkesi g¢ergevesinde tiim i¢ ve dis
paydaslara sunulmustur.

Yasar Universitesi Stratejik Planlama ve Miikemmeliyet Ofisi yeniden yapilandirilarak, Rektorliik Makami
baskanliginda kalite giivencesi uygulamalarini izleme ve raporlama siirecleri ile ilgili gorevlendirilmistir. Ayrica,

senato, enstitii, fakiilte, yiiksekokul kurullar1 disindaki diger tiim komisyon ve kurullar, Yasar Universitesi Kalite

Komisyonu’nun birer alt komisyonu olacak sekilde yeniden yapilandirilmistir. Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem
al (PUKO) cevriminin iiniversitenin tiim birimlerinde etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kalite kiiltiirii
calismalar1 baglatilmistir. Tiim stireclerde ¢evrimin tam anlamiyla yiiriitiilmesi gelismeye acik bir yon olarak tespit
edllmls olup, ilgili iyilestirme ve yayginlagtirma faaliyetleri bir sonraki raporlama donemi ig¢in planlanm1$t1r

Universite’nin akreditasyon ve kalite giivencesi sertifikasina sahip birimleri disinda kalan birimler i¢inde PUKO
cevrimi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Gelismeye acik yon olarak belirlenmis olan bir diger alan ise dis paydaglarin tiim siireclere aktif katiliminin
saglanmast olup, bu planlama doneminde dis paydaslara yonelik damsma kurullar1 olusturulmus ve
yapilandirilmastir.

Dis Degerlendirme Takimi’ndan alinan geri bildirimler dogrultusunda, Universite’nin Kalite Yonetim Sistemi,
Kalite Politikas1 ve Kalite Uygulamalar1 ¢ercevesinde isaret edilen gelismeye agik yonler tizerine odaklanilmig
olup 2018 yilinin bagindan itibaren baglatilan iyilestirme ¢alismalar1 halen devam etmektedir.
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