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1.2. Tarihsel Gelisimi

Her alanda 6ncii ve yenilik¢i olan Yasar Holding A.S. kuruldugu tarihten bugiine; egitim, kiiltiir ve spora olan
katkilarini, Yagar Egitim ve Kiiltiir Vakfi ile Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi aracilifiyla stirdiirmektedir. Bu
vakiflar vasitasiyla, egitim amacgli burslarin verilmesi, kiiltiirel ve sanatsal yarigmalarin diizenlenmesi, spor
kuliiplerine sponsor olunmasi gibi toplumsal gorevler tistlenilmistir.

Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi, iilkelerin gelecegini sekillendiren ¢ok 6nemli ve kutsal bir konu olan:
Egitim’de Izmir’in dncii ve 6rnek olma misyonundan yola ¢ikarak 1999 yilinda “Yasar Universitesi”ni kurmak iizere
calismalara baglamistir. Bu caligmalar 29.03.2001 tarihinde TBMM tarafindan onaylanan 4633 sayili kanun ile
sonuglanmis ve Yasar Universitesi kurulmustur. Yasar Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun Vakif
Yiiksekogretim Kurumlarina iliskin hitkmiine tdbi olmak {izere kurulmus, kamu tiizel kisiligine sahip bir kurulustur.
Yasar Universitesi, hali hazirda 9 fakiilte, 2 yiiksekokul 2 meslek yiiksekokulu ve 2 enstitii ile egitim-6gretim
faaliyetine devam etmektedir. Egitim dili Hukuk Fakiiltesi ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde %30 Ingilizce,
Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimiinde Tiirkce, Y 6netim Bilisim Sistemleri
Bolimiinde Ingilizce, Adalet Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu’nda Tiirkge olup, diger bolim ve
programlarda Ingilizcedir. Egitim siiresi; hazirlik okulu hari¢ olmak iizere Fakiiltelerde ve Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu’nda 4 yil, Meslek Yiiksekokulu ile Adalet Meslek Yiiksekokulu’nda 2 yildir.

Yasar Universitesi, 2002-2003 Egitim-Ogretim yilinda “Alsancak Kampiisii”nde egitime baglamistir. 2004-
2005 Egitim-Ogretim yilinda bu kampiise ek olarak Bornova DYO Kampiisii’nii egitime agmustir. Egitimimiz,
Ingilizce Hazirlik Okulu, 6n lisans, lisans, YL ve doktora egitimleri Bornova ilgesinde Selguk Yasar Kampiisii’'nde
devam etmektedir.

2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda Bornova’da hizmete acilan Selguk Yasar Kampiisii, 6grencilerin ve gretim
elemanlarinin her tiirlii ihtiyacina cevap verebilecek, modern, yiiksek teknoloji donanimli, 6grenci basina diisen dogal
cevre ve fiziki mekan 6lgiitleri agisindan belirlenmis uluslararas: standartlarin uygulandigi bir akademik mekén olarak
hizmet vermektedir. 2017 yilimin Mart ayinda Yasar Universitesi Selguk Yasar Kampiisii'niin 300 metre

yakininda 9.056 m?2lik ek kampiis binasinin ingaati tamamlanarak hizmete girmistir.
Seleuk Yasar Kampiisii, acik ve kapali alanlarinda tiitiin trtinlerinin tiiketilmesini sinirlandiracak ilke ve

uygulamalart ile uluslararasi standartlari, uygarligin geregi olarak agik alanlar da dahil olmak tizere “Dumansiz Hava
Sahas1” ilkesini uygulayan ilk tiniversite kampiisiidiir.

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri


https://yasar.edu.tr/
mailto:rektorluk@yasar.edu.tr
mailto:cemal.dincer@yasar.edu.tr
mailto:ali.sozer@yasar.edu.tr
mailto:levent.kandiller@yasar.edu.tr
mailto:arslan.ornek@yasar.edu.tr
mailto:ender.duran@yasar.edu.tr

Misyonu

Yasar Universitesi “Bilim, sanat ve tasarim kiiltiiriinii benimseyen, yerel ve kiiresel anlamda toplumun gelismesine
katkida bulunan egitim, arastirma ve hizmet {iretme” misyonunu tistlenmistir. Yasar Universitesi bilim, sanat ve
yaparak ve yasayarak

tasarim kiiltiirii temelinde, siirdiiriilebilirlik ¢atis1 altinda kiiresellesme, cevre ile isbirligi,

ogrenme ile Ar-Ge, girisimcilik ve inovasyonu hedef olarak belirlemistir.

Vizyonu

Yasar Universitesi'nin vizyonu “Kiiresel 6l¢ekte siirdiiriilebilirligi saglayan yenilikgi bir iiniversite” olmaktir.

1.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

YUKSEKOKUL/FAKULTE

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU
ADALET

MESLEK YUKSEKOKULU

ALTERNATIF ENERJI KAYNAKLARI TEKNOLOJiSI

BANKACILIK VE SIGORTACILIK
BILGISAYAR PROGRAMCILIGI

DENIZ VE LIMAN ISLETMECILIGI

DIS TICARET

GIDA TEKNOLOJISI

GRAFIK TASARIMI

HALKLA ILISKILER VE TANITIM
LOJISTIK

MARINA VE YAT ISLETMECILIGI
MIMARI RESTORASYON

TURIZM REHBERLIGi

TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGI
UYGULAMALI BiLIMLER YUKSEKOKULU
YONETIM BILISIM SISTEMLERI
GASTRONOMI VE MUTFAK SANATLARI
HUKUK FAKULTESI

HUKUK

ISLETME FAKULTESI

EKONOMI

ISLETME

ULUSLARARASI LOJISTIK YONETIMI
ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
TURIZM ISLETMECILIGI

TURIZM REHBERLIGI

INSAN VE TOPLUM BILIMLERI
INGILIZ DILI VE EDEBIYATI
MUTERCIM-TERCUMANLIK

PSIKOLOJI

ULUSLARARASI ILISKILER

SOSYOLOIJI

ILETISIM FAKULTESI

GORSEL ILETISIM VE TASARIM
HALKLA ILISKILER VE REKLAMCILIK
RADYO, TELEVIZYON VE SINEMA
YENI MEDYA VE GAZETECILIK
MIMARLIK FAKULTESI

IC MIMARLIK VE CEVRE TASARIMI
MIMARLIK

FEN-EDEBiYAT FAKULTESI

EGITIM TORU

ON LISANS

ON LISANS
ON LISANS
ON LISANS
ON LISANS
ON LISANS
ON LISANS
ON LISANS
ON LISANS
ON LISANS
ON LISANS
ON LISANS
ON LISANS
ON LISANS

LISANS
LISANS

LISANS

LISANS
LISANS
LISANS
LISANS

LISANS
LISANS

LISANS
LISANS
LISANS
LISANS
LISANS

LISANS
LISANS
LISANS
LISANS

LISANS
LISANS

EGITIM DILI

TURKCE

TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE

INGILIZCE
TURKCE

%30 INGILIZCE

INGILIZCE
INGILiZCE
INGILiZCE
INGILIZCE

INGILIZCE
INGILIZCE

INGILIZCE
INGILIiZCE
INGILiZCE
INGILIZCE
INGILIZCE

INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILiZCE

INGILIZCE
INGILiZCE
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MUHENDISLIK FAKULTESI
BILGISAY AR MUHENDISLIGI
ELEKTRIK-ELEK TRONIK MUHENDISLIGI
ENDUSTRI MUHENDISLIGI

ENERJI SISTEMLERI MUHENDISLIGI
Y AZILIM MUHENDISLIGH

INSAAT MUHENDISLIGI

SANAT VE TASARIM FAKULTESI
ANIMASYON

ENDUSTRIYEL TASARIM

FILM TASARIMI

GRAFIK TASARIMI

MUZIK

FEN BILIMLERI ENSTITUSU
AKTUERYA BILIMLERI

BILGISAYAR MUHENDISLIGI
ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI
ENDUSTRi MUHENDISLIGI

iC MIMARLIK

MATEMATIK

MIMARLIK

ENDUSTRIYEL YONETIM VE BILISIM SISTEMLERI
AKTUERY A BILIMLERI

MATEMATIK

iC MIMARLIK

MIMARLIK

ISLETME MUHENDISLIGI

ENERJI YONETIMiI MUHENDISLIGI
BILGISAYAR MUHENDISLIGI

ENDUSTRI MUHENDISLIGI

MATEMATIK

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
EKONOMI

[LETISIM

INGILiZ DILI VE EDEBIYATI
ISLETME

PSIKOLOJI

SANAT VE TASARIM

TURIZM ISLETMECILIGI
ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN
ULUSLARARASI ILISKILER
ULUSLARARASI LOJISTIK YONETIMI
EKONOMI

GRAFIK TASARIMI

[LETISIM

ISLETME

KAMU HUKUKU

OZEL HUKUK

SANAT VE TASARIM

TURIZM ISLETMECILIGI
ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN
ULUSLARARASI LOJISTIK YONETIMI
EKONOMI

ENERJI HUKUKU

GRAFIK TASARIMI

ILETISIM

EISANS

LISANS
LISANS
LISANS
LISANS
LISANS
LISANS

LISANS
LISANS
LISANS
LISANS
LISANS

TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZSiZ YUKSEK LISANS
TEZSiZ YUKSEK LISANS
TEZSIZ YUKSEK LISANS
TEZSIZ YUKSEK LISANS
DOKTORA

DOKTORA

DOKTORA

TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS

TEZLI YUKSEK LISANS
TEZLI YUKSEK LISANS
TEZSiZ YUKSEK LISANS
TEZSIZ YUKSEK LISANS
TEZSIZ YUKSEK LISANS
TEZSiZ YUKSEK LISANS

INGiHIZEE
INGILIZCE
INGILiZCE
INGILIiZCE
INGILiZCE
INGILIZCE
INGILIZCE

%30 INGILIZCE
%30 INGILIZCE
%30 INGILIZCE
%30 INGILIZCE
%30 INGILIZCE

EGITIM DILI
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
TURKCE
TURKCE
INGILIZCE
INGILIZCE
TURKCE
TURKCE
INGILIZCE
INGILIZCE
TURKCE

EGITIM DILI
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
INGILIZCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE
TURKCE



IREMEUK UK U TEZ31Z YUKSEK LISANS  TURKEE

OZEL HUKUK TEZSiZ YUKSEK LISANS ~ TURKCE
SANAT VE TASARIM TEZSiZ YUKSEK LISANS ~ TURKCE
TURIZM ISLETMECILIGI TEZSiZ YUKSEK LISANS ~ TURKCE
ULUSLARARASI TICARET VE FINANSMAN TEZSiZ YUKSEK LISANS ~ TURKCE
ULUSLARARASI LOJISTIK YONETIMI TEZSiZ YUKSEK LISANS ~ TURKCE
ISLETME YONETIMI TEZSiZ YUKSEK LISANS ~ TURKCE
INGILiZ DILI VE EDEBIYATI TEZSiZ YUKSEK LISANS  INGILIZCE
ISLETME TEZSiZ YUKSEK LISANS  INGILIZCE
TURIZM ISLETMECILIGI TEZSiZ YUKSEK LISANS  INGILIZCE
SANATTA YETERLIK SANATTA YETERLIK TURKCE
SANATTA YETERLIK SANATTA YETERLIK INGILIZCE
FINANS DOKTORA INGILIZCE
[LETISIM DOKTORA TURKCE
ISLETME DOKTORA INGILIZCE
ISLETME DOKTORA TURKCE
OZEL HUKUK DOKTORA TURKCE
ISLETME BUTUNLESIK BUTUNLESIK DOKTORA  TURKCE
KAMU HUKUKU DOKTORA TURKCE

1.5. Arastrma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Yasar Universitesi Arastirma Faaliyetlerini koordine etmek, 6zendirmek ve stratejik planda belirtilen vizyon ve

misyon kapsaminda 2015 yilinda "Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilikten Sorumlu Rektér Yardimcihigr (AIGSRY)"
birimi ihdas edilmistir. AIGSRY biinyesinde arastirma kiiltiiriinii {iniversitede yaymak iizere, &zellikle Bilimsel
Arastirma Projeleri ile inovasyon ve bilgi teknolojileri konusunda, Proje Destek Ofisi ve Bilgi Teknoloji Transfer
Ofisi fonksiyonel alt birimler olusturulmustur. Ayrica, arastirma merkezleri, lisansiistii enstitiiler, stirekli egitim

merkezinde yiiriitiilen tiim arastirma ve uygulama faaliyetleri AIGSRY'ye rapor edilmektedir. AIGSRY Akademik
Islerden Sorumlu Rektdr Yardimeiligi ile koordineli olarak fakiilte ve yiiksekokullarda yiiriitiilen tiim arastirma
faaliyetleri ve uygulama projelerini takip etmektedir. Arastirma faaliyetleri temelde Fakiiltelerin Boliimleri ile
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri kapsaminda stirdiiriilmektedir.

1.6. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyon Semasi

Yasar Universitesi Organizasyon Semasi ekte sunulmustur.

Kanitlar
¢ YUOrganizasyon Semasl.jpg

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikasi

Yasar Universitesi stratejik planlama siireci, katilime1 beyin firtiasi, bir diger ifadeyle ‘Arama Konferanslariyla
hazirlanmaktadir. Arama konferansi, Yasar Universitesi’nin paydaslariin, Yasar Universitesi'nin geleceginin tasarim
ve uygulama siirecinde bizzat yer almasi ve ortak akil tiretmesi i¢in kullanilan katilimer anlayisla siirdiiriilen bir
yontemdir. Bu katilimei yontem yaklagimimin, Yasar Universitesi'nin geleceginin tasarlanmast ve uygulanmasi
siirecine iki agidan fayda saglayacag diisiiniilmektedir. Birincisi, Yasar Universitesi’nin gelecek tasarinmi ve degisimi
icin iddia sahiplerinin bilgi ve tecriibelerinden yararlanarak ortak akli ¢ikarmay1 hedeflemektedir. ikincisi, bu degisime
sistemsel yaklagim getirmektedir.

Bu siireg;

1. Hazirlik,
2. Arama Konferansi'nin yapilmasi
3. Sonuglarin derlenmesi ve izlenmesi olmak iizere {i¢ ana fazdan olusur.

Hazirlik asamasinda yiirtitiicii kurul ile toplantilar yapilmig, bir 6nceki stratejik planin yapilan degerlendirmeleri
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tizerinden gidilmis, yeni hazirlanmakta olan plana diinyadaki ve Tiirkiye’deki egitim sektoriindeki degisimler 1s18inda
bir daha bakilmasi konusu giindeme getirilmis ve Arama Konferansi'nda tartisilan Yasar Universitesi “Gelecek
Tasarimi Cergevesi” ¢ikartilmistir.

Arama Konferansi, klasik arama konferanslarindan farkl: bir yaklagimla gergeklestirilmigtir. Calisma dort agamada
ylritilmustiir:

1. Yasar Universitesi 2015-2020 Stratejik Plan Ongoriileri Degerlendirme Oturumlari,
2. Ulkemizin Kiiresel Rekabet Ortaminda Arastirma Siirecinin Degerlendirilmesi,

3. Yagsar Universitesi 2015- 2020 Gelecek Tasarimi,

4. Gelecek Tasarimin Destekleyecek Ana Projeler.

Yasar Universitesi 2015-2020 Stratejik Plan Ongoriileri Degerlendirme Oturumlari 4 temel sunum ile
gerceklestirilmistir. Bunlar:

1. Yasar Universitesi ile ilgili genel degerlendirme ve ongoriiler
2. Akademik Birimler

3. Idari Birimler

4. Ozet Mali Raporlar

Her sunumdan sonra katilimcilardan degerlendirme alinmis, gelen sorulara ilgili birim yoneticileri agiklamalar
getirmistir. Tkinci asamada diinyadaki ve Tiirkiye’deki egilimleri 6zellikle Arastirma boyutundan ele alan “Ulkemizin
Kiiresel Rekabet Ortaminda Arastirma Siirecinin Degerlendirilmesi” sunumu gergeklestirilmis ve yine ardindan
yorumlar yapilmistir. Ucgiincii asamada ise Gelecek Tasarimi Cercevesi kapsaminda Yasar Universitesi Gelecek
tasarimi 5 kiigiik gruba boliinerek calisilmis, daha sonra sunulmus ve biitiinlestirilmis ve yorumlanmustir.

Son oturumda ise katilimcilarin biitiinlestirilmis gelecek tasarimina gore 6ne ¢ikardiklart oncelikli projeler genel
oturumda listelenmis ve proje takimlari goniilliileri ile liderleri belirlenmistir. Calisma sonrasinda bu proje
takimlarinin  toplanarak c¢aligmalarini tamamlamalar1 ve stratejik plan raporuna eklenecek hale getirmeleri
beklenmektedir.

Yasar Universitesi 2015-2020 stratejik plan donemi tamamlamadan gelecek ile ilgili planlama ¢alismalarini da ufku
icinde degerlendirmeyi tercih etmektedir. Bu yolda stratejik girdi olusturmak {izere evrensel gelismeleri yakindan takip
etmektedir. Gelecek donemde basarili bir tiniversite olma yolundaki ¢aligmalarini giiclendirmek tizere dikkate aldigi
temel eksen asagida 6zetlenmistir. Universitemizin stratejik yaklasimini cevreleyen kosullar arasinda bulunan ve
yogunlasmayi onceliklendirdigimiz 5 temel unsur sunlardir:

e Kulugkalik ve Inovasyon Olanaklari: Ozellikle kentlesmenin de etkisiyle, iiniversiteler girisimci ve yeniliklere ev
sahipligi yapacak bir kampiis haline daha fazla biiriinmekte ve yenilik¢ilik ve girisimcilik alanlarinda bolgesel
ekosistemlerin birer merkezi durumuna kavusmak.

¢ Dijitallesme: Bilisim teknolojileri, iniversitenin hareket ettigi dijital zemini tamamen yeniden yapilandirmak.
Cevrimic¢i 6grenme ve karma 6grenme modelleri ile yeni donemde dogrusal olmayan 6grenme siireclerinde, bu
Ogrenme sistemlerini biiyiik veri ve acik bilim ile giiclendirmek.

e Ogrenci Odaklilik: Ogrenmede kisisellestirilmis icerige ve modiil bazl egitime yonelmek.

e Yasam Boyu Ogrenim: Universite olarak daha ¢ok paydas odakli ve sorun ¢oziimiinii 6nceliklendiren programlar
sunmak.

e Ekonomik Doniisim: Yiiksek 6grenim kurumlarina kamu fon tahsisinin azalmasi, dijital cagdaki yeni iglerin
olusmasi ve dolayistyla is giicii piyasalarinda olusan farkiliklar ve beklentileri karsilamak

Yasar Universitesi gelecek dinamiklerini sadece izleyen degil, bu gelismelerin belirlenmesinde katkida bulunan éncii,
yenilikei, girisimci, 6zellikle agik, katilimer ve paylasimci bir kurum olmayr hedeflemektedir. Yatirimlarimi bu
dogrultuda belirleyecegi onceliklerden verim alacak bi¢imde planlamaktadir.

2015-2020 donemi icin gerceklestirilen stratejik plan calismalar1 sonucunda Yasar Universitesi’nin stratejik
baglamda gelistirdigi vizyonu, misyonu, ana hedefi, hedefleri, degerleri ve temel ilkeleri asagidaki sekilde
belirlenmistir:

Vizyon: Kiiresel 6l¢ekte, yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir iiniversite.

Misyon: Bilim, sanat ve tasarim kiiltiiriinii benimseyen, yerel ve kiiresel anlamda toplumun gelismesine katkida
bulunan egitim (ve 6gretim vermek), arastirma (yapmak) ve hizmet {iretmek.



Ana Hedef: Bir 3. nesil iiniversite olmak.

Hedefler: Bilim, sanat ve tasarim kiiltiirii temelinde, siirdiiriilebilirlik catisi altinda kiiresellesme ¢evre (iginde
bulundugu ekosistem) ile isbirligi, yaparak ve yasayarak dgrenme ile Ar-Ge, girisimcilik ve inovasyon ekosistemi
yaratmak.

Yasar Universitesi 2015 ile 2020 yillarini kapsayan donemdeki stratejik yaklasimini bilim, tasarim ve sanat kiiltiirii
tizerine yapilandirmistir. Bu temelin tstiinde, Universite’yi siirdiiriilebilir dinamik bir yap1 haline getirmek tizere {i¢
ana stratejik tercih belirlenmistir. Bunlar;

1. Uluslararasilagma,
2. Yaparak ve yasayarak §grenme
3. Cevre ile isbirligidir.

S6z konusu ii¢ stratejik tercihle siirdiiriilebilirlik arasindaki bagi olusturmak ve giiclendirmek icin ise Ar-Ge,
inovasyon ve girisimcilik alanlarina yatirim 6nceliklendirilmistir. Son olarak siirdiiriilebilir gelismenin iginde sosyal,
cevresel ve ekonomik olmak tizere de ti¢ adet birbiriyle ilintili stratejik tercih ortaya konmustur.

Yiiksek 6grenim alaninda rekabetin temel boyutlari olarak;

e Eniyi 6grencileri alma,
¢ Eniyi akademisyenleri alma,
e Eniyi aragtirma projelerini alma,

unsurlar1 goriilmektedir. Bu rekabette iigiincii Nesil Universiteler basariya daha da yakin konumda olacaklar ongériisii
ise giderek agirlik kazanmaktadir. Uciincii nesil {iniversiteler bilimsel arastirma ve egitimle esit nemde kiiresel bilgi
merkezi olmayr hedefleyen ve yarattiklar1 bilginin kullaniminin ve ticari etkinlik haline getirilmesinin etkin bigimde
pesinde olan iiniversitelerdir. Yasar Universitesi’nin stratejik hedefi ‘Ugiincii nesil iiniversite’ diizeyine ulasmaktir.
Taninmig Uglincli nesil {niversitelerde bilinen ¢evrimlerinde, {iniversitenin bilim iiretme kapasitesi kurumsal
arastirmalar tetiklemekte, bu arastirmalarin sonunda elde edilen birikim patent gibi sinai miilkiyet haklar1 bigiminde
korunmakta, kendi i¢ kaynaklarindan gelistirilen girisimciler yoluyla kurulan teknopark sirketleri tizerinden ekonomik
deger yaratmakta, bu kiigiik sirketler daha biiyiik 6l¢eklere ulastiginda bilimsel arastirmalara fon aktarmakta ve ¢cevrim
tamamlanarak etkisi katlanarak biiyiimektedir. Bu tip tiniversitelerde bilgi/teknoloji transfer ofislerinin ve uydusu olan
uygulamali aragtirma merkezlerinin etkin ve etkili bir sekilde profesyoneller tarafindan yonetildigi bilinmektedir.
Yasar Universitesi i¢in onemli olan 2015- 2020 doneminde ve devaminda bu ¢evrimin yaratilmasi ve etkin olarak
stirdiirtilmesidir.

Yasar Universitesi’nin 2015-2020 gelisim ekseni girisimci yenilik¢i iiniversite kimligidir. Yenilik¢i unsurlari
beslemek {izere farklilagmaya dayali stratejik yaklasimlar dizisi olusturmak tizere ¢aligmalarina devam etmektedir.
Farklilasmay1 desteklemek {izere egitimler ve bilgilendirme ¢aligmalari, ayn1 zamanda derslerle siire¢ desteklenmekte,
farklilikla deger yaratmak tizere yapilan ¢alismalarin yarattig1 yenilikci unsurlar; Universite’nin vizyon ve misyonunu
desteklemektedir. Bir bagka ifadeyle farklilagmak bir is yapis big¢imi olarak kurum kiiltiirii iginde girisimcilik
benimsenmekte ve sirekliligini saglamak {izere desteklenmektedir. Farklilik yaratabilmek i¢in i¢ paydaslarin
diistinceleri alinmakta, ulusal ve uluslararasi arenada 6ncti ve lider yiiksek 6grenim kurumlarinin aragtirma ve
egitimde oldugu kadar girisimcilik ve yenilik¢ilik alanlarinda da stratejik yaklagimlari izlenmektedir.

Yasar Universitesi Stratejik Plan1 kapsaminda, kaynak planlamasi ¢aligmalari igin Universite/Fakiilte - Y iiksekokul-
Enstiti/Bolim-Program bazinda finansal biitce tamimlanirken aym zamanda akademik arastirma, 6grenci sayisi,
uluslararasilagma gibi kriterleri dikkate alinca performans biit¢eyle de diizenleme yapilmaktadir.

Yasar Universitesi Kalite Politikasina kanit belgeden dan ulasmak miimkiindiir.
Kalite Siirecleri:

Yagar Universitesi’nin kalite siireglerine iliskin stratejik yaklasimi benimseyen ve bu yaklasimin uygulanmasini
saglayan organi Kalite Komisyonu’dur. Komisyon ¢aligsmalarini kalite.yasar.edu.tr adresinden i¢ ve dis paydaslarina
duyurmaktadir. Web sitesinin giincel tutulmasi icin 6zel emek sarf edilmektedir. Web sitesinin yam sira, Universite
yonetimi tarafindan yapilan calismalarda kalite vurgusuna yer vermek i¢in ¢alismalar yapilmaktadir. Calisanlarin ve
ogrencilerin kalite unsurunu bir is yapma ve hatta yasam bigimi haline getirmeleri, Universitenin temel hedeflerinden
biri olarak dikkate alinmaktadir. Ayrica, kalite sistemlerini giivence altina almak ve belgelemek tizere Tiirkiye Kalite
Dernegi ve dernegin Izmir subesi ile ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Yasar Universitesi enerji yonetimi konusunda ISO
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50001 standardina sahiptir. Bu konuda kampiisteki ¢esitli medya araglarinda duyurular yapilmakta, enerji yonetimi
konusunda 6grencileri ve ¢alisanlar1 duyuru panolart adi verilen panellerle bilgilendirilmektedir.

Yasar Universitesi'nde Kalite Yonetimi Siirecleri titizlikle ve katilimei bir anlayis ile nleyici, iyilestirici, yonlendirici
bir yaklasimla Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite komisyonu; Yiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi esaslarini temel alarak kurulmustur. Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonu Y 6netmeligi Madde?7,
3. fikrasina gore bu komisyon tiyeleri, fakiilte, enstitii, yliksekokul, meslek yiiksekokulu ve birden fazla olmamak ve
farkl1 bilim alanlarindan olmak iizere iiniversite senatolarinca belirlenen tiyelerden olusur. Komisyon tiyeleri arasinda
yiksekogretim kurumu genel sekreteri, dgrenci temsilcisi ile kamu yiiksekdgretim kurumlarinda strateji gelistirme
daire bagkan1 ve vakif yiiksekogretim kurumlarinda ilgili siireglerden sorumlu birim yoneticisi de bulunur. Uye sayist,

senato tarafindan belirlenen {iyelerin iki yildan az olmamak sartiyla tiyelik siireleri ile komisyonun calisma usul ve
esaslar1 tiniversite senatolarinca belirlenir ve yiiksekdgretim kurumunun internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilir.
Ogrenci temsilcisi, {iniversite senatolar1 tarafindan belirlenecek ilke ve esaslar dahilinde belirlenir ve gérev siiresi bir
yildir.

Komisyonun gorevleri ise ilgili yonetmelik Madde 8’de tanimlanmigtir. Komisyonun gérevleri sunlardir:

a) Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmek. Hizmetlerin kalitesinin iyilestirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak,
kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢aligmalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato onayina sunmak.

b) I¢ degerlendirme ¢alismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin sonuglarim
iceren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya sunmak. Onaylanan yillik kurumsal
degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylagmak,

¢)  Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklart yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici
kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan Yazi Isleri Miidiirliigii’niin TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Y&netim Sistemi
Belgesi’ne hak kazandig1 calismalar siirekli iyilestirme kosulu ile yonetimini ve kontroliinii gerceklestirmektedir.

Yasar Universitesi Kalite Politikas1, Yasar Universitesi’nin kalite konusunda yiikiimliiliiklerini tanimlar ve teyit eder.
Ayni zamanda Universite’nin kaliteyi temin etme — kaliteye ulagsma ve siirekli iyilesme yaklasimini da tanimlar.

Kalite politikamiz;

Universite nin Kalite Cergevesini tammlar,

Kalite Cergevesinden beklenen ¢iktilar1 tanimlar,

Universite’de galisan her bir bireyin kalite baglaminda sorumluluklarim ortaya koyar,

Universite nin stratejik planlarini ve hedeflerini destekler,

Universitenin politikalarinin, prosediirlerinin, rehberlerinin ve formlarmnin uygulanmasina destek olur.

Yagar Universitesi, 6grencilerini basarili kilabilmek igin, nitelikli bir yiiksek 6grenim ortami sunar, bolgesine ve
iilkesine, son olarak da uluslararasi bilim calismalarna destek verir, katkida bulunur. Universite’nin tanimlanan
cercevede yiiksek 6grenim deneyimi sunmasinin arka planinda orgiitsel kalite ¢cergevesinin kullanimi bulunur. Kalite
cercevesinin performansi ise kalite hedefleri ile 6l¢iiliir ve izlenir. Universitede kaliteye erisim asagidaki kosullar
saglandiginda basarilmis olur:

o Stratejik hedeflerine ulasildiginda,
e Siiregler ve uygulamalar ihtiyag duyanlara sunuldugunda tutarlilik barindiriyorsa ve siirekli iyilesme
uygulamalarina tabii olarak yonetiliyorsa.

Kalite Komisyonu Rektoriin bagkanliginda, Rektor yardimcilari, Dekanlar, Enstitii Miidiirleri, Genel Sekreter gibi 13
tiyeden olusan ve stratejiyi uygulayan yonetim kadrosudur. Y 6netim siiregleri ise Stratejik Planlama ve Miikemelliyet
Ofisi (SPMO) tarafindan raporlanir. SPMO yoneticisi aym zamanda Universite Kalite Komisyonu nun da iiyesidir.
Boylece kalite siiregleri ile stratejik planlama siirecleri arasindaki baglant1 gii¢lii kilinabilmekte, her iki siire¢
hakkindaki esgiidiimiin giiclii olabilmesi tesvik edilmektedir.

Universitemizde yapilmakta olan bes wyillik stratejik planlarin  hedefleri dogrultusunda, yillik biitgeler
olusturulmaktadir. Her y1l fiili gergeklesmelerin stratejik plana uygunlugu kontrol edilmekte ve gerekli giincellemeler
yapilmaktadir.



Mali Isler Daire Baskanlig1 biit¢e olusturma siirecinde tiim akademik ve idari birimlere biitce kalemleri hakkinda bir
calisma sunmaktadir. Her bir kalem, ilgili yonetsel birim tarafindan doldurulmakta, genel biit¢ce yonetsel bazdan

Universite geneline dogru olusmaktadir. Stratejik planlama siirecinde de mali boyut ayrica ele alian bir boliim olarak
irdelenmekte, boylece biitge ve planlama olgulari birbiriyle uyumlu bir bi¢imde yonetilmektedir. Anahtar performans

gostergeleri icin, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan Universite Stratejik Plan Olusturma Rehberi’nden
yararlanarak Hedef Kart’lar olusturulmustur.

2020-2025 donemi stratejik plani, 2019 yili iginde yukarida bahsedilen siiregler, ilkeler, kurumsal yap1 ve katilimci
sistem kapsaminda hazirlanacaktir.

Kalite stireglerinin strdiiriilebilirligini saglamak, kaliteyi kurumsal kiiltiirtin bir parcas1 haline getirmek iizere
kullanilan &ncelikli araglardan biri akreditasyondur. Miihendislik Fakiiltemizin iki boliimiinde MUDEK akreditasyonu
almmigtir. Fakiiltelerimiz ve bazi idari birimlerimiz ise kendi alanlarinda gecerli olan akreditasyon siiregleri ile ilgili
olarak yetkili kurumlar nezdinde calismalari baslamis veya calismaya baslamak {izere planlamalarina devam
etmektedirler.

Kalite olgusunu kurumun is yapma bigiminde vazgeg¢ilmez bir stratejik avantaj olarak kurum kiiltiiri haline getirmek
tizere kullanilan araglar arasinda;

Bologna Siireci

Akademik Personel El Kitab1 Ogrenci El Kitabi

Arastirma Politikas1

Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik Politikas1

Stratejik Planlama ve Miikemelliyet Ana Yaklasimi sayilabilir.

Yasar Universitesi’'nin uluslararasi vizyonunu yiiriitmek ve gelistirmek, {iniversite igerisindeki belirli uluslararast
etkinlikleri diizenlemek, 6grenciler igin uluslararasi egitim olanaklarini arttirmak ve kampiis icerisindeki uluslararasi
ve kiiltiirler aras1 iliskileri desteklemek ve arttirmak Uluslararas iliskiler ve Programlar Ofisi’nin baslica amaglaridur.
Bununla birlikte, Uluslararas: Iliskiler ve Programlar Ofisi; yurtdisinda bulunan iiniversitelerle isbirligi saglamada,
egitim fuarlarina katilimlarda, uluslararasi tanitim etkinliklerinde ve ¢esitli tilkelerden bir¢cok devlet ve sivil toplum
kuruluslariyla olan iliskilerinde Yasar Universitesi’ni temsil etmektedir.

Yasar Universitesi Uluslararast iliskiler ve Programlar Ofisi biinyesinde; Erasmus degisim programlari, tam zamanli
yabanci uyruklu 6grenci bagvuru islemleri, uluslararasi egitim fuarlarinda bilgilendirme hizmetleri, kurum igindeki
tiniversite 6grencilerine yurt dis1 programlarini tanitma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Yasar Universitesi’nin Uluslararasilasma hedefi, egitim ve arastirma boyutlar1 agisindan 6nem teskil etmektedir. Bu
cercevede asagida yer alan ana hedefler belirlenmistir.

Hedef 1: Ulusal veya Uluslararas1 Universite Siralamalarinda yer alabilmek (RANKING)
Hedef 2: Program veya Universite diizeyinde uluslararast AKREDITASYON alabilmek
Hedef 3: Universitemizin Uluslararas: Goriiniirliik ve Tanimrligim Giiglendirmek
Hedef 4: Kampiiste Uluslararasilasmay1 saglamak

Hedef 5: Tam zamanli, Erasmus ve degisim progranmi Ogrenci ve Personel hareketliligi sayilarini arttirmak Hedef  6:
Uluslararasilasma Hedefi ile Performans Degerlendirme Sistemi arasindaki Entegrasyonu Gelistirmek

Uluslararasilagma stratejisini bagarmak {izere asagida performans gostergelerinden bazilari verilmis olup, gergeklesen
sonuglaria gore bir sonraki yilin hedefleri belirlenmektedir. Sonuglara gore verim alinan pazarlarda devamlilik
saglanmakta, verim alimamadigi durumlarda farkli potansiyel pazarlara yonelinilmektedir.

Stratejik Amac Hedef 2017 Yihinda Gerceklesen Hedef 2018 Yilinda Gerceklesen Hedef
Ulusal veya “Times Higher
I.L'Jll{slarifram Educ?tlo?, ve QS . Times Higher Education ile Yasar .. .
Universite Rankings” gibi 6nemli - . Lo N Stratejik Planlama Birimine
N g . Universitesi arasinda s6zlesme .
Sralamalarnda  diinya tiniversite ) devredilmistir.
X imzalanmistir
yer alabilmek siralamalarinda yer

(RANKING) ~ almak.
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Universitemizin

2 Uluslararasi Yeni pazarlara agilmak Endlonezyakvte 1F as tavtlam‘umt Lratnlve Kevnlya da ttamtlm fuarlarina
Gériiniirliik ve uarlarina katilhim saglanmustir. atilim saglanmustir.
Tanmrhgim

Gii¢lendirmek Kiresel tiniversiteler —
Ortakhklar goruntirligi yiksek, 41 Mutabakat anlagmasi, Erasmus+ 27 Mutabakat anlagmasi, Erasmus+

Uluslarara stratejik ortaklik programi kapsaminda 218 iniversiteprogrami kapsaminda 226 {iniversit
.. l.ls it lsi'l portfoyiiniin ile ikili anlasma ile ikili anlagsma
3}m1V(;rSI elerie gelistirilmesi
imzalanan
ortakhk Kiresel egitim arac1
anlasmalarnm kurumlari — tamitim ve 75 farkli acente ile s6zlesme 84 farkli acente ile s6zlesme
sayisinimn Ogrenci alim i¢gin yapilmistir yapilmigtir
artrlmasi network olusturmak
Ogrenci adaylarmin
tam zamanl1 6grenci
olarak kayitlanmasi 275 225
Uluslararasi (kiimiilatif)
ogrenciler ve Erasmus Programi
personel — kapsaminda 2015-2018 Akademik Yillar 2015-2019 Akademik Yillar
4uluslararasi Ogrenci/personel arasinda: 448 arasinda: 465
dgrenci sayllarnimn degisimi (kiimiilatif)
artmlmasi AB programlar1 diginda
degisim anlagmalar1 . .
kapsaminda 2015-2018 Akademik Yillart 2015-2019 Akademik Yillart
Sgrenci/personel arasinda: 79 arasinda: 93
degisimi (kiimiilatif)
Uyelikler Uye olmak Hzere ISEP Uluslararas1 Ogrenci Degisim ISEP Uluslararasi Ogrenci Degisin
Uluslararasi uluslararas1 egitim
. ... Programi Kapsaminda 300 Programi Kapsaminda 289
kuruluslarda etkin kuruluslarinin stratejik - .2 " . . < . g
. . Universite ile anlagma saglanmistir. Universite ile anlagma saglanmigtir
rol almak olarak secilmesi
Uluslararasi egitim
Uluslararas: fuarlari/konferanslarina )
6Goriiniirliik ve katiliminin artirilmast 14 adet Universite Tanitim fuarma 14 adet Universite Tanitim fuarina
T ik (Tanitim etkinlikleri ve katilim gosterilmistir. katilim gosterilmistir.
anint Erasmus Partner
Ziyaretleri)

Uluslararasi protokoller ve is birlikleri sonuglar agagida belirtilerlen 6lgiitlerle izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Telefon, e posta ve video konferans gériismeleri

Degisim programlar1 kapsaminda gelen / giden aktif personel ve 6grenci sayilarindaki artis / azalis.

Protokol ziyaret sayilarinda artis / azalig

Partner tiniversitelere yonelik yapilan etkinliklere katilim sayisindaki artis / azalis.

Gegerlilik stiresi dolmus olan protokoller ve mutabakat sdzlesmelerinin devamliliginin saglanip saglanmamasi
Mevcut protokoller ve mutabakat sozlesmelerinin kapsaminin gelistirilmesi (Cift diploma protokollerinin
gerceklestirilmesi v.b)

A e i a

Kanitlar
e Yasar Universitesi Kalite Politikasi.docx
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
Kurumda Y 6netim/Idari siirelere iliskin ISO giivencesi ile sertifikalandirilmus iki adet sertifikali kalite sistemi aktif
durumdadir. Akademik birimlerin kalite giivencesi i¢in program bazli ¢esitli akreditasyon siirecleri devam etmekle

birlikte Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde MUDEK akreditasyonu calismalar1 Endiistri Miihendisligi ve Elektrik-
Elektronik Miihendisligi bolimlerinde tamamlanmis olup siirekli iyilestirme ve kalite giivencesi belgelenmistir

10/50


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2018/ProofFiles/Ya%C5%9Far %C3%9Cniversitesi Kalite Politikas%C4%B1.docx

(https://feng.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2017/08/mudek? .jpg).

Yasar Universitesi Kalite Komisyonu Universite kalite yonetim stratejilerini ve uygulamalarini planlar, yiiriitiir ve
kontrol eder. Genel Sekreterlik yazi1 igleri Miidiirligii TSE ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ile siirekli
iyilestirme siirecini giivence altina almistir (https://www.yasar.edu.tr/yazi-isleri). Ayrica Universite gelenlinde TS
ENISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi Sertifikast bulunmaktadir (https://btto.yasar.edu.tr/ts-en-
180-50001-belgeli-ilk-universite/). Bu kalite yonetiminden EVYKK (Enerji Verimliligi Yonetimi ve Koordinasyonu
Kurulu) birimi sorumludur. Bu birim akademisyenler ve idari personellerin katilimryla kurulmustur. Baskan1 Ust
Yonetim Temsilcisidir ve Rekt6rliik makamina baglidir.

Kalite Komisyonun yani sira akredite olmus ve akreditasyon caligmalari iginde olan programlarda kalite odakl1 alt
komisyonlar bolim kurulu karalari ile gorevlendirilmistir. Akredite olan programlarda ise kalite odakli komisyon ve
danmisgma gruplar1 aktif olarak gorev yapmaktadir. Orn: (https://eee.yasar.edu.tr/dis-danisma- kurulu/)

Kurumda kalite yonetimi tiim akademik ve idari birimler tarafindan benimsenmis olup, bu birimlerin kararlarinin
Ozetleri, nitelik ve nicelik bakiminda en iist komisyon olan Kalite Komisyonuna, stratejik plan izlemesine de girdi
saglayacak sekilde, genel sekreterlik ve akademik birimlerden sistematik olarak sunulur.

Kalite Komisyonu, Yagar Universitesi {iste yonetimin taahhiittii ile kapsayici katilimer bir yapi ile tesekkiil edilmistir.
Komisyonun tesekkiilinde Ogrenci Konseyi temsilcisi Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerin akademik birim
yoneticilerinin yam sira merkez miidiirliiklerini temsilen her akademik diizeyden katilimcinin ortak karasi ve esit oy
hakki ile yiirtitiilmektedir. Bu bakimdan kurumda kalite yonetim planlama ¢alismalarinda katilim ve kapsayicilik

dikkate alinarak temsiliyet saglanmasina dikkat edilmistir (https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar- komisyonlar/).

Oncelik bir kalite politikasinin olusturulmasina verilmistir. Yasar Universitesi Kalite Politikas1 tamamlanmistir. Bu
politika belgesinin anlami ve kalite hedeflerine ulagmak i¢in her bir birimin tizerine diisen gérevler i¢in ¢aligmalara
devam edilmektedir. Akademik ve idari birimlerin kalite anlayislarinin pekismesi i¢in akreditasyon ve standartlarin
elde edilmesi 6zel olarak desteklenmekte ve 6zendirilmektedir.

MUDEK, iilkemizdeki cesitli miihendislik egitim programlari igin akreditasyon, degerlendirme ve bilgilendirme
caligsmalar1 yaparak, Tirkiye’de miithendislik egitimi kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak amaciyla faaliyet
gosteren bagimsiz bir kurulustur. Yasar Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Programi ve Endiistri
Miihendisligi Programi, MUDEK (Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi)
tarafindan 2017 yilinda 2 il siireyle akredite edilmistir.

ILAD Iletisim Egitimi Degerlendirme Akreditasyon Kurulu, Iletisim Fakiilteleri igin kalite sistemlerini akredite eden
bir kurulustur. Yasar Universitesi Iletisim Fakiiltesi programlarimin akreditasyonu igin hazirliklar yapilmis ve
akreditasyon siireci devam etmektedir.

Yagar Universitesi Ingilizce Hazirlik Simfi, Commission on English Language Program Accreditation (CEA)
tarafindan ilk kez 2011 yilinda 5 yilligina CEA tarafindan akredite olmustur, ardindan Aralik 2016 - Aralik 2026

donemi igin 10 yillik akreditasyon almustir. Ingilizce Hazirlik Siifi CEA’nin ingilizce egitim programlari ve okullari

icin belirlemis oldugu kalite standartlarina tabidir. CEA, ABD Egitim Bakanlig tarafindan Ingilizce dil egitim
programlarinin ve okullariin akreditasyonu alaninda yetkilendirilmis bir kurumdur.

Miitevelli Heyet tarafindan onaylanan Stratejik Plan kapsaminda vizyon ve misyon ile uyumlu amag¢ ve hedeflere
ulasilmasi konusunda Rektorliik Makami ve Universite Ust Yonetimi (Rektor, Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter,
Mali Isler Daire Bagkani) ile Universite Senatosu, Universite Y énetim Kurulu periyodik toplantilar yapmaktadir. Tiim
bu toplantilarda kurumun amag ve hedef birligi kapsayici ve katilimer bir sekilde yiiriitilmektedir.

Yasar Universitesi egitim gretim igin planlama yapilan kurullar ilgili kanunlar ve yonetmelikler kapsaminda; boliim

ici mifredat komisyonlarindan gegtikten sonra Boliim kurul kararlariyla ilgili yiiksekokul, fakiilte ve enstitiilerin

kurullar1 tarafindan degerlendirilir. Uygun gorildiigii takdirde, Miifredat iyilestirmeleri ve yeni ders oOnerileri

Rektorliik tarafindan Bologna Komisyonu, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonunda goriisiiliir. Tlgili iyilestirmeler
ve diizenlemeler saglandiktan sonra, Universite Senatosu kararlar1 ve Miitevelli Heyet akademik alt komite ve
nihayetinde Miitevelli heyet onayi ile “On Lisans, Lisans, Lisansiistii Egitiminde Béliim ve Program A¢ma, Miifredat
Giincelleme Yonergesi” ile belirlenmis siire ve esaslara gore yiiriitiilmektedir.

Programlar tarafindan ¢agin gereklerine ve ihtiyaglarina gore 6nerilen miifredat diizenlemeleri veya yeni ders 6nerileri

Yagar Universitesi’nin “On Lisans, Lisans, Lisansiistii Egitiminde Béliim ve Program A¢ma, Miifredat Giincelleme
Yonergesi” temel alinarak ve ilgili 6grenci yonetmeliklerine iliskin usul ve esaslara uygun olarak, programlarin
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ogrenme ¢iktilariyla uyumu gézetilerek, Bologna Kriterleri ilkelerine uyumlu bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Planlarin basaris1 planlama ve 6neri asamasinda: her bir ders izlencesi i¢indeki ders koordinatorleri tarafindan ilgili
dersin verildigi programdaki 6grenme ¢iktilarina uyum diizeyi 1’den 5’e kadar degerlendirilir. Donem baglarindaki
ders ekle/cikar siiresi i¢inde: ders izlenceleri dersi alan §grencilere dersi veren dgretim elemani tarafindan iletilir.
Akademik donemin sonunda: her bir ders icin elektronik ortamda Ogrenciler tarafindan ders degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler tiim akademik yoneticiler ve kurullar tarafinda yariyil bazli olarak incelenir ve
ders bazindaki izlence degisiklik 6nerileri yapilir. Miifredat bazindaki degerlendirmeler periyodik olarak yapilan
program dis danisma kurullarinda sunulmak {izere hazirlanan ve mezuniyet siirecinde 6grencilere uygulanan “genel
cikig anketi” ve mezunlar ile onlarin igverenlerine uygulanan anket sonuglarinin degerlendirilir. Ayrica diizenli yapilan
bolum/fakiilte/enstitii kurullarinda ve i¢ paydas toplantilarinda derslere ve miifredata iliskin diizenlemeler dikkate
alinir, planlama siireci bu boliimiin ilk paragrafindaki planlama siirecindeki kurullara girdi olur ve egitim 6grenim
PUKO yukarida yazili sekilde siirdiiriiliir.

2018-2019 akademik yilindan itibaren Yasar Universitesi’nin lisansiistii programlar1 haricindeki ilgili tiim
programlarinda miifredat yalinlagtirma siireci planlandigi sekilde tamamlanmis olup, Bologna Kriterleri ilkelerine
uyum arttirtlmigtir. Lisansiistii programlarina yonelik miifredat yalinlagtirma ve iyilestirme ¢aligmalart ise 2020-2021
donemi planlanmis olup, ¢aligmalar devam etmektedir.

—————— Yasar Universitesi arastirma gelistirme i¢in planlama yapilan kurullar ilgili kanunlar ve yonetmelikler
kapsaminda tniversite personelinin kurum i¢i kaynaklarla Bilimsel Arastirma Projeleri ve Girisimcilik Projelerini
desteklerken, kurum dis1 kaynaklara ulasim ve faydalanma i¢in de ulusal ve uluslararasi ¢agrilar i¢in fonksiyonel
birimleri ile tiniversite paydaglarina hizmet verir.

Ar-Ge igin kurum igi kaynak planlamasi ve yonetimiyle TUBITAK veya KOSGEB gibi kurum ve kuruluslarin gagri
programlarina girdi tesekkiil etmesi ya da endeksli hakemli dergilerde bilimsel eser iiretimine katki saglamasi beklenir.
Bir bilimsel arastirma projesi (BAP) oOnerisi olan akademik personel, Onerisini boliim bagkanligi ve fakiilte
dekanliklarina proje oneri metni hazirlayarak sunar. Ilgili akademik birimler tarafindan uygun goriilen oneriler,
dekanlik onay1 ile Proje Degerlendirme Komisyonuna sevk edilir ve bu komisyonca degerlendirilir. Izlemeler 6nerilen
Projenin planinda Onerildigi araliklarda bu komisyon tarafindan yapilir ve karara baglanir. Proje yonetiminin
degisiklik onerileri oldugu durumlarda yine ayn1 komisyon degerlendirmeyi yapar ve karara baglar. Her bir proje i¢in
kabul edilmis olan proje takviminin sonunda, proje ¢iktilar1 taahhiit edilen hedeflere ulasma diizeyi temel alinarak
Proje Degerlendirme Komisyonu tarafindan ilgili yonetmelikler gergevesinde basart durumu degerlendirilir ve
sonlandirilir. flgili siire¢ ve sonuglar {iniversitenin kalite komisyonuna sunulur.

Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) yonetimi ve uzmanlari, {iniversitenin tiim akademik
personeliyle birlikte ilgili idari destek birimlerin personelini iiniversite stratejisine uygun sekilde TUBITAK,
KOSGEB veya kamu kaynakli kurum dis1 proje ¢agrilar1 hakkinda bilgilendirme e-postalari, seminerler, toplantilar ve
etkinlikler diizenler. Proje onerilerinin hazirlanmasinda teknik destek saglar. Onerisi hazirlanan projeler Proje
Degerlendirme Komisyonuna sunularak basvurusu proje yoneticisi tarafindan yapilir. Bu tiirden projelerin bagvuru,
kabul ve bagariyla tamamlanma durumlar1 hakkindaki bilgi BTTO tarafindan Kalite Komisyonuna iletilmek tizere
Proje Degerlendirme Komisyonuna sunulur.

TUBITAK 1512 programi kapsaminda Yasar Universitesi uygulayici kurulus olarak secilmis olup, ilgili tiim siiregler
proje taahhiidiinde oldugu siire¢ler, zamanlama ve ¢iktilariyla ilgili kanitlar {izerinden yiiriitiilmektedir.

Yasar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi yonetimi ve uzmanlari, iiniversitenin tiim

akademik personeliyle birlikte ilgili idari destek birimlerin personelini iiniversite stratejisine uygun sekilde H2020,

ERASMUSH+, Jean Monnet gibi bagta AB olmak tizere uluslararasi program ve proje ¢agrilart hakkinda bilgilendirme
e-postalari, seminerler, toplantilar ve etkinlikler diizenler. Proje Onerilerinin hazirlanmasinda teknik destek saglar.

Onerisi hazirlanan projeler Proje Degerlendirme Komisyonuna sunularak basvurusu proje yoneticisi ve merkez
uzmanlari tarafindan yapilir. Bu tiirden projelerin bagvuru, kabul ve basariyla tamamlanma durumlar1 hakkindaki bilgi

AB Aragtirma ve Uygulama Merkezi tarafindan Kalite Komisyonuna iletilmek {izere Proje Degerlendirme
Komisyonuna sunulur.

Planlarin bagarisi kurum igi siireclerde proje Onerilerinde taahhiit edilen ¢iktilara ulagma diizeyi temel alinirken,
kurum dis1 kaynakli projelerde ilgili destegi veren kurum ve kuruluslarin proje ara ve final raporlar1 degerlendirmeleri
ile basar1 degerlendirilmesi yapilmaktadir. Ulusal destek veren projelerin ¢iktilar1 bilimsel eser olarak, uluslararasi
proje ¢iktilari, proje internet erisim sayfasindan kamuya agik sunulmaktadir. Bagar1 hikayeleri ve deneyimler i¢ paydas
toplantilarinda dikkate alinir, planlama siireci bu boliimiin ilk paragrafindaki planlama siirecindeki ilgili siireclere
girdi olur ve Ar-Ge i¢in PUKO yukarida yazil sekilde siirdiiriiliir.
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Toplumsal katki {iniversitenin stratejik onceliklerinden biridir. Siirekli egitim merkezinde toplumsal katki i¢in genel
katilima acik egitimler, kurumsal yetistirme programlari, konser, konferans, sempozym ve toplanti hizmetleri
sunulmaktadir (yusem.yasar.edu.tr). Akademik personel tarafindan topluma katki amacglh faaliyetler ile toplumu
bilgilendirici yazilar medya/iletisim kanallar1 ile toplumla paylasiimaktadir. Universite faaliyetlerinden toplumun
bilgilendirilmesi amaciyla halkla iliskiler, Medya Merkezi gibi fonksiyonel birimleri tesis edilmis olup, internet erisim
sayfalarindan da aktif olarak bilgilendirici hizmet sunmaktadir (haber.yasar.edu.tr). Akademik faaliyetlerin yam sira
Yasar Universitesi Sanat Faaliyetlerine de en iist diizeyde 6nem vererek toplumsal katki saglamayi ilke edinmistir, bu
amagla Yasar Universitesi Oda Orkestrasi topluma agik konserleri kampiis iginde ve disinda her yil planli olarak
yuriitiilmektedir. Cevirim i¢i olarak da bu etkinlikler {iniversite internet erigim sayfasindan ve sosyal medya

platformlarindan topluma sunmaktadir (6rn: https://tv.yasar.edu.tr/tag/oda-orkestrasi/)

Uluslararas1 Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akdeniz
Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi uzman bilgisi veya altyap: arz/talebine yonelik ayrica cografi alan
calismalar1 6zelinde toplumsal katki saglama amagli fonksiyonel merkez ve birimler tesis edilmis olup, 6zel ilgi
alanlarina yonelik toplumsal etkinlikler yiiriitmektedir. Universite konferans ve spor salonu gibi altyapi imkanlari dis
paydaslarin kullanimina dikkate alinarak planlanmakta, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan 6grenci
topluluklar1 kurulumu, topluluklarin etkinlikleri gibi faaliyetler ilgili yonetmelik ve yonergeler cergevesinde
planlanmakta, desteklenmekte ve yiiriitilmektedir (https://sks.yasar.edu.tr/). Universite disindan veya paydaslar
tarafindan yurttiilen etkinliklere medya araglari tarafindan agik davetler yapilmakta ayrica etkinlik takvimi giincel
olarak internet erisim sayfasindan duyurulmaktadir (www.yasar.edu.tr/etkinlikler). Bu hizmet ve faaliyetlerinden
baska, iiniversite miifredatinda da toplumsal katki amagli dersler yer almaktadir; 6rnegin Universitenin kurumsal
temel dersler (UFND) temel derslerinden birisi UFND 070 Sosyal Sorumluluk Dersi 6rnek olarak gosterilebilir.

Sosyal Sorumluluk Dersi Yasar Universitesi kurumsal bilim iddiasinin unsurlarindan bir digeridir; bu iddianimn,
akademik ve idari kadrolarinin, 6grencilerinin ve mezunlarimin sahip oldugu “sosyal ¢evreye karsi sorumluluk
hisseden kimlik degeri” olarak benimsenmesini 6ngéren becerilere dayali uygulama agirlikli bir derstir.

Ders c¢evrimici olarak e.yasaredu.tr iizerinden Yasar Universitesi Sosyal Sorumluluk Proje Koordinatrii
yuriitiiciliglinde uygulamali olarak sunulmaktadir. Derste basar1 durumu ara ve final degerlendirmesi olmak tizere iki
asamali olarak verilecek puanlardan olusacak ge¢gme notu ile belirlenir. Dersin ara degerlendirmesi

%40 agirliga sahip olup e.yasar.edu.tr tizerinden sunulan ders igeriklerinin tamamlanmasi sonucu alinacak puandir.
Final degerlendirmesi %60 agirlikta olup sosyal sorumluluk kapsaminda belirlenen projelerden birinde yer alarak ya
da bir proje faaliyeti diizenleyerek sorumluluklarini yerine getirip raporlamasi sonucu elde edilecek puandir.

Final kapsaminda dersin katilimcilart bir sosyal sorumluluk projesi Onerisinde bulunarak bununla ilgili
sorumluluklarini yerine getirmeleri gerekmektedir. Proje Onerisi gelistirme asamasinda Yasar Universitesi Sosyal
Sorumluluk Projeleri Koordinatorii tarafindan STK igbirlikleri kapsaminda donemlik olarak belirlenen proje
bilgilendirme sayfalarinda yer alan bilgilerden 6grencilerimiz destek alabilmektedirler.

Proje ile ilgili olarak d6grencilerimiz bireysel ya da grup olarak ¢alismalarin tamamladiktan sonra ders igeriklerinde yer
alan “Proje Final Raporu” sablonuna uygun olarak faaliyetlerini raporlamalari, ilgili kurumdan alinan katilim belgesi
ve etkinlikten fotograflar ile sisteme belirtilen son gonderim tarihine kadar dosyalarini iletmeleri gerekmektedir.
Dosyalar dersin koordinat6rii tarafindan incelendikten sonra basar1 notu hesaplanarak 6grencilere iletilmektedir.

Miifredat dersleri haricinde topluma katki saglayan acik ve uzaktan erisimde olan ¢evirim i¢i ve ¢evirim dis1 egitimler
diizenlemektedir (https://au.yasar.edu.tr/). Bu egitimlerden bazilar1 gérme engellilere 6zel olarak da tasarlanmistir
(http://hayatboyu.yasar.edu.tr/courses/course-v1:GSB+60A+2015/about). Hayat boyu Ogrenme agik ve uzaktan
egitim merkezi tarafindan mekandan ve zamandan bagimsiz hizmetler sunmaktadir. Agik Dersler Sertifika Programu,
Yasar Universitesi tarafindan iicretsiz olarak sunulan “Agcik Dersler”i http://hayatboyu.yasar.edu.tr {izerinden takip
edebilir durumdadir. Bagsarinin 6l¢iimii i¢in ise, dersin basar1 kosullarina bagh olarak egitim agik ortamada almakta
olan bireyler sertifika talep edebilir durumdadir. Bir baska ifade ile, {iniversite paydaslarinin acik ve uzaktan 6grenme
ile elde ettikleri kisisel ya da mesleki kazanimlarimi belgelemek, katilim gosterdikleri uzaktan erisim ile saglanan
etkinlikleri onaylatmak ve egitimlerdeki basarilarini ispatlamak icin sertifika ve smav hizmetleri Yasar Universitesi
Acik ve Uzaktan Ogrenme Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Universitedeki idari ve yonetsel siirecler 2547 sayili yasa, ilgili yonetmelik, yonerge ve uygulama esaslarina gore
planlanir, yiriitiilir, kontrol edilir ve yonetilir. Yo6netsel/idari siiregleriyle ilgili iyilestirme ve diizenlemeleri,
iyilestirme ve diizenlemenin yapilacagi birim dikkate alinarak tiniversitenin ilgili kurul ve komisyonlarinda goriisiiliir.
Universite kurul ve komisyonlar1 ile iiyeleri iiniversite erisim sayfasindadir (https:/kalite.yasar.edu.tr/kurullar-

komisyonlar/).
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Universite i¢inde yazismalar elektronik bilgi yonetim sistemi (EBYS) araciligi ile g¢evrimici yiiriitiilmektedir
(https://ebys.yasar.edu.tr). EBYS bilgi yonlendirme ve talep akisin1 %100 kayit altina alir. Tlgili talep ve bilgi akisi ile
ilgili olarak evrak veya talebin {izerinde oldugu birim/makam/kisi takip edilebilir durumdadir, EBYS is akis
stireclerini etkin, etkili ve hizl1 bir sekilde elektronik ortamda yiiriitiilmesine olanak saglar. EBY'S sisteminin kurum
ici ve kurum dig1 evrak kayit siirecini yiiriitmek, kurum i¢i ve kurum dis1 yazigsmalarin kayda almak, takibini yapmak,
siirecleri  gerektiginde iyilestirmek iizere Yaz1 Isleri Miudiarliigi  (https://www.yasar.edu.tr/yazi-isleri)
yetkilendirilmigtir.

Universitenin yonetsel idari siiregleri icin kalite yonetim akreditasyonu bulunmaktadir. Yasar Universitesi Genel
Sekreterlik Makamina bagli olarak calismalarim siirdiiren Yazi Isleri Miidiirliigii, Tiirk Standardlar1 Enstitiisii’niin
belgelendirme ve uygunluk degerlendirme denetimi sonucunda TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
belgesini almaya hak kazanmustir. Yasar Universitesi Genel Sekreterligi, evrak yonetimi isi akist

(https://www.yasar.edu.tr/files/evrak-yonetim-is-akis-sureci.pdf) ve Bilgi Edinme Is akisi
(https://www.yasar.edu.tr/files/bilgi-edinme-is-akisi.pdf) da dahil olmak tizere kurum i¢i ve kurum dis1 yazigma
calismalarinda kalite yonetimini siirekli iyilestirmeyi taahhiit etmis, ISO 9001:2008 Kalite Y6netim Sistemi ile de
PUKO dongiisiinii giivence altina almistr.

Yasar Universitesi, uluslararasi kurumsal yonetim ilkeleri g¢erg¢evesinde de Universite Senatosu kararlarim
(http://senatokararlari.yasar.edu.tr/), tim yonetmelik, yonerge ve uygulama esaslarini
(https://www.yasar.edu.tr/universitemiz-yonetmelik-yonerge) da internet erisim sayfasindan yayimlamaktadir. Bunlara
ek olarak bilgi talebinde bulunan paydaslar i¢in de internet {izerinden bilgi edinme platformu olusturmustur

(https://www.yasar.edu.tr/universitemiz-bilgi-edinme-form#).

Yagar Universitesi Genel Sekreterligi, Ozel Kalem Miidiirliigii bazinda yonetsel/Idari is siireglerinin basar1 6l¢iimii ve
degerlendirmeleri TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ger¢evesinde planlanmakta, yiiriitiilmekte ve
yonetilmektedir.

3. Paydas Katilinm

Kurum, i¢ paydaslarinin ve dig paydaslarimin kalite giivence sistemine katilimimi ve sisteme katki vermelerini
onemsemektedir. Bu dogrultuda ¢esitli yonetim organlarinda i¢ ve dis paydaslarina yer verir. Geri bildirim
mekanizmalarinin etkin bir sekilde kullanilmasini saglayarak, i¢ ve dis paydaslarin siirece etkin sekilde katki saglamasi
amaclanmistir.

Kurumun paydaslan arasindaki énceliklendirmeyi belirleme sekli

Universitemizde her akademik birimin kendi biinyesinde bir akademik damisma kurulu kurulmustur. Bu kurullar
Danisma Kurulu Usul ve Esaslari’na gore faaliyette bulunmaktadirlar. Kurullarin amaci, Yasar Universitesi ve
birimlerinin, kamu ve ozel sektér kuruluslari ile diger paydaslar arasindaki isbirligini ve bu isbirliginin
stirdiirtilebilirligini saglamaktir. Bu kurullarin tiyeleri, ilgili akademik birimin akademisyenleri tarafindan baglantili
olduklar1 paydaslar1 dikkate alinarak belirlenmistir. Ayrica idari birimler de yukaridaki bahsi gegen danisma
kurullarinin pargasit olup siire¢lere katkida bulunmaktadirlar. Bunlarin yami sira, iiniversitedeki komisyon ve
kurullarin  toplantilarinda, toplanti  giindemine 6zel 1i¢ ve dis paydaglarin  katilimi  saglanmakta
(https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar-komisyonlar/) ve bu paydaslarin belirttikleri goriisler dikkate alinmaktadir.

Bu bilgilerin 1s181inda genel olarak degerlendirildiginde, kurum paydaglar ilgili komisyon ve kurullarda belirlenmis
olup oncelik sirasina gore asagida belirtilmistir:

I¢ Paydagslar
Kurumun i¢ paydaslar1 kurumda calisan akademik ve idari personel ile kurumun 6grencileridirler.

e Caliganlar: Kurumun c¢alisma alani olan egitim hizmeti faaliyetlerinin planlandigi sekilde sunulabilmesi ve
kesintisiz devam edebilmesi i¢in ¢aligsanlar en 6nemli i¢ paydas konumundadir.

e Ogrenciler: Kurumun sundugu egitim hizmetinin faydalanicis1 ve var olma sebebi olan Sgrenciler egitim
alaninda talep eden taraf ve hizmetin degerlendiricisi konumdadir.

Dus Paydaslar

Kurumun dis paydaslari, kurumdan mezun olmus kisiler, mezun verilen sektorlerdeki onderler, kurumun
Ogrencilerinin yakinlari, karumun tedarikeileri ve genel olarak degerlendirildiginde ise kamudur.
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e Mezunlar: Sunulan egitim hizmetinin hedeflenen ¢iktisi, alaninda yetkin mezunlardir. Ogrencilik siirecinin
ardindan yetkinlikleri arttirmak i¢in destek saglanan ve kurumu temsil islevlerinin de olmasi sebebiyle mezunlar
en 6nemli dis paydas olarak konumlandirilmaktadir.

o Mezun verilen sektirlerin onderleri: Kurum tarafindan verilen egitim hizmetinin ger¢eklesme ve etki alani
dolayisiyla 6ncelikli faydalanicilar1 mezunlarin ¢alistigi sektorlerdir. Mezunlarin, bu sektorlerin i¢ paydaslar
haline geldigi diistiniilmektedir. Dolayisiyla kurum tarafindan hedeflenen mezun yetkinliklerin degere dontismesi
acisindan, mezunlarin ¢aligtiklar: sektorlerin 6nderleri 6nemli bir dis paydas olarak konumlanmaktadir.

o Kurumun odgrencilerinin yakinlari: Kurumda egitim alan 6grencilerin yakinlari, gerek kurumun 6grenci
tarafindan tercih edilmesi siirecinde gerekse egitim siiresince 0grencilere verdikleri destekler diisiiniildiigiinde
onemli bir dis paydas olarak konumlanmaktadir.

o Tedarikgiler: Kurum tarafindan sunulan egitim hizmetinin siirdiiriilebilmesi i¢in dogrudan destek alinan ve bir
anlamda kurumun sundugu hizmetlerin kalitesinin destekleyici unsurlarinin basinda tedarik¢iler gelmektedir.

e Kamu: Universitelerin temel islevlerinden birisi de topluma hizmet olarak degerlendirilmektedir. Universitenin
ana hizmet unsuru olan egitim sayesinde tiretilecek tiim degerler toplumun refah seviyesinin yiikselmesine imkan
saglayacaktir. Bu bilginin 1s18inda da kamu 6nemli bir dis paydas olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilim

Kurum igindeki 15 kurul ve 17 komisyonun (https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar-komisyonlar/) faaliyetleri araciligiyla,
i¢ paydaglarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi saglanmaktadir. Bu kurul ve komisyonlar diizenli
toplantilar yaparlar. Toplantilarda alinan kararlar toplanti tutanag: seklinde katilimeilarin imzasina sunulur. Bu kurul
ve komisyonlarin yani sira, iiniversitenin en st idari organi olan Y 6netim Kurulu ve en iist akademik organi olan
Senato da diizenli olarak toplanmaktadir. Bu toplantilarda, 6grencileri dogrudan ilgilendiren konular giindeme
gelecekse, dgrencilerin de karar alma siirecine katilimimin saglanmasi igin 6grencileri temsilen, Ogrenci Konseyi
Bagkanin da toplantilara katilimi saglanir. Ayrica her akademik birimin biinyesinde 2547 sayili kanun geregi
olusturulan fakiilte kurullar1 ve yonetim kurullari faaliyette bulunur.

Yukarida bahsi gegen siireclerde, toplanti kararlar1 Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) araciligiyla, tim
katilimeilara ve ilgili birimlere iletilir. Alinan kararlar dogrultusunda tniversitede faaliyetler siirdiiriiliir. Tim
kararlarin kayit altina alinmasi ve sonrasinda gerektiginde toplanti evrakina kolay erisilmesi siireci Yazi Isleri
Miidiirligi’niin  koordinasyonunda vyiiriitiilmektedir. Siirecin onemine binaen, Yazi Isleri Miidiirliigi, Tirk
Standartlar1 Enstitiisii’niin belgelendirme ve uygunluk degerlendirme denetimi sonucunda TSE EN ISO 9001:2008
Kalite Yo6netim Sistemi belgesini de almaya hak kazanmuistir.

Aktarilanlarin yani sira en onemli i¢ paydaslardan biri olan 6grencilerle, yilda iki kez olmak tizere “Ogrenci ile
Bulusma” baslig1 altinda toplantilar diizenlenmektedir. Toplantilarda Universite Rektorii’niin 6grencilerle bir araya
gelmesi olanagi saglanarak, 6grencilerin sorularim ve taleplerini {ist yonetime aktarmasi saglanir.

3. Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurul ve komisyonlarin kararlarinin uygulanmasi ve ilgi birimlerin bilgilendirilmesi siireci oncelikle EBY'S sistemi
araciligiyla yapilmaktadir. Kararlarin uygulanmasina iliskin genel bilgilendirmeler yapilmasi gerekiyorsa, e-posta
mekanizmasi da yeri geldiginde kullanilmaktadir. Ayrica kampiis i¢inde yer alan 20 dijital bilgilendirme ekraninda,
bilgilendirici igeriklerin paydaslara ulagmasi saglanmaktadir. Ana erisim sayfasi (www.yasar.edu.tr) ve kurumsal
sosyal medya hesaplar1 ile de c¢esitli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Her ay diizenli olarak elektronik ortamda
hazirlanan “Mavi Biilten” ve basilan “Yagsarim” dergisi ile de i¢ paydaslar bilgilendirilmektedir. Tiim bunlara ek olarak
haber.yasar.edu.tr erisim sayfasinda, haber niteligi tasiyan kararlar ve uygulamalar, tim i¢ paydaslarin bilgisine
sunulmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslarin goriis ve Onerilerini almak tizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalari
asagida belirtilmistir:

e Birimlere ait e-posta hesaplarina i¢ paydaslar tarafindan goriis ve onerileri her an iletilebilmektedir. letilen e-
postalar ilgili kisi veya birimlere sevk edilip hedefe ulagmasi ve ardindan takibinin yapilmasi saglanmaktadir.

o Her komisyon veya kurul kendi alanina giren konuda i¢ paydaslarin 6neri ve gériislerini komisyon giindemine alir
ve degerlendirip ilgili birime sevk eder.

o Belirli aralikla veya 6zel giindemle toplanan kurullar ve komisyonlar, ¢alisma alanlarindaki goriis ve onerilerin
degerlendirilip sonug¢landirilmasini saglamaktadir.

¢ Ogrenciler tarafindan alinan her ders ve ilgili 6gretim elemani i¢in degerlendirme anketleri doldurulmaktadir. Bu
anketler 6grencilerin ders igerigi ve ilgili 6gretim elemani hakkinda goriis ve Oneride bulunmalarina olanak
saglar.
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5. Kurum dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimimi nasil, hangi ortamlarda ve hangi
mekanizmalarla saglamaktadir?

Kurum, dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme stire¢lerine katilimini agagidaki mekanizmalarla saglamaktadir:

o Akademik ve idari birimler tarafindan dis paydaslara yonelik olusturulan danigma kurullari, dis paydaslarin karar
alma ve iyilestirme siireclerine katilmalarina olanak saglar. Danigma kurullarinda giindeme getirilen konular
ilgili birimin isleyisinin iyilestirilmesini ve glincellenmesini amaglar.

o Dis paydaslar tarafindan gerek kurumun e-posta adreslerine gerekse kurumsal sosyal medya hesaplar {izerinden
gonderilen mesaj ve gorisler ilgili birimlere iletilir, bu mesaj ve goriislerin degerlendirilmeye alinmasi saglanir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar1 bilgilendirme mekanizmalar1 agsagida belirtilmektedir:

e Kurumda alinan karar ve uygulamalar i¢in en yogun kullanilan ara¢ kurum erisim sayfasidir. Kurum genelini
ilgilendiren konular ile ilgili ana sayfada yer alan duyurular kismi kullanilirken kiigtik bir grubu ilgilendiren
duyurular i¢in ilgili birim sayfas1 kullanilmaktadir.

o Haber degeri tasiyan igerikler kurum erisim sayfasinin haberler kismindan yayinlanir ve yine ayni igerikler medya
kuruluslari ile paylasilip yazili ve ¢evrimici medya kanallarinda yer almasi saglanir.

o Uygulamalar konusunda dis paydaslari bilgilendirmek i¢in sosyal medya kanallar1 da sik¢a kullanilmaktadir.

e Uygulamalar ve igleyis konularinda internet televizyonu ve radyosunda yayinlanan igerikler dis paydaslarin
bilgilendirilmesinde kullanilmaktadir.

e Uc aylik donemler halinde yayinlan “Yasarim” isimli dergi sayesinde kurumdaki kararlar ve uygulamalar ile ilgili
dis paydaslar bilgilendirilmektedir.

Kurumda dis paydaslarin gériis ve Onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalar
asagida belirtilmektedir:

¢ Dis paydaslar, kurumun ve birimlerinin, kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile diger paydaslar arasindaki isbirligini
ve bu igbirliginin siirdiirtilebilirligini saglama amaci ile olusturulmus damigsma kurullar1 araciligiyla goriis ve
onerilerini kuruma iletmektedirler.

o Dis paydaslar sosyal medya kanallar1 izerinden gériis ve 6nerilerini kurum yetkililerine her an iletebilmektedirler.

e Ayrica dig paydaslar her birim i¢in ayri olan e-posta adreslerine erisim sayfasi {izerinden erisebilmektedir.
Dogrudan ilgili birime veya makama goriis ve onerilerini e-posta ile iletebilmektedirler.

e Erigim sayfasi tizerinden erisilebilen telefon rehberi sayesinde de ilgili kisilerin dahili telefonlarina dogrudan
erisip goriis ve Onerilerini iletebilmektedirler.

o Her diizey yonetici ile yiiz yiize goriismeler yapilabilmektedir.

Dis paydaslarimiz Kalite Komisyonu’nda dogrudan temsil edilmemektedir. Ancak 6rnegin Miithendislik Fakiiltemiz ve
bazi diger Fakiilte’lerimizde Dis Damsma Kurullart yapilandiriimistir. Boylece miifredat belirlemeden, performans
analizine kadar varolan dongiiniin kurum disindan goriis, yorum ve Onerilere agilmasi saglanmigtir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi

Kurumda, mezunlarla iligkilerin yonetimi Kariyer ve Mezunlar Merkezi (KMM) Mudirliigii araciligiyla
yuriitiilmektedir. KMM’nin hedefleri; 6grencilerimizin ve mezunlarimizin geleceklerini planlamalarinda onlara
yardimci olabilmek, kariyer gelisimlerine yonelik egitimler diizenlemek, sektorlerdeki is olanaklarimi tanitmak, staj
olanaklar1 olugturabilmek, iiniversite igcinde ve diginda yari zamanli/tam zamanli is bulmalarina yardimer
olabilmektir.

KMM, mezunlarimizin ve mezun adaylarimizin bireysel gelisimlerini arttirmalari, kendileri ve toplum igin deger
yaratan bireyler olarak gelismeleri i¢in, firsatlar sunan bir merkez olma amaciyla kurulmustur. Merkez’in Caligmalar
sektor tanitim toplantilari, is yasami seminerleri, kariyer danigmanligi, yar1 zamanli is ve staj olanaklarina ve
igverenlerin personel taleplerine yoneliktir.

Yukarida bahsedilen amaglar kapsaminda KMM potansiyel isgiicii ile isverenleri bulusturan etkinlikler
diizenlemektedir.

Mezunlara Yonelik Calismalar

e Mezunlar ile ilgili bilgilerin yer aldig1 mezun bilgi sistemini yoneterek istatistiksel bilgileri {ist yonetimle ve ilgili
akademik birimlerle paylagmak,

16/50



e Mezunlarin mesleki gelisim ihtiyaglarini karsilamaya yonelik programlar diizenlemek,

e Mezunlart is, kariyer ve farkli alanlarda ortak etkinlikler diizenleyerek bir araya getirmek,

e Mezunlarin belirli giin ve kutlamalar amaciyla Yasar Universitesine gelmelerini saglayarak Universite ile
iletisimlerini gli¢lendirmek,

e Mezunlara is ilanlarini, projeleri ve tiniversitemizdeki etkinlikleri e-posta yoluyla duyurmak.

Mezun Bilgi Sistemi

KMM biinyesinde mezunlarimizla iliskiler stirdiiriilmesi amaciyla, mezunlarimizin takibine yonelik olarak Mezun
Bilgi Sistemi olusturulmustur. Bu sayede mezunlarla olan iliskiler giiclendirilmistir. Mezunlara iliskin olusturulan
bilgi sistemi kapsaminda mezunlarla ilgili agagidaki bilgiler sisteme girilmektedir:

T.C. Kimlik No

Ogrenci No

Ad1 — Soyadi

Cinsiyeti

Mezun Oldugu Fakiilte / MYO

Mezun Oldugu Bolim / Program

Ogrenim Diizeyi (On Lisans / Lisans / Lisansiistii)
Mezuniyet Y1l

Ikinci Mezuniyeti (CAP / Yandal / Dikey Gegis )
Enstitii Mezuniyeti -1 (Yiiksek Lisans)

Enstitii Mezuniyeti -2 (Doktora / Sanatta Yeterlilik)
Adres

il

Telefon

Cep Telefonu

Is Telefonu

E-Posta Adresi

Calist1g1 Kurum

Pozisyonu

Calistig1 Sektor

Su anki Durumu (Calistyor / Calismiyor / Is Ariyor / Askerde / Egitime Devam Ediyor / ...)
Mezuna Erisim Durumu (Ulagild1 / Ulasilamadi /...)

Yukarida belirtilen alanlardaki bilgiler alt1 ayda bir giincellenmektedir.
Mezunlarimizin takibinde kullanmis oldugumuz Mezun Bilgi Sistemi’ne iliskin is akis semasi asagida yer almaktadir.

KMM biinyesinde yapilan diger ¢calismalar Ekte basliklar halinde belirtilmektedir.

Yasar Universitesi Kariyer Giinleri

Her sene Nisan ve Mayis aylarinda diizenlenmektedir. Kariyer Giinleri kapsaminda, kariyer etkinlikleri (panel, egitim,
konferans, seminer) ile staj ve ise alim miilakatlari gergeklestirilmektedir. KMM, bu etkinliklerle &grencileri, mezun
adaylarin1 ve mezunlari igverenlerle bir araya getirerek, is yasamlarinda i¢inde yer alacaklar1 sektorleri ve sirketleri
tanima olanagi saglamay1 amaglamaktadir.

ISKUR ile Yapilan Cahsmalar

Universitemizde ISKUR ile belirli dsnemlerde 6grenci ve mezunlarimiz igin etkinlikler gergeklestirilmektedir. Gerek
Isbast Egitim Programina iliskin gerekse is arama siireclerine yonelik oturumlar diizenlenmektedir. Universitemizde
ayrica 6grenci ve mezunlarimiza ihtiyag duyduklari is alanlar1 hakkinda bilgi vermek iizere ISKUR Irtibat Noktasi
olusturulmustur. ISKUR danismani, her hafta Carsamba giinii saat 10:00 — 16:00 arasinda Kariyer ve Mezunlar
Merkezi ofisinde hizmet vermektedir.

Kurum i¢i Seminerler

Kurum i¢inde 6grenci ve mezunlara yonelik olarak “Gelecegine Yon Ver!” baglikli seminerler diizenlemekte olup bu
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seminerler kapsaminda is ilan1 nasil okunmali, dogru ise nasil bagvurulabilir, 6zge¢mis hazirlama teknikleri, miilakat
konularina deginilmektedir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi Erisim ve Sosyal Medya

Kariyer ve Mezunlar Merkezi erigim sayfasi olanhttp://kariyermerkezi.yasar.edu.tr/ adresinde mezunlarimiza yonelik
is ilanlari, kariyer gelisimlerine yonelik bilgiler ve ilgili erisim adreslerine iligskin yonlendirmeler, kariyer giinleri
duyurular1 paylasilmaktadir. Erisim sayfamizda ayrica mezunlarimizin bilgilerini giincelleyebildikleri “mezun bilgi
formu” yer almaktadir. Facebook ve Linkedin sosyal mecralar1 {izerinden de mezun ve 6grencilerimize duyurular
yapilmaktadir.

Staj ve ise Am ilanlan is Akis Semasi

Akademik takvim igerisinde ve yaz doneminde firmalardan {iniversitemiz 6grenci ve mezunlarina yénelik olarak staj
ve ise alim ilanlar1 gelmektedir. Bu ilanlarin duyurulmasi ve bagvurularin alinmasina iliskin is akis siireci ekte yer
almaktadir.

Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda mezunlarimizin takibi ve mezuniyet sonrasi kariyer gelisimlerine de yol
gosterebilmek ve iligkilerimizin diizenli ve kalici olmasimi saglamak amaciyla mezunlarimiza yonelik olarak
yapilandirilmis bir mezun izleme sistemimiz bulunmaktadir. Bu izleme sistemi sayesinde mezunlarimiz ihtiyag
duyduklari alanlarda kuruma veya ilgili akademik birimlere ulasabilmekte, {iniversitenin ve dig paydaslarin sagladigi
imkan ve olanaklar hakkinda bilgi sahibi olabilmektedirler.

Mezun bilgi sisteminde yer alan bilgiler; istatistiksel veri olarak akademik birimlerle ve iist yonetimle paylagilmakta;
stratejik planlamalarin, ¢alismalarin yapilabilmesi i¢in veri saglamaktadir. Mezunlarimiza iliskin iletisim bilgileri
KMM’de sakli olup, izinleri haricinde paylagilmamaktadir.

10. Ogrencilerin karar alma siireclerine katilimi hangi ortamlarda, hangi araglarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?

Ogrenci Konseyi Yonergesine gore yapilan dgrenci temsilciligi se¢imleri sonucunda Ogrenci Konseyi ve yonetim
organlar1t olusmaktadir. Konsey yonetim kurulu, yaptiklari toplantilar sonrasinda taleplerini resmi yazigma
mekanizmasi ile yonetime bildirebilmektedir. Bunun yani sira ogrencileri dogrudan ilgilendiren konularin
goriisiildiigii Senato toplantilarina, goriis bildirmesi i¢in Ogrenci Konseyi Baskani davet edilmektedir. Ayrica, konsey
baskan1 veya 6grenci konseyi yonetim kurulu tiyeleri, karar alma siireclerine katilabilmeleri igin ¢esitli kurul ve
komisyonlara davet edilmektedir. Ornegin, Ogrenci Konsey Baskam, Ogrenci Senligi Diizenleme Kurulu’nun bir
tiyesidir. Benzer sekilde, Iletisim Komisyonu ve Iletisim Kurulunda’da &grenciler gorev almaktadir. Tiim bunlara ek
olarak fakiilte danigma kurulu toplantilarinda fakiilte 6grenci temsilcileri katilim saglamaktadirlar.

Yukarida bahsedilen mekanizmalarin yam sira, herhangi bir 6grenci (Ogrenci konseyinin iiyesi olmasa da, ya da
fakiilte temsilcisi olarak fakiilte danisma kurulunda yer almasa da), herhangi bir komisyon ya da kurulda
degerlendirilmek tizere talebini dilekge ile giindeme getirebilmektedir.

Yasar Universitesi stratejik plamnin oncelikli alanlarindan birisi toplum ile igiceliktir. Bu bakimdan Yasar
Universitesi bu stratejik onceligi kapsaminda kendi kurumsal gelisimi igin yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri,
ilgili bakanliklar ile isbirlikleri tesis etmistir. Boylece, Yasar Universitesinin kurumsal gelisimine katki saglamakta
olan yerel yonetimler, sivil toplum 6rgiitleri, ilgili bakanliklar asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Ozel Sektér Kurum ve Kuruluslar: Fakiiltelerin 6zellikle akreditasyonu olan programlarin boliim kurullarinda
akademik egitimin gelistirilmesi, modern uygulamalarin gelistirilmesi, staj programlarin etkinliginin arttirilmasi,
projelerin desteklenmesi gibi hususlarda 6zel sektor temsilcileri ile ilgili mithendisler odasi gibi STK temsilcilerinden
geri bildirimler alinmaktadir.

Yerel Yonetimler: Bornova Belediyesi ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi iiniversitenin akademik, sanat, sosyal ve
kilttirel faaliyetlerini toplum ile entegrasyonun gii¢lendirilmesi ile kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere destek olunmasi
gibi akademisyen ve 6grenci projelerinin yayginlastirilmasi hususunda destekler saglamaktadir. Ayrica kampiisiin
fiziksel iyilestirme siirelerinde de hem Bornova Belediyesi hem de izmir Biiyiiksehir Belediyesi teknik ve hizmet
destegi saglamaktadir.

Bolgedeki STK ve Kamu Kuruluslari: Ege Bolgesi Sanayii Odas1 (EBSO), Izmir Atatiirk Organize Sanayii Bolgesi

(IAOSB), ISKUR, Izmir Barosu, Izmir Kalkinma Ajans1, Izmir Ticaret Odas1 (IZTO), Ege Ihracat¢1 Birlikleri (EIB)
Mimar ve Miihendis Odalar1 ile Bolgede aktif olan sanayi ve is adamlar1 dernekleri, bolgesel kalkinma ve kiiltiirel
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gelisim odakli diger dernekler ile tesis edilmis ve devam eden ¢ok sayida isbirligi bulunmaktadir. Isbirligi i¢inde
bulunan, STK ve bolgesel hizmet veren kamu kurum ve kuruluslar tiniversiteye konferans, kongre, proje ¢aligmalarda
hem konusmaci, hem katilimer hem de yayginlagtirma hususlarinda 6nemli destekler vermektedir.

Bakanliklar, Merkezi Izmir Disindaki Kamu kurum Kuruluslari: Yerelde faaliyet gosteren yukaridaki kurumlara ek
olarak Ekonomi Bakanlhigi ile Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi biinyesindeki birlikler, Doviz Kazandirict Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi hakkinda kararlar1 ¢ergevesinde yurtdisi fuarlara katilimlarda bilgi, yonlendirme ve mali
destekler sunmaktadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’nin TUBITAK ve KOSGEB gibi ilgili kurum ve
kuruluslar1 tniversite akademisyenleri ve Ogrencilerine ¢esitli programlara katilim i¢in bilgilendirme ve proje
destekleri gibi konularda seminer, panel, konferans gibi toplantilarda bilgi ve katilimci destekleri saglamaktadir.
Benzer sekilde I¢ Isleri Bakanligi, Gog¢ Idaresi Genel Miidiirliigii Yasar Universitesi biinyesindeki UNESCO Gog¢
Kirstsiine destekler sunmaktadir. Proje konularima ve hedef kitleye uygun olarak tniversite akademisyen ve
ogrencilerinin etkinliklerine ilgili bakanliklarin kurum ve kuruluslar1 da ayrica destekler sunmaktadir. Avrupa Birligi
Bakanligimin ilgili kurum ve kuruluslari ile Tiirkiye Ulusal Ajans1 Yasar Universite’ne kendi plan ve uygulamalart
dogrultusunda bilgi, iletisim ve teknik destekler saglamaktadir.

Kanitlar

e KMM 1.pn
e KMM 2.pn

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarin Tasarmi ve Onay1

Yasar Universitesi’nde program yeterlilikleri TYYC ile uyum halinde belirlenir. Tiim programlarin egitim siiregleri,
Bologna Esgiidiim Komisyonuna bagli Universite Miifredat Yalinlastirma ve Diizenleme Calisma Gurubu ile ilgili
Akademik Birim 6gretim tiiyelerinin ortak c¢aligmalari ile tasarlanmakta ve giincellenmektedir. Calisma Gurubu,
Bologna uzmani akademisyenlerden olugmaktadir. 2017 yilinda tiim akademik birimlerde “Miifredat Yalinlastirma
Calismalar1” yapilmis olup 2018-2019 Akademik Yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir (Bknz Ek 1. Universite
Miifredat Yalinlagtirma ve Diizenleme Calisma Grubu Kararlar1 16.05.2018). Calisma Gurubu, bu kapsamda, egitim
faaliyetleri i¢in belirlenen standartlarin uygulanmasinin saglanmasindan da sorumludur. Bu siireglerin devamliligi
Egitim Komisyonu tarafindan denetlenmektedir.

Yeni program agma prosediirii: Stratejik Plan ve Hedefler dogrultusunda Rektor, Akademik Islerden Sorumlu Rektor
Yardimeisi ve ilgili alandaki Fakiilte Dekan't veya Yiiksek Okul Miidiirii ya da Enstitii Miidiirii ile Merkezi Akademik
Planlama Ofisi'nin goriismeleri sonunda olgunlasan yeni program agma fikri lisans programi ise Fakiilte Kurulu'nda,
yiiksek lisans programi ise Enstitii Kurulu'nda glindeme alinir. Yurt i¢i ve disinda benzer programlar incelenir ve

bolge-iilke ve uluslararas alanda ilgili sektor gereksinimleri ortaya konur. flgili alanin uzmani Ogretim Uyeleri ve
Boliim Bagkanlarindan olusan bir Komisyon tarafindan yeni programin miifredat1 olusturulur. Fakiilte ya da Enstitii
Kurul karar1 Senato oncesinde Egitim Komisyonu tarafindan incelenir. Egitim Komisyonu, Onerilen programi
Universite Miifredat Yalinlastirma ve Diizenleme Calisma Grubu Kararlar1 cergevesinde degerlendirir. Eger onerilen
program uygun bulunursa Senatoya, bulunmazsa tekrar goriisiilmek tizere ilgili Fakiilte/Yiiksek okul/Enstitiiye iade
edilir. Senato tarafindan da uygun bulunan programlar Miitevelli Heyeti'nin ilk 6nce akademik alt komisyonunda
sonradan da Miitevelli Heyeti Yonetim Kurulu onaymna sunulur. Uygun goriildiigiinde YOK'e iletilir. YOK onay
alinan programlarin tiim ders izlenceleri olusturulur ve Bologna ders tanitim sayfalarina bilgiler yiiklenir.

Miifredatlarda yapilacak her tiirlii degisiklik onerilerinde de ayni yol izlenmektedir (Bknz Madde 3.2).

Bologna Esgiidim Komisyonu gézetim ve denetiminde ilgili Akademik Birimlerin i¢ ve dis paydaslarinin bir araya
gelmesi saglanmaktadir. Bu ¢ercevede belirlenen kurallarin uygulanmasinin denetimi Bologna Esgilidiim Komisyonu
tarafindan saglanmaktadir.

Dekan yardimcilar: ve miidiir yardimcilart ile temsil edilen akademik birimler Egitim Komisyonunun dogal tiyesidir.
Ayrica giindem geregi ilgili bolim bagkaninin katilimi ile programlarda yer alan paydaslar ortak kararlar almaktadir.
Dis paydaslar ise diizenli olarak yapilan toplantilarda bilgilendirilmekte ve goriisleri alinmaktadir.

Proje yonetimi ve proje kiiltiirii gibi uygulamali derslerin haricinde dénem projesi ve bitirme projesi gibi derslerle
Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirmak {izere projelerle desteklenen faaliyetler bulunmaktadir. Ayrica “Sosyal
Sorumluluk Dersi” kapsaminda tiim 6 grencilerimiz gercek bir projeyi deneyimlemektedir.
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https://obs.yasar.edu.tr/oibs/bologna/ adresinde kurum ici/disi, Tiirkce/Ingilizce dillerinde olmak iizere erisim
sitesinde ulagilabilir bilgiler bulunmaktadir. Bu bilgiler 6grenci bilgi sisteminden otomatik olarak yansitilmakta olup,
bilgi farklilig1 bulunmamaktadir.

Akademik Birimlerin miifredatlarinin yeterlilikleri TYYC ile karsilastirilmakta ve ders bazinda 6grenme ¢iktilarinin
program yeterlilikleri ile iligkisi belirlenmektedir.

Zorunlu ve zorunlu olmayan se¢meli staj dersleri, staj siirelerine gore yapilan is yiikii hesaplarina gore belirlenen
AKTS kredileri ile birlikte miifredatta yer almaktadir.

2017 yilinda Universite Miifredat Yalinlastirma ve Diizenleme Calisma Gurubu tarafindan baslatilan miifredat
giincellestirme caligsmalart sonucunda, Miihendislik Fakiiltesinde Endiistri ve Elektrik-Elektronik Miithendisligi
Boliimlerinde MUDEK akreditasyonlari eksiksiz olarak yenilenmis, Bilgisayar ve Yazilim Miihendisligi Boliimleri
akreditasyona basvuracak duruma gelmistir. Yine, Iletisim Fakiiltesinde, Halkla Iliskiler ve Reklamcilik, Gorsel
fletisim ve Tasarim, Radyo Televizyon ve Sinema Béliimleri akreditasyon degerlendirmesinden gegmis olup olumlu
sonug beklenmektedir. Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik B6liimii de akreditasyon bagvurusu i¢in hazirlik yapmaktadir.

2. Programlann Siirekli izZlenmesi ve Giincellenmesi

Madde 3.1 de izah edildigi {izere tiim programlarin egitim siiregleri, Bologna Esgiidiim Komisyonuna bagli Universite
Miifredat Yalinlagtirma ve Diizenleme Calisma Gurubu ile ilgili Akademik Birim 6gretim {iyelerinin ortak ¢aligmalari
ile tasarlanmakta ve giincellenmektedir. Bu siire¢lerin devamliligi Egitim Komisyonu tarafindan denetlenmektedir.

Program giincelleme konusunda ¢aligmas1 olan akademik birim, programinda yeralan ve bagka bir uzmanlik alanindan
alian dersleri igeriyorsa programda yer alacak dersin tasarimi i¢in paydas boliimiin koordinesinde dersi tasarlar. Tim
calismalar Egitim Komisyonu tarafindan Universite Miifredat Yalinlastirma ve Diizenleme Calisma Grubu Kararlari
dogrultusunda denetlenir, ekleme, diizeltme ve onay kararlarini igeren siiregler sonunda Senato Karari i¢in glindeme
alnir,

Tiim programlarin egitim amaglar1, miifredatlarim olusturan tiim dersler ve grenme ciktilari, Ogrenci Bilgi Sistemin
(OBS) iizerinden, erisim sitesine otomatik yansiyan program (Ders Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir. Erisim
sitesinde yeralan bilgilerin, Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimciligmin denetiminde belirli siirelerde
akademik birimler tarafindan, giincellenmesi saglanmaktadir.

Donem sonunda dersi alan 6grenciler dersin program ¢iktilarina ulasip ulasmadigi konusunda bir anket doldururlar.
Bu anket dersin program c¢iktilarini ne oranda sagladigi, dersin ¢alisma saatlerinin uygunlugunu ve ilgili 6gretim
tiyesinin bu konuda degerlendirilmesini kapsamaktadir.

flgili Akademik Birim yoneticisi ilgili 6gretim elemanlari ile birlikte bu konuda hazirladigi raporu Béliim kurulunda
tartistiktan sora gerekirse bir iist makama ve Miifredat Yalinlastirma ve Diizenleme Calisma gurubuna gondererek
goriis ister.

Ilgili Akademik Birim yoneticisi Boliim Kurulunda ve dis paydas toplantilarinda yapilan ¢alismalari, alinan kararlar:
i¢/d1s paydaslarla paylasarak goriis alir.

Universitemizde akreditasyon siireclerine basvurmak isteyen tiim fakiilte ve boliimlere gerekli mali ve altyap
destekleri saglanmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Yasar Universitesi, A¢tk ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, iiniversitemizde eQgrenme
iceriklerinin tasarimi, gelistirme ve sunum siireglerinin ylirimesini saglayan birimdir. Bu merkez diger
tniversitelerdeki “Uzaktan Egitim Merkezi” yaklagimindan ozellikle farkli olarak yapilandirilmistir. Merkezin
yapilandirilmasinda tercih edilen “A¢ik” yaklasimi ile tiniversitemizde iiretilen bilginin topluma hayat boyu 6grenme
uygulamalar ile sunarak 6grenme konusunda segebilme 6zgirliigli saglamayi, “Uzaktan” yaklagimi ile 6grenenlerine
neyi, nasil ve nereden 6grenecekleri konusunda kendi sorumluluklarini alabilmeleri igin farkli egitim teknolojileri
uygulamalarina yonelik calismalart hedeflemektedir. Akademik olarak Yasar Universitesi’nin uzaktan egitim
faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yiiriitiilmesini temin etmekte, 6n lisans/lisans/lisansiistiine iligskin ¢evrimigi ders
ve programlart gelistirmekte ve iiniversitede verilmekte olan dersleri egitim teknolojileri ile zenginlestirmektedir.

Kurumsala bakan yonii ile iiniversite biinyesinde e-6grenme yoluyla verilecek olan kurs, seminer ve sertifika
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programlarimin acilmasi, yuriitiilmesi ve koordinasyonunu saglamaktadir. Kamu ve 06zel sektoriin talepleri
dogrultusunda 6grenim programlarinin e-6grenmeye uyarlanmast ve uzaktan 6grenim sistemlerinin gelistirilmesine
profesyonel katki saglamaktadir.

Merkez, ulusal ve uluslararasi tiniversiteler, kurum ve kuruluslar arasinda etkilesim ve paylasimi saglayarak, bilgi
birikimini topluma aktarmak ve yasam boyu Ogrenim ilkesini topluma benimsetmek amaciyla faaliyetleri
desteklemektedir. Merkezde “Y 6netim ve Planlama”, “Icerik Gelistirme”, “Teknoloji Gelistirme”, “Destek”, “Gorsel
Tasarim”, “Post Prodiiksiyon” ve “Ol¢me Degerlendirme” olmak iizere 7 adet calisma ofisi, bir adet ¢cekim stiidyosu
bulunmaktadir. Biinyesinde yonetim ve dgretim tasarimi i¢in akademisyenler; sistemlerin stirekliligini takip etmek ve
gelistirmek adina bir sistem yoneticisi; 6grenme igeriklerinin {iretiminden sorumlu egitim igerikleri gelistirme ve
yazarlik araglarina hakim 6gretim tasarimi konusunda deneyimli bir uzman ve bu uzmana gerektiginde gorsel, isitsel
ve video destegi saglayabilecek iki tasarim uzmani bulundurmaktadir. Egitsel video ¢ekimleri ve kurgulari merkezdeki
Gorsel Tasarim Ofisi ve Post Prodiiksiyon Ofisindeki techizatlar ile saglanmaktadir. eOgrenme igeriklerinin
olusturmasi, etkilesim ve ara yiiz gelistirilmesi ve ses/video isleme igin gerekli yazilimlar merkez biinyesinde
mevcuttur. Merkez biinyesinde gelistirilen sistem modelinde {iniversitenin ana internet omurgasina bagli, giivenlik
duvarinin arkasinda yer alan sunucu tarlasi olusturularak 6grenme ortamlari ve yardimci uygulamalar bir yiik
dengeleyicisi ile yonetilmektedir. Agik kaynak kodlu Sakai CLE 6grenme ortami “el.yasar” “e2.yasar” ve “eX.yasar”
olmak tizere ihtiyaca gore c¢ogaltilan sunucu iizerindeki servisler ile saglanmaktadir. Sunucularda gerektiginde
rahatlikla kapasite artigi yapilabilecek sekilde diizenleme yapilmistir. Sakai CLE igin veritabani tercihi “MySql”
olmustur. Bunlara ek olarak 6grenme ortamina yonelik gelistirmelerin yapildigi merkez biinyesinde kullanilan
“sakai.yasar” sunucusu da bulunmaktadir. Disartya yonelik bir servis olamayan bu hizmet gelistirici ekip tarafindan
kullanilmaktadir. Sistemdeki derslerin ve sanal simif ortamimda gerceklestirilen kayitlarin tamami “ag depolama”
tinitesinde arsivlenmektedir. Cevrimig¢i akademik danigsmanlik saati i¢in merkez biinyesinde yapilandirilan agik kaynak
kodlu cevrimigi toplantt ve ders sunum ortami BigBlueButton kullanilmaktadir. Bu uygulama uzaktan egitim-
ogrenme icin yapilandirilmis olasina karsin aym zamanda standart ¢evrimi¢i bulugmalarda da kullanilabilen agik
kaynak bir video konferans uygulamasidir. Uygulama ayn1 anda birden ¢ok kullanicinin web kameras: ile giris
yapabilmesini, ayn1 anda VoIP kullanarak birbirleriyle sesli iletisime ge¢melerini ve farkli bicimlerdeki icerikleri
sunabilmelerine imkan saglanmistir. Bu sistemlerin siirekliligi merkez biinyesinde istihdam edilen sistem yoneticisi
tarafindan saglamaktadir. Sistemin degerlendirilmesi dénemin ve her bir modiiliin sonunda uygulanan anketler
tizerinden saglanmaktadir. Genel olarak Ogrencilerin igerik ve uygulama sekliyle ilgili olarak memnuniyetleri
sorulmakta, goriis ve Onerilerini paylasabilmeleri saglanmaktadir. Bunun yaninda dénem sonuna dogru bir 6rneklem
tizerinden Ogrenciler ile goriismeler planlanmaktadir. Ayrica dénem boyunca ders yiiriitiicilerinden gelen
geribildirimler ve oneriler sistem degerlendirmesi ve iyilestirmesi i¢in veri kaynagi olarak kullanilmaktadir. Sistem
tarafinda degerlendirmeler altyapi iyilestirmeleri ve performansa dayali ¢alismalar seklinde yiirtitiilmektedir. Ders
malzemelerinin tretimi kullanici testleri ile gerceklestirilmekte ve sistemin kullanimina yonelik olarak kiigiik
gruplarla kullanilabilirlik testleri yapilmaktadir.

Yagar Universitesi e-Ogrenme Ortamlarinin Gelistirilmesi ve Uygulamasi, e-Ogrenme igeriklerinin Gelistirilmesi ve
Sunumu konularinda egitim teknolojileri destegi, ar-ge ve damismanlik hizmeti sunmaktadir. Ac¢ik ve Uzaktan
Ogrenme Merkezi koordinasyonunda akademisyen ve uzmanlarin destegi ile e-Ogrenme projelerine yonelik olarak;
Makro diizeyde Uzaktan Egitim “Strateji ve Yapilarin Gelistirilmesi”, “Gereksinimlerin Belirlenmesi”, “Hedeflerin
Tanimlanmas1”, “Sistem ve Altyapinin insa Edilmesi”, Mikro diizeyde e-Ogrenme faaliyetleri i¢in “Ogretim Stratejisi
ve Derslerin Gelistirilmesi”, “Hedeflerin/6grenme ciktilarinin ve yeterliliklerin belirlenmesi”, “Ogretim Tasarimi”,
“Icerigin Temini, Gelistirilmesi, Uretimi ve Degerlendirmesi” ve bunlarin 6grenme ortamina aktarimi ve sunumu
konularinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Yasar Universitesi A¢ik ve Uzaktan Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi eYasar Ogrenme Ortanu
(https://sakai.yasar.edu.tr) {izerinden Ogrencilerimize etkili ve verimli 6grenmeyi saglamak amaciyla egitim

teknolojileri ile destekli uzaktan, harmanlanmis (blended) ve ters-yiiz (flipped) ders uygulamasi ger¢eklestirmektedir.

2012 yilina kadar alan uzmani, tam ya da yar1 zamanli akademik personel tarafindan yliz yiize yiiriitiilen Kurumsal
Temel Dersler (UFND- University Foundation Courses) sahip olunan fiziki olanaklarin daha verimli kullanilmasi ve
daha ¢ok Ogrenciye esnek 0grenme imkani saglanabilmesi adina agik ve uzaktan 6grenme olanaklar1 kullamilarak

eYasar (http:/sakai.yasar.edu.tr/) 6grenme ortamu iizerinden g¢evrimici olarak sunulmaktadir. YOK tarafindan

belirlenen Ogretim programlarindaki derslerin %30’nun uzaktan ogretim yoluyla verilebilmesi diizenlemesi

baglaminda boliimlerin goriisii dogrultusunda talep edilen dersler Agik ve Uzaktan Ogrenme Merkezindeki
uzmanlarimizin igeriklerin tasarimi, gelistirilmesi, sunumu ve yiiriitiilmesi hususunda saglanan destek ve danismanlik
hizmetiyle zenginlestirilerek 6grenenlere zaman ve mekan bagimsiz esnek 6grenme firsatlariyla sunulmaktadir.

Acik ve Uzaktan Ogrenme Merkezindeki uzmanlar ve iiniversitenin farkli birimleri ve akademik personelin destegi ile
tiniversitenin ihtiyaglar1 ve politikalar1 dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Merkez biinyesinde yapilan ¢alismalar,
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temel bilesenleri analiz (analysis), tasarim (design), gelistirme (development), uygulama (implementation) ve
degerlendirme (evaluation) olan ADDIE (Gustafson & Branch, 2002) dongiileri i¢inde “makro-tasarim” ve “mikro-
tasarim” olarak (Banathy, 1987) iki boyutta gergeklestirilmektedir. Makro tasarim sistemin biitiiniine bakan ortamin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar1 kapsarken, mikro tasarim dersler diizeyinde gerceklestirilen ¢aligmalardir. Mikro
diizeyde bir 6gretim tasarimcisinin yonetiminde derslere yonelik olarak igerik ve ¢evrimig¢i sunulmasi i¢in etkinlik ve
degerlendirmelerin modeli olusturulur. Makro diizeyde ise mikro diizeyde alinan kararlar1 hayata gecirebilmek adina
ihtiyag duyulan sistem i¢in teknik ekip tarafindan kararlar alinmaktadir. Gereksinim analizleri dogrultusunda
belirlenen igeriklerin {niversitenin kimligini tasiyan Ozgiin ve standart ders materyalleri olarak {retimini
saglayabilmek adina ilgili akademisyenler merkez biinyesindeki konu uzmanlariyla birlikte calisilarak sablonlar
olusturarak siire¢ baslatilmaktadir. Bu sablonlar dersin tamitimi, amaglari, 6grenme ¢iktilari, 6zeti, ¢oklu ortam
nesneleri, degerlendirme sorularindan olusan alt basliklar1 igermektedir. Bunun yaninda ¢evrimici sunulacak olan bu
malzeme ve etkinliklerin nasil hazirlanmasi gerektigi konusunda bir dizi egitim agsamali olarak sunulmaktadir.

Universitemizdeki ders igeriklerinin sunumu, paylasimi, 6dev, degerlendirme ve iletisim igin bu tarz 6grenme
ortamlarinin kullanimini yayginlagtirmak ve kaliteli igerik gelisimini saglamak adina telifi karsiliginda tesvik
saglanmaktadir. Ogrenenlerin sistemlere erisimleri {iniversite biinyesinde kullanilmakta olan tek sifre yonetimini ile
saglanmaktadir. Kurumsal Temel Derslerden herhangi birine kayit yaptiran 6grenci {iniversite bagladiginda kendisine
verilen “YagarID” hesap bilgileri ile 6grenme yonetim sistemine giris yapabilir ve ders kayit doneminde dahil oldugu
derslere ona 6zel olan ¢alisma alani tizerinden erigebilmektedir. Ders kayitlarini 6grenci isleri gerceklestirmekte olup
gerceklestirilen otomasyon ile ogrencilerin derslere atamasi yapilmaktadir. Merkez biinyesindeki program
koordinatorii bu siireci takip etmektedir.

Yasar Universitesi A¢ik ve Uzaktan Ogrenme Merkezi 6grenciler sunulan hizmetler, igerikler ve ortamlar hakkindaki
her tiirlii soru, istek, Oneri, goriis ve sorunlarimi paylasabilmesi i¢in "Cevrimig¢i Destek" hizmeti sunulmustur.
Boylelikle 6grenciler her tiirlii taleplerini buradan ¢evrimigi olarak iletebilmekte ve 24 saat iginde sorunlarina yonelik
olarak doniit verilmektedir. Ogrencilerden "Cevrimigi Destek" hizmeti iizerinden ¢ogunlukla sinavlara yonelik
talepleri konular basta olmak iizere sisteme giris, sistemin kullanimi ve yasadiklarina yonelik olarak destek talepleri
seklindedir. Buna ek olarak sosyal medya iizerinden bilgilendirme ve paylasim amagli 6grencilere sosyal destek
saglanmaktadir.

Merkez tarafindan 2015-2019 yillar1 arasinda 24 Kurumsal Temel Ders, 6 YOK Zorunlu Ders ve ders diizenlemesi
yapilarak 30 ders gelistirilmistir. Ek olarak ogretim iiyelerinin harmanlanmis olarak eYasar Ogrenme Ortamindan
(https://sakai.yasar.edu.tr) ders sunumlarina y6nelik olarak 6gretim iiyelerine imkan saglanarak derslerinin sunumu,
odev, sinav, degerlendirme gibi etkinliklerin 6grenci bilgi sistemi ile biitiinlesik olarak yonetebilmeleri saglanmistir.
Cevrimigi yiiriitiilen dersler icin ilgili Giiz/Bahar akademik donemlerin basinda Ogrenci Oryantasyonlar1 kapsaminda
sunulan Kurumsal Temel Dersler (UFND), YOK zorunlu Dersler ve Sosyal Sorumluluk Proje Derslerinin uygulama
sekli, 6grenme ortami ve degerlendirme siireci ve hakkinda 6grenci bilgilendirme etkinligi diizenlenmektedir.

Uzaktan Ogrenim Isletme Yiiksek Lisans Programimma (eMBA) 2017-2018 Bahar doneminde 6grenci alimi
gerceklestirilmistir. Donem doyunca ders veren Ogretim iiyelerine agik ve uzaktan egitim, 6gretim tasarimi, igerik
gelistirme ve sunumu, degerlendirme ve egitim teknolojileri baglaminda destek saglanmigtir. Canli dersler belirlenen
ders takvimi dogrultusunda gorevlendirilen sistem uzmani destegi ve denetiminde gerceklestirilmistir.  Uzaktan
Ogrenim Isletme Yiiksek Lisans Programi (eMBA) kapsaminda ilgili akademik dénem 6ncesinde ders verecek 6gretim
tiyelerine agik ve uzaktan egitim, 6gretim tasarimu, igerik gelistirme ve sunumu, degerlendirme ve egitim teknolojileri
baglaminda egitimler verilmektedir.

Yasar Universitesi, 2000 yilindan beri uygulanan Ulusal A¢ik Ders Malzemeleri Konsorsiyamu'na iiyedir. Yasar
Universitesi bilimsel birikimlerini, ders notlarini, kitaplarini, dersin sunum, gorsel ve videolarim “Agcik Dersler”
olarak ag¢ik egitim ortami http://hayatboyu.yasar.edu.tr/ {izerinden paylasmaktadir. Bu ortamdan dileyen herkes ilgi
duydugu konuda derslere ulasabilir ve dersleri tamamladiktan sonra dersin basari kosullarina bagli olarak sinav ya da
uygulamalara girip sertifika alabilmektedir. Bu dersler i¢inde gérme oziirliilerin ihtiyaglarina yonelik olarak yeniden
diizenlenmis “Etik” ve “Proje” kiiltiirli derslerimizde bulunmaktadir. Bu ortamdan dileyen herkes ilgi duydugu
konuda derslere ulasabilir ve dersleri tamamladiktan sonra dersin basari kosullarina bagli olarak sinav ya da
uygulamalara girip sertifika alabilirler.

2019-2023 tarihleri arasinda rutin faaliyetler kapsaminda On lisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde uzaktan egitim
yoluyla yiiriitiilecek programlarin programlarinin agilmasina yonelik destegin akademik birimlerle saglanmasi igin
bilgilendirme ve destek hizmetleri sunulmaya devam edilecek olup, Ar-Ge calismalari kapsaminda Ogrenme
Deneyimleri Tasarimi (Learning Experience Design), Beceri/Yetenek Yonetimi (Neuro Learning) ve Etkilesim
Zenginlestirme (Immersive Learning) alanlarinda ¢aligmalarin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda
“Ogrenme Deneyimleri Yonetim Sisteminin Tasarimi ve Gelistirilmesi”, “VR 360 Video igeriklerinin egitsel
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4.

kullanim1”, “E-6grenme igeriklerinde “Seffaf Tahta” kullanimi”, “E-6grenme ortamlarinda “Oyunlastirma” deneyimi”
ve “E-6grenme icerik etkilesimlerinin EEG tabanli analizi”, “Kullanict Deneyimi”, “Egitsel Genisletilmis Gergeklik
(xR- Extended Reality)” konularinda arastirma ve proje faaliyetleri i¢in planlama yapilmistir. Uzaktan Ogrenim
Isletme Yiiksek Lisans Programi (eMBA) kapsaminda ilgili akademik doénem &ncesinde ders verecek ogretim
tiyelerine agik ve uzaktan egitim, 6gretim tasarimi, igerik gelistirme ve sunumu, degerlendirme ve egitim teknolojileri

baglaminda egitim verilmektedir. 2018-2019 akademik yili itibariyle Ugilinciisii gergeklestirilen egitici egitimi

programi kapsaminda su ana kadar 9 6gretim iiyesi egitim almistir. Bunlarin disinda ¢evrimi¢i ortamlarda dersini

harmanlanmis sekilde yiiriitmek isteyen Ogretim elemanlarina yonelik birebir egitimler 6gretim elemanlarinin

ihtiyacina gore (sistem kullanimu, icerik tasarimi/gelistirmesi, sinav/6dev yonetimi, 6l¢me degerlendirme ) merkezdeki

uzmanlar tarafindan saglanmaktadir. Bu kapsamda su ana kadar 23 ¢gretim elemanina destek saglanmustir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Kurumun merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan 68renci kabullerinde uyguladifi acik ve
tutarh kriterer

Yatay Gegis: Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina lliskin Yo6netmeligin ilgili hikiimleri
dogrultusunda Universitemiz Yatay Gegis Degerlendirme Komisyonu tarafindan karara baglanr.

Cift Anadal ve Yandal Programlari: Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarima Iliskin Y énetmeligin
ilgili hiikiimleri ve Yasar Universitesi Cift Anadal ve Yan Dal Egitim Ogretim Y&nergesi hiikiimleri dogrultusunda
Universitemiz Yatay Gegis Degerlendirme Komisyonu tarafindan karara baglanir.

Uluslararast Ogrenc_'_i Kabulii: Yiiksekogrenim mevzuatinin ilgili hiikiimleri ile “Yasar Univesitesi Onlisans ve
Lisans Uluslararasi Ogrenci Kabul Yonergesi”hiikiimleri dogrultusunda ilgili akademik birimin yonetim kurulu
tarafindan karara baglanir.

Lisansiistii Programlart Ogrenci Kabulii: Yiiksekdgrenim Lisansiisti Egitim-Ogretim Y6netmeligi ile Yasar
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi hiikiimleri dogrultusunda ilgili anabilim dali ve enstitii yonetim
kurulu tarafindan karara baglanir.

Kurumda, énceki formal 63renmelerin taninmasi icin uygulanan tammbh siirecler;

“Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi Madde(27)” de, “Ders Saydirma” bashig: altinda dnceki
egitimde alman derslerin intibak siiregleri tamimlanmistir. Konuya iliskin olarak Universitemizde “Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Siav Yonetmeligi Uygulama Esaslar” yiiriirliiktedir. Lisansiistii programlarda ise “Lisansiistii
Programlar1 Uygulama Esaslar1” hiikiimleri ile intibak stire¢leri tanimlanmistir.

senato karan vb.)

Universitemizde Yasar Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (Y USEM) non-formal egitim vermektedir. Bu kapsamda
verilen egitimler sonucu katilimcilara katilim veya sertifika belgesi verilmektedir. YUSEM “Yasar Universitesi
Stirekli Egitim Merkezi Y 6netmeligi” hiikiimlerine gore faaliyette bulunmaktadir.

Universitemizde in-formal 6grenme kapsaminda “Ogrenci Topluluklari Kurulma ve Calisma Ilkeleri Yonergesi”
cergevesinde yiiriitiilen faaliyetler 6rnek olarak verilebilir. llgili olgiite ait beklenen kanitlar asagida
listelenmektedir:

Kuruma Ait Belgeler

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay gegis, uluslararas1 dgrenci kabulii, ¢ift anadal
programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler)

ii . 22 . . " . . . .
ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Higkin Yonetmelik” Kuruma ait belgeler (OIM) Ek-1
e Giiz ve Bahar Donem1 Ek Madde 1 Uygulama Ilkelerl” Kuruma ait belgeler (OIM) Ek-2
esi” Kur
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¢ Yasar Universitesi Senato Kararlar1” Kuruma ait belgeler (OIM) Ek-4

e Yasar Universitesi Onlisans ve Lisans Uluslararasi Ogrenci Kabulii Yoénergesi

e Yasar Universitesi Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri Lisansiistii Programlara Yabanci Uyruklu

Ogl_r' enci Kabul Yonergesi” Kuruma ait belgeler (OIM) Ek-6
¢ Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar” Kuruma ait belgeler (OIM) Ek-7

o Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrenciler icin Yiiksekdgretim Programlarinin Kosul ve Aciklamalari” Kurum:
ait belgeler (OIM) Ek-8

. . . . . o . v . i uru . O
) Ogl_r' enci Topluluklari Kurulma ve Calisma ilkeleri Yonergesi” Kuruma ait belgeler (OIM (Ek-10)
Tyilestirme Kamtlan

Universitemiz Bologna Komisyonu, tiim 6n lisans ve lisans programlari miifredatlar1 i¢in kapsamli bir giincelleme
caligmas1 yapmis ve giincellenen egitim-6gretim programlar: 2018-2019 Akademik Yilinda yirtrlige konulmustur.
Lisanstistli egitim-0gretim miifredatlarinda gilincelleme c¢alismalar1 devam etmekte olup, 2019-2020 Akademik
Yilindan itibaren uygulanmasi planlanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirliigii tarafindan halen kayitli ve mezun olan
ogrenciler icin, insan kaynaklarina yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir.

Kanmitlar

Kuruma ait belgeler (OIM) Ek-1.pdf
Kuruma ait belgeler (OIM) Ek-2.pdf
Kuruma ait belgeler (OIM) Ek-3 .pdf
Kuruma ait belgeler (OIM) Ek-4.pdf
Kuruma ait belgeler (OIM) Ek-5.pdf
Kuruma ait belgeler (OIM) Ek-6.pdf
Kuruma ait belgeler (OIM) Ek-7.pdf
Kuruma ait belgeler (0OIM) Ek-8.pdf
Kuruma ait belgeler (OIM) Ek-9.pdf
Kuruma ait belgeler (OIM) Ek-10.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

2018-2019 egitim-6gretim yilinda tiniversite geneli toplam kadrolu Ogretim Uyesi (Profesor, Dogent, Dr. Ogretim
Uyesi) sayis1 188°dir (Beseri ve Sosyal Bilimler Lisans ve Lisansiistii Programlarda gérev yapan kadrolu Ogretim
Uyesi sayis1 130, Doga ve Miihendislik Bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlarda gérev yapan kadrolu Ogretim
Uyesi sayis1 40, Yabanci Uyruklu kadrolu Ogretim Uyesi sayisi 3).

Universitemizde 2016-2017 akademik yilinda,

1. Lisans ve lisansiistii 6grencilerinin akademik basarilarinin ve 6grenme potansiyellerinin artmasini saglamak i¢in
O0grenme ortamlarim siirekli iyilestirmek ve {iniversitedeki 6gretme-6grenme faaliyetlerinin kalitesini, yenilikei
yaklagimlar ve araglar 1g181nda artirmak,

2. Pedagojik temelli mesleki gelisim olanaklari sunarak 6gretim elemanlarinin dgretme ve 6grenci basarisini
degerlendirme yetkinliklerini gelistirmek,

3. Siirekli gelisime agik olma, 6gretim standartlarim yiikseltme, yenilik¢i ve etkili 6gretime deger verme
konularinda 6gretim elemanlarinin tutum ve aligkanliklarini iyilestirmek,

4. Ogretim elemanlar1 arasinda motive edici paylasim ortamlar1 yaratmak ve olusan paylasim kiiltiiriiniin
stirekliligini saglamak,

amaglariyla Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi kurulmustur. Birimin faaliyetleri arasinda; kurumda aktif olarak
ders veren Ogretim elemanlarina 6gretim/ders planlama, etkili ve yenilik¢i 6gretme yontemleri, izlence (syllabus)
hazirlama, 6grencileri motive etme, Y ve Z nesillerinin ¢esitli ihtiyaglarii anlama, aktif 6grenme, Ogrenci
degerlendirme gibi konularda seminer ve atlye calismalari diizenlemek; kurumdaki fakiilte ve boliimlerden gelen
isteklerin haricinde ihtiya¢ analizi ¢aligmalart yapip belirlenen ihtiyaglara gére atdlye caligmalari veya seminerler
diizenlemek, kurum genelinde “yansitict 6gretim” konusunda farkindalik yaratmak ve bu yaklasimi benimsetmek,
kurum genelinde degerlendirme oOlgiitleri (rubric) bilincini olusturmak, talep eden Ogretim elemanlariyla birlikte
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“rubric” gelistirme c¢aligmalar1 yapmak, 6gretim elemanlarina 6gretimin kalitesini artirmalarini saglayacak eylem
aragtirmalart konularinda destek vermek, kurumda 6gretme ¢emberleri, diizenli kahve sohbetleri, 6gretim elemant
destek gruplar gibi etkinlikler sayesinde profesyonel bir 6grenme kiiltiirii ve toplulugu olusturmak siralanabilir.

Kurumda her dénem en az iki kez olmak tizere egitici egitimi faaliyetleri diizenlenmektedir. Birim kuruldugundan
beri gegen iki buguk yil igerisinde asagidaki seminerler gerceklestirilmistir:

o Aktif Ogrenme (Prof. Dr. Kamile Un A¢ikgz),

¢ Miihendislik Egitiminde Probleme ve Projeye Dayal1 Egitim Uzerine Deneyimler (Prof. Dr. Ciineyt Giizelis),

e Contemporary English Language Teaching Practices across Europe and in Turkey (Prof. Dr. Ismail Hakki
Mirici),

e Yeni Medya ve Egitim Arakesitinde Egitimcinin Dijital Cantas1 (Dog. Dr. Isikhan Ugurel),

o Alternative Assessment: Introducing the Padlet, A Virtual Bulletin Board (Dr. Jason Mark Ward)

¢ Eros and Education (Prof. Dr. Falih K6ksal)

Seminerlere ortalama 20 6gretim eleman1 katilmaktadir.

2018-2019 Akademik Y1il1 Bahar Donemi icerisinde Kanada New Brunswick Universitesi’nden “the Allan P. Stuart
Award for Excellence in Teaching, the 2016 Hormel Teaching Excellence Award from the Marketing Management
Association (MMA) of the United States; the Excellence in Teaching and Educational Leadership from the
Association of Atlantic Universities (AAU)” gibi 6gretimde miikemmeliyet 6diilleri almis ve Bilkent Universitesi’nde
ziyaret¢i arastirmact olarak bulunan Prof. Dr. Emin Civi’nin “Teaching New Generations through Active Learning”
konulu bir seminer vermesi planlanmistir. Prof. Dr. Kamile Un A¢ikgéz de “Etkili Ogretim Teknikleri” konulu
seminer verecektir.

Yenilikgi Ogretme ve Ogrenme Birimi ayni zamanda 6gretim elemanlarinin eylem arastirmalarina destek vermekte,
cesitli BAP Projeleri yiiriitmektedir. “fkinci Simf I¢ Mekan Tasarim Stiidyosu Dersindeki Ogretim Yontemlerinin
Ogretim Tasarim Yoluyla lyilestirilmesi” tamamlanan BAP projelerine bir 6rnektir.

Birim kapsaminda her donem “Ogretim Elemam Yansitma Grubu” etkinligi diizenlenmektedir. Etkinlik dénem
basinda tiim Sgretim elemanlarna birimin e-mail yoluyla duyurulur. iki haftada bir, iki saat siiren toplantilarda
Ogretim elemanlarmin ihtiyaglar1 dogrultusunda “motivasyon teorileri”, “dgrencileri motive etme yontemleri”,
“teknolojik araglar”, “6gretimin planlanmasi1”, “rubrik tasarimi”, “yeni nesil 6grencileri ve ihtiyaclarin1 anlama” gibi
konularda 6nce birim koordinatorii tarafindan bilgi paylagimi yapilir, ardindan 6gretim elemanlar tecriibelerini
paylasirlar. Gruba diizenli katilan 6gretim elemanlarina katilim belgesi verilir. Birim kuruldugundan beri toplam dort
kez gergeklestirilen yansitma grubu etkinliginde, donemde yedi kez yapilan toplantilarin en az besine diizenli katilim
saglayan 21 6gretim elemani katilim belgesi almaya hak kazanmig; bu sayinin en az yarisi kadar 6gretim elemani da
yogun ders ve arastirma programlarindan dolayr yansitma grubu toplantilarina bes kereden daha az katilarak egitici
egitimi almislardir. 2018-2019 Bahar Donemi’nde baslayan yansitma grubu toplantisina Belgika, Iran, Yunanistan,
Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere, Italya, Ispanya gibi iilkelerden katilim gosteren uluslararasi 6gretim elemanlari
bulunmakta ve diger donemlerden farkli olarak egitim dili ingilizce olarak toplantilar siirmektedir. Her yansitma
grubunun ardindan bir degerlendirme formu ile 6gretim elemanlarindan geri bildirim talep edilmektedir; dgretim
elemanlarindan ¢ogunlukla bes {izerinden bes alan yansitma grubu etkinlikleri, gelen 6neriler dogrultusunda revize
edilmektedir.

Ders yiiklerinin yogunlugu nedeniyle uzun soluklu bu yansitma grubuna katilamayan 6gretim elemanlar1 diistiniilerek,
2017-2018 Bahar Déneminde yalnizca i¢ Mimarlik Boliimii ile “6gle arasi seminerleri” etkinligi diizenlenmistir. Ogle
arasi seminerleriyle, iki haftada bir, bir saat siiren ve 6gretim elemanlarinin hem 6gle yemegi yiyebilecegi, hem de
giincel egitim konularini tartigsabilecegi bir ortam sunulmaktadir. 2018-2019 Akademik Y1li itibariyle, donem iginde
yogun programlart nedeniyle katilim gosteremeyen Ogretim elemanlart i¢in yaz doneminde bir haftalik
yogunlastirilmis yansitma grubu diizenlenecektir. Yaz doneminde gerceklestirilen egitici egitimlerine tiniversitemize
yeni baglayan 6gretim elemanlarinin katilimi tesvik edilecektir.

Birim, kurum bilgi merkezi aracilifiyla, aylik olarak ¢ikan ve zamani kisith olan 6gretim elemanlarina pratik ve
yenilik¢i ¢dziim Onerileri sunan “The Teaching Professor” dergisine tiye olmustur. Derginin 2017 ve 2018 sayilari,
birim ofisinde tiim 6gretim elemanlarina aciktir. Dergiye 2019 yilindan itibaren yalmizca “online” olarak abone
olunabildiginden, her sayinin bir kopyas1 birim ofisinde bulundurulmaktadir. Birim ofisinde ayrica “The Discussion
Book”, “What Best College Professors Do”, “Student Engagement Techniques”, “Tools for Teaching”, “Just In Time

Teaching”, “The Joy of Teaching”, McKeachie’s Teaching Tips™ gibi alanda 6ne ¢ikmis kaynaklar ve gesitli brosiirler
de 6gretim elemanlarinin incelemesine agiktir.
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Gerek yurt iginde gerek yurt disinda yapilan mesleki egitim ile ilgili ¢alismalarda “zorunlu” tutulan mesleki
egitimlerin amacina ulasmadig1 siirekli vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi
kapsaminda diizenlenen egitici egitimleri biiyiilk oranda istege bagl olarak yiiriitiilmektedir. Daha fazla 6gretim
elemaninin etkinliklerden ve egitimlerden faydalanabilmesi i¢in yaz doneminde de atdlye calismalari ve egitici
egitimleri yapilmasi planlanmaktadir. 2018-2019 Akademik Y1ili Bahar Dénemi’nde Senato Toplantisinda fakiilte
dekanlarina biinyelerindeki 6gretim elemanlarini tesvik etmeleri i¢in birim tanitimi yapilmasi planlanmaktadir. Kurum
genelinde ¢esitli ihtiyag analizi calismalar1 da vyiiriitiilecektir. Avrupa Ogretmen Egitimcileri Vakfi’'mn 2019
Konferansi’na bildiri olarak gonderilen ve “yenilik¢i 6gretmen” kavraminin &zelliklerine bakan kiiltiirleraras: bir
caligsmada, tiniversitemiz de yer almaktadir.

Birimin donem ortast degerlendirmeleri, video analizleri, biilten ¢ikarma gibi oniimiizdeki yillarda gergeklesecek
planlanmis faaliyetleri de bulunmaktadir. 2019-2020 Akademik Yili’'nda “Universite” kavrami {izerine tarihsel,
sosyolojik, vb. okumalarin yapilacagi, diizenli toplanan bir elestirel okuma grubu planlanmaktadir.

Vizyonu, “Kiiresel 6lcekte, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir tiniversite” olan kurumumuzda Yenilik¢i Ogretme ve
Ogrenme Birimi kapsaminda diizenlenen tiim etkinliklerde, kurumun stratejik hedefleri géz oniinde
bulundurulmaktadir. Web tabanli 6gretim araglarindaki son gelismeler 1s18inda seminerler verilmekte; 6gretim
elemanlarinin birime ilettigi ihtiyaglar dogrultusunda yeni programlar gelistirilmektedir.

Universitemizin uluslararasilasma stratejisi kapsaminda Yabanci Diller Yiiksekokulumuz 2012 yilindan bu yana hem
yeni mezun hem de Yasar Universitesi veya baska kurumlarda calismakta olan Ingilizce 6gretmenlerinin egitimine
yonelik olarak ABD’de bulunan School for International Training (SIT) isbirligi ile TESOL Sertifika Programini
(ingilizce Ogretmenligi Uluslararas1 Sertifika Programi) yiiriitmektedir. Bilindigi tizere TESOL Sertifikasi, lisans
diplomasi ile birlikte Ingilizce 6gretmenligi yapabilmek igin temel yeterlik olarak tiim diinyada kabul gormektedir.
Kurumumuz SIT’in Tiirkiye’deki tek resmi TESOL egitim merkezidir. Programin egitim merkezi olmayi segmemizin
baslica nedeni TESOL sertifika programi hedeflerinin Yiiksekokulumuzun misyonu ile uyumlu olarak Ingilizce
egitiminde ‘iletisimsel yaklagim’ felsefesinde egitim verebilen Ingilizce 6gretmenleri yetistirmeyi hedeflemesidir.
2018 yilina kadar toplam 9 sertifika programi gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen sertifika programlarinin yedisi
halka agik programlardir. Iki sertifika programi da hizmet-igi egitim kapsaminda Yiiksekokulumuz Ingilizce 6gretim
gorevlilerine uluslararas1 yeterlik kazandirmak amaciyla gergeklestirilmistir.  Sertifika programini vermeye
basladigimiz ilk yillarda yurtdisindan egitmenlerle sertifika programimi yiiriitmekte iken sonrasinda 3 Ggretim
gorevlimiz SIT tarafindan egitilerek lisansli TESOL Ogretmen Egitimcisi (Teacher Trainer) olmuslar ve bu sertifika
programinda egitim vermeye baslamiglardir. Halihazirda 2 6gretim gbrevlimiz de dgretmen egitmeni olma yolunda
egitimlerine devam etmekte olup 2020’de agilacak programda egitmenlik yapmaya baglayacaklardir. Her programin
sonunda katilimcilardan programin verimliligi konusunda anketler yoluyla geri bildirimler alinmakta ve egitimlerin bu
hedefe ulastig1 teyit edilmektedir. Bu geri bildirimler 1s18inda hem program iceriginde gerekli iyilestirmeler hem de
programin hedeflerinin kurumun hedefleriyle uyumunu korumaya yonelik kontrol ve diizenlemeler yapilmaktadir.

Kuruma ders verme talebiyle yapilan 6gretim elemani basvurulari dogrudan ilgili akademik birimlere ve/veya Insan
Kaynaklar1 Miidiirliigiine yapilmaktadir. insan Kaynaklar1 Midiirliigiince alman basvurular, ders gérevlendirme
ihtiya¢larina yonelik degerlendirilmek {izere akademik birim yoneticileri; Dekanlar, Enstitii ve Yiiksekokul Miidiirleri,
ilgili Boliim Baskanlari ile elektronik ortamda paylasiimaktadir. Akademik birimler mevcut veya bir sonraki egitim-
ogretim yilinin ders icerikleri ve miifredatlar kapsaminda degerlendirmeler yapmakta, ihtiya¢ varsa bu basvurular
icinden ilgili uzmanlik/yetkinlik alanlarinda ve ders verme tecriibesine sahip 6gretim elemani adaylarini kuruma davet
ederek Bolim / Anabilim Dali Bagkanlari ile goriismeleri saglanmaktadir. Adayin uzmanlik alaminda verecegi dersin
icerigine; ders konusuna hakim olup olmadigi ve yetkinliklerini tanimak amaciyla, 6rnek seminer dersi
verdirilmektedir. Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitiilerin ders gorevlendirme ihtiyaglarina gore yazilan talep yazilarina,
ogretim elemam adayinin ders gorevlendirme formu, YOK formatl 6zgegmisi, diploma ve yabanci dil belge 6rnegi
eklenerek Rektorlik Makami onayina sunulmaktadir. 2547 sayili Kanun Md. 40a, 40d, 31. ve 39 geregince, devlet
ve/veya vakif yitksekdgretim kurumlarindan ders gorevlendirilmesi talep edilecek yar1 zamanli (kismi siireli) 6gretim
elemanlar1 i¢in ilgili yariyil ders baglangicindan 6nce gorev yaptiklar: resmi/6zel kurum ve kuruluslara gérevlendirme
talebine iliskin yaz1 gonderilmektedir. Uygulama usulleri ve izlenen kurallar tiniversitemiz resmi erigim sayfasinda
yayimlanmustir. Ek olarak, Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul Sekreterliklerinde bulunan “Yart Zamanl (Kismi Siireli) ve
2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu / Md. 31, 39, 40a ve 40d Kapsaminda Gorevlendirilen Ogretim Elemam El
Kitab1’nda bu bilgilere yer verilmistir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemizin 6grenim kaynaklar1 ve dgrencilere verilen burs-iicret indiriminin % dagilimia, Rektorligiin teklifi
ve Universite Miitevelli Heyetinin onayiyla kararlagtirilmaktadir.
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“Kurumun ¢alisma alanin1 olusturan egitim faaliyetlerinin yararlanicilara en yiiksek faydayr saglayabilmesi
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda kurumun kaynak planlamasinda hedeflenen diinya standartlarinda bir 6 grenme ortami
olusturmaktir. Mevcut kaynaklara kolay erisilebilirligin saglanmasinin yani sira kurum igerisinde yapilan proje vb.
calismalar, ¢esitli mekanizmalarla desteklenir.

Kurumda toplamda 65.497 m2 kapali, 20.152 m2 agik alana sahiptir. Bu binalarda 8.250 m2 alanda 116 adet amfi ve
derslik ile 6.675 m2 alanda 102 adet laboratuvar ve stiidyo ile egitim verilmektedir. Egitim verilen tiim derslik, amfi,
laboratuvar ve stiidyo alanlarinda projeksiyon sistemi bulunmakta olup iklimlendirme sistemleri ile gerekli 1sitma ve
sogutmalar yapilmaktadir.

Universite genelinde 685 bilgisayar 6grenci kullanimina agik olmakla birlikte 6grenci yurdu ve kampiiste bulunan tiim
acik ve kapali alanlarimizda 6grencilerimize yonelik olarak yiiksek hizli kablosuz internet imkan1 sunulmaktadr.

Universitemiz biinyesinde 6grenci kullanimina acik 400 m2 si sesli alan ve 800 m2 sessiz alan olmak iizere toplam
1.200 m2 biyiikligtinde bir kiitiiphanemiz bulunmaktadir. Birgok veri tabam iiyeligi ile 6grencilere akademik
arastirma imkani verilmektedir.

Universitede bulunan ii¢ adet konferans salonu ve diger amfiler Ogrenci topluluklarinin etkinliklerini
gerceklestirmeleri igine yil boyunca dgrencilerin kullanimina sunulmaktadir. Ayrica 2 adet fuaye alami da 6grenci
caligmalarinin sunulmasi ve sergilenmesi i¢in kullanilmaktadir.

Saglik Kiiltiir Spor Midiirligii biinyesinde bulunan kapali spor salonumuzda Basketbol - Voleybol salonu, dans
stiidyosu, fitness salonu bulunmakta olup 1 adet acik alan Basketbol - Voleybol sahasi da vardir. Bu alanlar gerekli
rezervasyonlarin yapilmasi ile spor takimlar1 ve 6grencilerin bireysel kullanimlari i¢in tahsis edilebilmektedir.

Ogrencilerin zaman gecirebilmeleri ve yeme-igme faaliyetlerinde kullanabilmeleri i¢in ana kampiisiimiizde 1 adet
kantin, 1 adet kafeterya, 2 adet agik alan biifeleri ve yemekhane bulunmaktadir. Benzer sekilde kampiis ek binamiz
olarak kullanilmakta olan T Binamizda 1 adet yemekhane ve 1 adet kafeterya bulunmaktadir. Bunlarin disinda
Ogrencilerin giin boyu kullanmalarina yonelik olarak kampiisiimiiziin ¢esitli yerlerinde otomatik yiyecek ve igecek
makineleri yerlestirilmisgtir.

Universitemizde her gecen sene fiziki imkanlarda iyilestirmeler yapilmakla birlikte yeni yatirimlar ile birlikte daha

fonksiyonel ve daha teknolojik imkan ve mekanlarin 6grencilerimizin kullanimina sunulmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistem sertifikasina sahiptir. Bu sertifikanin geregi olarak,
tiniversite blinyesinde kullanilan enerjinin verimli bir sekilde yonetilmesi ¢aligmalar1 siirdiirtilmektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetlerin cesitliligi:

Ogrencilerin gelisimine yonelik olarak Saglik Kiiltiir Spor Miidiirliigii “Ogrenci Topluluklar1 Kurulma ve Calisma
Ilkeleri Yonergesi” geregi ogrencilerin kendi ilgi alanlarma gére kurduklar1 6grenci topluluklarina; toplanti, sosyal
sorumluluk projesi, tiyatro, seminer, egitim, panel, soylesi, konferans, sergi gibi faaliyetlerde maddi, lojistik ve alt
yapisal destek saglanmaktadir.

Ogrenci topluluklarinin akademik yil icerisinde belirledikleri etkinliklerde; salon temini, afis, brosiir, yaka kart1, ikram
ve konuk konusmaci davet, agirlama giderleri Saglik Kiiltiir Spor Miuidiirliigii tarafindan belirlenmis biit¢e kapsaminda
karsilanmaktadir.

Sportif Faaliyetler olarak 6grencilerin gelisimine yonelik olarak akademik yil igerisinde tiniversite igerisinde erkek ve
kadin kategorilerinde olmak tiizere farkli branglar da miisabakalar gerceklestirilmekte olup, basarili takim ve
sporculara madalya, kupa 6diilleri takdim edilmektedir.

Ayrica ulusal ve uluslararasi alanda resmi federasyonlarin akademik yil igerisinde diizenledikleri organizasyonlara,
ogrencilerden olusturulan tiniversiteyi temsil etme yetenegi ve becerisi gosterebilecek spor takimlart olusturulmakta

ve diger tiniversitelerle sosyal, kiiltiirel birliktelik i¢inde katilim saglanmaktadir.

Spor takimlarinda yer alan ve tiniversiteyi ulusal, uluslar aras1 spor miisabakalarinda basari ile temsil eden sporculara
ogrenimleri boyunca farkli oranlarda yetenek bursu verilmektedir.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri ve yonetim sistemi:

Psikolojik damismanlik birimi 6grencilerin kigisel gelisimini desteklemeyi, akademik, sosyal, kisisel sorunlarim
cozmelerinde yardimci olmayr ve giinlilk yasamin stresleri ile bas edebilmelerini saglayacak bilgi ve beceriyi
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edinmelerinde yardime1 olur. Ogrencilerin, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden en iist diizeyde gelismesini destekler.

Bireysel Psikolojik Danisma Basvurusu ve Danisma Siireci Genel Ilkeleri

kW=

10.
1.

12.

Bireysel psikolojik danisma hizmetinden Yasar Universitesi’ne kayitli olan 6grenciler yararlanabilmektedir.
Bireysel psikolojik danisma hizmet ticretsizdir.

Bireysel psikolojik danigsma bagvurusu ve siirecinde goniilliiliik esastir.

Bireysel gortismeler mesleki etik kurallar dahilinde gizli tutulur.

[k goriismede damsanin PDR Birimi’nden nasil bir hizmet alacag: sonraki goriisme giin ve saati karsilikli olarak
tizerinde anlasilacak sekilde belirlenir.

Karsilikli degerlendirme sonucunda, uygun goriildiigii takdirde, danisan bagka bir uzmana ya da birime/kuruma
yonlendirilebilir.

Bireysel goriisme randevulari dolu oldugu takdirde, danisanlar bekleme listesine alinir.

. Acil durumlarda, danisanin bunu 6zel olarak bildirmesi kosuluyla bekleme listesine yonlendirme disinda yeni bir

diizenleme yapilabilir.

Bireysel goriismeler haftada 1 giin ve 45-50 dakika siirecek sekilde planlanir.

Randevusuna gelemeyecek danisanlar, bu durumu en az 1 giin 6nceden haber vermelidir.

Randevusuna {ist iiste iki kez haber vermeden gelmeyen danisan, kendisi i¢in ayrilmig goriisme giin ve saatini
kaybeder. Sonrasinda, bireysel goriisme randevusu almak i¢in yeniden bagvuru yapar ve yeniden goriisme giinii ve
saati alir.

Danisanlardan kaynaklanan gériismeye ge¢ gelme durumlarinda,

¢ Gecikme siiresi ilk 20 dakikaya agmiyorsa, bireysel goriisme, geriye kalan siire kadar devam eder.
e Gecikme siiresi ilk 20 dakikayr astig1 takdirde bireysel goriisme iptal edilir.
e Bireysel goriisme siiresinin uzatilmasi talep edilemez.

Ozel yaklasim gerektiren 6grencilerle ilgili uygulamalar:

1. Egitim-Ogretim Diizenleme ve Makul Uyarlamalar

Sinavlarda ek siire destegi,

Sinavlarda alan terminolojisine hakim g6zetmen destegi,

Sinavlarin 6grenci gereksinimine uygun formatta verilmesi destegi,

Kiitiiphanede engelli 6grenci kullanimina tahsis edilmis bilgisayar,

Bilgisayar isliginde engelli 6grenci kullanimina tahsis edilmis bilgisayar,

Gorme engelli 6grencilerimiz i¢in JAWS-ekran okuma programi,

Gorme kisit1 olan 6grencilerimiz i¢in biiylik punto ile ders ve sinav materyali destegi,
Derslerde ses kayit imkani saglanmast,

Engelli 6grenci kullanimina 6zel olmak kaydiyla akademik kaynak ¢ogaltma imkani,
Her akademik birimde engelli 6grenci sorumlusunun/birim temsilcisinin bulunmast,

2. Fiziki Erisilebilirlik

Derslerin, erisilebilir dersliklere atanmasi destegi,

Sinav uygulamalarinin erisilebilir dersliklere atanmasi destegi,

Fiziki kisit1 olan 6grencimiz i¢in 6zellestirilmis masa destegi,

Ortak alanlarda fiziki erisimin saglanmasi/diizeltilmesi ( ana kamplis-T Blok kaldirimin erisilebilir hale
getirilmesi, rampalarin iyilestirilmesi, engelli lavabolarinin temini, Bélge metro ve kampiis alam1 baglantisini
saglayan asansoriin yapilmasi/kontrolii, sar1 seritlerin diizenlenmesi, belirleyici isaretlerin uygulanmasi: mavi
boya ile belirlenmis alanlar vb.).

3.Diger

Engelsiz Yasam Toplulugu,

Oryantasyon kapsaminda engelli 6grencilerin de belirtilmesi,
Erasmus 6grenci hareketliligini tesvik,

Kariyer giinleri kapsaminda engelli 6grencilerin de belirtilmesi vb.

Iyilestirme Kanmitlan:

Ogrenci Topluluklarinin degerlendirilmesi “Ogrenci Topluluklar1 Kurulma ve Calisma ilkeleri Yonergesi” nde
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belirtilen idari Kurul tarafindan gergeklestirilmektedir. Idari Kurul Topluluklarin kurulusu, isleyisi, degerlendirilmesi,
gerekli goriildiigi durumlarda faaliyetlerinin durdurulmasi, askiya alinmasi veya kapatilmasi ile ilgili kararlari alir.

Y1l igerisinde 6grencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin listesi Ekte sunulmustur.

Kanitlar
o SpotifVeKulturelFaal.xIsx

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Yasar Universitesi’nin stratejik hedefi ‘Ugiincii nesil iiniversite’ diizeyine ulagsmaktir. Taninmus iigiincii nesil
tiniversitelerde bilinen ¢evrimlerinde, liniversitenin bilim iiretme kapasitesi kurumsal arastirmalar1 tetiklemekte, bu
arastirmalarin sonunda elde edilen birikim patent gibi FSMH bigiminde korunmakta, kendi i¢ kaynaklarindan
gelistirilen girisimciler yoluyla kurulan teknopark sirketleri tizerinden ekonomik deger yaratmakta, bu kiiciik sirketler
daha biiyiik 6l¢eklere ulastiginda bilimsel arastirmalara fon aktarmakta ve ¢evrim tamamlanarak etkisi katlanarak
biiylimektedir. Bu tip tniversitelerde bilgi/teknoloji transfer ofislerinin ve uydusu olan uygulamali arastirma
merkezlerinin etkin ve etkili bir sekilde profesyoneller tarafindan yonetildigi bilinmektedir. Yasar Universitesi icin
onemli olan 2015- 2020 doneminde ve devaminda bu ¢evrimin yaratilmasi ve etkin olarak siirdiiriilmesidir.

Yasar Universitesi’nin gelisim ekseni girisimci yenilikgi tiniversite kimligidir. Yenilik¢i unsurlar1 beslemek iizere
farklilagmaya dayali stratejik yaklasimlar dizisi olusturmak {izere ¢alismalarina devam etmektedir. Farklilasmay:
desteklemek {iizere egitimler ve bilgilendirme ¢aligmalari, ayn1 zamanda derslerle siire¢ desteklenmekte, farklilikla
deger yaratmak {izere yapilan calismalarin yarattig1 yenilik¢i unsurlar; Universite’nin vizyon ve misyonunu
desteklemektedir. Bir bagka ifadeyle farklilagmak bir is yapis big¢imi olarak kurum kiiltiirti iginde girisimcilik
benimsenmekte ve stirekliligini saglamak tizere desteklenmektedir. Farklilik yaratabilmek icin i¢ paydaslarin
diistinceleri alinmakta, ulusal ve uluslararasi arenada oncti ve lider yiiksek 6grenim kurumlarinin aragtirma ve
egitimde oldugu kadar girisimcilik ve yenilik¢ilik alanlarinda da stratejik yaklagimlari izlenmektedir.

Yasar Universitesi’nin arastirma stratejisi ve hedefleri ile bu dogrultuda izledigi arastirma politikasim iceren ve ekte
yer alan “Yasar Universitesi Arastirma, Girisimcilik ve Inovasyon Stratejisi” belgesi 2017 y1l1 sonunda hazirlanmustir.
2018 wyil1 basinda Rektorlitk Makami ve ardindan Miitevelli Heyet sunumlari ile son hali verilmistir. Bu belgenin
dayanak noktas1 Yasar Universitesi (YU) 2015-2020 Stratejik Plamdir. Buna gore iiniversitenin ana odak noktalar
olarak tammlanan “Kiiresellesme”, “Yaparak Yasayarak Ogrenme” ve “Cevre ile Isbirliginin” yanina “Ar-Ge,
Inovasyon ve Girisimcilik” eklenmistir. Boylece, Yasar Universitesi toplum i¢in deger yaratan yeni nesil iiniversite
olmay1 ve bu dogrultuda TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde (YGUE) uzun vadede (8-10 yil) ilk
10’a girmeyi hedeflemistir.

YU Arastirma, Girisimcilik ve Inovasyon Stratejisi hem i¢ paydaslarin (Rektor, rektor yardimcilari, akademik
birimlerin yoneticileri) hem de dis paydaslarin (izmir ve Ege Bolgesi iiniversiteler, teknoparklar, sanayi kuruluslari,
kamu kurumlari, Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri) da goriisleri alinarak kurgulanmis ve belirlenmistir. Boylece, YU
Arastirma, Girisimcilik ve Inovasyon Stratejisi’nin hem tiniversite i¢i hem de iiniversite dis1 dinamikler ile uyumlu
olmasi saglanmistir.

Yasar Universitesi Arastirma, Girisimcilik ve Inovasyon Stratejisi’nde tanmimlanan vizyon, misyon ve temel yaklasim
asagida verilmisgtir:

Yasar Universitesi Girisimcilik ve inovasyon Vizyonu:

Universitede yapilan arastirmalar ve galismalar sonucu {iretilen bilgi ile gelistirilen teknolojinin girisimcilik yoluyla
ekonomik ve sosyal fayda saglayan somut ¢iktilar olarak topluma aktarilmasi.

Yasar Universitesi Girisimcilik ve Inovasyon Misyonu:

e Universitenin arastirma kalitesinin ve kapasitesinin artirilmasi igin destek saglanmasi Universitede yaygin ve
nitelikli proje kiiltiiriiniin olusturulmasi

e Universitede yiiriitiilen projelerin ulusal ve uluslararasi fonlar araciligyla desteklenmesinin saglanmasi

e Universite ve sanayi isbirliklerinin nitelik ve nicelik agisindan gelistirilmesi

e Yapilan arastirmalar ve yiiriitiilen projeler kapsaminda ortaya ¢ikan fikri ve sinai miilkiyet haklarimin korunmasi
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ve ticarilestirilmesi
o Akademik ve 6grenci girisimciligi kiiltiiriiniin yayginlastirilarak, sirketlesmenin tegvik edilmesi ve tiniversite
cikish sirketlerin ekonomik deger yaratmasina destek verilmesi

Yasar Universitesi Girisimcilik ve inovasyon Temel Yaklagim:

e Teknoloji transferinde, sadece iiniversite tarafindaki bilgi/teknoloji arzinin degil 6zellikle sanayi tarafindaki
yenilik/teknoloji talebinin de yonetilmesi

o Etkin bilgi ve teknoloji transferi i¢in akademik bilgiye ekonomik deger katma (knowledge valorization) siirecinde
aktif rol alinmast ve bu siiregte ekosistem paydaslart (kamu, tiniversite, sanayi, girisimci) ile etkilesim odakl:
birlikte deger yaratma (co-creation) prensibinin kullanilmasi

e lIs/proje gelistirme ve ticarilestirme faaliyetlerini yiiriiten yalin, ¢evik ve etkin bir arayiiz olarak siirdiiriilebilir
konumda faaliyet gosterilmesi

Bu kapsamda Yasar Universitesi, Tiibitak Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’'nde son iki yil igerisinde
gosterdigi yiikselisi siirdiirmek ve bu endekste kisa vadede (3 yil) ilk 20°ye, orta vadede (4-7 yil) ilk 15°e ve uzun
vadede (8-10 wyil) ilk 10’a girmeyi hedeflemektedir. Bu ana hedefe ulasabilmek i¢in s6z konusu endeksin
degerlendirmesinde kullanilan bes temel boyut kapsaminda Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik RektorYardimeiligina
bagl1 birimler tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin gii¢lendirilerek stirdiiriilmesi amaglanmaktadir. Bu faaliyetler ile her
bir degerlendirme boyutu i¢in alinan, gosterilen puanlarin kisa vadede korunmasi, orta ve uzun vadede yiikseltilmesi
hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulagmak i¢in ihtiya¢ duyulan gereksinimler de agsagida verilmistir.

3 yullik kisa vade hedefi (ilk 20) i¢in gereksinimler:

Universite tarafindan Teknoloji/Ar-Ge/Tasarim Sirketi kurulmasi, (2019 yilinin Nisan ayr igin planlanmistir)
Universitenin bir Teknokent kurmasi veya ortaklik yapmas1 (2018 yilimin son ayinda ortaklik gerceklesmistir) .

4-7 yullik orta vade hedefi (ilk 15) i¢in gereksinimler:

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi Yerleskesinin faaliyete gegmesi, (fakiilte dosyas1 Temmuz 2018 tarihinde
YOK’e sunulmustur)

Universitenin tematik ve biiyiik 6l¢ekli bir Teknokent kurmasi (2021 yil1 i¢in planlanmustir)

8-10 yillik uzun vade hedefi (ilk 10) i¢in gereksinimler: Kadrolarin siirdiiriilebilirligi ve yetkinliginin artirilmasi.
(calismalar1 devam etmektedir)

Yasar Universitesi, sonraki boliimlerde anlatilan bolgesel mevecut durumdan hareketle inovasyon ve girisimcilik
konusunda talep odakli 6zgiin bir yaklasim gelistirmistir. Bu 6zgiin yaklasimin temel bilesenleri soyledir:

Sanayici tarafinda etkin bir ihtiya¢ analizi yapma ve is gelistirme, Sahada sanayici ile siirekli etkilesim ve ortak
yaratim, ihtiyacin ~ kargilanmas1  i¢in  {iniversitede gelistirilen inovasyonun gegerleme ve dogrulama
faaliyetlerinin sanayici ile etkilesimli olarak yiiriitiilmesi.

Bu model ile Kamu-Universite-Sanayi Ekosisteminde ortaklasa deger yaratimi saglanirken, ekosistemin ana katalizorii
olarak Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) temel bir gorev iistlenecek ve bilginin ekonomik
ve sosyal faydaya doniismesine aracilik edecektir. Buna gore arz tarafinda oldugu kadar talep tarafinda da c¢alisacak
olan BTTO, bilgiye sosyal ve ekonomik deger katarken su asamalardan gecen bir siire¢ tasarlamaktadir:

Ihtiyac Analizi (Is Gelistirme): Kamusal paydaslardan, sanayiden ve toplumsal paydaslardan edinilecek bilgilerle
Pazarin yenilik ve Ar-Ge ihtiyaglar1 belirlenecek ve bu ihtiyaclar sadece Yasar Universitesi degil bolgedeki tiim
tiniversiteler tarafindan gelistirilen bilgi ve teknoloji ile eslestirilecektir. Kisacasi ihtiyaglar is gelistirme faaliyetleri
ile islenecek ve gelisen teknolojinin dogrultusu yoniinde bu ihtiyaglara ¢oziimler bulunacaktir.

Ortak Yaratim (Projelendirme): Yaratilan potansiyel isbirlikleri ve gelistirilen igler daha sonra projelendirmeye tabi
tutulacaktir. Bu siirecte tiim paydaslarin ortak bir sekilde proje olusturmasina (ortak- yaratim) 6nem verilecektir. Bu
asama sonucunda, kamu-iiniversite ve sanayi alaninda sozlesmeli arastirmalarin (contracted research ) artmasi
beklenmektedir. Bu asamada BTTO, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve Tasarim merkezleri ile de son derece yakin bir
etkilesim halinde olacak ve sanayinin teknoloji ihtiyacini bu merkezlere de yonlendirecektir.

Dogrulama ve Gecerleme: Projelendirilen fikirlerin sahaya, yani pazara inmesi ise, en son asamay! olusturmaktadir.
Bu amagla 6zellikle akademik girisimciligi ve 6grenci girisimciligini tesvik etmek tizere kulucka merkezi ve
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teknopark gibi yapilardan yararlanilacaktir. Kamu, sanayi ve toplum arasindaki etkilesimi artirmak, talep tarafina daha
yakin olmak ve projelendirilen tirtinlerin gegerleme ve dogrulama faaliyetlerini yiiriitmek i¢in ise, Fablab ve Living
Lab gibi arayiizlerden faydalanilacaktir. Boylece, projelendirilen tirtinlerin testinin ve dogrulamasinin yapilmasi ve
inovasyon potansiyeli diisiik olan tirlinlerin ve siireclerin elenmesi 6ngoriilmektedir.

Universite akademik personeli tarafindan arastirma-gelistirme ve inovasyon siireclerini kapsayan girisimcilik,
yenilikeilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon konularinda lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde dersler
verilmektedir. Boylelikle Ogrencilerin, arastiran, gelistiren, girisimcilik motivasyonu yiiksek bireyler olmasi
hedeflenmektedir. Ayrica Yasar Universitesi’nde izlenen arastirma-gelistirme siirecleri ile ilgili bilgiler 6grencilere
aktarilarak egitim-6gretim siiregleri ile biitiinlestirilmesi hedeflenmektedir. Bu derslerin bazilar1 asagida verilmis
olup, tam liste her yil “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” kapsaminda TUBITAK ’a bildirilmektedir.

Ayrica, YU BTTO biinyesinde faaliyet gosteren Minerva Kulugka Merkezi, YU deki 6grenci ve akademisyenler basta
olmak {izere tiim yenilik¢i girisimcilere destek olmak amaciyla, Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik Rektor Yardimcilig

altinda 2015 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir. Minerva Kulucka merkezinin dgrencilere ve akademisyenlere

sagladig1 birgok avantaj bulunmaktadir. Bunlarin en 6nemlileri arasinda ar-ge ve inovasyon kiiltiiriiniin gelismesine

katki saglayan {icretsiz egitimler ve mentorliik hizmeti bulunmaktadir. Bu kapsamda Minerva Kulugka Merkezi hem
kendi personeli hem de ekosistemdeki paydaslarindan olusan alanindaki uzman egitimci ve mentor kadrosuyla YU de

girisimcilik ve inovasyon konusunda yiiriitiilen faaliyetlerin, izlenen siireglerin, verilen desteklerin &grencilere,

akademisyenlere ve girisimcilere egitim ve 6gretim yoluyla aktarilmasint saglamaktadir.

Yukarida anlatildigr tizere YU, sanayi ve toplum ile i¢ ige, fikir olusturma asamasindan ticarilestirmeye kadar tiim
fazlarda paydaslarin katkisini alan ve inovasyon siirecinde kataliz6r olan bir bilgi ve teknoloji transfer modeli
uygulamaktadir. Avrupa Komisyonu’nun “Boosting Open Innovation and Knowledge Transfer” basglikli yayininda da
belirtildigi gibi, tiniversiteden sanayiye bilgi transferi siirecinde akademisyenin tek yonlii bilgi saglayiciligi roliinden
¢ikip sanayiciyle etkilesimde bilginin ortak yaratilmasina katki veren bir rolde yer almasi teknoloji transferinin
etkinligini artirmaktadir ve Yasar Universitesi BTTO nun “Arastirma, Girisimcilik ve Inovasyon Strateji” belgesinde
tariflenen yaklagimi da bununla son derece uyumludur. Bu 6zgiin yaklasimda temel ama¢ modern inovasyon
anlayisina uygun gelismis bir yenilik ekosistemi yaratabilmek ve girisimci {iniversiteye dontistimii hizlandirabilmektir.
Bu ekosistemde tiim paydaslar tarafindan ortaklasa deger yaratilirken, ekosistemin ana katalizorliginii BTTO
tistlenecek ve tiniversite tarafinda gelistirilen bilginin sanayici ve toplum tarafinda kullanilabilecek ekonomik ve
sosyal faydaya doniismesine aracilik edecektir.

BTTO’nun ve Minerva Kulugcka Merkezi’nin organize ve koordine ettigi faaliyetler dogrultusunda girisimcilerin,
teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere
dontistiirmeleri ve boylelikle hem tilke ekonomisine katma deger yaratan yiiksek teknoloji tabanli firmalar kurulmasi,

hem de nitelikli istihdam yaratilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, toplumun 6nde gelen sorunlarina ¢oziim Onerileri

getiren, toplumsal etki yaratma potansiyeli olan sosyal girisimcilik konularinda da ulusal ve uluslararas1 paydaglarla
projeler gergeklestirerek girisimcilikle ilgili uygulanabilir miifredatlar gelistirilmektedir. Son olarak, ulusal 6ncelikli

alanlar ve tilke ihtiyaglar1 analiz edilerek ekonomik ve toplumsal gereksinimleri karsilamaya yonelik yeni akademik
programlar ve arastirma merkezleri kurulmasi planlanmaktadir.

Izmir Kalkinma Ajansi1 (IZKA) tarafindan yenilenmekte olan “izmir Yenilik Ekosistemi 2011-2015 Donemi
Raporu’nda” da belirtildigi gibi, Izmir’in Ar-Ge ve inovasyon konusundaki en onemli problemlerinden birisi,

gerceklestirilen temel ve uygulamali arastirma projelerinin ticarilestirilememesidir. Ornegin, iller bazinda

siralandiginda izmir, 100 arastirmaci basina 10 adet proje bagvurusu ile TUBITAK 1n iiniversitelere yonelik destek
programi olan ARDEB’de Ankara’dan sonra ulusal bazda 2. sirada yer almaktadir. Fakat sanayi tarafindan elde edilen

toplam TUBITAK TEYDEB desteklerine gore izmir proje basvurusu sayisinda Tiirkiye genelinde 5. sirada, proje
kabul oraninda ise 7. sirada bulunmaktadir. Ozel sektériin aldigi Ar-Ge projesi basina toplam proje destek tutarina

bakildiginda ise, izmir 244.323 TL’lik proje tutar1 ile Tiirkiye genelinde en diisiik 2. bolge durumundadir. Diger

yandan, 03.02.2017 tarihinde Diinya Gazetesinde yayimlanan ve Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanligi’nin Girisimci

Bilgi Sistemi’nde (GBS) yer alan verilere dayandirilan habere gére Izmir’in birgok sanayi dalinda ihracat kapasitesinin
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu ekonomik potansiyele ve 4’ti TUBITAK destekli TTO’ya sahip alt1 adet nitelikli
tiniversitesine ragmen izmir is diinyasi ve sanayicisi Ar-Ge ve inovasyon desteklerinden yeterince pay alamamaktadir.

Bu durum teknoloji transferinin arz (iiniversitede {iretilen ve teknoloji transferinde kullanilabilecek rekabetgi bilgi,
teknoloji ve know how’lar) tarafinda cok fazla sorun olmadigini, esasen talep (diger paydaslarin bilgi ve teknoloji
ihtiyaclar1) unsurlarinin belirlenmesi ve bunlarin eslestirilmesi siirecinin iyilestirilmesi gerektigini gostermektedir.
[ZKA Raporunda gecen ifadeyle belirtmek gerekirse, bu bulgular “Izmir’deki 6zel sektoriin Ar- Ge ve yenilik
potansiyelinin artirtlarak harekete gecirilmesi i¢in farkli stratejilere ihtiyag duyuldugunu gostermektedir”. Gegen yil
yapilan yasal diizenlemeyle sayilarinin hizla artan 6zel sektor Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri diistiniildiigiinde bu
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ihtiyacin giderek yayginlasacag diisiiniilmektedir. Dolayisiyla, YU BTTO, bolgedeki diger paydas TTO’lardan farkli
olarak bu problemin iizerine odaklanmakta ve arz (tiniversite) tarafinda gosterdigi aktiviteden daha ¢ok ve oncelikli
olarak talep (sanayi) tarafinda faaliyet gosteren bir TTO modeli ortaya koymaktadir. Bu stratejide, Yasar Universitesi
ile Yasar Holding arasindaki giiclii baglantidan ve gegmiste yiriitiilen basarili etkilesimden miimkiin oldugunca
faydalanmilmaktadir.

YU BTTO, yukarida tammlanan bdlgesel mevcut durumlardan hareketle talep odakli 6zgiin bir yaklasim gelistirmistir.
Bu 6zgiin yaklagimin temel bilesenleri soyledir:

Sanayici tarafinda etkin bir ihtiya¢ analizi yapma ve is gelistirme, Sahada sanayici ile siirekli etkilesim ve ortak
yaratim, ihtiyacin karsilanmasi i¢in tiniversitede gelistirilen inovasyonun gecerleme ve dogrulama faaliyetlerinin
sanayici ile etkilesimli olarak yiiriitiilmesi.

Bu model ile Kamu-Universite-Sanayi Ekosisteminde ortaklasa deger yaratimi saglanirken, ekosistemin ana katalizorii
olarak YU BTTO temel bir gorev iistlenmekte ve bilginin ekonomik ve sosyal faydaya dontismesine aracilik
etmektedir.

Universitemizin teknolojik kaynaklarimi gelistirmek iizere 2017 yilinda TUBITAK m 1601 Yenilik ve Girisimcilik
Alanlarinda Kapasitenin Artirilmasina Y 6nelik Destek Programi altinda agilan “Teknoloji Transfer Ofislerine Y 6nelik
Kurulum ve Kapasite Artiriminin Saglanmasi” ¢agrisina, YU BTTO proje Onerisini sunmustu. Proje Onerisi
TUBITAK tarafindan kabul edilerek, destek almaya hak kazanan Tiirkiye’deki 9 iiniversiteden biri olmustur. Bu
kapsamda 2017-2019 yillar1 arasinda BTTO tarafindan gerceklestirilecek tiim faaliyetlere iliskin masraflar TUBITAK
tarafindan desteklenmeye baslanmistir. 2018 yilinin ortasinda tiim faaliyetlerimiz TBYAK degerlendiricisi tarafindan
incelenmis ve gelisimin basgarili bulunmasi nedeniyle 2018-2019 déneminin biitgesi kullandirilmaya baglanmustir.

YU Minerva Kulugka Merkezi’nde yer alan 6grenci/akademisyen girisimcilerin, nitelikli ve iilkeye katma deger
yaratacak sirketler kurmasi ve faaliyetler gergeklestirmesi amagli tiim destekler BTTO birimi tarafindan verilmektedir.
Ogrencilerin daha yeni mezun iken is sahibi olmalar1 saglanarak ve akademisyenlerin sirket kurmalar1 desteklenerek
tilkemizin sosyo-ekonomik yapisina katki verilmesi hedeflenmektedir. Boylece, issizlik sorununa alternatif bir ¢6ziim
getirilmesi ve milli ekonominin gelismesine destek olunmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda ayrica iilkemizin
girisimci ve yenilikei kiiltlirtiniin gelismesi saglanmaktadir.

YU BTTO, 2018 yili basinda TUBITAK tarafindan acilan BIGG (Bireysel Gen¢ Girisimci Programi) Uygulayict
Kurulus Cagrisi’na basvurmus, bu bagvuru kabul edilmis ve BIGG-Y Hizlandirict Programi Mayis 2018 tarihi
itibariyla faaliyete baglamistir. Bu programi destekleyenler arasinda basta Yasar Holding olmak iizere, Celal Bayar
Universitesi ve Teknokenti, Adnan Menderes Universitesi ve Teknokenti, Ege Gen¢ Is Adamlar1 Dernegi (EGIAD),
EGIAD Melekleri ve TUSIAD Girisimcilik Grubu yer almistir. Bu kapsamda asagida verilen takvim gercevesinde
girisimcilere BIGG-Y Hizlandirict Prograni uygulanmaya baslanmustir.

Hem bolgesel ve hem de ulusal bazda faaliyet gosteren sanayicilerin, sahip olduklart sorunlari ¢dziime kavusturmak
ve/veya yiiksek teknolojik iirtinler gelistirmelerini saglamak ig¢in {iniversite-sanayi is birlikleri faaliyetleri BTTO
birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Boylelikle tilkemizin hem ihracat kapasitesini artirmak hem de yiiksek katma

degerli triinler ortaya ¢ikarmak i¢in sahada sanayicilerle stirekli etkilesim ve ortak yaratim saglanmakta, bu baglamda

{iniversite-sanayi is birligi projeleri yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetlerin de ciktilar1 Girisimci ve Yenilik¢i Universite

Endeksi’nin “Proje Gelistirme Yonetim Hizmetleri (Universite-Sanayi Is Birligi)” kriteri kapsamindaki metrikler ile
her sene olgiilmektedir. Tiim bu katkilar kurum iist yonetimine de diizenli raporlanarak sunulmaktadir. Yasar

Universitesi’'nde yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkis1 ayrica “Arastirma, Girisimcilik ve
Inovasyon Stratejisinde” belirtildigi tizere 6lciilebilir performans gostergeleriyle de takip edilmektedir.

Yasar Universitesi Arastirma Faaliyetlerini koordine etmek, 6zendirmek ve stratejik planda belirtilen vizyon ve
misyon kapsaminda 2015 yilinda "Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilikten Sorumlu Rektor Yardimeihigi (AIGSRY)"
birimi ihdas edilmisti. AIGSRY biinyesinde arastirma kiiltiiriinii iiniversitede yaymak iizere, &zellikle Bilimsel
Arastirma Projeleri ile inovasyon ve bilgi teknolojileri konusunda, Proje Destek Ofisi ve Bilgi Teknoloji Transfer
Ofisi fonksiyonel alt birimler olusturulmustu. Arastirma merkezleri, lisansiistii enstitiiler, stirekli egitim merkezi ile
uygulama ve arastirma merkezlerinde yiiriitiilen tiim arastirma ve uygulama faaliyetleri AIGSRY'ye, Rektorliik
Makamma ve Miitevelli Heyet’e diizenli olarak rapor edilmektedir. Bu raporlamalar PUKO ¢evrimlerini
tetiklemektedir.

Ar-Ge ve girisimcilik ¢alismalar1 kapsaminda 3 aylik performans raporlamast BTTO tarafindan anahtar performans

gostergeleri goz oniinde bulundurularak hazirlanmakta ve Miitevelli Heyet’e sunulmaktadir. BTTO nun kullandig1 ve
TTO’larn ihtiyaglar1 dogrultusunda veri tutup raporlama yapabilen MosBit yazilimi sayesinde arastirma kadrosunun
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ve projelerinin istatistikleri diizenli olarak tutulmaktadir. Merkezi Akademik Planlama ve Koordinasyon Birimi ise
gelistirdigi Akademik Performans Sistemi ile akademisyenlerin proje, ders, tez ve makale yiiklerinin esit bir sekilde
dagilmasim saglayan bir matematiksel model kullanilmaktadir. TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
kapsaminda da bir 6l¢iim ve degerlendirilmeye kurum tabi tutulmaktadir.

Aragtirma performansinin kurumun hedeflerine ulasimiyla ilgili degerlendirme raporunu Rektoér’e ve Miitevelli
Heyet’e sunulmak tizere Kalite Komisyonu'na yukarida bahsedildigi usul ve igerikle arz edilir.

Ar-ge, Inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerine iliskin degerlendirme sonuglart TUBITAK girisimcilik ve yenilikei
tiniversite endeksi ile her yil yayinlanmaktadir. Ancak 2018 yilinda endeks verileri agiklanmamistir. Buna ragmen
Rektorlik makami ve Miitevelli Heyet’e bir onceki yila gore gelismeler raporlanmistir. Akademik faaliyetlerine iliskin
degerlendirme sonuglar1 ise YU Akademik performans sistemi ile takip edilerek girdiler diizenli olarak islenmektedir.

Yapilan calismalarin ekonomik katkis1 temel olarak TUBITAK girisimcilik ve yenilik¢i tiniversite endeksinin
“Ekonomik katki ve ticarilesme” boyutundan alinan puan ile 6l¢tilmektedir. Ayrica kurum 6zelinde bu katki Yasar

Universitesi’nin dis kaynaklardan elde ettigi i) proje gelirleri, ii) patent gelirleri, iii) girisimcilik gelirleri ile
Olctilmektedir. Bu katkilarin yeterliligi bir 6nceki yil ile yapilan karsilastirmalar ile degerlendirilmektedir. Yasar

Universitesinin 2017 yilindaki performansina gore, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (BSTB) tarafindan 2018 de
aciklanan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Siralamasinda 29. sirada yer almistir. 2018 yilindan sonra endeks verileri

toplanmisg ancak bir siralama agiklanmamastir.

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Y U de vyiiriitiilen arastirma faaliyetlerinde kullanilan fonlar i¢ ve dis olmak iizere temel olarak iki kaynaktan temin

edilmektedir. I¢ kaynaklarin en 6nemlisi Yasar Universitesi Bilimsel Arastirma Fonu (BAF) olup 2018 yilinda
arastirma projeleri i¢in tiniversite 6z kaynaklarindan 500.000 TL fon ayrilmistir. S6z konusu fon Bilimsel Arastirma

Projeleri’nin biitgelerini kargilamanin yaninda patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tescili basvurularinin

masraflarini ve girisimcilik faaliyetleri kapsaminda ihtiyag duyulan prototipleme ¢aligsmalarinin {icretlerini 6deme de

kullamlmaktadir. YU BAF kapsamindaki fonun dagittimi YU Proje Degerlendirme Komisyonu, YU Fikri ve Sinai
Miilkiyet Kurulu ile YU Girisimcilik Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin fonlanmasinda
dogrudan kullanilan Bilimsel Arastirma Fonu disinda BTTO ve PDO birimlerinin proje gelistirme ve ticarilestirme
faaliyetlerinde kullanilmak tizere kullanabildikleri yillik biitgeleri de bulunmaktadir.

YU’de yiiriitiillen arastirma faaliyetlerindeki dis kaynaklar ise ii¢ alt baslik altinda gruplandirilabilir. Bunlardan
birincisi lilkemizde arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetlerini destekleyen kamu kurum ve kuruluslarindan

(Tubitak, KOSGEB, TTGYV, Bakanliklar) ¢cogunlukla proje destek mekanizmalar1 ile elde edilen fonlardir. ikinci
kaynak Avrupa Komisyonu’nun H2020, Eureka, Eurostars vb. destek mekanizmalaridir. Arastirma faaliyetlerinde

kullanilan tiglincii ana kaynak ise kamu ve 6zel sektor ile birlikte yiiritiilen kontratli projelerden elde edilen fonlardir.

Bunlardan kamu fonlar1 ve kontratli proje fonlar1 araciligiyla elde edilen ekonomi girdinin artirilmasi i¢in BTTO, AB
fonlarindan elde edilen kaynaklarin artirilmasi i¢in ise YU AB Arastirma ve Uygulama Merkezi faaliyetlerini yogun
olarak stirdirmektedir.

YU arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri icin gerekli kaynaklar, i¢
ve dis fonlar olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Yasar Universitesi arastirma gelistirme i¢in planlama yapilan kurullar
ilgili kanunlar ve yonetmelikler kapsaminda iiniversite personelinin kurum i¢i kaynaklarla Bilimsel Arastirma
Projeleri ve Girisimcilik Projelerini desteklerken, kurum dis1 kaynaklara ulasim ve faydalanma i¢in de ulusal ve
uluslararasi ¢agrilar i¢in fonksiyonel birimleri ile tiniversite paydaslarina hizmet verir.

YU BTTO, ar-ge, inovasyon ve girisimcilik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda kaynak yaratabilmek i¢in “TUBITAK
1601 Program” cagrisina bagvurmus ve proje onerisi 2017 yilinda TUBITAK tarafindan onaylanmistir. BTTO,
faaliyetlerini TUBITAK tarafindan onayli olan 1601 projesinde ve saglanan 1 200 000 b lik biitge ile belirtilen proje
plan1 ve Gantt chartina gore gerceklestirmektedir. Bu kapsamda yogun olarak Modiil 2 ve Modiil 3 olmak tizere diger
modiillerde de (Modiil 1, Modiil 4, Modiil 5) hizmet vermektedir. Modiil 2 kapsaminda, ulusal/uluslararasi hibe
destek programlar1 bilgilendirme giinleri, proje hazirlama, proje yonetimi alanlarinda egitim ve siire¢c destegi
faaliyetleri yuirtitilmektedir. Modiil 3 kapsaminda, tiniversite bilgi varliklarinin belirlenmesi, kamu-sanayi kuruluslar
ziyaretleri, is birligi calistaylar1 ve proje 6zelinde akademisyen-sanayi is birligi alanlarinda yogun olarak faaliyet
gosterilmektedir. Modiil 1 kapsaminda tanitim ve egitim hizmetleri, Modiil 4 kapsaminda patent, faydali model, marka
ve tasarim tescil basvurular1 ve siire¢ yonetimleri, lisanslama hizmetleri, Modiil 5 kapsaminda da girisimcilik ve
kulugcka merkezi destek hizmetleri gerceklestirilmektedir. YU’de bu kapsamda vyiiriitiilen faaliyetler icin kullanilan
diger dis kaynak fonlar1 ise; arastirma gelistirme ve inovasyon faaliyetlerini destekleyen kamu kurumlart (Tbitak,
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KOSGEB, TTGYV, Kalkinma Ajanslari, Bakanliklar), Avrupa komisyonlarinin destek mekanizmalar1 (H2020, Eureka,
Eurostars vb.) ve kamu-ozel sektor ile birlikte yiiriitiilen kontratli projelerdir. YU BTTO, PDO ve AB Arastirma ve
Uygulama merkezi hem i¢ hem de dis kaynak fonlarinin tedarik edilmesi amaciyla faaliyetlerini yogun bir sekilde

stirdiirmektedir. Boylelikle kurumdaki akademisyenlerin dis destekli proje sayilarinin artmasiyla, aragtirma-gelistirme

faaliyetlerinin kalitesi ve yetkinlikleri gelismektedir.

YU BTTO, 2018 yili basinda TUBITAK tarafindan acilan BIGG (Bireysel Gen¢ Girisimci Programi) Uygulayici
Kurulus Cagrisi’na basvurmus, bu basvuru kabul edilmis ve BIGG-Y Hizlandirict Programi Mayis 2018 tarihi
itibariyla faaliyete baslamistir. Bu faaliyetler icin de 550 000 b lik hibe tiniversitemize kazandirilmigtir.

Kurum dis1 fonlar1 kullanma potansiyeli olan paydaslar; tiniversitedeki akademisyenler ve dgrenciler, sanayiciler ve
kulugka merkezinde yer alan girisimcilerdir. BTTO, yiirtittiigii tiim faaliyetleri bu hedef kitleyi kapsayacak sekilde ve
onlarin ihtiyaclarma yonelik olarak planlayip ilgili paydaslar1 tesvik etmeyi hedeflemektedir. BTTO, ulusal ve
uluslararas1 destek programlar1 kapsaminda akademik personele ve dgrencilere yonelik genel katilima agik egitimler
ve seminerler dizenlemektedir. Proje gelistirme i¢in proje c¢agrilarinda duyurulan konular ile aragtirmacilar
eslestirilerek akademisyen ziyaretleri yapilmaktadir. Universite-sanayi is birligi kapsaminda, kamu ve sanayi
kurulusglart ziyaretleri, kapsamli isbirligi ¢alistaylarina katilacak paydaslarin secilmesi ve davet edilmesi, proje pazari
ve proje yarigmalari etkinliklerinin diizenlenmesi, proje 0zelinde akademisyen — sanayi eslestirmesi ve kapsamli
projelendirme toplantisi gibi faaliyetleri BTTO nun tanimli siiregleri kapsaminda gergeklestirmektedir. Girisimcilere
yonelik faaliyetler ise; girisimcileri kendi alanlarinda uzman olan mentorlerle eslestirme, girisimcilerin projelerine
uygun fon kaynagi bularak projelerini ticarilestirmeleri konusunda kendilerine destek olma, is plani hazirlama,
sirketlesme gibi faaliyetlerdir.

I¢ kaynak fonu olarak kurumda proje hazirlama ve yiiriitme kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve daha nitelikli bilimsel
arastirmalar/caligmalar yapilmasinin tesvik edilmesi amaciyla her yil belirlenen bir biitge bilimsel aragtirma fonuna
(BAF) aktarilmaktadir. Bu fondan yararlanilmak igin yapilan proje basvurulari yilin her déneminde YU PDO’ya
yapilabilir. Proje bagvurular “Proje Degerlendirme Komisyonu (PDK)” tarafindan degerlendirilir. Y U’de belirledigi
ilgili mevzuatlar dogrultusunda BAF fonu kullanilmas: saglanir. BAF fonu ayrica YU BTTO’nun patent, faydah
model, tasarim tescil basvurulari yonetim siirecinde hem de girisimcilik faaliyetleri c¢alismalarinda da
kullamlmaktadir. Ayrica akademisyenlerin BAF projesi tamamlama kriteri olarak TUBITAK kaynakli bir proje
bagvuru yapmasi zorunlu tutularak stirdiirtilebilir bir kaynak fonu yaratilmasi saglanmaktadir.

YU Arastirma, Girisimcilik ve Inovasyon Stratejisi’nde tanimli hedeflerine ulagsmak icin TUBITAK 1601 destek
programindan yararlanmaktadir. Bu kapsamda BTTO tarafindan yiiriitiilen tiim faaliyetler TUBITAK 1601
projesindeki faaliyet planina uygun olarak ve bu projeden elde edilen finansal kaynak ile gergeklestirilmektedir.
Boylece YU, bu destekten yararlanarak hem ilgili alanlarda yetkinligini arttirmakta hem de gerekli egitim, tanitim ve
danmigmanlik hizmetlerini gergeklestirerek ana hedeflerine ulagsmasini saglayacak bilgi ve teknoloji transferini ivmeli
bir sekilde yiiriitmektedir. YU dis kaynaklardan sadece maddi destekler degil, paydaslarindan ilgili faaliyetlerin ve
stireclerin yiiriitiilmesi konusunda da destek almaktadir. Bu baglamda, YU BTTO, kurumun dis paydaslariyla siirekli
iletisim ve etkilesim halinde kalarak; onlardan hem teknik konularda hem de idari konularda siire¢ destegi almaktadir.
Bu dogrultuda hitap edilen kitleye daha yetkin ve etkin bilgi aktarimi ve yonlendirme yapilmaktadir. Minerva Kulugka
Merkezi, girisimcilerin KOSGEB destek programlarindan yararlanabilmesi i¢in dogrudan KOSGEB uzmanlarindan
proje destegi almakta ve ilgili kurum personelinin girisimcilerle birebir etkilesim igerisinde olmasi saglanmaktadir.
Ayrica Ege Geng Is Adamlar1 Dernegi basta olmak iizere gesitli kuruluslardan girisimciler i¢in melek yatirim ve
mentorlilk destegi alinmaktadir. Boylelikle, tiim bu dis kurulus destekleri YU’ niin girisimcilik ve yenilikgilik
kapsamindaki stratejik hedeflerine ulasmasini saglanan bir unsur olarak yer almaktadir. Ek-1

Universitemiz, cesitli AB programlar1 aracihg ile diger yiiksekogretim kurumlar, kamu kurumlari, sirketler,
arastirma merkezleri, geng¢lik kuruluglart ve dernekler ile egitim-arastirma-gelistirme faaliyetleri yiiriitmektedir. Ayni

yil igerisinde tiniversitemizde devam etmekte olan proje sayist 2015 yilinda 13 iken, bu say1 2016 yilinda 19°a, 2017

yilinda ise 22’ye ulagsmistir. 2005 yilindan bu yana tamamlanan proje sayis1 95°tir.11 adet Avrupa Birligi KA2

Stratejik Ortaklik projesi ile {iniversitemiz Tiirkiye’de bu fon kaynaginin kullaniminda en aktif {iniversiteler arasinda
yer almaktadir. Universitemiz, AB Jean Monnet Programi’nda son 5 yildir her y1l 1 projesi kabul edilen Tiirkiye’den
tek tniversitedir. Universitemiz AB projeleri kapsaminda yaklagik 30 Avrupa iilkesinden toplam 489 kurum ile

(yviiksek6gretim kurumu, sirket, aragtirma kurumu, kamu kurumu, yerel yonetim, sivil toplum kurulusu) isbirligi
gelistirmistir. Son 3 yilda AB projeleri ¢ergevesindeki faaliyetlere yerelden yaklasik toplam 13 bin kisi katilim 3
gostermistir. AB projeleri ve ilgili faaliyetleri kapsaminda {iniversitemizin 2015-2018 yillar1 arasinda yazili1 basinda
yaklagik 150 adet haberi yayinlanmigtir. Bu faaliyetler aracilifiyla AB fonlu projeler, {iniversitemizin kurumsal
stratejisinin ilgili alt bagliklarina da dogrudan katki saglamaktadir. AB projelerimiz kapsaminda yerelde izmir Valiligi,

Il Milli Egitim Miidiirliigii ve belediyeler basta olmak iizere birgok paydasla isbirligi gelistirilmistir. Ek-2
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YU BTTO, dis fonlarla (KOSGEB, Tiibitak, Bakanliklar, Kalkinma Ajanslar)ilgili yayginlastirict ve farkindalik
yaratict etkinlikleri diizenli ve siirekli olarak tiim paydaslara (tiniversite-kamu-sanayi) acik olacak sekilde planlayip
gergeklestirmektedir. Boylece akademik birimlerde ve sanayicilerde “proje kiiltiirii” yayginlastirilmaya ¢alisilmaktadir.
Universite-sanayi etkilesiminin arttirilmasi ve bu birlikteligin dis kaynaklarla fonlanmasi igin gerekli koordinasyon ve
destekler BTTO tarafindan yapilmaktadir. ilk etapta, kamu ve sanayi kuruluslar1 ziyaretleri yapilmaktadir. Sonrasinda
dogru eslestirmelerle uygun kuruluslarin secilmesi ve uygun akademisyenlerle bir araya gelmesi saglanarak BTTO
koordinasyonunda proje 6zelinde ikili gériismeler gergeklestirilmektedir. Kulugka merkezinde yer alan girisimcilere
yonelik egitimler, mentorliikk hizmetleri ve sonrasinda uygun bulunan girisimcilere 6zel teke tek proje destekleri,
teknik mentorliikler ve yatirimei eslesmeleri gibi tamamlayici unsurlar sunulmaktadir.

Kamtlar

e lk 1.pn
e 1k 2.pn

. Kurumun Arastirma Kadrosu

Yagar Universitesi’nde arastirma personelinin ise alim siirecinde 6ncelikle dzgegmisler {izerinden 6n elemeler
gergeklestirilip, kurumun arastirma stratejisiyle ortiisen adaylar ilgili akademik birimde seminer ve/veya ornek ders
vermek lizere davet edilirler. Tiim 6gretim eleman1 ve arastirmacilara agik olan bu seminer ve/veya drnek dersler,
akademik birim amirleri tarafindan degerlendirilir ve tavsiye mektuplarinin olumlu olmasi durumunda Rektorlitk
Makamina iletilirler. Rektorlitkk, bu adaylarla ilgili degerlendirme jirileri olusturarak gerekli yetkinlige sahip
olunmasini giivence altina alirlar. Jiiri raporlarinin tamaminin olumlu olmast durumunda ise alim siireci baglar.

Aragtirma kadrosunun yetkinligi diinyada kabul gérmiis saygin iiniversitelerde uygulanan 6l¢tim kriterleri kullanilarak
degerlendirilmektedir. Bu ol¢tim kriterleri; atif endeksleri tarafindan taranan dergilerdeki makale sayilari, bu
makalelerine yapilan atif sayilari, ulusal ve uluslararasi arastirma projelerindeki (BAP, tiniversite- sanayi isbirligi
projeleri, TUBITAK, AB projeleri vd.) gorevleri, yiiriittiikleri lisansiistii, 6zellikle doktora, tez danismanliklari, fikri
ve sinai miilkiyet haklari ile diger arastirmaya yonelik faaliyetlerden olusmaktadir. Yasar Universitesi, 2015-2016
Egitim-Ogretim yil1 itibariyle “Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilikten Sorumlu Rektor Yardimciligr” birimini ihdas
ederek; aragtirmacilara, stratejik planda 6ngoriilen arastirma konulart oncelikli olmak tizere, aragtirma fonu, proje
yazim egitimi ve destegi ile arastirma konulariyla ilgili olarak yurt i¢i ve yurt disinda diizenlenen konferans, kongre,
calistay vb. toplantilara katilma destegi saglamaktadir.

Yasar Universitesi, akademik personelin atama ve yiikseltme siirecinde “Akademik Kadrolara Atama ve
Yiikseltmelerde Esas Alinacak Yayinlara Iliskin Yonerge ’de belirtildigi iizere arastirma performansi, atif ve alan
endekslerinde taranan dergilerde yayimlanan makaleler oncelikle goz ntine alinmaktadir. Bu konuyla ilgili akademik
birim amirlerinden de kisa degerlendirme raporlar1 istenmektedir. Akademik atama ve yiikseltmeye konu olan esaslarin
daha rekabet¢i olmas1 ve kurumsal iiretkenligin artirilmasi amaciyla, ilgili yonergenin giincelleme c¢alismalar1 2018
yil1 i¢inde tamamlanmustir.

2547  sayilh  kanun, {Universitenin  atama  yiikseltme  yOnetme ve  yoOnergeleri  ¢ergevesinde
(https://ik.yasar.edu.tr/ogretim-uyesi-kadrolari-atama-ve-yukseltme-sureci/) ~ aragtima  kadrosunun  arastirma
yetkinlikleri objektif Oletim kriterleri tanimlanmigtir (https://www.yasar.edu.tr/files/ Yonetmelik-
Yonerge/75873749589537643620.pdf). Ilgili atama yiikseltme siirecleri 2547 sayili kanun kapsaminda yiiriitiiliir.

Yasar Universitesinin arastirma kadrolar1 akademik birimler tarafindan istihdam edilen 6gretim elemanlari tarafindan
olusturulmaktadir. Akademik Kadrolara Atanma ve Yiikseltme YoOnergesi akademisyen kadrosundan beklenen
aragtirma  yetkinlikleri ve asgari kosullart  belirlemektedir.  (https://www.yasar.edu.tr/files/ Yonetmelik-
Yonerge/75873749589537643620.pdf).

Ayrica  uluslararasi ve ulusal tiniversite siralamalarinda beklenen aragtirma performansi hedefleri gerceklestirmek
icin tesvik mekanizmalart (Akademik Etkinliklerine Katilim Y onergesi) harekete gegirilmistir. Bunlarin yaninda her
sene universitemizin kurulus yi1l dontimiinde verilen Bilim Birlik Basar1 6diilleri kapsaminda {iniversite iginde ve
uluslararas1 hedeflerinde iizerinde bireysel performans gosteren personel Odiillendirilmektedir. Arastirma 6diilleri
(Atf edeksi yayinlari, ULAKBIM yaymlari, TUBITAK ve AB Projeleri ile Bilimsel Arastirma Projeleri) nesnel
dlgiiler bazinda belirlenen hedefleri gecen tiim akademik personele verilmektedir. isbu hedefler iiniversitenin bekledigi
arasgtirma seviyelerini tantmlamaktadir.

Arastirma kadrosunun yeniden atanma ve yiikseltme kriterleri ve bu kritelerin tamimlari ile ilgili denklikleri Yasar
Universitesi Akademik Kadrolara Atama ve Yiikseltmeler Hakkinda Yonerge iginde acikca tanimlanmistir
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(https://www.yasar.edu.tr/files/Y onetmelik-Yonerge/75873749589537643620.pdf).

Ayrica, tiim akademisyenler bireysel olarak ve akademik birim yoneticileri kendi akademik birimlerinin performansini,
kisisel bazda birim igi, birimler arast ve tiniversite ile karsilastirmali olarak, akademik yil bazinda ger¢cek zamanl
calisan Akademik Performans Degerlendirme Sistemi araciligi ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Rektorlik
makami tarafindan son {i¢c akademik yariyll performanslarina gore tiim Ogretim iiye ve gorevlileri kisi bazinda
degerlendirilmekte ve kisilerin arastirma performanslarindaki bagarilar1 6zliik haklarina yansitilmaktadir.

YU arastirma kadrosunun ar-ge, girisimcilik ve inovasyon konularindaki yetkinligini arttirmak i¢in BTTO, projeler ve
hibe destek, kamu-iiniversite-sanayi isbirlikleri, girisimcilik ve kulucka merkezi, FSMH ve ticarilestirme konularinda
her seviyede faaliyet yiiriitmektedir. YU BTTO bu kapsamda yogun olarak Modiil 2 ve Modiil 3 olmak iizere
TUBITAK 1601 TTO destek programinca tanimlanan diger modiillerde de (Modiil 1, Modiil 4, Modiil 5) hizmet
vermektedir. Modiil 2 kapsaminda, ulusal/uluslararasi hibe destek programlari bilgilendirme giinleri, proje hazirlama,
proje yonetimi alanlarinda egitim ve siire¢ destegi faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Modiil 3 kapsaminda, {iniversite bilgi
varliklarinin belirlenmesi, kamu-sanayi kuruluslar1 ziyaretleri, is birligi ¢aligtaylari ve proje 6zelinde akademisyen-
sanayi is birligi alanlarinda yogun olarak faaliyet g6sterilmektedir. Modiil 1 kapsaminda tanitim ve egitim hizmetleri,
Modiil 4 kapsaminda patent, faydali model, marka ve tasarim tescil basvurular1 ve siire¢ yonetimleri, lisanslama
hizmetleri, Modiil 5 kapsaminda da girisimcilik ve kulucka merkezi destek hizmetleri gergeklestirilmektedir.

I¢ kaynak fonu olarak kurumda proje hazirlama ve yiiriitme kiiltiiriiniin yayginlasmas1 ve daha nitelikli bilimsel
arastirmalar/calismalar yapilmasinin tesvik edilmesi amaciyla her yil belirlenen bir biitce bilimsel arastirma fonuna
(BAF) aktarilmaktadir. Bu fondan yararlanilmak igin yapilan proje basvurulari yilin her déneminde YU PDO’ya
yapilabilir. Proje basvurular1 “Proje Degerlendirme Komisyonu (PDK)” tarafindan degerlendirilir. YU’de belirledigi
ilgili mevzuatlar dogrultusunda BAF fonu kullamlmas: saglamr. BAF fonu ayrica YU BTTO’nun patent, faydali
model, tasarim tescil basvurular1 yonetim siirecinde hem de girisimcilik faaliyetleri ¢aligmalarinda da
kullamlmaktadir. Ayrica akademisyenlerin BAF projesi tamamlama kriteri olarak TUBITAK kaynakli bir proje
bagvuru yapmasi zorunlu tutularak siirdiiriilebilir bir kaynak fonu yaratilmasi saglanmaktadir. Biitiin projelerin ara
raporlart rapor ve sunum bazli olarak PDK tarafindan degerlendirilmekte ve gereken diizenlemeler karar altina
alinarak projelerin basari ile bitirilmesine destek verilmektedir. Bu anlamda daha proje siirerken kalite ¢evrimi proje
bazli olarak ger¢eklestirilmektedir. Projenin bitisini izleyen iki aylik siire i¢erisinde proje kapanis raporu kapsamli bir
sekilde final sunumu ile degerlendirilmektedir. Bu ise yeni projelerin dnerilmesi ve kapanan projenin ticarilesmesi ve
somut ¢iktilarinin performans gostergelerine yansimasini giivence altina almaktadir.

Bu desteklerin ve olanaklarin yeterlilik diizeyi ve etkinligi kurum iist yonetiminin ve dis paydas olarak TUBITAK ’1n
degerlendirmesi ve 6lgmesiyle yapilmaktadir. Ayrica BTTO, diizenli olarak hem {iist yonetime ara raporlar sunarak
hem de destek aldigi 1601 kapsaminda TUBITAK’a ara raporlar sunarak imkanlarimin yeterliligi ve etkinligini
Olcebilmektedir. Bu yonetim birimlerinden gelen geri bildirimlerle de BTTO diizenleyici ve onleyici faaliyetleri
planlamaktadir.

Aragtirma kadrosu; aragtirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri proje 6nerisi ve bilimsel/sanatsal ¢ikti1 bazli
olarak degerlendirilmektedir. Degerlendirmelerde Yasar Universitesinin ilgili komisyonlar1
(https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar-komisyonlar/) 6diil ve tesvikleri i¢in Akademik Etkinliklere Katilim1 Tesvik ve
Yayin Odiilii Yonergesi, ve Kurulus Yildoniimii Kutlama Téreni ve Bilim Birlik Basari Odiilleri Yonergesi
cercevesinde, bilimsel arastirma proje Onerileri Arastirma, Gelistirme, Uygulama, Egitim ve Danigmanlik Projeleri
Yonergesi gergevesinde yiiriitiiliir ve degerlendirilir.

4. Kurumun Arastirma Performansmin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Ar-Ge igin kurum igi kaynak planlamasi ve yonetimiyle TUBITAK veya KOSGEB gibi kurum ve kuruluslarin gagri
programlarina girdi tesekkiil etmesi ya da endeksli hakemli dergilerde bilimsel eser {iretimine katki saglamasi beklenir.
Bir bilimsel arastirma projesi (BAP) oOnerisi olan akademik personel, Onerisini boliim bagkanligi ve fakiilte
dekanliklarina proje oneri metni hazirlayarak sunar. flgili akademik birimler tarafindan uygun goriilen oneriler,
dekanlik onay1 ile Proje Degerlendirme Komisyonuna sevk edilir ve bu komisyonca degerlendirilir. izlemeler &nerilen
Projenin planinda onerildigi araliklarda bu komisyon tarafindan yapilir ve karara baglanir. Proje yodnetiminin
degisiklik onerileri oldugu durumlarda yine ayn1 komisyon degerlendirmeyi yapar ve karara baglar. Her bir proje icin
kabul edilmis olan proje takviminin sonunda, proje ¢iktilar1 taahhiit edilen hedeflere ulasma diizeyi temel alinarak
Proje Degerlendirme Komisyonu tarafindan ilgili yonetmelikler c¢ergevesinde basart durumu degerlendirilir ve
sonlandirilir. Tlgili siire¢ ve sonuglar iiniversitenin kalite komisyonuna sunulur.

Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) yonetimi ve uzmanlari, {iniversitenin tiim akademik
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personeliyle birlikte ilgili idari destek birimlerin personelini iiniversite stratejisine uygun sekilde TUBITAK,
KOSGEB veya kamu kaynakli kurum dis1 proje ¢agrilari hakkinda bilgilendirme e-postalari, seminerler, toplantilar ve
etkinlikler diizenler. Proje &nerilerinin hazirlanmasinda teknik destek saglar. Onerisi hazirlanan projeler Proje
Degerlendirme Komisyonuna sunularak basvurusu proje yoneticisi tarafindan yapilir. Bu tiirden projelerin bagvuru,
kabul ve basartyla tamamlanma durumlar1 hakkindaki bilgi BTTO tarafindan Kalite Komisyonuna iletilmek {izere
Proje Degerlendirme Komisyonuna sunulur.

Yasar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi yonetimi ve uzmanlari, iiniversitenin tiim

akademik personeliyle birlikte ilgili idari destek birimlerin personelini {iniversite stratejisine uygun sekilde H2020,

ERASMUSH+, Jean Monnet gibi bagta AB olmak iizere uluslararasi program ve proje ¢agrilart hakkinda bilgilendirme
e-postalar1, seminerler, toplantilar ve etkinlikler diizenler. Proje Onerilerinin hazirlanmasinda teknik destek saglar.

Onerisi hazirlanan projeler Proje Degerlendirme Komisyonuna sunularak basvurusu proje yoneticisi ve merkez
uzmanlari tarafindan yapilir. Bu tiirden projelerin bagvuru, kabul ve basariyla tamamlanma durumlar1 hakkindaki bilgi

AB Aragtirma ve Uygulama Merkezi tarafindan Kalite Komisyonuna iletilmek {izere Proje Degerlendirme
Komisyonuna sunulur.

Planlarin basarisi kurum igi siireglerde proje Onerilerinde taahhiit edilen ¢iktilara ulagma diizeyi temel alinirken,
kurum dis1 kaynakli projelerde ilgili destegi veren kurum ve kuruluslarin proje ara ve final raporlar1 degerlendirmeleri
ile basar1 degerlendirilmesi yapilmaktadir. Ulusal destek veren projelerin ¢iktilar1 bilimsel eser olarak, uluslararasi
proje ¢iktilari, proje internet erisim sayfasindan kamuya agik sunulmaktadir. Bagar1 hikayeleri ve deneyimler i¢ paydas
toplantilarinda dikkate alinir, planlama siireci bu boliimiin ilk paragrafindaki planlama siirecindeki ilgili siireclere
girdi olur ve Ar-Ge i¢in PUKO yukarida yazil sekilde siirdiiriiliir.

Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilikten Sorumlu Rektor Yardimciligi’na bagl birimler tarafindan Yasar Universitesi
2015-2020 Stratejik Plam cercevesinde endeksli yaymn sayisi, atif sayisi, TUBITAK projeleri sayis1 ve biitcesi, AB
Projeleri sayis1 ve biitgesi, ulusal ve uluslararasi patent sayisi, tiniversite sanayi isbirligi projeleri sayilar1 ve biitgeleri
konularinda sayisal hedefler belirlenmistir. Arastirma kadrolar nicelik ve nitelik olarak bu hedeflere ulasacak sekilde
biitcelendirilmektedir. Her biitce yilinda ulasilan hedefler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmasi 6ngoriilmektedir. Ar-
Ge ve girisimcilik ¢aligmalar1 kapsaminda 3 aylik performans raporlamasi BTTO tarafindan anahtar performans
gostergeleri goz oniinde bulundurularak hazirlanmakta ve Miitevelli Heyet’e sunulmaktadir. BTTO ya satin alinan ve
TTO’larin ihtiyaglar1 dogrultusunda veri tutup raporlama yapabilen MosBit yazilimi sayesinde arastirma kadrosunun
ve projelerinin istatistikleri diizenli olarak tutulmaktadir. Mali gerceklesmeler yine bu altyapidan yararlanilarak
hazirlanmaktadir. Merkezi Akademik Planlama ve Koordinasyon Birimi ise gelistirdigi Akademik Performans Olgiim
Sistemi ile akademisyenlerin proje, ders, tez ve makale yiiklerinin esit bir sekilde dagilmasim saglayan bir
matematiksel model gelistirmis ve uygulamaya koymustur. Kurumun arastirma performansinin izlenmesi, TUBITAK
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi gercevesinde belirlenmis verilere dayali kriterler paralel olarak
gerceklestirilmektedir. S6z konusu degerlendirme kriterleri arasinda endeksli yayin ve atif sayisi, aragtirma
projelerinin sayisi ile biit¢esi, patent basvurularinin ve tescillerinin sayisi, ticarilesen patentlerin degeri bulunmaktadir.
S6z konusu veriler 3 aylik performans raporlamalari ile anahtar performans gostergeleri g6z oniine alinarak Miitevelli
Heyet’e sunulmaktadir. Raporlardaki verileri, daha onceki donemlerin verileri ile karsilastirilmakta ve hedeflerin
giincellenmesinde ve mevcut durumun iyilestirilmesine yonelik yonetsel kararlarin alimmasinda kullamlmaktadir.
Ayrica, YU BTTO biriminin vyiiriittigii TUBITAK 1601 destek programi kapsaminda TUBITAK’a sundugu ara
raporlarla kurumun arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglart dis bir kurum tarafindan da izlenebilmektedir. Bu
raporlamalar sayesinde, gerekli diizenleyici ve iyilestirici onlemler ve faaliyetler BTTO tarafindan gelistirilmektedir.

AB programlar1 kapsaminda yiiriitiilen arastirma-gelistirme projelerinin sonuglari, proje koordinatorii, proje ekibi ve
Yasar Universitesi AB Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan izlenmektedir. Proje bagvurusunda belirtilen basari
gostergeleri ¢ercevesinde, proje kapsaminda iiretilen fikri ¢iktilar, diizenlenen faaliyetler, mali kaynak yonetimi,
projenin farkli hedef gruplar iizerinde yarattigi etki ve proje amacina ulasilmasina yonelik kaydedilen ilerleme
periyodik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Ayrica fon saglayan kurulus tarafindan belirli donemlerde talep
edilen ilerleme raporlar1 dolayisiyla projenin yukarida belirtilen hususlarda ¢ok boyutlu olarak takibi ve denetimi
saglanmaktadir. AB projeleri kapsaminda {iretilen c¢iktilarin yayginlasmasi ve tescili icin projeye dahil olan
arastirmacilar yayin, etkinlik katilimi, yeni projeler gelistirme ve patent siireglerine yonlendirilmektedir. Proje
faaliyetleri sonrasinda degerlendirme anketleri uygulanarak etkinlik ve memnuniyet 6l¢timii gergeklestirilmektedir.

Rektorliik makami ile yeni kurulan Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimciligr ile Arastirma Gelistirme,
Girisimcilik ve Inovasyondan Sorumlu Rektdr Yardimciligi tarafindan olusturulan ve 2016-2018 yillar1 arasinda
Universitemizin arastirma ve bilimsel yayin performansini arttirma yoniinde alinan tedbirler PUKO g¢evriminin {ist
halkas1 olan Miitevelli Heyet’e arz edildigi bicimde asagida 6zetlenmistir.

Akademik Kadronun Déniisiimii: Son ti¢ yilda akademik kadroda stirekli iyilestirme yapilmistir. Yeni istihdam
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edilen Ogretim {iiyelerinin se¢iminde bilimsel yayin performanslari (uluslararasi atif endeksleri tarafindan taranan

dergilerdeki yayin sayilari, toplam atiflari, ylriittiigii projeler, yonettigi tezler, patentler, vb.) ile doktoradan mezun

oldugu veya daha énce calistig1 tiniversitelerin A.B.D.’nin “Ivy League”, Ingiltere’nin en tamnmus {i¢, Tiirkiye nin en
iyi ii¢ vakif (Bilkent, Sabanci, Kog) ve en iyi ii¢ devlet (O.D.T.U., Bogazici, I.T.U.) iiniversiteleri arasindan olmasina
dikkat edilmistir. Aramiza yeni katilan personelin iiretmeye basladiklari proje ve yayinlarin neticelenmesi, hazirlanma

ve degerlendirme siirecinin uzun olmasi nedeniyle, yaklasik ii¢ y1l almaktadir. Yasar Universitesi adresli bu yayinlarin

ve proje sonuglarinin gostergelerimize yansimasi dniimiizdeki yillarda beklenmektedir.

Akademik Performans izleme Sistemi: Universitemiz tarafindan bir performans degerlendirme sistemi kurulmus
olup konu ile ilgili olarak Yasar Universitesi Akademik Personel Performans Olgme ve Degerlendirme Esaslart
Y 6nergesi bulunmaktadir. Bu yonerge dogrultusunda bir yazilim olusturulmustur. Performans degerlendirme sistemi
icin gerekli veriler merkezi veri tabanlarindan ¢ekilmektedir. Programa https://apds.yasar.edu.tr/ adresinden kullanici
ad1 ve parolastyla giris yapilabilmektedir. Performans degerlendirme sistemi ders yiikleri, 6grenci degerlendirme anket
sonuclari, projeler ve akademik yaymnlardan olugmaktadir. Ders yiiklerinin nasil hesaplanacagina iliskin ilkeler
Rektorliik tarafindan gelistirilmis olup akademik performans degerlendirme sistemi(https://apds.yasar.edu.tr/ ) i¢inde
acikliga kavusturulmustur. Ders yiikiiniin hesaplanmasinda ilgili 6gretim elemaninin idari gérev yiikiiniin olup
olmadigi, dersin 6grenci sayisi, dersin uygulamali veya teorik olmasi gibi 6l¢iiler dikkate alinmaktadir. Her personel
kendi ile ilgili yillik performansin ayrintilarin1 ve kendi akademik birim ortalamalarimi (boliim/fakiilte/tiniversite)
gorebilmektedir. Akademik birim amirleri (boliim bagkani / dekan / rektorliik) bu sistem araciligr ile ger¢cek zamanli
olarak kisilerin performanslarini izleyebilmektedir.

Bilim, Birlik, Basan Odiilleri: Kurulus Yildoniimii Kutlama Téreni ve Bilim Birlik Basar1 Odiilleri Y 6nergesi
kapsaminda verilen Basarili Arastirmaci ve Egitimde Basar1 6diilleri akademik performans degerlendirme sistemi
kapsaminda derlenen verilere gore nesnel olgiitleri dikkate alarak Odiil ve Degerlendirme Kurulu tarafindan takdir
edilmektedir. Basarili aragtirmacilarin ddiillendirilmesi arastirma motivasyonunu koriiklemektedir.

Ic Kaynakh Bilimsel Arastirma Fonu (BAF) ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP){/niversitenin yillik gelirinin

belirli bir bolimiinii ayirarak olusturdugu fon tarafindan, kismen ya da tamamen desteklenen ve tamamlandiginda

sonuglart ile alaninda ulusal ya da uluslararasi diizeyde bilime, ekonomiye, sanata, tilkenin teknolojik, ekonomik,

sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi beklenen bilimsel igerikli, yiiksekdgretim kurumu igi ve/veya dist,

ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katilimlartyla da yapilabilecek projeler ile bilim insan yetistirme

ve arastirma altyapis1 kurma ve gelistirme projeleridir. Kisa adiyla BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) toplumsal ya
da evrensel diizeyde bilime, ekonomiye, sanata katki verebilecek, akademisyen ve 6grenciler i¢in 6nemli bir deneyim

kaynagi olan teorik ya da uygulamali yapilan projeler biitiiniidiir. Universitelerdeki tam zamanli tiim &gretim

elemanlart BAP fonu kapsaminda bilimsel aragtirmalari i¢in kaynak alabilirler. Her {iniversitede BAP projelerine
yonelik basvurularin alinmasi, degerlendirilmesi ve projenin kabul edilmesi durumunda proje takibini yiiriiten bir

proje yonetim birimi bulunmaktadir. Universitemizde bu amagla 1 Eyliil 2015 tarihinde kurulan Proje Destek Ofisi
Miidiirliigii akademisyenlerimize BAP ile ilgili her tiirlii konuda destek ve hizmet vermektedir. BAP proje biitgesinin
tamamu ya da isbirligi yapilan kurum/kurulus olmasi durumunda biitgesinin bir kismi tiniversitenin kendi kaynaklar1

kullanilarak saglanmaktadir. Bu biitceye dahil olan giderler sunlardir: proje i¢in gerekli olan makine, techizat ve

yazilim, sarf malzemeleri, bursiyer 6demeleri, hizmet alimi1 ve seyahat giderleridir. Yasar Universitesi BAP proje

basvurular1 Rektor tarafindan bagkanligi yapilan Proje Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilir ve karara
baglanir. Son ti¢ yildir desteklenen projelerin basartyla bitirme kosullari arasinda; bilimsel makalelerin hazirlanarak

atif endeksleri tarafindan taranan dergilere génderilmesini izleyen editdr degerlendirmesini gegip hakemlik siirecine

gegmesi; TUBITAK, iZKA, AB projelerinin hazirlanarak resmi kanallardan ilgili fon saglayici kurulusa proje
Onerisinin teslim edilmesi; fikri ve sanayi miilkiyet basvurularinin patent vekili tarafindan 6n incelemesinin yapilip

FSMH komisyonunun onayi ile bagvuru siiresinin baslatilmasi; yiiksek lisans ve doktora tez savunmalarinin yapilmasi
kosullar1 destekleme kararina yazilmaktadir. Bu projelerin siirdiiriilmesi ara raporlar ile izlenmekte, BAP Komisyonu

huzurunda sunumlar ile degerlendirilmekte ve projelerin sonuglandirilmast kosul konan sartlarin yerine getirildiginin

delili ile yapilmaktadir. Ayrica, dis kaynakli proje gelirlerinin, Stirekli Egitim Merkezi faaliyet gelirlerinin, tiniversite-

sektor arastirma projelerinin kontrat gelirlerinin ve ticarilestirme gelirlerinin iiniversite paylart Bilimsel Arastirma

Fonu’na (BAF) aktarilmaktadir. BAF’1n 6nemli kaynagi, Miitevelli Heyetimizin her sene 6grenci gelirlerinden ayirdigi

paydan olusmaktadir.

Dis Kaynakh Fonlar icin Proje Destedi: Bilgi ve teknoloji transferi, bir kurum tarafindan iiretilen bilgi ve
gelistirilen yeni bir teknolojinin, bundan yararlanabilecek kurum ve kuruluglara aktarilarak kullanilmasinin
saglanmasidir. Universite 6zelinde ise akademik diinya ile akademik olmayan diinya arasinda fikri miilkiyet, uzmanlik,
o0grenme, beceri, siireg, hizmet, teknoloji ve {iriinlerin transferi olarak tanimlanabilir. 1 Eyliil 2015 tarihinde kurulan
Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO), iiniversite, kamu, 6zel sektor ve toplum arasinda etkin
ve yalin bir ara yiiz olarak faaliyet gostermektedir. Ulusal/Uluslararasi siirekli agik ve ¢agrili destek programlarinin
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takip edilmesi ve bu programlardan faydalanmasi 6ngoriilen akademisyenlerin bilgilendirilmesinin yani sira ulusal ve
uluslararas1 hibe destek programlarinin tamitim, proje basvuru siireci ve proje yonetimine yonelik bilgilendirme
etkinlikleri diizenlenmesi; talep dogrultusunda proje yazim ve bagvuru siireci destegi verilmesi; sanayi, aragtirmaci ve
girisimcilerin uygun Ar-Ge ve inovasyon destek programlarina yonlendirilmesi; bu projelerin basarili bir sekilde
yiriitiilmesinde gerekli koordinasyonun saglanmasi ve idari destek verilmesi ile kabul almayan projelerin revize
edilerek bagvuru siirecinin bagarili bir sekilde yiirtitiilmesi destekleri verilmektedir.

Tesvik ve Odiil Yonergesindeki Degisiklikler:Bu yonergedeki tanimlar (WoS Atif Endeksi, Scopus Atif Endeksi,
ULAKBIM Atif Endeksi, Uluslararas1 Makale, Ulusal Makale, Uluslararas1 Kitap, Ulusal Kitap, Kitap Béliimii, Sanat
Alanindaki Uluslararas1 ve Ulusal Sanat Etkinligi Etkinlikler, Patent, Faydali Model) operasyonel tanimlar haline
getirilmis ve bir 6nceki yonergedeki muglak tanmimlar kaldirilmistir. Referans noktalar1 6znel kararlardan arindirilarak
uluslararasi ve ulusal kabul gérmiis bagimsiz kuruluslarin listelerine baglanmustir. Odiil destekleri 6nemli bir oranda
(6rnegin TUBITAK listesindeki uluslarasi atif endeksleri tarafindan taranan dergilerin tesvik araligi 2.000 b -- 5.000
b ‘dan 5.000 b -- 10.000 b’ya cikartilmigtir) arttirtlmig ve tesvik edici duruma gelmistir. Ayrica uluslararasi
sirlamalarda  kullamilan yaymlarin hepsi icin 6diil getirilmistir. Bir bagka yenilik ise personelin irettigi
yayinlara/sanatsal etkinliklere olan kisisel katki diizeyini gosteren Kisisel Katki Payr (Yasar Universitesinde tam
zamanli gorevli yazar sayisina boliinerek hesaplanan orandan dis yazar sayisinin yiizde besinin ¢ikarilmasi ile
hesaplanir) tanimimn getirilmesidir. Eskiden biri iceriden ikisi Universite disindan olan yazarlarin yayimladigi en
diisiik destek alan makale i¢in tiniversitemiz personeli 2,000 b /3=667b 6diil alirken, simdi 5.000 b (1-%10)=4.500 b
odul almaktadir. Bu 6diil miktarlarinin olumlu katkilar1 beklenmektedir. Tesvik ve odiil biitgemizin 6nemli bir
bolimiinii tiiketen uluslararas1 akademik ve sanat etkinliklerine katilim i¢in bilimsel yayin ve uluslararasi etkinlik
sart1 getirilmistir. Aragtirma gorevlileri ve 6gretim gorevlileri bir kez yurt disina ¢iktiktan sonra, 6gretim tiyeleri ise
iki kez yurt dis1 konferansa katildiktan sonra, bir bilimsel yayin yapmadan veya sanat etkinligi diizenlemeden tekrar
yurt disindaki etkinlik igin tesvik destegi basvurusunda bulunamaz kurali getirilmistir. Bu yaptirrmin Universitemiz
bilimsel yayin performansina ve biitcemizin etkin kullanimina olumlu katkilar1 olacagi degerlendirilmektedir.

Atama ve Yiikseltme Yonergesindeki Degisiklikler: ilk atamalar icin bilimsel yayin sartlari giincellenen
yonergedeki en onemli degisiklik 6gretim iiyelerinin yeniden atanmasi igin getirilen bilimsel yayin veya uluslararasi

sanat etkinligi yapma kosullaridir. Doktor gretim {iyeleri i¢in iki yilda bir, dogent ve profesorler igin {i¢ yilda bir
yeniden atanma durumu getirilmistir. Hem ilk atanma hem de yeniden atanma kosullar1 Fakiilte/Yiiksek Okul bazinda
tammlanmistir.  Karsilanmadiginda ciddi  yaptinnmlarin  olacagi yeniden atanma asgari yaymn kosullarinin
Universitemizin bilimsel yayin ve arastirma performansina olumlu katki verecegi degerlendirilmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisii Doktora Programi Mezuniyet Yayin Sartlari: Endiistri Mithendisligi, Bilgisayar Miihendisligi,
Matematik ve Elektrik Elektronik Miihendisligi doktora programlarinda doktora adaylarinin tez savunmasina
girebilmesi i¢in doktora tezlerinden ¢ikmig makale sart1 getirilmistir.

Yasar Universitesi Dergisi: Universitemizin bilim camiasinda tammirligini arttirmak amaciyla ulusal atif endeksi

ULAKBIM tarafindan taranmaya baslanan ve elektronik olarak yaymnlanan Journal of Yasar University (eJOY)
dergisine ilaveten Hukuk (2019 yilbasinda yayina basgliyor) ve Miihendislik/Fen Bilimleri dergileri (2019 ortasinda
yayina bagliyor) yayin hayatina baglayacaktir.

Kalite Yonetim Sistemi: Yasar Universitesi’nin vizyonu kiiresel 6lgekte, yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir iiniversite
olmasidir. Misyonu ise; bilim, sanat ve tasarim kiiltiirlinii benimseyen yerel ve kiiresel anlamda toplumun gelismesine
katkida bulunan egitim, arastirma ve hizmet tiretmektir. Bu vizyonla hareket ederek misyonunu yerine getirmek amact
ile Stratejik Planlama ve Miikemmeliyet Ofisi (SPMO) kurulmustur. Universitemizde kalite siireglerinin
olusturulmasinda, yiiriitilmesinde ve raporlanmasinda SPMO, Kalite Komisyonu ile esgiidim halinde c¢alisir.
Kurumsal 6nceliklerimizden biri uluslararasi ve ulusal akreditasyon almak ve standartlagsma saglamaktir. Boliimlerin
ve ilgili diger birimlerin bu konudaki ¢alismalar1 tesvik edilmektedir. Ayrica YOK Dis Degerlendirme siirecine de
dahil olunmustur. Akreditasyon alinan kurumlar arasinda MUDEK, CEA (Commission on English Language Program
Accreditation) gibi yapilar mevcuttur. Performans izleme siireglerinin kalite hedefleri ile paralellik arz ettigi
diistintildiigiinde, kurum igindeki performans izleme sistemlerine deginmek yararli olacaktir. Performans izleme
sistemi temel olarak dort ana bilesenden olusmaktadir. Bu bilesenler; akademik performans degerlendirme, Idari
personel performans degerlendirme, mali performansin degerlendirilmesi ve kontenjan doluluk oranlarim
izlenmesidir. Universitemizin performansinin izlenmesinde dikkate alinan diger 6lgiitler arasinda; QS siralamast,
Times Higher Education siralamasi, Webometrics, URAP ve Girisimcilik ve Yenilik¢i Universite endeksi
bulunmaktadir. Bu endekslerin hepsinde bilimsel yayin ve aragtirma gelistirme performanst énemli yer tutmaktadir.
2015-2020 donemini kapsayan stratejik planimizda ana odak noktalar1 belirlenmistir. Bu odak noktalar; kiiresellesme,
yaparak ve yasayarak ogrenme, cevre ile isbirligi ve Ar-Ge, Inovasyon ve girisimcilik olarak tanimlanmustir. Tiim bu
odak alanlarin ortak ¢iktis1 olarak da Yasar Universitesi’nin yeni nesil bir iiniversite olma hedefine yakinlasmasi
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belirlenmistir. Bu hedefin gergeklestirilmesinde en kritik bilesenlerin; yiiksek kalitede akademik bilgi tiretilmesi,
akademik bilgiye ekonomik deger kazandirilmasi ve tiretilen bilginin ve ortaya ¢ikarilan teknolojinin de is diinyasina
kazandirilmas: 6nceliklendirilmigtir. Kalite hedefleri dogrultusunda arastirma performansi yakindan izlenmekte ve
siirekli iyilestirilmektedir. Performans izleme ve iyilestirme baglaminda endeksli yayin sayisi, atif sayis1, TUBITAK
projelerinin biit¢esi ve sayisi, AB kaynakli projelerin sayisi ve biit¢esi, ulusal ve uluslararasi patent sayisi, tiniversite-
sanayi isbirligi projelerinin sayisi ve biiylikliigi alanlarinda sayisal hedefler belirlenmistir. Arastirma kadrolar1 nitelik
ve nicelik olarak bu hedeflere ulasabilecek sekilde tasarlanmaktadir. Her biitge yilinda ulasilan hedefler dogrultusunda
iyilestirmeler 6ngoriilmektedir. Performans degerlendirmesinde TUBITAK Girisimcilik ve Yenilikgilik Endeksi’nde
Universitenin konumu, 6nemli bir 6l¢tit olarak dikkate alinmaktadir. Uluslararas: isbirligini gelistirmek, yaymn
konusunda farkindalik yaratmak, benzer ve/veya rakip iiniversitelerin durumunu analiz etmek i¢in Times Higher
Education (THE) ve Elsevier Sci Val abonelikleri gergeklestirilmistir.

PUKO c¢evriminin Miitevelli Heyet nezdinde tamamlanmasi sonucu, belirlenen bilimsel yayin ve arastirma
performansini arttirmak i¢cin 2019 yilinda alinacak tedbirler asagida siralanmustir:

Teknik Rapor(“Work-in-Paper”) Serilerinin Baglatilmasi: Diinyanin en iyi akademik kurumlarinda birim bazli teknik
rapor serileri bulunmaktadir. Bir bilimsel yaymn dergi makalesi, kitap bolimii ya da konferans bildirisi olarak
gonderilmeden once, bilimsel eser ilgili birimden bir say1 numaras1 alir ve tam metin birim i¢inde erisilebilecek bir
yerde ve fikri haklar1 yazarlarda kalmak {izere dosyalanir. Ilgili eserin hangi kanala gonderildigi yazilir. Bir dergi
makalesinin hakemlik siirecinin yaklasik iki y1l aldig1 bilinmektedir. S6z konusu esere teknik rapor numarasiyla atif
yapilabilir, kaynakgada gosterilebilir. Eser yayina kabul edildiginde son hali ayn1 dosyaya konur. Kurumlar istedikleri
zaman bu teknik rapor serisini disariya agabilirler. Kurum i¢inde ise her akademisyenin bilimsel yaymn boru hattinda
(“publication pipeline”) ne oldugu bilinir ve bunlarin yayina doniisme oran ve siireleri takip edilebilir. Yasar
Universitesinin tiim boliimlerinde teknik rapor serisinin baslatilmasi ve bu seri i¢in merkezi bir bilgi sistemi
kurulmasi planlanmaktadir.

Bolim Seminer Serilerinin Baslatilmasi: Bolimlerimizdeki bilimsel aragtirma ortamlarini aktive etmek adina her
boliimde akademik seminer faaliyetlerinin tiim akademik personel ile lisansiistii §grencilerin zorunlu olarak katilacag:

bicimde diizenlenmesine karar verilmistir. Bu seminerler, boliim akademisyenlerinin giincel arastirma konularindaki

ilerlemeleri sunacagi, bilimsel yayma doniistirmeden Once meslektaglarindan geri doniit alabilecegi, ortak
caligmalarin tetiklendigi ve yiiksek lisans ile doktora tez konusu arayan Ogrencilerin ufkuna agip tez danismani

bulabilecekleri ortamlardir. Ayrica yurt i¢i ve yurt disindan diger akademisyenlerin konularini paylastigi bir ortam

olarak planlanmigtir. Bunun disinda i gériismesine gelen 6gretim tiyesi adaylarinin bir ¢esit s6z1ii sinav veya goriisme
stireglerinin seffaf olarak boliim akademisyenleriyle birlikte yiiriitiildiigii ortamdir. 2019 yili i¢in doktora programi

olan Ana Bilim Dallarinda yilda en az 10, tezli yiiksek lisans programi olan Ana Bilim Dallarinda yilda en az 7, diger
boliimlerde ise yilda en az 4 seminer diizenlenmesi istenecektir. Seminer duyurulari Universitemiz geneline
yaymnlanacak ve Ege bolgesindeki benzer boliimlerdeki akademisyenlere e-posta ile gonderilecektir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Mezuniyet Yaymn Sartlan, Sanatta Yeterlik Uluslararasi Performans
Sartlan: Fen Bilimleri Enstitiisiiniin doktora programlarinda tez savunmasina girebilmek i¢in konan yayin 6n sartina
benzer yayin sartlarinin Sosyal Bilimler Enstitiisii doktora programlarina da konmasi planlanmaktadir. Ayni enstitiiniin
sanatta yeterlik programlarina da uluslararasi performans veya yaym kosulunun getirilmesi 6ngoriilmektedir.

Enstitii-Dekanlik-B6liim/Anabilim Dah iliskilerinin Yeniden Diizenlenmesi:T.C. Yiiksek Ogretim Mevzuatinda
lisansiistii 6gretim Enstitiiler aracilign ile yiiriitiiliirken, Ana Bilim Dalindaki 6gretim elemanlarinin kadrolari
Dekanliklara bagli birimlerde yer almakta ve tiim personel 6zliik igslemleri Dekanlik tarafindan yiiriitiilmektedir. Y1llik
Ogretim elemant yiik dagitimi, 6gretim elemanlarinin akademik ve idari performanslar1 Dekanlik tarafindan izlenmesi

gerekirken yliksek lisans 6gretimine ait yazismalar dogrudan Enstitiilere yapilmaktadir. Yeni lisansiistii program agma

gibi kritik konulardan Dekanligin haberi Senato toplantisinda olmaktadir. Ozellikle arastirma performansim etkileyen
doktora tez damismani atama gibi konulardan Dekanligin haberi olmamaktadir. Ayrica, lisansiistii egitimi yapan

arastirma gorevlilerinin akademik transkriptleri dogrudan Dekanlik ile paylasilamamaktadir. Bu nedenle boliim
kurullarinda Ana Bilim Dalina iligkin alinan tiim kararlarin Dekanlik ile paylasilmasi, Enstitii Kurul kararlarinin bir
kopyalarinin Dekanlik ile paylasilmast ve lisansiistii program agma konularinda Dekanlik goriisii alindiktan sonra
Enstitii Kurulu glindemine alinmasi ve benzeri konularinda esglidiim kurallarinin tanimlanmasi planlanmaktadir.

Diinyaca Unlii Arastrmacilarin Konferans Vermek Icin Davet Edilmesi: Universitemizin akademik yil agilist,
diploma toreni gibi 6nemli gilinlerinde konugma yapmak tizere diinya ¢apinda arastirmalariyla {inlii akademisyenlerin
konugma yapmak ve yakin tarihlerde akademisyenlerimizle sohbet etmek {izere davet edilmesi planlanmaktadir. Bu
uygulamanin bir taraftan uluslararasi gortniirligtimiizii artirirken diger taraftan ikili baglantilar kurulmasina ve
akademisyenlerimizin arastirma motivasyonunun indiiklenmesine yol acacagi degerlendirilmektedir.

40/50



Doktora Yaz Okulu: Basta Tiirk asilli akademisyenler olmak tizere yurt digindan alanlarinda arastirmalariyla tinli
akademisyenleri, kendilerine yaz doneminde (6rnegin Altin Yunus’ta) bir tatil imkan1 da sunarak, tezli yiiksek lisans
ve doktora dgrencilerimize yaz okulu biinyesinde 2-3 haftalik siirecek konsantre (giinde 3 saat) ders vermek {izere
davet edebiliriz. Tiirkiye’deki en iyi vakif iiniversiteleri bu metodu uygulamistir. Bu kapsamda UNDP tarafindan
organize edilen “Transfer of Knowledge Through Expatriate Nationals” (TOKTEN) , TUBITAK BIDEP 2221 -
Konuk veya Akademik izinli (Sabbatical) Bilim insan1 Destekleme Programi , TUBITAK BIDEB 2216- Uluslararasi
Arastirmacilar icin Arastirma Burs Programi , Erasmus + Mundus Yiiksek Lisans Dersleri (EMMC) , Jean Monnet
Programlar1 vb. uluslararasi fonlardan ya da kiiltiir atageliklerinin 6zel degisim programlarindan da yararlanilabilir.

Akademik Yazim Merkezi: Universitemizin Yabanci Diller Yiiksek Okulu biinyesinde hem 6grencilere hem de
akademisyenlere hizmet vermek {izere bir yazim merkezinin kurulmasi planlanmaktadir. Bu merkez geng
akademisyenlerimizin dzellikle bilimsel yayin i¢in yazili iletisim becerilerini gelistirmeye destek olacaktir.

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Yasar Universitesi Akademik ve Idari Yapilanmasini; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 Y6netmeligi ve Yasar Universitesi Kurulus ve Ana Teskilat Y onetmeligi maddeleri uyarinca diizenlemekte
ve gerektiginde bu kapsamda mevzuata uygun sekilde giincellemektedir.

Yasar Universitesi bu ¢alismalarini asagida sunulan Kurul ve Komisyonlar araciligryla yiiriitmektedir:
Kurullar:

Acilis ve Mezuniyet Toéreni Koordinasyon Kurulu
Burs Segici Kurulu

Enerji Verimliligi Yonetimi ve Koordinasyonu Kurulu
Engelli Ogrenci Birimi

Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu

Girisimcilik Kurulu

Idari Personel Disiplin Kurulu

Iletisim Kurulu

Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu

JOY Editorler Kurulu

Odiil ve Degerlendirme Kurulu

Ogrenci Yurdu Yo6netim Kurulu

Ogretim Planlama Koordinasyon Kurulu

Senato

Tasarim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Y 6netim Kurulu
Toren Koordinasyon Kurulu

Universite Yonetim Kurulu

Disiplin Kurulu

YUSEM Yénetim Kurulu

Komisyonlar:

Acik Erisim ve A¢ik Bilim Komisyonu

Atama Komisyonu

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistem Ekibi

Bologna Esgiidiim Komisyonu

Egitim Komisyonu

Erasmus Akademik Personel Se¢im Komisyonu
Erasmus Idari Personel Secim Komisyonu
Erasmus+ Ogrenci Hareketliligi Se¢im Komisyonu
Etik Komisyonu

Gtivenlik Komisyonu

Iletisim Komisyonu

Kalite Komisyonu

Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi
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Mevzuat Komisyonu

Performans Komisyonu

Proje Degerlendirme Komisyonu

Telif Komisyonu

Tesvik ve Odiil Komisyonu

Yatay Gegis Degerlendirme Komisyonu

Yesil Universite Operasyonu Calisma Komisyonu

Yasar Universitesi Kurul ve Komisyonlar: ilgili alanda Yiiksekogretim Kurulu Cergeve Yonetmeliklerine uygun
bi¢imde kurulmaktadir.

Bu kurul ve komisyonlar igerisinde yer alan 6zellikle Egitim Komisyonu, Mevzuat Komisyonu ve Atama
Komisyonunda alinan kararlar 6ncelikle Universite Senatosunun ardindan da Miitevelli Heyetinin onayina sunulmak
suretiyle isleme alinmaktadir.

2. Kaynaklarn Yoénetimi

Asagida ayrintili olarak insan kaynaklari, fiziksel ve altyapi kaynaklar1 ile Mali kaynaklarin yonetimi, stratejik hedefler
dogrultusunda, rektorlik makaminin sevk ve idaresi, miitevelli heyetin oluru ile yiiriitiilmektedir. Kaynaklarin
yonetiminin izlenmesinde entegre bilgi sistemlerinden faydalanilmakta ve gercek zamanli olarak takip edilmektedir.
Stratejik plana bagli olarak hazirlanan yillik biitce hedeflerinde konulan 6lgiiler bazinda rektorlitk makami tarafinda
degerlendirme ve gereken iyilestirmeler yapilmaktadir.

Insan Kaynaklar1 politikamiz; siirekli gelisen ve biiyilyen {niversitemizin yongorii (vizyon) ve stratejileri
dogrultusunda, nitelikli insan giiciinii tniversitemize tasimak, dogru pozisyonlarda konumlandirmak, kuruma
bagliliklarini saglayarak ulusal ve uluslararasi platformda ¢alismak i¢in en ¢ok tercih edilen Yiiksekdgretim kurumu
olmaktir. Universitemiz iist yonetiminin, nitelikli beyin gogciinii tersine gevirme politikalar1 neticesinde, doktora
derecelerini yurt disinda isim yapmis tiniversitelerden almig Tiirk akademisyenleri, yine yurt i¢i ve yurt disindaki
taninmis tiniversitelerden yiiksek potansiyelli, Ar-Ge faaliyetleri ve proje yiiriitme deneyimleri olan Tiirk ve yabanci
uyruklu nitelikli 6gretim elemanlarinin istihdamiyla akademik kadromuz gii¢lenmistir. Universitemiz tam zamanl
Ogretim elemani sayisi, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Bolim ve Programlar bazinda Yiiksekogretim Kurulu
standartlarina uygun bir bigimde artmistir. Mevcut ve yeni acilan lisans ve lisansiistii Boliim ve Programlara, devlet
tiniversitelerinden uzmanlik alaninda deneyimli, yetkin ve 6gretim {iyeleri katilmistir.

Universitemizin son iki 6gretim doneminde artan 6grenci sayisi ile akademik kadrolarindaki biiyiimeye paralel olarak,
Ogrenci ve 6gretim elemanlarina hizmet veren idari birimlerde istihdam edilen kadrolu/s6zlesmeli personel mevcudu,
norm kadro ve ihtiyaclar dogrultusunda gozden gecirilmektedir. Kadro ihtiyaci olan idari birimlere gerekli nitelik ve
yetkinlige, ilgili alanda is deneyimine sahip personel alim1 yapilmaktadir.

Kurumumuzun temel gorev (misyon) ve yon gorii (vizyon) gercevesinde uygulanan insan kaynaklari politikalar
dogrultusunda, akademik ve idari personelin gelistirilmesi, kurum kiiltiiriniin yerlestirilmesi amaciyla ¢esitli sosyal
faaliyetler ve kurum i¢i/kurum dis1 egitimler organize edilmektedir

Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Ofisi tarafindan yeni géreve baslayan kadrolu ve yar1 zamanli 6gretim elemanlari i¢in
Oryantasyon Programlart diizenlenmektedir. Birimin faaliyetleri arasinda; kurumda aktif olarak ders veren §gretim
elemanlarina 6gretim/ders planlama, etkili ve yenilik¢i 6gretme yontemleri, izlence (syllabus) hazirlama, dgrencileri
motive etme, Y ve Z nesillerinin ¢esitli ihtiyaglarin1 anlama, aktif 6grenme, 6grenci degerlendirme gibi konularda
seminer ve atdlye caligsmalar1 diizenlemek; kurumdaki fakiilte ve boliimlerden gelen isteklerin haricinde ihtiya¢ analizi
calismalar1 yapip belirlenen ihtiyaglara gore atélye c¢alismalar1 veya seminerler diizenlemek, kurum genelinde
“yansitict 6gretim” konusunda farkindalik yaratmak ve bu yaklasimi benimsetmek, kurum genelinde degerlendirme
Olgtitleri (rubric) bilincini olusturmak, talep eden 6gretim elemanlariyla birlikte “rubric” gelistirme ¢aligmalart
yapmak, 6gretim elemanlarina 6gretimin kalitesini artirmalarim saglayacak eylem arastirmalar1 konularinda destek
vermek, kurumda 6gretme ¢emberleri, egitici egitimi faaliyetleri, 6gretim elemani destek gruplar1 gibi etkinlikler
sayesinde profesyonel bir 6grenme kiiltiirii ve toplulugu olusturmak siralanabilir. Diizenlenen tiim etkinliklerde,
kurumun stratejik hedefleri g6z oniinde bulundurulmaktadir. Web tabanli 6gretim araglarindaki son gelismeler
1s1ginda seminerler verilmekte; 6gretim elemanlarinin birime ilettigi ihtiyaglar dogrultusunda yeni programlar
gelistirilmektedir.

Ogretim elemanlarimzin yurtdisinda kendi uzmanlik ve bilim dallarindaki yenilik ve gelismelerden haberdar
olmalarina firsat yaratilmasi, akademik yonden kendilerini gelistirebilecekleri ve ¢esitli isbirlikleri kurulmasina olanak
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veren bilimsel ortamlarda bulunmalar tesvik edilmektedir. Bu amagla, kiiltiirel ve sosyal baglantilarla akademik
dayamgma ve isbirliklerinin arttirilmasi amaciyla, Universitemize yerli ve yabanci 6gretim elemanlari, konferans
katilimeilar davet edilmektedir. Ogretim kadromuzun yurtici ve yurtdisindaki seminer, konferans, kongre ve calistay
vb. bilimsel toplantilarina katilimlarinin desteklenmesi, tesvik edilmeleri, her tiirlii teknolojik donanima sahip ¢alisma
kosullarinin sunulmasi, uzmanlik alanlarinda mesleki gelismelerde daha fazla yer alabilmeleri i¢in ¢esitli tesvikler
saglanmakta, gerekli yatirimlar yapilmaktadir.

Goreve baslayan idari personelin yazili gérev tammi hazirlanarak gérev ve sorumluluklari hakkinda bilgilendirme
yapilmaktadir. Ek olarak, isyeri kurallarina iliskin bilgilendirme ve oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir. Idari
personelin bagli bulundugu Birim Miidirliigi tarafindan gérev tanimlari periyodik olarak gdzden gegirilmekte; gérev
degisikligi, rotasyon, atama/terfi vb. oldugunda giincellenmekte, imzal1 olarak kayit altina alinmaktadir.

Idari personelin niteliklerinin ve potansiyellerinin gelistirilmesi, kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesi amaciyla cesitli
kurum i¢i/dis1 egitimler diizenlenmektedir. 2017-2018 egitim-6gretim yilinda idari personelimize yonelik toplam 186
saat egitim gerceklestirilmigtir. Birim y6neticileri, personelin gelisim ve egitim ihtiyaglarii bagl bulunulan st
amirin bilgisi dahilinde Insan Kaynaklar1 Miidiirliigiine egitim talepleri olarak iletmektedir. idari personelin gorev
alam ile ilgili mesleki/teknik geligimlerini siirdiirmeleri i¢in kurum diginda diizenlenen mesleki egitim ve toplantilara
katilmalar1 saglanmaktadir. Is Giivenligi Uzmani tarafindan “Is¢i Saghg ve Giivenligi”, “Yangin” egitimleri
verilmektedir. Yine, idari ve destek birimlerinde gorev yapan personele yonelik Isyeri Hekimimiz ve kurum disindan
yetkili egitmenler tarafindan “Hijyen Egitimi”, “Temel ilkyardim” vb. konularda gesitli egitimler verilmektedir.
Ayrica, kampiiste y1l boyunca diizenlenen seminer ve konferans vb. etkinlikler tiim personelimizin katilimina agiktir.

Universitemizde 2014 yilinda olusturulan Enerji Verimliligi ve Yonetimi Koordinasyon Kurulu (EVYKK)
tarafindan, TS TS EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi calismalar yiriitiilmektedir. Bu cer¢evede, 6gretim
elemanlarimiz yamisira idari personelimize de “Farkindalik ve Bilgilendirme Egitimleri” diizenlenmektedir. Yine,
6698 sayili “Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu” kapsaminda tiim personelimize “Bilgi Giivenligi Farkindalik
Egitimi” verilmektedir.

Bu yil da iist yonetimin onayladig1 egitim programlari iiniversitemiz Siirekli Egitim Merkezi (YUSEM) isbirligi ile
organize edilecektir. Bu programlar iginde yonetici egitimleri, belgelendirme egitimleri, yabanci dil (Ingilizce)
egitimleri, kisisel gelisim ve mesleki egitimler ile teknik egitimlere yer verilecektir.

Mali Kaynaklarin Yonetimi, Mali Isler Daire Baskanlig: tarafindan gergeklestirilmektedir. Gelirlerin biiyiik bir kismin
olusturan 6grenci 6demeleri, gelistirilmis programlar sayesinde takip edilerek, tahsilat islemi ger¢ceklesmektedir. Bu
gelirler, Mali Isler Daire Bagkanliginin koordinasyonunda, Miitevelli Heyet tarafindan onaylanan Universite biitgesi,
Imza Sirkiileri, Universite’nin yaymlamis oldugu Yonetmelik, Yonerge ve Uygulama Esaslar1 gercevesinde
kullanilmaktadir.

Her egitim-6gretim doneminde, bir sonraki egitim-6gretim doneminin tahmini biit¢eleri; gegmis yil sonuglarina,
ogrenci ve personel sayilarina ve ekonomik gostergelere uygun parametreler géz oniinde bulundurularak hazirlanir.
Tahmin edilebilirligin artirilmasi ve kaynaklarin maksimum verimlilikte kullanimi agisindan tiim detaylarin gozden
gecirilebilmesi i¢in ¢aligmalar fakiilte, boliim, idari birimler ve bagl alt birimler bazinda detayli ele alinmaktadir.
Birimler, biit¢e yil1 i¢inde yaptiklart harcamalarla ilgili olarak, biit¢e ve gerceklesmelerin bulundugu karsilastirmali
raporlar ile bilgilendirilmektedir. Aym1 zamanda, Miitevelli Heyet’e biit¢ce ve gerceklesen sonuglar rapor edilerek,
biitce disiplini saglanmaktadir. Her donem sonunda hazirlanmis olan mali tablolar Yeminli Mali Miisavirlik firmasi
tarafindan onaylanarak raporlanmaktadir.

Her yil Yiksekogretim Kurulu Bagkanlifina sunulan 6zdegerlendirme raporlarinda da belirtildigi gibi; binalara
yapilan ilaveler, yapilan biiylik onarimlarin tutarlart ile ilgili agiklamalar, tim taginmazlarin listesi ve miilkiyet
durumlart (milkiyet, irtifak, intifa, kira) ile kullanim durumunu gosteren tapu, kira sézlesmeleri gibi belgeler,
Universite’nin kurulusundan itibaren tahsis edilmis ve yeni alinmis gayrimenkuller ve {izerine yapilmis olan yapilar
Mali Isler Daire Baskanligi’nin ilgili hesaplarinda izlenmektedir. Universiteye alinan tiim demirbaslar, makine, tesis ve
laboratuvar malzemeleri gibi sabit kiymet kalemleri de ilgili hesaplara kaydedilir. Ayrica bu kiymetler demirbas
saymani tarafindan kullanici kisilere zimmetlenir ve ayniyat programi sayesinde giincel olarak takip edilmektedir.
Universiteye ait gayrimenkuller iizerindeki kafe/kafeterya/market gibi kiralanabilecek alanlar, ihale agilarak en uygun
kira bedelini 6deyen firmalara kiralanmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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Asagida belirtildigi gibi Universitemizde degisik faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmas: ve kontrolii amaciyla
yazilimlar kullanilmakta ve bu yazilimlarin ¢gogunlugu birbirleriyle entegre ve uyumlu ¢aligmaktadir.

Kurumumuzda yiiriitiilen faaliyetler i¢in farkli bilgi sistemleri bulunmakta olup bunlarin bazilar1 birbirlerine bilgi
servisleriyle baglantilidir.

Ogrenci Bilgi Sistemi :

Proliz Firmas1 tarafindan gelistirilen ve destegi verilen Ogrenci Bilgi Sistemi yazilimi kullamlmaktadir. Ogrencilerin
OSYM’den gelen yerlesme ve diger genel bilgileri, akademik bilgileri, yurt bilgileri ve mezuniyet bilgileri sistemde
kaydedilmektedir. Ik kayit, online basvuru, Bologna islemleri, anketler, yonetmelik ve yonerge, Sks modiilleri
bulunan bilgi sistemimizdir. Bu bilgilerle ilgili raporlar alinabilmektedir. istenirse yeni raporlar tasarlanabilmektedir.
Ogrenci Isleri Miidiirliigiimiiz tarafindan yonetilmekte olup yetki ve kullamci diizeyinde gerekli yetkilendirmeler
yapilabilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi :

CBKSoft firmasina ait elektronik belge yonetim sistemi kullanilmaktadir. Kurum i¢in ve kurum dis1 yazismalar
yiriitiilmektedir. Elektronik Belge, Form ve Siire¢ Yonetim Sistemi olan yazilim; evrak takibi, belge yonetimi, arsiv
yonetimi, dokiiman yonetimi, is akist yonetimi ve form yonetimi konularinda kullanilan bir bilgi sistemdir.

SAP ERP Sistemi :
Mubhasebe, Finansman, Satinalma  ve Insan Kaynaklar1 Miidiirliiklerinde SAP ERP sistemi kullanilmaktadur.
Kiitiiphane Bilgi Sistemi :

Yordam Kiitiiphane Bilgi sistemi yazilimi kullanilmaktadir. YORDAM Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Programi,
Uluslararast MARC format1 6zelligi ile Anglo-American Kataloglama Kurallar1 IT ¢er¢evesinde her tiirden kiitiiphane
icin sinmirsiz alanda basit, orta, ileri diizeyde veri girisi yapma imkani saglayan ¢ok kullanicili ve internet uyumlu bir
kiittiphane programidir.

Uzaktan Ogrenme Sistemi (Sakai) :

Uzaktan 6grenme sistemi ile online dersler verilmektedir. Ogretimi yapilan bu derslerin sinavlar1 bu sistem iizerinden
yapilmaktadir. Universitemiz i¢inde online dersler yiiriitiildiigii gibi Tiim diinyaya ag¢ik dersler de bu sistem tizerinden
tiim isteyenlere verilmektedir.

Uzaktan Ogrenme Sistemi (Moodle) :

Universitemizde ayrica diger LMS sistemi olan Moodle sistemide kullanimaktadir. Ogretim iiyesi ve 6grenci arasinda
ders bilgileri, dosya dokiiman paylasimlari. Mesjlasma, 6dev teslimi gibi siiregler yiirtitiilmektedir.

Microsoft Office 365 Sistemi :

Office 365 sistemi, akademisyen ve dgrencilerin, hemen hemen tiim aygitlardan ve neredeyse her yerden islerini
halletmelerine yardimci olan bir uygulamadir. Office 365 sistemi Ogrenciler ve akademisyenler egitim ve ogretim
kapsaminda elektronik ortamda haberlesme ve ders igerigi paylasimi vb. uygulamalar kullanilabilmektedir.

Microsoft Imagine Academy Sistemi :

Microsoft Imagine Academy 6grencilere ve 6gretmenlere teknoloji giidiimlii bir ekonomide basarili olmalar1 i¢in
ihtiya¢ duyduklar1 egitimleri alabilirler.

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi Yazilinm (Mosbit) :

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi, Teknoloji Transfer Ofislerinin kurum hafizasinin olusturulabilmesi, Kurum igi
stireglerin belirli bir standartta yiiriitiilebilmesi, TTO kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilabilmesi, Calisanlarin
performansinin takibi ve olgiilebilmesi, TTO biitgesinin takibi ve izlenmesi, TUBITAK tarafindan istenilecek
raporlarin hazirlanabilmesi, Raporlama ve izleme yapilmaktadir.

Akademik Bilgi Sistemi (Ais) Yazilim :
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Yoksis sisteminden tam zamanli akademisyenlerimizin deneyim, akademik gorev, idari gorev, tez danismanligi,
makale, bildiri, kitap, proje, sanatsal faaliyet, 6diil, patent bilgilerinin ¢ekildigi, 6zgecmislerin olusturuldugu ve
akademik yayinlarda tarama yapilabilen sistemdir.

Ders Yonetim Sistemi :

Acilacak ders bilgilerinin ve ders programlarimin girildigi, ¢esitli kontrollerin yapildigi sistemdir. Bu sistemdeki
bilgiler 6grenci bilgi sistemine aktarilir.

Akademik Degerlendirme Sistemi :

Yasar Universitesi Akademik Performans Sistemi; egitim Ogretim, arastirma-yaymn, proje ve lisansiistii tez
danigmanliklari, diger akademik faaliyetler olmak tizere 4 ana bagliktan olugmaktadir. Sistemde bulunan ve merkezi
veri tabanlarindan alinan veriler, akademisyenlerin bagli olduklar1 b6liim bagkanlari, dekanlar ve rektorliik tarafindan
goriintiilenebilmektedir. Raporlamalar sistem iizerinde otomatik olarak ¢ekilebilmektedir.

Erasmus Bagvuru Sistemi (http://ae.yasar.edu.tr )

Tercih Donemi Ogrenci Kayit (http:/kayit.yasar.edu.tr/)
Konsey Se¢imleri Yazilimi (http://secim.yasar.edu.tr)

Kismi Zamanh Ogrenci Basvuru ve Degerlendirme Sistemi

Kalite Yonetim Siireclerine bagli olarak cevrimigi veya degisik zamanlarda raporlar iiretilmekte ve ilgili birim
yoneticilerine sunulmaktadir.

Kalite siireclerine uygun olarak ilgili birimler zamani geldiginde kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine uygun
olarak bilgileri gerekli yerlere daha 6nceden belirlenmis yontemlere gore gonderirler. Bu bilgiler Kalite Komisyonu
tarafindan belirlenen sorumlu kisi tarafindan toplanarak Kalite Kurulu’nun online sistemine aktarilir.

Bilgi giivenligi, gizliligi ve gilivenirliligini saglamak amaciyla ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi siireci
baslatilmis olup, farkindalik egitimleri tiim personele verildi, dokiimantasyon hazirliklar1 tamamlandi, KVKK
(Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu) kapsaminda ilgili komisyon kurulmus olup, ¢alismalar devam etmektedir.
KVKK egitimi hazirlanmig olup tiim personelin online erisimine sunulacaktir. Yetkili veri erisim haklari ilgili
departmanlarin yetkilendirmesi ile yapilmaktadir.

Tim Bilgi Sistemlerimizde SSL sertifikas1 kullanima gecis saglanmistir. Kurum disindan gelecek DDOS saldirilarina
kars1 internet saglayicimizdan DDOS koruma hizmeti alinmaktadir,

Kurum i¢i ve dist glivenlik tehditlerine karst Firewall ve WAF cihazlar1 kullamlarak cihazlarin gilincelligi
saglanmaktadir.

Kisisel verilere erisimleri giivenli hale getirmek i¢in kriptolu saklama ve anonimlestirme ¢aligmalar1 baslatilmistir.
Kurum digina gonderilen belgeler KEP (Kayitli Elektronik Posta) tizerinden gonderilmektedir.

5651 sayili Kanun (Internet ortaminda yapilan yaymnlarin diizenlenmesi ve bu yaymlar yoluyla islenen suglarla
miicadele edilmesi) kapsaminda ilgili kayit sistemi kullanilmaktadir.

Kritik veriye uzaktan erisim (kamptis dist) i¢cin VPN sistemi kullanilmakta olup iki asamali dogrulama i¢in ¢aligmalar
baglatilmustir.

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiirebilirligini giivence altina almak tizere ISO 27001 standartlarinda Sistem
odamiz mevcuttur. Is siirekliliginizi saglamak i¢in her anlamda verilerinizi korumamz ve sistemlerinizin siirekli
caligmasini saglanabilmesi i¢in farkli bir lokasyonda Disaster Recovery (Felaket Kurtarma) canli sistem yedegimiz
bulunmaktadir.

Sistemlerimizin yedeklerini, sistem odasi ve felaket kurtarma sistem odasi diginda farkli bir lokasyonda bulunan
sistem odast i¢inde disk tiniteli sistemde yedekler alinmaktadir.
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4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veva destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri

Yasar Universitesi tarafindan yapilacak mal ve hizmet alimi, kiralama, satin alma ve insaat islerinde uygulanacak
esaslar 21.11.2008 tarihli ve 27061 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yasar Universitesi Satin Alma ve Ihale
Yonetmeligine gore yapilmaktadir. Kurum digindan yapilan tiim hizmet ya da mal alimlar1 verimlilik ve ekonomik
ilkeler goz oniine alinarak yapilir. Mal ya da hizmet tedariginde sadece en diistik fiyatl: teklifin degil; isletme ve bakim
maliyeti, verimlilik, kalite, teknik {istiinliikler, yasam dongiisii ve ¢evre faktorleri gibi fiyat disindaki diger unsurlarin
da dikkate alindig1 bir satin alma siireci s6z konusudur. Tiim bu faktorlerin dikkate alinmasi sonucunda en avantajli
teklifin tespiti suretiyle satin alma islemi gerceklestirilmektedir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliliginin giivence altina
alinmasi

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi; saticilar ile yapilan sdzlesme, sartname ve teminatlar ile

garanti altina alinmaktadir. Hizmet alimlarinda, hizmeti talep eden ilgili boliim tarafindan gerekli kontrol ve kalite
uygunlugu yapilmaktadir.

SIRA NO TEDARIK EDILEN HIZMET TEDARIKCI ADI

1 Ara¢ Bakim Hizmeti CETAS MOTOR AS/IZMIR SUBESI

2 Ara¢ Bakim Hizmeti EROZ ELEKTROMEKANIK LTD.STI.

3 Ara¢ Bakim Hizmeti MAIS MOT.ARACLAR IMAL

4 Arag¢ Bakim Hizmeti MERCANLAR PETROL UR.LTD.STI.

5 Arag Kiralama Hizmeti CELIK MOTOR TICARET ANONIM SIRKETI

6 Arag Kiralama Hizmeti OTOKOC OTOMOTIV TIC. VE SAN. A.S

7 Asans6r Bakim Hizmeti BUGA OTIS ASANSOR SAN. VE TiC. AS.

8 Asansor Bakim Hizmeti KONE ASANSOR SAN.VE TIC.A.S.

9 Asansér Bakim Hizmeti LOHER ASAN.VE YURU.MERD.

10 Avukatlik Hizmeti NAZALI AVUKATLIK BUROSU

11 Bakim Hizmeti BOTT BILGI SISTEMLERI LTD.STI.

12 Bakim Hizmeti FORM END.URUNLERI TIC.A.S.

13 Bakim Hizmeti GEOMAK KiIMYA MAK.SAN.TiC.LTD.

14 Bariyer Bakim Hizmeti DELTA OTOMASYON SIS.INS.LTD.STI.

15 Bariyer Bakim Hizmeti EGE TETA ELEKTR.SAN.TIC.LTD.STi.

16 Camasirhane Hizmeti DAISY TEKSTIL YIKAMA ARITMA LTD.

17 Danismanlik Hizmeti ELMER YAZILIM LTD.STI.

18 Danismanlik Hizmeti SADE DANISMANLIK PATENT ARGE HiZ.

19 Danismanlik Hizmeti YALCINER PATENT VE DANISMANLIK LTD.

20 Danigmanlik Hizmeti MERAL CELEP

21 Danismanlik Hizmeti UZMAN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DAN.

22 Dis cephe temizlik hizmeti MURAT BASKAN BASKAN GRUP iILACLAMA T

23 EBYS Destek Hizmeti C.B.K. SOFT YAZILIM DONANIM A.S.
Elektronik Veri Tabam ve Elektronik

24 Kitap AK MUZIK YAPIM ORG.
Elektronik Veri Tabani ve Elektronik

25 Kitap AMERICAN SOCIETY OF CIVIL ENGINEERS
Elektronik Veri Tabami ve Elektronik

26 Kitap BECK ONLINE - ( GEMINI )
Elektronik Veri Tabani ve Elektronik

27 Kitap CAMBRIDGE UNIVERSITY PRESS
Elektronik Veri Tabam ve Elektronik

28 Kitap CAGLAYAN KITABEVI VE EGITIM COZ.A.S
Elektronik Veri Tabam ve Elektronik

29 Kitap EBSCO DISCOVERY SERVICE

Elektronik Veri Taban ve Elektronik
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30
31

32

33

34

35

36

37

38
39
40

41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77

78
79

Kitap

Elektronik Veri Taban1 ve Elektronik
Kitap

Elektronik Veri Tabani ve Elektronik
Kitap

Elektronik Veri Tabam ve Elektronik
Kitap

Elektronik Veri Tabanmi ve Elektronik
Kitap

Elektronik Veri Taban1 ve Elektronik
Kitap

Elektronik Veri Tabani ve Elektronik
Kitap

Elektronik Veri Taban1 ve Elektronik
Kitap

Elektronik Veri Tabani ve Elektronik
Kitap

Fotokopi-Yazicit Hizmeti

Fuar Stand Alan Kiralama
Gastronomi Mutfagi Danigsmanlik
Hizmeti

Gayrimenkul Degerleme
Gayrimenkul Degerleme

Giivenlik Sistemi Bakim Hizmeti
Hagere ile Miicadele Hizmeti
Iklimlendirme Bakim Hizmeti
Internet

Jenerator Bakim Hizmeti

Kargo

Kargo Hizmeti

Kargo Hizmeti

Kargo Hizmeti

Kargo Hizmeti

Kazan Bakim Hizmeti

Kazan Bakim Hizmeti

Klima Bakim Hizmeti

Klima Bakim Hizmeti

Komprasor Bakim Hizmeti

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Matbaa Hizmeti

Medya Takip

Medya Takip

Medya Takip

Medya Takip

Mekanik Proje Cizimi

Miisavirlik Hizmeti

Miisavirlik Hizmeti

Organizasyon Hizmeti

Organizasyon Hizmeti

Oto Yikama Hizmeti

Otomasyon Hizmeti

Otomatik Kap1 Bakim Hizmeti
Otopark Bariyer Bakim Hizmeti

Personel Tagima Hizmeti
Peyzaj Hizmeti

ELSEVIER B.V.

KAZANCI ELEKTRONIK VE BASILI YAYIMC
ON IKi LEVHA YAYINCILIK A.S.

OXFORD UNIVERSITY PRESS

SAGE Publications, Ltd.

SWISSLEX — SCHWEIZ.JURIST DATENBANK
THOMSON REUTERS (STM INFO) LTD.
YENI GUN HABER AJANSI BASIN VE YAY.

YORDAM BILISIM TEK.SAN.TIC.A.S.
BS ELEKTROSER TiC.LTD.STI.
TURREK FUAR STANDLARI INS.LTD.STI.

RIFAT OSMAN SERIM F&B HOSPITALTY IN
ELIT GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.
VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.
AZT BILGIILETISIM A.S.

EGAM ZIRAAT LTD.

MITSUBISHI ELECTRIC TURKEY ELEKTRIK
TURKCELL SUPERONLINE

ATASER MAKINA VE ENERIJI SIS.SAN.TIC
TNT INTERNATIONAL EXPRESS TAS.

ARAS YURT ICI YURT DISI

FRAGILE KARGO PAKETLEME SAN.TIC.LTD
INTERPOSTA DAG.VE LOJ.HIZ.A.S.

[ZMIR ADLIYE PTT MERKEZ MUD.

HASAN BARAN

ISIY AN TEKNIK ISL.VE SOG.SAN.TIiC.LT
IMAS KLIMA SOGUT.MAK.SAN.TIC.VE MUM
OZKAY SERVIS PROJE

AFB BINA KONTROL VER.TEK.SERVIS A.S
ASAY ILETISIM HiZMETLERI SAN.TiC.A.
BILGITURK BILG.TEKN.SAN.VE TiC. A.S
EGEBIMTES LTD.STI.

POZITIF TEKNOLOJI TIiC.LTD.STI.

PROVIS PROFESYONEL VERI ILT.SIS.
DOGAN CILTEVI DORUK ABLAK
DEMIROREN HABER AJANSI A.S.

DOGAN HABER AJANSI A.S.

IHLAS HABER AJANSI A.S.

INTERPRESS MEDYA HIZ.TiC.LTD.STI.

GG MUHENDISLIK MAK.INS.SAN.VE TIC.L
DENGE iZMIR BAGIMSIZ DENETIM VE YEM
YONTEM MALI MUSAVIRLIK AS.

A.RECAI BOZDEMIR DAVET VAR BUTIK OR
KAPALI GIiSE LTD.STIL.(MENAJERLIK)
OZLEM DEMIR BORAMIR OTO YIKAMA
OTTO OTOMASYON LTD. STI.

ISO OTOMATIK KAPI VE GUV. ISITMA SO
TAKIPSAN BILISIM TEK.A.S.

KABACIK SERVIS ARAC KIRALAMA LTD.ST
KARDELEN PEYZAJ PLAN.INS.SAN.TIC.LT
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Borna Bakim Hizmett
Pompa Bakim Hizmeti
Reklam Panolari ve Outdoor ilanlar
Reklam Panolart ve Outdoor lanlar
SAP Hizmet

Secret CV Hizmeti
Servis Bakim Hizmeti
Seyahat Acentasi
Seyahat Acentasi
Sigorta Hizmeti

Sigorta Hizmeti

Sigorta Hizmeti

Sigorta Hizmeti

Sosyal Medya

Spor Malzemeleri Bakim
Telefon

Telefon

Telefon

Trafo Bakim Hizmeti
UPS Bakim Hizmeti
UPS Bakim Hizmeti
Yangin Bakim Hizmeti
Yangin Bakim Hizmeti
Yangin Bakim Hizmeti
Yangin Bakim Hizmeti
Yazilim

Yazilim

Yazilim

Yazilim

Yazilim ve Destek
Yazilim ve Malzeme
Yazilim ve Malzeme
Yazilim ve Servis
Yelken Egitimi Hizmeti
Yemek Hizmeti

BIYIVNE RINPR¥OBEYIEIAR IM1SPENGHC - LTD.
KAREN POMPA END.URU.LTD.STI.

MA GRUP MEDYA REKLAM HiZ.TIC.LTD.ST
MEDYA PANO REKLAMCILIK TiC.A.S.
YASAR BILGI ISLEM VE TICARET AS.

SEC INSAN KAYNAKALRI DAN.HIZ.AS.
AKEGE ALTERNATIF ENERJI LTD.STi.
AYSATUR TURIZM ARAC KIRALAMA
BINTUR TURZ.CATR.HIZM.TIiC.A.S.
ACIBADEM SAGLIK VE HAYAT SIGORTA A.
ANDA SIGORTA LTD.STI.

MARSH SIGORTA VE REASURANS BROKERLI
WILLIS TOWERS WATSON SIGORTA VE REA
SUPER NOVA REKLAM TANITIM YAYIN ELE
MEHMET COBAN

TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A S.
TURK TELEKOMUNIKASYON AS.
VODAFONE TELEKOMUNIKASYON A.S.
ONMUS ELEKTRIK A.S.

GUVENLI ENER.SIST.LTD.STI.

TESCOM ELEKTRONIK SAN.TIiC.A.S.
BURSAN BURSA SANAYI ISLETMELERI A.S
EGEMNET BINA KONTROL VE YANG.GUV.SI
OSMAN CEMIL ATAOGLU

SIEMENS SANAY] VE TICARET A.S.

IDE YAZILIM DONANIM BILISIM HiZM. D
ULUDAG BILISIM LTD.STI.

AKTIF NESER ELEK.LTD.STI.
KAVIBILGISAYAR SiS.DAN.SAN.TIiC.LTD
EGIS PROJE VE DANISMANLIK BILISIM H
COMPEL LTD.

XTM INTERNATIONAL

PROLIZ BILGISAYAR YAZILIM DONANIM
TOLSER YELKENCILIK TAS.TUR.TIiC.LTD.
SOFRA YEMEK URETIM VE HIZMET A S.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Bilimsel yaklagim, insan odaklilik, toplumsal sorumluluk, uluslararasilik ve yenilik¢ilik Yasar Universitesi’nin temel
degerleridir. Universitenin 6ncelikli bu bes temel degeri kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine ek olarak
paydaslarina sorumlulugunu da iist diizey politika olarak ortaya koymaktadir. Evrensel standartlara gore bilgi tiretimi
hedefi bilimsel yaklasimi, insani degerlere en iist diizeyde deger verilmesi insan odakliligi, insan, toplum ve ¢evre
baglaminda insanliga ve siirdiiriilebilirlige deger verilmesi toplumsal odakliligi, yerler ve bélgedeki paydaslarinin
uluslararas1 taninrlik, ag ve iligkilerini gelistirmeye verdigi deger uluslararasiligi, insanliga fayda saglayacak yeni
diisiincelerin somut ¢iktilara déniismesine verdigi deger yenilikeiligi ifade eder.

Universitenin isleyisine yonelik tim yonetmelik ve yonergeleri iiniversite internet erisim sitesinde, uygulamaya
yonelik usul ve esaslar ile Universite Senato’sunun kararlari da kampiis i¢i internet ag1 {izerinden ulasilabilir
durumdadir. Hem tiniversite personelinin hem de tiniversite Ogrencilerinin rutin taleplerinde kullanilmak {izere
tiniversitenin akademik ve idari birimlerinde uygulamalar1 kolaylastirict talep formlart tasarlanmus, ilgili b6liim ve
birimlerin internet sayfalarinda kamuya ag¢ik durumda sunulmustur.

Universite paydaslarinin her tiirlii bilgi talep ve dilekgeleri ilgili birim tarafindan elektronik ortama Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) i¢ine aktarilmaktadir. Boylece, EBYS i¢inde gelen evrak olarak kayit altina alinan talep
gercek zamanli olarak takip edilebilmekte muhatap birime etkin ve hizli bir sekilde ulasabilmektedir. ilgili talebe yamt
veren veya karara baglayan bu birim ise yanitini bilgi talep eden paydasa etkin ve hizli bir sekilde geri ulagtirmaktadir.

Yazil1 bilgi ve dilekgelere etkin ve hizli veren elektronik bilgi yonetim sistemine ek olarak, iiniversite {ist yonetimi,
tiniversitenin akademik ve idari birim yoneticileri, personeli ile oldugu gibi tiniversite 6grencileri ile s6zlii soru ve
yanit imkaninin oldugu toplantilari da belirli araliklarda diizenlemektedir.

48/50



Kurum yoneticilerin liderlik 6zellikleri Yasar Universitesi Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan Universite Stratejik
Plan1 kapsamindadir. Akademik birim yoneticileri stratejik planda tanimlanmis akademik performans kistaslarina gore
Olgtilir ve izlenir. Yoneticilerin liderlik 6zellikleri ita amirleri tarafindan, sonu¢ odaklilik ve sorun ¢dzebilme
yetkinliklerine gore, degerlendirilir ve izlenir. Kurum yoneticilerinin uzmanlik alanlarindaki yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve yonetim yetkinliklerinin giiclendirilmesi ile ¢agin siirekli degisen kosullarina uyumun saglamay
kolaylastirma amaclariyla kurum icinde siklikla diizenlenen c¢esitli egitim ve seminerlerin yani sira kurum disinda
tniversite stratejik plani ile uyumlu uzmanlik artirict veya kisisel gelisimi destekleyici egitim, seminer ve etkinliklere
yonlendirilir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yasar Universitesi, Universite Stratejik Plan1 kapsaminda 2017 yili i¢cinde YOK Kalite Kurulu tarafindan Dis
Degerlendirme siirecine girmek iizere talepte bulunmus olup, aym1 yil Kalite Dis Degerlendirme hazirlik siireci
baslatilmistir. Bu siire zarfinda tiniversitenin stratejik hedeflerine ulagilmasi i¢in belirlenen yol haritalarinin amag ve
performans 6lgiitleri somutlastirilmis, izleme sistemi tasarlanarak devreye alinmistur.

Universitenin stratejik hedeflerine yonelik giincellenen ger¢ek zamanli performans izleme bilgi sistemi tesis edilmistir.
Buna gore tiniversite birimlerinden toplanan veriler sisteme entegre edilmis ve iist yonetime raporlanmistir. Bu rapor
ilgili birimlerle tekrar paylagilmig, katilimli bir siiregle gergeklestirilen durum tespitinin ardindan giincellenmis,
belirlenen 6l¢iilebilir hedefler iiniversite geneline ilan edilmistir.

Universite internet erisim sitesinde bir kalite giivence sekmesi agilarak Universite Kalite Politikas1 ve uygulamalarina
iliskin tiim bilgi, belge ve raporlar kamuoyu ile seffaflik ilkesi ¢er¢evesinde tiim i¢ ve dis paydaglara sunulmustur.
KVKK kapsaminda tiniversitenin tiim bilgi sistemlerinin kalite giivenliginin giivence altina alinmasi i¢in “ISO 27001
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi” belgesi almak iizere Genel Sekreterlik tarafindan c¢alismalar baglatilmistir. Bu
belgenin alinmasi ¢alismalarim koordine edip yiiriitmek tizere Bilgi islem Miidiirliigii gorevlendirilmistir.

Yasar Universitesi, Stratejik Plan1 kapsaminda 2018 yilinda, Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO), Miihendislik
Fakiiltesi ile Iletisim Fakiiltesinin program akreditasyon ¢alismalarina agirlik verilmis olup, YDYO Ingilizce Hazirlik
Smift “Commission on English Language Program Accreditation” (CEA) akreditasyonu belgesini 10 yilligina,
Endiistri Miihendisligi ile Elektrik Elektronik Miihendisligi MUDEK akreditasyonu belgesini 3 yilligina almaya hak
kazanmustir. Bilgisayar Miihendisligi ve Yazilim Miihendisligi béliimleri isse MUDEK akreditasyon basvuru siirecini
yiiriitmektedir. Ayrica Iletisim Fakiiltesi Halkla iliskiler ve Reklamcilik, Gorsel Iletisim Tasarimi ile Radyo,
Televizyon ve Sinema boliimleri ILEDAK akreditasyon siirecine bagvurmustur. 2018-2019 akademik yil1 igerisinde
bu programlarda akreditasyon siirecinin tamamlanmasi beklenmektedir.

Universitenin stratejik plan1 dogrultusunda, erisilebilir kampiis hedefine ulasabilmek icin, 6zellikle Engelli Ogrenci
Birimi tarafindan gerceklestirilen calismalar sonucunda, Yasar Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
“Engelsiz Universite” 6diillerine layik goriilmiistiir. Tiirkiye’de degerlendirtme siirecine giren 185 tiniversite icindeki
baz1 fakiilte ve yerleskeler icin verilen Mekanda Erisim (Turuncu Bayrak) o6dilii alan 16, Egitimde Erisim (Yesil
Bayrak) 6diilii alan 7 tiniversiteden biri olmustur.

2017-2018 Akademik Yilinda yeniden yapilandirilan Stratejik Planlama ve Miitkemmeliyet Ofisi, kalite glivencesi
uygulamalarini izleme ve raporlama siiregleri ile ilgili ¢alismalarina devam etmistir. Ayni yil senato, enstitii, fakiilte,

yiiksekokul kurullar1 disindaki diger tiim komisyon ve kurullar, Yasar Universitesi Kalite Komisyonu’nun birer alt

komisyonu olacak sekilde yeniden yapilandirilmisti. Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO) ¢evriminin
tiniversitenin tiim birimlerinde etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kalite kiiltiirii ¢alismalar1 devam ettirilmistir.

Tim stireglerde ¢evrimin tam anlamiyla yiiriitiilmesi gelismeye agik bir yon olarak tespit edilmis olup, ilgili

iyilestirme ve yayginlastirma faaliyetleri asagida 6zetlenmistir. Bu baglamda, Kalite Komisyonu ilgili yilda sekiz adet
toplant1 yaparak 25 adet karar almistir. Stratejik Planlama ve Miikemmeliyet Ofisi Ust Yonetim (Rektor, Rektor
Yardimcilar1, Genel Sekreter, Mali Isler Daire Baskam) ile birlikte ii¢ adet yarim giinliik ¢alistay ve ofis olarak aylik
diizenli toplantilarim gergeklestirmistir.

Egitim-Ogretim kalitesinin yiikseltilmesi amaci1 ile Universitenin onlisans ve lisans programlar1 Akademik Islerden
Sorumlu Rektér Yardimeiligi koordinasyonunda tiim akademik birimlerin katilimiyla miifredat yalinlastirma
caligmalar1 baglatilmig, 2018-2019 akademik yili bahar donemi itibari ile uygulamaya alinmigtir. Lisansiistii
programlarin miifredat yalinlagtirma caligsmalarinin, ilgili enstitiiler ile anabilim dali baskanliklarinin katilimiyla,
2018-2019 akademik yil1 sonu itibari ile tamamlanmasi planlanmistir.

Yasar Universitesi Stratejik Planinda 6n goriilen, teknoparka ortak olma ve teknoparkta teknoloji sirketi kurmak iizere
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Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilikten Sorumlu Rektor Yardimeiligi ile Mali Isler Daire Baskanligi koordinasyonunda
Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) tarafindan ¢alismalar yiiriitiilmesine karar verilmis olup, bu karar Miitevelli
Heyet tarafindan onaylanmuistir.

Geligsmeye acgik yon olarak belirlenen diger bir husus da dis paydaslarin tiim siireglere aktif olarak katiliminin
saglanmasidir. Bu konuda gegen rapor doneminde olusturulan b6liim dis danisma kurullart ¢alismaya baglamis olup
Iletisim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi ve Adalet Meslek Yiiksekokulu ile Miihendislik Fakiiltesinin, Bilgisayar
Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Enerji Sistemleri Miihendisligi, Insaat
Mihendisligi, Yazilim Miihendisligi bolumleri kapsaminda toplamda 10 adet damisma kurulu toplantisi
gerceklestirilmistir.

Universite’nin Kalite Yonetim Sistemi, Kalite Politikas1 ve Kalite Uygulamalar1 gergevesinde gelismeye acik yonler

tizerine odaklanmlmis olup, Kalite Di1s Degerlendirme siirecinden gecilen 2017 yil1 itibari ile baglatilan iyilestirme
calismalari halen devam etmektedir.
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