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GIRIS

Her alanda oncii ve yenilik¢i olan Yasar Holding A.S. kuruldugu tarihten bugiine; egitim, kiiltiir ve spora olan katkilarini, Yasar Egitim ve Kiltiir Vakfi ile
Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi araciligiyla stirdiirmektedir. Bu vakiflar vasitasiyla, egitim amagli burslarin verilmesi, kiiltiirel ve sanatsal yarismalarin
diizenlenmesi, spor kuliiplerine sponsor olunmasi gibi toplumsal gorevler tistlenilmistir.

Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi, iilkelerin gelecegini sekillendiren ok onemli ve kutsal bir konu olan: Egitim’de Izmir’in éncii ve 6rnek olma
misyonundan yola ¢ikarak 1999 yilinda “Yasar Universitesi”ni kurmak iizere galismalara baslam1$t1r Bu ¢aligmalar 29.03.2001 tarihinde TBMM tarafindan
onaylanan 4633 sayili kanun ile sonuglanmis ve Yasar Universitesi kurulmustur. Yagar Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun Vakif
Yiiksekogretim Kurumlarina iliskin hiikkmiine tabi olmak tizere kurulmus, kamu tiizel kisiligine sahip bir kurulustur. Yasar Universitesi, hali hazirda 9 fakiilte,

2 yiiksekokul 2 meslek yiiksekokulu ve 2 enstitii ile egitim-ogretim faaliyetine devam etmektedir. Egitim dili Hukuk Fakiiltesi ile Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi’nde %30 Ingilizce, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimiinde Tiirkge, Y onetim Bilisim Sistemleri Boliimiinde
Ingilizce, Adalet Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu’nda Tiirkge olup, diger boliim ve programlarda Ingilizcedir. Egitim siiresi; hazirlik okulu harig
olmak tizere Fakiiltelerde ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu’nda 4 yil, Meslek Yiiksekokulu ile Adalet Meslek Yiiksekokulu’nda 2 yildir.

Yasar Universitesi, 2002-2003 Egitim-Ogretim yilinda “Alsancak Kampiisii’nde egitime baglamistir. 2004-2005 Egitim-Ogretim yilinda bu kampiise ek
olarak Bornova DYO Kampiisii’'nii egitime agnustir. Egitimimiz, Ingilizce Hazirlik Okulu, 6n lisans, lisans, YL ve doktora egitimleri Bornova ilgesinde
Selguk Yasar Kampiisii’'nde devam etmektedir.

2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda Bornova’da hizmete agilan Selguk Yasar Kampiisii, 6grencilerin ve 6gretim elemanlarimin her tiirlii ihtiyacina cevap
verebilecek, modern, yliksek teknoloji donanimli, 6grenci basina diisen dogal ¢evre ve fiziki mekan olgiitleri agisindan belirlenmis uluslararas: standartlarin
uygulandig1 bir akademik mekan olarak hizmet vermektedir. 2017 yilinin Mart ayinda Yasar Universitesi Selguk Yasar Kampiisii’niin 300 metre yakininda

9.056 m2lik ek kampiis binasinin ingaati tamamlanarak hizmete girmistir.

Selguk Yasar Kampiisii, agik ve kapali alanlarinda tiitiin tiriinlerinin tiiketilmesini simirlandiracak ilke ve uygulamalari ile uluslararas: standartlari, uygarligin
geregi olarak agik alanlar da dahil olmak iizere “Dumansiz Hava Sahas1” ilkesini uygulayan ilk {iniversite kampusiidiir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.
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1.1. Misyon, Vizyon, Stratejik Ama¢ ve Hedefler
Yasar Universitesi’nin misyonu, vizyonu ve degerleri asagida yer almaktadir.

Misyonu: Yasar Universitesi “Bilim, sanat ve tasarim kiiltiiriinii benimseyen, yerel ve kiiresel anlamda toplumun gelismesine katkida bulunan egitim, aragtirma
ve hizmet tiretme” 6zgorevini istlenmistir.

Vizyonu: Yasar Universitesi'nin yongorevi “Kiiresel 6lcekte siirdiiriilebilirligi saglayan yenilikgi bir iiniversite” olmaktir.

Degerleri: Yasar Universitesi, “bilimsel yaklagim, insan odaklilik, toplumsal sorumluluk, uluslararasilik ve yenilikgilik” degerlerini temel alarak 6zgorevini
yerine getirmektedir.

Hedefleri: Yasar Universitesi, 3’iincii nesil {iniversite olma ana hedefi ile bilim, sanat ve tasarim kiiltiirii temelinde, siirdiiriilebilirlik catis1 altinda
kiiresellesme, cevre ile igbirligi, yaparak ve yasayarak 6grenme ile Ar-Ge, girisimcilik ve inovasyonu hedef olarak belirlemistir.

Yasar Universitesi, 6zgorevini, yongoriisiinii tammladigi dogrultuda ve stratejik planlara dayal1 olarak yiiriitmektedir. 2015-2020 dénemini kapsayan giincel
stratejik plan yukarida tammli vizyon, misyon ve degerlere uygun olarak tasarlanmistir. 2020-2024 stratejik planinin hazirlik ¢alismalari, agirlikli olarak 2019
yilinda gergeklestirilmis ve tamamlanma agamasina gelmistir.

Yasar Universitesi stratejik planlama siireci, katilimei beyin firtinasi, bir diger ifadeyle ‘Arama Konferanslariyla hazirlanmaktadir. Arama konferansi, Yasar
Universitesi’nin paydaglarinin, Yasar Universitesi'nin geleceginin tasarim ve uygulama siirecinde bizzat yer almasi ve ortak akil tiretmesi i¢in kullanilan
katilimer anlayisla siirdiiriilen bir yontemdir. Bu katilimer yontem yaklasiminin, Yasar Universitesi'nin geleceginin tasarlanmasi ve uygulanmas siirecine iki
acidan fayda saglayacagi diisiiniilmektedir. Birincisi, Yasar Universitesi’nin gelecek tasarimi ve degisimi icin iddia sahiplerinin bilgi ve tecriibelerinden
yararlanarak ortak akli ¢ikarmay: hedeflemektedir. Ikincisi, bu degisime sistemsel yaklasim getirmektedir.

Bu siireg;
Hazirlik, Arama Konferansi'nin yapilmasi,Sonuglarin derlenmesi ve izlenmesi olmak iizere ii¢ ana fazdan olusur.
Yasar Universitesi’nin 2019 yilinda da gegerli olan 2015-2020 stratejik planinin olusturulma siireci asagida agiklanmustir.

Hazirlik asamasinda yiiriitiicii kurul ile toplantilar yapilmis, bir dnceki stratejik planin yapilan degerlendirmeleri tizerinden gidilmis, yeni hazirlanmakta olan
plana diinyadaki ve Tiirkiye’deki egitim sektoriindeki degisimler 1518inda bir daha bakilmasi konusu giindeme getirilmis ve Arama Konferansi'nda tartisilan
Yasar Universitesi “Gelecek Tasarimi Cergevesi” gikartiimustir.

Arama Konferansi, klasik arama konferanslarindan farkli bir yaklagimla ger¢eklestirilmistir. Calisma dort asamada yiirtitiilmiistiir:

1. Yasar Universitesi 2015-2020 Stratejik Plan Ongoériileri Degerlendirme Oturumlari,
2. Ulkemizin Kiiresel Rekabet Ortaminda Arastirma Siirecinin Degerlendirilmesi,

3. Yasar Universitesi 2015- 2020 Gelecek Tasarimu,

4. Gelecek Tasarimini Destekleyecek Ana Projeler.

Yasar Universitesi 2015-2020 Stratejik Plan Ongoriileri Degerlendirme Oturumlari 4 temel sunum ile gergeklestirilmistir. Bunlar:

1. Yasar Universitesi ile ilgili genel degerlendirme ve ngoriiler
2. Akademik Birimler
3. Idari Birimler
4. Ozet Mali Raporlar
Her sunumdan sonra katilimcilardan degerlendirme alinmis, gelen sorulara ilgili birim yoneticileri agiklamalar getirmistir. Ikinci asamada diinyadaki ve

Tiirkiye’deki egilimleri 6zellikle Aragtirma boyutundan ele alan “Ulkemizin Kiiresel Rekabet Ortaminda Aragtirma Siirecinin Degerlendirilmesi” sunumu
gergeklestirilmis ve yine ardindan yorumlar yapilmustir. Ugiincii asamada ise Gelecek Tasarimu Cergevesi kapsaminda Yasar Universitesi Gelecek tasarimi 5



kiigtik gruba boliunerek ¢alisilmis, daha sonra sunulmus ve biitiinlestirilmis ve yorumlanmugtir.

Son oturumda ise katilimcilarin biittinlestirilmis gelecek tasarimina gore one ¢ikardiklari 6ncelikli projeler genel oturumda listelenmis ve proje takimlari
goniillileri ile liderleri belirlenmistir. Calisma sonrasinda bu proje takimlarinin toplanarak ¢alismalarini tamamlamalari ve stratejik plan raporuna eklenecek
hale getirmeleri beklenmektedir.

Yagar Universitesi 2015-2020 stratejik plan donemi tamamlamadan gelecek ile ilgili planlama ¢alismalarini da ufku iginde degerlendirmeyi tercih etmektedir.
Bu yolda stratejik girdi olusturmak tizere evrensel gelismeleri yakindan takip etmektedir. Gelecek donemde basarili bir iiniversite olma yolundaki ¢alismalarini
giiglendirmek iizere dikkate aldigi temel eksen asagida Gzetlenmistir. Universitemizin stratejik yaklagimim gevreleyen kosullar arasinda bulunan ve
yogunlagmay: 6nceliklendirdigimiz 5 temel unsur sunlardir:

e Kulugkalik ve Inovasyon Olanaklari: Ozellikle kentlesmenin de etkisiyle, iiniversiteler girisimci ve yeniliklere ev sahipligi yapacak bir kampiis haline daha
fazla biirtinmekte ve yenilikg¢ilik ve girisimcilik alanlarinda bolgesel ekosistemlerin birer merkezi durumuna kavugmak.

e Dijitallesme: Bilisim teknolojileri, tiniversitenin hareket ettigi dijital zemini tamamen yeniden yapilandirmak. Cevrimigi 6grenme ve karma §grenme
modelleri ile yeni donemde dogrusal olmayan dgrenme siireglerinde, bu 6grenme sistemlerini biiyiik veri ve agik bilim ile giiclendirmek.

o Opgrenci Odaklilik: Ogrenmede kisisellestirilmis igerige ve modiil bazl1 egitime yonelmek.

Yagam Boyu Ogrenim: Universite olarak daha ¢ok paydas odakli ve sorun ¢6ziimiinii onceliklendiren programlar sunmak.

Ekonomik Déniisiim: Yiiksekogretim kurumlarina kamu fon tahsisinin azalmasi, dijital cagdaki yeni islerin olusmasi ve dolayisiyla is giicii piyasalarinda

olusan farkliklar ve beklentileri karsilamak

Yasar Universitesi gelecek dinamiklerini sadece izleyen degil, bu gelismelerin belirlenmesinde katkida bulunan oncii, yenilikgi, girisimci, 6zellikle agik,
katilimer ve paylasimei bir kurum olmayi hedeflemektedir. Yatirimlarini bu dogrultuda belirleyecegi 6nceliklerden verim alacak bigimde planlamaktadir.

2015-2020 donemi igin gerceklestirilen stratejik plan ¢alismalart sonucunda Yasar Universitesi’nin stratejik baglamda gelistirdigi vizyonu, misyonu, ana
hedefi, hedefleri, degerleri ve temel ilkeleri yukarida verildigi sekilde belirlenmistir:

Yagar Universitesi 2015 ile 2020 yillarim kapsayan dénemdeki stratejik yaklagimini bilim, tasarim ve sanat kiiltiirii tizerine yapilandirmistir. Bu temelin
iistiinde, Universite’yi siirdiiriilebilir dinamik bir yapr haline getirmek iizere ii¢ ana stratejik tercih belirlenmistir. Bunlar;

1. Uluslararasilagsma,
2. Yaparak ve yasayarak 6grenme
3. Cevre ile isbirligidir.

Soz konusu ti¢ stratejik tercihle siirdiiriilebilirlik arasindaki bagi olusturmak ve giiclendirmek igin ise Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik alanlarina yatirim
onceliklendirilmistir. Son olarak siirdiiriilebilir gelismenin iginde sosyal, ¢evresel ve ekonomik olmak iizere de ii¢ adet birbiriyle ilintili stratejik tercih ortaya
konmustur.

Yiiksekogretim alaninda rekabetin temel boyutlari olarak;

e Eniyi d6grencileri ¢ekme,
¢ En iyi akademisyenleri ¢ekme,
e En iyi aragtirma projelerini ¢ekme,

unsurlar1 goriillmektedir. Bu rekabette tigiincii Nesil Universiteler basariya daha da yakin konumda olacaklar 6ngériisii ise giderek agirlik kazanmaktadir.

Ugiincii nesil iiniversiteler bilimsel arastirma ve egitimle esit onemde kiiresel bilgi merkezi olmayr hedefleyen ve yarattiklari bilginin kullanimimin ve ticari
etkinlik haline getirilmesinin etkin bi¢imde pesinde olan iiniversitelerdir. Yasar Universitesi’nin stratejik hedefi ‘Uglincii nesil tiniversite’ diizeyine ulagmaktir.

Taninmug {igiincii nesil tiniversitelerde bilinen ¢evrimlerinde, tiniversitenin bilim iiretme kapasitesi kurumsal arastirmalari tetiklemekte, bu aragtirmalarin
sonunda elde edilen birikim patent gibi sinai miilkiyet haklari bigiminde korunmakta, kendi i¢ kaynaklarindan gelistirilen girisimciler yoluyla kurulan teknopark
sirketleri tizerinden ekonomik deger yaratmakta, bu kiigiik sirketler daha biiyiik 6l¢eklere ulastiginda bilimsel arastirmalara fon aktarmakta ve gevrim
tamamlanarak etkisi katlanarak biiylimektedir. Bu tip iiniversitelerde bilgi/teknoloji transfer ofislerinin ve uydusu olan uygulamali aragtirma merkezlerinin
etkin ve etkili bir sekilde profesyoneller tarafindan yonetildigi bilinmektedir. Yasar Universitesi i¢in énemli olan 2015- 2020 doneminde ve devaminda bu
¢evrimin yaratilmasi ve etkin olarak siirdiiriilmesidir.

Yagar Universitesi’nin 2015-2020 gelisim ekseni girisimci yenilikgi tiniversite kimligidir. Yenilik¢i unsurlari beslemek tizere farklilagmaya dayal stratejik
yaklagimlar dizisi olusturmak tizere ¢aligmalarina devam etmektedir. Farklilasmayr desteklemek tizere egitimler ve bilgilendirme g¢aligmalari, ayn1 zamanda
derslerle siireg desteklenmekte, farklilikla deger yaratmak iizere yapilan galigmalarin yarattigi yenilik¢i unsurlar; Universite’nin vizyon ve misyonunu
desteklemektedir. Bir baska ifadeyle farklilagmak bir is yapis bigimi olarak kurum kiiltiirii i¢inde girisimcilik benimsenmekte ve siirekliligini saglamak iizere
desteklenmektedir. Farklilik yaratabilmek i¢in i¢ paydaslarin diisiinceleri alinmakta, ulusal ve uluslararasi arenada oncii ve lider yiiksekégretim kurumlarinin
arastirma ve egitimde oldugu kadar girisimcilik ve yenilikgilik alanlarinda da stratejik yaklasimlari izlenmektedir.

Yagar Universitesi Stratejik Plan1 kapsaminda, kaynak planlamast galigmalari i¢in Universite/Fakiilte - Yiiksekokul-Enstitii/Boliim-Program bazinda finansal
biitge tanimlanirken ayni zamanda akademik arastirma, dgrenci sayisi, uluslararasilasma gibi kriterleri dikkate alinca performans biitceyle de diizenleme
yapilmaktadir.

2020-2024 stratejik planlama hazirlik faaliyetleri yukarida tanimli siiregler ile baglatilmistir. Hazirlik ve planlama asamalarinda vizyon ve misyon ifadelerinin
gbzden gegirilmesi, stratejik amaglarin giincellenmesi ve eylem planlarimin hazirlanmasi igin de tiniversite vizyon ve misyonuna uygun trendler ile gelecek
yonelimlerin tizerine Arama Konferanslar1 yapilmasi kararlastirimistir.

A.1.2. Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Kalite Giivencesi:

Yasar Universitesi’nin kalite politikas, stratejik planlara dayal1 olarak stirekli iyilestirme anlayisiyla giivence altina alinmus kaliteli bir yiiksekdgrenim ve
bilimsel aragtirma ortami sunmak olarak tanimlidir. Yasar Universitesi kalite giivence sistemi, kalite yonetimi ve sistemleri hususlarindaki yiikiimliiliiklerini
tanimlar ve teyit eder. Kalitenin temini, kaliteye ulagsmayi ve siirekli iyilesme yaklagimini da kapsar.

Yasar Universitesi kalite gergevesinin niteligi ve performansi siirekli 6lgiiliir, izlenir ve raporlamr. Kalite hedefleri, Universitenin nitelikli bir yiiksekogrenim
hizmeti sunarken arzu ettigi ve ulasmak istedigi sonuglari tammlar. Her bir kalite hedefi ¢esitli anahtar basar gostergeleri barindirir. Bu gostergeler kalite
gergevesinde belirlenmis ve tammlanmistir. Anahtar performans gostergeleri Universitenin kabul edilebilir basar1 standardini ortaya koyar. Kalite hedefleri,

Yasar Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan belirlenir ve takip edilir.

Yasar Universitesi yiiksek nitelikli bir bigimde arastirma calismalarinin yapildig: ortamda, yine yiiksek nitelikli 6grenme programlari sunmaya odaklanmakta ve
bu alanda ¢aligmalar yapmaya dair taahhiit vermektedir. Yasar Universitesi, Tiirkiye’deki yasal diizenlemeler ¢er¢evesinde ¢alismalarini devam ettirir. Yasar
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Universitesi tiim faaliyetlerinde asagidaki prensipler biitiinii dogrultusunda ¢alismalarim yiiriitiir:

e Calismalarim stratejik amaglari ve degerleri dogrultusunda siirdiiriir.
e Dort agsamadan olusan dongiiye uygun olarak hareket eder. Bu dongii;
o Yaklagim
o Siireg
o Sistemler ve Gézden gegirmeden olusur.
Dis paydaslarla da isbirligi yapmaya 6zen gosterir.
Kalite dongiisiiniin tiim asamalarina dokunacak bigimde 6grenci odakl1 olarak galismalarim yiiriitiir. Ogrencilerden katilim ve geri bildirim almak esastir.
Paydaslarin ihtiyaglarina ¢oziimler bulmak tizere aktif bir bicimde entegre olur.
Kanita dayali uygulamalar esliginde uzmanlarindan goriis alarak, etkin karar vermek adina nicel ve nitel veriler kullanarak dogrultusunu belirler, stratejik
yaklagim tanimlandig: sekilde gozden gegirilerek stirekli iyilestirir.
o lyilestirme galismalari igin ig ve dis kaynakli kiyaslama analizleri yapar, iyi uygulamalari takip eder, bunlari tammlar ve kullanir.

Yasar Universitesi Kalite Politikasi ve Kalite Yonetim Sistemleri:

Kalite Yo6netim Sistemlerinin ¢ergevesini ve kapsamini tanimlar,

Kalite Yonetimi ile ilgili ¢iktilar: tanimlar, planlar, 6lger ve iyilestirme yonlerini tayin eder,

Akademik ve Idari Birimlerin yiiriitmekte oldugu siireglere iliskin prosediir, rehber ve formlarinin uygulanmasina destek olur
Universite mensuplarinin kalite yonetimi ve sistemlerindeki bireysel sorumluluklarim ortaya koyar,

Stratejik Plana bagli olarak kurumsal hedeflerin degerlendirme ve kontrol siireg ve kararlar1 igin veri ve girdi saglar.

2015-2020 donemini kapsayan stratejik planimizda ana odak noktalar1 belirlenmistir. Bu odak noktalar; kiiresellesme, yaparak ve yasayarak 6grenme, gevre ile
isbirligi ve Ar-Ge, Inovasyon ve girisimcilik olarak tammlanmistir. Tiim bu odak alanlarin ortak ¢iktist olarak da Yasar Universitesi’nin yeni nesil bir
tiniversite olma hedefine yakinlagmasi belirlenmistir. bu hedefin gergeklestirilmesinde en kritik bilesenlerin; yiiksek kalitede akademik bilgi iiretilmesi,
akademik bilgiye ekonomik deger kazandirilmasi ve tiretilen bilginin ve ortaya ¢ikarilan teknolojinin de is diinyasina kazandirilmasi 6nceliklendirilmigtir.

Kalite hedefleri dogrultusunda arastirma performansi yakindan izlenmekte ve siirekli iyilestirilmektedir. Performans izleme ve iyilestirme baglaminda endeksli
yayin says, atif sayisi, TUBITAK projelerinin biitgesi ve sayisi, AB kaynakl1 projelerin sayisi ve biitcesi, ulusal ve uluslararasi patent sayisi, iiniversite-sanayi
igbirligi projelerinin sayis1 ve biiyiikliigii alanlarinda sayisal hedefler belirlenmistir. Arastirma kadrolar1 nitelik ve nicelik olarak bu hedeflere ulagabilecek
sekilde tasarlanmaktadir. Her biitge yilinda ulasilan hedefler dogrultusunda iyilestirmeler 6ngoriilmektedir. Performans degerlendirmesinde TUBITAK
Girigimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksi’nde iiniversitenin konumu, 6nemli bir 6l¢iit olarak dikkate alinmaktadir.

Yasar Universitesi’nin kalite siireclerine iliskin stratejik yaklasimi benimseyen ve bu yaklasimin uygulanmasini saglayan orgam Kalite Komisyonu’dur.
Caliganlarin ve 6grencilerin kaliteyi bir is yapma ve hatta yasam bigimi haline getirmeleri, Universitenin temel hedeflerinden biri olarak dikkate alinmaktadir.
Ayrica, kalite sistemlerini giivence altina almak ve belgelemek tizere Tiirkiye Kalite Dernegi ve dernegin Izmir subesi ile galismalar siirdiiriilmektedir. Yasar
Universitesi enerji yonetimi konusunda ISO 50001 standardina sahiptir. Bu konuda kampiisteki gesitli medya araglarinda duyurular yapilmakta, enerji yonetimi
konusunda 6grencileri ve ¢alisanlari duyuru panolari adi verilen panellerle bilgilendirilmektedir.

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan Yazi Isleri Miidiirliigii’niin TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi’ne hak kazandigi calismalart
stirekli iyilestirme kosulu ile yonetimini ve kontroliinii gergeklestirmektedir.

2020-2025 donemi stratejik plani, 2019 yili iginde yukarida bahsedilen siiregler, ilkeler, kurumsal yap1 ve katilimer sistem kapsaminda hazirlanacaktir.
Kalite olgusunu kurumun is yapma big¢iminde vazgegilmez bir stratejik avantaj olarak kurum kiiltiirti haline getirmek tizere kullamlan araglar arasinda;

Bologna Siireci

Akademik Personel El Kitabt Ogrenci El Kitab

Aragtirma Politikasi

Ar-Ge, inovasyon ve Girigimcilik Politikast

Stratejik Planlama ve Mitkemmeliyet Ana Yaklagimi sayilabilir.

Egitim ve Ogretim Politikast:

Yasar Universitesi, on lisans, lisans ve lisansiistii egitim ve Ogretim etkinliklerinin her alaminda stratejik plana uygun siirekli iyilestirme politikasini
benimsemistir. Bu anlayis, egitim siireclerinin belirlenen egitim amaglarina ulagsmak tizere déngiisel olarak degerlendirmesini gerektirir. Yasar Universitesi
genelinde tiim miifredatlar, 6nceden tanimli 6lgme ve degerlendirme kriterleri uyarinca degerlendirilir ve ders dosyalari hazirlanarak sonuglar belgelenir. Yagar
Universitesi egitim ve 6gretim politikast geregi olarak, her akademik birim i¢in kurumsal ve program temelli akreditasyon hedeflenmistir.

Yasar Universitesi egitim 6gretim i¢in planlama yapilan kurullar ilgili kanunlar ve yonetmelikler kapsaminda; boliim igi miifredat komisyonlarindan gegtikten
sonra Bolim kurul kararlaryla ilgili yiiksekokul, fakiilte ve enstitiilerin kurullari tarafindan degerlendirilir. Uygun goriildiigii takdirde, Miifredat
iyilestirmeleri ve yeni ders onerileri Rektorliik tarafindan Bologna Komisyonu, Egitim Komisyonu, Kalite Komisyonunda goriisiliir. {lgili iyilestirmeler ve
diizenlemeler saglandiktan sonra, Universite Senatosu kararlari ve Miitevelli Heyet akademik alt komite ve nihayetinde Miitevelli heyet onayi ile “On Lisans,
Lisans, Lisansiistii Egitiminde Boliim ve Program A¢ma, Miifredat Giincelleme Yonergesi” ile belirlenmis siire ve esaslara gore yiirtitillmektedir.

Programlar tarafindan ¢agin gereklerine ve ihtiyaglarma gore onerilen miifredat diizenlemeleri veya yeni ders onerileri Yasar Universitesi’nin “On Lisans,
Lisans, Lisansiistii Egitiminde Bolim ve Program A¢ma, Miifredat Giincelleme Y 6nergesi” temel alinarak ve ilgili 6grenci yonetmeliklerine iliskin usul ve
esaslara uygun olarak, programlarin 6grenme ¢iktilartyla uyumu gozetilerek, Bologna Kriterleri ilkelerine uyumlu bir sekilde yiiriitiilmektedir. 2018-2019
akademik yili iginde {iniversitenin tiim lisans ve lisansiistii programlar: detayli bir degerlendirmeye tabi tutulmus, Bologna kriterlerine gore her bir ders ve
miifredat gozden gegirilmis, iyilestirmeler ve diizenlemeler yapilarak yiiriirlige konulmustur.

Planlarin basarisi planlama ve Oneri agamasinda: her bir ders izlencesi i¢indeki ders koordinatorleri tarafindan ilgili dersin verildigi programdaki 6grenme
¢iktilarina uyum diizeyi 1’den 5’e kadar degerlendirilir. Dénem baslarindaki ders ekle/¢ikar siiresi i¢inde: ders izlenceleri dersi alan dgrencilere dersi veren
ogretim eleman: tarafindan iletilir. Akademik dénemin sonunda: her bir ders i¢in elektronik ortamda 6grenciler tarafindan ders degerlendirmeleri yapilmaktadir.
Bu degerlendirmeler tiim akademik ydneticiler ve kurullar tarafinda yariyil bazli olarak incelenir ve ders bazindaki izlence degisiklik onerileri yapilir. Miifredat
bazindaki degerlendirmeler periyodik olarak yapilan program dis damsma kurullarinda sunulmak tizere hazirlanan ve mezuniyet siirecinde 6grencilere
uygulanan “genel ¢ikis anketi” ve mezunlar ile onlarin igverenlerine uygulanan anket sonuglarinin degerlendirilir. Ayrica diizenli yapilan boliim/fakiilte/enstitii
kurullarinda ve i¢ paydas toplantilarinda derslere ve miifredata iliskin diizenlemeler dikkate alinir, planlama siireci bu boliimiin ilk paragrafindaki planlama
stirecindeki kurullara girdi olur ve egitim 6grenim PUKO yukarida yazil sekilde siirdiiriiliir.

2018-2019 akademik yilindan itibaren Yasar Universitesi’nin lisansiistii programlari haricindeki ilgili tim programlarinda miifredat yalinlastirma siireci
planlandig sekilde tamamlanmis olup, Bologna Kriterleri ilkelerine uyum arttirilmustir. Lisansiistii programlarina yonelik miifredat yalinlagtirma ve iyilestirme
caligmalari da 2019 yil1 igerisinde tamamlanmis ve 2019-2020 akademik yilindan baglayarak yalinlagtirilmig giincel miifredatlar yiiriirliige girmistir.



Kalite siireglerinin strdiiriilebilirligini saglamak, kaliteyi kurumsal kiiltiirtin bir parcasi haline getirmek tzere kullanilan Oncelikli araglardan biri
akreditasyondur. Akademik birimlerin egitim ve 6gretim kalite giivencesi i¢in program temelli akreditasyon siire¢leri devam etmektedir. Miithendislik Fakiiltesi
biinyesinde MUDEK akreditasyonu galigmalar1 Endiistri Mithendisligi ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimlerinde tamamlanmis olup siirekli iyilestirme
ve kalite giivencesi belgelenmisti. MUDEK, iilkemizdeki ¢esitli miihendislik egitim programlari igin akreditasyon, degerlendirme ve bilgilendirme ¢aligmalar
yaparak, Tiirkiye’de mithendislik egitimi kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak amaciyla faaliyet gosteren bagimsiz bir kurulustur. Yasar Universitesi
Elektrik Elektronik Miihendisligi Programi ve Endiistri Miihendisligi Programi, MUDEK (Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi) tarafindan 2017 yilinda 2 il siireyle akredite edilmistir. 2019 yilinda gergeklesen degerlendirmede iki program igin de akreditasyon MUDEK
tarafindan 2022 yilina kadar uzatilmistir. Miihendislik Fakiiltesi’nin diger programlar1 da MUDEK akreditasyonu igin hazirliklarini siirdiirmektedirler.

Bu dogrultuda, Yasar Universitesi akademik birimleri arasinda diger bir program temelli akreditasyon galigmasi Iletisim Fakiiltesi biinyesinde

gergeklestirilmistir. ILAD Iletisim Egitimi Degerlendirme Akreditasyon Kurulu, letisim Fakiilteleri igin kalite sistemlerini ILEDAK kriterleri kapsaminda
akredite eden bir kurulugtur. Yasar Universitesi Iletisim Fakiiltesi programlarinin akreditasyonu i¢in gecen yillarda hazirliklar yapilmis ve ILEDAK

akreditasyonu Fakiiltenin tiim programlari i¢in 2019 yilinda basariyla sonuglanmistir.

Uluslararasilasma, Yasar Universitesi’nin stratejik amaglarindan birisidir. Lisans ve lisansiistii programlarinin gogunlugu %100 Ingilizce egitim, bir kism ise
%30 Ingilizce egitim uygulamaktadir. Yasar Universitesi, egitim ve 6gretimin kalitesinin akredite olmus bir Ingilizce hazirhk simfi ile yiikseltilebilmesini
stratejik hedefleri arasinda belirlemistir. Bu hedefe erismek {izere, Yabanci Diller Yiiksek Okulu tarafindan yiiriitiilen Ingilizce Hazirlik Sinifi, Commission on
English Language Program Accreditation (CEA) tarafindan ilk kez 2011 yilinda 5 yilligina akredite olmustur, ardindan Aralik 2016 - Aralik 2026 donemi i¢in
10 yillik akreditasyon almistir. Ingilizce Hazirlik Smifi CEA'min Ingilizce egitim programlari ve okullari igin belirlemis oldugu kalite standartlarina tabidir.
CEA, ABD Egitim Bakanlig tarafindan Ingilizce dil egitim programlarinin ve okullarinin akreditasyonu alaninda yetkilendirilmis bir kurumdur.

Arastirma gelistirme politikasi:

Yasar Universitesi’nde arastirma gelistirme igin planlama yapan kurullar ilgili kanunlar ve yonetmelikler kapsaminda iiniversite personelinin kurum igi
kaynaklarla Bilimsel Arastirma Projeleri ve Girisimcilik Projelerini desteklerken, kurum dis1 kaynaklara ulagim ve faydalanma i¢in de ulusal ve uluslararasi
cagrilar i¢in fonksiyonel birimleri ile iiniversite paydaslarina hizmet verir.

Ar-Ge i¢in kurum igi kaynak planlamasi ve yonetimiyle TUBITAK veya KOSGEB gibi kurum ve kuruluslarin ¢agri programlarina girdi tesekkiil etmesi ya da
endeksli hakemli dergilerde bilimsel eser tiretimine katki saglamasi beklenir. Bir bilimsel arastirma projesi (BAP) Onerisi olan akademik personel, dnerisini
boliim bagkanligi ve fakiilte dekanliklarina proje neri metni hazirlayarak sunar. flgili akademik birimler tarafindan uygun goriilen dneriler, dekanlik onay ile
Proje Degerlendirme Komisyonuna sevk edilir ve bu komisyonca degerlendirilir. izlemeler 6nerilen Projenin planinda nerildigi araliklarda bu komisyon
tarafindan yapilir ve karara baglamir. Proje yonetiminin degisiklik 6nerileri oldugu durumlarda yine ayn1 komisyon degerlendirmeyi yapar ve karara baglar. Her
bir proje i¢in kabul edilmis olan proje takviminin sonunda, proje ¢iktilari taahhiit edilen hedeflere ulagsma diizeyi temel alinarak Proje Degerlendirme
Komisyonu tarafindan ilgili yonetmelikler gergevesinde bagart durumu degerlendirilir ve sonlandirilir. flgili siire¢ ve sonuglar iiniversitenin kalite komisyonuna
sunulur.

Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) ydnetimi ve uzmanlari, iiniversitenin tiim akademik personeliyle birlikte ilgili idari destek
birimlerin personelini iiniversite stratejisine uygun sekilde TUBITAK, KOSGEB veya kamu kaynakli kurum disi proje cagrilari hakkinda bilgilendirme e-
postalari, seminerler, toplantilar ve etkinlikler diizenler. Proje Onerilerinin hazirlanmasinda teknik destek saglar. Onerisi hazirlanan projeler Proje

Degerlendirme Komisyonuna sunularak bagvurusu proje yoneticisi tarafindan yapilir. Bu tiirden projelerin bagvuru, kabul ve basariyla tamamlanma durumlari

hakkindaki bilgi BTTO tarafindan Kalite Komisyonuna iletilmek tizere Proje Degerlendirme Komisyonuna sunulur.

TUBITAK 1512 programi kapsaminda Yasar Universitesi uygulayici kurulus olarak segilmis olup, ilgili tiim siiregler proje taahhiidiinde oldugu siiregler,
zamanlama ve ¢iktilariyla ilgili kanitlar tizerinden yiiriitiilmektedir.

Yasar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi yonetimi ve uzmanlari, {iniversitenin tiim akademik personeliyle birlikte ilgili idari destek
birimlerin personelini {iniversite stratejisine uygun sekilde H2020, ERASMUS+, Jean Monnet gibi basta AB olmak iizere uluslararasi program ve proje
cagrilari hakkinda bilgilendirme e-postalari, seminerler, toplantilar ve etkinlikler diizenler. Proje dnerilerinin hazirlanmasinda teknik destek saglar.

Onerisi hazirlanan projeler Proje Degerlendirme Komisyonuna sunularak bagvurusu proje yoneticisi ve merkez uzmanlari tarafindan yapilir. Bu tiirden
projelerin basvuru, kabul ve basariyla tamamlanma durumlar1 hakkindaki bilgi AB Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan Kalite Komisyonuna iletilmek
tizere Proje Degerlendirme Komisyonuna sunulur.

Planlarin basarist kurum igi stireglerde proje onerilerinde taahhiit edilen ¢iktilara ulagsma diizeyi temel alinirken, kurum dis1 kaynakli projelerde ilgili destegi
veren kurum ve kuruluslarin proje ara ve final raporlar1 degerlendirmeleri ile basari degerlendirilmesi yapilmaktadir. Ulusal destek veren projelerin ¢iktilar:
bilimsel eser olarak, uluslararasi proje ¢iktilari, proje internet erisim sayfasindan kamuya agik sunulmaktadir. Basari hikayeleri ve deneyimler i¢ paydas
toplantilarinda dikkate alinir, planlama siireci bu boliimiin ilk paragrafindaki planlama siirecindeki ilgili siirelere girdi olur ve Ar-Ge igin PUKO yukarida
yazili sekilde stirdiirtiliir.

Toplumsal katki politikas:

Toplumsal katki tiniversitenin stratejik onceliklerinden biridir. Siirekli egitim merkezinde toplumsal katki igin genel katilima agik egitimler, kurumsal
yetistirme programlari, konser, konferans, sempozym ve toplantt hizmetleri sunulmaktadir (yusem.yasar.edu.tr). Akademik personel tarafindan topluma katki
amagh faaliyetler ile toplumu bilgilendirici yazilar medya/iletisim kanallar1 ile toplumla paylasilmaktadir. Universite faaliyetlerinden toplumun
bilgilendirilmesi amaciyla halkla iligkiler, Medya Merkezi gibi fonksiyonel birimleri tesis edilmis olup, internet erisim sayfalarindan da aktif olarak
bilgilendirici hizmet sunmaktadir (haber.yasar.edu.tr). Akademik faaliyetlerin yani sira Yasar Universitesi Sanat Faaliyetlerine de en iist diizeyde 6nem vererek
toplumsal katki saglamayi ilke edinmistir, bu amagla Yagar Universitesi Oda Orkestrasi topluma agik konserleri kampiis iginde ve disinda her yil planli olarak
yiriitiilmektedir. Cevirim i¢i olarak da bu etkinlikler tiniversite internet erisim sayfasindan ve sosyal medya platformlarindan topluma sunmaktadir
(6rn: https://tv.yasar.edu.tr/tag/oda-orkestrasi/)

Uluslararas1 Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akdeniz Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi
uzman bilgisi veya altyap: arz/talebine yonelik ayrica cografi alan ¢aligmalar1 6zelinde toplumsal katki saglama amagli fonksiyonel merkez ve birimler tesis
edilmis olup, 6zel ilgi alanlarina yonelik toplumsal etkinlikler yiiriitmektedir. Universite konferans ve spor salonu gibi altyapi imkanlar1 dis paydaslarmn
kullanimina dikkate alinarak planlanmakta, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: tarafindan 6grenci topluluklari kurulumu, topluluklarin etkinlikleri gibi
faaliyetler ilgili yonetmelik ve yonergeler cercevesinde planlanmakta, desteklenmekte ve yiiriitiilmektedir (https:/sks.yasar.edu.tr/). Universite disindan veya
paydaslar tarafindan yiiriitiilen etkinliklere medya araglar: tarafindan agik davetler yapilmakta ayrica etkinlik takvimi giincel olarak internet erisim sayfasindan
duyurulmaktadir (www.yasar.edu.tr/etkinlikler). Bu hizmet ve faaliyetlerinden bagka, tiniversite miifredatinda da toplumsal katki amagl dersler yer almaktadir;
Srnegin Universitenin kurumsal temel dersler (UFND) temel derslerinden birisi UFND 070 Sosyal Sorumluluk Dersi 6rnek olarak gosterilebilir.

Sosyal Sorumluluk Dersi Yasar Universitesi kurumsal bilim iddiasimin unsurlarindan bir digeridir; bu iddiamn, akademik ve idari kadrolarinin, 6grencilerinin
ve mezunlarinin sahip oldugu “sosyal ¢evreye karst sorumluluk hisseden kimlik degeri” olarak benimsenmesini dngéren becerilere dayali uygulama agirlikli bir

derstir.

Yonetim sistemi politikasi:
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Universitedeki idari ve yonetsel siiregler 2547 sayili yasa, ilgili yonetmelik, yonerge ve uygulama esaslarmna gore planlanir, yiiriitiiliir, kontrol edilir ve
yonetilir. Y 6netsel/idari siiregleriyle ilgili iyilestirme ve diizenlemeleri, iyilestirme ve diizenlemenin yapilacagi birim dikkate alinarak {iniversitenin ilgili kurul
ve komisyonlarinda goriisiiliir. Universite kurul ve komisyonlari {iniversite erisim sayfasindadir (https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar-komisyonlar/).

Universite iginde yazismalar elektronik bilgi yonetim sistemi (EBYS) aracihig ile gevrimigi yiiriitiilmektedir (ttps:/ebys.yasar.edu.tr). EBYS bilgi
yonlendirme ve talep akisini %100 kayit altina alir. flgili talep ve bilgi akisi ile ilgili olarak evrak veya talebin iizerinde oldugu birim/makam/kisi takip

edilebilir durumdadir, EBY'S is akis siireclerini etkin, etkili ve hizli bir sekilde elektronik ortamda yiiriitiilmesine olanak saglar. EBY'S sisteminin kurum i¢i ve
kurum dis1 evrak kayit stirecini yiiriitmek, kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarin kayda almak, takibini yapmak, siiregleri gerektiginde iyilestirmek tizere Yazi

Isleri Miidiirlaigii (https://www.yasar.edu.tr/yazi-isleri) yetkilendirilmistir.

Universitenin yonetsel idari siirecleri i¢in kalite yonetim akreditasyonu bulunmaktadir. Yagar Universitesi Genel Sekreterlik Makamina bagl olarak
calismalarini siirdiiren Yazi Isleri Midirliigii, Tiirk Standardlari Enstitiisti’niin belgelendirme ve uygunluk degerlendirme denetimi sonucunda 2015 yilinda
TSE EN ISO 9001:2008, 2018 yilinda da TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetlm Sistemi belgesml almaya hak kazanmustir. Yasar Universitesi Genel
Sekreterligi, evrak yonetimi isi  akisi https://www.yasar.edu.tr/ pdf ve Bilgi Edinme Is akist
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yazi-isleri/tr/bilgi-edinme-is-akisi.pdf da déhil olmak tizere kurum igi ve kurum dig1 yazigma ¢aligmalarinda kalite yonetimini
siirekli iyilestirmeyi taahhiit etmis, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile de PUKO dongiistinii giivence altina almugtir.

Yasar Universitesi, uluslararasi kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde de Universite Senatosu kararlarmi (http:/senatokararlari.yasar.edu.tr/), tim
yonetmelik, yonerge ve uygulama esaslarini (https://www.yasar.edu.tr/universitemiz-yonetmelik-yonerge) da internet erisim sayfasindan yayimlamaktadir.
Bunlara ek olarak bilgi talebinde bulunan paydaslar i¢in de internet tizerinden bilgi edinme platformu olusturmustur https://form.yasar.edu.tr/yu/bilgi-edinme-
formu/

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak
ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalar
Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde tamml politikalar
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarini izlemek igin
gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tim alanlarla iligkili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu géstergelerin izlenmesi
sistematik olmayan ve tiim alanlari kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

2. ¢ Kalite Giivencesi
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A.2.1. Kalite Komisyonu

Yasar Universitesi'nde Kalite Yonetimi Stiregleri titizlikle ve katilimer bir anlayis ile 6nleyici, iyilestirici, yonlendirici bir yaklasimla Kalite Komisyonu
tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite komisyonu; Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y6netmeligi esaslarini temel alarak kurulmustur. Yiiksekogretim Kurumu
Kalite Komisyonu Yonetmeligi Madde 16, ya gore bu komisyon tiyeleri, fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve birden fazla olmamak ve farkl
bilim alanlarindan olmak iizere iiniversite senatolarinca belirlenen tiyelerden olusur. Komisyon iiyeleri arasinda yiiksekdgretim kurumu genel sekreteri, dgrenci
temsilcisi ile kamu yiiksekogretim kurumlarinda strateji gelistirme daire baskam ve vakif yiiksekogretim kurumlarinda ilgili siireglerden sorumlu birim
yoneticisi de bulunur. Uye sayis1, senato tarafindan belirlenen iyelerin iki yildan az olmamak sartiyla {iyelik siireleri ile komisyonun galigma usul ve esaslart
iiniversite senatolarinca belirlenir ve yiiksekégretim kurumunun internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilir. Ogrenci temsilcisi, iiniversite senatolari tarafindan
belirlenecek ilke ve esaslar dahilinde belirlenir ve gorev siiresi bir yildir.

Komisyonun gorevleri ise ilgili yonetmelik Madde 17°de tanimlanmigtir. Komisyonun gérevleri sunlardir:

e Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmek. Hizmetlerin
kalitesinin iyilestirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak
caligmalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢alismalar1 Senato onayina sunmak.

e I¢ degerlendirme ¢alismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme galigmalarimin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme
raporunu hazirlamak ve senatoya sunmak. Onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak
sekilde kamuoyu ile paylasmak,

e Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar: yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Kalite Komisyonu Rektoriin bagkanliginda, Rektor yardimcilari, Dekanlar, Enstitii Miidiirleri, Genel Sekreter gibi 13 iiyeden olusan ve stratejiyi uygulayan
yonetim kadrosudur. Y énetim siiregleri ise Stratejik Planlama ve Miikemelliyet Ofisi (SPMO) tarafindan raporlamir. SPMO yéneticisi aym zamanda Universite
Kalite Komisyonu’nun da iiyesidir. Boylece kalite siiregleri ile stratejik planlama siiregleri arasindaki baglant: gii¢lii kilinabilmekte, her iki siire¢ hakkindaki
esgiidiimiin giiglii olabilmesi tegvik edilmektedir.

Universitemizde yapilmakta olan bes yillik stratejik planlarin hedefleri dogrultusunda, yillik biitgeler olusturulmaktadir. Her yil fiili gergeklesmelerin stratejik
plana uygunlugu kontrol edilmekte ve gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

Mali Isler Daire Baskanlig1 biitge olusturma siirecinde tiim akademik ve idari birimlere biitge kalemleri hakkinda bir calisma sunmaktadir. Her bir kalem, ilgili
yonetsel birim tarafindan doldurulmakta, genel biitce yonetsel bazdan Universite geneline dogru olugmaktadir. Stratejik planlama siirecinde de mali boyut
ayrica ele alinan bir boliim olarak irdelenmekte, boylece biitce ve planlama olgulart birbiriyle uyumlu bir bigimde yonetilmektedir. Anahtar performans
gostergeleri igin, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Universite Stratejik Plan Olusturma Rehberi’nden yararlanarak Hedef Kart’lar olusturulmustur.

Yasar Universitesi Kalite Komisyonu Universite kalite yonetim stratejilerini ve uygulamalarini planlar, yiiriitiir ve kontrol eder. Genel Sekreterlik yaz1 isleri
Midiirligii TSE ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile siirekli iyilestirme siirecini giivence altina almistir fittps://www.yasar.edu.tr/yazi-isleri). Ayrica
Universite gelenlinde TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi Sertifikast bulunmaktadir kttps://btto.yasar.edu.tr/ts-en-iso-50001-belgeli-ilk-
universite/). Bu kalite yonetiminden EVYKK (Enerji Verimliligi Yonetimi ve Koordinasyonu Kurulu) birimi sorumludur. Bu birim akademisyenler ve idari
personellerin katilimiyla kurulmustur. Bagkan Ust Yonetim Temsilcisidir ve Rektorlitk makamina baglidir.

Kalite Komisyonun yam sira akredite olmus ve akreditasyon ¢alismalar1 i¢inde olan programlarda kalite odakli alt komisyonlar bolim kurulu karalari ile
gorevlendirilmistir. Akredite olan programlarda ise kalite odakli komisyon ve damigma gruplart aktif olarak gorev yapmaktadi. Orn:
(https://eee.yasar.edu.tr/dis-danisma- kurulu/)
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Kurumda kalite yonetimi tiim akademik ve idari birimler tarafindan benimsenmis olup, bu birimlerin kararlarinin 6zetleri, nitelik ve nicelik bakiminda en st
komisyon olan Kalite Komisyonuna, stratejik plan izlemesine de girdi saglayacak sekilde, genel sekreterlik ve akademik birimlerden sistematik olarak sunulur.

Kalite Komisyonu, Yasar Universitesi tiste yonetimin taahhiittii ile kapsayici katilimer bir yap ile tesekkiil edilmistir. Komisyonun tesekkiiliinde Ogrenci
Konseyi temsilcisi Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerin akademik birim ydneticilerinin yani sira merkez miidiirliiklerini temsilen her akademik diizeyden
katilimeinin ortak karasi ve esit oy hakki ile yiirtitiilmektedir. Bu bakimdan kurumda kalite yonetim planlama ¢aligmalarinda katilim ve kapsayicilik dikkate
alinarak temsiliyet saglanmasina dikkat edilmistir (https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar- komisyonlar/).

Oncelik bir kalite politikasinin olusturulmasina verilmistir. Yasar Universitesi Kalite Politikas1 tamamlanmugtir. Bu politika belgesinin anlami ve kalite
hedeflerine ulagmak i¢in her bir birimin tizerine diisen gorevler igin ¢aligmalara devam edilmektedir. Akademik ve idari birimlerin kalite anlayislarinin
pekismesi i¢in akreditasyon ve standartlarin elde edilmesi 6zel olarak desteklenmekte ve zendirilmektedir.

Miitevelli Heyet tarafindan onaylanan Stratejik Plan kapsaminda vizyon ve misyon ile uyumlu amag ve hedeflere ulagilmasi konusunda Rektorlik Makami ve
Universite Ust Yonetimi (Rektor, Rektér Yardimcilari, Genel Sekreter, Mali Isler Daire Bagkani) ile Universite Senatosu, Universite Y6netim Kurulu
periyodik toplantilar yapmaktadir. Ttim bu toplantilarda kurumun amag ve hedef birligi kapsayici ve katilimer bir sekilde yurttiilmektedir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite odakli organizasyonel yapilar; yetki, gérev ve sorumluluklar
dogrultusunda sistematik ve kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda c¢aligmalarim yiirtitmekte; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

i¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve siiregleri kapsayan i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, taniml siiregler biitiinciil bir kalite yonetimi anlayis
kapsaminda sistematik olarak yiriitiilmektedir; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi Kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiksek kaliteyi kalic1 bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite ¢aligmalarinin
koordine edilmesini saglayan ve kalite siire¢lerini sahiplenen liderlik anlayis1 bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii, kurumdaki bitiinciil kalite
yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

3. Paydas Katihnm

A3.1.0¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilimm

Kurum, i¢ paydaslarinin ve dis paydaslarinin kalite giivence sistemine katilimini ve sisteme katki vermelerini 6nemsemektedir. Bu dogrultuda ¢esitli yonetim
organlarinda i¢ ve dis paydaslarma yer verir. Geri bildirim mekanizmalarinin etkin bir sekilde kullanilmasim saglayarak, i¢ ve dis paydaslarin siirece etkin
sekilde katki saglamas1 amaglanmistir.

Kurumun paydaslan arasmdaki 6nceliklendirmeyi belirleme sekli

Universitemizde her akademik birimin kendi biinyesinde bir akademik damsma kurulu kurulmustur. Bu kurullar Danisma Kurulu Usul ve Esaslari’na gére
faaliyette bulunmaktadirlar. Kurullarin amaci, Yasar Universitesi ve birimlerinin, kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile diger paydaslar arasindaki isbirligini ve
bu igbirliginin siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Bu kurullarin iiyeleri, ilgili akademik birimin akademisyenleri tarafindan baglantili olduklart paydaslar1 dikkate
alinarak belirlenmistir. Ayrica idari birimler de yukaridaki bahsi gegen danigma kurullarinin pargasi olup siireclere katkida bulunmaktadirlar. Bunlarin yani sira,
tiniversitedeki komisyon ve kurullarin toplantilarinda, toplant1 giindemine 6zel i¢ ve dis paydaslarin katilimi saglanmakta (https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar-
komisyonlar/) ve bu paydaslarin belirttikleri goriisler dikkate alinmaktadir.

Bu bilgilerin 1518inda genel olarak degerlendirildiginde, kurum paydaslart ilgili komisyon ve kurullarda belirlenmis olup 6ncelik sirasina gore asagida
belirtilmistir:

i¢ Paydaslar : Universitenin i¢ paydaslar kurumda calisan akademik ve idari personel ile kurumun Sgrencileridirler.

Calisanlar: Universitenin galigma alani olan egitim hizmeti faaliyetlerinin planlandig1 sekilde sunulabilmesi ve kesintisiz devam edebilmesi igin ¢alisanlar
en onemli i¢ paydas konumundadir.

Ogrenciler: Universitenin sundugu egitim hizmetinin faydalanicis1 ve var olma sebebi olan Ggrenciler egitim alaninda talep eden taraf ve hizmetin
degerlendiricisi konumdadir.

Dis Paydaslar: Universitenin dis paydaslari, kurumdan mezun olmus kisiler, mezun verilen sektérlerdeki onderler, kurumun 6grencilerinin yakinlari,
kurumun tedarikgileri ve genel olarak degerlendirildiginde ise kamudur.

Mezunlar: Sunulan egitim hizmetinin hedeflenen ¢iktisi, alaninda yetkin mezunlardir. Ogrencilik siirecinin ardindan yetkinlikleri arttirmak igin destek
saglanan ve kurumu temsil islevlerinin de olmasi sebebiyle mezunlar en 6nemli dis paydas olarak konumlandiriimaktadir.

Mezun verilen sektorlerin énderleri: Universite tarafindan verilen egitim hizmetinin gergeklesme ve etki alami dolayisiyla éncelikli faydalanicilari
mezunlarin ¢alistigr sektorlerdir. Mezunlarin, bu sektdrlerin i¢ paydaslart haline geldigi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla kurum tarafindan hedeflenen mezun
yetkinliklerin degere dontismesi agisindan, mezunlarin ¢alistiklar: sektdrlerin 6nderleri onemli bir dis paydas olarak konumlanmaktadir.

Kurumun égrencilerinin yakinlan: Universitede egitim alan grencilerin yakinlari, gerek kurumun 6grenci tarafindan tercih edilmesi siirecinde gerekse
egitim siiresince 6grencilere verdikleri destekler diisiiniildiigiinde 6nemli bir dis paydas olarak konumlanmaktadir.

Tedarikgiler: Universite tarafindan sunulan egitim hizmetinin siirdiiriilebilmesi igin dogrudan destek alian ve bir anlamda kurumun sundugu hizmetlerin
kalitesinin destekleyici unsurlarmin baginda tedarikgiler gelmektedir. Kamu: Universitelerin temel islevlerinden birisi de topluma hizmet olarak
degerlendirilmektedir. Universitenin ana hizmet unsuru olan egitim sayesinde iiretilecek tiim degerler toplumun refah seviyesinin yiikselmesine imkan
saglayacaktir. Bu bilginin 15181inda da kamu 6nemli bir dis paydas olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun i¢ paydaslanmn karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katihm

Kurum igindeki 18 kurul ve 19 komisyonun (https:/kalite.yasar.edu.tr/kurullar-komisyonlar/) faaliyetleri aracilifiyla, i¢ paydaslarin karar alma ve
iyilestirme siireglerine katilimi saglanmaktadir. Bu kurul ve komisyonlar diizenli toplantilar yaparlar. Toplantilarda alinan kararlar toplanti tutanag: seklinde
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katilimeilarin imzasina sunulur. Bu kurul ve komisyonlarin yani sira, tiniversitenin en st idari organi olan Y6netim Kurulu ve en tist akademik organi olan
Senato da diizenli olarak toplanmaktadir. Bu toplantilarda, 6grencileri dogrudan ilgilendiren konular giindeme gelecekse, 6grencilerin de karar alma siirecine
katilimimn saglanmasi igin 6grencileri temsilen, Ogrenci Konseyi Baskanin da toplantilara katilimi saglanir. Ayrica her akademik birimin biinyesinde 2547
sayil1 kanun geregi olusturulan fakiilte kurullar1 ve yonetim kurullar faaliyette bulunur.Yukarida bahsi gegen siireclerde, toplant1 kararlar1 Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) araciligiyla, tiim katilimeilara ve ilgili birimlere iletilir. Alinan kararlar dogrultusunda {iniversitede faaliyetler stirdiiriiliir. Tim
kararlarin kayit altina alinmasi ve sonrasinda gerektiginde toplanti evrakia kolay erisilmesi siireci Yazi Isleri Miidiirliigi’niin koordinasyonunda
yiiriitilmektedir. Siirecin 6nemine binaen, Yazi Isleri Miidiirliigii, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii’niin belgelendirme ve uygunluk degerlendirme denetimi
sonucunda TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi belgesini de almaya hak kazanmustir.

Aktarilanlarin yam sira en 6nemli i¢ paydaslardan biri olan 6grencilerle, yilda iki kez olmak iizere “Ogrenci ile Bulugma” bashig altinda toplantilar
diizenlenmektedir. Toplantilarda Universite Rektorii’niin 6grencilerle bir araya gelmesi olanag: saglanarak, dgrencilerin sorularini ve taleplerini {ist yonetime
aktarmasi saglanir.

Kurul ve komisyonlarin kararlarinin uygulanmasi ve ilgi birimlerin bilgilendirilmesi siireci 6ncelikle EBY'S sistemi araciliiyla yapilmaktadir. Kararlarin
uygulanmasina iliskin genel bilgilendirmeler yapilmasi gerekiyorsa, e-posta mekanizmasi da yeri geldiginde kullanilmaktadir. Ayrica kampiis i¢inde yer alan 20
dijital bilgilendirme ekraninda, bilgilendirici igeriklerin paydaslara ulasmasi saglanmaktadir. Ana erisim sayfas: (www.yasar.edu.tr) ve kurumsal sosyal medya
hesaplart ile de gesitli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Her ay diizenli olarak elektronik ortamda hazirlanan “Mavi Biilten” ve basilan “Yasarim” dergisi ile de i¢
paydaslar bilgilendirilmektedir. Tiim bunlara ek olarak haber.yasar.edu.tr erisim sayfasinda, haber niteligi tasiyan kararlar ve uygulamalar, tiim i¢ paydaslarin
bilgisine sunulmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslarin goriis ve 6nerilerini almak tizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalar1 agagida belirtilmistir:

Birimlere ait e-posta hesaplarina i¢ paydaslar tarafindan gériis ve onerileri her an iletilebilmektedir. fletilen e-postalar ilgili kisi veya birimlere sevk edilip
hedefe ulagmasi ve ardindan takibinin yapilmasi saglanmaktadir. Her komisyon veya kurul kendi alanina giren konuda i¢ paydaslarin 6neri ve goriislerini
komisyon giindemine alir ve degerlendirip ilgili birime sevk eder.

Belirli aralikla veya 6zel giindemle toplanan kurullar ve komisyonlar, ¢alisma alanlarindaki goriis ve onerilerin degerlendirilip sonug¢landirilmasini
saglamaktadir. Ogrenciler tarafindan alinan her ders ve ilgili 6gretim elemant i¢in degerlendirme anketleri doldurulmaktadir. Bu anketler 6grencilerin ders
igerigi ve ilgili 6gretim elemani hakkinda goriis ve 6neride bulunmalarina olanak saglar.

Kurum, dig paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimini agsagidaki mekanizmalarla saglamaktadir:

Akademik ve idari birimler tarafindan dis paydaslara yonelik olusturulan damigma kurullari, dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilmalarina
olanak saglar. Damisma kurullarinda giindeme getirilen konular ilgili birimin isleyisinin iyilestirilmesini ve giincellenmesini amaglar. D1s paydaslar tarafindan
gerek kurumun e-posta adreslerine gerekse kurumsal sosyal medya hesaplari iizerinden gonderilen mesaj ve gorisler ilgili birimlere iletilir, bu mesaj ve
goriislerin degerlendirilmeye alinmasi saglanir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaglari bilgilendirme mekanizmalar: asagida belirtilmektedir:

Kurumda alinan karar ve uygulamalar i¢in en yogun kullanilan ara¢ kurum erisim sayfasidir. Kurum genelini ilgilendiren konular ile ilgili ana sayfada yer alan
duyurular kismi kullanilirken kiigiik bir grubu ilgilendiren duyurular i¢in ilgili birim sayfasi kullanilmaktadir. Haber degeri tastyan igerikler kurum erisim
sayfasinin haberler kismindan yaymlanir ve yine aym igerikler medya kuruluslari ile paylasilip yazili ve ¢evrimi¢i medya kanallarinda yer almasi saglanir.
Uygulamalar konusunda dis paydaslart bilgilendirmek i¢in sosyal medya kanallari da sik¢a kullanilmaktadir. Uygulamalar ve isleyis konularinda internet
televizyonu ve radyosunda yayimlanan igerikler dis paydaslarin bilgilendirilmesinde kullanilmaktadir. Ug aylik dénemler halinde yayinlan “Yasarim” isimli
dergi sayesinde kurumdaki kararlar ve uygulamalar ile ilgili dis paydaslar bilgilendirilmektedir

Kurumda dis paydagslarin goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalar: asagida belirtilmektedir:

D1s paydaslar, kurumun ve birimlerinin, kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile diger paydaslar arasindaki isbirligini ve bu igbirliginin siirdiiriilebilirligini saglama
amact ile olugturulmus danigma kurullar araciligiyla goriis ve Onerilerini kuruma iletmektedirler. Dig paydaslar sosyal medya kanallari {izerinden goriis ve
Onerilerini kurum yetkililerine her an iletebilmektedirler. Ayrica dis paydaslar her birim i¢in ayri olan e-posta adreslerine erisim sayfasi iizerinden
erigebilmektedir. Dogrudan ilgili birime veya makama goriis ve Onerilerini e-posta ile iletebilmektedirler. Erisim sayfasi {izerinden erigilebilen telefon rehberi
sayesinde de ilgili kisilerin dahili telefonlarma dogrudan erisip goriis ve Onerilerini iletebilmektedirler. Her diizey yonetici ile yiiz yiize gériismeler
yapilabilmektedir.

Di1s paydaslarimiz Kalite Komisyonu’nda dogrudan temsil edilmemektedir. Ancak 6rnegin Miihendislik Fakiiltemiz ve bazi diger Fakiiltelerimizde Dis
Danigma Kurullart yapilandirilmistir. Béylece miifredat belirlemeden, performans analizine kadar varolan dongiiniin kurum disindan goriis, yorum ve 6nerilere
actlmasi saglanmustir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi

Kurumda, mezunlarla iliskilerin yonetimi Kariyer ve Mezunlar Merkezi (KMM) Miidiirliigii araciliiyla yiiriitiilmektedir. KMM’nin hedefleri; 6grencilerimizin
ve mezunlarimizin geleceklerini planlamalarinda onlara yardimei olabilmek, kariyer gelisimlerine yonelik egitimler diizenlemek, sektorlerdeki is olanaklarini
tanitmak, staj olanaklar1 olusturabilmek, tiniversite i¢inde ve disinda yar1 zamanli/tam zamanli is bulmalarina yardimei olabilmektir. KMM, mezunlarimizin ve
mezun adaylarimizin bireysel gelisimlerini arttirmalari, kendileri ve toplum igin deger yaratan bireyler olarak gelismeleri i¢in, firsatlar sunan bir merkez olma
amactyla kurulmustur. Merkez’in Calismalari sektor tanitim toplantilari, is yasami seminerleri, kariyer danigsmanligi, yar1 zamanli is ve staj olanaklarina ve
igverenlerin personel taleplerine yoneliktir. Bahsedilen amaglar kapsaminda KMM potansiyel isgiicii ile isverenleri bulusturan etkinlikler diizenlemektedir.

Mezunlara Yonelik Calismalar

e Mezunlar ile ilgili bilgilerin yer aldig1 mezun bilgi sistemini yoneterek istatistiksel bilgileri tist yonetimle ve ilgili akademik birimlerle paylagsmak,

e Mezunlarin mesleki gelisim ihtiyaglarim karsilamaya yonelik programlar diizenlemek, Mezunlar is, kariyer ve farkli alanlarda ortak etkinlikler
diizenleyerek bir araya getirmek,

e Mezunlarin belirli giin ve kutlamalar amactyla Yasar Universitesine gelmelerini saglayarak Universite ile iletisimlerini giiglendirmek,

e Mezunlara is ilanlarini, projeleri ve tiniversitemizdeki etkinlikleri e-posta yoluyla duyurmak.

Mezun Bilgi Sistemi
KMM biinyesinde mezunlarimizla iliskiler siirdiirilmesi amaciyla, mezunlarimizin takibine yonelik olarak Mezun Bilgi Sistemi olusturulmustur. Bu sayede
mezunlarla olan iliskiler gii¢lendirilmistir. Mezunlara iliskin olusturulan bilgi sistemi kapsaminda mezunlarla ilgili asagidaki bilgiler sisteme girilmektedir:

Mezunlarimizin takibinde kullanmis oldugumuz Mezun Bilgi Sistemi’ne iliskin is akis semasi asagida yer almaktadir.

Yasar Universitesi Kariyer Giinleri
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Her sene Nisan ve Mayis aylarinda diizenlenmektedir. Kariyer Giinleri kapsaminda, kariyer etkinlikleri (panel, egitim, konferans, seminer) ile staj ve ise alim
miilakatlari gergeklestirilmektedir. KMM, bu etkinliklerle 6grencileri, mezun adaylarini ve mezunlari igverenlerle bir araya getirerek, is yasamlarinda iginde yer
alacaklar1 sektorleri ve sirketleri tanima olanagi saglamayr amaglamaktadir.

ISKUR ile Yapilan Cahsmalar

Universitemizde ISKUR ile belirli dsnemlerde 6grenci ve mezunlarimiz igin etkinlikler gergeklestirilmektedir. Gerek Isbagi Egitim Programuna iliskin gerekse
is arama siireclerine yonelik oturumlar diizenlenmektedir. Universitemizde ayrica 6grenci ve mezunlarimiza ihtiyag duyduklari is alanlari hakkinda bilgi
vermek iizere ISKUR Irtibat Noktasi olusturulmustur. ISKUR danigmani, her hafta Carsamba giinii saat 10:00 — 16:00 arasinda Kariyer ve Mezunlar Merkezi
ofisinde hizmet vermektedir.

Kurum i¢i Seminerler

Kurum i¢inde 6grenci ve mezunlara yonelik olarak “Gelecegine Yon Ver!” baglikli seminerler diizenlemekte olup bu seminerler kapsaminda is ilani nasil
okunmali, dogru ise nasil bagvurulabilir, 6zge¢mis hazirlama teknikleri, miilakat konularina deginilmektedir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi Erisim ve Sosyal Medya

Kariyer ve Mezunlar Merkezi erisim sayfasi olanhttp://kariyermerkezi.yasar.edu.tr/ adresinde mezunlarimiza yonelik is ilanlari, kariyer gelisimlerine yoénelik
bilgiler ve ilgili erisim adreslerine iligkin yonlendirmeler, kariyer giinleri duyurulari paylasilmaktadir. Erisim sayfamizda ayrica mezunlarimizin bilgilerini
giincelleyebildikleri “mezun bilgi formu” yer almaktadir. Facebook ve Linkedin sosyal mecralari iizerinden de mezun ve ogrencilerimize duyurular
yapilmaktadir.

Staj ve ise Ahm ilanlan is Akis Semas

Akademik takvim igerisinde ve yaz doneminde firmalardan tiniversitemiz 6grenci ve mezunlarina yonelik olarak staj ve igse alim ilanlar1 gelmektedir. Bu
ilanlarin duyurulmasi ve bagvurularin alinmasina iligkin is akis siireci ekte yer almaktadir.

Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda mezunlarimizin takibi ve mezuniyet sonrasi kariyer gelisimlerine de yol gosterebilmek ve iliskilerimizin diizenli ve
kalict olmasini saglamak amactyla mezunlarimiza yonelik olarak yapilandirilmis bir mezun izleme sistemimiz bulunmaktadir. Bu izleme sistemi sayesinde
mezunlarimiz ihtiyag duyduklari alanlarda kuruma veya ilgili akademik birimlere ulasabilmekte, tiniversitenin ve dis paydaslarin sagladigi imkan ve olanaklar
hakkinda bilgi sahibi olabilmektedirler.

Mezun bilgi sisteminde yer alan bilgiler; istatistiksel veri olarak akademik birimlerle ve iist yonetimle paylasilmakta; stratejik planlamalarin, ¢aligmalarin
yapilabilmesi i¢in veri saglamaktadir. Mezunlarimiza iligkin iletisim bilgileri KMM’de sakli olup, izinleri haricinde paylasilmamaktadir.

Ogrenci Konseyi Yonergesine gore yapilan 6grenci temsilciligi segimleri sonucunda Ogrenci Konseyi ve yonetim organlari olusmaktadir. Konsey yonetim
kurulu, yaptiklari toplantilar sonrasinda taleplerini resmi yazisma mekanizmasi ile ydnetime bildirebilmektedir. Bunun yam sira &grencileri dogrudan

ilgilendiren konularin goriisiildiigii Senato toplantilarina, goriis bildirmesi igin Ogrenci Konseyi Bagkani davet edilmektedir. Ayrica, konsey baskani veya

dgrenci konseyi yonetim kurulu tiyeleri, karar alma siireglerine katilabilmeleri igin ¢esitli kurul ve komisyonlara davet edilmektedir. Ornegin, Ogrenci Konsey
Bagskani, Ogrenci Senligi Diizenleme Kurulu’nun bir tiyesidir. Benzer sekilde, Iletisim Komisyonu ve Iletisim Kurulunda’da 6grenciler gorev almaktadir. Tiim
bunlara ek olarak fakiilte danisma kurulu toplantilarinda fakiilte 6grenci temsilcileri katilim saglamaktadirlar. Bahsedilen mekanizmalarin yani sira, herhangi

bir 6grenci (Ogrenci konseyinin iiyesi olmasa da, ya da fakiilte temsilcisi olarak fakiilte danisma kurulunda yer almasa da), herhangi bir komisyon ya da kurulda

degerlendirilmek tizere talebini dilekge ile giindeme getirebilmektedir.

Yasar Universitesi stratejik planinin &ncelikli alanlarindan birisi toplum ile igigeliktir. Bu bakimdan Yasar Universitesi bu stratejik dnceligi kapsaminda kendi
kurumsal geligimi igin yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar ile isbirlikleri tesis etmistir. Boylece, Yasar Universitesinin kurumsal
gelisimine katki saglamakta olan yerel yonetimler, sivil toplum 6rgiitleri, ilgili bakanliklar asagidaki sekilde dzetlenebilir.

Ozel Sektsr Kurum ve Kuruluslart: Fakiiltelerin 6zellikle akreditasyonu olan programlarin bsliim kurullarinda akademik egitimin gelistirilmesi, modern
uygulamalarin gelistirilmesi, staj programlarin etkinliginin arttirilmasi, projelerin desteklenmesi gibi hususlarda 6zel sektdr temsilcileri ile ilgili mithendisler
odas1 gibi STK temsilcilerinden geri bildirimler alinmaktadir.

Yerel Y6netimler: Bornova Belediyesi ve izmir Biiyiiksehir Belediyesi iiniversitenin akademik, sanat, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini toplum ile entegrasyonun
giiclendirilmesi ile kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere destek olunmasi gibi akademisyen ve ogrenci projelerinin yayginlastirilmas: hususunda destekler
saglamaktadir. Ayrica kampiisiin fiziksel iyilestirme siireglerinde de hem Bornova Belediyesi hem de Izmir Biiyiiksehir Belediyesi teknik ve hizmet destegi
saglamaktadir.

Bolgedeki STK ve Kamu Kuruluslari: Ege Bolgesi Sanayii Odast (EBSO), izmir Atatiirk Organize Sanayii Bolgesi (IAOSB), ISKUR, izmir Barosu, izmit
Kalkinma Ajanst, Izmir Ticaret Odas1 (IZTO), Ege Ihracatg1 Birlikleri (EIB) Mimar ve Miihendis Odalar1 ile Bolgede aktif olan sanayi ve is adamlar1 dernekleri,
bolgesel kalkinma ve kiiltiirel gelisim odakli diger dernekler ile tesis edilmis ve devam eden ¢ok sayida isbirligi bulunmaktadir. isbirligi iginde bulunan, STK
ve bolgesel hizmet veren kamu kurum ve kuruluglar: tiniversiteye konferans, kongre, proje ¢aligmalarda hem konusmaci, hem katilimer hem de yayginlastirma
hususlarinda 6nemli destekler vermektedir.

Bakanliklar, Merkezi Izmir Digindaki Kamu kurum Kuruluslart: Yerelde faaliyet gosteren yukaridaki kurumlara ek olarak Ekonomi Bakanligi ile Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi biinyesindeki birlikler, Doviz Kazandiric1 Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi hakkinda kararlar1 gercevesinde yurtdist fuarlara katilimlarda
bilgi, yonlendirme ve mali destekler sunmaktadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’mn TUBITAK ve KOSGEB gibi ilgili kurum ve kuruluslari tiniversite
akademisyenleri ve dgrencilerine gesitli programlara katilim i¢in bilgilendirme ve proje destekleri gibi konularda seminer, panel, konferans gibi toplantilarda
bilgi ve katilimc1 destekleri saglamaktadir. Benzer sekilde Ig Isleri Bakanligi, Gog Idaresi Genel Miidiirliigii Yasar Universitesi biinyesindeki UNESCO Gog
Kirstisiine destekler sunmaktadir. Proje konularina ve hedef kitleye uygun olarak tiniversite akademisyen ve 6grencilerinin etkinliklerine ilgili bakanliklarin
kurum ve kuruluslari da ayrica destekler sunmaktadir. Avrupa Birligi Bakanliginin ilgili kurum ve kuruluslari ile Tiirkiye Ulusal Ajansi1 Yasar Universite’ne
kendi plan ve uygulamalari dogrultusunda bilgi, iletisim ve teknik destekler saglamaktadir.

Yasar Universitesi’nin egitimde uluslararasilasma vizyonu ve stratejik amaglar1 dogrultusunda Uluslararas: iliskiler ve Programlar Ofisi kurulmustur. Ofisin
faaliyetleri Yasar Universitesi’nin uluslararas1 kaliteli bir egitim vermesini destekleyecek bigimde diizenlenmektedir. Yasar Universitesi’nin uluslararasi
vizyonunu yiriitmek ve gelistirmek, tiniversite igerisindeki belirli uluslararasi etkinlikleri diizenlemek, 6grenciler igin uluslararasi egitim olanaklarini
arttirmak ve kampiis icerisindeki uluslararasi ve kiiltiirler arasi iliskileri desteklemek ve arttirmak Uluslararas: iliskiler ve Programlar Ofisi’nin baslica
amaglaridir. Bununla birlikte, Uluslararas: iliskiler ve Programlar Ofisi; yurtdisinda bulunan iiniversitelerle isbirligi saglamada, egitim fuarlarina katilimlarda,
uluslararasi tanitim etkinliklerinde ve gesitli iilkelerden birgok devlet ve sivil toplum kuruluslariyla olan iliskilerinde Yasar Universitesi’ni temsil etmektedir.

Yasar Universitesi Uluslararast iliskiler ve Programlar Ofisi biinyesinde;

Erasmus degisim programlari, tam zamanli yabanci uyruklu 6grenci bagvuru islemleri, uluslararasi egitim fuarlarinda bilgilendirme hizmetleri, kurum i¢indeki
universite §grencilerine yurt dig1 programlarini tanitma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.
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Yasar Universitesi’nin Uluslararasilasma hedefi, egitim ve arastirma boyutlar1 agisindan énem teskil etmektedir. Bu cercevede asagida yer alan ana hedefler
belirlenmistir.

Hedef 1: Ulusal veya Uluslararas1 Universite Siralamalarinda yer alabilmek

Hedef 2: Program veya Universite diizeyinde uluslararasi akreditasyon alabilmek

Hedef 3: Universitemizin Uluslararas1 Goriiniirliik ve Taninirligim Giiglendirmek

Hedef 4: Kampiiste Uluslararasilagmay1 saglamak

Hedef 5: Tam zamanli, Erasmus ve degisim programi Ogrenci ve Personel hareketliligi sayilarimi arttirmak
Hedef 6: Uluslararasilasma Hedefi ile Performans Degerlendirme Sistemi arasindaki Entegrasyonu Gelistirmek

Uluslararasilagma stratejisini basarmak tizere asagida performans gostergelerinden bazilari verilmis olup, gerceklesen sonuglarina gore bir sonraki yilin
hedefleri belirlenmektedir. Sonuglara gore verim alinan pazarlarda devamlilik saglanmakta, verim almamadigi durumlarda farkli potansiyel pazarlara
yonelinilmektedir.

Uluslararasi protokoller ve is birlikleri sonuglar1 agagida belirtilen araglarla ve stratejik plan kriterleri ¢ergevesinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Kanitlar

KMM_1.png

KMM_2.png

i¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 63retim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katilm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiilen tim sireclerle iligkili olarak belirlenmis olan paydaglarin siireglere ve karar alma mekanizmalarima katilimi
saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama sonuglar1 elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitlinciil kalite yonetimi kapsaminda

yiiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglar: izlenmemektedir.
Kamtlar

YU_Adalet MYO _Danisma Kurulu Toplant1 Tutanagi 2 (24.01.2020).pdf
YU_Adalet MYO_ Danisma Kurulu Toplanti Tutanagi(05.03.2018).pdf
Disdanisma Kurulu_toplanti tutanagi 2019 11 22.docx

Cizgi Film Animasyon - Akademik Birimler Dis Danisma Kurullari.xlsx
Endistriyel Tasarim -Akademik Birimler D1g Damisma Kurullari.xIsx
Film Tasarimi - Akademik Birimler Dig Damisma Kurullari.xIsx

Grafik Tasarimi - Akademik Birimler D1g Danigma Kurullari.xIsx
Miizik - Akademik Birimler Dis Danisma Kurullari.xlsx

Akademik Birimler Dis Danigma Kurullari 1 379122 .pdf
01-YUKSEKOKUL DANISMA KURUL TOPLANTISILdocx

YDY Dis Danisma Kurulu.xIsx

Danisma Kurulu Toplantist Oneri Tutanagi.pdf

EK 3.pdf

EK-1.docx

EK-2 Miifredat (2018 - 2019) (% 30 Ingilizce).docx

EK-4 .xIsx

EK-5.pdf

EK-6.pdf
Hukuk Fakiiltesi Kurum i¢ Degerlendirme Raporu.docx

Iletisim Fakiiltesi Danisma Kurulu iiyeleri giincel listesi.docx

ITBF_Dis Danisma Kurullari Giincel Listeleri 22 Ocak 2020.docx

Akademik Birimler Dis Damsma Kurullar1_2_379188.pdf

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii Dig Damisma Kurulu liste ve tarih bilgisi_ 2019-2020 Akademik Yili.docx
Mimarlik Béliimii Dis Danisma Kurulu liste ve tarih bilgisi  2019-2020 Akademik Yili.docx
CE_Danisma Kurulu Notlari.docx

COMP __ Dis Damisma Toplanti Notlari.docx

EEE_Danisma Kurulu Notlari.docx

ESE_Dis Danisma Kurulu Toplant1 Notlari.pdf

SE_Dis Danisma Kurulu Notlari.pdf

Dus Ticaret Boliimii sektér danisma kurulu toplantisi.docx

Gida Teknolojileri sektér danisma kurulu toplantisi.pdf

Halkla fliskiler ve Tanitim Programi sektor damsma kurulu toplantisi.docx

Mimari Restorasyon Programi sektér danisma kurulu toplantisi.doex

MYO DIS DANISMA KURUL BILGILERI.docx

4. Uluslararasilasma

A4.1. Uluslararasilasma Politikasi
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Yasar Universitesi stratejik planinda dsnem hedeflerini ve 6nceliklerini belirlerken, kiiresellesme 6nemli bir unsur olarak benimsenmistir. Bu baglamda, Yasar
Universitesi’nin uluslararasilagma vizyonunu yiiriitmek ve gelistirmek, {iniversitenin yurtdigi tanitimini yapmak, uluslararasi 6grenci temin etmek, iiniversite
igerisindeki uluslararasi etkinlikleri diizenlemek, 6grenciler i¢in uluslararasi egitim olanaklarini arttirmak, kampiis igerisindeki uluslararasi ve kiiltiirler arasi
iligkileri desteklemek ve arttirmak Uluslararas: iligkiler ve Programlar Ofisi’nin baglica amaglaridir. Aym zamanda Uluslararas: iligkiler ve Programlar Ofisi,
yurtdisindaki iiniversitelerle olan igbirliklerinde, uluslararasi egitim fuarlari ve tamtim etkinliklerinde ve gesitli iilkelerden bir¢cok devlet ve sivil toplum
kuruluglariyla olan iliskilerinde Yasar Universitesi’ni temsil etmektedir.

Uluslararasilasma Politika Belgesi
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Yasar Universitesi’nin kalite politikas1 ve degerlerinden birisi Uluslararailasmadir.
o Ogrencilerimizin, 6gretim elemanlarimiz ve tim galisanlarimzin uluslararasi iliskilerini gelistirmeleri igin gerekli kosullar1 yaratiriz. Evrensel
standartlarda uluslararasi bilim ve egitim ortamim gergeklestirmek igin galisiriz.
e Bu politika kapsaminda Uluslararasi iliskiler ve Programlar Ofisi Miidiirliigii Uluslararasilagsma faaliyetleri yiiriitmekte ve iyilestirmeler igin galismalar
yapmaktadir.
Birimin Yiiriittiigii Stratejik Oneme Sahip Faaliyetler

Uluslararast Tam Zamanli ve Degisim Ogrenci Temini

2018-2019
Toplam Ucretli Uluslararast
N 196
Ogrenci
2018-2019
Akademik
Yih
Erasmus Degisim Ogrencisi 63
Global Degisim Ogrencisi 22

Toplam Degisim Ogrenci Sayist 85

PROGRAMLARA GORE EN COK

TALEP ALINAN ULKELER
TAM
ZAMANLI EXCHANGEERASMUS
1 Pakistan Pakistan Almanya
2 Nijerya Tayvan Polonya
3 Almanya Kore Ispanya
4 fran Amerika  Hollanda
5 Trak Fransa

2018-2019 Akademik yilinda kampiiste 60 farkli iilkeden 281 ogrenci egitim almaktaydi. 10 Ekim 2018 tarihi itibari ile Yasar Universitesi’ne kayitli
Uluslararas1 Ogrencilerin tilkelere gore dagilimi asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

. Uluslararast Tiirk Uyruklu Olmasma

Ulkeler Uyrukiu 'Ragmen Bulunduklan
Ulkede Liseyi Bitirenler

AB.D 8 2

Afganistan 7

Almanya 22 20

Arnavutluk 1

Avusturya 1

Azerbaycan 8 1

Bahreyn 1

Belgika 5 1

Beliz 1

Beyaz Rusya 1 1

Benin 1

Bosna- Hersek 2

Bulgaristan 2 4

Burkina Faso 1

Burundi 3

Cek 1

Cumbhuriyeti

Cibuti 1

Etiyopya 2

Fas 3

Filistin 2

Fransa 8 2

Giiney Kore

Giircistan 2

Haiti 1

Hindistan

Hollanda 6 1

Ingiltere/ 5 !

Birlesik Krallik

Irak 10

fran 12

Ispanya 5

Isveg

Isvigre 3

italya 4

Kamerun 1

Kazakistan 1

Kenya 3
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Kuveyt
Kirgizistan
Kongo
Litvanya
Liibnan
Makedonya
Malezya
Mali

Misir
Moldova
Nijerya
Ozbekistan
Peru
Pakistan
Polonya
Portekiz
Rusya
Senegal
Sirbistan
Slovakya
Cumbhuriyeti
Sudan
Suriye 1
Suudi
Arabistan
Somali
Tacikistan
Tanzanya
Tiirkmenistan
Ukrayna
Venezuela
Yemen
Yunanistan
Zambiya
Toplam: 60
Ulke

Toplam
Ogrenci 281
Sayisi:

»—-I\)Hoou]k[:,’h-agmg._‘._.—‘u—‘h-._‘_.

— N

—_— N = = AW N

236 45

Universitemizin Uluslararasilasma Stratejisi ve Hedefleri Dogrultusunda Yiiriittiigii Faaliyetler

o Uluslararas: Etkinlikler

Etkinlik Ad1 Tarih
EAIE Conference and Exbition ( Helsinki,

. . Eyl.19
Finlandiya )
2019 Fall Orientation Eyl.19
Ahmed Muneeb Mehta, Yasar Universitesi

. . Agus.19
Ziyareti
Russell Dover ( International Higher
Education Outreach ) Rl
Bagarili Tiirk- Alman Yaz Okulu Tem.19

Uzbekistan and Kazakhstan Acentasi, Yasar,
. . Tem.19
Universitesi Ziyareti

Gulf Summer Fair ( Dubai ) Tem.19
17th Educational Exhibition of Turkey and

Cyprus Universities Fair Ez
AWM 8th Study in Turkey Education Fair( May.19
Pakistan )
Abertay University ziyareti May.19
(Suzhou University of Science and
Technology, May.19
Yagar Universitesi ziyareti
The NAFSA 2019 Annual Conferance &

May.19

Expo, ABD, Washington DC
Lekkside Nigeria International Education Nisan-Mayis

Fair ) 2019
S.acred.Heart University, Yasar UnlversnemMay 19
zlyaretl

Cultural Days May.19

13. Trucas Tiirk Universiteleri Tamitim

Fuari_Hollanda Nis.19

28. Forum International de 1I’Etudiant .
Nis.19

Fuari_Fas

Trucas Tiirk Universiteleri Tanitim Nis.19

Fuari(Azerbaycan) ’

2. ISSA Tunus- Tiirk Universiteleri Nis.19

Tanmitim Giinleri(Tunus)
UC Leuven Limburg University ile Yasar
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[Jnjversitesj . . Mar.19
ggllarusmn State University and Belarusian

Embassy, Yasar Universitesi ziyareti Rl
Eurasia Higher Education_istanbul Mar.19
ICEF Agents Workshop ( Dubai ) Sub.19
Study in Sweden Seminar Sub.19
University of Kent (UK), Yasar Sub.19

Universitesi ziyareti
2019 Spring Orientation Oca.19
South Korean misafirlerin, Yasar

. N . Oca.19
Universitesi ziyareti
ISSA Tiirk Universiteleri Tanitim Giinleri,
Rheinberg, Germany.
Concordia University Chicago (USA), Ara.18
Webster University (USA),Yasar

Ara.19

. U . Ara.18
Universitesi ziyareti
University Canada West (Canada),Y asar

. Lo . Ara.18
Universitesi ziyareti
Toronto School of Management (Canada),

. . . Ara.18

Yagsar Universitesi ziyareti
The University of Law (UK), Yasar

. o . Ara.18
Universitesi ziyareti
ICEF Agents Workshop, Berlin Kas.18
Trucas Rotterdam and Cologne Fair Kas.18
Study in Sweden Seminar Eki.18

Euroasia Agent Workshop, istanbul 2018 Eki.18
Ecam Lyon (France), Lucien Arkas, Bizim

Okul Vakfi, Eki.18
Yasar Uni ziyareti

Superior University Pakistan, Yasar
Universite Ziyareti

ISSA 4. Iran Tiirk Universiteleri Tamtim
Giinleri ( fran , Tahran )

International Higher Education Conference
, EAIE Geneva 2018

Eki.18
Eki.18

Eyl.18

Online Goriiniirliigii Saglamak Amaciyla Kullamlan Online Portallar

Giinliik olarak Uluslararas1 Iliskiler ve Programlar Ofisi ekibinin en ¢ok zamamm alan faaliyet, elektronik mecralarda tanitim yapilmasi igin igerik
gelistirilmesi, e-posta ve telefon yoluyla gelen 6grenci adaylarimin sorularinin cevaplandirilmast ve bu siireglerde dgrencinin bagvuruya yonlendirilmesi,
bagvurularimn islenerek konfirmasyon ve kabul mektuplarimn verilmesidir. lk ilgi olusturmak igin gevrimigi egitim portallari, sosyal medya ve haber siteleri
kullanilmaktadir.

o Keystone: 2018-2019 Keystone Tiklama Sayis1 :41.987
o Study Portals : 2018-2019 StudyPortals Tiklama Sayisi: 6.713

Uluslararasi Egitim Acenteleri

Universitemiz diizenli olarak araci kurumlarla egitim kurumlarini bir araya getiren calistaylara katilmaktadir. Onceki yillarda oldugu gibi, 2013 yilindan
itibaren Almanya merkezli ICEF sirketinin diizenledigi ICEF Berlin ve ICEF Dubai ¢alistaylarina katilim gosterilmistir. ICEF ¢alistaylarina katilacak olan
aract kurumlar1 segerken sirketin tarihi ve ayrintili faaliyet raporlari ile 4 farkli egitim kurumundan referans talep etmektedir. Bu nedenle ICEF ¢alistaylarinda
bir araya gelinen arac1 kurumlarla ek referans talep edilmeden sozlesme imzalanmaktadir.

o ICEF Agents Workshop ( Dubai ) : Sub.19
o ICEF Agents Workshop, Berlin : Kas.18

Kimi araci kurumlarla anlagma imzalandiktan sonra, diizenli olarak (haftalik bazda) irtibat saglanmakta ve araci kurumlarla birlikte ¢alisilarak ve organize
ettikleri fuar ve etkinliklere katilim gosterilerek, Universitemize diizenli olarak 6grenci yerlestirilmesi miimkiin olabilmektedir. Ogrenci yerlestiren araci
egitim acentelerimiz asagida listelenmistir.

ACENTE ADI ULKE

1 RONY for Educational Irak
Services

2 SILK Consultant Pakistan

3 Career Paths Bangladesh

4 Afghan Hope Edu.catlonal e
Consultancy Service

5 Global Business Center ~ Senegal

6 Exp ert R ES i Suudi Arabistan
Services

7 EUROTOURISM Azerbaycan

8 KCSC Kuwait Kuwait

9 The Best For Students ik
Services

10 Mel Educational Services Name
Ltd
Discover Matrix PTY

11 LTD Hindistan

12 WhiteRock Educational Name

Services Itd
The Professional Network
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13 & Link (TPNL)
14 Faith Overseas Ltd

Bangladesh
Bangladesh

15 Abeer Al Ghada Sdn Bhd Pakistan

Arasi Consultancy
SDN.BHD

17 Contacts International
18 MIM Study Abroad
19 LeoGroup Services

20

16

Royaye Danesh Study

Services (RDSS)

Cafu Egitim Hizmetleri

Brightways Educational

Agents (Uniabroad)

ISAS

DLO Lagos Education

25

Consult

26 Study Portals BV
AVM Educational

27 .

Enterprise

SAS (Student Advisory

Sercices)

29 Karaca Terciime ve
Danigmanlik

30 Education Zone

31

21
22
23
24

28

Halter Study DVINIG
LTD
Global Network Edu
32 .

Services
33

Fes Consultants
34

Consultancy SDN BHD

EduCom Commercial and

Malezya

Bangladesh
Bangladesh
Kazakhistan

Rao Overseas ConsultancyHiII distan
Pvt. Ltd. (ROC Pvt. Ltd.)

fran

Irak
Kenya
Ingiltere
Africa
Global
Pakistan

Pakistan

Turkey

Dubai

Nigeria

Nigeria

UAE, Pakistan
Middle East Countries

35 Scientific Hevel Company Iraq

36 Reach Sudy Abroad

Pro Info and Edu
Consultant
38 Books Embassy
39 Stratford
Anchor Education
40
Consultancy
41 Crown International
Education
42 Atlas Study in Turkey
43 EU Consultants
Linkcon Education
44 .
Services
45 Goharandishan Ghalom
Educational Institute
46 El-Marife Consultancy
47 Uni Student
48 Top Tours Education
4 Maria Consultancy
London LTD.
Michelle and Anthony
Consulting

Saudi Arabia, Joradan,
Egypt

Bangladesh

Nigeria

Nepal

Mena, UK

Pakistan

Global
Pakistan

Iran

Iraq
UAE
Palestine

South Asia - Middle East

Lagos, Nigeria, India

51 Ahmet Ataner DanismanlikCyprus

52 Studyzinc

53 Royal Vision Education

54 Marifet Danismanlik
Raghda Lutfi

55 Cordoba Center for
Education Abroad

56 Astrolabe Network
(Chrono Ltd.)

57 Education Resources
Network

58 Trucas Ltd. Sti.

59 United Group for
Educational Services

60 Bridge to Study

61 Royaye Danesh
‘Wanderlust International

62
Language Center

63 Ak Consultants

64 Yatracos Travel and
Education Services

65 Celtic Consultants

UAE-MOROCCO-
PAKISTAN
Pakistan

Middle East and Africa
Morocco
Algeria

Dubai UAE
Turkey
Turkey

Morocco
Iran

Tunisia
Pakistan
Libya

Pakistan, Zimbabwe,
Turkey
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68 Saruar Study Kazakhistan
Go Abroad Education .
Pakistan
Consultants

70 City Consultancy Ltd. Bangladesh
1 International Experience

M Crub Ld. Iran
Overseas Educational Middle East and Northern
Agency America

73 Al Sharh Travel Saudi Arabia

74 Nina Tirgar Fakheri S.AF Iran
International Student

Consultancy Agency Morocco

76 Edurefer International Global
University Foundation S
Coruses

78 Uniserv Ltd. Afrlcg, .Mlddle E

Mauritius

Worldwide Integrated -

& Network and Education Nigeria
Turkey and Kizildeniz

80 Egitim Damigmanlik Turkey
Hizmetleri Merkezi
Bay Bilig Arsiv Turizm g
San Tic LTD STI I ldicin

82 Myeducoach Turkey

83 Turkey Study Center Turkey

B. Uluslararasi Protokol ve isbirligi Uygulamalan
Cift Diploma Programm Cahsmalan
e 2018 yilinda ilk &grencilerini kabul eden, Ecole Catholique d'Arts et Metiers (ECAM) Lyon ve Yasar Universitesi arasinda Elektrik-Elektronik

Miihendisligi alaninda imzalanan Cift diploma programina destek verilmistir.
o Suan hali hazirda yiiriitiilmekte olan Cift diploma ¢aligmalar1 asagida tabloda yer almaktadir.

Cift Diploma
P o i Program Anlasmasi Notlar / Siire¢ Hakkinda
CaCER Ulke Saglanmasi Bilgi Notu
Planlanan Program
Calismalar Do¢.Dr.Ahmet
Koltuksuz ve karst
Saint Peter's 2+2 Bilgis_ay_ar tiniversiteden rektor
(B ABD Miihendisligi yardimeisi Jeffrey Handler
/Cybersecurity tarafindan yiirttiilmektedir.
Protokol YOK'e
iletilecektir.

Calismalar Dr.Cem Karacal
ve kars1 tiniversiteden Mary
Konya Weishaar tarafindan
yiiriitilmektedir. Protokol
YOK'e iletilmistir.
Caligmalar Prof.Dr.Ozgiir
Egilmez tarafindan

SIUE ( Southern
Illinois University ABD
Edwardsville)

2+2 Endiistri
Miihendisligi

yuritiilmekte olup karsi
S 2+2 Ingaat iniversiteye ziyaret
Abertay UmverSltyISkonaMﬁhendisligi gerceklestirilmistir ve stireg

hizlandirilmigtir. Suan
protokol ¢aligmalari
yiirtitiilmektedir.
Caligsmalar Dog¢.Dr.Cagr1
Bulut ve kars1 iiniversiteden

UNB St. John Kanada1+1 MBA Michelle Scott tarafindan
baslatilmis olup, siire¢
devam etmektedir.

Uluslararasilagsma Politikasina iliskin Gostergelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Belgeler
Katilim gosterilen tiim uluslalararas: etkinliklere iliskin gostergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin etkinlik sonrasinda raporlar hazirlanmaktadir.
Bir ornegi asagida sunulmaktadir.

NAFSA 2019 Konferansi - Executive Summary Program

Tarih Etkinlik Katihmecilar
NAFSA
Konferanst -Prof. Dr. M. Cemali
26.05.2019  Yasar Dinger
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= Universitesi -Tugba Dass
31.05.2019  Standi1 #1517 -Merve Akintiirk
Washington -Beti Barki
D.C. USA

Yiiksekdgrenim tizerine diizenlenen en bilyiik organizasyonlardan biri olan NAF SA, yiiksekgrenim sektoriiniin birgok alanindan sorumlu olan temsilcilerle
ikili anlagmalar ve yurtdisinda egitim gibi alanlarda ¢aliyma imkanlar1 disinda, rektérler, direktérler, akademisyenler ve uluslararasi egitim sektdriinde
calisanlara sagladig: farkli program, etkinlik ve seminerler sayesinde de uluslararasi egitimin her alanina hitap etmektedir.

Katilimei Profili:

NAFSA 2019 konferansina toplam olarak 113 iilkeden 10160 kisi katilms olup, 87 kisi Tiirkiye’yi temsil etmistir. Yasar Universitesi’nin yani sira, “Study in
Turkey” gatist altinda katilan Giniversite temsilcileri ile ayr1 stant alani bulunan Bahgesehir Universitesi ve uluslararasi egitim fuar sirketleri de bu sayiya
dahildir. Ek 1°de Tiirkiye’den katilan tiim kurum ve kuruluslar listelenmistir.

Etkinlikler ile ilgili Onemli Notlar

Yasar Universitesi’nin diinya ¢apindaki goriiniirliigii bakimindan NAFSA konferansina katilim nem arz etmektedir. Yiiksekogrenim ile ilgili tiim diinyada en
onemli konferans olarak gosterilen NAFSA 2019°da Yasar Universitesi’nin, “Study in Turkey” gatisindan ayri olarak agmus oldugu stant, {iniversitenin
goriinirliigi ile ilgili olumlu katki saglamasinin yani sira, programlarinin ve ¢aligmalarinin daha etkin tanitilmasini saglamistir. Bununla birlikte, Tiirk
kiiltiirtini tanitmak amaci ile konferans boyunca standimizda baklava, lokum ve incir dagitilmig olup, Tiirk kahvesi sunumu yapilmustir.

Gegtigimiz yillarda yapilan gériismelerde, Tiirkiye’ye karsi olan temkinli tutumun, bu yil daha olumlu oldugu gézlemlenmistir Bu duruma paralel olarak yeni
igbirligi talepleri ile tiniversitemize olan ilgi her gecen yil artmaktadir. Bununla birlikte, maalesef, ABD, Kanada, Avusturalya ve Japonya gibi tilkelerde
Tiirkiye’ye yonelik yapilan seyahat uyarilari “Travel Warnings” devam etmekte olup bu nedenle Tiirkiye’ye 6grenci gonderiminde kisitlama yaganmaktadir.

2017 yilinda Times Higher Education ile baglatilan Yasar Universitesi’nin diinya siralamasinda yer alma ¢aligmalari, NAFSA 2019 da Sayin Rektoriimiiziin
Times Higher Education’dan Michael Caruana (Startegic Solutions Director) ile yapmis oldugu 6zel toplantida daha da pekistirilmis olup, Universitemizin
diinya siralamasina giris siirecinde ne kadar ilerledigi ve hangi asamada oldugu gorisiilmiistiir. Halihazirda birlikte caligtigimiz partnerlerimizle yapilan
toplantilarla, iletisimimiz gliglendirilmis olup kurumlar ile ilgili gerceklesen degisiklikler hakkinda bilgi alinmistir.

Uluslararasilasma Kaynaklan

Universitemizin uluslararasilasma kaynaklar1 dogrultusunda olgunluk diizeyinin 4 (Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda calisma yapan
birimlerin uluslararasilasma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireclerinde kullamlmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir) oldugu 6ngériilmektedir.

Uluslararasi Cahsmalar i¢in Aynlan Kaynaklannmn Yénetimine iliskin Belgeler

Uluslararas1 galigmalar igin ayrilan kaynaklarin detayli dékiimiiniin {iniversitemizin Mali Isler ve Daire Baskanhigindan temin edilebilmesi ile birlikte
kaynaklarin yonetimine iliskin; Erasmus Personel Hareketliligi, Staj Hareketliligi ve Ogrenim Hareketliligi, bununla birlikte diger tim yurtdis1 tanitim
etkinlikleri birimimiz tarafindan yiiriitiilmekte olup; asagida 6rnekleri sunulmaktadir.

Uluslararasilasma Performansmin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitemizin uluslararasilagma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi dogrultusunda olgunluk diizeyinin 4 (Kurumda uluslararasilasma hedefleri
dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin uluslararasilasma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde kullanilmaktadir. Buna iligkin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir) oldugu dngoriilmektedir.

Ust yonetimden gelen talepler dogrultusunda 6 aylik ve yillik faaliyet raporlarimin yanisira 5 yillik strateji raporlari Uluslararas iliskiler ve Programlar Ofisi
tarafindan gerek iist yazi ile gerekse de e-mail ile sunulmaktadir. Ust yaz1 6rnegi asagida yer almaktadir.

Rapor Ornekleri :
Yasar Universitesi Uluslararasi {ligkiler ve Programlar Ofisi - Uluslararas1 Universitelerle Ortakliklarin Gelistirilmesi

Yasar Universitesi diinya capindaki kaliteli yiiksek egitim kurumlariyla ortakliklar gelistirmektedir. ilk asamada imzalanan mutabakat sézlesmelerinden sonra,
kurumlarla 6grenci degisimi ve ¢ift diploma programlarin diizenlenmesi gibi amaglarda ortakliklar yapilmaktadir.

Uluslararas1 Iligkiler ve Programlar Ofisi, enstitii ve fakiiltelerle birlikte calisarak, uluslararasi tiniversitelerle ¢ift diploma gibi ortak programlarin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar ger¢eklestirilmektedir.

Giincel ve aktif olarak olarak ¢ift diploma programi ¢aligmalar: siirdiiriilen {iniversiteler asagidaki gibidir;

e ECAM LYON - YASAR UNIVERSITESI
o Elektrik-Elektronik Miihendisligi Lisans Programu ( Fransizca- Ingilizce)
e UNIVERSITY OF BRIDGEPORT - YASAR UNIVERSITESI
o Isletme Yiiksek Lisans
o Bilgisayar Mithendisligi Yiiksek Lisans
e SUNY FREDONIA - YASAR UNIVERSITESI
o Yazilim Miihendisligi Lisans
¢ BAHRIA UNIVERSITY — YASAR UNIVERSITESI
o Doktora Programlar isbirligi sozlesmesi
e CALIFORNIA STATE UNIVERSITY SAN MARCOS - YASAR UNIVERSITESI
o Isletme Yiiksek Lisans

Su ana kadar uluslararasi iniversitelerle imzalanmis olan mutabakat ve Ggrenci degisim anlagmalarmin listesi asagida arz edilmektedir: Mutabakat
Sozlesmelerinin gegerlilik stiresi 5 y1l olup, 5 yilin sonunda karsilikli anlasma sonucunda yenilenir.

Yasar Universitesi’nin 15 adet sonlanmis ve yenilenme asamasinda, 4 adet imza asamasinda olmak iizere toplam 46 kurum ile Mutabakat Sozlesmeleri ve
Degisim Anlagmalar1 vardir. Bunlardan 20 kurum ile hem Mutabakat S6zlesmesi hem de Degisim Anlagmasi; 3 kurum ile sadece Degisim Anlagmast; 23
kurum ile de sadece Mutabakat Sozlesmesi imzalanmusgtir.



Mutabakat

Ogrenci

No. | Universite |y e Kapsam | Sozlesmesi Degisim
Adi 0 .. | Anlasmasinin
imza tarihi |. T
imza tarihi
Azerbaijan Mutabakat 01'0?'2009
1 A ] Azerbaycan A . | (Yenilenme
University Soézlesmesi
asamasinda)
: Mutabakat | 11 11 5010 | 11.11.2010
Griffith Sozlesmesi . .
2 R Avustralya = " | (Yenilenme |(Yenilenme
University ve Ogrenci
A asamasinda) | asamasinda)
Degisimi
Centennial Mutabakat 22'()?'2011
3 Kanada « . | (Yenilenme
College Sozlesmesi
asamasinda)
Fundag@o
Escola de 30.08.2011
Comércio . Mutabakat .
4 Brezilya A . | (Yenilenme
Alvares Sozlesmesi ST
Penteado $
(FECAP)
R N.I‘utabakat. 01.09.2011 | 01.09.2011
University - Sozlesmesi . .
5 - Sili g . | (Yenilenme | (Yenilenme
Vifia del Mar ve Ogrenci
N asamasinda) | asamasinda)
Degisimi
Universidad
Argentina de S Mutabakat 01'09'2011
6 Arjantin . . | (Yenilenme
la Empresa, Sozlesmesi )
UADE g
Universidad Mutabakat 07~09~2011
7 | Mayor Sili Sozlesmesi | (Yenilenme
asamasinda)
: Mutabakat | 59 49 011 |29.09.2011
Bahria . Sozlesmesi . .
8 - Pakistan = " | (Yenilenme | (Yenilenme
University ve Ogrenci
A asamasinda) | asamasinda)
Degisimi
. Mutabakat | 5 102011 |05.10.2011
Kookmin .. Sozlesmesi X .
9 X . Giiney Kore g . | (Yenilenme | (Yenilenme
University ve Ogrenci
h asamasinda) | asamasinda)
Degisimi
Valparaiso Aglerl}(a Mutabakat 06'1(.)'2011
i Universit 1S Sozlesmesi CENCmE
Y Devletleri s asamasinda)
University of
Sarajevo, 28.11.2011
11 | Academy of | Bosna Hersek Mu tabakat. (Yenilenme
. Sozlesmesi
Music asamasinda)
Sarajevo
The g’([)flzbii‘:; 30.052012 | 03.052012
12 | University of | Avustralya -- ,s . | (Yenilenme | (Yenilenme
ve Ogrenci
Canberra N asamasinda) | asamasinda)
Degisimi
13 Vestfold Osrenci 07.06.2012
University Norveg Dgi imi |” (Yenilenme
College &5 agamasinda)
International
Student Uluslararast .
14 |Exchange | kredite Ogrenci | 16.05.2012 1 ¢ 55 7915
g Universiteler | Degisimi (Siiresizdir)
(ISEP) Konsorsiyumu
Napona_l Mutabakat
University of Sozlesmesi
15 | Sciences and | Pakistan L OSMESL | 31 07.2012 [31.07.2012
ve Ogrenci
Technology Desisimi
(NUST) &5
i | DEVEREE | e Mutabakat | 3, 15015
Reading Sozlesmesi
Fundo Nt
17 | Getulio Brezilya L SSMESL 15 122012 [ 12.12.2012
ve Ogrenci
Vargas N
Degisimi
Ferris State ile Ig/tliutlzbilks:' 07.06.2012
18 | LSS > Birlesik ZOSMCSL | (venilenme | 10.07.2013
University q ve Ogrenci
Devletleri N asamasinda)
Degisimi
University of g@iﬁbi{:ﬁi
19 | Central ingiltere L SSMESL | 19 082013
. ve Ogrenci
Lancashire o
Degisimi
Amerika
gy | SEELEES | B Mutabakat ) 062013
University . Sozlesmesi
Devletleri
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Hazar Mutabakat Ogrenci
21 | {raiversiesi | Azerbaycan Sozlesmesi B’{ul@m Degigim
No. Ulke Kapsam | Sozlesmesi |
Qfeva ] - . [Anlagmasmmn |
imza tarihi |, T
School of imza tarihi
i [ S WIHEET | g 17 931
and Sozlesmesi
International
Relations
Universidade
23 |Federal Da | Brezilya Mutabakat | 3 15 5013
. Sozlesmesi
Bahia
University of | : . Mutabakat
24 Southampton iliss Sozlesmesi AU
Mutabakat
Computer Birlesik Arap | Sozlesmesi
) College Emirlikleri ve Ogrenci 2RI 8 PRI
Degisimi
Institute of
Business Osrenci
26 | Management | Pakistan Dg{. N E 28.07.2014
(ToBM), sist
Karachi
University of | Amerika Ig?tlzbfnk::i
27 | Incarnate Birlesik ve%“senci 15.12.2014 |15.12.2014
Word Devletleri ~eren
Degisimi
28 | Metropolitan | Japonya L SSMESL | 18 12,2014 | 08.12.2014
L ve Ogrenci
University N
Degisimi
29 | University of | g, ada Mutabakat |\ 1 2915 | -
Windsor Sozlesmesi
Mutabakat
30 |Kyungsung | o oo kore | SOZeSmesi | o601 9015 [20.01.2015
University ve Ogrenci
Degisimi
Appalachian | Amerika g?;tlzbi_lf::i
31 | State Birlesik 2SS 59 02,2015 |09.02.2015
X . . ve Ogrenci
University Devletleri N
Degisimi
Mutabakat
oy | Cin Sozlesmesi | ) 45015 |21.04.2015
University ve Ogrenci
Degisimi
Mutabakat
University of . S6zlesmesi
33 e P Pakistan e 11.06.2015 -
Degisimi
Forman Mutabakat
Christian , Sozlesmesi
34 College Pakistan ve Ogrenci 12.06.2015 |12.06.2015
Degisimi
Mutabakat
55 B Pakistan S giines - 15.06.2015
University ve Ogrenci
Degisimi
ECAM Lyon
Graduate Mutabakat
School of Sézlesmesi
36 . . Fransa g . [12.05.2015 | 19.02.2016
Engineering ve Ogrenci
ve ECAM Degisimi
Lyon
Mutabakat
University of S6zlesmesi 06'08'2006 04.05.2016
37 . Kanada g . | (Yenilenme .
Manitoba ve Ogrenci (Yenileme)
A asamasinda)
Degisimi
COMSATS
3g |Institute of g ician Mutabakat | 4 o5 5016
Information Sozlesmesi
Technology
39 |Universityof | ¢ o nistan | MUtabakat o4 45 2016
the Aegean Sozlesmesi
University of
40 | the Central | Pakistan Mutabakat | 1 o6 2016
. Sozlesmesi
Punjab
Mutabakat
. . Sozlesmesi
‘Sjtzltf"m‘a Gt (MOU
41 o Birlesik olarak degil | 22.09.2016
University, 5
Devletleri Letter of
San Marcos




Intent N . | Ogrenci
Mg, | Dmivesie | o an “{?‘ab@s@%ﬁ Boddshidss | Degisim
Wdaversity Sozleésmesi imzatarihi Anlasmasmmn
Corrmerfimes Mutabakat imza tarihi
Superior — -
43 | University, |Pakistan Sozlesmesi | 195016 |26.09.2016
ve Ogrenci
Lahore o
Degisimi
University of AFnerlk a Mutabakat
44 Brid + Birlesik Sozlesmesi 2016
£epo Devletleri ozieymes
Missouri Amerika
45 | State Birlesik gﬂ‘;ﬁbi‘:; 20.03.2017
University Devletleri s
Suzhou
i || UIEEOE | o Mutabakat 119 o6 5017 |19.06.2017
Science and Sozlesmesi
Technology
47 | LaRochelle |Fransa NII.utabakat. Imza Imza
Sozlesmesi | asamasinda | agamasinda
4g | Universityof | o~ Mutabakat | Imza Imza
Indonesia zya Sozlesmesi | asamasinda | agamasinda
Mutabakat
49 Konkuk Giiney Kore Sozlesmesi | Imza imza
University y ve Degisim | agamasinda | asamasinda
Anlagmasi
. Mutabakat
SUNY A Sozlesmesi | imza imza
50 . Birlesik S
Fredonia . ve Degisim | agsamasinda | agamasinda
Devletleri
Anlagmasi

ISEP uluslararasi akredite tinversiteler konsorsiyumu olup 50 tilkeden 300'den fazla tiniversitesi arasinda 6grenci degisimini saylayan kar amaci giitmeyen bir
kurulustur. Konsorsiyuma katilmak iizere yapilan bagvurular sonrasinda ISEP temsilcileri tiniversiteleri yerinde denetlemektedir.

ISEP Exchange ve ISEP Direct olmak iizere iki ayr1 isleyisi olan kurulusun Yasar Universitesi ISEP Exchange programina dahildir. ISEP Exchange programina
katilan 6grenciler egitim, konaklama ve yemek ticretlerini kayitli bulunduklari @iniversiteye 6derler ve bu olanaklardan yurtdisinda gittikleri tiniversitelerde bir
ticret 6demeden yararlanabilirler. Program, tiniversitelere her génderilen dgrenci karsiliginda bir 6grenci agirlama olanag saglamaktadir.

Uye listesi:

e http://www.isep.org/students/Directory/members_in_usa.asp
o http://www.isep.org/students/Directory/members_outside usa.asp

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalar sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu
olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin uluslararasilasma performansi izlenerek degerlendirilmekte
ve karar alma siireclerinde kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
6nlemler alinmaktadur.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

B.1.1. Programlann tasarim ve onay1

Yasar Universitesi’nde program yeterlilikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) hiikiimleri kapsaminda belirlenir. Program agma ve
miifredat giincellemeye istinaden esaslar “On Lisans, Lisans, Lisansiisti Egitiminde Béliim ve Program Agma, Miifredat Giincelleme Y &nergesi’nde
belirtilmektedir (EK.B1). S6z konusu esaslar dogrultusunda, program agma Onerisi, Boliim/Program kurullari tarafindan yurtigi ve yurtdisinda benzeri
programlar ile sektor gereksinimleri de dikkate alinarak hazirlanir. Oneri, “Bologna Esgiidiim Komisyonu™ na bagli “Miifredat Yalinlagtirma ve Diizenleme

Calisma Grubu” ile ilgili Akademik Birim 6gretim elemanlarimin ortak ¢alismalart dogrultusunda tamamlanir.

Hazirlanan program onerileri, Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii Kurul onayr sonrasinda, degerlendirilmek iizere “Egitim Komisyonu™’na arz edilir. Egitim
Komisyonu, énerilen programi “Universite Miifredat Yalinlastirma ve Diizenleme Calisma Grubu” kararlar1 ¢ercevesinde degerlendirir. Program énerisi uygun
bulunursa Senatoya arz edilmekte olup, diizeltme ya da onaylanmamasi halinde, tekrar goriisiilmek tizere ilgili Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitiiye iade edilir.
Senato onayini miiteakiben, program onerileri, sirasiyla “Miitevelli Heyeti Akademik Alt Komisyonu” ve “Miitevelli Heyeti Y6netim Kurulu” onayina iletilir.
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Nihai asamada ise, “Yiiksek Ogretim Kurulu” (YOK) onayina arz edilir. YOK onay alian programlarin, miifredat kapsaminda yeralan derslerin Bologna ders
izlenceleri hazirlanarak, Bologna ders tanitim sayfalarina eklenir.

Programlar, Stratejik Plan ve Hedefler dogrultusunda Rektor, Akademik Islerden Sorumlu Rektsr Yardimeist ve ilgili alandaki Fakiilte Dekan'1/Y iiksekokul
Miidiirti/Enstiti Mudiirii’niin de goriisleri dogrultusunda olgunlagmaktadir. Programlara iligkin siireglerin devamliligi ve giincellenmesi oncelikle “Egitim
Komisyonu” tarafindan saglanmaktadir. Dekan yardimcilar1 ve miidiir yardimcilari ile temsil edilen akademik birimler “Egitim Komisyonu”nun dogal iyesidir.
Ayrica giindem geregi ilgili boliim bagkaninin katilimi ile programlarda yeralan paydaslar ortak kararlar almaktadir. D1s paydaslar ise, diizenli olarak yapilan
toplantilarda bilgilendirilmekte ve goriisleri alinmaktadir. “Miifredat Yalinlastirma ve Diizenleme Caligma Grubu” program Onerisi kapsaminda, egitim
faaliyetleri i¢in belirlenen standartlarin uygulanmasinin saglanmasindan sorumludur. “Bologna Esgiidiim Komisyonu” Bologna miiktesebatina hakim 6gretim
elemanlarindan olugmaktadir. Komisyonun gozetim ve denetiminde ilgili akademik birimlerin i¢ ve dig paydaslarinin bir araya gelmesi saglanmaktadir. Bu
¢ergevede belirlenen kurallarin uygulanmasimin denetimi yine “Bologna Esgiidiim Komisyonu” tarafindan saglanmaktadir.

Miifredat degisiklikleri, ilgili yonergede belirtilen esaslara gére yapilmakta olup, Senato onayiyla yiriirliige girmektedir. 2016-2017 Akademik yilinda
“Universite Miifredat Yalinlastirma ve Diizenleme Caligma Grubu” kararlari tiim akademik birimlerde miifredat yalinlastirma calismalar1 yapilarak, 2018-
2019 Akademik Yilindan itibaren uygulanmaya baglanmistir (EK.B2).

B.1.2. Program amaclan, ¢ciktilan ve programm TYYC uyumu

Kanitlar

e Programlarin amaclari ve ¢iktilarinin TYYC ile iligkisi

Program, amaglar1 ve beklenen ¢iktilart dogrultusunda, TYYC ile karsilastirilmakta ve her bir ders i¢in 6grenim ¢iktilarimin program yeterlilikleri ile iliskisi
belirlenmektedir. TYYC ve Bologna miiktesebatina uygun olarak, program miifredatinda yeralan derslerin, ders tanitim formlar1 ve dénemlik is yiikii saatine
gore AKTS degeri belirlenmektedir. Bununla birlikte, ders ¢iktilarina katki saglamak iizere, 6grencilerin arasgtirma yetkinligi “Proje Yonetimi” ve “Proje
Kaltiirt” gibi derslerin haricinde “Donem Projesi” ve “Bitirme Projesi” gibi uygulamali derslerle desteklenmektedir. “Sosyal Sorumluluk Dersi” kapsaminda,
tiim dgrencilerimiz proje deneyimi edinmektedir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Miifredat derslerinde degisik veya yeni agilmasi onerilen derslere iligkin, B6lim/Birim Kurul karart dogrultusunda alinan ilgili Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul
Kurul kararmni ekinde, ders tanitim formu (ders izlencesi) da bulunmaktadir. Oneriler, “Egitim Komisyonu” tarafindan incelenip degerlendirilmekte olup,
gerekli goriildigi takdirde diizeltme yapilmasi igin ilgili akademik birime iade edilmektedir. Oneriler “Egitim Komisyonu” onayini aldiktan sonra Senato’da
nihai karara baglanmaktadir.

B.1.3. Ders kazammlarnmn program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Kanitlar

e Program ¢iktilari ve ders kazamimlarinin iligkilendirilmesi

Miifredatta yeralan her bir dersin koordinatorii, hazirladigi ders tanitim formlarinda program ¢iktilart ve ders kazanimlarimn iligkilerini ayrintili bir sekilde
belirtmektedir. Soz konusu iliskilendirme, “Egitim Komisyonu” tarafindan degerlendirilmekte olup, Senato onayi ile nihai kabul saglanmaktadir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgilin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Universitemizin temel amaglarindan biri mezunlarin akademik ve mesleki olarak ele aldiklari konulara analitik yaklasma ve ¢6ziim 6nerme yetkinliklerinin
gelistirilmesidir. Bu baglamda 6grencilerin edindikleri akademik bilgiyi yine akademik jargon ile diisiinme sistematigine uygun olarak kullanmalar1 amaciyla,
derslerde geleneksel egitici merkezli §gretim yaklagimindan 6te, 6grenci odakli bir yaklagim sunulmaktadir. Program g¢iktilarini 6grencilere en iyi sekilde
kazandirabilmek amaciyla, ¢esitli derslerde 6grencilere soyut senaryolar, vakalar, saha galigmalar1 ve gergek yasamdan ornekler sunulmaktadir. Bu yaklagimin
amaci, 6grenciyi derste edinmis oldugu bilimsel bilgiyi konvansiyonel-alisilageldik olmayan bir vakanin ¢éziimlenmesi ve analizinde kullanmaya sevk etmektir.
Bu noktada bir diger hedef, dgrencilerin mezuniyet sonrasindaki kariyerinde tecriibe edecegi durum ve olaylar karsisinda benzer analitik yaklasimlar
gelistirmelerini saglamaktir.

Belirtilen hedefler dogrultusunda ders izlencelerinin hazirlanma asamasini etkileyen birkag faktor vardir ve bu faktorler programin amaglarinin ve
kazanimlarinin 6grenim giktilariyla uyumunu saglamaktadir. Ogrenim ¢iktilarinin erisim diizeyinin sistematik bir sekilde takip edilebilmesini saglamak
amactyla her bir ders i¢in dersin kazanimlari, programin amaglari ve ders kapsamlartyla uyumu kontrol edilerek yazilmaktadir. Miifredat, gelistirme stirecinde
yer alan birim/komisyon ve kurullar her dersin izlencesindeki ders kazanimlarini hedeflenen 6grenim ¢iktilarina gore degerlendirmektedir. Bu sayede derslerin
programin amaglari, ders 6grenim ¢iktilari ve kazamimlarla uyumlu olmasi saglanmaktadir.

S6z konusu uyumun degerlendirilebilmesi amactyla program ¢iktilar ile 6grencilerin kazammlarini 6lgerek, dersleri ve genel olarak miifredati gelistirmeyi
amaglayan ogrenci ders degerlendirme anketleri, akademik y1l giiz ve bahar donemleri sonunda her ders i¢in yapilmaktadir. Anketler, dersin 6gretim elemant,

ilgili akademik birim baskam ve Fakiilte Dekani/Yiiksekokul ve Enstitii Miidiirti tarafindan degerlendirilmektedir. Boliim Bagkani, olumsuz goriis belirtilen
hususlar1 inceleyerek tespit edilen yetersizliklerin giderilmesi i¢in 6nlemler almak ile yikiimlidiir.

B.1.4. Programin yapisi ve ders dagihim dengesi (Zorunlu-se¢cmeli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel
derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima imkanlari)

Kanitlar
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o Program ve ders bilgi paketlerinin ilan edildigi web sayfasi

Tiirkge ve Ingilizce dillerinde hazirlanan ders tamtim formlari, Ogrenci Bilgi Sistemi’nde (OBS)’de tammli olan Bologna sayfasi ve Bologna Bilgi Sistemi
erigim sayfalarinda esanli olarak yayinlanmaktadir (bkz. https://obs.yasar.edu.tr/oibs/bologna/). Ayrica, her bolim kendi web sayfasinda bu bilgilere yer
vermektedir.

o Ders dagilim dengesi (segmeli-zorunlu) ve bu kapsamdaki kurum politikasi/ilkeleri

YOK lisans ve YOK lisansiistii gergeve yonetmelikleri dogrultusunda, miifredatta yeralan derslerin ders dagilim dengeleri, “Bologna Eggiidiim Komisyonu™ na
bagli olan, “Miifredat Yalinlastirma ve Diizenleme Calisma Grubu” tarafindan belirlenmektedir. Ogrencilerin sadece kendi akademik alanlarindan degil,
disiplinlerarasi dersler de almalarina olanak tamnmaktadir.

o Paydas katilimina iliskin kanitlar

“Bologna Esgiidiim Komisyonu”nun gozetim ve denetiminde ilgili akademik birimlerin i¢ ve dis paydaslarinin bir araya gelmesi saglanmaktadir. i¢ ve dis


https://obs.yasar.edu.tr/oibs/bologna/

paydaslarin da goriisleri dogrultusunda 6grencilerin akademik ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi hedefi dogrultusunda miifredatlar nihai haline
getirilmektedir. Tlaveten, Giniversitemiz “Yasar Universitesi Siirekli Egitim Merkezi” (YUSEM) isbirligi ile yonetici egitimleri, belgelendirme egitimleri,
yabanci dil (Ingilizce) egitimleri, kisisel gelisim, mesleki ve teknik egitim programlari da agilmaktadir. Ogretim yillari itibartyla kurum iginde diizenlenen ve
kurum digindan alinan egitimlerin konular1 ve dagilimi asagida detayli sunulmaktadir:

Tablo.1. Yasar Universitesi Siirekli Egitim Merkezi Egitim Programlart

Kisisel
Farkindahk | Gelisim

Egitim- & ve Yabanci

Ogretim|Bilgilendirme| Mesleki | Teknik Dil Toplam
Yih Egitimleri |Egitimler| Egitimler| Egitimleri| Saat

2018-

2019 23,5 82,5 143 249
Dis

Egitim 23,5 20 140 183,5
I

Egitim 62,5 3 65,5

2017-

2018 19,5 18,5 147,5 185,5
Dis

Egitim 7,5 16 141,5 165
Ie

Egitim 12 2,5 6 20,5

2016-

2017 3,5 22 1,5 27
Dis

Egitim 16 16
I¢

Egitim 3,5 6 1,5 11

2015-

2016 8 13,5 31 160 212,5
Dis

Egitim 31 31
I

Egitim 8 13,5 160 181,5

Toplam

Saat 54,5 136,5 323 160 674

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Her bir akademik birim en az bir dersi tiim birim dgrencilerinin de alabilecegi ve “iiniversite segmeli dersi” olarak nitelendirilen en az iki dersi tanimlamakla
yikiimlidiir. Bu sayede 6grenciler, yalmzca bagl bulunduklar1 Yiiksekokul/Fakiilte/Enstitii degil, aym zamanda tiniversite segmeli ders havuzundan da ders
almalarina olanak saglayacak sekilde tasarlanmustir. Ayrica 6grencilerin genel kiiltiir ve bilgi birikimlerini artirmak tizere, etik, estetik, insan bilimleri gibi
dersler tanimlanmis ve her akademik birim 6grencilerinin almasi saglanmistir. Bu kapsamda yer alan “Sosyal Sorumluluk” dersi ise tiim Ogrencilerin
mezuniyetlerine dek basariyla tamamlamalari gereken bir ders olup, dgrencilere bir sosyal sorumluluk projesine dahil olma veya yiiriitme yetisi kazandirilmas:
hedeflenmektedir.

B.1.5. Orenci is yiikiine dayah tasanm

Program miifredatlarinda yer alan her bir dersin ders tamitim formu, Bologna miiktesebatina uygun olarak, bir donemde 6grencinin ders ve ders dist toplam
isylikiine dayali olarak belirlenen Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) esas alinarak hazirlanmustir. Ayrica 2018-2019 Akdemik Yilinda tiim 6nlisans ve
lisans derslerinin, 2019-2020 akademik yilinda ise tiim lisansiistii derslerin AKTS yiikleri miifredat yalinlastirma ¢alismalarinin gerekli kildig: ihtiyaca uygun
olarak giincellenmistir.

B.1.6. Olgme ve degerlendirme
Kanitlar

o Kurumun 6l¢me ve degerlendirme sistemi (Y 6nergesi, esas usulleri, bilgi sistemi vb.

Olgme ve degerlendirme sistemi dortliik sistemde ve art1 ve eksi 6n degerlerini igeren, harf notu olarak belirlenmektedir. Her bir notun ayrica yiizdelik deger
karsilig1 da bulunmaktadir. Olgme ve degerlendirme sistemi asagida yeralan yonetmelik ve uygulama esaslari tarafindan belirlenmektedir.

o On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Y&netmeligi Madde-27 (EK.B3).
o Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi Madde-24 (EK.B4).

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

MUDEK veya ILEDAK program akreditasyonu almis ve program akteditasyonu igin bagvurma hazirlig1 yapan tiim Miihendislik Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi
boliimlerinde derslerin 6grenim ¢iktilart da sinav sorular ve diger 6grenci ¢alismalari araciligiyla 6l¢iilmektedir.

Programlann tasarm ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

o EK.BI.pdf
o EK.B2.pdf

Program amaclan, ¢ciktilan ve programuin TYYC uyumu
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Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TY'Y C uyumuna iligkin siirdiiriilebilir ve olgunlagsmig uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmistir; bu kapsamda kurumun kendine 6zgii, yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazanimlarmn program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin ders kazanimlari ile program ¢iktilar1 eslestirilmesine iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve
kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlem alinmaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik
kazanma, farkh disiplinleri tanima imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Program yapist ve dengesine iliskin kurumsal amaglar (egitim-6gretim politikas1) dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlagmis
uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir. Kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayal tasanm

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikii uygulamasi, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde kurumun tamaminda benimsenmistir. Kurumun bu
hususta kendine 6zgii ve yenilikgi birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tasarlanan 6l¢gme ve degerlendirme sistemine iligkin uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte
ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o EK.B3.pdf
e EK.B4.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci kabulii ve énceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygmn egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
beceriler)

Kanitlar

e Oprenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin tanimli siiregler.

YOK yonetmelikleri dogrultusunda, 6grenci kabullerine yonelik esaslar, objektiflik ilkesi dogrultusunda belirlenmektedir. Merkezi yerlestirme sonuglaria
gore yapilan kayitlardan sonra her yil, dereceleri izlenmekte ve doluluk/bursluluk oranlar1 da g6z oniinde bulundurularak, bursluluk yiizdeleri ve
kontenjanlari diizenlenerek nitelikli 6grenci katilim1 hedeflenmektedir.

Lisansiistii programlar i¢in 6grenci bagvuru ve kabul kosullari, her dénem igin YOK Lisansiistii Cergeve Yonetmeligi dogrultusunda yabanci dil, ALES,
miilakat, dosya degerlendirmesi ve not ortalamast gibi degerlendirme 6lgiitlerine gore belirlenmektedir. Ogrenci kabullerine yonelik esaslar ve kurallar, “On
Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi”, “Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi” esaslarinda tammlanmistir. Kosullar, Ana
Bilim/Anasanat Dal1, Enstitii Kurulu ve Senato onay: ile karara baglanmaktadir. 2019-2020 akademik yilindan itibaren doktora ve sanatta yeterlik
programlarina kayitli olan 6grenciler tam burslu olarak kabul edilmektedirler. Yiiksek lisans programlarinda iicretli kontenjanlar1 yan sira %100, %50 ve
%25 burs olanaklari ile kurumlarla yapilan sozlesmeler temelinde protokol indirimi gibi gesitli ticret indirimleri uygulanmaktadir. Bu sayede kabul edilen
dgrencilerin niteligi artirtlmaktadir.

Onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi ise, “Yasar Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi” ve “Yasar Universite
Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi” hitkiimleri uyarinca yapilmakta ve intibak siiregleri tamimlanmaktadir.

o Uygulamalarin tammli siireglerle uyumuna ve siirekliligine iligkin kamitlar.

ilgili yonetmelikler esas alinarak, ders muafiyet ve intibaklarinda éncelikle ders igeriklerinin uyumuna ve AKTS degerlerine bakilmaktadir. Senato Karari (25
Nisan 2017) ile degisim programlarinda alinan derslerin not doniisiim tablosu belirlenmistir (EK.BS).

o Paydaslarin bilgilendirildigi mekanizmalar

Paydagslar, ylizyiize, iiniversite erisim sitesi, e-posta, kurum i¢i yazismalar, sms ve mobil uygulama duyurulari ile bilgilendirilmektedir.

Her akademik birimde/boliimde intibak komisyonu bulunmaktadir. Sorumlu dgretim elemam tarafindan yukarida belirtilen esaslar dogrultusunda hazirlanan
intibak tablolari, akademik birim/bSlim intibak komisyonu onaymna sunulmakta olup, Yiiksekokul/Fakiilte/Enstitii Kurulu tarafindan ise karara
baglanmaktadir.

B.2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tammmasi ve sertifikalandinlmasi

Kanitlar
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¢ Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin kriterler ve tanimli siirecler

933

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasina iliskin kriterler ve tamimli siiregler, “Diploma Y 6nergesi”’nde belirtilen esaslara
gore diizenlenmekte ve yiiriitiilmektedir (EK.B6).

o Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek iizere tanimli siirecler ve meveut uygulamalar

935

“Akademik Damsmanlik Yonergesi”’nde belirlenen akademik danigmanlik tamimi geregi, her dgrencinin akademik danigmani bulunmaktadir (EK.B7).
Akademik danigman bagina diisen dgrenci sayist 6n lisans ve lisans programlarinda yaklasik 60 6grencidir. Akademik damigsmanlarin, danismam oldugu
dgrenciler igin belirledikleri haftalik goriisme saatleri bulunmaktadir. 667 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca kapatilan Universiteler’den
Universitemize gegis yaparak kayitlanan 6grencilerin toplam 6grenci sayisinin %20’sine yakin bir oranimi olusturmasi dolayisiyla, bu oramin yakin bir


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2019/ProofFiles/EK.B3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2019/ProofFiles/EK.B4.pdf

gelecekte diisecegini beklemekteyiz.

Universitemiz akademik damsmanlik ile 6grencilerin ders kayit bilgilendirme ve kontrolleri diginda, kariyer hedefleri ve beklentileri agisindan yonlendirme
de hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, érnek uygulama olarak Miihendislik Fakiiltesi, son simf seminer derslerinde soz konusu hedef dogrultusunda
bilgilendirme yapmaktadir. Ayni uygulama 6niimiizdeki akademik yildan itibaren tiim fakiiltelerde uygulanmaya baslayacaktir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi (YOS), cift anadal programi (CAP), yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler

Yatay Gegis, “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi
Transferi Yapilmast Esaslarina iligkin Yonetmeligin” ilgili hiikiimleri dogrultusunda Universitemiz “Yatay Gegis Degerlendirme Komisyonu” tarafindan
karara baglanir (EK.B8).

Ayni sekilde Cift Anadal ve Yandal Programlari da “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonetmeligin” ilgili hiikiimleri ve “Yasar Universitesi Cift Anadal ve Yan Dal
Egitim Ogretim Y 6nergesi” hitkiimleri dogrultusunda Universitemiz “Yatay Gegis Degerlendirme Komisyonu” tarafindan degerlendirilir ve ilgili Y énetim
Kurullarinca karara baglanir (EK.B9). Buna ilavaten, Uluslararast Ogrenci Kabulii, Yiiksekogrenim mevzuatmin ilgili hiikiimleri ile “Yasar Univesitesi
Onlisans ve Lisans Uluslararast Ogrenci Kabul Y&nergesi” hitkiimleri dogrultusunda ilgili akademik birimin Y&netim Kurulu tarafindan karara baglanir
(EK.B10). Lisansiistii programlar arasinda yatay gegis, “Yiiksekogrenim Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ile “Yasar Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim Y onetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda ilgili anabilim/anasanatdalinin &nerisine dayali olarak ilgili Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan
karara baglanir.

o Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin tanindigim gésteren belgeler.

flgili yonetmelikler esas alinarak, ders muafiyet ve intibaklarinda oncelikle ders igeriklerinin uyumuna ve AKTS degerlerine bakilmaktadir. 25 Nisan 2017
tarihli Senato Karari ile degisim programlarinda alinan derslerin not doniisiim tablosu onaylanmistir (EK.B11).

e Diploma eki

Diploma ile birlikte otomatik olarak verilmektedir. Ayrica mezunun talebi dogrultusunda birden fazla olmak tizere diploma eki ticretsiz verilmektedir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Merkezi yerlestirme sinavlari disinda, lisansiistii, 6zel yetenek ve 6zel 6grenci kabulleri, ilgili akademik kurul tarafindan degerlendirilmektedir. On lisans,
lisans, lisansiistii yatay gecis, ¢ift anadal ve yandal programlarina grenci kabulleri ise; ilgili mevzuatlar gergevesinde Rektorliik tarafindan olusturulan
“Yatay Geg¢is Degerlendirme Komisyonu” tarafindan degerlendirilmektedir. Mezuniyet toreni sirasinda, mezunlara diploma ve diploma eki verilmektedir.

Ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygn egitim ve serbest 63renme yoluyla edinilen bilgi ve
beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci kabulii ve 6nceki 6grenimin tammnmasi ve kredilendirilmesi
uygulamalart kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikgi birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar
¢ EK.B5.pdf
Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanmmmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitillen diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina iligkin olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikgi birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar

o EK.B6.pdf
o EK.B7.pdf
o EK.B8.pdf
o EK.B9.pdf
o EK.B10.pdf
o EK.BI11.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1 Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢alisma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakh)
Kanitlar

¢ Ogrenme ve Ogretme Merkezi

Yasar Universitesi, “Agik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi”, iiniversitemizde e-5grenme igeriklerinin tasarimi, gelistirme ve sunum
stireglerinin yiirtimesini saglayan birimdir. Bu merkez diger tniversitelerdeki “Uzaktan Egitim Merkezi” yaklasimindan ozellikle farkli olarak
yapilandirilmigtir. Merkezin yapilandirilmasinda tercih edilen “agik” yaklagimu ile {iniversitemizde iiretilen bilginin topluma hayat boyu grenme uygulamalari
ile sunarak 6grenme konusunda secebilme 6zgiirliigli saglamayi, “Uzaktan” yaklasimi ile 6grenenlere neyi, nasil ve nereden 6grenecekleri konusunda kendi
sorumluluklarim alabilmeleri i¢in farkli egitim teknolojileri uygulamalarina yonelik galigmalari hedeflemektedir. Akademik olarak Yasar Universitesinin
uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yiiriitiilmesini temin etmekte, on lisans/lisans/lisansiistiine iliskin ¢evrimigi ders ve programlari
gelistirmekte ve {iniversitede verilmekte olan dersleri egitim teknolojileri ile zenginlestirmektedir. Kurumsala bakan ynii ile tiniversite biinyesinde e-6grenme
yoluyla verilecek olan kurs, seminer ve sertifika programlarinin agilmasi, yiiriitiilmesi ve koordinasyonunu saglamaktadir. Kamu ve 6zel sektoriin talepleri
dogrultusunda 6grenim programlarinin e-6grenmeye uyarlanmasi ve uzaktan 6grenim sistemlerinin gelistirilmesine profesyonel katki saglamaktadir. Merkez,
ulusal ve uluslararasi iniversiteler, kurum ve kuruluslar arasinda etkilesim ve paylagimi saglayarak, bilgi birikimini topluma aktarmak ve yasam boyu dgrenim
ilkesini topluma benimsetmek amaciyla faaliyetleri desteklemektedir. Ogrenme ortamlari ve araglarimn siirekliligi merkez biinyesinde istihdam edilen sistem
yoneticisi tarafindan saglamaktadir.
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Sistemin degerlendirilmesi donemin ve her bir modiiliin sonunda uygulanan anketler tizerinden saglanmaktadir. Genel olarak 6grencilerin igerik ve uygulama
sekliyle ilgili olarak memnuniyetleri sorulmakta, goriis ve Onerilerini paylasabilmeleri saglanmaktadir. Bunun yaninda donem sonuna dogru bir §rneklem
tizerinden 6grenciler ile goriismeler planlanmaktadir. Ayrica donem boyunca ders yiiriitiiciilerinden gelen geri bildirimler ve oneriler sistem degerlendirmesi ve
iyilestirmesi i¢in veri kaynagi olarak kullanilmaktadir. Sistem tarafinda degerlendirmeler altyapt iyilestirmeleri ve performansa dayali ¢alismalar seklinde
yiirtitilmektedir. Ders malzemelerinin tiretimi kullanici testleri ile gergeklestirilmekte ve sistemin kullamimina ydnelik olarak kiigtik gruplarla kullanilabilirlik
testleri yapilmaktadir.

o Displinlerarasi calismayi tesvik eden uygulamalar

Yasar Universitesi, “Acik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi” egitimde siirdiiriilebilir kalkinmay: desteklemek icin kisiye/kuruma 6zel
tasarlanmig 6grenme ortamlar1 ve igerik ¢oziimlerini gelistirmektedir. Yeniliklere ayak uydurabilecek akademik/insan kaynagi yetistirilmesi, egitsel veri
madenciligi ile biiyiik veri analizi ve veriyi dogru yorumlama ve ozellestirilmis egitim teknolojileri ¢oziimleri i¢in Arastirma ve Gelistirme (ARGE)
caligmalar1 yiiriitmektedir. Ayrica bu kapsamda kurumlarin mevcut egitim-6gretim faaliyetlerini egitim teknolojileri ile desteklemeleri ve doniisiimii
gerceklestirebilmeleri igin ihtiya¢ duyacaklar:

Ogrenme Yonetim Sistemi,

Sanal Sinif,

Kitlesel Agik Cevrimig¢i Ders Sunumu,

Hayat Boyu Ogrenme Firsatlari,

Elektronik Sinav ve Sertifikalandirma Hizmeti,

Ogrenme Deneyimlerinin izlenmesi, Degerlendirilmesi ve Raporlamasi hususlarinda {iniversite igindeki mevcut sistemler ile biitinlesik uygulama
¢oziimleri akademik ve teknik uzman ekibimizce gelistirilmis olup Egitimde Dijital Doniistim siireclerine yonelik kurumlara altyap: ve igerik konularinda
danigmanlik ve destek hizmetleri de saglamaktadir.

0O 0o 0o o o o

o Aktif ve etkilesimli 6grenme yontemlerine iliskin uygulamalar

Yasar Universitesi olarak, gelismekte olan bilgi ve iletisim teknolojilerinden, 6grenenlerimize hitap eden, en uygun ¢oziimleri secerek kampiis sinirlarin asip
onlara ulasmanin yolu hedeflenmektedir. Ogrenenler, 6greticiler ve deneyim sahibi bilesenleri etkilesimli ve isbirlikgi bir sekilde bir araya getirebilecek araglart
kampiis iginde ve disinda erisilebilir kilmak iizere dijital doniisiimiimiiziin 6nemli bir ayag1 olan “Dijital Ogrenme Ekosistemi” gelistirilmistir. “Yasar
Universitesi Agik ve Uzaktan Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi” ve Yasar Ogrenme Ortami” bkz. https://sakai.yasar.edu.tr) iizerinden dgrencilerimize
etkili ve verimli 6grenmeyi saglamak amaciyla egitim teknolojileri ile destekli uzaktan, harmanlanmis (blended) ve ters-yiiz (flipped) ders uygulamasi
gergeklestirmektedir. Universitemizdeki ders igeriklerinin sunumu, paylasimi, 6dev, degerlendirme ve iletisim igin bu tarz 6grenme ortamlarimin kullanimin
yayginlagtirmak ve kaliteli igerik gelisimini saglamak iizere telifi karsiliginda tesvik saglanmaktadir. “Yasar Universitesi Agik ve Uzaktan Ogrenme Ortami”
tizerinden ¢esitli araglar ile ¢evrimici sunulan hizmetlerin yaninda 6rgiin egitim-6gretim siireglerini destekleyecek sekilde iletisim, 6dev, degerlendirme, igerik
sunumu ve paylasimi firsati saglanmaktadir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yanisira, kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalara iliskin kanitlar

“Bilim Kiltiirii Bélimii Kurumsal Temel Dersler Programi”nda 6grenenlerin gereksinimlerine giincel gelismelere bagli olarak ders havuzunda farkl

modellerde ¢grenme firsatlart sunulmaktadir. Dersler 6grencilerimizin bireysel olarak ¢grenmelerini gergeklestirebilmeleri i¢in "okuma pargalart”, "video
"o » » o«

igerikleri", "destekleyici egitsel etkinlikler", "modiil sonu kisa sinavlar1”, “tartisma forumlar1”, “6dev/alistirma”, “canlt ders” gibi unsurlari igeren modiiler
yapidan olusmaktadir.

B.3.2- Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve é3renme diizeylerine gore farkhlastmlmis alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer
verme gibi)

Kanitlar

« Oprenci basarisii 6lgme ve degerlendirmede kullamlan taniml siirecler
e Ders 6grenme ¢iktilarina ulasilip ulagilmadigini degerlendirmek {izere kullanilan 6l¢me ve degerlendirme yontemleri

Yasar Universitesi gelistirdigi “Dijital Ogrenme Ekosistemi” biinyesinde etkili ve verimli 6grenmeyi tesvik etmek iizere egitim teknolojileri ile destekli
uzaktan, harmanlanmis (blended) ve ters-yiiz (flipped) ders uygulamalari igin ¢esitli araglar egitim-6gretim siireglerini destekleyecek sekilde iletisim, ddev,
degerlendirme, igerik sunumu ve paylagimi imkanlari sunmaktadir. Saglanan araglar ile her bir derse 6zgiti farkli degerlendirmeler gerceklestirilebilmesi
miimkiindiir. Dersin agiklamasinda ve donem basindaki oryantasyon programlarinda sistemin nasil kullamlacagi, isleyis ve degerlendirme hakkinda
bilgilendirme yapilmaktadir. Gergeklestirdikleri bu etkinlikler ve derse 6zgii farkli degerlendirmeler gergeklestirilmektedir. Dersin degerlendirmeleri belirtilen
tarih, ilkeler ve bigimsel diizenlemeler dogrultusunda sisteme 6dev araci iizerinden iletilecek sekilde almmaktadir. Ogrencilere 6dev ile ilgili hatirlatmalar
Ogrenme Ortami-Sakai iizerinden duyuru olarak, mobil uygulamalar iizerinden bildirim olarak tiniversite arasmav takviminde, 6devin teslimine bir ay/hafta
kala tekrarlanmaktadir. Odevler, sistem tarafindan otomatik olarak Turnitin intihal tarama yazilimindan gegirilerek 6grenciye ve degerlendiriciye
raporlanmaktadir. Internetten, gegmis donemki Ggrencilerin yaptizi 6devlerden ya da aym dénem igin yapilan 6devler iginden benzerlik s6z konu ise
degerlendirmeye alinmamaktadir. Degerlendirme alinan her bir 6dev dersin teslimine uygun olarak dersintamitim formunda sunulan degerlendirme cetveli
(rubric) tizerinden puanlanmaktadir. Degerlendirme sonuglari egitmenin geri bildirimleri ve puanlama detaylar1 sistem iizerinden 6grenciye 6zel olarak
paylasilmaktadir. Ogrencilerin itirazlar1 ve yeniden degerlendirme talepleri Ogrenme Ortamindan geribildirim verilen alandan, ¢evrimigi destek tizerinden ya da
dersin egitmenine iletilen e-posta tizerinden alinmakta ve tekrar hem dersin egitmeni hem de dis bir uzman tarafindan degerlendirme cetveli ile yeniden
degerlendirilmekte ve 6grenciye yeniden geribildirim sunulmaktadir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yanisira, kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalara iliskin kanitlar

Yasar Universitesi Agik ve Uzaktan Ogrenme Merkezi 6grenciler sunulan hizmetler, ierikler ve ortamlar hakkindaki her tiirlii soru, istek, oneri, goriis ve
sorunlarim paylagabilmesi i¢in "Cevrimi¢i Destek" hizmeti sunulmustur. Boylelikle 6grenciler her tiirlii taleplerini buradan gevrimigi olarak iletebilmekte ve
24 saat iginde sorunlarma yonelik olarak déniit verilmektedir. Ogrencilerden "Cevrimigi Destek" hizmeti iizerinden gogunlukla smavlara yonelik talepleri
konular basta olmak iizere sisteme giris, sistemin kullanimi ve yasadiklarina yonelik olarak destek talepleri seklindedir. Buna ek olarak sosyal medya tizerinden
dgrencilere ulasabilmek iizere facebook ve twitter sayfalar1 olusturulmustur. Bilgilendirme ve paylagim amagh kullanilan bu alanlardan grencilere sosyal
destek saglanmaktadir. Sistem iizerinden iiniversite genelinde 7 binin iizerinde 6grenciye ve 200’iin iizerinde akademisyene es zamanli hizmet verilmektedir.
Bunun yani sira $grenme ortamu ile biitiinlesik “YUConnect” mobil uygulamasiyla su ana dek 80 bin 367 etkilesim; dgrenci, 6grenme ortami ve dgretici ile
gergeklestirilmistir. Dijital Sertifika Hizmeti kapsaminda kurum i¢i egitimler, agik dersler, siirekli egitim uygulamalari ve sosyal sorumluluk faaliyetleri
kapsaminda bugiine dek 22 bin 915 adet sertifika sahiplerine ulastirilmistir.

B.3.3 Ogrenci geri bildirimleri (Ders-ogretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve dneri sistemleri)
Kanitlar

o Tanimli 6grenci geri bildirim mekanizmalari
o Ogrencilerin kararalma mekanizmalarina katilimi 6rnekleri
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Yasar Universitesi’nde 6grencilere sunulan grenme ortamlarinin iyilestirilmesi ve egitim kalitesinin artirilmas1 amaciyla 6grencilerimizin ders degerlendirme
siirecine katilimim 6nemsemektedir. Bu dogrultuda ogrencilerimiz donem sonlarinda her bir ders i¢in, OBS iizerinden “ders degerlendirme anketi”
doldurmaktadr.

Ogrencilerin, sunulan hizmetler, igerikler ve ortamlar hakkindaki her tiirlii soru, istek, oneri, goriis ve sorunlarimni paylasabilmesi igin "Cevrimigi Destek"
hizmeti gelistirilmistir. Boylelikle 6grenciler her tiirlii taleplerini buradan ¢evrimigi olarak iletebilmekte ve 7/24 sorunlarina yonelik destek alabilmektedir.
Merkez biinyesinde gelistirilen mevcut sistemler ile biitiinlesik galigmakta olan “YUConnect” mobil uygulamast ile Yasar Universitesi 6grencilerine gevrimigi
olarak sunulan hizmetlere mobil erigim imkani sunmaktadir. Bu uygulama ile Yasar Universitesi 6grencisi olarak aldig1 dersler, derslerle ilgili bilgilere ve
duyurulara, donemlik ders programlarina bunlarla ilgili olarak dersin egitmeni ya da sistemin tarafinda otomatik olarak iletilen bildirimlere
ulagabilmektedirler. 2019-2020 akademik yil1 iginde ¢evrimigi olarak bu ortamda yiiriitiilmekte, 7 binin iizerinde 6grenciye es zamanli hizmet verilmistir.
Bunun yani sira §grenme ortami ile biitiinlesik “Y'UConnect” mobil uygulamasiyla su ana kadar 80 bin 367 etkilesim; 6grenci, 6grenme ortami ve dgretici ile
gerceklestirilmistir.

o Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda gerceklestirilen iyilestirmelere iliskin uygulamalar

Bu nedenle, 6grencilerimizden derslerle ilgili geribildirim almak tizere 2019-2020 akademik yili giiz yariyilinda “Yasar Universitesi Ders Degerlendirme
Anketi” giincelleme ¢aligmasina baglanmis olup, olusturulan anket i¢in pilot uygulama yapiimistir (EK.B12). Kalite ve iyilestirme siireglerinde katki saglamasi
hedeflenen bu ¢aligmada dersin igerigi, sunumu, 6gretim elemanin iletisim becerileri, §grenme durumu, degerlendirmesi, memnuniyeti, derslik/6grenme ortami
fiziksel sartlar1 ve dersin iyilestirilmesine yonelik sorular1 igermektedir. Anketin hazirlanmasi siirecinde once Kirkpatrick’in (1994~2007) Egitim
Degerlendirme Modeline dayanarak donem sonlarinda uygulanmaktadir.

B.3.4. Akademik damsmanhk
Kanitlar

¢ Oprenci damsmanlik sisteminde kullanilan tammli siirecler

Akademik damismanlik, 6grencilere program miifredatlarina ve hedeflerine uygun olarak egitim-6gretimlerini planlayabilmeleri konusunda yardimei olan bir
hizmettir. Yonetmelik ve uygulama esaslarinda belirlenen akademik danigsmanlik tanimi geregi, her 6grencinin akademik damigsmam bulunmaktadir. Akademik
danigsmanlik, “Akademik Danigsmanlik Yonergesi” hiikiimlerince yiiriitiilmektedir. Akademik danigmanlik, 6grencinin ders planlamasi ile birlikte kariyer
hedefleri ve mesleki beklentilere yonelik yonlendirmeyi igerir.

« Opgrencilerin damismanlara erisimine iliskin mekanizmalar

Akademik damigmanlar, 6grencilere damsmanlik igin belirledigi giin ve saatleri danismani oldugu &grencilerle paylasir. Danigmanlikta, Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) kanaliyla mesaj, yiizyiize, 6grenci e-posta ve telefon ile iletisim kanallar1 kullanilmaktadir.

e Ogrencilerin katilimina iliskin kamtlar

Akademik danigmanlarin yam sira, 6gretim elemanlarinin da §grencilerin dersleri ile ilgili soru sorup yardim alabilecekleri ofis giin ve saatleri bulunmaktadir.
Bu sayede 6grencilerin, gretim elemani ve akademik danismanlarina erisim kolaylig1 saglanmaktadir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Ders kayitlanma siiregleri, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) otomasyonu {izerinden yiiriitiilmektedir. Ders kayitlar1 oncelikle 6grenci tarafindan yapilmakta olup,
akademik damisman tarafindan ise control edilerek onaylanmaktadir. OBS’de 6grenci ve danisman yazisma modiilii tizerinden iletisim saglanabilmekte olup,
yazigma kayitlar1 OBS iizerinde arsivlenmektedir.
Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, arastrma/6grenme odakh)
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda §grenme-6gretme siire¢lerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimim saglayan giincel, disiplinleraras: ¢alismaya tesvik
eden ve aragtirma/grenme ve grenci odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu

uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin dzelliklerine ve 63renme diizeylerine gore farkhlastnlmms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme
gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin olgunlagmis uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemler alinmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-63retim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tiim ¢grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalardan (gegerlilik ve giivenirligi saglanmus,
farkl1 araglar iceren) elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e EK.B12.pdf
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanliga iliskin yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

B.4. Ogretim Elemanlan
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kanitlar

rehber, kilavuz vb).
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Ogretim tiyesi atama ve yiikseltmelerinde 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ile yiiksekogretim mevzuatinda gerekli goriilen asgari kosullarin saglanmast
esastir. Universitemizde, atama ve yiikseltme konusunda, “Akademik Kadrolara Atama ve Yiikseltmeler Hakkinda Yonerge” hiikiimleri de ek olarak esas
alinmaktadir (EK.B13). Universitemiz “Atama Komisyonu’na gonderilen atama dosyalarinda, Yonergede belirtilen gereklilikler titizlikle kontrolden
gecirilmekte ve yeterliligi saglayan dosyalar “Atama ve Yiikseltme Komisyonu”na sevk edilmektedir.

2547 sayili Kanunun 39.maddesi uyarinca, 6gretim elemanlarinin kurumlarindan yolluk almaksizin yurt iginde ve disinda kongre, konferans, seminer ve
benzeri bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili diger toplantilara katilmalarina, arastirma ve inceleme gezileri yapmalarina, arastirma ve incelemenin
gerektirdigi yerde bulunmalarina, bir haftaya kadar Dekan, enstitii ve yiiksekokul mudiirleri, on bes giine kadar Rektorler izin verebilirler. Bu sekilde on bes
giinii agan veya yolluk verilmesini gerektiren veya arastirma ve incelemenin gerektirdigi masraflarin tiniversite ile buna bagli birimlerin biitgesinden 6denmesi
icab eden durumlarda, ilgili yonetim kurulunun karar1 ve rektoriin onayr gereklidir. 2547 sayili Kanunun 31.maddesi veya 40.maddesinin (a) fikrasi
hiikiimlerine gore tiniversite disindan yapilan gorevlendirmelerde bir 6gretim elemaninin gérevlendirilmesi, iiniversitemiz genelinde ise bir donemde toplam en
fazla 10 saat/hafta olabilir.

o Kuruma disaridan ders vermek lizere gorevlendirilen 6gretim elemani se¢im ve davet edilme usullerinde tanimli kurallar

Kuruma digardan ders vermek iizere, 6gretim elemani gorevlendirmelerinde bir 6nceki hususta belirtilen esaslar disinda, §gretim elemanimin uzmanlik alant
ve verdigi dersler, giincel dil yeterliligi belgesi gibi hususlar da dikkate alinmaktadir.

o Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders alam arasinda uyumun saglanmasina yonelik uygulamalar
Ogretim elemanlarinin ders yiikii belirlenmesinde 6ncelikle 6gretim elemaninin uzmanlik alami gozetilmektedir.

e Paydas katilimina iligkin uygulamalar

Ozellikle uygulama gerektiren derslerde sektér uzmanlar da derslerde kismi zamanl 6gretim gorevlisi olarak gorevlendirilmekte olup, ayrica seminer, panel
vb. egitim etkinlikleri de davet edilmektedir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Kuruma disardan gorevlendirilen 6gretim elemanlarinin, derslerin ders tanitim formlarina uygun olarak derslerini siirdiirmeleri takip edilmekte olup, her
ayin belirli giiniinde ders yoklama ¢izelgeleri talep edilmektedir.

B.4.2 Ogretim yetkinligi (Aktif 63renme, olgme degerlendirme, yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence
sistemi)

Kanitlar
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o Oprenme 6gretme merkezi uygulamalarina iliskin kanitlar

Agik ve Uzaktan Ogrenme Merkezindeki uzmanlar ve tiniversitenin farkli birimleri ve akademik personellerinden destegi ile iiniversitenin ihtiyaglar1 ve
politikalart dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Merkez biinyesinde yapilan ¢aligmalar, temel bilesenleri analiz (analysis), tasarim (design), gelistirme
(development), uygulama (implementation) ve degerlendirme (evaluation) olan ADDIE (Gustafson & Branch, 2002) dongiileri i¢inde “makro-tasarim” ve
“mikro-tasarim” olarak (Banathy, 1987) iki boyutta ger¢eklestirilmektedir. Makro tasarim sistemin biitiiniine bakan ortamin gelistirilmesine yonelik
caligmalari kapsarken, mikro tasarim dersler diizeyinde gerceklestirilen ¢alismalardir. Mikro diizeyde bir §gretim tasarimcisinin yonetiminde derslere yonelik
olarak igerik ve ¢evrimi¢i sunulmasi i¢in etkinlik ve degerlendirmelerin modeli olusturulur. Makro diizeyde ise mikro diizeyde alinan kararlar1 hayata
gecirebilmek adina ihtiyag duyulan sistem i¢in teknik ekip tarafindan kararlar alinmaktadir.

Gereksinim analizleri dogrultusunda belirlenen igeriklerin iiniversitenin kimligini tasiyan 6zgiin ve standart ders materyalleri olarak iiretimini saglayabilmek
adina ilgili akademisyenler merkez biinyesindeki konu uzmanlariyla birlikte ¢alisilarak sablonlar olusturarak siireg¢ baglatilmaktadir. Bu sablonlar dersin
tanmitimi, amaglari, grenim ¢iktilar, 6zeti, coklu ortam nesneleri, degerlendirme sorularindan olusan alt basliklar1 igermektedir. Bunun yaninda ¢evrimigi
sunulacak olan bu malzeme ve etkinliklerin nasil hazirlanmas: gerektigi konusunda bir dizi egitim agamal1 olarak sunulmaktadir. Egitimler fakiilte/boliim -
bazinda talebe yonelik olarak aylik olarak tekrarlanmaktadir.

Atama-yiikseltme, B.4.1.’de belirtilen esaslara gore yapilmaktadir. Ogretim elemanlarimn egitim-6gretim performanslari ayrica her dsnem sonunda her bir
ders igin dgrenciler tarafindan yapilan “ders degerlendirme anketleri” ile de degerlendirlmektedir. Anket sonuglari dogrultusunda dersin islenisi, hedefleri,
program ¢iktilar1 ile uyumu gibi husularin iyilestirilmesi amaglanmaktadir. Aym sekilde ders tamitim formlari da gereksinimler dogrultusunda
giincellenmektedir.

Ogretim elemanlarinin siireglerin planlanmasi ve iyilestirilmesine katilimina iliskin kamtlar

Yasar Universitesi Yenilikgi Ogretme ve Ogrenme Birimi kapsaminda her dénem “Ogretim Elemam Yansitma Grubu” etkinligi diizenlenmektedir. Etkinlik
donem baginda tiim 6gretim elemanlarina birimin emaili yoluyla duyurulur. ki haftada bir, iki saat siiren toplantilarda 6gretim elemanlarimn ihtiyaclari
dogrultusunda “motivasyon teorileri”, “6grencileri motive etme yontemleri”, “teknolojik araglar”, “6gretimin planlanmas1”, “rubrik tasarimi”, “yeni nesil
ogrencileri ve ihtiyaglarim anlama” gibi konularda once birim koordinatorii tarafindan bilgi paylasimi yapilir, ardindan 6gretim elemanlar: tecriibelerini
paylasirlar. Gruba diizenli katilan 6gretim elemanlarina katilim belgesi verilir. 2018-2019 Bahar Donemi’nde yansitma grubu etkinligi Ingilizce olarak
gergeklestirilmis olup kurumdaki Belgika, iran, Yunanistan, Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere, Italya, Ispanya gibi iilkelerden katilim ggsteren
uluslararasi 6gretim elemanlarinin hepsi etkinlige katilmaya davet edilmislerdir. Ders programi uygun olan toplam 18 &gretim elemam etkinlige ilgi
gostermis; 10 gretim elemam toplantilara diizenli katilmis; 4 6gretim elemani da donem boyunca programlarimin uygunluk durumuna gére katilim
gostermistir. Egitim sonunda doldurulan degerlendirme formunda §gretim elemanlari en ¢ok teknolojik araglarla ilgili bilgi verilen egitimi begendiklerini
belirtmis; 5 tizerinden egitim hakkindaki genel degerlendirmeye ortalama olarak 4 vermislerdir.

2018-2019 Akademik Y1li’'nda Bahar Donemi igerisinde Kanada New Brunswick Universitesi’nden “the Allan P. Stuart Award for Excellence in Teaching,
the 2016 Hormel Teaching Excellence Award from the Marketing Management Association (MMA) of the United States; the Excellence in Teaching and
Educational Leadership from the Association of Atlantic Universities (AAU)” gibi 6gretimde miikemmeliyet 6diilleri almis ve Bilkent Universitesi’nde
ziyaretgi arastirmact olarak bulunan Prof. Dr. Emin Civi, “Teaching New Generations through Active Learning” konulu, 28 6gretim elemaninin katildig bir
seminer vermistir. Prof. Dr. Emin Civi, 2019-2020 Giiz Donemi’nde iiniversitemizde “Active Learning Strategies” baslikli bir atdlye caligmasi
diizenlemistir.

Gerek yurt iginde gerek yurt diginda yapilan mesleki egitim ile ilgili ¢aligmalarda “zorunlu” tutulan mesleki egitimlerin amacina ulagmadigt siirekli
vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi kapsaminda diizenlenen egitici egitimleri biiyiik oranda istege bagli olarak
yiriitilmektedir. Daha fazla 6gretim elemaninin etkinliklerden ve egitimlerden faydalanabilmesi igin yaz doneminde de atdlye ¢alismalari ve egitici



egitimleri yapilmasi planlanmaktadir. Avrupa Ogretmen Egitimcileri Vakfi'nin 2019 Konferansi’na bildiri olarak gonderilen ve “yenilikgi 6gretmen”
kavraminin 6zelliklerine bakan kiiltiirlerarasi bir ¢alismada, tiniversitemiz de yer almistir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Universitemizde 2016-2017 akademik yilinda, 1) Lisans ve lisansiistii 6grencilerinin akademik basarilarimn ve ¢grenme potansiyellerinin artmasini
saglamak i¢in 6grenme ortamlarint siirekli iyilestirmek ve tiniversitedeki 6 gretme-6grenme faaliyetlerinin kalitesini, yenilik¢i yaklagimlar ve araglar 1s13inda
artirmak, 2) Pedagojik temelli mesleki gelisim olanaklar1 sunarak §gretim elemanlarinin gretme ve dgrenci basarisimi degerlendirme yetkinliklerini
gelistirmek, 3) Siirekli gelisime agik olma, 6gretim standartlarim yiikseltme, yenilik¢i ve etkili 6gretime deger verme konularinda dgretim elemanlarinin
tutum ve aliskanliklarin iyilestirmek, 4) Ogretim elemanlar1 arasinda motive edici paylasim ortamlar1 yaratmak ve olusan paylagim kiiltiiriiniin stirekliligini
saglamak amaglariyla “Yenilikgi Ogretme ve Ogrenme Birimi” kurulmugtur. Birimin faaliyetleri arasinda; kurumda aktif olarak ders veren &gretim
elemanlarina 6gretim/ders planlama, etkili ve yenilik¢i 6gretme yontemleri, izlence (syllabus) hazirlama, 6grencileri motive etme, Y ve Z nesillerinin gesitli
ihtiyaglarim anlama, aktif 6grenme, 6grenci degerlendirme gibi konularda seminer ve atdlye ¢aligmalari diizenlemek; kurumdaki fakiilte ve boliimlerden
gelen isteklerin haricinde ihtiya¢ analizi ¢aligmalar1 yapip belirlenen ihtiyaglara gére atdlye calismalart veya seminerler diizenlemek, kurum genelinde
“yansitict §gretim” konusunda farkindalik yaratmak ve bu yaklagimi benimsetmek, kurum genelinde degerlendirme 6lgiitleri (rubric) bilincini olusturmak,
talep eden 6gretim elemanlartyla birlikte “rubric” gelistirme ¢alismalar1 yapmak, 6gretim elemanlarina §gretimin kalitesini artirmalarim saglayacak eylem
aragtirmalari konularinda destek vermek, kurumda ¢gretme ¢emberleri, diizenli kahve sohbetleri, 6gretim elemani destek gruplari gibi etkinlikler sayesinde
profesyonel bir 6grenme kiiltiirti ve toplulugu olusturmak siralanabilir.

“Yenilikgi Ogretme ve Ogrenme Birimi” kapsaminda diizenlenen tiim etkinliklerde, kurumun stratejik hedefleri goz oniinde bulundurulmaktadir. Web
tabanl1 6gretim araglarindaki son gelismeler 15181inda seminerler verilmekte; 6gretim elemanlarinin birime ilettigi ihtiyaglar dogrultusunda yeni programlar
gelistirilmektedir. “Yenilikgi Ogretme ve Ogrenme Birimi” aym zamanda 6gretim elemanlarmin eylem arastirmalarina destek vermekte, cesitli BAP
Projeleri yiiriitmektedir. “Ikinci Simf Ig Mekan Tasarim Stiidyosu Dersindeki Ogretim Y 6ntemlerinin Ogretim Tasarim Yoluyla lyilestirilmesi” tamamlanan
BAP projelerine bir §rnektir.

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Kanitlar

o Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tanima ve 6diillendirmek iizere yapilan uygulamalar

Yasar Qniversitesi tam zamanli personelinin akademik etkinliklere katilimlar1 ve gérevlendirmeleri konusunda, “Akademik Etkinliklere Katilimi Tesvik ve
Yayin Odiilii Yonergesi” hiikiimlerine tabidir (EK.B14). Ogretim elemanlarinin yurt disinda bilimsel akademik aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarinda
yapacaklari seyahatlerde, “Akademik Personel Yurt Dis1 Gorevlendirme Yonergesi” hiikiimleri uygulanmaktadir (EK.B15).

Universitemiz Tesvik ve Odiil Komisyonu ¢alismalarim iiyelerin katilimyla gergeklestirmektedir. Komisyon tiyeleri Yasar Universitesi Rektorii, Rektor
Yardimeilari, Fakiilte Dekanlar1, Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii, Adalet MY O Miidiirii, Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii, Mali isler
Daire Bagkani, Genel Sekreter Yardimcisi ve Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi Miidiirii’nden olusur. Komisyon ilgili dosnemde akademik personelin bilimsel
yaymlari, yurt i¢i ve yurt diginda yapilan kongre/konferansa katilimlarimin uygunluk taleplerine yonelik giindemler hakkinda kararlar alinmaktadir. 1 Ocak-31
Aralik 2019 tarihleri arasinda toplam 14 toplanti diizenlenmis ve bu toplantilarda toplam 462 karar alinmistir. Diizenlenen 14 toplantida 3 adet red, 4 adet
iptal karar1 alimugtir. lgili tarihlerde yayin ve konferans dagilim sayilari ise:

‘WOS (SSCI, SCI, AHCI): 79,

Scopus: 56

Ulakbim: 58

Kitap: 14

Kitap Bolumi/Editorligi ve Cevirisi: 55/7/1.
Ulusal Konferans: 26

Uluslararas1 Konferans: 50

Sanatsal faaliyetler: 18

O 0o 0o 0o 0o 0o 0 ©O

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

“Yenilikgi Ogretme ve Ogrenme Ofisi” tarafindan yeni goreve baslayan kadrolu ve yar1 zamanli Ggretim elemanlar: igin Oryantasyon Programlar
diizenlenmektedir. Y1l boyunca 6gretim elemanlarimiza mesleki gelisim olanaklari sunulmakta; ogretim/ders planlama, etkili ve yenilik¢i 6gretme
yontemleri, ders tanitim formu hazirlama, ¢grencilerin motivasyonlarini gelistirme, Y ve Z kusaginin gesitli ihtiyaglarini anlama, aktif 6grenme, 6grenci
degerlendirme gibi konularda seminer ve atolye galigmalar1 diizenlenmektedir. Universitemizde egitim faaliyetlerine yonelik verilen tesviklerden biri de
“Yenilikgi Ogretme ve Ogrenme Birimi” kapsaminda her dénem diizenlenen “Ogretim Eleman1 Yansitma Grubu” etkinligine diizenli katilim gosteren (yedi
toplantinin en az besine katilan) 6gretim elemanlarina verilen katilim belgesidir.

Universitemiz, her yil kurulus yildoniimii etkinliginde, ders degerlendirme anketleri sonuglarina gore “basarili egitimci” ve ayrica yaymn performansi
dogrultusunda “bagarili aragtirmaci” 6diilleri verilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarda atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iligskin kurumsal amaglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalar
kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.
Kamtlar
e EK.B13.pdf
Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lgme degerlendirme, yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve Kkalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek iizere gergeklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve ddiillendirme uygulamalar1 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf
sekilde siirdiiriilmektedir ve bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar
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o EK.B14.pdf
o EK.B15.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

B.5.1. Ogrenme kaynaklan

Kanitlar

o Ogrenme kaynaklari ve kaynaklarin yeterlilik durumu

Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi, Yasar Universitesi Bilgi ve Belge Merkezi ismiyle Ekim 2002°de kurulmustur. Kisa siirede, bu merkezin fiziki ve elektronik
alt yapisi tamamlanmig ve dermesi olusturulmustur. Derme igeriginin dgrencilerimizin derslerinde kullanabilecekleri yardimci kaynaklar ve §gretim
elemanlarinin arastirmalarinda kullanacaklart bilimsel kaynaklar olmasi g6z oniinde tutulurken, diger entelektiiel ve elektronik yayinlara da agirlik
verilmistir.

2002-2003 Egitim-Ogretim Yilinda ilk yerlesim alam 53 m2’lik olan 2 katta hizmete baglayan Alsancak Kampiis Kiitiiphanesi, 200 m2°lik kapal alanda,
122 kisilik oturma kapasiteli binasina Kasim 2003’de tasinmistir. Bu ferah ortamda kitap okuma, aragtirma yapma, internet erigimi, miizik dinleme ve film
izleme olanaklar1 sunulmustur. Yasar Universitesi Selcuk Yasar Kampiisii icerisinde 2007°de insaatina baslanan 1200 m2’lik Selguk Yasar Kampiis
Kiitiiphanesi 2008-2009 Egitim-Ogretim Y1linda hizmete gegmistir. 3 katli modern binasinda 332.958’e ulasan basili ve elektronik eser sayisiyla hizmet
vermektedir. Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi 500 kullanicili oturma kapasitesine sahip olmakla beraber 4 adet grup ¢alisma odasi ve 66
kisilik 145 m?’lik 1 adet biiyiik ¢aligma salonunu biinyesinde bulundurmaktadir. Akademik dénem igerisinde hafta i¢i saat 08.00-23.00 arasinda, hafta sonu
Cumartesi giinii saat 09.00-17.00 arasinda c¢aligilmaktadir. Yaz ve yariyil tatili donemi igerisinde hafta i¢i saat 08.00-23.00 arasinda hizmet verilmektedir.
Talepler dogrultusunda kullanicilarin 24 saat kiitiiphane kullanimina izin verilmektedir. Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi’nde 8 adet tam zamanl personel
caligmaktadir. Kiitiiphane ve Bilgi Merkezimize iligkin gosterge veriler:

e 2019 yili tiye sayis1: 9.868,
o Kitap Sayisi : 58.831 basili kitap, 274.127 elektronik kitap olmak iizere toplam, 322.958.
o Dergi sayisi: 2019 yili abone olunan 55 basili dergi ve ayrica 69.370 elektronik dergi.

Yukarida bahsi gegen 6grenme kaynaklarmin yani sira, tiniversitemizde “Yenilikgi Ogretme ve Ogrenme Birimi”’nin inisiyatifinde, kurum bilgi merkezi
araciligryla, aylik olarak ¢ikan ve zamani kisitli olan gretim elemanlarina pratik ve yenilik¢i ¢6ziim 6nerileri sunan “The Teaching Professor” dergisine tiye
olunmustur. Derginin 2017 ve 2018 sayilari, birim ofisinde tiim 6gretim elemanlarina agiktir. Dergiye 2019 yilindan itibaren yalmzca “online” olarak abone
olunabildiginden, her sayinin bir kopyasi birim ofisinde bulundurulmaktadir. Birim ofisinde ayrica “The Discussion Book”, “What Best College Professors

Do”, “Student Engagement Techniques”, “Tools for Teaching”, “Just In Time Teaching”, “The Joy of Teaching”, McKeachie’s Teaching Tips” gibi alanda
one ¢ikmug kaynaklar ve gesitli brosiirler de 6gretim elemanlarinin incelemesine agiktir.

Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi diginda, Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sanal Mahkeme, Cep Sinemasi, Trade Master Center, Yabanci Diller Yiiksek
Okulu Dil Laboratuvarlari, Laboratuvarlar (bilgisayar, ekonometri, miitercim terctimanlik vb), Prodiiksiyon Stiidyosu ve Medya Merkezimiz de egitim-
ogretim faaliyetlerine destek olmaktadir.

Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili $grenci geri bildirim araclari (anketler vb.

Her akadmeik donem sonunda ve her bir ders i¢in uygulanan “ders degerlendirme anket formlarinda” ayrica 6grencilerimize tiniversitemizin kiitiiphane
kaynak, laboratuvar, stiidyo gibi kaynaklarin yeterlilligine iliskin bilgi sorulmakta olup, geribildirimler dogrultusunda iyilestirme c¢alilmalart
desteklenmektedir.

¢ Oprenme kaynaklarinin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak gelisim durumu

Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi’nin 2019 yilinda abone oldugu veri tabani sayist 60°tir (agik erisimli veri tabanlari ile birlikte). 2018-
2019°da Yasar Universitesi adina alinan ISBN sayis1 7°dir.

Tablo.2. 2019 Yili Abone Olunan Elektronik Veri Taban Listesi

VERI TABANI ADI ACIKLAMA

ACM Digital Library

Bagbakanlik Mevzuat Bilgi
Sistemi

Association for Computer Machinery Yayinlar1 Veri Tabant
(Miihendislik-Mimarlik)

Bagbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi

BeckOnline Isvigre ve Alman Hukuku Konusunda Otorite Veri Tabam
Bookboon (Agik Erigim) Genel Konularda Veri Tabani

Cambridge Journals Online

Cambridge Universitesi Dergileri Veri Tabani (Tiim
Alanlarda)

Communication Source Tletisim Bilimleri Alaminda Onemli Bir Veri Tabam

DOAB: Directory of Open
Access Books (Agik Erisim)

Genel Konularda E-kitap Veri Tabani

DOAIJ: Directory of Open

Access Journals (Agik Genel Konularda Veri Taban

Erigim)

EBSCO Academic Search

Complete

EBSCO Applied Science & Uygulamal Bilimler ve Isletme Alaninda Onemli Bir Veri

Business Periodicals
EBSCO Business Source

Genel Konularda Otorite Veri Tabani

Tabani

iktisadi ve idari Bilimler Alaninda Onemli Bir Veri Tabam

Complete
EBSCO Discovery Service Tarama Kesif Aract

EBSCO eBook Academic

Genel Konular igin Elektronik Kitap Veri Tabam

Collection

EBSCO GreenFILE Cevre Bilimleri Konusunda Disiplinleraras: Veri Tabani
EBSCO Humanities &

Social Science Index Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda Otorite Veri Tabani
Retrospective

EBSCO Library, Information
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Science & Technology
Abstracts

EBSCO MLA: Directory of

Periodicals

Bilgi ve Belge Yonetimi alaninda Veri Tabam

ingiliz Dili ve Edebiyat1 Alaninda Tam Metin Erisim Saglayan

EBSCO MLA: International Otorite Veri Tabani

Bibliography

EBSCO Newspaper Source
EBSCO Open Dissertations
EBSCO Teacher Reference

Center

EconBiz (Agik Erigim)
EBSCO Education Index
Retrospective

Emerald E-Books
Emerald Premier eJournal
EUR-Lex

Global Financial

Development (Agik Erigim)

Heinonline Super Core
HiperKitap
IEEEXplore

InTech (Agik Erigim)
International Financial
Statistics (A¢ik Erisim)

iThenticate

JSTOR E-books (Agik
Erigim)

JSTOR

Kazanc1

LEXPERA

EBSCO MasterFile
Mendeley

NATURE (Journals,
Methods & Protocols)

Naxos Music Library

Open Library (A¢ik Erigim)

Oxford Journals Online
Project Muse — Literature
Core Collection
ProQuest Dissertations &
Theses

PsycARTICLES

RePEc (Research Papers in
Economics) (Agik Erigim)

Resmi Gazete
Rosetta Stone

SAGE Premier

Science Direct

SciVal

Scopus

SpringerLink

Swisslex

Taylor & Francis
Turnitin

ULAKBIM Ulusal Veri
Tabanlar1

‘Web Of Science

Westlaw Next ve UK
Wiley Online Library

Diinyadaki 6nemli haberleri igeren veri tabani
Tez Veri Tabani

Egitim Bilimleri Alaminda Veri Taban

Ekonomi Konu Alaninda Veri Tabani

Egitim, Dil ve Fen Alaninda Onemli Bir Veri Tabani (1929-
1983)

Elektronik kitap veri tabani

Sosyal Bilimler Alaninda Otorite Veri Tabant

Hukuk Alaninda Veri Taban

Finans Konu Alaninda Veri Tabani

Hukuk Alaninda Otorite Veri Tabam Paketi
Genel Konularda Tiirkge E-kitap Veri Tabani
Miihendislik Alaninda Otorite Veri Tabani
Genel Konularda Veri Taban

Finans Konu Alaninda Veri Tabani

Akademik Makalelerde Intihal (Kopya ve Calint1)
Tespit Yazilimi

Genel Konularda E-kitap Veri Tabani

Sosyal Bilimler, Giizel Sanatlar, Matematik ve Istatistik
Alanlarinda Arsiv Veri Tabani

Tiirkiye Hukuku Alaninda Igtihat ve Mevzuat Veri Tabam
Tiirkiye Hukuku Alaninda igtihat, Mevzuat ve Literatiir
Kaynaklar1 Veri Tabam

Genel Konularda Otorite Veri Tabani

Auf, Kaynakca ve Akademik Ag Igin Kullanilan Program
Nature Publishing Group’a ait Elektronik, Enerji, Insan
Davranislar1, NanoTeknoloji, Malzeme Bilimi,

Saglik Bilimleri vb. Konu Alanlarinda Dergi, Y6ntem ve
Protokol igeren Otorite Veri Tabani

Cok Cesitli Miizik Tiirlerini igeren Gorsel-Isitsel Veri Tabant

Genel Konularda Veri Taban
Oxford University Press’in Dergi Koleksiyonu

Ingiliz Dili Alaninda Otorite Veri Tabant

Tez Veri Tabanm
Psikoloji Alaninda Otorite Veri Tabant
Ekonomi Konu Alaminda Veri Tabani

Resmi Gazete

Online Dil Egitim Seti

Isletme, Beseri Bilimler, Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve
Teknoloji Alanlarinda Otorite Veri Tabant

Genel Konularda Otorite Veri Tabani

Akademik Performans Goriintiileme Aract

Otorite Atif Veri Tabam

Genel Konularda Otorite Veri Tabani

Avrupa ve Isvigre Hukuku Veri Tabam

Genel Konularda Otorite Veri Tabani

Ogrenci 6devleri ve tezleri icin intihal (Kopya ve Calint1)
tespit yazilimi

ULAKBIM Ulusal Veri Tabanlar1 Dizini

YOK Atif Kriterleri Igin Otorite Veri Tabam Web Of
Knowledge Kongre Bildirileri Veritabani

Ingiltere Hukuku ve Uluslararas1 Hukuk Alaninda Otorite
Veri Tabam

Genel Konularda Otorite Dergi Paketi

o Oprenme kaynaklarina erisim

Kiitiiphane kaynak sayilar1 ve kullanicilarin son ii¢ yil dagilimlari agagidaki tabloda belirtilmektedir.

Tablo.3. 2016-2019 Kiitiiphane Kaynak Sayis1 ve Kullanict Sayilari

2016-
2017
Kullanici Sayist  9.868
47.053

Basili Kitap Sayist
Elektronik Kitap

2017- 2018-
2018 2019
8.787  9.868

56.197 58.679
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Sayis1 164.687 195.984 256.537

Basili Dergi Sayist 61 55 69
Elektronik Dergi 9 051 32240 32.019
Sayis1
Veri Tabam Sayis1 40 67 60

Ogrenme kaynaklarina erigime iliskin diger bazi gosterge veriler ise asagidaki gibidir:
e 2018-2019 Donemi i¢in library.yasar.edu.tr erisim sayfas tekil ziyaret zayisi: 12.042 ve sayfa goriintiileme sayisi: 50.778
e 2018-2019 Dénemi kiitiiphaneyi fiziksel kullanan giinliik ortalama okuyucu sayist 725 kisidir. Kullanici sayisi dagilimlart asagidaki sekilde
belirtilmektedir.

Sekil. 1. Kiitiihane ve Bilgi Merkezi Ayhk Ortalama Kullanici Sayilan

® 2018-2019 Donemi kiitiiphaneden §diing alinan materyal sayisi; akademik personel: 900, idari personel: 345, 6grenci: 4252 olmak iizere toplam: 5497.
e 2018-2019 Donemi Kiitiiphanelerarast isbirligi Takip Sistemi (ILL) ile; 6diing alinan kitap sayisi: 493 ve diing verilen kitap sayisi ise 49°dur.

E-6grenme uygulamalan

Agik ve Uzaktan Ogrenme Merkezi, 6zellestirilmis gevrimigi ders deneyimleri sunan ve binlerce 6grenene kampiiste veya diinya ¢apinda aym anda ulasma
imkan1 sunan sanal simif/toplant1 altyapisi ve mobil uygulama ¢6ziimleri senkronize bigimde sunmaktadir. Egitimi daha etkilesimli, ilgi ¢ekici ve erisilebilir
hale getiren platform ¢oziimleri konusunda dijital doniisiim altyapimizi tamamlayan Yasar Universitesi 6grenenler igin etkili igerik gelistirmesi igin
akademisyenlere destek saglamaktadir. Universitemizde 2019-20 giiz déneminde yaklagik bin ders agilmis olup, bu derslerin yaklasik yarisi (444 Ders, 564
Sube) gevrimigi dgrenme ortamimiz www.sakai.yasar.edu.tr ile esgiidiimlii olarak yiiriitilmektedir. Ayrica, YOK Zorunlu Dersleri, Kurumsal Temel Dersler
(UFND) ve genel segmeli olmak tizere 42 ders i¢in dijital ortamda 6grenme icerikleri (e-kitap, ders videosu, sunum, alistirma, soru, ¢oklu ortam igerikleri)
gelistirilmistir. 2019-2020 giiz yariyili rakamlarla 6grenme ortamimiz ise:

Aktif Ders Sayist (OBS): 999 Ders (Tekil), 1671 Sube

Kurumsal Temel Dersler (UFND) ve YOK Zorunlu Dersler kapsaminda gevrimici derslerini alan dgrenci sayisi: 4.110 (Tekil),

Sakai Ogrenme Ortamu: 7 Fakiilte, 3 Yiiksekokul ve 2 Enstitii, 58 B&liim, 444 Ders/ 564 Sube, 204 Ogretim Elemani/Uyesi,

2.276 Ders Duyurusu/Bilgilendirme, 1.190 Odev, 6.013 Turnitin Odev Taramas1, 325 Sanal Simf Oturumu ( Dénem basindan 15 Kasim 2019’a kadar).

Y UConnect Mobil Uygulamasi: Kayitli Kullanici: 6.040 (4.232 i0S, 1.808 Andorid | Tekil), Giinliik kullanict girisi: 1.500*, Giinliik ortalama bildirim
(6dev/duyuru/siav bildirimi): 1.000* (Dénem bagindan 15 Kasim 2019’a kadar).

Cevrimigi Destek Talebi: 2015-2019 arasi cevaplanan talep sayist: 3.367,2019-2020 Giiz Donemi talep sayisi: 219 ( Dénem bagindan 15 Kasim 2019°a
kadar).

o Elektronik Sertifika: 2016-2019 i¢inde olusturulan sertifika sayisi: 15.882

2019-20 Giiz déneminde olusturulan sertifika: 7.033 (Dénem bagindan 15 Kasim 2019’a kadar).

o Akademik Birim Bazinda Sakai Ogrenme Ortaminda Yiiriitiilen Ders/Sube Dagilimlari ise asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo.4. Sakai Ogrenme Ortaminda Yiiriitiilen Dersler ve Sube Dagilimlart

Enstitii/Fakiilte/YiiksekokulDers Sube

Miihendislik Fakiiltesi 110 194
Isletme Fakiiltesi 59 67
Mimarlik Fakiiltesi 56 62
Insan ve Toplum Bilimleri

Fakiiltesi 4152
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 27 34
fletisim Fakiiltesi 20 21
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 9 9
Meslek Yiiksekokulu 45 51
Uygulamal1 Bilimler

Yiiksekokulu 1820

Adalet Meslek Yiiksekokulu 3 3
Sosyal Bilimler Enstitiisii 30 30
Fen Bilimleri Enstitiisii 20 21

o Paydas katilimina iliskin kanitlar

Paydas katilim1 dogrultusunda yapilan isbirlikleri: ANKOS (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyamu), TUBITAK-ULAKBIM-EKUAL (Elektronik
Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans), izmir Universiteleri Platformu, TKD (Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi) ile yapilan isbirlikleridir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Egitim ve 6gretime destek olmak iizere ayrica diizenli olarak kurumiggi veri tabam egitimleri verilmektedir. 2018-2019 Dénemi verilen kurum igi veri
tabant egitimleri ise:

Web of Science Veri Tabam Egitimi

PQDT (ProQuest Dissertations & Theses Global) Veri Tabani
SciVal Veri Tabani

IEEE (Institute of Electrical and Electronics Engineers) Veri Tabani
Rosetta Stone Online Dil Egitim Araci

Literatiir Tarama Teknikleri ve Pratik Arastirma Ipuglar1 Egitimi
EMIS (Emerging Markets Information Service).

o o o o o o o

B.5.2 SOSYAL, KULTUREL, SPORTIF FAALIYETLER
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Kanitlar

Ogrenci Topluluklari olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirme sistemi

Yasar Universitesi Ogrenci Topluluklari, bireysel yetenekleri gelistirmek, takim halinde galisabilmek, sosyal ve kiiltiirel gereksinimleri karsilamak tizere ders
dis1 etkinlikleri gergeklestirmek amaciyla tamami 6grencilerimizin girisimleri ile kurulmustur. Faaliyetleri 6grenciler tarafindan yiiriitiiliirken, tiniversitemiz
Ggretim elemanlart ya da tam zamanli idari personeli damsmanlig ile topluluk galigmalari siirdiiriilmektedir. Ogrencilerimiz topluluklar biinyesinde
diizenledikleri etkinliklerde organizasyon becerilerini, iletisim ve takim ¢alismasi yetkinliklerini gelistirir, proje yonetiminin her safhasini deneyerek grenir
ve iletisim aglarim gelistirme firsatina sahip olurlar.

Universitemizde isteyen her 6grenci, ilgi alanina giren topluluklara iiye olabildigi gibi yeni ilgi alanlarina doniik topluluk olusturmak igin de girisimde
bulunabilmektedir. Topluluklara iiye olmak igin bagvurular topluluk yonetim kuruluna yapilir. Topluluklar, “Ogrenci Topluluklart Kurulma ve Calisma
Ilkeleri Yonergesi” dogrultusunda her akademik yilin baslangici itibar1 ile 4 haftalik siire¢ igerisinde kuruluslarini gergeklestirebilirler (bkz.
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/28063781001711640668.pdf) Kurulus basvurusunda bulunan topluluklar Ogrenci Topluluklart
Idari Kurulu tarafindan degerlendirilir ve kuruluslar1 onaylanir. Gergeklestirecekleri etkinlik ve caligmalar SKS Miidiirliigiince kayit altina alimir. Etkinlikleri
gergeklestirebilmeleri i¢in SKS resmi web sayfasinda bulunan bilgilendirme ve formlar1 doldurmalari gerekmektedir.

Ogrenci Topluluklarmin yil icerisindeki faaliyetlerinin degerlendirilmesi

Topluluklarin akademik yil igerisinde gergeklestirdikleri etkinlikler dénem sonunda gergeklestirilen “Ogrenci Topluluklar1 idari Kurul Degerlendirme”
toplantisinda gorustiliir. Gergeklestirilen etkinler ile ilgili katilimer sayilari, etkinlik kullanim alanlar1 ve diger konular goriisiilerek, faaliyet raporu
olusturulur.

Akademik yil igerisinde 45 o6grenci toplulugu gesitli alanlarda toplam 90 etkinlik gergeklestirmistir. Bu etkinliklere 9936 6grenci katilim géstermistir
Etkinlikler soylesi, konferans, atolye ¢aligmasi, film gosterimi, yarisma olarak gergeklestirilmistir. Ayrica spor faaliyeti olarak iiniversite igerisinde Masa
Tenisi, Basketbol, Voleybol, Satrang branglarinda Fakiilte/Yiiksekokullar arasi turnuvalar diizenlenmigtir. Bu turnuvalara 8 Fakiilte/Yiiksekokul’dan toplam
165 sporcu ogrenci katilim gostermistir. Universite Dis1 spor faaliyetleri olarak ta Genglik Spor Bakanligi’na bagh Tiirkiye Universite Sporlart
Federasyonu’nun diizenledigi 11 brangta (Basketbol, Voleybol, Tenis, Korumali Futbol, Satrang, Yelken, Triatlon, Yiizme, Atletizm, Ok¢uluk, Muay Thai)
140 sporcu ogrenci ile tiniversiteleraras1 miisabakalara katilim saglanmustir. Universitelerarasi spor faaliyetlerinde Basketbol, Voleybol, Tenis, Atletizm,
Yelken, Muay Thai, Okguluk, Yiizme branslarinda gesitli kupa ve madalyalar kazanmilmistir. S6z konusu raporda EK.B16.’de Ogrenci Topluluklarinin
diizenledikleri etkinlik tiirleri ve etkinlik sayilari ile etkinlik listesi yer almaktadir. Ayrica EK.B17°de ise iiniversite i¢i spor faaliyetler, faaliyet tiirleri,
duyurular, katilim bilgileri gibi tiniversite i¢i spor faaliyetlerine iligkin belgelere yer verilmistir.

Ogrenci Topluluklari temsilcileri ile her akademik yilin baginda ve sonunda degerlendirme toplantisi gergeklestirilir. Hazirlanan faaliyet raporu
dogrultusunda kullanim alanlari, etkinlik faaliyetleri hakkinda geri bildirimler alinmakta ve bir sonraki akademik y1l igin eksik kalan ya da aksayan konular
ile ilgili tedbirler belirlinmektedir. “Ogrenci Topluluklar1 Y1l Degerlendirme Toplantisi”nda topluluklar ve faaliyetleri degerlendirilmektedir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Standart uygulamalar disinda kurum ig¢i ve kurum dist paydaslar ile gesitli etkinlikler faaliyetler ger¢eklestirilir. Her akademik yilin sémestre déneminde
personele yonelik Masa Tenisi, Satrang, Tek Pota Basketbol, Voleybol branslarinda spor turnuvalart diizenlenmektedir. Bu turnuvalara 88 personel farkli 10
takim ile katilim gostermis ve toplamda 41 miisabaka gergeklestirilmistir. Ayrica toplum yararina ve diger kurumlar ile gesitli etkinlikler diizenlenmis ve
ulus i¢in ¢gok onemli olan Cumhuriyet Bayrami Torenlerine katilim saglanmigtir. Raporda EK.B18’de Personel Spor Turnuvalari: 2018— 2019 Akademik
Yili Personel Spor Turnuvalari Diizenleme Yazisi, Personel Spor Turnuvalar1 Afis Ornekleri, Personel Spor Turnuvalar1 Bilgilendirme ve Fikstiirii, Cevre
Giinii Etkinligi Katilim, Minik Universiteliler Etkinligi, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Torenine Katilima iliskin belgeler yer almaktadir.

B.5.3. TESIS VE ALTYAPILAR

Kanitlar

Tesisler ve altyapilar ile yeterlilik durumu

Universitemizde destek hizmetleri kapsaminda yeralan tesis ve altyapilar ile kapasiteleri asagidaki gibidir:

o Yemekhane: iiniversitemizde 3 adet yemekhane bulunmaktadir: Selguk Yasar Kampiisii: 371 kisi kapasiteli, T Blok: 114 kisi kapasiteli ve Yasar
Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu: 186 kisi kapasitelidir.

Kantin: Selguk Yasar Kampiis: 3 noktada, T Blok: 1 noktada, Yasar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu: 1 noktada yiyecek/igecek hizmeti
verilmektedir.

Temizlik: Universitemizde Selguk Yasar Kampiis, T Blok’ da temizlik ve Yasar Universitesi Kiz/Erkek Ogrenci Yurdunda temizlik, gamagirhane, iitii
hizmeti verilmektedir.

Giivenlik:_Universitemizde personelimiz ve grencilerimiz kart okuma sistemi ile giris/gikis yapmaktadir. Ziyaretgi girig/cikislar1 kimlik kontrolii
yapilarak gergeklesmektedir. Ayrica kamera sistemi ve yiiksek ¢itlerle kontrol saglanmaktadir. Selguk Yagar Kampiis: 3 kontrol noktas: (+1 otopark
giris noktas1), T Blok: 1 kontrol noktast, Yagsar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu: 1 kontrol noktas ile giivenlik hizmeti verilmektedir.
Otopark: Universitemizde hizmet veren kapal1 otopark, arag giris/gikislar1 etiket tamima sistemi ile yapilmaktadir ve giivenlik noktasi bulunmaktadir.
Personel Tasima: Universitemizde yedi ayr1 giizergahta sabah/aksam personel tasima hizmeti verilmektedir. Yasar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci
Yurdundan, Universitemize giiniin belirli saatlerinde ring servisi hizmeti verilmektedir.

Ulagim (arac¢): Universitemizin Idari/Akademik birimlerine giin igerisinde ulagim (arag) hizmeti verilmektedir.

Yasar Universitesi Kiz/Erkek Ogrenci Yurdu

Ozel Yasar Universitesi Yiiksekogretim Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu 176 Kiz, 178 Erkek toplamda 354 kisilik 6grenci kapasitesi ile 2010/2011 Egitim
yilinda faaliyete gegmistir. Yurdumuz Milli Egitim Bakanligi denetimi kapsamindadir. Toplamda 3381 m? iizerine yapilan yurdumuz, her tiirlii teknolojik
imkanlara sahip ve deprem yonetmeligine uygun olarak insa edilmis 8’er katli bir adet erkek 6grenci binasi, bir adet kiz 6grenci binasi, bir idari ofis binasi ve
bir giivenlik ofisinden olusmaktadir. Kiz yurdu 4934 m?, erkek yurdu 4645 m?, idari ofis 100 m?, giivenlik ofisi 12 m? kapali alana sahiptir. Yurdumuzda
toplamda 2433 m?’lik agik alan bulunmaktadir. Kiz ve Erkek yurtlarinda tek kisilik, iki kisilik ve ti¢ kisilik olmak tizere ti¢ farkli oda tipi bulunmaktadir. K1z
blokta ve erkek blokta 98’er odadan toplam 196 6grenci odast bulunmaktadir. Kiz blokta bulunan odalarin 24 adedini tek kisilik, 68 adedini ¢ift kisilik, 5
adedini ti¢ kisilik ve Erkek blokta bulunan odalarin 22 adedini tek kisilik, 70 adedini ¢ift kisilik, 5 adedini {i¢ kisilik odalar olusturmaktadir. Bu odalara ilave
olarak her iki blokta 1’er adet Engelli Odasi, engelli 6grencilerin kullamimina yonelik olarak hizmet vermektedir. Odalarda merkezi 1sitma sogutma sistemi, dus
ve tuvalet, ¢aligma {initesi, mini buzdolabi, ayakkabilik, digaridan aramali telefon, 24 saat sicak su ve kablosuz internet baglantis1 bulunmaktadir. Yurtlarda
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yemek, temizlik, giivenlik ve servis hizmetleri digaridan hizmet alim yoluyla ger¢eklesmektedir.

Yasar Universitesi Ogrenci yurdu yemekhanesi 186 kisilik yemekhane kapasitesi ile idari personel ve ogrencilere sabah kahvaltisi, 6gle yemegi ve aksam
yemegi hizmeti diizenli olarak verilmektedir. Ayrica kantin hizmeti de saglanmaktadir. Yurdun giivenligi ise, 24 saat boyunca giivenlik kameralar1 ile
saglanmaktadir. Yasar Universitesi Ogrenci Yurdu girisleri idari ve akademik personele ve yurtta konaklayan &grencilerimize kartli sistemle saglanmaktadir.
Konuklar kimlik karsilig1 ve teyitli olarak giris yapmaktadirlar. Yurdun gevresi yiiksek citlerle koruma altina alinmistir. Ogrenci Yurdunda genel temizlik, oda
temizlik ve bakimlari tecriibeli ve konusu ile ilgili egitimi almig personel tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica ¢amasirhane ve iitii hizmeti
verilmektedir. Ogrencilerimize giiniin gesitli saatlerinde ring ulasim hizmeti ayrica saglik hizmetleri ile tekbik bakim onarim hizmetleri saglanmaktadir.

Yasar Universitesi Ogrenci Yurdunda sosyal alanlar da bulunmaktadir. Kiz ve erkek &grenciler igin ayri ayr1 hizmet veren bloklarimizda Revir, Calisma
Odalari, Yemekhane, Mescit, Ebeveyn Goriisme Odasi, Camagir ve Utli Odalari, Kafeterya, TV izleme salonu, Fitness salonu ve Kiitiiphane mevcuttur.

Yasar Universitesi Ag topolojisi

Yasar Universitesi Bilgi Islem Miidiirliigii, teknoloji yakindan takip edilmekte olup egitim, dgretim ve arastirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde giincel
teknolojik sistemlerle kesintisiz ve giivenli hizmet vermektedir. Universitemiz ag altyapisi fiber omurga “switch” ile galigmakta olup binalarimz fiber optik
kablo ile omurga switch’ e baglidir. Farkli bir binada Felaketten kurtarma sistem odasi bulunmakta olup omurga Swtich’ imiz yedekli ¢aligmaktadir. Diger tim
binalarimiz yedek omurgaya da baglidir. Kablosuz ag altyapimiz merkezi ve Felaketten kurtarma sistem odasinda yedekli ¢aligmakta olup tiim kampiis ve Yurt
alanlarinda; Ogrenci, Personel, Misafir, EDUROAM ve Kablosuz IP phone igin farkli SSID ler ile yaymn yapmaktadir. Fiber Optik kablo ile Metro Ethernet
baglantist ile 600Mps internet erisimi saglanmakta olup, aym hat iizerinden DDOS atak 6nleme, 3000 adet dahli hat ses hizmeti de alinmaktadir. Metro
Ethernet baglantis1 ise, “Felaketten kurtarma system” odasinda yedekli olarak galismaktadir. Yasar Universitesi Ag topolojisi ici tiklayimz.
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Tablo.3. Yasar Universitesi Sunucu, Ag Cihazlar1 Adetleri

2017 2018 2019

228 228
200
CPU CPUs x CPUsx CPUsx
22 Gh 2.593  2.593
Y% Ghz  Ghe

Memory 7860 Gb 3.92 Tb 3.92 Tb

230 Tb/ 346 Tb/ 486 Tb/

Storage 24000 45000 50000
10ps 10ps 10ps

Internet 400 600 600
Hiz1 mbps  mbps  mbps
Fiziksel 11 16 17
Server

Sanal 151 185 207
Server

Access 197 268 268
Point

Swicth 110 114 114

Tiim sistemlerimiz farkl1 bir binada hizmet veren felaketten kurtarma sistem odasi tizerinden yedekli ¢caligmaktadir. Ayrica Kampiis yakininda hizmet veren farkli
bir lokasyonda yedeklemelerin alindig1 sistem odamiz bulunmaktadir. Yedekleme sistemimiz disk tinitesi ile ¢aligmaktadir.

Sekil. Yasar Universitesi Sistem Tipolojisi

o Tesis ve altyapilarin kurumsal biytime ile iligkili olarak gelisim durumu

Son olarak, tiniversitemizde bulunan teknolojik cihazlarin adetleri ise son ti¢ y1l asagidaki gibidir.

Tablo.5. Yasar Universitesi Teknoloojik Cihaz Adetleri

YASAR UNIVERSITESI
TEKNOLOJIK CIHAZ 2017 2018 2019
ADETLERI

Masa Ustii Bilgisayar 679 681 825
Taginabilir Bilgisayar 715 722 900
Dahili Telefon 1010 1010 1010
Akilli Telefon 24 31 40
Tabletler 26 26 26
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 100 100 65
In.teraktlf ve Normal Projeksiyon 247 252 255
Cihazlari
Kapt Terminalleri 55 55 55
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B.5.4. ENGELSIZ UNiVERSITE

Kanitlar

« Ozel yaklasim gerektiren 6grencilerle ilgili uygulamalar

Engelli Ogrenci Birimimiz her ay diizenli olarak toplanti gerceklestirmektedir. Engelli Ogrencilerimizden bir temsilci de ayrica toplantimizda yer almaktadir.
Oncelikle tiniversitemizde engelli 6grencilere yonelik olarak ayrica “Engelli Ogrenci Egitim Ogretim ve Sinav Uygulama Usul ve Esaslar1” na iligkin bir
yonerge de hazirlanmis olup, yonerge ekte yer almaktadir. Engelli 6grencilerimize iliskin asagida detaylar1 yer alan “Engelli Ogrenci Yol Haritas” siiregleri
izlenmektedir. S6z konusu siireglere iliskin tim formlar ayrica EK.B19°da yer almaktadur.

Universiteye ilk kayit asamasinda engeli olan 6grencilerimiz tespit edilerek, Engelli Ogrenci Birimimize yonlendirilmektedir. Ogrenci, egitim ve 6gretimi
strasinda gereksinimlerine uygun diizenlemelerin ve makul uyarlamalarin yapilabilmesi igin, “Engelli Ogrenci Bilgi Formu’, engel durumuna iliskin uzman

kisiler tarafindan hazirlanmig ve miimkiin oldugunca detayli bilgi igeren, gegerli bir resmi “Engelli Saglik Kurulu Raporu” ve varsa daha 6nce 6grenim
gordiigii kurumda saglanmig olan akademik diizenlemeleri gosterir, ilgili kurum tarafindan hazirlanmis ek yazi ile Engelli Ogrenci Birimi’ne kayit olur.

Ogrenci, kayitli oldugu program dikkate alinarak, makul uyarlama belgesinin diizenlenip, ilgili akademik birime gonderilmesi, bir adet de kendisine teslimi

icin “Makul Uyarlama Talep Formu” doldurur ve Rektérlik Makami’na iletilmesi igin Yazi Isleri Miidiirliigii’ne teslim eder. Psikolojik Danmisma ve
Rehberlik Birimi tarafindan 6grencinin kayith oldugu program ve ekte sundugu giincel engelli saglik kurulu raporu dikkate alinarak, ilgili 6grenciye,

uyarlamaya esas gerekgeleri (tibbi tespit, psikolojik tespit ve uyarlama Gnerileri) igeren “Uyarlama Degerlendirme ve Oneri Formu”hazirlanir. Form makul

uyarlama belgesi verilebilmesi i¢in degerlendirilmek tizere Rektorliik Makami’na iletilir. Psikolojik Danigma Birimi’nin goriisti dikkate alinarak ve “Engelli
Ogrenciler Egitim Ogretim ve Smav Uygulama Usul ve Esaslar” gergevesinde 6grenciye gerekli makul uyarlamanin yapilmasi hususu ilk Engelli Ogrenci
Birim toplantisinda karara baglanir. “Uyarlama Mektubu” 6grencinin talep dilekgesi ve uyarlama talep formu ile birlikte, ilgili boliim/anabilim/anasanatdali

bagkanligina iletilir. Izleyen siire¢ {iniversitemizde her akademik birim/boliimde ayni zamanda akademik personel olan engelli dgrenci birim temsilcisi

tarafindan ayrica takip edilmektedir.

Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina iliskin belgeler

Igili boliimiin engelli 6grenci temsilcisi 6grencimizin ders, smav ve diger tiim siireglerini takip etmek ve erisilebilir diizenlemelerin yapilmasinda araci rol
oynamakla yiikiimludiir. Temsilci ayn1 zamanda tiniversitemizde mekansal planlamalarin (ders programi, sinav programi vs) yapilmasini gergeklestiren
“MAP-Merkezi Akademik Planlama Birimi’nin” de iiyesidir. MAP-Merkezi Akademik Planlama birimimiz tarafindan 6grencilerimizin durumu gézetilerek,
planlama agamasinda dgrencilerimiz tiim derslerini ve siavlarim erisilebilir dersliklerde olacak sekilde belirlenmektedir. Dolayistyla temsilci ayn1 zamanda
akademisyen oldugundan engelli 6grencilerimizin ders se¢im asamasindan, mekansal planlamalara, ek siire-gdzetmen ve ders materyallerinin temini gibi her
tiirli erisilebilirlik ihtiyaclar1 ve diger makul uyarlamalari takip etmektedir. Ogrencilerimizin ders aldigi diger 6gretim elemanlartyla da bilgi paylasmakta
olup, her donem Engelli Ogrenci Birimimize her bir 63rencimize zel en az iki kez “Engelli Ogrenci Durum Raporu” teslim etmekle yiikiimliidiir.

Engelsiz tiniversite 6diilleri

Universitemiz 2017-2018 Akademik yilinda asagida yer alan tabloda detaylar1 belirtilen, mekanda erisilebilirlik ve egitimde erisilebilirlik olarak iki
kategoride toplam -14- adet YOK Engelsiz Universite bayrak 6diilii almigtir.

Tablo.6. YOK-Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri

Akademik Birim  Yer Odiil Odiil
iiBF T Egitimde Erisim  Mekanda Erisim
Blok(Yesil Bayrak) (Turuncu Bayrak)
e Y Egitimde Erisim  Mekanda Erisim
Hukuk Fakiiltesi Blok(Yesil Bayrak) (Turuncu Bayrak)
; . T Egitimde Erisim  Mekanda Erisim
Isletme Fakiiltesi Blok(Yesil Bayrak) (Turuncu Bayrak)
Insan ve Toplum T Egitimde Erisim  Mekanda Erisim
Bilimleri Fakiiltesi  Blok(Yesil Bayrak) (Turuncu Bayrak)
Uygulamali Bilimler T  Egitimde Erisim  Mekanda Erisim
Yiiksekokulu Blok(Yesil Bayrak) (Turuncu Bayrak)
. T Egitimde Erisim  Mekanda Erisim
Meslek Yiiksekokulu Blok(Yesil Bayrak) (Turuncu Bayrak)
Yabanci Diller Y Egitimde Erisim  Mekanda Erisim
Yiiksekokulu Blok(Yesil Bayrak) (Turuncu Bayrak)

2019-2020 Akademik yilinda ise, Y OK-Engelsiz Program ve Nisan Odiilleri kapsaminda, asagida yer alan program ve engelli gruplarinda Engelsiz Program

Nisan odiillerine bagvurulmustur.

Tablo.7. YOK-Engelsiz Program Nisani: Bagvurusu

Akademik Birim Engel Grubu
. Serebral Palsi

Yazilim Miihendisligi (Fiziksel Engel)
Elektrik-Elektronik  Serebral Palsi
Miihendisligi (Fiziksel Engel)
Radyo Televizyon ve Serebral Palsi
Sinema (Fiziksel Engel)
Halkla iliskiler ve Serebral Palsi
Reklameilik (Fiziksel Engel)
Hukuk Gorme Engeli
Psikoloji Gorme Engeli
Uluslararasi iliskiler Gérme Engelli
Miizik Otizm
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B.5.5. REHBERLIK, PSIKOLOJIK DANISMANLIK VE KARIYER HiZMETLERI

Kanitlar

34/86

Kariyer Hizmetleri: Kurumda 6grenci ve mezunlarin kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla “Kariyer ve Mezunlar Merkezi Midiirliigii” bulunmaktadir.
Kariyer Merkezi, 2006 yilinda kurulmustur. 2013 Aralik ayinda Mezunlar Ofisini biinyesine katarak “Kariyer ve Mezunlar Merkezi” adim1 almistir. Kariyer ve
Mezunlar Merkezi, mezunlarimizin ve mezun adaylarimizin bireysel gelisimlerini arttirmalari, kendileri ve toplum igin deger yaratan bireyler olarak gelismeleri
igin, firsatlar sunan bir merkez olma amaciyla kurulmustur. Kurumsal yapi igerisinde Genel Sekreter Yardimeiligi’na bagl olarak ¢alismaktadir. Miidiirliigiin
yaptig1 tiim galigmalar her ay Ust Yonetim Raporlari, 6 ayda bir Faaliyet Raporlar ile iist yonetime iletilmektedir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi’nin &grenci ve mezunlarina yonelik galigmalari arasinda; Sektr Tamtim Toplantilari, Is Yasamu Seminerleri, Kariyer
Danigmanhigi, firmalarin {iniversitemiz 6grenci ve mezunlarina yonelik Staj ve Ise Alim taleplerinin duyurulmasi ve Kariyer Giinleri kapsaminda
miilakatlar, oturumlar diizenlenmesi yer almaktadir. Kariyer Damigmanligi diginda 6grenci ve mezunlarimiz e-posta yoluyla veya bizzat gelerek 6zgegmis
hazirlama ve/veya 6zgegmis kontrolii konularinda da yardim alabilmektedir.

o Geribildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina iliskin belgeler

Ogrenci ve mezunlarin talep / ihtiyaglar1 dogrultusunda galismalarin igerikleri / tiirleri gesitlendirilmektedir. Mezun takibi konusunda eskiden uygulanan
sistem yeni bir yazilimla giincellenerek dijital ortama taginmustir. Ayrica mezunlarin ve 6grencilerin birarada olabilecekleri yeni bir portal heniiz fikir
asamasindadir.

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yamsra; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi Ozgiin yaklasim ve uygulamalara iliskin kanitlar

Kariyer ve Mezunlar Merkezi, kariyerine farkli bir yon vermek, bu alanda kendini gelistirmek isteyen, goniillii 6grencilerle Kismi Zamanli Ogrenci Projesi
kapsaminda beraber calismaktadir. Her yil, yil igerisinde etkinlikler ve projelerin yani sira “Kariyer Giinleri” adi altinda Staj ve Ise Alim Miilakatlari —
Kariyer Oturumlari’ndan (seminer, konferans) olusan etkinlikler gergeklestirilmektedir. Staj ve Ise Alim Miilakatlariyla; 6grenci ve mezunlarimizin staj ve
ise alim siireglerine destek olabilmeye, siireci kampiiste yiiriiterek adaylarin biraz olsun miilakat kaygisindan uzaklagsmasina ¢alisilmaktadir. 2018-2019
akademik yilinda 11 Mart — 03 Mayis 2019 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi, bu etkinliklerle 6grencilerini, mezun
adaylarin1 ve mezunlarini, isveren kuruluslarla bir araya getirerek, is yasamlarinda i¢inde yer alacaklari sektorleri ve sirketleri tamma olanag: saglamay:
amaglamaktadir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi Midiirliigii, akademik yil igerisinde 6grenci ve mezunlarin mesleki gelisimlerine yonelik iicretsiz egitimler, seminerler
diizenlemektedir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi; Fakiilteler, Yiiksek Okullar, Enstitiller ve Idari Miidiirliikler ile gesitli dénemlerde ortak projeler
yiiriitmektedir. Egitim-6gretim donemi igerisinde tiniversitemiz Halkla iliskiler Tamtim ve Pazarlama Midiirliigii tarafindan katilim gosterilen fuarlarda yer
alan oturumlarda ve liselerin kariyer giinlerine “Etkin Kariyer Yonetimi” ile “Takim Calismas1”, “Sinavlara Hazirlikta Stres —Kayg1 ve Zaman Y onetimi”
baslikli seminerler verilmektedir. Kurum iginde 6grencilere yonelik olarak “Gelecegine Yon Ver!” baslikli seminerler diizenlenmekte olup bu seminerler
kapsaminda is ilan1 nasil okunmali, dogru ise nasil basvurulabilir, 6zge¢mis hazirlama teknikleri ile miilakat tipleri ve miilakat siireci konularina

deginilmektedir.

Psikolojik Damsma ve Rehberlik: Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi dgrencilerin kisisel gelisimini desteklemeyi, akademik, sosyal, kisisel
sorunlarint ¢dzmelerinde yardimer olmayr ve giinlik yasamun stresleri ile bas edebilmelerini saglayacak bilgi ve beceriyi edinmelerinde yardimer olur.
Ogrencilerin, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden en iist diizeyde gelismesini destekler.Baslica gorev ve faaliyetleri ise:

o Akademik danismanlar yardimryla yeni giren grencilere tiniversite, kurallar ve yakin ¢evre hakkinda tanitict ve aydinlatic: bilgiler vermek, 6grencinin
gevreye ve lniversiteye aligmasini saglamak amaciyla oryantasyon programi diizenlemek,

Ogrencilerin sorunlarini saptamak ve ¢dziimii igin ilgili kurumlarla isbirligi yapmak,

Duygusal ve sosyal sorunlari olan 6grencilere, istek ve ihtiyaglarina gore bireysel veya grupla psikolojik danmigma yapmak, bireyin onemli kararlar
almasina, kendisini daha iyi tammasina evresindeki insanlarla daha etkili iliskiler kurmasina yardime1 olmak,

Ogrencilerin bireysel, sosyal, egitimsel ve mesleki gelisime yonelik ¢esitli konularda seminer, panel gibi egitsel calismalar diizenlemek,

Ogrenci yararina olacak konularda, grenci temsilcilik ve kuliipleriyle isbirliginde bulunmak,

Ogrenci yararina olacak konularda, diger 6grenci hizmet birimleriyle (b&liimler, yurtlar, 6grenci isleri, burs ofisi, mezunlar dernegi, vb.) isbirligi
yapmak,

Ogrenim siirecinde ortaya ¢ikabilecek olan problemlere yonelik “cnleyici” calismalar yapmak,

Ogretim elemanlarina ve idari personele 6grenci ile ilgili ihtiyag duyulan konularda miisavirlik hizmeti sunmak olarak siralanabilir.

o

o

o

o

o

o

o

o Geri bildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullamldigina iligkin belgeler

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi gériigmelerini gizlilik ilkesi dogrultusunda yiirtitmektedir. Bireysel olarak ger¢eklestirdigi goriismeleri
ogrencilerin uygun goriisii dogrultusunda kayit altina almakta ve mevcut formlar tizerinden talep, istek ve oOnerileri uygulamaktadir. Olusturulan ilgili
formlar uzman personel tarafindan degerlendirilmekte ve daha sonraki gériismelerde dikkate alinmaktadir.

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

“Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi” mevcut uygulamalarin yam sira 6grencilere yonelik olarak, onlarin egitim déneminde ve normal
yasantilarinda karsilagabilecekleri ortak sorunlar ile ilgili olarak bir takim g¢aligmalar yapmaktadir. Bu calismalar 6grencilerin bilgilendirilmesi,
karsilagtiklar1 sorunlara ¢ztiim bulabilmelerini kolaylastirict ve destekleyici olmayr hedeflemektedir. Bir ¢ok 6grenci bu ¢alismalara ilgi duymakta ve gerekli
bilgileri almaktadir. Bilgilendirme seminerlerinden bazilari: Bagimlilik, intihar1 6nleme, sinav kaygisi ve bas etme yollar1, 6fke ve 6fke ile bas etme yollari,
verimli ders ¢alisma yontemleri planli ders ¢alisma vb.dir. S6z konusu birim etkinliklere iliskin detayl bilgi ve ilgili formlar ayrica birim erisim sayfasinda

yer almaktadir (bkz. https://sks.yasar.edu.tr/pdr/)
Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme kaynaklart saglamak {izere ogrenme kaynaklari
yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, kurumsal amaglar dogrultusunda ve


https://sks.yasar.edu.tr/pdr/

stirdurtilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

¢ EK.B16.pdf
e EK.B17.pdf
¢ EK.B18.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammh ¢aliyma alanlan, mediko vs.)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyap1 saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak
yonetilmektedir. Tiim tesis ve altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasi kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiriilebilir sekilde
yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikgi birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan
6rnek alinmaktadir veya kurum odiillendirilmistir.
Kamtlar

o EK.B19.pdf
Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetleri tiim birimleri kapsayacak sekilde
saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin sonuglari izlenmemektedir.

6. Programlanmn izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Program ¢iktilarmn izlenmesi ve giincellenmesi (hazirlik okullanndaki dil egitim programlarnim da kapsamaktadir).
Kanitlar
¢ Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin tanimli siirecler
“Bologna Esgiidiim Komisyonu” tarafindan yetkilendirilen, “Bologna Miifredat Yalinlagtirma ve Diizenleme Calisma Grubu”, 6n lisans ve lisans
programlar1 miifredatlarinin yalinlagtirilmasi, AKTS kredilerinin dagilimi basta olmak tizere 19 maddeden olusan temel prensipler belirlemistir. Belirlenen
kurallar gergevesinde yeni ders onerileri ve miifredat degisiklikleri, “On Lisans, Lisans, Lisansiistii Egitiminde Boliim ve Program Agma, Miifredat
Giincelleme Yonergesi” hiikiimleri de dikkate alinarak Egitim Komisyonunda degerlendirilmekte ve uygun bulunan dneriler, Senato’ya iletilmektedir.
o Programlarin yillik 6zdegerlendirme raporlari (program kazammlari agisindan degerlendirme
Universitemizde her bir program akademik yil sonunda o6zdegerlendirme raporlari hazirlamakta olup, séz konusu raporlarda programlarin
degerlendirilmesinin yamsira gretim elemanlarinin akademik ve arastirma faaliyetlerine de yer verilmektedir. Raporlar dogrultusunda, ders ekleme/¢ikarma

veya giincelleme gibi hususlar da belirtilmektedir.

o Program ve ders §grenme kazanimlarina ulasilip ulasilmadigim izleyen sistemler (Bilgi yonetim sistemi)

Program ¢iktilarimin ders dgrenme kazammlariyla uyumu her bir ders i¢in donem sonunda ilgili akademik birim tarafindan boliim/birim/anabilim veya
anasanat dali kurullarinda degerlendirilmektedir. Ayrica her dénem sonunda her bir ders i¢in 6grencilere uygulanan “ders degerlendirme anket formlar1” da
bu dogrultuda yol gosterici olmaktadir.

o Programlarin yillik 6zdegerlendirmelerinden hareketle yapilan iyilestirmeler

Yukarida belirlenen esaslar ger¢evesinde, 2018-2019 Akademik Yilindan itibaren tiim 6n lisans ve lisans programlarinin miifredat degisiklikleri yapilmustir.
Ayrica tim lisansiistii programlarin miifredatlart i¢in de aym calisma yapilmis ve 2019-2020 Akademik Yilindan itibaren lisansiistii programlarin
miifredatlar1 giincellenmistir. Buna ilaveten lisansiistii programlarda ingilizce tezli yiiksek lisans ve doktora ile sanatta yeterlik programlarina agirlik
verilmistir.

¢ Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslarin bilgilendirildigi uygulamalar
Programlarda yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler ilgili akademik birim erigim sayfas1 disinda, sosyal medya, ilan, duyuru, yiizyiize, e-posta gibi iletigim
kanallartyla da duyurulmaktadir. Degisiklik ve iyilestirmeler dogrultusunda ders tamitim formlar1 da esanli olarak giincellenmektedir. Lisansiisti

programlarda ise ayrica, protokol anlagsmasi bulunan kurumlara ilgili duyurular dogrudan iletilmektedir.

e Programin egitim amaglarina ulasip ulagsmadigini, mezunlarinin ve ig diinyasimin goriiglerini icerecek sekilde gosteren kamitlar

Universitemiz Kariyer ve Mezunlar Merkezi tarafindan 6 aylik periyodlarla giincellenen mezun bilgileri programin egitim amaglarina uyumu ve mezunlarla
is diinyasinin goriislerinin takibi agisindan degerlendirilmektedir.

o Paydas katilimiyla ve goriislerinden hareketle gelistirilen programlar

Paydas katilimlarinin programlara katma degerini saglamak ve bu dogrultuda mevcut programlarin gelistirilerek, yeni programlarin da olusturulabilmesi igin
her bir akademik birim tarafindan i¢ paydas ve dis paydas belirlenmesi ¢alismasina baglanmistir.

o Akreditasyon ¢alismalarinin tegvik edildigine dair tammli siiregler, uygulamalar

Universitemiz, “Bologna Esgiidiim Komisyonu” tarafindan yetkilendirilen, “Bologna Miifredat Yalinlagtirma ve Diizenleme Calisma Grubu”, AKTS
degerlerinin belirlenmesi ve diizenlenmesine iliskin esaslar1 belirlemekle yiikiimliidiir.

e Varsa Ingilizce hazirlik okullarinda/programlarinda yapilan degerlendirme ve iyilestirme calismalari
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Ingilizce Hazirlik okulumuzda programlarin degerlendirilerek iyilestirilmesi amaciyla her bir kur sonunda kur ve &gretim elemani degerlendirme anketleri
yaptlmaktadir. Ayrica, her yil sonunda §grencilere ve ogretim elemanlarma yonelik miifredat degerlendirme, 6lgme ve degerlendirme sistemini
degerlendirme, §grenme materyallerini degerlendirme, 6grenci faaliyetlerini degerlendirme anketleri uygulanir. Tiim anket sonuglart ilgili birim tarafindan
rapora doniistiiriilerek her yil sonunda yapilan iki giin siiren program degerlendirme toplantisinda ilgili paydaslara sunulur ve en az iki 6grenci temsilcisinin
de katildig1 toplantida programin tiim 6geleri genel bir degerlendirmeden gecerek takip eden yillar i¢in eylem plam olusturulur ve tim paydaslar ile
paylastlir.

Program akreditasyonu

Universitemiz, Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi Béliimlerinin, “Miihendislik Egitim Programlar
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi” (MUDEK) akreditasyonlari tamamlanmis olup; Bilgisayar Miihendsligi ve Yazilim Miihendisligi Bolimleri ise
akreditasyon bagvurusuna yeterlilik kazanmistir. Ayrica, 08 Nisan 2019 tarihinde Iletisim Fakiiltesi, Halkla iliskiler ve Reklameilik Bolimii, Gorsel iletisim
Tasarimi Béliimii, Radyo Televizyon ve Sinema Boliimleri igin “Iletisim Egitimi Degerlendirme Akreditasyon Kurulu” (ILEDAK) akreditasyon belgesi
tarihinde alinmistir. Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Bolimii de akreditasyon bagvurusu i¢in hazirlik siirecine devam etmektedir.

B.6.2. Mezun izleme Sistemi

Kanitlar

Kurumda tiim programlarda Sistematik olarak ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-6gretim politikas: ve amaglar) mezunlar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore tiim birimleri ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Mezun izleme Sistemi
Mezunlarimizin takibi ve onlarla iletisim kurmak i¢in; “Kariyer ve Mezunlar Merkezi” erisim sayfasinda mezunlarimiza yonelik is ilanlari, kariyer
gelisimlerine yonelik bilgiler ve ilgili web adreslerine iliskin ydnlendirmeler, kariyer giinleri duyurulari, is akis semalari, 6zge¢mis formlari, mezun

istatistikleri paylasilmaktadir. Erisim sayfamizda ayrica mezunlarimizin bilgilerini giincelleyebildikleri “mezun bilgi formu” yer almaktadir.

Mezunlarin ve ig diinyasimin mezun yeterliliklerine iliskin memnuniyet diizeyi

Mezunlarimizin memnuniyetleri ve goriisleri bizler i¢in son derece 6nemlidir. Mezunlarimiz, Stratejik Planlama Toplantilarinda, arama konferanslarinda dis
paydas olarak yer almaktadir. Mezunlarimizla bir araya gelebilmek iizere “Mezunlar Bulusmas1” diizenlenmektedir. “Mezunlar Bulugmasi”nin ikincisi 21
Eyliil 2019 tarihinde diizenlenmis ve 350 kisilik bir katilimla gergeklestirilmistir. “Mezunlar Bulugmasi”nin her sene yapilmasi planlanmaktadir. Facebook
ve LinkedIn hesaplar1 iizerinden de mezunlarimiza ve dgrencilerimize duyurular yapilmaktadir. Sosyal medya hesaplarimizda kayitli takipgi sayilarimiz ise;
linkedIn Baglant1: 4014, Facebook Begeni: 717 dir. Ayrica belirli dsnemlerde, goriislerinin yer aldig1 videolar birim erisim sayfasinda ve Yasar Unversitesi
internet Tv’de “Mezundan Tavsiyeler” baghgi altinda yayilanmaktadir.(bkz. https://kariyermerkezi.yasar.edu.tr/mezunlarimiz-3/mezundan-tavsiyeler/ ve

http://tv.yasar.edu.tr/category/mezundantavsiyeler/ )

Mezun izleme Sistemi kapsaminda gerceklestirilen iyilestirme uygulamalari:

Universitemizde Kariyer ve Mezunlar Merkezi biinyesinde mezunlarimizla iliskiler siirdiiriilmektedir. Mezunlarimzin takibine yonelik olarak Mezun Bilgi
Sistemi olusturulmustur. 15 Kasim 2019 tarihinden itibaren de Yasar Universitesi Bilgi Sistemleri Entegrasyon Miidiirliigii tarafindan yapilan bir yazilimla
sistemimizde bulunan mezun bilgileri online sisteme tagmmstir (bkz. www.dspg.yasar.edu.tr). Bu sayede mezunlarin takibine iliskin alt yapi
giiglendirilmistir. Mezunlara iliskin veriler ve tiim galismalar her ay Ust Yonetim Raporlari, 6 ayda bir Faaliyet Raporlari ile tist yonetime iletilmektedir.
Mezun verileri ve bilgileri 6 ayda bir giincellenmektedir.

Paydas katilimina iliskin kanitlar

Universitemizde, akademik ve idari personel kadromuzda mezunlarimiz da yer almaktadir. 16 Ocak 2020 tarihi itibariyle Yasar Universitesi insan
Kaynaklar1 Miidiirliigii’nden alinan bilgilere gore Yasar Universitesi’'nde ¢alisan mezun sayis1 151°dir. Universitemizden mezun olup yurtdisinda lisanstistii
egitim alan, burs kazanarak yurt diginda egitime giden ve projelerde yer alan; iiniversitemiz Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) biinyesinde yer alan

“Minerva Kulugka Merkezi”’nde ofis agan; sirketi olan veya ¢alistig1 sirkette herhangi bir personel ihtiyact oldugunda staj/is ilan1 gonderen mezunlarimiz
bulunmaktadir.

Program ¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanindaki dil egitim programlarm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin ¢iktilar1 sistematik olarak (yillik ve program siiresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal amaglar
dogrultusunda (egitim-6gretim politikasi ve amaglari) izlenmektedir. Bu izleme sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek giincellemeler yapilmaktadir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarda Sistematik olarak ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-6gretim politikas1 ve amaglart) mezunlar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim birimleri ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
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Yasar Universitesi akademik bilginin yayginlastirilmas: ve toplum tarafindan etkin bir sekilde kullanimimin artirilmasina kurulusundan itibaren 6zel bir Gnem
vermistir. Yasar Universitesi 2015-2020 Stratejik planinda ““Misyonumuz: Bilim, sanat ve tasarim kiiltiiriinii benimseyen, yerel ve kiiresel anlamda
toplumun gelismesine katkida bulunan egitim, arastirma ve hizmet iiretme” seklinde ifade edilmistir.

Bu misyon gergevesinde Ar-Ge, inovasyon ve Girisimcilikten sorumlu Rektor Yardimeiligi, YU 2015-2020 Stratejik Plan dogrultusunda 2015 yilinda
kurulmustur. Aym anda, tiim arastirma merkezleri ve Siirekli Egitim Merkezi ilgili Rektor Yardimeiligi’na baglanmis ve i¢ destek fonlarini yonlendiren Proje
Destek Ofisi (PDO) de kurulmustur. Rektor Yardimeiligi olusturulurken yurtdisi fonlarin tanitildigi ve islemlerinin yiriitiildiigt birim olan Avrupa Birligi
Aragtirma ve Uygulama Merkezi de organizasyona eklenmistir. Bu anlamda, yurtdisi fonlar bu merkez, i¢ fonlar PDO ve Teknoloji Transfer faaliyetleri ise
BTTO tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu birimlerin koordinasyonu ise Rektér Yardimciligi biinyesinde saglanmaktadir. 2015 yilimin sonunda ise Kulugka
Merkezimiz MINERVA kurularak faaliyete gegmistir.

2015-2020 stratejik planinda, Yasar Universitesi;

Vizyonu: Kiiresel 6l¢ekte, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir tiniversite olmak,
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e Misyonu: Bilim, sanat ve tasarim kiiltiiriinii benimseyen yerel ve kiiresel anlamda toplumun gelismesine katkida bulanan egitim, aragtirma ve hizmet
iiretmek,
e Ana Hedefi: Ugilincii Nesil Universite olmak olarak tanimlanmustir.

Hedeflerinde ise:

¢ Bilim, sanat ve tasarim kiiltiirii temelinde siirdiiriilebilirlik ¢atis1 altinda kiiresellesme,
o Cevre ile is birligi yaparak ve yasayarak 6grenme,
o Ar-Ge, girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmak bulunmaktadir.

Yasar Universitesi’nin ana hedefi olan 3. Nesil Universite taniminda

o Bilimsel arastirma ve egitimle esit dnemde
o Kiiresel bilgi merkezi olmay: hedefleyen
e Yarattiklar1 bilginin kullamminin ve ticari etkinlik haline getirilebilmesinin etkin bigimde pesinde olan tiniversitedir.

YU strateji belgesinde, iiniversitenin ana odak noktalari olarak tammlanan “Kiiresellesme”, “Yaparak Yasayarak Ogrenme” ve “Cevre ile isbirliginin” yania
Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik eklenmis ve toplum i¢in deger yaratan yeni nesil iniversite olma hedefi Yasar Universitesi’nin en iist yonetim organi olan
Miitevelli Heyet tarafindan karara baglanmistir.

Bu hedefin gerceklestirilmesinde en kritik bilesenlerin,

e Yiiksek Kalitede Akademik Bilgi Uretilmesi,
o Akademik Bilgiye Ekonomik Deger Kazandirilmas: Ve
o Universitede Uretilen Bu Bilgi ve Teknolojinin Is Diinyasina Transfer Edilmesi oldugu Universite Ust Yénetimince tespit edilmistir.

Universite Miitevelli Heyetinin, ilgili yoneticiler ve dis paydaslarin katilimiyla 6 Ekim 2017 tarihinde gergeklestirilen "Yasar Universitesi Stratejik Plan1 2015-
2020 Ara Degerlendirme Calistay1" Ege Bolgesinin gereksinimleri arasinda sayilan inovasyon temelli tarim-gida alaninin gelistirilmesinin, YU 6ncii alanlari
arasinda olmasi gerekliligi ortaya koymustur. “Universitenin odak alanlar1 belirleyerek bu alanlarda uzmanlasalim” karar1 alinmustir. Girisimeilik ve inovasyon
Strateji Belgesinde oncelikli alanlarin belirlenmesi kapsaminda, tarim-gida sektérii oncelikli alanlardan en onemlisi olarak siralanmistir. izleyen aylarda yapilan
Miitevelli Heyet toplantilarinda, salt akademik birimlerden olusan bir fakiilte degil, Hollanda’daki Wageningen UR modelinde oldugu gibi, aragtirma
merkezleri ve teknoloji gelistirme bolgesi ile kulugkalik hizmetleriyle birlikte yeni bir tarim-teknoloji @issiiniin kurulmasinin prensip karart alinmis ve bu yonde

calismalar baslatilmigtir. 14.03.2019 ve 18.03.2019 tarihinde yapilan toplantilarda yeni vizyon, misyon ve hedefler iizerinde ¢alisilmis olup 23.9.2019

tarihinde yapilan bir giinliik ¢alistayda Mevcut Stratejik Planin Ozeti ile Mevcut Stratejik Plan Hedeflerinin Performans Ozeti sunulmus ve Yasar Universitesi
Stratejik Plan Ongoriisii Uzerine Gériisler toplanmustir. Ust yonetim tarafindan 12.11.2019 tarihinde misyon, vizyon, ana hedefler ve yeni metafor onerileri
gelistirilmis olup 15.11.2019 tarihinde tim Ogretim tyeleri ile konferans salonunda paylasilmistir. Mitevelli Heyet Baskanimiz huzurunda 2.12.2109

tarihinde yapilan toplantida giincellenen durum 5.12.2019 tarihinde Senato’ya sunulmus ve ilgili akademik birimlerin goriisii alindiktan sonra gelinen durum
tizerine sektorel analizler yapilmis ve nihayet 23.01.2020 tarihinde i¢ ve dis paydaslarla yapilan ve profesyonel damigmanlik alinan bir gunliik ¢alisma
toplantisinin ardindan 2020-2024 Stratejik Plam, Miitevelli Heyet’te miizakere edilecek olgunluga ulasmistir. Bu taslak metinde “Insan Odakl1, Yenilikgi ve
Siirdiiriilebilir, Farklilik Yaratan, Uluslararast bir Universite” vizyonu, “Evrensel egitim ve nitelikli arastirma ile topluma katki saglayarak yerel, ulusal ve
kiiresel Olgekte deger yaratmak” misyonu ile “Egitim Ogretim” ana stratejisinin yani sira “Tasarim Diisiincesi ve Sanat Kiiltiirii”, “Girisimcilik”,
“Yenilik¢ilik”, “Sirdiiriilebilirlik” ve “Yerel/uluslararasi Deger Yaratmak™ stratejileri belirginlesmistir. Odak konular1 olarak ise yaratici endiistriler, dijital

doniistim, yenilebilir enerji ile tarim-gida teknolojileri ortaya ¢ikmustir. Bu gelismeler 1s1¢inda halihazirdaki Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik Strateji
Belgesinin gegerliligi devam etmektedir.

Bu gelismeler 1s131inda Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik Strateji Belgesinde bahsedilerek asagidaki hususlarin alt1 gizilmektedir.

1. Yeni nesil iiniversite olmak igin en kritik bilesenlerden birisi olan (iii) iiniversitede iiretilen bu bilgi ve teknolojinin ig diinyasina transfer edilmesi
tamamutyla “Teknoloji Transfer Ofislerinin” ana faaliyet konusudur. Bu durum da tiniversitenin stratejisinde Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin yerinin
6neminin ne kadar yiiksek oldugunu géstermektedir.

2. Yasar Universitesi Girisimcilik ve inovasyon Vizyonu: Universitede yapilan arastirmalar ve galigmalar sonucu tiretilen bilgi ile gelistirilen teknolojinin
girisimeilik yoluyla ekonomik ve sosyal fayda saglayan somut ¢iktilar olarak topluma aktariimast

3. Yasar Universitesi Girisimcilik ve inovasyon Misyonu:

Universitenin arastirma kalitesinin ve kapasitesinin artirilmasi igin destek saglanmasi

Universitede yaygin ve nitelikli proje kiiltiiriiniin olusturulmast

Universitede yiiriitiilen projelerin ulusal ve uluslararasi fonlar araciligiyla desteklenmesinin saglanmasi

Universite ve sanayi isbirliklerinin nitelik ve nicelik agisindan gelistirilmesi

Yapilan aragtirmalar ve yiiriitiillen projeler kapsaminda ortaya ¢ikan fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmas ve ticarilestirilmesi

Akademik ve ogrenci girisimciligi kiltiiriintin yayginlastirilarak, sirketlesmenin tesvik edilmesi ve tniversite ¢ikish sirketlerin ekonomik deger
yaratmasina destek verilmesi

0O 0o 0o o o o

e Yasar Universitesi Girigimcilik ve Inovasyon Temel Yaklagimi:
o Teknoloji transferinde, sadece tiniversite tarafindaki bilgi/teknoloji arzinin degil 6zellikle sanayi tarafindaki yenilik/teknoloji talebinin de yonetilmesi
o Etkin bilgi ve teknoloji transferi i¢in akademik bilgiye ekonomik deger katma (knowledge valorization) siirecinde aktif rol alinmasi ve bu siirecte
ekosistem paydaslar1 (kamu, tiniversite, sanayi, girisimci) ile etkilesim odakl1 birlikte deger yaratma (co-creation) prensibinin kullanilmasi
o Is/proje gelistirme ve ticarilestirme faaliyetlerini yiiriiten yalin, gevik ve etkin bir arayiiz olarak siirdiiriilebilir konumda faaliyet gosterilmesi

Sanat ve Tasarim alaminda calisan 6gretim elemanlarimiz Universitenin dogasi geregi, sadece sanatsal etkinlikler gerceklestirme ve bunu toplumla
paylasmakla yetinmemekte, ayni zamanda sanatin bilimini de yaparak bu alana katkilarini sunmaktadirlar. Sanat ve Tasarim alaninda konferans, panel,
sOylesi, vb. etkinliklerin yan1 sira, §gretim elemanlarimizin yaptigi aragtirma projeleri, faydali model ve patent ¢aligmalart da dikkate degerdir.

C.1.2. Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapisi

Aragtirma faaliyetleri temelde Fakiiltelerin ve Yiiksek Okullarin Boliimleri, Enstitiilerin Ana Bilim Dallar ile Aragtirma ve Uygulama Merkezleri
kapsaminda siirdiiriilmektedir. Bilgi Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO), Proje Destek Ofisi (PDO) ve Avrupa Birligi (AB) Merkezi, kolaylastiric1 ve es
giidiim saglayan birimler olarak arastirma etkinliklerini destekleyici gérev yapmaktadirlar. Organizasyon Yapisi i¢in Tiklayiniz

28.10.2018 tarihinde PDO’nun amag ve faaliyet alanlarinda yapilan degisikliklerin ilgili Mevzuat (Y onetmelik ve Yonergeler) ve Miitevelli Heyetimizin
karar1 ile onaylanmasinin ardindan iiniversitemiz kaynaklariyla fonlanan BAP projeleri disindaki tiim projeler Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin faaliyet
alanlar1 kapsamina devredilmis olup PDO sadece BAP proje siireglerini yonetmektedir. BAP projelerini gelistirme faaliyetleri ve koordinasyonu PDO
tarafindan yapilmaktadir. BAP kapsaminda gikarilan bulus ve dis kaynakli proje bagvurularimin (TUBITAK, AB projesi vb.) BTTO’ya ve AB Merkezi’ne
yonlendirilmesi PDO tarafindan yapilmaktadir. BAP projelerinin ¢iktilari da (fikri hak, TUBITAK projesi basvurusu, kulugka merkezinde yer alma) BTTO
birimine girdi saglamaktadir. BTTO ile ilgili Rektor Yardimciligr altinda bulunan diger birim AB Merkezi ile etkilesimde de PDO ’ninkine benzer bir durum
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vardir. Uluslararasi projeler kapsaminda proje ve isbirligi gelistirme faaliyetleri, projelere dahil olmak isteyen arastirmacilarin ve birimlerin AB Merkezi ile
iletisime gegmesi ile baglamaktadir. Uluslararas: destek programlarina bagvuru hazirligina iliskin idari siirelere dair uzmanlik destegi, 2005 yilindan bu
yana AB Merkezi tarafindan verilmektedir. Ayrica, kendi faaliyetleri g¢ercevesinde BTTO ve PDO birimleri de uluslararasi fonlar agisindan
degerlendirilebilecegini diisiindiikleri proje ve fikir sahiplerini AB Merkezi’ne yonlendirebilmektedir.

BTTO biriminin 1 Haziran 2015-1 Mart 2019 tarihleri arasinda 2 adet TUBITAK destekli proje, 1 adet Avrupa Birligi Erasmus+ KA2 Stratejik Ortaklik
projesi kabul edilmis ve MINERVA Kulugka Merkezi BTTO biriminin altinda faaliyete gegirilmistir. Ayrica bu projelerin de destegiyle aligmalarini yiiriiten
BTTO, YU niin TUBITAK tarafindan yaymlanan Girisimei ve Yenilik¢i Universitesi Endeksi siralamasinda sigrama yaparak yer almasinda biiyiik rol
oynamistir. Bunlarin yaninda BTTO biriminde Projeler, Fikri Haklar ve Ticarilestirme, Girisimcilik ve Tamtim alanlarinda da faaliyetler yiiriitiilerek
olgiilebilir bagarilar elde edilmistir. BTTO Tarihgesi icin Tiklayiniz

ilgili Rektor Yardimeiligr biriminin 2015 yilindan bu yana somut giktilar elde ederek tarihgesinde yer alan basarilar1 asagida detaylandirilmistir.
Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi:

TUBITAK tarafindan 2011 yilindan beri yayinlanan Girisimei ve Yenilikgi Universite Endeksi 2017 siralamasinda, 2016 yili verilerine gére, vakif
tiniversiteleri arasinda 2 sira birden yiikselerek 10. siraya gelmistir. YU niin Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi 2017 siralamasinda biiyiik bir

sigrama yapmasi {iniversite yonetiminin Ar-Ge, yenilik¢ilik, girisimcilik ve proje kiiltiiriine yonelik yatirimlarini devam ettirmesinin bir sonucudur. Bu

kapsamda gecen y1l Y U niin endekste yer : Kapasite Artirilmasina Y nelik Destek Programina” stratejik bir modelle (Yasar Holding-Yasar Universitesi Is
Birligi) basvurmus ve TUBITAK tarafindan desteklenmesi uygun bulunmustur. Béylelikle BTTO nun yiiriitecegi tim faaliyetler, iki y1l boyunca
TUBITAK tarafindan desteklenmektedir. Bu destek ile birlikte BTTO faaliyetlerini daha etkin bir sekilde yiiriitmeyi stirdiirmiis, Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksi siralamasindaki degerlendirme boyutlarina bakildiginda da YU “Fikri Miilkiyet Havuzu”, Isbirligi ve Etkilesim”, “Girisimci ve
Yenilikgilik Kiiltiirii” alanlarinda puanlarim 2016 yilina gore arttirmayr basarmistir. Girisimei ve Yenilikgi Universite Endeksi 2018 siralamasinda ise

vakif tiniversiteleri arasindaki siralamasini 10. sirada sabit tutmayr bagsarmistir. Tablo C1. Girisimcilik Endeksi Siralamalari ve Puanlari i¢in Tiklayiniz

AB Erasmus + KA?2 Stratejik Ortakhik Projesi kapsaminda Dijital Girisimcilik Egitim Program I-Start Projesi

YU 6gretim iiyelerinin ve BTTO biriminin de proje ekibi iginde yer aldigi, italya, Portekiz ve Yunanistan’ dan {iniversite, ticaret odasi, arastirma
merkezleri, 6zel sektor ve melek yatirimer agi ile birlikte hazirladigr 2016 yilinda bagvurusu yapilan “I-Start” isimli dijital girisimcilik egitim programi,
Avrupa Birligi Erasmus+ KA2 Stratejik Ortaklik Projesi kapsaminda destek almaya hak kazanmugtir. Bu kapsamda MINERVA Kulugka Merkezi’nde ve
Izmir ekosisteminde galismalarina devam eden girisimciler igin online platform tizerinden erisilebilen “Virtual Learning Environment for
Entrepreneurship” egitim programi hazirlanmis ve sunulmustur.

Desteklenen proje siiresi: 01.09.2016 - 28.02.2019
Desteklenen proje biit¢esi: 375 bin Euro
1601 — TUBITAK Yenilik ve Girisimcilik Alanlarninda Kapasite Artmlmasmna Yonelik Destek Program

Y U’niin teknolojik kaynaklarini gelistirmek iizere 2017 yilinda TUBITAK 1 1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasitenin Artirilmasina Y onelik
Destek Progranu altinda agilan “Teknoloji Transfer Ofislerine Y6nelik Kurulum ve Kapasite Artirimimin Saglanmasi” ¢agrisina YU BTTO proje 6nerisini
sunmustur. Proje 6nerisi TUBITAK tarafindan kabul edilerek YU, destek almaya hak kazanan Tiirkiye’deki 9 iiniversite arasinda yer alma bagarisini
gostermistir. Bu kapsamda 2017-2019 yillar1 arasinda BTTO tarafindan gergeklestirilecek tiim faaliyetlere iliskin masraflar TUBITAK tarafindan
desteklenmeye baglanmustir.

TUBITAK tarafindan onaylanan Yagar Universitesi 1601 proje biitesi ve siiresi asagidaki gibidir:

o Destek Siiresi : 01.07.2017 - 30.06.2019

o Proje Biitgesi: 1.200.000 b

o TUBITAK Hibe Destek Orani : % 80 (960.000 b)

o Yasar Universitesi Katki Payr: % 20 (240.000 %)

o TUBITAK Ek Hibe Destek Orant: % 100 (250.000 b) [01.07-2019 - 31.12.2019]

1601 — TUBITAK Yenilik ve Girisimcilik Alanlannda Kapasite Artnlmasmna Yénelik Destek Programi 1. Asama Uygulayic1 Kurulus Faaliyetleri
YU BTTO, 2018 Cagrisi’na basvurmus, bu basvuru kabul edilmis ve BIGG-Y Hizlandirict Programi Mayis 2018 tarihi itibariyla faaliyete baslamistir.

Bu programu destekleyenler arasinda basta Yasar Holding olmak iizere, Celal Bayar Universitesi ve Teknokenti, Adnan Menderes Universitesi ve
Teknokenti, Ege Geng Is Adamlar1 Dernegi (EGIAD), EGIAD Melekleri ve TUSIAD Girisimcilik Grubu yer almistir. Bu kapsamda asagida verilen takvim
cercevesinde girisimcilere BIGG-Y Hizlandirict Programi uygulanmaktadir,

¢ TUBITAK tarafindan onaylanan proje biitgesi ve siiresi asagidaki gibidir:
o Destek Siiresi : 01.07.2018-30.06.2020

o Proje Biitgesi: 552,150 b

o TUBITAK Hibe Destek Oran : % 100

1513 - Tiibitak Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Program: Teknoloji Transfer Ofislerinin Hedef ve Performans Odakh Desteklenmesi 2019
Yih Cagnsi basvurusu

Degerlendirilme siirecinde olan 1513 proje bagvurumuzda 2+5 yil olmak iizere toplam 2*1.250.000 +5*1.650.000=10.750.000 TL hibe istenmistir. On
degerlendirmeden basart ile gegen proje 6nerimizle ilgili kararin bugiinlerde alinmasi beklenmektedir.

Degerlendirme boyutlari ile ilgili panel goriis ve onerileri asagidaki gibidir:

1. TTO'nun vizyonu ve stratejik plani ayrintili bir sekilde sunulmustur.

2. Modiiller esasli uygulanan/uygulanacak yontemler ayrintili bir sekilde tammlanmistir. Gegmis donem igin her bir modiille ilgili uygulanan yontem ve
elde edilen ¢iktilar ayrintili bir sekilde verilmistir TTO oncesi donemlerle mukayese yapilarak kullamlan yontemlerin etkinligi {izerine
degerlendirmeler sunulmustur.

3. Proje personeli yeterli bilgi, beceri, tecriibe ve yetkinlige sahiptir. Projede gérev alacak personeller igin yetkinlik matrisi analizi yapilmis ve gelisime
acik alanlar ve gelisim planlart tespit edilmistir.

4. Proje 6nerisinde, i¢ ve dis paydaslarla isbirlikleri tanimlanmustir. D1s paydaslarla igbirliklerinde ¢ok disiplinli ve farkli alanlarda isbirligi kurulmasina
gayret edilmistir.

5. Universite yonetiminin TTO'yu dnemsemekte ve desteklemekte oldugu goriilmektedir.

6. TTO'nun performans gostergeleri hedefleri ayrintili bir sekilde tanimlanmustir.
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7. Surdiriilebilirlik ile verilen bilgiler yeterli ve gergekgidir.

Ticarilestirme ve Sirketlestirme Basanlan

BTTO biriminin kurulmasindan itibaren 3 adet patent basvurusu ve 1 adet faydali model bagvurusu ticarilestirilmistir. Bunlara ek olarak kendi 6z
sermayeleriyle sirketlesen girisimciler diginda kamu Ar-Ge fonlartyla MINERVA Kulugka Merkezi’nde yer alan 10 ekibin sirketlesme siireci
tamamlanmistir. Tlgili ekiplerden MINERVA Kulugka Merkezi Sozlesmesi’nin 4. Maddesinin d bendi uyarinca kiimiilatif 30.000 (otuz bin) TL’nin
tizerinde hasilat elde eden girisimciden gelir paylagimi konusunda tahakkuk siireci baslatilmstir.

1. 2019/02119 “Mikrotonal Es Borusu” Akineri Miizik firmasina 6n 6deme 3.000 TL, royalty yillik cironun %5 i alinarak 5 yilligina inhisari lisans
sozlesmesi ile 5 yilligina kiralanmistir.

2. 2019/02805 “Trofimov Sistem- Fagot Agirlig1 Azaltici ve Dengeleyici”Akineri Miizik firmasina 6n 6deme 3.000 TL, royalty yillik cironun %5 i
alinarak 5 yilligina inhisari lisans sozlesmesi ile 5 yilligina kiralanmustir.

3. 2019/08557 “Handrest 360" Akineri Miizik firmasina 6n 6deme 3.000 TL, royalty y1llik cironun %5 i alinarak 5 yilligina inhisari lisans s6zlesmesi ile
5 yilligina kiralanmustir.

4. EP3398190 “Innovation On The Usage Bassoon Bocal” MIRFA Miizik firmasina 6n 6deme 15.000 TL, royalty yillik cironun %35 i alarak 5 yilligina
inhisari lisans sdzlesmesi ile 5 yilligina kiralanmistir.

KOSGEB Ar-Ge Inovasyon hibe destegi alip sirketlesen MINERVA ekipleri:

o Radius: Yoneylem arastirmasi teknikleri ile sevkiyat yapan firmalara diisiik maliyet ve planlama siirelerinin en aza indirildigi rota planlari hazirlama
alaninda ¢aligmalarim siirdiirmektedir.

Mental Segment: Konusma problemi yasayan otizmli ¢ocuklar i¢in konugan kartlar tasarlama alaninda ¢alismalarini ytirtitmektedir.

FieldTech Miihendislik: Mimari arazi ¢izimlerine 6zel mobil platform gelistirilmesi alaninda galismalarini yiiriitmektedir.

Univerlist: Diinyanin en biiyiik tiniversite veri taban1 olmay1 hedefleyen, tiniversiteleri akademik &lgiitler ve 6grenci puanlarina gére degerlendiren,
yurtigi ve yurtdisindaki tiim tiniversiteleri sosyal olanaklari, tesisleri, akademik ve bilimsel basarilari, ulusal/uluslararasi 6lgiitleri, ¢alisma alanlarina
gore filtrelemeyi ve listelemeyi amaglayan kiiresel, akilli ve sosyal bir projedir.

o Noderix:Kapal alan akilli trafik yonetim ve ¢oziim sistemi konusunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

TUBITAK BIGG (Bireysel Geng Girisimcilik) hibe destegi alip sirketlesen MINERVA ekipleri:

o Hafa Bilisim: Miisterilere anlik olarak indirim takibi sitemi gelistirilmesi konusunda ¢aligmalarim yiirtitmiislerdir.

¢ Go Mekatronik: Bisiklet hirsizligina 6nlem olarak bisiklet hareketsizlestirici anahtar gelistirmislerdir.

o Akademik Goériis Bilisim ve Damsmalik Hizmetleri: Hukuk alaninda akademik goriise ihtiya¢ duyan kisileri ve bu alanda galisana akademisyenleri bir
araya getiren platform gelistirmislerdir.

o Tasarim Koop: Dezavantajli bireyler i¢in ayarlanabilir koltuk degnegi tasarimi ve imalati konusunda ¢aligmalarin yiirtitmiislerdir.

e Indfoma: Induktif gida dolum makinesi tasarim ve imalati konusunda ¢alismalarini yiiriitmektedirler.

Kurul ve Komisyonlar:

PDK

2015
2016
2017
2018
2019

Arastirma ve yenilik¢ilik faaliyetlerinde ortaya ¢ikan proje, is fikri ve fikri miilkiyet haklarimin hangilerinin ne kapsamda destekleneceginin belirlenmesi
hususlarinda ilgili kararlarin verilmesi ve ilk asama PUKO gevrimleri iginProje Degerlendirme Komisyonu, Girisimcilik Kuruluile Fikri ve Sinai
Miilkiyet Kurulu Yasar Universitesi’nin kurumsal yapist igerisinde olusturulmustur. Yukarida agiklanan kurumsal yapidaki tiim organlarin isleyisleri
Yasar Universitesi Miitevelli Heyeti tarafindan onayl stratejik plan, organizasyon semas1, yonerge ve yonetmelik gibi politika belgeleri ile diizenlenmistir.

Proje Degerlendirme Komisyonu (PDK)

YU Arastirma, Gelistirme, Uygulama, Hizmet Ve Damsmanlik Projeleri Yonergesi, YU tarafindan tistlenilen; bilimsel arastirma, gelistirme, uygulama,
hizmet ve danigmanlik proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi; bunlara iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarimn
degerlendirilmesi, duyurulmast ve bu siirece ve gorevlere iliskin olarak Yasar Universitesi Proje Degerlendirme Komisyonu’nun (PDK) isleyisi ile
ilgili usul ve esaslar1 diizenlemeyi amaglamaktadir. Proje Degerlendirme Komisyonu; Rektor baskanliginda Rektor tarafindan gérevlendirilen en az 7 en
cok 11 dgretim iiyesinden, Mali isler Daire Baskani ve oy hakki olmayip sekretarya gorevini iistlenen PDO ve BTTO temsilcilerinden olusur. Bilimsel
Aragtirma Projesi bagvurusu, ilgili form doldurularak, proje yiiriitiiciisii tarafindan birim yoneticilerinin onayu ile birlikte PDO’ ya iletilir.

Proje Degerlendirme Komisyonu BAP proje bagvurularimi degerlendirir. Bu degerlendirmeyi yaparken Universitenin egitim ve aragtirma ortamina
katkisi, atif dizinli yayinlara katkisi, yiiksek lisans/doktora/sanatta yeterlilik tezlerine katkisi ve aragtirma gelirlerine, ticarilestirme oranina katkis1 goz
oniinde bulundurulur. BAP projeleri iki gesittir. Birincisi tamamen arastirma ve gelistirmeye yonelikken ikincisi prototip ve ticarilestirmeye yonelik
projelerdir. YU yii diger iiniversitelerden ayiran en onemli 6zellik BAP bagvurularinda prototip iiretimi ve ticarilestirme potansiyeli yiiksek iiriinlere
konu olan projelerin dnceliklendirilmesidir.

Tablo C2. PDK Toplant1 Sayist ve Kararlari

ng;?:ltl Karar Sayisi
55 499
3 17
15 164
15 163
11 80
11 75

Girisimcilik Kurulu

Kulugka Merkezine yapilan bagvurulari karara baglayan kurul olarak gorev yapmaktadir. YU Kulugka Merkezi Yonergesini takip ederek siireglerin ve
kararlarin gergeklesmesini saglamaktadir. Girisimeilik Kurulu, Rektor Yardimeisi, Mali Isler Daire Bagkani, Hukuk Miisaviri, Bilgi ve Teknoloji Transfer
Ofisi Miidiirii ve Rektor tarafindan uygun goriilen en az bir 6zel sektor temsilcisinden olusur. Su an hali hazirda 6zel sektér temsilcisi olarak Yasar
Holding’in firmalarindan biri olan DYO Genel Midirti katilim saglamaktadir. Boylelikle sanayi bakis agisiyla da girisimcilerin fikirleri
degerlendirilmekte ve pazardaki yeri ve konumu hakkinda 6nemli geri bildirimler verilmektedir.

Girisimcilik Kurulu, bu yonergeye uygun olarak, Kulugka Ofislerinin, girisimci fikirlere sahip olan 6grencilere, mezunlara veya galiganlara bu ofislerin

verilmesi hususunda bagvurulari degerlendirerek, aldigi karart Rektér onayma sunar. Girigsimcilik Kurulu’nun onerisi ve Rektor’iin onayiyla Yasar
Universitesi 6grencisi, mezunu ya da ¢alisan1 olmayan kigilere de Kulugka Merkezi’nde ofis verilebilir.
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Tablo C3. Girisimcilik Kurulu Toplant1 Sayis1 ve Kararlari

Girisimeilik Toplani  Karar

Sayis1 Sayis1
Kurulu 36 219
2015 2 7
2016 9 48
2017 9 59
2018 7 49
2019 9 46

Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu (FSMK)

YU Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonergesinin amaci: Yasar Universitesi’ne ait olan, Universite’de iiretilen veya Universite’ye devredilen fikri
iiriinlerin etkin korunmasi bu {iriinlere iliskin haklarin belirlenmesi, Universite’ye bildirimlerinin yapilmasi, bagvuru siirecinin ve sonrasimn planlanmast,
ticarilestirilmesi, hukuki islemlere konu edilmesi, adil bir sekilde paylasimi, Universite nin sahip oldugu fikri ve sinai miilkiyet haklarinin kayit, izleme ve
devamliliginin saglanmasi konusundaki ilke ve esaslarin diizenlenmesidir.

Tablo C4. FSMH Kurulu Toplant1 Sayis1 ve Kararlari

Toplant Karar

FSMH Kurulu  Says1 Sayis1

26 95
2015 - -
2016 9 31
2017 6 12
2018 5 18
2019 6 34

Fikri ve Smai Miilkiyet Kurulu (FSMK), Rektor tarafindan belirlenen Rektér Yardimeisinin baskanliginda, Ar-Ge Inovasyon ve Girisimcilikten sorumlu
Rektor Yardimceisi, Fikri Smai Miilkiyet Haklar1 konusunda uzman Hukuk Fakiiltesi 6gretim iiyesi, Mali Isler Daire Baskan1 ve Hukuk Miisaviri olmak
tizere bes tiyeden olusur. FSMK gerek gordiigiinde tiniversite iginden veya digindan uzman goriisiine bagvurabilir. BTTO, FSMK kurulun raport6rligiini
yapmaktadir. Yonerge kapsaminda bir bulusun hak sahipliginin Universite tarafindan almmasi ya da serbest bulus karari verilmesi asagidaki asamalar
izlenerek FSMK tarafindan verilir. Yapilan degerlendirme sonucunda fikri tiriinle ilgili olarak Universite’nin hak sahipligi talebinde bulunmasimn Fikri ve
Sinai Miilkiyet Haklari Kurulu’nda uygun bulunmasi halinde, Kurul’un karari, fikri tiriin bildirim formu ve Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 degerlendirme
formu ile birlikte gecikmeksizin Miitevelli Heyet Baskani’nin onayina sunulur.

Hak sahipligi talebinde bulunan Universite, ticarilestirme faaliyetlerini BTTO vasitasiyla gergeklestirir. Fikri iriinle ilgili olarak Tiirk Patent ve Marka
Kurumu’na yapilacak basvurunun Universite tarafindan yapilmasi ve ilgili fikri Girliniin ticarilestirilmesi durumunda elde edilen gelirin Universite ve
arastirmaci arasinda paylagimi sozlesme ile diizenlenir. Bulustan elde edilen gelirin Universite ve bulusu yapan arastirmaci arasindaki paylasimi, bulusu

yapana gelirin en az {igte biri verilecek sekilde belirlenir. Tasarimdan elde edilen gelirin Universite ve tasarimi yapan aragtirmaci arasindaki paylagimi,

tasarimi yapana gelirin en az yarisi verilecek sekilde belirlenir. Bulusu veya tasarimi yapanin birden fazla olmasi halinde, bulusu yapana verilen miktarin

paylasimi bildirim formunda belirtilen fikri tirtin tizerindeki katki paylar1 oraninda gerceklestirilir. Fikri {irtin sahibinin tiniversite 6gretim elemani, stajyer ve

6grenci disinda kalan arastirmacilardan olmast halinde, fikri iiriin sahibine 6denecek bedel Universite’nin hak talebinde bulunmasini takiben arastirmaci ve

tiniversite arasinda yapilan sézlesme ile belirlenir.

Birimler:

Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AB Merkezi)

Universitemizin uluslararasilasma politikasi kapsaminda Yasar Universitesi AB Merkezi, 1 AB Merkezi Miidiirii, 3 uzman ve 1 Sef’ten olusan 5 kisilik
kadrosu ile Universitemizin dahil oldugu AB ve uluslararasi destekli projelerin sayisal ve niteliksel olarak arttirilmas1 yoniinde ¢alismalar yiiriitmektedir. Bu
kapsamda Universitemiz 2019 yili sonuna kadar devam eden toplam 28 adet AB destekli projede koordinatér veya ortak olarak yer almigtir. Bu projelerin
toplam biitgesi 5.310.852,91 Avro olup toplam biitge igindeki Universitemizin kurumsal pay ise 782.851,33 Avro olmustur.

Universitemiz, 2015-2019 yillar1 arasinda AB fon kaynaklari kapsaminda toplam 63 projeye koordinatér veya ortak olarak dahil olmustur. Bu projelerin
42’si arastirma, yenilik ve egitim boyutu tastyan projelerdir. ilgili projelerimizde 73’ii kurumumuz personeli olmak tizere toplam 85 arastirmaci ve idari
personel aktif olarak rol almugtir. 2019 yili itibari ile devam eden projelerimiz kapsaminda 29 iilkeden 87 farkli kurum ile ortaklik kurulmustur. Yine aym
yil icerisinde AB destekli projelerimiz kapsaminda uluslararasi ortak kurumlar biinyesinde gergeklestirilen 36 adet etkinlige 14 6grencimiz ve 43
akademisyenimiz ve/veya uzmanimiz katilma imkani elde etmislerdir.

2016 yilinda T.C. Drsisleri Bakanligt Avrupa Birligi Baskanligi (dénemin AB Bakanligy) tarafindan izmir’deki sivil toplum kuruluglarimn temsilcilerine
yonelik olarak diizenlenen proje hazirlama egitimleri, Yasar Universitesi AB Merkezi uzmanlari tarafindan verilmistir. Bu tarihten itibaren D1s Isleri AB

Bagkanl1g1, {zmir bilgilendirme faaliyetlerinin birgogunu tiniversitemiz ve AB Merkezi isbirligi ile diizenlemektedir. Bu kuruluslara ek, AB Merkezi BTTO
ile birlikte Yasar Toplulugu Sirketleri AR-GE birimlerine ve Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi’na proje siireglerine iliskin bilgilendirme, seminer ve danigma

destegi saglamaktadir.

Odiiller, iyi uygulama 6rnekleri ve 6diil niteligindeki AB ve diger uluslararasi fonlu projelerimiz asagida siralanmistir:

» Ug farkli AB projemiz, Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Cumhuriyeti Dis Isleri Bakanligi’na bagli Ulusal Ajans tarafindan iyi uygulama 6rnegi olarak
segilmistir.

o Erasmus+ KA2 Stratejik Ortaklik Empowering Youth Workers to Reach Out Young Migrants and Refugees (Reach-Out): Avrupa Komisyonu
Iyi Uygulama Ornegi, Ulusal Ajans Iyi Uygulama Ornegi, T.C. Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Bagkanligi Iyi Uygulama Ornegi

o Erasmus+ KA2 Stratejik Ortaklik Developing Entrepreneurship and Innovation Minor Programes in European Research Area (ENOVA):
Avrupa Komisyonu fyi Uygulama Ornegi

o Erasmus+ KA2 Stratejik Ortaklik A Lean-Training, Innovative, Multidisciplinary Digital Entrepreneurship Platform (istart): Avrupa

Komisyonu fyi Uygulama Ornegi

+ Ug projemiz TUBITAK tarafindan katilimi 6zendirmeye yonelik tesvik odiillerini almaya layik goriilmiistiir ve 1 projemiz degerlendirme asamasindadir:



e Ufuk 2020 Avrupa Arastirmacilar Gecesi Science Unites All: TUBITAK Uluslararast Isbirliklerine Katilimi Ozendirmeye Y 6nelik Destek ve
Odiil

e Ufuk 2020 Marie Sktodowska-Curie Individual Fellowships Efficient Grid Connected Buildings: A Distributed Control Framework for Managing
Flexible Loads (Building Controls): TUBITAK Uluslararasi Isbirliklerine Katilimi Ozendirmeye Y&nelik Destek ve Odiil

e Ufuk 2020 Marie Sklodowska-Curie Research and Innovation Staff Exchange Optimization Driven Architectural Design of Structures (OPT-
ARCH): TUBITAK Uluslararasi Isbirliklerine Katilimi Ozendirmeye Yénelik Destek ve Odiil

* Marie Curie programi altinda fonlanan 3 projemiz, Jean Monnet Programi altinda kazanmis oldugumuz toplam 5 modiil ve 1 Kiirsii projemiz, kurumsal
prestij ve etiketin yani sira koordinator aragtirmacilar ve kurumumuz igin 6diil niteligi de tagimaktadir.

o Ufuk 2020 Marie Sktodowska-Curie Career Integration Grant ~ Revitalizing EFL Teachers’ Professional Development in Europe through Innovative
Programs (EFL Teachers): Marie Sktodowska-Curie Career Integration Grant

o Ufuk 2020 Marie Sktodowska-Curie Individual Fellowships Quality of Service for the Internet of Things in Smart Cities via Predictive Networks: Ufuk
2020 Marie Sktodowska-Curie Individual Fellowships

o Erasmus+ Jean Monnet Chair on Approaches to Migration in the EU and Turkey: Jean Monnet Chair

e Erasmus+ Jean Monnet Module Migration-Security Nexus in the EU (MIG-EU): Jean Monnet Module

o Erasmus+ Jean Monnet Module Gender Politics and EU in the Time of Crisis (GP-EU): Jean Monnet Module

e Erasmus+ Jean Monnet Module EU TALK: Integrate Turkey and Turkish Media to European Public Sphere (EU-TALK): Jean Monnet Module

o Erasmus+ Jean Monnet Module EU Grants and Project Management: Jean Monnet Module

e Erasmus+ Jean Monnet Module An Experience of Multi-Cultural Co-Existence: Art and Culture as a Means of EU Integration and Co-

Existence: Jean Monnet Module

AB proje biitcelerinin yonetim siireci; proje sdzlesmeleri dogrultusunda, projeden sorumlu AB Merkezi uzmaninin takibinde gergeklestirilmektedir. Proje
biit¢elerinin harcama evraklari; proje koordinatorii ve AB Merkezi Miidiiriiniin imzasinin ardindan EBY'S sistemi tizerinden Rektorliik Onayr ile Mali Isler
Daire Bagkanligina iletilmektedir.

AB Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan 2019 yilinda gergeklestirilen 18 adet faaliyete toplam 735 kisi katilmistir. Bu faaliyetler; bilgilendirme ve
burs ve hibe kaynaklarina iligkin tamitim toplantilari, seminer, konferans veya egitim faaliyetleri olarak gerceklesmistir. AB destekli projeler kapsaminda
diizenlenen 9 adet faaliyete ise toplam 545 kisi katilmistir. Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda dogrudan AB Merkezi tarafindan diizenlenen ve/veya AB
destekli projeler kapsaminda gergeklestirilen halka agik toplam 13 faaliyetimizin katilimci sayis1 969°dur. Paydas katilimina iliskin kanitlar olarak etkinlik
imza listeleri ve etkinliklerden fotograflar AB Merkezince arsivlenmektedir.

Proje Destek Ofisi (PDO)

Bilimsel arastirma projeleri hakkinda bilgilendirme yaparak destek imkanlarindan bahsetmek ve projelerin bagvuru asamasindan sonuglandirilmasina kadar
olan tiim siireclerde destek, damigmanlik ve hizmet vermek amaciyla iiniversite bilinyesinde Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilikten Sorumlu Rektor
Yardimciligina bagl olarak kurulan Proje Destek Ofisi Miidiirliigii niin (PDO) kuruldugu tarih olan

Yagar Universitesi Proje Degerlendirme Komisyonu (PDK), fakiilte, boliim veya birim farki gézetmeksizin, gelen bagvurunun konusu ve kapsami, 6zgiin
deger ve yenilik¢i yonleri, yaygin etkileri, projenin bilime, sanat ve tasarim alanina katkilari ile tiniversitenin egitim ve arastirma ortamina katkisi, atif
indeksli yaymnlara katkisi, beklenen ¢iktilar1 ve mali portesi kriterlerine gore degerlendirme yapar ve BAF’1 dagitir. Hedef, BAP proje sayilarim artirmak
oldugu i¢in, yapilan bagvuru proje yiiriitiictisiiniin bagli oldugu akademik birim bazinda denge gozetilerek ya da tiniversitenin arastirma stratejisi/hedefleri
¢ergevesinde degil, yukarida sayilan kriterler goz ontinde bulundurularak degerlendirilir ve karara baglanir. Bu kapsamda, PDO’nun kurulusu olan 1 Eylil
2015’ten bu yana, bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi ile bunlara iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi,
sonuglarinin degerlendirilmesi amaci ve kapsami dogrultusunda PDK 55 kez toplanmus olup bu toplantilarda 479 adet giindem maddesi karara baglanmigtir.
Kaynaklar dagitilirken, s6z konusu projelerin, atif indeksleri tarafindan taranan ve yiiksek etki faktorii olan dergilere gonderilen makaleler, ticarilestirilebilir
prototip ¢iktilari, fikri ve sinai miilkiyet haklar1 kapsaminda yapilacak patent/faydali model/tescil bagvurulari, ulusal/uluslararast konferanslara gonderilen
bildiriler ve poster sunumlari, sanatsal etkinlik ile eserler, yiiksek lisans ve doktora tezleri temelinde katkilari ile BAF ’tan tahsis edilecek destek miktar:
arasinda denge gozetilmeye ¢aligilir.

Yasar Universitesi'nde bilimsel arastirma projelerinde kullanilan arastirma fonunun kullanimima yénelik sonuglar ve ciktilar yakindan izlenmektedir.
Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik gergeve alinarak hazirlanan “Yasar Universitesi Arastirma, Gelistirme,
Uygulama, Hizmet ve Danigmanlik Projeleri Y6nergesi”, “Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi ve Proje Destek Ofisi Yénergesi” ile “Yasar
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Is Akis Siiregleri Usul ve Esaslar” kapsaminda BAP projelerinin tiim siire¢, uygulama ve mekanizmalart
tamimlanmis olup, bu siiregler PDO koordinasyonuyla yiiriitiilmekte, sistematik olarak izlenmekte, duyurulmakta ve her 6 ayda bir tist yonetime sunulmak
tizere hazirlanan PDK faaliyet raporu kapsaminda raporlanmaktadir. Bu kapsamda, PDO tarafindan, BAP projeleri hakkinda diizenli araliklarla bilgilendirme
yapilarak proje destek imkanlarindan bahsedilmekte; BAP tanitim faaliyetleri ve toplantilar organize edilerek akademisyenlerin BAP projeleri konusundaki
farkindaliginin ve bilgi diizeyinin artirilmast hedeflenmekte; BAP projelerinin fikir agamasindan itibaren hazirlik, bagvuru, izleme ve sonuglandirma siiregleri
yiiriitiilmekte; bagvurusu yapilacak projelerin ilgili mevzuatlar kapsaminda uygunlugu incelenerek, degerlendirme siirecine alinmasi, kabul edilen projelerin
sozlegmelerinin hazirlanmasi, proje basladiktan sonra ara rapor ve kapanis raporu takiplerinin yapilmasi, proje kapsaminda yapilan tiim 6deme/harcama/satin
alma stireglerinin koordine edilmesi ve proje kapamislarinin sonuglandirilmas: gergeklestirilmekte; BAP kapsaminda ¢ikarilan proje ¢iktilar takip edilerek
raporlanmakta; tiim projelerle ilgili veri tabani tutulmakta; BAP projelerinin yonetim ve denetim agamalarinda iiniversitedeki ilgili idari birimler nezdinde
takip ve koordinasyonu yapilmakta; PDK giindeminin olusturulmasi, sekretarya ve raportdrliigiiniin yapilmasi, Komisyon kararlarinin hazirlanmas, bilgi ve
belgelerin yonetiminin gergeklestirilmesi saglanmakta; PDK ve PDO faaliyet raporlari ile BAP projeleri ve faaliyetlerine iliskin kurum ig¢i (Genel
Sekreterlik, Rektorliik, Kurul ve Komisyonlar vb.) ve kurum disindan (YOK, Valilikler, Belediyeler, Bakanliklar, TUBITAK vb.) istenen raporlarin
hazirlanmast, verilerin temin edilmesi gergeklestirilmektedir.

Yukarida bahsi gecen yonergelere ek olarak, PDK tarafindan goriistilerek desteklenmesine karar verilen BAP projelerinde, proje yiirtitiiciisii tarafindan
baslatilmasi ve takip edilmesi gereken idari ve mali siireglerin isleyisiyle ilgili gérev ve sorumluklari ve bu siireglere iliskin bilgileri ve asamalar:
detaylandirarak agiklayan “Yasar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Is Akis Siiregleri Usul ve Esaslar” belgesi olusturulmustur. Proje
basvurusu PDK tarafindan degerlendirilip kabul edikten sonra proje yiiriitiiciisii ile iiniversite arasinda proje yiiriitiictisiiniin yiikiimliiliikleri, mali hitkiimler,
cezai hiikiimler vb. maddeler iceren BAP sozlesmesi imzalanirken Usul ve Esaslar belgesi de sdzlesmenin eki olarak taraflarca imzalanmakta, proje
yiiriitiiciilerine BAP ile ilgili tiim siireglerde ilgili yonetmelik ve yonerge hiikiimlerinin uygulanacag: bilgisi verilerek bu hiikiimlerin taraflarca anlagildigina
ve kabul edildigine dair kendilerinden onay alinmaktadur.

Kurumda, BAP projelerinde 6ncelikli alanlar/tematik alanlar kapsaminda destek verilmesi, tiniversite i¢i kaynaklarin oncelikli arastirma alanlarim
destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmesi uygulamasi heniiz bulunmamaktadir. Ancak diger taraftan, BAP ile ilgili uygulama ve siireclerden elde
edilen bulgular, tiniversitede bu amagla kurulan Proje Degerlendirme Komisyonu ve Proje Destek Ofisi tarafindan sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglart kurum i¢i paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda iyilestirmeler yapilarak kaynaklar
¢esitlendirilmektedir.

BAP projeleri kapsamindaki ¢iktilarin takip edilmesiyle ilgili olarak, makale, prototip, TUBITAK, AB vb dis kurumlara yapilan proje basvurulari, yiiksek
lisans ve doktora tezleri, konferans bildirileri, fikri ve sinai miilkiyet kapsaminda yapilan patent, faydali model, tasarim tescili basvurulari, sanatsal
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etkinlikler vb. gibi tim ¢iktilar PDO tarafindan yakindan izlenmekte, ¢iktilarin hangi asamada olduklari takip edilmekte (6r. makalelerin yayina doniisiip
doniismedigi, patent/faydali model bagvurularinin sonuglari vb.) ve PDK ve iist yonetim ile paylasiimaktadir.

Bahsi gegen tiim bu ¢iktilar ile BAP bilgi, belge ve duyurulari, ilgili yonetmelik ve yonergeler, is akis semalar1, PDK iiyeleri listesi, PDK toplanti tarihleri,
proje haberleri ve videolar: ile devam eden ve kapanmisi yapilan BAP projelerinin listesi PDO’nun web sitesinde tiim paydaslara duyurulmaktadir
(https://pdo.yasar.edu.tr/). Egitim dili ingilizce olan Yasar Universitesi’nde ¢alisan yabanci akademisyenlerin PDO ve BAP ile ilgili bilgi, belge ve
dokiimanlara erisim saglamasi agisindan Ingilizce ara yiizii de hazirlanan web sitesinde, ilgili tim formlar, siirecler ve dilekgelerin Ingilizce versiyonlar yer
almaktadir. Buna ek olarak, basariyla yiiriitiilen ve tamamlanan BAP projeleri, kurumsal hafizanin korunmasi ve proje yazma kiiltrtiniin tesvik edilmesi
amactyla kitapgik halinde derlenerek online olarak web sitesinde paylasilmakta ve s6z konusu projelerin Yasar Universitesi Medya Merkezi ile kisa video
¢ekimleri yapilarak BAP projesi yapmak isteyen akademisyenlere tesvik olmas1 amaciyla web sitesine yiiklenmektedir.

Kisaca dzetlemek gerekirse, Yasar Universitesi’nde siiregelen BAP uygulama, siire¢ ve sonuglari sistematik ve kurum igi kalite giivencesi sistemiyle uyumlu
olarak izlenmekte, paydaslarla degerlendirilerek 6nlemler alinmakta, iyilestirme ve diizenlemeler yapilmaktadir.

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO)

Ozellikle ilk kurulus yillarinda teknoloji transferi faaliyetlerine yonelik farkindalik olusumu biiyiik nem tagimaktadir. BTTO nun yiiriittiigii s6z konusu
faaliyetler, tiniversite i¢inde ve disinda olmak tizere iki eksen tizerinde kurgulanmistir.

Universite icinde TTO nun verdigi destekler hakkinda farkindalik olusturmak ve 3. nesil tiniversite kavrami gergevesinde, akademisyenleri “iiretilen bilgiden
deger tiretme” kavramu cergevesinde hareketlendirmek i¢in ¢ok sayida etkinlik diizenlemis, potansiyeli olan arastirmacilara birebir ziyaretler ile bilgi
aligveriginin olugmasi saglanmigtir.

Universite diginda ise daha genis bir kitle ve gok farkli beklentiler ile kargt karstya kalinmaktadir. Bu nedenle pazarlama yaklagim ile hedef kitlelerin
belirlenmesi (segmentasyon), hedef kitlelerin beklentileri, ulagim kanallari1 ve deger 6nerileri gibi kavramlarin analizi gerekli goriilmektedir. Her segment
icin BTTO strateji belgesinde belirtilen birlikte yaratmak yol haritalar1 hazirlanmistir.

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri konusunda akademisyen, sanayici, girisimci, yatirimel, aragtirmaci ve 6grenciyi bilgilendirmek amaciyla
2016°dan bu yana 62 adet etkinlik diizenlenmis olup, bu etkinlikler sayesinde toplamda hedef kitlemizden olusan 2555 katilimciya ulagilmistir. BTTO
bilgilendirme etkinliklerinde, nitelikli ve odaklanmis egitimlere yer verilmesi amaciyla Modiil 1 sorumlusu diger Modiil sorumlulariyla isbirligi yapmis; bu
dogrultuda, mentor, danisman, egitimci ve egitim konularinin hedef kitleye yonelik dogru segimi, egitim programlart ve organizasyonun eksiksiz
gerceklestirilmesi saglanmistir. Ancak, gergeklestirilen etkinliklerin etki analizi mekanizmalar1 heniiz kurgulanmamistir.

Gergeklestirilen etkinliklerin verimliliginin 6lgiilmesi amaciyla akademisyenlere diizenlenen memnuniyet anketi sonuglarina gére, BTTO ’nun tanitim
faaliyetlerinin etkili, egitimlerin ise periyodik olarak stirdiiriilebilir sekilde yapildigi gériilmiistiir. Katilimer listelerinde hedef kitlenin agirlikli olarak
sanayici oldugu tespit edilmistir. YU Akademisyenlerinin sanayiciye oranla daha az katilima sahip oldugu goriilen etkinlikler igin, akademisyenlerin ders
saatleri g6z oniinde bulundurularak sonraki etkinlikler planlanmustir. 2018 yilinda Uygulayici Kurulus olmaya hak kazandigimiz TUBITAK Teknogirigim
Sermaye Programi1 BIGG-Y ¢ercevesinde yapilan tamtimlari disinda yapilan etkinliklerden 17 adet BIGG basvurusu elde edilmistir.

KUSI Calistaylar1 kapsaminda kamu, tiniversite ve sektdr bulugturulmasi sonucunda dortlii sarmal is gelistirme faaliyetleri igin hedef kitlenin ihtiyact
belirlenip, bu ihtiyaca ¢6ziim getirebilecek akademik bilgi birikimine erisim saglanmistir. Birebir goriismeler sonucu 4 yeni KUSI projesine destek
saglanmistir. 963 sanayici, 615 akademisyen ve 969 6grenci ve girisimei ile goriistilmistiir.

Yiiksek katma degerli iiretimi tesvik eden Ar-Ge galigmalarimn artirilmasina yonelik; Universite ve Sanayinin dogru eslestirilmesi, BTTO kurumsal
kimliginin daha fazla kisiye tanitilmasi, BTTO nun alt birimi olan MINERVA Kulugka Merkezi hakkinda detayli bilgilendirme ve farkindaligin artirilmasi
amaciyla profesyoneller tarafindan basili tamitim materyalleri hazirlanmistir. Tasarlanan kitapgikta, Bilgi ve Teknoloji Transferi faaliyetleri ve kurumsal

kimlik tamtimu ile ilgili igeriklerin yam sira, “Basinda BTTO’ alanina yer verilmistir. BTTO nun ziyaret ettigi i¢ ve dis paydaslara kurumsal kimligin 6n
planda oldugu BTTO slogan ve logosunu igeren promosyon triinleri hazirlanarak dagitimi yaptlmistir. Ayrica, tim malzemeler web sitemizde

sahnelenmistir. (btto.yasar.edu.tr) Ek olarak, diizenli bigimde KUSIP Portali’na duyurular ve basar1 hikayeleri yiiklenmistir.

YU potansiyelinin daha iyi anlatilabilmesi ve KUSI faaliyetlerini hizlandirmaya yonelik, 56 sayfalik*Yasar Universitesi 2019-2020 Arastirma Alanlart
Katalogu” hazirlanmustir. Igeriginde YU 8 fakiilte, 3 yiiksekokul, 1 arastirma ve uygulama merkezi, 43 boliimiin yer aldig1 kitapgiktaki arastirma alanlar
verileri, YU Bilgi Sistemleri Entegrasyon Miidiirliigiinden temin edilmistir. Tasarlanan Arastirma Alanlar1 Katalogu’nda yer alan QR kodlarla sosyal medya
hesaplarimiza aninda ulagim saglanmistir.

Patent, faydali model ya da endiistriyel tasarimlarimiza ait bilgi varligimizin ticarilestirilmesi amaciyla; i¢inde bagvuru sahibi, bulusgu, sinai haklar durumu,
bulusun 6zeti, teknolojiye genel bakisi, pazar egilimi ve firsatlar bagliklarimin yer aldigi, bilgilendirici TechBriefler tasarlanmustir. Ziyaret edilen firmalarda,
TechBrieflerin faydali olup olmadigini anlayabilmek i¢in anketler diizenlenmistir. Tanitim malzemesinin etkin oldugu anket sonuglartyla ortaya konmustur.

BTTO faaliyetlerinin gelistirilmesi, varsa hatali siireclerin ivedi olarak iyilestirilmesi amaciyla sayisal verilerle eksiklerin tespit edilip, daha sonraki
calismalarda dogru stratejilerin olusturulmas igin YU deki tiim akademisyenlere “BTTO Memnuniyet Anketi 2019” uygulanmistir. Google Form iizerinden
olusturulan anket sonuglarina istatistiki veri olarak ulagilmaktadir.

YU akademisyenlerinin ankette verdikleri yanitlara gore, en ¢ok destek aldiklarim belirttikleri bashk “TUBITAK ve Diger Yerli Akademik Proje Destekler?
olmustur. Bunun yamnda, “Kamu Universite Sanayi Isbirlikleri destegi’ ikinci sirada yer almaktadir. Tamtim ve yayginlagtirma konusunda e-posta
duyurulari ilk sirada yer alirken, web site haberleri ve kurumsal instagram hesab1 hikayeleri ikinci sirada gelmektedir.

BTTO birimi olarak ana hedeflerimizden biri akademik bilgiden dogan fikri haklarin sanayiye aktarilarak ticarilestirilmesidir. 1601 TTO destegiyle bu
faaliyetlerin operasyonunu saglayabilmek igin alt yap1 mekanizmalari olusturulmus ve fikri hak konusunda farkindaliklar arttirilarak fikri hak bagvurulart
yapilabilir diizeye gelmistir. Bunun yaninda kiiglik biitgeli lisanslama anlagmalari yapilarak deneyimler arttirilmaya ¢alisilmustir.  Ayrica daha bulug
bildirimlerini almadan 6nce akademisyen/sanayicilerle goriisiiliirken fikri tiriin degerlendirme kriterleri irdelenmesi saglanmistir.

Yukarida sayilan degerlendirme kriterleri arasinda yer alan TRL &l¢timii 6zel bir konuma sahiptir. Yeni bir {iriin ya da siirecin fikir-diigiince asamasindan
riinlin ya da siirecin gorevini basari ile yerine getirmesine kadarki tiim teknolojik ¢aligmalar, Teknoloji Olgunlugu kavrami (TOS: Teknolojik Olgunluk
Seviyesi / TRL: Technology Readiness Level) ile ifade edilmekte olup, 9 seviye ile agiklanir.

Fikri Milkiyet ¢aligmalarina konu olan bulusun TRL seviyesi, yiiriitillecek ¢alismalarin (yol haritasinin) belirlenmesinde énemlidir. TRL seviyesi disiik
¢aligmalarin;

e Ek arastirmalar ile seviye artisinin saglanmasi, bu cergevede BAP ya da diger arastirma fon kaynaklari ile desteklenmesi i¢in bagvurularin
olusturulmast,

flave gelistirmeler i¢in Sanayi firmalar1 ile ortak gelistirme faaliyetlerinin tasarlanmas,

Heniiz firmalarin ilgisini ¢gekmeyen ancak yiiksek potansiyel igeren buluslarin girisimcilik yoluyla olgunlastirilmas: gibi yontemlerin izlenmesi gerekli
olabilmektedir.



Bu kapsamda BTTO birimi, “Teknoloji ve Ticarilestirme Hazirlik Seviyesi Hesaplayicist” NYSERDA (New York Eyaleti Enerji Arastirma ve Gelistirme
Kurumu) TRL hesaplayicisindan Tiirkgelestirmistir. Hem patent/faydali model bagvurulari, hem de projeler i¢in TRL seviyeleri belirlenmistir. Bu kapsamda
ticarilestirme yol haritalar1 belirlenmektedir.

Bilindigi tizere 2017 yil1 basinda 6769 Sayili Fikri ve Sinai Miilkiyet Kanunu Resmi Gazete *de yayinlanarak yiiriirliige girmistir. 6769 Sayili Kanun’a gore;
Yagar Universitesi’nde yapilan bilimsel galigmalar veya aragtirmalar sonucunda bir bulus gerceklestirildiginde, YU hak sahipligi talebinde
bulunabilmektedir. Bu kapsamda tiniversitelerin Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) konusunda ¢aligsmalarini daha profesyonel ve kapsamli yapmasi
gerektiginden FSMH alaninda uzman akademisyen tiye olarak Prof. Dr. Sevilay UZUNALLI Fikri ve Smai Miilkiyet Kurulu’na (FSMK) dahil edilmistir.
Sevilay UZUNALLI ‘nin kurula katilmasiyla, politikalar ve ilgili form ve s6zlesmeler Avrupa standartlarina uygun hale getirilmistir. Ciinkii kendisi 2006
yilindan beri Alexander von Humboldt Vakfi'min bursiyeri olarak Almanya'da bilimsel arastirma faaliyetini siirdiirmektedir. Oradaki 6rnek sablonlar1 ve
uygulamalari tiniversitemize tasimaktadir.

Ayrica, TUBITAK 1601 projesi kapsaminda da Prof. Dr. Sevilay UZUNALLI danigman olarak proje ekibinde yer almistir. Bu gergevede, Prof. Dr. Sevilay
UZUNALLI liderliginde BTTO yoneticisi ve Modiil 4 uzmaninin da dahil oldugu ekip, mevcut YU FSMH yonergesini 6769 Sayili Kanun cergevesinde
giincellemek igin ¢ok sayida toplanti gergeklestirmistir. Bu kapsamda YU Fikri Siai Miilkiyet (FSM) Kurulu’ndan, Tiirk Patent ve Marka Kurumu’ndan,
Yiiksek Ogretim Kurumu’ndan, YU Mevzuat Komisyonu’ndan ve YU Kurum Avukatindan teknik destek ve goriis alinmustir. Bu toplantilar sonrasinda
giincellenen YU Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Y6nergesi Rektorliik makamindan da olur alindiktan sonra yiiriirliige alinmistir.

TUBITAK 1601 desteginin alinmasiyla daha sonug ve nitelik odakli hale getirilen fikri sinai miilkiyet yaklasimi dogrultusunda, Miitevelli Heyet Karari ile
Bilimsel Arastirma Fonu’ndan yararlanmak isteyen projelerin bitirme kriterlerinden biri de Fikri ve Sinai Hak bagvurusu yapilmasi sartt olmustur. Bu
yaklagim ile fikri ve sinai hak basvuru ve tescillerinin hem nicelik hem de nitelik olarak iyilestirilmesi hedeflenmistir.

BTTO’nun galigmalari sonucunda YU tiist yonetiminde fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik farkindalik artis1 saglanmustir. Bunun bir sonucu olarak
“Yagar Universitesi Akademik Etkinliklere Katilim Tegvik Ve Yayin Odiilii Y 6nergesi” giincellenmistir. Bu yonergenin amaci, YU tam zamanh personelinin
akademik etkinliklere katilimlar ile tirettikleri yayin ve sanat eserlerine verilecek tesvik ve ddiillerin usul ve esaslarini belirlemektir. Tesvik 6diillerinden bir
tanesi de “Fikri Snai Miilkiyet Hakki Tesvik Odiilleri olarak belirlenmistir. Bu tegvik odiiliinden Uluslararast patenti/ulusal patenti ya da faydali modeli
tescillenmis olan tam zamanli YU personeli yararlanabilmektedir. Bu dogrultuda, YU deki patent/faydali model sayilarinin ilerleyen yillarda artmaya devam
edecegi ongoriilmektedir.

Son olarak da“Akademik Kadrolara Atama Ve Yiikseltmeler Hakkinda Y6nerge”sine ulusal /uluslararasi patent ve faydali modeller makalelere denk
gelmesi saglanmistir. Bu durum da akademisyenlerin fikri haklara yonelik farkindaligini ve bagvuru yapma motivasyonunu arttiran bir etken olmustur.

1601 projesi siiresince (2017-2018 yillari igerisinde)  bulug bildiriminden ticarilestirme siirecine kadar tiim adimlar1 igeren fikri varlik portfoy yonetimi is
akislari, siireg ve sistematiginin tanimlanmasi ve tasarlanmasi yapilmis, gorev ve prosediirler dokiimante edilmis ve kullanima gegirilmistir.

6769 Sayili Smai Haklar Kanunu kapsaminda, FSMH Konusunda Uzman Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sevilay UZUNALLI liderliginde BTTO yoneticisi ve
Modiil 4 uzmaninin da dahil oldugu ekip, belli periyotlarda toplantilar diizenleyerek “Fikri Uriin Bildirim Formu” ve “Fikri Smai Haklar Degerlendirme
Formu”nu giincellemek igin bir araya gelmistir. Toplantilar sonrasi giincellenen “Fikri Uriin Bildirim Formu” ve “Fikri Sinai Haklar Degerlendirme
Formu” Rektorlitk makamindan da onay alinarak yiiriirliige girmistir.

Ayrica FSMH konusundaki uzman 6gretim iyesi ve YU Hukuk Miisavirinin goriisleri de alinarak Danigmanlik Sozlesmesi, Kulucka Merkezi Sozlesmesi, ¢
Sozlesme ve Bilimsel Arastirma Sozlesmesi, yiiriirliige giren 6769 Sayili Kanun gergevesinde gozden gegirilerek revize edilmis ve YU mevzuat
komisyonuna sunulmustur. Lisans ve devir sézlesmelerinin FSMH konusundaki uzman 6gretim iiyesi ve YU Hukuk Miisavirinin énderliginde revize
edilmesi igin toplantilara baglanmustir.

Bulus bildiriminden ticarilestirmenin gerceklesmesine kadar tiim adimlari igeren fikri varlik portfdy yonetiminin is akiglarim igeren veriler diizenli olarak
“YU BTTO TTY Portal Sistemi’nin FSMH Modiilii” ‘ne girilmistir. Boylelikle hem takip sisteminin hem de arsivleme sisteminin diizenli islemesi
saglanmistir. Fikri Sinai ve Miilkiyet Haklar1 ile ilgili siireclerde hedef kitleye destek verilmesi amaci ile BTTO’nun ¢dziim ortaklar1 olan Sade Patent
Danmigmanlik ve Yalginer Patent sirketlerinden hizmet alinmigtir. Firmalarin Patent Vekilleri istenilen zamanlarda gerek ¢evrimigi ortamda gerekse birebir
yliz ylize arastirmacilara danigmanlik, patent yazim, basvuru ve takip hizmetleri saglamistir. C6ziim ortaklarimizla giiven igerisinde siirdiiriilebilir baglar
kurularak mevcut portfoyiin siire¢ yonetimi yapilmustir.

Fikri ve Smai Haklar yonergesindeki bulus bildirimlerin alinmasi, cevaplanmasi, sonucu baglanmasi gibi hususlar belli bir kisita dayalidir. Bu siireleri
sistematik takip edebilmek adina YU BTTO TTY Portal Sisteminin FSMH Modiilii kullamilmugtir. Tiim siiregler ve tarihler zamaninda girilerek sistemli bir
takip yapilmistir.

Farkli bolimlerdeki akademisyenlerle birebir goriisme, TUBITAK-BAP projeleri olan akademisyenlerle birebir goriigme, akademik girisimciligi olan
akademisyenlerle birebir goriigme yapilmistir. FSMH alaninda hem tiniversite igine hem bolgemizdeki akademisyenlere hem de bolge sanayicilerine yonelik
farkindalik egitimleri gerceklestirilmistir. Yaklagik olarak 2016 yilindan itibaren 75 akademisyene ulasilmis ve birebir de gorismeler yapilarak

farkindaliklar arttirllmigtir. Ayrica hem tiniversite i¢ine hem de bolge firma temsilcilerine fikri haklarla ilgili etkinlikler diizenlenmistir

Y U’niin 2016 ve 2017 yillart arasindaki patent / faydali model / endiistriyel tasarim bagvurularii 2015 ve 2018 yillarina gore daha gok olmasinin sebebi
ise YU’niin TUBITAK tarafindan, {iniversitelerin girisimcilik ve yenilikgilik performanslaria gore siralandigi Girisimci ve Yenilikei Universite Endeksi
stralamasina girebilme motivasyonudur. 2016 yilinda ilgili siralamada belirli bir konuma yerlesen YU, bundan sonra patent bagvurularini niceliksel olarak
degil niteliksel olarak degerlendirme karari almistir. Toplamda son ti¢ buguk y1l igerisinde 60’1n tizerinde fikri tirtin bildirim formu alinmustir.

Fikri haklara yonelik galigmalarin bolimler bazinda dagilimi, farkindalik faaliyetlerinin hedeflenecegi kitlenin belirlenmesinde ve Universite Y &netimin
Boliimleri yonlendirmesinde 6nemli olarak goriilmektedir. Bu gercevede boliimler bazinda dagilim izlenmektedir. 2015°den bu yana Y U’niin fikri hak
bagvurularinin akademik boliimlere gore dagilim oranlart gozlemlenmektedir. En ¢ok fikri hak bagvurusu yapan boliimler sirasiyla Endiistriyel Tasarim
Boliimii, Isletme Boliimii ve Enerji Sistemleri Miih. Boliimii olarak goriilmektedir.

Yasar Universitesi’nin basvuru sahibi oldugu ortalama fikri hak bagvurulari (patent / faydali model /endiistriyel tasarim) 2015-2019 yillar1 arasinda
degerlendirildiginde; 2016 yilinda bagvurular 2015 yilina gore %100 artis gostermistir. TUBITAK 1601 TTO desteginin alinmastyla, 2017 yilinda ise aym
oranlar korunmustur. 2018 yilinda % 50 oraninda bir diisiis goriilmiistiir. 2019 yil ilk yaris1 itibariyle gergeklesen ve bagvuru asamasinda olan veriler, bir
onceki yila gore %200 oraninda artig saglanmustir. Fikri hak tescil sayilart ise 2015, 2016, 2017 yilinda 0 iken; 2018 ve 2019 yillarinda sirastyla 1 adet ve 2
adet olmak iizere bulunmaktadir. Bu veriler goz éniine alindiginda TUBITAK 1601 destegiyle toplam fikri hak basvurusu ve toplam tescil edilen patent
sayist onemli olgiide gelisme kaydedildigi gozlemlenmistir. Temas edilmeyen fakat ar-ge yonii kuvvetli projeler tireten boliimlere 1513 TTO desteginin
alinmasiyla is gelistirme ziyaretleri yapilarak o boliimlerden de fikri hak bagvurusu alinmasi planlanmaktadir.

Bagar1 ornekleri goz oniine alindiginda fikri haklarin ticarilestirilmesi, teknoloji transfer ofislerinin tiim modiillerinin koordine bir sekilde ¢alismasiyla
gergeklesebilecegi sonucunu gostermisti.  Bunun yaminda, sanayi siirekli ziyaret edilerek mevcut teknolojiye uygun firmalarla bulugsulmasi gerektigi

sonucuna varilmistir.

Ayrica BTTO biriminin asli metodolojilerinden biri olan “TECHBRIEF” hazirlanmas: gergeklestirilmistir. “Technology Brief”, ilgili patent bagvurularimn
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sanayiciye daha anlagilir bir sekilde ifade edilmesini saglayan bir rapor formatindadir. Teknolojinin agiklamasi, pazar bilgisi ve yarari1 konusunda bilgiler
sunmaktadir. Burada teknoloji ile ilgili bilgiler sunulmustur. 1513 TTO desteginin alinmasiyla “TECHBRIEF” lerin hazirlanmasi daha profesyonel bir
seviyeye cekilerek teknoloji ile ilgili patent durumu, faaliyet serbestligi, ihracat verileri, potansiyel pazar bilgileri vs. gibi birgok konu derinlemesine referans
kaynaklarla irdelenerek hazirlanmasi planlanmaktadir.

Sonug olarak, 2015 yilinda kurulan BTTO birimi, 1601 desteginin de 2017 yilinda alinmasiyla birlikte fikri haklar ve lisanslama faaliyetleri kapsaminda
verilen i paketlerini ger¢eklestirmistir. BTTO birimi Modiil 4 kapsaminda ¢ok sayida fikri hak bagvurusu yapmak yerine katma degerli ve ticarilesebilecek
faaliyetler elde etmistir. Bu durum hem eldeki mevcut portfoyiin ticarilesme faaliyetlerine agirlik verilmesi hem de ticari potansiyeli yiiksek yeni
basvurulara oncelik verilmesini saglamustir.

IZK Anin yapmis oldugu “Izmir Yenilik Ekosistemi 2018 {zleme Raporu” gore Universitelerin ortalama patent performanslari degerlendirildiginde 2017
yilinda izmir’de tiniversitelerin toplam patent bagvurusu ve toplam patent tescil sayis1 2010-2016 donemine gore sirastyla %37 ve %67 oraninda artmugtir.
Ancak {iniversite patentlerinin ticarilesmesinde beklenen gelismenin saglanamadigi goriilmiistiir.. YU niin ise patent bagvuru/tescil sayilari giin gegtikge
%100 ‘iin tzerinde artig gosterirken ayn1 zamanda patent/faydali model bagvurularini lisanslamasi da artarak devam etmektedir. 2016 yilinda bir adet
uluslararasi patent lisanslamirken; 2019 yilindan 2 adet ulusal patent ve 1 adet faydali model lisanslanmistir. Bu durumda bolgemizde ticarilestirme
yapabilen TTO oldugumuzu gostermektedir.

Universitede iiretilen bilginin ticarilesmesi igin girisimciligin desteklenmesi, giderek 6nemini arttiran bir yontem olarak &ne ¢ikmaktadir. Konuyla ilgili
¢esitli seviyelerde faaliyetlerin yiirtitiilebilir. S6z konusu destekleyici faaliyetleri basitten zora dogru siralarsak;

Girisimcilikle alakal1 egitim ve farkindalik olusturma faaliyetleri diizenlenmesi,

o Kulugka merkezi veya Teknoloji Gelistirme Bolgesi biinyesinde girisimcilere yonelik ¢alisma ofislerinin temin edilmesi,

Girisimcilere birebir damsmanlik (ment6rliik) destegi verilmesi,

Risk sermayesi yapilarmmin girisimciler ile bulusturulmasi, cesitli ortaklik modellerinin olusturulmasinda kolaylastirict fonksiyonlarin yerine
getirilmesi,

On kulugka ve/veya hizlandirici gibi yapilar ile girisimci adaylariin sirket kurmadan énce fikirlerinin yapilabilirliklerini (teknik ve isletme sistematigi)
test ettikleri ve hizli gelisime yonelik yogun mentorliik hizmetlerinin saglandigi ortamlarin olusturulmast,

BTTO, yukarida sayilan hizmetleri ¢esitli derecelerde yiiriitmeye basglamis olup girisimcilik faaliyetlerinin dogrudan desteklenmesi, 2015 yilinda Yasar
Universitesi’ne Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilikten Sorumlu Rektdr Yardimeiligi kurulmastyla baglamistir. Ayni yilin Eyliil ayinda kurulan Bilgi ve
Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) gatis1 altinda MINERVA Kulugka Merkezi faaliyetlerine baslamustir. Etkin teknoloji transferi destek ve arayiiz hizmetlerini
gerceklestirmenin en énemli aktorlerinden olan kulugka merkezi hizmeti hem i¢ hem dis paydaslar icin kullanima agilmugstir. Universite iist yonetimi ve
BTTO personeli tarafindan olusturulan yonergeler, sézlesmeler ve formlar 1s18inda ilgili faaliyetler 2015 yilindan bu yana izlenebilir, yonetilebilir ve
stirdiiriilebilir bir yapr ile yiirtitiilmektedir.

Yasar Universitesi BTTO biriminin yiiriittiigii “Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri “ faaliyetleri kapsaminda de yaptig1 faaliyetler 6 ana baslikta
incelenebilir. Bu bagliklar ve faaliyet 6zetleri asagida sunulmugtur:

Girisimcilerin (6grenci, mezun, akademisyen, dis katilimcilar) kulugka merkezine entegrasyonun saglanmasi siirecinde merkeze iligkin tim gorev ve
sorumluluklarin tanimli bir sekilde sunulmasi saglanmistir. Kulugka merkezi yonergesi 1s1ginda Yagar Universitesi Hukuk Miisaviri tarafindan olusturulan
MINERVA Kulugka Merkezi Kullamm Sézlesmesi merkeze kabul edilen girisimciler ve ofisimiz tarafindan karsilikli imzalanarak kayit altina alinmaktadir.
ilgili s6zlesme 6n kulugka ve kulugka agamasindaki (sirketlesen) girisimciler igin farkli formatlarda olusturulmustur.

Girisimcilerin kulugka merkezine bagvuru siirecinde sistematik bir yapt olusturulmasi igin TUBITAK 1601 siirecinde Rehber TTO olan IYTE Atmoster
TTO’dan destek alinmis ve kulugka merkezi bagvuru formu daha etkin bir hale getirilerek ¢evirmigi olarak kullanima sunulmustur. Bunun yani sira girisimci

ekiplerin adil ve seffaf bir sekilde segilerek kulugka merkezine alinmasi igin bir girisimci degerlendirme kurulu olusturulmustur. Ar-Ge, inovasyon ve

Girigimcilikten Sorumlu Rektér Yardimcisi baskanliginda toplanan kurul iiyeleri arasinda Universite disi bir sanayi temsilcisi, hukuk miisaviri, BTTO

Miidiirii, Mali Isler Daire Bagkani ve iki adet girisimci akademisyen yer almaktadir. Ayda bir toplanan kurula iligskin kararlar YU Rektor’ii onayina
sunulduktan sonra girisimcilere e-posta yoluyla iletilmektedir.

Yagar Universitesi MINERVA Kulugka Merkezi’nde yer alan girigimcilerin ve is fikri olan potansiyel girisimci adaylarimin profesyonel ag olusturabilmeleri
icin is fikirlerini desteklemeye yonelik etkinlikler ve yarigmalar diizenlenmistir. Paydaslar ile diizenlenen bu etkinlikler ile girisimcilerin kendilerini
gelistirebilmesi ve ekosistemde yer almalari adina firsat olusturulmustur. Yatirimeilar, diger kulugka merkezleri ve teknoparklarda yer alan girisimciler,
sanayi temsilcileri ve kamu kurumlarini bir araya getiren bu yarismalar sayesinde yerelde girisimcilik odaginin gelisimine katki sunulmustur.

BTTO nun is birligi icerisinde oldugu cesitli melek yatirim aglarindan (EGIAD Melekleri, Galata Business Angels, Keiretsu Forum, Vela Partners) melek
yatirimeilarla olgunluk seviyesi yiiksek olan girisimciler bir araya getirilerek projelerini sunmalar saglanmistir. Bu siiregte girisimei ekiplere yatirimei
goriismeleri damsmanlig1 yapilarak yatirimeilara yapacaklart sunum formati ve etkili sunum yontemleri konularinda bilgi verilmistir. MINERVA Kulugka
Merkezi toplant1 salonunda sunum yapacak ekiplerle yatirimer sunumu provast yapilmis ve kendilerine geri bildirimler verilerek sunumlarinin yalin ve
yatirimetya hitap eder sekilde olmasi saglanmustir. Ornegin; Univerlist ekibi ile EGIAD Melekleri Yatirrm Agi’na yapacaklari sunum 6ncesi 3 provalik bir
sunum caligmasi gergeklestirilmistir.

Hizlandiric1 program gelistirilmesi kapsaminda 2018 yili basinda TUBITAK tarafindan agilan BIGG (Bireysel Geng Girisimci Programi) Uygulayict
Kurulus Cagrisina Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi bagvuruda bulunmustur. Bu program kapsaminda yenilikgi is fikirlerinin
desteklenmesi igin bagvuru yapacak girisimcilerin fikirlerinin nitelikli is planlarina doniistiiriilmesi, bu is fikirlerinin pazarda karsiliginin olup olmadiginin
degerlendirilmesi, ticari potansiyeli olan iiriin ve servislere doniistiiriilmesi, uygulanabilir ve ticari degeri sinanmis is modelleri olarak hayata gegirilmesi
konularim kapsayan bir hizlandirici program olusturulmustur. Bu program ile TUBITAK ’a yapilan basvuru kabul edilmis ve Mayis 2018°de 23 uygulayict
kurulug arasina girilerek YU BIGG-Y Hizlandirict Progranu faaliyete baglamistir. Bu programin paydaglar1 arasinda Yagar Universitesi’nin yamnda Celal
Bayar Universitesi ve Teknokenti, Adnan Menderes Universitesi ve Teknokenti, Yasar Holding, Ege Geng Is Adamlar1 Dernegi (EGIAD), EGIAD Melekleri
ve TUSIAD Girigimcilik Grubu yer almugtir.

YU BTTO nun yapilanmas, is modeli, hedef pazar1 ve hizmet sunum seklinin bolgenin bu gostergeleri de géz oniinde bulundurularak ve bu kapsamlarda
iyilestirmeye katkida bulunacak sekilde yapilmasina 6zen gosterilmis ve BTTO nun vizyonu, misyonu ve ana stratejisi asagidaki gibi belirlenmistir:

(1) BTTO Vizyonu:

Universitede yapilan arastirmalar ve galigmalar sonucu iiretilen bilgi ile gelistirilen teknolojinin ekonomik ve sosyal fayda saglayan somut giktilar olarak
topluma aktarilmasi

(ii) BTTO Misyonu:

o Universitenin arastirma kalitesinin ve kapasitesinin artirilmasi igin destek saglanmasi
o Universitede yaygin ve nitelikli proje kiiltiiriintin olugturulmasi
o Universitede yiiriitiilen projelerin ulusal ve uluslararasi fonlar araciligiyla desteklenmesinin saglanmasi



e Universite ve sanayi isbirliklerinin nitelik ve nicelik agisindan gelistirilmesi

o Yapilan arastirmalar ve yiiriitiilen projeler kapsaminda ortaya ¢ikan fikri ve sinai miilkiyet haklarimin korunmasi ve ticarilestirilmesi

e Akademik ve 6grenci girisimciligi kiiltirtniin yayginlastirilarak, sirketlesmenin tesvik edilmesi ve tniversite ¢ikisl sirketlerin ekonomik deger
yaratmasina destek verilmesi

(iii) BTTO Stratejisi:

o Teknoloji transferinde, sadece tiniversite tarafindaki bilgi/teknoloji arzim degil 6zellikle sanayi tarafindaki yenilik/teknoloji talebini de yonetmek

o Etkin bilgi ve teknoloji transferi i¢in akademik bilgiye ekonomik deger katma (knowledge valorization) siirecinde aktif rol almak ve bu siirecte
ekosistem (kamu, tiniversite, sanayi, girisimci) ile etkilesim odakl birlikte deger yaratma (co-creation) prensibini kullanmak

o Is/proje gelistirme ve ticarilestirme faaliyetlerini yiiriiten yalin, gevik ve etkin bir arayiiz fonksiyonu gostermek

(iv) BTTO Amaglari ve Hedefleri

Yasar Universitesi BTTO, yukarida tanimlanan bolgesel mevcut durumdan hareketle talep odakli 6zgiin bir yaklasim gelistirmistir. Bu 6zgiin yaklasimin
temel bilesenleri soyledir:

o Sanayici tarafinda etkin bir ihtiyag analizi yapma ve is gelistirme,
o Sahada sanayici ile siirekli etkilesim ve ortak yaratim,
o Ihtiyacin karsilanmasi igin tiniversitede gelistirilen inovasyonun gegerleme ve dogrulama faaliyetlerinin sanayici ile etkilesimli olarak yiiriitiilmesi.

Bu model ile Kamu-Universite-Sanayi Ekosisteminde ortaklasa deger yaratim saglanirken, ekosistemin ana katalizorii olarak Yasar BTTO temel bir gorev
iistlenecek ve bilginin ekonomik ve sosyal faydaya doniismesine aracilik edecektir. Ekte sunulan gorselde Bilgiye Sosyal ve Ekonomik Deger Katma

siireci kisaca zetlenmistir.

Buna gore arz tarafinda oldugu kadar talep tarafinda da ¢alisacak olan BTTO, bilgiye sosyal ve ekonomik deger katarken su asamalardan gegen bir siireg
tasarlamaktadir:

1. Ihtiyac Analizi (Is Gelistirme): Kamusal paydaslardan, sanayiden ve toplumsal paydaslardan edinilecek bilgilerle Pazarin yenilik ve Ar-Ge ihtiyaglart
belirlenecek ve bu ihtiyaglar sadece Yasar Universitesi degil bolgedeki tiim iiniversiteler tarafindan gelistirilen bilgi ve teknoloji ile eslestirilecektir.
Kisacast ihtiyaglar is gelistirme faaliyetleri ile islenecek ve gelisen teknolojinin dogrultusu yoniinde bu ihtiyaglara ¢éziimler bulunacaktir.

2. Ortak yaratim (Projelendirme): Yaratilan potansiyel isbirlikleri ve gelistirilen isler daha sonra projelendirmeye tabi tutulacaktir. Bu siirecte tiim
paydaslarin ortak bir sekilde proje olusturmasina (ortak-yaratim) énem verilecektir. Bu asama sonucunda, kamu-iiniversite ve sanayi alaminda
sozlesmeli aragtirmalarin (contracted research) artmasi beklenmektedir. Bu asamada BTTO, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve Tasarim merkezleri ile
de son derece yakin bir etkilesim halinde olacak ve sanayinin teknoloji ihtiyacini bu merkezlere de yonlendirecektir.

3. Dogrulama ve Gegerleme: Projelendirilen fikirlerin sahaya, yani pazara inmesi ise, en son agamayi olusturmaktadir. Bu amagla 6zellikle akademik
girisimciligi ve dgrenci girisimciligini tesvik etmek iizere kulugka merkezi ve teknopark gibi yapilardan yararlanilacaktir. Kamu, sanayi ve toplum
arasindaki etkilesimi artirmak, talep tarafina daha yakin olmak ve projelendirilen tiriinlerin gegerleme ve dogrulama faaliyetlerini yiirtitmek igin ise,
Fablab ve Living Lab gibi arayiizlerden faydalanilacaktir. Boylece, projelendirilen iiriinlerin testinin ve dogrulamasinin yapilmasi ve inovasyon
potansiyeli diigiik olan iiriinlerin ve siire¢lerin elenmesi ongoriilmektedir.

Kisacasi, sanayi ve toplum ile i¢ ige, fikir olusturma asamasindan ticarilestirmeye kadar tiim fazlarda paydaslarin katkisini alan ve inovasyon siirecinde

katalizor olan asagidaki sekilde gosterilen bir teknoloji transfer modeli kurgulanmaktadir. Avrupa Komisyonu'nun “Boosting Open Innovation and
Knowledge Transfer” baslikli yaymninda da belirtildigi gibi, tiniversiteden sanayiye bilgi transferi siirecinde akademisyenin tek yonlii bilgi saglayicilig
roliinden ¢ikip sanayiciyle etkilesimde bilginin ortak yaratilmasina katki veren bir rolde yer almasi teknoloji transferinin etkinligini artirmaktadir ve Yasar
Universitesi BTTO nun yukarida tariflenen yaklagimi da bununla son derece uyumludur. Bu 6zgiin yaklasimda temel amag modern inovasyon anlayigina
uygun gelismis bir yenilik ekosistemi yaratabilmek ve girisimci {iniversiteye dontisiimii hizlandirabilmektir. Bu ekosistemde tiim paydaslar tarafindan
ortaklasa deger yaratilirken, ekosistemin ana katalizorliiglinii Yasar BTTO iistlenecek ve tiniversite tarafinda gelistirilen bilginin sanayici ve toplum
tarafinda kullanilabilecek ekonomik ve sosyal faydaya doniismesine aracilik edecektir.

Bu temel yaklagimi hayata gegirebilmek i¢in Yagar Universitesi BTTO kisa (2 yil) ve uzun (5 yil) vadeli planlar yapmistir. Bu kapsamda yiiriitmeyi
planladig: faaliyetler ile kurmayi ya da ortak olmay1 diisiindtigii yapilar ve ayrintilar1 asagida verilmistir:

Kisa Vade Hedefler (2 YIL):

e TUBITAK 1513 TTO Destegini Almak: Proje &nerisinin kabul edilerek 1513 TTO destegini alinmasi hedeflenmektedir. Bu destek stratejiler
dogrultusunda hedefleri gergeklestirmede bityiik bir katalizor gorevi gorecektir.

YU Bilgi ve Teknoloji Y6netim A.S. kurmak

Yasar Holding kuruluslar1 ve Yasar Universitesi’nin is birligi ile yapilan projeleri iki katina ¢ikarmak

Yasar Universitesi’nin butik bir teknopark olmas igin gerekli unsur ve kosullari saglamak

Izmir Ar-Ge ve inovasyon ekosistemindeki diger paydaslarla etkin is birligi projeleri yapmak

e Sanayi TTO’su olmak: Ugiincii nesil tiniversite olma yolunda hareket eden YU, arastirmacilarla sanayicileri bir araya getirirken, Ege Bolgesinde
Universite-Sanayi-Kamu isbirligi konusunda gereken seviyede olunmadigina dair; gerek Kalkinma Ajans1 IZK A'mn verileri, gerek bolgenin sanayi
odas1 EBSO’nun, gerekse Izmir Ticaret Odasimin dile getirdigi noktalar1 dikkate alarak, “Sanayi TTO’su” olma yoniinde ilerlemeyi hedeflemektedir.
Dijitallesme: Tamitim ve bilgilendirme adi altinda her bir modiil igin dijital i¢eriklerin yaratilmasi ve bu igeriklerin etkili bir sekilde hedef kitleye
ulagtiriimasi ile ilgili tiim siireg; ulagilan hedef kitlenin (akademisyen, 6grenci, sanayici) 6l¢iilebilir (okuyan, geri doniis yapan, okuyup geri doniis
yapmayan vb.) verilerin tutulmasi, tutulan verilerin anlamlandirilmas: (enformatik) ve ilgili modiiller ile degerlendirilerek anlamli ve degerli bilgi
elde edilmesinin saglanmasi planlanmaktadir.

Uzun Vade Hedefler (5 YIL):

¢ YU Yatirim Sirketi Kurmak
e Hizlandirma Merkezi Olusturmak

fc ve Dis Paydaslar:

Yasar Universitesi Arastirma-Gelistirme, Girisimcilik ve inovasyon Rektor Yardmciigi kuruldugundan bu yana hem i¢ paydaslar olarak
Universitenin tiim akademik ve idari birimleriyle, hem de dis paydaslar olarak bilgedeki Universitelerin Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoparklan,
Arastirma Merkezleri, Kamunun ilgili kurumlan, Yerel Yonetimler, Belediyeler; Organize Sanayi Bolgeleri, Sanayi kuruluslan, ar-ge merkezleri ve
sektorel oda, birlik, vakif ve derneklerle ve sivil toplum érgiitleriyle cesitli isbirlikleri yapmay, etkinliklerine katilmay, desteklemeyi, katihmei olarak
destek vermeyi siirdiirmektedir .

I¢ ve Dis Paydaslar gorseli icin tiklayimiz.

45/86


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2019/1582529548801.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2019/1582529622409.png

46/86

i¢ paydaslaria isbirlikleri asagida tanitibmstr.

YU Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri

TUBITAK destekli projelerinin yazim siireglerinde BTTO birimi ile beraber ¢alisiimaktadir. Ayrica firma personellerinin yiiksek lisans ve doktoraya
bagvurmalarinda BTTO arayiiz olarak ¢aligmakta ve enstitiilere yonlendirmeler yapmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin tez konularinin
belirlenmesinde BTTO birimi ile is birligi yapilmasi planlanmaktadir.

YU Siirekli Egitim Merkezi (YUSEM)

BTTO birimi sanayiden/kurumlardan gelen egitim taleplerini Y USEM merkezine iletmektedir. Y USEM merkezi de gerekli alt yapiyr saglayarak egitimler
diizenlemektedir. Ornegin ar-ge merkezleri igin egitimler vs.

YU Tiim Béliimleri

BTTO birimi YU’niin tim akademik boliimleriyle yakindan galismayr hedeflemektedir. Bu birlikte ¢alisma teknoloji transfer faaliyetlerinin tiim 5
modiiliinii de icermektedir.

YU Tasanm Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM)

Yasar Universitesi Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (Y UTAM), fikirden iiriine giden siiregte, akademik bilgi ve teknik imkanlartyla tiretime daha
fazla tasarim katip katma deger yaratarak, son teknolojiye sahip cihazlarla donatilmig 5 ayr1 laboratuvariyla tasarimla ilgili her tiirlii ihtiyaci kargilayabilen
merkez, tiim imkanlarim 6grencilerin, girisimeilerin ve sanayicinin hizmetine sunuyor. Bu kapsamda BTTO birimi, YUTAM 1n is gelistirme faaliyetlerini
iistlenmektedir. Sanayicilerin, akademisyenlerin YUTAM ile yapabilecekleri firsatlari yakalayip YUTAM ile proje yapmalarim saglamaktadir.

YU Mali isler Daire Baskanhgma bagh Muhasebe ve Personel Miidiirliigii

Proje faaliyetleri ve teknoloji transfer faaliyetleri igin onayli biitce harcamalarinin yapilmasi, gider formlarinin olusturulmas: ve kaydedilmesi BTTO
koordinatorliigiinde YU Mali Isler Daire Bagkanligina bagli Muhasebe ve Personel Miidiirliigiiniin destegi alinarak gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda,
biitce takibi i¢in proje yiiriitiiciisii ve Muhasebe ve Personel Mudiirliigii personeli aylik olarak toplant1 gerceklestirilmektedir. Ayrica, aylik olarak biitce

raporu (gelir-gider hesaplari) tutulmaktadir. Bunun disinda, TUBITAK Transfer Takip Sistemi’ne de mali verilerin ve biitgelerin girilme islemi Muhasebe
ve Personel Miidiirliigiiniin destegiyle yapilmaktadir.

YU insan Kaynaklan Miidiirliigii
BTTO miidiirii koordinatérliigiinde YU insan Kaynaklart Departmanimin destegi de alinarak insan kaynag: profesyonel bir sekilde yonetilmektedir.
YU Satinalma Miidiiriigii

BTTO miidiirii koordinatorliginde YU Mali Isler Daire Baskanligina bagl Satinalma Miidiirliiginiin destegi alinarak tiim satin alma islemleri
gergeklestirilmektedir. SAP sistemi aktif olarak kullamlarak ihtiyaglar Satinalma Midiirliigiine bildirilip en uygun ve etkin teklifler degerlendirildikten
sonra satin alma islemleri gergeklestirilir.

YU Medya Merkezi iletisim Yonetimi

BTTO’nun diizenledigi etkinliklere katilim gostererek video, fotograf ¢ekimleri yapmis ve etkinliklerin bir¢ok yerel/ulusal gazetelerde haber olarak yer
almasimi saglamaktadir. Patentlerin ticarilestirilmesi asamasinda da tiriin tamitim videolar: ¢ekimlerinde destek olmaktadir. Diger bir destek mekanizmasi

olarak yer alan YU Sosyal Medya Merkezi ise giincel olarak sosyal medya hesaplarinda BTTO ile ilgili paylasimlarda bulunarak BTTO iletisim agim
kuvvetlendirmektedir.

Dus paydaslarla isbirlikleri asagida tamtilmigtir: BTTO birimi olarak, ¢ok disiplinli ve farkl: alanlarda ¢aligan paydaslarimiz bulunmaktadir. Bu da bizi diger
transfer ofislerinden ayiran 6nemli bir faktordiir.

(i) Izmir Organize Sanayi Bélgeleri - IAOSB, KOSBI, ITOB, IPOSB, BEGOS, ALOSBI, BAYOSB, BOSBI, TORBALI, KINIK, TOSBi, ODEN
MENEMEN

e izmir ve gevresindeki Organize Sanayi Bolgelerindeki isletmelere iliskin ortak programlar
o Hedef kitlenin belirlenmesi ve ulagilmasinda destek

(ii) Sanayi ve Ticaret Odalar1 - EBSO, iZTO, Ege ihracatgilar Birligi, izmir Ticaret Borsasi

Isletmelere iliskin ortak programlar

Eslestirme faaliyetlerine destek

Tanitim Destegi

Bolgesel planlarin olugturulmasinda bilgi destegi

(iii) Basin ve Yaymn Kuruluslar

Faaliyetlerin duyurulmasi

Bilimsel projeler, tiniversite ile ortak ¢alismalar hakkinda toplumsal biling olusumu
Isletmelere iliskin ortak programlar

Eslestirme faaliyetlerine destek

Tanitim destegi

Sektorel Planlarin olusturulmasinda bilgi destegi

(v) Tlk ve Orta Ogretim Kurumlari - Anadolu Liseleri, Meslek Liseleri

o Ortak projeler
o Girisimcilik bilincinin gelistirilmesi

(vi) Belediyeler - izmir BB, Bornova, Karsiyaka

» Belediyelere iligkin projeler



o Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin olusumunda destek ve kaynak
o Tanitim bilgilendirme destegi

(vii) Kamu Kurumlar1 — izmir Valiligi, fzmir Il Tarim Miidiirlagi

o Kurumlarda gergeklestirilen akademik/sosyal projeler
o Bolgesel programlar

(viii) Kamu Destek Kurumlar1 — TUBITAK, KOSGEB, STB

e TTO Faaliyetlerinin desteklenmesi
o Isletmelerin Universiteler ile gergeklestirecekleri faaliyetlerin tesvik edilmesi, desteklenmesi
» Bolgesel/Sektorel gelisim planlarinin desteklenmesi

(ix) Ortak Calisma Alanlar1 (Co working) - Originn, Lokasyon, Urla, With Co.

o Girigimcilere destek
o Girigimcilik ekosistemi hakkinda bilgi ve goriis

(x) Diger Universiteler - IYTE, Ege Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, izmir Ekonomi Universitesi, Izmir Katip Celebi Universitesi, Firat Universitesi,
Sabanci Universitesi, Erciyes Universitesi, TED Universitesi, Celal Bayar Universitesi, Adnan Menderes Universitesi

o Ortak Projeler
o Universitede olmayan akademik etkinliklerin yetkinliklerin yonlendirilmesi
o Ortak bolgesel projeler

(xi) Kalkinma Ajans1 - [ZKA

» Destekli projeler yoluyla mali kaynak olusum

o Bolgesel verilerin paylasimi

e Strateji olusumunda karsilikl katk:

o Isletmelerin Universiteler ile isbirligi yapmasinin tesvik edilmesi

(xii) Meslek Odalari

Isletmeler iligkin ortak programlar

Eslestirme faaliyetlerine destek

Tanitim destegi

Sektorel planlarin olusturulmasinda bilgi destegi

(xiii) Melek Yatirimeilar - EGIAD Melekleri, SirketOrtagim

e Girisimlere sermaye katkist
o Girisici degerlendirme siireglerine katki
o Mentorliik destegi

C.1.3. Arastirmalarn yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Bu boliimde kurulmasi planlanan Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi ve Enstitiisii (TBTF) konusundaki iliskilendirme 6rnek olarak sunulmustur.
Yerel Hedefler:

Her alanda 6ncii ve yenilikgi olan Yagar Holding A.S. kuruldugu tarihten bugiine; egitim, kiiltiir ve spora olan katkilarini, Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi
ile Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi araciligiyla siirdiirmektedir. Bu vakiflar vasitasiyla, egitim amagli burslarin verilmesi, kiiltiirel ve sanatsal
yarismalarin diizenlenmesi, spor kuliiplerine sponsor olunmasi gibi toplumsal gorevler iistlenilmistir. Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi, iilkelerin
gelecegini sekillendiren ¢ok dnemli ve kutsal bir konu olan: Egitim’de izmir’in 6ncii ve 6rnek olma misyonundan yola ¢ikarak 1999 yilinda “Yasar
Universitesi”ni kurmak {izere galigmalara baglamistir. Bu caligmalar 29.03.2001 tarihinde TBMM tarafindan onaylanan 4633 sayili kanun ile sonuglanmig
ve Yagar Universitesi kurulmustur.

Yasar Toplulugu; gida ve igecek, boya, temizlik kagitlari, turizm, dis ticaret ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren ve her biri kendi sektoriiniin lider
kuruluslart olan sirketleri ile iilkenin ekonomik ve sosyal gelisimine katki sunmakla birlikte gelecek nesillere aktarilacak siirdiiriilebilir degerler
uretmektedir http://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar Holding Surdurulebilirlik Raporu 2017.pdf . 24 fabrika ve tesisi, 2 Vakfi ve 7.500 kisiye sagladig1
is imkani ile gida ve igecek, boya, temizlik kagitlar, turizm, dig ticaret ve enerji is kollarinda 1.000’i askin bayi ve tiim faaliyetleri ile ulastigi 200 bin
satis noktasi ile Tiirkiye’nin lider ekonomik aktdrlerinden biridir. Yurt disinda kurulmus yedi sirketi bulunan Topluluk, 70’ten fazla iilkeye de ihracat
gerceklestirmektedir.

Yagar Toplulugu, “Camli” ¢atist altinda, basta yem tiretimi ve besicilik olmak tizere; organik siit, kiiltiir balik¢ilig, bitki besleme ve organik giibre tiretimi
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Camli Yem Besicilik; bugiin karma yem, kiiltiir balik¢iligi, organik siit hayvanciligi, hindi besiciligi ve bitki besleme
alanlarindaki faaliyetleriyle Ege’de ve Tirkiye’de sektdriin gelisiminde onemli rol oynamakta, yiizlerce gesit tirtinii ile ¢iftlikten sofraya gida zincirinde
giiglii bir tarim grubu olarak yer almaktadir. Camli Yem Besicilik, tarimsal iiretimdeki oncii kimligiyle iiretici ve tiiketici beklentilerinin de otesine
gecerek, Tiirkiye’de ve Ege’de tarim sektoriiniin gelisimine destek olma hedefini tagimaktadir. Camli Yem Besicilik Tarim, hayvancilik ve balikgilik
sektorlerine inovatif ve siirdiiriilebilir tiriinler sunmaktadir.

Tiirkiye’nin ilk 6zel girisim entegre et tesisi olarak kuruldugu 1985 yilindan bu yana tiiketicilerine hijyenik, saglikli, lezzetli ve yenilikgi irtinler sunan
Pinar Et, sarkiiteri ve dondurulmus et iiriinleri pazarinda lider konumda yer almaktadir.

1973’te kurulan, Tiirkiye’yi ilk kez uzun omiirlii siit ile tanistiran Pinar Siit, kuruldugu giinden bu yana Tiirkiye gida ve hayvancilik sektorlerine biiyiik
katkilar saglamakta; Izmir, Eskisehir ve Sanliurfa fabrikalari ile Avrupa Birligi standartlarinda gida isleme iiretimi yapan sirket, kaliteli ham madde
tedarikine yonelik 144 giftlik olmak iizere 358 ayr1 noktada, sdzlesmeli olarak ¢alisiyor ve uzun soluklu, giiglii iliskiler kurdugu 20.000°i askin
ireticisiyle birlikte, Tiirkiye’de siit ve siit tiriinleri tiretiminin artmasina katkida bulunmaktadir.

Pinar Su, 1984 yilinda temellerini attig1 tesisi ile tek yonlii ambalajda siselenmis kaynak suyunu Tiirk tiiketicisi ile tanistiran ilk sirket olmustur. Dogal
kaynaklardan elde ettigi sulari ¢esitli boyutlardaki pet siselerin yani sira cam gise ve damacanalarda sunan Pinar Su, maden suyu iiretimi de yapmaktadir.

Yukarida 6zetlendigi gibi Yasar Universitesini kuran vakfin arkasindaki topluluk tarim-gida deger/tedarik zincirinin her agamasinda endiistriyel boyutta
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yer almaktadir. Kurulmasi planlanan TBTF ’nin sektoriin ihtiyaci olan insan kaynagini yetistirmesinin yani sira varligi ile sektorel diizeyde ekonomik,
sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirlik konularinda tarim gida sektoriine katki koyabileceginin giivencesi arkasindaki topluluktur.

Yasar Universitesi 2015-2020 stratejik planinda “Bilim, sanat ve tasarim kiiltiiriinii benimseyen, yerel ve kiiresel anlamda toplumun gelismesine katkida
bulunan egitim, arastirma ve hizmet tiretme” misyonunu iistlenmistir. Yasar Universitesi, ITI. Nesil Universite olmak ile bilim, sanat ve tasarim kiiltiirii
temelinde, stirdiiriilebilirlik catis1 altinda kiiresellesme, gevre ile isbirligi, yaparak ve yasayarak 6grenme ile Ar-Ge, girisimcilik ve inovasyonu hedef
olarak belirlemistir https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2017/10/2015-2020-Stratejik-Plan.pdf . Bu stratejik hedeflere yonelik gelistirilen tiim
planlarda kurulmasi planlanan yeni fakiiltenin gerekgelerine rastlamak miimkiindiir. Universitemiz tarafindan Miitevelli Heyetimizin, ilgili
yoneticilerimizin ve dis paydaslarimizin katilimiyla 6 Ekim 2017 tarihinde gergeklestirilen "Yasar Universitesi Stratejik Plam 2015-2020 Ara
Degerlendirme Calistayr" sonuglarinda Ege Bolgesinin gereksinimleri arasinda sayilan inovasyon temelli tarim-gida alammin gelistirilmesinin,
iiniversitemizin oncii alanlar1 arasinda olmasi gerekliligi ortaya konmustur. “Universitenin odak alanlar1 belirleyerek bu alanlarda uzmanlasalim” karari
alinmugtir.  Girisimcilik ve Inovasyon Strateji Belgesinde 6ncelikli  alanlarin  belirlenmesi  kapsaminda, https:/kalite.yasar.edu.tr/wp-
content/uploads/2017/10/YU_Arastirma_Politikasi.pdf tarim-gida sektorii oncelikli alanlardan en 6nemlisi olarak siralanmustir. izleyen aylarda yapilan
Miitevelli Heyet toplantilarinda, salt akademik birimlerden olusan bir fakiilte degil, Hollanda’daki Wageningen UR modelinde oldugu gibi, arastirma
merkezleri ve teknoloji gelistirme bolgesi ile kulugkalik hizmetleriyle birlikte yeni bir tarim-teknoloji iissiiniin kurulmasinin prensip karari alinmis ve bu
yonde ¢aligmalar baglatilmgtir.

Baolgesel Hedefler:

IZKA tarafindan, bolgedeki paydaglarin genis katilimiyla 2010-2013 ve 2014-2023 donemlerine yonelik hazirlanan Bolge Planlar1 kapsaminda
http://www.izka.org.tr/tr/30322/Izmir-Bolge-Plani Giiglii Ekonomi, Yiiksek Yasam Kalitesi ve Giiglii Toplum gelisme eksenleri altinda belirlenen 13
stratejik oncelik ve 73 hedef ile “Bilgi, Tasarim ve Yenilik Ureten, Akdeniz'in Cekim Merkezi izmir” vizyonuna ulasmayr amaglamaktadir. Séz konusu
73 hedef arasinda asagida siralanan 28 hedef ile kurulmasi planlanan Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi/Enstitiisii dogrudan iligkilidir:

. Stirdiirtlebilir tarimsal tiretim saglanacaktir.

. Universitelerde ve isletmelerde arastirma ve teknoloji gelistirmeye yonelik fiziki altyap: gelistirilecektir.

. Mevcut tiniversite-sanayi arayiiz kuruluslarinin iyilestirilmesi ve sayilarinin artmasi saglanacaktir.

. Bilim ve teknoloji alaninda insan kaynaklar1 sektorel oncelik ve ihtiyaglara gore gelistirilecektir.

. Universite ve isletmelerdeki arastirma galismalarinin ekonomik degere doniismesi desteklenecektir.

. Isbirligi ve yenilikei orgiit kiiltiiriiniin yayginlastirilmast ile bolgesel yenilik ekosistemi iyilestirilecektir.

[zmir'de tasarim alaminda kapasite, farkindalik ve talep artirilacaktir.

. Girisimeilik ekosistemi igindeki aktorler arasinda etkin ag yapilarinin olugmasi saglanacaktir

. Potansiyel sektorlerde kiime olusumlar desteklenecektir.

10. Bolgesel eko-verimlilik stratejisine uyumlu olarak kurumlarin ve sanayi kuruluglarimn kapasite, bilgi paylasimi ve farkindalig: artirilacaktir.

11. Eko-verimlilik ve endiistriyel simbiyoz basta olmak tizere siirdiiriilebilir tiretim uygulamalar1 yayginlagtirilacaktir.

12. Enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerjinin kullanimi tiim sektorlerde yayginlastirilacak, yenilenebilir enerji iretimi artirilacaktir.

13. Temiz teknolojilerin gelistirilmesi ve kullanimina yonelik faaliyetler desteklenecektir.

14. Sirdiirtilebilir atik su, igme ve kullanma suyu yonetimi saglanacaktir.

15. Kat1 atik ve tehlikeli atik geri kazanim, depolama ve bertaraf kapasiteleri artirilacaktir.

16. Gediz ve Kiigiik Menderes basta olmak iizere 3 havzada entegre havza yonetimi kurumsal bazda saglanarak endiistriyel, tarimsal ve kentsel kirlilik
onleme ve kontrolii gergeklestirilecektir.

17. Izmir'de hassas ekosistemlerdeki biyogesitlilik korunacaktir.

18. Izmir Limani'nin ulagim baglantilari, altyapisi ve hizmet olanaklari giiglendirilecektir.

19. Ulasim yatirimlarinda lojistik sektoriiniin gereksinimleri goz 6niinde bulundurularak demiryolu ve deniz tagimaciligina 6ncelik verilecektir.

20. Mesleki egitimin kalitesi artirilacaktir.

21. Hayat boyu dgrenme hizmetleri yayginlastirilacaktir.

22. Meslek liseleri ile tiniversitelerdeki boliimler ve egitim programlari izmir'deki ihtiyaca yonelik olarak tasarlanacaktir.

23. Yenilik¢i model ve yontemler kullanimiyla, egitim kalitesinin uluslararas standartlara erismesi saglanacaktir.

24. Izmir'in uluslararasi iiniversiteler kenti olma yoniindeki potansiyeli gelistirilecektir.

25. Isgiiciiniin sektorel ihtiyag ve beklentileri karsilama yeterliligi artirilacaktir.

26. Yeni is yaratma kapasitesi artirilacak ve bu alanlara yonelik isglicti yetistirilecektir.

27. Kirsal alanlarda yasam kosullart ve is imkanlar1 gelistirilecektir.

28. Bolgenin proje gelistirme ve yiiriitme kapasitesi artirilacaktir.

Yine iZKA tarafindan hazirlanan Yarimada Stirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi Raporu’nda
http://www.izka.org.tr/upload/Node/30949/xfiles/yarimada kalkinma stratejisi.pdf yapilan genel degerlendirmede bes tematik alan igin oncelikle ele
alinmast ve dikkat edilmesi gereken konulardan 6nemli boliimii kurulmasi planlanan TBTF ile dogrudan iliskilidir.

Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan, 20 Haziran 2018 Carsamba giinii sosyal paylasim sitesi Twitter'dan izmir'e kurulacak teknoloji iissiine iliskin
paylasgimda bulundular http://www trthaber.com/haber/gundem/izmir-teknoloji-ussu-oluyor-370822 html . Cumhurbaskanimiz Erdogan, "izmir'e teknoloji
issii inga ediyoruz. Elektronik, kimya ve bilisim odakli projelerimizle Ege Bolgesi ve Tiirkiye kiiresel lgekte rekabetgi olacak." degerlendirmesinde
bulundu ve projeye iliskin detaylarin yer aldig1 gérseli de paylasti. "Teknolojide Milli Atilim" basligiyla hazirlanan gorselde, ulusal ve uluslararast AR-GE
ve inovasyon kuruluslarimin yer aldigi, yakin ¢evresiyle bir ekosistem olusturan, iiretecegi teknoloji ve tiriinler ile iilke ekonomisine belirgin bir katma deger
kazandiran, uluslararas1 alanda rekabet edecek bir teknoloji tisstinii faaliyete gegirildigi ifade edildi. Elektronik, kimya ve bilisim odakli proje, Tiirkiye'yi
kiiresel 6lgekte rekabete dahil edecek. Gayri Safi Yurt I¢i Hasila'ya 25 milyar lira katki saglamasinin planlandigi projeyle toplam 40 bin kisinin istihdam
edilecegi, sirket sayisinin 800, toplam yatirimin 1,4 milyar lira olacag: bilgisine yer verildi. Teknoloji tissiiniin Urla ilgesinde kurulmasi planlaniyor.
Kurulmast planlanan TBTF ve tematik teknoloji gelistirme bolgesi ile Yasar Universitesi “Teknoloji Ussii izmir”de etkin bir paydas olarak yer almak iizere
gelistirilen teknolojilerin tarim ve gida zincirine uyarlanmasi misyonunu iistlenmis ve bu misyon Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz huzurlarinda yapilan
seri toplantilarda Ege’de bulunan tiniversiteler ve bakanlik biirokrasisi tarafindan kabul gérmiistiir. Bu nedenle s6z konusu bolgeye yakin bir yerleske kurma
caligmalar1 derhal baglatilmigtir.

Hollanda Wageningen Universitesi ve Arastirma Merkezleri ile Izmir Universitelerinin temaslari kapsaminda, 29.10.2019 — 1.11.2019 tarihleri arasinda,
Ege Universitesi’nden Rektor Prof. Dr. Necdet Budak ve Gida Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. ilkin SENGUN; Yasar Universitesi’nden
Rektor Prof. Dr. M. Cemali Dinger ve Rektér Yardimcist Prof. Dr. Levent Kandiller; Dokuz Eyliil Universitesi’nden Rektér Prof. Dr. Niiket Hotar,
Uluslararast {liskiler Koordinatorii Prof. Dr. Levent Cavas ile Lahey Biiyiikelgimiz Sayin Saban Disli himayelerinde ve Konsolosumuz Sayin Ece Sogangoz
bagkanliginda, Wagenningen Universitesi’nden Prof. Arthur Mol, Rector Wageningen University and Vice President of the Executive Board of WUR, Prof.
Martin Scholten (member of Board of Directors), Prof. Tiny van Boekel (Emeritus Dean), Dr. Gulden Yilmaz (Programme Manager Food & Health), Dr.
Ebru Cengiz (representative Food Sciences & Technology), Dr. Seyda Ozkan (representative Animal Sciences), Dr. Louisa Trindade (representative Plant
Sciences), Prof. Ludo Hellebrekers, Director Wageningen Bioveterinary Research, Prof. Wim van der Poel, Research Leader Wageningen Bioveterinary
Research Dr. Marco Otte (representative Corporate Strategy & Accounts) ile goriismelerde bulunmuslardir.

S6z konusu goriismelerin organizasyonu Sayin Biiyiikelgimizin WUR akademik yili agilis torenine katilmalariyla tetiklenmistir. Kendileri Ege ve Dokuz
Eyliil Universiteleri ile WUR arasindaki isbirliklerini canlandirmak igin WUR yetkilileri ile goriismiistiir. WUR yetkilileri izmir’den Yasar Universitesi ile


https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2017/10/2015-2020-Stratejik-Plan.pdf
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isbirliklerinin oldugunu ifade edince, Sayin Biiyiikelgimiz Yasar Universitesini’de ekibe katmistir. Ardindan, zamanlama ve organizasyon igin

gorevlendirilen Sayin Konsolosumuz Ece Sogangéz WUR ziyareti ile belirledigi isbirligi firsatlarii derlemis ve durum Disisleri Bakanligimiz, YOK
Baskanligimiz kanallari ile resmen Universitelerimize bildirilmistir. Sayin Biiyiikelgimiz ve Konsolosumuz ayrica telefonla Sayin Rektorlerimiz ile iletisime
gecmislerdir.

Belirlenen takvim gergevesinde Isbirligi Anlagmalarim Ocak ay1 sonunda imzalanacak hale gelmesi planlanmustir. Karsilikli irtibat gorevlileri olarak Dr.
Giilden Y1lmaz ve Prof. Dr. Levent Kandiller Yasar Universitesi-WUR; Dr. Ebru Cengiz ve Dog. Dr. Ilkin Sengiin Ege Universitesi-WUR; Dr. Seyda Ozkan
ve Prof. Dr. Levent Cavag Dokuz Eyliil Universitesi-WUR olarak gorevlendirilmisleridir.

Sonug Olarak:
1) Ege Universitesi:
i. Tarim ve Gida Politikalar1 Arastirma ve Gelistirme Merkezi kurulmasi
ii. EU Tohum Enstitiisii ile Hollanda Tohum Vadisi arasinda akademik ve ticari isbirlikleri
iii. WUR Gerrit Grijns Inisiyatifi ile beraber saglik, gida ve beslenme iliskilerinin aragtirilmast
iv. Tematik Teknopark kurulmast
2) Dokuz Eyliil Universitesi
i. Kirazda kurulmakta olan Veterinerlik Fakiiltesi kapsaminda isbirligi
ii. IBG ile isbirligi
iii. Mavi yetistiricilik/biyoteknoloji kapsaminda deniz ortaminda isbirlikleri
3) Yasar Universitesi
i. Kurulmakta olan Tarim Bilileri ve Teknoloji Fakiiltesi/Enstitiisii kapsaminda egitim dgretim ve akademisyen yetistirme programlari
ii. Izmir’de “ortak-yaratma” ve “girisimcilik” i¢in kulugkalik/hizlandirict kurma, WUR’da baglant1 ofisi agma

iii. Yasar Toplulugu sirketlerine bilgi ve teknoloji transferi ile ekonomik deger yaratma

konular1 ortak ilgi alanlar1 olarak belirlenmistir.

Ulusal Hedefler:
TUBITAK tarafindan yiriitiilmiis olan Vizyon 2023 Projesi kapsaminda belirlenen hedeflerinde
https://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files/vizyon2023/Vizyon2023 Strateji Belgesi.pdf  ulagsmaya yonelik hazirlannugs 2014-2018 donemini
kapsayan Onuncu Kalkinma Planinda

http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%?20Planlar/Attachments/12/Onuncu_Kalk%C4%B1nma Plan%C4%B1.pdf toplumun ve ekonominin
ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, tirettigi bilgiyi tiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk
iiniversite modeli ¢ergevesinde kiiresel dlgekte rekabetgi bir yilksekogretim sistemine ulagilmasi hedeflenmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin sanayi ile
isbirligi igerisinde teknoloji tiretimine onem veren, ¢ikti odakli bir yapiya doniistiiriilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklar
¢esitlendirilmesinin altinin ¢izildigi planda sanayi sektorlerinin yam sira tarim ve kritik hizmet alanlarinda da ayni perspektifle bir doniisiimiin
gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Yine planda isaret edildigi iizere, bilim, teknoloji ve yenilik politikalarinin basta egitim, sanayi ve bdlgesel politikalar
olmak iizere diger politikalarla tamamlayici olarak yiiriitiilmesi; sanayi sektdrii yaninda hizmetler ve tarim sektorlerinde katma deger artis1 saglanmasi,
yenilik¢i girisimciligin gelismesi ve bolgesel potansiyelin harekete gegirilmesi agilarindan 6neme sahiptir. Tarimsal isletmelerin kii¢iik ve daginik yapida
olmasi, pazara erisim ve drgiitlenmedeki yetersizlikler ile egitim-yayim hizmetlerinin yayginlastirilamamis olmasi 6nemli sorun alanlarint olusturmaktadir.
Planda isaret edildigi tizere, Tiirkiye’de hayvancilik isletmeleri genelde kiigiik 6lgekli olup yem bitkileri tiretimi ile ¢ayir ve meralarin korunma ve 1slaht
yetersiz, suni tohumlama sayisi uluslararasi ortalamalarin altinda ve hayvan hareketleri ile hayvan sagligina yonelik onlemler yeterlilikten uzak bir
durumdadir. Tarimsal Ar-Ge faaliyetlerinde gen bankalarimin kurulmasi, yeni iiriin gesitleri ile biyoteknoloji ve nanoteknoloji alanlarindaki faaliyetlerin
gelistirilmesi, tarimsal teknoparklarin olugturulmasi ile yenilenebilir enerji kullanimi konularinda gelismeler beklenmektedir. Su iiriinlerinde, aveilik yoluyla
elde edilen triin miktarinda dalgalanmalar gozlenirken, yetistiricilikte tiretimin yillar itibariyla arttigi gézlemlenmistir. Toplumun yeterli ve dengeli
beslenmesini esas alan, ileri teknolojiye dayali, altyapt sorunlarini ¢ézmiis, orgiitliilliigii ve verimliligi yiiksek, etkin ve talebe dayali {iretim yapisiyla
uluslararasi rekabet giiciinii artirmig, dogal kaynaklari siirdiiriilebilir kullanan bir tarim sektoriiniin olusturulmasi amaglanmaktadir. Kurulmasi planlanan
Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi (TBTF) /Enstitiisii bu amaca hizmet edecektir. Planda isaret edildigi tizere tarim sektoriine yonelik mesleki ve
teknik egitim ile yayim konularinda bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin bir sekilde faydalanilacaktir. Katma degeri yiiksek iirtinlerin gelistirilmesine, gen
kaynaklarinin korunmasina, 1slah ¢aligmalarina, nanoteknoloji ve biyoteknolojiye yonelik arastirmalara oncelik verilecek, tarim ve gida odakli teknoparklar
ile sektdrel teknoloji platformlarinin tesis edilmesi saglanacaginin isaret edildigi planda, ayrica gida sanayiinde yerli hammaddenin rekabetgi fiyat ve kalitede
siirdiiriilebilir temini amaglanacagi; i¢ ve dis Pazar i¢in katma degeri yiiksek ve 6zel tiiketici gruplarimin ihtiyaglarim karsilayan iiriinler gelistirilecegi;
sektorde g¢evre duyarliligi gozetilecek; taklit, tagsis ve kayit disiligin 6nlenmesi saglanacagi sdylenmektedir. Su firiinleri yetistiriciliginde, ¢evresel
siirdiiriilebilirlik gozetilecek, tiriin g¢esitliligi ve markalagma ile uluslararasi pazarlarda rekabet edebilirligin artirilmasi saglanacaktir. Onuncu kalkinma
planinda yukarida isaret edilen hususlar kurulmasi planlanan TBTF tarafindan arastirma konulari olarak benimsenmistir.

Onuncu Kalkinma Plam ve Vizyon 2023 belgelerine dayandirilarak hazirlanan ve Onbirinci Kalkinma Plani alaninda katki veren Ulusal Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi 2011-2016°da da https://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content files/BTYPD/strateji_belgeleri/UBTYS 2011-2016.pdf vizyon “Urettigi
bilgi ve gelistirdigi teknolojileri, iilke ve insanligin yararina yenilik¢i irlin, siire¢ ve hizmetlere doniistiirebilen Tiirkiye” olarak konmus olup kurulmasi
planlanan TBTF bu vizyona tarim-gida alaninda sahip ¢tkacaktir. Savunma ve uzay alanlarinin yani sira 2010/101 no.lu BTYK karar ile ihtiyag-odakli
alanlar kapsaminda, tilkemizin ekonomik ve sosyal ¢arklarim dondiiren ve yasam kalitesini belirleyen 6nemli girdiler olarak enerji, su ve gida alanlar
belirlenmistir. Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin ivme kazanmasi gereken ihtiyag-odakli alanlarda; tilke ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte Ar-Ge ve yenilik
eksenli bilgi tiretiminin artirilmast ve sonug-odakli aragtirmalarin desteklenmesi; BT insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve disiplinleraras: yaklasimlar ile
etkilesiminin saglanmasi; bilim toplum etkinlikleri aracilifiyla gengler arasinda disiplinlerarasi yaklagimlarin benimsenmesi; 6zel sektoriin Ar-Ge ve yenilik
yapabilme yetkinliginin gelistirilmesi ve tretim zincirinde Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin yogunlugunun artirilmasi; aragtirma altyapilarinin (aragtirma
merkezleri, vb.) kurumlararas: esgiidiim i¢inde gelistirilmesi ile ulusal ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda etkin kullanimmin saglanmasi; sektorler ve
disiplinlerarast bilginin yayilimim destekleyecek sekilde ¢ok paydaslt Ar-Ge projelerinin artirilmasi ve ihtiyag-odakli alanlarin arasindaki etkilesimi
arttiracak yonetisim mekanizmalarinin olusturulmasi stratejileri belgenin temelini olusturmaktadir. Kurulmasi planlanan TBTF bu ana stratejilerin tiimiine
tarim-gida sektoriinde hizmet vermek tizere tasarlanmustir.

Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Stratejisi ve Eylem Plam (2015-2018) kapsamindahttps:/kusip.gov.tr/kusip/yonetici/ belirtilen “Hedef 5.
Nitelikli Insan Kaynagim Gelistirmek” i¢in kamu, tiniversite ve sanayi arasinda “Isbirligine Dayali Egitim Modeli” olusturulacagi belirtilmistir. Bu modele
bir 6rnek kurulmasi planlanan TBTF olacaktir.

YOK tarafindan koordine edilen ve Kalkinma Bakanligimizla birlikte esgiidiim halinde yiiriitiilen "Universitelerimizin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve Thtisaslasmasi” temal1 proje galismasi kapsaminda, bes pilot iiniversitenin belirlenmesine yonelik degerlendirme siireci tamamlanmis ve
sonuglart 18 Ekim 2016 tarihinde, 2016-2017 Yiiksekdgretim Akademik Y1l A¢ilig Téreninde Sayin Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan tarafindan
agiklanmistir. Bu kapsamda; Bingol Universitesi; tarim ve havza bazli kalkinma alaninda, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi; hayvancilik alaninda,
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Diizce Universitesi; saglik ve ¢evre alaminda, Kirsehir Ahi Evran Universitesi; tarim ve jeotermal alaninda, Usak Universitesi; tekstil, dericilik ve seramik
alaninda bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi projesinin pilot yiiksekogretim kurumlari olarak belirlenmistir. Dikkat edilirse, sadece devlet
tiniversitelerinin “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve Ihtisaslasmas1” kapsaminda belirlenen ihtisas konularimn beste dordii kurulmast
planlanan TBTF ile ilgilidir. Bu durum tarim-gida sektériiniin gelismesinde gerekli olan yiiksek 6gretim etkisinin 6neminin altini ¢izmektedir.

YOK Bagkani Prof. Dr. M. A. Yekta SARAC, 14 Haziran 2018 giinii Ankara’da yaptig1 agiklamada "Yeni YOK olarak suya, topraga dokunarak, tarim -
ziraat, orman, su uriinleri ve hayvancilik odakli lisans programlarina yonelik iyilestirici tedbirler almaya devam ediyoruz. Bildiginiz tizere temel bilim

programlart ile Tiirkiye'nin dncelikli alanlarinda yiiksekdgretim sistemimiz acisindan stratejik onem arz eden tarim, ziraat, orman, su iiriinleri, yer bilimleri

ve hayvancilik odakli lisans programlari igin ilk kez 2016-2017 egitim 6gretim yilinda 23 lisans programi igin baslattigimiz YOK Basar1 Bursu sayisini,
2017-2018 egitim Sgretim yilinda 31 lisans programina gikarmistik. Ziraat Programlarinda; Bahge Bitkileri, Bitki Koruma, Bitkisel Uretim ve
Teknolojileri, Biyosistem Miihendisligi, Gida Teknolojisi, Hayvansal Uretim ve Teknolojileri, Kanatli Hayvan Yetistiriciligi, Organik Tarim Isletmeciligi,

Siit Teknolojisi, Tarim Ekonomisi, Tarim Makineleri ve Teknolojileri Miihendisligi, Tarimsal Biyoteknoloji, Tarimsal Genetik Mithendisligi, Tarimsal

Yapilar ve Sulama, Tarla Bitkileri, Toprak Bilimi ve Bitki Besleme, Ziraat Miihendisligi Programlari, Zootekni programlarina ve Orman Programlarinda;
Orman Endiistrisi Miihendisligi, Orman Miihendisligi, Yaban Hayati Ekolojisi ve Yonetimi programlarina; Su Uriinleri Programlarinda; Balikgilik
Teknolojisi, Balikgilik Teknolojisi Miihendisligi, Su Uriinleri Miihendisligi, Su Bilimleri ve Miihendisligi programlarma ilk ii¢ sirada yerlesen ve kayit
yaptiran 6grencilere, egitim siireleri boyunca, her yil miktar1 YOK tarafindan belirlenen bagar1 bursu vermekteyiz* http://www.yok.gov.tr/yok-basari-bursu-

kapsami agiklamasi ile kurulmasi planlanan TBTF alanina verdigi 6nemin altimi ¢izmislerdir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlari kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Arastirmalarnn yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ile iliskili tiim alanlardaki aragtirmalarin planlamasinda, yiiriitilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalarla ilgili sonuglar izlenmemektedir.

2. Arastrma Kaynaklan

Onceki boliimlerde aragtirma siiregleri proje ve girisim odakli olarak verilmistir. YU bilimsel yayin iiretimleri, Fakiilte, Yiiksek Okul ve Enstitii akademik
birimlerinde gergeklestirilen bilimsel arastirma siiregleri olup en énemli aragtirma kaynagi insan kaynagidir. Asagidaki boliimlerde finansal kaynaklar ve destek
birimi faaliyetleri ayrintili olarak 6zetlenmistir. 2547 sayili yasa geregi, yilda bir yapilan Fakiilte Akademik Kurullarinda Fakiiltelerin birimlerinde yapilan
bilimsel yayin sayilari ve aldiklar1 atif sayilari ile birlikte degerlendirilmektedir. Rektérliik de yilda bir degerlendirme toplantist yaparak, YU geneli igin yayin
sayisinin THE, URAP gibi siralamalardaki 6nemini vurgulayarak YU yayin performansinin gelisimi hakkinda bilgi vermekte ve degerlendirmelerini aktarmakta ve
yonlendirmelerde bulunmaktadir.

C.2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)
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1 Eyliil 2015°ten bu yana toplam 81 adet BAP projesi desteklenmis olup, bu projeler igin Yasar Universitesi BAF fonundan 3.298.719,93 b biite tahsis
edilmistir. Y1llar bazinda bakilacak olursa, Yasar Universitesi tarafindan BAF fonu igin

2015-2016 yilinda 1.500.000 b,

2016-2017 yilinda 1.000.000 b,

2017-2018 yilinda 1.250.000 b,

2018-2019 yillinda 1.000.000 % ve

2019-2020 yilinda 800.000 b

biitge ayrilmistir. Bunlarin yani sira, Siirekli Egitim Merkezi, KUSI ve AB projelerinin kurum paylari ile ticarilestirme gelirleri BAF fonuna akmaktadir.

Yasar Universitesi’nin kendi fon kaynaklariyla destekledigi BAP projeleriyle ilgili farkindaligin olusturulmasi, proje kiiltiiriiniin yaygilagtirilmasi, BAP
projelerinin tesvik edilerek sayilarinin artirilmasi amaciyla PDO tarafindan diizenli olarak BAP tamtim ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte; fakiilte
bazinda diizenlenen ve 6nceden BAP projesi yapmamus ya da Yasar Universitesi'ne yeni katilmis akademisyenlerin kiigiik gruplar halinde davet edildigi

toplantilarda tiniversitedeki BAP siiregleri, uygulamalari ve mekanizmalariyla ilgili bilgiler verilmektedir. Ayrica, PDO tarafindan gerceklestirilen hizmetlerin

gelistirilmesi, proje siireglerinin iyilestirilmesi, ihtiyaglara uygun dogru ¢6ziimler iiretilmesi ve bu sayede nitelikli proje sayilarimin artirilmasi amaciyla birim

ici degerlendirme, is gelistirme c¢alismalarimin planlanmasi ve uygulanmasinin koordine edilmesi i¢in, kapatilan BAP projelerinin yiiriitiiciilerine proje

kapaniglarini takiben bir anket gonderilmekte, projelerini yiiriitiirken yasadiklarr deneyimlerle ilgili geri bildirim alinmaktadir. Hem bilgilendirme toplantilar

sirasinda hem de anket araciligiyla PDO’ya iletilen geribildirimler ve paydas goriisleri iist yonetime her 6 ayda bir PDO Faaliyet Raporu’nda yer verilerek
raporlanmakta ve {ist yonetim tarafindan bu kapsamda yapilan degerlendirmeler sonucunda BAP siireglerinde iyilestirmeler, diizenleme ve degisiklikler

yapilmaktadir.

Bu kapsamda, 27.05.2019 tarihinde PDO tarafindan yapilan diizenleme ile BAP bagvuru formunda yer alan ve 5 baslik altinda toplanan biitge boltimleri revize
edilmis, uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanan ve TUBITAK 1n da kullandig1 analitik biitge siniflandirmasi sistemine gegilmis, 4 diizeyli ve 6 haneli
kod grubu kullanilmaya baglanmustir. Yeni diizenleme ile BAP proje biitgesi, yapilacak harcamalarin nitelikleri itibariyle analitik kodlama sistemine gore
Maliye Bakanligi’nin hazirlamis oldugu “Analitik Biitge Smiflandirmasina fliskin Rehber” esas alinarak ekonomik simflandirma kodlarina ayrilmistir. BAP
projelerinde proje bursiyeri ve kismi zamanli proje asistam statiilerinde gorev alan 6grencilerimize ddenen aylik briit tutarlarda da iyilestirmeler yapilmis olup,
10.09.2019 tarihinde 77 no.lu PDK tarafindan yapilan diizenleme ile bu tutarlarin artirilmasina, s6z konusu tarih itibariyle On Lisans, Lisans ve Tezsiz Yiiksek
Lisans dgrencilerine 750 TL, Tezli Yiiksek Lisans 6grencilerine 1250 TL ve Doktora &grencilerine 2000 TL destek verilmesine karar verilmistir. Yine aym
sekilde, Yagar Universitesi biinyesinde yer alan fakiiltelerin lisansiistii programi bulunmayan béliimlerinde BAP projesi yapmayi planlayan akademisyenlerin,
projelerinde gorevlendirecek proje bursiyeri bulamamasi sorununu ortadan kaldirmak adina, BAP projesinin konusu/alaniyla ilgili iiniversitemizde lisanstistii
egitim programinin bulunmamasi durumunda, tiniversitemiz digindan tezli yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin BAP projelerinde proje bursiyeri statiisiinde
calistirilabilmesine ve bu kisilere 6deme yapilabilmesine olanak saglanmistir. Bir diger iyilestirme, 10.09.2019 tarihine kadar yapilan BAP projelerinde proje
yiiriitiiciilerinin projeleri kapsaminda katilacaklari konferanslarin katilim masraflart BAP proje biitgesi igerisine dahil edilmezken, yeni yapilan degisiklik
sayesinde konferans katilim masraflar1 BAP kapsaminda karsilanmaya baslamistir. Ayrica, 06.11.2019 tarihinde yapilan Miitevelli Heyeti Toplantisi’nda alinan



karar dogrultusunda, BAP projelerinin kapanis kriterlerinde birtakim iyilestirmeler ve diizenlemeler yapilmis olup, BAP proje sayilarinin artirilmast amaciyla
ve yiiriitiiciilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda, kapamis kriterleri daha esnek ve kolay hale getirilmistir. Yapilan tiim bu iyilestirmeler sayesinde
kurumda galisan akademisyenlerin proje yazmasi i¢in 6zendirilmesi, daha fazla sayida ve daha nitelikli BAP projesinin daha hizli ve daha kolay hayata
gecirilmesi hedeflenmistir.

C.2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Universitemizde aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin tiniversite dist kaynaklarin kullanimini destekleyen
faaliyetler arasinda AB fonlu projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi yer almaktadir. Bu kapsamda 2019 yili itibari ile devam eden 28 adet proje ile
Universitemize 782.851,33 Avro kaynak saglanmustir.

Dis kaynaklar kapsaminda 2019 yili itibari ile agagidaki uluslararast fon programlarindan yararlanilmistir:

The British Academy Hibe Programu: 1

Egitim / Erasmus + KA2: Stratejik Ortakliklar: 12
Egitim / Erasmus+ Jean Monnet Kiirsiisti: 1
Egitim / Erasmus+ Jean Monnet Networks: 1
Egitim / Erasmus+ Jean Monnet Modules: 3
Aragtirma / Ufuk 2020 Programu: 2

Aragtirma / Ufuk 2020 COST Aksiyon Projesi: 1
Erasmus+ KAl: Avrupa Géniillii Hizmeti Programi: 2
Erasmus+ KAl: Genglik Calisanlarinin Egitimi: 2
Erasmus+ KAl: Genglik Degisimleri: 2

HOPES Programa: 1

2015 yilindan bu yana dis kaynaklara yonelim agisindan yillar itibari ile proje sayilart ve kurumsal biitcesi https://euc.yasar.edu.tr/projects/proceeding/
https://euc.yasar.edu.tr/projects/completed/ payimizin degisimi asagidaki gibidir:

Yillar (Proje Sayisi) Kurumsal Biitce
2015:(17) 790.783,00 Avro
2016:(26) 1.140.091,60 Avro
2017:(32) 1.207.531,60 Avro
2018:(28) 1.048.742,70 Avro
2019:(28) 782.851,33 Avro

Yiiksek nitelikli aragtirmalarin yapilmas: 6nemli olgiide gerekli kaynaklarin bulunmast ile iliskilidir. Bu gergevede, 2015 senesinde BTTO nun kurulmast ile
hibe destek programlarina iiniversitemiz akademisyen ve ¢alisanlarinca yapilan bagvurularin nitelik ve nicelik olarak arttirilmast saglanmustir. Bu kapsamda
gergeklestirilen faaliyetlerin kapasitesi Temmuz 2017’de destek alinmaya hak kazanilan TUBITAK 1601 destegi kapsaminda daha da genisletilmistir.

Yasar Universitesi nitelikli aragtirmalarin yapilmasina verdigi énem akademik personelin atama-yiikseltme kriterlerinde proje verilerine yer verilmesi,
TUBITAK tan alinan 1601 destegi ile maliyeti karsilanan 3 kisi disinda kalan 3 BTTO, 3 PDO ve 4 AB Merkezi galisam maliyetinin dogrudan {iniversite
tarafindan kargilanmasi, bahsi gecen bu ofislere yine tiniversite tarafindan faaliyetlerine destek olmak amaciyla ek biitge saglanmasi ile de ispatlanabilir.
Universite yonetimince gosterilen bu gabalar karsiliksiz kalmamus; destek programlarina gerceklestirilen proje bagvuru sayilari, kabul sayilari ile proje
biitgelerinde gozle goriiliir bir artisa neden olmustur.

BTTO, akademisyenlerin proje yapmaya tesvik edilmesi i¢in 3 boyutta yaklagim sergilenmektedir. Bunlar:

o Aktif olarak projelerde yer almayan akademisyenleri destek programlarina bagvuru hazirlamalart ve projelerde gorev almalari i¢in tesvik etmek,

e Destek programlarina basvuran ve projelerde yer alan akademisyenlerin daha biiyiik biitgeli ve kapsaml1 (Ornegin, BAP destekli projeler sonrasi TUBITAK
destekli projeler, TUBITAK destekli projeler sonrast AB destekli projeler) projelerde yer almalarim tesvik etmek,

e S6z konusu proje ¢iktilarimn diger TTO modiilleri igin girdi olarak kullamlmasidir (Ornegin, Universite Sanayi isbirligi, Fikri Hak Korunumu,
Ticarilestirme ya da Akademik Girigimcilik)

BTTO biinyesinde gergeklestirilen modiil 2 faaliyetleri sadece ofis simrlari igerisinde gergeklesmemekte, yine Ar-Ge ve inovasyon’dan Sorumlu Rektor
Yardimciligi’na bagl Proje Destek Ofisi (PDO) ile AB Uygulama ve Arastirma Merkezi (AB Merkezi) ¢alismalar1 ile tamamlayici bigimde ilerlemektedir. Bu
kapsamda, PDO tarafindan yiiriitiilen BAP siire¢lerine BTTO da dahil edilmekte, olusturulan mekanizma sayesinde, BAP kapanis kriterleri BTTO modiillerine
girdi olacak sekilde kurgulanmistir. Béylece, her tamamlanan BAP sonrasi akademisyen ve arastirmacilar BTTO ile iletisime gecerek, ofis faaliyetleri
kapsamina girecek faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Benzer bir sekilde, AB Merkezi ile de benzer bir yaklasim ile ¢alisilmakta, ulusal fonlar ile desteklenen
projelerin kapamsi ardindan akademisyen ve aragtirmacilar AB desteklerine basvurmalari igin tesvik edilmektedir. Sonrasinda, gelisen proje bagvuru ve
yiiriitme siiregleri AB Merkezi ile birlikte desteklenmektedir.

Farkli kurum ve kuruluslarin kamu ile paylastiklari ¢agrilar web siteleri, sosyal medya hesaplari, tiniversitemize gonderdikleri e-posta ve diger dokiimanlar
yoluyla takip edilmistir. 2019 yilinin ilk 6 ay1 igerisinde 16 adet, 2018 yilinda 13 adet, 2017 yilinda ise 16 adet hibe destek programi ve gagrisi e-posta yoluyla
tiniversitemiz akademik ve idari personeli ile paylagilmistir. Bunlarin yam sira, genel e-postalarin hedef kitlede istenilen etkiyi yaratmadigi diistiniildiigtinden
hedef kitleye 6zel e-postalar gonderilmis ve bu e-postalar sonrasinda telefon ve ziyaretler yolu ile bilgilendirmede de bulunulmustur. Gergeklestirilen duyuru,
ziyaretler sonucunda iletisime gegilen ve daha sonra proje onerisi bagvurusunda bulunan akademisyenlere 6rnek olarak Dog. Dr. Volkan RODOPLU, Dr. Ogr.
Sinan ALPER, Dr. Ogr. Uyesi Ozhan UNVERDI, Dr. Ogr. Uyesi Arzu CILASUN KUNDURACI ve Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin HISIL verilebilir.

Universitemiz akademisyen ve arastirmacilaria genel e-posta yolu ile yapilan ¢agr1 duyurularina geri doniisler istenilen oranda gerceklesmemistir. Bu nedenle,
her ¢agr1 kendi 6zelinde ele alinmis, ¢agrinin hedef kitlesinde yer alan akademisyen ve arastirmacilarin bu cagrilar hakkinda bilgi ve farkindaliginin
arttirtlmasina yonelik ¢aligsmalarda bulunulmustur. Diger bir deyisle, yeni bir yol izlenmis, veri tabanimizda yer alan akademisyen ve arastirmacilarimizin
calisma alanlar1 ve yetkinlikleri Modiil 2 uzmamnca degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucu, Yasar Universitesi akademisyen galisma alanlar1 ve
yetkinlikleri, duyurulan hibe destek programi ¢agrilarinin konulari ile bagvuru kosullar1 g6z oniine alarak akademisyen-g¢agri eslestirmesi gergeklestirmistir.
Ilgili akademisyen ve arastirmacilar 6zel e-posta, telefon gériismeleri ve ziyaretler yolu ile spesifik cagr1 hakkinda bilgilendirilmis, basvuru hususunda motive
edilmislerdir.

BTTO faaliyetleri siiresince akademisyenler ve aragtirmacilara dair elde edilen bilgiler dogrultusunda, ¢agri konularinda bahsi gegen problemlere biitiinciil
¢oziimler sunabilecek, yetkinlikleri birbirine tamamlayici akademisyenler ve arastirmacilar bir araya getirilerek gruplar olusturulmustur. BTTO faaliyetleri
sonucu olusturulan galigma gruplarina 6rnek olarak Endiistri Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Mithendisligi ve Yazilim Miihendisligi akademisyenlerinin yer
aldig1 “Endiistri 4.0 Calisma Grubu” ile Bilgisayar, Yazilim ve Elektrik-Elektronik Miihendisligi akademisyenlerinin olusturdugu “Nesnelerin Interneti (IoT)
Calisma Grubu” verilebilir. S6z konusu ¢alisma gruplarinin hedeflenen biitiinciil yaklasimlar: ortaya koyabilecek nitelikli proje onerileri hazirlamalari,
kabulleri de beraberinde getirmistir.
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BTTO hibe destek programlarina yapilan bagvurularin ve kabullerinin nitelik ve nicelik olarak artabilmesi i¢in, bagvuru hazirlama siire¢lerinin ilgili hedef kitle
tarafindan dziimsenebilmesine yonelik tanitim ve egitim amagh etkinlikler diizenlemistir. Bahsi gegen etkinlikler genis kapsamli katilim hedefleyen “Ar-Ge
Proje Giinleri” gibi organizasyonlar olabilmekle beraber; ¢agr1 ve/veya arastirma grubu 6zelinde daha dar kapsamli da gergeklesebilmektedir.

Yapilan etkinliklerde programlara 6zel basvuru kosullari, degerlendirme kriterleri irdelenmis, bagvuru belgeleri tizerinde uygulamali galigmalar yapilmus,
basarili ve basarisiz rnekler incelenmis, akademisyenler tarafindan tecriibe paylasiminda bulunulmustur. Yapilan bu ¢aligmalar akademisyenlerin proje
bagvuru motivasyonlarini arttirmig; bununla beraber, siirecler hakkinda tecriibeli ve tecriibesiz akademisyenleri bir araya getirerek sinerji olusmasin
saglamistir. Bu kapsamda, proje hazirlama konusunda farkl1 tecriibe seviyelerine sahip akademisyenlerin biraraya gelerek hazirladigi bagvurulara verilebilecek
orneklerden biri soyledir:

Akademisyenler ve arastirmacilara yonelik etkinliklerin yani sira, kariyerinin basinda olan lisansiistii 6grencilere 6zel “Pizza Lunch” etkinligi diizenlenmis ve
kendilerine TUBITAK 1002 programi kapsaminda egitim verilmistir.

Seri olarak “Ar-Ge Proje Giinleri’ ad1 altinda 2016 senesinden beri gergeklestirilen etkinliklerde egitmen ve konugmacilar konularinda uzman kisilerden
secilmistir. Bu kisiler TUBITAK gibi fon saglayict kuruluslardan olabildigi gibi, BTTO ve AB Merkezi ¢alisanlari da egitimlerde bilgi ve tecriibe paylagiminda
bulunmuslardir. Yapilan etkinlikler sonucu 2016 ve 2017°de 2 olan proje kabul sayis1, 2018°de 4’e ¢ikmustir. 2019’un ilk 6 ay1 igin 2 olan bu rakamin yilin
geri kalan kisminda da artmugtir.

BTTO 2017 basindan itibaren akademisyen ziyaretlerini akademisyenlerin arastirma potansiyellerini dikkate alarak onceliklendirdigi bir strateji dogrultusunda
planlayarak gerceklestirmistir. Bu strateji sayesinde, farkli gruplarda yer alan akademisyen ve arastirmacilarin yetkinlikleri ve ihtiyaglari ele alinabilmis, hibe
destek programlarina hazirladiklart ve/veya hazirlamak istedikleri bagvurularda yasadiklari sikintilar belirlenerek, bu sikintilara yonelik ¢oztimler
geligtirilmigtir.

Bu faaliyet esnasinda, daha nce proje bagvurusunda bulunmus ve red almig akademisyenlerin basvurulart gézden gegirilmis, uygun goriilen durumlarda
degerlendirme raporu ve kriterlerine gore giincellenerek akademisyenin tekrar bagvuruda bulunmasi saglanmustir.

Daha 6nce hibe destek programlarina bagvuruda bulunmamis akademisyenlere diizenlenen ziyaretlerde genel olarak destek programlari, proje 6nerisi hazirlama
mantig1 ve proje yonetimi dongiisii konularinda bilgi paylagiminda bulunulmustur.

Proje yazma yetkinligi yiiksek ancak 6zellikli ulusal ve uluslararasi programlara bagvuru hakkinda tecriibe ve bilgiye sahip olmayan akademisyenlere
bagvurabilecekleri programlar hakkinda detayl1 bilgi saglanmustir.

Gergeklestirilen ziyaretler sadece akademisyenler ile sinirli kalmanus, lisansiistii 6grenciler ve MINERVA Kulugka Merkezi girisimcileri ile de talepleri
dogrultusunda toplantilar yapilmistir. Bu toplantilar sirasinda dgrenciler ve girisimciler ile fikir ve bilgi aligverisinde bulunulmus, kendilerine uygun destek
programlarina ya da gerek duyulan durumlarda ise uygun goriilen akademisyenlere yonlendirilmislerdir. Boylece lisansiistii ¢grencileri akademisyen
ylriitiiculiiglinde bursiyer olarak proje Onerisi hazirlama sansim da yakalamigken, girisimciler ise akademisyenler ile ortak proje gelistirme siireglerinde
bulunmuslardir.

BTTO fikir asamasindan, fikrin projelendirilmesi ve ardindan projenin hayata gegirilip tamamlanmasina kadar her adimda akademisyen ve aragtirmacilarimiza
destek vermistir. Uluslararasi proje bagvuru siireglerinde AB Merkezi uzmanlari da siirece dahil edilmistir. Diizenli gergeklestirilen akademisyen ziyaretleri,
bilgilendirme toplantilari, etkinlikleri gibi fikir aligverisine olanak saglayan mecralarda akademisyen ve arastirmacilardan proje fikirlerini paylagmalari
saglanmis; devaminda ise projelendirme faaliyetlerine gegilmistir. Modiil 2 uzmani, proje fikrini hayata gegirmeyi saglayacak hibe destek programlari hakkinda
bilgilendirmede bulunmus, program bagvuru kosullar1 ve degerlendirme kriterlerini proje ekibi ile paylagsmis, yazim siirecinde kendilerine geri bildirimler
vererek destek olmus, bagvuru igin gerekli belgelerin toplanmasim saglamis, basvurunun ilgili sisteme girilmesini ve/veya belgelerin ilgili kurulusa
ulagtirilarak siirecin sorunsuz olarak tamamlanmasini saglamistir.

Universite BAP’1 tarafindan projelerin kapanis kriterlerinden biri TUBITAK programlarina bagvuru olarak kurgulanmugtir. Bu kapsamda, Modiil 2 uzmant
Proje Destek Ofisi (PDO)’ne yapilan 20 adet BAP basvurusunu igeriksel olarak incelemis, projelerin PDK kriterlerine uygun hale gelmesine destek verirken,
nihai uygunlugu PDO saglamistir. Projelerin kapamslarin ardindan akademisyenler TUBITAK ’a yonlendirilerek nitelikli bagvurular ger¢eklestirilmistir

Universite akademisyen ve idari personelince hazirlanan proje énerilerine verilen projelendirme desteklerinin yani sira Modiil 2 uzmam 2018 ve 2019
yillarinda 3 adet projeyi hazirlayarak Erasmus+ KA2 Stratejik Ortakliklar programina sunmustur.

Fon veren kurulus sartlart dogrultusunda tamamlanan bagvuru siireci ardindan sonug takibi yapilmustir. Sonuglarin agiklanma yontemleri program ve
kuruluslara gore farklilik gosterebilmektedir. Bu sebeple, sonu¢ duyurulari e-posta, kurulus web siteleri, sosyal medya hesaplar1 gibi yollara ek olarak,
sonuglarin kamuoyuna agiklanmadig1 durumlarda proje ekipleri ile iletisimde kalinarak takip edilmistir.

Reddedilmesi durumunda, akademisyen ve arastirmacilar ile bir araya gelinerek degerlendirme raporu incelenmis ve uygun goriilen durumlarda projenin
giincellenerek bagvurunun tekrarlanmasina destek verilmistir.

Kabul alinmasi durumunda, proje yiiriitiicii ve ekiplerinin proje déhilinde gergeklestirilmesi gereken idari siiregler Modiil 2 uzmani tarafindan devralinmustir.
S6z konusu uzman, proje bagvurulari ardindan ilgili kurulusga fonlanmaya hak kazanan projelerin siireglerini YU proje ekibi ile yiirtitmiistiir. Bu faaliyet
kapsaminda, proje sdzlesmesi imzalanma siireci yiiriitiilmesi, satin alma taleplerinin ve bursiyer girislerinin tiniversitesi tarafindaki siireglerinin tetiklenmesi ve
fonlayict kurulus ile iletisim noktasi olma gorevleri Modiil 2 uzmani tarafindan yerine getirilmistir. Universitemiz kurulus yil1 olan 2001 den bu yana Yasar
Universitesi yiiriitiiciiliigiinde toplam 25 adet TUBITAK destekli proje hayata gegirilmistir. Bunlardan, BTTO’ nun 2015 Ekim ayinda kurulmasinin ardindan
devam etmekte olan ve/veya yeni baslayan 12 adet projeye yliriitme destegi verilmisgtir.

Proje 6nerisi bagvurularinin 2016 yilinda 20 olan sayisinin 2018’de 34’e ¢iktig1 gozlenmektedir. Diger bir deyisle, 2015’ten 2018’¢ kadar bu programlara
yapilan bagvurulara bakildiginda BTTO nun kurulmast ve ofisin TUBITAK 1601 ile fonlanmaya baslamasinin ardindan bu rakamlarda agik bir yiikselis
gerceklesmistir.

Kabul sayilarina gelindiginde 2016 yilinda 2 olan bu rakamin 2018’de 6’ya ulastigi gozlenmektedir. Devamli artigin gozlendigi bu siitunda agiklanmasi
gereken bir diger husus ise kabul alan projelerin 2’sinin TUBITAK 1001, 1’inin TUBITAK 3001, 1’inin TUBITAK 2508, 2’sinin TUBITAK 1601 ve

sonuncusunun ise TUBITAK 1505 programlarinca fonlanmaya hak kazandiklaridir.

Kabul edilen projelerin toplam biit¢esi stitunu yukaridaki agiklama ile paralellik gostermekte, bir 6nceki sene 71.522 TL olan bu miktarin 2018°de 673.811
TL’ye yiikselmesi fonlanmaya hak kazanan biiyiik biitgeli projelere isaret etmektedir.

Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi Ana Stratejisini, Izmir’de (giderek bolgesel ve ulusal) Kamu-Sanayi-Universite Ar-GE isbirligini
gelistirmek suretiyle katma degerli tirtin, yenilikeilik (inovasyon) ve rekabetciligi farkli seviye ve derinliklerde gelistirmek, bunu gergeklestirirken basta
TUBITAK olmak iizere ulusal ve uluslararasi Bilgi Cogalticilig1 ve Yenilik Aktarim Sistemi’nin bir pargasi olarak rol almak olarak tanimlanmistir.

Bu yaklagimin 1s18inda stratejik hedefler;

1. Universitenin bilgi ve teknoloji altyapisinin sanayinin ihtiyaglarina nasil cevap verebileceginin detayli tarif edilebilmesi ve bu birikimlerin sanayi ile



entegrasyon saglanarak teknolojik tirtin ve hizmet olusturulmasi, karsiliklr siirdiirtilebilir ve etkin iligkilerin kurulmasi (isbirligi)

. Ar-Ge ve yenilik altyapisimin ve proje gelistirme kiiltiiriiniin giiglendirilmesi (arastirma-proje)

. Arastirma sonuglarinin patentlenmesi ve ticarilesmesinin desteklenmesi (FSMH politikasi olusumu)

. Girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin ve kiiltiiriiniin gelistirilmesi (farkindalik ve egitim)

. Ar-Ge, yenilik, isbirligi projeleri, girisimcilik ve ticarilesme alanlarinda tiniversiteye ¢alisma alan ve kaynak saglayan BTTO birimi personelinin kapasite
gelisiminin saglanmasi (arayiiz yapisinin giiglendirilmesi) seklinde belirlenmistir.

[T SRS I )

Bu hedeflerin etkin, kalici, siirdiiriilebilir ve iiretir bir sekilde gerceklesmesi icin Universite ici birimler ve arayiiz yapilar1 arasinda esdeger iliski 6rgiisii ve
koordinasyonu kritik 5neme sahiptir. Yasar Universitesi Y onetimi bu yapinin fiziksel ve personel olusumunu en iist seviyede sahiplenmis, stratejik planina
dahil etmis, her tiirlii faaliyetlerini akademik ve idari yapisiyla desteklemeyi siirdiirme kararliligini gostermistir.

KUSI Modiiliiniin ana eksenini; iiniversitelerin sahip oldugu akademik bilgi birikiminin 6zel sektor, kamu ve STK ’lara agirlikli olarak ortak projeler yoluyla
aktarilmasi, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinarak anketlerle ulasilan kamu veya 6zel sektor ihtiyaglarimin tiniversite bilgi altyapisi iginde ¢oziime

kavusturulmasi siirecini basari ile gergeklestirmek, ¢ok ortakli yeni projelerin olusumuna aracilik edilmesi vb. yontemler ile bilgi ve teknoloji transferinin

saglanmast olusturur.

KUSI faaliyetleri tanim itibariyle iki ayr1 kurumsal yapinin bir arada calismasi demektir. ki tarafin beklentileri, alisma bigimleri, ortaya koyduklari
kaynaklar ve elde edilmek istenilen ¢iktilar dogal olarak farklidir. Bu nedenle s6z konusu unsurlarin analiz edilerek projelerin ulasilabilir hedeflere yonelik
tasarlanmasi gereklidir. Tasarlanma siirecinde taraflar arasindaki beklenti ve uyum degerlendirilmeden dogrudan proje konularina yonelmek uygulamada gok
sayida problemin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Bu sebeple bir anket formu gelistirilmis ve temel firma nitelikleri ve beklentileri dlgiilerek proje
kurgusunun saglam bir sekilde olusturulmasi saglanmistir. Anket formu ile taraflarin goriislerini birlestirerek bityiik resmi daha iyi gormek hedeflenmistir.

BTTO tarafindan yiiriitiilen faaliyetler;

o Cesitli yontemler ve araglar ile firmalarin beklenti, yaklagim ve kaynaklarinin 6l¢iilmesi
* Mevcut ve potansiyel Ar-Ge projelerinin belirlenmesi,

o Belirlenen projelere destek verecek arastirmacilarin bulunmast,

o Isbirligine yonelik kontratlarin olusturulmasi,

o Projelerin yiiriitiilmesi sirasinda koordinasyon hizmetleri verilmesi olarak 6rneklendirilebilir.

Universitelerin bilgi varliklarmin belirlenmesi, kapsamli ve profesyonel bir bakis gerektiren karmasik bir siiregtir. BTTO faaliyetlerinde kullanlmak tizere
Yagar Universitesinin giiglii oldugu alanlarm belirlenmesi igin bir calisma baslatilmis ve bu kapsamda farkli araglar ve veri tabanlar1 kullamlmstir.

TTY Portal Sistemi: 1601 kapsaminda Teknoloji Transfer Yonetim (TTY) Portali temin edilmis BTTO kapsaminda kullamlmaya baglanilmistir. Teknoloji
transferi kapsaminda BTTO personelinin tiniversite, kamu ve sanayi kuruluslari, girisimciler ve diger paydaslarla etkilesimine iliskin faaliyetler, TTY Portal
iizerinden elektronik ortamda etkin bir sekilde kaydedilmis ve takibi yapilmistir. TTY portalinda “USI-Proje Gelistirme Modiili¥’ kullanilarak, Modiil 3
kapsaminda temasa gegilen firma bilgileri, firmalardaki kisi bilgileri, akademisyen bilgileri giincel olarak kayit altina alinmistir. Ayrica, Modiil 3 kapsaminda
yapilan etkinlikler, ¢alistaylar, firma ziyaretleri, toplantilar1 detayli bir sekilde TTY Portal Sistemi’ne girilerek kayitlar1 yapilmaya baslanmistir. Ayrica TTY
Portal Sistemi ile taslak Modiil 3 siiregleri ¢ikartilmaya baglanmustir.

Yasar Universitesi iist yonetiminin aldig1 bir karar dogrultusunda TUBITAK kapsaminda yapilan tiim proje bagvurulari, BTTO onayindan gegtigi igin, Yasar
Universitesinin yiiriitiicii oldugu tiim proje basvurulari diizenli olarak takip edilip Modiil 3 (Sanayi ile Yapilan Danigmanlik Sézlesmeleri) personelinin is
birligiyle, TTY Portal’a kaydedilmistir. Bu veriler, Proje Tiirii, Kodu, Adi, Proje Sahibi, Proje Sahibi Universite, Proje Sahibi Fakiilte, B6liim, Paydaslar,
Proje Bagvuru Tarihi, Proje Baglama Tarihi, Proje Bitis Tarihi gibi birgok detayli sekmeler doldurularak arsivlenmistir. Bu verilerle, en ¢ok proje bagvurusu
yapan, belirli alanlarda proje bagvurusu yapan, belirli sirketlerle daha dnce proje yapmis, proje basvurusu kabul edilen akademisyen verileri gibi birgok
bilgiye ulasilabilmektedir. Ayrica proje verileri, Excel formatinda indirilerek proje program tipi, calisma konusu gibi birgok anahtar kelime girilerek giiclii
alanlar ve hedef akademisyenler belirlenmistir.

SciVal Veri Tabam (Akademik Performans Gériintiileme Araci): Gerek Yasar Universitesinin genel performansi gerekse arastirmacilarin bireysel
performansinin analiz edilmesi, bilimsel arastirma ¢iktis1 ve verilerinin goriintiilenmesi, baska orneklerle kiyaslanmasi, isbirligi (ortak yayin)
performanslarinin analizi, proje imkéanlar1 ve yeni isbirligi firsatlarimin analizini yapmaya imkén saglamak adina Elsevier yayinevi iriinii olan SciVal
Platformu Yasar Universitesi tarafindan satin almmigti. BTTO’yu ilgilendiren yonii itibariyle SciVal’daki yayin verileri analiz edilip Yasar
Universitesindeki arastirmacilarin odaklandigi alanlar ile ilgili 2014-2019 aras1 bilgiler toplanmistir. Calisma alanlarin belirlenmesinde, TTY Portal
Sistemindeki aragtirmacilarin gegmiste yiiriittiikleri projeler, sahip olduklar1 patentler gibi veriler ile Elsevier firmas: tarafindan saglanan SciVal ’daki
yukaridaki grafik verileri kullanilmistir.  Yasar Universiteli arastirmacilar tarafindan hazirlanan yayin sayisi 2014 yilindan 2019 yili arasi analiz edilerek
ortaya ¢ikan yazar listesinde en gok yayin yapan akademisyenler kayit altina alinmustir. Yasar Universitesinde arastirmacilarin 2014 yilindan 2019 yili
arasinda en ¢ok katki koydugu konular belirlenmistir. Her bir konu 6zelinde analiz yapilarak bu alanlarda ¢alisan akademisyenler belirlenmistir. Tiim bu
veriler 1513inda, Yasar Universiteli aragtirmacilarin bu giine kadar yaptiklari yayinlar ve projeler ile Yasar Universitesinin ana arastirma stratejisi géz oniine
alinmis ve biitiin akademik birimleri kapsayacagi ongoriilen 3 aday tematik alan belirlenmistir. Bu taslak alanlara Rektorliik tarafindan 6n onay verilmis
2020-2024 Stratejik Plan ¢aligmalari ile son haline getirilecektir.

TTY Portal ve SciVal’dan edilen veriler 1513inda tespit edilen, Yasar Universitesinde gorev alan akademisyenlere telefon ya da e-posta ile ulagilarak randevu
alinmis ve bu randevular kapsaminda yapilan ziyaretler sonucu yetkinlik alanlari, 6zge¢misleri, yapmis olduklart projeler hakkinda toplanan veriler TTY
Portal sistemine girilerek kaydedilmistir.

KUSI faaliyetleri iiniversitelerin (akademik) ve sanayinin(pratik) sahip olduklar1 bilgi birikiminin 6zel sektor ve iiniversite Ar-Ge projelerinde
kullanilmasint saglamaktir. Bu modiil kapsaminda dénem igerisinde BTTO birimi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler, ¢esitli yontemler ve araglar ile firmalarin
mevcut ve potansiyel Ar-Ge projelerinin belirlenmesi, belirlenen projelere destek verecek arastirmacilarin ve sanayi firmalarinin bulunmasi, igbirligine
yonelik kontratlarin olusturulmasi, projelerin yiiriitiilmesi sirasinda koordinasyon hizmetleri verilmesi olarak 6rneklendirilebilir.

BTTO, i¢ paydaslarina (Yasar Universitesi akademisyenleri ve girisimciler) ve dis paydaslarina (kamu-sanayi-diger {iniversite temsilcileri) yonelik gesitli
sosyal bulugmalar diizenlemistir.

1. Ic paydaglar: Yasar Universitesi biinyesinde diizenlenen “Kurulus Yildoniimii”, “Akademik Y1l Agilislari” ve “Personel Bayramlagma Torenleri” ve
“Boliim Bitirme Proje Sergileri” gibi geleneksellesen etkinliklere BTTO personeli tiim ekibiyle katilim saglamustir. BTTO, gerek Yasar Universitesi tist
yonetimi (Rektor, Rektor Yardimeilari, Dekanlar) ile gerekse diger akademisyenler ve idari personel ile samimi bir ortamda goriismeler yaparak i¢
paydaslarla olan iligkisini giiglendirmisti. BTTO’nun TUBITAK 1601 projesinin kabul edilmesiyle Yasar Universitesi 17. Kurulus Yildoniimii
etkinliginde BTTOya “Temsil Etme Basaris1 Odiilii” verilmistir. Bu da i¢ paydaglarimiz tarafindan olumlu bir etki yaratmis ve organik baglarimizi
kuvvetlendirmistir. iligkilerimizi gelistirmek istedigimiz ya da az iliskide oldugumuz fakiilte, béliimler ve/veya calisma gruplari ile kahvalti ortaminda
bir araya gelinmis olup organizasyonlarin yapildig: boliimler ve akademisyen sayilar1 yer almaktadir. Yeni akademik donemde de bu tiir sosyal bulusma
organizasyonlarina katiliminin devam edilmesi planlanmaktadir.

2. Dis paydaglar: Yagar Universitesi BTTO’nun kendi ya da Izmir Universiteleri ile birlikte diizenledigi etkinlikleriyle bir araya gelinerek, sanayi ile
isbirligi imkanlarinin gelistirilmesi i¢in etkinlikler diizenleyerek ya da diizenlenen etkinliklere katilim saglayarak firsatlar aranmugtir.

53/86



Sanayici ve akademisyenler arasinda sonug odakli etkilesim yaratilmasi ve bu yolla potansiyel igbirligi konusunda ilk adimlarin atilmasi saglanmistir. Toplu
goriismelerde hem gizlilik hem de gekingenlik nedeni ile isbirligi firsatlarinin detayli olarak ele alinmamasi kaynakli sorunu da gidermek amaciyla sanayici
ile akademisyen BTTO koordinasyonunda birebir goriistiirtiilmustiir. Bu etkinliklerle akademisyen ve sanayiciler, katilimcinin belirttigi bir konu etrafinda
bir araya gelmis, is gelistirmeleri saglanmaya ¢alisilmustir.

Yagar Universitesi Boliim Bitirme Proje Sergilerine BTTO biriminin destegiyle ilgili olabilecek birgok dis paydas firma temsilcisi davet edilmistir. Bu
organizasyonlarla BTTO’nun dis paydaslar ile resmi toplantilar disinda sosyal bir ortamda isbirligi firsatlarini ortaya ¢ikarma olanag yaratilmistir.

Son olarak da Yasar Toplulugu, Arge Calisma Grubu ad: altinda bir inisiyatif gelistirmis, Holding Kurulularinda yer alan arge merkezleri yoneticileriyle 2
ayda bir periyodik olarak bir araya gelinerek, iletisimin arttirilmasi ve isbirlikleriyle ilgili somut adimlar atilmasi saglanmistir.

BTTO birimi, Modiil 3 kapsaminda bilgi varliklarini, alt yap: desteklerini ve farkindalik etkinliklerini tamamladiktan sonra is gelistirme faaliyetleri
yiiriitmeye baslanustir. Bu faaliyetler temel olarak Yasar Universitesinin ana hedeflerinden biri olan 3. Nesil Universite anlayisina da uygun “Ogrenci
Bitirme” projeleri ve “Sanayi Ar-Ge projeleri” temelinde ger¢eklestirilmistir.

1. Ogrenci projeleri: Yasar Universitesi 6grenci bitirme projeleri uygulamasi 2018-2019 egitim dénemin giiglendirilerek hiz verilmis bu kapsamda edinilen
deneyimlerin kontratli projelere donustiiriilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda Endiistri Miihendisligi bolimiintin yam sira, Elektrik Elektronik
Miihendisligi, Uluslararasi Lojistik Y onetimi, Endiistriyel Tasarim Boliimii ve Mimarlik boliimleri 2018-2019 akademik 6gretim yilinda firmalarla 6grenci
projeleri yapmuslardir. Ogrenci projeleri igin firma segiminde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligiin yaymladigi Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri listesi incelenmis
ve bu firmalara dncelik verilmistir.

Aydin, Manisa ve izmir’i kapsayan bslgemizde 154 adet merkez bulunmakta olup (Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Haziran 2019 raporuna gore Tiirkiye
toplam say1 1522°dir.) Bolgede kurulan merkez sayisinda artis gériinmektedir. Hali hazirda bu merkezlerden de 64’1 ile gerek projeler baglaminda gerekse is
gelistirme siirecinde ¢alismalar devam etmektedir. Ogrenci bitirme projelerinin daha iyi analiz edilmesi ve bir sonraki TUBITAK TEYDEB, SANTEZ,
Kontratl Ar-Ge projelerine déniistiiriilmesi igin “2018-2019 Yasar Universitesi KUSI Lisans Dosyas1” hazirlanmistir.

2. Sanayi Ar-Ge Projeleri: 1601-TUBITAK Yenilik Ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi doneminde kontratli
projeler kapsaminda veriler analiz edildiginde sanayi ile en ¢ok isbirligi yapan bolimlerin, Miihendislik (Endiistri Miihendisligi Boliimii) ve Sanat ve
Tasarim (Endiistriyel Tasarim Boliimii) Fakiilteleri oldugu goriilmektedir.

BTTO Birimi Kamu-Universite-Sanayi projelerinde yapilan proje isbirliginin cinsine gore birden fazla sézlesme bigimi ile bu calismalar kayit altina
almaktadir:

1. Damsmanlik Sozlesmeleri: Sadece akademik damsmanligin yapildig1 projelerde ilgili akademisyenin bu projeyle ilgili gorevlendirilmesi Universite
tarafindan yapildiktan sonra damigmanlik alan taraf ile akademisyenin aralarindaki ¢alisma bigimini tarif eden sézlesme metni Kamu ya da Sanayi
kurulusunu ile Universitenin karsilikli onayladigi, sézlesme bedelinin Universiteye 6dendigi, akademisyenin ticretinin Universite tarafindan aktarildig
is akdini igerir.

2. Ar-Ge Projesi Sozlesmesi: Universite akademisyeninin ve ekibini fiilen galisacagi Kamu ya da Sanayi ar-ge projelerinde gerekli iiniversite
gorevlendirme izni alindiktan sonra akademisyen ile hizmet alamin aralarindaki ¢aligma bi¢imini tarif eden s6zlesme metni, eger hizmet alan teknopark
kurulusu ise, akademisyen ile hizmet alan arasinda karsilikli imzalanan, szlesme bedelinin akademisyene direk 6dendigi, teknopark ya da ar-ge merkezi
degilse, hizmet alan ile tiniversite arasinda imzalandiktan sonra s6zlesme bedelinin Universiteye 6dendigi, akademisyenin ticretinin Universite tarafindan
aktarildigi is akdini igerir.

3. TUBITAK 1501-1505-1507-1511 Projeleri Sézlesmesi:Bu projelerde hizmet alan ile BTTO arasinda yapilacak sozlesmelerde, gerekli iiniversite izni
alindiktan sonra proje ¢alisacak akademisyenler proje yiiriitiiciisii ve/veya arastirmacisi olarak gorevlendirildigi, TUBITAK hibesinin hizmet alan proje
sahibine, proje bedelinin hizmet alan tarafindan BTTO’ya 6dendigi, akademisyenin ticretinin BTTO tarafindan aktarildig is akdini igerir.

BTTO aracilig: ile baglanmis olan projelerin sézlesmelerinin bagitlanmasi, akademisyenlerin tiniversiteden gerekli izinlerinin alinmasi, gorevlendirilmeleri,
caligmalarin izlenmesi ve ara raporlar birimin veri tabaninda tutulur. Bu ¢aligmalar aylik degerlendirme raporu ile BTTO tarafindan iist yonetime sunulur.
Yilsonunda konulan hedeflerle gergeklesenlerin somut rakamlarla degerlendirildigi BTTO Performans Raporu i¢ ve dis paydaslarla paylasilir

C.2.4. Doktora ve Sanatta Yeterlik programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Program

Yasar Universitesi doktora ve sanatta yeterlik egitimi Fen Bilimleri Enstitiisti (FBE) ve Sosyal Bilimler Enstitiisii (SBE) biinyelerinde yer alan 13 programda
yiiriitiilmektedir. Yasar Universitesi’nin doktora programlari yayginlasmaya basladik¢a 6grenci ve mezun sayilarmin yillar igerisinde artt1g1 asagidaki tablolarda
gozlemlenmektedir. Bu ise iiniversitenin hem egitim 6gretim hem de arastirma bakimindan olgunlastigini gostermektedir. Doktora 6grenim siiresinin
kisitlanmast ve lisansiistii yonetmelikteki degigiklikler nedeniyle aktif olmayan 6grenciler sistemden ¢ikmaktadir. 2018-2019 akademik yilinda aktif olan
doktora dgrenci sayist 54 iken, 2019-2020 akademik yili giiz déneminde bu say1 68’e ¢ikmistir—2019 yilinda gergeklestirilen 2020-2024 Stratejik Plan
caligmalar1 kapsaminda, doktora 6grenci sayisimin 5 yillik bir donemde mevcut sayisinin 2 katindan az olmamak iizere belirlenecek bir sayiya ¢ikartilmasinin,
arastirma hedeflerinden birisi olarak belirlenmesi goriisii kabul gormiistiir. Bu hedef dogrultusunda, Yasar Universite Senatosu’nun onerisi {izerine Miitevelli
Heyeti 2019-2020 Bahar Doneminden baglamak tizere doktora ve sanatta yeterlik programlarina kayitlanan dgrencilerin %100 gretim ticretli olarak egitim
almasi karart almigtir. Karar 2019-2020 Bahar Déneminde uygulanmaya baglanmustir.

Tablo C.6 SBE Doktora ve Sanatta Yeterlik Toplam Ogrenci Sayilan

2016-  2017-  2018- 2019-
2017 2018 2019 2020

Doktora-Isletme (ENG) - 9 7 4

Doktora Isletme (TR) -
Doktora-Finans

N
(SR -N
N
e

Doktora- Tletisim - -
Doktora-Kamu Hukuku - - 3 8
Doktora- Ozel Hukuk 5 3 4 4
Sanatta Yeterlik (ENG) - - 1 6
Sanatta Yeterlik (TR) 2 3 1 -
TOPLAM 11 26 20 20

Tablo C.7 FBE Doktora Ogrenci Sayilan

2016- 2017- 2018-  2019-

Program 2017 2018 2019 2020
Bilgisayar Miih. Doktora 15 16 15 14
Elektrik Elektronik Miih.
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Doktora

Endiistri Miith. Doktora
Matematik Doktora (TR)
Mimarlik Doktora
TOPLAM

34

10
14
3
7

48

Universitemiz doktora programlarindan mezun olanlarin sayis1 2012-2017 yillar1 arasinda 10”un altinda iken, mezun sayis1 2017-2018 déneminde 16,
2018-2019 déneminde 24’e yiikselmistir. 2019-2020 akademik yil1 giiz dsneminde ise 7 mezun verilmistir. SBE programlarinin bir dengeye oturdugu, FBE

programlarinin ise gelismekte oldugu gozlemlenmektedir. Senede 25 doktora mezunu verme hedefimizi yakalamak tizereyiz.

Tablo C.8 SBE Doktora ve Sanatta Yeterlik Toplam Mezun Sayilarn

2012-
2013
Isletme ABD 1
Iletisim ABD -
Ozel Hukuk

ABD

Kamu Hukuku

ABD

Uluslararasi Tic.

Ve Finans ABD

Sanat ve

Tasarim ASD
TOPLAM 1

Program

Tablo C.9 FBE Doktora Mezun Sayilan

Program

Bilgisayar Miih. Doktora
Elektrik Elektronik Miih.
Doktora

Endiistri Miih. Doktora
Matematik Doktora
Mimarlik Doktora
TOPLAM

2013-
2014

3

2015-
2016

2

2014-
2015

4

2016-

2017

2015-
2016

8

2017-
2018

2

2016-
2017

7

2018-
2019

4

3
3

10

2017-
2018

11

14

2019-
2020

3

2018-
2019

8
1

14

2019-
2020

3

Universitemiz, akademik personelin arastirma kalitesini yiikseltmek, nitelikli yaymn yapmak ve bilimsel galigmalara katkida bulunmak tizere doktora sonrast
¢aligma (post-doc) yapmak isteyen geng bilim insanlarina degisik alanlarda olanaklar saglamaktadir. Arastirma alanlar1 akademik personelimizin ilgi alanlart

ile ortiisen adaylarin bu olanaktan yararlanmak i¢in bagvurmalar1 6ncelikli olarak tesvik edilmektedir.

Istenilen kosullar1 saglayan adaylara ofis, internet, bilgisayar, yemek ve yurtta barmma olanaklari saglanir. Miitevelli Heyetin uygun gormesi ile burs da
tahsis edilebilir. Caligma siiresi normal olarak bir yildir. Adaylarin ¢alismalarin1 Universitede damisman 6gretim {yeleriyle beraber yiiriitmeleri, ¢alisma

konusu ile ilgili seminer(ler) vermesi, ve donem sonunda atifl1 dergilerde yayin(lar) yapmasi beklenmektedir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklari, 6ncelikli arastirma alanlarini destekleyecek ve tiim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir.
Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, oncelikli arastirma alanlarimi destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tim bu
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar
e Kamt 1.0lgun Diizeyi 1 Yasar Universitesi Arastirma, Gelistirme, Uygulama, Hizmet ve Danismanlik Projeleri Yonergesi.pdf
e Kamt 2.0lgun Diizeyi 1 Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi ve Proje Destek Ofisi Yonergesi.pdf
o Kamit 2.0lgun Diizeyi 2 Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Yonergesi.pdf
e Kamit 2.0lgun Diizeyi 3 Yasar Universitesi Arastirma, Gelistirme, Uygulama, Hizmet ve Danismanlik Projeleri Y6nergesi.pdf
e Kamit 2.0lgun Diizeyi_4 BAP Sézlesmesi ve Is Akis Siirecleri Usul ve Esaslari.pdf
e Kamt 2.0lgun Diizeyi_5_BAP is Aks Siirecleri Diagrami.jpg
o Kamit 3.0lgun Diizeyi 1 PDK Faaliyet Raporu.pdf
e Kamt 3.0lgun Diizeyi 2 Fakiilte Bazinda BAP Sayisi ve Biitcesi Dagilimi.pdf
o Kamt 4.0lgun Diizeyi 1 BAP Memnuniyet Anketi.pdf
e Kamit 4.0lgun Diizeyi 2 BAP lyilestirmelerine Yonelik 77 no.lu PDK Karari.pdf
o Kamit 4.0lgun Diizeyi 3 PDO Faaliyet Raporu.pdf
e Kamit 4.0lgun Diizeyi 4 BAP Proje Ozetleri Kitapgig1.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin tiniversite dis1 kaynaklarin
kullanimim destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler

alinmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_1.Olgun D%C3%BCzeyi_1_Ya%C5%9Far %C3%9Cniversitesi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma, Geli%C5%9Ftirme, Uygulama, Hizmet ve Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Projeleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_2.Olgun D%C3%BCzeyi_1_Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi ve Proje Destek Ofisi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_2.Olgun D%C3%BCzeyi_2_Fikri ve S%C4%B1nai M%C3%BClkiyet Haklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_2.Olgun D%C3%BCzeyi_3_Ya%C5%9Far %C3%9Cniversitesi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma, Geli%C5%9Ftirme, Uygulama, Hizmet ve Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Projeleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_2.Olgun D%C3%BCzeyi_4_BAP S%C3%B6zle%C5%9Fmesi ve %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7leri Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_2.Olgun D%C3%BCzeyi_5_BAP %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7leri Diagram%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_3.Olgun D%C3%BCzeyi_1_PDK Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_3.Olgun D%C3%BCzeyi_2_Fak%C3%BClte Baz%C4%B1nda BAP Say%C4%B1s%C4%B1 ve B%C3%BCt%C3%A7esi Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_4.Olgun D%C3%BCzeyi_1_BAP Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_4.Olgun D%C3%BCzeyi_2_BAP %C4%B0yile%C5%9Ftirmelerine Y%C3%B6nelik 77 no.lu PDK Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_4.Olgun D%C3%BCzeyi_3_PDO Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t_4.Olgun D%C3%BCzeyi_4_BAP Proje %C3%96zetleri Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf

Kamtlar

EK-1.1. 2015'den itibaren Tiim Etkinlik Verileri.pdf

EK-1.2.2015,2016,2017,2018 ve 2019 Yilinn ilk Alt: Ay icerisinde Yapilan Etkinlikler.pdf
EK-1.3. BTTO Memnuniyet Anketi 2019 Giincel.pdf

EK-1.4. BAP_Basar1 Hikayeleri.pdf

EK-1.5. Aragtirma Alanlari Katalogu 1. Sayfa.pdf

EK-1.6. Etkinlik Sertifika Ornegi.png

EK-1.7. Fidan Sertifikas1 Ornegi.png

EK-2.1. Proje Listesi.pdf

EK-2.2. Proje Bilgilendirme Formu.pdf

EK-2.3. TRL-CRL Hesaplayici.pdf
EK-3.1. BTTO Firma Degerlendirme Anketi.pdf

EK-3.2. YU-KUSI-2018-2019 Lisans.pdf

EK-3.3. Firma-Akademisyen Danigmanlik Szlesmesi.pdf

EK-3.4. Firma-Universite Danismanlik Sézlesmesi.pdf

EK-4.1. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Yénergesi.pdf

EK-4.2. Fikri Sinai Miilkiyet Hakki Tesvik Odiilleri.pdf

EK-4.3. Akademik Kadrolara Atama ve Yiikseltmeler Hakkinda Y&nerge.pdf
EK-4.4. Fikri Uriin Bildirim Formu.pdf

EK-4.5. Fikri Sinai Haklar Degerlendirme Formu.pdf

EK-4.6. YU Portal FSMH Modiilii.pdf

EK-4.7. TechBrief Ornek.png

EK-4.8. Inhisari Lisans Sézlesmesi.pdf
EK-4.9. Fikri Haklar Degerlendirme Kriterleri.pdf

EK-4.10. Ortak Patent S6zlesmesi.pdf

EK-5.1 Minerva Kulucka Merkezi Kullanim Sézlesmesi.pdf
EK-5.2 Minerva Kulucka Merkezi Basvuru Formu.pdf
EK-5.3 Minerva Kulucka Merkezi ilerleme Raporu.pdf
EK-5.4 BIGG Egitim Programi1.pdf

EK-5.5 Jiiri Degerlendirme Formu.pdf

EK-5.6 Girisimci Karnesi Formu.pdf

EK-5.7 Mevcut Mentér Listesi.pdf

YU-BTTO 1513 Proje Oneri Formu.pdf

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc programlar yiiriitiilmektedir. Ancak
bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

¢ Doktora ve Sanatta Yeterlik Ogrenci Burslart Uygulama Yénergesi 29.01.2020.docx
o SBE-FBE.Doktora.sanatta yeterlik.docx

3. Arastirma Yetkinligi

YU bilimsel yaym iiretimleri, Fakiilte, Yiiksek Okul ve Enstitii akademik birimlerinde gergeklestirilen bilimsel arastirma siiregleri olup en énemli aragtirma
kaynag insan kaynagidir.

Akademik kadromuz yillar igerisinde nitelik ve nicelik agisindan giderek iyilesmektedir. Ise yeni alinan akademik kadronun gegmisinde arastirma performansi
aranmaktadir. Ayrica atama ve yiikseltme kosullarinda istenen asgari esik degerlerin giincellenmesi, arastirma performansina katki vermektedir. BAP projeleri ile
desteklenen akademisyenlerimize arastirma igin altyapi ve insan kaynag: destekleri verilmektedir.

2019 yilinda Universitemiz; Vakif Universiteleri siralamasinda 2 basamak yiikselerek 16. siraya, vakif ve devlet {iniversiteleri siralamasinda 4 basamak
yiikselerek 92. siraya ilerlemistir. Tip fakiiltesi olmayan vakif {iniversiteleri siralamasinda 1 basamak yiikselerek 8. sirada yer almaktadir.

Tablo C.10 URAP Vakif Universiteleri Siralamasi (Gorsel icin Tiklaymniz)

2016 yilinda yakalanan degerin izleyen yillarda bozulmasinin en énemli nedeni 1860 civarinda gelen KHK’l1 6grenci yiikiidiir. Bu ek yiik nedeniyle dgretim
elemanlar yiikleri kaginilmaz olarak aragtirmadan 6gretime kaymistir. Ayrica URAP’1n baktig1 5 metrikten biri olan 6grenci basina diisen 6gretim iiyesi sayisinda
ani bir diisiis olmustur. Yillar igerisinde bu 6grencilerimizi mezun etmeye basladik¢a puanlarda ve dolayisla siralamalarda iyilesme gozlemlenmektedir. Yillar
igerisindeki siirdiiriilebilir hedefimiz, Vakif Universiteleri arasinda ilk 10-15 bandinda, tip fakiiltesi olamayan vakif iiniversiteleri arasinda ise 4-7 bandinda yer
almaktir.

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan
sekilde yiiriitillmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar
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Akademik icmal 31012020.x1sx
Ders Yiikleri-2019.pptx

L]
o Girisimcilik Siralama.xlsx

¢ YASAR UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN TOPLANTISI RAPORU vf.docx
L]

YU_Girisimcilik_Inovasyon_Stratejisi-10Nisan.docx
YU_StratejikPlan On Calismasi V3 .xIsx
YU-GirisimcilikTicarilestirme-Stratejisi 1k2.pptx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina
katilm ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiirtitillmektedir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglart izlenmemektedir.

4. Aragtirma Performansi

2547 sayili yasa geregi, yilda bir yapilan Fakiilte Akademik Kurullarinda Fakiiltelerin birimlerinde yapilan bilimsel yayin sayilar1 ve aldiklar1 atif sayilari ile
birlikte degerlendirilmektedir. Rektorliik de yilda bir degerlendirme toplantisi yaparak, YU geneli igin yayin sayisinin THE, URAP gibi siralamalardaki 6nemini
vurgulayarak YU yayin performansinin gelisimi hakkinda bilgi vermekte ve degerlendirmelerini aktarmakta ve yonlendirmelerde bulunmaktadir. Ayrica

Miitevelli Heyet’e alt1 ayda bir aragtirma faaliyetleri hakkinda brifing verilmektedir.

C.4.1 Ogretim Elemam Performans Degerlendirmesi

Aragtirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri proje Onerisi ve bilimsel/sanatsal ¢ikti bazli olarak degerlendirilmektedir.
Degerlendirmelerde Yasar Universitesinin ilgili komisyonlar1 (https:/kalite.yasar.edu.tr/kurullar-komisyonlar/) 6diil ve tesvikleri igin “Akademik
Etkinliklere Katilim1 Tesvik ve Yayin Odiilii Y 6nergesi” ve “Kurulus Y1ldoniimii Kutlama Téreni ve Bilim Birlik Bagar1 Odiilleri Y 6nergesi” ¢ercevesinde,
bilimsel arastirma proje onerileri “Arastirma, Gelistirme, Uygulama, Egitim ve Danigmanlik Projeleri Yonergesi” ¢er¢evesinde yiiritiiliir ve degerlendirilir.

Yasar Universitesi Akademik Performans Sistemi https://apds.yasar.edu.tr; egitim 6gretim, aragtirma-yayin, proje ve lisansiistii tez damsmanliklari, diger
akademik faaliyetler olmak tizere dort ana bagliktan olugsmaktadir. Sistemde bulunan ve merkezi veri tabanlarindan alinan veriler, akademisyenlerin baglt
olduklar1 bolim baskanlari, dekanlar ve rektorlik tarafindan goriintiilenebilmektedir. Raporlamalar sistem iizerinde otomatik olarak ¢ekilebilmektedir.
Faaliyetler asagida tasnif edilmislerdir.

Egitim -Ogretim

. Ders Yiikleri
. Ogrenci Degerlendirme Anketleri

Arastirma-Yaym

o SCI, SSCLA&HCI
. Scopus
. Ulakbim
. Diger Hakemli Yayinlar
o Ulusal
° Uluslararasi
. Diger Yayinlar
Projeler
. AB
. Tiibitak
. Kamu Universite Ve Sanayi
. BAP

Lisansiistii Tez Danmsmanhg1

. Yiiksek lisans
o Tezli
o Tezsiz
. Doktora

Sanat ve Tasanm Faaliyetleri
Miizik Etkinlikleri

Diger Akademik Faaliyetler

. Uluslararasi Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda (Proceedings) Basilan Bildiriler
. Yazilan Uluslararasi Kitaplar ve Kitapta Boliimler

. Ulusal Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda Basilan Bildiriler

. Diger Yaymnlar

. Idari Gérevler

Yasar Universitesi, akademik personelin atama ve yiikseltme siirecinde belirtildigi iizere arastirma performansi, atif ve alan endekslerinde taranan dergilerde
yayimlanan makaleler 6ncelikle géz Ontine alinmaktadir. Bu konuyla ilgili akademik birim amirlerinden de kisa degerlendirme raporlar1 istenmektedir.
Akademik atama ve yiikseltmeye konu olan esaslarin daha rekabet¢i olmast ve kurumsal iiretkenligin artirilmasi amaciyla, “Akademik Kadrolara Atamalar
Hakkinda Usul ve Esaslar” galigmalar1 2019 yili iginde tamamlanmis ve YOK tarafindan onaylanmugtir. 2547 sayil kanun, {iniversitenin atama yiikseltme

yonetme ve yonergeleri ¢ergevesinde (https://ik.yasar.edu.tr/ogretim-uyesi-kadrolari-atama-ve-yukseltme-sureci/) arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri
objektif 6lgiim kriterleri tanimlanmigtir
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Yasar Universitesinin arastirma kadrolar1 akademik birimler tarafindan istihdam edilen 6gretim elemanlari tarafindan olusturulmaktadir. “Akademik Kadrolara
Atanma ve Yiikseltme Y 6nergesi” akademisyen kadrosundan beklenen aragtirma yetkinlikleri ve asgari kosullari belirlemektedir. Ayrica uluslararast ve ulusal
tiniversite siralamalarinda beklenen arastirma performansi hedefleri gergeklestirmek i¢in tesvik mekanizmalar1 (Akademik Etkinliklerine Katilim Y dnergesi)
harekete gecirilmistir. Bunlarin yaninda her sene iiniversitemizin kurulus y1l dontiimiinde verilen Bilim Birlik Basar1 6diilleri kapsaminda iiniversite iginde ve
uluslararast hedeflerinde iizerinde bireysel performans gosteren personel ddiillendirilmektedir. Arastirma ddiilleri (Atif edeksi yaynlari, ULAKBIM yaymlari,
TUBITAK ve AB Projeleri ile Bilimsel Arastirma Projeleri) nesnel dlgiiler bazinda belirlenen hedefleri gegen tiim akademik personele verilmektedir. Isbu
hedefler tiniversitenin bekledigi arastirma seviyelerini tanimlamaktadir.

Arastirma kadrosunun yeniden atanma ve yiikseltme kriterleri ve bu kritelerin tamimlari ile ilgili denklikleri Yasar Universitesi Akademik Kadrolara Atama ve
Yiikseltmeler Hakkinda Yo6nerge ig¢inde agik¢a tanimlanmistir. Ayrica, tiim akademisyenler bireysel olarak ve akademik birim yoneticileri kendi akademik
birimlerinin performansini, kisisel bazda birim i¢i, birimler aras1 ve tiniversite ile karsilagtirmali olarak, akademik y1l bazinda ger¢ek zamanli ¢alisan Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi aracilig ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Rektorliikk makami tarafindan son ti¢ akademik yariyil performanslarina
gore tim dgretim tiye ve gorevlileri kisi bazinda degerlendirilmekte ve kisilerin aragtirma performanslarindaki basarilari 6zliik haklarina yansitilmaktadir.

Tablo C.12 Bilimsel Yaym Performansi (Gorsel icin Tiklaymiz)

C.4.2. Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuglara dayah iyilestirilmesi

Aragtirma performansinin degerlendirilmesi YU 2015-2020 Stratejik planinda belirtilen arastirmaya iliskin metrikler bazinda Rektorlik Makami tarafindan
yapilmaktadur. flgili veri hem kolaylastirici birimlerin (AB Merkezi, PDO, BTTO) performans raporlarindan hem de Mali Isler Dairesi Baskanligindan gelen
harcama bilgilerinden ve Tesvik ve Odiil Komisyonu kararlarindaki veriden gelmektedir. Ayrica, SPMO SCl-val ve WoS veri tabanlarindan gelen bilgi ile
APYS verisini harmanlamaktadir. Stratejik plan metrikleri aylik olarak giincellenmekte ve Rektorliik makami tarafindan izlenmektedir. Anahtar Performans
Olgiileri arasinda Wos, Scopus ve ULAKBIM makale yayinlari, SENSE listesindeki yayinevleri tarafindan basilan kitap ve kitap boliimleri, WoS konferans
bildirileri ile bagvurulan, kabul edilen, baslayan, siiren ve biten proje (BAP,AB programlari, TUBITAK programlari, KUSI kontratli projeler) adet ve kurumsal
biitce ve harcama bilgileri; ve bagvurulan, arastirma raporu alan ve lisanslanan FSMH ile girisimci istatistiklerinden olusmaktadir. Ayrica lisansiistli program
istatistikleri ve YUSEM kurslarina dair verilere bakilmaktadir. Bu verilerin bir 6rnegi Tablo C14°de sunulmustur. Asagidaki boliimde akademik yayin ve proje
faaliyetlerinin degerlendirilmesi sunulmustur.

Toplam yayin adetlerinde yillar igerisindeki artis trendi siirekli iyilestirme gabalarimizin sonucunu ortaya koymaktadir. 2016 ve 2017 yillarindaki durgunluk
KHK ile gelen 6grencilerin etkisi seklinde yorumlanmaktadir. 2019 yili yaymlarin bu veri tabanlarinda taranma siirecinin 2020 yilinin ilk aylarinda devam
etmekte olacaginin alt1 gizilmektedir.
Ogretim {iyesi basina diisen yayin sayilarina baktigimizda, bir iyilestirme potansiyeli oldugu ortaya gikmaktadir. Bes yil igerisinde WOS makale sayisim yillik
ortalama 150 ve Scopus makale sayisin1 210 seviyesine ¢ikarma hedefi konmustur. Boylece Times Higher Education (THE) siralamalarina girme sansi elde
edilecektir.

C.4.3. Arastirma biitce performansi:
2018-2019 Biitce yilinda kaynaklarina gére AR-GE harcamalar asagida 6zetlenmistir.

Tablo C.15 i¢c Kaynakh AR-GE Harcamalan (TL)

Yayin Tesvik Giderleri 760.510,37
Kiitiiphane Giderleri 282.915,70
Aragtirma Veri Tabani Giderleri 670.124,95
Fikri Miilkiyet Haklar1 Giderleri 38.126,08
Aragtirmact  Hareketlilik Destekleri  (Yurtdisy/Igi

Konferans Destekleri Dahil) 389.944.16
Uluslararasi Bilimsel Kuruluglara Uyelik Amaciyla

Yapilan Yillik Aidatlar 44.041,79
BAP Benzeri Programlar Araciligiyla Arastirma 229.967.90
Projelerini Desteklemek Amaciyla Kullandirilan Fon U
TOPLAM 2.415.630,95

Tablo C.16 Dis Kaynakh AR-GE Harcamalan (TL)

TUBITAK Destekleri (ARDEB/TEYDEB/BIDEB)  1.357.571,81
Sanayi Kuruluslar1 Tarafindan Fonlanan Universite-

Sanayi Isbirlikli Ar-Ge ve Yenilik Projeleri 185.945,54
Avrupa Birligi Kurumlari Destekleri 2.021.632,80
TOPLAM 3.565.150,15

Mali isler Daire Bagkanligi’ndan alian bilgilere gore, {iniversiteye nakit kalan Ar-Ge Gelirleri toplami ig kaynakli Ar-Ge harcamalarinin yaklasik %148’ini
kargilamaktadir. Bu tablolara Ar-Ge yatirimlar ve ilgili personelin maaglari yansitilmamugtir.

YOK Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlar1 2019 raporunda belirtildigi iizere, Yasar Universitesi 84.160.127 b toplam arastirma biitgesi ile vakif iniversiteleri
arasinda besinci yeri almistir. Oz kaynakl arastirma biitgesine gore yapilan siralamada ise 1.000.000 b ile 11. sirada yer almistir.

Tablo C.13 Arastma Projeleri Performansi (Gorsel i¢in Tiklaymiz)
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Aragtirma projelerine dair performanslar asagidaki tabloda sunulmustur. Tablonun solunda akademik yil bazli (Eyliil-Agustos), saginda ise takvim yil1 bazl
(Ocak-Aralik) degerlere yer verilmistir. Herhangi bir proje ilgili donemde aktif (daha dnce baglamis ve devam ediyor veya bu donem baslamis) ise aktif proje
olarak simiflandirilmistir. Konsorsiyumlu projelerde (agirlikli AB projeleri) sadece Yasar Universitesine diisen pay dikkate alinmis olup projenin toplam biitce
degeri kullamlmamistir. Bir projenin Y U’ne diisen pay1 projenin ay bazindaki siiresine boliinerek o projenin ilgili aya olan katkis1 hesaplanmustir. Daha sonra
ilgili donemdeki aylardaki tiim aktif projelerin katkilar1 toplanarak ilgili donemdeki projelerin mali degeri hesaplanmistir. Ayrica, 2019-2020 akademik y1l1
i¢in baglanan aktif projelerin paylar1 akademik yil sonuna kadar hesaplanmis olup son satirlardaki fark bu durumdan kaynaklanmaktadir. Ek olarak 2019-2020
akademik yil1 igerisinde yeni projelerin baglanacagi durumunun alt1 ¢gizilerek bu akademik yil i¢in verilen degerlerin proje iptali olmayacagi varsayimi altinda
asgari degerler oldugu unutulmamalidir.

Proje performansinin, tipki bilimsel yayin performansinda oldugu gibi, ilk yillardaki artisin KHK 11 6grencilerin gelmesiyle diisiise gectigi ancak son yilda
tekrar yiikseldigi goziikmektedir. Ilk yillarda 100’iin iizerinde proje yapilirken, 2017 yilindaki ek 6gretim yiikii nedeniyle proje dnerisi sayisimn diigmesine
paralel olarak, 2018-2019 yillarinda proje sayisinin 100°tin altina indigi goriilmektedir. Bu akademik yilda su ana kadar 73 projenin aktif olmasi, 100 sayisinin
tizerine ¢ikilabilecegi izlenimini vermektedir. BAP proje sayilarinin ve toplam biit¢e kullanimimin bu akademik yilda yiikselise gegmesinin etkisi ile belirli bir
donem sonrasi yeni projelerin tetiklenmesi ile yayin sayilarina belirgin bir artigin olacagi beklenmektedir. Proje adetlerinin diigiik ancak biitgelerin yiiksek
olacagim beklemekteyiz. Bu ise daha biiyiik projelerin hayata gectigini gostermektedir. Daha akademik yilin yarisi gegmesine ragmen BAP disindaki proje
biitgelerinin gegen akademik yila oranla simdiden yaklasik %49 artmis oldugu gozlemlenmektedir. Aktif AB proje sayilarinin 25’in iizerinde olmasi
uluslararasi isbirliklerimizin etkinligini gostermektedir. Kamu destekli proje bityiikliigimiiziin de siirdiiriilebilir bir artis trendine girdigi degerlendirilmektedir.
Yillik ortalama degerlere bakildiginda, proje portfoyiimiiziin 6grenci gelirlerinin yaklasik %10’u biiyiikligiinde oldugu soylenebilir. Proje portfoylimiiziin
yaklasik % 3,251 i¢ arastirma fonundan desteklenirken kalan %96,75’inin dis fonlardan desteklenmesi bu konuda elde edilen siirdiiriilebilirligin gostergesidir.

Tablo C.14 Arastima Performansi Hedefleri (Gorsel icin Tiklaymiz)

Performans Hedefleri:
2019 y1li gergeklesen performans degerleri ile gelecek bes yil i¢in iist yonetim tarafindan konan hedef metrikleri yukaridaki tabloda sunulmustur.

Bilimsel yayin ve arastirma performansini arttirmak ve bir 6nceki boliimde konan hedeflere ulasabilmek igin 2019-2020 akademik yilindan itibaren alinmaya
baslanan tedbirler agagida siralanmistir.

Teknik Rapor(‘“Work-in-Paper”) Serilerinin Baslatilmasi:

Diinyanin en iyi akademik kurumlarinda birim bazli teknik rapor serileri bulunmaktadir. Bir bilimsel yayin dergi makalesi, kitap boliimii ya da konferans
bildirisi olarak gonderilmeden 6nce, bilimsel eser ilgili birimden bir say1 numarasi alir ve tam metin birim iginde erisilebilecek bir yerde ve fikri haklar
yazarlarda kalmak iizere dosyalanir. ilgili eserin hangi kanala gonderildigi yazilir. Bir dergi makalesinin hakemlik siirecinin yaklagtk iki yil aldig
bilinmektedir. S6z konusu esere teknik rapor numarasiyla atif yapilabilir, kaynak¢ada gosterilebilir. Eser yayina kabul edildiginde son hali aym dosyaya
konur. Kurumlar istedikleri zaman bu teknik rapor serisini disariya agabilirler. Kurum iginde ise her akademisyenin bilimsel yayin boru hattinda
(“publication pipeline”) ne oldugu bilinir ve bunlarin yayina déniisme oran ve siireleri takip edilebilir. Yasar Universitesinin tiim bolimlerinde teknik rapor
serisinin baslatilmasi ve bu seri igin merkezi bir bilgi sistemi kurulmasi planlanmaktadir.

Boéliim Seminer Serilerinin Baslatilmasi:

Bolimlerimizdeki bilimsel aragtirma ortamlarini aktive etmek adina her boliimde akademik seminer faaliyetlerinin tiim akademik personel ile lisansiistii
ogrencilerin zorunlu olarak katilacagi bigimde diizenlenmesine karar verilmistir. Bu seminerler, boliim akademisyenlerinin giincel aragtirma konularindaki
ilerlemeleri sunacagi, bilimsel yayina doniistiirmeden nce meslektaglarindan geri doniit alabilecegi, ortak ¢alismalarin tetiklendigi ve yiiksek lisans ile
doktora tez konusu arayan 6grencilerin ufkuna agip tez danigmam bulabilecekleri ortamlardir. Ayrica yurt igi ve yurt disindan diger akademisyenlerin
konularim paylastigi bir ortam olarak planlanmistir. Bunun disinda is goriismesine gelen 6gretim iiyesi adaylarinin bir ¢esit sozlii sinav veya goriisme
siireglerinin seffaf olarak boliim akademisyenleriyle birlikte yiiriitiildiigii ortamdir.

2019 yili i¢in doktora programi olan Ana Bilim Dallarinda yilda en az 10, tezli yiiksek lisans programi olan Ana Bilim Dallarinda yilda en az 7, diger
bolumlerde ise yilda en az 4 seminer diizenlenmesi istenecektir. Seminer duyurulart Universitemiz geneline yaymnlanacak ve Ege bolgesindeki benzer
boliimlerdeki akademisyenlere e-posta ile gonderilecektir.

Boliim seminer serileri uygulamasi, Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesindeki Ana Bilim Dallar1 i¢in 2019-2020 Bahar Doneminde baglamugtir.

Diinyaca Unlii Arastirmacilarin Konferans Vermek icin Davet Edilmesi:

Universitemizin akademik yil agilis1, diploma toreni gibi onemli giinlerinde konusma yapmak iizere diinya capinda arastirmalariyla {inlii akademisyenlerin
konusma yapmak ve yakin tarihlerde akademisyenlerimizle sohbet etmek tizere davet edilmesi planlanmaktadir. Bu uygulamanin bir taraftan uluslararasi
goriiniirliigimiizi artirirken diger taraftan ikili baglantilar kurulmasina ve akademisyenlerimizin aragtirma motivasyonunun indiiklenmesine yol agacag
degerlendirilmektedir.

Doktora Yaz Okulu:

Bagta Tiirk asilli akademisyenler olmak tizere yurt disindan alanlarinda arastirmalariyla tinlii akademisyenleri, kendilerine yaz déneminde (6rnegin Altin
Yunus’ta) bir tatil imkan1 da sunarak, tezli yiiksek lisans ve doktora 6grencilerimize yaz okulu biinyesinde 2-3 haftalik siirecek konsantre (giinde 3 saat) ders
vermek tizere davet edebiliriz. Tiirkiye’deki en iyi vakif {iniversiteleri bu metodu uygulamustir. Bu kapsamda UNDP tarafindan organize edilen “Transfer of
Knowledge Through Expatriate Nationals” (TOKTEN), TUBITAK BIDEP 2221 - Konuk veya Akademik izinli (Sabbatical) Bilim Insam Destekleme
Programi, TUBITAK BIDEB 2216- Uluslararasi Arastirmacilar igin Arastirma Burs Programi, Erasmus + Mundus Yiiksek Lisans Dersleri (EMMC), Jean
Monnet Programlart vb. uluslararas: fonlardan ya da kiiltiir atageliklerinin 6zel degisim programlarindan da yararlanilabilir.

Akademik Yazim Merkezi :

Universitemizin Yabanci Diller Yiiksek Okulu biinyesinde hem grencilere hem de akademisyenlere hizmet vermek iizere bir yazim merkezi Subat 2019 da
kurulmustur. Bu merkez geng akademisyenlerimizin 6zellikle bilimsel yayin i¢in yazili iletisim becerilerini gelistirmeye destek olacaktir.
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Akademik Tesvik ve Atama Siireclerindeki degisiklikler

Makale sayisindaki diisme ve KHK ile gelen §grenciler nedeniyle 6gretim tiyesi bagina diisen 6grenci oranlarindaki kaginilmaz bozulma nedeniyle URAP
puanlarindaki artig egiliminin yavasladigi gozlemlenmistir. 2018 yili igerisinde kaliteli yeni 6gretim liyesi istihdaminin yam sira makale sayilarindaki artig

tetiklemek iizere Akademik Etkinliklere Katilimi Tesvik ve Yayin Odiilii Yonergesi ile Akademik Kadrolara Atama ve Yiikseltmeler Hakkinda Yonerge
giincellenerek Miitevelli Heyet karart ile uygulamaya alinmistir. Uluslararas1 atif endeksi makalelerine verilen tegvik miktarlar1 yaklagik iki katina
cikarilmustir. Halihazirdaki Dr. Ogr. Uyesi, Dog. ve Prof. Kadrolarina ilk atama sonrasi periyodik gozden gegirme donemleri getirilmis ve bu siirelerde
Ogretim liyelerinden belirli sayida makale yayinlamalar1 beklenmektedir.

TTO faaliyetlerinin Gelistirilmesi:

Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri kapsaminda, alisilagelmis yontemler ile tanitiminin yapilmasi yaninda 6niimiizdeki donemde dijital
iceriklerin olusumu konusuna 6zel 6nem verilecektir. Bu durumda, igerige ulastirmak istenilen hedef kitleyi belirlerken, dijital ortamda, demografik
ozellikler, cinsiyet, yas, yasadigi sehir/bolge, ilgi alanlari, meslek vb. sekilde secerek dogru hedef kitleye, bilgiyi yayginlastirma faaliyetleri
gergeklestirilecektir. “Yeni Nesil Teknoloji Sohbetleri” (BttoTalk) basligiyla, Youtube kanalimizda her hafta hedef kitlemize uygun ekosistem paydaglarimiz
ve alaninda uzman profesyonellerle réportaj yapip yayimlayarak, bilgi transferini dijital ortamda yayginlastirmak Modiil 1’in ana faaliyeti olacaktir.

Hibe Destek Programlarina yonelik TTO faaliyetleri kapsaminda Klasik yaklasim dogrultusunda oldugu gibi ekosistemde istenilen faydanin elde edilebilmesi
amaciyla sadece biinyesinde bulundugumuz tiniversite akademisyenlerine yonelik degil; tiim bdlge tiniversite akademisyenleri, girisimcileri, sanayicileri ve
kamu kurum/kuruluslart BTTO nun paydaslar1 olarak “birlikte yaratma (co-creation)” prensibini benimseyerek, kurguda yerlerini alacak; boylece, yaratilan
etkinin ¢ap1 genisletilmis olacaktir.

Proje Gelistirme/Y 6netim Hizmetleri (Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri) kapsaminda, Universitenin teknolojiye yonelik arastirma altyapisimn,
aragtirmacilarin, paydas olabilecek sanayi sektorlerinin envanterinin giincel tutulmasi; arastirmacilarin sanayici ve diger paydaslarla tanistirilmasi ve
isbirliklerinin gergeklestirilmesi; sanayiden/akademiden gelecek proje taleplerinin karsilanmasi; proje arama toplantilarimin ve proje fuarlarinin
diizenlenmesi; yatirimcilar ile goriigme toplantilari; sanayiye laboratuvar, tasarim atdlyesi ve danismanlik destegi verilmesi ve ortak projelerden alinacak,
alinmig olan patentlerin tanitimi ve ticarilestirilmesi planlanmistir.

Fikri Sinai Haklarin Yo6netimi ve Lisanslama Hizmetleri kapsaminda “technology brief” hazirlama ve yetkinliklerin gelistirilmesi; patent 6n aragtirma
desteginin paydaslara profesyonel olarak verilmesi; patent okur yazarligimin tiim paydaslara verilmesi; patent degerleme yetkinliginin gelistirilmesi ve
paydaslara sunulmast; ticarilestirme kurulunun olusturulmasi ve yiirtitiilmesi planlanmustir.

Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri kapsaminda Karsiyaka’da bir Tekmer kurulmasi ve bolgede yer alan ortak ¢aligma alanlariyla (Coworking Space)
daha yakindan temas kurularak hedef kitleye daha genis bir eksenden ulagsmay: planlamaktayiz. Minerva kulugka merkezindeki girisimcilere girisimei karnesi

diizenlemeyi planliyoruz. Tiibitak BIGG ve Kosgeb Ar-Ge Inovasyon destek programlarindan girisimcilere fon saglamay planlamaktayiz. Prototip ve iiriin
gelisim siirecini tamamlamig olan girisimcilere fon destegi olusturma konusunda bagka bir alternatif olan Melek Yatirimcilarla bulusmasina firsat

yaratilmaya devam edilecektir.

Lisansiistii 6grenci sayisinin artirtlmasiyla ilgili olarak agagidaki eylem planlari siralanmigtir:
1) Yeni programlarin acilmasi:

2) Sanayi, kamu kuruluglar ve diger Universiteler ile lisansiistii egitim isbirliklerinin gelistirilmesi:

*Mevcut sdzlesme sayisinin iki katina ¢ikartilmasi. Bu amagla kurumlarla iliskiler yogunlastirilacaktir. Ders ve program ortakliklari gelistirilecektir.

3) EBE lisansiistii programlarinin gériiniirliigtiniin artirilmasi ve etkin tanitiminin yapilmasi:

o Fen Bilimleri Enstitiisti Danisma Kurulu olusturulmasi. 1.11.2019 tarihinde olusturulan Danigma Kurulu ilk toplantisin1 22.11.2019 tarihinde “Yeni
lisans programlarinin gelistirilmesi” giindemi gergeklestirmistir. Bu toplantida, izmir Universiteleri Fen Bilimleri Enstitiileri ile ortaklasa olarak
lisansiistii tez savunma sunumlarinin basarili gegen sinav sonrasinda, 6grencinin kayitli oldugu programin ait oldugu kurum diginda, diger jiiri
iiyelerinin kurumlarinda da gergeklestirilmesi, tiim paydaslarin goriislerinin alinacagr etkilesim ortamlarinin saglanmasi gibi uygulamalara baglanmasi
karar1 alinmustir.

Tamitim etkinliklerinin daha etkili yapilmas1 amaciyla, FBE 2’inci Miidiir Yardimcisi atanmasi. i¢ Mimarlik Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Dog. Dr.

Zeynep TUNA ULTAYV tanitimdan sorumlu miidiir yardimcisi olarak 11.11.2019 tarihinde géreve baglamistir.

o FBE web sayfalarinin tanitima yonelik yeniden ve etkin olarak diizenlenmesi. Bu diizenlemelere Kasim 2019’da baslanmig. 2019-2020 bahar donemi

bagvuru duyurulari, YU Halkla liskiler Tamtim ve Pazarlama Miidiirligii ile isbirligi igerisinde yeni tasarimlar ile yerine getirilmistir.

Poster/brosiir/sosyal medya araglari ile tanitim etkinliklerinin yeniden ve etkin olarak diizenlenmesi. Bu etkinlikler, YU Halkla Iliskiler Tanitim ve

Pazarlama Miidiirligii ve YU Uluslararast Programlar ve Iliskiler Ofisi Miidiirliigi ile isbirliginde gerceklestirilecektir.

o Yaz doneminde lisansiistii derslerin agilmasinin saglanmasi. Ag¢ilan derslerin bazilarimin verilmesi i¢in yurt dis1 ve yurt disi iiniversitelerden ve sanayi
kuruluglarindan doktorali 6gretim iiyelerinin/gorevlilerinin davet edilerek, konaklamalarinin saglanmasi. ilk uygulamaya 2019-2020 yaz déneminde
baslanacaktir.

o Yiiksek lisans ve doktora tezlerine, yurt i¢i ve dist kurumlardan ikinci danigman atanmasi uygulamasinin yayginlastiriimasi.

7.11.2019 tarihinde alinan Miitevelli Heyet karar1 ile doktora/sanatta yeterlik programina kabul edilen 6grencilerden 6grenim iicreti alinmamasina, bagka bir
deyisle bu kapsamdaki tiim 6grencilerin %100 burslu olarak 6gretimlerine devam etmeleri saglanmis ve bu konu 2019-2020 Akademik yilinin Giiz
doneminden itibaren sartlar1 saglayan 6grenciler i¢in uygulanmistir.

7.10.2019 tarihinde Miitevelli Heyet Baskaninin katilimiyla yapilan iist yonetim toplantisinda, lisansiistii 6grenci sayisini, toplam $grenci sayisinin %20
oranina ulastirmak i¢in bes yillik siirenin yeterli olacagina ve bu hedeflere ulagsmak i¢in Doktora dgrencilerine 6grenci yurdunda kontenjan ayrilmasina, ve
doktora ogrencilerine aylik burs verilmesi hususu goriisiilmiistii. Yasar Universitesine bagh Enstitiilerde yiiriitiilen doktora ve sanatta yeterlik
programlarinda, evrensel diizeyde ileri arastirmalar yiirtiten mezunlar yetistirmek tizere verilecek olan, burs ve diger olanaklara iliskin uygulamalar
29.01.2020 tarihinde alinan Senato karariyla kabul edilen “Yasar Universitesi Doktora ve Sanatta Yeterlik Ogrenci Burslart Uygulama Y 6nergesi” ile
diizenlenerek Miitevelli Heyet’e arz edilmistir.

Universitemizde i¢ arastirma fonu (BAF) ile yiiriitiilen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) siireglerinde 10.09.2019 tarihi itibariyle yapilan iyilestirmeler
asagida siralanmigtir:

1. BAP projelerinde girev alan proje bursiyeri ve kismi zamanli proje asistanlarina yapilan aylik édeme araliklarinin kaldirilarak yeni édeme
limitlerinin belirlenmesi. BAP proje bursiyeri ve kismi zamanli proje asistanlarina proje yiriitiicisiiniin talebi dogrultusunda yapilan aylik 6deme
limitleri 10.09.2019 tarihli ve 77 sayili PDK toplantisinda alinan 1 no.lu karar uyarinca giincellenmistir. Eski uygulamada, Rektorliik tarafindan
belirlenen alt-iist 6deme araliklari1 dahilinde, proje yiirtitiiciisiiniin belirledigi rakam {izerinden 6grencilere 6deme yapilirken, yeni yapilan degisiklikle bu
ddeme araliklar1 kaldirilmis olup, kismi zamanli proje asistan statiisiinde gorev alan 6n lisans, lisans ve tezsiz yiiksek lisans 6grencilerine aylik 750 b,
proje bursiyeri statiisiinde gorev alan tezli yiiksek lisans 6grencilerine aylik 1250 b ve doktora grencilerine aylik 2000 b 6deme yapilmasina karar



verilmistir.

2. BAP kapsaninda konferans katilim destegi verilmesi. 10.09.2019 tarihli ve 77 sayili PDK toplantisinda alinan 2 no.lu karar uyarinca, ilgili karar
tarihinden itibaren gecerli olmak lizere yeni baglayacak BAP projelerinde projenin konusu ve kapsamiyla iligkili olmak sartiyla proje yiiriitiictisiiniin
yapacagl 1 adet ulusal ya da uluslararas: konferansa katilim masraflarimin (konferans kayit ticreti + ugak + konferans siiresi ek 1 giin konaklama+
yolluk) BAP proje biitgesinden karsilanmasina karar verilmistir.

3. Disaridan égrenci ¢aligtirilmast ve ddeme yapilabilmesi.10.09.2019 tarihli ve 77 sayili PDK toplantisinda alinan 2 no.lu karar uyarinca, yapilmasi
planlanan BAP projesinin konusu/alaniyla ilgili {iniversitemizde lisansiistii egitim programinin bulunmamasi durumunda, tiniversitemiz digindan tezli
yitksek lisans ve doktora grencilerinin BAP projelerinde proje bursiyeri statiisiinde galistirilabilmesine ve bu kisilere 6deme yapilabilmesine karar
verilmistir.

Universitemizde yiiriitilen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapams kriterlerinde yapilmasi diisiiniilen iyilestirmeler asagida siralanmistir: BAP
projelerinin kapanis kosullarinin kolaylastirilmasi kararlagtiriimistir:

o Dis Destekli Proje Bagvurulari: Proje onerilerinin BTTO veya AB Merkezine sunulmasi yeterli olacaktir. Uzmanlarin geridoniitleri ile daha da
olgunlasan iyi proje onerileri ilgili kuruma sunulacaktir. Ciddi diizeltme/diizenleme gereken proje Onerileri mevcut halleriyle destek programina
sunulmayacaktir. Mevcut durumda proje basvurusunun yapilmis olmasi ve sistem onayli ¢iktisinin PDK’ya sunulmasi beklenmektedir.

o Makale: Proje kapsaminda ¢ikan makalenin, konusuyla ilgili dergiye sunulmus olmasi ve editor tarafindan isleme alinmasi yeterlidir. Mevcut durumda
makalenin dergiye sunularak editor incelemesinden bagari ile gegmesi ve hakemlik degerlendirme siirecine girmis olmasi beklenmektedir.

o Konferans Bildirileri: Konferans bildirisinin proje konusuyla ilgili konferansa gonderilmis olmasi yeterlidir. Mevcut durumda konferans kabul
mektubunun PDK’ya sunulmasi beklenmektedir.

e FSMH (Degisiklik onerilmemektedir): Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim basvurusu igin iiniversitemiz Fikri Sinai Miilkiyet Kurulu’na

basvurunun yapilmis olmasi.

Kulugkalik (Degisiklik onerilmemektedir): Kulugkalik Merkezi bagvurusuna iligkin tiniversitemiz Girisimeilik Kurulu’na bagvurunun yapilmasi.

Yiiksek Lisans / Doktora Tezi: Yiiksek lisans ya da doktora yapan 6grencilerin tezlerine iliskin 1 adet Tez izleme Kurulu ya da Jiiri Raporu’nun PDK ’ya

sunulmast yeterli olacaktir. Meveut durumda 3 adet TIK ve Tez Savunmast Jiiri Raporlarinin sunulmasi beklenmektedir.

o Prototip (Degisiklik onerilmemektedir): Calisir durumda oldugunun tespit edilmesi.

YU aragtirma alaninin yeni bir organizasyona gereksinimi oldugu degerlendirilmistir. Rektor yardimeiligmin baskanliginda ve Fakiilte Dekanlari, UBYO,
AMYO MYO ile Enstiti Miidiirleri ve PTTO, PYO AB Merkez miidiirlerinin iiyesi olacagi, YU Kalite Komisyonunun bir alt komisyonu olarak
Aragtirmada Kalite Komisyonu kurulmasi planlanmis ve 18.02.2020 tarihli Kalite kurulu tarafindan karar baglanmistir. Komisyon ilk toplantisim
20.2.2020 tarihinde yapmistir. Komisyon, bilimsel ve uygulamali tiim arastirma etkinliklerini, BTTO, PDO ve AB Merkezi destegi ile izleyecek,
degerlendirecek ve siirekli iyilestirilmesi i¢in onerilerini Kalite Komisyonu giindemine alinmak iizere Rektorliik Makamina ii¢ aylik sikliklarla rapor
edecektir. Arastirmada Kalite Komisyonu, YU aragtirma alanimi kapsayacak bigimde ana disiplinlerde ve gok-disiplinli alanlarda bilimsel ve uygulamali
arastirmalarin yapilacag birbirleri ile aragtirmacilar temelinde ortiisebilmek iizere Arastirma Gruplari olusturulmasini organize edecektir. KIDR raporunun
bu bolimii komisyon tarafindan degerlendirilerek Kalite Kurulu’na sevk etmistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek {izere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Arastrma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performans: izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir
mekanizmalar1 vb.) kullamlmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler

alinmaktadir.

Kamtlar

¢ BilimselYayimn xlsx
o SP_Arastirma Performans Hedefleri.xlsx
¢ URAP_.docx

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin aragtirma biitge performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitge dagilimi vb.)
kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Stratejisi

D.1.1. Toplumsal katka politikas, hedefleri ve stratejisi

Yasar Universitesi’nin misyonunda toplumsal katki acikea belirtilmis, tiniversite misyonu “Bilim, sanat ve tasarim kiiltiiriinii benimseyen, yerel ve kiiresel
anlamda toplumun gelismesine katkida bulunan egitim, arastirma ve hizmet {iretme”dir. Yasar Universitesi’nin misyonunu genis katilimli arama konferanslart
ile belirlenmis, bdylece, egitim-ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini, toplumun hem bugiinkii hem de gelecekteki ihtiyaglarina karsilayacak sekilde
tasarlamay1 ve yiiriitmeyi taahhiit etmistir. Yasar Universitesi misyonu dogrultusunda, entelektiiel yetkinliklerini ve potansiyelini kampiisiiniin digtna transfer
etmek tizere onceki bes yillik donemlerde de oldugu tizere 2020-2024 dénemi igin toplumsal katkiya yonelik strateji tasarimi ve politika tiretimi faaliyetlerini
stratejik plan hazirlik siireglerine dahil etmistir.

D.1.2. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Sosyal Sorumluluk dersleri, Fen Edebiyat Fakiiltesi Bilim Kiiltiirti boliim baskanlig: tarafindan 6grencilerimize toplumsal katk bilincinin yerlestirilmesi amaci
ile verilmektedir.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi;

Uluslararasi iliskiler Boliimii 6gretim iiyelerinin yiiriiticiiliigiinde bulunan iki birim — 1.UNESCO Uluslararas1 Go¢ Kiirsiisii, 2. Avrupa Birligi Merkezi)
toplumsal katki anlaminda yogun faaliyetler yiiriitmektedir. Go¢ alaninda kurumsal egitimler, uyum faaliyetlerine destek, dgrencilerin goniillii faaliyetlere
yonlendirilmesi, kamuoyuna agik seminer/¢alistaylarin yiiriitiilmesi, toplumsal katki yaratacak bilimsel projelerin yiiriitiilmesi gibi faaliyetleri bulunan Yagsar
Universitesi UNESCO Uluslararas1 Gog Kiirsiisii galismalarina https://unescochair.yasar.edu.tr/ sayfasindan erisilebilir.
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Yasar Universitesi Avrupa Birligi Merkezi faaliyetleri kapsaminda AB Jean Monnet Programi destegiyle diizenlenen miifredat disi faaliyetler (seminer, yaz
okulu, webinar vs.) iiniversite digindan katilimcilarin da katilimina agik olarak gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2016-2019 yillar1 arasinda bliim dgretim
tiyelerinin katilimiyla diizenlenen “Avrupa Birligi’nde Go¢ ve Giivenlik” Jean Monnet modiilii yaz okuluna tiniversite digindan toplam 121 katilimei dahil
olmus ve sertifika almistir. Diizenlenen 7 farkli webinar faaliyetine Tiirkiye’nin farkl: illerinden toplam 80 kisi katilmistir. Bu etkinliklere 6grencilerle birlikte
toplam 971 kisi katilim gostermistir.

Video Link: https://www.youtube.com/watch?v=D53091A2plw

2016-2018 yillar1 arasinda diizenlenen Ufuk 2020 Avrupa Arastirmacilar gecesi faaliyetleri, tiniversite disindan her yastan katilimcinin katilimina agik bigimde
Izmir ve Istanbul’da es zamanli olarak diizenlenmistir.

Ozet bilgi: https:/euc.yasar.edu.tr/4367-2/

Hukuk Fakiiltesi;

Adalet Bakanlig1 nezdinde yiiritiilen toplumsal katki siirelerimizin tiim organizasyonu ile etkinlik, seminer ve konferanslarimiz Fakiiltemiz tarafindan
yiritiilmektedir.

Arabuluculuk Daire Bagkanlig1 ile koordineli yiiriittiigiimiiz egitimlerin Akademik Koordinatorii Universitemiz Rektor Yardimeist Prof. Dr. Ali Nazim Sozer
olup, Fakiilte ile YUSEM arasindaki i¢ isleyis konusundaki Akademik Koordinatér Hukuk Fakiiltesi Dekan Yardimeist Dr. Ogr. Uyesi Candide Sentiirk tir.
Alternatif Coziimler Daire Bagkanlig1 ile koordineli yiiriitiilen egitimlerimizde hem Bakanlik nezdinde hem de i¢ isleyiste (Fakiilte-YUSEM) Akademik
Koordinatér Hukuk Fakiiltesi Dekan Yardimeist Dr. Ogr. Uyesi Candide Sentiirk tiir.

Meslek Yiiksekokulu;

Meslek Yiiksekokulu igerisindeki boliimlerin ve onlarin gatist altindaki programlarin planlanan faaliyetlerin toplumsal katki hedeflerine ulasip ulasmadiginin
takip edilmesi amaciyla etkinliklerin oncelikle diizenli bir bigimde kamit altina alinmasi saglanmaktadir. Bu baglamda her etkinlik kapsaminda dikkat ¢eken
olumlu ve olumsuz hususlar hakkinda notlar alinmaktadir ve geri besleme yolu ile etkinligin takip eden donemlerdeki tekrarinda iyilestirme i¢in adim
atilmaktadir. Program kapsaminda genellikle etkinlik yapilan kitle ile egitim sonrasinda gériismeler organize edilerek katilimcilarin yorumlarinin alinmasi
saglanmaktadir. Ek olarak, her bir etkinlik hazirlik ¢alismasinda yazili bir prosediir yerine getirilmesi konusunda 6zenli davranilmaktadir. Eger aktiviteyi
iyilestirmeye yonelik yeni bir yaklasim olusursa bu onerilerin de zaman gegmeden dikkate alinarak uygulamaya gegilmesi saglanmaktadir. Meslek Y iiksekokulu
organizasyon yapisi dahilinde bu siireglerin takip edilmesi ve mevcut isleyiste eksikliklerin giderilmesi amaciyla kalite ve akreditasyondan sorumlu bir alt birim
bulunmaktadir. Ogrenciler topluma katki siirecine hentiz daha okurken aldiklar1 Mesleki Uygulama dersleri ile katilmis olmaktadirlar. Boylece gesitli sektorleri
tanima firsat1 bulup, is akis1 ve isleyisini gormekte, fikir sahibi olmaktadirlar. Ogrencilerin ve sektoriin ihtiyaclart dogrultusunda bir etkinlik diizenlemek adina
akademik yil baslangicinda bolim kurulu, 6grenci temsilcileri ve sektor temsilcileriyle toplanti diizenlenmektedir. Bu toplantida sene igerisinde
gerceklestirilecek etkinlik igerikleri, panel konular1, teknik gezi diizenlenecek yerler tartisilmakta ve oylamaya sunulmaktadir. Bu baglamda MY O, teknolojik
degisimle sosyal uyum arasindaki ugurumu ortadan kaldiran yeni nesil 6grenci merkezli, endiistriyel gereksinimleri saptayan ve ona uygun egitim veren bir
organizasyonel yapi olusturmaktadir. Dinamik bir toplumun degisiminden meydana gelen sistemde egitim siireci ve orgiitsel yap1 da kendi igerisinde
gelismektedir. Lojistik programi igerisinde alamindan ilgili konuklarin derse gelmesi, sektor gezilerinin diizenlenmesi, yaz stajlarinin ve mesleki uygulamalar
dersi kapsaminda is hayatinin degiskenlerinin yakindan goriilmesi ogrenciye bilim ve teknolojiyi beraber kullanmasi gerekliligini vurgulamaktadir. Bu
baglamda MY O, teknolojik degisimle sosyal uyum arasindaki ugurumu ortadan kaldiran yeni nesil 6grenci merkezli, endiistriyel gereksinimleri saptayan ve ona
uygun egitim veren bir organizasyonel yap1 olusturmaktadir.

Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katk: politikasi, hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlari kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

¢ Kampiiste lyilik Var 2018-2019.pdf
o Kampiiste lyilik Var_2017-2018.pdf

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik ve kurumun ig kalite giivence sistemiyle
uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Yasar Universitesi’nin misyonunda toplumsal katki agikga belirtilmis, Universitenin beser yillik yapilan stratejik planlama siireglerindeki galigma gruplar1 ve
arama konferanslarinda &grenci konseyi bagkani, ogrenciler ve mezunlar da aktif olarak toplumsal katki stratejileri ile uygulamalar1 arasindaki tahmin
edilebilirligin artirilmasi ve kaynaklarin verimli kullanilabilmesi i¢in biitgeler fakiilte, boliim, idari birimler bazinda konsolide edilip yiiriitiilmektedir. Yiiriitiilen
faaliyetlere iligkin izleme ve performans bilgisi devam eden boliimde detaylandirilmustir.

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir.

Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Yagar Universitesi’nin mevcut stratejik planinda yer alan Cevre ile Isbirligi Stratejileri, Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik Stratejileri ile Sosyal
Stiirdiiriilebilirlik Stratejileri tiniversitenin topluma katki hedeflerine dogrudan hizmet etmektedir. Egitim ve §gretim faaliyetlerinin yan1 sira girisimcilik ve
inovasyon birikiminin topluma transfer edilmesine yonelik faaliyetlerin yani sira, Yasar Universitesi’nin kiiltiir ve sanat faaliyetleri kampiis i¢i ve kampiis

disinda birgok etkinlikle toplumla biitiinlesmek tizere yayginlastirilmaktadir.

Kurulusundan bu yana Yasar Universitesi’nde 6grenim goren tiim ogrencilerin almak zorunda oldugu “Sosyal Sorumluluk Projeleri” Dersi 2015-16
Akademik yilindan bu yana Sosyal Sorumluluk Program Koordinatorliigii tarafindan “Kampiiste lyilik Var” sdylemiyle merkezi olarak yiiriitiilen bir dizi sosyal
proje, kentle biitiinlesen 150°nin tizerinde sivil toplum kurulusu, ¢evrimigi platform, belediye ve diger kamu kurumlarinin goniil verdigi “Izmir’de lyilik Var”
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hareketine doniismiistiir. Yasar Universitesi 2015 yilindan bu yana dgrencilerinin goniilliiliigii deneyimlemesi ve toplumsal konulara duyarli bireyler olmalari
igin gelistirdigi bu topluma hizmet modeliyle 7.450 6grencisinin 150 nin tizerinde kurum/kurulus ile isbirligi gerceklestirerek 650 projeyi/¢aligmayr hayata
gecirip 60.000 saatin iizerinde topluma goniilli olarak deger katmasini saglamustir. (https://kampusteiyilikvar.yasar.edu.tr/)Bu faaliyetlere sadece
dgrencileriyle degil akademisyenleri, idari birimleri ile Izmir ve gevresinden birgok goniilliiniin katilimini saglayarak iyiligi tek seferlik hayirseverlik
faaliyetlerinin (kan verme, bagis yapma, fidan dikme vs.) 6tesinde tiim aktorlerin katilarak sorumluluk aldigi toplumsal bir harekete dontismiistir. Boylece
akademinin onciiliigiinde belirlenen tema etrafinda kentin genelinde yil boyunca siirekli olarak goniilliiliik giindemde tutularak herkesin deneyimlemesine firsat
sunulmaktadir.

Baslangigta bir ders olan bu ¢alisma, baz1 dgrencilerimiz tarafindan devam ettirilen bir goniilliiliik faaliyetine doniigmiis; 6grencilerimizin farkli projelere
koordinatorliik yaptigi, kampanya gelistirdigi, diger gonilliilerin de katilimina olanak saglayacak projeler gergeklestirdigi faaliyetlere dontismistiir. Yasar
Universitesi olusturdugu Sorumluluk Program Koordinatorliigii ile izmir’de bulunan sivil toplum kuruluslari ve diger sektorlerin temsilcileri ile yakin
isbirligi gerceklestirerek diizenli olarak ayda en az bir tane topluma deger katan STK ya da goniillii kurulusu tiniversitede isbirligi ¢alismalarina katmigtir.
Koordinatorliigiin gergeklestirdigi yerinde ziyaretler ile 6grencileri tematik olarak ¢alisma yiiriiten ilgili kuruluslarin c¢aligmalarina dahil ettirilmesini
saglamaktadir. Bu sayede sivil toplum kuruluslar1 ve goniilliileri aracilig: ile yerel yonetimler ve kamu kurumlarinda ortak hareket edebilme ve goniilliilik
bilincinin arttirilmasina 6ncii olunmustur. Y1l boyunca yiiriitiilen tiim ¢alismalar ve bu galigmalara katki veren goniilliiler her sene 5 Aralik Diinya Goniilliiler
Giiniinde izmir Giindogdu meydaninda ilgili yilin temasi 6zelinde hazirlanan s6lende bir araya gelerek toplumsal farkindalik ve isbirligi agim giiglendirmektir.
Kampiisten {zmir’e yayilan bu model goriiniirliigii giiglenen, goniilliilerin bir araya gelmesi ve birbirini daha yakindan tanimast ile sivil toplum kuruluslar:

arasinda farkli isbirliklerine vesile olan, farkliliklar1 degere déniistiiren ve izmir’de sivil toplum sektoriiniin giiglenmesine katki saglayan 6rnek bir girisimdir.

Yasar Universitesi kiiresel 6lgekte, yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir tiniversite vizyonu dogrultusunda bilim, sanat ve tasarim kiiltiiriinii benimseyen, yerel ve
kiiresel anlamda toplumun gelismesine katkida bulunan egitim, aragtirma ve hizmet iiretme misyonu g¢er¢evesinde kalite politikasinda yer alan “Toplumsal
Sorumluluk” maddesi dogrultusunda, sosyal sorumlulugu ve goniilliiliigii yasamin dogal bir pargasi olarak gormektedir.

Yasar Universitesi bu ilkeler dogrultusunda;

e Tiim 6grencilerinin gonilliiliigi deneyimlemesi,

o Insan-toplum ve gevre baglaminda daha iyi bir yasamn siirdiiriilebilir kilinmasinda toplumsal sorumlulugumuzun gereklerini yerine getirmesi,

e Varligimizin ve toplumsal sorumlulugumuzun bir geregi olarak kentimizin, tilkemizin ve diinyamizin daha giizel bir hayat1 yasamas i¢in yapilacak her
tiirlii katki ve destegin saglanmasi

i¢in bunyesinde temel bilimleri bir yagsam bicimine doniistiirerek tiim yasamsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamay disiplinler 6tesi 6zellige sahip Bilim
Kiiltiirii boliimiinii ¢atisinda Temel Dersler Programim sunmaktadir. Program; egitim yoluyla kazandirilabilir istendik 6zelliklere iliskin bilgi, yetenek, beceri,
tutum, ilgi, aliskanlik ve sorumluluklar1 kazandirmak tizere 'Yasar Universitesi Ortak Zorunlu Kurumsal Temel Dersleri igerir.

Bilim Kiiltiirii boliimii Yagar Universitesine 6zgii olarak 6grencilerin mesleki yeterliliklerinin yani sira lehte farklilik, ayricalik ve iistiinliik kazandiracak hem
geemis hem de giincel genel kiiltiir bilgilerini zenginlestirmelerine olanak saglayan, bilim disiplininde ‘felsefe’ ve sosyal sorumluluk alaninda ‘ etkinlik’ olmak
tizere dersleri tiim fakiilte bolimleri ve meslek yiiksekokulu programlari 6grencilerine sunmaktadir.

Sosyal sorumluluk alaninda "Sosyal Sorumluluk" ve "Sosyal Girisimcilik" olmak tizere ‘etkinlik’ temelli programi §grencilerine Giiz ve Bahar dénemlerinde 1
(bir) AKTS olarak zorunlu ders seklinde sunmaktadir. Derse her désnem 1000 (bin) 6grenciye kadar kayitlama yapilmakta olup, temel "Sosyal Sorumluluk" ve
"Sosyal Girisimcilik" egitiminin ardindan bireysel ya da takim olarak bir proje fikri sunumu, fikrin onayi, hayata gegirilmesi ve takibine yonelik ¢alismalar
ylirtitiImektedir.

Ogrenciler bir donemlik ders boyunca “kendi bireysel ya da grup tercihleri ve egilimleri dogrultusunda” gevre, egitim, hayvanlar, kadinlar, gocuklar,
engelliler, hastaliklar gibi ¢ok cesitli alanlarda kendi olusturduklari ya da hali hazirda irtibata gectikleri sivil toplum kuruluslart ve kamu kurumlar ile
diledikleri projeleri yiiriitmekte ya da galigmanin sorunluluklarini yerine getirmektedirler. Yiriitiilen ¢aligmalar donem sonunda dénem sonu degerlendirmesi
olarak rapor edilmektedir. Dersin yiiriitiilmesi, faaliyetlerin takibi, desteklenmesi ve igbirliklerinin saglanmasindan sorumlu tam zamanl bir dgretim tyesi
bulunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projesi Dersi katilimcilarin, i¢inde yasadiklari diinyayi, toplumu ve sorunlarini yakindan tanimalarini; sosyal sorumluluk projelerinde yer
alarak sosyal sorumluluk bilincini ve duygusunu gelistirmelerini; bu alanda bir proje tasarlayip, uygulayarak, takim olma, proje iiretme ve uygulama
alanlarindaki bilgi ve deneyimlerini arttirmayr amaglamaktadir. Ogrencileri birer toplum goniilliisiine doniistiirmeyi hedefleyen bu ¢alismada sivil toplum
kuruluslari, goniillii kuruluslar, belediyeler ve diger ilgili kamu kurumlari 6nemli destekgiler olarak koordinatérliigiin organizasyonunda ortak bir amag
dogrultusunda isbirligi gergeklestirilmesine olanak saglayarak kaynaklarin dogru sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

Ortak bir amag dogrultusunda diizenli olarak yiiriitiilen “Sosyal Sorumluluk” ¢alismalar1 6grencilerin i¢inde yasadigi toplum ve doga ile bag kurmasini, hayati
bir biitiin olarak algilamasim ve degerlilik duygusunu artmasina firsat sunmaktadir. Ogrencilerimiz gevre, doga, egitim, go¢, engelliler, cocuklar, kadinlar ya da
gengler, tiiketim, tiretim, ekoloji ve kampanya diizenleme gibi bir¢ok alanda, kendilerini hangi sorunun ¢dztimiinde daha verimli hissediyorlarsa, o alanda
calismalara aktif olarak katilmaktadirlar. Baslangigta bir ders olan bu g¢alisma, bazi 6grencilerimiz tarafindan devam ettirilen bir goniilli ¢alisanliga
dontismektedir. Goniillii 6grencilerimizden bazilari sonraki donemlerde farkli projelere koordinatorlitk yapmakta, kampanya gelistirmekte, diger 6grencilerin
de katilimina olanak saglayacak projeler gerceklestirmektedir.

Yilda dort defa sivil toplum kuruluslari, goniilli kurulus temsilcileri, kamu ve 6zel sektor yoneticileri iiniversite bir araya getirilerek yapilan ¢alismalarin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik olarak igbirligi ag1 gii¢lendirilmektedir. Ayda iki defa diizenli olarak sivil toplum kuruluslari ve géniillii kurulug

temsilcileri tematik gruplar halinde ilgili ¢alisma gruplarindaki 6grencilerle bulusturularak birlikte hareket edebilmeleri igin zemin olusturulmaktadir. Y1l

boyunca yiiriitiilen tiim galigmalar ve bu galigmalara katki veren goniilliiler 5 Aralik Diinya Goniilliller Giiniinde ilgili yilin temasi 6zelinde bir golenle Izmir ve
¢evresinde goniilliiligiin arttirilmasi ve sivil toplumun giiglenmesine katki saglamaktadir.

Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Uzaktan Farklilastirilmis Ogretimi Projesi ile Tiirkgenin diinya genelinde 6gretilmesinde bireysel farkliliklar1 gz 6niinde
bulunduran ve 6grenenin hazirbulunusluguna gore farklilasan bir uzaktan ¢gretim sistemi gelistirilmistir. Proje kapsaminda Tiirkgenin yabanct dil olarak
uzaktan farklilagtirilmig gretimine yonelik bir uyarlanabilir kitlesel ¢evrimigi agik ders (adaptive massive open online course: A-MOOC) olusturulmus ve
https://turkish.yasar.edu.tr/ adresi izerinden ticretsiz olarak yayma sunulmustur. Konular, uzaktan egitim felsefesine uygun sekilde tasarlanmigtir. Sistemde 53

bolim, kurallar sozliigii, kelime sozIiigii, forum ve sanal toplant1 uygulamasi bulunmaktadir. Her béliimde ders anlatim videosu, ger¢ek yasamla konuyu

iliskilendiren drama videosu, dinleme, yazma, telaffuz ve okuma etkinliklerinin yam sira oyunlar yer almaktadir. Sistemde ingilizce, Arapga, Rusca ve
Fransizca dil destegi bulunmaktadir. Bu baglamda 53 tane 5 dakikalik konu anlatim videosu, 53 tane 1-3 dakikalik drama senaryosu, okuma-dinleme-yazma-
telaffuz etkinlikleri, yaklasik 40 oyun, 1500 kelimelik Al diizeyinde sozliik, yaklasik 6000 adet soru uretilmistir; yaklasik 40.000 kelimelik Tirk¢e metin
sistemde Ingilizce, Fransizca, Rusga ve Arapga gevirisi ile sunulmustur. Sistemin gelistirilmesine; biri yiiriitiicii olmak tizere agik ve uzaktan grenmede ile
yabancilara Tiirkge 6gretimi konusunda uzman ¢ arastirmaci, dort bursiyer, projenin degisik asamalarinda (igerik, tasarim, gelistirme, 6l¢gme degerlendirme,

arastirma, veri analizi gibi) 9 uzman ve danigsman olarak yedi 6gretim iiyesi, dort gevirmen, yedi oyuncu katki saglamigtir.

Sistemdeki icerik ve etkinlik farklilagtirmasi; 6grenenin ozelliklerine ile ihtiyaglarina gore makine Ogrenmesi ve yapay zekd teknikleri kullanilarak
yapilmaktadir. Yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretimine ¢oziimlerden bu yonii ile farklilagmaktadir. Tiirkiye’de yabancilara Tiirkge 6gretimi yaygin olarak
{iniversitelerin biinyelerinde gergeklestirilmektedir. Tiirkpe Ogretim Merkezleri (TOMER) bu alanda bast gekmektedir. Yurtdisinda ise bu konudaki
koordinasyon Yunus Emre Enstitiisii tarafindan saglanmaktadir. Bagbakanlik tarafindan 2009 yilinda diinya genelinde Tiirkiye Tiirkgesinin 6gretimi igin
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kurulan Yunus Emre Enstitiisii (2009) ve Yurtdis1 Tiirkler Baskanligimin (2014) istatistiklerine gore 6zellikle Balkanlar, Ortadogu, Uzakdogu ve Afrika
cografyasinda Tiirkiye Tiirkgesini 6grenmeye dair bir talep s6z konusudur. Bu baglamda Yunus Emre Enstitiisii Tiirkge 6gretimini ¢esitli tilkelerde yiiz yiize
egitimlerle yiiriitmektedir ancak diinyanin dort bir yaninda Tiirkge 6grenim ihtiyacini yiiz yiize egitim yoluyla karsilamak ve Tirk¢e 6grenmek isteyen her bir
bireye bu yolla ulasabilmek giictiir. Bu noktada uzaktan dgretim bir alternatif ¢oziim olarak karsimiza ¢ikmaktadir; fakat etkili uzaktan 6gretim sistemlerinin
olusturulabilmesi i¢in gerekli olan Tiirkge 6gretim standartlart heniiz olusmus degildir. Ayrica Tiirkge 6greten merkezler tarafindan talep edilmekle birlikte
bireysel farkliliklar ve 6grenen hazir bulunuslugunu dikkate alan igerik yapilandirmalari bulunmamaktadir.

“Tiirkge Ogreniyorum” kitlesel agik cevrimigi dersine (Massive Open Online Course: MOOC) kayitli yabanci dil olarak Tiirkge 6grenmek isteyen 104 iilkeden
ve 136 milliyetten 8254 kullaniciya ulagilmistir. Yabancilara Tiirkge 6gretimi alanyazininda hem yurtigindeki ve yurtdigindaki yabancilar1 hem de boyle biiyiik
ve cesitlilik arz eden bir orneklemi kapsayan bagka ¢aligma yer almamaktadir. Bu nedenle caligma, Tiirk¢e grenmek isteyen yabancilarin demografik
dzelliklerini ortaya koyarak genel bir bakis agis1 sunmasi ve program gelistiricilere politika olusturma siireglerinde yol gosterici bilgi saglamasi bakimindan
onemlidir.

Agik Egitim adina Yasar Universitesi biinyesinde 2014 yilinda “Agik ve Uzaktan Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi” kurmustur. Bu merkez diger
universitelerdeki “Uzaktan Egitim Merkezi” yaklasimindan 6zellikle farkli olarak yapilandirilmistir. Merkezin yapilandirilmasinda tercih ettigimiz “Agik”
yaklagimi ile tiniversitemizde tiretilen bilginin topluma hayat boyu 6grenme uygulamalari ile sunarak 6grenme konusunda segebilme 6zgiirliigii saglamayi,
“Uzaktan” yaklagimi ile dgrenenlerimize neyi, nasil ve nereden dgrenecekleri konusunda kendi sorumluluklarini alabilmeleri i¢in farkli egitim teknolojileri
uygulamalarina yonelik calismalari hedeflenmistir. Yasar Universitesi, 2000 yilindan beri uygulanan Ulusal Agik Ders Malzemeleri Konsorsiyamu'na iiyedir.
Yasar Universitesi bilimsel birikimlerini, ders notlarim, kitaplarini, dersin sunum, gorsel ve videolarmi “Agik Dersler” olarak agik egitim ortami
http://hayatboyu.yasar.edu.tr/ tizerinden paylasmaktadir. Bu ortamdan dileyen herkes ilgi duydugu konuda derslere ulasabilir ve dersleri tamamladiktan sonra
dersin basar1 kosullarina bagli olarak siav ya da uygulamalara girip sertifika alabilmektedir. Bu dersler iginde gorme oziirliilerin ihtiyaglarina yonelik olarak
yeniden diizenlenmis “Etik” ve “Proje” kiiltiirii derslerimizde bulunmaktadir. A¢ik Derslerden (Hayatboyu Yasar Ogrenme Ortami) su ana kadar sundugumuz
20 ders ile ilgili olarak 7.342 kullanici 38 bin sayfa goriintiilemesi gergeklestirmis olup 169 kisi almis oldugu dersler ile ilgili olarak sertifika almak i¢in sinav
talebinde bulunmus ve bunun 163 belge almaya hak kazanmistir

Goniilli Deneyimleri Katalogu (https://kampusteiyilikvar.yasar.edu.tr/g-calismalar/2014-2017.pdf)

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi;
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Miitercim-Terciimanlk Boliimii, toplumsal katki cercevesinde her yil gesitli etkinlikler diizenlemektedir. Yasar Universitesi Ceviri Toplulugu (YUCEV) ve
Miitercim-Terciimanlik Boliimiiniin isbirligiyle gerceklestirdigi bu seminer, atolye, egitim ¢alismalari Ggrencilerimizin organizasyon becerilerini
gelistirmelerinin yan sira piyasadaki 6nemli aktorlerle tanismalarini ve ortak ¢alismalar yiiriitmelerini saglamaktadir. Tiirkiye’deki biitiin @iniversitelere agik
olarak yiiriitiilen bu etkinlikler sayesinde farkl: iiniversitelerdeki miitercim-terciimanlik 6grencileriyle etkilesim kurulmaktadir.

e YUCEV ve gerceklestirilmis etkinliklere yonelik detayli bilgiye su baglantidan erisebilir.
e 2019 yilinda da edebiyat ¢evirmeni Asli Dagli’nin katildigi, “Edebiyat Cevirileri Atdlyesi” etkinligi diizenlenmistir.

Psikoloji Boliimii, toplumsal katki politikasi gergevesinde her yil egitim, seminer, kongre ve konferans gibi ¢esitli etkinliklere katilim saglamaktadir. Bu
dogrultuda, 2019 y1l1 igerisinde boliimiimiiz 6gretim elemanlarimin katildig etkinlikler asagida belirtilmistir:

e Arabuluculuk egitiminde Catisma Teorisi ve Toplumsal Cinsiyet ve Arabuluculuk konularinda egitim verilmistir

Bursa Psikolojik Danigma ve Rehberlik Dernegi ¢atisi altinda rehber dgretmenlere yonelik seminer verilmistir

Universitemizin Giivenlik personeline yonelik 6fke kontrolii ve stres yonetimi konularinda seminer verilmistir

Velilere yonelik “Ergen ve aile i¢i iletisim” konulu seminer verilmistir

YUSEM’de Miizik Akademisi egitmenlerine yonelik “Ergenlik Donemi Ozellikleri”, “Ergenle lletisim”, “Ofke Y6netimi ve Ofkeli Ergenle iletisim” ve
“Aile ile Iletisim” konularinda egitim verilmistir

Universite 6grencilerimize yonelik “Uyusturucu ile Miicadele Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem Plam” ile ilgili olarak “Madde Bagimlihg ile ilgili
Bilgilendirme Notu” hazirlanip yayimlanmistir.

Basin ve yayin organlarinda dgretim elemanlarimizin giincel konulara iligkin halki bilgilendirici yazilari yayimlanmistir (6rnek habere su baglantidan
erisilebilir: https://www.dha.com.tr/son-dakika/uzmanlar-karne-iyi-okunmali/haber-1661427)

o 8 lisede meslek/boliim tanitim etkinligi ve 5 farkl: tarihte boliimiimiize gelen dgrencilerle meslek/boliim tanitim etkinligi gergeklestirilmistir

Boliimiimiiz 6gretim elemanlar1 tarafindan bir uluslararasi kongrede bildiri sunumu, ulusal kongre ve sempozyumlarda 4 bildiri sunumu ve gesitli
etkinliklerde seminer ve davetli konugmalar yapilmustir.

ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii toplumsal katki saglamak yoniinde 2019 yilinda yaptig1 ¢alismalar, su sekilde listelenebilir:

e Ogretim elemanlarimiz damismanliginda yiiriitiilen bir 6grenci toplulugu olan Edebiyat Kuliibiiniin gergeklestirdigi tiim kiiltiir ve sanat etkinlikleri,
katilmak isteyen her sekilde diizenlenmekte ve dgrencilerimizin aktif katilim gostermesiyle diizenlenmektedir. Edebiyat kuliibiimiiziin etkinliklerine su
adresten ulagilabilir: https://ell.yasar.edu.tr/category/edebiyat-toplulugu/

e Boliim 6gretim elemanimiz Dr. Cagri Ozkse-Buyik tarafindan yiiriitiilen Yenilik¢i Ogrenme Birimi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler, herkese agik olarak
yapilmakta olup, wniversitemizin ya da egitim kokenli diger katilimcilarin genel olarak ihtiya¢ duydugu pedagojik destegi saglamaktadir.

Periyodik olarak diizenledigimiz seminer etkinliklerimiz herkese agik olarak gerceklestirilmekte olup Izmir ile gevresinden katilim almaktadir. Ayrica, farkli

sehirlerdeki tiniversitelerden gelen konugmaci ve konuklar sayesinde, disiplinin gelismesine de katkida bulunulmaktadir. 2019 senesinde gerceklestirdigimiz

bolim seminerleri ve bunlarin duyurulduklar: baglant: adresleri asagidaki gibidir:
1. 7 Ocak 2019 — Dog Dr. Bilge Mutluay Cetintas (Hacettepe Universitesi) “Drawing Oneself: Life Stories from American Women Artists”
2. 12 Nisan 2019 — Dr. Kerem Demirtas (Ege Universitesi) — “Theatre and Translation”
3. 29 Nisan 2019 — Dr. Jeffrey Hibbert (Yasar Universitesi) — “I Want You to Want Me: Tennessee Williams and the Poetics of Desire”
4. https://ell.yasar.edu.tr/category/haberler/

e Boliim olarak diizenledigimiz seminerlerde yer almanin yani sira, boliim 6gretim elemanlarimiz da farkli tiniversiteler ile isbirligi icerisinde ¢aligmalar

yapmakta ve farkli kurumlarda seminerler vermektedir.

2019-2020 Akademik yili i¢in miifredatimiza eklenen ENGL 1090 kodlu Tiyatro Uygulamasi dersi ile, 6grencilerimizin bir tiyatro oyunu ¢ikarmasi ve

bunu herkese agik sekilde sahnelenmesi planlanmaktadir.

e Bazi 6gretim elemanlarimizin derslerinde kullandigi alternatif degerlendirme yontemleri sayesinde, Ingiliz Edebiyat1 temel eserlerinin poster sunumlari
seklinde tasarlanmasi ile hem {iniversite geneline ulasilmakta hem de ilgi duyan herkesin ziyaret edebilecegi sergiler diizenlenmektedir.

e Boliimiimiize ilgi duyan lise 6grencisi gengler icin, Halkla iliskiler Boliimii ile ortak hareketle, drnek ders uygulamalar1 planlamakta ve 6grencilerin bu
derslere katilmas: saglanmaktadir.

Uluslararas iliskiler Boliimii 6grencilere akademik bilgi kazandirmamn yam sira, onlarin yeni sosyal durum ve olaylara yonelik analitik ¢oziimleme
yeteneklerine de katki saglamayr hedeflemektedir. Ogrencilerin derslerde kazandiklari/kazanacaklar1 bilgi ve yetkinliklerini gergek yasamla, toplumsal
durumlarla iligkilendirebilmeleri ve deneyim kazanmalar1 6nemsenmektedir.

Bolimiin toplumsal katka stratejisi iki boyutludur:


https://kampusteiyilikvar.yasar.edu.tr/g-calismalar/2014-2017.pdf
https://dti.yasar.edu.tr/ceviri-toplulugu/
https://www.dha.com.tr/son-dakika/uzmanlar-karne-iyi-okunmali/haber-1661427
https://ell.yasar.edu.tr/category/edebiyat-toplulugu/
https://ell.yasar.edu.tr/category/haberler/

1. Ogrencilerin aldiklan ders kapsaminda topluma katki saglamasi

o Sosyal sorumluluk dersi zorunludur ve derste dgrencilerin toplumsal bir soruna proje temelli miidahale etmeleri, ¢oziim Onerilerini uygulamalari
beklenmektedir.

o IR 4400 kodlu “AB Hibeleri ve Proje Yonetimi” dersinde 6grenciler toplumsal bir sorun belirlemekte ve bu soruna iliskin ¢oztiim Onerilerini
projelendirerek hibe kaynaklarina sunmayr ¢grenmektedir. BU yetkinlik 6grencilerin toplumsal katkiya yonelik diisiinmelerini ve uygulamaya
yonelmelerini desteklemektedir.

o IR 4457 kodlu “Gog Politikalar’” kapsaminda 6grenciler sinif dis1 faaliyetlerle gogmen ve miiltecilere yonelik uyum faaliyetlerini destekleyici
toplumsal projelerde yer almaktadirlar.

Gogmenlerle sanat tasarim atolyesi:

https://haber.yasar.edu.tr/genel/siddete-karsi-sanat.html

Harmandal1 Geri Gonderme Merkezi’nde gd¢men ¢ocuklarla uyum faaliyeti: https://haber.yasar.edu.tr/yasam/anilarinda-oyun-olsun-diye.html

https://haber.yasar.edu.tr/genel/oyunlari-basit-mutluluklari-tarifsiz.html

1. Ogretim iiyelerinin akademik faaliyetleri kapsannda topluma katka saglamasi:
o Boliimiin 6gretim iiyeleri tarafindan verilen veya organize edilen seminer, calistay ve paneller sadece 6grencilerin degil, kampiis disindan ilgili
herkesin katilimina agik sekilde diizenlenmektedir.

04.11.2019- Seminer: “Avrupa Giivenligi ve Ukrayna Sorunu”, (https://ir.yasar.edu.tr/seminer-avrupa-guvenligi-ve-ukrayna-sorunu-4-11-2019/)

14.11.2019- Seminer: “Uluslararas1 ihtilaflarin C6ziimiinde Arabuluculuk: BM ve AGIT Uygulamalari”, https:/ir.yasar.edu.tr/seminer-uluslararasi-
ihtilaflarin-cozumunde-arabuluculuk-bm-ve-agit-uygulamalari-14-11-2019/

Bu etkinliklerin sonunda rapor yaymlanmasi durumunda yine herkesin erisimine acik sekilde yaynlanmaktadir. Ornek: Tarimda Mevsimlik Gégmen Isciler
Calistay Raporu: https://unescochair.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2019/04/TARIM_CALISTAYI RAPORU_compressed-1.pdf?
csrt=16598857104879843891

e Boliim dgretim iiyeleri kamu kurumlari, belediyeler ve sivil toplum 6rgiitlerinden gelen davetler iizerine kapasite gelistirme, proje yonetimi, kiiltiirlerarasi
iletisim gibi mesleki egitimler vermektedir.

e Izmir Gog Idaresi Miidiirliigii’'nde caligan gd¢ uzmanlarimn akademik donanimlarinin desteklenmesi amaciyla uluslararas: iliskiler yiiksek lisans
programinda burslu egitim alabilmeleri i¢in isbirligi protokolii imzalanmustir. https://haber.yasar.edu.tr/genel/yasar-universitesi-ile-goc-idaresi-
mudurlugu-arasinda-is-birligi.html

Hukuk Fakiiltesi;

Hukuk Fakiiltesinin kurulus amaglarindan biri de toplumsal katki siireci yaratmak ve siire¢ igerisinde topluma faydali hizmet tiretme becerisini gelistirmektir.
Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi ile ilgili olarak Fakiiltemiz tarafindan ¢ok sayida etkinlik, seminer ve konferans gerceklestirildigi gibi
asagidaki tabloda sayilar verilen ve akademik kadromuz tarafindan gerceklestirilen yayinlar da bu amaca hizmet etmektedir.

YASAR UNIVERSITEST HUKUK FAKULTESI

YAYIN SAYILARI-2019
s : KiTAP KiTAP
ULAKBIM KITAP oo o b I TORLUGE
13 11 2 2

Bu konuda diger 6nemli adimimiz, Fakiiltemiz mifredatinda bulunan Hukuk Klinikleri I ve II dersleri ile Kurgusal Mahkeme dersleridir. Bu dersler ile
dgrencilerin dgrencilik hayati devam ederken uygulamaya hazirlanmalari saglanmakta ve nihayetinde topluma daha donanmimli, uygulamay: bilen, yetigmis
hukukeu giiciiniin dahil olmasi saglanmaktadir.

Adalet Bakanlig1 Ceza Isleri Genel Miidiirliigii Alternatif Céziimler Daire Bagkanlig1 nezdinde verilen izin dogrultusunda Yasar Universitesi Hukuk Fakiiltesi,
Tiirkiye genelinde yetkilendirilmis “Uzlastirmacilik Egitimi” ytirtitiicusiidiir. Boylelikle, uzlastirmacilik egitimleri ile toplumdaki adalet bilincinin gelismesi
siirecine katki sunulmaktadir. Bunun yaninda, onarici adalet kavramimin toplumda yerlesmesine ve gelismesine destek saglamaktadir.

Adalet Bakanligi Hukuk Isleri Genel Miidiirliigii Arabuluculuk Daire Bagkanligi nezdinde verilen izin dogrultusunda, Temel Arabuluculuk Egitimleri ile Is
Hukukunda Arabuluculuk Uzmanlik Egitimleri yiiriitme yetkisi Hukuk Fakiiltemizdedir. Bu itibarla, toplumda alternatif uyusmazlik ¢6ziim ydntemlerini
gelistirme ve benimseme konusunda farkindalik yaratilmaktadir.

Ek olarak, Bilirkisilik Temel Egitimi ile Ticari Uyusmazliklarda Arabuluculuk Uzmanlik Egitimi i¢in Adalet Bakanligi’na basvuru siirecinin hazirliklart
stirdiiriilmektedir.

Meslek Yiiksekokulu;

Bankacilik ve Sigortaciik Programi toplumsal katki politikastni Universitemizin stratejik planina uygun ve toplumsal katki politikast ile iligkilidir. Dis
danigma kuruluyla goriisiiliip toplumsal katki verilebilecek oncelikli alanlar belirlenmektedir. Finans alaminda teknolojik yenilik ve uygulamalarin is
cevrelerine duyurulmasi ve nitelikli eleman ihtiyact i¢in gereken egitimlerin saglanmasi, Programin stratejileri kapsaminda belirledigi toplumsal katki
hedeflerine 6rnek olarak gosterilebilir.

Bilgisayar Programciligi Programi toplumsal katki politikasim, hedefleri ve stratejisinin belirlenmesinde iiniversitemiz stratejik plaminda ¢izilen g¢ergeve
kapsaminda hareket edilmistir. Ek olarak, toplumsal stratejik plan ile uyum kalemleri de stratejik plan uygulamasinda dikkate alinmaktadir. Bu amagla,
toplumsal katki politikalarinin uygulanacagi 6lgiide gerekli standartlar ve temel kriterler g6z Oniine alinmaktadir. Dig danisma kurulunun goriislerinin
alinmasi, katki gosterilecek kapsamun ve hedef kitlenin tespit edilmesinin ardindan toplumsal katk: verilecek temel yetkinlikler tespit edilmektedir. ihtiyag
analizin yapilmast igin goriismeler yapilmaktadir. ihtiyag analizinin yapilmasinin ardindan gerektiginde kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak hedeflenen
faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Deniz ve Liman isletmecﬂigi Programuluslararas: ticaretin en biiyiik kismim deniz yollar1 ile gergeklestiren iilkemizde deniz tagimaciligi ve limancilik
alanlarinda uzmanlagmus, nitelikli is giiciine sahip bireyler yetistirirken siirekli giincel verileri takip ederek uygulamali ve teorik olarak derslerini yiiriitmeyi

hedef almustir.

Deniz ve Liman Isletmeciligi Programi, kendisiyle aym boliimde bulunan Marina ve Yat Isletmeciligi Programu ile birlikte denizcilik kiiltiiriiniin her anlamda
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https://haber.yasar.edu.tr/genel/siddete-karsi-sanat.html
https://haber.yasar.edu.tr/yasam/anilarinda-oyun-olsun-diye.html
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https://ir.yasar.edu.tr/seminer-uluslararasi-ihtilaflarin-cozumunde-arabuluculuk-bm-ve-agit-uygulamalari-14-11-2019/
https://unescochair.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2019/04/TARIM_CALISTAYI_RAPORU_compressed-1.pdf?csrt=16598857104879843891
https://haber.yasar.edu.tr/genel/yasar-universitesi-ile-goc-idaresi-mudurlugu-arasinda-is-birligi.html

66/86

toplum sathina yayillmasina vesile olmayr oncelikli stratejik hedefleri arasina koymustur. Her sene diizenlenen etkinliklerin temalarina ve igeriklerine
bakildiginda, denizcilik sektorii ile 6grencilerin ve akademinin bir araya gelmesinin 6tesinde, diizenlenen Denizcilik Filmleri Festivali, Denizcilik Oyunlari,
Balik-Ekmek Partisi gibi yan etkinlikler ile de bu alanlarin disinda egitim alan dgrencilerin ve kampiis digindan bireylerin —6zellikle lise dgrencilerinin— denize
ve denizcilige olan ilgisi ve bu konudaki bilgisi artirilmaya ¢abalanmakta oldugu goriilecektir.

Dis Ticaret Program en biiyiik toplumsal katkisi iyi dis ticaret uzmanlar yetistirip, iilkemizin ihracati basta olmak iizere, dis ticaretini etkin ve verimli
sekilde yonetebilmesine katkida bulunmaktir.

Gida Teknolojisi Programi toplumsal katki politikasini, hedefleri ve stratejisinin belirlenmesinde iiniversitemiz stratejik planinda ¢izilen ¢er¢eve kapsaminda
hareket edilmistir. Ek olarak toplumsal stratejik plan ile uyum kalemleri de stratejik plan uygulamasinda dikkate alinmaktadir. Bu amagla, toplumsal katki
politikalarimin uygulanacagy olglide gerekli standartlar ve temel kriterler goz oniine alinmaktadir. Dig danisma kurulunun goriislerinin alinmasi, katki
gosterilecek kapsamin ve hedef kitlenin tespit edilmesinin ardindan toplumsal katki verilecek temel yetkinlikler tespit edilmektedir. Thtiyag analizin yapilmasi
igin tercihen odak grup goriigmeleri yapilmaktadir. ihtiyag analizinin yapilmasimin ardindan belirli araliklarda yiiksekokul miidiirliigiine bilgilendirme
yapilmakta, takibinde ise gerektiginde kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak hedeflenen faaliyetler ger¢eklestirilmektedir. Programin stratejileri kapsaminda
belirledigi toplumsal katki hedeflerine drnek olarak izmir ili gevresinde yasayan halka, iireticilere siirdiiriilebilir gida tiretim ve bilingli tiiketimin saglanmast
i¢in bilgilendirme egitimlerinin verilmesi, tiniversite sanayi isbirligi kapsaminda gerceklestirilecek projeler ile siirdiiriilebilir gida tiretimini tesvik ederek
bolgesel refah diizeyinin gelistirilmesine katki saglamak, yerel yonetim ile isbirligi yapilarak somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmasi faaliyetlerinde
bulunmak, 1l Milli Egitim Miidiirliigi ile isbirligi protokolii yaparak 6grenci ve 6gretmenler, ayn1 zamanda veliler igin bilgilendirme toplantilari diizenlemek
sayilabilir.

Grafik Tasanm Program toplumsal katk: politikasini, hedefleri ve stratejisinin belirlenmesinde tiniversitemiz stratejik planinda ¢izilen ¢er¢eve kapsaminda
hareket edilmistir. Ek olarak toplumsal stratejik plan ile uyum kalemleri de stratejik plan uygulamasinda dikkate alinmaktadir. Bu amagla, toplumsal katki
politikalarinin uygulanacag: 6l¢iide gerekli standartlar ve temel kriterler g6z 6niine alinmaktadir.

Diger programlarla ortak yiiriitiilen, ders igerigi olarak projelendirilen konular giincel toplumsal olaylar1 tasarim yontemi olan, aragtirma, tartigma ve uygulama
proje derslerimizde konu olarak verilmeye devam etmesi amaglanmaktadir. Ayrica liselerle dialoga devam edilmesi hedeflenmektedir.

Halkla iliskiler ve Tamitim Programu toplumsal katk: politikasini, hedefleri ve stratejisinin belirlenmesinde iiniversitemiz stratejik planinda cizilen gerceve
kapsaminda hareket edilmistir. Ek olarak toplumsal stratejik plan ile uyum kalemleri de stratejik plan uygulamasnda dikkate alinmaktadir. Bu amagla,
toplumsal katki politikalarinin uygulanacagi 6l¢tide gerekli standartlar ve temel kriterler g6z oniine alinmaktadir. Dig danigma kurulunun goriislerinin
alinmasi, katki gosterilecek kapsamin ve hedef kitlenin tespit edilmesinin ardindan toplumsal katki verilecek temel yetkinlikler tespit edilmektedir. ihtiyag
analizi yapilmasi igin tercihen odak grup goériismeleri yapilmaktadir. Thtiyag analizinin yapilmasmin ardindan belirli araliklarda yiiksekokul miidiirliigiine
bilgilendirme yapilmakta, takibinde ise gerektiginde kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak hedeflenen faaliyetler gergeklestirilmektedir. Programin
stratejileri kapsaminda iiniversite - kamu kurumlari isbirligi kapsaminda gerceklestirilecek projeler, sivil toplum kuruluslari i¢in ders kapsaminda
gerceklestirilecek 6grenci projelerini saymak miimkiindiir.

is Saghg ve Giivenligi Programibu kapsamda belediye ve STK lar ile ortak ¢alismalar yapmak hedeflenmektedir. Bunun yamnda cesitli ortak platformlar
vasitastyla belirli sektorlere odaklanan galigmalar yapilacaktir. Ayrica diger boliimlerle ortak faaliyetlerde bulunmak, toplumsal fayda ve biling olusumuna
katk: saglayacak projelerde yer almak boliimiimiiziin hedefleri arasindadir. Bununla birlikte kiigiik ve orta 6lgekteki sirketlere egitici seminerler diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Program, ayrica hedef ve stratejilerini belirlerken {iniversitemiz stratejik plaminda belirtilen gergeve kapsaminda hareket etmektedir. Bu
amagla toplumsal katki politikalarininn uygulanaca@: gerekli standart ve temel kriteler g6z dniine alinmaktadir.

Dis danigma kurullarinin goriislerinin alinmasi ve hedef kitlenin belirlenerek hedef kitle yetkinliklerinin tespiti yapilmaktadir.

Marina ve Yat Isletmeciligi Programu kendisiyle ayni boliimde bulunan Deniz ve Liman Isletmeciligi Progranu ile birlikte denizcilik kiiltiiriiniin her anlamda
toplum sathina yayilmasina vesile olmayr oncelikli stratejik hedefleri arasina koymustur. Her sene diizenlenen etkinliklerin temalarina ve iceriklerine
bakildiginda, denizcilik sektorii ile 6grencilerin ve akademinin bir araya gelmesinin 6tesinde, diizenlenen Denizcilik Filmleri Festivali, Denizcilik Oyunlari,
Balik-Ekmek Partisi gibi yan etkinlikler ile de bu alanlarin diginda egitim alan dgrencilerin ve kampiis digindan bireylerin 6zellikle lise 6grencilerinin denize ve
denizcilige olan ilgisi ve bu konudaki bilgisi artirilmaya ¢abalanmakta oldugu goriilecektir.

Marina ve Yat Isletmeciligi Programi’min tanimli toplumsal katki stratejisi denizcilik ve marina sektoriiyle iliskileri kuvvetlendirerek hem sektor-iiniversite
igbirligini artirmak hem de sektdriin ihtiyaglarim goz oniinde bulundurarak gelistirilecek stratejilerle faaliyetleri arttirarak topluma ekonomik katki saglamak
ve toplumda denizcilik kiiltiirii bilincini yaymaktir. Marinalar ve yat turizmi hizli gelisen, sosyal ve ekonomik getirisi yiiksek turizm dallarimin basinda yer
almaktadir. Marinalar aym zamanda yat isletmeleri, tedarikgiler, restoranlar, konaklama igletmeleri gibi bir¢ok is kolu i¢in digsal ekonomi yaratarak bolge
kalkinmasina da katki sunmaktadir. Bulundugu bolgenin cazibe merkezi haline doniigmesini saglayacak kiiltirel ve sosyal faaliyetleri biinyesinde
bulundurmaktadir. Dolayistyla Marina ve Yat Isletmeciligi programi alaninda kalifiye eleman arzinin yaratilmasi, yetistirilmesi ve gelistirilmesi agisindan
dogrudan toplumsal katki gérevi iistlenmektedir.

Programin toplumsal katk: stratejisine yonelik olarak program genelinde gesitli etkinlikler, calistaylar, sektor giinleri ve teknik geziler diizenlenerek sektorle-
universite iliskileri siirdiiriilebilir kilinmaktadir. Program genelinde 2019 yilinda gergeklestirilen faaliyetler EK 16°da sunulmustur.

Marina ve Yat Isletmeciligi Programi olarak gevresel duyarliliga da nem verilmektedir ve bu dogrultuda miifredata MUMP 2216 kodlu Marina Y 6netimi ve
Stirdiiriilebilirlik zorunlu dersi eklenmistir. Bu derste siirdiiriilebilirligin denizler, goller, nehirler, marinalar, yatlar ve genel olarak diinya i¢in 6nemi
vurgulanmakta ve siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 §rneklerle agiklanmaktadir.

Miman Restorayon Programm toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisinin belirlenmesinde tiniversitemiz stratejik plaminda g¢izilen gergeve
kapsaminda hareket edilmistir. Ek olarak toplumsal stratejik plan ile uyum kalemleri de stratejik plan uygulamasnda dikkate alinmaktadir. Bu amagla,
toplumsal katki politikalarinin uygulanacag: 6l¢iide gerekli standartlar ve temel kriterler g6z Oniine alinmaktadir. Dig danisma kurulunun goriislerinin
alinmasi, katki gosterilecek kapsamin ve hedef kitlenin tespit edilmesinin ardindan toplumsal katk: verilecek temel yetkinlikler tespit edilmektedir. ihtiyag
analizin yapilmasi igin tercihen odak grup goriismeleri yapilmaktadir. Thtiyag analizinin yapilmasimin ardindan belirli araliklarda yiiksekokul miidiirliigiine
bilgilendirme yapilmakta, takibinde ise gerektiginde kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak hedeflenen faaliyetlerin ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.

Lojistik Programy, lojistik sektdriiniin istthdam edecegi nitelik ve donanimda olan, kendini gelistirerek elde ettigi bilgi ve becerileri paylasan ve bu sekilde
toplumun gelismesine katkida bulunan, siirdiiriilebilirlik bilincine sahip oldugundan mevcut kaynaklari verimli kullanabilen 6grenciler yetistirmeyi
hedeflemektedir. Lojistik Programi’nin toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisinin belirlenmesinde de tiniversitemiz stratejik planinda ¢izilen ¢ergeve
kapsaminda hareket edilmistir. D1g danisma kurullari ve 6grenciler ile yapilan toplantilarda bu gruplarin gériislerinin alinmakta, katki gosterilecek kapsamin ve
hedef kitlenin tespit edilmesinin ardindan toplumsal katk: verilecek temel yetkinlikler tespit edilmektedir.

Turizm ve Otel isletmeciligi Program toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisinin belirlenmesinde iiniversitemiz stratejik planinda gizilen gerceve
kapsaminda hareket edilmistir. Ek olarak toplumsal stratejik plan ile uyum kalemleri de stratejik plan uygulamasnda dikkate alinmaktadir.

Sektor ve alan ile ilgili bilgili, beceriye sahip nitelikli elemanlar yetistirme hedefi dogrultusunda egitim kalitesini artirmak amaglanmaktadir. Egitim kalitesini



artirmak i¢in uygulama derslerinde sektor ile isbirligine gidilmesi ve inovatif uygulama alanlari olusturmasi hedeflenmistir. Yerel yonetim ve STK’ler ile
isbirligi yapilmasi, Izmir ve cevresindeki mesleki odalarla isbirligi yaparak siirdiiriilebilir galismalarin sayisimn artirilmasi, uygulama derslerinin
gergeklesebilecegi isletme sayisinin ve niteliginin artilrilmast ve mesleki etkinliklere 6grencilerin yonlendirilmesi, sektorel temsilcilerin sunumlar yaparak
deneyimlerinin paylagilmasi ig¢in zaman ve mekan yaratilmasi ve son ii¢ yildir diizenlenen geleneksel panellerin devamliliginin saglanmasi progrmama
stratejileridir. Son 3 yildir gergeklestirilen Geleneksel Turizm Panelleri”’nin devamliliginin saglanmasi ve sektdrel katilimer ve Konaklama ve Seyahat
Hizmetleri Alani, Yiyecek iceccek Hizmetleri Alam ve Eglence Hizmetleri Alam olan Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin 12.simf 6grencileri ve rehberlik

ogretmenleri ve meslek liselerinden katilimcilarin desteklenmesi saglanmaktadir.

Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu;

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bslgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir
sekilde yiiriitmektedir. Topluma katki olarak verilen temel egitim katkisinin yani sira, her §grencinin almak ve basarmak zorunda oldugu “Sosyal Sorumluluk”
dersi kapsaminda, topluma bir sekilde katki saglamasi beklenmekte, izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bunun yan sira, derslerin igerigindeki uygulama
projelerinde de toplumsal katki: saglayan projelere 6nem verilmekte ve 6grenciler 6zendirilmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu;

Ucretsiz ingilizce Kursu

SIT TESOL sertifika programinda egitim alan Ogretmen adaylarinin uygulama yapabilmeleri igin iki ayr1 diizeyde 6grenci grubuna ders vermeleri
beklenmektedir. Bu baglamda her yil uygulama siniflar1 yoluyla kurum disindan kabul edilen &grencilere bir ay siiren program boyunca ticretsiz olarak Ingilizce
ogretilmektedir. Bunun yam sira 19 Aralik 2016 — 17 Mart 2017 ve 13 Mart — 1 Haziran 2018 tarihleri arasinda diizenlenen programlarda Nevvar Salih
Isgoren Egitim Kampiisii ile is birligi yapilarak ilgili okul 6grencilerinden iki farkli diizeyde smif olusturulmus ve kursiyerler tarafindan bu 6grencilere
icretsiz olarak Ingilizce dersi verilmistir.

Ogrenci Aktiviteleri

YDY biinyesinde her sene birgok dgrenci aktivitesi diizenlenmektedir. Bunlardan Prep Class Oscars ve German Christmas Event gibi grenci aktivitelerinden
elde edilen gelir yine topluma katki ¢abamiz ¢ergevesinde toplum yararina galisan vakif ve derneklere (Tiirkiye Down Sendromu Dernegi, Otizm Vakfi gibi)
hibe edilmistir.

Avrupa Birligi (AB) Arastirma ve Uygulama Merkezi;

AB Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan 2019 yilinda gerceklestirilen 18 adet faaliyete toplam 735 kisi katilmistir. Bu faaliyetler; bilgilendirme ve burs
ve hibe kaynaklarina iligkin tamitim toplantilari, seminer, konferans veya egitim faaliyetleri olarak gergeklesmistir. AB destekli projeler kapsaminda diizenlenen
9 adet faaliyete ise toplam 545 kisi katilmustir. Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda dogrudan AB Merkezi tarafindan diizenlenen ve/veya AB destekli
projeler kapsaminda gergeklestirilen halka agik toplam 13 faaliyetimizin katilimer sayist 969°dur. Paydas katilimina iligkin kamtlar olarak etkinlik imza
listeleri ve etkinliklerden fotograflar AB Merkezince arsivlenmektedir.

Acik ve Uzaktan Og’ renim Merkezi;

Kurulusundan bu yana Yasar Universitesi'nde 6grenim goren tiim &grencilerin almak zorunda oldugu “Sosyal Sorumluluk Projeleri” Dersi 2015-16
Akademik yilindan bu yana Sosyal Sorumluluk Program Koordinatorliigii tarafindan “Kampiiste Iyilik Var” ssylemiyle merkezi olarak yiiriitiilen bir dizi
caligma ile kentle biitiinlesen 150’nin {izerinde sivil toplum kurulusu, ¢evrimigi platform, belediye ve diger kamu kurumlarimin goniil verdigi “izmir’de Tyilik
Var” hareketine doniigmiistiir. Yasar Universitesi 2015 yilindan bu yana grencilerinin goniilliiliigii deneyimlemesi ve toplumsal konulara duyarl bireyler
olmalart igin gelistirdigi bu topluma hizmet modeliyle 7.450 dgrencisinin 150 nin tizerinde kurum/kurulus ile igbirligi gergeklestirerek 650 projeyi/galismayt
hayata gecirip 60.000 saatin iizerinde topluma goniillii olarak deger katmasini saglamistir. Bu faaliyetlere sadece §grencileriyle degil akademisyenleri, idari
birimleri ile Izmir ve gevresinden birgok goniilliiniin katilimini saglayarak iyiligi tek seferlik hayirseverlik faaliyetlerinin (kan verme, bagis yapma, fidan dikme
vs.) Otesinde tiim aktorlerin katilarak sorumluluk aldigi toplumsal bir harekete dontismiistiir. Boylece akademinin dnciliigiinde belirlenen tema etrafinda
kentin genelinde y1l boyunca siirekli olarak goniilliiliik giindemde tutularak herkesin deneyimlemesine firsat sunulmaktadir.

Baslangigta bir ders olan bu ¢aligma, bazi §grencilerimiz tarafindan devam ettirilen bir goniilliiliikk faaliyetine doniismiis; 6grencilerimizin farklt projelere
koordinatorliik yaptigi, kampanya gelistirdigi, diger gonilliilerin de katilimina olanak saglayacak projeler gergeklestirdigi faaliyetlere dontismustiir. Yasar

Universitesi olusturdugu Sorumluluk Program Koordinatorliigii ile Izmir’de bulunan sivil toplum kuruluslari ve diger sektérlerin temsilcileri ile yakin
isbirligi gerceklestirerek diizenli olarak ayda en az bir tane topluma deger katan STK ya da goniilli kurulusu tiniversitede isbirligi ¢aligmalarina katmigtir.
Koordinatorliigiin gergeklestirdigi yerinde ziyaretler ile ogrencileri tematik olarak c¢alisma yiiriiten ilgili kuruluslarin galigmalarina dahil ettirilmesini
saglamaktadir. Bu sayede sivil toplum kuruluslar ve gonilliileri araciligi ile yerel yonetimler ve kamu kurumlarinda ortak hareket edebilme ve goniilluliik
bilincinin arttirilmasina dncii olunmustur. Y1l boyunca yiiriitiilen tiim ¢aligmalar ve bu ¢aligmalara katki veren goniilliiler her sene 5 Aralik Diinya Goniilliiler
Giiniinde izmir Giindogdu meydaninda ilgili yilin temas1 6zelinde hazirlanan s6lende bir araya gelerek toplumsal farkindalik ve isbirligi agim giiglendirmektir.

Kampiisten Izmir’e yayilan bu model goriiniirliigii giiglenen, goniilliilerin bir araya gelmesi ve birbirini daha yakindan tammast ile sivil toplum kuruluslar:
arasinda farkl igbirliklerine vesile olan, farkliliklar1 degere doniistiiren ve Izmir’de sivil toplum sektériiniin giiglenmesine katki saglayan 6rnek bir girisimdir.

Yasar Universitesi kiiresel 6lgekte, yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir iiniversite vizyonu dogrultusunda bilim, sanat ve tasarim kiiltiiriinii benimseyen, yerel ve
kiiresel anlamda toplumun gelismesine katkida bulunan egitim, arastirma ve hizmet iiretme misyonu g¢ercevesinde kalite politikasinda yer alan “Toplumsal
Sorumluluk” maddesi dogrultusunda, sosyal sorumlulugu ve goniilliiliigii yasamin dogal bir pargasi olarak gormektedir.

Yasar Universitesi bu ilkeler dogrultusunda;

* Tim 6grencilerinin goniilluliigl deneyimlemesi,

+ Insan-toplum ve gevre baglaminda daha iyi bir yasamin siirdiiriilebilir kilinmasinda toplumsal sorumlulugumuzun gereklerini yerine getirmesi,

* Varligimizin ve toplumsal sorumlulugumuzun bir geregi olarak kentimizin, iilkemizin ve diinyamizin daha giizel bir hayat1 yagamast i¢in yapilacak her tiirli
katk1 ve destegin saglanmasi

i¢in biinyesinde temel bilimleri bir yasam bigimine doniistiirerek tiim yasamsal sorunlarin ¢dztimiine katki saglamay: disiplinler tesi 6zellige sahip Bilim
Kaltiirti bolimiinii ¢atisinda Temel Dersler Programini sunmaktadir. Program; egitim yoluyla kazandirilabilir istendik 6zelliklere iligkin bilgi, yetenek, beceri,
tutum, ilgi, aliskanlik ve sorumluluklar1 kazandirmak tizere "Yasar Universitesi Ortak Zorunlu Kurumsal Temel Dersleri igerir.

Bilim Kiiltiirii boliimii Yasar Universitesine 6zgii olarak dgrencilerin mesleki yeterliliklerinin yani sira lehte farklilik, ayricalik ve iistiinliik kazandiracak hem

geemis hem de giincel genel kiiltiir bilgilerini zenginlestirmelerine olanak saglayan, bilim disiplininde ‘felsefe’ ve sosyal sorumluluk alaninda ‘etkinlik” olmak
iizere dersleri tiim fakiilte boliimleri ve meslek yiiksekokulu programlari 6grencilerine sunmaktadir.
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Sosyal sorumluluk alaninda "Sosyal Sorumluluk" ve "Sosyal Girigimcilik" olmak {izere ‘etkinlik’ temelli programi §grencilerine Giiz ve Bahar dénemlerinde 1
(bir) AKTS olarak zorunlu ders seklinde sunmaktadir. Derse her dosnem 1000 (bin) §grenciye kadar kayitlama yapilmakta olup, temel "Sosyal Sorumluluk" ve
"Sosyal Girisimcilik" egitiminin ardindan bireysel ya da takim olarak bir proje fikri sunumu, fikrin onayi, hayata gegirilmesi ve takibine yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir.

Ogrenciler bir donemlik ders boyunca “kendi bireysel ya da grup tercihleri ve egilimleri dogrultusunda” gevre, egitim, hayvanlar, kadinlar, gocuklar, engelliler,
hastaliklar gibi ¢ok cesitli alanlarda kendi olusturduklari ya da hali hazirda irtibata gegtikleri sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlari ile diledikleri
projeleri yiiriitmekte ya da ¢alismanin sorunluluklarini yerine getirmektedirler. Yriitiilen ¢alismalar donem sonunda donem sonu degerlendirmesi olarak rapor
edilmektedir. Dersin yiiriitiilmesi, faaliyetlerin takibi, desteklenmesi ve igbirliklerinin saglanmasindan sorumlu tam zamanli bir 6gretim tiyesi bulunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projesi Dersi katilimcilarin, i¢inde yasadiklari diinyayl, toplumu ve sorunlarim yakindan tammalarini; sosyal sorumluluk projelerinde yer
alarak sosyal sorumluluk bilincini ve duygusunu gelistirmelerini; bu alanda bir proje tasarlayip, uygulayarak, takim olma, proje tretme ve uygulama
alanlarindaki bilgi ve deneyimlerini arttirmayr amaglamaktadir. Ogrencileri birer toplum goniilliisiine doniistiirmeyi hedefleyen bu galigmada sivil toplum
kuruluslari, gonilléi kuruluslar, belediyeler ve diger ilgili kamu kurumlari 6nemli destekgiler olarak koordinatorliigiin organizasyonunda ortak bir amag
dogrultusunda isbirligi gergeklestirilmesine olanak saglayarak kaynaklarin dogru sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

Ortak bir amag dogrultusunda diizenli olarak yiiriitiilen “Sosyal Sorumluluk” ¢aligmalar1 6grencilerin i¢inde yasadigi toplum ve doga ile bag kurmasini, hayati
bir biitiin olarak algilamasim ve degerlilik duygusunu artmasina firsat sunmaktadir. Ogrencilerimiz gevre, doga, egitim, gog, engelliler, cocuklar, kadinlar ya da
gengler, tiiketim, tiretim, ekoloji ve kampanya diizenleme gibi bir¢ok alanda, kendilerini hangi sorunun ¢dziimiinde daha verimli hissediyorlarsa, o alanda
caligmalara aktif olarak katilmaktadirlar. Baglangigta bir ders olan bu g¢aligma, bazi 6grencilerimiz tarafindan devam ettirilen bir goniillii ¢alisanliga
dontismektedir. Goniillii grencilerimizden bazilari sonraki donemlerde farkli projelere koordinatorlitk yapmakta, kampanya gelistirmekte, diger 6grencilerin
de katilimina olanak saglayacak projeler ger¢eklestirmektedir.

Yilda dort defa sivil toplum kuruluslari, gontllii kurulus temsilcileri, kamu ve 6zel sektdr yoneticileri tiniversite bir araya getirilerek yapilan ¢alismalarin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik olarak isbirligi ag1 gii¢lendirilmektedir. Ayda iki defa diizenli olarak sivil toplum kuruluslar1 ve géniillii kurulus

temsilcileri tematik gruplar halinde ilgili ¢alisma gruplarindaki dgrencilerle bulusturularak birlikte hareket edebilmeleri i¢in zemin olusturulmaktadir. Y1l

boyunca yiiriitiilen tiim caligmalar ve bu ¢alismalara katki veren goniilliiler 5 Aralik Diinya Goniilliiler Giiniinde ilgili yilin temas 6zelinde bir sélenle Izmir ve
¢evresinde gonilliiligiin arttirilmasi ve sivil toplumun giiglenmesine katki saglamaktadir.

Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Uzaktan Farklilagtirilmis Ogretimi Projesi ile Tiirkgenin diinya genelinde ogretilmesinde bireysel farkliliklar1 goz 6niinde
bulunduran ve grenenin hazirbulunusluguna gore farklilagan bir uzaktan gretim sistemi gelistirilmistir. Proje kapsaminda Tiirkgenin yabanct dil olarak
uzaktan farklilagtirilmis 6gretimine yonelik bir uyarlanabilir kitlesel ¢evrimigi agik ders (adaptive massive open online course: A-MOOC) olusturulmus ve
https://turkish.yasar.edu.tr/ adresi tizerinden iicretsiz olarak yayina sunulmustur.

Konular, uzaktan egitim felsefesine uygun sekilde tasarlanmistir. Sistemde 53 boliim, kurallar sozliigii, kelime sozltigii, forum ve sanal toplant1 uygulamasi
bulunmaktadir. Her boliimde ders anlatim videosu, gergek yasamla konuyu iligkilendiren drama videosu, dinleme, yazma, telaffuz ve okuma etkinliklerinin
yani sira oyunlar yer almaktadir. Sistemde Ingilizce, Arapga, Rusga ve Fransizca dil destegi bulunmaktadir. Bu baglamda 53 tane 5 dakikalik konu anlatim
videosu, 53 tane 1-3 dakikalik drama senaryosu, okuma-dinleme-yazma-telaffuz etkinlikleri, yaklagik 40 oyun, 1500 kelimelik Al diizeyinde sozliik, yaklagik
6000 adet soru iiretilmistir; yaklagik 40.000 kelimelik Tiirkge metin sistemde Ingilizce, Fransizca, Rus¢a ve Arapga gevirisi ile sunulmustur. Sistemin
gelistirilmesine; biri yiiriitiicti olmak tizere agik ve uzaktan 6grenmede ile yabancilara Tiirk¢e 6gretimi konusunda uzman ii¢ arastirmaci, dort bursiyer, projenin
degisik asamalarinda (igerik, tasarim, gelistirme, 6lgme degerlendirme, arastirma, veri analizi gibi) 9 uzman ve danigman olarak yedi 6gretim tiyesi, dort
¢evirmen, yedi oyuncu katki saglamistir.

Sistemdeki igerik ve etkinlik farklilagtirmasi; Ggrenenin 6zelliklerine ile ihtiyaglarma gore makine Ogrenmesi ve yapay zekd teknikleri kullamilarak
yapilmaktadir. Yabanci dil olarak Tiirk¢e 6gretimine ¢oziimlerden bu yonii ile farklilagmaktadir. Tiirkiye’de yabancilara Tirk¢e 6gretimi yaygin olarak
tiniversitelerin biinyelerinde gergeklestirilmektedir. Tiirkge Ogretim Merkezleri (TOMER) bu alanda basi g¢ekmektedir. Yurtdisinda ise bu konudaki
koordinasyon Yunus Emre Enstitiisii tarafindan saglanmaktadir. Bagbakanlik tarafindan 2009 yilinda diinya genelinde Tiirkiye Tiirkgesinin 6gretimi igin
kurulan Yunus Emre Enstitiisii (2009) ve Yurtdist Tiirkler Bagkanliginin (2014) istatistiklerine gére 6zellikle Balkanlar, Ortadogu, Uzakdogu ve Afrika
cografyasinda Tiirkiye Tiirkgesini 6grenmeye dair bir talep sz konusudur. Bu baglamda Yunus Emre Enstitiisti Tirk¢e 6gretimini ¢esitli tilkelerde yiiz yiize
egitimlerle yiiriitmektedir ancak diinyanin dort bir yaminda Tiirkge 6grenim ihtiyacim yiiz yiize egitim yoluyla karsilamak ve Tiirk¢e 6grenmek isteyen her bir
bireye bu yolla ulasabilmek giigtiir. Bu noktada uzaktan 6gretim bir alternatif ¢oziim olarak karsimiza ¢ikmaktadir; fakat etkili uzaktan 6gretim sistemlerinin
olusturulabilmesi igin gerekli olan Tiirk¢e dgretim standartlar: heniiz olugmus degildir. Ayrica Tirkge 6greten merkezler tarafindan talep edilmekle birlikte
bireysel farkliliklari ve 6grenen hazirbulunuslugunu dikkate alan igerik yapilandirmalart bulunmamaktadir.

Tiirkge Ogreniyorum kitlesel agik gevrimigi dersine (Massive Open Online Course: MOOC) kayitl yabanci dil olarak Tiirkge 6grenmek isteyen 104 iilkeden ve
136 milliyetten 8254 kullaniciya ulagilmigtir. Yabancilara Tiirkge 6gretimi alanyazininda hem yurtigindeki ve yurtdigindaki yabancilart hem de boyle biiyiik ve
cesitlilik arz eden bir 6rneklemi kapsayan baska ¢aligma yer almamaktadir. Bu nedenle ¢alisma, Tiirk¢e 6grenmek isteyen yabancilarin demografik 6zelliklerini
ortaya koyarak genel bir bakis agis1 sunmasi ve program gelistiricilere politika olusturma siireglerinde yol gosterici bilgi saglamasi bakimindan 6nemlidir.

Agik Egitim adia Yasar Universitesi biinyesinde 2014 yilinda “Agik ve Uzaktan Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi” kurmustur. Bu merkez diger
tniversitelerdeki “Uzaktan Egitim Merkezi” yaklagimindan 6zellikle farkli olarak yapilandirilmistir. Merkezin yapilandirilmasinda tercih ettigimiz “Ag¢ik”
yaklagimi ile tiniversitemizde tiretilen bilginin topluma hayat boyu 6grenme uygulamalari ile sunarak 6grenme konusunda segebilme 6zgiirliigii saglamayi,
“Uzaktan” yaklagimi ile 6grenenlerimize neyi, nasil ve nereden dgrenecekleri konusunda kendi sorumluluklarini alabilmeleri igin farkli egitim teknolojileri
uygulamalarina yonelik ¢alismalar1 hedeflenmistir.

Yagsar Universitesi, 2000 yilindan beri uygulanan Ulusal Agik Ders Malzemeleri Konsorsiyumu'na {iyedir. Yasar Universitesi bilimsel birikimlerini, ders
notlarini, kitaplarini, dersin sunum, gorsel ve videolarim1 “Agik Dersler” olarak agik egitim ortamu http://hayatboyu.yasar.edu.tr/ tizerinden paylagmaktadir. Bu
ortamdan dileyen herkes ilgi duydugu konuda derslere ulagabilir ve dersleri tamamladiktan sonra dersin basart kosullarina bagli olarak sinav ya da
uygulamalara girip sertifika alabilmektedir. Bu dersler iginde gérme zirliilerin ihtiyaglarina yonelik olarak yeniden diizenlenmis “Etik” ve “Proje” kiiltiirt
derslerimizde bulunmaktadir. A¢ik Derslerden (Hayatboyu Yasar Ogrenme Ortami) su ana kadar sundugumuz 20 ders ile ilgili olarak 7.342 kullanic1 38 bin
sayfa goriintiilemesi gerceklestirmis olup 169 kisi almis oldugu dersler ile ilgili olarak sertifika almak igin sinav talebinde bulunmus ve bunun 163 belge
almaya hak kazanmustir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiiriigii;

Toplumsal katki amagli olarak Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirliigii’niin yaptig1 faaliyetler agagidaki tabloda yer almaktadur.
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Tarih IKonusma Konusu 'Yer Hedef Kitle
08.11.2018 |Etkin Kariyer 'Yasar Unv. Cocuk Evleri
Y onetimi Konusmact: Koordinasyon
Dr. Senem Y1lmaz Merkezi —
Korunmaya Muhtag
Cocuklar 15-18 yas




|grubu

05.03.2019 [Sinavlara Hazirlikta Stres [Kusadasi Lise son smif 6r.
- Kayg1 ve Zaman IMakbule Hasan
Y onetimi [Ucar Anadolu
Konugmaci: Dr. Senem  |Lisesi
Y1lmaz

08.03.2019 |Cocuklarimizla Basariya [Karsiyaka Ortaokul dgrenci
Giden Yolda: Aile i¢i Ortaokulu velileri
roller Sorumluluklar
Stres ve Zaman Yon.
Konusmaci: Dr.
Senem Y1lmaz
20.03.2019 [Sinavlara Hazirlikta Stres |Gaziemir Fen [Mezun Lise
— Kaygi ve Zaman Bilimleri Kursu [ogrencileri
Y 6netimi

Konusmaci: Dr. Senem

Y1lmaz
17.04.2019 [Minik Universiteliler Torbali Hasan
Projesi ~ Cetinel Ortaokulu 5.
Yasar Unv. ve 8. Simif dgrencileri
SKS — KMM Ortak
ekinligi
22.11.2019 [Takim Calismasi ve Bornova Mesleki
Liderlik B [Egitim Merkezi
\Yasar Unv. 0gretmenlerine

Konusmaci: Dr. Senem
Y1lmaz

Halkla iliskiler Tamtim ve Pazarlama Miidiiriigii;
1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda Halkla Tliskiler Tanitim ve Pazarlama birimi olarak toplumsal katk1 stratejisi kapsaminda diizenlenen
etkinlerimiz agagidadir. Bu etkinliklerin amaci sanat, egitim, giincel bilgi ile bilimi halkla ve dgrencilerimizle bulusturmaktir. Belirtilen tarihler araliginda
asagidaki etkinliklerimize ek olarak yil igerisinde 464 lise ziyareti gergeklestirilmis, 156 lise kampiistimiize ziyarete gelmistir. 152 liseye meslek tanitimi
yapilarak 11 liseye mesleki golge etkinligi, 8 liseye de 6gretim elemani seminerleri diizenlenmistir. Bunlara ek olarak 2019 akademik yil1 igerisinde Adana,
Mugla, Bodrum, Aydin ve Antalya’da ‘Universite Tercih Fuarlarina’ katilim saglanmustir.
Gergceklestirilen Faaliyetler
a. Giincel Bilim ve Sanat Soylesileri
2017 yilindan bu yana, taninmis konusmacilarin konuk edildigi, bilimi ve sanati1 6grenciler ve disaridan gelen misafirler ile bulusturan bir dizi etkinlik
diizenlenmektedir. iletisim kurulunda alinan karar geregi diizenlenmeye baslanan etkinliklerin verileri bir sonraki kurulda incelenip katilim ve
kapsayiciliginin artirilmasi hedeflenerek Giincel Bilim Soylesileri ismine ‘Sanat’ ibaresi eklenmistir. Toplamda 8 sdylesisi diizenlenen etkinligin ortalama
katilimer sayilart 1600 kisiye ulagmistir.
Giincel Bilim ve Sanat Soylesileri ‘Mizah ve Edebiyat’ — Vedat Ozdemiroglu
26.09.2019 Giincel Bilim ve Sanat Soylesileri ‘Bu Ne Bilimsizliktir!” — Prof. Dr. Mete Atatiire, Can Giirses
06.12.2019 Giincel Bilim ve Sanat Soylesileri ‘Akademiden Uriine: Bir Girisimcilik Oykiisti’ Prof. Dr. Aytiil Ergil
b. Geleneksel Rehber Ogretmenler Bulusmast

Her yil Izmir ve gevresindeki liselerin rehber 6gretmenlere yonelik olarak, Cesme Altin Yunus Oteli’nde yapilan " Geleneksel Rehber Ogretmenler
Bulugmasi'nin sekizincisi bu y1l 26 Nisan 2019 tarihinde, Prof. Dr. Mehmet Zihni Sungur’un “Tammaktan Anlamaya: Farketmedigimiz Yanlar ile
Yasamimizin Igindeki Depresyon” semineriyle gerceklestirilmistir.

c. Bornova Belediyesi Zabita Miidiirliigii personel egitim semineri

40 kisilik zabita personeline verilen egitim seminerlerin konusu ‘Zabita Hukuku’, ‘Ofke Kontrolii, Empati Kurma’ ve ‘ Yasamda Kalite’dir. 2020 Akademik
yilda da Zabita Personeline ve Bornova Belediyesi Ilge Idari Miidiirlerine egitim seminerleri verilmeye devam edilecektir.

d. Yasar’da Bir Giin, Egitim ve Tamitim Giinleri

Yasar’da Bir Giin, Egitim ve Tamtim Giinleri; Izmir ve ¢evresindeki liselerden gelen &grencilerin tercih etmeyi diisiindiigii boliimlerin 6rnek derslerine ve
belirli konularda verilen konferanslara girdigi bir etkinliktir.

15-16-17 Ocak 2019 ‘Yasar’da Bir Giin, Egitim ve Tanitim Giinleri (etkinlige katilan 6grenci say1 6.180°dir.)

25-26-27 Aralik 2019 “Yasar’da Bir Giin, Egitim ve Tanitim Giinleri (etkinlige katilan grenci say1 4.013tiir.)

Halkla iliskiler Tamtim Pazarlama Miidiirliigii ve Medya Merkezi Miidiirliigii Tarafindan Yapilan Faaliyetler

Lisenin Sesi — Video Icerik Egitimi

2014 yilindan bu yana yapilan etkinlikte 2019 Akademik Yili igerisinde; Yasar Universitesi Medya Merkezi Mudiirliigi ve Halkla Iligkiler Tanitim
Pazarlama Mudiirliigi’niin alaninda uzman egitmenleri tarafindan yapilan egitim programinda, video igerik tiretimi konusunda merakli ve istekli lise
ogrencileri, toplam 5 hafta boyunca igerik tiretimi, ¢ekim, kamera, ses ve kurgu teknikleri ve diksiyon konularinda egitim almiglardir. Her liseden 2 §grenci

olmak tizere toplamda 19 dgrenci katilim saglamustir.

Sanat ve Tasanm Fakiiltesi;
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Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, gergeklestirdigi halka acik sanatsal etkinlikleriyle, toplumla en ¢ok dogrudan iliski iginde olan ve Universitenin topluma katkist
anlaminda en sansh fakiiltelerinden biridir. Gerek, 2020 yilinda Senfoni Orkestrasina doniisecek olan Oda Orkestrasinin konserleriyle, gerekse sergi, film
gosterimi, seminer, konferans, panel gibi sanatin her alanina dair etkinlikleriyle hem toplumun bu alandaki ihtiyacin karsilamaya hem de halkimizin sanatsal
duyarlik diizeyini yiikselterek onun kiiltiirel anlamda zenginlesmesine katkida bulunmaya gayret etmektedir. 2018-19 yilinda Sanat ve Tasarim Fakiiltesinin
boliim bazinda ya da 6gretim elemanlar: tarafindan bireysel olarak yaptig1 bu kapsamda sayilabilecek etkinlikler asagida dokiilmiistiir:

STF-ETKINLIK (2018-2019) ctkinlik
saylst
Toplant1 (Kongre, Sempozyum, Seminer, workshop,
masterclass vb.) 70
Literatiire Katki (Patent, makale, bildiri, kitap bolimii
vb.) 45
Sergi 22
Konser 33
Film Gosterimi 8
Diger (Eser, hakemlik, tasarim vb.) 93
Toplam 271

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki performans: izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda kullamlmaktadir. Buna iligkin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

E. YONETIM SiSTEMI

1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

E.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Yasar Universitesi Akademik ve idari Yapilanmasinm; 2547 Sayil Yiiksekégretim Kanunu, Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi ve Yasar
Universitesi Kurulus ve Ana Teskilat Yénetmeligi maddeleri uyarinca diizenlemekte ve gerektiginde bu kapsamda mevzuata uygun sekilde giincellemektedir.

Universite Ust Yonetimi Rektorlitk Makamina baglh ti¢ Rektor Yardimeiligi, Genel Sekreterlik ile Mali Isler Daire Bagkanligindan olusmaktadir.

Yasar Universitesi, hali hazirda 9 fakiilte, 2 yiiksekokul 2 meslek yiiksekokulu ve 2 enstitii ile egitim-6gretim faaliyetine devam etmektedir. Egitim dili
Hukuk Fakiiltesi ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde %30 Ingilizce, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bsliimiinde Tiirkge,
Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimiinde Ingilizce, Adalet Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulunda Tiirkge olup, diger boliim ve programlarda
Ingilizcedir. Egitim siiresi; hazirlik okulu harig olmak iizere Fakiiltelerde ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda 4 yil, Meslek Yiiksekokulu ile Adalet
Meslek Yiiksekokulunda 2 yildir. Egitimimiz, ingilizce Hazirlik Okulu, 6n lisans, lisans, YL ve doktora egitimleri Bornova ilgesinde Selguk Yasar

Kampiisii’'nde devam etmektedir. Yasar Universitesi bu ¢alismalarini asagida sunulan baglantida gosterilmektedir.

Universitemizde yukarida erisim adresi verilen kurul ve komisyonlar faaliyet alanlari itibariyle asagidaki bagliklar altinda ele alinip agiklanabilir.

Akademik ve Egitim Faaliyetlerine iliskin Birimler
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o Fakiilte/Yiiksekokul Kurulu
o Fakiilte/Yiiksek Okul Y6netim/Disiplin Kurulu
e Egitim Komisyonu

Komisyon, akademik islerden sorumlu rektor yardimcisi bagkanliginda dekan yardimeilari akademik birim miidiir yardimcilarindan olusur. Komisyon,
boliim agma Onerilerinin degerlendirilmesi, miifredatlarin degisiklikleri ve yeni ders onerilerinin incelenerek, Senatoya génderilmesinden sorumludur.

¢ Senato

Senatomuz Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaymn faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak, Universitenin biitiiniinii ilgilendiren
kanun ve yonetmelik taslaklarimi hazirlamak veya goriis bildirmek, Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan
iiniversite veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak, Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak, bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlari vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki onerilerini karara baglamak, fakiilte kurullar ile
rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak, tiniversite yonetim kuruluna tiye segmek,
kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmakla yiikiimliidiir.

Mevzuat Erisim: https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/17609.pdf

o Universite Yonetim Kurulu

Universite Yénetim Kurulu Yiiksekogretim iist kuruluslari ile Senato kararlariin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar dogrultusunda rektére
yardim etmek, faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, tiniversiteye bagli birimlerin onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce
tasarist taslagini incelemek ve kendi onerileri ile birlikte rektorliige sunmak, Universite yonetimi ile ilgili olarak rektoriin getirecegi konularda karar
almak, fakiilte/enstitii/yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara baglamak, kanun ve yonetmeliklerle verilen
diger gorevleri yapmakla yiikiimliidiir.

Mevzuat Erigim: https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/17609.pdf
« Akademik/Ogrenci Disiplin Kurulu

Universite Yonetim Kurulu, ilgili amirin veya Yénetim Kurullarimin vermis oldugu disiplin cezalarina itiraz halinde disiplin kurulu sifatiyla toplanarak
karar almaktadir. Mevzuat Erigim: https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547 .pdf https://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?

MevzuatKod=7.5.16532&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=Y %C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim%20Kurumlar%C4%B1%20%C3%96%C4%9F

o YUSEM Yénetim Kurulu

Kurul; Rektor tarafindan Universite akademik ve idari personeli arasindan gorevlendirilen en fazla dokuz iiye ile Miidiirden olusur. Gorevlendirilen
tiyelerden biri ilgili Rektor Yardimcisi olup, kurul baskanligim bu iiye yiirtitiir. Kurul tiyelerinin gorev siiresi iki yildir. Kurul, miidiiriin ¢agrisi tizerine
ayda en az bir kez toplamr. Yonetim Kurulu; egitim programlarina iligkin her tiirlii diizenlemeyi yapar, egitim programlar1 sonunda ilgili mevzuat


https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar-komisyonlar/
https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/17609.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/17609.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.16532&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Disiplin Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi

cercevesinde katilm belgesi, sertifika ve benzeri belgelerin verilme kosullarim belirler ve Universite Senatosuna 6nerir. Mevzuat Erisim:
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/04/20190421-8.htm

Universitelerin yonetim yapisi ilgili mevzuatta ilke kararlari alan ve icrai karar alan birimler olarak olusturulmustur. Fakiilte ve yiiksekokul kurullar:
egitim-ogretim alanlarina gore gerek duyulan ders, arastirma ve yaym faaliyetleri hakkinda karar almakta ve alinan kararlari Universite Senatosuna
iletmektedir.

Fakiilte/yiiksekokul yonetim kurullari icrai bir organ olarak kurul kararlarin1 uygulamakta, dgrencilerin ve akademisyenlerin talepleri ile ilgili gerekli
kararlar1 almakta, gerekli olanlari onaylanmast i¢in tiniversite yonetim kuruluna iletmektedir. Gerektiginde disiplin kurulu olarak gérev iistlenmektedir.

Universite Senatosu, tiniversitenin 6grencilerine ve akademisyenlerine iligkin ilke kararlar1 almakta ve uygulanmasini saglamaktadir. Universite Y énetim
Kurulu Senato Kkararlarimin icrasini  saglamakta, fakiilte/yiiksekokullardan gelen gorevlendirme taleplerini karara baglamaktadir. Ayrica,
fakiilte/yiiksekokul kararlarina karsi yapilan itirazlar1 degerlendirmekte ve disiplin kurulu olarak gorev tistlenmektedir.

Fakiilte/Yiiksekokul dekan/miidiir yardimcilarindan olusan Egitim Komisyonu akademik birimlerden gelen yeni program agma ve miifredat degistirme
taleplerini karara baglayarak Senatoya sunmaktadir.

YUSEM Yo6netim Kurulu siirekli egitim merkezi olarak talep olan konularda egitim programlart hazirlanmasim saglamakta ve gerekli yonetsel kararlar
almaktadir.

Akademik Gelisime iliskin Birimler

Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu

Kurul, Universitede iiretilen veya Universiteye devredilen fikri iiriinlerin etkin korunmasi, bu iriinlere iliskin haklarin belirlenmesi, Universiteye
bildirimlerin yapilmasi, basvuru siirecinin ve sonrasinin planlanmasi, ticarilestirilmesi, hukuki islemlere konu edilmesi, adil bir sekilde paylagimi,
Universitenin sahip oldugu fikri ve smai haklarin kayit, izleme ve devamliligimin saglanmast konusunda gorev iistlenmistir. Mevzuat Erisim:
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/96459664065500165985.pdf

Girisimcilik Kurulu

Kurul tarafindan projesi kabul edilen girisimcilerin, baglangi¢c asamasi veya 6n kulugka dénemindeki stratejik plan tasarimi, yenilik¢ilik, proje hazirlama
ve yonetme, fikri ve sinai miilkiyet haklari, is plan1 hazirlama, muhasebe, dis ticaret, pazarlama, isletme mevzuati, finansman, hukuk ve benzeri temel
girisimcilik konularinda; ders, seminer, kurslar, egitim programlan organize etmek, etkinlik diizenlemek; kaynaklar dahilinde girisimcilere mekan, altyapi,
destek hizmetleri gibi imkanlarin bedelli veya bedelsiz olarak saglanmasi konusunda gorev iistlenmistir. Mevzuat Erigim: https://www.yasar.edu.tr/yu-
files/yonetmelik-yonerge/tr/7217344483957275114.pdf

Qdiil ve Degerlendirme Kurulu

Kurul, Rektor, Fakiilte Dekanlar, Yiiksekokul ve Enstitii Midiirleri ve Genel Sekreter’den olusur. Ilgili Yonerge kapsaminda kurulus yildoniimii
kutlamalari ile “Bilim Birlik Basar1 (BBB)” kapsamindaki ¢alismalarinda tistiin basar1 gosteren akademik ve idari personel ile ilgili birimlere verilecek
ddiillere iligkin degerlendirme yapmaktadir. Mevzuat Erigim: https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/11908301733253116562.pdf

JOY Editérler Kurulu

Kurul, Editorler Kurulu, Editor, Editér Yardimeilar1 ve Béliim Editorlerinden olusur. Hakemlik siirecine alinmasi uygun goriilen makaleler igin uygun
goriilen her bir makale i¢in iki hakem atar. Komisyon, derginin isleyisine yonelik diizenlemelerin olusturulmasi, yaymlarin degerlendirilmesi, gézden
gegirilmesi ve yayina karar verilmesi gorevlerini yiirtitir. Mevzuat Erigim: https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-
yonerge/tr/06459663065500965983 .pdf

Erasmus+ Akademik Personel Se¢im Komisyonu

Komisyon, ilgili Rektor Yardimcisi, fakiilte dekanlar1 ve yiiksekokul miidiirlerinden olusur. Erasmus+ programi Personel Hareketliligine katilmak i¢in
bagvuru yapan adaylar arasindan asil ve yedek listelerin komisyon tarafindan belirlenen segim kriterleri esas alinarak belirlenmesi ve hibenin adil bir
sekilde personelimize dagitilmasini saglamakla gorevlidir.

idari islem Birimleri

Toéren Koordinasyon Kurulu

Kurul, Rektér Yardimeisi, Genel Sekreter, Satin Alma Miidiirii, Saglik Kiiltiir Spor Miidiirii, Halkla liskiler Tanitim Pazarlama Miidiirii, idari Isler
Miidiirii, Medya fliskileri Miidiirii, Medya Merkezi Miidiirii, Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirii ve Ogrenci Konseyi Temsilcisinden olusur. Kurumsal
torenlerden Agilis ve Mezuniyet Torenlerini planlamak, gerekli sartnameleri hazirlayarak hizmet satin alinmasim saglamakla gérevlidir. Mevzuat Erisim:
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-
esaslari/tr/%C3%96%C4%9Frenci%20%C5%9Eenli%C4%9Fi1%20D%C3%BCzenleme%20Esaslar%C4%B1.pdf

Idari Personel Disiplin Kurulu

Disiplin Kurulu, Rektdr veya Rektoriin gorevlendirecegi bir Rektor Yardimeisi, Genel Sekreter, Rektor tarafindan gorevlendirilecek bir Daire Bagkan,
Hukuk Miisaviri, is Saglig1 ve Giivenligi Kurulunca kendi iginden gorevlendirilecek bir isci temsilcisi, Hukuk Fakiiltesi Dekanliginca gorevlendirilecek
ogretim gorevlisi ve Insan Kaynaklar1 Miidiiriinden olusur. Disiplin Kurulunun Baskani Rektor veya gorevlendirecegi Rektor Yardimeisidir. Disiplin
Kurulunun yazmanligimi insan Kaynaklar1 Miidiirii yapar. Disiplin Kurulu iiyeleri kendileri hakkinda yapilan gorusmelere iliskin toplantiya katilamazlar.
Bu halde oylari esit ¢ikmas1 durumunda baskanin oyu yoniinde karar verilir. {lgili Usul ve Esaslar kapsaminda, Yasar Universitesi idari kadrolarinda
gorevli kadrolu, kismi zamanli, belirli/belirsiz siireli s6zlesmeli ¢alisan personele iligkin disiplin hiikiimleri geregi Kurula yapilan bagvurular inceleyerek
disiplin cezas1 verilip verilmemesine iliskin degerlendirme yapilmasi ve yapilan itirazlarin degerlendirilmesi igin toplanarak karar almaktadir. Mevzuat
Erisim: https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama- esaslari/tr/%C4%B0dari%20Personel%20Disiplin%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B1.pdf

Erasmus+ Idari Personel Segim Komisyonu
Komisyon, ilgili Rektor Yardimeisi, Genel Sekreter ve Mali Isler Daire Bagkanindan olusur. Komisyon, Erasmus+ programi Personel Hareketliligine

katilmak i¢in bagvuru yapan adaylar arasindan asil ve yedek listelerin komisyon tarafindan belirlenen segim kriterleri esas alinarak belirlenmesi ve hibenin
adil bir sekilde personelimize dagitilmasindan sorumludur.
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Ogrenci fslemlerine iliskin Birimler

e Burs Segici Kurulu

Rektor tarafindan ilgili alanlarda gorevlendirilen ve ilgili Rektor Yardimeist baskanliginda Universite Genel Sekreteri, Sanat Tasarim Fakiiltesinden bir
ogretim elemani, Senato tarafindan belirlenen dekan temsilci, Saglik Kiiltiir Spor Miidiirii, Ogrenci Isleri Miidiirii, Yasar Universitesi Ogrenci Yurdu
Miidiirti olmak tizere yedi kisiden olusur. Kurul, mevzuata gore burs kontenjanlarimi belirlemek, akademik basari, sehit ve malul gazi, yetenek,
uluslararast 6grenci ile proje burslarini degerlendirmek ve burslarin verilmesine karar vermek, burs kontenjanlarimi belirlemekle gorevlidir. Mevzuat

Erisim: https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/571426814458854954300.pdf
o Yatay Gegis Degerlendirme Komisyonu

Komisyon, Rektor Yardimeist, iki dgretim tiyesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii, Ogrenci Isleri Miidiiriinden olusur. Komisyon, yatay gegis, cift
anadal ve yan dal kontenjanlarini belirlemek ve 6grenci bagvurularini degerlendirmek ve kabul kararini almakla gorevlidir. Mevzuat Erigim:

https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-
esaslari/tr/Yatay%20Ge%C3%A7is%20Komisyonunun%20Kurulu%C5%9Fu%20ve%20F aaliyetine%2011i%C5%9Fkin%20Usul%20ve%?20Esaslar.pdf

o Erasmus+ Ogrenci Hareketliligi Segcim Komisyonu

Komisyon, Rektorliikee ‘resmi gorevlendirme’ ile gorevlendirilmis komisyon iiyelerinden olusur. Komisyon, Erasmus+ Programi 6grenci Ogrenim
ve/veya Staj Hareketliligine katilmak igin basvuru yapan aday 6grenciler arasindan asil ve yedek listelerin belirlenmesi ve hibenin adil bir sekilde
dgrencilerimize dagitilmasindan sorumludur.

e Engelli Ogrenci Birimi
Birimin gorevi;

. Engelli Ogrenci Birimimiz her ay diizenli olarak toplant: gergeklestirmek,

. Engeli Ogrencilerimize yonelik sosyo-kiiltiirel faaliyetler yapmak,

. Engelli 6grencilerimizin tespit edilmesi,

. Engelli grencilerimin egitim siireglerinde gereksinim duyduklari fiziksel mekan ve altyapr diizenlemelerini tiniversite kaynaklari dogrultusunda
temin etmek,

5. Engelli 6grencilerimizin egitim, 6gretim ve sinav siireglerinde gereksinimlerine uygun ek siire, bilgisayar donamim ve yazilimlari, ek gozetmen, ders

materyallerinin 6nceden temini, erisilebilir mekan saglanmasi gibi makul uyarlamalar ve diizenlemeler yapmak,

6. Birim faaliyet raporlari hazirlamak,

7. Birim 6z degerlendirme raporlar1 hazirlamak,

8. YOK Kalite raporlar1 dogrultusunda YOK e bilgi sunmaktir.

BN —

Mevzuat Erisim: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/08/20100814-3 .htm
e Bologna Esgiidiim Komisyonu

Komisyon, Rektor Yardimeisi, Bolonya Esgiidiim Komisyonu Bagskani, Ogrenci Isleri Miidiirii, AB Merkezi Miidiirii, Enstitii Miidiirleri ve Ogrenci
Konsey Bagkanindan olusur. Komisyonun gérevleri;

1. Bologna siirecinin faaliyet alammna giren ve YOK tarafindan cercevesi belirlenmis olan konularda kurumun "Yillik Eylem Plani"

n1 hazirlamak, uygulanmasini saglamak; "Kurum Raporu"
nu hazirlanacak yillik ulusal rapora veri olusturmak tizere, her yilin en geg; mayis ay1 sonuna kadar Yiiksekogretim Kuruluna gondermek.

2. Bologna Siirecinin ana calisma alanlarinda i¢ ve dis
paydaslara ilgili mevzuat ve uygulama konularinda sistematik olarak hizmet ici egitim seminerlerinin

diizenlenmesini saglamak. Kurum ve birimlerin akademik kurullarinda Bologna Siireci uygulamalarinin yerlesmesi igin gerekli 6nlemler almak.
. Yapilan ¢alismalar1 degerlendirip yeni donem uygulamalar1 igin strateji belirlemek.

W

ilgili, Yiiksekogretim Kurulunun, Avrupa Yiiksekogretim Alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin (EUA, ENQA, ESU, EURASHE gibi) etkinlikl
Onciiliik etmektir.

Mevzuat Erisim: https://uluslararasi.yok.gov.tr/Documents/Uluslararasilasma/BEK_calisma_ilkeleri.pdf

e Ogrenci Yurdu Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Universite Miitevelli Heyeti’ne onerilecek yurt iicretlerinin belirlenmesi, yurtta iicret karsilig1 verilen hizmetlerden alinan iicretlerin
belirlenmesi (ytkama, iitii, kayip kart bedeli), barinacak burslu—burssuz 6grencilerin basvuru ve kabul kosullarini tespit etme, olasi yapilabilecek bir takim

fiziksel degisikliklerin karara baglanmasi, yurt ¢alisma takviminin olusturulmasi, yurt yonetimi ile ilgili ilke kararlarinin alinmasi, Yurt Miidiirligi

tarafindan getirilen talep ve konularin karara baglanmasi ile ilgili gorev yapar.

Calisanlara iliskin Birimler

e Atama Komisyonu

Rektor, Komisyona baskanlik yapar. Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimeist Komisyonun daimi iiyesidir. Rektor, farkli bilim dallarindan olmak
iizere, toplam bes asil ve iki yedek profesor {iyeyi ii¢ yil siireyle atar. Komisyon iiyeleri arasinda, eger adayin atama/yiikseltme i¢in bagvuruda bulundugu
ilgili anabilim dalindan tiye mevcut degilse, ilgili ana bilim dalini temsilen bir ek profesér iiye gegici olarak komisyona katilir. Komisyon, tam zamanli
Ogretim iyeligi kadrolarina agiktan yapilacak atamalar ile gorev yapan dgretim tiyelerinin bir tist akademik unvanli kadroya yiikseltme iglemleri igin, ilgili
Yonerge ile Usul ve Esaslar kapsaminda asgari akademik 6lgiitler goz oniine alinarak degerlendirme yapmakla gorevlidir.

Mevzuat Erisim:

o https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547 .pdf
o https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/75873749589537643622.pdf

o https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-esaslari/tr/Akademik%20Kadrolara%?20Atamalar%20Hakkinda%20Usul%20ve%2 0Esaslar.pdf
o Etik Komisyonu

Ug ayr1 gorevi tistlenmistir. {lk olarak, bilimsel arastirma projeleri igin gerekli olan bagvurulari sonuglandirmaktadir. ikinci olarak, akademik personelin
etik ihlalleri s6z konusu oldugunda, konuyu degerlendirmektedir. Ugiincii olarak, tiim personele yonelik ve genel nitelikli etik davranis ilkelerinin ihlalini


https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/571426814458854954300.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-esaslari/tr/Yatay Ge%C3%A7is Komisyonunun Kurulu%C5%9Fu ve Faaliyetine Ili%C5%9Fkin Usul ve Esaslar.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/08/20100814-3.htm
https://uluslararasi.yok.gov.tr/Documents/Uluslararasilasma/BEK_calisma_ilkeleri.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/75873749589537643622.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-esaslari/tr/Akademik Kadrolara Atamalar Hakkinda Usul ve Esaslar.pdf

denetlemek gorevine sahiptir.

Mevzuat Erigim:

o https: //WWW mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx”MevzuatKod 7 5. 8044&Mevzuatlhsk1 0&s

e Performans Komisyonu

Komisyon, Rektor tarafindan belirlenen ve tam zamanli grev yapan bir 6gretim iyesi bagkanliginda, Universite Y onetim Kurulu tarafindan belirlenen iki
gretim lyesi olmak tizere farkl fakiiltelerden ti¢ kisiden olusur. Komisyon, akademik personelin yayin/makale/proje vb. ¢alismalari, egitim-6gretim
faaliyetleri, KUSI/topluma hizmet vb. yapilan ¢alismalarinin tiimiiniin degerlendirilmesi gorevini yiiriitiir.

Proje Degerlendirme Komisyonu

Komisyon, Rektor baskanliginda Rektor tarafindan gérevlendirilen en az yedi en gok on bir 6gretim iiyesinden, Mali Isler Daire Baskam ve oy hakki
olmayip sekretarya gorevini tistlenen PDO ve BTTO temsilcilerinden olusur. Komisyon asagidaki gorevleri ifa eder:

1. Proje bagvurularim inceler, degerlendirir ve karara baglar. Degerlendirme yapilirken projenin, Universitenin egitim ve arastirma ortamina katkist, atif
dizinli yayinlara katkisi, yiiksek lisans/doktora/sanatta yeterlilik tezlerine katkisi ve arastirma gelirlerine katkisi g6z 6niinde bulundurulur.

2. Miitevelli Heyet tarafindan onaylanan BAF, PDK kararlar1 dogrultusunda tahsis edilir.

3. BAP proje Gnerisi hakkindaki destek karari, PDK Sekretaryasi tarafindan yazili olarak proje yiiriitiiciisiine, Rektérliilk Makamina, Mali Isler Daire
Baskanligina, Insan Kaynaklari Miidiirliigiine ve ilgili akademik/idari birime bildirilir. Akademik birim sekretaryas: ilgili PDK kararimi proje
yiriitiiciisiine resmi olarak teblig eder.

4. BAP i¢in, proje yiiriitiiciisi tarafindan alt1 ayda bir sunulan ara raporlar, PDK tarafindan degerlendirilerek, projenin ilerlemesi kontrol edilir. PDK,
projenin tiiriine ve 6zelligine gore ara rapor sunma siirelerini ve kosullarim degistirebilir; gerektiginde ara raporlara ek olarak belirledigi tarihlerde
proje ilerleme raporu talep edebilir. PDK, gerekli gordiigii durumlarda konunun uzmanlarinin goriislerine de bagvurarak soz konusu projelerin
igerigi, yuriitiiciisii, aragtirmacilari, biitgesi ve siiresinin degistirilmesi ile projenin kapatilmas: konusunu karara baglar.

5. BAP’1n sozlesme ve yonerge hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmediginin tespit edilmesi veya dngériilmeyen durumlarla karsilagilmasi halinde, PDK
bu projeler i¢in yaptirim belirler ve uygular.

Mevzuat Erigim: https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/50572855314451620284.pdf

Telif (Yaymn) Komisyonu

Bu komisyon, Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeliginin 8. maddesine gére kurulan, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu iiyelerinden olusur. Komisyon, Egitim-Ogretimin gerektirdigi her tiirlii basili veya sayisal (dijital) ortamdaki
malzeme ile radyo, TV ve internet iizerinden yapilan yayimlarda kullanilan programlarin; sézii edilen programlarin iiretiminde gerekli sair eserlerin yahut
hizmetlerin temini, denetimi, dagitimu, satisi, kiralanmasi ve devri ile emsali igler i¢in karar alir. Komisyon, ¢aligmalari sirasinda uzman goriisii alabilir ve
gerektiginde alt komisyonlar kurabilir. Eser ve hizmetleri, diger {iniversitelerden veya tiniversiteler disindaki kisi ve kuruluslardan dogrudan veya yarisma
ile alabilir; hazirlatabilir veya siparis edebilir. S6z konusu isler i¢in sartname ve sozlesme hazirlar. Mevzuat Erigim: https://www.yasar.edu.tr/yu-

files/yonetmelik-yonerge/tr/38856002009212840672.pdf

Tesvik ve Odiil Komisyonu

Bu komisyon, &grenci temsilcisi harig, Yiiksek Ogretim Kalite Giivencesi Yonetmeliginin 7. Maddesine gore kurulan, Kalite Komisyonu iiyeleri
arasindan Rektor tarafindan belirlenir. Komisyon, Yonergeye uygun olarak akademik etkinliklere katilim destegi ve yaym/sanat eseri odulii verilmesi
basvurularim degerlendirerek, aldig1 karar1 Rektorlilk onayina sunar. Komisyon, ¢alismalarinda 6gretim elemanlari ile idari personelin hizmetlerinden ve
danismanligindan yararlanabilir; gerektiginde gecici alt komite ve komisyonlar kurabilir. Mevzuat Erisim: https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-
yonerge/tr/43958152243566493332.pdf

I¢ Tetkik Komisyonu

Komisyon, Rektor Yardimcisi baskanliginda, Rektor tarafindan her akademik yil igin gorevlendirilen, iki 6gretim eleman: ile Genel Sekreter veya Genel
Sekreter Yardimcisindan olusur. Kidemli 6gretim elemam komisyonun baskanidir. Komisyon, akademik birim ydneticilerinin (Rektor, dekan, miidiir),
caliganlarin veya 6grencilerin talebi {izerine 6nemli gordiigu sikayet konulart hakkinda 6n inceleme yapar ve gerektiginde mahallinde gézlem veya evrak
tizerinden yaptigi inceleme sonucu hazirladigi raporu islem yapilmak tizere ilgili disiplin amirine gondermekle gorevlidir. Mevzuat Erigim:
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/67873749545537643618.pdf

Kaliteye iliskin Birimler
e Kalite Komisyonu

Komisyon iiyeleri, aym fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak iizere tiniversite
senatolarinca belirlenen tiyelerden olusur. Komisyon tiyeleri arasinda yiiksekgretim kurumu genel sekreteri, 6grenci temsilcisi ile kamu yiiksekogretim
kurumlarinda strateji gelistirme daire baskanmi ve vakif yiiksekdgretim kurumlarinda ilgili siireglerden sorumlu birim yoneticisi de bulunur. Uye sayist,
Senato tarafindan belirlenen tiyelerin iki yildan az olmamak sartiyla tiyelik siireleri ile komisyonun ¢alisma usul ve esaslar1 tiniversite senatolarinca,
senatosu bulunmayan yiiksekdgretim kurumlarinda yonetim kurullarinca belirlenir ve yiiksekogretim kurumunun internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasilir. Ogrenci temsilcisi, iiniversite senatolar1 tarafindan belirlenecek ilke ve esaslar dahilinde belirlenir ve gorev siiresi bir yildir.

Komisyonun gorevleri sunlardir: Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal géstergeleri tespit etmek ve bu
kapsamda yapilacak ¢alismalart Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato
onaymna sunmak, i¢ degerlendirme ¢aligmalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalariin sonuglarini igeren yillik kurumsal
degerlendirme raporunu hazirlamak ve Senatoya sunmaktir. Onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana
sayfasinda ulagilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak, dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklari yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dig
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Mevzuat Erigim:

o https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/07/20150723-3 .htm
o https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181123-16.htm

e Enerji Verimliligi Yonetimi ve Koordinasyonu Kurulu
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Kurul, Yasar Universitesinin yiiriittiigii TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda ¢alismalarimi yiiriitiir. Kurul, enerji yonetim sisteminin
etkili bir sekilde yiiriitiilmesi igin gergeklestirilecek faaliyetlerin biitiinciil bir anlayisla koordinasyonunun yapilmasim saglar. Universite igindeki enerji

tiiketim degerlerinin takip ederek degerlendirir, yeni yatirimlarda daha verimli tiriinlerin segilmesi ve iyilestirme ¢aligmalarim yapar. Mevzuat Erisim: TS

ENISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi.

e Yesil Universite Operasyonu Caligma Komisyonu

Komisyon iiyeleri Rektor tarafindan atanir. Komisyon, Yasar Universitesinin stratejik plammn siirdiiriilebilirlik kavramu altinda ¢evresel siirdiiriilebilirlik
ile ilgili ¢aligmalar yiiriitmek iizere yesil kampiis olusumunu planlar, ¢evre kirliliginin dnlenmesi igin yenilenebilir enerji ve siirdiiriilebilir kaynak
yonetimini yapar, kampiisiin karbon ayak-izini azaltmaya yonelik ¢aligmalar (atiklar1 azaltma, geri doniisiimii artirma ve yesil dokuyu korum) yapar ve
gevre duyarliligina arttirmaya yonelik ¢alismalarin yapilmasini saglar. Mevzuat Erisim: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/07/20190712-9.htm

Agik Erisim ve Agik Bilim Komisyonu

Komisyon, Rektor Yardimeisimin bagkanliginda, Rektor Yardimeilari, Hukuk Fakiiltesi Dekani, Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii, A¢ik ve Uzaktan
Ogrenme Uygulama ve Aragtirma Miidiirii, Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi Miidiirii ve bu konuda gérevli olan katilimeilar ile olusur. Komisyon, Yasar
Universitesinde {iretilen akademik galigmalarin, Yagsar Universitesi Kurumsal Agik Erisim Sisteminde, standartlara uygun olarak derlenmesi ve
arsivlenerek engelsiz sekilde miimkiin olan en genis gevrelerin erigimine sunulmasi amaglar. Komisyon, Yasar Universitesinde gergeklestirilen akademik
calismalarin bir araya getirilmesi, Yasar Universitesinde “Agik Erisim Standartlar” na uygun bir ortam olusturulmasi, Yasar Universitesi’nde iiretilen
akademik ¢aligsmalarin toplanmasi, diizenlenmesi, uzun siireli depolanmasi, korunmasi, ulusal ve uluslararasi tiim kullanicilarin erisimine a¢ilmasi, Yasar
Universitesinin akademik ¢alisma birikiminin goriiniirliigiiniin saglanmasi gérevini yiiriitiir. Mevzuat Erisim: https://www.yasar.edu.tr/yu-
files/uygulama-

esaslari/tr/A%C3%A7%C4%B1k%20Eri%C5%9Fim%20ve%20A%C3%A7%C4%B1k%20Bilim%20Politikas%C4%B1%20Uygulama%?20Esaslar%C4

Bilgi Giivenligi Y6netim Ekibi

Yasar Universitesi Bilgi Islem Miidiirliigii biinyesinde bilgi giivenligi ile iliskili konularini tartisan ve ¢ozen merkezi bir birim olarak gérev almakta olup,
bilgi giivenligi yonetim sisteminin ve ilgili politika ve prosediirlerinin uygulanmasindan sorumludur. Giincel teknolojiyi egitimlere katilarak ve 6zel ilgi
guruplartyla iletisim halinde kalarak takip eder. Bilgi giivenligi stratejisinin koordineli ilerlemesinden de yiikiimludiir. Ekip ayrica bilgi giivenligi ile ilgili
konularda birimlere iliskin siiregleri koordine etmekten ve ihtiya¢ duyulan birimlerde Bilgi Giivenligi Yoneticisine destek vermekten sorumludur.
Mevzuat Erisim: ISO/IEC 27001 Bilgi Guivenligi Y6netim Sistemi Standardi.

Diger Birimler
o fletisim Kurulu

Kurul, Rektor baskanliginda fletisim Fakiiltesi Dekani, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani, Genel Sekreter, Halkla liskiler Tanitim Pazarlama
Miidiirliigii, Medya liskileri Koordinatorii, Medya Merkezi Miidiirliigii, Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii, Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirliigi,
Uluslararas1 Ofis Miidiirliigii ve Stratejik Planlama ve Miikemmeliyet Ofisi Miidiirliigiinden olusur. Kurul alt ayda bir toplamr. Kurul, Universitenin
tamtim faaliyetlerinin biitlinciil bir sekilde belirlenerek yil i¢inde stratejik plan dahilinde yapilmasini saglar. Kamu ile STK lar tedarikgiler vb. yerlerle is
birligi i¢inde kurumun degerlerine uygun ¢aligmalar yapar. Kamuoyu nezdinde kurum imajinin bilinirligine ve giivenirligine katki saglar, ayn1 zamanda
kurum i¢i halkla iligkiler faaliyetleri ile de birimler arasi ve birimlerle {ist yonetim arasinda iletisimi kuvvetlendirmeye ¢aba gosterir, aidiyeti arttirict
caligmalar yapar.

Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi

Komite, Rektor Yardimeist bagkanliginda, Genel Sekreter, Mali Isler Daire Baskani, Hukuk Miisaviri ve Rektor tarafindan gérevlendirilen iiyelerden
olusur. Komite, kisisel verilerin, temel hak ve 6zgiirliikklere uygun sekilde islenmesini saglamak, sikayet {izerine veya resen gorev alanina giren konularda
kisisel verilerin kanunlara uygun olarak islenip islenmedigini incelemek, gerektiginde bu konuda dnlemler almak, veri giivenligine iliskin yiikiimliliikleri
belirlemek amaciyla diizenleyici islem yapmak, 6zel nitelikli kisisel verilerin islenmesi i¢in alinmasi gereken yeterli nlemleri belirlemek, kisisel verilerin
silinmesine, yok edilmesine veya anonim héle getirilmesine iligskin usul ve esaslar1 belirlemek, yurt digina veri aktarilabilmesi i¢in gerekli degerlendirmeyi
yapmak, gorevin ifasi i¢in gerekli olan malzeme/yazilim alimi veya kiralanmasi konularindaki onerileri goriisiip Rektorliik Makamina dneride bulunmak
faaliyetlerini yiirtitir.

Mevzuat Erigim:

o https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6698.pdf

. https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-
esaslari/tr/Ki%C5%9Fisel%20Verilerin%20Korunmas%C4%B1%20Kanunu%?20Kurumsal%20Uygulam

2%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B 1 .pdf

Mevzuat Komisyonu

Komisyon, bir rektor yardimeisinin bagkanliginda, tiniversite genel sekreteri, Rektorliik tarafindan hukuk fakiiltesi 6gretim tiyeleri i¢inden atanan en az bir
iiye ve ayrica incelenen konuya gore ihtiya¢ duyulan idari birim yoneticilerinden bir veya birkaginin katilimu ile olusur.

Komisyon, ihtiyag duyulan alanlarda yonerge ve mevzuat 6nerisi galismalarim yapmak, Yasar Universitesi icin kabul edilmis bulunan diizenlemeleri
yenilemek, gozden gegirerek sadelestirmek ve aralarindaki uyumu saglamak, ilgili gerek genel nitelikli ve gerekse tiniversiteye 6zgii, egitimle alakali
mevzuatin (yonetmelik, yonerge vb.) yorumlanmasi konusunda hizmet sunmak, Rektorliik tarafindan iletilen diger hukuki konularda goriis agiklamakla
gorevlidir. Mevzuat Erisim: https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/05929474768929565977.pdf

Giivenlik Komisyonu

Komisyon Rektor Yardimeisi bagkanliginda, Gerekli goriilen durumlarda toplanmakta olan Giivenlik Komisyonu Universitemizdeki fiziki emniyet
tedbirleri hakkinda toplant1 diizenlemekte ve kararlar almaktadir. Mevzuat Erisimi (Gizlidir): Yiiksekgretim Kurulu Baskanliginin 11/01/2017 tarihli ve
2411 sayili yazisi.
Yonetim modeli ve idari yap
Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi ile iligkili uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek oOnlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
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e Organizasyon Semasi.pdf
e ISO-IEC 27001.pdf

e TS EN ISO 50001 Kaynak Dokiimanlar.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlari kapsayacak sekilde yonetilen siiregler iligkin sonuglar, performans gostergeleriyle sistematik olarak
izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
giincellemeler gergeklestirilmektedir.

2. Kaynaklann Yonetimi

Asagida ayrintili olarak insan kaynaklari, fiziksel ve altyapr kaynaklari ile Mali kaynaklarin yonetimi, stratejik hedefler dogrultusunda, rektorlitk makaminin
sevk ve idaresi miitevelli heyetin oluru ile yiiriitiilmektedir. Kaynaklarin yonetiminin izlenmesinde entegre bilgi sistemlerinden faydalanilmakta olup, bu veriler
sistemler {izerinden es zamanli olarak takip edilmektedir. Yillik biitge hedeflerinde konulan 6lgutlere gore Rektorliik Makamu tarafindan degerlendirme ve
gereken iyilestirmeler yapilmaktadir.

Insan Kaynaklar1 politikamuz; siirekli gelisen ve biiyiiyen iiniversitemizin yon gorii (vizyon) ve stratejileri dogrultusunda, nitelikli insan giiciinii
iiniversitemizde istihdam etmek, kuruma bagliliklarini saglayarak en gok tercih edilen Yiiksekogretim kurumu olmaktir. Universitemiz iist yonetiminin,
nitelikli beyin gogiinii tersine gevirme politikalart neticesinde, doktora derecelerini yurt diginda isim yapmus {iniversitelerden almis Tiirk akademisyenleri, yine
yurt i¢i ve yurt digindaki taninmis tiniversitelerden yiiksek potansiyelli, Ar-Ge faaliyetleri ve proje yiiriitme deneyimleri olan Tiirk ve yabanci uyruklu nitelikli
dgretim elemanlarimin istihdamiyla akademik kadromuz giiglenmistir. Universitemiz tam zamanli 6gretim elemani sayist, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda
bolim ve programlar dikkate alindiginda Yiiksekogretim Kurulu standartlarina uygun bir bigimde artmistir. Mevcut ve yeni agilan lisans ve lisansiistii bolim
ve programlara, devlet {iniversitelerinden uzmanlik alaninda deneyimli 6gretim tiyeleri katilmistir.

Universitemizin artan 6grenci sayisi ile akademik kadrolarindaki biiyiimeye paralel olarak, 6grenci ve dgretim elemanlarina hizmet veren idari birimlerde
istihdam edilen kadrolu/s6zlesmeli personel mevcudu, norm kadro ve ihtiyaglar dogrultusunda gozden gegirilmektedir. Kadro ihtiyaci olan idari birimlere
biitge dogrultusunda gerekli nitelik ve yetkinlige, ilgili alanda is deneyimine sahip personel alimi yapilmaktadir.

Yasar Universitesinin sahip oldugu temel gorev (misyon) ve yon gorii (vizyon) gercevesinde uygulanan insan kaynaklari politikalar1 dogrultusunda, akademik
ve idari personelin gelistirilmesi, kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesi amaciyla cesitli sosyal faaliyetler ve kurum i¢i egitimler organize edilmektedir. Yenilikgi
Ogretme ve Ogrenme Ofisi tarafindan yeni goreve baslayan kadrolu ve yari zamanli 6gretim elemanlar1 igin yonlendirme (oryantasyon) Programlari
diizenlenmektedir. Y1l boyunca dgretim elemanlarimiza mesleki gelisim olanaklar1 sunulmakta; 6gretim/ders planlama, etkili ve yenilik¢i 6gretme yontemleri,
izlence (syllabus) hazirlama, 6grencilerin motivasyonlarini gelistirme, Y ve Z kusaginin gesitli ihtiyaglarini anlama, aktif 6grenme, dgrenci degerlendirme gibi
konularda seminer ve atdlye ¢alismalari diizenlenmektedir.

Ofisin diger faaliyetleri arasinda kurumdaki akademik birimlerden gelen istekleri karsilamak, ihtiya¢ analizi ¢alismalar1 yapilarak ¢esitli atolye ¢aligmalari veya
seminerler diizenlemek, kurum genelinde “yansitict §gretim” konusunda farkindalik yaratmak ve bu yaklagimi benimsetmek, kurum genelinde degerlendirme
Slgiitleri (rubric) bilincini olusturmak, talep eden 6gretim elemanlariyla birlikte “rubric” gelistirme c¢aligmalar1 yapmak, 6gretim elemanlarina §gretimin
kalitesini artirmalarini saglayacak eylem arastirmalari konularinda destek vermek, kurumda dgretme gemberleri, egitici egitimi faaliyetleri, gretim elemant
destek gruplar1 gibi etkinlikler sayesinde profesyonel bir 6grenme kiiltiirii ve toplulugu olusturmak siralanabilir. Diizenlenen tiim etkinliklerde, kurumun
stratejik hedefleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Erisim (web) tabanli &gretim araglarindaki son gelismeler 1s1@inda seminerler verilmekte; 6gretim
elemanlarinin birime ilettigi ihtiyaglar dogrultusunda yeni programlar gelistirilmektedir.

Ogretim elemanlarimizin yurtigi ve yurtdisinda kendi uzmanlik ve bilim dallarindaki yenilik ve gelismelerden haberdar olmalarina firsat yaratilmasi, akademik
yonden kendilerini gelistirebilecekleri ve gesitli isbirlikleri kurulmasina olanak veren bilimsel ortamlarda; seminer, konferans, galistay vb. bulunmalar tesvik
edilmektedir. Kiiltiirel ve sosyal baglantilarla akademik dayanigma ve igbirliklerinin arttirilmast amaciyla, Universitemize yurt iginden ve yurt disindan 6gretim
elemanlari, konferans katilimeilar1 davet edilmektedir.

Goreve bagslayan idari personelin yazili gorev tamm dikkate alinarak gorev ve sorumluluklari hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Ek olarak, isyeri
kurallarmna iliskin bilgilendirme ve yonlendirme (oryantasyon) egitimleri diizenlenmektedir. idari personelin bagli bulundugu Birim Miidiirliigii tarafindan
gérev tanimlari periyodik olarak gozden gecirilmekte; gorev degisikligi, rotasyon, atama/terfi vb. oldugunda giincellenmekte, imzali olarak kayit altina
alinmaktadir.

Idari personelin niteliklerinin ve potansiyellerinin gelistirilmesi, kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesi amactyla gesitli kurum i¢i/dis1 egitimler diizenlenmektedir.
Birim yoneticileri, personelin gelisim ve egitim ihtiyaglarini bagl bulunulan {ist amirin bilgisi dahilinde Insan Kaynaklar1 Miidiirliigiine iletmektedir. Idari
personelin gorev alam ile ilgili mesleki/teknik gelisimlerini stirdiirmeleri igin kurum disinda diizenlenen mesleki egitim ve toplantilara katilmalar
saglanmaktadir. Idari ve destek birimlerinde gérev yapan personele yonelik Isyeri Hekimi ile kurum disindan yetkili egitmenler tarafindan “Hijyen Egitimi”,
“Temel Ilkyardim” vb. konularda ¢esitli egitimler verilmektedir.

Ogretim yillar1 itibartyla kurum iginde diizenlenen ve kurum digindan alinan egitimlerin konular1 ve dagilinu asagida detayli sunulmaktadir. Kurum igi egitim
programlar1 {iniversitemiz Siirekli Egitim Merkezi (YUSEM) isbirligi ile organize edilmistir. Bu programlar iginde belgelendirme egitimleri, yabanci dil
(Ingilizce) egitimleri, kisisel gelisim, mesleki ve teknik egitimlere yer verilmistir. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda, ofis personeli ile teknik personele 183,5

saat dig egitim ve 65,5 saat i¢ egitim olmak tizere toplam 249 saat egitim verilmistir. Bu egitimlerin 23,5 saati "ISO Farkindalik ve Bilgilendirme Egitimi",
82,5 saati "Kisisel Gelisim ve Mesleki Egitim", 143 saati "Teknik Egitim" dir.

Universitemizde 2014 yilinda olusturulan Enerji Verimliligi ve Yonetimi Koordinasyon Kurulu (EVYKK) tarafindan, TS EN ISO 50001 Enerji Yonetimi
Sistemi ¢aligmalar1 yiriitiilmektedir. Bu gercevede, 6gretim elemanlarimiz yamsira idari personelimize de “Farkindalik ve Bilgilendirme Egitimleri”
diizenlenmektedir. Yine, 6698 sayil1 “Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu” kapsaminda tiim personelimize ayrica bilgi giivenligi ile ilgili olarak “Bilgi
Giivenligi Farkindalik Egitimi” verilmektedir. Bu y1l da iist yonetimin onayladig1 egitim programlari tiniversitemiz Siirekli Egitim Merkezi (Y USEM) isbirligi
ile organize edilecektir. Bu programlar icinde yonetici egitimleri, belgelendirme egitimleri, yabanci dil (Ingilizce) egitimleri, kisisel gelisim ve mesleki
egitimler ile teknik egitimlere yer verilecektir.

E.2.1. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizin artan 6grenci sayis ile akademik kadrolarindaki biiyiimeye paralel olarak, 6grenci ve Ggretim elemanlarina hizmet veren idari birimlerin
kadrolu/sozlesmeli personel mevcudu, biitge ve ihtiyaglar dogrultusunda gézden gegirilmektedir. Kadro ihtiyact olan idari birimler i¢in, gerekli niteliklere ve
ilgili alanda is deneyimine sahip personel istihdami yapilmaktadir. idari personelin galisan gruplarina gore dagilimy, iist yonetim ve miidiirlerin dahil oldugu
yonetim kadrosu, memur ve sekreterlerden olusan ofis personeli, teknisyen, tekniker, sistem destek, ingaat bakim-onarim gorevlilerinden olusan teknik
personel, ulagtirma ekibi ve depo memurlarinin dahil oldugu hizmetli personel seklindedir. idari personelin cinsiyete gore dagiliminda, 153 kadin personel
toplam kadronun %47 sini ve 172 erkek personel, toplam kadronun %53 {inii temsil etmektedir.

Idari personelin egitim-6gretim yillarina ve galisan gruplarina gore dagilimi asagidaki gibidir.
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Egitim-Ogretim e

Yillan / idari Yonetim Ofis  Teknik }3“5;‘;:;0 Hizmetli_

Personel Kadrosu Personeli Personel > . Personel oplam
Personeli

2018-2019 27 132 33 21 112 325

Egitim-6gretim yillar1 itibariyla, tiniversitemizde kadrolu (tam giin statiide) goreve baslayan dgretim tiyesi ve 6gretim elemanlarindan, son gorev yaptigi isyeri
olarak devlet/vakif yiiksekogretim kurumu olanlarin dagilimi; say1 ve yiizdelik oranlari agsagidaki sekildedir.

Universitemizde Goreve Baslayan Akademik Personelin Son Gorev Yaptigi Kurum istatistigi (Gorsel icin Tiklaymiz)

Uy
i

Akademik personelin gérevden ayrilma nedenleri ele alindiginda; 6zellikle son 2 (iki) egitim-6gretim donemi i¢inde kisisel sebeplerle (emeklilik, evlilik ile
baska sehire taginma) ve diger vakif/devlet yiiksekogretim kurumlarina gegis sebebiyle istifa ilk sirada gelmektedir. Yurt digindan is teklifi (¢ocuklarin
yurtdisinda 6grenim gérme imkani firsat olarak degerlendirilmektedir), yurt disinda bilimsel arastirma, kisisel ve akademik gelisim olanaklarinin daha elverisli
olmasi sebebiyle kariyerine yurtdiginda devam etme tercihi vb. sebepler de diger 6nde gelen isten ayrilma sebeplerindendir.

Son Iki Egitim-Ogretim Yih Gorevden Aynlma Nedenleri (Gorsel icin Tiklaymiz)

E.2.2. Finansal kaynaklann yonetimi

Mali Kaynaklarin Yonetimi, Mali Isler Daire Bagkanligi tarafindan gerceklestirilmektedir. Gelirlerin biiyiik bir kismim olusturan ogrenci odemeleri,
gelistirilmis programlar sayesinde takip edilerek, tahsilat iglemi yapilmaktadir. Bu gelirler, Mali Isler Daire Baskanligimin koordinasyonunda, Miitevelli Heyet
tarafindan onaylanan biit¢e ve kararlar ile iiniversitenin yayinlamis oldugu Y6netmelik, Yénerge ve Uygulama Esaslari gergevesinde kullanilmaktadur.

Her egitim-6gretim doneminde, bir sonraki egitim-6gretim doneminin tahmini biitgeleri; gegmis y1l sonuglarina, dgrenci-personel sayilarina ve ekonomik
gostergelere uygun parametreler géz 6niinde bulundurularak hazirlanir. Tahmin edilebilirligin artirilmasi ve kaynaklarin maksimum verimlilikte kullanimi
acisindan tiim detaylarin gbzden gecirilebilmesi i¢in ¢aligmalar akademik ve idari birimler ile bagl alt birimler itibariyle detayli olarak ele alinmaktadir.
Birimler, biitge yili i¢inde yaptiklari harcamalar bakimindan, biitge ve gergeklesmelerin bulundugu karsilastirmali raporlar ile bilgilendirilmektedir. Aym
zamanda, Miitevelli Heyete biit¢e ve gergeklesen sonuglar rapor edilerek, biitge disiplini saglanmaktadir.

Her dénem sonunda hazirlanmis olan mali tablolar Yeminli Mali Misavirlik firmasi tarafindan onaylanarak raporlanmaktadir. Ayrica Yiiksekogretim Kurulu
Bagskanligina sunulan 6z degerlendirme raporlarinda da belirtildigi gibi; yapilan yatirimlar ile ilgili agiklamalar, tiim tasinmazlarin listesi ve miilkiyet durumlari
(miilkiyet, irtifak, intifa, kira) ile kullamm durumunu gdsteren tapu, kira sozlesmeleri gibi belgeler, yeni alinmis gayrimenkuller ve tizerine yapilmis olan
yapilar Mali Isler Daire Bagkanligi’nin ilgili hesaplarinda izlenmektedir. Universiteye alinan tiim demirbaglar, makine, tesis ve laboratuvar malzemeleri gibi
sabit kiymet kalemleri de ilgili hesaplara kaydedilir. Ayrica bu kiymetler demirbas saymani tarafindan kullanici kisilere zimmetlenmekte ve ayniyat programi ile
giincel olarak takip edilmektedir. Universiteye ait gayrimenkuller {izerindeki kafe/kafeterya/market gibi kiralanabilecek alanlar, ihale agilarak en uygun kira
bedelini 6deyen firmalara kiralanmaktadir.

Universitenin gelir/gider farkindan olusan fon, giinliik, aylik olarak izlenmektedir. Universitenin nakit akisi dikkate alinarak, fonun para piyasalarinda kisa, orta
ve uzun vadede degerlendirilmesi saglanmaktadir.

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikast ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, insan kaynaklar1 siire¢leri dogrultusunda uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilen finansal kaynaklarm yonetimi uygulamalarma iligkin sonuglar sistematik olarak
izlenmekte, paydas gorusleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde agagidaki bilgi yonetim sistemleri kullanilmaktadir.
Ogrenci Bilgi Sistemi
Proliz Firmasi tarafindan gelistirilen ve destegi verilen Ogrenci Bilgi Sistemi yazilimi kullanilmaktadir. Ogrencilerin OSYM’den gelen yerlesme ve diger
genel bilgileri, akademik bilgileri, yurt bilgileri ve mezuniyet bilgileri sistemde kaydedilmektedir. Ik kayit ¢evrimi¢i bagvuru, Bologna iglemleri, anketler,

yonetmelik ve yonerge, SK'S modiilleri bulunan bilgi sistemimizdir. Bu bilgilerle ilgili raporlar alinabilmektedir. Istenirse yeni raporlar tasarlanabilmektedir.
Ogrenci Isleri Miidiirliigimiiz tarafindan yonetilmekte olup yetki ve kullanict diizeyinde gerekli yetkilendirmeler yapilabilmektedir.
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Elektronik Belge Yonetim Sistemini (EBYS)

Yasar Universitesi kurum igi ve kurum dis1 yazigmalarinda 18 Nisan 2016 tarihinden bu yana Genel Sekreterlik koordinasyonunda Elektronik Belge
Yonetim Sistemini (EBYS) kullanmakta olup, bu altyapt kapsaminda nitelikli elektronik sertifika (elektronik imza) ile kurum dis1 gonderimlerini
gergeklestirmektedir. Yagar Universitesi Tiirkiye’de Kayith Elektronik Posta (KEP) uygulamasina da EBYS ile aym tarihte birlikte gegerek aktif olarak
kullanan ilk tiniversitelerden bir tanesi olmustur. 2019 Yilinda Kurum i¢i gelen evrak sayis1 11889, Kurum dis1 gelen evrak sayisi 4535, Kurum dis1 giden
evrak sayis1 3467 olarak kaydedilmis olup, KEP araciligiyla da toplam 765 adet elektronik yazisma Yazi isleri Miidiirliigii tarafindan ilgili kurumlara
gonderilmistir.

SAP ERP Sistemi

Mubhasebe, Finansman, Satin alma ve Insan Kaynaklar1 Miidiirliiklerinde SAP ERP sistemi kullamImaktadir.
Kiitiiphane Bilgi Sistemi

Kitiiphane ve Bilgi Merkezi 6grencilerine, akademik ve idari personeline hizmet verirken Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Programi, EBSCO
Discovery Service (EDS) tarama sistemi, DvdFab ve DSpace’i kullanmaktadir.

Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Program

Uluslararast MARC formati 6zelligi ile Anglo-American Kataloglama Kurallar1 IT ¢ergevesinde her tiirden kiitiiphane igin sinirsiz alanda basit, orta, ileri
diizeyde veri girisi yapma imkam saglayan ¢ok kullanicili ve internet uyumlu bir kiitiiphane programudir. Yasar Universitesi Kiitliphane ve Bilgi Merkezi bu
program igerisinden kataloglama, iiye-6diing islemleri, tiye islemleri ve siparis modiillerini kullanmaktadir.

EBSCO Discovery Service (EDS) tarama sistemi

Kiitiiphanede bulunan tiim koleksiyonu tek bir noktadan tarayan ve girilen arama terimlerine yonelik en ilgili ve isabetli sonuglart listeleyen tarama
sistemidir. Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi, kiitiiphane katalogu ve diger yerel olarak yonetilen dijital koleksiyonlar gibi igerik
koleksiyonlarini, tam metin veri tabanlarint ve atif veri tabanlarimi taramayi destekleyen, gesitli igerik kaynaklarindan gelen metadata, arama platformunda
derlenerek entegre bir arama tecriibesi saglayan EDS tarama sistemini kullanmaktadir.

DvdFab

DVDFab Sanal Siiriicii, sanal bir DVD / Blu-ray emiilatortidiir. Maksimum 18 siirticii taklit eder ve DVDFab ve diger programlar tarafindan olusturulan
DVD / Blu-ray gorintiilerle ¢aligir. Hem DVD goriintii dosyalarin1 hem de DVDFab ve baska herhangi bir yazilim tarafindan olusturulan Blu-ray gortintii
dosyalarini baglayabilirsiniz. Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi, satin alinan DVD’leri Yasar Universitesi Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan
acilmig olan sunucuya kaydetmek amaciyla kullanmis oldugu araci programdir.

DSpace

Acik kaynak kodlu bir yazilim olan DSpace uzun siireli depolama, koruma, dizinleme ve erisime odaklanarak hizmet vermek amaciyla gelistirilmis bir
programdir. Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi kurum biinyesinde iiretilen bilimsel ¢iktilarin dijital ortamda toplandigi, saklandigi,
indekslendigi, uzun dénem korundugu ve dagitiminin saglandigi kurumsal agik arsiv programint kullanmaktadir.

Microsoft Office 365 Sistemi

Office 365 sistemi, akademisyen ve Ogrencilerin, hemen hemen tiim aygitlardan ve neredeyse her yerden islerini halletmelerine yardimci olan bir
uygulamadir. Office 365 sistemi dgrenciler ve akademisyenler tarafindan egitim ve 6gretim kapsaminda elektronik ortamda haberlesme ve ders igerigi
paylasimu gibi uygulamalar igin kullamlabilmektedir.

Microsoft Imagine Academy Sistemi

Microsoft Imagine Academy 6grencilere ve akademisyenlere teknoloji giidiimlii bir ekonomide basarili olmalari i¢in ihtiya¢ duyduklari egitimleri almak
imkan1 sunmaktadir.

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi Yazilimm (Mosbit)

Mosbit ile Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisinin ayrica Teknoloji Transfer Ofisinin kurum hafizasinin olusturulmasi, Kurum igi siireglerin belirli bir
standartta yiiriitiilmesi, TTO kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasi, ¢aliganlarin performansinin takibi ve 6lgiilmesi, TTO biitgesinin takibi ve izlenmesi
ve TUBITAK tarafindan istenilecek raporlarin hazirlanmasi saglanmakta, sz konusu ofislerin raporlama ve faaliyetleri hakkinda izleme yapilmaktadir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001)

Universitemizde bilgi giivenligi, gizliligi ve giivenirliligini saglamak amaciyla ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi kurulmustur. Bu kapsamda
personele farkindalik egitimleri verilerek dokiimantasyon hazirliklar1 tamamlanmistir. KVKK egitimi hazirlanmis olup tiim personelin ¢evrimigi erigimine
sunulmustur. KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu) kapsaminda ilgili komisyon kurulmus olup, ¢alismalar devam etmektedir. Yetkili veri erigim
haklari ilgili departmanlarin yetkilendirmesi ile yapilmaktadir. Tiim Bilgi Sistemlerimizde SSL sertifikas1 kullanima gecis saglanmustir.

Kurum digindan gelecek DDOS saldirilarina karst internet saglayicimizdan DDOS koruma hizmeti alinmaktadir, Kurum i¢i ve dis1 giivenlik tehditlerine
kars1 Firewall ve WAF cihazlari kullamlarak cihazlarin giincelligi saglanmaktadir. Kisisel verilere erisimleri giivenli hale getirmek igin kriptolu saklama ve

anonimlestirme ¢aligmalar1 baslatilmistir. Kurum digina gonderilen belgeler KEP (Kayitli Elektronik Posta) tizerinden gonderilmektedir. 5651 sayili Kanun
(internet ortaminda yapilan yaymlarin diizenlenmesi ve bu yaymlar yoluyla islenen suglarla miicadele edilmesi) kapsaminda ilgili kayit sistemi

kullanilmaktadir. Kritik veriye uzaktan erisim (kampiis dis1) i¢in VPN sistemi kullanilmakta olup iki asamali dogrulama i¢in ¢aligmalar baglatilmistir.

Kurumsal hafizayr korumak ve siirdiirebilirligini giivence altina almak {izere 1SO 27001 standartlarinda Sistem odamuz mevcuttur. Is siirekliliginizi
saglamak i¢in her anlamda verilerinizi korumaniz ve sistemlerinizin stirekli ¢alismasim saglanabilmesi i¢in farkli bir alanda Disaster Recovery (Felaket
Kurtarma) canli sistem yedegimiz bulunmaktadir. Sistemlerimizin yedeklerini, sistem odasi ve felaket kurtarma sistem odasi disinda farkli bir alanda
bulunan sistem odasi i¢inde disk tiniteli sistemde yedekler alinmaktadir.

yupos.yasar.edu.tr:

Universite internet iizerinden 6deme sistemidir. Sistem ile egitim, yurt ve YUSEM iicretleri internet iizerinden ¢denmektedir. 2018 yilinda tamamen
yenilenerek devreye alinan sistem ile 6demeler kampiise gelinmeden yapilmaktadir. Bagarili 6demeler es zamanli olarak SAP sistemine kaydedilmektedir.
Bonus, Word, Access, Maximum, Bankkart Combo kartlarimi desteklemektedir. Taksitlendirme segenekleri, ddeme listesi, iptal - iade islemleri gibi bir¢ok
islem yapilabilmektedir. Son bir yil i¢inde 11746 egitim, 175 adet YUSEM 6demesi sistem iizerinden ger¢eklesmistir.
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ygs.yasar.edu.tr
Personel ve misafir yemek sistemidir. Sistemde taniml1 ve yetkisi bulunan tiim kisiler kendilerine birimimiz tarafindan tahsis edilen kartlar ile yemek gecisi
yapabilmektedirler. Ayrica sistem kiz/erkek 6grenci yardumuzda da kahvalti gegisleri i¢in kullamlmaktadir. Son bir yil igerisinde 172.000 adet yemek gegisi
yaptlmustir.

secim.yasar.edu.tr

Ogrenci konseyi segimlerinde boliim, smif temsilcilerinin segilmesi igin hazirlanmugtir. Cevrimigi olarak giivenli ve adil bir sekilde segim yapilmast
hedeflenmis olup son bes yildir kullanilmaktadir.

ae.yasar.edu.tr

AB Merkezi tarafindan kullamilan ¢evrimici kayit sistemidir. Sistem sayesinde personel ve 6grencilerimiz personel hareketliligi bagvurularini detayli olarak
yapabilmektedirler. Sistem yoneticisi igin kategorize edilmis, kontrolii kolay listeler hazirlanmasin saglamaktadir.

staff.yasar.edu.tr

Akademik personel YOK formatli 6zgegmislerine hizli bir sekilde ulasgilmasini saglamaktadir. SAP sistemi ile ve ¢evrimigi rehber sistemi ile koordineli
¢aligmaktadir.

rehber.yasar.edu.tr

Universite akademik ve idari personel telefon, e-posta, oda numarasi gibi bilgilere izl bir sekilde ulasilmasini saglayan sistemdir. Staff ve SAP
sistemlerinden veri ¢gekerek ¢alismaktadir.

inventory.yasar.edu.tr
Bilgi islem Midiirliigii kontroliinde bulunan tiim bilgisayar, yazic, sunucu, yazilim vb. cihazlarin ve sarf malzemelerinin kayith oldugu erisim sistemidir.
SAP sistemi ile entegre calismakta olup kisi ve unvan bilgileri otomatik giincellenmektedir. Ayniyat kayitlart ve servis kayitlar1 sistem tizerinden takip
edilmektedir.

ayniyat.yasar.edu.tr
Muhasebe Miidiirliigii kullanimt igin hazirlanan ayniyat kayit sistemidir. Inventory sisteminin revize edilmis alt yapisini kullanmaktadir.

mezunkontrol.yasar.edu.tr

Giivenlik birimi igin 6zel hazirlanan ve girig kapilarindaki bilgisayarlarda kullanilan bir sistemdir. Sistem ile kampiisiimiize ziyaret¢i olarak gelen mezun
ogrencilerin dogrulamalari yapilmaktadir.

odunccihaz.yasar.edu.tr

Medya Merkezi Miidiirliigii i¢in tasarlanan 6zel bir sistemdir. Sistem ile miidiirlik envanterindeki dgrencilerin kullanimina sunulan cihazlarin ¢evrimigi
olarak tahsis ve takibi yapilmaktadir.

staj.yasar.edu.tr
Staj Yonetim Sistemi http://staj.yasar.edu.tr/ erisim sayfasinda aktif olarak kullanimdadir. Ogrencilerimiz sisteme giris yaparak zorunlu/istege bagli/mesleki
uygulama stajlar1 kapsaminda gerekli bilgileri doldurup, ilgili staj sorumlusu hocasinin onayina gondermektedir. Staj hocasinin onayini takiben, Insan
Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan 6grencilerimize staj doneminin tamamim kapsayan tarihler igin tiniversitemiz tizerinden is kazasi ve meslek hastaliklari

sigorta bildirimleri yapilmaktadir. Staj yonetim sistemi bilgilendirme dokiimanina, https://ik.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2018/05/Staj-online-
ba%C5%9F vuru-bilgilendirme-dok%C3%BCman%C4%B1-1.pdf linki tizerinden erisilebilmektedir.

orm.yasar.edu.tr
Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregi ¢evrimigi agik riza verilebilmesi i¢in tasarlanan sistemdir.

bulten.yasar.edu.tr
Universitemiz etkinlik, aylik biilten, kampiis gezisi, duyuru gibi birgok e-posta listesini barindirmakta ve bu listelere kayitli olan kisilere toplu olarak e-posta
gonderilmesini saglamaktadir. Sistem KVKK' ya uygun olarak hazirlanmistir. Listelere kayitl tiim kisilerin agik rizalar1 ¢evrimigi olarak alinmaktadir. Yeni
kayitlar da sistem tarafindan kullanici tarafindan yapilmaktadir.

gercektesekkur.yasar.edu.tr

Universitemiz hatira ormam igin; etkinlik, panel, tebrik gibi kategorilerde her fidan igin gevrimigi sertifika olusturulmasim saglayan bir sistemdir. Erisim ara
ylizii sayesinde sertifika alan kisiler, sertifikalarini ¢evrimici olarak kaydedebilmektedirler.

krkform.yasar.edu.tr

Personel ve 6grenci kullanimi igin tasarlanmistir. Sistem sayesinde kampiis igerisinde karsilasilan risk veya tehlike igeren unsurlar kullanici tarafindan
girilerek gerekli kisilere ¢evrimigi olarak ulagtirilmaktadr.

oek.yasar.edu.tr

Ogrenci Etkinlikleri Koordinatérliigii i¢in hazirlanan erisim sayfasidir. Erisim sayfasi igerisinde kismi zamanli calismak isteyen &grencilerin basvuru
yapabilecekleri ¢evrimigi bir platform hazirlanmistir.

ihale.yasar.edu.tr
Satin alma Miidiirliigii tarafindan kullanmimi i¢in hazirlanan, bir ihale kayit sistemidir. Agik tiim ihaleler bu sisteme kaydedilmektedir.

Fotokopi/Yazic1 Cikt1 Sistemi


http://staj.yasar.edu.tr/
https://ik.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2018/05/Staj-online-ba%C5%9Fvuru-bilgilendirme-dok%C3%BCman%C4%B1-1.pdf

Universitemizde kullanilmakta olan yazicilarin merkezi yonetiminin saglanmasi ve personel kimlik kartlar ile giivenli ¢ikt1 alinabilmesi saglanmistir.
Personel Kullanic1 Hesab1 Yonetim Sistemi

Bu sistem ile personel hesaplarinin agilmasi ve kapatilmasi, hesaplarin ve bilgisayarlarin yonetimi, ¢alisma ilkelerinin (Group Policy) belirlenmesi ve
uygulanmast, tek sifre (Single Sgin On) ile tiim sistemlere erigim saglanmasi, personel fotograflarinin e-posta sistemine otomatik olarak aktarilmasi ve sifre
degistirme tarihi yaklagan kullanicilar1 eposta ile uyararak hatirlatma génderilmesi saglanmaktadir.

Ogrenci Active Directory Sunucu Yonetim Sistemi

Sistem 6grenci hesaplarinin agilmasi ve kapatilmasi, hesaplarin ve bilgisayarlarin yonetimi, ¢alisma ilkelerinin (Group Policy) belirlenmesi, uygulanmas,
tek sifre (Single Sgin On) ile tiim sistemlere erisim saglanmasina hizmet etmektedir.

ISE Ag Kimlik Yénetim Sistemi

ISE ile personel ve dgrencilerin kablolu / kablosuz agda (EAP-TLS ve MSCHAP2) kimlik dogrulama sistemi yonetilmektedir. Profil yonetimi ile kimlik
dogrulama gergeklestirmeyen cihazlarin (yazici, 1p telefon, kamera, access point, kapi terminali v.b.) belirlenen giivenli agda ¢aligmasinin saglamaktadir.

Misafir Kimlik Dogrulama Sistemi

Misafirlerin SMS ve TCKN dogrulamasi yapilarak Guest agi {izerinden 5651 sayili yasa geregince internet erisimlerini kayit altina alarak saglayan sistemin
yonetimi ve gilincellenmesi saglanmaktadir. Tim laboratuvar bilgisayarinin internet erisimlerinde 5651 sayili yasa geregince dgretmen ve Ogrencilerin
YASARID bilgileri ile kimlik dogrulama hizmetinin yonetilmesi miimkiin kilinmaktadir.

Personel E-posta Sistemi

Personele ve sistemlere ait e-posta hesaplarinin yonetimi, fakiilte, enstitii ve mudiirliiklere ait e-posta gruplarimin tiyelik ve yetki yonetimi ve raporlanmast
saglanmaktadir.

Personel Mail Arsiv Sistemi

Bu arsiv sistemi ile veri giivenligi kapsaminda tiim e-posta bilgilerinin harici sistemler kullanilmadan ayni yerde tutulmasi igin tiimlestirilmis bir servis ile
Mail Server Online Archive sisteminin kurulumu, giincellenmesi ve yonetim tarafindan belirlenen politikalara uygun olarak 1 yildan 6ncesine ait e-postalarin
arsiv sistemine otomatik olarak aktarilmasi saglanmaktadir.

Ogrenci E-Posta Sistemi

Microsoft Office 365 iizerinde (Cloud) ¢alismakta olup, hesap yonetimi local sunucularda gergeklestirilmektedir. Ogrencilere ait e-posta hesaplarimin
yonetimini ve raporlanmasini saglamaktadir.

Duyuru E-Posta Sistemi

Kurum e-posta sistemi gergek IP adreslerinin kara liste (blacklist) veritabanlarina girmesinin 6nlenmesi igin Universitemiz e-posta ile yapilan toplu ileti
sisteminin yonetimi saglanmaktadir.

Sunucu Sanallagtirma Sistemi
Bu sistem ile 207 adet sanal sunucunun ydnetimi, yeni sunucu kurulumu, giincellenmesi ve kaynak yonetim planlamasi saglanmaktadir.
Dinamik Ag Yonetim Sistemi
S6z konusu sistem ile Universitemiz agina dahil olan tiim cihazlarin IPv4 IP sistemi yonetim ve cluster mimari yonetimi ile is siirekliligi saglanmaktadir.
Eduroam Sistemi
Diger iiniversite ¢alisanlarimin ve grencilerinin kendi iiniversite hesaplari ile kablosuz ag erisimlerinin yonetimi saglanmaktadir.
Ders Yonetim Sistemi (Course Management System - CMS)

CMS yazilimi Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimeiligl, Ogrenci Isleri Miidiirliigii, Merkezi Akademik Planlama, fakiilte ve boliimlerimiz ve idari
birimler tarafindan kullanilmakta olan, tiniversitemizin Bilgi Sistemleri Entegrasyon Miidiirliigii tarafindan gelistirilen bir yazilimdir. CMS sistemi ile §grenci
bilgi sistemi, SAP Insan Kaynaklar1 sistemi ve Universite boliimlerin erisim sayfalar1 akademik kadro ekranlar1 arasinda otomatik bilgi alisverisleri ve veri
aktarimlari bulunmaktadir. Yazilima fakiilte dekanlari, boliim baskanlar ve fakiilte sekreterlerinin ve idari birim kullanicilarinin kendilerine taninan yetkileri
ile girmeleri saglanmistir. CMS ile akademik islerin yiiriitiilmesi siirecleri, ders kayitlar1 sirasinda yasanan sorunlarin azaltilmasi ve yoneticilerimizin, idari
birimlerimizin veri girislerini yapabilmeleri ve istedikleri raporlari alabilmeleri saglanmaktadir.

CMS Sisteminde asagida belirtilen 19 adet hizmet sunulmaktadir:

o Acilan Ders Bilgileri Girisleri

¢ Ders Programlan Girisleri

¢ Prime Time Table programindan veri aktanim ekram

¢ Faculty Course Information kapsamli tam zamanl1 ve yar1 zamanli akademisyen ders saatleri analizleri yapilir.
e Course Lists

o Other Departments Course Languages
e OBS Course Program List Load
¢ Department Courses Service Course bilgilerini igerir.
Classroom Update kisminda dersliklerin bina blok bilgilerinin eklenmesi ve derslik Sinav kapasitelerinin eklenmesi saglanir.
e Faculty Course Information raporunda &gretim iiyelerinin ders yiikleri ve bdliimlerin yar1 zamanli 6gretim elemam ihtiyaglarinin hesaplanmasinda
giincellemeler ve eklemeler yapilir.
Lecturer Program raporunda §gretim elemanimn toplam ders saatinin yaninda ¢akismal1 ders saat sayilar1 gosterilir.
o CMS Reports kisminda gelistirilen raporlar;
e Miidek 6grenci raporu,
o Derse kayitlanan §grenci kapasite oranlari,
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Derslik kapasite oranlari,

Boliim ders programlart

Boliim derslerinin ¢akigma kontrolii,
Akademisyenlerin idari yiikleri,
Akademisyenlerin y1l ve doneme gore {invanlari,
Boliim bazli yarizamanli bilgileri raporu,

Tam zamanli hi¢ ders vermeyenler raporu,
Derslik programi,

Bos derslik listesine iligkindir.

PT. Lecturer Course Time (Puantaj islemleri ekrani) Yaz okulu ve final sinavlarinin puantajlarinin yazilimi olup, puantaj sistemi, sekreter, dekan ve rektdr ona
Course Conflict (Cakismali ders kaydetme izin ekram) Ogrenci isleri miidiirliigiimiiz tarafindan kullamilan bu ekranla boliimler ders programlarini girerken gaki

Other Departments (Dersi alabilecek diger boliimler) Ogrenci isleri miidiirligiimiiz tarafindan agilacak dersler girilmeden 6nce her dersin hangi bsliim 6grenci
Final Smav Sistemi Final koordinasyon biriminin kullanmas: i¢in asagidaki yazilimlar gelistirilmistir.

Final sinavlari sistemi yiikleme ekrani

Final smavlari igin Ogrenci ders bilgilerinin sistemi yiiklenmesi ekram
Final siavlariin giris ekranlart

Cift anadal ve yandal 6grecilerinin dersleri listesi

Final Sinavlar1 olusturma ekrani

Final Sinav listeleri ekrant

Final Sinavi Ogrenci simif degistirme ekram

Final Sinavlar1 ¢akismali dersler listesi

Final Sinavlar1 Ogrenci ve 6gretim iiyeleri gorme ekrant

Final siavlart gorme ekrani kullanim loglart listesi

Akademik Bagvuru Sistemi (Applications) Universitemize is bagvurunda bulunmak isteyen akademik personel igin gelistirilen yazilimdir.

o Aday basvuru ekrani.
e Bagvuru listeleme ekrani
o Bagvurularin boliim baskani, dekan, rektdr yardimeist ve rektér degerlendirme ekranlari.
e Basvuru onay islemlerini igerir.
Yurt Miidiirliigii Yazihimm
Ogrenci yurduna kayt yaptiran 6grenciler igin kullanilmaktadir. Sadece giivenlik bilgisayarindan ¢alismasi saglanmistir. Ogrenci ekleme giincelleme ekran ile

Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirliigii Yazilum
Universitemizden mezun olan dgrenci bilgilerinin tutuldugu, giincellendigi ve istenilen raporlarin alinabildigi sistemdir.

e Mezun bilgilerinin sisteme topluca yiiklenmesi
* Mezun ekleme ve giincelleme ekranlari
e Mezun arama ve raporlar1 ekranini igerir.

Merkezi Akademik Planlama Mekan Tahsis Sistemi
Universitemizin dersliklerini dsnem dersleri ve siav rezervasyonlari ile birlikte diger ihtiyaglar igin kullanim tahsislerin gakigmalar yasanmadan yapilmast ve

o Sinif rezervasyon girisi ¢aligmalarina baslanmustir.
e Takvimde gosterimi ¢aligmalarina baslanmistir.
¢ Bos siniflar1 bulma raporu mevcuttur.

Depo Takip Yazihm
Universitemiz Insaat Bakim Onarim ve Teknik Isler Miidiirliigii tarafindan kullanilmasi igin hazirlanmis olup, depolarda bulunan tiim malzemelerin giris ve g1l

Bu yazilim,

Depo Hareketleri ekrani

Depo Birimler

Depo Malzemeler

Depo Malzeme Birimleri

Depo Teslim Alanlar

Depo Marka hizmetlerini gormektedir. Yazilim kapsaminda bilgi girisi, giincelleme, silme, raporlama ve excel ¢iktis1 alma, minimum stok seviyesi
otomatik e-posta ile kullanicilara liste gonderme ¢alismalart yapilmustir.

« Yan Zamanh Ogretim Elemam Yazilim

Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan planlanan donem igin yar1 zamanl1 alinacak gretim elemanlar listesini igerir.

« CMS Hakkinda Genel Aciklama

Yukarida igerigi agiklanan CMS yazilimu igin genel olarak ifade etmek gerekirse, bu sistem ISO 27001 giivenlik standartlari ¢cergevesinde giivenlik taramalarinc

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullamimina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas
goriigleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler
gerceklestirilmektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal bilginin giivenligi ve giivenirligi siirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence
altina alimugtir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan
6rnek alinmaktadir.

4. Destek Hizmetleri
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Yemekhane
Universitemizde ti¢ adet yemekhane bulunmaktadir.

o Selguk Yasar Kampiis : 371 kapasitelidir.
e T Blok : 114 kapasitelidir
e Yagsar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu: 186 kapasitelidir.

Ayrica Yasar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdunda kahvalti hizmeti de verilmektedir.

Kantin
o Selguk Yasar Kampiis : 3 noktada
e T Blok : 1 noktada

e Yagsar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu: Bir noktada cesitli yiyecek/icecek hizmeti verilmektedir.
Temizlik

Universitemizde Selcuk Yasar Kampiis, T Blok’ da temizlik ve Yasar Universitesi Kiz/Erkek Ogrenci Yurdunda temizlik, ¢amasirhane, iitii hizmeti
verilmektedir.

Giivenlik

Universitemizde personelimiz ve 6grencilerimiz kart okuma sistemi ile giris/cikis yapmaktadir. Ziyaretci giris/cikislari kimlik kontrolii yapilarak
gergeklesmektedir.

Ayrica kamera sistemi ve yiiksek ¢itlerle kontrol saglanmaktadir.

o Selguk Yasar Kampiis : 3 kontrol noktasi (+1 otopark girig noktast)
e T Blok : 1 kontrol noktasi,
e Yagsar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu: Bir kontrol noktasi ile giivenlik hizmeti verilmektedir.

Otopark
Universitemizde hizmet veren kapali otoparkta bir giivenlik noktasi bulunmakta, arag giris/gikislari etiket tanima sistemi ile yapilmaktadir.
Personel Tasima

« Universitemizde yedi ayr1 giizergahta sabah/aksam personel tasima hizmeti verilmektedir.
o Yasar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdundan, Universitemize giiniin belirli saatlerinde ring servisi hizmeti verilmektedir.

Ulasim (Arac)
Universitemizin Idari/Akademik birimlerine giin igerisinde ulasim (arag) hizmeti verilmektedir.
Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak tizere tedarikgilerle yakin isbirlikleri
yiriitilmekte, tedarik¢ilerin performans:t ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaglarla birlikte degerlendirilmekte ve gerekli onlemler
alinmaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5. KAMUOYUNU BIiLGILENDIRME

Bilimsel yaklasim, insan odaklilik, toplumsal sorumluluk, uluslararasilik ve yenilikgilik Yasar Universitesinin temel degerleridir. Universitenin oncelikli bu
bes temel degeri kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine ek olarak paydaslarina sorumlulugunu da iist diizey politika olarak ortaya koymaktadir.

Universitenin isleyisine yonelik tim yonetmelik ve yonergeleri iiniversite internet erisim sitesinde, uygulamaya yonelik usul ve esaslar ile Universite
Senato’sunun kararlar1 da kampiis i¢i internet ag1 iizerinden ulasilabilir durumdadir.

Hem {iniversite personelinin hem de tiniversite §grencilerinin olagan taleplerinde kullanilmak tizere tiniversitenin akademik ve idari birimlerinde uygulamalari
kolaylastirici talep formlar tasarlanmus, ilgili boliim ve birimlerin internet sayfalarinda kamuya agik durumda sunulmustur.

Universite paydaslarimin her tiirli bilgi talep ve dilekgeleri ilgili birim tarafindan elektronik ortama Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS) igine
aktarilmaktadir. Boylece, EBY'S iginde gelen evrak olarak kayit altina alinan talep ger¢ek zamanli olarak takip edilebilmekte, muhatap birime etkin ve hizli bir
sekilde ulagabilmektedir. Ilgili talebe yanit veren veya karara baglayan bu birim ise yanitini bilgi talep eden paydasa etkin ve hizli bir sekilde geri ulastirmaktadir.

Halkla iliskiler, Tamtim ve Pazarlama Miidiirliigii, Medya Merkezi Miidiirliigii ve Medya iliskileri Koordinatorliigii basta olmak tizere Universitenin tim
birimlerince kamuoyunun bilgilendirilmesi konusunda birgok kanal tizerinden c¢esitli ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bu kanallar ve yiiriitiilen galigmalarla ilgili
detaylar ve kamitlar1 asagida belirtilmistir.

Kamuoyu ile paylasilan bilgiler ve bu bilgilerin paylasim kanallan
Yagar Universitesinde yapilan faaliyet etkinlik ve bilimsel ¢alismalarin birgok kanaldan kamuoyuna ulagtirilmast saglanmaktadir. Bu kanallar sunlardir;

Universite Erigim Sayfasi

Sosyal Medya Hesaplari

Haber Portali

Internet TV

Internet Radyosu

Yasarim Dergisi

Video Paylagim Platformlar1 (Youtube)
Kurum lgi Bilgilendirme Ekranlari

Haber yazilip basina servis edilmek suretiyle basinda yer alma oranini artirmaya yonelik faaliyetler
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Halkla iliskiler, Tamtim ve Pazarlama Miidiirliigii

Universite ile kamuoyu arasinda en yogun bilgilendirme ve etkilesim kanallarindan olan sosyal medya hesaplari profesyonelce yonetilmekte ve kamuoyuna
erisim etkinligi agisindan yogun olarak kullamlmaktadir. Bir yillik donemde sosyal medya kanallarimizdan yaklasik12 milyon kullaniciya erigsim saglanmustir.

Medya Merkezi Miidiirliigii

Yasar Universitesinin bilinirligine ve goriiniirliigiine katki saglayan tanitim filmleri, sosyal medya videolar: ve egitim filmlerini hazirlayan Medya Merkezi, ayn1
zamanda Internet Televizyonu ve Internet Radyosunun da igerigini olusturmakta ve siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Agirlikli olarak tiniversite iginde gergeklesen etkinlik veya duyuru/tanitim gibi faaliyetler i¢in hazirlanan video igerikleri sosyal medya kanallarimin yani sira
Universitenin Internet Televizyonundan da paylagilmaktadir. Bu kanal iizerinden iceriklerin goriintiilenme sayist ise 2019 yil1 i¢in 49.683 tiir.

Universitenin dgrencileri ve personeli tarafindan giincel, bilimsel veya sanatsal konularin ele alindig1 Internet Radyosu 7 giin 24 saat canli yayin ile izleyiciye
ulagmaktadir. Mobil cihazlardan erisimi kolaylagtirmak igin farkli platformlara entegrasyonu da saglanmistir. Soundcloud, Spotify, Apple Podcast, Google
Podcast gibi kanallardan erisilen kullanici sayisi son 3 ay i¢in 2648 dir. Ayrica Internet Radyosu erisim sayfasindan erisilen kisi sayisi ise 2019 yili i¢in 7612 dir.

Yasar Universitesi Selguk Yasar Kampiisii’nde ve Ogrenci Yurdunda 20 ekran ile izleyiciye ulasan Bilgilendirme Ekranlari, duyurulardan her an haberdar
olunmasini saglamaktadir. Bir merkezden, tiim ekranlara aym igerik gonderilmekle birlikte, ekranlar bulunduklari noktalara gore farkli iceriklere de sahip
olabilmektedir. Her bir duyuru yeterli bir okuma siiresince ekranlarda kalmakta ve tiim duyurular belirli araliklarla tekrarlanmaktadir. Bilgilendirme ekranlarinda
yayinlanan duyuru sayist 2019 yili igin 314 tiir.

Medya lliskileri K oordinatoriigii

Medya iliskileri Koordinatérliigii Yasar Universitesi’nin tanitim stratejilerine uygun medya iliskilerini yiiriitmek, kurumun faaliyetlerinin yazil ve gorsel
basinda yer almas i¢in haber iiretmek, basin kuruluslarina haber, roportaj yaptirmak, basin toplantisi diizenlemek gibi gérevleri yerine getirmektedir. Universite
ile kamuoyu arasinda koprii gorevi yiiriitmektedir.

Medya iliskileri Koordinatérliigii ayni zamanda iiniversitemizde meydana gelen yenilikler, yapilan arastirmalar, akademisyen ve dgrenci basarilari gibi konularda
kamuoyunun dogru ve zamaninda bilgilendirilmesini saglamaktadir. Basinda yayinlanan Yasar Universitesi haberlerini giinliik olarak takip ederek kurum iinde
diizenli olarak duyurmaktadir. Gorevlendirme yapilmasi halinde yurtiginde ve diginda basin kuruluglarina ziyaretlerde bulunarak siirdiiriilebilir medya iliskilerini
gerceklestirmektedir. Yasar Universitesi’nin kurumsal dergisi ‘YASARIM’1 Nisan 2015 tarihinden bu yana hazirlayarak yayimlamaktadir.

Medya iliskileri Koordinatorliigii ekibi tarafindan siirdiiriilen galigmalar neticesinde kurumumuz medya takip sirketi interpress’in verilerine gore vakif
Universiteleri arasinda 2012- 2019 yillar1 arasinda gazetelerin hem ‘Tiirkiye’ hem de ‘Ege Bolge’ baskilarinda, ‘Haber Sayisi” ve ‘Siitun / Santim’
6l¢timlemelerinde kesintisiz olarak Tiirkiye 1°ncisi olmustur.

- Paydas katihmna iliskin kamtlar
Sosyal Medya Hesaplan ve Takip¢i Sayilan

Instagram Hesabi (Girsel icin Tiklayiniz)

| Instagram @ = o

=

Twitter (Gorsel icin Tiklaymiz)

——
rAsSAR ODNIVERSITESI"NDE GELECEGINIZ GUVENDE

Twitter -2 (Gorsel icin Tiklayniz)

internet TV, internet Radyosu ve Bilgilendirme Ekranlan Erisim ve icerik Sayilan
« internet Televizyonu
Universitede gerceklesen tiim konserlerin, birgok etkinlik ve torenin yam sira, tanitim filmleri ve 6grenci projelerinin, diinyanin her yerinden izlenmesine
olanak saglamaktadir. Talebe bagli video (Video on demand) igeriklerin yam sira, tiim canli yayimlar da bu sistem tizerinden yapilmaktadir. Internet TV ye

eklenen igerik (tanitim filmleri, boliim tamtimlari, konserler, etkinlikler, vb.) bilgisi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Gorsel -1
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Sosyal Medya Video SSr anuilenme Sayis:

Gorsel -3

o internet Radyosu

Medya Merkezi tarafindan yayma hazirlanan internet Radyosu radY U, internet {izerinden 7 giin 24 saat canli yayin yapmaktadir. radY U’da, alternatif ve indie

tarzi yayin akiginin yani sira, dgrenci ve akademisyenlerin hazirlayip sunduklart 9 radyo programinin yapimi ve yayini devam etmektedir.
goriintiilenme ve eklenen program béliimlerinin sayilarimin bilgisi yillara gore asagidaki tabloda goriilebilir.

Gorsel -4

Seri Medya (iriinlari (Podcast Servisieri) Dinlanme Sayis:

Gorsel -5

« Dijital Bilgilendirme Ekranlan

Sayfa

Yasar Universitesi Selcuk Yasar Kampiisii’'nde ve Ogrenci Yurdunda 20 ekran ile izleyiciye ulasan Bilgilendirme Ekranlari, duyurulardan her an haberdar
olunmasini saglamaktadir. Bir merkezden, tiim ekranlara aym igerik gonderilmekle birlikte, ekranlar bulunduklar1 noktalara gore farkli igeriklere de sahip
olabilmektedir. Her bir duyuru yeterli bir okuma siiresince ekranlarda kalmakta ve tiim duyurular belirli araliklarla tekrarlanmaktadir. Bilgilendirme

ekranlar1 goriintiisii, canli olarak Internet TV itizerinden de yayinlanmaktadir.
Ocak-Aralik 2019 Donemi Medya Analiz Raporu- Ege Bolge Baskilan

Gorsel -7

A S U R A S S5 L IR 5 G DX S e ——

Gorsel -8

Gorsel -9

_Gorsel-10 ...
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Acik Erisim ve Ac¢ik Bilim Komisyonu

Universitemiz Agik Erisim ve A¢ik Bilim Komisyonu tiyeleri Yagar Universitesi Rektor Yardimeilari, Fikri ve Sai Miilkiyet Hukuku konusunda uzman
bir Profesor, Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii, Agik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii ve Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi
Miidiirii’nden olusur. Komisyon Yasar Universitesi’nde tiretilen akademik galigmalarin, Yasar Universitesi Kurumsal Agik Erigim Sistemi’nde, standartlara
uygun olarak derlenmesi ve arsivlenerek engelsiz sekilde miimkiin olan en genis ¢evrelerin erisimine sunulmasi amaciyla kurulmustur. 1 Ocak-31 Aralik
20109 tarihleri arasinda 3 ana toplant1 1 Alt Komisyon toplantisi diizenlenmis olup bu toplantilarda 14 karar 5 durum tespiti ve alt komisyon toplantisinda da
Agik Erisim ve Agik Bilim Politikas1 ve Uygulama Esaslar1 belirlenmistir.

YONETIM SITEMINE ILiSKiN SONUC
E. 1: Karsilastirma

Yonetim ve idari birimlerin yapis1 dikkate alindiginda yeni donemde mevcut komisyon ve kurullar faaliyetlerine devam etmis ayrica ihtiyag durumlarinda
idari ve akademik personeli denetlemek tizere, 2019-2020 Egitim Ogretim Yilinda Universitemiz biinyesinde “I¢ Tetkik Komisyonu” kurulmus ve faaliyet
baglamigtir.

E. 2: Karsilastirma
Kaynaklarin yonetimine iliskin faaliyetler 2018 yilina iligkin uygulamalar gelistirilerek siirdiiriilmiistiir.
E. 3 Karsilastrma
Bilgi yonetim sistemine iliskin olarak su yenilikler gergeklestirilmistir.

o Gegen yil ile karsilastirildiginda Ders Y 6netim Sistemi’ne yeni kullamicilar (rektorliik, dekanlar, fakiilte sekreterleri ve idari birimler) eklenerek yaygin
olarak kullanilir duruma getirilmistir. Ayrica yeni modiiller (agilacak ders bilgileri ve ders programlart) eklenerek yeni modiil bilgilerinin dgrenci bilgi
sistemine aktarimi yapilmaktadir.

Yeni donemde yar1 zamanli akademisyen ihtiyag analizleri, simf kapasite kullanim listeleri, rezervasyon islemleri, puantaj hesaplamalari, mezunlar ve
kariyer merkezi yazilimi, yurt miidiirliigii ekrani, ingaat bakim onarim midiirliigii yazilimlari eklenmistir.

Ogrenci bilgi sistemi ile kiitiiphane bilgi sistemi arasinda entegrasyon calismas1 son test asamasinda olup tamamlanmak tizeredir.

Ders yonetim sistemi ile SAP muhasebe sistemi arasinda bilgi servisi ¢aligmasi test asamasindadir.

Uzaktan Ogrenme uygulamasi igin kullanilmakta olan Moodle programu kaldirilmis olup, -K VKK kapsaminda veri gizliligini saglamak {izere- yerine
sadece Sakai programinin kullanilmasina karar verilmistir.

Fotokopi/Yazic1 Cikt1 Sistemi, Duyuru e-posta Sistemi, ihale.yasar.edu.tr, bulten.yasar.edu.tr, form.yasar.edu.tr ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
(ISO 27001) bu yil ilk kez uygulanmaya baglanmistir.

E.4 Karsilastirma

Destek hizmetleri dikkate alindiginda tiniversite biinyesinde yiirtitiillmekte olan temizlik ve giivenlik hizmetleri isletme gerekleri nedeniyle, 1 Agustos
2019 itibariyle, alt isverene devredilmistir. Diger hizmetler mevcut hali ile diizenli olarak yiirtitiilmektedir.

E.5 Karsilagtirma
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik konusunda var olan uygulamalar gelistirilerek siirdiiriilmiistiir.
Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri kurumsal amaglar ve degerler dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalarla
giivence altina alinmig ve kurumun tamaminda benimsenmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar

Acik Erisim Acik Bilim Politikasi ve Uygulama Esaslari.pdf
Dspace Ana Sayfa.png

Dspace Makale Icerigi.png

Dspace Yayin Tarama.png

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yasar Universitesi, Universite Stratejik Plam kapsaminda 2017 yili iginde YOK Kalite Kurulu tarafindan Dis Degerlendirme siirecine girmek iizere talepte
bulunmus olup, ayn1 yil Kalite D1s Degerlendirme hazirlik siireci baglatilmistir. Bu siire zarfinda tiniversitenin stratejik hedeflerine ulagilmasi i¢in belirlenen yol
haritalarinin amag ve performans olgiitleri somutlastirilmis, izleme sistemi tasarlanarak devreye alinmistir.

Universite internet erisim sitesinde bir kalite giivence sekmesi agilarak Universite Kalite Politikasi ve uygulamalarina iligkin tiim bilgi, belge ve raporlar
kamuoyu ile seffaflik ilkesi gercevesinde tiim i¢ ve dis paydaslara sunulmustur. KVKK kapsaminda tiniversitenin tiim bilgi sistemlerinin kalite giivenliginin
giivence altina alinmasi i¢in “ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi” belgesi almak iizere Genel Sekreterlik tarafindan ¢aligmalar baglatilmigtir. Bu
belgenin alinmas1 galigmalarim koordine edip yiiriitmek tizere Bilgi islem Miidiirliigi gorevlendirilmistir. Tiim bu ¢alismalar sonucunda Mart 2019 tarihinde ISO
27001:2013 belgesi basariyla alinmis olup miitakiben siirdiiriilebilirlik siirecine girilmistir. Yasar Universitesi Enerji Y&netim Sistemi ISO 50001 belgesi almig
olup standartlar dogrultusunda 2019 yilindan itibaren iki y1lligina yenilenmistir. Bu konuda kampiisteki cesitli medya araglarinda duyurular yapilmakta, enerji
yonetimi konusunda dgrencileri ve ¢aliganlari duyuru panolari adi verilen panellerle bilgilendirilmektedir.

2017-2018 Akademik Y1linda yeniden yapilandirilan Stratejik Planlama ve Mitkemmeliyet Ofisi, kalite glivencesi uygulamalarini izleme ve raporlama siiregleri
ile ilgili galigmalaria devam etmistir. Ayni yil senato, enstitii, fakiilte, yiiksekokul kurullar1 disindaki diger tiim komisyon ve kurullar, Yasar Universitesi Kalite
Komisyonu’nun birer alt komisyonu olacak sekilde yeniden yapilandirilmisti. Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al (PUKO) gevriminin {iniversitenin tim
birimlerinde etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kalite kiiltiirii ¢aligmalart devam ettirilmistir. Tiim siireglerde ¢evrimin tam anlamiyla yiiriitiilmesi
gelismeye agik bir yon olarak tespit edilmis olup, ilgili iyilestirme ve yayginlagtirma faaliyetleri baglatilmis olup Kalite Komisyonu bu tarihten itibaren periyodik
olarak toplanmaktadir. Ust Yonetim (Rektor, Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter, Mali Isler Daire Baskani) Stratejik Planlama ve Miikemmeliyet Ofisi ile
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birlikte bir {ist PUKO ¢evrimini saglamak iizere izleme ve degerlendirme toplantilar1 gergeklestirmistir.

Universitenin stratejik hedeflerine yonelik giincellenen gergek zamanli performans izleme bilgi sistemi 2018 yilinda tesis edilmistir. Buna gore iiniversite
birimlerinden toplanan veriler bu sisteme entegre edilmis ve tist yonetime raporlanmigtir. Bu rapor ilgili birimlerle tekrar paylasiimig, katilimli bir siiregle
gerceklestirilen durum tespitinin ardindan giincellenmis, belirlenen 6lgiilebilir hedefler tiniversite geneline ilan edilmistir.

Yasar Universitesi, Stratejik Plani kapsaminda 2018 yilinda, Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO), Miihendislik Fakiiltesi ile Iletisim Fakiiltesinin program
akreditasyon galigmalarina agirlik verilmis olup, YDYO Ingilizce Hazirlik Simfi “Commission on English Language Program Accreditation” (CEA)
akreditasyonu belgesini 10 yilligina, Endiistri Miihendisligi ile Elektrik Elektronik Miihendisligi, Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK) akreditasyonu belgesini iki yilligina almaya hak kazanmistir. Bilgisayar Miihendisligi ve Yazilim Miihendisligi bolimleri ise
MUDEK akreditasyon bagvuru siirecini yiiriitmektedir.

Ayrica {letisim Fakiiltesi Halkla iliskiler ve Reklamcilik, Gérsel iletisim Tasarimu ile Radyo, Televizyon ve Sinema boliimleri iletisim Egitimi Degerlendirme
Akreditasyon Kurulu (ILEDAK) akreditasyon siirecine basvurmus, 2018-2019 akademik yili igerisinde basarili bir degerlendirme siireci gegirilerek bu
programlar akredite edilmigtir. Endiistri Miihendisligi ile Elektrik Elektronik Miihendislizi MUDEK akreditasyonu belgesi 2018-2019 akademik yilinda iig
yilligina yenilenmistir.

Universitenin stratejik plan1 dogrultusunda, erisilebilir kampiis hedefine ulagabilmek igin, 6zellikle Engelli Ogrenci Birimi tarafindan gergeklestirilen galigmalar
sonucunda, Yasar Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan “Engelsiz Universite” ddiillerine layik goriilmiistiir. Tiirkiye’de degerlendirtme siirecine giren
185 tiniversite igindeki bazi fakiilte ve yerleskeler igin verilen Mekanda Erisim (Turuncu Bayrak) o6diilii alan 16, Egitimde Erisim (Yesil Bayrak) odiilti alan 7
tiniversiteden biri olmustur.

Egitim-Ogretim kalitesinin yiikseltilmesi amaci ile Universitenin 6nlisans ve lisans programlari Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimciligt
koordinasyonunda tiim akademik birimlerin katilimiyla miifredat yalinlagtirma caligmalar1 baglatilmis, 2018-2019 akademik yili bahar donemi itibari ile
uygulamaya alinmistir. Lisanstistii programlarin miifredat yalinlagtirma ¢alismalarinin, ilgili enstitiiler ile anabilim dali bagkanliklarimin katilimiyla, 2018-2019
akademik y1l1 sonu itibari ile tamamlanmistir.

Yasar Universitesi Stratejik Planinda 6n gériilen, teknoparka ortak olma ve teknoparkta teknoloji sirketi kurmak iizere Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilikten
Sorumlu Rektér Yardimeiligi ile Mali Igler Daire Bagkanligi koordinasyonunda Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO) tarafindan galigmalar yiiriitiilmesine
karar verilmis olup, bu karar Miitevelli Heyet tarafindan onaylanmustir. Bu ¢alismalar gercevesinde Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Yonetim, Tasarim ve
Danigmanlik Anonim Sirketi (YUTECH) 11.12.2019 tarihinde kurulmus ve 16.12.2019 tarihinde sirket kurulusu Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmustir.
2020 yilinda sirketin bir subesinin Teknopark Izmir gatisi altinda agilmasina karar verilmistir.

Gelismeye agik yon olarak belirlenen diger bir husus da dis paydaslarin tiim siireglerdeki PUKO ¢evrimlerine aktif olarak katilimlarinin saglanmasi i¢in Adalet
Meslek Yiiksekokulu ile Mithendislik Fakiiltesinin, Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Enerji Sistemleri
Miihendisligi, Insaat Miihendisligi, Yazilim Miihendisligi, Mimarlik Fakiiltesinin ¢ Mimarlik ve Cevre tasarimi, Mimarlik boliimlerine 6zgii dis danisma
kurullar1 toplanmaktadir. Hukuk Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, insan Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Sanat Tasarim Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu béliim ve programlari ve Yabanct Diller Yiiksekokulu ile Fen Bilimleri Enstitiisii dis danisma kurullar: olusturulurmustur.

2019-2020 akademik yilindan itibaren, ilgili stireglere katma deger saglamak tizere her bir akademik birim ilgili alanda akademik ve sektor uzmanlarindan olusan

i¢ ve dis paydas gruplart olusturulmustur. Programlar, Béliim/Program Kurullan ile ilgili Yiiksekokul/Fakiilte/Enstitii Kurullari ve Senato onaylarindan
gegmekte olup, igeriklerin nihai degerlendirilmesi ve dolayisiyla siireglerin devamlhiliginda “Egitim Komisyonu” oncelikli rol oynamaktadir. Universitemiz,

miifredatlarinin program/bgliim ihtiyaglar: dogrultusunda segmeli ve uygulamali derslerle zenginlesen Bologna miiktesebatina uygun yalin miifredat anlayisi esas

alinmaktadir. 2019 yilinda tiim lisansiistii programlar katilimli bir siire¢le yalinlagtirilarak miifredatlar1 yenilenmistir. Program ¢iktilar1 ve hedeflerin uyumu, her

dénem sonunda ve her bir ders i¢in 2019 yilinda tasarlanan Kirk Patrick Egitim Modeline gére giincellenen ders degerlendirme anketleri ile de 6l¢iilmektedir.

Agik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 2019 yilinda baglatilan YU Connect mobil uygulamasi gibi araglarla e-5grenme
desteklenmektedir. Bu dogrultuda 80 bin 367 etkilesim; 6grenci, grenme ortami ve gretici ile gergeklestirilmistir. Ogrenme kaynaklar1 kurumsal ve akademik
gelisime paralel olarak arttirilmaktadir. Universitemiz, yurt, yemekhane, giivenlik, ag gibi diger tiim altyapi unsurlar1 da aym sekilde gereksinimler dogrultusunda
gelistirilmektedir.

Ogrencilerin bireysel yetenekleri gelistirmek, takim halinde ¢alisabilmek, sosyal ve kiiltiirel gereksinimleri karsilamak tizere ders dist etkinlikleri gergeklestirmek
amacityla “Ogrenci Topluluklart Kurulma ve Caligma ilkeleri Yonergesi” dogrultusunda kurulan 45 6grenci toplulugu bulunmaktadir. 2019 yili spor
faaliyetlerinde ise, Genglik Spor Bakanligi’na bagh Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu’nun diizenledigi 11 bransta (Basketbol, Voleybol, Tenis, Korumali
Futbol, Satrang, Yelken, Triatlon, Yiizme, Atletizm, Okguluk, Muay Thai) 140 sporcu dgrenci ile tiniversiteleraras1 miisabakalara katilim saglanmustir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi’'miz ise kariyer damigmanligi kapsaminda staj ve ise alim duyurular yapmakta, sektor tanitim toplantilari, is yasami seminerleri ve
kariyer damismanhig: gibi faaliyetler gerceklestirmekte olup, 2019 yilinda gelistirilen “mezun bilgi sistemi” uygulamasiyla da mezunlarin kariyer gelisimini takip
etmektedir.

Universitemiz Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi 2018 siralamasinda vakif @iniversiteleri arasindaki siralamada 10. sirada yer almaya devam etmektedir.
2019 yilinda Universitemiz URAP Vakif Universiteleri siralamasinda iki basamak yiikselerek 16. siraya, vakif ve devlet iiniversiteleri siralamasinda dort basamak
yiikselerek 92. siraya ilerlemistir. Tip fakiiltesi olmayan vakif tiniversiteleri siralamasinda bir basamak yiikselerek sekizinci sirada yer almistir. Bes yil igerisinde
WOS makale sayisini yillik ortalama 150 ve Scopus bilimsel dokiiman sayisin1 210 seviyesine ¢ikarma hedefi konmustur. Bdylece Times Higher Education
(THE) siralamalarina girme sansi elde edilecektir. Subat 2020 itibariyla, 2019 WOS makale sayis1 121, Scopus bilimsel dokiiman sayis1 156 olmustur. 2018
performansi goz alindiginda ortalama % 20 iyilesme gozlenmistir.

YOK Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlar: 2019 raporunda belirtildigi iizere, Yasar Universitesi 84.160.127 b toplam arastirma biitgesi ile vakif tiniversiteleri
arasinda besinci sirada yer almigtir. Oz kaynakl arastirma biit¢esine gore yapilan siralamada ise 1.000.000 b ile 11. sirada yer almugtir.

1601 — TUBITAK Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasma Yonelik Destek Programu kapsaminda desteklenen projemiz basari ile
tamamlanarak 1513 — Tiibitak Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi kapsaminda Teknoloji Transfer Ofislerinin Hedef ve Performans Odakli
Desteklenmesi 2019 Y1li Cagrisina basvurmustur. On degerlendirmeden basar1 ile gegen proje Snerimizle ilgili nihai karar beklenmektedir. 1601 — TUBITAK
Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi kapsaminda 1. Asama Uygulayict Kurulug Faaliyetleri yiiriiten
iiniversitemiz BIGG-Y Hizlandiric1 Programu faaliyetlerini de siirdiirmektedir.

Universitemiz 2019 yili sonuna kadar devam eden toplam 28 adet AB destekli projede koordinator veya ortak olarak yer almistir. Projelerimiz kapsaminda 29
iilkeden 87 farkli kurum ile ortaklik kurulmustur. Ug farkli AB projemiz, Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi'na bagl Ulusal Ajans
tarafindan iyi uygulama ornegi olarak secilmistir. Ug projemiz TUBITAK tarafindan katilimi 6zendirmeye yonelik tesvik ddiillerini almaya layik goriilmiis olup
bir projemiz degerlendirme agamasindadir. Marie Curie programi altinda fonlanan ii¢ projemiz, Jean Monnet Programi altinda kazanmis oldugumuz toplam bes
Modiil ve bir Kiirsii projemiz, kurumsal prestij ve etiketin yam sira koordinatdr arastirmacilar i¢in ddiil niteligi de tagimaktadur.

Proje portfoyiimiiziin yaklasik %3,25’1 i¢ arastirma fonundan desteklenirken kalan %96,75’inin dis fonlardan desteklenmesi bu konuda elde edilen
stirdiiriilebilirligin gostergesi olarak yorumlanmaktadir.
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2019 yilinda Universitemizin FSMH bagvuru sayilari, bir nceki yila gore iki kat artis gostermistir. Fikri hak tescil sayilar1 ise 2018 ve 2019 yillarinda sirastyla
bir adet ve iki adet olarak gerceklesmistir.

Bilimsel yaymn ve arastirma performansim arttirmak igin 2019-2020 akademik yilindan itibaren alinmaya bagslanan tedbirler arasinda teknik rapor(“work-in-

paper”) serilerinin baslatilmasi, boliim seminer serilerinin baglatilmasi, diinyaca iinlii aragtirmacilarin konferans vermek i¢in davet edilmesi, doktora yaz okulu,

akademik yazim merkezi, Akademik Etkinliklere Katilimi Tegvik ve Yaymn Odiilii Yonergesi ile Akademik Kadrolara Atama ve Yiikseltmeler Hakkinda
Yonerge nin giincellenmesi, TTO faaliyetlerinin artirilmasi, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) siireglerinde yapilan iyilestirmeler ve Arastirmada Kalite Alt
Komisyonun kurulmasi sayilabilir.

2018-2019 akademik yilinda aktif olan doktora dgrenci sayist 54 iken, 2019-2020 akademik yil1 giiz doneminde bu say1 68’e ¢ikmustir. Miitevelli Heyeti 2019-
2020 Bahar Doneminden baslamak tizere doktora ve sanatta yeterlik programlarina kayitlanan 6grencilerin %100 6gretim ticretli olarak egitim almasi kararini
almistir. Bu kararin doktora ve sanatta yeterlik grenci sayisim ciddi oranda arttiracagi beklenmektedir. Universitemiz doktora programlarindan mezun olanlarin
sayis1 2012-2017 yillari arasinda 10’un altinda iken, mezun sayis1 2017-2018 déneminde 16, 2018-2019 déneminde 24’¢ yiikselmistir. 2019-2020 akademik
yili giiz doneminde ise yedi mezun verilmistir. Bu gostergeler {iniversitenin akademisyen Kkalitesini arttirmaya yonelik ¢abalarimin sonucu olarak
degerlendirilmektedir.

YOK Bagkanligi’min talebi tizerine biinyemizde Agtk Erisim ve Bilim Komisyonu kurulmus ve personelimizin yaymlarimn kolay erisilebilirligini saglamak iizere,
faaliyetlerine baglamistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda kurulan Kisisel Verileri Koruma Komitesi karar1 dogrultusunda “aydinlatma ve riza metinleri” hazirlanmustir.
Tlgili mevzuat geregi olarak konu hakkinda “Farkindalik Egitimi” verilmektedir. Akademik ve idari birimlerden elde edilen bilgilerle “Kisisel Veri Envanteri”
olusturulmaya baglanmis olup, bu yil iginde “Kisisel Veri Politika” belgesi hazirlanacaktir.

Universitemizi YOK Denetimi ve Kalite Degerlendirmelerine hazirlamak tizere, ayrica akademik ve idari personelin is ve islemlerinin incelenmesi i¢in ¢ Tetkik
Komisyonu kurularak faaliyete baslamistir.

Universitemiz Hukuk Fakiiltesi tarafindan elektronik olarak Hukuk Fakiiltesi Dergisi gikarilmaya baglanmis olup ikinci sayisi yaynlanmis, tiglincii say1 igin
makale toplama siirecine girilmistir.

Universitemizin hali hazirda ULAKBIM TR-Dizin’inde yer alan Journal of Yasar University (JOY) dergisi SCOPUS’ta taranmak iizere Elsevier’e
bagvurulmustur.

Kurulusundan bu yana Yasar Universitesi’nde 6grenim géren tiim 6grencilerin almak zorunda oldugu “Sosyal Sorumluluk Projeleri” dersi 2015-2016 Akademik
yilindan bu yana Sosyal Sorumluluk Program Koordinatorliigii tarafindan “Kampiiste Iyilik Var” soylemiyle merkezi olarak yiiriitiilen bir dizi sosyal proje, kentle
biitiinlesen 150’nin {izerinde sivil toplum kurulusu, gevrimigi platform, belediye ve diger kamu kurumlarmin goniil verdigi “Izmir’de Iyilik Var” hareketine
doniigmiistiir. Bu faaliyetlere sadece dgrencileriyle degil akademisyenleri, idari birimleri ile izmir ve gevresinden birgok géniilliiniin katilimim saglayarak iyiligi
tek seferlik hayirseverlik faaliyetlerinin (kan verme, bagis yapma, fidan dikme vs.) 6tesinde tiim aktorlerin katilarak sorumluluk aldigi toplumsal bir harekete
doniigmistiir. Boylece akademinin 6nciiliigiinde belirlenen tema etrafinda kentin genelinde y1l boyunca siirekli olarak goniilliilik giindemde tutularak herkesin
deneyimlemesine firsat sunulmaktadir.
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