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OZET
1. Ozet

Bu kurum i¢ degerlendirme raporunun amaci, Yasar Universitesi’nin 2020 yili igindeki egitim-6gretim, aragtirma ve toplumsal katk: faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin Yiiksek Ogretim Kalite Giivencesi Ynetmeligi kapsaminda kalite standartlarim ve isleyisini giivence altia almak, takip eden dénem igin kurumun
giiclii ve gelismeye agik yonlerini tespit etmektir. Ote yandan, Yasar Universitesi, YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Programi’na (KDDP) ilk katilan
tiniversitelerden birisidir. Yasar Universitesi bes yil dolmadan KDDP na iki sefer katilim saglamistir. Universitemiz, programin ilan edilmesiyle birlikte, 2017
yili igin dis degerlendirme programina katilmay: talep etmistir. Talebimize istinaden, YOKAK tarafindan gérevlendirilen Degerlendirme Takimi, 22-25 Ekim
2017 tarihlerinde saha ziyareti ile iiniversitemizin siirelerini ve faaliyetlerini kalite giivencesi kapsaminda degerlendirmistir. Ikinci Kurumsal dis degerlendirme,
25.Aralik.2020 tarihinde, Covid-19 kiiresel salgin kogullari geregi uzaktan yiiriitilmiistiir. 2017 Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR), YOKAK tarafindan
ayni 1l iginde yayrmlanmis, 2020 yili kurumsal dis degerlendirme sonrasindaki KGBR siireci bu KiDR raporunun hazirlandigi donemde halen devam
etmektedir.

2020 yili Yasar Universitesi’nin bes yillik stratejik planini yenilenmesi ve yeni plana gecisin yonetildigi yildir. Yasar Universitesi 2020-2025 Stratejik
Plani’ndaki bes stratejik alan i¢in toplam 30 adet somut ve 6lgiilebilir stratejik hedef tayin edilmistir. Stratejik hedeflere ulasma diizeyini izleyebilmek amaciyla
performans metrikleri ve yillar bazinda olgiitler belirlenerek tiim birimlerle paylasilmugtir. Her bir stratejik hedefe yonelik eylem planlamasi yapilarak ana
faaliyetler belirlenmistir. Universite birimlerinin yillik faaliyetlerini stratejik hedeflerle uyumlastirmak ve faaliyetlerin hangi stratejik hedefe hizmet ettiginin
izlenebilmesi i¢in faaliyet planlamasi yapilmistir. Boylece, tiniversite birimlerinin faaliyetleri, ana faaliyetler gatis1 altinda, hangi stratejik hedef ve amaca hizmet
ederek yiiriitiildigii izlenebilir hale gelmistir. Sonug olarak, Universite birimlerinin her bir faaliyetinin vizyona kadar iliskisi kurulmus, tiniversite stratejisi,
faaliyet ve performans yonetimi planlamalar: da kalite giivence sistemi ile son derece uyumlu hale getirilmistir.

Bu raporun igerigi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu, Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu (stiriim.2.1-2021)’e gore bes ana baslik altinda
hazirlanmugtir. Her bir baghk alani i¢in Kalite Komisyonu iiyelerinden onceki donemlerde tesekkiil edilmis olan bes calisma grubunu, 2020 yili KiDR
hazirlayarak kalite komisyonuna sunmak tizere yeniden gorevlendirilmistir. Bu galigma gruplari, 1. Kalite Giivencesi Caligma Grubu, 2. Egitim Ogretim Calisma
Gruplari, 3. Arastirma ve Gelistirme Calisma Grubu, 4. Toplumsal Katki Calisma Grubu ve 5.Y6netim Sistemi Calisma Grubu’dur. Bu ¢alisma gruplarina ek
olarak, 2020 kurum faaliyetlerinin 2020 KIDR ile uyumunu saglamak tizere Kalite Komisyonu tarafindan ayrica bir n degerlendirme igin bir baska calisma
grubu daha tesekkiil etmistir. Bu ¢alisma grubunu 2020 KiDR’unu, KIDR 2021 kilavuzuna gore 6n degerlendirilmesini gerceklestirmek igin gorevlendirmistir.
Caligma gruplar1 KIDR taslagim hazirladiktan sonra, 6n degerlendirme ¢alisma grubu oneri ve yorumlariyla birlikte Kalite Komisyonuna sunmustur. Kalite
Komisyonu uzaktan toplant: ile KIDR sistemi iizerinden puanlamay agik oylama ile gergeklestirmistir.

Bu rapor bes bsliimden olugmaktadir. Yasar Universitesi’nin 2020 yili igin KIDR Kilavuzu kapsaminda ilk bsliim kalite giivencesi sistemini, ikinci bolim
egitim ve ogretim faaliyetlerini, ti¢lincli bolim arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, dordiincti boliim toplumsal katki faaliyetlerini ve besinci son boliim ise

yonetim sistemi ile ilgili bilgi ve faaliyetleri sunmaktadir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

Her alanda 6ncii ve yenilik¢i olan Yasar Holding A.S. kuruldugu tarihten bugiine; egitim, kiiltiir ve spora olan katkilarini, Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfi ile
Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi araciligiyla siirdiirmektedir. Bu vakiflar vasitasiyla, egitim amagli burslarin verilmesi, kiiltiirel ve sanatsal yarismalarin
diizenlenmesi, spor kuliiplerine sponsor olunmasi gibi toplumsal gorevler tistlenilmistir. Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi, iilkelerin gelecegini sekillendiren
cok onemli ve kutsal bir konu olan: Egitim’de Izmir’in 6ncii ve 6rnek olma misyonundan yola ¢ikarak 1999 yilinda Yasar Universitesi’ni kurmak {izere
calismalara baslamustir. Yasar Universitesi, 29.03.2001 tarihinde 4633 sayili kanun ile kurulmus ve 14.04.2001 tarihli ve 24373 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanarak duyurulmustur.

Yasar Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun Vakif Yiiksekogretim Kurumlarima iliskin hiikmiine tabi olmak tizere kurulmus, kamu tiizel
kisiligine sahip bir kurulustur. Yasar Universitesi, hali hazirda 9 fakiilte, 2 yiiksekokul 2 meslek yiiksekokulu ve 1 enstitii ile egitim-6gretim faaliyetine devam
etmektedir. Egitim dili Hukuk Fakiiltesi ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi'nde %30 Ingilizce, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Boliimiinde Tiirkge, Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimiinde Ingilizce, Adalet Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu’nda Tiirkge olup, diger boliim ve
programlarda Ingilizcedir. Egitim siiresi; hazirlik okulu hari¢ olmak iizere Fakiiltelerde ve Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu’nda 4 y1l, Meslek Yiiksekokulu ile
Adalet Meslek Yiiksekokulu’nda 2 yildir.

Yasar Universitesi, 2002-2003 Egitim-Ogretim yilinda Alsancak Kampiisii’nde egitime baslamustir. 2004-2005 Egitim-Ogretim yilinda bu kampiise ek
olarak Bornova DY O Kampiisii’nii egitime agmugtir. Egitimimiz, Ingilizce Hazirlik Okulu, 6n lisans, lisans, YL ve doktora egitimleri Bornova ilgesinde Selguk
Yasar Kampiisii’nde devam etmektedir. 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda Bornova’da hizmete agilan Selguk Yasar Kampiisii, 6grencilerin ve 6gretim
elemanlarimin her tiirlii ihtiyacina cevap verebilecek, modern, yiiksek teknoloji donanimli, 6grenci basina diisen dogal gevre ve fiziki mekan olgiitleri agisindan
belirlenmis uluslararasi standartlarin uygulandigi bir akademik mekan olarak hizmet vermektedir. 2017 yilimin Mart ayinda Yasar Universitesi Selguk Yasar

Kampiisti’niin 300 metre yakininda 9.056 m2lik ek kampiis binasinin insaati tamamlanarak hizmete girmistir.

Selguk Yasar Kampiisii, agik ve kapali alanlarinda tiitiin triinlerinin tiiketilmesini sinirlandiracak ilke ve uygulamalari ile uluslararasi standartlari,

uygarligin geregi olarak agik alanlar da dahil olmak tizere “Dumansiz Hava Sahas1” ilkesini uygulayan ilk tiniversite kampiisiidiir.

KURUMUN iLETISiM BIiLGILERI
Yasar Universitesi,

Selguk Yasar Kampiisii

Universite Caddesi, No:37-39, Agagh Yol,
PK. 35100, Bornova, izmir

Telefon : (0232) 570 7070

Faks : (0232) 570 7000

KEP adresi : yasaruniversitesi@hs01.kep.tr
Bilgi e-posta adresi: bilgi@yasar.edu.tr

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

MiSYON VE STRATEJiIK AMACLAR
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2020-2025 yili stratejik planlama siirecinde Yagar Universitesi’nin Vizyon ve Misyonu, tiniversitenin iiyeleri ve paydaslarinin katilimiyla 'arama konferans'
yontemiyle 23.Eyliil.2019 tarihinde gézden gegirilmistir. Boylece, iiniversitenin kalite giivencesi sistemine de temel teskil edecek olan Yasar Universitesi’nin
vizyonu ve misyonu tiim paydaslarin ortak goriisii ile asagidaki sekilde kabul edilmistir. Miitevelli Heyetine yapilan stratejik plan sunumu baglantisi:
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2020/12/SPbilgi_13_05_2020.pdf seklindedir.

Vizyon: | “Gelecegi Tasarlayan ve Doniistiiren bir Diinya Universitesi”

“Nitelikli egitim ve arastirma ile siirdiiriilebilir deger yaratmak
Misyon: [ ve gelecege yon veren yenilik¢i bireyler yetistirerek topluma
katkida bulunmak”

¢ Bilimsel yaklagim,

o Insan odaklilik,
Degerler: ¢ Toplumsal sorumluluk,
o Uluslararasilik

o Yenilikg¢ilik

o Arastirma ve Yenilik¢ilik
e Egitim

Stratejik
Amaglar:

o Uluslararasilagsma
e Toplumsal Katki

e Sirdiiriilebilirlik

Yagar Universitesi, vizyon ve misyonuna ulagmak {izere stratejik amag ve hedef ¢alismalarini, bilimsel yaklagim, insan odaklilik, toplumsal sorumluluk,
uluslararasilik ve yenilikgilik degerleri tizerine inga etmistir. 2020-2025 Stratejik Planlama ¢aligsmalarinda, tiniversitenin vizyon ve misyonuna ulagmasina hizmet
edecek otuz adet stratejik hedef belirlenmistir. Bu otuz hedef, arastirma ve yenilikgilik, egitim, uluslararasilagma, toplumsal katk: ve siirdiiriilebilirlik olmak bes
stratejik amag altinda simflandirilmistir. Universite birimlerinin yillik faaliyetlerini stratejik hedeflerle uyumlastirmak ve faaliyetlerin hangi stratejik hedefe
hizmet ettiginin izlenebilmesi igin eylem planlamasi yapilmistir. Boylece, liniversitenin faaliyetleri, ana eylemler catisinda, hangi stratejik hedef ve amag
dogrultusunda yiiriitiilecegi de izlenebilir hale gelmistir.

Stratejik hedeflerin ve eylem planlamasinin basarisinin izlenebilmesi, her bir hedefe 6zel basar1 hedefleri sayisal degerler ile bes yillik stratejik plan dénemi i¢in
yillar bazinda belirlenerek, sayisal hedefler de ilgili tiim birimlerle paylagilmistir.

KALITE GUVENCESI; EGITIM VE OGRETIM; ARASTIRMA VE GELISTIRME; TOPLUMSAL KATKI VE YONETIM POLITIKALARI

Yasar Universitesi’nin arama konferanslar1 gézden gegirilen vizyon ve misyonu ile sonrasinda vizyon ve misyona uygun belirlenmis olan otuz stratejik hedef bes
stratejik amag altinda, yiiksek 6gretim kurumlarinin kalite yonetimi ve kalite glivencesi sistemi ile uyumlu hale getirilmistir. Universitenin stratejik amag alanlari
aragtirma ve yenilikgilik, egitim, uluslararasilasma, toplumsal katki ve siirdiiriilebilirliktir.

Arama konferanst, Yasar Universitesi’nin paydaslarinin, Yasar Universitesi'nin geleceginin tasarim ve uygulama siirecinde bizzat yer almasi ve ortak akil iiretmesi
i¢in kullanilan katilimer anlayigla siirdiiriilen bir yontemdir. Bu katilime1 yontem yaklagiminin, Yasar Universitesi'nin geleceginin tasarlanmasi ve uygulanmasi
siirecine iki agidan fayda saglayacagi diistiniilmektedir. Birincisi, Yasar Universitesi’nin gelecek tasarmmui ve degisimi igin iddia sahiplerinin bilgi ve
tecriibelerinden yararlanarak ortak akli ¢ikarmayn hedeflemektedir. Ikincisi, bu degisime sistemsel yaklasim getirmektedir. Bu siireg; hazirlik, Arama
Konferansi'nin yapilmasi, sonuglarin derlenmesi ve izlenmesi olmak tizere li¢ ana fazdan olusur.

Yagar Universitesi’nin 2020-2025 stratejik planinin olusturulma siireci asagida agiklanmugtir.

Hazirlik asamasinda 2019 ve 2020 yillar1 boyunca stratejik plan izleme ekibi olan yiiriitiicii kurul ile toplantilar yapilmus, yiiriirliikteki stratejik planin hedeflere
ulagma diizeyi, gereken metrik revizyonlar: ve kalite yonetimi ile ilgili degerlendirmelerin tizerinden gidilmistir. Hazirlanmakta olan plana diinyadaki ve
Tiirkiye’deki egitim sektdriindeki degisimler 1g18inda bir daha bakilmasi konusu giindeme getirilmis, tiniversitenin tiim birimlerinden gelecek trendlerine yonelik
goriisler alinmig, sonrasinda bu bilgiler 1518inda SWOT analizleri ¢alismalari dekanliklar ve senato tiyeleriyle tamamlanmigtir.

2019 yili sonundaki arama konferansi'nda revize edilen Yasar Universitesi “Gelecek Tasarimi Cergevesi” 2015-2020 stratejik plan yiiriirliik doneminin sona
erdigi 2020 yili yeni plan donemine gegis yil1 olarak siiriidiirlmiis, 2021 yil1 itibariyle de 2020-2025 Stratejik Plam yiiriirliige girmistir. Plandaki bes stratejik

amag ve belirlenen stratejik hedefler asagida sunulmustur.

1-Arastirma ve Yenilikgilik stratejik amaci kapsamindaki stratejik hedefler:

o Hedef 1.1: Doktora 6grenci sayisi ve kalitesini artirmak.

o Hedef 1.2: Disiplinlerarasi aragtirma takimlarint kurmak.

o Hedef 1.3: Akademik yayin sayisin1 artirmak.

o Hedef 1.4: Desteklenen proje sayisi ve biit¢esini artirmak.

. Hedef 1.5: Girisimcilik ekosistemini gii¢lendirmek.

o Hedef 1.6: FSMH (tasarim tescil/faydali model/patent) artirmak.
. Hedef 1.7: Dijitallesme arastirmalarim artirmak.

2-Egitim stratejik amaci kapsamindaki stratejik hedefler:

o Hedef 2.1: Lisansiistii 6grenci sayisini artirmak

. Hedef 2.2: Program niteliklerinin gelistirilmek
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o Hedef 2.3:Uygulamali derslerin sayisini artirmak

. Hedef 2.4: Disiplinlerarasi ders ve program yapisini olusturmak
. Hedef 2.5: Ogretim alt yapisim gelistirilmek

o Hedef 2.6: Ogrenci basar1 diizeyini artirmak

o Hedef 2.7: Egitim dgretim kalitesini artirmak

o Hedef 2.8: Egitim dgretimde dijitallesme diizeyini artirmak

3-Uluslararasilagma stratejik amaci kapsamindaki stratejik hedefler:

o Hedef 3.1: Uluslararas1 6grenci sayisin ve uluslararast 6grenci hareketliligini artirmak

. Hedef 3.2: Uluslararasi hareketlilik is birliklerini ve uluslararasi arastirma aglarim gii¢lendirmek
o Hedef 3.3: Uluslararasi aragtirmalarla hakemli yayin sayisini artirmak

o Hedef 3.4: Uluslararasi hareketlilik faaliyetlerini artirmak

4-Toplumsal katki stratejik amacit kapsamindaki stratejik hedefler:

o Hedef 4.1: Sosyal sorumluk projelerini yayginlagtirmak

o Hedef 4.2: Ogrencilerin sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilimimn artirilmasi
o Hedef 4.3: Dezavantajli gruplara yonelik sosyal biitiinlesmeyi artirmak

. Hedef 4.4: Hayat boyu 6grenme ve siirekli egitim faaliyetlerini artirmak

o Hedef 4.5: Mesleki kariyer gelisim desteginin artirilmasi

o Hedef 4.6: Gergek/tuizel kisiler ile iletisimi artirmak

o Hedef 4.7:Barinma hizmeti

o Hedef 4.8: Sanatsal etkinlik sayisin1 artirmak

5- Siirdiiriilebilirlik stratejik amaci altindaki hedefler asagidaki gibidir:

o Hedef 5.1 Ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamak.
o Hedef 5.2.Sosyal stirdiirtilebilirligi saglamak.
o Hedef 5.3. Cevresel stirdiiriilebilirligi saglamak.

Sonug olarak 2019 yilinda baslayan, Yasar Universitesi 2020-2025 dénemi stratejik planiin olusturulma siirecinde kalite giivencesi sisteminin siirdiiriilebilirligi
esas alinmistir. Vizyon ve misyon gdzden gegirme ¢aligmalarindan izlenebilir somut lgiitlerin gelistirilmesine kadar basar1 dlgiitleri ve performans yonetim
sisteminin de kurgulandig1 ¢alismalarin akis1 asagida dzetlenmistir.

. Yagar Universitesi’nin 2020-2025 donemi Stratejik Planlama calismalaria, 2019 yilinda yiriitiilen genis katilimli Arama Konferanslari ile
tiniversitenin vizyon ve misyonunun giincellenmesi ile baslatilmistir.

o Vizyon ve misyona uygun bes stratejik alan belirlenmistir.

. Bes stratejik alan i¢in toplam 30 adet somut ve dlgiilebilir stratejik hedef tayin edilmistir.

o Stratejik hedeflere ulagsma diizeyini izleyebilmek amaciyla performans metrikleri ve yillar bazinda 6lgiitler belirlenerek tiim birimlerle paylagilmustir.

o Her bir stratejik hedefe yonelik eylem planlamasi yapilarak ana faaliyetler belirlenmistir.

Universite Politikalar

Yasar Universitesi'nin 2020-25 stratejik plani hazirlk ve planin olusumu calismalarina, {iniversitenin yiiriikliikteki politikalar: temel teskil etmistir. Bu
politikalar, Kalite Politikasi, Egitim ve Ogretim Politikasi, Uluslararasilasma ile Arastirma ve Yenilik¢ilik Politikasi’dir. Bu politikalara ek olarak ve
tamamlayici nitelikte Yasar Universitesi Y6netim Sistemi Politikasi bu bsliimiin sonunda ayrica sunulmustur.

Kalite Politikasi

Yasar Universitesi'nin kalite yonetimi ve sistemleri hususlarindaki yiikiimliiliiklerini tanimlar ve teyit eder. Kalitenin temini, kaliteye ulasmayi ve siirekli
iyilesme yaklagimim da kapsar. Kalite politikasiyla, Yasar Universitesi stratejik planlara dayali olarak siirekli iyilestirme anlayisiyla giivence altina alinmus kaliteli
bir yiiksekogrenim ve bilimsel arastirma ortanu sunar. Yasar Universitesi kalite ¢ercevesinin niteligi ve performanst siirekli 6lgiiliir, izlenir ve raporlanir. Kalite
hedefleri, Universitenin nitelikli bir yiiksekdgrenim hizmeti sunarken arzu ettigi ve ulasmak istedigi sonuglari tanimlar. Her bir kalite hedefi ¢esitli anahtar basar1
gostergeleri barindirir. Bu gostergeler kalite cergevesinde belirlenmis ve tanimlanmistir. Anahtar performans gostergeleri Universitenin kabul edilebilir bagar
standardini ortaya koyar. Kalite hedefleri, Yasar Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan belirlenir ve takip edilir.

Yasar Universitesi yiiksek nitelikli bir bigimde arastirma galismalarinin yapildig1 ortamda, yine yiiksek nitelikli 6grenme programlari sunmaya odaklanmakta ve
bu alanda ¢alismalar yapmaya dair taahhiit vermektedir. Yagar Universitesi, Tuirkiye’deki yasal diizenlemeler gergevesinde ¢alismalarimi devam ettirir. Yagar
Universitesi tiim faaliyetlerinde agagidaki prensipler biitiinii dogrultusunda ¢aligmalarini yiiriitiir.

. Caligmalarint stratejik amaglart ve degerleri dogrultusunda siirdiiriir.

o Dort asamadan olusan dongiiye uygun olarak hareket eder. Bu dongii, yaklasim, siireg, sistemler ve gozden ge¢irmeden olusur.

. Das paydaslarla iletisimi ve etkilesimi etkin bir bigimde yonetir, paydaslarla isbirligi yapar.

o Kalite dongiisiiniin tiim asamalarina dokunacak bigimde 6grenci odakli olarak caligmalarini yiiriitiir. Ogrencilerden katilim ve geri bildirim almak
esastir.

. Paydaslarin ihtiyaglarina ¢ztimler bulmak tizere aktif bir bicimde entegre olur.

o Kanita dayali uygulamalar esliginde uzmanlarindan goriis alarak, etkin karar vermek adina nicel ve nitel veriler kullanarak dogrultusunu belirler,

stratejik yaklagim tammlandig1 sekilde gozden gegirilerek stirekli iyilestirir.

o Iyilestirme galismalari igin i¢ ve dis kaynakli kiyaslama analizleri yapar, iyi uygulamalari takip eder, bunlari tammlar ve kullanir.

Yasar Universitesi Kalite Politikas1 ve Kalite Yonetim Sistemleri:
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Kalite Yonetim Sistemlerinin gergevesini ve kapsamini tanimlar,
Kalite Yonetimi ile ilgili ¢iktilart tanimlar, planlar, 6lger ve iyilestirme yonlerini tayin eder,
Akademik ve Idari Birimlerin yiirtitmekte oldugu siireglere iliskin prosediir, rehber ve formlarinin uygulanmasina destek olur.
Universite mensuplarinin kalite yonetimi ve sistemlerindeki bireysel sorumluluklarini ortaya koyar,
Stratejik Plana bagli olarak kurumsal hedeflerin degerlendirme ve kontrol siire¢ ve kararlar1 igin veri ve girdi saglar.
Karar erme siireclerinde kaliteyi en iist noktalarda tutmak adina gesitli ilkeler ve prensipler §ziimsenmistir.

A WD

Bu konudaki yaklagimlarimiza 6rnek olarak takip eden boliimde bilgi verilmektedir. Ders kataloglarinda degerlendirme ve not verme yontemleri 6grencilerle
her dénemin basinda paylagilmaktadir. Kalite hedefini siirekli iyilesme prensipleri ¢ercevesinde tutturabilmek adina gozden gegirmeler yapilmaktadir.
Gozden gecirme galigmalari genel olarak asagida tanimlandigr sekilde stirdiiriilmektedir:

o Ogrenciler: ders degerlendirmeleri ve donem sonu anketleri aracilig ile gerceklestirilir.
o Dersin 6gretim elemant: siirekli olarak donem i¢in degerlendirmeleri ve donem sonu ders degerlendirme anketleri aracilig1 ile ger¢eklestirilmektedir.
o Boliim akademik kurulu: lisans programlarinin degerlendirilmesi, miifredatlarinin giincellenmesi ve derslerin program ¢iktilarina ulagsma diizeyine

katkilar1 kapsaminda degerlendirilerek iyilestirme kararlarinin alinmasi amaciyla ortalama ayda bir kez toplanmaktadir.

. Di1s damigma kurulu: dis danigma kurullart bir ¢ok boliimde mevcuttur. Konuyla ilgili olarak bir yonergemiz mevcuttur. Dig damigma kurulu, egitim
amaglarinin belirlenmesinde, giincellenmesinde ve degerlendirilmesinde dis paydas gereksinimlerinin belirlenmesi ve goriis alinmasi amaciyla yilda bir kez
toplanur.

Miifredatin tasarlanmas: siirecinde dikkate alinan unsurlar arasinda; akademisyenlerin katkilar1, 6grencilerin talepleri, sektoriin ve diger dis paydaslarin ihtiyaglari
ve ilgili disipline iliskin diinyadaki ana gelismeler ve egilimler bulunmaktadir. Universitemizin miifredat giincelleme yonergesiyle birlikte tiim programlarin
miifredatlar1 da giincellenmistir. Ozellikle yiiksek lisans ¢alismalarinda yeni miifredatlar ¢ok disiplinli arasgtirmalar1 destekleyecek bigimde gelistirilmektedir.
Bologna siireci ile ilgili web sayfalarindan programlarin hedefleri, yeterlilikleri, ders-program yeterlilikleri iliskisi ve TYYC — program yeterlilikleri iligkileri
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Uluslararasilasma

Yagar Qniversitesi stratejik planinda stratejik hedeflerini ve 6nceliklerini belirlerken, uluslararasilagmayi bir stratejik amag alan olarak siirdiirmeyi kabul etmistir.
Yasar Universitesi’nin 2020-2025 Stratejik Plani’nda uluslararasilagsma ile ilgili olarak somut ve dlgiilebilir asagidaki dort stratejik hedefi benimsemistir.

o Uluslararas1 6grenci sayisini ve hareketliligini artirmak.

o Uluslararast isbirligini artirmak.

. Uluslararasi arastirmacilarla hakemli yayin sayisim artirmak
o Uluslararasi akademik hareketlilik faaliyetlerini artirmak

Yasar Universitesi’nin uluslararasilasma hedeflerine ulagsmada, {iniversitenin yurtdisi tanitimim yapilmasi ve uluslararasi dgrenci temin edilmesi ile ilgili
faaliyetleri Yagar Universitesi Uluslararasi iligkiler ve Programlar Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu ofis, yurtdisindaki iiniversitelerle olan isbirliklerinde,
uluslararasi egitim fuarlar1 ve tamtim etkinliklerinde ve gesitli iilkelerden birgok devlet ve sivil toplum kuruluslariyla olan iliskilerde Yasar Universitesi’ni temsil
etmektedir.

Arastirma ve Gelistirme Politikas1

2015-2020 donemini kapsayan bir dnceki stratejik planimizda ana odak noktalarindan birisi olarak belirlenmis olan AR-GE, inovasyon ve girisimcilik 2020-
2025 doneminde aragtirma ve yenilikgilik stratejik amaci altinda yedi stratejik hedef dogrultusunda siirdiiriilmesine karar verilmistir. Bu hedeflerin
gerceklestirilmesinde en kritik bilesenlerin; yiiksek kalitede akademik bilgi tiretilmesi, akademik bilgiye ekonomik deger kazandirilmasi ve iiretilen bilginin ve
ortaya ¢ikarilan teknolojinin de is diinyasina kazandirilmasina dikkate edilmistir.

Hem kalite hedefleri dogrultusunda hem de stratejik planin izleme faaliyetlerinde arastirma performansi yakindan izlenmekte ve siirekli iyilestirilmektedir.
Performans izleme ve iyilestirme baglaminda endeksli yayin sayisi, atif sayisi, TUBITAK projelerinin biitgesi ve sayis1, AB kaynakli projelerin sayisi ve biitgesi,
ulusal ve uluslararasi patent sayisi, tiniversite-sanayi igbirligi projelerinin sayis1 ve biiyiikliigii alanlarinda sayisal hedefler belirlenmistir. 2020-25 dénemi igin
yeni bir dizi hedefler arasinda disiplinleraras: aragtirma takimlar1 kurulmasi ve arastirma takimi sayisinin §zendirilmesine yonelik faaliyetler tanimlanmis ve
sayisal basar1 6lgiitleri de belirlenmistir. Arastirma kadrolar1 nitelik ve nicelik olarak bu hedeflere ulasabilecek sekilde tasarlanmaktadir. Her biitge yilinda
ulagilan hedefler dogrultusunda iyilestirmeler ongoriilmektedir. Performans degerlendirmesinde TUBITAK Girisimcilik ve Yenilikgilik Endeksi’nde
universitenin konumu, énemli bir 6lgiit olarak dikkate alinmaktadir. Beg yillik yeni dénemde Times Higher Education gibi uluslararasi tiniversite endekslerine
basvuru yapilmasi ve tiniversite siralamalarinda her yil bir 6nceki yila gore gelisme gosterilmesi amaglanmigtir.

Toplumsal Katki Politikas:
Toplumsal katki tiniversitenin stratejik amaglarindan biridir. Bu amaca ulagmak 2020-25 donemi i¢in agagidaki sekiz adet hedef belirlenmistir.

o Sosyal sorumluk projelerini yayginlagtirmak

. Opgrencilerin sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilimimn artirmak
o Dezavantajli gruplara yonelik sosyal biitiinlesmeyi artirmak.

. Hayat boyu 6grenme ve siirekli egitim faaliyetlerini artirmak.

o Mesleki kariyer gelisim desteginin artirmak

. Mezunlarla iliskileri giiglendirmek..

. Kurum dis1 paydaslarla iletigimi ve etkilesimi artirmak

o Kiiltiir/Sanat etkinligi sayisim artirmak.

Toplumsal katki politikasi ve ilgili stratejik hedefler dogrultusunda, siirekli egitim merkezinde toplumsal katki i¢in genel katilima agik egitimler, kurumsal
yetistirme programlari, konser, konferans, sempozyum ve toplant1 hizmetleri sunulmaktadir (yusem.yasar.edu.tr). Akademik personel tarafindan topluma katki
amagli faaliyetler ile toplumu bilgilendirici yazilar medya/iletisim kanallari ile toplumla paylagiimaktadir. Universite faaliyetlerinden toplumun bilgilendirilmesi
amactyla halkla iliskiler, Medya Merkezi gibi fonksiyonel birimleri tesis edilmis olup, internet erisim sayfalarindan da aktif olarak bilgilendirici hizmet
sunmaktadir (haber.yasar.edu.tr). Akademik faaliyetlerin yani sira Yasar Universitesi Sanat Faaliyetlerine de en iist diizeyde onem vererek toplumsal katki
saglamay ilke edinmistir, bu amagla Yasar Universitesi Oda Orkestrasi topluma agik konserleri kampiis iginde ve disinda her yil planli olarak yiiriitiilmektedir.
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Cevirim i¢i olarak da bu etkinlikler {niversite internet erisim sayfasindan ve sosyal medya platformlarindan topluma sunmaktadir (6rn:
https://tv.yasar.edu.tr/tag/oda-orkestrasi/).

Uluslararas1 Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akdeniz Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi
uzman bilgisi veya altyap1 arz/talebine yonelik ayrica cografi alan ¢aligmalar1 6zelinde toplumsal katki saglama amagli fonksiyonel merkez ve birimler tesis
edilmis olup, ozel ilgi alanlarina yonelik toplumsal etkinlikler yiiriitmektedir. Universite konferans ve spor salonu gibi altyapt imkénlar1 dis paydaslarin
kullanimina dikkate alinarak planlanmakta, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: tarafindan 6grenci topluluklari kurulumu, topluluklarin etkinlikleri gibi
faaliyetler ilgili yonetmelik ve yonergeler cercevesinde planlanmakta, desteklenmekte ve yiiriitiilmektedir (https:/sks.yasar.edu.tr/). Universite disindan veya
paydaslar tarafindan yiiriitiilen etkinliklere medya araglar tarafindan agik davetler yapilmakta ayrica etkinlik takvimi giincel olarak internet erisim sayfasindan
duyurulmaktadir (www.yasar.edu.tr). Bu hizmet ve faaliyetlerinden baska, tiniversite miifredatinda da toplumsal katki amagl dersler yer almaktadir; 6rnegin
Universitenin kurumsal temel dersler (UFND) temel derslerinden birisi UFND 070 Sosyal Sorumluluk Dersi 6rnek olarak gosterilebilir. Sosyal Sorumluluk
Dersi Yagar Universitesi kurumsal bilim iddiasinin unsurlarindan bir digeridir; bu iddianin, akademik ve idari kadrolarinin, 6grencilerinin ve mezunlarinin sahip
oldugu “sosyal ¢evreye kars1 sorumluluk hisseden kimlik degeri” olarak benimsenmesini dngéren becerilere dayali uygulama agirlikls bir derstir.

Yoénetim Sistemi Politikasi:

Universitedeki idari ve yonetsel siiregler 2547 sayili yasa, ilgili yonetmelik, yonerge ve uygulama esaslarina gére planlamr, yiiriitiiliir, kontrol edilir ve yonetilir.
Yonetsel/idari siiregleriyle ilgili iyilestirme ve diizenlemeleri, iyilestirme ve diizenlemenin yapilacag: birim dikkate alinarak iiniversitenin ilgili kurul ve
komisyonlarinda gorisiiliir. Universite kurul ve komisyonlari tiniversite erisim sayfasindadir (https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar-komisyonlar/).

Universite iginde yazismalar elektronik bilgi yonetim sistemi (EBYS) aracihig1 ile gevrimigi yiiriitiilmektedir (https://ebys.yasar.edu.tr). EBYS bilgi yonlendirme
ve talep akisim %100 kayit altina alir. lgili talep ve bilgi akisi ile ilgili olarak evrak veya talebin iizerinde oldugu birim/makam/kisi takip edilebilir durumdadir,
EBYS is akis siireglerini etkin, etkili ve hizli bir sekilde elektronik ortamda yiiriitiilmesine olanak saglar. EBYS sisteminin kurum i¢i ve kurum dis1 evrak kayit
siirecini yiiriitmek, kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalar kayda almak, takibini yapmak, siiregleri gerektiginde iyilestirmek iizere Yazi Isleri Miidiirliigii
(https://www.yasar.edu.tr/yazi-isleri) yetkilendirilmistir.

Universitenin yonetsel idari siiregleri icin kalite yonetim akreditasyonu bulunmaktadir. Yasar Universitesi Genel Sekreterlik Makamina bagli olarak ¢alismalarint
siirdiiren Yazi Isleri Miidiirligii, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii’niin belgelendirme ve uygunluk degerlendirme denetimi sonucunda 2015 yilinda TSE EN ISO
9001:2008, 2018 yilinda da TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi belgesini almaya hak kazanmistir.

Yasar Universitesi Genel Sekreterligi, evrak yonetimi isi akis1 (https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yazi-isleri/tr/evrak-yonetim-is-akis-sureci.pdf) ve Bilgi Edinme
Is akis1 https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yazi-isleri/tr/bilgi-edinme-is-akisi.pdf da dahil olmak {izere kurum i¢i ve kurum dis1 yazigma calismalarinda kalite
yonetimini siirekli iyilestirmeyi taahhiit etmis, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile de PUKO dongiisiinii giivence altma almugtir. Yasar Universitesi,
uluslararast kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde de Universite Senatosu kararlarini (kampiis igi erigim) (http://senatokararlari.yasar.edu.tr/), tim yonetmelik,
yonerge ve uygulama esaslarini (https://www.yasar.edu.tr/universitemiz-yonetmelik-yonerge ) da internet erisim sayfasindan yayimlamaktadir. Bunlara ek olarak
bilgi talebinde bulunan paydaslar i¢in de internet iizerinden bilgi edinme platformu olusturmustur ( https://form.yasar.edu.tr/yu/bilgi-edinme-formu/)

Universitenin isleyisi stratejik plamyla uyumlu yonetmelik ve yonergeler ile giivence altindadir. Kalite giivence sistemleri ile esgiidiimlii ve kalite giivencesine
dogrudan hizmet eden tiim yonetmelik ve yonergeleri iiniversite internet erisim sitesinde, uygulamaya yonelik usul ve esaslar ile Universite Senato’sunun
kararlar1 da kampiis i¢i internet ag1 tizerinden ulagilabilir durumdadir. Bu yonetmelik ve yonergeler ile internet erisim baglantilar1 agsagidaki gibidir.

Yonetmelikler

Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Yénetmeligi

Acik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi
Akdeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Kurulus ve Ana Tegkilat Yonetmeligi

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y énetmeligi

On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi

Siirekli Egitim Merkezi Y6netmeligi

Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

Uluslararas1 Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi Ydnetmeligi

Yaz Ogretimi Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal fle Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarina iliskin Y6netmelik

e Yiiksekogretim Kurumlar Ogrenci Disiplin Y6netmeligi

Yonergeler

Akademik Damsmanlik Yonergesi

Akademik Etkinliklere Katilimi Tesvik ve Yayin Odiilii Yonergesi

Akademik Kadrolara Atama ve Yiikseltmeler Hakkinda Yonerge

Akademik Personel istihdam ve Degerlendirme Y 6nergesi

Akademik Personel Yurtdisi Gérevlendirme Y&nergesi

Akademik ve Idari Personelin Yurt i¢i ve Yurt Disi Idari Gorevlendirme, Yolluk ve Seyahat Harcamalar1 Yénergesi
Aragstirma, Gelistirme, Uygulama, Egitim ve Danismanlik Projeleri Yonergesi

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi ve Proje Destek Ofisi Y 6nergesi

Cift Anadal ve Yan Dal Egitim - Ogretim Y 6nergesi

Diploma Yénergesi

"E-Journal of Yasar University" Dergisi Y6nergesi

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Y6nergesi

Hazirlik Simifi On Lisans ve Lisans Ogrencileri Burs ve Egitim-Ogretim Ucreti indirim Y6nergesi
Kulugka Merkezi Y6nergesi

Kurumsal Temel Dersler Yonergesi

Kurulus Yildéniimii Kutlama Téreni ve Bilim Birlik Basari Odiilleri Y6nergesi

Lisans Programlar1 Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi

Lisansiistii Egitim-Ogretim Burs ve Indirim Y6nergesi
Lisansiistii Programlara Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Kabul Yonergesi

Mevzuat Komisyonu Yénergesi
Ogrenci Konseyi Yonergesi
Ogrenci Topluluklari Kurulma ve Calisma Ilkeleri Yénergesi



https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/95135205719473507229.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/439581500488746494331.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/95013755204614212255.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/devlet-arsiv-hizmetleri.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/34136861048054378428.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/88710761224565093787.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/45826450744536891851.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/59751247618113477416.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/7582840074457689145145.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/47255304063836707513.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/67930619716712514793.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/22036861048077078428.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/19751247618113477417.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/108048675371665257631.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/06163202967557631641.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/43958152243566493332.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/75873749589537643622.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/67873749545537643618.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/62349520972564492573.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/67601567652564494445.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/50572855314451620284.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/85016755204561411855.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/17142681426985499401.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/17142681426985499408.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/06459663065500965983.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/96459664065500165985.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/571426814458854954301.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/7217344483957275114.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/87884443021780630108.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/11908301733253116562.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/54859551774963473566.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/69059663065500967814.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/43293543474732293873.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/05929474768929565977.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/29425043652514537982.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/28063781001711640668.pdf

On Lisans,Lisans, Lisansiistii Egitiminde Béliim ve Program Acma, Miifredat Giincelleme Y6nergesi
On Lisans ve Lisans Uluslararas1 Ogrenci Kabul Yénergesi

Saglik Kiiltiir ve Spor Miidiirliigii Uygulama Y6nergesi

Staj Yonergesi

Telif Haklar1 Yonergesi

Tiirk Dili ve Atatiirk flkeleri ve Inkilap Tarihi Dersleri Yonergesi

Uzaktan Egitim Y 6nergesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu ingilizce Hazirlik Simfi Egitim Ogretim ve Sinav Yénergesi

Yabanci Ogrenciler icin Tiirkce Hazirlik Simifi Egitim Ogretim ve Sinav Yo6nergesi

Yukarida baglantilartyla sunulan yonetmelik ve yonergelere ek olarak, hem iiniversite personelinin hem de tniversite ¢grencilerinin olagan taleplerinde
kullanilmak tizere tiniversitenin akademik ve idari birimlerinde uygulamalari kolaylastirict talep formlari tasarlanmus, ilgili bolim ve birimlerin internet
sayfalarinda kamuya agik durumda sunulmustur.

Performans Yonetimi

Yasar Universitesi performans yonetim sistemi, 2020-2025 Stratejik Plani’ndaki bes stratejik alan igin toplam 30 adet somut ve dlgiilebilir stratejik hedef tayin
edilmistir. Stratejik hedeflere ulagsma diizeyini izleyebilmek amaciyla performans metrikleri ve yillar bazinda 6lgiitler belirlenerek tiim birimlerle paylasilmustir.
Her bir stratejik hedefe yonelik eylem planlamasi yapilarak ana faaliyetler belirlenmistir.

Universite birimlerinin yillik faaliyetlerini stratejik hedeflerle uyumlastirmak ve faaliyetlerin hangi stratejik hedefe hizmet ettiginin izlenebilmesi i¢in faaliyet
planlamasi yapilmistir. B6ylece, iiniversite birimlerinin eylemleri ve alt1 aylik faaliyetleri, ana faaliyetler ¢atisinda, hangi stratejik hedef ve amag¢ dogrultusunda
yuritildigu de izlenebilir hale gelmistir. Asagidaki tablolarda baslangi¢ yili olan 2020 ve plan sonu olan 2024 yili baz alinarak hedef tablolar ve performans
yonetimi dzetlenmistir.

Amac 1- Arastirma ve Yenilikcilik

Yasar Universitesinin 2020 — 2025 Stratejik Plam’mn alt1 stratejik amacindan biri olan arastirma ve yenilikgilik yetkinliginin artirilmasi igin yedi adet somut ve
6lgiilebilir stratejik hedef yillar bazinda belirlenmistir. Bu hedefler ve onlarin 6lgiilebilir metrikleri asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 1.1: Doktora Ogrenci Sayisi ve Kalitesini Artirmak

2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yillik
Durum | Hedeflenen
AY1MI1 | Doktora Program Sayisi 13 20
AYIM2 ]?E)ktorg Programlarina Kayith 147 350
Ogrenci Sayist
Doktora Ogrencilerinin Bulundugu
AYIM3 Scopus Bilimsel Dokiiman Sayisi 24 100
AY1M4 | Doktora Mezun Sayisi 23 60
AYIMS5 | Doktora SY Burslu Ogrenci Sayis 0 15
AY1M6 | Doktora Sonrasi Arastirmaci Sayist 1 5
Tablo 1.2: Disiplinlerarasi Arastirma Takimlarin1 Kurmak
2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
AY2MI1 | Aktif takim sayisi 10
AY2M2 Takimlarda yer alan 6gretim eleman 40
saylsl
AY2M3 Taklnmlarm rettigi Scopus bilimsel 30
dokiiman sayis1 s
Takiml g ek 2021°de
AY2Mmy4 | 2miannaldiglprojelenn kurum baglar | % 1.250.000
biitgesi
AY2MS Takimlarin tamamladig yiiksek lisans 10
tez say1si
AY2M6 Takimlarin tamamladig1 doktora tez 3
saylsl
Tablo 1.3: Akademik Yayin Sayisim1 Artirmak
2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
AY3MI | WoS makale 68 190
AY3M2 | WoS bilimsel dokiiman 68 220
AY3M3 | Scopus makale 77 210
AY3M4 | Scopus bilimsel dokiiman 101 250
AY3MS | ULAKBIM makale 15 90
AY3M6 | Bilimsel yayin kitap/kitap 0 12
editorliigii sayis
AY3M?7 | Uluslararasi bilimsel ve sanatsal 6 70
etkinlik/konferans katilim sayisi
Tablo 1.4: Desteklenen Proje Sayisi ve Biit¢esini Artirmak
2025
No Stratejik Hedef 2020 Yilhk
Yilhk Durum
Hedeflenen
AY4M1 | Tamamlanan proje sayisi 11 90
AY4M2 | Tamamlanan proje biitcesi b
b 1.931.132 18.000.000
AY4M3 | Tamamlanan proje kurum biitgesi 1 162.538 | $1.800.000
AY4M4 | Aktif proje sayisi 45 150
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https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/49528460771325968733.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/65096222952530747965.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/61379930976769991974.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/41779699157617807298.pdf
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https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/42324993202520420751.pdf
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AY4MS | Aktif proje biitgesi b b
146.922.681 | 165.000.000

AY4M6 | Aktif proje kurum biitgesi b b
21.005.775 | 18.000.000

Tablo 1.5: Girigimcilik Ekosistemini Giiglendirmek

2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
AYSMI Y[f personc.zl/o grenci/akademisyen 10 30
baglantil1 sirket sayisi
AY5M2 YU Tekmer/Teknokent inde yer 7 15
alan igletme sayisi
AY5M3 | Minerva'ya bagvuru sayisi 11 40
AY5M4 | Minerva'da yer alan girigim sayist 19 25
AY5MS5 BIGG/KOSGEB'e sunulan girigim 11 35
saylsl
AYSM6 BIQQ/KOSGEB destegi alan 0 17
girigim sayist

Tablo 1.6: FSMH (Tasarim Tescil/Faydali Model/Patent) Artirmak

2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
AY6MI | Bagvuru sayisi 3 20
AY6M2 | Kabul sayisi 5 11
AY6M3 | Lisans say1s1 0 5
AY6M4 | Lisans geliri 0 1 50.000
Tablo 1.7: Dijitallesme Aragtirmalarim Artirmak
2020 2025
No Stratejik Hedef Yilik Yilik

Durum | Hedeflenen

AY7M1 | Dijitallegme siireglerine yonelik
hazirlanan Scopus bilimsel 58 130
dokiiman sayis1
AY7M2 | Dijitallesme siire¢lerine yonelik b
projelerin toplam kurumsal 4.936.773 1 6.500.000
biit¢esi-yil i¢indeki hakedis T
AY7M3 | Dijitallesme siire¢lerine yonelik
yiriitiilen lisansiistii tez sayist
AY7M4 | Dijital arastirma araglari
(Abone veritabani: WoS,
Scopus, Scival, Vd.) Kullanimi
(Seans Sayis1)

24 60

140.000 500.000

Amag 2- Egitim

Yasar Universitesinin 2020 — 2025 Stratejik Plani’min alt1 stratejik amacindan biri olan egitim yetkinliginin artirilmasi igin yedi adet somut ve 6lgiilebilir
stratejik hedef yillar bazinda belirlenmistir. Bu hedefler ve onlarin 6lgiilebilir metrikleri asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 2.1: Lisansiistii Ogrenci Sayisin1 Artirmak

2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
EGIMI1 Llsansuﬁt'u ogrenci sayisinin 6.9% 15%
toplam dgrenci sayisina orani
EGIM2 | Tezli yiiksek lisans program sayisi 20 33
EGIM3 | Tezsiz yiiksek lisans program 14 2
saylsl
EG1M4 | Yiiksek lisans dgrenci sayisi 533 900
EGIMS | Yiiksek lisans mezun sayisi 51 450
EGIM6 | Doktora/sanatta yeterlik program 9 20
saylsl
EGIM7 | Doktora/sanatta yeterlik 6grenci 136 350
saylsl
EGIMS | Doktora/sanatta yeterlik mezun 14 60
saylsl
Tablo 2.2: Program Niteliklerinin Gelistirilmesi
2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
EG2M1 | Akredite olan lisans program 7 20
saylsl
EG2M2 | Akredite olan MYO 0 1

Tablo 2.3: Uygulamali Derslerin Sayisin1 Artirmak
| | [ 2020 | 2025 |
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No Stratejik Hedef Yilik Yilhk
Durum | Hedeflenen
EG3M1 | Uygulamaya ve/veya projeye Yeni 40%
yonelik derslerin miifredat ders Metrik
sayisina yiizdesi
EG3M2 | Derslerdeki toplam uygulama 30% 33%
saatinin toplam ders saatine
ylizdesi
EG3M3 | Sektorde (mezuniyet projesi Yeni
disinda) yapilan donem projesi metrik
saylsl
EG3M4 | Sektorde gerceklestirilen Yeni
mezuniyet projesi sayisi Metrik
Tablo 2.4: Disiplinlerarasi Ders ve Program Yapisinin Olusturulmasi
2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
EG4M1 Di”siplinleraram ders saylsinin 12% 20%
miifredat ders sayisina ytizdesi
EG4M2 | Cift ana dal programindaki 118 150
Ggrenci sayist
EG4M3 | Yan dal programindaki 6grenci 80 100
saylsl
Tablo 2.5: Ogretim Alt Yapisinin Gelistirilmesi
2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
EG5MI1 | Laboratuvar sayisi 49 70
EG5M2 | Stiidyo sayisi 28 35
EGS5M3 | Atdlye sayist 10 15
Tablo 2.6: Ogrenci Bagar1 Diizeyinin Artirilmast
2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilik
Durum | Hedeflenen
EG6M1 | Universite giris sinavlarinda ilk
10.000'e girip lisans
programlarina yerlesen 6grenci 3,0% 10,0%
yiizdesi (SAY-EA-SOZ-DIL-
TYT)
EG6M2 | Universite giris sinavlarinda ilk
100.000'e girip lisans
programlarina yerlesen dgrenci 33,1% 50,0%
yiizdesi (SAY-EA-SOZ-DiL-
TYT)
EG6M3 é}(ader.nﬂ.(' basa-n bursu alan 6.6% 10.0%
o grenci ylizdesi
EG6M4 | Cift ana dal/yan dal/tematik 4 35
programlarindan mezun sayist
EG6M6 |Eg6m6 -1 Tezli YL programini
tamamlayan 6grenci ylizdesi 9,56% 85%
(2018-2019 toplam &gr.say/
EG6M6 | Egomo6 -2 Doktora/Sanatta
yeterlik programin tamamlayan 7,52% 90%
ogrenci ylizdesi
EG6M?7 | Lisansiistii 6grencilerin hakemli
N 12 50
yayim sayisi (tezden iiretilen)
Tablo 2.7: Egitim Ogretim Kalitesinin Artirilmas
2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilik
Durum | Hedeflenen
EG7MI1 | Egiticinin egitimi programlarina
kiimiilatif 6 gretim elemani 10% 20%
yiizdesi
EG7M2 | Uluslararas: degisim
programlarindan yararlanan 0 20
Ogretim liyesi sayisi
EG7M3 | Ogretim iiyesi basina diigen 12,45 12
haftalik ders saati sayisi
EG7M4 9gretim tiyesi bagina diigen 36.16 30
dgrenci sayisi
EG7MS5 | Ogretim iiye ve gorevlisi basina
D 21,10 15
diisen 6grenci sayisi
EG7M6 | Ogretim iiyesi bagina diisen
yiiksek lisans/doktora ve sanatta 0,7 1
yeterlik tez sayist
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Tablo 2.8: Egitim-Ogretimde Dijitallesme Diizeyini Artirmak

2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
EG8MI | Agik ve uzaktan egitimle verilen 1599 400
ders sayis1
EG8M2 | Dijital ortamda sunulan ders
sayisinin agilan ders sayisina 50% 25%
orant
EG8M3 | Dijital ortam i¢in yeni iiretilen 2 15
ders sayis1
EG8M4 | Dijital siireglerle ilgili verilen 25 50
egitim sayisi
EG8MS5 | Dijital 6 grenme egitimlerine 125 500
katilan akademisyen sayist

Amac 3- Uluslararasilasma

Yasar Universitesinin 2020 — 2025 Stratejik Plani’nin alt1 stratejik amacindan biri olan uluslararasilasma yetkinliginin artirilmasi igin bes adet somut ve
6lgiilebilir stratejik hedef yillar bazinda belirlenmistir. Bu hedefler ve onlarin 6lgiilebilir metrikleri agagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 3.1: Uluslararas1 Ogrenci Sayisin ve Hareketliligini Artirmak

2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
ULIM1 | Lisans programlarina kayitlanan 35 150
uluslararasi 6grenci sayisi
ULIM2 | Lisansiistii programlarina
kayitlanan uluslararast 6grenci 58 100
saylsl
ULIM3 | Erasmus hareketlilik programu ile 39 90

6grenim i¢in gelen dgrenci sayist
UL1M4 | Global degisim programlari
kapsaminda 6grenim i¢in gelen 5 45
ggrenci sayist

ULIMS | Erasmus hareketlilik programu ile

e S 51 120
$grenim i¢in giden §grenci sayisi
Tablo 3.2: Uluslararasi Isbirligini Artirmak
2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
UL2M1 glpbal .exchange anlagma yapilan 435 600
uiniversite say1si
UL2M2 | Erasmus anlagmasi yapilan 18 30
program say1si
UL2M3 | Uluslararasi ¢ift diploma
anlagmast yapilan bsliim/program 1 5

saylsl

Tablo 3.3: Uluslararas: Aragtirmalarla Hakemli Yayin Sayisim Artirmak

2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
UL3MI1 | Gelen uluslararasi doktora 1 5
sonras! arastirmact sayisl
UL3M2 | Gelen uluslararasi doktora
sonrast arastirmacilarla gegirilen 12 40
siire (ay)
UL3M3 | Uluslararasi arastirmacilarla
yiiriitiilen aragtirmalar
neticesindeki yapilan hakemli 28 100
yayin say1si
UL3M4 | Uluslararas: aragtirmacilarla
yapilan hakemli yayinlardaki 4 60

Tiirkiye disindaki yazar
iilkelerinin sayisi

Tablo 3.4: Uluslararas1 Akademik Hareketlilik Faaliyetlerini artirmak

2020 2025

No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen

ULAMI | Yabanci uyruklu doktoralt 2.0% 5.0%

§gretim elemam ytizdesi

UL4M2 | Erasmus hareketlilik programu ile
dgretim hareketliligi kapsaminda 4 40
gelen akademisyen sayisi

UL4AM3 | Erasmus hareketlilik programu ile
ogretim hareketliligi kapsaminda 1 10
giden akademisyen sayisi
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UL4M4

Uzun siireli yurtdigina akademik
izinli giden 6gretim elemani

saylsl

20

Amac 4- Toplumsal Katki

Yasar Universitesinin 2020 — 2025 Stratejik Plani’min alti stratejik amacindan biri olan toplumsal katki yetkinliginin artirilmasi i¢in sekiz adet somut ve

6lgiilebilir stratejik hedef yillar bazinda belirlenmistir. Bu hedefler ve onlarin 6lgiilebilir metrikleri asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 4.1: Sosyal Sorumluk Projelerini Yayginlastirmak

2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
TK1IMI | Sosyal S(.).ruumlu'luk prOJ'elermde 40% 50%
yer alan 6grenci yiizdesi
TKIM2 | Sosyal sorumluluk proje sayisi 77 150
TK1M3 | Sosyal sorumluluk kapsaminda
ST 40 60
igbirligi yapilan stk sayisi
TK1M4 | Sosyal sorumluluk kapsaminda
isbirligi yapilan diger kurum 115 240
saylsl
Tablo 4.2: Ogrencilerin Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetlere Katiliminin Artirilmasi
2020 2025
No Stratejik Hedef Yilik Yilik
Durum | Hedeflenen
TK2M1 | Ogrenci toplulugu sayist 46 40
TK2M2 9grenq topluluklarina kayitl 3044 4000
dgrenci sayist
TK2M3 | Ogrenci topluluklarimin toplam
. 52 140
faaliyet sayisi
Tablo 4.3: Dezavantajli Gruplara Y6nelik Sosyal Biitiinlesmeyi Artirmak
2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
TK3M1 | Engelli 6grenci birimine kayitl 25 37
dgrenci sayist
TK3M2 | Ogrenci akademik uyarlama 18 56
saylsl
TK3M3 | Dezavantajli gruplara uyumlu 14 13
bina orani
TK3M4 | Universitenin aldigi engelsiz
s 16 24
bayrak ve nisan 6diil sayist
Tablo 4.4: Siirekli Egitim Faaliyetlerini Artirmak
2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
TK4M1 | Agik egitimle sunulan egitim 26 40
saylsl
TK4M2 | Agik egitimden faydalanan 15.000 20.000
kullanici sayist
TK4M3 Agllf egitim yoluyla verilen 400 600
sertifika sayisi
TK4M4 | YUSEM tarafindan diizenlenen 398 500
program say1si
TK4M5 | YUSEM programlarindaki 366 2000
katilimet sayist
TK4M6 | YUSEM programlarinda verilen
: 45 100
sertifika sayisi
Tablo 4.5: Mesleki Kariyer Gelisim Desteginin Artirilmasi
2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
TK5M1 | Kariyer giinleri kapsaminda 1 5
diizenlenen etkinlik sayist
TK5M2 | Kariyer giinlerine katilan firma 17 50
sayis1
TK5M3 | Ogrencilere saglanan egitimlerin 5 30
sayis1 (Miilakat teknikleri vb.)
Tablo 4.6: Mezunlarla Iliskileri Giiglendirmek
2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
TK6M1 | Mezun veri tabanina aktif kayitli
kisi sayis1 (son iki yilda 7.553 13.600
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giincellenmisg bilgi)
TK6M2 | Mezunlar bulugmasi etkinligine

katilan mezun sayisi
TK6M3 | Mezunlara kariyer giinleri
kapsami disinda iletilen is ilan 34 60
saylsl

TK6M4 | Kariyer danigmanlig1 hizmeti
verilen mezun sayisi ve hizmet
saati Yeni 1.700
(Mezun Sayis1 x Hizmet Saati
Sayist)

TK6MS | Yasar Universitesi kariyer
giinleri etkinlikleri i¢in 536 900
dzgeemis gonderen mezun sayist
TK6M6 | Mezunlarla ortak yapilan
etkinlik/program sayisi

TK6M7 | Mezunlarla ortak yapilan dijital
etkinliklerin goriintiilenme 7.154 30.000
saylsl

0 1.000

16 50

Tablo 4.7: Gergek/Tiizel Kisiler ile iletisimi Artirmak

2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen

TK7M1 | Belediyeler ve diger kamu
kurumlari ile gergeklestirilen 31 100
etkinlik/proje say1s1

TK7M2 | Sivil toplum kuruluslari ile
gergeklestirilen etkinlik/proje 27 75
say1sl

TK7M3 | Firmalar ile gergeklestirilen
etkinlik/proje sayis1 (Ozel ve 20 100
resmi girketler)

Tablo 4.8: Sanatsal Etkinlik Sayisin1 Artirmak

2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
TK8M1 | Sergi sayist (atolye, ¢alistay,
> 30 90
seminer, yarigma vb.)
TK8M2 | Konser/performans sayist 30 50
TK8M3 | Film gosterimi sayisi 40 70

Yukaridaki tablolarda da agik¢a sunuldugu tizere, her bir stratejik hedefin basarisinin izlenebilmesi igin bes yillik stratejik plan donemindeki her yila 6zel somut
coklu kistaslar ve sayisal degerler belirlenerek, tiniversitenin birimleriyle paylasiimistir. Tim birimlerin yil igindeki planli ve diger faaliyetlerinin {iniversitenin
stratejisiyle uyumunun en iist seviye tasinmasi ve performans yonetimi ile izlenmesi i¢in, kalite giivence sisteminin de temeli olan “planla, uygula, kontrol et ve
onlem al” (PUKO) dongiisii benimsenmistir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar
o BIR BAKISTA STRATEJIK PLANIMIZ (002) (002).docx
Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iliskilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu
uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

e KK Sunum Formati 22 2 2021.pptx
e FEF- KK Sunum 22 2 2021.pptx

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

Tesvik Komisyonu Karar1 2020 _1.-6 Aylik Faaliyet Raporu.docx

Telif Komisyonu Karar1 2020_1.-6 Aylik Faaliyet Raporu.docx
Kopya YOKAK Toplanti Takvimi.xlsx

Yasar Universitesi izleme Programi Plani.docx

2. ¢ Kalite Giivencesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/B%C4%B0R BAKI%C5%9ETA STRATEJ%C4%B0K PLANIMIZ (002) (002).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/KK Sunum Formati_22_2_2021.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/FEF- KK Sunum _22_2_2021.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Te%C5%9Fvik Komisyonu Karar%C4%B1 2020_1.-6 Ayl%C4%B1k Faaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Telif Komisyonu Karar%C4%B1 2020_1.-6 Ayl%C4%B1k Faaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Kopya YOKAK_Toplant%C4%B1_Takvimi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Ya%C5%9Far %C3%9Cniversitesi %C4%B0zleme Program%C4%B1 Plan%C4%B1.docx

Kalite Giivencesi:

Yasar Universitesi’nin kalite politikasi, stratejik planlara dayal1 olarak siirekli iyilestirme anlayistyla giivence altina almmus kaliteli bir yiiksekégrenim ve bilimsel
aragtirma ortami sunmak olarak tanimlidir. Yasar Universitesi kalite giivence sistemi, kalite yonetimi ve sistemleri hususlarindaki yiikiimliiliiklerini tamimlar ve
teyit eder. Kalitenin temini, kaliteye ulasmay1 ve siirekli iyilesme yaklagimim da kapsar.

Yasar Universitesi kalite gergevesinin niteligi ve performansi stratejik plan izleme faaliyetlince 6lgiiliir, izlenir ve raporlanir. Stratejik hedefler kalite hedeflerini
de kapsar. Boylece kalite yonetimi stratejik plan izleme faaliyetleriyle de giivence altina alinmistir. Bu hedefler ve performans olgiitleri tiniversitenin nitelikli bir
yiksekdgrenim hizmeti sunarken arzu ettigi ve ulasmak istedigi sonuglar1 tanimlar. Her bir hedefin basarisinin degerlendirilmesinde birden fazla anahtar basary
gostergeleri kullamilir. Bu géstergeler kalite yonetimi felsefesiyle belirlenmis ve tammlanmistir. Anahtar performans gostergeleri Universitenin kabul edilebilir
basar1 standardini ortaya koyar. Universite birimlerinin tim faaliyetleri periyodik olarak Yasar Universitesi Kalite Komisyonu tarafindan izlenir ve
degerlendirilir.

Yasar Universitesi yiiksek nitelikli bir bicimde arastirma calismalarinin yapildig1 ortamda, yine yiiksek nitelikli 8grenme programlari sunmaya odaklanmakta ve

bu alanda ¢aligmalar yapmaya dair taahhiit vermektedir. Yasar Universitesi, Tiirkiye’deki yasal diizenlemeler gergevesinde calismalarini devam ettirir. Yasar
Universitesi tiim faaliyetlerinde asagidaki prensipler biitiinii dogrultusunda ¢alismalarini yiiriitiir:

e Caligmalarini stratejik amaglart ve degerleri dogrultusunda stirdiiriir.

Dis paydaslarla da isbirligi yapmaya 6zen gosterir.

Birimler faaliyetlerini, 6grencilerden katilim ve geri bildirimi esas alarak §grenci odakli bigimde ve kalite dongiisii gergevesinde ¢aligmalarini yiiriitiir.

Paydaslarin ihtiyaglarina ¢6ztimler bulmak tizere aktif bir bigimde paydaslariyla entegre olur ve paydas katilimina yiiksek deger verir.

Kanita dayali uygulamalar esliginde uzmanlarindan goriis alarak, etkin karar vermek adina nicel ve nitel veriler kullanarak dogrultusunu belirler, stratejik

hedefler de gozden gegirilerek stirekli iyilestirilmesi benimsenmistir.

Iyilestirme galigmalari igin i¢ ve dig kaynakli kiyaslama analizleri yapar, iyi uygulamalar: takip eder, bunlari tanimlar ve kullanir.
Yagar Universitesi Kalite Politikasi ve Kalite Yonetim Sistemleri:

o Kalite Yonetim Sistemlerinin ¢ergevesini ve kapsamini tamimlar,

o Kalite Yonetimi ile ilgili ¢iktilari tanimlar, planlar, dlger ve iyilestirme yonlerini tayin eder,

¢ Akademik ve idari Birimlerin yiiriitmekte oldugu siireclere iligkin prosediir, rehber ve formlarinin uygulanmasina destek olur.

e Universite mensuplarinin kalite yonetimi ve sistemlerindeki bireysel sorumluluklarini ortaya koyar, stratejik plana bagli olarak kurumsal hedeflerin
degerlendirme ve kontrol siire¢ ve kararlar1 igin veri ve girdi saglar.

o Stratejik plandaki coklu basar1 metrikleriyle, stratejik hedeflerin, ilgili stratejik amaci dogrultusunda ve senkron halde yiiriitiilmesini de giivence altina alir.

Yasar Universitesi’nin kalite siireglerine iliskin stratejik yaklagimi benimseyen ve bu yaklasimin uygulanmasim saglayan orgam Kalite Komisyonu’dur.
Calisanlarin ve 6grencilerin kaliteyi bir is yapma ve hatta yasam bigimi haline getirmeleri, Universitenin temel hedeflerinden biri olarak dikkate alinmaktadir.
Ayrica, kalite sistemlerini giivence altina almak ve belgelemek iizere Tiirkiye Kalite Dernegi ve dernegin izmir subesi ile ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Yasar
Universitesi enerji yonetimi konusunda ISO 50001 standardina sahiptir. Bu konuda kampiisteki cesitli medya araglarinda duyurular yapilmakta, enerji yonetimi
konusunda 6grencileri ve ¢alisanlart duyuru panolari ad1 verilen panellerle bilgilendirilmektedir.

Genel Sekreterlik biinyesinde yer alan Yazi Isleri Miidiirligii’niin TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Ynetim Sistemi Belgesi’ne hak kazandig1 galigmalari siirekli
iyilestirme kosulu ile yonetimini ve kontroliinii gergeklestirmektedir. 2020-2025 donemi stratejik plani, 2019 yili iginde yukarida bahsedilen siiregler, ilkeler,
kurumsal yapr ve katilimer sistem kapsaminda hazirlanacaktir. Kalite olgusunu kurumun is yapma big¢iminde vazgegilmez bir stratejik avantaj olarak kurum
kiilttirti haline getirmek tizere kullanilan araglar arasinda;

a. Bologna Siireci Akademik Personel El Kitabi

b. Ogrenci El Kitab1 Arastirma Politikast

c. Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik Politikasi

d. Stratejik Planlama ve Miikemmeliyet Ana Yaklasimu sayilabilir.

Kalite Komisyonu:

Yasar Universitesi'nde Kalite Y&netimi Stiregleri titizlikle ve katilimci bir anlayis ile onleyici, iyilestirici, yonlendirici bir yaklasgimla Kalite Komisyonu
tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite komisyonu; Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi esaslarini temel alarak kurulmustur. Yiiksekogretim Kurumu
Kalite Komisyonu Yonetmeligi Madde 16, ya gore bu komisyon iiyeleri, fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve birden fazla olmamak ve farkl
bilim alanlarindan olmak iizere {iniversite senatolarinca belirlenen iiyelerden olusur. Komisyon tiyeleri arasinda yiiksekogretim kurumu genel sekreteri, 6grenci
temsilcisi ile kamu yiikseko gretim kurumlarinda strateji gelistirme daire bagkani ve vakif yiiksekogretim kurumlarinda ilgili siireglerden sorumlu birim yoneticisi
de bulunur. Uye sayisi, senato tarafindan belirlenen iiyelerin iki yildan az olmamak sartiyla iiyelik siireleri ile komisyonun ¢alisma usul ve esaslar1 iiniversite
senatolarinca belirlenir ve yiiksekogretim kurumunun internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilir. Ogrenci temsilcisi, tiniversite senatolari tarafindan belirlenecek
ilke ve esaslar dahilinde belirlenir ve gorev siiresi bir yildir.

Komisyonun gorevleri ise ilgili yonetmelik Madde 17°de tanimlanmistir. Komisyonun gérevleri sunlardir:

o Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmek.
o Hizmetlerin kalitesinin iyilestirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda

yapilacak ¢aligmalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato onayina sunmak.

i¢ degerlendirme ¢alismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarmin sonuglarim igeren yillik kurumsal degerlendirme

raporunu hazirlamak ve senatoya sunmak.

Onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,

Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak,

o Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Kalite Komisyonu Rektoriin bagkanliginda, Rektor yardimcilari, Dekanlar, Enstiti Miidiirleri, Genel Sekreter gibi 20 tiyeden olusan ve stratejiyi uygulayan
yonetim kadrosudur. Yonetim siiregleri ise Stratejik Planlama ve Miikemelliyet Ofisi (SPMO) kalite koordinatorliigii personeli tarafindan raporlanir. SPMO
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yoneticisi aym zamanda Universite Kalite Komisyonu’nun da iiyesidir. Boylece kalite siiregleri ile stratejik planlama siiregleri arasindaki baglant1 giiglii
kilinabilmekte, her iki siire¢ hakkindaki esgiidiimiin gii¢lii olabilmesi tesvik edilmektedir.

Bes yillik stratejik planlarin hedefleri dogrultusunda, yillik biitgeler olusturulmaktadir. Her yil fiili gergeklesmelerin stratejik plana uygunlugu kontrol edilmekte
ve gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Mali Isler Daire Baskanlig1 biitge olusturma siirecinde tiim akademik ve idari birimlere biitge kalemleri hakkinda bir
calisma sunmaktadir. Her bir kalem, ilgili yonetsel birim tarafindan doldurulmakta, genel biitge yonetsel bazdan Universite geneline dogru olusmaktadir. Stratejik
planlama siirecinde de mali boyut ayrica ele alinan bir boliim olarak irdelenmekte, boylece biitge ve planlama olgulari birbiriyle uyumlu bir bigimde
yonetilmektedir.

Yasar Universitesi Kalite Komisyonu iiniversite kalite giivencesi sistemlerine yonelik hedefleri ve uygulamalari planlar, yiiriitir ve kontrol eder. Genel
Sekreterlik yazi isleri Mudirligii TSE ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile siirekli iyilestirme siirecini giivence altina almistir
(https://www.yasar.edu.tr/yazi-isleri). Ayrica Universite genelinde TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi Sertifikast bulunmaktadir
(https://btto.yasar.edu.tr/ts-en-iso-50001-belgeli-ilkuniversite/). Bu kalite yonetiminden EVYKK (Enerji Verimliligi Yonetimi ve Koordinasyonu Kurulu) birimi
sorumludur. Bu birim akademisyenler ve idari personellerin katilimiyla kurulmustur. Bagkam Ust Yonetim Temsilcisidir ve Rektorliik makamina baglidir.

Kalite Komisyonun yam sira akredite olmus ve akreditasyon caligmalar1 iginde olan programlarda kalite odakli alt komisyonlar boliim kurulu karalari ile
gorevlendirilmistir. Akredite olan programlarda ise kalite odakli komisyon ve damisma gruplart aktif olarak gorev yapmaktadir. Orn:(https://eee.yasar.edu.tr/ dis-
danisma-kurulu/).

Kurumda kalite yonetimi tiim akademik ve idari birimler tarafindan benimsenmis olup, bu birimlerin kararlarinin &zetleri, nitelik ve nicelik bakiminda en tist
komisyon olan Kalite Komisyonuna, stratejik plan izlemesine de girdi saglayacak sekilde, genel sekreterlik ve akademik birimlerden sistematik olarak sunulur.

Kalite Komisyonu, Yasar Universitesi iiste yonetimin taahhiittii ile kapsayici katilimer bir yapi ile tesekkiil edilmistir. Komisyonun tesekkiiliinde Ogrenci
Konseyi temsilcisi Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerin akademik birim yoneticilerinin yani sira merkez miidiirliiklerini temsilen her akademik diizeyden
katilimeinin ortak karast ve esit oy hakki ile yiiriitiilmektedir. Bu bakimdan kurumda kalite yonetim planlama g¢aligmalarinda katilim ve kapsayicilik dikkate
alinarak temsiliyet saglanmasina dikkat edilmistir (https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar- komisyonlar/).

Oncelik bir kalite politikasnin olusturulmasia verilmistir. Yasar Universitesi Kalite Politikasi tamamlanmistir. Bu politika belgesinin anlami ve kalite
hedeflerine ulagmak igin her bir birimin lizerine diisen gorevler i¢in ¢alismalara devam edilmektedir. Akademik ve idari birimlerin kalite anlayislarinin pekismesi
icin akreditasyon ve standartlarin elde edilmesi 6zel olarak desteklenmekte ve 6zendirilmektedir.

i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

Kurumda tiim birimleri ve siiregleri kapsayan i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, taniml siiregler biitiinciil bir kalite yonetimi anlayig1 kapsaminda sistematik
olarak yiiriitiilmektedir; yiiriitilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Yukaridaki “Yonetim Sistemi Politikas1” bagligi altindaki yonetmelik ve yonergeler ile tiim paydaslarin talep ve isteklerini kolaylastirmak
tizere birimlerin internet erigim sayfalarinda hazir bulunan formalar i¢ kalite giivence sisteminin en belirgin temelidir. Kararlar, talepler ve 6neriler EBYS sistemi
tizerinden ilgili birim yoneticisi veya ¢alisanina en hizli sekilde aktarilmakta, siire¢ tamamlandiginda, talep sahibine yine EBYS sisteminden geri bildirim
verilmektedir. Siireg EBY'S sistemi i¢inde kayitli kalmakta. Gerekmesi durumunda tiim karar ve yazigmalara sistem i¢inden ulagilmasi miimkiindiir. Birimler tim
faaliyetlerini periyodik olarak kalite komisyonuna sunmaktadir

Liderlik ve Kalite Giivencesi Kiiltiirii

Kurumda yiiksek kaliteyi kalict bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite ¢aligmalarinin koordine edilmesini
saglayan ve kalite siireglerini sahiplenen liderlik anlayisi bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii, kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére onlem alinmaktadir.

2020-2025 stratejik plan déneminde kalite giivencesinin giiglendirilmesi, akreditasyonlu program sayisinin artirilmasi ile basari ve kalite odakli endekslerde
siralamalarda yer almak veya yer aldig1 sirlamalarda yukari siralara ¢ikmak Yasar Universitesi’nin nihai amacidir. 2020 yili sonundan itibaren {iniversitenin kalite
giivence siireglerinin de iyilestirilmesi giindeme gelmis, bu amagla kalite giivencesi mekanizmalari ile stratejik planin izlenme faaliyetlerinin de iyilestirilmesi i¢in
kalite ve planlama yonergeleri ¢aliyma grubu kurulmus ve yonerge ¢aligsmalar: devam etmektedir. Boylece, kalite yonetim sisteminin iyilestirilmesi ve kalite
koordinatorliigiiniin degisen kosullara uygun yeniden yapilandirilmasi hedeflenmektedir. Kalitenin kurumun tiim birimleriyle ve iiyeleriyle biitiinlesmesi, tiim
faaliyetlerin stratejik hedeflerle uyumlastirilmasi, tiim birimlerin faaliyetlerinde kaliteyi temel almasi, sonug olarak kalite giivencesinin tiim c¢alisanlar ve
paydaslariyla tiniversite kiiltiiriiniin ayrilmaz bir bileseni olmast iist yonetimin liderliginde taahhiit edilmektedir.

Kalite Komisyonu
Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢aligma bi¢imi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Kanitlar
o Etik Komisyonu Alt1 Aylik Faaliyet Raporu.pdf

¢ YUSEM Faaliyet Raporu (1).pdf
o AB Merkezi Alt1 Aylik Faaliyet Raporu.pdf

o Kalite Komisyonu Listesi (1).pdf
i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e PUKO Cevrimi_Ornek 2.pdf
e PUKO Cevrimi_Ornek 1.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

o lletisim Fakultesi ILEDAK akreditasyon.pdf
e RTV.pdf
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Halklailiskiler.pdf

o Gorsel iletisim.pdf
e Mudek2019-2022-3-4.pdf
L]

Mudek2019-2022-1-2.pdf
CEA Akreditasyonu.docx

3. Paydas Katihn

Kurum, i¢ paydaslarimin ve dis paydaslarinin kalite giivence sistemine katilimini ve sisteme katki vermelerini dnemsemektedir. Bu dogrultuda gesitli yonetim
organlarinda i¢ ve dig paydaslarina yer verir. Geri bildirim mekanizmalarinin etkin bir sekilde kullanilmasini saglayarak, i¢ ve dis paydaslarin siirece etkin sekilde
katki saglamasi amaglanmistir. Kurumun paydaslar arasindaki onceliklendirmeyi belirleme sekli Universitemizde her akademik birimin kendi biinyesinde bir
akademik damsma kurulu kurulmustur. Bu kurullar Danisma Kurulu Usul ve Esaslari’na gore faaliyette bulunmaktadirlar. Kurullarin amaci, Yasar Universitesi
ve birimlerinin, kamu ve 6zel sekt6r kuruluslari ile diger paydaslar arasindaki igbirligini ve bu igbirliginin siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Bu kurullarin tiyeleri,
ilgili akademik birimin akademisyenleri tarafindan baglantili olduklar1 paydaslar: dikkate alinarak belirlenmistir. Ayrica idari birimler de yukaridaki bahsi gegen
damigma kurullarinin pargast olup siireglere katkida bulunmaktadirlar. Bunlarin yani sira, iiniversitedeki komisyon ve kurullarin toplantilarinda, toplanti
giindemine 6zel i¢ ve dis paydaslarin katilimi saglanmakta (https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2020/02/kurul-komisyon-listesi.pdf) ve bu paydaslarin
belirttikleri goriisler dikkate alinmaktadir.

Bu bilgilerin 1s18inda genel olarak degerlendirildiginde, kurum paydaslari ilgili komisyon ve kurullarda belirlenmis olup oncelik sirasina gore asagida
belirtilmistir:

i¢ Paydaslar: Universitenin i¢ paydaslari kurumda calisan akademik ve idari personel ile kurumun grencileridirler.

¢ Cahsanlar: Universitenin galisma alam olan egitim hizmeti faaliyetlerinin planlandig sekilde sunulabilmesi ve kesintisiz devam edebilmesi igin galisanlar
en onemli i¢ paydas konumundadir.

« Ogrenciler: Universitenin sundugu egitim hizmetinin faydalanicisi ve var olma sebebi olan 6grenciler egitim alamnda talep eden taraf ve hizmetin
degerlendiricisi konumdadir.

Dis Paydaslar: Universitenin dis paydaslari, kurumdan mezun olmus kisiler, mezun verilen sektrlerdeki onderler, kurumun &grencilerinin yakinlari,

kurumun tedarikgileri ve genel olarak degerlendirildiginde ise kamudur.

¢ Mezunlar: Sunulan egitim hizmetinin hedeflenen ¢iktis1, alaninda yetkin mezunlardir. Ogrencilik siirecinin ardindan yetkinlikleri arttirmak igin destek
saglanan ve kurumu temsil islevlerinin de olmasi sebebiyle mezunlar en 6nemli dis paydas olarak konumlandiriimaktadir.

¢ Mezun verilen sektorlerin 6nderleri: Universite tarafindan verilen egitim hizmetinin gerceklesme ve etki alam dolayistyla 6ncelikli faydalanicilari
mezunlarin ¢alistigr sektorlerdir. Mezunlarin, bu sektorlerin i¢ paydaslar: haline geldigi diistiniilmektedir. Dolayisiyla kurum tarafindan hedeflenen mezun
yetkinliklerin degere doniismesi agisindan, mezunlarin ¢alistiklar: sektérlerin 6nderleri onemli bir dis paydas olarak konumlanmaktadir.

¢ Kurum égrencilerinin yakinlan: Universitede egitim alan 6grencilerin yakinlari, gerek kurumun grenci tarafindan tercih edilmesi siirecinde gerekse egitim
siiresince ogrencilere verdikleri destekler diisiiniildiigiinde 6nemli bir dig paydas olarak konumlanmaktadir.

e Tedarikgiler: Universite tarafindan sunulan egitim hizmetinin siirdiiriilebilmesi i¢in dogrudan destek alinan ve bir anlamda kurumun sundugu hizmetlerin
kalitesinin destekleyici unsurlarinin basinda tedarikgiler gelmektedir.

¢ Kamu: Universitelerin temel islevlerinden birisi de topluma hizmet olarak degerlendirilmektedir. Universitenin ana hizmet unsuru olan egitim sayesinde
tretilecek tiim degerler toplumun refah seviyesinin yiikselmesine imkan saglayacaktir. Bu bilginin 1s18inda da kamu onemli bir dis paydas olarak

degerlendirilmektedir.

Kurumun i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi1 Kurum i¢indeki kurullarin ve komisyonlarin faaliyetleri araciligiyla, i¢ paydaslarin karar
alma ve iyilestirme siireglerine katilimi saglayan katilimcilarin imzasina sunulur. Bu kurul ve komisyonlarin yani sira, tiniversitenin en st idari organi olan
Universite Y&netim Kurulu ve en iist akademik organi olan Senato da diizenli olarak toplanmaktadir. Bu toplantilarda, 6grencileri dogrudan ilgilendiren konular
giindeme gelecekse, 6grencilerin de karar alma siirecine katilimimin saglanmasi igin dgrencileri temsilen, Ogrenci Konseyi Bagkanin da toplantilara katilimi
saglanir. Ayrica her akademik birimin biinyesinde 2547 sayili kanun geregi olusturulan fakiilte kurullar1 ve yonetim kurullar faaliyette bulunur. Yukarida bahsi
gegen siireclerde, toplant1 kararlar1 Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) araciliiyla, tiim katilimcilara ve ilgili birimlere iletilir. Alinan kararlar
dogrultusunda tiniversitede faaliyetler siirdiiriiliir. Tiim kararlarin kayit altina alinmasi ve sonrasinda gerektiginde toplant1 evrakina kolay erisilmesi siireci Yazi
Isleri Midurliigii’niin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Siirecin Gnemine binaen, Yazi Isleri Miidiirliigii, Turk Standartlar1 Enstitiisii’niin belgelendirme ve
uygunluk degerlendirme denetimi sonucunda TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Y6netim Sistemi belgesini de almaya hak kazanmustir.

Aktarilanlarin yani sira en 6nemli i¢ paydaslardan biri olan 6grencilerle, yilda iki kez olmak iizere “Ogrenci ile Bulusma” bashgi altinda toplantilar
diizenlenmektedir. Toplantilarda Universite Rektorii’niin 6grencilerle bir araya gelmesi olanagi saglanarak, 6grencilerin sorularim ve taleplerini iist yonetime
aktarmasi saglanir.

Kurul ve komisyonlarin kararlarinin uygulanmas: ve ilgi birimlerin bilgilendirilmesi siireci 6ncelikle EBYS sistemi aracilifiyla yapilmaktadir. Kararlarin
uygulanmasina iliskin genel bilgilendirmeler yapilmasi gerekiyorsa, e-posta mekanizmasi da yeri geldiginde kullanilmaktadir. Ayrica kampiis i¢inde yer alan
dijital bilgilendirme ekranlarinda, bilgilendirici igeriklerin paydaslara ulagmasi saglanmaktadir. Ana erisim sayfas1 (www.yasar.edu.tr) ve kurumsal sosyal medya
hesaplart ile de gesitli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Her ay diizenli olarak elektronik ortamda hazirlanan “Mavi Biilten” ve basilan “Yasarim” dergisi ile de i¢
paydaslar bilgilendirilmektedir. Tim bunlara ek olarak haber.yasar.edu.tr erisim sayfasinda, haber niteligi tasiyan kararlar ve uygulamalar, tiim i¢ paydaslarin
bilgisine sunulmaktadur.

Kurumda i¢ paydaslarin goriis ve 6nerilerini almak tizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalar1 agagida belirtilmistir:

Birimlere ait e-posta hesaplarina ig paydaslar tarafindan goriis ve Gnerileri her an iletilebilmektedir. Iletilen e-postalar ilgili kisi veya birimlere sevk edilip hedefe
ulagmasi ve ardindan takibinin yapilmasi saglanmaktadir. Her komisyon veya kurul kendi alanina giren konuda i¢ paydaslarin 6neri ve goriislerini komisyon
giindemine alir ve degerlendirip ilgili birime sevk eder.

Belirli aralikla veya 6zel giindemle toplanan kurullar ve komisyonlar, ¢alisma alanlarindaki goriis ve onerilerin degerlendirilip sonuglandirilmasini saglamaktadir.
Ogrenciler tarafindan alinan her ders ve ilgili 6gretim elemani i¢in degerlendirme anketleri doldurulmaktadir. Bu anketler 6grencilerin ders igerigi ve ilgili
dgretim elemani hakkinda goriis ve oneride bulunmalarina olanak saglar. Kurum, dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimini asagidaki
mekanizmalarla saglamaktadir:

Akademik ve idari birimler tarafindan dis paydaslara yonelik olusturulan danigsma kurullari, dig paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilmalarina

olanak saglar. Damisma kurullarinda giindeme getirilen konular ilgili birimin isleyisinin iyilestirilmesini ve giincellenmesini amaglar. D1g paydaslar tarafindan
gerek kurumun e-posta adreslerine gerekse kurumsal sosyal medya hesaplari tizerinden gonderilen mesaj ve gorisler ilgili birimlere iletilir, bu mesaj ve
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goriislerin degerlendirilmeye alinmasi saglanir.

D1s paydaslarimiz Kalite Komisyonu’nda dogrudan temsil edilmemektedir. Ancak 6rnegin Fakiiltelerimizde ve gesitli kurul ve komisyonlarda Dig Danigma
Kurullar1 yapilandirilmistir. Boylece miifredat belirlemeden, performans analizine kadar varolan dongiiniin kurum digindan goriis, yorum ve Onerilere agilmast
saglanmistir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi

Kurumda, mezunlarla iliskilerin yonetimi Kariyer ve Mezunlar Merkezi (KMM) Miidiirliigii (https://kariyermerkezi.yasar.edu.tr/) araciligiyla yiiriitiilmektedir.
KMM’nin hedefleri; 6grencilerimizin ve mezunlarimizin geleceklerini planlamalarinda onlara yardimeci olabilmek, kariyer gelisimlerine yonelik egitimler
diizenlemek, sektorlerdeki is olanaklarini tanitmak, staj olanaklart olusturabilmek, iiniversite i¢inde ve disinda yar1 zamanli/tam zamanli is bulmalarina yardimer
olabilmektir (https://kariyermerkezi.yasar.edu.tr/kariyer-ve-mezunlar-merkezi-kalite-politikasi/). KMM, mezunlarimizin ve mezun adaylarimizin bireysel
gelisimlerini arttirmalari, kendileri ve toplum igin deger yaratan bireyler olarak gelismeleri i¢in, firsatlar sunan bir merkez olma amaciyla kurulmustur. Merkez’in
Caligmalar1 sektor tanitim toplantilari, is yasami seminerleri, kariyer danigmanligi, yart zamanli is ve staj olanaklarina ve isverenlerin personel taleplerine
yoneliktir. Bahsedilen amaglar kapsaminda KMM potansiyel isgiicii ile isverenleri bulusturan etkinlikler diizenlemektedir.

Mezunlara Yonelik Calismalar

o Mezunlar ile ilgili bilgilerin yer aldig1 mezun bilgi sistemini yoneterek istatistiksel bilgileri iist yonetimle ve ilgili akademik birimlerle paylasmak,

e Mezunlarin mesleki gelisim ihtiyaglarini karsilamaya yonelik programlar diizenlemek, Mezunlart is, kariyer ve farkl1 alanlarda ortak etkinlikler diizenleyerek
bir araya getirmek,

e Mezunlarin belirli giin ve kutlamalar amactyla Yasar Universitesine gelmelerini saglayarak Universite ile iletisimlerini giiglendirmek,

e Mezunlara is ilanlarini, projeleri ve {iniversitemizdeki etkinlikleri e-posta yoluyla duyurmak.

Mezun Bilgi Sistemi

KMM biinyesinde mezunlarimizla iliskiler siirdiiriilmesi amaciyla, mezunlarimizin takibine yonelik olarak Mezun Bilgi Sistemi olusturulmustur. Bu sayede
mezunlarla olan iliskiler giiglendirilmistir. Mezunlara iligkin olusturulan bilgi sistemi kapsaminda mezunlarla ilgili bilgiler sisteme girilmektedir (6rn:
https://form.yasar.edu.tr/kariyer-merkezi/mezun-bilgi-formu/): Mezunlarimizin takibinde kullanmis oldugumuz Mezun Bilgi Sistemi’ne iligkin is akis semasi
internet erisim sayfasinda yer almaktadir (https://kariyermerkezi.yasar.edu.tr/mezun-bilgi-sistemi-is-akis-semasi/).

ISKUR ite Yapilan Calismalar

Universitemizde ISKUR ile belirli donemlerde 6grenci ve mezunlarimiz igin etkinlikler gergeklestirilmektedir. Gerek isbasi Egitim Programina iliskin gerekse is
arama stireglerine yonelik oturumlar diizenlenmektedir. Universitemizde ayrica dgrenci ve mezunlarimiza ihtiyag duyduklari is alanlar1 hakkinda bilgi vermek
iizere ISKUR Irtibat Noktasi olusturulmustur. ISKUR danigman, her hafta Carsamba giinii saat 10:00 — 16:00 arasinda Kariyer ve Mezunlar Merkezi ofisinde
hizmet vermektedir.

Kurum Ici Seminerler

Kurum iginde &grenci ve mezunlara yonelik olarak “Gelecegine Yon Ver!” baslikli seminerler diizenlemekte olup bu seminerler kapsaminda is ilani nasil
okunmali, dogru ise nasil bagvurulabilir, §zge¢mis hazirlama teknikleri, miilakat konularina deginilmektedir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi Erisim ve Sosyal Medya:

Kariyer ve Mezunlar Merkezi erisim sayfasi olanhttp://kariyermerkezi.yasar.edu.tr/ adresinde mezunlarimiza yonelik is ilanlari, kariyer gelisimlerine yonelik
bilgiler ve ilgili erisim adreslerine iliskin ydnlendirmeler, kariyer giinleri duyurulari paylagilmaktadir. Erisim sayfamizda ayrica mezunlarimizin bilgilerini
giincelleyebildikleri “mezun bilgi formu” yer almaktadir. Facebook ve Linkedin sosyal mecralari iizerinden de mezun ve dgrencilerimize duyurular yapilmaktadir.
Hem 6grencilere hem de mezunlara yonelik ¢ok sayida dijital mecrada etkinlik yapilmaktadir bu etkinklerin internet erigimi i¢in kariyer merkezi ana sayfasindan
mezunlarimiz penceresinden kamuya agilmistir (kariyermerkezi.yasar.edu.tr).

Staj ve ise Alm ilanlan:

Is Akis Semasi Akademik takvim igerisinde ve yaz déneminde firmalardan {iniversitemiz 6grenci ve mezunlarina yonelik olarak staj ve ise alim ilanlart
gelmektedir. Bu ilanlarin duyurulmasi ve bagvurularin alinmasina iligkin is akis siireci ekte yer almaktadir.

Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda mezunlarimizin takibi ve mezuniyet sonrast kariyer gelisimlerine de yol gosterebilmek ve iligkilerimizin diizenli ve
kalict olmasini saglamak amaciyla mezunlarimiza yonelik olarak yapilandirilmig bir mezun izleme sistemimiz bulunmaktadir. Bu izleme sistemi sayesinde
mezunlarimiz ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda kuruma veya ilgili akademik birimlere ulasabilmekte, Giniversitenin ve dis paydaslarin sagladigi imkan ve olanaklar
hakkinda bilgi sahibi olabilmektedirler.

Mezun bilgi sisteminde yer alan bilgiler; istatistiksel veri olarak akademik birimlerle ve iist yonetimle paylasiimakta; stratejik planlamalarin, ¢alismalarin
yapilabilmesi i¢in veri saglamaktadir. Mezunlarimiza iliskin iletisim bilgileri KMM’de sakli olup, izinleri haricinde paylagilmamaktadir.

Ogrenci Konseyi Yonergesine gore yapilan dgrenci temsilciligi segimleri sonucunda Ogrenci Konseyi ve yonetim organlari olusmaktadir. Konsey yonetim
kurulu, yaptiklar1 toplantilar sonrasinda taleplerini resmi yazigma mekanizmasi ile yonetime bildirebilmektedir. Bunun yani sira §grencileri dogrudan ilgilendiren

konularin goriisiildiigii Senato toplantilarina, goriis bildirmesi i¢in Ogrenci Konseyi Baskani davet edilmektedir. Ayrica, konsey baskani veya dgrenci konseyi

yonetim kurulu iiyeleri, karar alma siireglerine katilabilmeleri igin cesitli kurul ve komisyonlara davet edilmektedir. Ornegin, Ogrenci Konsey Baskani, Ogrenci
Senligi Diizenleme Kurulu’nun bir iiyesidir. Benzer sekilde, iletisim Komisyonu ve Iletisim Kurulunda’da &grenciler gorev almaktadir. Tiim bunlara ek olarak
fakiilte damisma kurulu toplantilarinda fakiilte 6grenci temsilcileri katilim saglamaktadirlar. Bahsedilen mekanizmalarin yam sira, herhangi bir 6grenci (Ogrenci

konseyinin tiyesi olmasa da, ya da fakiilte temsilcisi olarak fakiilte daniyma kurulunda yer almasa da), herhangi bir komisyon ya da kurulda degerlendirilmek tizere

talebini dilekge ile giindeme getirebilmektedir.

Yasar Universitesi stratejik planimn stratejik amaglarindan birisi toplumsal katkidir. Bu bakimdan Yasar Universitesi bu stratejik amaci kapsaminda kendi
kurumsal gelisimi i¢in yerel yonetimler, sivil toplum 6rgiitleri, ilgili bakanliklar ile isbirlikleri tesis etmistir. Boylece, Yasar Universitesinin kurumsal gelisimine
ve toplumsal katki stratejik amaglarina katki saglayan kamu paydaslarimizla (yerel yonetimler, sivil toplum 6rgiitleri, ilgili bakanliklar) iliskiler asagidaki sekilde
Ozetlenebilir.

Ozel Sektor Kurum ve Kuruluslar: Fakiiltelerin 6zellikle akreditasyonu olan programlarin bolim kurullarinda akademik egitimin gelistirilmesi, modern

uygulamalarin gelistirilmesi, staj programlarin etkinliginin arttirilmasi, projelerin desteklenmesi gibi hususlarda 6zel sektor temsilcileri ile ilgili miithendisler
odas1 gibi STK temsilcilerinden geri bildirimler alinmaktadir.
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Yerel Yonetimler: Bornova Belediyesi ve izmir Biiyiiksehir Belediyesi iiniversitenin akademik, sanat, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini toplum ile entegrasyonun
giiclendirilmesi ile kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere destek olunmasi gibi akademisyen ve Ogrenci projelerinin yayginlastirilmast hususunda destekler
saglamaktadir. Ayrica kampiisiin fiziksel iyilestirme siire¢lerinde de hem Bornova Belediyesi hem de Izmir Biiyiiksehir Belediyesi teknik ve hizmet destegi
saglamaktadir.

Bolgedeki STK ve Kamu Kuruluslar:: Ege Bolgesi Sanayii Odast (EBSO), izmir Atatiirk Organize Sanayii Bélgesi (IAOSB), ISKUR, Izmir Barosu, izmii
Kalkinma Ajansi, izmir Ticaret Odasi (IZTO), Ege Thracate1 Birlikleri (EIB) Mimar ve Miihendis Odalar1 ile Bolgede aktif olan sanayi ve is adamlar1 dernekleri,
bolgesel kalkinma ve kiiltiirel gelisim odakli diger dernekler ile tesis edilmis ve devam eden ¢ok sayida isbirligi bulunmaktadir. Isbirligi iginde bulunan, STK ve
bolgesel hizmet veren kamu kurum ve kuruluslart tiniversiteye konferans, kongre, proje ¢aligmalarda hem konusmaci, hem katilimer hem de yayginlagtirma
hususlarinda 6nemli destekler vermektedir.

Bakanliklar, Merkezi izmir Disindaki Kamu kurum Kuruluslari: Yerelde faaliyet gosteren yukaridaki kurumlara ek olarak Ekonomi Bakanligi ile Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisi biinyesindeki birlikler, Déviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi hakkinda kararlari gergevesinde yurtdisi fuarlara katilimlarda
bilgi, yonlendirme ve mali destekler sunmaktadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’mn TUBITAK ve KOSGEB gibi ilgili kurum ve kuruluslar iiniversite
akademisyenleri ve 6grencilerine ¢esitli programlara katilim i¢in bilgilendirme ve proje destekleri gibi konularda seminer, panel, konferans gibi toplantilarda bilgi
ve katilimei destekleri saglamaktadir. Benzer sekilde I¢ Isleri Bakanligi, Gog Idaresi Genel Miidiirliigii Yasar Universitesi biinyesindeki UNESCO Gog
Kirsiistine destekler sunmaktadir. Proje konularma ve hedef kitleye uygun olarak iiniversite akademisyen ve Ggrencilerinin etkinliklerine ilgili bakanliklarin
kurum ve kuruluslar da ayrica destekler sunmaktadir. Avrupa Birligi Bakanligimn ilgili kurum ve kuruluslan ile Tiirkiye Ulusal Ajans1 Yasar Universite'ne
kendi plan ve uygulamalar1 dogrultusunda bilgi, iletisim ve teknik destekler saglamaktadir.

ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katiimi
Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o KIDR Genel Sekreterlik ornek.pdf
e 23.02.2021 Kurul-Komisyon Listeleri.xIsx

4. Uluslararasilasma

Uluslararasilagsma Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyon Yapisi

Uluslararasilasma, Yasar Universitesi’nin 2020-2025 stratejik planindaki bes stratejik amagtan birisidir. Uluslararas nitelikli egitim ortamim desteklemek
amactyla kurulmus olan Yasar Universitesi Uluslararasi iligskiler ve Programlar Ofisi (UIPO) Midiirliigii (https:/international.yasar.edu.tr/), Yasar
Universitesi’nin uluslararasilasma stratejik hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini planlamakta ve yiiriitmektedir. Uluslararas1 iliskiler ve Programlar Ofisi;
yurtdisinda bulunan tiniversitelerle isbirligi saglamada, egitim fuarlarina katilimlarda, uluslararas: tanitim etkinliklerinde ve cesitli tilkelerden bir¢ok devlet ve
sivil toplum kuruluslariyla olan iliskilerinde Yasar Universitesi’ni temsil etmektedir. UIPO biinyesinde; Erasmus degisim programlari, tam zamanli yabanci
uyruklu 6grenci bagvuru islemleri, uluslararasi egitim fuarlarinda bilgilendirme hizmetleri, kurum igindeki tiniversite 6grencilerine yurt dist programlarini
tanitma faaliyetlerini yiiriitiilmektedir.

UIPO, Yasar Universitesi’nin uluslararast iliskiler faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesinde oncii roldedir. Universitenin yurtdisi tanitimim yapmak, tam
zamanl1 6grenci alim islemleri ile Erasmus ve Kiiresel Degisim programlariyla gelen ve giden degisim dgrencilerinin siireglerini kolaylastirir ve 6grencilere bu
siireglerde rehberlik eder. UIPO Uluslararast 6grenci temin etmek, tiniversite igerisindeki uluslararasi kiiltiirel etkinlikleri diizenlemek, 6grenciler igin
uluslararas1 egitim olanaklarini arttirmak ve kampiis igerisindeki uluslararasi ve kiiltiirler arasi iligkileri desteklemek ve arttirmak Uluslararas: Iligkiler ve
Programlar Ofisi Midiirliigiiniin baslica gorevlerdir.

Bununla birlikte, Uluslararasi Iliskiler ve Programlar Ofisi Mudiirliigii erisim sayfast olan adresi gerek degisim planlayan, degisim programina katilmis
dgrencilerimize gerekse de uluslararasi bagvuru yapacak adaylara detaylt bilgi igermekte, bir ¢ok siireci de dijital ortamda yiiriitecek altyapiyr sunmaktadir.
Ornegin, adaylar i¢in temel sorulara yanit veren basvuru ve grenci alim bilgisine https://international.yasar.edu.tr/tuitionscholarships/ adresindedir. Barinma ve
yurt  hizmetleri igin:  https://international.yasar.edu.tr/housing/.  Kiiresel —degisim programlar1 ile degisime giden/gelen grenciler igin
https://international.yasar.edu.tr/golabal-exchange-programs/ ve Erasmus degisim programlari i¢in https://erasmus.yasar.edu.tr/ internet erigim sayfalar1 giincel ve
aktif durumdadir. Ofis tarafindan yiiriitiilen faaliyet/etkinlik duyurulari tiim paydaslara agik durumda https://erasmus.yasar.edu.tr/category/announcements/
adresinden ulagilabilmektedir.

UIPO periyodik olarak kalite komisyonuna faaliyetleri ile ilgili bildirim yapar. Uluslararas: iliskiler ve Programlar Ofisi Miidiirliigii’niin uluslararasilasma
stirecleri ile ilgili yurtttiigii gérev ve faaliyetler asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Uluslararasi 6grenci sayisii ve uluslararasi hareketliligi artirmak iizere yiiriitiilen faaliyetler;

. Tam zamanli 6grenci temini i¢in portal ve acentelerle birlikte ¢alisiimasi

o Program temelli yapilmis olan Erasmust 6grenci hareketlilik anlagmalarinin giincellenmesi ve ikili anlagmalarda 6grenci sayilarimin artirilmasina
yonelik faaliyetler

o Kiiresel degisim programi o6grenci hareketlilik anlagsmalarimin giincellenmesi ve ikili kiiresel degisim programlarindan daha ¢ok 6grencinin
faydalanmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

o Ogrenci hareketlilik programi ikili anlasma yapilmis kurumlardaki degisim 6grencileriyle ortak etkinliklerin diizenlenmesi.

. Uluslararas: yiiksekogretim fuarlarina katilimlarin stirdiiriilmesi

Uluslararast is birliklerini artirmak iizere yiiriitiilen faaliyetler;

. Program temelli yapilmis olan Erasmus+ 6grenci hareketlilik anlagsmalarinin giincellenmesi ve ikili anlagma yapilan kurum sayisinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar.

. Kiiresel degisim programi 6grenci hareketlilik anlagmalarinin giincellenmesi ve ikili kiiresel degisim programi yapilan tiniversite sayisinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar.

o Ogrenci hareketlilik program ikili anlasma yapilmis kurumlarla ortak tanitim etkinliklerin diizenlenmesi.

. Uluslararasi ¢ift diploma program sayisinin artirilmasina yonelik yiirtitiilen galigmalar

Uluslararasi akademik hareketliligi artirmaya yonelik faaliyetler;

o Program temelli yapilmis olan Erasmus+ &gretim elemani hareketlilik anlagmalarmin giincellenmesi ve ikili anlagsmalarin sayisinin artirilmasina
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yonelik ¢aligmalar.
o Ogretim elemanlarmin kiiresel degisim programlari kapsaminda hareketliliginin 6zendirilmesi ve hareketlilik programindan faydalanan 6gretim

elemani sayisinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar.

Uluslararasi goriiniirliik ve tammirh@m giiclendirmek icin yiiriitiilen faaliyetler;

o Tam zamanli, Erasmus ve degisim 6grenci sayisini arttirmak,

o Uluslararasi faaliyet gosteren acentelerle iliskileri gii¢lendirerek siirdiirmek

o Uluslararasi partner ve kiiresel degisim programui tiniversite agimizi genigletmek

o Yasar Universitesi’nin uluslararasi goriiniirliigiinii saglayarak uluslararasi bir marka yaratmak amaciyla her yil yurtdisindaki fiilen ve online olarak

diizenlenen uluslararas: etkinliklere katilmak.
o Kampiiste Uluslararasilasmay saglamak

o Kiiltiirler giinii, yaz okulu gibi faaliyetlerin yapilmasina yonelik ¢aligmalar

Uluslararasilagma politikasi ve stratejik hedeflerine iliskin gostergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesine girdi olacak tiim kanit belgeler, katilim gésterilen tiim
uluslararasi etkinliklerdeki basarimin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in etkinlik sonrasinda bagimsiz raporlar hazirlanmakta rektorliik ve kalite komisyonuna
sunulmaktadir.

Uluslararasilasma Politikasi, Kaynaklan ve Performansi

Yasar Universitesi’nin 6nceki stratejik plan donemlerinde de oldugu gibi uluslararasilasma tiniversite politikasinin otesinde oncelikli stratejik amaglarindan
biridir. 2020-2025 stratejik plan kapsaminda tigiincii stratejik amag olan uluslararasilagma faaliyetleri bu raporun 6nceki bolimlerinde de agik¢a sunuldugu
sekilde dort stratejik hedef ile planlanmistir. Her bir uluslararasilasma stratejik hedefi igin ¢oklu performans kriteri bulunmaktadir. Bu hedeflere yonelik
faaliyetler yillik miitevelli heyet tarafindan UIPO Miidiirliigii’ne tahsis edilen biitge ile yiriitiilmektedir. Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar,
uluslararasilagsma faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir.

Uluslararasi ¢aligmalar i¢in her yil biitge belirlenmekte olup, yurtdisi tanitim etkinliklerine katilimda, partner ziyaretinde ve promosyon materyal alimlarinda
kullanilmaktadir. Erasmus i¢in ayrilan kaynaklar ise Erasmus Personel Hareketliligi, Staj Hareketliligi ve Ogrenim Hareketliliginde kullanilmaktadir. Tiim bu
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Uluslararasilasma hedeflerine bes yillik performans 6lgiitleri belirlenmistir. Bu basar1 &lgiitleri donemsel olarak izlenmektedir. UIPO kalite komisyonuna ve
rektorlige sundugu alt1 aylik faaliyet raporlarina ek olarak, etkinlik ve faaliyetlerini kamuoyuna internet erisim sitesinden duyurmakta, paydaslarina toplanti,
seminer ve webinarlarla paylagmaktadir. Uluslararasilasma politikasi/stratejik amaci kapsamindaki stratejik hedefler, performans degerleme kistaslar1 ve bes yillik
sayisal hedefleri asagidaki tablolarda agik¢a sunulmustur.

Uluslararasilasma Hedefleri ve Bes yilik performans Yonetimi Tablolan

Yasar Universitesinin 2020 — 2025 Stratejik Plani’nin alt1 stratejik amacindan biri olan uluslararasilasma yetkinliginin artirilmasi igin bes adet somut ve
6lgilebilir stratejik hedef yillar bazinda belirlenmistir. Bu hedefler ve onlarin 6lgiilebilir metrikleri agagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 3.1: Uluslararast Ogrenci Sayisim ve Hareketliligini Artirmak

2020 2025
No Stratejik Hedef Yilik Yilhk
Durum | Hedeflenen
ULIMI | Lisans programlarina kayitlanan 35 150
uluslararast 6grenci sayisi
ULIM2 | Lisansiistii programlarina
kayitlanan uluslararasi 6grenci 58 100
sayisl
ULIM3 | Erasmus hareketlilik programi ile 39 90

§grenim igin gelen 6grenci sayist
ULIM4 | Global degisim programlari
kapsaminda 6grenim i¢in gelen 5 45
§grenci sayist

ULIMS5 | Erasmus hareketlilik programu ile

AR 51 120
Ogrenim igin giden 6grenci sayisi
Tablo 3.2: Uluslararasi Isbirligini Artirmak
2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
UL2M1 Frlf)bal gxchange anlagma yapilan 435 600
liniversite sayisi
UL2M2 | Erasmus anlagmasi yapilan 18 30
program say1st
UL2M3 | Uluslararasi ¢ift diploma
anlagmasi yapilan bolim/program 1 5

saylsl

Tablo 3.3: Uluslararas: Arastirmalarla Hakemli Yayin Sayisim Artirmak

2020 2025
No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen
UL3M1 | Gelen uluslararast doktora | 5

sonrasi aragtirmaci Sayl1s1
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UL3M2 | Gelen uluslararas: doktora 12 40
sonrast arastirmacilarla gegirilen

UL3M3 | tifsi@¥rast aragtirmacilarla
yiiriitiilen aragtirmalar
neticesindeki yapilan hakemli
yaylin say1si

UL3M4 | Uluslararasi arastirmacilarla
yapilan hakemli yayinlardaki
Tiirkiye digindaki yazar 4 60
tilkelerinin sayisi

28 100

Tablo 3.4: Uluslararas1 Akademik Hareketlilik Faaliyetlerini artirmak

2020 2025

No Stratejik Hedef Yilhk Yilhk
Durum | Hedeflenen

UL4AMI1 | Yabanci uyruklu doktorali 2.0% 5.0%

Ogretim elemam ytizdesi

ULAM2 | Erasmus hareketlilik programu ile
dgretim hareketliligi kapsaminda 4 40
gelen akademisyen sayist

ULAM3 | Erasmus hareketlilik programi ile
dgretim hareketliligi kapsaminda 1 10
giden akademisyen sayisi
ULAM4 | Uzun siireli yurtdisina akademik
izinli giden 6gretim elemant 5 20
sayls1

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalari ilgili birimlere yayillmis, benimsenmis ve kalite politikasiyla uyumludur.
Kamtlar

e Yasar University Erasmus Incoming Student Guidelines 2018-2019 - Fall.pdf
e Uluslararasi Isbirligi Protokoller listesi.docx

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o UIOP Kalite raporu_30 3 2021.docx
o International Office Team Members.docx

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o UIPO SP Hedefleri.docx
B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasannm ve Onay1
Egitim ve Ogretim Politikast:
Yasar Universitesinin Egitim ve Ogretim Politikas1 temel olarak a) 6grenci merkezli egitim anlayist, b) yenilikgi 6grenme ve 6gretme tekniklerinin gelistirilmesi
ve uygulanmast, ¢) dgrencilerin karmagiklilik, ¢esitlilik ve degisim ile basedebilme becerilerinin gelistirilmesi ve d) biitiinleyici (dikey ve yatay) egitim felsefesi
tizerine kurulmustur. Bu baglamda, Universitemizin miifredat yapisi, 6grenci merkezli egitim anlayigina dayanan, 6grencilerin kendi tercihleri dogrultusunda
uzmanlagmalarina izin veren, biitlinleyici egitim felsefesini benimsemektedir. Seminerler, 6grenen topluluklar, disiplinleraras: ¢aligmalar, bitirme projeleri tesvik
edilir. Lisans egitiminde, aragtirma temelli yaklagimlar ve dgrencilerin arastirma stire¢ ve problemlerini tanimalarini saglayan, arastirarak 6grenmelerini tegvik
eden yontemler ders programlarimn birer pargasidir.
Akademik personelin yenilik¢i egitim yontemleri kullanmalari konusunda egitimler diizenlenir, arastirma yapmalar fonlarla desteklenir ve yayinlar tesvik edilir.

Egitim ve 6gretime ait siiregler “Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma (PUKO)” déngiistine uygun olarak yonetilir.

Yagsar Universitesi’nde program yeterlilikleri TYYC ile uyum halinde belirlenir. Tim programlarin egitim siiregleri, Bologna Esgiidiim Komisyonuna bagl
Universite Miifredat Yalinlastirma ve Diizenleme Calisma Gurubu ile ilgili Akademik Birim 6gretim tiyelerinin ortak galigmalari ile tasarlanmis, 2018-2019
Akademik Yilindan itibaren on lisans ve lisans programlarinda, 2019-2020 Akademik Y1linda ise lisansiistii programlarda miifredatlar giincellenmistir. Egitim
faaliyetleri igin belirlenen standartlarin uygulanmasinin saglanmasindan da sorumludur. Bologna Esgiidiim Komisyonu gozetim ve denetiminde ilgili

Akademik Birimlerin i¢ ve dis paydaslarimin bir araya gelmesi saglanmaktadir. Bu g¢ercevede belirlenen kurallarin uygulanmasi ile ilgili kurallarin
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olusturulmast Bologna Eggiidim Komisyonu tarafindan saglanmaktadir. Bu siireglerin devamliligi ile yiiriitilmesi Egitim Komisyonu tarafindan
denetlenmektedir. Mevcut uygulama ¢ogunlukla yeni program agma asagidan yukariya dogru ilerlemektedir, 6nce Fakiilte/MY O/Enstitii Kurulu sonra Egitim
Komisyonu ve Senato ardindan Miitevelli Heyeti kararlar1 alinmaktadir.

Yeni program agma prosediirii: Stratejik Plan ve Hedefler dogrultusunda Rektor, Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimcisi ve ilgili alandaki
Dekan/Miidiir goriismeleri sonunda olgunlasan yeni program agma fikri akademik birim kurulunda giindeme alimir. Yurt i¢i ve disinda benzer programlar

incelenir ve bolge-iilke ve uluslararasi alanda ilgili sekt6r gereksinimleri ortaya konur. ilgili alanin uzmam Ogretim Uyeleri ve B6liim Bagkanlarindan olusan
bir Komisyon tarafindan yeni programin miifredat: olusturulur. Oneri, kurul karari ile Rektorlik Makamina iletilir. Rektérliik Makamu tarafindan Egitim
Komisyonuna sevk edilen yeni program dosyasi, Universite Miifredat Yalinlastirma ve Diizenleme Calisma Grubu Kararlar1 gercevesinde degerlendirir.
Onerilen program dosyast uygun bulunursa Senatoya, diizeltmeler igin tekrar goriisiilmek tizere ilgili Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitiiye iade edilir. Senatoya
iletilen Egitim Komisyonu kararlar1 Senatoda goriisiiliir ve Senato karari ile Miitevelli Heyete sunulan program agma 6nerisinin kabulii halinde Yiiksek6gretim
Kurulu Baskanligi’mn belirledigi tarih ve araliginda yeni program basvurusu tamamlanir. YOK onayi alinan programlarin tiim ders izlenceleri olusturulur ve

Bologna ders tanitim sayfalarina bilgiler ytiklenir.

https://obs.yasar.edu.tr/oibs/bologna/ adresinde kurum igi/dis1, Tiirkge/Ingilizce dillerinde olmak iizere erisim sitesinde ulagilabilir bilgiler bulunmaktadir. Bu
bilgiler 6grenci bilgi sisteminden otomatik olarak yansitilmakta olup, bilgi farkliligi bulunmamaktadir. Akademik Birimlerin miifredatlarinin yeterlilikleri
TYYC ile karsilastirilmakta ve ders bazinda 6grenim ¢iktilarimin program yeterlilikleri ile iligkisi belirlenmektedir. Zorunlu ve zorunlu olmayan se¢meli staj
dersleri, staj siirelerine gore yapilan is yiikii hesaplarina gore belirlenen AK TS kredileri ile birlikte miifredatta yer almaktadir. 2017 yilinda Universite Miifredat
Yalinlagtirma ve Diizenleme Caligma Gurubu tarafindan baglatilan miifredat giincellestirme ¢alismalari sonucunda, Mithendislik Fakiiltesinde Endiistri ve
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimlerinde MUDEK akreditasyonlar1 eksiksiz olarak yenilenmis, Bilgisayar ve Yazilim Miihendisligi Boliimleri
akreditasyona bagvuracak duruma gelmistir. Yine, Iletisim Fakiiltesinde, Halkla Iliskiler ve Reklamcilik, Gorsel Iletisim ve Tasarim, Radyo Televizyon ve
Sinema Boliimleri igin ILEDAK Akreditasyon belgesi 08.04.2019 tarihinde alinmistir. Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Boliimii de akreditasyon bagvurusu igin
hazirlik yapmaktadir.

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu
OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) Bologna modiilii bulunmaktadir. Buna gore Bologna kriterleri gergevesinde her dersin ders tamtim formunda dersin 6grenim

¢iktilart ile program ¢iktilarina katkisi sistemde tammlidir. Her bolum/programin miifredati ve ders tanitim formlart https://obs.yasar.edu.tr/oibs/bologna/

adresinde herkese agik sekilde yayindadir. Ayrica, her bliim kendi web sayfasinda bu bilgilere yer vermektedir.

Miifredat derslerinin ve agilmasi onerilen dersler igin ilgili enstitii/fakiilte/yiiksekokul/ kurul kararinin ekinde, ders tanitim formu (ders izlencesi) bulunmakta,
akademik kurul kararlart Egitim Komisyonu tarafindan incelenip degerlendirilmekte, gerektiginde fakiilteye iade edilip revize edilmesi istenmekte ve uygun

bulunanlar Senatoya sunulmaktadir.
Ders kazammmlannm program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Dersin koordinatérii ders tanitim formlarinda program ¢iktilarim ve ders kazanimlarimn iliskilerini ayrintili bir sekilde belirtmekte, ve ilgili akademik kurul ve
Egitim Komisyonunda inceleme ve degerlendirmeleri yapilarak Senato onayi ile bu bilgilerin kabulii saglanmaktadir.

Program ¢iktilari ile 6grencilerin kazanimlarim &lgen ders degerlendirme anketi, giiz ve bahar donemleri sonunda her ders igin yapilmakta, dersi veren 6gretim
tiyesi, boliim baskam ve fakiilte dekam tarafindan degerlendirilmektedir. Olumsuz goriis belirtilen yetersizliklerin incelenerek yetersizliklerin giderilmesi igin

6nlemleri almak ve boliim kuruluna sunmak ile yiikiimlidir.

Ders izlencelerinin hazirlanma agamasini etkileyen birkag faktor vardir ve bu faktorler programin amaglarinin ve kazamimlarinin 6grenim ¢iktilariyla uyumunu
saglamaktadir. Oncelikle miifredat gelistirme birimleri her dersin izlencesindeki ders kazanimlarim hedeflenen 6grenim ¢iktilarina gore degerlendirmektedir.
Daha sonra 6grenim ¢iktilarinin sistematik bir sekilde takip edilebilmesini saglamak amaciyla her ders igin kazanimlar1 yazmaktadir ve bunlar1 aym1 zamanda
programin amaglariyla uyumlu olan ders kapsamlariyla kontrol ederek uyumundan emin olmaktadirlar. Bu asamadan sonra belirlenen ders kitabindaki konulari da
kapsayan ders izlenceleri hazirlanmakta ve boylece her programda biitiin siniflarda islenen derslerin programin amaci, 6grenim ¢iktilar1 ve kazanimlarla uyumlu

olmasi saglanmaktadir.

Universitemizin temel amaglarindan biri de mezunlarin akademik ve mesleki olarak ele aldiklar1 konulara analitik yaklagma ve ¢éziim énerme yetkinliklerinin
gelismesidir. Bu baglamda 6grencilerin edindikleri akademik bilgiyi yine akademik jargon ile diigiinme sistematigine uygun olarak kullanmalari amaciyla,
derslerde geleneksel egitici merkezli 6gretim yaklasimindan 6te, dgrenci odakli bir yaklagim sunulmaktadir. Program ¢iktilarint &grencilere en iyi sekilde
kazandirabilmek amaciyla, derslerde dgrencilere soyut senaryolar, vakalar, alan ¢alismalar1 ve gergek yasamdan drnekler sunulmaktadir. Bu yaklagimin amaci,
6grenciyi derste edinmis oldugu bilimsel bilgiyi konvansiyonel-alisilageldik olmayan bir vakanin ¢oztimlenmesi ve analizinde kullanmaya sevk etmektir. Bu
noktada bir diger hedef ise 6grencilerin mezuniyet sonrasindaki kariyerinde tecriibe edecegi durum ve olaylar karsisinda da benzer analitik yaklagimlar

gelistirmelerini saglamaktir.
Programin yapisi ve ders dagihm dengesi

https://obs.yasar.edu.tr/oibs/bologna/ adresinde OBS sisteminde giincel olan bilgiler anlik olarak yansitilmaktadir.

Bologna Komisyonu Caligma Grubunun benimsedigi temel prensiplere gore tiim 6n lisans ve lisans programlarinda miifredatlar olusturulmustur. (Ek-11)

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Nihai kararlar Senato'da alinmaktadir. komisyon ve Calisma Gruplar1 6nermektedir. Ders izlencelerinde olusturulan béliimlerde 6grenci is yiikii hesaplamalari
detayli olarak her ders i¢cin hazirlanmakta ve akademik birim kurullarinda gorusiilmektedir. Akademik kurul kararlari ile iletilen bu formlar, Egitim
Komisyonunda incelenmektedir. Uygun bulunan dersler ve miifredat 6nerileri Egitim Komisyonu karar1 ile Senatoya nerilmekte ve Senato karart ile tarafindan
alinmaktadir. Program miifredatlarinda yer alan her bir dersin ders tanitim formu, Bologna miiktesebatina uygun olarak, bir dsnemde 6grencinin ders ve ders dist
toplam igyiikiine dayali olarak belirlenen Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) esas alinarak hazirlanmistir. Ayrica 2018-2019 Akdemik Yilinda tiim dnlisans
ve lisans derslerinin, 2019-2020 akademik y1linda ise tiim lisansiistii derslerin AKTS yiikleri miifredat yalinlastirma ¢alismalarinin gerekli kildig: ihtiyaca uygun

olarak giincellenmistir.
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Olcme ve degerlendirme

Her program ig¢in belirlenmis olan Egitim Amaglar1 ve Program Ciktilart bulunmaktadir. Egitim Amaglar1 ve Program Ciktilart mezun olan dgrencilerin
ulasacaklar1 nitelik ve yetkinlik diizeylerini gostermektedir. Programlarin miifredatlari, miifredatta yer alan zorunlu ve segmeli dersleri, varsa bitirme projeleri ve
stajlar1 belirlenmis olan Egitim Amaglar1 ve Program Ciktilarina ulasacak sekilde belirlenmekte, gozden gegirilmekte ve giincellenmektedir. Miifredatta yer alan
her bir dersin Ders Ogrenme Ciktilar1 belirlenmekte ve bu Ders Ogrenme Ciktilarmin hangi program giktilarini hangi diizeyde sagladigia dair eslestirme ve
Slgeklendirme programlarin akademik kurullari tarafindan belirlenmektedir. Derslerin, smav, 6dev, proje, rapor gibi 6lge degerlendirme aktiviteleri de dersin
dgrenme ¢iktilarimin 6grenciler tarafindan kazamlma diizeylerini belirlemek iizere yapilmaktadir. Bu iliskilendirme ve olgeklendirmeler sonucunda her bir
mezunun her bir Program Ciktisim hangi diizeyde kazandigi hesaplanabilmektedir. Bu diizeylere bagli olarak, siirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda,
miifredat, ders igerikleri ve derslerin 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri gozden gegirilerek Planlama-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al dongiisii tamamlanmig
olmaktadir.

Dortliik sistemdedir, harf notlar1 (+) ve (-) seklindedir ve AKTS kredilerine gore hesaplamalar yapilmaktadir.

On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Sinav Yénetmeligi Madde-27 (Ek-I)
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Madde-24 (Ek-14)
On Lisans ve Lisans Yonetmeligi Uygulama Esaslar1 Madde-12 (Ek-13)

Yasar Universitesi “yaparak yasayarak 6grenme” ilkelerine azami 6zen gosterilmektedir. Derslerin izlencelerde belirtilen 6grenme hedefleriyle esgiidiimlii islenip
islenmedigini anlamak tizere her donem sonunda yapilan ders degerlendirme anketlerinde 6grencilere her ders i¢in dersin 6grenme hedeflerine ne derece ulastigt
sorulmaktadir. Sonrasinda bu geribildirimler 6gretim elemanlariyla paylasilir. Kurumumuzda kosullar el verdigi 6l¢iide alternatif degerlendirme yontemleri
tesvik edilmekte ve kullamlmaktadir. Ornegin, Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi, Mimarlik gibi programlarda dénemlik tasarim stiidyolarinda 6grenciler, proje-
temelli 6gretim sayesinde mesleki uygulamalari pratik etmektedirler. Bu boliimlerde 6l¢me ve degerlendirmenin 6nemli bir unsuru olan “derecelendirme
6lgekleri (rubric)” uygulanmaktadir. Mithendislik Fakiiltesi’nde her iki donem de analiz ve tasarim agisindan ele alinan bitirme projeleri sayesinde 6grenciler
dgretim elemanlariyla birebir ¢alisma imkani bulmakta ve bu ¢aligmalar esnasinda, §gretim elemanlari boliimlerinin gerektirdigi bilgi ve becerileri yakin planda
ve uzun vadeli olarak degerlendirme imkani bulabilmektedirler. insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi’nde Uluslararas iliskiler Boliimii’nde EU Grants and
Project Management dersinde, 6grenciler sosyal bir sorundan yola gikarak proje planlamayi 6grenmektedirler. Bu dersler vasitasiyla TUBITAK ’a gonderilen
gercek 6grenci projeleri ortaya ¢ikmaktadir.

Kurumumuzda aragtirma yontemleri derslerinde, 6grenme ¢iktilart uygulamali sekillerde degerlendirilmektedir. Pek ¢ok programda, donem boyunca vize ve final
sinavlarina ek olarak yaparak yagayarak 6grenmenin hayata gegirildigi “film analizi, blog yazimi, dijital hikaye yazimi” gibi alternatif degerlendirme yontemleri
dahil edilmektedir. Ornegin, “gd¢” baglaminda verilen bir film analizi 6devinde, ilgili filmlerde, 3grenciler, “insan haklari standartlari nerelerde ihmal
edilmistir?” sorusunu arastirabilmektedirler. Ozellikle 2020 yilinda pandeminin ortaya gikmast ile birlikte gevrimigi ortamlarda yapilan degerlendirmelerin
giivenirligine dair kaygilar, programlari alternatif degerlendirme yontemleri kullanmaya sevk etmistir. Kahoot, Mentimeter, Voice Thread gibi interaktif web 2

uygulamalari sayesinde donem i¢i formatif degerlendirme yontemlerine agirlik verilmistir.

Yaparak ve yasayarak ogrenmeyi hayata gecirecek projelere, disiplinlerarasi programlara, dgrenmede gercek yasam deneyimlerine, mezuniyette uygulama
yeterliligine ve yeni 6gretim teknolojilerinin uygulanmasina énem verilmektedir. Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi’nin egitici egitimine kapsamina giren
tiim egitimlerinde “aktif §grenme”nin 6nemi vurgulanmakta ve aktif 6grenme yontemlerini yenilik¢i uygulamalarla bir araya getirecek egitimler tasarlanmakta,
seminerler diizenlenmektedir. Pandemi ile birlikte zorunlu olarak gegilen “acil uzaktan egitim” (Hodges, Moore, Lockee, Trust ve Bond, 2020) baglaminda,
Sakai ve Microsoft Teams 6grenme yonetim sistemlerinin odalara ayrilma 6zellikleri kullanilarak, aktif 6grenmede olduk¢a 6nemli olan kiigiik grup ¢alismalari
yapilabilmis; acil uzaktan egitim sirasinda daha da 6nem kazanan grenci motivasyonunu canli tutabilmek adina projeye dayali §gretim, ters yiiz edilmis 6gretim
gibi yenilikgi yaklagimlar her zamankinden daha fazla uygulamaya gegirilmistir. Ogrenmede gergek yagam deneyimleri ve proje-temelli egitim uygulamalarina bir
ornek vermek gerekirse, kurumumuz Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde, UNESCO Uluslararas1 Go¢ Kiirsiisii isbirliginde yiiriitiilen Design Thinking dersinde,
dgrenciler Izmir Geri Gonderme Merkezi'nde bulunan gogmen gocuklarla oyun oynayarak (kagit katlama, T-shirt boyama, vb.) dénem sonunda yenilikgi ¢oziim
nerilerini projelendirmektedirler. Bu projelerin final sunumunda dis paydas olarak Gog idaresi Miidiirliigii ekibinden de temsilci davet edilmektedir. Yasar
Universitesi, Agik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, iiniversitemizde eOgrenme igeriklerinin tasarimi, gelistirme ve sunum siireglerinin
ylriimesini saglayan birimdir. Bu merkez diger tiniversitelerdeki “Uzaktan Egitim Merkezi” yaklasimindan 6zellikle farkli olarak yapilandirilmistir. Merkezin
yapilandirilmasinda tercih edilen “Ag¢ik” yaklagimi ile tiniversitemizde iiretilen bilginin topluma hayat boyu 6grenme uygulamalari ile sunarak §grenme
konusunda segebilme 6zgiirligii saglamayi, “Uzaktan” yaklasimi ile §grenenlerine neyi, nasil ve nereden 6grenecekleri konusunda kendi sorumluluklarini
alabilmeleri igin farkli egitim teknolojileri uygulamalarina yonelik caligmalart hedeflemektedir. Akademik olarak Yasar Universitesinin uzaktan egitim
faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yiiriitiilmesini temin etmekte, 6n lisans/lisans/lisanstistiine iliskin ¢evrimigi ders ve programlari gelistirmekte ve tiniversitede

verilmekte olan dersleri egitim teknolojileri ile zenginlestirmektedir.

Kurumsala bakan yonii ile tiniversite biinyesinde e-6grenme yoluyla verilecek olan kurs, seminer ve sertifika programlarimin agilmasi, yiiriitilmesi ve
koordinasyonunu saglamaktadir. Kamu ve 6zel sektoriin talepleri dogrultusunda grenim programlarinin e-6grenmeye uyarlanmasi ve uzaktan §grenim
sistemlerinin gelistirilmesine profesyonel katki saglamaktadir. Merkez, ulusal ve uluslararas {iniversiteler, kurum ve kuruluslar arasinda etkilesim ve paylasimi
saglayarak, bilgi birikimini topluma aktarmak ve yasam boyu 6grenim ilkesini topluma benimsetmek amaciyla faaliyetleri desteklemektedir. Merkezde “Y 6netim
ve Planlama”, “Igerik Gelistirme”, “Teknoloji Gelistirme”, “Destek”, “Gérsel Tasarim”, “Post Prodiiksiyon” ve “Olgme Degerlendirme” olmak tizere 7 adet
caligma ofisi, bir adet ¢ekim stiidyosu bulunmaktadir. Biinyesinde yonetim ve 6gretim tasarimi i¢in akademisyenler; sistemlerin siirekliligini takip etmek ve
gelistirmek adina bir sistem yoneticisi; 6grenme igeriklerinin tiretiminden sorumlu egitim igerikleri gelistirme ve yazarlik araglarina hakim &gretim tasarimi
konusunda deneyimli bir uzman ve bu uzmana gerektiginde gorsel, isitsel ve video destegi saglayabilecek iki tasarim uzmani bulundurmaktadir. Egitsel video
cekimleri ve kurgulart merkezdeki Gérsel Tasarim Ofisi ve Post Prodiiksiyon Ofisindeki techizatlar ile saglanmaktadir. eOgrenme igeriklerinin olusturmast,
etkilesim ve ara yiiz gelistirilmesi ve ses/video isleme i¢in gerekli yazilimlar merkez biinyesinde mevcuttur. Merkez biinyesinde gelistirilen sistem modelinde
iiniversitenin ana internet omurgasina bagl, giivenlik duvarinin arkasinda yer alan sunucu tarlasi olusturularak 6grenme ortamlari ve yardimer uygulamalar bir

”

yiik dengeleyicisi ile yonetilmektedir. Agik kaynak kodlu Sakai CLE §grenme ortami “el.yasar” “e2.yasar” ve “eX.yasar” olmak iizere ihtiyaca gére ¢ogaltilan
sunucu iizerindeki servisler ile saglanmaktadir. Sunucularda gerektiginde rahatlikla kapasite artig1 yapilabilecek sekilde diizenleme yapilmistir. Sakai CLE igin
veritabani tercihi “MySql” olmustur. Bunlara ek olarak 6grenme ortamina yonelik gelistirmelerin yapildigi merkez biinyesinde kullanilan “sakai.yasar” sunucusu

da bulunmaktadir.
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Disartya yonelik bir servis olamayan bu hizmet gelistirici ekip tarafindan kullanilmaktadir. Sistemdeki derslerin ve sanal simif ortamimda gergeklestirilen
kayitlarin tamami “ag depolama” iinitesinde arsivlenmektedir. Cevrimigi akademik danismanlik saati i¢in merkez biinyesinde yapilandirilan agik kaynak kodlu
¢evrimigi toplant1 ve ders sunum ortami BigBlueButton kullanilmaktadir. Bu uygulama uzaktan egitim-6grenme i¢in yapilandirilmis olasina karsin ayn1 zamanda
standart ¢evrimigi bulusmalarda da kullanilabilen agik kaynak bir video konferans uygulamasidir. Uygulama aym anda birden ¢ok kullanicinin web kamerasi ile
giris yapabilmesini, aym anda VoIP kullanarak birbirleriyle sesli iletisime ge¢gmelerini ve farkli bigimlerdeki icerikleri sunabilmelerine imkéan saglanmistir. Bu
sistemlerin siirekliligi merkez biinyesinde istihdam edilen sistem yoneticisi tarafindan saglamaktadir. Sistemin degerlendirilmesi dénemin ve her bir modiiliin
sonunda uygulanan anketler iizerinden saglanmaktadir. Genel olarak 6grencilerin igerik ve uygulama sekliyle ilgili olarak memnuniyetleri sorulmakta, goriis ve
Onerilerini paylasabilmeleri saglanmaktadir. Bunun yaninda donem sonuna dogru bir drneklem tizerinden 6grenciler ile goriismeler planlanmaktadir. Ayrica
donem boyunca ders yiiriitiiciilerinden gelen geribildirimler ve dneriler sistem degerlendirmesi ve iyilestirmesi i¢in veri kaynagi olarak kullamlmaktadir. Sistem
tarafinda degerlendirmeler altyapr iyilestirmeleri ve performansa dayali ¢aligmalar seklinde yiiriitiilmektedir. Ders malzemelerinin tiretimi kullanici testleri ile
gerceklestirilmekte ve sistemin kullanimina yonelik olarak kiigiik gruplarla kullamlabilirlik testleri yapilmaktadir.

Kurumsal Temel Dersler Programinda 6grenenlerin gereksinimlerine giincel gelismelere bagli olarak ders havuzuna farkli modellerde 6grenme firsatlar:

sunulmaktadir. Dersler 6grencilerimizin bireysel olarak 6grenmelerini gerceklestirebilmeleri igin "okuma parcalar1", "video igerikleri", "destekleyici egitsel

"o ” G

etkinlikler", "modiil sonu kisa sinavlar1", “tartisma forumlar1”, “ddev/alistirma”, “canli ders” gibi unsurlari igceren modiiler yapidan olusmaktadir. Dersin
agtklamasinda ve donem basindaki oryantasyon programlarinda sistemin nasil kullanilacagi, isleyis ve degerlendirme hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
Gergeklestirdikleri bu etkinlikler ve derse 6zgii farkli degerlendirmeler gergeklestirilmektedir. Dersin degerlendirmeleri belirtilen tarih, ilkeler ve bigimsel
diizenlemeler dogrultusunda sisteme 6dev araci iizerinden iletilecek sekilde alinmaktadir. Ogrencilere 6dev ile ilgili hatirlatmalar Ogrenme Ortamm Sakai
uzerinden duyuru olarak, mobil uygulamalar tizerinden bildirim olarak tniversite ara sinav takviminde, 6devin teslimine bir ay/hafta kala tekrarlanmaktadir.
Teslim alinan tiim 6devler sistem tarafindan otomatik olarak Turnitin taramasindan gegirilerek 6grenciye ve degerlendiriciye raporlanmaktadir. Internetten,
geemis donemki Ggrencilerin yaptigi 6devlerden ya da aynt dénem igin yapilan 6devler iginden benzerlik s6z konu ise degerlendirmeye alinmamaktadir.
Degerlendirme alman her bir 6dev dersin teslimine uygun olarak dersin izlencesinde sunulan degerlendirme cetveli (rubric) lizerinden puanlanmaktadir.
Degerlendirme sonuglari egitmenin geri bildirimleri ve puanlama detaylar: sistem iizerinden 6grenciye 6zel olarak paylagilmaktadir. Ogrencilerin itirazlari ve
yeniden degerlendirme talepleri Ogrenme Ortamindan geribildirim verilen alandan, ¢evrimici destek tizerinden ya da dersin egitmenine iletilen eposta {izerinden

alinmakta ve tekrar hem dersin egitmeni hem de dis bir uzman tarafindan degerlendirme cetveli ile yeniden degerlendirilmekte ve dgrenciye yeniden geribildirim
sunulmaktadir.

Programlann tasarm ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

¢ Kuruma ait belgeler (OIM) EK-16 Miifredat Giincelleme Y 6nergesi.pdf
o Elektrik Elektronik Miihendisligi Yalin Miifredat oncesi sonrasi.xlsx

Programin ders dagihim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e Kuruma ait belgeler (OIM) EK-11 Bologna Calisma Grubu Kararlari.pdf
Ders kazanimlannn program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o IE3353 Syllabus 2020-21 Fall.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

o IE3353CoursePortfolioEvaluation Fall2020.pdf

Ol¢me ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore 6lgme ve degerlendirme sisteminde iyilestirme
yapilmaktadir.

Kamitlar

o Section-1 Student Survey.pdf
o Section-2 Student Survey.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci kabullerine yonelik kriterler ve kurallar, “On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi”, “Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeligi” ve
ayrica bu yonetmeliklerin uygulama esaslarinda tammlanmigtir. Yatay gecis ile 6grenci kabuliinde, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlhigi’nin mevzuati ile
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Genel Kurul Kararlarina gore yatay gecis ile 6grenci kabulii yapilmaktadir. Yatay Gegis ve Degerlendirme Komsiyonunun,

ilgili mevzuata gore belirledigi ve ilan ettigi kontenjan ve bagvuru takvimi ile birlikte tim bagvuru sonuglar1 Kabul-ret durum ayrintist ile ilan edilmektedir.

Ogrenci kabulii ve énceki 63renmenin tanmmas ve kredilendirilmesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Kuruma ait belgeler (%C3%96%C4%B0M) EK-16 M%C3%BCfredat G%C3%BCncelleme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Elektrik_Elektronik_M%C3%BChendisli%C4%9Fi_Yal%C4%B1n_M%C3%BCfredat_oncesi_sonras%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Kuruma ait belgeler (O%C4%B0M) EK-11 Bologna %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/IE3353 Syllabus 2020-21_Fall.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/IE3353CoursePortfolioEvaluation_Fall2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Section-1 Student Survey.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Section-2 Student Survey.pdf

“Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi Madde 27°de, “Ders Saydirma” baglhgi altinda 6nceki 6grenmenin tammas saglanmaktadir. Ayrica
onceki 6grenmenin tanimlanmast ve kredilendirilmesi ile ilgili siiregler “Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi Uygulama Esaslari”na gére
yurirliiktedir. Lisansiistii programlarda ise “Lisanstistii Programlari Uygulama Esaslar1” hiikiimleri ile intibak stiregleri tanimlanmistir (EK-1, EK-2).

Senato Karari (25.04.2017) ile degisim programlarinda alinan derslerin not doniisiim tablosu onaylanmustir. (EK-10)

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tamnmasi ve sertifikalandinlmasi

Yonetmelik ve uygulama esaslarinda belirlenen akademik danigmanlik tanimi geregi, her dgrencinin akademik danigmani bulunmaktadir. Akademik danisman
bagina diisen Ogrenci sayis1 on lisans ve lisans programlarinda yaklasik 60 6grencidir. Akademik damsmanlik ile ogrencilerin “Kariyer hedefleri ve Mesleki
Beklentiler” agisindan yonlendirmede hedeflenmektedir. Ornek olarak, Miihendislik Fakiiltesinde lisans programlarinda sinif danigmanlari aracihigiyla ve ayrica
son smif seminer dersinde “Kariyer hedefleri ve Mesleki Beklentiler” agisindan yonlendirme yapilmaktadir. Akademik danigsmanlarin, damsmani oldugu

dgrenciler i¢in belirledikleri haftalik goriisme saatleri bulunmaktadir.

Yatay Gegis: Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi1 Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonetmeligin ilgili hiikiimleri dogrultusunda Universitemiz Yatay Gegis Degerlendirme Komisyonu tarafindan karara
baglanir. (EK-4), (EK-5)

Cift Anadal ve Yandal Programlart: Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Y&netmeligin ilgili hiikiimleri ve Yasar Universitesi Cift Anadal ve Yan Dal Egitim Ogretim

Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda Universitemiz Yatay Gegis Degerlendirme Komisyonu tarafindan karara baglanir. (EK-6)

Uluslararas1 Ogrenci Kabulii: Yiiksekogrenim mevzuatinin ilgili hiikiimleri ile “Yasar Univesitesi Onlisans ve Lisans Uluslararas1 Ogrenci Kabul Y6nergesi”

hiikiimleri dogrultusunda ilgili akademik birimin yonetim kurulu tarafindan karara baglanir. (EK-7)

Lisansiisti Programlar1 Ogrenci Kabulii: Yiiksekogrenim Lisansiisti Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile Yasar Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim

Yonetmeligi hitkiimleri dogrultusunda ilgili anabilim dal1 ve enstitii yonetim kurulu tarafindan karara baglanir. (EK-8)

Senato Karar1 (25.04.2017) ile degisim programlarinda alinan derslerin not déniisiim tablosu onaylanmistir. (EK-10)

Mezuniyet toreni sirasinda, mezunlara diploma ve diploma eki verilmektedir.

Merkezi yerlestirme sinavlart disinda, lisansiistii, 6zel yetenek ve 6zel 6grenci kabulleri, ilgili akademik kurul tarafindan degerlendirilmektedir.
On lisans, lisans, lisansiistii yatay gegis, ¢ift anadal ve yandal programlaria 6grenci kabulleri ise; ilgili mevzuatlar gercevesinde Rektorliik tarafindan olusturulan

“Yatay Gegis Degerlendirme Komisyonu” tarafindan degerlendirilmektedir.
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar
Kuruma ait belgeler (OIM) EK-1 Onlisans Lisans Y 6netmelik.pdf
Kuruma ait belgeler (OIM) EK-14 Lisaniistii Yonetmeligi.pdf

L]
¢ Kuruma ait belgeler (OIM) EK-5 Yatay Gegis Uygulama ilkeleri.pdf

¢ Kuruma ait belgeler (OIM) EK-7 Onlisans Lisans Uluslararasi Kabul Yénergesi.pdf
L]

Kuruma ait belgeler (OiM) EK-9 Lisansiistii Uluslararas: Kabul Yonergesi.pdf

Kuruma ait belgeler (OIM) EK-10 Not Déniisiim Tablosu Senato Karari.pdf
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
e Kuruma ait belgeler (OIM) EK-3 Diploma Yénergesi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogretim yontem ve teknikleri

Yasar Universitesi, Acik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, iiniversitemizde e-Ogrenme igeriklerinin tasarimu, gelistirme ve sunum
stireglerinin yiiriimesini saglayan birimdir. Bu merkez diger tiniversitelerdeki “Uzaktan Egitim Merkezi” yaklasimindan 6zellikle farkli olarak yapilandirilmigtir.
Merkezin yapilandirilmasinda tercih edilen “Ag1k” yaklagimi ile tiniversitemizde iiretilen bilginin topluma hayat boyu ¢grenme uygulamalar ile sunarak §grenme
konusunda secebilme ozgiirligi saglamayl, “Uzaktan” yaklasimi ile ¢grenenlerine neyi, nasil ve nereden §grenecekleri konusunda kendi sorumluluklarimi
alabilmeleri igin farkli egitim teknolojileri uygulamalarina yonelik caligmalart hedeflemektedir. Akademik olarak Yasar Universitesinin uzaktan egitim
faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yiiriitiilmesini temin etmekte, on lisans/lisans/lisanstistiine iliskin ¢evrimigi ders ve programlari gelistirmekte ve tiniversitede
verilmekte olan dersleri egitim teknolojileri ile zenginlestirmektedir. Kurumsala bakan yonii ile tiniversite biinyesinde e-6grenme yoluyla verilecek olan kurs,
seminer ve sertifika programlarinin agilmasi, yiiriitilmesi ve koordinasyonunu saglamaktadir. Kamu ve 6zel sektoriin talepleri dogrultusunda 6grenim

programlarimn e-6grenmeye uyarlanmasi ve uzaktan 6grenim sistemlerinin gelistirilmesine profesyonel katki saglamaktadir.

Merkez, ulusal ve uluslararasi {iniversiteler, kurum ve kuruluslar arasinda etkilesim ve paylasimi saglayarak, bilgi birikimini topluma aktarmak ve yasam boyu
dgrenim ilkesini topluma benimsetmek amactyla faaliyetleri desteklemektedir. Merkezde “Yonetim ve Planlama”, “igerik Gelistirme”, “Teknoloji Gelistirme”,
“Destek”, “Gorsel Tasarim”, “Post Prodiiksiyon” ve “Ol¢me Degerlendirme” olmak iizere 7 adet galisma ofisi, bir adet gekim stiidyosu bulunmaktadir.
Biinyesinde yonetim ve Ogretim tasarimi i¢in akademisyenler; sistemlerin siirekliligini takip etmek ve gelistirmek adina bir sistem yoneticisi; dgrenme
iceriklerinin tiretiminden sorumlu egitim icerikleri gelistirme ve yazarlik araglarina hakim &gretim tasarimi konusunda deneyimli bir uzman ve bu uzmana

gerektiginde gorsel, isitsel ve video destegi saglayabilecek iki tasarim uzmani bulundurmaktadir. Egitsel video ¢ekimleri ve kurgulari merkezdeki Gorsel Tasarim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Kuruma ait belgeler (O%C4%B0M) EK-1 %C3%96nlisans Lisans Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Kuruma ait belgeler (O%C4%B0M) EK-14 Lisan%C3%BCst%C3%BC Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Kuruma ait belgeler (O%C4%B0M) EK-5 Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Uygulama %C4%B0lkeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Kuruma ait belgeler (O%C4%B0M) EK-7 %C3%96nlisans Lisans Uluslararas%C4%B1 Kabul Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Kuruma ait belgeler (O%C4%B0M) EK-9 Lisans%C3%BCst%C3%BC Uluslararas%C4%B1 Kabul Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Kuruma ait belgeler (%C3%96%C4%B0M) EK-10 Not D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm Tablosu Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Kuruma ait belgeler (O%C4%B0M) EK-3 Diploma Y%C3%B6nergesi.pdf

Ofisi ve Post Prodiiksiyon Ofisindeki techizatlar ile saglanmaktadir. e-Ogrenme igeriklerinin olusturmasi, etkilesim ve ara yiiz gelistirilmesi ve ses/video isleme
icin gerekli yazilimlar merkez biinyesinde mevcuttur. Merkez biinyesinde gelistirilen sistem modelinde iniversitenin ana internet omurgasina bagli, giivenlik
duvarinin arkasinda yer alan sunucu tarlasi olusturularak 6grenme ortamlari ve yardimer uygulamalar bir yiik dengeleyicisi ile yonetilmektedir.

LLTS

Agik kaynak kodlu Sakai CLE 6grenme ortami “el.yasar” “e2.yasar” ve “eX.yasar” olmak iizere ihtiyaca gore ¢ogaltilan sunucu tizerindeki servisler ile
saglanmaktadir.  Sunucularda gerektiginde rahatlikla kapasite artis1 yapilabilecek sekilde diizenleme yapilmistir. Sakai CLE igin veritabani tercihi “MySql”
olmusgtur. Bunlara ek olarak 6grenme ortamina yonelik gelistirmelerin yapildigi merkez biinyesinde kullanilan “sakai.yasar” sunucusu da bulunmaktadir. Digariya
yonelik bir servis olamayan bu hizmet gelistirici ekip tarafindan kullanilmaktadir. Sistemdeki derslerin ve sanal sinif ortamimda gergeklestirilen kayitlarin tamami
“ag depolama” tinitesinde arsivlenmektedir. Cevrimi¢i akademik danigmanlik saati i¢in merkez biinyesinde yapilandirilan agik kaynak kodlu ¢evrimigi toplant1 ve
ders sunum ortami BigBlueButton kullanilmaktadir. Bu uygulama uzaktan egitim-6grenme i¢in yapilandirilmis olasina karsin ayni zamanda standart gevrimigi
bulusmalarda da kullanilabilen agik kaynak bir video konferans uygulamasidir. Uygulama ayn1 anda birden ¢ok kullanicinin web kamerasi ile giris yapabilmesini,
ayn1 anda VoIP kullanarak birbirleriyle sesli iletisime gegmelerini ve farkli bigimlerdeki igerikleri sunabilmelerine imkan saglanmistir. Bu sistemlerin siirekliligi

merkez biinyesinde istihdam edilen sistem ydneticisi tarafindan saglamaktadir.

Sistemin degerlendirilmesi donemin ve her bir modiiliin sonunda uygulanan anketler tizerinden saglanmaktadir. Genel olarak 6grencilerin igerik ve uygulama
sekliyle ilgili olarak memnuniyetleri sorulmakta, goriis ve Onerilerini paylasabilmeleri saglanmaktadir. Bunun yaninda dénem sonuna dogru bir 6rneklem
iizerinden dgrenciler ile goriismeler planlanmaktadir. Ayrica donem boyunca ders yiiriitiiciilerinden gelen geribildirimler ve oneriler sistem degerlendirmesi ve
iyilestirmesi i¢in veri kaynagi olarak kullamlmaktadir. Sistem tarafinda degerlendirmeler altyapr iyilestirmeleri ve performansa dayali ¢alismalar seklinde
yiiriitiilmektedir. Ders malzemelerinin iiretimi kullanici testleri ile gergeklestirilmekte ve sistemin kullammina yonelik olarak kiigiik gruplarla kullamlabilirlik
testleri yapilmaktadir.

Kurumsal Temel Dersler Programinda Ggrenenlerin gereksinimlerine giincel gelismelere bagli olarak ders havuzuna farkli modellerde 6grenme firsatlart

sunulmaktadir. Dersler 6grencilerimizin bireysel olarak ¢grenmelerini gerceklestirebilmeleri igin "okuma parcalar1", "video igerikleri", "destekleyici egitsel
etkinlikler", "modiil sonu kisa sinavlar1", “tartisma forumlar1”, “6dev/alistirma”, “canli ders” gibi unsurlari iceren modiiler yapidan olusmaktadir. Dersin
actklamasinda ve dénem basindaki oryantasyon programlarinda sistemin nasil kullanilacagi, isleyis ve degerlendirme hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
Gergeklestirdikleri bu etkinlikler ve derse 6zgii farkli degerlendirmeler gergeklestirilmektedir. Dersin degerlendirmeleri belirtilen tarih, ilkeler ve bi¢imsel

diizenlemeler dogrultusunda sisteme ddev araci tizerinden iletilecek sekilde alinmaktadir.

Ogrencilere 6dev ile ilgili hatirlatmalar Ogrenme Ortami Sakai tizerinden duyuru olarak, mobil uygulamalar iizerinden bildirim olarak iiniversite ara smav
takviminde, 6devin teslimine bir ay/hafta kala tekrarlanmaktadir. Teslim alinan tiim ddevler sistem tarafindan otomatik olarak Turnitin taramasindan gegirilerek
ogrenciye ve degerlendiriciye raporlanmaktadir. Internetten, gegmis donemki ogrencilerin yaptigi 6devlerden ya da ayni dénem igin yapilan ddevler iginden
benzerlik s6z konu ise degerlendirmeye alinmamaktadir. Degerlendirme alinan her bir ¢dev dersin teslimine uygun olarak dersin izlencesinde sunulan
degerlendirme cetveli (rubric) tizerinden puanlanmaktadir. Degerlendirme sonuglar1 egitmenin geri bildirimleri ve puanlama detaylari sistem {tizerinden 6grenciye
ozel olarak paylasiimaktadir. Ogrencilerin itirazlar1 ve yeniden degerlendirme talepleri Ogrenme Ortamindan geribildirim verilen alandan, gevrimigi destek
tizerinden ya da dersin egitmenine iletilen eposta lizerinden alinmakta ve tekrar hem dersin egitmeni hem de dis bir uzman tarafindan degerlendirme cetveli ile

yeniden degerlendirilmekte ve 6grenciye yeniden geribildirim sunulmaktadir.
Olcme ve degerlendirme

Yasar Universitesi olarak, gelismekte olan bilgi ve iletisim teknolojilerinden, grenenlerimize hitap eden en uygun goziimleri segerek kampiis sinirlarmi asip
onlara ulagmanin yolunu sectik. Ogrenenler, 6greticiler ve deneyim sahibi bilesenleri etkilesimli ve igbirlikgi bir sekilde bir araya getirebilecek araglari kampiis
iginde ve diginda erisilebilir kilmak adina dijital doniisiimiimiiziin 5nemli bir ayag: olan “Dijital Ogrenme Ekosistemimizi” gelistirmistir. Yasar Universitesi Agik
ve Uzaktan Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi eYasar Ogrenme Ortami (https:/sakai.yasar.edu.tr) Gizerinden 6grencilerimize etkili ve verimli &grenmeyi
saglamak amaciyla egitim teknolojileri ile destekli uzaktan, harmanlanmis (blended) ve ters-yiiz (flipped) ders uygulamasi gerceklestirmektedir. 2012 yilina
kadar alan uzmani, tam ya da yar1 zamanli akademik personel tarafindan yiiz yiize yiiriitiilen Kurumsal Temel Dersler (UFND- University Foundation Courses)
sahip olunan fiziki olanaklarin daha verimli kullamlmasi ve daha ¢ok 6grenciye esnek dgrenme imkani saglanabilmesi adina agik ve uzaktan 6grenme olanaklari
kullanilarak e.Yasar (http://sakai.yasar.edu.tr/) 6grenme ortamu {izerinden ¢evrimigi olarak sunulmaktadir. YOK tarafindan belirlenen 6gretim programlarindaki
derslerin %30°’nun uzaktan 6gretim yoluyla verilebilmesi diizenlemesi baglaminda boliimlerin goriisii dogrultusunda talep edilen dersler Agik ve Uzaktan
Ogrenme Merkezindeki uzmanlarimizin igeriklerin tasarimi, gelistirilmesi, sunumu ve yiiriitilmesi hususunda saglanan destek ve damigmanlik hizmetiyle
zenginlestirilerek 6grenenlere zaman ve mekan bagimsiz esnek 6grenme firsatlaryla sunulmaktadir. Universitemizdeki ders igeriklerinin sunumu, paylagimu,
ddev, degerlendirme ve iletisim igin bu tarz 6grenme ortamlarinin kullammim yayginlagtirmak ve kaliteli igerik gelisimini saglamak adina telifi karsiliginda
tesvik saglanmaktadir. Yasar Universitesi Agik ve Uzaktan Ogrenme Ortanu tizerinden gesitli araclar ile gevrimigi sunulan hizmetlerin yaninda 6rgiin egitim-

6gretim siireglerini destekleyecek sekilde iletisim, 6dev, degerlendirme, igerik sunumu ve paylagimi firsati saglanmaktadir.

Yasar Universitesi olarak, ¢grenenlerin tiim 6grenme siireclerini tek bir yerden yonetebilecekleri dgrenme ortamum hizmete agtik. Ogrenenlerin sistemlere
erisimleri {iniversite biinyesinde kullamlmakta olan “LDAP” hizmetine bagli olarak “Single sign-on (SSO)” tek sifre yonetimini ile saglanmaktadir.
Universitemizde ag1lan derslerden herhangi birine kayit yaptiran 6grenci {iniversite bagladiginda kendisine verilen “YasarID” hesap bilgileri ile 6grenme yonetim
sistemine giris yapabilir ve ders kayit doneminde dahil oldugu derslere ona 6zel olan galigma alani {izerinden erisebilmektedir. Ders kayitlarini 6grenci isleri

gergeklestirmekte olup gerceklestirilen otomasyon ile 6grencilerin derslere atamasi yapilmaktadir. Merkez biinyesindeki program koordinat6rii bu siireci takip
etmektedir. Ortamimiz, 6zellestirilmis ¢evrimici ders deneyimleri sunan ve binlerce 6grenene kampiiste veya diinya ¢apinda ayn1 anda ulasma imkéani sunan sanal
smnif/toplant1 altyapist ve mobil uygulama ¢oziimleri senkronize bigimde ¢alismaktadir. Boylelikle egitimi daha etkilesimli, ilgi ¢ekici ve erisilebilir hale getiren
platform ¢6ziimleri konusunda dijital doniistim altyapimizi tamamlayarak artik egitimde dijital doniisiim i¢in gergek diinya sorunlarinin ¢ziimiine ve dgrenenler
icin etkili igerik gelistirmeye odaklanmaktayiz. Egitimde siirdiiriilebilir kalkinmay: desteklemek i¢in kisiye/kuruma 6zel tasarlanmis 6grenme ortamlar ve igerik
¢oziimlerini gelistirmekteyiz. Yeniliklere ayak uydurabilecek akademik/insan kaynag: yetistirilmesi, egitsel veri madenciligi ile biiyiik veri analizi ve veriyi dogru

yorumlama ve 6zellestirilmis egitim teknolojileri ¢oziimleri i¢in AR-GE ¢aligmalar yiiriitmekteyiz. Ayrica bu kapsamda kurumlarin mevcut egitim-6gretim

faaliyetlerini egitim teknolojileri ile desteklemeleri ve doniisiimii gergeklestirebilmeleri i¢in ihtiyag duyacaklari:

e Ogrenme Yonetim Sistemi

e Sanal Simif
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o Kitlesel Agik Cevrimi¢i Ders Sunumu
¢ Hayat Boyu Ogrenme Firsatlari
o Elektronik Sinav ve Sertifikalandirma Hizmeti

¢ Ogrenme Deneyimlerinin Izlenmesi, Degerlendirilmesi ve Raporlamasi

hususlarinda tiniversite igindeki mevcut sistemler ile biitiinlesik uygulama ¢6ziimleri akademik ve teknik uzman ekibimizce gelistirilmis olup Egitimde Dijital

Doniisiim siireglerine yonelik kurumlara altyap: ve igerik konularinda danmismanlik ve destek hizmetleri de vermekteyiz.

Yasar Universitesi Agik ve Uzaktan Ogrenme Merkezi 6grenciler sunulan hizmetler, igerikler ve ortamlar hakkindaki her tiirlii soru, istek, oneri, goriis ve
sorunlarini paylagabilmesi i¢in "Cevrimic¢i Destek" hizmeti sunulmustur. Boylelikle 6grenciler her tiirlii taleplerini buradan ¢evrimigi olarak iletebilmekte ve 24
saat iginde sorunlarina yonelik olarak doniit verilmektedir. Ogrencilerden "Cevrimigi Destek” hizmeti iizerinden ¢ogunlukla smavlara yonelik talepleri konular
basta olmak iizere sisteme giris, sistemin kullanimi ve yasadiklarina yonelik olarak destek talepleri seklindedir. Buna ek olarak sosyal medya iizerinden
6grencilere ulagabilmek adina facebook ve twitter sayfalari olusturulmustur. Bilgilendirme ve paylasim amagli kullanilan bu alanlardan 6grencilere sosyal destek

saglanmaktadir.

Yasar Universitesi, 2000 yilindan beri uygulanan Ulusal Agik Ders Malzemeleri Konsorsiyuamu'na iiyedir. Yasar Universitesi bilimsel birikimlerini, ders
notlarini, kitaplarini, dersin sunum, gorsel ve videolarin1 “Agik Dersler” olarak agik egitim ortami http://hayatboyu.yasar.edu.tr/ iizerinden paylasmaktadir. Bu
ortamdan dileyen herkes ilgi duydugu konuda derslere ulasabilir ve dersleri tamamladiktan sonra dersin basar1 kosullarina bagli olarak sinav ya da uygulamalara
girip sertifika alabilmektedir. Bu dersler iginde gorme ozirliilerin ihtiyaglarina yonelik olarak yeniden diizenlenmis “Etik” ve “Proje” kiltiirii derslerimizde
bulunmaktadir. Bu ortamdan dileyen herkes ilgi duydugu konuda derslere ulasabilir ve dersleri tamamladiktan sonra dersin basar1 kosullarina bagli olarak sinav
ya da uygulamalara girip sertifika alabilirler.

Universitemizde 2019-20 giiz doneminde 2582 ders agilmis olup ¢evrimigi 6grenme ortamimiz sakai.yasar.edu.tr ile esgiidiimlii olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica,
YOK Zorunlu Dersleri ve Kurumsal Temel Dersler (UFND) ¢evrimigi olarak bu ortamda yiiriitiilmekte, 7 binin {izerinde 6grenciye es zamanli hizmet
verilmektedir. Bunun yam sira §grenme ortamu ile biitiinlesik YUConnect mobil uygulamasiyla su ana kadar 126 bin 553 Ggrenci ve Ogretici ile etkilesim
gerceklestirilmistir. Dijital Sertifika Hizmeti kapsaminda kurum igi egitimler, agik dersler, siirekli egitim uygulamalar1 ve sosyal sorumluluk faaliyetleri
kapsaminda bugiine dek Yasar Universitesi 23 bin 642 sertifikayr sahipleriyle bulusturmustur.

Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerin, sunulan hizmetler, igerikler ve ortamlar hakkindaki her tiirlii soru, istek, oneri, goriis ve sorunlarim paylasabilmesi igin "Cevrimici Destek" hizmeti
gelistirilmigtir. Boylelikle 6grenciler her tiirli taleplerini buradan c¢evrimigi olarak iletebilmekte ve 7/24 sorunlarina yonelik destek alabilmektedir. Merkez
biinyesinde gelistirilen mevcut sistemler ile biitiinlesik ¢alismakta olan YUConnect mobil uygulamasi ile Yasar Universitesi 6grencilerine ¢evrimigi olarak
sunulan hizmetlere mobil erisim imkani sunmaktadir. Bu uygulama ile Yasar Universitesi 6grencisi olarak aldig1 dersler, derslerle ilgili bilgilere ve duyurulara,
donemlik ders programlarina bunlarla ilgili olarak dersin egitmeni ya da sistemin tarafinda otomatik olarak iletilen bildirimlere ulasabilmektedirler. 2020-21
akademik yil1 i¢inde ¢evrimigi olarak bu ortamda yiirtitiilmekte, 7 binin lizerinde dgrenciye es zamanli hizmet verilmistir. Bunun yani sira grenme ortamu ile

biitiinlesik YUConnect mobil uygulamasiyla su ana kadar 126 bin 553 etkilesim 6grenci, 6grenme ortami ve 6gretici ile gergeklestirilmistir.

Yasar Universitesi’nde 6grencilere sunulan 6grenme ortamlarimn iyilestirilmesi ve egitim kalitesinin artirilmasi amaciyla 6grencilerimizin ders degerlendirme
siirecine katilimini 6nemsemektedir Bu nedenle, 6grencilerimizden derslerle ilgili geribildirim almak adina “Yasar Universitesi Ders Degerlendirme Anketi”
hazirhigi gergeklestirmistir. Kalite ve iyilestirme siireglerinde katki saglamasi hedeflenen bu ¢alismada dersin igerigi, sunumu, &gretim elemanin iletisim
becerileri, 6grenme durumu, degerlendirmesi, memnuniyeti, derslik/6grenme ortamu fiziksel sartlart ve dersin iyilestirilmesine yonelik sorulari igermektedir.

Anketin hazirlanmasi siirecinde 6nce Kirkpatrick’in (1994~2007) Egitim Degerlendirme Modeline dayanarak donem sonlarinda uygulanmaktadir.

Her akademik y1l i¢in giiz ve bahar donemi, dénem sonu notlar1 akademik takvimde belirtilen “Son Not Girisi” tarihinde agiklanmakta ve her ders igin dgretim
elemani elemam degerlendirilmektedir. Degerlendirilme soru ve olgiitleri Rektorliik Makam tarafindan belirlenmistir. Bu sonuglara, ilgili akademik birim

yoneticilerinin de erigimi te bulunmaktadir.

Yasar Universitesi Ogrenci Konseyi organlarindan olan bsliim 6grenci temsilcileri ve fakiilte/yiiksek okul 6grenci temsilcileri Universite ile ilgili tim geri
bildirimlerini konsey yonetim kurulu iiyeleri veya bagkani vasitasiyla Universitenin ilgili birimine iletebilmektedir. Konsey tarafindan e-posta veya yazi ile iletilen
talepler en kisa zamanda Universite birim veya yoneticileri tarafindan degerlendirilmeye alimr. Degerlendiren talepler yonetimin uygun gérdiigii dogrultuda yerine

getirilir ve Konsey/talep sahipleri bilgilendirilir.

Tiim dersler ve her Ogretim Uyesi igin dsnem sonu Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden zorunlu olarak yapilan degerlendirme anketlerinde 6grenciler ilgili dersi ve
Ogretim Uyesini degerlendirmektedirler. Ogrenciler tarafindan yapilan bu degerlendirmelerin ilgili Ogretim Uyesince ve bagli bulunduklari birimce dikkate
alindig1 ve degerlendirmelere gore diizenlemeler yapildigi gézlemlenmistir. Ayrica bu anketlerin sonucuna gore tiim Universiteyi kapsayacak bir performans

degerlendirme siralamasi olusturulmakta ve bu siralama neticesinde bazi Ogretim Uyelerinin 6diillendirildigi 6grenciler tarafindan da bilinmektedir.
Akademik damsmanhk

Y 6netmelik ve uygulama esaslarinda belirlenen akademik danigmanlik tanimi geregi, her §grencinin akademik danigmani bulunmaktadir (Akademik Danigmanlik

Y dnergesi https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/06163202967557631641.pdf). Akademik danismanlik, O6grencilere kendi egitim-

dgretimlerini planlayabilmeleri konusunda yardimer olan bir hizmettir. Her damisman kendi odasinin kapisina ders programini ve dgrencilere damismanlik
yapabilecegi giin ve saatleri kapsayan bir ¢izelge asar.

Akademik danigmanlarin yani sira, 6grencilerin dersine giren diger 6gretim gorevlilerinin her hafta 6grencilerin dersleri ile ilgili soru sorup yardim alabilecekleri
ofis saatleri bulunmaktadir. Boylece dgrenciler herhangi bir randevu almaksizin belirli olan giin ve saatte 6gretim gorevlisini ziyaret edebilir.

Tiim béliimlerimizde ders izlencelerinde 6gretim iiyelerinin 6grencilerle goriisme saatleri haftada en az bir giin uygun saat araliklari seklinde belirtilmektedir.

Tiim boliimlerimizde ders kayit danigmanligi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) otomasyonu iizerinden yiiriitiilmektedir. OBS’de 6grenci ve damsman yazigma

modiilii {izerinden 6grencilerle hizli ve kayitli iletisim saglanabilmektedir. ilgili yazisma kayitlar1 OBS iizerinde arsivlenmektedir.
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Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o Uzaktan Egitim Yonergesi.pdf
Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir
Kamtlar

¢ Kuruma ait belgeler (OIM) EK-14 Lisaniistii Yonetmeligi.revs.pdf
¢ Kuruma ait belgeler (OiM) EK-1 Onlisans Lisans Yénetmelik.revs.pdf

¢ Kuruma ait belgeler (OiIM) EK-1 Onlisans Lisans Uygulama Esaslari.pdf
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve ogrenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

e QOgrenci Ders Degerlendirme Anketi.pptx

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
Kanitlar
¢ akademisyen-giden (002).png

e Ggrenci-giden (002).png
¢ Kuruma ait belgeler (OIM) EK-15 Akademik Damsmanhk Yénergesi.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ogretim iiyesi atama ve yiikseltmelerinde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile yiiksekogretim mevzuatinda gerekli goriilen asgari kosullarin saglanmasi
esastir. Universitemizde, atama ve yiikseltme konusunda, Yasar Universitesi Akademik Kadrolara Atama ve Yiikseltmeler Hakkinda Yonergehiikiimleri de ek
olarak dikkate alimaktadir. Universitemiz Atama Komisyonu’na gonderilen gerek ilk atama gerekse yeniden atama dosyalarinda, Yonergede belirtilen

gereklilikler titizlikle kontrolden gegirilmekte ve yeterliligi saglayan dosyalar Atama ve Yiikseltme Komisyonuna sevk edilmektedir.

Yasar Universitesi tam zamanli personelinin akademik etkinliklere katilimlari ve gorevlendirmeleri konusunda, Yasar Universitesi Akademik Etkinliklere
Katilimi Tegvik ve Yaym Odiilii Yonergesi hiikiimleri uygulanmaktadir. Yasar Universitesi 6gretim elemanlarinin yurt diginda bilimsel akademik arastirma ve
gelistirme caligmalarinda yapacaklar1 seyahatlerde, Yasar Universitesi Akademik Personel Yurt Disi Géreviendirme Yonergesihiikiimleri uygulama alani
bulmaktadir. 2547 sayili Kanun’un 31’inci maddesi veya 40’inc1 maddesinin (a) fikras1 hiikiimlerine gore tiniversite digindan yapilan gorevlendirmelerde bir

dgretim elemammin gérevlendirilmesi tiniversitemiz birimlerinde bir dsnemde toplam en fazla 10 saat/hafta olabilir.

2547 sayili Kanun’un 39’uncu maddesi uyarinca, 6gretim elemanlarinin kurumlarindan yolluk almaksizin yurt iginde ve disinda kongre, konferans, seminer ve
benzeri bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili diger toplantilara katilmalarina, arastirma ve inceleme gezileri yapmalarina, arastirma ve incelemenin
gerektirdigi yerde bulunmalarina, bir haftaya kadar dekan, enstitii ve yiiksekokul miidiirleri, on bes giine kadar rektorler izin verebilirler. Bu sekilde on bes giinii
asan veya yolluk verilmesini gerektiren veya arastirma ve incelemenin gerektirdigi masraflarin iiniversite ile buna bagl birimlerin biitcesinden veya doner sermaye

gelirlerinden 6denmesi icap eden durumlarda, ilgili yonetim kurulunun karar ve rektoriin onayr gereklidir.

Ogretim yetkinligi

Universitemizde 2016-2017 akademik yilinda, 1) Lisans ve lisansiistii 6grencilerinin akademik basarilarinin ve 6grenme potansiyellerinin artmasini saglamak igin
6grenme ortamlarini siirekli iyilestirmek ve tiniversitedeki ogretme-ogrenme faaliyetlerinin kalitesini, yenilik¢i yaklasimlar ve araglar 1s1ginda artirmak, 2)
Pedagojik temelli mesleki gelisim olanaklari sunarak 6gretim elemanlarimin 6gretme ve 6grenci basarisini degerlendirme yetkinliklerini gelistirmek, 3) Strekli
gelisime agitk olma, 6gretim standartlarimi yiikseltme, yenilikgi ve etkili 6gretime deger verme konularinda ¢gretim elemanlarimin tutum ve aliskanliklarimi
iyilestirmek, 4) Ogretim elemanlar1 arasinda motive edici paylasim ortamlari yaratmak ve olusan paylasim kiiltiiriiniin siirekliligini saglamak amaglariyla
Yenilikgi Ogretme ve Ogrenme Birimi kurulmustur. Birimin faaliyetleri arasinda; kurumda aktif olarak ders veren 5gretim elemanlarina $gretim/ders planlama,
etkili ve yenilik¢i 6gretme yontemleri, izlence (syllabus) hazirlama, 6grencileri motive etme, Y ve Z nesillerinin ¢esitli ihtiyaglarini anlama, aktif 6grenme,
6grenci degerlendirme gibi konularda seminer ve atdlye ¢alismalart diizenlemek; kurumdaki fakiilte ve boliimlerden gelen isteklerin haricinde ihtiyag analizi
caligmalari yapip belirlenen ihtiyaglara gore atdlye ¢alismalar1 veya seminerler diizenlemek, kurum genelinde “yansitict 6gretim” konusunda farkindalik yaratmak
ve bu yaklasimi benimsetmek, kurum genelinde degerlendirme olgiitleri (rubric) bilincini olusturmak, talep eden ogretim elemanlariyla birlikte “rubric”
gelistirme ¢aligmalar1 yapmak, 6gretim elemanlarina dgretimin kalitesini artirmalarim saglayacak eylem arastirmalart konularinda destek vermek, kurumda
dgretme c¢emberleri, diizenli kahve sohbetleri, 6gretim elemani destek gruplart gibi etkinlikler sayesinde profesyonel bir ¢grenme kiiltiirii ve toplulugu

olusturmak siralanabilir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/akademisyen-giden (002).png
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Kuruma ait belgeler (%C3%96%C4%B0M) EK-15 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf

Egiticilerin egitimi uygulamalanna iliskin kamitlar (kapsamu, verilis yontemi, katihm bilgileri vb.)

Yaz e-seminerleri Microsoft Teams programu iizerinden verilmistir. Her bir ekip tizerinde kag katilimcinin oldugunu gosteren ekran goriintiileri paylagilmustir.
Yaz e-seminerlerinin duyuru afisleri paylasiimistir.

Ogretim elemanlarnin siireclerin planlanmasi ve iyilestirilmesine katihmma iliskin kamtlar

Yaz e-seminerlerine kayit formunun iizerinde, §gretim elemanlarinin dnerileri de sorulmustur. Bu formun web adresi: https://forms.gle/jyDzMhaRxTFGpRCJ7

Yaz e-seminerlerinin ardindan katilimeilara degerlendirme anketi gonderilmistir. Anketin web adresi: https://forms.gle/GSxSeogD9ddmuiET6

Yenilikgi Ogretme ve Ogrenme Birimi tarafindan hazirlanan ve 2020-2021 Akademik Yili’nda uygulanan cevrimigi egitim ihtiya¢ analizinin Tiirkce
versiyonunun web adresi: https://forms.gle/wSmyYDoLucv57yrWA

2020-2021 Akademik Yili Gliz Dénemi bitiminde, 63retim elemanlarinin de@isen ve/veya yeni ortaya ¢ikan ¢evrimigi egitim ihtiyaglarin tespit etmeye yonelik
kapsamli bir ihtiya¢ analizi anketi olusturulmus ve anket uygulanmistir. Tiirkge yapilan ankete 123 6gretim elemani, Ingilizce yapilan ankete ise 28 gretim
elemani yamt vermistir (Toplamda 151). Universitemizdeki tam zamanli 6gretim elemanlarinin sayis1 baz alindiginda, ankete doniis oram %33’tiir. Ogretim
elemanlarmin doniitleri dogrultusunda, 2020-2021 Akademik Y1li Bahar Donemi’nde iki e-seminer diizenlenmesi planlanmustir. Ayrica, ihtiyag analizlerinden
gelen veriler, 2021 yaz e-seminer program igeriginde 6nceliklendirilecek konulara karar verilmesinde kullanlacaktir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaclan dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalanna iliskin kanitlar

“Yenilikgi Ogretme ve Ogrenme Birimi” kapsaminda diizenlenen tiim etkinliklerde, kurumun stratejik hedefleri g6z niinde bulundurulmaktadir. Web tabanli
ogretim araglarindaki son gelismeler 1s18inda seminerler verilmekte; Ogretim elemanlarinin birime ilettigi ihtiyaglar dogrultusunda yeni programlar
gelistirilmektedir. Cevrimici egitime zorunlu gegis yaptigimiz 2019-2020 Akademik Yili’'nin Bahar Donemi’nin bitiminde, ¢evrimigi egitim konusunda bag
gosteren ihtiyaglar dogrultusunda 2020 yaz doneminde “Yaz E-seminerleri (Webinarlar1)” diizenlenmistir. Temmuz ve Agustos aylarinda olmak iizere, ¢evrimigi
olarak her biri toplam ii¢ oturumdan olusan ve 1,5 saat siiren alt1 gevrimici egitim e-semineri diizenlenmigtir. Temmuz ayinda diizenlenen e-seminerler Tiirkge,
Agustos ayinda diizenlenenler ise Ingilizce olarak gergeklestirilmistir. E-seminerlerde, farkli boliimlerden katilan ¢gretim elemanlar: tarafindan, 2020 Bahar
donemine dair gevrimigi egitim tecriibeleri paylagilmis, gevrimigi egitimin prensipleri ve safhalari hakkinda bilgi paylasimi yapilmis ve gevrimici egitimde
6grenci katilimini artirma potansiyeli olan ¢evrimigi araglar tanitilmigtir. Tiirkge diizenlenen oturumlara 66, Ingilizce diizenlenen oturumlara 54 6gretim elemant
ilgi gostermis (toplamda 120 6gretim elemani); bunlarin iginde ortalama 60 dgretim elemani seminerlere canli olarak katilmus, diger 6gretim elemanlarina da
kayit altina alinan seminerleri asenkron olarak izleme firsat1 sunulmustur.

Birimin donem ortas1 de@erlendirmeleri, video analizleri, biilten ¢ikarma gibi oniimiizdeki yillarda gergeklesecek planlanmug faaliyetleri de bulunmaktadir.
Pandemi kosullarinin iyilesmesi halinde, kurumumuzda Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi’nin onciiliigiinde bir “Yiiksekogretimde Yenilik¢i Ogretim
Konferansi” diizenlenmesi ve bu konferansin her iki yilda bir tekrarlanmasi planlanmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kanitlar

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim takdir-tanima ve odiillendirmek {izere yapilan uygulamalar Yagar Universitesi tam zamanli personelinin
akademik etkinliklere katilimlar1 ve gorevlendirmeleri konusunda, “Akademik Etkinliklere Katilimi Tesvik ve Yaym Odiilii Y6nergesi ~ hiikiimlerine tabidir
(EK.B14). Ogretim elemanlarinin yurt diginda bilimsel akademik aragtirma ve gelistirme galigmalarinda yapacaklari seyahatlerde, “Akademik Personel Yurt Digt
Gorevlendirme Yonergesi” hiikiimleri uygulanmaktadir (EK.B15).

Universitemiz Tesvik ve Odiil Komisyonu caligmalarini iiyelerin katilimiyla gergeklestirmektedir. Komisyon iiyeleri Yasar Universitesi Rektorii, Rektor
Yardimeisi, Fakiilte Dekanlari, Fen Bilimleri Enstitiisit Miidiirii, Adalet MY O Miidiirii, Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudiirti, Mali isler Daire
Bagkani, Genel Sekreter Yardimcisi ve Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi Midiirii’'nden olusur. Komisyon ilgili donemde akademik personelin bilimsel yaymlari, yurt
ici,yurt disinda ve sanal olarak yapilan kongre/konferansa katilimlarimin uygunluk taleplerine yonelik giindemler hakkinda kararlar alinmaktadir. 1 Ocak-31
Aralik 2020 tarihleri arasinda toplam 9 toplant1 diizenlenmis ve bu toplantilarda toplam 491 karar ahnmisti: Diizenlenen 9 toplantida 6 adet red, 2 adet
iptal, 5 adet diizetlme karan alinmustir. flgili tarihlerde yayin ve konferans dagilim sayilari ise:

WOS (SSCIL, SCL, AHCI): 122,
Scopus: 126

Ulakbim: 85

Kitap: 6

Kitap Bolumi/Editorligi : 97/2
Ulusal Konferans: 2

Sanal Konferans: 7

Uluslararas1 Konferans: 10
Sanatsal faaliyetler: 15

Bilim Birlik Bagar1 Odiilleri kapsaminda Egitimde Basar1 Odiilleri ile ilgili olarakse¢im yontemi asagida yer almaktadir. Rektorlik Makam tarafindan her
yilin Ocak-Subat déneminde Dekanlik ve Yiiksekokul Miidiirliiklerinden istenen iist yazi ile 6gretim elemanlarinin son 4 (dort) akademik yariyilda Agirlikli
(Toplam(D6nem ortalamast * Ogrenci Sayist)/(Toplam Ogrenci Sayist)) Ogrenci Degerlendirme Anket Sonuglarina gore verilir.

Odiiliin kisitlan asagida belirtilmistir;

-Kayithi 6grenci sayis1 10 (on) ve tizeri olan dersler degerlendirmeye alimir. Miizik Boliimii bu kisitlamanmin digindadir.

—I}gili ogretim elemanimin kesintisiz olarak son 4 (dort) donem ders vermis olmasi gerekir
-Ogretim elemani son dort yil igerisinde en fazla iki kez 6diil alabilir.

EGITIMDE BASARI

Adalet Meslek Yiiksekokulu
Ogrt. Gor. David Samuel Brody
Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Dr. Ogrt. Uyesi Sule Ayar Ozbal
Hukuk Fakiiltesi

Dog¢. Dr. Emre Cumalioglu
Dog. Dr. Bilgehan Yesilova
Tletisim Fakiiltesi

Dr. Ogr. Gor. Burcu Dabak
Prof. Dr. Umit Atabek

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Dr. Ogrt. Gr. Jeffrey D. Hibbert
Dr. Ogrt. Gr. Ash Davaz
Isletme Fakiiltesi
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https://forms.gle/jyDzMhaRxTFGpRCJ7
https://forms.gle/GSxSeogD9ddmuiET6
https://forms.gle/wSmyYDoLucv57yrWA

Prof. Dr. Ige Pirnar

Dr. Ogr. Uyesi Serpil Kahraman
Meslek Yiiksekokulu

Dog. Dr. Ruhan Askin Uzel

Dr. Ogr. Uyesi Suay Erees

Mimarhk Fakiiltesi

Dog. Dr. Bagak Kundake¢1 Koyunbaba
Dr. Ogr. Uyesi Feray Maden
Miihendislik Fakiiltesi

Prof. Dr. Mehmet Siileyman Unliitiirk
Dr.Ogr.Uyesi Korhan Karabulut
Sanat ve Tasanm Fakiiltesi
Dog.Dr. Fiisun Koksal Incirlioglu
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Kahyaoglu
Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu

Dr. Ogrt. Uyesi Mahir Kutay
Prof.Dr. Sabah Balta

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Ogrt. Gor. Zeynep Sag - Akademik
Ingilizce

Ogr. Gor. Jennifer Anouschka Delp
Celik - Hazirhik Siifi

Opr. Gor. Filiz Pars Ugagi - Modern
Diller

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
o Akademik Kadrolara Atamalar Hakkinda Usul ve Esaslar.pdf
Ogretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e Yenilik¢i Ogrenme ve Ogretme Birimi Usul ve Esaslari.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
¢ Akademik Etkinliklere Katilim Tesvik ve Yayin Odiilii Yonergesi.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Yasar Universitesi, agik ve uzaktan 6grenme ortamlarimin gelistirilmesi, 6grenme firsatlarinin egitim teknolojileri ile zenginlestirilmesi, 6grenme igeriklerinin
tasarimi, sunumu, degerlendirilmesi siireglerini yiiritmek ve desteklemek amaciyla kurdugu Yasar Universitesi Agik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve
Arastirma Merkezi’ni, diger tiniversitelerdeki “Uzaktan Egitim Merkezi” yaklasimindan 6zellikle farkli olarak yapilandirmistir. Merkezin yapilandirilmasinda
tercih edilen “Agik” yaklagimi ile tiniversitemizde iiretilen bilginin topluma hayat boyu 6grenme uygulamalari ile sunularak dgrenme konusunda segebilme
Ozgirligiiniin saglanmasi, “Uzaktan” yaklasimi ile 6grenenlerine neyi, nasil ve nereden dgrenecekleri konusunda kendi sorumluluklarin alabilmeleri igin farklt
egitim teknolojileri uygulamalarina yonelik galigmalar hedeflenmektedir. Merkezimiz, akademik olarak Yasar Universitesi’nin uzaktan egitim faaliyetlerinin daha
etkin ve verimli yiiriitiilmesini temin etmekte, on lisans/lisans/lisansiistiine iliskin ¢evrimi¢i ders ve programlari gelistirmekte ve tiniversitede verilmekte olan
dersleri egitim teknolojileri ile zenginlestirmekte, etkilesimli ve isbirlik¢i bir 6grenme i¢in egitim teknolojileri ¢oziimleri gelistirmektedir. Kurumsala bakan
yoniiyle de iiniversite biinyesinde e-6grenme yoluyla verilecek olan kurs, seminer ve sertifika programlarinin agilmasini, yiiriitiilmesini ve koordinasyonunu
saglamaktadir. Kamu ve o6zel sektdriin talepleri dogrultusunda 6grenim programlarinin e-6grenmeye uyarlanmasina ve uzaktan Ogrenim sistemlerinin
gelistirilmesine profesyonel katki saglamaktadir. Merkez, ulusal ve uluslararasi iiniversiteler, kurum ve kuruluslar arasinda etkilesim ve paylasimi saglayarak,

bilgi birikimini topluma aktarmak ve yasam boyu dgrenim ilkesini topluma benimsetmek amaciyla yiiriitiilen faaliyetleri desteklemektedir.

Agik ve Uzaktan Ogrenme Merkezi, 6zellestirilmis ¢evrimigi ders deneyimleri sunan ve binlerce 6grenene kampiiste veya diinya ¢apinda aym anda ulagma imkan:
sunan sanal sinif/toplant1 altyapisi ve mobil uygulama ¢éziimleri senkronize bigimde ¢alismaktadir. Boylelikle egitimi daha etkilesimli, ilgi ¢ekici ve erisilebilir
hale getiren platform ¢6ziimleri konusunda dijital doniisiim altyapimizi tamamlayarak artik egitimde dijital doniistim i¢in gergek diinya sorunlarinin ¢dziimiine ve
6grenenler icin etkili icerik gelistirmeye odaklanmaktayiz. Egitimde siirdiiriilebilir kalkinmayr desteklemek icin kisiye/kuruma &zel tasarlanmis 6grenme
ortamlar1 ve icerik ¢oziimlerini gelistirmekteyiz. Yeniliklere ayak uydurabilecek akademik/insan kaynag yetistirilmesi, egitsel veri madenciligi ile biiyiik veri
analizi ve veriyi dogru yorumlama ve ozellestirilmis egitim teknolojileri ¢oziimleri i¢in AR-GE ¢alismalan yiiriitmekteyiz. Ayrica bu kapsamda kurumlarin

mevcut egitim-ogretim faaliyetlerini egitim teknolojileri ile desteklemeleri ve doniisiimii gergeklestirebilmeleri i¢in ihtiyag duyacaklar::

e Ogrenme Yonetim Sistemi

e Sanal Simf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Akademik Kadrolara Atamalar Hakkinda Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Yenilik%C3%A7i %C3%96%C4%9Frenme ve %C3%96gretme Birimi Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Akademik Etkinliklere Kat%C4%B1l%C4%B1m Te%C5%9Fvik ve Yay%C4%B1n %C3%96d%C3%BCl%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf

o Kitlesel Agik Cevrimi¢i Ders Sunumu

¢ Hayat Boyu Ogrenme Firsatlar

o Elektronik Sinav ve Sertifikalandirma Hizmeti

¢ Ogrenme Deneyimlerinin izlenmesi, Degerlendirilmesi ve Raporlamast

hususlarinda tiniversite i¢indeki mevcut sistemler ile biitiinlesik uygulama ¢oziimleri akademik ve teknik uzman ekibimizce gelistirilmis olup Egitimde Dijital
Doniistim siireglerine yonelik kurumlara altyapr ve igerik konularinda danmismanlik ve destek hizmetleri de vermektedir. Kurumsal Temel Dersler Programinda
6grenenlerin gereksinimlerine giincel gelismelere bagli olarak ders havuzuna farkli modellerde 6grenme firsatlar1 sunulmaktadir. Dersler 6grencilerimizin

bireysel olarak grenmelerini gergeklestirebilmeleri igin "okuma pargalar1", "video igerikleri", "destekleyici egitsel etkinlikler", "modiil sonu kisa sinavlar1",

>

2 e

“tartisma forumlar1”, “6dev/aligtirma’

<

, “canli ders” gibi unsurlari igeren modiiler yapidan olugmaktadir. Dersin agiklamasinda ve donem bagindaki oryantasyon
programlarinda sistemin nasil kullanilacagy, isleyis ve degerlendirme hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Gergeklestirdikleri bu etkinlikler ve derse 6zgii farkl
degerlendirmeler gerceklestirilmektedir. Dersin degerlendirmeleri belirtilen tarih, ilkeler ve bigimsel diizenlemeler dogrultusunda sisteme §dev aract tizerinden
iletilecek sekilde alinmaktadir. Ogrencilere 6dev ile ilgili hatirlatmalar Ogrenme Ortami Sakai tizerinden duyuru olarak, mobil uygulamalar iizerinden bildirim
olarak tiniversite ara sinav takviminde, §devin teslimine bir ay/hafta kala tekrarlanmaktadir. Teslim alinan tim 6devler sistem tarafindan otomatik olarak Turnitin

taramasindan gegirilerek 6grenciye ve degerlendiriciye raporlanmaktadir.

internetten, gegmis donemki ogrencilerin yaptigi odevlerden ya da aym donem igin yapilan o6devler icinden benzerlik s6z konu ise degerlendirmeye
alinmamaktadir. Degerlendirme alinan her bir 6dev dersin teslimine uygun olarak dersin izlencesinde sunulan degerlendirme cetveli (rubric) iizerinden
puanlanmaktadir. Degerlendirme sonuglart egitmenin geri bildirimleri ve puanlama detaylar1 sistem tzerinden Ogrenciye ozel olarak paylasiimaktadir.
Ogrencilerin itirazlar1 ve yeniden degerlendirme talepleri Ogrenme Ortamindan geribildirim verilen alandan, gevrimigi destek iizerinden ya da dersin egitmenine
iletilen eposta lizerinden alinmakta ve tekrar hem dersin egitmeni hem de dis bir uzman tarafindan degerlendirme cetveli ile yeniden degerlendirilmekte ve
dgrenciye yeniden geribildirim sunulmaktadir.

Universitemizde 2020-21 akademik yilinda 2582 ders agilmistir. Covid-19 sebebiyle derslerin tamami (Hazirlik ve Uygulamali bazi dersler harig) g¢evrimigi
6grenme ortamimiz sakai.yasar.edu.tr tizerinden yiriitiilmektedir. Ayrica, YOK Zorunlu Dersleri ve Kurumsal Temel Dersler (UFND) ¢evrimigi olarak bu
ortamda yiiriitilmekte, 7 binin {izerinde 6grenciye es zamanli hizmet verilmektedir. Bunun yam sira 6grenme ortamu ile biitiinlesik YUConnect mobil
uygulamasiyla su ana kadar 126 bin 553 etkilesim 6grenci, 6grenme ortamu ve Ogretici ile gergeklestirilmistir. Dijital Sertifika Hizmeti kapsaminda kurum igi
egitimler, agik dersler, siirekli egitim uygulamalari ve sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda bugiine dek Yasar Universitesi 23 bin 642 sertifikayr
sahipleriyle bulusturmustur. Yasar Universitesi Bilgi ve Belge Merkezi ismiyle Ekim 2002’de kurulmustur. Kisa siirede, bu merkezin fiziki ve elektronik alt

yapist tamamlanmis ve dermesi olusturulmustur. Derme igeriginin dgrencilerimizin derslerinde kullanabilecekleri yardimer kaynaklar ve §gretim elemanlarinin
aragtirmalarinda kullanacaklari bilimsel kaynaklar olmasi goz 6niinde tutulurken, diger entelektiiel ve elektronik yayinlara da agirlik verilmistir.

2002-2003 Egitim-Ogretim Yilinda ilk yerlesim alam 53 m?lik olan 2 katta hizmete bagslayan Alsancak Kampiis Kiitiiphanesi, 200 m?lik kapali alanda, 122
kisilik oturma kapasiteli binasina Kasim 2003’de taginmigtir. Bu ferah ortamda kitap okuma, aragtirma yapma, internet erisimi, miizik dinleme ve film izleme

olanaklari sunulmustur. Yasar Universitesi Selguk Yasar Kampiisii igerisinde 2007°de ingaatina baslanan 1200 m2°lik Selguk Yasar Kampiis Kiitiiphanesi 2008-
2009 Egitim-Ogretim Y1linda hizmete gegmistir. 3 katli modern binasinda 291.233”e ulasan basili ve elektronik eser sayistyla hizmet vermektedir.

Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi 500 kullanicili oturma kapasitesine sahip olmakla beraber 4 adet grup galisma odas1 ve 66 kisilik 145
m?*’lik 1 adet buyiik ¢alisma salonunu biinyesinde bulundurmaktadir.

2020 yih Kiitiiphane Uye Sayis1 9.210°dur.

Kitap Sayis1

Basili kitap sayis1 1 54.479 Adet

Elektronik kitap sayis1 :236.754 Adet

TOPLAM :291.233 Adet kitap mevcuttur.

Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi’nin 2020 yili abone oldugu 62 (Altnms iki) adet basih dergi ve 73.621 elektronik dergisi bulunmaktadir.
Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi Miidiirliigii’niin 2020 yil1 abone oldugu veri tabam sayis1 73’tiir (agik erisimli veri tabanlari ile birlikte).

2020 Yih Abone Olunan Elektronik Veri Tabam Listesi

VERI TABANLARI KONU

Association for Computer Machinery
Yayinlar1 Veri Tabani (Miihendislik-

ACM Digital Library

Mimarlik)

Bagbakanlik Mevzuat Bilgi
Sistemi (Open Access)

Bagbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi

BeckOnline

Isvigre ve Alman Hukuku Konusunda
Otorite Veri Tabani

Bookboon.com (Open Access)

Genel Konularda Veri Taban

Cambridge Journals Online

Cambridge Universitesi Dergileri Veri
Taban (Tiim Alanlarda)

Communication Source

Iletisim Bilimleri Alaninda Onemli Bir
Veri Tabam

Cumbhuriyet Gazetesi Veri
Tabani

lletisim Bilimleri Alaninda Onemli Bir
Veri Tabam

DOAB: Directory of Open
Access Books [Open Access]

Genel Konularda E-kitap Veri Tabani
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DOAJ: Directory of Open
Access Journals [Open Access]

Genel Konularda Veri Taban

EBSCO Academic Search
Ultimate

Genel Konularda Veri Taban

EBSCO Applied Science & . . .
Business Periodicals E/Je};%l[l;ab]::rih bilimler ve isletme alaninda bir
Retrospective Index

EBSCO Applied Science & Uygulamali bilimler ve teknoloji alaninda

Technology Index Retrospective

bir veri tabani

EBSCO Art Index Retrospective

Sanat alaninda bir veri tabani

EBSCO Business Periodicals
Index Retrospective: 1913-1982

Genel Konularda Veri Tabani

EBSCO Business Source
Ultimate

Iktisadi ve Idari Bilimler Alaninda Onemli
Bir Veri Tabam

EBSCO Central & Eastern Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde
European Academic Source yayinlanan bilimsel dergiler
EBSCO Discovery Service kesif araci
EBSCO eBook Academic Genel Konular Igin Elektronik Kitap Veri
Collection Tabani
EBSCO Education Index Egitim, Dil ve Fen Alaninda Onemli Bir
Retrospective Veri Tabani

egitim bilimleri literatiirii i¢in temel veri
EBSCO ERIC tabam

EBSCO European Views of the
Americas: 1493 to 1750

Amerika hakkinda yazilanlari kapsayan veri
tabam

EBSCO Humanities & Social
Sciences Index Retrospective

Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda Otorite
Veri Tabam

EBSCO MasterFile

Genel Konularda Otorite Veri Tabani

EBSCO MasterFILE Reference
eBook Collection

Referans kitap elektronik versiyonu

EBSCO MLA: Directory of
Periodicals

EBSCO MLA: International
Bibliography

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Alaninda bir veri
tabam

Iletisim Bilimleri Alaninda Onemli Bir

EBSCO Newspaper Source Veri Tabani
Iletisim Bilimleri Alaninda Onemli Bir
EBSCO Newswires Veri Tabani

EBSCO Open Dissertation

Tez Veri Taban

EBSCO Regional Business
News

Isletme alaninda bir veri taban1

EBSCO The Belt and Road
Initiative Reference Source

Genel konular i¢in veri tabani

Iletisim Bilimleri Alaninda Onemli Bir

EBSCO Web News Veri Taban
Cevre Bilimleri Konusunda
EBSCO GreenFILE Disiplinleraras1 Veri Tabani

EBSCO Library, Information
Science & Technology Abstracts

Bilgi ve Belge Yonetimi alaninda Veri
Tabani

EBSCO Teacher Reference
Center

Egitim Bilimleri Alaninda Veri Taban

EconBiz  (Open Access)

Ekonomi Konu Alaninda Veri Tabani

Emerald E-books

Elektronik kitap veri tabani

Emerald Premier eJournal

Sosyal Bilimler Alaninda Otorite Veri
Tabam

EUR-Lex (Open Access)

Hukuk Alaninda Veri Tabani

Global Financial Development
(Open Access)

Finans Konu Alaninda Veri Tabani

Heinonline Super Core

Hukuk Alaninda Otorite Veri Tabani
Paketi

Genel Konularda Tiirkge E-kitap Veri

HiperKitap Tabam
IEEEXplore Miihendislik Alaninda Otorite Veri Tabani
InTech (Open Access) Genel Konularda Veri Taban

International Financial Statistics
(Open Access)

Finans Konu Alaninda Veri Tabani

Akademik Makalelerde Intihal (Kopya ve
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iThenticate Calint1) Tespit Yazilimi
Sosyal Bilimler, Giizel Sanatlar, Matematik
JSTOR ve Istatistik Alanlarinda Arsiv Veri Tabani




JSTOR E-books (Open Access) | Genel Konularda E-kitap Veri Taban
Tiirkiye Hukuku Alaminda Igtihat ve

Kazanci Mevzuat Veri Tabani
Legal Online Veri Tabani Hukuk alaninda veri taban

Tirkiye Hukuku Alaninda Igtihat, Mevzuat
LEXPERA ve Literatiir Kaynaklart Veri Taban

Atif, Kaynakga ve Akademik Ag Igin
Mendeley Kullanilan Program

Nature Publishing Group’a ait Elektronik,
Enerji, nsan Davramislart, NanoTeknoloji,
Malzeme Bilimi,

Saglik Bilimleri vb. Konu Alanlarinda
Dergi, Yontem ve Protokol i¢eren Otorite

NATURE Journals Veri Tabani
Cok Cesitli Miizik Ttirlerini Iceren Gorsel-
Naxos Music Library Isitsel Veri Taban

Open Library (Open Access) Genel Konularda Veri Tabani

Oxford University Press’in Dergi
Oxford Journals Online Koleksiyonu

Project Muse (Lit. Core Coll.) | Ingiliz Dili Alaninda Otorite Veri Tabani

ProQuest Dissertation & Thesis
Global FT

PsycARTICLES Psikoloji Alaninda Otorite Veri Tabam

RePEc (Research Papers in
Economics) (Open Access)

Tez Veri Tabanm

Ekonomi Konu Alaninda Veri Tabani

Resmi Gazete (Open Access) Resmi Gazete
Rosetta Stone Online Dil Egitim Seti

i§letme, Beseri Bilimler, Sosyal Bilimler,
Fen Bilimleri ve Teknoloji

SAGE Journals Premier Alanlarinda Otorite Veri Tabam
Science Direct Genel Konularda Otorite Veri Taban
SciVal Akademik Performans Goriintiileme Aract
Scopus Otorite Atif Veri Tabani
SpringerLink Genel Konularda Otorite Veri Tabani
Swisslex Avrupa ve Isvigre Hukuku Veri Tabant
Taylor & Francis Genel Konularda Otorite Veri Taban

Ogrenci 6devleri ve tezleri igin intihal
Turnitin (Kopya ve Calint1) tespit yazilimi
ULAKBIM Ulusal Veri ULAKBIM Ulusal Veri Tabanlar1 Dizini
Tabanlar1

YOK Atif Kriterleri Igin Otorite Veri
Web of Science and WOS Tabam Web Of Knowledge Kongre
Proceedings Bildirileri Veritabam

Ingiltere Hukuku ve Uluslararas1 Hukuk
Westlaw Next ve UK Alaninda Otorite Veri Taban
WILEY Online Library Genel Konularda Otorite Dergi Paketi

Akademik donem igerisinde hafta i¢i saat 08.00-23.00 arasinda, hafta sonu Cumartesi giinii saat 09.00-17.00 arasinda ¢alisiimaktadir. Yaz ve yariyil tatili
donemi igerisinde hafta i¢i saat 08.00-23.00 arasinda hizmet verilmektedir. Talepler dogrultusunda kullamcilarin 24 saat kiitiiphane kullammina izin

verilmektedir.
Kiittiphane ve Bilgi Merkezi’nde 7 adet tam zamanl1 personel ¢aligmaktadir.
2019-2020 Donemi verilen kurum ici veri tabam egitimleri

American Psychological Association (APA): Diinyanin En Onemli Psikoloji Koleksiyonu
Communication Source — {letisim ve Medya Alanlarinda Birincil Kaynak

EKUAL Elsevier SN1K Seminer Serisi : Arastirma/ Yaymn Hazirlik

EKUAL Elsevier 5N1K Seminer Serisi : Goriiniirliik/ Etki Artisi

EKUAL Elsevier SN1K Seminer Serisi : Lisans/ Lisanstistii Baglangi¢ Seviyesi

EKUAL Elsevier 5SN1K Seminer Serisi : Makale Yazma

EKUAL Elsevier SN1K Seminer Serisi : Yayin Siireci

Elsevier-Arastirmacilar i¢in Sosyal Medya

Elsevier-Bilimsel Etkinizi Arttirabilecek Arastirma sbirligi Ortaklari Kesfetme
Elsevier-Mendeley Gruplari ile Arastirma Isbirliklerini Etkinlestirme

Elsevier-Tezin Makaleye Déniisiim Siirecinde Faydali Olabilecek fpuglari

Elsevier-Uygun Dergi Se¢imi

Elsevier-Uzaktan Egitim Siirecini Destekleyici Bilimsel Kaynaklar/Yamtlar

Literatiir Tarama Teknikleri ve Pratik Arastirma Ipuglart

Oxford Journals Online Veri Tabam Egitimi

Proquest Dissertations and Thesis'e Giris ve Genel Bakig Online Egitimi

Proquest Yazar Calistayi: Tez ve Dergi Makaleleri Yazma Ipuglari: Tezlerden makale yaymlama
Psikoloji, Psikiyatri ve Davranig Bilimlerinde Birincil Kaynaklar — American Psychological Association (APA) Veri Tabanlart
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PsycArticles — APA’nin Lider Tam Metin Psikoloji Kaynag1

Springer Nature’da Akademik Kitap Yaynlamak : Yeni eKitap Trendlerine Bakis

Uluslararas1 Akademik Dergilerde Yaymn Yapmak

Web of Science Core Collection kullanarak giivenle arastirma yapin : Akademisyenlere Yonelik

Web of Science Core Collection kullanarak giivenle arastirma yapin : Lisans ve Lisansiistii Ogrencileri
Web of Science Researcher ID & Publons: Hakemlik ¢alismalarinizi, yayilarimzi, editorliik aktivitelerinizi goriiniir kilin
Webinar Dizisi: Arastirma Siirecini Planlamak ve Yonetmek

Webinar Dizisi: Arastirma Siirecini Planlamak ve Yénetmek

Webinar Dizisi: Arastirmaci Olarak Kendinizi Nasil Markalastirirsiniz?

Webinar Dizisi: Arastirmanizi Sunmak ve Pazarlamak

Webinar Dizisi: Evden Calismak

Wiley Dergileri kiitiiphane kullanicilar i¢in nasil bir aragtirma destegi saglar?

Wiley Online Kitap ve Damisma Kaynaklarimin Etkili Kullanimi

2019-2020 Dénemi i¢in library.yasar.edu.tr web sayfasi;

1 15.399
166.554

Tekil Ziyaret Sayisi
Sayfa Goruntiileme Sayisi

/

—~ \_

2019-2020 Donemi giinliik gelerek kiitiiphaneyi kullanan okuyucu sayisi ortalama 630 kisidir.

2019-2020 Donemi kiitiiphaneden §diing alinan materyal sayisi;

Akademik personel 11011
Idari personel 1236
Ogrenci 12658
TOPLAM :3905
2019-2020 Dénemi Kiitiiphanelerarasi Isbirligi Takip Sistemi (ILL) ile;
(Odiing alinan kitap sayisi 1232
Odiing verilen kitap sayist 139

2019-2020 Dénemi Yasar Universitesi adina alinan ISBN sayis1 *dur.
isbirlikleri

ANKOS (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu)
TUBITAK-ULAKBIM-EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans)

Izmir Universiteleri Platformu
TKD (Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi) isbirligi

SON 3 YILIN KULLANICI SAYISI ILE KUTUPHANE KAYNAKLARI SAYISI

2017-2018 2018-2019 2019-2020
Kullanici Sayis1 | 8.787 9.868 9.210
Basili Kitap 56.197 58.679 54.479
Sayist
Elektronik Kitap | 195.984 256.537 236.754
Sayist
Basili Dergi 55 69 62
Sayis1
Elektronik Dergi | 32.240 32.019 73.621
Sayist
Veri Taban 67 60 73
Sayist
SON 3 YILIN KUTUPHANE VE BILGI MERKEZI BUTCESI
GIDER 2017-2018 2018-2019 2019-2020
KALEMLERI
Kiittiphane
Giderler + 951.000 TL 1.152.464 TL 1.041.620 TL
Kiitiiphane Sabit
Kiymet Toplami
Universite
biitgesine orant % 0,73 % 0,84 % 0,71
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(Kurum kiitiiphanesinde mevcut (basili) toplam kaynak sayisi) / (Ogrenci sayisi) oram
54.479 /8470

(E-kaynak) / (Ogrenci Sayis) orani

236.754 /8470

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Ogrenci Topluluklan olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirme sistemi

Yagar Universitesi Ogrenci Topluluklari, bireysel yetenekleri gelistirmek, takim halinde galigabilmek, sosyal ve kiiltiirel gereksinimleri karsilamak {izere ders dist
etkinlikleri ger¢eklestirmek amaciyla tamami 6grencilerimizin girisimleri ile kurulmustur. Faaliyetleri 6grenciler tarafindan yiiriitiiliirken, tiniversitemiz dgretim
elemanlart ya da tam zamanli idari personeli damigmanligi ile topluluk galigmalar siirdiiriilmektedir. Ogrencilerimiz topluluklar biinyesinde diizenledikleri
etkinliklerde organizasyon becerilerini, iletisim ve takim ¢alismasi yetkinliklerini gelistirir, proje yonetiminin her sathasini deneyerek 6grenir ve iletisim aglarim

gelistirme firsatina sahip olurlar.

Universitemizde isteyen her grenci, ilgi alanma giren topluluklara iiye olabildigi gibi yeni ilgi alanlarina doniik topluluk olusturmak igin de girisimde
bulunabilmektedir. Topluluklara tiye olmak i¢in bagvurular topluluk yonetim kuruluna yapilir. Topluluklar yonerge dogrultusunda her akademik yilin baglangici
itibar1 ile 4 haftalik siireg igerisinde kuruluslarim gergeklestirebilirler. Kurulus bagvurusunda bulunan topluluklar Ogrenci Topluluklar1 Idari Kurulu tarafindan
degerlendirilir ve kuruluslar onaylamir. Gergeklestirecekleri etkinlik ve ¢alismalar SKS Miidiirliigiince kayit altina alimir. Etkinlikleri gergeklestirebilmeleri igin
SKS resmi web sayfasinda bulunan bilgilendirme ve formlari doldurmalar1 gerekmektedir.

EK:1 Ogrenci Topluluklari Kurulma ve Caligma Ilkeleri Yonergesi
EK:2 Ogrenci Topluluklari Saglik Kiiltiir Spor Miidiirliigii Resmi Web Sayfasi Ogrenci Topluluklar Bilgilendirme
EK:3 2018 — 2019 Akademik Yil1 Ogrenci Topluluklar1 Kurulus idari Kurul Toplant1 Yazist

Topluluklarin akademik yil igerisinde gergeklestirdikleri etkinlikler donem sonunda gergeklestirilen Ogrenci Topluluklari idari Kurul Degerlendirme

toplantisinda gorisiiliir. Gergeklestirilen etkinler ile ilgili katilimer sayilari, etkinlik kullanim alanlar1 ve diger konular goriisiilerek, faaliyet raporu olusturulur.
EK:4 2018 — 2019 Akademik Yil1 Ogrenci Topluluklari Idari Kurul Degerlendirme Toplant Tutanag1 Yazist
EK:5 Ogrenci Topluluklar1 Etkinliklerinin Degerlendirilmesi

Ogrenci Topluluklart Aylara Gore Etkinlik Katilimer Sayilart
Ogrenci Topluluklart Gergeklesen Etkinlik Dagilimi

Akademik y1l igerisinde 45 6grenci toplulugu gesitli alanlarda toplam 90 etkinlik ger¢eklestirmistir. Bu etkinliklere 9936 6grenci katilim gostermistir. Etkinlikler
sOylesi, konferans, atdlye ¢alismasi, film gdsterimi, yarisma olarak gergeklestirilmistir. Ayrica spor faaliyeti olarak tiniversite igerisinde Masa Tenisi, Basketbol,
Voleybol, Satrang branslarinda Fakiilte/Yiiksekokullar arasi turnuvalar diizenlenmistir. Bu turnuvalara 8 Fakiilte/Yiiksekokul’dan toplam 165 sporcu 6grenci
katihm gostermistir. Universite Dis1 spor faaliyetleri olarak ta Genglik Spor Bakanligi’na bagli Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu’nun diizenledigi 11
bransta (Basketbol, Voleybol, Tenis, Korumali Futbol, Satrang, Yelken, Triatlon, Yiizme, Atletizm, Ok¢uluk, Muay Thai) 140 sporcu ogrenci ile
{iniversiteleraras: miisabakalara katilim saglanmistir. Universitelerarasi spor faaliyetlerinde Basketbol, Voleybol, Tenis, Atletizm, Yelken, Muay Thai, Okguluk,

Yiizme branglarinda gesitli kupa ve madalyalar kazanilmstir.
EK:6 Ogrenci Topluluklar1 Diizenledikleri Etkinlik Tiirleri
EK:7 Ogrenci Topluluklar1 Etkinlik Listesi
Spor Faaliyetleri
EK:8 Universite i¢i Spor Faaliyetler ve Belgeler
*2018 — 2019 Akademik Yil1 Fakiilte/Yiiksekokullar Aras1 Ogrenci Spor

Turnuvalar1 Diizenleme Yazisi
*Fakiilte/Yiiksekokullar Aras1 Ogrenci Spor Turnuvalar1 Afis Ornekleri
*Fakiilte/Yiiksekokullar Arasi Ogrenci Spor Turnuvalari Bilgilendirme Ve Fikstiirii
EK:9 Universite Dis1 Spor Faaliyetler ve Belgeler

*2018 — 2019 Akademik Y1l Universiteleraras1 Spor Faaliyetlerine Katilim Yazis
*2018 — 2019 Akademik Y1l Sportif Bagar1 Tablosu
*2018 — 2019 Akademik Y1li Sportif Faaliyetler Listesi

Ogrenci Topluluklar1 temsilcileri ile her akademik yilin basinda ve sonunda degerlendirme toplantisi gergeklestirilir. Hazirlanan faaliyet raporu
dogrultusunda kullanim alanlari, etkinlik faaliyetleri hakkinda geri bildirimlerde bulunulur. Ve bir sonraki akademik yil igin eksik kalan ya da aksayan

konular ile ilgili tedbirler alinir.

EK:10 Ogrenci Topluluklari Y1l Degerlendirme Toplantis ve Grafikler

Standart uygulamalar disinda kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslar ile gesitli etkinlikler faaliyetler gerceklestirilir. Her akademik yilin sémestre déneminde
personele yonelik Masa Tenisi, Satrang, Tek Pota Basketbol, Voleybol branslarinda spor turnuvalari diizenlenmektedir. Bu turnuvalara 88 personel farkli 10
takim ile katilim gostermis ve toplamda 41 miisabaka gergeklestirilmistir. Ayrica toplum yararina ve diger kurumlar ile gesitli etkinlikler diizenlenmis ve ulus

i¢in cok 6nemli olan Cumhuriyet Bayrami Torenlerine katilim saglanmigtir.

EK:11 Personel Spor Turnuvalari
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*2018- 2019 Akademik Y1l1 Personel Spor Turnuvalari Diizenleme Yazist
*Personel Spor Turnuvalar1 Afis Ornekleri
*Personel Spor Turnuvalar1 Bilgilendirme ve Fikstiirii

EK:12 Cevre Giinii Etkinligi Katilim

EK:13 Minik Universiteliler Etkinligi

EK:14 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Katilim
DESTEK HiZMETLER VE OGRENCI YURDU
DESTEK HIZMETLER MUDURLUGU
YEMEKHANE

Universitemizde ii¢ adet yemekhane bulunmaktadir.

o Selguk Yasar Kampiis : 371 kapasiteli

¢ T Blok : 114 kapasiteli

e Yasar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu : 186 kapasiteli

e Ayrica Yagsar Universitesi K1z ve Erkek Ogrenci Yurdunda kahvalt: hizmeti de verilmektedir.

KANTIN

e Selguk Yagar Kampiis  : 3 noktada
¢ T Blok : 1 noktada
e Yasar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu : 1 noktada

Belirtilen noktalarda gesitli yiyecek/igecek hizmeti verilmektedir.

TEMIZLIK
Universitemizde Selguk Yasar Kampiis, T Blok’ da temizlik ve Yasar Universitesi Kiz/Erkek Ogrenci Yurdunda temizlik, gamasirhane, itii hizmeti

verilmektedir.

Universitemizde personelimiz ve ogrencilerimiz kart okuma sistemi ile girig/gikis yapmaktadir. Ziyaretgi girig/cikiglar1 kimlik kontrolii yapilarak
gerceklesmektedir.
Ayrica kamera sistemi ve yiiksek ¢itlerle kontrol saglanmaktadir.

o Selcuk Yasar Kampiis  : 3 kontrol noktasi (+1 otopark giris noktasi)
¢ TBlok : 1 kontrol noktas1
e Yagsar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu : 1 kontrol noktasi ile giivenlik hizmeti verilmektedir.

OTOPARK

Universitemizde hizmet veren kapali otopark, arag giris/cikislari etiket tanima sistemi ile yapilmaktadir ve giivenlik noktasi bulunmaktadir.

PERSONEL TASIMA

« Universitemizde yedi ayr1 giizergahta sabah/aksam personel tasima hizmeti verilmektedir.
e Yasar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdundan, Universitemize giiniin belirli saatlerinde ring servisi hizmeti verilmektedir.

ULASIM (ARA

Universitemizin Idari/Akademik birimlerine giin igerisinde ulagim (arag) hizmeti verilmektedir.

YASAR UNIVERSITESI KIZERKEK OGRENCI YURDU

Ozel Yasar Universitesi Yiiksekogretim Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu 176 Kiz, 178 Erkek toplamda 354 kisilik 6grenci kapasitesi ile 2010/2011 Egitim yilinda
faaliyete gecmistir. Yurdumuz Milli Egitim Bakanligi denetimi kapsamindadir.

Toplamda 3381 m? iizerine yapilan yurdumugz, her tiirlii teknolojik imkénlara sahip ve deprem yonetmeligine uygun olarak inga edilmis 8’er katl bir adet erkek

dgrenci binasi, bir adet kiz 6grenci binasi, bir idari ofis binasi ve bir giivenlik ofisinden olusmaktadir. Kiz yurdu 4934 m?, erkek yurdu 4645 m?, idari ofis 100

m?, giivenlik ofisi 12 m? kapali alana sahiptir. Yurdumuzda toplamda 2433 m?*’lik agik alan bulunmaktadir.
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Kiz ve Erkek yurtlarinda tek kisilik, iki kisilik ve ti¢ kisilik olmak tizere ii¢ farkli oda tipi bulunmaktadir. K1z blokta ve erkek blokta 98’er odadan toplam 196
6grenci odasi bulunmaktadir. Kiz blokta bulunan odalarin 24 adedini tek kisilik, 68 adedini ¢ift kisilik, 5 adedini tg¢ kisilik ve Erkek blokta bulunan odalarin 22
adedini tek kisilik, 70 adedini ¢ift kisilik, 5 adedini {i¢ kisilik odalar olusturmaktadir. Bu odalara ilave olarak her iki blokta 1’er adet Engelli Odasi, engelli

dgrencilerin kullanimina yonelik olarak hizmet vermektedir.

Odalarda merkezi 1sitma sogutma sistemi, dus ve tuvalet, ¢calisma {initesi, mini buzdolabi, ayakkabilik, disaridan aramali telefon, 24 saat sicak su ve kablosuz

internet baglantis1 bulunmaktadir. Yurtlarda yemek, temizlik, giivenlik ve servis hizmetleri disaridan hizmet alim yoluyla gergeklesmektedir.

Yemek Hizmeti:
Yasar Universitesi Ogrenci yurdu yemekhanesi 186 kisilik yemekhane kapasitesi ile idari personel ve dgrencilere sabah kahvaltisi, 3le yemegi ve aksam yemegi

hizmeti diizenli olarak verilmektedir. Ayrica kantin hizmeti de saglanmaktadir.

Giivenlik Hizmeti:
Yurdun giivenligi 24 saat boyunca giivenlik kameralar1 ile saglanmaktadir. Yasar Universitesi Ogrenci Yurdu girisleri idari ve akademik personele ve yurtta
konaklayan 6grencilerimize kartli sistemle saglanmaktadir. Konuklar kimlik karsiligi ve teyitli olarak giris yapmaktadirlar. Yurdun ¢evresi yiiksek citlerle

koruma altina alinmustir.

Temizlik Hizmeti:
Yasar Universitesi Ogrenci Yurdunda genel temizlik, oda temizlik ve bakimlari tecriibeli ve konusu ile ilgili egitimi almus personel tarafindan diizenli olarak

yapilmaktadir. Ayrica ¢amasirhane ve titii hizmeti verilmektedir.

Servis Hizmeti:

Yasar Universitesi Ogrenci Yurdunda konaklayan 6grencilerimize giiniin gesitli saatlerinde ring hizmeti verilmektedir.

Saghk Hizmeti:

Yasar Universitesi Ogrenci Yurdunda saglik hizmetleri verilmektedir.

Teknik Hizmet:
Yagar Universitesi Ogrenci Yurdunda belli sinirlar dahilinde teknik hizmetler verilmektedir.

Sosyal Alanlar:

Yasar Universitesi Ogrenci Yurdunda sosyal alanlar bulunmaktadir.

Kiz ve erkek 6grenciler igin ayri ayri hizmet veren bloklarimizda Revir, Caligma Odalar1, Yemekhane, Mescit, Ebeveyn Gériigme Odast, Camagir ve Utii Odalari,
Kafeterya, TV izleme salonu, Fitness salonu ve Kiitiiphane mevcuttur. Yasar Universitesi Bilgi Islem Miidiirligii, teknoloji yakindan takip edilmekte olup

egitim, §gretim ve arastirma faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde giincel teknolojik sistemlerle kesintisiz ve giivenli hizmet vermektedir.

Yasar Universitesi Ag topolojisi

Yasar Universitesi Bilgi Islem Mudiirliigi bilisim altyapisinda Felaket Kurtarma merkezi ile birlikte toplam 2 adet veri merkezi bulunmaktadir. Veri
merkezlerinde sanallagtirma platformu kullamilarak yonetilmektedir. Veri merkezlerinde baglantilarda 10G yapr kullanilmaktadir. Bina iglerindeki kenar
anahtarlar ile merkezler arasindaki baglantilar da en az 1 G yap1 kullanilmaktadir. Kablolu, kablosuz aglar, IP telefon Voip i¢in 108 VLAN ya{:)lSI bulunmaktadir.
291 adet kablosuz ag cihazi kullamlarak tiim kapali ve agik alanlarda kablosuz ag hizmeti saglanmaktadi. EDUROAM servisi kablosuz ag iizerinden
vermektedir. Kimlik dogrulama iglemlerinde 802.1x altyapis1 kullanilmakta olup kablolu ve kablosuz ag kullamimlari giivenli hale getirilmistir.

14 adet sunucu ile 272CPUs ve 5.03TB memory kullanilmaktadir. Yedekleme sistemi dahil 478TB merkezi disk {initesi kapasitesi bulunmaktadir. Sunucular
altyapisinda sanallastirma altyapisi kullanilmakta olup 215 adet sanal sunucu kullamilmaktadir. Sanallagtirma platformu tizerinde Microsoft ve Linux sunucular
bulunmaktadir. Oracle, MSSQL ve MYSQL veri tabanlar1 kullamlmaktadir. Log Analyzer yazilimi ile birlikte tiim ag trafigindeki anormallikler, uygulama
sunlucularl, veri tabanlari, eposta sistemleri glivenlik cihazlari, internet erisim loglar1 vb. sistemler izlenebilir ve istem dis1 kullanimlarda alarm olusturmasi
saglamigtir.

Siber saldirilara onlemek i¢in Giivenlik Duvari, IPS, URL Filtering, Wild Fire, Antiviriis aktif olarak kullanilmakta olup servis saglayici tizerinden DDOS
ataklarina karst koruma hizmeti alinmaktadir. Giivenlik sistemlerinin giincellemeleri periyodik olarak yapilmaktadir. Universitemizde kullanilan tiim sistemlerin
erisimlerde SSO kimlik dogrulama sistemi ile kullamlmakta olup her kullanicinin tek sifresi bulunmaktadir.

Uygulama sistemleri arasinda entegrasyonlar saglanmistir. Tiim sistemler arasinda veriler entegrasyonlar tizerinden saglanmaktadir.

Enerji Sistemleri, Sogutma Sistemleri, internet / Telefon Servis Saglayici, Aktif Network, Firewall, WAF, Sunucular, Merkezi Disk Unitesi, Telefon Santrali ve
Servis/Uygulama Sunucular1 yedekli ¢alismaktadir. Felaket Kurtarma Merkezi ile sistemin anlik ¢alisabilirligi saglanmaktadir. 2019 Mart ayinda ISO 27001
Bilgi Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmig olup her y1l gézetim denetimleri yapilmaktadir. Sistemlerin isletilmesi ISO 27001 standartlarinda yapilmaktadir.

Kampiis giivenligi igin 371 adet kamera kullanilmakta olup, kampiis ve bina giris noktalarinda kartli gegis sistemleri kullanilmaktadir. Ogrenci, Personel ve
Misafirlerin kampiis girisleri kartli gegis sistemi ile saglanmaktadir.

= -
= = ® = =
=
L -— =
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Yasar Universitesi Sistem topolojisi

Tiim sistemlerimiz farkl1 bir binada hizmet veren felaketten kurtarma sistem odasi tizerinden yedekli ¢alismaktadir. Ayrica Kampiis yakininda hizmet veren farkli

bir lokasyonda yedeklemelerin alindig: sistem odamiz bulunmaktadir. Yedekleme sistemimiz disk tinitesi ile ¢aligmaktadir.
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Tesis ve altyapilarin kurumsal biiyiime ile iligkili olarak gelisim durumu

Son olarak, tiniversitemizde bulunan teknolojik cihazlarin adetleri ise son dort y1l asagidaki gibidir.

YASAR UNIVERSITESI
TEKNOLOJIK CIHAZ 2017 2018 2019 2020
ADETLERI

Masa Ustii Bilgisayar 679 681 825 956
Tasinabilir Bilgisayar 715 722 900 914
Dahili Telefon 1010 1010 1010 1010
Akalli Telefon 24 31 40 41
Tabletler 26 26 26 30
Cok Fonksiyonlu Yazicilar 100 100 65 65
Kap1 Terminalleri 55 55 55 55
Analog ve IP Kameralar 370 370 370 370
Kamera Kayit Cihazi 18 18 18 18

Engelsiz iiniversite
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Engelli Ogrenci Birimimiz her ay diizenli olarak toplant1 gergeklestirmektedir. Engelli Ogrencilerimizden bir temsilci de ayrica toplantimizda yer almaktadir.
Oncelikle iiniversitemizde engelli 6grencilere yonelik olarak ayrica “Engelli Ogrenci Egitim Ogretim ve Smav Uygulama Usul ve Esaslari na iliskin bir
yonerge de hazirlanmis olup, yonerge ekte yer almaktadir. Engelli 6grencilerimize iligkin asagida detaylar1 yer alan “Engelli (")g' renci Yol Haritas1” siirecleri

izlenmektedir. Siireglere iliskin ilgili formlar ayrica bagvuru ekimizde yer almaktadir.

Universiteye ilk kayit asamasinda engeli olan 6grencilerimiz tespit edilerek, Engelli Ogrenci Birimimize yonlendirilmektedir. Ogrenci, egitim ve 6gretimi
sirasinda gereksinimlerine uygun diizenlemelerin ve makul uyarlamalarin yapilabilmesi i¢in, “engelli 6grenci bilgi formu” (EK.3), engel durumuna iligkin
uzman Kisiler tarafindan hazirlanmis ve miimkiin oldugunca detayli bilgi igeren, gecerli bir resmi “engelli saglik kurulu raporu” ve varsa daha 6nce §grenim
gordiigii kurumda saglanmis olan akademik diizenlemeleri gsterir, ilgili kurum tarafindan hazirlanmus ek yazi ile Engelli Ogrenci Birimi’ne kayit olur.
Ogrenci, kayitli oldugu program dikkate alinarak, makul uyarlama belgesinin diizenlenip, ilgili akademik birime gonderilmesi, bir adet de kendisine teslimi
i¢in “makul uyarlama talep formu”_doldurur ve Rektorliik Makami’na iletilmesi i¢in Yazi isleri Miidiirltigii ne teslim eder.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi tarafindan 6grencinin kayitli oldugu program ve ekte sundugu giincel engelli saglik kurulu raporu dikkate alinarak,
ilgili 6grenciye, uyarlamaya esas gerekgeleri (tibbi tespit, psikolojik tespit ve uyarlama onerileri) iceren “uyarlama degerlendirme ve 6neri formu”
hazirlanir. Form makul uyarlama belgesi verilebilmesi igin degerlendirilmek tizere Rektorlitk Makami’na iletilir.

Psikolojik Damsma Birimi’nin goriisii dikkate alinarak ve “Engelli Ogrenciler Egitim Ogretim ve Siav Uygulama Usul ve Esaslar1” ¢ercevesinde 6grenciye
gerekli makul uyarlamanin yapilmast hususu ilk Engelli Ogrenci Birim toplantisinda karara baglanir. “Uyarlama Mektubu” 6grencinin talep dilekgesi ve
uyarlama talep formu ile birlikte, ilgili boliim/anabilim/ana sanat dali baskanligina iletilir. Izleyen siireg iiniversitemizde her akademik birim/béliimde aym
zamanda akademik personel olan engelli 6grenci birim temsilcisi tarafindan ayrica takip edilmektedir.

Tlgili bolimiin engelli 6grenci temsilcisi 6grencimizin ders, siav ve diger tiim siireclerini takip etmek ve erisilebilir diizenlemelerin yapilmasinda araci rol
oynamakla yiikiimliidiir. Temsilci ayn1 zamanda tiniversitemizde mekansal planlamalarin (ders programi, sinav programi vs) yapilmasini gergeklestiren
“MAP-Merkezi Akademik Planlama Birimi’nin” de tiyesidir. MAP-Merkezi Akademik Planlama birimimiz tarafindan 6grencilerimizin durumu gozetilerek,
planlama asamasinda 6 grencilerimiz tiim derslerini ve sinavlarini erisilebilir dersliklerde olacak sekilde belirlenmektedir. Dolayisiyla temsilci ayn1 zamanda
akademisyen oldugundan engelli 6grencilerimizin ders se¢im asamasindan, mekansal planlamalara, ek siire-gézetmen ve ders materyallerinin temini gibi her
tiirlii erisilebilirlik ihtiyaglari ve diger makul uyarlamalari takip etmektedir. Ogrencilerimizin ders aldigi diger 6gretim elemanlariyla da bilgi paylasmakta
olup, dénemde en az iki kez Engelli Ogrenci Birimimize her bir 6grencimize 6zel en az iki kez ‘Engelli Ogrenci Durum Raporu” teslim etmekle
yiikiimludiir.

Universitemiz 2017-2018 Akademik yilinda agagida yer alan tabloda detaylari belirtilen, mekanda erisilebilirlik ve egitimde erisilebilirlik olarak iki
kategoride toplam -14- adet YOK Engelsiz Universite bayrak odiilii almugtir.

Tablo.1. YOK-Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri

Akademik Birim Yer Odiil Odiil
[iBF T Blok | Egitimde Mekanda
Erisim (Yesil | Erigim
Bayrak) (Turuncu
Bayrak)
Hukuk Fakiiltesi Y Blok | Egitimde Mekanda



https://eob.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2018/02/YU-Ogrenci-Bilgi-Formu_2017.docx
https://eob.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2018/02/uyarlama.talep_.formu-v2.docx
https://eob.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2018/02/uyarlama.%C3%B6neri-v2.docx
https://eob.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2018/02/uyarlama.mektubu-v2.docx

Erisim (Yesil | Erisim

Bayrak) (Turuncu
Bayrak)
Isletme Fakiiltesi T Blok | Egitimde Mekanda
Erisim (Yesil | Erigim
Bayrak) (Turuncu
Bayrak)
insan ve Toplum | T Blok | Egitimde Mekanda
Bilimleri Fakiiltesi Erisim (Yesil | Erisim
Bayrak) (Turuncu
Bayrak)
Uygulamali  Bilimler | T Blok | Egitimde Mekanda
Yiiksekokulu Erisim (Yesil | Erigim
Bayrak) (Turuncu
Bayrak)

Meslek Yiiksekokulu T Blok | Egitimde Mekanda
Erisim (Yesil | Erigim

Bayrak) (Turuncu

Bayrak)

Yabanci Diller | Y Blok | Egitimde Mekanda
Yiiksekokulu Erisim (Yesil | Erigim

Bayrak) (Turuncu

Bayrak)

2019-2020 Akademik yilinda ise, YOK-Engelsiz Program ve Nisan Odiilleri kapsaminda, agagida yer alan program ve engelli gruplarinda Engelsiz Program

Nisan 6diillerine bagvurulmustur. 7

Tablo.2. YOK-Engelsiz Program Nisani Bagvurusu

Akademik Birim Engel Grubu

Yazilim Miihendisligi Serebral Palsi (Fiziksel Engel)
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Serebral Palsi (Fiziksel Engel)
Radyo Televizyon ve Sinema Serebral Palsi (Fiziksel Engel)
Halkla iliskiler ve Reklameilik Serebral Palsi (Fiziksel Engel)
Hukuk Gorme Engeli

Psikoloji Gorme Engeli

Uluslararasi iligkiler Gorme Engelli

Miizik Otizm

Grafik Tasarim Otizm

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (yliritmek tizere destekler
saglanmakta, idari 6rgiitlenme bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar / talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kurumda &grenci ve mezunlarin kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miudiirliigii bulunmaktadir. Kariyer Merkezi, 2006
yilinda kurulmustur. 2013 Aralik ayinda Mezunlar Ofisini biinyesine katarak Kariyer ve Mezunlar Merkezi adim almistir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi,
mezunlarimizin ve mezun adaylarimizin bireysel geligsimlerini arttirmalari, kendileri ve toplum igin deger yaratan bireyler olarak gelismeleri igin, firsatlar sunan
bir merkez olma amaciyla kurulmustur. Kurumsal yapi icerisinde Genel Sekreter Yardimciligina bagli olarak ¢alismaktadir. Midiirliigiin yaptig tiim ¢aligsmalar
her ay Ust Yonetim Raporlari, 6 ayda bir Faaliyet Raporlari ile iist yonetime iletilmektedir. Ogrenci ve mezunlarin talep / ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢aligmalarin
igerikleri / tiirleri gesitlendirilmektedir. Mezun takibi konusunda eskiden uygulanan sistem yeni bir yazilimla giincellenerek dijital ortama taginmistir. Ayrica

mezunlarin ve dgrencilerin birarada olabilecekleri yeni bir portal heniiz fikir agamasindadir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi, kariyerine farkli bir yon vermek, bu alanda kendini gelistirmek isteyen, goniillii 6grencilerle Kismi Zamanli Ogrenci Projesi
kapsaminda beraber ¢alismaktadir. Her yil, y1l igerisinde etkinlikler ve projelerin yani sira “Kariyer Giinleri” ad1 altinda Staj ve Ise Alim Miilakatlar1 — Kariyer
Oturumlari’ndan (seminer, konferans) olusan etkinlikler gerceklestirilmektedir. Staj ve Ise Alm Miilakatlariyla; 6grenci ve mezunlarimizin staj ve ise alim
siireglerine destek olabilmeye, siireci kampiiste yiiriiterek adaylarin biraz olsun miilakat kaygisindan uzaklagmasina ¢aligilmaktadir. 2018-2019 akademik yilinda
11 Mart — 03 Mayis 2019 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi, bu etkinliklerle 6grencilerini, mezun adaylarini ve mezunlarini,

igveren kuruluslarla bir araya getirerek, is yasamlarinda i¢inde yer alacaklar sektorleri ve sirketleri tanima olanag: saglamayr amaglamaktadir.

Yasar Universitesi Kariyer ve Mezunlar Merkezi, mezunlarin akademik ve mesleki gelisimlerine yonelik calismalar yapmayi, mezunlar ile isbirligi gelistirerek
siirdiirmeyi, mezunlarin Universite ile sosyal ve kiiltiirel baglarnin gelistirilmesi amaci ile faaliyetler de planlamaktadir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi
Midurlugii, akademik yil igerisinde 6grenci ve mezunlarin mesleki gelisimlerine yonelik ticretsiz egitimler, seminerler diizenlemektedir. Kariyer ve Mezunlar

Merkezi; Fakiilteler, Yiiksek Okullar, Enstitiiler ve Idari Miidiirliikler ile gesitli donemlerde ortak projeler yiiriitmektedir. Egitim-6gretim dénemi igerisinde
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tiniversitemiz Halkla Iligkiler Tanitim ve Pazarlama Miidiirliigii tarafindan katilim gosterilen fuarlarda yer alan oturumlarda ve liselerin kariyer giinlerine “Etkin
Kariyer Yonetimi” ile “Takim Caligmas1”, “Sinavlara Hazirlikta Stres — Kaygi ve Zaman Y dnetimi” baglikli seminerler verilmektedir. Kurum i¢inde dgrencilere
yonelik olarak “Gelecegine Yon Ver!” baslikli seminerler diizenlenmekte olup bu seminerler kapsaminda is ilam nasil okunmali, dogru ise nasil bagvurulabilir,

Ozgegmis hazirlama teknikleri ile miilakat tipleri ve miilakat siireci konularina deginilmektedir. Herhangi bir anket ¢aligmasi heniiz yapilmamistir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Birimigrencilerin kisisel gelisimini desteklemeyi, akademik, sosyal, kisisel sorunlarim ¢6zmelerinde yardimer
olmayi ve giinliik yasamin stresleri ile bag edebilmelerini saglayacak bilgi ve beceriyi edinmelerinde yardimer olur. Ogrencilerin, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden en iist diizeyde gelismesini destekler.

Sunulan Hizmetler:

o Akademik danigmanlar yardimiyla yeni giren 6grencilere iiniversite, kurallar ve yakin ¢evre hakkinda tanitici ve aydinlatict bilgiler vermek, grencinin
gevreye ve iiniversiteye aligmasini saglamak amaciyla oryantasyon programi diizenler.

e Ogrencilerin sorunlarini saptamak ve ¢6ziimii igin ilgili kurumlarla isbirligi yapmak.

¢ Duygusal ve sosyal sorunlar1 olan 6grencilere, istek ve ihtiyaglarina gére bireysel veya grupla psikolojik danisma yapmak, bireyin 6nemli kararlar almasina,
kendisini daha iyi tanimasina evresindeki insanlarla daha etkili iligkiler kurmasina yardimci olmak.

e Ogrencilerin bireysel, sosyal, egitimsel ve mesleki gelisime yonelik gesitli konularda seminer, panel gibi egitsel ¢alismalar diizenlemek.

e Ogrenci yararina olacak konularda, 6grenci temsilcilik ve kuliipleriyle iliski ve igbirliginde bulunmak.

« Ogrenci yararina olacak konularda, diger 6grenci hizmet birimleriyle (bsliimler, yurtlar, 3grenci isleri, burs ofisi, mezunlar dernegi, vb.) isbirligi yapmak.

¢ Ogrenim siirecinde ortaya gikabilecek olan problemlere yonelik “onleyici” alismalar yapmak.
Ogretim elemanlarina ve idari personele dgrenci ile ilgili ihtiyag duyulan konularda miisavirlik hizmeti sunmak.

Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi goriismelerini gizlilik ilkesi dogrultusunda yurutmektedir. Bireysel olarak gerceklestirdigi goriismeleri
dgrencilerin uygun goriisii dogrultusunda kayit altina almakta ve mevecut formlar {izerinden talep, istek ve 6nerileri uygulamaktadir. Olusturulan ilgili formlar

uzman personel tarafindan degerlendirilmekte ve daha sonraki goriismelerde dikkate alinmaktadir.

Psikolojik Damsma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi mevcut uygulamalarin yam sira dgrencilere yonelik olarak, onlarin egitim doneminde ve normal
yasantilarinda karsilasabilecekleri ortak sorunlar ile ilgili olarak bir takim ¢alismalar yapmaktadir. Bu ¢alismalar 6grencilerin bilgilendirilmesi, karsilastiklar
sorunlara ¢6ziim bulabilmelerini kolaylastirict ve destekleyici olmayr hedeflemektedir. Bir ¢ok 6grenci bu calismalara ilgi duymakta ve gerekli bilgileri

almaktadir.
Ogrenme ortami ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e YU-Temel-Tarama.ppt
o YU-Veri-Tabanlari.ppt

e YU-Makale-Alintilama.ppt
¢ YU-E-Kitap-indirme.ppt

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
Kanitlar

o SKS istatistikleri.xlsx
e 2020 Yili Spor Faaliyetleri.xlsx

« Ogrenci Topluluklari.docx

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar
¢ SYK Vaziyet Plani.pdf

o T Blok Vaziyet Plani.pdf
o Yurt Vaziyet Plani.pdf

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
« Engelli Ogrenciler Egitim Ogretim ve Smav Uygulamalari Usul ve Esaslari.pdf
Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Psikolojik damigmanlik ve kariyer hizmetlerine iligkin uygulamalar izlenmekte; 6grenci goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e sinav_kaygisi.pdf
o verimli_ders calisma.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/YU-Temel-Tarama.ppt
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/YU-Veri-Tabanlar%C4%B1.ppt
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/YU-Makale-Al%C4%B1nt%C4%B1lama.ppt
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/YU-E-Kitap-%C4%B0ndirme.ppt
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/SKS istatistikleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Spor Faaliyetleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/SYK Vaziyet Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/T Blok Vaziyet Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Yurt Vaziyet Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Engelli %C3%96%C4%9Frenciler Egitim %C3%96gretim ve S%C4%B1nav Uygulamalar%C4%B1 Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/sinav_kaygisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/verimli_ders_calisma.pdf

bagimlilik-brosiir.pdf

ofke.pdf
TRAVMA-SONRASI-STRES-BOZUKLUGU.docx
SIGARA-TUTUN-BAGIMLILIGI-ILE-BASETME (1).pptx
Bagimlilik-bilgilendirme.pdf

pdr_intihari_onleme.pdf

Teknoloji-Bagimliligi.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarm izlenmesi ve Giincellenmesi

Bologna Esgiidiim Komisyonu tarafindan yetkilendirilen, Bologna Miifredat Yalinlagtirma ve Diizenleme Calisma Grubu, 6n lisans ve lisans programlari
miifredatlarinin yalinlastirilmasi, AKTS kredilerinin dagilimi basta olmak tizere 19 maddeden olusan temel prensipler belirlemistir. Bu kurallar ¢ergevesinde,
2018-2019 Akademik Yilindan itibaren tiim on lisans ve lisans programlarimin miifredat degisiklikleri yapilmustir. Ayrica tiim lisansiistii programlarin
miifredatlar i¢in de aym ¢alisma yapilmig ve 2019-2020 Akademik Yilindan itibaren lisansiistii programlarin miifredatlar: giincellenmistir. Belirlenen kurallar
cergevesinde yeni ders onerileri ve miifredat degisiklikleri, On Lisans, Lisans, Lisansiistii Egitiminde B&liim ve Program Agma, Miifredat Giincelleme Y 6nergesi

hiikiimleri de dikkate alinarak Egim Komisyonunda degerlendirilmekte ve uygun bulunan 6neriler, Senato’ya génderilmektedir.

Mezun izleme Sistemi

Kurumda tiim programlarda Sistematik olarak ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-6gretim politikast ve amaglar) mezunlar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore tiim birimleri ve programlari kapsayan onlemler alinmaktadir. Kurumda 6grenci ve mezunlarin kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla
Kariyer ve Mezunlar Merkezi Muidirligii bulunmaktadir. Kariyer Merkezi, 2006 yilinda kurulmustur. 2013 Aralik ayinda Mezunlar Ofisini biinyesine katarak
Kariyer ve Mezunlar Merkezi adim almistir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi, mezunlarimizin ve mezun adaylarimizin bireysel gelisimlerini arttirmalari, kendileri ve

toplum igin deger yaratan bireyler olarak gelismeleri i¢in, firsatlar sunan bir merkez olma amaciyla kurulmustur. Kurumsal yap: icerisinde Genel Sekreter
Yardimeiligia bagh olarak ¢alismaktadir. Miidiirligiin yaptig1 tiim galigmalar her ay Ust Yonetim Raporlari, 6 ayda bir Faaliyet Raporlari ile iist yonetime
iletilmektedir. Ogrenci ve mezunlarin talep / ihtiyaglar1 dogrultusunda galigmalarin igerikleri / tiirleri gesitlendirilmektedir. Mezun takibi konusunda eskiden
uygulanan sistem yeni bir yazilimla giincellenerek dijital ortama taginmigtir. Ayrica mezunlarin ve 6grencilerin birarada olabilecekleri yeni bir portal heniiz fikir

asamasindadir.

Universitemizde Kariyer ve Mezunlar Merkezi biinyesinde mezunlarimizla iliskiler siirdiiriilmektedir. Mezunlarimizin takibine yonelik olarak Mezun Bilgi
Sistemi olusturulmustur. 15.11.2019 tarihinden itibaren de Yagar Universitesi Bilgi Sistemleri Entegrasyon Miidiirliigii tarafindan yapilan bir yazilimla
sistemimizde bulunan mezun bilgileri online sisteme taginmustir (dspg.yasar.edu.tr). Bu sayede mezunlarin takibine iliskin alt yap: gii¢lendirilmistir. Mezunlara

iliskin veriler ve tiim galigmalar her ay Ust Yonetim Raporlari, 6 ayda bir Faaliyet Raporlart ile iist yonetime iletilmektedir.

Mezun verileri ve bilgileri 6 ayda bir giincellenmektedir. Mezunlara iliskin olugturulan bilgi sistemi kapsaminda mezunlarin;
- T.C. Kimlik No

- Ogrenci No

- Ad1 — Soyadi

- Cinsiyeti

- Mezun Oldugu Fakiilte / MYO

- Mezun Oldugu B6lim / Program

- Ogrenim Diizeyi (On Lisans / Lisans / Lisansiistii)

- Mezuniyet Yili

- Tkinci Mezuniyeti (CAP / Yandal / Dikey Gegis )

- Mezuniyet Y1l

- Enstitii Mezuniyeti -1 (Yiiksek Lisans)

- Enstitii Mezuniyeti -2 (Doktora / Sanatta Yeterlilik)
- Mezuniyet Y1l

- Adres

-1l

- Telefon

- Cep Telefonu

- Is Telefonu

- E-Posta Adresi

- Calistigt Kurum

- Pozisyonu

- Calistig1 Sektor

- Suanki Durumu (Calistyor / Calismiyor / Is Ariyor / Askerde / Egitime Devam Ediyor / ...)
- Mezuna Erisim Durumu (Ulagildi / Ulagilamadi /...)
- KVKK Onayi (2019 yilindan itibaren alinmaktadir)

Mezunlarimizin takibi ve onlarla iletisim kurmak i¢in; Kariyer ve Mezunlar Merkezi web sayfasinda mezunlarimiza yonelik is ilanlari, kariyer gelisimlerine

yonelik bilgiler ve ilgili web adreslerine iliskin yonlendirmeler, kariyer giinleri duyurulari, is akis semalar, 6zge¢mis formlari, mezun istatistikleri

paylasilmaktadir. Web sayfamizda ayrica mezunlarimizin bilgilerini giincelleyebildikleri «mezun bilgi formu» yer almaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1k-bro%C5%9F%C3%BCr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/ofke.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/TRAVMA-SONRASI-STRES-BOZUKLUGU.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/SIGARA-TUTUN-BAGIMLILIGI-ILE-BASETME (1).pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1k-bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/pdr_intihari_onleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Teknoloji-Bagimliligi.pdf

Facebook ve Linkedin hesaplari tizerinden de mezunlarimiza ve 6grencilerimize duyurular yapilmaktadir. Sosyal medya hesaplarimizda kayith takipgi sayilarimiz
asagida yer almaktadir. Linkedin Baglant1: 4014, Facebook Begeni: 717

Mezunlarimizin memnuniyetleri ve goriisleri bizler i¢in son derece énemlidir. Mezunlarimiz, Stratejik Planlama Toplantilarinda, arama konferanslarinda dis
paydas olarak yer almaktadir. Ayrica belirli dosnemlerde, goriislerinin yer aldig1 videolar KMM web sayfasinda ve Yasar Unv. internet Tv’de “Mezundan Tavsiyer”
bashig1 altinda yayinlanmaktadir.

https://kariyermerkezi.yasar.edu.tr/mezunlarimiz-3/mezundan-tavsiyeler/ http://tv.yasar.edu.tr/category/mezundantavsiyeler/

Mezunlarimizla bir araya gelebilmek adina “Mezunlar Bulusmasi” diizenlenmektedir. “Mezunlar Bulugmasi” nin ikincisi 21 Eyliil 2019 tarihinde diizenlenmis ve
350 kisilik katilimla ger¢eklestirilmistir. “Mezunlar Bulugmasi” nin her sene yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemizde Kariyer ve Mezunlar Merkezi biinyesinde mezunlarimzla iliskiler siirdiiriilmektedir. Mezunlarimizin takibine yonelik olarak Mezun Bilgi
Sistemi olusturulmustur. 15.11.2019 tarihinden itibaren de Yagar Universitesi Bilgi Sistemleri Entegrasyon Midiirliigii tarafindan yapilan bir yazilimla
sistemimizde bulunan mezun bilgileri online sisteme taginmustir (dspg.yasar.edu.tr). Bu sayede mezunlarin takibine iliskin alt yap: gii¢lendirilmistir. Mezunlara

iliskin veriler ve tiim galigmalar her ay Ust Yonetim Raporlari, 6 ayda bir Faaliyet Raporlart ile iist yonetime iletilmektedir.

Universitemizde, akademik ve idari personel kadromuzda mezunlarimiz da yer almaktadir. 16.01.2020 tarihi itibariyle Yasar Universitesi Insan Kaynaklari

Miidiirliigii’nden alinan bilgilere gore Yasar Universitesi’nde ¢alisan mezun sayis1 151°dir. Universitemizden mezun olup yurtdisinda lisansiistii egitim alan, burs

kazanarak yurt disinda egitime giden ve projelerde yer alan; Universitemiz BTTO biinyesinde yer alan Minerva Kulugka Merkezi’nde ofis agan; sirketi olan veya

calistig1 sirkette herhangi bir personel ihtiyaci oldugunda staj/is ilam1 gonderen mezunlarimiz bulunmaktadur.
Program ¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Kamtlar

¢ Kuruma ait belgeler (OIM) EK-16 Miifredat Giincelleme Yénergesi.revs.pdf

¢ Kuruma ait belgeler (OIM) EK-11 Bologna Calisma Grubu Kararlart.rvs.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

2020-2024 Stratejik Planinda, Yasar Universitesi’nin misyonu; “Nitelikli egitim ve arastirma ile siirdiiriilebilir deger yaratmak ve gelecege yon veren yenilikgi
bireyler yetistirerek topluma katkida bulunmak” olarak &ngoriilmiistiir. Yasar Universitesi’nin vizyonu ise “Gelecegi Tasarlayan ve Déniistiiren bir Diinya
Universitesi” olarak 6ngoriilmiistiir. Yasar Universitesi 2020-2024 doneminde bes ana amag altindaki stratejik hedefler dogrultusunda planlamugtir. Her bir
stratejik amag i¢in hedefler ¢caligmasi yapilmis, bu hedeflere iliskin izleme ve iyilestirmeye imkén saglayan somut performans olgiitleri gelistirilmistir. Performans
6lgitleri ve hedefler dogrultusunda, hedeflerle dogrudan iliskili birimler tespit edilmistir. Sorumlu birimler, stratejik hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik
faaliyetlerini performans 6lgiitlerini dikkate alarak hazirlamistir.

Birinci amag olarak tanimlanan Arastirma ve Yenilik¢ilik yetkinliginin artirilmasi i¢in yedi adet somut ve 6lgtlebilir stratejik hedef yillar bazinda belirlenmistir.
Bu hedefler ve onlarin 6lgiilebilir metrikleri asagidaki tablolarda sunulmustur.

Yasar Universitesinin 2020 — 2024 Stratejik Plani’nin bes stratejik amacindan biri olan aragtirma ve yenilikgilik yetkinliginin artirilmast igin yedi adet somut ve
6lgiilebilir stratejik hedef yillar bazinda belirlenmistir. Bu hedefler ve onlarin 6lgiilebilir metrikleri bu raporun C.5 boliimiinde sunulmustur.

Bu gelismeler 1s131nda Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik Strateji Belgesinde zikredilen asagidaki hususlarin alt1 ¢izilmektedir._

1. Yeni nesil tiniversite olmak i¢in en kritik bilesenlerden birisi olan (iii) {iniversitede iiretilen bu bilgi ve teknolojinin is diinyasina transfer edilmesi tamamiyla
“Teknoloji Transfer Ofislerinin” ana faaliyet konusudur. Bu durum da tiniversitenin stratejisinde Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin yerinin 6neminin ne
kadar yiiksek oldugunu gostermektedir.

2. Yasar Universitesi Girisimcilik ve Inovasyon Vizyonu: Universitede yapilan arastirmalar ve caligmalar sonucu {iretilen bilgi ile gelistirilen teknolojinin
girisimcilik yoluyla ekonomik ve sosyal fayda saglayan somut ¢iktilar olarak topluma aktarilmasi

3. Yasar Universitesi Girisimcilik ve Inovasyon Misyonu:

o Universitenin arastirma kalitesinin ve kapasitesinin artirilmast i¢in destek saglanmasi

o Universitede yaygin ve nitelikli proje kiiltiiriiniin olugturulmast

o Universitede yiiriitiilen projelerin ulusal ve uluslararasi fonlar araciligiyla desteklenmesinin saglanmasi

o Universite ve sanayi isbirliklerinin nitelik ve nicelik agisindan gelistirilmesi

o Yapilan arastirmalar ve yiiriitiilen projeler kapsaminda ortaya ¢ikan fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasi ve ticarilestirilmesi

o Akademik ve ogrenci girisimciligi kiltiiriiniin yayginlastirilarak, sirketlesmenin tesvik edilmesi ve tniversite ¢ikish sirketlerin ekonomik deger
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yaratmasina destek verilmesi
1. Yasar Universitesi Girisimcilik ve Inovasyon Temel Yaklagimi:

= Teknoloji transferinde, sadece tiniversite tarafindaki bilgi/teknoloji arzinin degil 6zellikle sanayi tarafindaki yenilik/teknoloji talebinin de
yonetilmesi

= Etkin bilgi ve teknoloji transferi i¢in akademik bilgiye ekonomik deger katma (knowledge valorization) siirecinde aktif rol alinmasi ve bu
siiregte ekosistem paydaslar1 (kamu, iiniversite, sanayi, girisimci) ile etkilesim odakli birlikte deger yaratma (co-creation) prensibinin
kullanilmas1

» Is/proje gelistirme ve ticarilestirme faaliyetlerini yiiriiten yalin, gevik ve etkin bir arayiiz olarak siirdiiriilebilir konumda faaliyet gosterilmesi

1.2. Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapisi

Aragtirma faaliyetleri temelde Fakiiltelerin ve Yiiksek Okullarin Béliimleri, Enstitiilerin Ana Bilim Dallart ile Aragtirma ve Uygulama Merkezleri kapsaminda
stirdiiriilmektedir. Bilgi Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO), Proje Destek Ofisi (PDO) ve Avrupa Birligi (AB) Merkezi, kolaylastirici ve esgtidiim saglayan birimler
olarak arastirma etkinliklerini destekleyici gérev yapmaktadirlar.

ORGANIZASYON SEMASI

Prof. Dr. M.
Cemali Dinger

Stratejik Planlama ve
Miikemmeliyet Ofisi

Ar-Ge Inovasyon Girigimcilik
Ust Danisma Kurulu

Rektér Yardimailign

Ar-Ge Inovasyon

Girisimcilik
Proje Girigimeilik Fikri ve Sinai Prof. Dr.
De,?::f:y:me i L oy Levent Kandiller
YUSEM Arastirma Bilgi ve Teknoloji Proje Destek AB Merkezi
(Strekli Egitim Uygl Transfer Ofisi Ofisi (Proje Ofisi)
Merkezi) Merkezleri (BAP)

Necip Ozbey Seda Jacobs Gokay Ozerim

i

[ Modul 1
Beglim Merih Bdcek Etkinlikler ve
‘ Tanitim Proje Destek Uluslararasi Fonlar
Modul 2
M. Simla Sahin Hibe Destek

Onur Yildinm Burcu Kiper

Programi

Ferit (zol Gilldan Kalem

il

Mecip Aulgan Modiil 2
Fatih Ozfatura KOsl Is Gelistirme

Sadik Demirbag

Modiil 4
FSMH ve Ticarilegtirme

Moxdiil 5
Ayse Sen [ Girigimeilik ve Sirken

Sekil C1. Organizasyon Semast

Bagak Kaftan

Kurul ve Komisyonlar:

Aragtirma ve yenilikg¢ilik faaliyetlerinde ortaya ¢ikan proje, is fikri ve fikri miilkiyet haklarimin hangilerinin ne kapsamda destekleneceginin belirlenmesi
hususlarinda ilgili kararlarin verilmesi ve ilk asama PUKO gevrimleri iginProje Degerlendirme Komisyonu, Girisimcilik Kuruluile Fikri ve Sinai Miilkiyet
Kurulu Yagar Universitesi’nin kurumsal yapisi igerisinde olusturulmustur. Yukarida agiklanan kurumsal yapidaki tiim organlarin isleyisleri Yasar Universitesi

Miitevelli Heyeti tarafindan onayl stratejik plan, organizasyon semasi, yonerge ve yonetmelik gibi politika belgeleri ile diizenlenmistir.

1. Proje Degerlendirme Komisyonu (PDK)

YU Aragtirma, Gelistirme, Uygulama, Hizmet Ve Damsmanlik Projeleri Yonergesi, YU tarafindan iistlenilen; bilimsel arastirma, gelistirme, uygulama, hizmet ve
danmigmanlik proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi; bunlara iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi,

duyurulmasi ve bu siirece ve gorevlere iliskin olarak Yasar Universitesi Proje Degerlendirme Komisyonu nun (PDK) isleyisi ile ilgili usul ve esaslari diizenlemeyi
amaglamaktadir. Proje Degerlendirme Komisyonu; Rektor bagkanliginda Rektor tarafindan gorevlendirilen en az 7 en gok 11 6gretim iiyesinden, Mali Isler Daire
Bagskani ve oy hakki olmayip sekretarya gorevini tistlenen PDO ve BTTO temsilcilerinden olusur. Bilimsel Arastirma Projesi bagvurusu, ilgili form doldurularak,
proje yiiriitiiciisii tarafindan birim yoneticilerinin onay ile birlikte PDO” ya iletilir.

Proje Degerlendirme Komisyonu BAP proje bagvurularini degerlendirir. Bu degerlendirmeyi yaparken Universitenin egitim ve arastirma ortamina katkist, atif
dizinli yaymnlara katkisi, yiiksek lisans/doktora/sanatta yeterlilik tezlerine katkis1 ve arastirma gelirlerine, ticarilestirme oranina katkist g6z 6niinde bulundurulur.
BAP projeleri iki gesittir. Birincisi tamamen arastirma ve gelistirmeye yonelikken ikincisi prototip ve ticarilestirmeye yonelik projelerdir. YU’yii diger
universitelerden ayiran en Onemli ozellik BAP bagvurularinda prototip tiretimi ve ticarilestirme potansiyeli yiiksek iirlinlere konu olan projelerin
Onceliklendirilmesidir.

Tablo C1. PDK Toplant1 Sayisi ve Kararlan
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Toplant1 Sayis1  Karar Sayisi

DK 61 546
2016 15 154
2017 15 157
2018 11 75
2019 11 75
2020 9 85

2. Girisimcilik Kurulu

Kulugka Merkezine yapilan bagvurulari karara baglayan kurul olarak gorev yapmaktadir. YU Kulugka Merkezi Y dnergesin takip ederek siireglerin ve kararlarin

gergeklesmesini saglamaktadir. Girisimcilik Kurulu, Rektor Yardimeist, Mali Isler Daire Baskani, Hukuk Miisaviri, Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi Miidiirii ve
Rektor tarafindan uygun goriilen en az bir 6zel sektér temsilcisinden olusur2020 yilinda zel sektor temsilcisi olarak EGIAD Melekleri Yatirim Agi icra Kurulu
Baskani Levent Kusgoz katilim saglamistir. Boylelikle sanayi bakis agisiyla da girisimcilerin fikirleri degerlendirilmekte ve pazardaki yeri ve konumu hakkinda
onemli geri bildirimler verilmektedir.

Girisimcilik Kurulu, bu ydnergeye uygun olarak, Kulugka Ofislerinin, girisimci fikirlere sahip olan 6grencilere, mezunlara veya galisanlara bu ofislerin verilmesi
hususunda bagvurulari degerlendirerek, aldig1 karar1 Rektorlitk onayina sunar. Girigsimeilik Kurulu’nun nerisi ve Rektor’iin onayiyla Yasar Universitesi dgrencisi,
mezunu ya da ¢alisan1 olmayan kisilere de Kulugka Merkezi’nde ofis verilebilir. 2020 yilinda yenil8 girisimci ekip merkeze kabul edikmis olup kulugkaliktan
mezun olanlar diisiildiikten sonra rapor donemindeki girisimei ekip sayis1 28 olmustur.

Tablo C2. Girisimcilik Kurulu Toplant: Sayisi ve Kararlan

Girisimcilik ~ Toplant1 Sayis1  Karar Sayisi

Kurulu 40 230
2016 9 48
2017 9 59
2018 7 49
2019 9 46
2020 6 28

3.Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu (FSMK)

YU Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Y &nergesinin amact: Yasar Universitesi’ne ait olan, Universite’de tiretilen veya Universite’ye devredilen fikri tiriinlerin etkin
korunmast bu tiriinlere iliskin haklarin belirlenmesi, Universite’ye bildirimlerinin yapilmasi, bagvuru siirecinin ve sonrasimin planlanmasi, ticarilestirilmesi, hukuki
islemlere konu edilmesi, adil bir sekilde paylagimi, Universite’nin sahip oldugu fikri ve sinai miilkiyet haklarimin kayt, izleme ve devamliliginin saglanmast
konusundaki ilke ve esaslarin diizenlenmesidir.

Tablo C3. FSMH Kurulu Toplanti1 Sayis1 ve Kararlan

FSMH Kurulu Toplant1 Sayist  Karar Sayisi

28 103
2016 9 31
2017 6 12
2018 5 18
2019 6 34
2020 2 8

Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu (FSMK), Rektor baskanliginda, Ar-Ge Inovasyon ve Girisimcilikten sorumlu Rektor Yardimcisi, Fikri Sinai Miilkiyet Haklari
konusunda uzman Hukuk Fakiiltesi 6gretim iiyesi, Mali Isler Daire Baskam ve Hukuk Miisaviri olmak iizere bes iiyeden olusur. FSMK gerek gordiigiinde
universite i¢inden veya disindan uzman goriisiine basvurabilir. BTTO, FSMK kurulun raportorliigiinii yapmaktadir. Yonerge kapsaminda bir bulusun hak
sahipliginin Universite tarafindan alinmasi ya da serbest bulug karar1 verilmesi asagidaki agamalar izlenerek FSMK tarafindan verilir. Yapilan degerlendirme

sonucunda fikri tiriinle ilgili olarak Universite’nin hak sahipligi talebinde bulunmasinin Fikri ve Siai Miilkiyet Haklar1 Kurulu’nda uygun bulunmasi halinde,
Kurul’un karar1, fikri tirtin bildirim formu ve Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 degerlendirme formu ile birlikte gecikmeksizin Miitevelli Heyet Bagkani’nin onayina

sunulur.

Hak sahipligi talebinde bulunan Universite, ticarilestirme faaliyetlerini BTTO vasitasiyla gerceklestirir. Fikri iiriinle ilgili olarak Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na
yapilacak bagvurunun Universite tarafindan yapilmast ve ilgili fikri iiriiniin ticarilestirilmesi durumunda elde edilen gelirin Universite ve aragtirmaci arasinda
paylasimu sozlesme ile diizenlenir. Bulustan elde edilen gelirin Universite ve bulusu yapan arastirmaci arasindaki paylagimi, bulusu yapana gelirin en az iigte biri
verilecek sekilde belirlenir. Tasarimdan elde edilen gelirin Universite ve tasarimi yapan aragtirmact arasindaki paylagimi, tasarimi yapana gelirin en az yarist
verilecek sekilde belirlenir. Bulusu veya tasarimi yapamn birden fazla olmasi halinde, bulusu yapana verilen miktarin paylasimi bildirim formunda belirtilen fikri
urtin tizerindeki katki paylari oraminda gergeklestirilir. Fikri tirtin sahibinin tiniversite 6gretim elemanu, stajyer ve 6grenci disinda kalan arastirmacilardan olmasi
halinde, fikri {iriin sahibine Gdenecek bedel Universite’nin hak talebinde bulunmasini takiben arastirmaci ve {iniversite arasinda yapilan s6zlesme ile belirlenir.

2020 doneminde yapilan iki toplantida, bes uluslararasi patent bagvurusu, bir adet endiistriyel tasarim bagvurusu ve bir adet tasarim devir sdzlesmesinin onay1
cikmustir.
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Birimler:

1. Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AB Merkezi)

Yagar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi, 2020 doneminde ¢alismalarini; aragtirma, egitim ve proje faaliyetleri bagliklari altinda
siirdirmeye devam etmistir. Diinyay1 ve Tiirkiye’yi olumsuz bir bigimde etkileyen Covid-19 pandemisi kapsaminda uygulanan kisitlamalar, bireysel ve kurumsal
tiim faaliyetleri oldugu gibi, proje ve AB Merkezi faaliyetlerini de etkilemistir. S6z konusu kisitlamalar nedeniyle gergeklestirilemeyen hareketlilikler ve toplanti,
seminer, egitim gibi faaliyetler ¢evrimi¢i (online) faaliyetlere doniistiiriilerek gergeklestirilmistir.

Rapor kapsamindaki alt1 aylik donem igerisinde Yasar Universitesi AB Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan dogrudan diizenlenen faaliyetler ile AB ve diger
uluslararast hibe programlar gergevesinde desteklenen projeler kapsaminda AB Merkezi tarafindan destek saglanan faaliyetler olmak tizere toplam 30 adet faaliyet
diizenlenmis, bu etkinliklere kurum iginden ve digindan toplam 710 kisinin katilimi saglanmigtir. Seminer, egitim, webinar, proje toplantisi, yaz okulu ve

calistaylar seklinde diizenlenen bu etkinliklere 6gretim tiyesi, uzman, genglik ¢alisani, 6grenci ve diger yerel paydaslardan katilimcilar dahil edilmistir. AB ve diger
uluslararast hibe programlar ¢ergevesinde desteklenen proje etkinlikleri kapsaminda AB Merkezi ekibi, ilgili projelerin ekipleri ve iniversite §grencilerimiz, proje
ortaklari tarafindan diizenlenen 28 farkli etkinlige, tiniversitemizi toplam 537 kisi katilim gostermistir. Ayrica, Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

calisanlari, Avrupa Birligi ve AB Hibe Programlar1 konularinda ulusal ve uluslararast kurumlarin diizenledigi 24adet etkinlige katilmustir.

Rapor dénemi igerisinde {iniversitemizde devam eden AB ve diger uluslararasi hibe programlari ger¢evesinde desteklenen proje sayist 27°dir. Projelerin uygulama
asamasinda AB Merkezi, finansal ve idari yonetim siire¢lerinde proje koordinatorlerine destek olmakta, fon saglayan kurulus ile iletisimi yiiriitmekte, projelerin
hibe programu kurallarina gore yiiriitilmesini denetlemekte, proje faaliyetlerini koordine etmekte ve proje ilerleme ve nihai raporlarinin hazirlanmasina katki
saglamaktadir. Donem igerisinde, bagvuruya agik programlar arasinda yer alan Ufuk 2020 Programi, Erasmus+ Stratejik Ortakliklar Programi, Erasmus+ Jean
Monnet Program, + Yiiksek Ogretim Alaninda Kapasite Gelistirme Programi, Erasmus+ Bilgi Ortakliklar1 Programi, Erasmus+ Genglik Programi ve diger AB ve
uluslararasi fon programlari kapsaminda iiniversitemizin koordinator oldugu veya ortak olarak yer aldigi 62 adet proje bagvurusu sunulmustur.

Yiiriitiilen projelerdeki toplam ekip iiyesi sayist 57 olup 33 farkl iilke ile ortaklik kurulmustur: Ispanya, Almanya, Fransa, Italya, Cekya, Yunanistan, Isveg,
Avusturya, Norveg, Danimarka, Ingiltere, Belgika, Finlandiya, Giiney Afrika, _Azerbaycan, Letonya, Makedonya, Litvanya, Slovakya, Hollanda, Romanya, Polonya,
Bulgaristan, Slovenya, Portekiz, Karadag, Estonya, Macaristan, Tunus, Misir, Irlanda, Giiney Kibris, Hirvatistan.

2.Proje Destek Ofisi (PDO)

Bilimsel arastirma projeleri hakkinda bilgilendirme yaparak destek imkanlarindan bahsetmek ve projelerin bagvuru agamasindan sonuglandirilmasina kadar olan
tiim siireglerde destek, damismanlik ve hizmet vermek amaciyla {iniversite biinyesinde Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilikten Sorumlu Rektor Yardimciligia bagl
olarak kurulan Proje Destek Ofisi Miuidiirliigii’niin faaliyetleri kapsaminda PDO’nun kurulusundan bu yana tiniversitemiz biinyesinde yapilan bilimsel aragtirma
projelerinin sayilarinda 6nemli 6lgiide bir artis saglanmig olup, aragtirma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve arastirma altyapisinin olusturulmast ile proje yaziminin
tegvik edilmesine katkida bulunulmustur. Rakamlarla agiklayacak olursak, PDO’nun kuruldugu tarihten onceki ilk on bes yilda tiniversitemizde sadece 10 adet
BAP projesi yiiriitiilmiisken, PDO’nun kurulusu olan 1 Eyliil 2015’ten giiniimiize kadar gegen siire igerisinde 90 adet BAP projesi yiiriitiilmiistiir. 2020 yilinda
basariyla yiiriitiilen ve tamamlanan BAP projeleri, kurumsal hafizanin korunmasi ve proje yazma kiiltiirtiniin tesvik edilmesi amaciyla tiniversitemiz Grafik
Tasarim Boliimii ile yapilan ¢alisma sonucu bir kitapgik halinde derlenmistir. Basariyla tamamlanan projelerimizin kisa hikayelerinin Medya Merkezi ile video
¢ekimleri yapilarak web sitemize yiiklenmesine devam edilmektedir.

Proje ve arastirma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasimin yaninda, BAP projeleri kapsaminda bu zamana kadar ¢ikarilan 56 Makale, 53 Konferans Bildirisi, 29 prototip,

14 TUBITAK proje bagvurusu, 1 AB proje bagvurusu, 14 Yiiksek Lisans/Doktora Tezi, 8 Kulugkalik Merkezi bagvurusu, 9 Patent, 3 Faydali Model, 1 adet
Endiistriyel Tasarim bagvurusu ile 4 ticarilesme bagvurusu sonucunda ulusal ve uluslararas tiniversite siralamalar1 ve endekslerinde (TUBITAK Girisimci ve

Yenilikgi Universite Endeksi, URAP, YOK vb.) Yagar Universitesi’nin yer almasina, {iniversitemizin fikri sinai miilkiyet havuzu ile girisimcilik ve ticarilesme

faaliyetlerine katkida bulunulmustur.

Tablo C4. BAP Projeleri

* Proje Degerlendirme Komisyonu’nda kabul
edilen proje sayisini gostermektedir

** [lgili faaliyet donemi araliginda sozlesmesi imzalanarak baslayan toplam proje sayisini gostermektedir

2020 yilinin ilk 6 aymnda 4 yeni proje kabul edilmis ve resmi olarak baglamistir. Tablo C5’de 2020 yilmn ilk 6 ay1 igin 10 adet ‘baslayan proje’ belirtilmesinin
sebebi, 2019 yil1 Aralik ayinda PDK tarafindan goriisiilerek kabul edilen ancak s6zlesmelerinin imzalanmasi ve projelerin resmi olarak baslamasi 2020 yilinin ilk 6
ayima denk gelen 6 projenin daha olmasidir. Boylelikle 2020 yilinda resmi olarak toplam 15 projenin baglatilmasi saglanmustir. Ayrica 2020 yili igerisinde kapanigt
yapilan 13 proje icerisinden, 12 adet proje basariyla kapatilmis, 1 adet projenin beklenen ¢iktilarimin gergeklesmemesi sebebiyle s6z konusu proje basarisizlikla
kapatilmustir.

Yasar Universitesi’nde bilimsel arastirma projelerinde kullanilan arastirma fonunun kullanimina yonelik sonuglar ve ciktilar yakindan izlenmektedir.
Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Y netmelik gergeve aliarak hazirlanan “Yasar Universitesi Arastirma, Gelistirme, Uygulama,
Hizmet ve Danismanlik Projeleri Y6nergesi”, “Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi ve Proje Destek Ofisi Yonergesi” ile “Yasar Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Is Akis Siirecleri Usul ve Esaslar” kapsaminda BAP projelerinin tiim siire¢, uygulama ve mekanizmalari tanimlanmis olup, bu
siirecler PDO koordinasyonuyla yiirtitiilmekte, sistematik olarak izlenmekte, duyurulmakta ve her 6 ayda bir {ist ydonetime sunulmak iizere hazirlanan PDK faaliyet
raporu kapsaminda raporlanmaktadir. Bu kapsamda, PDO tarafindan, BAP projeleri hakkinda diizenli araliklarla bilgilendirme yapilarak proje destek imkanlarindan
bahsedilmekte; BAP tanitim faaliyetleri ve toplantilar1 organize edilerek akademisyenlerin BAP projeleri konusundaki farkindaliginin ve bilgi diizeyinin artirilmasi
hedeflenmekte; BAP projelerinin fikir agamasindan itibaren hazirlik, bagvuru, izleme ve sonuglandirma siiregleri yiiriitillmekte; basvurusu yapilacak projelerin
ilgili mevzuatlar kapsaminda uygunlugu incelenerek, degerlendirme siirecine alinmasi, kabul edilen projelerin sdzlesmelerinin hazirlanmasi, proje basladiktan
sonra ara rapor ve kapanig raporu takiplerinin yapilmasi, proje kapsaminda yapilan tiim ddeme/harcama/satin alma siireglerinin koordine edilmesi ve proje
kapaniglarinin sonuglandiriimasi gergeklestirilmekte; BAP kapsaminda ¢ikarilan proje ¢iktilari takip edilerek raporlanmakta; tim projelerle ilgili veri tabani
tutulmakta; BAP projelerinin yonetim ve denetim agsamalarinda tiniversitedeki ilgili idari birimler nezdinde takip ve koordinasyonu yapilmakta; PDK giindeminin
olusturulmast, sekretarya ve raportorliigiiniin yapilmasi, Komisyon kararlarinin hazirlanmasi, bilgi ve belgelerin yonetiminin gerceklestirilmesi saglanmakta; PDK
ve PDO faaliyet raporlar1 ile BAP projeleri ve faaliyetlerine iliskin kurum i¢i (Genel Sekreterlik, Rektorliik, Kurul ve Komisyonlar vb.) ve kurum digindan (YOK,
Valilikler, Belediyeler, Bakanliklar, TUBITAK vb.) istenen raporlarin hazirlanmasi, verilerin temin edilmesi gerceklestirilmektedir.

Yukarida bahsi gecen yonergelere ek olarak, PDK tarafindan goriisiilerek desteklenmesine karar verilen BAP projelerinde, proje yiiriitiiciisii tarafindan baslatilmast
ve takip edilmesi gereken idari ve mali siirelerin isleyisiyle ilgili gorev ve sorumluklar1 ve bu siireglere iliskin bilgileri ve asamalar1 detaylandirarak agiklayan
“Yasar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Is Akis Siiregleri Usul ve Esaslar” belgesi olusturulmustur. Proje basvurusu PDK tarafindan
degerlendirilip kabul edikten sonra proje yiirtitiiciisii ile tiniversite arasinda proje yiiriitiicistiniin yikimliilikleri, mali hiikiimler, cezai hiikiimler vb. maddeler
iceren BAP sozlesmesi imzalamrken Usul ve Esaslar belgesi de sozlesmenin eki olarak taraflarca imzalanmakta, proje yiiriitiiciilerine BAP ile ilgili tim stireglerde
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ilgili yonetmelik ve yonerge hiikiimlerinin uygulanacag: bilgisi verilerek bu hiikiimlerin taraflarca anlasildigina ve kabul edildigine dair kendilerinden onay
alinmaktadir.

Kurumda, BAP projelerinde oncelikli alanlar/tematik alanlar kapsaminda destek verilmesi, iniversite i¢i kaynaklarin 6ncelikli aragtirma alanlarim destekleyecek ve
erisilebilir sekilde yonetilmesi uygulamasi heniiz bulunmamaktadir. Ancak diger taraftan, BAP ile ilgili uygulama ve siire¢lerden elde edilen bulgular, tiniversitede
bu amagla kurulan Proje Degerlendirme Komisyonu ve Proje Destek Ofisi tarafindan sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglart kurum i¢i paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda iyilestirmeler yapilarak kaynaklar gesitlendirilmektedir.

BAP projeleri kapsamindaki giktilarin takip edilmesiyle ilgili olarak, makale, prototip, TUBITAK, AB vb dis kurumlara yapilan proje bagvurulari, yiiksek lisans ve
doktora tezleri, konferans bildirileri, fikri ve sinai miilkiyet kapsaminda yapilan patent, faydali model, tasarim tescili bagvurulari, sanatsal etkinlikler vb. gibi tim

ciktilar PDO tarafindan yakindan izlenmekte, ¢iktilarin hangi asamada olduklar: takip edilmekte (6r. makalelerin yaymna doniisiip dontismedigi, patent/faydali

model bagvurularinin sonuglari vb.) ve PDK ve iist yonetim ile paylagilmaktadir.

Bahsi gegen tiim bu ¢iktilar ile BAP bilgi, belge ve duyurular, ilgili yonetmelik ve yonergeler, is akis semalari, PDK tiyeleri listesi, PDK toplanti tarihleri, proje
haberleri ve videolar1 ile devam eden ve kapamigi yapilan BAP projelerinin listesi PDO’nun web sitesinde tiim paydaglara duyurulmaktadir
(https://pdo.yasar.edu.tr/). Egitim dili Ingilizce olan Yasar Universitesi’nde galisan yabanci akademisyenlerin PDO ve BAP ile ilgili bilgi, belge ve dokiimanlara
erigim saglamasi agisindan Ingilizce ara yiizii de hazirlanan web sitesinde, ilgili tiim formlar, siiregler ve dilekgelerin ingilizce versiyonlari yer almaktadir. Buna ek
olarak, basariyla yiiriitiillen ve tamamlanan BAP projeleri, kurumsal hafizanin korunmasi ve proje yazma kiiltiiriiniin tegvik edilmesi amaciyla kitapgik halinde
derlenerek online olarak web sitesinde paylagilmakta ve s6z konusu projelerin Yagar Universitesi Medya Merkezi ile kisa video ¢ekimleri yapilarak BAP projesi
yapmak isteyen akademisyenlere tesvik olmasi amaciyla web sitesine yiiklenmektedir.

Tiim diinyada ve tilkemizde yagsanan Covid-19 salgini kapsaminda alinan 6nlemler ve kisitlamalar nedeniyle, 2020 yilinda, 6grencilerimiz, akademisyenlerimiz ve
idari personelimizin kampiis disindan ¢aligmalarini ve egitimlerini siirdiirmeye baglamalari, yaklasik 3 ay boyunca PDK toplantilarinin yapilamamasi, halihazirda
devam eden bir cok BAP projesi kapsaminda alinan tedbirler nedeniyle yasanan kisitlamalar ve engellere ragmen (projelerin dondurulmasi, ek siireler taninmasi,
konferanslarin iptal edilmesi, 6grencilerin kampiise girislerinin yasaklanmasi, miilakatlarin yapilamamasi vb.) is akis siire¢lerimizin zamaninda miidahaleyle
yeniden degerlendirilerek ve gerekli tedbirlerin uygulanmasi sayesinde yeni BAP bagvurularinda 6nceki yillardaki sayilara ulasilabilmistir.

Bir onceki rapor donemini ve ilgili rapor donemini kapsayan 2020 yili igerisinde, Covid- 19 kapsaminda, uzaktan ¢aligmaya baslayan akademik personelimizin
BAP projelerinin bagvuru agamasindan itibaren tiim proje siiregleri PDO tarafindan yeniden diizenlenmistir. Dilekgeler dijitallestirilerek proje siireglerinin yiiz
yiize goriismeye gerek kalmaksizin isler hale getirilmesi yoniinde yapilan ¢aligmalar ve iyilestirmeler BAP projeleri kapsamindaki bir¢ok belge ve siire¢ elektronik
ortama tagmmustir. BAP is akis siiregleriyle ilgili formlar ve dilekgeler revize edilmis; formlarin doldurulmasi, bagvuru siiregleri ve bagvurularin
degerlendirilmesiyle ilgili bilgi dokiimanlari eklenmis; ilgili Yonetmelik ve Yonergeler, Komisyon Uyeleri listesi ile devam eden ve kapanisi yapilan BAP
projelerinin ve BAP kapsaminda ¢ikarilan proje ¢iktilarinin giincel istatistikleri PDO nun web sitesinde (https://pdo.yasar.edu.tr/) paylagilmaya devam edilmistir.
Egitim dili ingilizce olan {iniversitemizde galigan yabanci akademisyenlerimizin PDO ve BAP ile ilgili bilgi, belge ve dokiimanlara erisim saglamasi agisindan web
sitemizin daha once hazirlanan ingilizce ara yiiziinde de ilgili tiim formlar ve dilekgelerin ingilizce versiyonlar1 giincellenerek web sitemize yiiklenmistir.
Akademisyenlerimize yonelik diizenlenen BAP Tanitim ve Bilgilendirme toplantilarinin iginde bulundugumuz pandemi siirecinde yiiz yiize yapilamamasi nedeniyle
iniversitemize yeni katilan akademisyenlerimize yonelik BAP bilgilendirme sunumlart hazirlanmig ve akademisyenlerimiz ile elektronik posta ortaminda
paylasilmistir.

PDO tarafindan verilen hizmetlerin gelistirilmesi, siireclerin iyilestirilmesi, ihtiyaglara uygun dogru ¢dziimler iiretilmesi ve bu sayede nitelikli proje sayilarinin
artirilmas1 amactyla birim i¢i degerlendirme, is gelistirme ¢alismalarinin planlanmasi ve uygulanmasinin koordine edilmesi i¢in PDO Memnuniyet Anketi
diizenlenmistir. BAP projesi yiiriiten ve basariyla kapanisi yapilmis olan 29 projenin yiiriitiiciisiine memnuniyet anketi e-posta yoluyla gonderilmis, anketin analizi
Subat 2019°da tamamlanarak sonuglar Rektorlitk Makaminda ve Proje Destek Komisyonunda degerlendirilmistir. Memnuniyet Anketi’ne %79 oraninda katilim
saglanmis olup, analizin degerlendirilmesi sonucunda iyilestirilmesi gereken alanlara yonelik ¢alismalar yapilmustir.

BAP bagvuru formunda yer alan ve 5 baslik altinda toplanan biitge béliimleri revize edilmis, uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanan ve TUBITAK 1n da
kullandig1 analitik biitge siniflandirmasi sistemine gegilmis ve bu kapsamda 4 diizeyli ve 6 haneli kod grubu kullanilmaya baslanmistir. BAP proje BAP bagvuru ve
is akis formlarimin {iniversitemiz Elektronik Belge Yonetimi Sistemi’ne (EBY S) entegre edilmesi i¢in ¢aligmalar baglatilmistir. ek olarak, sadece proje formlarinin
degil tiim BAP siireclerinin (BAP bagvuru, ara rapor ve kapanis rapor takipleri ile biit¢e takip stireglerinin) disaridan satin alinacak profesyonel bir BAP yazilimi
tizerinden online olarak yapilmasi ve takip edilmesi planlanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yer alan fakiiltelerin lisansiistii programi bulunmayan béliimlerinde BAP projesi yapmay1 planlayan akademisyenlerimizin, projelerinde
gorevlendirecek proje bursiyeri bulamamasi sorununu ortadan kaldirmak adina, BAP projesinin konusu/alamyla ilgili {iniversitemizde lisansiistii egitim
programimnin bulunmamast durumunda, {iniversitemiz digindan tezli yiiksek lisans ve doktora Ggrencilerinin BAP projelerinde proje bursiyeri statiisiinde
calistirilabilmesine ve bu kisilere 6deme yapilabilmesine olanak saglanmistir. Bilgiyi iireten ve yayan bir aragtirma tiniversitesi olma ve bilimsel arastirma projeleri
kapsaminda BAF’1n kullammini tesvik etme hedefimiz gergevesinde BAP projelerinin kapanis kriterlerinde birtakim iyilestirmeler ve diizenlemeler yapilmis ve
uygulamaya alinmustir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse, Yagar Universitesi’nde siiregelen BAP uygulama, siire¢ ve sonuglari sistematik ve kurum igi kalite giivencesi sistemiyle uyumlu
olarak izlenmekte, paydaslarla degerlendirilerek 6nlemler alinmakta, iyilestirme ve diizenlemeler yapilmaktadir.

3. Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO)

Covid-19 Salgim sebebiyle gergeklestirilemeyen Girisim Kampi egitimlerinin 5.serisi olan “Online Girisim Kamp1’20#evdeteknolojiylekal temas ile alaninda
uzman isimleri girisimcilerle bulusturarak gergeklestirilmistir. Bu oturumlarda; “Salgin Sirasinda Girisimcilerin Yatirim Alma Sireci Siiregleri”, “Girigimcilere
Motivasyon Artirict Oneriler” gibi farkli konu basliklari ele alinmugtir. Biri Orta Dogu menseili olmak iizere 3 farkli start-up firmasimn basar1 ve ayakta kalma
hikayesinden, salgin sirasinda yatirim alma siiregleri hakkinda bilgi veren melek yatirim a8 temsilcilerine, Tirkiye’de gelistirilen Covid-19 teknolojileri ve krizde
patentlenme siireglerine kadar birgok konuya deginilmistir. Merkeze kabul edilen girisimci ekiplerin her birine birebirde “Is Modeli Kanvasi” olusturmalar
konusunda mentérliik verilmistir. Bunun yam sira merkeze iliskin ayr1 bir etkinlik serisi olan “Minerva TALKS” programlarina Dokuz Eyliil Universitesi’nden
Girisimci Profesor Giilizar Kurt GUMUS ve E-HUKUK platformu kurusu Sn. Aysegiill ZENGIN davet edilmis, girisimcilerle bilgi ve deneyimlerini
paylagmalarina imkén verilmistir.

Yasar Universitesi, Originn, Esiad, Consorzio Materahub Industrie Culturali E Creative, Instututo Politecnico Du Porto, Egitim Ve Gelecek Teknolojileri
Dernegi’nin partner olarak yer aldigi Izmir Tasarim Fabrikasi: Izmir Design Factory AB Erasmus + KA2 Stratejik Ortaklik projesi faaliyetleri kapsaminda
tasarlanan ve Universite biinyesinde verilmeye baslanan Design Thinking-Tasarim Odakli Diisiinme dersi yiiz yiize olarak baslamis ve pandemi nedeniyle bir hafta
icerisinde yeni platformda ¢evrim-igi olarak devam etmis ve basariyla bitirilmistir. 2020 yil1 giiz doneminde ise ikinci ¢evrimin tamamlandigr derste, sektorden
gelen kontratli projeler yapilarak sektore tasarimlar tiretilmistir.

IZK A ile Robokod {zmir Girigimcileri Projesi gergeklestirilmis olup, proje kapsaminda Yasar Universitesi BTTO nun sorumlu oldugu 9 okuldan 2’si “Ulusal
Turnuvaya Katilim Hakk1”, 1 okul “Global Innovation Award TiirkiyeAday Adaylig1” 6diillerini almaya hak kazanmustir.

BIGG-Y Programi 3. Donem faaliyetleri devam ettirilmistir ve 11 girisimci is plani 2. Asamay1 gegerek TUBITAK a iletilmistir. 11 is planindan 5 tanesi

200.000 TL, toplamda 1.000.000 TL hibe destegi ile ddiillendirilmistir. 2020 yilimn ilk 6 ayinda gergeklestirdigimiz BIGG Uygulayict Kurulus basvurusu
olumlu sonuglanmustir. TUBITAK 1n bu kapsamda gelistirdigi paydaslik modeli esas alinarak ODTU Teknokent ile paydaslik mekanizmasi olusturulmustur.
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Yeni program adi "T-BIGGY" olarak giincellenmistir ve TUBITAK bu donem gegtigimiz donemlerde uyguladigi egitim ve mentorliik faaliyetlerinde kullanilmak
iizere uygulayic1 kuruluslara ayirdigr hibe destegini kaldirmistir. Ancak, TUBITAK is plani destegi kabul edilecek girisimci basina kurumlara 20.000 TL basart
primi verecegini taahhiit etmistir. Kurumlarin isbirligi esas almarak yiiriitiilen yeni modelde ODTU Teknokent ile ortak bir egitim programi olusturulmus ve
basvuru yapan girisimcilerin kullamimina agilmustir. Yeni ortaklik kapsaminda ilk donem faaliyetleri tamamlanmis ve TUBITAK’a 9 girisimci adayimin 2. asama
is planlar1 iletilmistir. TUBITAK tarafindan sonuglarin agiklanmasi beklenmektedir.

[zmir Ar-Ge ve inovasyon ekosistemindeki diger paydaslarla etkin isbirligi projeleri ve Yasar Universitesi’nin isbirligi ile gergeklestirilen projeleri arttirmak igin
2019°da kurulan Yagar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Y 6netim, Tasarim ve Danigmanlik A.S. (YUTECH) 2020 yilinin ilk yarisinda faaliyetlerine baglamugtir.
2020 y1l1 igerisinde ortagi oldugumuz Teknopark izmir’de subesini agarak, ar-ge faaliyetlerinde tesvik almaya baslamistir. YUTECH, 2020 yilinin basinda aktif
olarak ¢alismaya bagladiktan sonra Kamu-Universite-Sanayi isbirligi danismanlik ve hizmet projelerini yaparak faaliyetlerin siirdiirmiistiir. Bu faaliyetleriyle ilgili
ciddi bir rekabet ile karsilasmamustir. Izmir Ar-ge Tasarim ve Inovasyon ekosisteminin yapitaslari olan teknolojik girisimcilerin giktilarim degerlendirmeye
yonelik faaliyet gosteren izmir Merkezli giiclii bir 6zel sektor yapilanmasi bulunmamaktadir. YUTECH, bu nedenle sirket ana sézlesmesinde bahsedilen yenilikgi
projelere yatirim yapmak konusuna yonelirse kayda deger bir rakiple karsilasmayacaktir. Ozellikle bolge iiniversitelerinin teknopark ve TTO alt yapilarinda
projelerini basariyla yiirliten girisimcilerin islerini biiyiitmek igin, hibe destekler diginda ihtiyag duyduklari fonlar1 daha ¢ok Istanbul merkezli, (bazilart
uluslararasi baglantili) Galata Business Angels, Keiretsu Forum, Sirket Ortagim, BIC Angel Investment, Etohum, TEB Ozel Melek Yatirim Platformu vb.
kuruluglardan almaya yonelmektedirler. Bilinen melek yatirimer aglari arasinda EGIAD Melekleri diginda Izmir kokenli kayda deger bir organizasyon
bulunmamaktadir. inci Holding tarafindan kurulan Vinci Venture Capital ise sadece sektorel projelere ilgi gostermektedir.

Girigimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi, akademik personelin bilimsel ¢aligmalar1 sonucu ortaya ¢ikan buluglarimin reel sektore aktarilmasi, firmalara
akademisyenler tarafindan danigmanlik hizmetlerinin verilmesi amaciyla Yasar Universitesi, izmir Katip Celebi Universitesi, Kent A.S. ortaklig1 ile ilk kez bir
vakif ve bir devlet iiniversitesinin yerel yonetimle isbirligi igerisinde “KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Destegi kapsaminda ISGEM/TEKMER Program”
bagvurusu yapilmugtir. Yasar Universitesi, 2019 yilinda ilan edilen KOSGEB TEKMER Destek Programindan faydalanarak ortaklarla birlikte 500.000 (Bes Yiiz
Bin) TL Sermayenin 2/5 oraninda karsiligi olan 200.000 TL katilimla, 3.800.000 (U¢ Milyon Sekiz Yiiz Bin) TL kamu fonunu kullanarak hem bir “Teknoloji
Gelistirme Merkezi” kurma ve yonetme deneyimi elde edecek, hem de Izmir Ar-Ge, inovasyon ve Girisimcilik Ekosistemi i¢inde daha aktif bir aktor olma sanst
yakalanacaktir. Kabul edilen bagvurumuz sayesinde bir devlet {iniversitesi ve bir yerel yonetimle igbirligi yapiyor olmak, son zamanlarda iiniversitelere saglanan
birgok destek programinda kurumlar aras1 isbirligi kosulunu zorunluluk haline getiren Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB ve 6zellikle TUBITAK nezdinde
6nemli bir itibar da kazandirmigtir. Daha 6nce ildeki dort iiniversite tarafindan kurulmus olan teknoloji gelistirme bolgeleri son 4 yildir kapasite artist
yapmadiklari igin ekosistemin yeni teknoloji girisimcileri bu alt yapidan faydalanamamaktadirlar. Universitemiz Minerva Kulugka Merkezinden mezun olanlar
basta olmak iizere, start-up asamasinda olan girisimcilere yer alacaklar1 yeni ve 6nemli bir alt yapi sunacak olan Kuzey izmir TEKMER (KIT) Projesi, hem
ekosistemdeki énemli bir eksikligi giderecek, hem de Yasar Universitesinin teknolojik girisimcilige olan katkisimi ciddi olgiide giiglendirecekti. TEKMER
kurulmast ile Girisimei ve Yeniliki Universiteler Endeksindeki puammiz 6nemli 6lgiide artacak bu da siralamalara olumlu yansimasi da en onemli katkilardan
biridir. Cok yakinda hizmete girecek Kuzey izmir Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) bu alt yapilarin son zinciri olarak girisimcilerin projelerinde hem
hizlandirici hem de yasal muafiyetlerden faydalandirici bir mekanizma olarak ticarilestirilebilir projeler portfoyiine de ciddi katkilar saglayacaktir. KiT
yonetiminde yer almast igin tarafimizca 6nerilen ekip, izmir girisimcilik ve inovasyon ekosistemde daha dnceki deneyimleri ve bagarili performanslari nedeniyle
ortaklar tarafindan da memnuniyetle kabul gérmiistiir.

2015 yilindan beri Universitemiz kampiisiinde faaliyet gdsteren Minerva Kulugka Merkezimize simdiye kadar toplam 120 proje ve yaklasik 250 nin iistiinde
girisimei ekip personeli kabul ettik. Merkezde halen 23 proje ve 56 girisimci ekip elemanmi kayitli ve Merkez, pandemi kosullarinin elverdigi cergevede
kullanilmaya devam ediyor. Universitemiz tarafindan 3 dénemdir yiiriitilen TUBITAK tarafindan geng girisimei destegi programi BiGG igin toplam 310
civarinda bagvuru aldik ve 130 civarinda girisimciye egitim verdik. ilk iki donemdeki adaylar arasindan 12 girisimci adayimz TUBITAK tarafindan
desteklenmeye uygun bulundu ve toplam 2 Milyon 400 Bin TL hibe ald.

Bolgemizde yer alan ortak ¢alisma alanlariyla girisimcilik ekosistemine katkida bulunan Originn Coworking Space ile daha yakindan temas kurulmus olup, hedef
kitleye daha genis bir eksenden ulasmak adina, gesitli uluslararasi projelerde paydasligimiz bulunmaktadir. Kurulus siiregleri tamamlanan Izmir Ticaret Odast
Inovasyon Merkezi 1ZQ galisma alanlarina kurulus asamalarinda destek saglanarak {zmir girisimcilik ekosistemini canlandiracak projeler onerilmistir. Bunun yam
sira kurulus siireci tamamlanan WithCo ile isbirligi yapilmis olup, ortak ¢alisma alanlarinin ve yarattig: sinerjinin farkindaligini artirmak igin paydas ofislerde
MINERVA etkinlikleri gergeklestirilmistir. Mezun girisimcilerin WithCo ortak caligma alaminda yer almasina olanak saglayacak isbirlikleri yapilmaktadur.
Bunlardan bir tanesi WithCo igerisinde konumlanmus Hizlandiric1 ve Is Gelistirme Platformu “Oriongate” ile yapilan isbirligidir. S6z konusu ortaklik
kapsaminda Minerva Kulugka Merkezi’nden mezun olan girisimcilerin Oriongate’in diizenledigi hizlandirict faaliyetlerden yararlandirilmasi saglanmis olup
kendilerinin ayn1 zamanda ofis olarak WithCo’yu kullanabilmesine imkéan taninmustir.

2020 yilmin son geyreginde, mekam izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan saglanan, TUSIAD tarafindan destek verilen, ilk yil igin “Tarim” temali girisimci
projelere kucagini agacak olan Girisimcilik Merkezi Izmir projesi giindeme gelmistir. Bu projenin taraflariyla yapilan etkin temaslar sonucu Yasar Universitesi
bu projeyi destekleyen iigiincii stratejik paydas olarak yerini almistir. Boylece Girisimcilik Merkezi izmir’de yer alacak girisimcilerin projeleri ve projelerinin
gelisim siirecini izlemek ve degerlendirmek sansini elde edilmistir.

Ayni dsnemde TEKMER Projesinde Yasar Universitesinin ortagi olan Karsiyaka Belediyesi, Girne Caddesinde eski lunaparkin olduBu parkta yer alan mekan:
Kolektif Girisimcilik Merkezi olarak tefrig ederek kullanima hazirlamis, bu merkezin daha sonra Kuzey Izmir TEKMER ile senkronize ¢alismasi 6ngoriisiiyle
acilisindan itibaren Yasar Universitesi Minerva Kulugka Merkezi yonetim esaslarina gore faaliyet gostermesi konusunda fikir birligine varilarak ¢aligmalara
baglanmigtir.

Girisimcilik ve Kulugka Merkezi sorumlusu uzman arkadagimiz hem Girisimcilik Merkezi {zmir, hem de Kolektif Girigimcilik Merkezinde gorevlendirilen
ekibin yetistirilmesi ve merkez yonetiminde uygulanacak siire¢lerin uygulanmasi konusunda egitici ve yol gosterici olma gérevini tistlenmistir.

Biitiin bu yapilarin yonetsel siireclerinde kolaylastiric1 olarak yer alan BTTO, iiniversitemize Izmir ekosisteminde degerli yenilikgi teknolojilerle ilgili projeleri
degerlendirme ve bu alandaki gelismeleri izleme, diger taraftan yenilikgi projelerde c¢alisan nitelikli insan kaynaklar1 portfoyii de olusturma sansini yaratarak
sectigimiz konularda yapmak isteyecegimiz projeleri yiiriitecek ekipleri bulma firsatin1 vermektedir.

1.3. Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Yerel/bslgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kurumun kendi aragtirma stratejileri arasinda bag kurmasina yonelik “Girisimcilik ve inovasyon Strateji Belgesi” ve
“Arastirma Politikas1” hazirlanmistir. Bu belgeler, hem 2015-20 hem de 2020-24 stratejik planlama ve icra siireglerinde 6nemli yer tutmustur. Kurumun arastirma
politikas1, hedefleri ve stratejisi detaylar1 2019 KIDR Raporu’nun C.1.1 bsliimiinde sunulmus, ayrica internet erisim sayfasindan kamuoyu ile paylasilmistir. Ug
temel alt organ olan Proje Destek Ofisi, AB Merkezi ile Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi 6zelindeki politikalar ve stratejik planlar 2019 KIDR Raporu’nun C.1.2
boliimiinde ayrintili olarak sunulmustur. Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kurumun kendi arastirma stratejileri arasinda bag kurmasma yonelik
faaliyetlere iliskin bir 6rnek 2019 KIDR Raporunun C.1.3 béliimiinde verilmistir. Ayrica 2020-24 Stratejik plaminda i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla
universitemizin tematik arastirma alanlari belirlenmistir.

2016,2017 ve 2018 yillar1 karar sayilar1 giincellenmistir.
Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlemler alinmaktadir.
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Kamtlar

e YU_Girisimcilik_Inovasyon_Stratejisi-05Mart2018.docx
e YU Arastirma Politikasi.docx

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

o AB Merkezi Faaliyet Raporu (Temmuz-Aralik 2020).pdf

e BTTO 2020 Y111 01.01.2020-30.06.2020 Dénemi Faaliyet Raporu.pdf
e BTTO Genel Faaliyet Raporu 2020.01.01-2020.06.30.pdf

e BTTO Genel Faaliyet Raporu 2020-2.pdf

e EK2.01 Temmuz 2020- 31 Aralik 2020 AB ve Diger Uluslararasi Projeler.pdf
e PDO Faaliyet Raporu 01.01.2020 - 30.06.2020.pdf

e PDO Faaliyet Raporu 01.07.2020 - 31.12.2020.pdf

Arastirmalarn yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi Ulusal Politikalar iliskisi.docx
¢ YU-BTTO 1513 Proje Oneri Formu.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Arastirma Kaynaklan:

Onceki boliimlerde arastirma siiregleri proje ve girisim odakli olarak verilmistir. YU bilimsel yayin iiretimleri, Fakiilte, Yiiksek Okul ve Enstitii akademik
birimlerinde gerceklestirilen bilimsel arastirma siiregleri olup en dnemli arastirma kaynagi insan kaynagidir. Asagidaki boliimlerde finansal kaynaklar ve destek
birimi faaliyetleri ayrintili olarak 6zetlenmistir. 2547 sayili yasa geregi, yilda bir yapilan Fakiilte Akademik Kurullarinda Fakiiltelerin birimlerinde yapilan
bilimsel yayin sayilar1 ve aldiklari atif sayilari ile birlikte degerlendirilmektedir. Rektorliik de yilda bir degerlendirme toplantist yaparak, YU geneli igin yayin
sayisinin THE, URAP gibi siralamalardaki 6nemini vurgulayarak YU yayin performansinin gelisimi hakkinda bilgi vermekte ve degerlendirmelerini aktarmakta ve
yonlendirmelerde bulunmaktadir.

2.2. Universite ici Kaynaklar (BAP)

1 Eyliil 2015°ten bu yana toplam 89 adet BAP projesi desteklenmis olup, bu projeler i¢in Yasar Universitesi BAF fonundan 3.596.062,16 b biitge tahsis
edilmistir. Yillar bazinda bakilacak olursa, Yasar Universitesi tarafindan BAF fonu i¢in

2015-2016 yilinda 1.500.000 b,

2016-2017 yilinda 1.000.000 b,

2017-2018 yilinda 1.250.000 b,

2018-2019 yillinda 1.000.000 & ve

2019-2020 yilinda 800.000 &

2020-2021 yilinda 1.200.000 b

biitge ayrilmistir. Bunlarin yam sira, Siirekli Egitim Merkezi, TUBITAK ve AB projelerinin kurum paylari ile BTTO proje ve ticarilestirme gelirleri BAF fonuna
akmaktadir.

Yasar Universitesi’nin kendi fon kaynaklariyla destekledigi BAP projeleriyle ilgili farkindaligin olusturulmasi, proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, BAP
projelerinin tesvik edilerek sayilarinin artirilmasi amaciyla PDO tarafindan diizenli olarak BAP tamitim ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte; fakiilte
bazinda diizenlenen ve onceden BAP projesi yapmamis ya da Yasar Universitesi’ne yeni katilmis akademisyenlerin kiigiik gruplar halinde davet edildigi

toplantilarda tiniversitedeki BAP siiregleri, uygulamalar1 ve mekanizmalariyla ilgili bilgiler verilmektedir. Ayrica, PDO tarafindan gerceklestirilen hizmetlerin
gelistirilmesi, proje siireglerinin iyilestirilmesi, ihtiyag¢lara uygun dogru ¢dziimler iiretilmesi ve bu sayede nitelikli proje sayilarinin artirilmasi amaciyla birim igi

degerlendirme, is gelistirme ¢alismalarinin planlanmasi ve uygulanmasinin koordine edilmesi i¢in, kapatilan BAP projelerinin yiiriitiiciilerine proje kapaniglarin

takiben bir anket gonderilmekte, projelerini yiiriitiirken yasadiklar1 deneyimlerle ilgili geri bildirim alinmaktadir. Hem bilgilendirme toplantilar: sirasinda hem de

anket araciligryla PDO’ya iletilen geribildirimler ve paydas goriisleri tist yonetime her 6 ayda bir PDO Faaliyet Raporu’nda yer verilerek raporlanmakta ve tist
yonetim tarafindan bu kapsamda yapilan degerlendirmeler sonucunda BAP siireglerinde iyilestirmeler, diizenleme ve degisiklikler yapilmaktadir.

2.3. Universite Disi Kaynaklara Yonelim (Destek birimleri, yontemleri):

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin @iniversite dis1 kaynaklarm kullanimim destekleyen
faaliyetler arasinda AB fonlu projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi yer almaktadir. Bu kapsamda 2020 yili itibari ile devam eden 27 adet proje ile
Universitemize 1.127.839,97Avro kaynak saglanmistir.

D1s kaynaklar kapsaminda 2020 y1l1 itibari ile asagidaki uluslararasi fon programlarindan yararlanilmigtir:
Ufuk 2020 Programu,
Erasmus+ Stratejik Ortakliklar Programi,
Erasmus+ Jean Monnet Programa,
Erasmus+ Yiiksek Ogretim Alaninda Kapasite Gelistirme Programi,
Erasmus+ Bilgi Ortakliklar1 Programu,
Erasmus+ Genglik Programi
Erasmus+ Yaraticilik i¢in Ortakliklar Programu,
Erasmus+ Dijital Egitime Hazirlik i¢in Ortakliklar Programu,
Erasmus+ Politika Reformuna Destek Programi,
Erasmus+ Istihdam ve Sosyal Yenilik Programi ve Sivil Toplum Destek Programi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/YU_Girisimcilik_Inovasyon_Stratejisi-05Mart2018.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/YU_Arastirma_Politikasi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/AB Merkezi Faaliyet Raporu (Temmuz-Aral%C4%B1k 2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/BTTO 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 01.01.2020-30.06.2020 D%C3%B6nemi Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/BTTO Genel Faaliyet Raporu 2020.01.01-2020.06.30.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/BTTO Genel Faaliyet Raporu 2020-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/EK 2. 01 Temmuz 2020- 31 Aral%C4%B1k 2020 AB ve Di%C4%9Fer Uluslararas%C4%B1 Projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/PDO Faaliyet Raporu 01.01.2020 - 30.06.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/PDO Faaliyet Raporu 01.07.2020 - 31.12.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Tar%C4%B1m Bilimleri ve Teknolojileri Fak%C3%BCltesi Ulusal Politikalar ili%C5%9Fkisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/YU-BTTO 1513 Proje %C3%96neri Formu.pdf

2015 yilindan bu yana dis kaynaklara yonelim agisindan yillar itibari ile proje sayilari ve kurumsal biitgesi https://euc.yasar.edu.tr/projects/proceeding/
https://euc.yasar.edu.tr/projects/completed/ payimizin degisimi asagidaki gibidir:

Yillar (Proje Sayist) Kurumsal Biitge
e 2015: (A7) 790.783,00 Avro
e 2016: (26) 1.140.091,60 Avro
* 2017: 32) 1.207.531,60 Avro
* 2018: 28) 1.048.742,70 Avro
* 2019: (28) 782.851,33 Avro
® 2020: @27 1.127.839,97 Avro

Yasar Universitesi nitelikli aragtirmalarin yapilmasina verdigi énem akademik personelin atama-yiikseltme kriterlerinde proje verilerine yer verilmesi,
TUBITAK ’tan alinan 1601 destegi ile maliyeti karsilanan 3 kisi disinda kalan 3 BTTO, 3 PDO ve 4 AB Merkezi calisan1 maliyetinin dogrudan iiniversite
tarafindan karsilanmasi, bahsi gegen bu ofislere yine iiniversite tarafindan faaliyetlerine destek olmak amaciyla ek biitce saglanmasi ile de ispatlanabilir. Universite
yonetimince gosterilen bu ¢abalar karsiliksiz kalmamis; destek programlarina gergeklestirilen proje bagvuru sayilari, kabul sayilari ile proje biitgelerinde gozle
goriiliir bir artisa neden olmustur.

BTTO, akademisyenlerin proje yapmaya tesvik edilmesi i¢in 3 boyutta yaklagim sergilenmektedir. Bunlar:

o Aktif olarak projelerde yer almayan akademisyenleri destek programlarina bagvuru hazirlamalar ve projelerde gorev almalari i¢in tesvik etmek,

e Destek programlarina bagvuran ve projelerde yer alan akademisyenlerin daha bityiik biitgeli ve kapsamli (Ornegin, BAP destekli projeler sonrasi TUBITAK
destekli projeler, TUBITAK destekli projeler sonrast AB destekli projeler) projelerde yer almalarini tesvik etmek,

e So6z konusu proje giktilarmin diger TTO modiilleri icin girdi olarak kullamlmasidir (Ornegin, Universite Sanayi Isbirligi, Fikri Hak Korunumu,
Ticarilestirme ya da Akademik Girisimcilik)

BTTO biinyesinde gerceklestirilen modiil 2 faaliyetleri sadece ofis smirlar1 igerisinde gerceklesmemekte, yine AR-GE ve Inovasyon’dan Sorumlu Rektor
Yardimciligi’na bagh Proje Destek Ofisi (PDO) ile AB Uygulama ve Arastirma Merkezi (AB Merkezi) ¢aligmalari ile tamamlayict bigimde ilerlemektedir. Bu
kapsamda, PDO tarafindan yiiriitiilen BAP siire¢lerine BTTO da dahil edilmekte, olusturulan mekanizma sayesinde, BAP kapanis kriterleri BTTO modiillerine
girdi olacak sekilde kurgulanmistir. Boylece, her tamamlanan BAP sonrasi akademisyen ve arastirmacilar BTTO ile iletisime gegerek, ofis faaliyetleri kapsamina
girecek faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Benzer bir sekilde, AB Merkezi ile de benzer bir yaklasim ile ¢alisilmakta, ulusal fonlar ile desteklenen projelerin kapanist
ardindan akademisyen ve arastirmacilar AB desteklerine bagvurmalari i¢in tesvik edilmektedir. Sonrasinda, gelisen proje basvuru ve yiiriitme siiregleri AB Merkezi
ile birlikte desteklenmektedir.

Universitemiz akademisyen ve arastirmacilarina genel e-posta yolu ile yapilan ¢agr1 duyurularia geri doniisler istenilen oranda gergeklesmemistir. Bu nedenle, her
cagr1 kendi 6zelinde ele alinmig, ¢agrinin hedef kitlesinde yer alan akademisyen ve arastirmacilarin bu ¢agrilar hakkinda bilgi ve farkindaliginin arttirilmasina
yonelik ¢alismalarda bulunulmustur. Diger bir deyisle, yeni bir yol izlenmis, veri tabamimizda yer alan akademisyen ve aragtirmacilarimizin ¢aligma alanlari ve
yetkinlikleri Modiil 2 uzmaninca degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucu, Yagar Universitesi akademisyen calisma alanlar1 ve yetkinlikleri, duyurulan hibe
destek programu ¢agrilarmin konulari ile bagvuru kosullar1 goz dniine alarak akademisyen-cagri eslestirmesi gergeklestirmistir. flgili akademisyen ve arastirmacilar
6zel e-posta, telefon goriismeleri ve platform toplantilart yolu ile spesifik ¢agr1 hakkinda bilgilendirilmis, bagvuru hususunda motive edilmislerdir.

BTTO hibe destek programlarina yapilan bagvurularin ve kabullerinin nitelik ve nicelik olarak artabilmesi igin, bagvuru hazirlama siireglerinin ilgili hedef kitle
tarafindan 6ziimsenebilmesine yonelik tanitim ve egitim amagh etkinlikler ¢evrim i¢i platformlarda diizenlemistir. Bahsi gegen etkinlikler genis kapsamli katilim
hedefleyen “Ar-Ge Proje Giinleri’ gibi organizasyonlar olabilmekle beraber; ¢agr1 ve/veya arastirma grubu 6zelinde daha dar kapsamli da gergeklesebilmektedir.
Yapilan etkinliklerde programlara 6zel basvuru kosullari, degerlendirme kriterleri irdelenmis, bagvuru belgeleri tizerinde uygulamali ¢alismalar yapilmis, basarili
ve basarisiz drnekler incelenmis, akademisyenler tarafindan tecriibe paylasiminda bulunulmustur. Yapilan bu ¢alismalar pandemiye ragmen akademisyenlerin proje
bagvuru motivasyonlarini arttirmig; bununla beraber, siire¢ler hakkinda tecriibeli ve tecriibesiz akademisyenleri bir araya getirerek sinerji olusmasini saglamstir.

Bu faaliyet esnasinda, daha once proje bagvurusunda bulunmus ve red almis akademisyenlerin basvurulart gzden gegirilmis, uygun goriilen durumlarda
degerlendirme raporu ve kriterlerine gore giincellenerek akademisyenin tekrar bagvuruda bulunmasi saglanmigtir. Daha 6nce hibe destek programlarina bagvuruda
bulunmamus akademisyenlere diizenlenen ziyaretlerde genel olarak destek programlari, proje nerisi hazirlama mantigi ve proje yonetimi dongiisii konularinda
bilgi paylasiminda bulunulmustur. Proje yazma yetkinligi yiiksek ancak 6zellikli ulusal ve uluslararasi programlara bagvuru hakkinda tecriibe ve bilgiye sahip
olmayan akademisyenlere bagvurabilecekleri programlar hakkinda detayli bilgi saglanmustir.

BTTO fikir asamasindan, fikrin projelendirilmesi ve ardindan projenin hayata gegirilip tamamlanmasina kadar her adimda akademisyen ve arastirmacilarimiza
destek vermistir. Uluslararasi proje bagvuru siireglerinde AB Merkezi uzmanlar1 da siirece dahil edilmistir. Diizenli gerceklestirilen akademisyen ziyaretleri,
bilgilendirme toplantilari, etkinlikleri gibi fikir aligverisine olanak saglayan mecralarda akademisyen ve aragtirmacilardan proje fikirlerini paylagmalari saglanmis;
devaminda ise projelendirme faaliyetlerine gegilmistir. Modiil 2 uzmani, proje fikrini hayata gegirmeyi saglayacak hibe destek programlar1 hakkinda
bilgilendirmede bulunmus, program basvuru kosullar1 ve degerlendirme kriterlerini proje ekibi ile paylasmis, yazim siirecinde kendilerine geri bildirimler vererek
destek olmus, bagvuru igin gerekli belgelerin toplanmasini saglamis, bagvurunun ilgili sisteme girilmesini ve/veya belgelerin ilgili kurulusa ulastirilarak siirecin
sorunsuz olarak tamamlanmasini saglamistir.

Universite BAP’1 tarafindan projelerin kapams kriterlerinden biri TUBITAK ve AB programlarina bagvuru olarak kurgulanmistir. Bu kapsamda, Modiil 2 uzmani
Proje Destek Ofisi (PDO)’ne yapilan 10 adet BAP basvurusunu igeriksel olarak incelemis, projelerin PDK kriterlerine uygun hale gelmesine destek verirken, nihai
uygunlugu PDO saglamustir. Projelerin kapamislarin ardindan akademisyenler TUBITAK a yonlendirilerek nitelikli bagvurular gerceklestirilmistir. Fon veren
kurulus sartlari dogrultusunda tamamlanan basvuru siireci ardindan sonug takibi yapilmistir. Sonuglarin agiklanma yontemleri program ve kuruluglara gore
farklilik gosterebilmektedir. Bu sebeple, sonu¢ duyurular1 e-posta, kurulus web siteleri, sosyal medya hesaplar1 gibi yollara ek olarak, sonuglarin kamuoyuna
agiklanmadig1 durumlarda proje ekipleri ile iletisimde kalinarak takip edilmistir.

Kabul alinmasi durumunda, proje yiiriitiicii ve ekiplerinin proje dahilinde gergeklestirilmesi gereken idari siire¢ler Modiil 2 uzmamn tarafindan devralinmistir. S6z
konusu uzman, proje bagvurulari ardindan ilgili kurulusea fonlanmaya hak kazanan projelerin siireglerini YU proje ekibi ile yiiriitmiistiir. Bu faaliyet kapsaminda,
proje sozlesmesi imzalanma siireci yiiriitiilmesi, satin alma taleplerinin ve bursiyer girislerinin iiniversitesi tarafindaki siireglerinin tetiklenmesi ve fonlayici
kurulus ile iletisim noktasi olma gérevleri Modiil 2 uzmam tarafindan yerine getirilmistir.

Universitemizdeki uzman veri tabani anahtar kelimelerle yeniden yapilandirilmis ve Bilgi Islem Miidiirligii tarafindan yeni bir arama motoru olast dis
paydaslarimiza destek olmak tizere tiniversitemizin ana web sitesine eklenmistir https://findanexpert.yasar.edu.tr/

Universitemizin 2020 yilina ait arastirma dis fon bityiikliigiiniin yurt igi bolimii BTTO kanaliyla yiiriitiilmektedir. 2020 yilinda aktif olan 22 adet KUSI kontrath
projelerinin toplam mali bityiikliigii 1.555.796,50 b dir. Bu ek olarak teknoparkdaki YUTECH sirketi tizerinden 2020 yilinda yiiriitiilen 16 projenin biiyiikliigii
569.834,00b olmustur. 2020 yilinda yiiriitiilen 12 TUBTAK destekli projenin toplam mali biiyiikligii 5.388.567,99b olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda toplam
50 proje yiiriitiilmiis olup 7.514.198,49% dir. Aym donemde yiiriitiilen 27 AB projesinin iiniversitemize diisen payr € 1.127.839,97 olup TCMB 2020 yil1
ortalama avro kuru olan (8,0453) deger ile Tiirk Lirasina gevrildiginde 9.073.810,91 b degerini gostermektedir. Dolayisi ile tiniversitemizin 2020 yil1 aragtirma
dis kaynak fonu toplamda 16,5 milyon b’yi agmistir.

2.4. Doktora Programlan (mezun sayilan, egilimler) ve Post-doc imkanlan:

Yasar Universitesi doktora ve sanatta yeterlik doktora egitimi Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE) ve Sosyal Bilimler Enstitiisii (SBE) biinyelerinde 13 program yer
almakta olup, aktif olarak yeni bagvuru kabul eden program sayisi ise 9’dur. Yasar Universitesi’nin 6nerisi ve YOK’{in uygun goriisii izerine, 16 Haziran 2020
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https://euc.yasar.edu.tr/projects/proceeding/
https://euc.yasar.edu.tr/projects/completed/
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tarih ve 31157 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan 15 Haziran 2020 tarihli Cumhurbagkam Karari’nin 1’inci maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Yasar
Universitesi biinyesinde lisansiistii egitim veren Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri kapatilarak yerlerine “Lisansiistii Egitim Enstitiisii” kurulmustur.
Kapanan Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstittileri’nin mevcut lisansiistli programlari, 15 Haziran 2020 tarihinden baslamak tizere Lisansiistii Egitim
Enstitiisii i¢erisinde yer almiglardir.

Yasar Universitesi’nin doktora programlari yayginlasmaya basladikga Ogrenci ve mezun sayilarmin yillar igerisinde arttigi asagidaki tablolarda
gozlemlenmektedir. Bu ise iiniversitenin hem egitim §gretim hem de arastirma bakimindan olgunlastigini gostermektedir. Doktora 6grenim siiresinin kisitlanmasi
ve lisanstistil yonetmelikteki degisiklikler nedeniyle aktif olmayan 6grenciler sistemden ¢ikmaktadir. 2018-2019 akademik yilinda aktif olan doktora &grenci
sayist 136 iken, 2019-2020 akademik yilinda bu sayr 143’e ¢ikmistir. “2019 yilinda gergeklestirilen 2020-2024 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda, doktora
ogrenci sayisinin 5 yillik bir donemde mevcut sayisinin 2 katindan az olmamak tizere belirlenecek bir saytya ¢ikartilmasinin, arastirma hedeflerinden birisi olarak
belirlenmesi goriisii kabul gormiistiir. Bu hedef dogrultusunda, Yasar Universite Senatosu’nun onerisi iizerine Miitevelli Heyeti 2019-2020 Bahar Déneminden
baslamak tizere doktora ve sanatta yeterlik programlarina kayitlanan dgrencilerin %100 6gretim ticretli olarak egitim almasi karar1 almigtir. Karar 2019-2020
Bahar Déneminde uygulanmaya baglanmistir.

Tablo C.5 SBE Doktora ve Sanatta Yeterlik Toplam Ogrenci Sayllan
2016- 2017-

Program 2017 5018 2018-2019 {2019-2020

Isletme Doktora 37
(ENG) 40 43 41
Isletme 2
Doktora (TR)* 6 - -
Finans Doktora 5 6 12 13
Tletisim Doktora -
(TR)* 1 - -
Kamu Hukuku -
Doktora - 8 5
Ozel Hukuk 4
Doktora 8 10 13
Sanatta 5
Yeterlik (ENG) 4 7 10
Sanatta 15
Yeterlik (TR)* 18 15 11

TOPLAM 68 83 95 93

*Universitemizin uluslararasilasma hedefi kapsaminda, ilgili Tiirkge egitim dilinde doktora ve sanatta yeterlik programlarimz halihazirda yeni bagvuru kabul
etmemektedir.

Tablo C.6 FBE Doktora Ogrenci Sayilan

Program 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Bilgisayar Miih. Doktora 17 20 17 15
Elektrik Elektronik Miih.
Doktora ) 3 > 10
Endiistri Miih. Doktora 12 12 12 15
Matematik Doktora (TR)** 7 7 7 4
Mimarlik Doktora - - - 6

TOPLAM 36 42 41 50

**Matematik doktora programi pasif durumda olup, yeni bagvuru kabul etmemektedir.

Universitemiz doktora programlarindan mezun olanlarin sayist 2012-2017 yillar1 arasinda 10’un altinda iken, mezun sayis1 2017-2018 akademik yilinda 14,
2018-2019 akademik yilinda 10 ve 2019-2020 akademik yilinda ise 12 mezun verilmistir. SBE programlarinin bir dengeye oturdugu, FBE programlarinin ise
gelismekte oldugu gozlemlenmektedir. Senede 25 doktora mezunu verme hedefimizi yakalamak tizereyiz.

Tablo C.7SBE Doktora ve Sanatta Yeterlik Toplam Mezun Sayilan

2012-{2013-|12014-{2015-|2016-|2017-{2018-|2019-
Program 201312014 2015|2016 [2017 [2018 | 2019 | 2020
Isletme Doktora
(ENG) - - - - 1 8 4 7
Isletme Doktora
(TR) 1 1 4 8 5 2 2 3
Tletisim
Doktora (TR) - - - - - 1 -
Ozel Hukuk
Doktora

Kamu Hukuku
Doktora - - - - - - _ _
Finans Doktora | - - - - - - - _
Sanatta Yeterlik

(ENG) - - - 1 1 - 2 -
Sanatta Yeterlik
(TR) 1 4 2

2
TOPLAM| 1 1 4 9 8 14 10 12

Tablo C.8 FBE Doktora Mezun Sayilan

Program 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-
2016 2017 2018 2019 2020

2 - 2 4 5

Bilgisayar Miih.
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Dol
Elekirik Elektronik
Miih. Doktora

Endiistri Miih.

Doktora B B B 3 !
Matematik Doktora - - - 3 2
Mimarlik Doktora - - - - -

TOPLAM 2 0 2 10 8

Yukarida yer alan Doktora ve Sanatta Yeterlilik programlarina ilaveten, 6 doktora ve 15 tezli ve tezsiz yiiksek lisans program agma Onerileri hazirlanmis ve
Miitevelli Heyet kararlari alimis olup, YOK e iletim siirecindedir.

Doktora program onerileri:

Ekonomi ABD Ekonomi Ingilizce Doktora Programi

iletisim ABD iletisim Ingilizce Doktora Programi

Miizik ve Sahne Sanatlart ABD Miizik ve Sahne Sanatlar1 Ingilizce Doktora Programi
Miizik ve Sahne Sanatlart ABD Miizik ve Sahne Sanatlar1 Tiirkge Doktora Programi
Kamu Hukuku ABD Bilisim ve Teknoloji Hukuku Tiirk¢e Doktora Programi

Yapay Zeka Miihendisligi ABD Yapay Zeka Miihendisligi ingilizce Doktora Programi

Yiiksek Lisans program onerileri:

Isletme ABD Tarim isletmeciligi ve Ticareti Ingilizce Tezli YL Programi

Isletme ABD Tarim Isletmeciligi ve Ticareti Ingilizce Tezsiz YL Programi

Isletme ABD Tarim Isletmeciligi ve Ticareti Tiirkge Tezsiz YL Programi

Isletme ABD Kiiltiir ve Sanat Yonetimi Ingilizce Tezli YL Program

Isletme ABD Kiiltiir ve Sanat Yonetimi Ingilizce Tezsiz YL Programi

Kamu Hukuku ABD Bilisim ve Teknoloji Hukuku Tiirk¢e Tezli Yiiksek Lisans Programi
Kamu Hukuku ABD Bilisim ve Teknoloji Hukuku Tirkge Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
Miizik ve Sahne Sanatlart ABD Miizik ve Sahne Sanatlari Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans
Miizik ve Sahne Sanatlart ABD Miizik ve Sahne Sanatlari Ingilizce Tezsiz Yiiksek Lisans
Miizik ve Sahne Sanatlar1 ABD Miizik ve Sahne Sanatlar1 Tiirk¢e Tezli Yiiksek Lisans

Uluslararast Ticaret ve Finansman ABD Uluslararasi Ticaret ve Finansman Ingilizce Tezsiz Yiiksek Lisans Programi.

Oyun Tasarimi1 ABD Oyun Tasarimu Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Programi

Oyun Tasarimi ABD Oyun Tasarimu Ingilizce Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Yapay Zeka Miihendisligi ABD Yapay Zeka Miihendisligi Ingilizce Tezli Yiiksek Lisans Programi
Yapay Zeka Miihendisligi ABD Yapay Zeka Miihendisligi ingilizce Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

2021-2025 donemi igin Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan Stratejik Plan g¢aligmalari baslatilmisgtir. S6z konusu plan taslaginda yer alan enstitii
amagc/hedef/eylemleri ile performans gostergeleri asagidaki 6zet tabloda yer almaktadir. ilaveten her bir program igin 2013-2014 akademik yilindan basmak iizere
mezun ve yeni kayitlanan sayilari ile bursluluk analizleri yapilmistir. Anabilim/Anasanat dali temelli GZFT ve paydas analizlerine yer verilmistir. Plan, halihazirda
tamamlanma agamasindadir.

Tablo C.9 LEE 2021-2025 Stratejik Plan Taslag1 Amac¢/Hedef/Eylemler ve Performans Gostergeleri

AMAC/HEDEF/PERFORMANS GOSTERGELERI/EYLEM

AMAC.1. Amag (A.1) Lisansiistii Ogrenci Sayisi ve Niteligini Siirdiiriilebilir Diizeyde Artirmak
HEDEF H.1.1. Lisansiistii Ogrenci Sayisim Artirmak
H.1.2. Lisansiistii Ogrenci Niteligini Artirmak
PG.1.1. Doktora/Sanatta Yeterlik Program Sayisi
PG.1.2. Tezli Yiiksek Lisans Program Sayisi
PG.1.3. Tezsiz Yiiksek Lisans Program Sayisi
PG.1.4. Doktora/Sanatta Yeterlik Ogrenci Sayisi
PERFORMANS ([ Co T o
GUSRER PG.1.7. Lisansiistii Tanitim Toplant1 Sayisi

PG.1.8. Program temelli kayitlanan §grencilerin degerlendirme 6lg¢iitleri ortalamasi.
PG.1.9. Program bagina 6grencilerin yer aldig1 yayin sayisi.
PG.1.10. Lisansiistii 6grencilerin patent ve patent bagvuru sayis.
PG.1.11. Lisansiistii 6grencilerin aldiklar1 proje destek sayisi
E.l.1. Giincel egilimler dogrultusunda, lisansiistii program sayisinin artirmak
E.1.2. Lisansiistii Protokol sayilarini artirmak
E.1.3. Burs ve indirim kapsaminin genisletilmesi (OSYM 3.yy vb.)
E.14 Lisansiistii programlarin tanitim kanallarini ve tamitim faaliyetlerinin artirmak

EYLEMLER E.1.5. I:isans.iistii degi'§i'm pro .gramla.rml artirmak
E.1.6. Ogretim tiyelerinin proje bursiyer olanaklarini duyurmasi.

Doktora ve sanatta yeterlikte ek 6lgiitlere dayali maddi ve barinma destekleri vb.
E.1.7. verilmesi.
. Program temelli degerlendirme 6lgiitleri ortalamasini izlemek.

E.1.8.

AMAC.2. Amag (A.2.) Bilimsel yaymn sayisim artirmak

HEDEF H.2.1. Lisansiistii Ogrencilerin Yer Aldigi Bilimsel Yayin Sayisim ve Niteligini Artirmak
P.G.21. Lisansiistii 6grencilerin yer aldigit WOS/SCOPUS bilimsel yayin sayist
P.G.2.2. Lisanstistii 6grencilerin yer aldigit ULAKBIM yayin sayisi
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PERFORMANS P.G.2.3. Lisansiistii 6grencilerin yer aldig uluslararasi kitap boliimii sayisi

GOSTERGELERI P.G.24. Lisansiistii 6grencilerin yer aldig1 ulusal/armagan kitap boliimii say1si
P.G.2.5. Lisansiistii 6grencilerin katildig1 bilimsel/sanatsal etkinlik sayisi
P.G.2.6. Lisansiistii tezlere yapilan atif sayis1
E2.1. Yayin yapan 6 grencilere tegvik vermek

EYLEMLER E2.2. Lisansiistii tezlerin yayina doniismesini tesvik etmek.
E.23. Lisansiistii seminerler ve kariyer giinleri diizenlemek

AMAC.3. Amag (A.3.) Proje (AB, KOSGEB, BAP vb.) Sayisim Artirmak

HEDEF HJ3.1. Lisansiistii Ogrencilerin Yer Aldig1 Proje Sayisim Artirmak
PG.3.1. Lisansiistii ¢grencilerin yer aldig1 AB proje say1s1

PERFORMANS Lisansiistii 6grencilerin yer aldig BTTO-TUBITAK, IZKA ve Sanayi Danigsmanlik

GOSTERGELERI PG.3.2. lemetl pro_].elerl _ _ _
PG.3.3. Lisansiistii Ogrencilerin yer aldigi PDO- Bilimsel Arastirma Pay: projeleri
PG.3.4. Lisansiistii 6grencilerin yer aldig1 diger projelerin sayisi
E.3.1. Projelere iligkin tanitim seminerleri diizenlemek

EYLEMLER E.3.2. Sektorel is birliklerini artirmak

E.3.3. Lisansiistii 6grencilerin projelere katilimini tegvik etmek

AMACA4. Amag¢ (A4.) Uluslararasi Akademik Cekim Merkezi Olmak.

HEDEF HA4.1. Uluslararasi Diizeyde Akademik Etkinliklerimizi Arttirmak

5 yil igerisinde LEE kadrosunda 6 Tematik Alanda (Tarim Teknolojileri, Isletme,
Enerji, Gog, Tasarim, Yapay Zeka) 30 Ogretim Uyesi Tahsisi ile Ilgili Alanlarda

Hedef.4.2. Arastirma Gruplar ve Laboratuarlar Kurulmasi.
PG4.1. Lisansiistii cevrimi¢i seminer sayist
PERFORMANS PG4.2. Lisansiistii ¢evrimigi kariyer féiyle'si'si say1st
GOSTERGELERI PG.4.3. Yaban?l gyruklu aragtirma gorevlisi sayisi
PG.4.4. Lisansiistii aragtirma grubu sayisi
PG4.5. Lisansiistii yaz okulu sayisi
E4.1. Lisansiistii ¢evrimi¢i seminer sayisini arttirmak
E4.2. Doktora/sanatta yeterlik §grencilere ek maddi destek saglanmasi (barinma vb.)
E43. Lisansiistii ¢evrimigi kariyer sdylesisi sayisini arttirmak
EYLEMLER B .
EA4.4. Yabanci uyruklu 6grencilere arastirma gorevlisi olma olanagi saglamak
E4.5. Lisansiistii aragtirma grubu sayisini arttirmak
EA4.6. Lisansiistii yaz okulu sayisim arttirmak
AMAC.S. Amag (A.5.) Yonetigim ve Egitimde Kalite Giivence Sisteminin Kurulmasi.
HEDEF H.5.1. Yonetisimde ISO9001 Sertifikas: Almak.
Hedef.5.2. En az 5 Tezli Yiiksek Lisans Programi Igin Program Akreditasyonu Almak.
Lisansiistii formlarin enstitiiye iletilmesi sonrasinda EYK kararlarinin alinarak
PG.5.1. rektorliik stirecine iletilme siireci.
PERFORMANS %ivsan-s'us}'u sii-re(;lerin her biri igin ayr1 bir form olusturulmus olmasi (6grenci,
GOSTERGELERI PG.5.2. olgretnil u}/esul, ABD/ASD f.o_rrpl.arl). _
Lisansiistii siireglerin her biri i¢in takvim olusturulmus olmasi (basvuru, ¢alisma,
PG.5.3. ABD/ASD takvimleri).
PG.5.4. Lisansiistii program akreditasyon sayist.
E.S5.1. ABD/ASD es giidiimlii ¢aligma.
E52. Program egitim amaglarina erigim diizeyinin belirlenmesi.
Program ¢iktilarinin, program akreditasyonlar1 ve ulusal yeterlikler gozetilerek
EYLEMLER E.5.3. giincellenmesi.
E.5.4. Lisansiistii siireglerin her biri i¢in ayr1 bir form tasarlanmasi.
Lisansiistiine iliskin tiim bilgilerin enstitii erisim sayfalarinda Tiirkge ve Ingilizce
E.5.5. olarak giincel tutulmasi.
Tablo C.10 SBE Aktif Doktora ve Sanatta Yeterlik Programlan Yeni Kayitlanan Ogrenci Sayilan
2016- 2017-
Program 5017 5018 2018-2019 |2019-2020
Doktora-Isletme 3
(ENG) 7 7 4
Doktora-Finans - 2 4 2
Doktora-Kamu -
Hukuku 2 3 6
Doktora- Ozel 6
Hukuk 3 4 4
Sanatta Yeterlik -
(ENG) - 1 7
TOPLAM 9 14 19 23
Tablo C.11 FBE Aktif Doktora Programlan Yeni Kayitlanan Ogrenci Sayilan
Program 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 :
Bilgisayar Miih. Doktora 2 4 2 2 [Universitemiz, akademik personelin arastirma kalitesini
Elektrik Elektronik Miih. yikseltmek, nitelikli yayin yapmak ve bilimsel
Doktora - 4 5 6 caligmalara katkida bulunmak iizere doktora sonrasi
Endiistri Mih, Dokiora 5 " 5 2 calisma  (post-doc) yapmak isteyen geng  bilim
insanlarina degisik alanlarda olanaklar saglamaktadir.
Mimarlik Doktora - - - - |Arastirma alanlar1 akademik personelimizin ilgi alanlar
ile ortisen adaylarin bu olanaktan yararlanmak igin
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TOPLAM 11 9 9 12 bagvurmalar1 6ncelikli olarak tesvik edilmektedir.
Istenilen kosullar1 saglayan adaylara ofis, internet, bilgisayar, yemek ve yurtta barinma olanaklar1 saglanir. Miitevelli Heyetin uygun gormesi ile burs da tahsis
edilebilir. Caligma siiresi normal olarak bir yildir. Adaylarin galigmalarim1 Universitede danigman 6gretim iiyeleriyle beraber yiiriitmeleri, ¢alisma konusu ile ilgili
seminer(ler) vermesi, ve dsnem sonunda atifli dergilerde yayin(lar) yapmasi beklenmektedir.

Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e ABM Projeler_ (Ocak 2021).docx

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e PDK Sunum - Takvim Yili.pptx
¢ pdk SUNUM.pptx

e PDO ve BTTO Faaliyet Raporu (Eyliil 2020-Kasim 2020).pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde iiniversite dis1 kaynaklarin kullanimini izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e BTTO_Genel Sekreterlik Giincel Proje Listesi 2021.01.11.xIsx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Arastirma Yetkinligi

3. Arastirma YetKinligi

YU bilimsel yayin iiretimleri, Fakiilte, Yiiksek Okul ve Enstitii akademik birimlerinde gerceklestirilen bilimsel arastirma siiregleri olup en 6nemli aragtirma
kaynag1 insan kaynagidir.

Tablo C.5 Akademik Kadro

Akademik kadromuz yillar igerisinde nitelik ve nicelik agisindan giderek iyilesmektedir. Ise yeni alinan akademik kadronun gecmisinde arastirma performansi
aranmaktadir. Ayrica atama ve yiikseltme kosullarinda istenen asgari esik degerlerin giincellenmesi, arastirma performansina katki vermektedir. BAP projeleri ile
desteklenen akademisyenlerimize arastirma igin altyapi ve insan kaynagi destekleri verilmektedir.

URAP 2020 yilinda Universitemiz; Vakif Universiteleri siralamasinda 16. siradaki yerini korumustur, vakif ve devlet iiniversiteleri siralamasinda 96. sirada yer
almigtir. Tip fakiiltesi olmayan vakif iiniversiteleri siralamasinda 8. sirada yerini korumustur.

Tablo C.10 URAP Vakif Universiteleri Siralamasi

Ogretim elemanlannin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim
elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
o URAP_.docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
4. Arastirma Performansi

4. Arastirma Performansi
2547 sayili yasa geregi, yilda bir yapilan Fakiilte Akademik Kurullarinda Fakiiltelerin birimlerinde yapilan bilimsel yayin sayilar1 ve aldiklari atif sayilari ile
birlikte degerlendirilmektedir. Rektorlik de yilda bir degerlendirme toplantist yaparak, YU geneli igin yayin sayistnin THE, URAP gibi siralamalardaki énemini

vurgulayarak YU yayin performansinin gelisimi hakkinda bilgi vermekte ve degerlendirmelerini aktarmakta ve yonlendlrmelerde bulunmaktadir.  Ayrica
Miitevelli Heyet’e alt1 ayda bir aragtirma faaliyetleri hakkinda brifing verilmektedir.

4.1 Ogretim Elemam Performans Degerlendirmesi
Arastirma kadrosu; aragtirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri proje Onerisi ve bilimsel/sanatsal ¢ikti bazli olarak degerlendirilmektedir.
Degerlendirmelerde Yasar Universitesinin ilgili komisyonlar: (https:/kalite.yasar.edu.tr/kurullar-komisyonlar/) 8diil ve tesvikleri i¢in “Akademik Etkinliklere
Katilimi Tegvik ve Yayin Odiilii Yonergesi” ve “Kurulus Yildonimii Kutlama Téreni ve Bilim Birlik Basar1 Odiilleri Y6nergesi” ¢ercevesinde, bilimsel
aragtirma proje onerileri “Arastirma, Gelistirme, Uygulama, Egitim ve Danigmanlik Projeleri Yonergesi” ¢er¢evesinde yiiriitiiliir ve degerlendirilir.

Yasar Universitesi Akademik Performans Sistemi https://apds.yasar.edu.tr; egitim dgretim, arastirma-yayin, proje ve lisansiistii tez damismanliklari, diger
akademik faaliyetler olmak tizere dort ana basliktan olugmaktadir. Sistemde bulunan ve merkezi veri tabanlarindan alinan veriler, akademisyenlerin bagl
olduklar1 bolim baskanlari, dekanlar ve rektorliik tarafindan goriintiilenebilmektedir. Raporlamalar sistem lizerinde otomatik olarak gekilebilmektedir.
Faaliyetler asagida tasnif edilmislerdir.

Egitim -Ogretim

Ders Yiikleri
Ogrenci Degerlendirme Anketleri
Aragtirma-Yayin
SCI, SSCLA&HCI
Scopus
Ulakbim
Diger Hakemli Yayinlar
Ulusal
Uluslararasi
Diger Yaynlar
Projeler
AB
Tiibitak
Kamu Universite Ve Sanayi
BAP
Lisansiistii Tez Danigmanlig
Yiikseklisans
Tezli
Tezsiz
Doktora

Sanat ve Tasarim Faaliyetleri
Miizik Etkinlikleri
Diger Akademik Faaliyetler

Uluslararasi Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda (Proceedings) Basilan Bildiriler
Yazilan Uluslararas: Kitaplar ve Kitapta Boliimler

Ulusal Bilimsel Toplantilarda Sunulan ve Bildiri Kitabinda Basilan Bildiriler

Diger Yayinlar

idari Gorevler

Yasar Universitesi, akademik personelin atama ve yiikseltme siirecinde belirtildigi iizere arastirma performansi, atif ve alan endekslerinde taranan dergilerde
yayimlanan makaleler dncelikle g6z oniine alinmaktadir. Bu konuyla ilgili akademik birim amirlerinden de kisa degerlendirme raporlar1 istenmektedir. Akademik
atama ve yiikseltmeye konu olan esaslarin daha rekabet¢i olmasi ve kurumsal tiretkenligin artirilmasi amaciyla, “Akademik Kadrolara Atamalar Hakkinda Usul ve

Esaslar” caligmalar1 2019 yili iginde tamamlanmis ve YOK tarafindan onaylanmustir. 2547 sayili kanun, {iniversitenin atama yiikseltme yonetme ve yonergeleri
cercevesinde (https://ik.yasar.edu.tr/ogretim-uyesi-kadrolari-atama-ve-yukseltme-sureci/) aragtirma kadrosunun aragtirma yetkinlikleri objektif 6l¢tim kriterleri
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tammlanmistir

Yasar Universitesinin arastirma kadrolar1 akademik birimler tarafindan istihdam edilen 6gretim elemanlari tarafindan olusturulmaktadir. “Akademik Kadrolara
Atanma ve Yiikseltme YOnergesi” akademisyen kadrosundan beklenen arastirma yetkinlikleri ve asgari kosullar: belirlemektedir. Ayrica uluslararasi ve ulusal

universite siralamalarinda beklenen arastirma performans: hedefleri gergeklestirmek icin tesvik mekanizmalart (Akademik Etkinliklerine Katilim Y onergesi)
harekete gegirilmistir. Bunlarin yaninda her sene tiniversitemizin kurulus yil dontimiinde verilen Bilim Birlik Basar1 6diilleri kapsaminda tniversite i¢inde ve
uluslararas1 hedeflerinde {izerinde bireysel performans gosteren personel odiillendirilmektedir. Aragtirma odiilleri (Atif edeksi yayinlari, ULAKBIM yaynlari,
TUBITAK ve AB Projeleri ile Bilimsel Arastirma Projeleri) nesnel 6lgiiler bazinda belirlenen hedefleri gegen tiim akademik personele verilmektedir. Isbu
hedefler tiniversitenin bekledigi arastirma seviyelerini tanimlamaktadir.

Aragtirma kadrosunun yeniden atanma ve yiikseltme kriterleri ve bu kritelerin tanimlari ile ilgili denklikleri Yasar Universitesi Akademik Kadrolara Atama ve
Yiikseltmeler Hakkinda Yonerge iginde agikga tanimlanmustir. Ayrica, tiim akademisyenler bireysel olarak ve akademik birim yoneticileri kendi akademik
birimlerinin performansini, kisisel bazda birim i¢i, birimler aras1 ve {iniversite ile karsilagtirmali olarak, akademik yil bazinda gergek zamanli ¢aligan Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi aracilig ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Rektorliik makami tarafindan son ti¢ akademik yariyil performanslarina gore
tiim §gretim iiye ve gorevlileri kisi bazinda degerlendirilmekte ve kisilerin arastirma performanslarindaki basarilar1 6zliik haklarina yansitilmaktadir.

Tablo C.12 Bilimsel Yaymn Performansi

4.2. Arastirma performansmnin degerlendirilmesi ve sonuclara dayal iyilestirilmesi

Aragtirma performansinin degerlendirilmesi YU 2020-2025 Stratejik planinda boliim C.1°de ayrintilar verilen arastirmaya iliskin metrikler bazinda ve Rektorlik
Makamu tarafindan yapilmaktadir. Tlgili veri hem kolaylastiric1 birimlerin (AB Merkezi, PDO, BTTO) performans raporlarindan hem de Mali Isler Dairesi
Bagkanligindan gelen harcama bilgilerinden ve Tesvik ve Odiil Komisyonu kararlarindaki veriden gelmektedir. Ayrica, SPMO SCl-val ve WoS veri tabanlarindan
gelen bilgi ile APYS verisini harmanlamaktadir. Stratejik plan metrikleri aylik olarak giincellenmekte ve Rektorlitk makami tarafindan izlenmektedir. Anahtar
Performans Olgiileri arasinda Wos, Scopus ve ULAKBIM makale yayinlari, SENSE listesindeki yaymevleri tarafindan basilan kitap ve kitap boliimleri, WoS
konferans bildirileri ile bagvurulan, kabul edilen, baslayan, siiren ve biten proje (BAP,AB programlari, TUBITAK programlari, KUST kontratli projeler) adet ve
kurumsal biit¢e ve harcama bilgileri; ve basvurulan, arasgtirma raporu alan ve lisanslanan FSMH ile girisimci istatistiklerinden olugmaktadir. Ayrica lisansiistii
program istatistikleri ve YUSEM kurslaria dair verilere bakilmaktadir. Bu verilerin bir 6rnegi Tablo C14’de sunulmustur. Asagidaki boliimde akademik yayin
ve proje faaliyetlerinin degerlendirilmesi sunulmustur.

Toplam yayin adetlerinde yillar igerisindeki artig trendi siirekli iyilestirme ¢abalarimizin sonucunu ortaya koymaktadir. 2016 ve 2017 yillarindaki durgunluk

KHK ile gelen 6grencilerin etkisi seklinde yorumlanmaktadir. 2020 yilindaki yayin sayilarina bakildiginda bir 6nceki yila gore 6nemli 6lgiide bir artigin oldugu
Tablo C.12 de gosterilmistir. Bu artis, Yasar Universitesinin arastirma ¢alismalarina yaptigi yatirimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ogretim tiyesi basina diisen yayin sayilarina baktigimizda, bir iyilestirme potansiyeli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bes yil igerisinde WOS makale sayisim yillik
ortalama 175 ve Scopus makale sayisim 250 seviyesine ¢ikarma hedefi konmustur. Boylece Times Higher Education (THE) siralamalarina girme sansi elde
edilecektir.

4.3. Arastirma biitce performansi:

2018-2019 Biitce yilinda kaynaklarina gére AR-GE harcamalar asagida 6zetlenmistir.

Tablo C.15 i¢ Kaynakh AR-GE Harcamalan (TL)

Yayin Tesvik Giderleri 760.510,37
Kiitiiphane Giderleri 282.915,70
Aragtirma Veri Tabani Giderleri 670.124,95
Fikri Miilkiyet Haklar1 Giderleri 38.126,08
Arastirmaci1 Hareketlilik Destekleri (Yurtdigi/I¢i Konferans Destekleri Dahil) 389.944,16
Uluslararasi Bilimsel Kuruluglara Uyelik Amaciyla Yapilan Yillik Aidatlar 44.041,79
BAP Benzeri Programlar Araciligiyla Arastirma Projelerini Desteklemek Amaciyla 229.967,90
Kullandirilan Fon

TOPLAM 2.415.630,95

Tablo C.16 Dis Kaynakh AR-GE Harcamalan (TL)

TUBITAK Destekleri (ARDEB/TEYDEB/BIDEB) 1.357.571,81
Sanayi Kuruluslart Tarafindan Fonlanan Universite-Sanayi 185.945,54

Isbirlikli

Ar-Ge ve Yenilik Projeleri

Avrupa Birligi Kurumlari Destekleri 2.021.632,80
TOPLAM 3.565.150,15

Mali isler Daire Baskanligi’ndan alman bilgilere gore, iiniversiteye nakit kalan Ar-Ge Gelirleri toplami i¢ kaynakli Ar-Ge harcamalarinin yaklasik %148’ini
kargilamaktadir. Bu tablolara Ar-Ge yatirimlari ve ilgili personelin maaslart yansitilmamistir.

YOK Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlar1 2019 raporunda belirtildigi tizere, Yasar Universitesi 84.160.127 b toplam arastirma biitgesi ile vakif iiniversiteleri
arasinda besinci yeri almistir. Oz kaynakli aragtirma biitgesine gore yapilan siralamada ise 1.000.000 % ile 11. sirada yer almugtir.

Tablo C.13 Arastirma Projeleri Performansi
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Aragtirma projelerine dair performanslar agagidaki tabloda sunulmugtur. Tablonun solunda akademik yil bazli (Eyliil-Agustos), saginda ise takvim yili bazl
(Ocak-Aralik) degerlere yer verilmistir. Herhangi bir proje ilgili dsnemde aktif (daha 6nce baslamis ve devam ediyor veya bu donem baslamis) ise aktif proje
olarak siniflandirilmustir. Konsorsiyumlu projelerde (agirhikli AB projeleri) sadece Yasar Universitesine diisen pay dikkate alinmus olup projenin toplam biitce
degeri kullanilmanustir. Bir projenin Y U’ne diisen pay: projenin ay bazindaki siiresine boliinerek o projenin ilgili aya olan katkisi hesaplanmistir. Daha sonra
ilgili donemdeki aylardaki tiim aktif projelerin katkilari toplanarak ilgili donemdeki projelerin mali degeri hesaplanmistir. Ayrica, 2019-2020 akademik yil1 igin
baglanan aktif projelerin paylar1 akademik yil sonuna kadar hesaplanmis olup son satirlardaki fark bu durumdan kaynaklanmaktadir. Ek olarak 2019-2020
akademik yil1 igerisinde yeni projelerin baglanacagi durumunun alt1 ¢izilerek bu akademik yil igin verilen degerlerin proje iptali olmayacagi varsayimi altinda
asgari degerler oldugu unutulmamalidir.

Tablo C.14 Arastirma Performansi Hedefleri

Tablo C.14 Arastirma Performansi Hedefleri icin tiklatiniz.

Performans Hedefleri:

2020 y1l1 gergeklesen performans degerleri ile gelecek dort yil igin iist yonetim tarafindan konan hedefler asagida sunulmustur.

Hedef 1.1: Doktora 6grenci sayisi ve kalitesini artirmak.

Faaliyetler

F1. Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ndeki doktora programlarimin gesitliligini artirilmasi ve disiplinlerarasi yeni doktora programlari agilmasi
F2. Doktora programlarindaki 6grenci sayisimn artirilmasina yonelik tanitim etkinliklerinin yapilmasi ve 6zendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
F3. Selguk Yasar Burs Programi kapsaminda tanitim ve 6grenci alimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

F4. Universite 6gretim tiyelerinin arastirma projelerine ve eser tiretim siireclerine doktora dgrencilerinin katiliminin tesvik edilmesi

FS5. Doktora sonrast arastirmacilarla yiirtitiilecek kurumlar arasi arastirma projelerinin 6zendirilmesi

ilgili Birimler:

Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimeilig:

Lisanststii Egitim Enstittisti Miidurligi

Fakiilte Dekanliklar:

Halkla iliskiler ve Tanitim Miidiirligii

Metrikler

M1 - Doktora Program Sayisi

e 2020 Yillik Durum: 13
e 2024 Yillik Hedeflenen: 20

M2 - Doktora Programlarina Kayitli Ogrenci Sayist

e 2020 Yillik Durum: 147
e 2024 Yillik Hedeflenen: 350

M3 - Doktora Ogrencilerinin Bulundugu SCOPUS Bilimsel Dokiiman Sayist

e 2020 Yillik Durum: 24
e 2024 Yillik Hedeflenen: 100

M4 - Doktora Mezun Sayist

e 2020 Yillik Durum: 23
e 2024 Yillik Hedeflenen: 60

MS - Doktora Selguk Yasar Burslu Ogrenci Sayist

e 2020 Yillik Durum: 0
e 2024 Yillik Hedeflenen: 15

M6 - Doktora Sonrasi Arastirmaci Sayisi

e 2020 Yillik Durum: 1
e 2024 Yillik Hedeflenen: 5

Hedef 1.2: Disiplinlerarasi arastirma takimlannm kurmak.
Faaliyetler

F1. Disiplinler aras1 takimlar kurulmasina yonelik kurum igi proje egitimleri verilmesi ve tanitim yapilmasi
F2. Aragtirma Uygulama Merkezleri biinyesinde disiplinlerarasi ve 6ncelikli alanlarda etkinlikler diizenlenmesi
F3. Disiplinlerarasi takimlara lisansiistii 6grencilerin katiliminin saglanmasi

F4. Lisansiistii tezlerde disiplinlerarasi takimlar i¢in ikinci damgmanligin 6zendirilmesi

Tigili Birimler:

Arastirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektér Yardimeilig
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Aragtirma ve Uygulama Merkez Miidirliikleri
Proje Destek Ofisi

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

Metrikler

M1 - Aktif takim sayist

e 2020 Yillik Durum: -
e 2024 Yillik Hedeflenen: 10

M2 - Takimlarda yer alan §gretim elemani sayisi

e 2020 Yillik Durum: -
e 2024 Yillik Hedeflenen: 40

M3 - Takimlarin iirettigi SCOPUS bilimsel dokiiman sayist

e 2020 Yillik Durum: -
e 2024 Yillik Hedeflenen: 30

M4 - Takimlarin aldig1 projelerin kurum biitgesi

e 2020 Yillik Durum: -
e 2024 Yillik Hedeflenen: $1.250.000

MS - Takimlarin tamamladig yiiksek lisans tez sayisi

e 2020 Yillik Durum: -
e 2024 Yillik Hedeflenen: 10

M6 - Takimlarin tamamladigi doktora tez sayisi

e 2020 Yillik Durum: -
e 2024 Yillik Hedeflenen: 3

Hedef 1.3: Akademik yayin sayisim artirmak.

Faaliyetler

F1. Ogretim elemanlarinin bilimsel galigma ve disiplinler arasi takim kurma gagrilarina yonelik seminer, konferans ve galistay etkinliklerinin diizenlenmesi

F2. Universite 6gretim iiyelerinin SENSE indeksli yayinevlerinden kitap énerileri ile WoS ve Scopus endeksli dergiler ile i¢in editorliik ve misafir editorliik

6zendirilmesi

F3. Alaminda nitelikli eserler tireten arastirmacilar ile WoS ve Scopus endeksli dergi editérliilerinin iiniversitede galistay ve seminerler diizenlemesi
F4. Aragtirmacilara yonelik bilimsel eser kalitesini artiracak egitimler verilmesi panel ve ¢alistaylar yapilmas:

ilgili Birimler:

Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimeilig:
Fakiilte Dekanliklar

Lisansiistii Egitim Enstitiisti Mudurligi

Yasar Universitesi Dergisi Editorliigii
Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi

Metrikler

M1 - WoS makale

e 2020 Yillik Durum: 68
e 2024 Yillik Hedeflenen: 190

M2 - WoS bilimsel dokiiman

e 2020 Yillik Durum: 68
e 2024 Yillik Hedeflenen: 220

M3 - SCOPUS makale

e 2020 Yillik Durum: 77
e 2024 Yillik Hedeflenen: 210

M4 - SCOPUS bilimsel dokiiman

e 2020 Yillik Durum: 101
e 2024 Yillik Hedeflenen: 250

M5 - ULAKBIM makale

e 2020 Yillik Durum: 15
e 2024 Yillik Hedeflenen: 90

M6 - Bilimsel yayin kitap/kitap editorliigii sayis

e 2020 Yillik Durum: 0
e 2024 Yillik Hedeflenen: 12

M7 - Uluslararasi bilimsel ve sanatsal etkinlik/konferans katilim sayist

e 2020 Yillik Durum: 6
e 2024 Yillik Hedeflenen: 70
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Hedef 1.4: Desteklenen proje sayisi ve biit¢esini artirmak.
Faaliyetler

F1. Universitenin akademik birimlerinde yeni proje cagrilart hakkinda seminer, konferans ve calistay gibi etkinliklerin diizenlenmesi
F2. Yiiksek biitgeli projeler yonetmis arastirmacilarla deneyim paylasimu, ¢alistay ve seminerler gibi etkinliklerin diizenlenmesi
F3. Proje 6nerisi hazirlama ve proje yonetimi iizerine egitim ve galistay programlarinin diizenlenmesi

ligili Birimler:

Arastirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektor Yardimeilig

Lisansiistii Egitim Enstitiisti Mudiirligii

Fakiilte Dekanliklar1

Yiiksek Okul Miidiirlukleri

AB Arastirma ve Uygulama Merkezi,

Proje Destek Ofisi

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

Metrikler
M1 - Tamamlanan proje sayisi

e 2020 Yillik Durum: 11
e 2024 Yillik Hedeflenen: 90

M2 - Tamamlanan proje biitgesi

e 2020 Yillik Durum: b 1.931.132
e 2024 Yillik Hedeflenen: £ 18.000.000

M3 - Tamamlanan proje kurum biitgesi

e 2020 Yillik Durum: b 162.538
e 2024 Yillik Hedeflenen: 1 1.800.000

M4 - Aktif proje sayist

e 2020 Yillik Durum: 45
e 2024 Yillik Hedeflenen: 150

MS - Aktif proje biitgesi

e 2020 Yillik Durum: b 146.922.681
e 2024 Yillik Hedeflenen: £ 165.000.000

M6 - Aktif proje kurum biitcesi

e 2020 Yillik Durum: $ 21.005.775
e 2024 Yillik Hedeflenen: 1 18.000.000

Hedef 1.5: Girisimcilik ekosistemini giiclendirmek.
Faaliyetler

F1. Universitenin akademik birimlerinde akademik ve teknolojik girisimcilik konularinda egitimler ve seminerler diizenlenmesi
F2. Girisimcilik ve Inovasyon Yénetimi konularinda ulusal ve uluslararas1 konferanslar diizenlenmesi
F3. Ulusal ve bolgesel girisimcilik ekosistemindeki aktdrleriyle ortak etkinlikler diizenlenmesi

F4. Mezuniyet ve bitirme projeleri 6grencilerine 6zel ticarilestirme ve girisimeilik egitimlerinin verilmesi
F5. Universitenin girisimcilik eko sistemini 6grencilere tanitan etkinliklerin diizenli olarak yiiriitiilmesi
ilgili Birimler:

Aragtirma ve Yenilikgilikten Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Fakiilte Dekanliklari

Yiiksekokul Mudiirliikleri

Aragtirma ve Uygulama Merkezi Mudiirliikleri

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi, MINERVA Kulugka Merkezi, Teknopark Miudiirliigii

Metrikler

M1 - YU personel/6grenci/akademisyen baglantili sirket sayist

e 2020 Yillik Durum: 10
e 2024 Yillik Hedeflenen: 30

M2 - YU Tekmer/Teknokent'inde yer alan isletme sayisi

e 2020 Yillik Durum: 7
e 2024 Yillik Hedeflenen: 15

M3 - Minerva'ya bagvuru sayisi

e 2020 Yillik Durum: 11
e 2024 Yillik Hedeflenen: 40

M4 - Minerva'da yer alan girisim sayisi

e 2020 Yillik Durum: 19
e 2024 Yillik Hedeflenen: 25

MS5 - BIGG/KOSGEB'e sunulan girisim sayist
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e 2020 Yillik Durum: 11
e 2024 Yillik Hedeflenen: 35

M6 - BIGG/KOSGEB destegi alan girisim sayist

e 2020 Yillik Durum: 0
e 2024 Yillik Hedeflenen: 17

Hedef 1.6 FSMH (Tasanm tescil/faydah model/patent) artrmak.

Faaliyetler

F1. Fikri sinai miilki haklar konularinda tiniversite biinyesinde yapilabilir faaliyetlerin ve ilgili tesvik sistemlerinin 6gretim elamanlarina diizenli tanitilmasi

F2. Lisansiistii tezlerde FSMH potansiyeli olan alanlarin 6zendirilmesi

F3. Uygulamali bilimler alaninda ¢aligan arastirmacilarin, FSMH potansiyeli yiiksek olan alanlar i¢in 6zendirilmesi ve tegvik edilmesi

llgili Birimler:

Arastirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektor Yardimeilig

Fakiilte Dekanliklar1

Lisansustii Egitim Enstitiisii

Yiiksekokul Mudirliikleri

Proje Destek Ofisi

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi, MINERVA Kulugka Merkezi, Teknopark Miudiirliigii

Metrikler
M1 - Bagvuru sayist

e 2020 Yillik Durum: 3
e 2024 Yillik Hedeflenen: 20

M2 - Kabul sayisi

e 2020 Yillik Durum: 5
e 2024 Yillik Hedeflenen: 11

M3 - Lisans say1s1

e 2020 Yillik Durum: 0
e 2024 Yillik Hedeflenen: 5

M4 - Lisans geliri

e 2020 Yillik Durum: 0
e 2024 Yillik Hedeflenen: 1 50.000

Hedef 1.7: Dijitallesme arastirmalanm artirmak.
Faaliyetler

F1. Bilimsel aragtirma projelerinde dijitallesme konularindaki dnerilerin 6zendirilmesi
F2. Dijitallesme konularindaki bilimsel eserlerin 6zendirilmesi ve goriiniirliigiiniin artirilmasi
F3. Dijitallesme konularindaki bilimsel etkinlikler diizenlenmesi

ilgili Birimler:

Aragtirma ve Yenilikgilikten Sorumlu Rektor Yardimeiligt

Fakiilte Dekanliklar:

Lisansiistii Egitim Enstitiist

Yiiksekokul Miidiirliikleri

Proje Destek Ofisi

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi, MINERVA Kulugka Merkezi, Teknopark Miidiirliigii

Metrikler
M1 - Dijitallesme siireglerine yonelik hazirlanan SCOPUS bilimsel dokiiman sayisi

e 2020 Yillik Durum: 58
e 2024 Yillik Hedeflenen: 130

M2 - Dijitallesme siireclerine yonelik projelerin toplam kurumsal biitgesi-yil i¢indeki hakedis

e 2020 Yillik Durum:  4.936.773
e 2024 Yillik Hedeflenen: £ 6.500.000

M3 - Dijitallesme siireclerine yonelik yiiriitiilen lisansiistii tez say1s1

e 2020 Yillik Durum: 24
e 2024 Yillik Hedeflenen: 60

M4 - Dijital arastirma araglar1 (Abone veritabani: WoS, SCOPUS, Scival, v.d.) kullanimi (Seans Sayis1)

e 2020 Yillik Durum: 140.000
e 2024 Yillik Hedeflenen: 500.000
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Kurumun Ar-Ge faaliyetleri i¢in fiziki ve teknik altyapr ve mali kaynak olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikasinin tanimlanmast ile
Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkis1 ve tesvik edilmesi, tesvik yonteminin tanimlanmasi igin objektif tesvik ve 6diil mekanizmalari
yiirtirliige alinmustir. I kaynakli Ar-Ge fonlari ve harcamalarindaki artiga bagl olarak, bilimsel eser ve proje sayilarinda 6nemli artislar gergeklesmis, akademik
birimler ve ilgili komisyonlarla PUKO gevirimi etkin bir sekilde yonetilmekte ve izlenmektedir. YOK Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlar1 2019 raporunda
belirtildigi iizere, Yasar Universitesi 84.160.127 b toplam arastirma biitgesi ile vakif iiniversiteleri arasinda besinci yeri almistir. Oz kaynakli arastirma biitgesine
gore yapilan siralamada ise 1.000.000 b ile 11. sirada yer almustir. Arastirma hedefleri ve performans degerleme ile ilgili detaylar ve kanitlar KIDR-2019 Boliim
C.2 iginde verilmisti.

Proje destegi, bagis vb. alinan dis desteklerin kurumun stratejik hedefleriyle uyumunun ve yeterliliginin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasina yonelik
stiregler ve faaliyetler 2017 yilindan bugiine 6nemli diizeyde iyilestirilmistir. Kurum disindaki proje ¢agrilarina bagvurular ve fonlanan projeler, iiniversitenin
yapilandirtlmis ayr1 birimleri tarafindan yiiriitiilmekte, desteklenmekte (PDO), izlenmekte ve degerlendirilmektedir. AB Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Bilgi,
Teknoloji ve Transfer Ofisi dig destekli projeler hakkinda tiniversitenin proje degerlendirme komisyonunu bilgilendirmekte ve kalite komisyonuna da dénemsel
faaliyet raporlarim detayli bir bigimde sunmaktadir. Bu faaliyetlere yonelik iyilestirmeler, izleme ve performansina yonelik ilerlemeler ve kanit belgeler KIDR-
2019 Bolum C iginde detayl: bir sekilde sunulmusgtu.

Mevcut aragtirma faaliyetlerinin belirlenen hedeflerle uyumunun tanimlanmasi ve kamuoyuyla paylasilmast igin tiniversitenin Proje Destek Ofisi
(https://pdo.yasar.edu.tr) aktif olarak ¢aligmakta ve 2017 yilindaki gelismeye agik yonii giiglii yonlerden birine doniistiirmek iizere ilerlemeler saglamaktadir.

Mevcut bilimsel arastirma faaliyetlerinin fonlanmas1 Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) fonlari ile gergeklestirilmekte, siiregleri agik¢a tanimlanmis olan BAP
ve proje degerlendirme komisyonu tarafindan aktif bicimde de izlenmektedir. Arastirma faaliyetlerinin sonuglarimin degerlendirilerek kamuoyuyla

paylasilmasinda tiniversitenin haber portali 5nemli ve etkin bir role sahip olmustur. Uluslararasi dis kaynakli projelerin hem tamamlanmuis projeleri hem de devam
eden projeleri AB Arastirma ve Uygulama Merkezi internet erisim sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica projeler tiniversite haber portali tizerinden
kamuoyuna duyurulmaktadir. Benzer sekilde, Bilgi Teknoloji Transfer Ofisi, proje ¢agrilarini, fonlanmug tiniversite projelerine yonelik etkinlikleri ve BAP ile
desteklenen projeleri de PDO internet erisim sayfalarinda kamuoyu ile paylagsmaktadir. Diger arastirma faaliyetlerinin ¢iktilari, tiniversite internet erigim
sayfasinda, akademisyenlerin kisisel eserleri listesinde yayinlanmakta, ayrica YOKSIS veri tabanina da girilmektedir.

Aragtirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterlilik diizeyinin gézden gegirilmesi ve iyilestirmesine yonelik siirecin tanimlanmasi, ¢gevrimin
kapatilmasi ve faaliyetlere iligkin raporlar her bir ilgili birim tarafindan basta proje degerlendirme komisyonu, girisimcilik kurulu, FSMH kurulu, yaymn tesvik ve
6diil komisyonu ile atama ve yiikseltme komisyona iletilmektedir. Performans degerlendirme ve izleme igin arastirma ¢iktilarimin eser ve yaymlar stratejik
planlama komisyonunca ilgili metrikler kapsaminda izlenmektedir, ilgili kanitlar KIDR-2019 (sayfa 36-61) iginde bulunmaktadir.

YU arastirma alanimn yeni bir organizasyona gereksinimi oldugu degerlendirilmistir. Rektor yardimeiliginin baskanhiginda ve Fakiilte Dekanlar, UBYO, AMYO
MYO ile Enstitii Midiirleri ve PTTO, PYO AB Merkez miidiirlerinin iiyesi olacagi, YU Kalite Komisyonunun bir alt komisyonu olarak Aragtirmada Kalite
Komisyonu kurulmasi planlanmis ve 18.02.2020 tarihli Kalite kurulu tarafindan karar baglanmistir. Komisyon ilk toplantisim1 20.2.2020 tarihinde yapmustir.
Komisyon, bilimsel ve uygulamali tiim arastirma etkinliklerini, BTTO, PDO ve AB Merkezi destegi ile izleyecek, degerlendirecek ve siirekli iyilestirilmesi i¢in
onerilerini Kalite Komisyonu giindemine alinmak iizere Rektorliik Makamina iig aylik sikliklarla rapor edecektir. Arastirmada Kalite Komisyonu, YU arastirma
alanim kapsayacak bi¢imde ana disiplinlerde ve ¢ok-disiplinli alanlarda bilimsel ve uygulamali arastirmalarin yapilacag birbirleri ile arastirmacilar temelinde
ortiisebilmek iizere Arastirma Gruplari olusturulmasim organize edecektir. KIDR raporunun bu bolimii komisyon tarafindan degerlendirilerek Kalite Kurulu’na
sevk etmistir. Ayrica AB Merkezi, PDO ve BTTO alt1 aylik raporlarin1 Kalite Komisyonuna arz etmislerdir. 23.03.2021 tarihinde yapilan Senato toplantisinda
kabul edilen iki yonerge (Kalite Giivencesi Yonergesi, Stratejik Planlama ve izleme Faaliyetleri Y 6nergesi) ile Arastirmada Kalite Komisyonu ve Calisma Grubu
resmen kurulmustur.

Yasar Universitesinin Kalite Komisyonu alt komisyonu olarak gérev yapan bu kurullar diginda, PUKO ¢evrimleri, Miitevelli Heyet Bagkam, Rektor ve Rektor
Yardimeilari, Genel Sekreter ve Mali Isler Dairesi Baskanindan olusan Ust Yonetim toplantilarinda da giindeme alimaktadir. Bir iist seviyede ise, Miitevelli
Heyet Akademik ve idari-Mali alt komiteleri ve nihayet Miitevelli Heyet toplantilarinda ¢evrimler tamamlanmaktadir. Ekim ve Kasim ayt Ust Y&netim
Toplantilar1 kararlart kamt belge olarak verilmektedir. Ornek olarak, Kasim aymin basinda 2020 igin belirlenen Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeks

siralamalarindaki durumumuz degerlendirilmis olup (K), GY UE kapsamindaki iyilestirme ¢alismalarimin (O) plan ve yol haritalari (P) Aralik ayindaki toplantida
goriisiilecektir. Bir baska ornek ise Universitemiz akademik kadrolara Tiirkiye’nin ve diinyanin iyi akademisyenlerinin kazandirilmasi amaciyla hazirlanan

“Akademik istihdam Stratejisi” hakkinda (U) 2020 Ekim ayinda bilgi sunulmas1 akabinde 2020 Kasim ay1 toplantisinda meveut durumumuzun tespiti (K) ve
iiniversitemizin bu konuda alabilecegi aksiyon (O) tartisildi. Karar olarak ise 2020 Aralik ay1 toplantisinda hazirlanan aksiyon planinin “Kim Ne Neden Nerede
Ne zaman Nasil sorularma cevap verecek bicimde” bir program/zaman ¢izelgesinin hazirlanmasi (P) ve bu plamn gériisiilmesi planlandi. istedigi durumda
ornekler gesitlendirilebilir, bu toplantidaki sunumlarin paylasiimasi yoluyla PUKO ¢evrimlerinin nasil kapatildig1 ayrintilari ile kanitlanabilir.

Sekil C.2 YU Kalite ve Stratejik Planlama Sisteminde Arastirma Organizasyonu
YU Kalite ve Stratejik Planlama Sisteminde Arastirma Organizasyonu igin tiklayiniz.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar
o Arastirma Performans.png

o Kalite Org Yapisi.jpeg
 YUKaliteStratejikPlanOrganizasyonu.docx

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o Kalite Giivencesi Y6nergesi.docx
o Stratejik Planlama ve izleme Faaliyetleri Yonergesi.docx

o Girisimcilik Siralama.xlsx
KIDR 2020 Béliim C Ar-Ge 4 PUKO.docx

o KKPDO 22 2 2021.pptx
o KK AB Merkezi 22 2 2021.pptx
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Ek C1 Ekim Ay Ust Yénetim Toplantisi Kararlari.pdf

Ek C2 Kasim Ay1 Ust Yonetim Toplantisi Kararlart.pdf
EK_Kanit Belgeler.pdf

YOKAK Bilgilendirme Aralik 2020.pptx

Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biitge performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Toplumsal Katki:

Universitemiz 2547 SK. madde 4’deki amaglari ve madde 5°deki ana ilkelerinin gerektirdigi sorumluluk dogrultusunda; 6grencilerine, akademik ve idari

personeline, dis paydaslarina ayrica topluma yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir. S6z konusu faaliyetler iiniversite biinyesinde bulunan ¢ok sayida kurul,

komisyon (Engelli Ogrenci Birimi, Dogal Afet Kurulu, Korona Komisyonu, ...), akademik birimler (Fen Edebiyat Fakiiltesi Bilim Kiiltiirii Bolamii, ...)
merkezler ve birimler (Uzaktan Egitim Merkezi, Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi...) tarafindan yerine getirilmektedir. Bu birimler gorev alanlarina goren

konularda diizenli olarak toplanmakta, alanina giren konularda etkin olan sivil toplum kuruluslari ile birlikte hareket etmektedir.

Yasar Universitesi’nin misyonunu genis katiliml1 arama konferanslari ile belirlenmis, boylece, egitim-6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini, toplumun hem
bugiinkii hem de gelecekteki ihtiyaglarina karsilayacak sekilde tasarlamay: ve yiiriitmeyi taahhiit etmistir. Yasar Universitesi misyonu dogrultusunda, entelektiiel
yetkinliklerini ve potansiyelini kampiisiiniin disina transfer etmek tizere 6nceki bes y1llik donemlerde de oldugu tizere 2020-2025 donemi igin toplumsal katkiya
yonelik strateji tasarimi ve politika iiretimi faaliyetlerini stratejik plan hazirlik siireglerine dahil etmistir.

Sosyal Sorumluluk dersleri, Fen Edebiyat Fakiiltesi Bilim Kiiltiirii boliim baskanlig1 tarafindan dgrencilerimize toplumsal katki bilincinin yerlestirilmesi amact
ile verilmektedir.

Yasar Universitesi 2020-2025 stratejik plani biinyesinde belirledigi 5 adet stratejik hedef arasinda Toplumsal Katki bulunmaktadir. Toplumsal katki hedefi
kapsaminda belirlenmis olan eylemler agagida bulunmaktadir. Eylemler 8 baglik altinda simiflandirilmistir. Bu basliklar;

1. Sosyal Sorumluluk Projelerini Yayginlastirmak

. Ogrencilerin Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetlere Katilimimin Artirilmast
. Dezavantajli Gruplara Y6nelik Sosyal Biitiinlesmeyi Artirmak

. Siirekli Egitim Faaliyetlerini Artirmak

. Mesleki Kariyer Gelisim Desteginin Artirilmast

. Mezunlarla fliskilerin Giiglendirilmesi

. Gergek ve Tiizel Kisilerle fletisimin Artirilmasi

[e <IN BN e Y I NI )

. Sanatsal Etkinlik Sayisinin Artirilmast

Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e Toplumsal Katki SP Maddeleri.docx

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o COGI_KITAP_CIFTLI_SAYFA_2020.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Yasar Universitesi’nin misyonunda toplumsal katki agikga belirtilmis, Universitenin beser yillik yapilan stratejik planlama siirelerindeki calisma gruplari ve
arama konferanslarinda &grenci konseyi baskani, ogrenciler ve mezunlar da aktif olarak toplumsal katki stratejileri ile uygulamalari arasindaki tahmin
edilebilirligin artirilmasi ve kaynaklarin verimli kullanilabilmesi i¢in biitgeler fakiilte, boliim, idari birimler

Bilim Kiiltiirii boliimii Yasar Universitesine 6zgii olarak 6grencilerin mesleki yeterliliklerinin yani sira lehte farklilik, ayricalik ve {stiinliik kazandiracak hem
geemis hem de giincel genel kiiltiir bilgilerini zenginlestirmelerine olanak saglayan, bilim disiplininde ‘felsefe’ ve sosyal sorumluluk alaninda ‘etkinlik’ olmak
tizere dersleri tiim fakiilte bolimleri ve meslek yiiksekokulu programlart 6grencilerine sunmaktadir. Sosyal sorumluluk alaninda "Sosyal Sorumluluk" ve "Sosyal
Girisimcilik" olmak tizere ‘etkinlik’temelli programi 6grencilerine Gliz ve Bahar donemlerinde 1 (bir) AKTS olarak zorunlu ders seklinde sunmaktadir. Derse her
dénem 1000 (bin) 6grenciye kadar kayitlama yapilmakta olup, temel "Sosyal Sorumluluk" ve "Sosyal Girisimcilik" egitiminin ardindan bireysel ya da takim
olarak bir proje fikri sunumu, fikrin onayi, hayata gegirilmesi ve takibine yonelik galigmalar yiiriitiilmektedir. Ogrenciler bir dénemlik ders boyunca “kendi
bireysel ya da grup tercihleri ve egilimleri dogrultusunda” ¢evre, egitim, kadinlar, ¢ocuklar, engelliler, hastaliklar ve hayvanlar gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendi
olusturduklar1 ya da hali hazirda irtibata gectikleri sivil toplum kuruluslar1 ve kamu kurumlari ile diledikleri projeleri yiirtitmekte ya da g¢alismanin
sorunluluklarim yerine getirmektedirler. Yiiriitilen ¢alismalar donem sonunda dénem sonu degerlendirmesi olarak rapor edilmektedir. Dersin yiiriitiilmesi,
faaliyetlerin takibi, desteklenmesi ve igbirliklerinin saglanmasindan sorumlu tam zamanli bir 6gretim tiyesi bulunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projesi Dersi katilimcilarin, i¢inde yasadiklar1 diinyayi, toplumu ve sorunlarini yakindan tanimalarini; sosyal sorumluluk projelerinde yer
alarak sosyal sorumluluk bilincini ve duygusunu gelistirmelerini; bu alanda bir proje tasarlayip, uygulayarak, takim olma, proje iiretme ve uygulama alanlarindaki
bilgi ve deneyimlerini arttirmayr amaglamaktadir. Ogrencileri birer toplum géniilliisiine doniistirmeyi hedefleyen bu calismada sivil toplum kuruluslari, géniillii
kuruluslar, belediyeler ve diger ilgili kamu kurumlari 6nemli destekgiler olarak koordinatorliigiin organizasyonunda ortak bir amag¢ dogrultusunda isbirligi
gerceklestirilmesine olanak saglayarak kaynaklarin dogru sekilde kullanilmasim saglamaktadir.

Ortak bir amag dogrultusunda diizenli olarak yiiriitiilen “Sosyal Sorumluluk” ¢alismalari 6grencilerin i¢inde yasadig1 toplum ve doga ile bag kurmasini, hayat1 bir

biitiin olarak algilamasini ve degerlilik duygusunu artmasina firsat sunmaktadir. Ogrencilerimiz gevre, doga, egitim, gog, engelliler, gocuklar, kadinlar ya da
gengler, tiiketim, tiretim, ekoloji ve kampanya diizenleme gibi birgok alanda, kendilerini hangi sorunun ¢6ziimiinde daha verimli hissediyorlarsa, o alanda
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caligmalara aktif olarak katilmaktadirlar. Baslangicta bir ders olan bu calisma, bazi &grencilerimiz tarafindan devam ettirilen bir goniilli ¢aliskanliga
doniismektedir. Goniillii 6grencilerimizden bazilar1 sonraki donemlerde farkli projelere koordinatorlitk yapmakta, kampanya gelistirmekte, diger §grencilerin de
katilimina olanak saglayacak projeler gerceklestirmektedir. Yilda dort defa sivil toplum kuruluslari, goniillii kurulus temsilcileri, kamu ve 6zel sektor yoneticileri
iiniversite bir araya getirilerek yapilan ¢alismalarin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik olarak isbirligi ag: gii¢lendirilmektedir.

Tiirkgenin Yabanct Dil Olarak Uzaktan Farklilagtirilmis Ogretimi Projesi ile Tiirkgenin diinya genelinde 6gretilmesinde bireysel farkliliklar1 goz oniinde
bulunduran ve 6grenenin hazir bulunusluguna gore farklilagan bir uzaktan 6gretim sistemi gelistirilmistir. Proje kapsaminda Tiirkgenin yabanci dil olarak uzaktan
farklilagtirilmis  6gretimine yonelik bir uyarlanabilir kitlesel g¢evrimigi agik ders (adaptive massive open online course: A-MOOC) olusturulmus ve
https://turkish.yasar.edu.tr/ adresi tizerinden ticretsiz olarak yayina sunulmustur. Konular, uzaktan egitim felsefesine uygun sekilde tasarlanmistir.

Agik Egitim adina Yagar Universitesi biinyesinde 2014 yilinda “Agik ve Uzaktan Ogrenme Arastirma ve Uygulama Merkezi” kurmustur. Bu merkez diger
universitelerdeki “Uzaktan Egitim Merkezi” yaklasimindan 6zellikle farkli olarak yapilandirilmistir. Merkezin yapilandirilmasinda tercih ettigimiz “Agik”
yaklasimi ile iiniversitemizde iiretilen bilginin topluma hayat boyu 6grenme uygulamalari ile sunarak §grenme konusunda segebilme 6zgiirliigii saglamay,
“Uzaktan” yaklasimu ile §grenenlerimize neyi, nasil ve nereden dgrenecekleri konusunda kendi sorumluluklarini alabilmeleri igin farkli egitim teknolojileri
uygulamalaria yonelik galismalari hedeflenmistir. Yasar Universitesi, 2000 yilindan beri uygulanan Ulusal A¢ik Ders Malzemeleri Konsorsiyumu'na iiyedir.
Yasar Universitesi bilimsel birikimlerini, ders notlarmi, kitaplarini, dersin sunum, gorsel ve videolarmi “Agik Dersler” olarak agik egitim ortami
http://hayatboyu.yasar.edu.tr/ iizerinden paylasmaktadir. Bu ortamdan dileyen herkes ilgi duydugu konuda derslere ulasabilir ve dersleri tamamladiktan sonra
dersin basar1 kosullarina bagl olarak sinav ya da uygulamalara girip sertifika alabilmektedir. Bu dersler iginde gorme 6ziirliilerin ihtiyaglarina yonelik olarak
yeniden diizenlenmis “Etik” ve “Proje” kiiltiirii derslerimizde bulunmaktadir.

Yagsar Universitesi, 2019 ve 2020 yillarin1 kapsayan donemde "Bagimlihik" iist bashikli gesitli etkinlikler diizenlemistir. Bu etkinlikler dijital platformlarin ve
bilisim suglarinin degerlendirmesi ve teknolojinin giivenligi ve etik kullanimi gibi basliklarda gergeklestirilmistir.

Saglik Bakanlig: tarafindan "Davranigsal Bagimliliklar ile Miicadele Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2019-2023)" ile "Uyusturucu ile Miicadele Ulusal
Strateji Belgesi ve Eylem Plam (2018-2023)" hazirlanmistir. S6z konusu Eylem Planlarinda Yiiksek Ogrenim Kurulumun Sorumlu/flgili Kurulus olarak

belirlendigi eylem maddeleri dikkate alinarak Universitemiz tarafindan bazi etkinliklerde bulunulmustur. Sozkonusu etkinlikler asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

STRATEJIK PLANA EKLENEBILECEK “BAGIMLILIK” UST BASLIKLI CESITLI ETKINLIKLER (2019 VE 2020 YILLARI)
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TARIH | SEMINERIN/ | KONUSMACI BILGILERI KONU DUZENLEYEN | OGR.SAYISI
KONFERANSIN ve BILGI
/ EGITIMIN
VERILDIGI
KURUM
18.04.2019]| Yasar Unv. Y Bloz |Moderator: Prof.Dr. Mustafa |"Dijital Platformlarin ve SKS - Hukuk
Zemin Kat Ruhan Erdem Bilisim Suglarinin Toplulugu
Konferans Salonu |Konusmacilar: Degerlendirilmesi,
- Do¢.Dr. Ahmet Koltuksuz ~ |Blockchain ve Yapay Zeka
- Av. Burgak UNSAL Teknolojisi" Konferansi
20.10.2019|DEU Rektorliik  |Ogrt.Gor. Kevser Cimenli “Akran Farkindaligi 0P 28 Ogrenci
Konferans Salonu |Dr.Ogr.Uyesi Candide Sentiirk | Egitim Programi ” Dijital (Dijital
kapsaminda 2.Giin “Dijital | Vatandaglik: Bagimlilik
Ve Hukuki Onlemler” Bagimli Ve Zorbal konusunda
Oturumu Olma, Interneti | akran egitimi
Bilingli Ve aldi. Bu
Giivenli Kullan: |  6grenciler
Akran aldiklari
Farkindalig egitimi 280
Egitimi kisiye
ulagtirdilar.)
01.11.2019|Eraslan Okullar1  |Aras. Gor. Murat Odemis Teknolojinin Giivenli Ve HITPM 80
Etik Kullanimi
25.11.2019|Cakabey Koleji Aras. Gor. Murat Odemis Teknolojinin Giivenli Ve HITPM 60
Etik Kullanimi
27.11.2019|ITU Gelistirme Dog. Dr. Ahmet Koltuksuz ~ |Giivenli Internet Kullanimi HITPM 90
Vakfi Okul.
25.11.2019|0zel Ege Lisesi Dog. Dr. Ahmet Koltuksuz Giivenli Internet Kullanimi HITPM 120
13.12.2019|Yasar Universitesi |Dog. Dr. Ahmet Koltuksuz Tletisim ve Biligim TUP 2019-2020 70
Teknolojilerinin Giiz Donemi
Yerlilerini Biz Yabancilar Dijital
(45 yas ve lizeri olanlar) Vatandagslik
Yeterince Anlayabiliyor Egitim ve
muyuz? Ya da Biz Konferanslari
Yabancilarin Goziinden
Siz internetin Yerlileri (44
yas ve altinda olanlar) AYRICA;
(Konferans)
20.12.2019 | Izmir Yiiksek Dog. Dr. Ahmet Koltuksuz ~ [lletisim ve Bilisim I0P 2019-2020 o|iUP  Sosyal Sorumluluk
Teknoloji Teknolojilerinin Giiz Dénemi Operasyon Grubw’nun 2019
Enstitiist Yerlilerini Biz Yabancilar Dijital ve 2020 calisma bilgilerinin yer
(45 yas ve lizeri olanlar) Vatandaslik aldig sayfalarin adresleri
Yeterince Anlayabiliyor Egitim ve
muyuz? Ya da Biz Konferanslari
Yabancilarin Goziinden
Siz Internetin Yerlileri (44
yas ve altinda olanlar)
(Konferans)
12.02.2020|Yasar Unv. Y Blok [Moderator: Ogrt.Gor. Tugba | "Bilgisayar Programlarinin | SKS - Hukuk 100
Zemin Kat Akdemir Kamali Hukuki Y6nii" Konferansi Toplulugu
Konferans Salonu |Konugmacilar:
- Hakim Ilhami Giines
- Cumbhuriyet Savcist Ali



Osman Kaynak
- Avukat Ozge Ozsahin
15.12.2020|Cevrim i¢i (Zoom |Konugmaci: Evlilik ve Aile "Bir Kereden Cok Sey SKS - Psikoloji 120
Platformu) Terapisti ipek Aykol Olur" Konferansi Toplulugu
03.12.2020[ITU Gelistirme  [Dog. Dr. Ahmet Koltuksuz  |Giivenli Internet Kullanim HITPM 80
Vakfi Okul.

https://www.izmiruniversiteleri.com/2020-sosyal-sorumluluk-operasyon-grubu-toplantisi/
https://www.izmiruniversiteleri.com/2019-sosyal-sorumluluk-projeleri/

« iUP Sosyal Sorumluluk Operasyon Grubu’nun2020 yili calismalarinin yer aldigi sayfada yer alan, Universitemiz Ogretim Uyelerinin de yer aldig proje
afisini agagida yer almaktadir

¢ SKS Hukuk Toplulugu ve Psikoloji Toplulugu’nun yukaridaki tabloda yer alan etkinliklerinin afigleri asagida yer almaktadur.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: kaynaklarmnin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Toplumsal Katki Performansi

Yagar Universitesi’nin mevcut stratejik planinda yer alan Cevre ile isbirligi Stratejileri, Ar-Ge, inovasyon ve Girigsimcilik Stratejileri ile Sosyal Siirdiiriilebilirlik
Stratejileri tiniversitenin topluma katki hedeflerine dogrudan hizmet etmektedir. Egitim ve ¢gretim faaliyetlerinin yam sira girisimcilik ve inovasyon birikiminin

topluma transfer edilmesine yonelik faaliyetlerin yani sira, Yasar Universitesi’nin kiiltiir ve sanat faaliyetleri kampiis i¢i ve kampiis disinda birgok etkinlikle

toplumla biitiinlesmek tizere yayginlastirilmaktadir. Kurulusundan bu yana Yasar Universitesi’nde 6grenim goren tiim &grencilerin almak zorunda oldugu

“Sosyal Sorumluluk Projeleri” Dersi 2015-16 Akademik yilindan bu yana Sosyal Sorumluluk Program Koordinatorliigii tarafindan “Kampiiste Iyilik Var”
soylemiyle merkezi olarak yiiriitiilen bir dizi sosyal proje, kentle biitiinlesme hareketine doniismiistiir. Yasar Universitesi 2015 yilindan bu yana 6grencilerinin

goniilluliigl deneyimlemesi ve toplumsal konulara duyarli bireyler olmalari igin gelistirdigi bu topluma hizmet modeliyle 7.450 6grencisinin 150’nin tizerinde

kurumv/kurulusg ile igbirligi gerceklestirerek 650 projeyi/calismayr hayata gegirip 60.000 saatin iizerinde topluma goniillii olarak deger katmasini saglamistir.

(https://kampusteiyilikvar.yasar.edu.tr/). Bu faaliyetlere sadece dgrencileriyle degil akademisyenleri, idari birimleri ile Izmir ve gevresinden birgok goniilliiniin

katilimim saglayarak iyiligi tek seferlik hayirseverlik faaliyetlerinin (kan verme, bagis yapma, fidan dikme vs.) 6tesinde tiim aktorlerin katilarak sorumluluk aldigt

toplumsal bir harekete doniigmiistiir. Boylece akademinin Onciiliigiinde belirlenen tema etrafinda kentin genelinde yil boyunca siirekli olarak goniilltilik

giindemde tutularak herkesin deneyimlemesine firsat sunulmaktadir.

Saglik Bakanlig: tarafindan "Davranigsal Bagimliliklar ile Miicadele Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2019-2023)" ile "Uyusturucu ile Miicadele Ulusal
Strateji Belgesi ve Eylem Plam (2018-2023)" hazirlanmistir. S6z konusu Eylem Planlarinda Yiiksek Ogrenim Kurulu'nun Sorumlu/ilgili Kurulus olarak
belirlendigi eylem maddeleri dikkate alinarak Universitemiz tarafindan bazi etkinliklerde bulunulmustur. Sézkonusu etkinlikler asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

STRATEJIK PLANA EKLENEBILECEK “BAGIMLILIK” UST BASLIKLI CESITLI ETKINLIKLER (2019 VE 2020 YILLARI)

TARIH [SEMINERIN/ KONUSMACI BILGILERI KONU DUZENLEYEN OGR.SAYISI ve
KONFERANSIN / BILGI
EGITIMIN VERILDIGI|
KURUM

18.04.2019|Yasar Unv. Y Bloz IModerator: Prof.Dr. Mustafa Ruhan "Dijital Platformlarin ve Bilisim  |SKS - Hukuk
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Zemin Kat Konferans Erdem Suglarinin Degerlendirilmesi, Toplulugu
Salonu Blockchain ve Yapay Zeka
Konusmacilar: Teknolojisi" Konferansi
- Dog¢.Dr. Ahmet Koltuksuz
20.10.2019[DEU Rektorlitk Ot Bor crlelISAlnenli “Akran Farkindaligi Egitim iop 28 Ogrenci (Dijital
Konferans Salonu o Programi ” kapsanminda 2.Giin Bagimlilik
Dr.Ogr.Uyesi Candide Sentiirk “Dijital Ve Hukuki Onlemler” Dijital Vatandaghk: konusunda akran
Oturumu Bagimli Ve Zorba egitimi aldi. Bu
Olma, Interneti Blllng)ll (')grenciler aldiklar1
Ve Giivenli Kullan: egitimi 280 kisiye
ulastirdilar.)
|Akran Farkindaligi
Egitimi
01.11.2019|Eraslan Okullart |Aras. Gor. Murat Odemis Teknolojinin Giivenli Ve Etik HITPM 80
Kullanimi
25.11.2019|Cakabey Koleji Aras. Gor. Murat Odemis Teknolojinin Giivenli Ve Etik HITPM 60
Kullanimi
27.11.2019(ITU Gelistirme Vakfi  [Dog. Dr. Ahmet Koltuksuz Giivenli Internet Kullanimi HITPM 90
Okul.
25.11.2019(0zel Ege Lisesi Dog. Dr. Ahmet Koltuksuz Giivenli Internet Kullanimi HITPM 120
13.12.2019|Yasar Universitesi Dog. Dr. Ahmet Koltuksuz [letisim ve Bilisim Teknolojilerinin | ITUP 2019-2020 Giiz [70
Yerlilerini Biz Yabancilar (45 yags  |[Donemi Dijital
\ve iizeri olanlar) Yeterince \Vatandaslik Egitim ve
Anlayabiliyor muyuz? Ya daBiz  [Konferanslar
Yabancilarin Goziinden Siz
internetin Yerlileri (44 yas ve
altinda olanlar) (Konferans)
20.12.2019|lzmir Yiiksek Teknoloji [Dog. Dr. Ahmet Koltuksuz [letisim ve Bilisim Teknolojilerinin | TUP 2019-2020 Giiz
Enstitiisii Yerlilerini Biz Yabancilar (45 yag  |Donemi Dijital
ve tizeri olanlar) Yeterince \Vatandaslik Egitim ve
|Anlayabiliyor muyuz? Yada Biz ~ [Konferanslar
'Yabancilarin Goziinden Siz
internetin Yerlileri (44 yas ve
altinda olanlar) (Konferans)
12.02.2020Yasar Unv. Y Blok Moderatdr: Ogrt.Gor. Tugba Akdemir  ['Bilgisayar Programlarinin Hukuki [SKS - Hukuk 100
Zemin Kat Konferans  [Kamali 'Yonii" Konferansi Toplulugu
Salonu
IKonusmacilar:
- Hakim ilhami Giines
- Cumhuriyet Savcisi Ali Osman Kaynak
- Avukat Ozge Ozsahin
15.12.2020[Cevrim i¢i (Zoom Konusmact: Evlilik ve Aile Terapisti "Bir Kereden Cok Sey Olur" SKS - Psikoloji 120
Platformu) ipek Aykol Konferansi Toplulugu
03.12.2020[ITU Gelistirme Vakfi Dog. Dr. Ahmet Koltuksuz Giivenli internet Kullanim HITPM 80
Okul.
AYRICA;

« iUP Sosyal Sorumluluk Operasyon Grubu’nun 2019 ve 2020 calisma bilgilerinin yer aldig1 sayfalarin adresleri

https://www.izmiruniversiteleri.com/2020-sosyal-sorumluluk-operasyon-grubu-toplantisi/

https://www.izmiruniversiteleri.com/2019-sosyal-sorumluluk-projeleri/

IUP Sosyal Sorumluluk Operasyon Grubu’nun 2020 yili galismalarinin yer aldigi sayfada yer alan, Universitemiz Ogretim Uyelerinin de yer aldig1 proje afisini
asagida yer almaktadir

SKS Hukuk Toplulugu ve Psikoloji Toplulugu’nun yukaridaki tabloda yer alan etkinliklerinin afisleri asagida yer almaktadir.

Izmir Universiteler Platformu biinyesinde Yasar Universitesi'nin katkida bulundugu 2020 - Sosyal Sorumluluk Operasyon Grubu Toplantis

Sosyal Sorumluluk Operasyon grubu 2020 yilinda toplamda 6 adet toplant1 gergeklestirmistir.

6 Subat 2020 tarihinde yapilan toplantida Sosyal Sorumluluk Operasyon Grubu’nun gegtigimiz yil gerceklestirdigi “Akran Egitimi”nin bu y1l da devam
ettirilmesine karar verildi.

24 Subat 2020 tarihinde yapilan toplantida Akran Egitimleri”nin 28 Mart 2020 Cumartesi giinii Yasar Universitesinde yapilmasina karar verildi. Akran
egitiminden sonra egitimi alan ¢grencilerin temiz enerji, enerji verimliligi, alternatif enerji konularinda bilgilerinin artmasi ve bunu 3 farkli yontem ile
yayginlastirmalar kararlastirildi. Fakat 15 Mart 2020 tarihi itibariyle {ilkemizde yasanan pandemi kisitlamasi nedeniyle planlanan egitim gergeklestirilemedi.
Covid-19 nedeniyle ortaya ¢ikan yeni aligkanliklar (tek kullamimlik iiriinlerin tiiketimindeki artis, artan su ve enerji kullamimi) dogrultusunda iiniversite
genglerinin farkindaligim artirmak amaciyla 17 — 21 Agustos 2020 tarihleri arasinda bir dizi egitimle “Siirdiriilebilir Sanal Yaz Kampi” projesi
gergeklestirildi. 5 giin boyunca diizenlenen gevrim igi etkinlige izmir’in yam sira Tiirkiye nin farkli illerinden 150°ye yakin tiniversite 6grencisi katildi.
Egitimlerin sonunda 1 Eyliil 2020 tarihinde egitimde verilen bilgileri i¢eren ¢evrim igi bir bilgi yarismasi gergeklestirildi, dereceye giren §grencilere
sponsorlarin katkilariyla birgok hediye ve katilim sertifikasi verildi.

e

Sirdirlebiir Yasam
Sanal Genclk Yaz Kamp1
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o 12 Kasim 2020 tarihinde gergeklestirilen toplantida sehrimizde meydana gelen Deprem sonrasi yardimlarin toplandigt depolardan biri olan Kiiltiirpark 3 ve 4
nolu hollerde bulunan deprem yardimlarinin tasnifinde ihtiyag duyulan goniillii aligmalarim desteklemek igin Yiiriitme Kurulu Uyeleri’nin Whatsapp
iletisim grubu tizerinden verdigi onayla, izmir Universiteleri 6grencilerine ¢agr1 yapilmistir. Ogrencilerden riza formu alimp, bilgilendirici egitim verilmistir.
Calisma alaninda goniilliiler i¢in ¢ift kat maske, siperlik, eldiven, dezenfektan gibi Covid-19 tedbirleri uygulanmustir.

e 12 Kasim 2020 ve 19 Kasim 2020 tarihlerinde gergeklestirilen toplantilarda 30 Ekim 2020 tarihinde yasadigimiz depremin zararlarini minimuma
indirgemeye yogunlasarak 21 — 25 Aralik 2020 tarihlerine ’Afetlere Hazir Olmak’” adinda sanal kamp yapilmasina karar verilmistir.

e 21 — 25 Aralik 2020 tarihleri arasinda gergeklesen ‘Afetlere Hazir Olmak’ egitim dizisine {zmir’in yam sira Tiirkiye nin farkl1 illerinden toplamda 850°e
yakin tiniversite 6grencisi kayit yaptirmigtir.

b g /N

30 Ekim 2020 giinii Izmir Seferihisar agiklarinda bityiik bir deprem meydana gelmis, Bornova ve Bayrakli depremden en gok etkilenen bolgeler olmustur. Can ve
mal kayiplar1 meydana gelmis, depremden magdur olan vatandaslara yardimei olmak i¢in yogun ¢aba igine girilmistir. Yasar Universitesi, 2 Aralik 2020 giinii
Afet Destek Komisyonu'nu olusturmus; magdur olan paydaslara gesitli destekler vermistir. Bu desteklere iliskin bir 6zet rapor kanit belgeler iginde
sunulmaktadir.

Depremden sonra psikolojik destege ihtiyag duyan ¢alisanlarimiza ve dgrencilerimize Psikolojik Rehberlik birimimiz destek sunmustur. Deprem sonrasi bu
birime basvuran ya da yonlendirilen 4 personel ve 13 ogrenci yiiz yiize, telefon araciligi ile veya gevrimigi olarak destek almistir. Ayrica; fzmir depremi
sonrasinda, evi hasar géren ve burs destegi i¢in bagvuran 18 §grencimize, 2020-2021 Bahar Donemi i¢in egitim icreti indirimi saglanmigstir. Bagvurular, Burs
Secici Kurulu’nda degerlendirilmis ve karar alinmigtir.

1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda Halkla iligkiler Tamitim Pazarlama birimi olarak toplumsal katki stratejisi kapsaminda diizenlenen
etkinliklerimiz agagidaki gibidir.

Diinyada etkisini gosteren ve halen siirmekte olan Covid-19 salgini sebebi ile lise ziyaretleri, fuarlar, meslek tamtimi etkinlikleri, ve seminerlerimizin ¢ogu
gevrim i¢i ortamda gergeklesmistir. Bu etkinliklerin amaci egitim, sanat ve bilim ile giincel bilgiyi 6grencilerimizle ve kamuoyu ile bulusturmaktir. Belirtilen
tarihler araliginda asagidaki etkinliklerimize ek olarak 2020 yil1 igerisinde 154 lise ziyareti ger¢eklestirilmis, 1 lise de kampiisiimiize ziyarete gelmistir. Yine
2020 yilinda 2 liseye yiiz yiize, 59 liseye ¢evrim ig¢i olarak “meslek tanitimi” yapilmis, 2 liseye “mesleki gélge” etkinligi, 7 liseye ¢evrim igi iiniversite tanitim
sunumu, 6 liseye de seminer gergeklestirilmistir. Bunlara ek olarak 2020 akademik yili igerisinde Aydin, Ankara, Bodrum, Mugla, Bursa, istanbul, Fethiye ve
Antalya’da gevrim igi gerceklestirilen “Universite Tercih Fuari”na katilim saglanmistir.

Gergeklestirilen Faaliyetler

a. Evde Kal Soylesileri

19 Mart 2020 de baslayan pandemi doneminde 10 Haziran 2020 tarihine kadar, “Evde Kal” soylesileri yapilmigtir. (Instagram, Facebook ve Youtube kurumsal
sayfalarimiz tizerinden)

10 Haziran 2020 tarihine kadar yapilan “Evde Kal” soylesi listesi:

10 Nisan | Instagram | Dog. Dr. Ahmet | “Siber Suglulardan Nasil Uzak Kalabiliriz?”

Koltuksuz

13 Nisan | Instagram | Ogrenci  Konseyi | “Ogrenci Goziinden Siireci
Bagkani Degerlendiriyoruz”
Tiirkiz Ategsagan

15 Nisan | Facebook/ | Dog. Dr. Ruhan|“Evde Izolasyon Siirecinde Besinlerle Nasil

Youtube | Askin Uzel Zinde Kalabiliriz?”

17 Nisan | Instagram | Ar.  Go6r.  Dilce | “Pop Miizigin Tarihsel

Ergiin Yolculugu”

20 Nisan | Facebook/ | Prof. Dr.  Umit| “Dogru Bilgiye Ulasma”

Youtube | Atabek

22 Nisan | Instagram | Dans Toplulugu YK | ”Dans ve Motivasyon”

Baskani Dilara
Begisi
24 Nisan | Youtube/ |Dog¢. Dr. Yasin | ”Uzaktan Egitim Stirecini

Facebook | Ozarslan Degerlendiriyoruz. ”

27 Nisan | Youtube/ | Muftak Sefi Emre| ”Pratik Yemek Tarifleri”

Facebook | Simgek

29 Nisan | Youtube |Prof. Dr.  Ayse | ”Karantinanin Ruhsal Etkileri”

/Facebook | Ender Altintoprak

01 Mayzs | Instagram | Ar. Gor.  Gokgen | ”Bilgisayar Oyunlarinin Tarihsel Gelisimi”

Dinger

04 Mayis | Youtube/ |Ogr. Gor. Banu | "Uzaktan Dil Ogretimi”

Facebook | Ozkaya

06 Mayis | Youtube/ | Turgut Onarir

”Canl1 Yayinda Etkin ve Giizel Konugma”

Facebook
8 Mayis | Youtube/ | Do¢ Dr. Ozlem| Post-Pandemi Dénemi, Doniigiim ve Dijital
Facebook | Alikilig fletisimde Trendler
11 Mayis | Youtube/ | Yoga Egitmeni | Evde Kal Yoga Yap
Facebook | Yeliz Giille
13 Mayzs | Instagram | Do¢  Dr.  Sevcan| Son Dénem Filmleri, Karantina Déneminde
Sénmez Sinema
15 Mayis | Youtube/ | Pilates Egitmeni | Korona Giinlerinde Pilates
Instagram | Songiil Karaarslan
29 Mayis | Youtube/ | Dr. Ogretim. Gor. | Salgin Hastaliklar ve Mitoloji
Instagram | Mehmet Kahyaoglu
4 Instagram | Fotograf Editorii Sosyal Medyada Degisen Fotograf Trendleri
Haziran Cihan Durak
10 Youtube/ | Dr.Ogr.Uyesi Serpil| Pandemi Sonrasinda Ekonomi ve Gelecek
Haziran | Instagram | Kahraman Firsatlari
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b. Tercih Ozel Soylesileri

Tercih doneminde Pandemi siireci devam ettigi icin sdylesilere ¢evrim igi ortamdan devam edilmistir.

12 Agustos 2020 tarihine kadar yapilan Yasar Universitesi “Tercih Ozel” Soylesileri listesi;

4 Agustos | Posta Dog. Dr. Ahmet Bilgisayar Miihendisligi ve
Koltuksuz Yazilim Mithendisligi hakkinda bilgiler
Prof. Dr. Mehmet
Unliitiirk
5 Agustos | Facebook/ Youtube | Niikhet Karagiilmez Tercih Yaparken Nelere Dikkat Etmeli
5 Agustos | Instagram Ipek Demir (6grenci) Yasar Universitesi Kampiis Hayati
Egemen Sertpoyraz
(68renci)
6 Agustos | Posta Prof.Dr.Cemali Dinger | Rektor hoca aday dgrencilerle
bulusuyor.
7 Agustos | Instagram Seda Artkan Yasar Uni. Yurt dis1 imkanlar1 &
Ciineyt Gaffaroglu Yabanci Dil Olanaklart
10 Facebook/Youtube | Iki Milli Sporcu Neden Yagar Universitesi?
Agustos Tiyatro Toplulugu
Bagkam
10 Posta Dog. Dr. Seda Geng Yagsar Universitesi Gastronomi Blimii
Agustos
11 Posta Dog. Dr. Mine Ovacik | Gelecegin Tasarim Trendleri
Agustos
11 Youtube/Facebook |BTTO Uzmam / Ayse | Yasar Universitesi ve Girisimcilik
Agustos Sen
12 Youtube/Facebook | Dog. Dr. Ozlem Halkla Tliskiler Goziiyle Gelecegin
Agustos Alikilig Pazarlama Trendleri
12 Instagram Selin Sukar / Mimarlik | Erasmus Anilar1 ve Mimarlik Fakiiltesi
Agustos Mezunu hakkinda bilgiler

¢. Giincel Bilim ve Sanat Soylesileri

2017 yilindan bu yana, taninmis konusmacilarin konuk edildigi, bilimi ve sanati 6grenciler ve disaridan gelen misafirler ile bulusturan bir dizi etkinlik
diizenlenmektedir. iletisim kurulunda alinan karar geregi diizenlenmeye baslanan etkinliklerin verileri bir sonraki kurulda incelenip katilim ve kapsayiciligimin
artirilmasi hedeflenerek Giincel Bilim Soylesileri ismine ‘Sanat’ ibaresi eklenmistir. 18.02.2020 tarihinde “Giincel Bilim ve Sanat Soylesileri” olarak sadece;
‘HARMOLIPI Bir Rembetiko Semineri’ — Evrim ATESLER soylesisi diizenlenmistir. (Yaklagik 100 kisi katilim saglamistir)

d. Geleneksel Rehber Ogretmenler Bulusmasi

Her y1l Izmir ve gevresindeki liselerin rehber 6gretmenlere yonelik olarak, Cesme Altin Yunus Oteli’nde yapilan "Geleneksel Rehber Ogretmenler Bulusmasi"nin
dokuzuncusu pandemi sebebi ile, 21 Mayis 2020 tarihinde, Dog¢. Dr. Ayhan Egrilmez’in “Ben Kusag: ile Kusaklararasi Ugurumu Gidermek Miimkiin mii?”
semineri ile gevrim i¢i olarak ger¢eklestirilmistir.

d. Bornova Belediyesi Zabita Miidiirliiii personel egitim semineri

16 Ocak 2020 tarihinde 40 kisilik zabita personeline verilen egitim seminerlerinin konusu;

“Zabita Hukuku”, “Takim Calismas1”, “Etkili iletisim ve Beden Dili” dir.

e. Selcuk Yasar Odiil Toreni

Selguk Yasar Odiilii; yeniligi, toplumsal fayday: arttirmayi ve gelecegi tasarlayan cesur insanlarin ¢alismalarim kutlamayi, bagarlarmi tiim Tiirkiye’ye duyurmay
ve Tiirkiye’den diinyaya agilan yeni hayallere gii¢ vermeyi hedeflemektedir.

2020 yihinda ikinci kez gerceklesen Selguk Yasar Odiilii Toreni; 25 Kasim 2020 tarihinde Youtube, Zoom Webinar platformlarinda gevrim igi olarak
gerceklesmistir.

2020 Yili Temasi; Bilim

(diil Sahibi; Ord. Prof. Dr. Niyazi Serdar Sarigiftci olmustur.
Izlenme Oranlart

Zoom Webinar (canli izleme): 47 kisi

Youtube kanalinda kayitli videoyu 12 Nisan 2021 tarihi itibariye toplam 2.395 kisi izlemistir.

f. Fuaye alam sergileri:

7 - 11 Ocak 2020: I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii - INAR 4410 Interior Design Studio Jiirisi ve Sergisi

13 - 29 Ocak 2020: i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii - INAR 3301 Final Exhibition Sergisi

3 — 14 Subat 2020: Mimarlik Béliimii Dénem Sonu Sergisi

11 Aralik 2020 — 29 Ocak 2021 - Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Cizgi Film ve Animasyon Boliimii, “Gegmisten Giiniimiize 2020 Seckisi” Sergisi
g. Yasar Universitesi Senfoni Orkestrasi Konserleri:
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12 Subat 2020 yilinda “Yasar Universitesi Senfoni Orkestras1 Sevgililer Giinii Konseri” Ahmed Adnan Saygun Sanat Merkezi’nde gergeklesmis olup, Mart ayinda
baslayan ve halen devam etmekte olan Covid-19 salgini sebebi ile konserlere bir siire ara verilmistir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

2019-2020-kampusteiyilikvar.pdf

Halkla iliskiler faaliyetleri.docx
prosedur.pdf

Afet destek komisyonu calisma raporu.docx

E. YONETIM SiSTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Yasar Universitesi Akademik ve Idari Yapilanmasim; 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu, Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Y netmeligi ve Yasar Universitesi
Kurulus ve Ana Teskilat Yonetmeligi maddeleri uyarinca diizenlemekte ve gerektiginde bu kapsamda mevzuata uygun sekilde giincellemektedir.

Universite Ust Yonetimi Rektorliik Makamina bagli tig Rektor Yardimeiligi, Genel Sekreterlik ile Mali isler Daire Bagkanligindan olusmaktadir.

Yasar Universitesi, hali hazirda 9 fakiilte, 2 yiiksekokul 2 meslek yiiksekokulu ve 1 enstitii (17 Haziran 2020 tarihinde yayimlanan Resmi Gazete ile Fen
Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri Lisansiistii Egitim Enstitiisii adiyla birlestirilmigtir) ile egitim-6gretim faaliyetine devam etmektedir. Egitim dili Hukuk
Fakiiltesi ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi'nde %30 Ingilizce, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Béliimiinde Tiirkge, Y &netim
Bilisim Sistemleri Boliimiinde Ingilizce, Adalet Meslek Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulunda Tiirkge olup, diger bsliim ve programlarda Ingilizcedir. Egitim
stiresi; hazirlik okulu hari¢ olmak tizere Fakiiltelerde ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda 4 yil, Meslek Yiiksekokulu ile Adalet Meslek Yiiksekokulunda 2
yildir. Egitimimiz, Ingilizce Hazirlik Okulu, 6n lisans, lisans, YL ve doktora egitimleri Bornova ilgesinde Selguk Yasar Kampiisii’nde devam etmektedir.

Universitemizde yukarida erigim adresi verilen kurul ve komisyonlar faaliyet alanlar1 itibartyla asagidaki basliklar altinda ele alimp agiklanabilir.
Akademik ve Egitim Faaliyetlerine iliskin Birimler

o Fakiilte/Yiiksekokul Kurulu
o Fakiilte/Yiiksek Okul Y6netim/Disiplin Kurulu
¢ Egitim Komisyonu

Komisyon, Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimeist bagkanliginda dekan yardimeilar1 akademik birim miidiir yardimeilarindan olusur. Komisyon, bolim
agma Onerilerinin degerlendirilmesi, miifredat degisiklikleri ve yeni ders 6nerilerinin incelenerek, Senato’ya génderilmesinden sorumludur.

e Senato

Senatomuz Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak, Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve
yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis bildirmek, Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite veya
tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak, Universitenin yillik egitim-6gretim programim ve takvimini inceleyerek karara baglamak, bir sinava
bagli olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki onerilerini karara baglamak, fakiilte kurullari ile rektorliige bagli enstitii ve
yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak, tiniversite yonetim kuruluna iiye segmek, kanun ve yonetmeliklerle kendisine
verilen diger gorevleri yapmakla yiikiimliidiir.

Mevzuat Erigim: https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/17609.pdf

« Universite Yonetim Kurulu
Universite Y6netim Kurulu Yiiksekogretim tist kuruluslari ile Senato kararlarimin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim
etmek, faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasim saglamak, i‘mivcrs_jteye bagli birimlerin onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini
incelemek ve kendi onerileri ile birlikte rektorliige sunmak, Universite yonetimi ile ilgili olarak rektoriin getirecegi konularda karar almak,
fakiilte/enstitii/yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara baglamak, kanun ve ydnetmeliklerle verilen diger
gorevleri yapmakla yiikiimliidiir.
Mevzuat Erisim: https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/17609.pdf

e Akademik/Ogrenci Disiplin Kurulu

Universite Yonetim Kurulu, ilgili amirin veya Yonetim Kurullarmin vermis oldugu disiplin cezalarima itiraz halinde disiplin kurulu sifatiyla toplanarak karar
almaktadir.

Mevzuat Erigim: https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547 .pdf

https://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=7.5.16532&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=Y%C3 %BCksek%C3%B6%C4%9Fretim%20Kurumlar%C4%B1%20%C3%96%C4%9Frenci

e Yagsar Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (YUSEM) Y&netim Kurulu
Kurul; Rektér tarafindan Universite akademik ve idari personeli arasindan gorevlendirilen en fazla dokuz iiye ile Miidiirden olusur. Gorevlendirilen iiyelerden biri
ilgili Rektor Yardimecist olup, kurul bagkanligini bu tiye yiiriitiir. Kurul tiyelerinin gorev siiresi iki yildir. Yonetim Kurulu; egitim programlarina iligkin her tiirli
diizenlemeyi yapar, egitim programlari sonunda ilgili mevzuat g¢ercevesinde katilim belgesi, sertifika ve benzeri belgelerin verilme kogullarini belirler ve
Universite Senatosuna onerir. YUSEM Yonetim Kurulu siirekli egitim merkezi olarak talep olan konularda egitim programlari hazirlanmasim saglamakta ve

gerekli yonetsel kararlart almaktadir.

Mevzuat Erigim:
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/2019-2020-kampusteiyilikvar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Halkla iliskiler faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/prosedur.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/Afet destek komisyonu calisma raporu.docx

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/04/20190421-8.htm
Akademik Faaliyetler ve Egitim Faaliyetleri Hakkinda

Universitelerin yonetim yapist ilgili mevzuatta ilke kararlari alan ve icrai karar alan birimler olarak olusturulmustur. Fakiilte ve yiiksekokul kurullari egitim-
6gretim alanlarina gére gerek duyulan ders, arastirma ve yayin faaliyetleri hakkinda karar almakta ve alinan kararlar1 Universite Senatosuna iletmektedir.

Fakiilte/yiiksekokul yonetim kurullar icrai bir organ olarak kurul kararlarin1 uygulamakta, dgrencilerin ve akademisyenlerin talepleri ile ilgili gerekli kararlari
almakta, gerekli olanlar1 onaylanmasi i¢in Giniversite yonetim kuruluna iletmektedir. Gerektiginde disiplin kurulu olarak gorev iistlenmektedir.

Universite Senatosu, {iniversitenin 6grencilerine ve akademisyenlerine iliskin ilke kararlar1 almakta ve uygulanmasini saglamaktadir. Universite Y&netim Kurulu
Senato kararlarinin icrasim saglamakta, fakiilte/yiiksekokullardan gelen gorevlendirme taleplerini karara baglamaktadir. Ayrica, fakiilte/yiiksekokul kararlarina
kars1 yapilan itirazlar degerlendirmekte ve disiplin kurulu olarak gorev tistlenmektedir.

Fakiilte/Yiiksekokul dekan/miidiir yardimcilarindan olusan Egitim Komisyonu akademik birimlerden gelen yeni program agma ve miifredat degistirme taleplerini
karara baglayarak Senatoya sunmaktadir.

Akademik Gelisime Iliskin Birimler

o Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu
Kurul, Universitede iiretilen veya Universiteye devredilen fikri iiriinlerin etkin korunmasi, bu iiriinlere iliskin haklarin belirlenmesi, Universiteye bildirimlerin
yapilmasi, basvuru siirecinin ve sonrasinin planlanmas, ticarilestirilmesi, hukuki islemlere konu edilmesi, adil bir sekilde paylasimi, Universitenin sahip oldugu
fikri ve sinai haklarin kayit, izleme ve devamliliginin saglanmasi konusunda gérev tistlenmistir.
Mevzuat Erigim: https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/96459664065500165985 .pdf

o Girisimcilik Kurulu
Kurul tarafindan projesi kabul edilen girisimcilerin, baslangic asamasi veya 6n kulugka donemindeki stratejik plan tasarimi, yenilik¢ilik, proje hazirlama ve
yonetme, fikri ve sinai miilkiyet haklari, is plan1 hazirlama, muhasebe, dis ticaret, pazarlama, isletme mevzuati, finansman, hukuk ve benzeri temel girisimcilik

konularinda; ders, seminer, kurslar, egitim programlan organize etmek, etkinlik diizenlemek; kaynaklar dahilinde girisimcilere mekan, altyapi, destek hizmetleri
gibi imkanlarin bedelli veya bedelsiz olarak saglanmasi konusunda gorev iistlenmistir.

Mevzuat Erisim: https://www.yasar.edu.tr/yufiles/yonetmelik-yonerge/tr/7217344483957275114.pdf
« (diil ve Degerlendirme Kurulu

Kurul, Rektor, Fakiilte Dekanlari, Yiiksekokul ve Enstitii Miidiirleri ve Genel Sekreter’den olusur. {lgili Yonerge kapsaminda kurulus yildoniimii kutlamalari ile
“Bilim Birlik Basar1 (BBB)” kapsamindaki ¢alismalarinda tistiin basar1 gosteren akademik ve idari personel ile ilgili birimlere verilecek 6diillere iliskin
degerlendirme yapmaktadir.

Mevzuat Erisim: https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/11908301733253116562.pdf
e JOY Editorler Kurulu

Kurul, Editérler Kurulu, Editor, Editér Yardimcilar: ve Boliim Editorlerinden olusur. Hakemlik siirecine alinmasi uygun goriilen makaleler i¢in uygun goriilen
her bir makale i¢in iki hakem atar. Komisyon, derginin isleyisine yonelik diizenlemelerin olusturulmasi, yaymnlarin degerlendirilmesi, gézden gegirilmesi ve
yayina karar verilmesi gorevlerini yiiriitir.

Mevzuat Erigim: https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelikyonerge/tr/06459663065500965983.pdf
e Erasmus+ Akademik Personel Se¢im Komisyonu

Komisyon, ilgili Rektor Yardimcisi, fakiilte dekanlart ve yiitksekokul miidiirlerinden olusur. Erasmus+ programi Personel Hareketliligine katilmak i¢in basvuru
yapan adaylar arasindan asil ve yedek listelerin komisyon tarafindan belirlenen se¢im kriterleri esas alinarak belirlenmesi ve hibenin adil bir sekilde personelimize
dagitilmasini saglamakla gorevlidir.

idari Islem Birimleri
e Toren Koordinasyon Kurulu

Kurul, Rektér Yardimcisi, Genel Sekreter, Satin Alma Midiirt, Saghk Kiltiir Spor Midiirt, H_alkla iliskiler Tamitim Pazarlama Miidiirii, idari isler Miidiirii,
Medya Iliskileri Miidiirii, Medya Merkezi Miidiirii, Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirii ve Ogrenci Konseyi Temsilcisinden olusur. Kurumsal torenlerden
Agilis ve Mezuniyet Torenlerini planlamak, gerekli sartnameleri hazirlayarak hizmet satin alinmasini saglamakla gorevlidir.

Mevzuat Erigim: https://www.yasar.edu.tr/yu-
files/uygulamaesaslari/tr/%C3 %96 %C4%9Frenci%20%C5%9Eenli%C4%9F1%20D%C3%BCzenleme%20Esaslar%C4%B 1 .pdf

e Idari Personel Disiplin Kurulu

Disiplin Kurulu, Rektor veya Rektoriin gorevlendirecegi bir Rektor Yardimeisi, Genel Sekreter, Rektor tarafindan gorevlendirilecek bir Daire Baskani, Hukuk
Miisaviri, Is Saghg ve Giivenligi Kurulunca kendi iginden gorevlendirilecek bir isci temsilcisi, Hukuk Fakiiltesi Dekanliginca gorevlendirilecek 6gretim
gorevlisi ve Insan Kaynaklar1 Miidiiriinden olusur. Disiplin Kurulunun Bagkan1 Rektor veya gorevlendirecegi Rektor Yardimcisidir. Disiplin Kurulunun
yazmanhgin Insan Kaynaklar1 Miidiirii yapar. Disiplin Kurulu tiyeleri kendileri hakkinda yapilan goriismelere iliskin toplantiya katilamazlar.

Bu halde oylarin esit ¢gikmasi durumunda bagkanin oyu yéniinde karar verilir. {lgili Usul ve Esaslar kapsaminda, Yasar Universitesi idari kadrolarinda gorevli
kadrolu, kismi zamanli, belirli/belirsiz siireli sozlesmeli ¢aligan personele iliskin disiplin hiikiimleri geregi Kurula yapilan bagvurular inceleyerek disiplin cezasi
verilip verilmemesine iliskin degerlendirme yapilmasi ve yapilan itirazlarin degerlendirilmesi igin toplanarak karar almaktadir.

Mevzuat Erisim: https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-esaslari/tr/%C4%B0dari%20Personel %20Disiplin%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B 1 .pdf

e Erasmus+ Idari Personel Segim Komisyonu

Komisyon, ilgili Rektor Yardimcisi, Genel Sekreter ve Mali Isler Daire Baskanindan olusur. Komisyon, Erasmus+ programi Personel Hareketliligine katilmak
i¢in bagvuru yapan adaylar arasindan asil ve yedek listelerin komisyon tarafindan belirlenen segim kriterleri esas alinarak belirlenmesi ve hibenin adil bir sekilde
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personelimize dagitilmasindan sorumludur.
Ogrenci Islemlerine liskin Birimler

o Burs Segici Kurulu
Rektor tarafindan ilgili alanlarda gorevlendirilen ve ilgili Rektor Yardimeist bagkanliginda Un_iversite Genel Sekreteri, Sanat Tasarim Fakiiltesinden bir 6gretim
elemani, Senato tarafindan belirlenen dekan temsilci, Saglik Kiiltiir Spor Miidiirii, Ogrenci Isleri Miidiirti, Yagar Universitesi Ogrenci Yurdu Miidiirii olmak
tizere yedi kisiden olusur. Kurul, mevzuata gore burs kontenjanlarint belirlemek, akademik basari, sehit ve malul gazi, yetenek, uluslararasi 6grenci ile proje
burslarin degerlendirmek ve burslarin verilmesine karar vermek, burs kontenjanlarim belirlemekle gorevlidir.
Mevzuat Erigim: https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/571426814458854954300.pdf

o Yatay Gegis Degerlendirme Komisyonu

Komisyon, Rektor Yardimers, iki 6gretim iiyesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii, Ogrenci Isleri Miidiiriinden olusur. Komisyon, yatay gegis, ¢ift anadal ve
yan dal kontenjanlarin1 belirlemek ve 6grenci bagvurularim degerlendirmek ve kabul kararini almakla gorevlidir.

Mevzuat Erisim: https://www.yasar.edu.tr/yu-
files/uygulamaesaslari/tr/Yatay%20Ge%C3%A7is%20Komisyonunun%20Kurulu%C5%9Fu%20ve%20F aaliyetine%2 011i%C5%9Fkin%20Usul%20ve%20Esas]

e Erasmus+ Ogrenci Hareketliligi Se¢im Komisyonu
Komisyon, Rektorliikge ‘resmi gorevlendirme’ ile gorevlendirilmis komisyon tiyelerinden olusur. Komisyon, Erasmus+ Programi 6grenci Ogrenim ve/veya Staj
Hareketliligine katilmak igin basvuru yapan aday Ogrenciler arasindan asil ve yedek listelerin belirlenmesi ve hibenin adil bir sekilde 6grencilerimize
dagitilmasindan sorumludur.
e Engelli Ogrenci Birimi
Birimin gorevi;
1. Engelli Ogrenci Birimimiz her ay diizenli olarak toplant1 gergeklestirmek,
2. Engeli Ogrencilerimize yonelik sosyo-kiiltiirel faaliyetler yapmak,
3. Engelli 6grencilerimizin tespit edilmesi,
4. Engelli 6grencilerimin egitim siireglerinde gereksinim duyduklari fiziksel mekan ve altyap: diizenlemelerini tiniversite kaynaklar1 dogrultusunda temin etmek,

5. Engelli 6grencilerimizin egitim, 6gretim ve sinav siireglerinde gereksinimlerine uygun ek siire, bilgisayar donanim ve yazilimlari, ek gozetmen, ders
materyallerinin 6nceden temini, erisilebilir mekan saglanmasi gibi makul uyarlamalar ve diizenlemeler yapmak,

6. Birim faaliyet raporlar1 hazirlamak,
7. Birim 6z degerlendirme raporlar1 hazirlamak,
8. YOK Kalite raporlart dogrultusunda YOK e bilgi sunmaktir.
Mevzuat Erigim: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/08/20100814-3.htm
¢ Bologna Esgiidiim Komisyonu
Komisyon, Rektor Yardimeist, Bolonya Esgiidiim Komisyonu Baskani, Ogrenci Isleri Miidiirii, AB Merkezi Miidiirii, Enstitii Miidiirleri ve Ogrenci
Konsey Bagkanindan olusur. Komisyonun gorevleri;
1. Bologna siirecinin faaliyet alanina giren ve YOK tarafindan gercevesi belirlenmis olan konularda kurumun "Yillik Eylem Plam" n1 hazirlamak, uygulanmasint
saglamak; "Kurum Raporu" nu hazirlanacak yillik ulusal rapora veri olugturmak iizere, her yilin en geg¢; mayis ay1 sonuna kadar Yiiksekogretim Kuruluna

gondermek.

2. Bologna Siirecinin ana ¢aligma alanlarinda i¢ ve dis paydaslara ilgili mevzuat ve uygulama konularinda sistematik olarak hizmet i¢i egitim seminerlerinin
diizenlenmesini saglamak. Kurum ve birimlerin akademik kurullarinda Bologna Siireci uygulamalarinin yerlesmesi igin gerekli onlemler almak.

3. Yapilan ¢alismalart degerlendirip yeni donem uygulamalar igin strateji belirlemek.

4. Tlgili, Yiiksekogretim Kurulunun, Avrupa Yiiksekogretim Alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin (EUA, ENQA, ESU, EURASHE gibi)
etkinliklerini izlemek, dnciiliik etmektir.

Mevzuat Erisim: https://uluslararasi.yok.gov.tr/Documents/Uluslararasilasma/BEK_calisma_ilkeleri.pdf

« Ogrenci Yurdu Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Universite Miitevelli Heyeti’ne onerilecek yurt ticretlerinin belirlenmesi, yurtta iicret karsiligi verilen hizmetlerden alinan iicretlerin
belirlenmesi (yrkama, titii, kayip kart bedeli), barinacak burslu—burssuz §grencilerin bagvuru ve kabul kosullarini tespit etme, olasi yapilabilecek bir takim fiziksel

degisikliklerin karara baglanmasi, yurt ¢aligma takviminin olusturulmasi, yurt yonetimi ile ilgili ilke kararlarinin alinmasi, Yurt Midiirliigii tarafindan getirilen

talep ve konularin karara baglanmast ile ilgili gérev yapar.

Cabsanlara iliskin Birimler
¢ Atama Komisyonu

Rektor, Komisyona baskanlik yapar. Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimeist Komisyonun daimi tiyesidir. Rektor, farkli bilim dallarindan olmak iizere,
toplam bes asil ve iki yedek profesor iiyeyi ti¢ y1l siireyle atar. Komisyon tiyeleri arasinda, eger adayin atama/yiikseltme i¢in bagvuruda bulundugu ilgili anabilim
dalindan tiye mevcut degilse, ilgili ana bilim dalim temsilen bir ek profesor tiye gecici olarak komisyona katilir. Komisyon, tam zamanli 6gretim tyeligi
kadrolarina agiktan yapilacak atamalar ile gérev yapan dgretim iiyelerinin bir iist akademik unvanli kadroya yiikseltme islemleri igin, ilgili Yonerge ile Usul ve
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Esaslar kapsaminda asgari akademik olgtitler g6z oniine alinarak degerlendirme yapmakla gorevlidir.
Mevzuat Erigim:

https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf

https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/75873749589537643622 .pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-esaslari/tr/Akademik%2 0K adrolara%20 Atamalar%20Hakkinda%20Usul%20ve%?20Esaslar.pdf

+ Etik Komisyonu

Ug ayn gorevi tistlenmistir. lk olarak, bilimsel arastirma prgjeleri i¢in gerekli olan basvurulari sonuglandirmaktadir. ikinci olarak, akademik personelin etik
ihlalleri s6z konusu oldugunda, konuyu degerlendirmektedir. Ugiincii olarak, tiim personele yonelik ve genel nitelikli etik davranis ilkelerinin ihlalini denetlemek
goérevine sahiptir.

Mevzuat Erigim:
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?MevzuatKod=7.5.8044 &Mevzuatlliski=0&s

https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Kurumsal/mevzuat/bilimsel-arastirma-ve-etik-yonetmeligi.aspx

¢ Proje Degerlendirme Komisyonu

Komisyon, Rektor baskanliginda Rektor tarafindan gorevlendirilen en az yedi en ¢ok on bir 6gretim tiyesinden, Mali Isler Daire Baskani ve oy hakki olmayip
sekretarya gorevini tistlenen PDO ve BTTO temsilcilerinden olugur. Komisyon asagidaki gorevleri ifa eder:

1. Proje basvurularini inceler, degerlendirir ve karara baglar. Degerlendirme yapilirken projenin, Universitenin egitim ve arastirma ortamina katkisi, atif dizinli
yayinlara katkisi, yliksek lisans/doktora/sanatta yeterlilik tezlerine katkisi ve arastirma gelirlerine katkis1 goz 6niinde bulundurulur.

2. Miitevelli Heyet tarafindan onaylanan BAF, PDK Xkararlar1 dogrultusunda tahsis edilir.

3. BAP proje onerisi hakkindaki destek karari, PDK Sekretaryasi tarafindan yazili olarak proje yiiriitiiciisiine, Rektorlik Makamina, Mali Isler Daire
Bagkanligina, Insan Kaynaklart Midiirliigiine ve ilgili akademik/idari birime bildirilir. Akademik birim sekretaryast ilgili PDK kararim proje yiiriitiiciisiine resmi
olarak teblig eder.

4. BAP igin, proje yiritiicisii tarafindan alt1 ayda bir sunulan ara raporlar, PDK tarafindan degerlendirilerek, projenin ilerlemesi kontrol edilir. PDK, projenin
tiiriine ve 6zelligine gore ara rapor sunma siirelerini ve kosullarini degistirebilir; gerektiginde ara raporlara ek olarak belirledigi tarihlerde proje ilerleme raporu
talep edebilir. PDK, gerekli gordiigii durumlarda konunun uzmanlarinin goriislerine de basvurarak s6z konusu projelerin igerigi, yiiriitlictisti, arastirmacilar,
biitgesi ve siiresinin degistirilmesi ile projenin kapatilmasi konusunu karara baglar.

5. BAP’1n sozlesme ve yonerge hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmediginin tespit edilmesi veya 6ngoriilmeyen durumlarla karsilasilmas: halinde, PDK bu
projeler i¢in yaptirim belirler ve uygular.

Mevzuat Erigim: https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/50572855314451620284.pdf
o Telif (Yaym) Komisyonu

Bu komisyon, Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeliginin 8. maddesine gore kurulan, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu iiyelerinden olusur. Komisyon, Egitim-Ogretimin gerektirdigi her tiirlii basili veya sayisal (dijital) ortamdaki
malzeme ile radyo, TV ve internet {izerinden yapilan yayimlarda kullanilan programlarin; sozii edilen programlarin tretiminde gerekli sair eserlerin yahut
hizmetlerin temini, denetimi, dagitim, satisi, kiralanmasi ve devri ile emsali isler i¢in karar alir. Komisyon, ¢aligmalari sirasinda uzman goriisii alabilir ve
gerektiginde alt komisyonlar kurabilir. Eser ve hizmetleri, diger tiniversitelerden veya tiniversiteler digindaki kisi ve kuruluglardan dogrudan veya yarigsma ile
alabilir; hazirlatabilir veya siparis edebilir. S6z konusu isler igin sartname ve sdzlesme hazirlar.

Mevzuat Erigim: https://www.yasar.edu.tr/yufiles/yonetmelik-yonerge/tr/38856002009212840672.pdf
« Tesvik ve Odiil Komisyonu

Bu komisyon, 6grenci temsilcisi harig, Yiiksek Ogretim Kalite Giivencesi Yonetmeliginin 7. Maddesine gore kurulan, Kalite Komisyonu iiyeleri arasindan
Rektor tarafindan belirlenir. Komisyon, Yonergeye uygun olarak akademik etkinliklere katilim destegi ve yayin/sanat eseri 6diilii verilmesi bagvurularin
degerlendirerek, aldig1 karar1 Rektorlilk onayina sunar. Komisyon, ¢aligmalarinda 6gretim elemanlari ile idari personelin hizmetlerinden ve danigmanligindan
yararlanabilir; gerektiginde gecici alt komite ve komisyonlar kurabilir.

Mevzuat Erigim: https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelikyonerge/tr/43958152243566493332 .pdf
e i¢ Tetkik Komisyonu

Komisyon, Rektor Yardimcist bagkanliginda, Rektor tarafindan her akademik yil igin gorevlendirilen, iki 6gretim elemani ile Genel Sekreter veya Genel Sekreter
Yardimcisindan olusur. Kidemli gretim elemani komisyonun baskanidir. Komisyon, akademik birim yoneticilerinin (Rektor, dekan, miidiir), ¢alisanlarin veya
dgrencilerin talebi tizerine dnemli gordiigii sikayet konular hakkinda 6n inceleme yapar ve gerektiginde mahallinde gozlem veya evrak tizerinden yaptig1 inceleme
sonucu hazirladigi raporu islem yapilmak tizere ilgili disiplin amirine gondermekle gorevlidir.

Mevzuat Erigim:
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/67873749545537643618.pdf
¢ Kalite Komisyonu

Komisyon iiyeleri, aym fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak iizere iiniversite
senatolarinca belirlenen iiyelerden olusur. Komisyon iiyeleri arasinda yiiksekégretim kurumu genel sekreteri, dgrenci temsilcisi ile kamu yiiksekogretim
kurumlarinda strateji gelistirme daire baskam ve vakif yiiksekogretim kurumlarinda ilgili siireglerden sorumlu birim yéneticisi de bulunur. Uye sayisi, Senato
tarafindan belirlenen tiyelerin iki yildan az olmamak sartiyla tiyelik stireleri ile komisyonun g¢alisma usul ve esaslari iiniversite senatolarinca, senatosu
bulunmayan yiiksekogretim kurumlarinda yonetim kurullarinca belirlenir ve yiiksekogretim kurumunun internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilir. Ogrenci
temsilcisi, tiniversite senatolari tarafindan belirlenecek ilke ve esaslar dahilinde belirlenir ve gérev siiresi bir yildir.

Komisyonun gorevleri sunlardir: Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda
yapilacak caligmalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato onayina sunmak, i¢
degerlendirme galismalarini yiiritmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu
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https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/67873749545537643618.pdf

hazirlamak ve Senatoya sunmaktir. Onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile
paylagmak, dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dig degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

Mevzuat Erigim:

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/07/20150723-3 .htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181123-16.htm

¢ Enerji Verimliligi Yonetimi ve Koordinasyonu Kurulu

Kurul, Yasar Universitesinin yiiriittiigii TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda galigmalarim yiiriitiir. Kurul, enerji yonetim sisteminin etkili bir
sekilde yiiriitiilmesi icin gerceklestirilecek faaliyetlerin biitiinciil bir anlayisla koordinasyonunun yapilmasim saglar. Universite iindeki enerji tiiketim

degerlerinin takip ederek degerlendirir, yeni yatirimlarda daha verimli tirtinlerin se¢ilmesi ve iyilestirme ¢aligmalarim yapar. Mevzuat Erisim: TS EN ISO 50001
Enerji Yo6netim Sistemi Standardi.

e Yesil Universite Operasyonu Cahsma Komisyonu

Komisyon iiyeleri Rektor tarafindan atanir. Komisyon, Yagar Universitesinin stratejik planinin siirdiiriilebilirlik kavrami altinda gevresel siirdiiriilebilirlik ile
ilgili ¢alismalar yiirtitmek tizere yesil kampiis olusumunu planlar, ¢evre kirliliginin 6nlenmesi igin yenilenebilir enerji ve siirdiirtilebilir kaynak yonetimini yapar,
kampiisiin karbon ayak-izini azaltmaya yonelik ¢alismalar (atiklar1 azaltma, geri doniisiimii artirma ve yesil dokuyu korum) yapar ve c¢evre duyarliligina
arttirmaya yonelik ¢alismalarin yapilmasini saglar.

Mevzuat Erigim: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/07/20190712-9.htm

o Acik Erisim ve Acik Bilim Komisyonu

Komisyon, Rektor Yardimeisimin bagkanliginda, Rektor Yardimeilari, Hukuk Fakiiltesi Dekani, Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii, Agik ve Uzaktan Ogrenme
Uygulama ve Arastirma Miidiirii, Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi Miidiirii ve bu konuda gorevli olan katilimcilar ile olusur. Komisyon, Yasar Universitesinde
iiretilen akademik galismalarin, Yasar Universitesi Kurumsal Agik Erisim Sisteminde, standartlara uygun olarak derlenmesi ve arsivlenerek engelsiz sekilde
miimkiin olan en genis ¢evrelerin erigimine sunulmasi amaglar. Komisyon, Yasar Universitesinde gergeklestirilen akademik galigmalarin bir araya getirilmesi,

Yasar Universitesinde “Agik Erisim Standartlar”na uygun bir ortam olusturulmasi, Yasar Universitesi’nde iiretilen akademik galismalarin toplanmasi,
diizenlenmesi, uzun siireli depolanmasi, korunmasi, ulusal ve uluslararasi tiim kullanicilarin erisimine agilmasi, Yasar Universitesinin akademik calisma

birikiminin goriiniirligiiniin saglanmasi gorevini yiiriitiir.

Erisim: https://www.yasar.edu.tr/yufiles/uygulamaesaslari/tr/A%C3%A7%C4%B1k%20Eri%C5%9Fim%20ve%20A%C3%A7%C4%B1k%20Bilim%20Politika:

1 Ocak-31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 1 Alt Komisyon toplantisi diizenlenmis olup bu toplantida 1 karar alinmistir. Alt komisyon toplantisinda da Akademik
Kurumsal Arsive eklenmesi planlanan veri kavraminin igerigi belirlenmigtir.

Dspace Ana Sayfa

Dspace Makale Igerigi

Dspace Yayin Tarama

e

Yeni Eklenenler

ICAL CONELICTS EXPERIENCED IN AUDITING SECTOR AFOCUS N
GROUP STUDY

Diger Birimler
o iletisim Kurulu

Kurul, Rektér baskanliginda iletisim Fakiiltesi Dekani, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani, Genel Sekreter, Halkla iliskiler Tamtim Pazarlama
Miidiirliigi, Medya iligkileri Koordinatorii, Medya Merkezi Miidiirliigii, Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii, Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirliigii,
Uluslararas1 Ofis Miidiirliigii ve Stratejik Planlama ve Miikemmeliyet Ofisi Miidiirliigiinden olusur. Kurul alt1 ayda bir toplanir. Kurul, Universitenin tanitim
faaliyetlerinin biitiinciil bir sekilde belirlenerek yil iginde stratejik plan dahilinde yapilmasint saglar. Kamu ile STK lar tedarikgiler vb. yerlerle is birligi icinde
kurumun degerlerine uygun c¢alismalar yapar. Kamuoyu nezdinde kurum imajinin bilinirligine ve giivenirligine katki saglar, ayn1 zamanda kurum ig¢i halkla
iliskiler faaliyetleri ile de birimler arasi ve birimlerle iist yonetim arasinda iletisimi kuvvetlendirmeye ¢aba gosterir, aidiyeti arttirict galigmalar yapar.

« Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi

Komite, Rektor Yardimeist baskanhiginda, Genel Sekreter, Mali Isler Daire Baskani, Hukuk Miisaviri ve Rektor tarafindan gorevlendirilen iiyelerden olusur.
Komite, kisisel verilerin, temel hak ve 6zgiirliiklere uygun sekilde islenmesini saglamak, sikayet tizerine veya resen gorev alanina giren konularda kisisel verilerin
kanunlara uygun olarak islenip islenmedigini incelemek, gerektiginde bu konuda dnlemler almak, veri giivenligine iligkin yiikiimliiliikleri belirlemek amaciyla
diizenleyici islem yapmak, 6zel nitelikli kisisel verilerin iglenmesi igin alinmasi gereken yeterli 6nlemleri belirlemek, kisisel verilerin silinmesine, yok edilmesine
veya anonim hale getirilmesine iligkin usul ve esaslar1 belirlemek, yurt disina veri aktarilabilmesi igin gerekli degerlendirmeyi yapmak, gérevin ifasi i¢in gerekli
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olan malzeme/yazilim alimi1 veya kiralanmas konularindaki dnerileri goriistip Rektorlitk Makamina oneride bulunmak faaliyetlerini yiirtitiir.

Mevzuat Erigim:

https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6698.pdf

https://www.yasar.edu.tr/yu-
files/uygulamaesaslari/tr/Ki%C5%9Fisel %20 Verilerin%20Korunmas%C4%B 1 %20Kanunu%20Kurumsal%20Uygulama%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B1.p

¢ Mevzuat Komisyonu

Komisyon, bir rektér yardimeisinin bagkanliginda, tiniversite genel sekreteri, Rektorliik tarafindan hukuk fakiiltesi 6gretim tiyeleri i¢inden atanan en az bir
iiye ve ayrica incelenen konuya gore ihtiyag duyulan idari birim yoneticilerinden bir veya birkaginin katilimi ile olusur.

Komisyon, ihtiyag duyulan alanlarda yonerge ve mevzuat onerisi ¢alismalarini yapmak, Yasar Universitesi igin kabul edilmis bulunan diizenlemeleri yenilemek,
gozden gegirerek sadelestirmek ve aralarindaki uyumu saglamak, ilgili gerek genel nitelikli ve gerekse liniversiteye 6zgii, egitimle alakali mevzuatin (yonetmelik,
yonerge vb.) yorumlanmasi konusunda hizmet sunmak, Rektorliik tarafindan iletilen diger hukuki konularda goriis agiklamakla gorevlidir.

Mevzuat Erigim: https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/05929474768929565977.pdf

¢ Giivenlik Komisyonu

Komisyon Rektor Yardimeisi bagkanliginda, Gerekli goriilen durumlarda toplanmakta olan Giivenlik Komisyonu Universitemizdeki fiziki emniyet tedbirleri
hakkinda toplant1 diizenlemekte ve kararlar almaktadir.

Mevzuat Erigimi (Gizlidir): Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 11/01/2017 tarihli ve 2411 sayili yazist.

1 Ocak-31 Aralik 2020 Doneminde Universitemizde asagida bilgileri sunulan yeni Komisyonlar kurulmustur.

¢ Koronaviriis Damgma Komisyonu: Komisyon, Rektdr Bagkanliginda ti¢ Rektor Yardimeisi, Agik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirii, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimeist, Isyeri Hekimi, Ogrenci Isleri Midiirti, Universite Ogrenci Yurdu Miidiirii tiyeligi ve Yazi Isleri Miidiirii
raportorliigiinden olusur. Komisyon iiyeleri Rektor tarafindan atanir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 13.03.2020 tarihli, E-21112 ve E-21113 sayili
yazilari ile bildirilen duyurulari kapsaminda kurulan Komisyon; 2020 yilinda tiim diinyayr etkisi altina alan Koronaviriis Salgmima karsi, Universitede
alinmasi gereken akademik ve idari tedbirleri degerlendirerek aldig1 kararlar1 Rektorliik Makamina sunar.

¢ Uluslararast Ogrenci Degerlendirme ve Kabul Komisyonu:Komisyon, Rektor bagkanliginda, Rektor Yardimceisi, Uluslararasi iliskiler ve Programlar
Ofisi Midirii, Hukuk Miisaviri ve Ogrenci Isleri Mudiiriinden olusur. Komisyon, Uluslararas: 6grenci kabullerinde YOK tarafindan belirlenen uluslararasi
ogrenci kilavuzu dikkate alinarak, uluslararasi 6grenci bagvuru degerlendirme ve kabullerinin goriisiilmesinden sorumludur.

Dijitallestirme Komisyonu: Komisyon, Rektor Yardimciligi Bagkanliginda, Genel Sekreter Yardimcisi, Yazi Isleri Miidiirii, Bilgi Islem Midiirii,
Kitiiphane ve Bilgi Merkezi Miidiirti, EBY'S Y6netim Asistani, Bilgi Islem Kalite Calismalart Sorumlusu, Yazi Isleri Memuru, Bilgi Islem Sistem Destek
Uzmam tyeligi ve Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi Memuru Raportorliigiinden olusur. Komisyon tiyeleri Rektor tarafindan atamir. Komisyon,
Cumhurbagkanligi Devlet Arsivleri Bagkanligi Dijitallestirme Usul ve Esaslarina uygun olarak, dijital ortama aktarilacak belgelerin niteligini, saklama
planinda belirtilen saklama siiresini, kullanim amacini ve kullanim sikligina gore degerlendirerek gerekli alt yapr destegiyle dijital ortama aktarilmasini
saglamak amaciyla gérevini yiiriitmektedir.”

Dijitallestirme Faaliyetlerine Y6nelik Usul ve Esaslar: https://www.devletarsivleri.gov.tr/varliklar/dosyalar/mevzuat/dijitallestirmeesaslari.pdf

¢ Mazeretli Kayit Degerlendirme ve Kabul Komisyonu:Komisyon, 28.08.2020 tarih ve 53016 Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi yazisina istinaden,
2020 YKS Kilavuzunda belirtilen kayit bitis tarihinden itibaren {i¢ hafta i¢inde mazeret belirten 6grenci adaylarin kayit-kabul islemlerini degerlendirmek
tizere kurulmustur. Komisyon Rektor bagkanliginda ti¢ Rektor Yardimeisi, Isyeri Hekimi ve Ogrenci Isleri Miidiiriinden olugmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
2. Kaynaklarnn Yonetimi

Yasar Universitesinin sahip oldugu temel gorev (misyon) ve yon gorii (vizyon) gergevesinde uygulanan insan kaynaklari politikalar1 dogrultusunda, akademik ve
idari personelin gelistirilmesi, kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesi amaciyla ¢esitli sosyal faaliyetler ve kurum igi egitimler organize edilmektedir. Yenilik¢i
Ogretme ve Ogrenme Ofisi tarafindan yeni goreve baslayan kadrolu ve yari zamanl dgretim elemanlari igin Oryantasyon Programlari diizenlenmektedir. Y1l
boyunca 6gretim elemanlarimiza mesleki gelisim olanaklari sunulmakta; dgretim/ders planlama, etkili ve yenilik¢i 6gretme yontemleri, izlence (syllabus)
hazirlama, 6grencilerin motivasyonlarini gelistirme, Y ve Z kusaginin ¢esitli ihtiyaglarim anlama, aktif 6grenme, 6grenci degerlendirme gibi konularda seminer ve
atolye galigmalari diizenlenmektedir.

Ogretim elemanlarimizin yurtigi ve yurtdisinda kendi uzmanlik ve bilim dallarindaki yenilik ve gelismelerden haberdar olmalarina firsat yaratilmasi, akademik
yonden kendilerini gelistirebilecekleri ve gesitli igbirlikleri kurulmasina olanak veren bilimsel ortamlarda; seminer, konferans, ¢alistay vb. bulunmalar tesvik
edilmektedir.

Goreve baslayan idari personelin yazili gorev tanimi hazirlanarak gorev ve sorumluluklar hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Ek olarak, isyeri kurallarina
iligkin bilgilendirme ve oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir. Idari personelin bagli bulundugu Birim Miidiirliigii tarafindan gérev tanimlar periyodik olarak
g6zden gegirilmekte; gorev degisikligi, rotasyon, atama/terfi vb. oldugunda giincellenmekte, imzali olarak kayit altina alinmaktadir.

Idari personelin niteliklerinin ve potansiyellerinin gelistirilmesi, kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesi amaciyla gesitli kurum ici/dis1 egitimler diizenlenmektedir.
Birim yoneticileri, personelin gelisim ve egitim ihtiyaglarini bagl bulunulan {ist amirin bilgisi dahilinde Insan Kaynaklar1 Miidiirligiine egitim talepleri olarak
iletmektedir. Idari personelin gérev alani ile ilgili mesleki/teknik gelisimlerini siirdiirmeleri igin kurum diginda diizenlenen mesleki egitim ve toplantilara
katilmalar1 saglanmaktadir. idari ve destek birimlerinde gérev yapan personele yonelik isyeri Hekimi ile kurum disindan yetkili egitmenler tarafindan gesitli isbast
egitimleri verilmektedir. Ayrica, kampiiste y1l boyunca diizenlenen seminer ve konferans vb. etkinlikler tiim personelimizin katilimina agiktir.

Universitemizde 2014 yilinda olusturulan Enerji Verimliligi ve Y6netimi Koordinasyon Kurulu (EVYKK) tarafindan, TS TS EN ISO 50001 Enerji Y netimi
Sistemi ¢aligmalari yiiritiilmektedir. Bu gercevede, 6gretim elemanlarimiz yanisira idari personelimize de “Farkindalik ve Bilgilendirme Egitimleri”
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diizenlenmektedir. 6698 sayili “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” kapsaminda personelimize “Bilgi Guivenligi Farkindalik Egitimi” verilmektedir.

2019-2020 egitim-6gretim déneminde pandemi baslamadan once diizenlenen egitim programlari {iniversitemiz Siirekli Egitim Merkezi (YUSEM) isbirligi ile
organize edilmistir. Bu programlar iginde yonetici egitimleri, belgelendirme egitimleri, yabanci dil (ingilizce) egitimleri, kisisel gelisim, mesleki ve teknik
egitimler yer almaktadir. 2019-2020 egitim-6gretim donemi bahar yariyilinda, Covid-19 Pandemisi tedbirleri kapsaminda, kampiiste doniigiimli ¢alisma,
cevrimigi galisma ve kisa galigma uygulamalar1 sebebiyle "Kisisel Gelisim ve Mesleki Egitimler" ile “Yabanci Dil (ingilizce) Egitimleri”ne devam edilememistir.
flkyardimer sertifikast bulunan personele “ilkyardim Giincelleme Egitimi”, bu sertifikaya sahip personel sayisim arttirmak amaciyla “Temel flkyardim Egitimi”
Kizilay ilkyardim Egitim Merkezi yetkilileri araciligiyla Covid-19 Pandemi tedbirlerine uygun olarak kampiisiimiizde diizenlenmistir. Ek olarak Ingaat, Bakim-
Onarim Teknik Isler Miidiirliigii’'nde gérevli teknisyen, tekniker, boya-tadilat gorevlilerinden olusan personele ek olarak, Gastronomi Uygulama Mutfaginda
gorevli personele, hizmet alinan OSGB firmasinda gérevli A Sinifi ISG Uzmani ile C Simifi ISG Uzmani ve kurum Isyeri Hekimi tarafindan “Is Sagligi ve
Giivenligi Egitimleri” verilmistir.

Pandemiden once ve pandemi doneminde 34 saati dis egitim ve 202 saati i¢ egitim olmak iizere toplam 236 saat yiiz yiize egitim Covid-19 Pandemi tedbirlerine
uygun olarak kampiiste gergeklestirilmistir.

PANDEMI ONCESI VE PANDEMi DONEMINDE GERCEKLESEN EGITIMLER
Kisisel
Egitim- Farkindalik & Gelisim ve Yabanci Topl
Ogretim Bilgilendirme Mesleki ~ Teknik Dil oplam
Yili Egitimleri  Egitimler Egitimler Egitimleri Saat

2019-

2020 1 33 42 160 236
Dis

Egitim 34 34
5

Egitim 1 33 8 160 202

Toplam

Saat 1 33 42 160 236

Insan kaynaklar1 yonetim yapisina iliskin tiim belgeler asagida sunulmaktadir:

https://ik.yasar.edu.tr/akademik-personel-basvuru-kosullari/
https://dspg.yasar.edu.tr/academicapplication.php

https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/67873749545537643618.pdf

https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/62349520972564492573 .pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-
esaslari/tr/Akademik%?20Personel%20Uzun%20S%C3 %BCreli%20G%C3%B6revlendirme%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B1%20.pdf

https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-esaslari/tr/Akademik%20Kadrolara%?20Atamalar%?20Hakkinda %20 Usul%20ve %20 Esaslar.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/75873749589537643622.pdf

https://ik.yasar.edu.tr/idari-personel-basvuru-kosullari/
https://form.yasar.edu.tr/ik/idari-personel-basvuru-formu/

https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-esaslari/tr/%C4%B0dari%20Personel %20%C4%B0stihdam%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B1 .pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-esaslari/tr/%C4%B0dari%?20Personel%20Disiplin%20Usul%20ve%20Esaslar%C4%B 1 .pdf

https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/11908301733253116562.pdf

http://doc.yasar.edu.tr/ptshandbook/?page=1
insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar: izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Isten Ayrilan Degerlendirme Anketi_2020.pdf
Goriisme Degerlendirme Formu.pdf
BIM-PR-11 insan Kaynaklar1 Giivenligi ve Is Siirecleri Prosediirii.docx

BIM-PR-14 istihdamin Sonlandiriimasi Degistirilmesi Prosediirii.docx
BIM-PRO-11 insan Kaynaklar Siirecleri.docx

Finansal kaynaklarnn yonetimi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
3. Bilgi Yonetim Sistemi
Bilgi Yonetim Sistemi
Universitemizde asagidaki bilgi yonetim sistemleri kullanilmaktadir.
Ogrenci Bilgi Sistemi
Proliz Firmast tarafindan gelistirilen ve destegi verilen Ogrenci Bilgi Sistemi yazilimi kullamlmaktadir. Ogrencilerin OSYM’den gelen yerlesme ve diger genel

bilgileri, akademik bilgileri, yurt bilgileri ve mezuniyet bilgileri sistemde kaydedilmektedir. ilk kayit gevrimigi bagvuru, Bologna islemleri, anketler, yonetmelik
ve yonerge, SKS modiilleri bulunan bilgi sistemimizdir. Bu bilgilerle ilgili raporlar alinabilmektedir. istenirse yeni raporlar tasarlanabilmektedir.
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https://ik.yasar.edu.tr/akademik-personel-basvuru-kosullari/
https://dspg.yasar.edu.tr/academicapplication.php
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/67873749545537643618.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/62349520972564492573.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-esaslari/tr/Akademik Personel Uzun S%C3%BCreli G%C3%B6revlendirme Usul ve Esaslar%C4%B1 .pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-esaslari/tr/Akademik Kadrolara Atamalar Hakkinda Usul ve Esaslar.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/75873749589537643622.pdf
https://ik.yasar.edu.tr/idari-personel-basvuru-kosullari/
https://form.yasar.edu.tr/ik/idari-personel-basvuru-formu/
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-esaslari/tr/%C4%B0dari Personel %C4%B0stihdam Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-esaslari/tr/%C4%B0dari Personel Disiplin Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/11908301733253116562.pdf
http://doc.yasar.edu.tr/ptshandbook/?page=1
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/%C4%B0sten Ayr%C4%B1lan Degerlendirme Anketi_2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/B%C4%B0M-PR-11 %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 G%C3%BCvenli%C4%9Fi ve %C4%B0%C5%9F S%C3%BCre%C3%A7leri Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/B%C4%B0M-PR-14 %C4%B0stihdam%C4%B1n Sonland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 De%C4%9Fi%C5%9Ftirilmesi Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2020/ProofFiles/B%C4%B0M-PRO-11 %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7leri.docx

Ogrenci Isleri Midiirliigiimiiz tarafindan yonetilmekte olup yetki ve kullanici diizeyinde gerekli yetkilendirmeler yapilabilmektedir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemini (EBYS)

Yasar Universitesi kurum i¢i ve kurum dis1 yazigmalarinda 18 Nisan 2016 tarihinden bu yana Genel Sekreterlik koordinasyonunda; tedarikgi firmasi CBK Soft
olan Elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBY S) Envision Programini kullanmakta olup, bu altyap: kapsaminda nitelikli elektronik sertifika (elektronik imza) ile
kurum dis1 gonderimlerini gergeklestirmektedir. Yasar Universitesi Tiirkiye’de Kayitli Elektronik Posta (KEP) uygulamasina da EBY'S ile aym tarihte birlikte
gegerek aktif olarak kullanan ilk tiniversitelerden bir tanesi olmustur. 2020 Yilinda kurum i¢i gelen evrak sayist 9772, Kurum dis1 gelen evrak sayis1 3880,

Kurum dig1 giden evrak sayisi 2349 olarak kaydedilmis olup, KEP araciligtyla da toplam 562 adet elektronik yazisma Yazi Isleri Miidiirliigii tarafindan ilgili

kurumlara gonderilmistir. Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi Bagkanliginin 27.08.2020 tarihli talimati ile kamu kurum ve kuruluslarinda Elektronik
Yazigma Paketi 2.0 (EYP 2.0) versiyonuna ve E-Devlet Entegrasyonuna gegis ¢alismalari da devam etmektedir.

SAP ERP Sistemi
Muhasebe, Finansman, Satin alma ve Insan Kaynaklar1 Miidiirliiklerinde SAP ERP sistemi kullamilmaktadir.
Kiitiiphane Bilgi Sistemi

Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi 6grencilerine, akademik ve idari personeline hizmet verirken Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Programi, EBSCO
Discovery Service (EDS) tarama sistemi, DvdFab ve DSpace’i kullanmaktadir.

Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Program

Uluslararast MARC format: zelligi ile Anglo-American Kataloglama Kurallar: I gergevesinde her tiirden kiitiiphane i¢in simirsiz alanda basit, orta, ileri diizeyde
veri girisi yapma imkam saglayan gok kullanicili ve internet uyumlu bir kiitiiphane programidir. Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi bu program
icerisinden kataloglama, tiye-6diing islemleri, tiye islemleri ve siparis modiillerini kullanmaktadir.

EBSCO Discovery Service (EDS) tarama sistemi

Kiitiiphanede bulunan tiim koleksiyonu tek bir noktadan tarayan ve girilen arama terimlerine yonelik en ilgili ve isabetli sonuglari listeleyen tarama sistemidir.
Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi, kiitiiphane katalogu ve diger yerel olarak yonetilen dijital koleksiyonlar gibi igerik koleksiyonlarini, tam metin
veri tabanlarimi ve atif veri tabanlarini taramayi destekleyen, gesitli igerik kaynaklarindan gelen metadata, arama platformunda derlenerek entegre bir arama
tecriibesi saglayan EDS tarama sistemini kullanmaktadir.

DSpace

Agik kaynak kodlu bir yazilim olan DSpace uzun siireli depolama, koruma, dizinleme ve erisime odaklanarak hizmet vermek amaciyla gelistirilmis bir
programdir. Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi kurum biinyesinde iiretilen bilimsel ¢iktilarin dijital ortamda toplandigi, saklandigi, indekslendigi,
uzun dénem korundugu ve dagitiminin saglandigi kurumsal agik arsiv programini kullanmaktadir.

Microsoft Office 365 Sistemi

Office 365 sistemi, akademisyen ve dgrencilerin, hemen hemen tiim aygitlardan ve neredeyse her yerden islerini halletmelerine yardimei olan bir uygulamadir.
Office 365 sistemi Ogrenciler ve akademisyenler tarafindan egitim ve Ogretim kapsaminda elektronik ortamda haberlesme ve ders igerigi paylasimi gibi
uygulamalar i¢in kullanilabilmektedir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001)

Universitemizde bilgi giivenligi, gizliligi ve giivenirliligini saglamak amactyla ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi kurulmustur. Bu kapsamda personele
farkindalik egitimleri verilerek dokiimantasyon hazirliklar1 tamamlanmistir. KVKK egitimi hazirlanmig olup tiim personelin ¢evrimigi erigimine sunulmustur.
KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu) kapsaminda ilgili komisyon kurulmus olup, ¢aligmalar devam etmektedir. Yetkili veri erisim haklar ilgili
departmanlarin yetkilendirmesi ile yapilmaktadir. Ttiim Bilgi Sistemlerimizde SSL sertifikasi kullanima gegis saglanmistir. Kurum disindan gelecek DDOS
saldirilarina karsi internet saglayicimizdan DDOS koruma hizmeti alinmaktadir, Kurum i¢i ve disi giivenlik tehditlerine karg1 Firewall ve WAF cihazlar
kullanilarak cihazlarin giincelligi saglanmaktadir. Kisisel verilere erisimleri giivenli hale getirmek i¢in kriptolu saklama ve anonimlestirme galigmalari
baslatilmistir. Kurum digina gonderilen belgeler KEP (Kayith Elektronik Posta) iizerinden gonderilmektedir. 5651 sayili Kanun (internet ortaminda yapilan
yayinlarin diizenlenmesi ve bu yayinlar yoluyla islenen suglarla miicadele edilmesi) kapsaminda ilgili kayit sistemi kullanilmaktadir. Kritik veriye uzaktan erisim
(kampiis dis1) igin VPN sistemi kullanilmakta olup iki asamali dogrulama i¢in ¢aligmalar baslatilmistir.

Kurumsal hafizayr korumak ve stirdiirebilirligini giivence altina almak iizere ISO 27001 standartlarinda Sistem odamiz mevcuttur. Is siirekliliginizi saglamak igin
her anlamda verilerinizi korumanmz ve sistemlerinizin siirekli ¢aligmasini saglanabilmesi i¢in farkli bir alanda Disaster Recovery (Felaket Kurtarma) canli sistem
yedegimiz bulunmaktadir. Sistemlerimizin yedeklerini, sistem odasi ve felaket kurtarma sistem odast diginda farkli bir alanda bulunan sistem odasi i¢inde disk
uniteli sistemde yedekler alinmaktadir.

yupos.yasar.edu.tr:
Universite internet iizerinden 6deme sistemidir. Sistem ile egitim, yurt ve YUSEM fiicretleri internet iizerinden 6denmektedir. 2018 yilinda tamamen yenilenerek
devreye alinan sistem ile 6demeler kampiise gelinmeden yapilmaktadir. Bagarili 6demeler es zamanli olarak SAP sistemine kaydedilmektedir. Bonus, Word,

Access, Maximum, Bankkart Combo kartlarini desteklemektedir. Taksitlendirme segenekleri, odeme listesi, iptal - iade islemleri gibi birgok islem
yapilabilmektedir. Son bir yil i¢inde 11746 egitim, 175 adet YUSEM 6demesi sistem iizerinden gerceklesmistir.

ygs.yasar.edu.tr

Personel ve misafir yemek sistemidir. Sistemde tanimli ve yetkisi bulunan tiim kisiler kendilerine birimimiz tarafindan tahsis edilen kartlar ile yemek gegisi
yapabilmektedirler. Ayrica sistem kiz/erkek 6grenci yurdumuzda da kahvalti gegisleri i¢in kullanilmaktadir. Son bir yil igerisinde 172.000 adet yemek gegisi

yapilmustir.
secim.yasar.edu.tr

Ogrenci konseyi segimlerinde béliim, sinif temsilcilerinin segilmesi igin hazirlanmugtir. Cevrimigi olarak giivenli ve adil bir sekilde segim yapilmasi hedeflenmis
olup son bes y1ldir kullanilmaktadir.

ae.yasar.edu.tr

AB Merkezi tarafindan kullamilan ¢evrim i¢i kayit sistemidir. Sistem sayesinde personel ve dgrencilerimiz personel hareketliligi bagvurularini detayli olarak
yapabilmektedirler. Sistem yoneticisi igin kategorize edilmis, kontrolii kolay listeler hazirlanmasini saglamaktadir.
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staff.yasar.edu.tr

Akademik personel YOK formath 6zgegmislerine hizli bir sekilde ulasilmasimi saglamaktadir. SAP sistemi ile ve gevrimigi rehber sistemi ile koordineli
caligmaktadir.

rehber.yasar.edu.tr

Universite akademik ve idari personel telefon, e-posta, oda numarasi gibi bilgilere hizl bir sekilde ulasilmasini saglayan sistemdir. Staff ve SAP sistemlerinden
veri ¢ekerek galigmaktadir.

inventory.yasar.edu.tr
Bilgi Islem Miidiirliigii kontroliinde bulunan tiim bilgisayar, yazici, sunucu, yazilim vb. cihazlarin ve sarf malzemelerinin kayith oldugu erisim sistemidir.

SAP sistemi ile entegre ¢aligmakta olup kisi ve unvan bilgileri otomatik giincellenmektedir. Ayniyat kayitlar1 ve servis kayitlari sistem iizerinden takip
edilmektedir.

ayniyat.yasar.edu.tr

Muhasebe Miudiirliigii kullanimu igin hazirlanan ayniyat kayit sistemidir. Inventory sisteminin revize edilmis alt yapisim kullanmaktadir.
mezunkontrol.yasar.edu.tr

Giivenlik birimi igin 6zel hazirlanan ve giris kapilarindaki bilgisayarlarda kullanilan bir sistemdir. Sistem ile kampiisiimiize ziyaret¢i olarak gelen mezun
ogrencilerin dogrulamalar: yapilmaktadir.

odunccihaz.yasar.edu.tr

Medya Merkezi Miidiirligii igin tasarlanan 6zel bir sistemdir. Sistem ile mudiirliik envanterindeki 6grencilerin kullamimina sunulan cihazlarin ¢evrimici olarak
tahsis ve takibi yapilmaktadir.

staj.yasar.edu.tr

Yiiksekogretim kurumlarinda 2019-2020 egitim-6gretim yili bahar dénemi basladiktan bir siire sonra Kovid-19 Pandemisi “salgin1” nedeniyle érgiin egitime ara
verilmis, diger taraftan pek ¢ok isletme de faaliyetlerine ara vermis veya esnek ve kismi zamanli ¢aligmaya baslamuis, dolayisiyla isletmelerde uygulamali egitime
(Staj) devam etme imkém kalmamistir. 08 Nisan 2020 tarihli Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda; yiiksekogretim kurumlarinda 7+1 ve 3+1 egitim
modelinin uygulandigi programlarda, isletmede uygulamali egitimin kazanimlar1 ile 6grencilerin 5-6 hafta siireyle isletmelerde uygulamali egitim aldiklar
dikkate alinarak, ogrencilerimizin eksik kalan uygulama egitimi ve siiresinin, uzaktan ¢gretim yontemiyle staj koordinatériiniin verecegi ders, ddev, proje,
uygulama dosyas1 ve benzeri etkinlikler veya yaz 6gretimi seklinde yiiksekgretim kurumlar tarafindan tamamlatilabilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda,
zorunlu staji olan Boliim/Program grencilerimizden salgina ragmen kendisi yaz doneminde staj yapma talebinde bulunanlarin staj basvurulari, bagli
bulunduklar Fakiilte/Yiiksekokul yonetimi tarafindan degerlendirilmistir. Cevrimigi staj/isyerinde staj yapacak 6grencilerimizin yonetim tarafindan onaylanan
stajlari siiresince iiniversitemiz iizerinden is kazasi ve meslek hastaliklar1 sigortalar1 kargilanmustir.

form.yasar.edu.tr

Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregi ¢evrimigi agik riza verilebilmesi i¢in tasarlanan sistemdir.

bulten.yasar.edu.tr

Universitemiz etkinlik, aylik biilten, kampiis gezisi, duyuru gibi birgok e-posta listesini barindirmakta ve bu listelere kayitli olan kisilere toplu olarak e-posta
gonderilmesini saglamaktadir. Sistem KVKK' ya uygun olarak hazirlanmistir. Listelere kayitli tiim kisilerin agik rizalari ¢evrimigi olarak alinmaktadir. Yeni
kayitlar da sistem tarafindan kullanici tarafindan yapilmaktadir.

gercektesekkur.yasar.edu.tr

Universitemiz hatira ormani igin; etkinlik, panel, tebrik gibi kategorilerde her fidan i¢in gevrimigi sertifika olusturulmasim saglayan bir sistemdir. Erigim ara yiizii
sayesinde sertifika alan kisiler, sertifikalarim ¢evrimigi olarak kaydedebilmektedirler.

oek.yasar.edu.tr

Ogrenci Etkinlikleri Koordinatérliigii igin hazirlanan erisim sayfasidir. Erigim sayfasi igerisinde kismi zamanli ¢alismak isteyen Ogrencilerin bagvuru
yapabilecekleri ¢evrimigi bir platform hazirlanmistir.

ihale.yasar.edu.tr

Satin alma Miidiirliigii tarafindan kullamimi i¢in hazirlanan, bir ihale kayit sistemidir. Agik tiim ihaleler bu sisteme kaydedilmektedir.

Fotokopi/Yazic1 Cikt1 Sistemi

Universitemizde kullanilmakta olan yazicilarin merkezi yonetiminin saglanmasi ve personel kimlik kartlari ile giivenli gikt1 alinabilmesi saglanmustir.

Personel Kullanici Hesab1 Yonetim Sistemi

Bu sistem ile personel hesaplarinin agilmast ve kapatilmasi, hesaplarin ve bilgisayarlarin yonetimi, c¢alisma ilkelerinin (Group Policy) belirlenmesi ve
uygulanmasi, tek sifre (Single Sgin On) ile tiim sistemlere erisim saglanmasi, personel fotograflarinin e-posta sistemine otomatik olarak aktarilmasi ve sifre
degistirme tarihi yaklagan kullanicilar1 eposta ile uyararak hatirlatma gonderilmesi saglanmaktadir.

Ogrenci Active Directory Sunucu Yonetim Sistemi

Sistem Ogrenci hesaplarinin agilmasi ve kapatilmasi, hesaplarin ve bilgisayarlarin yonetimi, ¢alisma ilkelerinin (Group Policy) belirlenmesi, uygulanmasi, tek
sifre (Single Sgin On) ile tiim sistemlere erisim saglanmasina hizmet etmektedir.

ISE Ag Kimlik Yonetim Sistemi

ISE ile personel ve 6grencilerin kablolu / kablosuz agda (EAP-TLS ve MSCHAP2) kimlik dogrulama sistemi yonetilmektedir. Profil yonetimi ile kimlik
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dogrulama gergeklestirmeyen cihazlarin (yazici, 1p telefon, kamera, access point, kapi terminali v.b.) belirlenen giivenli agda ¢alismasinin saglamaktadir.

Misafir Kimlik Dogrulama Sistemi

Misafirlerin SMS ve TCKN dogrulamasi yapilarak Guest ag1 tizerinden 5651 sayili yasa geregince internet erigsimlerini kayit altina alarak saglayan sistemin
yonetimi ve giincellenmesi saglanmaktadir. Tiim laboratuvar bilgisayarinin internet erisimlerinde 5651 sayili yasa geregince 6gretmen ve 6grencilerin YASARID
bilgileri ile kimlik dogrulama hizmetinin yonetilmesi miimkiin kilinmaktadur.

Personel E-posta Sistemi

Personele ve sistemlere ait e-posta hesaplarinin yonetimi, fakiilte, enstitii ve mudirliiklere ait e-posta gruplarinin tiyelik ve yetki yonetimi ve raporlanmasi
saglanmaktadir.

Personel Mail Arsiv Sistemi

Bu arsiv sistemi ile veri giivenligi kapsaminda tiim e-posta bilgilerinin harici sistemler kullanilmadan aym yerde tutulmasi igin tiimlestirilmis bir servis ile Mail
Server Online Archive sisteminin kurulumu, giincellenmesi ve yonetim tarafindan belirlenen politikalara uygun olarak 1 yildan dncesine ait e-postalarin arsiv
sistemine otomatik olarak aktarilmasi saglanmaktadir.

Ogrenci E-Posta Sistemi

Microsoft Office 365 iizerinde (Cloud) galismakta olup, hesap yénetimi local sunucularda gergeklestirilmektedir. Ogrencilere ait e-posta hesaplarimin yonetimini
ve raporlanmasini saglamaktadir.

Duyuru E-Posta Sistemi

Kurum e-posta sistemi gergek IP adreslerinin kara liste (blacklist) veritabanlarina girmesinin 6nlenmesi i¢in Universitemiz e-posta ile yapilan toplu ileti

sisteminin yonetimi saglanmaktadir.

Sunucu Sanallastirma Sistemi

Bu sistem ile 235 adet sanal sunucunun yonetimi, yeni sunucu kurulumu, giincellenmesi ve kaynak yonetim planlamasi saglanmaktadir.

Dinamik Ag Yonetim Sistemi

S6z konusu sistem ile Universitemiz agia dahil olan tiim cihazlarin IPv4 IP sistemi yonetim ve cluster mimari yonetimi ile is siirekliligi saglanmaktadir.
Eduroam Sistemi

Diger tiniversite ¢alisanlarinin ve grencilerinin kendi tiniversite hesaplari ile kablosuz ag erisimlerinin yonetimi saglanmaktadir.

Yasar Universitesi Yonetim Sistemi (Yasar University Management System-YUMS)

YUMS yazilimi Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimeihig, Ogrenci Isleri Miidiirliigii, Merkezi Akademik Planlama, fakiilte ve béliimlerimiz ve idari
birimler tarafindan kullam]makEa olan, tiniversitemizin Bilgi Islem Miidiirligii tarafindan gelistirilen bir yazilimdir. YUMS sistemi ile 6grenci bilgi sistemi, SAP
Insan Kaynaklar1 sistemi ve Universite boliimlerinin erisim sayfalari, akademik kadro ekranlari arasinda otomatik bilgi aligverisleri ve veri aktarimlari
bulunmaktadir.

Yazilima fakiilte dekanlari, boliim baskanlari ve fakiilte sekreterlerinin ve idari birim kullanicilarinin kendilerine taninan yetkileri ile girmeleri saglanmustir.

YUMS sistemi ile akademik iglerin yiiriitiilmesi siirecleri, ders kayitlar: sirasinda yasanan sorunlarin azaltilmas: ve yoneticilerimizin, idari birimlerimizin veri
girislerini yapabilmeleri ve istedikleri raporlart alabilmeleri saglanmaktadir.

YUMS Sisteminde asagida belirtilen hizmetler sunulmaktadir:

Acilan Ders Bilgisi Girisleri

Ders Programlan Girisleri

Prime Time Table programindan veri aktanm ekram

Faculty Course Information kapsamli tam zamanli ve yar1 zamanli akademisyen ders saatleri analizleri yapilir.

Course Lists

Classroom Update kisminda dersliklerin bina blok bilgilerinin eklenmesi ve derslik Siav kapasitelerinin eklenmesi saglanir.

Faculty Course Informationraporunda 6gretim iiyelerinin ders yiikleri ve boliimlerin yar1 zamanli 6gretim elemam ihtiyaglarinin hesaplanmasinda
giincellemeler ve eklemeler yapilir.

Lecturer Program raporunda ¢gretim elemanimin toplam ders saatinin yaninda ¢akismali ders saat sayilar1 gosterilir.
YUMS Raporlan

Miidek 6grenci raporu,

Derse kayitlanan 6grenci kapasite oranlart,

Derslik kapasite oranlari,

Bolim ders programlart

Boéliim derslerinin ¢akigsma kontrolii,

Akademisyenlerin idari yiikleri,
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Akademisyenlerin y1l ve déneme gore tinvanlari,

Boliim bazli yarizamanl bilgileri raporu,

Tam zamanli hi¢ ders vermeyenler raporu,

Derslik programi,

Bos derslik listesine iligkindir.

PT. Lecturer Course Time (Puantaj islemleri ekrani)

Yaz okulu ve final sinavlarinin puantajlarinin yazilimi olup, puantaj sistemi, sekreter, dekan ve rektr onaylama sistemini igerir.
Course Conflict (Cakismali ders kaydetme izin ekrant)

Ogrenci Isleri Miidiirligiimiiz tarafindan kullanilan bu ekranla bolimler ders programlarim girerken g¢akismali derslerin kaydedilmesi islemlerinde
kullanilmaktadir.

Other Departments(Dersi alabilecek diger bolimler) Ogrenci isleri miidiirligiimiiz tarafindan agilacak dersler girilmeden 6nce her dersin hangi bolim
dgrencileri tarafindan alinabileceginin tespitinde kullanilir.

Final Smav Sistemi Final koordinasyon biriminin kullanmast i¢in asagidaki yazilimlar gelistirilmistir.
Final smavlari sistemi yiikleme ekrani

Final sinavlari i¢in Ogrenci ders bilgilerinin sistemi yiiklenmesi ekrani
Final smavlarimn giris ekranlart

Cift anadal ve yandal 6grecilerinin dersleri listesi

Final Sinavlart olusturma ekrani

Final Sinav listeleri ekram

Final Siavi Ogrenci sinif degistirme ekram

Final Sinavlar1 ¢akigmali dersler listesi

Final Sinavlar1 Ogrenci ve 6gretim iiyeleri gorme ekrant

Final sinavlar1 gérme ekrani kullanim loglar listesi

Arasmnav Smav Bilgi Sistemi

Arasinav sinavlari igin Ogrenci ders bilgilerinin sistemi yiiklenmesi ekrant
Arasinav giris ekranlari

Arasinav listeleri ekrani

Arasinav gakigmali dersler listesi

Akademik Bagvuru Sistemi(Applications) Universitemize is bagvurunda bulunmak isteyen akademik personel igin gelistirilen yazilimdir. Aday bagvuru ekrani,
bagvuru listeleme ekrani, bagvurularin boliim bagkani, dekan, rektor yardimeist ve rektor tarafindan degerlendirme ekranlari ve bagvuru onay iglemlerini igerir.

Yurt Miidiirliigii Yazihmi Ogrenci yurduna kayit yaptiran 6grenciler igin kullamlmaktadir. Sadece giivenlik bilgisayarindan galigmast saglanmistir. Ogrenci
ekleme giincelleme ekrani ile 6grenci arama

Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirliigii Yazihm Universitemizden mezun olan 6grenci bilgilerinin tutuldugu, giincellendigi ve istenilen raporlarin
alinabildigi sistemdir.

Mezun bilgilerinin sisteme topluca yiiklenmesi

Mezun ekleme ve giincelleme ekranlari

Mezun arama ve raporlari ekranini igerir.

Merkezi Akademik Planlama Mekan Tahsis Sistemi

Universitemizin dersliklerini donem dersleri ve sinav rezervasyonlari ile birlikte diger ihtiyaglar igin kullanim tahsislerin gakigmalar yaganmadan yapilmast ve
toplu bir sekilde Sinif rezervasyon girisi ¢alismalarina baglanmustir.

Takvimde gosterimi ¢aligmalarina baslanmistir. Bos simiflar1 bulma raporu mevcuttur.
Depo Takip Yazihim

Universitemiz Ingaat Bakim Onarim ve Teknik Isler Miidiirliigii tarafindan kullanilmasi igin hazirlanmus olup, depolarda bulunan tiim malzemelerin giris ve
¢ikislarinin takibini saglamaktadir.

Yan Zamanh Ogretim Elemam Yazihm
Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii tarafindan planlanan donem igin yar1 zamanl alinacak gretim elemanlar listesini igerir.

YUMS Sistemi Hakkinda Genel A¢iklama
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Yukarida igerigi agiklanan YUMS yazilimi igin genel olarak ifade etmek gerekirse, bu sistem ISO 27001 giivenlik standartlari gercevesinde giivenlik
taramalarindan

gecirilmistir.
Sistemler Arasi Entegrasyonlar
Ogrenci Bilgi Sistemi — EBYS Sistemi

Ogrenci belgeleri (transkript, diploma imzalari vb. ) EBYS iizerinden e-imzali 6grenciye gonderilmektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi — SAP (Finansman Sistemi)
Ogrenci bilgilerinin finansman sistemine gonderimi, borg olugturulmast, borg sorgulama servisi.
Ogrenci Bilgi Sistemi — Uzaktan Egitim Sakai Sistemi

Agilan dersler, dersi veren 6gretim tiyesi bilgileri, dersi alan 6grenci bilgileri Sakai sistemine aktarilmaktadir. Sakai sisteminden not bilgisi 6grenci bilgi
sistemine aktarilmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi — Kiitiiphane Entegrasyonu

Ogrencinin kiitiiphaneye borcu veya ilisigi olup olmadig 6grenci bilgi sisteminden goriilmesi ve 6grenci bilgilerinin kiitiiphane sistemine olusturulmasin
saglamaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi — YOKSIS

YOK Baskanligi tarafindan istenen 6grenci bilgilerinin YOK e aktarimim saglayan servislerdir.
Ogrenci Bilgi Sistemi — OSYM

Ogrenci bilgi sistemi iginden 6grencilerin OSYM sinav sonuglarinin online sorgulanmasi saglanmaktadir.
(Odeme Sistemi — SAP Finansman Sistemi

Kredi kartli 6deme sisteminden 6deme bilgisinin finansman sistemine aktarima.
SAP (insan Kaynaklan) Sistemi — Rehber ve web sayfalan

Akademik ve idari personel bilgilerinin rehber ve fakiilte, boliim kadro sayfalarinda gosterimleri saglanmaktadir.
Web sayfalan, Rehber — YOKSIS ézgecmis Sistemi

Akademisyenlerimizin 6zgegmis, akademik yayn bilgilerinin YOKSIS akademik sisteminden ¢ekilmesi saglanmaktadir.
insan Kaynaklan Sistemi — EBYS Sistemi
Tiim idari ve akademik ¢aliganlarin izin taleplerinin gergeklestirildigi web servisi.

Sistemler Arasi Entegrasyonlar Semasi:

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
e 1SO27001.pdf

4. Destek Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Yemekhane

Universitemizde ii¢ adet yemekhane bulunmaktadr.

Selguk Yagar Kampiis : 371 kapasitelidir.

T Blok : 114 kapasitelidir

Yasar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu: 186 kapasitelidir.

Ayrica Yasar Universitesi K1z ve Erkek Ogrenci Yurdunda kahvalt hizmeti de verilmektedir.
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Kantin

Selguk Yasar Kampiis : 3 noktada

T Blok : 1 noktada

Yagar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu: Bir noktada gesitli yiyecek/igecek hizmeti verilmektedir.

Temizlik

Universitemizde Selguk Yasar Kampiis, T Blok’ da temizlik ve Yasar Universitesi Kiz/Erkek Ogrenci Yurdunda temizlik, ¢amasirhane, iitii hizmeti
verilmektedir.

Giivenlik

Universitemizde personelimiz ve 6grencilerimiz kart okuma sistemi ile girig/gikis yapmaktadir. Ziyaretgi giris/gikislart kimlik kontrolii yapilarak
gerceklesmektedir.

Ayrica kamera sistemi ve yiiksek ¢itlerle kontrol saglanmaktadir.

Selguk Yasar Kampiis : 3 kontrol noktasi (+1 otopark giris noktast)

T Blok : 1 kontrol noktasi,

Yasar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu: Bir kontrol noktast ile giivenlik hizmeti verilmektedir.

Otopark

Universitemizde hizmet veren kapali otoparkta bir giivenlik noktas1 bulunmakta, arag giris/gikislar1 etiket tanmima sistemi ile yapilmaktadir.

Personel Tasima

Universitemizde yedi ayr1 giizergahta sabah/aksam personel tasima hizmeti verilmektedir.

Yasar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdundan, Universitemize giiniin belirli saatlerinde ring servisi hizmeti verilmektedir.

Ulasim (Arac)

Universitemizin Idari/Akademik birimlerine giin igerisinde ulasim (arag) hizmeti verilmektedir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak iizere tedarikgilerle yakin isbirlikleri

yiiriitiilmekte, tedarikgilerin performans: ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaglarla birlikte degerlendirilmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.
Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Bilimsel yaklasim, insan odaklilik, toplumsal sorumluluk, uluslararasilik ve yenilikgilik Yasar Universitesi’nin temel degerleridir. Universitenin dncelikli bu bes
temel degeri kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine ek olarak paydaslarina sorumlulugunu da iist diizey politika olarak ortaya koymaktadir.

Universitenin isleyisine yonelik tim yonetmelik ve yonergeleri @niversite internet erisim sitesinde, uygulamaya yonelik usul ve esaslar ile Universite
Senato’sunun kararlari da kampiis i¢i internet ag1 iizerinden ulasilabilir durumdadir.

Hem {tniversite personelinin hem de tiniversite dgrencilerinin olagan taleplerinde kullamlmak tizere tiniversitenin akademik ve idari birimlerinde uygulamalari
kolaylastirici talep formlar tasarlanmus, ilgili boliim ve birimlerin internet sayfalarinda kamuya agik durumda sunulmustur.

Universite paydaslarmin her tiirlii bilgi talep ve dilekgeleri ilgili birim tarafindan elektronik ortama Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) igine
aktarilmaktadir. Boylece, EBYS iginde gelen evrak olarak kayit altina alinan talep gergek zamanl olarak takip edilebilmekte, muhatap birime etkin ve izl bir
sekilde ulagabilmektedir. Ilgili talebe yanit veren veya karara baglayan bu birim ise yanitim bilgi talep eden paydasa etkin ve hizl1 bir sekilde geri ulagtirmaktadir.

Halkla iligkiler, Tamtim ve Pazarlama Miidiirliigii, Medya Merkezi Miidiirligii ve Medya Iliskileri Koordinatérliigii basta olmak iizere Universitenin tiim
birimlerince kamuoyunun bilgilendirilmesi konusunda birgok kanal {izerinden ¢esitli ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bu kanallar ve yiiriitiilen ¢aligmalarla ilgili
detaylar ve kamtlar1 asagida belirtilmistir.

Kamuoyu ile paylasilan bilgiler ve bu bilgilerin paylasim kanallari
Yasar Universitesinde yapilan faaliyet etkinlik ve bilimsel ¢aligmalarin birgok kanaldan kamuoyuna ulagtirilmast saglanmaktadir. Bu kanallar sunlardir;
Universite Erisim Sayfast

Sosyal Medya Hesaplari

Haber Portali

Internet TV

internet Radyosu

Yagarim Dergisi

Video Paylagim Platformlar1 (Youtube)

Kurum I¢i Bilgilendirme Ekranlart

Haber yazilip basina servis edilmek suretiyle basinda yer alma oranimi artirmaya yonelik faaliyetler

Halkla fliskiler, Tamtim ve Pazarlama Miidiirliigii

Universite ile kamuoyu arasinda en yogun bilgilendirme ve etkilesim kanallarindan olan sosyal medya hesaplar1 profesyonelce yonetilmekte ve kamuoyuna erigim
etkinligi agisindan yogun olarak kullanilmaktadir. Bir yillik donemde sosyal medya kanallarimizdan yaklagik 15 milyon kullaniciya erigim saglanmustir.

Paydas katilimina iliskin kanitlar

Sosyal Medya Hesaplar1 ve Takipgi Sayilart (Facebook, Twitter, Instagram)
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Medya Merkezi Miidiirliigii,

Yagar (Jn_iversitesinin bilinirligine ve goriintirligiine katki saglayan tamtim filmleri, sosyal medya videolar1 ve egitim filmlerini hazirlayan Medya Merkezi, ayn
zamanda Internet Televizyonu ve Internet Radyosunun da igerigini olusturmakta ve siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Agirlikli olarak tiniversite i¢inde gergeklesen etkinlik veya duyuru/tanitim gibi faaliyetler i¢in hazirlanan video igerikleri sosyal medya kanallarinin yam sira
Universitenin Internet Televizyonundan da paylasiimaktadir. Bu kanal iizerinden igeriklerin gériintiillenme sayisi ise 2020 yil1 igin 45.723 tiir.

Universitenin dgrencileri ve personeli tarafindan giincel, bilimsel veya sanatsal konularin ele alindig Internet Radyosu 7 giin 24 saat canli yayin ile izleyiciye
ulagmaktadir. Ayrica mobil cihazlardan erisimi kolaylastirmak icin farkl1 platformlara entegrasyonu da saglanmistir. Soundcloud, Spotify, Apple Podcast, Google
Podcast gibi kanallardan erisilen kullanici sayis1 2020 yil1 i¢in 11360°dir. Ayrica Internet Radyosu web sayfasindan erisilen kisi sayist ise 2020 yil1 i¢in 5255°tir.

Yasar Universitesi Selguk Yasar Kampiisii'nde 13 farkli noktada ve Ogrenci Yurdunda 1 noktada 20 ekran ile izleyiciye ulasan Bilgilendirme Ekranlari,
duyurulardan her an haberdar olunmasini saglamaktadir. Bir merkezden, tiim ekranlara ayni i¢erik gonderilmekle birlikte, ekranlar bulunduklart noktalara gore
farkli igeriklere de sahip olabilmektedir. Her bir duyuru yeterli bir okuma siiresince ekranlarda kalmakta ve tiim duyurular belirli araliklarla tekrarlanmaktadir.
Bilgilendirme ekranlarinda yayinlanan duyuru sayis1 2020 yili igin 95°tir.

Internet TV, internet Radyosu ve Bilgilendirme Ekranlan Erisim ve icerik Sayllan

« internet Televizyonu

Universitede gergeklesen tiim konserlerin, birgok etkinlik ve térenin yani sira, tamtim filmleri ve 6grenci projelerinin, diinyanin her yerinden izlenmesine olanak
saglamaktadir. Video on demand igeriklerin yam sira, tiim canli yayinlar da bu sistem iizerinden yapilmaktadir. internet TV’ye eklenen icerik (Tanitim filmleri,
bolim tamitimlari, konserler, etkinlikler, vb.) bilgisi agsagidaki tabloda belirtilmistir.

o Internet Radyosu

Medya Merkezi tarafindan yayina hazirlanan Internet Radyosu radY U, internet iizerinden 7 giin 24 saat canli yayin yapmaktadir. radY U’da, alternatif ve indie tarzi
yaymn akisimn yani sira, 6grenci ve akademisyenlerin hazirlayip sunduklart 9 radyo programinin yapimi ve yaymi devam etmektedir. Sayfa goriintiilenme ve
eklenen program boliimlerinin sayilarinin bilgisi yillara gore asagidaki tabloda goriilebilir.

« Dijital Bilgilendirme Ekranlan

Yagar Universitesi Selguk Yasar Kampiisii'nde 13 farkli noktada ve Ogrenci Yurdunda 1 noktada 20 ekran ile izleyiciye ulasan Bilgilendirme Ekranlari,
duyurulardan her an haberdar olunmasini saglamaktadir. Bir merkezden, tiim ekranlara ayni i¢erik gonderilmekle birlikte, ekranlar bulunduklart noktalara gore
farkl: igeriklere de sahip olabilmektedir. Her bir duyuru yeterli bir okuma siiresince ekranlarda kalmakta ve tiim duyurular belirli araliklarla tekrarlanmaktadir.
Bilgilendirme ekranlar1 goriintiisii, canli olarak internet TV iizerinden de yayinlanmaktadr.

Medya iliskileri Koordinatoriigii
Yasar Universitesi Medya iliskileri Koordinatorliigii, Yasar Universitesi’nin tanitim stratejilerine uygun medya iliskilerini yiiriitmek, kurumun faaliyetlerinin
yazili ve gorsel basinda yer almasi i¢in haber iiretmek, basin kuruluglarina haber- roportaj yaptirmak, basin toplantisi diizenlemek gibi gérevleri yerine
getirmektedir.
Universite ile kamuoyu arasinda koprii gorevi yiiriiten Medya Iliskileri Koordinatérliigii, aym zamanda, iiniversitede meydana gelen yenilikler, yapilan
arastirmalar ve giincel olaylar, akademisyen ve 6grenci basarilart gibi konularda haberler yaparak kamuoyunun dogru ve zamaninda bilgi edinmesini de

saglamaktadir.

Medya iliskileri Koordinatorliigii giindemle ve giincel konularda da kamuoyunu yakindan ilgilendiren haberler iiretip, Yasar Universitesi’nin akademisyenlerinin
goriisleriyle giindeme tagimaktadir.

Uretilen haberler yazili medya, internet medyasi ve sosyal medya ile TV lerde yer almaktadur.
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Ayrica, basinda yaymlanan Yasar Universitesi ile ilgili haberleri giinliik olarak takip ederek i¢ kamuoyuna diizenli olarak duyurmaktadir. Yurtiginde ve
yurtdisinda uluslararasi, ulusal ve bolgesel basin kuruluslarina ziyaretlerde bulunularak siirdiiriilebilir medya iliskileri gergeklestirilmektedir.

Universitemizde diizenlenen sempozyum, konferans, panel, dgrenci faaliyetleri gibi etkinlikler ile haber gorselleri ve {iniversitemizin sosyal medya haber
igerikleri igin fotograf gekimleri tarafimizdan gergeklestirilmektedir. Birim, Yasar Universitesi’nin dergisi ‘YASARIM’1 da 2015 yilindan itibaren hazirlayarak
yayimini da saglamaktadir.

YAZILI BASINDA EN COK YER ALAN VAKIF UNIiVERSITESi

1941 yilindan beri hizmet veren medya takip sirketi INTERPRESS’in verilerine gore, YASAR UNIVERSITESD012 yilindan bu yana Tiirkiye'deki vakif
tiniversiteleri arasinda yazili basinda en ¢ok yer alan vakif iiniversite olma bagarisini gostermistir. 2020 yilinda da YASAR UNIVERSITESjazih basinda en
¢ok yer alan vakif iiniversite olmustur.

Ocak-Aralik 2020 Donemi Medya Analiz Raporu - Tiirkiye Baskilan

Internet Radyosu EKlenen Icerik/Radyo Programi
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Ocak-Aralk 2020 Dénemi Medya Analiz Raporu- Ege Bolge Baskilan

HABER PORTAL/ haber.yasar.edu.tr

Yasar Universitesi’nin tiim haberleri ve basindaki yansimalari ise giincel olarak haber.yasar.edu.tr adresinden yaymlanmaktadir.

YASARIM DERGISi

Yasar Universitesi’nin 2015°de yayin hayatina baglayan dergisi ‘YASARIM’m igerigi, tasarimi, basimi ve yayim birimimiz tarafindan gerceklestirilmektedir.
YASARIM; Yasar Universitesi’ni kampus i¢i kadar kampus disinda ulusal ve uluslararasi ortamlarda yansitmayr amaglarken iiretilen bilim degerlerinin etkisini,
ogrenci bagarilarini kamuoyuna duyurmay1 hedefler. Dergi, Haziran 2020°den itibaren e-dergi olarak da yaymlanmaktadir. YASARIM, Tiirkge ve Ingilizce olarak
¢ift dilde okurlariyla bulusur.

GRAFIK TASARIM

Yagarim Dergisi’nin Medya iligkileri Koordinatérliigii grafik servisi tarafindan periyodik olarak mizanpajinin yapilmasi, {iniversitenin gazete tanitim ilanlarinin
tasarimi ve yayima uygun hale getirilmesi, tiniversitemizin sosyal medya igerikleri igin talep edilen gorsellerin hazirlanmasi, Avrupa gazeteleri i¢in ilan ve
editoryal gazete tasarimlarinin yapilmasi.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
SONUC VE DEGERLENDIRME

6 Nisan 2021 giinii Yagar Universitesi’nin kurulusunun 20 yildoniimiidiir. Bu dénem boyunca basarili bir yiiksek 6grenim kurumu olabilmek amaciyla
vazgegmedigi ilkeler belirlemis, bu ilkelerin hayata gegebilmesi i¢in de stratejik yaklagimlar i¢inde olmak yolunda ilerlemistir. Yine bu donem 2020 — 2025
yillarini kapsayan stratejik planinda amaglarini, hedeflerini ve eylemlerini evrensel degerler etrafinda varolma nedeni olan bilime ve topluma katki misyonunu
yerine getirmek {izere kendisini konumlandirmigtir.

2020 yili Yasar Universitesi’nin 2015-2020 stratejik plan dsnemi sonu olmast sebebiyle, 2019 yilinda hazirliklarina baslanmis olan 2020-2025 stratejik planiin
uygulamaya gegis donemidir. Yeni donem stratejik plam her en kadar KiDR basliklari ile son derece uyumlu olsa da, performans yonetim sisteminin
yayginlastirilmasi, izleme ve degerlendirme siirelerinin ¢iktilarinin yeni metriklerle gozden gegirilme siireglerinin ilgili bir yonerge ile giivence altina alinmasi
gelismeye agik bir yondiir.

Kalite giivencesi sisteminin giiniin kosullarina uygun ve stratejik planlama ve faaliyetleri izleme yonergesi ile uyumlu bir yonerge ile giivence altina alinmasi bir
baska gelismeye agik yon olarak tespit edilmistir. 2020-2025 doénemi hedefleri ile uyumun yiikseltilmesi i¢in yiiriirliikteki kurum politikalarimin gézden
gegirilerek Covid-19 kiiresel salgini sonrast yeni normali de dikkate alarak glincellenmesi bir baska gelismeye agik yondiir. Kiiresel salgin 6ncesinde belirlenmis
olan stratejik hedefler ile izleme metriklerinin dijital déniigiim ekseninde giincellenmesi geregi bir bagka gelismeye agik yon olarak tespit edilmistir.

Yagsar Universitesi’nin degerleri, kurumun tiim paydaslarini bir arada tutan en 6nemli bilesenlerden biri olarak tamimlanmakta, calisanlari ve 6grencileri ile bu
degerler etrafinda biitiinlesmektedir. Belirlenen degerler sistemi, ortak akla olan inang ile paydaslarin katkilari alinarak belirlenmis ve uygulanmaktadir. Bu
degerler, iiniversitenin i¢inde bulundugu ekosistem arasindaki bagin giiciinii artirmakla birlikte, Yasar Universitesi’ni ¢ok daha 6zgiin bir bilim kurumu haline
getirmektedir. Insan odaklilik ¢aligmalarimiz yiiriitiirken dikkate aldigimiz ana ilkelerimiz arasinda bulunmaktadir. Bilimin ve bilimin tirettigi bilginin en &nemli
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gii¢ olduguna inanarak evrensel normlarda etik degerlerden vazgegmeksizin bilginin tiretilmesi, gelistirilmesi ve toplum yararina dontisiimii i¢in bir eylemler
biitiinii tizerinde ilerleme ¢abasi belirgindir.

Yasar Universitesi’nde, yenilikgiligin temel Ogesi olarak algiladigi yaraticihigin 6zendirilmesi igin uygun kogullar yaratmak amactyla yatirimlarini
stirdiirmektedir. Bu amaca erisebilmek adina 6grencilerini elestirel diisiince becerilerine sahip kilmak tizere sorgulayan bireyler yetistirmektedir. Cok uluslu ve
cok kiiltiirlii ve ¢ok disiplinli bir arastirma ortami olusturmak, boylece kiiresel siralamalarda yer almak 6ncelikli hedefler arasinda bulunmaktadir.

Yasar Universitesi misyonu geregi; iiniversitede yapilan 6gretimi ve arastirmalari destekleyerek akademik ve idari kadrosunun, dgrencilerinin ve toplumun tiim
katmanlarimin bilime erigimini saglamayr temel bir basamak olarak algilamakta; paydaslarinin entelektiiel birikimlerinin gelisimine katkida bulunmak
amacindadir. Bunun yanisira bulundugu kentin kamu/sivil/sanayi kuruluslarina, diger egitim kurumlarina ve genel olarak kamuya yonelik egitim ve bilgilendirme
konusunda kendisini sorumlu hisseder.

Yasar Universitesi’nin 2020-2025 dénemi Stratejik Planlama calismalarina, 2019 yilinda yiiriitiilen genis katilimli Arama Konferanslari ile tiniversitemizin
vizyon ve misyonu revizyondan gegirilmis ve toplam 30 adet somut ve dlgiilebilir stratejik hedef tayin edilerek bes stratejik amag (Arastirma ve yenilikgilik,
Egitim, Uluslararasilagma, Toplumsl Katki ve Siirdiiriilebilirlik) altinda konsolide edilmigtir. Bu amaglar bu raporun bes boliimii ile de tam bir uyum igindedir.

Stratejik hedeflere ulagsma diizeyini izleyebilmek amaciyla performans metrikleri ve yillar bazinda 6lgiitler belirlenerek tiim birimlerle paylasilmistir. Her bir
stratejik hedefe yonelik eylem planlamasi yapilarak ana faaliyetler belirlenmistir. Universite birimlerinin yillik faaliyetlerini stratejik hedeflerle uyumlastirmak ve
faaliyetlerin hangi stratejik hedefe hizmet ettiginin izlenebilmesi igin faaliyet planlamasi yapilmistir. Bdylece, tiniversite birimlerinin faaliyetleri, ana faaliyetler
catis1 altinda, hangi stratejik hedef ve amaca hizmet ederek yiiriitiildiigii izlenebilir hale gelmistir. Sonug olarak, Universite birimlerinin her bir faaliyetinin
vizyona kadar iligkisi kurulmus, Stratejik Plan ile Kalite Giivence Sistemi tam uyumlu hale getirilmistir.

COVID 19 doneminde 6grenim faaliyetleri ¢evrim-igi sistemler lizerinden yiriitiilmustiir. A¢ik ve uzaktan 6grenme ortamlarimn gelistirilmesi, ogrenme
firsatlarinin egitim teknolojileri ile zenginlestirilmesi, grenme igeriklerinin tasarimi, sunumu, degerlendirilmesi siireglerini yiiriitmek ve desteklemek amaciyla
Agik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Aragtirma Merkezi’nin varligi, bu dénemde ¢alisamlarimizi kesintiye ugratmadan yiiriitme olanagi sunmustur. Ogrenme
Deneyimi Yolculugu" olarak gordiigiimiiz bu siiregte paydaslarimiz igin etkili ve verimli 6grenmeyi ve 6gretmeyi tesvik eden, kampiis i¢inde ve disinda
erisilebilir, egitim teknolojileri ile destekli yiiz yiize, uzaktan, harmanlanmis (blended) ve ters-yiiz (flipped) egitim uygulamalari hayata gegirildi. Egitimde dijital
doniistimiin 6nemli bir ayag1 olan “Dijital Ogrenme Ekosistemini” kendi biinyesinde olusturan sayili iiniversitelerden biri haline gelmek basarilmistir.

2020 yili basinda ortaya gikan Covid-19 pandemi siirecinde Yasar Universitesi giiglii ve deneyimli altyapisi sayesinde vakit kaybetmeksizin uzaktan egitime

gegmis ve dgrencilerine kesintisiz egitim sunmaya baslamustir. Nitekim, Universite Arastirmalar1 Laboratuvart (UNIAR) tarafindan 2020 Mayis ayinda Tiirkiye
capinda 163 {iniversitede (111 devlet ve 52 vakif) 6grenim goren on sekiz bin 6grenciyle gerceklestirilen arastirmamn sonuglarma gore; Yasar Universitesi

uzaktan egitim stirecini en iyi yoneten vakif tiniversiteleri arasinda dordiincii sirada yer almistir. Halen 6grencilerimize tist diizeyde egitim vermek igin alt yapi

olanaklarinin gelistirilmesine ek olarak akademisyenlerin dijital yeterliliklerinin taramasini yaparak uzaktan 6gretici deneyimlerinin artirilmasi i¢in programlar

diizenlenmektedir.

Kurumun AR-GE faaliyetleri igin fiziki ve teknik altyapi ve mali kaynak olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikasimin tanimlanmast ile
yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi1 ve tegvik edilmesi, tesvik yonteminin tanimlanmasi i¢in objektif tegvik ve 6diil mekanizmalari
yirtrlige alimmistir. ¢ kaynakli Ar-Ge fonlar1 ve harcamalarindaki artisa bagli olarak, bilimsel eser ve proje sayilarinda 6nemli artislar gergeklesmistir.
Girisimcilik konusunda rapor déneminde onemli gelismeler kaydedilmis ve Minerva Kulugka merkezine ilaveten kampiis disinda bir Tekmer, iki Girisimcilik
Merkezi kurulmustur. Ayrica ortagi oldugumuz Teknopark Izmir’de YUTECH teknoloji sirketi kurulmustur. BIGG programi uygulayic1 kurulus olarak ODTU
Teknopark ve Argelik ile beraber bir konsorsiyum kurulmus ve TUBITAK tarafindan desteklenmistir. Proje Destek Ofisi, Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi, AB
Merkezi birimleri ile ilgili komisyonlar (Proje Degerlendirme Komisyonu, Girisimcilik Komisyonu ve FSMH Komisyonu) operasyonel seviyede PUKO gevirimi
etkin bir sekilde yonetilmekte ve izlenmektedir. Kalite Giivencesi Y&nergesi, Stratejik Planlama ve Izleme Faaliyetleri Yonergesi ile Arastirmada Kalite
Komisyonu ve Stratejik Planlama Caligma Grubu resmen kurulmustur. Bilimsel ve uygulamali tiim arastirma etkinliklerini, BTTO, PDO ve AB Merkezi destegi
ile izlenmekte, degerlendirmekte ve siirekli iyilestirilmesi i¢in oneriler Kalite Komisyonuna sunmaktadir. Yasar Universitesinin Kalite Komisyonu alt komisyonu
olarak gorev yapan bu kurullar disinda, taktik seviye PUKO gevrimleri, Miitevelli Heyet Baskani, Rektor ve Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter ve Mali Isler
Dairesi Bagkanindan olusan Ust Y&netim toplantilarinda da giindeme alinmaktadir. Bir iist seviyede ise, Miitevelli Heyet Akademik ve idari-Mali alt komiteleri
ve nihayet Miitevelli Heyet toplantilarinda stratejik PUKO gevrimleri tamamlanmaktadir.

2020 yili Yasar Universitesi’nin 2015-2020 stratejik plan dénemi sonu olmasi sebebiyle, 2019 yilinda hazirliklaria baslanmis olan 2020-2025 stratejik planinin
uygulamaya gegis donemidir. Yeni dénem stratejik plam her en kadar KIDR basliklari ile son derece uyumlu olsa da, performans yonetim sisteminin
yayginlastirilmasi, izleme ve degerlendirme siireglerinin ¢iktilarinin yeni metriklerle gézden gegirilme siireglerinin ilgili bir yonerge ile giivence altina alinmasi
gelismeye agik bir yondiir.

Kalite giivencesi sisteminin giiniin kosullarina uygun ve stratejik planlama ve faaliyetleri izleme yonergesi ile uyumlu bir yonerge ile giivence altina alinmasi bir
bagka gelismeye agik yon olarak tespit edilmistir. 2020-2025 donemi hedefleri ile uyumun yiikseltilmesi i¢in yiiriirlikteki kurum politikalarinin gézden
gegirilerek Covid-19 kiiresel salgini sonrast yeni normali de dikkate alarak giincellenmesi bir baska gelismeye agik yondiir. Kiiresel salgin 6ncesinde belirlenmis
olan stratejik hedefler ile izleme metriklerinin dijital doniisiim ekseninde giincellenmesi geregi bir bagka gelismeye agik yon olarak tespit edilmistir.

Ozellikle kentlesmenin de etkisiyle, {iniversiteler kiiresel bir kampiis haline daha fazla biiriinmektedir. Universiteler yenilikgilik ve girisimcilik alanlarinda
bolgesel ekosistemlerin birer merkezi durumuna kavusmaktadir. Bilisim teknolojileri, tiniversitelerin hareket ettigi zemini tamamen yeniden yapilandirmaktadir.
Bilisim sistemleri tizerinden §grenme ve karma 6grenme modelleri en belirgin yansimalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yeni donemde logaritmik sekilde artan
bir 6grenme gerceklesecek ve bu 6grenmeyi biiyiik veri, agik bilim ve oyunlastirma teknikleri giiglendirecektir Ogrenmede beklenti daha ¢ok kisisellestirilmis
icerige ve modiiler egitime yonelmektedir. Yasam boyu 6grenme onemini daha da artiracaktir. Gelecegin tiniversitesinin ana fonksiyonlari arasinda arastirma,
yetenek ve yetkinlik gelistirme, toplumsal sorunlarin ¢oziimiine daha ok katki bulunacaktir. Yasar Universitesi bu akimlara yon veren bir ekosistemde roliinii
gii¢lendirerek siirdiirmeye devam edecektir.
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