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OZET

1. Ozet

Bu Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun (KIDR) amaci, Yasar Universitesinin 2022 yili icindeki Liderlik, Y onetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin, Yiiksek Ogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda kalite standartlarini ve isleyisini
giivence altina almak, takip eden dénem i¢in kurumun gii¢lii ve gelismeye agik yonlerini tespit etmektir.

Universite, 2017 yilinda YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Programi (KDDP) Degerlendirmesini ve 2020 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme izleme
Programim tamamlamugtir. 2020 yili Yasar Universitesi Kurumsal Dis Degerlendirme izleme ProgramiRaporu YOKAK resmi erisim sayfasinda yaymlanmistir.
Yayinlanan izleme Programi Raporu kapsaminda {iniversite igin toplam 32 baslikta geri bildirim verilmis, bu bagliklarn 21 tanesinde gelismeye agik yon
raporlanmis ve bunlara yonelik, 2021 yili Kurum Ig¢ Degerlendirme Raporunda 19 gelismeye agik yon ile ilgili iyilestirme faaliyetleri2021 KIDR’in sonug
bolumiinde sunulmustur.

15 Nisan 2021 tarihi itibariyle Yasar Universitesi Kalite Giivencesi Y onergesi yayinlanmistir. Kalite Giivencesi Y énergesinin yayimlanmasinin ardindan Haziran
2021 tarihi itibariyle Kalite Koordinatérliigiiniin teskilati yeniden yapilandirilarak giiglendirilmistir. Yasar Universitesi, Kalite Komisyonunun himayesinde ve
Kalite Koordinatorliigiiniin koordinasyonunda, kalite giivencesi ve alt sistemlerininPUKO ¢evrimleri tammlanmis olup tiimidari birimlerde
v eakademik boliimlerde/programlarda kalite temsilcileri gorevlendirilmistir. Dijital doniisim geregi stratejik plan ile uyumlu Kalite
Giivencesi Yazilimi gelistirilmistir. Ttim Komisyonlarin ve Kurullarin gorev tanimlari olusturulmustur. Kalite Komisyonu Toplantt Tutanaklar1 kamuoyuna
hesap verilebilirligi saglamak iizere yayinlanmistir. Akademik boliimlerin/programlarin ve merkez miidiirliiklerin dig damgma kurullari olugturulmustur. Kalite
Ogrenci Toplulugu kurulmustur. Tiim idari birimlerin is akislari ve/veya prosediirleri giincellenmis olup PUKO gevrimleri tammlanmistir. Universitenin
paydas modeli gelistirilmis ve akreditasyon basvurusunda olan programlar i¢in bir izleme sistemi kurulmustur. Ayrica hem kalite yonetim sistemlerini hem
de ulusal ve uluslararasi {iniversite siralamalarini izleyen ayri sistemler olusturulmustur. Universitenin var olan politika metinleri giincellenmis ve ihtiyag olan
alanlarda politika metinleri yazilmistir. Olgme ve Degerlendirme caligmalar1 kapsaminda, grenci memnuniyet anketi, galisan memnuniyet anketi, akademik
yoneticilerin degerlendirilmesi anketleri uygulanmustir.

Yasar Universitesinin Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programinin gerek kosullarmi (Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, izleme
Programi) saglamis oldugu diisiincesiyle ve yeter kosullar ile ilgili 6n hazirliklarim tamamlamis oldugu gerekgesiyle, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Bagkanlig
tarafindan iletilen ilgili davet yazisina istinaden 2023 y1l1 Kurumsal Akreditasyon Programina basvuru gergeklestirilmistir.

Bu KIDR’in igerigi, Kalite Komisyonunun sorumlulugunda, Kalite Koordinatorliigii tarafindan, tiim paydaslarin katki saglamasi esas alinarak olusturulmustur.
Universitenin Kalite Giivencesi Sistemi siireglerini yiiriitmekle sorumlu olan akademik ve idari kalite temsilcilerinin, Kalite Giivencesi Sistemi Yazilimina
yiikledikleri faaliyetler ve tiim akademik birimler tarafindan hazirlanan Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Belgeleri bu rapora girdi saglamaktadir. Bu rapor,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu, KIDR Hazirlama Kilavuzu Dereceli Degerlendirme Anahtari Siiriim 3.1°e gdre dort ana baglik altinda hazirlanmistir. Her bir
baslik alani i¢in Kalite Komisyonunda, Rektor ve ti¢ Rektor Yardimcisinin bagkanliklarinda alt ¢alisma gruplari olusturulmustur. Bu alt ¢aligma gruplari; A.
Akademik Kalite Birimi Alt Calisma Grubu, B. Arastirma ve Yenilikgilik Kalite Birimi Alt Caligma Grubu, C. idari Kalite Birimi Alt Calisma Grubu ve D.
Siirdiiriilebilirlik Kalite Birimi Alt Calisma Grubu *dur.

Kalite Koordinatorliigii KIDR taslagimi hazirladiktan sonra, 6n degerlendirme igin bu taslag alt galisma grubu baskanlar1 ve raportorlerine iletmistir. Alt calisma
gruplarmin geri bildirimlerinin ardindan giincellenen taslak rapor Kalite Koordinatorliigii tarafindan Kalite Komisyonuna sunulmustur. Kalite Komisyonu,
YOKAK veri portalinda yer alan KIDR sistemi {izerinden her bir ana baslik igin var olan tiim alt 6lgiitler i¢in olgunluk diizeyi puanlamasini iiyelerinin katilimiyla
ve agik oylama seklinde gergeklestirmistir. Yagar Universitesi’nin 2022 yili igin KIDR Kilavuzu kapsaminda hazirlanan bu rapor alt1 bliimden olugmaktadir. ilk
bolim 6zet ve kurumsal bilgiler, ikinci boliim liderlik, yonetisim ve kalite faaliyetleri, ti¢iincii boliim egitim ve 6gretim faaliyetleri, dordiincii boliim arastirma ve
gelistirme faaliyetleri, besinci boliim toplumsal katki faaliyetleri, altinci ve son boliim ise sonug boliimiidir.
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Tarihsel Gelisim

Selguk Yagar Spor ve Egitim Vakfi, iilkelerin gelecegini sekillendiren ¢ok nemli ve kutsal bir konu olan Egitim’de, izmir’in éncii ve 6rnek olma misyonundan
yola gikarak 1999 yilinda Yasar Universitesi’ni kurmak iizere galigmalara baglamstir. Yasar Univ_e;rsitesi, 29.03.2001 tarihinde 4633 sayili kanun ile kurulmus
ve 14.04.2001 tarihli ve 24373 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak duyurulmustur. Yasar Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun Vakif
Yiiksekogretim Kurumlarina iliskin hitkmiine tabi olmak tizere kurulmus, kamu tiizel kisiligine sahip bir kurulustur.

fzmir’deki ti¢ vakif iiniversitesinden biri olan Yasar Universitesi, 1 (bir) Enstitii, 10 (on) Fakiilte, 1 (bir) Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 2 (iki) Meslek
Yiiksekokulu, 1 (bir) Yabanct Diller Yiiksekokulu, 9 (dokuz) doktora programi, 33 (otuz ii¢) yiiksek lisans programi, 34 (otuz dort) lisans programi, 14 (on

dort) on lisans programi ile akademik olarak hizmet vermektedir. Egitim dili, Hukuk Fakiiltesi ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde %30 Ingilizce, Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimiinde Tiirkge, Yénetim Bilisim Sistemleri Boliimiinde ingilizce, Adalet Meslek Yiiksekokulu ve
Meslek Yiiksekokulunda Tiirkge olup, diger bsliim ve programlarda Ingilizcedir.
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Egitim stresi; hazirlik simfi hari¢ olmak tizere Fakiiltelerde ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulunda 4 (dort) yil, Meslek Yiiksekokulu ile Adalet Meslek
Yiiksekokulunda 2 (iki) yildir. Yasar Universitesi, 2002-2003 Akademik Yilinda Alsancak Kampiisii’nde egitime baslamistir. 2004-2005 Akademik Y1ilinda bu
kampiise ek olarak Bornova DYO Kampiisii’'nii egitime agmis ve 2007-2008 Akademik Yili sonuna kadar Alsancak ve DYO Kampiislerinde akademik
faaliyetlerini siirdiirmiistiir. 2008-2009 Akademik yilinda Bornova’da hizmete agilan Selguk Yasar Kampiisii, 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin her tiirli
ihtiyacina cevap verebilecek, modern, yiiksek teknoloji donanimli, 6grenci basina diisen dogal ¢evre ve fiziki mekan olgiitleri agisindan belirlenmis uluslararasi
standartlarin uygulandig1 bir akademik mekan olarak hizmet vermeye baglamigtir. 2017 yilinin Mart ayinda Yasar Universitesi Selguk Yasar Kampiisii’niin 300
metre yakininda 9.056 m2'lik ek kampiis binasinin insaati tamamlanarak hizmete girmistir. Tiim egitim faaliyetleri Bornova ilgesinde Selguk Yasar Kampiisii’nde
devam etmektedir. Selguk Yasar Kampiisii, agik ve kapali alanlarinda tiitlin triinlerinin tiiketilmesini sinirlandiracak ilke ve uygulamalari ile uluslararasi
standartlari, uygarhigin geregi olarak agik alanlar da dahil olmak tizere “Dumansiz Hava Sahas1” ilkesini uygulayan ilk tiniversitedir.

Yasar Universitesinde, 34 (otuz dort) farkli iilkeden gelen; 73 “ii Erasmus Programi, 36’s1 Global Degisim Programi, 56’s1 tam zamanli olmak iizere 165 (yiiz
altmus bes) uluslararasi grenci, toplam 6.899 (alt1 bin sekiz yiiz doksan dokuz) 6grenci 6grenim gormektedir. 427 (dort yliz yirmi yedi) akademik, 185 (yliz
seksen bes) idari olmak {izere toplam 612 (alt1 yiiz on iki) tam zamanli ¢aligan gérev yapmaktadir. 2021-2022 Akademik Yilinda Yasar Universitesi’nden 6n
lisans ve lisans programlarmdan 1.343 (bin ti¢ ytiz kirk ti¢), yiiksek lisans ve doktora programlarindan 127 (yiiz yirmi yedi) olmak tizere toplam 1470 (bin dort
yiiz yetmls) dgrenci mezun olmustur. Bu dénemde {iniversitede egitim goren 6.899 (alt1 bin sekiz yiiz doksan dokuz) 6grenciden, OSYM bursu ve indirim ile
Ogrenim goren §grenci sayist 4.509 (dort bin bes yiiz dokuz)’dur.

Nitelikli beyin gogiinii tersine ¢evirme hedefi dogrultusunda yurt igi ve yurt digindaki saygin iniversitelerde galismus Tiirk akademisyenler ile alanlarinda
deneyimli uluslararasi akademisyenler istihdam eden Yagsar Universitesi, uzman akademik kadrosunu giiglendirmeye devam etmektedir. Universiteye yeni katilan
akademisyenlerin pedagojik agidan &grencilere daha kaliteli egitim vermelerini saglamak amaciyla 10 Ekim 2016 tarihinde kurulan Yenilikci Ogretme ve
Ogrenme Merkezi faaliyetlerini stirdiirmektedir. Universitede tiretilen bilgi birikimini topluma aktarmak ve yasam boyu 6grenim ilkesini topluma benimsetmek
amaciyla “Agik Dersler” Agik ve Uzaktan Ogrenme Merkezi biinyesinde gelistirilen https://celsus.yasar.edu.tr/ ortamindan kitlesel agik ¢evrim igi dersler olarak
sunulmaktadir. A¢ik ve ticretsiz olan bu derslere herkes katilabilir ve dersin basar1 kosuluna bagli olarak sertifika alabilir.

2022 yilinda sosyal sorumluluk ¢alismalar1 Covid-19 sonrasi normallesme siirecinde belirginlesen ihtiyag alanlarinda planlanmis ve is birlikleri gelistirilmistir.
Covid-19 sonrasi ortaya ¢ikan yoksulluk nedeniyle bireysel dayanisma, egitim ve egitim malzemelerin destegi gibi alanlarda siirdiiriilen ¢aligmalarin yam sira kan
bagisi, sokak hayvanlari, kadin girisimciligi ve istihdaminin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi, hasta ¢ocuklar ile ilgili ¢alisan kurumlarin
yaptiklart ¢aligmalarin yayginlastirilmasi, ¢ocuklara yonelik okul sonrast egitim destegi caligmalari, ¢evrenin korunmast gibi farkli tematik alanlarda hem kamu
kurumlari, hem sivil toplum kuruluslar1 hem de yerel yonetimler ile is birlikleri saglanmustir. Diinya Goniilliiler Giinii nedeniyle diizenlenen “Izmir’de fyilik Var”
bulugmast “Sosyal Girisimcilik ve Goniilliiliikk” temasi ile Havagazi Genglik Yerleskesinde diizenlenmis ve etkinlige 100’iin iizerinde kurulus ve temsilcileri
katilmistir.

Kurumun Organizasyon Semasi

Yasar Universitesi kalite resmi erisim sayfasinda yer almaktadir.

Vizyon, Misyon, Degerler ve Stratejik Amaglar

Vizyon: “Gelecegi Tasarlayan ve Doniistiiren bir Diinya Universitesi”

Misyon: “Nitelikli egitim ve aragtirma ile siirdiiriilebilir deger yaratmak ve gelecege yon veren yenilikgi bireyler yetistirerek topluma katkida bulunmak”
Degerler: Bilimsel Yaklagim, insan Odaklilik, Toplumsal Sorumluluk, Uluslararasilik, Yenilikgilik

Stratejik Amaglar: Arastirma ve Yenilik¢ilik, Egitim, Uluslararasilagma, Toplumsal Katki, Siirdiiriilebilirlik

Yasar Universitesi, vizyon ve misyonuna ulasmak iizere stratejik ama¢ ve hedef ¢alismalarim, bilimsel yaklagim, insan odaklilik, toplumsal sorumluluk,
uluslararasilik ve yenilikgilik degerleri tizerine inga etmistir. 2020-2025 Stratejik Planlama ¢aligsmalarinda, tiniversitenin vizyon ve misyonuna ulagmasina hizmet
edecek otuz adet stratejik hedef belirlenmistir. Bu otuz hedef, arastirma ve yenilikgilik, egitim, uluslararasilasma, toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik olmak
tizere bes stratejik amag altinda siniflandirilmistir. Yasar Universitesi 2020-2025 Stratejik Plani, 2021 ve 2022 yillar1 Stratejik Amaglara Ulagsma Diizeyleri
kalite resmi erigim sayfasinda ulagilabilir durumdadir.

Universitenin akademik ve idari birimlerinde gergeklestirilen yillik tiim faaliyetler, akademik ve idari kalite temsilcileri tarafindan, Kalite Giivencesi Sistemi
yazilimina, iiniversitenin stratejik amagc alanlari, hedefleri ve faaliyetleri ile iliskilendirilerek girilmektedir. Bu sayede tiniversitede gergeklestirilen tiim faaliyetler
sistematik olarak stratejik amag alanlarina gore raporlanmakta, izlenmekte ve iyilestirme alanlar tespit edilmektedir. Ayrica sistem, iiniversitede gergeklestirilen
tiim akademik ve idari faaliyetlerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriile iligkilendirilmesine olanak saglayacak sekilde tasarlanmistir. Bu
sayede uluslararasi {iniversite siralama kuruluslar i¢in gerekli veriler direkt olarak sistem tizerinden olusturulmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1.1 Yonetisim modeli ve idari yap1

Yasar Universitesi, Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi tarafindan, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile 10/4/1991 tarihli ve 20841 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca kurulan, 14/4/2001 tarihli ve 4633 sayil1 Yiksekogretim Kurumlar1 Teskilati

Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun ile kamu tiizel kisiligi kazanmis, merkezi
[zmir’de bulunan bir yiiksek 6gretim kurumudur.

Yasar Universitesi’nin kurumsal yapist tiniversitenin Kurulus ve Ana Teskilat Y énetmeliginde belirlenmistir. Gorev ve sorumluluklarin tanim ve gorev yetkileri
2547 sayili Yiiksekogretim yasasi, Vakif Universiteleri Y&netmeligi ve Yasar Universitesi Kurulus ve Ana Teskilat Yonetmeliginde bulunmaktadir. Bu
yonetmelik, kurumsal yapinin baginda yer alan Miitevelli Heyeti basta olmak tizere Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Senato, Yonetim Kurulu,
Dekanlar ile Yiiksekokul, Enstitii ve Arastirma Merkezi Miidiirleri, B6lim Baskanlari, Boliim Kurulu, Ogretim Elemanlarinin nasil belirlenecegini, gorev ve
sorumluluklarini agik bir sekilde ifade eder.

Yasar Universitesinin organizasyon semast igin tiklayiniz.

Miitevelli Heyeti

Universitenin en yiiksek karar ve icra orgam olup Yasar Universitesinin tiizel kisiligini temsil eder. Miitevelli Heyetinin iiyeleri, Vakif miitevelli heyeti tarafindan,
yas sinirlamasi hari¢ Devlet memuru olma niteliklerine sahip adaylar arasindan dort y1l siire igin segilen en az yedi (7), en gok on dort (14) tiyeden olusur.

Rektor
Universitenin en iist akademik yoneticisidir. Rektor, Yiiksekogretim Kurulunun olumlu gériisii alinarak Miitevelli Heyet tarafindan dort yil igin atamr. Gérev

siiresi sona eren Rektor yeniden atanabilir. Miitevelli Heyeti gerekli gordiigii takdirde atanmasindaki usulle Rektorii gorevden alabilir. Rektorlerin yas haddi
67°dir. Ancak, Rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.
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Rektoriin gorevleri sunlardir:

a) Universitenin biitgesini hazirlamak ve Miitevelli Heyetinin onayina ve denetimine sunmak,

b) Universite ¢alismalarimin isleyisini ve yonetimini saglayan ilke, politika ve planlar belirleyip akademik galismalarin en iist diizeyde yiiriitiilmesi igin gerekli
tedbirleri almak,

¢) Yukarida belirtilen gorevler disinda ilgili diger mevzuatla verilen yetkiler ile Mitevelli Heyetinin verdigi gorevleri yapmaktir.

Rektor Yardimeilan

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere, Universitenin aylikli profesorleri arasindan en gok ii¢ kisiyi rektor yardimeisi olarak atanmalari igin
Miitevelli Heyetinin onayma sunar. Rektdr yardimcilari atandiklari usule uygun olarak gorevden almnabilir. Rektor, gérevi basinda olmadigi zaman
yardimeilarindan birisini vekil olarak birakir. Rektdriin iki haftadan fazla gorevi basinda bulunamayacagi durumlarda Miitevelli Heyetine bilgi vermesi gerekir.

Genel Sekreter

Rektériin onerisi ve Miitevelli Heyet Bagkaninin onayi ile akademik kadrodan veya disaridan bu gérev igin atamr. Genel Sekreter, Universite 6gretim elemanlar
disindaki Universite personelinin idari amiri olup, idari islerden sorumlu Rektor Yardimcisina veya direkt Rektore bagli Universitenin idari islerinden sorumlu
iist diizey yoneticisidir.

Senato

Rektdriin bagkanliginda, Rektor yardimeilar, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ti¢ yil igin segilecek birer 6gretim tiyesi ile Rektorliige bagl Enstitii
ve Yiiksekokul miidiirlerinden olusur. Universitenin yonetimine katilim yayginlastirmak amactyla Senato, uygun gordiigii 6gretim elemanlarini, idar? personel ve
6grenci temsilcilerini toplantilara davet edip goriislerini alabilir. Senato, her egitim-6gretim yil1 baginda ve sonunda olmak tizere yilda en az iki kez toplanir.
Miitevelli Heyeti veya Rektor, gerekli gordiigii hallerde, Senatoyu olaganiistii toplantiya ¢agirabilir.

Yonetim Kurulu

Rektoriin baskanliginda, Dekanlardan ve Universiteye“ bagli degisik 6gretim birim ve alanlarim temsil edecek sekilde Senato tarafindan 4 (dort) yil siire i¢in
segilecek ii¢ profesdrden olusur. Rektor, gerektiginde Universite Y énetim Kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektdr yardimeilar: oy hakki olmaksizin Yénetim Kurulu
toplantilarina katilabilir.

Kalite Komisyonu

Universitedeki kalite giivencesi galigmalarinin etkin olarak ve Universitenin Stratejik Planina uygun bigimde yiiriitilmesini amaglar. Kalite Komisyonunun
baskani Rektor olup, komisyon asagidaki tiyelerden olusur:
a) Rektor,

b) Rektor Yardimeilari,

c¢) Fakiilte Dekanlari, Yiiksekokul ve Enstitii Miidiirleri,

¢) Genel Sekreter,

d) Mali Isler Daire Baskanu,

e) Ogrenci Isleri Midiirii,

f) Stratejik Planlama ve Miikemmeliyet Ofisi Miidiirti,

g) Ogrenci Konseyi Bagkani,

§) Kalite Koordinatorii (Raportdor).

Kalite Komisyonu lyelerinin gorev siireleri asli gorevlerinin streleri ile sinirlidir. Kalite Komisyonu Raportérlik gorevi Kalite Koordinatorliigii tarafindan
yuritiiliir. Kalite Komisyonu tiyeleri kalite resmi erisim sayfasindan kamuoyuna duyurulur.

1.2 Liderlik

Universitede yiiksek kaliteyi kalici bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite galismalarimin koordine
edilmesini saglayan ve kalite siireglerini sahiplenen liderlik anlayisi bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii, kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda Rektor baskanliginda Kalite Komisyonu tarafindan izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.
Ayrica Kalite Komisyonunda, Rektér ve ii¢ Rektér Yardimcisinin baskanliklarinda alt ¢alisma gruplari olusturulmustur. Bu ¢alisma gruplarinda yapilan
faaliyetler yiiksek farkindalikla, bilgiye dayali olarak ve hizl bir sekilde uygulanmaktadir.

Liderlik ve kalite glivencesi kiiltiirii, Akademik Kalite Birimi Alt Calisma Grubu ile fakiilte dekanlarinin ve yiiksekokul muidiirlerinin, Arastirma ve Yenilikg¢ilik
Kalite Birimi Alt Calisma Grubu ile merkez miidiirliiklerinin,idari Kalite Birimi Alt Calisma Grubu ile idari birimlerinin degerlendirme siireclerine katilmasiyla
tiim tiniversiteye yayillmaktadir.

Kalite Komisyonunda goriisiilen konulan ve alinan kararlar Kalite Koordinatérliigii aracilityla tiim akademik ve idari kalite temsilcilerine aktarilmaktadir. Idari
ve akademik kalite temsilcilerinin yaptiklari ve/veya planladiklart faaliyetler ile stratejik plan ¢ift yonlii etkilesim halindedir.

Yasar Universitesi bilimsel yaklasim, insan odaklilik, toplumsal sorumluluk, uluslararasilik ve yenilikgiligi degerleri olarak kabul etmis, vizyonu ve misyonu
dogrultusunda kurumsal degerleriyle stratejik hedeflerini bes yillik donemlerde giincellemekte ve tiim siireglerini kalite yonetimi ile giivence altina almaktadir.

1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yasar Universitesi, gelecegi tasarlayan ve doniistiiren bir diinya iiniversitesi olma vizyonuyla siirekli degisim ve doniisiim halinde olan ulusal ve uluslararasi
sartlara uyumu; misyonu, degerleri, stratejik amag alanlari ile yitksek farkindalikla, bilgiye dayali ve hizli bir sekilde uygulayan bir yonetim anlayisi ile
gergeklestirmektedir.

Kalite Giivencesinde Dijital Doniisiim

Dijital doniisiim geregi stratejik plan ile uyumlu Kalite Giivencesi Sistemi Yazilimi (KGSY) gelistirilmektedir. KGSY’de, kalite giivencesi ve stratejik
plan uyumu tam olarak gerceklestirilmektedir. Universitenin akademik ve idari birimlerinde gergeklestirilen yillik tiim faaliyetler, akademik ve idari kalite
temsilcileri tarafindan, KGSY’ye, iiniversitenin stratejik amac alanlari. hedefleri ve faaliyetleri ile iligkilendirilerek girilmektedir. Bu sayede iiniversitede
gergeklestirilen tiim faaliyetler sistematik olarak stratejik amag alanlarina gore raporlanmakta, izlenmekte ve iyilestirme alanlar1 tespit edilmektedir. Ayrica sistem
tiniversitede gergeklestirilen tiim akademik ve idari faaliyetlerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriile iliskilendirilmesine olanak saglayacak
sekilde tasarlanmistir. Bu sayede uluslararasi iiniversite siralama kuruluslari i¢in gerekli veriler, direkt olarak sistem tizerinden olusturulmaktadir.
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idari Birimlerde Kalite Yénetim Sistemleri Doniisiimii

2016 yilinda Genel Sekreterlik Yazi Isleri Midiirliigiine ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi Belgelendirmesi yapilmis ve bu ¢aligmalar 2021 yilia kadar
strdiiriilmiistiir. Yonetimsel doniisim karari1 ile Genel Sekreterlik Makamina bagli tiim idari birimlerde de ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminin
yayginlastirilmasi siireci baslamig, bu kapsamda yapilan kalite yonetim sistemi ¢alismalar1 Aralik 2022 tarihi itibariyle basariyla tamamlanmis ve kapsam i¢indeki

tiim idari birimler belgelendirilmeye hak kazanmistir.

Sifir Atik Doniisiimii

Yasar Universitesi stratejik planindaki siirdiiriilebilirlik ilkesi ¢ercevesinde, gevresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili olarak Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig1 tarafindan verilen ‘Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmistir. Kampiiste farkli noktalarda atiklari ayrigtirarak toplama istasyonlar: kuran Yasar
Universitesi, kdgittan cama, plastikten metale tonlarca degerlendirilebilir atigin geri doniisiimiine katki sunmaktadir.

Yasar Universitesi, kurdugu Yesil Universite Operasyonu Calisma Komisyonu ile bu kapsamdaki calismalarmi siirdiirmektedir. Komisyon, yesil kampiis
olusumunu planlamak, ¢evre kirliliginin 6nlenmesi, yenilenebilir enerji ve stirdiiriilebilir kaynak yonetimini yapmak, kampiisiin karbon ayak izini azaltmaya
yonelik de atiklar1 azaltmadan geri doniistimii artirmaya kadar bir dizi ¢alismalar yiiriitmektedir.

Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen is Yeri Doniisiimii

Yasar Universitesi stratejik planindaki siirdiiriilebilirlik ilkesi gergevesinde, sosyal siirdiiriilebilirlik ile ilgili olarak Saglik Bakanlig1 tarafindan “Beslenme Dostu
ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri” segildi. Is yerinde saglikla ilgili konularda plan, politika ve galigmalar, beslenme ile ilgili diizenlemeler, fiziksel
aktivite ile ilgili diizenlemeler, saglik hizmeti sunumu gibi konu basliklar1 {izerinden degerlendirilen Yasar Universitesi bu belgeyi alan ilk tiniversite oldu.

1.4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Yasar Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi; Akademik Kalite Birimi, Arastirma ve Yenilik¢ilik Kalite Birimi, Idari Kalite Birimi, Siirdiiriilebilirlik Kalite
Birimi alt sistemlerinden olugmaktadir.

Akademik Kalite Birimi Alt Sistemi;tiim programlarm egitim siirecleri, Bologna Esgiidiim Komisyonuna bagli Universite Miifredat Yalinlagtirma ve
Diizenleme Calisma Grubu ile ilgili akademik birim 6gretim iiyelerinin ortak ¢aligmalari ile tasarlanmig olup, 2018-2019 Akademik Y1lindan itibaren 6n lisans
ve lisans programlarinda, 2019-2020 Akademik Yilinda ise lisansiistii programlarda miifredatlar giincellenmistir.

Bologna Esgidiim Komisyonu gozetim ve denetiminde ilgili Akademik Birimlerin i¢ ve dis paydaslarinin bir araya gelmesi saglanmaktadir. Bu ¢ergevede
belirlenen kurullarin uygulanmasi ile ilgili kurallar: olusturulmast Bologna Esgiidiim Komisyonu tarafindan saglanmaktadir. Komisyon, egitim faaliyetleri igin
belirlenen standartlarin uygulanmasimin saglanmasindan da sorumludur. Bu siireglerin devamliligi ile yiiriitiilmesi Egitim Komisyonu tarafindan
denetlenmektedir. Mevcut uygulama ¢ogunlukla yeni program agma asagidan yukariya dogru ilerlemektedir, once Fakiilte/MYO/UBY O/Enstitii Kurulu sonra
Egitim Komisyonu ve Senato ardindan Miitevelli Heyeti kararlar1 alinmaktadur.

Egitim siireglerine iligkin hususlar, tiniversitenin 2020-2025 Stratejik Plam kapsaminda amag-hedef ve alt metriklerle birlikte tanimlanmugtir. Planlama, izleme
ve degerlendirme siiregleri ise, “Yasar Universitesi Stratejik Planlama ve izleme Faaliyetleri Y6nergesi” ile “Yasar Universitesi Kalite Giivence Y&nergesi”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Akademik Kalite Birimi Alt Sistemi PUKO Cevrimi tanimlanmustir.

Arastirma ve Yenilik¢ilik Kalite Birimi Alt Sistemi; bilgiye deger katma ve bilgi aktarimi fonksiyonlarini tiniversitemizin aragtirma ve uygulama merkezleri ve
ilgili mudiirliikler nezdinde gergeklestirmektedir. Bu merkez ve miudiirliiklerin faaliyetleri aragtirma ve yenilikgilik performans metrikleri, girisimci ve yenilikgi
tiniversite endeksi siralamalari, stratejik plan metrikleri gozetilerek yiiriitilmekte ve raporlanarak yine ayni metriklere gore kontrolii saglanmaktadir. Birim
faaliyetleri, sitirekli izlenmesinin yam sira gelecege yonelik planlar iyilestirme Onerileriyle bir arada isleten biitiinciil bir yaklasimla iyilestirilmektedir. Ar-Ge,
Inovasyon ve Girisimcilik; {iniversitenin bilim kiiltiiriinii yerlestiren, yerel ve kiiresel anlamda toplumun gelismesine katkida bulunan yiiksek kaliteli egitim ve
aragtirma misyonunun odak noktalarindan biri olarak belirlenmistir. Arastirma ve Yenilikgilik Kalite Birimi Alt Sistemi PUKO Cevrimi tanimlannustir.

Idari Kalite Birimi Alt Sistemi;iiniversitelerin temel faaliyetleri olan egitim-dgretim ve aragtirma faaliyetlerini tamamlayici bir gorev iistlenmektedir. Bu
kapsamda; i¢inde bulundugumuz toplumun ¢esitli sosyal, kiiltiirel ihtiyaglar1 dikkate alinarak planlanan faaliyetler, 6grencilerin ve ¢alisanlarin toplumsal bilince
sahip olmalarim saglanmak {izere uygulanmaktadir. Uygulanan faaliyetler izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bilimsel arastirma projeleriyle, sosyal sorumluluk
etkinlikleriyle, Universite-Sanayi is birlikleriyle, siirekli egitim merkezi tarafindan diizenlenen egitimlerle, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal aktivitelerle topluma katki
saglama hedefine ulasacak bir alt sistem olusturulmustur. Idari Kalite Birimi Alt Sistemi PUKO ¢evrimi tanimlanmistir.

Stiirdiiriilebilirlik Kalite Alt Sistemi; Universitenin Arastirma ve Yenilikgilik, Egitim, Uluslararasilasma ve Toplumsal Katk: Stratejilerin uygulamalarinda
tiniversitenin sosyal, cevresel ve ekonomik amaglarini orta ve uzun vadede giivence altina almayr amaglar. Bu uzun vadeli amag¢ dogrultusunda, Yasar
Universitesi Stratejik Plani’nin stratejik hedeflerine uygun bigimde tiniversitenin idari ve akademik birimlerinin birbiriyle ahenk i¢inde islemesini saglar. Tim
birimlere biitgeden tahsis edilecek ve edilen kaynaklarin, stratejik plan hedefleri ile uyumlu olmasim saglar. Siirdurtlebilirlik Kalite Alt Sistemi, tiniversitedeki
tim birimlerde yiiriitiilen faaliyetlerin, stratejik planda tanimlanmug yillik performans metrikleri ile izlenmesine, stratejik hedeflerle uygun sekilde
iyilestirilmesine ve gerektiginde hedef ve eylemlerin giincellenerek, PUKO ¢evirimi ile bu siireglerin giivence altina alir. Siirdiiriilebilirlik Kalite Alt Sistemi
PUKO ¢evrimi tanimlanmistir.

Yasar Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi, akademik ve idari birimlerdeki tiim faaliyetlerini PUKO ¢evrimi igerisinde gerceklestirmekte, degerlendirmekte,
izlemekte ve iyilestirme galigmalarim yiiriitmektedir. Bu kapsamda tiim akademik ve idari birimlerin PUKO ¢evrimleri tammlanmistir. Kalite Giivencesinin
yaygmlastirilmast ~ ve  igsellestirilmesi ~ ¢aligmalari  kapsaminda  Yasar  Universitesi Kalite  Giivencesi  Yonergesinde  belirtildigi  {izere
tiim akademik ve idari birimlerde kalite temsilcileri gorevlendirilmistir. Kalite temsilcileri araciligr ile tiniversitedeki kalite siireglerine ait tim faaliyetler
planlanmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Ayrica tiim idari birimler tarafindan is akislari, tim akademik birimler tarafindan da YOKAK
Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Egitim ve Ogretim basligima ait 6lgiit ve alt 6lgiitlere uygun olarak Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarihazirlanmis
ve yayinlanmistir.

Yasar Universitesi Kalite Komisyonu, iiniversitenin Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda tim akademik ve idari faaliyetlerin PUKO gevrimi igerisinde
degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi ¢aligmalarini yiiriitmektedir. Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanaklart kamuoyuna hesap verilebilirligi saglamak tizere
kalite resmi erisim sayfasinda yayilanmaktadir. Kalite Komisyonu yillik faaliyet takvimi bir ¢nceki akademik yilin son kalite komisyonu toplantisinda
paylasilmaktadir.

Yasar Universitesi Kalite Koordinat6rliigii tarafindan, tiniversitenin kalite sistemlerine iliskin gergeklestirilen, tasarlanan, yiiriitiilmesine destek verilen ve izlenen
tiim faaliyetler, kamuoyuna hesap verilebilirlik adina kalite resmi erisim sayfasinda yayinlanmaktadir. Kalite Koordinatorliigiiniin gérev tamminda belirtildigi
tizere Universitede var olan akreditasyonlar ve kalite yonetim sistemleri ile ilgili durum tespiti 2021 yilinda gerceklestirilmis ve Ocak 2022'de kalite
komisyonuna sunulmustur. 2022 yilinda durum tespitine bagli olarak hedeflenen akreditasyonlar ile ilgili izleme sistemi baglatilmistir. Ayrica, kalite
koordinatorligii tarafindan tiniversitede var olan kalite giivencesi sisteminin stirdiirilebilirligi adina belgelendirmeler izlenmekte ve siire¢ icerisinde bilgi talep
edilmektedir.

5/44


https://kalite.yasar.edu.tr/ts-en-iso-90012015-kalite-temsilcisi/
https://www.yasar.edu.tr/universitemiz/idari-birimler/genel-sekreterlik/
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/01/Yasar_Uni_GenelSekreterlik_ISO-9001_Sertifikasi.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2022/01/S%C4%B1f%C4%B1r-At%C4%B1k-Y%C3%B6netim-Sistemi-Belgesi-.png
https://kalite.yasar.edu.tr/komisyonlar/
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2022/10/Beslenme-Dostu-Is-Yeri-Belgesi.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/puko-bilgi-grafigi/
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/02/Akademik-Kalite-Birimi-PUKO-Cevrimi.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/02/Arastirma-ve-Yenilikcilik-PUKO-Cevrimi.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/02/Idari-Kalite-Alt-Sistemi-PUKO-Cevrimi.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/02/Surdurulebilirlik-Puko-Cevrimi.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/puko-cevrimleri-akademik-birimler/
https://kalite.yasar.edu.tr/puko-cevrimleri/
https://kalite.yasar.edu.tr/akademik-kalite-temsilcileri/
https://kalite.yasar.edu.tr/idari-kalite-temsilcileri/
https://kalite.yasar.edu.tr/prosedurler-ve-is-akislari/
https://kalite.yasar.edu.tr/egitim-ve-ogretim-kalite-guvencesi/
https://kalite.yasar.edu.tr/kalite-komisyonumuz/
https://kalite.yasar.edu.tr/kalite-komisyonu-tutanaklari-imzasiz/
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2022/08/2022-2023-Akademik-Yili-Kalite-Komisyonu-Faaliyet-Takvimi.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/kalite-koordinatorlugu-2022-yili-faaliyetleri/
https://kalite.yasar.edu.tr/kalite-koordinatorlugu/
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2022/04/18-Ocak-2022-Tarih-ve-10-Sayili-Toplanti-Tutanagi.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/2022-2023-akademik-yili-akreditasyon-basvurusu-hazirligindaki-programlar/

6/44

Kalite Koordinatorliigii koordinasyonunda 6grencilere sunulan egitim ve destekleyici hizmetlerin kalitesini artirmak igin yapilacak iyilestirmelere temel
olusturmak tizere Universite Ogrencilerine memnuniyet anketi diizenlenmis, anket sorulart ve degerlendirme sonuglari yayilanmistir. Tiim g¢alisanlarin
universitedeki siire¢ ve hizmetlerle ilgili memnuniyet diizeylerinin 6l¢iilmesi amaciyla ¢alisgan memnuniyet anketi diizenlenmis, anket sorulari ve degerlendirme
sonuglari yaymlanmistir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun tiniversitelerdeki kalite i¢ degerlendirme siireglerinde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verilebilirlik gereklerini karsilamak iizere Akademik Yoneticileri Degerlendirme Anketi hazirlanmis, anket sorulari ve degerlendirme sonuglari yayilanmustir.

1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Yasar Universitesi, “Gelecegi Tasarlayan ve Déniistiiren bir Diinya Universitesi” vizyonu geregi, “Nitelikli egitim ve arastirma ile siirdiiriilebilir deger yaratmak
ve gelecege yon veren yenilik¢i bireyler yetistirerek topluma katkida bulunmak” misyonuyla, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim ile
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim etkinlikleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasir.

Bu paylasimlar Kurumsal iletisimden Sorumlu Genel Sekreterlik uhdesinde bulunan Halkla iliskiler Tanmitim Pazarlama Miidiirliigti ve Medya Merkezi
Miidiirliigii araciligiyla, ayrica Medya iliskileri Koordinatérliigii uhdesinde yer alan Medya iliskileri Miidiirliigii aracihigiyla gereklestirilmektedir.

Kurumsal iletisimden Sorumlu Genel Sekreter Yardimcilig:

Halkla iliskiler Tamtim Pazarlama Miidiirliigii; Yasar Universitesi Halkla iliskiler Tamtim Pazarlama Miidiirliigii’niin genel amaci; kurumun genel politikalari
ve topluma yararlari konusunda kamuoyunu bilgilendirmek, kamuoyu goriislerini de kurum yonetimine ileterek diizenli bilgi akisin ve iletisimi saglamaktir.
Universitenin vizyonu-misyonu ve amaglari dogrultusunda kurum i¢i ve kurum digt iletisimin 6nemli bir kismim saglar. Universite hakkinda calisanlarmi ve
kamuoyunu bilgilendirir. Bu paylasim ortamlarindan biri iiniversitenin dogru ve giincel bilgilerin yer aldigi resmi erisim sayfasidir. En 6nemli iletisim
araglarindan olan sosyal medya hesaplari, birimin biinyesinde gorev alan Sosyal Medya Uzmam tarafindan yonetilir. Hesaplarin giincel takipgi sayilari;Facebook
117.890, Instagram 28.900, Twitter 15.912°dir. Bu yil, “Brandverse Awards Odiilleri” gergevesinde, sosyal medyayi en iyi kullanan tiniversiteler arasinda, vakif
tiniversiteleri kategorisinde Yasar Universitesi, 1 Nisan 2021-1 Nisan 2022 tarih araliginda yapilan isler sonucunda, en iyi derece olan “ALTIN ODUL”i
kazanmustir. Odiiller, markalarin sosyal medyada gosterdikleri performansi tarafsiz ve veriye dayali olarak hazirlanan SocialBrands sosyal medya marka endeksi
sonuglarina gore verilmistir. Sonuglar Deloitte tarafindan da denetime tabi tutularak agiklanmugtir. Yasar Universitesi 2019 yilinda Social Media Awards Turkey
odiillerinde ALTIN 8diiliin, 2020 yilinda GUMUS 6diiliin, 2021 yilinda ise yine ALTIN &diiliin sahibi olmustur.

Gergeklesen etkinlik, projeler ve ozel giinleri konu alan videolar tiniversitenin Facebook, Instagram, Youtube ve Twitter hesaplarinda sistematik olarak
paylasilmaktadir. 2022 yilinda paylasilan video sayis1, gorsel sayist ve goriintiilenme sayilar: asagidaki yer almaktadir.

- Sosyal Medyada Paylasilan Yaratic1 Video Sayisi: 86
- Goriinttilenme Sayist: 3.173.773
- Sosyal Medyada Paylasilan Gorsel Sayisi:741

- Goriintiilenme Sayisi: 4.685.634

Universitenin paydaslarina ulastirdigi basili malzemelerden biri tamtim kitapgigidir. Universitenin burs olanaklarl akademik, fiziksel ve sosyal olanaklari, egitim
programlari, arastirma merkezleri ve topluluklarin bilgilerinin yer aldigi “Aday Ogrenci Bilgi Kitapcigi’, iiniversite adaylarina bilgi vermek amactyla her yil
hazirlanmaktadir. Birim ayrica, yil iginde belirlenen egitim fuarlarina katilarak ziyaretgilere tiniversite ile ilgili bilgiler verir, tamtic1 sunumlar yapar. Universite,
2017 yilindan giintimiize “Giincel Bilim ve Sanat Soylesileri” ad1 altinda, bilim ve sanat alanlarinda degerli isimleri kamuoyu ile bulusturmaya devam etmektedir.
Universitenin bir aylik segilmis haberlerinden olusan ve dijital ortamda hazirlanan “Mavi Biilten” adli yayn, her ayin ilk haftasinda 3.000 kisiye iletilmektedir.
Ayrica, iiniversiteden son haberlerin, etkinliklerin ve duyurularin yer aldifi, bir anlamda resmi erigim sayfasinin daha kolay ulagilabilen hali olan “Yasar
Universitesi Mobil Uygulamasi” 9.472 kisi tarafindan mobil cihazlara yiiklenmistir.

Medya Merkezi Miidiirliigii; Yasar Universitesi’nin bilinirligine ve goriiniirliigiine katki saglayan tanitim filmleri, sosyal medya videolar1 ve egitim filmlerini
hazirlayan Medya Merkezi aym zaman daInternet Televizyonu ve Internet Radyosu'nun da igerigini olusturmakta ve siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. 38
etkinlik ve toren kayitlari, 14 konser kayitlari, 25 canli yaym, 86 yaratict video, 42 bolim tanmitim filmi, 447 fotograf ¢ekimi ve 43 seslendirme
gergeklestirilmistir. Internet TV’ye 2022 yilinda 50 yeni igerik yiiklenmistir. Sayfa goriintiilenme sayis1 16.471 tir. Medya Merkezi tarafindan yayina hazirlanan
Internet Radyosu, internet tizerinden 7 giin 24 saat canli yayin yapmaktadir. Radyoya 37 igerik eklenmis, 2558 sayfa gosterimi gerceklesmistir. Ayrica 15144
radyo podcast dinlemeleri gergeklesmistir. Alternatif ve bagimsiz tarzda yayimn akisinin yan sira, akademisyenler ve 6grencilerin hazirlayip sunduklari 7 ayri radyo
programimn yapimi ve yayini devam etmektedir. Yasar Universitesi Selguk Yasar Kampiisii'nde 11 farkli noktada ve Ogrenci Yurdu’nda 1 noktada toplam 18

ekran ile izleyiciye ulasan bilgilendirme ekranlarina 2022 yil1 igerisinde 194 duyuru gorseli eklenmistir.

Medya lliskileri Koordinatoriigii

Medya Iiliskileri Miidiirliigii; Yasar Universitesi’nin tanitim stratejilerine uygun medya iligkilerini yiiriitmek, kurumun faaliyetlerinin yazili basin, internet
medyasi, gorsel basin ve sosyal medya mecralarinda yer almasi i¢in haber ve igerikler iiretmek, basin kuruluslarina haber- roportaj yaptirmak, basin toplantisi
diizenlemek, sosyal medya paylagimlari ile kamuoyunu bilgilendirmek bu baglamda gesitli video, fotograf prodiiksiyonlar1 iiretmek gibi baslica faaliyetleri
yirtitmektedir.

Medya iliskileri Koordinatorliigii tiniversite ile kamuoyu arasinda koprii gorevini yiiriitmektedir. Aym1 zamanda, tiniversitede gergeklesen yenilikler, yapilan
aragtirmalar ve giincel olaylar, akademisyen ve Ogrenci basarilart gibi konularda haberler yaparak kamuoyunun dogru ve zamaninda bilgi edinmesini de
saglamaktadir. Yasar Universitesi Medya lliskileri Koordinatorliigii sosyal medya hesaplarindan gesitli konularda kamuoyunu bilgilendirici igeriklerin video
prodiiksiyonlart yapilarak sosyal medyada paylasiimaktadir.

Medya iliskileri Koordinatorliigii giindemle ve giincel konularda da kamuoyunu yakindan ilgilendiren haberler iiretip, Yasar Universitesi’nin akademisyenlerinin
goriisleriyle kamuoyuna sunmaktadir. Uretilen haberler yazili medya, internet medyasi ve sosyal medya ile TV lerde yer almaktadir. Ayrica, basinda yayinlanan
Yasar Universitesi ile ilgili haberleri giinliik olarak takip ederek i¢ kamuoyuna diizenli olarak duyurmaktadir. Ulusal ve bolgesel basin kuruluslarina ziyaretlerde
bulunularak siirdiiriilebilir medya iligkileri gerceklestirilmektedir.

Yagar Universitesi’nin tiim haberleri ve basindaki yansimalari ise giincel olarak haber portali adresinden yayinlanmaktadir. 2022 yilinda da Yasar Universitesi
haberleri yazili basinda en ¢ok yer alan vakif tiniversitesi olmustur. (Medya takip sirketi interpress verilerine gore)

Yonetisim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e 1. Yénetisim Modeli ve idari Yapi-Yénetim Modeli ve Organizasyon Semasi.pdf
¢ 2. Yonetisim Modeli ve Idari Yapi-Siirdiiriilebilirlik Politikas1.pdf
e 3. Yonetisim Modeli ve idari Yapi- Stratejik Amaclarin Uygulanmasi.pdf


https://kalite.yasar.edu.tr/ogrenci-memnuniyet-anketi-2/
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/2. Y%C3%B6neti%C5%9Fim Modeli ve %C4%B0dari Yap%C4%B1-S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik Politikas%C4%B1.pdf
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Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

o 1. Liderlik-Kalite Giivencesi Kiiltiiriini gelistirmek-Kalite Koordinatérliigi 2022 Yili Faaliyetleri.pdf
e 2 Liderlik-Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ve yetkinlikleri Olgme-Akademik-Yoneticileri-Degerlendirme-Anketi.pdf

o 3. Liderlik-Kurumun yéneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini Akademik Yoneticileri Degerlendirme Anketi.pdf
e 4 Liderlik-Liderligin Yayginlastirilmas: Ornegi.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e 1.Kurumsal Déniisiim Kapasitesi-Degisim Yonetim Modeli Ornegi.pdf
e 2. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi-Degisim Planlar1-2022-2023 Akademik Yili Akreditasyon Basvurusu Hazirligindaki Programlar.pdf
o 3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi -Degisim Uygulamalar1 Belgeleri.pdf

e 4, Kurumsal Déniisiim Kapasitesi-Degisim Uygulamalari Ornegi.pdf
o 5. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi -Mevzuat.pdf
e 6. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi -Mevzuat.pdf

i¢ kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e L.ic kalite giivencesi mekanizmalari-Kalite Giivencesi Sistemi.pdf

e 2.ic kalite giivencesi mekanizmalari-Kalite Giivencesi Sistemi Puko Dongiisii.pdf
o 3.I¢ kalite giivencesi mekanizmalari-Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1.pdf
e 4 Ic kalite giivencesi mekanizmalari-idari Birimler Prosediirler ve Is Akislar1.pdf
e 5. ic kalite giivencesi mekanizmalari-Kalite Komisyonu Takvimi.pdf

e 6. Ic kalite giivencesi mekanizmalari-idari Birimler PUKO Cevrimleri.pdf

L]

L]

L]

L]

L]

7. Ic kalite giivencesi mekanizmalari-Komisyonlar Gérev Tammi Ornegi.pdf

8. Ic kalite giivencesi mekanizmalari-Kurullar Gérev Tanimi Ornegi.pdf

9. i¢ kalite giivencesi mekanizmalari-Kalite Komisyonu Genis Paydas Katilimi Ornegi.pdf
10. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari-Politika Metinleri.pdf

11. ic kalite giivencesi mekanizmalari-Akademik Birimler PUKO Cevrimleri.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

¢ 1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik Resmi Erisim Sayfasi.pdf

e 2. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik Uygulama Ornegi.pdf

e 3. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik_Uygulama Ornegi.pdf

e 4. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik Memnuniyet Uygulama Ornegi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaglar

2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Universitenin misyonu, vizyonu ve degerlerini igeren ve Stratejik Plan ile uyumlu olan i¢ paydas goriisleriyle olusturulan Kalite Politikasi resmi erigim
sayfasinda yaymlanmistir. Vizyon, misyon ve kalite politikasinin kurum ¢aliganlarina yayginlastirilmas: ve igsellestirilmesi amaciyla Rektor Yardimcist

bagkanliginda bir ¢alisma grubu olusturulmustur.

Ayrica,

- Ar-Ge, Girisimcilik ve inovasyon Politikas,

- Ayrimeilik, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik Politikasi,
- Egitim ve Ogretim Politikasi,

- nsan Kaynaklar1 Politikasi,

- Siirdiiriilebilirlik Politikasi,

- Toplumsal Katki Politikasi,

- Uluslararasilagma Politikas1

Kalite resmi erisim sayfasinda yayinlanmistir. Anilan politika belgeleri yalin bir sekilde olusturulmustur. ihtiya¢ olan alanlarda politika metinlerinde iyilestirme
caligmalar gergeklestirilip revize edilen politika metinleri giincel olarak yayimlanmaktadir.
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2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Yasar Universitesi, vizyon ve misyonuna ulasmak iizere Arastirma ve Yenilikgilik, Egitim, Uluslararasilasma, Toplumsal Katki, Siirdiiriilebilirlik stratejik amag
alanlarim ve hedef ¢aligmalarini, bilimsel yaklagim, insan odaklilik, toplumsal sorumluluk, uluslararasilik ve yenilikg¢ilik degerleri iizerine insa etmistir.

Genis paydas katilimiyla gergeklestirilen 2020-2025 Stratejik Planlama ¢aligmalarinda, tiniversitenin vizyon ve misyonuna ulagmasina hizmet edecek otuz adet
stratejik hedef belirlenmistir. Universitenin akademik ve idari birimlerinde gergeklestirilen yillik tiim faaliyetler, akademik ve idari kalite temsilcileri tarafindan,
Kalite Giivencesi Sistemi yazilimina, iiniversiteninstratejik amac alanlari, hedefleri ve faaliyetleri ile iliskilendirilerek girilmektedir. Bu sayede iiniversitede
gergeklestirilen tiim faaliyetler sistematik olarak stratejik amag alanlarina gore raporlanmakta, izlenmekte ve iyilestirme alanlar1 tespit edilmektedir. Ayrica sistem
universitede gergeklestirilen tiim akademik ve idari faaliyetlerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefler ile iligkilendirilmesine olanak saglayacak
sekilde tasarlanmigtir. Bu sayede uluslararasi iiniversite siralama kuruluslari i¢in gerekli veriler, direkt olarak sistem {izerinden olusturulmaktadir. 2022 yili
Yasar Universitesinin 2020-2025 Stratejik Planin uygulanmasinin ikinci yilidir. Yasar Universitesi 2021 ve 2022 yillar1 Stratejik Amaglara Ulasma Diizeyleri

Miitevelli Heyeti Toplantisinda sunulmus, tartisilmis gerekli goriilen 6nlemler planlanmis ve kalite resmi erisim sayfasinda ulasilabilir durumdadir. Haziran
2023 tarihi itibariyle bir sonraki Stratejik Plan olugturma ¢aligmalar1 planlanmugtir.

2.3. Performans yonetimi

Yagar Universitesinde performans sistemleri biitiinsel bir sekilde ele alinmaktadir. Tiim akademik ve idari birimler ilgili akademik yila ait tiim calismalarint
sistematik olarak stratejik amag alanlari, hedefleri, faaliyetleri ile iliskilendirerek Kalite Giivencesi Sistemi Yazilimina (KGSY) girislerini ger¢eklestirmektedir.
Anilan faaliyetler analiz edilmekte, giiclii yonler ve gelismeye acgik yonler tespit edilmekte sonuglar goriisilmek iizere Kalite Komisyonuna
sevk edilmektedir. Kalite Komisyonu tarafindan Onerilen iyilestirme faaliyetleri Kalite Koordinatorligii tarafindan tim akademik ve idari birimlerle
paylasilmakta ve gerekli durumlarda 6nlem alinmaktadir.

Universiteye ait tiim faaliyetleri kapsayan kurumsal performans gostergeleri stratejik plana ait stratejik amaglara ulasma diizeyi olarak tanimlanmakta ve kamuya
actk olarak kalite resmi erisim sayfasinda yayilanmaktadir. Mevcut stratejik plana ait stratejik amaglara ulagsma diizeyleri yillar bazinda izlenmekte ve
kargilagtirmali olarak degisim takip edilmektedir. Bu izlemelere ait sonuglar Miitevelli Heyete arz edilmekte ve gerekli iyilestirme faaliyetleri Miitevelli Heyet
toplantilarinda goriisiilmektedir.

Universitenin paydas modeline gore oncelikli ig paydaslart dgrenciler, dis paydaslari ise YOK, YOKAK ve kurucu vakiftir, Paydaglarimizdan 6grencilere, sunulan
egitim ve destekleyici hizmetlerin kalitesini artirmak i¢in yapilacak iyilestirmelere temel olusturmak tizere memnuniyet anketi diizenlenmektedir. Bu anket ile
tiniversitede Ogrenim goren Ogrencilerin farkli ve dstiin niteliklerini harekete gecirebilecek kosullarin diizeyi, 6grencilerin beklentilerinin karsilanip
kargilanamadigi analiz edilmekte ve siiregler gozden gecirilmekte ve gerekli onlemlerin planlanmasi yapilmaktadir. Ayrica Yabanci Diller Yiiksekokulu
Miidurlagiinde performans degerlendirme sistemi uygulama esaslarina gore gergeklestirilmektedir. CEA Akreditasyonu geregi ogretim gorevlileri, yiiksekokul
miidiirti ve yonetim ekibi performans degerelendirme sistemine tabi tutulmaktadir.

Oncelikli dis paydaslardan YOK ile ilgili, tiniversitenin faaliyet alanlarina iliskin siirelerini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda yiirlitmesine katk1
sunmak ve tiniversiteye ait kanit temelli degerlendirmelerin yapilabilmesine imkan saglamak amaciyla yayinlanan Universite Izleme ve Degerlendirme Raporuna
bagl olarak gostergeler incelenmekte, planlamalar yapilmakta, gelismeye agik yonlerle ilgili iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Oncelikli dis paydaslardan YOKAK ile ilgili, 2017 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme siireci, 2020 yilinda ise Izleme Program siireci tamamlanmustir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programimn gerek kosullarimi (Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, izleme Programi) saglamis
oldugu diisiincesiyle ve yeter kosullar ile ilgili 6n hazirliklarini tamamlamis oldugu gerekgesiyle, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Bagkanlig: tarafindan iletilen
ilgili davet yazisina istinaden 2023 yil1 Kurumsal Akreditasyon Programina basvurusu gergeklestirilmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

¢ 1. Misyon, vizyon ve politikalar-Vizyon ve Misyon.pdf

e 2. Misyon, Vizyon ve Politikalar- Egitim Ogretim Politikasi.pdf

o 3. Misyon, Vizyon ve Politikalar- Kalite Politikasi.pdf

e 4. Misyon, vizyon ve politikalar-Ar-Ge, Girisimcilik ve inovasyon Politikas1.pdf

¢ 5. Misyon, vizyon ve politikalar-Ayrimcilik, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik Politikasi.pdf
e 6. Misyon, Vizyon ve Politikalar-insan Kaynaklari Politikasi.pdf

¢ 7. Misyon, Vizyon ve Politikalar-Siirdiirtlebilirlik Politikas1.pdf

e 8. Misyon, Vizyon ve Politikalar-Toplumsal Katki.pdf

¢ 9. Misyon, Vizyon ve Politikalar-Uluslararasilagma Politikasi.pdf

¢ 10. Misyon, Vizyon ve Politikalar-Politika Belgelerinin Paydas katilimi ile hazirlanmasi.pdf
e 11. Misyon, Vizyon ve Politikalar-Politika Belgelerinin Biitiinciil iliskisi.pdf

e 12. Misyon, Vizyon ve Politikalar-Egitim ve Ogretim Politikasi Revizyon 2.pdf

Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

o 1. Stratejik Amac ve Hedefler-Stratejik Plan.pdf

o 2. Stratejik amag ve hedefler-Performans Raporlari 2022 .pdf

o 3. Stratejik Amac ve Hedefler-Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclart’yla uyumu.pdf
o 4, Stratejik Amac ve Hedefler-Stratejik plan gelistirilme siireci.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar
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1. Performans yonetimi_Performans Yénetimi Mekanizmalari.pdf

L]

e 2. Performans yonetimi_Uygulama Ornegi.pdf
e 3. Performans yonetimi_Uygulama Ornegi.pdf
L]
L]

4. Performans yonetimi_Uygulama Ornei.pdf
5. Performans yonetimi_Uygulama Ornegi.pdf

3. Yonetim Sistemleri

3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitenin etkinlikleri ve siireglerine iliskin verileri toplamak igin yonetim bilgi sistemleri yazilimlar1 Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan gelistirilmekte veya
dis kaynak tedarik yazilimlar1 kullanilmaktadir. Gelistirilen veya dis kaynakli tedarikle saglanan yazilimlardaki veriler analiz edilmekte, stratejik plana girdi

olusturmakta, raporlanmakta ve gerekli durumlarda iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Satin Alma Siiregleri, Muhasebe, Finans ve Insan Kaynaklari islemleri
igin ERP uygulamasi kullanilmaktadir. Kurum Dis1 ve Kurum Igi Yazismalar ve Elektronik imza igin EBY'S sistemi kullamlmaktadir. Ogrenci 6zliik bilgileri,
akademik verilerin bulundugu, egitim planlari yiiriitildiigt, notlarin tutuldugu ve tiim egitim siireglerinin takip edildigi Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi
kullanilmaktadir. Bilgi Yo6netim Sistemleri hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirilmesi igin gerekli olan teknolojik imkanlar1 yasal mevzuat ve

ISO/IEC 27001 kalite standardi gereklilikleri dogrultusunda saglanmaktadir. Universitede yonetsel ve operasyonel siiregleri takip etmek ve raporlamak igin var
olan sistemler agagida yer almaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi

Dis kaynak hizmeti alinarak kullanilan ve destegi alinan Ogrenci Bilgi Sistemi yazilimi kullamilmaktadir. Ogrencilerin OSYM’den gelen yerlesme ve diger genel
bilgileri, akademik bilgileri, yurt bilgileri ve mezuniyet bilgileri sistemde kaydedilmektedir. ilk kayit ¢evrimici bagvuru, Bologna islemleri, anketler, yonetmelik
ve yonerge, Saglik, Kiiltiir, Spor (SKS) modiilleri bulunan bilgi sistemidir.

Ogrenci Bilgi Sistemi Entegrasyonu

e Ogrenci belgeleri (transkript, grenci belgesi, diploma imzalar1 vb.) EBYS iizerinden elektronik olarak imzalanarak 6grenci e-posta adresine link olarak
gonderilmektedir.

Ogrenci bilgilerinin finansman sistemine gonderimi, borg olusturulmasi, borg sorgulama servisine iletilmesi saglanmaktadir.

YOKSIS, YOK Baskanlig1 tarafindan istenen 6grenci bilgilerinin toplandigi servislerdir.

Ogrenci bilgi sistemi iginden 6grencilerin OSYM sinav sonuglarinin online sorgulanmasi saglanmaktadir.

Kredi kartli §deme sisteminden 6deme bilgisinin finansman sistemine aktarimi saglanmaktadir.

Cevrimici Egitim Merkezi
Agilan dersler, dersi veren gretim elemani bilgileri, dersi alan 6grenci bilgileri MOODLE sistemine aktarilmaktadir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Yasar Universitesi kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarinda 18 Nisan 2016 tarihinden bu yana Genel Sekreterlik koordinasyonunda dis kaynak hizmeti

alinarak, Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) Envision Programini kullanmaktadir. Nitelikli elektronik sertifika (elektronik imza) ile kurum igi ve kurum
dis1 gonderimlerini gergeklestirmektedir. Yasar Universitesi Tiirkiye’de Kayitl Elektronik Posta (KEP) uygulamasina da EBY'S ile ayni tarihte birlikte gecerek
aktif olarak kullanan ilk tiniversitelerden bir tanesi olmustur. 2022 Y1ilinda kurum i¢i gelen evrak sayist 11.515 (on bir bin bes yiiz on bes), kurum dis1 gelen

evrak sayis1 4.797 (dort bin yedi yiiz doksan yedi), kurum dist giden evrak sayis1 3.026 (li¢ bin yirmi alt1) olarak kaydedilmis olup, KEP araciligiyla da toplam

762 (yedi yiiz altmus iki) adet elektronik yazisma Yazi Isleri Miidiirliigii tarafindan ilgili kurumlara gonderilmistir. Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi
Bagkanliginin 27.08.2020 tarihli talimati ile kamu kurum ve kuruluslarinda Elektronik Yazigma Paketi 2.0 (EYP 2.0) versiyonuna ve E-Devlet Entegrasyonuna
gecis ¢aligmalari da 26 Nisan 2021 tarihinde gerekli islemler tamamlanmak suretiyle ger¢eklestirilmistir.

SAP ERP Sistemi

Satin alma siiregleri, muhasebe, finans ve insan kaynaklar1 iglemleri i¢in ERP uygulamasi kullanilmaktadir.

Kiitiiphane Bilgi Sistemi

Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi 6grencilerine, akademik ve idari personeline hizmet verirken Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Programi, EBSCO
Discovery Service (EDS) tarama sistemi ve DSpace’i kullanmaktadir. Selfcheck yazilimi ile Bott kartli sistem arasinda entegrasyon ile 6grencilerin kart okutarak
kitap 6diing alma-verme sistemi hizmet vermektedir.

Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Program

Uluslararast MARC format1 6zelligi ile Anglo-American Kataloglama Kurallar: II ¢ergevesinde her tiirden kiitiiphane i¢in sinirsiz alanda basit, orta, ileri diizeyde
veri girisi yapma imkéani saglayan ¢ok kullanicili ve internet uyumlu bir kiitiiphane programudir. Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi bu
program igerisinden kataloglama, tiye-6diing islemleri, iiye iglemleri ve siparis modiillerini kullanmaktadir.

EBSCO Discovery Service (EDS) tarama sistemi

Kiitiiphanede bulunan tiim koleksiyonu tek bir noktadan tarayan ve girilen arama terimlerine yonelik en ilgili ve isabetli sonuglari listeleyen tarama sistemidir.
Yagar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi, kiitiiphane katalogu ve diger yerel olarak yonetilen dijital koleksiyonlar gibi igerik koleksiyonlarini, tam metin
veri tabanlarimi ve atif veri tabanlarini taramay destekleyen, gesitli igerik kaynaklarindan gelen metadata, arama platformunda derlenerek entegre bir arama
tecriibesi saglayan EDS tarama sistemini kullanmaktadir.

Kurumsal A¢ik Arsiv Sistemi (DSpace)

Agik kaynak kodlu bir yazilim olan DSpace uzun siireli depolama, koruma, dizinleme ve erigsime odaklanarak hizmet vermek amaciyla gelistirilmis bir

programdir. Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi kurum biinyesinde tiretilen bilimsel giktilarin dijital ortamda toplandigi, saklandigi, indekslendigi,
uzun dénem korundugu ve dagitiminin saglandigi kurumsal agik arsiv programini kullanmaktadir.
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Office 365 Sistemi

Office 365 sistemi, akademisyen ve &grencilerin, hemen hemen tiim aygitlardan ve neredeyse her yerden islerini gergeklestirmelerine yardimer olan bir
uygulamadir. Office 365 sistemi dgrenciler ve akademisyenler tarafindan egitim ve gretim kapsaminda elektronik ortamda haberlesme ve ders igerigi paylagimi

gibi uygulamalar i¢in kullanilabilmektedir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001)

Universitede bilgi giivenligi, gizliligi ve giivenirliligini saglamak amaciylaISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kurulmustur. Bilgi giivenligi

yonetimi sertifikasina sahip olmak ve periyodik denetimlerde tespit edilen hususlar iyilestirilerek stirekliligi saglanmaktadir. Tim Bilgi Sistemlerde SSL
sertifikasi kullanima gegis saglanmistir.

Online Odeme Sistemi

Online egitim iicreti 6deme sistemidir. Sistem ile egitim, yurt ve YUSEM iicretleri internet tizerinden 6denmektedir. Basarili 6demeler es zamanl olarak SAP
sistemine kaydedilmektedir. Bonus, World, Axess, Maximum, Bankkart Combo, Yap1 Kredi, Halkbank kartlarimi desteklemektedir. Taksitlendirme segenekleri,

ddeme listesi, iptal- iade islemleri gibi bir¢ok islem yapilabilmektedir.

Yemek Gegis Sistemi

Personel ve misafir yemek sistemidir. Sistemde tanimli ve yetkisi bulunan tiim kisiler kendilerine Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan tahsis edilen kartlar ile yemek
alabilmektedir. Ayrica sistem kiz/erkek 6grenci yurdunda da kahvalt1 gegisleri ve personel i¢in mesai yemegi i¢in kullanilmaktadir.

Secim Sistemi
Ogrenci konseyi secimlerinde boliim, sinif temsilcilerinin segilmesi igin hazirlanmistir. Cevrimigi olarak giivenli ve adil bir sekilde se¢im yapilmast saglanmustir.
Personel Hareketliligi Basvuru Sistemi

AB Merkezi tarafindan kullanilan g¢evrim igi kayitsistemidir. Sistem sayesinde personel ve 6grenciler personel hareketliligi bagvurularini detayli olarak
yapabilmektedirler. Sistem yOneticisi i¢in kategorize edilmis, kontrolii kolay listeler hazirlanmasini saglamaktadir.

Rehber Sistemi

Universite akademik ve idari personel telefon, e-posta, oda numarasi gibi bilgilere hizli bir sekilde ulasilmasim saglayan sistemdir. Staff ve SAP sistemlerinden
veri gekerek calismaktadir. Akademik personel YOK formath 6zgegmislerine hizl bir sekilde ulagiimasim saglamaktadir. SAP sistemi ve gevrimigi rehber sistemi
ile koordineli ¢alismaktadir.

Uzmanhk Alam Sistemi

Akademik uzmanlik alanlar1 arama sistemi kullamlmaktadir.

Bilgi Islem Envanter Sistemi

Bilgi Islem Miidiirliigii kontroliinde bulunan tiim bilgisayar, yazici, sunucu, yazilim vb. cihazlarin ve sarf malzemelerinin kayitli oldugu erisim sistemidir. SAP
sistemi ile entegre ¢alismakta olup kisi ve unvan bilgileri otomatik giincellenmektedir. Ayniyat kayitlari ve servis kayitlari sistem tizerinden takip edilmektedir.

QOdiing Cihaz Sistemi
Sistem ile Medya Merkezi Miidiirliigii envanterindeki cihazlar1 6grencilerin kullamimina sunarak, cihazlarin ¢gevrimigi olarak takibi yapilmaktadir.
Destek Sistemi

Ogrenci Isleri Mudiirliigii’ niin 6grenciler ile iletisim destek taleplerinin saglandigi portal sistemi kullanilmaktadir. Mevcut sistem {izerinden gegmise doniik
destek talepleri ve istatistikleri alinabilmektedir.

Form Sistemi

Universitede kullanilan ve kisisel veri istenen tiim formlarin tek ¢ati altinda toplandig: bir sistemdir. Bu kapsamda kisisel veri talep edilen formlarda OTP (e-
posta dogrulama-onay) bulunmaktadir. Giincel formlar ilgili baglanti adresi olusturularak yayinlanmaktadir.

(diil Sistemi

Universite hatira ormam igin; etkinlik, panel, tebrik gibi kategorilerde her fidan igin gevrim ici sertifika olusturulmasim saglayan bir sistemdir. Erisim ara yiizii
sayesinde sertifika alan kisiler, sertifikalarini ¢evrimigi olarak kaydedebilmektedirler.

Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma Progranm Basvuru Sistemi

Merkezi Ogrenci Etkinlikleri Koordinatorliigii igin hazirlanan erisim sayfasidir. Erisim sayfasi igerisinde kismi zamanl galigmak isteyen 6grencilerin bagvuru
yapabilecekleri ¢evrim i¢i bir platform hazirlanmigtir.

ihale Duyuru Sistemi
Satin alma Miidiirliigii tarafindan kullanilan bir ihale duyuru sistemidir. Ag¢ik tiim ihaleler bu sistemde yayimlanmaktadir.
Fotokopi/Yazic1 Yonetim Sistemi

Yazici ve fotokopi cihazlarinin merkezi yonetiminin saglanmasi ve personel kimlik kartlar1 ile giivenli ¢ikt1 alinabilmesi saglanmistir.
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Personel Kullamc1 Hesabi1 Yonetim Sistemi

Personel hesaplarinin agilmasi ve kapatilmasi, hesaplarin ve bilgisayarlarin yonetimi, ¢calisma ilkelerinin belirlenmesi ve uygulanmast, tek sifre ile tiim sistemlere
erisim saglanmasi, personel fotograflarinin e-posta sistemine otomatik olarak aktarilmasi ve sifre degistirme tarihi yaklasan kullanicilar1 e-posta ile uyararak
hatirlatma gonderilmesi saglanmaktadir.

Ogrenci Kullamci Hesah1 Yénetim Sistemi

Sistem 6grenci hesaplarinin agilmas: ve kapatilmasi, hesaplarin ve bilgisayarlarin yonetimi, ¢alisma ilkelerinin belirlenmesi, uygulanmasi, tek sifre ile tiim
sistemlere erisim saglanmasina hizmet etmektedir.

Personel E-Posta Sistemi

Personele ait e-posta hesaplari, kurum digindan (mobil cihaz ya da web tarayicisi tizerinden) e-posta erisimleri, fakiilte, enstitii ve miidiirliiklere ait e-posta
gruplarinin iiyelik, yetkilendirme, raporlama ve yonetimi saglanmaktadir.

Ogrenci E-Posta Sistemi

Microsoft Office 365 tizerinde (Cloud) galigmakta olup, hesap yonetimi local sunucularda gergeklestirilmektedir. Ogrencilere ait e-posta hesaplarinin yonetimini
ve raporlanmasini saglamaktadir.

Eduroam Sistemi

Diger tiniversite ¢alisanlarinin ve 6grencilerinin kendi tiniversite hesaplari ile kablosuz ag erisimlerinin yonetimi saglanmaktadir.
YOKSIS Ozgecmis Sistemi

Akademisyenlerin 6zgecmis, akademik yayin bilgilerinin YOKSIS akademik sisteminden gekilmesi saglanmaktadir.

Yasar Universitesi Yonetim Sistemi (Yasar University Management System-YUMS)

YUMS yazilimi Akademik islerden Sorumlu Rektér Yardimetligt, Ogrenci Isleri Miidiirliigii, Merkezi Akademik Planlama Koordinatérliigii, fakiilte/boliimler ve
idari birimler tarafindan kullanilmakta olan, Bilgi Islem Midiirliigii tarafindan gelistirilen bir yazilimdir. YUMS sistemi ile 6grenci bilgi sistemi, SAP Insan
Kaynaklar1 sistemi ve tiniversite boliimlerinin erisim sayfalari, akademik kadro ekranlar1 arasinda otomatik bilgi aligverisleri ve veri aktarimlari bulunmaktadir.
Yazilima fakiilte dekanlarinin, lisansiistii egitim enstitiisit miidiiriiniin, yiiksekokul miidiirlerinin, boliim bagkanlarinin, ders ve sinav program sorumlulari kurulu
tiyelerinin, fakiilte/yiiksekokul sekreterlerinin ve idari birim kullanicilarimin kendilerine taninan yetkileri ile sisteme girisleri saglanmistir. YUMS sistemi ile
akademik islerin yiiriitiilmesi stiregleri, ders kayitlari sirasinda yaganan sorunlarin azaltilmasi ve ydneticilerin, idari birimlerin veri girislerini yapabilmeleri ve
istedikleri raporlari alabilmeleri saglanmaktadir.

YUMS Modiilleri
Ders agma modiilii, final ve ara sinav sistemi, raporlar, listeler, puantaj, akademik is bagvurulari, mezun sistemi, depo sistemi, hazirlik modiilii, psikolog randevu

sistemi, kadro ve kalite glivence sistemi modiilinii igermektedir. YUMS yazilimi, ISO 27001 giivenlik standartlar1 gercevesinde giivenlik taramalarindan
gecirilmektedir.

Sistemler Arasi Entegrasyonlar

Ogrencilerin, Akademik ve idari birimlerin kullandiklar Bilgi Yénetim Sistemi kalite yonetim siireclerini beslemektedir ve entegredir. Sistemsel operasyonlarin
etkin yonetimi, verilerin periyodik olarak toplandig1 ve siiregleri iyilestirmek i¢in sistem entegrasyonlar1 kullanilmaktadir. Entegrasyonlarla verilerin sistemler
aras1 aktarimindaki hata pay sifira indirilmis, sistemi kullanan birimlerin zamandan tasarruf ederek hizmet kalitesinin arttirtlmasi saglanmustir.

Bilgi islem Miidiirliigii Sistemler Arasi Entegrasyonlar sema ile tasarlanmistir.

3.2. insan kaynaklan yonetimi

Yagar Universitesi’nin sahip oldugu temel gérev (misyon) ve yon gorii (vizyon) gercevesinde ve kurumun insan kaynaklari politikasi kapsaminda, personelin
gelisimi, kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesi amaciyla gesitli seminerler diizenlenmekte, kurum igi egitimler organize edilmektedir.

Yenilikgi  Ogretme ve Ogrenme Birimi tarafindan yeni géreve baslayan kadrolu ve yari zamanli 6gretim elemanlar: i¢in Oryantasyon Programlart
diizenlenmektedir. Y1l boyunca 6gretim elemanlariina mesleki gelisim olanaklari sunulmakta; gretim/ders planlama, etkili ve yenilik¢i 6gretme yontemleri,
izlence (syllabus) hazirlama, 6grencilerin motivasyonlarini gelistirme, Y ve Z kusaginin ¢esitli ihtiyaglarini anlama, aktif 6grenme, 6grenci degerlendirme gibi
konularda seminer ve atdlye galigmalari diizenlenmektedir. Ogretim elemanlarmin yurtigi ve yurtdiginda kendi uzmanlik ve bilim dallarindaki yenilik ve
gelismelerden haberdar olmalarina firsat yaratilmasi, akademik yonden kendilerini gelistirebilecekleri ve ¢esitli is birlikleri kurulmasina olanak veren bilimsel
faaliyetlere katilmalari; seminer, konferans, ¢aligtay vb. tesvik edilmektedir.

Goreve baglayan idari personele yazili gorev tanimu verilerek gérev ve sorumluluklari hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Personelin bagli bulundugu Birim
Midiurlugi tarafindan hazirlanan, Insan Kaynaklari Miidiirligii’nce imzalt olarak kayitlara alinan gérev tanimlari, periyodik olarak gozden gegirilmektedir ve
gorev degisikligi, rotasyon, atama/terfi vb. oldugunda giincellenmektedir.

Idari personelin yetkinliklerinin ve potansiyellerinin gelistirilmesi, kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesi amactyla kurum i¢i ve kurum dist egitimler
diizenlenmektedir. Birim ydneticileri, idari personelin gelisim ve egitim ihtiyaglarini bagli bulunulan {ist amirin bilgi ve yonlendirmelerini de goz oniine alarak
Insan Kaynaklar1 Midiirliigiine egitim talebi olarak iletmektedir. Idari personelin gorev alani ile ilgili mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi
amactyla, kurum disinda diizenlenen mesleki egitim, seminer ve toplantilara katilmalar1 saglanmaktadir. Ek olarak, isyeri kurallarina iligkin bilgilendirme ve
oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir.

Universitenin Agik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin uzaktan egitim portal iizerinden “Calisanlarin I3 Sagligi ve Giivenligi Egitimi”,
“Yasar Universitesi Acil Durum Yénetim Plam Bilgilendirmesi”, “ISO-27001- Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi”, “TS EN ISO 50001- Enerji Y6netim
Sistemi Farkindalik ve Bilgilendirme Egitimi” ve “Kisisel Verilerin Korunmas: (KVKK) Bilgilendirme Egitimi” baglikli oryantasyon egitimleri verilmektedir.
Ayrica, gerektiginde kurum i¢inden ve kurum disindan egitmenler tarafindan cesitli isbas1 egitimleri de diizenlenmektedir. Kampiiste y1l boyunca diizenlenen
seminer ve konferans vb. etkinlikler tiim personelimizin katilimina agiktir.
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Son dort akademik yilda gergeklesen egitim sayilarint ve egitim saatlerini igeren tablo olusturulmustur.

Universitede uygulanacak olan Memnuniyet Anketlerinin tasarlanmasi i¢in Olgme ve Degerlendirme Calisma Grubu olusturulmustur. Calisan Memnuniyet
Anketi anilan ¢alisma grubu tarafindan tasarlanmstir.

Olgme ve Degerlendirme Calisma Grubu 2022 Haziran ayinda gergeklestirdigi toplantilar sonucunda Calisan Memnuniyet Anketinin hazirlanmasi, Rektorliik
makaminin onayi, Etik Komisyon onay1 ve anket sorularinin Ingilizceye gevirisini tamamlanmustir. Anket, Agustos 2022°de ¢alisanlarin erisimine agilmis olup,
12 Eyliil 2022 tarihinde anket uygulamasi tamamlanmistir.

2022-2023 Akademik Y1l Caligan Memnuniyet Anketi sorular1 ve degerlendirme sonuglari kalite resmi erigim sayfasinda yayinlanmistir.

Akademik Yoneticileri Degerlendirme Anketi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun iniversitelerdeki kalite i¢ degerlendirme siire¢lerinde kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verilebilirlik gereklerini karsilamak tizere hazirlanmis ve uygulanmistir.

2022-2023 Akademik Y1l1 Akademik Yoneticileri Degerlendirme Anketi sorular1 ve degerlendirme sonuglari kalite resmi erigim sayfasinda yayinlanmstir.

3.3. Finansal yonetim

Mali Kaynaklarin Y 6netimi, Mali isler Daire Bagkanligitarafindan gergeklestirilmektedir. Gelirlerin biiyiik bir kismini olusturan 6grenci 6demeleri, gelistirilmis
programlar sayesinde takip edilerek, tahsilat islemi yapilmaktadir. Bu gelirler, Mali Isler Daire Bagkanliginin koordinasyonunda, Miitevelli Heyet tarafindan
onaylanan biitce ve kararlar ile tiniversitenin yaymlamis oldugu yonetmelik, yonerge ve uygulama esaslari ¢er¢evesinde kullanilmaktadir.

Her egitim-6gretim déneminde, bir sonraki egitim-dgretim doneminin tahmini biitgeleri; gegmis y1l sonuglarina, 6grenci personel sayilarina ve ekonomik
gostergelere uygun parametreler géz Oniinde bulundurularak hazirlanir. Tahmin edilebilirligin artirilmasi ve kaynaklarin maksimum verimlilikte kullanimi
agisindan tiim detaylarin gézden gegirilebilmesi igin ¢alismalar akademik ve idari birimler ile bagli alt birimler itibariyle detayl1 olarak ele alinmaktadir. Birimler,
biitce yili i¢inde yaptiklari harcamalar bakimindan, biitge ve gergeklesmelerin bulundugu karsilastirmali raporlar ile bilgilendirilmektedir. Aym zamanda,
Miitevelli Heyete biitge ve gergeklesen sonuglar rapor edilerek, biitge disiplini saglanmaktadir.

Her dénem sonunda hazirlanmis olan mali tablolar yeminli mali miisavirlik firmasi tarafindan onaylanarak raporlanmakta, uluslararas: bagimsiz degerlendirme
kuruluslar tarafindan her yil incelenmektedir. Ayrica Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina sunulan 6z degerlendirme raporlarinda da belirtildigi gibi; yapilan
yatirimlar ile ilgili agiklamalar, tiim taginmazlarin listesi ve miilkiyet durumlar1 (miilkiyet, irtifak, intifa, kira) ile kullanim durumunu gosteren tapu, kira
sozlesmeleri gibi belgeler, yeni alinmis gayrimenkuller ve iizerine yapilmus olan yapilar Mali Isler Daire Baskanhiginim ilgili hesaplarinda izlenmektedir.
Universiteye alinan tiim demirbaslar, makine, tesis ve laboratuvar malzemeleri gibi sabit kiymet kalemleri de ilgili hesaplara kaydedilir. Ayrica bu kiymetler
demirbag saymam tarafindan kullanici kisilere zimmetlenmekte ve ayniyat programi ile giincel olarak takip edilmektedir. Universiteye ait gayrimenkuller
tizerindeki kafe/kafeterya/market gibi kiralanabilecek alanlar, ihale agilarak en uygun kira bedelini 6deyen firmalara kiralanmaktadir. Universitenin gelir/gider
farkindan olusan fon, giinliik, aylik olarak izlenmektedir. Universitenin nakit akisi dikkate alinarak, fonun para piyasalarinda kisa, orta ve uzun vadede
degerlendirilmesi saglanmaktadir.

3.4. Siire¢ Yonetimi

Universitede gergeklestirilen akademik ve idari faaliyetlere sistematik bir diizen getirmek {izere siireglerin yonetimi biitiinsel olarak ele alinmaktadir. Bu amaca
yonelik olarak siireclerdeki is akislari, gérev tanmimlari, sorumlular belirlidir, kurum genelinde yayginlastirilmig ve benimsenmistir. Ayrica siireglerin “planlama,
uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma” dongiisii kapsaminda gerceklestirilmesi amaciyla akademik ve idari birimlerin yam sira tiniversitelerin hizmet alimi
yapmis oldugu firmalarin da PUKO dongiileri tanimlanmistir.

Akademik ve idari birimlerin faaliyet raporlarimn siireclerine yonelik iyilestirme faaliyeti olarak 4 Kasim 2021 tarihinde yapilan 1 Sayili Kalite Komisyonu
Toplantisinda alinan “Akademik ve Idari birimlerin faaliyet raporlarmi 16 Kasim 2021 tarihi itibariyle 6 (alti) hafta boyunca Kalite Komisyonuna
sunmalarindan sonra, Kalite Alt Komisyonlarinmin kurulmasi ve sunulan faaliyet raporlarinin kurulan her alt komisyon tarafindan, konsolide edilerek
Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna hazir hale getirerek, Ocak 2022 sonu itibariyle Kalite Komisyonuna sunulmasi? tavsiye kararina istinaden 4 Ocak 2022
tarihinde yapilan 8 Sayili Kalite Komisyonu Toplantisinda Kalite Komisyonu Alt Calisma Gruplarinin kurulmasina karar1 verilmistir. Anilan bu alt ¢alisma
gruplari, Giniversitede egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine yonelik stireglerin yiiriitiilmesine, izlenmesine ve
geligtirilmesine dair ¢aligmalarin ¢evik bir sekilde koordine edilmesine destek vermektedirler. Her bir alt ¢alisma grubunun baskam Rektoér veya Rektor
Yardimcisindan olusmaktadir. Alt c¢alisma gruplarina ait olan tutanaklar Kalite Koordinatorligiine donemsel olarak iletilmekte ve kamuoyuna hesap
verilebilirligi saglamak tizere kalite resmi erisim sayfasinda yayinlanmaktadir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmasinda ayrintili belirtildigi iizere i¢ ve dis gesitli gozden gecirmelerle siiregleri iyilestirmek adina alt ¢alisma gruplarindan,

komisyonlardan ve kurullardan gelen 6neriler Kalite Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilmekte ve Rektorliigiin uygun goriisii dogrultusunda Kalite
Komisyonunda goriisiilmek tizere glindem maddesi olarak alinmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e 1.Bilgi yonetim sistemi_Bilgi Islem Miidiirligi.pdf

e 2. Bilgi yonetim sistemi_Izlenmesi.pdf

e 3. Bilgi yonetim sistemi_lyilestirilmesi.pdf

o 4. Bilgi yonetim sistemi-Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi.pdf
o 5. Bilgi yonetim sistemiilgi Guvenligi Farkindalik Egitimi.pdf

insan kaynaklan ynetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e 1. insan kaynaklar1 yonetimi-insan Kaynaklari Politikasi.pdf

e 2. insan kaynaklar1 yonetimi-Calisan Memnuniyet Anketi.pdf

e 3. insan kaynaklar1 yonetimi-PUKO Cevrimi.pdf

e 4. Insan kaynaklar1 yonetimi-Y6netim Uygulamalari.pdf

e 5. Insan kaynaklari yonetimi_Organizasyon.pdf

e 6. Insan kaynaklar1 yonetimi-Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii Isleyis Proseduru.pdf
e 7. insan kaynaklar1 yonetimi-Talimat Ornegi.pdf

o 8. Insan kaynaklar1 yonetimi-is Akisi Ornegi.pdf

Finansal yonetim
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Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

¢ 1. Finansal yonetim-Finansman Mudurlugu PUKO Cevrimi.pdf

o 2. Finansal yonetim-Muhasebe Mudurlugu PUKO Cevrimi.pdf

e 3. Finansal yonetim-Finansman Mudurlugu s Akisi.pdf

e 4. Finansman yonetim-Muhasebe Mudurlugu Is Akisi.pdf

e 5. Finansal yonetim-Yeminli Mali Miisavir Raporu.pdf

e 6. Finansal yonetim-Bagimsiz Degerlendirme Raporu Ornegi.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ ydnetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e 1. Siireg yonetimi_Uygulamalar_{s Akislari.pdf

e 2. Siire¢ yonetimi_Uygulamalar Puké Cevrimleri.pdf
o 3, Siire¢ yonetimi_Uygulamalar Ag¢ik Riza Metni.pdf
e 4. Siire¢ yonetimi_Uygulamalar Paydas Katilimi.pdf

4. Paydas Katihm

4.1. ¢ ve dis paydas katihm

Yasar Universitesi, i¢ paydaslarinin ve dis paydaslarinin kalite giivence sistemine katilimini ve sisteme katki vermelerini 6nemsemektedir. Bu dogrultuda gesitli
yonetim organlarinda i¢ ve dis paydaslarina yer verir. Geri bildirim mekanizmalarinin etkin bir sekilde kullanilmasim saglayarak, i¢ ve dis paydaslarin siirece etkin
sekilde katki saglamasi amaglanmigtir.

2022 yilinda iiniversitenin i¢ ve dis paydaslar1 simflandirarak, bes farkli tiirde kategorize edilip 6nem derecesine gore siralandigi Yasar Universitesi Paydas
Modeli kalite resmi erisim sayfasinda giincel olarak yer almaktadir. Bu bilgilerin 15181inda genel olarak degerlendirildiginde, kurum paydaslari ilgili komisyon ve
kurullarda belirlenmis olup dncelik sirasina gore asagida belirtilmistir:

Paydas katilimini arttirmaya yonelik 2021 yilinda 6ncelikli olarak 6grencilere uygulanan 6grenci memnuniyet anketlerine ek olarak ¢alisan memnuniyet anketi ve
akademik yoneticileri degerlendirme anketleri tasarlanmis ve uygulanmustir. Ayrica mezun memnuniyet anketi Haziran 2023’de uygulanmasi planlanmustir.

Kurumun paydaslar1 arasindaki onceliklendirmeyi belirleme sekli, Universitede akademik birimlerin kendi biinyesinde bir akademik dis damsma kurulu
olugturulmasi ve genele yayilmasidir. 2022 yilinda tiim akademik boliimlerin/programlarm Dig Damgma Kurullari olusturulmus ve kalite resmi erigim
sayfasinda yayinlanmistir. Bu kurullar Yasar Universitesi Damisma Kurulu Usul ve Esaslarina gore faaliyette bulunmaktadirlar. Kurullarin amaci, Yagar
Universitesi ve birimlerinin, kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile diger paydagslar arasindaki is birligini ve bu is birliginin siirdiirtilebilirligini saglamaktir. Bu
kurullarin tiyeleri, ilgili akademik birimin akademisyenleri tarafindan baglantili olduklar1 paydaslar1 dikkate alinarak belirlenmistir. Ayrica idari birimler de
yukaridaki bahsi gecen danigma kurullarinin pargasi olup siireglere katkida bulunmaktadirlar. Bunlarin yam sira, tiniversitedeki komisyon ve kurullarin
toplantilarinda, toplant1 giindemine 6zel i¢ ve dis paydaslarin katilimi saglanmaktadir. Ve bu paydaslarin belirttikleri goriisler dikkate alinmaktadir.

ic Paydaslar

Universitenin ig paydaslar1 kurumda calisan akademik ve idari personel, hizmet satin alimi gergeklestirilen firmalarin galisanlari ile kurumun 6grencileridir.

Calisanlar: Universitenin ¢alisma alam olan egitim hizmet faaliyetlerinin planlandig1 sekilde sunulabilmesi ve kesintisiz devam edebilmesi igin calisanlar en
o6nemli i¢ paydas konumundadir.

Ogrenciler: Universitenin sundugu egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki hizmetlerinin faydalanicisi ve var olma sebebi olan 6grenciler hizmet
sunulan tiim alanlarin degerlendiricisi konumundadir. Yagar Universitesine kayith 6grencilerin egitim, saglik, spor ve kiiltiirel ihtiyaglarimin karsilanmasi ve

gelistirilmesi, ulusal ¢ikarlar konusunda duyarli olunmasi, yonetim organlari ile 6grenciler arasinda etkili bir iletisim kurulmasi, 6grencilerin beklenti ve
isteklerinin yonetim organlarina iletilmesi ve Ogrencilerin egitim-ogretim konusundaki kararlara katilimimim saglanmasi amaciyla Ogrenci Konseyi
olusturulmustur. Ogrenci Konseyi Y&nergesi gergevesinde faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Ogrenci Konsey Baskan iiniversitenin en iist akademik orgami
olan Senato toplantilarina katilmakta ve 6grenci hayati ile ilgili tim hususlari bu toplantilarda dile getirebilmektedir. Ayrica {iniversitenin kalite stiregleri

kapsaminda Ogrenci Konseyi Bagkani Kalite Komisyonun bir iiyesi olarak gorev almaktadir. Konsey Baskaninin Kalite Komisyonunda gorev siiresi bir yildir.
Universitenin kalite siireclerinde tiim paydaslarin etkin katilimim saglamak amaciyla Kalite Toplulugu kurulmustur ve Kalite Toplulugu bagkani aym zamanda
Kalite Koordinatorliigiiniin YOKAK- KAP Damisma Kurulunda da iiye olarak yer almaktadir.

<

Aktarilanlarin yan1 sira en Onemli i¢ paydaslardan biri olan ogrencilerle, yilda iki kez olmak tizere “Ogrenci ile Bulusma” baghg altinda
toplantilar diizenlenmektedir. Toplantilarda tiniversite Rektoriintin dgrencilerle bir araya gelmesi olanagi saglanarak, 6grencilerin sorularini ve taleplerini list
yonetime aktarmasi saglanir.

Dis Paydaslar:
Universitenin dis paydaslar1, mezunlar, mezun verilen sektorlerdeki onderler, grencilerin aileleri, tedarikgiler ve genel olarak degerlendirildiginde ise kamudur.

Mezunlar: Sunulan tiim hizmetlerin hedeflenen ¢iktis1, alaninda yetkin mezunlardir. Ogrencilik siirecinin ardindan yetkinlikleri arttirmak icin destek saglanan ve
kurumu temsil islevlerinin de olmasi sebebiyle mezunlar en 6nemli dis paydas olarak konumlandiriimaktadir.

Mezun verilen sektorlerin onderleri: Universite tarafindan verilen tiim hizmetlerin gerceklesme ve etki alam dolayisiyla ncelikli faydalanicilart mezunlarin
calistigr sektorlerdir. Mezunlarin, bu sektorlerin i¢ paydaslart haline geldigi diistiniilmektedir. Dolayisiyla kurum tarafindan hedeflenen mezun yetkinliklerin
degere doniigsmesi a¢isindan, mezunlarin ¢alistiklart sektérlerin 6nderleri 6nemli bir dis paydas olarak konumlanmaktadir.

Ogrencilerin aileleri: Universitede egitim alan dgrencilerin aileleri, gerek kurumun 6grenci tarafindan tercih edilmesi siirecinde gerekse egitim siiresince
ogrencilere verdikleri destekler diistiniildiigiinde 6nemli bir dis paydas olarak konumlanmaktadir.

Tedarikgiler: Universite tarafindan sunulan tiim hizmetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in dogrudan destek alinan ve bir anlamda kurumun sundugu hizmetlerin
kalitesinin destekleyici unsurlarinin baginda tedarikgiler gelmektedir.

Kamu: Universitelerin temel islevlerinden birisi de topluma hizmet olarak degerlendirilmektedir. Universitenin ana hizmet unsuru olan egitim sayesinde
tretilecek tiim degerler toplumun refah seviyesinin yiikselmesine imkéan saglayacaktir. Bu bilginin 1s18inda da kamu onemli bir dis paydas olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumun i¢ paydaglarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi kurum igindeki kurullarin ve komisyonlarin faaliyetleri araciliiyla, i¢ paydaslarin karar
alma ve iyilestirme siireglerine katilimi saglayan katilimeilarin imzasma sunulur. Bu kurul ve komisyonlarin yani sira, tiniversitenin en {ist idari organi olan
Universite Y 6netim Kurulu ve en ist akademik organi olan Senatoda diizenli olarak toplanmaktadir. Bu toplantilarda, 6grencileri dogrudan ilgilendiren konular
giindeme gelecekse, 6grencilerin de karar alma siirecine katiliminin saglanmasi igin 6grencileri temsilen, Ogrenci Konseyi Baskanin da toplantilara katilimi
saglanir. Kalite siireclerinin iyilestirilmesine yonelik Ogrenci Konseyi Baskan: i¢ paydas olarak Kalite Komisyonunda iiye olarak yer almaktadir.

Ayrica her akademik birimin biinyesinde 2547 sayili kanun geregi olusturulan fakiilte kurullar1 ve yonetim kurullari faaliyette bulunur. Yukarida bahsi gecen
siireclerde, toplant1 kararlar1 Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) araciligiyla, tiim katilimcilara ve ilgili birimlere iletilir. Alinan kararlar dogrultusunda
universitede faaliyetler siirdiiriiliir. Kurul ve komisyonlarin kararlarinin uygulanmasi ve ilgi birimlerin bilgilendirilmesi siireci oncelikle EBYS sistemi
araciligtyla yapilmaktadir. Kararlarin uygulanmasina iliskin genel bilgilendirmeler yapilmasi gerekiyorsa, e-posta mekanizmasi da yeri geldiginde
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kullanilmaktadir.

Ayrica kampiis iginde yer alan dijital bilgilendirme ekranlarinda, bilgilendirici igeriklerin paydaslara ulasmast saglanmaktadir. Universite resmi erisim sayfasi ve
kurumsal sosyal medya hesaplari(Facebook, Instagram, Twitter) ile de ¢esitli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Her ay diizenli olarak elektronik ortamda hazirlanan
“Mavi Biilten” ve “Yasarim” dergisi ile de i¢ paydaslar bilgilendirilmektedir. Tiim bunlara ek olarak Haber Portali resmi erisim sayfasinda, haber niteligi tasiyan
kararlar ve uygulamalar, tiim i¢ paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslarin goriis ve 6nerilerini almak tizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim mekanizmalar1 asagida belirtilmistir;

Birimlere ait e-posta hesaplarina ig paydaslar tarafindan goriis ve Gnerileri her an iletilebilmektedir. Iletilen e-postalar ilgili kisi veya birimlere sevk edilip hedefe
ulagmasi ve ardindan takibinin yapilmasi saglanmaktadir. Her komisyon veya kurul kendi alanina giren konuda i¢ paydaslarin 6neri ve goriislerini komisyon
giindemine alir ve degerlendirip ilgili birime sevk eder.

Belirli aralikla veya 6zel giindemle toplanan kurullar ve komisyonlar, ¢alisma alanlarindaki goriis ve 6nerilerin degerlendirilip sonuglandiriimasim saglamaktadir.
Ogrenciler tarafindan alinan her ders ve ilgili 6gretim elemam i¢in degerlendirme anketleri doldurulmaktadir. Bu anketler 6grencilerin ders igerigi ve ilgili
dgretim elemam hakkinda goriis ve oneride bulunmalarina olanak saglar. Ogrenci geri bildirimler baghiginda ger¢eklestirilen revizyon islemi ayrintili bir sekilde
belirtilmistir. Kurum, dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimim asagidaki mekanizmalarla saglamaktadir;

Akademik ve idari birimler tarafindan dis paydaslara yonelik olusturulan Dig Damsma Kurullary dis paydaglarin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine
katilmalarina olanak saglar. Danigma kurullarinda giindeme getirilen konular ilgili birimin isleyisinin iyilestirilmesini ve giincellenmesini amaglar.

Dis paydaslar tarafindan gerek kurumun e-posta adreslerine gerekse kurumsal sosyal medya hesaplari iizerinden gonderilen mesaj ve goriisler ilgili birimlere
iletilir, bu mesaj ve goriislerin degerlendirilmeye alinmasi saglanir.

Dis paydaslarimiz Kalite Komisyonunda dogrudan temsil edilmemektedir. Ancak drnegin fakiiltelerde ve gesitli kurul ve komisyonlarda D1 Damsma Kurullar
yapilandirtlmistir. Boylece miifredat belirlemeden, performans analizine kadar var olan dongiinin kurum disindan gorils, yorum ve Onerilere agilmasi
saglanmigtir.

4.2 Ogrenci Geri Bildirimleri

Yasar Universitesi’nde 6grencilere sunulan her tiirlii hizmet ortamlarinin iyilestirilmesi ve egitim kalitesinin artirilmas1 amaciyla 6grencilerin ders degerlendirme
siirecine katilimi 6nemsenmektedir. Bu nedenle, 6grencilerden derslerle ilgili daha nitelikli geri bildirim almak adina “Yasar Universitesi Ogrenci Ders
Degerlendirme Anketi” iki yillik bir ¢alisma ile revize edilmistir ve 2021-2022 Akademik Y1li Giiz Donemi itibariyle revize hali uygulamaya gegirilmistir. Anket
sorulariyla 6grencinin ders ilgi diizeyi, dersin etkililigi, kalitesi, verimliligi, 6grencinin memnuniyet diizeyi ve 6nerilerine dair veri toplanmasi amaglanmustir.

Universitede dgrenci ders degerlendirme sonuglari not teslimlerinden bir hafta sonra 6gretim elemanlariyla paylasilir ve $gretim elemanlar1 bu geri bildirimleri
iyilestirme siireglerinde kullanirlar. Ogrenciler tarafindan yapilan bu degerlendirmelerin ilgili 6gretim elemaninca ve bagl bulunduklari birimce dikkate alindig
ve degerlendirmelere gore diizenlemeler yapildigi gozlemlenmektedir. Ayrica bu anketlerin sonucuna gore tiim tniversiteyi kapsayacak bir performans
degerlendirme siralamast olusturulmakta ve bu siralama neticesinde bazi 6gretim elemanlarinin “Egitimde Basar1 Odiilii” ile 6diillendirilmektedir; egitimde iyi
pratikler noktasinda ¢abalayan 6gretim elemanlarinin ¢abalarinin goriiniir kilindigr 6grenciler tarafindan da bilinmektedir.

Yasar Universitesi, Universite Arastirmalar1 Laboratuvar1 (UniAr) tarafindan yapilanTiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasr mn (TUMA) 2022 yili
sonuglarina gore «yiiksek memnuniyet» ifade eden A grubunda degerlendirildi. Yagar Universitesi 199 tiniversite arasinda «Universitelerin Genel Memnuniyet
Siralamasi» nda da 15. Sirada ve vakif tiniversiteleri arasinda 10. Sirada yer bulan Yagar Universitesi, degerlendirme yapilan dokuz alanda da iist siralarda yer
ald1.

Ayrica dgrencilere sunulan egitim ve destekleyici hizmetlerin kalitesini artirmak i¢in yapilacak iyilestirmelere temel olusturmak iizere Universite dgrencilerine
memnuniyet anketi diizenlenmektedir. 2022-2023 Akademik Yili Ogrenci Memnuniyet Anketi sorulari ve sonuglar1 kalite resmi erisim

sayfasinda yayinlanmistir.

Her fakiiltenin/yiiksekokulun resmi erisim sayfalarimin iletisim meniisiinde oneri ve goriiglerin bildirilebilecegi e-posta adresleri yer almaktadir. Ilgili
fakiilte/yiiksekokulun yetkilileri e-posta adreslerine gelen oneri, goriis ve sikayetleri ilgili boliimler ile paylasmakta ve geri doniis saglamaktadirlar.

4.3. Mezun iliskileri Yénetimi

Kurumda 6grenci ve mezunlarin Kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirliigii bulunmaktadir. Kariyer Merkezi, 2006
yilinda kurulmugtur. 2013 Aralik ayinda Mezunlar Ofisini biinyesine katarak Kariyer ve Mezunlar Merkezi adini almustir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi, 6grencilerin, mezun adaylarin ve mezunlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini arttirmalari, kendileri ve toplum i¢in deger yaratan
bireyler olarak gelismeleri igin, firsatlar sunan bir merkez olma amaciyla kurulmustur. Kurumsal yapi igerisinde Genel Sekreter Yardimciligina bagl olarak
calismaktadir. Miidiirliigiin yaptig1 tiim caligmalar her ay Miitevelli Heyet Raporlari, Faaliyet Raporlar ile iist yonetime iletilmektedir. Ogrencilerin ve
mezunlarin talep/ihtiyaglart dogrultusunda g¢alismalarin igerikleri/tirleri g¢esitlendirilmektedir. Mezun takibi konusunda eskiden uygulanan sistem yeni bir
yazilimla giincellenerek dijital ortama tagimmistir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi, kariyerine farkli bir yon vermek, bu alanda kendini gelistirmek isteyen, goniillii 6grencilerle hemKismi Zamanli Ogrenci
Calistirma Programi kapsaminda hem de lise stajyerleri ile calismaktadir. Her y1l, y1l igerisindeki etkinliklerin ve projelerin yam sira “Kariyer Giinleri” ad: altinda
Staj ve Ise Alim Miilakatlar1 — Kariyer Etkinlikleri (seminer, konferans) gerceklestirilmektedir. Staj ve ise Alim Miilakatlariyla, 6grencilerin ve mezunlarin staj ve
ise alim siireglerine destek olabilmeye, siireci kampiiste yiirtiterek adaylarin biraz olsun miilakat kaygisindan uzaklagsmasina g¢alisilmaktadir. 2021-2022

Akademik Yilinda 18 Nisan — 18 Mayis 2022 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi, bu etkinliklerle 6grencileri, mezun adaylar1 ve
mezunlari, isveren kuruluslarla bir araya getirerek, is yasamlarinda iginde yer alacaklari sektorleri ve sirketleri tamma olanagi saglamayr amaglamaktadir. Bunun

diginda T.C. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Koordinatérliigiinde her sene bolgede yer alan bir iiniversitenin ev sahipliginde diizenlenen ‘Ege B01g651
Kariyer Fuarr” nda diger {iniversiteler ile beraber paydas tiniversite olarak katki vermektedir. 2021-2022 Akademik Yilinda “Ege Bolgesi Kariyer Fuar1” 21-22
Mart 2022 tarihlerinde Fuar Izmir A Holiinde yapilmus, {iniversite fuar kapsaminda etkinlikler diizenlemistir.

Mezunlarla iliskiler Kariyer ve Mezunlar Merkezi tarafindan saglanmaktadir. Mezunlarimizin takibi “Mezun Bilgi Sistemi” ile yapilmaktadir. 2019 yilindan
itibaren tim mezunlardan Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) onayr alinmaya baglanmis, Ileti Yénetim Sistemi (IYS) onaylar1 2021 Eyliil ayindan
itibaren alinmaktadir. Mezun sayilar1 belirli donemlerde Ogrenc1 Isler Miidiirliga (OIM) sisteminden alinmaktadir. Mezun bilgi sisteminde ilk mezun verilen
2005 yilindan bugiine kadar tiim mezunlar yer almaktadir. OIM’ den alman listeler {izerinde miikerrer isimler gikarilarak galigmalar yapilmaktadir. Tim
mezunlarin bilgi giincelleme calismalari iki yilda bir yapilmaktadir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirliigii olarak dgrencileri ve mezunlari is hayatina hazirlamak, is hayatinda ihtiya¢ duyabilecekleri kisisel ve mesleki gelisim
konulart ile yetkinlikleri kapsayan 20 boliimliik bir seminer serisi hazirlanmistir. 2023 yilinda 10 yeni boliim daha eklenmistir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi
olarak kurum i¢i kurum dis1 seminerler ile; aday lise ogrencilerine “Etkin Kariyer Yonetimi”, “Takim Calismas1” seminerleri, tiniversite ¢grencilerine ve
mezunlarina ise “Gelecegine Yon Ver!..” adinda is ilam1 inceleme, 6zgegmis hazirlama ve miilakat teknikleri seminerleri verilmektedir. Kariyer ve Mezunlar
Merkezi olarak tiniversite dgrencilerine ve mezunlarina 6zel olarak gonderilen ilanlar, duyurular 6grencilere ve mezunlara e-posta ile gonderilmektedir.
Midirlagiin Sosyal medya hesaplart (Facebook, Instagram, Linkedin) aktif olarak kullamlmaktadir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi, mezunlarla bir araya
gelebilmek i¢in “Mezunlar Bulusmas1” yapilmaktadir. 2022 yilinda etkinligimiz 12-13 Mayis 2022 tarihlerinde Bahar Senlikleriyle beraber yapilmistir.

i¢ ve dis paydas katilhnm
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar
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1. i¢ ve dis paydas katilimi_Paydas Analizi Tablosu.pdf

e 2. ic ve dis paydas katilimi-Akademik-Yoneticileri-Degerlendirme-Anketi.pdf
e 3. I¢ ve dis paydas katilimi-Calisan-Memnuniyet-Anketi.pdf
L]

4. I ve dis paydas katilimi-Ogrenci_Memnuniyet Anketi.pdf
5. I¢ ve dis paydas katilimi-Mezun_Memnuniyet Anketi_Siireci.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasma iliskin uygulamalar izlenmekte ve o6grenci katilimina dayali big¢imde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

e 1. Ogrenci geri bildirimleri-Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf

e 2. Ogrenci geri bildirimleri-lyilestirme Uygulamalari.pdf

¢ 3. Oprenci geri bildirimleri-Karar Alma Mekanizmalarina Ogrenci Katilimi.pdf
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4. Ogrenci geri bildirimleri-Karar Alma Mekanizmalarina Ogrenci Katilimi.pdf
5. Ogrenci geri bildirimleri-Ogrenci Geri Bildirim Mekanizmas1 Uygulamasi.pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
Kanitlar

¢ 1. Mezun iliskileri yonetimi- Mezun izleme Sistemi.pdf
e 2. Mezun iliskileri yonetimi- izleme Sistemi.pdf

5. Uluslararasilasma

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma, Universitenin Stratejik Plan’inda yer alan Arastirma-Yenilikgilik, Egitim, Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik bashiklarindan biri olarak
Yasar Universitesi’nin egitim-6gretim ve arastirma kalitesinin artirilmasinda gok biiyiik 6nem tasimaktadir. Stratejik Plan’da Uluslararasilagma dogrultusunda
belirlenen dort ana hedef:

(a) Uluslararas1 6grenci sayisini ve uluslararasi 6grenci hareketliligini artirmak,

(b) Uluslararasi hareketlilik is birliklerini ve uluslararasi arastirma aglarini giiglendirmek,
(c) Uluslararasi aragtirmacilarla bilimsel/sanatsal ¢ikt: sayisim artirmak,

(d) Uluslararas: hareketlilik faaliyetlerini artirmaktir.

Bu hedefler dogrultusunda, iniversite biinyesinde gerek egitim-6gretim, gerekse arastirma faaliyetlerinin Uluslararasilagmasi, bu faaliyetlerin kurumsallagmast

ve siirdiiriilebilir olmasi biiyiikk nem tagimaktadir. Universite i¢in Uluslararasilasma’nin bir bagka onemi ise akademisyenlerin uluslararasi aragtirma aglari

icinde akademik arastirma ve yayin faaliyetlerinde bulunarak hem kendilerinin hem de grencilerin bilimsel giincelligini korumasidir. Bu hedef dogrultusunda

iiniversitede akademik birimlerin yam1 sira gesitli idari birimler ve arastirma/uygulama merkezleri kurulmugtur. Universite biinyesinde ¢esitli alanlarinda bu

amaca yonelik olarak olusturulmus bulunan AB Merkezi, Akdeniz Arastirma ve Uygulama Merkezi, Uluslararas1i Hukuk Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
Uluslararas1 G6¢ alaninda faaliyet gosteren UNESCO Kiirsiisii Stratejik Plan’1t dogrultusunda Uluslararasilasma Politikasi’na verilen dnemin gostergeleridir.

2022 yilinda uluslararasilasma stratejik amag alaninda gergeklestirilen faaliyetlere ait 6l¢iim sonuglari kalite resmi erisim sayfasinda yayinlanmistir. Anilan
stratejiye ait faaliyetler, Universitenin Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii ile Uluslararasi iliskiler ve Programlar Ofisi Miidiirliigii
tarafindan yiiriitiilmekte ve uygulanmaktadir.

5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Avrupa Birligi Arastrma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii (AB Merkezi) Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Yasar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma Merkezi, Avrupa Birligi (AB) entegrasyon siirecini yakindan takip etmekte ve Avrupa egitim, 6gretim ve aragtirma
projeleri araciligtyla Yasar Universitesi ile Avrupa aragtirma kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri gelistirmektedir. Bu projeler akademisyenler,
aragtirmacilar ve Ogrenciler i¢in Avrupa'da egitim ve is birligi imkanlar1 saglamanin yam sira, yiiksek kalitede akademik bilgi iireterek iiniversitenin
uluslararasilasma ve kurumsal aragtirma politika ve stratejilerine katki saglamaktadir. Merkez, yiiriitiillen ve devam eden uluslararasi proje ortakliklarinin
devamini saglamak icin ortak/paydas kayitlari tutmakta, yillik haber biilteni ile ortaklari {iniversitenin projeleri hakkinda bilgilendirmekte, uzmanlik alanlarina
gore yeni yapilacak proje bagvurularinda kendileri ile iletisime gecmekte ve bdylelikle kurulan uluslararasi is birliklerinin izlenebilir ve siirdiiriilebilir olmasina
katki saglamaktadir. Bugiine kadar AB Projeleri kapsaminda Avrupa ve diger iilkelerden 575 adet tiniversite, aragtirma kurumu, kamu kurumu, sirket ve sivil
toplum kurulusu ile ortaklik kurulmustur. Ulkelere gére ortak kurumlarin listesi resmi erisim sayfasinda yer almaktadir. Devam eden ve tamamlanan AB ve diger
uluslararasi projelere ait proje ekip ve ortak kurum bilgileri AB Merkezi resmi erisim sayfasinda sunulmaktadir. Ayrica AB Merkezi, 2021 yilinda uluslararasi
projelere yonelik arastirma kurumlari arasinda baglantilar kuran Crowdhelix isimli ig birligi platformuna iiye olmustur ve ilgili proje firsatlar1 bu platform
tizerinden de takip edilmektedir.

Yasar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma Merkezi nin yiiriittiigii uluslararasilasma faaliyetleri, kurumsallasmus bir yapida, belirli usul ve esaslar iizerinden
ilerlemektedir. “Avrupa Birligi ve Diger Uluslararast Hibe Programlar: Kapsanunda Desteklenen Projelerde Basvuru ve Proje Yonetim Usul ve Esaslart” kun
yonetim ve organizasyonel yapiy ve siirecleri agiklamaktadir. Bu belge, AB ve diger uluslararasi hibe programlari kapsamindaki uluslararasilasma faaliyetlerinin
(projelerin) hazirlanmasi, desteklenmesi, yiiriitiilmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesine iliskin gorev, ¢alisma usul ve esaslarina iliskin hiikiimleri
kapsamaktadir. Merkez faaliyetleri kapsaminda uluslararasilasma siirecleri Planla- Uygula- Kontrol Et- Onlem Al (PUKO)” dongiisiine uygun olarak
yonetilmektedir.

Uluslararas: iliskiler ve Programlar Ofisi Miidiirliizii (UIPOM) Uluslararasilagma Siireclerinin Yénetimi

Uluslararasilagma, Yasar Universitesi’nin 2020-2025 stratejik planindaki bes stratejik amagtan birisidir. Bu baglamda, Yagar Universitesi’nin uluslararasilasma
vizyonunu yiiriitmek ve gelistirmek, tiniversitenin yurtdigi tanitimim yapmak, uluslararasi 6grenci temin etmek, {iniversite i¢erisindeki uluslararasi etkinlikleri
diizenlemek, 6grenciler igin uluslararasi egitim olanaklarini arttirmak, kampiis icerisindeki uluslararasi ve kiiltiirler arasi iliskileri desteklemek ve arttirmak
Uluslararasi iligkiler ve Programlar Ofisi Miidiirliigii’niin baslica amaglaridir.

Uluslararas: iliskiler ve Programlar Ofisi Miidiirliigii, yurtdisindaki iiniversitelerle olan is birliklerinde, uluslararasi egitim fuarlar1 ve tamtim etkinliklerinde ve
cesitli iilkelerden birgok devlet ve sivil toplum kuruluslariyla olan iliskilerinde Yasar Universitesi’ni temsil etmektedir. UIPOM biinyesinde; Erasmus degisim
programlari, tam zamanli yabanct uyruklu 6grenci basvuru islemleri, uluslararasi egitim fuarlarinda bilgilendirme hizmetleri, kurum igindeki tniversite
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dgrencilerine yurt dist programlarini tamtma faaliyetlerini yiiriitiilmektedir. UIPOM, Yasar Universitesinin uluslararasi iligkiler faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve
gelistirilmesinde oncii roldedir. Universitenin yurtdist tanitimini yapmak, tam zamanli 6grenci alim islemleri ile Erasmus ve Kiiresel Degisim programlariyla
gelen ve giden degisim 6grencilerinin siireglerini kolaylastirir ve 6grencilere bu siireglerde rehberlik eder.

Bununla birlikte, Uluslararasi Iliskiler ve Programlar Ofisi Miidiirliigii erisim sayfasi olan adresi gerek degisim planlayan, degisim programina katilmis
ogrencilerimize gerekse de uluslararasi bagvuru yapacak adaylara detayli bilgi igermekte, birg¢ok siireci de dijital ortamda yiiriitecek altyapiyr sunmaktadir.
Merkez faaliyetleri kapsaminda uluslararasilasma siirecleri Planla- Uygula- Kontrol Et- Onlem Al (PUKO)” dongiisiine uygun olarak yonetilmektedir.
Uluslararas {liskiler ve Programlar Ofisinin resmi erisim sayfasinda 6grencilerin ihtiyag duyacag tiim bilgiler yer almaktadir. Ayrica sosyal Medya hesaplari
(Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin, Youtube) aktif olarak kullaniimaktadir.

Uluslararasi iliskiler ve Programlar Ofisi Miidiirligii uluslararasilasma siiregleri ile ilgili olarak;

o Uluslararasi §grenci sayisini ve uluslararasi hareketliligi,

e Uluslararas is birliklerini,

o Uluslararasi akademik hareketliligi,

o Uluslararasi goriintirliik ve taninirligi artirmak tizere kurumun_ Uluslararasilasma Politikasi ile uyumlu faaliyetler yiirtitmektedir.

Uluslararasilagsma politikas1 ve stratejik hedeflerine iliskin gostergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesine girdi olacak tiim kanit belgeler, katilim gosterilen tiim
uluslararast etkinliklerdeki basarimin ve yiiriitilen ¢evrim i¢i tamitim g¢aligmalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in raporlar hazirlanmakta Rektorlik
Makamina ve Kalite Komisyonuna sunulmaktadir.

5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

AB Merkezi Uluslararasilagsma Kaynaklan

Yagar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma Merkezi, tiniversitenin tim Avrupa Birligi ve diger uluslararasi hibe programlari kapsamindaki uluslararast
projelere katilmimn planlanmasi, uygulanmasi, raporlanmasi ve degerlendirilmesinden sorumludur. Universitenin arastirma ve egitim faaliyetlerinin
uluslararasilagmasi igin kaynak yaratmakta ve tiniversitedeki arastirmacilarin kaynak yaratmasina destek saglamaktadir.

Bu kapsaminda Merkez biinyesinde bir miidiir (akademik personel), iki sef (idari personel) ve bir uzman (idari personel) gérev almaktadir. Merkez personelinin
gorev tanimlari belirli ve onaylidir. Personel ilgili gérev tanimlar1 kapsaminda uluslararasilasma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Uluslararasilasma ¢aligmalar igin
kaynaklar AB kaynakl1 ve diger fon veren uluslararas1 kurumlar olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Kaynak yonetimi Arastirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektor
Yardimciligia bagli olarak, AB Merkezi Miidiirii koordinasyonunda ve Mali Isler Daire Bagkanligi, insan Kaynaklar1 Miidiirligii ve proje yiiriitiiciisii is
birliginde gergeklestirilmektedir.

AB Merkezi, projenin hibe aldig1 AB ve diger uluslararasi hibe programinin finansal kurallarina ve projenin sgzlesmesine uygun bir sekilde yiiriitiilmesinden,
hibe saglayan kurum ile iletisimden ve projeye yonelik teknik, idari ve finansal raporlarin hazirlanmasi konusunda proje yiiritiiciisiine teknik destek
saglamaktan sorumludur. Siirecler, avans/harcama talep formu, satin alma talep formu, ¢alisma ¢izelgesi, proje hesap kapatma formu gibi bu konuda 6zel
tasarlanmis formlar ile takip edilmektedir. Boylelikle AB Merkezi tarafindan proje biitgesi ile proje koordinatérlerinin talepleri karsilastirilarak ¢apraz kontrol
gerceklestirilmekte ve kalite giivencesi saglanmaktadir.

UiPOM Uluslararasilasma Kaynaklan

Uluslararas1 ¢aligmalar i¢in her yil biitge belirlenmekte olup, yurtdisi tanitim etkinliklerine katilimda, ¢evrim i¢i tanitim ¢aligmalarinda, yurtdigindan alinan
hizmetlerde (¢evrim i¢i bagvuru portali dreamapply gibi, uluslararas: iiyeliklerde, ¢cevrim i¢i tanitim portallarinda (study portals, keystone gibi), partner acente
veya liniversite ziyaretlerinde, kampiiste uluslararasi 6grenciler i¢in diizenlenen etkinliklerde ve promosyon materyal alimlarinda kullanilmaktadir. Erasmus i¢in
ayrilan kaynaklar ise Erasmus Personel Hareketliligi, Staj Hareketliligi ve Ogrenim Hareketliliginde kullanilmaktadir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar cesitlendirilmektedir.

Uluslararasilasma hedeflerine bes yillik performans &lgiitleri belirlenmistir. Bu basari olgiitleri donemsel olarak izlenmektedir. UTPOM kalite komisyonuna ve
Rektorlige sundugu alt1 aylik faaliyet raporlarina ek olarak, etkinlik ve faaliyetlerini kamuoyuna resmi erisim sitesinden duyurmakta, paydaslarina toplanti,
seminer ve webinarlarla paylagmaktadir.

Erasmus Programi kapsaminda tiniversitenin farkli AB iilkesinden 225 tniversiteyle, Amerika Birlesik Devletleri merkezli International Student Exchange
Programme (ISEP) programu ile 245 tniversiteyle ve ikili anlagmalar kapsaminda 21 farkl: iilkeden 37 degisim programu anlagmas: olmak tizere toplamda 507
uluslararasi partnerlik anlasmasi mevcuttur.

Yasar Universitesi’nde 1 Ocak-31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, 55 farkli tilkeden 388 tam zamanli ve degisim ogrencisi egitim gormektedir. Toplam 240
Uluslararasi Lisans ve Yiiksek lisans grencisinin 103 tanesi 2022 yilinda kayitlanmiglardir.

5.3. Uluslararasilagsma Performansi

AB Merkezi Uluslararasilasma Performansi

Yasar Universitesi Avrupa Birligi Aragtirma Merkezi’nin uluslararasilasma performansi, Merkez’in bagli oldugu Arastirma ve Yenilikgilikten Sorumlu Rektor
Yardimeilig1’na yapilan aylik Miitevelli Heyeti AB Proje Raporu, yillik Birim Faaliyet Raporu ve yil i¢inde siirekli olarak Proje Degerlendirme Komisyonuna
sunulan proje bildirimleri ile izlenmektedir. Birim faaliyet raporlari, Merkezin resmi erisim sayfasinda paylasilmaktadir. Merkez bilgilendirme, teknik ve
finansal uygulama ve raporlama destegi gibi temel faaliyetleri g¢ercevesinde projelerin uygulama kalitesine katki saglamakta ve boylece uluslararasilasma
performansim giiglendirmektedir. 2022 yili igerisinde tiniversite toplam 34 proje basvurusunda koordinator ya da ortak olarak yer almustir. 2022 yili
igerisindeki proje hacmi 32 iken toplam kurumsal hibe miktari ise 1.687.580 Avro’dur.

UiPOM Uluslararasilasma Performansi

Yasar Universitesi'nin 6nceki stratejik plan donemlerinde de oldugu gibi uluslararasilagma tiniversite politikasinin 6tesinde oncelikli stratejik amaglarindan
biridir. 2020-2025 Stratejik Plan kapsaminda tiglincii stratejik amag olan uluslararasilagma faaliyetleri bu raporun 6nceki béliimlerinde de agik¢a sunuldugu
sekilde dort stratejik hedef ile planlanmistir. Her bir uluslararasilasma stratejik hedefi i¢in ¢oklu performans kriteri bulunmaktadir. Bu hedeflere yonelik
faaliyetler yillik miitevelli heyet tarafindan UIPOM' a tahsis edilen biitge ile yiiriitilmektedir. Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagma
faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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e 1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi-Uluslararasilasma Politikas1 - Yasar Universitesi.pdf
o 2. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi_Organizasyon Yapisi.pdf
e 3. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi_Izleme ve fyilestirme.pdf
o 4. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi_ PUKO-Cevrimleri.pdf
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5. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi-UIPOM-Prosedurler-ve-Is-Akislari.pdf
6. Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi-Ab Merkezi Prosediir ve Is Akislar1.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o 1. Uluslararasilasma kaynaklari Y6netim Uygulamalari.pdf
o 2. Uluslararasilasma kaynaklar1 Y6netim Uygulamalart.pdf
o 3 Uluslararasilagma kaynaklar1 Uluslararasilasma Yénetimi.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e 1. Uluslararasilasma performansi_fzleme ve Tyilestirme.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Yagar Universitesi Egitim ve Ogretim Politikasini temel alarak a) 6grenci merkezli egitim anlayist, b) yenilikgi 6grenme ve 6gretme tekniklerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi, ¢) dgrencilerin karmagiklik, ¢esitlilik ve degisim ile bas edebilme becerilerinin gelistirilmesi ve d) biitiinlesik (dikey ve yatay) egitim felsefesi
tizerine kurulmustur. Bu baglamda, Universitenin miifredat yapisi; 6grenci merkezli egitim anlayisina dayanan, égrencilerin kendi tercihleri dogrultusunda
uzmanlagmis olmalarina izin veren, biitiinleyici egitim felsefesini benimsemektedir. Seminerler, 6grenen topluluklar, disiplinleraras: ¢alismalar, bitirme projeleri
tesvik edilir. Lisans egitiminde, aragtirma temelli yaklagimlar ve 6grencilerin aragtirma siireg ve problemlerini tanimalarimi saglayan, aragtirarak 6grenmelerini
tesvik eden yontemler ders programlarinin birer pargasidir. Akademik personelin yenilik¢i egitim yontemleri kullanmalari konusunda egitimler diizenlenir,
arastirma yapmalar1 fonlarla desteklenir ve yaymlar tesvik edilir. Egitim ve 6gretime ait siiregler “Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)” déngiisiine
uygun olarak yonetilir. Yasar Universitesi’nde program yeterlilikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyum halinde belirlenir.

Tiim programlarin egitim siiregleri, Bologna Esgiidiim Komisyonu gézetim ve denetiminde ilgili akademik birimlerin i¢ ve dis paydaslarinin bir araya gelmesi ile
saglanmaktadir. Bu gercevede belirlenen kurullarin uygulanmasi ile ilgili kurallarin olusturulmas: Bologna Esgiidiim Komisyonu tarafindan saglanmaktadir.
Komisyon, egitim faaliyetleri i¢in belirlenen standartlarin uygulanmasimn saglanmasindan da sorumludur. Bu siireglerin devamlilifs ile yiiriitiilmesi Egitim
Komisyonu tarafindan denetlenmektedir.

Mevcut uygulama ¢ogunlukla yeni program agma asagidan yukariya dogru ilerlemektedir, 6nce Enstitii/Fakiilte/ UBYO/MY O Kurulu sonra Egitim Komisyonu
ve Senato ardindan Miitevelli Heyeti kararlar1 alinmaktadir. Egitim siireglerine iligkin hususlar, {iniversitenin2020-2025 Stratejik Plami kapsaminda amag-hedef
ve alt metriklerle birlikte tanimlanmistir. Planlama, izleme ve degerlendirme siiregleri ise, “Yasar Universitesi Stratejik Planlama ve Izleme Faaliyetleri
Yonergesi” ile “Yasar Universitesi Kalite Giivence Yénergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir.

2022 yilinda 6n lisans ve lisans programlarinin (Merkezi yerlestirme ile dgrenci alan) tiimiinde YOKAK Kurum ¢ Degerlendirme Raporu Egitim ve Ogretim
bagligina ait 6l¢iit ve alt 6lgiitlere uygun olarak Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlar1 hazirlanmis ve kamuoyuna hesap verilebilirlik adina kalite resmi
erisim sayfasinda yaymlanmistir. Ayrica Yasar Universitesinin tiim akademik béliimlerinin/programlarimn PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
Cevrimleri tanimlanmustir.

1.1 Programlann Tasarimi ve Onay1

Yeni program agma prosediirii; Stratejik Plan ve Hedefler dogrultusunda Rektor, Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimeist ve ilgili alandaki dekan/miidiir
goriismeleri sonunda olgunlasan yeni program agma fikri akademik birim kurulunda giindeme alinir. Yurt i¢i ve disinda benzer programlar incelenir ve bolge-

iilke ve uluslararasi alanda ilgili sektor gereksinimleri ortaya konur. {lgili alanin uzmani 6gretim tiyeleri ve boliim baskanlarindan olusan bir komisyon tarafindan
yeni programin miifredat: olusturulur. Oneri, kurul karari ile Rektorliik Makamuna iletilir. Rektorliik Makam tarafindan Egitim Komisyonuna sevk edilen yeni
program dosyast, Universite Miifredat Yalilastirma ve Diizenleme Calisma Grubu Kararlar gergevesinde degerlendirir.

Onerilen program dosyasi uygun bulunursa Senatoya, diizeltmeler igin tekrar goriisiilmek tizere ilgili enstitii /fakiilte/yiiksekokula iade edilir. Senatoya iletilen
Egitim Komisyonu kararlar1 Senatoda goriisiiliir ve Senato karari ile Miitevelli Heyete sunulan program agma 6nerisinin kabulii halinde Yiksekogretim Kurulu
Bagkanhgmin belirledigi tarih ve araliginda yeni program basvurusu tamamlamr. YOK onayr alman programlarin tiim ders izlenceleri olusturulur
ve Bologna ders tanitim sayfalarina bilgiler yiiklenir.

Universitenin, kurum igi/dis1, Tiirkee/Ingilizce dillerinde olmak iizere erigsim sitesinde ulagilabilir olarak programlarmmiifredatlari ile ders
izlenceleri bulunmaktadir. Bu bilgiler 6grenci bilgi sisteminden otomatik olarak yansitilmakta olup, bilgi farkliligi bulunmamaktadir. Akademik birimlerin
miifredatlariin yeterlilikleri TYYC ile karsilagtirilmakta ve ders bazinda ogrenim ¢iktilarinin program yeterlilikleri ile iliskisi belirlenmektedir. Zorunlu ve
zorunlu olmayan segmeli staj dersleri, staj siirelerine gore yapilan is yiikii hesaplarina gore belirlenen AKTS kredileri ile birlikte miifredatta yer almaktadir.

Programlarin Tasarimi ve Onay1, her akademik béliimiin/programin Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarinda ayrintili olarak belirtilmistir.

1.2 Programin Ders Dagihm Dengesi

Universitenin program ders dagilim dengeleri Ogrenci Bilgi Sisteminde (OBS) giincel olarak yansitilmaktadir. Bologna Komisyonu Calisma Grubunun
benimsedigi temel prensiplere gore tiim 6n lisans, lisans ve lisanstistii programlarinda miifredatlar olusturulmustur.
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Programin Ders Dagilim Dengesi, her akademik boliimiin/programin Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarinda ayrintili olarak belirtilmistir.
1.3 Ders Kazanimlannin Program Ciktilan ile Uyumu

Program ¢iktilarint ve ders kazammlarinin iligkilerini dersin koordinatérii ders tanitim formlarinda ayrintili bir sekilde belirtmekte ve ilgili akademik kurul
ve Egitim Komisyonunda inceleme ve degerlendirmeleri yapilarak Senato onayi ile bu bilgilerin kabulii saglanmaktadir. Ayrica program ¢iktilar ile §grencilerin
kazammlarini 6lgen ders degerlendirme anketi, giiz ve bahar donemleri sonunda her ders i¢in yapilmakta, dersi veren §gretim elemani, bliim baskani ve fakiilte
dekani/yiiksekokul miidiirii tarafindan degerlendirilmektedir. ilgili dekan/miidiir anketlerde belirtilen yetersizliklerin incelenerek yetersizliklerin giderilmesi igin
dnlemleri almak ve boliim kuruluna sunmak ile yiikiimliidiir.

Ders izlencelerinin hazirlanma agamasini etkileyen birkag faktor vardir ve bu faktorler programin amaglarinin ve kazamimlarinin 6grenim ¢iktilartyla uyumunu
saglamaktadir. Oncelikle miifredat gelistirme birimleri her dersin izlencesindeki ders kazanimlarim hedeflenen 6grenim giktilarina gore degerlendirmektedir.
Daha sonra §grenim ¢iktilarimin sistematik bir sekilde takip edilebilmesini saglamak amaciyla her ders igin kazanimlar1 yazmaktadir ve bunlari aym1 zamanda
programin amaglartyla uyumlu olan ders kapsamlariyla kontrol ederek uyumundan emin olmaktadirlar. Bu agamadan sonra belirlenen ders kaynaklarindaki
konulart da kapsayan ders izlenceleri hazirlanmakta ve bdylece her programda biitiin simflarda islenen derslerin programin amaci, 6grenim ¢iktilart ve
kazanimlarla uyumlu olmasi saglanmaktadir.

OBS’de Bologna modiilii bulunmaktadir. Buna gore Bologna kriterleri ¢ergevesinde her dersin ders tanitim formunda dersin dgrenim ¢iktilart ile program
ciktilarina katkisi sistemde tammlidir. Her boliim/programin miifredati ve ders tanitim formlari kamuoyuna agik sekilde yaymlanmaktadir. Ayrica, her
bolim/program kendi resmi erisim sayfasinda bu bilgilere yer vermektedir.

Ders Kazammlarimn Program Ciktilart ile Uyumu, her akademik bolimiin/programm Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarinda ayrintili
olarak belirtilmistir.

1.4 Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarmmu

Ders izlencelerinde olusturulan bolimlerde, 6grenci is yiikii hesaplamalar1 detayli olarak her ders i¢in hazirlanmakta ve akademik birim kurullarinda
goriigiilmektedir. Akademik kurul kararlar ile iletilen bu formlar, Egitim Komisyonunda incelenmektedir. Uygun bulunan dersler ve miifredat 6nerileri Egitim
Komisyonu karari ile Senatoya 6nerilmekte ve Senato karari ile kesinlestirilmektedir. Program miifredatlarinda yer alan her bir dersin ders tamtim formu,
Bologna miiktesebatina uygun olarak, bir donemde 6grencinin ders ve ders disi toplam is yiikiine dayali olarak belirlenen Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
esas aliarak hazirlanmaktadir.

Ogrenci s Yiikiine Dayali Ders Tasarimi, her akademik boliimiin/programin Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarinda ayrintili olarak belirtilmistir.

1.5 Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Miifredat derslerinin ve agilmasi 6nerilen dersler igin ilgili enstitii/fakiilte/yliksekokul/ kurul kararinin ekinde, ders tamtim formu (ders izlencesi) bulunmakta,
akademik kurul kararlar1 Egitim Komisyonu tarafindan incelenip degerlendirilmekte, gerektiginde fakiilteye iade edilip revize edilmesi istenmekte ve uygun
bulunanlar Senatoya sunulmaktadir.

Universite genelinde tiim akademik béliimlerin/programlarin akreditasyon planlamasi tesviki ve izlenmesi uygulamasi vardir. Kurum mevcut olan
akreditasyonlarinda ve hedefledigi akreditasyonlarda YOKAK tarafindan tescil edilmis akreditasyon kuruluslarina 6ncelik verme stratejisini belirlemistir.

Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi, her akademik béliimiin/programin Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarinda ayrintili olarak belirtilmistir.

1.6 Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Universitede Egitim-Ogretim siiregleri biitiinciil olarak yonetilmektedir, entegre bilgi yonetim sistemine ve alaninda uzman akademik kadrolara sahiptir. Egitim-
Ogretim  siiregleri Akademik fslerden Sorumlu Rektoér Yardimciliginin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Egitim-Ogretim programlariin tasarlanmast,
yiirtitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi tiim akademik birimler tarafindan gergeklestirilmektedir.

Egitim ve Ogretim Siireglerinin Y6netimi, her akademik béliimiin/programin Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarinda ayrintili olarak belirtilmistir.
Programlann tasarimi ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar
1- Program Tasarimi ve Onayi icin Taniml Siiregler- Egitim ve Ogretim Politikasi.pdf
2- Program Tasarimi ve Onayi i¢in Tanimli Siiregler- Egitim Komisyonu.pdf

3- Program Tasarimi ve Onayi icin Tamiml Siirecler- Miifredat Giincelleme Ydnergesi.pdf
4- Programlarin Tasarimi ve Onayi-Egitimde Kalite Giivencesi Rapor Ornegi.pdf

Programin ders dagihim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e 1- Programin Ders Dagilim Dengesi ilke ve Yontemler -Miifredat Yalinlastirma Calisma Grubu.pdf
e 2- Programin Ders Dagilim Dengesi Tamimli Siirecler-Bologna Esgiidiim Komisyonu.pdf
e 3- Programin Ders Dagilim Dengesi-Egitimde Kalite Giivencesi Raporu Ornegi.pdf
e 4- Programin Ders Dagilim Dengesi-Egitim Komisyonu Karar Ornegi.pdf
Ders kazanimlannn program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazammlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e 1- Ders Kazanimlarinin Program Ciktilarryla Uyumu Ornek Ders {zlencesi.pdf
e 2- Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumu-Egitimde Kalite Giivencesi Raporu Ornegi.pdf
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Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kamtlar

1- Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimu Ornegi.pdf

2-Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi -Egitimde Kalite Giivencesi Raporu Ornegi.pdf
3- Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimi Ders izlencesi Ornegi.pdf

4-Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimi -Egitim Komisyonu Karar_18.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar: bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Kanitlar

1-Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi- Béliim ve Program A¢ma Y6nergesi.pdf
2-Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi- fyilestirme.pdf

3- Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi-Egitimde Kalite Giivencesi Raporu Ornegi.pdf
4- Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi-Egitim Komisyonu Karar Ornegi.pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

1-Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi-Egitim Komisyonu.pdf
2-Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi-Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi.pdf

3-Egitim ve §gretim siireclerinin yonetimi-Bilgi Yonetim Sistemi.pdf
4-Egitim ve §gretim siireglerinin yonetimi-Akademik Takvim.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1 Ogretim Yontem ve Teknikleri

Yasar Universitesi, 2000 yilindan beri uygulanan Ulusal A¢ik Ders Malzemeleri Konsorsiyumuna iiyedir. Yasar Universitesi bilimsel birikimlerini, ders
notlarini, kitaplarini, dersin sunum, gorsel ve videolarin1 “Agik Dersler” olarak agik egitim ortamu https://celsus.yasar.edu.tr iizerinden paylagsmaktadir. Bu
ortamdan dileyen herkes ilgi duydugu konuda derslere ulasabilir ve dersleri tamamladiktan sonra dersin basar1 kosullarina bagli olarak sinav ya da uygulamalara
girip sertifika alabilmektedir. Bu dersler iginde gérme engellilerin ihtiyaglarina yonelik olarak yeniden diizenlenmis “Etik” ve “Proje” kiiltiirii dersleri de
bulunmaktadir. Bu ortamdan dileyen herkes ilgi duydugu konuda derslere ulagabilir ve dersleri tamamladiktan sonra dersin basar1 kosullarina bagl olarak sinav
ya da uygulamalara girip sertifika alabilirler.

Universitede 2021-2022 Akademik Y1li Giiz déneminde 1588 (bin bes yiiz seksen sekiz) ders agilmis olup, Bahar doneminde ise 1625 (bin alt1 yiiz yirmi bes)
ders agilmustir. Ayrica, YOK Zorunlu Dersleri ve Kurumsal Temel Dersler (UFND) gevrimigi olarak yiiriitiilmektedir. Dijital Sertifika Hizmeti kapsaminda
kurum igi egitimler, agik dersler, siirekli egitim uygulamalari ve sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda Yasar Universitesi sertifikalarimi sahipleriyle

bulusturmustur.

Yaparak ve yasayarak ogrenmeyi hayata gegirecek projelere, disiplinler arasi programlara, 6grenmede gergek yasam deneyimlerine, mezuniyette uygulama
yeterliligine ve yeni gretim teknolojilerinin uygulanmasina dnem verilmektedir. Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Biriminin egitici egitimi kapsamina giren tiim
egitimlerinde aktif ¢grenmenin 6nemi vurgulanmakta ve aktif 6grenme yontemlerini yenilik¢i uygulamalarla bir araya getirecek egitimler tasarlanmakta,
seminerler diizenlenmektedir.

2021-2022 Akademik Yilinda Universitemiz Avrupa Universiteler Birliginin, Avrupa Komisyonu fon destegi ve 5 ortak kurumla yiiriittiigii “Avrupa
Universitelerinde Ogretim ve Ogrenim igin Liderlik ve Organizasyon (LOTUS)” isimli Erasmus + Projesi’nde yer alan 17 iilkeden secilmis 26 iiniversiteden biri
olmaya hak kazandi.

LOTUS projesi, Avrupa Universiteler Birliginin 6nciiliigiinde, Irlanda Universiteler Birligi, Finlandiya Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1, Viyana Ekonomi ve Isletme
Universitesi ve Avrupa Ogrenci Sendikas1 gibi ortaklarla yiiriitiildii. Proje kapsamunda ikinci grupta Hollanda, Almanya, Ispanya, Macaristan, Portekiz,

Avusturya, Polonya, Finlandiya, Norveg, isveg, Ukrayna gibi 17 farkli iilkeden segilen iiniversitelerin arasinda Tiirkiye’den yalmzca Yasar Universitesi

bulunmakta idi. Universitemizdeki alt1 kisilik proje ekibinde, yiiriitiicii olarak Yenilikgi Ogretme ve Ogrenme Birimi Koordinatorii Dr. Ogr. Uyesi Cagri

Ozkose Biyik ve Rektor Yardimeisi Prof. Dr. M. Arslan Ornek ve farkli fakiilteleri temsilen Dr. Ogretim Uyeleri MehmetKahyaoglu, Mauricio Gabriel

Morales Beltran ve Dr. Ogrt. Gor. Efthymia Staiou ve Ogrenci Konseyi Baskani Sirma Akcan yer aldi.

LOTUS Projesinin ana hedefi, Avrupa’da tiniversitelerin egitim- ¢gretimle ilgili kapasite artirma ve stratejik degisim yonetimi ¢aligmalarina katki saglamakti.
Projenin i¢indeki en temel programlardan biri Liderlik Gelistirme Programi idi. Bu baglamda, 2021 ve 2022’de, yaklagik 30’ar tiniversiteden olusan iki farkli
grup yiiksek 6gretim kurumuyla is birligi yapilarak bu iiniversitelerdeki egitim ve dgretim faaliyetleri ile ilgili degisim ve yenilikgilik ¢abalarina destek olmak
hedeflendi. ikinci grup igin basvurular, 2021 yaz déneminde alimus ve segilen iiniversiteler rekabetci bir karar verme siirecinin ardindan Eyliil 2021°de
agiklanmusti.

LOTUS projesinin amaglari, tiniversitenin 2020-2025 Stratejik Planinda yer alan 6grenme ve 6gretme faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasi, egitimde dijitallesme
diizeyinin artirilmasi gibi egitim hedefleriyle ortiistiiginden, Avrupa’dan baska yiiksek 6gretim kurumlartyla birlikte deneyim ve bilgi paylasimi yapilarak
ilerlendi. Avrupa Universiteler Birligi, iiniversitelerin bagvuru metninde belirttigi stratejik hedeflerine gore, ikinci grupta kabul edilen 26 (yirmi alt1) tiniversite
arasinda bes farkli calisma grubu olusturmus ve bu ¢alisma gruplari, Haziran 2022’ye kadar gesitli bulusmalar gerceklestirip iyi ve etkili bulunmus pratikleri
paylasmug ve birbirlerinin calismalarma geri bildirim vermislerdir. Universite, Almanya’dan Berlin Uygulamalt Bilimler Universitesi, Hollanda’dan Twente
Universitesi, Polonya’dan Wroclaw Bilim ve Teknoloji Universitesi ve Ukrayna’dan Sumy State Universitesi ile ‘6gretimde liderlik, yenilikgilik, 6grenme
degerlendirme politikalari ve pratikleri ile 6grenme ve 6gretimi gelistirecek kurumsal yap: ve uygulamalar’ 6ncelikli hedefleri kapsaminda ig birligi yapmustir.
Bu is birligi deneyimleri, aktif 6grenme, dgrenci-merkezli dgretim, egitimde dijitallesme vb. agilarindan tiniversitedeki egitim ve gretim faaliyetlerine katki
saglayacaktir. Somut anlamda 6rnek vermek gerekirse, aktif 6grenme tizerine ¢esitli makro-diizey ve mikro-diizey strateji ve tekniklerin agiklandig bir rehber
dokiiman hazirlanmugtir ve fakiiltelerde yeni olusturulacak ve her boliimden en az bir 6gretim elemaninin temsilci olarak yer almasi 6n goriilen Aktif Ogrenme
Calisma Gruplari ile birlikte, her bolim ve fakiiltede aktif grenmenin hangi diizeyde ve ne sekilde uygulandigini, uygulanmasindaki zorluklarin ve ihtiyaglarin
neler oldugunu daha iyi anlamaya yonelik ¢aligsmalar yapilmasi planlanmistir. 2021-2022 Akademik Y1li haziran ayinda, LOTUS Projesinin 6nemli bir ¢iktis
olan ve bir yillik toplantilar ve goriigmeler sonucu sekillenen Aktif Ogrenme Calisma Gruplari hakkinda tiim iiniversiteye agik bilgilendirme toplantisi
diizenlenmis ve ¢evrimici yapilan bu etkinlige katilim ve ilgi olduk¢a memnun edici olmustur.

Dogrudan 6gretim yontem ve teknikleri ile iliskili olmasa dahi, LOTUS Projesi kapsaminda yapilan bazi toplantilar, iiniversitenin karar alma siire¢lerinde
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“paylagilan liderlik (shared leadership)” konusunda kat edilebilecek yollar iizerinde diisiiniilmesini saglamistir. Ornegin, LOTUS Projesi kapsaminda Irlanda
Universiteler Birligi’nden Dijital Ogretme ve Ogrenmeyi Artirma (EDTL) Proje Miidiirii olan Dr. Sharon Flynn "Enhancing Digital Teaching and Learning: a
case study from Ireland" sunumunu yaparak irlanda'da pandemi siirecinde 8 (sekiz) {iniversitenin nasil gii¢ birligi yaparak EDTL ekibini kurdugunu ve dijital
dgrenme konusunda tiniversiteler arasi is birligini ve bu is birliginin getirdigi faydalari aktardi. 2021-2022 Bahar Dénemi’nde, yine LOTUS Projesi kapsaminda
Viena Ekonomi ve Isletme Universitesi’nden (Vienna University of Economics and Business) Akreditasyon ve Kalite Yonetimi’nden sorumlu Dekan ve
Program Y 6netimi ve Ogretim (Program Management & Teaching and Learning) Miidiirii olan Dr. Oliver Vettori'nin verdigi bir atolye calismasi da gergeklesti.
Kurumlarda paylasilan liderligin (shared leadership) 6nemi ve avantajlar1 vurgulandi.

20 Haziran 2022'de 3 saat siiren, ¢evrimigi olarak diizenlenen LOTUS Projesi’nin bitimindeki atolye ¢alismasi ise LOTUS Liderlik Gelistirme Programi'nin 2.
grubunda yer alan Universiteleri bir araya getirmek, pandemi sonrasi yasanan ortak zorluklari masaya yatirmak, liderlik ¢alisma gruplarindaki deneyimleri
aktarmak ve geribildirim vermek amaci ile gergeklesti. Proje boyunca ortaya ¢ikan iyi uygulamalar sunumlart yapild:. Iyi uygulama sunumlarindan birini
gergeklestirmek, once {iniversite Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi’nden talep edilmisti ancak daha sonra siire kisitlamasi nedeniyle sunum sayilari
azaltildigindan vazgecilmistir. Yirmi alt1 tiniversitenin yer aldig: ikinci grupta iyi uygulama sunumu yapacak birkag tiniversiteden biri olarak degerlendirilmis
olmasi dahi, projenin amacina uygun ve basaril bir sekilde yiiriitiildiigiiniin bir gostergesiydi.

Ogretim Yontem ve Teknikleri, her akademik béliimiin/programin Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarinda ayrintili olarak belirtilmistir.

2.2 Olgme ve Degerlendirme

Her program igin belirlenmis olan egitim amaglari ve program ¢iktilar1 bulunmaktadir. Program ¢iktilar1 mezun olan 6grencilerin ulasacaklar1 nitelik ve
yetkinlik diizeylerini gostermektedir. Mezuniyeti izleyen 3-5 yillik zaman diliminde 6grencilerin ulagmasi beklenen kariyer hedefleri ile mesleki kazanimlart ise,
egitim amaglarini olusturmaktadir. Programlarin miifredatlar1, miifredatta yer alan zorunlu ve segmeli dersler varsa bitirme projeleri ve stajlart belirlenmis olan
egitim amaglar1 ve program ¢iktilarina ulasacak sekilde belirlenmekte, gézden gegirilmekte ve giincellenmektedir. Miifredatta yer alan her bir dersin ders
o6grenme ¢iktilart belirlenmekte ve bu ders ogrenme ¢iktilarimin hangi program ¢iktilarimi hangi diizeyde sagladigina dair eslestirme ve 6lgeklendirme
programlarin akademik kurullar tarafindan belirlenmektedir. Derslerin, sinav, 6dev, proje, rapor gibi 6lgme degerlendirme aktiviteleri de dersin ¢grenme
¢iktilarinin 6grenciler tarafindan kazanilma diizeylerini belirlemek tizere yapilmaktadir. Bu iliskilendirme ve 6l¢eklendirmeler sonucunda her bir mezunun her
bir program ¢iktisini hangi diizeyde kazandigi hesaplanabilmektedir. Bu diizeylere bagli olarak, siirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda, miifredat, ders
igerikleri ve derslerin 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri gozden gegirilerek Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al dongiisii tamamlanmig olmaktadir.

Ogrencilerin itirazlar1 ve yeniden degerlendirme talepleri grenme ortamindan geri bildirim verilen alandan, gevrim ici destek iizerinden ya da dersin egitmenine
iletilen e-posta iizerinden alinmakta ve tekrar hem dersin egitmeni hem de dis bir uzman tarafindan degerlendirme cetveli ile yeniden degerlendirilmekte ve
6grenciye yeniden geribildirim sunulmaktadir.

Kurumda arastirma yontemleri derslerinde, 6grenme ¢iktilar1 uygulamali sekillerde degerlendirilmektedir. Pek ¢ok programda, donem boyunca vize ve final
smavlarina ek olarak yaparak yasayarak ogrenmenin hayata gecirildigi “film analizi, blog yazimu, dijital hikdye yazimi” gibi alternatif degerlendirme yontemleri
dahil edilmektedir. Ornegin, “go¢” baglaminda verilen bir film analizi 6devinde, ilgili filmlerde, 6grenciler, “insan haklar1 standartlari nerelerde ihmal
edilmistir?” sorusunu aragtirabilmektedirler. Ozellikle 2020 yilinda salginin ortaya ¢ikmast ile birlikte gevrim igi ortamlarda yapilan degerlendirmelerin
giivenirligine dair kaygilar, programlari alternatif degerlendirme yontemleri kullanmaya sevk etmistir. Kahoot, Mentimeter, Voice Thread gibi interaktif web 2
uygulamalar: sayesinde dénem i¢i formatif degerlendirme yontemlerine agirlik verilmistir.

Olgme ve Degerlendirme, her akademik béliimiin/programin Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarinda ayrintili olarak belirtilmistir.
2.3 Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmas: ve Kredilendirilmesi

Ogrenci kabullerine yonelik kriterler ve kurallar, “On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y &netmeligi”, “Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi” ve
ayrica bu yonetmeliklerin uygulama esaslarinda tammlanmistir. Yatay gecis ile 6grenci kabuliinde, Yiiksekégretim Kurulu Bagkanligimin mevzuati ile
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Genel Kurul Kararlarina gore yatay gecis ile 6grenci kabulii yapilmaktadir. Yatay Gegis ve Degerlendirme Komisyonunun,
ilgili mevzuata gore belirledigi ve ilan ettigi kontenjan ve basvuru takvimi ile birlikte tim bagvuru sonuglar1 kabul-ret durum ayrintisi ile ilan edilmektedir.

“On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi Madde 27°de, “Ders Saydirma” baslig1 altinda 6nceki 6grenmenin tanimasi saglanmaktadir. Ayrica
onceki 6grenmenin tanmimlanmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili siirecler “On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi Uygulama Esaslari”na gére
yirtirliiktedir. Lisansiistii programlarda ise “Lisansiistii Programlari Uygulama Esaslar1” hiikiimleri ile intibak siire¢leri tanimlanmistir. Senato Karari
(25.04.2017) ile degisim programlarinda alinan derslerin not déniigiim tablosu onaylanmugtir.

Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi, her akademik béliimiin/programin Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarinda
ayrintili olarak belirtilmistir.

2.4 Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Merkezi yerlestirme siavlari disinda, lisansiistii, 6zel yetenek ve 6zel 6grenci kabulleri, ilgili akademik kurul tarafindan degerlendirilmektedir. On lisans, lisans,
lisansiistii yatay gecis, ¢ift anadal ve yandal programlarina 6grenci kabulleri ise; ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde Rektorliik tarafindan olusturulan “Yatay Gegis
Degerlendirme Komisyonu” tarafindan degerlendirilmektedir. Diploma ile birlikte diploma eki verilmektedir. Ayrica talep halinde de istenilen sayida diploma eki
diizenlenmektedir. Ayni esasla yeterlilikler de sertifikalandiriimaktadir.

Yatay Gegis: Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi
Transferi Yapilmas: Esaslarina Iligkin Y6netmeligin ilgili hiikiimleri dogrultusunda Universitemiz Yatay Gegis Degerlendirme Komisyonu tarafindan karara
baglanr.

Cift Anadal ve Yandal Programlari: Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile
Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Y&netmeligin ilgili hiikiimleri ve Yasar Universitesi Cift Anadal ve Yan Dal Egitim Ogretim
Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda Universitemiz Yatay Gegis Degerlendirme Komisyonu tarafindan karara baglanir.

Lisansiistii Programlar1 Ogrenci Kabulii: Yiiksckogrenim Lisansiisti Egitim-Ogretim Yonetmeligi ile Yasar Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim
Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda ilgili anabilim dal1 ve enstitii yonetim kurulu tarafindan karara baglanir.

Yeterliliklerin = Sertifikalandirilmasi ve Diploma, her akademik bolimiin/programmn Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarinda ayritilt
olarak belirtilmistir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ig paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kanitlar
e 1-Ogretim yontem ve teknikleri- Uzaktan Egitim Y 6nergesi.pdf

. Z—Qg“retim yontem ve teknikleri-Lotus Projesi Egiticilerin Egitimi Ornegi.pdf
¢ 3-Ogretim yontem ve teknikleri- Uygulama Ornegi Egitimde Basar1 Odiilleri.pdf
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o 4-Ogretim yontem ve teknikleri- Egitimde Kalite Giivencesi Rapor Ornegi.pdf

Ol¢me ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir
Kanitlar

¢ 1-Oleme ve degerlendirme- Ders Bilgi Paketi Ornegi.pdf

2-Olgme ve degerlendirme- izleme ve paydas katilim 6rnegi.pdf

3-Oleme ve degerlendirme- Paydaslarin Izlenmesinin Uygulama rnegi.pdf
4-Olgme ve Degerlendirme- Orgiin Ders Sinav Ornegi.pdf

5-Ol¢me ve Degerlendirme- Cevrim Ici Smav Ornegi.pdf

6-Olgme ve Degerlendirme-Dezavantajli Gruplara iliskin Mekanizma Ornegi.pdf
7-Olgme ve Degerlendirme-Dezavantajli Gruplara iliskin Mekanizma Ornegi.pdf
8-Olgme ve Degerlendirme-Dezavantajli Gruplara iliskin Mekanizma Ornegi.pdf
9-Olgme ve Degerlendirme- Egitimde Kalite Giivencesi Rapor Ornegi.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

« 1-Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi- Yatay Gegis Usul ve Esaslar.pdf
o 2-Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi- ilke ve Kurallar_4.Blim.pdf

« 3-Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi- ilke ve Kurallar_Lisans Ustii_3. Béliim.pdf

e 4-Oprenci kabulii, 6nceki 63renmenin taninmast ve kredilendirilmesi- {lke ve Kurallar_Ulus. Ogrenci_2. Bolim.pdf
e 5-Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesi- flke ve Kurallar_Cift Anadal.pdf
L]
L]

6-(:)g[“ enci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi- Uygulamalarin Tanimh Siirecler Ornegi.pdf
7-Ogrenci kabulii, 6nceki § grenmenin taninmast ve kredilendirilmesi- is Yiikii Temelli Kredilerin Kullammi ilkeleri.pdf
8-Ogrenci kabulii, onceki 63renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi- Egitimde Kalite Giivencesi Ornegi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

1-Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma_{lke ve Kurallar_Cift Anadal.pdf

2-Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma_ s Yiikii Temelli Kredilerin Kullanimi flkeleri.pdf
3-Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma Diploma Eki.pdf

4-Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma_Diploma Ornegi.pdf

5-Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma Diploma Supplement Label.pdf

6-Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma Mevzuat.pdf
7-Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma Yonerge.pdf

8-Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma_Egitimde Kalite Giivencesi Raporu Ornegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1 Ogrenme Ortarm ve Kaynaklan

Yasar Universitesi, temel bilimleri bir yasam bi¢imine doniistiirerek tiim yasamsal sorunlarin ¢6ziimiine yonelik bilimsel teorilere dayali kazamimlar saglamay
hedefleyen, disiplinler aras1 6zellige sahip “Bilim Kiiltiirii” boliimii tizerinden Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Cesitlilik Caligmalari, Kiiresel Vatandaglik Bilgileri,
Girisimcilik Is Planlamasi, Sosyal Girisimcilik, Sosyal ve Profesyonel Gelisim, Hitabet ve Giizel Konusma Sanati, Siirdiiriilebilirlik, Tasarim Kiiltiirii, Proje
Yonetimi, Aragtirma ve Yontembilim, Insan Bilimleri, Etik ve Estetik bilim disiplininde uygulamali dersleri tiim §grencilerine sunuyor.

Yasar Universitesi Bilgi ve Belge Merkezi ismiyle Ekim 2002°de kurulmustur. Kisa siirede, bu merkezin fiziki ve elektronik alt yapist tamamlanmis ve dermesi
olusturulmustur. Derme igeriginin 6grencilerin derslerinde kullanabilecekleri yardimei kaynaklar ve 6gretim elemanlarinin arastirmalarinda kullanacaklart
bilimsel kaynaklar olmast g6z 6niinde tutulurken, diger entelektiiel ve elektronik yayinlara da agirlik verilmistir. 2002-2003 Egitim-Ogretim Yilinda ilk yerlesim
alan1 53 m2’lik olan 2 katta hizmete baslayan Alsancak Kampiis Kiitiiphanesi, 200 m2’lik kapali alanda, 122 kisilik oturma kapasiteli binasina Kasim 2003 ’te
taginmustir. Bu ferah ortamda kitap okuma, arastirma yapma, internet erigimi, miizik dinleme ve film izleme olanaklari sunulmustur. Yasar Universitesi Selguk
Yasar Kampiisii igerisinde 2007°de ingaatina baslanan 1200 m2’lik Selguk Yasar Kampiis Kiitiiphanesi 2008-2009 Egitim-Ogretim Y1linda hizmete gecmistir. 3
katli modern binasinda 1.043.138 ¢ ulasan basili ve elektronik eser sayistyla hizmet vermektedir. Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi 500 kullanicilt
oturma kapasitesine sahip olmakla beraber 3 adet grup ¢alisma odasi ve 66 kisilik 145 m2°lik 1 adet biiyiik ¢caligma salonunu biinyesinde bulundurmaktadir.

Cevrim i¢i egitim siirecine katki saglamak amactyla Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi resmi erisim sayfasinda 6grencilere ve akademisyenlere egitim i¢in ihtiyaglari
olabilecek acik erisim kaynak baglanti adresleri, abone veri tabanlari, e-kitaplar, ¢evrim i¢i egitimler, kullanim kilavuzlari ve uzaktan erisim bilgileri
paylasilmaktadir. Egitim webinarlar1 ve giincellenen kaynaklarla ilgili duyurular Yasar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi resmi erisim sayfasi ve sosyal
medya hesaplarindan da takip edilmektedir. Akill1 Kiitiiphane Sistemi (RFID) ile anlik kitap sayimi, kitap ve belgelerin kolayca takip edilmesi, yerlestirilmesi,
bulunmasi, otomatik ddiing/iade islemlerinin ger¢eklestirilmesi konusunda hizli, giivenli ve tutarli hizmet sunulmaktadir. Kitap Sterilizasyon Cihazi ile kitap
ddiing alip verme islemlerinde viriis ve enfeksiyon yayllmasinin engellenmesi saglanmaktadir.

2022 yih Kitiiphane Uye Sayisi 11.094’tiir.Basili kitap sayis159.182 adet, elektronik kitap sayisi 864.054 adet olup toplamda 923.236 adet kitap
mevcuttur. Yagar Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi’nin 2022 yil1 abone oldugu 39 adet basili dergi ve 76.706 elektronik dergisi bulunmaktadir. 2022 yilt
abone olunan veri tabani (agik erisimli veri tabanlariyla birlikte) sayis1 90°dir.

Akademik donem igerisinde hafta i¢i saat 08.30-21.30 arasinda, hafta sonu cumartesi giinii saat 09.00-17.00 arasinda ¢alisiimaktadir. Yaz ve yariyil tatili donemi
icerisinde hafta i¢i saat 08.30-21.30 arasinda hizmet verilmektedir. 20 adet masaiistii bilgisayari ile birlikte toplamda 70 kisiye hizmet eden 7/24 ¢alisma alani ile
hizmet etmeye devam etmektedir. Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi’nde 7 adet tam zamanli personel ¢aligmaktadir.

2021-2022 Déonemi i¢in resmi erisim sayfasina 15.873 tekil ziyaret gergeklestirilmistir. 45.740 kez sayfa goriintiilenmistir. Kiitiiphaneyi ziyaret ederek kullanan
okuyucu sayisi ortalama 526 kisidir. Kiitiiphaneden 6diing alinan materyal sayisi; Akademik personel 791, Idari personel 267, 6grenci 3597 olmak tizere toplam

21/44


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/4-O%CC%88%C4%9Fretim y%C3%B6ntem ve teknikleri- E%C4%9Fitimde Kalite G%C3%BCvencesi Rapor %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/1-O%CC%88l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirme- Ders Bilgi Paketi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/2-O%CC%88l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirme- %C4%B0zleme ve payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/3-O%CC%88l%C3%A7me ve de%C4%9Ferlendirme- Payda%C5%9Flar%C4%B1n %C4%B0zlenmesinin Uygulama %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/4-%C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme- %C3%96rg%C3%BCn Ders S%C4%B1nav %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/5-%C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme- %C3%87evrim %C4%B0%C3%A7i  S%C4%B1nav %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/6-%C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme-Dezavantajl%C4%B1 Gruplara %C4%B0li%C5%9Fkin Mekanizma %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/7-%C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme-Dezavantajl%C4%B1 Gruplara %C4%B0li%C5%9Fkin Mekanizma %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/8-%C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme-Dezavantajl%C4%B1 Gruplara %C4%B0li%C5%9Fkin Mekanizma %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/9-%C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme- E%C4%9Fitimde Kalite G%C3%BCvencesi Rapor %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/1-O%CC%88%C4%9Frenci kabul%C3%BC, %C3%B6nceki %C3%B6%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve kredilendirilmesi- Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/2-O%CC%88%C4%9Frenci kabul%C3%BC, %C3%B6nceki %C3%B6%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve kredilendirilmesi- %C4%B0lke ve Kurallar_4.B%C3%B6l%C3%BCm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/3-O%CC%88%C4%9Frenci kabul%C3%BC, %C3%B6nceki %C3%B6%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve kredilendirilmesi- %C4%B0lke ve Kurallar_Lisans %C3%9Cst%C3%BC_3. B%C3%B6l%C3%BCm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/4-O%CC%88%C4%9Frenci kabul%C3%BC, %C3%B6nceki %C3%B6%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve kredilendirilmesi- %C4%B0lke ve Kurallar_Ulus. %C3%96%C4%9Frenci_2. B%C3%B6l%C3%BCm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/5-O%CC%88%C4%9Frenci kabul%C3%BC, %C3%B6nceki %C3%B6%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve kredilendirilmesi- %C4%B0lke ve Kurallar_%C3%87ift Anadal.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/6-O%CC%88%C4%9Frenci kabul%C3%BC, %C3%B6nceki %C3%B6%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve kredilendirilmesi- Uygulamalar%C4%B1n Tan%C4%B1ml%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7ler %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/7-O%CC%88%C4%9Frenci kabul%C3%BC, %C3%B6nceki %C3%B6%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve kredilendirilmesi- %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Temelli Kredilerin Kullan%C4%B1m%C4%B1 %C4%B0lkeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/8-O%CC%88%C4%9Frenci kabul%C3%BC, %C3%B6nceki %C3%B6%C4%9Frenmenin tan%C4%B1nmas%C4%B1 ve kredilendirilmesi- E%C4%9Fitimde Kalite G%C3%BCvencesi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/1-Yeterliliklerin sertifikaland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 ve diploma_%C4%B0lke ve Kurallar_%C3%87ift Anadal.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/2-Yeterliliklerin sertifikaland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 ve diploma_ %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Temelli Kredilerin Kullan%C4%B1m%C4%B1 %C4%B0lkeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/3-Yeterliliklerin sertifikaland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 ve diploma_ Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/4-Yeterliliklerin sertifikaland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 ve diploma_ Diploma %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/5-Yeterliliklerin sertifikaland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 ve diploma_Diploma Supplement Label.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/6-Yeterliliklerin sertifikaland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 ve diploma_Mevzuat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/7-Yeterliliklerin sertifikaland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 ve diploma_Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/8-Yeterliliklerin sertifikaland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1 ve diploma_E%C4%9Fitimde Kalite G%C3%BCvencesi Raporu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://library.yasar.edu.tr/veri-tabanlari/
http://library.yasar.edu.tr

4655°tir.

2021-2022 Dénemi Kiitiiphanelerarasi Is birligi Takip Sistemi (ILL) ile; 6diing alinan kitap sayis1 534, 6diing verilen kitap sayis1 31, Yasar Universitesi adina
alinan ISBN sayisi sekizdir.

ANKOS (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu), TUBITAK-ULAKBIM-EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans), Izmit
Universiteleri Platformu, TKD (Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi) Is birligi gergeklestirilmektedir.

Ogrenme Ortanu ve Kaynaklar1, her akademik boliimiin/programin Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarinda ayrintili olarak belirtilmistir.
3.2 Akademik Destek Hizmetleri

On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi ve Akademik Damsmanlik Yonergesinde belirlenen akademik damsmanlik tammi geregi, her
dgrencinin akademik danigmani bulunmaktadir. Akademik damigmanlik ile 6grencilerin “Kariyer Hedefleri ve Mesleki Beklentiler” agisindan yonlendirmede

hedeflenmektedir. Ornek olarak, Miihendislik Fakiiltesinde lisans programlarinda sinif damismanlari araciligiyla ve ayrica son sinif seminer dersinde “Kariyer
Hedefleri ve Mesleki Beklentiler” agisindan yonlendirme yapilmaktadir. Akademik danigmanlarin, damsmani oldugu 6grenciler igin belirledikleri haftalik
goriisme saatleri bulunmaktadir. Akademik danigmanlik, 6grencilere kendi egitim- Ggretimlerini planlayabilmeleri konusunda yardimci olan bir hizmettir.

Akademik damigmanlar §grencilere damismanlik yapabilecegi giin ve saatleri belirtirler.

Akademik danigmanlarin yani sira, §grencilerin dersine giren diger 6gretim elemanlarimin her hafta 6grencilerin dersleri ile ilgili soru sorup yardim alabilecekleri
ofis saatleri bulunmaktadir ve 6gretim elemanlari ilgili saatleri ders izlencelerinde 6grencilerle paylasirlar. Boylece 6grenciler herhangi bir randevu almaksizin
belirli olan giin ve saatte §gretim elemamm ziyaret edebilir. Tiim bolimlerde ders kayit damismanligi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) otomasyonu iizerinden
yuritiilmektedir. OBS’de 6grenci ve danigsman yazigma modiilii tizerinden 6grencilerle izl ve kayith iletisim saglanabilmektedir. Ilgili yazisma kayitlart OBS
tizerinde argivlenmektedir.

Akademik destek hizmetleri, her akademik bsliimiin/programin Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarinda ayrintili olarak belirtilmistir.

3.3 Tesis ve Alt Yapilar

Yemekhane

Universitede ii¢ adet yemekhane bulunmaktadir. Selguk Yasar Kampiisti 316 kapasiteli, T Blok 108 kapasiteli, Yasar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu
ise 104 kapasitelidir. Ayrica Yasar Universitesi Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdunda kahvalti hizmeti de verilmektedir.

Kantin

Selguk Yasar Kampiisiinde ii¢ noktada (Y Blok da 2 nokta ve C Blok da 1 noktada), T Blokta ise bir noktada kantin bulunmaktadir. Ayrica, Yasar Universitesi
Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdunda bir adet kahve otomati, bir adet sicak-soguk gida otomati, Selguk Yasar Kampiisiinde iki noktada (C blok giris ve Y blok 1.
Katta) toplam iki adet kahve otomati, iki adet sicak-soguk gida otomati bulunmaktadir. Belirtilen noktalarda gesitli yiyecek/igecek hizmeti verilmektedir.
Temizlik

Universitede Selguk Yagar Kampiiste, T Blokta, Miizik Boliimii binasinda, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Uygulama Mutfaginda, Mimarlik Fakiiltesi
stiidyolarinda temizlik ve Yagsar Universitesi Kiz/Erkek Ogrenci Yurdunda temizlik, camasirhane, titli hizmeti verilmektedir.

Giivenlik

Universitede personel ve 6grenciler kart okuma sistemi ile giris/gikis yapmaktadir. Universite personeli kampiise gelecek ziyaretgiler icin ilgili bilgileri ziyaretten
bir giin 6nce Destek Hizmetleri Miidiirliigline e-posta ile bildirirler. Ziyaretci giris/¢ikislar: kimlik kontrolii yapilarak gerceklesmektedir. Ayrica kamera sistemi
ve yiiksek ¢itlerle kontrol saglanmaktadir.

Seleuk Yasar Kampiisiinde ti¢ farkli kontrol noktasi (Arka Kapi, Metro Kapr ve Rektorliik) (+1 otopark giris noktasi), T Blokta bir kontrol noktasi, Yasar

Universitesi K1z ve Erkek C)grenci Yurdunda bir kontrol noktasi, Miizik bolimiinde bir kontrol noktasi, Mimarlik béliimiinde ise bir kontrol noktas: ile giivenlik
hizmeti verilmektedir.

Otopark

Universitede hizmet veren kapal1 otopark, arag giris/gikislari etiket tanima sistemi ile yapilmaktadir ve giivenlik noktasi bulunmaktadir. Yar1 zamanl ¢alisanlara
ve LPG’li araglara etiket tanimlamasi yapilmamaktadir.

Ulasim (Arac)

Universitenin idari/akademik birimlerine giin igerisinde ulagim (arag) hizmeti verilmektedir.

ilaclama

Alt1 farkl1 alanda (Selguk Yagar Kampiisii, T Blok, Ogrenci Yurdu, Miizik, Mimarlik ve Gastronomi) ilaglama hizmeti verilmektedir.
Atik Ped

Ogrenci Yurdunda dort adet, Mimarlik Fakiiltesi stiidyolarinda bes adet, Miizik Bolimiinde ti¢ adet, Selguk Yasar Kampiisiinde 124 adet, T Blokta 52 adet olmak
tizere toplamda 188 adet atik ped {initesi bulunmaktadir.

Yasar Universitesi Kiz/ Erkek Ogrenci Yurdu

Yagar Universitesi Yiiksekogretim Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu 176 Kiz, 178 Erkek toplamda 354 kisilik 6grenci kapasitesi ile 2010-2011 Akademik Y1ilinda
faaliyete gecmistir. Ogrenci Yurdu Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanlig1 denetimi kapsamindadir.

Toplamda 3381 m2 iizerine yapilan 6grenci yurdu, her tiirlii teknolojik imkénlara sahip ve deprem yonetmeligine uygun olarak insa edilmis sekizer kath bir adet

erkek ogrenci binasi, bir adet kiz 6grenci binast, bir idari ofis binasi ve bir giivenlik ofisinden olusmaktadir. Kiz yurdu 4934 m2, erkek yurdu 4645 m2, idari ofis
100 m2, giivenlik ofisi 12 m2 kapal alana sahiptir. Ogrenci yurdunda toplamda 2433 m2’lik agik alan bulunmaktadir.
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Kiz ve erkek yurtlarinda tek kisilik, iki kisilik ve ii¢ kisilik olmak tizere ii¢ farkli oda tipi bulunmaktadir. Kiz 6grenci blogunda ve erkek grenci blogunda 98’er
odadan toplam 196 6grenci odast bulunmaktadir. Kiz dgrenci blogunda bulunan odalarin 24 adedini tek kisilik, 68 adedini ¢ift kisilik, bes adedini ti¢ kisilik ve
erkek ¢grenci blogunda bulunan odalarin 22 adedini tek kisilik, 70 adedini ¢ift kisilik, bes adedini {i¢ kisilik odalar olusturmaktadir. Bu odalara ilave olarak her
iki blokta ayrica birer adet oda engelli 6grencilerin kullanimina yonelik olarak hizmet vermektedir. Odalarda merkezi 1sitma sogutma sistemi, dus ve tuvalet,
caligma iinitesi, mini buzdolabi, ayakkabilik, disaridan aramali telefon, 24 saat sicak su ve kablosuz internet baglantis1 bulunmaktadir. Yurtlarda yemek, temizlik,
giivenlik ve servis hizmetleri disaridan hizmet alim yoluyla ger¢eklesmektedir.

Yasar Universitesi Ogrenci yurdu yemekhanesi 186 kisilik yemekhane kapasitesi ile idari personel ve 6grencilere sabah kahvaltis, 6gle yemegi ve aksam yemegi
hizmeti diizenli olarak verilmektedir. Yurdun giivenligi 24 saat boyunca giivenlik kameralari ile saglanmaktadir. Yasar Universitesi Ogrenci Yurdu girisleri kartl1

sistemle yapilmaktadir. Yurdun gevresi yiiksek ¢itlerle koruma altina alinmustir. Yasar Universitesi Ogrenci Yurdunda genel temizlik, oda temizlik ve bakimlar

tecriibeli ve konusu ile ilgili gerekli egitimi almis personel tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica ¢amasirhane ve {itii hizmeti verilmektedir. Yasar
Universitesi Ogrenci Yurdunda teknik konular ile ilgili miidahaleler yurtta ve iiniversitede gorevli teknik personeller tarafindan yapilmaktadir.

Yasar Universitesi Ogrenci Yurdunda sosyal alanlar bulunmaktadir. Kiz ve erkek ogrenciler igin ayr1 ayri hizmet veren bloklarda revir, ¢alisma odalari,
yemekhane, mescit, ebeveyn goriisme odasi, camasir ve iitii odalari, kafeterya, TV izleme salonu, spor salonu ve kiitiiphane mevcuttur. Yasar Universitesi Bilgi
Islem Miidiirliigii teknolojiyi yakindan takip etmekte olup egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde yurtta kalan 6grencilere giincel
teknolojik sistemlerle kesintisiz ve giivenli hizmet vermektedir.

Ag Topolojisi

Yasar Universitesi Bilgi Islem Miidirliigii bilisim altyapisinda “Felaket Kurtarma Merkezi” ile birlikte toplam iki adet veri merkezi bulunmaktadir. Veri
merkezlerinde sanallagtirma platformu kullanilarak yonetilmektedir. Veri merkezlerinde baglantilarda 10G yapr kullanilmaktadir. Bina iglerindeki kenar
anahtarlar ile merkezler arasindaki baglantilar da en az 1G yap1 kullanilmaktadir. Kablolu, kablosuz aglar, IP telefon Voip i¢in 112 adet VLAN yapisi
bulunmaktadir. 310 adet kablosuz ag cihazi kullanilarak tiim kapali ve agik alanlarda kablosuz ag hizmeti saglanmaktadi. EDUROAM servisi kablosuz ag
tizerinden verilmektedir. Kimlik dogrulama islemlerinde 802.1x altyapisi kullanilarak kablolu ve kablosuz ag kullanimlar1 giivenli hale getirilmistir. 12 adet
sunucu ile 272CPUs ve 4.65TB memory kullanilmaktadir. Yedekleme sistemi dahil 478 TB merkezi disk iinitesi kapasitesi bulunmaktadir. Sunucular
altyapisinda sanallagtirma altyapisi kullanilmakta olup 232 adet sanal sunucu kullanilmaktadir. Sanallagtirma platformu {izerinde Microsoft ve Linux sunucular
bulunmaktadir. Oracle, MSSQL ve MYSQL veri tabanlar1 kullanilmaktadir. Log Analyzer yazilimi ile birlikte tiim ag trafigindeki anormallikler, uygulama
sunuculari, veri tabanlari, e-posta sistemleri giivenlik cihazlari, internet erisim loglari vb. sistemler izlenebilir ve istem dis1 kullammlar1 gzlemlememek igin
alarm tamimlamasi yapilmustir. Siber saldirilara 6nlemek igin WAF, Giivenlik Duvari, IPS, URL Filtering, Wild Fire, Antiviriis aktif olarak kullanilmakta olup
servis saglayict tizerinden DDOS ataklarina karsi koruma hizmeti alinmaktadir. Giivenlik sistemlerinin giincellemeleri periyodik olarak yapilmaktadir.
Universitede kullamilan tim sistemlere erisimlerde Single Sign-On (SSO) kimlik dogrulama sistemi ile kullamlmakta olup her kullamicimin tek sifresi
bulunmaktadir. Uygulama sistemleri arasinda entegrasyonlar saglanmistir. Tiim sistemler arasinda veriler entegrasyonlar {izerinden saglanmaktadir. Enerji
Sistemleri, Sogutma Sistemleri, internet / Telefon Servis Saglayici, Aktif Network, Firewall, WAF, Sunucular, Merkezi Disk Unitesi, Telefon Santrali ve
Servis/Uygulama Sunuculart yedekli ¢alismaktadir. Felaket Kurtarma Merkezi ile sistemin anlik ¢alisabilirligi saglanmaktadir. 2019 Mart ayinda ISO 27001
Bilgi Yonetim Sistemi Sertifikast alinmig olup her y1l gézetim denetimleri yapilmaktadir. Sistemlerin isletilmesi ISO 27001 standartlarinda yapilmaktadir.

Kampiis giivenligi i¢in 520 adet kamera kullamlmakta olup, kampiis ve bina giris noktalarinda kartli gegis sistemleri kullanilmaktadir. Ogrenci, personel ve
misafirlerin kampiis girigleri kartli gecis sistemi ile saglanmaktadir.

Sistem Topolojisi

Tiim sistemlerin farkli bir binada hizmet veren felaketten kurtarma sistem odasi tizerinden yedekli ¢aligmaktadir. Ayrica kampiis yakininda hizmet veren farkli bir
lokasyonda yedeklemelerin alindig1 sistem odasi bulunmaktadir. Yedekleme sistemi disk iinitesi ile galismaktadir.

Tesis ve altyapilarin kurumsal biiyiime ile iliskili olarak iiniversitede bulunan teknolojik cihazlarin tablosu Bilgi Islem Midiirliigii resmi erisim
sayfasinda yaymlanmistir.

Tesis ve altyapilar, her akademik bolimiin/programin Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarinda ayrintil olarak belirtilmistir.
3.4 Dezavantajh Gruplar
Engelli Ogrenci Birimi her ay diizenli olarak toplanti gergeklestirmektedir. Engelli 6grencilerden bir temsilci de ayrica toplantida yer almaktadir. Oncelikle

Universitede engelli 6grencilere yonelik olarak ayrica “Engelli Ogrenci Egitim Ogretim ve Sinav Uygulama Usul ve Esaslar? hazirlanmistir. Engelli 6grencilere
iliskin detaylar1 yer alan “Engelli Ogrenci Yol Haritasi” siiregleri izlenmektedir. Siireglere iligkin ilgili formlar ayrica resmi erigim sayfasinda yer almaktadir.

Universiteye ilk kayit asamasinda engeli olan 6grenciler tespit edilerek, Engelli Ogrenci Birimine yonlendirilmektedir. Ogrenci, egitim ve 6gretimi sirasinda
gereksinimlerine uygun diizenlemelerin ve makul uyarlamalarin yapilabilmesi igin, “Engelli Ogrenci Bilgi Formu” engel durumuna iliskin uzman kisiler
tarafindan hazirlanmis ve mimkiin oldugunca detayli bilgi igeren, gegerli bir resmi “Engelli Saglik Kurulu Raporu” ve varsa daha once 6grenim gordiigii
kurumda saglanmis olan akademik diizenlemeleri gosterir, ilgili kurum tarafindan hazirlanmis ek yazi ile Engelli Ogrenci Birimine kayit olur.

Ogrenci, kayith oldugu program dikkate alinarak, makul uyarlama belgesinin diizenlenip, ilgili akademik birime gonderilmesi, bir adet de kendisine teslimi igin
“Makul Uyarlama Talep Formu” doldurur ve Rektorliik Makamina iletilmesi i¢in Yazi Isleri Mudiirliigiine teslim eder.

Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Birimi tarafindan 6grencinin kayitli oldugu program ve ekte sundugu giincel engelli saglik kurulu raporu dikkate alinarak, ilgili
dgrenciye, uyarlamaya esas gerekgeleri (tibbi tespit, psikolojik tespit ve uyarlama onerileri) igeren “Uyarlama Degerlendirme ve Oneri Formu” hazirlanir. Form
makul uyarlama belgesi verilebilmesi i¢in degerlendirilmek tizere Rektorliik Makamina iletilir.

Psikolojik Danigsma Biriminin goriisii dikkate alinarak ve “Engelli Ogrenciler Egitim Ogretim ve Smav Uygulama Usul ve Esaslar” gergevesinde grenciye
gerekli makul uyarlamanin yapilmasi hususu ilk Engelli Ogrenci Birim toplantisinda karara baglanir. “Uyarlama Mektubu” 6grencinin talep dilekgesi ve uyarlama
talep formu ile birlikte, ilgili boliim/anabilim/ana sanat dali bagkanligina iletilir. izleyen siire¢ Universitede her akademik birim/bsliimde ayni zamanda akademik
personel olan engelli 6grenci birim temsilcisi tarafindan ayrica takip edilmektedir. Tlgili boliimiin engelli 6grenci temsilcisi &grencinin ders, sinav ve diger tim
stireclerini takip etmek ve erisilebilir diizenlemelerin yapilmasinda araci rol oynamakla yiikiimlidiir. Temsilci ayn1 zamanda tiniversitede mekansal planlamalarin
(ders programi, sinav programi vs.) yapilmasini ger¢eklestiren Merkezi Akademik Planlama Biriminin de (MAP) tiyesidir. MAP tarafindan 6grencilerin durumu
gozetilerek, planlama asamasinda 6grencilerin tiim derslerini ve sinavlarim erisilebilir dersliklerde olacak sekilde belirlenmektedir. Dolayisiyla temsilci ayni
zamanda akademisyen oldugundan engelli 6grencilerin ders se¢im asamasindan, mekansal planlamalara, ek siire, gozetmen ve ders materyallerinin temini gibi her
tiirlii erisilebilirlik ihtiyaglar1 ve diger makul uyarlamalari takip etmektedir. Ogrencilerin ders aldig1 diger 6gretim elemanlariyla da bilgi paylasmakta olup,
donemde en az iki kez Engelli Ogrenci Birimine her bir 6grenciye 6zel en az iki kez “Engelli Ogrenci Durum Raporu” teslim etmekle yiikiimliidiir.

2022 yilinda Engelli Ogrenci Birim erisim sayfasina, Tiirkge ve Ingilizce dillerindeerisilebilirlik araglari eklenmistir. 2022 yilinda, mekanda erisilebilirlik,
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egitimde erisilebilirlik, sosyo-kiiltiirel erisilebilirlik ve program nisam kategorilerinde YOK Engelsiz Universite Bayrak odiillerine basvuruda bulunulmustur.

Dezavantajli gruplar, her akademik boliimiin/programin Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarinda ayrintili olarak belirtilmistir.

3.5 Seosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Yasar Universitesi, ogrencilerinin akademik yasantilarinin diginda kalan zamanlarda, bireysel yetenekleri gelistirmek, takim halinde galisabilmek, sosyal, kiiltiirel
ve sportif gereksinimleri karsilamay: ve imkanlar sunmay1 hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, Genel Sekreterlige bagl olarak ¢alismalarim yiiriiten Saglik
Kiiltiir Spor (SKS) Miidiirliigii biinyesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyeteler gergeklestirilmektedir.

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin en 6nemli yiiriitiiciilerinden olan dgrenci topluluklarinin tamami 6grencilerin girisimleri ile kurulmustur. Faaliyetleri 6grenciler
tarafindan yiriitiilirken, Universitenin ¢gretim elemanlar1 ya da tam zamanli idari personeli damsmanlig1 ile topluluk ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Ogrenciler
topluluklar biinyesinde diizenledikleri etkinliklerde organizasyon becerilerini, iletisim ve takim ¢alismasi yetkinliklerini gelistirir, proje yonetiminin her sathasim
deneyerek 6grenir ve iletisim aglarim gelistirme firsatina sahip olurlar.

Ogrenci topluluklarinin kurulma, faaliyet, devamlilik ve degerlendirme siireglerini diizenlemeye yonelik olarak “Ogrenci Topluluklari Kurulma ve Calisma
Ilkeleri Yénergesi” olusturulmustur. Tiim topluluklar isleyislerini bu yonerge cergevesinde gergeklestirmektedirler. Universitede isteyen her 6grenci, ilgi alanina
giren topluluklara tiye olabildigi gibi yeni ilgi alanlarina doniik topluluk olusturmak i¢in de girisimde bulunabilmektedir. Topluluklara tiye olmak i¢in bagvurular
topluluk yonetim kuruluna yapilir.

Topluluklarin kurulus, isleyis ve faaliyet degerlendirmeleri ile topluluklari askiya alma ya da kapatma konularini karara baglamak amactyla Yasar Universitesi
Ogrenci Topluluklar1 Idari Kurulu, her akademik yil basinda kararlar almak, akademik yil sonunda ise degerlendirme yapmak amaciyla toplanmaktadr.
Topluluklar yonerge dogrultusunda her akademik yilin baslangici itibari ile dort haftalik siire¢ igerisinde kuruluslarini gergeklestirebilirler. Kurulug
bagvurusunda bulunan topluluklar Ogrenci Topluluklar1 Idari Kurulu tarafindan degerlendirilir ve kuruluglari onaylamr. Gergeklestirecekleri etkinlik ve
caligmalar SKS Midirliigiince kayit altina alinir. Etkinlikleri gerceklestirebilmeleri i¢in SKS resmi erisim sayfasinda bulunan bilgilendirme
ve formlari doldurmalart gerekmektedir.

Yasar Universitesi sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikleri iiniversite sosyal medya hesaplari ve resmi erisim sayfasi iizerinde yer alan etkinlikler alanindan
duyurulmaktadir. Ayrica, 6grenci topluluklari kendi iletisim kanallarindan (sosyal medya hesaplari, e-posta vb.) etkinlik duyurularini gergeklestirmektedirler.

Yasar Universitesi Senfoni Orkestrast ve Oda Orkestrasi her akademik yil kendi programlari dogrultusunda konser etkinligi gergeklestirmektedirler. Miizik
Bolumii ve Yasar Universitesi Siirekli Egitim Merkezi Mudiirliigi Miizik Boliimii 6grencilerinin her hafta gerceklestirdigi 6gle arasi konserleri diizenli olarak
gerceklestirilmektedir.

Universite biinyesinde sportif faaliyetler SKS Miidiirliigii biinyesinde gerceklestirilmektedir. Akademik yil iginde 6grenci ve personele yonelik olarak turnuva, lig
ve ¢esitli organizasyonlar (kosu, bisiklet etkinlikleri, doga ytiriiyiisleri, spor kurslar1 vb.) gerceklestirilmektedir.

Universite spor takimlari, her akademik yil diizenli olarak Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonunundiizenlemis oldugu sportif turnuva, sampiyona ve liglere
katilm saglamaktadirlar. Ayn1 dogrultuda, iiniversite §grencilerinin katilimina yonelik olarak diizenlenen gesitli sportif etkinlige de iiniversite katilim
saglamaktadir.

Rehberlik ve Psikolojik Danmsmanhk

Kurumun tim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (yiiriitmek tizere destekler
saglanmakta, idari 6rgiitlenme bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Halkla fliskiler Tanitim Pazarlama Miidiirliigii tarafindan katilim gosterilen fuarlarda yer alan oturumlarda ve liselerin kariyer giinlerinde “Egitimde Yeni ve
Teknolojik Gelismeler”, “Sinav Kaygis1”, “Giivenli Internet Kullanimi”, “Universite ve Tercih”, “Ergenlik ve iletisim” baslikl seminerler verilmektedir. Kurum
icinde 6grencilere yonelik olarak “Gelecegine Yon Ver!” baslikli seminerler diizenlenmekte olup bu seminerler kapsaminda is ilant nasil okunmali, dogru ise
nasil basvurulabilir, 6zge¢mis hazirlama teknikleri ile miilakat tipleri ve miilakat siireci konularina deginilmektedir. Herhangi bir anket ¢alismasi heniiz
yapilmamustir. Psikolojik Damsma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi 6grencilerin kisisel gelisimini desteklemeyi, akademik, sosyal, kisisel sorunlarini
¢ozmelerinde yardime1 olmayi ve giinliik yasamun stresleri ile bas edebilmelerini saglayacak bilgi ve beceriyi edinmelerinde yardime1 olur. Ogrencilerin, zihinsel,
duygusal ve sosyal yonden en iist diizeyde gelismesini destekler.

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi dgrencilerin kisisel gelisimini desteklemeyi, akademik, sosyal, kisisel sorunlarini ¢ézmelerinde yardimci
olmay1 ve giinliik yasamin stresleri ile bas edebilmelerini saglayacak bilgi ve beceriyi edinmelerinde yardimci olur. Ogrencilerin, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden en iist diizeyde gelismesini destekler.

Sunulan Hizmetler:

- Akademik danigmanlar yardimiyla yeni giren 6grencilere {iniversite, kurallar ve yakin ¢evre hakkinda tanitici ve aydinlatic bilgiler vermek, 6grencinin gevreye
ve tiniversiteye aligmasini saglamak amaciyla oryantasyon programi diizenler.

- Ogrencilerin sorunlarim saptamak ve ¢oziimii i¢in ilgili kurumlarla is birligi yapmak.

- Duygusal ve sosyal sorunlari olan 6grencilere, istek ve ihtiyaglarina gore bireysel veya grupla psikolojik danigma yapmak, bireyin 6nemli kararlar almasina,
kendisini daha iyi tanimasina evresindeki insanlarla daha etkili iliskiler kurmasina yardimci olmak.

- Ogrencilerin bireysel, sosyal, egitimsel ve mesleki gelisime yonelik gesitli konularda seminer, panel gibi egitsel ¢aligmalar diizenlemek. Ogrenci yararina olacak
konularda, 6grenci temsilcilik ve kuliipleriyle iliski ve is birliginde bulunmak.

- Ogrenci yararina olacak konularda, diger 6grenci hizmet birimleriyle (boliimler, yurtlar, grenci isleri, burs ofisi, mezunlar dernegi, vb.) is birligi yapmak.
Ogrenim siirecinde ortaya ¢ikabilecek olan problemlere yonelik onleyici ¢aligmalar yapmak.

- Ogretim elemanlarina ve idari personele 6grenci ile ilgili ihtiya¢ duyulan konularda danigmanlik hizmeti sunmak.

- Psikolojik Danigma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi goriismelerini gizlilik ilkesi dogrultusunda yiiritmektedir. Bireysel olarak gergeklestirdigi goriismeleri
dgrencilerin uygun goriisii dogrultusunda kayit altina almakta ve mevcut formlar iizerinden talep, istek ve onerileri uygulamaktadir. Olusturulan ilgili formlar
uzman personel tarafindan degerlendirilmekte ve daha sonraki goriismelerde dikkate alinmaktadir.

Psikolojik Damisma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi mevcut uygulamalarin yam sira grencilere yonelik olarak, onlarin egitim déneminde ve normal
yasantilarinda karsilagabilecekleri ortak sorunlar ile ilgili olarak birtakim ¢aligmalar yapmaktadir. Bu ¢alismalar &grencilerin bilgilendirilmesi, karsilastiklart
sorunlara ¢oziim bulabilmelerini kolaylastirici ve destekleyici olmayr hedeflemektedir. Bir¢cok &grenci bu g¢aligmalara ilgi duymakta ve gerekli bilgileri
almaktadir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi
Kurumda 6grenci ve mezunlarin kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla Kariyer ve Mezunlar Merkezi Mudiirliigii bulunmaktadir. Kariyer Merkezi, 2006
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yilinda kurulmustur. 2013 Aralik ayinda Mezunlar Ofisini biinyesine katarak Kariyer ve Mezunlar Merkezi adim almistir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi, 6grencilerin, mezun adaylarin ve mezunlarin kigisel ve mesleki gelisimlerini arttirmalari, kendileri ve toplum igin deger yaratan
bireyler olarak gelismeleri i¢in, firsatlar sunan bir merkez olma amaciyla kurulmustur. Kurumsal yapi igerisinde Genel Sekreter Yardimciligina bagli olarak
calismaktadir. Miidiirliigiin yaptigi tim galigmalar her ay Miitevelli Heyet Raporlari, Faaliyet Raporlari ile iist yonetime iletilmektedir. Ogrencilerin ve
mezunlarin talep/ihtiyaglart dogrultusunda g¢alismalarin igerikleri/tiirleri cesitlendirilmektedir. Mezun takibi konusunda eskiden uygulanan sistem yeni bir
yazilimla giincellenerek dijital ortama tagimmistir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi, kariyerine farkli bir yon vermek, bu alanda kendini gelistirmek isteyen, goniillii 6grencilerle hemKismi Zamanli Ogrenci
Caligtirma Programi kapsammda hem de lise stajyerleri ile ¢alismaktadir. Her y1l, y1l i¢erisindeki etkinliklerin ve projelerin yani sira “Kariyer Giinleri” adi altinda
Sta] ve Ise Alm Miilakatlar1 — Kariyer Etkinlikleri (seminer, konferans) gergeklestirilmektedir. Staj ve Ise Alim Miilakatlariyla, 6grencilerin ve mezunlarin staj ve
ise alim siireglerine destek olabilmeye, siireci kampiiste yiiriiterek adaylarin biraz olsun miilakat kaygisindan uzaklagsmasina g¢aligilmaktadir. 2021-2022

Akademik Yilinda 18 Nisan — 18 Mayis 2022 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi, bu etkinliklerle 6grencileri, mezun adaylar1 ve
mezunlari, isveren kuruluslarla bir araya getirerek, is yasamlarinda iginde yer alacaklari sektorleri ve sirketleri tanima olanagi saglamayr amaglamaktadir. Bunun

disinda T.C. Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Koordinatorliigiinde her sene bslgede yer alan bir iiniversitenin ev sahipliginde diizenlenen ‘Ege Bélgesi
Kariyer Fuari” nda diger {iniversiteler ile beraber paydas iiniversite olarak katki vermektedir. 2021-2022 Akademik Y1linda “Ege Bolgesi Kariyer Fuar1” 21-22
Mart 2022 tarihlerinde Fuar Izmir A Holiinde yapilmus, tiniversite fuar kapsaminda etkinlikler diizenlemistir.

Mezunlarla iliskiler Kariyer ve Mezunlar Merkezi tarafindan saglanmaktadir. Mezunlarin takibi “Mezun Bilgi Sistemi” ile yapilmaktadir. 2019 yilindan itibaren
tiim mezunlardan Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) onayi alinmaya baglanmis, fleti Yonetim Sistemi (1Y'S) onaylar1 2021 Eyliil ayindan itibaren
alinmaktadir. Mezun sayilar1 belirli donemlerde Ogrenci Isler Midiirliigii (OIM)sisteminden alinmaktadir. Mezun bilgi sisteminde ilk mezun verilen 2005
yilindan bugiine kadar tim mezunlar yer almaktadir. OIM’ den alinan listeler @izerinde miikerrer isimler gikarilarak galigmalar yapilmaktadir. Tiim
mezunlarin bilgi giincelleme ¢alismalari iki yilda bir yapilmaktadir.

Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirliigii olarak dgrencileri ve mezunlari is hayatina hazirlamak, is hayatinda ihtiyag duyabilecekleri kisisel ve mesleki gelisim
konulart ile yetkinlikleri kapsayan 20 boliimliik bir seminer serisi hazirlanmistir. 2023 yilinda 10 yeni boliim daha eklenmistir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi
olarak kurum i¢i kurum dis1 seminerler ile; aday lise 6grencilerine “Etkin Kariyer Yonetimi”, “Takim Calismas1” seminerleri, tiniversite ¢grencilerine ve
mezunlarina ise “Gelecegine Yon Ver!..” adinda is ilant inceleme, 6zge¢mis hazirlama ve miilakat teknikleri seminerleri verilmektedir. Kariyer ve Mezunlar
Merkezi olarak tiniversite §grencilerine ve mezunlarina 6zel olarak gonderilen ilanlar, duyurular grencilere ve mezunlara e-posta ile gonderilmektedir.
Miidiirligiin Sosyal medya hesaplar1 (Facebook, Instagram, Linkedin) aktif olarak kullamlmaktadir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi, mezunlarla bir araya
gelebilmek i¢in “Mezunlar Bulusmas1” yapilmaktadir. 2022 yilinda etkinligimiz 12-13 Mayis 2022 tarihlerinde Bahar Senlikleriyle beraber yapilmistir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler, her akademik boliimiin/programin Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarinda ayrintili olarak belirtilmistir.
(Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimn gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Kamtlar

e 1-Ogrenme ortam ve kaynaklari_Cevrimici Ogrenme Ornegi.pdf

 2-Ogrenme ortam ve kaynaklari-Ders Degerlendirme Anketi.pdf

« 3-Ogrenme ortam ve kaynaklari-Diizenli Iyilestirme Ornegi.pdf

e 4-Ogrenme ortam ve kaynaklari-O grenme Kaynaklarina Erisebilirlik.pdf

¢ 5-Ogrenme ortam ve kaynaklari-Ogrenme Kaynaklari Uzaktan Erisim Ornegi.pdf
o 6-Ogrenme ortam ve kaynaklari-Egitimde Kalite Giivencesi Rapor Ornegi.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma iliskin uygulamalar izlenmekte ve &grencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o 1-Akademik Destek Hizmetleri-Tanimli Stiregler Akademik Danismanlik Yonergesi.pdf
2-Akademik Destek Hizmetleri-Tamimli Siiregler Uzaktan Egitim Y6nergesi.pdf
3-Akademik Destek Hizmetleri- Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Hizmetleri.pdf
4-Akademik Destek Hizmetleri- Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Hizmetleri.pdf
5-Akademik Destek Hizmetleri- Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Hizmetleri.pdf

o 6-Akademik Destek Hizmetleri- Uzaktan Egitim Platformu.pdf

o 7-Akademik Destek Hizmetleri- Uygulama 6rnegiDers Degerlendirme Anketi.pdf

o 8-Akademik Destek Hizmetleri- Uygulama 6rnegi Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf

o 9-Akademik Destek Hizmetleri- Kariyer ve Mezunlar Merkezi Hizmetleri.pdf

¢ 10-Akademik Destek Hizmetleri-Egitimde Kalite Giivencesi Raporu Ornegi.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o 1-Tesis ve altyapilar_Vaziyet Plani.pdf

o 2-Tesis ve altyapilar T Blok Vaziyet Plani.pdf

o 3-Tesis ve altyapilar Yurt Vaziyet Plani.pdf

o 4-Tesis ve altyapilar_Tesis ve Altyapt Hizmetleri.pdf

o 5-Tesis ve altyapilar_Tesis ve Altyapr Uzaktan Egitim Platformu.pdf
L]

L]

6-Tesis ve altyapilar_Egitimde Kalite Giivencesi Raporu 2022 Ornegi.pdf

7-Tesis ve altyapilar Kampiis Dis1 Yerleske Gastronomi Mutfag1 Vaziyet Plani.pdf
8-Tesis ve altyapilar Kampiis Dis1 Yerleske Mimarlik Stiidyolart.pdf

9-Tesis ve altyapilar Kampiis Dis1 Yerleske Miizik Boliimii.pdf

Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

25/44


https://dspg.yasar.edu.tr/index.php
https://oek.yasar.edu.tr/programlar/kismi-zamanli-ogrenci-calistirma-programi/
https://kariyermerkezi.yasar.edu.tr/ege-bolgesi-kariyer-fuari-2/
https://obs.yasar.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx
https://kariyermerkezi.yasar.edu.tr/mezun-istatistikleri/
https://kariyermerkezi.yasar.edu.tr/is-hayatinda-seminerler-serisi/
https://www.facebook.com/YasarUniversitesiKariyerMerkezi
https://www.instagram.com/yasarunivkmm/
https://www.linkedin.com/in/ya%C5%9Far-%C3%BCniversitesi-kariyer-ve-mezunlar-merkezi-583b01a6/
https://kariyermerkezi.yasar.edu.tr/2959-2/
https://kalite.yasar.edu.tr/egitim-ve-ogretim-kalite-guvencesi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/1-O%CC%88%C4%9Frenme ortam ve kaynaklar%C4%B1_%C3%87evrimi%C3%A7i %C3%96%C4%9Frenme %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/2-O%CC%88%C4%9Frenme ortam ve kaynaklar%C4%B1-Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/3-O%CC%88%C4%9Frenme ortam ve kaynaklar%C4%B1-D%C3%BCzenli %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/4-O%CC%88%C4%9Frenme ortam ve kaynaklar%C4%B1-%C3%96%C4%9Frenme Kaynaklar%C4%B1na Eri%C5%9Febilirlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/5-O%CC%88%C4%9Frenme ortam ve kaynaklar%C4%B1-%C3%96%C4%9Frenme Kaynaklar%C4%B1 Uzaktan Eri%C5%9Fim %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/6-O%CC%88%C4%9Frenme ortam ve kaynaklar%C4%B1-E%C4%9Fitimde Kalite G%C3%BCvencesi Rapor %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/1-Akademik Destek Hizmetleri-Tan%C4%B1ml%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7ler_Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/2-Akademik Destek Hizmetleri-Tan%C4%B1ml%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7ler_Uzaktan E%C4%9Fitim Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/3-Akademik Destek Hizmetleri- Rehberlik ve Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/4-Akademik Destek Hizmetleri- Rehberlik ve Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/5-Akademik Destek Hizmetleri- Rehberlik ve Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/6-Akademik Destek Hizmetleri- Uzaktan E%C4%9Fitim Platformu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/7-Akademik Destek Hizmetleri- Uygulama %C3%B6rne%C4%9Fi_Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/8-Akademik Destek Hizmetleri- Uygulama %C3%B6rne%C4%9Fi_Ogrenci_Memnuniyet_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/9-Akademik Destek Hizmetleri- Kariyer ve Mezunlar Merkezi Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/10-Akademik Destek Hizmetleri-E%C4%9Fitimde Kalite G%C3%BCvencesi Raporu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/1-Tesis ve altyap%C4%B1lar_Vaziyet Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/2-Tesis ve altyap%C4%B1lar_T Blok Vaziyet Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/3-Tesis ve altyap%C4%B1lar_Yurt Vaziyet Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/4-Tesis ve altyap%C4%B1lar_Tesis ve Altyap%C4%B1 Hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/5-Tesis ve altyap%C4%B1lar_Tesis ve Altyap%C4%B1_Uzaktan E%C4%9Fitim Platformu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/6-Tesis ve altyap%C4%B1lar_E%C4%9Fitimde Kalite G%C3%BCvencesi Raporu 2022 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/7-Tesis ve altyap%C4%B1lar_Kamp%C3%BCs D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Yerle%C5%9Fke Gastronomi Mutfa%C4%9F%C4%B1 Vaziyet Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/8-Tesis ve altyap%C4%B1lar_Kamp%C3%BCs D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Yerle%C5%9Fke Mimarl%C4%B1k St%C3%BCdyolar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/9-Tesis ve altyap%C4%B1lar_Kamp%C3%BCs D%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Yerle%C5%9Fke M%C3%BCzik B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.pdf

e 1- Dezavantajli Gruplar_Engelli Ogrenciler Egitim Ogretim ve Sinav Uygulamalari Usul ve Esaslar1.pdf
e 2- Dezavantajli Gruplar Engelli-Ogrenci__Planlama ve Uygulama Ornegi.pdf
e 3- Dezavantajli Gruplar_Engelli-Ogrenci-Birimi Uygulama Rapor Ornegi.pdf
e 4- Dezavantajli Gruplar_Engelli-Ogrenci-izleme ve lyilestirme Ornegi.pdf
L]

5- Dezavantajli Gruplar_izleme ve fyilestirme Uygulama Ornegi.pdf
6- Dezavantajli Gruplar_Kuruma Ozgii Uygulama Ornegi.pdf
7- Dezavantajli Gruplar_Egitimde Kalite Giivencesi Raporu 2022 Ornegi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1- Sosyal Kiiltiirel Sportif Faaliyetler Planlanmasi Ornegi.pdf
2- Sosyal Kiiltiirel Sportif Faaliyetler Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi Ornegi.pdf

L]
e 3- Sosyal Kiiltiirel Sportif Faaliyetler Firsat Esitligi Ornegi.pdf
L]

4- Sosyal Kiiltiirel Sportif Faaliyetler Yillik Faaliyet Raporu.pdf
5- Sosyal Kiiltiirel Sportif Faaliyetler Egitimde Kalite Giivencesi Raporu Ornegi.pdf

4. Ogretim Kadrosu

4.1 Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Ogretim elemam atama ve yiikseltmelerinde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile yiiksekogretim mevzuatinda gerekli goriilen asgari kosullarin saglanmasi
esastir. Universitede, atama ve yiikseltme konusunda, Yagar Universitesi Akademik Kadrolara Atama ve Yiikseltmeler Hakkinda Y 6nerge hiikiimleri de ek olarak
dikkate alinmaktadir. Universite Atama Komisyonuna génderilen gerek ilk atama gerekse yeniden atama dosyalarinda, Y &nergede belirtilen gereklilikler titizlikle
kontrolden gecirilmekte ve yeterliligi saglayan dosyalar Atama ve Yiikseltme Komisyonuna sevk edilmektedir.

Yasar Universitesi tam zamanl personelinin akademik etkinliklere katilimlar1 ve gorevlendirmeleri konusunda, Yasar Universitesi Akademik Etkinliklere
Katilimi Tesvik ve Yayin Odiilii Yénergesi hiikiimleri uygulanmaktadir. Yasar Universitesi 6gretim elemanlarinin yurt diginda bilimsel akademik aragtirma ve
gelistirme calismalarinda yapacaklar1 seyahatlerde, Yasar Universitesi Akademik Personel Yurt Dist Gérevlendirme Yénergesi hitkiimleri uygulama alani
bulmaktadir. 2547 sayili Kanunun 31’inci maddesi veya 40’inc1 maddesinin (a) fikrast hiikiimlerine gore iiniversite digindan yapilan gorevlendirmelerde bir
dgretim elemammnin gérevlendirilmesi tiniversite birimlerinde bir donemde toplam en fazla 10 saat/hafta olabilir.

2547 sayili Kanunun 39’uncu maddesi uyarinca, §gretim elemanlarinin kurumlarindan yolluk almaksizin yurt iginde ve disinda kongre, konferans, seminer ve
benzeri bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili diger toplantilara katilmalarina, arastirma ve inceleme gezileri yapmalarina, arastirma ve incelemenin
gerektirdigi yerde bulunmalarina, bir haftaya kadar dekan, enstitii ve yiiksekokul miidiirleri, on bes giine kadar rektorler izin verebilirler. Bu sekilde on bes giinii
asan veya yolluk verilmesini gerektiren veya arastirma ve incelemenin gerektirdigi masraflarin tiniversite ile buna bagl birimlerin biitcesinden veya doner sermaye
gelirlerinden 6denmesi icap eden durumlarda, ilgili yonetim kurulunun karari ve rektoriin onayr gereklidir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri, her akademik boliimiin/programin Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarinda ayrintili olarak belirtilmistir.

4.2 Ogretim Yetkinlikleri ve Geligimi

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimine iliskin esaslar, 2020-2025 Stratejik Plani, Egitim alt bagliginda hedef ve metriklerle birlikte tanimlanmaktadir. Planlama,

izleme ve degerlendirme siiregleri ise, “Yasar Universitesi Stratejik Planlama ve izleme Faaliyetleri Yénergesi® ile “Yasar Universitesi Kalite Giivence
Yonergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda, 6gretim yetkinliklerinin gelisimine iligkin faaliyetler belirlenerek, raporlanmaktadir.

Lisans ve lisansiistii 6grencilerinin akademik basarilarinin ve dgrenme potansiyellerinin artmasini saglamak i¢in 6grenme ortamlarini siirekli iyilestirmek ve
universitedeki 6gretme-6grenme faaliyetlerinin kalitesini, yenilikgi yaklasimlar ve araglar 1s181inda artirmak, pedagojik temelli mesleki gelisim olanaklar1 sunarak
ogretim elemanlarinin 6gretme ve dgrenci basarisini degerlendirme yetkinliklerini gelistirmek, siirekli gelisime agik olma, 6gretim standartlarim yiikseltme,
yenilik¢i ve etkili 6gretime deger verme konularinda 6gretim elemanlarinin tutum ve aligkanliklarini iyilestirmek, ogretim elemanlar1 arasinda motive edici
paylagim ortamlari yaratmak ve olusan paylasim kiiltiiriiniin siirekliligini saglamak amaglariyla Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi kurulmustur. Birimin
faaliyetleri arasinda kurumda aktif olarak ders veren 6gretim elemanlarina 6gretim/ders planlama, etkili ve yenilik¢i 6gretme yontemleri, izlence (syllabus)
hazirlama, 6grencileri motive etme, Y ve Z nesillerinin gesitli ihtiya¢larini anlama, aktif 6grenme, 6grenci degerlendirme gibi konularda seminer ve atolye
caligmalar1 diizenlemek, kurumdaki fakiilte ve bolimlerden gelen isteklerin haricinde ihtiyag¢ analizi ¢aligmalari yapip belirlenen ihtiyaglara gore atolye
caligmalar1 veya seminerler diizenlemek, kurum genelinde “yansitict 6gretim” konusunda farkindalik yaratmak ve bu yaklasimi benimsetmek, kurum genelinde
degerlendirme 6lgiitleri (rubric) bilincini olusturmak, talep eden 6gretim elemanlariyla birlikte “rubric” gelistirme ¢aligmalari yapmak, 6gretim elemanlarina
Ogretimin kalitesini artirmalarim saglayacak eylem arastirmalari konularinda destek vermek, kurumda 6gretme ¢emberleri, diizenli kahve sohbetleri, 6gretim
elemani destek gruplar gibi etkinlikler sayesinde profesyonel bir 6grenme kiiltiirii ve toplulugu olusturmak siralanabilir.

2021-2022 Akademik Y1ilinda Universitede 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine katk: saglamasi amaciyla toplam dokuz 6gretim elemantyla “Egitimde Basar
Odiili” soylesisi yapilmigtir.  Bu soylesilere katilacak dgretim elemanlarinin belirlenmesindeki en Onemli 6l¢iit, en az iki kere tniversitenin verdigi ve
dgrencilerin ders degerlendirme anket sonuglarina gore belirlenen Egitimde Basari Odiili’nti almis olmaktir. Ogretim elemanlarinin farkli boliimleri temsil
etmelerine ve cinsiyetlerinin de esit bir sekilde dagilmasina onem verilmistir. Mesleki gelisim faaliyetlerinin etkili olabilmesinde goniillii katilimin &nemi

literatiirde pek ¢ok kez yer aldigindan, Yasar Universitesi’nde egitici egitimi faaliyetlerine katilimin igsel motivasyon ve gonilliilik temeline dayali olarak

yapilmasina 6nem verilmektedir. Bu nedenle, her bir sdylesiden sonra tiniversite geneline e-posta araciligiyla duyuru yapilmis, 6gretim elemaninin kisa 6zgegmisi

ve fotografi yer alan afis paylasilmis ve talepte bulunan 6gretim elemanlar: ekibe eklenmistir. Soylesiler, ilk etapta Microsoft-Teams ortaminda ekibe katilmay:

talep eden 6gretim elemanlar: tarafindan video kaydindan izlenebilmis (toplam 67 6gretim elemani) ancak daha sonra daha fazla 6gretim elemanina ulagilabilmesi

amaciyla tiim soylesiler bir siirlicti ortamuina tasinmus ve soylesilerin video kayitlarinin baglantilar: tek bir e-posta iletisi ile tiim Giniversite ile paylagilmustir.

Soylesilerde Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi Koordinatérii tarafindan yéneltilen sorular ilgili 6gretim elemam ile 6gretim elemaninin goriismeyi yapmak
istedigi dilde paylasilmakta ve eklemek/degistirmek istedigi soru olup olmadigi danisilmaktadir. Toplamda yapilan dokuz gériismenin besi Tiirkee, dordi

Ingilizce olarak gergeklestirilmistir. Soylesilerde temsil edilen bolimler, Ingiliz Dili ve Edebiyati, Gida Isleme, Y onetim Bilisim Sistemleri, Lojistik Y onetimi,
Grafik Tasarim, Mimarlik, Matematik ve Radyo Televizyon ve Sinema’dir. Universitede uluslararasi 63retim elemanlari bulundugundan, goriismeler 6gretim
elemaninin tercihine saygi duyularak ancak miimkiin oldugunda Ingilizce olarak gergeklestirilmektedir. Egitimde Basar1 Odiilii Soylesilerinin, tiniversitede etkili
egitim-6gretim faaliyetlerinin konusuldugu diyaloglara olanak yaratmasi ve 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesinde akran §grenmesi firsatlar1 sagladigindan

6nemi ve anlami biytiktiir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi, her akademik boliimiin/programin Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarinda ayrintili olarak belirtilmistir.
4.3 Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim takdir-tamma ve odiillendirmek iizere yapilan uygulamalar Yasar Universitesi tam zamanli personelinin
akademik etkinliklere katilimlar1 ve gorevlendirmeleri konusunda, “Akademik Etkinliklere Katilimi Tesvik ve Yayin Odiilii Yonergesi” hitkiimlerine tabidir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/1- Dezavantajl%C4%B1 Gruplar_Engelli %C3%96%C4%9Frenciler Egitim %C3%96gretim ve S%C4%B1nav Uygulamalar%C4%B1 Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/2- Dezavantajl%C4%B1 Gruplar_Engelli-Ogrenci__Planlama ve Uygulama %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/3- Dezavantajl%C4%B1 Gruplar_Engelli-%C3%96%C4%9Frenci-Birimi Uygulama Rapor %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/4- Dezavantajl%C4%B1 Gruplar_Engelli-%C3%96%C4%9Frenci-%C4%B0zleme ve %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/5- Dezavantajl%C4%B1 Gruplar_%C4%B0zleme ve %C4%B0yile%C5%9Ftirme Uygulama %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/6- Dezavantajl%C4%B1 Gruplar_Kuruma %C3%96zg%C3%BC Uygulama %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/7- Dezavantajl%C4%B1 Gruplar_E%C4%9Fitimde Kalite G%C3%BCvencesi Raporu 2022 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/1- Sosyal K%C3%BClt%C3%BCrel Sportif Faaliyetler_Planlanmas%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/2- Sosyal K%C3%BClt%C3%BCrel Sportif Faaliyetler_Faaliyetlerin Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClmesi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/3- Sosyal K%C3%BClt%C3%BCrel Sportif Faaliyetler_F%C4%B1rsat E%C5%9Fitli%C4%9Fi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/4- Sosyal K%C3%BClt%C3%BCrel Sportif Faaliyetler_Y%C4%B1ll%C4%B1k Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/5- Sosyal K%C3%BClt%C3%BCrel Sportif Faaliyetler_E%C4%9Fitimde Kalite G%C3%BCvencesi Raporu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/75873749589537643622.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/komisyonlar/
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/43958152243566493332.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/62349520972564492573.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/egitim-ve-ogretim-kalite-guvencesi/
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2021/11/Ya%C5%9Far-%C3%9Cniversitesi-stratejikplan.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/41185585204561501675.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/4727511472173444839.pdf
http://yenilikciogretme.yasar.edu.tr/
https://kalite.yasar.edu.tr/egitim-ve-ogretim-kalite-guvencesi/
https://yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/Akademik-Etkinliklere-Katilimi-Tesvik-ve-Yayin-Odulu-Yonergesi.pdf

Ogretim elemanlarinin yurt diginda bilimsel akademik arastirma ve gelistirme calismalarinda yapacaklar1 seyahatlerde, “Akademik Personel Yurt Disi
Gorevlendirme Yonergesi” hiikiimleri uygulanmaktadir.

Universitede Tesvik ve Odiil Komisyonu galigmalarini iiyelerin katilimiyla gergeklestirmektedir. Bu komisyon, 6grenci temsilcisi hari¢, Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeliginin 7. Maddesine gore kurulan, Kalite Komisyon tiyeleri ve Rektor tarafindan belirlenen iiyelerden olusur.

Komisyon, Akademik Etkinliklerine Katilimi Tesvik Ve Yaym Odiilii Y 6nergesine uygun olarak akademik etkinliklere katilim destegi ve yayin/sanat eseri 6diilii
verilmesi basvurularini degerlendirerek, aldigi karar1 Rektorliik Makami onayina sunar. Komisyon, ¢alismalarinda 6gretim elemanlart ile idari personelin
hizmetlerinden ve danigmanligindan yararlanabilir; gerektiginde gegici alt komite ve komisyonlar kurabilir. Komisyon ilgili donemde akademik personelin
bilimsel yaymnlar1, yurt i¢i, yurt disinda ve ¢evrim i¢i olarak yapilan kongre/konferansa katilimlarinin uygunluk taleplerine yonelik giindemler hakkinda kararlar
alinmaktadir. 1 Ocak-31 Aralik 2022 tarihleri arasinda toplam dokuz toplanti diizenlenmis ve bu toplantilarda toplam 423 karar alinmistir. Diizenlenen dokuz
toplantida alt1 adet ret, 31 adet diizeltme karari, bir adet geri gekilme alinmistir. Ilgili tarihlerde yaymn ve konferans dagilim sayilari ise; 76 WOS (SCI, SSCI,
AH&CI), 90 SCOPUS, 48 ULAKBIM, 11 Kitap, 86 Kitap Boliimii, bir kitap editorliigii, bir kitap ¢evirmenligi gerceklestirilmistir. 46 Konferans (ulusal,
uluslararasi, ¢evrim i¢i) katilimu iki patent, iki faydali model ve 20 sanatsal faaliyet gergeklestirilmistir.

LOTUS Projesi kapsaminda ortaya gikan kararlardan biri de Universitedeki Egitimde Basar1 Odiilii sisteminin revize edilebilmesi amaciyla, Yenilikgi Ogretme ve
Ogrenme Birimi tarafindan farkl tegvik sistemlerinin incelerek bir rapor hazirlanmasidir. Hali hazirda, Universitede Egitimde Bagar1 Odiilii alacak olan 6gretim
elemanlarina, 6grenci ders degerlendirme anketleri kullanilarak, ilgili akademik amirler tarafindan karar verilmektedir ancak LOTUS Projesi kapsaminda is birligi
yapilan Avrupa tiniversitelerinde kullanilan yontemlerin agirliklt olarak basvuru ve aday gosterme temelli oldugu gozlemlendiginden, oniimiizdeki yillarda
Universitedeki basar1 tesvik yonteminin de gozden gegirilmesi s6z konusu olabilecektir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme, her akademik béliimiin/programm Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlarinda ayrintili
olarak belirtilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

1- Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri-Akademik Kadrolara Atama Yiikseltme Y6nerge.pdf

2-Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri-Akademik Personel Yurtdisi Gorevlendirme Yénergesi.pdf

L]

L]

e 3- Atama, viikseltme ve gorevlendirme kriterleri- Uzmanlik Alam ve Ders Uyumu Ornegi.pdf
e 4- Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri-Ogretim-Uyesi-Ilani_Ornegi.pdf
L]
L]
L]

5- Atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri-Ogretim-Uyesi-Ilani_Ornegi.pdf

6- Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri-Uzmanlik Alam Atama Ornegi.pdf
7- Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri-Egitimde Kalite Giivencesi Raporu Ornegi.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim elamanlari ile birlikte
irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

1. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi-Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi Usul ve Esaslari.pdf
2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi-Performans izlenme Siirecleri Ornegi.pdf
3. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi-Performans izlenme Siirecleri Anket Ornegi.pdf

L]
[ ]
L]
¢ 4. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi-Performans izlenme Siirecleri Anket Ornegi.pdf
L]
[ ]
L]

5. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi-Ogretim Yetkinligi Gelistirme Ornegi.pdf
6. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi-Lotus Projesi.pdf
7. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi-Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Ornegi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o 1. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve &diillendirme-Akademik Etkinliklere Katilimi Tesvik ve Yayin Odulu-Yonergesi.pdf
2. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme-Bilim Birlik Basar1 Odiilleri Yonergesi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme-Uygulama Siireci Ornegi.pdf

e 4. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme-Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1.1. Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi

Aragtirma faaliyetleri temelde Fakiiltelerin ve Yiiksek Okullarin Béliimleri, Enstitiilerin Ana Bilim Dallar1 ile Arastirma ve Uygulama Merkezleri kapsaminda
siirdiiriilmektedir. Bilim kiiltiriinii yerlestiren, yerel ve kiiresel anlamda toplumun gelismesine katkida bulunan yiiksek kaliteli eitim ve arastirma misyonu

cergevesinde Ar-Ge, Girisimcilik ve Inovasyon Politikasi glincellenmistir. Bilgi Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO), Proje Destek Ofisi (PDO) ve Avrupa Birligi
(AB) Merkezi, kolaylastirict ve esgiidiim saglayan birimler olarak arastirma etkinliklerini destekleyici gorev yapmaktadirlar. Organizasyon semast (Sekil
C1) yaymlanmistir.

A. Kurul ve Komisyonlar:

Arastirma ve yenilikgilik faaliyetlerinde ortaya ¢ikan proje, is fikri ve fikri miilkiyet haklarinin hangilerinin ne kapsamda destekleneceginin belirlenmesi
hususlarinda ilgili kararlarin verilmesi ve ilk asama PUKO g¢evrimleri igin Proje Degerlendirme Komisyonu (PDK), Arastirma Takimlart Komisyonu
(ATK), Girisimcilik Kurulu ile Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu Yasar Universitesi’nin kurumsal yapist igerisinde olusturulmustur. Organizasyon semasinda
agtklanan kurumsal yapidaki tiim organlarin isleyisleri Yasar Universitesi Miitevelli Heyeti tarafindan onayli stratejik plan, organizasyon semasi, yonerge ve
yonetmelik gibi politika belgeleri ile diizenlenmistir.
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https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/62349520972564492573.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/komisyonlar/
https://kalite.yasar.edu.tr/egitim-ve-ogretim-kalite-guvencesi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/1- Atama, y%C3%BCkseltme ve g%C3%B6revlendirme kriterleri-Akademik Kadrolara Atama Y%C3%BCkseltme Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/2-Atama, y%C3%BCkseltme ve g%C3%B6revlendirme kriterleri-Akademik Personel Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 G%C3%B6revlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/3- Atama, y%C3%BCkseltme ve g%C3%B6revlendirme kriterleri- Uzmanl%C4%B1k Alan%C4%B1 ve Ders Uyumu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/4- Atama, y%C3%BCkseltme ve g%C3%B6revlendirme kriterleri-Ogretim-Uyesi-Ilani_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/5- Atama, y%C3%BCkseltme ve g%C3%B6revlendirme kriterleri-Ogretim-Uyesi-Ilani_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/6- Atama, y%C3%BCkseltme ve g%C3%B6revlendirme kriterleri-Uzmanl%C4%B1k Alan%C4%B1 Atama %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/7- Atama, y%C3%BCkseltme ve g%C3%B6revlendirme kriterleri-E%C4%9Fitimde Kalite G%C3%BCvencesi Raporu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/1. %C3%96%C4%9Fretim yetkinlikleri ve geli%C5%9Fimi-Yenilik%C3%A7i %C3%96%C4%9Fretme ve %C3%96%C4%9Frenme Birimi Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/2. %C3%96%C4%9Fretim yetkinlikleri ve geli%C5%9Fimi-Performans %C4%B0zlenme S%C3%BCre%C3%A7leri %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/3. %C3%96%C4%9Fretim yetkinlikleri ve geli%C5%9Fimi-Performans %C4%B0zlenme S%C3%BCre%C3%A7leri Anket %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/4. %C3%96%C4%9Fretim yetkinlikleri ve geli%C5%9Fimi-Performans %C4%B0zlenme S%C3%BCre%C3%A7leri Anket %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/5. %C3%96%C4%9Fretim yetkinlikleri ve geli%C5%9Fimi-%C3%96%C4%9Fretim Yetkinli%C4%9Fi Geli%C5%9Ftirme %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/6. %C3%96%C4%9Fretim yetkinlikleri ve geli%C5%9Fimi-Lotus Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/7. %C3%96%C4%9Fretim yetkinlikleri ve geli%C5%9Fimi-E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Kalite G%C3%BCvencesi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/1. E%C4%9Fitim faaliyetlerine y%C3%B6nelik te%C5%9Fvik ve %C3%B6d%C3%BCllendirme-Akademik Etkinliklere Katilimi Tesvik ve Yayin Odulu-Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/2. E%C4%9Fitim faaliyetlerine y%C3%B6nelik te%C5%9Fvik ve %C3%B6d%C3%BCllendirme-Bilim Birlik Ba%C5%9Far%C4%B1 %C3%96d%C3%BClleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/3. E%C4%9Fitim faaliyetlerine y%C3%B6nelik te%C5%9Fvik ve %C3%B6d%C3%BCllendirme-Uygulama S%C3%BCreci %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/4. E%C4%9Fitim faaliyetlerine y%C3%B6nelik te%C5%9Fvik ve %C3%B6d%C3%BCllendirme-E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Kalite G%C3%BCvencesi.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/arastirma-ve-gelistirme-politikasi/
https://pdo.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/03/C.1.-Organizasyon-Semasi.jpg

i. Proje Degerlendirme Komisyonu (PDK)

Yasar Universitesi Arastirma, Gelistirme, Uygulama, Hizmet ve Damsmanlik Projeleri Yonergesi, iiniversite tarafindan iistlenilen; bilimsel arastirma,
gelistirme, uygulama, hizmet ve danigmanlik proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi; bunlara iligkin hizmetlerin yiirtitiilmesi, izlenmesi,

sonuglarimin degerlendirilmesi, duyurulmasi ile bu siirece ve gorevlere iliskin olarak Yasar Universitesi Proje Degerlendirme Komisyonu’nun (PDK)
isleyisi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemeyi amaglamaktadir. Proje Degerlendirme Komisyonu; Rektor baskanliginda Rektor tarafindan gorevlendirilen en
az yedi en ¢ok 11 6gretim iiyesinden, Mali Isler Daire Baskani ve oy hakki olmayip sekretarya gorevini iistlenen PDO ve BTTO temsilcilerinden olusur.
Bilimsel Arastirma Projesi bagvurusu, ilgili form doldurularak, proje yiirttiiciisii tarafindan birim yoneticilerinin onay ile birlikte PDO” ya iletilir. Proje
Degerlendirme Komisyonu Bilimsel Arastirma Projelerinin (BAP) bagvurularim degerlendirir. Bu degerlendirmeyi yaparken Universitenin egitim ve
aragtirma ortamina katkisi, atif dizinli yaymlara katkisi, yiiksek lisans/doktora/sanatta yeterlilik tezlerine katkisi ve arastirma gelirlerine, ticarilestirme

oranina katkisi1 géz niinde bulundurulur. BAP iki ¢esittir; Birincisi tamamen arastirma ve gelistirmeye yonelikken ikincisi prototip ve ticarilestirmeye
yonelik projelerdir. Universiteyi diger tiniversitelerden ayiran en 6nemli 6zellik BAP basvurularinda prototip tiretimi ve ticarilestirme potansiyeli yiiksek
iiriinlere konu olan projelerin 6nceliklendirilmesidir. lgili rapor donemi igerisinde 10 adet PDK toplantisi gergeklestirilmis olup, 80 adet giindem maddesi
goriigiilmistiir. Tim yillara ait toplant1 ve karar sayilar1 “PDK Toplanti Sayis1 ve Kararlar1 Tablosu” nda yer almaktadir. S6z konusu goriisiilen giindem

maddeleri igerisinden 77 adet giindem maddesi karara baglanmustir.

ii. Girisimcilik Kurulu

Kulucka Merkezine yapilan bagvurulari karara baglayan kurul olarak gérev yapmaktadir. YU Kulugka Merkezi Yonergesini takip ederek siireglerin ve
kararlarin gergeklesmesini saglamaktadir. Girisimcilik Kurulu, Rektor Yardimeisi, Mali Isler Daire Baskani, Hukuk Miisaviri, Bilgi ve Teknoloji Transfer
Ofisi Miidiirii ve Rektr tarafindan uygun goriilen en az bir 6zel sektor temsilcisinden olusur. 2021 yilindan beri 6zel sektér temsilcisi olarak EGIAD
Melekleri Yatirim Ag: fcra Kurulu Uyesi Arda Yilmaz katilim saglamistir. Boylelikle sanayi bakis agistyla da girisimcilerin fikirleri degerlendirilmekte ve
pazardaki yeri ve konumu hakkinda 6nemli geri bildirimler verilmektedir. 2016-2022 yillar1 arasinda gergeklestirilen Girisimcilik Kurulu Toplant1 Sayisi
ve kararlar1 yaymlanmistir.

Girisimcilik Kurulu, yonergeye uygun olarak, Kulugka Ofislerinin, girisimci fikirlere sahip olan 6grencilere, mezunlara veya calisanlara bu ofislerin
verilmesi hususunda bagvurulari degerlendirerek, aldig1 karar1 Rektorliik onayma sunar. Girisimcilik Kurulu’nun onerisi ve Rektor’iin onaytyla Yasar
Universitesi 6grencisi, mezunu ya da galisani olmayan kisilere de Kulugka Merkezi’nde ofis verilebilir. 2022 yilinda 15 girisimci ekip merkeze kabul
edilmis olup kulugkaliktan mezun olanlar diistildiikten sonra rapor donemindeki girisimci ekip sayist 28 olmustur. Sosyal Girisimcilik Ve Sosyal Etki Ofisi
Uygulama Usul Ve Esaslar1 Yagar Universitesi Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Etki Ofisinin (SOFIS) yonetim ve isleyisine iligkin kurallari belirlemektedir.

iii. Fikri ve Smai Miilkiyet Kurulu (FSMK)

Yasar Universitesi Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 Y &nergesinin amaci, Yasar Universitesi’ne ait olan, Universite’de iiretilen veya Universite’ye devredilen
fikri triinlerin etkin korunmasi bu iiriinlere iligkin haklarmn belirlenmesi, Universite’ye bildirimlerinin yapilmasi, bagvuru siirecinin ve sonrasinin
planlanmasi, ticarilestirilmesi, hukuki islemlere konu edilmesi, adil bir sekilde paylasimi, Universite’nin sahip oldugu fikri ve smai miilkiyet haklarinin
kayit, izleme ve devamliliginin saglanmasi konusundaki ilke ve esaslarin diizenlenmesidir. 2016-2022 yillar1 arasinda gergeklestirilen Fikri ve Sinai
Miilkiyet Kurulu Toplant1 Sayis1 ve kararlari yayilanmustir.

Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu (FSMK), Rektor baskanliginda, Ar-Ge Inovasyon ve Girigsimcilikten sorumlu Rektor Yardimeisi, Hukuk Fakiiltesi 6gretim
iiyesi, Mali Igler Daire Baskam ve Hukuk Miisaviri olmak iizere bes tiyeden olusur. FSMK gerek gordigiinde iiniversite iginden veya digindan uzman
goriisiine bagvurabilir. BTTO, FSMK kurulun raportorliigiinii yapmaktadir. Yonerge kapsaminda bir bulusun hak sahipliginin Universite tarafindan
alinmasi ya da serbest bulug karar1 verilmesi asagidaki agamalar izlenerek FSMK tarafindan verilir. Yapilan degerlendirme sonucunda fikri tiriinle ilgili
olarak Universite’nin hak sahipligi talebinde bulunmasinin Fikri ve Siai Miilkiyet Haklar1 Kurulu’nda uygun bulunmasi halinde, Kurul’un karari, fikri
rtin bildirim formu ve Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 degerlendirme formu ile birlikte gecikmeksizin Miitevelli Heyet Bagkani’nin onayina sunulur. 2022
doéneminde yapilan dort toplantida, ii¢ adet ulusal faydali model bagvurusu, dort adet ulusal patent basvurusu yapilmistir. Bu dénemde, iki Ulusal
Patent/Faydali Model Tescili gergeklesmistir.

iv. Arastirma Takimlann Komisyonu

Yagar Universitesi Bilimsel Aragtirma Takimlari Hakkinda Usul ve Esaslar ile yapilan diizenlemenin amaci, Universitenin aragtirma kapasitesinin
gelistirilmesi adina aragtirma takimlarinin kurulmasi ve desteklenmesi i¢in uygulanacak usul ve esaslar ile arastirma takimi kimligi kazanmak ve siirdiirmek
igin gereken asgari 6lgiitleri belirlemektir. Bilimsel Aragtirma Takimlari Komisyonu (ATK), Yasar Universitesi mensubu tam zamanli $gretim iiyelerinin
yer alacagi aragtirma takimlarimin kimliklendirilmesi ve kimliklendirilen arastirma takimlari tarafindan istlenilen proje tekliflerinin degerlendirilmesi,
kabulii ile bunlara iligkin arastirma planlarinin kabulii, gelismelerin takibi, sonuglarinin degerlendirilmesi amaci ve kapsami dogrultusunda gorevlendirilen
komisyondur. Rektér, Komisyona bagkanlik yapar. Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimeisi, Arastirma ve Yenilikgilikten Sorumlu Rektor
Yardimcisi ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii Midiirii Komisyonun daimi iiyesidir. Rektor, farkli bilim dallarindan olmak tizere, toplam iig asil ve bir yedek
iiyeyi iki yil siireyle atamasim gerceklestirir. Ilgili rapor dénemi ierisinde toplam iki adet ATK toplantist gergeklestirilmis olup, 10 adet giindem maddesi
goriisiilmiistiir. Goriisiilen giindem maddeleri igerisinden dokuz adet giindem maddesi karara baglanmistir. Yagar Universitesi Kalite ve Stratejik Planlama
Sisteminde Arastirma Organizasyonu ($ekil C.2) yayinlanmistir.

B. Birimler:
1. Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AB Merkezi)

Yasar Universitesi Jean Monnet Miikemmeliyet Merkezi (AB Merkezi), AB entegrasyon siirecini yakindan takip etmekte ve Avrupa egitim, 6gretim ve
aragtirma projeleri araciligiyla Yasar Universitesi ile Avrupa aragtirma kurumlari arasinda uluslararasi is birlikleri gelistirmektedir. Bu projeler
akademisyenler, arastirmacilar ve dgrenciler i¢in Avrupa'da egitim ve is birligi imkanlar1 saglamanin yani sira, yiiksek kalitede akademik bilgi iireterek
tniversitenin kurumsal arastirma politikasina da katki saglamaktadir. Projelerin detaylart ve akademik g¢iktilar1 merkez resmi erisim sayfasinda yer
almaktadir.

Yasar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi, 2022 doneminde de galismalarim; arastirma, egitim ve proje faaliyetleri basliklari altinda
siirdiirmeye devam etmistir. Ilgili donem igerisinde tiniversitede devam eden AB ve diger uluslararas1 hibe programlari gercevesinde desteklenen proje sayist
32’dir. Projelerin uygulama asamasinda AB Merkezi, finansal ve idari yonetim siireglerinde proje koordinatorlerine destek olmakta, fon saglayan kurulus ile
iletisimi yiiriitmekte, projelerin hibe programi kurallarina gore yiiriitiilmesini denetlemekte, proje faaliyetlerini koordine etmekte, proje ilerleme ve nihai
raporlarimin hazirlanmasina katki saglamaktadir.

Yeni baslayan ve devam eden AB projeleri kapsaminda iiniversitenin gesitli fakiilte ve aragtirma merkezlerinde gog, ¢esitlilik, siirdiiriilebilirlik, dijitallesme,
Avrupa ¢aligmalari, enerji, genglik caligmalari, cinsiyet esitligi, nesnelerin interneti, inovasyon, girisimcilik ve tasarim diistincesi gibi farkli alanlarinda
yenilik¢i miifredatlar ve ciktilar gelistirilmektedir. Donem igerisinde, basvuruya agik programlar arasinda yer alan Ufuk Avrupa Programi, Erasmus+
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https://pdo.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/03/Tablo-C1.-PDK-Toplanti-Sayisi-ve-Kararlari.jpg
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/03/Girisimcilik-Kurulu-Toplanti-Sayisi_2022.png
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Programi, diger AB ve uluslararasi fon programlar1 kapsaminda iiniversitenin koordinatdr veya ortak olarak yer aldigi 34 proje bagvurusu sunulmustur.

2020 yilinda baslayan ve AB Merkezi koordinasyonunda yiiriitiilen “CALIPER — Cinsiyet Esitligi i¢in Arastirma ve Yenilikgilik" isimli AB Ufuk 2020 projesi
kurumlarda Toplumsal Cinsiyet Planlarmin gelistirilmesi ve uygulanmasi yoluyla akademide ve aragtirma kuruluslarinda cinsiyet esitligini artirmay

hedeflemektedir. Proje ozellikle, ‘Fen Bilimleri, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik’ (STEM) disiplinlerinde, kadinlarin karar mekanizmalarinda ve
akademik pozisyonlardaki payini artirarak akademik kurumlarda daha iyi bir cinsiyet dengesi olusturmayi amaglamaktadir.

CALIPER Projesi kapsaminda hazirlanan ve Yasar Universitesi Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanarak uygulamaya konulan Yagar Universitesi Cinsiyet
Esitligi Plani (GEP) kapsaminda Yasar Universitesi personeline yonelik olarak “Toplumsal Cinsiyet Duyarli Insan Kaynaklar1 Egitimi”, “Toplumsal Cinsiyet
Duyarli Egitim Ogretim”, “Toplumsal Cinsiyet Duyarli iletisim”, “Toplumsal Cinsiyet Boyutunun Aragtirma Siireglerine Entegrasyonu Egitimi” bagliklari
altinda egitimler diizenlenmistir. Diizenlenen egitimlere Yasar Universitesinden toplam 313 akademik ve idari personelin yam sira Yasar Holding

kuruluglarindan 18 uzman katilim saglamigtir. CALIPER farkindalik faaliyetleri kapsaminda ayrica Yasar Universitesi Miitevelli Heyeti tiyelerine yonelik
olarak “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Farkindalik Egitimi” de diizenlenmistir. Egitimlere yonelik haber ve bilgiye https://euc.yasar.edu.tr/announcements/
adresinden ulasilabilmektedir.

CALIPER projesi kapsaminda 21 Nisan 2022 tarihinde diizenlenen ve kiz 6grencilerin Fen, Teknoloji, Mithendislik ve Matematik (STEM) alanlarina ilgisini
¢ekmeyi ve kadinlar tarafindan kurulmus girisimcilik ve yenilikgilik drneklerini one ¢ikartarak kadinlarin inovasyondaki yerini vurgulamayr amaglayan
“Inovasyonda Kadi” adli etkinlik Yasar Universitesi Rektorii Prof.Dr. M.Cemali DINCER ve Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili idil
YIGITBASI’mn katilimiyla gerceklestirilmistir.

Yasar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirii Dog.Dr.Gokay OZERIMin yiiriittiigii “Tiirkiye AB iliskilerinde Go¢” isimli Jean
Monnet Kiirstisii 2022 yilinda basariyla tamamlanmistir. Proje, gé¢ yonetisiminin farkli sektorlerinden temsilcileri bir araya getirerek Avrupa’daki gog
meseleleri perspektifinden Avrupa biitiinlesmesi ve Avrupa ¢alismalari konusundaki bilgileri derinlestirmeyi amaglamistir. 2019-2022 yillari arasinda Jean
Monnet Kiirstisii kapsaminda agilan yeni dersler ile 435 6grenciye diizenlenen akademi, seminer ve konferanslar gibi faaliyetlerle ise 2041 kisiye ulasilmustir.
Ayrica proje siiresince yedi akademik makale, iki kitap onerisi ve bir aragtirma raporu hazirlanmistir. Projenin tamamlandigi 2022 yilinda, Subat ve Agustos
aylarinda, Tiirkiye ve Avrupa’dan alamin 6nde gelen akademisyenleri ve uzmanlar tarafindan, 33 farkli tilkeden uluslararas: yiiksek lisans 6grencileri ve bu
alanda ¢alisan profesyonellerin katilimi ile “Tiirkiye’nin G6¢ Deneyimini Anlamak” temali iki uluslararast Go¢ Akademisi diizenlenmistir.

Jean Monnet Kiirsii projesinin bir devami olarak 2022 yilinda Dog.Dr.Gokay OZERIM koordinatérliigiinde yapilan bagvuru sonucunda Yasar Universitesi
Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Avrupa Komisyonu tarafindan “Jean Monnet Miikemmeliyet Merkezi” olarak seg¢ilmistir. Jean Monnet
Avrupa Miikemmeliyet Merkezleri, Avrupa Birligi ile ilgili konularda yapilan aragtirma ve egitim faaliyetlerinde yetkin kurum ve aragtirma merkezlerine yeni
calisma ve arastirmalar icin en prestijli destek mekanizmasi ve etiket niteligi tagimaktadir. Yasar Universitesi Jean Monnet Miikemmeliyet Merkezi, 2022-

2025 yillar arasinda, gesitlilik baslhigi altinda “Go¢”, “Genglik” ve “Kiiltiir” olmak iizere ii¢ ana temada egitim ve arastirma faaliyetleri sunacaktir. Merkez ile
ilgili detayl bilgiye resmi erigim sayfasindan ulasabilirsiniz.

2. Proje Destek Ofisi (PDO)

Yasar Universitesi’ndeki arastirma ve gelistirme faaliyetleri, Rektorliik catis1 altinda olusturulmus bir yapi icerisinde Arastirma ve Yenilikgilikten Sorumlu

Rektér Yardimeihigi’na bagh olarak yiiriitiilmektedir. {lgili Rektor Yardimeilig, Yasar Universitesi tarafindan finanse edilen BAP ile hibe destekli projeler,

Ozel sektor tarafindan finanse edilen projeler, 6zel sektor, kamu, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, uluslararas: kuruluslar, tiniversite-sanayi ve diger

sektorlerle isbirligi ¢ergevesinde gelistirilen ve bu kurumlarca kismen veya tamamen desteklenen aragtirma, gelistirme, uygulama, hizmet ve danigmanlik

projelerinin hazirlanmasi, desteklenmesi, yiiriitiilmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesini kapsayan iist yonetimden sorumlu birimdir. Proje

Destek Ofisi bu yapiya bagl olarak faaliyetlerini siirdiiren birimlerden birisidir. Proje Destek Ofisi ¢alismalarini, arastirma faaliyetlerinin Yagar Universitesi
vizyonu ve misyonu, stratejik plani, kalite politikasi ile AR-GE girisimcilik ve inovasyon politikasi ¢er¢evesinde siirdiiriilmesi igin planlar. Proje Destek
Ofisi’nin kurulusu, amaci, faaliyet alanlar1 ve galigma sekline iligkin usul ve esaslar “Yagar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi ve Proje Destek
Ofisi Yonergesi” ile diizenlenmektir. Yiiksekogretim Kurumlarr Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik ¢ergeve alinarak hazirlanan “Yasar
Universitesi Arastirma, Gelistirme, Uygulama, Hizmet ve Danigmanlik Projeleri Yonergesi”, “Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi ve Proje
Destek Ofisi Yonergesi” ile PDK tarafindan gorisiilerek desteklenmesine karar verilen bilimsel arastirma projelerinde, proje yiiriitiictisii tarafindan
baslatilmas1 ve takip edilmesi gereken idari ve mali siireglerin isleyisiyle ilgili gérev ve sorumluklar1 ile bu siireglere iligskin bilgileri ve agamalari

detaylandirarak agiklayan “Yasar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) is Akis Siiregleri Usul ve Esaslar” kapsaminda bilimsel arastirma
projelerinin tiim siireg, uygulama ve mekanizmalari tanimlanmig olup, bu siiregler PDO koordinasyonuyla yiiriitiilmekte, sistematik olarak izlenmekte,
duyurulmakta ve raporlanmaktadir.

Bilimsel aragtirma projelerinin fikir asamasindan itibaren hazirlik, basvuru, izleme ve sonuglandirma siire¢leri PDO tarafindan yiiriitilmekte, bagvurusu
yapilacak projelerin ilgili mevzuatlar kapsaminda uygunlugu incelenerek, degerlendirme siirecine alinmasi, kabul edilen projelerin sdzlesmelerinin
hazirlanmast, proje basladiktan sonra ara rapor ve kapanis raporu takiplerinin yapilmasi, proje kapsaminda yapilan tiim 6deme/harcama/satin alma siireglerinin
koordine edilmesi ve proje kapanislarinin sonuglandirilmasi gerceklestirilmekte, BAP kapsamindaki proje ¢iktilari takip edilerek raporlanmakta, tiim projelerle
ilgili veri tabami tutulmakta, Bilimsel arastirma projelerinin yonetim ve denetim asamalarinda tiniversitedeki ilgili idari birimler nezdinde takip ve
koordinasyonu yapilmakta, Yasar Universitesi calisanlari tarafindan iistlenilen; bilimsel aragtirma, gelistirme, uygulama, hizmet ve damsmanlik proje
tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi; bunlara iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi, duyurulmasi ve bu
gorevlere iligkin olarak olusturulan PDK ile Universitenin aragtirma kapasitesinin gelistirilmesi adina olusturulan ATK giindemlerinin olusturulmas,
sekretarya ve raportorliigiiniin yapilmasi, komisyon kararlarimin hazirlanmasi, bilgi ve belgelerin yonetiminin gergeklestirilmesi saglanmakta, Yasar
Universitesi’nde aragtirma fonunun bilimsel arastirma projelerinde kullanimina yonelik sonuglar ve ¢iktilar yakindan izlenmektedir. PDO, PDK ve ATK
faaliyet raporlar ile Bilimsel arastirma projeleri ve faaliyetlerine iliskin kurum i¢i (Genel Sekreterlik, Rektorliik, Kurul ve Komisyonlar vb.) ve kurum
disindan (YOK, Valilikler, Belediyeler, Bakanliklar, TUBITAK vb.) istenilen raporlarin hazirlanmasi, verilerin temin edilmesi gergeklestirilmektedir.

flgili rapor doneminde 15 adet yeni proje bagvurusu yapilmis olup, PDK tarafindan tamaminin desteklenmesine karar verilmistir. Faaliyet dsneminin son PDK
toplantisinda goriisiilerek desteklenmesine karar verilen projelerden ikisi 2023 yilinda; 13 proje ise séz konusu faaliyet donemi igerisinde yiiriitiilmeye
baglanmistir. 2022 yilinda baglayan 13 proje i¢in Bilimsel Arastirma Fonundan (BAF) 1.472.265,79 b tutarinda biitge tahsis edilmis olup, destek miktart
bursiyer ve kismi zamanli proje asistam §deme limitlerinin giincellenmesi nedeniyle 1.502.565,79 1’ ye ve sonrasinda yapilan biitge revizyonlar: nedeniyle
1.523.915,76 b’ ye yiikselmistir. Ayn1 donem igerisinde 14 adet proje, tamaminin hedeflenen ¢iktilarina ulasmasi sebebiyle basariyla kapatilmistir.
Tamamlanan projeler kapsaminda, 18 makale, 19 konferans bildirisi, dsrt TUBITAK proje basvurusu, alt1 yiiksek lisans tezi, iki doktora tezi, ii¢ patent
basvurusu, iki bilgilendirme filmi, bir adet kitap bolumii, bir belgesel filmi, bir sergi, bir kitapgik, bir katalog ve bir blog ¢iktisi gergeklestirilmistir. 2016
yilindan 2022 yili sonuna kadar basariyla tamamlanan 114 adet Bilimsel arastirma projesi kapsaminda, 95 makale, 84 konferans bildirisi, 29 prototip, 21
TUBITAK proje bagvurusu, bir AB proje bagvurusu, 23 yiiksek lisans/doktora tezi, sekiz kulugkalik merkezi bagvurusu, 19 patent/ faydali model ile bes
ticarilesme basvurusu sonucunda, ulusal ve uluslararas! iiniversite siralamalar1 ve endekslerinde (TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi,
URAP, YOK vb.) Yasar Universitesi’nin yer almasina ve yiikselmesine, tiniversitenin fikri sinai miilkiyet havuzu ile girisimcilik ve ticarilesme faaliyetlerine
katkida bulunulmustur. Proje sayilari Bilimsel arastirma projeleri C4. tablosundadetaylandirilmistir.  Proje ¢iktilarimin hangi agamada olduklart PDO
tarafindan takip edilmekte (6r. makalelerin yayina dontsiip doniismedigi, patent/faydali model bagvurularinin sonuglart vb.), PDK ve iist yonetim ile
paylasilmaktadir. PDO’nun faaliyetleri ve BAP istatistiklerini igerenBAP Biilteni 2021-2022 dénemi igin giincel verilerle hazirlanarak hem akademik hem
idari personel ile elektronik ortamda paylagilarak PDO’nun resmi erisim sayfasi tizerinden de kurum dis1 erisime agilmistir. Bahsi gegen tiim bu ¢iktilarin yani
sira BAP bilgi, belge ve duyurulari, ilgili yonetmelik ve yonergeler, is akis semalari, PDK iiyeleri listesi, PDK toplant: tarihleri, proje haberleri ve videolari ile
devam eden ve kapanigi yapilan Bilimsel arastirma projelerinin listesi PDO’nun resmi erisim sayfasinda tiim paydaslaraduyurulmaktadir. Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) Kurum Ig¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ilgili birimlerin faaliyet raporlarinin toplanarak PUKO basamaklarinin
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olgunluk diizeyleri dogrultusunda konsolide edilmesi ve KIDR takvimi ile uyumlu olarak Kalite Komisyonuna iletilmesi gorevini iistlenen Arastirma ve
Yenilikgilik Kalite Birimi Alt Calisma Grubunun raportérliigiine, PDO miidiirii atanmis olup, ilgili birimler nezdinde bilgi ve belge paylasimlari ile toplantt
siire¢leri PDO tarafindan yiiriitilmeye devam etmektedir.

Universite Merkezi Ogrenc.i_ Etkinlikleri Koordinatorligiintin her yil diizenledigioryantasyon programi kapsaminda iiniversiteye yeni kayitlanan 6grenciler
ile Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Biriminin diizenledigi oryantasyon programu kapsaminda iiniversiteye yeni katilan gretim elemanlarma c¢evrim igi
sunumlar ger¢eklestirilmistir.

Yasar Universitesi’nde siiregelen BAP siireg ve sonuglari {iniversitede bu amagla kurulan Proje Degerlendirme Komisyonu ve Proje Destek Ofisi tarafindan
sistematik ve kurum i¢i kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte, izlem sonuglart kurum i¢i paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmakta, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda ve iist yonetim tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda iyilestirme, diizenleme ve degisiklikler yapilarak
kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

PDO tarafindan yerine getirilen hizmetlerin gelistirilmesi, proje siire¢lerinin iyilestirilmesi, ihtiyaglara uygun dogru ¢oziimler iiretilmesi ve bu sayede nitelikli
proje sayilarinin artirtlmasi amaciyla birim i¢i degerlendirme, is gelistirme ¢alismalarinin planlanmasi ve uygulanmasinin koordine edilmesi i¢in her bir proje
ozelinde yasanilan tecriibe ve siire¢ ile ilgili analiz yapilabilecek diizeyde veriye PDO Faaliyet Raporu’nda yer verilmekte ve iist yonetim tarafindan bu
kapsamda yapilan degerlendirmeler sonucunda bir 6nceki boliimde 6zetlendigi gibi BAP siireglerinde iyilestirmeler, diizenleme ve degisiklikler yapilmaktadir.

3. Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO)

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi TUBITAK tarafindan tanimlanmis bes modiil baslig1 altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. BTTO Biriminin Fikri ve Sinai
Miilkiyet Haklar1 destekleri konusundaki faaliyetlerinde Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu, Girisimcilik ve Sirketlesme destekleri konusundaki faaliyetlerinde,
Girisimcilik Kurulu ¢alismalara yon vermektedir. Ayrica Yasar Universitesi MINERVA Kulugka Merkezinin ve YUTECH- Yasar Universitesi Bilgi ve
Teknoloji Yonetim Tasarim ve Damsmanlik Anonim Sirketinin faaliyetleri de BTTO birimi tarafindan planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda BTTO
faaliyetleriyle ilgili bilgi ve istatistikler, ulasilan hedefler asagidaki basliklar altinda 6zetlenmistir:

1. Kamu-Universite-Sanayi (KUSI) Is birlikleri: Kamu-Universite-Sanayi Isbirliklerinde sanayi destekli, 822.2015 TL biitgeli 11 kontratli proje ve 30.000
Avro biitgeli bir adet uluslararasi proje gergeklestirildi. TUBITAK ARDEB-BIDEB destekli, 12 proje baglatildi. 2020 yili baginda faaliyete gegen YUTECH
A.S. (Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Yonetim Tasarim ve Damsmanlik A. S.) toplam 2.611.029 TL biitgeli 34 KUSI Projesi gergeklestirildi.

2. Girisimcilik Faaliyetleri: Yasar Universitesi Girisimcilik Kurulu yil iginde bes kez toplanmis, bu kurullarda 15 girisimci ekip MINERVA Kulugka

Merkezine kabul edilmisti. MINERVA Kulugka Merkezinde 28 giincel ekip bulunmaktadir. TUBITAK BIGG Kapsaminda ODTU Teknokent ile birlikte T-
BIGGY Projesi Uygulayic1 Kurulusu olarak 2021 sonundan itibaren 180 proje basvurusu gergeklesmis, bunlardan TUBITAK ’a iletilen 14 projeden yedi
proje destek alarak %50 basar1 elde edilmistir. Yutech KOBI Bigg plus programinda TUBITAK tarafindan desteklenmistir. Areastar: Silikon vadisi

hizlandirma programi bagvurusu tamamlanarak KOSGEB e sunulmustur. Yagar Universitesi Uygulayicr Kurulus olarak; Izmir Katip Celebi Universitesi,

Manisa Celal Bayar Universitesi, Aydin Adnan Menderes Universitesi ve Izmir Demokrasi Universitesini de TUBITAK T-BIGGY Programindan
faydalandirilmustir.

3.2022 yili sonu itibari ile ODTU Teknokent ve Yasar Universitesi konsorsiyumu ile birlikte yiiriitilen T-BIGGY programu siiresi dolmustur. Yeni dénemde
HEXABIG (Ege Universitesi, Yagsar Universitesi, Kuzey Izmir Tekmer, Bahgesehir Universitesi, Gazi Teknopark ve Inci Holding) konsorsiyumu ile T-BIGGY
Girisimcilik Programina devam edilecektir.

4. FSMH Faaliyetleri: Yasar Universitesi FSM Kurulu 2022 yili iginde dort kez toplanmis, bu kurullardan gegen; iki Ulusal Patent Tescili, bir Uluslararast
Patent/Faydali Model Tescili, dort Ulusal Patent Bagvurusu ve ti¢ Ulusal Faydali Model Bagvurusu gergeklestirilmistir.

4. Diger Merkezler
Acik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastrma Merkezi

Agik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi 2022 déneminde merkezi planlama dahilinde yiiriitiilen galismalar dogrultusunda dersler yiiz yiize,
harmanlanmis ve ¢evrim igi olarak grenme ortamimiz sakai.yasar.edu.tr iizerinden yiiriitiilmeye devam edilmistir. Egitim ve 6gretim faaliyetlerimizin
miimkiin oldugunca kesintisiz yiiriitiilebilmesi igin senkron (es zamanli) ya da asenkron (es zamanli olmaksizin) uzaktan 6gretim yontemleri kullanilacak
senaryolar {izerinden 6gretici ve 6grenenler desteklenmistir. Sosyal izolasyondan kaynakli olarak 6grencilere sesli/goriintiilii ulasima agirlik verilmis ve bu
kapsamda altyapr iyilestirmeleri saglanmistir. Universite Arastirmalari Laboratuvari (UniAr) tarafindan yapilan Tiirkiye Universite Memnuniyet
Aragtirmasi’nin (TUMA) 2021 yili sonuglarina gore {iniversitemiz “yiiksek memnuniyet” ifade eden A grubunda degerlendirildi. Uzaktan Egitim Alt Yapist
Siralamasi’nda 198 tiniversite arasinda ilk 3’te yer aldi. Yiiksek 6gretime egitim kurumlari i¢in yenilikei ve stirdiiriilebilir A¢ik Kaynak Coziimleri gelistirme
toplulugu olan Apereo Foundation aylik olarak yayinladig biilteninde gell§t1rm1$ oldugumuz dijital ekosistem modelimizi “Yasar University's Digital
Transformation Success Story” (https://www.apereo.org/content/yasar- s-digital-transformation-success-story ) olarak paylasti ve 10 binin {izerindeki
tiyelerine ilettiler.

Akdeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi

Akdeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi rapor déneminde yeniden yapilandirilmistir. Akdeniz bolgesinde is birligine saglayacagi katkilar1 ortaya koymus ve
bu dogrultuda arastirmalar ve ¢aligmalar yapmistir. Bu anlayisla Akdeniz’de siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, enerji/gevre politikalari, iklim degisikligi ve
gida giivenligi konularini mercegine almstir.

Merkezin temel faaliyet alan1 Akdeniz havzasi olarak tanimlanan bolgeye (6zellikle Dogu Akdeniz ve Ege) ve bolge iilkelerine iliskin siyasi, ekonomik,
tarihsel, sanatsal, kiiltiirel, arkeolojik ve sosyal konulari ulusal ve uluslararasi boyutlariyla arastirma, inceleme ve uygulama c¢aligmalar1 yapmak ve bu
alanlarda disiplinler aras1 projeler gelistirmek ve yiirtitmektir. Ayrica kuruldugu giinden bu yana ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligi yapmaya, ortak
caligmalar1 6zendirmeye, organize etmeye, konferans, kongre, calistay ve diger bilimsel toplantilari diizenlemeye, aragtirma, inceleme ve uygulama galigmalari
sonunda konuyla ilgili siireli veya siiresiz yayinlar yapmaya, ¢alisma alanlarina iliskin sorunlar ve ¢oziim Onerilerine iliskin galigma raporlar1 ve biiltenler
uretmeye devam etmektedir.

Merkezin vizyonu tiim canlilar i¢in siirdiiriilebilir bir Akdeniz Havzas: insasina katki saglamaktir. Misyonu ise nitelikli uluslararasi arastirma ve projelerle
stirdiiriilebilir bir Akdeniz yaratmaktir. Akdeniz Uygulama ve Arastirma Merkezi Akdeniz havzasi ile ilgili siyasi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel konularda
calisan ¢ok disiplinli bir aragtirma merkezidir. Merkezimiz, Yasar Universitesinin Aragtirma-Gelistirme anlayisi ile es giidiimli bigimde seffaf, esitlikei,
yenilikgi, ¢ok dilli, ulusal ve uluslararasi is birliklerine agik bir yonetim anlayisim benimsemektedir. Merkezimiz, siirekli iyilestirme anlayisiyla kaliteli bir
arastirma ortami sunmay1 hedeflemektedir.

Merkez biinyesinde Uretilen aragtirmalarin insan-odakli, ¢evre korumayr ve sosyal sorumluluklari gozeten toplumsal agidan faydali olmasina oncelik
verilmektedir. Bu baglamda Akdeniz havzasi iizerine yaptigi ¢aligmalarla ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, arastirma ¢iktilarini faaliyete doniistiirebilen,
yenilik¢i ve iiniversite-toplum is birligini gdzeten bir aragtirma merkezi olmak amaglanmaktadir. Faaliyetlerinde hem tilkenin hem de Akdeniz havzasindaki
diger topluluklarin giincel ihtiyaglar1 oncelemek ve ¢alismalarin uluslararasi bilimsel standartlara uygun olmasina 6zen gosterilmektedir.

Miidiir, Yonetim Kurulu, Danigma Kurulu, Uzmanlardan ve yari-zamanl proje asistanlarindan olusan Merkez biinyesinde ulusal/uluslararasi iiniversiteler ve
sivil/kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi protokolleri hazirlanmakta ve faaliyet alani ile ilgili akademik etkinlikler ve yayinlar yapilmaktadir. Bu baglamda
ulusal ve uluslararas1 is birlikleriyle ozellikle siyaset bilimi, iklim krizi, gevresel koruma ve siirdiiriilebilirlik konulari ¢ergevesinde ¢esitli projeler
tamamlanmis ve hali hazirda devam etmekte olan gesitli ulusal/uluslararast projeler yiiriitiilmektedir. Ilgili projeler yoluyla akademik giktilarin yaninda
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arastirmaci yetistirilmektedir. Ayrica merkez biinyesinde yar1 zamanli 6grenciler istihdam edilmekte ve arastirma-inceleme hususlarinda yonlendirilmekte,
kariyer gelisimine destek verilmektedir.

Kasim 2022 itibariyle yeniden yapilanmaya giren merkez yonetim kurulu ve danigma kurulu ile toplantilar gergeklestirilmis, ilerleyen donemlerde yiiriitiilecek
caligmalarla ilgili yeni fikirler ve oneriler alinmigtir. 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 rapor doneminde merkez biinyesinde farkli ¢alisma alanlari ve temalarla

Horizon, TUBITAK ve BAP gibi uluslararasi/ulusal projeleri siirdiiriilmeye devam edilmistir. Devam eden bu projelere ek olarak birgok uluslararasi proje
bagvurusu yapilmis ve yanit beklenmektedir. flerleyen donemler hedeflenerek ilgili cagrilar takibe alinmis ve yeni basvurularin hazirliklarina baglanmugtir.

Rapor doneminde yedi tane Akdeniz, iki tane Kutup seminerleri diizenlenmistir. Daha ¢ok kisiye ulagabilmek adina seminerler merkezin Youtube kanalindan

canli yayilanmis ve kayit altina alinmigti. EUROMESCO’ya gozlemci tiye olarak katilan merkez yeni is birlikleri i¢in iletisim agim genisletme ¢aligmalarini
siirdiirmektedir. Bu dénemde Akdeniz siyaseti, ekonomisi, ekolojisi, kiiltiirii ve arkeolojisi tizerine toplam 29 adet haber biilteni hazirlanmistir. Merkezin
goriintrliiginii artirmak ve yiiriitilen ¢aligmalar1 daha ¢ok kisiye ulastirabilmek igin merkezin sosyal medya hesaplar1 aktif bir sekilde kullanilmaya
baslanmustir. Ilgili ulusal ve uluslararas: sivil toplum orgiitleri de sosyal medya mecralarindan takibe alinarak 6zellikle iklim degisikligi, enerji ve

stirdiiriilebilirlik temal1 ¢aligsmalar yakindan takip edilmekte ve olasi is birlikleri {izerine ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Yasar Universitesi Tasanm Arastirma Merkezi (YUTAM)

Yasar Universitesi Tasarim Arastirma Merkezinin (YUTAM) faaliyetleri, merkezin ve iiniversitenin stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda planlanmis ve
uygulanmistir. Bu ¢ergevede Y UTAM, Tasarim alaninda, egitim 6gretime ve tasarim bilincinin gelismesine katkida bulunmayi; tasarim, bilgi, kuram, tarih ve
felsefesini gelistirecek teorik ve pratik uygulamalar yapmayi; yasam g¢evrelerinin sanat, kiiltiirel etkinlik ve tasarim yollariyla gelistirilmesi i¢in projeler
tiretmek, bunlar1 gelistirmek, ytiriitmek, uygulamak ve benzeri faaliyetlerde bulunmay1; bu amaglar dogrultusunda hareket eden kurum ve kuruluslarla is birligi
yapmay! amaglamaktadir.

Merkez, amaglarini gergeklestirmek iizere; her tiirlii tasarim bilgi ve birikimini gelistirecek, seminer, kongre, konferans, bilimsel toplanti diizenlemeyi,
internet, radyo ve TV programlar1 hazirlamayi, yaymlar yapmayi; inovasyona yonelik 6zgiin tasarim projeleri olusturmayr ve onlarin tiretilip kullanilmasini
saglamayi; fikri ve sinai haklar konusunda ihtiyag sahiplerine yardimci olmayi; ¢esitli kurum ve kisilerden gelecek talepler dogrultusunda, iniversite-sanayi
isbirligi anlayis1 i¢inde, tasarim projeleri Uiretmeyi, gerektiginde uygulanmasini ve denetlemesini saglamayi; danigmanlik hizmeti vererek hem tasarimin hem
bolgenin gelismesine katkida bulunmayi; Tiirkiye’de tasarimin gelismesini desteklemeyi ve bu baglamdaki girisimlerde aktif yer almay1 hedefler.

YUTAM’n Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri dinamik, 6zgiin, insancil ve siirdiiriilebilir bir inovasyon kiiltiiriinii tesvik etmek i¢in benzer diisiinen
kuruluslarla arastirma konusunda is birligi yapmaktadir. YUTAMda disiplinler arasi galigma, ortak galigmaya dayali tasarim yaklagimlari, hizli prototipleme
yontemleri ve yenilikg¢ilik konularinda arastirmalar yiiriitiilmektedir. Aragtirma projelerinin temelini farkli disiplinlerden gelen akademik kadronun tecriibeleri
ve bilgi birikimi olusturmaktadir. Yiiriitiilen projelerde YUTAM’1n kapsamli ekipman parki ve Yasar Universitesi’nin arastirma imkanlar1 kullanilmaktadir.

2022 yil igerisindeki Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri kapsaminda;

- FabLab, Design Thinking, NFT, Dijital Oyun ve YuX Lab ¢alisma gruplar1 kurulmustur. Alaninda uzman akademisyenlerden olusan ¢alisma gruplar: Tasarim
alaninda hem akademik hem de uygulama ¢aligmalarim ger¢eklestirmeye baslamigtir.

- Dig Danigsma Kurulu toplantisi yapilarak endiistri ve egitim alanindaki ihtiyaglar belirlenmis, is birligi alanlarina yonelik proje fikirleri gelistirilmistir.
- YUTAM Yoénetim Kurulu degismis, Y6netim Kurulu’na Calisma Gruplarim temsilen aktif gérev yapan akademik personeller gelmistir.

- Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve Karabaglar Belediyesi is birliginde Mobilya Sektériine yonelik calistay tasarlanmis ve uygulanmistir.

- inegol’de I'M DESIGN etkinliginde Mobilya Tasarimi alaninda ¢alistay tasarlanmis ve yiiriitiilmiistiir.

- Tasarim Ogrencilerinin sanayi ihtiyaglari dogrultusunda kendilerini gelistirmesi ve sanayinin tasarim §grencileri ile tanigmasi igin Portfolyo Degerlendirme
etkinligi gergeklestirilmisgtir.

- Universitemizin bulundugu Bornova ilgesinde yer alan liseler ile is birligi kapsaminda Bornova Anadolu Lisesi 6grencilerine yonelik Tasarim Calistayr
tasarlanmis ve uygulanmustir. Ayrica ayni lisenin Robotik Kuliibii ile is birligi saglanmis ve YUTAM’1n FabLab atdlye alt yapisinin liseli 6grenciler tarafindan
kullanimi planlanmugtir.

- FabLab atolyesinde farkli makinelerin kullanimina yonelik video igerikleri hazirlanmis ve web sayfasina eklenmistir.

- Uluslararast ve yerel ortaklarla Design Thinking bashiginda iiniversite sanayi is birliginde izmir Design Factory adinda K2 Erasmus+ AB Projesi yiiriitiilmiis ve
tamamlanmustir.

- [zmir Biiyiiksehir Belediyesi ile imzalanan is birligi protokolii kapsaminda, Yasar Universitesi’nin akademik uzmanlarindan olusmus bir proje ekibi ile Kozak
Yaylas1 Marka Stratejisi gelistirilmistir.

Uluslararasi Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararast Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2022 yilinda Merkezin Damigma Kurulu iiyelerinden Prof. Dr. Rona Aybay vefat etmis, bu nedenle
Damsma Kurulu giincel iiye sayis1 11 olmustur. Merkez biinyesinde gorev almak iizere yar1 zamanl Aras.Gor. Ali Aral Uziim istihdam edilmistir. Merkez
2022 Rapor doneminde giincel hukuki meselelerin bilimsel bakis agisiyla ele alindigi “Rusya-Ukrayna Catismasi ve Karadeniz’in Giivenligi’, “NATO
Zemininde Tiirk-Yunan iliskileri” ve “Birlesmis Milletler ve Uluslararast Baris ve Giivenligin Korunmasi’ bashkli paneller diizenlemistir. Merkez 21-22
Nisan 2022 tarihlerinde, iki tam giin boyunca gesitli iiniversitelerden hukuk alaninda uzman birgok akademisyenin katilimiyla son yillarda bu alanda
gergeklestirilen en kapsamli etkinliklerden biri olan “Uluslararast Hukukta G6¢ ve Vatandaslik” baglikli bir sempozyum gergeklestirmistir. Ek olarak, Prof.
Dr. ilber Ortayli’mn katilimiyla “Tarihi Boyutuyla Vatandashk” ve Dog¢.Dr. Cigdem Nas’m katilimiyla “Yesil Mutabakat ve Tiirkiye” baslikli konferanslar
diizenlenmistir.

Yasar Universitesi Kadin ve Aile Caliymalan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasar Universitesi Kadin ve Aile Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUKAM) ¢alismalarina basladigi giinden itibaren toplumsal cinsiyet
konusunda tiniversite iginde, kentimizde, bolgemizde ve uluslararas: yiiksekogretim kurumlartyla birlikte faaliyetler gerceklestirerek farkindalik ¢aligmalari
yiiriitmektedir. Bu kapsamda 8 Mart Uluslararasi Emekgi Kadinlar Giinii kapsaminda KAIT Platformu ve Yagar Universitesi Kadin ve Aile Caligmalart
Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUKAM) is birliginde Kadin Girisimciler Soylesi Etkinligi kapsaminda “Female on Stage: Roundtable with International
Female Founders” konulu 9 uluslararasi kurum ve 5 uluslararasi konusmacinin yer aldigi 8 Mart 2022 tarihinde online panel etkinligi ger¢eklesmistir. Yagar
Birlesik Pazarlama Sirketi ve Altmyunus Oteli ile "Toplumsal Cinsiyet Farkindaligi” sirket egitimleri gergeklestirilmis ve Izmir Gazeteciler Cemiyeti
tarafindan siirdiiriilen uluslararasi proje gergevesinde toplumsal cinsiyet esitsizligi ve artan kadina yonelik siddete iliskin uzman goriisii YUKAM tarafindan
verilmistir. Hollanda kdkenli Spark sivil toplum kurulusu ile uluslararast hizmet sozlesmesi kapsaminda Musul Universitesi 6grencilerine “Training on
Preparing Project Proposals for the Call for Grants” baslikli proje dongiisii yonetimi ve hibe ¢agrilart egitimi diizenlenmistir. Yine ayni proje kapsaminda
Musul Universitesi igin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plam igin bir yol haritast belgesi hazirlanmistir (Roadmap to Gender Equality Plans at Higher Education
Institutions). izmir Biiyiiksehir Belediyesi 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Etkinlikleri kapsaminda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Zirvesine Dogru Calistay’nda
“Kadia Yonelik Siddetle Miicadele: Kadin Siginma Evleri ve Barinma ihtiyact” atélyesine moderatérliik destegi verilmistir. CEID-izler Projesi kapsaminda
dernekler, baro, belediyeler ve sendikalarin aktif katilimlariyla olusan Yerel Esitlik izleme Platformu (YEIP) savunculuk plami galismasina katilim
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saglanmistir. Yoksulluk ve Yerel Esitlik Eylem Planlarina iliskin destek verilen “Poverty and Local Equality Plans: An Analysis of istanbul, izmir and Ankara”
adli ¢alismanin sunumu igin IWCUS22 Kongresi’ne katilim gosterilmistir. Birlesmis Milletler Orgiitii tarafindan diizenlenen en biiyiik uluslararasi STK
toplantist olan Birlesmis Milletler Kadimn Statiisii Komisyonu (KSK) 66. oturumunda YUKAM ve Kirmiz1 Biber Dernegi ortakliginda CSW66 "Eko-
feminizm ve Cinsiyet Esitligi" ortak paneli diizenlenmistir. 25 Kasim Kadina Y6nelik Siddetle Miicadele Giinii Kapsaminda Ugan Siipiirge Vakfi, Dominik
Cumbhuriyeti Biiyiikelgiligi, Konak Belediyesi, Ege Kadin Bulugmas: Platformu is birliginde Mirabel Kardeslerin kizi Minou Mirabel’in katilimi ile
“Demokrasi, Insan Haklar1 ve Kapsayicilik” temali séylesiye Yasar Universitesi Kadin ve Aile Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
moderatorliik destegi verilmistir ve YUKAM destegi ile Yasar Universitesi 6grencileri tarafindan Mirabel Kardesler’in Kelebekler belgeseli Tiirkge alt yazi
eklenerek seslendirilmis, etkinlikte ilk kez gosterimi yapilmustir. inandig1 degerleri, bilimsel gercekler ve kurumsal hedefleri dogrultusunda bulusturan Yagar
Universitesi, YUKAM ile hedeflerine giden yolda saglam adimlarla ilerlemekte, kentimiz izmir ve tilkemizi, daha esitlik¢i ve 6zgiir olmaya yaklastirmaktadir.

HEDEFLER
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Yagar Universitesinin 2020 — 2025 Stratejik Plani’nin bes stratejik amacindan biri olan arastirma ve yenilikgilik yetkinliginin artirilmasi igin yedi adet somut
ve Olgiilebilir stratejik hedef yillar bazinda Miitevelli Heyet karari ile belirlenmis ve kamu ile paylagilmisti. Bu hedefler ve onlarin 6lgiilebilir metrikleri
asagida sunulmugtur.

Hedef 1.1: Doktora 6grenci sayisi ve kalitesini artirmak.

Faaliyetler

F1. Lisanstistii Egitim Enstitiisii’'ndeki doktora programlarinin gesitliliginin artirilmasi ve disiplinlerarasi yeni doktora programlari agilmasi.
F2. Doktora programlarindaki 6grenci sayisimin artirilmasina yonelik tanitim etkinliklerinin yapilmasi ve 6zendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
F3. Yasar Universitesi Doktora Burs Progranmi kapsaminda tanitim ve 6grenci alimn faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

F4. Universite 6gretim iiyelerinin arastirma projelerine ve eser iiretim siireglerine doktora dgrencilerinin katiliminin tesvik edilmesi.

F5. Doktora sonrasi aragtirmacilarla yiiriitiilecek kurumlar arasi arastirma projelerinin 6zendirilmesi.

Metrikler

M1 - Doktora Program Sayis1 #2022 Yillik Durum: 12 +2025 Yillik Hedeflenen: 20

M2 - Doktora Programlarina Kayith Ogrenci Sayist #2022 Yillik Durum: 149 #2025 Yillik Hedeflenen: 350

M3 - Doktora Ogrencilerinin Bulundugu SCOPUS Bilimsel Dokiiman Sayis1 #2022 Yillik Durum: 33 <2025 Yillik Hedeflenen: 100

M4 - Doktora Mezun Sayist #2022 Yillik Durum: 13 #2025 Yillik Hedeflenen: 60

MS - Yasar Universitesi Doktora Burslu Ogrenci Sayis1 #2022 Yillik Durum: 135 #2025 Yillik Hedeflenen: 15

M6 - Doktora Sonrast Aragtirmaci Sayist #2022 Yillik Durum: 5 «2025 Yillik Hedeflenen: 5

Hedef 1.2: Disiplinlerarasi arastirma takimlarm kurmak.

Faaliyetler

F1. Disiplinler arasi aragtirma takimlari kurulmasina yonelik kurum i¢i proje egitimleri verilmesi ve tanitim yapilmast.

F2. Aragtirma Uygulama Merkezleri biinyesinde disiplinleraras: ve oncelikli alanlarda etkinlikler diizenlenmesi.

F3. Disiplinlerarasi takimlara lisansiistii 6grencilerin katiliminin saglanmasi.

F4. Lisansiistii tezlerde disiplinlerarasi takimlar i¢in ikinci danigmanligin 6zendirilmesi.

Metrikler

MI - Aktif takim sayist #2022 Yillik Durum: 3 <2025 Yillik Hedeflenen: 10

M2 - Takimlarda yer alan gretim elemani sayist 2022 Yillik Durum: 23 2025 Yillik Hedeflenen: 40

M3 - Takimlarn iirettigi SCOPUS bilimsel dokiiman sayisi #2022 Yillik Durum: yeni <2025 Yillik Hedeflenen: 30

M4 - Takimlarin aldig1 projelerin kurum biitgesi <2022 Yillik Durum: yeni «2025 Yillik Hedeflenen: £ 1.250.000

MS5 - Takimlarin tamamladigi yiiksek lisans tez sayist ©2022 Yillik Durum: yeni #2025 Yillik Hedeflenen: 10

M6 - Takimlarin tamamladig1 doktora tez sayis1 2022 Yillik Durum: yeni «2025 Yillik Hedeflenen: 3

Hedef 1.3: Akademik yayin sayisim artirmak.

Faaliyetler

F1. Ogretim elemanlarmin bilimsel galigma ve disiplinler aras1 takim kurma ¢agrilaria yonelik seminer, konferans ve ¢alistay etkinliklerinin diizenlenmesi.

F2. Universite 6gretim tiyelerinin indeksli makale (WoS, Scopus, vd.), kitap ve kitap bolimii (SENSE) yazarlig: ile bu endekslerdeki eser editorliikleri igin
ozendirilmesi

F3. Alaninda nitelikli eserler iireten kurum dig1 aragtirmacilar ve endeksli dergi editdrlerinin katilimiyla kurum iginde ¢ikti odakli ¢alistay ve seminerler
diizenlenmesi.

F4. Doktora 6grencilerinin bilimsel eser kalitesini artiracak egitimlerin verilmesi, panel ve ¢alistaylar diizenlenmesi.

Metrikler

M1 - WoS makale #2022 Yillik Durum: 176 <2025 Yillik Hedeflenen: 190

M2 - WoS bilimsel dokiiman «2022 Yillik Durum: 216 <2025 Yillik Hedeflenen: 220

M3 - SCOPUS makale #2022 Yillik Durum: 172 +2025 Yillik Hedeflenen: 210

M4 - SCOPUS bilimsel dokiiman «2022 Yillik Durum: 233 «2025 Yillik Hedeflenen: 250

M35 - ULAKBIM makale #2022 Yillik Durum: 64 +2025 Yillik Hedeflenen: 90

M6 - Uluslararasi bilimsel ve sanatsal etkinlik/konferans katilim sayis1 #2022 Yillik Durum: 75 <2025 Yillik Hedeflenen: 70
Hedef 1.4: Desteklenen proje sayisi ve biitcesini artirmak.

Faaliyetler

F1. Universitenin akademik birimlerinde yeni proje ¢agrilart hakkinda seminer, konferans ve calistay gibi etkinliklerin diizenlenmesi.
F2. Yiiksek biitgeli projeler yonetmis arastirmacilarla deneyim paylasimi, ¢alistay ve seminerler gibi etkinliklerin diizenlenmesi.
F3. Proje 6nerisi hazirlama ve proje yonetimi tizerine egitim ve galistay programlarinin diizenlenmesi.

Metrikler

M1 - Tamamlanan proje sayist ©2022 Yillik Durum: 52 +2025 Yillik Hedeflenen: 90
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M2- Tamamlanan proje biitgesi #2022 Yillik Durum: b 46.453.555,92 2025 Yillik Hedeflenen: £ 18.000.000

M3- Tamamlanan proje kurum biit¢esi ©2022 Yillik Durum: $ 7.790.003,55 <2025 Yillik Hedeflenen: £ 1.800.000

M4- Aktif proje sayist #2022 Yillik Durum: 127 <2025 Yillik Hedeflenen: 150

MS5- Aktif proje biitgesi #2022 Yillik Durum: 230.681.012,42 <2025 Yillik Hedeflenen:  165.000.000

M6- Aktif proje kurum biitgesi 2022 Yillik Durum: 1 33.578.600.79 <2025 Yillik Hedeflenen: 1 18.000.000

Hedef 1.5: Girisimcilik ekosistemini gii¢lendirmek.

Faaliyetler

F1. Universitenin akademik birimlerinde akademik ve teknolojik girisimeilik konularinda egitimler ve seminerler diizenlenmesi.
F2. Girisimcilik ve inovasyon yonetimi konularinda ulusal ve uluslararas1 konferanslar diizenlenmesi.

F3. Ulusal ve bolgesel girisimcilik ekosistemindeki aktorlerle ortak etkinlikler diizenlenmesi.

F4. Mezuniyet ve bitirme projeleri 6grencilerine dzel ticarilestirme ve girisimcilik egitimlerinin verilmesi.

F5. Universitenin girisimcilik ekosistemini 6grencilere tanitan etkinliklerin diizenli olarak yiiriitiilmesi.

Metrikler

M1 - YU personel/dgrenci/akademisyen baglantil1 sirket sayist <2022 Yillik Durum: 19 <2025 Yillik Hedeflenen: 30

M2 - YU Tekmer/Teknokent’inde yer alan isletme sayis1 #2022 Yillik Durum: 4 #2025 Yillik Hedeflenen: 15

M3 - Minerva’ya bagvuru sayist #2022 Yillik Durum: 22 <2025 Yillik Hedeflenen: 40

M4 - Minerva’da yer alan girisim sayis1 2022 Yillik Durum: 28 #2025 Yillik Hedeflenen: 25

M5 - BIGG/KOSGEB’e sunulan girisim sayis1 #2022 Yillik Durum: 147 «2025 Yillik Hedeflenen: 35

M6 - BIGG/KOSGEB destegi alan girisim sayis1 #2022 Yillik Durum: 6 +2025 Yillik Hedeflenen: 17

Hedef 1.6 Tasanm tescil/faydah model/patent (FSMH) sayisim artrmak.

Faaliyetler

F1. Fikri sinai miilki haklar, ilgili tegvik sistemleri ve uygulamalar1 hakkinda gretim tiyeleriyle birlikte yiiriitiilen galistaylar.
F2. FSMH potansiyeli yiiksek olan alanlar ve ilgili konularda lisansiistii 6grencilere yonelik bilgilendirme faaliyetleri ve uygulamali etkinlikler.

F3. Uygulamali bilimler alaninda ¢alisan arastirmacilarin, FSMH potansiyeli yiiksek olan alanlar igin 6zendirilmesi ve tesvik edilmesine yonelik etkinlikler ve
diizenlemeler

Metrikler

M1 - Bagvuru sayist #2022 Yillik Durum: 7 #2025 Yillik Hedeflenen: 20

M2 - Kabul sayis1 #2022 Yillik Durum: 3 <2025 Yillik Hedeflenen: 11

M3 - Lisans sayist <2022 Yillik Durum: - «2025 Yillik Hedeflenen: 5

M4 - Lisans geliri #2022 Yillik Durum: - #2025 Y1llik Hedeflenen:  50.000

Hedef 1.7: Dijitallesme arastirmalanm artirmak.

Faaliyetler

F1. Bilimsel arastirma projelerinde dijitallesme konularindaki 6nerilerin 6zendirilmesi faaliyetleri ve ilgili kurumsal diizenlemeler.
F2. Dijitallesme konularindaki bilimsel eser iiretiminin 6zendirilmesi ve bu eserlerin goriiniirliigiiniin artirilmasina yonelik faaliyetler.
F3. Dijitallesme konularindaki bilimsel etkinlikler diizenlenmesi.

Metrikler

M1 - Dijitallesme siire¢lerine yonelik hazirlanan SCOPUS bilimsel dokiiman sayis1 #2022 Y1llik Durum: 60 #2025 Yillik Hedeflenen: 130

M2 - Dijitallesme siireglerine yonelik projelerin toplam kurumsal biitgesi-yil i¢indeki hak edis <2022 Yillik Durum: b 1.709.425 <2025 Yillik Hedeflenen: b
6.500.000

M3 - Dijitallesme siireglerine yonelik yiiriitiilen lisansiistii tez sayisi #2022 Yillik Durum: 2 <2025 Yillik Hedeflenen: 60
M4 - Dijital arastirma araglar1 (WoS, SCOPUS, Scival, v.d.) kullanim seans1 sayis1 #2022 Yillik Durum: 25.174 «2025 Yillik Hedeflenen: 500.000

1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Onceki boliimlerde aragtirma siiregleri proje ve girisim odakli olarak verilmistir. Yasar Universitesi bilimsel yayin tiretimleri, Fakiilte, Yiiksek Okul ve
Enstitti akademik birimlerinde gergeklestirilen bilimsel aragtirma siirecleri olup en dnemli arastirma kaynagi insan kaynagidir. Asagidaki boliimlerde finansal
kaynaklar ve destek birimi faaliyetleri ayrintili olarak dzetlenmistir. 2547 sayili yasa geregi, yilda bir yapilan Fakiilte/Yiiksekokul Akademik Kurullarinda
Fakiiltelerin/Yiiksekokullarin birimlerinde yapilan bilimsel yaymn sayilari ve aldiklar1 atif sayilari ile birlikte degerlendirilmektedir. Rektorliik de yilda bir
degerlendirme toplantist yaparak, Yasar Universitesi geneli igin yayn sayisinin THE, URAP, GYUE gibi siralamalardaki 6nemini vurgulayarak YU yaymn
performansinin gelisimi hakkinda bilgi vermekte ve degerlendirmelerini aktarmakta ve yonlendirmelerde bulunmaktadir.

1.2.1. Universite ici kaynaklar (BAP)

Universite, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin her biitge yili dsneminde Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenen oranda yillik gelirinin belirli bir boliimiinii
ayirarak Bilimsel Arastirma Fonu (BAF) olusturmakta ve kendi 6z kaynaklar ile olusturdugu bu fon ile bilimsel arastirma projelerini desteklemektedir.
Universitenin yillik BAF biitgesinin yani sira, Siirekli Egitim Merkezi, TUBITAK ve AB projelerinin kurum paylar1 ile BTTO proje ve ticarilestirme gelirleri
BAF’a aktarilmaktadir. BAF yillik biitgesi limitine dayanildiginda ise ek biitge Miitevelli Heyet tarafindan tahsis edilmektedir. Mitevelli Heyet tarafindan
onaylanan BAF, PDK kararlar1 dogrultusunda dagitilir. PDK sekretaryast PDO tarafindan yiiriitiilir. Bilimsel arastirma projelerinin tiim siire¢, uygulama ve
mekanizmalar1 tammlanmig olup, bu siirecler PDO koordinasyonuyla sistematik olarak yiiriitilmekte, izlenmekte ve duyurulmakta; her y1l PDK ve PDO
faaliyet raporlari ile tiniversitenin iist yonetimine raporlanmaktadir.

Bilimsel Arastirma Fonunun (BAF) tammi, olusturulmasi, dagitilmasi ve denetlenmesi gibi tiim hususlar, “Yasar Universitesi Arastirma, Gelistirme
Uygulama, Hizmet ve Danismanlik Projeleri Yonergesi’ ile, projeler kapsaminda baslatilmasi ve takip edilmesi gereken idari ve mali siireglerin isleyisiyle
ilgili bilgi ve asamalar “Yasar Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) {s Akis Siirecleri Usul ve Esasla? belgesi ile diizenlenirken, projeler
kapsaminda ortaya ¢ikan fikri ve sinai miilkiyet haklari ile ilgili konular ise “Yasar Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Y 6nergesi’ ne tabidir. BAF,
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proje gelirleri ve giderleri, projeler kapsaminda gergeklesen mali hareketler, islemler ve biitgeleri Yasar Universitesi Mali Isler Daire Bagkanligi destegi ile
PDO tarafindan takip edilmekte ve aylik olarak ilgili birimler nezdinde raporlanmaktadir.

Bilimsel Arastirma Fonu igin 2022 yilinda 1.936.700,00 b; 2016-2022 doneminde toplam 8.686.700,00 b biitge tahsis edilmistir. lgili fondan Bilimsel
Aragtirma Projelerine ayrilan miktar, 6.964.551,26 B’ dir. Bilimsel arastirma projeleri hakkinda bilgilendirme yaparak destek imkanlarindan bahsetmek ve
projelerin basvuru asamasindan sonuglandirilmasina kadar olan tiim siireglerde destek, damigmanlik ve hizmet vermek amaciyla iiniversite biinyesinde
Aragtirma ve Yenilikgilikten Sorumlu Rektor Yardimeiligina bagl olarak kurulan Proje Destek Ofisi Mudiirliigii’niin faaliyetleri kapsaminda 114 adet BAP
Yasar Universitesi BAF fonundan 6.964.551,26 bbiitce ile desteklenmistir. Yillar bazinda bakilacak olursa, Yasar Universitesi tarafindan BAF fonu igin
ayirdig biitge ve kullanim istatistikleri Tablo C-5’de verilmektedir. Makine techizat ve yazilim alimlari i¢in 419.905,92 %, sarf malzemeleri i¢in 133.791,54
b, proje ekibindeki 6grencilere yapilacak 6demeler igin 408.400 b, hizmet alimi giderleri i¢in 356.672,67 b ve seyahat giderleri i¢in 205.145,63 H olmak
tizere BAF fonundan 1.523.915,76 b tutarinda biitge 2022 yilinda baslayan 13 bilimsel arastirma projesine tahsis edilmistir. Dénem igerisinde baslayan 13
adet projeye, BAP konferans katilim destegi kapsaminda konferans katilim iicreti olarak 68.853,24 1 ve konferanslara yapilacak seyahatler kapsaminda
129.923,11 b olmak tizere 198.776,35 b konferans biitgesi tahsis edilmistir. 2022 yilindan once baslayan projeler de dahil olmak tizere rapor dénemindeki
aktif projelerde gorev alan 28 proje bursiyeri ile 21 kismi zamanli proje asistant BAP kapsaminda istihdam edilmistir. Bu 6grencilerden tezli yiiksek lisans
ogrencisi bursiyerlere 242.300 b, doktora dgrencisi bursiyerlere 51.000 b, tezsiz yiiksek lisans, lisans ve 6n lisans 6grencisi kismi zamanl proje asistanlarina
ise 117.200 b olmak iizere toplam 410.500 H 6deme yapilmugtir.

BAP ile ilgili uygulama ve siireglerden elde edilen bulgular, tiniversitede bu amagla kurulan Proje Degerlendirme Komisyonu ve Proje Destek Ofisi tarafindan
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari kurum i¢i paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmakta, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda ve tist

yonetim tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda iyilestirme, diizenleme ve degisiklikler yapilarak kaynaklar ¢esitlendirilmektedir. Bu kapsamda,

Universitede yapilan arastirmalar ve caligmalar sonucu tiretilen bilgi ile gelistirilen teknolojinin girisimcilik yoluyla ekonomik ve sosyal fayda saglayan somut
¢iktilar olarak topluma aktarilmasi vizyonunu gerceklestirmek igin fon kaynaklari, projelerin mali ihtiyaglar1 dogrultusunda stirekli incelenmekte ve

irdelenmektedir. Bunun gostergesi olarak 2022 yilinda Baglayan 13 proje i¢cin BAF fonundan 1.472.265,79 b olarak tahsis edilen destek miktari, bursiyer ve
kismi zamanl1 proje asistan1 6deme limitlerinin giincellenmesi nedeniyle 1.502.565,79 b’ ye ve sonrasinda yapilan biitge revizyonlar1 nedeniyle 1.523.915,76

b’ ye yiikselmistir. 03.03.2022 ve 27.10.2022 tarihlerinde Akademik ve idari Personelin Yurt i¢i ve Yurt Dis1 idari Gérevlendirme, Yolluk ve Seyahat

Harcamalar1 Y 6nergesinde yapilan degisiklikler ile 10.02.2022 tarihinde Proje Degerlendirme Komisyonu’nun onerisi ve Rektorlitk Makaminin karari ile
bilimsel arastirma projelerinde bursiyer ve kismi zamanli proje asistani statiisiinde ¢alisan ogrencilerin 6demelerine dair diizenleme proje biitgelerine

yansitilmigtir.

1.2.2. Universite dis1 kaynaklar

Yasar Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin tiniversite disi kaynaklarin kullanimin
destekleyen faaliyetler arasinda AB fonlu projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi yer almaktadir. Bu kapsamda 2022 yil1 itibari ile devam eden 32 adet proje
ile 1.687.579,8 Avro kaynak saglanmigtir.

Aralik 2022 tarihi itibariyle, Yasar Universitesinin koordinator veya ortak olarak yer aldig1 toplam proje sayis1 135 toplam kurumsal biitgesi 4.088.172 Avro
olarak gerceklesmistir.

2015 yilindan bu yana dis kaynaklara yonelim agisindan yillar itibari ile proje sayilari ve kurumsal biitcesi resmi erigim sayfasinda yer almaktadir.

Avrupa Birligi ve diger uluslararasi hibe programlari bagvuru ve uygulamalarina ait siiregler “Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)” dongiisiine
uygun olarak yonetilmektedir. Bu kapsamda basvuru ve yonetim siirecleri “Avrupa Birligi ve Diger Uluslararas1 Hibe Programlar1 Kapsaminda Desteklenen
Projelerde Bagvuru ve Proje Yonetim Usul ve Esaslar1” belgesinde tanimlanan siireclere uygun sekilde siirdiiriilmektedir. Merkezin aragtirma ve projelere
yonelik kalite politikasi ve siiregleri resmi erigim sayfasinda yer almaktadir.

Universitenin 2022 yilina ait aragtirma dis fon bityiikligiiniin yurt igi bolimii BTTO kanalyla yiiriitiilmektedir. 2022 yilinda aktif olan 12 adet KUSI
kontratl projelerinin toplam mali biiyiikliigii 1.392.215% dir. Bu ek olarak ortagi oldugumuz Teknopark izmir’deki YUTECH sirketi izerinden 2022 yilinda
yiiriitiilmesi siirdiiriilen 29 projenin biiyiikliigii 2.382.432 TL olmustur. 2022 yilinda yiiriitiilmesi devam eden 14 TUBITAK destekli projenin toplam mali
buyiiklugii 6.289.657 TL’dir.

Ayni donemde yiiriitiilen 32 AB projesinin iiniversitemize diisen pay1 € 1.687.579,80 olup TCMB 2022 yil1 ortalama avro kuru olan (16,5512) deger ile Tiirk
Lirasina gevrildiginde 27.931.470,79 b degerini gostermektedir. Dolayist ile tiniversitemizin 2022 yili arastirma dis kaynak fonu toplamda 30 milyon b’yi
agmugtir,

Ulusal dis proje fon kaynaklari siireci BBTO tarafindan yiirttiilmektedir. BTTO, akademisyenlerin proje yapmaya tesvik edilmesi i¢in ti¢ boyutta yaklagim
sergilenmektedir. Bunlar:

- Aktif olarak projelerde yer almayan akademisyenleri destek programlarina bagvuru hazirlamalari ve projelerde gorev almalari i¢in tesvik etmek,

- Destek programlaria bagvuran ve projelerde yer alan akademisyenlerin daha biiyiik biitgeli ve kapsamli (Ornegin, BAP destekli projeler sonrasi TUBITAK
destekli projeler, TUBITAK destekli projeler sonrast AB destekli projeler) projelerde yer almalarim tesvik etmek,

- S6z konusu proje ¢iktilarinin diger BTTO modiilleri igin girdi olarak kullamImasidir (Ornegin, Universite Sanayi is birligi, Fikri Hak Korunumu, Ticarilestirme
ya da Akademik Girisimcilik)
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BTTO biinyesinde gergeklestirilen modiil 2 faaliyetleri sadece ofis siirlart igerisinde gergceklesmemekte, yine Arastirma ve Yenilikgilikten Sorumlu Rektor
Yardimciligi’na bagl Proje Destek Ofisi (PDO) ile AB Uygulama ve Arastirma Merkezi (AB Merkezi) ¢alismalari ile tamamlayict bigimde ilerlemektedir. Bu
kapsamda, PDO tarafindan yiiriitiilen BAP siireglerine BTTO da dahil edilmekte, olusturulan mekanizma sayesinde, BAP kapanis kriterleri BTTO modiillerine
girdi olacak sekilde kurgulanmistir. Bylece, her tamamlanan BAP sonrasi akademisyen ve arastirmacilar BTTO ile iletisime gegerek, ofis faaliyetleri
kapsamina girecek faaliyetlerde bulunmaktadirlar. AB Merkezi ile de benzer bir yaklasim ile ¢alisilmakta, ulusal fonlar ile desteklenen projelerin kapanist
ardindan akademisyen ve arastirmacilar AB desteklerine basvurmalari igin tegvik edilmektedir. Sonrasinda, gelisen proje basvuru ve yiiriitme siiregleri AB
Merkezi ile birlikte desteklenmektedir.

Universitemiz akademisyenlerine genel e-posta yolu ile yapilan ¢agri duyurularina geri doniisler istenilen oranda gerceklesmemistir. Bu nedenle agilan ¢agr
duyurulari tiniversitemizin tiim akademisyenlerine e-posta ile yonlendirilse bile ¢agrilarin 6ncelikli alanlar1 ve hedef kitlesi kapsaminda akademisyenlerimize
yliz yiize veya telefon ile iletisim kurarak bilgilendirme yapilmistir. Her ¢agri duyurusu kapsamindan yapilmasi amaglanan, akademisyenlerin bilgi ve
farkindaliklarinin artirilmasidir. Bu noktada akademisyenlerin ¢aligma alanlarindan yola ¢ikarak agilan c¢agrilarin oncelikleri dikkate alinmis ve odakli
caligmalar gergeklestirilmistir. Bu ¢aligmalar, akademisyenleri hem ¢agrilara bagvurma konusunda tesvik etmekte hem de elde edilen akademik bilginin projeye
doniismesi noktasinda motive etmektedir.

BTTO hibe destek programlarina yapilan basvurularin ve kabullerinin nitelik ve nicelik olarak artabilmesi i¢in, bagvuru hazirlama siireglerinin ilgili hedef kitle
tarafindan Gziimsenebilmesine yonelik tamtim ve egitim amagh etkinlikler ¢evrim igi platformlarda diizenlenmistir. Ayrica Yasar Universitesi
akademisyenlerini hibe destek programlarina tesvik ve motive etmek igin proje deneyimleri olan akademisyenlerimizin deneyimlerinden yararlanarak
TUBITAK ARDEB ve BIDEB programlari ve basvuru siiregleri hakkinda ¢evrimici seminerler diizenlenmistir. Daha 6nce proje bagvurusunda bulunmus ve
ret almig akademisyenlerin tekrar yeni c¢agrilara bagvurmasi igin e-posta ve/veya telefon goriigmeleri ile iletisime gegilmistir. Daha once hibe destek
programlarina bagvuruda bulunmamig akademisyenlere diizenlenen ziyaretlerde genel olarak destek programlari, proje 6nerisi hazirlama mantigi ve proje
yonetimi dongiisti konularinda bilgi paylasiminda bulunulmustur. Program g¢agrilarina bagvurmay: diisiinen akademisyenler ile proje siirecleri hakkinda
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goriisiilmil, program 6zelindeki basvuru formlari proje mantigi gercevesinde incelenmis olup akademisyenlere konu hakkinda ilgili geri bildirimlerde
bulunulmustur.

Proje yazma istegi ve yetkinligi yiiksek ancak dzellikle ulusal ve uluslararast programlara bagvuru hakkinda tecriibe ve bilgiye sahip olmayan akademisyenlere
bagvurabilecekleri programlar hakkinda detayl bilgi saglanmisti. BTTO fikir asamasindan, fikrin projelendirilmesi ve ardindan projenin hayata gegirilip
tamamlanmasina kadar her adimda akademisyen ve arastirmacilara destek vermistir. Universite akademisyenlerinin uluslararasi proje bagvuru siiregleri s6z
konusu oldugunda koordineli bir sekilde AB Merkezi uzmanlarina yonlendirilmistir. AB Merkezi uzmanlari, bu siire¢ igerisinde uluslararasi programlara
bagvurmay1 planlanan akademisyenlerimize detayli bilgilendirme gergeklestirmistir. Modiil 2 uzmani, akademisyenlere proje fikrini hayata gegirmeyi
saglayacak hibe destek programlari hakkinda gerek e-posta yoluyla, gerekse ¢agri odaginda yiiz ylize olmak tizere program siireci ve bagvuru kosullart hakkinda
detayli bilgilendirmede bulunmusgtur. Bagvuru formunu dolduran akademisyenlere istekleri dogrultusunda, Modiil 2 uzmani tarafindan yazim kosullar1 ve
igerigi hakkinda program ozelinde degerlendirme kriterleri g¢ergevesinde geri bildirim verilerek destek olunmustur. Bagvuru sirasinda ve/veya bagvuru
sonrasinda gerekli belgelerin toplanmasi saglanmis, bagvuru belgelerinin ilgili sisteme aktarilmasi sirasinda Karsilagilabilecek sorunlar veya sorular
dogrultusunda destek olunmustur.

Universite BAP’1 tarafindan projelerin kapams kriterlerinden biri TUBITAK ve AB programlarina basvuru olarak kurgulanmistir. Bu kapsamda, Modiil 2
uzmant Proje Destek Ofisi (PDO)’ne yapilan 10 adet BAP bagvurusunu igeriksel olarak incelemis, projelerin PDK kriterlerine uygun hale gelmesine destek
verirken, nihai uygunlugu PDO saglamistir. Proje kapanislarinin ardindan akademisyenler TUBITAK programlarina bagvuru igin yonlendirilmistir. Fon veren
kurulus sartlar1 dogrultusunda tamamlanan bagvuru siireci ardindan sonug takibi yapilmistir. Sonu¢ duyurulart e-posta, kurulus web siteleri, sosyal medya
hesaplar1 gibi kanallar veya dogrudan programa bagvuru yapan akademisyen ile iletisimde kalinarak takip edilmistir. Kabul alinmasi durumunda, proje
yiiriitlicti ve ekiplerinin proje dahilinde gerceklestirilmesi gereken idari siire¢cler Modiil 2 uzmani tarafindan devralinmistir. S6z konusu uzman, proje
bagvurular1 ardindan ilgili kurulusga fonlanmaya hak kazanan projelerin siireglerini Yasar Universitesi proje ekibi ile yiiriitmiistiir. Bu faaliyet kapsaminda,
proje sdzlesmesi imzalanma siireci ylirtitiilmesi, satin alma taleplerinin ve bursiyer girislerinin tiniversitesi tarafindaki siireclerinin tetiklenmesi ve fonlayici
kurulus ile iletisim noktasi olma gorevleri Modiil 2 uzmam tarafindan yerine getirilmistir.

Universitemizdeki uzman veri tabam anahtar kelimelerle yeniden yapilandirilmis ve Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan yeni birarama motoru olasi dis
paydaglarimiza destek olmak iizere tiniversitemizin ana web sitesine eklenmistir

Akademik kadromuz yillar igerisinde nitelik ve nicelik agisindan giderek iyilesmektedir. Ise yeni alinan akademik kadronun gegmisinde aragtirma performanst
aranmaktadir. Ayrica atama ve yiikseltme kosullarinda istenen asgari esik degerlerin giincellenmesi, arastirma performansina katki vermektedir. BAP projeleri
ile desteklenen akademisyenlerimize arastirma i¢in altyapi ve insan kaynag: destekleri verilmektedir.

Yasar Universitesi, akademik personelin atama ve yiikseltme siirecinde belirtildigi tizere arastirma performansi, atif ve alan endekslerinde taranan dergilerde

yayimlanan makaleler oncelikle goz oniine alinmaktadir. Bu konuyla ilgili akademik birim amirlerinden de kisa degerlendirme raporlar1 istenmektedir.
Akademik atama ve yiikseltmeye konu olan esaslarin daha rekabet¢i olmasi ve kurumsal iiretkenligin artirilmasi amaciyla, “Akademik Kadrolara Atamalar
Hakkinda Usul ve Esaslar” ¢alismalar1 2019 yili i¢inde tamamlanmis ve YOK tarafindan onaylanmugtir. 2547 sayili kanun, tiniversitenin atama yiikseltme
yonetme ve yonergeleri gercevesinde aragtirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri objektif 6l¢tim kriterleri tammlanmustir.

Yasar Universitesinin arastirma kadrolar1 akademik birimler tarafindan istihdam edilen 6gretim elemanlar1 tarafindan olusturulmaktadir. “Akademik Kadrolara
Atanma ve Yiikseltme Yonergesi” akademisyen kadrosundan beklenen arastirma yetkinlikleri ve asgari kosullar1 belirlemektedir. Ayrica uluslararasi ve ulusal
universite siralamalarinda beklenen arastirma performansi hedefleri gergeklestirmek i¢in tesvik mekanizmalart (Akademik Etkinliklerine
Katilim Yonergesi harekete gegirilmistir. Bunlarin yaninda her sene tiniversitenin kurulus y1l dontimiinde verilen “Bilim Birlik Basar1” odulleri kapsaminda
universite i¢inde ve uluslararasi hedeflerinde tizerinde bireysel performans gosteren personel ddiillendirilmektedir. Arastirma ddiilleri (Atif endeksi yaymnlari,
ULAKBIM yaymlari, TUBITAK ve AB Projeleri ile Bilimsel Arastirma Projeleri) nesnel lgiiler bazinda belirlenen hedefleri gegen tiim akademik personele
verilmektedir. Isbu hedefler @iniversitenin bekledigi arastirma seviyelerini tanimlamaktadir.

Arastirma kadrosunun yeniden atanma ve yiikseltme kriterleri ve bu kriterlerin tanimlar ile ilgili denklikleri Yasar Universitesi Akademik Kadrolara Atama ve
Yiikseltmeler Hakkinda Yo6nerge iginde agik¢a tanimlanmustir. Ayrica, tiim akademisyenler bireysel olarak ve akademik birim yoneticileri kendi akademik
birimlerinin performansini, kisisel bazda birim i¢i, birimler arasi ve iiniversite ile karsilagtirmali olarak, akademik y1l bazinda gergek zamanli galigan Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi aracilig1 ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Rektorliikk makami tarafindan son ti¢ akademik yartyil performanslarina
gore tiim dgretim tiye ve gorevlileri kisi bazinda degerlendirilmekte ve kisilerin aragtirma performanslarindaki basarilari 6zliik haklarina yansitilmaktadir.

1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Yagar Universitesi'nin doktora programlari yayginlasmaya basladikga 6grenci ve mezun sayilarmin yillar igerisinde arttigi Tablo C.6 ve Tablo C.7°de
gozlemlenmektedir. Bu ise tiniversitenin hem egitim 6gretim hem de arastirma bakimindan olgunlastigini gostermektedir. Doktora ¢grenim siiresinin
kisitlanmasi ve lisansiistii yonetmelikteki degisiklikler nedeniyle aktif olmayan grenciler sistemden ¢ikmaktadir. 2018-2019 akademik yilinda aktif olan
doktora 6grenci sayist 136 iken, 2019-2020 akademik yilinda bu say1 143’e ¢ikmustir. 2020-2021 akademik yilindaki aktif olan doktora grenci sayist
134’tiir. 2021-2022 yili 140 olan doktora ve yeterlilik dgrenci sayis1 2022-2023 akademik yilinda 149°a yiikselmistir. 2019 yilinda gergeklestirilen 2020-
2025 Stratejik Plan galismalari kapsaminda, doktora 6grenci sayisinin 5 yillik bir ddnemde mevcut sayisimin 2 katindan az olmamak tizere belirlenecek bir
saytya ¢ikartilmasinin, aragtirma hedeflerinden birisi olarak belirlenmesi gériisii kabul gormiistiir. Yasar Universitesi’nin nerisi ve YOK iin uygun goriisii
tizerine, 16 Haziran 2020 tarih ve 31157 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 15 Haziran 2020 tarihli Cumhurbaskan1 Karari’nin 1’inci maddesinin 1’inci
fikrast uyarinca, Yasar Universitesi biinyesinde lisansiistii egitim veren Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE) ve Sosyal Bilimler Enstitiisii (SBE) kapatilarak
yerlerine “Lisansiistii Egitim Enstittisi” (LEE) kurulmustur. Kapanan FBE ve SBE ’nin mevcut lisansiistii programlari, 15 Haziran 2020 tarihinden baglamak
tizere Lisansiistii Egitim Enstitiisii icerisinde yer almuslardir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 2022-2023 akademik yil1 itibariyle 12 aktif program
bulunmaktadir. Onceki yillarda SBE ve FBE biinyesinde bulunan grenci sayilari ile birlikte meveut 6grenci sayilart Tablo C.6°da verilmistir.

Yasar Universitesi’nin doktora programlar1 yayginlasmaya basladikga aktif programlardaki 6grenci sayilarinin yillar igerisinde arttigi gozlenmektedir. Sekil
C.4’te aktif doktora programlarinin grenci sayilar1 grafiksel olarak Gzetlenmistir. Aktif Ogrenci sayilarindaki artig {iniversitenin arastirma olgunluguna
erismeye basladigimin bir kanmtidir. Bu sayilarin daha da arttirilmasi ve basarili 6grencilerin programlara gekilerek kaliteli akademik ¢aligmalar yapilmast
hedefiyle 2019 yilinda gergeklestirilen 2020-2025 Stratejik Plan galigmalarini takip ederek, Yasar Universite Senatosu’nun onerisi tizerine Miitevelli Heyeti
2019-2020 Bahar Doneminden baslamak {izere doktora ve sanatta yeterlik programlarina kayitlanan 6grencilerin %100 6gretim {icretli olarak egitim almasi
karar1 almigtir. Karar 2019-2020 Bahar Déneminde uygulanmaya baslanmustir. 2020-2021 6grenci sayilarinda da bu kararin etkisi gozlenmeye baslanmustir.

Universitemiz doktora programlarindan mezun olanlarin sayis1 2015 yilindan itibaren istikrarli bir sekilde artisim siirdiirmektedir (Tablo C.7). 2020-2021 ve
2021-2022 egitim yillarinda COVID-19 pandemisi nedeniyle, donem izni alan 6grenci sayis1 arttig1 igin bir gerileme goriilse de 6niimiizdeki yillarda hedefin
tizerine ¢gikilacagi ongoriilmektedir.

Yasar Universitesi’nde Rektorliik, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Anabilim ve Anasanat Baskanliklar1 goriismeleri ve koordinasyonuyla doktora program
cesitliligi konusunda ¢alismalara devam edilmektedir. 2025-2030 yillari arasinda Uluslararasi iliskiler, Turizm, Miizik ve Sahne Sanatlari, ¢ Mimarlik ve
Cevre Tasarimi, Psikoloji ve Yapay Zeka Miihendisligi alanlarinda da doktora programlari agilmast yoniinde ¢alismalar yiiriitilmektedir. Yasar Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yukarida yer alan 12 adet doktora programina ilaveten, 26 tezli 26 tezsiz olmak iizere toplam 52 yiiksek lisans
programi bulunmaktadir. Program listesi Tablo C.8 LEE Toplam Programlar tablosu’nda yer almaktadir.

Ayrica 2’si Tezli ve 3t Tezsiz olmak tizere 5 yiiksek lisans program agma onerisi hazirlanmis olup, YOK e iletim siirecindedir. Yiiksek Lisans program
Onerileri:

» Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Disiplinleraras: Tiirkge Tezli Yiiksek Lisans Programi
*  Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Disiplinleraras Tiirkge Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

* Yonetim Bilisim Sistemleri Disiplinlerarasi Tiirkge Tezli Yiiksek Lisans Programi
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*  Yonetim Bilisim Sistemleri Disiplinlerarasi Tiirkge Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
+  Yoneticiler igin Isletme Ingilizce Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
Sonug olarak, Yagar Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii oniimiizde yllar igin iki ana hedef iizerine yogunlasmaktadir.

+  1lk olarak tezli/tezsiz yiiksek lisans dgrenci sayisim siirdiiriilebilir diizeyde artirarak, birgok farkli alanda kalifiye mezunlarimiz sayesinde adimizdan so6z
ettirerek 6zellikle Ege Bolgesinde yer alan firmalarda istihdam konusunda 6ncii olmak,

. Yasar Universitesi doktora programlarindan uluslararasi nitelige sahip mezunlar vererek, basta iilkemiz olmak iizere farkli iilkelerde gelecegin
akademisyenlerini yetistirmek 6ncelikli hedeflerimizdir.

Sektoriin farklr ihtiyaglarini karsilamak i¢in, diger enstitiilerde yer alan temel programlar yerine farkli nitelikte olan 6zel programlar agma hedefimiz
bulunmaktadir.

Yasar Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Burs ve Indirim Yénergesi’ni Senato kararim miiteakiben 09/12/2021 tarih ve 08 sayili Miitevelli Heyeti karar
ile giincelleyerek kaliteli doktora 6grencilerini ¢gekmek {izere yeni bir burs programi olusturmustur. 2021 yilinda doktoraya kabul edilen tiim &grencilerden
egitim ticreti alinmazken 2022 yilindan itibaren devreye girecek Yasar Doktora/Sanatta Yeterlik Bursu ile Yasar Universitesi doktora ve sanatta yeterlik
programlarina kabul edilen basaril1 6grenciler arasindan, bu yonergeyle diizenlenen esaslarda belirtilen kosullar1 saglayan iistiin nitelikli 6grencilere aylik burs
ddemesi bigiminde verilen sekiz yila kadar siirebilen bir mali destek mekanizmasi olusturulmustur. Arastirma gérevlileri bu bursun kapsami digindadir. Yasar
Universitesi doktora ve sanatta yeterlik programlarma kabul edilen 6grenciler arasindan, bu yonergeyle diizenlenen esaslarda belirtilen kosullar1 saglayan
Sgrencilere, ayrica Yasar Universitesi Ogrenci Yurdunda iicretsiz/indirimli barinma bursu da saglanmustir. Yasar Universitesi, akademik personelin arastirma
kalitesini yiikseltmek, nitelikli yayin yapmak ve bilimsel ¢alismalara katkida bulunmak {izere doktora sonrasi ¢alisma (post-doc) yapmak isteyen geng bilim
insanlarina degisik alanlarda olanaklar saglamaktadir. Aragtirma alanlar1 akademik personelimizin ilgi alanlari ile ortiisen adaylarin bu olanaktan yararlanmak
igin bagvurmalar1 &ncelikli olarak tesvik edilmektedir. Istenilen kosullari saglayan adaylara ofis, internet, bilgisayar, yemek ve yurtta barinma olanaklart
saglanir. Miitevelli Heyetin uygun gormesi ile burs da tahsis edilebilmektedir. Caligma siiresi normal olarak bir yildir. Adaylarin ¢aligmalarini {iniversitede
danigman Ggretim liyeleriyle beraber yiiriitmeleri, ¢alisma konusu ile ilgili seminer(ler) vermesi ve dénem sonunda atifli dergilerde yayin(lar) yapmasi
beklenmektedir. Raporun yazilmasi doneminde (2022 itibariyla) tiniversitemizdeki disaridan gelen doktora sonrasi arastirmacilarin sayisi bese ulagmustir.

Kurumun kendi mezunlarini ise alma politikas1 agiktir. Doktora mezuniyetini takip eden yariyilda arastirma gérevlerinin szlesmeleri bir kez uzatilmaktadir.
Bu durumdaki arastirma gorevlileri istemeleri ve uygun bulunmalart durumunda derslere girebilmektedir. Bu istisnalar disinda, baska akademik ve arastirma
kurumlarinda belirli bir siire (en az ii¢ y1l) ¢alismadan ve yurt dis1 deneyimi kazanmadan kendi mezunlarimizi tam zamanl olarak ise almamaktayiz. Bununla
beraber, doktora mezunlarimiza baska kurumlarda, yurt iginde ve diginda doktora sonrasi aragtirmaci veya akademik personel (Dr. Ogretim Gorevlisi, Dr.
Ogretim Uyesi) pozisyonu bulmalarina destek olunmaktadir. Ornegin Endiistri Miihendisligi doktora mezunlarindan son altisi, mezuniyetlerini izleyen ilk
akademik dénemde iigii yurt i¢inde ve biri yurt diginda Ogretim Uyesi, biri yurt diginda ve biri yurt iginde doktora sonrasi aragtirmaci olmak {izere Universite
destegi ile istihdam edilmislerdir.

Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

o 1.Arastirma Siireclerinin Yonetimi-Arastirma Gelistirme Uygulama Hizmet ve Danismanlik Projeleri Y6nergesi.pdf
e 2. Arastirma Siireclerinin Yénetimi BTTO ve PDO Yo6nergesi.pdf

e 3. Arastirma Siireclerinin Yénetimi -BAP Sézlesme ve Is Akis Siirecleri Usul ve Esaslar.pdf

e 4. Aragtirma Siireglerinin Y6netimi-Bilimsel Arastirma Takimlarr Hakkinda Usul ve Esaslar.pdf

o 5. Arastirma Siireglerinin Yénetimi -Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Etki Ofisi Uygulama Usul ve Esaslar1.pdf
e 6. Arastirma Siireglerinin Y6netimi-Toplumsal Cinsiyet Yonergesi.pdf

o 7. Arastirma Siireclerinin Y6netimi -Toplumsal Cinsiyet Politika Belgesi.pdf

e 8. Arastirma Siireglerinin Yonetimi-Fikri Sinai Haklar Yénergesi.pdf

e 9. Arastirma Siireclerinin Yénetimi- Yonetisim Modeli ve Uygulamalari_ODTU Teknokent-Yasar Uni. BIGG Protokolii.pdf
e 10. Arastirma Siireclerinin Yénetimi-izlenmesi ve lyilestirilmesi Ornegi -Girisimcilik Kurulu Kararlar.pdf

e 11. Aragtirma Siireclerinin Yénetimi-izlenmesi ve yilestirilmesi Ornegi-FSMH Kurul Kararlari.pdf

e 12. Arastirma Siireclerinin Yénetimi izlenmesi ve fyilestirilmesi Ornegi -YUTECH Yo6netim Kurulu Karart.pdf
e 13. Aragtirma Siireclerinin Yénetimi-izlenmesi ve lyilestirilmesi Ornegi-TUBITAK BIGG UK.pdf

e 14. Arastirma Siireclerinin Yénetimi-izlenmesi ve Iyilestirilmesi Ornegi-101_PDK Kararlari.pdf

e 15. Aragtirma Siireclerinin Yénetimi-izlenmesi ve Iyilestirilmesi Ornegi-109_PDK Kararlari.pdf

e 16. Arastirma Siireclerinin Yénetimi-izlenmesi ve lyilestirilmesi Ornegi-Kasim_UYT_Kararlart.pdf

e 17. Aragtirma Siireclerinin Y&netimi-izlenmesi ve lyilestirilmesi Ornegi-Ekim_UYT_Kararlari.pdf

e 18. Aragtirma Siireclerinin Yénetimi-izlenmesi ve lyilestirilmesi Ornegi-Eyliill UYT_Kararlari.pdf

e 19. Aragtirma Siireclerinin Yénetimi-izlenmesi ve lyilestirilmesi Ornegi-Temmuz_UYT_Kararlari.pdf

e 20. Aragtirma Siireclerinin Yénetimi-izlenmesi ve lyilestirilmesi Ornegi-Haziran UYT_Kararlari.pdf

e 21. Aragtirma Siireclerinin Yénetimi-izlenmesi ve Iyilestirilmesi Ornegi-Mart UYT_Kararlart.pdf

e 22.Arastirma Siireclerinin Yonetimi- Uygulama Ornegi  AUOM_DX_Story.pdf

e 23.Aragtirma Siireclerinin Y6netimi- Uygulama Ornegi  TUMA 2022 Raporu.pdf

e 24.Arastirma Siireclerinin Yénetimi- Uygulama Ornegi CALIPER Internal Assesment of Yasar Univ..pdf

e 25.Aragtirma Siireclerinin Yénetimi-Uygulama Ornegi_Communication on Engagement Yasar Univ..pdf

e 26.Aragtirma Siireclerinin Yénetimi-Uygulama OrnegiMembership proof photo website.pdf

o 27.Arastirma Siireclerinin Y6netimi-HRS4R Bagvurusu.pdf

e 28.Aragtirma Siireclerinin Yénetimi-Observer Status 2021-12-21 Mr. Sinan Unliisoy.pdf

o 29.Arastirma Siireclerinin Y6netimi-SPARK Danmismanlik Hizmet S6zlesmesi.pdf

e 30.Arastirma Siireglerinin Y6netimi-BIGGYUTECH Arayiiz Programi Bagvuru Dosyasi.pdf

o 31.Arastirma Siireclerinin Yonetimi-Ek3.AeraStar AccelerationProgram Icerik.pdf

e 32.Arastirma Siireglerinin Y6netimi-Non Fungible Token (NFT) Sunum.pdf

o 33.Arastirma Siireclerinin Yonetimi-OrganizasyonBasvuruFormu AERASTAR-YUTECH.pdf

e 34.Arastirma Siireglerinin Y6netimi-Miitkemmelliyet Merkezi Davet Mektubu.pdf

i¢ ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarimn yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e 12. ¢ ve Dis Kaynaklar- ATK-Faaliyet-Raporu.pdf

e 11. I¢ ve Dis Kaynaklar- PDK-Faaliyet-Raporu.pdf
e 10. i¢ ve Dis Kaynaklar- PDO-Faaliyet-Raporu.pdf
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Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarimin ¢iktilari diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
1. Doktora Programlari.pdf

e 2. Doktora Programlarindan Yararlanan Ogrenci Sayilari.pdf
3. Doktora Programlar1 Mezun Sayilari.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

2.1 Arastrma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Yasar Universitesi bilimsel yayin iiretimleri, Enstitii, Fakiilte ve Yiiksek Okul akademik birimlerinde gergeklestirilen bilimsel arastirma siiregleri olup en
onemli arastirma kaynagi insan kaynagidir.

Universitenin akademik birimlerinde var olan 6gretim elemanlar1 kadrolar1 ve 6grenci sayilar yayinlanmistir.

Akademik kadrolar yillar igerisinde nitelik ve nicelik agisindan giderek iyilesmektedir. Ise yeni alinan akademik kadronun gegmisinde arastirma performanst
aranmaktadir. Ayrica atama ve yiikseltme kosullarinda istenen asgari esik degerlerin giincellenmesi, aragtirma performansina katki vermektedir. Bilimsel
Aragtirma Projeleri ile desteklenen akademisyenlere aragtirma igin altyap: ve insan kaynagi destekleri verilmektedir. Aragtirma Takimi Yetistirme Programi
diizenlenmektedir.

Arastirmacilar igin Insan Kaynaklari Miikemmeliyet HRS4R) Odiilii, Avrupa Komisyonu tarafindan Avrupa Arastirmacilar Sarti ve Arastirmacilarin Ise
Alimina liskin Davrams Kurallar1 belgelerini uygulayan kurumlara verilen bir kalite odiiliidiir. Arastirma kurumlari, 6ncelikle ilgili belgelerdeki ilke ve
sartlar1 kabul ettiklerini taahhiit ederek bagvuruda bulunur ve kurumsal bosluk analizi ve eylem plani hazirlanir. Eylem planinin kabul edilmesinin ardindan
odiil verilir ve uygulama siirecine baglanir.

Yasar Universitesi HRS4R Odiilii bagvuru siirecini kurumsal niyet mektubunu Avrupa Komisyonu’na ileterek 2021 yilinda baslatmustir. Arastirma ve
Yenilikgilikten Sorumlu Rektor Yardimeiligi baskanhiginda, insan Kaynaklar1 ve Belge Y 6netiminden sorumlu Genel Sekreter Yardimcis, Personel Miidiirii,
Akademik Ozliik Sefi, Mali Isler Daire Bagkani, AB Merkezi Miidiirii, AB uzmani, Kalite Koordinatorii, Rekabet iliskileri Analiz Miidiirii, Stratejik Planlama
ve Miikemmeliyet Ofisi Miidiiriinden olusan bir komisyon kurulmus olup ¢alismalar strdiirilmustiir. Nisan 2022 yilinda 6diil bagvurusu tamamlanarak
Avrupa Komisyonu’nun degerlendirmesine sunulmustur.

Kurumsal arastirma ve yenilik¢ilik kapasitesinin arttirilmasi i¢in oncelikle Kurumsal Karnenin olusturulmasi i¢in OECD ve AB Komisyonu tarafindan
desteklenen ve Yiiksekogrenim Kurumlarmin yenilikgilik potansiyelini arastirmak igin yaratilan HEInnovate 6z degerlendirme aracini kullanarak Universite
profili olusturulmustur. Bu sayede kurumun; liderlik ve yonetisim, fon yOnetimi, arastirmaci personel ve destekleri igeren organizasyonel kapasitesi,
girisimcilik egitimi ve §grenme, girisimcileri hazirlama ve destekleme, dijital doniisiim kabiliyeti, bilgi transferi ve is birligi, uluslararasilasmis tiniversite etki
Ol¢timii kategorilerindeki goriintiisii ortaya konmustur.

Yasar Universitesinin Avrupadaki dort iiniversiteden biri olarak yer aldizi “RiEcolab - Responsible Innovation-Led Entrepreneurial University
Transformation Centres (Ecosystem Integration Labs) / Sorumlu fnovasyon Onciiliigiinde Girisimci Universite Déniisiim Merkezleri (Ekosistem Entegrasyon
Laboratuvarlar1)” adli proje, Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii (European Innovation and Technology Institution-EIT) tarafindan yiiksekogretimde
inovasyon kapasitesini artirmak amaciyla 2021 de yaymlanan “Yiiksekogretim igin Inovasyon Kapasitesi Olusturma (HEI Initiative: Innovation Capacity
Building for Higher Education) ¢agrist kapsaminda desteklenmeye hak kazandi. Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii’niin (EIT) bu yeni inisiyatifi,
yiiksekdgrenim kurumlarinda girigimeilik ve inovasyon alanlarinda kapasitenin arttirilmasim hedeflemektedir. Yiiksekogretim Inisiyatifi (HEI Initiative),
Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisti’niin (EIT) 2021-2027 willar1 igin gelistirilen EIT Stratejik Inovasyon Ajandasi'nda yer alan temel hedeflerden biridir.
Bu inisiyatif, yiiksekogretim kurumlarina uzmanlik ve kogluk, EIT inovasyon ekosistemine erisim ve finansman saglayarak bu kurumlari desteklemeyi ve
kurumlarin kendi ihtiyaglarina gore sekillenecek inovasyon eylem planlar1 gelistirmelerini saglamayr amaglamaktadir. Proje kapsaminda Yasar Universitesi de
dahil olmak iizere dort ayr1 tiniversitede dort ayri tematik alanda Ekosistem Entegrasyon Laboratuvari gelistirilmektedir. Bu laboratuvarlar, her tiniversitenin
HEInnovate 6lgegi ile belirledikleri ihtiyaglarina ve uzmanlik alanlarina gore 6zel olarak gelistirilecek ve filiz isletmelerin hayata gecirilmesine odaklanacaktir.
RiEcoLab Projesi, Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii’niin (EIT) Yiksekogretim Kurumlar Insiyatifi (HEI-Initiative) kapsaminda ilk agamas1 Aralik
2021'e kadar devam etmis ve ilk asamada 400.000 € hibe alinmustir. {1k agama EIT tarafindan basarili bulunmus olup ikinci agamaya gegilerek ek bir milyon €
ile 18 ay daha siirecektir. Ilk agamada, alt1 adet egitim modiilii gelistirilmis olup toplam 315 6grenci, 52 akademisyen 55 sektor uzmam egitime tabii tutulmus
olup 22 ogrenci, 11 akademisyen ve 25 uzmana mentorliik hizmeti sunulmustur. Ayrica 13 startup- desteklenmis ve yedi melek yatirimer ile
iliskilendirilmistir. Bu asamada Yasar Universitesi ekibi. “Yiiksek Ogrenim Kurumlar1 Yasam Laboratuvarlar1 Yoluyla Sorumlu Arastirma ve inovasyonu
(RRI) Yenilik¢i Girisimcilik Stratejilerine Nasil Katarlar?” arastirmasini Wageningen Research ile birlikte yapip EIT ye raporlamistir. Dénem igerisinde
Sosyal Girisimcilik ve Etki Yo6netimi ofisi kurularak Goodsted yazilimi ile operasyona baslamistir; oniimiizdeki yillarda bir Arastirma Merkezi olarak
orgiitlenmesi planlanmaktadir. Arabuluculuk ve Tahkim Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulus hazirliklar1 devam etmektedir. Tiisiad YU forum onerisi ile
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) ile isbirligi antlasma metni hazirlanarak taslak metin FAO TR * a sunulmustur.

2.2 Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Yagar Universitesinde disiplinlerarasi arastirma faaliyetleri herhangi bir fakiiltenin igerisinde degil Rektérliik biinyesindeki arastirma ve uygulama merkezleri
(AB Arastirma ve Uygulama Merkezi, A¢ik ve Uzaktan Ogrenme Merkezi, Akademik Yazim Merkezi, Akdeniz Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Kadin ve Aile
Caligmalar1 Aragtirma Merkezi (YUKAM), Tasarim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (YUTAM), Siirekli Egitim Merkezi (YUSEM), Uluslararast Hukuk
Uygulama ve Arastirma Merkezi) tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu merkezlerin 2022 yili faaliyetleri C.1.1 Arastirma-Gelistirme siireglerinin yonetimi ve
organizasyon yapist boliimiinde verilmisti.

C.1.3 Doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar boliimiinde disiplinleraras: lisansiistii programlar1 hakkinda bilgilendirme verilmistir. Yeni kurulan
yiiksek lisans programlarinin mezun vermesini izleyen donemde disiplinlerarasi ortak doktora programlarinin kurulmasi hazirliklarina baslanmistir.

Bir onceki boliimde ayrintilart verilen Bilimsel Aragtirma Takimlarinin kurulmasi, bu takimlarda yer alacak olan yurt i¢i ve dis1 tiniversite mensubu olmayan
arastirmacilarin da yararlanabilecegi desteklerle aslinda ortak arastirmalarin i¢ fonla destek mekanizmasi kurulmustur.

Yasar Universitesi aragtirma, girisimcilik ve inovasyon ekosistem arayiizleri asagida siralanmugtir.

1. Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi BTTQ): Yasar Universitesi’ndeki bilgi ve altyapimin ekonomik ve sosyal degere doniistiiriilmesi siirecini 2015 yilindan

37/44


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/9. %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Kaynaklar_Tan%C4%B1ml%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7ler_BAP B%C3%BClteni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/1. %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Kaynaklar-Desteklenen Projelerde Ba%C5%9Fvuru ve Proje Y%C3%B6netim Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/2. %C4%B0%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F kaynaklar- BAP Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/3. %C4%B0%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F kaynaklar- Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri - PDO Ayl%C4%B1k Rapor .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/4. %C4%B0%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F kaynaklar-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme B%C3%BCt%C3%A7esi-AB Merkezi Y%C4%B1ll%C4%B1k Proje ve B%C3%BCt%C3%A7e Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/5. %C4%B0%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F kaynaklar_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme B%C3%BCt%C3%A7esi_Y%C3%9C AB ve Di%C4%9Fer Uluslararas%C4%B1 Hibe Programlar%C4%B1 Projeleri ve Hibe Miktarlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/6. %C4%B0%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F kaynaklar-AB Merkez Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/7. %C4%B0%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F kaynaklar-AB ve Di%C4%9Fer Uluslararas%C4%B1 Hibe Programlar%C4%B1na Yap%C4%B1lan Ba%C5%9Fvurulara %C4%B0li%C5%9Fkin Proje Bildirimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/8. %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Kaynaklar_KA220-VET-5062B611.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/13. %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Kaynaklar_Tan%C4%B1ml%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7ler_Proje-Bildirim-Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/1. Doktora Programlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/2. Doktora Programlar%C4%B1ndan Yararlanan %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/3. Doktora Programlar%C4%B1 Mezun Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/03/Akademik-icmal-05122022.pdf
https://pdo.yasar.edu.tr/bap-projeleri-liste/
https://ik.yasar.edu.tr/hrs4r/
https://heinnovate.eu/en
https://riecolab-agtech-eil.yasar.edu.tr/
https://btto.yasar.edu.tr/

38/44

itibaren yonetmektedir. BTTO, iiretilen bilginin topluma aktarilmasi amaciyla, konferanslar, kurslar, sunumlar, seminerler ve egitimler; damismanlik
hizmetleri, kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile ortaklasa yiiriitiilen s6zlesmeli veya hibe destekler ile fonlanan Ar-Ge projeleri; patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim tescilleri; teknolojinin devri ve lisanslanmasi ile “spin-off” ve “start-up” sirketleri kurulumuna kolaylastirci rolii ile destek vermektedir.
Altist yurt dis1 olmak iizere toplam 167 Kamu Universite Sanayi Is birligi (KUSI) projesi ve 48 TUBITAK projesine destek verilmistir.

2. Minerva Kulucka Merkezi (Minerva): BTTO biinyesinde faaliyet gosteren Minerva Kulugka Merkezi, 2015 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir.
Minerva Kulugka Merkezi’'nin girisimcilere sagladigi avantajlar arasinda 6grencilere is fikri gelistirme, is modeli olusturma konusunda egitim verme,
girisimcilik alaninda yarigsmalar diizenleme, girisimcileri yatirimcilarla bulusturma, ulusal ve uluslararas diizeyde girisimcilik ve yeniklik etkinlikleri, fikri ve
smai miilkiyet haklar1 konularinda bilgilendirme, girisimcileri kendi alanlarda uzman olan mentérlerle eslestirme, onlarin projelerine uygun fon kaynagi
bularak projelerini ticarilestirmeleri konusunda kendilerine destek olma, ve 12+6 aylik iicretsiz ofis ve altyapt hizmeti destegi sayilabilir. Bugiine kadar 44
Girisimcilik oturumu yapilmis ve 134 Proje Grubu kabul edilmistir. Halihazirda 28 ekip kuluckada faaliyetlerini stirdiirmektedir.

3. Teknopark Izmir (T[): Universitenin ortaklari arasinda oldugu Teknopark izmir, halen bélgesinde yer alan 187 yerli ve yabanci Ar-Ge firmasi, 1300'in
tizerinde Ar-Ge ve destek personeli, 2 Milyar TL'yi asan toplam cirosu, 140 Milyon Dolar'a yaklasan ihracat1 ve 32 patenti ile Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginca agiklanan “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi” siralamasinda Tiirkiye’nin en basarili Teknoparklar1 arasinda yer aliyor. Izmir
Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (IYTE) kampiisiinde yer alan Teknopark izmir’in dogast, havast ve denizi ile 6ne ¢ikan ilgesi Urla’da bulunmaktadir.

4. Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Yonetim Tasarim ve Danmismanlik A.S. YUTECH): 2020 yilinda kurulan bu teknoloji yonetim sirketi biinyesinde
Tiirkiye’deki tiim akademisyen ve Ar-Ge merkezleri ile projeler yiiriitiilmektedir. Universitelerde, arastirma kurum ve kuruluslarinda, gesitli {iretim ve hizmet
sektorlerinde yapilan ar-ge ¢aligmalari ve teknolojik girisimciler tarafindan kurgulanan yenilik¢i projelerin, sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesi igin
projelerin ¢alisma ekiplerini kurma; bu projelerin tamamlanmasi sonrasi proje ¢iktisi olan yeni teknolojik iiriin ve hizmetlerin fikri miilkiyet haklarim koruma;
marka tescili, telif haklar1 ve patentleri alma; proje sonrasi elde edilen iiriiniin veya hizmetin ticarilestirilmesi, lisanslanmasi, uygun kosullarda tiretilmesi,
pazarlanmasi, ihra¢ edilmesi, uluslararasi rekabet edebilir diizeye getirilmesi i¢in gerekli yonetim destegi, mentorlik ve damsmanliklar verme; ar-ge
faaliyetleri yiirtiten gergek ve tiizel kisilere yurtigi ve yurtdisinda tanitim, pazarlama, is gelistirme destegi saglama, ar-ge faaliyetleri yiiriiten gercek ve tiizel
kisilere yatirimcilar arasinda eslestirme destegi verme, ve is kamplari (bootcamp), tanitim giinleri (demo-day) diizenlemek ag (network) gelistirme destegi
verme, bunlar1 gergeklestirmek i¢in yurti¢i ve yurtdiginda etkinlikler diizenleme, yurti¢i ve yurtdiginda her tiirlii destek programina bagvurma, faaliyetlerini
yapmaktadir. Ilgili mercilerle is birligi anlagmalari yapmak, tiim bunlarin gerceklestirilmesi igin gerekli finansman kredisi veren kuruluslarla, melek
yatirimcetlarla, risk sermayesi ve yabanci yatirimceilarla bulusturmak YUTECHin yeni odak noktasi olarak planlanmistir. YUTECH kuruldugundan bu yana
sekizi TUBITAK ve IZKA destekli ve on ikisi teknopark projesi olmak iizere toplam 67 KUSI projesi yiiriitmiistiir.

5. TUBITAK 1512 Girisimcilik Destek Programi BIGG) Uygulayict Kurulusu: BBTO ve Minerva 2018 yilindan bu yana TUBITAK 1512 Girisimcilik
Destek Programi kapsaminda yetkilendirilmis ara yiiz kurulustan biri olarak, inovatif is fikri olan girisimcilerin fikirlerini diizenledigi egitim ve mentorliik
faaliyetlerini proje haline getirerek TUBITAK a iletmektedir. “TBIGGY” programi tematik alanlarindan “Siirdiiriilebilir Tarim ve Beslenme” odaginda
caligmalarini stirdiirmektedir. Toplamda 14 girisimci (destek miktar1 200.000 TL iken) 2.8 Milyon b hibe ile 6diillendirilmistir. 2022 yilindan itibaren destek
miktar1 1 girisimci ekip igin 450.000 TL olmustur. 2022 yilinda T-BIGGY programinda 6 girisimci desteklenmis olup, 2.7 Milyon b hibe ile
odiillendirilmistir. Ege bolgesinde [zmir Demokrasi Universitesi, Izmir Katip Celebi Universitesi, Aydin Adnan Menderes Universitesi ve Manisa Celal Bayar
Universitesi konsorsiyumunu yoneten Yasar Universitesi ayrica ODTU Teknokent ve Argelik ile bolge disi bir birliktelik olusturulmustur.

2022 yili sonu itibari ile ODTU Teknokent ve Yasar Universitesi konsorsiyumu ile birlikte yiiriitiilen T-BIGGY program siiresi dolmustur. Yeni donemde
HEXABIG (Ege Universitesi, Yasar Universitesi, Kuzey Izmir Tekmer, Bahgesehir Universitesi, Gazi Teknopark ve Inci Holding) konsorsiyumu ile T-BIGGY
Girisimcilik programina devam edilecektir.

6. EIT Food Hub: Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii’niin (EIT) fon mekanizmalari arasinda yer alan EIT Food, gida sistemini daha siirdiiriilebilir,
saglikli ve giivenilir hale getirmek amaciyla galisan Avrupa’nin 6nde gelen gida inovasyon girisimidir. Yasar Universitesi (YU), Bogazigi Universitesi ve

Impact Hub Istanbul ile 2021-2023 déneminde EIT Food Hub Tiirkiye olarak Gida/Tarim Girisimciligi konusunda yaygilastirici faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Ayrica Yasar Universitesi, alternatif proteinler, siirdiiriilebilir tarim, hedefli ve kisisellestirilmis beslenme, siirdiiriilebilir su iiriinleri yetistiriciligi, dijital

izlenebilirlik ve onleme igeren dairesel gida sistemi basliklar1 altinda alt1 yenilikgi alana odaklanarak KOBI ve Agrifood endiistriyel kiimelerini hedefleyen
faaliyetleri yayginlastirmaktadir.

7. Girisimcilik Merkezi Izmir GMI): TUSIAD ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) isbirligi ile 2021 de kurulan bu kulugkalikta IBB ekibine destek
verilirken, ilk yilin “tarim” temali, ikinci yilin “akilli sehirler” temal projeleri olan girisimcilerin egitim ve mentorliik hizmetleri halen devam etmektedir.

8. Karsiyaka Kolektif Girisimcilik Merkezi Kolektif): Karsiyaka Belediyesi ile Bostanl1 mahallesinde 2021 yilinda bir kulugkalik daha kurulmustur. GMI
benzeri yaklagimla bu merkezin Yiriitme Kurulunda yer alan iki BTTO personeli ile proje basvurularinin degerlendirilmesini destek verilmektedir. Merkeze
bagvuran projelerden 45 ‘i kabul edilmis olup, 30 mezun girisimci ekip, 15 proje ekibi aktif olarak kulugkada yer almaktadir.

9. Kuzey Izmir Tekmer (KIT): Tiirkiye’de ilk kez biri vakif biri devlet iiniversitesi olmak tizere ve Yerel Y6énetim is birligi ile “Akilli Sehirler” temal1 bir
teknoloji merkezi; izmir Katip Celebi Universitesi, Yasar Universitesi ve Karsiyaka Belediyesi ortakliginda ve KOSGEB finansmanini da 2021 yilinda alarak
Ahmet Piristina Kiiltiir Merkezi’nde kurulan Kuzey Izmir Tekmer, Subat 2022 itibaren resmen hizmete baslamugtir. Halihazirda basvuran 45 sirketten 18 i bu
hizlandiriciya kabul edilmig olup, bunlardan 12 sirket faaliyetlerine resmen faaliyetine baslayarak devletin TGB ve 5746 sayili Kanun tesviklerinden destek ve
muafiyetlerine hak kazanmuglardir. Kuzey izmir TEKMER, KOSGEB tarafindan yapilan degerlendirmede, Tiirkiye’de 2021 yilindan bu yana kurulmus olan 17
TEKMER iginde % 100 dolulugu yakalamis 2 TEKMER ’den biri olarak tescil edilmis, yeni destek programina (4 milyon TL) bagvuru hakki kazanmistir.

10. Izmir Tarim Teknolojileri Merkezi (ITTM): Tzmir Tarim Teknoloji Merkezi (ITTM) Projesi; Izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA) giidiimlii destegi ile, izmir
Ticaret Borsasi (ITB), Yasar Universitesi, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (IY TE) gergeklesecek olan Aralik 2021 de baslayan ve iki yil siireli bir projedir.
Toplam biitgesi kurulacak olan Tekmer ile birlikte 35 milyon b dir. IZK A giidiimlii 15 milyon TL biitgeli Izmir Tarim Teknolojileri Merkezi (ITTM) projesi
ITB ile devam etmektedir. Bu kapsamda ITTM TEKMER basvurusu ITB+ YU + IYTE konsorsiyumuyla hazirlanmistir ve. KOSGEB 6ndenetiminden bagari
ile gegmistir. Tadilat projesinin ardindan kurul TKMER igin karar verecektir. izmir Tarim Teknoloji Merkezi (ITTM) Projesi, tarimin silikon vadisi olmast
amaciyla tarim teknolojileri alaninda Ege Bolgesi’nin kiiresel anlamda bir merkez olmasini saglamayr hedeflemektedir. Tiim “tarladan sofraya” girisimcilere
teknolojik destek verilmesinin yan sira yasam laboratuvari (Living Labs) mantiginda tarim uygulamalarinin gergek ortamlarda denenmesine imkan verecektir.
Buna baglamda; Yasar Universitesi, ITTM iiyeleri tarafindan gergeklestirilecek tarimsal teknoloji igeren projelere akademik ve bilimsel destek verecektir.

11. Izmir Universiteleri Platformu (UP): Tiirkiye’de bir ilk olarak Aralik 2008 tarihinde kurulan “Izmir Universiteleri Platformu”; Izmir’deki yiiksekégretim
kurumlarimn akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda dayanigmasim saglamak ve {zmir’i bir “Universite Kenti” olarak konumlandirmak igin projeler
iiretmek amaciyla yola gikmustir. Izmir’deki on Yiiksekogretim Kurumu bu platformun tiyesidir. 2020-2021 dénemini yiiriiten Yasar Universitesi, 2021-2022
yilinda bu gorevi Bakirgay Universitesine devretmistir.

12. [zmir Tasarim Fabrikast (IDE): Yasar Universitesi ve Originn tarafindan tamamlanan bir AB projesinin iiriinii olan IDF bugiine kadar iiniversite
dgrencilerine Tasarim Odakli Diisiince (TOD) ve Profesyonel deneyimler lisans derslerini, YUSEM iizerinden yiiriitiilen ve sektor firmalarina verilen TOD
egitimlerini vermistir. Y UTAM altinda bir calisma gurubu yaratilmis olup, Yasar Universitesinin Sanat ve Tasarim, iletisim, Mimarlik, Miihendislik ve isletme
Fakiilteleri temsilcilerinden olugsmaktadir. Bu ¢aligma grubu 2021 yilinda kurulmus olup temel olarak egitim modiilleri, yiiksek lisans program onerileri

gelistirmis, igeriklerini hazirlamigtir. Ayrica IDF nin topluluk yonetimini bu calisma grubu yiiriitmektedir.

13. Yasar Toplulugu Ar-Ge Platformu: BTTO Yasar Toplulugu Isletmelerinin Ar_Ge merkez ve birimlerinden olusan bir platformu pandemi 6ncesinde
faaliyete gecirmisti. Bu platforma, DY O Ar-Ge Merkezi, Pinar Siir Ar-Ge merkezi, Pinar Et Ar-Ge merkezi, Camli Yem Ar-Ge birimi, Camli Besicilik Ar-Ge
birimi, Caml1 Balik Ar_Ge birimi, Pinar Su Ar-Ge birimi, Holding Merkez, Pinar Enstitiisii, Yasar Bilgi (Astron) temsilcisi, DeSa Enerji Ar-Ge birimi ile
Yasar Universitesinden BTTO ve AB Merkezi ve Tarim Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi temsilcileri katilmaktadir.

14. KAIT Network: 2021 yilinda, daha dnce tniversitenin AB projelerini beraber yiiriittiigti partnerlerle beraber Avusturya’daki bir kulugkalik/hizlandirici
koordinasyonunda bir network kurulmustur. Bu networkte Ingiltere, Almanya, Fransa, Malta, {talya, Fillandiya, Belgika, Romanya, Slovenya, Macaristan ve
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Bulgaristan’dan birer partner yer almaktadir.

15. Izmir Oyun Teknolojileri Gelistirme Merkezi (IZoyun): Heniiz fizibilite asamasinda olan bu hizlandiricida, oyun sektsriinde onemli bir yer kazanmis
Izmir’de, biiyiik iireticilerin etrafinda kiimelenmis kiiciik gelistirici takimlarina, diinyanin ikinci oyun gelistirme motorunun ticretsiz olarak kullandirilacag,
hareket yakalama sistemleri, ve paralel goriintii alma (render farm) destekleri ile katma degeri yiiksek tiriinlerin tiretilecegi bir TEKMER ve bagimsiz olarak
destek verecek olan dogrulama/gergekleme hizmetleri ile tiniversite dgrencilerine oyun oynarken gelir getirme olanagi taniyan bir yagayan laboratuvar
(LivingLab) kurulmast KOSGEB, Izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA) ve izmir Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) destekleriyle planlanmaktadir. Planlamalar
¢ergevesinde KOSGEB e bagvuru dosyasi hazirlanmaktadir.

16. Kuzey Izmir Teknokenti: Izmir’in kuzeyinde bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) bulunmamaktadir. Kuzey izmir TEKMER projesinin basarist sonrast,

Cumhurbagkanhig tarafindan onaylanarak Izmir Katip Celebi Universitesi Yerleskesinde kurulmasina karar verilen Kuzey Izmir TEKNOPARK projesini
Yagar Universitesi ile birlikte yiiriitmek isteyen Katip Celebi Universitesine, Teknoloji Gelistirme Bélgesi kurulmasi calismasi BTTO tarafindan
desteklenmektedir.

17. Global Design Thinking Alliance(GDTA):Global Design Thinking Alliance, Design Thinking'in yontemlerini ve zihniyetini 6greten, arastiran ve daha da
gelistiren bir kurumlar agidir. Diinya ¢apindaki bu kurum ag1, Tasarim Odakli Diigiince egitimi ve arastirmasinda miikemmelligi tegvik eder. Amag, GDTA'nin
Design Thinking egitimi, gretimi ve arastirmasindaki en iyi uygulamalar hakkinda fikir aligverisi, tartisma ve kesif i¢in kiiresel bir platform haline gelmesidir.
Yasar Universitesi Global Design Thinking Alliance aginin Tiirkiye’deki tek iiyesidir.

Bu araytizlerin yan1 sira, Izmir ekosisteminin faal tiyeleri olan Il Sanayi ve Teknoloji Miidiirligii, Il Tarim ve Orman Miidiirligii, izmir Kalkinma Ajansi, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi, Izmir Ticaret Odasi, Ege Thracatgilar Birligi, izmir Ticaret Borsasi, Organize Sanayi Bolgeleri, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Karsiyaka
Belediyesi, Bornova Belediyesi, Konak Belediyesi, Ege Serbest Bolge, Tiisiad, Miisiad, izsiad, Egiad, Esiad ile KUSI etkinlikleri, proje pazarlari, yerel politika
belirleme galigtaylar1 diizenlenmekte ve Universitenin yiiriittiigii 6zellikle AB projelerine destekleyici kurulus olarak katilimlari saglanmaktadir.

Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, §gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglari §gretim
elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e 1. Aragtirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler-Bilimsel Arastirma Takimlar1 Hakkinda Usul ve Esaslar.pdf
e 2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler-Arastirma Gelistirme Uygulama Hizmet ve Danismanlik Projeleri Yonergesi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o 1. Uluslararasi ortak programlar _Global Thinking.pdf

e 2. Ortak Arastirma Faaliyetlerinin izlenmesi ve lyilestirilmesi_Teknokent.pdf

e 3. Ortak Aragtirma Faaliyetlerinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi Tekmer.pdf

e 4. Ortak Arastirma Faaliyetlerinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi-Y T-ARGE-Birimleri-Platformu-2022-Raporu.pdf
L]

5. Ortak Aragtirma Faaliyetlerinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi -YU-and-FAQ.pdf
6.Kurumun Dahil oldugu Arastirma Aglari Yasar-Universitesi-TUSIAD-forum-v1.0.pdf

3. Arastirma Performansi

3.1 Arastirma performansinimn izlenmesi ve degerlendirilmesi

2547 sayili yasa geregi, yilda bir yapilan Fakiilte/Yiiksekokul Akademik Kurullarinda Fakiiltelerin/ Yiiksekokullarin birimlerinde yapilan bilimsel yayin
sayilar1 ve aldiklari atif sayilari ile birlikte degerlendirilmektedir. Rektorliik de yilda bir degerlendirme toplantisi yaparak, tiniversite geneli igin yayin sayisinin

THE, URAP, GYUE (Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi) gibi siralamalardaki nemini vurgulayarak iiniversite yayin performansinin gelisimi hakkinda
bilgi vermekte, degerlendirmelerini aktarmakta ve yonlendirmelerde bulunmaktadir. Ayrica Miitevelli Heyet’e alt1 ayda bir arastirma faaliyetleri hakkinda

brifing verilmektedir. Bunlarin disinda Stratejik Plandaki Arastirma ve inovasyon metrikleri anlik izlenmekte, ii¢ ayda bir iist yonetime alt1 ayda bir Miitevelli
Heyete raporlanmaktadir.

URAP degerlendirmelerinde Universite; Vakif Universite_!eri siralamasinda 17. sirada, Tip fakiiltesi olmayan vakif tiniversiteleri siralamasinda 9. sirada yer
almaktadir. Yillar icerisindeki siirdiiriilebilir hedef, Vakif Universiteleri arasinda ilk 10-15 bandinda, tip fakiiltesi olamayan vakif tiniversiteleri arasinda ise 4-
7 bandinda yer almaktir.

¢ URAP Vakif Universiteleri Siralamasi yaymlanmistir.
e URAP TIP Fakiiltesi olmayan Vakif Universiteleri Siralamas1 yayimlanmistir.

Toplam yayin adetlerinde yillar igerisindeki artis trendi siirekli iyilestirme cabalarimin sonucunu ortaya koymaktadir. Ogretim iiyesi basna diisen yayin
sayilarina bakildiginda, bir iyilestirme potansiyeli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Son bes yil igerisinde WoS makale sayisini yillik ortalama 150 ve SCOPUS
bilimsel dokiiman sayisini ortalama 210 seviyesine ¢ikarma hedefi konmus ve ger¢eklesmektedir. Boylece Times Higher Education (THE) siralamalarina
girme gerek kosulu saglanacaktir. Yayin Performans Tablosu yayinlanmistir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesi tiniversite 2020-2025 Stratejik planinda boliim C.1°de ayrintilar: verilen arastirmaya iliskin metrikler bazinda ve
Rektorliik Makann tarafindan yapilmaktadir. Tlgili veri hem kolaylastirict birimlerin (AB Merkezi, PDO, BTTO) performans raporlarindan hem de Mali Isler
Dairesi Baskanligindan gelen harcama bilgilerinden ve Tesvik ve Odiil Komisyonu kararlarindaki veriden gelmektedir. Ayrica, SPMO SCI-val ve WoS veri
tabanlarindan gelen bilgiler ile harmanlamaktadir. Stratejik plan metrikleri aylik olarak giincellenmekte ve Rektorlitk makami tarafindan izlenmektedir.
Anahtar Performans Olgiileri arasinda Wos, SCOPUS ve ULAKBIM makale yaynlari, SENSE listesindeki yaymevleri tarafindan basilan kitap ve kitap
boliimleri, WoS konferans bildirileri ile bagvurulan, kabul edilen, baslayan, siiren ve biten proje (BAP, AB programlari, TUBITAK programlari, KUSI
kontratli projeler) adet ve kurumsal biitge ve harcama bilgileri ve bagvurulan, aragtirma raporu alan ve lisanslanan FSMH ile girisimci istatistiklerinden
olugmaktadir. Ayrica lisansiistii program istatistikleri ve YUSEM kurslarina dair verilere bakilmaktadir. Asagidaki bolimde akademik yaymn ve proje
faaliyetlerinin degerlendirilmesi sunulmustur. 2021 ve 2022 Yillar1 Stratejik Amag Alani Stratejik Hedefleri Performans Grafigiyayinlanmistir. Arastirma ve
Yenilikgilik 2021 ve 2022 Yillart Arastirma ve Yenilikgilik Stratejik Amag Alam Stratejik Hedefleri Performans Grafigi yayinlanmistir.

TUBITAK tarafindan sadece ilk 50 iiniversitenin ilan edildigi Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeks (GY UE) siralamalarinda son alt1 yildir araliksiz olarak
yer alan Yasar Universitesi 2021 siralamasinda tiim tiniversiteler arasinda yirmi sira ilerleyerek 23. Sirayida almistir. Daha dnemlisi stratejik hedef olarak
2025 yili igin konan Vakif iiniversiteleri arasinda ilk bes sirada olmak hedefi 2021 yili itibari ile gerceklestirilmistir. Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Yetkinligi’nde 13. siray1 almasi bu alanda gelismeye agik alan oldugunu ortaya koyarken, Yayin Performans tablosunun artma trendi iyilestirme dnlemlerinin
ise yaradigina isaret etmektedir. Fikri Miilkiyet Havuzu ve Is birligi ve Etkilesimde 8. Sirayr almak bu alanlardaki gelismeye a1k yonlere isaret etmektedir.
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Ekonomik Katki ve Ticarilesmede ise 6. Sirada yer alinmugtir.
3.2 Ogretim Elemany/Aragtirmaci Performansmnin Degerlendirmesi

Aragtirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri proje Onerisi ve bilimsel/sanatsal ¢iktt bazli olarak degerlendirilmektedir.

Degerlendirmelerde Yasar Universitesinin ilgili komisyonlar1 diil ve tesvikleri igin “Akademik Etkinliklere Katilimi Tesvik ve Yayin Odiilii Y 6nergesi” ve

“Kurulus Yildoniimii Kutlama Toreni ve Bilim Birlik Basar1 Odiilleri Yonergesi” gergevesinde, bilimsel arastirma proje onerileri “Arastirma, Gelistirme,
Uygulama, Egitim ve Danigmanlik Projeleri Yonergesi” ¢ergevesinde yiiriitiliir ve degerlendirilir.

Yasar Universitesi, akademik personelin atama ve yiikseltme siirecinde belirtildigi iizere arastirma performansi, atif ve alan endekslerinde taranan dergilerde
yayimlanan makaleler oncelikle goz oniine alinmaktadir. Bu konuyla ilgili akademik birim amirlerinden de kisa degerlendirme raporlar1 istenmektedir.
Akademik atama ve yiikseltmeye konu olan esaslarin daha rekabet¢i olmast ve kurumsal iiretkenligin artirilmasi amactyla, “Akademik Kadrolara Atamalar
Hakkinda Usul ve Esaslar” ¢alismalar1 2019 yili iginde tamamlanmis ve YOK tarafindan onaylanmustir. 2547 sayili kanun, tiniversitenin atama yiikseltme
yonetme ve yonergeleri gercevesinde aragtirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri objektif 6l¢tim kriterleri tanimlanmustir.

Yasar Universitesinin arastirma kadrolar1 akademik birimler tarafindan istihdam edilen 6gretim elemanlari tarafindan olusturulmaktadir. “Akademik Kadrolara
Atanma ve Yiikseltme Y 6nergesi” akademisyen kadrosundan beklenen aragtirma yetkinlikleri ve asgari kosullar1 belirlemektedir. Ayrica uluslararast ve ulusal
tiniversite siralamalarinda beklenen arastirma performanst hedefleri gergeklestirmek igin tesvik mekanizmalar1 (Akademik Etkinliklerine Katilim Y onergesi)
harekete gegirilmistir. Bunlarin yaninda her sene tiniversitenin kurulus y1l déniimiinde verilen Bilim Birlik Bagari odiilleri kapsaminda iiniversite i¢inde ve
uluslararasi hedeflerinde iizerinde bireysel performans gosteren personel odiillendirilmektedir. Arastirma 6diilleri (Atif endeksi yayinlari, ULAKBIM yaylari,
TUBITAK ve AB Projeleri ile Bilimsel Arastirma Projeleri) nesnel &lgiiler bazinda belirlenen hedefleri gegen tiim akademik personele verilmektedir. isbu
hedefler tiniversitenin bekledigi arastirma seviyelerini tanimlamaktadir.

Aragtirma kadrosunun yeniden atanma ve yiikseltme kriterleri ve bu kriterlerin tanimlari ile ilgili denklikleri Yasar Universitesi Akademik Kadrolara Atama ve
Yiikseltmeler Hakkinda Y ¢nerge i¢inde agik¢a tammlanmustir.  Rektorlitkk Makamu tarafindan son ii¢ akademik yil i¢in yayin ve bilimsel arastirma faaliyetleri
performanslarina gore tiim 6gretim tiye ve gorevlileri kisi bazinda degerlendirilmekte ve kisilerin arastirma performanslarindaki basarilar1 6zliikk haklarina
yansitilmaktadir.

SONUC

Kurumun Ar-Ge faaliyetleri igin fiziki ve teknik altyap1 ve mali kaynak olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikasinin tanimlanmas: ile
yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkis1 ve tesvik edilmesi, tesvik yonteminin tanimlanmasi i¢in objektif tesvik ve 6diil mekanizmalari
yiiriirliige almmugtir. I¢ kaynakli Ar-Ge fonlar1 ve harcamalarindaki artisa bagli olarak, bilimsel eser ve proje sayilarinda 6nemli artislar gergeklesmis,
akademik birimler ve ilgili komisyonlarla PUKO gevirimi etkin bir sekilde yonetilmekte ve izlenmektedir.

Proje destegi, bagig vb. alinan dis desteklerin kurumun stratejik hedefleriyle uyumunun ve yeterliliginin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasina
yonelik stire¢ler ve faaliyetler 2017 yilindan bugiine énemli diizeyde iyilestirilmistir. Kurum digindaki proje ¢agrilarina bagvurular ve fonlanan projeler,
iiniversitenin yapilandirilmis ayr1 birimleri tarafindan yiiriitiillmekte, desteklenmekte (PDO), izlenmekte ve degerlendirilmektedir. AB Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile Bilgi, Teknoloji ve Transfer Ofisi dis destekli projeler hakkinda tiniversitenin Proje Degerlendirme Komisyonunu bilgilendirmekte ve Kalite
Komisyonuna da dénemsel faaliyet raporlarimi detayli bir bicimde sunmaktadir. Bu faaliyetlere yonelik iyilestirmeler, izleme ve performansina yonelik
ilerlemeler ve kanit belgeler KIDR-2022 Béliim C iginde detayli bir sekilde sunulmustur.

Mevcut arastirma faaliyetlerinin belirlenen hedeflerle uyumunun tammlanmasi ve kamuoyuyla paylasiimast i¢in tiniversitenin Proje Destek Ofisi aktif olarak
caligmakta ve iiniversitenin gii¢lii yonlerden birine doniistiirmek iizere ilerlemeler saglamaktadir. Mevcut bilimsel aragtirma faaliyetlerinin fonlanmast
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) fonlari ile gergeklestirilmekte, siirecleri agik¢a tanimlanmis olan BAP ve Proje Degerlendirme Komisyonu tarafindan aktif
bi¢imde de izlenmektedir. Arastirma faaliyetlerinin sonuglarinin degerlendirilerek kamuoyuyla paylagilmasinda iiniversitenin haber portali énemli ve etkin bir
role sahip olmustur. Uluslararasi dis kaynakli projelerin hem tamamlanmis projeleri hem de devam eden projeleri AB Arastirma ve Uygulama Merkezi internet
erisim sayfasinda kamuoyu ile paylagilmaktadir. Ayrica projeler iiniversite haber portali {izerinden kamuoyuna duyurulmaktadir. Benzer sekilde, Bilgi
Teknoloji Transfer Ofisi, proje ¢agrilarini, fonlanmis tiniversite projelerine yonelik etkinlikleri ve BAP ile desteklenen projeleri de PDO internet erisim
sayfalarinda kamuoyu ile paylasmaktadir. Diger arastirma faaliyetlerinin ¢iktilari, {iniversite internet erisim sayfasinda, akademisyenlerin kisisel eserleri
listesinde yayinlanmakta, ayrica YOKSIS veri tabanmina da girilmektedir.

Aragtirma performansimn kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterlilik diizeyinin gdzden gegirilmesi ve iyilestirmesine yonelik siirecin tanimlanmasi,
¢evrimin kapatilmasi ve faaliyetlere iliskin raporlar her bir ilgili birim tarafindan basta proje degerlendirme komisyonu, girisimcilik kurulu, FSMH kurulu,
yayin tesvik ve odiil komisyonu ile atama ve yiikseltme komisyona iletilmektedir. Performans degerlendirme ve izleme igin arastirma ¢iktilarimin eser ve
yaymnlari stratejik planlama komisyonunca ilgili metrikler kapsaminda izlenmektedir, ilgili kanitlar KIDR-2022 iginde de bulunmaktadir.

Arastrma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performans izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e 1. Aragtirma Performansimn izlenmesi URAP-Vakif-Universiteleri-Siralamasi.pdf

e 2. Arastirma Performansinin izlenmesi URAP-TIP-Fakultesi-olmayan-Vakif-Universiteleri-Siralamasi.pdf
e 3. Aragtirma Performansimn izlenmesi_Yayin-Performans-Tablosu.pdf

e 4. Arastirma Performansinin {zlenmesi_Arastirma Hedeflerine Ulasma Diizeyi.pdf

e 5. Aragtirma Performansimn izlenmesi SP_Hedeflerine Ulagma Diizeyi.pdf

Ogretim elemanyaragtirmaci performansinin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e 1. Akademik Etkinliklere Katilim Tesvik ve Yayin Odiilii Yonergesi.pdf
o 2. Akademik Kadrolara Atama ve Yiikseltmeler Hakkinda Y6nerge.pdf

e 3. Akademik Kadrolara Atamalar Hakkinda Usul ve Esaslar.pdf

e 4. Akademik Personel istihdam ve Degerlendirme Yonergesi.pdf

e 5. Kurulus Yildéniimii Kutlama Téreni ve BBB Odiilleri Yonergesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
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1.1.Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

Yasar Universitesinin 2020-2025 Stratejik Planinin stratejik amag alanlarindan biri Toplumsal Katkidir. Bu amaca yonelik olarak sekiz hedef, bu hedeflere
yonelik yirmi yedi faaliyet tamimlanmistir. Bu faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in tniversitenin fiziki altyapist ve gerekli mali kaynaklari yeterlidir.
Universitenin Toplumsal Katki Politikasi ile yiiriitiilen tim akademik ve idari faaliyetlerde miimkiin olan en genis toplumsal faydaya ulagilmaya galisiimaktadir.
Bu amag dogrultusunda, onceden belirlenen toplumsal sorunlara kalict ¢oziimler olusturmak igin ihtiyag duyulan akademik ¢alismalar yapilmakta, projeler
uretilmektedir. Belirtilen faaliyetler gergeklestirilirken siirdiiriilebilir bir yasam bigimi i¢in ¢evresel, sosyal ve ekonomik olgular 6n planda tutulur. Ayrica, bu
faaliyetlerin toplumun degisen ve gelisen dinamik yapisi ile uyumlu olmasi hususuna dikkat edilmektedir. Bu ¢aligmalara bagli olarak Toplumsal Katki Politikast
metni ihtiyag duyulan alanlarda giincellenerek iyilestirilmektedir.

Universitemiz 2547 sayili Kanunun Madde 4’teki amaglar1 ve Madde 5°teki ana ilkelerinin gerektirdigi sorumluluk dogrultusunda; ig paydaslarina, dis
paydaslarina ve topluma yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir. S6z konusu faaliyetler Giniversite biinyesinde bulunan ¢ok sayida kurul, komisyon (Engelli Ogrenci
Birimi, Bagimlilikla Miicadele Komisyonu, is Saghg ve Giivenligi Kurulu, Yesil Universite Operasyonu Calisma Komisyonu, Yesil Universite Stratejisi
Calisma Grubu vb.), akademik birimler (Fen Edebiyat Fakiiltesi Bilim Kiltiirti B6limii vb.) merkezler ve birimler (Uzaktan Egitim Merkezi, Yenilikei Ogretme
ve Ogrenme Birimi vb.) ve calisma gruplar1 (Yasar Universitesi Afet Koordinasyon Destek Grubu) tarafindan yerine getirilmektedir. Bu birimler gorev alanlarina
giren konularda diizenli olarak toplanmakta, planlar yapilmaktadir. Bu planlar, aktif sivil toplum kuruluslar ile hayata gegirilir. Ger¢eklestirilen uygulamalara ait
kontroller paydaslarla yapilir. Gerekli goriilen iyilestirme alanlarinda onlemler alinir. Toplumsal katki hedeflerine ulagmada kaynaklarin verimli ve etkin
kullanilabilmesi i¢in biitgeler, akademik ve idari birimler esasina gore de ayrigtirilmisgtir.

Yagar Universitesi’nin misyonunda toplumsal katki agik¢a belirtilmis bulunmaktadir. Universitenin bes yillik Stratejik Planinda da yer alan toplumsal katki,
genis katilimli arama konferanslar ile belirlenmis; bdylece egitim-6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini toplumun hem bugiinkii hem de gelecekteki
ihtiyaglarin karsilayacak sekilde tasarlamayi ve yiiriitmeyi taahhiit edilmistir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Bilim Kiiltiirii B6liim Bagkanlig: tarafindan grencilere toplumsal katki bilincinin yerlestirilmesi amaci ile dersler tasarlanmaktadir.
Bilim Kiiltiirii Boliimii Yasar Universitesine 6zgii olarak grencilerin mesleki yeterliliklerinin yam sira lehte farklilik, ayricalik ve tistiinliik kazandiracak hem
geemis hem de giincel genel kiiltiir bilgilerini zenginlestirmelerine olanak saglayan, bilim disiplininde ‘felsefe’ ve sosyal sorumluluk alaninda ‘etkinlik’ olmak
tzere ilgili dersleri tiim fakiilte boliimleri ve yiiksekokul programlar1 &grencilerine sunmaktadir. Sosyal sorumluluk alaninda, 6grencilere Giiz ve Bahar
donemlerinde 1 (bir) AKTS’lik "Sosyal Sorumluluk" ve "Sosyal Girisimcilik" dersleri zorunlu olarak verilmektedir. Derse her donem ortalama bin &grenciye
kadar kayitlanma yapilmakta olup, bu egitimlerinin ardindan bireysel ya da takim olarak bir proje fikri sunumu, fikrin onayi, hayata gecirilmesi ve takibine yonelik
caligmalar yiiriitiilmektedir. Ogrenciler bir dénemlik ders boyunca “kendi bireysel ya da grup tercihleri ve egilimleri dogrultusunda” gevre, egitim, kadnlar,
cocuklar, engelliler, hastaliklar ve hayvanlar gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendi olusturduklari ya da hali hazirda irtibata gegtikleri sivil toplum kurulusglar1 ve kamu
kurumlar ile diledikleri projeleri yiiriitmekte ya da ¢aligmanin sorumluluklarini yerine getirmektedirler. Yiiriitiilen ¢aligmalar ders bitiminde donem sonu
degerlendirmesi olarak rapor edilmektedir. Dersin yiiriitiilmesi, faaliyetlerin takibi, desteklenmesi ve is birliklerinin saglanmasindan sorumlu tam zamanli
bir gretim eleman bulunmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projesi Dersi, katilimcilarin i¢inde yasadiklari diinyayi, toplumu ve sorunlarini yakindan tanimalarini; sosyal sorumluluk projelerinde
yer alarak sosyal sorumluluk bilincini ve duygusunu gelistirmelerini; bu alanda bir proje tasarlaylp, uygulayarak, takim olma, proje iiretme ve uygulama
alanlarindaki bilgi ve deneyimlerini arttirmayr amaglamaktadir. Ogrencileri birer toplum géniilliisiine déniistiirmeyi hedefleyen bu calismada sivil toplum
kuruluslari, goniilli kuruluslar, belediyeler ve diger ilgili kamu kurumlari 6nemli destekgiler olarak koordinatorliigiin organizasyonunda ortak bir amag
dogrultusunda is birligi ger¢eklestirilmesine olanak taniyip kaynaklarin dogru sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

Ortak bir amag¢ dogrultusunda diizenli olarak yiiriitiilen “Sosyal Sorumluluk” ¢aligmalari, 6grencilerin i¢inde yasadig: toplum ve doga ik bag kurmasina,
hayat1 bir biitiin olarak algilamasina ve degerlilik duygusunun artmasina firsat sunmaktadir. Ogrenciler ¢evre, doga, egitim, gog, engelliler, ¢ocuklar, kadinlar ya
da gengler, tiikketim, iiretim, ekoloji ve kampanya diizenleme gibi birgok alanda, kendilerini hangi sorunun ¢oéziimiinde daha verimli hissediyorlarsa, o alanda
caligmalara aktif olarak katilmaktadirlar. Baslangigta bir ders olan bu ¢alisma, baz1 dgrenciler tarafindan devam ettirilen bir goniillii ¢aliskanliga doniismektedir.
Goniilli dgrencilerden bazilar1 sonraki donemlerde farkli projelere koordinatérlitk yapmakta, kampanya gelistirmekte, diger ogrencilerin de katilimina olanak
saglayacak projeler gerceklestirmektedir. Yilda dort defa, sivil toplum kuruluslari, goniilli kurulus temsilcileri, kamu ve 6zel sektor yoneticileri tiniversitede bir
araya getirilmekte; boylece yapilan ¢aligmalar degerlendirilip, gelistirilmekte ve is birligi ag1 giiglendirilmektedir.

Bununla birlikte Tiirkiye’de ve 6zellikle Ege Bolgesinde Sosyal Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi, giiglenmesi, sosyal girisimciligin 6zendirilmesi ve
yaygnlastirilmasi; sosyal sorumluluk ve sosyal girisimcilik faaliyetlerinin etkisinin ol¢iilebilir hale donistiriilmesi i¢in 22 Aralik 2022 tarihinde Yasar
Universitesi biinyesinde Sosyal Girigimcilik ve Sosyal Etki Calismalar1 Ofisi kurulmustur. Ulkemizin yasadigi felaketlerde kurum i¢i ve kurumlar arasi

dayanisma ve is birligini hizlandirmak amaci ile 2020 izmir depreminde gegici olarak faaliyetlerine baslayan Afet Destek Koordinasyon Ekibi 2022 yilinda bu
ofis biinyesinde kalici hale getirilmistir.

2022 Yilinda Sosyal Sorumluluk Caligmalar1 kapsaminda;

- 25 ogrenci, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) koordinasyonunda 17 Nisan’da izmir Yar1 Maratonuna katilmistir. “Tyilik Pesinde Kosarak” 30
kadinin bir yillik egitim masraflarinin toplanmasina destek olmustur.

- Izmir’de lyilik Var etkinlikleri bu yil Sosyal Girisimcilik Temasi ile diizenlenmistir. Diinya Goniilliiler Giinii nedeniyle diizenlenen etkinlikte, Havagazi
Genglik yerleskesinde 100’tin tizerinde kurum ve kurulusun katildig1 yarim giinliik etkinlik diizenlenmistir. Etkinlik sosyal girisimcilik, sosyal etki ve goniilltiliik
temalarinin tartigtlmasina, kurumlar arasinda yeni is birligi aglarinin kurulmasina araci olmustur.

- Ogrenciler KEDV ile yapilan is birligi ¢ercevesinde, Konak Semt Merkezinde bir odada Oyuncak Kiitiiphanesi kurmustur.

- Zeytincilik Arastirma Enstitiisti ile yapilan is birligi ¢ercevesinde, dgrenciler bir hafta boyunca Enstitii bahgesinde bulunan zeytinlikte zeytin hasadina
goniilli destek vermistir.

- Yasar Universitesi Endiistri Miihendisligi Toplulugu &grencileri, Karabaglar Kazim Karabekir Ortaokulu’ndaki bir simifi “Hayaller Kiitiiphanesi” ad1 ile
kiittiphaneye ¢evirmistir.

- Yasar Universitesi Vegan Toplulugu alt1 hafta boyunca hayvan barinaklarinin bakim ve onarimi igin bariaklarda galigma gergeklestirmistir.

- Goniillii 6grenciler, LOSEV, HAY TAP, TEMA Vakfi gibi kurumlarin meveut galigmalarini desteklemek ve daha ¢ok goniilliiye erigmelerini saglamak
amact ile bu kurumlarin tiniversitemizde tamitim masalar1 agmalarina destek olmuslardir.

- Kan bagisinin siirekli ihtiyag olmasi nedeniyle, y1l boyunca 380 6grenci Kizilay ile birlikte kan bagisi kampanyalarini desteklemistir.

- Yasar Universitesi Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (Y UKAM), Girisimei Is Kadinlar1 Federasyonu, Sivil Toplumla Iligkiler

41/44


https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2021/11/Ya%C5%9Far-%C3%9Cniversitesi-stratejikplan.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/toplumsal-katki-politikasi/
https://www.yasar.edu.tr/universitemiz/vizyon-ve-misyon/
https://staff.yasar.edu.tr/Create/Cv/VDFSTk1sUkhaM2R45VlU1MlRVUlZlVTFxUlRV45$xYSR/Tr
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-esaslari/tr/Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Etki Ofisi (SOFIS) Uygulama Usul ve Esaslar?.pdf

Genel Miidiirliigii, Izmir Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii, Dokuz Eyliil Universitesi ve Konak Belediyesi is birliginde 8 ilden 28 katilimeiyla “Anadolu
Kadinlar1 Haklarim Konuguyor Projesi” Egitici Egitimini ger¢eklestirilmistir.

- Birlesmis Milletlerin 16 giinlik aktivizm kampanyas: i¢in kadina yonelik siddet konusunda farkindalik yaratmak amaciyla Birlesmis Milletler ve
ajanslarimn (UNWOMAN-UNHCR-UNFPA-UNICEF-UNDP) katkis1 ve Yasar Universitesi {letisim Fakiiltesi 6grencilerinin de aralarinda bulundugu 11
tiniversite, 9 lise ve 6 6grenci toplulugunun katilimi ile 7. Turuncu Zirve gergeklestirilmistir.

- YUKAM, Yasar Universitesi iletisim Fakiiltesi, Izmir Bityiiksehir Belediyesi ve Ugan Siipiirge Vakfi paydasliginda “Ayrimciliga Karst Sinema Giinleri”
kapsaminda Yagar Universitesi cep sinemasinda film ve panel etkinlikleri gergeklestirilmistir.

- “25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Giinti” kapsaminda Ugan Siiplirge Vakfi, Dominik Cumhuriyeti Biiyiikelgiligi, Konak Belediyesi, Ege
Kadin Bulusmasi Platformu is birliginde Mirabel Kardeslerin kizi Minou Mirabel’in katilimi ile “Demokrasi, Insan Haklar1 ve Kapsayicilik” temali soylesiye
YUKAM tarafindan moderatorliik destegi verilmistir. Yasar Universitesi 6grencileri tarafindan Mirabel Kardesler’in Kelebekler belgeseli Tiirkge alt yazi
eklenerek seslendirilmis ve etkinlikte ilk kez gdsterimi yapilmistir.

- SPARK-YUKAM ve UNESCO Gég Kiirsiisii ortak is birligi kapsaminda “Gender Equality and Social Cohesion in Iraq” baslikli galigmanin " The
Impact of Covid 19 on Iragi Women" rapor bolimii yazilarak destek saglanmistir.

- 8 Mart’ta KAIT Platformu ve YUKAM is birliginde “Kadin Girisimciler Soylesi Etkinligi” kapsaminda, “Female on Stage: Roundtable with International
Female Founders” konulu 9 uluslararasi kurum ve 5 uluslararasi konusmacinin yer aldigi ¢evrim igi bir panel etkinligi ger¢eklestirilmistir.

- SPARK-YUKAM UNESCO Gég Kiirsiisii ortak is birligi kapsaminda “Gender Equality and Social Cohesion: Pathways for Future” konferans ve calistayl
gerceklestirilmis ve Irak’taki akademisyenlere yonelik “Training on Prepearing Project Proposals for the Call for Grants” baslikli ¢evrim igi proje egitimi
diizenlenmistir.

- Fransiz Bityiikelgiligi’nin fon sagladigi izmir Kadin Dayamsma Dernegi tarafindan yiiriitiilen “Kadina Y onelik Siddetle Miicadelede {zmir’deki Kapasiteyi
Artirma ve Pandemi Doneminde Goniilliillik Agim1 Giiglendirme Projesi” kapsaminda egitim faaliyetleri (Goniilliliik Egitimleri, Proje Dongiisti Y 6netimi
Egitimleri) gergeklestirilmigtir.

- Birlesmis Milletler tarafindan diizenlenen en biiyik uluslararasi STK toplantisi olan Birlesmis Milletler Kadimin Statiisi Komisyonu (KSK) 66.
oturumunda YUKAM ve Kirmizi Biber Dernegi ortakliginda CSW66 "Eko- feminizm ve Cinsiyet Esitligi" ortak paneli gergeklestirilmistir.

“Tiirkgenin Yabanci Dil Olarak Uzaktan Farklilastirilmis Ogretimi Projesi” ile Tiirkge’nin diinya genelinde 6gretilmesinde bireysel farkliliklar1 g6z 6niinde
bulunduran ve 6grenmenin hazir bulunurluguna gore farklilasan bir uzaktan dgretim sistemi gelistirilmistir. Proje kapsaminda Tiirk¢e’nin yabanci dil olarak
uzaktan farklilagtirilmis gretimine yonelik bir uyarlanabilir kitlesel ¢evrim i¢i agik ders (adaptive massive open online course: A-MOOC) olusturulmus
ve https://turkish.yasar.edu.tr/ adresi iizerinden {icretsiz olarak yayna sunulmustur. Konular, uzaktan egitim felsefesine uygun sekilde tasarlanmistir.

Agik Egitim galigmalari amaciyla Yagar Universitesi biinyesinde 2014 yilinda “Agik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Aragtirma Merkezi” kurulmustur.
Bu merkez diger tniversitelerdeki “Uzaktan Egitim Merkezi” yaklasimindan ozellikle farkli olarak yapilandirilmistir. Merkezin yapilandirilmasinda tercih
ettigimiz “Agik” yaklagim ile Universitede iiretilen bilginin topluma hayat boyu 6grenme uygulamalari ile sunularak 6grenme konusunda segebilme 6zgiirliigi
saglanmasi, “Uzaktan” yaklasimu ile 6grenenlerimize neyi, nasil ve nereden 6grenecekleri konusunda kendi sorumluluklarini alabilmeleri i¢in farkli egitim
teknolojileri uygulamalarina yonelik galigmalari hedeflenmistir. Yagar Universitesi, 2000 yilindan bu yana Ulusal Ag¢ik Ders Malzemeleri Konsorsiyumu'na
iiyedir. Universite, bilimsel birikimlerini, ders notlarmi, kitaplarmi, dersin sunum, goérsel ve videolarmi “Agik Dersler” olarak agik egitim
ortami https://celsus.yasar.edu.tr/ lizerinden paylagmaktadir. Bu ortamdan dileyen herkes ilgi duydugu konuda derslere ulagabilir ve dersleri tamamladiktan sonra
dersin basar1 kosullarina bagli olarak siav ya da uygulamalara girip sertifika alabilir. Bu dersler iginde gérme engellilerin ihtiyaglarina yonelik olarak yeniden
diizenlenmis “Etik Kiltiird” ve “Proje Kiiltirti” dersleimiz de bulunmaktadir. Ders kapsaminda 6grenciler goniilliilik, goniillilugiin kazanimlari, aktif
yurttaglik ve katilimeilik, Tirkiye’nin ve diinyamin sorunlari konusunda bilgilendirilir. Birlesmis Milletlerin “Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1” anlatilir.
Ogrencilere, sivil toplum ve goniilliiliik alaninda galigma yapan kurumlar tanitilir. Bu amagla bir dizi tamtim toplantisi diizenlenir. Ogrenci hangi hedef grup ile
caligmak istedigine karar verir (Toplumsal cinsiyet-hastalik-gevre-engelliler-miilteciler-tiikketim- ¢ocuklar-gengler-yardimseverlik projeleri- dijital gonilliiliik-
hayvan haklar1). Proje alanin segen 6grenci dilerse bu ¢alismayi ilgili bir kurum ile (yerel yonetim — kamu kurumu ya da sivil toplum kuruluslar) yapabilir ya da
kendi bireysel projesini gelistirerek sunabilir. Projesi onaylanan dgrenciler ¢alismalarina baslar. Minimum ¢aligma siiresi sekiz saat olarak belirlenmistir. Ancak,
ogrenci basladigi bir gorevi tamamlamak durumundadir. Caligmalar sirasinda ¢ikan aksakliklar tizerinden ¢6ziim Onerileri gelistirilir, uygulamalar yapilir ve
sonuglar raporlanir.

Yasar Universitesi Engelli Ogrenci Birimi, 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim-6gretim siireglerinde ihtiyag duyabilecekleri hususlarda, ilgili mevzuat ile
“Yasar Universitesi Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalar: Usul ve Esaslar? kapsaminda degerlendirerek, pozitif veya negatif ayrima
sebebiyet vermeyecek sekilde makul uyarlamalar yapmayr amaglamaktadir. Birim, ayrica engellilik konusunda farkindalik yaratmayr amaglayan faaliyetler de
gergeklestirmektedir. Engelli Ogrenci Birimi, ilgili rektor yardimciligi bagkanliginda, tiyeler ile engelli 6grenci temsilcisinden olusmakta olup, her ay diizenli
toplanti yapilmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi, Is Sagh ve Giivenligi Kuruluylada koordineli ¢alismakta olup, her bir 6zel gereksinimli 6grenciye “acil durum
sorumlusu” atamaktadir.

1.2. Kaynaklar

Ogrt. Gor. Kevser CIMENL] iiniversitemizde Sosyal Sorumluluk ve géniilliiliik projelerinin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetimler ve kamu kurumlart ile is birliklerinin yiiriitiilmesinden sorumlu dgretim gorevlisi olarak tam zamanli gérev yapmaktadir.

Engelli Ogrenci Birimi, Universitenin 6zel gereksinimli 6grencilerinden sorumlu birimi olup, Merkezi Akademik Planlama Koordinatorliigiinde her bir
boliim/program i¢in gérevlendirilen Engelli Temsilcisi ile Is Saglhig1 ve Giivenligi Kuruluyla koordineli olarak ilgili siiregleri yiiriitmektedir. Universite nezdinde
kuruma 6zgii olarak, “Yasar Universitesi Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalari Usul ve Esaslar? bulunmaktadir. flgili tiim siregler,
universite 6zelinde gelistirilen yol haritasi, is akislari ile formlar dogrultusunda 6grenci dzelinde yapilmakta ve takip edilmektedir. 2022 yilinda Engelli Ogrenci
Birimine ait Tiirkce ve Ingilizce resmi erisim sayfalar1 hazirlanarak yaymlanmustir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e 1- Toplumsal Katki Siireclerinin Yénetimi ve Organizasyon Yapist.pdf
e 2- Toplumsal Katki Faaliyetleri Uygulama Ornegi-1.pdf
e 3-Toplumsal Katki Faaliyetleri Uygulama Ornegi-2.pdf

e 4- Toplumsal Katki Siireglerinin izlenmesi ve lyilestirilmesi.pdf
e 5- Toplumsal Katki Politikasi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/2- Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri Uygulama %C3%96rne%C4%9Fi-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/3-Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri Uygulama %C3%96rne%C4%9Fi-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/4- Toplumsal Katk%C4%B1 S%C3%BCre%C3%A7lerinin %C4%B0zlenmesi ve %C4%B0yile%C5%9Ftirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/5- Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.pdf

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

1-Toplumsal Katki Faaliyeti Yiiriiten Birimler EOB.pdf

2-Toplumsal Katki Faaliyeti Yiirtiten Birimler Bilim Kiiltiirii.pdf

3-Toplumsal Katki Faaliyeti Yiiriiten Birimler SKS.pdf

4-Toplumsal Katki_Faaliyeti Yiiriiten Birimler Is Saghg ve Giivenligi.pdf

5-Toplumsal Katki Faaliyeti Yiiriiten Birimler Kariyer Merkezi.pdf

6-Toplumsal Katki Faaliyeti Yiiriiten Birimler Go¢ Kiirsiisii.pdf

7- Toplumsal Katki Faalivetlerini Yiiriiten Ogretim Elemani.pdf

8- Toplumsal Katki Faaliyetleri Kapsaminda Yiiriitiilen Proje-CALIPER Internal Assesment of Yasar Univ..pdf
9- Toplumsal Katki Faaliyetleri Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar Ornek Uygulama.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

2.1.Toplumsal Katla Performansmm izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Yasar Universitesinin 2020-2025 Stratejik Planinda yer alan Cevre ile s Birligi Stratejileri, Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik Stratejileri ile Sosyal
Stirdiiriilebilirlik Stratejileri Giniversitenin topluma katki hedeflerine dogrudan hizmet etmektedir. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yam sira girisimcilik ve
inovasyon birikiminin topluma transfer edilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilmekte, Yasar Universitesi’nin kiiltiir ve sanat faaliyetleri kampiis ici ve kampiis
disinda birgok etkinlikle toplumla biitiinlesmek {izere yayginlagtirilmaktadir. Kurulusundan bu yana Yasar Universitesinde grenim goren tiim 6grencilerin almak
zorunda oldugu “Sosyal Sorumluluk” dersi 2015-2016 Akademik Yilindan bu yana Sosyal Sorumluluk Program Koordinatérliigii tarafindan “Kampiiste Tyilik
Var” sdylemiyle merkezi olarak yiiriitiilen bir dizi sosyal projeye ve kentle biitiinlesme hareketine doniismiistiir. 2016 yilinda “Kampiiste yilik Var” sloganiyla
baslayan iyilik yolculugu, “Izmir’de Iyilik Var’a doniiserek tiim kente yayilmis ve her y1l bu kapsamda birgok etkinlik diizenlenmistir. Goniilliiliigiin kent
genelinde goriintirligiini arttirmak ve yayginlasmasini saglamak amaci ile bu etkinlik 2016—-2022 yillar1 arasinda alt1 kez diizenlenmistir. Her y11 5 Aralik Diinya
Gonilliiler Giiniine en yakin Cumartesi diizenlenerek, binlerce goniilliiniin bulugmasina aracilik etmektedir.

2022 yilinda toplam yetmis ii¢ proje gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen bu projelerde 1.327 (bin ti¢ yiiz yirmi yedi) 6grenci ve 94 (doksan dort) kurum ile
is birligi yapilmigtir. 2022 yilinda 14 (on dort) sosyal sorumluluk ¢alismasi hayata gegirilmistir.

Toplumsal Katkiya iliskin siiregler, “Yasar Universitesi Kalite Giivence Yonergesi’, “Yasar Universitesi Stratejik Planlama ve izleme Faaliyetleri
Yonergesi” ve “Yagar Universitesi Stratejik Plam” kapsaminda planlanmakta, izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Siiregler, ilgili yonergeler dogrultusunda
yiiriitilmekte olup, her bir faaliyet igin ¢alisma gruplari olusturulmustur. Toplumsal katkiya iligkin esaslar, Stratejik Planda hedef, ama¢ ve metriklerle
belirtilmektedir. Kalite Giivence Yonergesi dogrultusunda, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlart (KIDR) hazirlanmakta, dis degerlendirme faaliyetlerine destek
saglanmakta ve paydaslar ile kamuoyuna bilgilendirme yapilmaktadir. Dezavantajli gruplara iligskin hususlar igin ise ayrica “Yasar Universitesi Engelli Ogrenci
Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Usul ve Esaslar1” bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Engelli Ogrenci Komisyonu tarafindan 2018°de ilk kez verilen Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri cergevesinde farkli
fakiilte ve yiiksekokullar igin iki farkli kategoride toplamda 14 bayrak odiilti alinmistir. Yedi turuncu bayrak odiilii 'Mekanda erisilebilirlik' saglandigi igin, yedi
yesil bayrak odiilii ise 'egitimde erisilebilirlik' saglandigi igin alinmaya hak kazamlmustir. Ek olarak, 2022 yilinda Erisilebilirlik izleme ve Denetleme
Yonetmeliginde yer alan umuma agik hizmet veren her tiirlii yapilar ve agik alanlar ile toplu tasima araglarinin denetim tarihi itibari ile erisilebilirlik mevzuatina
uygunlugu erisilebilirlik standartlarinin uygulanmasini izleyen ve denetleyen komisyonca belirlenenlere valilik tarafindan verilen Erisilebilirlik belgesini almak
icin bagvuruda bulunmustur. Bu kapsamda ayrica, tiniversite iginde fiziki erisime destek olmak tizere, “akilli baston” ¢alismasinin projelendirme asamasi
baslamustir. Ayrica 2022 yilinda Engelsiz Yasam Toplulugu ile birlikte “ Basar1 Engel Tanimaz” etkinligi ile “Kentte Engellilerle ilk Temas” baslikli seminer
diizenlenmistir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

1- Kurumun Hedefiyle Uyumlu Toplumsal Katki Faaliyeti.pdf

2- Kurumun Hedefiyle Uyumlu Toplumsal Katki Faaliyeti.pdf

3- Toplumsal Katki Hedeflerine Ulasma Diizeyi.pdf

4- Toplumsal Katki Tanimli Siiregler - Bagimlilikla Miicadele Komisyonu.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yasar Universitesi, 2022 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu goz oniinde bulunduruldugunda kalite giivencesi sisteminin iiniversite genelinde
igsellestirilmesi ve yayginlastirilmasi ¢aligmalarinda 6nemli iyilestirmeler ve gelismeler kaydetmistir.

25 Aralik 2020 yilinda YOKAK tarafindan gergeklestirilen ziyaret sonunda yaymlanan Kurumsal izleme Raporunda belirtilen gelismeye agik 21 yoniin 19
unda iyilestirme faaliyetleri 2021 Kurum Ig Degerlendirme Raporu Sonug Boliimiinde sunulmus, 2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda ise gelismeye
agtk tiim yonler ile ilgili gergeklestirilen iyilestirme faaliyetleri ayrintili bir sekilde belirtilmistir.

2022 yilinda tniversitenin kalite stregleri kapsaminda Kalite Komisyonunun himayesinde ve Kalite Koordinatorliigiiniin koordinasyonunda, Kalite
Giivencesi Sisteminin ve alt sistemlerinin kurulmasi, igsellestirilmesi ve yayginlagtirilmasi ¢aligmalari kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler asagida maddeler
halinde yer almaktadir;

- Kalite Giivencesi Sistemi ve alt sistemlerinin PUKO gevrimleri, siiregleri ve takvimleri tanimlanmus ve kalite resmi erisim sayfasinda yaymlanmustir,

- Tiim idari ve akademik birimlerde gorevlendirilen idari ve akademik kalite temsilcileri ile gergeklestirilen toplantilar ve egitimler ile kalite kiiltiiriiniin kurum
icinde yayginlastirilmasi gerceklestirilmistir. Ayrica tiniversite genelinde gergeklestirilen biitiin faaliyetlerin stratejik amag alanlarina uygun sistematik olarak
diijital ortamda raporlanmasi saglanmstir,

- Biitiin komisyonlarin ve kurullarin gérev tanimlart olusturulmus, kamuoyuna hesap verebilirlik adina tiim komisyonlarin ve kurullarin tiye listeleri kalite resmi
erisim sayfasinda yaymlanmustir,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2022/ProofFiles/8- Toplumsal Katk%C4%B1 Faaliyetleri Kapsam%C4%B1nda Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Proje-CALIPER Internal Assesment of Yasar Univ..pdf
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https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/4727511472173444839.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/41185585204561501675.pdf
https://eob.yasar.edu.tr/odullerimiz/
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- Kalite Komisyonu Toplant1 Tutanaklari kamuoyuna hesap verebilirlik adina kalite resmi erisim sayfasinda yaymlanmustir,

- Paydas katiliminin artirilmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla tiim akademik boliimlerin/programlarin dis danisma kurullari olusturulmus, agik riza metinlerini
imzalamalar1 sonucunda dis danmisma kurulu tiyelerinin isimleri ve unvanlari kalite resmi erigim sayfasinda yayinlanmstir,

- Akademik boliimlerde/programlarda, YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Egitim ve Ogretim basligia ait 6lgiit ve alt Slgiitlere uygun olarak Egitim ve
Ogretim Kalite Giivencesi Raporlart hazirlanmis ve kalite resmi erisim sayfasinda yaymlanmistir,

- Tiim akademik b liimlerinin/programlarimin PUKO Cevrimleri tanimlanmis ve kalite resmi erigim sayfasinda yayinlanmistir,

- Universitenin kalite siireglerinde tiim paydaslarin etkin katilimim saglamak amaciyla Kalite Ogrenci Toplulugu kurulmus ayrica topluluk baskam YOKAK-
KAP Danigsma Kurulunun bir tiyesi olarak gorevlendirilmistir,

- Biitiin idari birimlerin is akislart ve/veya prosediirleri giincellenmis ve kalite resmi erigim sayfasinda yayinlanmistir,

- Biitiin idari birimlerin ve hizmet alimi gerceklestirilen firmalarin uhdelerinde yer alan gorevleri Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al dongiisii ile
gergeklestirmeleri ve iyilestirme faaliyetlerinin izlenmesi amaciyla PUKO ¢evrimleri tanimlanmustir,

- Universitenin paydas modeli gelistirilmis ve kalite resmi erisim sayfasinda yayinlanmistir,

- Universitede var olan akreditasyonlara ek olarak 2022 yilinda Miihendislik Fakiiltesi Yazilim Miihendisligi Boliimii MUDEK Akreditasyonunu, Mimarlik
Fakiiltesi Mimarlik Boliimit MIAK Akreditasyonunu almaya hak kazanmustir,

- Akreditasyon basvuru hazirliginda olan boliimler/programlar i¢in bir izleme sistemi olusturulmus ve kalite resmi erigsim sayfasinda yayinlanmstir,
- Ulusal ve uluslararasi iiniversite siralamalarini izleyen ayr1 bir sistem olusturulmustur,

- Daha énce yalnizca Yazi isleri Miidiirliigii niin sahip oldugu ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi Genel Sekreterlik Makamina bagl tiim idari birimlere
alinmustir.-

- Universitenin var olan politika metinleri iyilestirme ve izleme ¢aligmalar1 kapsaminda giincellenmis, ihtiyag olan politika metinleri olusturulmustur,

- Olgme ve degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda var olan 6grenci ders degerlendirme anketlerine ek olarak ogrencilere sunulan egitim ve destekleyici
hizmetlerin kalitesini artirmak i¢in yapilacak iyilestirmelere temel olusturmak iizere iiniversite dgrencilerine memnuniyet anketi diizenlenmis ve uygulanmistir,
tiim ¢aliganlarin tiniversitedeki siireg ve hizmetlerle ilgili memnuniyet diizeylerinin 6l¢iilmesi amaciyla ¢alisan memnuniyet anketi diizenlenmis ve uygulanmistir,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun iiniversitelerdeki kalite i¢ degerlendirme siireglerinde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik gereklerini kargilamak
tizere Akademik Yoneticileri Degerlendirme Anketi hazirlanmis ve uygulanmistir.

Ayrica, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programinin gerek kosullarim (Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, izleme Programi)

saglamis oldugu dustincesiyle ve yeter kosullar ile ilgili 6n hazirliklarin1 tamamlamis oldugu gerekgesiyle, Yiiksekogretim Kalite Kurulu Bagkanligi tarafindan
iletilen ilgili davet yazisina istinaden 22 Subat 2023 tarihinde 2023 y1li Kurumsal Akreditasyon Programina basvuru gergeklestirilmistir.
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https://kalite.yasar.edu.tr/kalite-komisyonu-tutanaklari-imzasiz/
https://kalite.yasar.edu.tr/dis-danisma-kurullari/
https://kalite.yasar.edu.tr/egitim-ve-ogretim-kalite-guvencesi/
https://kalite.yasar.edu.tr/puko-cevrimleri-akademik-birimler/
https://kalite.yasar.edu.tr/ogrenci-kalite-toplulugu/
https://kalite.yasar.edu.tr/yokak-kurumsal-akreditasyon-programi-danisma-kurulu/
https://kalite.yasar.edu.tr/prosedurler-ve-is-akislari/
https://kalite.yasar.edu.tr/puko-cevrimleri/
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/%C3%9Cniversiteninpayda%C5%9Fmodeligeli%C5%9Ftirildi
https://kalite.yasar.edu.tr/akreditasyonlarimiz/
https://feng.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2022/07/SE-Mudek2022-2024.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2022/10/MIAK.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/2022-2023-akademik-yili-akreditasyon-basvurusu-hazirligindaki-programlar/
https://kalite.yasar.edu.tr/tubitak-girisimci-ve-yenilikci-universite-endeksi/
https://kalite.yasar.edu.tr/urap/
https://kalite.yasar.edu.tr/the/
https://kalite.yasar.edu.tr/ts-en-iso-90012015-kalite-temsilcisi/
https://kalite.yasar.edu.tr/politikalar/
https://kalite.yasar.edu.tr/ogrenci-memnuniyet-anketi-2/
https://kalite.yasar.edu.tr/calisan-memnuniyet-anketi-3/
https://kalite.yasar.edu.tr/akademik-yoneticileri-memnuniyet-anketi/
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