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OZET

Yasar Universitesi 20;3 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun (KIDR) amact, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-O gretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki
faaliyetlerini Yiksek Ogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda, kurumun giiglii ve gelimeye agik yonlerini tespit ederek, kalite standartlarini ve isleyigini giivence
altina almaktir.

Universitemiz, 2017 yilinda YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Programi (KDDP) Degerlendirmesini ve 2020 yihnda Kurumsal Dis Degerlendirme Izleme Programim
tamamlamustir. 2023 yilinda ise Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programinin (KAP) gerek kosullari (Kurumsal Dis Degerlendirme Program, Izleme
Progranu) ile ilgili 6n hazirliklarim tamamladiktan sonra Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Baskanlig tarafindan iletilen ilgili davet yazisina cevaben 22 Subat 2023 tarihinde,
2023 yili Kurumsal Akreditasyon Programina bagvuru yapmustir. 30 Mayis 2023 tarihinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu Bagkanhg tarafindan iletilen yaziya istinaden
Yasar Universitesi 2023 yih KAP’a kabul edilmisti. KAP 6n ziyareti 16 Kasim 2023 tarihinde ¢evrim ici, saha ziyareti ise 26-29 Kasim 2023 tarihlerinde yiiz yiize
gergeklestirilmistir. Universitemiz, 2023 yili siiresince kalite siiregleri kapsaminda Kalite Komisyonunun himayesinde ve Kalite Koordinatorliigiiniin koordinasyonunda,
Kalite Giivencesi Sisteminin ve alt sistemlerinin giincellenmesi, i¢sellestirilmesi ve yayginlagtirilmasi ¢alismalarina devam etmistir.

2023 yih KIDR’nin igerigi, Kalite Komisyonunun sorumlulugunda, Kalite Koordinatorligii tarafindan, tiim paydaslarin katki saglamasi esas ahnarak olusturulmustur.
Universitemizin Kalite Giivencesi Sistemi siireglerini yiiriitmekle sorumlu olan ve Kalite Komisyonu tarafindan olusturulan alt ¢alisma gruplarinin, akademik ve idari kalite
temsilcilerinin, Kalite Giivencesi Sistemi Yazilimina yiikledikleri faaliyetler bu raporun olusumuna katki saglamaktadir. 2023 KIDR Raporu, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK), KiDR Hazirlama Kilavuzu Dereceli Degerlendirme Anahtar1 Siiriim 3.2’ ye gore dort ana baslik altinda hazirlanmistir. 2023 KIDR ine ait her bir bashk alanimn
yazim igin Kalite Komisyonu tarafindan Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki Alt Calisma Gruplart olusturulmustur.

Kalite Koordinatorligis KIDR yazim igin is akislarin ve hazirhik takvimini olusturduktan sonra, alt gahigma grubu raportorleri KIDR ’in her bir bashk igin ilgili birimlerden
gelen verilerle ilk taslaklari olustururlar. Olugturulan taslaklar 6n degerlendirme igin alt ¢alisma gruplarimin akademik raportorlerine iletilir Akademik raportorler bagliklara
iliskin metinlerin ve kanit belgelerin KIDR yazim kilavuzu dogruttusunda PUKO ¢evrimleri degerlendirmesini ve bu kapsamda derlemesini gergeklestirmektedir. Akademik
raportorler tarafindan kontrol edilen raporun ilgili bashklart alt calisma grup baskanlari tarafindan ikinci kez kontrol edilerek, Rektorlik Makamina arz edilir. Rektor
baskanliginda Alt Calisma Grubu baskanlari, akademik raportérler ve raportorler tarafindan KIDR bagliklari birlestirilerek KIDR taslagi olusturulur. Taslak KiDR,
miizakere edilmek tizere Kalite Komisyonu iiyelerine iletilir, Kalite Komisyonu tiyelerinin geri bildirimleri sonucunda rapor, Komisyonu Toplantisinda nihai halini alir. Kalite
Komisyonu, YOKAK veri portalinda yer alan KIDR sistemi iizerinden her bir alt 6lgiite iliskin olgunluk diizeyi puanlamasini iiyelerinin katthmiyla ve ag1k oylama seklinde
gergeklestirir.

Yasar Universitesi'nin 2023 KIDR i altt bélimden olusmaktadir. {lk bolkim Ozet ve Kurumsal Bilgiler, kinci bslim Liderlik, Yonetisim ve Kalite, ligiincii bslim Egitim ve
Ogretim, dordiincii bolim Arastirma ve Gelistirme, besinci boliim Toplumsal Katki, altinci ve son béliim ise Sonug ve Degerlendirme boliimiidiir.
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Seleuk Yagar Spor ve Egitim Vakfi, iilkelerin gelecegini sekillendiren gok dnemli ve kutsal bir konu olan Egitim’de, [zmir’in ncii ve 6rnek olma misyonundan yola gikarak
1999 yilinda Yasar Universitesi’ni kurmak {izere ¢aligmalara baglamistir. Yasar Universitesi, 29.03.2001 tarihinde 4633 sayili kanun ile kurulmus ve 14.04.2001 tarihli ve
24373 sayih Resmi Gazetede yayimlanarak duyurulmustur. Yasar Universitesi, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun Vakif Yiiksekogretim Kurumlarina iliskin hitkmiine
tabi olmak tizere kurulmus, kamu tiizel kisiligine sahip bir kurulugtur.

Izmir’ deki ii¢ vakif iiniversitesinden biri olan Yasar Universitesi, 2002-2003 Akademik y1hnda Alsancak Kampiisii’nde egitime baglanustir. 2004-2005 Akademik yihnda bu
kampiise ek olarak Bornova DYO Kampiisii’nii egitime agnus ve 2007-2008 Akademik yih sonuna kadar Alsancak ve DYO Kampiislerinde akademik faaliyetlerini
strdirmiistii. 2008-2009 Akademik yilinda Bornova’da hizmete agilan Selguk Yasar Kampiisti, dgrencilerin ve 6gretim elemanlarimin her tirlii ihtiyacina cevap
verebilecek, modern, yiiksek teknoloji donanimli, §grenci bagina diisen dogal ¢evre ve fiziki mekan 6lgiitleri agisindan belirlenmis uluslararasi standartlarin uygulandigi bir

akademik mekan olarak hizmet vermeye baglamistir. 2017 yih mart ayinda Yasar Universitesi Selguk Yasar Kampiisii’niin 300 metre yakininda 9.056 m2’lk ek kampiis
binasinin ingaati tamamlanarak hizmete girmistir. Tiim egitim faaliyetleri Bornova ilgesinde Selguk Yasar Kampiisii’'nde devam etmektedir.

Yagar Universitesinde, 1 (bir) Enstitii, 10 (on) Fakiilte, 1 (bir) Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 2 (iki) Meslek Yiiksekokulu, 1 (bir) Yabanci Diller Yiiksekokulu,

Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile akademik olarak hizmet vermektedir. Egitim dili, Hukuk Fakiiltesi ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde %30 Ingilizce, Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimiinde Tirkge, Yonetim Bilisim Sistemleri Bélimiinde Ingilizce, Adalet Meslek Yiiksekokulu ve Meslek
Yiiksekokulunda Tiirkge olup, diger bolim ve programlarda ise Ingilizcedir, Egitim siiresi, hazirlik simfi harig olmak iizere Fakiiltelerde ve Uygulamali Bilimler

Yiiksekokulunda 4 (dort) y1l, Meslek Yiksekokulu ile Adalet Meslek Yiiksekokulunda 2 (iki) y1ldir. Lisansiistii programlar egitim siiresi ise, YOK Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi hitkiimlerine tabi olarak belirlenmektedir.

Yasar Universitesinde, rapor yazim tarihi itibariyle 30 (otuz) farkl iilkeden gelen; 60 ‘1 Erasmus Programi, 37’si Global Degisim Programi, 106’s1 tam zamanh olmak iizere
203 (iki yiiz ti¢) uluslararas1 dgrenci, toplam 7.220 (yedi bin iki yiiz yirmi) 6grenci 6grenim gérmektedir. 432 (dort yiiz otuz iki) akademik, 181 (yiiz seksen bir) idari olmak
iizere toplam 612 (alt1 yiiz on iki) tam zamanlt galisan gorev yapmaktadir. 2022-2023 Akademik Yilinda Yasar Universitesi'nden 6n lisans ve lisans programlarindan 1.229
(bin iki yiiz yirmi dokuz), yiiksek lisans ve doktora programlarindan 129 (yiiz yirmi dokuz) olmak tizere toplam 1358 (bin ti¢ yiiz elli sekiz) 6grenci mezun olmustur. Bu
donemde iniversitede egitim géren 7.220 (yedi bin iki yiiz yirmi) 6grenciden, OSYM bursu ve indirim ile $grenim goren 6grenci sayis1 4.879 (dort bin sekiz yiiz yetmis
dokuz)’dur.

Nitelikli beyin gogiinii tersine ¢evirme hedefi dogrultusunda yurt i¢i ve yurt disindaki saygin tniversitelerde calismus Tiirk akademisyenler ile alanlarinda deneyimli
uluslararast  ogretim elemanlari istihdam eden Yasar Universitesi, uzman akademik kadrosunu giiclendirmeye devam etmektedir. Universitemize yeni katilan
akademisyenlerin pedagojik agidan 6grencilerimize daha kaliteli egitim vermelerini saglamak amactyla 10 Ekim 2016 tarihinde kurulan “Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme
Merkezi” faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitede tiretilen bilgi birikimini topluma aktarmak ve yasam boyu 6grenim ilkesini topluma benimsetmek amaciyla “ag1k dersler”,
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“Acik ve Uzaktan O grenme Merkezi” biinyesinde gelistirilenhttps:/celsus.yasar.edu.tr/ ortamindan kitlesel, a1k, ¢evrim ici dersler olarak sunulmaktadir. A¢ik ve iicretsiz
olan bu derslere herkes katilabilir ve dersin basari kosuluna bagh olarak sertifika alabilir.

Toplumsal katki faaliyetleri sosyal sorumluluk projeleri, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, 6grenci topluluklarinin faaliyetleri, kadinlar, gdgmenler ve engeliler odakli dezavantajli

gruplara yonelik ¢alismalar, stirekli egitim faaliyetleri, mesleki kariyer gelisimi, mezunlarla iligkiler, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler, bagimhlikla miicadele gibi toplumsal katki

teskil eden hususlarda farkli toplumsal gereksinimlere odakli, “iyilik” ile betimlenen kuruma 6zgii uygulamalari da igeren faaliyetler ekseninde yer almaya devam etmistir. Bu
kapsamda yapilan ¢aligmalar, ulusal ve uluslararas proje ve is birlikleri, aragtirma raporlari, bilimsel ¢iktilarla da olgunluk kazanarak kurum i¢i ve kurum dis1 genis paydas

katihmh gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde emsal ve oncii teskil edebilecek faaliyetler haline gelmistir. Selguk Yasar Kampiisii, agik ve kapah alanlarinda tiitiin
iriinlerinin tiiketilmesini sinirlandiracak ilke ve uygulamalari ile uluslararasi standartlari, uygarligin geregi olarak agik alanlar da déhil olmak iizere “Dumansiz Hava Sahas1”
ilkesini uygulayan ilk tiniversitedir.

Kurumun Organizasyon Semasi

Yagar Universitesi organizasyon semasi, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda kalite resmi erigim sayfasinda yayinlanmaktadir. Universitenin 14
Agustos 2023 tarihinden itibaren degisen yonetim kadrosu dolayisiyla organizasyon semasi da giincellenmis bulunmaktadir.

Vizyon, Misyon, Degerler ve Stratejik Amaclar

Vizyon: “Gelecegi Tasarlayan ve Doniistiiren bir Diinya Universitesi”

Misyon: “Nitelikli egitim ve arastirma ile siirdiiriilebilir deger yaratmak ve gelecege yon veren yenilik¢i bireyler yetistirerek topluma katkida bulunmak”

Degerler: Bilimsel Yaklagim, Insan Odaklilik, Toplumsal Sorumluluk, Uluslararasilik

Stratejik Amaclar: Arastirma ve Yenilik¢ilik, Egitim, Uluslararasilasma, Toplumsal Katki, Siirdiiriilebilirlik.

Yasar Universitesi, vizyon ve misyonuna ulasmak iizere stratejik amag ve hedef gahgmalarim, bilimsel yaklasim, insan odakhlik, toplumsal sorumluluk, uluslararasilik ve
yenilik¢ilik degerleri tizerine inga etmistir. 2020-2025 Stratejik Plan ¢aligmalarinda, tiniversitenin vizyon ve misyonuna ulasmasina hizmet edecek 30 (otuz) stratejik hedef
belirlenmistir. S6z konusu hedefler, arastirma ve yenilik¢ilik, egitim, uluslararasilasma, toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik olmak iizere bes stratejik amag¢ altinda

siiflandinlmistir. Yasar Universitesi 2020-2025 Stratejik Plani ile 2021, 2022 ve 2023 yillar1 Stratejik Amaglara Ulagma Diizeyleri kalite resmi erisim sayfasinda da
yayinlanmaktadir.

Universitenin akademik ve idari birimlerinde gergeklestirilen y1lik faaliyetler, akademik ve idari kalite temsilcileri tarafindan, Kalite Giivencesi Sistemi yazilimina, YOKAK
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu baslik, 6lgiit ve alt lgiitlerini ile iliskilendirilerek girilmektedir. Ayrica sistem, tiim faaliyetlerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskilendirilmesine olanak saglayacak sekilde tasarlanmistir. Bu dogrultuda gerek uluslararas: iiniversite siralama kuruluslari i¢in, gerekse diger gereksinimlerle
ihtiyag duyulan veriler dogrudan sistem kanaliyla olusturulabilmektedir. Universitede gergeklestirilen tim faaliyetler Kalite Giivencesi kapsaminda sistematik olarak
raporlanmakta, izlenmekte ve iyilestirme alanlari tespit edilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETIiSIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap

Yasar Universitesi, Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi tarafindan, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ile 10/4/1991 tarihli ve 20841 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
Vakif Yiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca kurulan, 14/4/2001 tarihli ve 4633 sayih Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Hitkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun ile kamu tiizel kisiligi kazanmus, izmir’de bulunan bir yiiksek 6gretim kurumudur.

Yasar Universitesinin kurumsal yapis1 tiniversitenin (2)Kurulus ve Ana Teskilat Yonetmeliginde belirlenmistir. Gorev ve sorumluluklarin tanimu ve gorev yetkileri 2547 sayih

Yiiksekogretim yasasi, Vakif Universiteleri Yonetmeligi ve Yasar Universitesi Kurulus ve Ana Teskilat Yonetmeliginde bulunmaktadir. Bu yonetmelik, kurumsal yapinin

baginda yer alan (3)Miitevelli Heyeti basta olmak iizere (3)Rektor, Rektdr Yardimetlari, (3)Genel Sekreter, (3)Senato, (3)Y6netim Kurulu, Dekanlar ile Yiiksekokul, Enstitii
ve Arastirma Merkezi Miidiirleri, Bolim Baskanlar1, Bolim Kurulu, Ogretim Elemanlarinin nasil belirlenecegini, gérev ve sorumluluklarini ag1k bir sekilde ifade eder. Bu
kapsamda Universite yonetim (4) organizasyon semasi olusturulmus ve kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda kalite yonetim resmi erisim sayfasinda

yayinlanmugtir. Universitenin 14 Agustos 2023 tarihinde degisen yonetim kadrosu dolayisiyla (4)giincellenen organizasyon semasi (A.1.1.1), kamuoyunu bllgllendlrme ve

hesap verebilirlik kapsaminda kalite yonetim resmi erisim sayfasinda yayimlanmistir. Yeni yonetim anlayis1 ve siirekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda Universitede var

olan tiim kurul ve komisyonlarin faaliyetleri tekrar gozden gegirilmistir. Eyliil 2023 tarihi itibariyle Universitenin stratejik amag alanlari ve hedeflerine uygun olarak, etkilesim

alanlar1 ortak olan komisyon ve kurullar birlestirilerek (4)28 Komisyon (4)11 Komisyona, (4)26 Kurul (4)14 Kurula doniistiirillerek faaliyetlerini etkin bir sekilde

stirdiirmektedir (A.1.1.2).

Miitevelli Heyet ve Universite yonetimi, kalite giivencesi ¢aligmalarinin Universitenin Stratejik Plamna uygun ve etkin bir bigimde yurutulmesml amaglar. Bu amag

dogrultusunda 23 Kasim 2018 tarihli (2)Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yitksek Ogretim Kurulu Yonetmeligine uygun olarak (2)Yasar Universitesi Kalite Giivencesi
Yonergesi kapsaminda, ve i¢ paydas gesitliligine dnem verilerek belirlenen (4)Kalite Komisyonu, (A.1.1.3) Rektor bagkanhginda agagidaki iiyelerden olusmaktadir:

a) Rektor,

b) Rektor Yardimetlari,

¢) Fakiilte Dekanlari, Yiiksekokul ve Enstitii Miidiirleri,
¢) Genel Sekreter,

d) Mali [sler Daire Bagkani,

¢) Ogrenci Isleri Miidiiri,

f) Stratejik Planlama ve Mitkemmeliyet Ofisi Miidiirii,
2) Ogrenci Konseyi Baskani,

8) Kalite Koordinatorii (Raportdr).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (4)A.1.1.1.0rganizasyon Semas1_Karar_Yazisi.pdf
o (4A.1.1.2.Komisyon_ Kurul Giincelleme Duyuru_E-postasi.pdf
o (HA.1.1.3.Kalite Komisyonu.pdf

2. Liderlik

Universitede yiiksek kaliteyi kalic1 bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite ¢alismalarinin koordine edilmesini saglayan
ve kalite siireclerini sahiplenen liderlik anlay1s1 bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirli, kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda, Rektor baskanhginda
4) Kalite Komisyonu tarafindan izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Ayrica Kalite Komisyonunda, Rektér ve ii¢ Rektor Yardimcisinin[1]
bagkanliklarinda (3)alt calisma gruplar olusturulmustur. Bu ¢alisma gruplarinda yapilan faaliyetler yiiksek farkindalikla, bilgiye dayali olarak ve hizhi bir gekilde
uygulanmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirti, Akademik Kalite Birimi Alt Calisma Grubu ile Fakiilte Dekanlarinin ve Yiiksekokul Midiirlerinin, Aragtirma ve
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Yenilikgilik Kalite Birimi Alt Calisma Grubu ile Merkez Miidiirliiklerinin, Idari Kalite Birimi Alt Calisma Grubu ile idari birimlerinin degerlendirme siireglerine katilmastyla
tiim tiniversiteye yayilmaktadir. Kalite Komisyonunda goriisiilen konular ve alinan kararlar (3)Kalite Koordinatorliigii aracihgiyla tiim akademik ve idari kalite temsilcilerine
aktarilmaktadir. Idari ve akademik kalite temsilcilerinin ger¢eklestirdikleri ve/veya planladiklar: faaliyetler Yagar Universitesi Stratejik Plani ile ¢ift yonlii etkilesim halindedir.

Yagar Universitesi bilimsel yaklagim, insan odakhlik, toplumsal sorumluluk, uluslararasilasma ve yenilikgiligi (3)Yasar Universitesi'nin degerleri olarak kabul etmistir.
(3)Vizyonu ve misyonu dogrultusunda kurumsal degerleriyle stratejik hedeflerini bes yillik donemlerde giincellemekte olan Yasar Universitesi, tiim kurumsal isleyisini kalite
yonetimi ile giivence altina almaktadir.

[1] 14 Agustos 2023 tarihindeki giincellenen organizasyon semasina gore iki Rektor Yardimeihgi bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.
3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yasar Universitesi, gelecegi tasarlayan ve doniistiiren bir diinya iiniversitesi olma vizyonuyla siirekli degisim ve déniisiim halinde olan ulusal ve uluslararas sartlara uyumu;
misyonu, degerleri, stratejik amag alanlari ile yiiksek farkindalikla, bilgiye dayali ve hizh bir sekilde uygulayan bir yonetim anlayis: ile gergeklestirmektedir.

Kalite Giivencesinde Dijital Doniigiim

Dijital déniisiim kapsaminda Universitenin akademik ve idari birimlerinde gergeklestirilen tiim faaliyetleri y1lik esash olarak (3)akademik kalite temsilcileri ve (3)idari kalite
temsilcileri tarafindan, (3)Kalite Giivencesi Sistem Yazilimina, (3)Yuksek0£ret1m Kahte Kurulu ( YOKAK) Kurum i¢ Degerlendume Raporbaslk, olg:ut ve alt olg:utlerl ile
iliskilendirilerek girilmektedir. Universitede gergeklestirilen tiim akademik ve id: kta, izl kit il

alanlar1 tespit edilmektedir. Ayrica sistem iiniversitede gergeklestirilen tiim faaliyetlerin, (4) Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriile iligkilendirilmesine olanak
saglayacak sekilde tasarlanmustir. Bu sayede (4)uluslararasi {iniversite siralama kuruluslari i¢in gerekli veriler, (3) Kalite Giivencesi Sistem Yazilimu tizerinden
olusturulmaktadir.

Idari Birimlerde Kalite Yonetim Sistemleri Diniigiimii

2022 Kalite i¢ Degerlendirme Raporunda deginilen(5)ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi siirdiiriilebilirligi 2023 yihnda yonetimsel doniisiim karari (A.1.3.2)
dogrultusunda yayginlagtirma faaliyetleriyle Genel Sekreterlik Makamina bagh (4)tiim idari birimlerde baglamistir. Aralik 2023 tarihi itibariyle basariyla tamamlanan stirecin
sonunda yapilan dig gozetim tetkiki ile (5)ISO 9001:2015 Kalite Yoénetim Sistem Sertifikasinahak kazanmis ve 2025 yihna kadar gegerliligi saglanmistir. (S)ISO/IEC

27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Mart 2023 tarihi, (5)TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim SistemiAralik 2023 tarihi itibariye gozetim tetkikleri bagariyla
tamamlanarak 2025 yilina kadar belgelerin gegerliligi aym sekilde saglanmustir.

Stfir Ank Doniisiimii

Yasar Universitesi Stratejik Planindaki siirdiiriilebilirlik ilkesi gergevesinde, gevresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili olarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan
verilen (5) Sifir Atik Belgesini 2021 yihnda almaya hak kazanmustir. 2026 yilina kadar gegerliligi olan Belge kapsaminda 2023 yili boyunca da kampiiste farkll noktalarda
atiklart ayristirarak toplama istasyonlar1 kuran Yasar Universitesi, kagittan cama, plastikten metale tonlarca degerlendirilebilir atigin geri doniistimiine katki sunmaktadir.
Yasar Universitesi, daha 6nce kurulmus olan (4) Yesil Universite Operasyonu Calisma Komisyonunu Eyliil 2023 tarihi itibariyle ele aldigi konulart giderek nem kazanmasi
nedeniyle Genel Sekreterlik Baskanhiginda yeniden yapilandirmis olup bu kapsamdaki galismalarini “Yesil Universite Koordinasyon Kurulu” yapist altinda siirdiirmektedir
(A.1.3.1). Komisyon/Kurul, yesil kampiis olusumunu planlamak, ¢evre kirliliginin énlenmesi, sifir atik, yenilenebilir enerji ve siirdiiriilebilir kaynak yonetimini yapmak,
kampiisiin karbon ayak izini azaltmaya yonelik de atiklar1 azaltmadan geri doniigiimii artirmaya kadar bir dizi ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri Doniigiimii
Yasar Universitesi Stratejik Planindaki siirdiiriilebilirlik ilkesi ¢ergevesinde, sosyal siirdiiriilebilirlik ile ilgili olarak Saglik Bakanhg: tarafindan “Beslenme Dostu ve Fiziksel
Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri” secildi. Is yerinde saglikla ilgili konularda plan, politika ve caligsmalar, beslenme ile ilgili diizenlemeler, fiziksel aktivite ile ilgili diizenlemeler,

saghk hizmeti sunumu gibi konu bagliklari tizerinden degerlendirilen Yagar Universitesi 2022 yilinda (5) Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri Belgesini
alan ilk {iniversite oldu. 2025 yihna kadar gegerliligi devam eden belge kapsaminda Universite faaliyetlerini halen devam ettirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degigim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve énlemler alinmaktadir.
Kamtlar

o (HA.1.3. lYesll Umversnte Koordmasvon Kurulu Kurulmasi Yazisi.pdf

Sistemlerinden olusmaktadir. Yasar Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi, akademik ve idari birimlerdeki tiim faaliyetlerini PUKO ¢evrimi igerisinde gerceklestirmekte,

degerlendirmekte ve izlemektedir. laveten, (4)Kalite Komisyonu karariyla iyilestirme calismalari yiiriitilmektedir. Bu kapsamda (4)akademik birim PUKO gevrimleri ve
(4)idari birim PUKO ¢evrimleri tamimh olup, rapor doneminde giincellenmistir. Kalite Giivencesinin yayginlastirilmas1 ve igsellestirilmesi ¢alismalar kapsanunda Yasar
Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesinde belirtildigi tizere tim birimlerde (4)akademik birim kalite temsilcileri ve (4)idari birim kalite temsilcileri goreviendirilmistir. Kalite
temsilcileri aracihig ile tiniversitedeki kalite siireglerine ait (4)faaliyet planlanma, (4)faaliyet uygulanma, (4)faaliyet izlenme ¢aligmalart yapilmakta ve akredite olan akademik
bolim/programlarda (CEA-The Commission on English Language Program Accreditation, MUDEK-Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon ,
ILEDAK-Iletisim Arastirmalari, MIAK-Mimarhk Egitim Akreditasyon, TAPLAK-I¢ Mimarlk Programlari Akreditasyon) iyilestirilme faaliyetleri gerceklestirilmektedir
(A.14.1), (A.1.4.2) (A.1.4.3), (Al .4.4) Ayrica tim idari birimler tarafindan (4)idari birim is akislari, tim akademik birimler tarafindan da YOKAK Kurum g
Degerlendirme Raporu Egitim ve Ogretim bashgina ait 6lgiit ve alt 6lgiitlere uygun olarak (3)Egitim ve Ogretim Kalite Giivencesi Raporlar1 hazirlanmus ve yayinlanmistir.

27-28-29 Kasim 2023 tarihlerinde iiniversite yerleskelerinde gergeklestirilen YOKAK-KAP saha ziyareti kapsaminda Degerlendirme Takimi Uyeleri ve iiniversite
temsilcilerinin katilimuyla gergeklestirilen ‘Cikis Goriismesi Toplantisi’nda Degerlendirme Takimu Bagkam tarafindan doért bashkta tiniversitenin giicli yonlerinin ve
gelismeye agik yonlerinin yer aldigt ¢ikig bildirgesi sozel olarak iletilmistir. Degerlendirme Baskani tarafindan iletilen ¢ikig bildirgesinde yer alan gelismeye agik yonler ile
ilgili ¢evik yonetim anlayis1 geregi(3) 30 Kasim 2023 Kalite Komisyonu Toplantis1 gergeklestirilmis ve tiniversitenin gii¢lii ve gelismeye ac¢ik yonleri komisyon
toplantisinda degerlendirilmistir. Gelismeye agik yonler ile ilgili (4) 26 Aralik 2023 Kalite Komisyonu Toplantisinda iyilestirme faaliyet onerileri karar olarak alinmis ve tim
tiniversite ile paylagilmigtir

Yasar Universitesi Kalite Komisyonu, tiniversitenin Kalite Giivencesi Sistemi kapsaminda tiim akademik ve idari faaliyetlerin PUKO ¢evrimi igerisinde degerlendirilmesi ve
siirekli iyilestirilmesi ¢aligmalarini yiiriitmektedir. (4) Kalite Komisyonu Toplanti Tutanaklari kamuoyuna hesap verilebilirligi saglamak iizere kalite resmi erigim sayfasmda
yayinlanmaktadir. (3) Kalite Komisyonu yillik faaliyet takvimi bir dnceki akademik yihin son kalite komisyonu toplantisinda paylasilmaktadir. [laveten, Yasar Universitesi

Kalite Koordinatorliigii tarafindan, Universitenin kalite sistemlerine iliskin gerceklestirilen, tasarlanan, yiiriitiilmesine destek verilen ve izlenen tiim faaliyetler, kamuoyuna
hesap verilebilirlik dogrultusunda_(4)kalite resmi erigim sayfasinda yayinlanmaktadir.

3) Yasar Universitesi Kalite El Kitab1 (KEK); Yasar Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilen 6n galisma ile tasarlanmus, ardindan Yasar Universitesi
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)3) Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) Damisma Kurulunungériislerine sunulmustur. YOKAK-KAP Danisma Kurulu
tarafindan onerilen giincellemeler gergeklestirildikten sonra Yasar Universitesi (4) Kalite Komisyonuna iletilmistir. Kalite Komisyonu degerlendirmesinin sonrasinda onay igin
Yasar Universitesi Senatosuna arz edilmistir. (4) 4 Temmuz 2023 tarih ve 484 sayih Senato Toplantisinda onaylanarak yayinlanmustir. Ayrica amlan (3)Senato Toplantis
Karar 1 geregi, KEK’in siirdiiriilebilirlifi ve izlenmesinin saglanmas1 amaciyla her yi1l Temmuz ayinda Kalite Koordinatorliigii tarafindan giincellenmesine karar verilmistir.

Yasar Universitesi idari birimlerine ait siiregler (5) ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi kapsaminda, tiim idari birimlerde faaliyetlere iliskin planlama, uygulama ve kontrol
etme sistemi olugturarak izlenebilirligini saglamaktadir. Bu kapsamda iyilestirme faaliyetlerini (diizeltici faaliyet, degisim yonetimi, i¢ tetkik, yonetimin gézden gegirmesi, dig
tetkik) de ytriitmektedir. Ayrica aym faaliyetler (S)ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim SistemiTS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemsiirecleri kapsaminda
da yiiriitiilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.2.Y%C3%B6netimsel_d%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm_karar%C4%B1.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/kalite-guvencesi-sistemi_20-subat-2024-oncesi/
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https://kalite.yasar.edu.tr/2022-2023-akademik-yili-akreditasyon-basvurusu-hazirligindaki-programlar/
https://kalite.yasar.edu.tr/prosedurler-ve-is-akislari-idari-birimler_19-10-2023/
https://kalite.yasar.edu.tr/egitim-ve-ogretim-kalite-guvencesi/
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/12/25_Sayili_Kalite_Komisyonu_Toplanti_Tutanagi_30.11.2023.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2024/01/26_Sayili_Kalite_Komisyonu_Toplanti_Tutanagi_26.12.2023.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/kalite-komisyonu-tutanaklari-imzasiz/
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/08/2023-2024-Akademik-Yili-Kalite-Komisyonu-Faaliyet-Takvimi-3.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/kalite-koordinatorlugu/
https://kalite.yasar.edu.tr/kalite-koordinatorlugu/
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/07/Kalite_El_Kitabi_07.07.2023.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/yokak-kurumsal-akreditasyon-programi-danisma-kurulu/
https://kalite.yasar.edu.tr/kalite_komisyonu_20-09-2023/
https://senatokararlari.yasar.edu.tr/484 Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Toplant%C4%B1s%C4%B1 Kararlar%C4%B1_04.07.2023.pdf
https://senatokararlari.yasar.edu.tr/484 Say%C4%B1l%C4%B1 Senato Toplant%C4%B1s%C4%B1 Kararlar%C4%B1_04.07.2023.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/ts-en-iso-90012015-kalite-temsilcisi/
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/04/2023-2025_ISO_27001.pdf
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Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o 3A.14.1 .Oérenci_Geﬁ_Bildirimleri.Ddf

o (3)A.1.4.2.Mezun Geri Bildirimleri.pdf

o (3)A.1.4.3.0sveren Geri_ Bildirimleri.pdf

e (3)A.1.4.4.D1s Danmisma Kurulu Onerileri.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

I¢ ve dis paydaslan ilgilendiren konularda taraflarin kurum igi ve kurum dis1 mekanizmalarla bilgilendirilmesi, yapilan ¢alismalardan mevcut kanallar aracihigiyla haberdar
edilmesi, bu konularda olumlw/olumsuz degerlendirmelerin ve yapici elestirilerin ainmasi Universite agisindan énem arz etmektedir. Ozellikle i¢inde bulunulan dénemdeki
teknolojik gelismelerin ve sosyal medyanin &nemi ve etkisi Universitenin kamuoyu ile iliskilerini yogun sekilde yonlendirmektedir. Kamuoyunu bilgilendirme ile ilgili
gergeklestirimekte olan ¢alismalar Rektorlik Makamina bagh Medya Iliskileri Koordinatorligii (MIK) ile Halkla iliskiler Bilgi ve Belge Y6netimi Daire Baskanhgina
(HIBBYDB) bagh Halkla iliskiler Tanitim Pazarlama Midiirliigii (HITP) ve Medya Merkezi (MMM) sorumlulugundadir.

Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Baskanlig: tarafindan her yil diizenli olarak gergeklestirilen(4)Egitim-O gretim Donemi Olagan Genel Denetimlerive bu kapsamda
hazirlanan (4)Yasar Universitesi Oz Degerlendirme Raporu, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan her yil diizenli olarak talep edilen (4)Kurum i¢ Degerlendirme Raporlart
basta olmak iizere; (3)Yasar Universitesi Resmi Erisim Sayfasi, (3)Yasar Universitesi Kalite Y onetimi Sayfasi, (3)Yasar Universitesi Medya iliskileri Koordinatorliigii Haber
Portal, Yasar Universitesinin etkinliklerine, akademik ve idari ¢alismalarina iliskin kayitlarin gérsel olarak sunuldugu (3)Youtube Hesabi, (3)Yasar Universitesi Halkla
iliskiler T: Pazarlama Midirligii (HITP) Erisim Sayfasive birim yonetimindeki Sosyal Medya Hesaplarl (3)Facebook, (3)Twitter, (3)Uni-Instagram, (3)HITP-
Instagram, (3)LinkedIn, (3)TikTok) ile (3)Yasar Universitesi Medya Merkezi Miidiirliigii, Y: Uni Radyosu gibi raporlar ve sayfalar aracihig ile kamuoyunu
faaliyetlerinden haberdar etme misyonunu yerine getirmektedir. Belirtilen kanallarin tamanminin giincelligi, dogrulugu ve kamuoyundan gelecek degerlendirmeler incelenerek
Universite Y6netimine raporlanmasi sorumlu birimler tarafindan gerekli seffafik ilkeleri gozetilerek gerceklestirilmektedir. Yasar Universitesi Yonetimi, bu paylasim
kanallarinin hangi kapsamda paydaslara sunulacaginin ve bu sunumda sorumluluk sahibi olanlarin tayinini planladiktan sonra, ilgili birimler faaliyet alanlarinda gerekli
caligmalar1 gergeklestirmekte; i¢ ve dis paydaslar ile giincel sekilde paylasimlarini yapmakta, aldiklart geri bildirimler dogrultusunda gerekli tedbirleri almak iizere
degerlendirmelerde bulunmakta ve tizerinde diizenleme yapilmas1 gereken bashklarda diizeltici faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Universitenin kamuoyunu bilgilendirdigi faaliyet alanlarindan bir tanesi de her yil Temmuz-Agustos Doéneminde gergeklestirilen “Universite Tercih Giinleri” dir. Bu siirecin
planlanmas1; Universite, Halkla iliskiler Tanitim Pazarlama Midiirliigii koordinasyonunda, Genel Sekreterlik Makamina sunularak Rektorlik Makam tarafindan onaylanan
biitge talep yazisi (A.1.5.1, A.1.5.2) ile akademik ve idari personele yonelik olarak hazirlanan kurum i¢i gérevlendirme yazilarinin génderimi ile baslar (A.1.5.3, A.1.5.4).

Akademik birimler gorevlendirmelerini Rektorlik Makamina iist yaziyla arz ederler(A.1.5.5). Universitedeki boliimlere ait tanitim simflar ile tercih masalari kurulur

(A.1.5.6, A.1.5.7)._(4) Yasar Universitesi Aday Bilgilendirme Sayfasi, sosyal medya hesaplari (A.1.5.8) ve Medya iliskileri Koordinatorligii tarafindan ulusal ve
uluslararas1 basina servis edilen tanitim haberleri ve ilanlar ile duyurular yapilir (A.1.5.9, A.1.5.10, A.1.5.11). Siirecin ger¢eklesmesi; giriste goriigme sirast i¢in kayitlart

alinan ziyaret¢i adaylara ve ailelerine tercih edebilecekleri tiniversiteler, bolimler ve programlar konusunda objektif bilginin sunulmasi, telefon, e-posta, yazigma

uygulamalari ile de talep edilen bilgi verilmesi ile saglamr. Kontrol fazinda; Tercih Giinlerinde Universiteden bilgi almak iizere ziyarete gelen ya da iletisime gegenlerin

sayilar1 her giin diizenli olarak tablosuna eklenir (A.1.5.12). Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari sistematik olarak izlenmekte ve paydas goriisleri

dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
Kamtlar

o« ALS.1. Tercnh Donem1 Butce Talebi.pdf

e (3)A.1.5.7.Tercih Masas1 Ornegi.pdf

e (3)A.1.5.8.Sosyal Medya Duyuru_Ornegi.pdf

o (3)A.1.5.9.Uluslararas1_Basin_Ormnegi.pdf

e (3)A.1.5.10.Ulusal Basin_ilan_Ornegi.pdf

e (3)A.1.5.11.Ulusal Basin_ilan_Ornegi.pdf

o (3)A.1.5.12.Tercih Giinleri Gériisme Sayilari.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin (3)vizyonu-misyonu ve (3)degerlerini igeren ve (4)Stratejik Plan ile uyumlu olan i¢ paydas goriisleriyle (Stratejik Planlama Miikemmeliyet Ofisi ve Kalite
Koordinatorligii isbirligi) olusturulan (3)Kalite Politikasi resmi erisim sayfasinda kamuya agik yayindadir (A.2.1.1). Vizyon, misyon ve Kkalite politikasinin kurum
calisanlarina yayginlastiriimas1 amaciyla (3)vizyon-misyon, (3)degerler ile (4)Kalite Politikas1 Yayginlastirma Alt Calisma Grubu ihdas edilmis ve 08.02.2023- 17.05.2023

tarihleri arasinda ilgili Rektdr Yardimeis1 bagkanhiginda ¢aligsmalarini stirdiiriiimiistiir. Yiiriirliikte olan politika metinleri gozden gegirilmis, gerekli goriilenler revize edilmis,

finiversite stratejisine uygun yeni politika metinleri de yiiriirlige alinmigtir. ilgili politika metinleri kalite resmi erisim sayfasinda paydaslara agik sekilde yayimdadir. Thtiyag

olan mevcut ve yeni alanlarda politika metinlerinde iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestirilip revize edilen politika metinleri giincel olarak yayinlanmaktadir. 2023 yilinda ise

giincellenen politika belgelerinin yayin tarihleri ve revizyon tarihleri agagida yer alan tabloda belirtilmektedir.

Tablo.2.1. Politika Metinleri Yayin ve Revizyon tarihleri

Politika Adi IT“;EY‘“ Revizyon Tarihi 80"
4) Akademik Diiriistliik Politikasi 17.09.2019 15.11.2023 1
(4)Ac-Ge, Girisimeilik ve Inovasyon 1y 04 5018 p3.01.2023 2
IPolitikas1

(4) Ayrimciligi Onleme, Toplumsal

Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik 02.08.2022 10.07.2023 1
IPolitikasi

(4) Toplumsal Katki Politikas1 15.06.2022 17.03.2023 1

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
Kamitlar

e (3)A.2.1.1.Kalite Politikasinin_Yazilmasi.pdf

2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Yasar Universitesi, vizyon ve misyonuna ulasmak tizere Arastirma ve Yenilikgilik, Egitim, Uluslararasilagma, Toplumsal Katki, Siirdiiriilebilirlik stratejik amag alanlarini ve
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hedef ¢aligmalarini, bilimsel yaklagim, insan odaklilik, toplumsal sorumluluk, uluslararasilik ve yenilikg¢ilik degerleri iizerine inga etmistir.

Genis paydas katithmiyla gergeklestirilen 2020-2025 Stratejik Planlama ¢alismalarinda, tiniversitenin vizyon ve misyonuna ulasmasina hizmet edecek(4)otuz adet stratejik
hedef belirlenmistir. 2023 yili Yasar Universitesinin 2020-2025 Stratejik Planin uygulanmasinin iigiincii ythdir. Yasar Universitesi (4)Stratejik Amaglara Ulasma Diizeyleri
Ust Yonetim ve Miitevelli Heyeti Toplantisinda sunulmus, ardindan Universite Senatosu ve Kalite Komisyonu tiyeleri ile paylasilmistir. Yasar Universitesinin vizyonu
“Gelecegi Tasarlayan ve Déniistiiren bir Diinya Universitesi” olmak, misyonu ise “Nitelikli egitim ve arastirma ile siirdiiriilebilir deger yaratmak ve gelecege yon veren
yenilik¢i bireyler yetigtirerek topluma katkida bulunmaktir”. Bu ¢ergevede yapilan ¢aligmalarla kiiresel 6lgekli, yenilik¢i bir {iniversite olma hedefi ile ilgili calismalar devam
etmektedir. TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi (GYUE) ile University Ranking by Academic Performance (UR AP) siralamalarinda siirdiiriilebilir olarak
iist siralardaki yerin korumasina yonelik olarak yapilan ¢aligmalar, bu hedefe verilen énemin bir gostergesidir. Bu dogrultuda, 2025-2029 Stratejik Planin hazirlanmasina
rehberlik etmesi amaciyla, ana temas: “Girigimeilik Ekosistemi” olan ve ¢ok sayida i¢ ve dis paydasin katihm gosterdigi bir “Odak Arama Konferans1” 21-22 Temmuz
2023 tarihlerinde iiniversite ev sahipliginde gergeklestirilmistir (A.2.3.1), (A.2.3.2). Odak Arama konferansinda stratejik hedeflere ulagma diizeyi ve stratejik hedeflerin
giincellenmesi ile ilgili olarak sunumlar yapilmis, calistaylarla gozden gegirme siireci baslatilmistir. Genis katthmli Arama Konferansi ile tiniversite yeni donem stratejik
amag alanlar1 ve stratejik hedefleri gozden gegirilerek, tiniversitenin stratejik amag alanlar1 ve hedefleriyle ilgili olarak giincellenecek mevcut alanlar ile yeni alanlara yonelik
birgok girdi saglanmig, 2025-2029 Stratejik Plam, 2024 y1h igerisinde tamamlanarak, 2025 y1li éncesinde tiim paydaslara ve kamuoyuna duyurulacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Kamtlar

o (4)A.2.2.1. Arama_Konferansi.pdf
e (2)A.2.2.2.Paydas Daveti.pdf

3. Performans yonetimi

Yasar Universitesinde performans sistemleri biitiinsel bir sekilde ele ahnmaktadir. Tiim akademik ve idari birimler ilgili akademik yila ait tiim gahsmalarim sistematik olarak
stratejik amag alanlari, hedefleri, faaliyetleri ile iligkilendirerek (4)Kalite Giivencesi Sistemi Yazilimina (KGSY) girislerini gergeklestirmektedir. Amlan faaliyetler analiz
edilmekte, giiglii yonler ve gelismeye agik yonler tespit edilmekte (3)faaliyet rapor sonuclar1_goriigiilmek tizere Kalite Komisyonuna sevk edilmektedir. Kalite Komisyonu
tarafindan onerilen iyilestirme faaliyetleri Kalite Koordinatorliigii tarafindan tiim akademik ve idari birimlerle paylagilmakta ve gerekli durumlarda 6nlem alinmaktadir.
Universiteye ait tiim faaliyetleri kapsayan kurumsal performans gostergeleri stratejik plana ait (4)stratejik amaclara ulasma diizeyi olarak tammlanmakta ve kamuya agik
olarak kalite resmi erigim sayfasinda yayinlanmaktadir. Mevcut stratejik plana ait (4)stratejik amaglara ulasma diizeyleri y1l temelli olarak izlenmekte ve kargilagtirmah olarak
degisim takip edilmektedir. Bu izlemelere ait sonuglar Miitevelli Heyete arz edilmekte ve gerekli iyilestirme faaliyetleri Miitevelli Heyet toplantilarinda goriistilmektedir.

(3)Universitenin paydas modeline gore oncelikli i¢ paydaslart 6grenciler, dis paydaslari ise YOK, YOKAK ve kurucu vakifur. Paydaslardan grencilere, akademik ve idari
personele, mezunlara hizmetlerin kalitesini artirmak i¢in yapilacak iyilestirmelere temel olusturmak tizere memnuniyet anketleri (A.2.3.2) diizenlenmektedir. Bu anketler ile
tiniversite genelinde beklentilerin kargilanip karsilanamadig: analiz edilmekte ve siiregler gozden gegirilmekte ve gerekli 6nlemlerin planlanmas: yapilmaktadir.

Akademik performans, bir kurumun basarisini degerlendirmek i¢in kritik bir 6lgiit olarak 6ne ¢ikmaktadir. Akademik performansi desteklemek amaciyla 6diil tesvik
mekanizmalar1 olusturulmus ve bu mekanizmalar (2)Yasar Universitesi Akademik Etkinliklere Katilini Tesvik ve Yaymn Odiilii Yonergesi ile desteklenmektedir. Yayin
performansi, akademik performansin bir pargasi olarak yillar bazinda izlenerek degerlendirilmekte ve istenilen diizeye ulasilmasi i¢in gerekli onlemler ainmaktadir
(A.2.3.3). Akademik kadrolara atama ve yiikseltmeler, akademik performansa gére yapilmakta olup, bu siire¢ (2)Yasar Universitesi Akademik Kadrolara Atama ve
Yiikseltmeler hakkinda Yonerge dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Akademik ve idari personelin odiillendirilmesi (2)Yasar Universitesi Kurulus Yildéniimii Kutlama
Toreni ve Bilim Birlik Basari Odiilleri Yonergesi kapsaminda yapilmaktadir. Odiil bagliklari ve agiklamalari agagidaki gibidir:

e Basarih Arastrmact Odiilit Bilim ve sanatta ulusal ve/veya uluslararasi ¢alismalariyla alanlarinda onemli katkilarda bulunmus tam zamanh 6gretim elemanlarina
verilen 6diildiir.

Egitimde Basart Odiilit Ogrenci degerlendirme anket sonuglarina gore son dort akademik yariyilda kesintisiz ders vermis tam zamanl &gretim elemanlarimn
performansi ile egitim teknolojilerini etkin ve yenilik¢i kullanimlarina gére verilen 6diildiir.

Basarili Idari Birim/Personel Odiilii: Gorevlerinde iistiin basar1 gosteren idari birime/personele verilen 6diildiir.

Hizmet Onurlandirma: Yasar Universitesinde tam zamanh olarak g¢aligan 5 yilini ve katlari yillarini tamamlamus olan personele, Universiteye yaptiklari hizmet
dolayisiyla atfedilen onurlandirmadir.

Akademik Onur Odiilit Yasar Universitesinde profesor kadrosunda tam zamanl olarak en az 10 (on) y1l calismis akademisyenler arasindan, tiniversiteye iistiin
akademik katkilar1 goz 6niinde bulundurularak, 6gretim iiyesine verilen 6diildiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

e (4)(3)A.2.3.1. Memnuniyet Anketi.pdf

o (HA.2.3.2.Yillara gore yayin performans ¢izelgesipdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizin etkinlikleri ve siireglerine iliskin verileri toplamak igin yonetim bilgi sistemleri yazilimlar1 Bilgi [slem Miidiirligii tarafindan gelistirilmekte veya dis kaynak
tedarik yazihmlart kullanilmaktadir. Bilgi Yonetim Sistemleri hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde ger¢eklestiriimesi igin gerekli olan teknolojik imkanlari yasal mevzuat ve
ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standard: gereklilikleri dogrultusunda saglanmaktadirSistemsel operasyonlarin etkin y6netimi ve siireclerin iyilestirilmesi

icin (4)Bilgi islem entegrasyon semasi olusturulmustur (A.3.1.16).
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

Dis kaynak hizmeti alinarak kullanilan (4)O grenci Bilgi Sistemi yazihminda 6grenci ve akademisyen modiilii (4)https:/obs.yasar.edu.tr kullamImaktadir. Bu modiillerin
disinda idari modiilde (4)https:/obs.yasar.edu.tr/oibs/, idari kullanicilarin yani sira akademik birim yoneticileri (dekan/dekan yardimcisi, miidiir/miidiir yardimeist
boliim/program anabilim dal bagkam) ilgili akademik birimin dgrenci/mezun verileri, ders bilgileri, ders programu, ders istatistikleri, ders izlenceleri, ders degerlendirme
verileri ve raporlara erisebilmektedir. Ogrenci Bilgi Sisteminde, 6grencilerin akademik bilgileri, yonetmelik ve yonergelerde belirlenen kurallar gergevesinde yiiriitiilmekte
olup, YOKSIS ve E-Devlet sistemlerine veri akist saglanmaktadir. 2023 yilinda iyilestirme faaliyeti olarak ogrencilerin E-devlet tizerinden OBS’ye giris islemleri
entegrasyonu gergeklestirilmistir (A.3.1.18) ayrica YOK iin Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler igin YOKSIS iizerinden Kabul Mektubu ID alinarak sisteme kayit edilmesi ile ilgili
yazis1 iizerine, hizmet saglayici firma tarafindan O grenci Bilgi Sisteminden YOKSIS’e giris yapmadan ID olusturulmas: icin Modiil gelistirilmisti¢A.3.1.19). Niifus ve
ikametgah bilgi teyidi igcin KPS (Mernis Sorgulama) entegrasyonu bulunmaktadir. Ayrica 6grenci belge basvurulari (transkript, dgrenci belgesi) sistem tizerinden alinmakta
olup, EBYS iizerinden elektronik olarak imzalanarak 6grenci e-posta adresine gonderilmektedir. OBS yazilimi Universitemizde kullamlan Elektronik Belge Yénetimi Sistemi
ve SAP sistemleri ile entegrasyonu bulunmaktadir.

Ogrenci Isleri E-Destek Sistemi
Ogrenci Islerine iliskin farh sistemler faaliyet gostermektedir. S6z konusu sistemler:

o Ogrenci e-destek sistemi (3)https:/oimdestek.yasar.edu.tr/Ogrenci bilgi edinme ve basvuru talepleri, Ogrenci Isleri Mudirligii tarafindan yiiriitiilen bu platformu
tizerinden alinmakta olup bilgi, belge ve yazilar elektronik ortamda teslim edilmekte ve kayit altinda tutulmaktadir.

Ogrenme Yonetim Sistemi_(3) LMS, moodle ile gevrim ici egitim merkezinde mevcut derslere ait iceriklere ulasim ile 6grencilerimizin egitim 6gretim siireglerini
gergeklestirmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (3)EBYS, kurum i¢i ve kurum dis1 yazigsmalarinda 18.04.2016 tarihinden itibaren Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS)
programi kullanmaktadir.

Kurumsal Kaynak Planlamas: (ERP): uygulamasi ile Satin Alma Siiregleri, Muhasebe, Finans ve insan Kaynaklar1 islemleri yiiriitiilmektedir.

Kiitiiphane Bilgi Sistemi: (3)Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi 6grencilere, akademik ve idari personele hizmet verirken (3)Yordam Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon
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Programi, EBSCO Discovery Service (EDS) tarama sistemi ve DSpace kullanilmaktadir.

Online Odeme Sistemi (4)YUPQS, egitim ticreti online ddeme sistemidir. Sistem ile egitim, yurt ve YUSEM f{icretleri internet {izerinden 6denmektedir. Bagaril
6demeler es zamanh olarak ERP sistemine kaydedilmektedir.

(4)Bilgi islem Envanter Sistemi, Bilgi islem Miidiirliigii kontroliinde bulunan tiim bilgisayar, yazic1, sunucu, yazilim vb. cihazlarin ve sarf malzemelerinin kayith oldugu

erisgim sistemidir. ERP sistemi ile entegre ¢aligmakta olup kisi ve unvan bilgileri otomatik giincellenmektedir. Ayniyat kayitlar1 ve teknik servis kayitlar sistem

tizerinden takip edilmektedir.

Yasar Universitesi Yonetim Sistemi- (4)Yasar University Management System-YUMS Akademik islerden Sorumlu Rektér Yardimeihgi, Ogrenci Isleri Miidiirligi,
Merkezi Akademik Planlama Koordinatorligii, fakiilte/bolimler ve idari birimler tarafindan kullaniimakta olan, Bilgi Islem Miidiirligii tarafindan gelistirilen bir
yazilimdir. YUMS sistemi ile 6grenci bilgi sistemi, ERP Insan Kaynaklari sistemi ve {iniversite bslimlerinin erisim sayfalari, akademik kadro ekranlari arasinda
otomatik bilgi aligverisleri ve veri aktarimlart bulunmaktadir.

KVKK Mevzuat Uyumlulugu

veri sahibinin KVKK da sayﬂan haklarina |11sk1n b1lgllend1rme tiniversitenin kurumsal internet sayfasinda yayimlamr. 03.08.2018 tarihinde KVKK mevzuat uyumlulugu

caligmalar1 yapilmistir.
ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yinetim Sistemi

Yasar Universitesi Bilgi Islem Miidiirliigii faaliyet alaninda bulunan Sistem Yonetimi, Ag ve Siber Giivenlik Yénetimi, Yazilim-Web Sayfa Gelistirmeleri ve Teknik Destek
Hizmetleri Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsamidir. 25.03.2019 tarihinde ilk sertifika alinnug olup her y1l i¢ ve dis denetim yapilmaktadir. En son 24.03.2023 tarihinde
sertifika (A.3.1.1) yenilenmistir. Giivenlik sikilagtirmalart igin her yil diizenli olarak sizma testi (A.3.1.10) (A.3.1.17) yapilmaktadir. Universitemizde (4) ¢evrim ici Bilgi
Giivenligi Farkindalik Egitimi (A.3.1.2) verilmektedir.

Cumhurbaskanhg: Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi Uyum Calismalart

Kamu kurum ve kuruluslar ile kritik altyap: niteliginde hizmet veren isletmelerin bilgi ve iletisim giivenligi kapsaminda genel olarak almas: gereken tedbirleri belirlemek i¢in
06.07.2019 tarih ve 30823 sayili Resmi Gazete’de Bilgi ve letisim Giivenligi Tedbirleri konulu 2019/12 sayili Cumhurbaskanlig Genelgesi yayimlanmustir.

Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanlig Bilgi [slem Dairesi Baskanligi’min 15.10.2020 tarih ve 19924119-700-E.64603 sayil yazisinaA.3.1.3) istinaden bu konuda gerekli
uyum ¢aligmalari tamamlannus olup birinci dis denetim 25.12.2022 tarihinde, ikinci dis denetim ise 24.12.2023 tarihinde yapilmustir (A.3.1.4) (A.3.1.5) (A.3.1.6)
(A.3.1.7) (A.3.1.8) (A.3.1.9) (A.3.1.10) (A.3.1.11) (A.3.1.12) (A.3.1.13) (A.3.1.14) (A.3.1.15).

Ag Topoldjisi

Yasar Universitesi Bilgi [slem Miidiirligii bilisim altyapisinda “Felaket Kurtarma Merkezi” ile birlikte toplam 2 adet veri merkezi bulunmaktadir. Ayrica kampiis yakininda
hizmet veren farkli bir lokasyonda sanallagtirma sunucularina ait verilerin, yedek alindigi Yedek Sistem Odas1 bulunmaktadir. Her 2 veri merkezi arasindaki baglanti hizi
40Gbit olarak kullanilmaktadir. Bina i¢lerindeki kenar anahtarlar ile veri merkezi arasindaki baglantilar 10Gbit hizinda kullanilmaktadir. Kablolu, kablosuz aglar ve IP telefon
(Voip) i¢gin toplam 112 adet VLAN yapist bulunmaktadir. 310 adet kablosuz ag cihazi kullamlarak tim kapali ve agik alanlarda kablosuz ag hizmeti saglanmaktadir.
EDUROAM servisi kablosuz ag tizerinden verilmektedir. Kimlik dogrulama iglemlerinde 802.1x altyapist kullanilarak kablolu ve kablosuz ag kullamimlari giivenli hale
getirilmigtir.

Siber saldirilara 6nlemek i¢in WAF, Giivenlik Duvari, IPS, URL Filtering, Wild Fire, Antiviriis aktif olarak kullanilmakta olup servis saglayici tizerinden DDOS ataklarina
karg1 koruma hizmeti alinmaktadir. Giivenlik sistemlerinin giincellemeleri periyodik olarak yapilmaktadir. Enerji Sistemleri, Sogutma Sistemleri, Internet / Telefon Servis
Saglayici, Aktif Network, Firewall, WAF, Sunucular, Merkezi Disk Unitesi, Telefon Santrali ve Servis/Uygulama Sunucular1 yedekli ¢ahsmaktadir. Felaket Kurtarma
Merkezi ile ig stirekliligi saglanmustir.

Kampiis giivenligi igin 520 adet kamera kullanilmakta olup, kampiis ve bina giris noktalarinda karth gegis sistemleri kullaniimaktadir. Ogrenci, personel ve misafirlerin
kampiis girisleri kartl ge¢is sistemi ile saglanmaktadir.

Sistem Topolojisi

Veri merkezlerinde sanallagtirma platformu kullanilarak yonetilmektedir. Veri merkezlerinde toplam 8 adet fiziksel sunucu ile 480CPU (Logical Processors) ve 6.3TB bellek
(memory) kullanilmaktadir. Yedekleme sistemi dahil 435TB disk {initesi kapasitesi bulunmaktadir. Sunucular altyapisinda sanallastirma altyapisi kullanilmakta olup 204
adet sanal sunucu bulunmaktadir. Sanallagtirma platformu iizerinde Microsoft ve Linux sunucular bulunmaktadir. Oracle, MSSQL ve MYSQL veri tabanlari
kullanilmaktadir. Log Analyzer yazilim ile birlikte tiim ag trafigindeki anormallikler, uygulama sunuculari, veri tabanlari, e-posta sistemleri giivenlik cihazlari, internet erisim
loglar1 vb. sistemler izlenebilir ve istem dis1 kullamimlari gozlemlemek i¢in alarm tamimlamas1 yapilmistir.

Universitede kullanilan tiim sistemlere erisimlerde Single Sign-On (SSO) kimlik dogrulama sistemi ile kullanilmakta olup her kullanicinin tek sifresi bulunmaktadir.
Uygulama sistemleri arasinda entegrasyonlar saglanmistir. Tiim sistemler arasinda verilerin entegrasyonu saglanmaktadir. Tesis ve alt yapilarin kurumsal biiytime ile iligkili
olarak tiniversitemizde bulunan “(4)Teknolojik Cihaz Adetleri” tablosu tiniversitemizin erigim sayfasinda yayinlanmisgtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk1, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

Kamtlar

(4)A.3.1.2.1S027001_BGYS_Farkindalik_Egitimi.pdf
(5)A.3.1.3.DDO_YOK resmi yazi.pdf
4)A.3.1.4.DDO_Varlik_Gruplari_ve_Denetim_Kapsami.pdf
(5)A.3.1.5.DDO_Varlik Grup_Kiritiklik Anket Formu.pdf
(5)A.3.1.6.DDO_Varlik_Grup_Kritiklik_Anket Ozeti.pdf
(4)A.3.1.7.DDO_Denetim_Programi.pdf
(9)A.3.1.8.DDO_Calisma_Formu_Donanim_Envanteri.pdf

(4)A.3.1.9.DDO_Calisma Formu Siber Guvenlik Olay Yonetimi.pdf
(4)A.3.1.10.DDO_Calisma Formu Sizma Testi.pdf
(HA.3.1.11.DDO_Calisma Formu Web Sunucu Guvenligi.pdf
4)A.3.1.12.DDO_Calisma Formu Sanal Sunucu Guvenligi.pdf
(4)A.3.1.13.DDO_Calisma Formu Rehber Etkinlik Durumu.pdf
(4)A.3.1.14.DDO_Duzeltici Faaliyet Formu.pdf
(4)A.3.1.15.DDO_Denetim_Gorusu.pdf
(4)A.3.1.16.BIM_Surec_Haritasi.pdf

(4)A.3.1.17.Sizma Testi Dogrulama Raporu.pdf
(4)A.3.1.18.0BS_E Devlet Entegrasyonu.pdf
(4)A.3.1.19.Yabanc1_Uyruklu Ogrenci YOKSIS Kabul Mektubu Modiilii.pdf
o (5)A.3.1.1.1S027001 BGYS_Sertifikasi.pdf

2. insan kaynaklar yonetimi

(3)insan Kaynaklari Miidiirliiginiin temel amaci, kadrolw/sézlesmeli gérev yapmakta olan akademik ve idari calisanlarin islerinin/islemlerinin dogru, giivenilir ve mevzuata
uygun sekilde yiiriitiilmesidir. Stireglerin yiiriitiilmesinde Yasar Universitesinin Stratejik Plan1 ve Kalite Politikas1 gozetilir. Bu baglamda ISO 9001:2015 belgesine sahip olan
Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii, nitelikli insan kaynagimi saglamak, kuruma aidiyetini giiglendirmek, calisanlarca tercih edilen bir egitim kurumu olmak, insan kaynagimn
yetkinligini siirekli kilmak, sosyal sorumluluk bilincini olusturmak ve tiim bu faaliyetlerle kurum kiiltiiriiniin tiim ¢alisanlar tarafindan igsellestirilmesini saglar. insan
Kaynaklar1 Miidiirliigii, kadrolu, sézlesmeli/lyar1 zamanh/donemsel akademik ve idari personelin ise alim/atama islemlerin yiiriitiilmesi, insan Kaynaklar1 veri tabaninda
personel ozliik bilgilerinin giincel takibi, bagvuru yonetimi, personelin kurum igi/kurum digt egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve takibi, personelin izinlerine iligkin
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devam/devamsizlik takibi, tamamlayic1 saglk sigortas: islemlerinin yapilmasi, 2547 sayth Is Kanunu geregi kurum ici/disi gorevlendirmeler ve ilgili yazismalarinin
yapilmasi, Calisan ve Bilimsel Arastirma Projelerinde gorev alan bursiyerlerin SGK is kazas1 ve meslek hastaliklart sigorta giris islemlerinin yapilmasi, Aylilk SGK Prim ve
Hizmet belgelerinin ilgili resmi kurumlara bildirimini ve §demelerinin takibinin yapilmasi, personel maas tahakkuklarim yaparak, 6demeye hazir hale getirilmesi siireglerinden
sorumludur. insan Kaynaklar1 Miidiirligiiniin ana faaliyet alami olan Ise Am-Atama/Yiikseltme siiregleri(A.3.2.1) kapsaminda akademik ve idari kadro ihtiyaglari igin,
onaylanan biitge kapsaminda her akademik y1lin baginda, personel norm kadrolarina ve akademik y1l i¢inde eksilen kadrolara ise alim/atama/yiikseltme planlama faaliyetleri

insan Kaynaklar1 Miidiirligii y1l iginde eksilen kadrolarin yerine istihdam planlamas: yapabilmek adina basvuru sistemleri iizerinden, Akademik Personel Basvuru Formuile
aday bagvurularini alarak kayitlarina ahr. [lgili akademik birimin ihtiyac1 dogrultusunda bagvuru havuzundaki bagvurular; Akademik kadrolar igin ilgili Bolim Baskani ve
Dekan ile bagvuru sistemi tizerinden paylagilir. Bagvuru yapan adaylarin 6zgegmislerinde bir giincelleme olmasi1 durumunda bilgilerini giincellemek adina referans numarasi
iletilmekte olup, referans numarasi ile akademik personel basvurularimin giincelligi saglanir (A.3.2.2). Idari kadro ihtiyaglar1 igin, yine biitgede onaylanan personel norm
kadrolarina ve akademik y1l iginde eksilen kadrolara istinaden (3)idari Personel Basvuru Formu ile aday basvurulart alinarak kayitlara alinir.

Fakiilte/Yiiksekokul tarafindan iletilen akademik kadro taleplerine istinaden ilan olusturularak yayinlanir ve posta veya sahsen gelen basvurular degerlendirilir. Talep edilen
idari kadrolar iginse bagvuru bankas ile anlasmali aday portalindan ilana yapilan basvurular kontrol edilir ve degerlendirilir. ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde; akademik
kadroya bagvuran adaylarin 6n degerlendirme, yazih sinav, jiiri raporlart vb. asamalari takip edilerek, siireci tamamlanan 6gretim tiyesi adaylar1 ile 6gretim tiyesi disindaki
ogretim elemam adaylarinin, unvana gére Fakiilte/Yiiksekokul/Universite Yonetim Kurulu ve Miitevelli Heyeti tarafindan onay asamalarini takiben, ise ahim/atama ve
yiikseltme  stireci (A.3.2.3, A.3.2.4) baslatir. idari personel ise aliminda ise 6zgegmisi uygun bulunan adaylar ile 6n goriisme, miilakat, referans kontrol asamalarini
(A.3.2.5) takiben, istihdami onaylanan adayin ise alim siireci baslatilir. Istihdami/atamas1 onaylanan personelin (3)ise Giris Evrak Listesinin tamamlanmasinin ardindan
belgelerin kontrolii yapilir. Sigortali ige giris islemi tamamlandiktan sonra ilgili veri tabanlarinda 6zliik bilgi girisleri yapilarak, 6zlik dosyasi olusturulur. Yabanci uyruklu
ogretim elemani kadrolarinda istihdam edilecek ya da calisma izin siiresi uzatilacak yabanct uyruklu personelde (A.3.2.6) ayrica Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina ve
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgina bagvuru iglemleri yapilarak gerekli evrak siireci tamamlamr. Her akademik yilin basinda, yeni goreve baslayan kadrolu ve yari
zamanh gretim elemanlart igin Insan Kaynaklari Miidiirliigii ve Yenilikgi O gretme ve O grenme Birimi tarafindan Oryantasyon Programi(A.3.2.7) diizenlenir. Oryantasyon
programu sonrasinda katilan personele 6zet bilgilerin yer aldig1 e-posta (A.3.2.8) iletilir.

Goreve yeni baslayan idari personele gorev ve sorumluluklari, (2)Yasar Universitesi Idari Personel istihdam Usul ve Esaslarive Yasar Universitesi (2)idari Personel Disiplin
Usul Esaslari hakkinda bilgilendirme yapilarak gerekli dokiimanlar teslim edilir. idari personelin bagh bulundugu Birim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan, insan Kaynaklar:
Miidiirliigiince imzali olarak kayitlara alinan gérev tanimlari (A.3.2.9), periyodik olarak gozden gegirilir ve gorev degisikligi, rotasyon, atama/terfi vb. oldugunda
giincellenir. Ayrica, kurumda kalite bilincinin yayginlagtirilmas1 kapsaminda goreve baslayan tiim personele, Yasar Universitesi (3)Uzaktan Egitim Portah tizerinden “Is
Saghg ve Giivenligi Egitimi”, “Yasar Universitesi Acil Durum Yonetim Plani Bilgilendirmesi”, “TS EN ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi”, “TS EN ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi” ve “Kisisel Verilerin Korunmas1 (KVKK)” bilgilendirme ve farkindalik egitimleri verilif(A.3.2.10). Ayrica, goreve baslayan tiim personel ise
giris evrak listesinde yer alan saghkla ilgili evraklari ile birlikte Is Yeri Hekimine yonlendirilerek adina saglik dosyasi agilir. Ise giris muayenesi sonrasi is Saghgi ve
Giivenligi Uzmanina yonlendirilerek Temel s Saghgi ve Giivenligi konusunda isbasi egitimi(A.3.2.11) ahr. Y1l icinde planlanan ve gergeklesen egitimler i¢/d1s egitim bilgisi
listesine islenerek egitim kayitlari, (3)Egitim Katihm Formuve (3)Egitim Degerlendirme Formuile birlikte dosyalanir. Egitim etkinligi egitim igerigine gore insan Kaynaklari
Midiirliigii veya ilgili birim tarafindan 6lgiilerek kayit altina alinir.

Kalite yonetim sistemi uygulamalar1 kapsaminda, kurumdaki personelin memnuniyet diizeyini belirlemek ve iyilestirilmesi gereken yonleri tespit ederek gerekli iyilestirme
calismalarini baglatmak adina her yilsonu tiim akademik ve idari personeli kapsayan ¢alisan akademik/idari personel degerlendirme ve memnuniyet anketleri yapilir
(A3.2.12, A.3.2.13, A.3.2.14, A.3.2.15, A.3.2.16). {lgili anketlerin sonuglar1 analiz edilerek iist yonetime raporlanir (A.3.2.17, A.3.2.18). 2023 yih anket sonuglarindan
elde edilen verilere gore 2024 yili igin iyilestirme ¢aligmalari baglatilacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

(3)A.3.2.1.ise_ Alim_Atama_Yiikseltme Talimati.pdf

(3)A.3.2.2. Akademik Personel Bagvuru Formu Ornegi.pdf
(3)A.3.2.3.Atama_Yazis1_Ornegipdf

3)A.3.2.4.2023 Yilinda Akademik Kadrolara Atanan Personel Verileri.pdf
(3)A.3.2.5.idari_Personel Goriisme Degerlendirme Formu_ Ornegi.pdf
(3)A.3.2.6 2023-2024 Yabanci_Uyruklu Ogretim Elemani_Verileri.pdf
(3)A.3.2.7.2023 2024 Akademik Yili Oryantasyon Programi Duyurusu.pdf
e (3)A.3.2.8.0ryantasyon Programi Bilgi Notlari Duyurusu.pdf

e (3)A.3.2.9.Gorev_Tanimu_Ornegi.pdf
(3)A.3.2.10.Bilgilendirme_ve_Farkindahk_Egitimi Duyurusu.pdf
(3)A.3.2.11.1SG_Egtimi Katihm_Tutanagi_Ornegi.pdf
(3)A.3.2.12.2022-2023_Egitim-Ogretim_Y1h_Egitim_ve Gelistirme Faaliyetleri.pdf
(3)A.3.2.13.Calisan Memnuniyet Anketi.pdf

3)A.3.2.14.Akademik Yoneticileri Degerlendirme Anketi.pdf

(3)A.3.2.15.1dari Birim Yéneticileri Degerlendirme Anketi.pdf

* (3)A.3.2.16.Calisan_Memnuniyeti_Anketi Duyurusu.pdf

(3)A.3.2.17.2022-2023 idari Birim Miidiirleri Memnuniyet Anketi Ozet.pdf
3)A.3.2.18.2022-2023 Akademik Y&netici Memnuniyet Anketi Ozet.pdf

3. Finansal yonetim

Mali kaynaklarin yonetimi ve izlenmesi, Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilmektedir. Finansal kaynaklar; 6grenci gelirleri, siirekli egitim gelirleri, bagis
gelirleri, egitim dis1 gelirler vb. olarak tanimlanabilir. Gelirlerin biiyiik bir kismuni olusturan §grenci 6demeleri, gelistirilmis programlar sayesinde takip edilerek, tahsilat iglemi
yapilmaktadir. Ogrenciler nakit 6demeleri ilgili bankayla kurulan otomatik harg tahsilat sistemi ile kredi karti 6demelerini ise (3)YUPOS sanal pos sisteminden
yapabilmektedirler. Bu gelirler, Mali Isler Daire Baskanhginin koordinasyonunda, Miitevelli Heyet tarafindan onaylanan biitge ve kararlar(A.3.3.1, A.3.3.2, A.3.3.3) ile
tiniversitenin yayinlamis oldugu (2)yonetmelikler, yonergeler ve uygulama esaslari gergevesinde kullanilmaktadir. Ornegin, kurum igindeki birimler onaylanan biitgeleri
dogrultusunda yaptiklart seyahat harcamalarini (2)Yolluk ve Seyahat Harcamalari Yonergesi sartlarina uyarak, yonergede paylasilan seyahat giderleri beyan formunu
doldurup, onaylarini alarak Mali Isler Birimine iletirler ve kontroller sonrasi 6deme islemi yapihr. Mali Isler Birimi, kurumdaki tiim birimlerin onaylanan biitgeleri
dogrultusunda yaptiklari harcamalari ile dis paydaglara olan 6deme siireglerini gergeklestirir.

Her egitim-6gretim doneminde, bir sonraki egitim-6gretim doneminin tahmini biitgeleri; gegmis y1l sonuglarina, 6grenci personel sayilarina ve ekonomik gostergelere uygun
parametreler géz oniinde bulundurularak hazirlanir. Tahmin edilebilirligin artirilmas: ve kaynaklarin maksimum verimlilikte kullanimi agisindan tim detaylarin gozden
gegirilebilmesi i¢in ¢alismalar akademik ve idari birimler ile bagh alt birimler itibariyle detayll olarak ele ahinmaktadir. Birimler, biitge yil i¢inde yaptiklari harcamalar
bakimindan, biitge ve gergeklesmelerin bulundugu karsilagtirmal raporlar ile bilgilendirilmektedir. Ayn1 zamanda, Miitevelli Heyete biitge ve gergeklesen sonuglar rapor
edilerek, biitge disiplini saglanmaktadir. Her donem sonunda hazirlanmis olan mali tablolar (A.3.3.4), yeminli mali miisavirlik firmasi tarafindan onaylanarak
raporlanmaktadir. Ayrica Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina sunulan (3)Universite izleme ve degerlendirme raporlarinda da belirtildigi gibi; yapilan yatirimlar ile ilgili
agiklamalar, tiim tasinmazlarin listesi ve miilkiyet durumlari (miilkiyet, irtifak, intifa, kira) ile kullamm durumunu gdsteren tapu, kira s6zlesmeleri gibi belgeler, yeni alinmis
gayrimenkuller ve {izerine yapilmis olan yapilar Mali isler Daire Baskanhginin ilgili hesaplarinda izlenmektedir. Universiteye alinan tiim demirbaslar, makine, tesis ve
laboratuvar malzemeleri gibi sabit kiymet kalemleri de ilgili hesaplara kaydedilir. Ayrica bu kiymetler demirbas saymani tarafindan demirbag teslim tutanagi (A.3.3.5) ile
kisilere zimmetlenmektedir. Universitenin gelir/gider farkindan olusan fon, giinliik, ayhk olarak izlenmektedir. Universitenin nakit akisi dikkate alinarak, fonun para
piyasalarinda kisa, orta ve uzun vadede degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamtlar

o (3)A.3.3.1.Miitevelli Heyet Karar Ornegi.pdf

o (3)A.3.3.2.Alt Komite Giindem.pdf
e (3)A.3.3.3.Miitevelli Heyeti Gundemi.pdf
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e (3)A.3.3.4.Yontem Yeminli Mali Miisavirlik Yilik Gelir ve Gider Tasdik Raporu.pdf
e (3)A.3.3.5.Demirbas Teslim Tutanagi.pdf

4. Siirec yonetimi

Universitede gergeklestirilen akademik ve idari faaliyetlere sistematik bir diizen getirmek {izere siireglerin yonetimi biitiinsel olarak ele alinmaktadir. Bu amaca yonelik olarak
idari siireglerdeki (3)prosediirler ve is akiglari, gorev tammlari, sorumlular belirlidir, kurum genelinde yayginlastirilmis ve benimsenmistir. Ayrica siireglerin “planlama,
uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma” déngiisti kapsaminda gergeklestirilmesi amactyla (4)akademik PUKO gevrimleri ve(4)idari PUKO ¢evrimleribirimlerin yani sira
tiniversitelerin hizmet alimi yapmis oldugu (4)firmalarin PUKO g¢evrimleri de tanimlanmusgtir.

Akademik ve idari birimlerin siireglerine yonelik iyilestirme ¢aligsmalar1 (4)Kalite Komisyonu Alt Calisma Gruplar tarafindan takip edilir. Anilan bu alt ¢alisma gruplari,
iniversitede egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine yonelik siireglerin yiiriitiilmesine, izlenmesine ve gelistirilmesine dair
caligmalarin dinamik bir sekilde koordine edilmesine destek vermektedirler. Her bir alt ¢alisma grubunun bagkani Rektor veya Rektor Yardimeisindan olusmaktadir. (4)Alt
calisma gruplan tutanaklan Kalite Koordinatorliigiine dénemsel olarak iletiimekte ve kamuoyuna hesap verilebilirligi saglamak tizere kalite resmi erigim sayfasinda
yayinlanmaktadir. i¢ kalite giivencesi mekanizmasinda ayrintili belirtildigi tizere i¢ ve dis gesitli gozden gegirmelerle siiregleri iyilestirmek adina alt ¢alisma gruplarindan,
komisyonlardan ve kurullardan gelen oneriler Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve Rektoriin uygun goriisii dogrultusunda Kalite Komisyonunda goriistilmek
tizere giindem maddesi olarak alinmaktadir.

Yasar Universitesi, idari birimlerine ait siiregleri (SISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda, tiim (4)idari birim isleyis prosediirleri olusturarak kontroliinii ve
izlenebilirligini saglamaktadir. Bu kapsamda i¢/dis paydaslardan gelen (tedarik¢i degerlendirme, memnuniyet anketleri, QR kod ile goriis/oneri bildirimleri, i¢/dis tetkik
bulgular1 gibi) ve yonetim tarafindan iletilen iyilestirme faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu faaliyetler birimlerde diizeltici faaliyet planlanarak idari Kalite Birimi tarafindan takip
edilmektedir. Ayrica (4)degisim yonetimi prosediirii geregi degisimlerle (ana siiregler) ilgili yapilacak faaliyetler paydaslarin da katithmiyla saglanmaktadir. Belgelendirme
almis olan birimlerle ilgili standartlar ve mevzuat geregi her y1l i¢ tetkik yapilmakta ve sonuglar1 yonetimin gézden gegirmesi toplantisiyla degerlendiriimektedir. Yilda bir kez
yapilan dis tetkikler (kamu kurumu ve 6zel) ile Universitemiz dis degerlendiricilerden de geri bildirimler alarak faaliyetlerine yon vermektedir. Tiim bu siiregler (5)ISO/IEC
27001:2013 Bilgi Giivenligi Yoénetim Sistemi ve (S)TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi stiregleri kapsaminda da ytritiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamml siirecler yonetilmektedir.
4. Paydas Katithnm
1. i¢ ve dis paydas katihmm

Yasar Universitesi karar verme siireglerinde paydas modelinde yer alan i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin ahnmasina énem vermek suretiyle ortak bir akilla ¢6ziime
ulagmaya ¢alisan bir kurumdur. Hem yasal mevzuatin hem de kurumsal g¢aligma alanlarimin gerektirdigi konular kapsaminda olusturulan Kurul ve Komisyonlar, (2)2547

Sayih Yiiksekogretim Kanunu ile (2)Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yénetmeligi basta olmak tizere ilgili mevzuat esas alinarak teskil edilmekte; siireli tiyeliklerin, gorev
degisikliklerinin, yeni gorevlendirmelerin vb. islemlerin takibi saglanarak ¢aligma planlar1 hazirlanmaktadir.

2023 yilinda {iniversitenin i¢ ve dis paydaslart siniflandirilarak, bes farkh tiirde kategorize edilip nem derecesine gore siralandigi Yasar Universitesi (2)Paydas Modeli
kalite resmi erisim sayfasinda giincel olarak yer almaktadir. Bu bilgiler kapsanunda genel olarak degerlendirildiginde, Universite i¢ ve dis paydas goriis ve onerilerini de
degerlendirerek karara baglamak iizere (3)Kurul ve (3)Komisyonlar olusturmustur. Ornegin; akademik birimlerin egitim-6gretim isleri ile ilgili talepleri R ektorliik Makamina
iist yazi ile (A.4.1.1) sunulur; konu degerlendirilerek goriisiilmek iizere Universite Bologna Esgiidiim ve Egitim Komisyonuna sevk edilir. Bologna Esgiidiim ve Egitim
Komisyonu konuyu giindemine ekleyip toplanti diizenler ve gerekli kararlar1 (A.4.1.2) alarak Senato’ya sunar. Universite Senatosu da diizenledigi toplant1 ile talebi
degerlendirerek (A.4.1.3) karara baglar. Olumlu karara baglanan talep; Ogrenci Bilgi Sisteminde Béliim Ders Havuzuna (Zorunlw/Segmeli) (A.4.1.4) eklenir.

Universitenin kalite giivencesi ¢aligmalarinin, Stratejik Plan hedefleriyle uyumlu olarak yiiriitiilmesi igin diizenlenen(2)Kalite Giivencesi Yonergesi’ nde ulasilmakta olup;
paydas katihiminin énemli unsurlarindan olan (3)Akademik Dis Danigma Kurullari (A.4.1.5) ve (3)Merkezlere ait Dis Damsma Kurullari (A.4.1.6) da (2)Damsma Kurullart
Usul ve Esaslarina gére faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurullarin amaci, Yasar Universitesi ve birimlerinin, kamu ve 6zel sekt6r kuruluslari ile diger paydaslar arasindaki is
birligini ve bu is birliginin siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Bu kurullarin tiyeleri, ilgili akademik birimin akademisyenleri tarafindan baglantili olduklar1 paydaglart dikkate
alinarak belirlenmistir. Ayrica idari birimler de yukaridaki bahsi gegen damigma kurullarinin pargasi olup siireglere katkida bulunmaktadirlar. I¢ ve dis paydaslarin
goriislerinin degerlendirilmesi suretiyle; hizmetin iyilestirilmesi ve gerekli faaliyetlerinin bagslatilmas1 amaciyla memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. Dig hizmet alimi
saglanan kuruluslardan (3)tedarik¢inin degerlendirme formu ile geri bildirimler almaktayiz. Ek olarak, 2023 Eyliil ay1 itibariyla QR Kod uygulamas: ile olusturulan goriis-
oneri formlart (A.4.1.7) ile gelen geri bildirimler i¢in de 2024 yilinda yapilacak analizler ile iyilestirme galismalarina baglanmas1 amaglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o (4)A.4.1.1.Akademik Birim_Ornek Talep_Yazis1.pdf

e (4)A.4.1.2.Bologna_Esgiidiim_ve Egitim Komisyonu_Ornek_Giindem_ve Karari.pdf
o (4)A.4.1.3.0mek_Senato_Giindem ve Karari.pdf

o (3)A.4.1.4.2023 Ornek Oprenci Bilgi Sistemi Ders Ekleme Tablosu.pdf

o (3)A.4.1.5.2023 Akademik Birimler Ornek Dis Danisma Kurulu Tablosu.pdf

o (3)A.4.1.6.Merkezler Ornek Dis Damsma Kurulu Tablosu.pdf

e (3)A.4.1.7.Paydas Katim Panosu.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitede her akademik dénem sonunda, 6grenci bilgi sistemi {izerinden gerceklestirilen Ders Degerlendirme Anketi, 6grencilerin ders deneyimlerini detayli bir sekilde
degerlendirmelerine olanak tanir. Bu anket, 6grencilerin ders igerigi, 6gretim yontemleri, 6gretim elemanlar1 ve genel ders memnuniyeti gibi konulardaki goriislerini ifade
etmelerine firsat verir. Ogrenci geri bildirimleri, ders kalitesini artirmak, 6grenci memnuniyetini yiikseltmek ve 6gretim siireclerini gelistirmek amactyla onemli bir kaynaktir.

Anket sonuglari, dersin sahibi olan boliim baskanliklar1 ve dekanliklara sistem tizerinden ulagtiriimakta ve verilen derslerin siirekli olarak gelismesine ve daha iyi bir egitim
ortami olugturmasina onemli katkilarda bulunmaktadir. Ayrica bu anketlerin sonucuna gore tiim iiniversiteyi kapsayacak bir performans degerlendirme siralamasi

olusturulmakta ve bu siralama neticesinde baz1 6gretim elemanlarinin “Egitimde Bagar1 Odiilii” ile ddiillendirilmektedir.

Universitede diizenlenen Ogrenci Memnuniyet Anketi, 6grencilerin egitim siireci, kampiis yasantis1 ve genel d3renci deneyimiyle ilgili kapsamh bir degerlendirme imkan1
sunmaktadir. Anket, 6grencilerin ders igerikleri, Ggretim elemanlari, kiitiiphane ve diger kampiis olanaklari, sosyal etkinlikler, iletisim kanallar1 ve genel hizmetleri gibi birgok
konuda gériislerini paylagmalarina olanak tanir. Ogrenci memnuniyet anketi, 6grenci odakl bir yaklagim benimsemek ve siirekli olarak hizmet kalitesini artirmak igin
kullanilir. Elde edilen veriler, iist yonetime geri bildirim saglayarak, olumlu yonleri giiclendirmek ve iyilestirmeler i¢in stratejiler gelistirmek adina énemli bir temel olugturur.
Ornegin; Yasar Universitesi Kiz/Erkek Ogrenci Yurdunda verilen hizmet kalitesini arttirmak ve gerekli faaliyetlerin belirlenmesi igin yurtta kalan tim 6grencilere, her
yil (4)yurt anketi diizenlenmektedir. 2023 y1linda yapilan anket raporu analizinde, yurt koridorlarinda bulunan kablosuz ag cihazlari sékiilerek yerine otel odast tipi kablosuz
ag cihazlar1 konmus ve internet hizmet kalitesi arttirilmigtir (A.4.2.1). Yine 2023 yil igerisinde yapilan ¢aligma ile, yurt internet hizi 300 mbps’den 500 mbps’e
cikartlmistir (A.4.2.2). Ayrica égrencilerin yurdun hizmet ve olanaklarim anlik degerlendirip (temizlik, giivenlik ve yemek) goriig, istek ve dnerilerini bildirebilecekleri bir
anket uygulamasi (A.4.2.3) bulunmaktadir. Bu anket verileri ilgili birimler tarafindan takip edilmekte ve gerekli iyilestirme ¢aligmalar1 (A.4.2.4, A.4.2.5) ISO 9001:2015
Kalite Yénetim Sistemi ergevesinde gergeklestirimektedir. Ogrenci memnuniyet anketi, dgrencilere daha iyi bir egitim ve yasam deneyimi sunmak icin siirekli caba
gosterdigini gosteren bir arag olarak degerlendirilmektedir. Ogrenci anketlerinden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda, daha etkili bir iletisim ve hizh ¢6ziim siiregleri
saglamaktadir.

Yasar  Universitesi, Universite Aragtirmalari  Laboratuvart  (UniAr) tarafindan  yapilan (5) 2023 Tirkiye Universie Memnuniyet Aragtirmasi’nin
(TUMA) _«yiiksek memnuniyet» A grubunda degerlendirildi. Yasar Universitesi 200 tiniversite arasinda «Universitelerin Genel Memnuniyet Siralamasi» nda da 16. Sirada
ve vakif iiniversiteleri arasinda 10. Sirada yer bulan Yasar Universitesi, degerlendirme yapilan alti alanda da tist siralarda yer almigtir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayal bigimde iyilestiriimektedir. Geri
bildirim sonuglart karar alma siireglerine yansitiimaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)A.3.3.4.Y%C3%B6ntem_Yeminli Mali_M%C3%BC%C5%9Favirlik_Y%C4%B1ll%C4%B1k_Gelir_ve_Gider_Tasdik_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)A.3.3.5.Demirba%C5%9F_Teslim_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/prosedurler-ve-is-akislari/
https://kalite.yasar.edu.tr/puko-cevrimleri-akademik-birimler/
https://kalite.yasar.edu.tr/puko-cevrimleri/
https://kalite.yasar.edu.tr/puko-cevrimleri/
https://kalite.yasar.edu.tr/kalite-komisyonu-alt-calisma-gruplari/
https://kalite.yasar.edu.tr/ts-en-iso-90012015-kalite-temsilcisi/
https://www.yasar.edu.tr/universitemiz/idari-birimler/genel-sekreterlik/idari-kalite-yonetim/
https://www.yasar.edu.tr/inc/uploads/2023/10/De%C4%9Fi%C5%9Fim-Y%C3%B6netimi-Prosed%C3%BCr%C3%BC-rev01.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/04/2023-2025_ISO_27001.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2022/02/TSE-EN-ISO-50001-ENERJ%C4%B0-Y%C3%96NET%C4%B0M-S%C4%B0STEM%C4%B0-BELGES%C4%B0.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=9768&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://kalite.yasar.edu.tr/paydas-analizi-tablosu/
https://kalite.yasar.edu.tr/kurullar_20-09-2023/
https://kalite.yasar.edu.tr/komisyonlar_05-09-2023/
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/4727511472173444839.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/dis-danisma-kurullari/
https://kalite.yasar.edu.tr/merkez-mudurlukleri/
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-esaslari/tr/Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://www.yasar.edu.tr/file/2023/01/satinalma-mudurlugu-tedarikcinin-degerlendirme-formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.1.1.Akademik_Birim_%C3%96rnek_Talep_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.1.2.Bologna_E%C5%9Fg%C3%BCd%C3%BCm_ve_E%C4%9Fitim_Komisyonu_%C3%96rnek_G%C3%BCndem_ve_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.1.3.%C3%96rnek_Senato_G%C3%BCndem_ve_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)A.4.1.4.2023_%C3%96rnek_%C3%96%C4%9Frenci_Bilgi_Sistemi_Ders_Ekleme_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)A.4.1.5.2023_Akademik_Birimler_%C3%96rnek_D%C4%B1%C5%9F_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)A.4.1.6.Merkezler_%C3%96rnek_D%C4%B1%C5%9F_Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)A.4.1.7.Payda%C5%9F_Kat%C4%B1l%C4%B1m_Panosu.pdf
https://yurt.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2024/02/yurt-anket-sorulari.pdf
https://www.uniar.net/_files/ugd/779fe1_9485b312238f4f8e93c478dd33852036.pdf

Kamtlar

o (HA4.2.5 Yemek toplantl _elektronik posta51 pdf
3. Mezun iliskileri yonetimi

Yagar Universitesi Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirliigii (KMMM) 2006 yilinda kurulmus, 2013 Aralik ayinda Mezunlar Ofisini biinyesine katarak Kariyer ve Mezunlar
Merkezi adim almisti. KMMM, &grencilerin ve mezunlarin; kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapmak, kendileri ve toplum i¢in deger yaratan bireyler olarak
gelismeleri i¢in firsatlar sunan bir merkez olma amaciyla kurulmustur. Mezunlarla iliskileri gelistirerek siirdiirmek i¢in; sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, is ilanlart duyurmak,
kariyer giinleri ve seminerler (yiiz yiize ve youtube kanalindan) diizenlemek, miilakatlar organize etmek, mezunlar bulugsmas1 organize etmek, kariyer danmigmanligi (6zgegmis
hazirlama, miilakat sorular1 vb.) yapmak, mezun bilgi sisteminin takibini yapmak, i¢ personel yetkinlik calismalar1 (¢alistay ve forumlara katilim) yapmak, mezuniyet téreni
planlamas1 ve organizasyon yapmak gorevlerini yerine getirmektedi. KMMM’ nin yaptigi ¢aligmalara ait rapor (A.4.3.1) her ay Miitevelli Heyete sunulmak iizere iist
yonetime iletilmektedir.

Ogrencilerin ve mezunlarin yiiz yiize yapilan goriismelerde belirlenen talep/ihtiyaglart dogrultusunda ¢aligmalarin icerikleri/tiirleri gesitlendirilmektedir. Merkez, mezunlarin
calisma oranlarim saptamak, mezunlarin {iniversitenin tiim olanaklarindan faydalanabilmeleri i¢in ¢aligmalar yapmak, mezunlara is ilanlarin1 ve etkinlikleri e-posta yoluyla
(A.4.3.2) duyurmak, mezunlarin ¢ahistiklari kurum ve kuruluslardaki varsa is ilanlarim tiim mezunlara ulasmasini saglamak gorevlerini yerine getirmektedir. KMMM, Genel
Sekreterlige bagl idari birimler kapsaminda 2023 yilinda ISO 9001:2015 “Kalite Yonetim Sistemi Belgesi” alinmustir. Miidiirliige ait(4)is akislari ve isleyis prosediirii
hazirlanmig ve yayilanmstir.

Yasar Universitesi, 2005-16.10.2023 tarih arahgindaki toplam mezun sayis1 18.547°dir. Mezunlarin takibi yetkilendirilmis personel tarafindan (4)Mezun Bilgi Sistemi ile
yapilmakta ve gerekli olan bilgiler bu sistem iizerinden saglanmaktadir. Mezun sayilari, her akademik y1l basinda Ogrenci Isleri Miidiirliigiinden talep edimektedir. Ogrenci

listede miikerrer isimler (Universitemizin bir én lisans programmmdan mezun olup DGS ile yine Universitemizde lisans egitimini tamamlayan ya da lisans béliimiinden mezun olup
ile bilgi giincelleme ¢aligmalar1 devam etmektedir. Mezun sistemindeki tim mezunlarin bilgi giincellemeleri iki y1lda bir yapilmaktadir. Tiim mezunlarin bilgi giincellemeleri

ilk etapta sistemde kayith olan telefonlar1 ile yapilmaktadir. Mevcut iletisim bilgileri degismis, ulasilamayan mezunlara resmi sayfa olan (3)LinkedIN iizerinden mesaj
gonderilmektedir. Mezun adaylarinin da kariyer destegi almasina yonelik, her akademik donemde On Lisans, Lisans ve Lisansiistii 6grencilerine “Gelecegine Yon Ver!”

baghkli seminer diizenlenmektedir. Bu seminer i¢in akademik personele e-posta génderilmekte (A.4.3.3) ve akademik personelden gelen davet sonrasinda siniflarinda

konuk olunmaktadir. Seminerde; Bireysel SWOT Analiz, Is ilam nasil okunmali? Dogru ise nasil bagvurulabilir? Ozgegmis hazirlama teknikleri nelerdir? miilakat tipleri,

miilakat siireci konularina deginilmektedir. Ayrica, fuarlar ve Youtube seminerleri kapsaminda da etkinlikler diizenlenmektedir. 2023 yihinda Ocak-Aralik aylar arasinda 24

seminer ve 1 sdylesi gergeklestirilmistir (A.4.3.4).

KMMM” nin yaptig1 diger bir faaliyet ise, “Kariyer Giinleri” dir. Universitede 12 y1ldir yapilan bir etkinliktir. Bir ay1 agkin siiren bu etkinlikte agirlikhi olarak(4)Staj ve Ise
Alm_ Miilakatlar1 yapilmaktadir. Kariyer Giinleri, Yasar Universitesi Selguk Yasar Kampiisiinde gergeklestirilmektedir. Sadece Yasar Universitesi 6grencilerine ve

mezunlarina yonelik olarak yillardir devam eden bu ¢alisma igin; éncelikli olarak tarih planlamasi yapilmaktadir. Daha sonra firmalara davet yazis1 ve bagvuru formu

(A.4.3.5) gonderilmektedir. Firma miilakat tarihleri netlestiginde 6grencilere ilanlar e-posta ile duyurulmaktadir. Ogrenciler ve mezunlar duyuruda iletilen “KVKK Formu” yla

beraber hangi firmaya basvuru yaptiklarimi da belirterek 6zgegmislerini KMMM” ye gondermektedir. KMMM, son bagvuru tarihinden sonra tiim basvurular1 e-posta ile
oncesinde “Firma Taahhiitnamesi” (A.4.3.6) imzalatarak, bagvurularda hi¢bir eleme yapmadan (iiniversite disindan gonderilen bagvurular hari¢) firmalara iletmektedir.

Firmalar yaptiklar1 degerlendirme sonrasinda goriismek istedikleri adaylari e-posta yoluyla KMMM’ye iletmektedi. KMMM tarafindan gériisme takvimi hazirlanarak
dgrencilere ve mezunlara e-posta ile duyurulmaktadir. “Kariyer Giinleri” kapsaminda firmalar tarafindan belirlenen tarih arahginda yiiz yiize/gevrim i¢i (deprem felaketi
sebebiyle) olarak, “Staj ve Ise Alim Miilakatlar” yapilmis, 28 firma katihm gostermistir. Staj ve Ise Alim ilanlarina toplam 2043 basvuru yapilmistir. Firmalar siireg
sonunda stajlise alim icin isletmeye kabul ettikleri adaylarr KMMM’ ye iletmektedir(A.4.3.7). Staj ve Ise Alm ilanlan sadece Yasar Universitesi 6grencilerine ve

mezunlarina yoneliktir.

KMMM’ de Kariyer Giinleri disinda staj ve is ilanlar1 i¢in ayr1 bir(4)siire¢ bulunmaktadir. Staj ve/veya is ilani, proje duyurusu gonderen firmalar, kurum i¢i bilgilendirme
ckranlarda, e-posta ile 6grencilere ve mezunlara duyurulmaktadir. Ocak- Aralik 2023 doneminde 120 staj ve is ilam &grencilere ve mezunlara duyurulmustur. Ayrica T.C.
Cumhurbaskanlig insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanligi (CBIKO) “Yetenck Kapis1” platformunda bulunan Universite sayfasinda da platform iizerinden gelen staj ve i ilanlart
duyurulmaktadir. Ocak—Aralik 2023 doneminde Yetenek Kapisi® nda toplam 764 staj ve is ilan1 duyurulmustur. Ogrencilerin ve mezunlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda,
kariyer yolculuklarinda onlara destek olabilmek, yol gosterebilmek amaciyla 6zgegmis hazirlama ve kontrol, miilakat, kariyer planlama, konularinda e-posta ile, ¢evrimigi,
yiiz yiize destek verilmekte, 2019 yilindan itbaren CBIKO Yeteneck Kapisi Platformu tizerinde ISKUR Meslek Damismanhgi duyurusu yapilmaktadifA.4.3.8). Bu
platform tiim 6grencilerin ve mezunlarin; kamu ve 6zel sektoriin is ve staj ilanlarina, diizenlenen kariyer etkinliklerinden egitimlere, Bolgesel Kariyer Fuarlarindan kariyer
danismanhgina kadar pek ¢ok alanda haberdar olup kolayca basvurabilmesi igin hazirlanmistir. CBIKO” dan gelen duyurular ve Yetenek Kapisi’na iliskin bilgilendirmeler
kurumsal sosyal medya hesaplari, KMMM sosyal medya hesaplari, KMMM internet sayfasi, mezun ve 6grencilere e-posta ile yapilmaktadir. Yetenek Kapisi kayith
dgrenci ve mezun sayisi 4707 dir.

KMMM tarafindan $grencilere ve mezunlara e-posta, sosyal medya ve internet sayfasi tizerinden kariyer gelisimlerine yol gosterebilecek, destek olabilecek staj, is, proje,
etkinlik duyurulart yapilmaktadir. O grencilere Ocak— Aralik 2023 tarihleri arasinda e-posta ile 110 duyuru, mezunlara Ocak 2022- Arahk 2023 arasinda 204 duyuru (is
ilani/proje/ etkinlik) gonderilmistir (A.4.3.9). KMMM internet sayfasinda; i ilanlari, kariyer gelisimlerine  yonelik  bilgiler ve  dnemli
internet adreslerine iliskin yonlendirmeler, kariyer giinleri duyurulari, is akis semalari, 6zgegmis, kapak mektubu sablonlari, basinda mezunlarimiz, mezundan tavsiyeler
videolar1 paylagilmaktadir (A.4.3.10). Ayrica mezunlarin iletisim onay: verebilecekleri (4)Haberdar Olun-Mezun Bilgi Formu bulunmaktadir.

KMMM tarafindan izmir’ de ve bolgede yer alan fuarlara katihm gosterilmekte ve 6grencilere, mezunlara bu fuarlara katihm gostermeleri igin duyurular yapilmaktadir. Bu
fuarlarda farkli firmalarda ¢alisan mezunlar ile fuari ziyarete gelen mezunlarla da goriisme olanag: saglanmaktadir. “Kariyer Fuar [zmir’23” KMMM katilim gostermis, fuar
kapsaminda {i¢ seminer gergeklestirmis, 12-15 Ekim 2023 tarihlerinde yapilan “Istihdam Fuari” nda ise, KMMM, Yasar Universitesi Siirekli Egitim Merkezi, insan
Kaynaklar1 Miidiirliigii ve Lisansiistii Egtim Enstitiisii olarak katihm gostermis, fuar kapsaminda bir seminer diizenlenmistir (A.4.3.11).

Mezunlar gerek tiniversite iginde istihdam edilmeleri, akademik birimlerde danisma kurullarinda yer almalari, etkinliklerde aday 6grencilerle biraya gelmeleri gerekse O grenci
Topluluklarinda iiye olmalar1 gibi katkilar saglamaktadirlar. Universite tarafindan ilki 2023 yilinda diizenlenen Lise Yaz Okulu kapsaminda KMMM tarafindan toplumsal
katk1 faaliyeti olarak etkinlikler diizenlenmistir (A.4.3.12). Iyilestirme galismalari kapsaminda mezunlara yonelik olarak 2023 yilinda “Mezun Anketi” uygulanmistir. Anket
ilk mezunlardan 2022 yih mezunlarina kadar e-posta ile gonderilmistir (A.4.3.13). Hazirlanan link iizerinden mezunlarimiz ankete katthm gostermislerdir.  Ankete farkh
dénemlerden toplam 646 mezun katithm gostermist. KMMM disinda Universite akademik birimleri tarafindan da mezunlara yonelik etkinlikler, mezun anketleri
yapilmaktadir. Bu kapsamda 2023 yihinda Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji Bolimii, Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Bolimii ile Mimarlik
Fakiiltesi i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii, Iletigim Fakiiltesi Radyo TV ve Sinema Boliimii, Halkla iliskiler ve Reklamcilik Bolimii tarafindan Mezunlara Y énelik
etkinlikler ile Mimarlik Fakiiltesi ¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimu Boliimii tarafindan “INAR Mezun Program Ciktilari Degerlendirme Anketi 2023”, {letisim Fakiiltesi Halkla
iliskiler ve Reklamcihik Bolimii tarafindan “Mezun Memnuniyet Anketleri” (A.4.3.14) yapilmistir ve degerlendirilmistir (A.4.3.15).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.1.Yurt_odas%C4%B1_kablosuz_a%C4%9F_cihaz_resmi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.2.%C4%B0nternet_h%C4%B1z%C4%B1_ekran_g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.2.5_Yemek_toplant%C4%B1_elektronik_postas%C4%B1.pdf
https://www.yasar.edu.tr/universitemiz/idari-birimler/genel-sekreterlik/idari-kalite-yonetim/
https://dspg.yasar.edu.tr/
https://www.linkedin.com/in/ya%C5%9Far-%C3%BCniversitesi-kariyer-ve-mezunlar-merkezi-583b01a6/
https://kariyermerkezi.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/11/102-02-IA-01-Kariyer-Gunleri-Is-Akisi-Rev.01.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/kyt/is-akislari/
https://www.yasar.edu.tr/haberdar-olun/
https://lyo.yasar.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.1.%C3%9Cst_Y%C3%B6netime_%C4%B0letilen_Ayl%C4%B1k_Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.2.Mezunlara_Duyurular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.3.Kurum_%C4%B0%C3%A7i_Gelece%C4%9Fine_Y%C3%B6n_Ver_Semineri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.4.Seminer_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.5.Kariyer_G%C3%BCnleri_Firma_Davet_Yaz%C4%B1s%C4%B1_ve_Ba%C5%9Fvuru_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.6.Kariyer_G%C3%BCnleri_Firma_Taahh%C3%BCtnamesi_ve_%C3%96%C4%9Frenci_KVKK_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.7.Kariyer_G%C3%BCnleri_Firmaya_G%C3%B6nderilen_ve_Firmadan_G%C3%B6nderilen_Bilgi_E-Postas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.8.Kariyer_G%C3%BCnleri_D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndaki_Staj_%C4%B0%C5%9Fe_Al%C4%B1m_Duyurular%C4%B1_CB%C4%B0KO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.9.%C3%96%C4%9Frencilere_ve_Mezunlara_Duyurular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.10.%C4%B0nternet sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.11.Fuarlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.12.Lise_Yaz_Okulu..pdf
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi

Uluslararasﬂasma Universitenin Stratejik Plan’inda yer alan Arastirma-Yenilikgilk, Egitim, Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik baslklarindan biri olarak Yasar
Universitesi’nin egitim-6gretim ve arastirma kalitesinin artirilmasinda ¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir. Stratejik Plan’da Uluslararasilasma dogrultusunda belirlenen 4 ana
hedef asagida siralanmustir:

o Uluslararas1 6grenci sayisim ve uluslararasi §grenci hareketliligini artirmak,

o Uluslararas: hareketlilik is birliklerini ve uluslararas: aragtirma aglarim gii¢lendirmek,
o Uluslararasi aragtirmacilarla bilimsel/sanatsal ¢ikti sayisini artirmak,

o Uluslararasi hareketlilik faaliyetlerini artirmaktir.

Bu hedefler dogrultusunda, tniversite biinyesinde gerek egitim-Ogretim, gerekse aragtirma faaliyetlerinin Uluslararasilagmasi, bu faaliyetlerin kurumsallagsmas1 ve
siirdiiriilebilir olmas1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Universite icin Uluslararasilasmanin bir baska 6nemi ise akademisyenlerin uluslararasi arastirma aglar1 icinde akademik
aragtirma ve yayin faaliyetlerinde bulunarak hem kendilerinin hem de 6grencilerin bilimsel giincelligini korumasidir. Bu hedef dogrultusunda tiniversitede akademik birimlerin
yam sira gesitli idari birimler ve arastirma/uygulama merkezleri kurulmustur. Universite biinyesinde gesitli alanlarinda bu amaca yoénelik olarak olusturulmus bulunan AB
Merkezi, Akdeniz Arastirma ve Uygulama Merkezi, Uluslararas1 Hukuk Aragtirma ve Uygulama Merkezi ile Uluslararas1 Go¢ alaninda faaliyet gosteren UNESCO Kiirsiisii
Stratejik Plan dogrultusunda (2)Uluslararasilasma Politikas1” na verilen 6nemin gostergeleridir.

Uluslararasilagma stratejik amag alaminda gergeklestirilen faaliyetlere ait (4)stratejik amaclara ulasma §lciim sonuglar kalite resmi erigim sayfasinda yayilanmigtir. Anilan
stratejiye ait faaliyetler, Universitenin Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidirligii ile Uluslararast {liskiler ve Programlar Ofisi Mudiirliigii tarafindan
yiiriitiilmekte ve uygulanmaktadir.

Avrupa Birligi Arastrma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii (AB Merkezi) ve Uluslararast Proje Destek Ofisi Miidiirliigii (UPDOWluslararasilasma
Siireglerinin Yonetimi

Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirligii (AB Merkezi) egitim, 6gretim ve arastirma projeleri araciligiyla Avrupali Arastirma Kurumlariyla uluslararasi is
birliklerini tesvik ederken AB entegrasyon siirecini de yakindan takip etmektedir. Bu programlar, yiiksek kaliteli akademik bilgi iireterek tiniversitede uluslararasilasmay1 ve
kurumsal arastirma politikalarini ve stratejilerini desteklerken ayni zamanda akademik personele, arastirmacilara ve dgrencilere Avrupa ¢apinda egitim ve is birligi firsatlari

sunmaktadir.

Yagar Universitesi Stratejik Plan Hedefleri dogrultusunda Avrupa Birligi Arastirma Merkezi taraﬂndan (AB Merkem) Eklm 2023'e kadar uluslarara51la§ma siireclerinin
yonetimi yiiksekogretimde kalite giivencesi sistemi kapsaminda (4) AB Merkezi PUKO Déngi istir Uluslararasilagsma

Siireglerinin Yonetimi ile iligkili olarak planlama siireci dahilinde ilk olarak AB ve uluslararas1 hibe firsatlarinin belirlenmesi yer almaktadir. Sonrasinda, yiiriitiilen
uluslararasilasma faaliyetleri, kurumsallasnug bir yapida, belirli usul ve esaslar tizerinden ilerlemektedir. Sistematik olarak, AB ve diger uluslararas1 hibe programlari

kapsamindaki uluslararasilasma faaliyetlerinin (projelerin) hazirlanmasi, desteklenmesi, yiiriitiilmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesine iliskin gérev, calisma

usul ve esaslarina iligkin hiikiimler (2)Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Hibe Programlar1 Kapsaminda Desteklenen Projelerde Bagvuru ve Proje Yonetim Usul ve Esaslar
belgesinde kurumdaki yonetim ve organizasyonel yapiy1 ve siiregleri de ele alarak agiklamaktadir. Sonraki agamada ise proje yetkinlikleri ve is birliklerinin geligtiriimesi

yonelik faaliyetlerin planlanmasi yapilmaktadir. Uygulama siirecinde proje bagvuru ve egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Proje hazirlama yetkinlikleri ve is

birliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yer almaktadir. Ortaklar, {iniversitenin projeleri hakkinda (3)y1llik biiltenler aracihgiyla bilgilendirilmekte ve uzmanhk alanlarina

gore yeni proje bagvurular i¢in kendileriyle iletisime gegilmektedir. Devam eden projelerin finansal raporlarinin hazirlanmasi gergeklestirilmektedir. Bu sayede ortaklarin ve

paydaslarin takibini saglayarak uluslararasi proje ortakliklarimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yardimci olmaktadir. Bugiine kadar AB ve diger uluslararasi fonlar

kapsaminda Avrupa ve diger iilkelerden 580’in tizerinde Giniversite, aragtirma kurumu, kamu kurumu, sirket ve sivil toplum kurulusu ile ortaklik kurulmustur. Uluslararasi

Proje Destek Ofisi Miidiirliigiiniin resmi web sayfasinda. (3) ortak kurumlarin iilkelere gére ayrilmis bir listesi yer almaktadir. Uluslararasi Proje Destek Ofisi
Miidiirliigiiniin web sitesinde ayrica, (3)devam eden AB ve diger uluslararasi projelere ve (3)tamamlanan AB ve diger uluslararasi projelere iliskin proje ekibi ve ortak kurum

ayrintilart - sunulmaktadir. Bahsedilen (3)faaliyetlere iliskin bilgi ve belgelere UPDO internet sayfasindan erigmek miimkiindiir. Buna ek olarak, UPDO faaliyet ve
duyurularina dair bilgilendirmeler (3)LinkedIn, (3)Instagram, (3)Facebook, ve (3)Twitter iizerinden de saglanmaktadir.

Kontrol asamasinda, proje basvuru siirecleri ile egitim faaliyetlerinin ve ¢iktilarinin takibi ve kontrolii; uygulanan egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine iliskin anketler,

miilakatlar, odak grup ¢aligmalar1 ve gézden gegirme faaliyetleri araciligt ile degerlendiriimekte ve kontrol edilmektedir. AB Merkezi iginde gergeklestirilen degerlendirme ve

kontrol siireci sonucunda Universite iist yonetiminin de uygun gériisleri ile 2023 Ekim ay1 itibari ile uluslararasilagma siireglerinin yonetiminin AB Merkezi ve Uluslararast
Proje Destek Ofisi (UPDO) olarak faaliyetlerini iki ayr1 birim tizerinden yiiriitiilmesinin daha kaliteli bir sonug getirecegi ve siireclerin daha stirdiiriilebilir bir yaklagimla
ilerleyebilecegi sonucuna ulagilnustir. Buna dayali bir dnlem ¢aligmasi olarak (5)AB Merkezi (Jean Monnet Miikemmeliyet Merkezi)akademik aragtirma siire¢lerine

odaklanirken (4)Uluslararas1 Proje Destek Ofisi (UPDO) projelerin idari kismim tistlenmistir.

PUKO déngiisiiniin 6nlem asamasinda,(3)proje gelistirme ve uygulama yetkinliklerine iliskin risk yonetimi yapilirken proje ve eitim ¢iktilarinin kalitesinin gelistiriimesine
yonelik 6nlemler de alinmaktadir. (4)Uluslararasi Proje Destek Ofisinin olusturulmasi da PUKO dongiisiiniin uygulanmas: sonucunda alinan énlemlerden biridir.

Uluslararast Iliskiler ve Programlar Ofisi Miidiirliigii (UIPOM) Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Uluslararasilasma, Yasar Universitesi’nin 2020-2025 stratejik planindaki bes stratejik amagtan birisidir (A.5.1.1). Bu baglamda, Yasar Universitesi'nin uluslararasilasma
vizyonunu yiiriitmek ve gelistirmek, tiniversitenin yurtdisi tamtimini yapmak, uluslararast dgrenci temin etmek, tiniversite igerisindeki uluslararas1 etkinlikleri diizenlemek,
ogrenciler icin uluslararas1 egitim olanaklarini arttirmak, kampiis icerisindeki uluslararasi ve kiiltiirler arasi iliskileri desteklemek, Uluslararas1 iliskiler ve Programlar Ofisi
Miidurliigiiniin baghca amaglaridir.

Uluslararasi Iliskiler ve Programlar Ofisi Miidiirligii, yurtdisindaki iiniversitelerle olan is birliklerinde, uluslararas1 egitim fuarlari/tanitim etkinliklerinde, gesitli tilkelerin devlet

ve sivil toplum kuruluslariyla olan iliskilerinde Yagar Universitesi’ni temsil etmektedir. Uluslararasi Iliskiler ve Programlar Ofisi Miidiirligii biinyesinde; degisim programlar

(Erasmus, Kiiresel Degisim, ISEP), tam zamanh yabanci uyruklu dgrenci basvuru/temin islemleri, uluslararas: egitim fuarlarinda bilgilendirme hizmetleri, kurum igindeki
tiniversite 6 grencilerine yurt dig1 programlarim tanitma faaliyetlerini yiiriitiilmektedir.

Yasar Universitesi iist yonetimi tarafindan belirlenen ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanan kontenjan sayisina gore {iniversitenin tanitim faaliyetlerine yonelik
caligmalar planlanmaktadir (A.5.1.2). Bu planlamalar (3)tam zamanh &grenci kabul is akisi ve_ (3)degisim &grenci kabul is akislarina gore yiiriitiilmektedir. Tanitim

faaliyetleri i¢in gorevlendirilen personeller ilgili iilkelere gitmektedir (A.5.1.3). Tamtim faaliyetleri ardindan potansiyel goriilen 6grencilere e-posta yolu ile ulasilir ve toplu
bilgilendirme  saglanir (A.5.1.4) . Universiteye kayit olmak isteyen tam zamanh uluslararasi &grenci adaylarimin basvurulari (3)¢evrimici basvuru sistemi {izerinden
alinmaktadir. Adaylar profil olusturmak ve gerekli belgeleri sisteme yiiklemek suretiyle basvurularini tamamlamak ile yiikiimlidiir. Tamamlanmayan bagvurular i¢in onay

siireci baglatilmaz. YOK’iin web sitesinde bulunan “2022-2023 Ogretim Y1l Yiiksekogretim Kurumlarina Gére Yurtdigindan Ogrenci Kabulii Kriterleri” ne istinaden
uluslararas1 tam zamanl 6n lisans/lisans 6grenci bagvurular1 kabul edilmektedir (A.5.1.5). Universitenin Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan belirlenen kriterlere istinaden
uluslararas1 tam zamanl lisansiistii 6grenci basvurulari kabul edilmektedir (A.5.1.6). Universiteye yurtdisindan 6grenci kabulii sirasinda, 6grenci basvurularimn
degerlendirilmesinde YOK’ten onayh olan kabul esaslar1 uygulanir (A.5.1.7). Adaylar tarafindan bagvuru icin yiiklenen belgeler Uluslararas: iliskiler ve Programlar Ofisi
Mudiirliigu tarafindan gerekli kontroller yapildiktan sonra fakiilte veya enstitii miidiirliklerine EBYS tiizerinden iletilir. Bagvurusu eksiksiz tamamlanan aday 6grencinin
belgeleri EBYS iizerinden degerlendirme formlar1 aracihig ile O grenci Isleri Miidiirliigiine (O1M) iletilifA.5.1.8). OTM kontroliiniin ardindan ilgili fakiilteye kabuliine iliskin
karar alinmas1 igin iletilmektedir. Fakiilteler ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan basvuru sonucu geldikten sonra 6grenci bilgilendirilir. O grenciye kabul mektubu ile
birlikte 6grenci kilavuzu iletilir (A.5.1.9) (A.5.1.10). Kabuliinii ve ardindan vizesini alan &grenci akademik takvim baslangicinda ilk olarak Uluslararas1 Iliskiler ve
Programlar Ofisi Miidiirliigiine gelmektedir. Miidiirlik tarafindan Ogrenci Isleri Midiirliigii ile ilgili islemler i¢in yonlendirme yapilmaktadir. Daha sonra kaydi tamamlanan
dgrencilere yonlendirme (oryantasyon) egitimi yapilarak egitimlerine baslamaktadirlar. (3)Uluslararas1 iliskiler ve Programlar Ofisinin resmi erisim sayfasnda 6grencilerin
ihtiyag duyacag tiim bilgiler yer almaktadir. Ayrica sosyal medya hesaplart ((3)Facebook, (3)Twitter, (3)Instagram, (3)Linkedin, (3)Youtube) aktif olarak kullanilmaktadir.

Uluslararas Iliskiler ve Programlar Ofisi Midiirligiiniin organizasyonel yapisi; Miidiir, Miidiir Yardimeisi, Sef, Uzman ve Eleman pozisyonlari yer almakta olup her bir
pozisyon i¢in gorev tammlart meveuttur (A.5.1.11).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.13.Mezun_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.14.%C3%9Cniversitede_Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen_Mezunlara_Y%C3%B6nelik_Di%C4%9Fer_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.4.3.15.%C3%9Cniversitede_Mezunlara_Y%C3%B6nelik_Yap%C4%B1lan_Di%C4%9Fer_Anket_De%C4%9Ferlendirmeleri.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/uluslararasilasma-politikasi/
https://kalite.yasar.edu.tr/2023-yili-stratejik-amaclara-ulasma-duzeyi/
https://euc.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/01/Proje-s%C3%BCre%C3%A7leri-PUK%C3%96-%C3%87evrimi.pdf
https://updo.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2024/01/UPDO-Avrupa-Birligi-ve-Diger-Uluslararasi-Hibe-Programlari-Kapsaminda-Desteklenen-Projelerde-Basvuru-ve-Proje-Yonetim-Usul-ve-Esaslari.pdf
https://updo.yasar.edu.tr/media-archive/
https://updo.yasar.edu.tr/project-partners/
https://updo.yasar.edu.tr/projects/proceeding/
https://updo.yasar.edu.tr/projects/completed/
https://updo.yasar.edu.tr/
https://www.linkedin.com/in/international-project-support-office-updo-5a56292b7/
https://www.instagram.com/updo.yu/
https://www.facebook.com/UPDO.YU
https://twitter.com/updoyu
https://euc.yasar.edu.tr/
https://updo.yasar.edu.tr/
https://updo.yasar.edu.tr/about/main-activities/
https://updo.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2024/01/UPDO-PUKO-Sureci.pdf
https://international.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/11/102-05-IA-02-TAM-ZAMANLI-OGRENCI-KABUL-TALIMATI-IS-AKISI.pdf
https://international.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/11/102-05-IA-01-EXCHANGE-OGRENCI-KABUL-IS-AKISI.pdf
https://apply.yasar.edu.tr/
https://international.yasar.edu.tr/
https://www.facebook.com/YasarInternational/
https://twitter.com/YasarIntOffice
https://www.instagram.com/yu_intoffice/
https://www.linkedin.com/school/ya%C5%9Far-university/
https://www.youtube.com/user/YasarUniversity

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o (4)A.5.1.1.Stratejik Plan_2020_ 2025 ndf

S5.1.2. 1_6grenci 6
o (HA.5.1.3.Yurtdigt orevlendirme.pdf
o (HA5.14. Ogrencllere e_posta. pdf

e (DAS. 1.6ALlsansustufeznmnﬁensntusuﬁulus lara:asnjj grenci kabul kriterleri.pdf
o (HA.5.1.7.Yurtdisindan &grenci kabuliine iliskin esaslar.pdf

e (4)A.5.1.8.Yabanci_uyruklu 6grenci basvurusu_degerlendirme formu.pdf

o (4)A.5.1.9.0prenci_kabul mektubu.pdf

4)A.5.1.10.Tam zamanh erasmus degisim 6grenci kilavuzlar.pdf

o (HAS.1.1 l.U1P6M70rga;1izasvonelﬁvaplfg%revﬁtanilmlan.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii (AB Merkezi) ve Uluslararasi Proje Destek Ofisi Miidiirliigii (UPDOWluslararasilasma
Kaynaklar:

Yasar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma Merkezi (AB Merkezi), tiniversitenin tim Avrupa Birligi ve diger uluslararas1 hibe programlari kapsamindaki uluslararas

projelere katiliminin planlanmasi, uygulanmasi, raporlanmasi ve degerlendirilmesinden Ekim 2023'e kadar sorumlu idi. Ekim 2023 itibariyle Uluslararas1 Proje Destek Ofisi
Miidiirliigii (UPDO) Universitenin arastirma ve egitim faaliyetlerinin uluslararasilasmasi i¢in kaynak yaratmakta ve Universitedeki arastirmacilarin kaynak yaratmasina destek

saglamaktadir. Bu kapsamda Uluslararas1 Proje Destek Ofisi Miidiirligii (UPDO) biinyesinde bir miidiir, bir uzman (idari personel) ve bir eleman (idari eleman)2)UPDO

kadrosunu olusturmaktadir. (3)Uluslararas1 Proje Destek Ofisi Midiirliigii (UPDO) personeliningérev tanimlart belirli ve onaylidir. Personel ilgili gorev tanimlart

kapsaminda uluslararasilagma faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Uluslararasilasma g¢alismalari icin kaynaklar AB kaynakli ve diger fon veren uluslararasi kurumlar olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Kaynak yonetimi Aragtirma ve

Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektér Yardimeiligina bagh olarak, Uluslararast Proje Destek Ofisi Miidiirliigii koordinasyonunda ve Mali Isler Daire Baskanligi, insan Kaynaklart
Miidiirligii ve proje yiiriitiiciisii is birliginde gergeklestirilmektedir. Planlama agamasinda UPDO personeli tarafindan Universitenin yararlanabilecegi AB ve diger uluslararas
fon kaynaklar tespit edilmekte ve ilgili fon kaynaklarimin proje teklif ¢agrilari takip edilmektedir. AB ve diger uluslararas: kaynakli fonlara iliskin teklif ¢agrilari e-posta

gruplari tizerinden Universite personeline duyurularak (A.5.2.1) fon kaynaklarina iliskin farkindalik ve bilgilendirme ¢alismas1 yapilmaktadir.

Uygulama asamasinda Uluslararas1 Proje Destek Ofisi Miidiirligii, kabul edilen projelerin hibe aldigi AB ve diger uluslararasi hibe programuinin finansal kurallarina ve
projenin sdzlesmesine uygun bir sekilde yiiriitiilmesinden, hibe saglayan kurum ile iletisimden ve projeye yonelik teknik, idari ve finansal raporlarin hazirlanmasi konusunda
proje yiiriitiiciisiine Avrupa Birligi ve Diger Uluslararas1 Hibe Programlari Kapsaminda Desteklenen Projelerde Bagvuru ve Proje Yonetimi Usul ve Esaslart kapsaminda
teknik destek saglamaktan sorumludur. Stregler, (3)avans/harcama talep formu, (3)satin alma talep formu, calisma cizelgesi, (3)proje hesap kapatma formu gibi bu konuda
6zel tasarlanmis formlar ile takip edilmektedir. Boylece Uluslararasi Proje Destek Ofisi Miidirligii tarafindan proje biitgesi ile proje koordinatorlerinin talepleri
karsilagtirilarak (4)capraz kontrol gergeklestirilmekte ve kalite giivencesi saglanmaktadir. Kontrol agmas: ayrica tamamlanan projelerin idari ve finansal raporlarinin fon
veren kuruma sunulmas1 ve fon veren kurulus tarafindan bu raporlarin incelenerek onaylanmas: stireglerini de kapsamaktadir.

Onlem alma faaliyetleri kapsaminda devam eden projelere iliskin proje basvuru formunda belirtilen risklerin takibi ve yonetimi, gerekli durumlarda onleyici faaliyet ve
stratejilerin gelistirilmesi ¢alismalar1 yapilmaktadir. Ayrica bu kapsamda; AB ve diger uluslararas1 fonlu projelerden Universitenin daha fazla yararlanabilmesi igin fon
yetersizligi nedeniyle reddedilen projelerin degerlendirme raporlart incelenerek eksik veya yetersiz goriilen boliimlerin giincellenerek bir sonraki dénemde yeniden basvuru
yapilmas1 i¢in basvuru sahibi personele UPDO uzmanlari tarafindan destek saglanmaktadir (A.5.2.2).

Uluslararas: iliskiler ve Programlar Ofisi Miidiirliigii (UIPOM) Uluslararasilasma Siireclerinin Yinetimi

Her y1l Miitevelli Heyet tarafindan Uluslararast Iliskiler ve Programlar Ofisi Miidiirligiine uluslararas1 faaliyetlerin siirdiiriilmesi amaciyla biitge tahsis edilmektedir. Tlgili
biitge kapsaminda; yurtdisi tamtim etkinliklerine katihm saglanmakta, ¢evrim i¢i tamitim g¢ahsmalari gerceklestiriimekte, partner acente veya tniversite ziyaretleri

gergeklesmekte, kampiiste uluslararast ¢grenciler i¢in diizenlenen etkinlikler ve tanitim materyal alimi, saglanmakta, yurtdisindan hizmet alinmakta (g¢evrim i¢i bagvuru

portali olan (3)dreamapply), uluslararasi iiyelik ((3)ISEP) saglanmakta ve ¢evrim i¢i tanitim portallart (A.5.2.3) kullanilmaktadir. Erasmus+ biitgesi ise Tiirkiye Ulusal
Ajansinin mevzuatina uygun olarak ytiriitiilmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir. Bu biitgenin etkin kullanim ilgili kurum tarafindan degerlendirilmektedir. Tahsis

edilen toplam biitge iiniversitemize her bir hareketlilik tiirii bazinda saglanmakta olup; Erasmus Ogrenci Ogrenim Hareketliligi, Erasmus Ogrenci Staj Hareketliligi ve Erasmus

Peronel Hareketliligi (Ders verme ve Egitim alma) olmak iizere 3 ¢esit hareketlilik i¢in kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

4)A.5.2.1. Hibe Cagris1 Duyurusu E-posta.pdf

e (4)A.5.2.2.Degerlendirme raporu_talebi.pdf
o (HA.5.2.3.Studyportals_iiyelik.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Avrupa Birligi Arastrma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii (AB Merkezi) ve Uluslararasi Proje Destek Ofisi Miidiirliigii (UPDOWluslararasilasma
Kaynaklar:

Yasar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma Merkezi (AB Merkezi), iiniversitenin tim Avrupa Birligi ve diger uluslararasi hibe programlari kapsamindaki uluslararasi

projelere katiliminin planlanmasi, uygulanmasi, raporlanmasi ve degerlendirilmesinden Ekim 2023'e kadar sorumlu idi. Ekim 2023 itibariyle Uluslararas1 Proje Destek Ofisi
Miidiirligii (UPDO) Universitenin arastirma ve egitim faaliyetlerinin uluslararasilasmas1 igin kaynak yaratmakta ve Universitedeki arastirmacilarin kaynak yaratmasina destek

saglamaktadir. Bu kapsamda Uluslararas1 Proje Destek Ofisi Miidiirligii (UPDO) biinyesinde bir miidiir, bir uzman (idari personel) ve bir eleman (idari eleman)2)UPDO

kadrosunu olugturmaktadir. (3)Uluslararas1 Proje Destek Ofisi Midiirliigii (UPDO) personeliningérev_tamimlart belirli ve onaylhdir. Personel ilgili gorev tammlart

kapsaminda uluslararasilagsma faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Uluslararasilasma ¢alismalari i¢in kaynaklar AB kaynakh ve diger fon veren uluslararasi kurumlar olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Kaynak yonetimi Arasgtirma ve

Yenilikgilikten Sorumiu Rektér Yardimeiligina bagh olarak, Uluslararas1 Proje Destek Ofisi Miidiirliigii koordinasyonunda ve Mali Isler Daire Baskanligi, insan Kaynaklari
Midiirligii ve proje yiiriitiiciisii is birlizinde gergeklestirilmektedir. Planlama asamasinda UPDO personeli tarafindan Universitenin yararlanabilecegi AB ve diger uluslararasi
fon kaynaklar tespit edilmekte ve ilgili fon kaynaklarimin proje teklif ¢cagrilan takip edilmektedir. AB ve diger uluslararasi kaynakl fonlara iliskin teklif ¢agrilari e-posta

gruplari iizerinden Universite personeline duyurularak (A.5.2.1) fon kaynaklarina iliskin farkindalik ve bilgilendirme galismas1 yapilmaktadir.

Uygulama asamasinda Uluslararas1 Proje Destek Ofisi Miudiirligii, kabul edilen projelerin hibe aldigi AB ve diger uluslararasi hibe programinin finansal kurallarina ve
projenin sézlesmesine uygun bir sekilde yiiriitiilmesinden, hibe saglayan kurum ile iletisimden ve projeye yonelik teknik, idari ve finansal raporlarin hazirlanmas1 konusunda
proje ytiriitiictisine Avrupa Birligi ve Diger Uluslararas1 Hibe Programlart Kapsaminda Desteklenen Projelerde Basvuru ve Proje Yonetimi Usul ve Esaslart kapsaminda
teknik destek saglamaktan sorumludur. Siiregler, (3)avans/harcama talep formu, (3)satin alma talep formu, calisma cizelgesi, (3)proje hesap kapatma formu gibi bu konuda
6zel tasarlanmus formlar ile takip edilmektedir. Boylece Uluslararast Proje Destek Ofisi Midiirliigii tarafindan proje biitgesi ile proje koordinatorlerinin talepleri
karsilastirilarak (4)capraz kontrol ger¢eklestiriimekte ve kalite giivencesi saglanmaktadir. Kontrol agmas1 ayrica tamamlanan projelerin idari ve finansal raporlarinin fon
veren kuruma sunulmasi ve fon veren kurulug tarafindan bu raporlarin incelenerek onaylanmast siireglerini de kapsamaktadir.

Onlem alma faaliyetleri kapsaminda devam eden projelere iliskin proje bagvuru formunda belirtilen risklerin takibi ve yonetimi, gerekli durumlarda 6nleyici faaliyet ve
stratejilerin gelistirilmesi ¢alismalar1 yapilmaktadir. Ayrica bu kapsamda; AB ve diger uluslararas1 fonlu projelerden Universitenin daha fazla yararlanabilmesi i¢in fon


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.1.Stratejik_Plan_2020_2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.2.Uluslararas%C4%B1_%C3%B6%C4%9Frenci_%C3%B6nlisans_lisans_m%C3%BCzik_kontenjanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.3.Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1_g%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.4.%C3%96%C4%9Frencilere_e_posta.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.5.Y%C3%BCksekogretim_kurumlar%C4%B1na_gore_yurtdisindan_ogrenci_kabul_kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.6.Lisans%C3%BCst%C3%BC_e%C4%9Fitim_enstit%C3%BCs%C3%BC_uluslararas%C4%B1_%C3%B6%C4%9Frenci_kabul_kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.7.Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan_%C3%B6%C4%9Frenci_kabul%C3%BCne_ili%C5%9Fkin_esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.8.Yabanc%C4%B1_uyruklu_%C3%B6%C4%9Frenci_ba%C5%9Fvurusu_de%C4%9Ferlendirme_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.9.%C3%96%C4%9Frenci_kabul_mektubu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.10.Tam_zamanl%C4%B1_erasmus_de%C4%9Fi%C5%9Fim_%C3%B6%C4%9Frenci_k%C4%B1lavuzlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.11.U%C4%B0POM_organizasyonel_yap%C4%B1_g%C3%B6rev_tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
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https://updo.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2024/01/Satin-Alma-Formu.doc
https://updo.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2022/11/timesheet-template-2018.xlsx
https://updo.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2024/01/AB-destekli-projeler-icin-proje-hesap-kapatma-formu.docx
https://updo.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2024/01/UPDO-Is-Akislari.pdf
https://apply.yasar.edu.tr/
https://www.isepstudyabroad.org/member-universities
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.5.2.1.Hibe_%C3%87a%C4%9Fr%C4%B1s%C4%B1_Duyurusu_E-posta.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.5.2.2.De%C4%9Ferlendirme_raporu_talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)A.5.2.3.Studyportals_%C3%BCyelik.pdf
https://updo.yasar.edu.tr/about/ourteam/
file:///C%3A/Users/UPDO G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://updo.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2024/01/UPDO-Is-Akislari.pdf
https://updo.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2024/01/Avans-talepharcama-talep-ve-avans-kapatmaharcama-beyan-formlari.docx
https://updo.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2024/01/Satin-Alma-Formu.doc
https://updo.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2022/11/timesheet-template-2018.xlsx
https://updo.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2024/01/AB-destekli-projeler-icin-proje-hesap-kapatma-formu.docx
https://updo.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2024/01/UPDO-Is-Akislari.pdf

yetersizligi nedeniyle reddedilen projelerin degerlendirme raporlart incelenerek eksik veya yetersiz goriilen boliimlerin giincellenerek bir sonraki dénemde yeniden bagvuru
yapilmas1 i¢in bagvuru sahibi personele UPDO uzmanlari tarafindan destek saglanmaktadir (A.5.2.2).

Uluslararast Iliskiler ve Programlar Ofisi Miidiirliigii (1 UIPOM) Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Her yil Miitevelli Heyet tarafindan Uluslararas1 {liskiler ve Programlar Ofisi Miidiirliigiine uluslararas1 faaliyetlerin siirdiiriilmesi amac1yla biitge tahsis edilmektedir. ilgili
biite kapsaminda; yurtdisi tamitim etkinliklerine katihm saglanmakta, ¢evrim i¢i tamitim g¢ahigmalari gergeklestirilmekte, partner acente veya iiniversite ziyaretleri

gergeklesmekte, kampiiste uluslararas1 6grenciler i¢in diizenlenen etkinlikler ve tanitim materyal alimi, saglanmakta, yurtdisindan hizmet alinmakta (¢evrim i¢i bagvuru

portali olan (3)dreamapply), uluslararas: iiyelik ((3)MSEP) saglanmakta ve ¢evrim i¢i tanitim portallart (A.5.2.3) kullanilmaktadir. Erasmus+ biit¢esi ise Tiirkiye Ulusal
Ajansinin mevzuatina uygun olarak yiiriitiilmekte ve periyodik olarak raporlanmaktadir. Bu biitgenin etkin kullanimu ilgili kurum tarafindan degerlendiriimektedir. Tahsis

edilen toplam biitge iiniversitemize her bir hareketlilik tiirii bazinda saglanmakta olup; Erasmus Ogrenci Ogrenim Hareketliligi, Erasmus Ogrenci Staj Hareketliligi ve Erasmus

Peronel Hareketliligi (Ders verme ve Egitim alma) olmak tizere 3 ¢esit hareketlilik icin kullaniimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarn tasarim ve onayl

Yasar Universitesi (2) Egitim ve Ogretim Politikasi temel olarak a) Ggrenci-merkezli egitim anlayisi, b) yenilikgi Ggretme ve Ggrenme tekniklerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi, c¢) 6grencilerin karmasiklik, ¢esitlilik ve degisim ile bag edebilme becerilerinin gelistirilmesi ve d) biitiinlesik (dikey ve yatay) egitim felsefesi iizerine
kurulmustur. Bu baglamda, Universitenin programlarinin tasarinu ve miifredat yapisi, ogrenci-merkezli egitim anlayisina dayanan, 6grencilerin kendi tercihleri
dogrultusunda uzmanlagmalarina imkan veren, biitiinleyici bir egitim felsefesi benimsemektedir. Seminerler, 6grenen topluluklar, disiplinler aras1 ¢alismalar, bitirme projeleri
tesvik edilir. Lisans egitiminde, aragtirma temelli yaklagimlar ve ¢grencilerin arastirma siireg, ve problemlerini tanmimalarini saglayan, aragtirarak dgrenmelerini tesvik eden
yontemler ders programlarinin birer pargasidir. Akademik personelin yenilik¢i egitim yontemleri kullanmalar1 konusunda egitimler diizenlenir, aragtirma yapmalar1 fonlarla
desteklenir ve yayinlar tesvik edilir. Egitim ve ¢gretime ait siiregler Kalite Giivencesi kapsaminda “Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)” dongiisiine uygun olarak
yonetilir. Yasar Universitesi’nde program yeterlilikleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyum halinde belirlenir.

Tiim programlarin egitim siirecleri, (3) Bologna Esgiidiim Komisyonu gozetim ve denetiminde ilgili akademik birimlerin i¢ ve dis paydaslarinin bir araya gelmesi ile
saglanmaktadir. Bu ¢ergevede belirlenen kurullarin uygulanmas: ile ilgili kurallarin olusturulmas: Bologna Esgiidiim Komisyonu tarafindan saglanmaktadir. Komisyon,
egitim faaliyetleri i¢in belirlenen standartlarin uygulanmasinin saglanmasindan da sorumludur. Bu siireglerin devamhilig: ile yiiriitiilmesi (3) Egitim Komisyonu tarafindan
denetlenmektedir. 2023 yili agustos ayinda Universite Yonetiminin degismesi ile birlikte siirekli izleme, iyilestirme ve iyi uygulamalari yayginlastirma amactyla bu iki
Komisyon birlestirilerek (4) Bologna Esgiidiim ve Egitim Komisyonu olarak tek bir komisyon halinde yeniden yapilandirilnmstir.

Universiteqin tiim 6n li§ans, lisans ve lisansiistii programlarinin tasarimlari, amaglar, ¢iktilari, yeterlilik ders matrisleri 2)TYYC gereklerive Bologna siiregleri ile uyumu,
2) Yasar Universitesi On Lisans, Lisans, Lisansiistii Egitimde Boliim ve Program A¢ma Miifredat Giincelleme Y6nergeskapsaminda hazirlanmaktadir. Egitim siireclerine
iligkin hususlar, tiniversitenin (3)2020-2025 Stratejik Plani kapsaminda amag-hedef ve alt metriklerle birlikte tanimlanmustir. Planlama, izleme ve degerlendirme siiregleri ise,

(3)Yasar Universitesi Stratejik Planlama ve {zleme Faaliyetleri Yonergesi ile (2)Yasar Universitesi Kalite Giivence Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Stratejik plan ve hedefler dogrultusunda Rektor, Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimeist ve ilgili alandaki dekan/miidiir goriismeleri sonunda olgunlasan yeni
program agma fikri akademik birim kurulunda giindeme alinir. Yurt ici ve disinda benzer programlar incelenir ve bélge-iilke ve uluslararas: alanda ilgili sektor gereksinimleri

ortaya konur. Ilgili alanin uzmam 6gretim iiyeleri ve béliim baskanlarindan olusan bir komisyon tarafindan yeni programin miifredat: olusturulur. Miifredat onerisi, kurul
karari ile Rektorlik Makamina iletili. Rektorlik Makami tarafindan Egitim Komisyonuna sevk edilen yeni program dosyasi, Universite Miifredat Yalinlagtirma ve
Diizenleme Cahsma Grubu Kararlar1 gergevesinde degerlendirir. Onerilen program dosyasi uygun bulunursa Senatoya, diizeltmeler igin tekrar goriigiilmek {izere ilgili
enstitii/fakiilte/yiiksekokula iade edilir. Senatoya iletilen Egitim Komisyonu kararlari Senatoda goriigiiliir ve Senato karari ile Miitevelli Heyete sunulan program agma
onerisinin kabulii halinde Yiiksekégretim Kurulu Baskanlginin belirledigi tarih ve arahginda yeni program basvurusu tamamlamr. YOK onay1 alinan programlarin (B.1.1.1)

tiim ders izlenceleri olusturulur ve (3) Bologna ders tanitim sayfalarina yiiklenir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE) biinyesinde program agilmasi ile ilgili 6neri, ilgili anabilim/anasanat dali kurulunda ve fakiilte kurulunda goriisiiliir. Alinan karar, Enstitii
Kurulunda degerlendirilerek olumlu bulunmasi halinde Senatoya sunulur. Hazirlanan yeni program agma dosyasi incelenmek ve goriig almak iizere Egitim Komisyonuna
gonderilir. Yiiksek Lisans Programi agilmasi igin Yiiksek Lisans Programi A¢ma Olgiitleri, Doktora Programu agilmasi igin Doktora Programi Agma Olgiitlerine gore
dosya hazirlanir ve agilmasi planlanan program hakkinda Egitim Komisyonunun goriigii alinip Senato ve Miitevelli Heyetince onaylandiktan sonra dosya Yiiksekogretim
Kurulu'nun onayina sunulur. LEE biinyesinde 2023 yilinda yeni bir program agilmamustir. Lisansiistii program giincellemeleri ise, Ozel Hukuk Anabilim ve Kamu Hukuku
Anabilimdallar1 tarafindan yiiriitiilmekte olan Ozel Hukuk Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans ile Doktora, Kamu Hukuku Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans ile Doktora ve Bilisim ve
Teknoloji Hukuku Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans programlarinin miifredat giincellemeleri de yine Miifredat Giincelleme Yonergesinde belirtilen esas ve prensipler

dogrultusunda gergeklestirilmistir (B.1.1.2), (B.1.1.3), (B.1.1.4).

Universitenin, kurum i¢i/dis1, Tiirkge/Ingilizce dillerinde olmak iizere erisim sitesinde ulasilabilir olarak(3)Bologna program miifredatlari ile ders izlenceleri bulunmaktadir.

Bu bilgiler 6grenci bilgi sisteminden otomatik olarak yansitilmakta olup, bilgi farklihgi bulunmamaktadir. Akademik birimlerin miifredatlarinin yeterlilikleri TYYC ile
kargilastirilmakta ve ders bazinda ¢grenim ¢iktilarinin program yeterlilikleri ile iligkisi belirlenmektedir. Zorunlu ve zorunlu olmayan segmeli staj dersleri, staj siirelerine gore

yapilan is yiikii hesaplarina gore belirlenen AKTS kredileri ile birlikte miifredatta yer almaktadir. Programlarin program amaglari ve 6grenme ¢iktilari, Ders-Program
Yeterlilikleri iliskisi, TYYC-Program Yeterlilikleri iliskisi Bologna siireci dogrultusunda ve bélimlere ait web sayfalarinda Tiirkge/ingilizce dillerinde agik erigimle
yayinlanmis ve kamuoyuna duyurulmustur (B.1.1.5), (B.1.1.6), (B.1.1.7). Program tasarimi esnasinda, sektor yapisi, yurtii/yurtdigi diger tiniversitelerin miifredat

yapilart da gozetilmistin. Bu dogrultuda, ormegin gorece yeni yapilanan Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi'nde ogrencilerin egitimlerinin son yihinda

yararlanabilecekleri “Isyerinde Mesleki Egitim” (CO-OP)’in yer aldig1 yeni bir program tasarimi s6z konusudur. CO-OP tasarimu igin, belirlenen kurumlarla protokol
anlagmas1 da yapilmig ve boliim erigim sayfalarindan ilan edilmistir (B.1.1.8), (B.1.1.9), (B.1.1.10).

Universitede her programin amaglari ve 6grenme giktilar1 (kazanimlari) olusturulurken kurumun (2) iiniversite misyon-vizyonu gz éniinde bulundurulmus (B.1.1.11).
(@) TYYC ile uyumu belirtilmig ve kamuoyuna ilan edilmistir. Programlarin ders bilgi paketleri, lisans programlar i¢in belirlenen asgari egitim alanlar1 (B.1.1.12) temel
alinarak diizenlenmistir. Her programa ait her dersin izlencesinde 6grenme ¢iktilari belirlenmekte, bu 6grenme ¢iktilarinin program g¢iktilart ile iliskilendirilmesi yapilmakta
ve bu uygulama her bir ders i¢in ayr1 ayr1 gergeklestirilerek program yeterliliklerinin belirlenmesi gergeklestiriimektedir (B.1.1.13). Her dersin program ¢iktilarina katkisi (4)
Bologna ders izlencelerinde belirtilmistir. Ornek olarak, iletisim Fakiiltesi’nde bulunan dért boliimiin program miifredati ve dgrenme ¢iktilart olusturulurken ve yenilenirken
bu vizyon gergevesinde davranilmis, ayrica Bologna siireci, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYCC), iletisim Arastirmalari Dernegi tarafindan bu esasla
hazirlanmis (5)ILEDAK akreditasyon 6lgiitleri g6z 6niinde bulundurulmustur (B.1.1.14). Program giktilarinin gergeklestiginin izlenmesine iliskin kurumun ortak giktilarinin
irdelenme yontem ve siirecinin dikkate alinmasina ek olarak, 6grenme ¢iktilarinin ve gerekli §gretim siireglerinin yapilandirilmasinda akademik kurul toplantilarina ilaveten
bolim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Bazi Akademik Birimlerde (ig Mimarlik ve Cevre Tasarimi Lisans Programu gibi), siirdiiriilebilirligi ve giincelligi saglamak
adina her donem sonunda hazirlanmasi1 beklenen ders degerlendirme formlari, 6gretim elemanlarina program 6grenme ¢iktilart hakkinda goriis sunma imkani tanimaktadir
(B.1.1.15). Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi’nde program ¢iktilarinin gergeklesmesi, 21.09.2023 tarihinde yapilan Akademik Kurul toplantist ile degerlendirilmistir
(B.1.1.16). Adalet Meslek Yiiksekokulu, miifredatinin uygulanmasim takiben dngdriilen egitim amaglarinin elde edilip edilmediginin kontrolii i¢in grencilerin taleplerini
tespit etmek iizere Adalet Meslek Yiiksekokulu Miidiiriiniin 6grencilerle yiiz yiize bulusmasini saglayacak toplanti yapilmasina dair karar alinmis, organize edilen toplantt
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(B.1.1.17) i¢ paydas konumundaki 6grencilerimize duyurulmus (B.1.1.18) ve egitim-6gretim siirecine iliskin dogrudan katilim ve katkilar1 saglannustir.
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programun ders dagihm dengesi

Programlarin ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yontemler, YOK gergeve yonetmeligine ek olarak 2018-2019 Akademik Yilindan itibaren uygulanmak iizere 2018 yihnda
Bologna Esgiidiim Komisyonu tarafindan tamimlanmis olup, bu miifredatlara 1. Simf egitiminden itibaren tabi olmus 6grencilerin mezuniyetini takiben, 2022-2023
Akademik Y1l i¢inde Komisyon tarafindan degerlendirmeler yapilmis ve 27.03.2023 tarihinde giincel Yalinlagtirma Kurallart belirlenerek 30.03.2023 tarihinde Senatoda
onaylanmistir (B.1.2.1).

Universitenin program ders dagilim dengeleri (3) Ogrenci Bilgi Sisteminde (OBS )giincel olarak yansitiimaktadir. Universite genelinde, bsliim igi ders dagiliminda 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlar ve is yiikleri gozetilir. O gretim elemanlarimin akademik unvanlarina ve idari yiiklerine bagh olarak tiniversite Senatosunda benimsenen ilkeler
cergevesinde olmak iizere, Rektorliik tarafindan belirlenen is yiikleri esas alinarak bélim kurullarinda yiiriitillen goriigmeler sonucunda yapilmaktadir. Buna gore, ders
gorevlendirmeleri idari gorevi olmayan Ogretim tiyeleri i¢in haftada 12 saati, dekan yardimciligi, merkez yoneticiligi ve bolim baskanhgr gibi idari gorevi olan 6gretim
iiyelerimiz i¢in ise, haftada 9 saati agmayacak bigimde yapilmaktadir (B.1.2.2). Akademik dénem oncesi ders dagilinuna iliskin Ders Yiikii Tablosu Fakiilte/Yiiksekokul
Yonetim Kurullarinda goriisiilerck karara baglanmaktadir (B.1.2.3). Ders dagihmi, (4)program miifredat alanlarina gére belirlenmis, (4)miifredat akis cizelgeleri
olusturulmustur ve programlarin web sayfalarinda kamuoyuna ilan edilmistir. Ornegin, I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimiinde her dénem her miifredat alamindan
dengeli sayida segmeli ders agilmas ilke edinilmistir (B.1.2.4). Her 2 boliimiine ait donem (4) haftalik ders programi bu prensiplere gore tasarlanmaktadir.

Universite genelinde, tiim programlarda ders veren (4) 6gretim tiyelerinin uzmanlik alanlari belirlenmistir ve tiim dersler ilgili konularda uzman (lisans, yiiksek lisans, doktora
veya dogentlik derecesini ilgili alandan almis) olan 6gretim elemanlarinca verilir. Her dénem derse giren dgretim elemanlarinin nitelikleri ve uzmanhk alanlar1 gozden
gegirilerek ders dagilimu katihmer bir sekilde belirlenmektedir (B.1.2.5). Miifredatta yer alan dersler, ilgili alanda uzman tam zamanh 6gretim iiyeleri, 6gretim gorevlileri
disinda sektorde uzman olan ders saat ticretli 6gretim elemanlari tarafindan da verilmektedir. Ornegin 2023-2024 Akademik Y1l Giiz Donemi igin, Dis Ticaret Programinda
yer alan “MDTP 2211 Giimriik Islemler” dersini Cokuluslu Ticaret Bolimii’nde yiksek lisans; isletme bolimiinde doktora yapnus, MDS Giimriik ve Dis Ticaret Denetim
Danigmanlik Ltd. Sti. kurucusu yiiriitmiistiir (B.1.2.6).

On lisans programlarda toplamda 120 AKTSlik derslerden olusan bir miifredat uygulanmaktadir(B.1.2.7). Programa gore farkhilik géstermekle beraber miifredatta toplam
25 ya da 26 adet ders yer almaktadir. Derslerin dagihimi YOK ¢ergeve yonetmeligi ve Miifredat Yalinlastirma kurallariyla uyumlu sekilde olusturulmustur. Ornegin Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde, her programda 6 adet segmeli ders bulunmakta geriye kalan dersler ise YOK zorunly, iiniversite zorunlu ve bolim zorunlu dersler olmak iizere
farkl kategorilerde ¢esitlenmektedir. MYO biinyesinde 13 programa ait segmeli dersler bir havuzda yer almaktadir.

Lisans programlarda toplamda 240 AKTS’lik derslerden olusan bir miifredat uygulanmaktadir(B.1.2.8). Bologna siirecine uyumlu olarak bir akademik dénemde
dgrencilerin ders yiikii 30 AKTS olarak tamimlanmistir (B.1.2.9). Her programda, zorunlu-segmeli, alan i¢i-alan disi, teorik-uygulamali ders dagihm dengeleri gozetilerek
yapilandirimistir. Bu yapilandirmaya 6rmek olmak iizere Mithendislik Fakiiltesinde (SYMUDEK 6lgiitleriesas alinmus, {iniversite lisans miifredat yalinlastirma kurallariyla
(B.1.2.10) uyumlu olmas: saglanmistir. Mithendislik Fakiiltesinde, genel olarak derslerin %30’u Fen Bilimleri ve Matematik konularina, %50’si ilgili Miihendislik (Alan)
konularina, %151 Genel Egitim konularina ve %5’i dgrencilerin ilgili olduklar1 ve kendilerini gelistirmek istedikleri konulara ayrilmistir. Derslerin yaklasik %85’i zorunlu,
kalan %151 ise se¢melidir (B.1.2.11). Fen Bilimleri ve zorunlu Alan derslerinin biiyiik bir bolimiinde laboratuvar uygulamalarina yer verilmistir (B.1.2.12). Zorunlu Alan
derslerinin bazilar1 énemli 6lgiide tasarim igermektedir (B.1.2.13). Bir baska 6rnek olarak MIAK akreditasyon kriterlerine gore ders dagihmi diizenlenmis olan Mimarhk
programu 6rnek gosterilebili. Ders dagiliminda, 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlart ve is yiikleri gozetilir ve ders dagilimi katihmei bir sekilde belirlenir. Ogretim
programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Programin en
son yapilan miifredat degisikligini de iceren (4) miifredat akis g¢izelgesi olusturulmus ve Boliim internet sayfasinda da paylasilmigtir. Programin vizyon ve misyonu
kapsaminda kimligini tamimlayan 6ncelikli anahtar kelimeler tanimlanmis (B.1.2.14), bu anahtar kelimeler dgretim elemanlarinin uzmanhk alanlart ile eslestirilmistir
(B.1.2.15). Her dénem derse giren 6gretim elemanlarinin nitelikleri ve uzmanlik alanlar1 gézden gegirilerek ve 6gretim elemanlari ile birebir iletisime gegerek ders dagilinu
katihme: bir gekilde belirlenmektedir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Ingilizce Hazirhk Simifi programi, Miifredat ve Materyal Gelistirme Ofisinin yaptig1 ve hem hazirlik hem de hazirlik siifini tamamlayip
boliimlerine gegmis olan §grencilerin dahil edildigi bir ihtiyag analizi ¢aligmasi ¢iktilarina gore tasarlanmakta olup, her dersin haftalik yiikii farklt dil diizeylerinde degisiklik
gosterebilmektedir. “receptive skills” olarak adlandirilan ve 6grencilerin bilgiyi aldig1 derslerin (intergrated skills, reading ve listening) agirhg disiik dil diizey gruplarinda
daha fazla iken “productive skills” olarak adlandirilan ve 6grencilerin 6grendikleri bilgileri dogrudan uyguladiklari derslerin (“Speaking” ve “Writing”) haftalik ders
programindaki agirhi g yiiksek dil diizey gruplarinda daha fazladir. Derslerin dagitininda §gretim elemanlarinin uzmanhk alanlari ve is yiikleri tiim 6 gretim elemanlarina egit
firsat saglayacak sekilde dikkate ahnmaktadir (B.1.2.16), (B.1.2.17), (B.1.2.18), (B.1.2.19).

Miifredatlar dgrencilerin her donem 5-7 arasinda ders alacagi ve haftada yaklasik 20 saat sinifta bulunacagi ve akademik olmayan faaliyetlere de zaman ayirabilecegi
bigimde diizenlenmistir (B.1.2.20). Her dénem verilen derslerin zaman ¢izelgeleri miifredat yapisina uygun bigimde belirlenir (B.1.2.21). Ders sayis1 ve haftalik ders saati
dgrencinin hazirhk sinifi 6grenci etkinlikleri ofisi tarafindan diizenlenen miifredata paralel ve miifredat dis1 etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir.
Hazirhk siifi programimin ders izlenceleri ve genel olarak derslerle ilgili hazirlanan bilgilendirme sunumlari ve el kitabi gibi kaynaklar da amaca uygunlugu ve islerligi
ag1sindan ogrenciler ve 6gretim gorevlileri tarafindan periyodik olarak degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Omegin 2015-2016 akademik yilinda yilhik
degerlendirme toplantisinda alinan bir karar ile yiiksek kurlarda dil ve kelime bilgisi agirhikh IS (Integrated Skills) dersinin programdaki agirliginin azaltilmasina ve diigiik
dil diizeyindeki 6grencilerin programindan farkh bir program izlenmesine, yiiksek dil diizeyindeki 6grencilerin daha fazla konusma ve yazma pratigi yapabilmesi i¢in bu
derslerin agirhginin bu gruplarda artirilmasina karar verilmistir (B.1.2.22).Eski uygulamanin ders programindan da anlasilacag: tizere (B.1.2.23) o yila kadar tiim kurlarda
her dersin agirligt aym iken, yilik degerlendirme toplantisinda alinan karar ile kur diizeyine gére ders dagihminda farklilasmaya gidilmis, takip eden akademik y1l uygulama
yiiriirlige konulmug ve giiniimiize kadar (B.1.2.19) bu uygulama basari ile devam ettiriimektedir. Her akademik y1l sonunda yapilan yillik degerlendirme toplantisinda
miifredat ile ilgili 6grenci ve diger paydaglardan alinan geribildirimler degerlendirilmeye ve program iyilestiriimeye devam edilmektedir.

Her programin miifredatinda 6grencilerin kayith bulundugu bilim alanlarina 6zgii temel derslerin yam sira 6grencilerin farkli disiplinlerle veya disiplinler aras1 yaklasimlarla
tanigmalarini saglayacak ve kiiltirel donammlarini zenginlestirecek dersler de yer almaktadir. Giincellenen Yalinlagtirma Kurallar1 gergevesinde, her lisans program
miifredatinda 6grencilerin en az bir adet Universite segmeli dersi almas1 gerekmektedir. Her programda zorunlu derslerde 6grencilerin bilim alanina iliskin temel bilgi ve
becerileri gelistirilicken, se¢meli dersler aracihigiyla 6grencilerin kendi kariyer planlarina gore ve her bolimiin kendine has ¢ok disiplinli mahiyetine uyumlu olarak
uzmanlasmalarina ve diisiinsel olarak zenginlesmelerine imkan saglanmaktadir. Omegin Mimarlk Fakiiltesi'nde I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi ve Mimarhk Bolimii
miifredatinda 3 ortak baslik belirlenmis ve bu basliklar altinda tiimii ortak havuza ait olacak sekilde segmeli dersler agilmistir (B.1.2.24). Iletisim Fakiiltesi Boliimlerine ait
programlarda ise ilk y1lda temel kuramsal bilgiler igeren dersler yer almaktadir. ikinci yildan itibaren ise 6grencilerin teoriyi pratige déniistiirmesini saglamak amaciyla teknik
ve uygulama dersleri eklenmektedir. 4. yariyildan itibaren 6grencilerin yeteneklerini ortaya ¢ikarmada destekleyecek segmeli dersler almalart saglanir. Ogrencilere kiiltiirel
derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkéni vermek adina programlarda; grencilerin senaryo, haber yazimu ve igerik iiretimi gibi konularla ilgili derslerini desteklemek tizere
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[letisim Fakiiltesi 6grencilerine 6zel olarak Tiirkge verilecek olan “Edebiyat Okumalari ve Yaratici Yazarlik” ile “Felsefi Diisiinme” dersleri, iniversite segmeli dersler
kategorisine eklemistir. Ogrencilerin ve i¢ paydaslarin degerlendirmeleri g6z oniine ahinarak, teorik derslerin kredileri azaltilmis, pek ¢ok teorik derse uygulama projeleri
eklenmistir. Ilaveten, Iletisim Fakiiltesi Programlari, dgrencilere yeni tanimlanan 360 derecelik iletisim egitimi modeli gercevesinde sadece boliimlerinin degil, diger
bolimlerin izleklerinden de ders alarak uzmanhgim genisletmek imkani sunmaktadir. Ornegin Sgrencilerin daha giiglendirilmis bir habercilik egitimi alma talepleri
dogrultusunda NMED ve RCTV 6grencileri igin “multi-medya haberciligi” ortak izlencesi olusturulmustur. Zorunlu uygulamal dersler ise, 6grencilerin temel ve ileri diizeyde
teknik beceri ve yeterlilikleri gelistirmelerini saglayacak sekilde igerik olarak yenilenmistir. Ek olarak 6grencilerin daha fazla uygulamah ders talepleri dogrultusunda segimlik
dersler havuzundaki uygulamal dersler artirilmis, teorik derslerdeki teori ve uygulama dengesi de uygulama saatleri artirilacak sekilde yenilenmis, uygulama agirhkl 6deviler
ve projelerle desteklenmistir. [letisim alanindaki yeni bilgilenme ve yeterlilikleri saglamak amaciyla segmeli dersler havuzu yenilenmis, her bélim igin diger bolimlerden de
ogrencilerin ders segimleriyle izleyebilecekleri izlekler olugturulmugtur. Bunlar (4) Radyo, Televizyon Sinema Béliimii Izlek oldugu gibi programlarin ¢evrimici sayfalarinda
6grenci bilgilendirme toplantilarinda paylasilmistir:

Meslek Yiiksekokulu miifredatlarinda da kendi programu ile iligkili ama kendi programu disindaki program derslerini almak isteyen dgrencilere (4) farkh programlardan
segmeli ders alma imkani sunulmaktadir. Ornegin Dis Ticaret Programi 6grencileri Lojistik Programindan MYLP 1171 Lojistik Terminolojisi dersi ya da Deniz ve Liman
Isletmeciligi Programindan MUDP 2216 Tasimacihkta Dokiimantasyon Yonetimi ve MUDP 2216 Tehlikeli Madde Tasimaciligi gibi dersler alabilmektedir. Tam tersi
durumlar da olabilmektedir. Ornegin Lojistik Programu grencileri Dis Ticaret Programindan MDTP 2220 Giimriik Islemlerine Giris ve MDTP 1121 Dis Ticarete Giris gibi
dersler alabilmektedir. Tiim bu imkanlarin yani sira dgrenciler MYO segmeli havuz dersleri disinda Universite segmeli dersleri olan SCUL 0701 Kiiresel Vatandaslik
Bilgileri, SCUL 0702 Hitabet ve Giizel Konugma Sanati ile SCUL 2010 ¢1k ve uzaktan 6grenme derslerine de kayit olabilmektedirler. Bu sayede farkli alanlarda kiiltiirel
derinlik kazanmakta ve farkli disiplinleri de tanima olanagi bulmaktadirlar.

Bazi akademik birimlerde, her yariyil sonunda grenciler tarafindan yanitlanan ders degerlendirme anketlerinden elde edilen veriler 15181nda derslerin yapisal 6zellikleri ve
islenigi bakimindan program amaglarina katki diizeyleri degerlendirilmekte ve gerektiginde iyilestirmeye yonelik miidahalelerde bulunulmaktadir (B.1.2.25). Bu kapsamda
gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi Boliim Bagkam tarafindan 6gretim elemanlari ve 6grenciler ile gergeklestirilen toplantilar araciligy ile
izlenmektedir (B.1.2.26). Omegin, 2023-2024 Y1ih Giiz Doneminde 6grencilerin INAR 3310 Interior Design III dersi ve INAR 3301 Manufacturing Techniques for
Furniture Design dersinin ayni giin ard1 ardina olmasi sebebiyle zorlandiklarini belirtmesi nedeniyle, bu derslerin farkli giinlere konulmasi planlannustir (B.1.2.21). Bazt
programlarda, 2024 yili Giiz donemi itibariyle, her 6gretim diizeyindeki 6grencilerin akademik damsmanlariyla donem sonu degerlendirme toplantilari yapilmaya
baslanmugtir (B.1.2.27). Yar yapilandirilmis yapidaki bu toplantilarda 6grenci deneyimlerinin birer geribildirim olarak alinmasina ek olarak, dgrencilerin ileyise iliskin
sorularina cevap bulmalarina, sorunlarim dogrudan dile getirmelerini kolaylastiracak bir zeminin saglanmas1 hedeflenmistir. Elde edilen toplanti raporlari bolim kurullarinda
ele alinmakta, programlarin gelismeye agik yonleri belirlenmekte, iyilestirme faaliyetleri konusunda planlamalar yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilhm dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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3. Ders kazammlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Universite genelinde programlarda yer alan tiim derslerin ders kazammlari (6grenme ¢iktilar1) da tanimlanmus (B.1.3.1), program giktilarina katkilari 1-5 arasinda
Slgeklendirilmis, ders izlencelerinde ayrintih olarak verilmistir (B.1.3.2). Derslere iligkin 6grenme kazammlarinin program ¢iktilariyla iliskisini gosteren matrislere her
bolimiin Bologna bilgi paketi “Ders-Program Yeterlilikleri iliskisi” sekmesinden erisilebilmektedir. Miifredatta yer alan her bir ders igin hazirlanan ders tanitim formlarinda
ilgili dersin kazammlar1 ile program ¢iktilarimin eslestirilmesi yapilmakta ve her akademik dénem basinda gerekli goriiliirse giincellemeler yapilmaktadir. Ogrenciler, Ogrenci
Bilgi Sistemi ve ¢evrimigi §gretim platformu iizerinden ilgili dersin tanitim formuna ulagabilmektedir (B.1.3.3). Bunun yaminda her program i¢in ders kazammlarinin
program ¢iktilarina olan katkilari biitiinciil olarak program web sayfalarinda goriilebilmektedir (B.1.3.4). Miifredattaki zorunlu ve segmeli dersleri basari ile tamamlayan,
dersin kazanimlarim elde eden bir §grenci boylece program ¢iktilarinda belirtilen yeteneklere ulasmus olmaktadir.

Planlama dogrultusunda hazirlanan ders izlencelerinin uygulanmas ilgili akademik dénemde takip edilmekte (B.1.3.5), her dénem 6gretim elemanlarinin bu eslestirmeyi
gozden gegirmesi ve olas1 degisiklikleri yapmas1 Bologna Esgiidiim Komisyonu tarafindan hatirlatiimaktadir ve komisyon yapilan degisiklerin kontrolii saglanmaktadir. Ek
olarak donem sonunda §gretim elemanlari tarafindan doldurulan ders degerlendirme formunda, 6grenme g¢iktilarinin program g¢iktilarina katkisini degerlendirmeleri
istenmektedir (B.1.3.6), (B.1.3.7). Olas1 degisiklikler Boliim Kuruluna sunulmakta ve onaylanmaktadir. Omegin, I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimu Béliimiinde ek olarak, her
ders i¢in program ¢iktilarinin eslestirilmesi tablosu olusturulmustur. Dengeli bir miifredat olusturmak adina belirli araliklar ile giincelligi gézden gegirilmektedir. Yeni agilan
derslerin diger derslerle uyumu da bu tablo aracihigiyla kontrol edilebilmektedir (B.1.3.8).

Ders kazanimlarina yeterli diizeyde erisilip erisilmedigi, her donem sonunda 6grenci bilgi sistemi iizerinden dersi alan grencilere uygulanan anket ile takip edilmektedir. 2023
Bahar donemine ait bir 6rnek anket ekte sunulmustur (B.1.3.9), (B.1.3.10). Her ders igin dersi veren dgretim iiyesi tarafindan hazirlanan ders portfolyo dosyasinda bu
bilgiler raporlanmir (B.1.3.11), (B.1.3.12). Yeteri derecede erigilememe durumunda, konu bélim kurulunda goriisiilerek iyilestirici/diizeltici aksiyonlar alimr. Bu genel
degerlendirmenin yani sira bazi Akademik Birimlerde, 6zel uygulamalar da bulunmaktadir. Hazirlik sinifi programinda sunulan derslerin §grenme kazamimlari tanimlanmig
ve program ¢iktilart ile ders kazamimlar1 eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmistir. Dersin hedefleri 6grenci 6grenme ¢iktilarinin temelini olusturur. O grencinin 6grenme
¢iktilar1 ders hedeflerinin temelini olusturur. Uygulamada ders hedefleri 6grenci 6grenme ¢iktilarindan olusturulur ve 6grenci 6grenme ¢iktilart ders hedeflerinden gelistirilir.

Bu sekilde hazirlik programi, her derste grencilerden talep ettigi gorevlerin sonuglarla uyumlu olmasim saglar. Bu miifredat belgeleri arasindaki tutarlilik diizeyi, devam
eden degerlendirme faaliyetleriyle de saglanmaktadir. Sinavlardaki sorularin 6grenci 6grenme ¢iktilarim etkili bir sekilde degerlendirebilmesi i¢in tiim degerlendirme araglar

miifredatta bulunan hedeflere ve 6grenci 6grenme sonuglarina dayanmaktadir (B.1.3.13). Her bolimde yilik olarak ger¢eklestirilen genel ders degerlendirmesinin bir
pargast olarak, ogrenci dgrenme ¢iktilart dersin amag ve hedeflerine gore gozden gegirilir
(B.1.3.14), (B.1.3.15), (B.1.3.16), (B.1.3.17), (B.1.3.18), (B.1.3.19), (B.1.3.20), (B.1.3.21). Tiim miifredat gelistirme, misyon, hedefler, hedefler, §grenme sonuglart

ve bunlarin degerlendirilmesi arasindaki uyum temel alinarak yapihr. Fakiilte i¢in tiim miifredat materyalleri “OneDrive-SoFL Cloud” ad1 verilen ortak bir siiriiciide
mevcuttur. Ogrenciler, derslerine ait tiim miifredat materyallerini igeren ders paketlerine, dersin dgretim elemani tarafindan ag1lan Microsoft Teams sinifindan ulasabilirler.

Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmisgtir.

[letisim Fakiiltesi ILEDAK program giktilar1 6lgiitiiniin yam sira fakiilte bolimlerimiz 6 gretim amaglarini basariyla gergeklestirmek ve program giktilarini gelistirmek adina
her donem sonunda béliim toplantilart diizenlemekte, 6grenci temsilcileri Bolim Baskanligr ile sozlii goriigmeler gergeklestirmektedir. Yeni ders programimizda gerektigi
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halde uyarlamalar yapmak iizere, 2023-2024 Akademik yilinda verilen biitin derslerde uygulanmak iizere ortak bir anket geligtirilmesi karart alinmigtir
(B.1.3.22), (B.1.3.23), (B.1.3.24). O grencilerle diizenli olarak yapilmaya baslanan akademik damgsmanlik toplantilarindan elde edilecek daha ayrintili geri bildirimlerle bu
konudaki iyilestirme siire¢lerinin daha sistematik hale getirilmesi planlanmistir. Ek olarak, &grencilerin ongoriilen ders kazamimlarina erigim diizeylerini raporladiklart bir
dlgme aracinin Ogrenci Bilgi Sistemi altyapisina eklenmesine yonelik siireg devam etmektedir(B.1.3.25). Sene sonunda bu anket sonuglariyla yine &grencilerle
gergeklestirilecek nicel/nitel veri toplanmaya yénelik arastirma verileri ve yeni Danigsma kurulu ile i¢ ve dis paydas toplantilart neticesinde, ayrica resmen duyurulmasi
beklenen ILEDAK Akreditasyon nihai raporu ¢ergevesinde gerekli degisiklikler yapilacaktir.

Stiidyo egitimi veren programlarda (6rn. Endiistriyel Tasarim, Gérsel Iletisim Tasarimu, I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi, Mimarlik Lisans programlari) 6grenim
kazanimlarinin takibi i¢in dénem sonu proje dersleri jiirilerine tiim boliim egitmenleri dahil olmaktadir. Bu, §grencilerin ¢ grenim kazanimlarini basariyla tamamlamalari i¢in

gereken destegi saglamayr amaglamaktadir. Jiiri tiyeleri, 6grencilerin dersin hedeflerine ulasmasina yardime1 olacak geri bildirimler ve degerlendirmeler saglar. Bu siireg,

dgrencilerin dersin gereksinimlerini karsilamalart ve §grenim kazamimlarini bagartyla tamamlamalari igin 6nemli bir adimdir (B.1.3.26).

Mimarhk Programinda, 2023-2024 Akademik Y1h Giiz dénemi itibariyle 6grencilerin ders kazammlarint MIAK kriterleri ve program yeterlikleri ile iliskisini 6lgebilmek adina
bir deneme anketi hazirlanmis ve bu anket birinci siniflara uygulanmistir (B.1.3.27). 2023-2024 Akademik Yili Bahar déneminden itibaren dérdiincii sinif 6grencilerine
mezuniyet dncesi diizenli olarak uygulanmasi planlanmustir. Derslerin ¢iktilan1 6grenci geri doniisleri, dgretim elemani degerlendirmeleri ile MIAK kriterlerine gore siirekli
olarak giincellenmektedir.

Kazanimlarin ifade sekli ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikg¢a belirtmektedir (B.1.3.28).
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universite genelinde her ders igin hesaplanan AKTS degeri tanitim formunda gésterilmektedir(B.1.4.1). Ders tanitim formlari/izlenceleri her akademik dénem baginda
ogrenciler ile ilk ders paylasiip Moodle sistemine yiiklenmektedir (B.1.4.2), (B.1.4.3).Tiim programlardaki her ders i¢in Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) degeri
(3)Bologna cevrimici sayfasi iizerinden paylasilmakta, planlanan is yiikiiniin takibi, 6grenci bilgi sistemi tizerinden, dersi alan ogrencilerin degerlendirmeleri ile
dogrulanmaktadir (B.1.4.4). Biitiin programlarin miifredatlari, Bologna siireciyle uyumlu olarak tasarlanmug olup, 6grencilerin dénemlik ders yiikii 30 AKTS olarak
planlannustir. Ders igerikleri, derslerin AKTS yiiklerine uygun bir sekilde planlanmaktadir. Ders izlencelerinin hazirlanmasinda ders saatlerinin yaminda sinavlar, 6devler,
sunumlar ve simf dig1 ¢aligma siiresi gibi faaliyetlerden kaynaklanan is yiikleri detayh olarak hesaplanmaktadir (B.1.4.5). Derslerin AKTS degerlerinin hesaplanmasinda
dgrencilerin derse ait faaliyetlere harcadigi siireler g6z oniine alinmaktadir. Derse harcanan siire sadece iiniversite i¢indeki dersin teorik ve uygulamali saatleri ile sinirh
kalmamaktadir. Ogrencinin okul disinda da derse ayirdig: siireler AKTS hesaplamasinda goz éniine ainmaktadir (B.1.4.6).

Her donemin sonunda 6grenciler, Universite O grenci Bilgi Sistemi iizerinden uygulanan bir Bologna Is Yiikii Anketi’ni kullanarak, o dénem tamamladiklari her ders igin bir
bireysel is yiikii degerlendirmesi yapmaktadir (B.1.4.7). Béylece dgrencilerin belirli bir derse iliskin is yiikleri o derse ayirdiklari zaman tizerinden 6lgiilmekte, elde edilen is
yiikii 6lgtimleri o derse iligkin olarak dngoriilen Bologna is yiikii ile kiyaslanmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi programlarinda, her ders i¢in dersi veren §gretim iiyesi
tarafindan hazirlanan ders portfolyo dosyasinda bu bilgiler raporlanmaktadir (B.1.4.8). Harcanan zaman ve izlencede tasarlanan zaman arasinda ciddi fark olmasi
durumunda, konu bolim kurulunda goriisiilerek iyilestirici/diizeltici aksiyonlar ahmr (B.1.4.9). Insan ve Toplum Fakiiltesi programlarinda ise 6grenci anketlerinden elde
edilen bulgularin bélim kurulunda degerlendirilmesi ve raporlanmas: ig¢in 2023-2024 Giiz Doneminden itibaren ders temelinde form doldurulmaya baglanmistir
(B.1.4.10). Saptanan bulgulara dayanarak ders miifredatlarinda siirekli iyilestirmeler plan yapilmaya baglanacaktir.

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimu lisans ve yiiksek lisans programlarinda her donem sonu &gretim elemanlarinin degerlendirdigi Ders Degerlendirme Formunda &gretim
elemanlarindan, 6grenciler tarafindan doldurulan Bologna Komisyonu is yiikii anketinde ¢ikan sonuglara gore dersin is yiikiinii gozden gegirerek yorumlamalari
istenmektedir (B.1.4.11), (B.1.4.12). Ayrica, ders 6zelinde yapilan anketler ile de 6grenci yiikii dlgiilmektedir. Bu kapsamda 2022-2023 Bahar Déneminde 2. sinif
dgrencilerine ders isleyisi ile ilgili anket yapilmis, ¢ikan sonuglar kontrol edildikten sonra derste diizenlemeye gidilmistir. INAR 2210 ve INAR 2220 dersini alan dgrencilere
yapilan ankette alinan 6grenci geri doniisleri sonucunda INAR 2210-2220 Interior Design I-II dersinde “Sketch Problem” sayis1 6’dan 3’e distiriilerek onlem alinmigtir
(B.1.4.13). Mimarhk Lisans ve Lisansiistii programlarda da &gretim iiyeleri (gerekliyse) ders is yiikii tasarimimi tekrar degerlendirmektedirler. Omegin, ARCH 3150
Diagramming and Data Visualization in Architecture dersinde 2022-2023 Akademik Y1l Bahar dénemi sonunda gelen 6grenci degerlendirmelerinde, “vize-final zamanlart
yogunlugunda uygulama daha hafif bir teslim olabilir” elestirisi gelmis, dersi veren 6gretim elemanlari 2023-2024 Bahar Doneminde verilecek derste vize haftasina gezi
tamimlayarak yogunlugu hafifletmeyi planlamustir (B.1.4.14).

Universitenin lisans programlarinda zorunlu ya da goniilli Staj ve meslege ait uygulamali 63renme firsatlart meveuttur ve yeterince 6grenci is yiikii ve kredi gergevesinde
degerlendirilmektedir. Miihendislik Fakiiltesinde yer alan tiim programlarda egitim progranu kapsaminda her dgrencinin yapmasi zorunlu staj aracihigi ile meslek ile ilgili
sahada uygulamali 6grenme ve deneyim kazanma firsati saglanmaktadir. Yapilacak staj ile ilgili degerlendirmeler, staj bagvuru formunun doldurulmasi ve ilgili danismanin
degerlendirilmesi neticesinde gergeklesmektedir. Omek olarak IE programu staj dersi ile ilgili agiklamalar program web sayfasinda yayinlanmaktadir. Yapilacak staja ait
detaylt bir kilavuz (B.1.4.15), staj raporu formati (B.1.4.16), bilgilendirme ve bagvuru formu (B.1.4.17) ve staj raporu degerlendirme formu (B.1.4.18) 6grencilerin
erisimine ag1ktir ve eklerde sunulmustur. I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bolimii’nde de Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is
yiikii ve kredi gergevesinde degerlendirilmektedir. Boliimde mevcutta 3 AKTS kargihginda INAR 3333 Summer Practice (Construction) ve INAR 4433 Summer Practice
(Office) olmak iizere iki adet staj dersi bulunmaktadir. 2023 May1s ayinda ger¢eklesen “Staj” temali Dig Danigma Kurulu sonrasinda gelen yorumlara gore bu derslerin is
giinii sayis1 20’den 30’a ¢ikarilmasi karari alinmistir (B.1.4.19). Ayrica, meslege dair farkl alanlarda 6grencilerin deneyim kazanabilmeleri i¢in yeni bir staj dersi segmeli
olarak planlanmuigtir. 2024-25 Akademik Y1l itibariyle miifredata alinmasi planlanmaktadir (B.1.4.20). Mimarlik bolimiinde staj ve meslege ait uygulamali &grenme
firsatlar1 meveuttur ve ilgili siirecin detaylar1 6grencilere (3) Staj Komisyonunun boliim internet sayfasinda yer alan sekmesi iizerinden ilan edilir. 2.s1mifin sonunda 20 is
giinii santiye, 3.smnifin sonunda 20 is giinii ofis olmak iizere iki staj yapilmas1 zorunludur. Goniillii stajlar ile mesleki deneyimin artirilmas1 miimkiindiir. O grencilerin staj
caligmalari, ilgili dersin ara sinav doneminde dersi veren §gretim elemanlart tarafindan degerlendiriimektedir. Zorunlu staj dersi bulunan Endiistriyel Tasarim Lisans
Programinda, grenciler staj dosyasi hazirlamakta (B.1.4.21) ve habersiz igyeri ziyaretleri/aramalar1 yapilarak grencilerin siiregleri gozlenmektedir. Bu sayede, 6grencilerin
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staj siirecleri daha yakindan takip edilebilmektedir. insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi altindaki her programda segmeli veya zorunlu olarak sunulan stajlar da 6 AKTS is
yiikiine esdeger bigimde planlanmistir. Bu baglamda, Uluslararasi iliskiler Bolimii’nde dis damgma kurulu ve sektor temsilcilerinin geri bildirimleri dogrultusunda, 6nlem
alinarak staj dersleri zorunlu hale getirilmistir (B.1.4.22), (B.1.4.23), (B.1.4.24). Ogrencilerin staj dosyalar1 degerlendirilirken staj siiresince is yiiklerinin 6 AKTS denkligi
saptanmaktadir ve staj i¢in belirtilen is taniminin program ¢iktilariyla uyumu kontrol edilmektedir (B.1.4.25). Hukuk Fakiiltesi 6grencileri gerek dénem i¢inde gerekse yaz
doéneminde avukatlik ofislerinde goniillii stajyer olarak ¢alisabilirler. Yapilan bu staj ihtiyari olup miifredatta AKTS karsiligi bulunmamaktadir. Adalet Meslek Yiiksek Okulu
miifredatinda birinci simf sonu yaz doneminde gergeklestirilecek sekilde planlanan 30 iggiinii zorunlu staj dersi igin tammlanmug is akig siireci dikkate alinmigtir
(B.1.4.26). Ayrica zorunlu staj uygulamasinda Adliyelerde staj yapmak isteyen 6grenciler i¢in Cumhurbaskanhg insan Kaynaklari Ofisinin “Ulusal Staj Progranu” kurallar:
uygulanmigtir (B.1.4.27). Ulusal Staj Programina iligkin 6nceden gerekli bilgilendirmeler web sayfamizda yapilnus (B.1.4.28), basvuran ve kosullar1 saglayan 6grencilerin
kontrolii yapilarak yonetim kurulu karari ile liste halinde duyurulmustur (B.1.4.29). Adalet Meslek Yiiksekokulu zorunlu staj dersi ¢evrimigi staj sistemi iizerinden
ytiriitiilmekte olup, 6grencilerimiz sisteme basvuru asamalarim diizenleyen staj basvuru kilavuzu staj uygulamasi bitiminde kontrol edilmis ve yeni akademik donem i¢in yaz
aylarinda yaz okulu ile staj giinlerinin gakistig1 tespit edilerek bu ¢akigmaya yonelik gerekli dnlemlerin alinmasina yiiksekokul kurulu tarafindan karar verilmistir (B.1.4.30).

Meslege ait uygulamali §grenme firsatlart kapsaminda, miizik lisans programu etkinlikleri 6rnek gosterilebili. ~ Bu amagla miizik bolimii $grencileri belirli bir seviyeye
ulagtiktan sonra bireysel veya grup konserleri vermekte, kendi mesleki alanlarina yonelik deneyim kazanmaktadirlar (B.1.4.31).

Buna ek olarak dgrencilerimiz (4) Erasmus+ O grenci Hareketliligi ve Uluslararas1 O grenci Degisim Programlari kapsaminda stajlarimi yurt disinda dagergeklestirebilmekte
ve aldiklarn kredileri ERAS 001 staj dersi kapsaminda AKTS olarak transfer edebilmektedirler(B.1.4.32), (B.1.4.33). 2022-2023 Akademik Yilinda Erasmus Staj

Hareketliligi Programina katilan 6grencilerin tabi oldugu ve tiim siireci kapsayan 2022 Sézlesme Yih Erasmus el kitabi ekte sunulmaktadir (B.1.4.34).

Universitede egitim teknolojileri kapsaminda ortam ve araglarda Ggrenci is yiikii konusunda cesitli esneklikler mevcuttur. Omegin mentorlik icin gevrim igi
gorisme/damgmanhik imkani, farkh derslerde dgrencilere sunulan ¢evrim i¢i galisma, 6dev ve paylasim araglari, ters yiiz edilmis simif uygulamalari i¢in kaynaklarin gevrim
i¢i ortamda paylasilmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin ¢evrim i¢i etkinliklerle desteklenmesi, elektronik ortamda 6dev teslimleri ile kisa sinav 6z degerlendirme ders i¢i/sonu
kisa sinav degerlendirmeleri, ¢evrim i¢i ortamda saglanan forum/tartigma ve akran etkilesimi imkanlari ve bir ¢ok farkl arag; tiniversite ¢evrimigi egitim ortamlarinda
sunulmaktadir ve grenci ders yiikiine gore dersler farklilasmaktadir (B.1.4.35), (B.1.4.36).

Universite Agik ve Uzaktan Ogrenme Merkezi'nde, 6grenenlere proje tabanh grenme sonuglarina katilarak projelerini yonlendirmeleri, degerlendirmeleri ve analitik
cerceveler gelistirmelerine gergek yasam deneyimleri dogrultusunda firsatlar saglanir. Ogrenenlere sektorde beklenen beceriler dogrultusunda proje liderleri, yapimcilar,

igerik gelistiriciler, deneyim tasarimcilart ve anlaticilar gibi farkl iiretim faaliyetlerine yonlendirilerek ¢esitli uzmanlardan ve yaparak yasayarak 6grenmeleri (UFND 6120
Entrepreneurship and Business Planning dersi gibi) tesvik edilir. Bu ders, Bilim Kiiltiirii Boliimii biinyesinde tiim tiniversiteye yonelik servis edilen ve hibrit egitimin giizel
orneklerindendir. Bu dersi her dénem minimum 350 $grenci aliyor ve dersin koordinatorii disinda mentorliik siireclerinde tiniversite i¢i ve digindan farkh bolim ve

sektorlerden akademisyen ve uzmanlar da dahil olmaktadir. Ogrenciler kendi ekipleriyle birlikte bir is fikri gelistirip planlamaktadirlar (B.1.4.37).

Ogrenci is yiikiine dayal tasarimda uzaktan egitimle ortaya gikan gesitlilikler de g6z niinde bulundurulmaktadir. Buna en iyi ornek, dgrencilere Iletisim Fakiiltesi Yeni
Medya ve Tletisim Boliimii(4) NMED 4101 New Media Graduation Project ldersi kapsaminda ajans simiilasyonu uygulamast iizerinden portfolyo olusturmalarina yonelik
bir yeni medya girisiminde bulunmalarina firsat verilmesidir. Belirli bir miisteri ve hedef kitle i¢in bir medya projesi olusturmalar1 i¢in Medya Etigi Farkindalig: i¢in farkl
medya tiirleri ve teknolojilerinin bir karisimint kullanarak bir yeni medya girisimi hayata ge¢irmeleri konusunda destek saglanmistir. VR360 etkilesimli video tabanl igerik,
uygulama ve kampanya gelistirilmistir (B.1.4.38).

Ogretim yontemi, grenciyi aktif hale getirmeye odaklanmalidir. Bu nedenle, medya etigi konusunda VR360 etkilesimli video uygulamas1 kullanilarak 6grencilerin
katthmini artirmaya yonelik bir plan olusturulmustur (B.1.4.39).

Ogretim, 6grenci merkezli ve etkilesimli bir yapida VR360 video ile 6grencilere gergek diinya senaryolarini deneyimleme ve etkilesime gegme sansi tamnmustir
(B.1.4.40).

Ogrenci merkezli ve yetkinlik temelli 6grenmeye vurgu yaparak, etkilesimli video igeriginin 6grencilerin ilgi ve motivasyonunu artirmaya yonelik tasarimina
odaklanilmigtir (B.1.4.38).

Ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yontemler, 6grencilere pratik beceriler kazandirmak igin entegre edilmistir (B.1.4.41).

Ogrenen performansi, ilgi diizeyi ve etkilesim diizenli olarak degerlendirilmistir (B.1.4.42), (B.1.4.43).

Egitim siirecinde edinilen deneyimler, medya etigi konusunda yenilikgi 6gretim yontemleri gelistirmek igin kullanilmistir. Ogrenci geri bildirimleri dikkate alinarak,
gelecekteki projeler ve dersler i¢in 6grenme siiregleri degerlendirilmis ve iyilestiriimektedir (B.1.4.44).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
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Universite genelinde, her donemin sonunda grenci bilgi sistemi aracihigiyla 6grencilere kayith olduklari her bir ders igin bir 6gretim eleman ve ders degerlendirme anketi
uygulanmaktadir. Ogrencilerin derse yonelik deneyim ve Onerileri 15181inda ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu degerlendirilmekte ve gerektiginde iyilestirmeler
yapilmaktadir (B.1.5.1). Program amaglarimn ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi 6grenci bilgi sistemi iizerinden yapilan 6grenci degerlendirmelerinin izlenmesiyle
gergeklestirilir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesinde yer alan hazirlik sinifi programi, program misyonunu destekleyecek sekilde ve bunun yaninda &gretim amaglarina ve 6grenme
ciktilarina uygun olarak tasarlanir. Hazirlik sinifinin programinda yer alan dil diizeylerine ait tammlamalar yabanci dil 6grenenlerin basarilarimi agiklayan yaygin olarak
kullanilan Avrupa Dilleri Ortak Cergevesine (CEFR) dayanmaktadir(B.1.5.2). Benzer sekilde program i¢in secilen ders kitaplari ve diger miifredat materyalleri de bu
cergevelere uygun olarak kalibre edilmistir. Yeni materyaller segilirken ve gelistirilirken genel program hedefleri, ders hedefleri ve dgrenci 6grenme ¢iktilart dikkate alinir.
Yabanc1 Diller Yiiksekokulunun yaklagimi, dort dil becerisinin gelistirilmesine dayanan islevsel bir yaklasimdir. Ogrenciler giinlitk durumlara yonelik pratik yapilarin yam
sira akademik amaglara yonelik daha karmagik yapilari da 6grenir ve uygularlar. YDY yaparak dgrenme yaklagim dogrultusunda dgrencilerin derse aktif katihmini tesgvik
eder. Her ders i¢in 6grenci 6grenme ¢iktilari, dersin omurgasini olusturur ve tiim ders izlencelerinde istenen ¢grenme ¢iktilart haftalik olarak yer alir ve her hafta yapilan
dersler o haftanin grenme ¢iktilarinin gergeklestirilmesine yonelik planlamr (B.1.5.3), (B.1.5.4), (B.1.5.5), (B.1.5.6) Miifredat ile ilgili giincelleme onerileri 6grenci
temsilcilerinin de bulundugu akademik yihin sonunda yapilan yil sonu degerlendirme toplantisinda miifredat ve materyal gelistirme birimi tarafindan sunulur ve gerekli
degisiklikler ve giincellemeler karara baglanir (B.1.5.7). Bu 6grenme hedefleri miifredat ve degerlendirme alanlari arasindaki tutarhlig siirdiirmek i¢in yapilan sinavlarin
temelini olugturur. Miifredat, materyaller ve degerlendirme sistemlerini iceren konular- 6grenci basari verileri, katthm ve diger istatistiksel kayitlar, bir girisimin etkisini
degerlendirmek i¢in gézden gegirilir. Bu analiz genel olarak ilgili program koordinatorii ve YDY Miidiirii koordinasyonunda gergeklestirilir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 2023 yilinda 64 program bulunmaktadir. Ttim programlar LEE y6netim ¢atis1 altindaki 23 Anabilim/Anasanat Dali kapsamindaki
11 Doktora, 1 Sanatta Yeterlik Programi; 26 Tezli Yiiksek Lisans, 26 Tezsiz Yiiksek Lisans Programu ilgili Anabilim/Anasanat Dali bagkanliginda izlenmekte ve
giincellenmektedir. Programlarin miifredat degisikligi siirecinde Anabilim/Anasanat Dallar1 tarafindan degisiklik onerileri hazirlandiktan sonra miifredatlarin giincellenmesi
resmi siireci her akademik dénemde en az iki kere yapilan Enstitii Kurulu toplantilarinda baglamaktadir. Bu toplantilarda programlarin miifredat giincelleme 6nerileri
tartisilmakta ve onaya sunulmaktadir (B.1.5.8). Onaylanan kararlar Egitim Komisyonu’na sevk edilmektedir. Egitim Komisyonu’nda onaylanan miifredat degisiklikleri
(B.1.5.9) akabinde Senatoya arz edilmekte ve onaylanmas1 durumunda planlanan giincellemeler gergeklestirilmektedir (B.1.5.10).

¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimu Programindaki her ders igin program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi ders degerlendirme formlari ve Bologna Esgiidiim
Komisyonu ¢agrilart aracihg ile gerceklesmektedir (B.1.5.11). Miihendislik Fakiiltesi programlarinin Egitim Amaglari, Universitenin Stratejik Plani, Dig Damgma Kurulu
toplantilar1 ve meslek odalar ile ortak yapilan toplantilar sonucunda ortaya ¢ikan kararlarin Akademik Bolim Kurulunda degerlendiriimesi yoluyla belirlenir. Egitim
Amaglart benzer siiregler izlenerek 4 yilik bir ¢evrim ile giincellenir. Program ¢iktilar1 (SYMUDEK kriterlerineuygun olarak belirlenmistir. Program ¢iktilarinin gézden
gegirilmesi ve giincellenmesi iki farkh dongii ile gergeklestirilmektedir. Daha kisa donemli olarak her yil yapilan ik dongiide, program ¢iktilart dlgme ve degerlendirme
yontemlerinden elde edilen sonuglar (B.1.5.12). Akademik Boliim Kurulunda gézden gegirilerek gerekmesi halinde giincelleme yapilmaktadir. Bu dongiide, o y1l igerisinde
yapilnig program egitim amaglarina ulasma diizeyi ile ilgili deneyimli mezun anketi, igveren anketi, dis damigma kurulu, odak grup toplantilar1 gibi toplantilardan alinan
goriis ve geri bildirimler de bu dongiideki gozden gegirme ve giincelleme ¢aligmalarinda kullanilmaktadir. Goreceli olarak daha uzun dénemli ikinci dongiide ise, program
egitim amaglari giincellendiginde veya (5) MUDEK &lciitlerj Bologna siireci veya Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi(2) Tiirkive Yitksekogretim Yeterlilikler
ercevesi (TYYC) ve (S)Miihendislik Temel Alan Yeterlilikleri (TAY) kapsaminda degisiklik yapildiginda program ¢iktilar1 gézden gegirilmekte ve giincellenmektedir.

Egitim ve ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, yilik Fakiilte Akademik Kurulunda paylasilmakta, tartisilmakta,
degerlendirilmekte, kargilagtirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki geligim siirdiiriilmektedir (B.1.5.13). Miihendislik Fakiiltesinde program giincellemeleri biiyiik dlgiide (5)
MUDEK Akreditasyon Olgiitlerigéz éniinde tutularak, Egitim Amaglari, Program Ciktilari, program giktilarina ulagmak igin olusturulan Miifredat (Program Yapisi) ve
miifredatta yer alan derslerin igerikleri ve 6grenim ¢iktilari olmak tizere dort kategoride gergeklestirilir. Bu bilesenlere ve birbirleriyle iliskilerine iligkin tiim bilgiler b liimlerin
web sayfalarinda Tiirkge/ingilizce dillerinde agik erisimle yaymlanmustir (B.1.5.14), (B.1.5.15), (B.1.5.16), (B.1.5.17). Program giincellemelerinde, 6grenci geribildirimleri
(B.1.5.18) mezun (B.1.5.19) ve isveren (B.1.5.20) anketleri D1 Damigma Kurulu(B.1.5.21) 6nerileri dikkate alimir. Giincelleme siireci tanimlanmis ve uygulanmaktadir.
(Ornek. Boliim Akademik Kurul Karar1 (B.1.5.22), Fakiilte Kurulu Karar1 (B.1.5.23), Egitim Komisyonu Karar1 (B.1.5.24), Senato Karari (B.1.5.25).)

Programun giincellenmesi 6grenme ¢1ktilart ve program amaglarinin izlenmesinin yaninda, her yil farkli bir tema altinda diizenlenen (4) D1s Danisma Kurulu toplantilart ile
desteklenmektedir. Ayrica Dis Danisma Kurulu toplantis1 sonunda ¢ikan goriislerin uygulanmasi1 ve onlara bagh yapilan degisiklikler bolim baskani tarafindan geri doniis
olarak, yeni toplanti daveti ile birlikte dig damgma kurulu iiyelerine iletilmektedir (B.1.5.26). Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler Ders Degerlendirme Formlari
araciligi ile 6gretim elemanlart tarafindan periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendiriimekte, karsilagtiriimakta ve kaliteli egitim yoniindeki geligim
siirdiiriilmektedir. Mayis 2023'te ger¢eklesen TAPLAK (Tasarim ve Planlama Akreditasyon Dernegi) ziyareti sonucunda yapilan degerlendirme iyilestirme onerilerini
icermistir. Bu dogrultuda, miifredat giincellenmis ve eksik bulunan zorunlu ve segmeli dersler i¢in yeni dersler INAR 3364 Advanced Detailing for Interiors, INAR 3384
Sustainable Green Interiors, INAR 2242 Human and Environment) Bolim Kurulu’na sunularak 2023-24 Akademik Yili Bahar Dénemi miifredatina eklenmistir
(B.1.5.27). Ayrica, May1s 2023'te gerceklesen “Staj” temali Dig Danigma Kurulu toplantis1 sonrasinda gelen 6neriler ile(B.1.5.28), staj giinlerinin 20 is giiniinden 30 is
giiniine ¢1karilmas: ve grencilerin mesleki alanda kendilerini gelistirebilmeleri ve farkli alanlarda profesyonel deneyim saglayabilmeleri adina se¢meli bir staj dersinin
eklenmesi karart bolim kurulunda ahinmistir. Planlanan staj degisikliklerinin 2024-25 Akademik Y1l itibari ile miifredata eklenmesi kararlagtiriimigtir (B.1.5.29). Mimarlik
Boéliminde MIAK Sonug Raporunda MIAK akreditasyon kriterlerine gore dersler ele alinmaktadir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkisi
degerlendirilmektedir. 2023 yihnda gergeklestirilen “Direngli Yapih Cevreler Uretilmesinde Mimarin Rolii” bashkli, Bolim Baskan tarafindan sunumu(B.1.5.30)
gergeklestirilen Dig Damigsma Kurulu’nda mezun nitelikleri 6zellikle afetlere karsi direngli kentler tiretmek konusunda nasil yeniden diisiiniilebilir konusu giindeme gelmis ve
kuruldan tavsiyeler alinmistir (B.1.5.31). Mimarlik Program: 3 Ekim 2022 tarihinde ahnmus olan 3 yilik olarak MIAK akreditasyonu sonug raporunda(B.1.5.32)
belirtilmis olan eksiklikle ¢ergevesinde 2023-2024 Akademik Y1l Giiz Donemi itibariyle gegerli olmak iizere miifredat degisikligi gerg¢eklestirimistir (B.1.5.33). Miifredat
degisikligi baglaminda oncelikle program ¢iktilarinda giincelleme yapilmis (B.1.5.34) ve miifredatta da degisiklige gidilmistir (B.1.5.35). Miifredat degisikligi ile tigtincii
sinif zorunlu bir giiz donemi dersinin ders saati artirilarak icerigi genisletilmis (B.1.5.36) ve yine iigiincii sinif bahar doneminde yer alan Universite Se¢meli dersi yerine
Mimarlik alaninda zorunlu bir ders eklenmistir (B.1.5.37).

Iletisim Fakiiltesinin ilk akreditasyon siirecinde “kaygi ve gozlem” degerlendirmesi yapilan hususlar éncelikli olmak iizere ilgili Fakiilte Kurullarinda ve komisyonlarda
tartisilmis, daha 6nce 6zetlenen ¢alismalardan elde edilen geribildirimler ¢ergevesinde, béliimlerin program ¢iktilarinin gézden gegirilmesi karar alinarak yola ¢ikilmistir.
Bu dogrultuda 2021 yilinda 6nce ders igeriklerinin, 2022-2023 yillarinda dgretim programinin giincellenmesi amaciyla ¢ahismalar yapilmistir. Ders degisiklikleri yapilirken
kaygi ve gozlem degerlendirmesi yapilan ve dgrencilerin iletigim alanimi destekleyecek sosyal bilimler ve sanat disiplinleri alanlarindan kiiltiirel, sanatsal ve teknik bilgi
birikimine sahip olma yeterliligini gelistirmek tizere dersler eklenmistir (B.1.5.38), (B.1.5.39). Benzer sekilde 2024 akreditasyon yenileme degerlendirmesindeki sozlii
sunumda “kaygi ve gozlem” degerlendirmesinde bulunulan iletisim alaninin hukuki ve etik sorunlarim bilme ve uygulama yeterliligi sorununa ¢6ziim olusturmak tizere
PUKO cevrimi baglatilmistir. Bu siirecte miifredat degisikligine dogrultusunda, yenilenmek tizere 2023 Bahar aylarinda bagvurulan akreditasyon siireci gereklilikleri de goz
oniinde bulundurularak gergeklestirilen ¢alismalar sunlardir:

o Universite diizeyinde uygulanan ogrenci memnuniyet arastirmasimin iletisim Fakiiltesi ile ilgili verileri gekilerek ek veri olarak degerlendirilmistir (4)
(https:/docs.google.com/document/d/11Tk7fh_cbVtlv76BtWztZNcWq79mTI8yNI7CO1QKPxQ/edit)

12-13 May1s 2022 tarihleri arasinda “Alternatives in Communication Theory and Education” baghgiyla akademisyenler ile sektor temsilcilerinin katilinu saglanan
uluslararasi bir kolokyum diizenlenmistir (B.1.5.40). Uluslararas1 nitelikli ilk giinde iletisim kuramlari alaninda yeni yonelimler tartisilmistir. Ikinci giinde ise, iletigim
egitimi her béliim i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere gergeklestirilen atélyelerde sektoriin yeni yonelimlere ve teknolojilere bagh olarak ilgili bolim mezunlarindan bekledikleri
belirlenmeye ¢alisiimistir. (4) Kolokyum ciktilari raporlara déniistiiriilerek fakiilte diizeyinde paylagilmistir. Bu kolokyum siirecinde, iletisin ve medya alamindaki
giincel konular1 ve egitimdeki en iyi uygulamalari ele alarak, fakiilteye yeni bir bakis acis1 kazandirilmis ve giincel ihtiyaglara uygun miifredat giincellemeleri
Snerilmistir (B.1.5.41), (B.1.5.42), (B.1.5.43), (B.1.5.44).Bunun ii¢ y1llik aralarla tekrarlanmas1 planlanmaktadir.

2022-2023 tarihleri arasinda her boliim iki defa olmak iizere her y1l yenilenen isimleriyle akademisyen, sektdr, mezun ve dgrenci temsilcilerinden olusan danigma kurulu
toplantilart gergeklestirmistir ((4)Radyo Televizyon Sinema Danisma Kurul Raporlari, (4)Yeni Medya Danisma Kurul Raporlart ).

Bu calismalarin raporlarina ek olarak, ilk akreditasyon siirecinde ILEDAK tarafindan verilen geribildirimler, 6grenci danismanlari basta olmak iizere 6gretim
elemanlarindan alinan degerlendirmeler, ig paydas olan Medya Merkezi Miidiirliigii ile Medya iliskileri Mudirligi’nin gorisleri, isbirligi iginde olunan dig paydaglarla
damisma kurullart disinda gergeklesen bulusmalar (Omegin PRAD Bolimi’niin Mentorlik (4)Mentor to Mentee] uygulamasi) ile yenilenen ILEDAK {letisim alant
yeterlilikleri dikkate alinarak, hedeflenen fakiilte mezun profili dogrultusunda yeterlilikler yeniden tanimlanmis ve fakiilte/boliim dgretim programinda giincelleme yapilmasi
stireci baslatilmistir. Fakiilte biinyesindeki tiim bolimlerden temsilcilerin yer aldigi Egitim ve Arastirma Komisyonu’nun koordinasyonu altinda ilk ¢ahsmalar1 baslatilan
miifredat degisiklikleri, iletisim egitiminin 360 derecelik bir biitiinlik tasimasi gerektigi anlayisiyla tasarlannustir. Sonrasinda bolim 6zelinde gelistirilen ancak diger


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.42.Akran_de%C4%9Ferlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.43.Sunum_de%C4%9Ferlendirme_kriteri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.44.%C3%96z_ve_akran_de%C4%9Ferlendirme.pdf
https://www.mudek.org.tr/doc/tr/MUDEK-Degerlendirme_Olcutleri_%282.2-25.01.2020%29.pdf
https://www.mudek.org.tr/doc/tr/MUDEK-Degerlendirme_Olcutleri_%282.2-25.01.2020%29.pdf
http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=33
http://tyyc.yok.gov.tr/inc/alanyeterlilikleriliste.php?talan=52&duzey=6&turu=Akademik
https://www.mudek.org.tr/doc/tr/MUDEK-Degerlendirme_Olcutleri_%282.2-25.01.2020%29.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/dis-danisma-kurullari/
https://docs.google.com/document/d/1rTk7fh_cbVtIv76BtWztZNcWq79mTl8yNI7CO1QKPxQ/edit
https://fcom.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/11/ILETISIM-FAKULTESI-PUKO-DONGUSU-ORNEGI-Kolokyum.pdf
https://rtc.yasar.edu.tr/danisma-kurulu-kararlari/
https://newmedia.yasar.edu.tr/raporlar/
https://pra.yasar.edu.tr/mentorluk-programi/

béliimlerle koordinasyon i¢inde hazirlanan yeni diizenleme, boliimlerde ve Fakiilte Kurulu’nda karara baglanmis (B.1.5.45) ve Akademik Kurul’da kadro ile paylagilmistir.
Universite Egitim Komisyonu’nun olumlu gériisii tizerine dort boliimiin kapsamh miifredat degisikligi, Senato tarafindan da 14.07.2023 tarihinde onaylanarak, 2023-2024
Giiz Akademik Y1h itibariyle biitiin bélimlerde ve siniflarda uygulanmaya baslanmistir. Uygulama dncesi danisman dgretim elemanlarina kolayhk olusturmasi agisindan
bir kilavuz hazirlanmistir (B.1.5.46). Ayrica akademik yil basinda ger¢eklestirilen (3) birinci simiflarla yiiz yiize bulusmada yeni program dahilinde bir oryantasyon
bilgilendirmesi yapilmis (B.1.5.47), ileri simiflardaki 6grencilerimiz ise béliim bazli gergeklestirilen ¢evrim i¢i toplantilarla yeni program konusunda bilgilendirilmistir. Ttim
degisiklikler ve giincellemeler es zamanh olarak web sayfalarimizdan paylagilmaktadir. PRAD ve RCTV Béliimleri yenilenen miifredat programlart da gozetilmek suretiyle
2023-2024 Giiz Doneminde ILEDAK akreditasyon yenileme siirecinden gegmistir. Siireg sonucunda alinan olumlu degerlendirmeler ¢ercevesinde nihai rapor beklenmekte
olup, diger iki bolim (NMED ve VCDS) 2024-2025 Giiz Déneminde basvuru yapmak tizere ¢aligmalarim siirdiirmektedir. Yenilenmis programlar web sayfasinda erisilebilir
durumdadir. Gergeklestirilen kapsamh miifredat degisiklik caligmalari sonunda alinan geribildirimler ¢ergevesinde lisans ve yiiksek lisans diizeylerinde PRAD 4512
Sirdiriilebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve ILET 5571 Siirdiiriilebilirlik letisimi baslkl dersler programa eklenmisti. PRAD Bolimii altinda yeni bir izlek
olusturma ¢aligmalarina baslangig olmak {izere Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi ile Webagron Tarimsal Igerik Platformu is birligiyle (4) Tarim iletisimi konferansi
gergeklestirilmigtir. Bu iki fakiilte ve Webagron is birligi ¢ergevesinde ilgili 6grenci kuliipleri Diinya Su Giinii kapsaminda 22 Mart 2024 “Su Zirvesi” diizenleme hazirhiklar
icerisindedir.

Iletisim Fakiiltesinde Programlarin ¢iktilarina ulasip ulasmadigini izlemek ve denetlemek igin, 6grencilere diizenli anketler uygulanmakta ve elde edilen sonuglar programi
giincellemek i¢in kullanilmaktadir (B.1.5.48). Genel olarak verilen oldugumuz egitinde ve 6zel olarak da mevcut miifredatta tespit edilen eksiklikler/sorunlar ve iyilestirme
cabalari, donem ici ve dénem sonlarinda gergeklestirilen boliim toplantilarinda masaya yatirilmakta ve tartisilmaktadir. I¢ paydaslar arasinda yer alan 6gretim elemanlariyla
yapilan Bolim Kurulu toplantilart ve dis paydaslarin katthmiyla gergeklesen damisma kurulu toplantilarinda, gergeklestirilen giincellemeler paylasilmaktadir
(B.1.5.49). Programin ¢iktilarina ulagilip ulasiimadigi konusunda bir diger 6lgiit, 6grencilerimizin proje dersleri ¢iktilarimi sergileme platformu olarak her sene sonunda
diizenlenen CONRAD etkinligi ile ulusal ve uluslararasi alanda aldiklari gesitli ddiillerdir. Oregin PRAD Boliimii 6grencileri dis paydas olarak Tire Belediyesi’nden gelen
teklifle gerceklestirdikleri “Besi bir Yerde” isimli Tire’nin tanitimi amagh proje ile Tiirkiye’nin bu alandaki tek ve prestijli 6diilii (5) TUHID birinciligi ¢diillendirilmistir.
RCTYV Boliimii 6grencilerinin 4. Sinif Yapim Projesi derslerinde tirettikleri kisa film ve belgeseller de pek ¢ok festivalde gosterilmis ve(5) festival ddiilleri kazanmustir.
NMED Béliimii 6grencilerinin Sifir-Karbon Okuryazarhigi: Dijital igerik Gelistirme Kamp1 ve Arastirma Projesi'nde tasarladiklar1 poster ile kazandiklari5) mansiyon
odiilii de yine bu kapsamda degerlendirilebilir. Ek olarak programin iyilestirme ¢alismalart miifredat giincelleme ile sinirl kalmay1p, sektdr isbirliklerinin yogunlastiriimasi,
meslek 6rgiitleri ile siirdiiriilen iliskiler ve protokoller, Iletisim fakiilteleri arasinda ilk kez uygulanan mentérliik programi, zorunlu stajin siirdiiriilmesi yant sira istege bagh ek
stajlar, 6grencilerin ¢esitli etkinliklere katiliminin saglanmasi, alan profesyonelleri ile atdlye ¢aligmalari, mezuniyet proje derslerinde gergek marka, STK, kamu /6zel kurum
ve kuruluslarin iletisim sorunlar1 tizerinde ¢ahsilmasi, dgrencilerin ders kapsaminda olmayan goniillii sosyal sorumluluk ¢alismalarina katithmlarimin - saglanmasi ve
desteklenmesi gibi uygulamalar yiiriitiilmektedir. Siire¢, performansi iyilestirmek tizere gerekli aksiyonu alma yani PUKO déngiisiine gére 6nlem al asamasindadir.

Hukuk Fakiiltesinde, hali hazirda D1s Danigsma Kurulu bulunmakta olup gerekli hallerde giincellemeler yapilmaktadir. Ayrica her akademik y1l Fakiilte D1s Danisma Kurulu
toplantis1 yapilarak dis paydaslarin 6neri ve goriisleri dikkate alinarak miifredatta giincelleme geregi olup olmadig degerlendirilmektedir. D1 Danigma Kurulu tiyelerimiz
giincellenmis olup son Dig Danigsma Kurulu toplantimiz 07.06.2023 tarihinde yapilmistir (B.1.5.50). Programlarin giincellenmesi hem 6grencilerden hem de bélimlerin dis
paydaslarindan alinan geri bildirimleri dikkate ahnarak gergeklestirilmektedir. Uluslararas: Iliskiler Bolimii’nden gosterilebilecek bir 6rnek 2023 yilinda yapilan Dis Damgma
Kurulu toplantist sonucunda béliimdeki Staj dersinin tiim 6 grenciler i¢in zorunlu hale getirilmis olmasidir (B.1.5.51).

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde hazirhk programina devam eden ogrencilerin ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak igin program periyodik olarak
dgrencilerin de dahil oldugu paydas geri bildirimleriyle degerlendirir ve gerekli giincellemeler periyodik olarak yapilir. Egitmenlerden ve dgrencilerden uygulamaya konan
herhangi bir eylemin (kitap degisikligi, konusma dersinin iist diizey gruplarinda ders agirh@inin artirilmasi vb. kararlar) uygulamada nasil ise yaradigina iligkin geri
bildirimler alimr. Onemli degisiklikler icin, degerlendirme amaciyla belirli odak gruplari (B.1.5.52), (B.1.5.53)olusturulur. Spesifik odak gruplarinin bulunmamas1
durumunda y1l boyunca egitmenler ve 6grenciler i¢in genel odak gruplari da bulunmaktadir. Daha sonra herhangi bir degisiklik bu toplantilarin giindemine ahnir.
Geribildirim 6grenciler ve dgretim gorevlilerinden anketler ve odak gruplart gibi dogrudan yollarla geribildirim alinabildigi gibi dénem iginde bir konuyla ilgili ¢ok sayida
istek veya sikayet gelmesi gibi yollarla alinan geribildirimler de kayda alinmakta ve yilhik degerlendirme toplantisina taginabilmektedir. Son olarak, tiim 6nemli degisiklik
Onerileri resmi bir degerlendirme kararinin alindigi Yilhik Degerlendirme Toplantisinda (Annual Review Meeting) etraflica tartisilmakta ve karara baglanarak
raporlanmaktadir. Bu, daha fazla onlem alinmasina ve/veya belirli bir degerlendirme alaninin devam etmesine karar verilmesini saglayabilmektedir. Takip eden akademik
yilin baginda tiim degigiklikler oryantasyon sunumunda tiim dgretim gorevlileri ile paylagilmaktadir (B.1.5.54).

Adalet Meslek Yiiksekokulunda da dis paydas goriisii olarak D1s Danisma Kurulu toplantis1 sonucunda, birinci sinif alan segmeli ders sayisinin az oldugu tespit edilerek
bu duruma 6nlem olarak miifredat degisikligine iliskin yonetim kurulu karar ahinmustir (B.1.5.55).

Miifredat planlama 6nerilerinin degerlendirilmesi igin program Dis Damsma Kurullari olusturulmustur(B.1.5.56). Bu dogrultuda, dis paydaslarin dneri ve goriisleri dikkate
alinarak miifredatta giincelleme geregi olup olmadigi degerlendirilmektedir. Ek olarak, her akademik dénemde Yiiksekokul Kurul toplantisi gergeklestirilerek miifredatta
giincelleme ihtiyacinin olup olmadigr degerlendirilmektedir. Ayrica her akademik donemde en az bir kere olmak iizere Meslek Yiiksekokulu yonetiminin 6grencilerle yiiz
yiize bulusmasim saglayacak toplanti organize edilmesi ve dgrencilerin egitim-6gretim siirecine iliskin dogrudan katithm ve katkilarimin saglanmast amaglanmaktadir. Her
akademik dénem éncesinde her program 6zelinde bolim kurul toplantilart ile dénem planlamasi yapilmaktadir. Oregin MYO biinyesinde yer alan Dis Ticaret Programi
miifredatinda yer alan derslerin igerikleri her yil akademik dénem oncesinde bolim &gretim tiyeleri ile bolim kurulunda degerlendirilir. 2022-23 giiz donemi hazirhk
asamasinda agilmasi planlanan dersler 6grenci sayilari ve 6gretim elemam ders yiikleri dikkate alinarak (B.1.5.57)’de tutanagi goriilen béliim kurulunda belirlenmistir.
Ayrica boliim kurullarinda varsa dis damigma kurulu tiyelerinin program giincellemesi hakkindaki onerileri degerlendirili. D1s Ticaret Programinda 27 Nisan 2022 de
yapilan dis damsma kurulunun 6nerileri (B.1.5.58) 2022-23 giiz donemi boliim kurulunda degerlendirilmis ve baz1 6neriler uygulamaya konulmustur. Ornegin “MDTP 2217
Elektronik Ticaret” dersinde vaka ¢alismasina yer verilmesine karar verilmis, ilgili degisiklikler ders izlencelerine yerlestirilmis (B.1.5.59), vaka calismast dersin dgretim
iiyesi tarafindan hazirlanmis (B.1.5.60), ve 2023-24 giiz doneminde uygulanmaya baglanmustir. D1 Danisma Kurulu’nun dnerileri dogrultusunda yapilan degisiklikler geri
bildirim raporu (B.1.5.61) olarak D1 Danigsma Kurulu’na sunulmustur. MYO biinyesinde yer alan Gida Teknolojisi Programi’nda 2023 y1li igerisinde Dis Danigma Kurulu
toplantis1 Ekim ay1 icerisinde gergeklestirilmistir. 2022-2023 Akademik Yilindan itibaren uygulanan ders planlamalarinin degerlendirilmesi, egitim ve §gretim Kalitesinin
arttirtlmasi i¢in laboratuvar uygulamah derslerin iyilestirimesi, “Mesleki Gelisim Etkinlikleri” dersleri kapsaminda 6zel sektor destekli seminerlerin arttirilmasi, Gida ve
Tarim Ogrenci Topluluk faaliyetlerinin desteklenmesi giindem konularimi olugturmustur. Yine MYO biinyesinde bulunan Bilgisayar Programciligi Programinda 01 Mart
2023 tarihinde yapilan Dis Damisma Kurulu Toplantis1 ve 22 Mayis 2023 tarihli Bolim Kurulu toplantilari sonucunda “MBBP 2223 ileri Nesne Yénelimli Programlama”
dersinin miifredata eklenmesine karar verilmistir. MYO biinyesinde yer alan Turizm ve Otel Isletmeciligi programinda 18 Ekim 2023 tarihinde Dis Danigma Kurulu toplantist
yapilmistir. Toplanti sonucunda ortaya gikan ihtiyag iizerine 2023 yili iginde (Aralk) izmir Swissotel Biiyiik Efes ile is birligi protokolii imzalanmustir. Bu gergevede
“Mesleki Uygulamalar” ve “Staj” dersleri kapsaminda 6grenciler Swissotel Biiyiikk Efes otelinde staj yapma firsatina sahip olacaklardir. Mimarlik ve Sehir Planlama
Boliimii, Mimari Restorasyon Programi’min miifredatinin tasarlanmasinda Dis Danisma Kurulu’nun onerileri dogrultusunda miifredata 2023 yilinda egitimde
konservasyona daha fazla yer vermek amagh “MRRP 2124 Mimari Bezeme Konservasyonu II”” isimli ders eklenmistir.

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Programlarinda, kalite siire¢lerinin bir pargasi olarak “paydas modeli” benimsenmis ve bu dogrultuda i¢ paydas ve dis paydaslar
belirlenmistir. Paydas toplantilari yapilarak geri bildirimler alinmaktadir (B.1.5.62).

Adalet Meslek Yiiksekokulu’nda Akademik dénemde planlanan program, ders bazl olarak dersi segen 6grenci sayisi, dersten gegen ve kalan 6grenci sayisi, dgrencilerin
basar1 puan araliklari (3) Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden kayit altina alinarak uygulamas: takip edilmistir. Uygulama sonucu akademik dénem baslamadan énce
miifredatta giincelleme ihtiyacimn olup olmadigi Yiksekokul Kurul toplantisi gergeklestirilerek kontrol edilmistir (B.1.5.63). Ote yandan kontrol mekanizmasina
ogrencilerimizin de dahil edilmesi igin akademik donem basinda Adalet Meslek Yiksekokulu Mudirii ile 6grenciler yiiz yiize toplant1 gergeklestirmistir
(B.1.5.64). Yiiksekokulun Dis Damsma Kurulu B.1.5.65) ile yillik toplantis1 07.06.2023 tarihinde yapilarak programin giincellenmesi ihtiyacinin olup olmadigi dis
paydas goriisii ile de degerlendirilmistir (B.1.5.66).

Her akademik dénemde ders programinda yer alan dersler sistematik bir sekilde klasorlenmekte, kapanan dersler varsa bunlara iliskin istatistik dosyalar1 hazirlanmaktadir.
Alan segmeli derslerde 6grenci dagiliminin dengeli olmasina dikkat edilmekte, her dersi segen 6grenci sayisi, dersten gegen ve kalan 6grenci sayisi, dgrencilerin bagart
puan araliklart Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden kayit altina alinmaktadir. Mithendislik Fakiiltesinde Program kapsamindaki egitim ve 6gretim ile ilgili sayisal veriler
(her yary1l agilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders g¢esitliligi, laboratuvar uygulamalari, ilisgki kesme sayilari/nedenleri, vb.) dénemsel
olarak siirekli bir sekilde izlenir ve degerlendirilir (B.1.5.67), (B.1.5.68), (B.1.5.69), (B.1.5.70). insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde her akademik dénem
Oncesinde miifredatta yer alan derslerin islevselligi ve giincelligi boliim kurullarinda kontrol edilerek, kapatilacak veya yeni agilacak dersler tespit edilmektedir (B.1.5.71).
Her akademik dénemin basinda agilacak derslerin izlenceleri dgretim elemanlar: tarafindan giincellenmektedir. Ders programlari, alan segmeli ve zorunlu derslerin sube
sayilar1 dersin uygulama yiikii ve etkilesim gereksinimlerini goz oniine alinarak planlanmaktadir (B.1.5.72). Alan se¢meli dersleri, 6grencilerin hem bilim alanindaki giincel
gelismeleri takip edebilmelerini saglamak hem de bélimlerine iliskin alt alanlarini kesfetmelerini tesvik etmektedir. Ornegin giincel bilimsel gelismeler ve 6grenci talepleri
dogrultusunda Uluslararas1 Iliskiler Bolimii 2023 yihnda miifredatina iklim degisikligi iizerine yeni bir segmeli ders eklemistir(B.1.5.73). Fakiiltede, her boliimiin
diizenledigi D1s Damisma Kurulu toplantilarinda gerekli genel kazamimlar goriisiilerek geri bildirim alinmaktadir. Ornegin, Uluslararas: iliskiler lisans miifredatinda dis
danisma kurulu goriisti de dikkate alinarak, ikinci yabanci dil derslerinin zorunlu olmasi yoniindeki uygulamaya devam edilmesine karar verilmistir (B.1.5.74). Egitim
programlari ig ve dis paydaslarla yapilan toplantilarda degerlendirilmektedir (B.1.5.75), (B.1.5.76), (B.1.5.77). Ogrenciler ve bolim mezunlar, egitim programlarinin
degerlendirilmesi ve giincellenmesinde etkin bir rol almaktadirlar (B.1.5.78), (B.1.5.79). Boylece program amaglari, yapisi ve isleyisi gozden gegirilmekte ve bu


https://fcom.yasar.edu.tr/1-siniflar-ogrenci-bulusmasi/
https://www.instagram.com/p/C06ZyJrrois/
https://pra.yasar.edu.tr/altin-pusula-7-defa-bizim-oldu/
https://vimeo.com/user83056062
https://haber.yasar.edu.tr/cevre-iklim/yapay-zeka-ile-karbon-ayak-izini-azalttilar.html
https://obs.yasar.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=20&curSunit=401110

dogrultuda gerekli giincellemeler yapilarak, miifredatlarin bilimsel ve mesleki gelismeler 15131inda islevsel ve giincel tutulmas1 amaglanmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi miifredatimin tasarlanmas1 ve egitim amaglarinin tespitinde dgretim elemanlarinin ders onerileri, 6grencilerin talepleri ile meslek kuruluslari ve meslek
mensuplarinin uygulamaya yonelik talepleri éncelikli olarak dikkate alinmaktadir. Bu baglamda, 7 Haziran 2023 tarihli Damisma Kurulu Toplantisinda Hukuk Fakiiltesi ve
Adalet Meslek Yiiksekokulu miifredatinda olan Adli Yazisma Teknikleri ve UYAP dersi igin UYAP platformunun bir modiiliiniin egitim amagh verilmesi konusunda [zmir
Cumhuriyet Bagsavciligr ile goriisiilmesi ve Avukathk Meslek Kurullari ve Davranislari ile Retorik derslerinin miifredatta segmeli ders olarak yer almasi 6neri olarak
sunulmustur (B.1.5.80). Bu 6nerinin gergeklestiriimesi siireci hélen planlama asamasindadir. 30.04.2021 tarihli ve 31470 sayith Resmi Gazete’de yayimlanan
Cumhurbaskanlig1 Genelgesi ¢ercevesinde insan Haklar1 Eylem Plani (2021-2023) kapsaminda insan haklari dersinin zorunlu ders haline getirilmesi 6ngoriilmiistiir. Yeni
miifredatta ilgili ders « Human Rights Law» adiyla agilmgstir(B.1.5.81). Tiirkiye On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024 -2028) 921.3."de éngériildiigii sekilde, halihazirda hukuk
lisanstistii programlar miifredatinda zorunlu ders olarak bulunan Hukukta Y6ntem dersinin ve ayrica Hukuki Dayanak Olusturma dersinin hukuk fakiiltesi miifredatinda
zorunlu ders haline getirilmesi planlanmaktadir.

2023 yihnda LEE alinda Bahar doneminde 427, Giiz Doneminde 408 olmak iizere toplam 835 ders agilmisti. Her donem agilan derslerin dagihm dengeleri
Anabilim/Anasanat Dali Baskanlarinca belirlenmektedir.

Universitemizin tiim lisans programlan i¢in akreditasyon PUKO déngiisii tantmi Ust Yénetim tarafindan talep edilmis olup(B.1.5.82), programlar tanimlarim yapmuslardir
(B.1.5.83). Ayrica akreditasyon planlamalari kapsaminda yapilan hazirhklar ve giincel duruma iligkin bilgiler, (3) Kalite Yonetimi erisim sayfasinda
sunulmaktadir. Mimarlik Fakiiltesinde, i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Béliimii Programda akreditasyon planlamas1 2017-18 Akademik Yihnda baslamis olup, bu siirecte
her dénem sonunda hem ders igerikleri hem de Ders Degerlendirme Formlar giincellenmeye devam etmistir. 2023 Y1l mayis ayinda gerceklesen TAPLAK saha ziyareti
igin Boliim tarafindan bir Oz Degerlendirme Raporu yazilnus ve TAPLAK’a sunulmustur. Saha ziyareti sonunda bolin(5) TAPLAK 5 yilik akreditasyon belgesialmaya

hak kazanmustir. (5) Mimarlik Boliimii Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglart

tartigilmistir. Bolimiimiiz MIAK tarafindan 3 senelik akreditasyona hak kazanmistir.

Iletisim Fakiiltesinin 3 boliimii de 2019 yilinda ILEDAK akreditasyon ekipleri tarafindan degerlendirilmis, PRAD ve RCTV béliimleri 5 y1l VCDS béliimii 2+1 y1l siireyle
akredite olmugtur. ilk iki bolim, 2023 Giiz dénemi itibariyle akreditasyon yenileme siirecinden gegmistir. Fakiiltenin PRAD ve RCTV Boliimleri, akreditasyon yenileme
siirecinde ikinci defa 5 yil i¢in akreditasyon alma beklentisi igerisindedir. NMED ve VCDS Béliimlerimiz ise, ders programu eksikliklerini yenilenen miifredat dahilinde
tamamlanus olup, ilgili geri doniisler ¢ercevesinde gerekli uyarlamalart yaparak ve kadro eksikliklerini tamamlayarak 2024-2025 Giiz doneminde akreditasyon siirecine
bagvurmak iizere ¢alismalarina baglamistir. Ayrica 2020-2021 yilinda fakiiltenin biitiin 6grencilerine yonelik olmak tizere fakiiltemiz tarafindan gelistirilmis memnuniyet
anketi, programin geneline dair niceliksel, derslerin birebir igeriklerine dair niteliksel veri toplanmak iizere yenilenerek PUK( dongiisiinii neticelendirmek iizere
uygulanacaktir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Hazirhk Sinifi, Aralik 2011'de merkezi ABD’de bulunan Ingilizce Dil Programlari Akreditasyon Komisyonu Commission on English

Language Program Accreditation-CEA) tarafindan 5 y1lhigina akredite edilmis olup Tiirkiye'de bu akreditasyonu alan ilk {iniversite Ingilizce hazirlik sinifi olmugtur. Daha
sonra Aralik 2016'da yeniden 10 y1lhik akreditasyon almistir. Akredite bir program olarak Hazirlhk Sinifimn CEA tarafindan belirlenen gesitli genis kapsaml standartlart

kargilamaya devam etmesi gerekmektedir. CEA Standartlarinin bir kopyasi ortak erisim aginda (OneDrive-SoFL Clous) tiim 6gretim gorevlilerinin erigimine agik olarak
mevcuttur ve ayni zamanda YDY erigim sayfasinda da kamuoyu ile bu standartlar paylasiimaktadir. Her 6gretim gorevlisi Hazirhik Simfi'nin akredite bir kurum olmak igin
ulastig1 yiiksek standartlar1 karsilamaya devam etmesini saglamaktan dogrudan sorumludur.

Isletme Fakiiltesi, 2024 yili STAR (Sosyal Beseri ve Temel Bilimler) akreditasyonuna Mart 2024 sonu itibariyle bagvuru planlanmakta olup, ilgili gorev dagilinu ve is akis
plan1 gergeklestirilmistir (B.1.5.84).insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yer alan dért boliim akreditasyon stratejilerini Dekanliga sunmuslardir (B.1.5.85). Bu
dogrultuda Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik ve Ingiliz Dili ve Edebiyati Bélimlerinin lisans miifredatlarinin FEDEK kriterlerine gore yeniden giincellenmesi planlanmustir.

Benzer bigimde, Psikoloji lisans programi Tiirk Psikologlar Dernegi Akreditasyonuna uygun olacak bigimde gézden gegirilmektedir. Uluslararas1 iliskiler Boliimii’niin
STAR Akreditasyon ve Rating Dernegi tarafindan akredite olmas1 hedeflenmekte olup “Planlama” agamasindadir. Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesinde de kurumun
misyon, vizyon ve hedefleri ile alandaki akademik ve sektorel gelismeler ile paralel dogrultuda programlarini giincellenmesi i¢in ¢alismalar periyodik olarak yapilmaktadir.
Stireg, Ziraat Fakiilteleri Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (ZIDEK) prensipleri gozetilerek yiiriitiilmektedir. 2023 yili iceresinde yapilmis
calismanin bir 6rnegi sunulmugtur (B.1.5.86).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kurum, egitim ve gretim stireglerini biitiinciil olarak yonetmek tizere; organizasyonel yapilanma (3) Bologna Esgiidiim Komisyonu (3)Egitim Komisyonu, Yenilik¢i
Ogretme ve Ogrenme Birimi(3) Yenilik¢i O gretme ve O grenme Birimi, (3)Acik ve Uzaktan O grenme Merkezi (AUOM) Ogrenci Bilgi Sistemi(3)0BS, Ogrenci Isleri Bilgi
Sistemi / [dari(3)OIBS, Elektronik Belge Yénetim Sistemi(3)EBYS) ve (3)DSPG / YUMS (Yasar University Management System) (B.1.6.1) gibi bilgi yonetim sistemleri
ve (3)uzman insan kaynagina sahiptir. Agustos 2023 tarihindeki yonetim degisikligi sonrasinda olarak egitim ve dgretim siire¢lerinin biitiinciil olarak yonetilmesi amaciyla
Bologna Esgiidiim Komisyonu ve Egitim Komisyonu birlestirilerek (4) Bologna Esgiidiim ve Egitim Komisyonu olarak yeniden yapilandirilmistir. Ayrica Yenilik¢i Ogretme
ve Ogrenme Birimi’nin uzman insan kaynagini daha da gelistirmek ve iyilestirmek adina, Birime bir (4) uzman istihdanu gergeklestirilmistir.

Egitim ve 6gretim siiregleri iist yonetimin koordinasyonunda (2) Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimeilig: tarafindan yiiriitiilmekte olup, bu siireclere iliskin gorev
ve sorumluluklar tanimlanmustir ((2) Yasar Universitesi Organizasyon Semasi, Komisyon Listesj). Egitim-Ogretim siireglerinin esgiidiim halinde ve biitiinciil bir yapida
yiiriitiilebilmesi amactyla Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimeist Egitim-Ogretim konulariyla ilgili olan Bologna Esgiidim ve Egitim Komisyonu, Uluslararasi
Hareketlilik Segim Komisyonu, Engelli Ogrenci Birimi, Etik Komisyonu, Burs Segici Kurulu'na da bagkanhk eder. Ayrica, 2023 yili Agustos ayindan itibaren Genel
Sekreterlige bagh olarak yeni kurulan Ogrenci Etkinlikleri Daire Bagkanhg1 da biitiinciil bir yaklasimla Ogrenci Isleri Midiirligii, Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirligii,
Engelli Ogrenci Birimi, Rekabet iliskileri ve Merkezi Akademik Planlama Miidiirliigii, Uluslararast Iliskiler ve Programlar Ofisi, Saghk Kiiltir Spor Miidiirligii niin yonetim
ve koordinasyonunu saglamaktadir. Program &zelinde ise program miifredatimin tasarlanmasi, uygulanmasi, giincellenmesi on lisans diizeyinde Bolim Kurullari,
Yiiksekokul Kurul ve komisyonlari; lisans diizeyinde Bolim Kurullari, Fakiilte Kurul ve komisyonlari; lisansiistii diizeyde ise Anabilim/Anasanat Dali Kurullart ve Enstitit
Kurulu ile yiiriitilmektedir (B.1.6.2). Egitim ve 6gretime iliskin tiim konular Universite Senatosunda gériisiiliip karara baglanmakta olup; program agma/kapama, kontenjan
belirleme, burs tahsis etme konularinda Universite Senatosu Miitevelli Heyetine dneri sunmaktadir.

Egitim ve 63retim programlarinin tasarlanmas, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellemesi siiregleri ve takvimleri (2) On Lisans, Lisans, Lisansiistii Egitiminde Béliim ve
Program A¢ma, Miifredat Giincelleme Ydnergesikapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu yonergede miifredat giincellemeye iliskin takvim de yer almaktadir. Egitime ve miifredata
iligkin kararlar, tiniversite Bologna Esgiidiim ve Egitim Komisyonu goriis ve uygunluguna sunulmaktadir. Egitim dgretim siireglerine yonelik (3) takvim, her yil iiniversitede
merkezi olarak hazirlanmakta ve web sayfasi araciligiyla 6grenciler ve dgretim iyeleri ile paylasiimaktadir. Siireglere iliskin biitiin kararlar ve yazismalar, Elektronik Belge
Yonetim Sistemi tizerinden gergeklestirimektedir. Egitim programu siireci, sirasiyla Bolim Kurulu, Fakiilte Kurulu karar ile baglamakta, ilgili karar Universite Bologna
Esgiidiim ve Egitim Komisyonunda goriisiiliip son halini alarak Senatoya arz edilmekte ve Senatonun onay1 ile tamamlanmaktadir (B.1.6.3).

Ders ve sinav programi hazirhiklari, (2) Yasar Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi gergevesinde olmak tizere, (3) Merkezi Akademik
Planlama (MAP) biriminin koordinatorliginde (Bk. (3) MAP is Akis), bélkimlerin ders ve sinav program sorumlularinin katihmlari ile aylik olarak yapilan toplantilarda
alinan kararlar dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Her akademik dénemde ders ve sinav program hazirliklar1 Rektorliik biinyesinde yer alan Merkezi Akademik Planlama
Koordinatorliigiiniin koordinasyonunda her ay ders ve sinav program sorumlularinin katihmlar ile gergeklestirilen (4) toplantilarda Koordinatorliik tarafindan tespit edilen
kurallarin uygulanmasi suretiyle gergeklestirilmektedir. Ayrica bu toplantilarda egitim ve 6gretim siireglerinin yiiriitiilmesi siirecinin takibi de saglanmakta, olas1 sorunlarin
giderilmesi igin PUKO gevrimleri olusturulmaktadir (B.1.6.4), (B.1.6.5).

Akademik Birimler 6zelinde de egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin yapilanmalar mevcuttur.
Ormegin, i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bolimiindeki komisyonlar en az bir 6gretim eleman1 ve bir aragtirma gorevlisi olacak sekilde organize edilmis ve(3) I¢ Mimarlik
ve Cevre Tasarimu komisyon listesinde gorevleri tammlanmustir (B.1.6.6). Bu komisyonlar egitim ve dgretim siireclerinin etkili bir sekilde yiiriimesi igin diizenli olarak kendi
iclerinde ve belirli araliklarla da bolim baskani ile toplanti yapmaktadirlar (B.1.6.7). Her komisyon her dénem basinda o dénem yapacaklari igleri planlamakta donem
sonunda da yapilmig olan islerle planlama listesini karsilastirmaktadir. Planlanan ve yapilan isler arasinda tutarsizliklar varsa nedenleri arastiriimaktadir ve gelecek donem
icin gelistirilmis bir is akis1 hazirlanmaktadir (B.1.6.8). Mimarlik Bélimiinde egitim 6gretim siireclerinin ynetimi i¢in idari igler komisyonlar bazinda ele alinmaktadir, her
komisyonun sorumlu &gretim elemanlart bellidir (B.1.6.9). Bu goérevlendirmeler yil bazinda degerlendirilir ve varsa giincellemeler gergeklestirilir. Ayrica, arastirma
gorevlileri de egitim ve 6gretim siireglerini kolaylagtirmak adina dénemlik ve yillik gérevler iistlenirler (B.1.6.10). Bu gorevler de yillik olarak degerlendirilir ve varsa gerekli
diizenlemeler gergeklestirilir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesinde yonetim ekibinde yer alan akademik personel disinda daimi idari gorevli birimler de yer almaktadir (B.1.6.11). Her birim iiyesi is
tanimlar1 (B.1.6.12) belgelerinde agikga tanimlanmus rol ve sorumluluklara sahiptir. Ofis iiyeleri YDY organizasyon yapisindaki yetki sinirlarinin, hangi ofislerle
koordinasyon i¢inde olmalar1 gerektiginin, kime kars1 sorumlu olduklarinin YDY Organizasyon Semas1 ve gorev tammlari aracih@iyla farkindadirlar. Ayrica organizasyon
yapisindaki diger idari gorevli 6gretim gérevlileri rol ve sorumluluklarinin da bilincindedirler. Tiim idari gorevli birimler, gerekli organizasyonel islevleri yerine getirmek ve
misyon dogrultusunda hedefleri karsilamak iizere dikkatlice planlanmig ve olusturulmustur. Bu islevler arasinda stratejik planlama, fakiilte yonetimi, miifredat gelistirme,
giivenilir degerlendirme araglarinin geligtirilmesi, uygulanmasi ve giincellenmesi (B.1.6.13), personel egitimi vb. yer almaktadir. Her idari gorevli ofisin personel sayis1 da
gorev ve sorumluluklart yerine getirmek i¢in yeterli sayida idari gorevli akademik personelin bulunmasim saglamak amaciyla dikkatlice belirlenmektedir. Planlama
asamalarinda gérev ve sorumluluklart yerine getirmek i¢in ihtiyag duyulan her idari ofisin sayis1 dikkatle hesaplanir. Degisen ihtiyag ve sartlara gore yeni pozisyonlar
olusturulmakta ve gegici agilan komisyon ve pozisyonlar islevlerini tamamlayinca lagvedilmektedir. Bu nedenle, idari gérevli pozisyonlar ve sayilar1 yilik degerlendirme
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toplantisinda dikkatle gozden gegirilmektedir. Yeni bir pozisyon olusturma karari, kayit sayilari, yoneticilerin performans degerlendirmeleri, 6grenci anketleri, 6grencilerden
ve gretim gorevlilerinden gelen dogrudan ve dolayh geri bildirimler dahil olmak iizere birgok kaynaktan alinan bilgilere dayanmaktadir. Ilgili idari gorevi bulunan ofislerin
YDY yonetimine sunduklari raporlar haricinde, her y1l diizenli olarak hazirlik progranmim akredite eden CEA’e de programdaki gelismeler konusunda raporlama yapilmakta
ve programda gozlenen gegme oraninda diisiis veya program yapisinda bir degigiklik plan1 vb. olmas1 halinde gerekgeleri ve nedenleri bildirilmektedir (B.1.6.14).

Lisansiistii Egitim Enstitiisti (LEE) nde de egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalart mevcuttur. Program kabuliinden tez
teslime kadar olan tiim doktora siireci, Sanatta yeterhk sureCI, tezh yuksek ]Jsans siirecleri, programa kabul asamasindan mezuniyet siirecine kadar olan tiim tezsiz yiiksek
lisans siireci Yasar Universitesi (2) Li i’ne uygun olarak semalagtirilmig sekilde (3) https:/lee.yasar.edu.tr linkinde ydnetmelik ve
siiregler sekmesi altinda yayimlanmistir (B.1.6.15), (B.1.6.16), (B.1.6.17), (B.1.6.18). Bu siireclerin paydaslar1 6grenciler, akademik damgmanlar, tez danigmanlari,
Anabilim/Ana sanat dali bagkanlari, 6grenci isleri ve LEE’dir. Semalastirma ile siirecin izlenebilirligi ve yonetimi kolaylastirilmistir. LEE kadrosunun isimlerden bagimsiz
sekilde miidiir yardimcilari, aragtirma gorevlisi ve 2 sekreter olarak gorev dagihmlari (B.1.6.19)’da sunulmustur. LEE biinyesinde egitim ve 6gretim ile dlgme ve
degerlendirme siireglerinin yonetimine iliskin iki adet takvim (3) LEE Bagvuru takvimive (3) LEE kayith 6grenciler i¢in ¢alisma takvimi) bulunmaktadir. Bu takvimler hem
LEE web sayfasinda paylagilmakta ve her yariyil baginda Anabilim/Anasanat dallariyla e-posta yoluyla paylagilmaktadir. LEE Kalite Giivence Sistemi’nde diizenli isleyen
diger sistemli faaliyetler ise asagidaki gibidir:

o Lisansiistii formlarin Enstitiiye iletilmesi sonrasinda EYK kararlarinin alinarak Rektorlik makamina iletilme siireci (1 hafta),
o Lisansiistii stireglerin her biri i¢in ayr1 bir form olusturulmus olmas1 (6grenci, 6gretim tiyesi, ABD/ASD formlari, 32 adet form).

Tez ve proje yazim siireglerinin yonetimi siirecinde izlemeler ve degerlendirmeler neticesinde 2022 Giiz Déneminde asagidaki problemler tespit edilmistir:

o Tez yazim yonergelerinin bulundugu Excel dosyasimin anlasilabilirlik seviyesinin yetersizligi (B.1.6.20).
Tez yazim yonergelerinin bulundugu Excel dosyasinin uygulanmasinin gii¢ligii (B.1.6.20).

Teslim edilen tezlerdeki format hatalarinin fazlahg (B.1.6.21).

Teslim dncesi kontrol siireglerinin gereginden fazla uzun olmasi (B.1.6.22).

Farkli ABD/ASD’lerin farkli referans gosterme ihtiyact (B.1.6.23).

Farkl tiniversitelerde bulunan detayh tez yazim kilavuzunun YU LEE’de bulunmamasi

2022-2023 YOK denetim geribildiriminde tez kapagi ve kilavuzu revizyonunun talebi

Konuyla ilgili ulusal ve uluslararasi bir dizi farkli tiniversitenin tez yazim kilavuzlart incelenmis; LEE mevcut format kurallari ile harmanlanacak sekilde derlenmistir. Dipnotlu
dipnotsuz referans taleplerine cevap verebilecek sekilde hem APA4 hem de Chicago Notes and Bibliography referans metotlarinin kullanilabilecegine enstitii yonetimi olarak
karar verilmistir. Ornek bir tez yazim kilavuzu hazirlanmis ve ABD’lerin goriislerini almak iizere Enstitii Kurulu’nda sunulmustur. Hazirlanan ek tez yazim kilavuzu
ABD/ASD’lerin goriisiinii almak tizere 2023 Subat ayinda tekrar 17. Enstitii Kurulu’na sunulmustufB.1.6.24). Nihai ¢alismalar yapildiktan sonra tez yazim kilavuzunun
Tiirkge/ingilizce halleri, ilgili kilavuzun uygulandig1 (4) 6rnek lisansiistii tez sablonunun Tiirkge/Ingilizce versiyonlar1 web sitesinde yayinlanmis ve e-posta aracihgiyla ABD
ve ASD’lerle paylagilmistir. 2023-2024 Giiz dénemi itibariyle tezler bu kilavuza gore hazirlanmaktadir. Kontrol i¢in gonderilen tezlerde diizeltilmesi gereken hususlar
minimize edilmis kontrol siiresi de kisalmigtir (B.1.6.25).

Tiim Programlardaki 6grenme kazanimi, dgretim progranu (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), §gretim yontemi ve Glgme-
degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir (B.1.6.26).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve §gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

—

. Ogretim yontem ve teknikleri

Universite genelinde yaygin egitim anlayisina gore, 6grenci-merkezli ve 6grencinin derslere aktif katilimin temel alan yenilikgi 6gretim modellerinin kullanilmas1 esastir.
Ogretim yontem ve tekniklerinde, 6grenci merkezli degerlendirme esas1 benimsenmis olup (B.2.1.1) bu kapsamda miifredat kapsanu ile ders igerikleri de periyodik olarak
degerlendirilmekte ve gerektiginde giincellenmektedir. Universite genelinde yiiz yiize yiiritillen dersler ¢evrimici egitim platformu ile desteklenmekte, dersle ilgili materyallerin
paylasimi platform iizerinden gerceklestirilmektedir. Ogrencinin derse aktif katihmini saglamaya yonelik yontemler kullanilmaktadir. Ornegin, Hukuk Fakiiltesi
miifredatinda yer alan Kurgusal Mahkeme, Hukuk Klinikleri derslerinin yani sira teorik derslerde yapilan(3)Hukuk Fakiiltesi pratik calisma dersleri ile 6grencilerin 6gretim
siirecinde teorik bilgilerini uygulamaya dokme imkanlarina kavugmasi saglanmistir.

Miihendislik Fakiiltesi programlari temelde “derse dayal” olarak uygulanmaktadir. Ttim programlarin egitim planinda yer alan “UFND 7010 Sosyal Sorumluluk”, “Staj”,
“Mezuniyet Tasarim Projesi 1”7, “Mezuniyet Tasarim Projesi II” dersleri hari¢ diger dersler, tamamen “derse dayali”dir. Belirtilen derslerden “UFND 7010 Sosyal
Sorumluluk” dersinde bir sosyal sorumluluk projesi gergeklestirildigi i¢in belirtilen ders tamamen “projeye dayali” olarak uygulanmaktadir. “Staj” dersinde ise en az 30 giin
bir sanayi kurulusun/kurumunda stajyer olarak ¢alisilmasi sebebiyle belirtilen ders “sanayi uygulamali” olarak yiiriitiilmektedir. Tamamen “derse dayali” derslerde, dersin
icerigine ve o donem dersi verecek dgretim elemaninin donem basinda giincelledigi derse yonelik uygulama planinda (ders izlencesinde) belirttigi 6lgme-degerlendirme
faaliyetlerine bagh olarak yazili sinav, 6dev, bireysel kisa sinav, takim kisa sinav, goktan segmeli sinav, bireysel sunum, grup sunumu, rapor yazimi, takim ¢aligmasina
dayali proje, grup ¢alismasina dayali proje, bireysel proje, laboratuvar/deney yapma, web tabanh gibi 6grenme yontemleri kullanilmaktadir (B.2.1.2).

Iletisim Fakiiltesi'ndeki bolimlerde ders anlatimi temelli klasik yontemlerin yaninda dogasi itibari ile proje ve uygulama temelli bir 6gretim programi yiiriitiilmektedir.
Dersler temelde teorik ve uygulamalt dersler olarak iki kategoride toplanmaktadir. Teorik dersler derslik ortaminda ve §gretim yontemi bakimindan konu anlatim agirhikl
olmakla birlikte 6gretim elemanlar tarafindan video ve ses teknolojilerinden de faydalanilarak drneklerle yuritiilmektedir. Uygulamah derslerde medya, iletisim ve sinema
alanlarinin  ¢esitliligini yansitacak sekilde farklilagtirilnus uygulamalar yoluyla &gretim gergeklestiri. Bunlar arasinda TV ve radyo stiidyosu c¢alismasi, bilgisayar
laboratuvari kullanimu yer almakta olup dgrencilere ilgili yetkinlikleri kazandirmak i¢in dig ¢ekim ve saha ¢alismas: ahigtirmalart verilmekte ve bunlarin kapsami ve tarihleri
ders izlencesinde ve takviminde gosterilip dgretim elemani tarafindan donem baginda agiklanmaktadir (B.2.1.3), (B.2.1.4). Bu siireglerde dgrenciler i¢in tamamlayict
teknik beceri destegi i¢ paydaslarimiz olan Medya Merkezi ile Medya Iliskileri Miidiirligii biriminden saglanmaktadir. Ogrenciler bitirme projesi derslerinde
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gerceklestirdikleri sunumlarda aninda geri bildirim alma olanagi bulmaktadirlar. Ogrenciler sene sonunda diizenlenen CONRAD etkinligi cercevesinde birbirlerinin
calismalarindan haberdar olmakta ve biitiin fakiilte 5gretim elemanlarindan geri besleyici elestiri ve olumlamalari isitebilmektedir. Ek olarak, ders izlence ve bilgi paketlerinde

ogrencilerin faydalanabilecekleri ek kaynaklar, kiitiiphane sistemleri ve iiye olunan alanla ilgili veri bankalari 6grencilerle paylagiimaktadir. O grenciler gorsel-isitsel uygulama

projelerinde kullanacaklar1 teknik ekipmani, stiidyo ve laboratuvar kullammum mevcut (3) 6diing cihaz sistemi iizerinden rezerve edip kullanarak projelerini

tamamlayabilirler. Uygulama ¢aligmalar bireysel ve grup ¢alismasi seklinde ytiriitiilmektedir.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi programlarindaki derslerde de 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretme ilkesini benimsenmistir. Derslerde diisiinme, sorgulama, tartisma
ve yaratict ¢oziim gelistirme becerileri kazandirmak amaglanmaktadir. Bolimlerin uyguladigi &grenci merkezleri egitim yontemlerine Ornekler simiilasyon
(B.2.1.5) sunumlar (B.2.1.6), grup ¢alismalar1 (B.2.1.7) brosiir hazirlama (B.2.1.8) arastirma projesi (B.2.1.9), (B.2.1.10) ders disinda ise (3)seminerler ve (3)farkh
organizasyonlarla pekistirili. Ogrenci merkezli uygulamalarin sonucunda ogrencilerin iirettigi 6dev ve gahsmalar Ingiliz Dili ve Edebiyati bolimii tarafindan(3)
gevrimici ortamda paylasiimaktadir. Miitercim Terctimanhk Bélimiinde uygulamaya dayalt egitim olduk¢a nemlidir. Boylece, ¢esitli ¢eviri programlarinin kullanildigr simf
ici uygulamalar (B.2.1.11), 6devler ve ogrenciler tarafindan yapilan sunumlar grencilerin alanla ilgili mesleki beceriler uygulamal olarak kazanmalarina yardimei
olmaktadir (B.2.1.12). Yine uygulamal egitimin 6nemli oldugu Psikoloji Bélimiinde de 6lgek gelistirme (B.2.1.13), (B.2.1.14), psikolojik danigma seansi uygulamalart
(B.2.1.15), video ¢ekimi ve siiper vizyon gibi uygulamalara siklikla basvurulmaktadir. Her iki boliimiin de uygulamali egitimlerinde kullamlmak iizere (3)psikoloji
laboratuvari ve (3)s6zlii ceviri ve (3) yazili geviri laboratuvarlar1 bulunmaktadir. Derslerin haftalk izlencelerinde 6grencilerin hangi haftalarda nasil uygulamalar yapacaklar:
belirtilmis olup dersin dogas1 geregi hangi uygulama tekniginin benimsendigi ders izlencelerinde belirtilmekte ve doénemin ilk dersinde 6grencilerle paylasilmaktadir
(B.2.1.16). Ogretim sorumlulari donemin ilk dersinde ders izlencesi iizerinden gegerek dersin bir genel tanimini, yontemini ve kurallarim agiklamaktadir. Ders
izlencelerinde 6grencilerin §gretim sorumlusuyla ders dig1 zamanlarda da etkilesimini kolaylagtiracak bigimde goriisme giin ve saat bilgileri yer almaktadir. Tiim bgliimler
donem sonunda 6grencilerden ders uygulamalari ve tekniklerine iligkin gerek boliim ¢apinda uygulanan anketler (B.2.1.17) gerekse iiniversite ¢apinda uygulanan
anketlerden geri bildirim almaktadir (B.2.1.18). Geribildirimler temelinde ihtiya¢ duyulmas: halinde kullanilan teknikler 6gretim eleman: tarafindan giincellenmektedir.

Mimarlik Fakiiltesi programlarinda da bilgi aktarimindan gok derin 6grenmeye, dgrenci ilgi, motivasyon ve baghhigina odaklamlmistir. Ogrencilerin arastirma siireglerine

katthmi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Fakiiltenin programlarinda stiidyo dersleri, uygulamali ve teorik dersler birbirlerini destekler sekilde

planlanmaktadir. Ogrencilerinin egitim siireglerine katihmu ayrica 6grenci temsilcilerinin bolim baskamyla yaptigi (3) 6grenci bulusmalart (B.2.1.19) ve 6grenci

temsilcilerinin davetli olduklar1 bolim kuruluna katihmlari ile saglanmaktadir. Egitim siireglerine katilim, akran 6grenmesini de tesvik etmek i¢in i¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimu lisans programinda “mentor” 6grenci seminerleriyle de saglanmaktadir. INAR 2210-20 Interior Design I-II derslerinde 2019-20 Giiz Dénemi’nde baslayan
“Mentor” dgrencilerin ikinci sinif ¢grencilerine yapmis olduklari sunumlar, 2023-24 Giiz donemi itibari ile de ders izlencesine de eklenmistir. Ayrica, INAR 1110 Basic

Design for Interior Architecture I dersinde 6grencilere stiidyo kiiltiiriinii benimsetmek, ddevler disinda 6grencilerin derse katihmuni arttirmak i¢in 6grenciler dort gruba
ayrilarak farkli roller iistlenmis ve donem boyunca ¢esitli ¢alismalar yapmuslardir (B.2.1.20). Mimarhk Bolimii i¢in tim bu siire¢lerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve

gerekli onlemlerin alinmas: sistematik olarak MIAK kriterleri dogrultusunda degerlendirilmektedir(B.2.1.21). Dersler kapsaminda yiiz yiize etkinliklere ek olarak, cesitli

¢evrimi¢i (3)Mimarlik seminerleri ve (3)Mimarlk atélye calismalani diizenlenmektedir. Etkinlik Komisyonu ya da ders koordinatorleri tarafindan diizenlenen etkinlikler bolim

internet sayfas1 ve sosyal medya sayfalar iizerinden diizenli olarak paylagilmaktadir (B.2.1.22). Diizenlenen ders dist etkinliklere (3)Seminerler ve Atolye Calismalari

adresinden ulasilabilir. Bolimiimiiz tarafindan uluslararasi (3) Architecture, Technology and Innovation konferansi da diizenlenmektedir. Ayrica, Mimarhk Fakiiltesi

kapsaminda (3) Stiidyo.yu 6grenci toplulugu mimarlik ve tasarim odakh etkinliklerde aktif rol almaktadir.

Ingilizce Hazirhk Simifi, 6grenci merkezli bir ortamda 6grencilerine nitelikli dil egitimi sunmayn ilke edinmistir. Dil grenen her bireyin farkli gerekgeleri ve tercihleri olduguna
inanan Ingilizce Hazirlik Simifi, $grencilerin dért temel dil becerisine hakim olmalarinin, dil ve iletisim yeterliligi kazanmalarinin énemle iizerinde durmaktadir. Bunun yant
sira Ogretim gorevlileri, 6grencileri kendi dgrenme siireglerini yonetmeye tesvik etmek i¢in ders materyali, 6grenci ve miifredata en uygun dil 6gretim yaklasim ve
yontemlerini (B.2.1.23), (B.2.1.24) siirekli olarak arastirmakta ve uygulamaktadirlar. Ogrencilerin ders ve ders disi tiim faaliyetlere etkin katithiminin tesvik edildigi bir
ortamda egitimsel hedeflerine ulagsmalar1 i¢in 6 gretim gorevlileri §grenme siirecinde yardime1 ve rehber islevi gormektedir (B.2.1.25). Bireysel farkliliklar ve tercihlerin kabul
edilip sayg1 gordiigii, egitime uygun bir gevre yaratmak igin Ingilizce Hazirlik Simifi’min tiim paydaslari ¢aba gostermektedirler. Bu yaklasim ile ingilizce Hazirlik Sinifi,
dgrencilerine faydali bir 6grenme deneyimi yasatmayi hedeflemektedir.

Meslek Yiiksekokulu Programlari da dgretim yontem ve tekniklerinde, 6grenci merkezli grenme ve gretme ile degerlendirme esasinin benimsenmis olmasina 6rnek olarak
gosterilebilir. Yiiz yiize egitim goriilen dersler ¢evrimici egitim platformu ile desteklenmekte, dersle ilgili materyallerin paylagimi ve derse iligkin duyurular platform tizerinden
gergeklestiriimektedir. Gida Teknolojileri progranu miifredatinda yer alan “MGTP 2050 Beslenme ve Diyetetik” dersinin platform tizerinden yiriitiilme sekli buna bir
ornektir (B.2.1.26). Yonetim ve Organizasyon Programi Programi’nda da 2023-24 giiz déneminde yiiriitiilmiis olan “MYLP 1110 Isletme” dersinde kullamilacak yontemler
ders izlencesinde (B.2.1.27) belirtilmis ve donemin ilk dersinde 6grenciler ile hem sozlii olarak paylasilmis hem de Moodle platformuna yiiklenmistir. O grencinin derse aktif
katthmimi saglamaya yonelik sunum, sinif igi etkinlik, aminda arama motorlarindan arastirma yapmak gibi yontemler kullanilmaktadir. Bazi derslerde ise dersin haftalik
konusuna uygun bir uzman/ sektor temsilcisi davet edilmektedir. O grencilere teorik bilgilerin is diinyasindaki karsiligim tecriibeleri ile paylasmalari, 6grencilerin kendilerini
ifade edebilmeleri, merak ettikleri konular1 sorabilmeleri igin uygun ortam olusturulmaktadir. Omegin 2023-24 Giiz déneminde “MDTP 1050 Pazarlama” dersinde ilgili
haftanin konusunda Pazarlama Miidiirii idil Akbaba davet edilmis ve 6grencilerle teorik bilgiler disinda sektorel uygulamalardan bahsetmistir (B.2.1.28). Ogretme 6grenme
siirecinde gesitlilik saglanmaya calisiimaktadir. ilgili ig paydaslarin katihmi ise uygulamalar iyilestirilmektedir. Lojistik Programi biinyesinde 2022 yihnda yapilan Dis
Damgmanlar Kurulu Toplantisi’nda dgrencilerin derslerde daha aktif olarak katilabilmesi igin vaka ¢alismalarimin yapilmast onerilmistir. “MYLP 1122 Lojistige Giris,
MYLP 2201 Tasima Modlari, MYLP 2222 Tedarik Zinciri ve Lojistik Uygulamalar1” derslerine vakalar eklenmistir. Eklenen vakalar ile ilgili bilgi ders izlencelerinde
gosterilmistir. 2023 yilinda derslerde 6rnek vaka uygulamalari yapilmistir. Yapilan vaka ¢aligmalart 6dev notu olarak degerlendirilmistir. Vaka galismalarinda 6grenci
katthminin yiiksek oldugu gézlenmigtir. D1s danigma kurul raporu, MYLP 2222 Tedarik Zinciri ve Lojistik Uygulamalar1 dersine ait vaka ¢alismasi (Kurul 6nerisi iizerine
eklenen) ve MYLP 2222 Tedarik Zinciri ve Lojistik Uygulamalart dersi ve Afet Lojistigi ile ilgili vaka ¢alismasini yapan bir 6grenci uygulamasina iliskin kanit belgeler
sunlardir: (B.2.1.29), (B.2.1.30), (B.2.1.31), (B.2.1.32).

Halkla iliskiler ve Tanitim Progranu miifredatinda yer alan “MPHP 2212 Halkla iliskilerde Proje Uygulama” dersi ile 6grencilerin 6gretim siirecinde teorik bilgilerini
uygulamas1 saglanarak proje temelli 6grenme anlay1s1 benimsenmektedir. Programlarin miifredatlarinda yer alan uygulama dersleri ve mesleki gelisim etkinlikleri gibi dersler
ve ders igeriklerinde bulunan teknik gezi ve gesitli uygulamalar ile 6grencilerin 6gretim siirecinde teorik bilgilerini uygulamaya dékme imkanlarina kavusmasi saglanmistir.
Omegin “MDTP 1050 Pazarlama” dersi ve “MDTP 2211 Giimrik Islemleri” dersleri(B.2.1.33) kapsaminda teknik geziler diizenlenmistir. Marina ve Yat Isletmeciligi
Programi miifredatinda yer alan Mesleki Uygulamalar segmeli dersi kapsaminda One Yatch ile olan protokol geregi grenciler yelkenli ile denize agilmakta, Yelkencilik
dersinin uygulamasim yapmaktadirlar (B.2.1.34). Gida Teknolojileri Programi’nda yer alan Mesleki Geligim Etkinlikleri dersi kapsaminda bulunan laboratuvar uygulamalari
da buna birer ornektir. Bankacihk ve Sigortaciik Programi’nda bilgisayar kullamm becerilerinin gelistirilmesi i¢in uygulamalar yapilmaktadir. Bilgisayar kullanim
becerilerinin gelistirilmesi i¢in uygulamalar yapildigina dair ders izlencesi, Gida Teknolojileri Programi’nda yer alan Mesleki Gelisim Etkinlikleri dersi kapsaminda bulunan
laboratuvar uygulamalarim gosteren gorseli iceren ek kanit belgesi sunlardir: (B.2.1.35), (B.2.1.36).

[letisim Fakiiltesi Yeni Medya ve fletisim Bolimii NMED 4101 New Media Graduation Project [3)https:/sites.google.com/view/nmed4101/ dersi kapsaminda ajans
simiilasyonu uygulamas1 tizerinden portfolyo olusturmalarina yonelik bir yeni medya girisiminde bulunmalarina firsat verilmistir. Belirli bir miisteri ve hedef kitle i¢in bir
medya projesi olugturmalari igin Medya Etigi Farkindalig: icin farkli medya tiirleri ve teknolojilerinin bir karigimim kullanarak bir yeni medya girisimi hayata gegirmeleri
konusunda destek saglanmistir. VR360 etkilesimli video tabanli igerik, uygulama ve kampanya gelistirilmistir.

o Ogretim yontemi, 6grenciyi aktif hale getirmeye odaklanmasi gerektigi diisiincesiyle, medya etigi konusunda VR360 etkilesimli video uygulamasi kullanilarak
ogrencilerin katilimini artirmaya yonelik bir plan olusturulmustur (B.2.1.37).

Ogretim, 6grenci merkezli ve etkilesimli bir yapida VR360 video ile 6grencilere gergek diinya senaryolarini deneyimleme ve etkilesime gegme sansi tamnmusgtir
(B.2.1.38).

Ogrenci merkezli ve yetkinlik temelli Sgrenmeye vurgu yaparak, etkilesimli video igeriginin ogrencilerin ilgi ve motivasyonunu artirmaya yonelik tasarimina
odaklanilmistir (B.2.1.39).

Ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yontemler, 6grencilere pratik beceriler kazandirmak igin entegre edilmistir (B.2.1.40).

Ogrenen performansi, ilgi diizeyi ve etkilesim diizenli olarak degerlendirilmistir (B.2.1.41), (B.2.1.42).

Egitim stirecinde edinilen deneyimler, medya etigi konusunda yenilik¢i 6gretim yontemleri gelistirmek igin kullanilmistir. Ogrenci geri bildirimleri dikkate alinarak,
gelecekteki projeler ve dersler igin §grenme siiregleri degerlendirilmis ve iyilestiriimektedir (B.2.1.43).

Ogrencilerin arastirma siireglerine katihmu 6zellikle Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin Tezli/Tezsiz ve doktora programlarinda Yasar Universitesi Lisansiistii Programlar
Uygulama Esaslar1 (B.2.1.44) g¢ercevesinde desteklenmektedir. Bu baglamda, her programin miifredatinda Bilimsel aragtirma teknikleri ile aragtirma ve yayin etigi
konularini igeren en az bir ders bulunmaktadir (B.2.1.45). Miihendislik Fakiiltesinin tiim bélimlerinde XX 4890 Bagimsiz Calisma dersi miifredat kapsaminda segmeli ders
olarak bulunmaktadir. Bu ders 6grencilere bilimsel arastirma siireglerine lisans diizeyinde katihm imkam sunmaktadir (B.2.1.46), (B.2.1.47).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli §gretim yontem teknikleri tanimh siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlk ve performans temelinde yiiriitilmekte ve Ggrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca
¢esitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi oklu sinav olanaklari ve bazilari siireg odakli (formatif) 6dev, proje, sunum gibi yontemlerle saglanmaktadir.
Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Olgme ve degerlendirme kapsaminda 6grencilerin
de kendilerini farkli yontemlerle degerlendirmesine olanak vermek iizere sinav/proje/kisa sinav/uygulamay:r da kapsayan farkli degerlendirme yontemlerinin kullanilmasi
saglanmaya ¢alisilmaktadir (B.2.2.1).

Tiim lisans programlarinda, 6grencilerin basari degerlendirmesi, “(2)T.C. Yasar Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligine, tiim lisansiistii
programlarda ise dayamlarak yapilmaktadir. Buna gore; bir 6grencinin bir dersteki basar1 durumu ders basar notu ile belirlenir. Ders basari notu, dgrencinin dénem iginde
ara sinavlar, ddevler, uygulamali ¢alismalar ve benzeri ¢aligmalarda gosterdigi bagari ve/veya donem sonu sinavinin birlikte degerlendirilmesiyle elde edili. Dénem igi

bagarinin ve dénem sonu sinavinin ders bagart notuna etkileri, dersin gretim elemam tarafindan ders tanitim formu (izlence) araciligiyla dsnem basinda duyurulur. Bu
formda; haftalik olarak dersin igerigi ve islenis sekli, ders malzemesi, dersi basaran 6grencinin elde edecegi 6grenim ¢iktilari, derste basart degerlendirme araglari (sinav,

proje, 6dev, vb.) ve bunlarin dénem sonu basarisindaki payr yer alir. Séz konusu tamitim formlari donem basinda ilgili 6gretim elemam tarafindan &grencilere

duyurulmaktadir. Bu formlar, her bir programin web sayfasinda ve (3) Bologna sayfasinda §grencilerin erigimine her zaman agiktir (B.2.2.2). Yapilan degerlendirme

uygulamalar kisa sinavlar, ara sinavlar, final sinavlari, arastirma Onerileri, raporlar, projeler gibi ¢ok gesitlidir (B.2.2.3). Derslerin degerlendirmeye yonelik faaliyetleri
kapsaminda (sinav, 6dev, kisa sinav, uygulamalar gibi) o dersin 6grenme ¢iktilarinin ne 6lgtide kazamldigi da olgiilmekte ve program giktilarina ulasiimasinin

olgiilmesinde de kullanilmaktadir (B.2.2.4), (B.2.2.5). Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden her ders igin yaptiklari Ders Degerlendirmelerindeki geri bildirimleri, 6lgme ve
degerlendirme yontemlerinin degerlendirilmesinde 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Universitemiz, 6lgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarim 6grenci-6gretim
elemamt geri bildirimine dayal bigimde iyilestirmektedir. O grenci anket geribildirim sonuglari tiim &gretim iiyeleri igin tek tek degerlendirilerek, Kurulus Y11 Doniimii Basart
Odiilleri 6ncesinde raporlanarak Rektorlitk Makamina da arz edilmektedir (B.2.2.6).

Sinavlarda 6grencilerin uymas1 gereken esaslar tespit edilmekte, 6grencilere duyurulmakta ve internet sitesinde Akademik dénem sonunda 6grencilerin O grenci Bilgi Sistemi
iizerinden her ders i¢in yaptiklart Ders Degerlendirmelerindeki geri bildirimleri, 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin degerlendiriimesinde onemli bir arag¢ olarak
kullanilmaktadir (B.2.2.7). Miitercim Terciimanlk Boliimii dénem sonunda ders kapsaminda ogrencilere verilen lgme ve degerlendirmeye tabi tutulan sinav ve
uygulamalara iliskin sdzlii olarak geribildirim almakta ve gerektigi durumda diizenlemeler yapmaktadir ve gelecek donemlerde 6grencilerden elde edilen bu geribildirimlerin
yazil olarak raporlandirilmasi planlanmaktadir (B.2.2.8).

Iletisim Fakiiltesi’'nde 6lgme ve degerlendirme araglari teorik derslerde sinav, proje derslerinde ise sunum seklinde gergeklesmektedir. Olgme ve degerlendirme sinav, 6dev,

uygulama 6devi ve projeler iizerinden gergeklesmektedir. Yazili sinavlarin yaninda 6dev ve projelerle dgrencilerin aktif 6grenmeleri hedeflenmektedir. Ayrica proje

sunumlarinda dgrenciler dersin hocalart veya i¢ dis paydaslardan olugan jiiri tarafindan aninda, akademik y1l sonunda diizenlenen CONRAD etkinliginde ise sonradan geri
bildirim alma olanagi bulmaktadirlar. Hedeflenen program kazanimlarimin dgrencilere kazandirilabilmesi ve ne derecede kazandiklarinin 6lgiiliip degerlendirilebilmesi i¢in
kullanilan strateji/siire¢ ve dlgme yontemleri, ¢iktilarin ¢grencilere ne derecede kazandirilabildiginin 6lgiilip degerlendirilmesi igin ddev, sinav, etkinlik gérevleri, sunum,

proje sunumlari gibi lgme ve degerlendirme araglari uygulanmaktadir. Bu projeler, ses-video tiretimi, sunum, senaryo tasarimi, blog tasarimi, proje sunumu vb. farkl

ogelerden olusturularak cesitlendirilmektedir. Degerlendirmeye tabi bu ¢alismalar video, radyo programi, TV programi, kisa film, belgesel, senaryo ve sunum seklinde
cesitlenebilir. Gorsel-isitsel ¢alismalar iiniversitenin argiv ve medya yonetim sistemi (3)arsiv.yasar.edu.tr vee MS Sharepoint gibi altyapilari iizerinden toplanip
degerlendiriimektedir. Gerektigi taktirde g¢evrimigi sinavlar tiniversitenin uzaktan 6gretimde kullandigi Moodle (daha 6nce Sakai) uzaktan 6gretim platformu tizerinden
gergeklestirilmektedir (3)online.yasar.edu.tr. Siireg, performans: iyilestirmek iizere gerekli aksiyonu alma yani PUKO dongiisiine gore onlem al asamasindadir.

Meslek Yiiksekokulu 6rneginde de derslerin 6lgme ve degerlendirilmeleri ara sinav, proje, ddev hazirlama, sunum yapma ve donem sonu sinavlari ile gergeklestiriimektedir.
Her ders igin yapilmasi planlanan sinavlarin ve uygulamalarin nihai basart puamindaki agirhk oranlari yiizdesel olarak ders tanitim formlarinda gosterilmektedir.
Ogrencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca gesitlendirilmektedir. Yazil sinav disinda da Ggrencilere kendilerini ifade etmeleri, hatta sézlii olarak da
kedilerini ifade etmeleri igin uygun kosullar saglanmaktadir. Ornegin; 2022-23 bahar doneminde Dis Ticaret ve Lojistik Programi dgrencileri igin yiiriitiilen “MYLP 1110
Isletme” dersinde vize ve final sinavlar1 disinda kisa sinav (quiz) ve donem projesi seklinde uygulamalar yapilmistir. Derse ait izlence (B.2.2.9) ilk ders 6grenciler ile
Moodle Platformu {izerinden paylasimistir. Dénem projesinin icerigi ve 6grencilerden beklenenler (B.2.2.10) Moodle platformundan paylasilmistir. O grencilerden proje
raporu donemin 13. Haftasinda toplanmakta ve 6grencilerden 15. Haftaya sunum hazirlamalari talep edilmektedir. Her proje grubu dénem projelerini s6zlii olarak da sinifta
sunmaktadir (B.2.2.11). Ogrencilerin projelerinin degerlendirilmesi (B.2.2.12)de yer alan degerlendirme formuna gére yapilmaktadir. MYO biinyesinde yer alan Gida
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Teknolojisi Programi’nda ilk hafta yapilan bir derse ilisgkin sunum ekte sunulmustur (B.2.2.13). Sunumda ders tamitilmakta ve degerlendirme hakkinda &grenciler
bilgilendirilmektedir. Gida Teknolojisi Programinda vyiiriitilen “MGTP 2257 Fermantasyon Teknolojisi” dersine ait Ogrenci sunum baghklari ve sunumlarimn
degerlendirilmesine iliskin kriterler dgrencilere bildirilmistir (B.2.2.14). Gida Teknolojisi Programi’nda gegtigimiz yillardan gelen dgrenci bildirimleri baz alinarak “Genel
Mikrobiyoloji, Genel Mikrobiyoloji, Gida Kimyas1, Laboratuvar Teknigi gibi zorunlu derslerde ve Siit Teknolojisi, Bitkisel Yag Teknolojisi” gibi se¢meli derslerde uygulama
say1s1 arttirlmistir (B.2.2.15).

Adalet Meslek Yiiksekokulunda da akademik dénemde planlanan derslerin 6lgme ve degerlendirilmeleri ara sinav, ara sinav yerine gegmek iizere 6dev hazirlama, sunum
yapma ve donem sonu sinavlari ile gerceklestirilmis, sinavlarin nihai basart puamndaki agirhk oranlari yiizdesel olarak ders tamtim formlarinda belirtilmistir
(B.2.2.16). Yiiz yiize egitim esasina dayali derslerimizin sinavlar1 da yiiz yiize ger¢eklestirilmig, sinav progranu hazirlanarak (B.2.2.17) 6grencilere web sayfasi araciligi ile
duyurulmustur (B.2.2.18). Olgme ve degerlendirme planlamasimin uygulanmasina yonelik gergeklestirilen sinavlarin saglikl bir sekilde yiiriitilmesi igin her sinavda
gozetmen gorevlendirmesi talep edilmis (B.2.2.19) ve yapilan gorevlendirmeler (B.2.2.20) gozetmenlere e-posta aracihig ile teblig edilmistir (B.2.2.21). Ogrencinin derse
aktif katilinum saglamaya yonelik dev (B.2.2.22), sunum gibi araglar kullanilnigtir (B.2.2.23).

Yabanci Diller Yiiksekokulunda, bir kur i¢indeki 6lgme ve degerlendirme araglarinin sayisi ve 4 becerinin (dinleme, okuma, yazma ve konugsma) ders dagihmi olarak
program icindeki agirligi miifredat gelistime ve Olgme-degerlendirme arastirmalarina, hazirhk simfi basari istatistikleri analizlerine, ogretim gorevlisi ile 6grenci
degerlendirmeleri ve odak gruplarindan elde edilen sonuglara dayanmaktadir. Degerlendirme araglarinin (B.2.2.24) miifredat, ders amag ve hedefleri ile uyumu ve 6lgme ve
degerlendirme araglarinin periyodik degerlendirilmesi ve giincellenmesi yukarida belirtilen ilgili ofisler (program ve materyal gelistirme birimi, 6lgme ve degerlendirme birimi)
tarafindan saglanir (B.2.2.25). llgili ofis, her bir degerlendirme aracini, miifredat ve miifredatta belirtilen belirli 6grenme hedeflerine ve dgrenci 6grenme ¢iktilarina uygun
olarak tasarlar. Ayrica, her gelistirilen sinav igin nce dil, igerik ve kapsam agisindan incelenir ve son olarak da anadili Ingilizce olan 6gretim gorevlisi tarafindan kontrol
edilir. Bu agamalardan gectikten sonra sinav dgrencilere uygulanir. Hazirik Simifinda; kisa sinavlar (quiz), ara sinavlar ve finaller basar testleridir ve 6grencilerin ilgili
derslerde/siniflarda ders hedefleri ve grenci 6grenme ¢iktilari dogrultusunda ogrencilerin kendilerine sunulan egitim igerigine paralel olarak 6grenme diizeylerini
degerlendirirler. Portfolyo ¢aligmas1 ayni zamanda 6grencilerin simfta 6gretilenlerle ilgili olarak ders disindaki galismalarini igerir. Onceki yillarda Hazirlik Sinifinda
sadece basar1 durumunu gosteren ve puan alinan degerlendirmeler kullanilirken, 2019 Akademik Yihinin baginda dgrencilerin puan almadan 6gretim gérevlilerinden bireysel
geribildirim almalarim1 ve 6grenme siirecinde gelisimlerini desteklemek amaciyla bazi bigimlendirici stire¢ i¢i degerlendirmeler (formative assessment) uygulamaya
konulmustur (B.2.2.26). Bu uygulamanin amac1 puan kaygis1 olmadan siire¢ i¢inde 6grenci-6gretim gorevlisi iletisimini artirarak 6grencilerin daha kisiye 6zel bireysel ve
yapict geribildirim almalarim saglamaktir. Konusma ve yazma derslerinde 6grencilere verilen her ders igin ikiser gorev yoluyla 6grenci 6nce kendi performansim ve
gelisimini kendisi degerlendirip, kendi degerlendirmesinin iizerine 6gretim gorevlisinden kapsamli geribildirim almaktadir. On lisans ve lisans programlarina sunulan SOFL
kodlu derslerde de ara sinav ve final sinavlarinin yani sira grenci sunumlari, yazili 6devler ve grup tartismalart da 6grencilerin kazammlarini degerlendiren araglardir
(B.2.2.27), (B.2.2.28), (B.2.2.29). Tim bu degerlendirme araglar1 ve sonuglari, dgrencilerin miifredat dogrultusunda ilerlemelerinin somut bir kaniti olarak kabul
edilmektedir.

Cevrimigi egitimlerde, ¢evrimi¢i sinavlarin giivenligi saglanirken aym degerlendirme araglart ¢evrimici platformlara/araglara da uyarlanmaktadir (B.2.2.30).

Tiim 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinda dezavantajli gruplarin gereksinimleri goz oniinde bulundurularak uyarlama yapilmaktadir. Omegin, bolkim icerisinde engelli
dgrencilerin bulunmas1 durumunda, Yasar Universitesi (3) Engelli Ogrenci Biriminin degerlendirmelere iliskin tavsiyeleri g6z oniinde bulundurulmakta ve gerektiginde
degerlendirmelere iliskin uyarlamalar yapilmaktadir (6rn., sinav siiresinin artirilmasi, 6grencinin bir gézetmen ile birlikte sinava girmesi vb.) (B.2.2.31). Ozel
ihtiyaglari/engelleri olan &grenciler, tiniversitenin Engelli O grenciler Birimi tarafindan YDY Engelli birim temsilcisine bildirilir ve bu 6grencilerin degerlendirme araglarinda ve
sinav uygulama usullerinde §grencinin ihtiyaglarina gore makul uyarlamalar yapilir (B.2.2.32). Bu makul uyarlamalara 6rnek olarak punto biiyiikliigiiniin artirilmasi,
dgrencinin sinava tek basina ayr bir sinav salonunda girmesi, 6grenciye sinav sirasinda bir okuyucu dgretim gorevlisi tahsis edilmesi veya sinav siiresinin uzatilmas: gibi
uyarlamalar sayilabilir.

Universitemizde en ortak verilen derslerin en yaygin uygulamasi olan Akademik birim Yabanc Diller Yiksekokulu’dur. Ortalama 60 subede sunulmakta olan SOFL1101 ve
SOFL1102 kodlu dersleri yaklagik 18 6gretim gorevlisi tarafindan verilmektedir. Bu dersleri veren tiim 6gretim gorevlileri ile her sene basinda ve donem sonlarinda
periyodik olarak degerlendirme ve geri bildirim almak iizere toplantilar (B.2.2.33) yapilmaktadir. Bu toplantilar sonucunda degerlendirme rubrikleri ve ydnergelerinde
(B.2.2.34), (B.2.2.35), (B.2.2.36), (B.2.2.37), (B.2.2.38) gerekli degisiklikler, EAP Koordinasyon Ekibi tarafindan yapilmaktadir(B.2.2.39), (B.2.2.40). Yenilenen
yonergeler ve rubrikler ile tiim ogretim gérevlilerinin yer aldigt kalibrasyon toplantisinda (B.2.2.33) bazi 6grenci sunumlari, grup miinazarast ornekleri, final sinavi
kompozisyonlar ile beraber vize ve final sinavlarinda yer alan agik uglu paragraf sorulart degerlendirilmektedir. Bu dersleri veren tiim §gretim gorevlilerinin toplantidan
once EAP Koordinasyon Ekibi’nin ortak olarak belirledigi not araliginda degerlendirme yapmasi beklenmektedir. Degerlendirmenin iki &gretim gérevlisi tarafindan yapildigt
grup miinazarasi puanlamasinda iki kisi arasinda en fazla 10 puanlik bir fark olugsmasi kabul edilmekte (B.2.2.36) ve bu puanin iizerinde farkhiliklar olmasi durumunda
verilen notun gerekgeleriyle agiklanmas: beklenmekte ve her iki degerlendiricinin ortak bir paydada bulusmasi saglanmaktadir. Ayrica, tiim 6gretim gorevlileri rubrik ve
degerlendirme 6lgekleri ile yaptiklari degerlendirmeleri sozlii ve yazili olarak grencilere bildirmektedir. Bunun sonucunda dogabilecek herhangi bir maddi hata itirazinda da
EAP Koordinasyon Ekibi ile beraber dersi veren 6gretim gorevlileri bir araya gelerek geri doniit saglamaktadir. Yukarida bahsi gecen toplantilar ve geri doniitler ile gok
subeli derslerde 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin tutarhhigi ve giivenirligi saglanmaktadir.

Matematik Béliimiiniin sorumlulugunda olan ¢ok subeli (11) MATH kodlu dersin 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin tutarhhigi ve giivenirliligi icin PUKO gevrimleri
isletilmektedir (B.2.2.41). Ekte yer alan PUKO cevrimine bagh olarak anilan ¢ok subeli derslerin planlama ve uygulama fazlar1 2023-2024 Akademik Y1h Giiz Dénemi igin
tamamlanus ve kontrol fazinda ekte yer alan ders degerlendirme formuna tiim 6gretim elemanlar veri girisleri gergeklestirmektedirler. Nisan 2024 itibariyle tiim veri girisleri

tamamlanacak ve boliim kurulunda tiim ¢oklu subelerin ders degerlendirme formlart incelenerek gerekli alanlarda iyilestirme faaliyetleri 6nlem alma fazinda

gergeklestirilecektir. Ders koordinatorleri gergeklestirdikleri koordinasyon toplantilari ile tiim gsubelerde 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin bire bir gergeklestiriimesi i¢in

gerekli planlamalar1 ve uygulamalar1 gergeklestirmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmast ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabullerine yonelik kriterler ve kurallar, “On Lisans ve Lisans Egitim O gretim ve Sinav Y6netmeligi’(B.2.3.1) “Lisansiistii Egitim-O gretim Y 6netmeligi” (B.2.3.2),

ve ayrica bu yonetmeliklerin uygulama esaslarinda tanimlanmustir. (B.2.3.3) Yatay gegis ile ogrenci kabuliinde, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin mevzuati ile

Yiksekogretim Kurulu Bagkanh@ Genel Kurul Kararlarina gore yatay gecis ile 6grenci kabulii yapilmaktadir(B.2.3.4). Cift Anadal-Yandal programlari &grenci

kabullerinde Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi’nin mevzuati ve Cift Anadal ve Yandal Egitim-Ogretim Y&nergesi uygulanmaktadir (B.2.3.5). Yatay Gegis ile 6grenci

kabulii ve Cift Anadal ve Yandal programlarina 6grenci kabulleri, Bologna ve Egitim Komisyonu’nun 6n incelemesi ve akademik birimler kurul kararlarinda goriisiilerek
uygunluk verilmesi ile yiiriitilmektedir (B.2.3.6), (B.2.3.7), (B.2.3.8), (B.2.3.9). Cap/Yandal ve Yatay Gegisi kabulii duyurularinin is akislar, Ogrenci Isleri Miidiirliigii
sayfasinda duyurular kisminda kisiye ozel ilan edilmektedir. (3) Yatay Gegis ile 6grenci kabulii Siireci  ve ¢ift anadal ve yandal siire¢ haritas1 (3)Cift Anadal ve Yandal

Programlar1 Siire¢ Haritas1 tammlidir. “On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi” Madde 27.Ders Saydirma bashg: altinda énceki 6grenmenin tanimasi
saglanmaktadir (B.2.3.1), (B.2.3.10), (B.2.3.11). Uygulama asamasindaki siireglerde 6grenci transkripti bolime ulasir. Bolim Intibak komisyonu inceler. Bolim
Baskanh iist yaziyla Fakiilteye iletir. Fakiilte Yonetim Kurulu alinir ve Rektorliik Makamina onay igin arz edilir. Onaylandiktan sonra Ogrenci isleri Miidiirliigii’ne karar
iletilir ve dgrenci dosyasina iglenir (B.2.3.12), (B.2.3.13), (B.2.3.14), (B.2.3.15). Ayrica 6nceki 6grenmenin tamimlanmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili intibak siirecleri

“On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi Uygulama Esaslari”na gore yiiriirliktedi(B.2.3.16). Lisansiistii programlarda ise “Lisansiistii Programlar

Uygulama Esaslar1™ hiikiimleri ile intibak stiregleri tammlanmistir (B.2.3.3). Erasmus+ ve Degisim Programlar1 not doniistimii 25.04.2017 tarih 336 sayil Senato Karar ile
gergeklestirimektedir (B.2.3.17).Yukarida bahsedilen tim siiregler ile ilgili bilgilendirme (3) https:/oim.yasar.edu.tr/onlisans-lisans/ adresinden paylagilmaktadir

(B.2.3.18), (B.2.3.19).

Lisansiistii programlar i¢inse (3) https:/lee.yasar.edu.tr/ Tezli-Tezsiz-Doktora ve sanatta yeterlilik olmak iizere toplamda dort adet basvurudan mezuniyete kadar tim
adimlari igeren siire¢ diyagramlar yer almaktadir.

Bu adimlar,

doktora stireci: (3) https:/lee.yasar.edu.tr/tezli-yl-ve-doktora/doktora-sureci/,

sanatta yeterlik siireci: (3) https:/lee.yasar.edu.tr/sanatta-yeterlik-sureci,

tezli yiiksek lisans stireci (3) https:/lee.yasar.edu.tr/tezli-yl-ve-doktora/tezli-yuksek-lisans-tez-sureci/.

tezsiz yiisek lisans siireci ise (3) https:/lee.yasar.edu.tr/tezsiz-

uksek-lisans-sureci-2/ olarak belirlenmistir.

Uluslararasilagsma politikasina paralel olarak, tam zamanl uluslararas1 6grenci adaylarinin basvurulari, ¢evrimigi sistem tizerinden alinmaktadir. Adaylar profil olugturmak ve
gerekli belgeleri sisteme yiiklemek suretiyle basvurularim tamamlamak ile yikiimliidiir. Tamamlanmayan basvurular igin onay siireci baslatilmaz. YOK’iin web sitesinde
bulunan “2022-2023 Ogretim Y1h Yiksekogretim Kurumlarina Gore Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Kriterleri"ne istinaden uluslararasi tam zamanh énlisans/lisans 6grenci
basvurulari kabul edilmektedir (B.2.3.20). Universitemizin Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ne ise Enstitii tarafindan belirlenen kriterlere istinaden uluslararasi tam zamanh
lisansiistii Ggrenci bagvurulart kabul edilmektedir (B.2.3.21). Universitemize yurtdisindan 6grenci kabulii sirasinda, 6grenci bagvurularinin degerlendirilmesinde YOK ’ten
onayh olan kabul esaslar1 uygulanir (B.2.3.22). Adaylar tarafindan online sistem iizerinden yiiklenen belgeler, Uluslararas1 Iliskiler ve Programlar Ofisi tarafindan gerekli
kontroller yapildiktan sonra Fakiilte Dekanhklarina EBYS {izerinden gonderilir. YOK’{in veya Enstiti’niin belirledigi basvuru kriterlerine uymayan adaylarin basvurulart
Fakiilte Dekanliklarina gonderilmemektedir. Fakiilteler tarafindan basvuru sonucu degerlendirildikten sonra ve sonug Uluslararas: iliskiler ve Programlar Ofisi’ne iletildikten
sonra dgrenci bilgilendirilir (B.2.3.23), (B.2.3.24). Ogrenciye kabul mektubu ile birlikte 6grenci kilavuzu gonderilir (B.2.3.25).

LEE’ye ulusal 6grencilerin basvuru, degerlendirme ve kabul siire¢lerini yonetmektedir. Bu siiregler planhdir; izleme, iyilestirme ve giincellemeler i¢sellestirilmis ve sistematik
sekilde yapilmaktadir. Bagvuru, degerlendirme, burs ve kabul gibi tim detaylar (3) https:/lee.yasar.edu.tr adresinde “Basvurular” sekmesi altinda kamuya acik sekilde
yayinlanmaktadir. Giincellestirmeler ise asagidaki sekildeki diizende senede 3 kere toplanan Enstitii Kurulu toplantilarinda tartigilmakta akabinde senatoya iletilmektedir
(B.2.3.26). Senato onayi (B.2.3.27) sonrasinda ise Miitevelli Heyeti’nin onayina sunulmaktadir (B.2.3.28). LEE’ne uluslararas1 grenci bagvurulart online sistem
iizerinden yapihr. On kontroller Enstitii Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Kosullar1 saglamayanlar, Ana Bilim/Sanat Dali (ABD/ASD) Baskanliklarina sistem tizerinden
gonderimeden reddedili. Tim bilgiler standart formlar (hesaplamalar da bu formlar tizerinden yapiliyor) tizerinden ABD/ASD’ye gonderilir. Kosullar1 saglayanlarin
kontrolleri (ABD/ASD) tarafindan yapihir. Sonuglar ABD/ ASD tarafindan LEE’ye hem sistem iizerinden hem de EBYS ile gonderifB.2.3.29), (B.2.3.30) (B.2.3.31).
Son kontroller LEE’de yapihir ve kisiye 6zel ilan edilir. Ogrenciye kabul mektubu ile birlikte 6grenci kilavuzu gonderilir (B.2.3.25).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi, Mezuniyet kosullar, mezuniyet siireleri, “On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi” (B.2.4.1), “Lisansiistii Egitim-
Ogretim Yonetmeligi" (B.2.4.2), “Lisansiistii Programlar1 Uygulama Esaslart" (B.2.4.3) ile tanimlanmustir. Mezuniyet taramalar1 her donem éncesi ilgili mevzuatta tanimh

olan siireler icinde 6n incelemesi Ogrenci Isleri Midiirliigii tarafindan yapilan ve akademik birimlerin kontrol ve onay ile “Muhtemel Mezunlar” dénem sonu sinavlari
Oncesinde belirlenmekte ve sinav notlarinin ilamim takiben mezuniyet kararlari alinmaktadir. Bu siiregte mezuniyet asamasina gelen 6grenciler herhangi bir basvuru

yapmaksizin diploma/gegici mezuniyet belgeleri hazirlanmaktadir. Siireg “Mezuniyet Belgeleri, Diploma, Diploma Defterleri ve Sertifikalarinin Diizenlenmesinde Uyulacak
Esaslara iliskin Yonergesi'nde (B.2.4.4) tammlanan esaslara gore yiiriitiilmektedir. Bu gergevede her akademik yil sonunda, akademik takvimde belirlenen tarihlerde

diizenlenen mezuniyet torenlerinde, ilgili akademik y11 mezunlarina diplomalari, diploma ekleri ve transkriptten olusan diploma cildi ile birlikte mezuniyet toreni esnasinda

teslim edilmekte olup Yandal program sertifikalar1 da aymi térende verilmektedir.

Mezuniyet akislari (3) https:/oim.yasar.edu.tr/mezun/  adresinden agik erigimdedir. Kariyer ve Mezunlar Merkezi olarak mezuniyet torenleri kapsamindaki ¢alismalart
da (3) is aks siireciyle tammlanmustir. O grenci Isleri Miidiirligii’ nden alinan listeler «Mezuniyet Téreni Katihm Bilgi Ekrani» na aktarilir ve 6grenciler sisteme girerek toren
katthm durumlarini girerler, 6grencilere ve mezunlara toren siirecine ve detaylarina iligkin duyuru yapihr, torene iligkin ciibbe dagitimi ve toplanmasi organize edilir
(B.2.4.5), torende gorev alacak damsmanlarla koordinasyon toplantisi ve planlama yapilir, torene katilanlarin toren alam oturma diizenleri, sahneye ¢ikis siralart ve listeleri
planlanir, ¢izimi yapihir, sunucu metinleri hazirlanir ve son olarak térende bu siiregte ilgili tim birimlerle paylagim yapilr.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay: ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (2)B.2.4.1.Egitim 6gretim sinav_yénetmeligi.pdf

e (2)B.2.4.2 Lisansiistii_egitim_ogretim_ydnetmeligi.pdf

e (2)B.2.4.3 Lisansiistii programlari uygulama esaslari.pdf
e (2)B.2.4.4.Uyulacak esaslar.pdf

e (3)B.2.4.5 KMMM mezuniyet ciibbe dagitimi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Yasar Universitesinin tiim ders ve sinav programlarini Merkezi Akademik Planlama (MAP) birimi organize eder, ara sinav gozetmenlik gorevlendirmelerini gergeklestirir,
merkezi olarak kullanilan tiim derslik mekanlarinin rezervasyonlarini saglar ve aylk olarak gerceklestirilen genel degerlendirme toplantilart aracihigiyla tim akademik
birimlerle koordineli olarak tiim ders programlarini ve sinav programlarini gergeklestirir. Merkezi Akademik Planlama Biriminin en énemli faaliyetlerinden biri olan “Ders ve
Sinav Programlarinin organizasyonu” ile amag; dersliklerin verimli sekilde kullanilmasi, ders ve sinavlardaki cakigsmalarin énlenmesidir (B.3.1.1). MAP planlama dongiileri
pek ¢ok kez tekrarlanmistir (B.3.1.2), (B.3.1.3), (B.3.1.4). Planlama fazinda ders programlari takvimi belirlenir ve Derslik rezervasyon talepleri alimir. Uygulama fazinda,
Yasar Universitesi Yonetim Sistemine (YUMS) (B.3.1.5) veri girisi igin hazirliklar ve tammlamalar yapilir ve Derslik talepleri igin uygun olan mekanlarin rezervasyonu
gerceklestirili. Kontrol Etme fazinda YUMS da gerekli kontroller yapilir (ders/derslik/ dgretim elemam g¢akisma kontrolleri vb.) (B.3.1.6) ve Derslik talebine uygun
mekanin kontrolii gergeklestirili. Onlem Alma Fazinda Merkezi Akademik Planlama Birimi(3) MAP i¢ paydaslarla yapmis oldugu Genel Degerlendirme Toplantilarinda
(B.3.1.7) alinan geri bildirimlere bagh olarak ve/veya (3) Merkezi Akademik Planlama Birimi biinyesinde yeni PUKO gevrimleri olusturulur (B.3.1.8), (B.3.1.9).

Universite yonetimi karariyla, disaridan hizmet ahmi ile MOODLE platformu kurulmasi planlanmus ve 2022-2023 Akademik Yih Giiz Donemi’nden itibariyle Yasar
Universitesi Cevrimici Ogrenme Merkezi tarafindan uygulamaya konmustur(3) online.yasar.edu.tr. Universite i¢i akademisyen ve 6grenci kullanici destek ve deneyim
iyilestirilmesine yonelik olarak bir destek e-posta adresi (4) online@yasar.edu.tr olugturulmus ve hem ilgili e-posta adresi iizerinden hem de dahili telefonlar iizerinden hem
akademisyen hem de 6grenci tarafinda Cevrimigi Ogrenme Merkezi tarafindan teknik destek ve kullamc1 destegi saglanmaktadir.

2022-2023 Akademik Y1l Giiz Dénemi baglamadan énce akademik dénem hazirhklari kapsaminda, oncelikli olarak Cevrimici Ogrenme Merkezi destek ve admin ekibine
yonelik, hizmet saglayici firma tarafindan kullanici egitimi planlanmusg, talep edilmis ve bu egitim ¢evrimi¢i olarak gergeklesmisti. Bunun yani sira, hizmet saglayici

firmadan, akademisyenlere yonelik kullanic1 egitimi talep edilmis ve bir Giiz Dénemi bir Bahar Donemi olmak iizere iki adet(4) egitmen egitimi dﬁzenlenmi.stir.u1 Bunun
yani sira akademisyenlere yonelik kullamim kilavuzlari tasarlatilmigtir. Aym sekilde verilen tiim egitimlerin kayitlarinin yani sira kullanim kilavuzlarinin da erigime agilmasi
ve kullanic1 navigasyonunun saglanmas1 adina akademisyen ve 6grenciler i¢in tiniversitenin kurumsal web sitesine yerlestirilen Cevrimi¢i Egitim Merkezi sekmesinin olusumu
ve giincellenmesi saglanmistir. Verilen (4) egitimlerin video kayitlari ve kullamm kilavuzlari sayfaya eklenmis ve diizenli olarak giincellenmesi saglanmustir. [lgili linkler bilgi
giivenligi ¢cergevesinde iiniversite aginda erisilebilir durumdadir: (4) Egitim videosu 1 ve (4) Egitim Videosu 2 Bahsi gegen destek ve hizmetler rutin olarak saglanmakta ve
akademik dénem agihislar1, merkezi ortak sinavlar, platformla ilgili yasanan sorun ve taleplerle ilgili, hizmet saglayic1 firma ile diizenli olarak (e-posta ve Whats App destek
grubu iizerinden) iletisim siirdiiriilmektedir. Aymi sekilde dgrenci ve akademisyenler tarafindan (4) online@yasar.edu.tr adresi iizerinden ya da dogrudan dahili telefon
iizerinden iletilen sorun bildirimi ve destek talepleri diizenli olarak, ivedilikle isleme alinmaktadir. {lgili desteklere yonelik drnek ekran goriintiiler ek olarak sunulmustur
(B.3.1.10). 2022-2023 Akademik Y1l Giiz Dénemi baglamadan dnce, Bilim Kiiltiirii Bolimii tarafindan ¢evrimigi hibrit, senkron ve asenkron sekillerde, iiniversitemizin tim
boliimlerine servis edilen, asagida listesi bulunan Kurumsal Temel Dersler ve YOK Zorunlu Dersleri(4) online.yasar.edu.tr adresinde agilmis ve tim miifredat ve
iceriklerinin girigleri tamamlanarak yeni akademik doneme hazir hale getirilmigtir:

Ders Kodu Ders Adi

HIST 1110  Atatiirk lkeleri ve Inkilap Tarihi-I
HIST 1120  Atatiirk’s Prnciples and History of Revolutiion
HIST 1210  Atatiirk lkeleri ve Inkilap Tarihi-IT
ISG 9110  [s Sagh@ ve Giivenligi-I

ISG 9120 Occupational Health and Safety-I
ISG 9210 s Saghg ve Giivenligi-II

SCUL 0700 Social Entrepreneurship

SCUL 0701 Kiiresel Vatandaghk Bilgileri
SCUL 0702 Hitabet ve Giizel Konugma Sanatt
10 SCUL 0704 Recent Political History of Turkey
11 TURK 1101 ikinci Dil Olarak Tiirkge I

12 TURK 1110 Tiirk Dili-I

13 TURK 1120 Tiirk Dili-II

14 TURK 1210 Tiirk Dili-IT

15 UFND 1120 Semiology and Semantics
16 UFND 1710 Kariyer Planlama

17 UFND 2010 Arastirma Kiiltiirii

18 UFND 2020 Research Culture

19 UFND 3010 Tasarim Kiiltiirti

20 UFND 3020 Design Culture

21 UFND 4010 Estetik Kiiltiirii

22 UFND 4020 Aesthetic Culture

23 UFND 4220 Etiquette and Protocol

24 UFND 5010 Etik Kiiltiirii

25 UFND 5020 Ethic Culture

26 UFND 6010 Proje Kiiltiirii

27 UFND 6020 Project Culture

28 UFND 6110 Girigimeilik ve i planlamas1

28 UENR @148 Girisimeilik.va.is.nlanlasnask .. ainowien
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31 UFND 6120 Entrepreneurship and Business planning
32 UFND 6210 Siirdiiriilebilirlik

33 UFND 6220 Sustainability

34 UFND 6320 Environment and Development

35 UFND 7010 Sosyal Sorumluluk

36 UFND 7020 Social Responsibility

37 UFND 7820 Civil Society and Migration

[1] Sadece kampiis i¢i personel ag1 ve personel VPN baglantisi ile erigim saglanabilir.

2002 yihndan beri aktif olarak hizmet vermekte olan ve 1200 m2 kullanim alant igerisinde 3 adet grup ¢alisma odas1 ve 500 kisilik oturma kapasitesine sahip Kiitiiphane ve
Bilgi Merkezi egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine destek olmak amaciyla, Universitenin gereksinim duydugu basih, elektronik, gérsel — isitsel bilgi kaynaklarini
saglayarak kullanicilarin hizmetine sunmaktadir (B.3.1.11). Birimin en énemli faaliyeti bilgi kaynaklarina erisimin saglanmasi ve bu kaynaklarin kullammim arttirict
faaliyetler gergeklestirmektir.

Basilt yayinlart (kitap, dergi, gorsel-igitsel materyal, tez) tarama yapmak i¢in birimin web sayfasinda “(3) https:/library.yasar.edu.tr/” adresinde bulunan “(3) Katalog
Tarama” alani kullanilmaktadir. Yasar Universitesi 6grencileri, akademik ve idari personeli Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi'nde mevcut olan 82 adet veri tabamindan gelen
879.554 adet elektronik kitap, 78.882 adet elektronik dergi araciligiyla milyonlarca makale ve diger yayin tiirlerine ait elektronik kaynaklara web sayfasinda yer alan “(3)
Elektronik Kaynak Tarama” alani tizerinden ulagilmaktadir. Kullanicilar kullanmakta olduklart bilgisayarlarin igletim sistemine veya akilli telefonlarina uygun mobil uygulama
ile SSL VPN yazihimi Global Protect) indirerek iiniversite kullanict adi ve sifre ile uzaktan (kampiis dis1) erigim ile yararlanilabilmektedir. Tlgili yazilimin indirilmesini
saglayan linklere ve kullanim kilavuzlarina “(3) Uzaktan Erigini” sayfas: aracilig: ile ulasilabilmektedir. Bilgi kaynaklar1 (kitap, dergi, DVD-CD) iiniversite mensuplarinin
ihtiyaglar1 dogrultusunda duyurular ve formlar aracih@ ile toplanmakta ve saglanmaktadir (B.3.1.12), (B.3.1.13). Online egitim siiresine katki saglamak amaciyla
Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi web sayfasinda (3) online egitimler ve kullamim kilavuzlari da paylagilmaktadir. Egitim webinarlar1, deneme veri tabanlar1 ve giincellenen
kaynaklarla ilgili duyurular e-posta ortaminda (B.3.1.14), (3) duyurular web sayfasi ve sosyal medya hesaplarindan da takip edilebilmektedir (B.3.1.15). Kiitiiphane ve
Bilgi Merkezi 2023 yilinda bagis yoluyla 573, dagitim yoluyla 123, satin alma yoluyla 324 adet basih yayin koleksiyona kazandirilmis ve Kiitiiphane Otomasyon
Sistemi’ne aktarilarak koleksiyonda yer almasi saglanmistir. Yasar Universitesi biinyesinde tiretilen kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tiim akademik kaynaklari
uluslararasi standartlarda dijital ortamda depolayan, etkisini artirmak i¢in telif haklarina uygun olarak A¢ik Erigsime sunuldugu (3) Kurumsal Arsiv Web Sayfasi bulunmakta
ve ilgili yayinlar taranabilmektedir. Gergeklesen faaliyetlere ve hizmetlere yonelik olarak kullanici geri bildirimleri ve istatistikleri alinmakta, takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Universitemiz okuyucu ve arastirmacilari, kiitiiphanede bulunmayan yayinlar igin (3) Universitelerarasi is birligi Takip Sistemi (KiTS)iizerinden
diger universite kiitiiphanelerinden odiing yayin isteginde bulunabilmektedir. 2023 yili KITS iizerinden yapilan odiing verme sayist 33, odiing alma sayist
454°tiir (B.3.1.16). 2023 yilinda kiitiiphane otomasyon sistemi iizerinden takip edilen kitap 6diing sayis1 4222, kitap iade sayis1 4271°dir (B.3.1.17). Kiitiiphane ve Bilgi
Merkezi web sayfasini 2023 yilinda 9112 kullanict ziyaret etmis olup 25.072 defa sayfa goriintilleme yapilmigtir (B.3.1.18). Veri tabant kullanim oranlart belirli periyotlarla
tutulmakta, izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Her veri tabanimin farkl igerikleri ve formatlar1 olmasindan kaynakh olarak kullammlar ayr1 ayr1 degerlendiritmektedir. Veri
tabanlarinin bagh olduklari platformlar aracilig ile Counter 5 (elektronik kaynaklarin kullanim istatistiklerini uluslararas: standartlarda veren raporlama) uyumlu sistemler
kullanilmaktadir. Springer Nature veri tabani i¢in platform tizerinden istatistik alabilme 6rnegi ektedir (B.3.1.19).

Kullanicilardan bilgiler, goriisler veya geri bildirimler elde etmek i¢in ¢esitli anketler gergeklestirilmekte ve sonuglar degerlendirilmektedir. (4) Kiitiiphane otomasyon sistemi
tizerinden 2023 yilinda yapilan anket sonucunda toplam 108 adet geri bildirim alinmustir. 42 tanesi genel olarak fiziksel alanin ve koleksiyonun gelistiriimesine yonelik
Oneridir. 66 tanesi de genel olarak personel konusunda ve 6diing-iade sistemindeki memnuniyeti ifade etmektedir (B.3.1.20), (B.3.1.21), (B.3.1.22),
(B.3.1.23). Kiitiiphane web sayfasi iletisim bolimiinde “Soru Sor” alanindan dileyen kullanicilarimiz birim ile iletisime gegerek bilgi alabilmesinin yani sira kullanicilardan
gelen e-posta yoluyla taleplere de cevap verilmektedir (B.3.1.24). Belli periyotlarda talep iizerine agilan deneme veri tabanlarimin geri bildirimlerini alabilmek, izleyebilmek ve
satin alma donemlerinde degerlendirebilmek adina “(4) Deneme veri tabanlari anketi” de web sayfasi iizerinden yapilmaktadir. 2023 yilinda 2 adet Oneri gelmigtir
(B.3.1.25).

Y1l icerisinde gerceklestirilen anket caligmalarinin geri bildirimleri degerlendirilerek iyilestirme ¢aligmalari gerceklestirilmistir. Ogrencilerimizden gelen talepler iizerine,
Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi Miidiirligii igerisinde stirekli kullanilabilecek (7/24 agik kalacak) sekilde yaklasik 50 kisi kapasiteli ders ¢aligma bolimii ve 20 adet masaiistii
bilgisayarin bulundugu bir alan olusturulmus ve kullanima agilmistir (B.3.1.26). Deneme veri tabanlart anketinde talep edilen Turcademy veri tabamimn kullanim
istatistikleri degerlendirilerek abonelik iglemleri ger¢eklestiriimig ve kullamcilarin erigimine agilmistir (B.3.1.27).

Kullanicilara veri tabanlarinin erigim webinarlar1 diizenlenmis ve katilimcilardan oturum esnasinda soru-cevap seklinde talepler anmigtir. Taleplerden gelen geri bildirimler
ile webinar sunumlar1 e-posta yoluyla paylasilmis ve webinarlara katilamayan kullanicilar i¢in (4) Online Egitimler web sayfas1 hazirlanarak, kalic1 olarak egitimlere erigim
saglanmistir (B.3.1.28).

Ogrencilere yapilan ankette, Kiitiiphane hizmetleri ve Online egitim hizmetlerinin §lgiimleri bulunmaktadir (B.3.1.29).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
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Universitenin bolimlerinde, her 6grenci igin bir 6gretim iiyesi Akademik Danigman atanmakta ve basta ders kayitlart olmak iizere dgrencilerin akademik destek talepleri
kars1lanmaktadir. Akademik Danismanlar 6grencilerle yiiz yiize goriisme igin giin ve saatleri planlamakta, bunun haricinde de dgrenciler e-posta ve/veya diger iletigim
araglariyla Akademik Danigmanlarina ulasabilmektedir. Akademik damismanhk faaliyetleri 6gretim iiyeleri tarafindan (2) Yasar Universitesi Akademik Danismanhk
Yonergesi’ne gore yiiriitiilmektedir. Bu yonergeye gore, akademik damsmanlik siirecindeki ilk asama, her akademik yihn basinda mevcut 6grenci ve dgretim eleman
sayilarinin belirlenmesidir. Bu veriler dogrultusunda Boliim Baskani’nin onerisi veya akademik bolim kurulu kararina istinaden fakiilte yonetim kurulunun karari ile kaydini
yaptiran her 6grenci igin bir akademik damsman atanir. Atamalar 6grenci isleri birimine bildirilerek Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS) aktarimi saglanir ve &grenciler
danigsmanlarint OBS tizerinden goriirler. Akademik danismanlar, 6grenim siiresi boyunca dgrencileri izleyerek, onlara yol gosterir ve yardime1 olurlar. Her donem baginda
dgrencilerin ders segimlerinde danigsmanlik yapilmakta ve genel durumlari hakkinda kendileriyle goriisme gergeklestiriimektedir.

Akademik danigmanhk konusuna iliskin tiniversite genelinde ok gesitli uygulamalar bulunmaktadir. Omegin, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Miitercim Terciimanltk
Boélimii’nde ve Iletisim Fakiiltesinde damsmanlarin sorumlu olduklar1 &grencilerle toplu iletisimlerini kolaylastirmak adina Teams iizerinden damgsmanlik siniflart
kurulmustur (B.3.2.1). Mimarlik Fakiiltesi i¢ Mimarhk ve Cevre Tasarimi Bélimii’nde her akademik danisman igin Teams Platformunda danisan 6grencileriyle goriisme
yapabilecekleri birer danigmanhik odas1 kurulmus ve dgrencilere duyurulmustur (B.3.2.2), (B.3.2.3).

Iletisim Fakiiltesi'nde fakiilte diizeyinde, yenilenen ders programumn intibaklarimin saglkli olarak yiiriitiilmesi, programin isleyisi konusunda yeterli bilgilendirme
yapilabilmesi i¢in akademik takvim baslangicinda 6grencilerle yiiz yiize ve gevrim igin bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir (4) O grenci Merkezli Uygulama Mimarlik
Fakiiltesi’nde ders kayitlar1 6ncesinde Boliimlerin danisman 6gretim tiyeleriyle ile her donem 6zelinde dikkat etmeleri noktalari igeren bir danigsmanlik toplantisi yapilmakta
ve kayit siirecinin sorunsuz gegmesi planlanmaktadir (B.3.2.4).

Mimarlik Fakiiltesinde Ogrenciler 6gretime elemanlarina(3)akademik danismanlik ofis saatleri icerisinde veya Microsoft Teams iizerinden agilan damsmanhk odalarini
kullanarak ulasabilirler. Miithendislik Fakiiltesi’nde ise, her 6gretim tiyesinden ders programimi donem baslarinda kapilarina asmalar1 ve ofis saatleri belirlememeleri istenir
(B.3.2.5). Bazi Boliimlerde (6rn. Ingiliz Dili ve Edebiyati Bolimii ve I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bélimii) ogrencilerin egitim ve kariyer planlamalarinda
karsilasabilecekleri zorluklara proaktif ¢6ziimler sunar (6rnek PUKO déngiisii igin bk. (B.3.2.6). Alinan bslim kurulu kararlari dogrultusunda, igerigi giincellenen segmeli
dersler, donemlik kayitlar baglamadan 6nce dgrencilerle sistematik bicimde paylasilir. Se¢gmeli ders kataloglar1 web sayfasi ve diger platformlar iizerinden etkin sekilde
dgrencilere ulagtirthir (3) 2022-2023 Bahar — Se¢meli Ders Katalogu ve (3) 2023-2024 Giiz — Se¢meli Ders Katalogu) (B.3.2.7), (B.3.2.8).

Damsmanlik siirecine ek olarak i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimu Bolimiinde 6grencilerin mezuniyet kararina iliskin stireg Ogrenci Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.
Komisyon, Mezuniyet Onay Formu (MOF) yoluyla mezuniyet durumlari konusunda 4. simif 6grencilerine sistematik bir bilgilendirme yapmaktadir (B.3.2.9). Mimarlik
Boliimii igerisinde bir arastirma gorevlisi 6grenci iletigiminden sorumlu dgretim elemani olarak belirlenmistir (B.3.2.10).

Yabanci Diller Yiiksekokulu 6gretim gorevlileri mesai saatleri igerisinde 6grencilere yardimer olmak tizere bir ofis saati uygulamasina tabidir ve her hafta ofis saatinde
gelecek taleplere karsi hazir bulunmaktadir. Ogrenciler yardim igin SoFL'nin herhangi bir iiyesinden randevu alabilirler. Ayrica tiim 6grenciler haftanin her giinii randevu
alarak yonetimden istedikleri kisiyle goriisebilirler. Hazirhk programinda tiim 6grencilere hazirhk sinifindaki egitimleri stiresince bir akademik danigsman atanir. Hazirhk
programinda her diizeyde her sinif i¢in 6gretme ve degerlendirme gérevlerini paylagan iki Entegre Beceri (IS) dersi veren ogretim gorevlisi bulunur. Bu iki gretim
gorevlisinden ilgili sinifta en yiiksek saat derse giren §gretim gorevlisi o sinifin 6grencilerine akademik yardim saglamaktan sorumludur. Akademik damigmanlik sisteminin
etkinligi ve uygunlugu yonetim tarafindan yakindan takip edilmektedir. Ogrenciler ayrica Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDY) ile dgrenciler ve aileleri arasindaki ilk iletigim
hattini olugturan Hazirlik Simifi Supervisor ofisinde gorevli dgretim gorevlilerinden de akademik danigmanlik alirlar(B.3.2.11), (B.3.2.12), (B.3.2.13), (B.3.2.14). Buna
ek olarak, Mimarlik Fakiiltesi’nde de akademik danismanliklarla ilgili olarak 6grencilere anketler diizenlenmektedir (B.3.2.15), (B.3.2.16).

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi’nde tiim akademik danismanlarin damisanlariyla her dénem sonunda bir araya gelerek iiniversitenin genel isleyisi, dersler, miifredat ve
idari destek konularinda geri bildirim almasi planlanmistir. (B.3.2.17), (B.3.2.18). ingiliz Dili ve Edebiyati Bolimiinde her dénemin sonunda, akademik danismanlar
tarafindan 6grencilere ilgili isleyis, gidisat ve genel memnuniyet diizeylerini 6lgmek amaciyla detayh anketler diizenlenmektedir (bkz. 2023-2024 Giiz Dénemi sonunda
yapilan (3) ¢evrimi¢i memnuniyet anketi). Bu siiregte dgrencilerin gizlilik haklarina azami 6zen gosterilmekte, toplanan veriler dzenle analiz edilerek, dgrencilerin egitim
deneyimlerini daha da iyilestirecek aksiyon planlari stratejik bir yaklagimla gelistirilmektedir. Bu gergevede, grenci geri bildirimleri kurumsal gelisimimizin temel taglarindan
biri olarak kabul edilmekte ve her 6grencimizin sesine deger verilmektedir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda, Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE), bilimsel yayin yapan lisansiistii 6grencileri tesvik ve
takdir etmek adina tesvik komisyonunda yayinlanan ¢ahismalari takip etmekte, LEE baglantill 6grencilerin yayinlarinda duyuru hazirliklari yapmaktadir. Yapilan
calismalarin duyurulmas: ve yayginlastirilmasinda poster tasarimlari hazirlanmis olup, siire¢ igerisinde kurum i¢i paylasimlar haricinde sosyal medya kanallarinda LEE
aracthi@iyla duyurular yapilmaktadir (B.3.2.19).

Akademik destek hizmetleri kapsaminda iniversitenin 2020-2025 Stratejik Plan’imn Hedef 2.5. Ogretim altyapisim gelistirmek” hedefi ile ilgili olarak Yasar Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisti Programlarina kayith olan 6grenciler {icretsiz olarak (3)Grammarly Premium programi kullamilabilir. Grammarly i¢in olan duyuru linkinden
ogrenciler erisebilir. Grammarly Premium Ingilizce metin yiikleme olanag1 saglayarak, yiiklenen metnin ingilizce gekim halleri, baglamsal yazim hatalar1 gibi genel dil bilgisi
kurallarina gore kontroliinii yapan web tabanlt bir uygulamadir. Bu uygulama sayesinde LEE 6grencileri randevu almak kosulu ile tez izleme, tez ve diger her tiirlii akademik
yazilarim iicretsiz sekilde kontrol ettirebilirler (B.3.2.20), (B.3.2.21).

Yasar Universitesi Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirligii (KMMM) 6grencilerin ve mezunlarin; kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik galismalar yapmak, kendileri ve
toplum i¢in deger yaratan bireyler olarak gelismeleri i¢in firsatlar sunan bir merkez olma amaciyla 2006 yilinda kurulmus, 2013 Aralik ayinda Mezunlar Ofisini biinyesine
katarak Kariyer ve Mezunlar Merkezi adim almistir. KMMM’nin yaptigi tiim ¢alismalar her ay hazirlanan()KMMM Miitevelli Heyet Raporlariile iist yonetime
iletilmektedir. KMMM mezun adaylarinin kariyer destegi almasina yonelik gahsmalar yapmaktadir. Bu kapsamda, her akademik dénemde On Lisans, Lisans ve Lisansiistii
dgrencilerine yonelik olarak “Gelecegine Yon Ver!” baslikli seminer diizenlemektedir. Bu seminer i¢in akademik personele e-posta gonderilmekte ve akademik personelden
gelen davet sonrasinda simflarinda konuk olmaktadir. Seminerde; Bireysel SWOT Analiz, {s ilan1 nasil okunmahi? Dogru ise nasil bagvurulabilir? Ozgegmis hazirlama
teknikleri nelerdir? miilakat tipleri, miilakat siireci konularina deginmektedir (B.3.2.22). Ayrica, fuarlar ve Youtube seminerleri kapsaminda da etkinlikler diizenlemektedir.
2023 yihinda Ocak-Aralik aylari arasinda 24 seminer ve 1 soylesi gergeklestirilmistir (B.3.2.22).
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KMMM, yillardir gesitli alanlarda YouTube seminerleri yapmaktadir. Bunlar; “Kariyer Séylesileri: Mezunlar”, “Lisansiistii Kariyer Soylesileri”, “Is Hayatinda...” Seminer
Serisi ve “Kariyer Soylesileri: Uzmanlar” programlaridir. Dijital platformda yapilan bu etkinliklerle amag; aday 6grencilere, 6grencilerimize ve mezunlarimiza Kariyer
yolculuklarinda yol gosterebilmek, destek olabilmektir. Program planlamasi yapilirken 6grencilerin ve mezunlarin ihtiyag duyabilecekleri alanlar 21. yiizyil yetkinlikleri
cergevesinde belirlenmekte, bu kapsamda konu basligi ve konuk ayarlamalari yapilmaktadir. Konukla yazismalar yapilarak program icerigi, konu bashgi, teknik bilgiler
paylasilmaktadir. Konuktan gelen onay sonrasi Zoom Webinar platformu tizerinden ¢ekim giin ve saat takvimi olusturulmakta ve konuga iletilmektedir. Sonrasinda
programa iliskin bilgiler iist yaz1 ile Rektorliik Makamina iletilmektedir. Rektorliik Makaminin onayr sonrasinda Program igerigi kapsaminda sorular hazirlanarak ¢ekimden
3 giin 6nce konuga gonderilmektedir. Konugun varsa sorulara iliskin ekleme/diizeltmesi yapilmaktadir. [lgili tarihte kayit ger¢eklestirilmektedir. Kayit tamamlandiktan sonra
gorsel hazirhk igin Halkla iligkiler Tanitim ve Pazarlama Miidiirliigi'ne, kaydi Youtube yayinina uygun hale getirmek iizere Medya Merkezi Midiirligii ile iletisime
gegilmektedir. Video yayina hazir hale geldikten sonra Bilgi islem Miidiirligi'nden Youtube yilkleme izni alimip sonrasinda videolarn yiklenme islemleri
tamamlanmaktadir. Yayinlanan video sonrasinda konuga e-posta ile yayin baglantisi, program afisi, programlarin genel duyuru afisi ve tesekkiir amaciyla Yasar
Universitesi Hatira Ormani’nda adina fidan dikildigine iliskin sertifikas1 gonderilmektedir (B.3.2.23). Programlara iliskin KMMM tarafindan hazirlanan gorsel duyuru afisleri
kurum iginde ve (3) sosyal medya kanallari ile duyurulmaktadir. izlenme sayilari takip edilmektedir. 2023 yilinda; Kariyer Soylesileri: Uzmanlar: 1 Program, “Is
Hayatinda...” Seminer Serisine 10 yeni program eklenmistir(B.3.2.23). YouTube Soylesilerine iliskin duyurular; kurum i¢i bilgilendirme ekranlarindan, KMMM ve
tiniversitemiz sosyal medya hesaplarindan ve e-posta ile kurum i¢inde akademik ve idari personelimize, 6 grencilerimize ve mezunlarimiza duyurulmaktadir (B.3.2.23).

KMMM disinda Universitemiz akademik birimleri tarafindan da 6grencilerin kariyer gelisimlerine yonelik etkinlikler yapilmaktadir. Bu kapsamda 2023 yihnda; Tarim
Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji Bolimii, Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi Bolimii, {letisim Fakiiltesi; Yeni
Medya ve Iletisim Bolimii, Gérsel iletisim Tasarimi Boliimii, Radyo TV Sinema Bélimii, Halkla iliskiler ve Reklamcilik Blimii, Mimarhk Fakiiltesi ig Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Bélimii ile Ogrenci Topluluklar: tarafindan bolimlerle beraber 6grencilere yonelik etkinlikler yapilmistir (B.3.2.24).

KMMM’nin yapti§1 en énemli faaliyetlerden birisi de “Kariyer Giinleri”dir. Universitemizde 12 yildir yapilan bir etkinliktir. Bir ay1 askin siiren bu etkinlikte agirlikli olarak
“(3) Staj ve ise Ahm Miilakatlar® yapilmaktadir. Bu siirece iliskin is akis semasi bulunmaktadir. Kariyer Giinleri, Yasar Universitesi Selguk Yasar Kampiisii’nde
gergeklestirimektedir. Sadece Yasar Universitesi 6grencilerine ve mezunlarina yonelik olarak yillardir devam eden bu gahismaya iliskin tarih planlamasi yapilmaktadir. Daha
sonra firmalara davet yazist ve bagvuru formu gonderilmektedir. Firma miilakat tarihleri netlestiginde 6grencilere ilanlar e-posta ile duyurulmaktadir. O grenciler ve mezunlar
duyuruda iletilen KVKK formuyla beraber hangi firmaya basvuru yaptiklarini da belirterek 6zgegmislerini KMMM’ye gondermektedi. KMMM, son bagvuru tarihinden
sonra tiim basvurulari e-posta ile 6ncesinde “Firma Taahhiitnamesi” imzalatarak, basvurularda higbir eleme yapmadan (Universitemiz disindan gonderilen basvurular harig)
firmalara iletmektedir. Firmalar yaptiklar1 degerlendirme sonrasinda goriismek istedikleri adaylart KMMM’ye iletmektedir. KMMM tarafindan goriisme takvimi hazirlanarak
dgrencilere ve mezunlara e-posta ile duyurulmaktadir. Kariyer Giinleri kapsaminda firmalar tarafindan 27 Mart — 05 Mayis 2023 tarihleri arasinda yiiz yiize/ (deprem felaketi
sebebiyle) gevrimici olarak, “Staj ve ise Aim Miilakatlar1” yapilmis, 28 firma katihm gostermistir. Staj ve Ise Alim ilanlarina toplam 2043 bagvuru yapilmugtir. Firmalar
siireg sonunda staj/ise alim i¢in isletmeye kabul ettikleri adaylart KMMM’ye iletmektedir. Staj ve Ise Alm ilanlart sadece Yasar Universitesi 6grencilerine ve mezunlarina
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yoneliktir (B.3.2.25).

KMMM'’de Kariyer Giinleri disinda (3) staj ve is ilanlar siireci bulunmaktadir. Staj ve/veya is ilani, proje duyurusu gonderen firmalar, kurum i¢i bilgilendirme ekranlarda, e-
posta ile dgrencilere ve mezunlara duyurulmaktadir. Ocak-Aralik 2023 doneminde 120 staj ve is ilan1 6grencilere ve mezunlara duyurulmustur. Ayrica CBIKO *“Yetenek
Kapis1” platformunda bulunan Universitemiz sayfasinda da platform iizerinden gelen staj ve is ilanlar1 duyurulmaktadir. Ocak-Aralik 2023 déneminde Yetenek Kapisi’nda
toplam 764 staj ve is ilant duyurulmugtur. O grencilerimizin ve mezunlarimizin ihtiyaglart dogrultusunda, kariyer yolculuklarinda onlara destek olabilmek, yol gosterebilmek
amaciyla 6zgegmis hazirlama ve kontrol, miilakat, kariyer planlama, konularinda e-posta ile, gevrimigi, yiiz yiize destek verilmekte, CBIKO Yetenek Kapis1 Platformu
iizerinde ISKUR Meslek Damismanhgi duyurusu yapilmaktadinB.3.2.26). Yetenck Kapisi kayith 6grenci ve mezun sayis1 4707°dir. T.C. Cumhurbaskanhg Insan
Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) koordinasyonunda vyiiriitillen “Ulusal Staj Programi” kapsaminda; 2023 yihnda 456 6grencimiz bagvuruda bulunmustur. 2024 yili Ulusal Staj
Programi bagvurulari 28 Arahk 2023’de baslamistir. Duyuru ogrencilere hem e-posta ile hem de internet sayfamuzdan yapilmaktadir (B.3.2.27). Ogrenciler staj
bagvurularii CBIKO Kariyer Kapisinda sisteme kayit olarak yapmakta, bagvuru siiresi bittikten sonra Miidirliigiimiize agilan sistemden 6grencilerin bagvurulari herhangi
bir eksik / yanls bilgi ve belge olmamasi i¢in kontrol edilmekte ve gerekirse 6grencilere diizeltmeleri igin geri bildirim yapmaktadir.

KMMM tarafindan égrencilerimize ve mezunlarimiza e-posta, sosyal medya ve internet sayfasi iizerinden kariyer gelisimlerine yol gosterebilecek, destek olabilecek staj, i,
proje, etkinlik duyurular1 yapilmaktadir. Ogrencilere Ocak-Aralik 2023 tarihleri arasinda e-posta ile 110 duyuru, mezunlara Ocak 2022- Arahk 2023 arasinda 204 duyuru (is
ilant/proje/ etkinlik) gonderilmistir (B.3.2.28). KMMM internet sayfasinda; is ilanlari, kariyer gelisimlerine yonelik bilgiler ve onemli internet adreslerine iligkin
yonlendirmeler, kariyer giinleri duyurulari, is akis semalar1, 6zgegmis, kapak mektubu sablonlari, basinda mezunlarimiz, mezundan tavsiyeler videolar1 paylagilmaktadir
(B.3.2.28). Ayrica Izmir’de ve bolgede yer alan fuarlara katihm gosterilmekte ve 6grencilere, mezunlara bu fuarlara katihm gostermeleri igin duyurular yapilmaktadir. Bu
fuarlarda farkl firmalarda ¢alisan mezunlarimiz ile fuar ziyarete gelen mezunlarimizla da gériigme olanagimiz olmaktadir. izmir Biiyiksehir Belediyesi Sosyal Projeler
Dairesi Bagkanh@g Genglik Calismalari ve Sosyal Projeler Sube Miudiirliigii tarafindan 6-8 Ekim 2023 tarihlerinde Alsancak Tarihi Havagazi Fabrikasi Genglik
Yerleskesinde “Kariyer Fuar izmir’23” organizasyonu diizenlenmis, KMMM katihm géstermis, fuar kapsanminda ii¢ seminer gereklestirmis, Bornova Belediyesi tarafindan
Bornova Biiyiik Park’ta 12-15 Ekim 2023 tarihlerinde gergeklestirilen “Istihdam Fuari”nda ise, KMMM, YUSEM, insan Kaynaklar Miidiirlugti ve LEE olarak katihm
gostermis, Fuar kapsaminda bir seminer diizenlenmistir (B.3.2.29).

2022-2023 Akademik Yih Idari Kalite Birimi tarafindan “paydas memnuniyet seviyesini 6lgmek” hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda, Yasar Universitesi biinyesinde
gorev yapmakta olan personel (akademik ve idari personel), 6grenim goren grenciler ve hizmet alan diger paydaslara ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standard:
geregi hizmet memnuniyeti 6lgiilmesi ve alinacak veri ile gerekli iyilestirme ¢aligmalarinin baglatilmas1 amaciyla anket uygulanmisti. KMMM c¢alismalarini degerlendirmek
iizere Ekim 2023 ayinda uygulanan ankete; 3644 6grenci katthm saglamistir (B.3.2.30). Ankette; birime ait ana faaliyetlerine iliskin 6grenci grubunda memnuniyet oraninin
genel ortalamast 3,41 olarak hesaplanmistir (B.3.2.31). 2024 yilinda buradan ¢ikan sonuglara iligkin iyilestirme faaliyeti yapilmas1 planlanmaktadir.

Baz1 Akademik Birimlerde, 6grencilerin kariyer planlamasina destek olmak amaciyla Kariyer Planlama ve Mezunlarla Iliskiler Komisyonu kurulmustur. Buna 6rnek olarak(4)

Iletisim Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi verilebilir (B.3.2.32). Baz1 Fakiiltelerde ise Kariyer Planlama iizerine zorunlu dersler bulunmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi zorunlu
derslerinden ENGR 4400 Miihendislik Semineri ve Etigi dersi kapsanunda kariyer planlamasi ve is alanlar1 (girisimeilik) ile ilgili yapilan ¢alismalar yapilmaktadir. ENGR
4400 Mithendislik Semineri dersi, 2018-2019 Akademik y1hndan itibaren Yasar Universitesi Mithendislik F akiiltesi’ndeki tiim bélimlerde zorunlu ders olarak ilgili boliimlerin

egitim planina eklenmistir. Giiz ve Bahar donemleri olmak tizere her donem agilan bu dersin bir haftasinda kariyer planlamas ile ilgili olarak “CV hazirlama, is goriismeleri,

kariyer planlama” tizerine, bir haftasinda ise kariyer hedefleri ve is alanlar ile ilgili olarak “Girisimcilik, proje gelistirme, proje yonetimi” konularinda seminerler/sunumlar

verilmektedir. Bu dersin vizesinde, bu seminerlerdeki bilgilerin 6l¢iilmesi amaciyla bu seminerler ile ilgili sorular sorularak bu kisimlarin §lgiilmesine yonelik bir yontem

izlenmektedir (B.3.2.33). O grencilerin kariyer merkezi ile iliskisini arttirmak ve siirece hakim olmasini saglamak amaciyla INAR 3334 Professional Practices for Interiors
dersinde kariyer merkezinden ilgili kisilerle (4) kariyer seminerleri diizenlenmekte ve yine Kariyer Merkezi tarafindan ogrencilerin dzgegmislerine igerik kritikleri

verilmektedir.

Kalite caligmalari kapsaminda mezunlarimiza yonelik olarak 18.08.2023-21.09.2023 tarihleri arasinda “Mezun Memnuniyet Anketi” yapilmistir. Anket ilk mezunlardan 2022
yil mezunlarina kadar olan kesime e-posta ile gonderilmistic Mezun anketi duyurusu e-posta ile mezunlariniza iletilmistir (B.3.2.34). Hazirlanan link iizerinden
mezunlarimiz ankete katihm gostermislerdir. Ankete 2004 yihindan 2022 yihina kadar farkli dénemlerden toplam 646 mezun katihm géstermistir. Anketle ilgili sonug ve
analizler (B.3.2.30) nolu kanitlar sunulmustur.

3) Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Birimiogrencilerin kisisel gelisimini desteklemeyi, akademik, sosyal, kisisel sorunlar1 ve giinliik yasamin stresleri ile bas
edebilmelerini saglayacak bilgi ve beceriyi edinmelerinde yardime1 olur. O grencilerin, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden en iist diizeyde gelismesini desteklemeyi hedefler.
Psikolojik Damsma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi goriismelerini gizlilik ilkesi dogrultusunda yiirtitmektedir. Duygusal ve sosyal sorunlart olan 6grencilere, istek ve
ihtiyaglarina gore bireysel veya grupla psikolojik danigma yapmak, bireyin 6nemli kararlar almasina, kendisini daha iyi tanimasina evresindeki insanlarla daha etkili iligkiler
kurmasina yardime1 olur. O grenim siirecinde ortaya ¢ikabilecek olan problemlere yonelik onleyici ¢aligmalar yapar. Ogretim elemanlarina ve idari personele 6grenci ile ilgili
ihtiyag duyulan konularda damsmanlik hizmeti sunar. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi mevcut uygulamalarin yani sira 6grencilere yonelik olarak onlarin
egitim doneminde ve normal yasantilarinda karsilasabilecekleri ortak sorunlar ile ilgili olarak birtakim ¢alismalar yapmaktadir. Bu ¢alismalar ¢grencilerin bilgilendirilmesi,
karsilastiklart sorunlara ¢6ziim bulabilmelerini kolaylastirici ve destekleyici olmayr hedeflemektedir. Birgok 6grenci bu c¢aligmalara ilgi duymakta ve gerekli bilgileri
almaktadir. (3) Sinav kaygisi, verimli ders ¢aligma yontemleri, 6fke kontrolii, kaygr bozukluklari, bagimhliklarla bas etme vb. konularda &grencilere brosiir ve seminerler
araciligi ile bilgilendirme yapilmakta ve ihtiyac1 olan ve talep eden §grencilere terapi hizmeti verilmektedir. Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Biriminden destek almak isteyen
tiim 6grenciler e-posta yolu ile ¢evrim i¢i bagvuru formu (3) https:/form.yasar.edu.tr/sks-yasar-edu-tr/pdr-gorusme-talep/ doldurarak telefon ile veya sahsen birime gelerek
basvuruda bulunabilirler. Bagvuran tiim 6grencilere doniis saglanmaktadir ve randevu olusturulmaktadir. Ogrencilerin gereksinimlerine gore gériismeler haftada bir veya iki
haftada bir olacak sekilde devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve grencilerin katilinuyla iyilestiriimektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Kampiis, T blok ve Ogrenci Yurdu ariza, bakim ve onarimlar igin EBY'S sistemi {izerinden(B.3.3.1) Teknik Isler Talep Formu doldurularak, talepler segilen konu bashg:
altinda ilgili teknik personellerin iizerine isler aktarilmaktadir. Teknik personel tarafindan kontrol edilip gerekli miidahale yapildiktan sonra sistem iizerinden gelen talepler
konu ile ilgili gerekli (B.3.3.2) not diisiiliip agiklamalar yapildiktan sonra sonlandirthir. TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi hedefi, EBY'S sistemi tizerinden gelen
talep formlarini 2 giin igerisinde sonlandirip, tamamlama oranim1 %60 gikarmaktir. Agilan talep formlar1 (B.3.3.3) Teknik Is Takip Tablosuna islenerek, agihs tarihi ve is
sonlandirma tarihine gére kag giin i¢erisinde kapatildigi izlenmektedir. Kapatilan giinlere gore ayhk olarak veri analizleri bir (B.3.3.4) grafik haline getirilerek performans
degerlendirilmektedir. Performansta diisiis varsa ve devamlilik igeriyor ise (B.3.3.5) kurum dis1 takviye almak (B.3.3.6), yardimci stajyer talep etmek vb. onlemler
uygulanmaktadir. Kampiis, T blok ve 6grenci yurdunda (B.3.3.7) Bakim Takip Tablosu dogrultusunda yillik planlama ile dis hizmet ahmuyla, diizenli bakim, ariza
onarimlart yapilmakta ve diizenli takibi ger¢eklestirilmektedir. Planlama dogrultusunda servis, kuruma (B.3.3.8) e-posta ile davet edilmekte, (B.3.3.9) servis formu
diizenlenmekte, bakimlar sirasinda firma tarafindan arizah ekipman tespit edilir ise, gerekli malzeme tedarigi sonunda arizah ekipmanlar degistirilmektedir. Bu kapsamda
periyodik bakim esnasinda Y blok 4, 5 ve 7’inci asansérlerde halatlarin yipranmis oldugu (B.3.3.10) rapor ile tespit edilmig ve (B.3.3.11) Biitce Tablosunda biitgelenerek,
satin alma prosediirii izlenmis (B.3.3.12) konu halatlar yenilenmis (B.3.3.13) servis formu diizenlenmistir.

Ogretim altyapisini gelistirme hedefi kapsaminda, egitimin YOK asgari mekan standartlarina uyumu da dikkate alarak “Tesis ve Altyapilar”in gelistirilmesi amaciyla etaplar
halinde bir (B.3.3.14) Master Plan yapilmigtir. Bu master planin ik ayagi olarak (B.3.3.14) Master Plan da belirtildigi iizere Etap 1 de mevcut 3 yap1 yikilarak alan

olusturulmus ve 3200 m? kapali alana sahip revir, 6grenci kuliiplerine yonelik mekanlar ve federasyon standartlarina uyumlu nizami bir spor salonunu igeren yapinin insaati
igin ¢ikilan ihale sonucunda (B.3.3.15) yiiklenici s6zlesmesi imzalanmistir. Ogrencilere yonelik gerekli sosyal ve spor aktivitelerinin yapilmasi igin altyap1 eksiginin
giderilmesi hedeflenmektedir. Insaati tamamlanmak iizere olan bu yapinin 2023-2024 Bahar yarryilinda hizmete girmesi 6ngoriilmektedir. Insaat Bakim-Onarim ve Yatirim
Daire Bagkanhgi altinda planlama, uygulama, kontrol, sorunlara iliskin énlem alma siiregleri sevk ve idare edilmektedir. Ingaatin zamaninda ve kalite hedefinde
tamamlanmas1 adina yiiklenici firma ile (B.3.3.16) is programu iizerinde planlamada mutabakat saglanmig, planlama ile paralel imalatlarin devamu igin (B.3.3.17) giinliik
raporlarla siire¢ takip edilmekte, giinlik santiye kontrolleri ve haftaik koordinasyon toplantilari yapilmakta (B.3.3.18) Toplanti Tutanaklari tutulmakta, ekiplerimiz
tarafindan giinlik saha kontrollerinde tespit edilen sorunlar (B.3.3.19) iist yazi gibi yazih olarak yiiklenici firma ile paylagilmakta, giderilip giderilmedigi giinliik saha
kontrollerinde takip edilmektedir. Bu dongii giinliik, haftalik bazda siirekli yiiriitiilmektedir. Bu master plamin 2 inci ayag olarak Etap 1’den 4 ay sonra Etap 2 olarak toplam

32000 m? kapal alana sahip yeni bir Egitim Binas1 ingaatina yapilan ihale sonucu imzalanan (B.3.3.20) sézlesme ile baslanmigtir. Tamamlandiginda Miihendislik F akiiltesi,
Mimarhk Fakiiltesi, Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi ile tim fakiilteler kullanimuna agik ortak derslikler Etap 2 Egitim Binasina tasinacaktir.
Egitimin nitelik ve nicelik agisindan mevcut kalitesini daha da ileriye tasimak amaciyla i¢inde 63 adet Laboratuvar ve Atélye, 12 Adet Amfi ve Mimarlik Stidyosu, 18 adet
ortak derslik ve 128 adet akademik ofis barindiracaktir (B.3.3.21). Is Programi dogrultusunda 31 Aralik 2024 tarihine kadar ingaatin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Etap
2 santiye siireglerinin yonetimi icin Insaat Bakim-Onarim ve Yatirim Daire Baskanhg sevk ve koordinasyonunda ihaleye gikilarak bir miisavirlik firmasi ile
(B.3.3.22) sézlesme imzalanmistir. Etap 1 projede oldugu gibi Master Is Programu ile esgiidiimlii paketler halinde (betonarme imalatlar1, elektrik imalatlari, mekanik
imalatlar vb) ihale edilmislerdir. Her paketinde Master Is Programi baz alinarak hazirlanan detayli is programlari bulunmaktadir. Saha imalatlari (B.3.3.23) giinliik kontrol
takipleri ve (B.3.3.24) Giinlikk Raporlariyla takip edilmekte ve haftalik koordinasyon toplantilarinda olas1 sorunlar tartisilarak gerekli onlemler ve karar alinarak (B.3.3.25)
toplant1 tutanaklariyla karar baglanmaktadir. Alinan kararlarin saha uygulamalar1 yukaridaki déngiide yerinde kontrol edilmekte, uygunsuzluklar bildirilmekte, sonucu takip
edilmektedir. (B.3.3.14) Master Plan kapsaminda Etap 3 ve Etap 4 olarak gerekli planlamalar yapilmis olup bu etaplara devam edebilmemizin 6n sarti Etap 2 Yeni Egitim
Binas1’nin tamamlanmasidir. Etap 3’te Egitim Binas1’nin tamamlanmasiyla, mevcut Y Blok 6. Kattaki mekanlar buraya taginacagindan bogalan kat tiimiiyle yeni Kiitiiphane

olarak diizenlenecektir. Bu sekilde Kiitiiphane kapali alam yaklagik 3000 n12’ye ulasacaktir ki bu mevcut Kiitiiphane yapisimn 2,5 katidir. Yeni Kiitiiphanenin
tamamlanmasiyla erigilebilir kapali alanlara sahip tiniversite hedefimiz yolunda onemli bir asama kat edilecektir. Etap 3 Kiitiiphane’nin tamamlanmasiyla da mevcut
Kiitiiphane yikilarak Etap 1 ve Etap 2 ile daralan acik sosyal alanda iyilestirme saglanacaktir(B.3.3.14). Master Plan kapsaminda Etap 2 Egitim Binasinin

tamamlanmasinin akabinde Etap 3’le es zamanlt Etap 4 olarak, mevcutta Etap 2 santiye alaninda santiye binas1 olarak kullanilan 800 nf ve 2 katls yap1 tiimilyle yeniden
diizenlenerek, kafe-kantin-sosyal alanlardan olusan yap: ile 6grencilerimizin kampiis i¢inde verimli sosyal zaman gegirebilecekleri kapal ve agik sosyal alana sahip olmalari
saglanacaktir.

Yasar Universitesi yerleskelerinde yillik titketimler DESIGO CC otomasyon sisteminden gekilen(B.3.3.26) yillik titketim verileri ile takip edilmekte olup, oniimiizdeki 3
yilik planlama ve uygulama siirecinde Yagar Universitesi olarak tiikettigimiz elektrik enerjisinin tamamini giinesten iiretecek bir GES (Giines Enerji Santrali) yatirimina

Miitevelli Heyet Toplantist ile (B.3.3.27) karar verilmistir. Bu amagla izmir ili, Kinik {lgesi, Karadere Mahallesinde bulunan 80.652 1t arazi i¢in 412 sira sayith Milli Emlak
Genel Tebligi kapsaminda irtifak hakki diizenlenmesi i¢in bagvurulmus ve 06.06.2023 tarihli (B.3.3.28) 6n izin s6zlesmesi ile konu alan 29 yilligina kurumumuza tahsis
edilmistir. Kurum goriisleri ve ¢agr1 mektubu siiregleri yiiriitiilmektedir (B.3.3.29). DSI goriisii alinmis ve(B.3.3.30) marjinal tarim gériisti bagvurusu yapilmistir. 3 yillik
programda siirdiiriilebilir bir tiniversite olma yolunda yenilenebilir enerji kaynaklariyla tiiketimini karsilayan bir kurum olacagiz.

2022-2023 Akademik Y11 YOK denetlemesinde kampiis disinda iiniversite miilkiyeti altinda bulunmayan bir tasinmazda Miizik Bélimii’niin egitim ve ¢gretimi yiiriitmesi
uygun bulunmamus (B.3.3.31) ve giderilmesi talep edilmistir. Bu dogrultuda 2023-2024 Akademik Y1l baglamadan 2023 yaz1 ayinda kampiis i¢inde yapilan planlama ile
birim yerlesimleri diizenlenmig, K Blok bosaltilmistir. Yaz aylart siirecinde gerekli ingai diizenlemeler tamamlanarak (B.3.3.32) planlama dahilinde 2023-2024 Akademik
Yilina hazirlanng, Miizik Bolimii kampiis disindan ad1 gegen bloga tasinmustir. Yapilan memnuniyet kontrollerinde Miizik Bolimii Akademik kadrolarinin ve 6grencilerin
kampiis igine gelmelerinden memnun olduklar1 (B.3.3.33) tespit edilmistir. 2023-2024 Akademik yi1l YOK denetlemesinde de konu i¢in uygunluk verilmistir (B.3.3.34).

Destek Hizmetleri Miidiirliigii’niin egitimli personeli ve ekipmanlari ile, hizmetlerde yasamlan gecikmeleri en aza indirmek i¢in ¢aligsmalarim siirdiirmektedir. Hizmetlerin
aksamadan devam edebilmesi i¢in "Siireglerle Yonetim" yaklasimi benimsenmistir. Bu dogrultuda ilgili birimler, kendi siire¢ ve alt siireglerini tammlamis, bunlara iliskin
gorev tanimlarini olusturmus ve ilgili personeline bu dogrultuda her tiirlii bilgi ve egitimi vermektedir. Bu sayede hizmetlerin aksamadan hayata gegmesi ve siirekliligi
saglanmaktadir. Destek Hizmetleri Miidiirliigii’ niin sorumluluk alanlar1 ve hizmetleri su sekildedir:

o Yemekhanelerin ve kafeteryalarin kurum mevzuatina uygun olarak hizmet vermelerinin saglamasi, bunlarin denetlenmesi,

o Idari islerin; zamamnda, gevre ve kaliteyi 6n planda tutarak emniyetli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

o Ig hizmetlerin yonetilmesi ve yiiriitiilmesini saglamak,

o Universite ve kampiis giivenligi igin her tiirlii teknik ekipman, personel ve donanim igin gereken hizmet saglayicilarin siirekliligini saglamak ve denetlemek.

Genel isleyis Destek Hizmetleri Miidiirliigii isleyis prosediiriine ve konularina gore diizenlenmis is akislarina gére yapilmaktadir. Destek Hizmetleri Miidiirligii
olarak verilen hizmetler asagidaki siiregleri kapsamaktadir: Depo iiriin Talepleri igin, Universitemiz personeli depo fiiriin talebi EBYS sistemi iizerinden olusturur, ilgili talep
belirtilen tarih ve saatte gerceklestirili. Ozel giivenlik hizmetlerine Universiteye misafir giris taleplerinde guvenlik@yasar.edu.tr adresine mail atilir. Giivenlik hizmetleri
herhangi bir sorunla karsilastiginda olay raporu tutarak Destek Hizmetleri Miidiirliigiine iletmektedir, iletilen rapor st yonetime EBYS sistemi {izerinden iletilmektedir
(B.3.3.35). Temizlik ve giivenlik gorevlileri calisma saatleri ve fazla mesaileri aylik kontrol sisteminden kontrol edilir ve ilgili firma ile mutabik kalindiktan sonra firma
tarafindan kesilen faturalar imzalanir ve 6deme i¢in SAP talebi agilir. Giivenlik, yemekhane, temizlik hizmetleri hakkinda oneri ve goriis bildirilebilmesi igin anket uygulamas1
bulunmaktadir (B.3.3.36). Enerji Sistemleri, Sogutma Sistemleri, Internet / Telefon Servis Saglayic1, Aktif Network, Firewall, WAF, Sunucular, Merkezi Disk Unitesi,
Telefon Santrali ve Servis/Uygulama Sunucular1 yedekli ¢aligmaktadir. Felaket Kurtarma Merkezi ile ig siirekliligi saglanmuigtir. Kampiis giivenligi igcin 520 adet kamera
kullaniimakta olup, kampiis ve bina giris noktalarinda karth gegis sistemleri kullanilmaktadir. Ogrenci, personel ve misafirlerin kampiis girisleri karth gecis sistemi ile
saglanmaktadir.

Sistem Topolojisi: Veri merkezlerinde sanallastirma platformu kullamlarak yonetilmektedir. Veri merkezlerinde toplam 8 adet fiziksel sunucu ile 480CPU (Logical
Processors) ve 6.3TB bellek (memory) kullanilmaktadir. Yedekleme sistemi dahil 435TB disk tinitesi kapasitesi bulunmaktadir. Sunucular altyapisinda sanallastirma
altyapis1 kullanilmakta olup 204 adet sanal sunucu bulunmaktadir. Sanallagtirma platformu iizerinde Microsoft ve Linux sunucular bulunmaktadir. Oracle, MSSQL ve
MYSQL veri tabanlar1 kullammaktadir. Log Analyzer yazihmu ile birlikte tiim ag trafigindeki anormallikler, uygulama sunuculari, veri tabanlari, e-posta sistemleri giivenlik
cihazlari, internet erigim loglar1 vb. sistemler izlenebilir ve istem dig1 kullanimlar1 gézlemlemek i¢in alarm tanimlamasi yapilmistir.

Universitede kullanilan tiim sistemlere erisimlerde Single Sign-On (SSO) kimlik dogrulama sistemi ile kullanilmakta olup her kullanicinin tek sifresi bulunmaktadir.
Uygulama sistemleri arasinda entegrasyonlar saglannmistir. Tiim sistemler arasinda verilerin entegrasyonu saglanmaktadir. Tesis ve alt yapilarin kurumsal bitytime ile iliskili
olarak iiniversitemizde bulunan “Teknolojik Cihaz Adetleri” tablosu tiniversitemizin web sayfasinda yayinlanmistir (B.3.3.37).

Yemekhane

Selguk Yagar Kampiis, T Blok ve Yurt Kompleksinde olmak iizere 3 bagimsiz yemekhanede ilgili hizmet verigmektedir. Selguk Yagar Kampiis Yemekhane 840 m2 ve 542
kisilik, T Blok Yemekhane 235 m2 ve 132 kisilik, Yurt Yemekhane ise 410 m2 ve 152 kisilik oturma diizenlerine sahiptir. Yemekhaneler disinda toplam 340 m2 kapal alana
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sahip 3 ayr1 noktadaki kafeteryalar ile §grencilerimizin ihtiyaglari kargilanmaktadir.
Yurt

Ogrencilerin egitim siireleri boyunca huzurlu, giivenli, kendilerini rahat ve sosyal hissedebilecekleri, sehre daha kolay adaptasyonlarin saglayabilecekleri konaklama hizmeti
vermek iizere Ozel Yasar Universitesi Yiiksekogretim Kiz ve Erkek Ogrenci Yurdu 176 Kiz, 178 Erkek toplamda 354 kisilik 6grenci kapasitesi ile 2010-2011 Akademik
Yilhinda faaliyete gegmistir. Yurtlar Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanliginin denetimi kapsamindadir.

Toplamda 3381 m? iizerine yapilan yurt, her tiirlii teknolojik imkénlara sahip ve deprem yonetmeligine uygun olarak insa edilmis 8’er kath erkek 6grenci ve kiz 6grenci
binasi, idari ofis binas1 ve giivenlik ofisinden olusmaktadir. Kiz yurdu 4934 m2, erkek yurdu 4645 m2, idari ofis 100 m2, giivenlik ofisi 12 m2 kapali alana sahiptir.
Ogrenci yurdunda toplamda 2433 m2’lik agik alan bulunmaktadir. Kiz ve erkek yurtlarinda tek kisilik, iki kisilik ve ii¢ kisilik olmak tizere tig farkli oda tipi bulunmaktadir.
Kiz blokta ve erkek blokta 98”er odadan toplam 196 dgrenci odast bulunmaktadir. Kiz blokta bulunan odalarin 24 adedini tek kisilik, 68 adedini ¢ift kigilik, 5 adedini ti¢
kisilik ve erkek blokta bulunan odalarin 22 adedini tek kisilik, 70 adedini ¢ift kisilik, 5 adedini ti¢ kisilik odalar olugturmaktadir. Bu odalara ilave olarak her iki blokta ayrica
I’er adet oda engelli 6grencilerin kullammina yonelik olarak hizmet vermektedir. Odalarda merkezi 1s1tma sogutma sistemi, dus ve tuvalet, ¢alisma tinitesi, mini buzdolabi,
ayakkabilik, disaridan aramali telefon, 24 saat sicak su ve kablosuz internet baglantis1 bulunmaktadir. Yurtlarda yemek, temizlik, giivenlik hizmetleri disaridan hizmet ahm
yoluyla gergeklesmektedir. Yurdun giivenligi 24 saat boyunca giivenlik kameralari ile saglanmaktadir. Yasar Universitesi O grenci Yurdu yemekhanesi 186 kisilik yemekhane

kapasitesi ile sabah kahvaltis1, 6gle yemegi ve aksam yemegi hizmetini diizenli olarak vermektedir.

Ogrenci Yurdu ISO 9001:2015 Belgesi kapsaminda gahgmalarin siirdiirmektedir. Genel isleyis Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda hazirlanan(3) Ogrenci Yurdu Isleyis
Prosediirine ve konularina gore diizenlenmis (3) is akislarina gére yapilmaktadir Ogrenci yurdunda verdigimiz hizmet 6grencinin yurda kayitlanmasindan yurttan
ayrihisina kadar olan siireyi kapsamaktadir. Kayit yaptirmaya karar veren dgrenciden (3) yurt internet sitesinde yer alan (3) Ogrenci Yurdu Basvuru Formunu doldurmasi
istenir. Ogrencinin, segtigi oda tipine gdre Universitemizin kullandig1 finansman otomasyon sistemi iizerinden ddeyecegi miktar tanimlamr (B.3.3.38). Yurt 6demeleri (3)
Online Odeme Sistemi Yurt Modiilii {izerinden gevrimigi olarak yapilabilmektedir. Ogrencinin yurda giris yaptig1 giin (2)Yitksekogrenim Yurt Hizmet Sunum Taahhiitnamesi
ve (2)Yiksekogrenim Kiz/Erkek Ogrenci Yurdu Calisma Esaslarina Uyma Taahhiitnamesi imzalatilir. Yurtta kullanilan otomasyon programlarina (OBS) tiim 6grenci
bilgileri kayit edilir. Ogrencinin yurtta kaldig1 siire boyunca giris ¢ikislari, aldig1 izinler takip edilip, veli bilgilendirmesi(3) Sms Yurt Modiilii ile yapilir ve gerekli kayitlar
tutulur.

Ogrencinin talebi ya da zorunlu haller durumunda (3) Oda Degisiklizi Formu dolduran 6grenci oda degisimi yapilabilir. Yurttan ayrilacak olan 6grenci, (3) Og[enm Yurdu

Kesin Ayrihis istek Formunu doldurur, oda kontrolii yapilir, hasar tespiti var ise form iizerinde belirtilir ve oda karti teslim almr. Yasar Universitesi Kiz/Erkek Ogrenci

Yurdu’nda verilen hizmet kalitesini arttirmak ve gerekli eylemlerin belirlenmesi igin yurtta kalan tiim 6grencilere her y1l (4) yurt anketi yapilmaktadir. 2023 yilinda yapilan

anket raporu neticesinde, yurt koridorlarinda bulunan kablosuz ag cihazlari s6kiilerek yerine otel odasi tipi kablosuz ag cihazlari konmus ve internet hizmet kalitesi
arttirtlmistir (B.3.3.39). Yine 2023 yilt ierisinde yapilan galigma ile, yurt internet izt 300 mbps’den 500 mbps’e ¢ikarilmistir (B.3.3.40). Ayrica dgrencilerin yurdun

hizmet ve olanaklarimi anhk degerlendirip (temizlik, giivenlik ve yemek) goriis, istek ve 6nerilerini bildirebilecekleri bir anket uygulamasi bulunmaktadir (B.3.3.41). Bu anket
verileri ilgili birimler tarafindan takip edilmekte ve gerekli iyilestirme g¢aligmalart ISO 9001:2015 Kalite Yo6netim Sistemi gergevesinde gergeklestirilmektedir
(B.3.3.42), (B.3.3.43).

Teknoloji Donanimli Calisma Alanlar

Yagar Universitesi genelinde 14 adet 1100 m2 bilgisayar laboratuvari, Miihendislik Fakiiltesi kullaniminda 19 adet 1560 m2 brans laboratuvarlari, diger fakiilteler
kullaniminda 12 adet 260 m2 laboratuvar bulunmaktadir.

Saglik Hizmetleri

3) Yasar Universitesi Saghk Merkezi reviri 6grencilerin her tiir saghk sorununda ilk basvuracaklari yerdir. Yasar Universitesi Saghk Merkezi biinyesinde tam zamanl
calisan isyeri hekimi ve isyeri hemsiresi gorev yapmaktadir. Yasar Universitesinde on lisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayith 6grenciler, tam ve yar1 zamanh, ders
saat ticretli tiim idari ve akademik personel Saghk Hizmetlerinden iicretsiz faydalanmaktadir. Universitemizin Saglik Merkezlerinin temel amaci, 6grencilerimize, akademik ve
idari biitiin personelimize kisiye yonelik koruyucu saghk hizmetleri ile birinci basamak tami, tedavi, rehabilitasyon ve danigsmanhk hizmetleri dahil nitelikli “Temel Saghk
Hizmetleri” sunmaktir. Yasar Universitesi biinyesinde Saghk Kiiltir ve Spor Midiirligii’ne bagh olarak ¢alisan bir saglik merkezi bulunmaktadir. Saglk merkezimiz; 1
doktor (igyeri hekimi), 1 hemgire (diger saglik personeli), 1 revir odast ve 1 doktor odast ile §grencilerimize, akademik ve idari personelimize hizmet vermektedir.

Saghk Merkezi’nde Kullanilan flag ve Malzemeler arasinda oksijen tiipii, ambu, serumlar, serum setleri, pansuman malzemeleri, dezenfektan soliisyonlar, sterilizator, EKG,
kan gekeri 6lgiim cihazi, nebulizatér, ilkyardim ¢antasi, hasta tasima sedyesi, tekerlekli sandalye, ateller, sarg1 ve bandajlar, tansiyon aleti, stetoskop, otoskop, termometre
ve acil durum ilaglar1 bulunmaktadir.

Ulasim Hizmetleri

Arag Hizmetleri igin, EBYS sistemi iizerinden gelen arag talepleri onaylanip akademik ve idari personelin ulagimlari saglamr. Akademik ve idari tam zamanl personelleri
otopark kullanimlart i¢in, teslim edilen ruhsat fotokopilerinin arag yakit uygunlugu kontrol edilir, uygun olan aracin etiket teslimi yapilarak otopark giris sistemine (3) arac

tamimlamas1 yapihr. Universitemiz araglarinin bakimi, kasko siireleri ve temizlik islemleri siiriiciiler tarafindan otomasyon sistemi tizerinden takip edilir. Yemekhane hizmeti

icin, aylik yemek meniisii tarihleri kontrol edilir, (3) menii resmi internet sayfasina yiiklenmesi i¢in bilgi islem miidiirliigiine e-posta ile iletilir, ay sonu ilgili firma tarafindan

iletilen faturalar yemek sisteminden sayilara bakilarak kontrol edilir ve SAP talepleri ag1lir.

Bilisim Hizmetleri

Bilgi islem Miidiirliigii bilisim altyapisinda “Felaket Kurtarma Merkezi” ile birlikte toplam 2 adet veri merkezi bulunmaktadir. Ayrica kampiis yakininda hizmet veren farkl
bir lokasyonda sanallastirma sunucularina ait verilerin, yedek alindigi Yedek Sistem Odasi bulunmaktadir. Her 2 veri merkezi arasindaki baglantt hizi 80Gbit olarak

kullanilmaktadir (B.3.3.44). Bina iclerindeki kenar anahtarlar ile veri merkezi arasindaki baglantilar 10Gbit hizinda kullanilmaktadir. Kablolu, kablosuz aglar ve IP telefon
(Voip) igin toplam 112 adet VLAN yapist bulunmaktadir. 310 adet kablosuz ag cihazi kullanilarak tim kapali ve agik alanlarda kablosuz ag hizmeti saglanmaktadir.

EDUROAM servisi kablosuz ag iizerinden verilmektedir. Kimlik dogrulama islemlerinde 802.1x altyapist kullamlarak kablolu ve kablosuz ag kullammlari giivenli hale
getirilmistir. Siber saldirilara dnlemek icin WAF, Giivenlik Duvari, IPS, URL Filtering, Wild Fire, Antiviriis aktif olarak kullanilmakta olup servis saglayici tizerinden DDOS

ataklarina kars1 koruma hizmeti alinmaktadir. Giivenlik sistemlerinin giincellemeleri periyodik olarak yapilmaktadir.

Uzaktan Egitim Altyapist

YOK, ana hedefleri arasinda tammladign “Yiksekogretimde Dijital Doniisiim”(3)https:/www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/agri-dijital-donusum-tanitim-toplantisi.aspx)
eylemiyle; egitim hizmetlerinin daha verimli ve etkin sunumu i¢in dijital 6grenme ortamlart ve modellerinin hayata gegirilmesi, bu ortamlarin etkin sekilde kullaninu ve bu
ortamlara yonelik icerik gelistirilmesi ve sunumu igin yiiksekogretim kurumlarini tegvik etmektedir. Yasar Universitesi gelismekte olan bilgi ve iletisim teknolojilerinden,
dgrenenlerimize hitap eden en uygun ¢oziimleri segerek kampiis sinirlarini asip onlara ulagmanin yolunu segmistir. Ogrenenler, 6greticiler ve deneyim sahibi bilesenleri
etkilesimli ve isbirlik¢i bir sekilde bir araya getirebilecek araglari kampiis iginde ve disinda erisilebilir kilmak adina dijital doniisiimiin 6nemli bir ayagi olan “Dijital
Ogrenme Ekosistemi” gelistirilmistir. Yasar Universitesi, agik ve uzaktan 6grenme ortamlarinin gelistirilmesi, 6grenme firsatlarimin egitim teknolojileri ile zenginlestirilmesi,
ogrenme igeriklerinin tasarimi, sunumu, degerlendirilmesi siireglerini yiiriitmek ve desteklemek amaciyla kurdugu (3) Yasar Universitesi Acik ve Uzaktan Ogrenme
Uygulama ve Arastirma Merkezi’ni, diger tiniversitelerdeki “Uzaktan Egitim Merkezi” yaklagimindan 6zellikle farkli olarak yapilandirmistir. Merkezin yapilandiriimasinda
tercih edilen “Agik” yaklagim ile tniversitemizde iiretilen bilginin topluma hayat boyu dgrenme uygulamalari ile sunularak dgrenme konusunda segebilme dzgiirliigiintin
saglanmasi, “Uzaktan” yaklagimu ile Ggrenenlerine neyi, nasil ve nereden ogrenecekleri konusunda kendi sorumluluklarini alabilmeleri igcin farkh egitim teknolojileri
uygulamalarina yonelik ¢alismalar hedeflenmektedir. Merkezimiz, akademik olarak Yasar Universitesi’nin uzaktan egitim faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yiiriitilmesini
temin etmekte, on lisans/lisans/lisanstistiine iligkin ¢evrimi¢i ders ve programlari gelistirmekte ve tiniversitede verilmekte olan dersleri egitim teknolojileri ile zenginlestirmekte,
etkilegimli ve igbirlik¢i bir dgrenme igin egitim teknolojileri ¢oziimleri gelistirmektedir. Kurumsala bakan yoniiyle de iiniversite biinyesinde e-6grenme yoluyla verilecek olan
kurs, seminer ve sertifika programlarinin agilmasini, yiritiilmesini ve koordinasyonunu saglamaktadir. Kamu ve 6zel sektdriin talepleri dogrultusunda &grenim
programlarinin e-dgrenmeye uyarlanmasina ve uzaktan 6grenim sistemlerinin gelistirilmesine profesyonel katki saglamaktadir. Merkez, ulusal ve uluslararasi tiniversiteler,
kurum ve kuruluslar arasinda etkilegim ve paylasimu saglayarak, bilgi birikimini topluma aktarmak ve yasam boyu dgrenim ilkesini topluma benimsetmek amaciyla yiiriitiilen
faaliyetleri desteklemektedir. Merkezde “Yonetim ve Planlama”, “Icerik Gelistirme”, “Teknoloji Gelistirme”, “Garsel Tasarum”, “Post Prodiiksiyon”, “Ol¢me ve

Degerlendirme” ve “Destek” olmak tizere 7 ¢alisma ofisi, 150 m? tam donaniml ¢ekim stiidyosu ve video kurgu odas1 bulunmaktadir. Merkez biinyesinde yonetim ve

dgretim tasarimu i¢in akademisyenler; sistemlerin siirekliligini takip etmek ve gelistirmek i¢in sistem yoneticisi; 6grenme igeriklerinin iiretiminden sorumlu egitim igerikleri
gelistirme ve yazarlik araglarina hakim 6gretim tasarimu konusunda deneyimli uzmanlar ve bu uzmanlara gerektiginde gorsel, isitsel ve video destegi saglayabilecek
tasarimetlar bulunmaktadir. O grenme Deneyimi Yolculugu olarak goriilen bu siiregte Yasar Universitesi O grenme Ortami (3) https:/sakai.yasar.edu.tr) iizerinden 6grenciler
icin, etkili ve verimli 6grenmeyi saglamak amaciyla egitim teknolojileri ile destekli uzaktan, harmanlanmis (blended) ve ters-yiiz (flipped) ders uygulamalari



https://yurt.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/11/OGRENCI-YURDU-ISLEYIS-PROSEDURU.pdf
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https://www.yasar.edu.tr/yu-files/kyt/is-akislari/Destek Hizmetleri M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1/ARA%C3%87 OTOPARK KAYIT %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9EI.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yemek-liste.pdf
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/agri-dijital-donusum-tanitim-toplantisi.aspx
https://odl.yasar.edu.tr/

gerceklestirilmektedir. Agik ve Uzaktan Ogrenme Merkezindeki uzmanlarimizin iceriklerin tasarimi, gelistirilmesi, sunumu, degerlendirmesi ve yiiriitiilmesi hususunda
sagladig destek ve damgmanlik hizmetiyle, 6grenenlere zaman ve mekandan bagimsiz, esnek 6grenme firsatlari sunulmaktadir. O grencilerin, sunulan hizmetler, igerikler ve
ortamlar hakkindaki her tiirlii soru, istek, oneri, goriis ve sorunlarini paylagabilmesi i¢in " Cevrimici Destek' hizmeti geligtirilmistir. Boylelikle 6grenciler her tiirlii taleplerini
buradan gevrimigi olarak iletebilmekte ve 7/24 sorunlarina yonelik destek alabilmektedir.

Universite, 6grenenlerin tiim 6grenme siireglerini tek bir yerden yonetebilecekleri 6grenme ortamini hizmete agnustir.  Ozellestirilmis gevrimigi ders deneyimleri sunan ve
binlerce 6grenene kampiiste veya diinya ¢apinda ayni anda ulagma imkani sunan sanal simf/toplanti altyapist ve mobil uygulama g¢éziimleri senkronize bigimde
calismaktadir. Boylelikle egitimi daha etkilesimli, ilgi ¢ekici ve erigilebilir hale getiren platform ¢éztimleri konusunda dijital dontisiim altyapis1 tamamlanarak artik egitimde
dijital doniisiim i¢in gergek diinya sorunlarinin ¢oziimiine ve §grenenler i¢in etkili igerik gelistirmeye odaklanmaktadir. Egitimde siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemek i¢in
kisiye/kuruma 6zel tasarlanmug dgrenme ortamlart ve igerik ¢oziimlerini gelistirmektedir. Yeniliklere ayak uydurabilecek akademik/insan kaynag: yetistirilmesi, egitsel veri
madenciligi ile bityiik veri analizi ve veriyi dogru yorumlama ve 6zellestirilmis egitim teknolojileri ¢oziimleri igin ARGE ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica bu kapsamda
kurumlarin meveut egitim-6gretim faaliyetlerini egitim teknolojileri ile desteklemeleri ve déniisiimii gergeklestirebilmeleri i¢in ihtiyag duyacaklart O grenme Yonetim Sistemi,
Sanal Sinif, Kitlesel Agik Cevrimici Ders Sunumu, Hayat Boyu Ogrenme Firsatlari, Elektronik Sinav ve Sertifikalandirma Hizmeti, Ogrenme Deneyimlerinin Izlenmesi,
Degerlendirilmesi ve Raporlamasi hususlarinda tiniversite i¢indeki mevcut sistemler ile biitiinlesik uygulama ¢éziimleri akademik ve teknik uzman ekip tarafindan gelistiriimis
olup Egitimde Dijital Doniisiim siireglerine yonelik kurumlara altyapr ve igerik konularinda danigmanhk ve destek hizmetleri de verilmektedir. Bu kapsamda 2023 yilt
icerisinde danismanhk ve destek saglannustir; Aile Mahkemelerinin Etkinliginin Artiriimasi: Aile Uyelerinin Haklarinin Daha {yi Korunmas1” Avrupa Birligi-Avrupa Konseyi
Ortak Projesi kapsaminda 6grenme ortamu (B.3.3.45) ve egitim igeriklerinin tasarim (B.3.3.46), kapsaminda Adalet Bakanh@ Tiirkiye Adalet Akademisine uzaktan egitim
platformlarinin gelistirilmesi ve egitim igeriklerinin 6gretim tasarim igin destek ve danismanhk saglanmaktadir. izmir Ticaret Borsas1 Egitim, Kiiltiir ve Sosyal Entegrasyon
Vakfina (BORSAV) vakfin paydaslarina yaygin egitim yoluyla ulasabilmesi i¢in olusturmakta oldugu akademi ortamu i¢in “Uzaktan Egitim Portali” gelistirilmesi siirecinde
model dnerisi, destek ve danigmanlik (B.3.3.47) saglanmaktadir.

Yasar Universitesi bilimsel birikimlerini, ders notlarini, kitaplarini, dersin sunum, gorsel ve videolarmi “Agik Dersler” olarak agik egitim ortami (5)
http://hayatboyu.yasar.edu.tr/ iizerinden paylasmaktadir. Dileyen herkes bu ortamdan, ilgi duydugu konulara y6nelik ders ve igeriklere ulasabilir ve dersleri tamamladiktan
sonra dersin bagart kosullarina bagh olarak sinav ya da uygulamalar1 tamamlayarak sertifika alabilmektedir.

Yiiksekogretimde Dijital Doniigiim [1] ve Universitenin Durumu

\Digital Transformation (DX)
Yasar
\Higher Education Universitesi
Standard [Learning Management System 100% [®
Discussing Blended Learning 100% |®
80%-100% |Have MOOCs 94% |o
[Use videos/lecture captures for teaching 94% |
'YouTube, iTunes U or similar channels 88% ©
'Website about educational technologies 85% |e
More Online courses or programs 77% |
|JAdvanced ([Turnitin or other plagiarism prevention service 72% |o
0% 100% Online tools for course evaluations 70% |o
0= VY70 \University app 66% |o
IT Consultation to help teachers improve teaching |65% |®
Built-in lecture capture system 60% [©
Digital student peer review system 52% |©
Offering possibility to experiment VR 46% |©
ePortfolios to follow student learning during a ¥5% |o
course
IAPIs (Application Programming Interface) 40% |e
Forerunner{Using electronic exams 0
Exploiting mobile content in teaching ©
30% Exploiting more extensively different tools for o
blended learning
Discussing of learning analytics ©
Offering online courses and podcast for alumni 0
Using lightboards to support video lectures ]
\Virtual computers for students ©
IMevcut ve kullanihyor %100 o  [Pilot olarak %40-%65|©
uygulantyor
[Kismen/Ozellestirilmis %65-%80 [® |Arag olarak var ama o
kullanlryor kullan1Im1yor.

[1] Digital Transformation Report (2018), Aalto University. Finland

Yasar Universitesi Dijital Ogrenme Ekosistemi Mimarisi
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Universitemizde yukarida belirtilenlere ek olarak uzaktan egitim sistemleri olarak (3)MOODLE ile gevrim i¢i egitim merkezinde mevcut derslere ait igeriklere ulagim ile
dgrencilerimizin egitim 6gretim siireglerini gergeklestirmektedir. Universitemiz MOODLE sistemini 12 aylik destek/hizmet ve barindirma kapsaminda Kliksoft firmasindan
satin almyor. Teknik siiregte sunucular Universite biinyesinde bulunmamakta, Tiirkiye sinirlart icerisindeki veri merkezinde ¢ahgmaktadir. Kurulumu, giivenligi ve
giincellemeleri Kliksoft firmas tarafindan saglanmaktadir. Moodle O grenim Yénetim Sistemi igin hosting hizmeti 10.000 tam zamanl kullanici igin hizmet verebilmektedir.

Sunucu barindirma ve Hosting, backup yonetimi, load balancer sistemleri, cluster mimari, caching sistemleri (redis sistemleri, memcache, opcache) yonetimi, File server,
Database server barindirma ve yonetimi hizmetleri bulunmaktadir. Yedekleme periyodu 12 saatte bir kez olmak tizere giinde iki yedek ve 20 giine kadar geriye senaryosu ile
tutulmaktadir. O grenim Yonetim Sistemi anlik 1.500 katilimeinin sunucu iizerindeki es zamanh 6lgme degerlendirme isteklerine cevap verebilmektedir.  Ders, Sinav ve
Odev datas1 i¢in toplamda 1 TB’a kadar data saklama ve yedekleme kapasitesindedir. BigBlueButton Platformu her biri 100 katihimc1h sanal oturum olmak tizere ayni anda


https://online.yasar.edu.tr/login/auth.php?errorcode=4

kullanilabilecek 50 adet es zamanl sanal sinif bulunmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi ile Moodle entegrasyonu bulunmaktadir. Ogrenci bilgisi, Ogrenci aldigi dersler,
Ogretmen bilgisi, Ogretmenin verdigi dersler baslklari icin gerekli web servisleri bulunmaktadir. MOODLE’1n isleyisi ile ilgili konulardan Cevrimigi Egitim Merkezi
sorumludur. Ayrica MOODLE LMS disinda birgok bolimde Microsoft egitim araglar kullamlabilir. Universitemiz sistemlerinde 6grenci ve akademisyenlerimiz Microsoft
Office 365 aboneligine dahil olup Microsoft Teams, Word, Excel, PowerPoint, Outlook, OneDrive gibi en son iiretkenlik uygulamalari ve Classroom experience in
Microsoft Teams, Microsoft Whiteboard, OneNote Class Notebook, Minecraft Education, Take a Test app1, Set up School PCs appl, Igerik Servisleri, Microsoft Graph
API, Microsoft Search, Microsoft Stream, Microsoft Forms, Microsoft Lists, Delve gibi egitim araglari da kullanabilmektedirler. Bu kapsamda kullanic1 bagina 5 PC/Mac,
5 tablet ve 5 telefona yiikleme olanagi, 5 TB OneDrive bulut depolama alan1, Web iizerinden uygulamalara erisim ve 100Gb e-posta kutusu imkanlar1 da bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (3)B.3.3.1.Teknik isler talep formu.pdf
(3)B.3.3.2. Teknik is talep aciklamalari.pdf

3)B.3.3.3.Teknik is takip tablosu.pdf
(3)B.3.3.4. EBYS talen formu analizleri.pdf
a_talebi

e (3)B.3.3.6.Stajer ()Egenci talebi.pdf
e 3)B.3.3.7. Mekamk bakim taklp tablosu pdf

(3)B.3.3.8.Serv1s_davet1.ndf

e (3)B.3.3.9.Servis_takip formu.pdf
(4)B.3.3.10.Bakim ziyaret kaydi.pdf

(4)B.3.3.11.Biitce_tablosu.pdf
(4)B.3.3.12.Satin_alma_talebi.pdf
(4)B.3.3.13.Servis_miidahale formu.pdf
(4)B.3.3.14.Kampiis_yeniden yapilanma.pdf
(4)B.3.3.15.S6zlesme.pdf
(4)B.3.3.16.1s programi.pdf
4)B.3.3.17.Giinliik_santiye defteripdf
(4)B.3.3.18.Sks _spor_salonu_toplanti_notlari.pdf
(4)B.3.3.19.Saha denetleme notlari.pdf
e (4)B.3.3.20.S6zlesme.pdf
(4)B.3.3.21.1s_programi.pdf
(4)B.3.3.22.S6zlesme.pdf
e (4)B.3.3.23.Saha imalatlari.pdf
(4)B.3.3.24.Santiye_giinliikk_raporu.pdf
(4)B.3.3.25 . Haftalik koordinasyon_toplantisi.pdf
(4)B.3.3.26.DesigoCC_001.pdf
o (4)B.3.3.26. DengoCC 002 Ddf

B

o (4)B.3.3.27.Miitevelli_heyet_karari.pdf

o (4)B.3.3.28.0n_izin_sézlesmesi.pdf
e (4B.3.3.29. Kumm goris_ yazisi. pdf

e (4B.3.3.33. Memnumyet bildirimi. pdf

o (4)B.3.3.34.YOK karari.pdf

e (4)B.3.3.35.EBYS olay raporu.pdf

e (4)B.3.3.36.Yemekhane anket sorulari ve sonugclari.pdf
e (4)B.3.3.36.Yemekhane anket uygulamasi.pdf
(4)B.3.3.37.Teknolojik _cihaz adetleri.pdf
(4)B.3.3.38.Finansman otomasyon_sistemi.pdf
(4)B.3.3.39.Yurt_odasi_kablosuz_ag_cihazi.pdf
(4)B.3.3.40.Internet _hizi_ekran_goruntusu.pdf

(4)B.3.3.41. Og[enm ygrdu mudurlugu memnunlyet anketi.pdf

(4)B.3.3.43. Yemek toplantl elektronik posba51 pdf

(3)B.3.3.44.FKM Omurga Anahtar Ag_Topoloji.pdf
(5)B.3.3.45. Adalet akademlsl aile_hukuku egmm Dlatfonnu (AHEP) toplantis1.pdf
G p

.3.3.46. _eg
(5)B.3.3.47ABORSAVfuzaktanfeglmnioortahApdf

4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajh gruplara yonelik olarak ise, Engelli O grenci Birimi (EOB), 6zel gereksinimli 6grencilerimizin egitim siireglerinde gereksinim duyabilecekleri makul uyarlamalarin
ogrenci temelli yerine getirilmesi, izlenmesi ve takibi (2) Yasar Universitesi Engelli Ogrenci Ders ve Sinav Uygulamalari Usul ve Esaslarinezdinde, kuruma 6zgii olarak
gelistirilen Engelli Ogrenci Yol Haritasinda (2) Engelli O grenci Yol Haritasinda belirtilen siireglere dayali ve 6grenci temelli olarak yiiriitiilmektedir. Universiteye ilk kayitta
dgrencinin olas1 engel durumu online sistem iizerinden sorulmaktadir. Ogrenci, egitim ve 6gretimi sirasinda gereksinimlerine uygun diizenlemelerin ve makul uyarlamalarin
yapilabilmesi icin, (3) Engelli Ogrenci Bilgi Formuile gegerli bir resmi “engelli saglk kurulu raporu” ve varsa daha énce Ggrenim gordiigii kurumda saglanmis olan
akademik diizenlemeleri gosterir, ilgili kurum tarafindan hazirlanmus “ek yazi” ile Engelli Ogrenci Birimi’ne kayit olarak (4) Makul Uyarlama Talep Formu doldurur. Tiim
formlar, Engelli Ogrenci Birimi’nin erisin sayfalainda Tirkge ve Ingilizce olarak yer almaktadir. (3)https:/eob.yasar.edu.tr/formlar/ ve (3)
https//eob.yasar.edu.tr/en/formlar/. EOB uzmant, 5grenciyle birebir goriisiip, 6grencinin kayith oldugu program ve ekte sundugu giincel engelli saglik kurulu raporu ve eski
uyarlamalarimi dikkate alarak, “YU Engelli O grenci Egitim-O gretim ve Sinav Uygulama Usul ve Esaslari” ¢ergevesinde ilgili 6grenciye, uyarlamaya esas gerekgeleri (tibbi
tespit, psikolojik tespit ve uyarlama onerileri) igeren (4) Uyarlama Degerlendirme ve Oneri Formu hazirlar. Engelli Ogrenci Birim toplantisinda karara baglanan, (4)
Uyarlama Mektubu ilgili b6liim/anabilim/ana sanat dalt bagkanligina iletilir.

Engelli Ogrenci Birimi, Merkezi Akademik Planlama (MAP) Birimi ile koordineli olarak gahismaktadir. MAP biinyesinde de gorevli olan her akademik birimden bir temsilci
aym zamanda(3)EngellO grenci Birim Temsilcislarak gorev almaktadir. Engelli 6grenci birim temsilcileri 6grencilerin mezuniyetine kadar olan Egitim-6gretim siireglerinde,
Engelli Ogrenci Birimi tarafindan alinan makul uyarlama kararlarinin uygulanmas igin, 6grencilerin ders aldiklart 6gretim tiyelerine bilgi vermek, uyarlamalarin takibi ve
dénemde en az iki kez olmak iizere siireleri degerlendirmek tizere her bir 6grenci ile birebir goriiserek, Degerlendirme Raporlarini Engelli O grenci Birimi’ne tespit etmekle
yiikiimliidiir. Degerlendirme raporlarimin sonuglarina gore gerek duyuluyorsa Ggrencinin uyarlamalarinda degisiklige gidilebilmektedir. ilaveten engelli dgrenci birim
temsilcileri, ayn1 zamanda ilgili 6grencinin acil durum sorumlusu olup, bu siire¢ ise “Is Saghg1 Giivenligi Kurulu” ile koordineli olarak yiiriitiilmektedir. Engelli O grenci
Birimi'ne iliskin tim hususlar, Engelli Ogrenci Birimi’nin(3)Engelli Ogrenci Birimi Erisilebilir Tiirkce Cevrimici Erisim Sayfas1 ve (3)Engelli Ogrenci Birimi Erisilebilir
Ingilizce Cevrimigi Erisim Sayfasi sayfalarinda engelli erisilebilir olarak yer almaktadir. Bu dogrultuda, Engelli Ogrenci Birimi, Akademik islerden Sorumlu Rektor
yardimeisi baskanhginda, idari ve akademik gorevli tiyeler ile engelli 6grenci temsilcisinden olusan, Engelli O grenci Birimi, her ay diizenli olarak toplanmaktadir. Engelli
Ogrenci Birimi, 2018 yihinda, YOK Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri’nden egitimde erisim (yesil bayrak) ve mekanda erisim (turuncu bayrak kategorilerindd(B. 3.4.1)
bayrak 6diiliiniin sahibidir. 2023 yilinda ise, T ve Y Blokta yer alan akademik birimler igin, ““(5) YOK Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri Egitimde Erisim (yesil bayrak}
odiiliiniin sahibidir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Yasar Universitesi, 6grencilerinin akademik yasantilarimin diginda kalan zamanlarda, bireysel yetenekleri gelistirmek, takim halinde ¢alisabilmek, sosyal, kiiltiirel ve sportif
gereksmlm]erl karsilamay1 ve imkanlar sunmay1 hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, O grenci Etkinlikleri Daire Baskanligi’na bagh olarak calismalarini yiiriiten(3)

ik Kiiltiir S Miidiirliigii biinyesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyeteler ger¢eklestiriimektedir. Sosyal ve kiltiirel etkinliklerin en 6nemli yiiriitiiciilerinden olan
6grenci topluluklarinin tamami dgrencilerin girigimleri ile kurulmustur. Faaliyetleri 6grenciler tarafindan yiiriitiiliirken, tiniversitenin 6gretim elemanlar1 ya da tam zamanh idari
personeli damgmanli ile topluluk gahsmalant siirdiiriilmektedir. O grenciler topluluklar biinyesinde diizenledikleri etkinliklerde organizasyon becerilerini, iletisim ve takim
calismas1 yetkinliklerini gelistirir, proje yonetiminin her safhasim deneyerek 6grenir ve iletisim aglarini gelistirme firsatina sahip olurlar. Ogrenci topluluklarinin kurulma,
faaliyet, devamhlik ve degerlendirme siireglerini diizenlemeye yonelik olarak (2) Ogrenci Topluluklari Kurulma ve Calisma ilkeleri Yonergesi olusturulmustur. Tiim
topluluklar isleyislerini bu yonerge gergevesinde gerceklestirmektedirler. Universitede isteyen her 6grenci, ilgi alanina giren topluluklara tiye olabildigi gibi yeni ilgi alanlarina
doniik topluluk olusturmak i¢in de girisimde bulunabilmektedir. Topluluklara tiye olmak i¢in bagvurular topluluk yonetim kuruluna yapihr. Topluluklarin kurulus, isleyis ve
faaliyet degerlendirmeleri ile topluluklar1 askiya alma ya da kapatma konularini karara baglamak amaciyla Yasar Universitesi Ogrenci Topluluklar1 idari Kurulu, her
akademik y1l basinda kararlar almak, akademik y1l sonunda ise degerlendirme yapmak amaciyla toplanmaktadir. Topluluklar yonerge dogrultusunda her akademik yilin
baslangic1 itibari ile dort haftalik siireg igerisinde kuruluslarini gergeklestirebilirler. Kurulus basvurusunda bulunan tophuluklar O grenci Topluluklart Idari Kurulu tarafindan
degerlendirilir ve kuruluslar1 onaylanir. Gergeklestirecekleri etkinlik ve ¢aligmalar SKS Miidiirliigiince kayit altina alimir. Etkinlikleri gergeklestirebilmeleri i¢in SKS resmi
erisim sayfasinda bulunan bilgilendirme ve (3) etkinlik formlar1 doldurmalari gerekmektedir. Etkinlikler sonrasinda gergeklestirilen etkinlige iliskin geribildirim formu
doldurularak SKS Miidiirliigiine teslim edilir (B.3.5.1). Ogrenci Topluluklart sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri iniversite sosyal medya hesaplari ve resmi erigim sayfas1 iizerinde
yer alan etkinlikler alanindan duyurulmaktadir. Ayrica, 6grenci topluluklart kendi iletisim kanallarindan (3) sosyal medya hesaplari, e-posta vb.) etkinlik duyurularim
gergeklestirmektedirler. Ogrenci topluluklart yonetim kurulu baskam: etkinlik bagvurusunda bulunurken etkinlik bagvuru dilekgesi, etkinlik basvuru formu, konusmact
6zgeemisi, danigsman onayi, etkinlik i¢cin mali destek talep ediliyor ise tahmini biitge, tesis talep formunu doldurarak (B.3.5.2). Saglk, Kiiltiir, Spor Miidiirligii’ne iletirler.
Ogrenci toplulugunun gondermis oldugu belgeler kontrol edilir, eksiklik bulunmas1 halinde topluluk baskanindan eksiklikleri tamamlamalart istenir. Etkinlik resmi yazis1 iist
yonetime sunulur. Ust yonetimin onayiyla etkinligin yapilabilecegi topluluk baskanina bilgisi verilir, etkinlik gerceklestirilir. Etkinlik gergeklestirildikten sonra topluluk
bagkanindan etkinlik faaliyet raporunu (Etkinligin/faaliyetin gergeklestigi tarih, etkinligin/faaliyetin ad1, etkinlik/faaliyet nerede ve ne zaman yapildi, etkinlik/faaliyet toplam
katihmer sayisi, etkinlik/faaliyet icerigi hakkinda bilgi etkinlik konugmacisi) doldurmalart istenir.  Gergeklestirilen topluluk faaliyetleri izlenmekte olup ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirilmektedir. 2022-2023 Giiz dénemindeki topluluk sayis1 56”dir. Bunlarin igerisinden aktif olmayan 12 topluluk kapatilmistir. 2023-2024 Giiz donemi
topluluk sayisina bakindiginda 8 adet yeni topluluk ile toplam 52 topluluk olmustur. Etkinlik sayilari karsilastirildiginda ise 2022-2023 Giiz donemindeki 113 olan etkinlik
sayist yaklasik %20 artis ile 2023-2024 Giiz déneminde 136 olmustur. Topluluk etkinliklerine katilan dgrenci sayilart incelendiginde ise 2022-2023 Giiz doneminde 6440
iken 2023-2024 Giiz doneminde 8865 olmus ve yaklasik %38 artis gergeklesmistir. 2022-2023 Bahar déneminde iilkemizde yasanan deprem felaketi nedeniyle, 6grenci
topluluklart yiiz yiize bir faaliyette bulunmamustir (B.3.5.3).

Universite biinyesinde (3)sportif faalivetler SKS Miidiirliigii biinyesinde gerceklestirilmektedir. Akademik y1l iginde dgrenci ve personele yonelik olarak turnuva, lig ve gesitli
organizasyonlar (kosu, bisiklet etkinlikleri, doga yiiriiytisleri, spor kurslar1 vb.) ger¢eklestirilmektedir. Spor takimlari kendi iletisim kanallarindan (3) sosyal medya hesaplari,

e-posta vb.) etkinlik duyurularim gergeklestirmektedirler. Universite spor takimlari, her akademik yil diizenli olarak (3) Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonunun
diizenlemis oldugu sportif turnuva, sampiyona ve liglere katihim saglamaktadirlar. Ayni dogrultuda, iiniversite 6grencilerinin katithmina ydnelik olarak diizenlenen gesitli

sportif etkinlige de tiniversite katilim saglamaktadir. Spor takimlarinin kurulmasi i¢in 6grencilerden Saghk, Kiiltiir, Spor Miidiirligii’ne gelen talep, 6grencilerin bransla ilgili
deneyimleri ve iiniversitenin grencilerin ¢aligmalart i¢in sahip oldugu mevcut fiziksel kosullar géz dniinde bulundurularak spor brangina 6zgii antrenman yapilacak yer,

antrenman malzemeleri, antrendr tespiti ve Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan organize edilen spor bransi ve miisabakalariyla ilgili gerekli aragtirmalar
yapilir. Saghk, Kiiltir, Spor Miidiirligii tarafindan yapilan arastirma ¢aligmalar1 Ust Yénetime iletilir ve uygunluk ahmr. Uygunluk alindiktan sonra bransla ilgili yerel
kuliipler aragtirilir ve irtibata gegilerek ilgili akademik y1l igin antrendr ile anlagilir. Antrendriin organize edecegi oyuncu segmeleri, (3) spor sosyal medya hesaplari, LCD
monitdrlerde ve ilan panolarina asilan afislerde siire¢ ve takvim duyurulur. Antrendriin - sectigi 6grenciler antrendr tarafindan belirlenen giinlerde

calismalarini/antrenmanlarini Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu tarafindan ilan edilen miisabaka takvimine kadar devam ettirir. Tiirkiye Universite Sporlari
Federasyonu’nun ilan ettigi miisabaka takvimine gore ogrencilerin lisans islemleri tamamlanip gerekli bagvurular Saghk, Kiiltir, Spor Mudiirligii tarafindan yapilr.
Miisabaka takvimine gore takimun ihtiyaglari: ulasim, beslenme, konaklama, spor malzemesi (forma, sort, t-shirt, top, vb) temin edilir ve miisabakalara katthm saglamr.

Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu’nun organize ettigi turnuva sonucunda, takim antrendriinden turnuva faaliyet raporu istenir. Gelen raporla birlikte miisabakada
tiniversitemiz adina yer alan Saghk, Kiiltir, Spor Midiirligii personeli, antrendr ve spor takimuyla ilgili gozlemlerini Saghk, Kiiltir, Spor Miidiiriine iletir
(B.3.5.4), (B.3.5.5). Turnuva sonunda spor takiminin elde etmis oldugu genel siralama, sporcu-antrendr uyumu, sporcu ve antrendr geri bildirimleri, iiniversitemiz

tarafindan saglanan kosullarin yeterliligi, antrendriin yeterliligi, bransa katihm i¢in yeterli 6grenci talebinin olmasi, bir sonraki akademik y1l i¢in bransta elde edilen veya elde

edilebilecek bagarinin siirdiiriilebilirligi i¢in ilgili personel ve miidiir tarafindan degerlendirili. Saghk, Kiiltir, Spor Miidiirii tarafindan yetersiz goriilen kosullarin
iyilestirilmesi (saha kiralanmas1, malzeme saglanmasi vb.) planlanir (B.3.5.6).

(3) Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu’nun (TUSF) diizenledigi(3) brang talimatlari TUSF nin sayfasindan kontrol edilip incelenir. A¢iklanan(3)spor faaliyet
takvimine gore tniversitemizde bransa 6zgii sporcu segmeleri diizenlenir. Segmelerde antrendriin uygun gérmiis oldugu 6grenciler Saghk Kiiltiir Spor Miudiirliigii’ ne
bildirilir (B.3.5.4). Saglik Kiiltiir Spor Miidiirligii’ne bildirilen 6grencilerin,(3) Spor Bilgi Sistemi tizerinden lisanslar1 ¢1kartilir veya yenilenir. TUSF *nin yayinlamis oldugu
miisabaka takviminden 6nce antrendriin bildirmis oldugu kafile listesi TUSF ’nin sistemi olan(3) TUSF_extranette her miisabaka i¢in ayr1 ayri giincellenir. Miisabaka
takvimine gore takimin ihtiyaglari; ulasim, beslenme, konaklama, spor malzemesi (forma, sort, t-shirt, top, vb) temin edilip miisabakalara katihm saglanir. Turnuva sonunda
takim antrendrii tarafindan turnuva faaliyet raporu hazirlanip Saghk Kiiltiir Spor Miidiirligii’ ne bildirilir. Hazirlanan faaliyet raporuna istinaden bir sonraki y1l gergeklesecek
olan turnuva i¢in gerekli planlamalar ve hazirhklar yapihr (B.3.5.4), (B.3.5.5).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamtlar

o (HB.3.5.1.0grenci_toplulugu_etkinlik_raporu.pdf

e (3)B.3.5.2.Etkinlik basvuru_formu.pdf
4)B.3.5.3.Giiz_dénemi_ogrenci topluluklari_ve etkinlikleri.pdf
o (4)B.3.5.4.SKS_antrenor_rapor.pdf

e (4)B.3.5.5.SKS idareci goriis rapor.pdf

e (4)B.3.5.6.SKS saha_kiralama.pdf

4. Ogretim Kadrosu

—

. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Yasar Universitesi'nde Ogretim Elemam atama ve yikseltmelerinde 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ile yiiksekogretim mevzuatinda gerekli goriilen asgari kosullarin
saglanmas1 esastir. Universitede, atama ve yiikseltme konusunda, (2)Yasar Universitesi Akademik Kadrolara Atama ve Yiikseltmeler Hakkinda Y&nerge ve Yasar

Universitesi Akademik Kadrolara Atamalar Hakkinda Usul ve Esaslar(2)Yasar Universitesi Akademik Kadrolara Atamalar Hakkinda Usul ve Esaslarhiikiimleri de ek olarak
dikkate alinmaktadir. flgili Yonerge, Usul ve Esaslara Universite erisim sayfasindan Yonetmelik ve Yonergeler bashg ile kamuoyu ile paylagilmaktadir. Atama-Yiikseltme
stirecleri kapsaminda akademik kadro ihtiyaglar1 i¢in, onaylanan biitce kapsaminda her akademik yilbasinda, personel norm kadrolarina ve akademik yil iginde eksilen

kadrolara atama-yiikseltme planlama faaliyetleri yiiriitiiliir. Fakiilte/Yiiksekokul tarafindan iletilen akademik kadro taleplerine istinaden ilan olusturularak Resmi Gazete ve
Universitenin erisim sayfasinda yayinlanir ve posta veya sahsen gelen bagvurular degerlendirilir. ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde; akademik kadroya bagvuran
adaylarin 6n degerlendirme, yazili sinav, jiiri raporlar1 vb. asamalar takip edilerek, siireci tamamlanan &gretim iiyesi adaylari ile gretim tiyesi digindaki 6gretim elemant

adaylarimin, unvana gére Fakiilte/Yiiksekokul/Universite Yonetim Kurulu ve Miitevelli Heyeti tarafindan onay asamalarimi takiben, atama-yiikseltme siireci tamamlanir. Her
akademik y1l gergeklesen Yiiksekdgretim Kurulu Olagan Genel Denetimi kapsaminda atama-yiikseltme siireleri denetlenir ve degerlendirilerek raporlanir.

Yasar Universitesi akademik personelini gérev, hak ve sorumluluklart hakkinda bilgilendirmek amaci ile (3) Yasar Universitesi Akademik Personel El Kitab1 hazirlanmustir.
Bu kapsamda akademik personelin sahip olabilecegi idari ve akademik gérevler tanimlanmustir. Kitabin hazirlanmasinda 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili diger
mevzuat esas alinmistir. Yart zamanl dgretim elemam gorevlendirmeleri ilgili Fakiilte/BSlim Baskanligi tarafindan, kurum disindan ders saat ticretli/yar1 zamanh (kismi
siireli) dgretim eleman talepleri, yilda 2 defa degerlendirilmek iizere ilgili yariy1l 6ncesi Rektorlik tarafindan belirlenen tarihlerde yapihir. Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii’ niin
ders gorevlendirme ihtiyaglarina gore yazilan talep yazilarina, 6gretim elemaninin (3) Ders Gorevlendirme Formy YOK formath 6zgegmisi, diploma ve yabanci dil belge
ornegi eklenerek Rektorliik Makaminca onaylamr. Onaylanan goérevlendirmeler istinaden ilgili devlet ve vakif yiiksekdgretim kurumlarina ve/veya gorev yaptiklart
resmi/Gzel kurum ve kuruluslarina gorevlendirme talebine iliskin yazisma siireci, SGK giris islemleri ve sozlesme siiregleri isletilir. Yasar Universitesinde gorev yapan yari



https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(5)B.3.4.1.Engelsiz_%C3%BCniversite_%C3%B6d%C3%BClleri.pdf
https://sks.yasar.edu.tr/
https://sks.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2022/09/YASAR-UNIVERSITESI-TOPLULUK-KURULMA-VE-CALISMA-YONERGESI.pdf
https://sks.yasar.edu.tr/formlar/
https://www.instagram.com/yu.ogrencitopluluklari/
https://sks.yasar.edu.tr/spor/
https://www.instagram.com/yu.spor/
https://www.tusf.org/
https://www.instagram.com/yu.spor/
https://www.tusf.org/
https://www.tusf.org/branstalimat
https://www.tusf.org/faaliyettakvimi
https://spor.gsb.gov.tr/
https://extranet.tusf.org/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.1.%C3%96%C4%9Frenci_toplulu%C4%9Fu_etkinlik_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)B.3.5.2.Etkinlik_ba%C5%9Fvuru_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.3.G%C3%BCz_d%C3%B6nemi_%C3%B6%C4%9Frenci_topluluklar%C4%B1_ve_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.4.SKS_antrenor_rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.5.SKS_idareci_g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F_rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.6.SKS_saha_kiralama.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/75873749589537643622.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-esaslari/tr/Akademik Kadrolara Atamalar Hakkinda Usul ve Esaslar.pdf
https://www.yasar.edu.tr/file/2024/02/Akademik-Personel-El-Kitabi-2023-Revizyon-19.02.2024-18.pdf
https://ik.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/06/D.S.U-Ders-Gorevlendirme-Formu.pdf

zamanh Ggretim elemanlarimn gorev, hak ve sorumluluklari hakkinda bilgilendirmek igin (3) Yasar Universitesi Akademik Personel El Kitabi Hazirlama Komisyonu
tarafindan hazirlanmistir ve her donem basi ilgili §gretim elemanlarina duyurulur.

Yasar Universitesi tam zamanh akademik personelinin etkinliklere katihmlari ve gorevlendirmeleri tanimh yonerge ve usul esaslar gergevesinde yiiriitiiliir; (2) Yasar
Universitesi Akademik Etkinliklere Katihimi Tesvik ve Yayin Odiilii Yonergesi, (2) Yasar Universitesi Akademik Personel Yurt Dis1 Gorevlendirme Yénergesi, (2) Yasar
Universitesi Akademik Personel Uzun Siireli Gérevlendirme Usul ve Esaslart hitkiimleri uygulanir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim
kadrosunun ise alinmast1, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinligi gelistirme siireleri Universitede yaygin bir sekilde yiritilmektedir. Kurum genelinde dgretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yetkinliklerinin
gelistirilmesi amaglanmakta bu kapsamda (3) Yenilikci O gretme ve O grenme Birimi, Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi(3) Kiitiiphane ve Bilgi Merken Yasar Universitesi Siirekli
Egmm Merkezi(3)Yasar Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (YUSEM) ve Yasar Universitesi A¢ik ve Uzaktan Ogrenme Merkezi(3) Yasar Universitesi A¢ik ve Uzaktan
Ogrenme Merkezi gibi birimler tarafindan diizenli egitimler ve seminerler sunulmaktadir. Ogretim elemanlarina yonelik bu egitimler, onlarin 6grenci merkezli 6grenme,
uzaktan egitim, 6lgme ve degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite giivencesi gibi alanlardaki becerilerini artirmayr hedeflemektedir. Ogretim elemanlari, merkezler
tarafindan yapilan duyurular ve e-postalar araciligryla bu egitimlere katihm igin tesvik edilmekte, disiplinleriyle ilgili giincel egitimler ve gelismeler hakkinda diizenli olarak
bilgilendirilmektedir. Ogretim elemanlarimin uzmanlik alanlariyla ilgili giincellemeler ve egitimler diizenli olarak paylasilarak, siirekli profesyonel gelisim desteklenmektedir.
Boliim komisyonlarinda 6gretim iiyeleri derslerinde kullandiklari farkh 6gretim yontemleri tizerinde konusarak iyilestirme faaliyetlerinin gerekliligi ile ilgili birbirlerine katk1
saglamaktadir (B.4.2.1). 2016 yilindan beri Yasar Universitesi’nde goreve yeni baslayan yari ve tam zamanl akademik personele Akademik Y1l basinda bir oryantasyon
progranu diizenlenmektedir (B.4.2.2). 5-6 Ekim 2023 tarihinde diizenlenen bu oryantasyonda Yenilik¢i O gretme ve Ogrenme Birimi sunumunda Ders Hazirlarken Nelere
Dikkat Etmeli? baghkl sunum gergeklestiriimis ve ders izlencesinde olmas: gerekenlerden, Bloom’un taksonomisinden ve dgretim planlamasinda dikkat edilmesi gereken
hususlardan bahsedilmistir (B.4.2.3). Universite kadrosuna 2023-2024 donemi ile katilmis tam zamanh ogretim elemanlarinin Yenilikgi Ogrenme Merkezi tarafindan
diizenlenen iki giinliik oryantasyon programina katihmlar1 saglanmistir (B.4.2.4). 2023 yilinda gergeklestirilen oryantasyon programina asagidaki Fakiilte ve Béliimlerden
katihm saglanmistir:

Miihendislik Fakiiltesi — insaat Miihendisligi B& limii

Miihendislik Fakiiltesi — Makine Miihendisligi Bolimii

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi — Ingiliz Dili ve Edebiyat: Boliimii
Hukuk Fakiiltesi x 2

o Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu — Gastronomi ve Mutfak Sanatlart Bolimii
Miihendislik Fakiiltesi — Bilgisayar Miihendisligi Bolimii

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi — Cizgi Film ve Animasyon Bolimii x 2

Isletme Fakiiltesi — Isletme Bo limii

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi x 2

Meslek Yiiksekokulu — Halkla iliskiler Programi

3) Yasar Universitesi A¢ik ve Uzaktan O grenme Merkezi “Acik” ve “Uzaktan” yaklasimlariyla topluma yasam boyu grenme imkanlar1 sunarken, "Uzaktan"
yaklagimu ise 6grenenlere 6grenme siireglerinde kendi sorumluluklarim tstlenme firsati saglamaktadir. Merkez, ¢esitli egitim teknolojilerini kullanarak etkilesimli ve is birligi
odakh 6grenme deneyimleri sunmay1 hedefler. Ayrica merkez, Yasar Universitesi'nin uzaktan egitim faaliyetlerini gelistimek, ¢evrimici ders ve programlarim
zenginlestirmek, egitim teknolojileriyle etkilesimli 6grenmeyi tegvik etmek amaciyla ¢alismalar yiiriitmektedir. Bunlarin yam sira kurumsal diizeyde e-6grenme kurslari,
seminerler ve sertifika programlarinin diizenlenmesi ve koordinasyonunu da tistlenir. Uzmanlar ve akademisyenler, merkezin ihtiyaclarina ve politikalarina uygun olarak
faaliyet gostermektedir. Uzaktan egitim siireglerini geregi gibi yiiriitmeleri igin Agik ve Uzaktan Ogrenme Merkezinin verdigi egitimcilerin egitimi etkinliklerine (Uzaktan
Egitim 101) katihmlari saglanmaktadir (B.4.2.5). Tim ogretim elemanlarimin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri ve
kullanmalar1 i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢aligtay, ders, seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ gergeklestirecek Ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi
vardir. Bu dogrultuda 6gretim yetkinlikleri ve gelisimini saglamak iizere (3) Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi tarafindan sistematik bir sekilde seminer, soylesi ve
bilgilendirme toplantilar gerceklestirilmektedir. Ogretim elemanlarimin yenilikgi 63retme metotlar: ile ilgili tiniversite biinyesinde yer alan yenilik¢i 6gretme ve 6grenme
merkezi yapilanmasimin koordinasyonunda yapilan egitimlere katilmalar1 tegvik edilmektedir (B.4.2.6).

Yukarida belirtilen Birimler ve Merkezler disinda verilen egitimler disinda Fakiiltelerin de kendi 6zel uygulamalari bulunmaktadir. iletisim Fakiiltesi tarafindan 2016 yihndan
bu yana diizenlenen (3) Niceliksel ve Niteliksel Arastirma Toplantilari (NAR) kapsaminda Fakiilte i¢i ve disindan akademisyenler aragtirmalarini ve bulgularini
paylasmaktadir. Fakiilte tarafindan (3)interdisipliner Medya ve iletisim Calismalar1 adli yilda iki kez yayinlanacak olan akademik derginin hazirlik siireci tamamlanmis olup,
ik sayis1 Mayis 2024 tarihinde ¢evrim i¢i ortamda yayinlanacaktir. Lisanstistii Egitim Enstitiisii tarafindan gevrimi¢i seminerler yayinlanmakta ve bu seminerlerde
tiniversitesi akademisyenleri aragtirma konularim birbirleriyle paylasmakta, geri bildirim almaktadir. Cevrimici seminerlere Yasar Universitesi Lisansiistii Egitim
Enstitiisii’niin (3)YouTube hesabindan ulagilabili. YDY y6netimi, hazirlik sinifi, lisans ve 6n lisans programlarinda ders veren tiim 6gretim gérevlilerinden diizenli olarak
mesleki gelisim faaliyetlerine katihm géstermelerini, giincel egitim uygulamalar1 ve alandaki gelismeler hakkinda giincel bilgi sahibi olmalarim beklemektedir (B.4.2.7). Bu
konu ile ilgili bilgilendirme ise ahm ve oryantasyon siirecinde tiim dgretim gorevlilerine yapilmakta ve tim YDY &gretim gorevlilerinin is sdzlesmelerinde bu bilginin yer
aldig1 dgretim gorevlisi el kitabina (B.4.2.8) referans verilmektedir. Ayrica her akademik yilin baginda YDY Siirekli Mesleki Gelisim Birimi tiim ise yeni baslayan YDY
dgretim gorevlilerine bilgilendirme sunumu yapmaktadir (B.4.2.9). Mesleki gelisim, dgretim gorevlilerinin mevcut bilgi ve mesleki becerilerini gelistirmelerine ve dolayistyla
Universiteyi bir biitiin olarak gelistirmelerine olanak taniyan her tiirlii faaliyetten (B.4.2.10) olusur. Siirekli mesleki gelisim politikasi dogrultusunda tiim &gretim
gorevlilerinden her akademik yilda mesleki gelisimleri igin YDY Siirekli Mesleki Gelisim Biriminde (SoFL Continuing Professional Development Office) ¢alisan 3 dgretim
gorevlisi/egitici egitmeni danigmanhginda yillik bir hedef belirleyip bu hedef dogrultusunda ¢aligma yiiriitmeleri beklenir ve ¢ Annual PD’ ad1 verilen bu sistemle ilgili olarak
her akademik yilin baginda eski ve yeni tim YDY 6gretim gorevlilerine sunum yapilir (B.4.2.11). Bu ¢aligmalar1 kendi segtikleri egitici egitmeni ile yaptiklar1 bire bir
gorismede (her 6gretim gorevlisi bir akademik yil iginde 3 kez egitici egitmeni ile toplant1 yapar) sunmalar1 ve ortak klasrde her gretim gorevlisi i¢in agilan kisiye 6zel gizli
klasorde yer alan formlar (B.4.2.12), (B.4.2.13), (B.4.2.14) doldurarak belgelemeleri ve raporlamalari beklenmektedir. Her 6gretim gorevlisinin mesleki gelisim
faaliyetlerinin kayd1 Stirekli Mesleki Gelisim Ofisi (CPDO) tarafindan tutulur. Ogretim gorevlileri CPDO kayitlarimin dogru ve giincel olmasindan sorumludur. Gerekli olan
minimum faaliyet gibi bir alt sinir belirlenmemistir, ancak bir yil i¢inde herhangi bir mesleki geligim ¢aligmasi yapilmamasi, dgretim gorevlisinin yilik performans
degerlendirmesine (B.4.2.15), (B.4.2.16) olumsuz yansimakta ve dgretim gorevlisinin gorev tanimlarinda belirtilen sorumluluklarinin énemli bir pargasi sayilan siirekli
mesleki gelisim sorumlulugunu yerine getirmemesi olarak degerlendirilir. O gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri Yenilikgi O gretme ve O grenme Birimi’nin
egitici egitimleriyle artirilmaktadir. Bu kapsamda Ege Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda gérev yapan Bob Nguyen 13-20-27 Arahk’ta ¢evrim ici olarak ve 3
Ocak 2024’te yiiz yiize toplam dért Miro egitimi vermistir (B.4.2.17), (B.4.2.18). Yabanci Diller Yiiksekokulu’ndan Ogretim Gorevlisi Bugra Ciftei, 6grencilerinin 6z
diizenleme becerilerini gelistirmelerine destek olmak amaciyla bir (4) ders materyali hazirlamistir (B.4.2.19). Yabanci Diller Yiiksekokulu’ndan Hazirhk Simfi
Koordinatorii Dilek Arca, 6gretmenlerin mesleki geligimleri kapsaminda yapacaklari (4)sinif gézlem siirecini Miro kullanarak aktarmustir (B.4.2.20). Meslek Yiiksekokulu,
Lojistik Programi’ndan Dr. Ogretim Uyesi ikbal Ece Dizbay, Endiistri 4.0 ve Siirdiiriilebilirlik iliskisini géstermek amaciyla Miro iizerinde interaktif olarak kullanilabilecek
bir ders materyali hazirlamistir (B.4.2.21). Tiim oturumlara gelerek sertifika almaya hak kazanan alt1 6gretim elemani olmustur ancak toplamda 18 §gretim elemani ve bir
idari personel Miro egitimlerine katilmistir. Bu egitimler katilinn Akademik birim temelinde 6rneklemek gerekirse Meslek Yiiksekokulu Lojistik Programi 6gretim tiyesi Dr.
Ogr. Uyesi Ikbal Ece Dizbay’in “interactivity in online and face to face classes, Creating Interactive Images with Genially and using MIRO for student engagement,
Interactive tools for planning video oral discussions” egitimlerine katihmi drnek verilebilir. Bu kapsamda ders igeriklerine 6grencilerin ilgisini ¢ekebilmek amact ile online
araglar eklenmistir (B.4.2.22). Lojistik Programi’nda yer alan “MYLP 2222 Tedarik Zinciri ve Lojistik Uygulamalar1” derslerinde MIRO uygulamasinin dénem projesi igin
kullanilmas1 denenmis ancak sinif mevcudunun kalabalik olmasi sebebi ile verimli olmamustir.

OpenAl sirketinin gelistirdigi sohbet robotu ChatGPT’ nin Kasim 2022’de kamu ile paylagilmasinin sonucunda 2022-2023 Akademik Yili’ndaki etkinlikler, egitim
diinyasinin yeni oldugu yapay zeka uygulamalarimi anlamaya ve egitime nasil entegre edilebilecegini irdelemeye destek olacak sekilde planlanmistir. 5 Mayis 2023 tarihinde

(3) ChatGPT: Dost mu Diisman mi? Yapay Zekd ve Yiiksekogretimin Gelecegibaghkh, genis katthmlt bir panel diizenlenmistir (B.4.2.23), (B.4.2.24), (B.4.2.25) Yasar

Universitesi Kiitiiphane ve Bilgi Merkezi is birligi ile(3) Yapay Zeka ile Hazirlanan Metinlerin Orneklerle intihal Tespiti baslkli gevrimigi egitim de verilmistir (B.4.2.26).

Egitime canli olarak katilamayan dgretim elemanlar igin baglanti iiniversite geneli ile paylasilmistir (B.4.2.27). Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Birimi Koordinatorii Dr.

Cagn Ozkose Bryik moderatorligiinde, Amerika Birlesik Devletleri, lowa State Universitesi’nden Burak Senel ve Yasar Universitesi Yabanc1 Diller Yiiksekokulu’ndan Ian
Collins’in katihmiyla yapay zekamn Ingilizce yazma egitimini nasil etkileyebilecegi 15 Aralik 2023 tarihinde gergeklestirilen *“Yapay Zeka ve Yazma Egitiminin Gelecegi
Tartisma Etkinligi’nde tartigiimistir (B.4.2.28) (B.4.2.29). Tartismada kullamlan sorular (B.4.2.30)’da sunulmustur. MS Teams progranu iizerinden g¢evrimigi

gergeklestirilen tartigmaya 22 dgretim eleman katilmigtir.

Ayrica, treten yapay zekanin dgrencilerin 6devlerini yaparken kotitye kullanimim onlemek icin yapay zeka tabanli grenci ¢alismalarinin kullanimina dair etik kurallart
belirlemek i¢in bir ¢alisma grubu olqsmruknustur (B.4.2.31). Bu ¢alisma grubunun amaci yapay zekanin kullanim simirlart ve 6grenci katthmimn dogasi dikkate alinarak,
kullanim politikalart belirlemektir. Universitenin, dgrenciler ve 6gretim iiyeleri ile is birligi iginde yapay zekd sistemlerinin etik kullanimum saglamak igin egitim ve


https://ik.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/09/Yari-Zamanli-Ogretim-Elemani-El-Kitabi-2023.pdf
https://yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/Akademik-Etkinliklere-Katilimi-Tesvik-ve-Yayin-Odulu-Yonergesi.pdf
https://yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/Akademik-Personel-Yurt-Disi-Grevlendirme-Yonergesi.pdf
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-esaslari/tr/Akademik Personel Uzun S%C3%BCreli G%C3%B6revlendirme Usul ve Esaslar%C4%B1 .pdf
https://yenilikciogretme.yasar.edu.tr/
https://library.yasar.edu.tr/
https://yusem.yasar.edu.tr/
https://www.yasar.edu.tr/cevrimici-egitim-merkezi/
https://odl.yasar.edu.tr/
https://yenilikciogretme.yasar.edu.tr/
https://fcom.yasar.edu.tr/nar-toplantilari/
https://dergipark.org.tr/en/pub/imcs
https://www.youtube.com/watch?v=RXGOMe8mM3A
https://miro.com/app/board/uXjVNAHGQNQ=/?share_link_id=476253304157
https://miro.com/app/board/uXjVNBUF_XQ=/?share_link_id=71658432604
https://youtu.be/nU3wHOWDqyQ
https://drive.google.com/file/d/1Hv4aIjcrKFHiFdHXV_q9xnWrW-zF_9FO/view?usp=sharing

bilgilendirme galismalari planlanacaktir. Ogrenci ve gretim iiyelerinin geri bildirimleri dikkate alinarak, yapay zeka sisteminin egitim siirelerine ve etik kurallarina
uygunlugunu artirmak adina iyilestirmeler yapilmas1 planlanmistir. Bu kapsamda ilkeler belirlenene kadar 2023-2024 Bahar Donemi i¢in Kurumsal Temel Derslerin 6dev
teslimi seklinde diizenlenen degerlendirmeleri gozetimli sinav olarak yeniden diizenlenmistir. Yapay zekd tabanh uygulamalarin 6grenci ¢aligmalarinda etik kullanimini

saglamak ve kotiiye kullanimini 6nlemek i¢in sistematik ¢oziim arayiglart i¢in ¢calismalar baglatilmistir. Cevrim i¢i 6grenme ortamlarina yapay zekanin grenci ddevlerini
yaparken kotiiye kullammim onlemek adina, algoritmalar ve modeller gézden gegirilmesi i¢in intihal tarama uygulamasi devreye alinmuistir (Turnitin's AI writing detection:
https://www.turnitin.com/products/features/ai-writing-detection/). Cevrimigi 6grenme ortamlarinda sunulan ddevler i¢in insan denetimi ve rehberlik mekanizmalari
uygulamaya alinmistir. Cevrim i¢i ortamdaki izleme ve kontrol mekanizmalari kullanilarak 6grencileri is birligi ve etklles]mml etik kurallar i¢inde is birligi yapilmaktadir.

Fakiilteler biinyesinde de yapay zekamn egitime entegrasyonu konusunda gesitli atolye gahsmalar1 diizenlenmistir. Ogretim elemanlarinin hizla degisen teknolojilere uyum
imkanlarini artirmak amactyla Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde 11 Eyliil ve 26 Eyliil 2023 tarihlerinde yapay zeka teknolojilerinin, hesaplamali yontemlerin ve dijital araglarin

roliinii incelemek amactyla (3)Al Technologies in Spatial Design Teaching atdlye caligmalari diizenlenmistir (B.4.2.32), (B.4.2.33), (B.4.2.34), (B.4.2.35).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Bilim Birlik Basar1 Odiilleri her y1l kurulus y1ldéniimii kutlama toreninde Kurulus Y1ldoniimii Kutlama Téreni ve “Bilim Birlik Basar1” Odiilleri Yonergesi kapsaminda 6
(altr) ayn kategoride verilmektedir (B.4.3.1). Tam zamanh &gretim elemanlar igin egitim uygulamalarim tesvik etmek iizere Egitimde Basari Odiilleri verilmektedir.
Rektorliik Makanu tarafindan her yilin Ocak-Subat dsneminde Dekanlik ve Yiiksekokul Miidiirliiklerinden istenen iist yazi ile(B.4.3.2) dgretim elemanlarinin son 4 (dort)
akademik yariyilda agirhkh toplam (Dénem ortalamas: Ogrenci Sayisi) / (Toplam Ogrenci Sayis1) 6grenci ders degerlendirme anket Sonuglarina gore verilir. Odiilin
kisitlar1 asagida maddeler halinde belirtitmistir:

o Kayitl grenci sayist 10 ve iizeri olan dersler degerlendirmeye alinir. (Miizik Béliimii bu kisitlamanin digindadir).
o Tlgili 6gretim elemaninin kesintisiz olarak son 4 (dort) dénem ders vermis olmasi gerekir.
o Ogretim elemam son dért yil igerisinde en fazla iki kez 6diil alabilir.

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini takdir-tamma ve 6diillendirmek iizere yapilan uygulamalar Yasar Universitesi tam zamanh personelinin akademik
etkinliklere katihmlar1 ve gorevlendirmeleri konusunda, (2) Akademik Etkinliklere Katihinu Tesvik ve Yayin Odiilii Yonergesi hiikiimlerine tabidir. Ayrca, &gretim
elemanlarinin egitim faaliyetlerine dolayli yoldan katki saglayacagi diigiiniilen, yurt disinda bilimsel akademik arastirma ve gelistirme ¢ahismalarinda yapacaklart
seyahatlerde, (2) Akademik Personel Yurt Dis1 Gorevlendirme Yonergesi hiikiimleri uygulanmaktadir. Benzer sekilde egitim faaliyetlerini dolayh yoldan etkilemesi
diisiiniilen ve 6gretim iiyelerinin ulusal ve uluslararas1 eserlerini tesvik etmek amaciyla (3) Tesvik ve Odiil Komisyonu bulunmaktadir. Komisyon, Akademik Etkinliklerine
Katihmu Tesvik Ve Yayin Odiilii Yénergesine uygun olarak akademik etkinliklere katilim destegi ve yayin/sanat eseri 6diilii verilmesi basvurularim degerlendirerek, aldig
karar1 Rektorlik Makami onayina sunar. Komisyon, ¢alismalarinda dgretim elemanlari ile idari personelin hizmetlerinden ve danigmanhgindan yararlanabilir; gerektiginde
gegici alt komite ve komisyonlar kurabilir Komisyon ilgili donemde akademik personelin bilimsel yayinlari, yurt igi, yurt disinda ve g¢evrim i¢i olarak yapilan
kongre/konferansa katilimlarinin uygunluk taleplerine yonelik giindemler hakkinda kararlar alinmaktadir.

Universitenin Yenilikgi Ogretme ve Ogrenme Birimi’nin European University Association (EUA) tarafindan kabul edilen LOTUS Projesi kapsaminda ortaya ¢ikan
kararlardan biri de Universitemizdeki Egitimde Basar1 Odiilii sisteminin revize edilebilmesi amaciyla, Yenilikgi Ogretme ve Ogrenme Birimi tarafindan farkli tesvik
sistemlerinin incelerek bir rapor hazirlanmasidir. Hali hazirda, Universitemizde Egitimde Basar1 Odiilii alacak olan 6gretim elemanlarina, 6grenci ders degerlendirme

anketleri kullanilarak, ilgili akademik amirler tarafindan karar verilmektedir ancak LOTUS Projesi kapsaminda is birligi yapilan Avrupa tniversitelerinde kullanilan

yontemlerin agirlikl olarak bagvuru ve aday gosterme temelli oldugu gozlemlendiginden, 6niimiizdeki yillarda Universitemizdeki bagart tesvik yonteminin de gozden

gegiriimesi s6z konusu olabilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

2015-2020 stratejik planinda belirtildigi tizere Ar-Ge, inovasyon ve Girisimeilik ile toplum igin deger yaratan yeni nesil tiniversite olma hedefi Yasar Universitesi’nin en iist
yonetim organi olan Miitevelli Heyeti tarafindan karara baglanmigtir. Aragtirma ve Gelistirme Kalite Birimi Alt Sistemi; bilgiye deger katma ve bilgi aktarimu fonksiyonlarini
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{iniversitemizin bagta aragtirma ve uygulama merkezleri ve ilgili miidiirliikler olmak iizere ilgili tiim birimleri nezdinde gergeklestirilmektedir. Bu merkez ve miidiirliiklerin
faaliyetleri aragtirma ve yenilik¢ilik performans metrikleri, uluslararasi tiniversite endeksi siralamalari, basta girisimci ve yenilik¢i tiniversite endeksi siralamas1 olmak tizere
ulusal tiniversite endeksi siralamalari, stratejik plan metrikleri gozetilerek yiiriitiilmekte ve raporlanarak yine aym metriklere gore kontrolii saglanmaktadir. Bu faaliyetlere
yonelik iyilestirmeler, izleme ve performansina yonelik ilerlemeler kanit belgeleri ile KIDR-2023 Bslim C iginde detayh bir sekilde sunulmustur.

C.1.1.1 Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Organizasyon Yapist

Fakiilte ve Yiiksek Okul bsliimlerinde, Lisansiistii Egitim Enstitiisii ana bilim dallarinda ve arastirma-uygulama merkezleri tarafindan yiiriitiilen arastirma faaliyetleri ile ilgili
siireglerinin isletilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi Arastirma ve Yenilikgilikten Sorumlu Rektor Yardimeiligr biinyesinde yiriitilmektedir. Tlgili Rektor Yardimeihgi, Yasar
Universitesi tarafindan finanse edilen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ile hibe destekli projeler, 6zel sektér tarafindan finanse edilen projeler, 6zel sektor, kamu, yerel
yonetimler, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi kuruluglar ve iiniversite-sanayi ve diger sektorlerle isbirligi cergevesinde gelistirilen ve bu kurumlarca kismen veya tamamen
desteklenen arastirma, gelistirme, uygulama, hizmet ve danismanhk projelerinin hazirlanmasi, desteklenmesi, yiiriitiilmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesini
kapsayan iist yonetimden sorumlu birimdir. Aragtirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektor Yardimeihigi’ nin tiniversitenin organizasyon semasi igindeki yeri ekte sunulmustur
(C.1.1.1). Aragtirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektor Yardime1ligi’na bagh alti (6) aragtirma-uygulama merkezi ve ii¢ (3) ofis/miidiirlik bulunmaktadir.

Arastirma-Uygulama Merkezleri:

o Agik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Akdeniz Arastirma ve Uygulama Merkezi (AAUM)

o Avrupa Birligi Aragtirma ve Uygulama Merkezi

o Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Uluslararas1 Hukuk Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Ofisler:

o Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO)
o Bilimsel Aragtirma Projeleri Destek Ofisi (BDO)
o Uluslararas1 Proje Destek Ofisi (UPDO)

Organizasyon yapisi igerisinde bulunan ofislerin gorevi, aragtirma-gelistirme i¢in kolaylastirict ve esgiidiim saglayan faaliyetleri yiiriitmektir. Aragtirma ve
yenilikgilik faaliyetlerinde ortaya ¢ikan proje, is fikri, bilimsel yaymnlar ve fikri miilkiyet haklarinin hangilerinin ne kapsamda destekleneceginin belirlenmesi hususlarinda
universitenin asagida listelenen kurul ve komisyonlar1 ¢alismaktadir. Kurul ve komisyonlarda, aragtirma yetkinlik ve faaliyetlerinin gelisimi i¢in yenilik¢ilik ve kolaylagtiricilik
anlayis1 benimsenerek onleyici ve iyilestirici diizenlemeler yapilmaktadir.

Kurullar:

o Girigimcilik Kurulu
o Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Kurulu (FSMHK)

Komisyonlar:

* Bilimsel Aragtirma Takimlar1 ve Proje Degerlendirme Komisyonu (PDK)
e Tegvik ve Odiil Komisyonu (TOK)

Raporun bu béliimiiniin kalan kisminda, Aragtirma Uygulama Merkezleri, Ofisler, Kurul ve Komisyonlarin yonetim yapilanmas1 ve faaliyet alanlar yukarida yazildig sira
ile sunulmustur.

Agtk ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yagar Universitesi, Agik ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi tiniversitemizde Agik ve Uzaktan Ogrenme ortamlarimin gelistirilmesi, Egitim Teknolojileri ile
zenginlestirilmis, 6 grenme igeriklerinin tasarimi, sunumu ve degerlendirmesi siireglerini yiiriiten birimdir. (2)Yasar Universitesi Acik ve Uzaktan O grenme Merkezi Uygulama
ve Arastirma Merkezi yonetmeligindeki (C.1.1.2) amaglar1 ve faaliyet alanlar1, ders iiretim planlamasi, yiiriirlikte olan projelerin tamml isleri, siiriikleyici teknolojiler ve veri
analitigi konularinda AR-GE faaliyetleri ve ilgili akademik ¢alismalardir. Birimin faaliyetleri,(2)Yasar Universitesi Uzaktan Egitim Yonergesi Yasar Universitesi Stratejik

Plan1 (2)Yasar Universitenin Stratejik Plani ve ilgili kurullarca alinan kararlar ve akademik birimlerin talepleri dogrultusunda, egitim teknolojileri gelistirme ve sunma hedefleri
ile sekillenmektedir ve 2023 yilinda da bu dogrultuda stirdiiriilmiistiir.

Merkezde, “Yonetim ve Planlama”, “Igerik Gelistirme”, “Teknoloji Gelistirme”, “Gaorsel Tasarim”, “Post Prodiiksiyon”, “Oleme ve Degerlendirme” ve “Iletisim” olmak
tizere 7 ¢aligma ofisi, ¢ekim stiidyosu ve video kurgu odasi bulunmaktadir. Egitsel video ¢ekimleri ve etkilesimli kurgular merkezdeki Gorsel Tasarim Ofisi ve Post
Prodiiksiyon Ofisindeki teghizatlar ile saglanmaktadir. Merkezin organizasyon yapisi, ekibi, altyapt olanaklari ve hizmetleri birim ¢evrimigi erigim
sayfasinda (2)https:/odLyasar.edu.tr/ sunulmaktadir.

Akdeniz Arastirma ve Uygulama Merkezi (AAUM)

(2)AAUM’unmisyonuyla uyumlu ve stratejik hedeflerini gerceklestirmeyi saglayacak bir yonetim modeli ve organizasyon yapilanmasi bulunmaktadir.
Disiplinler arasi planlama ve ¢cahgmalara 6nem veren merkezimizin yonetim kurulunda Uluslararasi iliskiler, Mimarlik, Yeni Medya/iletisim ve Ekonomi
Boliimlerinden Ogretim Uyeleri yer almaktadir. i¢/Dis Damisma kurullarinda ise fakh boliim ve sektorlerden bir¢ok ulusal/uluslararasi iiye bulunmaktadir.
Yine merkezimizin ekibinde farkh ¢alsma alanlarindan yonetici ve uzmanlar yer almakta ve merkezin isleyisini birlikte saglamaktadir. Merkezin
organizasyon yapusl, is akislar, ekibi, yiiriittiigii projeler ve bilimsel yaymlar birim web sayfasinda (3) https:/cms.yasar.edu.tr/tr/ sunulmaktadir.

Avrupa Birligi Arastrma ve Uygulama Merkezi
Uluslararast Proje Destek Ofisi (UPDO)

Yasar Universitesi Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (Jean Monnet Miikemmeliyet Merkezi), Yasar Universitesi'nin AB egitim ve aragtirma programlarina
katilmim tesvik etmek, giiglendirmek ve bu alandaki gelismeleri izlemek amaciyla faaliyet gostermektedir. Merkez, Yasar Universitesinin tim fakiilte, bolim ve meslek
yiiksekokulu programlarini desteklemekte, yerel ve uluslararas1 paydaslarla AB projeleri gelistirmektedir. Bunun yaninda, tniversitenin akademisyenleri ve 6grencileri i¢in
AB egitim ve aragtirma programlari ile ilgili bir danigma birimi olarak da hizmet vermektedir. Bunun birlikte, yapilan kontrol ve iyilestirme siiregleri kapsaminda uluslararasi
fonlardan daha etkin ve yaygin bicimde faydalanma amaci ile Uluslararas1 Proje Destek Ofisi kurulmustur. Bu asamada, Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi de
yeniden yapilandirilmis ve bazi ¢alisanlar1 yeni kurulan ofiste gorevlendirilmistir. Yeni yapilanmada, 2023 Ekim ay1 itibari ile uluslararas: aragtirma siireglerinin yénetiminin
Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Uluslararasi Proje Destek Ofisi (UPDO) birimleri vasitasiyla yiiriitiilmesi karari alinmig, bu gergevede Avrupa Birligi
Aragtirma ve Uygulama Merkezi akademik aragtirma siireglerine odaklanirken Uluslararas: Proje Destek Ofisi (UPDO) projelerin idari kismini iistlenmigtir (C.1.1.1.).

AB ve diger uluslararas1 hibe fonlar1 kapsamindaki (3)arastirma siireglerinin yonetimi PUKO déngiisiigergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu gergevede projeler kapsanindaki
arastirma siireclerine iligkin planlama agamasinda aragtirma onceliklerine iligkin bilgilendirme ile aragtirma yetkinliklerinin ve is birliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler
planlanmaktadir. Ayrica, AB ve Uluslararas hibe firsatlarinin belirlenmesi, bu firsatlara yonelik ¢aliymalart (3)AB programlari bilgi giinii 6rnek ¢alismasinda oldugu gibi ve
is birliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilmaktadir.

Universitede aragtirma faaliyetlerinin stratejik plan ve kurumsal hedefler dogrultusunda siirdiiriilebilmesi igin iiniversite dis1 kaynaklarin kullanimini destekleyen faaliyetler
arasinda AB ve uluslararas1 fonlu projelerin arttiriimasi ve uygulanmasi da yer almaktadir. (3)Bagvuru ve yonetim siirecleri, belirtilen internet sayfasinda yer alan “Avrupa
Birligi ve Diger Uluslararas1 Hibe Programlari Kapsaminda Desteklenen Projelerde Bagvuru ve Proje Yonetim Usul ve Esaslari” belgesinde tanimlanan siireglere uygun
sekilde siirdiiriilmektedir. (3) Uluslararas1 Proje Destek Ofisi Miidiirliigii’ niin arastirma ve projelere yénelik kalite politikas1 ve PUKO siiregleri adresinde yer almaktadir.

Kadin ve Aile Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (Y UKAM)

Yasar Universitesi Kadin ve Aile Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ulusal ve uluslararasi diizeyde sivil toplum, kamu kuruluslart ve akademi ile is birlikleri
gergeklestirmektedir. Merkezin ekibi, yiiriitiilen projeler, bilimsel dokiimanlar ve damigma kurulu birim ¢evrim i¢i erisim sayfasinda (3)(https:/yugender.yasar.edu.tr/)
sunulmaktadir. Merkez, asagidaki alanlarda faaliyet yiirtitmek amaciyla kurulmustur:
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Kadin sorunlarina yonelik olarak Universite genelinde ve toplumsal diizeyde farkindalik yaratmak, duyarhlik gelistirmek ve kamuoyu olusmasina yardimet olmak,
Universite olarak Izmir genelindeki tim kurum ve kuruluslarin galismalarina katkida bulunmak, gelen talepler dogrultusunda inceleme yapmak ve projelerinin
gelistirilmesine yardimc1 olmak.

Kadinlara yonelik egitim ve giiglendirme programlar diizenlemek.

Universite 6grencilerinin Merkezin amaglar1 ve Ulke ihtiyaglar1 dogrultusunda arastirmalara katilimlarimi saglamak ve destek vermek.

o Merkezin amaglari dogrultusunda, Universite ve ilgili kurum ve kuruluslarla, sivil toplum kuruluslariyla is birligi yaparak, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek.

Her tiirlii kadin ¢aligmalarim destekleyici seminer, konferans, kongre, sempozyum, panel ve toplantilar diizenlemek.

Tlgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda yurt disindaki benzer merkezlerle is birligi yapmak, projeler gelistirmek, 6grenci ve 6gretim iiyesi degisiminde bulunmak.
Universitede lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde kadin sorunlari ile ilgili ders ve seminerler verilmesini ve bu aktivitelere 6grencilerin katilimin 6zendirmek.
Merkezin amaglar1 kapsaminda Y6netim Kurulunun kararlastiracagi diger faaliyetlerde bulunmak.

Tasarim Uygulama ve Arastrma Merkezi (Y UTAM)

Yagar Universitesi Tasarim Arastirma Merkezinin (YUTAM) faaliyetleri, merkezin ve iiniversitenin stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Bu gergevede YUTAM, Tasarim alaninda, egitim 6gretime ve tasarim bilincinin gelismesine katkida bulunmayi; tasarim bilgi, kuram, tarih ve felsefesini
gelistirecek teorik ve pratik uygulamalar yapmayi; yasam g¢evrelerinin sanat, kiiltiirel etkinlik ve tasarim yollariyla gelistirilmesi i¢in projeler tiretmek, bunlar1 gelistirmek,
yiiriitmek, uygulamak ve benzeri faaliyetlerde bulunmay1; bu amaglar dogrultusunda hareket eden kurum ve kuruluslarla is birligi yapmay1 amaglamaktadir.

YUTAM yonetim planlamasinda senelik ve egitim dénemi odaginda programlamalar yapilmaktadir. Yénetim Kurulu toplantisi ile, onceki senenin degerlendirmesi
yapilarak, senelik hedefler belirlenmekte, projeler ve is birlikleri ile iiye olunacak aglar, etkinlikler belirlenerek biitge planlamasinin yapilmasi hedeflenmistir. Bu ¢ergevede
gorev atamalar1 yapilacak olup uygulamay1 gegilmesi ve aylik toplantilar ile uygulamanin takibi saglanacaktir. Kurum i¢i ve kurum dis1 paydas yetkilileri ile yapilacak
toplanti ile degerlendirme yapilip, potansiyel is birligi alanlarinin tespiti saglanmistir (C.1.1.3.). Kurum stratejik hedefleri ve PUKO Déngiisii igin kurum ici iletisim
caligmast yapilmis ve kurum ¢alisanlart kalite ile ilgili bilinglendirilmistir (C.1.1.4.).

YUTAM biinyesinde Design Thinking, Dijital Oyun, Kullanici Deneyimi ve FabLab olmak tizere 4 gahsma grubu bulunmaktadir. Merkezin ekibi, yiriitillen projeler ve
etkinlikler, 6grencilere sundugu imkanlar ve danisma kurulu birim web sayfasinda (3)(https:/yutam.yasar.edu.tr/) sunulmaktadir.

Uluslararast Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasar Universitesi Uluslararas1 Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi, hukukun her alaminda uluslararas1 boyutlarda projeler ve arastirma, inceleme, uygulama ve
gelistirme ¢aligmalart yapmak amaciyla 2013 yilinda kurulmustur. Uluslararas: hukuk ve alt dallariyla ilgili literatiiriin gelismesine katkida bulunmak amaciyla ulusal ve
uluslararas1 kuruluslar ile is birligi yapmak, ortak ¢aligmalar1 6zendirmek, organize etmek ve konferans, kongre ve bilimsel toplantilar diizenlemek Merkez’in diger amaglar
arasindadir. Uluslararas1 hukuk alaninda ihtiyag duyulan bilgi birikimini artirmayr hedefleyen Yasar Universitesi Uluslararast Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi,
uluslararas1 hukuk ve alt dallart ile ilgili cereyan eden giincel konularin tartisildig: bir platform olarak faaliyet gdsterme amacini tagimaktadir. Merkezin (2)organizasyon
vapist, ekibi, yiiriitillen faaliyetler ve danisma kurulu birim ¢evrimigi erigim sayfasinda (3)(https:/cil.yasar.edu.tr/) sunulmaktadir. Merkezin faaliyetleri ile ilgili planlamalar iki
agama/bashk halinde yapilmaktadir:

o Etkinlik ve arastirma faalivetlerine ayrilacak biitcenin planlanmasi: 2023-2024 akademik yilinda gergeklestirilecek faaliyetlere iliskin biitge planlama g¢alismalart
yapilarak, bir sonraki akademik y1l igin talep edilen biitgeye iliskin tablo 26 Nisan 2023 tarihinde Yasar Universitesi Mali Isler Daire Bagkanhg1’na iletilmistir.

o Her akademik yil icerisinde diizenlenecek etkinlik ve arastirma faalivetlerinin programlanmasi: Merkez Mudiirii’niin ¢agris1 tizerine, 2023-2024 akademik y1lina
iligkin etkinlik ve arastirma faaliyetlerinin programlanmasi i¢in 23 Ekim 2023 tarihinde toplant1 yapilmistir (C.1.1.5.).

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO)

Bilgi ve teknoloji transferi, bir kurum tarafindan {iretilen bilgi ve gelistirilen yeni bir teknolojinin, bundan yararlanabilecek kurum ve kuruluslara aktarilarak kullanilmasinin
saglanmasidir. Universite 6zelinde ise akademik diinya ile akademik olmayan diinya arasinda fikri miilkiyet, uzmanlik, 6grenme, beceri, siireg, hizmet, teknoloji ve iiriinlerin
transferi olarak tanimlanabilir. Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO), basta Yasar Universitesi olmak iizere bolge iiniversitelerinde iiretilen bilgi ve
teknoloji ile arastirma altyapisinin ekonomik ve sosyal degere doniistiiriilerek makul kuruluslar, 6zel sektdr ve toplumun fayda saglamasi siirecini yonetmektedir. BT TO
iniversite, kamu, 6zel sektor ve toplumun fayda saglamasi siirecini yonetmektedir. Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi, tiniversite, kamu, 6zel sektdr ve toplum arasinda etkin
ve yalin bir ara yiiz olarak faaliyet gostermektedir.

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO), Yasar Universite’sinde yapilan arastirmalar ve gahsmalar sonucu iiretilen bilgi ve gelistir. BTTO, teknolojinin ekonomik ve sosyal
degere doniistiiriilmesi siirecini yonetmektedir. Bilgi ve Teknoloji Transferi Ofisi bu kapsamda gesitli bilgilendirme etkinlikleri ve egitimler diizenlemektedir. Ayrica, kamu-
universite-sanayi is birligi ¢ergevesinde damgmanlik hizmetleri, 6zel sektor ve kamu kuruluslar ile ortaklasa yuriitiilen s6zlesmeli projeler veya hibe destekleri ile fonlanan
Ar-Ge projeleri de Bilgi ve Teknoloji Transferi Ofisinin faaliyet alanina girmektedir. Fikri ve sinai miilkiyet haklarimin korunmasi (patent, faydalh model ve endiistriyel
tasarim tescilleri) ticarilestirilmesi (lisanslama) ve yenilik¢i girisimeiligin desteklenmesi yiiriitiilen diger baghca faaliyetler arasindadir.

BTTO, Yasar Universitesi'ndeki bilgi ve altyapinin ekonomik ve sosyal degere doniistiiriilmesi siirecini 2015 yilindan itibaren yénetmektedir. BTTO, iiretilen bilginin
topluma aktarilmasi amaciyla, konferanslar, kurslar, sunumlar, seminerler ve egitimler; danigmanhk hizmetleri, kamu ve 6zel sektor kuruluglart ile ortaklasa yiiriitiilen
sozlesmeli veya hibe destekler ile fonlanan Ar-Ge projeleri; patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tescilleri; teknolojinin devri ve lisanslanmasi ile “spin-off” ve “start-
up” sirketleri kurulumuna kolaylastire: rolii ile destek vermektedir.

BTTO Biriminin Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 destekleri konusundaki faaliyetlerinde Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu, Girisimcilik ve Sirketlesme destekleri konusundaki
faaliyetlerinde de Girisimcilk Kurulu ¢ahigmalara yon vermektedir. GK-45 No'lu_Girisimeilik Kurul Kararlari(C.1.1.49) ayrica Yasar Universitesi MINERVA Kulugka
Merkezinin ve Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Yonetim Tasarim ve Damsmanhk Anonim Sirketinin (YUTECH A. S.) faaliyetleri de BTTO birimi tarafindan
planlanmakta ve yiiriitillmektedir. Altis1 yurt dis1 olmak iizere toplam 167 Kamu Universite Sanayi Is birligi (KUSI) projesi ve 48 TUBITAK projesine destek verilmistir.
2023 yilinda devam eden TUBITAK Projelerine ilave olarak yeni baslayan TUBITAK Projesi olmamistir. 2023 yilinda 2 proje Yasar Universitesi, 45 proje YUTECH
tizerinden olmak {izere toplam 47 adet KUSI projesi baslatilmistir. Bu projelerin 11 adeti 2024 yilinda da devam edecektir.

Ofisin organizasyon yapis1 ve ekibi, yiiriittiigii projeler, sundugu hizmetler ve is partnerleri birim ¢evrimigi erisim sayfasinda (3)(https:/btto.yasar.edu.tr/ ) sunulmaktadir.
BTTO faaliyetleriyle ilgili bilgi ve istatistikler, ulagilan hedefler agagidaki bagliklar altinda 6zetlenmistir:

o Kamu-Universite-Sanayi (KUST) is birlikleri:-Kamu-Universite-Sanayi is birliklerinde 1.151.100.00 TL biitgeli 5 kontrath proje ve 7.415,612.00 TL biitgeli 48 KUSI
projesi gergeklestirilmisti. TUBITAK ARDEB-BIDEB destekli 8.216,391,20 TL biitgeli 15 proje gergeklestirilmistir. Boylece toplamda 16.783,103,20 TL biitceli
kontrath proje, KUSI ve TUBITAK projeleri olmak iizere 68 proje 2023 yihnda gergeklestirilmistir (C.1.1.6.).

Girisimeilik Faaliyetleri; Yasar Universitesi Girisimeilik Kurulu yil iginde 2 kez toplanmus, bu kurullarda 7 girisimci ekip MINERVA Kulugka Merkezine kabul
edilmisti. MINERVA Kulucka Merkezinde 12 giincel ekip bulunmaktadir. TUBITAK BIGG Kapsaminda Ege Universitesi ile birlikte Hexabig T-BIGGY Projesi
Uygulayict Kurulugu olarak 2023 yilinda 70 proje basvurusu gergeklesmis, bunlardan TUBITAK "a iletilen 4 projeden 1 proje 900.000 TL yatirim alarak %25 basari
elde edilmistir. YUTECH KOBI BIGG+ KOBI MENTOR programi TUBITAK tarafindan desteklenmistir.

Silikon Vadisi Hizlandirma Programi- SbySstartups: Silikon vadisi hizlandirma progranu bagvurusu tamamlayan Minerva Kulugka Merkezi sirketlerinden Noderix A.S.
ve eski girisimlerden Talkido A.S. Yasar Universitesinden de destek alarak Silikon Vadisi Hizlandirma Programi’na kabul edilmistir.

2023 yilinda HEXABIG (Ege Universitesi, Yasar Universitesi, Kuzey Izmir TEKMER, Bahgeschir Universitesi, Gazi Teknopark ve Inci Holding) konsorsiyumu ile T-
BIGGY Girisimeilik programina devam etmistir.

ESMH Faaliyetleri: Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu, 2023 déneminde yapilan 6 toplantida, 7 Ulusal patent bagvurusu, 4 uluslararasi patent bagvurusu, 6 telif uygunluk,
2 serbest bulug ve 1 Avrupa Patent Tescilli bulugun validasyon kararlart alinmstir.

Ayrica, BTTO birim olarak ulusal ve uluslararasi projelerde yer almis ve kendi projelerinin yiriitiiciiligiini de yapmaktadir. 2023 yihnda BTTO biriminin
fonlanmaya hak kazanan ve devam eden projeleri TUBITAK BIGG+, TUBITAK BIGG+ KOBI MENTOR, TUBITAK 1601 Teknoloji Transfer Ofisi Profesyoneli
Destekleme Progranudir.

Bilimsel Arastrma Projeleri Destek Ofisi (BDO)

Yasar Universitesi'ndeki arastirma ve gelistirme faaliyetleri, Rektorlikk gatis1 altinda olusturulmus bir yapi icerisinde Arastirma ve Yenilikgilikten Sorumlu Rektor
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Yardime1ligi’na bagh olarak yiiriitiilmektedir (C.1.1.1.). ilgili Rektor Yardimcihgi, Yasar Universitesi tarafindan finanse edilen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ile hibe
destekli projeler, dzel sektor tarafindan finanse edilen projeler, 6zel sektor, kamu, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluglari, uluslararasi kuruluglar ve kamu-iiniversite-sanayi
is birligi ¢ergevesinde gelistirilen ve bu kurumlarca kismen veya tamamen desteklenen arastirma, gelistirme, uygulama, hizmet ve danismanlik projelerinin hazirlanmasi,
desteklenmesi, yiiriitiilmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve degerlendirilmesini kapsayan iist yonetimden sorumlu birimdir. BAP Destek Ofisi (BDO) bu yapiya bagh olarak
faaliyetlerini siirdiiren birimlerden birisidir.

Onceki ad1 Proje Destek Ofisi Miidiirliigii olan birim, birim adimn destek verilen projelere uygun olacak sekilde (bilimsel arastirma projeleri) 6zellestirilerek gérev tanim ile
uyumlu hale getirilmesi i¢in, Universite Y6netim Kurulunda onaylanan organizasyon semas: ile BAP Destek Ofisi (BDO) adim almistir. BAP Destek Ofisi ¢aligmalarini,
arastirma faaliyetlerinin (2)Yasar Universitesi vizyonu ve misyonu, (2)stratejik plani, (2)kalite politikas1 ile (2)AR-GE girisimeilik ve inovasyon politikasi gergevesinde
planlar. BAP Destek Ofisi’nin kurulusu, amaci, faaliyet alanlart ve calisma sekline iliskin usul ve esaslar “Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi ve BAP
Destek Ofisi Yonergesi” ile diizenlenmektir (C.1.1.7.).

Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Y onetmelik(C.1.1.8.) gerceve alinarak hazirlanan “Yasar Universitesi Arastirma, Gelistirme, Uygulama,

Hizmet ve Damgmanhk Projeleri Yonergesi”, “Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi ve BAP Destek Ofisi Yonergesi” ile Bilimsel Aragtirma Takimlari ve
Proje Degerlendirme Komisyonu tarafindan goriisiilerek desteklenmesine karar verilen bilimsel aragtirma projeleri i¢in idari ve mali siiregler (projelerin baglamasi, izlenmesi
ve tamamlanmasi/sonlandirilmasi ile ilgili siiregler) BDO koordinasyonuyla yiiriitiilmektedir. Bu gergevede yapilan calismalar “Yasar Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Is Akis Stiregleri Usul ve Esaslar{C.1.1.9.) ve “Bilimsel Arastirma Takimlar1 Hakkinda Usul ve Esaslar” ile tanimlanmistir(C.1.1.10.). Bu kurgu

igerisinde BDO faaliyetleri sunlardir: bagvurusu yapilacak projelerin ilgili mevzuatlar kapsaminda uygunlugunun incelenmesi, degerlendirme siirecine alinmasi, kabul edilen
projelerin sézlesmelerinin hazirlanmasi, proje basladiktan sonra ara rapor ve kapanis raporu takiplerinin yapilmasi, proje kapsaminda yapilan tiim 6deme/harcama/satin

alma siireglerinin koordine edilmesi ve proje kapanislarinin sonuglandirilmasi, BAP kapsanmindaki proje ¢iktilarinin takip edilerek raporlanmasi, tiim projelerle ilgili veri
tabani tutulmasi (C.1.1.11.), bu ana gorev/faaliyetlere ek olarak, BDO, bilimsel aragtirma projeleri ve faaliyetlerine iligkin kurum i¢i (Genel Sekreterlik, R ektorliik, Kurul ve
Komisyonlar vb.) ve kurum disindan (YOK, Valilikler, Belediyeler, Bakanliklar, TUBITAK vb.) istenilen raporlarin hazirlanmasi, verilerin temin edilmesinden de
sorumludur (C.1.1.48.).

Universite Kalite Komisyonunun, ilgili faaliyet doneminde baslattigi ¢alismalarin sonucu olarak olusturulan kalite alt calisma gruplarindan biri olan ve YOKAK Kurum Ig
Degerlendirme Raporu (KIDR) kapsaminda ilgili birimlerin faaliyet raporlarinin toplanarak PUKO basamaklarinin olgunluk diizeyleri dogrultusunda konsolide edilmesi ve
KIDR takvimi ile uyumlu olarak Kalite Komisyonuna iletilmesi gorevini @istlenen Arastirma ve Gelistirme Kalite Birimi Alt Calisma Grubunun raportorligii, BAP Destek
Ofisi Miidiirii tarafindan iistlenilmeye ve Ilgili birimler nezdinde bilgi ve belge paylasimlart ile bilgilerin konsolide edilmesi siireglerine devam edilmektedir.

Ofisin ekibi, bilimsel arastirma stiregleri ve ilgili dokiimanlar ile BAP iyi uygulama 6rnekleri (basart hikayeleri) birim ¢evrimigi erigim sayfasinda (3)(ttps:/pdo.yasar.edu.tr/
) sunulmaktadir.

Girisimcilik Kurulu

Kulugka Merkezine yapilan bagvurulari karara baglayan kurul olarak gorev yapmaktadir. YU Kulugka Merkezi Yonergesini takip ederek siireglerin ve kararlarin
gergeklesmesini saglamaktadir. Girisimeilik Kurulu, Rektér Yardimeisi, Mali Isler Daire Baskani, Hukuk Miisaviri, Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi Miidiirii ve Rektor
tarafindan uygun goriilen en az bir 6zel sektor temsilcisinden olusur. 2021 yihndan beri 6zel sektor temsilcisi olarak Ege Geng Is adamlart Dernegi (EGIAD) Melekleri
Yatirim Ag1 icra Kurulu Uyesi Arda Yilmaz katilim saglamistir. Boylelikle sanayi bakis agisiyla da girisimcilerin fikirleri degerlendirilmekte ve pazardaki yeri ve konumu
hakkinda 6nemli geri bildirimler verilmektedir

Girisimeilik Kurulu, bu yonergeye uygun olarak, Kulugka Ofislerinin, girisimci fikirlere sahip olan 6grencilere, mezunlara veya ¢alisanlara bu ofislerin verilmesi hususunda
basvurulari degerlendirerek, aldigi karari Rektorlik onayina sunar. Girisimeilik Kurulu’nun énerisi ve Rektor’iin onayryla Yasar Universitesi 6grencisi, mezunu ya da
caligan1 olmayan kigilere de Kulugka Merkezi’nde ofis verilebilir. 2023 yilinda 6 yeni girisimei ekip merkeze kabul edilmis olup kulugkaliktan mezun olanlar diigiildiikten
sonra rapor dénemindeki girisimei ekip sayis1 14 olmustur. Ayrica Sosyal Girisimeilik ve Sosyal Etki Ofisi Uygulama Usul ve Esaslari, Yasar Universitesi Sosyal
Girigimeilik ve Sosyal Etki Ofisinin (SOFI) yonetim ve isleyisine iligkin kurallar1 belirlemektedir (C.1.1.12.).

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Kurulu (FSMHK)

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Kurulu (FSMHK), Yasar Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Yénergesi uyarinca faaliyetlerini yiiriitmektedir. lgili yonergenin amaci,
Yagar Universitesi'ne ait olan, Universite’de iiretilen veya Universite’ye devredilen fikri tiriinlerin etkin korunmasi bu iiriinlere iliskin haklarin belirlenmesi, Universite’ye
bildirimlerinin yap1lmasi, basvuru siirecinin ve sonrasinin planlanmasi, ticarilestirilmesi, hukuki islemlere konu edilmesi, adil bir sekilde paylasimi, Universite’nin sahip
oldugu fikri ve sinai miilkiyet haklarinin kayit, izleme ve devamliliginin saglanmas: konusundaki ilke ve esaslarin diizenlenmesidir. Kurulda, 2016-2023 yillar1 arasinda 42
toplantida 151 karar ahinmus olup bu istatistikler 2023 y1li i¢in sirastyla 6 ve 20°dir.

Universitenin yeni donem yonetiminin aldig1 karar dogrultusunda kurul ve komisyonlarin sayilarinin azaltilarak daha hizh ve etkili siireglerin yonetilmesi planlanmustir. Fikri
ve Sinai Miilkiyet Kurulu'na (FSMK) Telif Haklarina konu olan giindemler de dahil edilerek Eyliil 2023 tarihi itibariyle Telif Haklar1 Komisyonu ile FSMK’nin birlestirilmesi
ve adimn Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Kurulu (FSMHK) olmas1 karar1 ahnarak uygulamaya gegilmistir. ilgili karar ve kurulun {iyelerinin listesi ekte sunulmustur
(C.1.1.13.).

Atanan yeni raportor bir dnceki komisyon raportorii ile toplantilar yaparak tiim dokiimantasyon ve siiregleri devralmug ve bilgi akis1 yapilmigtir. Telif haklart karart ile ilgili
ilk uygulama agamasinda sikinti yasamamak adina bir 6nceki raportor, FSMK toplantilarina davet edilmisti. FSMK tiyelerinden Hukuk Miisaviri ve tniversite Hukuk
Fakiiltesi 6 gretim iiyesi olmas1 sebebiyle herhangi bir hukuksal sikintiya anlik miidahale edilebilecek sekilde iiyelerin belirlenmesi saglanmustir (C.1.1.13.).

Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu (FSMK), Rektor baskanliginda, Ar-Ge inovasyon ve Girisimcilikten sorumlu Rektor Yardimeisi, Hukuk Fakiiltesi 6gretim tiyesi, Mali isler
Daire Bagkani, Hukuk Miisaviri, 3 Uye ve 1 Raportor olmak iizere 8 kisiden olusur. FSMK gerek gordiigiinde tiniversite iginden veya disindan uzman goriisiine
basvurabili. BTTO, FSMK kurulun raportérliigiinii yapmaktadir. Yonerge kapsaminda bir bulusun hak sahipliginin Universite tarafindan ahnmas1 ya da serbest bulus
karari verilmesi asamalar izlenerek FSMK tarafindan verilir. Yapilan degerlendirme sonucunda fikri iiriinle ilgili olarak Universite’nin hak sahipligi talebinde bulunmasinin
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Kurulu’'nda uygun bulunmas1 halinde, Kurul’un karar1, fikri tiriin bildirim formu ve Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 degerlendirme formu ile
birlikte gecikmeksizin Miitevelli Heyet Baskani’nin onayina sunulur. 2023 déneminde yapilan 6 toplantida, 7 Ulusal patent bagvurusu, 4 uluslararasi patent bagvurusu, 6
telif uygunluk, 2 serbest bulus ve 1 Avrupa Patent Tescilli bulusun validasyon kararlar1 ainmistir (C.1.1.14.), (C.1.1.15.).

2016 yihindan beri iiniversitemiz sinai haklar konusunda oldukga farkindalik yaratmistir. FSMK kurulu iiniversite iist yonetimiyle planlayarak ticarilesme potansiyeli uzun
yillardir ger¢eklesmeyen sinai haklarin getirdigi haklardan vazgegerek yeni yillarda daha nitelikli buluslar i¢in fon yaratmay1 planlamaktadir (C.1.1.45.) Bu kapsamda BTTO
birimi lisansiistii egitim enstitiisii ile koordine olarak “patent okur yazarlik egitim seminerlerine” 2024 yilinda baslamay: planlamaktadir (C.1.1.16.). BDO birimi ile koordine
olunarak 2023 yil sonunda “Bilimsel Arastirma Fonu”ndan gelen projelerin patent/faydali model ve ticarilestirme hedeflerinin ger¢eklesmesiyle ilgili durum tespiti
yapilmistir (C.1.1.17.), (C.1.1.18.). Ayrica, Universite-Sanayi Danismanhk Projelerinin giktilarinin sinai haklar kapsaminda degerlendirme potansiyelinin arttiriimas1 da
hedeflenmektedir. Boylelikle patent/faydali model ticarilestirilmelerinin hizlanacag: diisiiniilmektedir.

Bilimsel Arastirma Takimlar ve Proje Degerlendirme Komisyonu (PDK)

Yasar Universitesi Aragtirma, Gelistirme, Uygulama, Hizmet ve Damigmanlik Projeleri Yonergesi(C.1.1.19.), iiniversite tarafindan tistlenilen; bilimsel aragtirma, gelistirme,
uygulama, hizmet ve danigsmanhk proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi; bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin
degerlendirilmesi, duyurulmasi ve bu siirece ve gorevlere iliskin olarak Yasar Universitesi Bilimsel Arastirma Takimlari ve Proje Degerlendirme Komisyonu’nun (PDK)
isleyisi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemeyi amaglamaktadir.

Bilimsel Arastirma Takimlari ve Proje Degerlendirme Komisyonu; Arastirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektor Yardimeist baskanhginda Rektor tarafindan gorevlendirilen

en az yedi en ¢ok 11 6gretim tiyesinden, Mali Isler Daire Baskam ve oy hakki olmayip sekretarya gorevini iistlenen BDO ve BTTO temsilcilerinden olusur. Bilimsel
Arastirma Takimlart ve Proje Degerlendirme Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) basvurularinin degerlendirilmesi, gelismelerin takibi, sonuglarimin
degerlendirilmesi amac1 ile Yasar Universitesi mensubu tam zamanh 6gretim iiyelerinin yer alacag arastirma takimlarinin kimliklendirilmesi ve kimliklendirilen arastirma

takimlar1 tarafindan istlenilen proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ile bunlara iligkin aragtirma planlarinin kabulii, gelismelerin takibi, sonuglarinin degerlendirilmesi

amac1 ve kapsami dogrultusunda gorevlendirilen komisyondur. Bu degerlendirmeyi yaparken Universitenin egitim ve aragtirma ortamina katkisi, atif dizinli yayinlara

katkis1, yiiksek lisans/doktora/sanatta yeterlilik tezlerine katkis1 ve arastirma gelirlerine, ticarilestirme oramna katkisi gdz oniinde bulundurulur. Universiteyi diger

tiniversitelerden ayiran en dnemli 6zellik BAP bagvurularinda Bilimsel Aragtirma Takimlarina y6nelik prototip iiretimi ve ticarilestirme potansiyeli yiiksek iiriinlere konu olan

projelerin 6nceliklendirilmesidir (C.1.1.10.). flgili rapor donemi igerisinde 8 adet PDK toplantis1 gerceklestirilmis olup, 71 adet giindem maddesi gériisiilmiigtiir. Ttim yillara

ait toplant1 ve karar sayilari (3)PDK Toplanti Sayisi ve Kararlari Tablosu nda yer almaktadir. S6z konusu goriisiilen giindem maddeleri igerisinden 70 adet giindem

maddesi karara baglanmigtir.



https://www.yasar.edu.tr/universitemiz/vizyon-ve-misyon/
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2021/11/Ya%C5%9Far-%C3%9Cniversitesi-stratejikplan.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/kalite-politikasi/
https://kalite.yasar.edu.tr/arastirma-ve-gelistirme-politikasi/
https://pdo.yasar.edu.tr/
https://pdo.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2024/01/PDK-Sayilari.jpg

Universitenin arastirma kapasitesinin gelitirilmesi ve aragtirmalarin kurum dig1 (ulusal/uluslararast) diger aragtirmacilarla is birligi ve ortak galisma imkanlarinin arttiriimast
amaciyla Bilimsel Arastirma Takimlar1 (BAT) kurulabilmesi ile ilgili gerekli diizenlemeler yapilmistir (2)(Yasar Universitesi Bilimsel Arastirma Takimlar1 Hakkinda Usul ve
Esaslar). Bu gergevede, BAT bagvuru, izleme ve degerlendirme siireglerini (eski adi Proje Degerlendirme Komisyonu olan) Bilimsel Aragtirma Takimlari ve Proje
Degerlendirme Komisyonu yiiriitmektedir. Mevcutta, ti¢ adet BAT bulunmaktadir: YUSRT_001 (Sustainable, Circular and Digital Supply Chain Management),
YUSRT_002 (Innovative Structures, Mechanisms and Automation (ISMA)) ve YUSRT_003 (Politics and Communication of Global Crises).

Tesvik ve Odiil Komisyonu (T OK)

Yasar Universitesi tam zamanli personelinin akademik etkinliklere katilimlar1 ile tirettikleri yayin ve sanat eserlerine verilecek tesvik ve ddiillerin usul ve esaslart (2)Akademik
Etkinliklere Katilimu Tesvik ve Yayin Odiilii Yonergesi ile belirlenmektedir. Akademik Etkinliklere Katihm ve Yayin Tesvik Odiil Komisyonu tesvik siireci EBYS sistemi
tizerinden izlenmekteyken siirecin ve prosediirlerin hizlandirilmas: adina dijitallestirilip kisisel bagvuruya uygun bigimde tiim siire¢ biitiinciil olarak yeniden ele alinmigtir.
Yayin tesvik basvurulari basvuranlar tarafindan bizzat yapilabilecek bir modele evrilerek, basvuru siirelerinin uzamasi, bagvurulara ait imza stirecinin uzun zaman almasi,
kisisel hatalara gebe olmas1 gibi engellerin oniine gegerek ve siirecin bagvuru i¢in olusturulan sisteme entegrasyonu yontemi benimsenerek giderilmistir.

Makale tesvik ticretlerinin enflasyona kars1 erimesinin dniine gegilmesi ve Q1-Q2 degeri tasiyan yayinlarin daha fazla 6ne ¢ikartilmas1 amaciyla makale yayini ddiiliine %68
oraninda zam yapilmis 09.11.2023 tarihinde karart ainmis (C.3.2.1.) ve yine bununla ilgili duyuru Arastirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektor Yardimeiligr tarafindan
yapilmigtir (C.3.2.2.). Biitiin bu ¢aligmalarin kontrolii ve miidahalelerinin tek bir yerden ¢ikartilmas: amaciyla Akademik Calismalar1 Gelistirme ve Tegvik Planlamasinin
kurulmasi ¢aligmalarina baglanmistir (C.3.2.2.).

C.1.1.2 Arastirma Siireglerinin Yonetisim Modeli
Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi-Uluslararast Proje Destek Ofisi (UPDO)

Bu ¢ergevede projeler kapsamindaki arastirma siireclerine ilisgkin planlama agamasinda aragtirma oncelikleri ve alanlari belirlenmekte, arastirma onceliklerine iliskin
bilgilendirme ile arastirma yetkinliklerinin ve is birliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler planlanmaktadir. Ayrica, AB ve Uluslararas: hibe firsatlarinin belirlenmesi, bu
firsatlara yonelik ¢aligmalart (3)(6rnek bir ¢alisma: AB programlari bilgi giinii) ve is birliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilmaktadir.

Bilimsel Aragtrma Projeleri Destek Ofisi (BDO)

Universite Merkezi Ogrenci Etkinlikleri Koordinatérliigiiniin her yil diizenledigi (3pryantasyon progranu kapsaminda iiniversiteye yeni kayitlanan dgrenciler ile Yenilikgi
Ogretme ve Ogrenme Biriminin (3)Yenilikci O gretme ve O grenme Biriminin diizenledigi oryantasyon programi kapsaminda {iniversiteye yeni katilan 6gretim elemanlarina
¢evrim i¢i sunumlar gergeklestirimistir. Arastirma performansinin izlenmesi i¢in bilimsel aragtirma projelerine ait basar1 karneleri olusturulmasi planlanmistir. Bu karneler
izlenebilirlik agisindan bir 6nceki ythn PUKO ¢evirimini tamamlayic1 faaliyetler icermektedir. Projelerin, yillik faaliyet raporu basta olmak iizere diger raporlarla birlikte
makro boyuttaki izlenebilirligin yani1 sira proje 6zelinde mikro diizeyde izlenerek tedbir alinmasi gerekip gerekmedigi, projelerin hedeflere mesafesi gibi konularda tist
y6netim agisindan ve proje izleme agisindan farkli boyutlardaki idari siiregleri ortaya koyulmaktadir.

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO)

Ulusal dis proje fon kaynaklar siireci BBTO tarafindan yiiriitiilmektedir. BTTO, akademisyenlerin proje yapmaya tesvik edilmesi i¢in ti¢ boyutta yaklasim sergilenmektedir.
Bunlar:

o Aktif olarak projelerde yer almayan akademisyenleri destek programlarina bagvuru hazirlamalar ve projelerde gorev almalari igin tesvik etmek,

e Destek programlarina bagvuran ve projelerde yer alan akademisyenlerin daha biiyiik biitgeli ve kapsamh (Ornegin, BAP destekli projeler sonrast TUBITAK destekli
projeler, TUBITAK destekli projeler sonras1 AB destekli projeler) projelerde yer almalarini tesvik etmek,

« S6z konusu proje ¢iktilarimin diger TTO modiilleri igin girdi olarak kullaniimasidir (Ornegin, Universite Sanayi is birligi, Fikri Hak Korunumu, Ticarilestirme ya da
Akademik Girisimeilik)

BTTO biinyesinde ulusal hibe-destek programlart gergevesinde gergeklestirilen faaliyetler (modiil 2 faaliyetleri) sadece BTTO biinyesinde ger¢eklesmemekte, yine
Arastirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektér Yardimeiligi’na bagh Proje Destek Ofisi (PDO) ile AB Uygulama ve Arastirma Merkezi (AB Merkezi) ¢alismalar ile
tamamlayict bigimde ilerlemektedir. Bu kapsamda, PDO tarafindan yiiriitillen BAP siireglerine BTTO da dahil edilmekte, olugturulan mekanizma sayesinde, BAP kapanis
kriterleri BTTO modiillerine girdi olacak sekilde kurgulanmistir. Boylece, her tamamlanan BAP sonras1 akademisyen ve arastirmacilar BTTO ile iletisime gegerek, ofis
faaliyetleri kapsamina girecek faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Benzer bir sekilde, AB Merkezi ile de benzer bir yaklasim ile ¢aligilmakta, ulusal fonlar ile desteklenen
projelerin kapanis1 ardindan akademisyen ve arastirmacilar AB desteklerine bagvurmalari igin tesvik edilmektedir. Sonrasinda, geligen proje bagvuru ve yiiriitme siiregleri
AB Merkezi ile birlikte desteklenmektedir.

Universite akademisyenlerine genel e-posta yolu ile yapilan ¢agri duyurularina geri doniisler istenilen oranda gergeklesmemisti. Bu nedenle acilan ¢agri duyurulari
tiniversitemizin tiim akademisyenlerine e-posta ile yonlendirilse bile ¢agrilarin dncelikli alanlar1 ve hedef kitlesi kapsaminda akademisyenlerimize yiiz yiize veya telefon ile
iletisim kurarak bilgilendirme yapilmistir. Her ¢agri duyurusu kapsamindan yapilmas: amaglanan, akademisyenlerin bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasidir. Bu noktada
akademisyenlerin ¢aligma alanlarindan yola ¢ikarak agilan ¢agrilarin éncelikleri dikkate alinmig ve odakli ¢caligmalar gergeklestirilmistir. Bu ¢aligmalar, akademisyenleri hem
cagrilara bagvurma konusunda tesvik etmekte hem de elde edilen akademik bilginin projeye doniismesi noktasinda motive etmektedir. Akademisyenlerin 2024 yilinda
projelerinin sistematik olarak takibinin yapilabilmesi i¢in EBY'S iizerinden yeni bir uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir. Bu uygulama ile akademisyenlerin proje yapmalart
noktasinda proje adimlar daha sistematik olarak gergeklesecegi igin 2024 y1li igerisinde proje sayisinin artmasi hedeflenmektedir. EBY'S sistemi iizerinden gergeklesecek
yeni diizenlemeye iliskin hazirlanan Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi Bilgi Paketine kanit belgeler igerisinde yer verilmistir (C.1.2.1.).

BTTO hibe destek programlarina yapilan basvurularin ve kabullerinin nitelik ve nicelik olarak artabilmesi i¢in, basvuru hazirlama siireclerinin ilgili hedef kitle tarafindan
oziimsenebilmesine yonelik tanitim ve egitim amagh etkinlikler gevrim ici platformlarda diizenlemistir. Ayrica Yasar Universitesi akademisyenlerini hibe destek
programlarina tesvik ve motive etmek igin proje deneyimleri olan akademisyenlerimizin deneyimlerinden yararlanarak TUBITAK ARDEB ve BIDEB programlari ve bagvuru
siirecleri hakkinda gevrimi¢i seminerler diizenlenmistir. Daha 6nce proje basvurusunda bulunmus ve ret almig akademisyenlerin tekrar yeni ¢agrilara bagvurmasi i¢in e-posta
ve/veya telefon goriigmeleri ile iletisime gegilmistir. Daha once hibe destek programlarina bagvuruda bulunmamig akademisyenlere diizenlenen ziyaretlerde genel olarak
destek programlari, proje 6nerisi hazirlama mantig1 ve proje yonetimi dongiisii konularinda bilgi paylasiminda bulunulmustur. Program g¢agrilarina bagvurmayi diistinen
akademisyenler ile proje siirecleri hakkinda goriigiilmiis, program 6zelindeki bagvuru formlari proje mantig1 gergevesinde incelenmis olup akademisyenlere konu hakkinda
ilgili geribildirimlerde bulunulmustur. 2024 yih icerisinde daha 6nce 2022-2023 yihndan itibaren projelerini basar1 bir sekilde siirdiiren akademisyenler ile deneyim
paylagimlart yapilmasi planlanmaktadir. Kamt Belgeler igerisinde de proje sézlesmelerine yer verilmistir. Diger yandan tiniversitemize yeni baslayan akademisyenler ile
iletisime gegilmis, goriismeler yapilmis ve 2024 yili igerisinde TUBITAK ARDEB-BIDEB projeleri yapma konusunda motive edilmistir. E-posta ile yapilan tanisma ve
goriigmeye iligkin bilgiye kanit belgeler igerisinde yer verilmistir (C.1.1.52.).

Proje yazma istegi ve yetkinligi yiiksek ancak Ozellikle ulusal ve uluslararasi programlara basvuru hakkinda tecribe ve bilgiye sahip olmayan akademisyenlere
bagvurabilecekleri programlar hakkinda detayl bilgi saglanmistir. BTTO fikir agamasindan, fikrin projelendirilmesi ve ardindan projenin hayata gegirilip tamamlanmasina
kadar her adimda akademisyen ve aragtirmacilarimiza destek vermistir. Universite akademisyenlerinin uluslararasi proje bagvuru siiregleri s6z konusu oldugunda koordineli
bir sekilde AB Merkezi uzmanlarina yonlendirilmistir. AB Merkezi uzmanlari, bu siire¢ igerisinde uluslararasi programlara bagvurmay1 planlanan akademisyenlerimize detayh
bilgilendirme gergeklestirmistir. Modiil 2 uzmani, akademisyenlere proje fikrini hayata gegirmeyi saglayacak hibe destek programlari hakkinda gerek e-posta yoluyla,
gerekse ¢agri odaginda yiiz ylize olmak tizere program siireci ve bagvuru kosullart hakkinda detayll bilgilendirmede bulunmustur. Basvuru formunu dolduran
akademisyenlere istekleri dogrultusunda, Modiil 2 uzmani tarafindan yazim kosullari ve igerigi hakkinda program 6zelinde degerlendirme kriterleri ¢ergevesinde geribildirim
verilerek destek olunmusgtur. Bagvuru sirasinda ve/veya basvuru sonrasinda gerekli belgelerin toplanmasi saglanmis, bagvuru belgelerinin ilgili sisteme aktarilmasi sirasinda
kars1lasilabilecek sorunlar veya sorular dogrultusunda destek olunmustur.

Universitede yiiriitillen bilimsel arastirma projelerinin (BAP) bazilarimin kapanis kriterlerinden biri TUBITAK veya AB programlarina bagvuru olarak kurgulanmustir. Bu
kapsamda, Modiil 2 uzmam Proje Destek Ofisi (PDO)’ne yapilan 10 adet BAP bagvurusunu igerik olarak incelemis, projelerin Bilimsel Arastirma Takimlari ve Proje
Degerlendirme Komisyonu (PDK) kriterlerine uygun hale gelmesine destek vermistir. Proje kapanislarinin ardindan akademisyenler TUBITAK programlarina basvuru igin
yonlendirilmigtir. Bagvuru siireci ardindan sonug takibi de yapilmigtir. Sonug duyurular1 e-posta, kurulug web siteleri, sosyal medya hesaplari gibi kanallar veya dogrudan
programa basvuru yapan akademisyen ile iletisimde kalinarak takip edilmistir. Kabul alinmasi durumunda, proje yiiriitiicii ve ekiplerinin proje dahilinde ger¢eklestiriimesi
gereken idari siiregler Modiil 2 uzman tarafindan devralinmistir. S6z konusu uzman, proje basvurulari ardindan ilgili kurulusga fonlanmaya hak kazanan projelerin
stireglerini Yasar Universitesi proje ekibi ile yiiriitmiistiir. Bu faaliyet kapsaminda, proje sézlesmesi imzalanma siireci yiiriitiilmesi, satin alma taleplerinin ve bursiyer
girislerinin {iniversitesi tarafindaki siireglerinin tetiklenmesi ve fon saglayan kurulus ile iletisim noktas: olma gorevleri Modiil 2 uzmam tarafindan yerine getirilmistir.
Universitemizdeki uzman veri tabani anahtar kelimelerle yeniden yapilandirilmis ve Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan yeni bir arama motoru olast dis paydaslarimiza destek
olmak iizere tiniversitemizin ana ¢evrimigi erigim sayfasina eklenmistir (3)https:/findanexpert.yasar.edu.tr/
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Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklart Kurulu (FSMHK)

2016 yihindan beri tiniversitemiz sinai haklar konusunda oldukga farkindalik yaratmistir. FSMK kurulu iiniversite iist yonetimiyle planlayarak ticarilesme potansiyeli uzun
yillardir gergeklesmeyen sinai haklarin getirdigi haklardan vazgegerek yeni yillarda daha nitelikli buluslar i¢in fon yaratmay1 planlamaktadir (BTTO-C.1.1-EK-4 FSMH). Bu
kapsamda BTTO birimi lisansiistii egitim enstitiisii ile koordine olarak “patent okur yazarlik egitim seminerlerine” 2024 yihnda baslamay planlamaktadir (C.1.1.16.).
C.1.1.3 Siire¢ ve Modellerin lsledigini Gosteren Uygulamalar

Agtk ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Bilim Kiiltiirii Boliimii Kurumsal Temel Dersler Programi kapsaminda talep edilen asagidaki 8 adet ders iiretim planlamas1 yapilmstir:

UFND 3110 Gelecege Hazirhik

UFND 3120 Fundamentals of Future Readiness
UFND 3210 Sosyal Etki Tasarim

UFND 3220 Design for Social Impact

UFND 3310 Elestirel Diistinme Becerileri

UFND 3320 Critical Thinking Skills

UFND 3410 Sinirbilim ve Norofelsefe

UFND 3420 Neuroscience and Neurophilosophy

Kurumsal Temel dersler miifredati kapsaminda bu dersler ile ilgili olarak iiniversitemiz biinyesinde derslerin ¢evrimi¢i sunumu ile ilgili yiiriitiilecek ¢alismalar
kapsaminda iceriklerin {iretimi igin Yasar Universitesi Telif Haklar1 Yonergesi’ ne (C.1.1.20.) uygun olarak telif s6zlesmelerinin diizenlenmesi talep edilmistir. Merkezin
koordinator ya da ortak olarak sorumlu oldugu 10 farkli proje kapsaminda, miifredat geligtirme, tasarim, uygulama gelistirme, 6grenme ortanu ve etkinlikleri ile egitim
teknolojileri ar-ge ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. ilgili projeler kapsaminda 2023 yili iginde gergeklestirilen faaliyetler soyledir:

Integration of Sustainable Design and Circular Economy Concepts in Civil Engineering CurriculaSSUSTAIN — CE (Erasmus+ KA2 Strategic Partnership
Project (2020-1-TR01-KA203-093522)): (3)SUSTAIN-CE

Vir2Text Digital Learning Materials for Sustainable Textile Education (ERASMUS+ KA226-D51ABF7B): (3)Sanal Ogrenme Ortami (VLE)

European Hub for Digital Learning and Inclusive Adult Education Organisations (EDUCATE): (3)EDUCATE projesi

INCLAVI Inclusive Aviation (Erasmus+ Partnerships for Innovation: Alliances, Project Number: 101056389): (3)INCLAVI

Tiibitak 3501: Bilimsel Akil Yiiriitme Yoluyla Gergekligi Siipheli inanglar Azaltmak (Proje No:221K535):Bu projede, kapsamlt bir bilimsel akil yiiriitme
egitimi gelistirilecek, bu egitimle katilimcilara bilimsel akil yiiriitme becerisi kazandirilacak ve sonug olarak katiimeilarin Gergekligi Siipheli inanglarinda kalic1 bir
azalma olmas1 beklenmektedir. Siyasi ve dini goriis gibi sosyal faktorlerin ve sosyal begenilirligin de bilimsel akil yiiriitme ile olast etkilesimleri incelenmektedir.
Projenin bu asamasinda gelistirilen video i¢eriklere yonelik olarak (3)uygulama test edilmektedir (C.1.1.50.).

MUSic higher EducatioN meetS the cyber dimEnsion -MUSENSE (Erasmus+ KA220-HED — Cooperation Partnerships in Higher Education, Contact
Number: 2021-1-1T02-KA220-HED-000027633): (3)MUSense,

Knowledge Alliance for Business Opportunity Recognition in SDGs (SGD4B17§21458-EPP-1-2020-1-FI-EPPKA2-KA: (33DG4BIZ projesi kapsaminda
Strdirilebilir Kalkinma Hedeflerindeki is firsatlarinin taninmasi ve hayata gegirilmesi konusunda bir miifredat ve egitim materyali olusturmakta, gorsel ve isitsel
6grenme malzemeleri gelistirmekte, test etmekte ve farkli sosyal medya platformlarindan dagitimini saglamaktadir.

DiGi YOUTH 2 Project(Erasmus+ KA220-YOU — Cooperation Partnerships in Youth Erasmus+ KA220-YOU — Cooperation Partnerships in Youth, Contact

Number: 2022-1-SK02-KA220-YOU-000088662): (3)DiGi YOUTH 2

Transnational MSC in Bim and Energy Efficieny Buildings (GREENBIM)Erasmus+ KA220-HED Cooperation Partnerships in Higher Education, Contact
Number: 2022-1-TR01-KA220-HED-000087995): (3)BIM,

TUBITAK 3501 Programu kapsaminda 115K270 kodu ile desteklenen“Tiirk¢enin Yabanci Dil Olarak Farkllastinilmis Uzaktan Ogretimi”Projesi, 2015
yilinda gelistirilen (3)Tiirkce Ogreniyorum Platformu kayith kullanicilarindan gelen talep ve degerlendirmeler dogrultusunda altyapi yenilemesi yapilarak yeni
sunucularina taginmistir.

Yasar Universitesi BAP: Gorsel-isitsel Mirasmn Dijitallestirilmesi ve Sunumu Amaci, yok olmakta olan analog medya icerigini uzun dénemli koruma altina
almak, bugiin ve gelecekte erisilebilir kilmaktir. Bu kapsamda merkez biinyesindeki uygulama gelistiriciler tarafindan (3)DIMA (Dijital Medya Arsivi (DIMA) - Digital
Media Archive) yapilandirilmis ve ¢alismanin ihtiyaglari dogrultusunda dzellestirmeleri saglanmistir.

Merkez biinyesinde gergeklestirilen tiretimler i¢in uzman personelin talepleri dogrultusunda makine ve techizat talepleri gergeklestirilmistir. Bu taleplere yonelik olarak
onaylanan kalemler i¢in yenileme ve alim siiregleri devam etmektedir.

Proje ¢alismalari kapsaminda merkezde planlama toplantilarinin gergeklestirilebilmesi i¢in toplanti odasi diizenlemesine gidilmisti. Bu kapsamda planlama ve tiretim
toplantilari i¢in bir caligma ofisi, gerekli sunum, ses ve ¢aligma geregleri ile yapilandirilarak kullanima agilmistir. Bu sayede iiretim stiidyosundan operasyonlarin rahathkla
takip edilebilecegi ve izlenebilecegi bir imkan yaratilmistir. Personelin memnuniyeti gergeklestirilen diizenli toplantilar ile takip edilerek hedeflere ne kadar ulasildigim
degerlendirilmektedir. Elde edilen veriler 15181nda merkezde, programlar1 daha da gelistirmek i¢in yeni ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Merkez personelinin belirlenen is planlart
dogrultusunda performans gostergeleri ekte sunulmustur (C.1.1.54.).

Akdeniz Arastrma ve Uygulama Merkezi (AAUM)

Merkez kapsaminda yiiriitiilen proje ¢alismalarimin disiplinler arasi olmasina, farkli ¢alisma alanlarini bir araya getirip farkh ilgi alanlarina hitap etmesine &zen
gosterilmektedir. Buna 6rnek olarak baris temasini ele alan (3)BAP projeleri ““Political Polarization on Social Media During Catastrophic Times: Framing Rift Over
Earthquake Donations in Turkey’’ ve ‘‘Unveiling the Spectrum of Populisms on Twitter: Analyzing Candidates” Frames in the Turkish Presidential Electoral Campaigns of
2023"" Ayrica iklim temasm ele alan TUBITAK 1001 projesi‘’Polar Studies in the Scope of Science-Policy Interaction: The Case of National Antarctic Research
Program’’ ve BAP projesi ‘‘Enviromental Civil Society in the Aegean Regiori’ gibi proje ¢rneklerimiz incelenebilir. Bir diger 6rnek yiiriitiilen seminer ¢ahsmalarinda

3)AAUM YouTube kanal tizerinden yapilan canli yaynlarla konuyla ﬂgllenen daha ¢ok kisiye ulasllmakta ve toplumsal katki da saglanmaktadir. Bunlara ek olarak
enerji/iklim/barts temalarinda birgok yayin (3)(dért makal di ki bolii be: -akademik/go dort proje raporu) yapilmustir. Ayrica Political
Science Association, Siyasal ilimler Tiirk Dernegi, IZIKAD gibi birgok uluslararasi/ulusal akademik konferans/kongrelerde/semmerlerde bildiriler sunulmakta, konugmaci
olarak yer alinmaktadir. Bu katihmlar AAUM internet sitesinde yer alan ‘etkinlikler’ sayfasindan Tiirkge ve Ingilizce giincel olarak takip edilebilmektedir. AAUM 1 Aralik
2023 tarihinde (3)°* Yunan ve Tiirk Akademisyenler Arasinda Ikinci Yol Diplomasi’® baglikli uluslararasi katithmli bir galistay gerceklestirmistir. Bu galistay kapsaminda
Yasar Universitesi ve Uluslararas1 Ekonomik Iliskiler Enstitiisii (IIER) arasinda (3)lyi Niyet Sézlesmesi imzalanmustir.

Arastirma siireglerinin yénetimi, uygulanmas1 ve izlenmesi asamalari tek bir 6rmekle ele alinmak istenirse Universitemiz adina 2023 yihnda dérdiinciisiinii hazirladigimuz
(4)UN Global Compact The Communication on Engagement (COE) Raporuncelenebilir. Birden ¢ok akademik ve idari birimle koordine olarak hazirladigimiz bu rapor
icinde hedef alanlartyla ilgili tiniversite ¢apindaki tiim planlamalar1, uygulamalari, kontrolleri ve gerekli 6nlem alma pratiklerini kapsamaktadir. Yine 6nlem alma kapsaminda
bu raporumuzu teslim tarihinden 6nce tamamlayarak birkag defa iizerinden gegebilmek ve dil kontroliinii yapabilmek i¢in kendimize zaman ayirnug bulunuyoruz. Raporda
ele alinan alanlarin basinda ise stirdiriilebilirlik, kadin ¢alismalari, bagimhilikla miicadele, engelli bireylere yonelik yiiriitiilen ¢aligmalar, Covid-19 tedbirleri, atik doniisiim
calismalar1 ve ilgili ders uygulamalar1 yer almaktadir. Bahsedilen tiim siiregler AAUM internet sitesi (3)PUKO sayfasinda semalastirimistir (C.1.1.21.).

Avrupa Birligi Arastrma ve Uygulama Merkezi
Uluslararast Proje Destek Ofisi (UPDO)

Aragtirma siireclerinin yonetimi ile iligkili uygulama agamasinda 2023 Ekim ayina kadar AB Aragtirma ve Uygulama Merkezi, sonrasinda ise UPDO uluslararasi projeler
kapsamindaki aragtirma faaliyetlerinin yuritiilmesine destek saglamistir. AB entegrasyonunun siirecini yakindan takip etmenin yani sira 6gretim ve arastirma projeleriyle
Yasar Universitesinin Avrupa arastirma ve egitim kurumlariyla uluslararasi is birlikleri kurmasina katki saglanmistir. Prof. Dr. Gokay Ozerim’in miidiirligiinde gahsmalarim
yiiriiten AB Merkezi, 2023 yihinda DIVEU projesi ile “Jean Monnet Miikemmeliyet Merkezi” (Centre of Excellence) etiketini almaya hak kazanmis olup Avrupa Birligi
calismalarina katki saglamaya ve Yasar Universitesinde AB ile ilgili arastirmalara 6nciilikk etmeye devam etmektedir, (3)Miikemmeliyet Merkezi cevrimici erisim sayfasindan
daha fazla bilgiye ulasilabilir.

UPDO, AB ve diger uluslararasi fon firsatlarim takip ederek Yasar Universitesi’nin, agirlikli olarak Avrupa aragtirma kurumlari olmak {izere uluslararasi egitim, 6gretim ve
aragtirma kurumlariyla is birligi kurmasina da destek saglamaktadir. Bu projeler araciligiyla Yasar Universitesi akademisyenleri, arastirmacilari ve 6grencilerinin uluslararasi
alanda is birligi ve egitim tecriibesi edinebilmesinin yam sira, Universitemizin yiksek kalitede bilgi iiretebilmesine olanak vermekte, kurumsal aragtirma politikasinin da
gelisebilmesine katki saglamaktadir. Bu gergevede 2023 yili itibari ile devam eden 28 adet proje ile Universitemize 1.003.229,44 Avro kaynak saglanmistir. Aralik 2023
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yih itibariyle, Universitemizin koordinatér veya ortak olarak yer aldig1 toplam proje sayisi 139, toplam kurumsal biitgesi 4.329.713,08 Avro’ya ulasmustir. 2015 yilindan
bu yana dis kaynaklara yonelim agisindan yillar itibari ile proje sayilart ve kurumsal biitgeler (3)https:/updo.yasar.edu.tr/projects/proceeding/ ve
(3)https://updo.yasar.edu.tr/projects/completed/ sayfalarinda yer almaktadir.

Avrupa Birligi ve diger uluslararast hibe programlari bagvuru ve uygulamalarina ait siiregler “Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma (PUKQ)” déngiisiine
uygun olarak yonetilmektedir. Bu kapsamda bagvuru ve yonetim siirecleri “Avrupa Birligi ve Diger Uluslararas1 Hibe Programlari Kapsaminda Desteklenen Projelerde
Bagvuru ve Proje Yonetim Usul ve Esaslar1” belgesinde tanimlanan siireglere uygun sekilde siirdiiriilmektedir. Merkezin aragtirma ve projelere yonelik kalite politikas1 ve
siirecleri (3)https://euc.yasar.edu.tr/about/quality/ adresinde yer almaktadir.

Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasar Universitesi Kadin ve Aile Cahgmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi ulusal ve uluslararasi diizeyde sivil toplum, kamu kuruluslart ve akademi ile is birlikleri
gergeklestirmektedir.

16-20 Ocak 2023 tarihlerinde Girisimei is Kadinlari Federasyonu, Sivil Toplumla [liskiler Genel Miidiirligii, Izmir Aile ve Sosyal Hizmetler il Midiirligii, Konak
Belediyesi, Dokuz Eyliil Universitesi ve Yasar Universitesi Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi is birliginde 8 ilden 28 katilimciyla gergeklesen
“Anadolu Kadinlar1 Haklarin1 Konusuyor Projesi” ne katki saglannus, egitici egitimi verilmistir.

4 Subat 2023 tarihinde Musul Universitesi 6grencileri igin SPARK sivil toplum kurulusu, Yagar Universitesi Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Yasar Universitesi UNESCO Go¢ Kiirsiisii destegi ile Izmir Ekonomi Universitesi ve Utrecht Universitesi is birliginde "Liderlik ve Girigimeilik Egitimi” gergeklestirilmistir.

8 Mart 2023 Diinya Emekgi Kadinlar Giinii’nde, Avusturya, Tiirkiye ve Malta’dan uluslararas1 kadin girisimcilerin katthmi ve Yagar Universitesi Kadin ve Aile Cahsmalari
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, KAIT, ECREA Kadin Agi is birliginde “Female Future” etkinligi ger¢eklestirilmigtir.

7-8-9 Agustos 2023 tarihlerinde Sivil Diisiin Gayret Ozel Destegi ile fonlanan Kirmuzi Biber Dernegi paydashginda “Giiglenmek istiyoruz STEAM de Kizlar Oncii”
arastirma projesi'nde YUKAM ekibinden Destina Berfin Sever’in katilimiyla Kahramanmaras, Adiyaman, Gaziantep ve Hatay'da depremden etkilenen illerde yagayan ve
egitim goren kiz ¢ocuklarinin bolgedeki olanaklarini arastirilmis ve sivil toplumvkamu kuruluglar yetkilileriyle goriisiilerek saha arastirmasi yapilmsgtir.

19 Eyliil 2023 tarihinde Kirmiz1 Biber Dernegi, Florida Uluslararas1 Universitesi Toplumsal Cinsiyet Merkezi, Yasar Universitesi Kadin ve Aile Calismalart Uygulama ve
Aragtirma Merkezi is birliginde, ABD Kamu Diplomasi Fonu destegi ile ger¢eklesecek olan STEAM’de Cinsiyet Engellerini Yikmak (Breaking Gender Barriers in STEAM)
projesi kabul almis ve proje ¢alismalarina baslanmistir. Yasar Universitesi Kadin ve Aile Cahgmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi proje’nin bilimsel veriler esliginde
yiiriitiilmesine katki saglamak amaciyla Florida International Universitesi ile birlikte arastirma grubu olusturmus ve anket ¢alismasi/odak grup goriismesi gergeklestirmistir.

8-10 Kasim 2023 tarihleri arasindan diizenlenen CGS23 Congress on Gender Studies: Gendering Migration konferansinda Dog.Dr. Ayselin Y1ldiz ve YUKAM is birliginde
gerceklestirilen “International Cooperation in the Context of Gender Equality: The Experience of Yasar University” bashkli bilimsel konferansta proje sunumu
gergeklestirilmigtir.

23 Kasim 2023 tarihinde 25 Kasim Kadina Yonelik Siddette Kars1 Uluslararas1 Miicadele Giinii kapsaminda Izmir Barosu davetiyle Toplumsal Cinsiyet Temelli Siddet
paneli gergeklestirilmigtir.

26 Aralik 2023 tarihinde Cinsiyet Esitligini Izleme Dernegi (CEID)’nin “Tiirkiye’de Katilime1 Demokrasinin Giiglendirilmesi: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Izlenmesi Projesi
Faz III Proje Tanitim Toplantis1’’na katithm saglanmustir.

Kurum ihtiyaglar1 dogrultusunda 30 Ekim 2023 tarihinde Yasar Universitesi kurum ici egitimleri kapsaminda idari personele yonelik olarak “Toplumsal Cinsiyet Farkindalk
Egitimi” ger¢eklestiriimistir. Toplumsal Cinsiyet dersini alan 6grenciler ile i¢ paydas olarak geri bildirim videolar1 ¢ekimi gergeklestirilmistir.

Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM)

YUTAM biinyesinde Design Thinking, Oyun, Kullanici Deneyimi ve FabLab olmak iizere 4 ¢alisma grubu bulunmaktadir. Bu ¢alisma gruplari kurum hedefleri
dogrultusunda PUKO déngiistinii ¢aligtirmustir;

o Design Thinking Cahsma Grubu

Universite kapsaminda gereklestirilen disiplinler arasi ¢aligma yaklagimi olarak benimsenen Design Thinking (Tasarim Odakli Diisiinme) ¢alisma grubu olarak uluslararast

aglara tiyelikleri ve uluslararas1 galisma pratiklerini gelismesini saglamistir. Bu kapsamda Global Design Thinking Alliance agina dahil olunmus ve yil igerisinde 4 adet

uluslararas: toplantiya dahil olunmustur (3)(https:/gdta.org/) Bu ag ile Almanya’da Potsdam Universitesi Hasso Platner Enstitiiisii School of Design Thinking ile, 6 Subat
Kahramanmaras Depremi 6zelinde ortak proje gelistirilmistir (C.1.1.22.), (C.1.1.23.). Universite’nin Endiistriyel Tasarim Bélimii’nde Universite Segmeli Ders olarak
verilen ID0450 Design Thinking dersi ile izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve Goodsted sosyal girisimi ile is birligi gerceklestirmistir (C.1.1.24. ve C.1.1.25.).

Kurum igerisinde Sosyal Etki ve Girisimcilik Ofisi’nin Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile gergeklestirdigi Sosyal Girisim projesi ve Karsiyaka Kolektif Girisimcilik Merkezi igin
online egitim igerikleri hazirlamustir (C.1.1.26.).

Kurum igerisinde (3)Yan-dal programu ve (3)Yiiksek Lisans programlart agilmistir. 2024 yih i¢inde cesitli temalarda sertifika programlarinin gelistirilmesi tizerine ¢alismalar
devam edecektir.

¢ Oyun Calisma Grubu

Izmir Biiyitksehir Belediyesi, IZFAS ve sektor ortaklar ile dijital oyun gelistirme tizerine TekMer (Teknoloji Gelistirme Merkezi) iizerine proje gelistirme siireci devam
etmistir (C.1.1.27.). Bu kapsamda Izmir’deki oyun ekosistemini birlestirmek iizere Amazon Web Servisleri ile “Bulut Girisimciligi ve Oyun Sektorii” etkinligi yapilmus,
AWS Akademi ile ig birlikleri baglatilmigtir (C.1.1.27.). Hollanda Konsoloslugu ile kampiis alanina ulagimu ¢6zmek iizere “Play The City” etkinligi diizenlenmistir. Etkinlik
ciktilart raporlastirilmis ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim Daire Baskanligi’na iletilmistir(C.1.1.28.). Oyun ekosistemi igin 6nde gelen Mobidictum etkinligine
gidilmis, projenin goriiniirligii saglanmis ve gesitli baglantilar kurulmustur (C.1.1.29.). Universite i¢i oyun sektériine ilgili grencilerin ve 6 grenci topluluklart ile iletisim ve is

birliklerinin baslatiimas1 i¢in “Game Talks” ve “Web3 Deneyim Tasarimi” etkinlikleri diizenlenmistir (C.1.1.30.).

2024 yilt igerisinde Oyun Calisma Grubu oyun ekosistemi odaginda etkinliklerine devam edecek olup, TEKMER projesini tamamlayip, Kullanici Deneyimi Aragtirma
Grubu ile is birligi projeleri gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Ayrica kurumsal is birlikleri gelistirerek mikro-sertifika programlari agilmasi planlanmaktadir.

o Kullame1 Deneyimi Arastirma Grubu

Psikoloji ve Tasarim Boliimii 6gretim elemanlart is birliginde, disiplinler aras1 akademik arastirma grubunun yapilanma siireci devam etmistir. Kullanic1 Deneyimi Aragtirma
Grubu, akademik bir galiyma yiiriitiirken sanayi ihtiyaglarimi da goz etmektedir, bu sebeple Universite-Sanayi is birligi odaginda is birlikleri iizerine goriigmeler
diizenlemistir. Bu kapsamda Vestel firmas: ile, Vestel firmasinin Kullanic1 Deneyimi Aragtirma Stratejisinin gelistirilmesi tizerine bir proje ¢alisilnustir (C.1.1.31.). Ayrica,
I’ AM Tasarim Merkezi ile kullanic1 deneyimi alaninda ortak akademik ¢iktilar tizerine goriismeler devam etmektedir.

2024 y1h igerisinde Kullanic1 Deneyimi Aragtirma Grubu hedeflerini belirleyerek, gerekli insan kaynagi, techizat, yazilim ve altyapi ihtiyaglarina yonelik ¢aligmalarina devam
edip, uluslararas1 aglar ile is birliklerini baglatmay1 hedeflemektedir.

o FabLab Cahsma Grubu

Kurumun prototip atélyelerinin genel koordinasyonu FabLab ¢aligsma grubu gergeklestirmektedir. Atdlyeler ilgili derslerin uygulamalarinda kullanilmaktadir. FabLab, 2023
yilinda, atolye altyapisi ile Universite-Sanayi is birliklerinin gelistirilmesi, uluslararasi aglara dahil olmay1 da hedeflemistir. Calisma grubunun koordinasyonundaki atolyeler,
akademik takvime bagh olarak Mimarhk, I¢ Mimarhk, Endiistriyel Tasarim ve Animasyon Bolimlerinde verilen proje derslerinin uygulamasi igin kullanilmistir. Atdlye
kullanimini iyilestirmek i¢in, atélye ile iligkili dersleri veren dgretim elemanlar ile toplanti yapilmig ve bir anket aracihg ile dénem igerisinde atdlye kullanim haritasi
olusturulmustur. Bu haritaya bagh altyap: ve insan kaynagi programu yapilmistir (C.1.1.32.). Ogretim iiyelerine, atélye kullamminda kolaylastirmak amach, 6grencileri ile
paylasmak {izere FabLab is akis1 ve makine kullanim videolar1 paylasilmistir. Dénem bitiminde degerlendirme toplantis1 yapilarak bir sonraki dénemin planlamasi
yapilacaktir. (3)(https:/yutam.yasar.edu.tr/fablab/; https:/yutam.yasar.edu.tr/fablab-is-akisi/ )

Atdlye altyapis1 ve insan kaynagi ile kurum i¢i ¢aligmalara destek vermistir. Spor Kiiltiir Sanat Birimi ile 6grenci topluluklarina tanitim toplantis1 organize edilmis ve 6grenci
topluluklarinin FabLab alt yapisim kullanmas saglanmistir (C.1.1.33.). Universite tarafindan diizenlenen uluslararasi film festivali Contact organizasyonu 6diil heykelcigi
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FabLab atdlyesinde iiretilmistir (C.1.1.34.). FabLab altyapi, makine/techizat, insan kaynagi ve deneyimini Sanayi ihtiyaclarimi karsilamak amach sanayi bilesenleri ile
goriigmeler yapmustir. Vestel firmast ile goriigmeler, gelistirdigi konsept iiriinlerin prototip iiretim hizmeti ve Ar-Ge departmanina yonelik prototip egitimi iizerine goriigmeler
devam etmektedir. Sanayi iireticilerinden Berk Demir firmasina prototip hizmeti verilmistir (C.1.1.35.). FabLab ¢alisma grubu 2023 yilinda bir aga girememis fakat
envanterindeki robot kolun hareket edilmesi ile 2024 ilk ¢eyreginde “Robots in Architect” uluslararas1 agina girigini yapmay1 hedeflemektedir.

Sivil toplum ve yerel yonetimlerle yaratici is birlikleri tizerine gériismeleri devam etmekte olup, 2024 yili igerisinde izmir Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir Sanat Daire
Bagkanh@ ile tasarim calismalari, Tiirkiye Aile Isletmeleri Dernegi Sanat Komitesi ile Siirdiiriilebilir Sanat odaginda tasarim gahsmalar {izerine goriismeleri devam
etmektedir (C.1.1.36. ve C.1.1.37.).

Uluslararast Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi

o [kili veva coklu is birliklerinin gelistirilmesi ve devamliliginin planlanmasr: 26 Ocak 2023 tarihinde, Merkez Danisma Kurulu tiyesi Prof. Dr. Durmus Tezcan ile
gerceklestirilen goriilsme neticesinde, izmir Bakirgay Universitesi Stratejik Bolge Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin is birligiyle may1s ayinda ortak bir
sempozyum diizenlenmesi planlanmigtir (C.1.1.38.).
Etkinlik ve arastirma faalivetlerinin gerceklestirilmesi: 2023 yihinda Uluslararast Hukuk Uygulama ve Aragtirma Merkezi, giincel hukuki meselelerin bilimsel bakis
acistyla ele alindigt “Yasam Hakki, Insan Onuru ve Devletin Pozitif Yiikiimliilikleri” ve “100. Yihnda Lozan Baris Antlasmas1 Uzerine Degerlendirmeler” bashkh
paneller diizenlemistir. Merkez, izmir Bakircay Universitesi Stratejik Bolge Aragtirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin is birligi ile 2 — 3 Mayis 2023
tarihlerinde farkli tiniversitelerden hukuk alaminda uzman birgok akademisyenin katildigi, son yillarda bu alanda gergeklestirilen en kapsamh etkinliklerden biri olan
“XXI. Asirda Cevre Meselelerine Hukuki Yaklasimlar” basliklh online bir sempozyum diizenlemistir. Ek olarak, Prof. Dr. Kemal Ari’nin katthmiyla “Tiirk-Yunan
Ahali Miibadelesinde Gemiler ve Yolculuk” bashkli konferans diizenlenmistir. Merkez Miidiirii Prof. Dr. Isil OZKAN ve Dog. Dr. Kazim Sedat SIRMEN’in
editorligiinde, Merkez’in 21-22 Nisan 2022 tarihlerinde diizenlemis oldugu “Uluslararas1 Hukukta Go¢ ve Vatandashk” konulu sempozyumda sunulun tebliglerden
yola gikilarak hazirlanan sempozyum bildiri kitab1 May1s 2023 tarihinde Yetkin Yayinlari’ndan ¢ikmustir. Merkez Miidiirii Prof. Dr. Isil OZKAN ve Dog. Dr. Anil
CAMYAMAC "1n editdrliigiinde, Yasar Universitesi Uluslararas: Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi’ nin izmir Bakirgay Universitesi Stratejik Bélge Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi isbirligi ile 2 — 3 Mayis 2023 tarihlerinde diizenlemis oldugu “XXI. Asirda Cevre Meselelerine Hukuki Yaklagimlar” baslikh
sempozyumda sunulun tebliglerden yola ¢ikarak hazirlanan sempozyum bildiri kitab1, Kasim 2023 tarihinde Yetkin Yayinlari’ndan ¢ikmistir (C.1.1.39.).
Etkinlik ve arastirma faalivetlerine iligkin ¢iktilarin kamuoyu ile paylagilmasi: Gergeklestirilen etkinliklerin ardindan, etkinlige iligkin ulusal basinda ¢ikan haberler ve
varsa youtube kaydina iligkin erigim adresi Merkez ¢evrimigi erigim sayfasinda paylagilmaktadir.
.- Ikili veva coklu is birliklerinin gerceklestirilmesi ve devamliliginin saglanmast: Yasar Universitesi Uluslararast Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Tzmir
Bakircay Universitesi Stratejik Bolge Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi arasinda Mayis 2023 tarihinde “XXI. Asirda Cevre Meselelerine Hukuki
Yaklagimlar” baghkh kapsamli bir sempozyum gergeklestirmek tizere is birligi gergeklestirilmistir (C.1.1.40.).

Bilimsel Arastarma Projeleri Destek Ofisi (BDO)

[lgili rapor déneminde 20 adet yeni proje basvurusu yapilmis olup, PDK tarafindan 13 adet projenin desteklenmesine karar verilmistir. Faaliyet doneminin son PDK
toplantisinda goriisiilerek desteklenmesine karar verilen projelerden dordii 2024 yilinda; bir 6nceki faaliyet doneminde goriisiilerek desteklenmesine karar verilen iki proje
ilgili donem igerisinde olmak iizere 11 proje ise s6z konusu faaliyet donemi igerisinde yiiriitiilmeye baglanmigtir. 2023 yilinda baglayan 11 proje i¢in Bilimsel Aragtirma
Fonundan (BAF) 1.948.448,49 b tutarinda biitge tahsis edilmis olup, sonrasinda yapilan biitge revizyonlart nedeniyle 1.936.598,49 1’ ye yiikselmistir. Ayn1 dénem
icerisinde 15 adet proje, tamaminin hedeflenen ¢iktilarina ulagsmasi sebebiyle bagariyla kapatilnistir. Tamamlanan projeler kapsaminda, Tamamlanan projeler kapsaminda,
22 makale, 15 konferans bildirisi, ti¢ yiiksek lisans tezi, ii¢ doktora tezi, dort TUBITAK Projesi bagvurusu, iki Faydali Model Bagvurusu ile birer adet Prototip, Kitap
Bolimii, Belgesel, Calistay, Patent Basvurusu, TV Programi, Soylesi ¢iktis1 gergeklestirilmisti. Tamamlanan 15 Bilimsel arastirma projesi sonucunda, ulusal ve
uluslararasi tiniversite siralamalar1 ve endekslerinde (TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi, URAP, YOK vb.) Yasar Universitesi’nin yer almasina ve
yiikselmesine, tiniversitenin fikri sinai miilkiyet havuzu ile girisimeilik ve ticarilesme faaliyetlerine katkida bulunulmustur. Proje sayilar1 Bilimsel aragtirma projeleri tablosunda

(3)detaylandirtlmistir.
Girisimcilik Kurulu

Girisimeilik Kurulu, Kulugka Ofislerinin, girisimei fikirlere sahip olan 6grencilere, mezunlara veya ¢alisanlara bu ofislerin verilmesi hususunda bagvurulart degerlendirerek,
aldig1 karart Rektorliik onayina sunar. Girisimeilik Kurulu’nun onerisi ve Rektor’iin onayiyla Yasar Universitesi 6grencisi, mezunu ya da c¢alisam olmayan kisilere de
Kulugka Merkezi’nde ofis verilebilir. 2023 yilinda 6 yeni girigimci ekip merkeze kabul edilmis olup kulugkaliktan mezun olanlar diisiildiikten sonra rapor donemindeki
girisimei ekip sayis1 14 olmustur.

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar: Kurulu (FSMHK)

Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu (FSMK), Rektor baskanliginda, Ar-Ge inovasyon ve Girisimcilikten sorumlu Rektor Yardimeisi, Hukuk Fakiiltesi 6gretim tiyesi, Mali isler
Daire Bagkani, Hukuk Miisaviri, 3 Uye ve 1 Raportor olmak iizere 8 kisiden olusur. FSMK gerek gordiigiinde iiniversite iginden veya disindan uzman goriisiine
basvurabili. BTTO, FSMK kurulun raportérliigiinii yapmaktadir. Yonerge kapsaminda bir bulusun hak sahipliginin Universite tarafindan ahnmas1 ya da serbest bulus
karari verilmesi asamalar izlenerek FSMK tarafindan verilir. Yapilan degerlendirme sonucunda fikri iiriinle ilgili olarak Universite’nin hak sahipligi talebinde bulunmasinin
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Kurulu’'nda uygun bulunmas1 halinde, Kurul’un karari, fikri tiriin bildirim formu ve Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 degerlendirme formu ile
birlikte gecikmeksizin Miitevelli Heyet Baskani’nin onayina sunulur. 2023 déneminde yapilan 6 toplantida, 7 Ulusal patent bagvurusu, 4 uluslararasi patent bagvurusu, 6
telif uygunluk, 2 serbest bulus ve 1 Avrupa Patent Tescilli bulusun validasyon kararlar1 ahnmustir (C.1.1.14.).

Bilimsel Arastirma Takimlart ve Proje Degerlendirme Komisyonu (PDK)

[lgili rapor donemi igerisinde 8 adet PDK toplantisi gergeklestirilmis olup, 71 adet giindem maddesi goriisiilmistiir. Tiim yillara ait toplanti ve karar sayilar1 (31'PDK
Toplanti Sayisi ve Kararlari Tablosu” nda yer almaktadir. S6z konusu goriisiilen giindem maddeleri igerisinden 70 adet giindem maddesi karara baglanmistir.

C.1.1.4 Izleme-Degerlendirme ve Siirekli lyilestirme

Bilim kiiltiiriinii yerlestiren, yerel ve kiiresel anlamda toplumun gelismesine katkida bulunan yiiksek kaliteli egitim ve arastirma misyonu gergevesinde Ar-Ge, Girisimcilik ve
Inovasyon Politikas1 giincellenmistir.

Akademik Etkinliklere Katihm ve Yayin Tegvik Odiil Komisyonu tesvik siireci EBYS sistemi iizerinden izlenmekteyken siirecin ve prosediirlerin hizlandirilmasi adina
dijitallestirilip kisisel bagvuruya uygun bigimde tiim siireg biitiinciil olarak yeniden ele ahnmustir. Yayin tesvik basvurulart basvuranlar tarafindan bizzat yapilabilecek bir

modele evrilerek, bagvuru siirelerinin uzamasi, bagvurulara ait imza siirecinin uzun zaman almasi, kisisel hatalara gebe olmas1 gibi engellerin 6niine gecerek ve siirecin

basvuru i¢in olusturulan sisteme entegrasyonu yontemi benimsenerek giderilmistir. Tyilestirme siirecini tiim detaylartyla anlatan kanit belge sunulmustur (C.1.1.55.).

Benzer bir doniisiim Arastirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektor Yardimeihgina bagh diger birimlerde de siirdiiriilmiis; Proje Destek Ofisi Miidiirligiiniin ismi, sorumluluk
alam ve hangi projelere dair siireglerin yonetilecegine dair karmasay1 gidermek adina Bilimsel Aragtirma Projeleri Destek Ofisi olarak degistirilmistir. Proje Degerlendirme
Komisyonu, Bilimsel Aragtirma Takimlarinin kimliklendirilmesi ve bu takimlara ait projelerin bagvurusunun degerlendirildigi mecra olmasi sebebiyle Bilimsel Aragtirma
Takimlar1 ve Proje Degerlendirme Komisyonu adint almigtir (C.1.1.1.).

BAP bagvuru siireci izlenebilirlik ve nitelikli projeler tiretmek adina yeniden degerlendirilerek sistem revizyonu tasarlannmustir (C.3.1.2). Bagvuru siireci projelerin bagvuru
asamasindan itibaren proje boyunca izlenmesi ve gerekli miidahalelerin zamaninda etkin bir bigimde uygulamasin kolaylastiric tedbirler igermektedir. Stireg dis hakemlerin
degerlendirmelerini igerecek bigimde genis bir perspektifle degerlendirme ve projeleri her bir bagvuru 6zelinde irdeleme firsati sunmaktadir.

Uluslararas1 Proje Destek Ofisi yine yapilan kontrol ve iyilestirme siireglerinin devami olarak uluslararas1 fonlardan faydalandirma amaci ile Avrupa Birligi Arastirma ve
Uygulama Merkezinden ayrilarak yeni kurulan idari birimdir. Bu yapilanma Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezinin tamamen ilgili alanlardaki aragtirmalara
odaklamasini ve diger uluslararasi projelerle ilgili aragtirmacilara sunulacak destegin yeni kurulan Uluslararasi Proje Destek Ofisi tarafindan verilmesini hedeflemektedir. Bu
degisiklik AB Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Universite biinyesinde ¢alisan arasgtirmacilarin geri bildirimleri sonrasinda hayata gegirilmistir (C.1.1.1.).

Agtk ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez biinyesinde gergeklestirilen tiretimler igin uzman personelin talepleri dogrultusunda makine ve techizat talepleri gergeklestirilmistir. Bu taleplere yonelik olarak
onaylanan kalemler i¢in yenileme ve alim siiregleri devam etmektedir.

Proje ¢alismalart kapsaminda merkezde planlama toplantilarimin gergeklestirilebilmesi i¢in toplanti odasi diizenlemesine gidilmistir. Bu kapsamda planlama ve tiretim
toplantilari i¢in bir ¢aliyma ofisi, gerekli sunum, ses ve ¢aligma geregleri ile yapilandirilarak kullanima agilmistir. Bu sayede iiretim stiidyosundan operasyonlarin rahathkla
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takip edilebilecegi ve izlenebilecegi bir imkan yaratilmistir. Personelin memnuniyeti gergeklestirilen diizenli toplantilar ile takip edilerek hedeflere ne kadar ulasildigim
degerlendirilmektedir. Elde edilen veriler 15181nda merkezde, programlar1 daha da gelistirmek i¢in yeni ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Merkez personelinin belirlenen is planlar:
dogrultusundaki faaliyet ve performanslari ekte sunulmustur (C.1.1.54.).

Akdeniz Arashrma ve Uygulama Merkezi (AAUM)

Uygulama kapsanminda AAUM geneline yayilmisg, (2kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir. (2)Vizyon (tiim
canlilar i¢in stirdiiriilebilir bir Akdeniz Havzas1 insasina katki) ve misyonumuz (nitelikli uluslararas1 aragtirma ve projelerle stirdiirtilebilir bir Akdeniz yaratmak) kapsaminda
planlanan arastirma ve faaliyetler ulusal ve uluslararasi paydaslarla gergeklestirilmektedir. Akademik ve idari birimler ile merkezin yonetimi arasinda etkin bir iletisim ag1
olugturulmugtur. Ornegin merkez biinyesinde yiiriitiilen tiim etkinliklerde idari birimlerle koordineli galisilmakta ve akademik birimlerden ilgili kisilerin goriisleri alimp katihmi
saglanmaktadir. Benzer olarak danigma kurulumuzda yer alan Ogretim Uyelerimiz tiim faaliyetlerimizin planlanmasinda deneyim ve goriislerini bizlerle paylasmaktadir. Bu
paylagimi hizlandirmak adina ilgili konuda anketler ve formlar hazirlanmaktadir. Ayrica (4)misafir aragtirmaci ve staj programlarina yonelik formlar hazirlannmg ve AAUM
internet sitesine eklenmistir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, merkezimizin ihtiyaglari dogrultusunda 6zgiin yaklasim ve uygulamalar gelistirilmektedir. Ornek
olarak yiiriitiilen proje ¢aligmalarinda yetistirilmek tizere asistan grencilere isthdam saglanmisti. AAUM biinyesinde iki tane yar1 zamanh yiiksek lisans 6grencisiproje
asistanimiz vardir. Ayrica bir tane kismi zamanh lisans grencisi bulunmaktadir.

AAUM biinyesinde yiiriitiilen tiim faaliyetlerin sorunsuz igleyisi amactyla kontrollerin saglanabilmesi i¢in i¢sellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar yiiriitiilmektedir. Ornegin haftalik yapilan merkez genel toplantilarinda siiregelen ve yeni faaliyetlere yonelik (3)is akis semalari, takvim, gérev ve sorumluluklar
ve paydaslarin rolleri belirlenmekte ve uygulamaya alinmaktadir. I¢ paydaslarla alti aylik ve yillik izleme ve degerlendirme raporlari hazirlanmaktadir (C.1.1.56). Ornegin
AAUM’un kisa vadeli hedefleri arasinda uluslararast hakemli dergilerde yer alan yayin sayimizi arttirmak, ulusal ve uluslararasi paydas agi olusturarak yeni proje
bagvurular1 yapmak yer almaktadir.

Merkezimizin (3)i¢ kalite politikas1 merkez geneline yay1lnus, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir. Ornegin konferanslar ncesi teknik bir aksaklik yasanmamasi adina
ilgili idari birimlerle birlikte kontroller saglanmaktadir. Benzer olarak yiiriitiilen tiim faaliyetlerin teslim tarihinden 6nce tamamlanarak olasi herhangi bir soruna yénelik ek
zaman birakilmaktadir. Yine yiiriitilen projelerde yiiz yiize olarak planlanan miilakatlar tiim g¢alsanlarin ve gorisiilecek kisilerin giivenligi icin Covid-19 tedbirleri
kapsaminda Zoom iizerinden online goriisme alternatifiyle kurgulanmistir. Bu kapsamda AAUM internet sitesinde yer alan (3)*is akislari’” sayfas1 proje yiiriitme ve etkinlik
diizenleme kategorilerinde detayh incelenebilir.

Uluslararast Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yillik faalivet raporlarmin hazirlanmasi: 17 Mart 2023 tarihinde, KIDR 2022 hazirliklart kapsaminda bir onceki y1l gergeklestirilen faaliyetlerin raporlari hazirlanarak
Kalite Komisyonu Arastirma ve Gelistirme Alt Calisma Grubu réportdriine sunulmustur (C.1.1.41.).

Merkez biitcesinin_finansal kontrolii: Biitge kullanilmasini gerekli kilan her faaliyet sonrasinda, faaliyeti gergeklestirmek adina yapilan harcamalarin Finans

Midurligi’ne bildirilmesi ve bu harcamalarin gergeklestirilmesinin ardindan Merkez’in ilgili dsnemde kalan biitgesine iliskin bilgilerin talep edilmesi ile etkinlik bazh

biit¢e kontrolii yapilmaktadir.

Idari siireclerin degerlendirilmesi: Ocak —Haziran 2023 doneminde Merkez biinyesinde yapilan etkinlik ve aragtirma faaliyetlerine iliskin veri giris formu hazirlanarak
Yiiksekogretim Bilgi Sistemine girilmek tizere 6 Temmuz 2023 tarihinde Kalite Komisyonu Arasgtirma ve Gelistirme Alt Caliyma Grubu raportoriine iletilmistir
(C.1.1.42.).2022-2023 Akademik Yilinda Merkez tarafindan gergeklestirilen etkinlik ve arastirma faaliyetlerine iliskin olagan genel denetim raporu hazirlanarak 5 Ekim

2023 tarihinde tamamlanmustir (C.1.1.43.).

Etkinlik ve arastirma_yetkinliklerinin diizenlenen faalivet raporlari iizerinden incelenmesi, risklerin ortaya konmasi ve saptanan riskleri ortadan kaldirmaya

vonelik onlemler alinmasi: 23 Ekim 2023 tarihinde gergeklestirilen toplantida, 2023-2024 akademik yilinda gergeklestiriimesi hedeflenen faaliyetlerin planlanmas1

asamasinda, 2022-2023 akademik yilinda gerceklestirilen etkinlk ve aragtirma faaliyetleri degerlendirilmis ve asagidaki tespitler yapilarak bir sonraki faaliyet

doneminde bu risklerin ortadan kaldirilmas1 hedeflenmistir:

e Tim giin ya da bir giinden fazla siiren etkinliklerde, etkinligin gergeklestiriimesine yardim etmek iizere birden fazla arastirma gorevlisinin gorevlendirilmesi

gerekmektedir.

Bilimsel yayin kapasitesinin arttirilmas: adina farkl disiplinlerden 6gretim iiyelerinden destek alinmasi gerekmektedir.

Etkinliklerin daha ¢ok kisiye ulastirilmas1 adina faaliyetlerin es zamanh olarak ¢evrim i¢i yayinlanmasi konusunda destek alinmasi gerekmektedir.

Gereksinim_duyulan ivilestirme ¢alismalarmin yapimasi: Daha onceki faaliyet yillarinda, Merkez biinyesinde gergeklestirilen bilimsel etkinliklerin bilimsel yayina
donustiiriilmesi konusunda bir ¢aligma yapilmamis oldugu tespit edilmis, bunun tizerine 2023 yihnda Merkez biinyesinde iki adet kitap bilimsel yayin olarak

¢ikartlmistir (C.1.1.44.). Etkinlik kayitlari, etkinligin web sayfasi iizerinden kamuoyu ile paylasilmistir.

Bilimsel Arastrma Projeleri Destek Ofisi (BDO)

Proje ¢iktilarinin hangi asamada olduklart BDO tarafindan takip edilmekte (6r. makalelerin yayina doniisiip doniismedigi, patent/faydali model bagvurularinin sonuglart
vb.), PDK ve iist yonetim ile paylasilmaktadir. BAP projeleri kapsamindaki giktilarin takip edilmesiyle ilgili olarak, makale, prototip, TUBITAK, AB vb. dis kurumlara
yapilan proje basgvurulari, yiiksek lisans ve doktora tezleri, konferans bildirileri, fikri ve sinai miilkiyet kapsaminda yapilan patent, faydali model, tasarim tescili bagvurulari,
sanatsal etkinlikler vb. gibi tiim ¢iktilar BDO tarafindan yakindan izlenmekte, bu amagla hazirlanmaya baslayan proje karneleri ile izleme siirecinin giivence altina alinmasi
planlanmaktadir. Her bir proje 6zelinde ¢iktilarin son durumlart takip edilerek kararlastirilan kat sayilarla carpilmasi suretiyle sayisal karsilik bulmakta ve siireg iyilestirmesi
proje ¢iktilarinin artirilarak niteliksel iyilegtirme ¢alismalar ile devam etmektedir. Bahsi gegen tiim bu ¢iktilarin yani sira BAP bilgi, belge ve duyurulari, ilgili yonetmelik ve
yonergeler, is akis semalar1, PDK tiyeleri listesi, PDK toplanti tarihleri, proje haberleri ve videolar: ile devam eden ve kapamis1 yapilan (3Bilimsel arastirma projelerinin
listesi BDO’nun resmi erisim sayfasinda tiim paydaslara duyurulmaktadir.

Yasar Universitesi'nde siiregelen BAP siire¢ ve sonuglari iiniversitede bu amagla kurulan Bilimsel Aragtirma Takimlar1 ve Proje Degerlendirme Komisyonu ve BAP Destek
Ofisi tarafindan sistematik ve kurum i¢i kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte, izlem sonuglar1 kurum i¢i paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmakta, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda ve tiist yonetim tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda iyilestirme, diizenleme ve degisiklikler yapilarak kaynaklar
¢esitlendirilmektedir.

BDO tarafindan yerine getirilen hizmetlerin gelistirilmesi, proje siireclerinin iyilestirilmesi, ihtiyaglara uygun dogru ¢oziimler tiretilmesi ve bu sayede nitelikli proje sayilarinin
artirilmast amaciyla birim i¢i degerlendirme, is gelistirme ¢alismalarinin planlanmas: ve uygulanmasimin koordine edilmesi i¢in her bir proje dzelinde yasamlan tecriibe ve
stireg ile ilgili analiz yapilabilecek diizeyde veriye BDO Faaliyet Raporu’nda yer verilmekte ve iist yonetim tarafindan bu kapsamda yapilan degerlendirmeler sonucunda
BARP siireglerinde iyilestirmeler, diizenleme ve degisiklikler yapilmaktadir.

Proje yiiriitme siireglerinin yiiz yiize goriismeye ya da projeyle ilgili belgelerin 1slak imzah olarak BDO’ ya teslim edilmesine gerek kalmaksizin daha hizh, efektif ve
tasarruflu (daha az kagit israfi) olarak isler hale getirilmesi yoniinde yapilan calismalar ve iyilestirmeler neticesinde, ilgili siiregler dijitallestirilerek elektronik ortama
tasinmustir. Tiim proje yiiriitiiciilerinin yiiriitiici kimlikleri EBY'S sistemine tantmlannus olup her bir yeni proje yiiriitiiciisiine dijitallesme doniigiimii ¢er¢evesinde elektronik
imza temin edilmesine ilgili donemde de devam edilmis, projelere yonelik siireglerin EBYS {izerinden yiiriitiilmesine yonelik planlama agamalari tamamlanmustir.

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Kurulu (FSMHK)

Universitemizin yeni dénem yonetiminin aldig1 karar dogrultusunda kurul ve komisyonlarin sayilarinin azaltilarak daha hizh ve etkili siirelerin yonetilmesi planlanmigtir.
Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurului’'na (FSMK) Telif Haklarina konu olan giindemler de dahil edilerek Eyliil 2023 tarihi itibariyle Telif Haklar1 Komisyonu ile FSMK’mn
birlestirilmesi ve adinin Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Kurulu (FSMHK) olmas1 karar1 ahinarak uygulamaya gegilmistir. Ilgili karar ve kurulun iiyelerinin listesi ekte
sunulmustur (C.1.1.13.).

Atanan yeni raportor bir dnceki komisyon raportérii ile toplantilar yaparak tiim dokiimantasyon ve siiregleri devralmus ve bilgi akis1 yapilmistir. Telif haklar1 karar ile ilgili
ilk uygulama agamasinda sikinti yasamamak adina bir 6nceki raportor, FSMK toplantilarina davet edilmisti. FSMK iiyelerinden Hukuk Miisaviri ve tiniversite Hukuk
Fakiiltesi 6 gretim iiyesi olmas1 sebebiyle herhangi bir hukuksal sikintiya anlik miidahale edilebilecek sekilde iiyelerin belirlenmesi saglanmistir (C.1.1.13.).

2016 yilindan beri iniversitemiz sinai haklar konusunda oldukga farkindalik yaratmistir. FSMK kurulu iiniversite iist yonetimiyle planlayarak ticarilesme potansiyeli uzun
yillardir gergeklesmeyen sinai haklarin getirdigi haklardan vazgegerek yeni yillarda daha nitelikli buluslar igin fon yaratmayi planlamaktadir (C.1.1.45.). Bu kapsamda
BTTO birimi lisansiistii egitim enstitiisii ile koordine olarak “patent okur yazarlik egitim seminerlerine” 2024 yilinda baglamayi planlamaktadir(C.1.1.16.). BDO birimi ile
koordine olunarak 2023 y1li sonunda “Bilimsel Arastirma Fonu”ndan gelen projelerin patent/faydali model ve ticarilestirme hedeflerinin gergeklesmesiyle ilgili durum tespiti
yaptlmistir (C.1.1.17. ve C.1.1.18.). Ayrica, Universite-Sanayi Damgmanhk Projelerinin ¢1ktilarinin sinai haklar kapsaminda degerlendirme potansiyelinin arttirilmasi da
hedeflenmektedir. Boylelikle patent/faydali model ticarilestirilmelerinin hizlanacag: diisiiniilmektedir.

C.1.1.5 Ornek Gosterilebilir Uygulamalar


https://cms.yasar.edu.tr/tr/hakkimizda/kalite-politikasi/
https://cms.yasar.edu.tr/tr/vizyon-misyon/
https://cms.yasar.edu.tr/tr/misafir-arastirmaci-ve-staj-programlari/
https://cms.yasar.edu.tr/tr/staff/
https://cms.yasar.edu.tr/tr/is-akislari/
https://cms.yasar.edu.tr/tr/hakkimizda/kalite-politikasi/
https://cms.yasar.edu.tr/tr/is-akislari/
https://cms.yasar.edu.tr/tr/wp-content/uploads/2023/02/Proje-Yurutme-Is-Akisi-Semasi.pdf
https://cms.yasar.edu.tr/tr/wp-content/uploads/2023/02/Etkinlik-Duzenleme-Is-Akisi-Semasi.pdf
https://pdo.yasar.edu.tr/bap-projeleri-liste/

Akdeniz Arastrma ve Uygulama Merkezi (AAUM)

Aragtirma siireglerinin yonetimi, uygulanmasi ve izlenmesi agamalari tek bir 6rnekle ele alinmak istenirse Universitemiz adina 2023 yihnda dordiinciisiinii hazirladigimiz
(4UN_Global Compact The Communication on Engagement (COE) Raporuncelenebilir. Birden ¢ok akademik ve idari birimle koordine olarak hazirladigimiz bu rapor
icinde hedef alanlartyla ilgili iiniversite ¢apindaki tiim planlamalar1, uygulamalari, kontrolleri ve gerekli nlem alma pratiklerini kapsamaktadir. Yine 6nlem alma kapsanminda
bu raporumuzu teslim tarihinden dnce tamamlayarak birkag defa {izerinden gegebilmek ve dil kontroliinii yapabilmek i¢in kendimize zaman ayirmis bulunuyoruz. Raporda
ele alinan alanlarin basinda ise siirdiiriilebilirlik, kadin ¢alismalari, bagimhilikla miicadele, engelli bireylere yonelik yiiriitillen ¢aligmalar, Covid-19 tedbirleri, atik doniisiim
caligmalart ve ilgili ders uygulamalar1 yer almaktadir. Bahsedilen tiim siiregler AAUM internet sitesi PUKO sayfasinda semalastirlmistir (C.1.1.21.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
Kamtlar

o QAC.1.1.1.0rgan izasyon_ Semas1 pdf

¢ 3)C.1.1.3.YU AM Toplanti_ Tuta.nazl 1.pdf
e 3)C.1. 14YUTAM PUKO_Déngiisii. Ddf

o (2)C.1.1.7.BTTO&PDO_Yonergesipdf
e (2)C.1.1.8.YOK Bilimsel |_Arastirma_Projeleri Hakkinda_Y6netmelik.pdf

. (ZLC 1.1.9.BAP_Sozlesme ve Is_Akis_Siiregleri Usul ve Esaslar.pdf
2)C.1.1.10.Bilimsel Arastirma Takimlari Hakkinda Usul ve Esaslar.pdf
o (2)(3)(4)C.1.1.11.BDO_Faaliyet Raporu.pdf
e (2)C.1.1.12.Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Etki Ofisi Uygulama Usul ve Esaslari.pdf
2)(4)C.1.1.13.Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklart Kurulu.pdf

(2)(3)C.1.1.14.Patent Bagvurusu.pdf

(3)C.1.1.15.FSMK_Kararlar1.pdf
(2)(4)C.1.1.16.Patent Okur Yazarhigi E Posta.pdf

(2)(4)C.1.1.17.Ticarilesme_Durumlar1.pdf

e )(4)C.1.1.18.FSMH Durumlari.pdf

(2)C.1.1.19.Yasar Universitesi_Arastirma_Gelistirme Uygulama_Hizmet_Damismanlik_Projeleri_Yénergesi.pdf
(3)C.1.1.20.Telif Haklari_Ydnergesi.pdf

e (3)(5)C.1.1.21.Akdeniz Arastirma ve Uygulama Merkezi Kanitlar.pdf

(3)C.1.1.22.1s_birlizgi Anlasmasi.pdf
(3)C.1.1.23. Educonnect Ddf

3)C.1.1.25. Ygggr Umversnes1 ile Goodsted Arasmda ISbII‘hEl Protokolii.pdf

(3)C.1.1.26.IBB_Meclis_Karart.pdf
(3)C.1.1.27.Dijital Oyun Kampiisii.pdf
(3)C.1.1.28.Kentsel Hareketlilik Oyunu Fuar {zmir.pdf
(3)C.1.1.29.Mobidictum.pdf
(3)C.1.1.30.Game_Talks.pdf
e (3)C.1.1.31.Kullanic1 Deneyimi Arastirma Stratejisi Gelistirme Programi.pdf
e (3)C.1.1.32.Insan_Kaynagi_Programi.pdf
e (3)C.1.1.33.0prenci Tonluluklan FabLab pdf
kelci

3)C.1. l 38 Danlsma Kuruly . Uyesi_ Gorusme Tut tanagi. pdf

(3)C.1.1.39.UHUAM Faaliyet Raporu.pdf

(3)C.1.1.40.Hukuki Yaklasimlar Sempozyumu.pdf
(4)C.1.1.41.UHUAM KiDR_Raporu.pdf

(4)C.1.1.42.YOKSIS Veri.pdf

(4)C.1.1.43.2022-2023 Ogretim Yilinda Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin_Faaliyetleri.pdf
o (4)C.1.1.44. UHUAM Kitap.pdf

e (2)(4)C.1.1.45.Faydali Model Yilhik Har¢.pdf
(3)C.1.1.46.PDK Faaliyet Raporu.pdf

)(3)C.1.1.47.Fikri Sinai Haklar Yonergesipdf
3)C.1.1.48.Genel Sekreterlik Giincel BAP_Proje Listesi.pdf
(3)C.1.1.49.GK-45 No'lu Girisimcilik Kurul Kararlari.pdf
(3)C.1.1.50.TUBITAK-221K535 Numarali Proje Sézlesmesi.pdf
(2)C.1.1.51.Lisansiistii_Egitim ve Ogretim_Yénetmeligi.pdf

(3)C.1.1.52.Deneyim Paylaginm_Etkinlik Planlamasl pdf
_Projeler_Bilgi

1.1.53. ipdf
Q)AC.1.1.54.A¢1k_ve Uza.ktan Ogrenme Merkezl Proformans _Gostergeleripdf
(4)C.1.1.55.TOK_lyilestirmeler.pdf
e (3)C.1.1.56.AAUM Faaliyet Raporu Sunumu.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

C.1.2.1 Kaynaklar
lI¢ Kaynaklar — Bilimsel Aragtrma Fonu (BAF)

Universite, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in her biitge y1li doneminde Miitevelli Heyeti tarafindan belirlenen oranda y1llik gelirinin belirli bir bolimiinii ayirarak Bilimsel
Arastirma Fonu (BAF) olusturmakta ve kendi 6z kaynaklari ile olusturdugu bu fon ile bilimsel arastirma projelerini desteklemektedir. Universitenin y1lik BAF biitgesinin
yam sira, Siirekli Egitim Merkezi, TUBITAK ve AB projelerinin kurum paylar ile BTTO proje ve ticarilestirme gelirleri BAF a aktariimaktadir. BAF biitgesinin kullanimi
yil iginde tahsis limitine ulagtiginda Miitevelli Heyet tarafindan ek biitge tahsis edilebilmektedir. Miitevelli Heyet tarafindan onaylanan BAF, Bilimsel Arastirma Takimlar1 ve
Proje Degerlendirme Komisyonu (PDK) kararlari dogrultusunda projelere tahsis edilir. Bilimsel arastirma projelerinin tiim siireg, uygulama ve mekanizmalari tanmimlanmis
olup, bu siiregler BDO koordinasyonuyla sistematik olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve duyurulmakta; her y1l PDK ve BDO faaliyet raporlari ile iiniversitenin iist yonetimine
raporlanmaktadir (C.1.1.11.), (C.1.1.46.).

Bilimsel Arastirma Fonunun (BAF) tamimi, olusturulmasi, dagitilmas1 ve denetlenmesi gibi tiim hususlar, (2)“Yasar Universitesi Arastirma, Gelistirme, Uygulama, Hizmet
ve Damgmanlik Projeleri Yénergesi® ile, projeler kapsaminda baglatilmas1 ve takip edilmesi gereken idari ve mali siireclerin isleyisiyle ilgili bilgi ve agamalar (2)*“Yasar
Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Is Akis Siirecleri Usul ve Esasldt belgesi ile diizenlenirken, projeler kapsaminda ortaya ¢ikan fikri ve sinai miilkiyet haklari
ile ilgili konular ise (2)“Yasar Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Yonerges? ne tabidir (C.1.1.47.). BAF, proje gelirleri ve giderleri, projeler kapsaminda
gergeklesen mali hareketler, islemler ve biitgeleri Yasar Universitesi Mali Isler Daire Baskanlig destegi ile BDO tarafindan takip edilmekte ve aylik olarak ilgili birimler
nezdinde raporlanmaktadir.

Bilimsel Arastirma Fonu tahsis ve kullanim miktarlar ile ilgili veri asagida 6zetlenmistir:

e 2022 yilinda 1.936.700  olan BAF biiyiikliigii, arastirma yetkinliklerinin ve nitelikli proje sayilarimin artirilmas: amact ile 2023 yihinda 2.500.000,00 b ye
yiikseltilmistir.
e 2023 yilinda 11 BAP desteklenmis ve bu projelere 1.963.598,49 b tutarinda biitge tahsis edilmistir. Proje biitg¢elerinin kirithmi asagidaki gibidir:


https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/48651-Yasar-University
https://cms.yasar.edu.tr/tr/puko/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)(4)C.1.1.1.Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)C.1.1.2.Ya%C5%9Far_%C3%9Cniversitesi_A%C3%A7%C4%B1k_ve_Uzaktan_%C3%96%C4%9Frenme_Merkezi_Uygulama_ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Merkezi_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.3.YUTAM_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.4.YUTAM_PUK%C3%96_D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.5.Etkinlik_ve_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Faaliyetlerinin_Planlanmas%C4%B1_%C4%B0%C3%A7in_Toplant%C4%B1_Maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.6.G%C3%BCncel_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_Proje_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)C.1.1.7.BTTO&PDO_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)C.1.1.8.Y%C3%96K_Bilimsel_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Projeleri_Hakk%C4%B1nda_Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)C.1.1.9.BAP_S%C3%B6zle%C5%9Fme_ve_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_S%C3%BCre%C3%A7leri_Usul_ve_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)C.1.1.10.Bilimsel_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Tak%C4%B1mlar%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Usul_ve_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)(3)(4)C.1.1.11.BDO_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)C.1.1.12.Sosyal_Giri%C5%9Fimcilik_ve_Sosyal_Etki_Ofisi_Uygulama_Usul_ve_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)(4)C.1.1.13.Fikri_ve_S%C4%B1nai_M%C3%BClkiyet_Haklar%C4%B1_Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.1.14.Patent_Ba%C5%9Fvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.15.FSMK_Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)(4)C.1.1.16.Patent_Okur_Yazarl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_E_Posta.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)(4)C.1.1.17.Ticarile%C5%9Fme_Durumlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)(4)C.1.1.18.FSMH_Durumlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)C.1.1.19.Ya%C5%9Far %C3%9Cniversitesi_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Geli%C5%9Ftirme_Uygulama_Hizmet_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_Projeleri_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.20.Telif_Haklar%C4%B1_Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)(5)C.1.1.21.Akdeniz_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_ve_Uygulama_Merkezi_Kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.22.%C4%B0%C5%9F_birli%C4%9Fi_Anla%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.23.Educonnect.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.24.%C4%B0zmir_B%C3%BCy%C3%BCk%C5%9Fehir_Belediyesi_ile_Ya%C5%9Far_%C3%9Cniversitesi_Aras%C4%B1nda_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.25.Ya%C5%9Far_%C3%9Cniversitesi_ile_Goodsted_Aras%C4%B1nda_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.26.%C4%B0BB_Meclis_Karar%C4%B1.pdf
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. Makine teghizat ve yazilim alimlari igin 725.998,08 &
. Sarf malzemeleri i¢in 198.548,56 b
. Proje ekibindeki 6 grencilere yapilacak 6demeler i¢in 292.800,00 H
. Hizmet ahmt giderleri i¢in 423.361,85 b
5. Seyahat giderleri i¢in 322.890,00
2016-2023 doneminde bilimsel aragtirma projelerine toplam 11.186.700,00 1 fon tahsis edilmis ve 8.934.318,25 1’ si bilimsel aragtirma projeleri (125 adet)
kapsaminda kullanilmistir (C.1.2.2.).
(3)Bilimsel arastirma fonu biiyiikligii

.
AW N —

ii ve projelere tahsis edilme miktarlar1 yillar bazinda takip edilmekte ve bir sonraki dénemin fon biiyiikligiine, Miitevelli Heyet

tarafindan, gegmis kullanimlara da bakilarak karar verilmektedir.
2023 yilindan once baslayan projeler de dahil olmak {izere rapor dénemindeki aktif projelerde gérev alan 20 proje bursiyeri ile 11 kismi zamanl proje asistan1 BAP
kapsaminda istihdam edilmistir. Bu grencilerden tezli yiiksek lisans 6grencisi bursiyerlere 174.000,00 b, doktora dgrencisi bursiyerlere 36.000,00 b, tezsiz yiiksek
lisans, hsans ve 6n lisans ogren(:1s1 kismi zamanli proje as1stan]ar1na ise 63. 600 00 b olmak iizere toplam 273.600,00  6deme yapilmistir.

i, K S Gi Diizenleme Giderleri, Bilimsel Toplanti Diizenl

2023 akademik yilinda Personelin yurt i¢i ve yurt dis1 akademik etkinliklere katilimini desteklemek i¢in gergeklesen harcama miktarlari; yurt ici seyahat giderleri 68.287 b,
yurt dis1 seyahat gideri 269.645 b, konferans katihm giderleri 143.293 b, konferans diizenleme giderleri 423.892 1 ve bilimsel toplant1 diizenleme giderleri 180.125 % olarak
gergeklesmistir. Ilgili giderlerle ilgili gergeklesen harcamalar masraf gesidine gore izlenmektedir (C.1.2.4.).

o Yayin Tesvik Miktarlar

Yasar Universitesi tam zamanh personelinin akademik etkinliklere katihmlar1 ile tirettikleri yayin ve sanat eserlerine verilecek tesvik ve 6diillerin usul ve esaslari Akademik
Etkinliklere Katihmi Tesvik ve Yayin Odiilii Yonergesi ile belirlenmektedir (C.3.1.4.). Tlgili dénemde 1.362.379,00 b, 80.030,00 €, 1.570 $, 695 £ yayin tesvik odiilii
verilmistir (C.1.2.3.).

Dis Kaynaklar — Uluslararast Fonlar

UPDO, AB ve diger uluslararasi fon firsatlarini takip ederek Yasar Universitesi’nin, agirlikh olarak Avrupa arastirma kurumlari olmak iizere uluslararasi egitim, 6gretim ve
aragtirma kurumlariyla is birligi kurmasina da destek saglamaktadir. Bu projeler araciligiyla Yagar Universitesi akademisyenleri, aragtirmacilar ve 6grencilerinin uluslararast
alanda is birligi ve egitim tecriibesi edinebilmesinin yam sira, Universitemizin yiiksek kalitede bilgi iiretebilmesine olanak vermekte, kurumsal arastirma politikasinin da
gelisebilmesine katki saglamaktadir. Bu ¢ergevede 2023 yili itibari ile devam eden 28 adet proje ile Universitemize 1.003.229,44 Avro kaynak saglanmistir. Arahk 2023
yih itibariyle, Universitemizin koordinatér veya ortak olarak yer aldig1 toplam proje sayisi 139, toplam kurumsal biitgesi 4.329.713,08 Avro’ya ulasmustir. 2015 yilindan
bu yana dis kaynaklara yonelim agisindan yillar itibari ile proje sayilart ve kurumsal biitgeler (3)https:/updo.yasar.edu.tr/projects/proceeding/ ve
(3)https//updo.yasar.edu.tr/projects/completed/ sayfalarinda yer almaktadir.

Avrupa Birligi ve diger uluslararas1 hibe programlari basvuru ve uygulamalarina ait siiregler ““Planlama-Uygulama-Kontrol etme-Onlem alma (PUKQ)” déngiisiine uygun
olarak yonetilmektedir. Bu kapsamda basvuru ve yonetim siiregleri ““ Avrupa Birligi ve Diger Uluslararas1 Hibe Programlari Kapsaminda Desteklenen Projelerde Basvuru ve
Proje Yonetim Usul ve Esaslar1” belgesinde tamimlanan siireglere uygun sekilde siirdiiriilmektedir. Merkezin arastirma ve projelere yonelik kalite politikasi ve
stiregleri https:/euc.yasar.edu.tr/about/quality/ adresinde yer almaktadir.

Dis Kaynaklar — Ulusal Fonlar

Universite 2023 yihna ait arastirma dis fon biiyiikligiiniin yurt ici bolimi BTTO kanahyla yiiriitilmektedir. 2023 yihnda aktif olan 1 adet kontrath projenin toplam mali
biyiikliigii 350.000,00 1 dir. YUTECH sirketi {izerinden 2023 yilinda yiiriitiilen 45 projenin biiyiikligii 5.797.384 b olmustur. 2023 yilinda yiiriitiilmesi devam eden 14
TUBITAK destekli projenin toplam mali bityiikligii 6.877.503,20 ¥ dir. Ulusal dis proje fon kaynaklar siireci BBTO tarafindan yiiriitiilmektedir. BT TO, akademisyenlerin
proje yapmaya tesvik edilmesi i¢in {i¢ boyutta yaklasim sergilenmektedir. Bu fonlar:

« Aktif olarak projelerde yer almayan akademisyenleri destek programlarina bagvuru hazirlamalari ve projelerde gorev almalari igin tesvik etmek,

e Destek programlarina bagvuran ve projelerde yer alan akademisyenlerin daha biiyiik biitgeli ve kapsamh (Ornegin, BAP destekli projeler sonrast TUBITAK destekli
projeler, TUBITAK destekli projeler sonras1 AB destekli projeler) projelerde yer almalarini tesvik etmek,

« Soz konusu proje ¢iktilarimn diger TTO modiilleri igin girdi olarak kullaniimasidir (Ormegin, Universite Sanayi is birligi, Fikri Hak Korunumu, Ticarilestirme ya da
Akademik Girigimcilik)

C.1.2.2 Kaynak Olusturmaya Yonelik Planlar
Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

Ulusal dis proje fon kaynaklari siireci BBTO tarafindan yiiriitiilmektedir. BTTO, akademisyenlerin proje yapmaya tesvik edilmesi i¢in ii¢ boyutta yaklasim sergilenmektedir.
Bunlar:

« Aktif olarak projelerde yer almayan akademisyenleri destek programlarina bagvuru hazirlamalari ve projelerde gorev almalari igin tesvik etmek,

e Destek programlarina bagvuran ve projelerde yer alan akademisyenlerin daha biiyiik biitgeli ve kapsamh (Ornegin, BAP destekli projeler sonrast TUBITAK destekli
projeler, TUBITAK destekli projeler sonras1 AB destekli projeler) projelerde yer almalarini tesvik etmek,

« Soz konusu proje ¢iktilarimn diger TTO modiilleri igin girdi olarak kullaniimasidir (Omegin, Universite Sanayi is birligi, Fikri Hak Korunumu, Ticarilestirme ya da
Akademik Girisimcilik)

BTTO biinyesinde ulusal hibe-destek programlari g¢ergevesinde gergeklestirilen faaliyetler (modiil 2 faaliyetleri) sadece BTTO biinyesinde gergeklesmemekte, yine
Arastirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektor Yardimeiligi’na bagh Proje Destek Ofisi (PDO) ile AB Uygulama ve Arastirma Merkezi (AB Merkezi) ¢alismalar ile
tamamlayict bigimde ilerlemektedir. Bu kapsamda, PDO tarafindan yiiriitillen BAP siireglerine BT TO da dahil edilmekte, olugturulan mekanizma sayesinde, BAP kapanis
kriterleri BT TO modiillerine girdi olacak sekilde kurgulanmistir. Boylece, her tamamlanan BAP sonras: akademisyen ve arastirmacilar BTTO ile iletisime gegerek, ofis
faaliyetleri kapsamina girecek faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Benzer bir sekilde, AB Merkezi ile de benzer bir yaklasim ile ¢alisiimakta, ulusal fonlar ile desteklenen

projelerin kapanig1 ardindan akademisyen ve aragtirmacilar AB desteklerine bagvurmalart igin tesvik edilmektedir. Sonrasinda, geligen proje bagvuru ve yiiriitme siirecleri

AB Merkezi ile birlikte desteklenmektedir.

Universite akademisyenlerine genel e-posta yolu ile yapilan ¢agri duyurularina geri déniisler istenilen oranda gergeklesmemisti. Bu nedenle agilan ¢agri duyurulari
tiniversitemizin tiim akademisyenlerine e-posta ile yonlendirilse bile ¢agrilarin 6ncelikli alanlar1 ve hedef kitlesi kapsaminda akademisyenlerimize yiiz yiize veya telefon ile
iletisim kurarak bilgilendirme yapilmistir. Her ¢agri duyurusu kapsamindan yapilmas: amaglanan, akademisyenlerin bilgi ve farkindaliklarimin artirilmasidir. Bu noktada
akademisyenlerin ¢alisma alanlarindan yola ¢ikarak agilan ¢agrilarin éncelikleri dikkate alinmis ve odakli caligmalar gergeklestirilmistir. Bu ¢aligmalar, akademisyenleri hem
¢agrilara bagvurma konusunda tesvik etmekte hem de elde edilen akademik bilginin projeye doniismesi noktasinda motive etmektedir. Akademisyenlerin 2024 yilinda
projelerinin sistematik olarak takibinin yapilabilmesi i¢in EBY'S iizerinden yeni bir uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir. Bu uygulama ile akademisyenlerin proje yapmalart
noktasinda proje adimlar1 daha sistematik olarak gergeklesecegi igin 2024 yili igerisinde proje sayisinin artmasi hedeflenmektedir. EBYS sistemi iizerinden gergeklesecek
yeni diizenlemeye iliskin hazirlanan Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi Bilgi Paketine kanit belgeler igerisinde yer verilmistir (C.1.2.1.).

BTTO hibe destek programlarina yapilan basvurularin ve kabullerinin nitelik ve nicelik olarak artabilmesi i¢in, bagvuru hazirlama stireglerinin ilgili hedef kitle tarafindan
dziimsenebilmesine yonelik tanitim ve egitim amagh etkinlikler gevrim i¢i platformlarda diizenlemistir (C.1.1.52.). Ayrica Yasar Universitesi akademisyenlerini hibe destek
programlarina tesvik ve motive etmek igin proje deneyimleri olan akademisyenlerimizin deneyimlerinden yararlanarak TUBITAK ARDEB ve BIDEB programlari ve basvuru
siiregleri hakkinda ¢evrimi¢i seminerler diizenlenmistir. Daha 6nce proje basvurusunda bulunmus ve ret almis akademisyenlerin tekrar yeni ¢agrilara bagvurmast i¢in e-posta
ve/veya telefon goriismeleri ile iletisime gegilmistir. Daha 6nce hibe destek programlarina basvuruda bulunmanus akademisyenlere diizenlenen ziyaretlerde genel olarak
destek programlari, proje 6nerisi hazirlama mantigi ve proje yonetimi dongiisii konularinda bilgi paylasiminda bulunulmustur. Program ¢agrilarina bagvurmayi diisiinen
akademisyenler ile proje siirecleri hakkinda goriisiilmiis, program 6zelindeki basvuru formlar1 proje mantig1 gergevesinde incelenmis olup akademisyenlere konu hakkinda
ilgili geribildirimlerde bulunulmustur. 2024 yili igerisinde daha once 2022-2023 yilindan itibaren projelerini basart bir sekilde siirdiiren akademisyenler ile deneyim
paylagimlar1 yapilmasi planlanmaktadir. Kamit Belgeler icerisinde de proje sdzlesmelerine yer verilmistir. Diger yandan iiniversitemize yeni baslayan akademisyenler ile
iletisime gegilmis, goriismeler yapilmis ve 2024 yih igerisinde TUBITAK ARDEB-BIDEB projeleri yapma konusunda motive edilmistir. E-posta ile yapilan tanisma ve
goriismeye iliskin bilgiye kamt belgeler igerisinde yer verilmistir (C.1.1.53.).

Proje yazma istegi ve yetkinligi yiiksek ancak ozellikle ulusal ve uluslararasi programlara basvuru hakkinda tecriibe ve bilgiye sahip olmayan akademisyenlere
bagvurabilecekleri programlar hakkinda detayl bilgi saglanmustir. BTTO fikir asamasindan, fikrin projelendirilmesi ve ardindan projenin hayata gegirilip tamamlanmasina
kadar her adimda akademisyen ve arastirmacilarimiza destek vermistir. Universite akademisyenlerinin uluslararasi proje basvuru siiregleri s6z konusu oldugunda koordineli
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bir gekilde AB Merkezi uzmanlarina ydnlendirilmistir. AB Merkezi uzmanlari, bu siireg igerisinde uluslararasi programlara bagvurmay1 planlanan akademisyenlerimize detaylh
bilgilendirme gergeklestirmisti. Modiil 2 uzmani, akademisyenlere proje fikrini hayata gegirmeyi saglayacak hibe destek programlart hakkinda gerek e-posta yoluyla,
gerekse ¢agri odaginda yiiz yiize olmak iizere program siireci ve bagvuru kosullart hakkinda detayll bilgilendirmede bulunmustur. Basvuru formunu dolduran
akademisyenlere istekleri dogrultusunda, Modiil 2 uzman tarafindan yazim kosullar1 ve igerigi hakkinda program 6zelinde degerlendirme kriterleri ¢ergevesinde geribildirim
verilerek destek olunmustur. Bagvuru sirasinda ve/veya basvuru sonrasinda gerekli belgelerin toplanmasi saglanmis, bagvuru belgelerinin ilgili sisteme aktarilmasi sirasinda
kargilasilabilecek sorunlar veya sorular dogrultusunda destek olunmustur.

Universitede yiiriitiilen bilimsel aragtirma projelerinin (BAP) bazilarinin kapanis kriterlerinden biri TUBITAK veya AB programlarina bagvuru olarak kurgulanmistir. Bu
kapsamda, Modiil 2 uzmam Proje Destek Ofisi (PDO)’ne yapilan 10 adet BAP bagvurusunu igerik olarak incelemis, projelerin Bilimsel Arastirma Takimlari ve Proje
Degerlendirme Komisyonu (PDK) kriterlerine uygun hale gelmesine destek vermistir. Proje kapamiglarinin ardindan akademisyenler TUBITAK programlarina bagvuru igin
yonlendirilmistir. Bagvuru siireci ardindan sonug takibi de yapilmistir. Sonug duyurular1 e-posta, kurulug web siteleri, sosyal medya hesaplari gibi kanallar veya dogrudan
programa basvuru yapan akademisyen ile iletisimde kalinarak takip edilmistir. Kabul alinmas: durumunda, proje yiiriitiicii ve ekiplerinin proje dahilinde gerg¢eklestiriimesi
gereken idari stirecler Modiil 2 uzmam tarafindan devralinmistir. S6z konusu uzman, proje basvurulari ardindan ilgili kurulus¢a fonlanmaya hak kazanan projelerin
siireglerini Yasar Universitesi proje ekibi ile yiiriitmiistii. Bu faaliyet kapsaminda, proje s6zlesmesi imzalanma siireci yiiriitiilmesi, satin alma taleplerinin ve bursiyer
giriglerinin iiniversitesi tarafindaki siireglerinin tetiklenmesi ve fon saglayan kurulug ile iletisim noktasit olma gorevleri Modiil 2 uzmam tarafindan yerine getirilmigtir
(C.1.2.1.).

C.1.2.3 Kaynak Yonetimi
I¢ Kaynaklar

Bilimsel Arastirma Fonunun (BAF) tamimi, olusturulmasi, dagitilmas1 ve denetlenmesi gibi tiim hususlar, (2)“Yasar Universitesi Arastirma, Gelistirme, Uygulama, Hizmet
ve Damgmanlik Projeleri Yonergesi® ile, projeler kapsaminda baglatilmas1 ve takip edilmesi gereken idari ve mali siireclerin isleyisiyle ilgili bilgi ve agamalar (2)*“Yasar
Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Is Akis Siirecleri Usul ve Esasldt belgesi ile diizenlenirken, projeler kapsaminda ortaya ¢ikan fikri ve sinai miilkiyet haklari
ile ilgili konular ise (2)“Yasar Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Yénergesi ne tabidir (C.1.1.47.). BAF, proje gelirleri ve giderleri, projeler kapsaminda
gergeklesen mali hareketler, islemler ve biitgeleri Yasar Universitesi Mali Isler Daire Baskanlig destegi ile BDO tarafindan takip edilmekte ve aylik olarak ilgili birimler
nezdinde raporlanmaktadir. (C.1.2.5.), (C.1.2.6)

Yilik olarak hazirlanan birim/bolim biitgeleri kapsaminda 2023 akademik yihinda Personelin yurt i¢i ve yurt dis1 akademik etkinliklere katihmini desteklemek i¢in
gergeklesen harcama miktarlart; yurt i¢i seyahat giderleri 68.287 b, yurt dis1 seyahat gideri 269.645 b, konferans katithm giderleri 143.293 b, konferans diizenleme giderleri
423.892 b ve bilimsel toplanti diizenleme giderleri 180.125 b olarak gergeklesmistir. Ilgili giderlerle ilgili gergeklesen harcamalar masraf gesidine gore izlenmektedir
(C.1.2.4.).

Yasar Universitesi tam zamanh personelinin akademik etkinliklere katihmlari ile tirettikleri yayin ve sanat eserlerine verilecek tesvik ve ddiillerin usul ve esaslari Akademik
Etkinliklere Katilimi Tesvik ve Yayin Odiilii Yonergesi ile belirlenmektedir (C.3.1.4.). ilgili dsnemde 1.362.379,00 b, 80.030,00 €, 1.570 $, 695 £ yayin tesvik odiilii
verilmistir (C.1.2.3.).

Dis Kaynaklar

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin stratejik plan ve kurumsal hedefler dogrultusunda siirdiiriilebilmesi igin iiniversite dis1 kaynaklarin kullanimini destekleyen faaliyetler
arasinda AB ve uluslararas: fonlu projelerin arttirilmas1 ve uygulanmasi da yer almaktadir.

UPDO, AB ve diger uluslararasi fon firsatlarin takip ederck Yasar Universitesi’nin, agirlikh olarak Avrupa arastirma kurumlari olmak iizere uluslararasi egitim, 6gretim ve
aragtirma kurumlartyla is birligi kurmasina da destek saglamaktadir. Bu projeler araciligiyla Yasar Universitesi akademisyenleri, arastirmacilar ve 6grencilerinin uluslararasi
alanda is birligi ve egitim tecriibesi edinebilmesinin yam sira, Universitemizin yiiksek kalitede bilgi iiretebilmesine olanak vermekte, kurumsal arastirma politikasinin da
gelisebilmesine katki saglamaktadir. Bu gergevede 2023 yili itibari ile devam eden 28 adet proje ile Universitemize 1.003.229,44 Avro kaynak saglanmistir. Aralik 2023
yilt itibariyle, Universitemizin koordinator veya ortak olarak yer aldig1 toplam proje sayisi 139, toplam kurumsal biitgesi 4.329.713,08 Avro’ya ulasmistir. 2015 yilindan
bu yana dis kaynaklara yonelim agisindan yillar itibari ile proje sayilarni ve kurumsal biitgeler https:/updo.yasar.edu.tr/projects/proceeding/ ve
https/updo.yasar.edu.tr/projects/completed/ ¢evrimici erigim sayfalarinda yer almaktadir.

C.1.2.4 Izleme-Degerlendirme ve Siirekli lyilestirme
Avrupa Birligi Arastrma ve Uygulama Merkezi
Uluslararast Proje Destek Ofisi (UPDO)

Arastirma siireclerinin yonetimi ile iliskili kontrol faaliyetleri kapsaminda; proje koordinatorleri ile devaml iletisim halinde kalinarak proje faaliyetlerinin takvimine uyum,
proje ¢iktilarin zamanminda gelistirilmesi ve proje biitge kullanimu gibi konularda izleme ve kontroller saglanmaktadir. izleme ve kontrol faaliyetleri sonucunda énlem
alinmasim gerektiren durumlar oldugunda, UPDO uzmanlari, ilgili proje koordinatorii ile iletisime gegerek, uygulanabilecek olas1 dnlemlere iliskin bilgilendirmeleri e-posta
iizerinden, telefonla veya yiiz yiize gergeklestirmektedirler.

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

Universitede yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin (BAP) bazilarinin kapanis kriterlerinden biri TUBITAK veya AB programlarina bagvuru olarak kurgulanmistir. Bu
kapsamda, Modiil 2 uzmam Proje Destek Ofisi (PDO)’ne yapilan 10 adet BAP bagvurusunu igerik olarak incelemis, projelerin Bilimsel Arastirma Takimlari ve Proje
Degerlendirme Komisyonu (PDK) kriterlerine uygun hale gelmesine destek vermistir. Proje kapanislarinin ardindan akademisyenler TUBITAK programlarina bagvuru igin
yonlendirilmistir. Bagvuru siireci ardindan sonug takibi de yapilmistir. Sonug duyurulart e-posta, kurulug web siteleri, sosyal medya hesaplar1 gibi kanallar veya dogrudan
programa basvuru yapan akademisyen ile iletisimde kalinarak takip edilmistir. Kabul alinmas: durumunda, proje yiiriitiicii ve ekiplerinin proje dahilinde ger¢eklestiriimesi
gereken idari stirecler Modiil 2 uzmam tarafindan devralinmistir. S6z konusu uzman, proje basvurulari ardindan ilgili kurulus¢a fonlanmaya hak kazanan projelerin
siireglerini Yasar Universitesi proje ekibi ile yiiriitmiistii. Bu faaliyet kapsaminda, proje sozlesmesi imzalanma siireci yiiriitiilmesi, satin alma taleplerinin ve bursiyer
girilerinin iiniversitesi tarafindaki siireglerinin tetiklenmesi ve fon saglayan kurulug ile iletisim noktasit olma gorevleri Modiil 2 uzmam tarafindan yerine getirilmigtir
(C.1.2.1.).

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

o (2)(3)(4)C 1 2 2.PDK_Faaliyet Raporu.pdf
o (3)C.1.2.3.2023_Yili_Tesvik Gider Dagilimlari.pdf
3)C.1.2.4.Akademik Personel Yolluk Giderleri Konferans Panel Seminer v.b. Giderleri ile Bilimsel Toplanti Diizenleme Giderleri.pdf

e (3)C.1.2.5.BAP_Mali_izleme.pdf
e (3)C.1.2.6.Proje Toplam Biitce ve Giderleri.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE), Yasar Universitesi’nin 6nerisi ve YOK {in uygun goriisii iizerine, 16 Haziran 2020 tarih ve 31157 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan 15
Haziran 2020 tarihli Cumhurbaskanm Karari’nin 1’inci maddesinin 1’inci fikras1 uyarinca, Yagar Universitesi biinyesinde lisansiistii egitim veren Fen Bilimleri Enstitiisii
(FBE) ve Sosyal Bilimler Enstitiisii (SBE) kapatilarak bu enstitiilerin yerlerine kurulmustur.

C.1.3.1 Mevcut Programlar ve Doktora Sonrast Arastrma Imkanlart

LEE biinyesinde 2023 y1li itibariyle on bir (11) Doktora ve bir (1) Sanatta Yeterlik olmak iizere toplam 12 adet doktora/sanatta yeterlik progranu vardir. Programlar agagida
listelenmistir:

Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce) Doktora Programi, Ekonomi (ingilizce) Doktora Programu, Elektrik-Elektronik Mithendisligi (ingilizce) Doktora Progranu, Endiistri
Miihendisligi (Ingilizce) Doktora Programu, Finans (ingilizce) Doktora Progranu, Iletisim (Tiirkge) Doktora Programu, Isletme (Tiirkge) Doktora Programu, Isletme


https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/50572855314451620284.pdf
https://pdo.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2021/03/BAP-S%C3%B6zle%C5%9Fme-ve-%C4%B0%C5%9F-Ak%C4%B1%C5%9F-S%C3%BCre%C3%A7leri.docx
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/96459664065500165985.pdf
https://updo.yasar.edu.tr/projects/proceeding/
https://updo.yasar.edu.tr/projects/completed/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)(4)C.1.2.1.Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)(3)(4)C.1.2.2.PDK_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.3.2023_Y%C4%B1l%C4%B1_Te%C5%9Fvik_Gider_Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.4.Akademik_Personel_Yolluk_Giderleri_Konferans_Panel_Seminer_v.b._Giderleri_ile_Bilimsel_Toplant%C4%B1_D%C3%BCzenleme_Giderleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.5.BAP_Mali_%C4%B0zleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.6.Proje_Toplam B%C3%BCt%C3%A7e_ve_Giderleri.pdf

(Ingilizce) Doktora Programi, Kamu Hukuku (Tirkge) Doktora Programi, Mimarlik (Ingilizce) Doktora Programi, Ozel Hukuk (Tirkge) Doktora Programi, Sanatta
(Ingilizce) Yeterlik Programi.

Doktora programlari agagida verilen metrikler dogrultusunda her y1l diizenli izleme yapilmaktadir.

2020/21 2021/22 2022/23
Doktora/Sanatta Yeterlik Program Sayis1 9 10 12
Doktora programlarina kayith dgrenci sayist 134 140 149
Doktora Ogrencilerinin Bulundugu SCOPUS Bilimsel Dokiiman Say1s1 24 65 53
Doktora Mezun Sayis1 14 13 15
Yasar Universitesi Doktora Burslu Ogrenci Sayisi 0 0 0
Doktora Sonras1 Arastirmaci Sayisi NA NA NA

Program bazinda (Doktora ve Sanatta Yeterlik programlart igin) 6grenci say1lart da izlenmektedir:
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;e =N f

C.1.3.2 Programlarin Planlanmas:

Lisansiistii programlar, lisansiistii egitim ve 6gretim programlar1 agilmasi ve yiiriitiilmesine iliskin YOK tarafindan belirlenen asgari yeterliliklere ve iliskin mevzuata uygun
olarak, enstitii kurulunun 6nerisi, Senato karar1, Miitevelli Heyeti ve YOK Bagkanhginin onay: ile agilir ve enstitii tarafindan yiriitiilin(C.1.1.51.). Lisansiistii Egitim
Enstitiisti (LEE), program bagsvurular1 i¢in Lisansiistii Egitim Enstitiisii Degerlendirme Olgiitleri’ni yayinlanustir.

C.1.3.3 Programlarin Yonetimi

Lisansiistii programlar, lisansiistii egitim ve 6gretim programlari agilmas1 ve yiiriitilmesine iliskin YOK tarafindan belirlenen asgari yeterliliklere ve iliskin mevzuata uygun
olarak, enstitii kurulunun 6nerisi, Senato karar1, Miitevelli Heyeti ve YOK Baskanliginin onayi ile ag1hir ve enstitii tarafindan yiiriitiilir. Tezli ve tezsiz yiiksek lisans, doktora
ve sanatta yeterlik programlari, amag, yap1 ve siireler agisindan, 20/4/2016 tarihli ve 29690 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y onetmeligi
ve Senato kararlarina uygun olarak diizenlenir. Tezli ve tezsiz yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik programlarinda, tez/donem projesi/sanatta yeterlik ¢alismalarinin

yiiriitiilmesi ve sonuglandiriimasi, danisman atanma siireleri ve diplomalarin verilmesi, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi ve Senato kararlarina uygun olarak
diizenlenir ve yiiriitiiliir. Enstitii anabilim/anasanat dallarindaki lisansiistii 6gretim planlar1, lisansiistii programdan mezun olunabilmesi i¢in alinmasi gereken zorunluw/segmeli
dersler, tez, seminer ve benzeri ¢alismalarindan ibarettir. O gretim planlari, anabilim/anasanat dalinin onerisi {izerine enstitii kurulu karar1 ve Senato onayt ile yiiriirkige girer.

Bir yariyilda hangi lisansiistii derslerin agilacagi ve bu derslerin hangi 6gretim tiyeleri tarafindan verilecegi, ilgili enstitii anabilim/ana sanat dallar1 baskanlarinin 6nerileri
lizerine enstitll yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii web sayfasinda, asagida baglant: adresleri verilen yonetmelik, yonerge, uygulama esaslar1, doktora/sanatta yeterlik ve yiiksek lisans programlart
ile ilgili siirecler (ilgili yonetmelik/y6nergelerin kisa ve 6z halleri) 6grenci, adaylar ve dgretim iiyelerinim kullanimina sunulmustur.

e Lisansiisti Yonetmelik, Yonerge ve Uygulama Esaslari: (2https:/lee.yasar.edu.tr/tezli-
uygulama-esaslari/ ;

o Tezli Yiiksek Lisans siireci: (3)https:/lee.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/03/TEZLI-YUKSEK-LISANS-SURECL.pdf;

o Doktora siireci: (3)https:/lee.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/03/DOKTORA-SURECLpdf;

o Sanatta Yeterlik siireci: (3)https:/lee.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/03/SANATTA-YETERLIK-SURECLpdf

o Yiiksek Lisans siireci:(3)https:/lee.yasar.edu.tr/tezsiz-yuksek-lisans-sureci-2/

Programlara yapilacak bagvurularla ilgili biitiin siiregler ve gerekli bilgiler (online bagvuru ekrani, bagvuru igin gerekli belgeler, bagvuru kosullart, burs kosullart, kontenjanlar,
degerlendirme &lgiitleri, ticretler, protokol indirimleri) (3)LEE web sayfasinda ‘Basvuru’ sekmesi altinda sunulmaktadir.

C.1.3.4 Izleme-Degerlendirme ve Siirekli Iyilestirme

Doktora ve Sanatta Yeterlik programlari ile ilgili C1.3.1 boliimiinde sunulan metriklerin izlenmesi sonucunda doktora 6grenci sayisini ve bilimsel ¢aligmalart artirmak adina
LEE tarafindan asagidaki konularda nlem alinmis ve izleme siireci devam etmektedir.

LEE tarafindan “Yasar Universitesi doktora ve sanatta yeterlik programlarina” kabul edilen 6grenciler arasindan iistiin nitelikli 6grencilere aylik burs 6demesi bigiminde
verilen mali destegin pasif halde oldugu goriilmiis, 2024-2025 Akademik yilindan itibaren aktif hale getirilmesi i¢in ist yonetimden onay alinmustir. Doktora program
cesitliliginin ve sayisini artirma galismalar yuriitilmektedir. Bu kapsamda:

Ekonomi (Ingilizce) Doktora Programi

fletisim (Tiirkge) Doktora Programu

Isletme (Tiirkge) Doktora Programi

Uluslararas1 {liskiler (ingilizce) Doktora Progranu
Miizik ve Sahne Sanatlar1 (Tiirkge) Sanatta Yeterlik

I¢ Mimarlik (ingilizce) Doktora Progranu

Psikoloji (Ingilizce) Doktora Programi

Yapay Zeka Mithendisligi (Ingilizce) Doktora Programi

Tlgi]j programlarin aktif hale getirilmesi / agilmasi cabalar yiiriitiilmektedir. Ekonomi (1ngilizce)Doktora, isletme (Tiirkge) Doktora, iletisim (Tiirkge) Doktora
programlarimin planlama agamalari tamamlannus, programlar aktif hale getiriimis ve C.1.3.1 boliimiindeki 6grenci sayilar1 tablosunda goriildiigi tizere 2023 itibariyle
ogrenci alimina baglanmugtir.

[zlemeler ve 6nlemler sonucunda basvuru sayilarimn beklenen seviyede olmadig1 goriildiigiinden Doktora Sonrasi (post-doc) imkanlar1 gekici hale getirilmesi, doktora yaz
okulu agilmasi, yiiksek lisans siirecinde dgrencilerin projelere dahil edilerek doktora egitimine devam etme konusunda tegvik edilmesi gibi farkh faaliyet planlamalari tist
yonetim ve LEE esgiidiimlii ¢alisma konusudur. 2019 yihinda gergeklestirilen 2020-2025 Stratejik Plan ¢alismalar kapsaminda, doktora 6grenci sayisimn 5 yillik bir
donemde mevcut sayisimin 2 katindan az olmamak tizere belirlenecek bir sayiya ¢ikartiimasinin, arastirma hedeflerinden birisi olarak belirlenmesi goriisii kabul gormiistiir.
Yasar Universitesi’nde Rektorlik, Lisansiisti Egitim Enstitiisii, Anabilim ve Ana sanat Baskanliklari goriismeleri ve koordinasyonuyla doktora program cesitliligi
konusunda galigmalara devam edilmektedir. 2025-2030 yillar1 arasinda Uluslararasi {liskiler, Turizm, Miizik ve Sahne Sanatlari, ig Mimarhk ve Cevre Tasarimi, Psikoloji ve
Yapay Zeka Miihendisligi alanlarinda da doktora programlart agilmasi yoniinde ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.
2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

C.2.1.1 Universitenin Arastirma Yetkinlikleri


https://lee.yasar.edu.tr/basvuru/degerlendirme-kriterleri/
https://lee.yasar.edu.tr/tezli-yl-ve-doktora/lisansustu-programlarla-ilgili-yonetmelikler-yonergeler-ve-uygulama-esaslari/
https://lee.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/03/TEZLI-YUKSEK-LISANS-SURECI.pdf
https://lee.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/03/DOKTORA-SURECI.pdf
https://lee.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/03/SANATTA-YETERLIK-SURECI.pdf
https://lee.yasar.edu.tr/tezsiz-yuksek-lisans-sureci-2/
https://lee.yasar.edu.tr/

Aragtirma girdi ve g¢iktilarimin $lgiimii, giincel trendlerin takibi ve makalelerin, dergilerin, kurumlarin, kisilerin ve bélgelerin kargilagtirilmast olanagini saglayan, temel
performans gostergelerini igeren, biitlinlesik web tabanl akademik platformunu kullanmak amaciyla, Web of Science'ta yer alan 112 iilkeden 3.000 yayinciya ait 22.000
civarinda akademik dergiyi igeren, dergilerin atif bilgilerine dayanarak degerlendirilmesini ve kiyaslanmasimi yapabilmek i¢in ve ¢alisma alanindaki etkili kisileri, kurumlar1,
raporlari, yayinlari, iilkeleri ve 6gretim iiyelerinin ¢alismalarim etkileyebilecek gelismekte olan diger aragtirma alanlarini tespit etmeye yardimei olan Incites Benchmarking
& Analytics, Journal Citation Report (JCR) ve Essential Science Indicators (ESI) veri tabani ve ara yiizlerine, 25.12.2023 tarihli 36 numarah satin alma karar ile abonelik
saglanmigtir.

Universitemizdeki uzman veri tabam anahtar kelimelerle yeniden yapilandiriimis ve Bilgi Islem Midiirliigii tarafindan yeni bir arama motoru olasi proje/arastirma is
birliklerine ve dig paydaslarimiza destek olmak tizere tiniversitemizin ana web sitesine eklenmistir (2)https:/findanexpert.yasar.edu.tr/ . Bu veri tabam, arastirmacilarin
kiimelenme/uzmanlik birikimi ve bu birikimin aragtirma hedefleri ile drtiisme analizlerinde kullanilabilir.

Yasar Universitesi bilimsel yayin tretimleri, Enstitii, Fakiilte ve Yitksek Okul akademik birimlerinde gergeklestirilen bilimsel aragtirma stiregleri olup en dnemli arastirma
kaynag insan kaynagidir. Universitenin akademik birimlerinde var olan (2)3gretim elemanlari kadrolari ve 6grenci sayilari yayilanmstir.

C.2.1.2 Arastirma Yetkinliklerinin Gelistirilmesine Yonelik Planlar

Akademik kadrolar yillar igerisinde nitelik ve nicelik agisindan giderek iyilesmektedir. Ise yeni ahnan akademik kadronun gegmisinde arastirma performansi aranmaktadir.
Ayrica atama ve yiikseltme kosullarinda istenen asgari esik degerlerin giincellenmesi, aragtirma performansina katki vermektedir. Bilimsel Aragtirma Projeleri ile desteklenen
akademisyenlere aragtirma i¢in altyap1 ve insan kaynagi destekleri verilmektedir. Arastirma Takimi Yetistirme Programu diizenlenmektedir.

Aragtirma performanslarina katki saglamak amaciyla Bilimsel Arastirma Takimlari takimlari kurulmugtur. Bu takimlar YUSRT 001 (Sustainable, Circular and Digital
Supply Chain Management), YUSRT_002 (Innovative Structures, Mechanisms and Automation (ISMA)) ve YUSRT_003 (Politics and Communication of Global Crises)
adlarinda olup toplamda su an i¢in 3 adettir. Takimlarin yayin performanslari Universitenin yayinlarina %10,52’lik bir katki saglamustir. Arastirma yetkinlikleri kapsaminda
dgretim elemanlarinin yayin durumlari, Universite yayin sayilari, fakiilte karsilastirmalari igin Web of Science/Scopus verileri kullaniimaktadir (C.2.1.2.), (C.2.1.6.). Bu
analizlerde arastirma girdi ve giktilarinin §lgiimii, giincel trendlerin takibi ve makalelerin, dergilerin, kurumlarin, kigilerin ve bolgelerin karsilagtirilmasi olanagini saglayan,
temel performans gostergelerini igeren, biitiinlesik web tabanh akademik platformunu kullanmak amaciyla, Web of Science'ta yer alan 112 iilkeden 3.000 yayinciya ait
22.000 civarinda akademik dergiyi igeren, dergilerin atif bilgilerine dayanarak degerlendiriimesini ve kiyaslanmasim yapabilmek i¢in ve ¢alisma alanindaki etkili kisileri,
kurumlari, raporlari, yayinlari, iilkeleri ve dgretim iiyelerinin ¢aligmalarimi etkileyebilecek geligmekte olan diger aragtirma alanlarim tespit etmeye yardimci olan Incites
Benchmarking & Analytics, Journal Citation Report (JCR), Essential Science Indicators (ESI) adli veri tabanina 25.12.2023 tarihli 36 numarali satin alma karart ile abonelik
baglatilmigtir.

Kurumsal arastirma ve yenilik¢ilik kapasitesinin arttirilmasi igin 6ncelikle Kurumsal Karnenin olusturulmasi icin OECD ve AB Komisyonu tarafindan desteklenen ve
Yiiksekogrenim Kurumlarinin yenilikgilik potansiyelini arastirmak igin yaratilan (2)HEInnovate 6z degerlendirme aracim kullanarak Universite profili olusturulmustur. Bu

sayede kurumun; liderlk ve yonetisim, fon ydnetimi, aragtirmaci personel ve destekleri iceren kapasitesi, girisimcilik egitimi ve 6grenme, girisimcileri hazirlama ve

destekleme, dijital doniigiim kabiliyeti, bilgi transferi ve i birligi, uluslararasilagms tniversite etki 6l¢timii kategorilerindeki gériintiisii ortaya konmustur.

Ogretim iiyeleri, aragtirmacilar ve lisans/lisansiistii ¢grenciler i¢in giincel aragtirma konulariin takibini saglamak, giincel yaklasim ve yontemleri ve uygulamalarini
gormelerine imkdn yaratmak i¢in {niversite genelinde seminerler diizenlenmektedi. Bu seminerlerin  duyurusunu ve LEE Youtube kanalna (2)
(http://www.youtube.com/@lisansustuegitimenstitusuy9670) online seminerlerin yiiklenmesini LEE gerceklestirmektedir. Seminerler ve tez savunmalari haftalik olarak e-
posta araciligi ile duyurulmakta ve LEE web sayfasinda yayinlanmaktadir (https:/lee.yasar.edu.tr/category/tezsavunmasinavlari).

Arastirma Yetkinliklerinin Gelistirilmesi kapsanminda, yilik olarak hazirlanan birim/bslim biitgeleri kapsaminda Akademik Personel Yolluk Giderleri, Konferans, Panel,
Seminer Giderleri, Konferans Diizenleme Giderleri, Bilimsel Toplant: Diizenleme Giderleri ve Yayin Tegvik ddiilleri igin kaynak tahsis edilmektedir.

C.2.1.3 Arastirma Yetkinliklerinin Gelistirilmesine Yénelik Uygulamalar

Arastirma yetkinlikleri kapsaminda 6gretim elemanlarinin yayin durumlari, Universite yayin sayilari, fakiilte karsilagtirmalar1 igin Web of Science/Scopus verileri
kullanilmaktadir. Bu analizlerde aragtirma girdi ve ¢iktilarinin §l¢iimii, giincel trendlerin takibi ve makalelerin, dergilerin, kurumlarin, kisilerin ve bélgelerin kargilagtiriimasi
olanagim saglayan, temel performans gostergelerini iceren, biitiinlesik web tabanh akademik platformunu kullanmak amaciyla, Web of Science'ta yer alan 112 iilkeden
3.000 yayinciya ait 22.000 civarinda akademik dergiyi igeren, dergilerin atif bilgilerine dayanarak degerlendirilmesini ve kiyaslanmasini yapabilmek i¢in ve ¢alisma
alamindaki etkili kigileri, kurumlari, raporlar1, yayinlari, iilkeleri ve dgretim tiyelerinin ¢aligmalarini etkileyebilecek gelismekte olan diger arastirma alanlarim tespit etmeye
yardime1 olan Incites Benchmarking & Analytics, Journal Citation Report (JCR), Essential Science Indicators (ESI) adli veri tabanina 25.12.2023 tarihli 36 numarali satin
alma karart ile abonelik baslatilmistir.

Kurumsal arastirma ve yenilik¢ilik kapasitesinin arttirilmasi igin 6ncelikle Kurumsal Karnenin olusturulmas: icin OECD ve AB Komisyonu tarafindan desteklenen ve
Yiiksekogrenim Kurumlarimn yenilikgilik potansiyelini arastirmak igin yaratilan (3)HEInnovate 6z degerlendirme aracim kullanarak Universite profili olusturulmustur. Bu

sayede kurumun; liderlk ve yonetisim, fon ydnetimi, aragtirmaci personel ve destekleri iceren kapasitesi, girisimcilik egitimi ve 6grenme, girisimcileri hazirlama ve

destekleme, dijital dontistim kabiliyeti, bilgi transferi ve is birligi, uluslararasilasmis tiniversite etki 6lgtimii kategorilerindeki goriintiisti ortaya konmustur.

Yasar Universitesinin Avrupadaki dért iiniversiteden biri olarak yer aldigi “RiEcoLab - Responsible Innovation-Led Entrepreneurial University Transformation Centres
(Ecosystem Integration Labs) / Sorumlu Inovasyon Onciiliigiinde Girigimci Universite Doniisiim Merkezleri (Ekosistem Entegrasyon Laboratuvarlari)” adli proje, Avrupa
Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii (European Innovation and Technology Institution-EIT) tarafindan yiiksekdgretimde inovasyon kapasitesini artirmak amaciyla 2021 de
yayinlanan Yuksekogretim icin inovasyon Kapasitesi Olusturma (HEI Initiative: Innovation Capacity Building for Higher Education) ¢agris1 kapsaminda desteklenmeye
hak kazandi. Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiist’niin (EIT) bu yeni inisiyatifi, yiiksekgrenim kurumlarinda girisimeilk ve inovasyon alanlarinda kapasitenin
arttirilmasim hedeflemektedir. Yitksekogretim Inisiyatifi (HEI Initiative), Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii’niin (EIT) 2021-2027 yillar1 igin gelistirilen EIT Stratejik
Inovasyon Ajandasi'nda yer alan temel hedeflerden biridir. Bu inisiyatif, yiiksekogretim kurumlarina uzmanlik ve kogluk, EIT inovasyon ekosistemine erigim ve finansman
saglayarak bu kurumlar1 desteklemeyi ve kurumlarin kendi ihtiyaglarina gore sekillenecek inovasyon eylem planlari gelistirmelerini saglamayr amaglamaktadir. Proje
kapsaminda Yasar Universitesi de dahil olmak iizere dort ayri iniversitede dort ayri tematik alanda Ekosistem Entegrasyon Laboratuvari gelistirilmektedir. Bu
laboratuvarlar, her tiniversitenin HEInnovate 6lgegi ile belirledikleri ihtiyaglarina ve uzmanlik alanlarina gore 6zel olarak gelistirilecek ve filiz isletmelerin hayata gegirilmesine
odaklanacaktir. RiEcoLab Projesi, Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii’niin (EIT) Yiiksekogretim Kurumlar Insiyatifi (HEI-Initiative) kapsanunda ilk asamas1 Arahk
2021'e kadar devam etmis ve ik asamada 400.000 € hibe alinmustir. ilk asama EIT tarafindan basarih bulunmus olup ikinci asamaya gegilerek ek bir milyon € ile 18 ay daha
siirecektir. Ik asamada, alti adet egitim modiilii gelistirilmis olup toplam 315 6grenci, 52 akademisyen 55 sektor uzmani egitime tabii tutulmus olup 22 dgrenci, 11
akademisyen ve 25 uzmana mentorliik hizmeti sunulmustur. Ayrica 13 startup- desteklenmis ve yedl melek yatirimer ile iliskilendirilmistir. Bu asamada Yasar Universitesi
ekibi. “Yiiksek Ogrenim Kurumlari Yagam Laboratuvarlari Yoluyla Sorumlu Arastirma ve inovasyonu (RRI) Yenilikgi Girisimcilik Stratejilerine Nasil Katarlar?”
aragtirmasini Wageningen Research ile birlikte yapip EIT ye raporlamistir. Dénem igerisinde Sosyal Girisimeilik ve Etki Y6netimi ofisi kurularak Goodsted yazihmu ile
operasyona baglanustir; oniimiizdeki yillarda bir Aragtirma Merkezi olarak orgiitlenmesi planlanmaktadir. Arabuluculuk ve Tahkim Uygulama ve Aragtirma Merkezi kurulug
hazirhiklart devam etmektedir. Tiisiad_YU forum onerisi ile Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) ile isbirligi antlasma metni hazirlanarak taslak metin FAO TR' a
sunulmugtur.

Yasar Universitesi’nin arastirma ve yenilikgilik yetkinlik ve kapasitesin gelistirilmesi icin BT TO, kurum i¢i ve kurum dis1 aragtirmacilarin dahil olabilecegi proje ve girisimler
icin faaliyetlerini esitli ara yiizler aracihg ile yiiriitmektedir. Bu ara yiizlerin yani sira, izmir ekosisteminin faal {iyeleri olan Il Sanayi ve Teknoloji Miudiirliigii, il Tarim ve
Orman Miidiirligii, izmir Kalkinma Ajans1, Ege Bélgesi Sanayi Odas1, izmir Ticaret Odas1, Ege Ihracat¢ilar Birligi, Izmir Ticaret Borsasi, Organize Sanayi Bélgeleri, izmir
Biiyiiksehir Belediyesi, Karsiyaka Belediyesi, Bornova Belediyesi, Konak Belediyesi, Ege Serbest Bolge, Tiisiad, Miisiad, izsiad, Egiad, Esiad ile KUSI etkinlikleri, proje
pazarlar1, yerel politika belirleme ¢alistaylart diizenlenmekte ve Universitenin yiiriittiigii 6zellikle AB projelerine destekleyici kurulus olarak katihmlari saglanmaktadir
(C.2.1.1.).

Yilik olarak hazirlanan birim/bslim biitgeleri kapsaminda 2023 akademik yilinda Personelin yurt igi ve yurt dig1 akademik etkinliklere katithimini desteklemek igin
gergeklesen harcama miktarlart; yurt i¢i seyahat giderleri 68.287 b, yurt dis1 seyahat gideri 269.645 b, konferans katithm giderleri 143.293 b, konferans diizenleme giderleri
423.892 b ve bilimsel toplanti diizenleme giderleri 180.125 b olarak gergeklesmistir. Ilgili giderlerle ilgili gergeklesen harcamalar masraf gesidine gore izlenmektedir
(C.1.2.4.).

Yagar Universitesi tam zamanl personelinin akademik etkinliklere katihmlari ile tirettikleri yayin ve sanat eserlerine verilecek tesvik ve 6diillerin usul ve esaslari Akademik
Etkinliklere Katiimi Tesvik ve Yayin Odiili Yonergesi ile belirlenmektedir (C.3.1.4.). Tigili donemde 1.362.379,00 b, 80.030,00 €, 1.570 $, 695 £ yayin tesvik odiilii
verilmistir (C.1.2.3.).

C.2.1.4 Izleme-Degerlendirme ve Siirekli lyilestirme


https://findanexpert.yasar.edu.tr/
https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2023/03/Akademik-icmal-05122022.pdf
https://pdo.yasar.edu.tr/bap-projeleri-liste/
https://heinnovate.eu/en
http://www.youtube.com/@lisansustuegitimenstitusuy9670
https://lee.yasar.edu.tr/category/tezsavunmasinavlari/
https://heinnovate.eu/en
https://riecolab-agtech-eil.yasar.edu.tr/

Akademik kadromuz yillar igerisinde nitelik ve nicelik agisindan giderek iyilesmektedir. ise yeni ahinan akademik kadronun gegmisinde arastirma performansi aranmaktadir.
Ayrica atama ve yiikseltme kosullarinda istenen asgari esik degerlerin giincellenmesi, aragtirma performansina katki vermektedir. BAP projeleri ile desteklenen
akademisyenlerimize arastirma i¢in altyap1 ve insan kaynagi destekleri verilmektedir (C.2.1.3. ve C.2.1.4.).

Yasar Universitesi, akademik personelin atama ve yiikseltme siirecinde belirtildigi iizere arastirma performansi, atif ve alan endekslerinde taranan dergilerde yayimlanan
makaleler ncelikle goz oniine alinmaktadir. Bu konuyla ilgili akademik birim amirlerinden de kisa degerlendirme raporlar1 istenmektedir. Akademik atama ve yiikseltmeye
konu olan esaslarin daha rekabetgi olmasi ve kurumsal iiretkenligin artirilmasi amaciyla, “Akademik Kadrolara Atamalar Hakkinda Usul ve Esaslar” ¢aligmalart 2019 yil
iginde tamamlanmis ve YOK tarafindan onaylanmistir. 2547 sayili kanun, tiniversitenin atama yiikseltme yonetme ve yonergeleri cergevesinde (2)(https:/ik.yasar.edu.tr/wp-
content/uploads/2022/03/Is-Akis-Sureci-IK-II1.pdf) arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri objektif 6l¢tim kriterleri tantmlannmustir.

Yasar Universitesinin arastirma kadrolar1 akademik birimler tarafindan istihdam edilen 6gretim elemanlari tarafindan olusturulmaktadir. (2)* Akademik Kadrolara Atama ve
Yiikseltmeler Hakkinda Y6nerge” Akademisyen kadrosundan beklenen arastirma yetkinlikleri ve asgari kosullart belirlemektedir. Ayrica uluslararasi ve ulusal tiniversite
siralamalarinda beklenen arastirma performansi hedefleri gergeklestirmek i¢in tesvik mekanizmalari (2)(Akademik Etkinliklerine Katilimi Tesvik ve Yayin Odiilii Y nergesi)
harekete gegirilmigtir (C.2.1.5.). Bunlarin yaninda her sene iiniversitenin kurulug yil déniimiinde verilen “Bilim Birlik Bagar1” ddiilleri kapsaminda tiniversite i¢inde ve
uluslararas1 hedeflerinde tizerinde bireysel performans gosteren personel diillendirilmektedir. Aragtirma ddiilleri (Atif endeksi yayinlari, ULAKBIM yayinlari, TUBITAK
ve AB Projeleri ile Bilimsel Arastirma Projeleri) nesnel élgiiler bazinda belirlenen hedefleri gegen tiim akademik personele verilmektedir. isbu hedefler @iniversitenin bekledigi
arastirma seviyelerini tammlamaktadir.

Arastirma kadrosunun yeniden atanma ve yiikseltme kriterleri ve bu kriterlerin tanimlari ile ilgili denklikleri Yasar Universitesi Akademik Kadrolara Atama ve Yiikseltmeler
Hakkinda Yonerge i¢inde agik¢a tanimlanmusgtir.

C.2.1.5 Ornek Gasterilebilir Uygulamalar

Yasar Universitesinin Avrupadaki dort tiniversiteden biri olarak yer aldigi “RiEcoLab - Responsible Innovation-Led Entrepreneurial University Transformation Centres

(Ecosystem Integration Labs) / Sorumlu Inovasyon Onciiliigiinde Girisimei Universite Doniisiim Merkezleri (Ekosistem Entegrasyon Laboratuvarlar1)” adli proje, Avrupa
Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii (European Innovation and Technology Institution-EIT) tarafindan yiiksekdgretimde inovasyon kapasitesini artirmak amaciyla 2021 de

yayinlanan “Yiiksekdgretim icin inovasyon Kapasitesi Olusturma (HEI Initiative: Innovation Capacity Building for Higher Education) gagris1 kapsaminda desteklenmeye
hak  kazanmus  olup 2023  yih  itibariyle TUBITAK’in  da  destegini alarak EIT’e tam iiye olmaya hak kazanmustir  (5)
(https://www.eitfood.euw/community/partners/ya%C5%9F ar-university ).

Aragtirmacilar I¢in insan Kaynaklar1 Miikemmeliyet HRS4R) Odiilii, Avrupa Komisyonu tarafindan Avrupa Arastirmacilar Sarti ve Arastirmacilarin ise Alimina iliskin
Davranig Kurallart belgelerini uygulayan kurumlara verilen bir kalite ddiiliidiir. Aragtirma kurumlari, ncelikle ilgili belgelerdeki ilke ve sartlart kabul ettiklerini taahhiit ederek
bagvuruda bulunur ve kurumsal bosluk analizi ve eylem plam1 hazirlanir. Eylem planinin kabul edilmesinin ardindan 6diil verilir ve uygulama siirecine baglanir. Yagar
Universitesi HRS4R Odiilii basvuru siirecini kurumsal niyet mektubunu Avrupa Komisyonu’na ileterek 2021 yilinda baslatmistir. Arastirma ve Yenilikgilikten Sorumlu
Rektor Yardime1hgr baskanliginda, insan Kaynaklari ve Belge Yonetiminden sorumlu Genel Sekreter Yardimeisi, Personel Miidiirii, Akademik Ozliik Sefi, Mali isler Daire
Bagkani, AB Merkezi Midiirii, AB uzmani, Kalite Koordinatorii, Rekabet Iliskileri Analiz Midiirii, Stratejik Planlama ve Miikemmeliyet Ofisi Miidiiriinden olusan bir
komisyon kurulmus olup ¢aligmalar siirdiiriilmiistiir. Nisan 2022 yilinda 6diil bagvurusu tamamlanarak Avrupa Komisyonu’nun degerlendirmesine sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamitlar

e (2)(3)C.2.1.1.Giincel Proje Listesipdf
e (4)C.2.1.2.Yayin_Degisim Sayilari.pdf
e (4)C.2.1.3.Proje Degisim Sayilari.pdf
o (4)C.2.1.4FSMH Degisim Sayilari.pdf

o (4)C.2.1.5.URAP Degisim_Grafigipdf
o (4)C.2.1.6.SCOPUS_Dokiiman_Sayilari.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

C.2.2.1 Mevcut Ortak Programlar ve Arastirma Birimleri

Arastirma ve Yenilikgilikten Sorumlu Rektor Yardimeihgi, Yasar Universitesi tarafindan finanse edilen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ile hibe destekli projeler, 6zel
sektor tarafindan finanse edilen projeler, dzel sektor, kamu, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluglari, uluslararas: kuruluglar ve tiniversite-sanayi ve diger sektorlerle igbirligi
cergevesinde gelistirilen ve bu kurumlarca kismen veya tamamen desteklenen arastirma, gelistirme, uygulama, hizmet ve damigmanlik projelerinin hazirlanmasi,
desteklenmesi, yiiriitiilmesi, izlenmesi, raporlanmas1 ve degerlendirilmesini kapsayan iist yonetimden sorumlu birimdir. Ulusal ve uluslararasi ortak aragtirma programlar1 ve
aragtirma birimleri olusturulmas: ve ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi Arastirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektr Yardimeiligi'na bagh arastirma merkezleri ve ofisler
biinyesinde gergeklestirilmektedir (merkez ve ofislerin yapis1 ve faaliyetleri raporun C1 bélimiinde sunulmustur).  Ortak program ve aragtirmalarla ilgili mekanizmalar ve
uygulamalar birim bazli olarak agagida sunulmustur.

Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Uluslararast Proje Destek Ofisi (UPDO)

Yasar Universitesi arastirma, girigimcilik ve yenilik¢ilik ekosistem ara yiizleri arasinda yer alan Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (Jean Monnet Mitkemmeliyet
Merkezi) ve Uluslararasi Proje Destek Ofisi (UPDO) AB entegrasyonunun siirecini yakindan takip etmenin yani sira 6gretim ve arastirma projeleri ile Yasar Universitesinin
Avrupa aragtirma ve egitim kurumlariyla uluslararasi is birlikleri kurmasini saglamaktadir. Bu kapsamda Planlama asamasinda uluslararasi ortaklar ile yiiriitiilebilecek
aragtirma ve yenilikgilik fonlar tespit edilmekte ve bu fonlar ile ilgili egitim ve bilgilendirme faaliyetleri planlanmaktadir. Siirecin uygulama ve kontrol asamalari, sirastyla
C2.2.2 ve C2.2.3 béliimlerinde sunulmustur.

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO)

Yasar Universitesi’nin aragtirma ve yenilikgilik yetkinlik ve kapasitesin gelistirilmesi icin BT TO, kurum i¢i ve kurum dis1 aragtirmacilarin dahil olabilecegi proje ve girisimler
i¢in faaliyetlerini ¢esitli ara yiizler aracihig: ile yirlitmektedir. Asagida detaylandirilan ara yiizler, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak program ve aragtirma is birlikleri
gelistirmek i¢in uygun ekosistemi yaratmayi amaglamaktadir.

o Minerva Kulucka Merkezi (Minerva): BT TO biinyesinde faaliyet gosteren Minerva Kulugka Merkezi, 2015 yihndan bu yana faaliyet gostermektedir. Minerva Kulugka
Merkezi’nin girisimcilere sagladigi avantajlar arasinda dgrencilere is fikri gelistirme, iy modeli olusturma konusunda egitim verme, girisimcilik alanminda yarigmalar
diizenleme, girisimeileri yatirimeilarla bulusturma, ulusal ve uluslararasi diizeyde girisimeilik ve yeniklik etkinlikleri, fikri ve sinai miilkiyet haklart konularinda
bilgilendirme, girisimcileri kendi alanlarda uzman olan mentorlerle eslestirme, onlarin projelerine uygun fon kaynagi bularak projelerini ticarilestirmeleri konusunda
kendilerine destek olma, ve 12+6 aylik iicretsiz ofis ve altyap1 hizmeti destegi sayilabilir. Bugiine kadar 45 Girisimcilik oturumu yapilmis ve 138 Proje Grubu kabul
edilmistir. Halihazirda 12 ekip kulugkada faaliyetlerini stirdtirmektedir.
Teknopark {zmir (T1): Universitenin ortaklar1 arasinda oldugu Teknopark Izmir, halen bélgesinde yer alan 220 yerli ve yabanc1 Ar-Ge firmasi, 1.850'nin iizerinde Ar-
Ge ve destek personeli, 3.000 Proje, 3 Milyar TL'yi agan toplam cirosu, 190 Milyon Dolar'a yaklagan ihracati ile Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca agiklanan
“Teknoloji Gelistirme Béolgeleri Performans Endeksi” siralamasinda Tiirkiye’nin en basarih Teknoparklari arasinda yer aliyor. Izmir Yitksek Teknoloji Enstitiisii
(IYTE) kampiisiinde yer alan Teknopark {zmir’in dogas1, havasi ve denizi ile 6ne gikan ilgesi Urla’da bulunmaktadir. (3)( https//teknoparkizmir.com.tr )
Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Yonetim Tasarim ve Danismanlik A.S. (YUTECH): YUTECH, 2020 yilinda kurulan teknoloji yonetim sirketidi. YUTECH,
tiniversitelerde, arastirma kurum ve kuruluslarinda, tiretim ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarda yapilan ar-ge ¢alismalart ve teknolojik girisimeiler i¢in
caligma ekiplerini kurma; proje ¢iktilarinin fikri miilkiyet haklarini koruma; marka tescili, telif haklar1 ve patentleri alma; tirtiin/ hizmetin ticarilestirilmesi, lisanslanmasi,
uygun kosullarda iretilmesi, pazarlanmasi, ihra¢ edilmesi, uluslararas: rekabet edebilir diizeye getirilmesi i¢in gerekli yonetim, ment6rliik ve danismanhk destegi verme;
is gelistirme destegi saglama; ar-ge ve girisimeilik faaliyetleri yiirlitenlerle yatirnmeilar arasinda eslestirme destegi verme, is kamplari (bootcamp), tanitim giinleri
(demo-day) diizenleme ve ag (network) gelistirme destegi verme; ar-ge ve girigimeilik faaliyetleri yiiriitenleri gerekli finansman kredisi veren kuruluglarla, melek
yatinnmetlarla, risk sermayesi ve yabanci yatirimcilarla bulusturma faaliyetlerini yiiriitmektedir. YUTECH, kuruldugundan bu yana, 45’1 2023 yihnda olmak tizere,
toplam 98 KUSI projesi yiiriitmiistiir (C.2.2.7.), (C.2.2.8.), (C.2.2.9.), (C.2.2.10.), (C.2.2.11.), (C.2.2.12.).

TUBITAK 1512 Girisimeilik Destek Programi BIGG) Uygulayict Kurulusu: BBTO ve Minerva, 2018 yilindan bu yana, TUBITAK 1512 Girisimeilik Destek
Programi kapsaminda yetkilendirilmis ara-yiiz kuruluslarindan biri olarak, is fikri olan girisimeilerin fikirlerini proje haline getirereck TUBITAK a bagvurabilmeleri igin
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egitim ve mentorliik destegi vermektedir. “T-BIGGY”, BIGG programinin tematik alanlarindan “Siirdiiriilebilir Tarim ve Beslenme” odaginda galismalarim
siirdiirmektedir. Toplamda 14 girisimei (destek miktar1 200.000 TL iken) 2.8 Milyon b hibe ile 6diillendirilmistir. 2023 yilinda T-BIGGY programinda 4 girisimci
desteklenmis olup, 1,8 Milyon b hibe ile ddiillendirilmistir.

T-BIGGY Girisimeilik programr 2023 yilinda HEXABIG (Ege Universitesi, Yasar Universitesi, Kuzey Izmir TEKMER, Bahgesehir Universitesi, Gazi Teknopark ve
Inci Holding) konsorsiyumu ile devam etmistir.

European Institute of Innovation and Technology Food Hub EIT Food Hub): Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii’niin (EIT) fon mekanizmalari arasinda yer
alan EIT Food, gida sistemini daha siirdiiriilebilir, saghkli ve giivenilir hale getirmek amaciyla ¢alisan Avrupa’nin 6nde gelen gida inovasyon girisimidir. Yasar
Universitesi, Bogazigi Universitesi ve Impact Hub Istanbul ile 2021-2023 déneminde EIT Food Hub Tiirkiye olarak Gida/Tarim Girisimeiligi konusunda
yayginlagtirict faaliyetler yiiritmektedir.

Yasar Universitesi, ayrica, alternatif proteinler, siirdiiriilebilir tarim, hedefli ve kisisellestirilmis beslenme, siirdiiriilebilir su tiriinleri yetistiriciligi, dijital izlenebilirlik ve 6nleme
iceren dairesel gida sistemi baghklari altinda alt: yenilikei alana odaklanarak KOBI ve Agrifood endiistriyel kiimelerini hedefleyen faaliyetleri yayginlastirmaktadir.

o Girisimcilik Merkezi izmir (GMI): TUSIAD ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) is birligi ile 2021 de kurulan bu kulugkalikta IBB ekibine destek verilirken, ilk yilin
“tarim” temali, ikinci yilin “akill gehirler” temal projeleri olan girigimeilerin egitim ve mentérlitk hizmetleri halen devam etmektedir.

Karsiyaka Kolektif Girigimeilik Merkezi Kolektif): Karsiyaka Belediyesi ile Bostanli mahallesinde 2021 yihinda bir kulugkalik daha kurulmustur. GMI benzeri
yaklagimla bu merkezin Yiiriitme Kurulunda yer alan iki BTTO personeli ile proje basvurularinin degerlendirilmesini destek verilmektedir.

Kuzey izmir TEKMER KIiT): Tiirkiye’de ilk kez biri vakif biri devlet iiniversitesi olmak iizere ve Yerel Yonetim is birligi ile “Akilli Sehirler” temal bir teknoloji
merkezi; {zmir Katip Celebi Universitesi, Yasar Universitesi ve Karstyaka Belediyesi ortakhiginda ve KOSGEB finansmanint da 2021 yilinda alarak Ahmet Piristina
Kiiltiir Merkezi’nde kurulan Kuzey Izmir TEKMER, Subat 2022 itibaren resmen hizmete baslamistir. Halihazirda basvuran 56 sirketten 20 “si bu hizlandiriciya kabul
edilmis olup, bunlardan 14 sirket faaliyetlerine resmen baglayarak devletin TGB ve 5746 sayil Kanun tegviklerinden destek ve muafiyetlerine hak kazanmislardir.
Kuzey {zmir TEKMER, KOSGEB tarafindan yapilan degerlendirmede, Tiirkiye’de 2021 yilindan bu yana kurulmus olan 23 TEKMER iginde % 100 dolulugu
yakalamig 3 TEKMER ’den biri olarak tescil edilmis, yeni ilan edilen 4 milyon TL tutarindaki TEKMER destek programina bagvuru hakki kazanmistir.

Izmir Tarim Teknoloji Merkezi (ITTM): izmir Tarim Teknoloji Merkezi (ITTM) Projesi; Izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA) giidimlii destegi ile, [zmir Ticaret Borsasi
(ITB), Yasar Universitesi (YU), [zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii (I'YTE) gergeklesecek olan Aralik 2021 de baslayan ve iki yil siireli bir projedir. Toplam biitgesi
kurulacak olan Tekmer ile birlikte 35 milyon % dir. IZKA giidiimlii 15 milyon TL biitceli izmir Tarim Teknolojileri Merkezi (ITTM) projesi iTB ile devam etmektedir.
Bu kapsamda ITTM TEKMER bagvurusu ITB+ YU + IYTE konsorsiyumuyla hazirlanmistir ve KOSGEB 6ndenetiminden basar ile gegmistir. Tadilat projesinin
ardindan kurul TKMER i¢in karar verecektir. Izmir Tarim Teknoloji Merkezi (ITTM) Projesi, tarimun silikon vadisi olmas1 amaciyla tarim teknolojileri alaninda Ege
Bolgesi’nin kiiresel anlamda bir merkez olmasini saglamayi hedeflemektedir. Tiim “tarladan sofraya” girigimcilere teknolojik destek verilmesinin yani sira yasam
laboratuvar1 (Living Labs) mantiginda tarim uygulamalarinin gergek ortamlarda denenmesine imkan verecektir. Buna baglamda; Yasar Universitesi, ITTM {iyeleri
tarafindan gergeklestirilecek tarimsal teknoloji igeren projelere akademik ve bilimsel destek verecektir.

Izmir Tasarim Fabrikas1 (IDF): Yasar Universitesi ve Originn firmas1 tarafindan tamamlanan bir AB projesinin iiriinii olan IDF, bugiine kadar, {iniversite dgrencilerine
Tasarim Odakli Diistince (TOD) ve Profesyonel deneyimler lisans derslerini ve sektor firmalarina YUSEM fiizerinden yiiriitilen TOD egitimlerini vermistir. Yasar
Universitesi Tasarim ve Arastirma Merkezi (YUTAM) altinda bir ¢alisma gurubu yaratilnus olup, Yasar Universitesinin Sanat ve Tasarim, iletisim, Mimarlik,
Miihendislik ve Isletme Fakiilteleri temsilcilerinden olugmaktadir. Bu galisma grubu 2021 yilinda kurulmus olup temel olarak egitim modiilleri, yiiksek lisans program
nerileri gelistirmis, igeriklerini hazirlamistir. Ayrica IDF’nin topluluk yénetimini bu galisma grubu yiiriitmektedir.

Yasar Toplulugu Ar-Ge Platformu: BTTO, Yasar Toplulugu Isletmelerinin Ar-Ge merkez ve birimlerinden olusan bir platformu faaliyete gegirmistir. Bu platforma,
DYO Ar-Ge Merkezi, Pinar Siit Ar-Ge merkezi, Pinar Et Ar-Ge merkezi, Camh Yem Ar-Ge birimi, Camh Besicilik Ar-Ge birimi, Camh Balik Ar-Ge birimi, Pinar Su
Ar-Ge birimi, Holding Merkez, Pinar Enstitiisi, Yasar Bilgi (Astron) temsilcisi, DeSa Enerji Ar-Ge birimi ile Yasar Universitesinden BTTO ve AB Merkezi ve Tarim
Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesi temsilcileri katiimaktadir.

Kapfenberger Accelerator and Incubator for IT (KAIT Network): 2021 yihnda, daha 6nce tiniversitenin AB projelerini beraber yiiriittiigii partnerlerle beraber
Avusturya’daki bir kulugkalik/hizlandiric1 koordinasyonunda bir network kurulmustur. Bu networkte Ingiltere, Almanya, Fransa, Malta, Italya, Finlandiya, Belgika,
Romanya, Slovenya, Macaristan ve Bulgaristan’dan birer partner yer almaktadir.

Oyun ve Animasyon Teknolojileri Gelistirme Merkezi (Oyun ve Animasyon TEKMER)Bagvuru siirecine KOSGEB tarafindan izin verilen Oyun ve Animasyon
TEKMER, oyun sektériinde énemli bir yer kazanmus Izmir’de, biiyiik iireticilerin etrafinda kiimelenmis kiigiik gelistirici takimlarina, diinyamn ikinci oyun gelistirme
motorunun ticretsiz olarak kullandirilacagi, hareket yakalama sistemleri, ve paralel goriintii alma (render farm) destekleri ile katma degeri yiiksek tirtinlerin tiretilecegi bir
TEKMER ve bagimsiz olarak destek verecek olan dogrulama/ger¢ekleme hizmetleri ile iiniversite 6grencilerine oyun oynarken gelir getirme olanagi taniyan bir yasayan
laboratuvar (LivingLab) kurulmast KOSGEB, {zmir Kalkinma Ajans1 (IZKA) ve izmir Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) destekleriyle planlanmaktadir. Bagvuru siirecinin
kabul edilmesi gergevesinde KOSGEB basvuru dosyas1 hazirlanmaktadir.

Kuzey Izmir Teknokenti: Kuzey izmir TEKMER projesinin basaris1 sonrasi, Cumhurbaskanhg tarafindan onaylanarak izmir Katip Celebi Universitesi Yerleskesinde
kurulmasina karar verilen Kuzey izmir TEKNOPARK projesinin bagvurusu kabul edilmistir. {zmir Katip Celebi Universitesine, Teknoloji Gelistirme Bélgesi kurulmast
calismast BTTO tarafindan desteklenmektedir.

Global Design Thinking Alliance(GDTA):Global Design Thinking Alliance, tasarim odakh diisiinme bi¢im ve ydntemlerini greten, arastiran ve daha da gelistiren
kurumlar agidir. Amag, GDTA'min tasarim odakh diigtinme egitimi, 6gretimi ve arastirmasindaki iyi uygulamalar hakkinda fikir aligverisi, tartisma ve kesif i¢in kiiresel
bir platform haline gelmesidir. Yasar Universitesi Global Design Thinking Alliance agimin Tiirkiye’deki tek iiyesidir. (5)https:/gdta.org/about-us/member-
institutions/#1677484769174-2ba6de71-76b3

Bu ara yiizlerin yam sira, izmir ekosisteminin faal tiyeleri olan il Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii, Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, izmir Kalkinma Ajansi, Ege
Bolgesi Sanayi Odas1, [zmir Ticaret Odasi, Ege Thracateilar Birligi, {zmir Ticaret Borsasi, Organize Sanayi Bélgeleri, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Karsiyaka Belediyesi,
Bomova Belediyesi, Konak Belediyesi, Ege Serbest Bolge, Tiisiad, Miisiad, izsiad, Egiad, Esiad ile KUSI etkinlikleri, proje pazarlari, yerel politika belirleme ¢alistaylart
diizenlenmekte ve Universitenin yiiriittiigii 6zellikle AB projelerine destekleyici kurulus olarak katilimlari saglanmaktadir (C.2.1.1.).

BAP Destek Ofisi (BDO) ve Bilimsel Arastirma Takimlar ve Proje Degerlendirme Komisyonu (PDK)

Universitenin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi ve aragtirmalarin kurum disi (ulusal/uluslararasi) diger arastirmacilarla is birligi ve ortak ¢alisma imkanlarinin arttiriimasi
amaciyla Bilimsel Aragtirma Takimlar1 (BAT) kurulabilmesi ile ilgili gerekli diizenlemeler yapilmistir (2)(Yasar Universitesi Bilimsel Arastirma Takimlar1 Hakkinda Usul ve
Esaslar). Bu gergevede, BAT bagvuru, izleme ve degerlendirme siireglerini (eski adi Proje Degerlendirme Komisyonu olan) Bilimsel Aragtirma Takimlari ve Proje
Degerlendirme Komisyonu BAP Destek Ofisi aracihigiyla yiiriitmektedir. Mevcutta, ii¢ adet BAT bulunmaktadir: YUSRT_001 (Sustainable, Circular and Digital Supply
Chain Management), YUSRT_002 (Innovative Structures, Mechanisms and Automation (ISMA)) ve YUSRT_003 (Politics and Communication of Global
Crises).(C.2.2.1.)

Izmir Universiteleri Platformu (UP): Tiirkiye’de bir ik olarak Aralik 2008 tarihinde kurulan “Izmir Universiteleri Platformu”; {zmir’deki yiksekogretim kurumlarinin
akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda dayanismasini saglamak ve Izmir’i bir “Universite Kenti” olarak konumlandirmak igin projeler tiretmek amaciyla yola
cikmustir. Izmir’deki on Yiiksekogretim Kurumu bu platformun tiyesidir. 2020-2021 dénemini Yagsar Universitesi yiirtitmiigtiir.

Tasarun Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasar Universitesi Tasarim Aragtirma Merkezinin (YUTAM) faaliyetleri, merkezin ve iiniversitenin stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda planlanmis ve uygulanmigtir.
Bu gergevede YUTAM, Tasarim alaninda, egitim 6gretime ve tasarim bilincinin gelismesine katkida bulunmayi; tasarim bilgi, kuram, tarih ve felsefesini gelistirecek teorik
ve pratik uygulamalar yapmayi; yasam ¢evrelerinin sanat, kiiltiirel etkinlik ve tasarim yollariyla gelistirilmesi i¢in projeler iiretmek, bunlar1 geligtirmek, yiiriitmek, uygulamak
ve benzeri faaliyetlerde bulunmay1; bu amaglar dogrultusunda hareket eden kurum ve kuruluslarla is birligi yapmay1 amaglamaktadir.

YUTAM yonetim planlamasinda senelik ve egitim dénemi odaginda programlamalar yapilmaktadir. Yénetim Kurulu toplantisi ile, onceki senenin degerlendirmesi
yapilarak, senelik hedefler belirlenmekte, projeler ve is birlikleri ile iiye olunacak aglar, etkinlikler belirlenerek biitge planlamasimin yapilmasi hedeflenmistir. Bu gergevede
gorev atamalar1 yapilacak olup uygulamayr gegilmesi ve aylik toplantilar ile uygulamanin takibi saglanacaktir. Kurum i¢i ve kurum dig1 paydas yetkilileri ile yapilacak
toplant1 ile degerlendirme yapilip, potansiyel is birligi alanlarinin tespiti saglanmugtir (C.2.2.2.). Kurum stratejik hedefleri ve PUKO Déngiisii igin kurum i¢i iletisim
calismasi yapilmis ve kurum gahsanlari kalite ile ilgili bilinglendirilmistir (C.2.2.3.). YUTAM biinyesinde Design Thinking, Oyun, Kullanic1 Deneyimi ve FabLab olmak
tizere 4 galigma grubu bulunmaktadir. Bu ¢alisma gruplarinin ulusal/uluslararasi ortakl 2023 faaliyetleri C2.2.3 bolimiinde anlatilmistir.

Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar bolimiinde disiplinlerarasi lisansiistii programlar1 hakkinda bilgilendirme verilmistir. Yeni kurulan yiiksek lisans
programlarinin mezun vermesini izleyen dénemde disiplinlerarast ortak doktora programlarinin kurulmas: hazirhklarina baslanmistir. (3)https:/lee.yasar.edu.tr/yapay-zeka-

muhendisligi-programlari/ ; https:/lee.yasar.edu.tr/lojistik-muhendisligi-programlari/

C.2.2.2 Ortak Program Olusturma Planlari ve Mekanizmalar

Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi


https://www.eitfood.eu/
https://girisimcilikmerkezi.izmir.bel.tr/
https://karsiyakakolektif.com/
https://www.kuzeyizmirtekmer.com.tr/
https://ittm.itb.org.tr/
https://www.izmirdesignfactory.com/
https://kait.fh-joanneum.at/
https://gdta.org/about-us/member-institutions/#1677484769174-2ba6de71-76b3
https://www.yasar.edu.tr/yu-files/uygulama-esaslari/tr/Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Tak%C4%B1mlar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Usul ve Esaslar.pdf
https://www.izmiruniversiteleri.com/
https://lee.yasar.edu.tr/yapay-zeka-muhendisligi-programlari/
https://lee.yasar.edu.tr/lojistik-muhendisligi-programlari/

Uluslararast Proje Destek Ofisi (UPDO)

Yasar Universitesi aragtirma, girisimcilik ve yenilikgilik ekosistem ara yiizleri arasinda yer alan Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (Jean Monnet Mitkemmeliyet
Merkezi) ve Uluslararas1 Proje Destek Ofisi (UPDO) AB entegrasyonunun siirecini yakindan takip etmenin yan1 sira &gretim ve arastirma projeleri ile Yasar Universitesinin
Avrupa aragtirma ve egitim kurumlariyla uluslararast i birlikleri kurmasim saglamaktadir. Bu kapsamda Planlama asamasinda uluslararasi ortaklar ile yiiriitiilebilecek

arastirma ve yenilik¢ilik fonlari tespit edilmekte ve bu fonlar ile ilgili egitim ve bilgilendirme faaliyetleri planlanmaktadir.

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi (BTTO)

Yasar Universitesi’nin aragtirma ve yenilikgilik yetkinlik ve kapasitesin gelistirilmesi igin BTTO, kurum igi ve kurum d1s1 arastirmacilarin dahil olabilecegi proje ve girigimler
icin faaliyetlerini cesitli ara yiizler aracilig: ile yiiritmektedir. Asagida detaylandirilan ara yiizler, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak program ve aragtirma is birlikleri
gelistirmek i¢in uygun ekosistemi yaratmay1 amaglamaktadir.

BAP Destek Ofisi (BDO) ve Bilimsel Aragtirma Takimlar ve Proje Degerlendirme Komisyonu (PDK)

Universitenin arasgtirma kapasitesinin gelistirilmesi ve arastirmalarin kurum dis1 (ulusal/uluslararasi) diger arastirmacilarla is birligi ve ortak ¢aligma imkanlarinin arttirilmas:
amactyla Bilimsel Aragtirma Takimlar1 (BAT) kurulabilmesi ile ilgili gerekli diizenlemeler yapilmigtir (2)(Yasar Universitesi Bilimsel Arastirma Takimlar1 Hakkinda Usul ve
Esaslar).

C.2.2.3 Ortak Programlar ve Ortak Arastrma Faaliyetleri
Agtk ve Uzaktan Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezin koordinator ya da ortak olarak sorumlu oldugu projeler kapsaminda, miifredat gelistirme, tasarim, uygulama gelistirme, 6grenme ortamu ve etkinlikleri ile egitim
teknolojileri ar-ge caligmalart yiiriitiilmektedir. Ilgili projeler kapsaminda 2023 yili iginde gergeklestirilen faaliyetler asagidaki gibidir:

Integration of Sustainable Design and Circular Economy Concepts in Civil Engineering Curricula SUSTAIN — CFErasmus+ KA2 Strategic Partnership
Project (2020-1-TR01-KA203-093522)): (3BUSTAIN-CE, sektor, sektor dernekleri ve politika yapicilarla gercek anlamda ortak olugturmada baglama 6zel odakh
beceri ag1ginin azaltilmasim kiiresel olarak karsilastirilan uygulamalarla harmanlayarak Tiirkiye, Yunanistan ve Portekiz'de yenilik¢i miifredata 6nciiliik ederek bunlari
test etmistir.

Vir2Text Digital Learning Materials for Sustainable Textile Education(ERASMUS+ KA226-D51ABF7B): Tiirkiye, Romanya, Italya ve Polonya’dan
partnerlerin bulundugu bu projede, tekstil egitimi alanindaki §grencilere yenilik¢i hikdye anlatimi ve Vir2TEX proje ortakligi, yiiksek kaliteli egitim sunmak igin dijital
teknolojiler tarafindan olusturulan yeni Sgrenme materyalleri gelistirilmesini kapsamaktadir. Miifredatin gerevesi belirlenip (3)Sanal Ogrenme Ortami (VLE)
olusturulduktan sonra gelistirilen igerik ve platformlarin 6rnek bir grupla pilot testi yapilarak sorunlarin tespiti ve giderilmesi gerceklestirilmistir

European Hub for Digital Learning and Inclusive Adult Education Organisations (EDUCATE (3)EDUCATE projesj yetiskin 6grencilere deneyimlerini,
zorluklarim ve en iyi ¢aliyma uygulamalarini ortak bir ag icinde paylagmalar i¢cin dijital yeterlilik egitimi veren kuruluslara yonelik isbirlik¢i bir ¢evrimi¢i merkez
ihtiyacint ele almaktadir.

INCLAVI Inclusive Aviation (Erasmus+ Partnerships for Innovation: Alliances,Project Number: 101056389): (3INCLAVI, AB Engelli Kisilerin Haklar1
Stratejisi 2021-2030 dogrultusunda, havacilik sektoriinde engelli kisilerin hareket 6zgiirliigii ve erisilebilirlik gereksinimleriyle ilgili mevcut beceri uyumsuzluklarini ele
almaktadir. Proje konsorsiyum iiyeleri Haaga-Helia UAS, Stichting Breda UAS, Ozyegin Universitesi, Careeria Oy, IATA Espafia SL, European Network for
Accessible Tourism ASBL, Iga Havalimani Isletmesi Anonim Sirketi ve Yasar Universitesi’dir.

MUSic higher EducatioN meetS the cyber dimEnsion — MUSENSE (Erasmus+ KA220-HED — Cooperation Partnerships in Higher Education, Contact Number:
2021-1-1T02-KA220-HED-000027633): Belgika, Italya, Isveg, Yunanistan ve Tiirkiye’den partnerlerin bulundugu (3)MUSense, bes yiiksekdgretim kurumunun miizigi,
ogretmenleri, personeli ve dgrencilerini hedef alan gretim ve egitim faaliyetlerinde yenilik¢i uygulamalar olusturmaya yonelik bes yiiksekdgretim kurumu ve bes
iilkeden bir Uluslararas1 Dernek arasinda ortak bir projedir.

Knowledge Alliance for Business Opportunity Recognition in SDGs (SGD4BIZ)21458-EPP-1-2020-1-FI-EPPKA2-KA: Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerindeki Is Firsatlar igin Bilgi Birligi (3)SDG4BIZ) projesi kapsaminda Siirdiriilebilir Kalkinma Hedeflerindeki is firsatlarinin taninmas1 ve hayata gegirilmesi
konusunda bir miifredat ve egitim materyali olugturmakta, gorsel ve isitsel §grenme malzemeleri gelistirmekte, test etmekte ve farkli sosyal medya platformlarindan
dagitimum saglamaktadir. Projede Finlandiya, Slovakya, italya ve Tiirkiye’den ortaklar yer almaktadir.

DiGi YOUTH 2 Project(Erasmus+ KA220-YOU — Cooperation Partnerships in Youth Erasmus+ KA220-YOU — Cooperation Partnerships in Youth, Contact
Number: 2022-1-SK02-KA220-YOU-000088662): (JDiGi YOUTH 2'ninbirincil amaci, dijital genglik ¢alismasi alammin geligimi, tamtimi ve basarisi igin yeni,
yenilik¢i, agik ve yaratic1 araglar ve yontemler saglamaktir. DiGi YOUTH 2 Projesinin ana faaliyetleri, genglik ¢alisanlar1 ve kuruluslari i¢in yenilik¢i ve gekici
materyallerin gelistirilmesidir. Projede Bulgaristan, Yunanistan ve Tiirkiye’den ortaklar yer almaktadir.

Transnational MSC in BIM and Energy Efficiency in Buildings (GREENBIM):

(Erasmus+ KA220-HED Cooperation Partnerships in Higher Education, Contact Number: 2022-1-TR01-KA220-HED-000087995): YBIM, gelismis dijital modelleme,
gorsellestirme ve simiilasyon ile kaynaklari israf etmeden kesin ve dogru verilerle koordine etmeye, planlamaya, tasarlamaya ve inga etmeye yardimei olur, béylece enerji
verimliligi potansiyeli saglar. Projede Romanya, Isveg, Portekiz ve Tiirkiye’den ortaklar yer almaktadir.

Avrupa Birligi Arastrma ve Uygulama Merkezi
Uluslararast Proje Destek Ofisi (UPDO)

Yasar Universitesi aragtirma, girigimcilik ve yenilikgilik ekosistem ara yiizleri arasinda yer alan Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (Jean Monnet Mitkemmeliyet
Merkezi) ve Uluslararas1 Proje Destek Ofisi (UPDO) AB entegrasyonunun siirecini yakindan takip etmenin yani sira 6gretim ve arastirma projeleri ile Yasar Universitesinin
Avrupa aragtirma ve egitim kurumlariyla uluslararasi i birlikleri kurmasimi saglamaktadir.

Uygulama agsamasinda UPDO, projeler kapsaminda gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi is birligi ¢oklu arastirma faaliyetlerine destek saglamaktadir. Bu kapsamda
proje koordinatérlerine proje idari siireglerinde destek olmak, projelerin hibe programu kurallart gergevesinde yiiriitiilmesini denetlemek, fon saglayan kurulus ile Yagar
Universitesi arasindaki iletisimi yiiriitmek ve ilerleme ve nihai raporlarinin yazinuna destek saglamak gibi faaliyetler yiiriitmektedir. UPDO tarafindan saglanan desteklere
iliskin ¢evrimigi erigim sayfasindan sayfadan daha fazla bilgiye ulasilabilir. 2023 y1li igerisinde gesitli hibe programlari ¢ergevesinde arastirma, egitim ve proje faaliyetlerinde
bulunmustur, bu kapsamda 2023 y1l itibari ile toplam 139 projenin yiiriitiilmesine destek saglanmistir. 2023 y1h igerinde aktif olarak devam eden proje sayis1 28 olmustur.

Yasar Universitesinde Avrupa’nin dncelik verdigi arastirma alanlarindan biri olan cesitlilik konusunda gelisme saglamay1 hedefleyen Jean Monnet Centre of
Excellence on Diversity in EU and Turkey (DIVEU) projesi, kurumumuzda Prof. Dr. Gokay Ozerim koordinatorliigiinde yiiriitilmeye baslamistir. Avrupa Calismalari
alaninda gog, genglik ve kiiltiir konularina dair gahgmalar arasinda DIVEU projesi, Yasar Universitesi 6grencilerine gé¢, genglik ve kiiltiir konularina odaklanan, sertifika
alabilecekleri segmeli dersler sunarak kurumun egitim yelpazesini genisletmektedir. Proje kapsaninda verilen derslere linkten ulagilabilir. Bunun yani sira, 11 Mayis 2023
tarihinde dénemin rektorii Prof. Dr. Cemali Dinger’in katihm gosterdigi Jean Monnet Miikemmeliyet Merkezi Agilis Toplantis1 gergeklesmistir. {lgili etkinlige dair bilgiye
linkten ulas1labilir.

Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM)

YUTAM biinyesinde Design Thinking, Oyun, Kullanic1 Deneyimi ve FabLab olmak iizere 4 ¢alisma grubu bulunmaktadir. Bu galisma gruplarinin ulusal/uluslararasi ortakh
faaliyetleri agagida sunulustur.

o Design Thinking Cahsma Grubu

Universite kapsaminda gergeklestirilen disiplinler aras1 ¢aligma yaklagimi olarak benimsenen Design Thinking (Tasarim Odakli Diigiinme) ¢alisma grubu olarak uluslararast
aglara tiyelikleri ve uluslararas1 galisma pratiklerini gelismesini saglamistir. Bu kapsamda Global Design Thinking Alliance agina dahil olunmus ve yil igerisinde 4 adet
uluslararas toplantiya dahil olunmustur (https:/gdta.org/ ). Bu ag ile Almanya’da Potsdam Universitesi Hasso Platner Enstitiiisii School of Design Thinking ile, 6 Subat
Kahramanmaras Depremi 6zelinde ortak proje gelistiriimistir (C.1.1.22.), (C.1.1.23.).

Universite’nin Endiistriyel Tasarim Boliimii’nde Universite Segmeli Ders olarak verilen ID0450 Design Thinking dersi ile Izmir Bityiiksehir Belediyesi ve Goodsted sosyal
girigimi ile is birligi gergeklestirmistir (C.1.1.24.), (C.1.1.25.).

Kurum igerisinde Sosyal Etki ve Girisimcilik Ofisi’nin Izmir Bityiksehir Belediyesi ile gergeklestirdigi Sosyal Girisim projesi ve Karsiyaka Kolektif Girisimcilik Merkezi igin
online egitim igerikleri hazirlamistir (C.2.2.4.).


https://updo.yasar.edu.tr/2023/12/29/eu-programs-information-day/
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o Oyun Cahsma Grubu

[zmir Biiyiksehir Belediyesi, IZFAS ve sektor ortaklant ile dijital oyun gelistirme iizerine TekMer (Teknoloji Gelistirme Merkezi) iizerine proje gelistirme siireci devam
etmistir (C.1.1.27.). Bu kapsamda [zmir’deki oyun ekosistemini birlestirmek iizere Amazon Web Servisleri ile “Bulut Girisimciligi ve Oyun Sektori” etkinligi yapilmis,
AWS Akademi ile is birlikleri baglatilmigtir (C.1.1.27.). Hollanda Konsoloslugu ile kampiis alanina ulaginmu ¢ozmek iizere “Play The City” etkinligi diizenlenmistir. Etkinlik
ciktilar raporlannus ve izmir Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim Daire Baskanligi’na iletilmistir(C.1.1.28.). Oyun ekosistemi i¢in 6nde gelen Mobidictum etkinligine gidilmis,
projenin goriiniirliigii saglanms ve ¢esitli baglantilar kurulmugtur (C.1.1.29.). Oyun sektoriine ilgili 6grenciler ve 6grenci topluluklart ile iletisim ve is birliklerinin
baglatilmasi i¢in “Game Talks” ve “Web3 Deneyim Tasarimi” etkinlikleri diizenlenmistir (C.1.1.30.).

2024 yih igerisinde Oyun Cahsma Grubu oyun ekosistemi odaginda etkinliklerine devam edecek olup, TEKMER projesini tamamlayip, Kullanici Deneyimi Aragtirma
Grubu ile is birligi projeleri gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Ayrica kurumsal is birlikleri gelistirerek mikro-sertifika programlari agilmasi planlanmaktadir.

o Kullanic1 Deneyimi Arastirma Grubu

Psikoloji ve Tasarim Bolimii 6gretim elemanlart is birligi ile, disiplinler aras1 akademik aragtirma grubunun yapilanma siireci devam etmistir. Kullanic1 Deneyimi Aragtirma
Grubu, akademik bir gahsma yiiriitirken sanayi ihtiyaglarini da géz etmektedir, bu sebeple Universite-Sanayi is birligi odaginda is birlikleri {izerine gériismeler
diizenlemistir. Bu kapsamda Vestel firmasi ile, Vestel firmasinin Kullanici Deneyimi Aragtirma Stratejisinin gelistirilmesi {izerine bir proje ¢alisilmistir (C.1.1.31.). Ayrica,
I’ AM Tasarim Merkezi ile kullanic1 deneyimi alaninda ortak akademik ¢iktilar iizerine goriismeler devam etmektedir.

2024 y1h igerisinde Kullanic1 Deneyimi Arastirma Grubu hedeflerini belirleyerek, gerekli insan kaynagi, teghizat, yazihm ve altyap1 ihtiyaglarina yonelik ¢alismalarina devam
edip, uluslararas aglar ile i birliklerini baglatmay1 hedeflemektedir.

o FabLab Cahsma Grubu

Kurumun prototip atélyelerinin genel koordinasyonunu gergeklestiren FabLab galigma grubu 2023 yilinda Universite-Sanayi is birliklerinin gelistirilmesi, uluslararas1 aglara
dahil olmay: hedeflemistir. FabLab altyap1, makine/teghizat, insan kaynagi ve deneyimini Sanayi ihtiyaglarini karsilamak amagh sanayi bilesenleri ile goriismeler yapmusgtir.
Vestel firmast ile goriismeler, gelistirdigi konsept iiriinlerin prototip iiretim hizmeti ve Ar-Ge departmanina yonelik prototip egitimi iizerine goriissmeler devam etmektedir
(C.2.2.5.). Sanayi iireticilerinden Berk Demir firmasina prototip hizmeti verilmistir(C.1.1.35.). FabLab ¢alisma grubu 2023 yilinda bir aga girememis fakat envanterindeki
robot kolun hareket edilmesi ile 2024 ilk ¢eyreginde “Robots in Architect” uluslararasi agina girigini yapmay1 hedeflemektedir.

Sivil toplum ve yerel yonetimlerle yaratici is birlikleri iizerine goriismeler devam etmekte olup, 2024 yili igerisinde Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir Sanat Daire
Baskanligi ile tasarim calismalari, Tiirkiye Aile Isletmeleri Dernegi Sanat Komitesi ile Siirdiiriilebilir Sanat odaginda tasarim gahgmalari iizerine goriismeleri devam
etmektedir (C.1.1.36.), (C.1.1.37.).

Uluslararast Hukuk Uygulama ve Arastrma Merkezi

o [kili veva coklu is birliklerinin gelistirilmesi ve devamliigmmn planlanmasi: 26 Ocak 2023 tarihinde, Merkez Danisma Kurulu tiyesi Prof. Dr. Durmus Tezcan ile
gerceklestirilen goriigme neticesinde, izmir Bakirgay Universitesi Stratejik Bolge Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin is birligiyle may1s ayinda ortak bir
sempozyum diizenlenmesi planlanmustir (C.1.1.38.).
Etkinlik ve arastuma faalivetlerinin gerceklestirilmesi: 2023 yihnda Uluslararas1 Hukuk Uygulama ve Aragtirma Merkezi, giincel hukuki meselelerin bilimsel bakis
acistyla ele alindig1 “Yasam Hakki, Insan Onuru ve Devletin Pozitif Yiikiimliiliikleri” ve “100. Yihnda Lozan Bars Antlasmasi1 Uzerine Degerlendirmeler” bashkh
paneller diizenlemistir. Merkez, izmir Bakirgay Universitesi Stratejik Bélge Aragtirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin is birligi ile 2 — 3 Mayis 2023
tarihlerinde farkli tiniversitelerden hukuk alaminda uzman birgok akademisyenin katildig1, son yillarda bu alanda gergeklestirilen en kapsamh etkinliklerden biri olan
“XXI. Asirda Cevre Meselelerine Hukuki Yaklagimlar” baghkl online bir sempozyum diizenlemistir. Ek olarak, Prof. Dr. Kemal Ari’nin katihnmuyla “Tiirk-Yunan
Ahali Miibadelesinde Gemiler ve Yolculuk” bashkl konferans diizenlenmistir. Merkez Miidiirii Prof. Dr. Isil OZKAN ve Dog. Dr. Kazim Sedat SIRMEN’in
editorliigiinde, Merkez’in 21-22 Nisan 2022 tarihlerinde diizenlemis oldugu “Uluslararas1 Hukukta Go¢ ve Vatandashk™ konulu sempozyumda sunulun tebliglerden
yola ¢ikilarak hazirlanan sempozyum bildiri kitabi May1s 2023 tarihinde Yetkin Yayinlari’ndan ¢ikmustir. Merkez Miidiirii Prof. Dr. Is1l OZKAN ve Dog. Dr. Anil
CAMYAMAC "1n editdrliigiinde, Yasar Universitesi Uluslararas1 Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi’ nin izmir Bakirgay Universitesi Stratejik Bélge Arastirmalari
Uygulama ve Aragtirma Merkezi igbirligi ile 2 — 3 Mayis 2023 tarihlerinde diizenlemis oldugu “XXI. Asirda Cevre Meselelerine Hukuki Yaklagimlar” bagliklt
sempozyumda sunulun tebliglerden yola ¢ikarak hazirlanan sempozyum bildiri kitab1, Kasim 2023 tarihinde Yetkin Yayinlari’ndan ¢ikmistir (C.1.1.39.).
Etkinlik ve arastirma faalivetlerine iligkin ¢iktilarin kamuoyu ile paylasiimasi: Gergeklestirilen etkinliklerin ardindan, etkinlige iliskin ulusal basinda ¢ikan haberler ve
varsa youtube kaydina iliskin Merkez erisim adresinde paylagilmaktadir.
.- Ikili veya coklu_is birliklerinin gerceklestirilmesi ve devamlihiginn saglanmast: Yasar Universitesi Uluslararast Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
[zmir Bakirgay Universitesi Stratejik Blge Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi arasinda Mayis 2023 tarihinde “XXI. Asirda Cevre Meselelerine Hukuki
Yaklagimlar” baghkl kapsaml bir sempozyum gergeklestirmek tizere is birligi gergeklestirilmistir (C.1.1.40.).

C.2.2.4 Izleme-Degerlendirme ve Siirekli Iyilestirme
Avrupa Birligi Arastrma ve Uygulama Merkezi
Uluslararast Proje Destek Ofisi (UPDO)

Yasar Universitesi aragtirma, girigimcilik ve yenilikgilik ekosistem ara yiizleri arasinda yer alan Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (Jean Monnet Mitkemmeliyet
Merkezi) ve Uluslararas1 Proje Destek Ofisi (UPDO) AB entegrasyonunun siirecini yakindan takip etmenin yani sira 6gretim ve arastirma projeleri ile Yasar Universitesinin
Avrupa aragtirma ve egitim kurumlariyla uluslararasi is birlikleri kurmasimi saglamaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak projeler kapsaminda yiiriitiilen ortak aragtirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik kontrol asamasinda proje faaliyet ve
¢iktilarina iliskin fon veren kurulus tarafindan ger¢eklestirilen izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yam sira faaliyet katihmcilarina uygulanan anketler, goriisme ve odak
grup calismalarindan elde edilen degerlendirme sonuglart da kullamilmaktadir (C.2.2.6.). Bu izleme, degerlendirme ve kontrol faaliyetleri sonrasinda gerekli goriilen
durumlarda fon veren kurulus tarafindan iletilen izleme ve degerlendirme raporlarina ve degerlendirme faaliyetlerinin sonuglarina dayali olarak iyilestirici dnlemler
alinmaktadir.

Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUTAM)
o Oyun Calisma Grubu

2024 yih igerisinde Oyun Calisma Grubu oyun ekosistemi odaginda etkinliklerine devam edecek olup, TEKMER projesini tamamlayip, Kullanict Deneyimi Aragtirma
Grubu ile is birligi projeleri gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Ayrica kurumsal is birlikleri gelistirerek mikro-sertifika programlari agilmasi planlanmaktadir.

o Kullanici Deneyimi Arastirma Grubu

Psikoloji ve Tasarim Boliimii 6gretim elemanlari is birlii ile, disiplinler aras1 akademik aragtirma grubunun yapilanma siireci devam etmistir. Kullanici Deneyimi Aragtirma
Grubu, akademik bir gahsma yiriitirken sanayi ihtiyaglarini da goz etmektedir, bu sebeple Universite-Sanayi is birligi odaginda is birlikleri iizerine gériismeler
diizenlemistir. Bu kapsamda Vestel firmasi ile, Vestel firmasinin Kullanic1 Deneyimi Arastirma Stratejisinin gelistirilmesi tizerine bir proje ¢alisilmistir (C.1.1.31.). Ayrica,
I’ AM Tasarim Merkezi ile kullanic1 deneyimi alaminda ortak akademik ¢iktilar iizerine goriismeler devam etmektedir.

2024 y1h igerisinde Kullanic1 Deneyimi Arastirma Grubu hedeflerini belirleyerek, gerekli insan kaynagi, teghizat, yazilim ve altyapi ihtiyaglarina yonelik ¢calismalarina devam
edip, uluslararas1 aglar ile ig birliklerini baglatmay1 hedeflemektedir.

o FabLab Calisma Grubu

FabLab ¢alisma grubu 2023 yilinda heniiz bir aga girememis fakat envanterindeki robot kolun hareket edilmesi ile 2024 ilk ¢eyreginde “Robots in Architect” uluslararasi
agina girisini yapmay1 hedeflemektedir. Sivil toplum ve yerel yonetimlerle yaratict is birlikleri iizerine goriismeler devam etmekte olup, 2024 y1li igerisinde Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi Kiiltiir Sanat Daire Baskanhg ile tasarim ¢alismalari, Tiirkiye Aile Isletmeleri Dernegi Sanat Komitesi ile Siirdiiriilebilir Sanat odaginda tasarim ¢alismalart
tizerine goriismeleri devam etmektedir (C.1.1.36.), (C.1.1.37.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

C.3.1.1 Kurumun Arastirma Performansin Izleme ve Degerlendirme Mekanizmalar

Kurumun aragtirma performansi Stratejik Planin Arastirma ve Yenilikgilik metrikleri ¢ercevesinde Rektorlikk tarafindan yilik olarak izlenmektedir (C.3.1.9.). Ayhk
istatistikler, iist yonetim ve Miitevelli Heyet ile paylagilmaktadir. Fakiilte/Yiiksekokul Akademik Kurullarinda aragtirma performansi bilimsel yayin, atif, proje, patent
sayilar1 ve ticarilesme bazinda degerlendirilmektedir. Rektorliik de arastirmacilarla yapilan yilik degerlendirme toplantilarinda Giniversite geneli i¢in yayin sayisinin THE,
URAP, GYUE (Girisimci Yenilikgi Universite Endeksi) gibi siralamalardaki onemini vurgulayarak {iniversite yayin performansinin gelisimi hakkinda bilgi vermekte,
degerlendirmelerini aktarmakta ve yonlendirmelerde bulunmaktadir.

Stratejik Planlama ve Mitkemmeliyet Ofisi (SPMO) de veri tabanlarindan gelen yayin bilgilerini harmanlamaktadir. Arastirma performansi i¢in gerekli veri, WoS, SCOPUS
ve ULAKBIM makale yayinlari, SENSE listesindeki yayinevleri tarafindan basilan kitap ve kitap boliimleri, WoS konferans bildirileri, basvurulan-kabul edilen-baglayan-
siiren-biten proje (BAP, AB programlari, TUBITAK programlari, KUSI kontrath projeler) bilgileri, bagvurulan-arastirma raporu alan-lisanslanan FSMH ile ilgili girisimci
istatistiklerinden olugmaktadir. Bunlarin yaninda, lisansiistii program istatistikleri ve YUSEM kurslarina dair veriler de derlenmektedir. Bilimsel yayin yapan lisansiistii
dgrencilerinin ayrica izlenmektedir.

Rakiplerle rekabet ve se¢ilmis kurumlarla kiyaslama i¢in ulusal ve uluslararasi iniversite endeksleri izlenmekte ve degerlendirilmektedi. URAP degerlendirmelerinde
Universite; Vakif Universiteleri siralamasinda 19. sirada, T1p fakiiltesi olmayan vakif tiniversiteleri siralamasinda 9. sirada yer almaktadir. Yillar igerisindeki siirdiiriilebilir
hedef, Vakif Universiteleri arasinda ilk 10-15 bandinda, tip fakiiltesi olamayan vakif @iniversiteleri arasinda ise 4-7 bandinda yer almaktir.

o URAP Vakif Universiteleri Siralamas1 yayinlanmistir (C3.1.1. sayfa 1).
o URAP TIP Fakiiltesi olmayan Vakif Universiteleri Siralamas1 yayinlanmistir (C3.1.1. sayfa 2).

TUBITAK tarafindan sadece ilk 50 iiniversitenin ilan edildigi Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeks (GYUE) siralamalarinda son yedi yildir arahksiz olarak yer alan
Yasar Universitesi 2022 siralamasinda tiim iiniversiteler arasinda 26. Sirada, vakif iiniversiteleri arasindaki siralamada ise 9’uncu sirada yer almistir. Vakif Universiteleri
arasinda, Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinliginde 14. siray1 almasi bu alanda gelismeye agik alan oldugunu ortaya koyarken, Yayin Performans tablosunun artma
trendi iyilestirme Gnlemlerinin ise yaradigina isaret etmektedir. Fikri Miilkiyet Havuzu ve s birligi ve Etkilesimde 7. Siray1 almak bu alanlardaki gelismeye ag1k yonlere isaret
etmektedir. Ekonomik Katki ve Ticarilesmede ise 9. Sirada yer alinmistir.

Toplam yayin adetlerinde yillar igerisindeki artis trendi siirekli iyilestirme gabalarinin sonucunu ortaya koymaktadir. Ogretim iiyesi basina diisen yayin sayilarina
bakildiginda, bir iyilestirme potansiyeli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Son bes y1l igerisinde WoS makale sayisini yillik ortalama 150 ve SCOPUS bilimsel dokiiman sayisini
ortalama 210 seviyesine ¢tkarma hedefi konmus ve gergeklesmektedir (C.3.1.10. ve C.2.1.6.). Béylece Times Higher Education (THE) siralamalarina girme gerek kosulu
saglanacaktir. Yayin Performans Tablosu yayinlanmistir (C.3.1.1.).

C.3.1.2 Siirekli lyilestirme

Aragtirma performansimn izlenmesi i¢in bilimsel aragtirma projelerine ait basart karneleri olusturulmas1 planlanmistir. Bu karneler izlenebilirlik agisindan bir 6nceki yilin
PUKO gevirimini tamamlayic1 faaliyetler igermektedir. Projelerin, yillik faaliyet raporu basta olmak {izere diger raporlarla birlikte makro boyuttaki izlenebilirligin yani sira
proje dzelinde mikro diizeyde izlenerek tedbir alinmas: gerekip gerekmedigi, projelerin hedeflere mesafesi gibi konularda iist yonetim agisindan ve proje izleme agisindan
farkli boyutlardaki idari siirecleri ortaya koyulmaktadir. Kontrol asamasi 115 no.lu PDK toplantisimin 10. Kararinda Universitemizde yiiriitiilen Bilimsel Arastirma Projeleri
kapsamindaki proje ¢iktilarinin, taahhiitlerin yerine getirilmesi ve somut ¢iktilarin elde edilmesi agisindan analizi i¢in yiiriitiilmesi planlanan ¢alismalar ile projelerin
degerlendirilme siiregleri iizerinde yapilmasi planlanan ¢aligmalar yapilmas: karara baglannugti. BAP bagvuru siireci izlenebilirlik ve nitelikli projeler iiretmek adina yeniden
degerlendirilerek sistem revizyonu tasarlanmistir. Bagvuru siireci projelerin bagvuru asamasindan itibaren proje boyunca izlenmesi ve gerekli miidahalelerin zamaninda etkin
bir bigimde uygulamasim kolaylastiric1 tedbirler igermektedir. Siire¢ dis hakemlerin degerlendirmelerini igerecek bigimde genis bir perspektifle degerlendirme ve projeleri
her bir bagvuru 6zelinde irdeleme firsati sunmaktadir (C.3.1.2.).

Aragtirma girdi ve ¢iktilarinin $lgiimii, giincel trendlerin takibi ve makalelerin, dergilerin, kurumlarin, kisilerin ve bolgelerin karsilastirilmasi olanagim saglayan, temel
performans gostergelerini igeren, biitiinlesik web tabanl akademik platformunu kullanmak amaciyla, Web of Science'ta yer alan 112 iilkeden 3.000 yayinciya ait 22.000
civarinda akademik dergiyi iceren, dergilerin atif bilgilerine dayanarak degerlendirilmesini ve kiyaslanmasini yapabilmek i¢in ve ¢aligma alanindaki etkili kisileri, kurumlar1,
raporlar1, yayinlari, tilkeleri ve dgretim iiyelerinin ¢ahigmalarim etkileyebilecek gelismekte olan diger arastirma alanlarini tespit etmeye yardimei olan Incites Benchmarking
& Analytics, Journal Citation Report (JCR) ve Essential Science Indicators (ESI) veri tabani ve ara yiizlerine, 25.12.2023 tarihli 36 numarah satin alma karar ile abonelik
saglanmigtir.

Makale tesvik ticretlerinin enflasyona kars1 erimesinin 6niine gegilmesi ve Q 1-Q2 degeri tasiyan yayinlarin daha fazla 6ne ¢ikartilmasi amaciyla makale yayini 6diiliine %68
oraninda zam yapilmig 09.11.2023 tarihinde karari alinmig (C.3.2.1.), ve yine bununla ilgili duyuru Arastirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektdr Yardimeilig tarafindan
yapilmistir (C.3.2.2.). Biitiin bu ¢aligmalarin kontrolii ve miidahalelerinin tek bir yerden ¢ikartilmas: amaciyla Akademik Calismalart Gelistirme ve Tesvik Planlamasimin
kurulmasi ¢aligmalarina baglanmistir (C.3.2.2.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (3)(4)C.3.1.1.Yasar_Universitesi Urap_Siralamalari.pdf
o (3)(4)C.3.1.2.Bilimsel Arastirma Takimlari ve Proje Degerlendirme Komisyonu Karari.pdf

e (2)C.3.1.3.0diil ve Tesvik Komisyonu flke Karari.pdf
e (2)C.3.1.4.Yagar Umversltesl Akademlk Etkmhklere Katlhnu _Tesvik ve Yayin OdiiliYénergesipdf

3.1.5. | .
o (3)(4)C.3.1.6.Giincellenen_Odiil ve Tesvik Siireci Hakkinda E_Posta.pdf
o (3)(4)C.3.1.7.Bagvuru_Formlari_Kullamm_Kilavuzu.pdf

o Q)(3)4C.3.1.8.Tesvik ve Odiil WEB.pdf

o (3)4)C3.1.9.2023 Yill WOS_Dagihmupdf
e (3)(4)C.3.1.10.Son Bes Yilhk WOS SCOPUS_Yayin Dagihmlari.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

C.3.2.1 Arastirma Performansini Izleme ve Degerlendirme Mekanizmalart

Ogretim elemani/aragtirmaci performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin asagida anlatilan siireg ve mekanizmalar isletilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.1.YUSRT_Bilimsel_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Tak%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.2.Ya%C5%9Far %C3%9Cniversitesi Tasar%C4%B1m Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.3.Kurum_Stratejik_Hedefleri_ve_PUK%C3%96_D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.4.%C4%B0BB_Meclis_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.5.Vestel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(4)C.2.2.6.AB_Merkezi_Caliper_Projesi_D%C4%B1%C5%9F_De%C4%9Ferlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.7.YUTECH (YT-101) Modern M%C3%BChendislik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k S%C3%B6zle%C5%9Fmesi_2023_%C4%B0MZALI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.8.YUTECH (YT-061) MAY AGRO Danismanlik Sozlesmesi_2023_%C4%B0MZALI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.9.YUTECH (YT-076) PFIZER Hizmet S%C3%B6zle%C5%9Fmesi_2023_%C4%B0MZALI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.10.YUTECH (YT-078) %C4%B0ZSU Tahtal%C4%B1 Baraj%C4%B1 Bina Revizyonu Sipari%C5%9F S%C3%B6zle%C5%9Fmesi_2023_%C4%B0MZALI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.11.YUTECH (YT-079) AERA INTERNATIONAL LLC Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k S%C3%B6zle%C5%9Fmesi_2023_%C4%B0MZALI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.12.YUTECH (YT-086) RENEWAC %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi ve Lisans S%C3%B6zle%C5%9Fmesi-DE-TR_2023_%C4%B0MZALI.pdf
https://kalite.yasar.edu.tr/the/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)(4)C.3.1.1.Ya%C5%9Far_%C3%9Cniversitesi_Urap_S%C4%B1ralamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)(4)C.3.1.2.Bilimsel_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Tak%C4%B1mlar%C4%B1_ve_Proje_De%C4%9Ferlendirme_Komisyonu_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)C.3.1.3.%C3%96d%C3%BCl_ve_Te%C5%9Fvik_Komisyonu_%C4%B0lke_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)C.3.1.4.Ya%C5%9Far_%C3%9Cniversitesi_Akademik_Etkinliklere_Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1_Te%C5%9Fvik_ve_Yay%C4%B1n_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)(4)C.3.1.5.Ya%C5%9Far_%C3%9Cniversitesi_2023_Y%C4%B1l%C4%B1_Te%C5%9Fvik_ve_%C3%96d%C3%BCl_Yay%C4%B1n_Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)(4)C.3.1.6.G%C3%BCncellenen_%C3%96d%C3%BCl_ve_Te%C5%9Fvik_S%C3%BCreci_Hakk%C4%B1nda_E_Posta.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)(4)C.3.1.7.Ba%C5%9Fvuru_Formlar%C4%B1_Kullan%C4%B1m_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)(3)(4)C.3.1.8.Te%C5%9Fvik_ve_%C3%96d%C3%BCl_WEB.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)(4)C.3.1.9.2023_Y%C4%B1l%C4%B1_WOS_Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)(4)C.3.1.10.Son_Be%C5%9F_Y%C4%B1ll%C4%B1k_WOS_SCOPUS_Yay%C4%B1n_Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1.pdf

Akademik Etkinliklere Katiimi Tesvik ve Yayin Odiili Komisyonu; Arastirma ve Yenilikgilikten Sorumlu Rektdr Yardimcisi bagkanliginda Rektor tarafindan
gorevlendirilen en az bes iiyeden ve Mali Isler Daire Baskani ve oy hakki olmayip sekretarya gorevini tistlenen idari birim personelinden olusmaktadir. Yasar Universitesi
tam zamanlt personelinin akademik etkinliklere katilimlari ile tirettikleri yayin ve sanat eserlerine verilecek tesvik ve ddiillerin usul ve esaslarini belirlemektir. Tesvik ve Yayin
odilleri:

e Web of Science, Scopus, Ulakbim makalelerini,

Atif endekslerinde taranan konferans bildiri ve yayinlarini,

Ulusal/uluslararas1 kitap, kitap bolimii, kitap editorligi, kitap ¢evirmenligini,

Sanatsal etkinlikleri (Giizel Sanatlar, Iletisim ve Mimarlik alanlarina iliskin film, video, mimari proje, performans sanatlar1 ve benzeri taninmis sanatsal yarismalarda
6diil alan eserler ve icraatlar, miizelere kabul edilen eserler, taninnus bienal, trienal ve benzeri faaliyetlerde yer alan eserler, taminmus galerilerde veya sanat
merkezlerinde diizenlenen kisisel sergiler ve performanslar)

Ulusal/uluslararas1 konferanslara katilimini kapsamaktadir.

Bilimsel yayinlarla ilgili bagvuru degerlendirmelerinde, Akademik Etkinliklere Katiimi Tesvik ve Yayin Odiilii Komisyonu, ddiilleri tespit ederken kurum igi, kurum dis1 ve
enstitii dgrencisi yazar sayilarini dikkate almaktadir (C.3.1.4.). Odiil miktar1, her dis yazardan %15 ve enstitii grencilerinden (kag tane olursa olsun bir tane 6grenci
say1lip) de %15 olacak sekilde dusiirilmektedir (Enstitii 6grencileri ile 26.11.20221 tarihli 3 nolu toplantida bir tane say1lmasi i¢in karar alinmis olup daha sonra 25.04.2022
tarihli 8 nolu toplantida da %15 disiiriilmesi konusunda karar alinmustir (C.3.1.3.). Kalan 6diil miktar1 kurum i¢i yazar sayisina bolinerek bagvuru sahiplerine
ddenmektedir.

Akademik Etkinliklere Katim ve Yayin Tesvik Odiil Komisyonu tesvik siireci EBYS sistemi iizerinden izlenmekteyken siirecin ve prosediirlerin hizlandiriimas1 adina
dijitallestirilip kisisel bagvuruya uygun bigimde tiim siireg biitiinciil olarak yeniden ele ahnmustir. Yayin tegvik bagvurulari basvuranlar tarafindan bizzat yapilabilecek bir

modele evrilerek, bagvuru siirelerinin uzamasi, basvurulara ait imza siirecinin uzun zaman almasi, kisisel hatalara gebe olmas1 gibi engellerin oniine gecerek ve siirecin

bagvuru i¢in olusturulan sisteme entegrasyonu yontemi benimsenerek giderilmistir.

Makale tesvik iicretlerinin enflasyona kars1 erimesinin dniine gegilmesi ve Q1-Q2 degeri tastyan yayinlarin daha fazla 6ne ¢ikartilmas: amactyla makale yayini odiiline
%68 oraninda zam yapilmig 09.11.2023 tarihinde karart alinmus (C.3.2.1.) ve yine bununla ilgili duyuru Arastirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektdr Yardimeihgt
tarafindan yapilmistir (C.3.2.2.). Biitiin bu ¢aligmalarin kontrolii ve miidahalelerinin tek bir yerden ¢ikartilmas1 amaciyla Akademik Cahsmalart Geligtirme ve Tesvik
Planlamasinin kurulmasi ¢aligmalarina baglanmigtir (C.3.2.2.).

Lisansiistii Egitim Enstitiisii bilimsel yayin yapan lisansiistii 6grencileri tesvik ve takdir etmek adina Akademik Etkinliklere Katilimu Tesvik ve Yayin Odiilii komisyonunda
yayinlanan ¢aligmalari takip etmekte, LEE baglantili 6grencilerin yayinlarinda duyuru hazirliklar1 yapmaktadir. Yapilan ¢alismalarin duyurulmasi ve yayginlagtirilmasinda
poster tasarimlar1 hazirlannus, siire¢ icerisinde kurum i¢i paylasimlar haricinde sosyal medya kanallarinda LEE araciligiyla duyurular yapilmaktadir.

Akademik Etkinliklere Katilimi Tesvik ve Yayin Odiilii Komisyonu, 01 Ocak-31 Aralik 2023 tarihleri arasinda 19 toplant: diizenlemis ve bu toplantilarda 423 karar almigtir.
Tlgili tarihlerde tesvik 6diilii alan yayin ve akademik etkinliklere katihm destegi sayilarina ulasabilir (C.3.1.5.).

Akademik kadromuz yillar igerisinde nitelik ve nicelik agisindan giderek iyilesmektedir. ise yeni alinan akademik kadronun gegmisinde arastirma performansi aranmaktadir.
Ayrica, atama ve yiikseltme kosullarinda istenen asgari esik degerlerin giincellenmesi, arastirma performansina ve degerlendirilmesine katki vermektedir. Akademik atama
ve yiikseltmeye konu olan esaslarin daha rekabetgi olmasi ve kurumsal iiretkenligin artirilmasi amaciyla, “Akademik Kadrolara Atamalar Hakkinda Usul ve Esaslar”
calismalar1 2019 yih iginde tamamlanms ve YOK tarafindan onaylanmustir. 2547 sayih kanun ve {iniversitenin atama yiikseltme yonetme ve yonergeleri cergevesinde
arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri objektif 6l¢tim kriterleri tanimlanmustir.

Yasar Universitesinin aragtirma kadrolar1 akademik birimler tarafindan istihdam edilen 6gretim elemanlari tarafindan olusturulmaktadir. (2)“ Akademik Kadrolara Atama ve
Yiikseltmeler Hakkinda Yonerge” akademisyen kadrosundan beklenen arastirma yetkinlikleri ve asgari kosullart belirlemektedir. Bagvuru yapan adaylar i¢in ilgili akademik
birim amirlerinden goriis ve degerlendirme de istenmektedir (C.3.2.3.). Akademik kadrolara atama ve yikseltme ile ilgili siireg insan Kaynaklar1 Midiirligii tarafindan
yiiriitiilmektedir (2)(Ogretim Uyesi Atama Ve Yiikseltme Siireci).

Ayrica uluslararasi ve ulusal tiniversite siralamalarinda beklenen arastirma performansi hedefleri ger¢eklestirmek i¢in tesvik 6diil mekanizmalari harekete gegirilmistir.
Bunlarin yaninda her sene tiniversitenin kurulus yil déniimiinde verilen “Bilim Birlik Basari™ ddiilleri kapsaminda iist diizey bireysel performans gosteren personeller
odiillendirilmektedir. Aragtirma Gdiilleri (Atif endeksi yayinlari, ULAKBIM yayinlari, TUBITAK ve AB Projeleri ile Bilimsel Arastirma Projeleri) nesnel 6lgiiler bazinda
belirlenen hedefleri gegen tiim akademik personele verilmektedir.

Arastirma kadrosunun yeniden atanma ve yiikseltme kriterleri ve bu kriterlerin tanimlar ile ilgili denklikleri Yasar Universitesi Akademik Kadrolara Atama ve Yiikseltmeler
Hakkinda Yénerge i¢inde agik¢a tantmlanmustir. Rektorliik makamu tarafindan performanslarina gore tiim dgretim tiye ve gorevlileri kisi bazinda degerlendirilmektedir.

Aragtirmaci performansinin degerlendirildigi bir bagka alan Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklaridir. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Kurulu’nun (FSMHK) 2023 déneminde
yapilan 6 toplantisinda, 7 Ulusal patent bagvurusu, 4 uluslararas1 patent bagvurusu, 6 telif uygunluk, 2 serbest bulus ve 1 Avrupa Patent Tescilli bulugun validasyon
kararlar1 alinmistir (C.1.1.14.), (C.1.1.15.).

C.3.2.2 Siirekli Iyilestirme

Tesvik ve 6diil bagvurulart 6nceden EBYS iizerinden Béliim Baskani ve Dekan onayindan gegtikten sonra Tesvik ve Yaym Odiilii Komisyonuna gelmekteydi ve toplantilar
ayda bir yapilmaktaydi. Ancak bu durum bagvuru sahibinin ¢ok beklemesine veya ¢esitli aksamalara sebep olmaktaydi. Bunlarin 6niine gegmek amaciyla siire¢ iyilestirme
calismalarina baglandi. Yapilan iyilestirmeler sonucunda, bagvurular, (3)https:/library.yasar.edu.tr/tesvik/ adresindeki sekmelerden uygun bagvuru tiiri se¢ilip zorunlu

alanlarin doldurulmasindan sonra web iizerinden hizlica yapilabilir hale getirildi. Boylece, basvurular, ilgili Dekan ve Boliim Bagkanlarina sistem tarafindan otomatik
hazirlanan bilgi epostalar1 ile birlikte, bagvuru yapildigi anda Tesvik ve Odiil Komisyon raportoriine iletilmektedir. Bagvuru siireglerinde yapilan iyilestirmelere ilgili
duyurular, Arastirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektor Yardimeih@ tarafindan yapilmustir (C.3.1.6.). Raportér gelen bagvurulart karar halinde hazirlar ve her hafta cuma
giinil 6n kontrol yapilmasi i¢in Arastirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektér Yardimeisi ile toplantt gergeklestirili. Ardindan giindem olusturulduktan sonra her hafta

pazartesi Komisyon toplantis1 gergeklestirilir. Her bagvuru igin kararlar oylandiktan sonra 1slak imza ile imzaya ¢ikartilip en son Rektor onayh iist yazi ile Mali Isler Daire
Baskanhigina ve insan Kaynaklari Miidiirlige yazi ile gonderilmektedir(C.3.1.7.). Basvuru siirecinin web tabanli bir sistemle hizlandiriimas: ve her hafta komisyon
toplantis1 yapilmasi siirecin hizlanmasina ve bagvurularin bekleme siirelerinin diistiriilmesini saglamistir.

Makale tesvik ticretlerinin enflasyona kars1 erimesinin oniine gegilmesi ve Q1-Q2 degeri tagiyan yayinlarin daha fazla 6ne ¢ikartilmasi amaciyla makale yayini 6diiliine 2023
yilinda %68 oraninda zam yapilmis ve yine bununla ilgili duyuru Arastirma ve Yenilik¢ilikten Sorumlu Rektor Yardimeihigr tarafindan yapilmistir (C.3.1.8.). Biitiin bu
caligmalarin kontrolii ve miidahalelerinin tek bir yerden ¢ikartilmas: amaciyla Akademik Calismalart Gelistirme ve Tesvik Planlamasimin kurulmas: ¢ahsmalarina da
baglanmistir. Bu kapsamda da 6ncelikli olarak arastirma girdi ve ¢iktilarinin §lgtimii, giincel trendlerin takibi ve makalelerin, dergilerin, kurumlarin, kisilerin ve bolgelerin
kargilastirilmas1 olanagim saglayan, temel performans gostergelerini igeren, biitiinlesik web tabanh akademik platformunu kullanmak amaciyla, Web of Science'ta yer alan
112 iilkeden 3.000 yayinciya ait 22.000 civarinda akademik dergiyi iceren, dergilerin atif bilgilerine dayanarak degerlendirilmesini ve kiyaslanmasini yapabilmek i¢in ve
calisma alamindaki etkili kisileri, kurumlari, raporlari, yayinlari, iilkeleri ve dgretim tiyelerinin ¢aligmalarim etkileyebilecek gelismekte olan diger arastirma alanlarimi tespit
etmeye yardimci olan Incites Benchmarking & Analytics, Journal Citation Report (JCR), Essential Science Indicators (ESI) veri tabanina 25.12.2023 tarihli 36 numaralt
satin alma karari ile abonelik saglanmstir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olugturulan mekanizmalar
kullanilmaktadar.

Kamtlar

o (2)(3)4)C.3.2.1.Yayin Miktar Arttirimu_Karari.pdf
o (2)(3)(4)C.3.2.2.Yayin Miktar Arttirimi.pdf
e (3)C.3.2.3.AYK Formu.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi


https://www.yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/75873749589537643622.pdf
https://ik.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2022/03/Is-Akis-Sureci-IK-III.pdf
https://library.yasar.edu.tr/tesvik/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)(3)(4)C.3.2.1.Yay%C4%B1n_Miktar_Artt%C4%B1r%C4%B1m%C4%B1_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(2)(3)(4)C.3.2.2.Yay%C4%B1n_Miktar_Artt%C4%B1r%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)C.3.2.3.AYK_Formu.pdf

Yasar Universitesi, misyonunda da yer alan, “Toplumsal Katki”, (3) 2020-2025 Stratejik Plani’nin, stratejik amag ve hedeflerinden biri olarak belirlemistir. Universite,
Toplumsal Katki yetkinligini arttirmak {izere sanatsal, kiiltiirel, sportif, kariyer odakh ve dezavantajli gruplara yonelik etkinlikler, hayat boyu dgrenme kapsaminda stirekli
egitim faaliyetleri, sosyal sorumluluk projeleri ile mezun ve diger kurum dis1 paydaslari esas alan somut ve lgiilebilir sekiz ana hedef alam belirlenmistir. Ilgili faaliyetler,
tiniversitemizde Engelli Ogrenci Birimi, Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Etki Ofisi, Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, UNESCO Gog Kiirsiisti,
Ogrenci Etkinlikleri Daire Baskanlig, Stirekli Egitim Merkezi ile Bagimhhkla Miicadele Komisyonu tarafindan planlanmakta, uygulanmakta, kontrol edilmekte ve
gelistirilmektedir.

Universitenin toplumsal katki hedefleri cergevesinde, Tiirkiye’de ve ozellkle Ege Bélgesinde Sosyal Girisimeilik ekosisteminin 6zendirilmesi, gelistirilmesi,
yayginlastirmasi ile sosyal sorumluluk faaliyetlerinin Slgiilebilir hale déniistiiriilmesi “Sosyal Girisimeilik ve Sosyal Etki Ofisi” (SOFi)nezdinde yiiriitiilmektedir.
Ilaveten, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Bilim Kiiltiirii Bolim Bagskanlig1 ile Sosyal Sorumluluk Program Koordinatorligii tarafindan 6grencilere toplumsal katki ve goniilliilik
bilincinin yerlestirilmesi amact ile dersler tasarlanmaktadir. Bu baglamda, tiim programlarda zorunlu "Sosyal Sorumluluk”" dersi (1 AKTS) ve se¢meli olarak "Sosyal
Girisimeilik" (5 AKTS) dersi sunulmaktadir. Sosyal Sorumluluk Dersinde dgrenciler, kendi bireysel ya da grup tercihleri dogrultusunda toplumsal katki konularinda sivil
toplum kuruluglart veya kamu kurumlari ile birlikte sosyal sorumluluk projesi gelistirmekte ve yiiriitmektedir. Sosyal Sorumluluk dersinin uygulamalari 6nce “Kampiiste
Tyilik Var” baghkl faaliyetler ile baglamus, akabinde “Izmir’de lyilik Var” adiyla tiim kente yayilarak her yil, “S Aralik Diinya Goniilliller Giiniinde” gergeklesen kapsamlt bir
etkinlige donitismiistii. Universiteye kayit yaptiran ogrencilere oryantasyon toplantisinda sosyal sorumluluk ile ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. Ofis, (2) Sosyal
Girisimeilik ve Sosyal Etki Uygulama, Usul ve Esaslari nezdinde faaliyet gostermektedir.

Hayat boyu Sgrenme kapsaminda, Yasar Universitesi Siirekli Egitim Merkezi YUSEM iiniversite-sanayi kurum is birlikleri cergevesinde kurumlara 6z toplumun
tiimiine yonelik yenilik¢i egitim ve sertifika programlari tasarlamakta, yerel yonetimlerle ortak projelerde yer almaktadir (D.1.1.1.). YUSEM biinyesinde “kurumsal egitimler”
ve yazilim akademisi, gastronomi ve sanat egitimleri gibi “genel katihma ag1k egitimler” ile ticretsiz semineler de diizenlenmektedir. Ilgili programlar, Merkez ¢evrimigi
sayfalarinda da yer alan (3) Kurumsal Egitim Programlari is Akis Semastile (3) Genel Katilima Acik Egitim Programlar Is Akis Semasidogrultusunda hazirlanmakta
olup, ilgili siregler “YUSEM PUKO Déngiisti (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii ile tamamlanmaktadir. Tiim siiregler, Merkeze 6zgii (3)YUSEM Kalite
Politikasina uygun olarak tasarlanmakta, yiriitiilmekte ve gelistiriimektedir. Merkezde, Miizik Akademisi, Finans Akademisi, Yazilim Akademisi gibi farkhilagan igeriklerde
(3) YUSEM Odak Egitimleridiizenlenmekte olup, Miizik Akademisi gibi ilgili 3 egitimler igin de (2) Faaliyet Usul ve Esaslar (Miizik) hazirlanmistir. YUSEM, (2) Yasar
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi Yonetmeligi gergevesinde faaliyet gostermektedir.

Ogrenci Etkinlikleri Daire Baskanhgi’na bagh olarak galismalarim yiiriitenSaghk, Kiiltiir ve Spor Miidiirliigii 6grencilerinin akademik yasantilarinin diginda kalan
zamanlarda, bireysel yetenekleri gelistirmek, takim halinde ¢alisabilmek, sosyal, kiiltiirel ve sportif gereksinimleri kargilamay1 ve imkanlar sunmay1 hedeflemektedir. Bu
baglamda kurulan Ogrenci Topluluklarimn isleyis siiregleri (2) Ogrenci Topluluklari Kurulma ve Calisma ilkeleri Yénergesinezdinde yiiriitiilmektedir. Topluluklar, ilgili
yonerge dogrultusunda her akademik y1lin baglangic1 itibari ile dort haftalik siireg igerisinde kurulus bagvurusunda bulunabilir. Bagvuru Ogrenci Topluluklar1 Idari Kurulu
tarafindan degerlendirilir. Etkinlik talepleri Midiirliik erisim sayfasinda yer alan “Etkinlik Formu” ile yapilmakta olup, tiim etkinlik siirecleri miidiirliik tarafindan kayit altina
alinmaktadir. Ogrenci topluluklari yonetim kurulu baskani etkinlik bagvurusunda bulunurken etkinlik bagvuru dilekgesi, etkinlik bagvuru formu, konusmaci 6zgegmisi,
danisman onay, tesis talep formunu doldurarak Saglik, Kiiltiir, Spor Midiirligi'ne iletirler. Etkinlik basvurusunda eksiklik yoksa, resmi yazi ile Gist yonetime onaya
sunulur. Ust yonetimin onay1yla etkinligin yapilabilecegi topluluk baskanina bilgisi verilir, etkinlik gergeklestirilir. Topluluklarin etkinlikleri {iniversite sosyal medya hesaplar
ve resmi erisim sayfasi {izerinde yer alan etkinlikler alanindan duyurulmaktadir. (3) Etkinlik Siiregleri ve ilgili Formlar ayrica Miidiirlik gevrimigi sayfalarinda da yer
almaktadir.

Universite biinyesinde sportif faaliyetler de yine SKS Midirligii biinyesinde gergeklestiriimektedir. Akademik y1l iginde 6grenci ve personele yonelik olarak turnuva, lig ve
gesitli sportif organizasyonlar gergeklestirilmektedir. Universite spor takimlari, Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonunun diizenlemis oldugu sportif turnuva, sampiyona
ve liglere katihm saglamaktadirlar. Spor takimlarinin kurulmasi 6grencilerden gelen talep akabinde gerekli fiziki alt yap1 ve insan kaynagi aragtirmalari akabinde iist
yonetime iletilir ve uygunluk alinir. Uygunluk alindiktan sonra bransla ilgili yerel kuliipler arastirihir ve irtibata gegilerek ilgili akademik y1l i¢in antrendr ile anlagilir.
Antrendriin organize edecegi oyuncu segmeleri, spor sosyal medya hesaplari, LCD monitdrlerde ve ilan panolarina asilan afiglerde siireg ve takvim duyurulur. Tiirkiye
Universite Sporlar1 Federasyonu’nun ilan ettigi miisabaka takvimine gore lisans alimi, antreman gibi miisabaka hazirlik siiregleri Miidiirliik, sporcu ve antrenér ile yiiriitiiliir.

SKS biinyesinde faaliyet gosteren, ‘Psikolojik Damsma ve Rehberlik Hizmetleri Birimi’ ise, dgrencilerin kisisel gelisimini desteklemeyi, akademik, sosyal, kisisel
sorunlar1 ve giinlik yasamin stresleri ile bag edebilmelerini saglayacak bilgi ve beceriyi edinmelerinde yardimei olur. Birimden, danisma ve rehberlik destegi almak isteyen
ogrenciler e-posta yolu ile veya ¢evrim i¢i (3) PDR Goriisme Talep Formudoldurarak telefon ile veya sahsen birime gelerek bagvuruda bulunabilirler. Yine SKS’ye bagh
olan, Yasar Universitesi Saghik Merkezi akademik ve idari personel ile 6grencilere “Temel Saglik Hizmeti” sunmaktadir. isleyis kapsaminda yapilan islemlerin tiimii (3)
https:/www.nbys.com.tr/ sistemine kaydedilmektedir. Saglik Merkezi ile Is Saghg ve Giivenlik Kurulu koordinasyonunda rutin yemekhane gida kontrol ve su analizleri
yapilmaktadir.

Aym sekilde Ogrenci Etkinlikleri Daire Baskanhgi’na bagh olarak gahsmalarim yiiriiten, ‘Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirliigii” (KMMM), yillardir gesitli
alanlarda YOUTUBE seminerleri yapmaktadir. Bu etkinlikler; “Kariyer Séylesileri: Mezunlar”, “Lisansiistii Kariyer Soylesileri”, “Is Hayatinda...” Seminer Serisi ve
“Kariyer Soylesileri: Uzmanlar” programlaridir. Dijital platformda yaptigimiz bu etkinliklerle amag 21.ytizy1l yetkinlikleri ¢ergevesinde belirlenen konularda aday 6grencilere,
dgrencilerimize ve mezunlarimiza kariyer yolculuklarinda yol gosterebilmek ve destek olabilmektir. Program igerigi ve program takvimi, konukla birlikte belirlenerek,
Rektorlige arz edilmektedir. Program ¢ekiminden ii¢ giin énce konuk onayiyla nihayetlenen igerik sonrast program kaydedilir. ilgili kayit, gorsel hazirlik igin “Halkla
[liskiler Tanitim ve Pazarlama Miidiirliigiine”, kayd1 Youtube yayinina uygun hale getirmek iizere ise “Medya Merkezi Miidiirliigiine” iletilmektedir. Video yayina hazir hale
geldikten sonra “Bilgi Islem Miidiirligiinden” yiikleme izni sonrasinda program Youtube yayinlanmaktadir. Program yayin siireglerine iliskin kayit ve dokiimanlar ve
tesekkiir amaciyla “Yasar Universitesi Hatira Ormaninda” adina fidan dikildigine iliskin sertifika gonderilmektedir. Programlara iliskin KMMM tarafindan hazirlanan gorsel
duyuru afisleri kurum i¢inde ve sosyal medya kanallar1 ile duyurulmaktadir. Youtube Soylesilerine iliskin duyurular, kurum i¢i bilgilendirme ekranlarindan, sosyal medya
hesaplarindan ve e-posta ile i¢ ve dig paydaslarla paylagilmaktadir. 2023 yilinda ayrica “Lise Yaz Okulu” diizenlenmeye baglamigtir.

Dezavantajli gruplara yonelik olarak ise, Engelli Ogrenci Birimi 6zel gereksinimli grencilerimizin egitim siireglerinde gereksinim duyabilecekleri makul uyarlamalarin
dgrenci temelli yerine getirilmesi, izlenmesi ve takibi (2) Yasar Universitesi Engelli Ogrenci Ders ve Sinav Uygulamalari Usul ve Esaslarinezdinde, kuruma 6zgii olarak
gelistirilen (3) Engelli O grenci Yol Haritasinda belirtilen siireglere dayal ve 6grenci temelli olarak yiiriitiilmektedir. Yol haritanuz ve siireglerimizde temel amag, 6grencimizin
her bir 6gretim elemaniyla tekrar tekrar goriisiip, durumunu ve gereksinimlerini anlatmaya gerek birakmaksizin, hassasiyetle tiim siire¢lerinin mezuniyetlerine dek, akademik
biriminde yer alan engelli 6grenci birim temsilcisi tarafindan izlenip, degerlendirilmesini saglamaktir. Universiteye ilk kayitta grencinin olas1 engel durumu online sistem
iizerinden sorulmaktadir. Ogrenci, egitim ve 6gretimi sirasinda gereksinimlerine uygun diizenlemelerin ve makul uyarlamalarin yapilabilmesi i¢in, (3) Engelli O grenci Bilgi
Formu ile gegerli bir resmi “engelli saghk kurulu raporu” ve varsa daha once grenim gordiigii kurumda saglanmis olan akademik diizenlemeleri gosterir, ilgili kurum
tarafindan hazirlanmus “ek yaz1” ile Engelli O grenci Birimi’ne kayit olarak (3)Makul Uyarlama Talep Formu doldurur. EOB uzmani, 6grenciyle birebir goriisiip, égrencinin
kayith oldugu program ve ekte sundugu giincel engelli saglik kurulu raporu ve eski uyarlamalarint dikkate alarak, “YU Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama
Usul ve Esaslar” gergevesinde ilgili 6grenciye, uyarlamaya esas gerekgeleri (t1ibbi tespit, psikolojik tespit ve uyarlama 6nerileri) iceren (3) Uyarlama Degerlendirme ve
Oneri Formu hazirlar. Engelli Ogrenci Birim toplantisinda karara baglanan, (3) Uyarlama Mektubu ilgili bolim/anabilim/ana sanat dali baskanhgina iletilir. Bu dogrultuda,
tiniversite ders ve sinav programlarinin organizasyonu ile mekanlarin kullanimindan sorumlu olan “Merkez Akademik Planlama Birimi® (MAP) ile koordineli olarak
calismaktadir. MAP biinyesinde de gorevli olan her akademik birimden bir temsilci aym1 zamanda (3) Engelli Ogrenci Birim Temsilcisi olarak gorev almaktadir. Engelli
dgrenci birim temsilcileri 3grencilerin mezuniyetine kadar olan Egitim-6gretim siireclerinde, Engelli O grenci Birimi tarafindan alinan makul uyarlama kararlarinin uygulanmas:
i¢cin, 6grencilerin ders aldiklar1 6gretim iiyelerine bilgi vermek, uyarlamalarin takibi ve dénemde en az iki kez olmak tizere siirecleri degerlendirmek {izere her bir 6grenci ile
birebir goriiserek, (4) Degerlendirme Raporlarim Engelli Ogrenci Birimi’'ne tespit etmekle yiikiimliidiir. Degerlendirme raporlarinin sonuglarina gére gerek duyuluyorsa
dgrencimizin uyarlamalarinda degisiklige gidilebilmektedir. Engelli Ogrenci Birimi’ne iliskin tiim hususlar, Engelli Ogrenci Birimi’nin (4)Engelli Ogrenci Birimi Erisilebilir
Tiirkce Cevrimigi Erigim Sayfast ve (4) Engelli Ogrenci Birimi Erisilebilir ingilizce Cevrimigi ErisimSayfasi sayfalarinda engelli erisilebilir olarak yer almaktadir. Bu
dogrultuda, Engelli Ogrenci Birimi, Akademik slerden Sorumlu Rektdr yardimeisi baskanhginda, idari ve akademik gérevli tiyeler ile engelli 6grenci temsilcisinden olusan,
Engelli Ogrenci Birimi, her ay diizenli olarak toplanmaktadir. {laveten engelli 6grenci birim temsilcilerimiz, aym zamanda ilgili 6grencinin acil durum sorumlusu olup, bu
siireg ise “Is Sagh@ Giivenligi Kurulu” ile koordineli olarak yiiriitiilmektedir. Her bir engelli 6grencimiz igin bir “acil durum engelli 6grencisi sorumlusu” atannus
bulunmaktadir. Esasen MAP engelli 6grenci akademik birim temsilcileri ayn1 zamanda engelli §grencilerimizin acil durum sorumlusudur. Zira 6grencilerimizin olast bir acil
durumda, hangi derslikte veya nerede olabileceklerini de bilmekte ve kendilerine ivedilikle ulagmalari esas alinmistir. O grencilerimizin talebine gore, akran veya baska bir
ogretim gorevlisi de acil durum engelli 63renci sorumlusu olarak gorevlendirilebilmektedir. Ogrencilerimizin rizasiyla, iletisim bilgileri karsihkh olarak acil durum engelli
ogrenci sorumlusuyla paylagiimaktadir. Engelli Ogrenci Birimimiz, 2018 yilinda, YOK Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri'nden egitimde erigim (yesil bayrak) ve mekanda
erigim (turuncu bayrak kategorilerinde -14- bayrak &diiliiniin sahibidir. 2023 yilinda ise, T ve Y Blokta yer alan akademik birimler igin, (5) YOK Engelsiz Universite Bayrak
Odiilleri Egitimde Erisim (yesil bayrak) 6diiliiniin sahibidir.

Bir diger dezavantajli grup olan, gé¢menlere yonelik ise, UNESCO Uluslararas1 Go¢ Kiirsiisii,uluslararas1 gé¢ konusu iizerine bilimsel arastirma, egitim, politika
onerileri ile yayin odakl bir sistem olusturmak, ulusal ve uluslararas1 kurumlar arasindaki is birligini gelistirmek amaciyla Tiirkiye’de kurulan ilk ve tek UNESCO Kiirsiisii
olma ozelligini tagimaktadir. Kiirsii, bu kapsamda, gogmenlerin egitim, barinma, ¢alisma ve saglk hizmetlerine erigimlerinin iyilestirilerek topluma entegrasyonlarinin
saglanmasi ile gogmen kagakgiliginin farkli boyutlari ile bu olgunun gégmenler ve go¢ alan topluma etkileri ve cinsiyet esitligine odaklanan ulusal/uluslararasi projelere de
agirhik vermektedir. Kiirsii yiirtitiicti ve iki asil takim tiyesi ile emekli bir diplomattan olusan, Kiirsii biinyesinde, go¢ alanindaki ilgili paydaslarin katihmyla birlikte gocle
ilgili konularda gerceklestirilen aragtirmalarin sonuglari ile etkinlikler, (3) UNESCO Gog Kiisiisii Cevrimici ErisinSayfasinda agik erigimle yayinlanmaktadir. Tlgili sayfada
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ilaveten, Kiirsii tarafindan sunulan politika onerileri, Uluslararas1 Standart Siireli Yayin Numarast (ISSN) ile(3) Politika Onerileri Serisi (Policy Brief Series) kapsaminda
ag1k erisimle paylagilmaktadir. Eyliil 2023 itibariyle yeniden yapilanmaya girmis olup, Kiirsiiniin ilerleyen donemde yiiriitecegi ¢ahsmalarla ilgili ihtiya¢ haritasim belirlemek
ve yeni 6neriler almak iizere, gesitli kamu kurumu, sivil toplum ve gé¢ alaninda faaliyet gosteren uluslararasi érgiitlerin temsilcileri ile goriismeler gergeklestirilmistir. Ilerleyen
donemler hedeflenerek ulusal ve uluslararasi fon ¢agrilari takibe alinmis ve yeni bagvurularin hazirliklarina baglanmustir. Tlerleyen dénemler igin, go¢ alaninda faaliyet
gosteren kurumsal yapidaki farkli paydaslarla yeni is birligi protokolleri imzalanmas1 da planlanmaktadir.

Yine dezavantajli bireyler/gruplar kapsaminda kadin ve aileye odaklanan, “Yasar Universitesi Kadn ve Aile Calsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’
(YUKAM) ise, toplumsal katk: faaliyetleri dogrultusunda yerel ve uluslararas1 sivil toplum kuruluslari ile ortak ¢ahigmalar gerceklestirmektedir. Bu baglamda, 6grencilere
farkindahk yaratmak i¢in sivil toplum kurulusu is birliklerine 6grenci projeleri ile arac1 olmaktadir. Merkez ayrica, “PRAD 0040 Ayrimcilik” ve (3) SCUL 0705 Toplumsal
Cinsiyet derslerine de katki sunmaktadir.

Son olarak, toplumsal ve sosyal sorumluluk geregi, 2022 yilinda «Bagimlilikla Miicadele Eylem Plani» kapsaminda kurulan ‘Bagimhlikla Miicadele Komisyonu’

(BMK), Madde Bagimlilig1 ve Davranigsal Bagimhiliklar kapsanuinda (dijital, alkol, madde, tiitiin, kumar ve davranigsal gibi) giincel gelismeleri takip ederek, basta ¢ocuklar
ve gengler olmak {izere, toplumun tamamina yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri diizenlenmektedir. Saghk Bakanhg, Yiksek Ogretim Kurulu, Valilik, il
Saghk Miidirligii’niin bagimhiliklarla miicadele konusunda hazirladigi eylem planlari, aldigi kararlar, faaliyetler, egitimler, bilgilendirme dokiimanlarina iliskin gerekli

calismalar1 da yapmaktadir. Komisyon ¢alismalari ve ilgili bilgilendirmeler (3) Bagimhilikla Miicadele Cevrimi¢i Erisim Sayfasindaagik erisimle sunulmaktadir. Komisyon,

Arastirma ve Gelistirmeden Sorumu Rektor Yardimeist baskanliginda ilgili akademik ve idari personelden olusmakta olup, diizenli olarak toplanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki stire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar

e (3)D.1.1.1.Kurum Isbirligi Protokol Ornegi.pdf

2. Kaynaklar

Universitede, Toplumsal Katki Faaliyetlerinde kaynak kullaninu insan giicii ile mali ve fiziksel kaynaklara dayanmaktadir. S6z konusu faaliyetleri yiiriiten birimlerimizin
tiimiinde ilgili alanda uzman akademik ve/veya uzman yer almakta, bazi birimlerimizde ise kismi zamanl §grenci istihdam edilmektedi. UNESCO Go¢ Kiirsiisiinde ise,
ayrica alaninda uzman arastirmacilar da gorev almaktadir (D.1.2.1.). Universitede, Toplumsal Katki Faaliyetlerini yiiriiten birimlerimizin tamaminda, akademik y1l temelli
olarak, her yil mayis ayinda planlanip, Mali Islere iletilerek, Universitemiz Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan birim temelli biitgeleri yer almaktadur. Tlgili biitgeler, yine
Mali [sler tarafindan periyodik olarak birimlere iletilen gergeklesmelerle izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

e (3)D.1.2.1.UNESCO_Gd&¢_Kiirsiisii Aragtirmacilar.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Sosyal Girisimeilik ve Sosyal Etki Ofisi (SOFI) ve ‘Sosyal Sorumluluk Program Koordinatérligii” (SSPK), Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
kapsaminda faaliyetler gergeklestirmektedir. Ofisin tiim etkinlikleri, Projeler ¢ogunlukla temel dis paydaglarimiz olan sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve merkezi
yonetimler ve temel i¢ paydaslarimiz olan 6grenci topluluklari ile is birligi icerisinde gergeklestirilmektedir. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
organizasyon komitesi ile degerlendirme toplantisi, katithme1 kurumlara ise degerlendirme anketi ve birebir gériigmeler ile saglanmaktadir.

Universitenin toplumsal katki stratejik hedefi dogrultusunda edindigi deneyimi toplumla paylasmak iizere yiriitiilen “izmir’de Iyilik Var” etkinligi 2023 yihnda
Cumhuriyetimizin 100 yilina atfen (D.2.1.1.) “100. Yilda 100’lerce Iyilik” temasi ile BM kalkinma amaglarindan 1.Yoksulluga Son, 8.insana Yakisir is ve Ekonomik
Bityiime, 12.Sorumlu Uretim ve Tiiketim ve 17.Amaglar igin Ortakhklar hedeflerine vurgu yapacak sekilde diizenlenmistir. Etkinlik, Yasar Universitesinin koordinasyonunda
18 kurumun destegi ve is birligi ile gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, izmir’de yoksulluk, saglik, toplumsal cinsiyet, egitim, engellilik ve ¢evre konularinda galisan 25 Sivil
Toplum Kurulusu ve kooperatif, 9 Arahk 2023 giinii Dominik caddesinde kurulan kermes ve diinya goniilliler giinii kutlamalarina katilmistir. (3) Izmir’de lyilik Var
Basinda da genis yer alnistir. Ofisin, Sosyal Sorumluluk faaliyetleri nezdinde gergeklestirilen diger faaliyetler ise asagidaki gibidir:

e 2023 Kahramanmaras depremlerinde birgok farkli sivil toplum kurulusu, yerel yonetim ve merkezi yonetim temsilcileri ile is birligi yapilmistir. 2020 yilinda {zmir
depreminde kurulan “Afet Koordinasyon Destek Grubu”(D.2.1.2.) 2023 Kahramanmaras depremleri yardim c¢aligmalarini organize etmis, 658 koli yardim yerel
yonetimler ve AFAD aracihigi ile bolgeye ulastirildi (D.2.1.3.). Bu kapsamda ayrica Endiistri Miihendisligi Toplulugu 6grencileri ile baglatilan (3) EMEK (EMT
Motivasyon ve Egitim Kampi) Projesi’ ile depremzede ogrencilerle vakit gegirerek hem derslerine hem de psikolojik iyi olus hallerine destek olmak tizere, farkh
okullardan goniillii $gretmenlerle 10 hafta boyunca her cumartesi giinii Yasar Universitesi Selguk Yasar Kampiisii’'nde 6grencilerle bulusma gerceklestirildi. Proje
kapsaminda depremzede ogrencilere kaynak ve sinav geregleri de saglamrken, 6grencilerin meslek tanitim giinleri, oyunlar ve farkl alanlardaki aktivitelerle hem
sosyallesmelerini hem de motive olmalarim saglandi.

Afet sirasinda duyulan ihtiyagtan yola cikarak, goniillii akademik ve idari personelden olusan (3) Yasar Universitesi Afet ve Acil Durum Arama Kurtarma Birimi
(YAKUT) kurulmustur. YAKUT tiyelerinin ilgili egitim siiregleri tamamlanmus olup, birim AFAD’a akreditasyon siirecindedir.

2023 yilinda 278 $grencimiz kan bagisi ¢aligmalarina destek vermis ve her bir §grencimiz minimum 8 bagis¢imn kan bagisi yapmasim saglamistir.

145 6grencimiz “LOSEV Mandalina Toplama” ve “FAYDA Projesine” destek vermistir(D.2.1.4.).181 &grencimiz ise, TEMA Vakfi Izmir Temsilciligi ile birlikte
mese palamutu toplama ve okullarda egitim verme faaliyetlerinde gorev almustir.

Ilaveten 317 6grencimiz ise, sokak hayvanlari ve barinaklardaki hayvanlarin bakim, temizlik, barinma ve mama ihtiyaglarina yonelik gahgmalarda yer almistir.

Sosyal girigimeilik alaninda ise, mevcut ¢aligmalari izlemek, is birliklerini gelistirmek ve dnceki deneyimleri 6grenmek amact ile 12-14 Haziran 2023 tarihlerinde Ankara’ya

kamt dokiimanlarda detaylari verilen kurumlari igeren calisma ziyareti gergeklestirilmistir (D.2.1.5.). Yine SOF1 aracihig1 ile izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile “Izmir’in Sosyal
Girisimeilik Ekosisteminin Giiglendirilmesi” is birligi protokolii imzalanarak, bu kapsamda dokuz farkl egitim modiilii hazirlama ¢alismalarina baslanmistir. Sosyal

girisimeilik kavraminin yayginlastiriimasi ve izmir ekosisteminde bulunan iyi rneklerin daha goriiniir hale getirilmesi i¢in Kog Universitesi ile goriisiilmiis, (3)Etkiye Dair

altr farkh podcast yayin serisi hazirlanmigti. TED Universitesi Liderliginde, Van Yiiziincii Yil Universitesi, Yasar Universitesi ve Origin Creative Hub
(D.2.1.6.) ortakhginda 2023 Cagr1 Yih Yiiksekogretim Hareketlilik Konsorsiyumu Akreditasyon bagvurusunda bulunulmus ve akreditasyon alinmigtir. Hibe ¢ergevesinde

2024 yazinda Sgrencilerin AB iilkelerinde bulunan Sosyal Girisimlerde staj yapmasi saglanacaktir. Yine bu kapsamda, izmir Sosyal Girisimeilik Platformunun
olusturulmasina yonelik, sosyal girisimler arasinda bir bag olusturabilmek ve ekosistemi bir araya getirmek amaciyla Originn Creative Hub ile is birliginde izmir Sosyal
Girisimciler Bulugmas: diizenlenmis, Izmir Sosyal Girisimeiler Platformunun ilk adimu atilmstir (D.2.1.7., D.2.1.8.).

Universite, Sosyal Sorumluluk Projeleri(D.2.1.9.) kapsaminda &rmek gosterilebilir, igsellestirilmis uygulamalarinin bir gostergesi olarak, 2023 yilinda Azerbaycan
Cumhuriyeti Egitim Bakanlig1, Azerbaycan'in siyasi ve ekonomik gelisiminde biiyiik rol oynayan 6grenci goniillillerle caligmay: sistematik hale getirmek, goniilliiliige tesvik
etmek ve dgrencilerin ders dis1 bos zamanlarim degerlendirmek tizere kurulan, “Bir Koniillii Programi” kapsaminda 22 Mart 2023 tarihinde “Goniilliiliik ve Kazanimlar”
konusunda Sosyal Sorumluluk Program Koordinatérii Kevser Cimenli bilgi vermistir. Yine “Géniillii Hizmetler Dernegi” tarafindan diizenlenen “Goniillii Okulu™ nun daveti
ile Universitelerde Géniilliiliik soylesisi ve deneyim paylasimi gergeklestirilmistir. Sayin Cimenli, yaptig1 sosyal sorumluluk ¢ahsmalart ve yiiriittigii anlamh is birlikleri ile
2023 yilina LOSEV tarafindan Yilin Akademisyeni segilmis ve kendisine tesekkiir belgesi ve madalya verilmistir.
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Yasar Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (YUSEM) ise, egitim faaliyetlerini, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan 4 numarah “Nitelikli Egitim’
amacina katki saglamak amaciyla siirdiirmektedir. Bu ¢aligmalar kapsaminda egitimlerin toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili olarak gerek
genel katihma agik ve gerekse kurumsal egitimlerin sonunda, katihmeilardan Egitmen Geri Bildirim Formlari alinmaktadir(D.2.1.10.). ilaveten, kurumsal egitimlere katilan
yonetici ve ¢alisanlara, egitimlerde edindikleri bilgileri egitimi is hayatlarina yansitma niyetleri ile ilgili kisisel degerlendirmeleri de yazili olarak alinmaktadir. Ayrica,
tiniversitenin “Uzaktan Egitim ve Ogrenme Merkezi” ile de birgok ortak proje iizerinde goriismeler yapilmaya baslanmstir.

Ogrenci Etkinlikleri Daire Baskanhg, biinyesinde yer alanSaghk, Kiiltiir ve Spor Mudurlugu(SKS), Ogrenci Topluluklarm kurulus, isleyis ve faaliyet degerlendirmeleri
ile topluluklart askiya alma ya da kapatma konularim karara baglamak amaciyla Yasar Universitesi Ogrenci Topluluklari Idari Kurulu, her akademik y1l baginda ve sonunda
ise degerlendirme yapmak amaciyla toplanmaktadir. Etkinlik gergeklestirildikten sonra topluluk bagkamindan “Etkinlik Faaliyet Raporunu”(D.2.1.11., D.2.1.12.)
doldurmalar1 istenir. Spor baglaminda ise, 2023 yilinda Kadin Voleybol Takinu, Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu Bélgesel Lig 1. ve Siiper Lige Yiikselme 1.,


https://unescochair.yasar.edu.tr/
https://yugender.yasar.edu.tr/toplumsal-cinsiyet-dersi/
https://sks.yasar.edu.tr/bagimlilikla-mucadele/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.1.Kurum_%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi_Protokol_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yasar/2023/ProofFiles/(3)D.1.2.1.UNESCO_G%C3%B6%C3%A7_K%C3%BCrs%C3%BCs%C3%BC_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1lar.pdf
https://haber.yasar.edu.tr/tag/izmirde-iyilik-var
https://haber.yasar.edu.tr/sosyal-sorumluluk/yoldas-oluyorlar.html
https://yasar.edu.tr/yu-files/yonetmelik-yonerge/tr/Yas%CC%A7ar U%CC%88niversitesi Arama Kurtarma Yo%CC%88nergesi.pdf
https://open.spotify.com/episode/4HVyY10xAhObLKuxCRiSFr

Yiizme Takimu 8 adet birincilik madalyasi, 4 adet ikincilik madalyasi, 8 adet tigiinciiliik madalyasi, 17. Uluslararas: aquamasters rixos agtksu yiizme sampiyonasinda 5
kilometre yariginda 3. ve son olarak ise, Yelken Takimi 12°nci Jimmy Key Universail Yelken yarislarinda IRC1 sinifinda 1. olmustur. Spor Topluluklarinda da takim
antrendrlerinden periyodik olarak Takim Degerlendirme Formu alinmaktadir (D.2.1.13.).

SKS biinyesinde yer alan, Rehberlik ve Psikolojik Damsma Biriminde, goriismeler 6grencilerin gereksinimlerine gore haftada bir veya iki haftada bir olacak sekilde
devam etmektedir. Birimde sinav kaygisi, verimli ders calisma yontemleri, ke kontrolii, kaygi bozukluklari, bagimliliklarla bag etme vb. konularda 6grencilere brogiir ve
seminerler aracihig ile bilgilendirme yapilmakta ve ihtiyaci olan ve talep eden 6grencilere terapi hizmeti verimektedir. Saghk Merkezi'nde ise ilgili tim hizmetlerin kayd:
tutulmaktadir. Bu kayitlar aylik raporlar seklinde Saghk Kiiltir Spor Miidiirligine bildirilir. Universitede bulunan ilkyardim dolaplari ve saglik odasinda bulunan tibbi
malzemeler belirli araliklarla denetlenip, eksikler tamamlanir.

Turnuva sonunda spor takiminin elde etmis oldugu genel siralama, sporcu-antrendr uyumu, sporcu ve antrendr geri bildirimleri, iiniversitemiz tarafindan saglanan kosullarin
yeterliligi, antrenoriin yeterliligi, bransa katilim i¢in yeterli 6grenci talebinin olmasi, bir sonraki akademik yil i¢in bransta elde edilen veya elde edilebilecek basarinin
stirdiiriilebilirligi i¢in ilgili personel ve miidiir tarafindan degerlendirilmek iizere, takim antrenoriinden turnuva faaliyet raporu istenir. Hazirlanan faaliyet raporuna istinaden bir
sonraki y1l gergeklesecek olan turnuva i¢in gerekli planlamalar, hazirlik ve iyilestirme siiregleri gergeklestirilir.

Ogrenci Etkinlikleri Daire Baskanlig1, biinyesinde yer alan bir diger birimimiz, Kariyer ve Mezunlar Merkezi Miidiirliigiiise, 2023 yilinda; Kariyer Soylesileri: Uzmanlar:
1 Program, (D.2.1.14.) “Is Hayatinda...” Seminer Serisine 10 yeni program eklenmistir 2023 yilinda gergeklesen ilgili faaliyetlerinden drnekler asagidaki gibi olup, izlenme
sayilar1 ayrica kaydedilmektedir.

e 2023 yihinda ilki diizenlenen “Lise Yaz Okulu” (D.2.1.15.) kapsaminda, aday dgrencileri, sektor temsilcileri ve mezunlarla bulusturmak, varsa merak ettikleri sorulart
yoneltmelerini, bilgi almalarint saglamayr amaglamistir. “Etkin Kariyer Yonetimi” ile “Uygulamah Takim Calismas1” egitimleriyle de kariyer yolculuklarina iliskin
olarak bilgiler aktarilmigtir.

20 Temmuz 2023 “Is Diinyas1 Bulugmas1” ¢evrimici etkinligi gergeklestirilmistir. Etkinlige; Alper Kalayci, (ENERCON AERO Riizgar Endiistrisi A.S. Genel Miidiirii
— Enerji Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi Baskani) Omer Kartelli (Motion Advance Pazarlama, Reklamciik Medya ve Prodiiksiyon Sirketi Kurucusu ve
iiniversitemiz, Lisansiistii Egitim Enstitiisit Ogrencisi), Dr. Murat Odemis (UNIVENN Start-up Stiidyo ve UNIVERLIST Kurucusu ve iiniversitemiz Mezunu)
katlmustir.

25 Temmuz 2023 “Kariyer Sohbetleri” ¢evrimici etkinligi (gevrim ici) gerceklestirilmistir. Etkinlize mezunlarimizdan Bilgisayar Mithendisligi Bolimii Mezunu Buse idil
Baykent (Vodafone-Hollanda) ve Elektrik Elektronik Miihendisligi Bolimii mezunumuz Erdem Cakan (Akbank — Kocaeli) katilim gostermistir.

27 Temmuz 2023 tarihinde “Etkin Kariyer Yonetimi” semineri ve “Takim Calismas1” egitimi KMM Miidiirii Dr. Senem Y1lmaz tarafindan verilmistir. Etkin Kariyer
Yonetimi Seminerinde; Kariyer nedir? Kariyer yonetimi nasil olmalidir? Kendini tammada Bireysel SWOT Analiz nasil yapilabilir? Meslek se¢iminde nelere dikkat
edilmelidir? 21. Yy yetkinlikleri nelerdir?, Universitede onlar1 nasil bir ortam ve imkanlar bekliyor? konularina deginilmistir. Uygulamah Takim Caligmas: etkinliginde;
21.yiizy1l yetkinlikleri arasinda yer alan iletisim, zaman yonetimi, takim tiyeligi, liderlik, karar alma, planlama konularinda oyunlarla bilgiler verilmistir.

Dezavantajli gruplardan, engelli ve 6zel gereksinimli dgrencilerimize odaklanan Engelli Ogrenci Birimi faaliyetleri BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin 10
numaral hedefi olan “Esitsizliklerin Giderilmesi” hedefine dogrudan dokunmaktadir. Engelli Ogrenci Birimimiz, 2023 yilinda ise, T ve Y Bloklarda yer alan akademik
birimler igin (5) YOK Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri, Mekanda Erisim (Turuncu Bayrak) ddiilinialmistir. Tlaveten 2024 YOK Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri
egitimde erisim yesil bayrak ddiillerine de basvuru saglanmustir. Engelli O grencilerimizin durumlarini ve makul uyarlamalarimi (D.2.1.16.) izlemek, gerekirse revize etmek
iizere, her akademik birimde yer alan akademik birim engelli 6grenci temsilcilerimiz, “Engelli O grenci Goriisme Formu”(D.2.1.17. ve D.2.1.18.) araciligiyla her dénem en
az iki kez o6zel gereksinimli dgrencilerimizle goriismekte ve ilgili formlar1 degerlendirmek iizere Birimimize iletmektedir. Bu kapsamda 6grencilerimizin olas1 yeni makul
uyarlama (D.2.1.19.) gereksinimleri olmas1 durumunda &grencilerimizle yeniden goriisiilerek uygunsa (D.2.1.20.) yeniden makul uyarlama yapilmakta ve rektorliik kanaliyla
dekanlik/miidiirliikler ile 6grencilerimizin akademik birimleriyle paylagilmaktadir.

Universite, Engellilik konusunda AB Erasmus+ projeleri nezdinde de nemli gahgmalara imza atmis bulunmaktadir. (3)INCLAVI- Inclusive Aviation isimli Erasmus+
Partnership for Innovation Aliences projesi, Finlandiya’dan HAAGA-Helia Uygulamali Bilimler Universitesi Koordinatérliigii'nde aralarinda 1G A-Istanbul Havaliman:
Isletmesi A.S. ve IATA’mn’da bulundugu yaklasik 1,5 milyon Euro hibe destekli bir proje olup, havalimanlarimn erisilebilirligine odaklanmaktadir. Bir diger, engelli odakh
AB Erasmus+ projemiz ise (3) LEX(E)CON-Smart Entrepreneurship for People with Dysleksiasimli Erasmus+ KA2: Cooperation Partnership for Adult Education
projemiz ise, Brainplus Avusturya Koordinatorliigii’'nde Disleksi bireylere girigimcilik tizerine farkh baglklarda ve daha dnemlisi disleksi bireylere uygun §grenme ve
dgretme metodolojisine uygun olarak tasarlanan egitim modiillerini kapsamaktadir. Ilgili projelerde hazirlanan egitim materyalleri, ayrica agik erisimle sunulmaktadir.
Engellilige dair, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi iizere, i¢ paydaslarimiz olan akademik ve idari personelin engellilik konusunda farkindaligin
arttirmak iizere, asagidaki basliklarda, ¢evrimici engelli egitim materyallerinin (D.2.1.21.) 8 Mart 2024 tarihine dek hazirlanmasina karar verilmistir. lgili egitim igeriklerinin
tamamlanmas1 akabinde, tiim akademik ve idari personele bu kapsamda gevrimigi egitim verilecektir.

o Engelli 6grencilere engel tiiriine gore yaklagim
o Uyarlamalarin nedeni, tiirleri ve igerigi

o Evrensel tasarimin ilkeleri

o Erisilebilir/katilimer bir ders/sinmif olusturma

o Temel erisilebilirlik/engellilik bilgisi

o Haklar ve sorumluluklar

Bir diger dezavantajli grup olan gd¢menlere odaklanan, UNESCO Gég¢ Kiirsiisii, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve
cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde yer alan birimler aracih@iyla yuritiilen egitim, hizmet, arastirma, damigmanlik vb. toplumsal katki
faaliyetleri izlenmektedir. Bu projeler (D.2.1.22.) neticesinde elde edilen ¢iktilar, Yasar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE) ve Yasar Universitesi Uluslararast
[liskiler Bolimii ile is birligi iginde toplumsal katki yaratacak sekilde kamuya ag1k platformalar {izerinden paylasilmaktadir. ~Kiirsii’niin, ulusal ve uluslararas1 partnerleri ile
olan ortakliklari neticesinde gd¢ alanindaki farkh konu bagliklarina dair analiz ve degerlendirmeler yapilmakta ve akabinde bu alanlarda gergeklestirilebilecek iyilestirmelere
iliskin siyaset yapicilara 6neriler igeren raporlar “UNESCO Policy Brief Series” kapsaminda hazirlanarak Kiirsii’niin web sitesi ve sosyal medya platformlar {izerinden
paylagilmaktadir. Yine 2023 yihinda “Migration Debates in the European Parliament: Reflections of 2015 and 2022 Migration Crisis” baslkli, danismanhg UNESCO
Uluslararas1 G6¢ Kiirsiisti Yiiritiictisii tarafindan yapilmis yiiksek lisans tezinin(D.2.1.23.) sunumu, 29 Ocak 2023 tarihinde Lisansiistii Egitim Enstitiisti ve Uluslararas1
iliskiler ABD is birligiyle, ¢evrimigi platformda sunulmustur.

Kadin ve Aile Cahsmalari Arastirma ve Uygulama Merkezi(YUKAM) ise, Yasar Universitesi Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi Birlesmis
Milletler Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglart 5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi, 10.Esitsizliklerin Azaltilmas1 dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Yiiriitiilen
faaliyetlerin tamaninda Yasar Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani, Cinsiyete Dayali Ayrimcilik, Siddet ve Cinsel Tacizin Onlenmesine iliskin Y6nerge ve Yasar
Universitesi Cinsiyet Temelli Ayrimcilik, Siddet Ve Cinsel Tacizin Onlenmesine Iliskin Politika Beyani kaynak alinmaktadir. Yasar Universitesi Kadin ve Aile Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi Kadin ¢alismalari alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma ve incelemeler yaparak kadinlarin haklarina, yasamlarina, geleceklerine ve
sorunlarina yerel ve iilke ¢apinda ¢oziimler iiretmekte ve bu amagla egitim/etkinlikler diizenlemekte ve katilmaktadir. YUKAM, (3)2023 Toplumsal Katki Projeleri
dogrultusunda iki ulusal proje gergeklestirmistir ve proje ortagi olarak basvurulan bir uluslararasi proje kabul almis, ¢alismalarini siirdiirmektedir. Merkez, ayrica 2023 y1h

icerisinde iki uluslararasi, bir ulusal etkinlik diizenlemis olup,10 (STK, sirket ve kurum) egitim gergeklestirmis ve (3)22 Etkinlige (¢alistay, seminer, panel, sdylesi, toplanti,

atélye) katihm saglanustir. ilaveten, 2023 yili Kadina Yonelik Siddetle Miicadele il Koordinasyon Kurulu izleme ve Degerlendirme Toplantilarina da katihm saglanustir.
iki uluslararas1 ve iki ulusal kuruma tiyelik ise, devam etmektedir.

Toplumsal katki kapsaminda son olarak, Bagimhhkla Miicadele Komisyonu (BMK) ise, Bagimlilikla Miicadele alamindaki tiim bilgilendirmeler Saghk Kiiltir Spor
Miidiirligii Erisim Sayfasinda yer almaktadir. Universitemiz Bagimliikla Miicadele Komisyonu toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan
toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gorevlendirmeler ile yiiriitiilen egitim, hizmet
danigmanhk vb. toplumsal katki faaliyetleri bulunmaktadir. YOKSIS e alt1 aylik periyodlarla “Bagimlilikla Miicadele Eylem Plam” (D.2.1.24.) kapsaminda tiniversitemizde
bagimhhkla ilgili yapilan galismalar konusunda veri girisi yapilmaktadir. YOK tarafindan génderilen anket veri girislerine iliskin gelen bilgilendirme yazis1 sonrasinda
Bagimlilikla Miicadele Komisyon Baskani Rektor Yardimcisi tarafindan kurum igine ankete ilisgkin varsa ellerindeki ¢aligmalari Bagimlilikla Miicadele Komisyonu
raportoriine iletmeleri yoniinde bir yaz1 génderilir. Yaziya istinaden gelen veriler derlenerek sistemde giris yapilir. Kaydedilen bilgiler yapilan faaliyetlerini takip edebilmek ve
gelecek dénem calismalart igin Universitemiz “Bagimhihkla Miicadele Komisyonu” ile paylasilmaktadir. Bagimhlikla Miicadele Komisyonu diizenli olarak yaptigi
toplantilarla Bagimlilikla Miicadele alaninda yapilabilecek ¢aligmalari degerlendirmekte ve kararlar almaktadir. Universitemiz, Bagimlilikla Miicadele Komisyonu bagkan ve
iiyeleri Saglik Bakanlig, Valilk, Kaymakamlk, il Saghk Midiirligii, ilce Saghk Midiirligii toplantilarina(D.2.1.25.) katilmakta ve istendiginde raporlar hazirlanmakta,
gorevlendirmeler yapilmaktadir. 2023 yihinda yapilan ¢aligmalara bakildiginda:

o Universite Merkezi Ogrenci Etkinlikleri Birimi koordinasyonunda her sene akademik yil basinda iiniversitemize yeni baslayan ogrencilerimize yonelik olarak
Oryantasyon sunumunda “Bagimlilikla Miicadele” kapsaminda kisa bilgiler verilmistir.


https://sks.yasar.edu.tr/pdr/
https://eob.yasar.edu.tr/engelli-bayrak-odulleri-tekrar-yasar-universitesinde/
https://euc.yasar.edu.tr/2022/11/14/inclusive-aviation-curriculum-inclavi/
https://euc.yasar.edu.tr/2022/11/14/lexecon-smart-entrepreneurship-for-people-with-dyslexia/
https://yugender.yasar.edu.tr/projeler/2023-yili-projeleri/
https://yugender.yasar.edu.tr/etkinlikler/

Kurum igi tim akademik ve idari personele yonelik Bilgi Islem Miidiirligii tarafindan Moodle sistemi iizerinden “Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi{(D.2.1.26.)
verilmektedir. 2023 yilinda 149 kisi egitim almigtir.

08 Mayis 2023 tarihinde Bilisim Haftas1 kapsaminda kurum iginde 6grencilere ve personele yonelik olarak “Internetin Karanlk Yiizii: Uyusturucu Trafigi” bashkh
konferans (D.2.1.27.) Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Bolimii 6gretim iiyesi Prof.Dr. Ahmet Hasan KOLTUKSUZ tarafindan verilmistir. Etkinlige
6grenci ve personelden toplam 30 kisi katilmigtir.

2023-2024 akademik yilinda; Madde Bagimhilig ile Alkol ve Tiitin Bagimhlig: konularindan kurum ici egitimlere baglanmus, ilk grup egitimler tamamlanmgtir
(D.2.1.28.). il egitim; 15 Kasim 2023 tarihinde, Yasar Universitesi Bagimhlikla Miicadele Komisyonu, Yasar Universitesi insan Kaynaklari Miidiirliigii ve Adl
Bilimciler Dernegi ile birlikte “Uyusturucu ile Miicadelede Bilim” Paneli yapilmistir. Etkinlige kurum iginden 220 akademik ve idari personel katilmistir. ikinci egitimin,
03 Ocak 2024 tarihinde kurum i¢i egitim kapsaminda “Biyopsikososyal Perspektiften Alkol ve Tiitiin Bagimhhg” semineri Universite Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi Psikoloji Bolim Bagkam Dog.Dr. Oya MORTAN SEVI tarafindan verilmesi planlanmaktadir. 2023- 2024 Bahar Déneminde; kalan grup egitimleri yapilacak
ve egitime katilamayan personel i¢in Moodle sistemine egitimlerin video kayitlart yiiklenecektir. Bahar doneminde katihmcilara egitim degerlendirme anketleri
uygulanmasi planlanmaktadir.

04-06 Aralik 2023 tarihlerinde 111. Bagimlihkla Miicadele Calistayr “Dijitallesme ve Madde Bagimlilig’(D.2.1.29.) yapilmstir. Yasar Universitesi Bagimlilikla
Miicadele Komisyonu, [letisim Fakiiltesi ve SKS Miidiirliigii tarafindan “Dijitallesme ve Madde” temasiyla diizenlenmistir. Calistay, ii¢ tiniversiteden 30 kadar
Sgrencinin katihmiyla gergeklestirilmistir. Calistay’a Izmir Il Saghk Miidiirligiinden yetkililer, izmir Demokrasi Universitesi Sosyoloji Bélimiinden akademisyenler ile
Yasar Universitesi Iletisim Fakiiltesi Halkla iliskiler ve Reklamc1lik, Yeni Medya ve lletisim Bolimleri 6grencileri, Yasar Universitesi Meslek Yiksekokulu Halkla
[likiler ve Tanitim Programt grencileri, izmir Demokrasi Universitesi Sosyoloji Boliimii 6grencileri, Dokuz Eyliil Universitesi [zmir Meslek Yiiksekokulu Pazarlama
Boliimii 6grencileri katilmistir.

« Ekim, Kasim, Aralik 2023’ de Ege Universitesi Madde Bagimlihgi, Toksikoloji ve Ila¢ Bilimleri Enstitiisii tarafindan diizenlenen “Bagimhhiga Farkli Bakiglar”
Webinar soylesileri (D.2.1.30.) Ege Universitesi Madde Bagimlihig, TOkSlkOlOJl ve Ila¢ Bilimleri Enstitii Miidiirii Dog. Dr. Gorkem Yararbas moderatorlugunde Ege
Universitesi Halk Sagligi A.D. Ba$kam Prof. Dr. Hiir Hassoy, Yasar Universitesi Psikoloji Bolim Baskan1 Dog. Dr. Oya Mortan Sevi ve Izmir Demokrasi Universitesi
Psikiyatri A.D. Baskani Dr. Ogr. Uyesi Hasan Tahsin Kilig’1n katihmlariyla toplam 3 s6ylesi diizenlenmistir. “Bagimhihga Farkli Bakislar” ile “Madde Kullaniminda
Denetimli Serbestlik Siiregleri’ ni, 40+ senkron katilimei, 154 goriintiilemistir. “Bagimhihga Farkh Bakislar” ile “Bagimiilik Alaminda Kariyer Kapilart™ n1, 30+
senkron katithme1, 73 goriintillemistir. “Bagimhlikta Akilda Kalanlar™ 1 ise, 20 + senkron katithmct, 61 goriintiilemistir.

Universite tarafindan Liselere, her yil Bilisim Teknolojileri ve dijital bagimhhiga iliskin seminerler verilmektedir. Universitemiz Halkla iliskiler Tanitim Pazarlama
Miidiirliigii tarafindan yapilan organizasyonlar ile; 60. Y11 Anadolu Lisesi’ nde 28 Nisan 2023 tarihinde internet Haftas1 kapsaminda (3)Bir Yapay Zeka Uygulamasi:
Chat GPT Semineri Prof. Dr. Ahmet Hasan Koltuksuz tarafindan verilmistir. “Giivenli Internet Kullanimi” Semineri ise Ozel Ege Lisesi'nde 02 Kasin 2023’de,
Karsiyaka Sinav Koleji'nde ise 09 Kasin 2023 tarihinde Dog. Dr. Mete Eminagaoglu tarafindan Lise 6grencilerine verilmistir. “Ilgili etkinliklerin her birine yaklasik
100’ er katithm saglanmustir.

Universite 6grenci topluluklan tarafindan da 2023 yihinda Bagimhilik alaninda etkinlikler diizenlenmistir (D.2.1.31.). Yasar Universitesi Film Yapim ve Elestiri
Toplulugu tarafindan; “Bagimhlkta Farkindalik Yaratmak” bashginda Yasar Universitesi Cep Sinemasi’nda Universite 6grencileri tarafindan filmler izlenmis
sonrasinda katilimcilarla filmlerin analizi yapilmistir. Bu filmler; 11 Aralik 2023-Trainspotting, 13 Aralik 2023-Buffalo’66, 15 Aralik 2023-Another Round. Etkinliklere
toplam 98 6grenci katihm gostermistir. Yasar Universitesi Bagimlihikla Miicadele Komisyonu, Iletisim Fakiiltesi, Saghk Kiiltiir ve Spor Miidirligi, Iletisim Toplulugu
tarafindan, Universite &grencilerinin madde bagimhhgiyla ilgili farkindahk kazanmasi amaciyla, Iletisim alaninda egitim goren iiniversite &grencilerinin madde
bagimliligiyla ve sigara bagimhh@iyla ilgili tiniversite kampiislerinde kullanabilecekleri igerik iiretmelerini saglamak i¢in “III. Bagimhhkla Miicadele Calistayr”
Dijitallesme ve Madde Temasiyla diizenlenmistir. Etkinlik basinda yer almistir.

Universite iginde 6grencilere, mezunlara, akademik ve idari personele Bagimlilikla Miicadele kapsaminda her ay farkli konularda YESILAY bilgilendirme brosiirleri, kurum
ve kuruluslar tarafindan diizenlenen (D.2.1.32.) yarigma/etkinlik duyurulari e-posta ile gonderilmektedir. 2024-2025 akademik yilinda ise; Teknoloji Bagimlihgi-
Davranissal Bagimhilik ve Kumar Bagimlihgi konularinda kurum i¢i egitimleri yapilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performanst izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yasar Universitesi, 2022 yihnda kalite siirecleri kapsaminda Kalite Komisyonunun himayesinde ve Kalite Koordinatorliigiiniin koordinasyonunda, Kalite Giivencesi
Sisteminin ve alt sistemlerinin kurulmasi, igsellestirilmesi ve yayginlastirilmas1 galismalarini gergeklestirmistir. Universitemiz, 22 Subat 2023 tarihinde, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programina basvuru yapmis olup, 30 Mayis 2023 tarihinde ise, bagvurusu kabul edilmis bulunmaktadir. Universitemiz kalite siiregleri
kapsaminda alt boliim temelli olarak gergeklestirdigi calismalari detayh olarak degerlendirilmektedir.

Bu baglamda, Yasar Universitesi, Egitim- Ogretlm alanindaki faaliyetlerini Planla-uygula-kontrol et-6nlem al (PUKO) gevrimlerini esas alarak yiiriitmekte ve bu alanda Kalite
Giivencesi’ne biiyiik 6nem vermektedir. Universitenin en alt akademik birimlerinden en iist yonetimine kadar PUKO déngiisiiniin Kalite tizerindeki etkisini icsellestirme
yolunda hizla ilerleyen Universite, siirekli izleme, iyilestirme ve iyi uygulama 6rneklerini ¢ogaltip yayginlastirmayr amag edinmistir. Bu amagla, Egitim-O gretim alt §lgiitleri
azami derecede dikkate alinarak, hem yonetim organizasyonu hem de uygulamalarla ilgili gerekli planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme ¢alismalar1 gergeklestirilir.
Gergeklestirilen bu ¢aligmalar ile, Egitim-O gretim alanm siirekli iyilestiriimeye ve gelistirilmeye ¢ahsilir. “Gelecegi Tasarlayan ve Déniistiiren bir Diinya Universitesi” olma
vizyonu ile “Nitelikli egitim ve arastirma amaciyla siirdiiriilebilir deger yaratmak ve gelecege yon veren yenilik¢i bireyler yetistirerek topluma katkida bulunmak” misyonunu
benimseyen Yasar Universitesi igin, Egitim-O gretim alanindaki Kalite Giivencesini saglamak, bu vizyon ve misyonun gergeklesebilme siirecinde en 6nemli unsurlardan biri
olarak kabul edilmektedir.

2023 yilinin subat ayinda iilkemizde yasanan biiyik ve elim deprem felaketinin ardindan, Universite Egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamamast igin biiyilk gaba gostermistir.
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Universitenin yiiksek donanimh A¢1k ve Uzaktan O gretim Merkezi aracihigiyla egitim-6gretim faaliyetleri kesintisiz olarak uzaktan devam etmis, yaz dénemi ile birlikte tekrar
yiiz yiize egitime gegilmistir. 2023 yihnin Agustos ayinda Universite’nin tist yonetiminin degismesiyle, Kalite Giivencesi yolunda daha 6nce atilan adimlara yenileri
eklenmis, yonetim organizasyonu degismis, cesitli iyilestirmeler yapilmistir. Ornegin, daha énce Bologna Komisyonu ve Egitim Komisyonu olarak gérev yapan iki ayri

komisyon, ¢ok daha etkin bir ydnetisim saglayabilmek amaciyla, birlestirilerek Bologna Esgiidiim ve Egitim Komisyonu haline doniistiiriilmiistiir.

Akademisyenlerimizin mesleki gelisimlerini saglayabilmelerine destek olarak mezunlarimizin kalitesini daha da artirmak amaciyla, Kalite Giivencesi i¢in dnem tastyan
konularda Yenilik¢i Ogretme ve Ogrenme Biriminin daha fazla etkin rol almas: planlanmis ve birimin ¢aligmalari genisletiimeye baslanmistir.

Bir diger ana alan olan “Arastirma ve Gelistirme” kapsaminda, Kurumun Ar-Ge faaliyetleri i¢in fiziki ve teknik altyap1 ve mali kaynak olusturulmasina ve uygun sekilde
kullanimina yonelik politikasinin tanimlanmasi ile yapilan aragtirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkis1 ve tesvik edilmesi, tesvik yonteminin tanimlanmasi igin
objektif tesvik ve 6diil mekanizmalar yiiriirliige anmustir. i¢ kaynakli Ar-Ge fonlart ve harcamalarindaki artisa bagh olarak, bilimsel eser ve proje sayilarinda énemli
artislar gerceklesmis, akademik birimler ve ilgili komisyonlarla PUKO gevirimi etkin bir sekilde yonetilmekte ve izlenmektedir.

Proje destegi, bagis vb. alinan dis desteklerin kurumun stratejik hedefleriyle uyumunun ve yeterliliginin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasina yonelik siiregler ve
faaliyetler 2017 yilindan bugiine onemli diizeyde iyilestirilmistir. Kurum disindaki proje ¢agrilarina basvurular ve fonlanan projeler, tiniversitenin yapilandirilmis ayr
birimleri tarafindan yiiriitiilmekte, desteklenmekte, izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Destek Ofisi, Uluslararasi Proje Destek Ofisi ile
Bilgi, Teknoloji ve Transfer Ofisi dis destekli projeler hakkinda {iniversitenin Bilimsel Arastirma Takimlar1 ve Proje Degerlendirme Komisyonunu gibi ilgili komisyonlarini
bilgilendirmekte ve ayrica Kalite Komisyonuna da donemsel faaliyet raporlarini detayh bir bigimde sunmaktadir. Bu faaliyetlere yonelik iyilestirmeler, izleme ve
performansina yénelik ilerlemeler ve kamt belgeler KIDR-2023 Boliim C iginde detayh bir sekilde sunulmustur.

Mevcut aragtirma faaliyetlerinin belirlenen hedeflerle uyumunun tanimlanmasi ve kamuoyuyla paylasilmasi i¢in tiniversitenin BAP Destek Ofisi aktif olarak ¢alismakta ve
tiniversitenin giiclii yonlerinden birine doniistirmek iizere ilerlemeler saglamaktadir. Bilimsem arastirma faaliyetlerinin fonlanmast BAP fonlari ile gergeklestirilmekte,

stiregleri agikg¢a tanimlanmis olan Bilimsel Arastirma Takimlart ve Proje Degerlendirme Komisyonu tarafindan aktif bigimde izlenmektedir. Aragtirma faaliyetlerinin
sonuglarinin degerlendirilerek kamuoyuyla paylasiimasinda tiniversitenin haber portali 6nemli ve etkin bir role sahip olmustur. Uluslararas1 dis kaynakh projelerin hem

tamamlanmus projeleri hem de devam eden projeleri AB Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Uluslararast Proje Destek Ofisi internet erisim sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Ayrica projeler tiniversite haber portal {izerinden kamuoyuna duyurulmaktadir. Benzer sekilde, Bilgi Teknoloji Transfer Ofisi, proje ¢agrilarini, fonlanmis

iiniversite projelerine yonelik etkinlikleri ve BAP ile desteklenen projeleri de internet erigim sayfalarinda kamuoyu ile paylasmaktadir. Diger arastirma faaliyetlerinin ¢iktilari,
Giniversite internet erigim sayfasinda, akademisyenlerin kigisel eserleri listesinde yayinlanmakta, ayrica YOKSIS veri tabanina da girilmektedir.

Arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterlilik diizeyinin gozden gegirilmesi ve iyilestirmesine yonelik siirecin tanimlanmasi, ¢evrimin kapatilmasi

ve faaliyetlere iliskin raporlar her bir ilgili birim tarafindan basta proje degerlendirme komisyonu, Girigimeilik Kurulu, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklart Kurulu, Akademik
Etkinliklere Katilim ve Yayin Tesvik Odiil Komisyonu ile Arastirma ve Yenilikgilik Kalite Birimi Alt Caligma Grubuna iletilmektedir. Performans degerlendirme ve izleme
icin aragtirma ¢iktilarinin eser ve yayinlari stratejik planlama komisyonunca ilgili metrikler kapsaminda izlenmektedir.

Yasar Universitesi, toplumsal katki politikasi, toplumsal gereksinim ve kalkinma hedeflerine yonelik, katihmeci bir “toplumsal sorumluluk” politika yaklagimim
benimsemektedir. Universitemiz misyonunda da yer alan, “Toplumsal Katki”, 2020-2025 Stratejik Plani’nin, stratejik amag ve hedeflerinden biri olarak belirlemis olup,
somut ve Sleiilebilir sekiz ana hedef alam belirlenmistir. Bu baglamda toplumsal katki faaliyetlerimiz; sosyal sorumluluk projeleri, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Ogrenci
Topluluklarinin faaliyetleri, kadinlar, gogmenler ve engeliler odakh dezavantajii gruplara yonelik ¢aligmalar, siirekli egitim faaliyetleri, mesleki kariyer gelisimi, mezunlarla
iligkiler, sanatsal ve Kkiiltiirel etkinlikler, bagimlilikla miicadele gibi toplumsal katki teskil eden hususlarda farkhi toplumsal gereksinimlere odakh, “iyilik” ile betimlenen
kuruma 6zgii uygulamalar da igeren faaliyetler ekseninde yer almaktadir. S6z konusu “farkindahk” faaliyetlerine ilaveten, birimlerimiz ulusal ve uluslararas1 projeler,
arastirma raporlari, bilimsel ¢iktilar da tiretmektedir.

Bir nevi sosyal sorumluluk geregi olarak Toplumsal Katki temelli caligmalar ise, tiniversitemizde Engelli Ogrenci Birimi, Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Etki Ofisi, Kadin ve
Aile Caligmalari, Uygulama ve Arastirma Merkezi, UNESCO Gog¢ Kiirsiisii, O grenci Etkinlikleri Daire Bagkanligi nezdinde Saghk, Kiiltiir ve Spor Miidiirliigii ile Kariyer ve
Mezunlar Merkezi Miidiirligii, Siirekli Egitim Merkezi ve Bagimhlikla Miicadele Komisyonu tarafindan planlanmakta, uygulanmakta, kontrol edilmekte ve gelistirilmektedir.
Sorumlu birimlerin, siire¢ yonetimleri ise, “Yasar Universitesi Stratejik Planlama ve Izleme Faaliyetleri Yonergesi” ile ““Yasar Universitesi Kalite Giivence Yonergesi” ilgili
birimlerin Uygulama, Usul ve Esaslart kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Toplumsal Katki kapsamda yapilan ¢aligmalar, olgunluk kazanarak kurum i¢i ve kurum dis1 genis paydas katihmh gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde emsal ve 6ncii
teskil edebilecek toplumsal katk1 faaliyetleri haline gelmistir. Bu baglamda, bir sosyal sorumluluk dersi projesi olarak baslayan “Izmir’de Tyilik Var” etkinligi, 2023 yilinda
Cumbhuriyetimizin 100 y1lina atfen “100. Yilda 100’lerce Iyilik” temasiyla her y1l “5 Arahk Diinya Goniilliler Giiniinde” diizenlenerek bir nevi geleneksellesen, paydas is
birlikleriyle birlikte genis katihml bir sosyal sorumluluk faaliyetine déniismistiir. [laveten dezavantajli gruplardan engelli ve bireylere odaklanan, Engelli Ogrenci Birimi de
gelistirdigi kuruma 6zgii yol haritas1 ve uygulamalariyla, 2018 yih YOK Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri’nden, en fazla bayrak odiiliiniin de sahibi iiniversitelerden biri
olarak, diger iiniversitelere bilgi ve deneyim paylagimlariyla bir nevi yol gosterici nitelikte olan bir diger 6rnek toplumsal ve sosyal sorumluluk unsurlarimizdan biridir.

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerine odaklanan birimlerimiz, izleyen siiregte degerlendirme ve iyilestirme faaliyetleriyle bu anlamda 6rnek teskil edebilecek ¢alismalara
imza atmay1 hedeflemektedir.

Universitenin Stratejik Plani ve Kalite Giivencesi ¢alismalarinin aym dogrultuda ilerlemesine 6zen gosterilmektedir. 16 Kasim 2023 tarihinde KAP 6n ziyareti, akabinde ise
26-29 Kasim tarihleri arasinda gergeklesen saha ziyareti neticesinde, Degerlendirme Takimu tarafindan dort baglikta tiniversitenin gii¢hii yonlerinin ve gelismeye a¢ik yonleri
iletilmistir. Bu dogrultuda gelismeye agik yonler ile ilgili 26 Arahik 2023 tarihli Kalite Komisyonu Toplantisinda asagida yer alan iyilestirmeye yonelik faaliyet onerilerine
iligkin kararlar alinarak ve tiim tniversite ile paylasilmistir. Kalite Yonetim Sistemlerinin tiim tniversite geneline yayginlastiriimasina yonelik olarak birimlerin kendi i¢
raporlarini yazarak, birim erigim sayfaarinda duyurmalarina ve ilaveten, kalite yonetim sistemleri siireclerinin zaman-faaliyet ¢izelgesi y1l bazlt olarak birim kalite erigim
sayfasina eklenmesine karar verilmistir.

2023 yih Giiz déneminde ise Universite YOKAK-KAP saha ziyaretinde bulunan ¢ok degerli degerlendiricilerin geri bildirimlerinden biiyiik ¢lgiide istifade etmis, 6zellikle
2023 KIDR yazim siirecinde Yasar Universitesi bu ziyaretin ve geri bildirimlerin ¢ok olumlu katkisini hissetmistir. Universitenin, 2023 KIDR raporunda detayl ve kanit
belgelere dayah olarak anlatilan Egitim-O gretim’de Kalite Giivencesi seriiveni, aym sevk ve kararlilikla, ig ve dis paydaslarin degerli katkilarryla her gegen yil daha da
i¢selleserek ve onem kazanarak devam edecektir.


https://kalite.yasar.edu.tr/wp-content/uploads/2024/01/26_Sayili_Kalite_Komisyonu_Toplanti_Tutanagi_26.12.2023.pdf
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