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T.C. Yeditepe Universitesi; Anayasamin 130. maddesine dayanilarak 07.06.1996 tarihli Resmi
Gazete“de yayimlamp vyiiriirliige giren 4142 Sayili Kanunla 2809 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari
Teskilat1 Hakkinda Kanun“a eklenen 39 uncu maddesiyle istanbul'da ISTEK Istanbul Egitim ve Kiiltiir
Vakfi tarafindan 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu“nun Vakif Yiiksekdgretim kurumlarina iliskin
hiikiimlerine tabi olmak {izere kurulmus, kamu tiizel kisiligine sahip bir Vakif Universitesi“dir.
Kurulusunda (1996) Acibadem, Goztepe, Kartal, Biiyiikada, Uskiidar, Nakkastepe™ de Egitimini
siirdiiren Universite, Dis Hekimligi hari¢ tiim fakiilteleri ve birimlerini 2000 yilinda 26 Agustos
Yerleskesi™ nde toplamistir. 2016 itibariyle biinyesinde 13 Fakiilte, bu fakiilteler altinda toplam 64
program, 2 yiiksekokul ve bu yiiksekokullar altinda 1 program, 9 enstitii, 74 yiiksek lisans programi,
33 doktora ve doktoraya esdeger program bulunmaktadir. Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Tip
Fakiiltesi“nde uzmanlik egitimleri verilmektedir.

22 Haziran 2016 tarihi itibariyle 896 tam zamanl ders saati iicretli Ogretim Elemani, kurum igerisinde
Yeditepe Universitesi kadrosunda 263, hizmet alimi ile 617 toplamda 880 idari personel gorev
yapmaktadir. Lisans ve 6n lisans programlarina kayitli 6grenci sayist 19944 “diir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri Misyonu: Egitimi ¢agdas bilime dayanan, arastirmalari
toplum ihtiyaglarin1 gdzeten ve {iretime doniistiiren, 6grenci yeteneklerinin gelismesinde ulusal bilinci
temel alan, programlar1 ve egiticileri ulusal ve uluslararasi kalite sistemlerine uyumlu olmaktir.
Vizyonu: Biitiin bilim alanlarinda uluslararasi nitelikte kaliteli egitim ile toplumun gereksinimi olan
aragtirmaci, yaratici, 6zgiin, kendine giivenen ve girisimci 6grenciler yetistirmek, uluslararas1 6grenci
ve Ogretim tiyeleri ile birlikte aragtirma ve egitim alani yaratmak ve toplumun yasam boyu egitimini
saglayan ortami olusturmaktir. Temel Degerleri: Atatiirk ilkeleri ve Cumhuriyet Ronesansi“na dayanan
topluma hizmet inanci ile yiiriitiilen cagdas bilim ve egitim temel degerimizdir.

Hedefleri:

1 Kiresel bilim ve teknoloji diinyasinda yeni yilizyilin gereksinmelerini karsilamaya yonelik
yitkseko gretimin biitiin diizeylerinde ¢agdas bir egitim hizmeti sunmak.

1 Atatirk ilke ve devrimlerini daha da ileri gotiirecek, laik, ulusal ve uluslararasi temel kiiltiir
konularina ve bilgilere sahip, ¢cagdas teknolojiye hakim, arastirmaci, ¢6ziimleyici, yenilik¢i ve yaratici
yeteneklerle donatilmis, saglam karakterli bireyler yetistirmek.

1 Aragtirma faaliyetlerini, yaratict diisiinceyi ve dgretim elemanlarinin ve dgrencilerin faaliyetlerini
desteklemek.

) Ogrencilerin kendilerini gok yonlii gelistirmelerine, ruhsal ve bedensel bakimdan saglikli olmalarina
ve 0z-benliklerini giiglendirmelerine olanak saglamak.

1 Diger yiliksekogretim kuruluslarina, isletmelere, endiistriye ve kamu kuruluslarina egitim ve
arastirma konularinda destek saglamak.

| Basaril1 6grencilere ¢ift anadalda ve bir ya da daha ¢ok yan dalda egitim olanag: saglamak.

1 Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek ve toplumun bilgi, kiiltiir, sanat,
sosyal ve ekonomik gelismesine katkida bulunmak.

) Uluslararas:1 diizeyde egitim hizmeti saglanmasina, bilimin ve sanatin gelismesine ve Tiirkiye“nin
uluslararasi platformda geregi gibi temsil edilmesine katkida bulunmak.

"1 Uluslararas1 6grenci ve 6gretim tiyesi sayisinin arttirilmasi.



Temel Stratejileri:

Universitesi yukarida belirlenen misyon ve hedeflerini gerceklestirebilmek igin asagidaki temel
stratejileri belirlenmis bulunmaktadir:

) Universitenin ana yerlesim alan1 yeni yapilacak binalar ve mevcut kapasitenin iyilestirme ¢aligmalari
ile birlikte toplamda 25000 ini agkin 6grenciye hizmet vermek tizere planlanmistir

) Universitede egitimin kalitesini ulusal ve uluslararasi mitkemmellige ulastirma dogrultusunda
ulusal ve uluslararasi derece ve deneyimlere sahip en kaliteli 6gretim elemanlarinin géreve alinmasi
icin ¢aba harcanmaktadir. Egitim programlari uluslararasi standartlar diizeyinde gelistirilmesine,
programlarin akreditasyonlarina ve yeni programlar olusturulmasina dnem verilmektedir.

O Universitede entegre egitime ve disiplinlerarast programlarin gelistirilmesine biiyiikk &nem
verilmektedir.

) Universitede yiiksek lisans ve doktora programlarina giderek artan bir 6nem verilmekte;
tiniversitenin hem etkin bir egitim ve hem de saygin bir arastirma kurumu olmas i¢in stirekli ¢aba
harcanmaktadir.

1 Universitede arastirmaya, yaratic1 diisiinceye ve yeniliklere olanak saglanarak, her diizeyde bu tiir
cabalar desteklenmektedir.

Misyon ve Amaglarin Gergeklestirilmesinde Uygulanacak Politikalar
a) Cagdas Egitim

] Universitemizde egitim-6gretimin saglikli ve verimli olmasi bakimindan, simf ortaminda
gerceklestirilenlerin verimini artirmak amaciyla laboratuvar ve atélye ¢alismalarina agirlik verilmesine,
derslerin 6gretim tiyeleri tarafindan yiiriitiilmesine 6zen gosterilmektedir.

] Ogrencilerin yabanci dilde egitim yapabilmelerine olanak saglamak {izere Yabanci Dil Hazirlik
Programlar1 olusturulmustur. Bu programlar ¢ercevesinde, kendi boliimlerinde bilimsel ¢alismalarina
baslamadan 6nce 6grencilere yogun yabanci dil egitimi verilmektedir.

] Yerlesimimizde biitiin akademik birimlerin bir araya gelmis olmasi, Universitemizde entegre egitime
gecis i¢in gerekli ortami da saglamis bulunmaktadir. Entegre egitim, fakiilte, enstitii ve boliimlerin
egitimlerini isbirligi i¢inde yiirlitmelerini, akademik programlar arasinda ders alis-verisini, yandal
uygulamasina gecilmesini, diger akademik programlardan se¢imlik ders alinmasina olanak
saglanmasini ve bazi derslerin diger boliim dgretim elemanlar: tarafindan verilmesini gerektirmektedir.
Bu ¢ergevede, Yabanci Dil Hazirlik, Se¢gmeli Yabanci Dil, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilaplari, Tiirkge, Bilgi
Isleme Giris ve zorunlu Uygarlik Tarihi Dersleri, Rektorliikce merkezi olarak diizenlenmektedir.

1 Derslerde ezbere dayali egitim yerine, 6grencileri arastirmaya, diisiinmeye ve degerlendirmeye
isteklendiren, uygulamaya yonelik yontemler kullanilmaktadir.

) Universitede 6grencilerin derslere devam etmelerine, akademik ve sosyal faaliyetlere etkin bir
sekilde katilmalarina biiyiik 6nem verilmekte olup bu yonetmelik hiikiimleriyle pekistirilmistir.

b) Cagdas Teknolojiye Hakim, Yenilik¢i, AraGtirmaci ve Yaratici Bireyler Yetistirmek

1 Universitede halen en yeni teknoloji ile donatilmis 4328 bilgisayar, 48 fiziksel sunucu iizerinde
calisan 142 sanal sunucu ve internetten olusan bir teknoloji ve iletisim ag1 olusturulmus ve
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ogrencilerin ¢ok hizl bir sekilde bilgiye ulasmalarina olanak saglanmistir.

1 173 arastirma laboratuvar1 ve 40 atolye, teknolojik bakimdan en yeni cihazlarla donatilmis ve
kullanima hazir duruma getirilmistir. Bu donanimlar degisen teknoloji dogrultusunda siirekli olarak
yenilenmektedir.

1 Bilgi Merkezimiz 2012-2013 6gretim yilindan itibaren 24 saat kesintisiz hizmet vermeye
baslamistir. Merkezde, gerek kitap ve gerekse elektronik veri tabanlariyla yeterli hale getirilmesi icin
calismalar stirdiiriilmektedir. Merkezimiz internet baglantili yeni bilgisayarlarla donatilmis; elektronik
kiitliphanecilige gecis icin gerekli anlasmalar imzalanmistir. Bir dizi elektronik veri tabani ve
elektronik dergiye bu amagla abonelikler de gergeklestirilmistir. Bu ¢ergevede, 6gretim iiyeleri ve
ogrencilerimiz yliksek bilimsel kalitedeki elektronik veri tabanlarina ve elektronik dergi aboneliklerine
kampus i¢i ve disindan da (sifreli) erisebilmektedir. Kiitiiphanede bir gorsel-isitsel merkez olusturmak
icin ylriitiillen ¢alismalar sonuglanmak tizeredir. Bilgi Mekezimiz tarafindan yiriitiilen Agik Erisim
konusundaki faaliyetler kapsaminda, 2014 Haziran ayindan itibaren caligmalara baglanmis olup
oncelikli olarak deneme kurulumu gergeklestirilerek ilgili yazilimin kullanimi incelenmistir. Bunun
yani sira, http://openaccess.yeditepe.edu.tr adresi ile sistem hayata gegirildikten sonra, ilgili akademik
girigler yapilmaya baslanmis olup {iniversitemiz yayinlarina (tez, makale, biilten, dergi, brosiir vb.)
ulagilabilmesi i¢in ilgili Boliim Baskanliklar1 ile isbirligi yapilarak dijital kopyalar edinilmeye
baslanmistir. Ogrencilere iliskin biitiin islemlerin (ders kayitlari, notlarin verilmesi, damsmanlarla
iliskiler, 6grencilere iligkin biitiin kimlik bilgilerinin tutulacag: bir bilgi bankas1 vb.) internet {izerinden
bilgisayarla yapilmasi icin gerekli Elektronik Doniisiim Sistemi (ED) ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
gelistirilmis ve boliimlerin ders ve 6grenci kayitlarina iliskin veriler sisteme aktarilmistir.

1 Her fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve boliim, gerekli dersliklere, laboratuvarlara, kafeterya
hizmetlerine ve dgrenci kuliiplerine bilgiislem agiyla erisme olanagina sahiptir.

[ Ogrencilerin arastirmaci, ¢oziimleyici, yenilik¢i ve yaratici yeteneklere sahip olmalarini saglamak
tizere, Ogrencilerin uygulamali projeler ve staj yapmalarina olanak saglanmaktadir. Ders ve egitim
programlar1 bu dogrultuda diizenlenmektedir.

1 2014 wyilinda faaliyete gecen Gelecek Merkezi, 6grencilerimizin yenilik¢i ve girisimei fikirlerini,
yaratici fasilitasyon teknikleriyle yapilandirmalart ve ilgili sanayi ve ticaret paydaslariyla miizakere
olanagini bulmalarini desteklemeye baslamistir.

¢) Ogrencilerin Tiirk Dili, Kiiltiirii ve Tarihi Konularinda Egitilmeleri

Tim 6grencilerin Tiirk Dili ve Tiirk Devrim Tarihi konularinda ortak egitim almalar1 saglanmasinin
yam sira Yiiksekogretim Genel Kurulunun 22 Temmuz 2008 tarihli toplantisinda kabul edilen Yakin
Tarih Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi etkinliklerini = slirdiirmektedir. Ayrica,
Yiiksekogretim Yiriitme Kurulunun 15 Temmuz 2015 tarihli toplantisinda kurulmasi uygun bulunan
Tiirk Kiltiirii Uygulama ve Aragtirma Merkezi faaliyete gecmis bulunmaktadir.

d) Ogrencilerin Ruhsal, Bedensel ve Sosyal Gelisimlerini Saglamak

Yatil1 6grenciler i¢in yurt imkani (24 saat sicak su, telefon, internet baglantisi, her hafta temiz carsaf
kolayliklari ile iki kisilik liiks odalar) bulunmaktadir. Ayrica, sosyal tesisler biitiinligii i¢inde

1 Kafeteryalar
1 'Yemekhane

] Bilardo, Masa Tenisi alanlar1



1 Aligveris Merkezi

| Banka

1 Kapali-Agik Yiizme Havuzlar

| Basketbol ve Voleybol (Kapal1) Sahalar1
] Squash Salonu

] Fitness Center, Sauna-Hamam

1 Mescit

1 Basketbol, Futbol, Tenis ve Voleybol, Amerikan Futbolu vb. A¢ik Spor Sahalari
"I Piknik Alanlar

| Her Binada Kafeterya

1 Cep Sinemalar1

| Postane yer almaktadir.

Ayn1 zamanda Ogrencilerimiz tarafindan kurulan kuliiplerin; Atatiirk¢ti Diistince Kuliibii, Bilgisayar
Toplulugu, Bilim Kurgu Kuliibii, Biyoteknoloji Toplulugu, Dans Kuliibii, Edebiyat Toplulugu,
Folklor Kuliibii, Fotografcilik, Halkla Iliskiler ve Tanitim, Hukuk, Isletme, Kiiltiirel Gezi, Lojistik,
Model Birlesmis Milletler, Miinazara, Miizik, Psikolojik vb.) yani sira spor takimlari (Voleybol,
futbol, masa tenisi, satrang, okculuk, tenis, basketbol vb.) mevcuttur.

Yeditepe Universitesi 26 Agustos Yerlesimi, Istanbul'un merkezi Atasehir'de, ulasim agisindan son
derece kolay bir giizergah tizerinde yer almaktadir. Ogrenciler ve personel igin teknolojik tistiinliigii
olan araglardan olusturulan Universite Servis Filosu, ihtiyac¢ sahiplerinin beklentilerini dogru ve tam
olarak karsilamak amaciyla giivenli ve konforlu bir bigcimde saglikli ve hijyenik ortamlarda
tagimaciliklarini yapmak amaciyla 1996 yilindan beri hizmetlerini stirdiirmektedir. Ayrica, 26 Agustos
Yerlesimi iginde 08:00-23:00 saatleri arasinda, ring servisleri bulunmaktadir. Kadikdy, Bostanci,
Taksim vb. merkezlerden toplu tasima araclari kullanarak rahatlikla ulasim saglanabilmektedir.
Kadikoy, Uskiidar ve Kiiciikyali'dan IETT otobiisleri ile, Kadikoy, Bostanci, Kartal ve Kiiciikyali'dan
hatli minibiislerle Universiteye ulasma imkam vardir.

Universitemiz revirinde 7 giin 24 saat hizmet veren doktor ve hemsire Yeditepe Universitesi
Ogrencilerine ve c¢alisanlara acil saglik miidahaleleri i¢in hazir bulunmaktadir. Bu miidahaleler
muayene, asilama, kii¢lik cerrahi miidahaleler, pansuman, enjeksiyon, serum, miisahade hizmetleri vb.
alanlarda uygulanabilmektedir. Revirde 6grenci ve calisanlara yonelik olarak 7 giin 24 saat ambulans
hizmeti verilmektedir. Ogrencilere verilen saglik hizmetinin devamliligim ve takibini saglamak igin
bilgisayar otomasyon sistemi siirecinin ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universite 6grencilerinin sorunlarim tartigmak, belirlemek, karara baglamak, goriis ve diisiincelerini
Universitenin ilgili yonetim organlarina iletmek, Sivil toplum kuruluslar1 ve Universitede toplumsal
sorumluluk dersi veren ogretim gorevlileri ile isbirligi yaparak toplumsal duyarlilik projeleri
gelistirmek ve bu projelere Universite igerisinde dgrenci katilimini tesvik etmek, ulusal ve uluslararasi
"Egitim ve Genglik Programlari"na 6grenci katilimima yonelik ¢alismalar yapmak amaciyla Ogrenci
Konseyi ¢alismalarini siirdiirmektedir. Ogrenci konseyi ile diizenli olarak her ay rektorliik toplantilari
yapilmaktadir. Konsey bagkani, senato ve kalite komisyonu toplantilarina tam zamanl iiye olarak

5/64



6/64

katilmaktadir.

Ogrencilerimizin ilgileri dogrultusunda, dans, folklor, miizik, satrang, spor, tiyatro, sinema, tarih vb.
alanlara iliskin olan kuliiplerin yami sira, mesleki gelisimlerine katki veren isletme, lojistik, halkla
iligkiler, sistem miihendisligi vb. 42 6grenci kuliibii etkinliklerini stirdiirmektedir.

e) Toplumun Gelismesine Katkida Bulunmak
"1 Elektronik iletisim/bilgi agindan,
"1 Profesyonel stiidyolardan,

1 Konferans, toplant1 salonlarindan ihtiya¢ sahiplerinin yararlanmasi ve toplumun gelismesine katkida
bulunacak akademik faaliyetler diizenlenmesi; bu tir faaliyetlere destek verilmesi ve iiniversitenin
katiliminin saglanmasi.

f) Uluslararas1 Ortamda Tiitk Universitelerinin ve Universite Gengliginin Temsil Edilmesine Katki
Saglamak

] Universite biinyesinde yapilandirilan Uluslararas: Ofis koordinatérliigiinde 6grenci, 6gretim elemani
ve diger ilgili personelin degisim programlarina etkin katiliminin saglanmasi.

1 Ogrenci kuliiplerinin uluslararas: etkinliklere katilmalar.

"1 Uluslararas1 6grenci spor etkinliklerine katilma.

"1 Uluslararas1 akademik etkinlik proje ve programlarina katilma.
"] Uluslararasi elektronik iletisim etkinliklerine katilma.

"1 Uluslararast sempozyumlar, seminerler, konferanslar diizenleme; bunlara katilma ve bunlari
destekleme.

g) Ar-Ge Alaninda Gelisim

Yeditepe Universitesi, “Arastirma faaliyetlerini, yaratict diisiinceyi ve Ogretim elemanlarinin ve
Ogrencilerin faaliyetlerini desteklemek” amacina yonelik olarak 2006 yilindan bu yana faaliyette olan
Arastirma Projeleri Koordinasyon Ofisi araciligiyla, 6gretim tiyeleriyle lisansiistii 6grencilerini Ar-Ge
projelerine katilim, ortaklik ve yiiriitiictiliik konularinda desteklemektedir.

Arastirma Projeleri Koordinasyon Ofisi bu dogrultuda, tiim arastirmacilarimizi, proje cagrisi ve
ortaklik duyurulari, proje yaziminda danismanlik hizmetleri, aktif projelerin idari isleri vb. konularda
etkin bir sekilde desteklemektedir

Yeditepe Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (YUTTO)

Universitemizde iiniversite-sanayi igbirliginin gelistirilmesi, bolge sanayisinin, teknoloji transferi
yerine teknoloji gelistiren, yiiksek katma degerli iiretimi 6nceleyen, ulusal ve uluslararasi pazarlarda
rekabet giicii yiiksek bir yapiya doniistiiriilmesi hedeflenerek baslatilan “Teknoloji Transfer Ofisi”
kurulmasi ¢alismalar1 kapsaminda bugiine kadar ayr1 ayr1 faaliyet gosteren tiim bu birimler tek bir ¢ati
altinda toplanip, personele faaliyet alani acisindan yeniden yapilandirilarak kurulma amaglari
dogrultusunda daha etkin bir sekilde yonetilmesi saglanacaktir.

Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)



Kiiciik ve Orta Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme (KOSGEB)'in koordinasyonu altinda
tiniversitemizde Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI)“lerin bir araya gelip AR-GE
calismalarinda ortak bir platform olusturmalarin1 saglamak amaciyla bir yapilandirilma baglatilmistir.
Bu kapsamda Yeditepe Universitesi Tekmer Basvuru dosyasi hazirlanarak KOSGEB“e basvuru
gerceklestirilmisgtir.

Teknopark

Yeditepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi“nin kurulus ¢alismalarim yiiriitecek olan Kurucu
Heyet olusturulmus ve Kurucu Heyet protokolii imzalanmistir. Bu kapsamda, iiniversite-sanayi ve
kamu isbirligi cercevesinde basta Istanbul ili olmak {izere 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu“nda ongoriildiigii gibi; teknolojik bilginin {iretilmesi, iiretilen bilginin ticarilestirilmesi,
tirlinde ve liretim yontemlerinde iirlin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi, verimliligi artiracak ve
tiretim maliyetlerini diisiirecek yeniliklerin gelistirilmesi kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerin yeni ve ileri
teknolojilere uyumunun saglanmasi, arastirmacilara is imkanlarinin saglanmasi ve ileri teknoloji
yatirimlar1 yapacak yabanci sermayenin iilkeye girisinin hizlandirilmasi, sanayinin rekabet gilictiniin
artirilmas1 kapsaminda bireysel girisimleri ortak platformda bulusturarak bolgesel-kiiresel iiretim
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda ayrica, Istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketi Istanbul Teknopark A.S.
biinyesinde Universitemize arazi tahsisi konusunda bagvuruda bulunulmus ve bagvurumuz s6z konusu
sirketin yonetim kurulu tarafindan kabul edilmistir. 2017 yilinda faaliyete baglamas1 6ngoriilmektedir.

Fiziksel ve Akademik Biiyiime ve Geligsmesine Y 6nelik Planlar
1 Yeni akademik programlar, arastirma merkezleri ve boliimler agilmasi.
1 Ulusal ve uluslararas1 akademik toplanti ve etkinliklerin artirilmasi.
' Kiittiphanenin giincel teknoloji ile donaniminin giiclendirilmesi.
'] Tlerleyen teknolojiyle ile birlikte bilgiye ulasim, etkin ve hizl1 iletisim olanaklarinin gelistirilmesi.

1 Toplumun gelisimine katkida bulunma alanlarinin genisletilmesi, destegin artirilmasi ve yontemlerin
cesitlendirilmesi. Bu baglamda Siirekli Egitim Merkezi (SEM) araciligiyla Istanbul Egitim ve Kiiltiir
Vakfi (ISTEK) Vakfi biinyesinde bulunan diger egitim kurumlarinin da imkanlari kullamlarak
toplumun ¢esitli kesimlerine ulagilarak egitimlerin diizenlenmesi.

) Universitenin ana yerlesim alaninda yeni yapilacak binalar ile mevcut kapasitenin arttirilmasina
yonelik iyilestirmelerin yapilmasi.

Kurucu Vakif Taahhiitlerinin Gergeklestirilmesi

Kurucu vakfin kurulusundan itibaren iiniversiteye yaptigt tiim bagiglar yatirrm olarak
gergeklestirilmistir.

Yerel/Bolgesel/Ulusal ve Uluslararasi Yeri

Universitemiz, Tiirk yiiksekdgretim sistemi i¢indeki yerini, ulusal egitim misyonlarini gozeterek cagdas
anlayiglar butiinligli cercevesinde tanmimlamaktadir. Bu anlayisin, {iniversitemizin gerek fiziki alt
yapisina gerek Ogretim programlarinin igerik ve yapisal baglantilarina gerekse Uluslararasi Ofis vb.
hizmetlerine yansimakta oldugu agik¢a goriilebilir. Yeditepe Universitesi kurulusundan bu yana,
kurumsallasma c¢abalarina biiyiik 6nem vermektedir. Bu baglamda, kalite gelistirme ve stratejik
planlama konularinda bir dizi atilim geceklestirilmistir.

7/64



8/64

Universitemizin fark yaratan 6zellikleri ve basarilar1 asagida belirtilmistir:

] Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK) Y 6netmeligi
cergevesinde siirdiiriilmekte olan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK) i¢
degerlendirme c¢alismalari, her yil diizenli olarak gergeklestirildigi gibi, ilki 2007 yilinda, izleme

calismasi da 2012 wyilinda hayata gecirilmis olan European Universities Association—Avrupa

Universiteler Birligi (EUA), Institutional Evaluation Programme—Kurumsal Degerlendirme Programi
(IEP) calismalar biiyiik bir basariyla gergeklestirilmis olup bu yondeki faaliyetler diizenli bir sekilde

stirdiiriilmektedir.

] Universitemiz, EUA, IEP ¢alismasindan ilk gegen Tirk Vakif Universitesi 6zelligini de
tasimaktadir.

'] Yeditepe Universitesi Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK) tarafindan, 6zellikle Bologna Siireci
baglamindaki ti¢ temel alan olan dgretim, arastirma ve tiglincli misyon faaliyetleri (toplum hizmetleri,
sosyal sorumluluk projeleri, teknolojik damismanlik vb.) konusunda, Universitemizin stratejik
yaklagimi yazili hale getirilmis; tiim bu alanlar ve alt kirilimlarindaki Stratejik Hedefler, Taktik
Adimlar ve Anahtar Basar1 Gostergeleri “Bologna Siireci Stratejisi” belgesiyle kayit altina alinmistir.

[ Universitemizde, 6gretim dili Ingilizce olup birkag istisna disinda biitiin programlarinda zorunlu
Ingilizce Hazirlik Programi bulunmaktadir. Alanlarin 6zelliklerine, diinya 6l¢egindeki iliskilere dayali
olarak Ogretimini Almanca ve Tirkce siirdiiren ikiser boliim, Fransizca siirdiiren bir bolim
bulunmaktadir.

"] Universitemiz dgrencilerine Birlesmis Milletler tarafindan taninmus 7 ayr1 dilde yabanci dil 6grenimi
imkani sunulmaktadir.

1 Degisik disiplinlerdeki 6grencilerimiz ve arastirmacilarimiza yonelik olarak, 6zellikle Akademik
Ingilizce alaminda profesyonel yazim bilgi ve becerilerini arttirmak amaciyla kurulan, Yazim Merkezi,
hizmet verdigi tiim kesimler i¢in 6zel olusturulmus programlarla (yazim danismanliklari, egitimler,
calistaylar, vb.) faaliyetini siirdiirmektedir.

'] Universitemizde mevcut merkezlere ek olarak Bilgi Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Gelisim ve Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Konfiigyiis Merkezi, Tiirk Kiiltiirli Arastirma
ve Uygulama Merkezi ile Kiiresel Egitim ve Kiiltiir Arastirmalart Merkezinin kurulus c¢alismalar
tamamlanmustir.

1 Kariyer gelisim ve mezunlarla iletisim miidiirliigii tarafindan organize edilen kariyer giinleri
ogrenciler ile is diinyasinin liderlerini bir araya getirmektedir. Farkli sektor ve kurumlar1 temsil eden
yoneticilerin, is diinyas1 ve bireysel kariyer yolculuklari ile ilgili paylagimlari, 6grenciler igin yol
gosterici olmakta, kariyer planlama siireglerini desteklemektedir.

1 Yine kariyer gelisim ve mezunlarla iletisim miidiirliigii tarafindan organize edilen kariyer fuarlari,
Ogrenciler ile firmalarin insan kaynaklar: yetkililerini bir araya getirmektedir. Katilimci firmalarin, fuar
stantlarinda ogrencilerden staj ve is bagvurular aldiklari, 6grencilerin insan kaynaklar: yetkilikleriyle
bire bir iletisime gecerek ©n miildkat deneyimi yasadiklari bir platformdur. Kariyer fuari
organizasyonu, fakiiltelere yonelik olarak, farkli tarihlerde ve ilgili fakiilte binalarinda
gergeklestirilmekte, bu sayede 6grencilere kendi alanlarinda daha fazla firma ile iletisime gegcme imkani
taninmaktadir.

] Yeditepe Universitesi“ndeki engelilere verilen destegin genisletilmesi ve artirilmasi i¢in kurulan
Yeditepe Universitesi Engeli olan Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon Biriminin (EODK) amaci,
Universitemizde kayith engeli olan 6grencilerin 6grenim hayatlarimi kolaylastirabilmek igin gerekli



fiziksel ortamin hazirlanmasi ve egitimogretim siireglerine tam katilimlarinin saglanmasidir. Birim, bu
cercevede gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeleri yapmaktan sorumludur. Birim, engeli olan
Ogrencilerin yan1 sira 6gretim elemanlar1 ve personele de hizmet vermektedir. Egitim, §gretim ve sinav
alaninda 6grencilere verilen hizmetler Yeditepe Universitesi Engeli olan Ogrenciler Danisma ve
Koordinasyon Birimi Y 6netmeligi ve Sinav YoOnergesi kapsaminda yerine getirilmektedir. Yeditepe
Universitesinin bu alandaki misyonu erisilebilirligi en iist seviyede tutabilmektir. Bu baglamda, ¢evre
diizenlemelerine 6zen gostermekte ve 6grencilerinin, ¢alisanlarinin ve ziyaret¢ilerinin erisebilirliklerini
artirmak i¢in gerekli diizenlemeleri yapmakta, “Engelsiz Yeditepe” kapsaminda kendini siirekli
yenilemektedir. Bu konuda diger tiniversitelere onciiliikk yapmaktadir.

[ Calisanlarimizin Is Giivenligini saglamak amaciyla kurulan Is Sagligi ve Giivenligi Birimi (ISGB)
tarafindan Is Giivenligi Uzmanlar1 ve Isyeri Hekimleri tarafindan idari ve akademik ¢alisanlarimiza, s
Gtivenligi, Acil Durumlar, Temel Hijyen Bilgisi vb. konularinda uygulamali egitimler verilmektedir.

] Calisanlarimizin, Is ve Is Dis1 Yasam Dengesini kurabilmeleri ve yasam Kkalitelerini daha da
yiikseltebilmeleri i¢in, 2014 yilinda faaliyete gecen Calisan Destek Merkezi, idari ve akademik tiim
calisanlarimiza ticretsiz olarak egitim / hizmet vermekte olup, yapilan goriismeler gizlilik ilkesi i¢inde,
uzman bir psikolog tarafindan yiirtitiilmektedir.

) Yeditepe Universitesi Yayinevi, 2014 yilinda kurumsal bir yaprya kavusmustur.

[ Vakif Universiteleri arasinda ender bulunan Eczacilik Fakiiltemiz, alana getirdigi fitoterapi ve
uygulamalari, endiistri tarafindan {retilen yeni driinleri biyouyumluluk testleri vb. c¢agdas
yaklasimlariyla benzerleri arasindaki farkini ortaya koymaktadir.

1 Eczacilik Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gosteren Yeditepe Universitesi Ila¢ ve Zehir Bilgi-Danisma
Birimi (YIZDA), 2008 hizmete agilan bir ila¢ bilgi merkezidir. Yeditepe Universitesi Eczacilik
Fakiiltesi bilinyesinde 2005 wyilinda kurulan Pharmacoeconomy Pharmacoepidemiology Research
Center (PEPIRC) e bagl bir birimdir. Diinya Saglik Orgiitii (WHO), ila¢ Bilgi Merkezini (IBM) lagla
ilgili tiim sorularla ilgili olarak,her tiirlii saglik ¢alisani tarafindan ulasilabilinen, bagimsiz bir merkez
olarak tanimlamustir.

) Yeditepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik Miizesinin misyonu, bir arastirma merkezi ve
acik tniversite niteliginde, bireylerin eglenerek 6grenmelerine katki saglayan bir kiiltiir ve egitim
merkezi olmaktir. 22 Eyliil 2006 tarihinde agilan miizemizde, bir¢ok arastirmaci ve 6grencimiz 6dev
ve proje ¢alismalar1 yapmaktadir.

1 Eczacilik Fakiiltesi Eczacilikta Akreditasyon Kurulu (ECZAK) tarafindan ilk akredite edilen Vakif
Universitesi Eczacilik Fakiiltesidir.

) Ticari Bilimler Fakiiltesi vakif iiniversiteleri arasinda Isletme alaninda uygulamal isletmecilik ve
bilisim teknolojilerini birlestiren tek fakiiltedir. Doga Tatil Koyii Turizm ve Otel Isletmeciligi
programi Ogrencilerine yonelik olarak ayni misyonla Uygulama Oteli olarak hizmet vermektedir.
Turizm ve Otel Isletmeciligi programi 2013-2014 ve 2014-2015 dénemlerinde Uluslararast Turizm
Profesyonelleri Dernekleri (SCAL) Federasyonu tarafindan turizm egitiminde miikemmeliyet 6dili
almistir.

] Yeditepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Tiirkiye'nin ilk Vakif Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi'dir. Fakiiltemiz, biinyesindeki Dis Hastanesi ile birlikte Tiirkiye'nin en modern ve ¢agdas
egitim ve saglik kurumu oldugu gibi kendi alaninda da diinyadaki sayili 6rneklerden biridir.
Uluslararas1 6grenci egitiminde lisansiistii egitim c¢alismalarina agirlik verilmekte olup diinya
standartlarina paralel ¢alisabilmek i¢in ¢ok yonlii bilimsel arastirmalara da hiz kazandirilmistir.
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1 Dis Hekimligi Fakiiltemiz Amerikan Dis Hekimleri Birligi Akreditasyon siirecindedir. Ayrica
fakiiltemiz JCI (Joint Commission International) tarafindan akredite edilmistir.

) Universitemiz Miihendislik Fakiiltesinde, genetik bilimini biyomiihendislik yontemlerini kullanarak
ozgiinlestiren Genetik ve Biyomiihendislik program, ilk kez Universitemizde lisans diizeyinde acilarak
yiiksek6 gretim sistemine katki vermistir.

1 Belirli maliyet ve zaman kisitlar1 i¢cinde karmasik sistemlerin modellenmesi, iyilestirilmesi, tiretimi,
kontrolii ve tasarimina yonelik bir mithendislik dali olan Endiistri ve Sistem Miihendisligi programi, ilk
kez Universitemizde lisans egitimi vermektedir.

1 Miihendislik Fakiiltesi 6 programi ile Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi Egitim Kurumu (MUDEK) tarafindan akredite edilmistir.

) Universitemiz Giizel Sanatlar Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii, giizel sanatlar
catis1 altinda 6grenci alan ilk lisans programi olma &zelligini tagimaktadir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Plastik Sanatlar Bolimii' ne ait, 540 m2 kapal1 alan igerisinde, 6zel tasarlanmis mimari yapisiyla,
anatomi/portre/el ve ayak detaylari ile birlikte sanat tarihinin konu ile ilgili tipik 6rneklerini igeren

antik heykel kopyalarindan olusan 176 pargalik figiir-form ve obje koleksiyonunu icermektedir.

Diinya“da ve Tiirkiye' de mimari yapisi ve obje icerigiyle bu amag i¢in planlanmis tek 6rnek olan bir
desen anfisidir. Ayn1 anda farkli gruplar altinda 100 &grencinin ¢alisabildigi desen anfisi, gerek ilgili

alanlardan gerekse farkli fakiiltelerden tiim Ogrencilere agik bir c¢alisma atolyesi Ozelligini

tagimaktadir.

"] Universitemiz Hukuk Fakiiltesi benzerlerinden farkli olarak, Ingilizce ve Almanca olarak okutulan
derslerin eklenmesiyle hazirlanan ders programi ile {ilkemizde oldugu kadar uluslararasi alanda da
aranan hukukeular yetistirmeyi hedeflemektedir.

) Universitemiz Egitim Fakiiltesi, diger egitim fakiiltelerinden farkli olarak ¢evre okullarla isbirligi
icerisinde olup ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmektedir. Bunlara 6rnek olarak, 6gretim
destegine ihtiya¢ duyan imkanlar1 kisitlh 6grencilere goniilliiliik esasina dayali ¢esitli branslarda ders
vermek ve ¢evre okullarda bulunan Ogretmenlere iicretsiz hizmeti¢i egitim kurslar1 diizenlemek
verilebilir. Ayrica fakiiltemizin 6g8rencileri Yeditepe University Educational Research Club
(YUEREC) kapsaminda kurum ¢alisanlarimizin ¢ocuklarina iicretsiz destek kurslar1 vermektedir.

1 Egitim Fakiiltesi vakif tiniversiteleri arasinda ilk kurulan fakiiltedir.

) Universitemiz Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fizik boliimiinde, 2002 yilindan beri Metroloji agirlikli bir
program yiiriitiilmektedir. Sanayi iinitelerinin tiretim ve digsatiminda olmazsa olmaz bir yeri olan
uluslararasi standartlara uyumda birinci sirada yer alan insan giiciiniin yetistirilmesinde, alanlarinda
uzman olan dgretim tiyelerinin gézetiminde yiirttiilen bu egitim, tilkemizde tek olmakla kalmayip yurt
disinda da pek az kurumda yiiriitiilmektedir. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Olgiiler ve Standartlar Genel
Miidirlaginin 19 Eyliil 2006 tarihinde Yiksekogretim Kurulu Bagkanligina yazdigi yazida, “...
Bagkanliginizca yiiksekdgretim teknik boliimlerine metroloji konulmas: hususunda...” gerek belirtmis
olmasi, tiniversitemizin onciiliigiinii yaptig1 programin éneminin anlasilmasi agisindan memnuniyetle
karsilanmustir.

" Fen-Edebiyat Fakiiltesinin tim programlari, Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya
Fakiilteleri Ogretim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK) tarafindan
Akredite edilmistir.

) Universitemizin Fizik boliimii Meteroloji ve Kalibrasyon ISO 17025 akreditasyon belgesine sahip
ilk laboratuvaridr.
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] Yeditepe Universitesi Tip Fakiiltesine, Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu (UTEAK)
tarafindan 2020 yilina kadar Diinya Tip Egitimi Federasyonu (WFME) tarafindan da taninan Tam
Akreditasyon Statiisti verilmistir.

) Yeditepe Universitesi Hastanesi ve Bagli Kurumlar1 2 Kasim 2007'de saglik standartlar1 konusunda
diinyanin en 6nemli kurulusu olarak kabul edilen Joint Commission International (JCI) tarafindan
akredite edilen ilk Tiirk Universite Hastaneleri Grubu olmustur. Ekim 2010 tarihinde ise ayn1 basariyr
bir kez daha yenilemistir. Nisan 2014“te ise Tiirkiye“de ilk kez JCI tarafindan akredite edilen Akademik
Tip Merkezi Hastaneler Gurubu olmustur. Merkez laboratuvarimiz ISO 15189 Tibbi
Laboratuvarlarinin Akreditesyon belgesi alan ilk {iniversite hastanesi laboratuvari olmustur.

] Universitemiz, yukarida da belirtildigi gibi, gerek ogretim iiyesi gerek ogrenci sayisi agisindan
belirledigi hedeflere ulasmis durumdadir.

Egitim — Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri Fakiilteler:

1. Dis Hekimligi Fakiiltesi (1996)

2. Eczacilik Fakiiltesi (2001) 3. Egitim Fakiiltesi (2001)
'] Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi Boliimii
1] [Ikogretim Matematik Ogretmenligi Bolimii

'] Ingilizce Ogretmenligi Boliimii

'] Matematik Ogretmenligi Boliimii

1 Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Boliimii

() Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmenligi Boliimii

4. Fen-Edebiyat Fakiiltesi (1996)

"1 Antropoloji Bolimii

) Ceviribilim Boliimii

"1 Felsefe Boliimii

1 Fizik Boliimii

] Ingiliz Dili ve Edebiyat: Boliimii

| Matematik Bolimii

"1 Psikoloji Bolumii

1 Sosyoloji Bolumii

"1 Tarih Bolumi

1 Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii

5. Giizel Sanatlar Fakiiltesi (1996)
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1 Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolumii

] Grafik Sanatlar Boliimii

"1 Moda Tekstil Tasarimi Boliimii

"1 Plastik Sanatlar Boliimii

1 Sanat Yonetimi Boliimii

'] Sanat Tasarimi1 Boliimii (Italyanca)

1 Tiyatro Boliimii 6. Hukuk Fakiiltesi (1996)

7. Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (1996)

7 Iktisat Bolimii

] Isletme Boliimii

"} Kamu Yonetimi Boliimii

(] Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler Boliimii
(] Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler Boliimii
'] Uluslararasi Isletme Y6netimi Boliimii

'] Uluslararasi Isletme Y6netimi (Almanca) (UOLP- Uluslararasi Ortak Lisans Programi)
'] Isletme Boliimii (Ingilizce) (UOLP Uluslararas: Ortak Lisans Programi)
8. Iletisim Fakiiltesi (1996)

1 Gazetecilik Bolimii

[ Gorsel lletisim Tasarimi Boliimii

[ Halkla fliskiler ve Tanitim Bolimii

1 Radyo, Televizyon ve Sinema Boliimii

'] Reklamcilik Tasarim ve letisim Boliimii

9. Mimarlik Fakiiltesi (2014)

" Endiistri Tasarimi1 Bolimii

7] I¢ Mimarlik Boliimii

) Mimarlik Boliimii

"1 Peyzaj Mimarlig1 Bolimii

10. Mithendislik Fakiiltesi (1996)
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"1 Bilgisayar Mithendisligi Boliimii

"1 Biyomedikal Miihendisligi Boliimii

1 Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii

] Endiistri ve Sistem Miihendisligi Bolimi

1 Genetik ve Biyomiihendislik Boliimii

1 Gida Miihendenligi Bolumii

'] Ingaat Miihendisligi Boliimii

1 Kimya Miihendisligi Bolumu

| Makine Miihendisligi Boliimii

1 Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi Boliimii
11. Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2007)

1 Beslenme ve Diyetetik Bolimii

"1 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

| Hemgirelik Bolumii

12. Tip Fakiiltesi (1996)

13. Ticari Bilimler Fakiiltesi (2004)

] Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri Bolumii
1 Elektronik Ticaret ve Teknoloji Yonetimi Boliimii
'] Turizm ve Otel Isletmeciligi Boliimii

1 Uluslararasi Finans Boliimii

1 Uluslararas1 Lojistik ve Tagimacilik Boliimii
'] Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boliimii
1 Yonetim Biligsim Sistemleri Boliimii
Yiiksekokullar

1. Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu (2014)

) Giimriik Isletmeciligi Boliimii

2. Yabanci Diller Yiiksekokulu (1996)

Enstitiiler
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1. Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii (2003)

2. Avrupa Caligsmalar1 Entitiisii (2014)

3. Biyoteknoloji Ensitiisii (2014)

4. Egitim Bilimleri Enstitiisii (2003)

1 Bilgi Teknolojileri ve Sosyal Medya Egitimi Yiiksel Lisans Programi (Tezli/Tezsiz)
1 Egitim Ekonomisi ve Planlama Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)

) Egitim Programlar1 ve Ogretim Yiiksel Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)

(1 Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)

) Ingiliz Dili Egitimi Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)

[ Ingilizce Ogretmenligi Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz)

[ Matematik Ogretmenligi Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz)

) Miizik Ogretmenligi Yiiksek Lisans Program (Tezsiz)

(] Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmenligi Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz)

"1 Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)
] Egitim Programlar1 ve Ogretim Doktora Programi

'] Ingiliz Dili Egitimi Doktora Programi

5. Fen Bilimleri Enstitiisti (1998)

1 Bilgisayar Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

1 Biyoteknoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

1 Elektrik-Elektronik Mithendisligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

1 Fizik Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

'] Insaat Miihendisligi Yiiksek Lisans Program (Tezli)

1 Kimya Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

"1 Lojistik Sistemler Yonetimi ve Mithendisligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
"1 Makine Miithendisligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

| Matematik Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)

1 Mimarlik Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)

"1 Pilotaj Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz)
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"1 Sistem Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

] Uretimde Yonetim Liderligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
"1 Bilgisayar Miihendisligi Doktora Programi

] Biyoteknoloji Doktora Programi

1 Elektrik-Elektronik Miihendisligi Doktora Programi

1 Fizik Doktora Programi

1 Kimya Miihendisligi Doktora Programi

1 Makine Miihendisligi Doktora Programi

| Matematik Doktora Programi

"1 Sistem Miihendisligi Doktora Programi

6. Saglik Bilimleri Enstitiisti (1999)

1 Ag1z Dis ve Cene Cerrahisi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

1 Beslenme ve Diyetetik Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

"1 Endodonti Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

1 Farmakoekonomi ve Farmakoepidemiyoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
1 Farmasotik Kimya Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)

] Fitoterapi Yiiksek Lisans Programi (Tezli/ Tezsiz)

1 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
1 Hemsirelik Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)

'] Tlag ve Kozmetik Uretim Teknolojileri Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)
1) Is Saglig1 ve Giivenligi Yiiksek Lisans Programi (Tezsiz)

1 Klinik Eczacilik Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

"1 Kozmetoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)

1 Molekiiler Tip Yiiksek Lisans Programi (Tezl1)

[J Oral Impantoloji Yiiksek Lisans Programi ((Tezli)

"1 Ortodonti Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

1 Pedodonti Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)

1 Periodontoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
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"1 Protetik Dis Tedavisi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

"1 Restoratif Dis Tedavisi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
1 Spor Fizyoterapisi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

] Saglik Yonetimi Yiiksek Lisans Programu (Tezli / Tezsiz)
1 Yasli Saglig1 Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

1 Fizyoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

1 Agiz Dis, Cene Hastaliklar1 ve Cerrahisi Doktora Programi
1 Cocuk Dis Hekimligi Doktora Programi

"1 Endodonti Doktora Programi

| Farmakognozi Doktora Programi

1 Farmasotik Kimya Doktora Programi

"} Farmasotik Toksikoloji Doktora Program

1 Molekiiler Tip Doktora Programi

1 Ordotondi Doktora Programi

"1 Periodontoloji Doktora Programi

"1 Protetik Dis Tedavisi Doktora Programi

| Restoratif Dis Tedavisi Doktora Programi

1 Sinirbilim Doktora Programi

7. Sosyal Bilimler Enstitiisti (1996)

1 Antropoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

1 Bilissel Bilimler Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

"1 Biyolojik Antropoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

"1 Felsefe Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)

1 Genel Gazetecilik Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

(] Gorsel Iletisim Tasartmu Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
"1 Grafik Tasarimi Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

(] Halkla Iliskiler ve Tamtim Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)

1 Hukuk Ytiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)
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[ Iktisat Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)

'] Ingiliz Dili ve Edebiyat:1 Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

] Isletme Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)

] Karsilastirmal1 Edebiyat Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

] Medya ve iletisim Yonetimi Yiiksek Lisans Program (Tezli / Tezsiz)

1 Muhasebe ve Finans Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

1 Plastik Sanatlar Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)

1 Radyo Televizyon ve Sinema Yiiksek Lisans Programi (Tezli/ Tezsiz)

"] Sanat Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)

[J Uluslararasi Iliskiler (Fransizca) Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

[ Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler Yiiksek Lisans Programu (Ingilizce) (Tezli / Tezsiz)
"1 Tarih Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)

) Uluslararasi Isletme Yonetimi (Almanca)Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)
"1 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)
1 Yerel Yonetimler ve Yonetisim Yiiksek lisans Programi (Tezli / Tezsiz

] Yoneticiler Icin Isletme Yiiksek Lisans Programi (Tezli / Tezsiz)

1 Yonetim Bilisim Sistemleri Yiiksek Lisans Programi Tezli/Tezsiz

1 Antropoloji Doktora Programi

1 Felsefe Doktora Programi

1 Hukuk Doktora Programi

'] Iktisat Doktora Programi

] Isletme Doktora Programi

"1 Medya Calismalar1 Doktora Programi

"1 Plastik Sanatlar Sanatta Yeterlillik Programi

] Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Doktora Programi (Ingilizce)

" Tarih Doktora Programi

"1 Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi Doktora Programi

Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlari
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1 Programlarin ¢ift ana dal ve yan dal yonetmeligi ¢ercevesinde fakiilte i¢i veya fakiilteler arasi
karsilikl1 ya da tek tarafli olarak c¢ift ana dal ve yan dal anlagmalar1 bulunmaktadir (Tablo 1, Tablo 2,
Ek 1)

Arastirma Faaliyetinin Yuritildiigi Birimleri Aragtirma Merkezleri

1. Dis Hekimligi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi

2. Bilgi Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

3. Farmakoekonomik ve Farmakoepidemiyolojik Arastirma Merkezi (PEPIRC)
4. Gelisim ve Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi

5. Go6z Hastaliklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

6. Ihtisas, Uygulama ve Arastirma Merkezi

7. Konfiigyiis Uygulama ve Arastirma Merkezi

8. Kiiresel Egitim ve Kiiltiir Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
9. Saglik Hizmetleri Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

10. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

11. Tiirk Kiltiirti Uygulama ve Aragtirma Merkezi

12. Yakin Tarih Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

13. Yonetim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUVAM)

Laboratuvar Altyapisi

Arastirma ve egitim faaliyetlerinin yiriitiildigii laboratuvarlarin listesi Tablo 3 —Tablo 16“da yer
almaktadir (Ek 2).

Yeditepe Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (YUTTO)

2015 yilinda Rektorliige bagl olarak kurulmustur. Yeditepe Univeritesi Teknoloji Transfer Ofisinin
temel amaci; Yeditepe Universitesi“nin oncelikli alanlarinda (biyoteknoloji, biyomedikal, saglik
bilimleri ve ileri malzemeler) sahip oldugu bilgi birikimini ve yetkinliklerini diger paydaslara aktararak
bolgesel ve ulusal bazli ekonomik katma deger ve sosyal fayda yaratmak olacaktir. Yeditepe YUTTO;
basta tiniversitemizin Oncelikli alanlarinda olmak {izere tiniversite- sanayi isbirliginin saglanmasi,
tiniversitenin ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalarindan yararlanmasi, girisimciligin tesvik
edilmesi ve girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi 1ile fikri miilkiyet haklarinin yonetilmesi
konularinda ara yiiz olacaktir.

Arastirma Projeleri Koordinasyon Ofisi

2006 yilinda Rektorlik“e bagl olarak tiniversitemiz biinyesindeki arastirma programlarini yiirtitmek
amaciyla kurulmugtur. Kurulus amac itibariyle ulusal ve uluslararasi arastirma destek kaynaklarini
izlemek ve tliniversite biinyesinde tanitmak, tiniversiteye bagli arastirmacilar1 ulusal ve uluslararasi
kaynaklardan yararlanmaya yonelik arastirma projeleri hazirlamaya Ozendirmek, arastirmacilara
projelerin her asamasinda (hazirlik, bagvuru, yonetim, sonlandirma, patent, ticarilesme) idari ve mali
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stire¢ destegi saglamak ve tiniversitenin disiplinler arasi yetkinliklerini etki yaratacak projelerle daha
fazla harekete gecirmek icin ¢caligmalar yapmaktir.

Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)

KOSGEB'in koordinasyonu altinda iiniversitemizde KOBI lerin bir araya gelip ARGE calismalarinda
ortak bir platform olusturmalarini saglamak amaciyla bir yapilandirilma baslatilmistir. Bu kapsamda
Yeditepe Universitesi Tekmer Bagvuru dosyast hazirlanarak KOSGEB e bagvuru gergeklestirilmistir.

Teknopark

Yeditepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi‘nin kurulus ¢aligmalarim yiiriitecek olan Kurucu
Heyet olusturulmus ve Kurucu Heyet protokolii imzalanmistir. Bu kapsamda, tiniversite-sanayi ve
kamu isbirligi cercevesinde basta Istanbul 11 olmak {izere 4691 sayil1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu“nda ongoriildiigii gibi; teknolojik bilginin iiretilmesi, iiretilen bilginin ticarilestirilmesi,
tirlinde ve liretim yontemlerinde {irlin kalitesi ve standardinin ylikseltilmesi, verimliligi artiracak ve
tiretim maliyetlerini diisiirecek yeniliklerin gelistirilmesi kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin yeni ve ileri
teknolojilere uyumunun saglanmasi, arastirmacilara is imkanlarinin saglanmasi ve ileri teknoloji
yatirimlar1 yapacak yabanci sermayenin iilkeye girisinin hizlandirilmasi, sanayinin rekabet giictiniin
artirtlmas1 kapsaminda bireysel girisimleri ortak platformda bulusturarak bolgesel-kiiresel iiretim
hedeflemektedir. Bu dogrultuda ayrica, Istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi Y onetici Sirketi Istanbul
Teknopark A.S. biinyesinde tiiniversitemize arazi tahsisi konusunda basvuruda bulunulmus ve
basvurumuz s6z konusu sirketin yonetim kurulu tarafindan kabul edilmistir.

Iyilestirmeye Yo6nelik Calismalar

1. Egitim — Ogretime Yo6nelik Faaliyetler

1 Rekabet¢i yeni boliimlerin agilmasi

1 Egitim sistemimizin Bologna siireci ve akreditasyon siirecine gore revize edilerek giincellenmesi
) Ogrencilerin ders yiikii azaltilarak serbest calisma zamanlarinin arttirilmasi

O Ogrencilerin mesleki yetkinliklerinin arttirilmasi amaciyla sertifikasyon programlarinin agilmasi
| Akademisyenler i¢in yilda 2 defa egitici egitimlerinin diizenlenmesi

"1 Arastirma gorevlilerinin sayisinin arttirilmasi

1 Universite laboratuvar ve atdlyelerin alt yapisinin iyilestirilmesi ve yeni laboratuvarlarin ve
atolyelerin agilmasi

"1 Laboratuvar ve at6lyelerde kullanilan alet ve cihazlarin yenilenmesi, sayisinin arttirilmasi
"] Simiilasyon laboratuvari genisletilerek diger fakiiltelerin de kullanimina sunulmasi
1 Akademik ve idari personelin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlerine katilimin desteklenmesi

1 Akademik personelin ulusal ve uluslararas1 platformlarda yaymlamis olduklar1 eserlerin her yil
odiillendirilmesi

1 Akademik personelin performanslarina gore her y1l degerlendirme yapilarak fakiilte bazinda ayr1 ayr
olmak tizere ilk ti¢ dereceye girenlerin ddiillendirilmesi
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] Universitemiz Egitim Fakiiltesi biinyesinde tiim &grencilerimize yonelik psikolojik damgsmanlik
hizmeti vermek tizere birim kurulma ¢aligsmalarinin baslatilmasi

2. Aragtirma ve Gelistirmeye Y Onelik Faaliyetler
] Innovasyon amagl projelerin diizenlenmesi

] Projelerde basar1 kazanan kisilere kulugka merkezinde fikirlerini hayata gegirmeleri i¢in imkan
saglanmasi

"1 Proje yazacak bilim insanlarina proje destegi verilmesi

3. Kalite Giivence Sistemine Yonelik Faaliyetler

| Miihendislik Fakiiltesinin ABED akreditasyonuna bagvurmasi

"1 Kalite yonetim ve dokiiman sisteminin kullanilmaya baslanmasi

'] Tletisim ve Dis Hekimligi Fakiiltesi“nin akreditasyon ¢alismalarinin devam etmesi

4. Yonetim ve Idari Sisteme Yonelik Faaliyetler

(] Internet alt yapisinin iyilestirilmesi

] Kurumsal kaynak planlama sisteminin {iniversite biinyesinde kullanilmaya baglanmasi

1 Performans degerlendirmesinde genel yaklasimdan ziyade kisilere yonelik bireysel performans
hedefleri ve 6l¢limlerinin gelistirilmesi

1 Mevcut durum analizlerinin yapilmasi, {iniversitenin hedeflerine ulasabilmesi amaciyla stratejik
planin hazirlanmasi

"] Stratejik planda yer alacak paydaslarin egitilmesi
"1 Stratejik plan1 hayata gecirecek eylem planlarinin hazirlanmasi ve takibi
[ Is Saglig1 ve giivenligi izleminde kullanilmak {izere yaziliminin alinmasi

Kanitlar

e Yeditepe Universitesi Ek 1 (Tablo 1.2).docx
e Yeditepe Universitesi Ek 2 (Tablo 3.16).docx

2. KALITE GUVENCESI SiISTEMIi
1. Kalite Politikas1

Kalite Giivence Siirecleri

Yeditepe Universitesi belirlemis oldugu vizyon ve misyonu dogrultusunda egitim faaliyetlerinin
sunumu i¢in program akreditasyonlar1 ve degerlendirmeleri, hizmet sunumu i¢in de ilgili hizmetin
gerektirdigi sertifikasyon ve akreditasyon siireglerine bagli olarak ilgili paydaslarin beklentilerini
karsilayacak stirekli degerlendirme ve iyilestirmeleri amag¢ edinmis bir kurumdur. Bu amagla
tiniversitemizin Kalite Stiregleri EUA"nin kurumsal degerlendirmesiyle baslamis ve Bologna
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Koordinasyon Komitesi Kalite Siireclerinin gelistirilmesi ve uygulanmasindan sorumlu olarak
gorevlendirilmistir. Oz degerlendirme, 6grenci memnuniyet degerlendirmesi ve akademik personel

degerlendirme gibi YODEK degerlendirme siiregleri; egitim programlarmin alan igin 6zel olan
akreditasyon siireclerinden ge¢me vizyonuyla Miihendislik Fakiiltesi MUDEK Akreditasyonu, Fen
Edebiyat Fakiiltesi FEDEK Akreditasyonu, Tip Fakiiltesi UTEAK Akreditasyonu ve Eczacilik
Fakiiltesi ECZAK Akreditasyonundan gegerek akredite olmuslardir. Universite olarak ilgili
programlarin alanlariyla ilgili akreditasyon siireglerinden ge¢mesinin Kalite Siireglerimizde onemli

olduguna inanmaktayiz. Ayrica universitemizin vermis oldugu hizmetlerden olan saglik hizmeti

sunumlar1 i¢in Tip Fakiiltesi Egitim Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Dis Hastanesi JCI
Sertifikasyonlarina sahiptirler ve bu siiregler gereken periyotlarda yenilenmektedir. Ayrica Dis

Hekimligi Fakiiltesi Dis Hastanesi ISO 9001:2008, Association of Dental Education in Europe
(ADEE) ve Avrupa Periodontoloji Federasyonu (EFP) sertifikasyonlarma sahiptirler. Universitemizin
Fizik Boluminiin, sanayi kuruluslarina vermis oldugu kalibrasyon hizmetleri i¢cin ISO 17025

akreditasyon siirecinden gecilmistir. Yeditepe Universitesi, sunmus oldugu egitim, arastirma ve hizmet

sunum faaliyetleri icin her alana 6zel olan akreditasyon ve sertifikasyon siireglerinden gegmeyi 6nemli

bir kalite siireci olarak kabul etmektedir.

I¢ Degerlendirme Siiregleri

Oz degerlendirme, o6grenci memnuniyet degerlendirmesi, akademik personel memnuniyet
degerlendirmesi, akademik personel performans degerlendirmesi, programlarin alan yeterlilikleri
bakimindan siirekli glincel tutulmasi icin program giincellemeleri ve paydas memnuniyet
degerlendirmeleri elektronik anket sistemi veya standart formlarla ve ayn1 zamanda anahtar performans
gostergeleriyle yapilmaktadir.

Eylem Planlar

Degerlendirme ve i¢ degerlendirme siirecleri Kalite Komisyonu araciligiyla ¢cok tabakali kalite izleme
modeliyle yapilmaktadir. Birinci tabaka olarak YODEK tarafindan belirlenen ve 5 kademeli likert
skalasini iceren ve 10 ana degerlendirme kriteri ve detaylarim1 kapsayan 6z degerlendirme raporuyla
yapilmaktadir. ikinci kademe gozlem siireci YODEK tarafindan belirlenen 76 anahtar performans
gostergeleriyle yapilmaktadir. Uciincii kademe kalite izleme siireci ise 6grenci, akademik personel ve
idari personel memnuniyeti ile paydas degerlendirmelerini iceren web-tabanli elektronik anket siireciyle
elektronik ortamda yapilmaktadir. Bu izlemelerin sonuglari her yil {niversite yonetimine ve
Yiiksekogretim Kurulu“na sunulmaktadir.

Kalite Ol¢me ve Izleme Sistemi

Yeditepe Universitesi“nde kalite 6lgme ve izleme sistemleri EUA standartlarma uygun olarak
tasarlanmistir. EUA“nin bir alt programi olan IEP tarafindan Yeditepe Universitesi Bolonya siirecinde
kalite sistemleri agisindan uzun donemli bir degerlendirilmeye tabi tutulmustur. IEP Avrupa Yiiksek
Ogretimde Kalite Giivence Birliginin tam iiyesi bir kurulustur.

Yeditepe Universitesi“nde kalite 6lgme ve degerlendirme siireglerinin olusumu rektor tarafindan
baskanlik edilen Akademik Degerlendirme ve Kalite lyilestirme Komitesi ile baslayip, daha sonra
Bolonya Koordinasyon Komisyonu ve Bolonya Koordinasyon Ofisi ile devam etmistir. Bu siire¢
icerisinde bir Bolonya Siireci Stratejisi dokiimani hazirlanmig ve kalite 6l¢timii i¢in stratejik hedefleri,
eylem planlarini, anahtar basar1 faktorlerini de igeren YODEK® e paralel bir plan olusturulmustur.

Kalite giivence ve 6lgme calismalarinda birincil olarak YODEK kilavuzu, ikincil olarak de Yeditepe
Universitesi“nin i¢ dokiimam olan Bolonya Siireci Stratejisi kullanilmistir. S6z konusu belgenin ortaya
¢ikmasinda ve uygulanmasinda rektor yardimcilari, Bolonya programi sorumlulari, dekanlar, boliim
baskanlar1 gérev ve sorumluluk almistir. YODEK i¢in hazirlanan 6z degerlendirme raporu 10 farkli
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baslik altinda 120 degerlendirme kriterini igeren bir anketten olusmakla birlikte, bu calismayi
destekleyici 76 anahtar performans gostergesine de bakilmaktadir.

Kalite 6lgme ve izleme sistemleri i¢in kullanilan bir diger arac¢ ise akreditasyon programlarinin
standartlaridir. Bu raporun diger boliimlerinde daha 6nce deginildigi tizere Yeditepe Universitesi“nde
cesitli fakiilteler ve bolimler MUDEK, FEDEK, UTEAK, ECZAK, JCI, ISO vb. gibi kurulusla
tarafindan akredite edilmislerdir. S6z konusu akreditasyon siirecleri igerisinde ve bu siireclerin takibi
niteliginde olan denetimlerde uyulmasi gereken standartlar, kalite 6l¢cme ve 1zleme siirecinin bir pargasi
olarak kullanilmakta ve akreditasyon kurumlarina da bagli olarak zaman igerisinde giincellenmektedir.

Kalite siireclerinin takibi igin yillik olarak hazirlanan 6z degerlendirme raporlarmin yam sira, YOK
yillik faaliyet ve degerlendirme raporlar1 da temel olarak kullanilmaktadir. Bu araglara paralel olarak

kullanilan Akademik Degerlendirme Sistemi (ADS) performans 6l¢iimii i¢in gelistirilmistir. Akademik
personelin yillik performansini egitim, arastirma, topluma ve kuruma hizmet gibi c¢ok farkli

perspektiflerden 6lgen ADS {iniversitenin kalite 6l¢timii ve izlemesinde de etkin olarak fayda saglayan

bir ara¢ durumundadir. Akademik personel kendi performanslari ile ilgili bagli bulunduklari

birimlerden geri bildirim almakta ve bu sayede degerlendirilen konularda gelecek yillarda kalitenin

arttirilmas1 yoniinde iyilestirmeler planlanmaktadir. Idari personele Insan Kaynaklar1 Midiirliigii
tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda hazirlanmis olan standart formlar ile performans

degerlendirilmesi yapilmaktadir. Kalite 6lcme ve izleme sistemleri i¢in son olarak faydalanilan yontem

ise gerek ig¢, gerekse dis paydaslar ile belirli araliklar ile elektronik ortamda gerceklestirilen

memnuniyet anketleridir. Bu anketlerin sonuglar1 iiniversitenin iist yonetimi ile paylasilmakta, elde

edilen veriler Yiisekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) ve ADS ile toplanan verileri destekler bir
niteliktedir.

Rekabet Avantaji Iyilestirme Calismalari

Yeditepe Universitesi dis degerlendirmelerden aldig1 geri bildirimlere son derece onem vermektedir.
Bu geri bildirimler {iniversitenin isleyisinde halen yiirtitmekte oldugu calismalar ve is yapis
yontemlerine yansitilmaktadir. Bu sayede Yeditepe Universitesi kendini giincel tutarak sektdrdeki
rekabet avantajin1 koruyup arttirmayi hedeflemektedir.

Bu calismalar1 6rneklemek gerekirse; Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2011 de Felsefe, Fizik, 2013 te
Antropoloji, Ceviri bilim, ingiliz Dili ve Edebiyati, Matematik, Tiirk Dili ve Edebiyat1 ve 2016 da
Sosyoloji ve Tarih Boliimleri olmak tizere toplam 10 programla akreditasyon almistir.

Akreditasyon hazirlik siirecinin ve sonrasinin kuruma olumlu yansimalar1 su sekilde siralanabilir:

Bolumlerin kendi onemli degerlerini gormesini saglamig, sahip olduklar1 degerlerle ilgili
farkindaliklarini arttirmistir. Boliimlerin zayif ve giiclii yonleriyle ilgili farkindaliklarini arttirmistir.
Bolim elemanlarinin aidiyet duygusunu ve ortak calismanin zevkini beslemistir. Egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin kayit altina alinmasini, takip edilmesini, gelistirilmesini daha profesyonel hale
getirmistir. Boliimler kendi kabugu iginden ¢ikip, dis paydaslarla iletisimini arttirdi ve bu iletisim
sistematik bir hale getirilmistir. I¢ ve dis paydaslarla sistematik bir sekilde geri besleme alacak
uygulamalar gelistirilmistir. Mezunlarla iletisim giliclenmistir. Dis degerlendirmelerin program
hakkindaki g6zlemleri bolim programinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi agisindan bir firsat olarak
degerlendirilmis ve program degisikliklerine gidilmistir eksik bulunan temel alanlar programa
eklenmis, yeni doktora ve yiiksek lisans programlari agma gahsmalarl baslatilmistir. Programinda
se¢meli ders sayis1 az olan bazi boliimlerde bu sayr arttirilmustir. Universite yonetimine sunulan
raporlarla, boliimlerin giiclii ve zayif yonleri, ihtiyaclar1 konusunda farkindalik daha da giiclenmis,
Ornegin asistan sikintisi ¢eken bazi1 boliimlerde asistan alimi gergeklesmis, bir bolimiimiizde egitim
kadrosunda goriilen bir eksiklik i¢in kurum i¢inden farkli bir birimden bir 6gretim tiyesi destegi
verilmistir. Boliim web sayfalarindaki eksiklikler fark edilmis ve tamamlanmistir. Engelli 6grencilerin
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kosullar1 konusunda farkindalik artmis, kiittiphanemize sesli okuma programi (JAWS), 6zel tablet
bilgisayarlar alinmis, bir 6gretim tiyemiz baskanliginda engelli 6grenciler i¢in ¢alismalar baglatilmistir.
Sosyal boliimlerin oldugu binada etkinlikleri ve egitim faaliyetlerini destekleyecek bir alanin olmamasi
vurgulanmig, bu konuda iist yonetimin destegi alinarak kapasiteli bir konferans salonu ve ¢ikisinda
kokteyl, sergi alan1 olarak kullanilmak tizere bir diizenleme yapilmistir. Ulusal ve uluslararasi 6grenci
degisimi program anlasmasi yeterli bulunmayan boliimler bunun tizerine giderek anlagma sayilarini
arttirmistir.

Di1s Degerlendirme ve Akreditasyon Siiregleri

Yeditepe Universitesi“nin benimsemis oldugu ,,Biitiinlesik bir Kalite Yonetim Sistemi* paralelinde;
gerek ,,Sistem Bazinda Kalite Giivencesi ile yOonetim sistemine iliskin mekanizmalar, gerekse
»Program Bazinda Kalite Giivencesi® ile akademik programlarin amaglara uygunluk, yeterlilik ve
akreditasyonu dis degerlendirme ve akreditasyon siireclerinin de temelini olusturmaktadir.

Mevcut Durum
EUA-IEP: Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Programi

Yeditepe Universitesi, {iniversitenin uluslararasi1 6lcekte bir dis degerlendirmeden gegmesini saglamak
amactyla Mayis 2006 tarihinde EUA Kurumsal Degerlendirme Siireci“ne bagvurmus ve bagvurusu
kabul edilmistir. Kurumsal Degerlendirme Siireci ¢ercevesinde Yeditepe Universitesi EUA Oz-
Degerlendirme Yiiriitme Kurulu olusturulmus, yer alan IEP c¢aligmalar1 basariyla gerceklestirilmis;
Ozdegerlendirme Raporlar1 2007 ve 2012 yillarinda hazirlanmustir.

Bologna Siireci

Yeditepe Universitesinde Bologna Esgiidim Komitesi 2009 yilinda olusturularak calismalara
baslamistir. Bologna siireci ¢alismalart dogrultusunda gerek lisans gerekse lisans {iistii (Yiiksek Lisans
ve Doktora) programlarinin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve diploma eki siirecine yonelik
revizyon calismalarim1 tamamlamiglardir. Siirecin siirekliligi kapsaminda programlarin programlarin
gbzden gegirme ve diizenleme ¢aligsmalar1 boliimlerde devam etmektedir.

Program Bazinda (Egitim ve Ogretimde) Kalite Giivencesi

[ Yeditepe Universitesi Tip Fakiiltesi UTEAK Akreditasyonu

[ Yeditepe Universitesi Miihendislik Fakiiltesi MUDEK Akreditasyonu

"] Yeditepe Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi FEDEK Akreditasyonu

) Yeditepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi ECZAK Akreditasyonu almustr.
Ayrica,

1 Tip Fakiiltesi Egitim Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Dis Hastanesi JCI Sertifikasyonlarina
sahiptirler.

] Yeditepe Universitesi deney/kalibrasyon olciim laboratuvarlari, sanayi kuruluslarina verilen
kalibrasyon hizmetleri i¢in ISO 17025 siireclerinden gegilmistir.

Di1s Degerlendirme Geri Bildirimlerinin Kuruma Yansimalari

Yeditepe Universitesi EUA, IEP ¢alismasindan ilk gegen Tiirk Vakif Universitesi 6zelligini de

23/64



tasimaktadir. Programa iliskin faaliyetler diizenli bir sekilde siirdiirtilmektedir.

Yine bu baglamda gerceklestirilmekte olan Bologna Siireci ¢alismalarinda ciddi ilerlemeler
kaydedilmis olup Yeditepe Universitesi BEK tarafindan, ézellikle Bologna Siireci baglamindaki ii¢
temel alan olan Ogretim, aragtirma ve ticlincii misyon faaliyetleri (toplum hizmetleri, sosyal
sorumluluk projeleri, teknolojik danmismanlik vb. konusunda), Universitemizin stratejik yaklasimi yazili
hale getirilmis; tiim bu alanlar ve alt kiritlimlarindaki Stratejik Hedefler, Taktik Adimlar ve Anahtar
Basar1 Gostergeleri “Bologna Siireci Stratejisi” belgesiyle kayit altina alinmistir. Bu strateji belgest,
2012 wyilinda gergeklestirilen EUA Kurumsal Degerlendirme Programi izleme c¢alismasinda, EUA
Kurumsal Degerlendirme Takimi tarafindan biliylik bir begeniyle karsilanmis ve Yeditepe
Universitesinin Temel Strateji Belgesi olarak kullanilmasi tavsiye edilmistir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Dis Hastanesi Saglik Bakanligi hizmet kalite standartlari, YOK Dis
Hekimligi Alt Yap1 gereklilikleri, JCI akreditasyon gereklilikleri, Saglik Bakanligi ruhsata esas
gereklilikler kapsaminda tiim mekanik, elektrik ve fiziksel alt yap1 gézden gegirilmistir. Gerekliliklere

gore yeniden tasarlanmis, yonetmeliklere uygun hale getirilmistir. Ayrica kalite yonetim sistem yazilimi

dokiiman modiilii, denetim modiilii ve iyilestirme modiilii ile etkin olarak uygulamaya alinmigtir.

Uygulanan kalite yonetimi siireglerinin en onemli ¢iktis1 hasta ve c¢alisan giivenligini yiiksek
tutulmasini saglamistir. Egitim alaninda gerceklestirilen akreditasyonlar ise egitim programlarinin

giincel ve uluslararasi nitelikte olmasi temin edilmistir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2011 de Felsefe, Fizik, 2013"“te Antropoloji, Ceviribilim, Ingiliz Dili ve
Edebiyati, Matematik, Tirk Dili ve Edebiyat1 ve 2016“da Sosyoloji ve Tarih Boliimleri olmak tizere
toplam 10 programla akreditasyon almistir. Akreditasyon hazirlik siirecinin ve sonrasinin kuruma
olumlu yansimalari, engelli dgrencilerin kosullar1 konusunda farkindaligin artmasi, kiitiphanemize
JAWS programi ve 6zel tablet bilgisayarlarin temin edilmesi, bir 6gretim tiyemiz baskanliginda engelli
Ogrenciler i¢in caligmalarin baslatilmasi, sosyal boliimlerin oldugu binada etkinliklerin egitim
faaliyetlerini destekleyecek bir alanin olmamasinin vurgulanmasi sonucu bu konuda {ist yonetimin
destegi alinarak, kapasiteli bir konferans salonu ve ¢ikisinda sergi alan1 olarak kullanilmak tizere bir
diizenlemenin yapilmasi, programinda se¢meli ders sayisi az olan bazi boliimlerde bu saymnin
arttirilmasi, mezunlarla iletisimin giiglenmesi olarak séylenebilir.

Yeditepe Universitesi Hastanesi ve Tip Fakiiltesi Saglik Bakanligi hizmet kalite standartlari, YOK
Faaliyet ve degerlendirme sonuglari, JCI akreditasyon ve UTEAK gereklilikleri kapsaminda probleme
dayali 6grenme (PDO) modiilii kullanilarak egitim programlar revize edilmis, mezunlara yonelik
calismalar baglatilmig ve web sayfasi ile ilgili iyilestirmeler yapilmistir. Mezuniyet sonrasi egitici
gelisim programlari diizenlenmistir.

Eczacilik Fakiiltesi“nin ECZAK"a bagvurusunu takiben ADS revize edilmis, Saglik Bilimleri alaninda
yeni sorular eklenerek giincellenmistir. Performans degerlendirme sisteminden alinan sonuglar fakiilte
bazinda derecelendirilmeye baslanmistir. Fakiilte 6rgiitlenmesinde anabilim dallar1 olusturulmus, her
anabilim dal1 i¢in Eczacilik Isletmeciligi ABD hari¢ en az 1 dgretim iiyesinin varligi saglanmstir.
Orgiitlenmede fakiilte komisyonlar1 ve koordinatorliikler revize edilerek gerekli i¢ ve dis paydaslar
eklenmistir.

Miihendislik Fakiiltesinin bes bolimii (Bilgisayar, Elektrik-Elektronik, Endiistri ve Sistem, Kimya,
Makine) 2008“de MUDEK"ten tam akreditasyon (2008-2013) almislardir. Bu ilk akreditasyon
sonunda bu bes boliim yeni bir degerlendirmeye girmis ve bes yillik akreditasyon gecerliligi (2014-
2019) alarak tescillenmistir (http://www.mudek.org.tr/en/akredit/akredite2015.shtm). Miihendislik
Fakiiltesinin diger bolimlerinin mezun verilen yil alt smirim sagladiklar1 zaman akreditasyona
basvuracaklardir. Akreditasyon siireci ve dis degerlendirmeler sonrasinda MUDEK “in elestirileri ve
tavsiyeleri degerlendirilmis, programlarda iyilestirmelere gidilmistir. Bunun 6nemli bir 6rnegi olarak
Makine Miihendisligi boliimiiniin ikinci akreditasyon degerlendirmesi sonrasi miifredatina kattigi
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ME427 kodlu “Isil Tasarim” dersidir. Bu dersin yoklugu MUDEK ve ABDdeki muadili Accreditation
Board for Engineering and Technology (ABET) tarafindan yillarca “kaygi noktas1” olarak belirtilmistir.
Bunun i¢in hemen hemen hi¢bir makine miihendisligi miifredatinda olmayan bu ders Yeditepe
Universitesi Makine ve mezunlar1 icin 6nemli bir kazanim olmustur. Benzeri bir elestiri akreditasyon
hazirliklar1 sirasinda Makine Miihendisligi Danisma Kurulu tiyeleri tarafindan da dile getirilmistir.

Misyon, Vizyon, Stratejik Hedefler ve Performans Gostergeleri Stiregleri

Yeditepe Universitesi“nin misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergeleri, dncelikle
tiniversitenin senatosu tarafinda atanan ve farkli boliimlerde gorev alan, farkli akademik unvanlara ve
idari gorevlere sahip Kalite Komisyonu®nda tiniversitenin kurulus degerlerine paralel olarak belirlenir.

Komisyon tiyeleri yil igerisinde periyodik olarak toplanmakta ve misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve
performans gostergelerini gézden gecirmektedir. Bu dogrultuda komisyon farkli analiz yontemleri ve
strateji araglart kullanarak, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini dikkate alarak, dis ¢evreyi ve dis cevrede
gerceklesen degisimleri takip ederek, ongordiigii degisiklikleri ve Onerileri {iniversitenin senatosuna
sunar. S6z konusu degisiklikler senato tiyeleri tarafindan tartisilir ve Onerileri Miitevelli Heyet
Bagkanlig1“na sunulur.

Alman kararlar tiniversitelerde dekanliklara, akademik ve idari boliimlere bildirilir. Ilgili birimler de,
senato tarafindan kendilerine bildirilen degisiklikleri i¢ ve dis paydaslar ile ¢esitli iletisim kanallari
vasitast ile paylagirlar. Degisiklikleri hayata geciren birimler zaman igerisinde soz konusu
degisikliklerle ilgili i¢ ve dis paydaslardan geri bildirimleri toplarlar. Kendi birimleri ile ilgili
cevrelerinde gelisen olaylar1 da dikkate alarak yeni degisiklik 6nerilerini kalite komisyonuna iletirler.

Performans Ol¢iimii ve Iyilestirme Siirecleri

Yeditepe Universitesi“nde akademik personelinin performanslarim yillik bazda degerlendirmek iizere
online ADS gelistirilmistir. ADS sisteminin temel amac1 Yeditepe Universitesi akademisyenlerinin
akademik verilerini her y1l belli bir sistem igerisinde toplamaktir.

ADS sisteminde akademik personel iligkin veriler “Egitim”, “Arastirma”, “Idari” ve “Diger” olmak
tizere dort farkli kategoride toplanmaktadir. Her kategoride akademik personel arasinda ortak

Ozellikleri tanimlamak adina alt kategorilerden olusmaktadir. Web temelli bu sistem, her akademik

personel i¢in hizli ve dogru veri saglayabilmekte ve akademik personelin bagli bulundugu fakiiltenin

dekani tarafindan her bir fakiilte tiyesi i¢in ilgili veri sergilenebilmektedir. ADS ile elde edilen veriler,

Rektorliik Makaminin her boliimiin gelisimini degerlendirmesine ve gelecekteki gelisimleri i¢in gerekli
adimlar1 atmasina olanak saglamaktadir.

Idari personel kendi boliim amiri tarafindan Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii“niin yetkinliklere gore
diizenlemis oldugu performans degerlendirme formlariyla her yil degerlendirilmektedir.

Kurum performansi ve iyilestirme siireci stratejik hedefler dogrultusunda wyillik olarak takip
edilmektedir.

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite Komisyonu Yapist ve Sorumluluklari

Kalite Komisyonu, Yeditepe Universitesi“nin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi,
kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda
yapilacak ¢aligsmalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
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yiirlitmek ve hazirlanan calismalar1 Yeditepe Universitesi Senato ve Yonetim Kurulu onaymna
sunmakla yiikiimlii komisyondur.

Kalite Komisyonunun gorev, yetki ve sorumluluklar: stratejik planlama, i¢ kalite degerlendirmeleri, dis
kalite degerlendirmeleri, performans ve hizmetleri gelistirme yontemleri ve Universite ve Fakiiltelerin
Kalite/Akreditasyon Programlar1 olmak iizere bes ana boliimde toplanabilmektedir.

Kalite komisyonu, stratejik planlama anlaminda;

1 Yiuksekogretim kalite giivencesi yonetmeligi kapsaminda kalite ¢alismalarinda kullanilacak yillik
biitce ile ilgili planlama yaparak Senato onayina sunar,

] Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda gerekli olan tiim isleyisleri planlama,
takip, kontrol ve koordinasyonunu saglar,

1 Gergeklesen egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri ile idarl hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivencesi,
akreditasyon siirecleri ve bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin denetim siireglerini ve bu kapsamda
tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara iligkin esaslar1 diizenler,

71 Fakiilte ve bolumlerin akreditasyon calismalarinda boliimlere rehberlik etmek ilke ve kurallar
cercevesinde tescil almak {lizere calismalar1 olan fakiilte ve boliimlere rehberlik etmek, faaliyetlerini
1zlemek ve gerekli gordiigiinde bilgi alir,

1 Yiksekogretimde kalite gilivencesi konusunda ulusal ve uluslararast kuruluslar nezdinde
Universiteyi temsil eder,

[ Yeditepe Universitesi kalite giivencesi ve akreditasyon politika ve stratejilerini tanimlar ve Senato
onayina sunar,

) Yeditepe Universitesi Senato ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik i¢ ve dis degerlendirme
raporlarinin ilgili internet ortamindan kamuoyuna agiklanabilmesini saglar.

Kalite Komisyonu, i¢ kalite degerlendirmeleri agisindan da birtakim sorumluluklara sahiptir. Bu
sorumluluklar su sekilde siralanabilir;

] Yeditepe Universitesi i¢ kalite giivence sistemlerinin kurulmasmm saglar, destekler ve kurumda
belirlenen i¢ denet¢ilere rehberlik eder,

1 Yil boyunca gerceklestirilen i¢ kalite degerlendirmeleri, karsilasilan problemler ve kalite
tyilestirmesi siireci ile ilgili 6nerileri her yilin / denetim periyodunun sonunda degerlendirir,

[ I¢ kalite degerlendirme sonuglarina gore planlamalarin yapilmasina rehberlik eder,

] I¢ degerlendirme ¢aligmalarim yiiriitiir ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin
sonuglarim iceren Kurumsal Yillik Performans ve Oz Degerlendirme Raporunu hazirlar ve senatoya
sunar.

Kalite komisyonu dis degerlendirme agisindan ise;

1 D1s kalite degerlendirmelerinde kullanilacak giincel ulusal ve uluslararasi standartlar1 takip eder ve
ilgili boliimleri bilgilendirir,

"1 D1s kalite degerlendirmelerinde kurumun hazirligini ilgili standartlara gore yerine getirir,
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"1 Dis kalite degerlendirme raporlarini degerlendirerek kalite iyilestirmelerine yonelik tavsiyeleri
icerecek sekilde nihai raporu diizenleyip, ilgili birimlere rehberlik eder,

"1 D1s kalite degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapar, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi verir,

"1 Gerekli oldugunda ilave dis degerlendirme talep eder,

1 Dis kalite degerlendirme calismalarimi yiiriitiir ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarmin sonuglarin iceren Kurumsal Yillik Performans ve Oz Degerlendirme Raporunu hazirlar
Ve senatoya sunar.

Kalite komisyonu performans ve hizmetleri gelistirme yontemleri agisindan ise;

] Yeditepe Universitesi kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in egitim, toplanti,
calistay ve benzeri faaliyetlerde bulunur,

1 Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yiiksekogretim kalite giivence sistemleri ile ilgili ¢calismalar izler,
ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak ¢aligmalar gerceklestirir,

1 Kalite Yonetim ve Kalitenin Gelistirilmesi felsefesini olusturarak tiim kampilis ¢apinda
uygulanmasini saglar,

1 Kalite ile ilgili konularda danismanlik destegi verir,

] Tim akademik ve idari yonetim kademelerinin Kalite Yonetim ve Gelistirme siirecine katilimini
saglar,

1 Ulusal ve Uluslararasi kalite ile ilgili toplanti, seminer ve kongreleri takip eder, uygun olan
durumlarda katilime1 ya da izleyici olunmasini saglar,

] Kalite ve Akreditasyon ¢alismalarinda uygulanacak prosediirlerle ilgili dokiimantasyonu olusturur,

1 Rektorlige bagh kurulmus ve genel isleyisi ilgilendiren; kurulmus olan komitelerde alinan karar ve
uygulamalarin yayginlastirilmasi, uygulanmasi ve denetlenmesini saglar.

Universite ve fakiiltelerin kalite/akreditasyon programlar1 kapsaminda ise;

| Universitenin en iyi tiniversite siralamasinda olmasi icin gerekli calismalari, planlar, uygular ve
destekler.

(] Fakiiltelerin akreditasyon programlarina rehberlik eder, destek olur (Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu
tarafindan tescil edilen ulusal ve bunun disindaki uluslararasi taninirligi olan akreditasyon kuruluglari
akreditasyonlar1 ).

1 Uzmanlik alam akreditasyon kuruluslari denetim ve akreditasyonlarini destekler.
Kalite Komisyonu Calisma Siiregleri

Kalite komisyonu, tiye tam sayisinin salt ¢cogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin salt
cogunlugu ile karar alir. Oylarin esit olmas1 halinde Baskanin oyu yoniinde karar verilmis sayilir. Bir
yilda 4 toplantiya mazeretsiz katilmayan iiyenin iyeligi sonlandirilir. Kalite Komisyonu Kalite
Yonetim Sistemleri Degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla yilda en az 4 kere ve gerektikce toplanir.
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3. Paydas Katilnm

I¢ ve D1s Paydaslarin Kalite Giivence Sistemine Katkilari

Yeditepe Universitesi, 6grenciler, ¢alisanlar ve diger paydaslarin kalite siireg ile ilgili bilgi, beklenti ve
katkilarim1 artirmayr hedeflemektedir. Bu amagla, gerek i¢ paydaslar gerekse dis paydaslara kalite
giivence sliregleri dogrultusunda danmigsmaktadir. Kalite komisyonu {iiyeleri igerisinde bir &grenci
temsilcisi de yer almaktadir. Boylelikle, en 6nemli i¢ paydaslardan biri olan dgrencilerin de temsilen
kalite stireglerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine katkida bulunmasi saglanmaktadir. Yeditepe
Universitesi akademik personeli gerek bagli bulundugu fakiilteler icerisinde gerekse {iniversite
genelinde temsil aldig1 tiim komisyon, kurul ve komitelerde tiniversite sistem ve siirecleri ile ilgili
goriis ve Onerilerini sunabilmekte ve kalitenin gelistirilmesi i¢in katki saglayabilmektedir.

Yeditepe Universitesi biinyesinde bulunan programlarin igeriklerinin planlanmasi, egitim amaglarmin
belirlenmesi, 6grencilere planlanan bilgi, beceri ve yetkinlikleri ne 6l¢tide kazandirildiginin 6l¢iilmesi,
paydaglarin beklentilerinin neler oldugunun 6grenilmesi ve mezunlarin ayirt edici iistiin yanlarinin
neler olmasi1 gerektiginin belirlenmesi gibi konularda dis paydaslarla bilgi aligverisi yapilmaktadir.
Fakiilteler igerisinde olusturulan “Danisma Kurullar1™ cercevesinde 06zel sektor temsilcileri ile
periyodik toplantilar yapilmakta ve katkilar1 alinmaktadir.

Yeditepe Universitesi, toplumun goriislerini paylasmasina, sorular sormasma ve sdylesilere
katilmasina son derece 6nem vermekte ve bunun i¢in gerekli olan kanallar1 agik tutmaktadir. Kurumsal
Iletisim departmam tarafindan yonetilen sosyal medya hesaplarina gelen her tiirlii, goriis, fikir, elestiri
biyiik bir titizlikle incelenerek elde edilen katkilar kalitenin ve siireclerin gelistirilmesinde
kullan1lmaktadir.

Yeditepe Universitesi i¢c ve dis paydaslarla olan iletisime ve kalite giivence sistemine yapacaklari
katkiya son derece Onem vermekte, kalite gilivence siireclerinin nihai sonuglarint da kendi
sorumlulugunda bulundurmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarm Tasarmm ve Onay1

Programlarin Tasarimi ve Onay1

Yeditepe Universitesi“nin tiim boliimlerinin 6gretim programlari, ortak paydas mektuplar1 ile
alanindaki uzmanlar ve uygulayicilardan goriis alinarak belirlenmistir. Ornegin Egitim Fakiiltesi
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Bolimil programinin i¢ paydaslar: boliimiin mezunlari, dgrenimine
devam etmekte olan Ogrenciler, 6gretim iiyeleri ve yar1 zamanli olarak ¢alisan alan uzmanlari ile

boliimiin ¢ift anadal anlagsmasi olan Fen Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji, Felsefe, Tiirk Dili ve Edebiyati
boliimleri ile Iletisim Fakiiltesinin Halkla iliskiler ve Tamtim boliimleridir. Program amaclarimin
yazilmasinda ve olusturulmasinda mezunlarin goriisleri yazili olarak alinmistir. Boliimden farkl

donemlerde mezun olan 6grenci gruplarindan yazili olarak alanda ¢alisirken ihtiya¢ duyduklari bilgi ve
becerileri tanimlamalar1 istenmistir. Ayrica dis paydas olarak alanda calisan uzmanlardan okullardan,

hastanelerden ve 6zel danismanlik merkezlerinde calisanlardan Boliimden mezun olacak uzmanlarin
sahip olmalar1 gerek becerileri kisaca tanimlamalar1 istenmistir. Bu baglamda, tanimlanan becerilerden
O0grenme ¢iktilart olusturulmus ve programa devam eden dgrencilerden sinif temsilcileri aracilifiyla
gorlis alinmistir. Cift anadal programlarina devam eden 6grencilerin tabi olduklar1 dersler ve kredi

yiikleri protokoller araciligiyla her boliimiin yetkili 6gretim tiyeleri ile birlikte hazirlanmustir.

Programlarin Yeterliliklerinin (Mezun Bilgi, Beceri ve Yetkinlikleri) Belirlenmesi
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Universitemizdeki programlarin Program Yeterliliklerinin hazirlanmasina, alan uzmanlari, alanda
hizmet vermekte olan kurum ve kuruluslarin temsilcileri, alanda gorev yapmakta olan 6gretim iiyeleri
ve ogrencilerin goriisleri alinarak programin misyonunun belirlenmesiyle baglanmistir. Daha sonra
istendik programa ait 6grenme ¢iktilar1 havuzu olusturulmus ve olusturulan 6grenme ¢iktilar1 bolim
ogretim iiyelerinin goriisleri dogrultusunda tekrar diizenlenerek yazilmistir. Ogrenme ¢iktilarinin alana
doniik bilimsel, giincel bilgileri icermesi ve sz konusu bu bilgilerin etkili sekilde uygulanabilmesi i¢in
gerekli olan becerilerin kazandirilmasina déniik olmasina dikkat edilmistir. Ogrenme ciktilarinin ifade
edilmesinde genis zaman ifadeleri kullanilmis ve davranisa doniik 6l¢iilebilir nitelikte olmasina dikkat
edilmistir. Hazirlanan 0grenme ciktilart tiniversite BEK web sayfasinda
(http://bologna.yeditepe.edu.tr/fakulteler.html) ve bolim web sayfalarinda elektronik olarak
yayilanmistir.

Programlarin Yeterlilikleri Belirlenirken Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC)
Uyumu

Universitemiz her ders icin bologna bilgi paketlerinin olusturulmasi siirecinde TYYC program
yeterlilikleri uyumunu saglamak i¢in gerekli diizenlemeleri yapmis ve boliimlerin internet sayfalarinda
bu bilgileri yayinlamistir.

Programlarin Yeterlilikleriyle Ders Ogrenme Ciktilar1 Arasinda fliskilendirilmesi

Boliimlerin 6gretim programi 6grenme ¢iktilart ile ders 6grenme ¢iktilar1 arasindaki iligki her bir
dersin sorumlusu olan 6gretim gorevlisi tarafindan derse 6zel olarak hazirlanmakta ve o dersin 6gretim
planina (syllabus) yerlestirilmektedir. Ek 3“de Makine Miihendisligi ve Fizik Bolimlerinin ders
ogrenme ¢iktilar1 ile program Ogrenme ¢iktilar1 arasindaki iliskiyi gosteren ©Ornek bir tablo
bulunmaktadir (Tablo 17, Tablo 18).

Kurumda Programlarin Onaylanma Siireci

Boliim programi hazirlandiginda ya da ders bazinda giincellendiginde Yeditepe Universitesi
program/ders giincelleme formlar1 hazirlanmakta, boliim kurulu onay1 ve imzasi ile Fakiilte kuruluna
sunulmaktadir. Fakiilte kurulu onay1 ve karari ile {iniversite senatosuna gonderilmektedir. Senato onay1
i¢cin gelen bu bilgiler Rektorliikte Ders izleme Komisyonu tarafindan incelenmekte ve gerekli prosediir
tamamlandiktan sonra Senato onayma sunulmakta ve gerekli onay alindiktan sonra uygulamaya
gecirilmektedir.

Programlarin Egitim Amaglar1 ve Kazanimlarinin Kamuoyuna Ilan Edilmesi

Universitemizin web sayfasinda (www.yeditepe.edu.tr) lisans ve lisan iistii programlarin icerigine
erisim saglayacak alt basliklar yer almaktadir. Bu bagliklar altinda programin genel tanitimi, ders
programi, akademik kadrosu, bolim ile ilgili haberleri ve iletisim bilgileri yer almaktadir. Her
programin web sayfalarinin giincellenmesinden sorumlu bir yetkilisi bulunmaktadir. Yetkili, gerekli
giincellemeleri aminda yapmaktadir. Universitemizi biinyesindeki her bir programin ilgili web
sayfasinda “Program bilgi paketi” bagligi altinda programin Ogrenim hedefleri, kazandirdigi
yeterlilikleri, kullandigr 6grenim ve degerlendirme yontemleri ve Ogrencilere sunulan 6grenme
imkanlarina iliskin bilgiler verilmektedir. Program ile ilgili genel bilgiler disinda programda yer alan
her bir dersin izlencesi de bu web sayfasinda yer almaktadir. Hem program bilgi paketleri hem de ders
izlenceleri kamuoyunun erisimine agiktir.

Kanitlar

e Yeditepe Universitesi Ek 3 (Tablo 17.18).docx
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2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Programin amagclarina ulagma diizeyi ve Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap vermesi
acilarindan programlar ve ders igerikleri zaman zaman gozden gegirilmektedir. Bu baglamda; program
mezunlarinin verdigi doniitler, ¢esitli firmalarin {ist diizey yoneticilerinin sektordeki ihtiyaglara yonelik
yaptiklar1 bilgilendirmeler, ¢esitli akreditasyon kurumlarinin akreditasyon siirecine katilan veya
katilmay1 planlayan programlarin belirledikleri paydaslarin goriisleri ve resmi kurumlarda ise alimlarda
istenilen yeterliliklerin degistirilmesiyle ortaya ¢ikan durumlar gozden gegirme sikligini ve big¢imini
belirlemektedir.

Katki veren paydaslar, mezunlarin ¢ogunlukla istihdam edildigi sektér ve firmalarin yetkilileri ve
(varsa) ilgili alanda faaliyet gosteren mesleki kuruluslarin temsilcileri arasindan goniilliilitkk esasina
gore belirlenmektedir. Paydaslar karar verme mekanizmalarinda bulunmamakla birlikte program
giincelleme ¢alismalar1 kapsaminda mutlaka isbirligine gidilmektedir.

Ogretim Programinda yapilacak degisiklikler, icinde bulunulan akademik yilin sonunda yapilarak
programa yeni baslayacak 6grencilere uygulanmaktadir. Eger miimkiinse ve gerekli ise, 6rnegin bir
dersin igeriginde degisiklik yapilmis ise, yapilan degisiklik programa kayitli dgrencilere de uygulanir.

Ornegin, Egitim Fakiiltesi mezunlarinin resmi okullarda brans 6gretmeni veya rehber 6gretmen olarak
gorev alabilmesi i¢in Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS) altinda gergeklestirilen genel kiiltiir ve
genel yetenek sinavlarinin yami sira Egitim Bilimleri ve Alan sinavina da girmeleri gerekmektedir.
Ortadgretim Matematik Ogretmenligi mezunlarinin alan smavinda diferansiyel denklemler ve analitik
geometri konulari ile ilgili sorular1 da yanitlamalar1 beklenmektedir. Ancak Ortaggretim Matematik
Ogretmenligi programinda 2009 yilina kadar bu dersler zorunlu ders olarak verilmemekteydi. 2009
yilinda yapilan degisiklik ile birlikte bu dersler programda zorunlu ders haline getirilmistir.

Yapilan program degisikliklerin etkileri, ilgili programa tabii olan 6grenciler mezun olup ise
basladiktan sonra goriilebilmektedir. Ancak bazi durumlarda, 6zellikle zorunlu stajlarin oldugu
programlarda, etkileri daha onceden de gdrmek miimkiin olabilmektedir. Ornegin, son yillarda
okullarda etkilesimli tahtalarin yayginlagsmasiyla birlikte dgretmenlerin bu yeni nesil teknolojileri
kullanabilmesi ve bu teknolojilere uygun icerik hazirlayabilmesi gerek 6zel okullarda gerekse devlet
okullarinda c¢alisan 6gretmenler i¢in bir zorunluluk haline gelmistir. D1s paydaslarin ve mezunlarin bu
konudaki istekleri dogrultusunda Ortadgretim Matematik Ogretmenligi programinda 2009 yilinda
degisiklik yapilmistir. 2008 yil1 programinda temel bilgisayar becerilerinin verildigi tek bir ders varken,
2009 wyil1 programina, dinamik matematik ve geometri yazilimlarinin, akilli tahtalarin ve tabletlerin
kullanimina ve bu teknolojilere uygun igerik hazirlamaya yonelik bir ders daha eklenmistir. Ogrenciler
zorunlu stajlarin yaptiklar1 okullarda (eger varsa) bu teknolojileri kullanma firsat1 bulabilmektedir.

Mezunlarin istihdam edildigi sektorlerden secilen paydaslar programin amaglarina ne derece
ulasabildigi konusunda program yiiriitiicilerine genellikle sozlii olarak geribildirimde bulunmaktadir.
Geri bildirimler ¢ogunlukla, mezunlarin ¢alistiklar1 kurumlardaki performanslarinin biitiinciil olarak
degerlendirilmesi seklinde olmaktadir.

Universitesi 2006 yilinda EUA kurumsal degerlendirme programimna katilmistir. Bu program
kapsaminda 2007 Yilinda hazirlanan 6zdegerlendirme raporu ve EUA kurumsal degerlendirme
takiminin hazirladign raporlar http://eua.yeditepe.edu.tr/ adresli 55 Yeditepe Universitesi-Kurum I¢
Degerlendirme Raporu (01.07.2016) web sayfas1 {izerinden herkesin erisimine sunulmustur. EUA,
kurumu 11 6lgiit tizerinden degerlendirmistir. Bu 6lciitler su sekildedir: Misyon, vizyon ve genel
baglam, yonetisim ve yonetim, stratejik planlama, kurumsal enformasyon, iletisim ve organizasyonel
verimlilik, kalite giivence, mali durum ve kaynaklar, insan kaynaklari planlamasi ve personel
gelistirme, 6grenim ve dgretim, 6grenciyle ilgili konular (mezunlar, temsili, vb.), arastirma ve ti¢iincii
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misyon (topluma hizmet) faaliyetleri. yeditepe {iniversitesi yine aym yil YODEK calismalar:
kapsaminda kurumun stratejik plamim hazirlaylp YOK “na sunmustur. Kurumun hazirladigt YODEK
stratejik plan1 da yukarida adresi verilen web sayfasinda yayinlanmaistir.

Yeditepe Universitesi biinyesindeki fakiiltelere bagli baz1 programlar ulusal ve uluslararasi tanimrlig
olan kuruluslardan akreditasyon belgeleri almislardir. Bu programlar ve bagli bulunduklar1 fakiilteler
ile akreditasyon aldiklar1 kuruluslarin listesi asagida verilmistir.

Fakiilte ve programin adi Akreditasyon aldig: kurulus
ISO-9001 (Uluslararasi Standart Organizasyon)

JCI (Joint Commition International)
Dis Hekimligi (Fakiilte olarak) ADEE (Association of Dental Education in Europe)

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Avrupa Periodontoloji Federasyonu (European Federation of
Periodontology) EFP (Lisanstistii egitimde alinmustir.)

e Antropoloji FEDEK
* _Ce\‘n'rlbl o . (Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya
¢ Ingiliz Dili ve Edebiyati . AN g .
e Felsefe Fakult.elen Ogretvl'm Programlar1  Degerlendirme ve
e Fizik * Akreditasyon Dernegi)
e Matematik * Fizik boliimiine bagli Metroloji ve Kalibrasyon Laboratuvari
e Psikoloji da Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite
* Tiirk Dili ve Edebiyat1 edilmistir.
¢ Sosyoloji
e Tarih
¢ Miihendislik Fakiiltesi
¢ Bilgisayar Miihendisligi
e Endiistri ve Sistem Miih. MUDEK
¢ El‘ektrlk ve Elektr(.)fl.lk Miih. (Mihendislik  Egitim  Programlart  Degerlendirme ve
* Klea MUhendISIIgl. Akreditasyon Dernegi)
e Makina Miithendisligi
Genetik ve Biyomiihendislik
TEPDAD
Tip Fakiiltesi (Fakiilte olarak) (Tip Egitimi Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi)
Eczacilik Fakiiltesi ECZAK (Eczacilik Akreditasyon Kurulu)

Fakiiltelerin ve programlarin almis olduklar1 akreditasyon belgeleri, ilgili programin web sayfasinda
yer almaktadir. Bu programlar disinda akreditasyon siireci i¢inde olan veya basvuruda bulunacak
fakiilteler ve programlar da vardir. Ornegin, Egitim Fakiiltesindeki lisans programlari Egitim
Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi“nin (EPDAD) akreditasyonu i¢in basvuru
caligmalarim siirdiirmektedir.

Universitemizin Egitim-Ogretim faaliyetleri agisindan en giiclii yonii programlarimiz arasindaki
koordinasyon ve isbirligidir. Ayr1 ayr1 degil hep birlikte giliclii olmaya calisan kurumsal bir egitim-
O0gretim yapimiz vardir. Boliimler arasi yandal ve ¢ift anadal imkanlar1 (Ek1) olduk¢a yogun olmakla
birlikte akademik kadronun birbirini besleyen bir yapis1 (6rnegin: egiticilerin egitimi programiyla hem
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Ogretimin niteligi artmakta hem de akademisyenler arasi etkilesim ve isbirligi desteklenmektedir)
bulunmaktadir. Ayrica iiniversitemiz atama ve yiikseltme kriterleri gii¢lii ve nitelikli akademik kadroyu
olusturmada onemli bir etkendir. Oz-degerlendirme sistemimizin yapis1 egitim-6gretim faaliyetlerini
stirekli iyilestirmeye olanak tanimakta ve niteligi arttirmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarimizda bulunan her bir ders i¢cin AKTS (ECTS) miktart belirlenmis ve kurum internet
sayfasinda sunulmustur. Ogrencilerin o derse iliskin is yiikleri tammlanirken derse ait is yiiklerine

iliskin goriisleri, Ogrenci Is Yiikii Belirleme Anketi ile belirlenmistir. Anket uygulamasi 6gretim
tiyelerinin istegi dogrultusunda gergeklestirilmistir. Ayrica 6grenme ¢iktilarinin sinirlarini tanimlamak

tizere temsili olarak bir is yiikii 6l¢iitiiniin (,,kredi®) kullanilmas1 ve her yeterlilik tiirtine bir is yiikii

derecesinin verilmesi YOK tarafindan onerilmektedir. Tiim TYYC yeterliliklerin tiim seviyelerdeki
hacmini gostermek tizere 1500-1800 saate karsilik gelen, her 6grenme yil1 igin Onerilen 60 kredilik

Olgiit (6rnegin bir kredi 25-30 saatlik 6grenme) kullanilmaktadir ve bu 6l¢iit Avrupa“da kullanilan

uluslar aras1 kredi sistemleri olan AKTS ile uyumludur. Yeditepe {iniversitesi yerel kredi sisteminde

uygulamali dersler ve stajlara 6grencinin is yiikiine gore belirlenmistir. Bu yiikler AKTS kredisi olarak
da programda yerini almaktadir.

Programlarin Yiiriitiilmesinde Ogrencilerin Aktif Rol Almalarinin Tesvik Edilmesi

Ogrencilerin 6grenme- 6gretme siirecinde aktif katilimim saglamak amaciyla derslerde is birlikei
O0grenme, kiigiik ve biiyiik grup tartisma teknikleri gibi yontem ve tekniklerden yararlanilmaktadir.
Ornegin; siif yonetimi dersinde &grencilere sunulan &rnek olaylarin &grencinin 6n bilgileri ile
¢oziimlemesi, Ogretim {iyesinin sunumu ve Ogrencilerin yeni bilgiler 1s18inda 6rnek olaylari
coziimlemesi seklinde islenmektedir. Yan sira 6grenciler 6gretim tiyeleriyle yaptiklar1 goriismeler
1s18inda  belirledikleri 6rnek olaylar1 video kayitlar1 esliginde canlandirmakta, 6gretim {iyesinin
miidahalelerini tartisarak en uygun miidahaleyi saptamaktadir. Universitede fakiilte ve boliimlerdeki
komisyonlarda &grenci temsilcigine onem verilmektedir. Ogrencilerin geri bildirimler yoluyla
katilimlar1 diizenli olarak saglanmaktadir.

Bagar1 Olgme ve Degerlendirme Yontemi (BODY)

Universitemiz Basar1 Degerlendirme Yontemi: Universitemizde yil esasina gore ogretim veren
programlar hari¢, Ogretim, ders gecme esasna gore yapilmaktadir. Universitenin fakiilte ve
yiiksekokullarinda verilen derslerde kisa sinavlar, ara sinavlar ve yariyll sonu sinavlari yapilir.
Ogrencilere, aldiklar1 her ders icin ilgili 6gretim elemam tarafindan, yariyll icindeki uygulama,
laboratuvar ve benzeri ¢aligmalar ile sinav ve akademik faaliyetler goz Oniinde tutularak verilen
notlarin sayisal degerlerinden basar1 notu olarak bir harf notu verilir. Basar1 notlar1 ve katsayilari
asagida gosterilmistir:

Basan Notu Katsaysi
AA 4.0
BA 3.5
BB 3.0
CB 2.5
CC 2.0
DC 1.5
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]BR 1.0

0.0 Basarisiz (Devamsizlik nedeniyle yil sonu sinavina girmeye
hak kazanamayan)

FF 0.0 Basarisiz (Y1l sonu sinavina girip basarili olamayan)

Ogrencilerin her yariyll sonunda yariyil sonu not ortalamasi ile genel not ortalamasi hesaplanir ve
basar1 durumlar1 belirlenir. Bir dersten kazanilan toplam kredi, o dersin kredi degeriyle yariyil sonunda
alinan harf notuna karsilik gelen katsayinin ¢arpimiyla elde edilir. Yariyil not ortalamasi, 6grencinin
ilgili yartyilda kayith oldugu tiim derslerden kazandig1 toplam kredinin bu derslerin kredi degerlerinin
toplamina bolinmesiyle hesaplanir. Genel not ortalamasi, 6grencinin ilgili yariyil da dahil olmak {izere
o zamana kadar almis oldugu tiim derslerden kazandigi toplam kredinin bu derslerin kredi degerlerinin
toplamina boliinmesiyle hesaplanir. Genel not ortalamasina tekrar edilen dersten alinan en son not
katilir. Onlisans veya lisans programini tamamlayan dgrencilerin mezun olabilmeleri igin genel not
ortalamasinin 4.00 {izerinden en az 2.00 olmasi gerekir. Lisaniistii 2.50, doktora 3.00 olamasi gerekir.

Derslerin 6grenme ¢iktilart ise niteliklerine gore dogrudan veya dolayli olarak ol¢iilmektedir.
Programlarin giris dersleri genelde kuramsal bilgiye yonelik oldugundan yazmali, ¢oktan segmeli vb.
dolayl1 6lgme araglariyla olglilmektedir. Uygulamali dersler ise 6grencilerin ediniminin dogrudan
olgiilmesi yoluyla 6lgiilmektedir. Ornegin Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin “6gretmenlik uygulamasi”
dersi degerlendirilirken 6grencinin egitimi ilgili 6gretim elemani tarafindan gézlenmektedir.

Degerlendirmenin Giivence Altina Alinmasi

Smav ve ders notlandirmalari iiniversitemiz On lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y 6netmeliginde
belirtilen puanlama sistemine gore yapilmaktadir. Programlardaki basar1 degerlendirmeleri i¢in ¢ogu
programda ¢ifte kontrol bulunmamaktadir. Ancak bazi programlarin niteligi geregi {iriin degerlendirme,
ya da sozlii sinavlara gereksinim duyulmaktadir. Tip fakiiltesinde yapilan komite sinavlar1 6rneginde
oldugu gibi bu durumlarda basar1 degerlendirmesi birden ¢ok Ogretim elemani tarafindan
yapilmaktadir. Sinav sirasinda 6grencilerin kopya ¢ekmesini engelleyici onlemler alinmaktadir. Sinav
salonlarinin gereginden kalabalik olmas1 engellenmekte ayrica sinav salonlarina yeter sayida gézlemci
gorevlendirilmektedir. Ayrica Universitemiz On lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y 6netmeliginin 37.
Maddesinde “Her dersin 6gretim elemani yariyill basinda dgrencilerin sorumlu oldugu ara sinavlar,
yartyll sonu sinavlari, ddev, uygulama ve diger calismalarin yariyil notu ig¢indeki agirliklarini
ogrencilere yazili olarak duyurur.” denilmektedir. Ogretim elemanlarinin izlenceleri boliim baskanlig:
tarafindan incelenmekte ve bu hususlar1 icermesine dikkat edilmektedir.

Ogrencinin Devamini veya Sinava Girmesini Engelleyen Hakl1 ve Gegerli Nedenlerin Olusmasi

Bu konulardaki diizenlemeler yonetmelikte acikca yer almaktadir. Ogrencilerin derslere devami
zorunludur. Ancak 6grenciler mazeretleri nedeniyle derslerin % 20“sine kadar devam etmeyebilirler.
Hakl1 ve gecerli nedenlerle ara sinavlara giremeyen dgrenciler, mazeretlerinin bitimini izleyen yedi is
giinii igcerisinde mazeretlerini yazili olarak ilgili dekanliga ya da yiiksekokul miidiirliigiine bildirmek
zorundadir. Mazeretleri ilgili yonetim kurulunca hakli ve gegerli bulunan 6grenciler, ara sinav haklarini
O0gretim elemani tarafindan belirlenecek bir tarihte kullanirlar. Ancak dénem sonu sinavlari igin
mazeret hakki yoktur. Ciinkii tiniversitemizde dénem sonu sinavinda basarisiz olan dgrenciler icin
biitlinleme sinavi hakki taninmaktadir. Mazereti nedeniyle final sinavlarina giremeyen oOgrenciler
biitiinleme sinavlarina girme hakkina sahiptir.

Ozel Yaklasim Gerektiren Ogrenciler Igin Diizenleme
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Sinavlarda 6zel gereksinimi olan 6grenciler i¢in gerekli dnlemler alinmaktadir. Engelli 6grenciler i¢in
kurumun alt yap1 gereklilikleri gozden gecirilmis, is sagligi yonetmeligi kapsaminca gerekli fiziksel
diizenlemeler uygulamaya almmugtir. Ornegin gorme engelli 6grenciler igin okuyucu destegi
saglanmaktadir. Tam zamanl uluslararas1 6grencilerin iiniversite kayit ve mezuniyete kadar olan siire
boyunca akademik ve sosyal siirecte destek olmak iizere uluslararasi ofis biinyesinde birim
kurulmustur.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Yeditepe Universitesi'nin Lisans Programlara 6grenciler OSYM tarafindan yapilan sinav sonucuna
gore yerlestirilirler. Yetenek sinaviyla 6grenci alinan programlara ise yetenek sinaviyla 6grenci kabul
edilmektedir. Yatay ve dikey gecis i¢in belirlenen kriterler Ek 4*“te verilmistir.

Yeni Ogrencilerin Kuruma/Programa Uyumlarinin Saglanmasi

Yeni ogrencilerin tiniversiteye ve programa uyumunu saglamak i¢in Fakiilteler kendi oryantasyon
programlarini uygulamaktadirlar. Ornegin Egitim Fakiiltesi her yil yeni gelen (Hazirlik 6grencileri
dahil) Dekan basta olmak tizere tiim akademik ve idari personelin katilimi ile bir oryantasyon toplantisi
gerceklestirmektedir. Bu toplant1 igerik olarak idari ve akademik siireglerin nasil isledigi ve
tiniversitede hangi birimlerin hangi islerle ilgilendigi konusunda bilgilendirmeye yonelik olmaktadir.
Bu genis kapsamli toplantinin ardindan béliimler kendi oryantasyon programlarini uygulamaktadirlar.
Boliim oryantasyonu daha ¢ok programi tanimaya ve tiniversitenin fiziki kosullarinin etkin kullanimina
iligkin bilgi icermektedir.

Basarili Ogrencinin Kuruma/Programa Kazandirilmas: ve/veya Ogrencinin Programdaki Akademik
Basarisinin Tesvik Edilmesi

Yeditepe Universitesi OSYM™nin yayimladigi kilavuzda bulunan basar1 burslarim &grencilere
saglamaktadir. Bunlarin yam1 sira hali hazirda okuyan ogrencilerin basarilarini tesvik etmek ve
odiillendirmek amaciyla; basar1 bursu, sporcu bursu gibi ¢esitli alanlarda burslar vermektedir. Bu
konuda genis bilgi Ek 5“de verilmektedir.

Ogrencilere Yonelik Akademik Damsmanlik Hizmetleri

Her 6grencinin bir akademik danismani bulunmaktadir. Danigsmanlik sistemi ¢ergevesinde dgrencinin
donem sonu ve genel not ortalamas1 danigmaninca degerlendirilerek gelisimi takip edilmektedir.

Ogrenci Hareketliligini Tesvik Etmek Uzere Ders ve Kredi Taninmasi, Diploma Denkligi Gibi
Konularda Gerekli Diizenlemeler

Universitemiz biinyesinde Uluslararas1 Ofisimiz bulunmaktadir. Bu ofis 6grenci hareketliligini tegvik
etmek i¢in Avrupa Birligi programlar1 gibi ¢esitli degisim programlarini uygulamaya koymada ve kredi
taninmasi ile diploma denkligini saglama gerekli is ve islemleri yiiriitmektedir. Ayrica Ogrenci Isleri
Midiirligtimiizce uluslararasi kullanimi bulunan diploma ekini vermektedir.

Kamtlar

e Yeditepe Universitesi Ek 4.docx
e Yeditepe Universitesi Ek 5.docx

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Egitim — Ogretim Kadrosu

Akademik islerle ilgilenen insan kaynaklar1 birimimiz Her boliimde 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci
yiikiinli baz alarak boliimlerde yeterli 6gretim eleman1 bulunmasina iligkin bilgileri raporlamaktadir.
Bu bilgiler dogrultusunda boliimlerin asgari sayida dgretim elemant bulundurmus olmalar1 garanti
altina alinmis olup ¢ogu bolimiimiizde bu sayr asgari rakamlarin {izerinde seyretmektedir. Toplam
akademik personel sayis1 839“dur.

Yeditepe Universitesi Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltme Y 6nergesiyle 25 Haziran 2015 tarihli
Senato kurulunca yayinlanan yonerge ile 6gretim elemanlarinin yetkinligi garanti altina alinmistir. Tlgili
yonetmelik Ek 6“da verilmistir.

Kuruma Disaridan Ders Vermek Uzere Ogretim Eleman1 Se¢imi ve Davet Edilme Usulleri

Disaridan ders verecek 6gretim elemanlar1 bolim ve fakiilte kurulu tarafindan onaylanarak rektorliige
bildirilmektedir. Rektorliigiin uygun gordiigii ogretim elemanlari, Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii
araciligryla kendi kurumlarindan izin alinarak siire¢ tamamlanmaktadir.

Kurumdaki Ders Gorevlendirmelerinde Egitim—Ogretim Kadrosunun Yetkinlikleri Ile Ders
Igeriklerinin Ortiismesi

Her yariyil basinda gergeklestirilen bolim kurullarinda tiim boliimler yariyilda hangi dersin hangi
Ogretim elemaninca verilmesi gerektigi konusunda toplant1 yapmaktadirlar. Bolimlerce 6gretim
elemanlar1 uzmanlik alanlar1 ve verecekleri ders eslesmesi yapilarak ders 6grenim ¢iktilart ile 6gretim
elemanlarinin yetkinliklerinin 6rtiismesi saglanmaktadir. Boliimde s6z konusu dersin igerigine uygun
uzmanlik alani olan 6gretim elamani bulunmamast durumunda kuruma disaridan konu alani uzmamn
uyusan bir ogretim eleman1 davet edilme yoluna gidilmektedir. Uygulama alanlarindan gelen geri
bildirimler ders icerikleriyle karsilastirilmaktadir.

Egitim — Ogretim Kadrosunun Mesleki Gelisimlerinin Siirdiiriilmesi ve Ogretim Becerilerinin
Iyilestirilmesi

Universitemiz yilda iki kez “Egiticilerin Egitimi” baslikl1 bir kurum i¢i egitim hizmeti vermektedir. Bu
hizmet Egitim Fakiiltesi 6gretim tiyeleri tarafindan verilmekte olup egitimin ana konular1 asagidaki
gibidir:

"1 Ogretimde ¢agdas yaklagimlar

) Ogretimde planlama

1 Ogrenme Ogretme siirecinde teknolojik araglar

"1 Olgme ve degerlendirme

1 Siuf yonetimi

Ayrica Universitemiz yayin tesvik sistemi ile akademik galigmalar1 ddiillendirmektedir.

Egitim — Ogretim Kadrosunun Egitsel Performanslarimn Izlenmesi

Universitemiz ADS adiyla bir sistem kurmustur. Bu sistem {izerinden gretim elemanlar1, yillik olarak
tim egitim-ogretim ve bilimsel faaliyetlerini girmektedirler. Bu girdiler ve 6gretim {iiyelerinin
performanslart bir tist birimce denetlenip puanlanarak varilan sonuglara gore belirlenen derecelerde
odiiller verilmektedir. Bu odiiller y1l sonu yapilan torenlerle tiniversitenin gerceklestirdigi bir etkinlik
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sonrast sahiplerine iletilmektedir. Her ders donem sonunda 6grenci ders degerlendirme formlariyla
Ogretim liyelerinin performansi izlenmektedir.

Egitim — Ogretim Kadrosunun Nicelik ve Nitelik Olarak Siirdiiriilebilirligi

Universitemizde doktorasini tamamlamis ve {iniversitemizde akademik olarak calismak isteyenler icin
yurt dis1 doktora sonrasi arastirma yapma zorunlulugu getirilmistir. Universitemizde belli bir siire
boyunca istihdam edilen 6gretim iiyeleri deneyimlerini arttirmak amaciyla yurt disinda ¢alismalarda
bulunmak iizere gitmesi tesvik edilmektedir. Kurumun egitim-6gretim kadrosunun 6zliikk haklari
akademik islerden sorumlu insan kaynaklari birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlari ile
yillik sozlesme yapilmaktadir. Bu sozlesme kapsaminda akademik performans kriterleri yer alir,
degerlendirmeler rektorliik ve Miitevelli Heyeti tarafindan yapilir. S6zlesme sartlar1 s6z konusu is
kanunun maddeleri kapsaminca gerekli ihbar siireleri goz oniine alinarak gergeklestirilmektedir. Bu
baglamda kurumdan ayrilmak isteyen 6gretim elemanina iliskin 6nbilgi sahibi olan yonetim nicelik ve
nitelik olarak yerine istihdam edilecek 6gretim elamani i¢in basvuru acarak kuruma dahil etmektedir.

Kanitlar
e Yeditepe Universitesi Ek 6.docx

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrenme Kaynaklar1, Erisebilirlik ve Destekler

Universitemiz, 125000 m 2 alan iizerine 223000 m 2 kapali alanda; 367 derslik, 27 amfi, 147
laboratuvar, 24 atélye, 1200 kisilik kongre salonu, 250 kisilik konferans salonu, 100 kisilik sinema
salonu, 100 kisilik tiyatro salonu, 2 ¢ok amagli salona sahiptir. Biitiin bunlarin yan1 sira boliimler
kendi ihtiyag¢lar1 dogrultusunda biinyelerinde cesitli laboratuvarlar, bireysel ¢alisma alanlar1 ve serge ve
miize alanlart bulundurmaktadirlar. Ornegin Eczacilik Fakiiltemizin bir Eczacilik Miizesi
bulunmaktadir.

Universitemiz yilda iki kez gerceklestirdigi egiticilerin egitimi kapsaminda “Ogrenme-ogretme
stirecinde teknolojik araglar” isimli bir modiil ile dgretim elamanlarinin egitim teknolojilerini etkin
kullanmasint saglayict hizmet i¢i egitim sunmaktadir. Bu egitim kapsaminda yeni teknolojilerin
kullanim1 ve yayginlasmasi konusunda 6gretim elemanlar1 hem teknik bilgiye sahip olmakta hem de
tiniversitemizde bulunan yeni teknolojilerden haberdar olmaktadirlar. Kurumda egitim-6gretimi
destekleyici teknolojiler boliimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda gerekli birimlere iist yazi ile bildirerek
edinilmektedir. Universitenin satin alma birimi tarafindan alimi yapilmakta ve siirdiiriilebilirligi de
ayniyat birimi ile saglanmaktadir. Kurumda boliimlerin kendilerine 6zel alan bagimli teknolojileri
disinda tiim 6gretim faaliyetlerinde ortak olarak kullanilan teknolojilerin baslicalarina 6rnek olarak
bilgisayar, projeksiyon, akilli tahta, Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS), simiilasyon sistemleri
sayilabilir.

Ogrencilerin Mesleki Gelisim ve Kariyer Planlamasi

Universitemiz biinyesinde Kariyer ve Gelisim Merkezi bulunaktadir. Bu merkez her y1l diizenli olarak
gerckelistirdigi kariyer haftasi etkinliklerinin yani sira yil iginde bir ¢ok mesleki gelisim etkinligine
imza atmaktadir.

Ogrencilerimizin istihdamina iliskin bilgileri sayilarla rneklemek gerekirse: Mart 2016 tarihi itibariyle
Yeditepe Universitesi“nin lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarindan mezun &grenci sayist
34162“dir. Mezunlarin ise yerlesme oranlarinin yillar i¢indeki degisiminin takibini kolaylastiracak
Internet tabanli bir sistem {izerinde ¢aligmalar devam etmekle birlikte, Internet {izerindeki 6zgecmis
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tarama motorlarindan yapilan taramalar 20000“den fazla mezunun cesitli sektorlerde istihdam
edildigini gostermektedir. Bu taramalar, hangi firmalarda ne kadar mezunun istihdam edildigi bilgisini
de icermektedir. Bu bilgiler, hem programin “mezunlarin isttihdam edilebilirligi” agisindan giiclii ve
zayif oldugu alanlar1 gostermekte hem de her yil diizenlenen kariyer haftasinda hangi firmalarin davet
edilecegi konusunda yol gosterici olmaktadir. Mezunlarin belli bir alanda istihdam edildigi programlar
(ornegin, Egitim Fakiiltesi mezunlarinin ¢ogunlukla egitim sektoriinde, Dis Hekimligi Fakiiltesi
mezunlarinin saglik sektoriinde istihdam edilmesi gibi) disindaki programlarda, program yiiriitiiciileri
belirledikleri birka¢ konuda one ¢ikmayr ve sektoriin bu konulardaki ihtiyaclarina cevap verecek
mezunlar yetistirmeyi tercih edebilmektedir. Mezunlarin sektérde tanminirliklarinin artirilmasi ve
istihdamlarinin kolaylastirilmast amaciyla bazi firmalarla isbirlikleri yapilmaktadir. Bu baglamda,
tiniversite firmaya, calisanlarinin ihtiyag duydugu egitim firsatlarin1 sunarken, firma da bunun
karsiliginda belli sayida mezunu istihdam etmektedir. Bu tiir igbirliklerinin artirilmasi ydniinde
calismalar da devam etmektedir.

Ogrencilerin Staj ve Is Yeri Egitimi Gibi Kurum Dis1 Deneyimlerinin Saglanmasi

Ogrencilerin staj gibi kurum dis1 deneyimleri ile iligskin destegi her boliim kendi kapsaminda
planlamaktadir. Fakiilte kurulu ve rektorliik tarafindan onaylanan dis paydaslar sozlesme ¢ergevesinde,
programlar birlikte olusturularak uygulanmaktadir. Ogrencilerden ve kurumlardan geri bildirimlerle
tekrar diizenlemeler yapilmaktadir.

Ogrencilere Psikolojik Rehberlik, Saglik Hizmetleri Gibi Destek Hizmetlerinin Sunumu

Universitemizin revirinde 7 giin 24 saat hizmet veren doktor ve hemsire Yeditepe Universitesi
Ogrencilerine ve calisanlara acil saglik miidahaleleri i¢in hazir bulunmaktadirlar. Bu miidahaleler
muayene, asilama, kiigiik cerrahi miidahaleler, pansuman, enjeksiyon, serum, miisahede hizmetleri vb.
alanlarda uygulanabilmektedir. Revirde 6grenci ve ¢alisanlara yonelik olarak 7 giin 24 saat ambulans
hizmeti verilmektedir. Ayrica kampus icerisinde Eczacilik Fakiiltesi'nin uygulama yaptigr bir
"Uygulama Eczanesi" de bulunmaktadir.

Ayrica kurumumuzda 6grencilere psikolojik danigma ve rehberlik hizmeti veren bir birimimiz de
bulunmaktadir.

Ogrencilerin Kullanimina Yonelik Tesis ve Alt Yapilar
125000 m 2 alan tizerine 223000 m 2 kapal1 alanda;

1367 derslik, 27 amfi, 147 laboratuvar, 24 atdlye,

14500 kisiye ayn1 anda hizmet veren 4 restoran, 7 kafeterya,

1 1200 kisilik kongre salonu, 250 kisilik konferans salonu, 100 kisilik sinema salonu, 100 kisilik
tiyatro salonu, 2 ¢ok amagli salon,

1250 m 2 Televizyon Egitim Stiidyosu ve Birimleri,

1150 m 2 Radyo Egitim Stiidyosu Birimleri,

1620 m 2 ve 550 m 2 2 adet kapal1 basketbol sahasi,

" Basketbol, voleybol, tenis ve hal1 saha futbolu i¢in agik hava tesisleri,

"1 Biri kapali, digeri ag¢ik 2 yar1 olimpik ylizme havuzu,
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1708 m 2 alanda Fitness Center ve Squash Salonu,

12070 kapasiteli kiz yurdu,

12180 kapasiteli erkek yurdu,

1783 m 2 alana kurulu banka, alisveris merkezi, giizellik salonu,
179000 m 2 acik alanda parklar,

[1400't agik, 600"t kapal1 1000 araglik otopark.

Ayrica spor tesislerimiz agik ve kapali tesisler olarak dgrencilerin spor yapabilecekleri pek ¢ok dallari
kapsamaktadir. Kapali mekan spor tesisleri olarak Sosyal Tesisler binamizin alt katlarinda seyircili ve
seyircisiz iki kapal1 voleybol ve basketbol sahasi; squash salonu, fitness merkezi, yart olimpik seyircili
kapal1 ve acik iki ylizme havuzu, masa tenisi alam1 bulunmaktadir. Spor tesislerimiz acik havada yer
alan basketbol, voleybol ve tenis kortu olarak kullanilan ¢ok amacli spor alanlarimiz, hali kapli mini
futbol sahasi da diger spor tesislerimize 6rnek olarak verilebilir.

Ogrenci Gelisimine Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerin Desteklenmesi

Yeditepe Universitesi Sporcu bursu adiyla verdigi burs ile gesitli dallarda spor yapan &grencileri
desteklemek adina Ogrenim {icretlerine katki yapmaktadir. Bunun disginda {iniversitemiz,
Ogrencilerimizin ders disi, demokratik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, bilimsel, sportif faaliyetlerde
bulunabilmeleri ve {iniversite tarafindan saglanan imkanlardan esit ve diizenli olarak yararlanmalarini
saglamak amaciyla 6grenci kuliip/topluluklarini  kurmustur. Toplamda 42 6grenci kuliibi
bulunmaktadir. Bu kuliipler rektorliik birimimizce maddi olarak desteklenmektedir.

Ozel Yaklasim Gerektiren Ogrencilere Yeterli ve Kolay Ulasilir Ogrenme Imkéanlarimin Saglanmasi

Yeditepe Universitesi biinyesinden engelli 6grencilerin tiim 6grenme ve sosyal ihtiyaglarim karsilamak
ve etkinlikler gerceklestirmek ve tniversitenin fiziki kosullarinin uygunlugunu saglamak amactyla
Engeli Olan Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi kurulmustur. (Birimin internet adresi:
http://engelsiz.yeditepe.edu.tr/ ) Uuslararas1 6grencilerin ihtiyaclarinin karsilanmasi icin ise Uluslarasi
ofisimiz bulunmaktadir. S6z konusu birimin internet adresi: http://international.yeditepe.edu.tr/ )

Sunulan Hizmetlerin/Desteklerin Kalitesi, Etkinligi ve Yeterliligi

Universite biinyesinde bulunan ve 6grenci, akademik ve idari kadro dahil hizmet veren tiim birimler
rektorliige bagli olarak calismaktadir. Bu birimlerin hizmet kalitesi, etkinligi ve yeterligi 6grenci,
akademik ve idari kadronun geri bildirimleri dikkate alinarak rektorlikk tarafindan
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda hizmetlerde giincelleme yapilmaktadir. Kampiis i¢inde cesitli
yerlerde bulunan sikayet ve dneri kutular1 da bu gorevi yerine getirmede katki saglamaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemiz, 6ncelikle dgretim faaliyeti yiiriittigi biitiin kademelerde (lisans, yiiksek lisans ve
doktora) arastirmaci, ¢6ziimleyici ve yaratici yeteneklere sahip insan kaynagini gelistirmek, yiiksek
nitelikli egitim-ogretim, gelistirme ve arastirma programlariyla 6ncii bir yiiksekogretim ve arastirma
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kurulusu olmayr hedeflemektedir. Universitemiz biinyesinde arastirma programlari 2006 yilinda
Rektorliik“e bagli olarak kurulmus Arastirma Projeleri Koordinasyon Ofisi (APKO) tarafindan
yuriitiilmektedir. APKO, arastirma projelerinin gelistirilmesi, planlamasi ve yonetimi; endiistriyel
iligkilerin ve projelerin gelistirilmesi; inovasyon, teknoloji transferi ve fikri miilkiyet haklari
konularinda faaliyet gostermektedir. 2015 Haziran ayinda iiniversitemiz biinyesinde YUTTO,
kurulmus; stratejisi tiim paydaglar i¢in teknoloji transferi konusunda farkindalik olusturmak;
yaraticilik, girisimcilik ve igbirligi ortami yaratarak tiim paydaslarin katilimimi saglamak olarak
belirlenmistir. 2016 yilinda Teknopark Istanbul“un i¢inde 5000 m2 kullanim alan yer i¢in sozlesme
imzalanmis olup Yeditepe Teknopark™in kurulma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemizin temel arastirma stratejisi; tiim paydaslar igin arastirma ve gelistirme konusunda
farkindalik olusturmak; yaraticilik, girisimcilik ve isbirligi ortami yaratarak tiim paydaslarin katilimim
saglamak olarak belirlenmistir. Yeditepe Universitesi, 2016 yili ulusal ve uluslararas1 diizeyde
yenilik¢i ve girisimci bir tiniversite olabilmesi i¢in bir strateji plam1 olusturmus ve bu stratejinin
gerceklestirilmesi i¢in bir takim faaliyetler belirlemistir. Bu faaliyetler su sekilde 6zetlenebilir:

"1 Aragtirmacilarin 6zel sektor kuruluslarinin ihtiyaclart dogrultusunda yonlendirilmesi, aragtirmact ve
altyap1 yetkinliginin 6zel sektor kuruluslarina tanitilmasi;

1 Ar-Ge, yenilik ve fikri sinai miilkiyet haklar1 konularinda paydaslarin bilgilendirilmesi, bu konularda
farkindalik yaratilmasi ve egitim verilmesi;

1 Ulusal ve uluslararasi destek programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler saglamast;
"] Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi;

1 Fikri sinai haklarin yonetimi ve lisanslama hizmetlerinin verilmesi;

1 Sirketlesme ve girisimcilik hizmetlerinin saglanmast;

] KOSGEB ve KOBIi“ler gibi yetkili organlarla isbirligi icinde olunmasi ve arastirma projeleri
iiretilmesi;

'] Tlgili Bakanliklar ve YOK tarafindan belirlenen oncelikli arastirma alanlarinin ve ilgili mevzuatin
takip edilmesi ve uygulanmasi.

Yeditepe Universitesi yukarida belirtilen faaliyetlerle asagida belirtilen alanlarda gelisme gostermeyi
hedeflemektedir:

1 Proje gelistirme, iirline doniistirme konusunda destek veren profesyonel bir yapilanmanin
olusturularak siireglerin hizlanmasi ve arastirma projelerinin say1 ve kalitesinin artmast;

1 Projeler ve projelendirme konusunda 6grenci, 68retim iiyesi ve is diinyasinin i¢inde oldugu bireysel
ve gruplara yonelik etkin egitimlerle aragtirma tiretkenliginin artirilmast;

1 Universite-sanayi isbirliginin artirilmasina yonelik projelerin sayisinin artmas;

1 Akademisyenlerce Teknopark i¢inde yer alarak kurulmasi planlanan tibbi laboratuvarlarda kullanima
yonelik kit ve laboratuvarlar arasi karsilastirma programlarina yonelik iirtinler iireten sirketlerin tiriin
gelistirme ve satisa sunma siireclerinin hizlanmasi;

1 Kulugka sirketler olusturma konusunda deneyim kazanilmast;
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1 Projeler ve fikri miilkiyet haklar1 konusunda deneyim ve bilgi artisi;

1 Akademisyenlerin Teknopark i¢inde sirketler kurarak akademik yasam ile birlikte {iriin gelistirme
calismalarim yiiriitebilecekleri akademik ortamda daha iiretken olmalar1 ve 68rencilerin deneyimlerini,
girisimciliklerini artirmak ve ig olanaklarini yaratmak;

"] Patent sayisinin artmast;
1 Akademik iiretkenligin artmasi.

Tiim bu gelismeler Yeditepe Universitesi“nin oncii ve yenilik¢i yapisinin doniistiiriicii olmasini
saglayacaktir.

Universitemizin, 13 fakiilte ve 64 boliimii ve 107 lisansiistii programu ile disiplinler aras1 arastirmalar
yapma kabiliyetinin yiiksek olmasi nedeniyle arastirma stratejisi ¢ok boyutlu olarak ele alinmakta ve
farkli arastirma alanlarinda alana 6zel ve/veya disiplinler arasi c¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Universitemizin belirlenen oncelikli arastirma alanlar1 cercevesinde temel arastirmalar uygulamali
aragtirmalar ile siirdiirilmekte, temel arastirmalarin ¢iktilart makaleler; uygulamali arastirmalarin
ciktilart patent basvurularimizla somutlagsmakta ve aldigimiz patent belgeleriyle akademik
aragtirmalarin sanayiye transferi saglanmaktadir.

Arastirmada Oncelikli Alanlar

Universitemizin arastirmada dncelikli alanlar1 su sekilde belirlenmistir:
"I Biyoteknoloji

"1 Biyomedikal

1 Saglik Bilimleri

'] Tleri Malzemeler

] Enerji

1 Kablosuz / Mobil Teknolojiler (Wireless/Mobile)
'] Nesnelerin Interneti (IoT)

) Ug Boyutlu Biyoyazict Teknolojileri

"1 Nano-Teknoloji (Nanotechnology)

1 Ozel Yazilimlar (Customised Software)

"1 Uzay ve Havacilik (Aerospace)

"1 Yariletkenler (Semiconductors)

"1 Son Kullanict Elektronigi (Consumer Electronics)
) Turk Kultiirti ve Tarihi Arastirmalari

1 Girisimcilik
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"1 Finans Teknolojileri

] Ogretmen arastirmalar1 ve mesleki gelisim

1 Farkli 6grenme-6gretme kuramlar1 gergevesinde etkili yontem arastirmalari
1 Dil 6greniminin psikodilbilimsel, neurodilbilimsel ve toplumdilbilim a¢ilarindan incelenmesi
1 Ozel 6grenme gereksinimi olan 6grenciler igin etkili 6gretim yontemleri arastirmalari
"] Orgiin egitimde yapisal ve islevsel sorunlar ve ¢oziim Snerileri

1 Medya ve Kiiltiir Aragtirmalari

'] Dijital Iletisim, Alternatif ve Sosyal Medya

'] Kusaklararasi Iletisim

] Saglik Iletisimi

"I Felsefe Tarihi Arastirmalari

"I Felsefede Metin Coziimlemeleri

1 Genel Sosyoloji Metodoloji ve Kuramlari

| Toplumsal Tutum ve Davraniglar

1 Genglik Sosyolojisi

1 Cevre Sosyolojisi

] Toplumsal Degisim ve Doniistimler

1 Ulusal Metroloji Stratejisindeki Arastirma ve Gelistirme Alanlari

'] Insan Gelisimi

1 Bilissel Psikoloji

1 Noropsikoloji

1 Cocuk ve Yetiskin Klinik Psikolojisi

"1 Sosyal Psikoloji

"1 Kiiltiirel Psikoloji

"1 Cevresel Psikoloji

Arastirmada Oncelikli alanlarda faaliyet gostermekte olan Uygulama Arastirma (UYGAR)
merkezlerimiz asagidaki gibidir:

"1 Bilgi Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

| Farmakoekonomik ve Farmakoepidemiyolojik Arastirma ve Uygulama Merkezi
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1 Goz Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

'] Ihtisas, Arastirma ve Uygulama Merkezi

1 Konfiigyus Uygulama ve Arastirma Merkezi

] Kiiresel Egitim ve Kiiltiir Aragtirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
1 Saglik Hizmetleri Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
'] Stratejik Arastirmalar Merkezi (YUSAM)

1 Stirekli Egitim Merkezi (SEM)

1 Yakin Tarih Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
1 'Yonetim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YUVAM)

"1 Gelecek Merkezi

"1 Gelisim ve Engelliler Merkezi

) Turk Kiiltiirti Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu merkezlerimiz yayinlanmis olan ve web sitemizde de duyurulan yonetmelikler dogrultusunda
faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Aragtirma Oncelikli alanlarimiz basta olmak tizere, fakiiltelerimizin i¢ ve dis paydaslardan olusan
Danigma Kurullar1 diizenli olarak toplanmakta ve alanin sektér ve sanayi temsilcilerinin Onerileri
tartisilip tiniversitenin 6ncelikli alanlarindaki arastirmalarin giincel ihtiyaglar ve gelecek perspektifleri
cergevesinde planlamasi yapilmaktadir.

Herhangi bir fakiilteye bagli olmaksizin ihtiya¢ duyulan konularda sektor temsilcilerinin de katilimiyla
seminer vb. gibi toplantilar gerceklestirilmektedir.

Universitemiz arastirma faaliyetlerini diger akademik faaliyetleri ile esgiidiim i¢inde yiiriitmekte olup
aragtirma, egitim-6gretim ve topluma hizmet faaliyetlerini birbirinin tamamlayicis1 ve devami olarak
gormektedir. Bu amagla, 6rnegin Tip Fakiiltesi“nde 3 senelik entegre bir program olarak yiiriitiilen
Bilimsel Projeler dersi bulunmaktadir. Ders kapsaminda makale okuma-yazma, proje hazirlama ve
proje yiriime gibi konulara odaklanilmaktadir. Her yil Tip Fakiiltesi“nden 2-3 6grenci Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Universite Ogrencileri Yurt I¢i Arastirma
Projeleri Destekleme Fonu“ndan destek almaktadir. Baska bir 6rnek ise Tip, Dis Hekimligi ve
Eczacilik Fakiilteleri ile Diyetisyenlik Boliimii 6grencilerinin Tip Kuliibiinin - 6nciiliigiinde
danismanlar ile birlikte 2015 yil1 Nisan ayinda diizenledikleri Dogu Karadeniz Saglik Turnesi®“dir.
Giresun, Rize, Trabzon ve Artvin illerinde Kizilay ile isbirligi icerisinde saglik taramasi yapilmistir.
Bunun sonucunda &grenciler i¢in, seker hastaligi ve tansiyon hastaligi konularinda tarama yaparak
bilimsel calisma, egitim-6gretim ve topluma hizmet faaliyetleri es-zamanli gergeklestirildigi gibi
Kizilay ile yapilan igbirligi sonucunda saglik taramasi kurumlar arasi bir ¢alisma haline gelmistir.

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyeleri bilgilendirme amacli diger kamu ve tiizel kurumlar tarafindan
diizenlenen toplantilara, televizyon programlarina katilmakta, Yeditepe Universitesi Saglik Hizmetleri
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde halka yonelik toplantilar diizenlemektedirler.

Eczacilik Fakiiltesi Ilag ve Tibbi Malzeme AR-GE birimince tibbi malzeme ve ilaglar igin
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biyouyumluluk testlerini gergeklestirmekte, ilaglar i¢in klinik Oncesi toksisite testlerini sektorde
faaliyet firmalar i¢in gerceklestirmektedir. Yine fitoterapi konulariyla ilgili olarak gerekli firmalara
danismanlik hizmeti verilmektedir. Sektérde faaliyet gosteren ilag ve tibbi cihaz iireticileri ig¢in
teknolojik risk degerlendirmesi yapmaktadir.

Universitemizin Fen Edebiyat Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi ve Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi gibi
birimlerine bagl boliimler Universitemiz Yerleskesi“nin bulundugu bolge ve belediye ile isbirligi

icinde sosyal sorumluluk projeleri yiiriitmektedir. Ornegin, iletisim Fakiiltesi Halkla iliskiler ve
Tamtim Bolimii yaslilarla ve ¢ocuklarla iletisim alamna yonelik olarak Kusaklararas: Iletisim
konusunda yaslilarla ve ¢ocuklarla iletisimi temel alan sosyal sorumluluk projesi on yil1 askin siiredir

Atasehir“deki Dartiilacezede konaklayan yaslilar ve ¢evre okullarda egitim goren ilkokul 6grencileriyle
yuritiilmektedir.

Bir bagka 6rnek ise Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii ders programinda yer alan Sosyal
Sorumluluk dersi kapsaminda 2016 Bahar doneminde basta engelliler konusunda yapilan projeler
olmak tizere birgok alanda ses getiren etkili caligmalar yapilmistir. Bunlardan birkagi soyle

siralanabilir: Pnar Iletisim Damgsmanlik ve Teksem Engelsiz Sanatcilar Merkezi onciiliigiinde 121
engelli kiz 6grencinin egitimine katkida bulunmak tizere liniversitemizde bir tiyatro gosteri ve el

islerinin satildigr bir stant kurulmustur. Yine engelli insanlarin is bulmasini desteleyecek proje

kapsaminda bir grup 6grencimiz c¢esitli aligveris merkezlerinde engellilerin video 6zgeg¢mislerini

kaydetmis, engelli istihdaminin saglanmasi adina 6nemli bir adim atmustir. Ayrica 160 civari lisans

Ogrencimiz Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegi (FODER) ile yapilan isbirligi ¢ercevesinde
“Kiiresel Para Haftas1” kapsaminda egitimci egitimleri alarak istanbul“daki ¢esitli ilkégretim okullart
ve liselerde finansal okuryazarlik egitimi vermistir.

Universitemiz, kurumlar arasi arastirma projelerini desteklemekte, bir ¢ok farkli dis kurumla
igbirlikleri, ortak projeler olusturmakta; 6zellikle sanayi ve sektor ihtiyaclarina yonelik danigmanliklar
vermektedir. Fakiilte ve boliimlerimizin farkli kurumlarla yaptig1 arastirmalara iliskin 6rnekler asagida
verilmektedir:

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME) ile Fizik boliimiimiiziin isbirligi ile gerceklestirdigi
yogun bilimsel ¢alismalar sonucunda, iilkemizin 6nemli ihtiyac1 olan ulusal 6l¢iim standartlarinin;

Ornegin, dinanamik basi¢ 6lger sisteminin, uluslararasi tanimlanmis ulusal sicaklik sabit noktalarinin

(Hg, Sn, Zn ve Al vb.), artik tilkemizde iiretilebilmesi ve bu manada tilkemizin disa bagilimliginin

azalmasi agisindan 6nem tasimaktadir. TUBITAK UME ile Fizik boliimii bilimsel is birligi sayesinde,
altt UME uzman arastirma personeli, doktora tez c¢alismalarim Fizik boliimiinde basariyla
tamamlamiglardir.

Orman ve Su Isleri Bakanligi Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii ile hali hazirdaki golf
tesisleri, suni goletler, parklar vb. Suni alanlarda su temizligi i¢in yurtdisinda kullanilan
biyoremediyasyon tekniginin tabii gbllerde uygulanabilir olup olmadiginin arastirilmasi, tabii gollerde
bu metodun uygulanmasi durumunda g6l i¢inde yer alan flora ve fauna tiirlerinin nasil etkileneceginin
tespitinin yapilmasina yonelik bir isbirligi protokolii ¢cergevesinde arastirmalar yapilmaktadir.

Kamu sektoriine yonelik bilgi teknolojileri projelerinin gelistirilmesi ve finans, reel sektor ve
telekomiinikasyon c¢oziimlerinin {iretilmesi alanlarinda yogun faaliyet gosteren Cybersoft C/S
Enformasyon Teknolojileri A.S. ile soz konusu sirket calisanlarinin tiniversitemizde lisansiistii
egitimlerini yapmalari, yiiksek lisans ve doktora tezlerini sirketin ihtiyaglar1 dogrultusunda konular
belirlenerek akademik ve uygulamali arastirmanin birlikte yiiriitiilmesi ve ortak projeler {iretilmesi
konusunda bir isbirligi protokolii imzalanmustir.

Eczacilik Fakiiltesi ilag AR-GE laboratuvarlar1 ile ilag ve tibbi malzeme iireticilerinin {iretmis
olduklar1 ila¢g ve tibbi malzemenin insana uygulamasindan 6nce yapilmasi gereken klinik Oncesi
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giivenlik deneyleri (teknolojik arastirmalar), biyouyumluluk deneyleri, ilag ve tibbi malzeme endiistrisi
i¢in toksikolojik risk degerlendirmeleri, fitoterapi aragtirmalari ve sektoriin bu konuda ihtiya¢ duydugu
analiz ve danismanliklar, yeni ilag molekiilii tasarlanmasi ve degerlendirilmesi gibi gii¢lii bir yapisiyla
alaninda sektore oncti destek vermektedir. Bu siirecin bazi asamalarinda Tiirkiye“de ilkleri
gerceklestirmektedir.

Ayrica, Universitemiz akademisyen ve Ogrencilerinin yer aldigi arastirma ve sanayi projeleri ile

TUBITAK, Avrupa Birligi, Bakanliklar ile; ulusal ve uluslararasi diger {iniversite akademisyenleri;
yapilan isbirligi protokolleri ¢ergevesinde Gebze Organize Sanayi Bélgesi (GOSB) Teknopark ve Orta
Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Teknokent; Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi gibi kurumlarla da
aragtirma faaliyetleri desteklenmektedir.

Universitemiz YUTTO aracilig1 ile dis kurumlarla {iniversite akademisyenlerini bir araya getirmekte;
akademisyenlerin yapmak istedigi igbirlikleri stireclerinde, idari, hukuki ve fikri ve mulkiyet haklar1 ve

diger konularda YUTTO danismanlik yapmaktadir.

Paydaslarimizin bir kismi1 asagida listelenmistir:

] TRON “Translational Oncology” Merkezi, Johannes Gutenberg Universitesi, Mainz ve “spin-off”
sirketleri,

"] Paris Sud Universitesi ile baglantil1 olarak INSERM, Fransa
'] Edinburgh Universitesi ile baglantili olarak MRC, Ingiltere
1 Montano State Universitesi

"] Marmara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi

) Marmara Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi

) istanbul Universitesi Istanbul Tip Fakiiltesi,

) Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi,

'] Arkansas Universitesi, ABD

] Bezmi Alem Universitesi Genel Cerrahi Unitesi

(1 Ziirih Universitesi, Isvicre

[ Bahreyn Devlet Universitesi

"1 University of Southern Denmark

[J Turkish American Scientists and Association-TASSA,

1 European University Association-EUA

"I TUBITAK UME

1 SIMKAL

"1 PENTA Kalibrasyon laboratuvari



1S & Qmart

1 Renault Otomotiv

1 Mercedes Otomotiv

1 KOSGEB

1 TOFAS AS.

] ARCELIK A.S.

] Nortel Netas A.S.

] ARCELIK LG A.S.

1 Huawei Telekomiinikasyon Dis Ticaret Ltd. Sti

] ON-KIM, K6k Hiicre Teknolojileri, Istanbul

"1 Philips Healthcare

" Nurel Medikal A.S

"] Entovest A.S.

"1 Supply Chain Council, USA

"1 Tiirkiye Ekonomi Bankas1 (TEB)

1 Olusum Kimya A.S

] HTK Insaat ve Kimyasal Uriinler Tic.A.S

] GENBOR Biyosidal Yasam Uriinleri San.Tic. Ltd.Sti
'] Kartal Kosuyolu Yiiksek Ihtisas Egitim ve Arastirma Hastanesi
[ Siireyyapasa Gogiis Hastaliklar1 ve Gogtis Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi
1 Radyoloji boliimlerine sahip hastaneler,

| Kanser arastirma enstitiilert,

"1 Fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezleri,

"1 Giilhane Askeri Tip Akademisi,

] Amerikan Hastanesi,

] MEDMAR Goriintiileme Merkezi,

] Bezmi Alem Universitesi Genel Cerrahi Unitesi

[1 GE Heathcare
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Yeditepe Universitesinin igbirlik¢i egiliminin en dogrudan gostergelerinden biri de 2014 te yapilan
bag1ms1z bir ¢alismanin sonuglaridir (Sekil 1). Bu c¢alismada sadece patent alaninda bile Yeditepe
Universitesinin en ¢ok isbirligi yapan tiniversite oldugu goriilmektedir.

Sekil 1: 2014’te yapilan bir galismada Yeditepe Universitesi en fazla kurumsal isbirligi yapan
tiniversite olarak belirlenmistir. Kaynak: http://basin-arsiv.metu.edu.tr/01-08-2014.

Universitemizin Disiplinler aras1 ve/veya Cok Disiplinli Arastirma Faaliyetleri

Yeditepe Universitesi biinyesinde ¢ok disiplinli ¢calismalar yapilabilecek alt yap1 ve yetkin akademisyen

kadrosunun olmasi, arastirmalarimiz i¢in gerekli alt yapinin kurum i¢i ve kurum disi1 desteklerle

saglanmasi, diger Universitelerle karsilastirildiginda gorece geng ve dinamik bir yapisina sahip

olunmasi, yenilik¢i teknoloji ve fikirlere agik, gelecekte kullanilacak kisiye 6zel ve hedefe yonelik

tedaviler konusunda giincel bilgileri takip etme olanaklarina sahip olmasi itibariyle disiplinli ve ¢ok

disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Ornegin 2015 yilinda Ar-Ge alanindaki ¢alismalara

verdigi onem baglaminda hedefleri arasina koydugu ve 2016 wyili sonunda agilmasi planlanan

Teknoparkinin kurulus hazirliklar1 siirecinde, Universitemizde; "Karmasik Dinamik Sistemlerde

Yayilim Problemlerine Yonelik Bilisim Sistemleri Coziimleri" konusundaki ArGe projelerini

tanimlamak iizere Bilgi Sistemleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BISAUM) tarafindan baslatilan
calismalarn ilki, Yeditepe Universitesi Tip Fakiiltesi'nin onciiliigiinde Miihendislik, Temel Bilimler,

Iktisadi ve Idari Bilimler ile Ticari Bilimler gibi cesitli fakiiltelere mensup 25 katilimer ile bir beyin
firtinas1 toplantist gergeklestirilmistir. Bu toplant1 sonucu ortaya ¢ikan fikirlerden Tip ve Miihendislik

Fakiilteleri ortak ¢calisma gruplar1 kurmus; proje hazirliklar: baglamistir.

Yeditepe Universitesi bugiine kadar pek c¢ok disiplinler arasi proje (TUBITAK vb.) yiiriitmiistiir.
Yiriitiilmis ve yirtitiilmekte olan projelerin sayisin1 ¢oklugundan 6tiirii burada asagidakiler kisa bir
ornek liste olarak verilebilir:

] Yapay Kalp Pompasi: 2006 i¢ kaynak, 2007-2010 TUBITAK 1001. Katilimcilar: Yeditepe Univ.
Makine Miih. Bol., Elektrik ve Elektronik Miih. Bol., Tip Fakiiltesi ve Hastanesi; Ko¢ Universitesi
Makine Miih. Bol.

) Boy Uzatma Civisi: 2009-2011 Santez. Katilimcilar: Yeditepe Univ. Makine Miih. Bél., Tip
Fakiiltesi ve Hastanesi; sanayi kurulusu.

] Omurga Civisi: 2005-2006 i¢ kaynak. Katilimcilar: Yeditepe Univ. Makine Miih. Bél., Tip
Fakiiltesi ve Hastanesi.

| VisiPlat: 2009 i¢ kaynak. Katilimcilar: Yeditepe Univ. Makine Miih. B6l., Bilgisayar Miih., Tip
Fakiiltesi ve Hastanesi.

] Beyin Damarlarinin Modellenmesi: 2015-devam ediyor, i¢ kaynak. Katilimcilar: Yeditepe Univ.
Makine Miih. Bol., Tip Fakiiltesi ve Hastanesi.

1 Ortopedik Cerrahi Amacli Robotik Sistem: 2008-2011 TUBITAK 1001. Katilimcilar: Yeditepe
Univ. Elektrik ve Elektronik Miih. Bol., Tip Fakiiltesi Ortopedi ve Travmatoloji; Marmara Univ.
Mekatronik Bol.

] Rehabilitasyon Amagcli Robotik Sistem: 2009-2012 TUBITAK 3501. Yeditepe Univ. Elektrik ve
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Elektronik Miih. B6l., Tip Fakiiltesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon.

] Hastaya Uyarlanabilir Rehabilitasyon Robotik Sistemi: 2015-devam ediyor TUBITAK 1001.
Yeditepe Univ. Elektrik ve Elektronik Miih. B6l., Saghk Bilimleri Fizik Tedavi; Sabancit Univ.
Psikoloji Bol. [ Akilli Cerrahi Robot: 2011-2014, AB FP7 projesi. Katilimcilar: Yeditepe Univ.
Elektrik ve Elektronik Miih. Bél.; ETH (Ziirih, Isvi¢re) Makine Miih; Tallinn Univ. (Tallinn, Estonya)
Bilgisayar; ...

] Kurbaga Kasiyla Hareket Eden Arag: 2015-devam ediyor, TUBITAK 1001. Yeditepe Univ. Makine
Miih. Bol., Elektrik ve Elektronik Miih. Bol., Biyomedikal Miih. B6l.; Tip Fakiiltesi Fizyoloji Bol.

Universitemizin bulundugu bolge;, Istanbul bolgesi; istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA) Istanbul Taslak
Bolge Plami (2014-2023), Vizyon 2023 Stratejisi, 10. Kalkinma Plam ve TUBITAK 2003-2023
Strateji Belgesi“ne gore Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi konumundadir. Diger bir ifadeyle Istanbul;
Ar- Ge ve yenilik faaliyetlerine odaklanilan, bilginin iiretildigi ve ekonomik degere doniistiirildiigii,

kiiresel aktorlerle daha fazla rekabet edebilecek bir potansiyele sahiptir. Istanbul“un sanayi durumu

incelendiginde su verilere ulasilmaktadir:

'] Istanbul ilinde sanayi siciline kayitli sanayi isletmesi sayis1 23.225“dir. Toplam sanayi isletmesi
icerisinde %3 1lik bir oran ile sanayisi gelismis birinci ildir (Marmara Bolgesi pay1:%65).

(] Istanbul ilinde faaliyet gosteren sanayi isletmelerinin; sayisal olarak % 39u mikro 6lgekli, % 48i
kiiciik 6lgekli, % 111 orta 6lgekli, % 2“si biiyiik 6lgekli isletmelerdir.

[J Tiirkiye“deki toplam girisim sayis1 356.112 iken bunlardan114.109“u Istanbul“dadir (%32).

] Tiirkiye™nin 500 biiyiik sanayi kurulusunun yaklasik yarisi Istanbul Sanayi Odasi“na kayitlidir
(Istanbul Sanayi Odas1*na kayith iiyelerin %54,881 20 kisiye kadar, %30,62si 21-50 aras1, %7,81%
51-100 arast, %4,69“u 101-250 aras1 ve %1,99"u ise 251 ve iistii sayida istihdam saglamaktadir).

) Istanbul iline kayitli firmalardan Ar-Ge birimi bulunan firma sayis1 1462“dir. Toplam personelin
20,81 Ar-Ge biriminde istihdam edilmektedir.

Bahsi gegen verilere iliskin yapilan analizler ve ortaya konan hedefler dikkate alindiginda, bolge
Ozellikle bilgi odakli sektorlerin agirliginin  giderek artacagi bir doniisiim siireci igerisinde
bulunmaktadir. Bu kapsamda, yazilim, nanoteknoloji, biyoteknoloji gibi yiiksek katma deger
yaratabilen sektorler gelisme potansiyeli tasiyan ve/veya rekabet diizeyi yiiksek oncelikli sektorler
olarak Istanbul“un orta vadede gelisimini etkileyecek ve kiiresel ligde daha iist siralarda yer almasina
katki saglayacak sanayi sektorleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yukarida belirtilen ¢alismalardan faydalanarak ve onlara paralel olarak 2009 yilindan itibaren diizenli

olarak Yeditepe Universitesi“nin gelecekteki bilimsel atilimlarinin belirlenmesine yonelik olarak

calismalara baglanmistir. Strateji  belirlenmesinde ve gostergelerin tanimlanmasinda, Yeditepe

Universitesinin arastirma ile ilgili diizenlemeleri ve Yeditepe Universitesinin &ncelikli alanlarina

yonelik fakiilte, boliim, merkez ve birimlerinin insan ve altyap: kaynaklar1 dikkate alinmistir. Hedefler

i¢cin gostergelerin belirlenmesinde, TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Gosterge Seti
(2013) ve Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanliginin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi
Gosterge Seti (2012) g6z Oniinde bulundurulmustur. Her sene Fakiilte Yonetim Kurullari“nin
hazirladigr alanlarina yonelik raporlamalar tiniversite senatosunda goriisiilerek Miitevelli Heyeti
Baskanligi1*na rapor olarak sunulmaktadir.

Ozetlenen bolge ve iiniversite stratejilerini dikkate alarak yapilan ¢alismalar sonucunda Universitemiz

arastirma gelistirme stratejisi “tiim paydaslar i¢in teknoloji transferi konusunda farkindalik
olusturmak; yaraticilik, girisimcilik ve igbirligi ortami yaratarak tiim paydaslarin katilimini saglamak™
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olarak belirlenmistir.

Yukarida belirtilen temel stratejinin izlenmesiyle ulasiimasi istenen temel amag ise Universitemizin
sahip oldugu bilgi birikimini ve yetkinliklerini diger paydaslara aktararak sagladigi ekonomik katkiy1 ve
sosyal faydayr artirmaktir. Belirtilen amaca uygun olarak Universitemiz; “biyoteknoloji, biyomedikal
ve saglik bilimleri alanlar1” 6ncelikli olmak iizere Universite-Sanayi isbirliginin saglanmasi,
tiniversitenin ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalarindan yararlanmasi, girisimciligin tesvik
edilmesi ve liniversitelerde fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi hedeflerine yonelik Yeditepe
Teknoloji Transfer Ofisi platformuyla faaliyet gosterecektir.

Tium bu bilgilerin 1s181nda, arastirma stratejisi, asagidaki hedeflere yonelik olusturulmustur. Diinya
standartlarinda, yiiksek etki faktorli dergilerde yaymlanabilir diizeyde olan, sonuglari iirtin ve
hizmetlere doniistiiriilebilen aragtirmalar yapmaktir.

1 Saglik belirleyicilerindeki dinamiklere dayanan, toplumun bdolgesel ve kiiresel saglik
gereksinimlerini ve dnceliklerini g6z dniinde bulunduran arastirmalar yapmak ve toplumda farkindalik
yaratmaktir.

] Oncelikli ve odaklanmis arastirma alanlarinin ve konularimin belirlenmesi ve giincellenmesi igin
kurumsal bir mekanizmaya sahip olmak ve serbest arastirmalarin da 6zendirilmesidir.

1 Arastirmaya yonelik kaynaklarin (insan kaynagi, bilgi-beceri-egitim, fiziksel altyapi, zaman,
teknoloji, fonlama, iletisim, etkilesim ve igbirligi) nitel ve nicel yeterliliginin saglanmasidir.

Stratejik Planlama calismalarim1 bu dogrultuda Ar-Ge/Inovasyon ve UniversiteSanayi isbirligi odakli
yeniden yapilandiran Yeditepe Universitesi, benzer yaklasimin tiim alt birimlerinde yayginlasarak
kurumsallasmas1 yoniinde calismalarim siirdiirmektedir. Universitenin liderligi, giiclii destegi ve
sorumlulugunda, yenilik¢i ve girisimei {iniversite misyonu kapsaminda, YUTTO"“nun da; adaptif,
esnek, Ozerk, arayliz olmayi iyi beceren, giiven veren, her iki tarafi ¢ok iyl anlayabilen nitelikli,
becerikli insan kaynagina sahip olmasina 6nem verilmektedir.

Yapilan Arastirmalarin Ekonomik ve Sosyo-Kiiltiirel Katkisi

Universitemiz biinyesinde yapilan arastirmalarin ulusal ve bolgesel olarak ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
katkilar1 olmasi, kurumumuzun arastirma stratejisinin bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda
yapilan arastirmalarda ekonomik, sosyal, kiiltiirel oldugu kadar ekolojik olarak da katki saglama amaci

giidiilmektedir. Ornegin, Caykur Genel Miidiirliigii ve Yeditepe Universitesi arasinda 31 Aralik 2014
tarihinde imzalanan organik ¢ay tarimi protokolii kapsaminda, ¢ay tariminda kullanilacak en uygun
organik giibrenin belirlenmesi i¢in pilot olarak se¢ilen Cayeli“nin Yesiltepe Koyii“nde Universitemiz is
birligi ile baslattig1i calismalar1 siirdiirmektedir. Yeditepe Universitesi Biyogenetik Miihendisligi

Bolimiit AR-GE Ekibinin 2012 yilindan itibaren Rize“de organik ¢ay tarimi konusunda yiiriittigi
calismalar, 31 Aralik 2014 tarihli protokol ile yeni bir ivme kazanmistir. Yesiltepe Koy nde yapilan

organik cay yetistiriciligi calismalari, 2015 yili Temmuz ay1 igerisinde Porto“da diizenlenen
3.Uluslararas1 Cay, Kahve, Kakao kongresinde Poster Sunumu gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda 2015 yilinda Ocak-Subat-Mart aylarinda AR-GE raporu ile 2015 yili Nisan-Mayis-
Haziran aylarinda Yesiltepe Koyii Organik Cay AR-GE Raporlari hazirlanarak Caykur yetkililiklerinin
onayr alinmis ve Caykur Genel Miidiirliigii internet sitesinde Sosyal Sorumluluk Projeleri bagligi
altinda yayinlanarak Kamuoyu ile paylagilmistir.

Yapilan calismalar neticesinde Yesiltepe Koyli deneme alanlarinda sirasiyla %48, %55 ve %72
oraninda verim artig1 gozlemlenmistir. Kimyasal giibre kullanmaksizin, Organik giibreler ile deneme
yapilan alanlarin verim ve kalite yoniinden farkliliklart Akademik ¢aligsma ile rapor haline getirilmistir.
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Proje, Caykur Arastirma Enstitiisii ve Yeditepe Universitesi Genetik ve Biyomiihendislik Boliimii
uzmanlarinin gézetiminde kdydeki goniillii tireticiler tarafindan uygulanmaktadir.

Projede, Yeditepe Universitesi Rize AR-GE Ekibi, goniillii uygulayicilar1 belirleyip, egitimlere
almakta, bedelsiz giibreleri Cayliklara tatbik etmekte, Caykur Genel Miidiirliigii de eksperleri ve
Personeli vasitasiyla olusturulan Deneme ve Kontrol alanlarinin Cay siirgiiniindeki verim degerlerini
tutanakla kayit altina almaktadir. Yapilan tim calismalar, belgeleri, fotograflar1 ve kayitlari ile
Akademik formasyonda, Yeditepe Universitesi tarafindan 3“er aylik donemler halinde AR-GE Raporu
haline getirilerek Caykur Genel Miidiirliigii onayina sunulmakta ve Kamuoyu ile Kurum internet
siteleri vasitasiyla paylasilmaktadir.

Saglik alaninda yapilan arastirma ve sektor destek hizmetleriyle {ireticinin disa bagimli olmadan iilke
imkanlariyla triin lireterek rekabet¢i girisimin arttirilmasina destek verilmektedir. Bu arastirma
faaliyetlerini yiiriiten 0gretim tiyelerini tiniversitemiz yetkili organlarinca maddi ve manevi olarak
desteklenmektedir. Bu baglamda doner sermaye gelirlerinden pay, akademik yayinlarin
odiillendirilmesi, akademik aragtirmalarin  toplam  performans olarak  degerlendirilerek
odiillendirilmesi, yurt disi/i¢ci bilimsel faaliyetlere katilim destegi verilmesi gibi uygulamalarla
arastirmalar tesvik edilmektedir.

Universitemizde Hayvan Arastirmalar1 Etik Kurulu, Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ile YOK
tarafindan yayinlanan yonetmelik geregi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi komisyonlar1 olmak {izere
etik kurullart bulunmaktadir. Kozmetik Arastirmalar1 Etik Kurulu olusturulmus ve onay
asamasindadir. Bilimsel Yayin Etigi“ne aykir1 uygulamalar1 6nlemeye yonelik olarak turnitin ve
ithenticate yazilimlarindan yararlanilmaktadir. Universitemiz Akademik Yaymnlar1 Destekleme
Y 6nergesi kapsaminda; Yeditepe Universitesi“nde gorevli 6gretim elemanlar1 ve tam zamanl ¢alisan
lisansiistii bursiyerler tarafindan yapilan ulusal ve uluslararasi diizeyde yayinlanan c¢aligmalari
odiillendirmektedir. Ulusal ve uluslararasi atif indeksine giren dergilerde yayinlanan makaleler, ulusal
ve uluslararast kitap ve kitap boliimleri, Glizel Sanatlar Fakiiltesi sergileri ve arastirmalar sonucu
ortaya c¢ikan buluslardan alinan patentler bu kapsam icindedir.

Yeditepe Universitesi Patent Yonetmeligi 2008 yilinda, akademisyenlerin bulus fikirlerinin fikri
miilkiyet haklar1 konusunda desteklenmesi i¢in yiiriirliige girmistir. Akademisyenlerin buluslarina
yonelik patent bagvurularimin maliyetinin Universite tarafindan karsilanmasini saglayan Patent
Destekleme Sistemi (PDS) 2008 yilindan beri kullanilmaktadir.

Sanayi kuruluslarina yapilan analiz, uygulama ve degerlendirme gibi faaliyetler sonucu maddi ve
manevi olarak desteklenmektedir.

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve isbirligi ¢agrilari; proje desteklerine yonelik etkinlikler, egitimler;
Universitemiz Duyuru sistemi aracilifiyla; YUTTO web sitesinde duyurular boliimiinde, ayrica
YUTTO“nin ¢alisma alanlarina gore kisiye ya da kisilere 6zel eposta ve telefon yoluyla bilgi paylasimi
yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen
Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiine bagli toplam 33 doktora
programi bulunmaktadir. Doktora programlarimizdan mezun olan dgrencilerimizin akademik ortamda

is bulma oranlar1 programlarin bagl oldugu anabilim dallarinca takip edilmektedir. Ornegin, Fen-

Edebiyat Fakiiltesi“ne bagl Fizik, Matematik, Felsefe ve Antropoloji Anabilim dallarinin lisansiistii
ogrencilerine iliskin veriler asagidaki gibidir. Fen- Edebiyat Fakiiltesi“ne bagli Fizik, Matematik,
Felsefe ve Antropoloji Anabilim dallarimin lisansiistii 6grencilerine iliskin veriler Tablo 19%da

verilmistir. Tablo 20*de ise miihendislik anabilim dallarindan doktora mezunu vermis olanlarinin

verileri sunulmustur (Tablo 19, Tablo 20, Ek 7).
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Universitemiz akademik ve laboratuvar alt yapisiyla donanimli iiniversitelerinden biri olma &zelligine
sahiptir. Kurumumuzun aragtirma Oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli olan 7 adet
aragtirma merkezi bulunmakta olup tiniversitenin degisik fakiiltelerinde (Dis Hekimligi, Eczacilik,
Miihendislik, Mimarlik, Saglik Bilimleri, Tip Fakiiltesi) toplam 158 laboratuvar bulunmaktadir. Sosyal
bilimlere ait laboratuvarlar da bulunmaktadir.

Yukarida sozii edilen laboratuvarlar ve merkezlerin disinda resmi kurumlara ve sanayiye hizmet veren
Yeditepe Ar-Ge Laboratuvarlar1 (YU-AGAM) Yeditepe Universitesi Kozmetik Arastirma ve Uretim
Birimi, ve Kalibrasyon Merkezi birimleri mevcuttur.

Gelecek Merkezi: On kulugka ve yeni fikirlerin iiretilmesi i¢in organize bir tartisma mekam olarak
tasarlanan Gelecek Merkezi (Istanbul Kalkinma Ajansi hibesiyle kurulan ve Tiirkiye“nin ilk ve tek
gelecek merkezi) 6grenci ve akademisyenlerin teknolojik tabanlh is fikirlerini gergeklestirmekte fiziki
altyap1 saglamaktadir.

Aragtirma Faaliyetlerinin Nicelik ve Nitelik Olarak Siirdiirtilebilirligi

Universitemiz, o6ncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak
stirdiirtilebilirligini giivence altina almak amaciyla Rektorliige bagli olarak faaliyet gosteren APKO ve
YUTTO“m1 merkeze alan bir orgiitlenme semasi ve isleyis prensibi ongormiistir. Buna gore
YUTTO nin iiniversitenin diger birimleriyle uyumu, yetki ve gorev paylasimlar1 asagidaki sekilde
tasarlanmistir:

Yeditepe Universitesi“nin Ar-Ge konusundaki strateji ve politikalar1 iiniversite i¢i gesitli kurullar
icinde tartisilmis ve ortaya ¢ikan sonuclardan YUTTO Strateji ve Politika Belgeleri olusturulmustur.
YUTTO Danisma Kurulu olusturulmus; her ay diizenli faaliyet raporu ve gelecek ay etkinliklerini
igceren toplantilar yapilmakta; 6neriler ve kararlar tartisilmaktadir.

Universite“nin YUTTO modiilleri bazinda gerceklestirdigi faaliyetler, iiniversite icinde rektorliige
bagli ¢esitli birimlerin ortak calismalariyla gerceklestirilmektedir.

Fakiilteler (13 adet): YUTTO tarafindan  gerceklestirilen her tiir  organizasyonun
(tanitim/bilgilendirme/egitim) akademisyenlere duyurulmasi ve diizenlenen egitimlerde (iletisim
teknikleri, verimli toplanti teknikleri, proje yazma ve yiiriitme, fikri sinai miilkiyet haklar1 gibi) gerekli
teknik destegin saglanmasi kapsaminda destek saglamaktadir.

Bilgi islem Koordinatorliigii: Universite™nin iletisim sistemleri ve {iniversite i¢i agmn (network)
devamliligindan, beseri ve fiziksel altyapisinin kayitlarinin tutulmasindan sorumludur. YUTTO
diizenleyecegi bilgilendirme/egitim gibi organizasyonlarda kullanilmak tizere ihtiyaci olan destegi Bilgi
Islem Koordinatorliigii“nden almaktadir.

Insan Kaynaklar1 ve Planlama Miidiirliigii: Personel islemleri, insan kaynaklar1 ve planlama konular:
tizerinde caligmaktadir. Projeler kapsaminda istihdam edilen personellerin Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 kanunu dogrultusunda bordro ve 6zliik islemlerinin yapilmasi konularinda YUTTO ne
destek saglamaktadir.

Satin Alma Miidiirliigii: YUTTO, projelerde gerceklestirilecek satin alimlarla (mal ve hizmet) ilgili
gelen satin alma talep formlarim1 denetleyip onayladiktan sonra bu talepleri teknik sartnameleri ile
birlikte satin alma birimine iletmekte, satin alma birimi de bu teknik sartnameler dogrultusunda hibeyi
veren kurumun sartlarina uygun sekilde satin alma islemini gergeklestirmektedir.

Mali Isler Miidiirliigii: YUTTOnden gelen proje 6deme talimatlarinin, projede galisan personellerin

maas 6demelerinin gergeklestirilmesi ile YUTTOne proje yiiriitme siirecinde destek vermektedir.
Siirecin takibi; YUTTO islemleri igin gorevlendirilmis bir personel tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Hukuk Miisavirligi: Universite sanayi isbirliginin cercevesini, hizmet siiresini ve iicretini belirleyen
sO0zlesmenin liniversite stratejilerine uygun sekilde hazirlanmasi ve/veya kontroliiniin yapilmasindan ve
patent islemleri sirasinda ortaya ¢ikabilecek hukuki islemler ve patent aliminin resmilestirilmesi
siireclerinde YUTTO ne destek olmaktadir.

Doner Sermaye Isletmesi: Universiteye bagli egitim—6gretim arastirma veya uygulama birimi veya
boliimiinde gorevli 6gretim elemanlar: tarafindan disariya yapilan is ve hizmet karsiligi elde edilen
doner sermaye gelirlerinin tahsil edilmesinde ve muhasebelestirilmesinde YUTTO®ne destek
vermektedir.

Kurumsal Iletisim Miidiirliigii: YUTTO tarafindan gergeklestirilen her tiir organizasyonun
(tanitim/bilgilendirme/egitim) tiniversite i¢i ve disinda tanitilmasi, organizasyonlarda kullanilacak
yazil1 ve gorsel materyalin Yeditepe Universitesinin kurumsal kimligine gore hazirlanmasi kapsaminda
destek saglamaktadir.

Teknopark Miidiirliigii: Teknopark Istanbul“da (5000 m 2 kapali alan) Yeditepe Teknopark®in kurulum
calismalari yiiriitmek tizere miidiirliik kurulmustur. YUTTO ile isbirligi halinde,

Laboratuvarlar ve Merkezler: Yeditepe Universitesi degisik fakiiltelerine (Dis Hekimligi, Eczacilik,

Miihendislik, Mimarlik, Saglik Bilimleri ve Tip Fakiiltesi) ve Yeditepe Universitesi Saglik Hizmetleri
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi'ne bagli bulunan 158 laboratuvar ve Yeditepe Ar-Ge

Laboratuvarlar1 (YU-AGAM), Yeditepe Universitesi Kozmetik Arastirma ve Uretim Birimi (YUKOZ),
Kok Hiicre ve Gen Tedavi Miikemmeliyet Merkezi ve TURKAK akreditasyonlu kalibrasyon/deney
laboratuvarlar1 gibi birimlerle; Universite-Sanayi Isbirliginin saglanmas: siirecinde bunlarin sanayi

firmalarinin  kullanima acilmast ve isletmelerin bu laboratuvar ve merkezlerden hizmet almasi

siirecinde YUTTO ne destek olmaktadir.

Ankara Patent Biirosu Ltd. Sti :Patent Degerlendirme Komitesi tarafindan onaylanan bulus fikirlerinin
patent basvuru siirecinde (arastirma/gézlem, yurtigi islemler, yurt disi islemler, danismanlik) 2007
yilindan beri Ankara Patent Biirosu Ltd. Sti. Once APKO®ya, hali hazirda YUTTO"ne destek
vermektedir.

Ayrica tiniversite i¢cinde bagimsiz patent ofisi kurulmasi planlanmis ve tiniversite disina da hizmet
vermesi planlanan bu ofisin kurucu miidiirii biinyemize katilmistir.

Kanitlar
e Yeditepe Universitesi Ek 7 (Tablo 19.21).docx

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Arastirma Kaynaklari

Yeditepe Universitesi kurulusundan beri stratejik olarak degerlendirdigi bazi alanlarda arastirma
ekiplerinin proje Onerilerini yetkin bir bicimde fonlamaktadir. Buna bir 6rnek olarak 2006 yilinda tip

fakiiltesi ve hastanesi ve miihendislik fakiiltesi {iyelerinden olusan bir ekibin Tiirkiye“nin ilk yapay kalp
pompasi tasarimi ve {iretimini hedef alan projesine verdigi 6z kaynak destegi gosterilebilir. Sonrasinda
bir TUBITAK 1001 projesine doniisen dneri basariyla tamamlanmistir. Bunun bir yan ¢iktis1 olarak
proje ekibinin bir boliimiiniin kurucu tiye olarak yer aldigi, uluslararas: taninirliga erisen Tiirkiye“nin
ilk Ulusal Yapay Organlar Dernegi“nin (TUYOD) kurulusu dikkate degerdir. Bu, Yeditepe
Universitesinin belirledigi stratejik arastirma alanlarinin isabetliligine agikca isaret etmektedir. Ayrica,

tiniversitenin vizyonunun ve bu yondeki ¢alismalarinin nasil da bir ulusal kazanima doniistiigtiniin
Onemli bir 6rnegidir.
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Bu gibi 6z kaynak aktarimlarinin yani sira tiniversite, yine stratejik alanlar1 goz 6niine alarak, 6nemli
altyapr gelistirmelerine oldukc¢a biiyiik destek saglamis ve saglamaya devam etmektedir. Buna 6rnek
olarak Tirkiye*nin en yetkin arastirma altyapisina sahip olan birimleri arasinda gosterilebilecek olan
genetik ve biyoteknoloji laboratuvarlar1 gosterilebilir.

Yeditepe Universitesinin arastirma altyapisina verdigi destegin belki de en dnemli gostergesi sahip
oldugu laboratuvarlarin sayist (158) ve i¢indeki olanaklardir. Bu laboratuvarlarin gelistirilmesinde
kullanilan 6lgiitler ¢iktilarinin ulusal kazanima doniisiimii, tiniversitenin 6ncelikli alanlariyla 6rtiisme
orani ve arastirmacilarin onerileridir.

Saglik ve teknolojinin el ele gitmesinin onemini 6ne c¢ikaran {iniversite, bu amaca hizmet eden
ihtisaslasmis hastanelerin kurulmasina karar vermistir. Bunlarin ilk ornekleri dis hastanesi, goz
hastanesi ve kurulusu devam etmekte olan, ayrica devlet tesviki de almis bulunan, kanser hastanesidir.
Bu son oOrnekte tiniversitenin yillardir devam eden oOncelikli arastirma alanlarindan biri olan
nanoteknoloji arastirmalarindan ¢ikan tirtinler kullanilmaktadir.

Universitenin destekledigi altyap: 6gelerinden bir digeri ise bilgisayar ve yazilim altyapisidir. Kurum
dis1 kaynaklar da etkin bir bi¢imde kullanilsa da, burada {iniversitenin payr daha biiyliktiir. Kurumun
intranet iyilestirmeleri; yliksek performansli sunucularin alimi, kurulumu ve isletimi; yazilimlarin
lisanslarinin yenilenmesi gibi bir¢ok kalemde tiniversite destek saglamaktadir.

Diger bir 6z kaynak kullanimi arastirma faaliyetlerinin devamliligi ve ekinligi i¢in ¢ok biiyiik bir
Oneme sahip olan dergi ve diger 6zellesmis veri tabanlarina iiyelikler ve kiitiiphane kaynaklarinin
giincel tutulmasidir. Bu konuda {iniversite periyodik olarak arastirmacilardan istek toplamakta ve
gerekli gilincellemeleri yapmaktadir. Bu istekler duyurular araciligiyla ve istek formlar1 kullanilarak
yonetilmektedir. Su anda tiniversite tiptan mithendislige, hukuktan diger sosyal bilimlere kadar bir¢cok
alan1 kapsayan veri tabanlarina tiyedir. Bu tiyeliklerin devamindaki en énemli 6l¢iit kaynaklarin etkin
kullanip kullanilmadigidir.

Ulkemizin, {iniversitenin ve arastirmacilarinin bilimsel ¢iktilarinin niteligine ve niceligine énem veren
Yeditepe Universitesi, bu amag dogrultusunda arastirmacilarin yurt i¢i ve yurt disi bilimsel toplantilara
katiliminin tesviki i¢in kurum dis1 desteklerden karsilanamayan bilimsel toplant1 giderlerine yonelik
mali destek saglamaktadir.

Oz kaynak kullanimimin en carpict 6rneklerinden biri de tiniversitenin fikri ve sinai haklarin korunmasi
icin gereken belgelerin edinilmesi ve bakimi i¢in yaptigr harcamalardir. Bu konuda 2007“den beri
Ankara Patent Biirosu ile isbirligi yapan tiniversite 100“den fazla patent bagvurusu yapmis ve halen 36
patent tescili almis durumdadir. Universite patent basvuru, tescil ve diger siireclerin yonetimi icin
gereken mali kiilfetin tiimiini {istlenmektedir. Bunun basarili oldugunun en acgik karsilastirmali
gostergelerinden biri olarak 2014 yilinda yapilan bagimsiz bir ¢alismada Yeditepe Universitesinin en
cok patent {ireten iniversite olarak belirlenmesi gosterilebilir.

Kaynak: http://basin-arsiv.metu.edu.tr/01-08-2014

Oz kaynak kullammindaki en temel 6lgiitler tiniversitenin arastirma dncelikleriyle olan uyum, somut ve
etkin c¢iktilarin olasiligt ve ulusal kazamimdir. Ancak, patent desteginde tek oOlglit buluslarin
patentlenebilir olmasidir.

Universite, arastirmacilarim kurum dis1 kaynak saglayabilmelerini 6zellikle desteklemektedir. Hem bu
acidan hem de 6z kaynaklarin etkin kullaniminin saglanabilmesi i¢in 2006“da APKO kurulmustur.
Kurum i¢i ve kurum dis1 projelerin yonetimini saglayan APKO, ayn1 zamanda kurum dis1 desteklerin
saglanmasi i¢in bilgilendirme, egitim ve rehberlik islevlerini yerine getirmektedir.
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Universitenin bu anlamdaki basarist APKO®“nun kurulusundan itibaren yiikselen kurum dis1 destek
sayilar1 ve miktarlaridir. APKO“nun 2015 verilerine gére tiniversite arastirmacilar1 toplamda 165
kurum dis1 proje destegi elde etmislerdir. Yine 2015 yil1 itibar1 ile bunlarin 1111 tamamlanmis, 544

ise devam etmekteydi. Toplam kullanilan kurum dis1 proje biitgesi ise yaklagik 60 milyon TL olarak
rapor edilmektedir.

APKO“nun bir diger islevi ise kurum i¢i ve dis1 projelerin yiiriitiilmesinde seffafligin saglanmasi, etik
kurallara uygunluk, biitce harcamalarinin yonetmeliklere uygun olarak yapilmasi, ¢iktilarin paydaslarla
paylasilmasi gibi ancak kurumsal nitelige sahip birimlerle saglanabilecek hizmetlerin yerine
getirilmesidir.

Kurum dis1 desteklerin yeterliligini 6l¢gmek zor olsa da bazi gostergeler vardir. Her liniversite gibi

Yeditepe de kurum disindan saglanan kaynagin yeterli oldugunu degerlendirmemektedir. Aksine, bunun

artmasi i¢in nelerin yapilmasi gerektigi stirekli irdelenmektedir. Bu konuda bagimsiz bir 6l¢tim olarak

ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde kurulmus olan University Rankings by Academic
Performance (URAP)“m 2016- 2017 degerlendirmesinde Yeditepe Universitesi vakif iiniversiteleri
siralamasinda altinct olarak yer almistir ( http://tr.urapcenter.org/2016/2016_t6.php).

Kaynaklarin etkin kullaniminin bir 6l¢iitii fiziki kaynaklarin tiniversite arastirmacilarinin tiimiiniin
kullanimina ve erisimine agik olmasinin saglanmasidir. Yeditepe Universitesi bunu bir politika olarak
benimsemis ve uygulamaktadir. Bir¢ok arastirmada bu uygulama arastirmanin basaris1 ve zamaninda
tamamlanmas1 agisindan nemli olmustur. Ornegin, fizik boliimiinde bulunan metroloji laboratuvarlar
diger boliim arastirmacilart tarafindan kullanilmaktadir. Aym big¢imde, genetik ve biyomiihendislik
laboratuvarlarindaki elektron mikroskobu ve diger donanmim gereksinim duyan diger boliimlerce
kullanilmistir. Makine miihendisligi boliimii laboratuvarlart ve iiretim at6lyesi siirekli olarak diger
boliimler ve bazen diger {iniversitelerden gelen arastirmacilar tarafindan kullanilmaktadir.

Fiziksel ve diger kaynaklarin siirdiiriilebilirligi ilgili biitiin bolimlerin ve arastirmacilarin siirece
katilmalartyla saglanmaktadir. Béylece hem laboratuvarlar, hem i¢indeki donanim, hem de bilgisayar ve
yazilimlar1 gerekli yenilemeler yapilarak giincel tutulabilmektedir.

Mali kaynaklarin etkin kullanimini ve stirekliligini saglamak tamamen APKO tarafindan denetlenmekte
ve planlanmaktadir. Bu hem mali kaynaklarin kullanimini kurumsal mekanizmalarla yonetmekle hem
de periyodik olarak istatistiksel degerlendirmelerle saglanmaktadir.

. Kurumun Arastirma Kadrosu

Arastirma Kadrosu

Yeditepe Universitesinde ogretim iiyesi adaylar1 ve yiikseltmelerinde belli &lgiitleri iceren standart
degerlendirmeler kullanilir. Bu degerlendirme olgtitleri ilgili yasal diizenlemeler ve yonetmelikler
cercevesinde kalmak kosuluyla {iniversitenin tist kurullar1 tarafindan belirlenir ve gerektikge yeni
diizenlemeler yapilir.

Ise alim siireci alt birimlerin kadro gereksinimlerini {iniversite yonetimine bildirmesiyle baslar. Aday
bagvurular i¢in belli bir zaman dilimi kisitlamas1 yoktur. Ancak, eger alt birim aday arayisina ilan
yoluyla gitmisse basvurular i¢in belli bir son tarih verilmis olabilir. Her iki durumda da ilgili alt birim
ve lniversitenin {ist kurullar1 adaylarda basvurduklari pozisyonun gerektirdigi {invan derecesine
atanabilme kosullarim saglayabilme olasiliginin oldugu olctitiinti ararlar. Bu o6lgiitii saglamak ise
alimmak i¢in gerekli ama yeterli degildir.

Bu asamadan sonra adaylarin uygunlugunu belirlemek alt birimlerin iistlendigi bir siiregtir. Bu siireg
genellikle yliz yiize goriismeler, sunumlar ve misafir 6gretim {iyesi olarak ilgili konularda dersler
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vermeyi igerebilir. Tarihsel olarak bakildiginda, tniversite yonetimi ilgili alt birimlerin adaylar
hakkindaki degerlendirmelerine hep uymustur.

Olduke¢a nadir durumlarda {iniversite yonetimi, diinyanin en 6nde gelen tiiniversitelerinde de oldugu
gibi, diinyaca taninmis veya konusunda oldukca yetkin bilim insanlarim kadrosuna katmayr onerebilir.
Bu gibi durumlarda bile yonetim ilgili alt birimin goriislerine bagvurur. Oyle ki, baz1 durumlarda alt
birimin itiraz1 iizerine geri ¢ekilen ise alim onerileri olmustur. Bu, Yeditepe Universitesinde ise alim
stireglerinin saglikli yiiriitiildiigiiniin en saglam kanitlarindan biri sayilmalidir.

Aragtirma Kadrosunun Yetkinligi Degerlendirilmesi

Universite bu islevin saglikli yerine getirilebilmesi i¢in ¢evrimici ve ¢oklu kullanicili olarak hizmet
veren ADS kullanima almistir. Bir onceki maddede sayilan biitiin konularda girdi alip puanlama
yapabilen sisteme veriler akademisyenin kendisi tarafindan girilir. B6liim Baskaninca onaylanan
kullanict bilgileri, en sonunda ilgili fakiilte dekani tarafindan onaylanip iiniversite yonetimine iletilir.

Bunun disinda, daha eskiden beri kullanilmakta olan fakiilte ve enstitii faaliyet raporlart soz
konusudur. Daha serbest bir bigcimde hazirlanan bu yillik raporlar her 6gretim tiyesinin ilgili akademik
yil igindeki biitiin etkinliklerini ayrintili olarak igerir.

Yeditepe Universitesi her iiyesini arastirma yetkinligini gelistirmesi konusunda destek vermeyi
amagclar1 arasinda saymaktadir. Zaten bu, tiniversitenin diger amaglariyla da uyumludur. Bunun i¢in
kullanilan yontemlerden bazilar1 sdyledir:

1 Arastirmacilarin yurt i¢i ve yurt disit bilimsel toplantilara, kisa siireli ve yillik izinlerle baska
kurumlarda bilimsel ¢aligmalar yapmalarini desteklemek.

) Universite iginde yapilacak bilimsel toplantilara destek vermek, yer ve konaklama saglamak.

1 Aragtirmacilarin kurum dis1 destek bulabilmeleri i¢in gerekli bilgi, rehberlik, egitim ve benzeri
kolayliklar1 saglamak. Bunun i¢in en ¢ok kullanilan kurum APKO“dur.

) Arastirmacilarin sanayi kuruluslariyla ortak proje yapmalari igin destek vermek. Ornegin, bir sanayi
kurulusla yapilan projede yer alan yiiksek lisans ve doktora ¢grencileri burslu 6grenci sayilarak biitiin
O0grenim masraflar1 ve laboratuvar kullanimlar1 karsilanir.

"1 Cevrimigi ve diger bilimsel kaynaklara erisimi saglamak. Burada da her zaman arastirmacilarin
istekleri dogrultusunda tiyelikler veya satin almalar yapilir.

"1 Arastirmacilarin kurum dis1 desteklerle saglayamadiklar: her tiirlii laboratuvar aletleri ve gereglerini,
hammadde gereksinimlerini, bilgisayar sistemleri ve lisansli yazilim isteklerine destek vermek.

1 Kamu kuruluslariyla iliskilerin gelistirilmesi de saglanan destekler arasindadir. Buna en son 6rnek
olarak tniversitenin organize ettigi Milli Savunma Bakanligt ARGE birimi ve Savunma Sanayi
Miistesarligiyla gelistirilen iliskiler, ziyaretler ve sunumlar verilebilir. Halen devam etmekte olan bu
goriismelerin sonucunda biitiin taraflar icin yararli olabilecek ARGE isbirliklerinin ortaya ¢ikacagi
degerlendirilmektedir.

Atama ve Yiikseltme Siirecinde Arastirma Performansininin Degerlendirilmesi
Yeditepe Universitesi atama ve yiikseltme &lgiitleri, 6gretim iiyesinin bilime, egitime, iiniversiteye,
kendi akademik birimine, sanayi, ¢evre ve topluma yaptigi katkilarin bir puanlama sistemine tabi

tutulmas1 esasina dayanmaktadir. Ogretim {iyesinin akademik atamasimn yapilabilmesi icin, ilgili
diizeydeki asgari puani elde etmesi gerekmektedir. Puanlama sistemine konu olan etkinlikler arasinda
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makale, bildiri, bilimsel rapor, etki faktori, atif sayisi, hakemlikler, tez yonetimleri, patentler, 6diiller,
Ogretim faaliyetleri bulunmaktadir. Bunun disinda, kurul iiyeligi, yoneticilik, toplant1 diizenleme, proje
yoneticiligi, danismanlik ve jiiri iiyeligi gibi faaliyetler de puanlanmaktadir. Ogretim {iyesinin topladig
puanin belirli bir miktarinin yalnizca aragtirma faaliyetlerinden (makale, bildiri ve/veya kitap) gelmesi
kosulu vardir. Ogretim {iyeligine yiikseltilme ve atanma yonergesi iiniversitenin {ist kurullari tarafindan
diizenlenir ve uygulanir.

Atama ve ylikseltme maddesinde belirtildigi gibi, akademik performans atama ve yiikseltmelerde ¢ok
Oonemli bir paya sahip olsa da diger etkinliklerin rolii de vardir. Ancak, atama ve yiikseltme icin
toplanan puanin belli bir boliimiiniin mutlaka akademik ¢alismalardan kaynaklaniyor olmasi gerekir.

Universitenin uyguladigi yillik degerlendirme mekanizmalar1 (ADS, faaliyet raporlar1) bu konuda
kullanilan en 6nemli araglardir. Bunu yani sira kurum dis1 degerlendirmeler (iiniversite siralamalart,
atif sayilari, bilimsel yaymn sayisi) de onemli geri bildirim saglayan mekanizmalar arasindadir.
Universite, oncelikli alanlar1 arasinda saydigi alanlarda bir eksiklik belirlerse bunu gidermek icin
gerekli adimlar1 atmaktadir.

Bunun en giincel 6rnegi 2016-2017 6grenim yilinda 6grenci alimina baslayacak olan Malzeme ve
Nanoteknoloji Miihendisligi béliimiiniin agilmasi girisimdir. Ileri malzemeler ve nanoteknoloji
alanlarina 6nem verdigini duyuran {iniversite uzun bir siiredir bu ¢alismalar1 diger ilgili bolumler
(Kimya, Genetik ve Biyoteknoloji, Makine Miihendislikleri) altinda yapmaktaydi. Ancak gelinen
noktada bunlarin kendine 6zgii bir bolim altinda toplanip daha yetkin ve odaklanmis bir egitim ve
arastirma birimine doniismesinin {iniversitenin amaglarina daha uygun olacagi degerlendirilmistir.

Bu konu sadece Yeditepe Universitesi igin degil diinyadaki biitiin iiniversiteler icin sorunlu bir konu
olarak ele alinmalidir. Siirdiiriilebilir bir arastirma ¢iktisinin giivencesi i¢in Yeditepe Universitenin
temel yaklasimlarindan biri ise alimlarda bu potansiyeli gosteren arastirmacilari kadrosuna katmak
olmustur. Universitenin kadrosunun geneline bakildiginda ¢ok yiiksek bir oranla dgretim iiyelerinin
doktora derecelerini diinyaca bilinen ve saygin iiniversitelerden aldiklari, 6nemli bir boliimiiniin
tiniversite dis1 deneyimlerinin oldugu goriiliir.

Arastirma kadrosunun nicelik ve niteliginin siirdiiriilebilir olmasimin en dogrudan giivencesi kurum
dist desteklerin devamliligidir. Ciinkii eger arastirmacilar kurum dis1 destek alabiliyorlarsa bu zaten
onlarin tgiinci bir taraf tarafindan degerlendirildikleri ve kendilerinin ve Onerilerinin yetkin ve
giivenilir bulunduklar1 anlamina gelir. Bu anlamda tiniversitenin kurulusundan beri artan kurum dis1
destek miktarlari, bilimsel ¢ikt1 ve atif sayilari bu stratejilerin dogru oldugunun birer gostergeleridir.

. Kurumun Arastirma Performansimn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitenin akademik performansin yillik &l¢iimii ve degerlendirilmesinde en tarafsiz veriler olarak
kurum dist istatistikler izlenmektedir. Bunda da en 6nemli veri tiirleri sunlardir:

"1 Bilimsel yayin sayis1

1 Atif Sayist

"] Patent ve benzeri belge sayist

1 Doktora programlarindan mezun sayilari

Universite, bilimsel yayin sayisindaki egilimleri incelemek i¢in APKO“ya yaptirdigi en son
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istatistiklerden ¢ikan sonug Sekil 2de verilmistir. Buna gore {iniversitenin arastirma ¢iktisinin saglikli
bir biiytime egiliminde oldugu agikca goriilmektedir.

Sekil 2: Yeditepe Universitesinin yillara gore bilimsel yayin sayilar1 (Web of Science).

Yine aym calismadan ¢ikan daha carpici bir sonug ise Yeditepe Universitesi arastirmacilarinin
yaptiklar1 bilimsel yayinlara olan atiflarin daha da hizli bir artis egiliminde oldugunun belirlenmesidir
(Sekil 3).

Sekil 3: Yeditepe Universitesi arastirmacilarimn yayinlarina olan atif sayilari.

Sekil 4: Turkiye tiniversitelerinin patent dagilimi (http://basin-arsiv.metu.edu.tr/01-08-2014)

Universite arastirmacilarimin aldiklari patentlerin tasnifinde iki yontem kullamlabilir: Patent sahibinin
Yeditepe Universitesi olarak goriinen patentler, Patent sahibinin baska bir kurum oldugu patentler. Bu
ikinci siniftaki patentler sanayi kuruluslariyla yapilan ortak projelerden kaynaklanmaktadir.

Bu siniflandirmaya gore;
'] Yeditepe Universitesinin patent sahibi oldugu patent sayis1 36 iken

1 Yeditepe arastirmacisinin bulus sahibi oldugu, ancak patent sahibinin diger bir kurulus oldugu
patent sayis1 yaklasik 58“dir.

Yaklasik verinin nedeni sayimlarin eszamanli olmayisidir. Toplamda 100“e yakin patent iireten
tiniversite arastirmacilarinin, dolayisiyla {iniversitenin bu performansinin oldukc¢a iyi oldugunun
karsilastirmal1 bir gostergesi bagimsiz bir arastirmanin sonuglarinda vardir (Sekil 4). Arastirma 1998-
2014 (kismi) yillar arasini kapsamaktadir.

Buna gore Yeditepe Universitesi diger {iniversitelere gore oldukca daha fazla patent tiretmistir. Oyle ki,
en yakinindaki tiniversitenin patent sayis1 Yeditepe {iniversitesinin sayisinin {igte biri kadardir. Bu tablo
hem {iniversitenin amaglartyla uyumlulugu, hem ulusal kazanima verdigi onemle ortiismesi, hem de
aragtirma c¢iktilarinin siirekliligini gostermesi agilarindan 6nemlidir. Bir bagka sonug ise, ad1 gecen
arastirmanin sonrasindan bugiine kadar Yeditepe Universitesinin 15 patentinin daha tescil edilmis
oldugudur. Bu da, anlik olarak degerlendirildiginde, {iniversitenin yakin zaman performansinin yilda
yaklagik 7-8 patent tirettigi anlamina gelir.

Universitenin doktora mezun sayilarindaki performans: Haziran 2016 itibariyla iniversitenin 6grenci
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izleme sisteminden derlenmistir (Tablo 21, Ek 7). Buna gore Saglik ve Sosyal Bilimler Enstitiileri, Fen
ve Egitim Bilimleri Enstitiilerine gore ¢ok daha fazla mezun vermistir. Bunun bir nedeni Fen Bilimleri
Enstitiistindeki doktora programlarinin yeniligi olsa da, tiniversitenin bu konuda yetersiz kaldigi
degerlendirilebilir. Bu yilizden, tiniversite, 6zellikle 6ncelikli alanlarinin 6nemli bir boliimiinti kapsayan
Fen Bilimleri Enstitiisiiniin doktoral1 mezun sayisin1 kaliteden 6diin vermeden arttirmak i¢in 6nlemler
almalidir.

Kayith 6grenci agisindan Saglik ve Fen Bilimlerinde daha kabul edilebilir sayilar gézlenmektedir.
Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ise kayitli 6grenci sayist oldukg¢a fazla goriinmektedir. Boylece,
tiniversitenin, Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiilerindeki doktora &grencilerinin gergekten aktif olup
olmadiklarina iligkin bir ¢aligma yapmas1 gerekmektedir.

Yine bagimsiz bir arastirma sonuglarina bagvurarak Yeditepe Universitesinin doktora mezuniyeti
performansinin Kkarsilastirmali bir degerlendirilmesi yapilabilir. Bunun icin ODTU Enformatik
Enstitiistiniin her y1l hazirladigt URAP ¢alismasindan derlenen sonuglara bakilabilir.

URAP“mn 23 Haziran 2016 itibariyla yayinladigi raporda Yeditepe Universitesi doktora mezunlar
acisindan vakif {iniversiteleri arasinda hem oransal hem de toplam say1 olarak dordiincii sirada yer
almistir. Arastirmaya katilan 130 {iniversite icindeki oransal siralamasi ise 18 olmustur. Bunun
azimsanmayacak bir performans oldugu kabul edilse de, iyilestirme i¢in 6nemli bir araligin oldugu
goriilmektedir.

Yine URAP“tan alinan veriler Yeditepe Universitesinin toplam arastirma performansina gore vakif
tiniversiteleri arasinda 6“inc1 sirada oldugunu gostermektedir.

1 Doktorali mezunlarin ¢alisma oranlari, yurt i¢i yurt disi

1 Bolge, lilke ve diinya ekonomisine katkilar1 (patentler, gorev unvanlar),
| Ogrenci basina diisen dgretim iiyesi sayisi

Arastirmalarin Kalitesinin Degerlendirilmesi ve Izlenmesi

Arastirmalarin kalitesinin ve yaygin etkilerinin izlenmesi APKO yoluyla yapilmaktadir. Burada s6z
konusu edilen bir¢cok kaynaktan derlenen veriler ve istatistikler degerlendirilip {iniversite ¢apinda
kullamima sunulmaktadir. Ozellikle disiplinler arasi c¢alismalar, ncelik verilen konularda yapilan
aragtirmalar ve dis paydaglardan desteklenen projelerin devamliligi niteliginde olan arastirmalar
tiniversite tarafindan desteklenmektedir. Bilimsel toplant1 destekleri oOncelikle boliimlerin ve
fakiiltelerin kararlar1 dogrultusunda desteklenmektedir. Bilimsel toplantilara destekler ve arastirma
destekleri impact faktorii yiiksek dergilerde yayina ya da kitap ve esere dontistiigi oranda devam
etmektedir. Akademik personelin performans degerlendirme sistemiyle hedeflerin yeterliligi takip
edilmektedir. Konu ile ilgili iyilestirmeler ise kurullar aractyla duyurulmaktadir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Yeditepe Universitesi 2547 sayil1 “Yiiksek Ogretim Kanunu ve ilgili yonetmeliklerde belirtilen esaslar
cercevesinde yonetim ve idari yapilanmasini asagida belirtilen organizasyon semasina gore
gerceklestirmistir. Yonetim modeli olarak fonksiyonel yapilanma esas alinmistir. Basit yapida olmast,
hizl1 karar verebilmeye ve icraya imkan saglamasi modelin avantajli yonleridir. Modelde ii¢ ana
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fonksiyonel grup mevcuttur.

'] Fakiilte, Enstitii ve Yiiksek Okullardan olusan Egitim-Ogretim (Akademik) Grubu

"] Genel Sekreterlik biinyesindeki idari ve destek birimlerinden olusan Yénetim ve idare Grubu
| Arastirma ve Uygulama Merkezlerinden olusan Arastirma ve Gelistirme Grubu

Gruplar i¢inde ve gruplar arasinda ihtiya¢ duyulan bilgi akisi ve koordinasyon ihtiyaci ise periyodik
olarak en iist diizeyde yapilan Universite Senato ve Yonetim Kurulu Toplantilariyla ve Rektor
baskanliginda Genel Sekreter ve idari birim yoneticilerin katilimiyla haftalik icra edilen koordinasyon
toplantilariyla karsilanmaktadir. Keza, Bilgi Islem Koordinatorliigii tarafindan gelistirilmis degisik
yazilimlar araciyla hizli ve dogru bilgi akisi ve koordinasyon saglanmaktadir.

Operasyonel Siireclerin (Egitim — Ogretim ve Arastirma) ve Idari/Destek Siireclerin Y6netimi

Yeditepe Universitesi Merkez Ogrenci Isleri Birimi, Universitenin egitim ve 6gretim hedeflerine
ulasmasina idari olarak destek verir. Universitenin organizasyon yapisinda Genel Sekreterlige bagl
olarak, diger idari ve akademik birimlerle koordinasyon i¢inde ¢alisir. Biinyesinde lisans ve lisansiistii-
doktora olmak tizere iki ayr1 birim mevcuttur.

Ogrenci Isleri operasyonel siireglerinde temel olarak; dgrenciye, i¢c ve dis paydaslara dogru bilgiyi
sozel, yazil1 ve elektronik dokiiman olarak en ¢abuk sekilde aktarmayir hedefler. Bu siirecte; mevcut
kaynaklar, kanunlar, yonetmelikler, uygulama esaslar1 ve 6zellikle YOK mevzuati kullanilir. Amag
standartlagsmay1 ve siirdiiriilebilirligi saglamaktir.

Aym1 zamanda Bilgi Islem Koordinatorliigii ile entegre olarak calisilir. Ogrenci Islerinin projeleri
detaylandirilarak Bilgi islem birimi ile paylasilir. Hedef, yiiksek sayida 6grenci bulunan {iniversitenin
islemsel ve raporlama bazinda yapilan islerinin dogru, eksiksiz ve zamaninda icra edilebilmesini ve
kontrol edilebilirligini saglamaktir. Bu kapsamdaki ortak calisma alanlar1 olarak; gilinliik bazda
ogrenciye servis edilen dokiimanlarin elektronik ortamda hazirlanmasi (6grenci belgesi, transkript,
askerlik belgesi), donemsel aktivitelerde ise; yeni kayitlarin (OSYM-Giizel Sanatlar), erasmus-
exchange, yabanci uyruklu, yatay ve dikey ge¢is Ogrenci basvuru, degerlendirme ve kayitlarinin
yapilmas1 séylenebilir. Ayrica YOKSIS projesi de her iki boliimiin entegre oldugu bir ¢alismadir. Buna
benzer olarak dis birimler i¢in yapilan tiim raporlamalar da bu kapsamdadir.

Ogrenci Islerinin {iniversite ici bilgi aktarimi, mezuniyet, kayit sildirme, kayit dondurma gibi islemleri
de fakiilte ve enstitiilerle ortak yiiriittiigli projelerdir. Fakiilte ve enstitiilerden bu konularda akan bilgi
Ogrenci lsleri tarafindan iiniversitenin ED sisteminde son halini alir. Bu islemde yapilan
detaylandirmalar raporlama stirecini dogru ve net kilmakta, kurumsal hafizanin elektronik ortamda
olusmasim saglamaktadir. Bilgi Islem Koordinatorliigii tarafindan gelistirilmis olan ve arka planda
yiiriitiilen bu sistem Ogrenci Isleri talepleri dogrultusunda giincellemelere ve degisikliklere agiktir.

Ogrenci Isleri Rektorliik ve Genel Sekreterlik birimlerinden siirekli destek alabilmekte ve boylece
sorunlar kaynaginda ¢o6ziiliip, kronik hale gelmesi engellenmektedir. Genel amac; ¢alismalari
kurumsallagtirarak, sistematik, kisiden bagimsiz ve standart hale getirmektir. Bu yaklasim ile
Universitenin egitim ve 6gretim hedeflerine kisa zamanda ve kaynak tasarrufu saglayarak ulasmasina
dogrudan destek olunmaktadir.

Stireglerin yonetiminde insan faktorii de goz Oniine alinmis ve ¢alisanlarla seffaf, onerilere acik,
uzmanlagmaya yatkin bir caligsma ortami yaratilmaya 6zen gosterilmistir. Keza, bireylerin yetkin oldugu
alanlar ¢ercevesinde is bolimii yapilmistir.

Ogrenci islerinin diger birimlerle yatay ya da dikey tiim siiregleri sonuglarin verimli olmasi adina

58/64



stirekli gozden gegirilip, kalite odakl1 bir sistem olusturulmasi istenmektedir.
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum

Kurumun yasal gereklilikleri, takip edilen kalite yonetim sistemleri dogrultusunda belirli periyotlarla,
i¢ denetgiler ve danmigsmanlik hizmeti alinan tarafsiz dis denetgilerle uyum degerlendirilmektedir.
Herhangi bir sapma veya diizeltme Onerisi oldugunda en hizli sekilde aksiyonlar planlanarak,
tyilestirme siiregleri faaliyete alinmaktadir.

. Kaynaklann Yonetimi

Insan Kaynaklarinin Y &netimi

Universitemizin kaliteli hizmet anlayisi cercevesinde, mensuplarimizin gelisimi, verimliligi ve
memnuniyeti gibi temel yapitaglart tizerine insan kaynaklari yonetimi ve isleyisi biliyiikk 6nem
tasimaktadir. Universitemizde her tiirlii ¢alisma alaninda gerek akademik gerek idari alandaki
mensuplarimizin bilgi birikimleri, yetkinlikleri, egitimleri ve yetenekleri g6z oniinde bulundurularak
hizmet kalitesini arttirmak amaciyla insan kaynaklar1 yonetimini destekleyici projeler
gelistirilmektedir.

] Akademik ve Idari Performans Sistemleri iizerinde ¢alismalar yapilmakta, her gecen yil sistemler
tizerinde giiniin kosullarina uygun gitincellemeler yapilmakta, sonuc¢lart dogrultusunda memnuniyeti
arttirict etkinlikler diizenlenmektedir.

1 Akademik alanda atamalar 2547 sayili yasa g¢er¢evesinde olup, Ogretim elemanimizin atamasi
gerceklestikten sonra, egitim Ogretim ve bilimsel alandaki gelisimini saglamak amaciyla ilgili alanda
kongre, konferans, egitim gibi etkinliklere katilimlar1 desteklenmektedir.

() Idari alanda ise alimlar belirli miilakat siirecleri akabinde dogru géreve dogru yetkinlikte personelin
alimi stiregleri ile gergeklesmektedir.

] Akademik ya da Idari birimlerin ihtiyaglarina gore egitimler diizenlenmektedir. Egitim ihtiyaglart
takip edilmekte ve egitim ihtiyacina istinaden egitimler planlanip egitime katilim saglanmasi takip
edilmektedir.

] Universitemiz mensuplarina 6zel saglik sigortasi, bircok noktaya servis gibi yan haklar vererek
calisan memnuniyetini arttirmak hedefli imkanlar sunmaktadir.

Idari ve Destek Hizmetleri Sunan Birimlerinde Gérev Alan Personelin Egitim ve Liyakatlerinin
Ustlendikleri Gorevlerle Uyumunun Saglanmasi

Universitemiz idari ve destek hizmetleri sunan birimlerdeki personelin yetkinliklerinin ¢alismis
olduklar1 pozisyona uyumunu tespit etmek, ilgili birimlerdeki personel verimliligini gérmek ve gerekli
Onlemleri almak adina Kurumsal Gelisim Projesi Cercevesinde Tiirkiye*nin 6nde gelen denetleme ve
danmigmanlik firmalarindan olan Deloitte firmasiyla calisilmistir. Bu proje kapsaminda biitiin birimler
incelenmis, her birimdeki ¢alisanlar tek tek pozisyon, pozisyona uygun yetkinlik ve calisanin bu
pozisyondaki verimliligi dogrultusunda degerlendirilmistir.

Proje sonucunda egitim ihtiyaglar1 ve gelisim firsatlar1 raporlanmis ve bu dogrultuda 6nlemler alinmis
olup, calismalar devam etmektedir. Proje sonucu cikan veriler dogrultusunda Bilgi Islem alaninda
sistemsel gelisim gerekliligi tespit edilmesi iizerine bilgi islem ekibimiz Universiteler bilgi islem
yapilanmalar1 {izerine gerek yurt i¢i gerek yurt dis1 basarili 6rnekler tizerine toplantilar yapmis olup
caligmalara baglamstir.
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Mali Kaynaklarin Y 6netimi

Miitevelli Heyeti tarafindan nakit degerler bankalarda repo, vadeli mevduat ve doviz seklinde etkin bir
sekilde yonetilmektedir.

Taginir ve Taginmaz Kaynaklarin Y6netimi

Bu yonetim siireci kapsaminda; satin alma, bagis, sayim fazlas1 ve benzeri yollarla Universitenin sahip
oldugu demirbas malzemelerin dokiim kayitlar1 diizenlenerek, demirbas esya esas kayit defterine ve

NETSIS programina girisi gergeklestirilir. Siirecin baslangicinda ihtiya¢ duyulan iiriinlerin Satin Alma
Miidurlagti tarafindan = sipariglerinin  verilerek temin edilmesi, miiteakip asamada Ayniyat

Miidiirliigiince bu iiriinlerin Universite demirbas kayitlarina gegirilmesi ve son asamada ise kullanici
kisiye zimmetlenerek verilmesi esas alinmaktadir.

Bu siire¢ kapsaminda; eskime, kirilma, bozulma, kaybolma gibi nedenlerin yani sira, tiiketilme sonucu
dokiim kayitlarindan ¢ikan her cins demirbas esya, siireli ve tiiketilen esyanin kaydi, muhafazasi ve
muhasebesi de tutulmaktadir. Keza, kullanim amacini yitirmis miadin1 dolduran malzemelerin tespiti
yapilarak ilgili yonetmelik esaslarina gore kayit silmeleri yapilmakta, kayd: silinen malzemelerin ihale
yoluyla satig1 gerceklestirilmektedir.

Universite ile ilisigini kesecek olan personelin iizerinde zimmetli olan, demirbas malzemelerin tespiti
yapilarak, devir teslim islemleri gerceklestirilmektedir. Gorev yeri degisikligi, kullanict kisi degisikligi
gibi nedenlerle birim / boliimlerdeki degisiklikleri tespit etmek ve malzemenin envanter kontroliinii
saglamak amaciyla kurum igerisinde periyodik olarak genel malzeme sayimlar1 yapilmakta ve kayitlarin
giincel kalmasini saglanmaktadir. Kayboldugu saptanan veya her ne sebeple olursa olsun yerinde
bulunamayan demirbas esya, rayi¢ bedeli tiizerinden, birinci derece sorumlusu kullanicilara
Odettirilmekte veya ayni nitelikte bir yenisi aldirilmaktadir. Kullanict kiginin veya birim / boliimiin
thmali goriilmedigi durumlarda ise Yonetimin onayiyla demirbas esya kayitlardan diisiirtilmektedir.

Depolama maliyetini minimize ederken, kullanici ihtiyaglarini gecikme olmaksizin zamanl bir sekilde
karsilayabilecek envanter kontrolii modelinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Tasinmaz varliklarimin da benzer sekilde kaydi tutulmakta, Universite tarafindan kullanilmayan
tasinmazlar kiraya verilmek suretiyle etkin olarak degerlendirilmektedir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Bilgi Yonetim Sistemi

Kampiis igerisinde siire¢ yonetimleri i¢in asagidaki yazilimlar kullanilmaktadir.

Egitim- Ogretim faaliyetlerine yonelik

] OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi)

Ogrencilerin kayit siiregleri, danisman - egitimci mesajlasmasi ve 6grencinin tiim akademik gelisimi
(ders kaydi, ders takibi, not girisleri, sinav takipleri, devamsizlik, fakiilte kurul kararlari, transkript, vb.)
OBS tizerinden takip edilmektedir. OBS, 6grenci otomasyonu oldugu gibi, danisman ve egitimci

girisine de olanak saglamakta, ogrenci ile ilgili veri girisleri yine OBS sistemi {izerinden
yapilmaktadir.

"1 ED (E-doniisiim Sistemi)
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Ayni veritabanina bagli 6grenci otomasyonu ile ilgili idari tanimlamalarin tutuldugu sistem ise ED
otomasyonudur. Ogrenci kisi kayitlarinin sistem {izerinde tamimlanmasi ve 6grenci kimliklerinin
basilmasi ile Ogrenci Isleri biriminde baslayan siireg, 6grenci miifredat tanimlamalari, basar takipleri,
raporlamalar, akademik takipleri fakiilte ve boliim yetkililerince e-doniisiim otomasyonu {izerinden
girilmektedir. Ogrenci akademik siireclerindeki degisiklikler Yoksis sistemi ile entegre olup, anlik
olarak dgrenci bilgileri Yoksis tarafinda giincellenmektedir.

1 OGS (Ogrenci Isleri Otomasyonu)

Ogrenci mezuniyetleri akabinde diploma basimlar1 OIS sistemi {izerinden basilmakta ve her basilan
evragin kim tarafindan ne zaman basildig1 bilgisi tutulmaktadir. OIS sistemi ile amaglanan tiim Ogrenci
Isleri biriminin dahilindeki siireclerin ED tizerinden alinip, yeni otomasyona aktarilmasidir.

"1 DP (Derslik Planlama Sistemi)

Universite biinyesinde agilan derslerin egitimci, yer ve zaman bilgilerinin Planlama departmani
tarafindan onaylandig: sistemdir.

[1 E- Basvuru Sistemi — EBS

On bagvurularin online olarak alindigi platformdur. Lisansiistii, yabanci uyruklu 6grenci ve genel
yetenek sinavlart 6n kayitlar1 i¢in adaylarin kendilerine ait olusturduklar1 hesaplar ile 6n kayit
bagvurularin1  gonderebildikleri, basvuru durumlarim sistemde takip edebildikleri yazilim
uygulamasidir. Her siire¢ sistem tarafindan gonderilen eposta ile aday 6grenciyi bilgilendirmektedir.
Stire¢ sonunda kabul edilen 6grenci ED sistemi ile entegre calismakta kisi kaydi otomatik olarak
Ogrenci otomasyonunda olusturulmaktadir.

| E-sorgulama

Online sonug agiklama projesidir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi yetenek sinav sonuglar1 ve Hazirlik okulu
sinav sonuglari, smif yerlestirmeleri gibi bir¢ok sonug tiiriiniin online olarak kisinin kendisini
sorgulayabilmesine olanak saglayan projedir.

[] Revir Sistemi — Revir

Kampiis igerisinde yer alan ogrencilerin medikal tedavilerinin tutulmasi planlandigi otomasyon
sistemidir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik
"1 ADS (Akademik Personel Performans Degerlendirme Sistemi)

Universite biinyesinde calismakta olan akademik personelin yaym ve c¢alismalarmin tutuldugu
sistemdir. Ulusal / Uluslararasi yapilmis olan ¢alismalarin (yayin, makale, arastirma, sanat eserleri,
proje vb.) alinan patentlerin ve idari gorev ve sorumluluklarin(rektorliik, rektor yardimeiligi, dekanlik,
dekan yardimciligi, boliim baskanligi, boliim bagkan yardimciligi, miidiirlitk,miidiir yardimeiligi, web
editorliigii, vb.) tutuldugu otomasyon ilgili biriminde ilgili 6gretim iiyesinin o yila ait grafigini
raporlama yetenegine sahiptir.

Mezunlara yonelik

] Kurum biinyesinde yer alan Kariyer Gelisim ve Mezunlarla Iletisim Miidiirliigii birimi tarafindan
stire¢ takibi yapilmaktadir. Kurumsal iletisim, mezunlar dernegi ve konu ile ilgili rektdr yardimcisi
bilgi islem sistemi {izerinden ;
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1 Mezuniyet sonrasi ¢alistigi kurum veya kurumlari,

1 Mezuniyet sonras1 sigortalilik durumu,

"1 Mezun oldugu program ile ¢alistig1 kurum arasindaki sektorel iligkiyi takip etmektedir.
Miitevelli Heyetine bagli Denetleme Kurulu tarafindan kurumsal ig¢ siirecler degerlendirilmektedir.
Veri Guivenliginin Saglanmasi

Otomasyonlar iizerinden toplanan veriler diizenli olarak yedeklemesi alinan sunucular iizerinde
barindirilmaktadir. Verilerin dis tehditlerden korunmasi amaciyla bilgi giivenligi esaslarina dayali
giivenlik Onlemleri (Giivenlik duvari, erisimlerin yetkilendirilmesi, loglama, vb. alinmaktadir.
Toplanan veriler igerisinde onem arz eden alanlarin (kullanici hesaplari) veri tabaninda sifreli bir
sekilde tutulmasi saglanmaktadir. Veri tabaninda yer alan bilgiler 3 .kisiler ile paylasiimamakta, kurum
yoneticilerinin 6nceden belirlemis oldugu yetki ve alanlar c¢ergevesinde ilgili yetkililerin otomasyon
tizerinden raporlar alabilmesi saglanmaktadir.

Universitemiz calisanlar1 sézlesmelerinde yer alan “ Y TU* niin yazili iznini almaksizin sézlesme geregi
edimini ifa ederken YTU hakkinda bildigi ya da calismalar1 sirasinda 6grendigi YTU niin veya yan
kuruluslarin veya bunlarin sahip ve yoneticilerinin, 6grenci ve diger ¢alisanlarin isleri, hesaplari, mali
durumlari, mesleki sirlari, faaliyetleri, anlagmalari, islemleri veya menfaatlerine iliskin herhangi bir
bilgiyi tgtincti kisilere acgiklamamayr ve agiklanmasina olanak tanimamayi, bunlar1 bizzat dahi
kullanmamay1 ve elemanlarinin da bunu korumasini temin etmeyi bu baglamda 6698 sayli kisisel
verilerin korunmasi hakkindaki kanun ve ilgili mevzuata uygun hareket edecegini ve bu kanun
kapsaminda tiniversite tarafindan gelistirilen yonerge ve talimatlara uyacagini kabul ve taahhiit eder.”
Maddesiyle gizlilik gerektiren durumlarda bilginin giivenligini saglamay1 taahhiit eder.

Ayrica 6698 sayili kisisel verilerin korunmasi hakkindaki kanun ¢ergevesinde bilginin gizliliginin
onemi hakkindaki farkindaligin arttirilmasi icin egitimler verilmis ve verilmeye devam etmesi
planlanmaktadir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
Kurum Digindan Alinan idari ve/veya Destek Hizmetlerinin Tedarik Siirecine iliskin Kriterler

] Yeditepe Universitesinin her tiirlii mal ve hizmet alimi, kiralama, tasima, satim ve insaat islerinde
uygulanacak usul ve esaslar1 Yeditepe Universitesi Satin Alma Yonetmeligi“nde belirtilen esaslar
cercevesinde yapilmaktadir.

] Universitenin kurum disgindan hizmet aliminda; fiyat, kalite, teknoloji, kullammsal ozellikler,
dayaniklilik, tecriibe ve benzeri kriterler agisindan serbest rekabet ilkeleri g6z Oniinde tutularak, en
uygun zaman ve kosulda, Universite nin yararinin gézetimi kriteri esas alinir.

1 S6z konusu tedarik faaliyeti siireci; Miitevelli Heyetin, her 6grenim yil1 basinda onaylayacag: biitce
ve esaslar ¢ergevesinde, Miitevelli Heyet Bagkaninin verecegi onay ile gergeklestirilir. Bununla birlikte,
kosullarin gerektirmesi durumunda Miitevelli Heyet Baskani, bu yetkisini Rektore, ilgili birim yonetici
veya ilgili kurullarina da devredebilir.

1 D1s kaynaktan hizmet satin alinarak, alaninda uzman kuruluslardan yiiksek kaliteli hizmet maliyet
etkin bir sekilde temin edilebilmektedir. Bu sekilde Universite insan giicii ve mali kaynaklarim
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kurumun esas islevi olan Egitim ve Ogretim alanlarinda kullanabilmekte, verimsiz alt yap1 ve insan
giicii yatirimlarindan tasarruf edebilmektedir.

"1 Disardan hizmet alimina drnek olarak; 6grencilerin kampiis i¢inde ikamet edecegi yurtlarin isletimi,
kampus i¢i ve dist ulasim hizmetinin saglanmasi, kampiis ici lokanta, kafeterya ve kantinlerin
isletimiyle yemeklerin hazirlanmasi hizmetleri gosterilebilir.

Kurum Digindan Alinan Hizmetlerin Uygunlugu, Kalitesi Ve Siirekliliginin Giivence Altina Alinmasi

1 Hizmet alimina yonelik s6zlesmeler, hukuk miisavirliginin onayr olmadan imzalanmamakta ve
yirlirlige girmemektedir. Siireklilik arz eden s6zlesmelerde bu siirekliligin saglanabilmesi bakimindan
Yeditepe Universitesi lehine cezai sartlar 6ngoriilmekte ve s6zlesmeye aykirilik halinde tek tarafli fesih
isleminin uygulanabilecegine yonelik diizenlemeler yer almaktadir. Denetim ve sikayet yoluyla
hizmetin geregi gibi yerine getirilmedigine yonelik bilgiler alinmasi durumunda bu hiikiimler
isletilebilmektedir.

] Hizmet satin alma s6zlesmesinde yazili hiikiimler ¢ercevesinde, siirekli denetimler yapilarak alinan
hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi kontrol edilmekte, neticesinde kalitenin siirekliligi saglanmaktadir

. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, egitim-6gretim, arastirma, sosyal sorumluluk projelerini web sayfasiyla duyurmaktadir.
Kamuoyuna sunulan bilgiler web sayfasi sorumlusu koodinatorliigiinde boliimlerin baskanliginda
giincellenmesi ve kontroli saglanmaktadir. http://www.yeditepe.edu.tr/

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Kurum, kalite gilivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoOneticilerin liderlik
ozelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve izlemeye yonelik performans sistemi tasarlamistir. Akademik
personel i¢in yillik olarak personelin girmis oldugu kendi hakkindaki performans bilgileri yoneticileri
tarafindan onaylanmakta ve dekanlar tarafindan tasdik edilmektedir. Rektorliikte toplanan dekanlik
raporlari ile akademik personelin yillik performansi tespit edilmektedir.

Akademik personelin performans degerlendirme sistemi egitim, arastirma, topluma ve kuruma hizmet
ve diger faaliyetler olmak {izere dort asamadan olusmaktadir. Performans degerlendirmede kisilerin
faaliyetleri genis bir perspektifte cok yonlii olarak izlenmektedir.

Idari personelin yillik olarak Insan Kaynaklar1 Departmam tarafindan belirlenen kriterlerde performans
degerlendirmeleri yapilmakta olup, kisilerin yetkinlikleri izlenmektedir.

Y onetim tiim isleyis siiregleri, yonetmelikleri vb. web sayfasinda kamuoyuna agik olarak sunulmasina
olanak saglamaktadir.

Sonug ve Degerlendirme

Gergeklestirilen i¢ degerlendirme siireci sirasinda Yeditepe Universitesi bir¢ok farkli yonden
degerlendirilmistir. Bu gozlemler ve degerlendirmeler sonucunda, {iniversiteyi daha iyi anlamamiza
giiclii ve zayif yonlerimizi agik sekilde gérmemize fayda sagladigi goriilmiistiir. Degerlendirme
sonuglarini dort farkli kategoride ele alarak iyilestirme ¢alismalar1 planlanmistir. Bunlar sirasiyla kalite
giivence sistemleri, egitim — 6gretim, arastirma - gelistirme ve yonetim - idari sistemleridir.
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Universitemizin kalite giivence sistemi ile ilgili degerlendirmemize gore, en fazla program
akreditasyonuna sahip olan iiniversite oldugu goriilmiistiir. Buna paralel olarak iiniversiteye bagli
saghk ile ilgili fakiiltelerde ve saglik hizmeti veren tiim kurumlarinda uluslararas1 kalite belgesi
bulunmaktadir. Bu da bizi diger tiniversitelerin 6niine ¢ikaran gii¢lii yonlerimizin basinda gelmektedir.
Kalite ile ilgili silire¢ ¢alismalarinda farkli disiplinlerden akademik ve idari ¢alisanlarin birarada
bulunarak igbirligi yapmasi zengin goriislerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. Sadece belirli
fakiiltelerin degil farkli disiplerden bir ¢ok fakiiltenin akreditasyon veya dis degerlendirme
stireglerinden gecmis olmasi kalite bilincinin tiniversiteye yayilmasinda etkin rol almaktadir. Ancak
bununla beraber {iniversitemize biitiinlesik bir dokiimantasyon sisteminin bulunmamasi kalite ile ilgili
bilginin yOnetilmesinin ve {niversitenin tiim birimleriyle etkin bir sekilde paylasilmasini
zorlagtirmaktadir. Ayn1 zamanda tiniversitede bazi isleyis yonergelerin eksik olmasi zayif yonlerimiz
olarak saptanmaistir.

Universitemizin egitim — 6gretim siireclerinin degerlendirmesi sonucuna gore, akreditasyon siiregleri
sonucunda programlarin giincel olarak takip edilmesi, Ogrencinin ilgisi dogrultusunda se¢meli
derslerin acilmasi, programlarin i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrutusunda revize edilmesi giiclii
yonlerimizden oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte egitim yontemlerinde giincel teknolojinin takip
edilmesi, bu dogrultuda alt yapinin giincellenmesi ve teknoloji ile egitimi entegre edilmesi yoniinde
caligmalarin yapilmasi 6gretim yoniimiiziin daha giiclenmesini saglayacaktir.

Universitemizin arastirma ve gelistirme siireclerinin degerlendirme dogrultusunda, {iniversitemizin
patent yonergesinin olmasi, tiniversite tarafindan desteklenmesi ve Tuirkiye“de {iniversiteler arasinda en
cok patent sayisina sahip olmasi arastrma ve gelistirme yoniimiiziin 6n plana ¢ikarmaktadir. Aynmi
zamanda tUniversitede farkli disiplinlerin birarada arastirmalar1 gergeklestirmesi, iiniversitenin bu
calismalara destek vermesi, farkli arastirma kuruluslarina danigmanlik yapilmasi arastirma konusunda
lider olmaya aday oldugumuzu gostermektedir. Ancak tiniversitemizde uluslararasi ortak aragtirmalarin
arttirilmast ve bilimsel yaymn sayilarinin arttirilmasi ve bununla beraber doktora ogrenci sayilarini
arttirmasi yoniinde ¢aligmalarini siirdiirmesi gerekmektedir.

Universitemizin yonetim ve idari sistemlerin degerlendirmesi sonucuna gore, iiniversite 2547 sayili
Yiiksek Ogretim Kanunu ve ilgili yonetmeliklerde belirtilen esaslar gergevesinde yonetim ve idari
yapilanmasini gosteren organizasyon semasinin oldugu, bagli oldugu kanun ve yonetmelikler
cercevesinde yapilandigir goriilmektedir. Yapilan calismalar insan odakli olup, daha az zamanda daha
etkili isler yapmaya yonelik olup seffaflik ve hesap verilebilirlik temel prensibi icerinde ¢alismalarin
stirdiirmektedir.

Universitemiz egitim — 6gretim ve arastirmada lider vakif iiniversitesi olmayr amaglamakta olup bu
konularda ¢aligmalarini siirdirmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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