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1. KURUMSAL BILGILER
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Kisa Tarihgesi:

T.C. Yeditepe Universitesi, Anayasa’nin 130. maddesine dayanilarak 07.06.1996 tarihli Resmi

Gazete’de yayimlanip yiiriirliige giren 4142 Sayili Kanunla, 2809 sayili Yiiksek Ogretim Kurumlar
Teskilat: Hakkinda Kanun’a eklenen 39 uncu maddesiyle Istanbul’da ISTEK Istanbul Egitim ve Kiiltiir
Vakfi tarafindan 2547 Sayili Yiiksek6gretim Kanununun Vakif Yiiksekogretim kurumlarina iliskin
hiikkiimlerine tabi olmak {izere kurulmus, kamu tiizel kisiligine sahip bir vakif iiniversitesidir.

Kurulusunda (1996) Acibadem, Goztepe, Kartal, Biiyiikada, Uskiidar ve Nakkastepe’de egitimini
siirdiiren tniversite, dis hekimligi hari¢ tiim fakiilteleri ve birimlerini 2000 yilinda 26 Agustos

Yerleskesinde toplamistir (EK 1 Yerlesim Altyapisi, Yerlesim Bilgileri ve Haritalar1). 2016 itibariyle
biinyesinde 13 Fakiilte, bu fakiilteler altinda toplam 62 program, 1 yiiksekokul ve bu yiiksekokul

altinda 2 program, 5 enstitii, 80 yiliksek lisans programi, 34 doktora ve doktoraya esdeger program
bulunmaktadir. Dig Hekimligi Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesinde uzmanlik egitimleri verilmektedir (EK 2
Yeditepe Universitesi Yeditepe Universitesi EgitimOgretim Hizmeti Sunan Birimleri). Yeditepe
Universitesi biinyesinde 2016 yil1 itibarryla 1523 tam zamanl1 ve ders saati ticretli Ogretim Elemant,
kurum igerisinde tiniversite kadrosunda 547, hizmet alimi ile 913 toplamda 1.460 idari personel gorev
yapmaktadir. Lisans ve o6n lisans programlarina kayitli 6grenci sayist1 18397°dir (EK 3 Yeditepe
Universitesi Enstitii/Fakiilte Ogrenci Sayilari).

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri Misyonu:

Egitimi ¢agdas bilime dayanan, arastirmalari toplumun ihtiyaglarini gozeten ve tiretime doniistiiren,
ogrencilerin yeteneklerinin gelismesinde ulusal bilinci temel alan, programlari ve egiticileri ile ulusal ve
uluslararasi kalite sistemlerine uyumlu bir {iniversite olmaktir. Vizyonu: Biitiin bilim alanlarinda
uluslararasi nitelikte kaliteli egitim ile toplumun gereksinimi olan arastirmaci, yaratici, 6zgiin, kendine
giivenen ve girisimci Ogrenciler yetistirmek, uluslararast 6grenci ve Ogretim tiyeleri ile birlikte
aragtirma ve egitim alanlar1 yaratmak ve toplumun yasam boyu egitimini saglayan ortami
olusturmaktir.

Temel Degerleri: Atatiirk Ilkeleri ve Cumhuriyet Rénesansi’na dayanan topluma hizmet inanci ile
yiiriitiilen ¢agdas bilim ve egitim temel degerimizdir.

Amaclan

Amac 1. Cagdas egitim — 6gretim faaliyetlerinin stirekli iyilestirilmesi.

Amac 2. Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmasi.

Amac 3. Universitenin Uluslararasi diizeyde taninmasinin saglanmasi.

Amag 4. Yonetim faaliyetlerinin giincel, etkin ve siirdiiriilebilir kilinmasinin saglanmas.
Hedefleri

Hedef 1.1. Kiiresel bilim, teknoloji ve sanat diinyasinda yeni yiizyilin gereksinmelerini karsilamaya
yonelik bir anlayisla yiiksek6 gretimin biitiin diizeylerinde ¢agdas bir egitim hizmeti sunmak.

Hedef 1.2. Atatiirk ilke ve devrimlerini daha da ileri gotiirecek, laik, ulusal ve uluslararasi temel kiiltiir
konularina ve bilgilerine sahip saglam karakterli bireyler yetistirmek

Hedef 1.3. Ogrencilerin ¢agdas teknolojiye hakim, arastirmaci, ¢oziimleyici, yenilik¢i ve yaratict
yeteneklerle donatilmis, kendilerini ¢cok yonlii gelistirmelerine, ruhsal ve bedensel bakimdan saglikli



olmalarina ve 6zbenliklerini giiclendirmelerine olanak saglamak.

Hedef 1.4. Multidisipliner (Cok disiplinli) konularda (programlarla) egitimi ¢esitlendirerek diploma ve
sertifika program olanaklarini saglamak.

Hedef 2.1. Arastirma faaliyetlerini, yaratict diisiinceyi ve 6gretim elemanlari ile 6grencilerinin bilimsel
faaliyetlerini desteklemek.

Hedef 2.2. Diger yiiksekogretim kuruluslari, isletmeler, endiistri ve kamu kuruluglar ile egitim ve
arastirma konularinda ortak projeler {iretmek ve patent sayisini arttirmak.

Hedef 2.3. Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek ve toplumun bilgi, kiiltiir,
sanat, sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmak.

Hedef 3.1. Uluslararas: diizeyde egitim hizmeti saglanmasina, bilimin ve sanatin gelismesine ve Tiirkiye
Cumhuriyetinin uluslararasi platformlarda geregi gibi temsil edilmesine katkida bulunmak.

Hedef 3.2. Uluslararas1 kimlige sahip 6grenci ve 6gretim tiyesi sayisini arttirmak.

Hedef 4.1. Insan kaynaklar1 uygulamalarini gelistirmek.

Hedef 4.2. Universitedeki tiim birimlerde uygulanabilecek kalite yonetim sistemini olusturmak.
Hedef 4.3. Bilgi islem alt yapisini giincel tutmak ve siirdiiriilebilir kilinmasini saglamak.

Hedef 4.4. Destek hizmetleri birimlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak.

Misyon ve Amaclarn Gergeklestirilmesinde Uygulanacak Politikalar

a) Cagdas Egitim

o Universitemizde egitim-6gretimin saglikli ve nitelikli olmasim saglamak ve siif ortaminda
gerceklestirilen derslerin verimini artirmak amaciyla laboratuvar ve atolye calismalarina agirlik
verilmesine, derslerin 6gretim {liyeleri tarafindan yiirtitiilmesine 6zen gosterilmektedir.

« Ogrencilerin yabanci dilde egitim yapabilmelerine olanak saglamak {izere Yabanci Dil Hazirlik
Programlar1 olusturulmustur. Bu programlar ¢ercevesinde, kendi boliimlerinde bilimsel ¢alismalarina
baslamadan 6nce 6grencilere yogun yabanci dil egitimi verilmektedir

* Yerlesimimizde biitiin akademik birimlerin bir araya gelmis olmasi, Universitemizde entegre egitime
gecis icin gerekli ortami da saglamis bulunmaktadir. Entegre egitim, fakiilte, enstitli, boliim,
anabilimdali ve/ veya programlarin egitimlerini isbirligi i¢inde yiiriitmelerini, akademik programlar
arasinda ders alig-verigini, yandal ve ¢ift anadal programlari olusturulmasimi, diger akademik
programlardan se¢imlik ders alinmasina olanak saglanmasini ve bazi derslerin diger bolim 6gretim
elemanlar1 tarafindan verilmesini gerektirmektedir. Bu c¢er¢evede, Yabanci Dil Hazirlik, Se¢meli
Yabanci Dil, Atatiirk ilkeleri ve Inkilaplari, Tiirk Dili, Bilgi Isleme Giris ve zorunlu Uygarlik Tarihi
Dersleri, Rektorliikge merkezi olarak diizenlenmektedir.

» Derslerde ezbere dayali egitim yerine, Ogrencileri arastirmaya, diisiinmeye ve degerlendirmeye
isteklendiren, uygulamaya yonelik yontemler kullanilmaktadir.

« Universitede 6grencilerin derslere devam etmelerine, akademik ve sosyal faaliyetlere etkin bir sekilde
katilmalarina biiylik 6nem verilmekte olup bu husus yonetmelik hiikiimleriyle pekistirilmistir.

b) Cagdas Teknolojiye Hakim, Yenilikci, Arastirmaci ve Yaratici Bireyler Yetistirmek
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« Universitede halen modern teknoloji ile donatilmis 4328 bilgisayar, 48 fiziksel sunucu iizerinde
calisan 142 sanal sunucu ve internetten olusan bir teknoloji ve iletisim ag1 olusturulmus ve 6grencilerin
cok hizl1 bir sekilde bilgiye ulagsmalarina olanak saglanmistir.

* 168 arastirma laboratuvar1 ve 42 atolye, teknolojik bakimdan modern cihazlarla donatilmis ve
kullanima hazir duruma getirilmistir. Bu donanimlar degisen teknoloji dogrultusunda siirekli olarak
yenilenmektedir.

* Bilgi Merkezimiz 2012-2013 6gretim yilindan itibaren 24 saat kesintisiz hizmet vermeye baslamistir.
Merkezin, gerek kitap ve gerekse elektronik veri tabanlariyla gilincel ¢alismalara da hizli bir sekilde yer
verebilmesi i¢in c¢alismalar siirdiiriilmektedir. Merkezimiz internet baglantili yeni bilgisayarlarla
donatilmis; elektronik kiitiiphanecilige gecis i¢in gerekli anlagmalar imzalanmistir. Bir dizi elektronik
veri tabani ve elektronik dergiye bu amagla abonelikler de gergeklestirilmistir. Bu ¢ercevede, 6gretim
iiyeleri ve Ogrencilerimiz yiiksek bilimsel kalitedeki elektronik veri tabanlarina ve elektronik dergi
aboneliklerine yerlesim i¢i ve disindan da (kisiye 6zel sifreleri ile) erisebilmektedir. Kiitiiphanede bir
gorsel-isitsel merkez olusturmak igin yiiriitiilen ¢aligmalar sonuglanmak tizeredir. Bilgi Merkezimiz
tarafindan yiriitiilen A¢ik Erisim konusundaki faaliyetler kapsaminda, 2014 Haziran ayindan itibaren
calismalara baglanmis olup Oncelikli olarak deneme kurulumu gergeklestirilerek ilgili yazilimin
kullanimi incelenmistir. Bunun yani sira, http://openaccess.yeditepe.edu.tr adresi ile sistem hayata
gecirildikten sonra, ilgili akademik girisler yapilmaya baslanmis olup tiniversitemiz yayinlarina (tez,
makale, biilten, dergi, brosiir vb.) ulasilabilmesi i¢in ilgili Boliim Baskanliklar ile isbirligi yapilarak
dijital kopyalar edinilmeye baslanmistir. Ogrencilere iliskin biitiin islemlerin (ders kayitlar1, notlarin
verilmesi, danismanlarla iligkiler, 6grencilere iligkin biitiin kimlik bilgilerinin tutulacagi bir bilgi
bankas1 vb.) internet tizerinden bilgisayarla yapilmasi i¢in gerekli Elektronik Dontisiim Sistemi (ED) ve
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) gelistirilmis ve boliimlerin ders ve 6grenci kayitlarina iliskin veriler
sisteme aktarilmustir.

 Her fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve boliim, gerekli dersliklere, laboratuvarlara, kafeterya hizmetlerine
ve ogrenci kuliiplerine bilgi islem agiyla erisme olanagma sahiptir. + Ogrencilerin arastirmaci,
coziimleyici, yenilikgi ve yaratict yeteneklere sahip olmalarini saglamak iizere, uygulamali projeler ve
staj yapmalarina olanak saglanmaktadir. Ders ve egitimprogramlar1 bu dogrultuda diizenlenmektedir.

* 2014 yilinda faaliyete gecen Gelecek Merkezi, 6grencilerimizin yenilik¢i ve girisimci fikirlerini,
yaratict fasilitasyon (kolaylastiricilik) teknikleriyle yapilandirmalari ve ilgili sanayi ve ticaret
paydaslariyla miizakere olanagin1 bulmalarin1 desteklemeye baslamistir.

¢) Ogrencilerin Tiirk Dili, Kiiltiirii ve Tarihi Konularinda Egitilmeleri

Ttm 6grencilerin Tiirk Dili ve Tiirk Devrim Tarihi konularinda ortak egitim almalarinin saglanmasinin
yani sira Yiiksekogretim Genel Kurulunun 22 Temmuz 2008 tarihli toplantisinda kabul edilen Yakin
Tarih Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi etkinliklerini siirdiirmektedir. Ayrica,
Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 15 Temmuz 2015 tarihli toplantisinda kurulmasi uygun bulunan
Tirk Kiltiiri Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyete gegcmis bulunmaktadir.

d) Ogrencilerin Ruhsal, Bedensel ve Sosyal Gelisimlerini Saglamak

Yatil1 6grenciler icin yurt imkani (24 saat sicak su, telefon, internet baglantisi, her hafta temiz ¢arsaf
kolayliklar1 ile iki kisilik liikks odalar) bulunmaktadir. Ayrica, sosyal tesisler biitiinliigii i¢inde
kafeteryalar, yemekhane, bilardo, masa tenisi alanlari, aligveris merkezi, kirtasiye, banka, kapali-a¢ik
yiizme havuzlari, basketbol ve voleybol (kapali) sahalari, squash salonu, fitness merkezi, sauna-hamam
ile mescit, basketbol, futbol, tenis ve voleybol, Amerikan futbolu vb. a¢ik spor sahalari, piknik alanlari,
cep sinemasi ve postane yer almaktadir.

Ayni zamanda Ogrencilerimiz tarafindan kurulan kuliiplerin; Atatiirk¢ii Diistince Kuliibii, Bilgisayar



Toplulugu, Bilim Kurgu Kuliibii, Biyoteknoloji Toplulugu, Dans Kuliibi, Edebiyat Toplulugu,
Folklor Kuliibii, Fotograf¢ilik, Sinema, Radyo, Halkla iliskiler ve Tamtim, Hukuk, Isletme, Kiiltiirel
Gezi, Lojistik, Model Birlesmis Milletler, Miinazara, Miizik, is Hayatinda Kadinlar, Psikoloji vb.) yan
sira spor takimlar1 (Voleybol, futbol, masa tenisi, satrang, okculuk, tenis, basketbol vb.) mevcuttur.

Ogrencilerimizin ilgileri dogrultusunda, dans, folklor, miizik, satrang, spor, tiyatro, sinema, tarih vb.

alanlara iligkin olan kuliiplerin yan1 sira, mesleki gelisimlerine katki veren isletme, lojistik, halkla

iligkiler, sistem miithendisligi vb. 44 dgrenci kuliibii etkinliklerini stirdiirmektedir.

Universitemiz revirinde7giin 24saat hizmet veren doktor ve hemsire Yeditepe Universitesi 6grencilerine
ve calisanlara acil saglik miidahaleleri i¢in hazir bulunmaktadir. Bu miidahaleler muayene, asilama,
kiigiik cerrahi miidahaleler, pansuman, enjeksiyon, serum, miisahede hizmetleri gibi alanlarda
uygulanabilmektedir. Revirde 6grenci ve calisanlara yonelik olarak 7 giin 24 saat ambulans hizmeti
verilmektedir. Ogrencilere verilen saglik hizmetinin devamliligin1 ve takibini saglamak igin bilgisayar
otomasyon sistemi siirecinin ¢alismalar1 devam etmektedir

Universite 6grencilerinin sorunlarim tartismak, belirlemek, karara baglamak, goriis ve diisiincelerini
Universitenin  ilgili ydnetimorganlarma iletmek, Sivil toplumkuruluslart ve Universitede
toplumsalsorumluluk dersi veren 6gretim gorevlileri ile isbirligi yaparak toplumsal duyarlilik projeleri
gelistirmek ve bu projelere Universite icerisinde dgrenci katilimini tesvik etmek, ulusal ve uluslararasi
“Egitim ve Genglik Programlari™na 6grenci katilimia yonelik ¢alismalar yapmak amaciyla Ogrenci
Konseyi ¢aligsmalarini stirdiirmektedir. Konsey bagkani, senato ve kalite komisyonu toplantilarina tam
zamanl tiye olarak katilmaktadir.

¢) Toplumun Gelismesine Katkida Bulunmak
* Elektronik iletisim/bilgi agindan,
* Profesyonel stiidyolardan,

 Konferans, toplant1 salonlarindan ihtiya¢ sahiplerinin yararlanmasi ve toplumun gelismesine katkida
bulunacak akademik faaliyetler diizenlenmesi;

bu tiir faaliyetlere destek verilmesi ve tiniversitenin katiliminin saglanmasi i¢in projeler tiretilmekte ve
desteklenmektedir

f) Uluslararas1 Ortamda Tiirk Universitelerinin ve Universite Gengliginin Temsil Edilmesine Katk
Saglamak

« Universite biinyesinde yapilandirilan Uluslararas1 Ofis koordinatérliigiinde 6grenci, 6gretim elemam
ve diger ilgili personelin degisim programlarina etkin katiliminin saglanmasi,

« Ogrenci kuliiplerinin uluslararas: etkinliklere katilmalari,

* Uluslararas1 6grenci spor etkinliklerine katilmalart,

* Uluslararas1 akademik etkinlik proje ve programlarina katilim saglanmasi,
* Uluslararasi elektronik iletisim etkinliklerine katilim saglanmasz,

 Uluslararas1 sempozyumlar, seminerler, konferanslar diizenlenmesi; bu tiir akademik etkinliklere
katilim saglanmasi desteklenmektedir.

g) Ar-Ge Alaninda Gelisim
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Yeditepe Universitesi, “Arastirma faaliyetlerini, yaratici diisiinceyi ve 6gretim elemanlarinin ve
Ogrencilerin faaliyetlerini desteklemek” amacina yonelik olarak 2006 yilindan bu yana faaliyette
olanArastirma Projeleri Koordinasyon Ofisi araciligiyla, 6gretim tiyeleriyle lisansiistii 6grencileriniAr-
Ge projelerine katilim, ortaklik ve yiriitiiciilik konularinda desteklemektedir. Arastirma Projeleri
Koordinasyon Ofisi bu dogrultuda, tiim aragtirmacilarimiza, proje ¢agrisi ve ortaklik duyurulari, proje
yaziminda damismanlik hizmetleri, aktif projelerin idari isleri gibi konularda etkin bir sekilde destek
saglamaktadir.

Fiziksel ve Akademik Biiyiime ve Gelisime Yonelik Planlar

* Yeni akademik programlar, arastirma merkezleri ve boliimler agilmasi.

* Ulusal ve uluslararas1 akademik toplanti ve etkinliklerin artirilmasi.

* Bilgi Merkezi’nin giincel teknoloji ile donaniminin gii¢lendirilmesi.

« Ilerleyen teknolojiyle ile birlikte bilgiye ulasim, etkin ve hizli iletisim olanaklarmin gelistirilmesi.

* Toplumun gelisimine katkida bulunma alanlarinin genisletilmesi, destegin artirilmasi ve destek
yontemlerinin gesitlendirilmesi. Bu baglamda Siirekli Egitim Merkezi (SEM) araciligiyla Istanbul
Egitim ve Kiiltir Vakfi (ISTEK) biinyesinde bulunan diger egitim kurumlarinin da imkanlari
kullanilarak toplumun ¢esitli kesimlerine ulasilarak egitimlerin diizenlenmesi.

« Universitenin ana yerlesim alaninda yeni yapilacak binalar ile mevcut kapasitenin arttirilmasina
yonelik iyilestirmelerin yapilmasi.

Kurucu Vakif Taahhiitlerinin Gergeklestirilmesi

Kurucu vakfin kurulusundan itibaren {iniversiteye yaptigi tiim bagislar yatirim olarak
gerceklestirilmistir. Yerel/Bolgesel/Ulusal ve Uluslararas: Yeri

Universitemiz, Tiirk yiiksekogretim sistemi i¢indeki yerini, ulusal egitim misyonlarim gozeterek cagdas
anlayiglar biitlinliigli cergevesinde tanimlamaktadir. Bu anlayisin, {iniversitemizin gerek fiziki alt
yapisina gerek Ogretim programlarinin icerik ve yapisal baglantilarina gerekse Uluslararasi Ofis vb.
hizmetlerine yansimakta oldugu acikca goriilebilir. Yeditepe Universitesi kurulusundan bu yana,
kurumsallasma c¢abalarina biiyilkk 6nem vermektedir. Bu baglamda, kalite gelistirme ve stratejik
planlama konularinda bir dizi atilm gegeklestirilmistir. Universitemizin fark yaratan &zellikleri ve
basarilar1 asagida belirtilmistir:

« Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK) Y 6netmeligi
cergevesinde siirdiiriilmekte olan Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK) i¢
degerlendirme calismalari, her yi1l diizenli olarak gerceklestirildigi gibi, ilki 2007 yilinda, izleme

calismast da 2012 yilinda hayata gecirilmis olan European Universities Association—Avrupa

Universiteler Birligi (EUA), Institutional Evaluation Programme-Kurumsal Degerlendirme Programi
(IEP) calismalar1 biiyiik bir basariyla gergeklestirilmis olup bu yondeki faaliyetler diizenli bir sekilde
stirdiiriilmektedir.

« Universitemiz, EUA, IEP ¢alismasindan ilk kez basariyla gecen Tiirk Vakif Universitesi 6zelligini de
tagimaktadir.

* Yeditepe Universitesi Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK) tarafindan, 6zellikle Bologna Siireci
baglamindaki ti¢ temel alan olan §gretim, arastirma ve {i¢iincii misyon faaliyetleri (toplum hizmetleri,
sosyal sorumluluk projeleri, teknolojik damismanlik vb.) konusunda, Universitemizin stratejik yaklasimi
yazili hale getirilmis; tiim bu alanlar ve alt kiritlimlarindaki Stratejik Hedefler, Taktik Adimlar ve



Anahtar Bagar1 Gostergeleri “Bologna Siireci Stratejisi” belgesiyle kayit altina alinmistir.

« Universitemizde, 6gretim dili Ingilizce olup bes program disinda biitiin programlarinda zorunlu
Ingilizce Hazirlik Programi bulunmaktadir. Alanlarin 6zelliklerine, diinya 6lcegindeki iliskilere dayali
olarak Ogretimini Almanca ve Tiirk¢e siirdiiren ikiser boliim, Fransizca siirdiiren bir bolim
bulunmaktadir.

+ Universitemiz 6grencilerine Birlesmis Milletler tarafindan tanmnmis yedi ayri dilde yabanci dil
Ogrenimi imkan1 sunulmaktadir.

» Degisik disiplinlerdeki 6grencilerimize ve arastirmacilarimiza yonelik olarak, 6zellikle Akademik
Ingilizce alaminda profesyonel yazim, bilgi ve becerilerini arttirmak amaciyla kurulan Yazim Merkezi,
hizmet verdigi tiim kesimler i¢in 6zel olusturulmus programlarla (yazim danismanliklari, egitimler,
calistaylar, vb.) faaliyetini stirdiirmektedir.

« Universitemizde mevcut merkezlere ek olarak Bilgi Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Gelisim ve Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Konfiigylis Merkezi, Tiirk Kiiltiirii Aragtirma ve
Uygulama Merkezi ile Kiiresel Egitim ve KiiltiirArastirmalar1 Merkezinin kurulus caligmalari
tamamlanmaistir.

o Kariyer Gelisim ve Mezunlarla iletisim Miidiirliigii tarafindan organize edilen kariyer giinleri
ogrenciler ile is diinyasinin liderlerini bir araya getirmektedir. Farkli sektér ve kurumlari temsil eden
yoneticilerin, 1s diinyas1 ve bireysel kariyer yolculuklari ile ilgili paylasimlari, 6grenciler i¢in yol
gosterici olmakta, kariyer planlama siireglerini desteklemektedir.

* Yine Kariyer Gelisim ve Mezunlarla iletisim Miidiirliigii tarafindan organize edilen kariyer fuarlari,
ogrenciler ile sektorden insan kaynaklari yetkililerini bir araya getirmektedir. Bu fuarlar, katilimci
firmalarin, fuar stantlarinda dgrencilerden staj ve is bagvurular aldiklari, 6grencilerin insan kaynaklari
yetkilileriyle bire bir iletisime gecerek on miilakat deneyimi yasadiklar1 bir platformdur. Kariyer fuari
organizasyonu, fakiiltelere yonelik olarak, farkli tarihlerde ve ilgili fakiilte binalarinda
gerceklestirilmekte, bu sayede 6grencilere kendi alanlarinda daha fazla firma ile iletisime gecme imkani
taninmaktadir.

« Yeditepe Universitesi’ndeki engellilere verilen destegin genisletilmesi ve artirilmasi i¢in kurulan
Yeditepe Universitesi Engeli Olan Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Biriminin (EODK) amaci,
Universitemizde kayitli engeli olan 6grencilerin 6grenim hayatlarim kolaylastirabilmek igin gerekli
fiziksel ortamin hazirlanmasi ve egitim-6gretim siireglerine tam katilimlarinin saglanmasidir. Birim, bu
cercevede gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeleri yapmaktan sorumludur. Birim, engeli olan
ogrencilerin yani sira 6gretim elemanlar1 ve personele de hizmet vermektedir. Egitim, 6gretim ve sinav
alaminda ogrencilere verilen hizmetler Yeditepe Universitesi Engeli olan Ogrenciler Danisma ve
Koordinasyon Birimi Yonergesi ve Sinav Yonergesi kapsaminda yerine getirilmektedir. Yeditepe
Universitesi’nin bu alandaki misyonu, erisilebilirligi en iist seviyede tutabilmektir. Bu baglamda, ¢evre
diizenlemelerine 6zen gostermekte ve dgrencilerinin, ¢alisanlarinin ve ziyaretgilerinin erisebilirliklerini
artirmak i¢in gerekli diizenlemeleri yapmakta, “Engelsiz Yeditepe” kapsaminda kendini siirekli
yenilemektedir.

* Caliganlarimizin Is Giivenligini saglamak amactyla kurulan Is Saghg ve Giivenligi Birimi (ISGB)
tarafindan Is Giivenligi Uzmanlar1 ve Isyeri Hekimleri tarafindan idari ve akademik ¢alisanlarimiza, s
Gtivenligi, Acil Durumlar, Temel Hijyen Bilgisi vb. konularinda uygulamali egitimler verilmektedir.

e Calisanlarimizin, Is ve Is Dist Yasam Dengesini kurabilmeleri ve yasam kalitelerini daha da
yiikseltebilmeleri i¢in, 2014 yilinda faaliyete gecen Calisan Destek Merkezi, idari ve akademik tiim
calisanlarimiza ticretsiz olarak egitim / hizmet vermekte olup, yapilan gériismeler gizlilik ilkesi i¢inde,
uzman bir psikolog tarafindan yiiriitiilmektedir. + Yeditepe Universitesi Yaymnevi, 2014 yilinda
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kurumsal bir yapiya kavusmustur.

« Vakif Universiteleri arasinda ender bulunan Eczacilik Fakiiltemiz, alana getirdigi fitoterapi ve
uygulamalari, endiistri tarafindan {retilen yeni {iriinlerin biyouyumluluk testleri vb. cagdas
yaklagimlariyla benzerleri arasindaki farkini ortaya koymaktadir.

« Eczacilik Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gdsteren Yeditepe Universitesi ilag ve Zehir Bilgi-Danisma
Birimi (YIZDA), 2008 yilinda hizmete agilan bir ilag bilgi merkezidir. Yeditepe Universitesi Eczacilik
Fakiiltesi biinyesinde 2005 yilinda kurulan Farmakoekonomi Farmakoepidemiyoloji Arastirma Merkezi
(Pharmacoeconomy Pharmacoepidemiology Research Center (PEPIRC))’ne bagh bir birimdir. Diinya
Saglik Orgiitii (WHO), Ilag Bilgi Merkezini (IBM) ilagla ilgili tiim sorularla ilgili olarak, ‘her tiirlii
saglik calisani tarafindan ulasilabilen, bagimsiz bir merkez’ olarak tanimlamistir.

« Yeditepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik Miizesinin misyonu, bir arastirma merkezi ve acik
tiniversite niteliginde, bireylerin eglenerek dgrenmelerine katki saglayan bir kiiltiir ve egitim merkezi
olmaktir. 22 Eyliil 2006 tarihinde agilan miizemizde, bir¢ok arastirmaci ve 6grencimiz ddev ve proje
calismalar1 yapmaktadir.

» Eczacilik Fakiiltesi Eczacilikta Akreditasyon Kurulu (ECZAK) tarafindan ilk akredite edilen Vakif
Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’dir.

* Ticari Bilimler Fakiiltesi vakif tiniversiteleri arasinda Isletme alaninda uygulamali isletmecilik ve
bilisim teknolojilerini birlestiren tek fakiiltedir. Doga Tatil Koyii Turizm ve Otel Isletmeciligi programi
ogrencilerine yonelik olarak ayn1 misyonla Uygulama Oteli olarak hizmet vermektedir. Turizm ve Otel
Isletmeciligi programi 2013-2014 ve 2014-2015 dénemlerinde Uluslararasi Turizm Profesyonelleri
Dernekleri (SCAL) Federasyonu tarafindan turizm egitiminde miitkemmeliyet ddiilii almistir.

* Yeditepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Tiirkiye'nin ilk Vakif Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi’dir. Fakiiltemiz, biinyesindeki Dis Hastanesi ile birlikte Tiirkiye’nin en modern ve c¢agdas
egitim ve saglik kurumu oldugu gibi kendi alaninda da diinyadaki sayil1 6rneklerden biridir. Uluslararasi
ogrenci egitiminde lisansiistii egitim c¢aligmalarina agirlik verilmekte olup diinya standartlarina paralel
calisabilmek i¢in ¢ok yonlii bilimsel arastirmalara da hiz kazandirilmistir.

* Dis Hekimligi Fakiiltemiz Amerikan Dis Hekimleri Birligi Akreditasyon siirecindedir. Ayrica
fakiiltemiz saglik hizmetleri JCI (Joint Commission International) tarafindan akredite edilmistir.

« Universitemiz Miihendislik Fakiiltesinde, genetik bilimini biyomiihendislik yontemlerini kullanarak
ozgiinlestiren Genetik ve Biyomiihendislik programu, ilk kez Universitemizde lisans diizeyinde agilarak
yiikseko gretim sistemine katki verilmistir.

* Belirli maliyet ve zaman kisitlar1 i¢inde karmasik sistemlerin modellenmesi, iyilestirilmesi, tiretimi,
kontrolii ve tasarimina yonelik bir miihendislik dali olan Endiistri ve Sistem Miihendisligi programu, ilk
kez Universitemizde lisans egitimi vermektedir.

» Miihendislik Fakiiltesi altt programi ile Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi Egitim Kurumu (MUDEK) tarafindan akredite edilmistir.

« Universitemiz Giizel Sanatlar Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Béliimii, giizel sanatlar catist
altinda 6grenci alan ilk lisans programi olma 6zelligini tasimaktadir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Plastik
Sanatlar Boliimii’'ne ait, 540 m2 kapali alan igerisinde, 6zel tasarlanmis mimari yapisiyla,
anatomi/portre/el ve ayak detaylari ile birlikte sanat tarihinin konu ile ilgili tipik 6rneklerini igeren antik
heykel kopyalarindan olusan 176 parcalik figiir-form ve obje koleksiyonunu igermektedir. Diinyada ve
Tiirkiye’ de mimari yapist ve obje icerigiyle bu amag i¢in planlanmis tek 6rnek olan bir desen amfisidir.
Ayni1 anda farkli gruplar altinda 100 dgrencinin ¢alisabildigi desen amfisi, gerek ilgili alanlardan gerekse



farkl: fakiiltelerden tiim 6grencilere agik bir ¢calisma atolyesi 6zelligini tasimaktadir.

« Universitemiz Hukuk Fakiiltesi benzerlerinden farkli olarak, ingilizce ve Almanca olarak okutulan
derslerin eklenmesiyle hazirlanan ders programi ile iilkemizde oldugu kadar uluslararasi alanda da
aranan hukukgular yetistirmeyi hedeflemektedir.

« Universitemiz Egitim Fakiiltesi, diger egitim fakiiltelerinden farkli olarak gevre okullarla isbirligi
icerisinde olup ¢esitli sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmektedir. Bunlara 6rnek olarak, 6gretim
destegine ihtiya¢ duyan imkanlar1 kisith 6grencilere goniilliilitk esasina dayali ¢esitli branslarda ders
vermek ve c¢evre okullarda bulunan 6gretmenlere licretsiz hizmet i¢i egitim kurslar1 diizenlemek
verilebilir. Ayrica fakiiltemizin o6grencileri Yeditepe Universitesi Egitim Arastirmalari Kuliibii
(YUEREC) kapsaminda kurum ¢aliganlarimizin ¢ocuklarina iicretsiz destek kurslar1 vermektedir.

« Egitim Fakiiltesi vakif tiniversiteleri arasinda ilk kurulan fakiiltedir.

« Universitemiz Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fizik boliimiinde, 2002 yilindan beri Metroloji agirlikli bir
program yiriitiilmektedir. Sanayi {initelerinin iiretim ve digsatiminda olmazsa olmaz bir yeri olan
uluslararasi standartlara uyumda birinci sirada yer alan insan giiciiniin yetistirilmesinde, alanlarinda
uzman olan 6gretim tiyelerinin goézetiminde yliriitiilen bu egitim, {ilkemizde tek olmakla kalmayip yurt
disinda da pek az kurumda yiiriitiilmektedir. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Olgiiler ve Standartlar Genel
Midirlugi’ntin 19 Eyliil 2006 tarihinde Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina yazdigi yazida, “
Bagkanliginizca yliksekogretim teknik boliimlerine metroloji konulmasi hususunda...” gerek belirtmis
olmasi, tiniversitemizin onciiligiinii yaptig1 programin dneminin anlagilmasi agisindan memnuniyetle
karsilanmistir.

* Fen-Edebiyat Fakiiltesinin tiim programlari, Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya
Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK) tarafindan Akredite
edilmistir.

« Universitemizin Fizik boliimii Metroloji ve Kalibrasyon Laboratuvart TS EN ISO/IEC 17025:2010
TURKAK akreditasyon belgesine sahip ilk laboratuvaridir.

* Yeditepe UniversitesiTip Fakiiltesi’ne, UlusalTipEgitimiAkreditasyon Kurulu (UTEAK )tarafindan
2020 yilina kadar Diinya Tip Egitimi Federasyonu (WFME) tarafindan da taninan Tam Akreditasyon
Statiisii verilmistir.

* Yeditepe Universitesi Hastanesi ve bagl kurumlar1 2 Kasim 2007°de saglik standartlar1 konusunda
diinyanin en 6nemli kurulusu olarak kabul edilen Joint Commission International (JCI) tarafindan
akredite edilen ilk Tiirk Universite Hastaneleri Grubu olmustur. Ekim 2010 tarihinde ise ayn1 basariy1
bir kez daha yinelemistir. Nisan 2014 °te ise Turkiye’de ilk kez JCI tarafindan akredite edilen Akademik
T1p Merkezi Hastaneler Grubu olmustur. Merkez laboratuvarimiz ISO 15189 Tibbi Laboratuvarlarinin
Akreditasyon belgesini alan ilk {iniversite hastanesi laboratuvari olmustur.

* Yeditepe UniversitesiARGE veAnaliz Merkez Laboratuvar1 TS EN ISO/IEC 17025:2010 TURKAK
akreditasyon belgesine sahiptir.  Iletisim Fakiiltesi biinyesinde bulunan Gazetecilik, Gorsel iletisim
Tasarimi, Halkla iliskiler ve Tanitim, Radyo-Televizyon ve Sinema, Reklam Tasarimi ve Iletisimi olmak
tizere bes bolimiin Ogrencilerinin kendi alanlarinda iletisim uygulamalar1 yapmalarina olanak
saglayacak sekilde bolim ajanslart kurulmus, bilgisayar donanimlar1 saglanmis, ayn1 zamanda bdlim
ajanslarini biinyesinde bulunduran gat1 ajans olarak Iletisim Ajansi (ILA) faaliyete baglamistir. iletisim
Fakdiltesi biinyesindeki bes farkli boliimiin 6grencilerin kendi uzmanlik alanlarinda edindikleri teorik ve
pratik bilgiler dogrultusunda sunduklar1 katkilarla iletisim Ajans1 (ILA)’da es zamanl birden fazla film
yapim, tanitim, sosyal sorumluluk ve gorsel tasarim projeleri ylirtitmektedir.

« fletisim Fakiiltesi, Radyo-Televizyon ve Sinema Béliimii biinyesinde kurulmus olan Radyo Yeditepe
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cevirimi¢i kampiis yayinlarina baslamak tizere caligsmalarin siirdiirmektedir.

+ Universitemiz, yukarida da belirtildigi gibi, gerek ogretim iiyesi gerek &grenci sayisi agisindan
belirledigi hedeflere ulasmis durumdadir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

1. Egitim — Ogretime Yonelik Faaliyetler

1. Rekabet¢i yeni boliimlerin agilmasi,

2. Egitim sistemimizin Bologna siireci ve akreditasyon siirecine gore revize edilerek giincellenmesi,
3. Ogrencilerin ders yiikiiniin azaltilarak serbest ¢alisma zamanlarinin arttirilmasi,

4. Ogrencilerin mesleki yetkinliklerinin arttirilmasi amaciyla sertifikasyon programlarimin agilmast,
5. Akademisyenler icin y1lda 2 defa egitici egitimlerinin diizenlenmesi,

6. Aragtirma gorevlilerinin sayisinin arttirilmast,

7. Universite laboratuvar ve atdlyelerin alt yapisimn iyilestirilmesi ve yeni laboratuvarlarm ve
atolyelerin agilmast,

8. Laboratuvar ve at6lyelerde kullanilan alet ve cihazlarin yenilenmesi, sayilarinin arttirilmast,
9. Simiilasyon laboratuvarinin genisletilerek biitiin fakiiltelerin kullanimina sunulmasi,
10.Akademik ve idari personelin ulusal ve uluslararasi bilimselfaaliyetlerine katiliminin desteklenmesi,

11. Akademik personelin ulusal ve uluslararasi platformlarda yayinlamis olduklar1 eserlerin her il
odiillendirilmesi,

12. Akademik personelin performanslarina gére her yil degerlendirme yapilarak fakiilte bazinda ayri
ayr1 olmak tizere ilk ti¢ dereceye girenlerin diillendirilmesi,

13. Universitemiz Egitim Fakiiltesi biinyesinde tiim 6grencilerimize yonelik psikolojik danismanlik
hizmeti vermek {lizere bir birim kurulmasi ¢aligmalarinin baglatilmasi.

2. Arastirma ve Gelistirmeye Yonelik Faaliyetler
1. Inovasyon amagli projelerin diizenlenmesi,

2. Projelerde basar1 kazanan kisilere kulucka merkezinde fikirlerini hayata gecgirmeleri i¢in imkéan
saglanmast,

3. Proje yazacak bilim insanlarina proje destegi verilmesi.

3. Kalite Giivence Sistemine Yonelik Faaliyetler

1. Miihendislik Fakiiltesinin ABED akreditasyonuna bagvurmast,
2. Kalite yonetim ve dokiiman sisteminin kullanilmaya baglanmasi,

3. letisim ve Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin akreditasyon ¢alismalarinin devam etmesi.
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4. Yonetim ve idari Sisteme Yonelik Faaliyetler
1. Internet alt yapisinin iyilestirilmesi,
2. Kurumsal kaynak planlama sisteminin tiniversite biinyesinde kullanilmaya baglanmasi,

3. Performans degerlendirmesinde genel yaklasimdan ziyade kisilere yonelik bireysel performans
hedefleri ve 6l¢timlerinin gelistirilmest,

4. Mevcut durum analizlerinin yapilmasi, tiniversitenin hedeflerine ulasabilmesi amaciyla stratejik
planin hazirlanmasi,

5. Stratejik planda yer alacak paydaslarin egitilmesi,

6. Stratejik plani hayata gegirecek eylem planlarinin hazirlanmasi ve takibi,

7. 1s Saglhig1 ve Giivenligi izleminde kullanilmak iizere ilgili yazilimin alinmasi.

8. Egitim ve 6gretim hizmetleri icin tiniversite fiziksel alt yapisinin siirekli glincellenmesi.
Kamtlar

e EK-1. Kampiis Altyapisi, Yerlesim Bilgileri ve Haritalari.pdf
e EK-2. Yeditepe Universitesi Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri.docx
e EK-3. Yeditepe Universitesi EnstitiiFakiilte Ogrenci Sayilari.docx

2. KALIiTE GUVENCESI SiISTEMi
1. Kalite Politikasi

Yeditepe Universitesi'nin kalite politikasi, belirledigi vizyon ve misyon dogrultusunda egitim
faaliyetlerinin sunumu i¢in program akreditasyonlar1 ve degerlendirmeleri, hizmet sunumu i¢in ise ilgili
hizmetin gerektirdigi sertifikasyon ve akreditasyon siireglerine bagli olarak tiim paydaslarin
beklentilerini karsilayacak siirekli degerlendirme ve iyilestirmeyi amaclamaktadir. Belirlenmis olan
kalite politikasini gerceklestirmek {izere egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin
degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi, kurumun i¢ ve dis kalite glivence sisteminin kurulmasi,
kurumsal gostergelerin tespit edilmesi faaliyetleri, Senato tarafindan kurulmus olan Kalite Komisyonu
ile yiirtitilmektedir. Kalite Komisyonu kurulusu, gérev ve sorumluluklar1 EK 4’de verilmistir (EK
4Yeditepe Universitesi Kalite Komisyonu Gorev Tammi, Uye Listesi). Kalite komisyonunda birim
sorumlular1 ve Ogrenci Konseyi Baskami bulunmaktadir. Her fakiiltede Kalite Komisyonu ile
esgiidiimlii ¢alisacak Kalite Birimi olusturulmustur. D1s paydaslarin kalite siireclerine katilimi 6zellikle
akredite fakiilteler basta olmak iizere Fakiilte Danisma Kurullar1 araciligiyla yapilmaktadir (EK 5
Fakiiltelerde Kalite Birimi Gérevlendirme Yazisi, EK 6 Yeditepe Universitesi Dis Paydas Listesi).
Heniiz akredite olmamuis fakiilteler i¢in de bu siirecin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda Kalite Komisyonunca belirlenen olgiitler dogrultusunda {iniversitenin tiim birimlerinin
katildigt SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — Giiglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar
ve Tehditler: GZFT) analizi c¢alismalar1 yapilarak {iniversitenin vizyon, misyon ve stratejileri
belirlenmistir (EK 7 Yeditepe Universitesi Stratejik Plam 2017-2022). Universite, kalite siireclerine
Mayis 2006 tarihindeAvrupa Universiteler Birligi (European Universities Association - EUA)
Kurumsal Degerlendirme Siireci’ne katilarak baglamistir. Kurumsal Degerlendirme Siireci ¢ercevesinde
EUA Oz Degerlendirme Raporlar1 2007 ve 2012 yillarinda hazirlanmustir

Programlarin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve diploma eki siirecine yonelik ¢aligmalar1 2009
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2016/ProofFiles/EK-1. Kamp%C3%BCs Altyap%C4%B1s%C4%B1, Yerle%C5%9Fim Bilgileri ve Haritalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2016/ProofFiles/EK-2. Yeditepe %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Hizmeti Sunan Birimleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2016/ProofFiles/EK-3. Yeditepe %C3%9Cniversitesi Enstit%C3%BCFak%C3%BClte %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1lar%C4%B1.docx

yilinda kurulmus olan Bologna Esgiidim Komitesi aracilifiyla yiirtitiilmiis ve programlarin bilgi
paketleri tamamlanarak ilgili birimlerin web sayfalarinda yayinlanmistir.
(http://fenedebiyat.yeditepe.edu.tr/tr/fizik/ akademik). Bu c¢alismalar kapsaminda Diploma Eki mezun
olan biitiin 6grencilere verilmeye baglanmistir. Siirecin siirekliligi kapsaminda programlarin gozden
gecirme ve diizenleme calismalar1 boliimlerde devam etmektedir
(http://www.yeditepe.edu.tr/tr/akademik/bologna-sureci). ~ Yeditepe =~ Universitesi’nin  akademik
personelinin  performanslart  yillik  bazdaAkademik  Degerlendirme  Sistemi  (ADS) ile
degerlendirilmektedir (http://ads.yeditepe.edu.tr/). ADS sisteminde akademik personele iligkin veriler
“Egitim”, “Arastirma”, “Idari” ve “Diger” olmak tizere dort farkli kategoride toplanmaktadir. ADS ile
elde edilen veriler sonucunda her yil fakiiltelerinde siralamaya giren 6gretim tiyelerine torenle odiil
verilmektedir.

Kanitlar

EK-4. Yeditepe Universitesi Kalite Komisyonu Gérev Tanimi, Uye Listesi.doc

EK-5. Fakiiltelerde Kalite Birimi Gorevlendirme Yazisi.docx

EK-6. Yeditepe Universitesi Dis Paydas Listesi.docx

EK-7. Yeditepe Universitesi Stratejik Plan1 2017-2022.docx

EK-8. Yeditepe Universitesi Akademik Yayin Destekleme Esaslari.doc

EK-9. Yeditepe Universitesi Og“retim Uyelig“ ine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi.docx
EK-10. idari Personel Performans Degerlendirme Formlari.docx

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
2015 raporunda belirtilmistir.
3. Paydas Katiinm

Universite ogretim {iyelerinin gelisimlerine katkida bulunmak {izere her yil iki dénem halinde
egiticilerin egitimi programi uygulanmaktadir. Bu egitimle gretim tiyelerine simf yonetimi, modern
egitim teknolojilerinin kullanilmasi, iletisim, 6lgme ve degerlendirme alanlarinda katkilar saglanmasi
hedeflenmistir (EK 11 Egiticilerin Egitimi Programi). Bunun yaninda Tip Fakiiltesi de program
hedeflerine yonelik egitici egitimi diizenlenmektedir (EK 12 Tip Fakiiltesi Egiticilerin Egitimi
Programi). Erasmus ve Exchange gibi uluslararas: degisim programlari yaygin bir sekilde yiirttiilmekte
olup sonuglart Uluslararast Ofis Miudurlugii tarafindan degerlendirilmektedir. Universitenin egitim
dilinin Ingilizce olmasi nedeniyle yabanci uyruklu 6gretim elemanlarimn istihdamma 6zen
gosterilmektedir. Bu kapsamda {iniversite yabanct uyruklu 6gretim liyesi sayisinda dordiincii siradadir.

Tam zamanli c¢alisan akademisyen sayist 955, yabanci uyruklu akademisyen sayisi 62’dir. Yabanci

uyruklu 6gretim {iyesi sayisinin tam zamanli 6gretim tyeleri i¢indeki oran1 %6,5’tur. Tam zamanh

Ogretim tiyesinin toplam 6gretim tiyesine orani ise %64 tiir.

Program giincelleme calismalar1 paydas ihtiyaclari, teknolojik gelismeler ve boliimlerin ihtiyaglari
dogrultusunda her akademik yilin basinda yapilmaktadir (EK 13 Program Giincelleme Senato Karari).
Universite program ve hizmetlerinin ulusal ve uluslararasi akreditasyonuna son derece dnem vermekte
ve tesvik etmektedir. Toplam 18 program akredite olmustur. Bu baglamda,

» Tip Fakiiltesi, Tip Egitimi Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegine bagli Ulusal Tip
Egitimi Akreditasyon Kurulu (TEPDAD/UTEAK) tarafindan,

» Mihendislik Fakiiltesi, Miithendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
(MUDEK) tarafindan,

« Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-Cografya Fakiilteleri Ogretim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2016/ProofFiles/EK-4. Yeditepe %C3%9Cniversitesi Kalite Komisyonu G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1, %C3%9Cye Listesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2016/ProofFiles/EK-5. Fak%C3%BCltelerde Kalite Birimi G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2016/ProofFiles/EK-6. Yeditepe %C3%9Cniversitesi D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2016/ProofFiles/EK-7. Yeditepe %C3%9Cniversitesi Stratejik Plan%C4%B1 2017-2022.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2016/ProofFiles/EK-8. Yeditepe %C3%9Cniversitesi Akademik Yay%C4%B1n Destekleme Esaslar%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2016/ProofFiles/EK-9. Yeditepe %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2016/ProofFiles/EK-10. %C4%B0dari Personel Performans De%C4%9Ferlendirme Formlar%C4%B1.docx

Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (FEDEK) tarafindan, * Eczacilik Fakiiltesi,
Eczacilik Akreditasyon Kurulu (ECZAK) tarafindan akredite edilmistir. Ayrica, hizmet sunumunda Tip
Fakiiltesi Egitim Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Dis Hastanesi Joint Commission International
(JCI) Sertifikasyonu, Yeditepe Universitesi deney/kalibrasyon o6l¢iim laboratuvarlari ise sanayi
kuruluslarina verilen kalibrasyon hizmetleri i¢in ISO 17025 siireclerinden gecmistir (EK 14 Yeditepe
Universitesi Akreditasyon Bilgileri). Universite 6grencilerinin akademik siireclerini takip etmek ve
yonlendirmek iizere her 6grenciye bir danisman atanmaktadir. Bu amagla Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
tizerinden danisman ekranit mevcut olup, 6grencinin ders se¢imleri danigsmanlarin onayindan sonra son
seklini almaktadir. Sistem tizerinden 6grenci performansi danisman tarafindan izlenmekte ve ayrica
Fakiilte Yonetim kurullarinca alinan mezuniyet kararindan 6nce 6grenci danismanin da siirece katkisi
alinmaktadir  (http://obs.yeditepe.edu.tr/). Kariyer Gelisim ve Mezunlarla Iletisim Miidiirliigii
araciligiyla mezunlarin istihdam verileri toplanmaktadir. Y1lin belirli zamanlarinda yapilan toplantilarla
mezunlarla iletisim sicak tutulmakta ve tiniversite siireclerine olas1 katkilar1 degerlendirilmektedir (EK
15 Kariyer Gelisim ve Mezunlarla Iletisim 2016 Faaliyet Raporu).

Universite bilgi islem sistemi kurumun kalite siireclerine kat1 verecek sekilde yapilandirilmis ve gereken
giincellemeler de ihtiyaglar dogrultusunda yapilmaktadir. Bu baglamda Egitim- Ogretim faaliyetlerine
yonelik OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi), ED (E-doniisiim Sistemi), OIS (Ogrenci Isleri Otomasyonu), DP
(Derslik Planlama Sistemi), E- Basvuru Sistemi — EBS, E-sorgulama, Revir Sistemi — Revir; Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik ADS (Akademik Personel Performans Degerlendirme Sistemi) kullanilmaktadir.
Universitenin i¢ paydaslarindan gelecek Oneriler igin uygun alanlarda dilek ve oneri kutular
bulunmaktadir. Gelen geri bildirimler sonucu gereken iyilestirmeler yapilmaktadir. Her akademik
donem sonunda her Ogretim {iyesi verdigi derslerle ilgili dgrencilerden geri bildirimleri anket
aracilifiyla almaktadir. Bu anketlerin sonuglar1 fakiilteler tarafindan degerlendirilmekte, egitim
siireclerine olumlu katkilar1 icin gerekli dnlemler alinmaktadir (EK 16 Yeditepe Universitesi Tip
Fakiiltesi Geri Bildirim Sonras1 Yapilan Iyilestirmeler). Ogretim iiyesi, 6grenci ve idari personelle
belirli araliklarla anketler doldurularak goériis ve Onerileri alinmakta olup gereken iyilestirmeler
yapilmaktadir (EK 17 Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi ). Fakiiltelerin ders
programlarina ya da bilimsel faaliyetlerine yerel yonetimler, sivil toplum 6rgiitleri, 1lgili bakanliklardan
kurumsal olarak destekler alinmaktadir (EK 18 Yeditepe Universitesi Sosyal Sorumluluk Projeleri).

Kanitlar

EK-11. Egiticilerin Egitimi Programi.docx

EK-12. Tip Fakiiltesi Egiticilerin Egitimi Programi.docx

EK-14. Yeditepe Universitesi Akreditasyon Bilgileri.docx

EK-15. Kariyer Gelisim ve Mezunlarla fletisim 2016 Faaliyet Raporu.docx
EK-16. YU Tip Fakiiltesi Geri Bildirim Sonrasi Yapilan lyilestirmeler.docx
EK-17. Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi.docx

EK-18. Yeditepe Universitesi Sosyal Sorumluluk Projeleri.docx

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarnmi ve Onay1

Programlarin tasariminda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ve beklentileri dikkate alinarak ve Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC ) uyumu g6z 6niinde bulundurularak gerekli
giincellemeler gerceklestirilmektedir. Akreditasyon siirecinde yer alan programlarda program
yeterlilikleri belirlenirken, i¢ ve dis paydaslarin ve 6zellikle de 6grencilerin goriisleri alinmaktadir. Bu
asamada Ozellikle akredite olan ve olacak boliimlerde/programlarda yapilan SWOT analizleri, i¢ ve dis
paydas anketleri de dikkate alinmaktadir. Programlarin yeterlilikleri belirlenirken de Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu g6z Oniinde bulundurulmakta ayrica
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programlarin yeterlilikleriyle ders oOgrenme c¢iktilar1 arasinda iligskilendirme yapilmaktadir
(http://www.yeditepe.edu.tr/sites/default/files/images/tyyc-md _matrisi 2013 v2.pdf.).

Yeni bir program agma siireci, paydas toplantilarinin ardindan raporlarin boliim kurullarinda

tartisilmasiyla baglar ve fakiilte kurulundan gecen dosya ile Rektorliige gonderilir. Rektorliikk Ders

Komisyonu’nda incelenir ve ardindan Senato onayma sunulur. Senatoda olumlu karar alinmasi

durumunda dosya, Yiiksekdgretim Kurumu’na gonderilmektedir. Program a¢gmanin son kararim

Yiiksekogretim Genel Kurulu vermektedir. Mevcut programlardaki revizyonlar ayni siireclerden
gegerek Senato onayma sunulur (EK 13 Program Giincelleme Senato Karari). Tiim programlarda ders
kazanimlar1 bilgi paketleri igerisinde bulunmaktadir. Ilgili boliimiin web sayfasinda kamuoyuna

duyurulmaktadir (http://www.yeditepe.edu.tr/tr/akademik/fakulte/eczacilik-fakultesi). Ogrencilerin staj

faaliyetlerinin siirecleri ilgili bolimler ve Insan Kaynaklar1 koordinasyonu dogrultusunda
uygulanmaktadir. Egitim Fakiiltesi okul stajlari Milli Egitim Bakanliginin (MEB) MEBSIS sistemi
tizerinden yiriitiilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programin amaglarina ulagsma diizeyi 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap vermesi agilarindan
programlar ve dersigerikleri zaman zaman gozden gecirilmektedir.Bu baglamda; programmezunlarinin
verdigi doniitler, ¢esitli firmalarin {ist diizey yoneticilerinin sektdrdeki ihtiyaclara yonelik yaptiklar
bilgilendirmeler, c¢esitli akreditasyon kurumlarinin akreditasyon siirecine katilan veya katilmay:
planlayan programlarin belirledikleri paydaslarin goriisleri ve resmi kurumlarda ise alimlarda istenilen
yeterliliklerin degistirilmesiyle ortaya c¢ikan durumlar gézden gecirme sikligini ve bigimini
belirlemektedir (EK-13. Program Giincelleme Senato Karari). Katki veren paydaslar, mezunlarin
cogunlukla istihdam edildigi sektor ve firmalarin yetkilileri ve (varsa) ilgili alanda faaliyet gosteren
mesleki kuruluslarin temsilcileri arasindan goniilliiliik esasina gore belirlenmektedir. Paydaslar karar
verme mekanizmalarinda bulunmamakla birlikte program gilincelleme ¢alismalar1t kapsaminda yer
almaktadir. Ogretim Programinda yapilacak degisiklikler, i¢inde bulunulan akademik yilin sonunda
yapilarak programa yeni bagslayacak Ogrencilere uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin
uygulamaya sokulmasi miimkiin ve gerekli ise yapilacak degisiklik programa kayitli olan diger
ogrencilere de uygulanir (ders igeriklerindeki degisiklikler gibi). Yapilan program degisikliklerin
etkileri, 1lgili programa tabi olan 6grenciler mezun olup ise basladiktan sonra goriilebilmektedir. Ancak
bazi durumlarda, 6zellikle zorunlu stajlarin oldugu programlarda, etkileri daha 6nceden de gérmek
miimkiin olabilmektedir.

Mezunlarin istthdam edildigi sektorlerden secilen paydaslar programin amaglarina ne derece ulasabildigi
konusunda program yiiriitiiciilerine genellikle sozlii olarak geribildirimde bulunmaktadir. Geri
bildirimler ¢ogunlukla, mezunlarin c¢alistiklar1 kurumlardaki performanslarinin biitiinciil olarak
degerlendirilmesiseklinde ~olmaktadir. Kariyer Gelisim ve Mezunlarla Iletisim Midiirlagi
(http://www.yeditepe.edu.tr/tr/idari-ofis/ kariyer-gelisim-ve-mezunlarla-iletisim-mudurlugu) ve
Mezunlar Dernegi yil igcerisinde mezunlarla degisik etkinliklerde bir araya gelmektedir.

Ozellikle akredite olan programlarin mezunlarinin calistiklart kurumlarin ihtiyaglar1 ve talepleri
dogrultusunda ilgili akademik kurullarda degerlendirilerek program giincellemesi yapilmakta ve ise
yerlesme oranlarinin artis1 saglanmaktadir. Kurum, mezunlarin ise yerlesme oranlarinin yillar igindeki
degisimini gbz Oniine alarak iyilestirme ¢alismalar yiirtitmektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarimizda bulunan her bir ders i¢cin AKTS (ECTS) degeri belirlenmis ve kurum internet
sayfasinda sunulmustur.
(http://www.yeditepe.edu.tr/sites/default/files/documents/bologna ders paketi
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antropoloji_2016_turkce.pdf). TYYC yeterliliklerinin tim seviyelerdeki hacmini gostermek {izere
1500-1800 saate karsilik gelen, her 6grenme yili i¢in Onerilen 60 kredilik 6l¢iit (6rnegin bir AKTS
kredi 25-30 saatlik 6grenme) kullanilmaktadir ve bu 6l¢iit Avrupa’da kullanilan uluslar arasi kredi

sistemi olan AKTS ile uyumludur. Tiim programlarda ogrencilere Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
tizerinden 6grenci ders anketi uygulamasi yapilmaktadir (http://obs.yeditepe.edu.tr).

Yeditepe Universitesi’nde dgrencilerin sorunlarinmi tartismak, belirlemek, karara baglamak, goriis ve
diistincelerini {liniversitenin ilgili ydnetimorganlarina iletmek,siviltoplumkurulusglarive {iniversitede
toplumsal sorumluluk dersi veren 6gretim gorevlileri ile isbirligi yaparak toplumsal duyarlilik projeleri
gelistirmek ve bu projelere tiniversite icerisinde 6grenci katilimini tesvik etmek, ulusal ve uluslararasi
egitim ve genclik programlarma égrenci katilimima yonelik ¢alismalar yapmak iizere Ogrenci Konseyi
olusturulmustur(http://  www.yeditepe.edu.tr/tr/ogrenci/ogrenci-konseyi). Bu  dogrultuda
“Yiiksekogretim  Kurumlar1  Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlar  Ulusal
OgrenciKonseyiY 6netmeligi”hiikiimlerinegdre

ikiyildabirsecimyapilarako grenciler,boliimveprogramlarda  her bir smuf icin  simf temsilcisini
secmektedir. Siif temsilcileri bir araya gelerek boliim temsilcisini, boliim temsilcileri bir araya gelerek
fakiilte 6grenci temsilcisini ve en son fakiilte 6grenci temsilcileri bir araya gelerek de Ogrenci Konseyi
Baskani’n1 ve Yonetim Kurulu'nu segmektedir. Bliim Ogrenci Temsilcisi Boliim Kurulu’nda; Ogrenci
Konseyi Bagkani, programlarin yiiriitiilmesine katki saglamak amaciyla ve 6grencileri temsilen Senato
toplantilarinda oy hakki olmaksizin bulunmakta ve Kalite Komisyonu’nda yer almaktadir.
Universitemiz biinyesinde Kariyer Gelisim ve Mezunlarla Iletisim Midiirliigii bulunmaktadir (http://
www.yeditepe.edu.tr/tr/idari-ofis/kariyer-gelisim-ve-mezunlarla-iletisim-mudurlugu). Bu merkez her
yil diizenli olarak gerceklestirdigi kariyer haftasi etkinliklerinin yani sira yil i¢inde birgok mesleki
gelisim etkinligine imza atmaktadir. Ogrencilere psikolojik damsma ve rehberlik hizmeti veren bir
birimimiz de bulunmaktadir. Ayrica Gelisim ve Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi de aktif
olarak ¢aligmalarini ylirtitmektedir.

Yeditepe Universitesi’nde adil, objektif, seffaf ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak
icin sinavlar, degerlendirmeler, derslerin tamamlanmasi, mezuniyet kosullar1 dnceden belirlenmis ve
ilan edilmis kriterlere dayanmakta ve izlenmektedir. Universitemizde y1l esasina gore dgretim veren
programlar harig, 6gretim, ders gegme esasina gore yapilmaktadir. Universitenin fakiilte ve
yiiksekokullarinda verilen derslerde kisa sinavlar, ara sinavlar ve yariyil sonu sinavlari yapilir.
Ogrenciler, aldiklar1 her ders i¢in ilgili 6gretim elemam tarafindan (dénem basinda verilen izlencelerle),
yariyll icindeki uygulama, laboratuvar ve benzeri ¢alismalar ile sinav ve akademik faaliyetler gz
oniinde tutularak degerlendirilir.
(htttp://www.yeditepe.edu.tr/sites/default/files/images/onlisans_ve_lisans_yonetmeligi_0.pdf).
Universitemizde hakli ve gecerli nedenlerle derslere devamedemeyen veya sinav/sinavlara katilamayan
ogrenciler i¢in belirlenen kriterler dogrultusunda agik diizenlemeler vardir.
(http://www.yeditepe.edu.tr/sites/default/files/images/onlisans_ve lisans_yonetmeligi 0.pdf)

Universitemizde uluslararas1 6grencilere yonelik olarak; oryantasyon, Erasmus Ogrenci Kuliibii (ESC),
Ozel geziler, yabanci Ogrenciler i¢in Tiirkge dersleri acilmasi gibi hizmetler sunulmaktadir. Ayrica

degisim programlarindan faydalanan 6grencilerle program sonunda programin etkinligi ve verimliligi

ile ilgili goriismeler yapilmakta olup hizmet kalitesini arttirmak i¢in bu veriler analiz edilmektedir.

. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Yeditepe Universitesi’nin Lisans Programlarina 6grenciler OSYM tarafindan yapilan sinav sonucuna
gore yerlestirilirler. Ayrica yetenek sinaviyla 6grenci kabul edilen programlar da bulunmaktadir. Yatay

gegis i¢in uygulanacak kriterler belirlenmistir (EK 19 Yeditepe Universitesi Yatay Gegis I¢in Belirlenen
Kriterler). Yeni kayit olan dgrenciler i¢in Universite geneli ve kendi boliimleri hakkinda oryantasyon
egitimi  verilmektedir  (http://www.yeditepe.edu.tr/tr/lisans-programlari).  Basarili  dgrencinin
Universiteye / programa kazandirilmast igin Universite ortadgretim kurumlariyla isbirligi yaparak lise
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ogrencilerine kampiislerini, birimlerini tamtmakta ve bilgilendirmektedir. Universitemizde 6grencinin
programdaki akademik basaris1 tesvik edilmekte ve odiillendirilmektedir. Bu baglamda mezuniyet
kriterlerini saglayan ve Genel Not Ortalamasi (GNO) 3,50 veya {izeri olan normal 6grenim siiresinde
disiplin cezas1 almamis 6grenciler “Yiiksek Onur ”, GNO’su 3,00 ile 3,49 arasinda olanlar ise “Onur”
belgesi almaktadir. Ayrica her yi1l sonunda boliim bazinda ilk tige giren 6grenciler belirlenerek sirasiyla
%75, %50 ve %25 basar1 bursu verilebilmektedir (http://www.yeditepe.edu.tr/tr/aday-
ogrenci/bursolanaklari). Ogrencilerimizden egitim dilinden farkli olarak Almanca, Rusga, Ispanyolca,
Fransizca ve Ingilizce gibi dil 6gretimine yonelik derslerini 4 kur basari ile tamamlayanlara sertifika
verilmektedir. Basarili 6grencilerin, not ortalamalar1 ve dil puanlar1 baz alinarak Erasmus gibi
uluslararas1 degisim programlarindan faydalanmalar1 saglanmaktadir (http://www.yeditepe.edu.tr/tr).
Universitemizde 6grencilere yonelik akademik damismanlik hizmetleri etkin sekilde sunulmakta ve
Ogrencilerin akademik gelisimleri izlenmektedir ve bu amaca yonelik danigmanlik yapmak {izere bir
Ogretim eleman1 atanmaktadir. Danisman gretim elemani; 6grencilige baslangigtan dgrencilik siiresinin
bitimine kadar, basta akademik konular olmak tizere 6grencilere, gereksinim duyduklari her konuda
danismanlik hizmeti sunmakta, Ozellikle ders se¢cme, kayit yenileme ve is yasamina hazirlanma
stireglerinde yardimcet olmaktadir.

Kurumumuzda 6grenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi
konularda gerekli diizenlemeler bulunmaktadir (EK 20 Erasmus Anlasmasi Ornegi). Bu baglamda,
ogrencilerin yurt dis1 anlagsmali kurumlardan aldiklar1 derslere, orijinal kodlari, adlar1 ve AKTS’ye
cevrilmis kredileri ile tamnirlik saglanmaktadir. Universitede 6grencilerin yurt i¢i ve yurt dis1 stajlarmin
is yikleri AKTS kredisi olarak belirlenmis olup 6gretim programinin toplam kredilerine dahil
edilmistir.

Kanitlar

e EK-19. Yeditepe Universitesi Yatay Gegis Icin Kriterler.docx
e EK-20. Erasmus Anlasmasi Ornegi.docx

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Akademik islerle ilgilenen insan kaynaklari birimimiz her béliimde 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci
yiikiinii esas alarak boliimlerde yeterli 6gretim eleman: bulunmasina iliskin bilgileri raporlamaktadir.
Bu bilgiler dogrultusunda boliimlerin asgari sayida 6gretim elemani bulundurmus olmalar1 garanti
altina alinmis olup ¢ogu boliimiimiizde bu say1 asgari rakamlarin tizerinde seyretmektedir. Toplam
kadrolu akademik personel sayist1 955°dir. 25 Haziran 2015 tarihli Senato kurulunca yaymlanan
Yeditepe Universitesi Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltme Yonergesi ile dgretim elemanlarinin
yetkinligi garanti altina alinmustir (EK 9 Yeditepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Y 6nergesi). Kurum disindan ders saati {icretli olarak ders verecek 6gretim elemanlar1 boliim ve
fakiilte tarafindan onaylanarak Rektorliige bildirilmektedir. Rektorliigiin uygun gordiigii ogretim
elemanlari, Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii araciligiyla kendi kurumlarindan izin aliarak Universitemizde
ders vermek iizere gorevlendirilmektedir. Her yariyil baginda gerceklestirilen boliim kurullarinda tim
boliimler yariyillda hangi dersin hangi 6gretim elemaninca verilmesi gerektigi konusunda toplanti
yapmaktadir. Boliimlerce 6gretim elemanlart uzmanlik alanlar1 ve verecekleri ders eslesmesi yapilarak
ders 6grenim c¢iktilari ile 6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin 6rtiismesi saglanmaktadir. Boliimde sz
konusu dersin igerigine uygun uzmanlik alan1 olan dgretim elaman1 bulunmamasi durumunda kuruma
disaridan bir 6gretim elemani davet edilme yoluna gidilmektedir. Uygulama alanlarindan gelen geri
bildirimler ders igerikleriyle karsilastirilmaktadir. Universitemizde yilda iki kez “Egiticilerin Egitimi”
baslikl1 bir kurum i¢i egitim hizmeti Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan verilmektedir (EK 11
Egiticilerin Egitimi Programi; EK 12 Tip Fakiltesi Egiticilerin Egitimi Programi). Ayrica
Universitemiz yayin tesvik sistemi ile akademik calismalar1 odiillendirmektedir. Universitemizde
ogretim elemanlari, Akademik Degerlendirme Sistemi (ADS) iizerinden, yillik olarak tim egitim-
Ogretim ve bilimsel faaliyetleri dogrultusunda belirlenen derecelerde ddiillendirilmektedir. Bu odiiller
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yilsonu yapilan torenlerle {iniversitenin gergeklestirdigi bir etkinlik sonrasi sahiplerine iletilmektedir
(http://ads.yeditepe.edu.tr/).

Universitemizde belli bir siire boyunca istihdam edilen 6gretim iiyelerinin deneyimlerini arttirmak
amactyla yurt disinda ¢alismalarda bulunmak tizere bilimsel faaliyetlere katilma tesvik edilmektedir.
Universitemiz 6gretim elemanlarina yonelik uygulanan tesviklerle (konferans, sempozyum ve kurslara
katilim, performans degerlendirme sistemi, yayin tesvik ddiilii, hizmet i¢i egitimler, teknoloji transfer
ofisi, teknopark, fiziksel imkanlar, kampiis olanaklar1 vb.) egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik
olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina almaya ¢aligsmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemizde 125000 m2 alan iizerine 223000 m2 kapali alanda; * 355 derslik, 33 amfi, 168
laboratuvar, 42 at6lye, 5 konferans salonu

* 4500 kisiye ayn1 anda hizmet veren 4 restoran, 7 kafeterya,

* 1200 kisilik kongre salonu, 250 kisilik konferans salonu, 100 kisilik sinema salonu, 100 kisilik
tiyatro salonu, 2 ¢ok amagli salon,

* 250 m2 Televizyon Egitim Stiidyosu ve Birimleri,

75 m2 Radyo Egitim Stiidyosu Birimleri,

* 75 m2 Ajans Uygulama Alan1 Birimleri,

* 620 m2 ve 550 m2 2 adet kapal1 basketbol sahast,

* Basketbol, voleybol, tenis ve hali saha futbolu i¢in ag¢ik hava tesisleri,
* Biri kapali, digeri acik 2 yar1 olimpik yiizme havuzu,

» 708 m2 alanda Fitness Center ve Squash Salonu,

* 2070 kapasiteli kiz yurdu,

* 2180 kapasiteli erkek yurdu,

* 783 m2 alana kurulu banka, aligveris merkezi, giizellik salonu,
* 79000 m2 ag1ik alanda parklar,

* 400’1 agik, 600’1 kapal1 1000 araglik otopark bulunmaktadir.

Universitedeki tiim birimlerin hizmet kalitesi, etkinligi ve yeterliligi 6grenci, akademik ve idari
kadronun geri bildirimleri dikkate alinarak Rektorliik tarafindan degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda
hizmetlerde giincelleme yapilmaktadir

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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Universitemiz, oncelikle dgretim faaliyeti yiiriittiigii biitiin kademelerde (lisans, yiiksek lisans ve
doktora) arastirmaci, ¢éztimleyici ve yaratici yeteneklere sahip insan kaynagini gelistirmek, yiiksek
nitelikli egitim-6gretim, gelistirme ve arastirma programlariyla oncii bir yiiksekogretim ve arastirma
kurulusu olmayr hedeflemektedir. Universitemiz biinyesinde arastirma programlart 2006 yilinda
Rektorlige bagli olarak kurulmus Arastirma Projeleri Koordinasyon Ofisi (APKO) tarafindan
yiriitilmektedir. APKO’nun 2015 verilerine gore tiniversite arastirmacilar1 toplamda 165 kurum dis1
proje destegi elde etmislerdir. Yine 2015 yil1 itibari ile s6z konusu projelerin 111’1 tamamlanmis, 54’1

ise devam etmektedir. Toplam kullanilan kurum dis1 proje biitgesi ise yaklasik 60 milyon TL olarak

rapor edilmektedir. APKO’nun bir diger islevi ise kurum i¢i ve dist projelerin yiiritiilmesinde
seffafligin saglanmasi, etik kurallara uygunluk, biitge harcamalarinin ydnetmeliklere uygun olarak
yapilmasi, ¢iktilarin paydaslarla paylagilmast gibi ancak kurumsal nitelige sahip birimlerle
saglanabilecek hizmetlerin yerine getirilmesidir. Ayrica 2015 Haziran ayinda {iniversitemiz biinyesinde

YUTTO (Yeditepe Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi) kurulmustur. 2016 yilinda Teknopark
Istanbul’un iginde 5000 m2 kullamim alan yer i¢in sézlesme imzalanmis olup Yeditepe Teknopark’in

kurulma ¢alismalar1 devam etmektedir.

Universitemizin temel arastirma stratejisi; tiim paydaslar icin arastirma ve gelistirme konusunda
farkindalik olusturmak; yaraticilik, girisimcilik ve isbirligi ortami yaratarak tiim paydaslarin katilimini
saglamak olarak belirlenmistir. Yeditepe Universitesi, 2016 yil1 ulusal ve uluslararasi diizeyde yenilikgi
ve girisimci bir {iniversite olabilmesi i¢in bir strateji plan1 olusturmustur. Bu planin gergeklestirilmesi
ve slrdiiriilebilirligi i¢in hedefler belirlemis, tesvik ve destek mekanizmalar1 kurmus ve uygulamaya
gecmistir (EK 21 Yeditepe Universitesi’nin Kurum Disindan Sagladigi Kaynaklar).

Acilisinin yapilmasi i¢in ¢alismalar siiren Yeditepe On Kulugka Merkezi; is fikri olan 6grencilerimize,
akademisyen ve idari personelimize,

« Is fikirlerinin uygunlugunun test edilmesi,
« Is modelinin olusturulmasi,
* Pazar analizi yapilmasi ve hedef kitleye uygun modellenmesi,

* Baglangi¢ yatirnm sermaye ihtiyacinin tespit edilmesi mali analizlerinin yapilmasi gibi konularda
gerekli danigmanlik ve egitim hizmetleri saglayacaktir.

Tiirkiye Ekonomi Bankasi (TEB) ile imzalanan isbirligi sézlesmesi ¢ergevesinde TEB Danigmanlari da
mentorliik hizmeti verecektir.

Universitemizin 13 fakiilte, 64 boliim ve 114 lisansiistii programu ile disiplinler aras1 arastirmalar
yapma kabiliyetinin yiiksek olmasi nedeniyle arastirma stratejisi ¢ok boyutlu olarak ele alinmakta ve
farkli arastirma alanlarinda alana ozel ve/veya disiplinler arast calismalar
yiiriitiilmektedir. Universitemizin belirlenen 6ncelikli arastirma alanlar1 ¢ercevesinde temel arastirmalar,
Uygulamal1 Arastirmalar Merkezleri’nde (UY GAR)siirdiriilmekte ve bu merkezlerimiz yayilanmis
olan ve web sitemizde de duyurulan yonetmelikler dogrultusunda faaliyetlerini devam ettirmektedir
(EK 22 Uygar Merkezleri ve Kurulus Tarihleri, EK 23 Yeditepe Universitesi Arastirmada Oncelikli
Alanlar1). Arastirmalarin ¢iktilar: lisansiistii tezler, ulusal ve uluslararas: kitaplar, kitap boliimleri ve
ulusal ve uluslararasi atif indeksine giren dergilerde yayinlanan makaleler, Giizel Sanatlar Fakiiltesi
sergileri, iletisim Fakiiltesi tarafindan iiretilen gorsel ve isitsel iiriinler ve tasarimlar ile uygulamali
aragtirmalarin ¢iktilart ise patent basvurulariyla somutlagsmaktadir. Aldigimiz patent belgeleriyle
akademik arastirmalarin sanayiye transferi saglanmaktadir. Herhangi bir fakiilteye bagli olmaksizin
ithtiya¢ duyulan konularda sektor temsilcilerinin de katilimiyla seminer, ¢alistay, arama toplantisi gibi
toplantilar gerceklestirilmektedir. Universitemiz arastirma faaliyetlerini diger akademik faaliyetler ile
esgiidiim i¢inde yiiritme hedefi ¢ergevesinde, egitim-6gretim ve topluma hizmet faaliyetlerini bir biitiin
olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda Fakiilteler toplumsal hizmete yonelik projeler
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gelistirmektedir (EK 24 Yeditepe Universitesi Proje Ornekleri). Universitemizin Fen Edebiyat
Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi ve Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi gibi birimlerine bagli boliimler
tiniversitemiz yerleskesinin bulundugu bolge ve belediye ile isbirligi i¢inde sosyal sorumluluk projeleri
yiirlitmektedir.

Universitemiz, kurumlar aras1 arastirma projelerini desteklemekte, bircok farkli dis kurumla isbirlikleri,

ortak projeler olusturmakta; 6zellikle sanayi ve sektor ihtiyaglarina yonelik danigsmanliklar vermektedir.

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME) ve Fizik boliimiimiiziin isbirligi ile gerceklestirdigi
yogun bilimsel c¢aligmalar sonucunda, iilkemizin 6nemli ihtiyaci olan ulusal 6l¢iim standartlarinin

iilkemizde iiretilebilmesi saglanmistir. Bunlara 6rnek olarak dinamik basing 6lger sistemi, uluslararasi

tanimlanmis ulusal sicaklik sabit noktalar1 (Hg, Sn, Zn ve Al vb.) gosterilebilir. Bu girisim tilkemizin
disa bagimliliginin azalmasi agisindan 6nem tasimaktadir. TUBITAK UME ile Fizik Boliimii bilimsel is

birligi sayesinde altt UME uzman arastirma personeli doktora tez ¢alismalarin1 Fizik Bolimii’nde
basartyla tamamlamiglardir. Ayrica, tiniversitemiz, akademisyen ve Ogrencilerinin diger kurumlarla

isbirligi cercevesinde yer aldig1 arastirma ve sanayi projelerini desteklemektedir. TUBITAK, Avrupa

Birligi, Bakanliklar ile ulusal ve uluslararasi diger iiniversite akademisyenleri ile yapilan isbirligi

protokolleri cercevesinde Gebze Organize Sanayi Bolgesi (GOSB) Teknopark ve Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) Teknokent ve Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi gibi kurumlarla isbirlikleri
gercgeklestirilmistir.

Universitemiz YUTTO araciligi ile dis kurumlarla {iniversite akademisyenlerini bir araya getirmekte;
akademisyenlerin yapmak istedigi isbirlikleri siire¢lerinde, idari, hukuki ve fikri ve miilkiyet haklar1 ve
diger konularda YUTTO damismanlik yapmaktadir. Yeditepe Universitesi’nin isbirligine acik yapisiin
en dogrudan gostergelerinden biri de 2014’te yapilan bagimsiz bir ¢alismanin sonuglaridir. Bu
calismada sadece patent alaninda Yeditepe Universitesi’nin diger kurumlarla en ¢ok isbirligi yapan
tiniversite oldugu goriilmektedir (EK 25 Kurumsal Isbirligi Yapilan Universiteler).

Universitemizin Disiplinler arasi ve/veya Cok Disiplinli Arastrma Faaliyetleri

Yeditepe Universitesi biinyesinde ¢ok disiplinli ¢alismalar yapilabilecek alt yap ve yetkin akademisyen

kadrosunun olmasi, arastirmalarimiz i¢in gerekli alt yapimin kurum i¢i ve kurum dis1 desteklerle

saglanmasi, gen¢ ve dinamik bir yapiya sahip olunmasi, yenilik¢i teknoloji ve fikirlere agik, giincel

bilgileri takip etme olanaklarina sahip olmasi itibariyle disiplinler aras1 arastirma faaliyetlerini

desteklemektedir. Strateji belirlenmesinde ve gostergelerin tanimlanmasinda, Yeditepe Universitesi nin

arastirma ile ilgili diizenlemeleri ve Yeditepe Universitesi’nin oncelikli alanlarma yonelik fakiilte,

boliim, merkez ve birimlerinin insan ve altyap: kaynaklar1 dikkate alinmistir. Hedeflericin gostergelerin

belirlenmesinde, TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Gosterge Seti (2013) ve Bilim
Teknoloji ve Sanayi Bakanliginin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans Endeksi Gosterge Seti
(2012) g6z oniinde bulundurulmustur. Ozetlenen bolge ve Universite stratejilerini dikkate alarak

yapilan galismalar sonucunda Universitemiz arastirma gelistirme stratejisi “tiim paydaslar igin teknoloji

transferi konusunda farkindalik olusturmak; yaraticilik, girisimcilik ve isbirligi ortami yaratarak tim

paydaslarin katiliminisaglamak™ olarak belirlenmistir. Yukarida belirtilen temel stratejinin izlenmesiyle

ulasilmas istenen temel amag ise Universitemizin sahip oldugu bilgi birikimini ve yetkinliklerini diger

paydaslara aktararak sagladigi ekonomik katkiyr ve sosyal faydayr artirmaktir. Belirtilen amaca uygun

olarak Universitemiz; biyoteknoloji, biyomedikal ve saglik bilimleri alanlar1 &ncelikli olmak {izere

Universite-Sanayi  isbirlifinin ~ saglanmasi,  {iniversitenin ulusal ve uluslararasi  destek
mekanizmalarindan yararlanmasi, girisimciligin tesvik edilmesi ve tiniversitelerde fikri ve sinai

miilkiyet haklarinin yonetilmesi hedeflerine yonelik olarak Yeditepe Teknoloji Transfer Ofisi

platformuyla faaliyet gostermektedir.

Yapilan Arastirmalarnn Ekonomik ve Sosyokiiltiirel Katkisi

Universitemiz biinyesinde yapilan arastirmalarin ulusal ve bolgesel olarak ekonomik ve sosyokiiltiirel
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katkilar1 olmasi, kurumumuzun arastirma stratejisinin bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda
yapilan arastirmalarda ekonomik, sosyal, kiiltiirel oldugu kadar ekolojik olarak da katki saglama amaci
giidiilmektedir. Bu arastirma faaliyetlerini yiirliten 6gretim {iyeleri, tiniversitemiz yetkili organlarinca
maddi ve manevi olarak desteklenmektedir. Bu baglamda doner sermaye gelirlerinden pay, akademik
yayinlarin oddillendirilmesi, akademik arastirmalarin toplam performans olarak degerlendirilerek
odiillendirilmesi, yurt disi/ici bilimsel faaliyetlere katilim destegi verilmesi gibi uygulamalarla
arastirmalar tesvik edilmektedir. Yeditepe Universitesi-Kurum I¢i Degerlendirme Raporu (02.05.2017)
29 Universitemizde Hayvan Arastirmalar1 Etik Kurulu, Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ile YOK
tarafindan yayinlanan yonetmelik geregi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi komisyonlar1 olmak iizere
etik kurullar bulunmaktadir. Kozmetik Arastirmalar1 Etik Kurulu olusturulmus ve onay asamasindadir.
Bilimsel Yaymn Etigine aykir1 uygulamalari 6nlemeye yonelik olarak turnitin ve iThenticate
yazilimlarindan yararlanilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Fen
Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii’ne bagli toplam 34 doktora

ve doktoraya esdeger program bulunmaktadir. Doktora ve doktoraya esdeger programlarimizdan mezun

olan ogrencilerimizin akademik ortamda is bulma oranlar1 programlarin bagli oldugu anabilim

dallarinca takip edilmektedir (EK 26 Doktora Mezun Istatistikleri). Universitemiz akademik ve
laboratuvar alt yapisiyla donanimli tiniversitelerden biri olma ozelligine sahiptir. Kurumumuzun

arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli olan 7 adet arastirma merkezi bulunmakta

olup tuniversitenin degisik fakiiltelerinde (Dis Hekimligi, Eczacilik, Mithendislik, Mimarlik, Saglik
Bilimleri, Tip Fakiiltesi) toplam 168 laboratuvar ve sosyal bilimlere ait laboratuvarlar bulunmaktadir
(EK 27 Laboratuvar ve Atolye Listesi). Yukarida sozii edilen laboratuvarlar ve merkezlerin disinda
resmi kurumlara ve sanayiye hizmet veren Yeditepe Ar-Ge Laboratuvarlari, Yeditepe Universitesi

Kozmetik Arastirma ve Uretim Birimi ve Kalibrasyon Merkezi birimleri mevcuttur. Ayn1 zamanda, 6n
kulucka ve yeni fikirlerin iiretilmesi i¢in organize bir tartisma mekani olarak tasarlanan Gelecek
Merkezi (Istanbul Kalkinma Ajans: hibesiyle kurulan ve Tiirkiye nin ilk ve tek gelecek merkezi) 6grenci
ve akademisyenlerin teknolojik tabanli is fikirlerini gergeklestirmekte fiziki altyap: saglamaktadir.

Arastirma Faaliyetlerinin Nicelik ve Nitelik Olarak Siirdiiriilebilirligi

Yeditepe Universitesi’ninAr-Ge konusundakistrateji ve politikalari tiniversite i¢i ¢esitli kurullar i¢inde
tartistlmis ve ortaya ¢ikan sonuglardan YUTTO Strateji ve Politika Belgeleri ile YUTTO Danisma
Kurulu olusturulmustur. Yapilan toplantilarda oneriler ve kararlar tartisilmaktadir. Universite’nin
YUTTO modiilleri bazinda gerceklestirdigi faaliyetler, tniversite iginde rektorliige bagli gesitli
birimlerin ortak ¢alismalariyla gerceklestirilmektedir

Kanitlar

EK-21. Yeditepe Universitesinin Kurum Disindan Sagladig1 Kaynaklar.docx
EK-22. Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Kurulus Tarihleri.docx
EK-23. Yeditepe Universitesi Arastirmada Oncelikli Alanlari.docx

EK-24. Yeditepe Universitesi Proje Ornekleri.pdf

EK-25. Kurumsal isbirligi Yapan Universiteler.docx

EK-26. Doktora Mezun Istatistikleri.pdf

EK-27. Laboratuvar ve At6lye Listesi.docx

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Yeditepe Universitesi kurulusundan beri stratejik olarak degerlendirdigi bazi alanlarda arastirma
ekiplerinin proje Onerilerini yetkin bir bi¢cimde fonlamaktadir. Saglik ve teknolojinin el ele
yiiriitiilmesinin  6nemini one ¢ikaranYeditepeUniversitesi, bu amaca hizmet eden ihtisaslasmis
hastanelerin kurulmasina karar vermistir (www.yeditepehastanesi.com.tr). Universitenin destekledigi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2016/ProofFiles/EK-27. Laboratuvar ve At%C3%B6lye Listesi.docx

altyapr O0gelerinden bir digeri ise bilgisayar ve yazilim altyapisidir. Baska bir 6z kaynak kullanimi
aragtirma faaliyetlerinin devamlilig1 ve etkinligi i¢in ¢ok biiyiik bir 6neme sahip olan dergi ve diger
Ozellesmis veri tabanlarina liyelikler ve Bilgi Merkezi kaynaklarinin giincel tutulmasidir. Yeditepe
Universitesi-Kurum I¢i  Degerlendirme Raporu (02.05.2017) 30 Yeditepe Universitesi,
aragtirmacilarin yurt ici ve yurt dis1 bilimsel toplantilara katiliminin tesviki i¢in kurum dis1 desteklerden
karsilanamayan bilimsel toplant1 giderlerine yonelik mali destek saglamaktadir. Yeditepe
Universitesi’nde kurum disindan saglanan kaynagin artmasi igin nelerin yapilmasi gerektigi siirekli
irdelenmektedir. Bu konuda bagimsiz bir &l¢iim olarak ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde
kurulmus olan URAP’in (University Rankings by Academic Performance) 2015-2016 verileri
kullanilarak yapilan degerlendirmesinde Yeditepe Universitesi vakif {iniversiteleri siralamasinda altinci
olarak yer almistir (http:// tr.urapcenter.org/2016/2016_t6.php).

. Kurumun Arastirma Kadrosu

Yeditepe Universitesi’nde 6gretim iiyesi adaylar1 ve yiikseltmelerinde belli lgiitleri igeren standart
degerlendirmeler kullanilir.Bu degerlendirme 0Olciitleri,ilgili yasal diizenlemeler ve ydnetmelikler
cergevesinde kalmak kosuluyla tiniversitenin {ist kurullar1 tarafindan belirlenir ve gerektikge yeni
diizenlemeler yapilir (EK 9 Yeditepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Y Onergesi).

Arastirma Kadrosunun Yetkinliginin Degerlendirilmesi

Universitemizde bu islevin saglikli yerine getirilebilmesi i¢in ¢evirimi¢i ve ¢oklu kullamcili olarak
hizmet veren ADS (Akademik Degerlendirme Sistemi) kullanima alinmistir (http://ads.yeditepe.edu.tr/).
Yeditepe Universitesi, 5746 sayil1 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine
Iligkin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi cercevesinde akademisyenlerin arastirma yetkinligini
gelistirmesi konusunda destek vermektedir.

Atama ve Yiikseltme Siirecinde Arastirma Performansimin Degerlendirilmesi

Ilgili atama ve yiikseltme maddesinde belirtildigi gibi, akademik performans atama ve yiikseltmelerde
cok onemli bir paya sahip olsa da diger etkinliklerin de rolii vardir. Ancak, atama ve yiikseltme i¢in
toplanan puanin belli bir béliimiiniin mutlaka akademik ¢aligmalardan kaynaklaniyor olmasi gerekir.

. Kurumun Arastirma Performansmimn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Arastirma Performansinin Izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitenin akademik performansin yillik 6l¢iimii ve degerlendirilmesinde en tarafsiz veriler olarak
kurum dis1 istatistikler izlenmektedir. Bu kapsamda g6z oniinde bulundurulan en énemli veri tiirleri
sunlardir:

* Bilimsel yayin sayist,

» Atif Sayist,

* Patent ve benzeri belge sayist,

* Doktora programlarindan mezun sayilari.

Universitenin, bilimsel yayin sayisindaki egilimlerini incelemek igin APKO tarafindan yapilan en son
istatistiklerden ¢ikan sonu¢ ekte verilmistir (EK 28 Yillara Gore Bilimsel Yayin Sayilari). Aym
arastirmada Yeditepe Universitesi arastirmacilarinin yaptiklari bilimsel yayinlara olan atiflarin hizli bir
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artis egiliminde oldugu belirlenmistir (EK 29 Atif Sayilar1). Arastirma performansinin izlenmesinde
patent sahibinin dogrudan Yeditepe Universitesi oldugu patentler ile sanayi kuruluslariyla yapilan ortak
projelerden kaynaklanan patent sahibinin baska bir kurum oldugu patentler degerlendirildiginde 1998-
2014 (kismi) yillar1 arasinda yapilan degerlendirmelerin drnekleri ektedir (EK 30 Universitelerin Patent
Sayilar1). Yeditepe Universitesinin 15 patenti daha bu siirecte tescil edilmistir. Universitenin yakin
zaman performansina bakildiginda yilda yaklasik 7-8 patent iirettigi goriilmektedir. Universitenin
doktora mezun sayilarindaki performansi Ocak 2017 itibariyla tiniversitenin 6grenci izleme sisteminden
derlenmistir (EK 31 Doktora Mezun Sayilar1). URAP’1n 23 Haziran 2016 itibariyla yayinladig: raporda
Yeditepe Universitesi doktora mezunlari agisindan vakif tiniversiteleri arasinda hem oransal hem de
toplam sayr olarak dordiincii sirada yer almistir. Arastirmaya katilan 130 {iniversite i¢indeki oransal
siralamasi ise 18 olmustur. Yine URAP tan alinan veriler Yeditepe Universitesinin toplam arastirma
performansina goére vakif {iniversiteleri arasinda 6’inct  sirada oldugunu  g6stermektedir
(http://tr.urapcenter. org/2016/2016_t6.php).

Yeditepe Universitesi uluslararasi siralama ve karsilastirma kuruluslarindan U-Multirank sistemine
2016 yil1 iginde bagvurusunu tamamlamis ve 2017 yil1 Mart ayu itibariyle de sonuglar1 agiklanmistir. U-
Multirank {iniversite siralama ve karsilastirma sistemine Tiirkiye’ den katilan 32 tiniversite arasindan ilk
4’e girmistir (http://www.umultirank.org/#!/explore?
trackType=explore&sightMode=undefined§ion=&d etailUniversity=2 849 &name=yeditepe-university).

Kanitlar
e EK-31. Doktora Mezun Sayilari.docx

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Yeditepe Universitesi 2547 sayili “Yiiksek Ogretim Kanunu ve ilgili yonetmeliklerde belirtilen esaslar
cercevesinde yonetim ve idari yapilanmasini asagida belirtilen organizasyon semasina gore
gerceklestirmistir (EK 32 Yeditepe Universitesi Organizasyon Semasi). Yonetim modeli olarak
fonksiyonel yapilanma esas alinmigtir. Basit yapida olmasi, hizli karar verebilmeye ve icraya imkan
saglamas1 modelin avantajli yonleridir. Modelde {i¢ ana fonksiyonel grup mevcuttur.

* Miitevelli Heyeti
» Fakiilte, Enstitii ve Yiiksek Okullardan olusan Egitim-Ogretim ve Arastirma (Akademik) Grubu
» Genel Sekreterlik biinyesindeki idari ve destek birimlerinden olusan Yonetim ve idare Grubu

I¢ kontrol standartlarini gozden gecirmek tizere Kalite Komisyonu’nun altinda i¢ degerlendirme kurulu
olusturulmustur. Belirlenen standartlarin uyumunu degerlendirilmesi hedeflenmistir (EK 33 I¢
Degerlendirme Kurulu Gorev Tanimi). Egitim 6gretim arastirma idari ve destek birimlerinde gorev
alan personelin egitim ve liyakatlerini tistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak {izere tanimlanan
gorev tanmimlari 1s akis siirecleri ve prosediirler ve formlar gibi is siireclerini tanimlamak tizere kalite
yazilim sistemi olusturulmasi (QDMS) yazilim sistemi alinmasi i¢in girisimde bulunulmustur.Bu
sistemsayesinde tiimsiireclerin yazili hale getirilmesi hedeflenmistir.

Kanitlar

o EK-32. Yeditepe Universitesi Organizasyon Semasi.docx

2. Kaynaklann Yonetimi
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Insan Kaynaklarnm Yonetimi

Universitemizin kaliteli hizmet anlayis1 gergevesinde, mensuplarrmzin gelisimi, verimliligi ve
memnuniyeti gibi temel yapitaglar1 iizerinde insan kaynaklari yonetimi ve isleyisi biiyiik Onem
tasimaktadir. Universitemizde her tiirli calisma alaninda gerek akademik gerek idari alandaki
mensuplarimizin bilgi birikimleri, yetkinlikleri, egitimleri ve yetenekleri goz 6niinde bulundurularak
hizmet kalitesini arttirmak amaciyla insan kaynaklar1 yonetimini destekleyici projeler gelistirilmektedir.

« Akademik ve Idari Performans Sistemleri iizerinde galismalar yapilmakta, her gecen yil sistemler
tizerinde giliniin kosullarina uygun giincellemeler gerceklestirilmekte, sonuglari dogrultusunda
memnuniyeti arttirici etkinlikler diizenlenmektedir.

» Akademik alanda atamalar 2547 sayili yasa ¢ercevesinde olup 6gretim elemanlarinin atamasi
gerceklestikten sonra, egitim ogretim ve bilimsel alandaki gelisimini saglamak amaciyla ilgili alanda
kongre, konferans, egitim gibi etkinliklere katilimlar1 desteklenmektedir.

+ Idari alanda ise alimlar belirli miilakat siirecleri akabinde dogru goreve dogru yetkinlikte personelin
alim siiregleri ile gergeklesmektedir.

« Akademik ya da Idari birimlerin ihtiyaclarina gore egitimler diizenlenmektedir. Egitim ihtiyaclar1 takip
edilmekte ve egitimihtiyacina istinaden egitimler planlanip egitime katilimsaglanmasi takip
edilmektedir.

« Universitemiz mensuplarina 6zel saglik sigortasi, birgok noktaya servis gibi yan haklar verilerek
calisan memnuniyetini arttirmak hedefli imkanlar sunmaktadir.

Universitemiz idari ve destek hizmetleri sunan birimlerdeki personelin yetkinliklerinin calismis
olduklaripozisyonauyumunutespit
etmek,ilgilibirimlerdekipersonelverimliliginigormekvegereklionlemleri almak adina Kurumsal Gelisim
Projesi cercevesinde Tiirkiye’nin dnde gelen denetleme ve damsmanlik firmalarindan olan Deloitte
firmasiyla ¢alisilmistir. Bu proje kapsaminda biitiin birimler incelenmis, her birimdeki calisanlar tek tek
pozisyon, pozisyona uygun yetkinlik ve calisanin bu pozisyondaki verimliligi dogrultusunda
degerlendirilmistir. Proje sonucunda egitim ihtiyaclar1 ve gelisim firsatlar1 raporlanmis ve bu
dogrultuda dnlemler alinmis olup ¢alismalar devam etmektedir.

Mali Kaynaklarn Yonetimi

Miitevelli Heyeti tarafindan nakit degerler bankalarda repo, vadeli mevduat ve doviz seklinde etkin bir
sekilde yonetilmektedir.

Tasmir ve Tasinmaz Kaynaklann Yonetimi

Bu yonetim siireci kapsaminda; satin alma, bagis, sayim fazlas1 ve benzeri yollarla Universitenin sahip
oldugu demirbas malzemelerin dokiim kayitlar1 diizenlenerek, demirbas esya esas kayit defterine ve

NETSIS programina girisi gerceklestirilir. Siirecin baslangicinda ihtiya¢ duyulan iiriinlerin Satin Alma
Miidiirliigt tarafindan siparislerinin verilerek temin edilmesi, miiteakip asamada Ayniyat Miidiirliigiince

bu iriinlerin Universite demirbas kayitlarina gecirilmesi ve son asamada ise kullamci kisiye
zimmetlenerek verilmesi esas alinmaktadir. Bu siire¢ kapsaminda; eskime, kirilma, bozulma, kaybolma
gibi nedenlerin yam sira, tiiketilme sonucu dokiim kayitlarindan ¢ikan her cins demirbas esya,siireli ve

tiiketilen esyanin kaydi, muhafazasi ve muhasebesi de tutulmaktadir. Keza, kullanim amacini yitirmis

miadin1 dolduran malzemeler tespit edilerek kayit silmeleri yapilmakta, kaydi silinen malzemelerin ihale

yoluyla satis1 gerceklestirilmektedir. Tasinmaz varliklarmin da benzer sekilde kaydi tutulmakta,

Universite tarafindan  kullamlmayan tasinmazlar kiraya verilmek suretiyle etkin olarak
degerlendirilmektedir.
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3. Bilgi Yonetimi Sistemi
Bilgi Yonetim Sistemi
Kampiis igerisinde siire¢ yonetimleri i¢in asagidaki yazilimlar kullanilmaktadir:

Egitim- Ogretim faaliyetlerine yonelik OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi): Ogrencilerin kayit siirecleri,
danigman - egitimci mesajlasmast ve dgrencinin tiim akademik gelisimi (ders kaydi, ders takibi, not
girigleri, smav takipleri, devamsizlik, fakiilte kurul kararlari, transkript, vb.) OBS iizerinden takip
edilmektedir. OBS, 6grenci otomasyonu oldugu gibi, danisman ve egitimci girisine de olanak
saglamakta, Ogrenci ile ilgili veri girisleri yine OBS sistemi lizerinden yapilmaktadir
(http://obs.yeditepe.edu.tr ).

ED (E-doniisiim Sistemi): Ayni veri tabanina bagli 6grenci otomasyonu ile ilgili idari tanimlamalarin
tutuldugu sistem ise ED otomasyonudur. Ogrenci kisi kayitlarinin sistem iizerinde tanimlanmasi ve
ogrenci kimliklerinin basilmasi ile Ogrenci Isleri biriminde baslayan siirec, 6grenci miifredat
tanimlamalar1, basar1 takipleri, raporlamalar, akademik takipleri fakiilte ve boliim yetkililerince e-
doniisiim otomasyonu iizerinden girilmektedir. Ogrenci akademik siireglerindeki degisiklikler YOKSIS
sistemi ile entegre olup, anlik olarak ogrenci bilgileri YOKSIS tarafinda giincellenmektedir
(http://ed.yeditepe.edu.tr).

OIS (Ogrenci Isleri Otomasyonu): Ogrenci mezuniyetleri akabinde diploma basimlari OIS sistemi
tizerinden gerceklestirilmekte ve her basilan belgenin kim tarafindan ne zaman basildig1 bilgisi
tutulmaktadir. OIS sistemi ile bir sonraki adim, tiim Ogrenci Isleri biriminin dahilindeki siireclerin ED
tizerinden alinip, yeni otomasyona aktarilmasidir (http://ois.yeditepe.edu.tr).

DP (Derslik Planlama Sistemi): Universite biinyesinde acilan derslerin egitimci, yer ve zaman
bilgilerinin Planlama departmani tarafindan onaylandig: sistemdir (http://dp.yeditepe.edu.tr).

E- Basvuru Sistemi —EBS: On basvurularin online olarak alindig:1 platformdur. Lisansiistii, yabanci
uyruklu 6grenci ve genel yetenek sinavlari 6n kayitlari i¢in adaylarin kendilerine ait olusturduklar
hesaplar ile on kayit basvurularin1 génderebildikleri, bagvuru durumlarini sistemde takip edebildikleri
yazilim uygulamasidir. Her siire¢ sistem tarafindan gonderilen eposta ile aday Ogrenciyi
bilgilendirmektedir. Siire¢ sonunda kabul edilen 6grenci ED sistemi ile entegre ¢aligsmakta kisi kaydi
otomatik olarak 6grenci otomasyonunda olusturulmaktadir (http://ebs.yeditepe.edu.tr).

E-sorgulama: Online sonu¢ agiklama projesidir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi yetenek sinav sonuclari ve
Hazirlik Okulu sinav sonuglari, sinif yerlestirmeleri gibi bircok sonug tiiriiniin online olarak kisinin
kendisini sorgulayabilmesine olanak saglayan projedir (http://esorgulama.yeditepe.edu.tr ).

Revir Sistemi — Revir: Kampiis igerisinde yer alan o6grencilerin medikal tedavilerinin tutulmasi
planlandig1 otomasyon sistemidir (http://revir.yeditepe.edu.tr).

Ar-Ge Faaliyetlerine Yonelik

ADS (Akademik Personel Performans Degerlendirme Sistemi): Universite biinyesinde ¢alismakta olan
akademik personelin yayin ve calismalarinin tutuldugu sistemdir. Ulusal ve uluslararasi yapilmis olan
calismalarin (yayin, makale, arastirma, sanat eserleri, proje vb.) alinan patentlerin ve idari gérev ve
sorumluluklarin (rektorliik, rektér yardimeiligi, dekanlik, dekan yardimciligi, boliim baskanligl, bolim
baskan yardimciligi, midiirliikk, miidiir yardimeiligi, web editorliigii, vb.) tutuldugu otomasyon ilgili
biriminde 1ilgili 6gretim iyesinin o yila ait grafigini raporlama yetenegine sahiptir
(http://ads.yeditepe.edu.tr).

Universitenin mezunlarmin, kurum biinyesinde yer alan Kariyer Gelisim ve Mezunlarla Iletisim
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Midiirlugt birimi tarafindan siire¢ takibi yapilmaktadir ve bilgiler ilgili birimde depolanmaktadir.
Kurumsal Iletisim, Mezunlar Dernegi ve konu ile ilgili Rektor Yardimeisi;

* Mezuniyet sonrasi ¢alistig1 kurum veya kurumlari,
* Mezuniyet sonrasi sigortalilik durumunu,
* Mezun oldugu program ile ¢alistig1 kurum arasindaki sektorel iligkiyi takip etmektedir.

Miitevelli Heyetine bagli Denetleme Kurulu tarafindan kurumsal i¢ siiregler degerlendirilmektedir.
Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler dnceden planlanmis ve ilan edilmis siklikta
ilgili kurumlarin belirledigi takvim dogrultusunda toplanmaktadir. 4 Fakiiltede toplam 18 program
akredite edilmistir (EK 14 Yeditepe Universitesi Akreditasyon Bilgileri).

Veri Giivenliginin Saglanmasi

Otomasyonlar iizerinden toplanan veriler diizenli olarak yedeklemesi alinan sunucular {iizerinde
barindirilmaktadir. Verilerin dis tehditlerden korunmasi amaciyla bilgi giivenligi esaslarina dayali
giivenlik
onlemleri(Gtivenlikduvari,erisimlerinyetkilendirilmesi,loglama,vb.)alinmaktadir. Toplananverilerigerisinde
onem arz eden alanlarin (kullanici1 hesaplari) veri tabaninda sifreli bir sekilde tutulmasi saglanmaktadir.
Veri tabaninda yer alan bilgiler 3 kisiler ile paylasilmamakta, kurum yoneticilerinin 6nceden belirlemis
oldugu yetki ve alanlar ¢ercevesinde ilgili yetkililerin otomasyon {iizerinden raporlar alabilmesi
saglanmaktadir. Universitemiz calisanlari, sozlesmelerinde yer alan “Yeditepe Universitesi’nin yazili
iznini almaksizin sézlesme geregi edimini ifa ederken Yeditepe Universitesi hakkinda bildigi ya da
calismalari sirasinda 6grendigi Yeditepe Universitesi’nin veya yan kuruluslarinin veya bunlarin sahip ve
yoneticilerinin, o6grenci ve diger c¢alisanlarin isleri, hesaplari, mali durumlari, mesleki sirlari,
faaliyetleri, anlagmalari, islemleri veya menfaatlerine iliskin herhangi bir bilgiyi tglincii kisilere
aciklamamay1 ve agiklanmasina olanak tanimamayi, bunlari bizzat dahi kullanmamay1 ve elemanlarinin
da bunu korumasini temin etmeyi, bu baglamda 6698 sayli kisisel verilerin korunmasi1 hakkindaki kanun
ve ilgili mevzuata uygun hareket edecegini ve bu kanun kapsaminda {iniversite tarafindan gelistirilen
yonerge ve talimatlara uyacagini kabul ve taahhiit eder.” maddesiyle gizlilik gerektiren durumlarda
bilginin giivenligini saglamayr taahhiit etmistir. Ayrica 6698 sayili kisisel verilerin korunmasi
hakkindaki kanun cergevesinde bilginin gizliliginin énemi hakkindakifarkindaligin arttirilmasi igin
egitimler verilmis ve verilmeye devam etmesi planlanmaktadir

. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum Disindan Alinan Idari ve/veya Destek Hizmetlerinin Tedarik Siirecine iliskin Kriterler o
Yeditepe Universitesinin her tiirlii mal ve hizmet alimi, kiralama, tasima, satim ve insaat islerinde
uygulanacak usul ve esaslar1 Yeditepe Universitesi SatinAlma Yonetmeligi’'nde belirtilen esaslar
cergevesinde yapilmaktadir (EK 34 Satin Alma Yonetmeligi).

« Universitenin kurum disindan hizmet aliminda; fiyat, kalite, teknoloji, kullanim &zellikleri,
dayaniklilik, tecriibe ve benzeri kriterler agisindan serbest rekabet ilkeleri g6z Oniinde tutularak, en
uygun zaman ve kosulda, Universite’nin yararinin gozetimi kriteri esas alinir.

» SOz konusu tedarik faaliyeti siireci; Miitevelli Heyetinin her 6grenim yili baginda onaylayacag biitce
ve esaslar cercevesinde, Miitevelli Heyet Bagkaninin verecegi onay ile gergeklestirilir. Bununla birlikte,
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kosullarin gerektirmesi durumunda Miitevelli Heyet Bagkani, bu yetkisini Rektore, ilgili birim yonetici
veya ilgili kurullarina da devredebilir.

* D1s kaynaktan hizmet satin alinarak, alaninda uzman kuruluslardan yiiksek kaliteli hizmet maliyet
etkin bir sekilde temin edilebilmektedir. Bu sekilde Universite insan giicii ve mali kaynaklarin1 kurumun
esas islevi olan Egitim ve Ogretim alanlarinda kullanabilmekte, verimsiz alt yapt ve insan giicii
yatirimlarindan tasarruf edebilmektedir.

* Disardan hizmet alimina 6rnek olarak; 6grencilerin kampiis i¢inde ikamet edecegi yurtlarin isletimi,
yerlesim i¢i ve dist ulagim hizmetinin saglanmasi, kampiis i¢i lokanta, kafeterya ve kantinlerin
isletimiyle yemeklerin hazirlanmasi hizmetleri gosterilebilir.

Kurum Disindan Alman Hizmetlerin Uygunlugu, Kalitesi Ve Siirekliliginin Giivence Altina
Alnmasi

* Hizmet alimina yonelik sdzlesmeler, hukuk miisavirliginin onayr olmadan imzalanmamakta ve
yurtirliige girmemektedir. Stireklilik arz eden szlesmelerde bu siirekliligin saglanabilmesi bakimindan
Yeditepe Universitesi lehine cezai sartlar ongoriilmekte ve sozlesmeye aykirilik halinde tek tarafli fesih
isleminin uygulanabilecegine yonelik diizenlemeler yer almaktadir. Denetim ve sikayet yoluyla hizmetin
geregi gibi yerine getirilmedigine yonelik bilgiler alinmasi1 durumunda bu hiikiimler isletilebilmektedir.

» Hizmet satin alma s6zlesmesinde yazili hiikiimler ¢ergevesinde, siirekli denetimler yapilarak alinan
hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi kontrol edilmekte, neticesinde kalitenin siirekliligi saglanmaktadir

Kamtlar
e EK-34. Satin Alma Yonetmeligi.docx
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilifigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum, egitim-6gretim, arastirma ve sosyal sorumluluk projelerini web sayfasi araciliiyla
duyurmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin web sayfasi sorumlusu koordinatorliigiinde boliimlerin
baskanliginda giincellenmesi ve kontrolii saglanmaktadir (http://www.yeditepe.edu.tr/).

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Kurum, kalite glivence sisistemini, mevcut yonetim ve idarisistemini, yoneticilerin liderlik 6zelliklerini
ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye yonelik performans sistemi tasarlamistir. Akademik personel i¢in
yillik olarak personelin girmis oldugu kendi hakkindaki performans bilgileri yoneticileri tarafindan
onaylanmakta ve dekanlar tarafindan tasdik edilmektedir. Rektorlitkte toplanan dekanlik raporlart ile
akademik personelin yillik performansi tespit edilmektedir (http://ads.yeditepe.edu.tr/). Akademik
personelin performans degerlendirme sistemi egitim, arastirma, topluma ve kuruma hizmet ve diger
faaliyetler olmak tizere dort asamadan olusmaktadir. Performans degerlendirmede kisilerin faaliyetleri
genis bir perspektifte ¢ok yonlii olarak izlenmektedir. Idari personelin yillik olarak Insan Kaynaklari
Departmani tarafindan belirlenen kriterlerde performans degerlendirmeleri yapilmakta olup kisilerin
yetkinlikleri izlenmektedir (EK 10 idari Personel Performans Degerlendirme Formlar). Yonetim, tiim
isleyis stirecleri, yonetmelikleri vb. web sayfasinda kamuoyuna ag¢ik olarak sunulmasina olanak
saglamaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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