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1. Ozet

Yeditepe Universitesinde kalite anlayisi biitiinciil bir yaklasimla ele alinmaktadir. Egitim- Ogretimde
kalite giivencenin 6nemli bir bileseni olan program akreditasyonlarinin sayis1 hizla artmaktadir. 2019
yilinda 17 olan akredite program sayis1 2020'de 22'ye ulagsmistir. 2021 yilinda degerlendirmeden
gecen Iletisim fakiiltesinin 4 programi hakkinda akreditasyon kararimin verilmesiyle birlikte akredite
program sayist 2022 basi itibariyle 26 olacaktir. Idari birimlerdeki kalite giivence sisteminin daha
yerlesik olmasi i¢in 2019 yilinda ISO 9001:2015 c¢aligsmalar1 baslatilmis ve 2020 mart ayinda belge
alinmasi hedefi konmustur fakat pandemi kosullariyla birlikte belgelenme siireci 2022 yilina
ertelenmistir. Bu durumu faydaya ¢evirmek amagli kapsam entegre yonetim sistemine genisletilerek
ISO 14001 ve ISO 45001 de kalite giivence belgelemeye ilave edilmistir. 2022 yilinda
belgelenmenin tamlanmasi hedeflenmistir. Pandemi siirecinde ¢evrimi¢i olmanin verdigi avantajla
stireglerin takibi i¢in ¢esitli ¢alima gruplar1 olusturularak daha katilimci1 siireg yonetimine
gecilmistir. Covid-19 calisma grubu hibrit egitime gececek dgrenciler ve calisanlar i¢in kampiisii
giivenli hale getirmek ve etkin siire¢ yonetimi i¢in her hafta diizenli olarak toplant1 yapmustur.
Calisma grubunun en biiyiik basarisinin kampiis i¢i bulasin en aza indirilmesi ve 2021 Temmuz
ayinda alinan TSE Giivenli Kampiis belgesi olarak olarak degerlendirilebilir. Dinle, Anla, Birlikte
06z mottosuyla yonetilen tiniversitemizde katilimer siire¢ yonetimin getirdigi olumlu kalite algisi ile
calismalar hizla yiiriitiilmektedir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

2/90

1.1 Tletisim Bilgileri

Kalite Komisyon Bagkani: Prof. Dr. Canan AYKUT BINGOL-Rektor

Kalite Komisyon Baskan Vekili: Prof. Dr. S. Ipek KARAASLAN-Rektor Yardimcist
Adres: Yeditepe Universitesi Rektorliigii,

Yeditepe Universitesi 26 Agustos Yerlesimi,

nonii Mahallesi Kayisdag: Caddesi 34755 Atasehir / Istanbul

E-posta: ikaraaslan@yeditepe.edu.tr; kalite@yeditepe.edu.tr

1.2. Tarihsel Gelisimi

T.C. Yeditepe Universitesi, Anayasamin 130. maddesine dayanilarak 07.06.1996 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanp yiiriirliige giren 4142 Sayili Kanunla, 2809 sayil1 Yiiksek Ogretim Kurumlari
Teskilat1 Hakkinda Kanun’a eklenen 39’uncu maddesiyle Istanbul'da ISTEK Istanbul Egitim ve
Kiiltir Vakfi tarafindan 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanununun Vakif Yiiksekogretim kurumlarina
iliskin hiikiimlerine tabi olmak tizere kurulmus, kamu tiizel kisiligine sahip bir vakif {iniversitesidir.
Kurulusunda (1996) Acibadem, Goztepe, Kartal, Biiyiikada, Uskiidar ve Nakkastepe’de egitimini
stirdiiren tiniversite, dis hekimligi hari¢ tiim fakiiltelerini ve birimlerini 2000 yilinda 26 Agustos



Yerlesiminde toplamustir.
1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon Kiiresel bilim, teknoloji ve sanat diinyasinda yeni ylizyilin gereksinimlerine yonelik, tiim
yliksek egitim ve 6gretim diizeylerinde ¢agdas egitim sunmak ve bu yonde toplumun gereksinimlerini
gbzeten ve iretime doniisen arastirmalar yapmaktir. Vizyonu: Saglik, teknoloji, sosyal, insan
bilimleri ve sanat dallarinda ulusal ve uluslararasi kalite 6l¢iitlerinde en yliksek diizeyde kabul edilen,
merakli, yaratici, ¢dziimleyici, girisimci ve arastirmact 0grenci yetistirmek; diinyada degisen ve
gelisen egitim bigim ve yaklasimlarini nitelikli 6gretim {iiyeleri ile uygulayarak siirdiirebilen bir
tiniversite olmaktir. Temel Degerleri: Atatiirk Ronesanst” n1 devam ettiren iiniversite olarak laik,
ulusal ve uluslararasi temel kiiltiir konularina ve bilgilerine sahip, kimligine sahip ¢ikan saglam
bireyler yetistirmek.

Amaclan

Amag 1. Cagdas egitim — 6gretim faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesi.

Amag 2. Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmasi.

Amag 3. Universitenin Uluslararasi diizeyde taninmasinin saglanmast.

Amag 4. Yonetim faaliyetlerinin giincel, etkin ve stirdiiriilebilir kilinmasinin saglanmas.
Hedefleri

Hedef 1.1. Kiiresel bilim, teknoloji ve sanat diinyasinda yeni yiizyillin gereksinmelerini karsilamaya
yonelik bir anlayisla yiiksekdgretimin biitiin diizeylerinde ¢agdas bir egitim hizmeti sunmak.

Hedef 1.2. Atatiirk ilke ve devrimlerini daha da ileri gotiirecek, 1, ulusal ve uluslararasi temel kiiltiir
konularina ve bilgilerine sahip saglam karakterli bireyler yetistirmek.

Hedef 1.3. Ogrencilerin cagdas teknolojiye hakim, arastirmaci, ¢oziimleyici, yenilik¢i ve yaratict
yeteneklerle donatilmis, kendilerini ¢ok yonlii gelistirmelerine, ruhsal ve bedensel bakimdan saglikli

olmalarina ve 6zbenliklerini gii¢lendirmelerine olanak saglamak.

Hedef 1.4. Multidisipliner (Cok disiplinli) konularda (programlarla) egitimi ¢esitlendirerek diploma
ve sertifika program olanaklarini saglamak.

Hedef 1.5. Ulusal ve uluslararasi kalite 6l¢iitlerini tiim birimlerde uygulamak

Hedef 2.1. Arastirma faaliyetlerini, yaratici diisiinceyi ve Ogretim elemanlar: ile Ogrencilerinin
bilimsel faaliyetlerini desteklemek.

Hedef 2.2. Diger yiiksekogretim kuruluslari, isletmeler, endiistri ve kamu kuruluslar ile egitim ve
arastirma konularinda ortak projeler tiretmek ve patent sayisini arttirmak.

Hedef 2.3. Ulusal ve uluslararast bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek ve toplumun bilgi,
kiiltiir, sanat, sosyal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmak.

Hedef 3.1. Uluslararas1 diizeyde egitim hizmeti saglanmasina, bilimin ve sanatin gelismesine ve
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin uluslararasi platformlarda geregi gibi temsil edilmesine katkida bulunmak.
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Hedef 3.2. Uluslararasi kimlige sahip 6grenci ve 6gretim tiyesi sayisini arttirmak.

Hedef 4.1. Insan kaynaklar1 uygulamalarini gelistirmek. Hedef 4.2. Universitedeki tiim birimlerde
uygulanabilecek kalite yonetim sistemini olusturmak. Hedef 4.3. Bilgi islem alt yapisim1 giincel
tutmak ve siirdiiriilebilir kilinmasim1 saglamak. Hedef 4.4. Destek hizmetleri birimlerinin
stirdiiriilebilirligini saglamak.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Universitemizde siire¢ bazl1 biitiinlesik yonetim modeli benimsenmistir. “Dinle, Anla, Birlikte C6z”
mottosuyla gesitli calisma gruplari olusturulmustur. Ilgili tiim paydaslarin yer aldig1 bu ¢alisma gruplari
rutin sekilde toplanarak aksiyonlarin alinmasini saglamaktadirlar. (Kanit A.1.1.1. Organizasyon semast),
Sekil A.1.1.1°de iiniversitedeki PUKO ¢evrimlerinin tanimlar1 ve Sekil Al.1.2°de de ¢evik liderlik i¢in
gereken unsurular paylagilmistir. Tablo A.1.1.1 Kritik siiregler i¢in olusturulan ¢alisma gruplari
goriilmektedir.

Tablo A.1.1.1 Kritik Siire¢ Gruplari

Galsme Lisans Ggrenci
Lisansilstii Ogrenci
Uluslararast Ogrenci
Bilgi islem
Veri Analizi

Tamtim

Mezunlarla iliskiler
Covid-19

Sekil A.1.1.1. PUKO Cevrimi

Sekil A.1.1.2 Liderlik Modiilleri

Yapilan islerin dogru olmasi, sorumlu olarak atanan kisilerin yetkinligi ve planlanmis islerin dogru
zamanlamasiyla etkin ve verimli olarak yiiriitiilmektedir. Kompleks bir yapiya sahip olan
tiniversitelerde cok ¢esitli fonksiyonlarin (egitim, arastirma, topluma hizmet, uluslararasilagsma)
yonetilmesi ve tiim i¢ paydaslarin ayn1 hedefe yonelmesinin saglanmasi derin kurum kiiltiirii ve
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(cevik) liderlikle miimkiin olmaktadir. Universitemizde ortalama ¢aligma siiresi (idari ve akademik
kadro) 11 yildir. Bu veri de bizlere ¢alisanlarin kurumdan duydugu memnuniyeti ve aidiyeti
gostermektedir.

DOGRU KISILER

Universitemizde liderlik anlayis1 oncelikle “dinle, anla ve birlikte yap” goriisii tizerinden
kisilerin en tiretken ve faydali oldugu alanlara konumlandirilmasi ve 6nlerinin agilmasini
saglamak tizerine kurulmustur. Yapilan islerin dogru ve zamaninda olmasi, sorumlu olarak
atanan kisilerin yetkinligi ve planlanmis islerin dogru zamanlamasi ile etkin ve verimli olarak
yuritiilmelidir. Kompleks bir yap1 olan tiniversitelerde ¢ok degisik fonksiyonlarin (egitim,
aragtirma, topluma hizmet, uluslararasilasma) yonetilmesi ve tiim i¢ paydaslarin ayni hedefe
yonelmesinin saglanmasi derin kurum kiiltiirii ve esnek liderlikle miimkiin olmaktadir.
Universitemizde kurum kiiltiirii ve aidiyet duygusu gelismis olup; bunu en 6nemli gostergesi
idari ve akademik kadroda ¢aligsma siiresinin 11 yil gibi uzun olmasidir.

COVID-19 sonrasi tiim diinyada ortaya ¢ikan ekonomik sorunlarla birlikte kaynaklarin
etkin kullanim1 6zellikle liderlik konusunda yine farkli yaklasimlar1 6ne ¢ikarmistir. Tiim
insan, altyap1 ve mali kaynaklari etkin ve yerinde kullanmak 6ncelikli bir noktaya gelmistir. Bu
noktada liderlik tiim kaynaklar1 en iyi ve kapsayici olarak tanimasini ve sorunlari 6ncelikli
olarak belirlemesini gerektirmektedir. Y dnetim modelimizi olusturan biitiinlesik yonetimde
tiim birimler ve paydaslar bir araya gelerek 6ncelikli sorunlar1 ortaya koymakta ve sonrasinda
Miitevelli Heyet Baskanligi ile paylasilip biitce olusturduktan sonrasinda paydaslarla yol
haritasi yine birlikte ¢izilmektedir. Bu degisen diinyada kisilerin yetkinliklerinin artirilmasi,
cesaretlendirilmesi ve 6zellikle gen¢ akademisyen ve idarecilerin istekli ve yetenekli olanlarinin
goriliniir olmasini saglamak liderligin esnek, yeniliklere agik, isbirligine acik ve mentorliik
gorevlerini icermektedir. Maddi kaynaklarin artirilmasi, sanayi-tiniversite isbirliklerinin
gelistirilmesinde 6nemli kisilerle baglantilarin kurulmasi ve kurumlarda bilinirligin artirilmasi
da liderin ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin olmasin gerektirmektedir ve liderliginin
vizyonunu belirlemektedir.

Ogrencilerin gereksinimleri anlamak ve onlarin simf dis1 aktivitelerini olusturmak,
katilmak ve onlar1 anlamak yiiksek 6grenimin giincel sorunlarini belirlemek agisindan da ¢ok
onemlidir. COVID-19 sonras1 karsimiza ¢ikan sorunlara dgrencilerle birlikte yaklasmak,
sorunlarin ¢dziimlerine onlar1 ortak etmek liderlik anlayisimizda “dinle, anla ve birlikte ¢6z”
anlayisinin bir bagka gostergesidir.

Pandemi ile birlikte kurumlarin ydonetim modellerinde de degisimler hizli olmak zorundaydi.
Egitimde degisim, tiniversitelere daha 6nce ulagsmis bir kavram olsa da bu kavramin hizli bir sekilde
hayata gegirilmesinde pandemi tetikleyici bir rol oynamistir ve benzer bir durum yonetim stirecleri
icin de gecerlidir. Cevrimig¢i olmanin avantajlari ile

¢ kisa ve sik toplantilarla siireglerin daha kolay takip edilebilmesi
o gerekli tiim kritik siirecler i¢in haftalik/aylik toplanti rutinleri olusturulmasi
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stireg sahipliginin 6ne ¢ikmasi

stirece katkist olacak herkesin toplantilarda hazir olmasi

tiim kararlarin yazili olarak alinmasi ve katilimcilarca izlenmesi
aksiyonlarin hizli alinmasinin saglanmasi

giincel gelisme ve bilgilerin tiim ilgililer tarafindan takip edilmesi

gerceklestirilmistir.

Bu baglamda belirlenen kritik siiregler icinde Covid 19 Kurulu ¢alismalar1 en 6ne ¢ikandir.

Mart 2020°de baslayan kiiresel salgin ile miicadeleyi biitiinlesik yapmak amaciyla rektorlitk
koordinatorliigiinde bir kurul kurularak calismalarina Agustos 2020°de baslamasi saglanmustir.
2020-2021 akademik y1l1 boyunca toplam 19 kez toplanan kurul, kampiis i¢cindeki uygulamalar1
belirlemeye yonelik kararlar almis ve temel amag olarak kampiiste saglikli yasam kosullarinin
olusturulmasi i¢in ¢aligmustir.

Kampiiste Saglikli ve Temiz Ortamlarin Gelistirilmesi Amaciyla Kiiresel Salgin Baglaminda TSE
Covid-19 Giivenli Kampiis Belgelendirme (Kanit A 1.1.2- TSE Belgesi, Al.1.3-Toplanti Tutanak
ornegi) calismas1 yapilmis ve gerekli belgeyi almaya haz kazamlmistir. Pandemi siirecinde ‘COVID-
19 Salgin1 Gerekli Onlem ve Uygulamalar’ baslig altinda sik stk duyuru ve bilgilendirmeler
yapilmistir. Yine bu kapsamda calisanlar ve 6grenciler icin COVID-19 6nlemleri ile ilgili hatirlatici
bilgilerin ve uyulmasi gereken kurallarin oldugu tabelalar alanlara asilmistir. Bununla

birlikte https://yeditepe.edu.tr/tr/covid1 9 sayfasinda Kampiiste Yeni Hayat, COVID-19 Rehberi,
COVID-19 Yol Haritalar1 gibi hem ¢alisanlarin hem de 6grencilerin faydalanabilecegi giincel bilgiler
de yer almaktadir. Ayrica tiim paydaslara Covid-19 siirecinde filyasyon siire¢lerinin takibi, izolasyon
stirecleri ve kampiise doniis stireglerine kadar gegen siireler gibi konular hakkinda diizenli olarak
giincel bilgiler verilmektedir. (Kanit A.1.1.4 - E-mail 6rnegi) Saglik Bakanligi, YOK ve Calisma
Bakanlig1’nin ve Diinya Saglik Orgiitii’niin verdigi bilgiler dogrultusunda kurumda énlemler alinip
giincellenen bilgiler dogrultusunda 6nlemler revize edilmektedir. Covid-19 salginiyla miicadele
kapsaminda gerekli tiim 6nlemler alinmaktadir.

Bu kapsamda gergeklestirilen faaliyetler ana hatlartyla su sekildedir;

1. Universitemiz Covid-19 Kurulunca ihtiyaca gore belirli periyodlarla tiim paydaslarla beraber
durum degerlendirmesi yapilmakta ve alinmasi gereken tedbirler belirlenmektedir.

2. Kampiise giris yapan tiim 6grenci, ¢alisan ve ziyaret¢ilerin ates 6l¢timlerinin kampiis
girislerinde ve tiim bina girislerinde termal kameralar ile 6l¢iilebilmesi amaciyla kameralar gerekli
yerlere konumlandirilmistir.

3. Revir girisinde ve Misafirhane M blok 6niinde olmak tizere izolasyon merkezleri
olusturulmustur. Semptom gosteren kisiler i¢cin Revir girisinde bulunan karantina odasinda ilk
kontroller gergeklestirilmekte ve hekimlerimizce yapilan degerlendirmeler sonrasinda uygun
goriilmesi halinde PCR testi ve karantina uygulamasi yapilmasi i¢in M bloga yonlendirilmektedir.
4. Her binadan sorumlu intern hemsire, idari amir, fakiilte sekreteri, akademisyen ve
ogrencilerimizden olusan bina Triyaj ekipleri olusturulmustur. Ekiplerimiz dogru maske kullanima,
kalabalik gruplarin uzaklastirilmasi, sosyal mesafenin korunmasi, semptom gosteren kisilerin
izolasyon merkezlerine yonlendirilerek gerekli saglik 6nlemlerinin alinmasini saglamaktadir.

5. Kampiis i¢inde ve disinda saglik durumunun iyi olmadigini diisiinen 6grencilerimiz ve
calisanlarimiz i¢in Triyaj Bilgi Formu hazirlanmis ve duyurusu yapilan link {izerinden bilgi paylasimi
yapmalar1 istenmistir.

6. Gerekli noktalara HES kodu sorgulama cihazlari yerlestirilmistir. Bu kapsamda kampiis ana
girislerine yeterli sayida HES kodu cihaz1 yerlestirilmistir ve ihtiya¢ olmast durumunda hizlica daha


https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19
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fazlasi tedarik edilmektedir.

7. Yemekhane ve kantinlerde paketli tirtinler kullanilarak toplu yemek alanlarinin en az sayida
kisi ile temas edilir hale getirilmesi saglanmstir.
8. Toplu olarak bulunulmasi gereken sinif, laboratuvar, konferans salonu ve yemekhaneler gibi

alanlarda sosyal mesafe diizeni olusturulmustur, sosyal mesafe isaretleri yerlestirilmis, Covid-19
uyari isaretleri ve bilgilendirme yazilar1 asilmistir. Bunlara ek olarak gerekli dezenfekte islemleri
gergeklestirilmekte ve alan-kisi kisitlamalar1 uygulanmaktadir.

0. Servis kullanan ¢alisan ve 6grencilerin atesleri servislerde bulunan ates 6lgerlerle tespit
edilmektedir. Servislere maskesiz ¢alisan ve 6grenci kabul edilmemektedir.
10.  Calisanlarin ve 6grencilerin uymalar1 gereken Covid-19 kuralar1 agik ve anlasilir bir sekilde

olusturulmus ve duyurulmustur. Olasi riskli alanlar belirlenerek korunma yollar ile ilgili ¢alisma
talimatlar1 asilmustir.
Kampiis Geneli
Derslik/ Laboratuvar /Atolye Kullanim Kurallari
Bilgi Merkezi / Calisma Odalar1 Kullanim Kurallari
Asansor Kullanim Kurallar
Yemekhane ve Kantin Kullanim Kurallari
Ogrenci Yurtlar:
Yurt Odalar1 Kullanim Kurallar1
Yurt Mutfaklart Kullanim Kurallari
Yurt Calisma Odalar1 Kullanim Kurallar
Camasirhane Kullanim Kurallar1
Servis Araglar1 Kullanim Kurallar
Ofis Kullanim Kurallar
Toplant1 Odalar1 Kullanim Kurallar

S o FR e A TR

11. ‘Covid-19 Salgim Gerekli Onlem ve Uygulamalar’ ile ‘Uzaktan Calisma Is Saglig1 ve
Giivenligl’ uzaktan egitimleri diizenlenmistir.

12.  Kampiis genelinde temassiz fotoselli batarya uygulamasi baslatilmistir. Ayrica temassiz
fotoselli kagit havlu kullanim1 uygulanmis ve elektrikli kurutma makinesi uygulamasi devre disi
birakilmisgtir.

13.  Yakin temasin s6z konusu oldugu alanlarda (bankolar, yemekhane vb.) seperatorlerin
yapilmast i¢in calisma baslatilmistr. Universitemizin tiim agik ve kapal1 alanlarinda maske kullanimi
zorunlu hale getirilmis, bu yonde duyuru ve bilgilendirmeler yapilmistir. Bu duyurularin bir kismi
binalardaki ekranlardan siirekli yayinlanmaktadir.

14.  Vakalar takip edilerek filyasyon siirecleri takip edilmekte ve gerekli yonlendirmeler
saglanmaktadir.

15. Atk yonetim siiregleri giincellenmis, maske atiklarin yonetimi saglanmistir.

16.  Kullanilan esyalar kisiye 6zel olacak sekilde uygulama takip edilmektedir. Yogun kullanilan
tuvaletlere sensorlii pegetelik, sensorlii musluklar takilmis, halilar toplatilmas, 0,5 litrelik su temini
yapilmis, sebil ve ¢ay makinalarinin kullaniminin engellenmesi igin bilgi paylagilmistir.

17. Saglik Bakanlig1 tarafindan olusturulan Covid-19 brosiirleri alanlara asilmistir ve konunun
takibi yapilmaktadir.
18.  Tum alanlara yeterli miktarlarda (ayak pedalli) dezenfektan konulmustur.
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19.  Alanlarn siirekli kontroli saglanmaktadir.

20.  Hastanemizde bulunan uzman hekimlerimizce olusturulmus bilimsel kurul iiyeleri ¢alisanlara
ve Ogrencilere egitimler vermektedir.

21.  Vakalarla ilgili bilgiler tiim paydaslarimiza seffaf olarak paylasilmaktadir.
22.  Alanisaretlemeleri yapilmistir.

23.  Universitemizce ‘Kiiresel Salgin Baglaminda Yiiksekogretim Kurumlarinda Saglikl ve
Temiz Ortamlarin Gelistirilmesi’ belgelendirme sartlar1 yerine getirilerek TSE Giivenli Kampiis
Belgesi alinmistir.

24.  Tim alanlara iliskin temizlik prosediirleri olusturulmustur ve bunlar diizenli bi¢imde
uygulanmaktadir.

Pandemi dolayisiyla olusan maske ve eldiven atiklari i¢in alanlara ayrica atik kovalari
yerlestirilmistir. Stirdirilebilirlik ¢alisma grubu faaliyete gegmis olup liniversite tarafindan yapilan,
takip edilen akademik ve idari siirecler bu grup altinda degerlendirilmekte ve iyilestirmeler
yapilmaktadir. Cumhurbagkanligi 6nderliginde baslatilan Sifir Atik Projesi kapsaminda ofis ve
siniflardan kisisel kullanima ait ¢6p kovalar1 kaldirilmis ve kisilerin kaynaginda ayristirmaya
yonlendirilmesi amaciyla ortak alanlara {i¢lii (geri doniisemeyen, karisik ambalaj ve kagit atiklar) atik
ayristirma setleri yerlestirilmistir.

A.1.2. Liderik

Kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirmek tizere son yillarda ¢esitli uygulamalar yapilmaktadir. Bu
cercevede oncelikle tiim birimler siireglerini yazili hale getirmistir. Ilgili birimlerde prosediirler,
talimatlar ve ilgili formlar QDMS’e (Kalite Y6netim Yazilimi) yiiklenmis ve herkesin ilgili
dokiimanlara ulasmasi saglanmistir. QDMS’te bulunan DOF ler (Diizeltici Onleyici Faaliyetler)
belli periyotlar dahilinde raporlanarak yonetime sunulmaktadir. Burada DOF lerin mahiyeti ve
slireleri siire¢ yonetim performansi olarak degerlendirilmektedir. Siireglerin revizyonlari i¢in

DOF ler ilk olarak kullanilan araglar olmakla birlikte bazen ¢alisma grubu toplantilarinda dile
getirilen durumlar da revizyon i¢in degerlendirilebilmektedir. Ornegin akademisyenlerin danismanlik
stireglerinde yasanan sikintilar FMDK ’ta (Fikri ve Sinai Miilki Degerlendirme Kurulu) giindeme
gelmis ve siire¢ sahipleri olan TTO, Kalite Midiirliigii, Doner Sermaye, Hukuk Miisavirliginin ortak
calismalar1 sonucunda sikintilarin giderildigi daha yalin bir siire¢ olusturulmustur.

Siireglerle yonetilen tiniversitemizde A.1.1°de bahsedilen kritik siirecler i¢in rutin toplantilar
olusturulmustur. Bu ¢alisma gruplarindan biri de Bilgi islem Koordinasyonuydu. Yapilan
toplantilarda ¢evrimici egitimde yasanabilecek olas1 sorunlar1 gidermek tizere MOODLE
sistemimizin giincellenmesi karar1 verilmis ve hemen akabinde gerekli sistem diizenlemeleri
yapilmistir. Akademisyenlerimizin tiim ihtiyaglar1 degerlendirilerek tasarlanan ¢evrimigi ders
platformu (https://yulearn.veditepe.edu.tr/login/index.php) ders notlarinin paylasilabildigi,
forumlarin-sinavlarin yapilabildigi ve canli derslerin kayitlarinin da alinabildigi bir hale getirilmistir.
Ayrica, anlik canli ders takibi ve materyal paylasim durumuna kadar bilgi veren bir yonetici arayiizii
de tasarlanmaistir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizde gelecege iliskin planlarimizi “Dinle, Anla, Birlikte C6z” mottosuyla yapiyoruz. A.1.


https://yulearn.yeditepe.edu.tr/login/index.php

boliimiinde kurullardan ve onlarin ¢alisma yontemlerine dair bilgi verilmisti. Burada farkl
uygulamalara yer verilecektir. Kurumsal doniisiim adimlarini kisa ve uzun vadeli planlar olmak
tizere iki ayr1 baglik altinda sunabiliriz.

¢ Kisa Vadeli Doniisiim Planlan

Bu asamada 6ncelik akademisyenlerimizin ve dgrencilerimizin degisim siirecine adapte olmalarini
hizlandiracak ve kolaylastiracak yontemlere yer verilmesidir. Bu ¢ercevede dgrenci ve
akademisyenlerin ihtiyaclarinin belirlenmesi i¢in ¢esitli anketler yapildi. Elde edilen sonuglar 1s181nda
hizl1 aksiyonlar i¢in senato toplantilarinda goriisler paylasildi.

16 Mart 2020°de baslayan salgin siirecinde YOK ve Saglik Bakanligindan gelen tiim
bilgilendirmeler hemen kurullarda tartigilmis, gerekli aksiyonlar planlanarak ilgili bildirimler tiim
paydaslarla paylagilmistir. Siirecte destege ihtiyaci olan akademisyen, idari personel ve 6grencilere
ulasilmistir. Uzaktan egitimde kullanilmak tizere 6grencilere bilgisayar temini yapilmaistir.
Akademisyenler hizli dijitallesmek zorunda kaldiklar ilk ii¢ donemde senkron ders verme
platformlarini kendileri se¢gmislerdir. (Zoom ve/veya G-Suit, material playlagimi i¢cin Moodle).
Ilerleyen zamanlarda kendi ders platformumuz olan Moodle tabanli Coadsys akademisyenlerle
birlikte daha etkin ve canli ders islenir hale getirilmis (yulearn.yeditepe.edu.tr), giintimiizde
kullanilan tek sistem haline gelmistir. Bilgisayar sorunlar1 yasanabilecegi 6n goriilerek teknik destek
ekipleri olusturulmustur. Her donemin sonunda tiim akademisyenler boliim ¢evrimigi toplantilarinda
durum degerlendirmesi ve ihtiyaglarin analizi yapilmistir. Bir araya gelemeyen tiim tiniversitemizin
i¢ paydaslar1 i¢in yazin ¢ay saati diizenlenmistir. (Sekil A.1.3.1. Duyuru Gorseli) Boylece ofislerden
disar1 ¢ikarak belli kosullar altinda sosyallesmenin saglanmasima 6nem verilmistir.

Kevif Cavirmi=za
Birlilkte Tcelimm

s ettt ma e PN Y =

Sekil A.1.3.1. Cay Saati Duyuru Gorseli

Akademisyenlerin EUA, THE ve QS gibi 6nemli kuruluslarin yaptig1 toplantilara katilimi
desteklendi ve sonrasinda akademisyenlerin deneyimlerini tiim paydaslara aktardigi toplantilar
diizenlendi. 2020-2021 yillarinda katilim saglanan kongreler Tablo A.1.3.1° de sunulmustur.

Tablo A.1.3.1. Kurumca Desteklenen Kongreler

Tarih Kongre Adi Katihme1 Sayisi
23-25 Mart QS MAPLE 2021 3 katilimer 1
2021 konusmaci
30 Nisan 2021 | EUA General 20
Assembly
25-27 Ekim THE Leadership and 8
2021 Management
1-3 Eyliil 2021 | THE World Summit 10
16 Nisan 2020 | EUA General 2
Assembly
1-3 Haziran THE Asia Summit 15
2021
10-12 Haziran | QS EduData Summit |3
2021
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Ogrencilerin karsilastiklar1 zorluklarin zaman kaybetmeden fark edilmesi igin 6grenci merkezimiz
0zel bir calisma baslatmis ve bu ¢alismada Hukuk Fakiiltesi pilot fakiilte olarak benimsenmistir.
Asagida, bu calismadan elde edilen ara raporu bulabilirsiniz.

Akademik Basan Izleme Programu

Akademik Basari1 Izleme Programinin amaci, 6grenme analitikleri tizerinden, akademik acidan riskli
durumdaki 6grencilerin belirlenerek, bu 6grencileri kapsayici ve basarilarini destekleyici yonde bir
erken uyar1 sisteminin olusturulmasidir. Bunun i¢in farkli verilerin analiz edilmesi ve destekleyici
tedbirlerin alinmasi s6z konusudur. Boylece, iniversite egitimini tamamlamadan ayrilma ya da
akademik basarisizlik gibi istenmeyen durumlarin 6niine zamaninda gegilebilir. Bu, 6zellikle
tiniversite yasamina uyum saglamada gii¢liik yasayan dgrencilerin erken asamada tespit edilerek
desteklenmesi agisindan 6nemlidir. Akademik basarisizlik gosteren 6grencilerin erken donemde tespit
edilerek zorlandiklar1 alanlara yonelik uygun destege yonlendirilmesinde akademik danismanligin
kritik rolii vardir. Ogrencilerin dinlenmesi, zorlandiklar1 konularin tespit edilmesi, derslere devam
durumlari, akademik ¢alismalardaki performanslari, 6grenci etkinliklerine aktif katilim durumlari vb.
pek cok veri 6grencinin akademik ve sosyal gelisimini degerlendirmede dikkate alinabilir. Ogrencinin
gelisimi i¢in ¢alisan ilgili idari ve akademik birimlerin, bu veriler 1s181inda 6 grenciye yonelik
destekleyici aksiyonlar alabilmesi i¢in entegre bir takip sistemine ihtiyag vardir. Pilot ¢calismanin
amaci, mevcut durum analizi yaparak ne tiir veriler tutuldugu, nasil bir takip sistemine ve ne tiir
destek hizmetlerine ihtiya¢ duyuldugu konusunda 6neri sunmaktir. Calismanin Kapsami: 2020-21
Akademik Y1l Bahar Dénemi basinda lisans 6 grencilerinin akademik basar1 durumlari
incelendiginde, normal kayitla gelen, 2019 girisli, aktif statiide lisans programlarinda 6grenim géren
978 6grencinin %16.4’liniin (161 6g8renci) genel not ortalamasinin 2.00’1n altinda oldugu tespit
edilmigtir (5 Ocak 2021 tarihinde e-doniisiim sistemi tizerinden ¢ekilen rapora gore). Akademik
basaris1 diisiik olan 6grencileri desteklemek tizere, Hukuk Fakiiltesi biinyesinde bir pilot ¢calisma
gerceklestirilmesi kararlastirilmistir. Calisma kapsamina 2019 ve 2020 yil1 girisli, genel not
ortalamasi 2.00’1n altinda olan lisans 6grencileri dahil edilmistir. Uygulama adimlar1 s6yledir:

I. Genel Not Ortalamasi Verilerine Gore Takip Edilecek Ogrencilerin Belirlenmesi:

2019 ve 2020 Y1l girisli, genel not ortalamasi 2.00’nin altinda olan 27 6grencinin dagilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir:

BEEERENT

II. Akademik Damismanlara, Rol ve Siirece Iliskin Bilgi Verilmesi:

Ogrencilerin bireysel olarak akademik performansini diisiiren etmenler, destek saglanabilecek
konular, pilot ¢alisma kapsaminda hedeflenen kazanimlar ve siirece iligkin 30 Mart 2021 tarihinde,
Hukuk Fakiiltesi akademik danigsmanlarina yonelik bir seminer diizenlenmistir. Seminer sonrasinda
akademik danismanlarla takip edecekleri 6grencilerin listesi paylasilarak, 6grencilerle yaptiklari
gorlisme notlarini girebilecekleri bir form tasarlanmistir.

1I. Ogrencilerle Goriismelerin Yapilmasi ve Takip Siireci:

Takip siirecine alinan dgrencilerle akademik danigmanlarin donem siiresince en az ii¢ goriisme
yapmasi hedeflenmistir. Goriisme tarihleri, ders ekleme birakma, dersten ¢ekilme ve final sinavlar
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gibi 6nemli tarihler 6ncesinde olacak sekilde planlanmistir.
Gorismelerle ilgili asagidaki adimlar izlenmistir:
1. Akademik danigman tarafindan 6grenciye goriisme daveti iletilmesi

[k goriismede akademik basarisizlik nedenlerinin sorgulanmasi, basar1 seviyesini yiikseltebilmek i¢in
ihtiya¢ duyduklar1 destegin belirlenmesi, akademik yonetmelige iliskin 6nemli hatirlatmalar ve bir
sonraki goriisme tarihinin belirlenerek siirecin devam etmesi hedeflenmistir.

2. Goriisme davetini yanitsiz birakan 6 grencilere akademik danismanlari tarafindan ikinci bir
hatirlatma mesajinin génderilmesi

3. Ikinci goriisme davetini de yamtsiz birakan 6grencilerin isimlerinin Fakiilte Dekanina iletilmesi;
bu 6grencilerle Fakiilte Dekaninin iletisime gegmesi

4. Ogrencilerin bireysel gereksinimleri dogrultusunda dénem boyunca mevcut kaynaklarla
desteklenmesi (gerekli durumlarda rehber ve psikolojik danismanlar gibi uzman kisilerden destek
alinmasi, ders ¢alisma becerisi kazandirilmasi, mezuniyet yiikiimliiliikleri konusunda
bllgllend1r11m651 vb.). Ogrencilerle yapilan gorusmelerl degerlendirmek tizere donem igerisinde
gerceklestirilen siireg takip toplantilarina Fakiilte Dekani, Ogrenci Dekani, Akademik Danigmanlar
ve Bireysel ve Akademik Gelisim Ofisi Y Oneticisi kat111’1’11$t11‘

IV. Dénem Ici Ders Basansmin Takibi:

Bu amagla, 2019 ve 2020 girisli 6grencilerin Bahar doneminde aldiklar1 bir ders (LAW 121 Medeni
Hukuk Dersi) belirlenerek, ders i¢i basar1 durumunu takibe yonelik "Ders Takip Cizelgesi"
olusturuldu. Boylece akademik danigsmanlar takip ettikleri 6grencilerin daha 6nce bu dersi alip
almadigy, ilk sinavda aldiklar1 notu ve dersin hocasinin grenciye iligskin yorumlarin takip
edebildiler. Calismanin amaci, ilk sinavda notu 50’nin altinda olan dgrenciler konusunda akademik
danismanlarin bilgi sahibi olarak ilgili 6grencilere temas etmesiydi.

V. Olcme ve Degerlendirme:

Calismanin degerlendirilmesinde akademik danigsmanlarin gériisme notlari, 6grencilerin donem
oncesi ve sonrasi genel not ortalamalari, akademik danigmanlar ve 6grencilerin doldurduklari
akademik danigmanlik degerlendirme anketi dikkate alinmustir.

Cahsmanin Sonuclar:

a. Akademik Danismanlarin Goériisme Notlari:

Akademik danismanlarin 6grencilerle yaptiklar1 gériismelerin zamani ve goriisme notlar1 kayit altina
alinmistir. Akademik danismanlar, akademik basarisi diisiik olan 6grencilere ulasmada giicliik
yasamistir: 27 dgrenciden 12’si ilk goriisme davetini yanitlamis; 10’uyla goriisme gergeklesmistir.
Ik goriisme davetine yanit vermeyen 15 dgrenciye tekrar mesaj yollandiginda, temas edilen 6grenci
sayisi artarak 16’ya ylikselmistir. Goriisme davetini iki defa yanitsiz birakan 6grencilerle Fakiilte
Dekaninin iletisime gegmesi sonrasinda bu say1 24’e yiikselmistir. Takip siirecinde 6 6grenci ile
ikinci goriisme, 2 6grenci ile de liclincti goriisme gergeklestirilmistir. Siireg takip toplantilarinda
akademik danismanlar goriismelere iliskin yorumlar1 asagida yer almaktadir:

e Opgrencilerin akademik danismanlar1 tarafindan gériismeye ¢agrilmalarinin, 6grenciler agisindan
memnuniyet yarattigi,
e Egitim hayatin1 sonlandirmaya karar veren bir 6grencinin akademik danismaninin kendisiyle

11/90



iletisime gegmesinden mutluluk duydugunu ve gériisme sonrasi egitimine devam etme karari
aldigi,
e Ogrencilerin basar1 seyrinin akademik danismanlari ile goriisme sonrasinda bir ivme kazandigi,
¢ Yapilan goriismelerin 6grencilerin motivasyonunu artirdigi.

Ogrencilerin ifadelerine dayanarak, akademik basarilarini olumsuz etkileyen nedenler soyle
siralanabilir:

¢ Pandemi nedeniyle yagsanan psikolojik sorunlar (yakinlarin hastalanmasi, motivasyon kaybi,
odaklanma sorunu vb.)

¢ Lisans yonetmeligi, akademik kurallar hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamak (6rn. geger
notun ne oldugu, not ortalamasinin mezuniyet i¢in en az 2.00 olmasi gerektigi gibi)

¢ Basarisizlik gosteren 6grencinin {izerindeki ders yiikiiniin fazla olmasi (6rn. birinci donem

hi¢bir derse girmeyip, ikinci donem 11 ders alinmasi)

Ders ¢alisma yontemleri

Hukuk terminolojisi ve Ingilizcede zorlanma

Uzaktan egitimde yasanan teknolojik sorunlar, dersleri takip edememe

Dersin 6gretim gorevlisi ile anlasamama

Ailenin yonlendirmesi ile bu boliimii okuma durumu

Dersi Ingilizce olarak takipte zorlanma

Irregular baslamamak i¢in kayit donduran 6grencilerin, derslerden uzak kalmalar1 nedeniyle,

dondiiklerinde daha da dezavantajli duruma diismeleri

e Aile 6zlemi; liniversiteye uyum siirecinde gii¢liik ve sosyallesmede yasanan sorunlar

12 6grencinin ailesinin ¢ocugunun akademik durumu hakkinda bilgi sahibi oldugu, 2 6grencinin ise
akademik durumunu heniiz ailesi ile paylagsmadigi belirtilmistir. Diger 6grencilerin ailelerin bilgi
durumlar1 hakkinda bir bilgi bulunmamaktadir. LAW 121 dersinin ilk sinavi sonrasinda akademik
basar1 izleme programi kapsaminda takip edilen 27 6grenciden 11'inin notunun 50'nin altinda oldugu
goriilmiistiir. Derse kayitli diger 6grenciler arasinda 16 ¢grencinin notu da 50'nin altindadir. Donem
sonunda, pilot ¢calisma kapsaminda olan 11 6grenciden 4’1 dersten gecer not alabilmistir.

b. Dénem Oncesi ve Sonrasi Genel Not Ortalamasi Karsilastirmasi:

Ogrencilerin dsnem oncesi ve sonu genel not ortalamalari takip edilmistir.

e 11 6grencinin genel not ortalamasini 2.00’1n tizerine ¢ikardig,

¢ Genel not ortalamasi 2.00’1n altinda olan 10 dgrenciden 5’inin ortalamasinin biraz yiikseldigi,
diger 5’inin genel not ortalamasinin ayni seviyede kaldig1 goriilmiistiir.

e 5 dgrencinin ise not ortalamas1 donem basina gére daha da diismiistiir.

c. Akademik Danismanlik Anket Sonuclari:

Takip edilen 27 6grenciden sadece 3’ii akademik danismanlik degerlendirme anketini doldurmustur.
Bu nedenle tiim grup i¢in bir degerlendirme yapmak miimkiin degildir. Anketi dolduran 6grencilerin
hepsi ihtiya¢ duyduklarinda akademik danismanlariyla rahat iletisim kurabildiklerini, danismanlarinin
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sorunlarini dinleyip ¢Ozlim i¢in ¢aba gosterdigini; ders se¢cimleri konusunda kendilerini dogru
yonlendirdigini; gerektiginde damigmaniyla kariyer plani tizerinde konusabildigini; danigmaninin
Universite ve boliimle ilgili ihtiyag duydugu tiim bilgilendirmeleri yaptigim; burs, barinma, sosyal
imkanlar ve akademik duyurularla ilgili ulasabilecegi bilgi kaynagi oldugunu behrtmlstlr

Akademik danismanlik 6z degerlendirme anketini pilot calismaya katilan tiim akademik
danismanlar doldurmustur. Anket yanitlarinda, akademik danismanlar en zorlandiklar1 konulari
asagidaki sekilde belirtmislerdir:

e Ders kayit donemlerinde dgrencilerin sabirsiz davranmalar1 ve ayn1 konu hakkinda defalarca
mesaj atmalari,

e Ogrencilerin ilgisizligi,

e Hukuk Fakiiltesi ders kayit esaslarinin OBS sistemine entegre edilmemesi ve tiim esaslar1
manuel olarak kontrol etmek zorunda kalmalari,

e Ogrencilerin sevkini kirmamak ile gerekli mesafeyi korumak arasinda hassas bir denge
kurulmast gerektigi ve bu dengeyi kurarken zorlanilmast,

e Opgrencilerle iletisim kurmakta yasanan zorluklar; mesajlarina yanit alamamalar1, sdylediklerinin
yanlis anlasilmasi, 6grencilere zaman ayirma gibi.

Danisman olarak 6grencilerin sorunlarini dinlemek ve ¢6ziim bulmak i¢in yeterli zaman
bulabilmeleri konusunda akademik danigmanlarin yarist olumlu, yaris1 olumsuz goériis belirtmistir.

Akademik danismanlarin yarisi, 6grencilerin ders programlarini yaparken ders se¢cimleri konusunda
mutlaka kendi yonlendirmelerine ihtiya¢ duydugunu, diger yarisi ise duymadigini ya da bu konuda
kararsiz kaldigini belirtmistir. Sadece iki akademik danisman, danismani oldugu 6grencilerin kariyer
plan1 yapma veya bu konularda goriismek tizere kendileriyle iletisime gectigini belirtmislerdir.

Akademik danigmanlarin tlimii, danismani oldugu 6grencilerin sik sik bireysel goriisme talep
etmedigini ifade etmistir.

Akademik danigman olarak 6grencilere hangi konularda destek olmalar1 gerektigini bildiklerini
belirtmis, ancak danismanligin 6grenci basarisi tizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu diistinmedikleri
yoniinde goriis bildirmislerdir.

Akademik danismanlarin cogunlugu dénem boyunca her 6grencisine en az bir saat ayirdigini
diistinmektedir. Anketteki ek goriisler kisminda, bir akademik danisman, pilot calismanin
ogrencilerle arasindaki iletisimi giiclendirdigini belirtmistir.

Bir diger danisman da “Ogrencilerin akademik danismam olmak ve 6grencilerin psikologu olmak
arasinda fark oldugunu diisiiniiyorum. Bir 6grencinin problemi varsa onlar1 psikologa yonlendirmek
daha akilc1 bir yontem, zira akademik danigsman olarak onlarin ni¢in derslerini ihmal ettigini bulup bu
problemleri ¢cdzmek ya da ne gibi 6zel sikintilara sahip oldugunu bulup bunlara ¢ziim tiretmek, vb.
icin yeterli mesleki altyapimiz yok.” seklinde goriis paylasmistir.

Degerlendirme ve Oneriler:

Yapilan ¢alismada, yeni girisli olup akademik basarisizlik gosteren 6grencilerle akademik
danismanlarin iletisime gegmesinin 6grencilerin motivasyonu tizerinde olumlu bir etkisi oldugu
goriilmiistiir. Donem sonunda akademik basarisini 2.00’1n {izerine ¢ikaran tiim 6grencilerle
akademik danigsmanlar1 donem siiresince en az bir kere temas etmistir.

I. Ogrencilerle Goriisme Sikhg:

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde 6 grenciler, istedikleri zaman akademik danismanlarina kolayca
ulagabilmektedir. Bu durum iletisim agisindan bir avantaj olusturmakla birlikte, yeni girisli
ogrencilerin bir kisminin mezuniyet yiikiimliiliiklerine iligskin temel bilgiler konusunda yeterli bilgiye
sahip olmadig1 gozlenmistir. Universiteye yeni girisli 6grencilerin akademik danismanlikla ve
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mezuniyetlerine iliskin ylikiimliilikler konusunda bilgi sahibi olmas1 amaciyla, akademik
danismanlarin sene basinda ders kayitlarindan 6nce 6grencileriyle grup halinde bir tanisma toplantisi
yaparak bu konularda bilgi vermesi 6grencilerin kritik bilgileri zamaninda kazanmalar1 agisindan
yarar saglayacaktir. Benzer sekilde, dersten ¢ekilme tarihi 6ncesinde de 6grencilere hatirlatma mesaji
gonderilmesi yararli olacaktir. Genel not ortalamasi 2.00’1n altinda olan 6grenciler i¢in ise bireysel
goriismeler, bagarisizligin nedeninin sorgulanmasi, gerekli durumlarda destek hizmetlerine
yonlendirme ve takibin 6nemli oldugu goriilmektedir. Bu durumdaki 6grencilerin donem basinda
tespit edilerek, asagida onerilen zamanlarda goriismeye davet edilerek akademik basarilarinin takibi
ve desteklenmesi saglanabilir:

a. Ders kayitlari, hatta 6n kayitlar 6ncesinde, mezun olabilmeleri i¢in tamamlamalar1 gereken
yikiimliiliikler, almalar1 6nerilen ders yiikii ve dersler, yararlanabilecekleri destek hizmetleri
konusunda bilgilendirilmeleri

b. Dersten ¢ekilme tarihi 6ncesinde, akademik performanslar1 gozden gegirilerek, not ortalamalarini
olumsuz etkileyebilecek derslerden ¢ekilmelerine yonelik tavsiyelerde bulunulmasi

c. Donem sonuna dogru yaz okulundan ders alma, diger yiiksek6grenim kurumlarindan ders alma,
yatay gecis vb. konularda bilgilendirme yapilmasi

II. Akademik Damsmanhk Konusunda Bilgilendirici Seminerler, El Kitaba:

Anket sonuglarinda, akademik danismanlarin, sunduklari danismanlik hizmetinin 6grenci basarisi
tizerinde 6nemli bir etkisi olmadig1 yoniindeki goriisleri, akademik danismanligin misyonu ve etkisi
konusunda akademik danigmanlarin bilinglendirilmesi ve danismanlik hizmetinin kapsami konusunda
bilgilendirici seminerler verilmesinin yararli olacagini ortaya koymaktadir. Akademik danismanliktan
beklenenler, ilk goriisme, iliskide sinirlar, gerekli durumlarda uzmana yonlendirmenin nasil
yapilacagi vb. konularda akademik danismanlarin yetkinliklerinin daha da gelistirilmesine yonelik
caligmalar planlanmaktadir.

III. Akademik Damismanlann Ogrencilerine iliskin Akademik Performans Verilerini Takip
Edebilecekleri Elektronik Bir Sistem Tasarlanmasi:

Tim 6grencilere, lisans programlarinin ilk senesinde atanan akademik danismanin gorevi, 6grenciyle
iletisime gegerek, ders programi, ilgi alanlar1 dogrultusunda alabilecekleri segmeli dersler, dersten
cekilme vb. bircok akademik kararda, 6grenciye destek olmaktir. Bu siirecin verimli olabilmesi i¢in,
akademik danismanin 6grencinin sadece donem sonu degil, donem i¢indeki akademik performansin
da takip edip izleyebilecegi bir sisteme ihtiyaci vardir: 6grencinin derslere devam durumu, aldigi
derslerdeki sinav, ddev, proje notlar1 gibi verileri gérebilmesi, dgrencinin performansinda kritik bir
diisiis gozlemlediginde 6grenciyle zamaninda temasa gegmesini saglayacaktir. Akademik
performansta diisiis cesitli nedenlerden kaynaklanabilir: saglik sorunu, psikolojik sorunlar, verimli
ders calismama, zamani etkin planlayamama, dersin hocasiyla anlasamama, ders konularinin zor
gelmesi vb. Bu gibi durumlarda akademik damsmanlarin 6grencileri yonlendirebilecegi Universite
kaynaklarin1 bilmesi ve sonrasinda takibini yapabilmesi 6nemlidir.

IV. Ogrencilerin Akademik Durumlarm Aileleri ile Paylasmalarma Destek (6zellikle GNO 0.00-
0.49 arasinda olanlar)

Akademik durumu hakkinda ailesiyle heniiz bilgi paylasmamis 6grencilerin, bu yiikii aileleriyle
paylasarak hafifletmeleri konusunda akademik danigsmanlarin tesvik edici bir rol {istlenmesi ve bu
konuda zorlanan 6grencileri uzmanlara yonlendirmesi 6nemlidir. Ozellikle ailesinin yonlendirmesi
ile boliime kayit olan ancak 6grenimini siirdiirmeye ¢alismakta zorlanan dgrencilere, akademik
danismaninin, 6 grencinin ilgi alanlar1 dogrultusunda yatay gecis yapabilecegi bolimler ve kosullari
hakkinda bilgi vermesi; ailesiyle bu durumu paylasmasi konusunda kendisini tesvik etmesi faydali
olacaktir.
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V. Akran Destekli (")grenme Modeline Yonelik Cahismalann Baslamasi:

Ders ¢alisma konusunda zorlanan 6grencileri destekleyici nitelikte bir akran destekli 6 grenme
programinin yurtdisindaki uygulama 6rneklerinin arastirilarak Universitemize 6zel olarak
tasarlanmasi ve bu tiir bir programin Ogrenme ve Ogretme Merkezi tarafindan yiiriitiilmesi
ogrencilerin basarisini destekleyecek en 6nemli mekanizmalardan biri olacaktir.

Uzun Vadeli Degisim, Gelecegi Planlama

Akademisyenler ve 6grencilerle yapilan geribildirim goriisme ve/veya anketlerinden elde edilen
sonuglarla Ogrenme-Ogretme Koordinatorliigii kurulmustur. (www.yulearnt.yeditepe.edu.tr).
Koordinatorliik biinyesinde 2012 yilindan beri tiniversitemizde devam eden ‘egiticilerin egitimi
program1’ giiniimiiz gerekliliklerine gore yeniden yapilandirilmis, herkesin kendi 6 grenme
esnekliginde ilerleyebilecegi modiillerden olusan gayet dinamik bir yapiya kavusturulmustur.

Degisen egiticilerin egitimi programina destek olmak amaciyla, bir kisim sertifikanin akademisyenler
icin kullanilacagi Coursera ile 6zel bir anlagsma yapilmistir. Bu anlagma ¢ergevesinde
akademisyenlerimiz kendileri i¢in belirlenen zorunlu dersleri alirlarken, 6 grencilerimiz ve
mezunlarimiz da kendilerini is hayatinda 6ne ¢ikaracak sirketlerin verdikleri sertifikalar
almaktadirlar. Bunlar arasinda Data Science with IBM, Big Data with Google, Social Media
Management with Facebook vb. sertifika programlar1 bulunmaktadir. 250 lisansin tamami anlik
olarak kullanilmaktadir. Bu imkandan en ¢ok yararlanan akademisyenimize yil sonunda ‘hayat boyu
ogrenme katki 6diilii” verilmistir. Ozellikle uzun vadeli egitim ortamimin gelistirilmesine yonelik
olarak yapilan Coursera {iyeligi ve egiticilerin egitimi programindaki yenilikler, slire¢ yonetiminin en
etkin kullanilacagi uzun vadeli degisim projesi olacaktir.

Gelecek senaryolarinda da bazi hedefler belirlenmistir. Bu hedeflerin temelinde uluslararasilagsma ve
kalite yonetimi yer almaktadir. AB proje sayilarinin artirilmasi, Uluslararas: Ortak Lisans
Programinin (UOLP) yayginlastirilmasi ve ¢ift tarafli olarak isletilebiliyor olmasi, 6zellikle THE
World Ranking’de dniimiizdeki 3 yi1lda 801-1000 arasinda yer alinmasi, siire¢ ydonetiminin daha etkin
ylriitiilebilecegi EFQM gibi araclara yonelinmesi gibi hedefler belirlenmistir.

A.1.4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

PUKO cevrimleri itibari ile takvim y1li temelinde olusturulmus bir kalite takvimimiz (Kamt A.1.4.1
Kalite Takvimi) mevcuttur. Bu takvimde akademik siirecler takip edilmektedir. Idari siirecler de ISO
i¢c denetim mekanizmasiyla takip edilmektedir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmaistir.
Gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Kalite Komisyonu tiiye listemiz web sayfamizda yayinlanmis

olup (https://kalite.veditepe.edu.tr/tr/kalite-komisyonu) gorev tanimlari tiniversitemizde kullanilan
kalite yonetim sistemi yazilim programina (QDMS) KAL.G.T.01 kodlu dékiiman olarak eklenmistir.
Akademisyenlerimiz ve kurum personelimiz bu sistemden her an gereksinim duyduklar1 dokiimanlara
ulasabilmektedir. Kalite komisyonu diizenli olarak toplanmaktadir.

Idari ve akademik birimlerde birer kalite sorumlusu belirlenmis ve web sayfamizda yaymlanmustir.

https://kalite.yeditepe.edu.tr/tr/kalite-birim-sorumlulariakademik

https://kalite.yeditepe.edu.tr/tr/kalite-birim-sorumlulariidari
Degisiklikler her yil e-mail yoluyla kalite mudiirligiine iletilerek giincellenmesi saglanmaktadir.

Idari birimlerde her y1l Ocak-Mart aylarinda i¢ tetkik yapilmaktadir.
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Universitemizde kalite miidiirliigii, kalite komisyonu, fakiilte kalite birimleri ve idari birimlerdeki
kalite sorumlulari esgiidiim i¢inde i¢ kalite calismalarini yliriitmektedirler. Entegre Y onetim Sistemi
(ISO 9001:2015, ISO 14001 ve ISO 45001) kapsaminda Kalite E1 Kitab1 ve Is Saglig1 ve Cevre El
Kitab1 hazirlanmis ve bunlar 2018 yilindan beri kullanilmakta olan QDMS sistemine tanimlanmaistir.
Tiim personelimiz buradan ilgili dokiimanlara erisebilmektedir. Yine QDMS sisteminde prosediirler,
is akislari, kalite el kitab1 ve tiniversite i¢i formlar tanimlidir.

Universitemizde TS EN ISO 9001, TS EN ISO 14001 ve TS EN ISO 45001 ¢alismalar1 etkin sekilde
devam etmektedir. Subat 2021°de Entegre Yo6netim Sistemi (EYS) ig tetkiki olarak
gerceklestirilmistir. Bu planlamanin bir sonraki adimi ise 2022 yilinda EY'S belgelendirme
basvurusunda bulunulmasidir. idari birimlerimiz is siireclerini olusturmuslar ve is akislarin
hazirlamiglardir. (Kanit A.1.4.2. QDMS Sayfa goriintiisii)

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir ve hangi kanallarin nasil kullanilacagi
Kurumsal iletisim Midiirliigii tarafindan planli bir sekilde, erisilebilir olarak ilan edilmektedir. Tiim
bu bilgilendirme adimlar: sistematik olarak atilmaktadir. Kurum web sayfasi1 dogru, giincel, ilgili ve
kolayca erisilebilir bilgiyi vermekte olup bu konu Kurumsal Iletisim Miidiirliigiimiizce takip
edilmektedir. Kurumumuz 6zerk bir kurum olma bilinciyle faaliyetlerini yonetirken hem kendi
yonetimine hem de kamu kurumlarina hesap verebilir bir kayit sistemi kurmus ve hesap verebilecek
planlamalar1 saglamistir. Yapilan denetimlerin, verilen hesaplarin egitici 6zelliklerinden yararlanarak
hesap verebilir olma yoniindeki becerilerini artirmaktadir. Kurumumuz, bolgesindeki dis paydaslari,
iliskili oldugu yerel yonetimleri, diger tiniversiteleri, kamu kurum ve kuruluslarini, sivil toplum
kuruluslarini, sanayi ve yerel halk ile iliskilerini, bilgi paylasimini ve hesap verebilir olmay1
calismalarinda igsellestirerek faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.1.4 Covid Bilgi Pavlasim Emaili.pdf

EK A.1.1.1 Organizasyon semasi (1).pdf
Liderik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
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uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyonu, kuresel bilim, teknoloji ve sanat diinyasinda yeni yizyillin gereksinimlerine yonelik, tim
yiksek egitim ve 6gretim duzeylerinde ¢agdas egitim sunmak ve bu yonde toplumun gereksinimlerini
gbzeten ve uretime donusen arastirmalar yapmak olan {iniversitemizin vizyonu, saglik, teknoloji,
sosyal, insan bilimleri ve sanat dallarinda ulusal ve uluslararasi kalite 6l¢uitlerinde en yuksek duzeyde
kabul edilen, merakli, yaratici, ¢cozumleyici, girisimci ve arastirmact 6grenci yetistirmek; diinyada
degisen ve gelisen egitim bi¢im ve yaklagimlarini nitelikli 6gretim tuyeleri ile uygulayarak
surdiirebilen bir universite olmaktir. Bu baglamda kabul edilmis temel degerlerimiz, Atatiirk
Ronesansi’n1 devam ettiren bir universite olarak laik, ulusal ve uluslararasi temel kultur konularina
ve bilgilerine sahip, kimligine sahip ¢ikan saglam bireyler yetistirmektir. Universitemizin vizyon ve

misyonu web sayfasinda ilan edilmistir (https://www.yeditepe.edu.tr/tr/universitemiz-genel/misyon-
vizyon.) Ayrica tim politika belgelerine de su adresten

ulasilabilir: https://yeditepe.edu.tr/tr/universitemiz-genel/politikalarimiz. Ayrica kalite
politikas1_da https://kalite.veditepe.edu.tr/tr/kalite-politikasi linkinde yer almaktadir. Universitemizin
belirlenen dort amaci soyledir:

Amag 1. Cagdas egitim-6gretim faaliyetlerinin stirekli iyilestirilmesi.

Amag 2. Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmasi.

Amag 3. Universitenin uluslararas: diizeyde taninmasinin saglanmast.

Amag 4. Y 6netim faaliyetlerinin giincel, etkin ve stirdurtlebilir kilinmasinin saglanmasi.

Universitemizde dis paydas toplantilar1 program bazinda yillik damsma kurulu toplantisi olarak
diizenli bicimde yapilmaktadir. 2021 yilinda bu toplantilar cevrimigi gergeklestirilmistir. Her toplanti
sonrasinda alinan kararlar EBYS tizerinden rektorliige iletilmektedir.

Universitemiz Senatosu tarafindan alman karar uyarinca paydas goriisii alinmadan program
degisiklikleri yapilamamaktadir. Her yilin Mayis ay1 program degisikliklerinin yapildigi takvim
olarak belirlenmistir ve tiim birimler bu tarihten 6nce yillik diizenli paydas toplantilarin1 yaparak
sonuglar1 bildirirler. Universite icinde kullamlan kalite takvimi de planlamalar agisindan
kullanilmaktadr.

2015 yihindan beri yiritilen butiinlesik kalite caligmalarnt “Kalite Komisyonu™ 6nciiliigiinde
ylriitillmektedir. Igili komisyonun tiye listesi web sayfamizda

yayinlanmustir._https://kalite.yeditepe.edu.tr/tr/kalite-komisyonu
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Ogrencilerin siireglere katilmimin 6nemi ve gerekliligi dogrultusunda rektorliik her fakiiltenin
ogrenci temsilcileriyle yillik olarak toplanir. Ogrencilerin oneri ve goriisleri kayit altina alinr.

Ogrencilerle iletisimde kalmak iizere pandemi siirecinde 6grencilere yonelik olarak cesitli toplant1 ve

etkinlikler hazirlanmistir. Ayrica Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Berrin Yanikkaya,

“Students coping with distance education: "I feel so lonely, can we have another meeting next week?"

konusmasint QS EduData Summit, (organising partner University of Auckland, NZ), 10 Haziran
2021°de sunmustur. ilgili calismada diizenli olarak yapilan dekanlik 6grenci goriismelerinden

derlenen sonuglar ve aksiyonlar paylasilmistir.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

A.2.1. iginde iiniversitemizin amaclar1 belirtilmistir. Ayrica belirlenmis olan anahtar performans
gostergeleri ile gerekli performans yonetimi yapilmaktadir.

Egitim, arastirma, topluma katki ve uluslararasilagsma temel hedeflerinin tamamini yerine getirmeye
odaklanan tiniversitemizde biitiin s6z konusu alanlarda son iki yilda olduk¢a Onemli adimlar
atilmus, stirdiiriilen takipler sonucunda asagida listelenen eylem planlar1 yapilmistir:

Arastirma alaninda

* Patent Ofisi kurulmasi
TTO BIGG Uygulayicisi kurulus olunmasi

fstanbul Teknokent’te 20.000m? alan alinmast
Kulugka merkezi kurulmasi

TTO AS kurulumu

FMDK olusumu ve diizenli takip

PYO (Proje Yonetim Ofisi) ile proje takibi
YAP (Yeditepe Arastirma Projeleri) kurulumu
Makale Yazim Ofisi olusumu

Bilgi Merkezi Veri Tabani yatirimi

Akademik Yayin Tesvik degisikligi

Yayinlarda kurum adinin dogru yazilmasi, dogru dergi se¢imi ve akademisyen arastirma profil
takibi egitimlerinin diizenli yapilmasi.

Her bir olusum takip edilen performans kriterlerinin sonucu olarak degerlendirilmistir.

Egitim alaninda

Moodle sistemi yenilenmesi ve daha kullanici dostu olmasi

Dersliklerin teknolojik altyapisinin iyilestirilmesi

Ogrenme-6gretme biriminin gerekli planlar1 uygulamasi

Egiticilerin egitiminin tamamen yenilenmesi ve hayata gecirilmesi

Ders degerlendirme anketlerinin donem sonunda ilgili akademisyene gonderilmesi ve kisisel

degerlendirmelerin yapilmasi

e Ders degerlendirme anketlerinde fakiilte ortalamasinin %75 altinda kalan dersler i¢in gerekli
aksiyonlarin planlamasi

e Ogrenci merkezinin not ortalamas1 2.0’1n altinda kalan dgrenciler igin 6zel mentorliik sistemi
kurmasi (https://ogrencimerkezi.yeditepe.edu.tr/)

e Akran damigmanligr sistemi ile Ogrencilerin sorun yasadiklar1 siireglere acil miidahale
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mekanizmasi olusturulmasi (https://ogrencimerkezi.yeditepe.edu.tr/)
e Mezun takibinin sistemsel olmasi (https://yeditepenetwork.com/)

Toplumsal katk: alaninda

e kalite komisyonu altindaki toplumsal katki alt komisyonunun tiim {iniversitede yapilan
calismalar belli bagliklar altinda toplamasi

e siirdiiriilebilirlik ¢alisma grubunun diizenli faaliyetleriyle farkindalik calismalarina 6nem
verilmesi https://sustainable.yeditepe.edu.tr/

e Yapilan arastirmalarin dogru anahtar kelimelerle siirdiiriilebilirlik arastirma c¢iktis1 olarak
degerlendirilmesi i¢in farkindalik egitimleri

e Ogrenci kuliiplerinin ortak hedefe ortak projelerle katilmasimn 6grenci merkezi ile koordine
edilmesi

e Sosyal sorumluluk projeleri yapan kuliiplerin hedefleri {iniversite hedefleri ile uyumlu
calismalar yiirtitmesi i¢in yillik biitge ve is plani ile ¢alisilmasi

e Herkese agik podcast agmin olmasi, aylik dinlenme ve dinlenilen cografya bilgilerinin
raporlanmasi, derslerin icerik podcastlerinin olusturulmasi
(https://open.spotify.com/search/yeditepe%20%C3 %BCniversitesi/podcasts)

e Hastanede gorevli hekimlerin bilgilendirici konusmalarinin YouTube iizerinden herkesin
kullanimina acilmasi
(https://www.youtube.com/c/Yeditepe%C3 %9 CniversitesiHastanesi/videos)

yirtitiilmektedir.

Uluslararasilasma

e Tam zamanli uluslararas1 akademisyen sayisini arttirmak icin THE Unijobs ile ortak calisma
ylriitiilmesi

e Uluslararas1 tam zamanli 68renci sayisiin artirilmast igin farkli platformlarda tyeliklerin
yapilmast

e UOLP program sayisinin artirilmasi

e Erasmus+ projelerine bagvuru ve kabul oraninin artirilmasi ¢aligmalari yapilmaktadir.

A.2.3. Performans yonetimi

Universitemizde kurumsal akademisyen performans yonetimi ADS (Akademik Degerlendirme
Sistemi) {izerinden yapilmaktadir. ADS sistemine ads.yeditepe.edu.tr adresinden Ogretim
elemanlarimiz tarafindan veri girisi yapilmaktadir. Sistemde dort performans kriteri ve bir
degerlendirme boliimii bulunmaktadir. Performans kriterleri sunlardir:

1. Egitim Faaliyetleri

2. Proje Faaliyetleri

3. Bilim ve Sanata Katki

4. Kuruma ve Topluma Hizmet
Her bir performans kriterinin altinda konuya iligkin sorular bulunmaktadir. Her sorunun Akademik
Degerlendirme Komisyonu tarafindan belirlenmis bir puani vardir. Ogretim elemani sorulara cevap

verdikge ve ilgili alanlar1 doldurdukga sistem puan hesaplamasi yapmaktadir. ilgili Boliim Baskani ve
Dekan degerlendirmesinin ardindan 6gretim elemaninin toplam puani olusmaktadir.
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Her y1l Aralik ay1 sonunda yapilan Akademik Odiil Toreni kapsaminda her fakiilteden en yiiksek ilk
ti¢ puan1 alan akademisyenlerimize odiilleri takdim edilmektedir. 2021 yilinda bu etkinlik pandemi
kosullar1 sebebiyle ¢evrimici olarak gergeklestirilmistir. Akademik Odiil toreni Insan Kaynaklari ve
Planlama Mudirliigiinin  bir markast olan Yuniyear etkinligi olarak yapilmaktadir.
(https://ikp.yeditepe.edu.tr/yuniyear)

2020 yilinda fakiilte bazli ilk tglere o6dil verilirken (15 6dil), 2021 yilinda fakiilte bazli alt
kirilimlarin ilk ti¢lerine 6diil verilmistir (45 6diil).

2020 2021
ADS 1. 14
ADS 1. Egitim Faaliyetleri 14
ADS 1. Kuruma ve Topluma
Hizmet 15
ADS 1. Proje Faaliyetleri ve Bilim
ve Sanata’Katki 15
ADS 2. 14
ADS 2. Egitim Faaliyetleri 14
ADS 2. Kuruma ve Topluma
Hizmet 15
ADS 2. Proje Faaliyetleri ve Bilim
ve Sanata’Katki 15
ADS 3. 14
ADS 3. Egitim Faaliyetleri 14
ADS 3. Kuruma ve Topluma
Hizmet 16
ADS 3. Proje Faali etlerl ve Bilim
ve Sanata’Katki 14
ADS 4.
ADS 5.
ADS Onur N
Odiili ADS Onur Odiili 1
ADS ..
TE EKKUR , .
LGESI 5 ADS TESEKKUR BELGESI 6
TE% %(KUR . .
LGESI 45 BASARI TESEKKUR BELGESI 39
En Cok
Dinlenen
PadCast _ .
Odulu En Cok Dinlenen PodCast Odiilii 1
Ogrenme ve
etme
esleki
Gelisim '
duli érenme ve Ogretme Mesleki
(Coursera) elisim Odiilti (Coursera) 1
Genel Toplam| 92 Genel Toplam 180

Ulusal-Uluslararas1 6diillere ait veriler asagida verilmektedir.
"Tam Dissiz Cenelerin Iki Farkl
Protetik Planlama il
Poster Sunumu 3.liik 6diilii Rehabilitasyonu:  Bir  Olg
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Sunumu"

"Retention in complete dentures
produced with digital and

En lyi Derleme Odiili traditional methods: a litereture
review."
2020 Odiilii EAO Audience Awrda for the

best Oral Communication"

Sirin Tekeli Arastirma Odiilii

"Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Calismalar Miikemmelliyet
Merkezi"

Japonya Istanbul
Baskonsoloslugu Odiilii

Japonya ile Tiirkiye Cumhuriyeti
arasindaki karsilikli anlayisa ve
iyi niyete biiyiik katkilarindan
dolayr"

8. Emek ve Basar1 Odiilii

Yeni Tiyatro Dergisi

Best Presentation Award

II. International Conference on
Covid-19 Studies

|

Uluslararasi ki Kademeli

Ikinci Kademe Odiilii Taksim Kentsel Tasarim
Yarigsmasi

ikincilik Odiilii Bgrsa ' Atgtﬁrk Spor Salonu
Mimari Proje Yarismasi

GEBIP sdiilii TUBA
Erken Kariyer Gorev Gruby

Pandemi Ozel Odiilii Pandemi Do&neminde Yapilan

Bilimsel Katkilarindan Dolay1

Theraband Diinya Geneli 1.ciliK
Odiilii

TheraBan-At-Home Exercise

Challenge

Kardiyoloji ABD, Latin Amerik3
Kalp Ritim Cemiyeti Uluslararas
Toplantisina goénderilen orijinal
aragtirma makalesi en 1iy1 5
makale arasinda se¢ilmis ve 6diile
layik goriilmiistiir.

"Cardioneuroablation for
Atriventricular Block: A Sinsle
Center Experience"

4. Tirk  Noroendokrinoloji
Kongresi So6zli sunum 3.1k
odiila

"Effects of Circadian Rhythm
Disruption due to Chronig
Constant Light on Ovarian
Aging by MTOR Signaling
Pathway"

p

Bilim Akademisi Geng¢ Bilim
Insan1 Odiilii

Ustiin Basarili Geng Bilim insan
Odiili

Gusi Baris Odiilii

BAGEP

TUBA

Tipta sanat1 birlestiren
akademisyen
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Diinyamin En Etkili Bilim Insan|Diinyanin En Etkili Bilim Insan1
Odiilii

Ders degerlendirme anketleri {iiniversite genelinde rektorliik tarafindan yapilmakta olup bazi
fakiiltelerimiz akreditasyon faaliyetleri kapsaminda kendi biinyelerinde anket uygulamalari
yapmaktadir. (6rnegin; Eczacilik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, vb.)

Akademik y1l bitiminde yapilan tiim ders degerlendirme anketleri ilgili dekanlik/enstitii/yliksekokul
ve akademisyenleri ile paylasilmaktadir. Eczacilik Fakiiltesi’ne ait bir dersin degerlendirme sonuglari
ornek olarak ekte sunulmustur. (Kanit A.2.3.1: Ders degerlendirme sonuglari)

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

o (EK-A.2.3.1)Ders degerlendirme anketi.pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizdeki ~ birimlerce  kullamilan pek ¢ok  yazilim  bulunmaktadir.  Ayrica
akademisyenlerimizin ve dgrencilerimizin takibinde kullanilan 6grenci bilgi sistemleri de mevcuttur.
Ancak entegre bilgi yonetim sistemi {niversitemizde heniiz olusturulamamistir; planlanan
calismalarda ilk faz bitirilerek, ikinci faz caligsmalarina baslanmistir. 2022 yili ig¢inde siirecin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Bilgi Islem Koordinatorliigii birim is siirecleri ve is yapis sekilleri prosediirler ile yazili hale
getirilmis, birimlerin verdigi hizmetler bu siire¢lere bagli hale getirilmistir. Birim biinyesinde 5 siireg
yuritiilmektedir, bunlar;

Demand (Talep) - (Kanit A.3.1.1)

Incident (Gerekge) - (Kanit A 3.1.2)

Change (Degisiklik) - (Kanit A 3.1.3)

Service Request with Approval (Onaya bagimli hizmet) - (Kanit A 3.1.4)

Service Request without Approval (Onaydan bagimsiz hizmet) - (Kanit A 3.1.5)
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olarak belirlenmistir ve birimden talep edilen hizmetler, kullanilan talep toplama yonetimi sisteminde
kurgulanan uygun siire¢ ile yanitlanmaktadir. Bu siiregler ve hizmet prosediirleri Kalite Midurligu
araciligi ile i¢ paydaslarla paylasilmaktadir. (Kanit A 3.1.6)

Universitemiz, kurum igi gelistirilen projelerin (Ogrenci Bilgi Sistemi, E-doniisiim Sistemi, Ogrenci
Posta Servisi, Sanal POS, Derslik Planlama, Mali Isler Arayiizii vb.), kurum disindan satin alinan
projelerin (Netsis, Turnike Sistemi vb.) ve kurum dis1 paydas sistemlerin (Y OKSIS, Mernis Banka
vb.) birbiri ile entegrasyonu sayesinde her 6grencinin tiim siireglerinin takibini saglayabilmektedir.

Ogrencilerin {iniversitemize yerlesmeye hak kazanmasindan mezuniyetine kadar tiim akademik ve
idari siirecleri, farkli otomasyonlarin birbiriyle konusmasi ile izlenebilmektedir ve bu verilerin
gelistirilen YEDITEPE MOBIL uygulamas: iizerinden hem 6grenci hem akademisyen tarafindan
kolay ve hizli sekilde erisimine olanak saglanmistir.

Stratejik planlamalarin yapilabilmesi amaciyla gelistirilmekte olan yonetim gosterge paneli tim
sistemlerden veri toplamayr amaglamakta ve iist diizey yoneticilerin sistemin {iretmis oldugu
alarmlarla Onlemler almasimi hedeflemektedir. Bu panel araciligi ile kurumun stratejik
planlamalarinin istatiksel verilerle kanitlanarak kararlar alinmasi saglanmis olacaktir.

Universitemizin akademik ve idari tiim islemlerinde kullandigi programlar asagida islevleri ile
birlikte gosterilmektedir.

Yeditepe Universitesi Bilgi Islem Koordinatorliigii tarafindan Gelistirilen ya da Kullanilan
Otomasyonlar:

Birim Biinyesinde Gelistirilen Yazilimlar

e Hastane isletim Sistemi - HIS7

HIiS7, Universitemiz Saglik Grubu igin gelistirilen; idari, mali ve medikal operasyonlarin
yiiriitiildiigii web tabanli bir yazilimdir. HIS7; Kozyatagi Hastanesi, Bagdat Caddesi
Poliklinigi, Balmumcu G6z Merkezi ve Goztepe Dis Hastanesi’nde kullanilmaktadir. Yazilim,
kullanici istegi dogrultusunda siirekli iyilestirilmektedir.

e E-doniisim — ED

Universitemizde mevcut akademik islemlerin yiiriitiildiigii sistemdir. ihtiyaclar dogrultusunda
bakim ve iyilestirme c¢alismalari devam etmektedir. OSYM ile iiniversitemize yerlesen
ogrencilerin kayit siireglerinde yenileme ve diizeltmeler yapilmistir. YOKSIS servislerinin
entegrasyonuna iligkin siireglerde iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

e Ogrenci Bilgi Sistemi — OBS

Ogrenci ders kayit islemleri ve buna bagl akademik isleyisin takip edildigi sistemdir. Ogrenci
ve akademisyen rollerinin kullanimina agik olan sistemde ders kayit siireclerinde diizenlemeler
yapilmis olup Ogrencinin ders se¢im gorseli 6grenci durum takibi ile zenginlestirilmistir.
Egitimcinin vermis oldugu harf notlar1 6grencilerin doldurmak zorunda olduklar1 geri
bildirimler ile gorintiilenir olmustur. Akran danmismanlik stirecine iliskin gelistirmeler
yapilmustir.

¢ Universite Yonetim Sistemi — UYS

UYS ile Universite, insan kaynaklar1 ve satin alma operasyonlar yiiriitiilmektedir. Ancak Netsis
projesine gecis dogrultusunda ¢alismalar devam etmektedir.
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Dokiiman Yonetim Sistemi — DYS

Universitemizde evrak akisinin elektronik ortamda yiiriitiilmesine olanak saglayan DYS,
halihazirda kullamimdadir. Kurum genelinde kullanilmas: hedeflenen eimza ve KEP
entegrasyonu olan EBY'S projesi ile yenilenmesi hedeflenmektedir.

Akademik Personel Performans Degerlendirme Sistemi — ADS

Universite biinyesinde galigmakta olan akademik personelin yayin ve ¢alismalarinin tutuldugu
sistemdir. Versiyon 2 i¢in ¢alismalar tamamlanmis olup proje kullanima alinmustir.

Proje Yonetimi — PY

Proje Yonetimi uygulamasi baslangicta Bilgi Islem Merkezi’nde is takibinin sistem {izerinden
yapilabilmesi i¢in gelistirilmis olmakla birlikte, gelinen noktada birgok farkli birim tarafindan
da kullanilmaktadir.

Derslik Planlama Sistemi — DPS

Universite biinyesinde agilan derslerin egitimci, yer ve zaman bilgilerinin Planlama Birimi
tarafindan onaylandig sistemdir.

Elektronik Bagvuru Sistemi — EBS

On basvurularin ¢evrimigi olarak alindig1 platformdur. Lisansiistii ve yabanci uyruklu 6grenci
kayitlar1 i¢in adaylarin kendilerine ait olusturduklar1 hesaplar ile 6n kayit basvurularim
gonderebildikleri ve bagvuru durumlarini sistemde izleyebildikleri yazilim uygulamasidir. Her
slirecte, sistem tarafindan gonderilen e-posta ile aday 6grenciler bilgilendirilmektedir.

Etkinlik Rezervasyon Sistemi — ERS

Kampiis igerisinde yer alan sosyal tesis alanlarinin rezervasyonlarimi yonetmek amaci ile
kurulmus bir sistemdir.

Ogrenci Isleri Sistemi — OIS

Ogrenci Isleri Birimi’nin dgrencilere verdigi belgeleri (diploma, transkript, gecici mezuniyet
vb.) tek bir proje lizerinden vermesine olanak saglamasi amaci ile kullanilmaktadir. Mernis

entegrasyonu ile 6grenci bilgilerinin giincellenmesine olanak saglanmis olup devreye alinmak

icin beklenmektedir. YOKSIS entegrasyonu ile 6grenci datasina yapilan islemler YOKSIS’e
aktarilmaktadir. Ozellikle diploma ve gecici mezuniyetlerin verilmesinde kullaniimasi

planlanan proje, ileriye doniik tiim Ogrenci isleri isleyisinin de saglanmasina olanak

saglayacaktir. YOKSIS servisleri end-pointler halinde hazirlanmis olup, is katmaninda siiregler
tarafindan ¢agrilmaya baslanmistir.

Revir Sistemi — REVIR

Kampiis igerisinde yer alan o6grencilerin medikal tedavilerinin tutulmasinin planlandig
otomasyon sistemidir. Proje kullanici testine sunulmustur.

E-sorgulama

Cevrimig¢i sonu¢ agiklama projesidir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi yetenek sinav sonuglari ve
Hazirlik Okulu sinav sonuglari, sinif yerlestirmeleri gibi birgok sonug tiiriiniin ¢evrimigi olarak
ve kisinin bireysel sorgulama yapabilmesine olanak saglayan projedir.



Sanal POS

Universitemiz ogrencilerinin 6demelerini ¢evrimici yapabilmeleri amaciyla gelistirilmistir.
Ilgili sistem, muhasebe ve diger otomasyon sistemleri ile entegre ¢alismaktadir. Kurumun
anlagsmal1 oldugu banka kredi kartlar1 bilgileri ile 6grencinin internet tizerinden egitim ticretini
O0demesine olanak saglanmistir. Banka entegrasyon dokiimanlarinda yapilan degisiklikler,
projeye yansitilmis olup, tarayici kaynakli problemler giderilmistir.

Gosterge Paneli - DASHBOARD

Universitemiz otomasyonlar1 ve veritabanlar1 ile entegre yonetsel istatistiklerin ve
raporlamalarin izlenebilir oldugu gosterge paneli uygulamasidir. Kullanicilarin tek hesap ile
oturum ag1p yetkisi dahilindeki verilere ve otomasyonlara erisimi hedeflenmektedir.

Ogrenci Posta Sistemi — OPS

Ogrenciler i¢in @std.yeditepe.edu.tr uzantili e-postalarin olusturulmasini ve ilgili hesaplarin
yonetimini saglayan sistemdir. Bu sistemde Google uygulamalar1 ve gmail sunuculari
kullanilmaktadr.

Yeditepe Mobil- YeditepeM

Kampiis icerisinde egitim-ogretim hayatina dair istenilen bilgiye hizli ve kolay bir sekilde
erisimi hedefleyen iOS android sistemleriyle uyumlu YU resmi mobil uygulamasidir. Hem
akademisyen hem de 6grenciler tarafindan kullanilabilmekte olan uygulama tizerinden kuliip
etkinliklerinin takibi ve anketlerin alinabilmesi saglanmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda
tiniversiteler arasinda YeditepeM uygulamasi i1OS + Android arasinda en yiiksek puanla 1.
sirada yer almaktadir.

Moodle — Coadsys

LMS sistemi olarak kullanilmakta olan Coadsys projesinin veri entegrasyonlari merkezi
veritabanlarindan beslenecek sekilde kurgulanmistir.

Satin Alinan Paket Yazilimlar

e Netsis

Kurumda Muhasebe, Satin alma, Insan Kaynaklari ve Ayniyat-Demirbas islemlerinin
yirtitiilmesi amaciyla kullanilmakta olan programdir. Var olan 6grenci bilgi sistemi ve banka
ile entegre bir sistemdir.

e Turnike Sistemi — BIS

Universiteye kayith dgrenci kartlarinin yurt, ana ve ara kapilarda yer alan turnike sistemi ile
entegre calismasi ve giris ¢ikislarinin izlenebilmesi amaciyla kurulmustur. Ogrenci ve personel
verisi ile ¢alismaktadir.

e JIRA — Service Desk + Confluence

Kampiis genelinde Bilgi Islem Koordinatorliigii’ne yapilacak tiim taleplerin ilgili ekiplerce
yonetilmesi amaciyla Service Desk programi hayata gegirilmistir. Gelen talepler Bilgi Islem
Koordinatorliigii is siireclerine uygun sekilde, ilgili ekiplerce takip edilmekte ve
coziilmektedir. Bu baglamda yapilan isler raporlanabilmekte ve son kullanicilar, talepleriyle
ilgili tiim stireci goriintiileyebilmektedir.
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Confluence Projesi ile yazili kiiltiir olusturulmasi hedeflenmis, son kullanicilarin herhangi bir
problem aninda, yazili bigimde bilgilendirilmesi ve sorunlarim zaman kaybetmeden
coziimleyebilmesi hedeflenmektedir.

¢ Google — Gsuit Entegrasyonu

Pandemi siireci ile kisa siire igerisinde tiim akademik ve idari e-posta hesaplarinin Cloud’a
tasinmasi, e-postalarin aktarimi ve Gsuit — LDAP entegrasyonlart ile kapali devre uzaktan
egitim siirecine basariyla ve hizla gecilmistir. Veri giivenligi agisindan Gsuit iirtinleri glivenilir
adresler listesi belirlenerek disaridan erisimlere kapali hale getirilmistir.

« QDMS

Kalite Giivence dokiimentasyon yazilimi olarak hem tiiniversitede hem de hastanelerimizde
kullanilmaktadir. Biitiinciil kalite yonetimi yapilmasi hedeflenmektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Otomasyonlar tizerinden toplanan veriler diizenli olarak yedeklemesi alinan sunucular Uzerinde
barindirilmaktadir. Verilerin dis tehditlerden korunmasi amaciyla bilgi glivenligi esaslarina dayali
guvenlik 6nlemleri (Guvenlik duvari, erisimlerin yetkilendirilmesi, loglama vb.) alinmaktadir.

Toplanan veriler igerisinde 6nem arz eden alanlarin (kullanici hesaplari) veri tabaninda sifreli bir
sekilde tutulmasi saglanmaktadir. Veri tabaninda yer alan bilgiler {i¢lincii kisiler ile paylasilmamakta,
kurum yoneticilerinin dnceden belirlemis oldugu yetki ve alanlar g¢ercevesinde ilgili yetkililerin
otomasyon iizerinden raporlar alabilmesi saglanmaktadir. Universitemiz ¢alisanlari, sézlesmelerinde
yer alan “Yeditepe Universitesi’nin yazili iznini almaksizin sozlesme geregi edimini ifa ederken
Yeditepe Universitesi hakkinda bildigi ya da c¢alismalart sirasinda  ogrendigi  Yeditepe
Universitesi’nin veya yan kuruluslarinin veya bunlarin sahip ve yoneticilerinin, 6grenci ve diger
calisanlarin isleri, hesaplari, mali durumlari, mesleki sirlari, faaliyetleri, anlagmalari, islemleri veya
menfaatlerine iliskin herhangi bir bilgiyi uguncii kisilere agiklamamayi ve agiklanmasina olanak
tanimamay1, bunlar1 bizzat dahi kullanmamay1 ve elemanlarinin da bunu korumasini temin etmeyi bu
baglamda 6698 sayil1 kisisel verilerin korunmasi hakkindaki kanun ve ilgili mevzuata uygun hareket
edecegini ve bu kanun kapsaminda universite tarafindan gelistirilen yonerge ve talimatlara uyacagini
kabul ve taahhuit eder. ” maddesiyle gizlilik gerektiren durumlarda bilginin giivenligini saglamayi
taahhut eder. Ayrica 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkindaki Kanun cercevesinde
bilginin gizliliginin ©nemi hakkindaki farkindaligin arttirilmast igin egitimler verilmistir ve
verilmeye devam etmesi planlanmaktadir.

Bilgi gilivenligi konusunda; Ekim 2021 doéneminde Cumhurbaskanligi Dijital Doniisim Ofisi
tarafindan yayimlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi ile uyulmas: istenen genel giivenlik
islemlerine uyum c¢alismalarina baglanmistir.

A.3.2. Insan kaynaklan yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler tanimlanmistir. Seffaf sekilde yiiriitiilen bu
stiregler kurumda herkes tarafindan bilinmektedir. (https://ikp.veditepe.edu.tr/prosedur-ve-formlar)
Egitim ve liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin artirilmasi temel hedeftir. Pandemi déneminde
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de planlanan egitimler politika ¢ercevesinde yapilmistir. (https://ikp.yeditepe.edu.tr/egitim-gelisim)

Universitemizin kaliteli hizmet anlayis1 cergevesinde, paydaslarimizin gelisimi, verimliligi ve
memnuniyeti gibi temel yapitaslar1 agisindan, insan kaynaklar1 yonetimi ve isleyisi biiyilk 6nem
tasimaktadir. Universitemizde her tiirlii calisma alaninda gerek akademik gerek idari alandaki
paydaslarimizin bilgi birikimleri, yetenekleri gz oniinde bulundurularak hizmet kalitesini artirmak
amaciyla insan kaynaklar1 yonetimini destekleyici projeler gelistirilmektedir. Insan Kaynaklar1 ve
Planlama Miidiirliigii olarak Yeditepe Universitesi misyonu, vizyonu ve temel degerleri
dogrultusunda gorevinin gerektirdigi bilgi, beceriye ve yetkinliklere sahip kaliteli insan giictiniin
tiniversitemize kazandirilmasini, ¢alisanlarinin stirekli 6grenme ve gelisimi desteklenerek kisisel ve
mesleki gelisimleri 6n planda tutularak, Yeditepe Universitesi ailesi olarak her bireyin biitiiniin bir
parcgast oldugu bilinciyle karsilikli giiven, saygi, paylasim, esitlik ve is birliklerine dnem verilmesi
politikasin1 benimsemektir.

Universitemiz Insan Kaynaklar1 siirecleri Insan Kaynaklari ve Planlama Miidiirliigii tarafindan
yiiriitiilmektedir. Insan Kaynaklar1 ve Planlama Miidiirliigii, ¢alisan 6zliik siirecleri, bordro ve yan
haklar, atama yiikseltme, yabanci uyruklu islemleri, ise alim, organizasyonel gelisim, performans
yonetimi, kalite siiregleri, egitim ve gelisim, yetkinlik ve yetenek havuzu olusturma, sosyal
sorumluluk projelerine destek verme, ¢alisan bagliligin1 artirma projeleri tiniversitenin hedefleri
dogrultusunda projeler gelistirme gorevlerini yerine getirmektedir. Insan Kaynaklar1 ve Planlama
Midiirliigii alaninda tiim stiregler hizmet standartlar1 olusturmak adina, prosediirler, is akislar1 ve
uygulama esaslar1 ile tanimlanmis tiim c¢alisanlara agik olarak QDMS sistemi {izerinde
yayinlanmistir. (Kanit A.3.2.1)

Ise alim siirecleri, akademik personel alimlarinda 2547 sayil1 yasa cercevesinde yiiriitiilmekte olup,
Idari personel ise alimlarinda ise ilanlara gelen basvurular degerlendirilmektedir. ilan siirecleri
Kariyer.net, web sitesi genel bagvuru gibi dis kaynakli alanlardan olabilecegi gibi, i¢ kaynaklarinda
yetistirilen yetenek havuzundaki personellerimizde degerlendirilmesi ile yiiriitiilmektedir. Aday
havuzu belirlendikten sonra, miilakat siiregleri baslamaktadir. Insan kaynaklar1 ve birim yoneticisi ile
pozisyona uygunlugu, tecriibe, egitim, yetkinlikler g6z 6niinde bulundurularak, ayrim yapilmaksizin
yliz ylize ya da kosullar dogrultusunda online miilakatlar ile yapilmaktadir. Adaylar arasindan en
uygun adayin ise alimi yapilir. (Kanit A.3.2.2)

Kurumsal yapimiz icinde profesyonelce calisan bireylerin, islerini etkin ve verimli sekilde
tamamlayip, kendilerini degerlendirme ve kendilerini gelistirmeye imkan saglama, arti katkida
bulunmalarin1 gergeklestirmek iizere; hedeflerle ¢alisma aligkanliginin yapilandirilmasi ve yetkinligin
giiclendirilmesi amaciyla tiim birimlerimizde “Hedef Belirleme ve Hedeflerle Ilerleme” toplantilar:
yapilarak, kurumumuzun misyon ve vizyonuna uygun hedefler olusturulmasi calismalar1 yapilmistir.

Performans siirecleri, akademik personel tarafindan akademik degerlendirme sistemi igerisinde yillik
olarak yapilmaktadir. Ayrica, egitim dgretim ve idari gorevlerin yam sira yillik fakiilte, bolim ve
bireysel hedefler dogrultusunda degerlendirilmektedir. idari personelde performans 6l¢iimii ise alim
ile baglayan ilk 2 ay icindeki uyum ve 5 aylik degerlendirme sonrasinda rutin yillik performans
Olctimii seklinde degerlendirilmektedir. Bunun yani sira yillik performans 6lgiimleri pozisyona
yetkinlik uyumlar1 ve kisi bazl1 hedefler ile 6l¢timlenmektedir. (Kanit A.3.2.3)

Universitemizin bagarisina destek olmak iizere ve kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda Insan
Kaynaklar1 tarafindan yiiriitiilen projeler;
o EGITICININ EGITIMI PROJESIEsitim Fakiiltesi ile Ogrenme ve Ogretme Birimi
Koordinatorliigii  isbirliginde yuriittiigiimiiz, akademisyenlige yeni adim atan Ogretim
elemanlarinin yam sira siirekli gelisen egitim ve 6gretim tekniklerinin paylasildigi bir egitim

27/90



progranudir. Ogretimde cagdas yaklasimlar, sinif yonetimi, 6grenme ve dgretme siireglerinde
teknolojik araclarin kullanimi, 6lgme degerlendirme ve 6gretimde planlama modiillerinden
olusan egitim paketleri yer almaktadir. 2014 yilinda baglatilmis olan projede toplam 400
akademisyene egitim verilmis ve 9. Egitim paketi 2021 yili baslangicinda gerceklestirilmistir.
10. Egitim paketi 2022 Mayis ayinda gercgeklestirilecektir. Bu proje farkli alanlarda ¢alisan
akademisyenlerin bir araya gelmesini, etkilesimlerini ve multidisipliner ¢alismalarin gelisimini
desteklemektedir. S6z konusu projenin kurum basarisina ve 6grenci memnuniyetine katkisi
anketler ile takip edilmektedir.

e ONLINE EGITIM COZUMLERInsan Kaynaklar olarak calisanlarimizin siirekli egitim ve
gelisimine 6nem veriyoruz. Cagin cok hizli degisen kosullarinda ve her pozisyona uygun egitim
hedeflerini gercgeklestirirken zaman yonetimine ve egitim verimliligine 6nem veriyoruz. Bu
kapsamda ¢alisanlarimiza, egitimlere online/mobil platformda istedikleri zaman erisebilmelerini
saglayacak olan INFINITY LMS yazilim ile daha etkin ve verimli egitim olanaklar1 sunarken
anlik raporlar ile egitim hedeflerinin ger¢eklesme durumlarinin tespitinin yapilmasini
kolaylagtiracak egitim modiiliinii hayata gegirdik. Yapilan yetkinlik bazli performans
degerlendirmeleri ve ihtiyag¢ analizleri dogrultusunda Y 6netim Becerilerini Gelistirme, Calisan
Profiline Uygun Davranis Tarzlari, Geribildirim Verme, Catismalara C6ziim Odakli Yaklagim,
Miizakere Becerileri, Geribildirim Verme, Yazili ve Sozlii Iletisim, Kurumsal Imaj,
Onceliklerin Belirlenmesi, Inovatif Diisiince konu basliklar1 2022 egitimlerimiz arasinda yer

almaktadir. (http://ikp.yeditepe.edu.tr/egitim-gelisim)

s

Sekil 3.1. 2.1 Insan Kaynaklar1 Cevrimici Egitim Platformu Gérseli

o ISVEREN MARKASINI DESTEKLEYIiCI EGITIM VE GELISIM FAALIYETLI
Universitemiz idari kadro calisanlarinin sahip olmasi gereken yetkinlikler belirlenmis olup
Performans Degerlendirme siireci sonrasinda gelisime agik alanlarla ile ilgili gerekli egitim
planlamalar1 yapilmaktadir. (Kamit A.3.2.4) Egitim gelisim siiregleri kapsaminda daha genis
kitlelerin hedeflenip toplumsal bir fayda yaratilmasi adina, Yeditepe Universitesi Insan
Kaynaklar1 Linkedln hesabi kanali ile infografikler, kisa videolar ve acik webinarlar
diizenlemistir. Egitim konulari, ¢agin gereksinimi ve kurum kiltiirimiiziin degisime hizh
adapte olma felsefesi temel alinarak belirlenmistir. Ornek konu basliklar1 olarak 6zgiiven,
sogukkanlilik, dayanmiklilik, uzaktan ekip yonetimi, yapici iletisim ydnetimi, pozitif tutum,
delegasyon, empati ele alinmis olup bu egitimler linkedIn {izerinde 10.000’i askin organik
gortintiilleme almistir. Egitim ve gelisim faaliyetleri kurumun ve ¢agin ihtiyaglari dogrultusunda
ist yonetimin ve ¢alisanlarin geri bildirimleri ile gelistirilmektedir.

o SAGLIGA YON VERENLER EGITIM PROJESiasta ve ¢alisan giivenligini 6n planda
tutarak, hasta beklentilerine uygun hizmetleri, tip etiginden 6diin vermeden, bilgi giivenligi
boyutlariyla degerlendirerek ulusal ve uluslararasi standartlarda ve yasal gerekliliklere uygun
olarak sunmak amaciyla gergeklestirilen egitim projemizdir. 5 ayr1 kategoride 66 grupta toplam
1.305 hastane ¢alisanimiz proje kapsaminda egitim almistir.

e EGITIME YON VERENLER PROJESI - ACADEMEET LEADERS;ider
Akademisyenlerimize 6zel olarak tasarlanmis kisilik analizleri, farkli davranis tarzlari, ¢6ziim
odakli yaklasim ve miizakere basliklarindan olusan egitimimiz akademik yoneticilerin
katilimiyla gergeklesmistir. Egitim verimliligi memnuniyet anketi ile takip edilmektedir.
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o IDARI CALISANLARIMIZ ICIN EGITIMCININ EGITIMI PROJES# kadromuzda
calisanlarin uzman olduklar1 konularda i¢ egitmen olarak egitim vermeleri amaciyla, bilgi,
beceri ve bakis acist kazandirmak {izere, katilimcilarin hem egiticilikle alakali hem de egitim
yontemleri ile 1lgili temel kavram ve ilkeleri 6grenebilecekleri egitim projemizdir.

o CESITLILIGI DESTEKLIYICi CALISMALARiversitemizde “Cesitlilik Politikasi”
kapsaminda kadin ¢alisanlarimizi destekleyen projelerimiz bulunmaktadir. Politikalar {izerinde
calisiimaktadir ve siddetle miicadele komisyonu kurulum asamasindadir. Ise alim siireclerinde
onceligimiz pozisyona uygun kisinin yerlestirilmesidir. Ise alim siireclerinde ayrimcilik
yapilmaz ve cinsiyet esitligi yaklasimimiz dogrultusunda kadin istihdamini destekleyen
uygulamalar hayata gecirilmistir. Calisanlarimizin gelisim alanlarini desteklemek igin kisisel ve
teknik egitimler planlanirken cinsiyet ayrimi yapilmamaktadir. Terfi ve atama siireclerinde
degerlendirmeler cinsiyetten bagimsiz olarak yapilir. Calisma kosullar1 belirlenirken esitlikten
yana bir tavir benimsenir, insan odakl1 bir bakis agisiyla kadin ¢alisanlarimizin giinliik ihtiyaglari
g6z oniinde bulundurulur.

o KADIN CALISANLARA YONELIK WEBINARLAR; Kadin calisanlarimizi kad
hastaliklar1 ile ilgili bilgilendirmek ve bilinglendirmek {iizere periyodik zamanlarda
webinarlar diizenlenmektedir.

o ENGELSIZ YASAM WEBINARI; Engelsizlesme, engelsiz biling ve eylem igeriklerinde
webinarlar hazirlanmakta ve ¢alisanlarimiza diizenli olarak sunulmaktadir.

e CALISAN KULUPLERICalisanlarimiza yonelik spor aktiviteleri ve turnuvalar organize
etmek ve saglikli beslenme Onerilerinde bulunmak amaciyla Saglikli Yasam Kuliibii, sosyal
sorumluluk ¢aligsmalarina paralel organizasyonlar yapmak, goniilliiliik bilincini yayginlastirmak
ve bu konuda calisanlarda farkindalik yaratmak amaciyla Cevre Kuliibli, Kiiltiir ve sanatla
ilgilenen c¢alisanlarimizin sosyal ve duygusal becerilerinin gelismesine katkida bulunmak ve
yetenekleri ortaya ¢ikarmak amaciyla Kiiltiir-Sanat Kuliibi ve Calisanlarimizin ¢evrelerine dair
duyarliliklarin1 ve sorumluluk bilinglerini artirmak, farkindalig1 gelistirerek goniilliiliik bilinci
olusturmak, yardimseverlik duygular1 ve davranislar1 gelistirmek, 1iyiligin yayginlastirilmasini
saglamak amaciyla Iyilik Kuliiplerimiz kurulus asamasindadir.

o YUNIYEAR adi altinda Tiirk Patent ve Marka kurumundan alinan marka tescilli, markamiz
alinda YUNIYEAR etkinligi insan Kaynaklar1 ve Planlama miidiirliigii sorumlulugunda tiim
grup genelinde kutlanan bir faaliyet olarak 2021 yili sonunda dokuzuncusu online olarak
gerceklestirilmis ve 4.000 civarinda izlenme rakamina ulagsmistir. Bu etkinlikte 250’ye yakin
odiil dagitilmis olup o yil atanan profesorlere profesorliik belgesi verilmis, y1l icerisinde yapilan
anketler sonucu belirlenen yilin en sevilen akademik ve idari birimleri ve ¢alisanlar1 6diillerini
almistir. YUNIY EAR etkinligi, tiim tiniversite i¢erisinde kurum kiiltiiriiniin yayginlastirildigi ve
yeni nesillere aktarildigi bir etkinliktir.

Universitemiz akademik ve idari tiim alanlarda gergeklestirilen siire¢lerin memnuniyetini 6lgmek
tizere yillik anket uygulamalar1 yapmaktadir. Calisan memnuniyeti anketlerinin sonuglar1 asagidaki
grafikte yillara gére sunulmustur. Takipler yillik bazda yapilmakta olup degiskenlerin her biri konu
detayinda takip edilmektedir.

= S ’ Sekil 3.1.2.2. Calisan memnuniyet anketinin yillara
gore degisimi

A.3.3. Finansal yonetim
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Universitemizin finans kaynaklar1 asagidaki tablodan (Tablo A.3.3.1) da goriilecegi iizere asli faaliyet

konularimizdan saglanmakta olup gelirin gideri karsilama oran1 %100’ diir.

Tablo A.3.3.1 Biitgenin kalemler bazinda yillara gore degisimi

2019-2020 Egitim
Yih

2020-2021 Egitim
Yih

6.1.1 -Merkezi Biitce

- TL

- TL

6.1.2 -Ogrenci Gelirleri

402.468.885,02 TL

467.060.290,55 TL

6.1.3 -Arastirma
Gelirleri

43.909.805,73 TL

35.216.819,48 TL

6.1.4 -Topluma Hizmet
Gelirleri

303.207.808,53 TL

375.228.761,76 TL

6.1.5 -Bagislar

4.773.100,00 TL

12.054.200,00 TL

754.359.599,28 TL

889.560.071,79 TL

6.1.6 -Personel
Giderleri

409.552.903,14 TL

500.807.871,58 TL

6.1.7 -Egitim Giderleri

3241593242 TL

29.571.286,13 TL

6.1.8 -Arastirma
Giderleri

52.827.759,08 TL

59.251.927,12 TL

6.1.9 -Topluma Hizmet
Giderleri

44.528.319,38 TL

125.125.275,59 TL

6.1.10 -Y0Onetim

Giderleri 116.583.210,79 TL | 103.172.084,66 TL
6.1.11 -Yatirim
Giderleri 68.865.662,85 TL 26.390.690,47 TL

Aragtirma Gelistirme
Harcama %

Egitim Ogretim
Harcama %

Toplumsal Katki %

724.773.787,66 TL

844.319.135,55 TL

7,0

74,0
5,9

6,7

71,2
14,1

Yeditepe Universitesi’'nin finansal yapisini degerlendirirsek, toplam borcunun 6z sermaye orani
2019-2020 mali doneminde 13,33’den 2020-2021 mali doneminde 18,55°¢e ¢ikmistir. Bor¢ 6deme
kapasitesini %39,14 oraninda artirmigtir. Universitenin toplam biitgesinin %33,74’ii dgrencilere
verilen burs, yardim vb. harcamalardan olugmaktadir.

*Yeditepe Universitesi'nin mali durumunu inceleyip degerlendiren Yeminli Mali Miisavirlik
raporunda; Kisa vadeli her bir liralik borcunu 6demek i¢in {i¢ liranin tizerinde donen varliginin
oldugu degerlendirilmistir. Bu da kurumun likiditesinin olduk¢a saglam oldugunu goéstermenin
yaninda kisa vadeli borg¢larin1 6deme kabiliyeti agisindan herhangi bir sorunun bulunmadigim
gostermektedir. Universitenin bor¢ ddeyebilme kapasitesini gosteren cari oramn 3,34 oldugu, nakit
oraninin 2,46 olup herhangi bir kriz durumunda kisa siirede 6denmesi gereken borg¢larin1 6deyebilme
giictine sahip oldugu goriilmektedir.

Yine aym Raporda; Yeditepe Universitesi’nin etkin maliyet kontroliiniin yapildigi ve yatirimlar
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tizerinde karliligimin yiiksek oldugunun gorildigii, varliklarin nakde ¢evrilmesinde sorun
yasanmadigi, aktiflerin akademik amaglarla kullanildigi ve kar amach kullanilmadigi, %9 olan
Yatirim Karlilig1 oraniyla aktiflerin basarili bir sekilde yonetildigi belirtilmektedir.

Ayrica, Yeditepe Universitesi’nin cari donemdeki hesaplar1 kontrol edildiginde, harcamalarin
bilimsel calismalarda yogunlastigi, dergi, kitap ve tanitima Onem verildigi anlasilmaktadir.
Ulkemizin koklii iiniversiteleri arasinda yerini almis olan Yeditepe Universitesi’nin cari dénemde
kira ve finansman giderlerine fazla pay ayirmadigi anlagilmaktadir. Kurumun egitim 6gretim
faaliyetlerinin artirilmasi ve bilime daha biiyiik katkilar saglanmasi i¢in her yil oldugu gibi bu y1l da
yatirirma hiz kesmeden devam ettigi, genel harcama igindeki yatirim giderleri demirbas giderleri
oraninin %5’ine denk gelmesinden anlagilmaktadir. (*29.09.2021 tarih YMM-2955/2021-03-30-28
sayll1 Yeminli Mali Miisavirlik Tam Tasdik Raporu)

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Tim etkinliklere ait suregler ve alt stirecler QDMS sisteminde tamimlidir. (Ekl A.3.4 Kalite El

Kitab1) Akademik ve idari personellerin sisteme erisimleri saglanmis, gerekli duyurular ve
bilgilendirmeler yapilmustir. idari siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme dokiimante

edilmis ve QDMS sisteminde yer almaktadir. (Ek2 A.3.4 Bilgi Merkezi Is Siireci) Universitemizde
verilen kalite egitimleri ve yapilan toplantilar siirekli iyilestirme konusunda akademik ve idari olarak

farkindalik kazandirmistir. Siirekli siirec iyilestirme dongiisiinde Bilgi Islem Miidiirliigii ITSM

yazilimim kurarak is siireglerinin takibini yapmaya baslamistir. Ornek bir iyilestirme calismasi

“Akademisyenlerin Danigsmanlik” siirecinde yapilmistir. Fikri Miilki ve Sinai Haklar Komisyon
(FMDK) toplantilarina gelen akademisyen karar siireclerinde zamanlarin birbirinden ¢ok ayrik
olmasindan dolay1 siirecte aksakliklar olabilecegi diisiiniilmiistiir. Siire¢ sahipleriyle yapilan ¢esitli

toplantilar sonunda siire¢ sahipligi ve sdzlesmelerde sorunlar tespit edilmistir. Siirecin sahibi olarak

YUTTO (Yeditepe Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi) belirlenmis ve tiim tanimli islemler
yapildiktan ve sdzlesme imzalandiktan sonra doner sermaye siireclerinin baglamasi saglanarak siire¢

sadelestirilmisti. QDMS {izerinde yapilan analizlerde Diizeltici Onleyici Faaliyet (DOF)
bildirimlerinin siireglerin tanimlarina iliskin belirsizlikler igerdigi durumlar oldugu gézlemlenmistir.

Birimler ilgili analizleri her yil gerceklestirerek giincellemeler yapmaktadirlar. (Kamt A.3.4.1.

Universite-Sanayi Isbirligi Is Akis)

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar

(EK— A3.1.6).jpg

(EK - A.3.1.3) Change (Degisiklik).pdf

(EK - A.3.1.1) Demand (Talep).pdf

(EK - A.3.1.2) Incident (Gerekee).pdf

(EK — A.3.1.4) Service Request with Approval (Onaya bagimli hizmet).pdf

(EK — A.3.1.5) Service Request without Approval (Onaydan bagimsiz hizmet).pdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/(EK %E2%80%93 A.3.1.6).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/(EK - A.3.1.3) Change (De%C4%9Fi%C5%9Fiklik).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/(EK - A.3.1.1) Demand (Talep).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/(EK - A.3.1.2) Incident (Gerek%C3%A7e).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/(EK %E2%80%93 A.3.1.4) Service Request with Approval (Onaya ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1 hizmet).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/(EK %E2%80%93 A.3.1.5) Service Request without Approval (Onaydan ba%C4%9F%C4%B1ms%C4%B1z hizmet).pdf

Kanitlar

(EK - A.3.2.1) insan Kaynaklari prosediirii.pdf

[ ]
e (EK - A.3.2.2) Insan Kaynaklari idari personel ise alim prosediirii.pdf
[ ]
[ ]

(EK - A.3.2.4) Idari Personel Performans is akist.pdf
(EK - A.3.2.3) Akademik performans is akisi.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siireg yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e EK A.3.4.1. Universite Sanavi Isbirligi Is Akis1 (1).docx

4. Paydas Katihm

A4.1. I¢ ve dis paydas katinu

Universitemizde dis paydas toplantilari program bazinda yillik danisma kurulu toplantist olarak
diizenli bi¢imde yapilmaktadir. 2021 yilinda bu toplantilar ¢cevrimigi gergeklestirilmistir. Her toplanti
sonrasinda alinan kararlar EBY'S {izerinden rektorliige iletilmektedir.

Universitemiz Senatosu tarafindan alinan karar uyarinca paydas goriisii alinmadan program
degisiklikleri yapilamamaktadir. Her yilin Mayis ay1 program degisikliklerinin yapildigi zaman olarak
belirlenmistir ve tiim birimler bu tarihten 6nce yillik diizenli paydas toplantilarini yaparak sonuclari
bildirirler.

Kalite Giivence Sistemi ¢ergevesinde; i¢ ve dis paydaslardan farkli yontemlerle alinan geri bildirimler
web  sayfasinda  yayinlanan  anketler ~ve  online  toplantilarla  elde  edilmistir.
(https://anket.yeditepe.edu.tr/)

Universitemizde dis paydas toplantilar1 program bazinda yillik damsma kurulu toplantisi olarak
diizenli bir bigimde yapilan toplantilar pandemi sebebiyle bu yil ¢evrimici olarak yapilmistir. Ilgili
biitlin toplantilara Rektér ve Rektér Yardimcilart katilim saglamaktadir. (Egitim Politikasi
https://yeditepe.edu.tr/tr/universitemiz-genel/politikalarimiz)

I¢ paydaslarimiz olarak tanimlanan akademisyenler, 6grenciler ve idari personel de tiim siirecler igin
geri bildirim vermektedir.

Ogrenciler: Karar alma siireclerine katilmaktadirlar. Ogrenci konsey baskani senato toplantilarina ve
diger kurullara katilmaktadir. Ogrenci temsilcileri 6grencilerle ilgili maddelerin konusuldugu tiim
boliim/fakiilte kurullarina davet edilmektedir. Boliim/Fakiilte 6zelinde 6grencilerin karsilastiklar
sorunlar1 dinlemek amagli odak grup goriismeleri yapilmaktadir. Ekte Fen-Edebiyat Fakiiltesinin 4.
sinif 6 grencileriyle yaptiklar: goriismenin raporu bulunmaktadir. (EK A.4.1.1 Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Ogrenci Bulusmasi Raporu). Ayrica 2020 Nisan ayinda iicretsiz olarak kullanmaya basladigimiz
Coursera For Campus platformunun iiyeliginin devami 6grencilerden gelen talep {izerine
uzatilmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/(EK - A.3.2.1) insan Kaynaklar%C4%B1 prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/(EK - A.3.2.2) %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 idari personel i%C5%9Fe al%C4%B1m prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/(EK - A.3.2.4) %C4%B0dari Personel Performans i%C5%9F ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/(EK - A.3.2.3) Akademik performans i%C5%9F ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/EK A.3.4.1. %C3%9Cniversite Sanayi %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 (1).docx

Akademisyenler: Standart memnuniyet anketinden baska gorev tanimi olarak yaptiklart 6grenci
danismanhig ile ilgili geri bildirimler vermektedirler. Ayrica 6zellikle pandemi doneminde altyapi
sorunu yasanmamasini saglamak {izere ihtiyac¢ analizi i¢in fikirleri sorulmustur. Bu konuya iligkin
asagidaki tabloda sunulan tiirde aksiyonlar alinmistir:

IYILESMEYE ACIK YONLER

cOziM

Ders sirasinda ekrandan yazarak
anlatma ihtiyaci

Wacom grafik tablet alinmasi
(500 adet)

Google-Meet ile yasanan ses
sorunlari

Zoom hesap alinmasi (200
adet)

Kampiisten ders anlatacak
akademisyenlerin kamera ihtiyaci

Webcam alinmasi (500 adet)

Kampiisten teknolojik siniftan
senkron ders yapilmasi

4 teknolojik simif
olusturulmasi

Idari personel: Insan kaynaklar1 ve planlama miidiirliigii tarafindan memnuniyet anketi yapilmakta ve
aksiyonlar planlanarak bir sonraki yil takibi yapilmaktadir. Onceki yillarda elde edilen sonuglara

dayanarak bazi aksiyonlar alinmistir.

Hem akademik hem de idari birimlerde genel memnuniyet anketinde diisiik puan alan alanlar ulagim,
temizlik, yemek olarak tespit edilmistir. 2021 yili anketinde sorunlu olan yukarida saydigimiz 3
maddeye ek olarak maaslar da eklenmistir. Bu baglamda yillar i¢inde alinan aksiyonlar ve degisen

anket puanlar1 verilmistir.

Temizlik Ile ilgili Aksiyonlar ve Degerlendirilmesi
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A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi

Tim yapilan anketler Kalite Mudirliigi koordinasyonunda uzman akademisyenlerle
yurttiilmektedir.  Sadece kurum i¢i kullamimda olanlar ile dis paydaslara agik olanlar ig¢in
{iniversitede bulunan bilgi islem altyapis1 kullanilmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketi besli 6lcekte
dort bashikta uygulanmaktadir. ilk grupta ogrencinin hizmet aldigi birimleri genel anlamda
degerlendirmesi istenmekte ve sonraki boliimlerde de ilk degerlendirdigi hizmetlerin siireclerine
yonelik sorularla detaylandirmasi istenmektedir. Yapilan anketler rektorliik tarafindan degerlendirilip
aksiyonlar planlanmaktadir. Bir sonraki yilin anketinde yer alan ilgili maddeden elde edilen sonug ile
aksiyonun performansi ol¢tilmektedir.

Her yil oldugu gibi 2020-2021 akademik yilinda; memnuniyet anketleri uygulanmis olup
tiniversite kamplisiine ve Ogrencinin hizmet aldigr birimlere iligkin memnuniyet diizeyleri
sorgulanmistir.

2020 wyilinda yapilan anketten ¢ikan sonuglarla asagidaki aksiyonlar planlanmis ve
uygulanmistir. 2021°de tekrarlanan anket sonuglari 6grencilerin pandemi nedeniyle kampiise
gelmemelerinden dolayr kampiisteki aksiyonlarin memnuniyete yansimasi noktasinda bize bir fikir
vermemektedir. Bu baglamda planlanan aksiyonlar sunlardir;

1. Ogrencilere sunulan yemek hizmetlerinin cesitlendirilmesi igin;
Acik alanda sunulan yemek hizmetleri arttirilmistir.
2. Ogrenme ortamlarimin niteliginin yenilenmesi igin;

Mimarlik Fakiiltesi binasinda atdlyeler yenilenmis, tiim siniflarda laboratuvar ve atdlyelerde
kullanilan teknolojik altyapt giincellenmis ve hibrit egitime hazir hale getirilmistir.

3. Ulasim hizmetlerinin ¢esitlenmesi i¢in;

Metro duraklarindan kampiise ulasim hizmeti hayata gegirilmistir.
4. Ogrenci otellerinin yenilenmesi igin;

Odalar yeniden diizenlenmis ve binalardaki mutfaklar son teknoloji aletlerle donatilmistir.
5. Ogrenci ¢alisma alanlarinin gesitlendirilmesi igin;

Her binada alanlar 6grencilere calisma olanag1 sunacak bigimde yeniden diizenlenmistir.

2021 Giiz déneminde Universitemizde hibrit egitim uygulamasina gecildiginden, pandeminin
yasandigr gecmis donemlerden farkli olarak oOgrenciler derslerin bir haftasinda yiiz yiize
kampiiste bulunurken diger bir hafta senkron bi¢imde online olarak derse katilmislardir. Bu
sekilde stirdiiriilen seyreltilmis yiiz ylize ve online egitimin bir arada yapildigr uygulama
Ogrenci ihtiyaclari ve memnuniyeti agisindan gectigimiz pandemi donemlerine gore farkliliklar
olusturmustur. Ogrenci geri bildirimlerini almak igin Yeditepe Universitesinin mobil
uygulamasi {izerinden bir anket sunulmustur.

Tablo 1-5 arasinda 2021 Giiz donemi sonunda hibrit egitim siirecine iliskin 6grencilerin memnuniyet
diizeylerini 6l¢gmek amaciyla uygulanan anket sonuclar1 gosterilmektedir.

Tablo 1. Ogrencilerin 2021 Giiz dénemi boyunca yiiz yiize/online derslere katilim oranlari

Yiiz yiize derslerin Online derslerin
%25 veya daha az 261 251
%30-%50 251 253
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%51-%85 263 264

%8&5 ve lizeri 306 313

N=1081

2021 gtz doneminde 6grenciler yiiz yiize ve online derslere yaklasik olarak esit diizeyde katilim
gostermiglerdir. Buradan ¢ikan sonu¢ 6grencilerin dersin online veya yiiz yiize olmasini dikkate
almaksizin katilimi esit bigimde tercih ettikleridir.

Hibrit egitim siirecinde 6grencilerin en ¢ok zorlandig1r konunun online ders haftalarinda dersi
takip etmek oldugu goriilmektedir. ikinci en ¢ok zorlamlan konunun video konferans iizerinde
iletisim kurmak oldugu incelendiginde 6grencilerin genel olarak online olduklar1 hafta derse dahil
olmakta gii¢liik yasadiklar1 s6ylenebilir.

Tablo 2. Ogrencilerin Yulearn (LMS) sisteminde en ¢ok problem yasadigi konu/konular

Ogrenci Says1 | Yiizde (%)

Online oldugum haftalarda video 118 9% 26
konferansa baglanmak
Sistem tizerinden siniftaki diger 33 9% 18
ogrencilerle iletisim kurmak ?
Ogretim elemanina mesaj géndermek 71 % 16
Sisteme giris ¢ikis yapmak 68 % 15
Dosya yiiklemek, 6dev teslim etmek 64 % 14
Sistem ﬁzer‘ln(.l.er.} yizl.klenen 49 % 11
materyalleri goriintiilemek
N=453

YuLearn (LMS) konusunda en ¢ok problem yasanan konunun 6grenci memnuniyet anketlerine gore
video konferans kullanimi oldugu goriinmektedir. Sistem tiizerinden diger 6grencilerle iletisim
kurmakta ise 6grencilerin zorlandig1 konulardan biri olmustur.

Tablo 3. Ogrencilerin egitim almaya ihtiya¢ duydugu yazilimlar

Ogrenci Sayis1 | Yiizde (%)
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Office programlar1 (Word, Excel, 210 % 48
Powerpoint vb.)

Bulut tabanli Office programlari
(Google documents, slides, worksheet 114 % 26
vb.)

Yulearn (Ogrenme Y6netim Sistemi)

0
kullanimi 59 7% 14

Web 2.0 yazilimlari (web {izerinden
icerik olusturmaya yarayan online
kullanilan yazilimlar: video 51 % 12
diizenleme araglari, canva, kahoot,
padlet, penzu vb.)

N=434

Hibrit egitim siirecinde 6grenciler en ¢ok Ofis programlar1 konusunda egitime ihtiya¢ duyduklarini
belirtmislerdir. Anketten elde edilen bu sonu¢ gectigimiz 3 dénem i¢in yapilan anket sonuglariyla bu
acidan benzerlik gostermektedir. Nitekim, egitim almak istenilen ikinci konu da yine Ofis
programlari 6zelinde bulut tabanli programlardir.

Tablo 4. Ogrencilerin Hibrit egitim doneminde zaman yonetimine ait diisiinceleri

Ogrenci Sayisi Y(EZ()E
Hig basarili olamadim 47 % 14
Basarili olamadim 105 % 31
Kararsizim 76 % 22
Basariliydim 86 % 25
Cok basariliydim 29 % 8
N=343

2021 gtiz doneminde 6grencilerin % 45’1 zaman yonetimi konusunda kendilerini basarisiz bulurken
% 33’1 basarili bulmustur.

Tablo 5. Ogrencilerin Hibrit egitim siirecinin devamina ait diistinceleri?

Ogrenci Sayist

Yiizde
(%)
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Tamamen yiiz yiize devam etmeyi

o 95 % 28
1sterim
Kayitlt oldugum derslerin bazilarinin
tamamen online, bazilarinin tamamen 117 % 34
yliz yiize olmasini isterim
HUM, HTR, TKL gibi ortak derslerin 1 % 6
tamaminin online olmasini isterim °
Tiim sinifin ayn1 anda belirli haftalarda
online belirli haftalarda yiiz yiize 39 % 11
olmasini isterim
Su anki hali ile deV'flm etmesini tercih 71 9% 21
ederim.
N=343

Ogrencilerin % 28’1 tamamen yiiz ylize devam etmek isterken % 34’1 bazi1 derslerin tamamen online
bazi derslerin tamamen yiiz yiize devam etmesini istemektedirler. % 21 oraninda dgrenci ise mevcut

durumda devam etmeyi tercih etmislerdir.

Ayrica 2020-2021 doneminde yapilan 6grenci genel memnuniyet anketi sonucu da asagida

paylasilmustir.

2020-2021 Ogrenci Genel Memnuniyet Anket Sonuglari

Sosyal ve kiiltiirel ortam ve etkinlikler %87

Yonetsel hizmetler %84

Ogrenci isleri %89

Kiitiiphane hizmetleri %87

Saglik hizmetleri %389

Beslenme %88

Ogrenme ortamlarinin niteligi (Sinif, 94,92
Laboratuvar vb.)

Fiziki mekanlarin temizlik ve bakimlari %94
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Ulasim ve giivenlik %91
Mali isler %385
Barinma %381
Uluslararasi ofis %382
Engelli Hizmetler1 %88
Aragtirma, proje %90
Ders Degerlendirme Anketi

Kalite Miidiirliigii koordinasyonunda her dsnemin sonunda finallerden iki hafta énce Ogrenci Bilgi
Sisteminde (OBS) 5°1i 6l¢ekte yapilan “Ders Degerlendirme Anketi” uygulanmaktadir. Bu anketten
elde edilen sonuglar her bir akademisyen ile email araciligiyla paylasiimaktadir. Ilgili anket sonuglar

dekanlar wvasitasiyla bolim bagkanlarina da gonderilmektedir. Akademisyenlerin performans

degerlendirmesinde anket sonuglar1 insan kaynaklar1 tarafindan analiz edilmektedir.

Akreditasyon ¢alismalarinin 6nemli bir pargasini olusturan bu anketler 6gretim {iyesinin bir sonraki
donemde verecegi dersi olustururken biiyiik 6nem arz etmektedir. Akademisyenler sonraki
donemdeki ders igeriklerinde uygulayacaklar1 yontemleri bir 6nceki anketlere gére yapmaktadir.

Fakiiltelerde paylasilan ders degerlendirme anketinin bir 6rnegi asagida sunulmustur.

Ss
Maddeler Xort  (Standard
Sapma)
1) Dersin islenisiyle ilgili siire¢ 431 1,195

(syllabus/izlence) paylasilmistir.

2) Ders igin verilen/onerilen 6gretim
materyalleri (kitap, ders notu, yardimce1 kaynak 4,19 1,271
vb.) yeterli olmustur.

3) Gerektiginde ders notu/kitap/materyal ve

diger kaynaklarina kolaylikla ulagabildim. 4,21 1,260
4) Ders igin gerekli ve uygun ortamlar
(Laboratuvar/Atolye/ vb.) yeterince 4,17 1,297

kullanilmistir.

5) Ogretim elemani kullandi1 6gretim
yontemleriyle (sunum, tartisma, grup ¢alismasi 4,15 1,311
vb.) dersi ilgi ¢ekici hale getirmistir.
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6) Ogretim elemant, diisiinmeye, soru sormaya
) . 4,18 1,288

ve tartismaya tesvik etmistir.
7) Siavlar/ddevler dersin igerik ve amaglariyla 422 1,249
uyumludur.
8) Ders agik ve anlasilir bigimde islenmistir. 4,18 1,274
9) Dénem boyunca ddevlerim, ¢alismalarim,
sinavlarim ve devamsizligim hakkinda yeterli ve | 4,19 1,276
zamaninda geri bildirim verilmistir.
10). Ogretlm elemani ders zamanini etkili ve 422 1254
verimli kullanmistir.
1 12 Odevl.er ve s1pavlar adil olarak 4.17 1285
degerlendirilmistir.
12) D6n§m boyuqca ders izlenceye uygun 426 1219
bigimde islenmistir.
13) Ders i¢in gerekli teknolojiler (Projeksiyon,
tahta, ilgili kaynaklar vb.) verimli bigimde 4,24 1,243
kullanilmistir.
14) Ogretim elemani konunun uzmandir. 4,28 1,213
15) Ogretlm elemani derse hazirlikli 428 1213
gelmektedir.
16) Ders islenisi ve 6gretim materyalleri (kitap, 430 1.200
ders notu vb.) Ingilizce olarak sunulmustur. ’ ’
17) Ogretl.m elgmgnl elestiriye ve gelisime agik 422 1262
bir tutum izlemistir.
18) Dersle ilgili yapilacak herhangi bir degisiklik
(zaman, igerik, 6dev vb.) dnceden dgrenciye 4,24 1,242
bildirilmistir.
19) Ogr§t}m elemamng dprs disinda da (ofis 404 1237
saatleri i¢inde) ulasabildim.
20) Bu dersin mesleki becerilerime ve/veya alan

o . 4,18 1,274
bilgime yeterince katkisi olmustur.
21) Bu ders'l almak isteyen baska arkadaglarima 411 1329
tavsiye ederim.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
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Mezunlarla iligkiler Yeditepe Universitesi Mezunlar Dernegi (https://yumed.org.tr/) ve ogrenci
merkezi biinyesindeki Kariyer ve Mezunlarla iletisim Miidiirliigii aracilifryla yapilmaktadr.
(https://ogrencimerkezi.yeditepe.edu.tr/mezunlarla-iletisim) Mezunlar Dernegi diizenli olarak
Tiirkiye’de ve diinyada cesitli bolgelerde etkinlikler diizenleyerek mezunlar1 bulusturmaktadir.

Mezunlarla iletisimi  aktif tutmak ve mevcut Ogrencilerle entegrasyonu saglamak
amactyla https://yeditepenetwork.com/ platformu kullanilmaktadir. Bu platformda hem aktif
ogrenciler hem de akademisyenlerin mezunlarla oldugu bir sosyal medya alani olusturulmaya
calisilmaktadir. Yaklasik on bin mezunumuz bu sistemde bulunmaktadir.

2020-2021 willarinda mezun olan &grencilerimizin ise yerlesme oranlari %74.6’dir. Ayn1 donem
mezunlarimizin %9.7’si kendi isinde calismaktadir ve %65.6’°s1 6grenciligi sirasinda staj yapmuistir.
Bu donem mezunlarimizin %2.27’si de yurtdisinda is bulmustur.

ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
e EK A.4.1.1 FEF Ogrenci Bulusma Raporu (1).pdf
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kamnitlar
e SDG@G Student Hub Yeditepe Rapor (Yeni) (1).docx
Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma Siireclerinin Yonetimi

Uluslararasilasma stiregleri ilgili Rektér Yardimciligi koordinasyonunda Uluslararasi Ofis ve
Erasmus Ofisi kanallariyla izlenmektedir.

Uluslararasi ofis, tam zamanli yabanci 6grencilerin kabul ve boliimlere yerlestirme islemleri ile
oturma izinleri islemlerini takip eder.

Erasmus ofisi, hem uluslararas1 isbirliklerini gii¢lendirecek iiniversite ve arastirma aglarini tespit
ederek bu aglara dahil olunmasina yonelik faaliyetleri takip eder ve yonetir hem de Erasmus
anlagmalar1 kapsaminda 6grenci ve akademisyen degisim faaliyetlerini koordine eder.

2021 wyili itibari ile 271’1 lisansiistii, 808’1 da lisans olmak {izere toplam 1079 tam zamanh
uluslararast 6grencimiz bulunmaktadir. Bunlara 2021-2022 akademik yilinda 76’s1 lisansiistii ve
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340’1 da lisans olmak tizere toplam 416 tam zamanh uluslararas1 6grenci eklenmistir. Uluslararasi
tam zamanlt Ogrencilerimizin geldikleri iilkelere gore dagilimlart asagidaki harita ve tabloda
gosterilmistir.

il

Erasmus anlagmalariyla tiniversitemize toplam 136 6grenci gelmis ve bunlarin 123 tanesi lisans, 13
tanesi de lisansiistii programlara yerlesmistir. Ayni1 anlagmalar ¢er¢evesinde yurtdisina 149 lisans, 5
lisansiistii 6grencimiz gonderilmistir.

Exchange 6grenci statiisiinde de 23 6grenci lisans seviyesinde egitim almak {izere tiniversitemize
gelmistir.

2021 wili itibari ile Isletme, Ekonomi, Uluslararas1 Isletme Yonetimi (Almanca) ve Fizik
Boliimlerimizin sirastyla, University of North Carolina (ABD), Huron (Kanada), Kiel (Almanya) ve

Coe College (ABD) tiniversiteleriyle yapilmis Cift diploma programlart bulunmaktadir ve Ekonomi
Boliimii ilk mezununu 2021 yilinda vermistir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

(Erasmus vb. biitgelerin kullanim orani, AB proje biitgelerinin yonetimi ve ikili protokoller
kapsaminda gerceklesen kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler gibi) Ulusal Ajans tarafindan
Universitemize tahsis edilen biitge oraninda kullanilmaktadir. Proje siiregleri Proje Yonetim Ofisi
(PYO) ile birlikte yiiratiilmektedir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Universitemizin uluslararasi arenalarda goriiniirliigiinii arttiracak en 6nemli gostergelerden biri olan
yabanci akademisyen istihdamu ile ilgili 2021 yil1 rakamlar su sekildedir: Universitemizde 23 farkl
tilkeden toplam 42 yabanct uyruklu akademisyen gorev yapmaktadir. Yabanci uyruklu
akademisyenlerin geldikleri tilkelere gore dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Uluslararas1 arenalarda iiniversitemizin goriiniirliigiinii  arttiracak  bir diger kistas da
akademisyenlerimizin yurtdisinda katildiklar1 organizasyonlar ve uluslararasi yayimnlaridir. 2021 yili
rakamlar1 su sekildedir: Iletisim Fakiiltesi, Gorsel iletisim Tasarimi Boliimii’nden bir hocamizin San
Francisco, ABD’de film gosterimi olmustur. Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Grafik Tasarimi
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Bolumii’ndenbir hocamizin Tolerans Poster Tasarimi, International Tolerance Poster Show
kapsaminda Berlin Design Week’te, iki eseri de Art Revolution Taipei, Tayvan’da sergilenmistir.

Ogretim iiyelerimizin Uluslararas1 yayinevleri tarafindan basilan kitaplarda toplam 37 boliimii
yaymlanmistir. Bolimlerin fakiiltelere gore dagilimi su sekildedir. Egitim Bilimleri Fakiiltesi 4
boliim, Fen Edebiyat Fakiiltesi 5 boliim, Hukuk Fakiiltesi 1 boliim, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi 10 boliim, Iletisim Fakiiltesi 2 boliim, Mimarlik Fakiiltesi 2 boliim, Miihendislik Fakiiltesi
3 boliim, Tip Fakiiltesi 4 bolim, Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu 4 bolim ve Saglik Bilimleri
Fakiiltesi 2 boliim. Uluslararasi kitapta bolim yazarliginin fakiiltelere gore dagilimi asagida yer alan
tabloda verilmistir.

B A A LT

2021 yil1 igerisinde akademik personelimiz toplam 25 Uluslararasi ¢alistay, 2 uluslararasi konferans,
125 uluslararasi kongre, 2 uluslararasi seminer ve 60 uluslararasi ssmpozyuma katilim saglamistir.

Eczacilik Fakiiltesi tarafindan uluslararasi ortakli 3 proje devam etmektedir. Iktisadi ve Iidari
Bilimler Fakiiltesi’nde yiiriitiilen uluslararasi bir proje tamamlanmis, uluslararasi ortakli bir diger
proje devam etmektedir. Miithendislik Fakiiltesi’nde 3 uluslararasi ortakli proje devam etmektedir.
Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde devam eden 1 uluslararasi proje bulunmaktadir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarnnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarimi ve onayi

Universitemizde programlarin tasarimi ve onayna iliskin, tanimli siiregler dogrultusunda
uygulamalar gergeklestirilmektedir (Kanit: B.1.1.1 Bolim/Fakiilte/Enstitii Kurulu Karar1 [Paydas ve
geri  bildirimler dogrultusunda] /Rektorliik Ders Degisiklikleri Komisyonu/Senato). Bu
uygulamalardan elde edilen sonuglar paydaslarla birlikte sistematik olarak izlenmektedir.

Tim programlarin amaglari ve ¢iktilart {iniversitemizin egitim politikas1 (Kamt: B.1.1.2)
dogrultusunda TYYC ile iligkilendirilmektedir.

(https://egitim.yeditepe.edu.tr/tr/rehberlik-ve-psikolojik-danismanlik-programi).
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Programlarin TYYC ile uyumu izlenmekte ve her yil paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler
alinmaktadir. Tim programlar i¢in Bologna Bilgi Paketi Sisteminde program ¢iktilar1 ile ders

kazanimlari iliskilendirilmistir. Ogrencilerimizin kiiltiirel derinlik kazanmasina firsat saglamak

amaciyla ortak se¢meli dersler havuzu (21.yy yetkinlikleri ¢ercevesinde yapay zeka (Al 401 Yapay

Zeka [3,0,0] 3 5 AKTS), kodlama (COD 101 Kodlama [2,0,2] 3 6 AKTS), bilgi teorisi (TOK 101
Bilgi Kuram [3,0,0] 3 5 AKTS), goniillulik dersleri (UNIV 201 Goniillalik Calismalar1 Akran
Danigmanligi [1,2,0] 3 4 AKTS) gibi Rektorliik se¢gmeli dersleri ile miifredat dist kurs ve egitim
programlari (Kanit: B.3.1.3. Coursera Ders ve Yetkinlik Analizi) olusturulmustur.

Universite bazinda 6grenme ciktilarimin gergeklesmesinin izlenmesi en temelde mezuniyet icin
belirlenmis olan minimum 2.00 / 4.00 transkript ortalamasina erisim olarak takip edilmektedir
(Kant: B.1.1.4:
https://yeditepe.edu.tr/sites/default/files/images/lisansustu_egitim_ogretim yonergesi.pdf). Bunun
yaninda akredite olan Fakiiltelerimizde yetkinlik bazinda degerlendirme yapilmakta ve bunlarin
degerlendirilmesi, ilgili birim yetkili kurullar1 ve akreditasyon kurumlarinca takip edilmektedir.
Ayrica 2021 Giliz Donemi basinda ‘“coadsysexam” adli Ogretim-yonetim sistemi kapsami
zenginlestirilerek “YULearn” adiyla (yulearn.yeditepe.edu.tr) giincellenmistir. Bunlarin disinda
yetkinlik takibi i¢in yetkinlik takip sistemi ¢alismalarinda son asamaya gelinmis ve bu sistem
sonunda her bir 6grencimizin baslangicta belirlenmis olan 6grenim kazamimlarina ulasimi, ders
bazina kadar inilerek derinlemesine bir takip saglanacak ve mezuniyetinde transkripti yaninda bir de
yetkinlik transkripti verilecektir. Tiim lisans programlarinin program ¢iktilar1 eklenerek, bu ¢iktilara
ulagmak i¢in belirlenen 6lgiitlere gore modiiller olusturulacak ve buradan takip edilecektir.

Universitemizde 77 lisans programi ve 4 on lisans programi, 91 yiiksek lisans programi ve 44
doktora ve 2 sanatta yeterlik programi bulunmaktadir. Program tasariminda ve onayinda bu alan
farkliliklarinin g6zetilmesi birinci 6nceligimizdir. 2021 yilinda pandemi sartlar1 gozetilerek, hem
uzaktan hem de yiliz ylize egitimin bir arada yiiriitiildiigii hibrit egitim modeli belirlenmis olup,

tiniversitemizce yapilan tiim uygulama esast 6grencilere seffaf bir sekilde paylasilmistir (bkz.

https://ticaribilimler.yeditepe.edu.tr/tr/duyuru/4863).

Programlarin tasariminda fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir. Oncelikli olarak
Ogrenci basina diisen kapali ve acgik alan metrekare degerlendirmesi dogrultusunda yer plani
yapilmaktadir. Program tasarimlarinda cagin gereksinimleri dikkate alinarak belirlenen program
ciktilarinin 6grenciler tarafindan kullanilmasini saglayacak teknolojik altyapiya ulasilmasi, 6ncelikli
stirec olarak diisiiniilmektedir.

Universitemizi ulusal ve uluslararasi alanda 6n plana ¢ikaracak olan markali dersler tasarlanmasina
onem verilmektedir. Bu amagla 2020°de ATD 415 Metro Tiirkiye ile Perakende Yolculugu dersleri
acilmistir. Buna ek olarak, 2021 Giiz Donemi’nde ATR 320 DHL Express ile Lojistik Seriiveni dersi
hazirlig1 tamamlanmis ve takip eden donemde 6grencilerin se¢imine agilmistir. Egitimde uluslararasi
etkilesimi artirma cabalar1 kapsaminda Ticari Bilimler Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi Boliimii’nde
verilen ATH 313 Havayolu Yo6netimi II dersi Yeditepe Universitesi dgrencileri ve Arizona Eyalet
Universitesi 6grencilerinin ayn1 simulasyon programu ile havayolu sirketi yonetip rekabet etmelerine
imkan vermektedir. Uluslararas1 Finans Bolimii 2021 Ocak ayinda, kiiresel yatirim uzmanlig: birligi
olan Chartered Financial Analyst® (CFA) Enstitiisii tarafindan verilen ve program ders miifredatinin
ogrencilerini, yatirim alaninda diinyada en saygin ve taninmis Chartered Financial Analyst® unvanini
veren lisanslama sinavlarina hazirlamaya yetkin olduguna isaret eden CFA Institute University
Affiliation Programi’na kabul edilmistir (CFA Enstitiisiiniin asagidaki resmi web adresinde
tiniversitemiz University Affiliation Programi tiyesi olarak

listelenmektedir :https:/ www.cfainstitute.org/en/about/universities/university-
affiliation#q=Yeditepe&sort=%40titlewithfallback%?20ascending).
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Ayrica, Uluslararast Finans Bolumii biri Amerika Birlesik Devletleri digeri Kanada'da iki okulla
ortak diploma programi anlagsmasina girme c¢aligsmalarini baslatmistir ve olusturulan protokoller su
an YOK incelemesindedir. S6z konusu uluslararast iliskiler dgrencilerimize egitimlerinin bir parcasi
olarak daha genis bir uluslararas tecriibe saglayacaktir.

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi
Universitemizde 2019 yilinda tiim programlarin miifredatlarinda yer alan tiim derslerin %25’inin
secmeli (serbest se¢meli, alan seg¢meli) derslerden olusmast saglanmistir (Kamt: B.1.1.6:

1] .
http_s://ticaribilimler.yeditep_e.edu.tr/tr/e-ticaret-yonetimi/dersler).[_1 Ogrencilere kiiltiirel derinlik ve
farkl disiplinleri tanima imkam vermek tizere miifredatlar1 haricinde (%25’lik se¢gmeli ders havuzu

disinda) her boliim i¢in dort adet ekstra ders satir1 eklenerek dgrencilerin ilgi alanlar1 dogrultusunda
kendilerini gelistirmelerine imkan saglayacak dersleri almalar1 saglanmistir (Kanit: B.1.1.7: ekstra
satirlarin oldugu baglant1). Bu sekilde hem %25°lik segmeli dersler hem de ekstra derslerle
ogrencilere kiiltiirel derinlik kazanmalar1 ve farkli disiplinleri tanima imkam yaratilmistir (21.yy
yetkinlikleri ¢ergevesinde Yapay Zeka, Kodlama, Bilgi Teorisi, Goniillilik gibi Rektorlitk segmeli
dersleri ile miifredat dis1 kurs ve egitim programlar1 (Kamt: B.1.2 Coursera Ders [statistikler)
olusturulmustur.

Universitemiz biinyesinde iyi uygulama ¢alismasi olarak programlarimiz biinyesinde uzmanlasmalara
(concentration area) biiylik 6nem verilmektedir. Konsantrasyon alan1 olarak belirlenen derslerle
ogrencilere farkli yetkinlikler kazandirilmasi hedeflenmektedir. Boylece 6grenciler anadallar1 yaninda
sectikleri  farkli derslerle de mezuniyet kazanimlar1 bakimindan zenginlesmektedirler.
(https://eng.yeditepe.edu.tr/tr/duyuru/4192)

Ders sayis1 ve haftalik ders saatleri dgrencilerimizin akademik olmayan etkinlikler i¢in de zaman
ayirabilecegi sekilde planlanmaktadir. Bu amagcla programlarin ders saati ve kredileri kontrol altinda
tutulmaktadir. Ders degisiklikleri komisyonuna teklif edilen program giincellemelerinde 6grenci is
yiikii hesab1 dikkate alinarak belirlenmis olan 30 AKTS’nin asilmasina ve belirlenmis olan yerel
mezuniyet kredisinin agilmasina izin verilmemektedir.

Programlarda gelistirilmis olan ders bilgi paketleri ve miifredatlarin amaca uygunlugu ve islerligi
takip edilmektedir. Bu kapsamda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit: B.1.1.9 Tarth Bolimi
miifredatina Istanbul Tarihi dersinin eklenmesi, 2018-2019 akademik yilinda YOK tarafindan
yuriirlige konulan Egitim Fakiilteleri Lisans Programlari c¢erg¢evesinde Egitim Fakiiltesi’nin
tamaminda lisans programlari yenilenmistir. (https://egitim.yeditepe.edu.tr/tr/bolum)

B.1.3. Ders kazammlannmn program ¢iktilarnyla uyumu

Bologna siireci temelinde ders kazanimlar1 programlarin genelinde program c¢iktilariyla
uyumlandirilmigtir © ve  ders  bilgi  paketleri  ile  paylasilmaktadir. (6rn.  bkz.
https://eczacilik.yeditepe.edu.tr/tr/fakulte-hakkinda) Bologna siirecine ek olarak Egitim Fakiiltesi’nin
tamaminda bulunan lisans programlarinda, programlarin ilk iki yilinda yer alan derslerin
izlencelerinde ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla eslestirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmistir.

(https://egitim.yeditepe.edu.tr/tr/ingilizce-ogretmenligi-programi)

Akredite olmayan fakiiltelerimiz i¢in baglatilan akreditasyona hazirlik calismalar1 gercevesinde
Iletisim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Mimarlik
Fakiiltesi programlarinda ders kazanimlarinin program c¢iktilar1 ile eslesmeleri gbzden gegirilmistir.
Ayrica ders kazanimlarim1 program ¢iktilarina iligkilendiren ve program ¢iktilarinmi 6grenci bazinda
takip eden bir sistemin, Ogretim yonetim sistemimize (yulearn.yeditepe.edu.tr ) entegre edilerek
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olusturulmasia doniik calismalar da devam etmektedir MUDEK Akreditasyonu’na tabi olan
Miihendislik Fakiiltesi (Bilgisayar Miithendisligi Boliimii), hazirliklar: biiyiik oranda tamamlanan bu
sistemi 2021 Giiz Dénemi’nde ge¢ilmis olan MUDEK ziyaretinde izleme ekibine sunmus ve begeni
kazanmistir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Universitemizde tiim programlarin miifredatlar;, Bologna siireci kapsaminda 6grenci is yiikii

tizerinden hesaplanarak, donem basina 30 AKTS olmak tizere 240 AKTS (dort yillik programlar),
120 AKTS (6n lisans programlari), 300 AKTS (bes yillik programlar), 360 AKTS (alt1 yillik
programlar), 90 ve 120 AKTS (yiiksek lisans programlari) ve 240 AKTS (doktora programlari)
seklinde mezuniyet kredisi tizerinden yapilandirilmistir. Ders anketlerinde is yiikii de sorularak

toplanacak ti¢ yillik veriler 1s181inda AKTS kredileri yeniden gézden gegirilecektir. Diploma ekinde
ogrencinin standart miifredat yiikiimliiliikleri yaninda kazanmis oldugu ek yetkinliklerin eklenmesi

icin gerekli diizenlemeler yapilmistir (Kanit: B.1.4.1 Diploma eki). Stajlar ve alan dersleri, miifredat

programlarinda kredilere dahil edilmektedir (6rn. bkz. https://eczacilik.yeditepe.edu.tr/tr/dersler ve

staj uygulamasinin yer aldig1 diger lisans programlarin baglantilar1).

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Yeditepe Universitesi’nde bulunan tiim programlarin akreditasyon ¢alismalar tesvik edilmektedir ve
mevcut 24 farkli programimizin da 2 ve 5 yil arasinda degisen akreditasyonlar1 mevcuttur. Tiim bu
akreditasyon ve 6z degerlendirme raporu c¢alismalar1 kapsaminda, programlarimiza ait program
ciktilar1 ders bazli ve dgrenci bazli olarak akademik yi1l donem sonlarinda degerlendirilmistir. Ifade
edilen bu degerlendirme ayn1 zamanda mezun olan 68renciler adina da gerceklestirilebilmektedir. Bu
sayede program c¢iktilarina hizmet etmekte olan tiim derslere ait alt ¢iktilar ve mezunlarin program
ciktilarina erisim diizeyleri belirlenmistir (Kamit: B.1.5.1 Ders Bazli Program Ogrenme Ciktilar).
Gerekli olan durumlarda program ¢iktilar1 tizerinde de paydaslar ile goriisiilerek gerekli diizeltmeler
yaptlmistir.

Yeditepe Universitesi biinyesindeki tiim fakiiltelere bagli programlarin tamaminda, aktif 6grencilerin
kayitl olduklar: derslerdeki program ve egitim amaglarina ulasma becerilerinin 6l¢iilebilmesi adina,
2021 yilinda yeni bir sistemin entegrasyonu ile ilgili adimlar atilmistir. Gelistirilmekte olan sistem
ile birlikte Yeditepe Universitesi’nde sunulmakta olan tiim derslere ait Bologna bilgi paketlerinin
dijital ortama tasinmasi, bu paketlerin iceriginde yer alan ders O6grenme ¢iktilarinin program
ciktilarina otomatik olarak baglanmasi, donem igerisinde gerceklesen tiim faaliyetlerin (arasinav, kisa
sinav, uygulama, proje vb.) soru bazli sekilde bu ¢iktilarla iligskilendirilmesi saglanabilecektir (Kanit:
B.1.5.2 Yulearn Sistemi Uzerinde Ders Uygulama Detaylari). Gelistirilmekte olan bu sistemle tiim
derslerde ciktilara bagh biitiinsel ve 6grenci bazli degerlendirmeler yapilabilirken, ilgili programin
tiim derslerinin biitiinsel olarak ciktilarla iliskisi de incelenebilmektedir (Kamt: B.1.5.3 Ogrenci
Bazli Program Ogrenme Ciktilar). Bu sayede, programlarda egitim amaglarina yonelik ¢iktilar
tizerinde gerceklesen degisimler dikkate alinarak diizeltmeler yapilabilecektir. Ek olarak, mezun
durumundaki 6grencilerin program ¢iktilar1 ve egitim amaglar1 nezdinde eksiklikleri sistemli bir
sekilde takip edilebilecek ve gerekli durumlarda 6grencilerin bu eksikliklerini tamamlamasi adina
farkli secmeli derslere yonlendirilmeleri miimkiin olabilecektir.

Pandemi siirecinde akademisyenlerin goriisleri de Yeditepe Universitesi Rektorliigii tarafindan
alinmigtir. Diizenlenen anketler ile birlikte ¢evrimici derslerde kullanilan yontemler, sinav
uygulamasi i¢in kullanilan platformlar, sinav giivenliginin saglanmasi, uygulamali derslerin durumu
ve Onerilen sistemler ve yazilimlar ile ilgili doniitler alinmistir. Siirece iligkin fakiilteler bazinda da
ozel geri bildirim toplantilar1 diizenlenmistir. Ornek olarak, Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanligi ile
fakiilte biinyesindeki boliimler 11 adet toplant1 diizenlemistir. Fakiilte 6grencilerinin derslerde veya
ofis saatlerinde 6gretim {iyelerine ilettikleri geri bildirimlerin dolayli olarak ve fakiilte {iyelerinin
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kendi gozlemleri sonucu edindikleri geri bildirimlerin dile getirildigi bu toplantilarda,
degerlendirmeler yapilmis ve karar mekanizmalarina katilmalar1 saglanmustir. Ornek olarak,
Matematik Bolimii ve Fizik Bolumii’'niin geri bildirimleriyle, cok sayida 6grencisi olan servis
derslerinin, uygulama agisindan hizmet alinan sirketle Rektorliik araciligiyla iletisime gegilerek
deneme sinavi sayilar1 artirilmis ve daha etkili 6l¢me-degerlendirme yapilmasi saglanmustir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizin egitim ve &gretim siirecleri yonetimine dair uygulamalar, Lisans ve Onlisans
Yonetmeligi c¢ergevesinde belirlenmistir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin degerlendirilmesinde,

tiniversitemizin fakiilteleri bazinda ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Ornegin, Erasmus/Degisim
Programlar1 Koordinatorliigii 2021 yilina ait yapilan g¢aligmalara yer verilmistir (Kanit: 1.6.1

Erasmus Komisyonu Faaliyet Raporu). Egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesi noktasinda
ogrencilerimizin de goriisleri alinarak iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir. Ornegin, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, 2021 Giiz Donemi sonunda hazirladigi Bolim ve Ogrenci Temsilcileri Notlari
dokiimaninda, 6grenci goriislerine yer vermis ve bu noktada yapilan c¢aligsmalar1 siralamistir. Bu

calismalara gilizel bir 6rnek olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde, 6grencilerimizin idari ve
akademik siireglerle ilgili bilgi alabilmeleri ya da gesitli konularda danisma saglanabilmesi igin

Haziran 2021°de baslatilan Cevrimi¢i Dekanlik Ofis Saati verilebilir amt: 1.6.2 2021 Giiz
Boliimler _ve Ogrenci Temsilcileri Toplanti Notlarr). Universitemizin akademik programlar
akreditasyonu ¢ercevesinde calismalar devam etmektedir. Bu ¢ercevede yapilan ¢alismalara 6rnek
olarak, Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nin yapmis oldugu 2021 yilina ait FEDEK Kalite Komisyonu
Faaliyet Raporu verilebilir (Kamt: 1.6.3 Fedek Komisyon Faaliyet Raporu 2021).

Se¢meli ders oraninin tiniversite capinda en az oldugu birim %17 ile Mithendislik Fakiiltesi’dir.
Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Bl.1.3.pn
e B.1.1.2 Yeditepe Universitesi Egitim Politikasi.docx.pdf
e B.1.1.1 (2).pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamntlar
o Kanit B.1.2.1-Coursera Full statistics .pdf
Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanmm
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Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kamtlar
e B.1.4.1-Diploma Ekleri.pdf
Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e B.15.13
e B.153)
e B.152j

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore tyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e B.1.6.1.pdf

e B.1.6.2 2021 Giiz Bsliimler ve Ogrenci Temsilcileri Toplanti Notlar1.pdf
e B.1.6.3 FEDEK Komisyon Faaliyet Raporu 2021.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizin ~ egitim-6gretim  politikasinda  6grenci merkezli bir 6gretim  yaklagimi
benimsenmistir; programlarimizda Ogrenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimim saglayan giincel, disiplinleraras1 ¢alismay tesvik eden ve arastirma/6grenme odakli bir
ogretim yaklastmimn uygulamalar1 mevcuttur. Universitemizde, paydaslardan ve dgrencilerimizden
alinan geri bildirimlere dayanarak bir 6grenme-6gretme merkezi kurulmasi yoniinde ihtiya¢ oldugu
sonucuna varilmis ve bir Ogretme ve Ogrenme Birimi Koordinatorliigii olusturmak iizere
caligmalara baslanmistir. KIDR 2020 raporunda paylasilan, tiniversitemizde kullanilmaya devam
eden LMS sistemi YULearn’de giincellestirmeler saglanmis olup, Ogrencilerin online egitim
stirecinde online ders igeriklerine ve kaynaklarina erisimi konusunda gelisme saglanmistir
(https://yulearn.yeditepe.edu.tr). Bu platform yaninda uzaktan O6gretim derslerinin kesintiye
ugramadan yapilabilmesi i¢in Google G-Suite platformunun kullanimina da devam edilmektedir

( https://bim.veditepe.edu.tr/en/gsuite-access).

Buna ek olarak, KIDR 2020 raporunda belirtilmis 6grencilere saglanan Coursera erisimi, 2021
yilinda da devam ettirilmistir.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme
Ogrencilerimizin 6lgme ve degerlendirmesindeki ana ilkeler, sinav tiirleri, sinav tiirlerinin gegcme
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notuna katki oranlar1 Lisans ve Onlisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi ve Lisansiistii Egitim-Ogretim
Yonetmeligi ile belirlenmistir. Bunlarin yaninda, ders anketleri ve akademisyenlerin sene/donem

sonu yaptiklar1 degerlendirmelerle dersin islenisi ve degerlendirilmesinde degisiklikler

yapilabilmektedir (Kanit: B.2.2.1. Egitim Fakiiltesi Program Izleme Ciktis1). Universitemizde donem
sonlarinda yapilan 6gretim {iyesi degerlendirme anket sonuglar1 ders odakli olarak gretim tiyeleriyle

paylasilmistir. Universitemiz, Mart 2020 itibariyle baslayan ve pandeminin etkisiyle bugiine kadar

devam eden siirecte, uzaktan 6gretim c¢ercevesinde 6lgme ve degerlendirme esaslarina yonelik bir

¢alisma yapmus ve paylasmistir (Kanit: B.2.2.2 Uzaktan Ogretim Olgme ve Degerlendirme Esaslari).
Ogreticilerin Egitimi kapsaminda, online egitimde uygun 6l¢gme yontemlerinin kullanilmasi

konusunda egitim verilmistir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi*(* 2015 AKTS
Kullamic1 Kilavuzu’ndaki anahtar prensipleri tasimahdir.)

Universitemizi 6grenci kabulii, iiniversitemizin Lisans ve Onlisans Yonetmeligi’nde belirtilen
olgiitlere gore yapilmaktadir. Yeditepe Universitesine bagli fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarina o6grenci kabulii; Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
diizenlenen merkezi sinav sonuglarina ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen esaslara gore
yapilir. Ikinci olarak, 6zel yetenek sinavi sonuglarina gére 6grenci alan programlara bagvuran adaylar,
Yiksekogretim Kurulu'nca belirlenen esaslar ¢ergevesinde {iniversite tarafindan yapilan sinav
sonuglarina gore kabul edilir. Ugiincii olarak, Dikey Gegis Sinavlar1 ile 6grenci kabulu
yapilmaktadir. Dikey gecislerde, 19/2/2002 tarihli ve 24676 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan
Meslek Yiiksekokullar1 ve Agikdgretim On Lisans Programlart Mezunlarinin Lisans Ogrenimine
Devamlar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uygulanmaktadir. D6rdiincli olarak, yabanci uyruklu
ogrencilerin kabuliinde, yabanci uyruklu 6grenciler hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri ile Senato

tarafindan belirlenen esaslar uygulanir. (https://admission.veditepe.edu.tr/application-process/)

Universite icinden ya da baska {iniversitelerden yatay gecislerde, 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarma iliskin Yo6netmelik hiikiimleri ile Senato tarafindan belirlenen esaslar uygulamr. Ozel
ogrencilerin herhangi bir yariyil i¢in basvurular ilgili bolimiin gortisti alinarak fakiilte veya
yitksekokul yonetim kurulu tarafindan incelenir ve karara baglanir. Bu kararda 6grencilerin hangi
dersleri ya da programlar1 izlemelerine izin verildigi belirlenir. Degisim Programlar1 kapsaminda
uluslararasi dersler de tam olarak tanimlanmaktadir (Kanit: erasmus ofisi/lisans yonetmeligi). Okul-
dist (non-formal) 6grenme ile ilgili herhangi bir uygulama bulunmamaktadir. Universitemiz
tarafindan yenilik olarak belirtilebilecek bir konu da, lisede IB programlardan gelen 6grencilere
Matematik, Felsefe, Fizik gibi temel derslerden muafiyetler verilmesidir.
(https://yeditepe.edu.tr/tr/aday-ogrenci/burs-olanaklari)

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Universitemizin yeterliliklerinin sertifikalandiriimasi ve diploma islemleri, iiniversitemizin lisans ve
onlisans yonetmeligi, ve lisansiistii egitim yonergesinde belirtilen Olgiitlere gore yapilmaktadir.
Ogrencilerin kayitli oldugu onlisans veya lisans programini 16. maddede belirlenen siirede ve 44.
madde hiikiimlerine gore tamamlayan ogrencilere ilgili yonetim kurulu karari ile diploma verilir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B2.2.2 uzaktan ogretim_mayis 2020.pdf
e B2.2.1 EPDAD 1. vl izleme degerlendirmesi PDR.docx.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Yeditepe Universitesi biinyesinde 383 derslik ve anfi, 175 laboratuvar, 46 atdlye ve 21 arastirma
merkezi bulunmaktadir. Aym zamanda Yeditepe Universitesi Bilgi Merkezi de 7 giin 24 saat
kullanicilarina hizmet vermektedir (bilgimerkezi.yeditepe.edu.tr). Yeditepe Universitesi Rektorlitk

binasinda bulunan Bilgi Merkezi, 2500 m? bir alanda iki katli bir yerlesimde olup, ¢oklu disiplin
salonu, referans salonu ve hukuk salonu olmak {izere {i¢ ana boliimden olugmaktadir. Ayrica 2 fuaye
alani, okuma salonlari, sesli ¢alisma odasi, teknoloji odasi, gorsel isitsel odasi, TUS ¢alisma odasi,
sanat odasi, serbest calisma alan1 da bulunmaktadir. Bilgi Merkezi’nin her noktasinda kullanicilara
sunulan kablosuz internet bulunmaktadir. Yeditepe Universitesi Bilgi Merkezi biinyesinde 158,277
basili, 416,339 elektronik kitap, 53,453 siireli yayin, 8997 adet tez ve 3335 coklu ortam kaynagi
bulunmaktadir. Tiim bu imkanlar 6grencilerimizin kullanimina agik olup yil bazli olarak kullanima
bagli olarak iyilestirilmektedir (Kanit: B.3.1.1 Bilgi Merkezi Kurumsal Tabanli Veritabanlari, Kanit:
B.3.1.2 Bilgi Merkezi Ulusal Tabanli Veritabanlari). Bu iyilestirmeler kapsaminda veri tabanlari
deneme erisimine de agilmaktadir.
(https://yeditepe.edu.tr/tr/bilgi-merkezi-deneme-erisimi-thieme-medone-education-ve-thieme-
medical-journals)

Bilgi Merkezi tarafindan 2021 yil1 i¢inde toplam 85 veritaban1 deneme erisimine agilmis, 329 farkl
egitim verilmistir (https://yeditepe.edu.tr/tr/bilgi-merkezi-ebsco-egitim-webinarlari-
0, https://yeditepe.edu.tr/tr/bilgi-merkezi-webinar-science-direct-ve-scopus). (Kanmit: B.3.1.3 Bilgi
Merkezi Egitim Listesi, Kamt: B.3.1.4 Bilgi Merkezi Calisma Alany Kamit: B.3.1.5 Bilgi Merkezi
Kiitiiphane, Kanit: B.3.1.6 Bilgi Merkezi Kullanim istatistikleri)

Yeditepe Universitesi’nde 2021 — 2022 Akademik Y111 Giiz Donemi’nde hibrit egitime gegilmesinin
ardindan lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde farkli subeleri igerecek sekilde toplam 5495 ders
gerceklestirilmis, bu derslerin 453 (10364 bireysel katilim) tanesi sadece ¢evrimigi olarak, canli
baglant1 ile 5042 (124816 bireysel katilim) tanesi de hibrit sistem kullamlarak tamamlanmstir. ilgili
donemde sadece bir hafta (13 Nisan 2020 — 17 Nisan 2020) igerisinde 2464 ders biinyesinde 53000
derse katilim ve 2380 adet materyal paylasimi gergeklesmistir (Kanit: B.3.1.7 Hibrit Egitim
Verileri)
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Yeditepe Universitesi’nde 6gretim yonetim sistemi olarak gectigimiz yillarda Moodle altyapist

destekli coadsys.yeditepe.edu.tr kullanilmaktaydi. Bu sistem araciligiyla 6gretim elemanlarinin

ogrenciler ile materyal ve bilgi paylasimi saglanirken ayn1 zamanda kisa sinav, arasinav ve final

sinavlari da sistem dahilinde uygulanabilmektedir. Ogretim-ydnetim sisteminin, 6grenci bilgi sistemi

(OBS) ile entegre ve daha etkili ¢alisabilmesi adina 21 Eyliil 2022 tarihinde Universite biinyesinde
kullanilan Moodle tabanli ders yonetim platformunun mevcut ismi “Y ULearn” olarak degistirilmis
ve yeni sistem dahilinde eski sisteme kiyasla belirgin iyilestirmeler gergeklestirilmistir

(yulearn.yeditepe.edu.tr) (Kanit: B.3.1.8 Yulearn Ders Ekrani). Oncelikle eski sistemde bulunmayan

kamera modiilii ile beraber hibrit egitime katilan ve uzaktan erisim saglayan ogrencilerin dersleri

takip edebilmeleri tek sistem tizerinden gergeklestirilebilir olmustur. Eski sistemde bulunan ders

materyali paylasimi, duyuru ve ders igeriklerinin anlik sisteme yiiklenebilmesi ve gerekli durumlarda

sinav uygulamasi gibi 6zellikler korunmustur. Tim O6grencilerin eksiksiz bir bigimde sistemi

kullanabilmeleri adia da Yeditepe Universitesi 6grenci bilgi sistemi (OBS) araciligiyla derslere

kayit olmus tiim 6grencilerin 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin higbir ekstra islem uygulamadan

otomatik olarak tanimlanmalar1 da miimkiin hale getirilmistir. Gelistirilmis bu yeni sistemle ilgili

hem &grencilere hem de 6gretim elemanlarina farkh egitimler verilmistir (Kanit: B.3.1.9 Yulearn

Ogrenci Kullanim Klavuzu Orneg)). Yeditepe Universitesi Ogrenme ve Ogretme Birimi

Koordinatorligii (YU-Learnt) tarafindan 2021 Giiz doneminde OBS ve YULearn platformlarina
yonelik 6grencilerin sistemlerle tanismalarini ve daha rahat kullanmalarin1 saglayacak kisa videolar

da hazirlanmistir.

(https://yulearnt.yeditepe.edu.tr/en/introduction-yulearn-students)

(Kamit: B.3.1.10 Yulearn Ogrenci Egitim Videosu, Kanit: B.3.1.11 Yulearn Egitimci Egitim

Videosu, Kanit: B.3.1.12 YouTube Uzerinde Yulearn Egitimci Egitim Videosu, Kamt: B.3.1.13

Yulearn Kullanici Istatistikleri)

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Yeditepe Universitesi biinyesinde bulunan tiim programlara kayit yaptirmis olan tiim &grencilere bir
danisman Ogretim elemani atamasi gergeklestirilmektedir. Danigmanlar, 6grencilerin ders kayit
stireglerinin yliriitiilmesi ile birlikte akademik tiim konularda 6grencilere yol gosterici olmaktadirlar.
2020 — 2021 Akademik Yili icinde uygulanan uzaktan egitim ve 2021 Giiz Donemi ig¢inde
uygulanan hibrit egitim siiresince, 6grenci akademik danismanliklari, 6gretim elemanlarimiz
tarafindan mevcut Yeditepe Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden kesintiye ugramadan
devam ettirilmistir. Ogrenci dilekgeleri ve damisman imza onay siirecleri farkli fakiilteler tarafindan
cevrimigi ortama tasinarak fiziksel olarak kampiis erisimi olmayan tiim 6grencilerin ihtiyaglarinin
karsilanmas1 hedeflenmistir (Kanit: B.3.2.1 Online Dilekce Sistemi Klavuzi). Ek olarak, akademik
danismanlar1 ile goriisme gergeklestirmek isteyen Ogrenciler igin fiziksel olarak kampiiste veya
cevrimi¢i olarak ilgili platformlarda toplantilar diizenlenmistir.

2021 Giiz doneminde Universitemizde hibrit egitim uygulamasina gecildiginden, pandeminin
yasandig1 gegmis donemlerden farkli olarak 6grenciler derslerin bir haftasinda yiiz ylize kampiiste
bulunurken bir haftay: essiiremli (senkron) bicimde ¢evrimig¢i (online) olarak derse katilmislardir. Bu
sekilde siirdiiriilen seyreltilmis yliz ylize ve ¢cevrimi¢i egitimin bir arada yapildig1 uygulama, dgrenci
ihtiyaglart ve memnuniyeti agisindan gectigimiz pandemi donemlerine goére farkliliklar
olusturmustur. Ogrenci geri bildirimlerini almak i¢in Yeditepe Universitesi’nin mobil uygulamasi
tizerinden 9 sorudan olusan bir anket sunulmus, bu sayede Ogrencilerin geri bildirimleri de
toplanarak iyilestirme siireglerine katilimlar1 saglannmstir (Kanit: B.3.2.2 Hibrit Egitime Iliskin

Ogrenci Geri Bildirimleri).

Kariyer Gelisim ve Mezunlarla Iletisim Miidiirliigii, Yeditepe Universitesi 6grenci ve mezunlarina
kisisel gelisim siireclerinde ve mezuniyetleri ile birlikte baslayacak yeni kariyerlerinin
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planlamalarinda destek vermektedir. Bu kapsamda, ilgili birim tarafindan kariyer danismanligi
hizmeti verilerek Ogrencilerin ilgi alanlar1 ve kariyer hedeflerini belirleme siirecinde yardimci
olunmasi, teknik gezi programlari ile mezuniyet Oncesinde sektorlerin taninmasi, mentorluk
programi ile basarili mezunlar ya da sektorden basarili kisilerle etkilesime gegerek egitim ve kariyer
planlamalarinda nesnel bir destek saglanmasi, 6zgegmis ve miilakat tekniklerinin gelistirilmesi adina
egitimler verilmesi, sektorel isbirlikleri yaparak is diinyasinin 6nde gelen firmalarinda staj
olanaklarindan faydalandirilmasi, tam zamanli, yar1 zamanli, kisa donemli is imkanlarinin
yaratilmasi, kariyer festivali araciligiyla is diinyasinin 6nde gelen basarili is insanlarinin 6grenciler ile
deneyim ve tecriibelerinin paylasiminin saglanmasi ve seminerler araciligiyla da gerek akademik
gerekse bireysel gelisime yonelik destek saglanmasi hedeflenmektedir.

Sagliklt Beslenme ve Diyet Danmigsmanliglr Birimi 2020-21 Akademik Yilinda toplam 4 adet giincel
icerikli seminer diizenlemistir. Birebir danismanlik hizmeti verilen toplam 6grenci sayis1 82°dir. Bu
kisilerin %841 kadin, %16’si erkektir. Tiim danisanlarla ortalama goriisme sayis1 5’tir. Danisanlar
kilo verme hedefinin yani sira kilo alma, performans gii¢lendirme (6zellikle sporcularda), kas
giiclendirme ve saglikli beslenmeyi 6grenme hedefleriyle de beslenme uzmanlarina danigmaktadir.

Psikolojik Danmigsma ve Rehberlik Birimi, 6grencilere g¢evreleriyle iletisimlerini giiclendirmeyi,
tiniversite yasamina uyum saglamalarina yardimci olmayr ve sorunlarla bas etme ve yasam
becerilerini gelistirmelerini hedeflemektedir. Tiim 6grencilerimize, akademik ve idari personelimize
ihtiya¢ duymalar1 halinde Yeditepe Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi (YURES)
ve Yeditepe Universitesi Psikoterapi Merkezi (YUPEM) tarafindan destek verilmektedir. YURES
ilgili 6grencilere 10 seans iicretsiz destek vermekteyken, YUPEM degisken sartlarla psikoterapi
destegi saglamaktadir. 2020 — 2021 Akademik Y11 siiresince Yeditepe Universitesi’nde alaninda
uzman 6 psikolog gorev almis ve 1592 ogrenci ile ¢evrimi¢i goriisme yapilmistir. Uzman
psikologlarimiz tarafindan yapilan toplam goriisme sayis1 4835 tir.

2020-2021 Akademik yilinda Yeditepe Universitesi akran damgmanligi programinda, farkli
fakiiltelerden 207 “akran danmigsman” 6grenci, aldiklart egitim sonrasinda, kendi béliimlerinden en
fazla 12 kisilik 6grenci gruplariyla eslestirilmistir. Bdylece yeni kayit yaptirmis olan dgrencilerin
%92’s1 bu hizmetten yararlanmistir. Akran danisman Ogrencilerle her ay yapilan siire¢ takip
toplantilariyla siire¢ takip edilmis, akran damigsman Ogrenciler ve hizmetten yararlanan yeni girisli
ogrencilere gonderilen anketlerle de siire¢ degerlendirilmistir. Yeni gelen 6grencilerin {iniversiteye
aitlik duygularinin gii¢lendigi, akran danisman 6grencilerin de gorevi yerine getirirken sahip olmasi
beklenen yetkinlikleri gelistirdikleri goriilmiistiir.

Yeditepe Universitesi’ne kayit yaptirmus ve agirlikli olarak yabanci dil hazirlik sinifinda okuyan yeni
girisli 6grencilerin katildigr PrePlus Academy Programi’nda dgrencilerin kisisel gelisimine yonelik
seminerlerin yan sira, lisans egitimini desteklemeye yonelik kodlama ve matematik dersleri de

verilmistir (Kanit: B.3.2.3 PrePlus Academy Brosiirii).

Kariyer Gelisim ve Mezunlarla Iletisim Miidiirliigii biinyesinde 2020 — 2021 Akademik Y1l i¢inde
Universitemizde egitim goren 6grencileri, yetkinliklerini artirarak profesyonel hayata hazirlamak,
mezunlarimiza aitlik duygusu asilamak, sektérde ‘“Yeditepeli” camiasi yaratarak iletisim agi
olusturmak ve kariyer yasamlarina destek olmak i¢in birgok egitim, etkinlik, teknik gezi ve proje
gerceklestirilmistir. Bu amagla toplam 134 o6grenciye birebir kariyer damismanligt ve kogluk
verilmistir. 2020 — 2021 Akademik Y1li’nda gerceklestirilen “Kariyer Festivali 21 organizasyonuna
101 firma katilmistir (Kamit: B.3.2.4 Kariver Festivali Brosiir(y Kamt: B.3.2.5 Kariyer Festivali
Programi). 54 6grenci ile canli miilakat simiilasyonlar1 diizenlenmistir. Cevrimigi olarak diizenlenen
23 etkinlikle, 6grencilerimiz ve mezunlarimiz ¢esitli sektorlerden firma temsilcileriyle bir araya
gelerek, kariyer firsatlari, ise alim siiregleri ve ¢alisma kosullar1 hakkinda bilgi sahibi olmustur.
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Lisans Ogrencilerimize yonelik olarak, Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi’nin (CBIKO)
onerisi ile 2020-2021 Akademik Yili’nda “UNIV 101 Kisisel ve Kariyer Gelisim” se¢meli dersi
miifredata eklenmistir. Derse, 124 6grenci katilmistir. Mezunlarimiza yasam boyu destek vermek,
benimsemek/benimsenmek ve mezun agimizi genisletmek amaciyla 01.09.2020 — 31.08.2021
tarihleri arasinda 16 mezun etkinligi ve 51 mezun oturumu gerceklestirilmistir.

Yeditepe Universitesi mensuplar1 ve sektor arasinda giiclii bir ag olusturulmasi ve bu iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla kurulan Yeditepe Network platformunda Ogrenciler ve mezunlarimiz
Yeditepe Universitesi'nin is birligi igerisinde oldugu firma yetkililerinin platform iizerinden
yayimladi1 is ve staj ilanlarina basvuru yapilabilmektedir (Kamit: B.3.2.6 Yeditepe Network
Brosiirii). Ayrica mezunlar, mensubu olduklar1 firmalara ait is ve staj imkanlarin1 yayimlarken,
mezun mentorluk programina da dahil olabilmektedirler. Yeditepe Network sayesinde Yeditepe
Universitesi’nin ~ diizenlemis oldugu tim  etkinlikler, tiim paydaslarla da kolayca

paylasilabilmektedir. Yeditepe Network dijital mezun agima 1400 mezun iiye olmustur
(bkz. yeditepenetwork.com). Yeditepe ailesiyle olan iletisim artirma ¢alismalar1 kapsaminda,
platforma tiye olan mezunlara sadakat paketleri hediye edilmistir. 2021 Bahar déneminde ilki
diizenlenen Mezun Podcast projesinde Spotify miizik platformunda toplamda 350+ dinlenme
saylsina erisilmistir.

Bunlarin yam sira Universitemizin 25. Y1l Kutlamalar1 kapsaminda Kurumsal Iletisim Miidiirligi
ile is birligi igerisinde, kariyerinde basarili 12 mezunla “Yeditepeli Mezunlarla Soylesi” video projesi
gerceklestirilmistir. Yeditepe Network Platformu araciligiyla akademisyenler, d6grenciler, mezunlar
ve firma temsilcileri bir araya getirilmistir. Platform araciligr ile 4645 6grenci, 2543 mezun, 213
firma, 57 akademisyen ve 57 i{iniversite personeliye iletisime geg¢ilmistir. Cumhurbaskanlig1 insan
Kaynaklar1 Ofisi tarafindan hazirlanan ve kariyer merkezlerinin kullanimina agilan Yetenek Kapisi
Portali’'nda 3111 6grenci/mezun, 509 igveren yer almaktadir; 970 toplam is/staj ilan1 yayimlanmistir.

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Covid-19 pandemisi siiresince ilk etapta benimsenmis olan uzaktan egitimin hibrit egitime
donmesinin ardindan Yeditepe Universitesi tarafindan belirlenmis Egitim ve Ogretim Uygulama
Esaslari, teorik derslerin kampiis igerisinde gergeklestirilmesini de kapsayacak sekilde Ogretim
elemanlar ile 8 Eyliil 2021 tarihinde gerceklestirilen bir bilgilendirme toplantisinda paylasilmastir.
Belirlenmis olan hibrit egitim kapsaminda Yeditepe Universitesi Bilgi Islem Koordinatorliigii,
egitim ve 6gretimin siniflardan ¢evrimigi gerceklestirilebilmesi icin tiniversite genelinde 250 sinif ve
laboratuvarda bulunan bilgisayarlarin 250 adet kamera/mikrofon ve 250 adet hoparlor ile
iyilestirilmesini saglamistir (Kanmit: B.3.3.1 lyilestirilmis Bilgisayar Altyapisi Orneg). Ek olarak,
cevrimi¢i katilacak olan 6grencilerin dersleri takip edebilmeleri adina 6gretim elemanlarina dijital
tablet temin edilmis, bu sayede simf i¢ci uygulamalar tahta kullanimina benzeyecek sekilde
gerceklestirilmeye baglanmistir.

Yeditepe Universitesi Rektorliigiiniin 2021-2022 Egitim Ogretim Y1l Giiz Dénemi Planlamasi’n
iceren 17.08.2021 tarihli duyurusu ile uygulamali egitimlerin (laboratuvar, uygulama, proje, atolye
vb.) yiiz yiize verilmesine karar verilmistir. Kisisel koruyucu ekipmanlarin kullanimi saglanarak,
gerekli mesafe ve hijyen tedbirleri alinarak yliz yiize siirdiiriilebilmesine olanak verilmesinin
akabinde dersler ve yiiz yiize egitim 23 Eyliil 2021°de baslamistir. Uygulamali derslerin pandemi
kosullarinda gerceklestirilebilmesi adina Yeditepe Universitesi Temizlik Miidiirliigii tarafindan tiim
laboratuvarlarin dezenfeksiyon islemleri her uygulama 6ncesi gerceklestirilmis; 6grencilerin HES
kodlar1 her hafta dersler 6ncesinde kontrol edilmis ve her d6grenci i¢in deneylerin bitimini takip eden
iki hafta siireyle HES kodlarinin kontrolii stirdiiriilmiistiir. Yiiz yiize uygulamali dersler sirasinda
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ogrencilere gerekli koruyucu ekipman (maske ve siperlik) saglanmis, 6grencilerin mesafeye dikkat
edilerek laboratuvarlarda ve dersliklerde azami sayinin da altinda kalacak sekilde kiiciik gruplar

halinde c¢alismalar1 programlanmistir (Kanit: B.3.3.2 Sosyal Mesafe Kurallar1t Gozetilerek
Gergeklestirilen Uygulamali Dersler).

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin ¢evrimi¢i ve uzaktan gerceklesecek olmasi sebebiyle Yeditepe
Universitesi paydaslarinin etkinliklerinin arttirilmasi ve siirecin kolaylastirilmasi adina da birtakim
yenilikler ve diizenlemeler yapilmistir. Pandemi sebebiyle gegilen uzaktan egitim siirecine destek
saglamas1 bakimindan G-Suite tiyeligi devam ettirilerek kampiis dis1 erisim akademik, idari ve
ogrenci seviyesinde daha etkin hale getirilmistir. Veri giivenligi agisindan G-Suite triinleri giivenilir
adresler listesi belirlenerek disaridan erisimlere kapal1 hale getirilmistir.

Buna ek olarak o6zellikle 6grenci sayisinin ¢ok oldugu derslerde uzaktan egitimi destekleyebilmek
tizere onceki donemlerde alinan lisansli Zoom hesaplarinin kullanimi devam ettirilmis fakiilte
dekanliklarina ve akademisyenlerimizin kisisel hesaplarina tanimlanmis, boylece zaman ve katilime1
sinirlamast  olmadan genis katilimli etkinliklerin ¢evrimigi olarak gergeklestirilmesi olanakli
saglanmistir. Ogretim elemanlarinin yine hibrit egitim siirecinde bilgi aktarimini daha verimli hale
getirebilmek i¢cin Wacom marka grafik tabletleri temin edilmis ve talep eden tiim 6gretim elemanlari
ile paylasiimustir.

Universitemizde pandemi kosullar1 dncesinde hizmete alinan ve kullanilmaya devam eden egitim
yonetim sistemi Moodle’da da giincellestirmeler saglanmis olup, platformun “COADSYS” olan ismi
“YULearn” olarak degistirilmistir. YULearn iizerinden &grencilerin hibrit egitim siirecinde ders
igeriklerine ve kaynaklarina erisimi konusunda gelisme saglanmistir. Y ULearn platformu ig¢inde yer
alan Big Blue Button (BBB) platformu ile ¢evrimigi dersler yine YULearn {izerinden verilmistir.
Y ULearn i¢indeki yoklama, Quiz ve benzeri modiillerin kullanim1 yayginlastirilmistir. Bunlara ek
olarak, yine Covid-19 siirecinde 6grencilere Coursera platformu erisimi saglanmis, Subat 2022
itibariyle 7854 adet tekil kullanic1 derslere kayit yaptirarak 16779 adet tekil derse katilim saglamas,
bu derslerde toplam 11838 saatlik bir egitim siiresi gecirmistir. Akademik birimlerin uzaktan
ogretim yetkinliklerini gelistirmek {izere pandemi doneminde aktif olarak kullanilmaya baslanan ve
yenilenen §gretim yonetim sisteminin egitimi ile beraber uzaktan 6l¢me ve degerlendirme egitimleri
de yogun bir sekilde yapilmis ve ilgili gorsel kayitlar ve dokiimanlar tiim akademisyenlerin
erisebilecegi sekilde cevrimigi ortamda paylasilmustir. Tlgili egitimler ihtiyaclar dogrultusunda da
devam ettirilmektedir.

Covid-19 salgimt siirecinde gergeklesen egitim-ogretim faaliyetlerinin yenilenmesiyle beraber bu
faaliyetlerin yliriitiilecegi tiniversite kampiisiinde de idari, akademik, sosyal ve kiiltiirel tiim alanlarin
uygun kosullara getirilmesi ve saglikli bir ¢alisma ortaminin tiim paydaslara sunulmasi i¢in tiim

olanaklar kullamlmstir. (Kanit: B.3.3.3 Pandemi Siiresince Kampiis icerisinde Alinan Onlemlere Ait
Ornekler)

Yeditepe Universitesi Is Saglhigi ve Giivenligi Birimi (ISGB) tarafindan, Ogrenci Dekanlif: ile
isbirligi i¢inde yeni 6 grencilerin kampiisii tanimalarini hedefleyen, akran danismanlar i¢in diizenlenen
egitim programinda COVID 19 Bilgilendirme ve Kampiiste Giivenli Yasam Bilinglendirme Egitimi
(kampiiste meydana gelecek acil durumlar1 da icermektedir) verilmistir. Ogrenci Saglhigi Merkezi
Koordinatorliigii’nde ise kampiise girislerde ve tiim binalarin ana girislerinde termal kamerayla ates
Olgtimii ve kampiis girislerinde HES sorgusu gergeklestirilmektedir. Kampiis i¢inde olusturulan
Revir Takip Birimi ve Bina Triyaj Ekipleri’yle tiim salgin siireci sorumluluk ve koordinasyonla
yiriitmiistiir. Kronik hastaligi olan ya da risk grubunda yer alan 6grenci ve ¢alisanlarin, grip ve
zatlirre asilarinin yapilmasi i¢in Revir Birimi’nde as1 merkezi, semptom gosteren vakalar i¢in Triyaj
Ekipleri’nin yonlendirmesi ve Revir hekimlerinin istemi dogrultusunda PCR 6rnegi alinmasi adina
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da COVID-19 Test Merkezi olusturulmustur. Tiim diinyay: etkisi altina alan salginin beraberinde
getirmis oldugu riskleri azaltabilmek {izere Yeditepe Universitesi’nin tamaminda gerekli
diizenlemeler yapilmis ve paydaslarla iletisimi yonetmek i¢in Universite web sitesi {izerinde ayr1 bir

sayfa acilarak gerekli bilgilendirme ve giincellemeler yayimlanmistir
(https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19). Bu kapsamda oOncelikli olarak almman tim O6nlemler ve
gelismelerle ilgili infografikler, gorseller ve videolar da hazirlanmagtir.

(https://www.youtube.com/watch?v=8hcCt-3sPrg&t=303s)

Yeditepe Universitesi biinyesinde 2020 — 2021 akademik yil1 i¢inde mimari, teknik ve altyap: islem

ve yenilemeleri de ihtiyaglar dahilinde gerceklestirilmistir. Miithendislik Binasi’nda yer alan TEM,

SEM, YUDETAM (Y.U. Tip Fakiiltesi Deneysel Arastirmalar Merkezi), Malzeme Bilimi ve
Nanoteknoloji Miihendisligi laboratuvarlarina ait ingaat, mekanik ve elektrik imalatlarinin %100’

fiziki olarak tamamlanmistir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Binasi’nda (GSF), gorme engelli bireylerin
erisimi i¢in hissedilebilir yiizey uygulamalarinin, proje kapsaminda imalatlart %100 fiziki olarak

tamamlanmistir. Hukuk Fakiiltesi Binast cati izolasyonunda iyilestirme yapilmasi kapsaminda

imalatlar %100 fiziki olarak tamamlanmistir. Ticari Bilimler Fakiiltesi Binasi avlu alaninda ve

mubhtelif katlarinda Kiitiiphane ve Ogrenci Calisma Alani Projesi kapsaminda imalatlarin %100’

fiziki olarak tamamlanmistir. Dis Hekimligi Binasi’nda bulunan Steril Alan projesi kapsaminda

imalatlarin %100°# fiziki olarak tamamlanmstir. Yeditepe Universitesi Teknoloji Ussii Binasi

icinde yer alacak Kok Hiicre Laboratuvarlart Projesi kapsaminda imalatlarin yaklasik %951 fiziki

olarak tamamlanmistir. Orneklenen ve benzer calismalar tiim kampiiste siirekli olarak devam

ettirilmekte ve sadece 2021 yili iginde 24 farkl iyilestirme veya imalat ilgili birimler tarafindan

tamamlanmustir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Yeditepe Universitesi Engeli Olan Ogrenciler Damgma ve Koordinasyon (EODK) Birimi, Yeditepe
Universitesi’ndeki engeli olan 6grencilere/kisilere verilen destegin genisletilmesi ve artirilmasi
amactyla 25.11.2010 tarihinde kurulmustur. Amaci tiniversitemizde kayitli engeli olan dgrencilerin

Ogrenim hayatlarini kolaylastirabilmek i¢in gerekli akademik ortamin hazirlanmasi ve egitim-6gretim
stireglerine tam katilimlarinin saglanmasi olan bu birim, gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeleri

yapmaktan sorumludur (Kamt: B.3.4.1 EODK Birimi Erisilebilirlik Faalivetler) Bu alanda
calismalar yapan farkli birimlerden &gretim iiyelerinin ve Hukuk Isleri Birimi’nden bir iiyenin
olusturdugu bu kurula Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Yesim Ekinci baskanlik etmektedir. Yeditepe

Universitesimin bu alandaki misyonu bireylerin ders materyallerine ve egitim &gretim hayatina
erigilebilirliklerini en iist seviyede tutabilmektir. Bu baglamda, 6grencilere dersler/ sinavlar sirasinda
ihtiya¢ duyacaklar1 akademik ortami hazirlamak, engelleri nedeniyle egitim-6gretim siireclerinde

yasayabilecekleri problemlere yonelik analizler yapmak, onlemler almak, ¢oziimler gelistirerek
onlarin egitim-6gretime ve iiniversitenin fiziki kosullarina tam katilimlarini saglamaktir. Yapilan

calismalar “Engelsiz Yeditepe” kapsaminda kendini stirekli yenilemektedir

(http://engelsiz.veditepe.edu.tr). Birimin 6grencilerle koordinasyonunu ise 6grencilerin veya ailelerin
birime dogrudan ulasmasi veya her boliimde atanmis olan Engelli Ogrenci Danismanlari
saglamaktadir. Danismanlik destegi ise Ogrencilere birebir ihtiyaclari ve talepleri dogrultusunda
saglanmaktadir. Egitim, Ogretim ve smav alaninda Ogrencilere verilen hizmetler Yeditepe

Universitesi Engeli olan Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi Y&netmeligi ve Smav
Yo6nergesi kapsaminda yerine getirilmektedir (Kanit: B.3.4.2 EODK Birimi Yonetmeligj Kanat:

B.3.4.3 EODK Birimi Sinav Yénetmelig). EODK toplam 241 (6 gérme, 1 konusma, 4 isitme, 11

fiziksel problemler, 2 6grenme bozuklugu (disleksi), 1 dikkat eksikligi ve 6grenme giicliigii ve 186

kronik rahatsizliklar) engeli olan &grenciye akademik ve sosyal damismanlik vermektedir. EODK
kapsaminda 2020 — 2021 akademik yil1 igerisinde Varsa Yoksa Disleksi Sempozyumlar1 (27-29

Kasim 2020 c¢evrimigi, 26-27 Subat 2021 c¢evrimigi), Engellilikte Spora Biitiinciil Bakis
Sempozyumu (6-7 Mart 2021 cevrimigi), Erisilebilir Bir Universite Miimkiin Paneli (15 Mayis 2021
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cevrimi¢i) ve Paralimpik Yiizmeye Biitiinciill Bakis Sempozyumu (6 Haziran 2021 ¢evrimigi)
gerceklestirilmistir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz biinyesinde, ogrencilerin ders dis1, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, bilimsel, sportif
faaliyetlerde bulunabilmeleri ve Universite tarafindan saglanan imkanlardan esit ve diizenli olarak
yararlanabilmeleri amaciyla toplam 53 oOgrenci kuliibii/toplulugu faaliyet gostermektedir.
Gergeklestirilen 316 etkinlige 25.428 kisi katilmistir (Kanit: B.3.5.1 Ogrenci Merkezi Etkinlik
Listesi). 2020-2021 Akademik Y1l iginde 53 6grenci kuliibiine iiye olan 6grenci sayist 7478’¢
ulagmustir.

Yeditepe Universitesi biinyesinde Covid-19 siirecinde gergeklesen tiim bu degisimlerle birlikte
sosyal ve kiltiirel etkinliklerin de stirdiriilebilmesi hedeflenmis, 6grencilerimizin ve tim
paydaslarimizin yogun ilgisiye beraber bir¢cok cevrimig¢i etkinlik diizenlenmistir. 6 Ekim 2021
tarihinde gerceklestirilen Fazil Say — Serenad Bagcan acik hava konseri 5000 izlenme sayisini
yakalamistir. (https://yeditepe.edu.tr/tr/yeditepe-universitesinde-fazil-say-konseri)

(Kanit: B.3.5.2 Fazil Say Konseri Brosiirii)

Tiim Yeditepe Universitesi mensuplarinin katilimima agik kiiltiir sanat etkinlikleri yil boyunca
gerceklestirilmistir. 2020-2021 Akademik Y1l kiiltiir sanat etkinliklerine toplam bireysel katilimci
sayist 5000°dir. 25. Kurulus Yili Etkinlikleri kapsaminda; yazarlik atdlyesi, yapimcilik atolyesi,
miizik dinletileri, san atolyesi, stand-up gosterisi gibi sanatin pek c¢ok farkli alaninda etkinlikler
diizenlemistir.

2020-2021 Akademik Yilinda pandemi nedeniyle {iniversiteler arasi spor turnuvalari
diizenlenememistir. Spor Miidiirliigi Koordinatorliigii’'nde ¢alismalarimi  yiiriiten  Yeditepe
Universitesi Dogal Afetlerde Arama Kurtarma Kuliibii (YUDAK) yil icinde yaptigi egitim ve
caligmalarin yaninda 03.07.2021 - 05.09.2021 tarihleri arasinda Kocaeli Kumcagiz Plaji’nda
cankurtaranlik gorevi yaparak toplamda 95 kisiye miidahale edip, 10 kayip ¢ocugu ailesine teslim
etmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

B.3.1.2.pdf
B.3.1.3.pdf
B.3.1.1.pdf
B.3.1.9.pdf
B.3.1.6.pdf
B.3.1.4.jpg
B.3.1.5.jpg
B.3.1.7.jpg
B.3.1.8.jpg
B.3.1.10jpg
B.3.1.11jpg
B.3.1.12 jpg
B.3.1.13 jpg
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Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.2.2 pdf
B.3.2.5.pdf
B.3.2.3.jpg
B.3.2.4.jpg

B.3.2.6.jpg
B.3.2.1 (1).pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B33.1j
e B332j
e B333j

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e B.3.4.3 (1).pdf
e B.3.4.2 (1).pdf
e B.3.4.1 (1).pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.5.1 (1).pdf
e B352j

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Ogretim eleman1 atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri yonerge ile belirlenmis ve
tiniversite web sitesinde yayimlanmis olarak paydaslara ve kamuoyuna agik olarak paylagilmistir
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(Kamt: B.4.1.1 Yeditepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi).
Universitemizde 6gretim eleman1 temin ve atama asamasinda 6gretim yetkinligini degerlendirmek

tizere adaylara deneme dersi uygulamasi tiniversitemiz 6gretim {iyeligine yiikseltilme ve atanma
Olctitleri yonergesi cercevesinde yapilmaktadir (Kanit: B.4.1.2 Atama yiikseltme icin deneme dersi
degerlendirme formu).

Kurumumuza ait 6zgiin bir uygulama olarak, Dogentlige yiikseltilmede merkezi sinav uygulamasinin
kaldirilmasindan sonra akademik yetkinligi giivence altina almak tizere Dogentlik kadro atamasinda
ogrenci ve Ogretim tyelerine agik deneme dersi ve taslak proje/dzgilin eser sunumu zorunlulugu
getirilmistir. Kuruma disaridan ders vermek {izere dgretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri
2547 sayili Kanunun 31’inci ve 40’1nc1 maddeleri uyarinca gergeklestirilmektedir. Kurumdaki ders
gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma alani/akademik uzmanlik
alan1 vb.) ile ders igeriklerinin ortiismesi akademik birimlerin ilgili kurullarinca giivence altina
alinmaktadir.

Akademisyen kadrosunun egitim-6gretim performansini izlemek tizere her yariyill sonunda 6gretim
elemani/ders degerlendirme anketi uygulamasi gergeklestirilmektedir. Bu uygulama ile 6gretim
elemanlar1 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda ders performanslarini degerlendirme ve ders
iceriklerini gozden gegirme sansina sahip olmaktadir (Kamit: B.4.1.2 Fakiiltelere ait ders
degerlendirme anket formlart).

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinin &gretim yetkinligini gelistirmek ve etkilesimli-aktif ders verme niteliklerini
arttirmak tizere 2014 yilindan itibaren egiticilerin egitimi programi gergeklestirilmekte (Kanit:
B.42.1 En son egiticilerin egitimi sonuc tablosu), fakiilte ve bolim ihtiya¢lart dogrultusunda
ogretim iiyelerine Egitim Fakiiltesi tarafindan cesitli egitimler verilmektedir. Ornegin 2021 yili yaz
doneminde Hemsirelik Boliimii 6gretim iiyelerine “Yetigkin Egitimi” konusunda seminer verilmistir

(Kanit: B.4.2.2 Resmi yazi , Kanit: B.4.2.3 Program).

Uzaktan 6gretim yetkinliklerini gelistirmek {izere pandemi doneminde aktif olarak kullanilmaya
baslanan Google classroom ve YULearn 6gretim yonetim sistemi kullanict egitimiyle uzaktan 6lgme
ve degerlendirme akademisyen egitimi yogun bir sekilde yapilmistir, kayitlar ve dokiimanlar acilan
sinif dosyasina yerlestirilerek her zaman erisilir halde bulundurulmustur.

(https://classroom.google.com/u/0/c/MTQ20ODEYNDI3OTY4)

Uzaktan dgretimin yogun olarak kullanmildigi bu donemde akademisyenlere webcam ve mikrofon
destegi saglanmistir. Ayrica, uzaktan Ogretimin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak iizere
isteyen her 6gretim {iyesine dijital tahta temin edilmistir.

Gegen seneki raporda kurulusu belirtilen YU-Learnt Ogrenme ve Ogretme Birimi’ nin alt birimi olan
Y UTeach-Ogretim tarafindan, YULearn Ogretim Sistemi’nin etkin bir sekilde kullanilmas1 amaciyla,
egitimcilere yonelik video igerikleri olusturulmustur.

(https://yulearnt.yeditepe.edu.tr/tr/egiticiler-icin-yulearn-kullanim-egitimi)

Ayrica egiticilerin egitimi ¢evrimi¢i ortamda YULearn iizerinden bir 6grenme yolculugu olarak
kurgulanmis, her bir modiil farkli dijital medya bigimlerinde igerikleri (video tabanli ve diger
icerikler) kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Egitim kapsaminda Egitim Fakiiltesi 6gretim tiyeleri
tarafindan video egitimler (10-15 dakika) hazirlanmaktadir. Ayrica her modiil 6grenme kiirasyonu
yaklagimiyla bir akis olarak hazirlanmakta, bu videolar disinda ilgili modiilii destekleyecek farkli ek
materyaller katilimcilarin kullanimina sunulmaktadir. Materyaller mikro 6grenme igerigi olarak
kurgulanmis ve belirli ve sade bir akis c¢ercevesinde katilimcilarla paylasilacaktir. Boylece egitici

57/90


https://drive.google.com/file/d/1PJ4R-C4LDi_YnIpWFInFYdAveP4IOT8B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SSPJL_40IiTVoKmQPDrANK88yQiUJN1G/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1syO03Dkyt2m287WF-ImqtOIFsnAjiZw5/edit?usp=sharing&ouid=114014739880681542783&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1tgSiiqkvkh52Mfwtykv392UpAzq_RhVK/view?usp=sharing
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egitimi igerigi katilimcilara zenginlestirilmis bir 6grenme yolculugu olarak sunulacaktir. Cevrimigi
Egiticilerin Egitimi Program1 asagidaki modiilleri igerecek sekilde hazirlanmaktadir:

Giris

Ogretim Yaklasimlar1 (Yayina hazirlantyor)
Ogretimi Planlamak (Yayina hazirlaniyor)
Sinif Y 6netimi (Yayina hazir)

Ogretim Teknolojileri

Ol¢me ve Degerlendirme

(Kanit: 4.2 .4 Egiticilerin Egitimi Program Giincelleme Yazisi)

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizde &zgiin bir akademisyen performans degerlendirme sistemi bulunmaktadir
(http://ads.yeditepe.edu.tr/). Bu sistemde akademisyenin egitim-0gretim faaliyetleri yaninda bilimsel
aragtirma, proje, idari gorevler, kuruma ve topluma hizmet alanlarinda gostermis oldugu tiim
performansi her yil tiim tiniversite capinda degerlendirilmektedir. Odiile hak kazanan akademisyenler
diizenlenen bir torende 6diillendirilmektedir. 2021 yilinda fakiilte bazli, ti¢ ayr1 kategoride (Egitim
Faaliyetleri, Kuruma ve Topluma Hizmet, Proje Faaliyetleri ve Bilim Sanata Katki), toplamda 45
odil  verilmistir. 2021 yil1 6diil  toreni de wuzaktan olarak  gergeklestirilmistir
(https://www.youtube.com/watch?v=e2rsn TiT2XE).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonug¢lar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kamit B.4.1.2.pdf
e Kamt B.4.1.1.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

B.4.2.4.pdf
B.4.2.3.pdf
B.4.2.2 (2).pdf
B.4.2.1.docx.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Yeditepe Universitesi arastirma faaliyetlerini, olusturdugu arastirma hedef ve politikasi
(https://yeditepe.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-politikasi) ¢ergevesinde iilkenin teknolojik, ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglayan, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci, bilimsel
yayin ve yenilik¢i yiiksek teknoloji tiretimi siralamalarinda 6n siralarda yer alan, siirdiiriilebilir bir
egitim ve arastirma merkezi olmay1 hedefleyerek sekillendirmektedir. Kurumda yapilan arastirma
faaliyetleri, Yeditepe Universitesi Arastirma Projeleri ve Bilimsel Faaliyetleri Destekleme (YAP)
Komisyonu, Teknoloji Transfer Ofisi (YUTTO) https://tto.yeditepe.edu.tr/) ve Proje Y 6netim Ofisi
(PYO) (https://projeofisi.yeditepe.edu.tr/) ¢atis1 altinda siirdiiriilmekte olup destek programlarindan
yararlanmaya yonelik hizmetler kapsaminda arastirmacilarin destek programlarindan etkin bir sekilde
yararlanmasi i¢cin YUTTO ve PYO tarafindan ilgili donemde de cesitli ¢evrimicgi etkinlikler
diizenlenerek arastirmacilarla birebir etkilesimde bulunmalar1 saglanmaistir.

YUTTO, Universitemiz biinyesinde arastirma yapan, arastirmalarina fon destegi arayan (ulusal ve
uluslararasi), girisimci olmak isteyen ve {iniversite sanayi isbirligi kurmak ve mevcut isbirligini
arttirmak isteyen tiim Ogretim elemanlarina, 6grencilere, mezunlara ve {iniversite disindaki tiim
sanayi kuruluslarina, kamu kurum ve kuruluslarina hizmet vermektedir. Yeditepe Universitesi’nin
“ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet¢i konuma ulasabilme” ve “arastirma faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinde mesleki etik ilkelerinin gdzetimine oncelik verilerek 6zgiin ve yaratici diistincelerin
yayin, Uriin, faydali model veya patente doniistiiriilmesi i¢in ulusal/uluslararasi platformlarda etki
degeri yiiksek arastirma/gelistirme faaliyetlerini arttirma” hedeflerine ulasmak amaciyla
teknolojilerin tescil edilmesi, yiiriitiilmesi yonetilmesi faaliyetleri, 2021 yilinda da stirdiiriilmeye
devam etmistir. Bu kapsamda ilgili donemde toplam 28 ulusal/uluslararas1 patent bagvurusu, 14
patent tescili yapilmistir. Tablo 1°den de goriilecegi tizere ulusal/uluslararasi patent basvuru ve
tescilli patent belgesi sayilarinda ge¢mis yillara oranla artislar olmustur.

Ulusal Patent Bagvurusu: 7
Uluslararasi Patent Bagvurusu: 21
Toplam Patent Bagvuru Dosya Sayisi: 28

Ulusal Patent Belgesi (Tescilli): 3
Uluslararasi Patent Belgesi (Tescilli): 11
Patent Tescil Belgesi Sayisi: 14

Tablo 1. Yeditepe Universitesi ulusal ve uluslararasi bagvuru ve tescillenen patent sayilari

MIJHHHUM

PYO, Universitemizdeki TUBITAK (ARDEB, TEYDEB, BIDEB), Avrupa Birligi (Horizon Europe
Erasmus+ Stratejik Ortakliklar), Bakanliklar, Ajanslar vb. dis destekli arastirma projelerine ait ulusal
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ve uluslararasi projelerin basvuru asamasindan sonu¢lanma noktasina kadar tim silire¢ ve
faaliyetlerini yliritmektedir. Arastirma kiiltiiriinii yayginlastirmayr ve daha fazla proje yapmay: ana
hedefleri arasinda bulunduran Universitemizde yillar i¢inde ulusal ve uluslararasi proje basvuru
sayllarinda artislar gézlenmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Proje Basvuru Sayilari

PYO, ulusal ve uluslararasi projelerin siire¢ yonetimiyle birlikte YAP Komisyonunun faaliyetlerini
de koordine etmektedir.

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Arastirma-gelistirme biitcesi ve dagilim

Universitemizde AR-GE ¢alismalarina biiyiik 6nem verilmektedir. YOK olagan denetiminde sunulan
raporda yer alan “Kaynaklarina G6re AR-GE Harcamalar1” tablosunda; tezli yliksek lisans ve doktora
ogrencileri nakit burslari, BAP benzeri programlar araciligiyla arastirma projelerini desteklemek
amactyla kullandirilan fon, performans bazli bireysel arastirma projeleri vb. fonlar, yayin tesvik
giderleri, kiitiiphane giderleri, arastirma veritabani giderleri (Y OK tarafindan belirlenmis olan), fikri
miilkiyet haklar1 giderleri, arastirmaci hareketlilik destekleri (yurtdisi/i¢i konferans destekleri dahil)
ve uluslararasi bilimsel kuruluslara iiyelik amaciyla yapilan yillik aidatlar gibi i¢ kaynakli Ar-Ge
harcamalar1 ile dis destekli proje biitcelerinden yapilan Ar-Ge harcamalar1 toplami bildirilmistir.
Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu Vakif Yiiksekogretim Kurumlar: 2021 raporunda yer alan
“Toplam Ar-Ge Harcamalarina Gore Vakif tiniversiteleri” ve “Toplam Ar-Ge Harcamalarina Gore
Ik 20 Vakif Universitesi” Ar-Ge verileri ile 6. sirada yer almstir (Kanit C.1.2-Ek.1a-1b). Aym
raporda yer alan “TUBITAK-ARDEB tarafindan Desteklenen Proje Biitgesi Siralamalarina Gore
Vakif Universiteleri (2016-2020)” tablosunda (Ek.1b) 24,81 milyon TL biitce ile Universitemiz 55
vakif iiniversitesi arasinda 8. sirada yer almistir.

Ilgili dénemde YAP faaliyetleri, YAP Proje Destegi, YAP Bilimsel Etkinliklere Katilim Destegi ve
Akademik Yayin Tesviki (AYT) devam etmis, YAP toplantilar1 ¢evrimigi olarak yapilmistir. YAP

proje destegi alarak projelerini basari ile sonuclandiran arastirmacilarimiz 2021 yili itibari ile YAP
toplantilarina konuk edilerek, arastirma kapsaminda olusan proje ciktilari YAP Komisyonu’na
sunulmaya baglanmigtir. YAP Basvuru formu ve YAP yonergesi 06.05.2021 tarihli Senato onay ile
yenilenerek http://projeofisi.yeditepe.edu.tr/ web adresi YAP basligr altinda paylasilmis olup, Kanit
C.1.2.Ek.2a-2b olarak ekte sunulmustur.

2021 yilinda yiiriitiillen YAP projeleri Tablo 3’te (C.1.2.Ek.3a), bu donemde yiiriitiilen YAP
projeleri biitgelerinin fakiiltelere gore dagilimi da Sekil 1°de 6zetlenmistir. Akademisyenlerimizin
ulusal ve uluslararasi kongre/konferans vb. bilimsel etkinliklere katilimlar1 tiniversitemiz taratindan
YAP Bilimsel Etkinliklere Katilim Destegi kapsaminda desteklenmeye devam edilmistir (Tablo 4,
Kanit C.1.2.Ek.4). AYT Usul ve Esaslar dokiimani http://projeofisi.yeditepe.edu.tr/ web adresinde
Y AP baslig1 altinda paylasilmakta ve ekte sunulmaktadir (Kanit C.1.2.EK.5).
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Sekil 1. YAP projeleri biitgelerinin fakiiltelere gore dagilimi

o
o -
un

AYT ile ogretim elemanlarimizin Scopus tarafindan indekslenen yayinlar, diger dergilerde
yayimlananlar, ulusal/uluslararasi kitap/kitap boliimii, patent/faydali model/marka tescili ve sanatsal
calismalar kategorilerindeki calismalar1 degerlendirilerek Temmuz 2021°de tesvik 6demeleri
tiniversitemiz tarafindan gerceklestirilmistir.

YOK, TUIK gibi dis kurumlar ile kurum igi rapor/veri saglamay: kolaylastirmak amaciyla dis ve ig
destekli projeler kapsaminda yapilan harcamalarin Mali Isler veri tabaninda kod bazinda kayit altinda
tutulmasina yonelik kodlama ¢alismasi yapilmis, uygulamaya alinmistir.

2021 yilinda ulusal ve uluslararasi fon desteklerinden yararlanmak iizere Universitemiz 70 yiiriitiicii
kurulus ve 78 katihmci kurulus olarak toplam 148 proje basvurusu gergeklesmistir. Yrtitiicli
kurulus olarak yapilan 70 basvurudan 8’1 kabul edilerek destek almaya hak kazanmistir. Yapilan
basvurularin fakiiltelere gore dagilimi Sekil 2’de yer almaktadir. 2021 yilinda aktif yiriitiilen tim dis
destekli projeler asagidaki Tablo 5’de sunulmustur (Kanit C.1.2.Ek.7). Toplam yiiriitiillen 45
projenin 31 tanesi ulusal, 14 tanesi uluslararasi projedir. Universitemizde, Avrupa Birligi
destekleri (Cerceve Programlari, Erasmus+ Stratejik Ortakliklar vb.), ERA-NET, COST, TUBITAK
Ikili ve Coklu Isbirligi destekleri, Newton-Katip Celebi Fonu Royal Academy Engineering, British
Council, Gilead Science gibi uluslararas1 fon programlar1 kapsaminda yiiriitiilen projelerin 2017-
2021 willart arasindaki degisimi ekte paylasilmistir (Sekil 3). Proje sayilar1 ve isbirliklerinin
artirtlmas1  hedefiyle Proje YoOnetim Ofisi uzmanlar1 tarafindan tamitim  sunumlar
gerceklestirilmektedir.

Sekil 2. Bagvurularin fakiiltelere gére dagilimi

Sekil 3. Uluslaras1 Proje Sayilarinin Degisimi

Ayrica, “ulusal/uluslararas: yiiksekdgretim kuruluslari, isletmeler, endiistri ve kamu kuruluslari ile
ortak tiretilen projelerin sayisin1 ve verimliligini arttirmak™ hedeflerine uyumlu olarak YUTTO, dis
finans saglama amaciyla 4 projeyi hazirlayarak sunmustur. Diger taraftan 2 TUBITAK projesinin de
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yuriitiilme stireclerine destek verilmektedir (Tablo 6, Kamt C.1.2.EK.9). Diger taraftan, bilgi ve

teknoloji transferi (endiistriye yapilan sozlesmeli arastirma, damismanlik, hizmet, proje; kamu

kurumlarina yapilan sézlesmeli arastirma, damismanlik, hizmet, proje ve politika gelistirmeye

katilim, uzmanlik paylasimi ¢alismalar1 kapsaminda faaliyetler de 2021 yilinda gerceklestirilmistir.

YUTTO, 2020 Aralik ay1 itibari ile Teknopark Istanbul isbirligi ile TUBITAK BiGG uygulayici
kurulusu olarak BiGG Cube programinda gorev yapmaktadir. BiGG Cube programi kapsaminda
2021 yilinda 10 girisimci TUBITAK *tan 200.000 TL’ye kadar hibe destegi almaya hak kazanmustur.
Basvuru sahibi girisimcilere temel girisimcilik egitimi, i plani hazirlama egitimi ve mentorluk

destekleri saglanmistir.

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora ¢aligmalar1, Universitemizde Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Egitim
Bilimleri olmak {iizere toplam dort enstitii biinyesinde yiiriitilmektedir. Toplam aktif doktora

Ogrencisi, mezun ve enstitii/anabilim dallarima gore sayilari Kanit C.1.3.Ek.1°de verilmistir.

Tablodan goriilecegi tizere ilgili donemde enstitiilerimizde toplam aktif 1112 doktora Ogrencisi

bulunmaktadir. 90 doktora 6grencisi bu donemde mezun olmustur. Doktoraya basvurmak igin

gerekli sartlar1 saglayan adaylar anabilim dallar1 tarafindan yazili ve s6zlii bilim sinavina alinarak,

sinav sonuglariyla ve yazdiklar1 niyet mektuplariyla uygun goriilenler programa kayit olmaya hak

kazanirlar. Sanatta Yeterlik programlarina bagvuran adaylar ise ilgili anabilim dali tarafindan

portfolyo degerlendirmesi ile yazili ve sézlii bilim sinavina alinirlar. Doktora programlarimizdan
mezun olan &grencilerimizin kariyer gelisimleri Universitemiz Kariyer Ofisi tarafindan yonetilen
Yeditepe NETWORK ve enstitiiler tarafindandiizenli olarak takip edilmektedir. Asagidaki

orneklerden de goriilecegi lizere mezunlarimiz hem yurt dist hem yurt i¢i ¢esitli kurumlarda gérev

almakta ve yurt dis1 kurumlarda tercih edilmektedirler.

Doktora tezlerinden uluslararasi yayin iiretilmesi Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiileri’nde
mezuniyetten dnce zorunlu kilinmistir. Amacimiz tiim doktora tezlerinden {iretilen makaleleri yiiksek
etki degeri olan dergilerde yayimlamaktir. Bu amagla, lisansiistii Ogrencilerin arastirma
yetkinliklerinin artirilmasina yonelik diizenli etkinlikler yapilmaktadir. Her donem Universitemiz
Akademik Yazim Merkezi isbirligi ile seminer derslerine kayitli 6grencilere makale yazma egitimleri
diizenlenmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde (FBE)fen, mithendislik ve mimarlik alanlarinda yiiriitiilen 10 doktora
programi bulunmaktadir. Universitemizin aragtirma ve gelistirme stratejisi dogrultusunda FBE
doktora programlarma kayith T.C Uyruklu égrenciler egitim iicretinden muaftir. Bilgisayar
Miihendisligi, Elektrik Elektronik Miihendisligi, Biyoteknoloji, Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji
Miihendisligi, Endiistri ve Sistem Miihendisligi, Kimya Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Fizik,

Matematik ve Mimarlik doktora ¢alismalarinin yiiriitiildiigii 37 laboratuvar, 2200 m?2 arastirma alani

bulunmaktadir. FBE doktora mezunlarinin %20’si temel bilim alanlarindan (fizik ve matematik)
olmustur. Bu oran {niversitemizin temel bilim alanlarinda arastirmaya verdigi Onemin bir
gostergesidir. Temel bilim doktora programlarindan mezun olan Ogrencilerimizin 6gretim
tiyesi/arastirmact olarak gorev yaptigi tiniversitelerden kimi 6rnekler su sekildedir: Gebze Teknik,
[zmir Ekonomi, Siileyman Demirel, Aydin Universitesi. Ayrica, TUBITAK UME’de arastirmaci
olarak calisan doktora mezunlarimiz bulunmaktadir. Diger bir stratejik arastirma alami olarak
disiplinleraras1 Biyoteknoloji ile Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi one ¢ikmaktadir.
Doktora mezunlarimizin % 40’1 bu programlardan mezun olmustur. Yine bu alanlardan mezun olan
Ogrencilerimizin Ogretim tiyesi olarak gorev aldigi bazi tiniversiteler soyledir: Biruni, Saglik
Bilimleri, Istanbul Kiiltiir, Istinye, Bahcesehir, Marmara, Kocaeli, Sabanci, Firat, Istanbul Sabahattin
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Zaim ve 18 Mart Universitesi. Mezunlar ayrica yurt icinde ve yurt disinda cesitli arastirma
merkezlerinde goérev almaktadirlar. Bu kuruluslara da Aselsan, TUBITAK, Fransiz Bilimler
Akademisi, Baush and Lomb vb. 6rnek olarak verilebilir. Mimarlik Calismalar1 Doktora
Programi’miz yeni agilmistir. Heniiz mezun vermemis olmakla birlikte ¢ok hizli gelismekte ve talep
gormektedir. Doktora mezunlarimizin %40°1 miihendislik alanlarindan olmustur. Kimya, Makine,
Endiistri ve Sistem, Elektrik Elektronik ve Bilgisayar Miithendisligi alanlarindan mezunlarimiz yine
cok cesitli devlet ve vakif tiniversitelerinde dgretim liyesi olarak gorev almakta, yurt i¢i ve yurt disi
aragtirma merkezlerinde doktora sonrasi arastirmaci olarak ¢alismaktadir. Miihendislik alanlarindan
mezunlarimizin doktora sonrasi arastirmaci veya 6gretim iiyesi olarak gorev aldiklar1 bazi yurt i¢i ve
yurtdist kurumlar su sekildedir: Maastricht University, Ohio State University, Mayo Clinic, USA,
Newyork State University, Texas Tech Univ., Oxford Univ., Saxion University of Applied Sciences,
Wageningen Food & Biobased Research, Medipol, Dogus, Yasar ve Istk Universitesi. Bunlarimn
disinda Yeditepe’de doktora sonrasi arastirmact olarak cesitli arastirma projelerinde gorev alan
mezunlarimiz da bulunmaktadir. Doktora ve tezli yiiksek lisans programlarimizin performans
gostergesi olarak yayin c¢iktilari da program bazinda izlenmektedir. Son 5 yilda lisansiistii
ogrencilerimizin c¢alismalarindan nitelikli dergilerde yayimlanan 283 makale iiretilmistir. Bu
calismalarin yayimlandigi dergilerin etki degeri analizi de yapilmaktadir. Mezunlar ve lisansiistii
calismalarindan {retilen yayinlarla ilgili bazi istatistiksel analizler enstitii web sayfasindan da
paylasilmaktadir.

Egitim Bilimleri Enstitiisii’'nde (EBE), egitim bilimleri alaninda “Egitim Programlari ve
Ogretim” ve “Ingiliz Dili Egitimi” olmak {izere iki doktora progranu vyiiriitiilmektedir. Programa
devam eden 6grencilerimiz ¢esitli vakif ve devlet tiniversitelerinde okutman olarak, 6zel okullarda ve
devlet okullarinda 6gretmen olarak calismaktadirlar. “Egitim Programlari ve Ogretim” Doktora
Programi 2015-2016 6gretim yilinda 6grenci kabul etmeye baslamistir. Doktora programina kabul
edilen alan dis1 6grencilerin Egitim Programlari ve Ogretim Yiiksek Lisans Programi’ndan 3 ders (9
kredi) almast zorunludur. Bu programdan sadece 1 06grenci mezun olmustur. Marmara
Universitesi’nde okutman olan bu mezunumuz, doktora sonrasinda ayni iiniversitede Dr. Ogretim
Gorevlisi unvani almistir. “Ingiliz Dili Egitimi Doktora Programi” 2007-2008 6gretim yilinda
ogrenci kabul etmeye baslamistir. Programdan mezun olan 6grencilerimiz yurt ici ve yurt disinda
¢esitli {iniversitelerde Profesor, Dogent Dr., Dr. Ogretim Uyesi, Dr. Ogretim Gorevlisi ve Dr.
Arastirma Gorevlisi olarak caligmaktadirlar.

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 17 doktora program bulunmaktadir. Yabanci uyruklu doktora mezunu
toplam mezun sayisinin %12.5 oranin1 olusturmaktadir. Doktora programlarimizin mezunlar1 ¢ok
farkli alanlarda is bulabilmekte ve kariyerlerine devam etmektedirler. Ornegin, Saglik Bakanligi’na
bagl egitim ve arastirma hastanesinde hekim, Acibadem Universitesi’nde doktora sonrasi
arastirmaci, Gilead Ila¢ Firmasi’nda yonetici olarak calismaktadirlar. Doktora programlarimizdan
mezunlarimiz kendi kurumumuzda da istihdam edilmektedir (“inbreeding”). Fizyoloji doktora
programi mezunlarimizdan biri doktora sonrasi arastirmaci, digeri Dr. Ogretim Gorevlisi olarak Tip
Fakiiltesi Fizyoloji Anabilim Dali’nda calismaktadir. Toksikoloji doktora programi mezunumuz
Yeditepe Universitesi Tip Fakiiltesi Deneysel Arastirmalar Merkezi’nde sorumlu Veteriner Hekim
olarak ¢alismakta, analizler gergeklestirmekte ve arastirmalara katilmaktadir. Mezunlarimiz
yurtdisindaki prestijli tiniversitelerde de (Amerika Birlesik Devletleri, Kent State University
Neuroendocrinology Laboratuvar;, Weill Cornell University Klinik Nérobilim, Ingiltere, Leeds
Universitesi) farkli arastirmalarda gorev almaktadir. Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi, Protetik Dis
Tedavisi, Cocuk Dis Hekimligi, Endodonti, Ortodonti ve Periodontoloji gibi klinik dis hekimligi
programlarindan doktora derecelerini alan ¢ok sayida mezunumuz kendi kurumumuzda uzman ve
Ogretim tiyesi hekim olarak istihdam edilirken, bagka devlet ve vakif tiniversitelerinde 6gretim
tiyeligi, Tiirkiye'nin cesitli yerlerinde ve yurtdisinda (Almanya, Azerbaycan, Isvigre, Yunanistan,
Urdiin, Iran, Libya, Filistin, Birlesik Arap Emirlikleri, Irak, ingiltere gibi) iilkelerde uzman hekim
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olarak ¢alismaktadirlar.

Sosyal Bilimler Enstitii biinyesinde bulunan doktora programlarimizdan ¢ok sayida mezun veren {i¢
program arasinda Isletme, Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler ve Hukuk Programlar
bulunmaktadir. Bu programlar dikkate alimacak olursa Isletme Doktora Programi’ndan mezun
olanlar, toplam mezunlarimizin %26’sim olusturmaktadir. Universitemiz, Isletme Boliimii’niin
akademik kadrosunun énemli bir kismi1 bu doktora programinin mezunlarindan olusmaktadir. Ayrica,
Isletme Doktora Programi’ndan mezun olan 6grencilerimiz University of Kentucky, Diizce, Okan,
Altinbas, Bahgesehir, Hali¢, MEF, Kiiltiir ve Ozyegin Universiteleri’nde gorev yapmaktadirlar.
Benzer sekilde, Siyaset ve Uluslararas: iligkiler Doktora Programi’ndan mezun olanlar toplam
mezunlarin  %19’unu olusturmakta ve Istinye, Bandirma, Nisantas:, Esenyurt ve Maltepe
Universiteleri’nde c¢alismaktadir; bazilar1 da Universitemiz Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler
Bolimii’nde gorev almaktadir. Hukuk Doktora Programi’ndan mezun olanlarin toplam mezunlar
icindeki pay1 %11°dir. Mezunlarimiz Beykent, Izmir Bakir¢ay, Bahgesehir, Aydin ve Medeniyet
Universitesi gibi devlet ve vakif iiniversitelerinde gérev almaktadir. Ayrica iiniversitemiz Hukuk
Fakiiltesi kadrolarinda akademisyen olarak ¢alisan doktora mezunlarimiz bulunmaktadir.

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Ek.1b TUBITAK-ARDEB T Proje Biitcesi Siralamalarina Gore Vakif Universiteleri (2016-
2020).docx.pdf
e Ek.la YOK Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1t 2021 raporu, Ar-Ge Harcamalarina Gére

Vakif Universiteleri .docx.pdf
e C.1.1.Ek-2.docx.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

C1.2.Ek.2b YAP Yonerge.pdf

C.1.2.Ek.2a YAP Proje Basvuru Formu.doc.pdf

Tablo 4.docx.pdf

AYT Usul ve Esaslar.pdf

Tablo 5. 2021 Yilinda Yiiriitiilen D1s Destekli Projeler.pdf
Tablo 6. YUTTO tarafindan Destek Sunulan Projeler.docx.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin g¢iktilar
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 2021 Y1l Tiim Okuyan-Mezun Doktora ng“ enci Raporu.xlsx
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2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizin Arastirma Politikas1 kapsaminda ulusal/uluslararasi proje is birligi ¢alismalarina
cok onem verilmekte ve Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
destekleyici egitimler sunulmaktadir. Dis destekli projeler hakkinda arastirmacilarimizi
bilgilendirmek amaciyla iiniversitemizde bilgi gilinleri diizenlenmektedir. Pandemi nedeniyle 2021
yilinda tiniversitemiz ev sahipligindeki etkinlikler ¢evrimici olarak diizenlenmistir. Avrupa Birligi 9.
Cergeve Programi olan, 2021-2027 yillar1 arasinda 95,5 milyar Avro'luk biit¢ceyle bilim ve yenilik
faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenen Ufuk Avrupa kapsaminda 12 Ocak 2021 tarihinde
Universitemiz ve TUBITAK isbirligiyle“Ufuk Avrupa Programm Bilgi Giinii” diizenlenmistir.
TUBITAK AB Cerceve Programlar Miidiirii’niin sunumu ile gerceklesen etkinlige tiniversitemiz ve
diger kurum 6gretim tiyeleri ve proje destek birimleri uzmanlari, programin yenilenmesi nedeniyle
yogun ilgi gostermis, yitksek katilimli bir bilgi glinii gergeklestirilmistir. 16.11.2021 tarihinde ise
yine iiniversitemiz ve TUBITAK isbirligi ile “TUBITAK 1ikili ve Coklu Is Birligi Programlar
Cevrimi¢i Bilgi Giinii” diizenlenmistir. Bilgi Giinii kapsaminda Uluslararas1 Is Birligi Daire
Baskanlig ikili ve Coklu liskiler Midiirliigii ve Uluslararasi Is Birligi Uzmam tarafindan sunumlar
gerceklestirilmistir. Avrupa Komisyonu fonlarina yonelik farkli tiniversitelerle olas1 isbirligi alanlari,
ylriitillen ve bagvuru yapilan proje alanlari, olasi ortak proje isbirlikleri konusunda toplantilar
yaptlmistir.

Projeleri yeni baslayan proje yiirilitiiciisii ve proje ekipleri ile proje baslangi¢c toplantilar
gerceklestirilerek, 6zellikle ilk kez proje yiiriitecek arastirmacilarimiza fon programi ve i¢ prosediir
hakkinda detayl1 bilgilerin verildigi toplantilar gergeklestirilmistir. AB Horizon Europe proje destegi
kapsaminda basvuru yapmayr planlayan arastirmacilarimiza, koordinatdér olunmasi durumunda
yararlanabilecekleri TUBITAK destekleri hakkinda bilgi verilerek yonlendirmeler yapilmistir.

2022 wyilinda iiniversitemizde gerceklestirilecek calistay, arastirma yapma, labaratuvarda calisma,
konferans/kongre diizenleme, seminer/ders verme, ortak proje yazma gibi faaliyetlerde yurtdisindan
arastirmacilarla galismak isteyen akademisyenlerimiz TUBITAK 2221 Konuk ve Akademik izinli
(Sabbatical) Bilim Insam Destekleme Programi’na yonlendirilmis, bagvurular yapilmistir. Avrupa
Arastirma Konseyi tarafindan fonlanan ERC-2022 kodlu cagrilara basvuru yapmay: planlayan
arastirmacilarimiz. TUBITAK tarafindan verilecek egitim programlarina dahil edilmek iizere
TUBITAK ERC ekibine yonlendirilmistir.

YOK Ustiin Basar1 Odiil basvurular1 kapsaminda kurumsal 2 ayr1 basvuru gerceklestirilmistir. Elazig
icin afet sonrasi bolgelerde sosyal sorumluluk odakli siirdiiriilebilir ve alternatif mimari tasarim
modeli “Umut-Elaz1g Projesi” ile Yerel Kalkinmaya Katki kategorisinden, daha once Adalet
Bakanlig1 ile tiniversitemiz arasinda yapilan protokol kapsaminda iiniversitemiz tarafindan YAP
proje kapsaminda desteklenen “Cocuk Cezaevi 12-18 Yas Cocuklar i¢in Biitlinlesik Egitim
Programi ve Topluma Doniis Projesi” ile de Topluma Hizmet kategorisinden basvurular
gerceklestirilmigti. TUBITAK 2237-B kapsaminda iiniversitemizde odak grup proje yazim
uygulamalar1 gergeklestirilmistir (Tablo 1). Ayrica diger kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen
bilgi giinleri/egitimlere ilgili uzman personellerimiz katilim saglamistir. 2021 yilinda katilim
saglanan etkinlikler ekte sunulmustur (Kanit C.2.1.Ek.2).

Tablo 1. TUBITAK 2237-B Etkinlik Listesi

Sira Destekleyen  girinlile Ads Diizenleme
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No Kurum ) Tarihi

1 TUBITAK- TI.JBiTAK" Projeleri Hazirlama ve Y6netme Egitimi: 5/2/2021-
2237-B Yeditepe Universitesi 2021 07/02/2021

) TUBITAK-  Saglik Bilimleri Alamnda TUBITAK Projeleri Hazirlama ve 09/07/2021
2237-B Y 6netme Egitimi 11/07/2021

3 TUBITAK-  Saglik Bilimleri Alaninda TUBITAK Projeleri Hazirlama ve 12/11/21
2237-B Y 6netme Egitimi 14/11/21

Elektromk Ticaret ve Yonet1m1 Bolumu nde “Salesforce ile e-Miisteri iliskileri Y &netimi” markali
dersi actlmistir (https://ticaribilimler.yeditepe.edu.tr/tr/elektronik-ticaret-ve-yonetimi-
bolumu/dersler/2083). Ayrica, TBF biinyesindeki Bilisim Kuliibii sektor temsilcileri ile haftalik
seminerler diizenlemistir (Kanit C.2.1.Ek.5).

Miihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi Boliimii’nde 2209-B - Universite Ogrencileri Sanayiye
Yo6nelik Arastirma Projeleri Destegi Programi kapsaminda (TUBITAK, Isik Tarim Uriinleri ve San.
Tic. A.S. ortakhig ile) “Endiistriyel Gida Atiklarindan Diyet Lifi Uretimi, Karakterizasyonu ve
Meyve Uriinleri Uretiminde Kullanilmas1” isimli proje; TUBITAK 1505 Universite-Sanayi Isbirligi
Projesi kapsaminda (Istk Tarim Uriinleri ve San. Tic. A.S. ortakligi ile) “Dondurulmus Kiraz
Uretiminde Listeria monocytogenes Dekontaminasyonu iizerine Yenilik¢i Isik Teknolojilerinin

Etkinliginin Belirlenmesi ve Sistem Tasarimi” isimli proje desteklenmistir.

Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyemiz Vienna, Brno ve Gottingen’den dilbilimcilerin dahil oldugu
Masaryk University in Brno, TERRALING Conjunction and Disjunction Projesi’nde Tiirkge
danismanlig1 yapmaktadir. Ayni fakiilteden bir bagka 6gretim tiyemiz Egitim Reformu Girisimi’nin 1

- 8 Ekim 2021 tarihinde diizenledigi 18. Egitimde Iyi Ornekler Konferans1 Degerlendirme Kurulu
tiyesi olarak yer almistir. Ayrica, bir bagka 6gretim tiyemiz proje partneri ve uygulayicist Anadolu
Kiltir ve Institut DINX - Institut fiir Diversity, Innovation und Nachhaltigen Praxistransfer /
Cesitlilik, Innovasyon ve Siirdiiriilebilir Pratik Aktarimi Enstitiisii tarafindan gelen talep iizerine
“Miilteci Destegi Alaninda Almanya-Tiirkiye Ortaklik Inisiyatifi Hep Beraber Projesi” i¢in kavram
rehberi hazirlamistir. Ayn1 6gretim tiyemiz, UNESCO’nun 2050 yili ve sonrasi itibariyle egitimin
nasil olabilecegi ile ilgili 2020 yilinda belirttigi yedi 6ngoriiden yola cikarak Tiirkiye’deki egitim
anlayisinin tarihsel ve karsilastirmali bir degerlendirilmesi amagli projede arastirmaci olarak yer
almaktadir (https://www.talebeyiz.biz/kim-bu-talebeler).

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastima birimleri

Kurumlararasi isbirlikleri ve disiplinleraras1 girisimlere 6ncelik veren tiniversitemizde bu dénemde
de gerek proje birimleri (YUTTO ve PYO) gerekse fakiilte ve enstitiiler biinyesinde ¢ok ¢esitli
calismalar yapilmustir.

2021 yilinda, TUBITAK tarafindan Ar-Ge/Tasarim merkezleri ve kamu Ar-Ge birimleri ile is birligi

yaparak ihtisaslagsmasi ve miikemmeliyet merkezi haline gelmesi i¢in ulusal hedef ve politikalar
kapsaminda belirlenen Oncelikli alanlarda, yurt i¢inde yapilan, izlenebilir hedefleri olan, bilimsel
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nitelikli, ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma programlarinin desteklendigi 1004—Miikemmeliyet
Merkezi Programi  kapsaminda “NANOSIS PlatformuTiimlesik, Olceklenebilir, Islevsel
Nanoyapilar ve Sistemler Projesi” yiiriitiilmeye baslanmistir. Universitemizin Arastirma Projesi
Yiiriitiicti Kurum (APYK) olarak yer aldig1 projede Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi SUNUM yonetici kurumdur. Projedeki diger APYK’lar ise; Argelik A.$, Kordsa
Teknik Tekstil A.S, Sabanci Universitesi ve Eskisehir Teknik Universitesi’dir. Universitemiz
Miihendislik Fakiiltesinden ¢ok sayida 6gretim tiyemizin yuriitiicii/arastimaci ve ¢ok sayida bursiyer
ogrencinin gorev aldii projede APYK olmayan TUBITAK MAM, Eczacibasi gibi kurumlarla da
isbirligi yapilmaktadir. Platformda ayrica Westminster Universitesi ve Edinburgh Universitesi ile
uluslararas isbirligi de saglanmaktadir.

TUBITAK tarafindan 48 ay siireyle desteklenecek olan platform,

Paydaslarinin alt yapi, deneyim ve insan kaynaklarinin 6nderliginde,

Nano-bazli teknolojilerle islevsellestirilmis malzeme, yap1 ve sistemlerle,

Yerlilesme hedefi ile disa bagimliligin azaltilmasi hedefiyle,

Tiimlesik ve 6lgeklenebilir {iriin ve teknolojiler gelistirilmesine yonelik,

Onceligi saglik olmak tizere farkli sektorlere yonelik pivot teknoloji platformu olarak,
Sosyo-ekonomik katma deger yaratan c¢iktilar olusturan ve toplumsal farkindalik yaratan
aragtirmalar yiiriitmektir.

0O O O o o o

Avrupa Birligi tarafindan fonlanan Erasmus+ KA203 - Yiiksekogretim Startejik Ortakliklar destegi
kapsaminda ise iiniversitemizin partnerleri arasinda yer aldigi “Opening Universities for Youth in
Europe - OUYE” baslikli projemiz 01.01.2021 tarihinde baglamis olup aktif olarak yiiriitiilmektedir.
Koordinatorliigiiniic Universite De Rennes’in {istlendigi projede The Manchester Metropolitan
University, RAPAR (Refugee and Asylum Participatory Action Research), Sheba Arts, Zero
Discrimination Association, Suomen Humanistinen Ammattikorkeakoulu Oy Humak, Valo-
valmennusyhdistys ry, Cridev ve Démozamau diger partnerlerdir.

Universitemiz ile Japonya’dan Kyushu Universitesi arasinda “Computational Investigation of
Electrode Electrolyte Interactions” baslikli arastirma g¢ergevesinde 2021 yilinda arastirma isbirligi
protokolii yapilmistir. Protokol kapsaminda saglanan fon ile Miithendislik Fakiiltesi Malzeme Bilimi
ve Nanoteknoloji Miithendisligi Boliimii’nde Ar-Ge ¢alismalari yiirtitiilmektedir.

Ayrica Avrupa Komisyonu KA220-HED - Cooperation partnerships in higher education programi
kapsaminda Universitemizin partnerleri arasinda yer aldig1 Universita Di Bologna’nin koordinator
oldugu Erasmus+ proje onerisi kabul edilmis olup proje s6zlesmesi imzalanma asamasindadir.

Ulusal/uluslararasi isbirligi veya ortaklik cercevesinde 2021 yilinda da aktif olarak yiiriitiilen
projelerimiz ekte yer alan tabloda sunulmustur (KamtC.2.2.Ek.1).2021 yilinda da ulusal ve
uluslararasi isbirligi/ortaklik iceren proje programlarina basvurular yapilmaya devam etmistir. ilgili
tarih araliginda yapilan basvurular ekli tabloda sunulmustur (Kanit C.2.2.Ek.2). Ayrica Avrupa
Birligi Cergeve Programlar1 (AB CP) kapsaminda sunulan proje onerilerine dahil olunmasi ve AB
CP onceliklerinin belirlenmesinde etkili olan aglara iiyeligin tesvik edilmesi amaciyla TUBITAK
tarafindan desteklenen Aglara Uyelik proje ¢agrisina 2 ayr1 basvuru gerceklestirilmistir.

Girisimcilik ve sirketlesme faaliyetleri kapsaminda YUTTO tarafindan yiirtitiilen girisimeilik
programlar1 asagida yer almaktadir:
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¢« BCWR

Teknoloji tabanlt is fikirlerinin ticarilesmesini destekler, bu kapsamda 7Tepe Yeni Fikir Erken
Asama Girisim Hizlandirma Programim yiiriitiir. D6rt asamadan olusan BCWR (Born-Fikir, Crawl-
On Kulugka, Walk-Kulugka, Run-Yatirim ve Biiyiime) programinin siireci planlanir ve faaliyetleri
gerceklestirilir. Bu faaliyetler su sekildedir:

Born: fikir asamasidir. 7Tepe Yeni Fikir bagvurularimin alinmasi, i¢ degerlendirme yapilmasi ve
degerlendirme jiirisine iletilmesi, desteklenen ekiplerin duyurusunun yapilmasi.

Crawl: on kulucka asamasidir. Desteklenen girisimci gruplara yonelik 9 egitim modiilii stirecinin
planlanmas1 (Fikir ve Ihtiyac Dogrulama, Yalin Kanvas Is Modeli Olusturma, Gelir Modeli
Olusturma, Satis/Pazarlama, Pazar Arastirmasi, Fikri Haklar ve Startup Hukuku, Takim Kurma ve
Yonetme, Online Sunum Teknikleri, Yatirimct Sunumu), girisimcilikle 1lgili seminerler, fikir
maratonlar1 (tematik Ideathon), is modeli olusturma atdlye calismalari, Mentornity yazilimi
iizerinden girisimci-mentor eslestirmeleri ve 7Tepe Yeni Fikir yarisma siirecinin organize edilmesi.

Walk: kulugka asamasidir. Girisimlerin sirket kuruluslarinda mali, idari ve hukuki danigsmanlik
slirecinin  yiiriitiilmesi, acik/kapali ofis diizenlemesinin yapilmasi, girisimcilere saglanan
prototipleme altyapr destek hizmetleri koordinasyonunun ve girisimci performans takiplerinin
yapilmas.

Run: biiyiime asamasidir. Girisimlerin yatirimec1 ve miisteriye ulagsmasi konusunda kdprii olunmasi,
girisimci-yatirimcl  bulusmalar1  diizenlenmesi (demo-day), girisimcilerin yatirim ve biiylime
performans takibinin yapilmasini kapsar.

e 7Tepe Yeni Fikir'21 Siireci

Bu yil altincis1 gergeklestirilen ve Temmuz ayinda ¢agrisina ¢ikilan 7Tepe Yeni Fikir 2021 donemi
kapsaminda 17 is fikrine YUTTO nun 6n kulugka destekleri saglanmistir. Takim kurma ve yonetme,
fikir ve ihtiyag dogrulama, fikri haklar ve startup hukuku, pazar arastirmasi, kanvas is modeli
olusturma, satis ve pazarlama, online sunum teknikleri ve yatirimci sunumu basliklarinda online
egitim ve mentorluk siireglerini tamamlayan 17 girisim yar1 finalde jurisine sunumlarin
gerceklestirmistir. Jiiri degerlendirmesi sonucu Demo Day’de yatirimcir sunumu yapmaya hazir 4
girisim belirlenmistir.

o Is Gelistirme Egitimleri / Takim Kurma ve Yonetme Egitimi

“Takim Kurma ve Yonetme” bashkli egitim KPMG Tirkiye Yonetim Akademisi Danigsmani
tarafindan girisimci gruplarin katilimiyla gerceklestirilmistir. Yonetim ve liderlik konularinda
girisimcilere bilgi ve deneyim paylasimi yapilan toplantida giin boyunca gruplarla atélye ¢alismalari
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yapilmustir.

o Fikir ve Ihtiyac Dogrulama Egitimi

Sanal girisimcilik platformu olan Workinlot’in kurucu ortaginin konusmact oldugu egitimde,
YUTTO girisimcileri problemlerini tanimlayarak ¢6ziimler belirleme, is modeli hipotezlerini bulma
ve validasyon caligmalar1 yapilmustir.

¢ Fikri Haklar, Startup Hukuku Ve Ticaret Hukuku Egitimi

7Tepe Yeni Fikir'21 online is gelistirme egitim serisinin {i¢linclisii olan “Fikri Haklar, Startup
Hukuku ve Ticaret Hukuku” baslikli egitim Hukuk Fakiiltesi 6gretim tiyemizin katilimiyla ¢evrimigi
olarak gerceklestirilmistir. Katilimcilar fikri haklar, sirketlesme tiirleri ve sirketlesme diizenlemeleri
hakkinda bilgilendirilmistir.

e Pazar Arastirmasi Egitimi

7Tepe Yeni Fikir'21 online is gelistirme egitim serisinin dordiinciisii olan “Pazar Arastirmasi”
baslikli egitim TUGIM (Tiim Girisimci ve Is Mentorlar1 Dernegi) Genel Sekreteri’nin katilimiyla
online olarak gerceklestirilmistir. Katilimcilar pazar biyiikligli, hedef pazar belirleme, rekabet
analizi gibi pazara giris stratejileri konularinda bilgilendirilmistir.

 Kanvas Is Modeli Olusturma Egitimi

GOOINN Is Tasarim Yoneticisi’nin konusmaci oldugu Kanvas Is Modeli Olusturma Egitimi’nde
girisimci gruplar, fikir/irtin kullanic1 ve miisterilerinin belirlenmesi, kullanici/miisteriye gitmeden
once yapilmast gereken c¢alismalar, gorlisme yapilacak miisteri segmentinin belirlenmesi,
kullanici/miisteri ile nasil konusulacagi, miisterinin ger¢ek problem ve ihtiyaglarinin nasil
anlasilacagi gibi konularda bilgilendirilmistir.

¢ Gelir Modeli Olusturma Egitimi

Arcarius Danigmanlik Kurucusunun konusmaci oldugu Gelir Modeli Olusturma Egitimi
gerceklestirilmis ve girisimci gruplar is plam1 olusturma, biitce belirleme ve satig-pazarlama
konularinda bilgilendirilmistir.

e Satis ve Pazarlama Egitimi

EgeA Sigorta Sirketi kurucusunun konusmacisi oldugu Satis ve Pazarlama Egitimi’nde girisimciler
sat1s ve pazarlama stratejileri ve trendleri hakkinda bilgilendirilmistir.

¢ Online Sunum Teknikleri Egitimi

7Tepe Yeni Fikir'21 online is gelistirme egitim serisinin sekizincisi olan “Online Sunum Teknikleri”
baslikli egitim TUGIM (Tum Girisimei ve Is Mentorlart Dernegi) Genel Sekreteri’nin katilimiyla
cevrimigi olarak gerceklestirilmistir.
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¢ Yatinmci Sunumu Egitimi

7Tepe Yeni Fikir'21 is gelistirme egitim serisinin  dokuzuncu ve son egitimi olan
“Yatirimct Sunumu” baglikli egitim Geometri Melek Yatirnm Ag Kurucusu’nun katilimiyla
cevrimici olarak gerceklestirilmis ve girisimei gruplara yatirimer sunumlarinda deginmeleri gereken
konular ve yapilmas1 gereken sunumla ilgili bilgiler paylagilmistir.

o 7Tepe Yeni Fikir'21 Demo Day

Temmuz 2021°den bu yana siiregleri yiiriitiilen 7Tepe Yeni Fikir 2021 D6nemi’nin Demo Day
etkinligi 15 Aralik 2021 tarthinde YUTTO Yeditepe YouTube kanalindan canli yayinda
gerceklestirilmistir. Yar1 final jiiri degerlendirmesi ile belirlenen 4 girisim etkinlikte yatirimci
sunumlarini sunup, girisimlerini tanitmistir.

Demo Day’de beser dakikalik yatirimci sunumu yapan 4 girisim asagida listelenmektedir:

Face-cription: Recete giris sisteminde yanlis kod verilmesi, recete kagidinin kaybedilmesi vb.
problemler yasanmaktadir. Bu uygulama, bu problemleri e-regete kodu veya kimlik bilgilerine ihtiyag
duyulmadan Saglik Bakanlig1 anlagsmasi dahilinde ¢6zen bir Face ID sistemidir. Hastalar kodsuz bir
sekilde verdikleri izin dahilinde eczanedeki cihazdan yiizlerini okutarak eczanenin receteye erisimini
saglamis olacaklardir.

MPH (Magnetic Protection Hat) Gelisen teknolojiyle birlikte giinliik hayatta elektrikli ve
elektronik cihazlarin kullannminin arttigi goriilmektedir. Elektronik haberlesme aglari, radyo ve
televizyon vericileri, uydu iletisim sistemleri, askeri hava savunma sistemleri, radarlar, is makineleri,
evlerde kullanilan elektrikli ve elektronik cihazlar, cep telefonlari, baz istasyonlari, bilgisayarlar ve
diger tim cihazlar ve sistemler c¢alisirken etrafa elektromanyetik radyasyon yayarlar. Giinlitk
yasantida kullandigimiz elektrikli ve elektronik aletler yasami kolaylastirirken beraberinde
elektromanyetik c¢evre kirliligini getirmistir. Gelistirilecek elektromanyetik kalkanlama saglayan
giyilebilir tekstil tirtinleri bu ¢evre kirliligine karsi koruma saglayacaktir.

Un Kurtlan ile Plastik Geri Doniisiimii: Polistiren geri doniisiimiinii saglarken kanatli hayvan
yemciligine destek olup teknolojik verileri kullanmay: saglayan bir tesis ve sistemdir.

Yeditepe Tulpar Drone Takimi: Yiiksek teknolojileri bir arada kullanarak entegrasyonu yiiksek bir
kesif drone’u yapmak ve bir¢cok alanda zafiyetleri ortadan kaldirip uygulamalar1 daha kolay hale
getirebilmek hedeflenmektedir. Giiciinii teknolojiden alan, 60 GHz frekansinda milimetre wave radar
teknolojisi ve hidrojen yakat hiicresi teknolojisiyle, lirtin yiiksek performans ve giivenilirlikle hayata
gecmeye hazirlaniyor.

Bu dort girisimin sunumlart YUTTO Yeditepe YouTube kanalindan 7Tepe Yeni Fikir’21 Demo Day
etkinligi olarak izleyiciler ile bulusturulmustur.

7Tepe Yeni Fikir 2021 kapsaminda yapilanlar asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Basvuru Sayisi 26
Kabul Edilen Girisim| 17
Sayisi
Kabul Edilen Girisimci|45
Sayisi
Mentor Sayisi 30
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| Egitimci 9 |

e TET Proje Pazan 10

Paydaslar1 arasinda yer aldigimiz ve dokuzuncusu gerceklestirilecek TET Ar-Ge Proje Pazar
etkinligi i¢in Temmuz ayindan itibaren tanitim, duyuru destegi ve jiiri olarak katilim saglanmustir.

Yeditepe Universitesi Egitim Fakiiltesi / Egitim Bilimleri Enstitiisii ve Kazakistan L.N. Gumilev
Avrasya Milli Universitesi arasinda yapilan, staj programi protokolii kapsaminda, doktora 6grencileri
2021 Giliz Donemi’nde tiniversitemizde akademik ¢alismalarina devam etmislerdir.

Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik B6liimii, Universiti Teknologi MARA - Malaysia ile MoU anlagmasi
imzalamistir ve ortak aragtirma projesi kapsaminda, malzeme kiitiiphanesi ve laboratuvarina katki ve

yayin tiretimi hedeflenmektedir, “Call for Research Collaboration: SocioMaterial Innovation, Design
& Fabrication” (C.2.2.Ek.3). Ayn1 bolimde University of Florida’da 6gretim tiyesi Prof. Dr. Charlie

Hailey ile 2022 Yaz Donemi’nde Design and Build Workshop’u diizenlemek iizere hazirliklar

yapilmaktadir. Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Boliimii 6gretim tiyeleri Erasmus+ Projesi kapsaminda
“Architectural Narration with Virtual Reality” isimli arastirma projesini, University of London,

Bilsas/Ozgiir Oztiirk (dakam.org), Letonya Society I did It, Yunanistan Panepistimio Dytikis Attikis,
Universita Degli Studi di Palermo Italya gibi uluslararasi bir ¢alisma grubu ile gerceklestirmek iizere
basvurularini yapmaistir.

Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Béliimii 6gretim {iyemiz 2021 Giiz Dénemi’nde Taskent Universitesi
ile olan MoU anlasmamiz kapsaminda ve TTK fonu ile “Maveratinnehir'de Tiirk Mimarlik Tarihi
(13. Yiizyil Oncesi)” arastirmast i¢in konuk bilim insani1 (visiting scholar) olarak gitmistir. Mimarlik
Fakiiltesi, Mimarlik Boliimii ve Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Bolimii 6gretim
tiyelerimizin yer aldigr Erasmus+ Projesi - Bologna Univ, Yeditepe Univ. Participant, In-VisIBLe:
Inclusive and innovative learning tool for visually impaired amd blind people, KA220-HED
Cooperation Partnerships in Higher Education, baglamistir (01.12.2021 / 01.06.2024) ve ¢alismalar
devam etmektedir.

Universitemiz Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii Avrupa Komisyonu Erasmus+
Yiiksekogretimde Stratejik Ortakliklar Projesi programi kapsaminda ve Université de Rennes I
koordinatorliigiinde 32 ay siirmesi ongoriilen “Opening Universities for Youth in Europe (OUYE)”
adli bir projenin anlagmasi imzalanmis ve Ocak 2021 tarihi itibariyle proje ¢alismalarina bolim

ogrencilerinin de katilimiyla baglanmistir. Sosyoloji Boliimii’niin ortagi oldugu Erasmus+ Stratejik
Ortaklik Projesi PARTIBRIDGES projesi Agustos 2021 tarihiyle basariyla tamamlanmistir. Fransiz
Ulusal Ajansi tarafindan fonlanan proje “iyi uygulama” (good practice/bonne pratique) olarak

nitelendirilmistir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fizik Boliimii’ne, 2021 yilinda TUBITAK ile Yeditepe
Universitesi arasinda gergeklestirilen teknoloji transferi faaliyetleri kapsaminda, TURKAK
degerlendirmesi sonucunda “kulak termometrelerinin kalibrasyonu” konusunda akreditasyon belgesi

verilmistir. Psikoloji Bolimii 6gretim tiyeleri, Covid-19 pandemisinin bireylerin psikolojisi {izerine

etkileri konusunda arastirmalar gergeklestirmis ve toplumu bu arastirmalarin bulgulari konusunda

bilgilendirilme gorevini yerine getirmistir. Psikoloji Bolumii Klinik Psikoloji Yiiksek Lisans
Programi ogrencileri, staj faaliyetleri kapsaminda, belediyelerle ve sivil toplum orgiitleriyle

psikolojik destek ve bilgilendirme konusunda is birligi yaparak Kartal Belediyesi Kadin Danigsma
Merkezleri’nde iicretsiz psikoterapi hizmeti vermeye devam etmektedir. Antropoloji Boliimii IBB’ye
bagli miizeler i¢in Cocuk Egitim Setlerinin Hazirlanmasi temali projenin ilk ayagim1 tamamlamis
olup, Asiyan Miizesi Cocuk Egitim Seti IBB’ye teslim edilmistir. Paydaslarin yer aldigi iyi niyet
protokolii imza agamasindadir.
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Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1t ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e KanitAl [zBB SOZLESME.pdf
o Kamt A4 2020-2021 Bilisim Kuliibii Faaliyet Raporu.xlsx
e Ek.2 2021 Yilinda Katilim Saglanan Etkinlikler.docx.pdf
e Ek.3a.jpg
e Ek.3b.jpg
e ck3cipg

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Ek-3-Call for Research Collaboration SocioMaterial Innovation, Design & Fabrication.pdf
e Tablo 2- Ulusal Uluslararasi Isbirligi-Ortaklik Proje Basvurulari.docx.pdf

e Tablo- Ulusal Uluslararasi Isbirligi-Ortaklik Projeleri.docx.pdf

3. Arastrma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Yeditepe Universitesi'nde tam zamanli olarak gérev yapan Ogretim iiyelerimizin yil igerisinde
gerceklestirdikleri faaliyetler, her fakiilte ve vyiiksekokul bazinda Akademik Performans
Degerlendirme Sistemi (www.ads.veditepe.edu.tr) tizerinden degerlendirilerek 6diillendirilmektedir.
Sistem igerisinde Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu tarafindan belirlenen 6l¢iitler ve
bu olgiitlerin puanlamalar1 yer alir. Bagliklar, sorular ya da puanlamalarda yapilacak degisiklikler
komisyon tarafindan karara baglanir. Odiil verilen alanlar da Egitim Faaliyetleri’nin yamsira Proje
Faaliyetleri ve Bilim-Sanata Katki ayr1 olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica, Kalite Miidiirliigt tarafindan diizenli olarak 6gretim tiyelerimizin arastirma performanslari
Scival (Scopus) iizerinden takip edilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz 6gretim iiyelerimiz
tarafindan yapilan uluslararasi indekslerde yer alan makale sayis1 ve niteliginde 2021 yilinda ciddi
artiglar gozlemlenmistir (Asagida Scopus veri tabanindan alinan grafik ve tablolarda verilmistir.).

oy
v
!
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/Ek.3a.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/Ek.3b.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/ek.3c.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/Ek-3-Call for Research Collaboration_ SocioMaterial Innovation, Design & Fabrication.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/Tablo 2- Ulusal Uluslararas%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi-Ortakl%C4%B1k  Proje Ba%C5%9Fvurular%C4%B1.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/Tablo- Ulusal Uluslararas%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi-Ortakl%C4%B1k Projeleri.docx.pdf
http://www.ads.yeditepe.edu.tr
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YAP Komisyonu tarafindan takip edilen Akademik Yayin Tesviki’yle (AY T) dgretim elemanlarimiza
ait Scopus tarafindan indekslenen yayinlar, diger dergilerde yayimlananlar, ulusal/uluslararasi
kitap/kitap bolimii, patent/faydali model/marka tescili ve sanatsal calismalar kategorilerindeki
bilimsel ve sanatsal g¢alismalart icin AYT Usul ve Esaslari ¢ercevesinde tesvik odemelerinde
Universitemiz tarafindan onemli artislar saglanmistir. Proje Yonetim Ofisi web sitesinde
(http://projeofisi.yeditepe.edu.tr/) paylasilan AYT Usul ve Esaslar dokiimam daha anlasilir ve
kullanisli olmas1 yoniinde yenilenmis olup, Senato onayr asamasindadir. YAP bagvuru formu ve
YAP Yonergesi 06.05.2021 tarihli Senato onayi ile yenilenerek http://projeofisi.yeditepe.edu.tr/ web
adresinde YAP bagligi altinda sunulmustur. YAP proje destegi alarak projelerini basar1 ile
sonu¢landiran arastirmacilarimiz 2021 yili itibari ile YAP toplantilarina konuk edilerek, toplantida
proje ¢iktilar1 YAP Komisyonu’na sunulmaya baglanmistir.

Yeditepe Universitesi tarafindan tiim lisansiistii ¢alismalarin i¢inde yer alacagi bir veri tabam
kurulmustur. Akademik calismalar a¢ik kaynak olarak bu platformda paylasilmaktadir.
(https://openaccess.yeditepe.edu.tr/xmlui/)

YUTTO, Universitemiz biinyesinde arastirma yapan, arastirmalarina fon destegi arayan (ulusal ve
uluslararast), girisimeci olmak isteyen ve {iniversite-sanayi isbirligi kurmak ve mevcut isbirligini
arttirmak isteyen tiim Ogretim elemanlarina, 6grencilere, mezunlara ve iiniversite disindaki tim
sanayi kuruluglarina, kamu kurum ve kuruluslarina hizmet vermektedir.

2021 yilinda, YUTTO olarak miizakereleri yapilan ve siiregleri yliriitiilen s6zlesme sayis1 18 olup, bu
sozlesmelerden olan ve TUBITAK ile iiniversitemiz arasinda imzalanan lisans sozlesmesi
sayesinde tiniversitemizin Ar-Ge hedeflerinden olan “diger ulusal/uluslararasi yiiksekogretim
kuruluglari, isletmeler, endiistri ve kamu kuruluslar1 ile ortak iiretilen projelerin sayisini ve
verimliligini arttirmak”™ ve “ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetcilige ulasmak™ saglanacaktir.

Bu kapsamda, TUBITAK UME Medikal Metroloji Laboratuvari ve Sicaklik Laboratuvar: tarafindan
hayata gecirilen Kizil Otesi Kulak Termometresi (IRET) Referans Kalibrasyon Sistemi icin
TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisi Baskanlig1 ve Yeditepe Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
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(YUTTO) vasttasi ile TUBITAK ve Yeditepe Universitesi arasinda 2020 yilinda imzalanan lisans
sozlesmesi kapsaminda calismalar devam etmektedir. Bu transfer sayesinde, Yeditepe Universitesi
Fizik Boliimii Metroloji ve Kalibrasyon Laboratuvari’mn (YUKAL) destegiyle Kizil Otesi Kulak
Termometresi’yle (IRET) kizilotesi kulak termometrelerinin kalibrasyonlarimi ilgili standartlara
uygun olarak ve izlenebilirlik zinciri dahilinde yapabilecek cihaz yerli ve milli olarak iiretilecek ve
satisina baslanacaktir. Uretilecek cihaz sayesinde, dokunmadan 6l¢iim yapabilen kizil 6tesi kulak
termometrelerinin 6l¢lim sonuglar1 daha kesin ve tutarli olurken, pandemi doneminde saglik
calisanlarimizin teshis asamasinda faydalandiklar1 viicut sicakligr 6l¢iimleri i¢in dogru sonuglar da
elde edilebilecektir. Kullanim alanlar1 sadece hastaneler ve tibbi merkezlerle kisith olmayacak, ayni
zamanda temassiz sekilde hassas sicaklik 6l¢timii gerektiren gesitli arastirma gelistirme merkezleri ve
kalibrasyon laboratuvarlar1 sayesinde uluslararasi projelerde kullanilabilecektir.

Girisimcilik kapsaminda yapilan ¢aligsmalar arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
amactyla izlenmekte ve veriler analiz edilmektedir: YUTTO destekleri ile Yeditepe Universitesi’nde
Girisimcilik sayilarinda son 4 yilda ciddi artiglar goézlenmistir (Sekil 1). Grafiklerden goriilecegi
tizere girisim, girisimci ve mentorliik verilen girisim sayilar1 2021 yilinda sirasiyla 140,299 ve
157 ye ulagmistir. Girisimlerin sektorel dagilimlar1 (Sekil 2) incelediginde saglik, iletisim ve sayisal
doniisim konularinin glintimiiziin girisimcilik ekosistemi ile uyumlu olarak daha yiiksek sayilarda
oldugu gozlenmistir.

Sekil 1. YUTTO Girisimcilik Verileri

L ik || |I ’l |

Sekil 1. Girisimlerin sektorel dagilimlar

‘

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansiim degerlendirilmesi

2021 yilinda Subat ve Aralik aylarinda olmak {izere iki kez, proje onerileri dis destekli kurumlarca
(TUBITAK, Bakanliklar, Avrupa Birligi vb.) kabul edilen ve yine arastirma alaninda yaptiklar:
caligmalar1 ile 6nemli kurum ve kuruluslarca 6diile layik goriilen arastirmacilarimiza iiversitemiz
tarafindan basar1 belgelerinin takdim edildigi torenler diizenlenmistir. Miithendislik Fakiiltesi Elektrik
Elektronik Miihendisligi Bo6liimii 6gretim tiyemiz ODTU Prof. Dr. Mustafa PARLAR Egitim ve
Arastirma Vakfi - 2019 yili Arastirma Tesvik Odiilii’ne, Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii
ogretim {iyemiz Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadim Calismalar1 Miikemmeliyet
Merkezi - 2020 yili Sirin Tekeli Arastirma Odiilii'ne, Miihendislik Fakiiltesi Genetik ve
Biyomiihendislik Boliimii 6gretim {iyemiz Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) - 2020 yili
Miihendislik Bilimleri Alaninda Ustiin Basarili Gen¢ Bilim Insam Odiilii’ne, Eczacilik Fakiiltesi
ogretim iiyemiz Tiirk Eczacilar Birligi Eczacilik Akademisi 2021 yili Bilim Odiilii’ne; Tip Fakiiltesi
ogretim tiyemiz Bilim Akademisi tarafindan Bilim Akademisi Geng Bilim Insanlari (BAGEP) Odiilii
ile Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) tarafindan Ustiin Basarili Gen¢ Bilim Insam1 (GEBIP)
Odiili’'ne ve Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyemiz TUBITAK Proje Performans Odiilii'ne layik
gorilmustir.
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Ogretim elemanlariin arastirma performanslar1 ve arastirma performanslari neticesinde
kurduklar1 firmalar da takip edilmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda, Yeditepe Universitesi 6gretim
tiyelerinin teknoloji gelistirme bolgesinde kurulu sirket sayisi 4 olarak kayitlara alinmstir.

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonomi Boéliimii 6gretim iiyemiz Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) Projesi’nin Tiirkiye koordinatoriidiir. Tiirkiye i¢in bu projenin 6nemi Tiirkiye’de
bugiine kadar stireklilik igeren girisimcilik konusunda bagka bir akademik arastirma yapilmamis
olmasmdandir. Ogretim {iyemizin katilimiyla Tiirkiye'nin girisimcilik profilinin belirlenmesi,
Turkiye’nin girisimcilik profilinin diger katilimci tilkelerle karsilastirilarak degerlendirilmesi ve
Turkiye’deki  girisimcilik  potansiyelinin  arttirilmasit  igin  Onerilerde bulunma imkani
saglanabilecektir. Ekonomi Béliimii’nden bir bagka o&gretim iiyemiz Stanford Universitesi'nin
Millennium Alliance for Humanity and the Biosphere (MAHB) adli topluluguna (insanlik ve
Biyosfer i¢in Milenyum Ittifaki) {iye olarak kabul edilmistir. MAHB toplulugunun amaci; gelecek
nesiller i¢in sitirdiiriilebilir, adil ve tatmin edici bir gelecek insa etmek ve insani ¢ikmazlar1 (human

predicament) ¢ozebilmek i¢in stratejileri anlamak ve uygulamak olarak tanimlanabilir
(https://mahb.stanford.edu/).

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve
Ogretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 1yilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

¢ Toplumsal Katki Misyonu
Yeditepe Universitesi, toplumsal katki politikas1 gercevesinde gelistirdigi egitim ve tirettigi bilimin,
topluma dogrudan hizmet olarak donmesini amaglarindan biri olarak belirlemistir. Bu bakis agisiyla,
toplumun bilgi ve biling diizeyini artirmak ve gilincel kilmak amaciyla egitim-6gretim, arastirma-

gelistirme, saglik, teknoloji ve sosyal bilimler alanlarinda toplumsal faydaya doniisen hizmetler
amaglar.

o Toplumsal Katki Vizyonu

Yeditepe tiniversite toplumsal katki alaninda Tiirkiye'de 6rnek gosterilen, diger kurumlara liderlik
edip yol gosteren ve diinya siralamalarinda kendine yer edinmis bir tiniversite olmayi
hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda toplumsal katki felsefesi kurum paydaslar1 tarafindan
igsellestirilerek yapilan her faaliyette g6z oniinde bulundurulacaktir.
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o Toplumsal Katki Politikasi

Bu anlamda toplumsal katki politikamiz asagidaki faaliyetler ¢ercevesinde ortaya konmustur:

a. Topluma hizmet ¢alismalari, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SDG 17)
cergevesinde planlanir,

b. Yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ¢er¢evesinde danismanlik hizmeti verilerek
ilgili birimlerin siireclerine katilim saglanir,

c. Universitenin misyon ve vizyonuna uygun olarak toplumun gereksinim ve beklentilerine cevap
verilir,

d. Topluma hizmet ¢alismalar1 yerel kuruluslar, kamu kurum/kuruluslar1 ve sivil toplum orgiitleri ile
birlikte yurutuliir,

e. Bolgesel STK ve kamu kuruluslar ile bir araya gelinerek toplumun sorunlarinin belirlenmesinde
bilimsel katkilar sunulur,

f. STK ve kamu kuruluslariyla birlikte toplumsal sorunlara {iniversite misyon ve vizyonu
dogrultusunda ¢oztimler tiretilir,

g. Topluma hizmette insan ve hayvan haklarina, etnik ve dini farkliliklara, kiiltiirel ve manevi
degerlere saygi gosterilir,

h. Tim o6grenci ve ¢alisanlarin sosyal sorunlara duyarli olmasi saglanilir ve sosyal sorumluluk
projeleri gelistirmeleri tesvik edilir,

1. Diizenledigi kiiltiir ve sanat etkinlikleriyle toplumun her kesimiyle iletisim saglanir,

j. Toplumun bilgilendirilmesi i¢in {icretsiz toplantilar diizenlenir, basin agiklamalar1 yapilir ve
medyada paylasilir (Kanit 1).

Toplumsal Katki Hedefleri ve Stratejiler
Toplumsal katki kapsaminda tiniversitemizin 2016 yilinda hazirlanan stratejik planinda 1 adet hedefi
ve bu hedefi gerceklestirmeye yonelik gostergeleri ile takip edilen 4 stratejisi vardir:

Hedef 2.3. Ulusal ve Uluslararas1 Bilimsel ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenlemek, Toplumun Bilgi,
Kiiltiir, Sanat, Sosyal ve Ekonomik Gelismesine Katkida Bulunmak.

H.2.3/S.1 Kamu kurum ve kuruluslariyla birlikte yapilan proje ve etkinliklerin artirilmasi

H.2.3/S.2 Universite disina acilan sertifika program sayisinin artirilmasi

H.2.3/S.3 Dis paydaslarin {iniversite imkanlarindan bilgi sahibi olabilecegi uygun bir bilgi

havuzunun ve iletisim kanallarinin olusturulmasi

H.2.3/S.4 Hizmet i¢i egitim ve sertifika programlarinin yayginlastirilmasi (Kamnit 2).

Universitenin stratejik plan1 2022 senesinde yenilenerek, oniimiizdeki 5 yil icin yeni bir plan
hazirlanacaktir. Bu yeni hazirlanacak planin igerisinde toplumsal katki ile ilgili daha ¢ok ve kapsamli
hedeflerle bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejilerin bulundurulmasi planlanmaktadir. Bu
planlama siirecinde kalite komisyonunun iiyelerinin aktif olarak gérev almasi beklendiginden, kalite
komisyonun bir alt organi olan toplumsal katki alt komisyonunun yer almasi ve siirece katkida
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bulunmasi 6nem tagimaktadir.

D.1.1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Yeditepe Universitesi’nin toplumsal katki siireclerinin yonetimi Universite Kalite Komisyonu’ na
bagli Toplumsal Katki Alt Komisyonu tarafindan yiriitiilmektedir. Toplumsal katki siireglerinin
yonetim ve organizasyonel yapisi, kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gérev tanimlari
belirlenmistir. Yapiin islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir (Kamt
3). Kurumun toplumsal katki politikasr ile ilgili ¢alismalar1 devam etmektedir. Yeditepe Universitesi
topluma katki faaliyetlerini 5 ana baslik altinda toplamaktadir:

Stirdiirtilebilirlik (Kanit 4)

Yetiskin egitimi (Kamt 5, 6, 7)

Uygulamali aragtirma (Kanit 8, 9)

Danismanlik (Kanit 10)

Saglik hizmeti (Kamt 11, 12,13, 14,15, 16,17, 18, 19)

e =

Var olan toplumsal katki politikas1 degerlendirilmekte ve siireglerin tanimlanmasi, paylasilmasi,
katilimin saglanmasi ve takip edilmesi amaciyla bir arag seti olarak bir Erasmus+ projesi kapsaminda
gelistirilen “Towards a European Framework for Community Engagement in Higher Education”
(TEFCE)(Kamt 20) siirecinin kurumda uygulanmasi hedeflenmektedir. TEFCE ¢ercevesine gore
toplumsal katki baglaminda 7 alt baslikta veri toplanmast ve siire¢ takibi dngdriilmektedir:

1. Ogrenme ve Ogretme
Arastirma
Hizmet ve bilgi degisimi
Ogrenciler
Y onetim (isbirlikleri)
Yonetim (Politikalar ve destek yapilari)
Destekleyici akran etkinlikleri

A U S

Kanaitlar:

Kamit 1:  Toplumsal Katki  Polittka Metni  (https://yeditepe.edu.tr/tr/universitemiz-
genel/politikalarimiz)

Kanit 2: Universite Stratejik Plani (https://yeditepe.edu.tr/tr/yeditepe-universitesi-stratejik-plani )

Kanit 3: Toplumsal Kalite Organizasyon Yapisi (Toplumsal Katki Organizasyon Semasi.docx)
Kanit 4: Siirdiirtilebilir Yeditepe (https://sustainable.yeditepe.edu.tr/)

Kanit 5: Yetiskin Egitimi - Stirekli Egitim Merkezi (http://sem.yeditepe.edu.tr/)

Kanit 6: Yetiskin Egitimi -YULEARNT (https://yulearnt.yeditepe.edu.tr/)

Kanit 7: Yetigkin Egitimi - Kiiltiir & Sanat Etkinliklerihttps://veditepe.edu.tr/tr/covid19/topluma-
hizmet-uygulamalari#Kultur-ve-Sanat-Etkinlikleri)

Kanit 8: Uygulamali Aragtirma - Aragtirmacilar
Icin (https://yeditepe.edu.tr/tr/arastirma/arastirmacilar-icin)
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Kamit  9:  Uygulamali  Arastirma -  Arasirma  Merkezleri ve  Laboratuvarlar
(https://yeditepe.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-merkezleri-ve-laboratuvarlar)

Kanit 10: Danismanlik - Teknoloji Transfer Ofisi (https://tto.yeditepe.edu.tr/ )

Kanit 11: Saglik Hizmeti - COVID 19 (https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19)

Kamit  12:  Saghk  Hizmeti -  Yeditepe  Universitesi Kozyatagi  Hastanesi
(http://www.yeditepehastanesi.com.tr/sube/yeditepe-universitesi-kozyatagi-hastanesi)

Kanit  13:  Saghk  Hizmeti -  Yeditepe  Universitesi Kosuyolu  Hastanesi
(http://www.yeditepehastanesi.com.tr/sube/yeditepe-universitesi-kosuyolu-hastanesi)

Kanit 14: Saglik Hizmeti - Yeditepe Universitesi Dis Hastanesi
(https://www.yeditepedishastanesi.com/)

Kanit 15: Saglik Hizmeti - Yeditepe Universitesi Goz Hastaliklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
(http://www.yeditepehastanesi.com.tr/sube/goz-hastaliklari-arastirma-ve-uygulama-merkezi)

Kamit 16: Saghik Hizmeti - Yeditepe Universitesi Bagdat Caddesi Uygulama Poliklinigi
(http://www.yeditepehastanesi.com.tr/sube/yeditepe-universitesi-bagdat-caddesi-poliklinigi)

Kanmit 17: Saghk Hizmeti - Yeditepe Universitesi Tamamlayict Tip Merkezi
(http://www.yeditepehastanesi.com.tr/sube/yeditepe-universitesi-tamamlayici-tip-merkezi)

Kamt 18: Saglik Hizmeti - Yeditepe Universitesi Genetik Hastaliklar1 Degerlendirme Merkezi -

(http://www.yeditepehastanesi.com.tr/sube/yeditepe-universitesi-genetik-hastaliklar-degerlendirme-
merkezi)

Kanit 19: Saglik Hizmeti - Yeditepe Universitesi Doku Tipleme Laboratuvar
(http://www.yeditepehastanesi.com.tr/sube/yeditepe-universitesi-doku-tipleme-laboratuvari)

Kanit 20: TEFCE Toolbox (https://www.tefce.eu/toolbox)

D.1.2. Kaynaklar

Y1llik biitcelenen topluma hizmet projeleri tiniversitemiz tarafindan maddi olarak desteklenmektedir.
Devam eden projelere 6ncelik verilmesi olarak yiiriitiilen biitce dengesinde yeni projeler biit¢enin el
vermesi ile desteklenmektedir. Ogrenci kuliiplerinin bazi projeleri sponsorlar vasitasiyla da
yiirtitiilmektedir. Sponsorlu projelerde tiniversitemiz gerekli katkiyr mutlaka saglamaktadir.

Universite elindeki kaynaklar1 yonetirken toplumsal katki igin ayri bir siniflandirma olmamakla
birlikte, D.1 boliimii altinda bahsi gecen stratejileri, hedefleri ve politikalar1 6nerecek ve izleyecek
bir birim olan Toplumsal Katki Alt Komisyonu, kaynaklarin planlanmasi ve yonetimine iliskin
tiniversite {ist yonetiminin giindemine sunmak {izere ¢alismalarina baglamistir.

o Mali kaynaklar: Universitemiz yillik genel biitcesinde toplumsal katki baslig1 altinda ayr1 bir
kalem tanimli olmamakla birlikte tiniversitenin gerek i¢ paydaslarinin kendilerinin gerekse dis
paydaslarla birlikte ortak gelistirdikleri projelerin desteklenmesi genel biitgeden saglanmaktadir.
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o Fiziksel kaynaklar: Universitenin 6zel olarak sadece toplumsal katki icin kullanilan bir fiziksel
kaynagi olmamakla birlikte, toplumsal katki i¢in yapilan faaliyetlerde tiniversitenin tiim fiziksel
kaynaklarindan faydalanilmaktadir.

o Insan giicii: Yukarida bahsedilen mali ve fiziksel kaynaklarda oldugu gibi, goérev tanimi sadece
toplumsal katki etkinliklerine yonelik ayr1 bir birim ve personel tasarrufu bulunmamaktadir.
Universitede gorev alan akademik ve idari tiim personel, iiniversitenin toplumsal katki
politikalar1 ¢ercevesinde gelistirilen proje ve aktivitelerde kendi is tamimlarina giren
kapsamlarda katki saglamaktadir.

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar
e Toplumsal Katki Organizasyon Semasi.docx.pdf
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

i).2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiiltelerimiz her yi1l hedeflerini belirlerken topluma hizmet alaninda da belli amaglar1 beyan
etmektedir. Y1l sonu degerlendirmelerinde de gerceklesme orami Rektorliige raporlanmaktadir.
Ogrenci kuliiplerinin hedef ve gergeklesme diizeyleri Ogrenci Merkezi Koordinatérliigii tarafindan
izlenmektedir. Akademisyenlerimizin yillik performans degerlendirilmesinin yapildigit ADS
sisteminde de “Toplumsal Katki1” bir deger alani olarak bulunmaktadir.

Universitemizin toplumsal katki performansini sistematik bigimde izlemek iizere 2021 yilindan
itibaren kurum biinyesinde yapilan faaliyetler asagidaki bes ana baslik altinda izlenmektedir:

1. Siirdiiriilebilirlik

Yeditepe Universitesi, Birlesmis Milletler’in daha iyi bir gelecek i¢in yapilandirdigi Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefi kapsaminda diinyanin kars1 karsiya oldugu temel sorunlara ¢dziim bulmak icin
toplumun her kesimiyle isbirligi i¢inde ¢alismaktadir. Akademisyen, idari personel ve 6grencilerin
katilimiyla kurulan Yeditepe Universitesi Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu, yoksulluktan iklim
degisikligine, toplumsal cinsiyet esitliginden ¢evreye kadar 17 maddeden olusan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri konusunda toplumu yonlendirmek amaciyla faaliyet gostermektedir.

Yeditepe Universitesi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda siirdiiriilebilir kampiis

kavrami, enerji ve iklim degisikligi, atik, su kaynaklari, ulasim ve egitime odaklanarak 2017 ve 2018
degerlendirmelerinde Tiirkiye vakif {iniversiteleri arasinda birinci, tiim tiniversiteler arasinda
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dordiinci olmustur. Green Metric, uluslararasilasmayr tesvik eden, stuirdiriilebilirlik konusunda
farkindalik yaratan ve ¢evre sorunlarina kiiresel farkindalik kazandirmaya ¢alisan ve diinya ¢capindaki
tiniversitelerdeki calismalarin siirdiiriilebilirligini degerlendiren bir platformdur.

Yeditepe Universitesi, siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 icin diinyanin en iyi 90 iiniversitesini temsil eden
Uluslararas1 Siirdiiriilebilir Kampiis Ag1 (ISCN) iiyesidif Kamt 21). Universite Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri hakkinda topluma liderlik yapma hedefiyle faaliyetlerini stirdiirmektedir.

SDG 1 - YOKSULLUGA SON: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan yoksulluga son
baslig1 kapsaminda {iniversitemizde Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan 6grencilere yonelik
“Siirdiiriilebilir Kalkinma” ile “Gelir Dagilimi ve Mutluluk Iktisadi” bashikli iki webinar
diizenlenmistir (Kamt 22).

SDG 2 - ACLIGA SON: Bu hedef dogrultusunda farkindalik yaratmak amaciyldeditepe
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Endiistriyel Tasarim Boliimii ile Miihendislik Fakiiltesi Gida
Miihendisligi Boliimii’niin 9 Ocak — 30 Ocak 2021 tarihleri arasinda ortaklasa diizenledikleri *
Circular Design: From Food Waste to Biomaterial” baslikli ¢alistay gerceklestirilmistir. Ulusal aclik
konusunda calismalarin da yiiriitiildiigii tiniversitemizde, Tarim Ticareti ve Isletmeciligi Boliimii,
Biyiik¢ekmece ilgesi ¢iftgisine vermeyi planladigi egitimleri ve Belediye ile beraber yapilacak tarim
projelerini kapsayan isbirligi protokolii, Biiyiikcekmece Belediye Baskani Dr. Hasan Akgiin,
Yeditepe Universitesi Rektorii Prof. Dr. Canan Aykut Bingol, Miitevelli Heyeti Baskan1 Yusuf
Akgiin ve Yeditepe Universitesi Kurucu Bagkani Bedrettin Dalan’1n katildig1 torenle imzalanmustir.
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimii 6gretim {iyelerinin yazarlar1 arasinda yer
aldigr “Determination of malnutrition status of children with diabetes during diagnosis™ baslikli
calisma, Human Nutrition and Metabolism adli dergide yayimlanmistir (Haziran, 202 1[Kamt 23]).

SDG 3 - SAGLIKLI BIREYLER: Saglikli bireyler konusu hakkinda farkindalik olusturmak amacryle
2021 wyili i¢inde tiniversitemizde toplam 47 adet webinar/konferans diizenlenmistir. Mimarlik
Fakiiltesi 6gretim tiyeleri tarafindan diizenlenen “Public Health in Workplaces for the Post-Pandemic
World” baglikli ¢evrimi¢i seminer 19.04.2021 tarihinde diizenlenmistir. Fen- Edebiyat Fakiiltesi
Psikoloji Bolimii’niin Burak Bora Anadolu Lisesi 6grencilerine yonelik diizenledigi "Davranissal
Bagimliliklar ve Ergenler" baslikli seminer, 16.12.2021 tarihinde ger¢eklestirilmistir. Davranigsal
Bagimliliklarrmiz Bize Ne Soyler? Bilisim Teknolojileri, Internet ve Sosyal Medyanin Bilingli
Kullanimu ile flgili Farkindalik Semineri ise 02.04.2021 tarihinde diizenlenmistir.

Yeditepe Universitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimiiniin organizasyonunu iistlendigi
“Engellilikte Spora Biitiinciil Bakis” Sempozyumu, 6-7 Mart 2021°de webinar olarak
gerceklestirilmistir. Bu sempozyumda engelli bireylerde spor faaliyetlere katiliminin saglanmasi,
farkindaligin arttirilmasi, tilkemizde alana hizmet veren kuruluslar ve isleyisler hakkinda bilgi ve
deneyim paylasimlart olmustur. Pendik Belediyesi Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi, Tekerlekli
Sandalye Basketbol takimi yoneticileri, antrendrleri, iiniversitemiz Ogretim tyeleri, Ogretim
elemanlar1 ve uzmanlar, bu etkinlige bilimsel olarak katki saglamstir.

Sagliklt  bireyler konusu kapsaminda, tuniversitemizde yiirtitilmekte olan 10 adet proje
bulunmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde gergeklestirilen “Psikolojik Siddetle
Miicadele” isimli sosyal sorumluluk projesi, “Stiper Palsi” baslikli proje, “Ayak ve Ayak Bilegi
Saglig1 ve Rehabilitasyonu Projesi”, yiiritiilen projeler arasinda yer almaktadir (Kamt 24).

SDG 4 - NITELIKLI EGITIM: 2021 yili icinde nitelikli egitim baslig1 kapsaminda tiniversitemizin

cesitli fakiilte ve bolumleri ve farkli birimleri tarafindan diizenlenen bir¢ok etkinlik ve proje
bulunmaktadir. Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Bélimii dgretim tiyelerinin,
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lise O6grencilerine yonelik gergeklestirdigi “Motivasyon, Sinav Kaygisi, Zaman Y 6netimi” baslikli
seminerler bu kapsamda degerlendirilmektedir. Ogrenci Merkezi biinyesinde yer alan Kiiltiir Sanat
Ofisi’nin Ogrencilere yonelik gergeklestirdigi ve farkli uzmanlarin (yonetmen, miizisyen, yonetici,
vb.) konuk olarak katildig: etkinlikler de egitimin niteligini artirmak amaciyla gergeklestirilmistir.
Yine ayni birim biinyesinde yer alan PrePlus Academy kapsaminda Hazirlik 6grencilerine yonelik
gerceklestirilen egitimler de Ogrencilerin ihtiyag duyduklari alanlarda kendilerini gelistirmelerine
olanak saglamistir. “Kodlama”, “Sosyal Bilimler i¢cin Matematik”, “Fen Bilimleri i¢cin Matematik”,
“Anlayarak Hizli Okuma” vb. farkli alanlardaki dersler 6grencilere sunulan dersler arasinda yer
almaktadir. Bunun yam sira, Kariyer Gelisim ve Mezunlarla Iletisim Birimi ile Kuliipler ve Ogrenci
Etkinlikleri Ofisi de ¢esitli konularda egitim ve etkinlikler diizenleyerek hem 6grencilerin hem de
mezunlarin kisisel gelisimlerini destekleyici ¢alismalar gergeklestirmistir (Kamt 25).

SDG 5 - TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI: Toplumsal Cinsiyet Esitligi konusunda farkindal1
yaratilmas1 amactyla {iniversitemizde 2021 yili i¢cinde 12 adet webinar/konferans diizenlenmistir.
Universitemizin cinsiyet esitligi konusundaki

politikasina https://sustainable.veditepe.edu.tr/en/veditepe-university-diversity-policy — adresinden
ulasilabilir (Kamt 26).

SDG 6 - TEMIZ SU ve SIHHI KOSULLAR: Temiz su ve sthhi kosullar gercevesinde 2021 il
icerisinde tiniversitemizde alt1 adet etkinlik gerceklestirilmistir. Stirdiiriilebilir Yeditepe kapsaminda
bu konuyla ilgili farkindalik yaratmak amaciyla olusturulan web
sayfasina https://sustainable.veditepe.edu.tr/en/water-resources adresinden ulasilabilir. Miithendislik
Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimii 6gretim iiyelerinin ‘Natural organic matter and sulphate
elimination from rainwater with nanofiltration technology and process optimisation using response
surface methodology” baslikli calismasi, 1 Subat 2021 tarihinde Water Science and Technology adli
dergide yayimlanmistir (Kamt 27).

SDG 7 - ERISILEBILIR VE TEMIZ ENERIJI: Erisilebilir ve Temiz Enerji konusu kapsaminc
Miihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi Boliimii 6gretim tiyelerinin yazarlari arasinda yer aldigi
“Renewable energy utilization in apple production process: A thermodynamic approach” baslikli
calisma, Sustainable Energy Technologies and Assessment adli dergide Subat2021’de
yayimlanmistir. Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii 6gretim iiyelerinin yazarlari arasinda
yer aldig1 “Contactless scribe-test monitor with photovoltaic power, VLC downlink and IR-UWB
uplink” baglikli ¢alisma ise Analog Integrated Circuits and Signal Processing adli dergide
yayimlanmistir. Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 6gretim tiyelerinin yazarlar1 arasinda yer aldigi
“Smartphone power management based on ConvLSTM model” baslikli makale de Neural Computing
and Applications baslikl1 dergide yayimlanmistir (Kanit 28).

SDG 8 - INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME: Bu konu kapsamindzditepe
Universitesi Endiistriyel Tasarim boliimii ve FORD Otosan isbirligiyle “Gelecegin Toplu Tasima
Aracina Yonelik Tasarim” konseptini olusturmaya yonelik 10 haftalik bir ¢alistay diizenlenmistir.
Bunun yani sira, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler Boéliimii
ogrencileri, PSIR 293 Sosyal Sorumluluk ve Siyasal Etik dersi kapsamind®26 Mayis 2021
tarihinde "Kuryenin G6ziinden" baslikli bir konferans diizenlemistir. Konferansta, pandemi siireci ile
beraber yogun sartlar altinda calisan kuryelerin ¢alisma sekilleri ve sartlar1 agisindan bir farkindalik
yaratmaya ¢alismak amaclanmistir. Universitemiz birimleri arasinda yer alan Y6netim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (YUVAM) tarafindan diizenlenen girisimcilik konferanslar1 kapsaminda, 18
Kasim 2021 tarihinde “Aile Sirketleri ve Siirdiiriilebilir Yonetim” baslikli bir konferans
diizenlenmistir. 2021 yili icerisinde bu konu kapsaminda Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Ekonomi Bélimii’nde gorev yapan dgretim tiyemizin hazirladigi “Environmental Kuznets curve in
the presence of structural breaks: new evidence for individual European Countries” baslikli ¢alisma,
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Environmental Science and Pollution Research adl1 dergide yayimlanmistir (Kanit 29).

SDG 9 — SANAYI, YENILIKCILIK VE ALTYAPI: Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapr konust
kapsaminda tiniversitemizde 2021 yili igerisinde gergeklestirilen cesitli etkinlik, proje ve yayinlar
bulunmaktadir. Mimarlik Fakiiltesi, Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarlig1 6gretim {iyesi tarafindan
diizenlenen “21. yiizyllda kiiresel kentler ve ozellikleri” ile Kariyer Giinleri kapsaminda
gerceklestirilen “Tarihten Giiniimiize Etik, Mimarlik ve Cevre Iliskisi” baslikl1 soylesi, s6z konusu
etkinlikler arasinda yer almaktadir. Universitemizde yiiriitiilen “Post-Elazig Projesi”, “Sivrice’yi
Yeniden Diisiinmek” baslikli yiiksek lisans tezi, “Geri Doniisiim Atdlyesi”, “Beklenen Istanbul
Depreminin Istanbul Ekonomisine Dinamik Etkilerinin Analizi: Sistem Dinamigi Modeline Entegre
Edilmis Girdi-Cikt1 Ekonomik Modeli” baglikli proje ile “Afet sonrast ulasim aginin erisilebilirligini
engoklayacak sekilde yol temizleme calismalarinin onceliklendirilmesi” baslikli doktora tezinden
iiretilen yayin, bu konu baglaminda gergeklestirilen ¢alismalar arasinda yer almaktadir.

Universitemiz 6gretim iiyelerinin hazirladigi, Journal of Esthetic and Restorative Dentistry adli
dergide yayimlanan “Effect of home and over the contour bleaching on stainability of CAD/CAM
esthetic restorative materials”, Biotechnology and Applied Biochemistry adli dergide yayimlanan
“Black-box kinetic modeling of growth and citric acid production and estimation of ATP
maintenance parameters for Candida oleophila ATCC20177”, International Journal of Production
Research adli dergide yayimlanan “Bun splitting: an online cutting problem with defects from the
food industry” ile Borsa Istanbul Review adli dergide yayimlanan “Macroeconomic drivers of Public
Private Partnership (PPP) projects in low income and developing countries: A panel data analysis”
baslikli makaleler, 2021 wyili1 igerisinde sanayi, yenilik¢ilik ve altyapr basligi kapsaminda
degerlendirilen yayinlar arasindadir (Kanit 30).

SDG 10 - ESITSIZLIKLERIN AZALTILMASI: Esitsizliklerin azaltilmas: konusuna farkindali
olusturmak amaciyla, Mimarlik Bolimii ile ortak diizenlenen “Siirdiiriilebilir Yeditepe icin ne
yaptyoruz?” Clubhouse yayini, “Kent Sohbetleri 4 — Genglerin hayalindeki kent”, PSY 589 Seminer 11
dersi kapsaminda “Topluluk temelli ruh sagligi hizmetleri, politikalar1 ve engelli haklar1”,
“RUSIHAK ve Depo belgeseli”, “Varoluscu Cerceveden Entegrasyon”, “Mor Cati ve Kadina
Y onelik Siddet”, “Narcissus & Oedipus: Ego Ideal, Superego & Ego”, “Iliskilerde Duygusal Siddet
ve Seanslarda Bunu Calismak”, “Psikanaliz ve Riiya”, “SHCEK’de yapilan bir Proje Kapsaminda
Erken Donem Anne-Bebek Etkilesimlerine Dair Psikanalitik Diislinceler”, "Vaka Analizi",
"Psikanalist Olma Siireci; Psikanalitik Formasyon", Yemek Sosyolojisi ve “The Afterlife of Gender:
Sovereignty, Intimacy and Funerals of Transgender People” konularini kapsayan toplam 14 adet
webinar, konferans ve etkinlik gerceklestirilmistir.

Sivrice Projesi, Klinik Psikoloji yiiksek lisans dgrencilerimizin staj faaliyetleri kapsaminda Kartal
Belediyesi Kadin Danisma Merkezleri’nde sosyoekonomik olarak dezavantajli gruplara iicretsiz
psikoterapi hizmetinin verilmesi projesi, genglerin toplumsal katilimina yonelik bir Erasmus+
Avrupa Stratejik Ortaklik Projesi olarak tasarlanan ve yliksek 6gretim kurumlarim katilimer ve
toplumsal icermeye yonelik siireglerin temel aktorlerinden biri olarak degerlendiren Partibridges
Projesi, Genglerin tiniversitelere erisimini artirmaya yonelik ortak bir Avrupa cergevesi insa etmeyi
amaclayan OUYE Projesi gibi toplam 5 adet proje, “An explicit partial-equilibrium model to justify
the Generalized Marshall-Lerner condition (GML)” isimli 1 adet yayin, “Super Palsi Projesi”
(https://sustainable.yeditepe.edu.tr/en/super-palsi), Healthy Aging In Individuals Aged 65 & Over

Projesi” (https://sustainable.yeditepe.edu.tr/en/healthy-aging-individuals-aged-65-over), “Job

Coaching Training for People with Intellectual Disabilities Projesi”
(https://sustainable.yeditepe.edu.tr/en/job-coaching-training-people-intellectual-disabilities) ve

“Topluma Doniis Projesi” (https://sustainable.yeditepe.edu.tr/en/social-rebound-project) i¢in 4 adet
web sayfasi olusturulmustur (Kanit 31).
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SDG 11 - SURDURULEBILIR SEHIR VE YASAM ALANLARI: Siirdiiriilebilir sehir ve yasa
alanlarinda farkindalik yaratmak amaciyla Yeditepe Universitesi 6gretim iiyeleri tarafindan, “Public
Health in Workplaces for the Post-Pandemic World: Through the Lens of the US Architecture”,
Silvia Lupini, Mimari Stiidyo V Kapsaminda “Fifty Shades of Green”, “Innovative Waterproofing
Solutions and ODE Select” , Clubhouse Yaymi: Sirdiriilebilirlik Calisma Grubu tyeleri ve
Mimarlik Bolumii ile ortak Siirdiirilebilir Yeditepe i¢in ne yapiyoruz?, “Sirdiriilebilirlik ve
Strdirilebilir Yaklasimlar” ve “Sirdiriilebilir Bir Diinya i¢in Neler Yapabiliriz®, “Tarihten
Glntimiize Etik, Mimarlik, ve Cevre Iliskis1”, “Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarligi Boliimiinde
Siirdiiriilebilirligin Onemi”, “21. Yiizyillda Kiiresel Kentler ve Ozellikleri”, Zerrin Inan “Kent
Sohbetleri 3 - Peyzaj Mimarligi Egitimi Meslegin Kente Katkilar1”, “Tarihten Gliniimiize Etik,
Mimarlik ve Cevre lliskisi”, “Sustainability in Urban Design and Current Approaches in the USA”,
“Kent Sohbetleri 4 — Genglerin hayalindeki kent”, “Spatial Ecologies”, “17. Yiizyll Sonrasinda Insan
ve Doga Tasarimi1”, “Environmental Psychology”, “Growing a City”, YUVAM?”, Aile Sirketleri ve
Sirdiiriilebilir Yonetim ve Podcast “Iklim Krizi ve Cevresel Farkindalik” olmak {izere 19 adet
webinar, konferans ve etkinlik, “Post-Elazig Projesi”, “Sivrice Projesi”, “Botanicals Gardens for The
Future Projesi”, “Beklenen Istanbul Depreminin Istanbul Ekonomisine Dinamik Etkilerinin Analizi:
Sistem Dinamigi Modeline Entegre Edilmis Girdi-Cikt1i Ekonomik Modeli Projesi” ve “Job
Coaching Training: Place, Train, Maintain for People with Intellectual Disabilities Projesi” ile
toplam 6 adet proje, “Benchmarking the seismic assessment of unreinforced masonry buildings from
a blind prediction test”, “Comprehensive characterization of secondary sources originating from
Turkey in terms of rare earth elements and scandium”, “Investigation on seismic performance of
weak-axis moment connections with European profiles”, “Regimes of Youth Participation?
Comparative Analysis of Youth Policies and Participation across European Cities”, “Analysis of
seismic parameters for the earthquake vulnerability assessment of nusretiye (Tophane) clock tower”
ve “Crustal structure of the Eastern Anatolia Region (Turkey) based on seismic tomography” isimli 6
adet yayin ve “Sustainable Cities and Communities”

(https://sustainable.yeditepe.edu.tr/en/transportation) i¢in 1 adet web sayfasi olusturulmustur (Kanit
32).

SDG 12 - SORUMLU TUKETIM SORUMLU URETIM: Sorumlu tiiketim sorumlu iireti
konularinda farkindalik yaratmak amaciyla Mimarlik Boliimii ile ortak diizenlenen “Siirdiirtilebilir
Yeditepe i¢in ne yapiyoruz?” Clubhouse yayini, “Siirdiiriilebilir Bir Diinya i¢in Neler Yapabiliriz”,
Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarligi Boliimii’nde “Siirdiiriilebilirligin Onemi”, “Sustainability in
Urban Design and Current Approaches in the USA”, “Kent Sohbetleri 4 — Genglerin hayalindeki
kent”, Endiistriyel Tasarim ve Gida Miihendisligi Boliimleri ile ortak “Circular Design: From Food
Waste to Biomaterial”, Endiistriyel Tasarim Bolimii ve FORD Otosan isbirligiyle “Gelecegin Toplu
Tasima Aracina yonelik Tasarim”, “On Architecture and City”, “17. Yiizy1l Sonrasinda Insan ve

Doga Tasarimi”, “Environmental Psychology”, “Transnational Architecture and Urbanism:
Rethinking How Cities Plan, Transform and Learn”, “Growing a City”, YUVAM?”, “Aile Sirketleri ve
Siirdiiriilebilir Yonetim”,  “Podcast Iklim Krizi ve Cevresel Farkindalik”, “Application of

repurposing in design education within the framework of sustainable design approach”,

“Sustainability in Urban Furniture design: The use of Renewable Energy Sources” olmak iizere
toplam 16 adet webinar, konferans ve etkinlik, “Sivrice Projesi”, “Geri Doniisiim At6lyesi Projesi”
ve “Siirdiiriilebilir Tarim i¢in Optimal Uriin Kombinasyonlariin Secimi ve Rotasyonu Projesi” ile
toplam 3 proje, “Black-box kinetic modeling of growth and citric acid production and estimation of
ATP maintenance parameters for Candida oleophila ATCC20177” isimli 1 adet yaymn ve

“Responsible Consumption and production” (https://sustainable.veditepe.edu.tr/en/node/81) igin de 1

adet web sayfasi olusturulmustur (Kamt 33).

SDG 13 - IKLIM EYLEMI: iklim eylemi konusunda farkindalik yaratmak amaciyla, “Public Health
in Workplaces for the Post-Pandemic World: Through the Lens of the US Architecture”, Silvia
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Lupini ve Stiidyo V Kapsaminda “Fifty Shades of Green”, “Sirdiirtilebilirlik ve Surdirilebilir
Yaklasimlar”, “Siirdiiriilebilir Bir Diinya I¢in Neler Yapabiliriz’, “Kentsel Tasarim ve Peyzaj

Mimarligi Béliimii’nde Siirdiiriilebilirligin Onemi”, “Kent Sohbetleri 3 - Peyzaj Mimarlig1 Egitimi -
Meslegin Kente Katkilar1”, “Tarihten Giiniimiize Etik, Mimarlik ve Cevre Iliskisi”, “Sustainability in
Urban Design and Current Approaches in the USA”, “Kent Sohbetleri 4 — Genglerin hayalindeki
kent”, “Spatial Ecologies”, “17. Yiizyll Sonrasinda Insan ve Doga Tasarimi”, “Growing a City”,
“Iklim Krizi ve Cevresel Farkindalik” ve “Ormanlarin rehabilitasyonu miimkiin: Yiizde 99°u geri
kazanilabilir” olmak {izere 14 adet webinar, konferans ve etkinlik, “Post-Elaz1g Projesi”,

“Stirtidiirtilebilir tarim igin optimal iirtin kombinasyonlarinin se¢imi ve rotasyonu projesi”, “Sera

Gaz1 Ulusal Katki Hedefinin Gergeklestirilmesi icin Kapasite Gelistirme ve izleme Projesi”, “PTT
Diinya Cevre Giinii”, “Ileri Doniisiim / Upcycling Pul Tasarimi Projesi”, “Susuz Yaz Projesi”,
“Adim Adim lyilik Projesi” ve “Maskeli Besler Projesi” ile toplam 7 adet proje, “Renewable energy
utilization in apple production process: A thermodynamic approach”, “Theoretical investigation of

CO”, “Diffusion coefficients of carbon dioxide—ionic liquid, 1-butyl-3-methylimidazolium

tetrafluoroborate” ve “Natural organic matter and sulphate elimination from rainwater with

nanofiltration technology and process optimisation using response surface methodology” isimli 4

adet yaymn, “Iklim Eylemi” (https://sustainable.yeditepe.edu.tr/en/energy-and-climate-change) icin de

1 adet web sayfasi olusturulmustur (Kamt 34).

SDG 14 - SUDAKI YASAM: Sudaki yasam konusunda farkindalik artirmak amaciyla, “Fifty Shades
of Green”, “Siirdiiriilebilir Bir Diinya i¢in Neler Yapabiliriz”, “Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarlig
Boliimii’nde Siirdiiriilebilirligin Onemi” ve “Podcast Iklim Krizi ve Cevresel Farkindalik” ile toplam
4 adet webinar, konferans ve etkinlik, “Sivrice Projesi” ve “Geri doniistim Atdlyesi projesi” ile de
toplam 2 adet proje gergeklestirilmistir (Kamit 35).

SDG 15 - KARADAKI YASAM: Karadaki yasam konusunda farkindalik artirmak amaciyla, Stiidyo
V Kapsaminda “Fifty Shades of Green”, “Siirdiiriilebilir Bir Diinya I¢in Neler Yapabiliriz” ve
“Siirdiriilebilirlik ve Siirdiriilebilir Yaklagimlar”, “Tarihten Giiniimiize Etik, Mimarlik ve Cevre
Migkisi”, “Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarligi Boliimii’nde Siirdiiriilebilirligin Onemi”, * 21.
Yiizyilda Kiiresel Kentler ve Ozellikleri”, “Kent Sohbetleri 3 - Peyzaj Mimarlig1 Egitimi - Meslegin
Kente Katkilar1”, “Tarihten Giiniimiize Etik, Mimarlik ve Cevre liskisi”, “Sustainability in Urban
Design and Current Approaches in the USA”, “Spatial Ecologies”, Melike Durmaz “17. Yiizyl
Sonrasinda insan ve Doga Tasarimi”, Mari ito Alptiirer “Environmental Psychology”, “Growing a
City”, “Iklim Krizi ve Cevresel Farkindalik”, “Varsa Yoksa Disleksi”, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliimii tarafindan “I. Engellilikte Spora Biitiinciil Bakis Sempozyumu” ve “Paralimpik Yiizmeye
Biitiinciil Bakis Sempozyumu”, “Erisilebilir Bir Universite Miimkiin Paneli” ve “Ormanlarin
rehabilitasyonu miimkiin: Yiizde 99°u geri kazanilabilir” ile toplam 19 adet webinar, konferans ve
etkinlik, “Siiper Palsi Projesi”, “Ayak ve Ayak Bilegi Sagligi ve Rehabilitasyonu Projesi”, “65 yas ve
istii bireylerde sagliklt yas alma projesi”, “Bir Mama Bir Hayat Projesi”’, “HADES Projesi”,
“Maskeli Besler Projesi” ve “Sivrice Projesi” ile toplam 8 adet proje, “Humic + Fulvic acid
mitigated Cd adverse effects on plant growth, physiology and biochemical properties of garden cress”

ile 1 adet yayimn, “Strdiiriilebilir Cevre Politikas1” (https://sustainable.veditepe.edu.tr/en/node/102)
ile de 1 adet web sayfasi olusturulmustur (Kanit 36).

SDG 16 — BARIS, ADALET, GUCLU KURUMLAR: Baris, adalet, gii¢lii kurumlar konularind
farkindalik olusturmak amaciyla, “The Afterlife of Gender: Sovereignty, Intimacy and Funerals of
Transgender People”(The Afterlife of Gender: Sovereignty, Intimacy and Muslim Funerals of
Transgender People) ile toplam 1 adet etkinlik, genglerin toplumsal katilimina yonelik bir Erasmus+
Avrupa Stratejik Ortaklik Projesi olarak tasarlanan ve yiiksek 6gretim kurumlarimi katilimci ve
toplumsal igermeye yonelik siireclerin temel aktorlerinden biri olarak degerlendiren “Partibridges
Projesi” ve genglerin iiniversitelere erisimini artirmaya yonelik ortak bir Avrupa gergevesi insa
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etmeyl amaglayan “OUYE Projesi” ile toplam 2 adet proje, “The Experience of Disgust in Women
Exposed to Domestic Violence in Turkey” ve “Security and the spectacle: The 2018 FIFA world cup
in Russia’s safest city” ile toplam 2 adet yayin, “Topluma Doniis Projesi”

(https://sustainable.yeditepe.edu.tr/en/social-rebound-project) ile 1  adet web  sayfasi
olusturulmustur (Kamnit 37).

SDG 17 - HEDEFLER ICIN ORTAKLIKLAR: Hedefler i¢in ortakliklar kapsaminda, Mimarlil
Boliimii ile ortak diizenlenen “Siirdiiriilebilir Yeditepe i¢in ne yapiyoruz?” Clubhouse yayni,
webinar “Siirdiiriilebilirlik Calismalar1 Kapsaminda Universitede Gergeklesen Projeler ve Sanayi
Isbirlikleri”, Endiistriyel Tasarim Boliimii ve FORD Otosan isbirligiyle “Gelecegin Toplu Tasima
Aracina yonelik Tasarim” Workshop, PSY 589 Seminer II dersi kapsaminda “Topluluk temelli ruh
sagligi hizmetleri, politikalar1 ve engelli haklar1”, “RUSIHAK ve Depo Belgeseli”, “Varoluscu
Cerceveden Entegrasyon”, “Mor Cat1 ve Kadina Y 6nelik Siddet”, “Narcissus & Oedipus: Ego Ideal,
Superego & Ego”, “lliskilerde Duygusal Siddet ve Seanslarda Bunu Calismak”, “Psikanaliz ve
Riiya”, “SHCEK’de yapilan bir Proje Kapsaminda Erken Dénem Anne-Bebek Etkilesimlerine dair
Psikanalitik Diistinceler”, “Vaka Analizi ve Psikanalist Olma Siireci; Psikanalitik Formasyon”, Bilgi
Merkezi “Akademik Diiriistliik ve Intihal”, YUVAM * Aile Sirketleri ve Siirdiiriilebilir Y6netim”,
“Iklim Krizi ve Cevresel Farkindalik”, “Varsa Yoksa Disleksi”, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Bolimi “I. Engellilikte Spora Biitiinciil Bakis Sempozyumu” ve “Paralimpik Yiizmeye Biitiinciil
Bakis Sempozyumu”, “Erisilebilir Bir Universite Miimkiin Paneli” ile 20 adet webinar, konferans ve
etkinlik, “Post-Elaz1g Projesi”, “Sivrice Projesi”, “Botanicals Gardens for The Future Projesi”,
“Geri Dontisim Atolyesi Projesi”, Klinik Psikoloji yiiksek lisans 6grencilerimizin staj faaliyetleri
kapsaminda Y.U. Bagdat Caddesi Poliklinigi’nde diisiik {icretli hizmet vermesi, “OUYE Projesi’,
“Ayak ve Ayak Bilegi Sagligi ve Rehabilitasyonu Projesi”, “65 yas ve ustii bireylerde saglikli yas
alma projesi”, “Job Coaching Training: Place, Train, Maintain for People with Intellectual
Disabilities projesi ile toplam 10 adet proje, https://sustainable.veditepe.edu.tr/en/sustainable-

development-goals ve https://sustainable.yeditepe.edu.tr/en/social-rebound-project ile toplam 2 adet
web sayfasi olusturulmustur (Kanit 38).

2. Yetiskin egitimi

Yeditepe Universitesi cok hizl1 degisen ve doniisen diinya sarlar1 icinde, yetiskin bireylerin bedensel,
ruhsal, teknolojik vb. alanlarda becerilerini gelistirmelerine yonelik pek ¢ok farkli kanaldan destek
sunmaktadir. Universitenin cesitli fakiilte ve boliimlerinde, 6rnegin Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde,
Engellilik ve Toplum, Saglikta Bakim Modelleri ve Rehabilitasyon, Saglik icin Egzersiz gibi dersler;
Discilik Fakiiltesinde, Toplum Agiz ve Dis Saghig; Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Boliimii’nde, Yasam Do6nemleri ve Uyum Sorunlari gibi yetiskinlere yonelik toplumsal katki
saglayacak icerikte dersler bulunmaktadir.

Universite biinyesinde cesitli birimler ya da boliimlerde gorev alan 6gretim iiyelerimiz tarafindan
yetiskin egitimini amaglayan gesitli aktiviteler ve sosyal sorumluluk projeleri de yapilmaktadir.
Ornegin, Ticari Bilimler Fakiiltesi, dijital okur-yazarlik agisindan dezavantajli durumda olan ve
Covid 19 siireciyle birlikte magduriyetleri daha da artan 65 yas iistii bireylerin dijital okur- yazarlik
becerilerini gelistirmek ve giinliik yasam pratiklerine katkida bulunmak amaciyla, iki farkli STK ile
isbirligi i¢inde bir Sosyal Sorumluluk Projesi yiirtitmiistiir.

Ayrica, Yeditepe Universitesi’nin biiyiik oranda yetiskinlere yonelik egitim verdigi Siirekli Egitim
Merkezi (SEM) bulunmaktadir. Bu merkezde yetiskinlere yonelik dort temel baslik altinda egitimler
verilmektedir: Bireysel Egitimler, Kurumsal Egitimler, Is Saghg ve Is¢i Giivenligi Egitimleri ve
Egitimcilere Yo6nelik Egitimler. SEM’de verilen egitimler, NLP Kog¢luk egitimi, Stil Danismanligi,
Egiticinin Egitimi, Anlayarak Hizli Okuma, Fitoterapi, Kiiltiir, Sanat ve Spor Programlar1 gibi
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oldukea genis bir ¢esitlilige sahiptir.

Ayrica Universitemiz web sitesinde, Topluma Hizmet Uygulamalar1 sekmesi altinda, giincel
sorunlara yonelik cesitli bilgilendirme ve rehberlik hizmetleri de sunulmaktadir. Ornegin,
Koronaviriis Covid 19 Beslenme Rehberi, Koronaviriis Hastaligi Salgim1 Siirecinde Beden ve Ruh
Sagligimin Korunmasina Yonelik Bilgilendirme Formu, Kiltiir ve Sanat Etkinlikleri Rehberi
hazirlamistir (Kamt 39).

3. Uygulamali arastirma

Yeditepe Universitesi’nde toplumsal katki baglaminda 6zellikle Mimarlik, Miihendislik, Eczacilik ve
Tip Fakiilteleri blinyesinde {iniversitemiz 6gretim {iyelerinin yiiriitiicii/aragtirmaci/danisman olarak
yer aldigi ozel sektor, kamu ve sivil toplum oOrgiitlerinden paydaslarla ortakliklar kurularak
uygulamali arasgtirmalar yiriitiilmekte, pek cok fakiilte ve boliim tarafindan sosyal sorumluluk
etkinlikleri diizenlenmekte ve ayn1 zamanda kongre, ¢alistay, sesmpozyum gibi akademik faaliyetlerde
bulunulmaktadir.

Bu kapsamda Universitemiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan TUBITAK 1004 projesinde yer alan
Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi Boliimii 6gretim iiyeleri damigsmanligindaCam
esasli ¢ip malzeme gelistirilmesi ve yine ayni proje kapsaminda KOSGEB tarafindan fonlanan Delta
Kimya Projesi: YUKSEK YANMA VE KIMYASAL DAYANIMLI PVY¥anal Akisli Serit Yontemi ile
hastaliklarin tanisina yonelik nanoteknolojik sensor gelistirilmesi; Genetik ve Biyomiihendislik
Boliimii 6gretim iiyemizin arastirmaci olarak yer aldign TUBITAK 1003 kapsaminda Pet
Goriintiileme Sistemlerinde Kullanilmak Uzere Tiimér Mikro-Cevresini Yiiksek Secicilik Ile
Hedefleyen Radyoniiklid-Isaretli Molekiillerin Rasyonel Tasarim ve Gelistirilmesi Elektrik
Elektronik Miihendisligi Boliimii 6gretim iiyemizin program yiiriitiiciiliigiinii yaptigt TUBITAK
1004 Projesi 204G011 Enfeksiyona Neden Olan Ajanlarin Sivi Fazda Belirlenmesine Yonelik
Nanoteknolojik Sensorlerin Gelistirilmesi, Biyofizik Anabilim Dal1 6gretim tiyemizin arastirmaci
olarak gorev aldign 2538 - TUBITAK-RaEng Sanayi Akademi Ortakligi Programi ¢ergevesindeki
Streptococcus pneumoniae tayini i¢cin hizli ve ucuz maliyetli mikroakiskan cihaz gelistirilmesi ve
Tibbi Biyoloji Anabilim Dal1 6gretim iiyemizle birlikte arastirmaci olarak ¢alistignt TUBITAK 1004
Yanal Akisl Serit Yontemi ile hastaliklarin tanisina yonelik nanoteknolojik sensor gelistirvilmesi,
Immiinoloji Anabilim Dal1 6gretim iiyemizin danismanlik yaptizt TUBITAK-1003 Projesi3D Yazic:
Teknigiyle Alveolar Kemik Kaybi Tedavisine Yonelik Dental Kemik Greftlerinin Gelistirilmesi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii 6gretim iiyemizin arastirmaci olarak gorev aldig
TUBITAK-1003 ProjesiEsnek Kiyafetli Giyilebilir Alt Govde Dis Iskelet Sistemj yiiriitiiciligiinii
yaptigr Horizon 2020- Erasmus+ Projesi EMBOA: Affective loop in Socially Assistive Robotics as
an intervention tool for children with autism ve damgmanlhigim yaptigt TUBITAK-1501 Projesi
Intelligent Activity and Exercise System Supported by Mood and Body Movement Recognition
(AKTIVES); Genetik ve Biyomiihendislik Boliimii 6gretim {iyemizin arastirmaci olarak gorev aldig
TUSEB ProjesiMeme Kanseri Tedavisine Yonelik Yeni Sentetik Ajanlarin Gelistirilmesi Tibbi
Biyoloji Anabilim Dali1 6gretim tiyemizin arastirmaci olarak gorev aldigt NEWton-Katip Celebi,
2538 - TUBITAK-RaEng Sanayi Akademi Ortaklig1 Programi ProjesStreptococcus pneumoniae
tayini igin hizli ve ucuz maliyetli mikroakiskan cihaz gelistirilmesi; Kimya Miihendisligi Bolumii
ogretim {iyemizin arastirmaci olarak gérev aldigit TUBITAK-1001 ProjesiMikro Tiimérlere Karsi
Secici, Hedefli, Ikili Teranostik Ila¢ Tasima Sisteminin Gelistirilmesi Endiistriyel Tasarim Bolimii
Ogretim {liyemizin yuriitiiciisic oldugu Yeditepe Arastirma Projesi YAP-US-FEB-20016 Geri
doniisiim Atolyesi ile hocalarimiz tarafindan Universite-Sanayi isbirligi cercevesinde yiiriitiilen Enza
Home -Yatas mobilya tasarimi Projesi; Mimarlik Bolimii 6gretim {iyelerimizin Ulusal Arastirma
Projesi Emre Arolat Mimarlik, Elazig Valiligi, Sivrice Belediyesi ve Elazig Ticaret ve Sanayi
Odasi isbirligi ile, Sivrice'yi Yeniden Diisiinmek; Mimarlik Bolimii 6gretim tyelerimiz ile
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Bilgisayar Miihendisligi Boliimi 6gretim iiyelerimizin katilimcisi olduklart Erasmus+ Projesi
Participant, In-VisIBle: Inclusive and innovative learning tool for visually impaired and blind
people, KA220-HED Cooperation partnerships in higher education Fizik Bolimii 6gretim
tiyemizin damsmanlik yaptizi ve Ogrenci Kuliibii tarafindan vyiiriitiillen Yeditepe Universitesi
Otomotiv Kuliibii ve Elektrikli Ara¢ Takimg Eczacilik Fakiiltesi 6gretim {iyemizin yuriitiicli ve
aragtirmact olarak gorev aldig1 Tiyokolsikosid yiiklii lipozomlarin intranazal uygulanmasina
yonelik in-situ jel sistemlerin gelistirilmesi ile baska bir 6gretim iiyemizin arastirmaci olarak yer
alacagi ve basvurusu yapilan TUBITAK-1001 ProjesiMeme Kanserinde Etkin Yeni Racl
Inhibitérlerinin  Gelistirilmesi, Histoloji ve Embriyoloji Anabilim Dali 6gretim {iyemizin
arastirmact olarak gorev aldign TUBITAK-1001 ProjesiDemir Zehirlenme Tedavisi I¢in Findik
veya Findik Kiispesinden Hazirlanan Ekonomik ve Giivenli Yeni Bir Antidot Gelistirilmesiile yine
aragtirmaci olarak gorev aldigi T.C. Saglik Bilimleri Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligii tarafindan desteklenen Yara tedavisinde kullanilmak iizere topikal tasiyici
sistemlerin gelistirilmesi ve in vitro - in vivo degerlendirilmesi; Bilgisayar Miithendisligi Boliimi
ogretim iiyemizin yiriticiliigini yaptizn TUBITAK-Uluslararas: Isbirligi (2558)0-Iot: Servis
Kalitesi Destekli Nesnelerin Interneti Sistem Mimarisi Tasarimi ve Gelistirilmesi ve Malzeme
Bilimi ve Nanoteknoloji Miihendisligi Bolimii 6gretim {iyemizin arastirmaci olarak gorev aldigi
ITU BAP projesiX-isinlarindan  Koruyucu Nanopartikiil —Icerikli Kaplanmis — Tekstil
Malzemelerinin Gelistirilmesi Projesi uygulamali arastirmalara 6rnek olarak gosterilebilir (Kamt
40, 41, 42).

4. Danismanlik

Yeditepe Universitesi, yerleskesinin 6zellikle ¢esitli organize sanayi bolgelerine yakinligi, Teknopark
Istanbul icinde bulunan Yeditepe Universitesi Teknoloji Ussii’niin varligi ve Yeditepe Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisinin (YUTTO) misyonu uyarinca, etkin ve siirdiiriilebilir tiniversite sanayi
isbirliklerine 6nem vermektedir.

Bu kapsamda, ¢esitli kanallar iizerinden gelen talepler (iiyesi oldugumuz haberlesme aglar1 vb.),
yakin bolgede bulunan ve iiniversitemizin ¢alisma alanlar1 ile ortiisen firma ve isletmelere yerinde
ziyaret yaparak isbirlikleri artirilmaya calisilmaktadir. Gelen talepler, toplantilar sonrasi olusan ortak
calisma alanlari, tiniversitemiz bilinyesinde hazirlanmis olan arastirma haritasi1 (research map) ile
karsilastirilarak; talebe katki verebilecek 6gretim elemanlar1 ve laboratuvarlara eslestirmeler
yapilmaktadir.

Tiim bunlarin sonucunda 2021 yilinda, 47 adet KOBI tiiriinde isletme ile isbirligi yapilmustir. Bir
onceki yila gore sayida azalma olmakla birlikte, yapilan ¢alismalardan elde edilen ciro %60 oraninda
artmistir.

Yine 2021 yilinda, 60 adet Biiyiik 6lgekli firma ile isbirligi yapilmis ve yaklasik 1.5M TL ciro elde
edilmistir.

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda yapilan Kamu destekli projelerde Ar-Ge danismanlik, sanayi
tarafinda 6z  kaynakli Ar-Ge damsmanhig, damsmanlhik, endiistriyel hizmet ve
egitim/konusma/seminer olmak tizere 285 adet isbirligi yapilmis ve yaklasik 3.56M TL gelir elde
edilmistir.

Ozellikle yetismis insan kaynagini saglamak iizere kurgulanmis olan TUBITAK-2244 Universite
Sanayi Doktora Programi’nda 2 firma ile isbirligi yapilarak bu kapsamda 5 doktora 6grencisi firma
ihtiyaglar1 kapsaminda yetistirilmektedir.

Bunun yaninda Istanbul Kalkinma Ajansi’nin actigi Yenilik¢i Istanbul Mali Destek Program
kapsaminda desteklenmeye hak kazanan ve 18 ay siirecek, uygulayici olarak yer aldigimiz “Yenilikg¢i
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Uretim ile Katma Deger - YAY -YUKA Platformu” baslikli projemizde, istanbul sanayisinin Ar-Ge
sonuglarinin ekonomik ve sosyal faydaya dontismesini saglayan bilgi - teknoloji transferi ve
ticarilestirme faaliyetleri ile yenilik odakli ekonomik yapiya doniisiimiin desteklenmesi ile katma
degeri yiiksek, rekabet¢i ve verimli liretim yapabilmesi icin yenilik ve organizasyon yeteneklerinin

gliclendirilmesi amaglanmaktadir. Bu konuda 9’u uygulayici, 4 izleyici olmak tizere 13 iiniversite ile
isbirligi yapilmaktadir.

Yine 2021 yilinda 3 tiniversitenin yer aldig1 bir konsorsiyum ile bir ortak patent bagvuru yapilmustir.

Bunun yaninda, 7 projede ulusal, 4 projede de uluslararasi ortaklar gergeklestirilmistir.

5. Saghk hizmeti

Yeditepe Universitesi saglik alaninda hizmetlerini Kozyatag: Hastanesi, Kosuyolu Hastanesi, Dis
Hastanesi, G6z Saglig1 Merkezi, Bagdat Caddesi Poliklinigi, Genetik Tan1 Merkezi, Geleneksel ve
Tamamlayict Tip Merkezi ve Doku Tipleme Laboratuvari ile yiirtitmektedir.

Bu subelerin tiim c¢alisanlar1 toplumsal bilgilendirme amaci ile yapilan toplantilar diizenlemekte,
yazil1 ve s6zlii medyada halki bilgilendirmektedirler. 2021 yil1 i¢inde 14.551 yazili ve dijital basin
haberi, 246 goriintiilii haber ve 17 adet halka yonelik toplant1 ger¢eklestirilmistir. Yapilan tiim basin-
yayin paylasimlart  ve etkinlikler Kurumsal Iletisim Birimi tarafindan izlenmekte
ve_http://www.yveditepehastanesi.com.tr/category/haberler-ve-yenilikler baglantisinda agik erisimle
paylasilmaktadir. Yeditepe Universitesi’ne bagli saghik kuruluslarina asagida sunulan web
baglantilarindan ulasilabilmektedir (Kamt 12, 13, 14, 15,16, 17, 18, 19).

COVID salgini siirecinde hem {tiniversite ¢alisanlar1 hem de dis paydaslara diizenli olarak COVID
bilgilendirmeleri yapilmistir. Basin-yayin araciligr ile yapilan bilgilendirmeler disinda 2021 yilinda
yedi serilik bir seminerler dizisi ile (SARS-CoV-2 Pandemi Klinik Egitim Seris) saglik ¢alisanlarina
yonelik kapsamli egitimler yapilmistir. Yeditepe Universitesi cevrimici ortamda asagidaki
baglantilarla topluma yonelik bilgilendirme yapmaktadir (Kamit 11, 43, 44, 45, 46,47, 48, 49, 50).
Kanutlar:

Kanit 21: Siirdiiriilebilir Yeditepe - (https://sustainable.yeditepe.edu.tr/en/about)

Kanit 22: SDG 1 (TOPLUMSAL KATKI2021-22 Subat.xlsx - SDG 1)

Kanit 23: SDG 2 (TOPLUMSAL KATKI2021-22 Subat.xlsx SDG 2)

Kanit 24: SDG 3 (TOPLUMSAL KATKI2021-22 Subat.xIsx SDG 3)

Kanit 25: SDG 4 (TOPLUMSAL KATKI2021-22 Subat.xIsx SDG 4)

Kanit 26: SDG 5 (TOPLUMSAL KATKI2021-22 Subat.xIsx SDG 5)

Kanit 27: SDG 6 (TOPLUMSAL KATKI2021-22 Subat.xIsx SDG 6)

Kanit 28: SDG 7 (TOPLUMSAL KATKI 2021-22 Subat.xIsx SDG 7)

Kanit 29: SDG 8 (TOPLUMSAL KATKI2021-22 Subat.xIsx SDG 8)

Kanit 30: SDG 9 (TOPLUMSAL KATKI 2021-22 Subat.xIsx SDG 9)

Kanit 31: SDG 10 (TOPLUMSAL KATKI2021-22 Subat.xlsx SDG 10)
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http://www.yeditepehastanesi.com.tr/category/haberler-ve-yenilikler
http://www.yeditepehastanesi.com.tr/category/haberler-ve-yenilikler
https://sustainable.yeditepe.edu.tr/en/about
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oss6uPOSvFg1QnHkz779dU1CxA2hOLDo/edit#gid=764077833
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oss6uPOSvFg1QnHkz779dU1CxA2hOLDo/edit#gid=1371660729
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oss6uPOSvFg1QnHkz779dU1CxA2hOLDo/edit#gid=276151594
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oss6uPOSvFg1QnHkz779dU1CxA2hOLDo/edit#gid=276151594
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oss6uPOSvFg1QnHkz779dU1CxA2hOLDo/edit#gid=276151594
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oss6uPOSvFg1QnHkz779dU1CxA2hOLDo/edit#gid=276151594
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oss6uPOSvFg1QnHkz779dU1CxA2hOLDo/edit#gid=276151594
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oss6uPOSvFg1QnHkz779dU1CxA2hOLDo/edit#gid=276151594
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oss6uPOSvFg1QnHkz779dU1CxA2hOLDo/edit#gid=276151594
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oss6uPOSvFg1QnHkz779dU1CxA2hOLDo/edit#gid=276151594

Kanit 32: SDG 11 (TOPLUMSAL KATKI 2021-22 Subat.xIsx SDG 11)
Kanit 33: SDG 12 (TOPLUMSAL KATKI 2021-22 Subat.xIsx SDG 12)
Kanit 34: SDG 13 (TOPLUMSAL KATKI 2021-22 Subat.xIsx SDG 13)
Kanit 35: SDG 14 (TOPLUMSAL KATKI 2021-22 Subat.xIsx SDG 14)
Kanit 36: SDG 15 (TOPLUMSAL KATKI 2021-22 Subat.xIsx SDG 15)
Kanit 37: SDG 16 (TOPLUMSAL KATKI 2021-22 Subat.xIsx SDG 16)
Kanit 38: SDG 17 (TOPLUMSAL KATKI2021-22 Subat.xlsx SDG 17)
Kanit 39: Yetiskin Egitimi (TOPLUMSAL KATKI2021-22 Subat.xlsx DERSLER)

Kanit 40: Uygulamali Arastirma - Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri (Faaliyetler2021 .xIsSosyal
Sorumluluk Etkinlikleri)

Kanit 41: Uygulamali Arastirma - Kongre, calistay, sempozyum (Faaliyetler2021.xIsKongre,
Calistay, Sempozyum)

Kanit 42: Uygulamali Arastirma - Projeler (Faaliyetler2021.xls-Projeler)

Kanit 43: COVID 19 - Topluma Hizmet Uygulamalar1 https://yeditepe.edu.tr/tr/covidl 9/topluma-
hizmet-uygulamalari--COVID19 Topluma Hizmet Uygulamalari)

Kanit 44: COVID 19 - Beslenme Rehberi https://yeditepe.edu.tr/tr/covidl9/topluma-hizmet-
uygulamalari#Koronavirus-Covid-19-Beslenme-Rehberi-K O RONAVIRUS COVID-19

BESLENME REHBERI)

Kanit 45: COVID 19 HASTALIGI SALGINI SURECINDE BEDEN VE RUH SAGLIGIM

KORUMAK BILGILENDIRMESI htéps://yeditepe.edu.tr/tr/covid19/topluma-hizmet-
uygulamalari#Koronavirus-Hastaligi-Salgini-Surecinde-Beden-ve-Ruh-Sagligimizi-Korumak-
bilgilendirmesi Pandemi Ruh Saglig1 Rehberi)

Kanit 46: Acil Korona  Mekanlan ttps://veditepe.edu.tr/tr/covid1 9/topluma-hizmet-
uygulamalari#Acil-Korona-Mekanlari- ACIL KORONA MEKANLARI)

Kanit 47: YEDITEPE UNIVERSITEST HASTANELERI KORONAVIRUS COVID-19 REHB]

(https://yeditepe.edu.tr/tr/covidl 9/topluma-hizmet-uygulamalari#Y editepe-universitesi-Hastaneleri-
Koronavirus-Covid-19-Rehberi- COVID-19 REHBERI)

Kanit 48: COVID-19°A KARSI GIDALARIN VE MUTFAK ESYALARININ DEZENFEKSIYO
GEREKLI MIDIR?

19%E2%80%99a-Karsi- Gldalarln-ve Mutfak—Esyalarlmn-Dezenfeksuonu -Gerekli-Midir-
DEZENFEKSIYON REHBERI)

Kamt 49: TEMIZLIK URUNLERI REHBERIhttps://yeditep_e.edu.tr/tr/covidl9/t0p_luma—hizmet-

uygulamalari#Covid-19%E2%80%99a-Karsi-Gidalarin-ve-Mutfak-Esyalarinin-Dezenfeksiyonu-
Gerekli-Midir- EVDE KULLANILAN TEMiZLIK URUNLERI GUVENLIK BIL GILENDIRMESI)

Kanit 50: EL DEZENFEKTANLARI GUVENLIK BILGILENDIRME
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oss6uPOSvFg1QnHkz779dU1CxA2hOLDo/edit#gid=276151594
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oss6uPOSvFg1QnHkz779dU1CxA2hOLDo/edit#gid=276151594
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oss6uPOSvFg1QnHkz779dU1CxA2hOLDo/edit#gid=276151594
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oss6uPOSvFg1QnHkz779dU1CxA2hOLDo/edit#gid=276151594
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oss6uPOSvFg1QnHkz779dU1CxA2hOLDo/edit#gid=276151594
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oss6uPOSvFg1QnHkz779dU1CxA2hOLDo/edit#gid=276151594
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oss6uPOSvFg1QnHkz779dU1CxA2hOLDo/edit#gid=276151594
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1oss6uPOSvFg1QnHkz779dU1CxA2hOLDo/edit#gid=1756756123
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LQWijTjwuIDyG4EGAuDpxYBN1VwpW6FQ/edit#gid=1942892458
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LQWijTjwuIDyG4EGAuDpxYBN1VwpW6FQ/edit#gid=1222177630
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LQWijTjwuIDyG4EGAuDpxYBN1VwpW6FQ/edit#gid=1920887056
https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19/topluma-hizmet-uygulamalari
https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19/topluma-hizmet-uygulamalari
https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19/topluma-hizmet-uygulamalari#Koronavirus-Covid-19-Beslenme-Rehberi
https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19/topluma-hizmet-uygulamalari#Koronavirus-Covid-19-Beslenme-Rehberi
https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19/topluma-hizmet-uygulamalari#Koronavirus-Hastaligi-Salgini-Surecinde-Beden-ve-Ruh-Sagligimizi-Korumak-bilgilendirmesi
https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19/topluma-hizmet-uygulamalari#Koronavirus-Hastaligi-Salgini-Surecinde-Beden-ve-Ruh-Sagligimizi-Korumak-bilgilendirmesi
https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19/topluma-hizmet-uygulamalari#Acil-Korona-Mekanlari-
https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19/topluma-hizmet-uygulamalari#Acil-Korona-Mekanlari
https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19/topluma-hizmet-uygulamalari#Yeditepe-universitesi-Hastaneleri-Koronavirus-Covid-19-Rehberi-
https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19/topluma-hizmet-uygulamalari#Yeditepe-universitesi-Hastaneleri-Koronavirus-Covid-19-Rehberi
https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19/topluma-hizmet-uygulamalari#Covid-19%E2%80%99a-Karsi-Gidalarin-ve-Mutfak-Esyalarinin-Dezenfeksiyonu-Gerekli-Midir-
https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19/topluma-hizmet-uygulamalari#Covid-19%E2%80%99a-Karsi-Gidalarin-ve-Mutfak-Esyalarinin-Dezenfeksiyonu-Gerekli-Midir
https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19/topluma-hizmet-uygulamalari#Covid-19%E2%80%99a-Karsi-Gidalarin-ve-Mutfak-Esyalarinin-Dezenfeksiyonu-Gerekli-Midir-
https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19/topluma-hizmet-uygulamalari#EVDE-KULLANILAN-TEMiZLiK-uRuNLERi-GuVENLiLiK-BiLGiLENDiRMESi

Gldalarln-ve Mutfak-Esyalarlnln-Dezenfek51yonu Gerekh MidirEL DEZENFEKTANLARI
GUVENLIK BILGILENDIRME SI)

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Faalivetler2021.xlsx
e TOPLUMSAL KATKI2021-22 subat.xlsx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizde program akreditasyonlarin 2010 yilindan beri yapiliyor olmasiyla  birlikte
paydaslarla yonetme, paydaslarin yonetim siireglerine katilimi  tamimlanmis  siireglerle
ylritiilmektedir. Halihazirda 22 programimiz akredite ve 5 programimiz da 2022 yilinin basinda
degerlendirme sonuglarim bekler durumdadir. lgili programlar igin gelecek kararlar birlikte
akredite program oranimiz %35 olacaktir.

Stire¢ sahiplerinin iistlendigi gorevlerle birlikte aksayan yerlerin tespiti ve iyilestirme aksiyonlarinin
planlanmasi hizlica yapilabilmektedir. 2017 yilinda kurumsal dis degerlendirme ve 2020'de de
izleme siirecinden gecen iiniversitemizde YOKAK dis degerlendirme takimi tarafindan belirlenen
iyilesmeye agik yonler yaklasik %90 oraninda tamamlanmistir. Halen tiniversitemizde biitiinlesik veri
yonetimi ve mezunlarin sistematik takibi beklenen diizeye ulagsamamustir. Uluslarasilagma ile ilgili
slire¢ yonetimi ve adaptasyonu agsamalar1 devam etmektedir.
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https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19/topluma-hizmet-uygulamalari#Covid-19%E2%80%99a-Karsi-Gidalarin-ve-Mutfak-Esyalarinin-Dezenfeksiyonu-Gerekli-Midir
https://yeditepe.edu.tr/tr/covid19/topluma-hizmet-uygulamalari#EL-DEZENFEKTANLARI-GuVENLiLiK-BiLGiLENDiRMESi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/Faaliyetler2021.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2021/ProofFiles/TOPLUMSAL KATKI 2021-22 %C5%9Fubat.xlsx
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