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Universitemiz 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun Vakif Yiiksekogretim Kurumlarina iliskin
hiikiimlerine tabi olmak {izere kurulan ve kamu tiizel kisiligine sahip bir vakif tiniversitesidir.
02/08/2013 tarih ve 28726 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 6495 sayili kanun’un 11 inci maddesi
ile yapilan degisiklik ile “Yiiksek Ihtisas Universitesi” olarak kurulmustur.

Universitemizin kurucu vakfi Tiirkiye Yiiksek Ihtisas Hastanesi Vakfi (TIVAK)’tur.
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Yiiksek Ihtisas Universitesi saglik alaninda, milli degerlerini gozeten, etik degerlere bagh ve
alamnda donammli &grenciler yetistirmeyi hedeflemektedir. Universitemizde 3 Fakiilte, 2
Yiiksekokul, 1 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Enstitii bulunmaktadir.

Tip Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Meslek Yiiksekokulu

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Universitemiz 2013 yilinda kurulmus olup ilk kez 2015-2016 egitim &gretim doneminde

OSYM nin yaptig1 merkezi yerlestirme siavi ile Tip Fakiiltesine 51 6grenci alarak egitim-dgretim
hayatina baglamistir. 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltemizde Beslenme



ve Diyetetik ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimleri a¢ilmis olup 6grenci kontenjanlari tam
dolmustur. Ayn1 zamanda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzda Tibbi Dokiimantasyon ve
Sekreterlik programma da dgrenci alim yapilmustir. 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda ise bu
bolumlere ek olarak Saglik Bilimleri Fakiiltemizde Hemsirelik Boliimii ve Saglik Yonetimi
Boliimiine 6grenci alinmugtir. 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisii
biinyesinde Anatomi Anabilim Dali'nda 3 6grenci Yiiksek lisans egitimine baslamistir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi 2015-2016, 2016-2017 ve 2017-2018 akademik yilina iliskin
kontenjan ve doluluk oranlar ile ilgili bilgiler asagida bulunmaktadir;

MerkeziYerle§tirmeD01 luk Yatay
Fakiilte Bolim D i Gegis ile Toplam
Kontenjan Sayisi urumu - en
51 (2015-2016) 51(%100) - 51
Tip Fakiiltesi 60 (2016-2017)  60(%100) 45 158
60 (2017-2018)  60(%100) 13 225
< } 0 -
Sa}g:hk ‘ Anatomi Yiiksek 10 (2017-2018) 3 (%30)
Bilimleri Lisans 3
Enstitiisii
Fizyoterapi 50(20162017)  50(%100) -
Rehabilitasyon
Saglik Bolumii 55(2017-2018) 54 (%98) 6
Hemsirelik 50 (2017-2018) 13 (%26) -
Bilimleri  Saglik Y6netimi 50 (2017-2018) 5 (%10) - 101
Beslenme ve
Fakiltesi  Diyetetik 50 (2016-2017)  50(%100) 1 216
_ 0
Bélimii 55(2017-2018)  56(%101) 2
Tibbi o
Dokiimantasyon 50 (2016-2017) 41 (%82) -
ve Selreterlik 55.0017.2018) 22 (%40) -
Bolumii
Elektronofizyoloji50 (2017-2018) 13 (%26) -
Ameliyathane
Hizmetleri
Saglik 98
Hizmetleri 50 (2017-2018) 26 (%52) -
Meslek
Yiiksekokulu
Yiiksek Ihtisas Universitesi Toplam Ogrenci 542
Sayis1

Universitemizde 80 Akademik personel bulunmaktadir. Bunlar 18 Profesor,4 Dogent,31 Dr. Ogr.
Uyesi,25 Ogretim Gorevlisi ve 2 Arastirma Gorevlisinden olusmaktadir. Ayrica biinyemizde 30
idari personel bulunmaktadir.
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Universitemize ait akademik ve idari personele ait organizasyon semasi
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Ogrencilere yonelik alt yapi ¢alismalarimiz 2017-2018 egitim 6gretim yilinda hizlanmistir.
Ogrenci sayimiza uygun olarak dersliklerimiz,laboratuvarlarimiz ve binalarimiz yenilenmistir.
Saglik Bilimleri Fakiiltemize Beslenme ve Diyetetik Bolimii i¢in 2 adet daha yeni uygulama
laboratuvari yapilmistir. Bunlardan bir tanesi Besin Kimyas1 Laboratuvart digeri ise Antropometri
Laboratuvaridir. Ayrica Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz 2017-2018 Egitim-Ogretim
yilinda tim derslik ve laboratuvarlar agisindan giintimiiz teknolojisine uygun olarak tamamen
donanimli hale getirdigimiz Baglum yerleskemize taginmistir.

Tarihsel Gelisim

Yiiksek ihtisas Universitesi egitim ve dgretimde kalite diizeyi yiiksek, kiiltiirel ve sosyal a¢idan
donanmimli, girisimei, aragtirmaci, toplumsal sorumluluk tasiyan, etik degerlere Oonem veren
gelecegin bireylerini yetistirmek, bilgi ¢agmin imkanlarii en iyi sekilde kullanmak ve yerine
getirmek, uluslararasi 6grencilerin olusturdugu c¢ok kiiltiirlii ortam yaratmak, disiplinler ve
kurumlar arasi sinerjinin olumlu etkilerini yakalamak ve bunlardan en iy1 sekilde yararlanmalarim
saglamaktir.

Amacimiz katilimciliga ve ekip calismalarina 6nem vermek, paydaslarimiz ile etkili iletisim ve
isbirligi ortamini yaratmak, ¢agdas, yenilik¢i ve 6ncii uygulamalarla, Atatiirk¢ti, Tiirkiye'ye model
olusturan ve Diinya’da referans gosterilen 6rnek bir akademik kurumu olusturmaktir.

Universitemizin misyonu, Yiiksekdgretim Kurumlarina kanunla verilen gorev cergevesinde ulusal
ve uluslararas1 alanda mesleki yeterlilik ve akademik tanimirlik diizeyini yakalamak ve asmaktir.
Bilimsel diisiinceyi ve sorgulamayi 6n planda tutmak, yeni diisiince ve kavramlarin gelistirilmesine
imkanlar saglamak, bilginin paylasilmasin sistemli egitim ve dgretim ile saglamak, bilimselligi 6n
planda tutarak esitlik, etik degerler ve ekip ¢alismasi ilkelerine gore faaliyet gostermektir.

Misyonu, Vizyonu, Degereri ve Hedefleri

Yiiksek Ihtisas Universitesi 3 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve
1 Enstitiiden olugmaktadir. Aktif olarak egitim veren 2 Fakiilte (T1p Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri
Fakiiltesi), 1 Meslek Yiiksekokulu (Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu) ve 1 Yiiksek Lisans
programi bulunmaktadir.

Universitemizin egitim dili Tiirk¢e’dir. Ogrencilerimize {iniversite egitimi boyunca yabanci dil
olarak yogunlastirilmis Ingilizce dersi verilmektedir. Bunun yamnda mesleki Ingilizce ve/veya
medikal ingilizce dersleri de anlatilmaktadr.

Universitemiz fakiiltelerinde ¢ift anadal programi, yandal programi ya da ortak dereceler
bulunmamaktadir.



Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemiz biinyesinde 1 adet Multidisipliner Deneysel Arastirma Laboratuvari ve 1 adet Hiicre
Kiiltiirii Laboratuvari kurulmus olup bilimsel ¢alismalar yapilmaya baslanmistir. Universitemizin
saglik alaninda en iyi yerlere gelebilmesi icin gerekli altyap: ¢alismalarimiz devam etmektedir.Bu

kapsamda 1 adet AR-GE birimi, Genomik Arastirma Enstitiisii,Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip
Uygulama Merkezi,Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi, Sivil
Toplum Arastirma ve Uygulama Merkezi,Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi ve
Riskli Bebek izlem Merkezi kurulmasi hedeflerimiz arasindadir.

EK: {lgili Senato Karar1
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Kamnitlar
o Karar.pdf

Universitemiz her gecen giin ¢agdas bilimler 1s18inda teknolojik altyapisini gelistirerek biiyiimeye
devam etmektedir. Bu kapsamda Hiicre Kiiltlirii Laboratuvar1 ve Merkezi Deneysel Arastirma
Laboratuvar1 kurulmus olup Arastirma Gelistirme c¢alismalarina baglanmistir. Stratejik plan
cergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile uyumlu arastirma ve gelistirme faaliyetleri tesvik
kapsaminda Merkezi Deneysel Arastirma Laboratuvar1 kurulmustur. Giiniimiiz tibbinda ¢ok énemli
bir yer kapsamakta olan hiicre kiiltiirii calismalar1 i¢in de hiicre kiiltiirii laboratuvar1 kurulmustur.
Bu birimlerde etik kurul onamlar1 alimmis deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
dontstiriilebilecek calismalar yapilmaya baslanmistir. Bu baglamda Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu ve Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu aktif hale getirilmis olup basvurular
almmmaya baslanmustir. Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin fiziki altyapilar
diizenlenmis ve mali kaynaklar olusturulmustur. Bunlarin etkin kullanilmasina yonelik politikalar
ve stratejiler belirlenmis i¢ ve dis paydaslarla isbirlikleri olusturularak kurum dis1 fonlardan da
yararlanmak amac haline getirilmistir. Universitemizde kurulan merkezlerle de kurumumuzun
arastirma ve gelistirme hedefleri 6n plana ¢ikarilmistir.

Universitemizin Egitim Ogretim programlari, hedeflenen grenme ciktilari, §grencinin mezuniyet
sonrast yeterliligi hedeflenerek ortaya konulmustur. Bu programlarla ilgili belirli siirecler
tanimlanmis ve temel bilgilerle baslayan egitim Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri ¢ercevesi
baglaminda tasarlanmistir. Programlarla ilgili yonetmelikler,yonergeler ve ders bilgi paketleri
hazirlanarak web sitemizde yayinlanmistir. Programlar yeniden gozden gegirilip giincellenirken
Ogrenci ve 0gretim {iyesi geri bildirimleri g6z oniinde bulundurularak program degerlendirme ve
gelistirme kurulu tarafindan diizenlenmektedir. Béylece Universitemizin biitiin birimlerinde asil
amact olan egitim akreditasyonuna ulagmak i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

Universitemizin 6grenci kuliipleri bircok sosyal aktivite ve kiiltiir faaliyetlerine imza
atmaktadir.Bu kapsamda tiyatro toplulugumuz ¢esitli platformlarda basarili etkinlikler
diizenlemistir.

fyilestirmeye Yonelik Calismalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1. Kalite Politikasi
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Yiiksek Ihtisas Universitesi olarak vizyonumuz; egitim ve dgretimde kalite diizeyi yiiksek, kiiltiirel
ve sosyal agidan donanimli, girisimci, arastirmaci, toplumsal sorumluluk tasiyan, etik degerlere
Onem veren gelecegin bireylerini yetistirmek, Bilgi ¢caginin imkanlarini en iyi sekilde kullanmak ve
yerine getirmek, Uluslararasi 6grencilerin olusturdugu ¢ok kiiltiirlii ortam yaratmak, Disiplinler ve
kurumlar arasi sinerjinin olumlu etkilerini yakalamak, bunlardan en iyi sekilde yararlanmalarini
saglamaktir. Buna ek olarak; katilimciliga ve ekip ¢alismalarina 6nem vermek, paydaslarimiz ile
etkili iletisim ve isbirligi ortamim yaratmak, ¢agdas, yenilik¢i ve oncti uygulamalarla, Atatiirkgt,
Turkiye'ye model olusturan ve diinyada referans gosterilen ornek bir akademik kurumu
olusturmaktir.

Misyonumuz ise; yiiksekdgretim kurumlarina kanunla verilen gorev gercevesinde ulusal ve
uluslararas1 alanda mesleki yeterlilik ve akademik taninirlik diizeyini yakalamak ve agmak, bilimsel
diistinceyi ve sorgulamayr 6n planda tutmak, yeni diisiince ve kavramlarin gelistirilmesine imkanlar
saglamak, bilginin paylasilmasini sistemli egitim ve 6gretim ile saglamak, bilimselligi 6n planda
tutarak esitlik, etik degerler ve ekip calismasi ilkelerine gore faaliyet gdstermektir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi kuruldugu giinden bu yana misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve
performans gostergelerini yukarida belirtilen ilkeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Evrensel
Olcekte bilgi ve teknoloji uygulamalarinin gergeklesmesi igin, nitelikli bilim insanlarinca egitim-
ogretim ve arastirma calismalarinin gerceklestirilmesinin hedeflendigi Yiiksek ihtisas Universitesi,
oncelikli olarak saglik alaninda uluslararasi rekabet giicii yiiksek, yaratici, girisimci ve yenilikgi bir
tiniversite olmak i¢in kalite glivence sistemleri ne yonelik calismalara baslamis durumdadir.
Oniimiizdeki yillarda akreditasyon calismalariyla birlikte siirekli iyilesme calismalari
stirdiiriilecektir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Universitemizin kurumsal stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili belirledigimiz misyon ve
vizyonumuz dogrultusunda siirekli olarak performans 6l¢iimlerinin yapilmasi, degerlendirilmesi ve
elde edilen sonuglar dogrultusunda siirekli 1iyilestirilmeler yapilmasi amag¢lanmaktadir.
Hazirlanacak olan kisa, orta ve uzun vadeli hedefler ve performans Olgekleri ile bu amaca
ulasilmasi hedeflenmektedir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Universitemizin saglik temali bir Universite olmasi nedeniyle, kurumsal misyon ifadesinin
gelistirilmesi ve uygulanmasinda, misyon farklilasmasi odakli yaklagimin benimsenmesi esas
alimmustir.

Kurumda misyon farkhilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Yiiksek Ihtisas Universitesi yeni kurulan bir {iniversite olmasi nedeniyle kaynaklarin etkili ve planlt
kullamlabilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Universitemizin birimleri tarafindan getirilen 6neriler
ilgili kurullar tarafindan incelenmekte ve kurumsal kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde

paylasimi konusunda Universitemiz Senatosunun teklifi ve Miitevelli Heyetimizin kararlari
dogrultusunda hareket edilmektedir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasi kurulmaktadr?

Universitemizin mevcut misyonu ve vizyonu dogrultusunda Kalite Politikamiz olusturulmaktadir.



Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikas
bulunmakta mdir?

Universitemizin kalite politikasinin hazirlanmasina miitakip, son hali tiim paydaslarimiza
iletilecektir. Kalite politikamiza uygun éncelikli hedef ve calismalarimz Universite web sayfasi
basta olmak {izere, yazili ve gorsel basinda paylasilmaktadir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarna nasil duyurmaktadr? Kurum ici ve disinda
yayillimini nasil saglamaktadir?

Universitede basta calisanlar ve 6grenciler olmak iizere, tiim paydaslara kurumsal itibarimizi, kalite
anlayisimizi ve degerlerimizi yansitan geribildirimler yapilmakta, tiim faaliyetler ilgili mevzuatlar
cergevesinde kaliteyi en iist diizeye ¢ikaracak sekilde planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Kurumda Kalite Politikasmin benimsendigini gésteren uygulamalar nelerdir?

Kalite politikalar1 ve uygulamalar1 Universitemizin tercihlerini yansitacak sekilde giincellenmektir.
Ulusal ve uluslararasi akreditasyonlar ile desteklenerek Universitemizin kurumsal degerini
artirmasi en temel amaglarimizdan biridir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudwr? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Universitemizin hazirlanmakta olan stratejik plan1 ve kalite yonetimi programi dogrultusunda, yeni
olusturulan Kalite Koordinatorliigii araciligi ile tiim akreditasyon faaliyetlerinin stratejik yonetim
anlayistyla entegre edilmesi amaglanmaktadir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklili3i nasil giivence altma alinmstir?

Yiiksek Ihtisas Universitesi’nde uygulanan stratejik yonetim ile biitge faaliyetlerinin siirekli
tyilestirme ve gelistirme faaliyetleri ¢ergevesinde, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig ile idari ve
Mali Isler Daire Baskanhig: esgiidiimiinde uygulanmasmna devam edilmektedir. S6z konusu
uygulamalarin, belirlenecek olan i¢ denetciler vasitasiyla belirlenen periyodlarda denetlenerek
raporlanmas1 hedeflenmektedir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, ic denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Universite 2018 yili stratejik plam calismalarinda kurumsal ve bireysel diizeyde performans
gostergeleri tanimlanmasi calismalar1 yapilmaktadir. Bu performans gostergelerinin Kalite
Komisyonunca belirlenen araliklarda izlenmesi ve kurumsal diizeyde paylasilmasi
ongoriilmektedir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammmlams mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Yiiksek ihtisas Universitesi 2018 yili Stratejik Plam ¢aligmalar1 kapsaminda anahtar gostergelerinin
belirlenmesi ¢alismalarina devam edilmektedir.
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Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

Kurumun tarihsel gecmisi kisa olmasina ragmen, kurucusu olan Tiirkiye Yiiksek Ihtisas Hastanesi
Vakfi (TIVAK) nin degerleri ¢ergevesinde kalite anlayis1 olusturularak, mevcut kalite gilivence
sistemi ile entegrasyonunu gerceklestirmektedir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Universitemizin misyon ve temel hedeflerinde de belirtildigi iizere, saglik alamnda uluslararasi
diizeyde uzmanlasmis kurumlar ile her alanda bilimsel isbirligi gergeklestirmek temel
hedeflerimizden biridir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji beliremekte midir?

Universitemizin olusum asamasinda olan kalite sistemi uygulamalari neticesinde yer alan
gostergelere uygun sekilde hazirlanarak elde edilecektir. Sonuglar degerlendirilerek buna uygun bir
harita olusturulmasi1 6ngoriilmektedir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belilemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarina gore neler
yapilmaktadir?

Uluslararas1 protokoller ve isbirlikleri saglandikc¢a gerekli birimler olusturulacak ve sonuglar bu
birimlerin koordinatorliigiinde degerlendirilecektir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonu¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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Yiiksek Ihtisas Universitesi uluslararasi standartlarda saglik alaninda bilgi ve teknoloji
uygulamalarinin 6gretildigi, nitelikli bilim insanlarinca egitim-6gretim faaliyetleri ile arastirma ve
gelistirme ¢alismalarinin gergeklestirildigi, rekabet¢i, yaratici, yenilikei, girisimci ve saygin bir
tiniversite olarak, kalite glivence sistemleri ve akreditasyon calismalariyla siirekli iyilesme
calismalarini siirdiirmektedir.

Universitemizin kurulusundan itibaren stratejik yonetim ve sistem yaklasim gercevesinde tiim
paydaslarin katilimiyla 6ncelikle kurumsal vizyon, misyon ile amag ve hedefler olusturularak kalite
yonetim ¢aligsmalarina baslanilmistir. Halen tiniversitemizin bir taraftan kalite giivencesi sistemi
olarak TS-EN ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi Siireclerine uyum ¢alismalar1 devam etmektedir.

Bologna Siireci kapsaminda 2017-2018 egitim 6gretim yilinda 6nlisans ve lisans programlarinin
profili, 6grenci kabul kosullari, 6nceki 6grenmelerin taninmasi, tist derece programlara gegis,
Olgme ve degerlendirme, mezuniyet kosullari, istihdam olanaklari, program yeterlilikleri, Tiirkiye
yiiksek Ogretim yeterlilikler ¢ercevesi ile iliskilendirme ve program yeterlilikleri matrisleri
hazirlanarak (www.yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr) internet sayfasinda yayimlanmistir. Diger
taraftan Akademik Programlar ile UTEAK akreditasyon faaliyetlerine yonelik altyapi ¢aligsmalari ile
akademik iyilestirme ve gelistirme fizibilite ¢alismalar1 esgiidiimlii olarak yiiriitiilmeye devam
etmektedir.



http://www.yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta midr?

Yiiksek Thtisas Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri Yiiksek ihtisas Yiiksekogretim Kurulu’nun
23.07.2015 tarih ve 29423 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren “Yiiksekoégretim
Kalite Giivencesi Yonetmeligi” uyarinca Universitemiz Senatosu tarafindan aym Fakiilte, Enstitii,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak
tizere secilerek gorevine baglamistir.

Yiiksek  Ihtisas Universitesi Kalite Komisyonu 12 tiyeden  olusmaktadir.

A
P

Yiiksek Ihtisas Universitesi ile afiliasyonu 11/01/2018 tarihinde gerceklesen Koru Ankara
Hastanesi (Ek.1YOK afiliasyon karar1), ISQua tarafindan akredite edilen, ulusal ve
uluslararas1t TUSKA-SAS Akreditasyon belgesini Tiirkiye’de ilk alan hastane olma niteligi
tasimaktadir (Ek.2. Akreditasyon belgesi). S6z konusu ISQua Akreditasyon siirecinde gorev
alan akademik ve idari personel ayn1 zamanda {iniversitenin kalite yolculugunda danisma
grubu olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma o6zgi kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta midir?

Kanitlar

e EK.2.Akreditasyon karari.pdf
e Ek Afiliasyon Karari.pdf

Yiiksek Ihtisas Universitesinde 2018 yilindan itibaren kalite yolculugunda tiim faaliyetlerin
esgiidumiinii saglamak, kalite siirecindeki tiim dokiimantasyonu bir arada bulundurabilmek ve
kalite siirecinde daha etkin ve hizli ilerlemek maksadiyla Kalite Koordinatorligii birimi
olusturulmustur. S6z konusu birim koordinatorliiginde gerceklesen faaliyetler Kalite Komisyonu
ile belirlenen araliklarda paylasilarak, komisyonun katkilarina basvurulmakta; kalite siirecinde
tamamlanan, planlanan ve devam eden faaliyetler goriisiilerek karara baglanmaktadir. Kalite
Koordinatorliigiinde Dr. Ogretim Uyesi Hakan AKIN bagkanliginda 15 akademik ve idari personel
gorevlendirilmistir. Universite kalite koordinatorliigiinde gorevli akademik ve idari personel
isimleri listede goriilmektedir (Ek.Kalite Koordinatorligt Listesi)

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Kanitlar

o EK Kalite Koordinatoérliigi Listesi.docx
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Kurumda kalite yonetimi ¢alismalarina tiim akademik ve idari birimlerin katilimi/temsiliyetini
saglamak tizere Kalite Koordinatorliigii Birimine tiim Fakiilte ve MYO birimlerinden personelin
katilim1 saglanarak; kalite konusundaki gelismelerin yerinden izlenmesi, kontrolii ve koordinesi
gerceklestirilmektedir.

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarna tiim birimlerin katithmy/temsiliyeti nasi
saglanmaktadir?

Yiiksek Ihtisas Universitesi ile Koru Ankara Hastanesi afiliasyonu 11/01/2018 tarihinden itibaren
baslamistir. Koru Ankara Hastanesi ISQua tarafindan akredite edilen, ulusal ve uluslararasi
TUSKA-SAS Akreditasyon belgesini Tiirkiye’de ilk alan hastane olma niteligi tasimaktadir. S6z
konusu ISQua Akreditasyon siirecinde gorev alan hastane ekibinin akreditasyon deneyimlerinden
ogrenimleri ve kazanimlari, Universitede ve hastanede gergeklestirilen kalite toplantilarinda
paylasilarak; akademik akreditasyon siireclerinde izlenecek yol haritalar1 olusturulmaktadir. Bu
kapsamda izlenecek yol konusunda ilgili hastane personeli, aym1 zamanda tniversitenin kalite
yolculugunda danigsma grubu olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden é@renimleri ve kazammlan nelerdir?

Kanitlar
e 10.03.2018-397.pdf

Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmas1 ve benimsenmesi maksadiyla kalite yonetimi ve
akreditasyon konusunda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte, fakiilte ve MYO seminer
calismalarinda kalite konulu ¢alismalar yer verilmektedir. Ayrica 2018 yilindan itibaren tiim i¢ ve
dis paydaslarin katiliminin saglanacagi etkinliklerin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapimaktadur?

Kurumda lider yonetici konumunda bulunanlar, ¢alisanlarin kurumun amagclar1 ve hedefleri
dogrultusunda hedef birligini tesis etmek iizere yukaridan asagiya dogru ve asagidan yukariya
dogru tiim karar mekanizmalarinda i¢ ve dis paydaslarin katilimini tesvik etmekte; paydaslarin karar
stireclerinde etkin rol almalar1 saglanmaktadir. Kalite yolculugunda hedef birligini devam ettirmek
tizere iniversitenin vizyon ve misyonunun belirlenmesi basta olmak tizere kaliteye dair akademik
ve idari gelismeler elektronik ortamda ve duyuru panolarinda paylasilmakta, 6grenciler basta olmak
tizere katilimi1 artirmak maksadiyla tiim paydaslara etkin rol verilmektedir.

Kurumdaki liderler ¢ahsanlarin kurumun amacglan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirlar?

Asagida gosterilen PUKO dongiisii cercevesinde egitim ve dgretim siireclerinde kaliteli etkinligin
artirtlmasi hedeflenmektedir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Kamtlar

e l.ipg
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Arastirma-Gelistirme siireglerinde PUKO dongiisii ekte gosterilmistir.
Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Kamtlar
* 2.ipg
Toplumsal Katki siireglerinde PUKO dongiisii ekte gosterilmistir.
Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
Kamntlar
* 3.ipg
Yonetsel/ Idari siireglerde PUKO dongiisii ekte gosterilmistir.
Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
Kamtlar
3. Paydas Katihm

Universitemiz oncelikle i¢ ve dis paydaslarim belirleyerek, gruplandirmistir. Paydaslar arasindaki
onceliklendirme; ilgili paydasin tiniversitemiz {izerindeki etki giiciine ve ilgili paydas ile
gerceklesen etkilesimin diizeyine gore tespit edilmistir. Mevcut bilgiler 1s18inda olusturulan tablo 1

ve matris asagida goriilebilir. =

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadw? Kurumun paydaslan arasidaki
onceliklendirmeyi nasil beliflemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kanitlar

e Ek-1(2).jpg

Kurumumuzda ¢alisan akademik ve idari personele, kalite yonetim sistemi hakkinda, kalite yonetim
uzmanlari tarafindan iki giin siireyle egitim verilmistir. S6z konusu egitim ile birlikte akademik ve
idari personelin karar alma ve iyilestirme siireglerine “kalite” anlayisi cer¢evesinde katilimlari
artirnlmistir. Benzer sekilde tiim i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme c¢alismalarinda
katilimlarini artirmak {izere; kurum i¢i demokratiklik ve seffaflik, hesap verilebilirlik ve saydamlik
ilkeleri kapsaminda formal ve informal yonetisim mekanizmalar1 olusturularak tiim ortamlarda
katilimin artirilmast hedeflenmektedir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?
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Ilgili komisyonlar araciligi ile birimlerden gelen temsilciler bilgilendirilmekte ve bu kisiler
tarafindan gorevli olduklar1 birimlere yazili ve sozli bilgi akisi saglanmaktadir. Diger taraftan,
kurumsal web sitesi iizerinden tiim paydaslara; elektronik belge yonetim sistemi tizerinden ise, tim
ilgili paydaslara resmi bilgilendirmeler gerceklestirilmektedir. Bu baslik ile alakali olarak gorev
agirh@ Basin, Yayin Ve Halkla iliskiler Miisavirligi tizerinde bulunmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Kamtlar
e YIU Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Musavirligi Yonergesi.pdf

Universitemiz web sitesinde, cevrimici olarak doldurulan bir goriis oneri istek formu
bulunmaktadir. Bu formun tizerinden gonderilen mesajlar, ilgili birimlere iletilmekte ve gerekli
eylemler yapilarak, geri bildirimler gergeklestirilmektedir.

Ic paydaslar tarafindan doldurulan degerlendirme anketleri ile elde edilen verilen analizi
neticesinde, gerekli planlamalar yapilmaktadir

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kanitlar

e ck.1 akademik personel toplama formuveri.pdf
e ck.2 ogrenci_veri_toplama formu.pdf

Devlet adina yiiksekégretim ile ilgili merkezi planlama misyonunu iistlenmis olmasi sebebi ile
birincil 6ncelikli dis paydas olan YOK, bu 6zelligi ile karar alma ve iyilestirme siireclerine hem
acilis, hem de sonrasinda denetleme sonuglarina gére birgok ortam ve mekanizma ile dahil olmakta,
yon ¢izmektedir.

Bunun disinda, idarenin kontroliindeki ikincil dis paydaslardan olan dis saglayicilar, tiniversite
tarafindan saglanan egitim hizmetinin stirdiiriilebilmesi i¢in karar alma ve iyilestirme siireclerine
fiyat ve kalite anlaminda yapilan arastirmalarda verdikleri bilgiler ve yapilan arastirmalar
neticesinde ulasilabilen ¢iktilar diizeyinde katilim saglamaktadir.

Yine ikincil dis paydaslardan olan diger tiniversiteler verdikleri hizmetler esnasinda uyguladiklari
dogru ve yanlig yontemler sebebi ile karar alma ve iyilestirme siireclerine model olmalar1 sebebi ile
katilim saglamaktadirlar.

Birincil dis paydaslardan olan devlet dis1 aktorler de, Universiteden mezun olan 6grencilerin
istihdam olanaklar1 ve bu kurumlardan saglanabilecek geri bildirim ile verilen egitim ve 6gretim
diizeyi gibi bircok degiskene yon verirken karar ve iyilestirme asamasinda katilim saglamaktadir.

Yine kurumun 6nemli diizeyde iliski i¢inde oldugu kurumlardan finansal iliski igerisinde olunanlar
ile is ortaklar1, sermaye aligverisi siirecinin ve beraber yiiriitiilen ¢alismalarin bir uyum igerisinde
ve tutarli olarak siirdiiriilmesinin sonuglarinin ¢iktilar ile yakindan ilgili olmasi sebebi ile karar
alma ve iyilestirme siireglerinde goz 6niine alinan degiskenlerdendir.

Kurum dis paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?
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Dis paydaslarimiz; ilgi alanlarina giren ve {iniversitemizce alinan kararlar hakkinda kamuya agik
olarak web sitemiz {izerinden, resmi kanallardan yaptigimiz yazismalarimiz ile ve goriis aligverisi
toplantilar1 vasitasiyla bilgilendirilmektedirler.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Geregi halinde, diizenlenen toplantilar, hazirlanan anketler, paylasilan planlar, yazili ve sozlii
iletisim kanallar ile paylasilmaktadir.

Kurumda dis paydaslarm goriis ve oOnerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Yiiksek Ihtisas Universitesi’nin i¢ ve dis paydaslarimin Kalite Giivence Sistemine katilimi ve katki
vermelerini saglamak tizere mekanizmalar gelistirilmekte olup Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar
kapsaminda ger¢eklesen paydag analizinde, i¢ ve dis paydaslarin tespiti, paydaslarin tiniversitemizle
olan etkilesimi ve etkilesim diizeyi belirlenmistir. Universitemiz faaliyetlerinden ve faaliyet
sonucunda {iretilen tirtinlerin hangi kurum ve kurulus tarafindan talep edildigine ve kullanildigina
dayali ¢alismalar yapilarak olusturulan matris, stratejik konularin belirlenmesi ve durum analizi
caligmalarinda kullanilmistir. S6z konusu matris kullanilarak i¢ ve dis paydaslarimizin kalite
giivencesi sistemine katilimi ve katki vermelerini saglayacak kanallar olusturulacaktir.

Kalite komisyonu ¢alismalanna dis paydaslarn katiinn nasil saglanmaktadir?

Universitemiz heniiz mezun vermemis olup, ilk mezunlarin1 2017-2018 Bahar Donemi sonunda
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi’ndan
verecektir. Ogrencilerin mezuniyetine miiteakip, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
tizerinden mezunlarin takibi ve izlenmesi gerceklestirilecektir.

Mezunlara iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadir?

Demokratik yontemlerle secilen 6grenci temsilcileri araciligr ile 8rencilerin karar alma siireglerine
gerek akademik gerekse idari anlamda katilimlar1 saglanmaktadir. Ogrenci Konseyi Y 6nergemize
gore 6grenci temsilcisinin gorevleri;

Ogrencilerin karar alma siireclerine katiinm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve
mekanizmalara saglanmaktadir?

Kamtlar
e YIU Ogrenci Konseyi Yonergesi.pdf

Kegioren Belediyesi tarafindan Baglum’da tiniversitemize tahsis edilen Belediye Binasinda Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ayrica Belediyeler ile olusturulan isbirlikleri ile rekreasyon da dahil olmak tizere yapilan yatirimlar
okulumuzun 6grenci, veli ve disaridan algisimt olumlu etkilemekte ve bu anlamda kurumsal
gelisime katkida bulunmaktadir.
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Cankaya Belediyesi, Kecioren Belediyesi, Biiyiiksehir Belediyesi ve ASKI ile olan isbirlikleri
sayesinde yerleske etrafinda yapilan temizlik hizmetleri, altyapr ve atik su gideri yatirimlari,
ogrenciler, veliler ve ¢alisanlar basta olmak tizere bolgede yasayan sakinler nezdinde algiyr olumlu
yonde etkilemekte ve bu siirecler de Universitenin kurumsal gelisimine katkida bulunmaktadur.

Universitemiz 6grencilerinin katilimlariyla olusturulan topluluklar araciligi ile goniilliiliik esasina
gore sivil toplum ¢alismalarina katilim gosterilmektedir. Diger taraftan tiniversitemiz biinyesinde
olusturulan Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tizerinden STK’lar ile sosyal
sorumluluk calismalar yiirtitilmektedir. D1s paydaslar ile ilgili etkinliklere ait fotograflarin bir
kismi ektedir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

Kamnitlar
e ck.dis paydaslar.pdf
3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onayi

Yiiksek Ihtisas Universitesi, Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek
Y iiksekokulundan olusmaktadir. 2015-2016 yilinda 6grenci yerlesimi yapilmistir. Universitemizin
toplam 542 &grencisi bulunmaktadir. Ulkemizdeki programlarin tercih ve doluluk oramina gore
programlarin a¢ilmasi planlanmaktadir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi lisans programi tasariminda gesitli karar siireclerinde olgunlasan veri,
goriis ve degerlendirmelerden istifade edilir. Fakiilte kurullar1 ve dekanliklarin goriislerinin
yaninda, ilgili alana yakin 6gretim {iye ve elemanlarimn da fikir ve onerileri toparlanir. ilaveten
kurumun ¢esitli paydaslarindan ve diger {iniversitelerden gelen Ogretim tiyelerinden de goriis ve
kanaatler alimir. Ayrica yurt i¢i ve yurt disinda ilgili alanlarda c¢alisma yapan {iniversitelerin
miifredat yaklasimlar1 incelenerek programin 6gretim igerigi olgunlastirilir. Yine programlarin
belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda paydas analizleri ve anketler ile i¢
ve dis paydaslarin goriisleri alinarak amaglanan mezun profili tanimlanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yeni bir boliim/program agilirken, ilgili yilin Yiiksekégretim Kurumlar
Smavi (YKS) sonuglart ve doluluk oranlarina bakilmakta ve boliim/programin acilma teklifi
tiniversitemiz senatosunda goriisiilerek karara baglanmaktadir.

o Miifredat gelistirme konusu siirekli tizerinde tartisilan bir husus oldugundan dinamik bir sekilde
gozden gegirilir. Ayrica yapilan ve yapilacak degisiklikleri ~ Miifredat Kurulu ve Program
Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilir. Tasarlanan programlarin kurumun misyon ve vizyonu
cergevesinde nasil sekillenecegi senatoda goriisiilerek olgunlastirilir.

o Programlarin egitim amagclarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda Universitemiz
kadrosunda bulunan o&gretim elemanlarinin katilimlartyla birlikte ortak bir yol ¢izilerek
tasarlanmaktadir. Her akademik birim tarafindan egitim-6gretim yili basinda program amagclarina
ve yeterliliklerine gore giincellenmis programlar tiniversite biinyesindeki egitim 6gretim kurullar:
egitim alaninda program tasariminda ve gelistirilmesinde Onemli rol oynayan birimlere
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sunulmaktadir Oneriler dogrultusunda derslerle ilgili nihai karar verilip, Senatoda goriisiildiikten
sonra onaylanmaktadir.Senatodan gectikten sonra degisiklik yapilamaz. Senatoda alinan kararlar
dogrultusunda birimlere gerekli yazilar yazilmakta ve Ogrenci Bilgi Sistemi’ne (OBS) gerekli
verilerin girilmesi Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Egitim -6gretim
programlar1 Yeniden Yapilanma Calismalari-Bologna Uygulamalar1 ve Egitim Akreditasyonu
kapsaminda siirekliligi giivence altina alinmistir.

Kurumda egitim-68retim programlan nasil tasarlanmaktadu? Bu siirecin siirekliligi nasi
giivence altina ahnmstir?

oYiiksek Ihtisas Universitesinin, tiim akademik birimlerinde egitim-6gretim siirecleri, hem i¢ hem
de dis paydaslarin degerlendirmeleri goz oniinde bulundurularak yiiriitiilmektedir. Ogrenciler,
donem/ y1l sonlarinda ders/6gretim elemani degerlendirme formlarini doldurarak geribildirim verir.
Bu sonuglar, boliim bagkanliklar1 ve/veya dekanlik, miidiirliikklerde degerlendirildikten sonra
Ogretim elemanlarina iletilir ve gerekli goriilen iyilestirmeler yapilir. Ayrica; 6grencilerin program
giincelleme c¢alismalarina aktif katilimi her akademik yariyil (Tip Fakiiltesi i¢in ders komiteleri)
sonunda ders bazinda olusturulmus ¢evrimi¢i Ders ve Ders Sorumlusu Degerlendirme anketleri ile
saglanmaktadir. Universitemizin dis paydaslari (YOK, Saglik Bakanligi, vb.) ile gergeklestirilen
geslth calismalardan alman geri bildirimler ile iyilestirmeler siirdiiriilmektedir. Yiiksek Ihtisas
Universitesi, program egitim amaglarma iliskin hedeflere ulasim siirecini Yiiksek Ihtisas
Universitesi kalite yonetim siireci ile takip etmekte ve izlemektedir. Her akademik yi1l sonunda
ogrencilere ¢evrimi¢i uygulanan ders/6gretim elemani1 degerlendirme anketleri ile ders 6grenme
ciktilar1 program yeterlilikleri uyumu gézden gegirilmekte ve ders igerikleri giincellenmektedir.
Akademik Programlarda Yeniden Yapilanma Calismalari—Bologna Uygulamalar1 kapsaminda
gergeklestirilen periyodik gézden gecirme ve denetim faaliyetleri ile programlarin egitim amaglari
ve 0grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitlerle giivence altina alinmaktadir.

Programlann tasarnminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahlnmaktadir? Bunlar program
tasanmlanna nasil yansitlmaktadir?

o Resmi internet sitemizde programlar, ders igerikleri, miifredatlar ve kredi bilgileri ilan
edilmektedir.

o Ayrica; her 6grenciye oryantasyon kitapgigi olarak e-mail atilmakla birlikte, Enstitii internet
sayfalarindan da ulasilabilmektedir.

o Bunun yaninda, {iniversite yonetimi tarafindan diizenli araliklarla, akademik personel ve
Ogrencilerimiz i¢in bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

o Arastirma odakli tasarlanmis lisansiistii programlarinin yiriitiilmesinde 6grencilerin derslere
aktif katilimima gore planlanmistir. Ote yandan, 6grencilere derslerde verilen 6devler ve bitirme
projeleri konusunun g¢alisma hayatlari, uzmanlik alanlar1 veya {iyesi olduklar1 kurumlar ile ilgili
olmas1 yoniinde tesvik edilmekte ve yonlendirilmektedirler. Hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina
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ulagma oranini yiikseltmek i¢in 6grencilerin verilen derslerin proje, 6dev, sunum ve sinavlari basari
ile tamamlamas1 gereklidir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta mudir?

Her seviyede Ogretim programi i¢in hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 tiniversite resmi web sitesinden paylagilmaktadir.

Universitemizin web sitesi asagidaki linktedir:

http://yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr

Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlann egitim amaclan ve kazammlannin Kkurum icinde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadur?

o Programlarin tasariminda ayrica mubhtelif ¢erceve konvansiyonlar da dikkate alinmaktadir.
Bunlarin basinda Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) gelmektedir. Ders
ogrenme c¢iktilar1 ve miifredat igerikleri TYYC hedefleriyle de uyumlu sekilde hazirlanarak
uygulanmaktadir. Programlarin 6gretim elemanlarinca hazirlanan miifredatlar, ilgili dekanlik veya
boliim bagkanliginin onerisi, Fakiilte Karari, Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu
inceleme ve 6n onayr ile Senato onayr sonrasi kesinlesir (EK.I.Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi, madde 15). Yeni program agma ve var olan egitim programlar1 gelistirme siireci
program seviyesi ve tiirline uygun olan TYYC yeterliliklerini ve sektor ihtiyaclarim1 kapsayan,
ogrenci merkezli bir anlayisla gerceklestirilmektedir.

0 Ardindan da her bir boliimiin web sitesinde kamuoyuna ilan edilir. Ders programlarinda
mezuniyet i¢in gerekli toplam kredi yiikii ve her dersin teorik, pratik ve laboratuvar saatleri ile
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredisi ve varsa 6n kosulu belirtilir. Programlarda yer alan
derslerin Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte ve donem basinda
ogrencilere ulastirilan ders izlence formlarinda belirtilmektedir. Bazi lisans ve On lisans
programlarinda mevcut olan staj yapma ve bitirme projesi hazirlama gibi ek faaliyetler, diplomay1
elde etmek i¢in yerine getirilmesi gereken yiikiimliiliiklerdir. Programlarda yer alan her dersin
AKTS degeri Bologna siireciyle uyumlu bir sekilde belirlenmis olup boliim web sitelerinde
kamuoyuna ag¢iklanmaktadir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglannustir?
Kamitlar

e EK.1.YIU_ON_LISANS_VE_LISANS_EGITIM-
OGRETIM_VE_SINAV_YONETMELIGLpdf

o Universitemizin Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek
Okulunu programlarina kayith 6grenciler Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanlhigi goriisii alinarak
Saglik Bakanliginca Onaylanan Yiiksek Ihtisas Universitesi ve Ozel Koru Ankara hastanesi isbirligi
protokolii biinyesinde Koru Hastanesinde mesleki uygulamalarina yonelik olarak stajlarini
yapmaktadirlar. Universitemizin yurt dis1 paydaslar1 ile 6grencilerimizin staj imkan1 bulabilmesi
protokol yapilmasi tizerine calismalar devam etmektedir. Ders programlar1 6grencilerin staj
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programlarina gore diizenlenmektedir. Staj programlari 6grenim yasamlarinda déonem kaybina
neden olmayacak sekilde planlanmaktadir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢calismasi ve stajlarnin is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Lisans ve yiiksek lisans seviyesindeki program miifredatlari, ihtiyaglar ve Tiirkiye ve Diinya’daki
gelismeler dikkate alinmak suretiyle hazirlanmistir. Ortaya ¢ikan ihtiya¢ ve aksakliklarin giderilmesi
amacina uygun, siirekli olarak akademik kadro tarafindan gézden gecirilmekte ve gerekli revizyonlar
yillik yapilmaktadir. Bu ¢ercevede ihtiyaca bagli olarak yeni dersler ilave edilmesi, baz1 derslerin
zorunlu hale getirilip bazilarimin se¢meli yapilmasi, derslerin miifredat planindaki yerlerinin
degistirilmesi, diger bolumlerle ortak derslerin agilmasi ve bazi derslerin igeriginin ve/veya
formatinin iyilestirilmesi gibi degisiklikler yapilmaktadir. Bu amagla; tiniversitemiz biinyesinde
ogrenci topluluklar ile 6grencilerimizin sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeleri ve katilimlari
desteklenmektedir. Ornegin; toplum ihtiyaclarina hizmet vermek adina agilan SHMYOSEC125,
TIPSEC 121, BES-SEC-106, FTR-SEC 105, SYB-SEC 102 isimli isaret dili dersleri ile 6grencilerin
sosyal sorumluluk projelerine aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Universitemiz biinyesinde tiim
fakiilte ve Yiiksekokul ogrencilerinin katilimina agik “Yiiksek Ihtisas Universitesi Sosyal
Sorumluluk Toplulugu” kurulmus ve aktivitelerine baglamistir.

* Bunlar yapilirken temel olarak 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin verdigi yazili ve sozlii geri-
bildirimler esas alinmakta olup Oncelikle Dekanlik ve Rektorliik tarafindan yapilan
degerlendirmeler, ayrica kurumdaki diger programlar ile kurum dis1 programlardaki degisiklikler

de izlenerek buralardan elde edilen veriler de dikkate alinmaktadir. Miifredat degisiklikleri, her
tiirlit yeni ders ihdas1 veya mevcut derslerin kaldirilmasi yapilan tekliflerin teknik, pedagojik ve

disipliner agidan Miifredat Kurulu’nca incelendikten sonra Senato onayina sunulmaktadir. Bunlara
ilaveten programin siirekli iyilestirilmesi ve giincellenmesi amaciyla son sinifta okuyan ya da
mezun olmus 6grencilerin degerlendirmeleri alinmaktadir. Tip Fakiiltesinde her ders kurulu sinavi
sonrasinda ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi/Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda her donem
sonunda egitim ile ilgili geri bildirimler alinarak Ogrencilerin siireci degerlendirmeleri

saglanmaktadir. Ayrica 6grenci konseyi segimleri sonucunda secilen 6grenci konsey bagkani, aktif

olarak senato toplantilar1 ve Rektorle yapilan toplantilara katilarak Ogrenci goriislerini
bildirmektedir. Ogrenci topluluklarinin ve boliim baskanlarinin daveti ile is diinyasimin ve ilgili

mesleklerin temsilcilerinin katildig1 seminer-konferans, ¢alistaylar diizenlenmektedir, 6grencilerin

katilim1 saglanmaktadir. Miifredatin gelistirilmesi i¢in ayrica her ders donemi sonuna dogru, basili

anketler veya web ortaminda uygulanan ders degerlendirme anketleri yoluyla 6grencilerin dersin
islenisinden Ogretim hedeflerinin tutturulmasina kadar ¢ok farkli konulardaki geri bildirimleri

alimmaktadir. Bu y1l ilk donem web {izerinden yapilan bu anket ¢alismasi, 2018 bahar yarryilinda
basili olarak tekrarlanacaktir. Son bir yillik siirede Senato biinyesinde tiniversitemizin ihtiyaglarina
ve Ozellikle is siireglerine yonelik iyilestirmeler saglabilmek i¢in mevzuata uygun olarak ve ilgili

tim birimlerin de gorisleri alinarak, yonergelerimizde gilincellemeler yapilmistir. S6zkonusu

giincelleme Onerileri {iniversitemiz senatosunda ayr1 ayr1 ele alinmis ve Miitevelli Heyeti onayiyla
resmiyet kazanmistir. Bu sayede ¢alisma siireglerimizin daha pratik, hizli ve giincel ¢6ztimleri igerir
hale getirilmesi ve resmi olarak kayit altina alinmasi saglanmistir. G6zden gecirme faaliyetleri

kapsaminda Tip Fakiiltesinde her ay bas koordinatoriin yonetiminde egitim koordinatorlerinin
katilimiyla toplantilar yapilmaktadir. Ayrica her ders kurulu siavi sonrasinda diizenli olarak

anketler yapilarak 6grencilerin siireci degerlendirmeleri saglanmaktadir. Bu ¢ergevede giincellenen
yonergeler asagidaki linkte bulunmaktadir.

http://yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr/Yonerge ve Yonetmelik.html
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Programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadir?

Program gilincelleme c¢alismalarina paydaslarin = goriisleri  alinmast  amaciyla ¢alistaylar
diizenlenmektedir. Yine iiniversitemizin-yerel kurumlar ile (belediyeler, 6zel kurumlar, devlet
teskilati, STK'lar) ortak calismalar1 sirasinda ihtiya¢ ve istekleri belirlenerek, diizenlemeler ve
tyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogrenci goriislerimiz ise anket yontemi ile kapali olarak alinmaktadir. Yapilan son memnuniyet
anketi sonuclar1 kanitlar kisminda verilmektedir.

Program giincelleme cahsmalarnna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindi@im ac¢iklayan tanimh bir siireci var mudir?

Kanitlar

e GENEL MEMNUNIYET ANKETI.docx

o Tip Fakiiltesinde ders kurulu sonucunda elde edilen anket verileri, Ulusal Cekirdek Egitim
Programi (UCEP) ve Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulunun (UTEAK) 6ngordiugi konular
ve gelisen teknoloji dogrultusunda program gelistirme ve degerlendirme yapilarak Tip Egitimi her
yil giincellenmektedir. Bu sistem Tip Fakiiltesi Dekanligi ve bas koordinatorliik tarafindan takip
edilmektedir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda donem
sonunda yapilan 6gretim eleman1 ve egitim 6gretim degerlendirme anketleri ile glintimiiz gelisen
kosullarina ve teknolojiye gore ders programlart ve ders igerikleri boliim/program O6gretim
elemanlar1 tarafindan diizenlenmektedir. Bu konular Fakiilte/Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokullar fakiilte/yonetim kurullarindan gecirilerek uygulanmaktadir.

o Kurum, tiim programlarinda egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina {iniversite web sitemizden
ulasilmaktadir. Tiim evraklar hem dosyalanip hem de elektronik ortamda da arsivlenmektedir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme ciktilarna ulasiimasim nasil
giivence altina almaktadir?

Program ciktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla program matrixleri yapilirken,
Ogrenci ve dgretim elemanlart i¢in diizenli araliklarla anket yapilmaktadir.

Program c¢iktilarma ulasihp ulasimadi@inin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadur?

Program ¢iktilarina ulasilamadigi durumlarda iyilestirme i¢in yeni donemde tiim programlar i¢ ve
dis paydaslar ve iilkenin onde gelen iiniversitelerinin egitim modelleri g6z Oniine alinarak
tyilestirme calismalar1 yapilmaktadir.

Program ciktilarma  ulasilamadigi  durumlarda  iyilestirme cahsmalan  nasil
gerceklestiriimektedir?

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda kurum i¢i paydaslar yazisma ile kurum disi
paydaslar ise e-mail yolu ile bilgilendirilmektedir. Ayrica {iniversite resmi web sitesinde tiim
giincel degisikler yer almaktadir.
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Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

o Universitemiz akreditasyon siirecindeki gereklilikleri yerine getirmek amaciyla calismalarini
stirdiirmektedir. Yeni agilan programlar Bologna- TYYC ile uyumlu olarak hazirlanip akredite
edilmek amaciyla gerekli mercilere sunulmaktadir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz 6grencinin kendi 6grenmesinin yonetim ve sorumlulugunu iizerine aldigi, zihinsel
yeteneklerini kullanmaya zorlandig: bir 6grenci merkezli 6 grenme politikasina sahiptir.

+ Universitemiz tiim birimlerinde 6grenci merkezli 6grenme politikas1 izlemektedir. Ogrenci
merkezli egitim konusu fakiilte/yiiksekokul yiirtitme kurulu tarafindan gortstilerek boliimlerde
uygulamaya sokulmaktadir. Ornek olarak Tip Fakiiltesi’nde Probleme Dayali Ogrenim (PDO),
Klinik Beceri Egitimi, Kanita Dayali Tip, Iletisim Becerileri gibi dersler verilmektedir. Bu
derslerde 6grencilerimize verilen bir takim senaryolar {izerinden 6grencinin, sorunun ne oldugunu
anlamasi ve soruna uygun cevaplar bulacak sekilde yaklagmasini; yine dersin sorumlu 6gretim
elemanlarinin yonlendirmesi ile gerceklesmesi saglanmaktadir. Benzer sekilde Saglik Bilimleri
Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda da 6grencilerin uygulama derslerinde
grup ya da bireysel olarak simiile edilmis bir soruna nasil yaklasmalar1 gerektigi ve ¢oziim yollar1
tartisilmaktadir. Ayrica 6grenciler tiniversitemiz bilinyesinde yapilan c¢alistay ve sempozyumlara
katilarak ilerideki is yasantilarina yonelik fikirler edinmektedirler.

Kurumda o6grenci merkezli 68renme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Kanitlar

e 2016-2017 ACILAN SECMELI DERSLER LISTESI.docx

» Universitemiz Fakiilte/ Meslek Yiiksekokulu birimlerinde her akademik dénem sonunda bir
akademik kurul diizenlenmektedir. Bu kurulda ilgili tim 6gretim elemanlar1 kurula katilarak
tiniversitemizin ve ilgili birimin 6grenci merkezli egitim politikast hakkinda uygulamadaki
eksiklikler, giincellemeler ve gerekli iyilestirmeler hakkinda goriislerini bildirmektedir. Alinan
kararlar daha sonra fakiilte yonetim kurulunda tekrar goriisiilmektedir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yaylhnm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirik diizeyi nedir?

+ Universitemiz akademik kadrosunun aktif 6grenme ve 6grenci merkezli egitim modeli konusunda
yetkinliklerinin gelismesi i¢in her yil ¢esitli egitimler diizenlemektedir. 2016-2017 akademik yil1
icerisinde Probleme Dayali Ogrenim igin daha once bu egitimi almanus tiim Fakiilte/Meslek
Yiiksekokulu 6gretim elemanlarina kurum igi egitim diizenlemis ve 17 Ogretim eleman1 bu
egitime katilarak sertifika almaya hak kazanmiglardir. Benzer olarak 2016-2017 akademik donemi
icerisinde 17 6gretim elemam igin Egiticilerin Egitimi Kursu ve 21 6gretim elemam igin Iletisim
Becerileri ve Elestirel Diistince Egitimi diizenlenerek Ogretim {iiyelerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi saglanmaistir.

Kurumda o6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?
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Universitemizde AKTS kullamlmaktadir. Avrupa Kredi Transfer Sistemi; bir egitim programinin
koydugu hedeflere ulasmak i¢in 6grencilerin basarmasi gereken is yiikiine gore tanimlanan 6grenci
merkezli bir sistemdir. Is Yiikii, ortalama bir 6grenci goz oniine alinarak &gretim elemam
tarafindan hesaplamir. Ogretim programindaki dersleri AKTS’ye gore tasarlarken veya yenilerken
Ogretme bicimlerini ve 6grenme yontemlerini ¢esitlendirerek ve dgrencinin harcadigi tiim zamani
hesaplayarak 6grenci is yiikiinii belirlemektedir. Universitemizde, Ogretim Eleman: is yiikiinii
belirlerken dikkate aldigi sorular sunlardir: <Dersimde Ogrenciye hangi program ciktilarim
kazandirmay1 amagliyorum?

*Dersimin 6grenme ciktilar: nelerdir?

*Dersimle ilgili hangi 6grenim aktiviteleri mevcut?

*Ogrenme ¢iktilarini nasil 6l¢iip degerlendiriyorum?

*Bu 6grenme c¢iktilarin1 kazanmasi i¢in 6grencinin tahmin edilen ¢alisma siiresi nedir?

Her dersin 6gretin eleman: kendi dersine ait gereklilikleri ortaya ¢ikarip bu bazda AKTS kredilerini
belirler. Ogrenci is yiikiiniin tahmininde dikkate alinacak unsurlar sunlardir: *Ders Saati (Teorik)

*Sinavlar

«Odevler

*S6zIli Sunum

*Seminerler

*Uygulama (Laboratuar ¢alismasi)
*Alan Caligmalari

*Projeler

*Bireysel Calismalar

Bir 6grencinin Is Yiikii Tahminine Iliskin Ornek Tablomuz: 1 AKTS’lik bir ders i¢in 6grencinin
harcadigi is yiikii 30 saattir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmistir?
Kamitlar

e AKTS is yiikii tablasu YIU.docx

+ Ogrencilerimiz ile her dénem basinda oryantasyon egitimi yapilmaktadir. Dénem basinda alinan
kararlar 6grencilerimize aktarilmakta ve goriislerine sunulmaktadir. Ayrica Dekan/Bélim
Baskanlarinin 6grenci toplantilarinda 6grencilerin bu konudaki goriisleri alinmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde 6grenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

«Universitemiz 6grenci is yiikii esasli Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ni (AKTS) kullanmaktadir.
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AKTS, bir kredi biriktirme, kredi aktarim ve akademik denklik sistemidir ve yiiksek 6grenim
alaninda Avrupa c¢apinda gecerli bir “ortak dil” olarak nitelendirilmektedir. AKTS ile 6grenci
hareketliligini kolaylastirmak, ogrencilerin yurtdisinda gordiikleri egitimlerinin kendi {ilkelerinde
taninmasini garanti altina almak, akademik taninmanin diizenlenmesi i¢in, ¢alisma programlarinin
seffafligt ve Ogrenci basaris1 tizerine temellendirilmis iyl uygulama kurallar1 saglamak, farkli
tilkelerin egitim kurumlarinda 6grenim goren degisim Ogrencilerinin aldiklar1 derslerin
sonuglarimin olabildigince adil bir bigimde ilgili kurumlarca karsilikli olarak taninmasini saglamak,
kredi ve notlandirma konularinda Avrupa ¢apinda standartlasmayr saglamak, boylelikle Avrupa
biitiinlesmesinin egitim boyutunu giiclendirmek amaglanmaktadir. Bununla birlikte {iniversitemiz
heniiz bir uluslararasi hareketlilik programinin tiyesi degildir. Dolayisiyla aktif olarak uluslararasi
hareketlilik programlart 6grencilerimiz tarafindan kullanilamamaktadir, ancak bu konuda
calismalar yapilmaktadir. Universitemiz uluslararas1 hareketlilik programlarmin bir {iyesi
oldugunda ve Ogrencilerimizin aktif olarak bu programlara katilmasi durumunda, Ogrenci
transkript verilerinde ve mezuniyet durumlarinda, uyum problemi nedeniyle 6grenci alehine
herhangi bir durum ile karsilasmamak i¢in gerekli alt yapt 6grenci isleri ve {iniversite yonetim
kurulu tarafindan gelistirilmektedir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullamlmaktadir?

*Universitemizde 6gretim birimlerinin ilgili staj siirecleri boliim/program baskanliklar tarafindan
takip edilmektedir. Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma siireci {iniversitemiz
Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu Staj Yonergesinde belirlenen kurallara gore yiiriitiilmektedir. 5510
sayili kanun Madde 5, (b) geregi olan " Is Kazas1 ve Meslek Hastaligi Sigortas1", Universite
tarafindan SGK'ya bagvurularak yapilmaktadir. Daha 6nceden de belirtildigi iizere {iniversitemizin
Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulunu
programlarina kayith o&grenciler Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanligi goriisii alinarak Saglik
Bakanliginca Onaylanan Yiiksek Ihtisas Universitesi ve Ozel Koru hastanesi isbirligi protokolii
biinyesinde Koru Hastanesinde mesleki uygulamalarina yonelik olarak stajlarini1 yapmaktadirlar.
Universitemizin yurt dis1 paydaslari ile 6grencilerimizin staj imkani bulabilmesi protokol yapilmasi
tizerine c¢aligmalar devam etmektedir. Ders programlar1 &grencilerin staj programlarina gore
diizenlenmektedir. Staj programlarin 6grenim yagsamlarinda donem kaybina neden olmayacak
sekilde planlanmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitillmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta midir? Paydaslann katihmm nasil giivence altina ahnmaktadir?

+ Universitemiz ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanmasma yonelik ve farkli disiplinleri
tanimalarina yonelik segmeli ders se¢melerine olanak vermektedir. Tip Fakiiltemizde Se¢gmeli Ders
Kurulu bulunmaktadir. Se¢gmeli Ders Kurulu, her donem 6grencilerin ilgi alanlarima yonelik
secmeli ders acabilmek adina ¢alismalar yapmaktadir. Diger Fakiilte ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu’nda ise Boliim/Program Bagkanliklarinda se¢meli derslere karar verilmektedir.
2016-2017 ve 2017-2018 Egitim-Ogretim Donemi icerisinde Universitemizde Acilan Se¢meli
Dersler Ek' de verilmistir.

Kiiltiirel derinlik kazammina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Kanitlar

e SECMELI DERSLER LISTESI.xlsx
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Universitemiz Fakiilte/ Meslek Yiiksekokul bazinda “Se¢meli Ders Kurullar1 bulunmaktadir. Her
donem agilacak secmeli dersler, 6grenci isteklerini ve {iniversite bazinda 6grenim hedefleri dikkate
alacak sekilde kurulda goriisiilmektedir. Se¢meli ders agmak isteyen 6gretim elemani, her egitim-
Ogretim yilinda en ge¢ Nisan ay1 sonuna kadar, amag, 6grenim hedefleri, kapsami, kabul edilecek
Ogrenci sayisi, Ogretim yontemi, Ogrencinin gorev ve sorumluluklar1 ile Ogrenci basarisini
degerlendirme kriterlerini icerecek sekilde hazirlayarak, ilgili Dekanlik/ Miudiirliik’e sunar.
Dekanlik/Miidiirliik derslerin uygunlugunun 6n degerlendirmesi i¢in Se¢meli Ders Kurulu’na
yonlendirir. Ardindan Fakiilte/Miudiirliikk Y 6netim Kurulu tarafindan o donem okutulacak segmeli
dersler karara baglanir.

Kurumda secmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Universitemiz 6grencilerini iiniversitemize kesin kayit yaptirdiktan itibaren danismanlari ile takip
etmektedir. Her y1l Dekanlik/Midiirliik yeni kayit yaptiran 6grenciye bir danigsman gretim elemani
atamaktadir. Danigsman 6gretim elemanlarina 6grenci izlem dosyalar1 verilmektedir. Danismanlar
ile 6grencileri, diizenli toplantilar yaparak, mesleki, akademik ve kisisel gelisimleri hakkinda bilgi
aligverisinde bulunmaktadir. Ayrica danisman akademisyenler bu toplantilarda 6grencinin gelisimi
hakkinda edindikleri bilgileri 6grenci izlem dosyalarina aktarmaktadirlar.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapilmaktadur?

Ogrencilerimize 6lgme ve degerlendirme ile ilgili bilgiler hazirlanan ve WEB de yayimlanan
yonetmelik ve yonergelerle agik bir sekilde bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica egitim ve dgretime
basalandig1 1lk giinlerde koordinatérler 6grenciye agik bir sekilde 6lgme degerlendirme
yontemlerini anlatabilmek icin bilgilendirme toplantis1 yapmaktadirlar. Arastirma odakl
tasarlanmis lisansiistii programlarinin yiiriitiilmesinde 6grencilerin derslere aktif katilimina goére
planlanmistir. Ote yandan, &grencilere derslerde verilen 6devler ve bitirme projeleri konusunun
calisma hayatlar1, uzmanlik alanlar1 veya iiyesi olduklar1 kurumlar ile ilgili olmas1 yoniinde tesvik
edilmekte, yonlendirilmektedirler. Hedeflenen ders dgrenme ciktilarina ulasma oranim yiikseltmek
icin Ogrencilerin verilen derslerin proje, ddev, sunum ve sinavlart basar1 ile tamamlamasi
gereklidir. Olgme ve Degerlendirme Yontemi acisindan ders basari puami hesaplamasina katilan
faktorler ve oranlar1 ders programinda belirtilmektedir. Ogrenciler ders se¢iminden 6nce derslerle
ilgili ayrintil1 bilgiye sahip olmaktadir.

Ogrencinin basarsm dl¢me ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir?Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siire¢lerin uygulanmasi nasil
giivence altina ahmmaktadr?

Universitemizde mezumyet ile 11g111 tim kosullar tanimlidir. Mezumyet kosullari ile ilgili bilgiler
“Yiiksek Ihtisas Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” basta
olmak tizere diger egitim ve 6gretim ile ilgili yonetmelik ve yonergelerde bildirilmistir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Universitemiz Fakiilte/ Meslek Yiiksekokulu birimlerinde her program hazirlanirken, &grenim
hedefleri ve ¢iktilart ilgili 6gretim elemanlarina danisilarak planlanmaktadir. Bu c¢iktilarin nasil
Olgiilmesi gerektigi ise Program Olgme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan belirlenerek senatoya
sunulur.

Donem sonunda olasi uyusmazliklar yine aym kurul tarafindan degerlendirilerek gerekli



degisiklikler yapilir.
Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil él¢iilmektedir?

Universitemiz Fakiilte/ Meslek Yiiksekokulu birimlerinde her akademik dénem sonunda bir
akademik kurul diizenlenmektedir. Bu kurulda ilgili tim 6gretim elemanlar1 degisen BDY’ye
uygun olarak bilgilendirilmekte ve egitilmektedir.

Ogrencinin basansmm olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapilmaktadir?

Universitemizde diger Yiiksek Ogretim Kurumlari’nda oldugu gibi Yiiksekogretim Kurumlar
Ogrenci Disiplin Yonetmeligi uygulanmaktadir. Ayrica 6grencinin devamsizlifi veya sinava

girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmast durumunu kapsayan acik diizenlemeler

Yiiksek Ihtisas Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Simav Yo6netmeligi” basta
olmak iizere diger egitim ve 6gretim ile ilgili yonetmelik ve yonergelerde bildirilmistir:

http://yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr/Yonerge ve Yonetmelik.html

Kurumda, 68rencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan ac¢ik diizenlemeler nelerdir?

Universitemizde 6grencilerin sikdyetlerinin ¢6ziimiinde interaktif yontemler kullanilmaktadir.
Universitemizde 6grenci, ogretim elemam ve iiniversite etkilesiminin gelisiminde karsilikli
elestiriyl en onde tutan bir politika izlenmektedir. Elestirel yaklasim sonucunda sadece sorunlarin
¢cOzlilmesi degil, 6grenci merkezli yonetilen bir {iniversite sistemi gelistirilmesi amag¢lanmaktadr.
Bu amaca yonelik olarak iiniversitemizin akademik birimlerinde ¢esitli 6grenci- yonetici
toplantilar diizenlenmektedir. Ornegin Tip Fakiiltesi’nde Baskoordinatorliik diizenli araliklar ile
ogrenciler ile toplantilar diizenlemektedir. Bu toplantilarda 6grencilerimiz egitim-6gretim,
tiniversite yonetimi, burslar, dgrenci isleri, saglik, kiiltiir ve spor dairesi, idari personel vb konular
hakkinda diisiincelerini, elestirilerini  ve isteklerini Bagskoordinatorliige sozel olarak
bildirmektedirler. Ayrica Donem Koordinatorleri siirekli olarak ogrenciler ile birebir
goriismektedir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde “Dekan ile Soylesi” toplantilar1 diizenlenmektedir.
Bu toplantilarda yine 6grencilerin begendikleri, rahatsiz olduklari, yenilenmesini istedikleri konular
konusulmaktadir. Saglik Hizmetleri Meslek Y iiksekokulu program koordinatorlerine ile 6grenciler
elestirilerini aktarabilmektedirler. S6zel sikayet bildirim sistemi yaninda 6grencilerimiz yazili
sikayetlerini ilgili birimlere (dekanlik, miidiirliikk, boliim bagkanlig1, daire baskanliklar1 vb.)
iletebilmektedir. Burada goriisiilen konular fakiilte/miidiirliik yonetim kuruluna aktarilarak
coziimlenmektedir. Sikayet dilekgelerine cevaplar ilgili birim sekreterliklerince dgrencilere yazili
olarak verilmektedir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Programlarda, 6zellikle tistiin basarili 6grenciler i¢in "AA" notu verme, yurt i¢i ve disindaki
akademik konferanslara katilmalarim1 6zendirme gibi ddiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmistir.
Bunlara ilaveten 6zellikle akademik kariyer planlari olan mezunlar i¢in lisansiistii programlara
basvuru siireclerinde yardimci olunmaktadir. Akademi dis1 kariyer hedefleri bulunan mezun
adaylar1 i¢inse kurumun Kariyer Merkezi ile isbirligi igerisinde staj yapma imkanlar1 arastirilmakta,
ayrica arzu ve kabiliyetlerine uygun birer is bulmalarina katki saglanmaktadir. Ogrencilerin
program Ogrenme c¢iktilarin1 kazanimlar1 amaciyla ders ve kredi taninmasi hususlarinda Lisans
Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi'nde 6zel diizenleme yer almaktadir (madde 7). Universitemiz,
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diploma denkligi konusunda YOK mevzuatina tabidir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktlannm kazanmalan nasil
giivence altina ahnmaktadr?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Katilimciliga ve ekip ¢alismalarina onem veren {iniversitemiz, bizi tercih eden 6grencilerimiz ile
etkili iletisim ve isbirligi ortamim yaratmak, cagdas,yenilik¢i ve Oncli uygulamalarla haklarini
savunmak bilinciyle yoluna devam etmektedir.
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Ogrencilerin kabulii, programlara uyumu, akademik basarinin tesvik edilmesi, 6diillendirilmesi,

ogrencilere yonelik danigsmanlik hizmetleri ve Ogrencilerin hareketliliginin tesvik edilmesi

konularindaki degerlendirmeler asagida yer almaktadir. Universitemize 6grenci kabulii 2547 sayih

kanunda belirtilen yollarla gerceklestirilmektedir. .OSYM tarafindan yapilan sinavlar sonucuna
gore 6grenci kabulii: OSYM tarafindan yapilan sinavlara girerek Universitemizi tercih eden ve kayit

hakki kazanan 6grenciler i¢in kriter (YGS, LY S ve DGS), 6grencilerin belli bir puaninin olmasi ve
belli bir basar1 araligina girmesidir. b.Yatay Gecis Yoluyla 6grenci kabulii, i.Merkezi Yerlestirme

Puanina Gore (MYP): Merkezi Yerlestirme Puanina Gore yatay gegis; 0grencinin kayit oldugu
yildaki merkezi yerlestirme puanlarinin bagka bir diploma programinin girdigi y1ldaki taban puanina
esit veya yliksek olmasi gereklidir, ii.Genel Not Ortalamasina Gore (GNO): Genel Not
Ortalamasina Gore yatay gegis; Ogrencinin 6grenim goérmekte oldugu kurumda genel not
ortalamasinin 100 {izerinden en az 60 olmasi sarttir. (4’liik sistemde en az 2,29.) Ogrenci

kabuliinde esas alinan puan ve kontenjanlar http://www.yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr/ TF.html

adresinden yaymnlanmaktadir. Uluslararast dgrenci kabul siirecinde ise Universite Senatosunca
belirlenen ve YOK onayi alinan 60 farkl1 6l¢iit (uluslararasi smavlar, iilke diploma puanlari ve iilke

{iniversite giris sinavlar1) kullanilmaktadir. Uluslararas1 6grenci kontenjanlar1 Universite Senatosu
tarafindan belirlenmektedir. Hem &lgiitler hem de kontenjanlar YOK'iin ve Universitenin web
sayfasinda bagvuru siireci oncesinde ilan edilmektedir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Yiiksek Ogretim kurumlarinda 6nceki “ formal” 6grenmenin taninmasi dikey, yatay ve iiniversite
icindeki gecisler Yiiksek Ogretim Kurulu'nun belirlemis oldugu "YUKSEKOGRETIM
KURUMLARINDA ONLISANS VE LISANS DUZEYINDEKI PROGRAMLAR ARASIM
GECIS, CIFT ANADAL, YAN DAL ILE KURUMLAR ARASI KREDI TRANSFERI YAPILM.
ESASLARINA ILISKIN YONETMELIK" kapsaminda gerceklestirilmektedir.

c)Universite I¢i Yatay Gecis yoluyla ogrenci kabulii: Universite I¢i Gegis yoluyla 6grenci
kabuliinde; Universite biinyesindeki aym diizeyde fakat farkli merkezi yerlestirme puan tiirii ile
Ogrenci kabul eden diploma programlar1 arasinda yatay gecis basvurusu yapilabilmesi igin,
Ogrencinin merkezi sinava girdigi yil itibariyla gegmek istedigi diploma program i¢in gegerli olan
puan tiirtinde aldigr merkezi yerlestirme puaninin, gegmek istedigi diploma programina esdeger
yurt i¢indeki diger tiniversitelerin diploma programlarinin en diisiik taban puanindan az olmamasi
sart1 aranir. Heniiz tiniversitemizde uygulanmamaktadir.

d)Cift Ana dal ve Yan Dal yoluyla 6grenci kabulii: Ogrencinin ¢ift ana dal lisans programina
basvurabilmesi i¢in basvurdugu yariyila kadar kayitl oldugu lisans programinda aldig1 tiim dersleri
basariyla tamamlamis olmasi, basvurusu sirasindaki genel not ortalamasinin en az 2,29 olmasi ve



ana dal lisans programinin ilgili yariyilindaki basar1 siralamasinin ilk %20°si iginde bulunmasi veya
tiniversiteye girdigi yil almis oldugu merkezi yerlestirme puaninin ¢ift ana dal yapmak istedigi
programin ayni yildaki taban puanina esit veya daha fazla olmasi gerekir. Yan Dal Programi igin
ise; Ogrencinin bagvurdugu yariyila kadar kayitli oldugu lisans programindaki tiim dersleri basari
ile tamamlamis olmasi ve basvurusu sirasindaki genel not ortalamasinin en az 2.00 olmasi gerekir.
Heniiz tiniversitemizde uygulanmamaktadir.

e)Yurt Disindan Ogrenci kabulii: Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig tarafindan belirlenen Yurt
Disindan Ogrenci kabul kriterleri dikkate alimarak, Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenen ve
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan onaylanan smavlara gore Ogrenci kabulil
yapilmaktadir.

Yukarida bahsi gegen (c), (d) ve (e) Maddelerinde belirtilen kriterlerin yani1 sira bu tiir bagvurular
icin bagka kriterler de aranmakta ve tiniversitemiz web sayfasinda ilan edilmektedir. Lisansiistii
Ogrenci kabuli ise ALES, dil ve not ortalamalarina gore yapilan ilk elemenin ardindan
gerceklestirilen szl miilakat ile gergeklestirilmektedir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tanmimh suirecler bulunmakta midir?

Tirkiye'de 6rgiin egitim kurumlar1 disinda formal olmayan sertifikaya dayali veya tecriibeye dayali
(in-formal ve non-formal ) §grenmenin taninma siireci heniiz baslangi¢ asamasindadir. Bu nedenle
Yiiksek Ihtisas Universitesi'nin tiim programlarinda dnceki dgrenmenin taninmasi tam olarak
baslatilmis degildir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi Ogrencileri, derslerden belirli yonetmelikler ¢ergevesinde muaf
olabilirler. Baska bir kurumda alian dersin iceriginin,kredisinin Yiiksek Ihtisas Universitesi’nde
verilen dersin igerigine ve kredisine uygun olmasi ve ilgili Fakiilte/Yiiksekokul tarafindan
onaylanmas1 durumunda, 6grenci bu dersten muaf tutulabilir. Tip Fakiiltemizde Bas Koordinatorii
ve Donem Koordinatorleri tarafindan donem baslarinda fakiilte ve program tanitimi yapilmaktadir.
Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda programa uygun
oryantasyon egitimleri diizenlenmektedir. Ayrica her Ogrencinin okudugu bdliim/programa
uyumunu saglanmasina yardimeir ve akademik konularda danmigmanligini iistlenen bir danisman
Ogretim eleman1 bulunmaktadir. Egitimin niteligini artirmaya yonelik olarak, grubu icindeki basari
siras1 yiiksek olan tiniversite adaylarim Yiiksek Ihtisas Universitesi’ni tercih etmeleri icin
ozendirmek, Universiteye yerlesen Ogrencileri basariya yoneltmek ve basarili Sgrencileri
odiillendirmek iizere verilecek burslara iliskin uygulamalarin diizenli bir bicimde yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla Yiiksek ihtisas Universitesi Burs Yonergesi uygulanmaktadir (EK.1).

Ogretim Ucreti Indirimi, sadece Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Yiiksekdgretim
Programlari ve Kontenjanlar1 Kilavuzlarinda “Burslu” ve ¢ Indirimli” 6grenci alinacag belirtilen
programlara yerlestirilen 6grencileri kapsar. Ogretim Ucreti Indirimi karsiliksiz olup, 6gretim
ticretinin tamaminin alinmamasi seklinde saglanan ve 6grenciye herhangi bir mali yiik getirmeyen
burstur. Ayrica, okumakta olan basarili 6grencilerimize;

*Her akademik yil sonunda yapilacak degerlendirmeye gore Onlisans ve lisans programlarinda
akademik yil not ortalamasi (giiz ve bahar yariyillarindaki derslerin agirlikli ortalamasi) 3,50 ve
tizerinde olan 6grencilere Universitemizin belirledigi oranda Basar1 Bursu verilmektedir.

*Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi (IB) Mezunlar1 Madde 7- (1) Uluslararas1 Bakalorya
Diploma Programi (IB) uygulayan ortadgretim kurumlarindan mezun olup Ogrenci Se¢gme Sinavi
sonucuna gore Yiiksek Ihtisas Universitesine yerlestirilen adaylardan IB Notu 40-45 arasinda
olanlara Ogretim {cretinin %?25°1 oranminda burs verilir. Diploma Eki, uluslararas1 seffafligi
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gelistirmeyi, akademik ve mesleki anlamda taninmay1 kolaylastirmayr amaglayan, yiiksekdgretim
diplomasina eklenen bir belgedir. Bu sayede bireylerin tamamladig1 ¢alismalarinin diizeyi, baglama,
icerigi ve statiisii hakkinda uluslararasi bir taninma saglamaktadir. Ogrencilerin iiniversite
yasamlar1 boyunca karsilasabilecekleri idari ve akademik sorunlarin daha kolay ¢6ziilmesi i¢in
danmgmanlik hizmeti verilir. Ogrenciler, danismanlari ile akademik ve kisisel sorunlar1 hakkinda
goriisebilme olanagina sahiptirler. Universitemiz biinyesindeki 6zel gereksinim sahibi 6grenciler
icin Engelli Ogrenci Birimimiz, Engelliler Damsma ve Koordinasyon Y&netmeligi'ne (EK.2)
dayanarak gerekli tiim diizenlemeleri saglamaktadir. Universitemiz 6grenci hareketlilik
programlarina heniiz iiye olmamakla birlikte, bu konuda yapilan ¢alismalar devam etmektedir. Bu
baglamda ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konularda da hazirliklar devam etmektedir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6§renmelerin tanmmmasi icin tammh siirecler
bulunmakta mudr? (yonerge, senato karan vb.)?

Kanitlar

e EK.1.YIU Burs Yonergesi.pdf
e EK.2.YOK Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemiz mevzuat yiikiimliiliiklerini yerine getirecek sayida akademik kadro ile egitim-6gretim
stirecini etkin bir sekilde ylirtitmektedir.

Kanitlar
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¢ Yiiksek Ihtisas Universitesi Egitim (")g'retim Kadrosu .docx

*Kurumumuzda galigsan 6gretim elemanlarina egitim -6gretim donemi baslamadan 6nce  ¢esitli
kurslar tiniversitemizde verdirilmekte ve 6gretim elemanlarimiz verecekler derslerle ilgili egitim
almaktadirlar. Ayrica yeni baslayan biitiin 6gretim elemanlarina egiticilerin egitimi mutlaka
verdirilmektedir. Kendi branslari ile ilgili gelisimlerine de laboratuvar kurarak, arzu ettikleri egitim
ve kongrelere gonderilerek destek olunmaktadir. Cesitli yonergelerle katilimlar giivence altina
alimmustir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihm nasil giivence altina alhinmaktadir?

*Her yariyilda agilan dersler i¢in ilgili alanda uzmanlig1 bulunan ve {iniversitenin atama yiikseltme
kriterlerini saglayan dgretim elemanlarinin yetkilendirilmesine dikkat edilmektedir.

* Birimdeki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin Ortiismesi i¢in, bu alanda yeterlilikleri olanlar tercih edilmektedir. Lisans, yiiksek
lisans veya doktora alaninin o ders ile uyumuna mutlaka bakilmaktadir. Boylece, akademik
uzmanlik alani ile ders igeriklerinin drtiismesi giivence altina alinmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahnmaktadir?

* Birimdeki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
igeriklerinin Ortiismesi i¢in, bu alanda yeterlilikleri konusunda eksikliklerin saptandigi Yiiksek


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yiu/2017/ProofFiles/EK.1.YIU_Burs_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yiu/2017/ProofFiles/EK.2.Y%C3%96K Engelliler Dan%C4%B1%C5%9Fma ve Koordinasyon Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yiu/2017/ProofFiles/Y%C3%BCksek %C4%B0htisas %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Kadrosu .docx

Ihtisas Universitesi Y6netim Kurulu'nda konusularak karara varilir. Belirlenen egitimler 6grenim
doneminin uygunluguna gore planlanarak akademik personele verilmesi saglanmaktadir.

Kurumdaki egiticinin egitimi program, Kkurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

+ Universitemiz disaridan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢iminde, protokol imzalanan
tiniversitenin kadrosunda bulunan, alaninda uzman Ogretim elemanlarim 2547. Kanunun
31.maddesine gore resmi olarak davet edilerek egitim-6gretimine katki vermeleri istenmektedir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢cimi ve davet edilme usullerinde
tamimh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz tiim fakiilte ve meslek yiiksekokulu egitim- gerceklestirilebilmesi igin gerekli
donanima sahiptir. Derslikler, bilgisayar laboratuvarlari, klinikler ve laboratuvarlar 6grencilerimizin
beklentilerini karsilayacak diizeydedir. Bunlara ek olarak teknolojik gelismelere paralel olarak
fiziksel altyapilarin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Universitemizde tiim egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi icin; EBYS, Opera,
PROLIZ ve SOPHOS ENDPOINTPROTECTION ve CYBEROAM gibi lisansli yazilim
kullanilmaktadir.

Universitemizde Tip Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulunda 3 ayr1 kiitiiphane mevcuttur. Toplam 1600 kitap kapasitesine sahip olan

kiitiiphanede Ogrencilerin calismalarini yapabilecekleri diizenlemeler yapilmistir. Ogrencilerin

teorik egitimlerinde kullanilan dersliklerde akilli tahta, projeksiyon sistemi ve bilgisayar ve internet

destegi bulunmaktadir. Dersliklerde kullanilan cihaz ve ekipman, serilerinin iist simiflaridir.

Universite biinyesinde 6grencilerin uygulama egitimlerinde kullamlan 1 adet Multidisipliner
Laboratuvar, 1 adet Biyokimya Laboratuvari, 1 adet Smiile Hasta Odasi, 1 Klinik Uygulama
Laboratuvari, 1 adet Anatomi Laboratuvari,] adet Bilgisayar Laboratuvari, 1 adet Pisirme
Teknikleri Laboratuvar1 ve 2 adet Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama odast bulunmaktadir.

Laboratuvarlar techizat ve sarf malzeme bakimindan yeterli durumdadir. 1 adet 150 6grenci

kapasiteli yemekhane, 2 adet etiit merkezi, 2 adet sinav merkezi, 2 adet ingilizce egitim sinufi, 1

adet spor salonu ve 1 adet konferans salonu iiniversite biinyesinde aktif olarak hizmet vermektedir.

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetler {iniversite hastanesi YU Koru
Ankara Hastanesi’nde yapilmaktadir. Ogrenciler zorunlu klinik uygulamalarim {iniversite hastanesi
YIU Koru Ankara Hastanesi’nde yapmaktadir.

Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler 6grenci topluluk faaliyetleri ile
desteklenmektedir. Universitemiz biinyesinde gorev alan Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi dénem
icinde Ogrenci motivasyonunu arttirici etkinlikler diizenlemektedir (yemek, piknik, gezi ve
turnuvalar vb.) Ogrenciler spor miisabakalari, Tip Bayrami Senlikleri, Diyetisyenler Giinii,
Fizyoterapistler Giinii ve Hemsireler Giinii gibi etkinliklerde gorev alarak katilim saglamaktadirlar.
Ayrica kiiltiirel faaliyetler kapsaminda alaninda yetkin kisiler konusmaci olarak davet edilmis ve
ogrencilerle interaktif egitimler gerceklestirilmistir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
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desteklenmektedir?

. Ogrenciler, damgman 6gretim {iyeleri ile kariyer planlar1 ve mesleki gelisimleri ile ilgili konularda
bilgi paylasimi imkanma sahiptirler. Universite biinyesinde kariyer planlama, uygulama ve
arastirma merkezi kurulmustur. Bu merkezde 1 baskan, 4 Danmigsma kurulu tiyesi ve 4 yonetim
kurulu tyesi olmak tiizere toplam 9 oOgretim elemam gorevlendirilmistir. Gorevli Ogretim
elemanlar1 6grencilere destek olmak icin caligsmalarina devam etmektedir. Her egitim-6gretim
yilinin basinda her 6grenciye danisman 6gretim elemani gorevlendirmesi yapilmaktadir. Danisman
Ogretim elemanlar1 6grencinin basar1 durumunu takip etmekte ve destek duydugu her alanda
damismanlik saglamaktadir. Ogrenciler ilgilendikleri bilimsel konularda cesitli sempozyum,
konferans ve kongre gibi bilimsel etkinliklere katilmaktadirlar. Bunlara ek olarak, tiniversitede
alaninda uzman kisilerin konusmaci olarak davet edildigi cesitli konferanslar diizenlenerek
ogrencilerin katim1 desteklenmektedir. Universite biinyesinde Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda 3 ayri seminer programi belirlenmistir.
Egitimler 6grencilerin katilimina agik bir sekilde siirdiiriilmektedir. Universite biinyesinde bulunan
topluluk etkinlikleri, segmeli dersler ve bilimsel etkinlikler 6gretim elemanlarinin baskanliginda
Ogrencilerin mesleki gelisimlerini desteklemektedir.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi 2016-2017 akademik yilinda kurulmus ve ¢alismalarina
devam etmektedir. Engelli 6grenciler i¢in tiniversitenin fiziksel sartlar1 uygundur (engelli rampasi,
asansor, we vb). Ogrenci damisma merkezimiz bulunmaktadir. Bu merkez yabanci uyruklu
ogrencilerin iilkemize ve {iniversitemize uyum saglamasini kolaylastirmaktadir. Kayitli bulunan
engelli 6grencilerin ihtiyaclarimi belirlemek, belirlenen ihtiyaglara gore yapilmasi gereken idari
diizenlemeleri planlamak, gerekli alt yapir standartlarinin olusturulmasit ve koordinasyonunu
saglamak {izere " Engelli Ogrenci Birimi" kurulmus olup ¢alismalarina devam etmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Universitemizde 2016-2017 akademik yilinda Kalite Giivence Komisyonu kurulmustur. Sunulan
hizmetler iiniversite Rektorliigli, Dekanliklari, Miidiirliikkleri ve Kalite Gilivence Komisyonu
tarafindan planlanmakta ve takip edilmektedir. Sunulan hizmetler mevzuat, yonetmelik ve
yonergelere dayandirilarak giivence altina alinmaktadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapimaktadir?

Universitenin 6grenim kaynaklar1 ve &grencilere sunulan destekler, ihtiyaclar ve talepler
dogrultusunda miitevelli heyetinin onay1 ile belirlenmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun egitsel
performanslarinin izlenmesi icin 6grencilere uygulanan isimsiz anketlerle ve yapilan istatistiklerle
hem nesnel hem 6znel olarak izlenmektedir.

Yillik Biitcenin 6@renim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagihimina
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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Kurumumuzun Vizyon ve Misyonlar1 ¢er¢evesinde arastirma stratejisi ve hedefleri;

-Yiiksek ihtisas Universitesine, cagdas ve Atatiirkgii ilkelere dayali, yenilik¢i, 6ncii ve yiiksek
teknolojiye dayali uygulamalarla, Tiirkiye'ye model olusturabilecek ve diinyada da referans gosterilen
ornek bir aragtirmaci akademik kurum 6zelligini kazandirmak,

-Saglik alaninda kalite diizeyi yiiksek, kiiltiirel ve sosyal agidan donanimli, bilimsel diisiinceyi ve
sorgulamayr 6n planda tutan, girisimci Ogrenciler yetistirirken aym zamanda evrensel diizeyde
aragtirmaci yeteneklerini gelistirmek,

-Bilgi cagimin imkanlarin en 1y1 sekilde kullanarak bilimsel verimliligi artirmak,

-Disiplinler ve kurumlar arasi sinerjinin olumlu etkilerinden faydalanarak, diinya ve tilkemiz i¢in
oncelikli konularda aragtirmalarin gelistirilmesini saglamak,

-Katilimeiliga ve ekip ¢alismalarina 6nem vererek, paydaslarimiz ile etkili iletisim ve isbirligi
ortamini yaratmak,

-Yiiksek kaliteli evrensel boyutta degerli bilimsel arastirmalar ile tlkemizdeki arastirma
tiniversiteleri arasina girmek

Yiiksek Ihtisas Universitesi arastirma stratejisi ve hedefleri; ozerk, ozgiirliik¢ii, demokratik,
katilime1 ve seffaf {iniversite yonetim modeli ¢ergevesinde bilimsel arastirmalart uygulamak,
gelistirmektir. Universitemiz oncelikli olarak saglik alaninda arastirmalar yapan, temel ve klinik
bilimleri ile arastirma alaninda giiclii bir {iniversite olmak ideali ile yola ¢ikmistir.

Bu dogrultuda birinci hedefimiz genis, ulasilabilir, modern bir yerleskeye sahip olmak ve bu
yerleske i¢inde bilimsel arastirmalar i¢in gerekli olan alanlara sahip olmak (Laboratuvar, ARGE,
Teknokent, Uygulama ve Arastirma Merkezleri); Ulkemizde ve Diinyada Yiiksekogretim arastirma
politikalarini izleyerek, goriis olusturmak ve bu goriisleri kamuoyu ile paylasmak; Uluslararasi
Yiksekogretim aglarina girerek etkin olmak; Miifredatlar1 ve ders igeriklerini hazirlarken
ogrencilerin aragtirmaci kimliklerinin gelistirilmesine katkida bulunacak unsurlarin géz oniine
alimmasi; Ders dis1 faaliyetlerde bu 6zellikleri de 6ne ¢ikaran ve besleyen projeleri olusturmak ve
desteklemek; Universite i¢ci ve digt bilimsel etkinliklere 6grenci katilimmin artirilmasi yoniinde
adimlar atmak; Her akademik yilm baginda siniflar bazinda yonelim programlari yapmak; Ogretim
tiyelerinin yanisira 6grencilerin de uluslararasi ve ulusal konferanslara katilimim tesvik etmek ve
desteklemek; gerek ogretim {iyelerinin gerekse 6grencilerin yurt disi ve yurt i¢i arastirma odakl
dolagimlarini, staj programlarini desteklemek en temel arastirma politikalarimiz arasinda yer
almaktadir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikas1 bulunmakta mudir?

Universitemiz egitim 6gretim ile beraber arastirma ve gelistirmenin bir arada yapildig1 ii¢iincii nesil
bir tiniversitedir. Alaninda uzman akademisyenler ile dgrencilerin, egitim verilen her alanda usta
cirak iliskisi igerisinde calismasi saglanmaktadir. Dolayisiyla giincel teknolojinin mevcut egitim
modeline birebir uygulamasi teorik dersler, uygulama dersleri, simiilasyon modellemeleri ve
bilisim teknolojileri ile yapilmaktadir.
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2017-2018 egitim Ogretim doneminde {niversitemiz biinyesine multidisipliner arastirmalar
yapilmak tizere bir arastirma laboratuvari, bir hiicre kiiltiirti laboratuvar1 kurulmustur. Ayrica
mevcut 6grenci laboratuvarlari iyilestirilmistir. Kurulan yeni laboratuvarlar, olusturulan giintimiiz
teknolojisine uygun fiziki kosullar ve egitim kadromuza katilan alaninda donanimli geng
akademisyenler ile kurumumuzdaki arastirma-gelistirme siireglerinin egitim Ogretim siiregleri
biitiinlestirilebilmektedir. Ayrica Ogrencilerin arastirma gelistirme faaliyetlerine katilimi tesvik
edilmektedir.

Universitemiz egitim arastirma hastanesi olarak 2017-2018 akademik doénemi igerisinde Ozel
Koru Ankara Hastanesi ile afiliye olmustur. Boylece saglik alaninda egitim veren tiniversitemizde
tim Ogrencilerimizin hem akademik hem de kisisel gelisimlerine yiiksek teknoloji ile yiiriitiilen 1yi
saglik uygulamalarin1 gorerek devam etmesi planlanmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Universitemiz, vizyon ve misyonunu &nce iilkemiz daha sonra da uluslararas1 topluma hizmet

etmek olarak olusturmustur. Egitim arastirma hastanemiz, yeni kurdugumuz arastirma
laboratuvarlari, mevcut teknolojik altyapimiz ile oncelikle saglik alaninda arastirma-gelistirme
faaliyetlerini stirdiirmeyi planlamaktayiz. Arastirmalarimizdan alacagimiz her ¢ikti toplum ve halk
sagligi agisindan uluslararasi literatiire katki saglayacaktir.

Universitemiz biinyesinde Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Arastirma
Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezi bulunmaktadir. Ayrica Sivil Toplum Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Cevre Sorunlar1 Arastirma Merkezi, Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitim, Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Riskli Bebek izlem Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayict Tip Arastirma ve
Uygulama Merkezi kurulmasi hedeflenmektedir. Bu merkezlerin hayata gegirilmesi ile toplumun
her kesimini ilgilendiren mevcut sorunlara ¢éziimciil yaklasimlar tiretilmesi hedeflenmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Oniimiizdeki donemde kurulmasi planlanan arastirma merkezlerinin belirlenmesi, organizasyonu
sathasinda ve tiniversitemizde gerceklestirilmesi planlanan arastirma projelerinin olgunlastirilmasi
asamalarinda diinya ve tilkemizdeki yeni egilimler yaninda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri g6z Oniine alinarak, agirlikli olarak oncelikli alanlarda bilimsel arastirmalarin yapilmasi
hedeflenmektedir. Benzer sekilde miifredatlar ve ders igerikleri hazirlanirken 6grencilerin giincel
bilimsel gelismelerden haberdar edilmesi saglanmakta; ders disi faaliyet konular1 ve sosyal
sorumluluk projeleri olusturulurken de yerel, bolgesel ve ulusal giincel sorunlu alanlar
belirlenerek ¢oziim Onerilerine yonelik yeni hipotezler, arastirma projeleri iiretmelerine olanak
taninmaktadir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etKkisi
nasil yansitiimaktadur?

Universitemizin sadece saglik alaninda egitim veren bir {iniversitedir. Dolayisiyla yapilmakta olan
ve projelendirilmesi planlanan tiim egitim ve arastirma faaliyetlerimiz toplum sagligi ve toplumun
her kesiminden insanin saglik sorunlarina ¢6ziim bulmaya odakli olmaktadir.

Universitemiz ve Ozel Ankara Koru Hastanesi "Doganin Mucizeleri ile Nesillerini Koru" sosyal
sorumluluk projesi ile Anne Siitiiyle Beslenme ve Normal Dogumun toplumun her kesiminde
yayginlasmasini  amaglayarak sosyoekonomik  kiiltirel dokuya katkida bulunmaktadir.



Universitemiz Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 6gretim iiyeleri ve 6grencileri ile
birlikte yaptiklar1 bir organizasyonla Kecioren Belediyesine 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii
kapsaminda giysi yardimlari yapmistir. Ayrica tUniversitemiz Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde SHYMOSEC 125 Toplum Hizmeti Uygulamalar1 dersi kapsaminda
Losemili Cocuklar Vakfi (LOSEV)'na sosyal sorumluluk projesine oyuncak ve kitap paylasimi
yapilmustir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil él¢iilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Yiiksek Ihtisas Universitesi kendi 6z sermayesi ve mevcut yurt igi tesviklerini kullanarak saglik
alaninda, yiiksek teknolojiye dayali olarak temel bilimler yan sira uygulama odakli projeler de hayata
gecirerek tilkemizdeki arastirma tiniversiteleri arasina girmeyi hedeflemektedir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi biinyesinde, saglik odakli, yenilik¢i, yiiksek teknolojiye dayanan,
girisimcilik ve uygulama odaklilik vizyonu ile proje olusturma ve gerceklestirme c¢alismalar1 6z
sermaye ve mevcut yurt i¢i tesvikleri kullanilarak yiirtitiilmektedir.

Aragtirma-gelistirme faaliyetleri Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde; Deneysel Arastirma Merkezi,
Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Merkezi, Cevre Sorunlart Arastirma ve Uygulama Merkezi, Sivil
Toplum Arastirma ve Uygulama Merkezi, Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Genomik Arastirma Enstitiisii birimlerinde gerceklestirilmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklann nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Kurumsal arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimi tiniversitemiz mali kaynaklarinin
bilimsel aragtirmalara dogru sekilde aktarimiyla miimkiindiir. Bu amagla kurulan {iniversitemiz
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu 2017 yili ve Etik Kurullar1 2018 yili itibariyle
faaliyete girmis olup simdiye kadar Tip Fakiiltesi biinyesinde 117.480 TL biitceli 1 altyap1 projesi
desteklenmistir. Oniimiizdeki yillarda proje basvurularinin artarak devam edecegi ongoriilmekte
olup, tiniversitemiz mali kaynaklar1 ongoriilen rakamlar icin yeterlidir. Katilimin siirekliliginin
tiniversitemiz biinyesinde kurulmasi1 planlanan Teknoloji Transfer Ofisi ile saglanmasi
hedeflenmektedir.

http://yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr/Bap.html

http://yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr/EtikKurullari.html
EK.1.YIU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi

EK.2. YIU Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu Y6nergesi
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Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katihmum nasil saglamaktadu? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina alinmaktadir?

Kanitlar

e EK.1. YIU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi.pdf
e EK.2. YIU Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu Yonergesi.pdf

Yiikseltme, performans izleme, atama kriterlerinin belirlenmesi ve kalite gelistirme alanlarinda

yetkili Akademik Degerlendirme Kurulu, Tesvik Degerlendirme Komisyonu, BAP Komisyonu ile
birlikte bilimsel projelerin c¢iktilarim degerlendirirerek sonuglarin ulusal/uluslararast yayn,

teknolojik tirtin vb. yonde degerlendirilmesini giivence altina almaktadir.

EK.1. YIU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Ilke ve Esaslar1

EK.2. YIU Bilimsel Yayin ve Caligsmalar1 Tesvik Programi Y 6nergesi

EK.3. YIU Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Programi Uygulama Esaslar1

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuc¢lanim izleme sistemi/yontemi nasildr? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadir?

Kanitlar

e EK.1. YIU Akademik Yukseltilme ve Atanma Ilke ve Esaslari.pdf
e EK.2. YIU Bilimsel Yayin ve Calismalari Tesvik Programi Yonergesi.pdf
e EK.3. YIU BILIMSEL YAYINLARI TESVIK PROGRAMI UYGULAMA ESASLARILpdf

Universitemiz Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
biinyesinde diizenlenen sempozyum ve toplantilarla bilimsel yetkinligini ispatlamanin yani sira,
kurumun marka degeri ve taninirligini arttirarak proje destegi, bagis, sponsorluk vb. desteklerin
arttirilmasini hedeflemektedir. Bunun yani sira arastirma projelerinin desteklenebilirligini arttirmak
amaciyla tiniversitemiz biinyesinde Proje Destek Ofisi kurulmasi planlanmaktadir

Kurumun arastirma c¢ahismalan icin iiniversite dis1 fonlamalarin miktanim arttirmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Universitemiz 6gretim elemanlarinimn TUBITAK, Saglik Bakanligi, Kalkinma Bakanlhigi ve diger
bakanlik projeleri ve Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi gibi destek programlarina bagvurularim

gerek kurum igi, gerekse kurum dis1 egitimler ve yazili/gorsel materyallerle (ilan, yarigsma vb.)

tesvik etmekte ve dis kaynak kullaniminin en etkin sekilde yiiriitiilmesi i¢in faaliyetler

gelistirmektedir. Bu baglamda TUBITAK vb. kurumlara destek igin basvuran ogretim
elemanlarinin  aynm1  baslhikli  projeleri BAP Komisyonu ve Etik Kurullar tarafindan
onceliklendirilmektedir

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Yiiksek Ihtisas Universitesi halen devam etmekte olan ve yapilmasi planlanan tiim bilimsel
calismalar1 ile ulusal ve uluslararasi platformlarda kendisine bir yer edinmeyi hedeflemektedir.
Kurum ig¢i desteklerin yani sira kurum dist desteklerin de bu hedefe ulasilmasinda etkin yarar
saglayacagr ongorillmektedir. Bu hedefe yonelik olarak 6gretim elemanlarinin kurum disi
desteklere basvurulari tesvik edilmekte olup (bknz. Madde 2.4 ve 2.5), universitemizin yeni
kurulmus olmasi ve BAP Komisyonunun 2017 yili ve Etik Kurullarimin 2018 yili itibariyle
faaliyete gecmis olmas1 nedeniyle 2017 yilinda 1 kurum dis1 proje ile (TUBITAK 6grenci projesi,


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yiu/2017/ProofFiles/EK.1. YIU_Bilimsel_Arastirma_Projeleri_Uygulama_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yiu/2017/ProofFiles/EK.2. YIU_Girisimsel_Olmayan_Arastirmalar_Etik_Kurulu_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yiu/2017/ProofFiles/EK.1. YIU Akademik Yukseltilme ve Atanma Ilke ve Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yiu/2017/ProofFiles/EK.2. YIU Bilimsel Yayin ve Calismalari Tesvik Programi Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yiu/2017/ProofFiles/EK.3. YIU BILIMSEL YAYINLARI TESVIK PROGRAMI UYGULAMA ESASLARI.pdf

proje no: 22092016/2-2017) desteklenmistir.

Kurumun dis kaynaklardan saglacdig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadur?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemiz, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini giivence
altina almaktadir. Bu dogrultuda; Universitemizin Fakiilte, Enstitii ve Saglik Meslek
Yiksekokullarinda akademik kadrolara basvuracak olan adaylarin akademik diizeyleri hakkinda
dogru degerlendirmenin yapilabilmesi, 6gretim {iyelerinin akademik standartlarinin yiikseltilmesi
ve performanslarinin degerlendirilmesi, akademik faaliyetlerin ve bilimsel yayinlarin ulusal ve
uluslararasi nitelik ve niceliklerinin arttirilarak toplumun ve insanligin hizmetine yoneltilmesi ve
ogrenciye yiiksek standartlarda bilgi aktariminin saglanmasi “Akademik Yiikseltilme ve Atanma
Ilke ve Esaslar1 Yonergesi ” ile giivence altina alinmaktadir

Kamtlar
e YIU Akademik Yukseltilme ve Atanma Ilke ve Esaslari.pdf

Ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinligi Yiiksek Ihtisas Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atanma ilke ve Esaslari Yonergesi gercevesinde belirlenen asgari kosullara ek
olarak her akademik birim igin ilave kosullar tanimlanarak saglanmaktadir. Bu kosullar 6gretim
elemanlarinin bilim alanina katkilarimi arastirma performanslar1 baglaminda degerlendirebilmeye
yonelik olusturulmustur.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadr?

Universitemiz biinyesindeki arastirmacilarin arastirma performans: yillik verilere dayali olarak
Olgiilmekte ve degerlendirilmektedir.

Bu degerlendirmede;

1 Yapilan arastirmalarin ve projelerin uluslararasi standartlarda makaleye doniismesi,

"1 Ulusal ve Uluslararas1 Toplantilarda s6zlii veya poster sunumlarinin yapilmasi,

] Arastirma projesi sirasinda ara rapor ve bitiminde sonug raporu alinmasi

) Kurum i¢i ve kurum disinda diizenlenen egitim programlarinda egitici olarak yer alinmasi,
1 Lisans ve Lisansiistii programlarda damigsmanlik yapilmasi

1 Yiiksek lisans ve Doktora programinda dgrenci yetistirilmesi,

] Patent alinmasi,

Bilimsel projelerde dgrencilerin yer almasiin tesvik edilmesi, vb. kriterler dikkate alinmaktadir.
Universitemizin mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkis1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve ilgili yonetmelik ve yonergeler
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ile 1zlenmektedir. Verilen proje destekleri tesvik primleri ve ¢alisma izinleriyle arastirmacilar bu
dogrultuda desteklenmektedir.

Arastima kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasi, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle ol¢iilmektedir?

Kanitlar
e YIU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi.pdf

“Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi”( BAP ) ile Yiiksek Ihtisas Universitesi ogretim
elemanlarinin arastirma projelerini desteklenmektedir. Tek bir proje bazinda proje biit¢esi 20000

TL’dir. Alt yap1 projeleri i¢in bir tist limit belirlenmemis olup, bilimsel 6zgiinliige sahip projeler

miitevelli heyeti onayina sunularak desteklenmektedir.

Ogretim elemanlarina verilen destek ve imkanlarin yeterligini degerlendirmek icin; 6gretim
elemanlar1 ile diizenli toplantilar yapilarak arastirma projelerinin iyilestirilmesi icin biit¢e, sarf
malzeme ,cihaz vb. gibi gerekli olan talepler alinmaktadir ve uygulanmaktadir.

Arastrma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve
sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Universitemizde, yaym destegi alacak calismalarin belirlenmesi ve siirecin yonetilmesi icin
kurulmus olan “Akademik Tesvik ve Yaymn Odiilii” komisyonu, makalelerin yayimlandig
dergilerin tarandig1 indeksleri ve etki degerlerini gz oniinde bulundurarak makalelerin bilimsel
degerini 6l¢mekte ve tesvik odiilleri bu olgtitler gercevesinde verilmektedir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi 6gretim iiyelerinin arastirma faaliyetlerini SCI ve SCI-e kapsamindaki

yayinlarima gore ve ilgili yonetmelik ve yoOnergelerdeki uygulama esaslar1 dogrultusunda
odillendirmektedir.

Arastrma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

Kanitlar

e YIU Bilimsel Yayin ve Calismalari Tesvik Programi Yonergesi.pdf
e YIU BILIMSEL YAYINLARI TESVIK PROGRAMI UYGULAMA ESASILARILpdf

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Yiiksek Ihtisas Universitesi arastirma ve gelistirmeyi oncelikli faaliyetleri arasina koymus, evrensel
degerler 1s18inda bilim ve teknoloji iiretmeyi hedefleyerek arastirma tiniversiteleri arasina girmeyi
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amag edinmistir. Universite yonetim birimleri bilimsel performansindaki gelismeleri her yil periyodik
olarak degerlendirmekte, diinyadaki ve iilkemizdeki yeni egilimleri dikkate alarak iyilestirmeye
yonelik onerileri, tavsiyeleri miitevelli heyeti ile paylagsmakta, arastirma stratejisini ve hedeflerini
gelistirmeye yonelik tavsiyeler vermektedir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi Ogretim iiyeleri her yil bilimsel yayin ve ¢alismalarim ve diger bilimsel
etkinliklerini (kongre, sempozyum, seminer katilimlari, s6zlii ve poster bildirileri vs.) igeren bir
faaliyet raporu hazirlamakta ve performanslari elde edilen bu verilere gore degerlendirilmektedir.
Ayn1 zamanda atama ve yiikseltilmelerde kriterler arasinda bilimsel yayin kosulu da yer almaktadir.

O il icinde iiretilmis olan BAP, TUBITAK, Avrupa Birligi ve Bakanlik projeleri de performans
degerlendirmesinde 6nemli bir yere sahiptir. Universitemiz akademisyenlerinin almis oldugu proje
sayllar1 yillik olarak degerlendirilmektedir. BAP projelerinin BAP komisyonu tarafindan
degerlendirme siirecinde diger iiniversitelerde bulunan 6gretim iiyelerinden de hakemlik talep
edilmekte ve yapmis olduklar1 degerlendirmeler s6z konusu projelerin kabuliinde dikkate
alimmaktadir. Kabul edilmis olan projelerde yiiriitiiciden alti ayda bir gelisme raporu
istenmektedir. Proje bitiminde yine farkli tiniversitelerde gorev yapan Ogretim iiyelerinden
hakemlik rica edilerek hazirlanmis olan sonug raporlarini degerlendirmeleri talep edilmektedir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Her yi1l 6gretim tiyelerinden talep edilen faaliyet raporlar1 ile performans degerlendirmesi
yapilmakta ve o yil i¢in belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi belirlenmektedir. Bir sonraki
yilin hedefleri de bu kapsamda gozden gecirilmekte ve gerekli 1iyilestirme stratejileri
belirlenmektedir. Arastirmalardaki nitelik ve nicelik 1iyilestirmesine yonelik olarak panel,
sempozyum, kongre gibi bilimsel faaliyetler yaninda akademik kadronun egitimine yonelik
toplantilar planlanmaktadir. Diger iiniversiteler ile isbirlikleri tesvik edilmekte TUBITAK,
Kalkinma Bakanlhigi, Saglik Bakanligi, Kalkinma Ajanslart ve Avrupa Birligi projeleri
6zendirilmektedir.

Belirlenmis olan stratejik hedeflere ulasabilmek ve daha verimli olarak arastirma, gelistirme
faaliyetlerinin siirdiriilebilmesi icin Dbireysellikten ¢ikilarak ¢ok merkezli yapilanmanin
gerekliligine inanan universitemiz, kurumlar arasi iletisimi 6zendirmekte, diger {iniversitelerin
arastirma gelistirme birimleri ile protokoller hazirlayarak sinerji olusturulmasini hedeflenmektedir.

Kurum, arastrma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Kurumun aragtirma performansini gosteren veriler akademik kurullara ve miitevelli heyetine
sunulmakta; yillik faaliyet raporlar1 olarak yaytmlanmaktadir.

Arastma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasil
yayimlanmaktadir?

Oncelikli ilgi alam saglik olan Yiiksek Ihtisas Universitesi, saglik alaninda hizmet vermek yamnda
yine bu alanda c¢alisacak olan uzmanlar yetistirmektedir. Henliz mezun vermemekle birlikte,
yetismekte olan saglik personelinin toplumun ihtiyaglarina cevap verebilecek, basarili, bilimsel
diisiinme yetisine sahip, lilke kaynaklarimin etkin ve verimli kullanilmasina katkida bulunacak
bireyler olarak mezun olmalar1 hedeflenmistir.

Universite biinyesinde yiiriitiilen ve yerel/ulusal problemleri konu alan arastirmalar paydaslar ile
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paylasilarak katki saglamaktadir. Yine saglik alanindaki hem saglik personeline hem de halka
yonelik yapilan egitimler dolayli olarak saglik harcamalarinin akilcit bir boyuta indirgenmesine
katkida bulunmaktadir.

Ozellikle kurum disindan alinan proje destekleri, {iniversitemizin yiiriitiildiigii birimlere makine-
techizat, sarf malzeme gibi tiim Ar-Ge ihtiyaglarini karsilamak {izere katkida bulunacak; kurum
disindan alinan proje destekleri biitceye katkida bulunarak {iniversitenin Ar-Ge potansiyelini
gelistirecektir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 nasil 6l¢ciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Yiiksek Ihtisas Universitesi Koru Hastanesi saglik alaninda iistiin nitelikli yiiksek teknoloji aracilt
hizmet vererek gerek iilkemiz ve gerekse yakin ¢ografyada ihtiyaglara yamit vermektedir. Yurt
disindan da hasta akisinin olmasi {ilke ekonomisine 6nemli bir katki saglamaktadr.

Yiiksek ihtisas Universitesi yeni kurulmus bir iiniversite olmasi sebebiyle heniiz mezun vermemis,
Ranking sistemleri igerisinde degerlendirilmeye alinmamustir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
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Yiiksek Ihtisas Universitesi’nde akademik ve idari birimler diizeyinde yonetim; egitim, arastirma ve
toplumsal katkiyr biitiinlestirerek, ogrencilerle birlikte tiim Ogretim elemanlarinin bu ortak
deneyimi ve kiiltiirii edinmeleri i¢in gerekli ortami saglamak tizere, Rektor onderliginde st diizey
yoneticilerin yonlendirmesi ile kurullar, komisyonlar ve komiteler araciligr ile yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda Yiiksek Ihtisas Universitesi Ana Yonetmeligiile yonetim sistemi, yetki ve sorumluluklar
gibi konular netlestirilmis bulunmaktadir.

Egitim ve 6gretim ile ilgili mevcut programlar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi’ne
uygun olarak tasarlanmis icerikler ile faaliyetlerine devam etmektedir. Konu ile ilgili olarak her
tirli bilgi, belge ve dokiiman web sitesinde yayinlanarak biitiin kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu kurulmus olup
calismalarina baslamistir. Ayrica akademik c¢alismalarin desteklenmesi amaci ile Tesvik
Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ayrica kurumumuzda
gerceklestirilen akademik c¢alismalar1 degerlendirmek tizere Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik
Kurulu olusturulmus ve fiilen ¢alismalarina baslamis; Klinik Arastirmalar Etik Kuruluile ilgili
caligmalar ise son asamaya gelmistir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi toplumsal katki iiretmek hususunda énceligini “kadin sorunlar1” olarak
belirlemis ve bu konuda c¢aligmalarina devam etmektedir. Konu ile ilgili olarak “Kadin Sorunlar
Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulmus olup c¢esitli sivil toplum kuruluslar ile fiilen ortak
caligmalar ylirtitmektedir.

Baslik ile ilgili ekler:



Ek-1: YIU Ana Y6netmeligi

Ek-2: YIU Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onergesi
Ek-3: YIU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y énergesi

Ek-4: YIU Bilimsel Yayin Ve Calismalar1 Tesvik Program1 Y 6nergesi
Ek-5: Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Programi Uygulama Esaslari

Ek-6: Toplumsal Katki Faaliyetlerinden Gorseller

Ek-7: Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu Y 6nergesi

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak iizere yonetim ve idari yapisi nasildur?

Kanitlar

ek 1 YIU ANA YONETMELIGLpdf

ek 2 Kadin Sorunlari_Yonetmeligi.pdf

ek 3 YIU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi.pdf

ek 4 YIU Bilimsel Yayin ve Calismalari Tesvik Programi_Yonergesi.pdf

ek 5 YIU BILIMSEL YAYINLARI TESVIK PROGRAMI UYGULAMA ESASILARILpdf
ek 6 toplumsal katki.doc

ek 7 YIU Girisimsel Olmayan Arastirmalar_Etik Kurulu Yonergesi.pdf

Ic Kontrol; kurumun stratejik plan1 ¢ergevesinde belirlemis oldugu amag ve hedeflere uygun olarak
kendisine verilmis olan kaynak ve imkanlar1 yasalara uygun, etkin, mantikli ve verimli bir sekilde
kullanmasi; mevcut imkan ve kaynaklarimi korumasi, her tirli yasa disi kullamimin 6niine
gecilmesi, dogru bilginin zamaninda {iretilmesi ve sunulmasi gibi hususlarda kabul edilebilir
diizeyde giivence ve kontrol saglayan idari bir ara¢ olarak tanimlanabilir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi; I¢ Kontrol Eylem Plamnin basarili bir sekilde hazirlanmasi igin,
biinyesinde bir i¢ Kontrol Eylem Plam Hazirlama Grubu olusturmustur. Bu grup, eylem planimin
tamamlanmasinin ardindan izleme ve degerlendirme komisyonlarinda da aktif olarak géreve devam
edecektir. Bagka bir ifade ile planin uygulamaya geg¢mesi ile beraber bu grup bir denetleyici
pozisyonuna, planin tamamlanmasinin ardindan da degerlendirici pozisyonuna gegecektir.

Asagida verilen tablodan hareketle detaylandirilmis bir i¢ Kontrol Eylem Plami hazirlanacak olup;
bu detaylandirilmis planda her bir faaliyeti gergeklestirmekle sorumlu kisi ve birimler; kullanilacak
kaynaklar ve baslangi¢-bitis tarihleri de bulunacaktir. Bu tablo ile, izleme ve degerlendirme
kosullar1 da olusturularak, periyodik olarak eylemlerin hayata gecip ge¢medigi irdelenecektir.
Izleme faaliyetlerinin ardindan tarafsiz degerlendirme raporlar1 veya tutanaklar diizenlenecek, yol
aliabilen alanlarin disinda alinamayan hususlar da kayit altina alinacak ve rapor edilecektir.

: Genel

I¢ Kontrol  Standart

Bilesenleri Kodu Standart Ad: Sart
Sayisi

1 Al .Etik degerler ve diiriistlik 6
A-Kontrol 2 A2 Misyon, organizasyon .

i yapis1 ve gorevler
ortam 3 A3 .Insan kaynaklari yonetimi 8
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A4.Gorev, };etki ve

4 sorumluluklarin belirlenmesi
B-Risk 5 Bl .Pl'anlarr'la ve pro graml‘ama 6
5 . B2 .Risklerin belirlenmesi ve
degerlendirme6 3 . . 3
degerlendirilmesi
C1.Kontrol stratejileri ve
7 . . 4
yontemleri
C-Kontrol C2.Prf)sedur'ler1n belirlenmesi 3
faalivetleri C3.Gorevlerin ayrimi 2
aaflyetlent 1 C4 Hiyerarsik kontroller 2
11 CS5.Faaliyetlerin stirekliligi 3
12 C6.Bilgi sistemleri kontrolleri 3
13 D1.Bilgi ve iletisim 7
) 14 D2 .Raporlama 4
D-Bilgi Islem 15 D3 .Kayit ve dosyalama sistemi 6
16 D4 Hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirilmesi
. 17 E1.I¢ kontroliin 5
E-Izleme degerlendirilmesi
18 E2.i¢c denetim 2

Asagida, tabloda verilmis olan standartlara dair tespit edilmis olan genel sartlar verilmistir.

A-Kontrol Ortamm

Al.Etik Degerler ve Diiriistliik

Calisan hal ve davranislarini belirleyen kurallarin ¢alisanlarca bilinmesi saglanmalidir. Bu standart
i¢in gerekli genel sartlar;

I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve calisanlarca sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.
Kurumun yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda ¢alisanlara 6rnek olmalidir.
Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

Faaliyetlerde durtistliik, saydamlik ve hesap verilebilirlik saglanmalidir.

Kurumun personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

Kurumun faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

A2.Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevier

Kurumlarin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve Kurumda uygun bir organizasyon yapist olusturulmalidir. Bu standart
icin gerekli genel sartlar;

Kurumun misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.

Misyonun gergeklestirilmesini saglamak tizere Kurum birimleri ve alt birimlerince
ylritiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Kurum birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarin
kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

Kurumun ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel gorev



dagilimi belirlenmelidir.

e Kurumun ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verilebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde olmalidir.

e Kurumun yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurmalidir.

e Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

A3.Insan Kaynaklart Yonetimi

Kurumlar, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir. Bu standart icin gerekli genel
sartlar;

e Insan kaynaklar1 yonetimi, Kurumun amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik
olmalidir.

e Kurumun yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

e Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel secilmelidir.

e Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve
bireysel performansi goz 6niinde bulundurulmalidir.

e Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her
yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde glincellenmelidir.

e Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilmelidir.

e Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik Onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel igin
odiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

e Personel istthdami, yer degistirme, iist gérevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi,
0zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin dnemli hususlar yazili olarak belirlenmis
olmal1 ve personele duyurulmalidir.

A4.Gorev Yetki ve Sorumluluklarin Belirlenmesi

Kurumlarda yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir. Bu standart i¢in gerekli
genel sartlar;

e Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

e Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar cergevesinde devredilen yetkinin
sinirlarin gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

e Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidr.

e Yetki devredilen personel gérevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

e Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

B-Risk Degerlendirme
B1.Planlama ve Programlama

Kurumlar, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek igin ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar1 i¢eren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve
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programlara uygunlugunu saglamalidir. Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

e Kurumlar, misyon ve vizyonlarm olusturmak, stratejik amaglar ve ol¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini  6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimer

yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

e Kurumlar, yliriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.

e Kurumlar, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

e Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen
amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

e Yoneticiler, gorev alanlar1 ¢ercevesinde Kurumun hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli
ve personeline duyurmalidir.

e Kurumun ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir

B2.Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumlar, sistemli bir sekilde analizler yaparak ama¢ ve hedeflerinin gerg¢eklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tamimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri
belirlemelidir. Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

e Kurumlar, her y1l sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.
o Risklerin ger¢eklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
o Risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

C-Kontrol Faaliyetleri
C1.Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Kurumlar, hedeflerine ulagsmayr amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir. Bu standartlar i¢in gerekli genel sartlar;

e Her bir faaliyet ve riskler i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri ( diizenli gézden gegirme
ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

o Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonras1 kontrolleri
de kapsamalidir.

e Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasim
kapsamalidir.

e Belirlenen kontrol yonetiminin maliyeti beklenen faydayr agmamalidir.

C2.Prosediirlerin Belirlenmesi

Kurumlar faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlarla
iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir. Bu
standart i¢in gerekli genel sartlar;

e Kurumlar faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.

e Prosediir ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir

e Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.



C3.Gorevler Ayrimu

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar
ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kayit edilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel
arasinda paylastirilmalidir. Bu standartlar i¢in gerekli genel sartlar;

e Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kayit edilmesi ve kontrolii
gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

e Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrilig: ilkesinin tam olarak uygulanmadigi
kurumlarin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almalidir.

C4.Hiyerarsik Kontroller

Y oneticiler is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir. Bu
standart i¢in gerekli sartlar;

e Yoneticiler prosediirlerin etkili ve siirekli bir seklide uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri
yapmalidir.

e Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin
giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

C5. Faaliyetlerin Siirekliligi

Kurumlar, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir. Bu standart i¢in
gerekli sartlar;

e Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere kars1 6nlemler alinmalidir.

o Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.

e Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de i¢eren bir
rapor hazirlamast ve bu raporun gorevlendirilen personele verilmesi yonetici tarafindan
saglanmalidir.

C6.Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Kurumlar, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalar1 gelistirmelidir. Bu standart i¢in gerekli sartlar;

e Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve gilivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

e Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali,
hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

e Kurumlar bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

D.Bilgi islem
D1.Bilgi ve Iletisim
Universitemiz birimlerinin ve c¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin

saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amacityla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir. Bu standartlar i¢in gerekli genel

41/53



sartlar;

Universitelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi olmalidir.

Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmelidir.

Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmalidir.

Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Y 6netim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢c duydugu gerekli bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve
analiz yapma imkan1 sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Y 6neticiler, Universitenin misyon, vizyon ve amaglar1 cercevesinde beklentilerini gorev ve
sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

Universitenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini
iletebilmesini saglamalidir.

D2.Raporlama

Universitenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir. Bu standart i¢in gerekli genel sartlar;

Universiteler, her yil, amaglar1, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve performans
programlarin1 kamuoyuna agiklamalidir

Universiteler, biitcelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler Universite faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

Faaliyetlerin gozetimi amaciyla i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili olarak belirlenmeli,
birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi1 gereken raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

D3.Kayit ve Dosyalama Sistemi Standardi:

Universiteler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simiflandirildigi ve
dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir. Bu standartlar i¢in gerekli genel
sartlar;

Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile tiniversite
ici haberlesmeyi kapsamalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmali
ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Universitenin is ve islemlerinin kaydi, simiflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

D4.Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Universiteler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmalidir. Bu standart i¢in gerekli sartlar;
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e Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir

e Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir.

e Hata, usulstizlik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimeir bir muamele
yapilmamalidir.

E-izleme
ELI¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

Universitenin birimleri i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir. Bu standart icin
gerekli genel sartlar;

e I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki yontem
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

e I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi
ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

e i¢c kontroliin degerlendirilmesine iiniversitenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.

e I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya Kurumlarin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

e I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmas1 gereken dnlemler belirlenmeli ve bir eylem
plan1 ¢ergevesinde uygulanmalidir.

E2.I¢ Denetim

Kurumlar fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir. Bu standart i¢in
gerekli genel sartlar;

e I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun
bir sekilde yiirtitiilmelidir.

I¢c denetim sonucunda Kurum tarafindan alinmasi gerekli goriilen onlemleri iceren eylem plami
hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

Ic kontrol eylem plam hazidama siireci nasidr? Bu eylem planlanmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Yiiksek Ihtisas Universitesi bir vakif yiiksekogretim kurumu olup Miitevelli Heyeti ile Yonetim
Kurulu (Senato) arasindaki yetki dagilimi Yiiksek [htisas Universitesi Ana Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi Miitevelli Heyeti’nin gorev ve yetkileri asagidaki gibidir:
a) Universitenin tiizel kigiligini temsil etmek.

b) Yiiksekogretim Kurulunun olumlu goriisiinii almak suretiyle Rektorii atamak ve atamadaki
usule gore gorevden almak.

c) Universitenin her yonden verimli ¢calisabilmesini saglamak icin gerek duyulan diizenleyici
islemlerin taslaklarini inceleyerek karara baglamak ve yiiriirliige girmesini saglamak.

¢) Universite biinyesinde fakiilte, boliim, anabilim ve ana sanat dallari, konservatuvar,
teknopark, yiiksekokul, enstitii veya meslek yiiksekokullari, hazirlik okullart ve benzeri
akademik birimlerin kurulmasi, kapatilmast veya birlestirilmesi ile uygulama ve arastirma
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merkezleri kurulmasi yoniinde Senato tarafindan alinacak olan kararlart degerlendirip sonuca
baglamak, uygun goriirse Yiiksekogretim Kuruluna sunmak.

d) Universitede goreviendirilecek yoneticiler, ogretim elemanlari ile diger personelin atama ve
sozlesmelerini yapmak, terfilerini ve gérevden alinmalarini karara baglamak.

e) Rektorliik tarafindan hazirlanan Universite biitcesini kabul etmek, uygulamalar: izlemek,
denetlemek; harcama usullerini, harcamalara iligkin yetkiler ile imza ve temsil yetkilerini
belirlemek, biitce yili icinde, gerektiginde aktarma yapilmasi, olaganiistii ddenek verilmesi
konularinda karar vermek.

f) Biitce doneminde harcanamayan oédeneklerin yil sonunda iptaline ve takip eden yil biitcesi
hazirlanirken ihtiva¢ duyulacak fasil ve maddelerde kullanilmasina karar vermek, biitce kesin
hesabini ve ayniyat yonetim donemi hesabini onaylamak.

g) Yonetim Kurulunun teklif edecegi burslu, ticretli ve yabanct uyruklu ogrenci kontenjanlarini
Yiiksekogretim Kurulunun onayina sunulmak iizere karara baglamak,; égrencilerden alinacak
ticretleri, iicretlerin alinma zamanlarini, odeme sekillerini, burs kontenjanlarinit ve verilecek
burs miktarlarini tespit etmek.

g) Universiteye bagl tiim birim ve merkezler tarafindan yiiriitiillecek kurs, seminer, proje ve
danismanlik ve benzeri hizmetlere iliskin iicretlerle bu iicretlerin alinma sekil ve zamanlarini,
ilgili birimlerin goriislerini de alarak belirlemek.

h) Universiteye tasinir ve tasinmaz mallar temin etmek ve yonetmek, tasinmaz mallarin
Universite adina tapuya tescil ettirmek.

1) Universiteye yapilacak bagislarin kabul ve reddine karar vermek, bunlara iliskin usulii
belirlemek ve islemleri yapmak/yaptirmak.

i) Universiteye kaynak saglayacak yatinmlar yapilmasina, ulusal ve uluslararasi isletmeler
kurulmasina veya kurulmug igletmelere istirak edilmesine ve mevcut kaynaklarin en verimli
sekilde kullanilmasina iliskin kararlar vermek; yeni projeler iiretmek veya bu konuda uzman
kisi ve kuruluglara projeler hazirlatmak.

j) Akademik ¢alismalarin iist diizeyde yiiriitiilmesi icin gerekli tedbirleri almak, akademik
yonden en iist diizeyde oOgretim elemanlarinin  atanmasinda, Devlet yiiksekogretim
kurumlarindaki atamalarda aranan kosullara ek olarak, Universitenin akademik yonden
gerekli gordiigii diger sartlari, idari personelin se¢cim ve atanmasinda hizmetin niteligi
yoniinden gerekli gordiigii diger kosullari, Senato ve Universite Yonetim Kurulunun gériislerini
de alarak belirlemek.

k) Senatonun goriisiinii alarak yurt icinde ve disindaki iiniversite ve diger kurumlarla yapilacak
isbirligi ilkelerini tespit etmek, bunlarin uygulamalarint denetlemek ve Yiiksekogretim
Kurulunun olumlu goriisiinii alarak isbirligine iliskin anlasma ve protokolleri onaylamak;
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilacak denetimlere ait raporlart degerlendirip alinmasi
gerekli onlemlere iliskin kararlar almak.

[) Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvan verilmesine iliskin Senato tekliflerini
inceleyip karara baglamak.

m) 2547 sayili Kanunun 4 iincii ve 5 inci maddelerindeki ama¢ ve ilkeler cercevesinde
Universitenin ¢agdas ve diinya standartlarinda bir Universite olarak faaliyetlerini siirdiirme



ilke ve hedeflerini, siirekli gz ontinde bulundurmak ve bulundurulmasini saglamak.

n) Universitenin yonetimi ile ilgili ihtiva¢ duydugu alanlarda komisyonlar olusturmatk,
danismanlik hizmeti almak veya konusunda uzman yeterli sayida danisman atamak.

o) Ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Universitede teknoparklarin kurulmasina,
kapatilmasina veya birlestirilmesine iligkin ¢calismalar yapmak.

o) Ilgili mevzuatla verilen diger gérevieri yerine getirmek.
Yiiksek Ihtisas Universitesi Yonetim Kurulu’nun (Senato) gérev ve yetkileri asagida belirtilmistir:

Universite Yonetim Kurulu, Rektoriin baskanlhiginda, dekanlardan ve Universiteye baghdegisik
ogretim birim ve alanlarmni temsil edecek sekilde Senatoca dort yil icin segilecek en az ii¢
profesorden olusur. Siivesi biten iiye tekrar secilebilir ve secgilmedeki usule uygun olarak
gorevden alinabilir. Bir tiyenin siiresi bitmeden herhangi bir nedenle gérevinden ayrilmasi
halinde, yerini alacak yeni iiye, eski iiyenin kalan siiresini tamamlamak iizere segilir.

a) 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 14 iincii maddesinde sayilan gorevleri yapmak.

b) Universitenin onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora gibi tiim egitim programlarina hangi
yontemle ve hangi sayida ogrenci alinacagint belirlemek ve Rektore 6nermek.

c) Universitede Tiirkce disinda bir yabanci dilin veya Tiirkcenin kismen ya da tamamen bir
boliim ya da programda kullanilmasina iliskin olarak Yiiksekogretim Kuruluna sunulacak
onerileri hazirlamak.

¢) Ikili, yaz, gece ve yetiskin egitimi seklinde egitim programlarimin a¢ilmasini onermek, bu
programlarin iceriklerini ve siirelerini belirlemek ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak.

d) Profesorliige, dogentlige ve yardimci dogentlige yiikseltilme ve atama basvuru dosyalarinin
kriterlerini belirlemek

Baglik ile ilgili ekler:
Ek-1: YIU Ana Y6netmeligi

Vakif yiiksekdogretim kurumlannda Mﬁtevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato) arasinda
yetki dagilim nasildir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve karar alma dengesi
nasil gozetilmektedir?

Kanitlar

e EK.1.YIU ANA YONETMELIGLpdf

2. Kaynaklarn Yonetimi

Kurum; insan kaynaklari, mali kaynaklar1 ile taginir ve tasinmaz kaynaklarimin tiimiini etkin ve
verimli kullandigin1 giivence altina almak {izere bir yonetim sistemine sahiptir.

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 siireci personel ihtiyacimin planlanmasiyla
baslamaktadir. Kurumun misyonu ve vizyonu géz oniinde bulundurularak yiiriitecek faaliyetlerin
yeterli sayida ve nitelikli personelle gerceklestirilmesi prensibiyle hareket edilmektedir. Alaninda
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tecriibeli ve konusunda uzman personel istihdam edilmesini ilke olarak benimseyerek etkin bir
insan kaynaklar1 politikas1 izlenmektedir. insan Kaynaklarinda ilk etapta Personel ve Ozliik
calismalar1 yapilmis, ardindan insan kaynaklar1 fonksiyonlarin1 tam anlamiyla isletebilmek adina
“performans yonetim sistemi”, “Orgiitsel kariyer planlamasina doniik c¢alismalar ile kariyer
yonetimi sistemi” “kurumsal aidiyeti, is tatminini ve motivasyonu artirmaya yonelik” sistem kurma
caligsmalar1 baslamistir.

Akademik personel atamalar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 2914 Yiiksekdgretim
Personel Kanunu hiikiimlerine gore ve Yiiksek ihtisas UniversitesiAkademik Yiikseltilme ve
Atanma llke ve Esaslarrna gore yapilir. Universitemiz akademik ve idari personelinin mali 6zliik
haklarinin diizenli bir sekilde hazirlanmasi ve gerekli 6demelerin yapilmasi saglanmaktadir.

Ek-1) YIU Ana Yonetmeligi

Ek-2) 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

Ek-3) 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu

Insan kaynaklarnmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Kamtlar

e EK-1 YIU ANA YONETMELIGLpdf
e EK-2 2547 savili kanun.pdf
e EK-3 2914 savili personel kanunu.pdf

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
tistlendikleri gorevlerle uyumu konusunda ilgili is tamimlamalar1 Kalite Giivence Komitesi
tarafindan hazirlanmaktadir. Personel davraniglarin1 belirleyen kurallarin personel tarafindan
bilinmesi saglanmis ve idarece uygun bir organizasyon yapisi olusturulmustur. Personelin
yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamak icin, performansin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik 6nlemler alinmistir. Kurulan yeni birimlere, kurumun genel stratejik
amaglar1 dogrultusunda gérevlendirme yoluyla personel kazandirilmaktadir.

Akademik personel i¢in, Rektorliik tarafindan ilana ¢ikilmakta ve sartlar1 saglayan adaylar igin
Yiiksekogretim Kurulu'nun ilgili mevzuat ve yonetmelikleri ¢ercevesinde istihdam yapilmaktadir.

EK-4: Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolara Naklen veya Agiktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik

Kurum, ise alman/atanan personelinin (alindi@: alanla ilgili olarak) gerekli yetkinliZe sahip
olmasmi nasil giivence altina almaktadir?

Kanitlar

e EFK-4 (")g“retimUyesi Disindaki Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak

Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Higkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Ydnetmelik.docx

Ise baslayan personelden is gereklerini saglayacak sekilde performans gostermeleri beklenmektedir.
Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
tistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak tizere rektorliik tarafindan diizenlenen egitimlere
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katilimlar1 saglanmaktadir. Destek hizmetleri birimlerinde gorev yapan personelin ise gorev
unvanina uygun olarak, meslek egitimleri almalar1 ve aldiklar1 bu egitimleri neticesinde sertifika
sahibi olmalar1 hedeflenmistir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tammbh siirecler nelerdir?

Yatirinm ve kalkinma planlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasi1 ve hesap verebilirligi, mali saydamlig1 saglamay: ilke
edinmis bir yonetim uygulanmaktadir. Bu ilkeler miimkiin oldugu kadar etkin kullanilmaktadir.
Universite mali kaynaklarin harcanma yetkisi Miitevelli Heyet Baskan1 ve Miitevelli Heyet Bagkan
Yardimcisindadir. Kaynaklarin etkili yonetimi i¢in gerekli mali ve idari kontrol mekanizmalari
saglanmakta olup, satin alma islemleri iiniversite Satin Alma ve Ihale yonetmeligi cercevesinde

yapilmaktadir. Universite finansallar1 her donem yeminli mali miisavir tarafindan incelenip tasdik
edilmektedir.

Ek-1 YIU Ana Y6netmeligi
Ek-5 Satinalma ve Thale Yonetmeligi
Mali kaynaklarnn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestirilmektedir?
Kanitlar
e EK-5 Satin Alma ve Thale Yonetmeligi.pdf

Universitemiz tasinir kayit kontrol sistemi dahilinde yapilan alimlarin kayitlari, hazirlanan envanter
dokiimiine gére depodan kullanima sunulmalar1 diizenli bir sekilde yiiriitiilmekte ve yil sonu
raporlar1 hazirlanarak gerekli birimlere gonderilmektedir. Tasinmazlara ait deger tespit ¢calismalari
ve envanter kayitlarinin revize edilmesi islemleri baglamis olup, icmal cetvellerinin revize edilmesi
ve taginmazlarin yeni degerleri {izerinden muhasebe kayitlarina yansitilmasi islemleri 2018 yili
sonuna kadar tamamlanmasit Ongoriilmektedir. Tasinmazlarin kontroliinde, yapilan zimmetler
dogrultusunda izleme ve takip yapilmaktadir.

Ek-1 YIU Ana Y6netmeligi
Ek-5 Satinalma ve Thale Yonetmeligi

Tasmr ve tasmmmaz kaynaklarin yonetimi nasdl ve ne kadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
Yiiksek Ihtisas Universitesi Akademik ve Idari faaliyetlerin ve iliskili siireclerin yonetimi igin
asagidaki sistemleri kullanmaktadir. Kurulu olan bu sistemlerin sundugu raporlama ve istatistikler
bilgi yonetimine katki saglamaktadir.
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

OBS, 6grencilerin tiim demografik ve akademik verilerini barindirmaktadir.
Sistem, 6grenciler (OBS-Ogrenci), akademik calisanlar (OBS-Akademik) ve idari ¢alisanlar (OBS-
Idari) olmak tizere, ihtiyaglar dogrultusunda planlanmis, entegre ii¢ farkli modiil iizerinden hizmet
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saglayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile 6grencilerin kisisel ve akademik
bilgileri, damismanlar1 ve birim yoneticileri tarafindan takip edilmektedir. Sinav notlari, simav
merkezlerimizde degerlendirilip, OBS'ye aktarilmaktadir. Bagsar1 oranlar1 hesaplamasinda, konuyla
ilgili smav yonetmeligi uygulanmaktadir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi kapsaminda
Ogretim elemanlar1, 6grencilerin ders kayit durumlarinin izlenmesi, not ortalamalarinin, mezuniyet
durumlarinin ve alacaklar1 derslerin belirlenmesi ve Ogrencilerle iletisim i¢in mesajlagsma gibi
konularda Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminin OBS-Akademik Modiiliinii, 6grenciler ise akademik
durumlar izlemede Ogrenci Bilgi (OBS-Ogrenci) sistemini kullanmaktadir. Akademik birim
yoneticileri, birimlerdeki tiim Ogrencilerin akademik durumlarini ve &gretim elemanlarinin
akademik performanslarin1 OBS {izerinden takip edebilmektedir.

Ogrencilere yonelik memnuniyet anketleri ise belirli dsnemlerde gerceklestirilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Universitemizin egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemek amaci ile, tiim yerleskelerimizde
Elektronik Belge Yonetimi Sistemine gegilerek, is akis siireglerinin kontrolii, standart olmasi,
yedeklenmesi saglanmis ve yazisma siirecine hiz kazandirilmistir. Tiim ¢alisanlar, farkli zamanlarda
diizenlenmis egitimlerle sisteme adapte edilmistir.

Yukaridaki sistemlere ek olarak; Personel Takip Sistemleri ve Muhasebe Sistemleri de siirece
katkida bulunmaktadir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Universitemizde kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergeleri ile ilgili caligmalar
kalite koordinatorliigimiiz tarafindan heniiz baslatilmis olup konu ile ilgili calismalar 6ntimiizdeki
donemlerde gerceklestirilecektir.

Universitemizde, yonetim faaliyetleri ve kalite iyilestirme-gelistirme calismalari, karar verme ve
oncelik belirleme suregleri, yonetim bilgi sistemleri ve teknoloji kullanimina tesvik etme ve bunu
saglamak i¢in teknoloji kullanimina kolay erisim sunma ¢aligsmalar1 ile desteklenir. Bunun yani sira
yenilik¢i olma ve yeni teknolojileri kullanmaya veya adapte etmeye yonelik ¢alismalarla destek
saglanmaya calisilmaktadir. Ayrica iletisim kanallarimin etkili kullaniminin siirdiiriilmesi ile bu
stirece destek verilmektedir. Yonetim bilgi sistemi, tiniversitenin temel performans gostergelerinin
izlenmesine iliskin istatistik bilgilerini saglar.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Universitemizde kalite yonetimi mevcut belgelerin ve bilgi dosyalarinin ihtiyag duyulan yerde
olmasi icin gerekli teknik ve yontemleri i¢eren bir sistemin organizasyonla biitiinlenmis bir yonetim
sistemi icinde ele alinmaktadir. . Kalite sistemi, dokiimantasyon ve kayitlarin tanimlanmasi,
toplanmasi, indekslenmesi, dosyalanmasi, depolanmasi, korunmasi ve gerektiginde imha edilmesi
i¢in gerekli olan prosediirlerin olusturulmasini ve siirdiiriilmesi konusunda ¢alismalar halen Kalite
Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir.

Mevcut EBY'S, OBS ve elektronik veri tabani sistemlerinden, akademik ve idari siiregler hakkinda
istatistik ve raporlamalar ile kalite yonetim siireclerinde kullanilabilecek verilerin elde edilmesi
miimkiindiir.



Kurumda kullamilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Universiteye ait i¢c ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, nceden belirlenen ve ilan edilen
araliklarda toplanmakta ve ilgili raporlara (Faaliyet raporu, I¢ Degerlendirme Raporu gibi)
yansitilmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
sikhkta toplanmakta nudir?

Universitemiz ile ilgili elektronik ortamda toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi iiniversitemizin
yonettigi sistemlerle saglanmaktadir. Toplanan verilerin gtivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi
gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve tiglincii sahislarla paylasilmamasi) ve giivenilirligi (somut
ve objektif olmasi) ile ilgili olarak Bilgi YoOnetim Sistemi altyapisi igerisinde yer alan tiim
sistemlere erisim kullanici bazli sifre ile erisim ve rol tabanli yetkilendirmeler cergevesinde
gerceklestirilmektedir. Yetkilendirmeler kisinin talebi ve ilgili yoneticilerin onayr ¢ercevesinde
saglanmakta, isten ¢ikis, pozisyon degisimi gibi siireclerde yetkilendirmeler g6zden
gecirilmektedir.

Bilgi yonetim sistemlerinde bulunan veriler, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde yer alan
sunucularda depolanmaktadir. Bu bilgilerin giivenligi i¢in sunucularda kullanici erisim yetkileri ve
ag erisim yetkileri tanmimlanmaktadir. Kullanic1 sifreleri veri tabanlarinda kriptolu olarak
saklanmakta, veri tabanlarina olan erisim yetki tabanli olarak yapilmakta ve log kayitlari
tutulmaktadir. Yazili talep ve onay olmadan veri paylasimi yapilmamaktadir. Bu sekilde sadece
yetkili kisiler yetkilendirilmis bilgisayarlardan yetkilendirilmis verilere erigebilmektedir.
Sunucularin korumalar lisansh ve giincel tutulan giivenlik yazilimlari ile yapilmaktadir. Tim bilgi
sistemleri erisimi ve giivenligi i¢in giivenlik duvarlart yer almaktadir. Ayrica verilerin giivenligi
icin yedekleme tinitesi bulunmaktadir. Felaket durumlar i¢in farkl: bir lokasyonda felaket kurtarma
merkezi kurulmasi planlanmaktadir. Bu sayede kritik sistemlerin stirekliligi saglanacaktir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Universitemizde kurumsal hafizayr korumak ve siirdiirmek igin i¢ ve dis tiim yazigsmalar ve bilgi
icerikleri paylasimi ve korunmasi, EBYS sistemi dahilinde yapilmaktadir. Bu sistem kullanilarak,
hem bilgi ve veriler tek bir yapr altinda toplanmakta ve kolaylikla yonetilebilmektedir. Bu sistem
sadece bilgi biriktirme ve saklamay1 degil ayn1 zamanda bu bilgileri kullanmay1 ve verileri islemeyi
kolaylagtirmaktadir. Kayitli  Elektronik Posta (KEP) kullanilarak dis yazismalar da ek bir
depolama, yonetilebilme ve kolay erisilebilme imkan1 da saglanmistir. Bu sekilde, bilgiye hizli
ulagma ve hizli karar verme olanagi sagladigi i¢in kiiresellesen diinyadaki rekabet kosullarinda bir
adim 6ne ¢ikmak ve {iniversitenin rekabet giiciinii artirmak hedeflenmistir.

Bunun yan sira dijital kurumsal hafiza gelistirilme asamasinda olup, bilgi ve belge saklamanin yan
sira bilgiye hizli ulagsmak, icerik ve siire¢ yonetiminde maliyetleri azaltmak, giivenli ve daha az is
giicli giderleri ile daha ¢ok is yapmak amag¢lanmustir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasil
uygulamalar yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

49/53



Kurum, disaridan aldigr destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altina
almaktadir.

Universitemizde satin alma siireci, 4 Subat 2017 tarih ve 29989 sayili Resmi Gazetede yer alan
Yiiksek IThtisas Universitesi Satin Alma ve fhale Y&netmeligi’ne uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Yiiksek Ihtisas Universitesinin ekonomik ve sosyal ihtiyaglar1 ve esaslar bu yonetmelik kapsaminda
dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Satin alma ve ihale isleri ile ilgili Universitemizde satin alma islerinden sorumlu birim yoneticisi,
mali islerden sorumlu birim yoneticisi ile isin ilgili oldugu birimin temsilcisi olmak iizere toplam
tic kisiden olusan satin alma ve ihale komisyonu kurulmustur. Bu komisyonda gérev alacak ilgili
birim temsilcileri Genel Sekreterin 6nerisi ve Rektoriin uygun goriisii ile her iki yilda bir Miitevelli
Heyeti tarafindan gorevlendirilir.

Ayrica ihale konusu is, kapsam ve niteligi itibariyle olagandis1 sekilde genis kapsamli ve teknik
bilgi gerektiriyorsa isin teknik sartnamesini olusturmak amaciyla Genel Sekreterin Onerisi ve
Rektoriin uygun goriisii ile Miitevelli Heyeti tarafindan en az ii¢ kisiden olusan teknik komisyon
olusturulabilir.

Komisyonlar, iiye tamsayisi ile toplanir ve toplantiya katilanlarin 2/3 ¢ogunlugu ile karar alir ve
ihale yapilacak isle ilgili gerekli inceleme ve degerlendirmeleri yaparak yaklasik maliyet hesap
raporu hazirlar. Gerekli hallerde konusunda uzman ve teknik kisiler komisyona davet edilebilir
ve/veya yazil1 goriis istenebilir.

Alinan hizmetlerin, Universitemizin gelisimine, basarisma, yiiksekogretim vizyonuna uygun
olmasina, siirdiiriilebilir olmasina dikkat edilir. Yapilan sozlesme sartnamelerinde alinan hizmetle
ilgili tereddiide yol agmayacak kesin ifadelerin kullanilmasina 6zen gosterilmektedir.

EK-1: Yiiksek Ihtisas Universitesi Satin Alma ve Thale Yonetmeligi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Kamtlar
e EK-1 Satin Alma ve lhale Yonetmeligi.pdf

Alinan hizmetlerin kalitesi takip edilmekte ve bu konuda gelen her tiirli talep
degerlendirilmektedir. Ayrica {liniversitemize gelen biitiin sikayetler takip edilmekte ve en kisa
stirede ilgili birime iletilmektedir.

Standartlar1 ve kalitesi belirlenen ve mevzuat g¢ercevesinde disaridan temin edilen {iriin ya da
hizmetler, tedarik¢i sozlesmeleri ile giivence altina alinmaktadir. Hizmet kalitesi ve uygunlugu,
hizmeti talep eden birimler tarafindan i¢ prosediirler gercevesinde kontrol edilmekte, s6zlesmede
belirtilen kalite ve standartlar1 tasimayan iiriin veya hizmetler kabul edilmemektedir. Alinan {iriin ve
hizmet ile ilgili bir sorun yasanirsa sdzlesme kapsaminda cezai sartlar uygulanmaktadir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve Kkalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altina ahnmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Kurum, yonetim ve idari kadrolarin verimliligini 6l¢tip degerlendirebilen ve hesap verebilirliklerini
saglayan yaklasimlara sahiptir. Kurum egitim-6gretim programlarin1i ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgileri agik, dogru, giincel ve kolay
ulasilabilir sekilde yayimlamakta ve kamuoyunu bilgilendirmektedir.

Kurum, topluma karst sorumlulugunun geregi olarak egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini, duyurularimi ve etkinliklerini (Agilis ve Mezuniyet Torenleri, Konferans, Panel,
Sempozyum,Kongre, Toren, Toplant1 vb.) web sayfasi (http://yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr)
tizerinden kamuoyuyla paylasmakta ve bu bilgileri siirekli giincellemektedir. Kurumun, 'Basin
Yaymn ve Halkla Iliskiler Miisavirligi'nin ilgili birimleri (Basin ve Halkla iliskiler Birimi, Basin ve
Sosyal Medya Birimi, Tanitim ve Etkinlik Birimi ve Bilgi Edinme Birimi) tarafindan periyodik
olarak diizenlenen iiniversite tanitim giinlerinde {iniversiteye iliskin bilgiler ve gelismeler alaninda
uzman akademik kadro tarafindan kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Bilgi Edinme Birimi araciligiyla dis paydaslarla iletisim ve kamuoyu ile bilgi paylasimi
kolaylastigindan, tiniversitenin kurumsal iletisim yetkinligi gliclenmektedir. Ayrica, 4982 sayili
Bilgi Edinme Hakki Kanunu ¢ergevesinde ilgili islemler kurum tarafindan gergeklestirilmektedir.

EK 1: Yiiksek ihtisas Universitesi Basin, Yaymn Ve Halkla iliskiler Miisavirligi Yonergesi

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasiimaktadir?

Kanitlar

e EK 1 Yiiksek Ihtisas Universitesi Basin Yayin Ve Halkla Iligkiler Miisavirligi Y onergesi.pdf

Kurumun, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligi ve nesnelligi oncelikle tiniversite yonetim
birimleri tarafindan incelenmekte ve degerlendirilmekte, sonrasinda EBYS Sitemi (Elektronik
Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi) araciligiyla akademik ve idari personel ile paylasilmaktadir. Bu
kurumsal iletisim ag1 sayesinde tiniversiteye iligkin tiim bilgiler ve gelismeler ¢cok yonli olarak
degerlendirilmekte ve paylasiimaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizh@im ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadur?

Yiiksek ihtisas Universitesi’nin yonetim ve idari yapilanmasi 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu,
2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 5018 sayili
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’ndaki hiikiimler ¢er¢evesinde olusturulmustur.

Universite Senatosu tarafindan kurulan kalite gelistirme calismalarindan sorumlu Kalite
Komisyonu, éniimiizdeki siirecte i¢ ve dis degerlendirme yaparak akademik ve idari birimlerin
etkinlik ve hesap verilebilirlik 6lgiitlerini belirleyecek, mevcut yonetim ve idari sistemini,
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde
olusturacaktir.

Kurumun akademik ve idari yoneticilerine iliskin 'Yoneticilerin Liderlik Gelisim Olgegi'
planlanmakta olup, bu 6l¢ek ile yoneticilerin liderlik becerileri ve performans degerlendirmeleri
somut verilerle agiklanarak tiim akademik ve idari yoneticilerle paylasilacaktir.

EK 2: Kalite glivence yonergesi
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Kurum yoneticilerinin liderik dzellikleri nasil dl¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

Kamtlar
o EK-2 Kalite Guvencesi_Yonergesi.pdf

Kurumun seffaflik ve hesap verebilirligine yonelik politikas1 ve denetim mekanizmasi
gelistirilmekte olup, tiniversitenin yerine getirdigi mali hizmetler i¢ ve dis denetim kapsaminda
diizenli olarak denetime tabi tutulmaktadir. Kurum, dis denetim kapsaminda da Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan her yil denetime tabi tutulmaktadir.

Ayrica Universiteye ait Yo6netmelik ve Yonergeler web sayfasi iizerinden kamuoyunun erisimine
aciktir (http://yuksekihtisasuniversitesi.edu.tr/Yonerge ve Yonetmelik.html).

Bununla birlikte, yonetimsel uygulamalar, Senato ve/veya Yonetim Kurulu giindemine
getirilmekte, kurul tiyelerinin goriis ve Onerileri alinarak hayata gecirilmektedir. Ayrica, kurum
icerisinde 6nem arz eden faaliyet ve hizmetler i¢in genis katilimli toplantilar diizenlenmekte ve
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Hesap verebilirlik ve seffafliga iligskin daha 6nce diizenlenmis olan
ve katilimc1r anlayisla organize edilen toplantilarin 6nimiizdeki siire¢ icerisinde de
gerceklestirilebilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhk konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiiksek ihtisas Universitesi kuruldugundan bu yana kendi i¢ dinamiklerini gelistirerek biiyiik ivme
kazanmustir. Universitemizin kurumsal stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili belirledigimiz misyon
ve vizyonumuz dogrultusunda siirekli olarak performans 6lgtimlerinin yapilmasi, degerlendirilmesi
ve elde edilen sonuglar dogrultusunda siirekli 1iyilestirilmeler yapilmasi amaglanmaktadir.
Hazirlanacak olan kisa, orta ve uzun vadeli hedefler ve performans 6l¢ekleri ile bu amaca ulasilmasi
planlanmaktadir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi lisans ve Onlisans programlarinin tasariminda  veri, goriis ve
degerlendirmeler g6z oniinde tutularak degerlendirilmektedir. Fakiilte kurullar1 ve dekanliklarin
goriislerinin yaninda, ilgili alana yakin 6gretim iiye ve elemanlarinin da fikir ve onerileri toparlanir.
Ayrica kurumun ¢esitli paydaslarindan ve diger tiniversitelerden gelen 6gretim tiyelerinden de goriis
ve kanaatler alinir. Bununla beraber yurt i¢ci ve yurt disginda ilgili alanlarda calisma yapan
tiniversitelerin miifredat yaklasimlar1 incelenerek programin 6gretim icerigi olgunlastirilir. Yine
programlarin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda paydas analizleri ve
anketler ile i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak amaglanan mezun profili tanimlanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yeni bir boliim/program agilirken, ilgili yilin Yiiksekogretim Kurumlar
Smavi (YKS) sonuglar1 ve doluluk oranlarina bakilmakta ve bolim/programin agilma teklifi
tiniversitemiz senatosunda goriisiilerek karara baglanmaktadir. Miifredat gelistirme konusu siirekli
tizerinde tartisilan bir husus oldugundan dinamik bir sekilde gozden gegirilir. Ayrica yapilan ve
yapilacak degisiklikleri Miifredat Kurulu ve Program Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilir.
Tasarlanan programlarin kurumun misyon ve vizyonu ¢ercevesinde nasil sekillenecegi senatoda
goriisiilerek olgunlastirilir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi arastirma stratejisi ve hedefleri; 6zerk, 6zgiirliikgii, demokratik, katilime1
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ve seffaf tiniversite yonetim modeli ¢ercevesinde bilimsel arastirmalar1 uygulamak, ve gelistirmektir.
Universitemiz 6ncelikli olarak saglik alaminda arastirmalar yapan, temel ve klinik bilimleri ile
arastirma alaninda gii¢lii bir tiniversite olmak ideali ile yola ¢ikmustir.

Bu dogrultuda birinci hedefimiz genis, ulasilabilir, modern bir yerleskeye sahip olmak ve bu yerleske
icinde bilimsel arastirmalar i¢in gerekli olan alanlara sahip olmak (Laboratuvar, ARGE, Teknokent,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri); Ulkemizde ve Diinya' da Yiiksekogretim arastirma politikalarim
izleyerek, goriis olusturmak ve bu goriisleri kamuoyu ile paylasmak; Uluslararasi1 Yiiksekogretim
aglarma girerek etkin olmak; Miifredatlar1 ve ders igeriklerini hazirlarken 6grencilerin arastirmaci
kimliklerinin gelistirilmesine katkida bulunacak unsurlarin goz Oniine alinmasi; Ders dist
faaliyetlerde bu 0Ozellikleri de ©One ¢ikaran ve besleyen projeleri olusturmak ve desteklemek;
Universite i¢i ve dis1 bilimsel etkinliklere 6grenci katiliminin artirilmasi yoniinde adimlar atmak; Her
akademik yilin basinda simflar bazinda yonelim programlari yapmak; Ogretim iiyelerinin yanmisira
ogrencilerin de uluslararas1 ve ulusal konferanslara katilimini tesvik etmek ve desteklemek; gerek
Ogretim tiiyelerinin gerekse ogrencilerin yurt dist ve yurt i¢i arastirma odakli dolagimlarini, staj
programlarini desteklemek en temel arastirma politikalarimiz arasinda yer almaktadir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi’nde akademik ve idari birimler diizeyinde yonetim; egitim, arastirma ve
toplumsal katkiy1 biitiinlestirerek, 6grencilerle birlikte tiim 6gretim elemanlarinin bu ortak deneyimi
ve kiiltiirti edinmeleri i¢in gerekli ortami saglamak tizere, Rektor 6nderliginde tist diizey yoneticilerin
yonlendirmesi ile kurullar, komisyonlar ve komiteler araciligi ile yiiriitilmektedir. Bu kapsamda
Yiiksek Ihtisas Universitesi Ana Yonetmeligi ile yonetim sistemi, yetki ve sorumluluklar gibi
konular netlestirilmis bulunmaktadir.

Egitim ve Ogretim ile ilgili mevcut programlar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesine
uygun olarak tasarlanmis igerikler ile faaliyetlerine devam etmektedir. Konu ile ilgili olarak her tiirli
bilgi, belge ve dokiiman web sitesinde yayinlanarak biitiin kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Ar-Ge faaliyetleri ile 1ilgili olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu kurulmus olup
caligmalarina baslamistir. Ayrica akademik c¢alismalarin  desteklenmesi amaci ile Tesvik
Degerlendirme Komisyonu kurulmus ve faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bunlarla birlikte,
kurumumuzda gergeklestirilen akademik calismalar1 degerlendirmek {izere Girigsimsel Olmayan
Arastirmalar Etik Kurulu olusturulmus ve fiilen ¢alismalarina baslamistir ve Klinik Arastirmalar
Etik Kurulu ile ilgili ¢alismalar ise son asamaya gelmistir.

Yiiksek Ihtisas Universitesi toplumsal katki iiretmek hususunda énceligini “kadin sorunlar1” olarak
belirlemis ve bu konuda ¢alismalar yapmaktadir. Konu ile ilgili olarak “Kadin Sorunlart Uygulama
ve Arastirma Merkezi” kurulmus olup ¢esitli sivil toplum kuruluslar ile fiilen ortak ¢alismalar
yirtitmektedir.

53/53



	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	YÜKSEK İHTİSAS ÜNİVERSİTESİ
	2017
	1. KURUMSAL BİLGİLER
	2. KALİTE GÜVENCESİ SİSTEMİ
	1. Kalite Politikası
	2. Yükseköğretim Kalite Komisyonlarının Görev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
	3. Paydaş Katılımı
	3. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Programların Tasarımı ve Onayı
	2. Programların Sürekli İzlenmesi ve Güncellenmesi
	3. Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme
	4. Öğrencinin Kabulü ve Gelişimi, Tanıma ve Sertifikalandırma
	5. Eğitim-Öğretim Kadrosu
	6. Öğrenme Kaynakları, Erişilebilirlik ve Destekler
	4. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Kurumun Araştırma Stratejisi ve Hedefleri
	2. Kurumun Araştırma Kaynakları
	3. Kurumun Araştırma Kadrosu
	4. Kurumun Araştırma Performansının İzlenmesi ve İyileştirilmesi
	5. YÖNETİM SİSTEMİ
	1. Yönetim ve İdari Birimlerin Yapısı
	2. Kaynakların Yönetimi
	3. Bilgi Yönetimi Sistemi
	4. Kurum Dışından Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
	5. Yönetimin Etkinliği ve Hesap Verebilirliği, Kamuoyunu Bilgilendirme
	6. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


