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Kampiisii Bardak¢1 Mahallesi 65090 Tusba/VAN, 0432 486 54 14-15, ihekin@yyu.edu.tr

1. 2. Tarihsel Gelisimi

Yiiziincii Y1l Universitesi 1982 yilinda Van Golii kiyisinda 750 hektar arazi iizerine kurulmus olan
Zeve kampiisiinde ilk olarak Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ve Egitim Yiiksekokulunda egitim O6gretime
baslamistir.

Yiizincii Y1l Universitesi olarak hizmet veren iiniversitenin adi, 1 Temmuz 2017 tarihinde
bulundugu ilin adin1 alarak “Van Yiiziincti Y1l Universitesi” olarak degistirilmistir.

2020 wyili itibariyle {iniversitemiz biinyesinde 5 enstitii, 19 fakiilte, 3 yiiksekokul, 9 meslek
yiiksekokulu, 50 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

2.969 6n lisans, 17.458 lisans, 3.583 yiiksek lisans ve doktora 6grencisi olmak {izere toplam 27.799
ogrencinin aktif olarak egitim-6gretim gordiigii Universitemiz, 1.706 akademik personel, 1.219 idari
personel ve 1.383 gecici-siirekli is¢i olmak iizere toplam 4.308 personel ile hizmetlerini
stirdiirmektedir.

Van Yiiziincii Y1l Universitesinin 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda egitim-
ogretim faaliyetleri, Van merkezde bulunan Zeve yerleskesi disinda Ercis, Ozalp ve Gevas ilgelerinde
3 ayr1 yerleskede yiiriitiilmektedir.

Fakiilteler:

Denizcilik Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi

Egitim Fakdiltesi

Ercis Isletme Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Ilahiyat Fakiiltesi
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi
Miizik ve Sahne Sanatlar1 Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Su Uriinleri Fakiiltesi

Tip Fakdiltesi
Turizm Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi
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e Ziraat Fakiiltesi

Enstitiiler:

Egitim Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisti
Sosyal Bilimler Enstitiisti
Yasayan Diller Enstitiisti

Yiiksekokullar:

e Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
e Tiirk Miizigi Devlet Konservatuari
e Yabanci Diller Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokullan:

Baskale Meslek Yiiksekokulu
Caldiran Meslek Yiiksekokulu
Ercis Meslek Yiiksekokulu
Gevas Meslek Yiiksekokulu
Muradiye Meslek Yiiksekokulu

Ozalp Meslek Yiiksekokulu
Van Giivenlik Meslek Yiiksekokulu

Van Meslek Yiiksekokulu
Van Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Van Yiiziincii Y1l Universitesi biinyesinde bulunan biitiin akademik birimlere giincel olarak
https://www.yyu.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Zeve yerleskesinde; egitim ve idari binalar, tam tesekkiillii bir arastirma uygulama hastanesi, merkezi
kiitiiphane, merkezi laboratuvar, tam donanimli spor kompleksi agik ve kapali spor tesisleri, kiiltiir
merkezi, personel lojmanlari, 6grenci yurtlari, ciftlik alanlari, seralar ve kafeteryalar bulunmaktadir.

1. 3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Van Yiiziincii Y1l tiniversitesinin mevcut Stratejik Plani1 2017-2021 donemini kapsayan Stratejik
Planininda misyonu, vizyonu, temel degerleri stratejik amag ve hedefleri asagida belirtilmistir.

Misyon

Ozgiin arastirma ve egitim/6gretim faaliyetleriyle bilim diinyasina katkida bulunmak; nitelikli
bireyler yetistirerek ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda toplumsal gelisime katki
saglamak ve Van Go6li Havzasinin siirdiirtilebilir kalkinmasina 6nciiliik etmek.

Vizyon

Bilim ve teknoloji diinyasi ile biitiinlesmis; egitim, arastirma ve saglik alaninda 6ncii, bolgesinin
gelisimine yon veren bir {iniversite olmak.

Temel Degerler
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Bilimsel ve etik degerlere bagli
Cumbhuriyet degerlerine bagh

Ulke sorunlarina duyarli ve girisimci
Insana ve gevreye saygili

Kentle biitiinlesmis

Oncii, cagdas, yenilik¢i ve katilimei
Ogrenci merkezli ve seffaf
Calismay1 ve tiretimi destekleyen

Van Yiiziincii Y1l Universitesi misyonu ve vizyonu dogrultusunda hazirlamis oldugu 2017-2021
stratejik planinda amag ve hedeflerini asagida gosterildigi sekilde belirlemistir.

Stratejik Amag¢ ve Hedefler

Amag 1: Egitim ve Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

Hedef 1.1: Nitelikli 6grenci sayisinin arttirilmasi

Hedef 1.2: Ogretim programlarimn niteliginin gelistirilmesi

Hedef 1.3: Ogretim elemanlariin niteliklerinin gelistirilmesi

Amag 2: Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Hedef 2.1: Nitelikli arastirmaci sayisinin artmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Hedef 2.2: Arastirma ve gelistirme faaliyet ve silireclerinin 6zel sektor odakli gelistirilerek
ciktilarinin ekonomik faydaya doniistiiriilmesi

Amacg 3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef 3.1: Mekansal altyapinin gelistirilmesi

Hedef 3.2: Teknolojik altyapinin gelistirilmesi

Hedef 3.3: Universitemiz kurumsal kimliginin giiclendirilmesi

Universitenin, yonetimi ve idari yapist 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, Universitelerde
Akademik Teskilat Y 6netmeligi ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarimn
Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye uygun olarak yapilandirilmistir. En yiiksek
karar verme organi, Universite Senatosu’dur. Universite Senatosu, 2547 sayili Kanunun 14 {incii
maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir. Universitenin ikinci iist diizey karar orgam
Universite Yonetim Kurulu’dur. Universite Yo6netim Kurulu 2547 sayith Kanunun 15'inci
maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir. Universitenin yonetim ve idari yapisi rektor,
rektor yardimcilari, genel sekreter, senato, yonetim kurulu, fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar,
meslek yiiksekokullar1, koordinatorliikler, daire baskanliklari, arastirma merkezleri ve bagshekimlikler
seklinde hiyerarsik bir yapilanma {izerine kurulmus olmakla birlikte calisanlarin karar alma
stireglerine aktif katildig: bir katilimer yonetim modeli benimsenmistir.



A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitenin Kalite Politikasi asagidaki sekilde tanimlanmustir.

e Evrensel bilim ve etik degerlere bagli, nitelikli insan giicii yetistirmek

Tim paydaslarimizin mevcut ve gelecekteki ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda egitim,
arastirma ve diger hizmet siireglerimizi iyilestirerek, bolge ve iilke kalkinmasina katki sunmak
Egitim, arastirma, toplumsal sorumluluk ve ¢evre bilincini gelistirmek

Tiim birim ve programlarda kalite algisint olusturmak

Kurumsal ¢alisma hayatinda is saglig1 ve giivenligini 6ncelikli hale getirmek

Ogretim programlarinin ve elemanlarinin niteligini gelistirmek

Fiziki ve teknolojik altyapiyr gelistirmek

Universitemizin kurumsal kimligini giiclendirerek, uluslararasi rekabet giiciinii arttirmak
Mezunlarimizla igbirligini arttirmak

Universitenin misyonu, vizyonu, Van ilinin bdlgedeki konumu ve toplumsal ihtiyaglar1 da dikkate
alinarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi alanlarina
yonelik amag¢ ve hedeflerine 2017-2021 Stratejik Planinda yer verilmistir. Bu dogrultuda, Kalite
Politikasi, AR-GE Politikas1 ve Y6netim Politikas1 belirlenmistir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda
kurumun tamaminda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmamistir
ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Kanitlar

¢ Yuzuncu Yil Universitesi 2017-2021 Stratejik Plan.pdf
e Performans Raporlari.docx
e Stratejik hedefler.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastrma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemi alanlarinin timiinde tanimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.
Kamtlar

e Politika Belgeleri.docx

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans
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gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlari
kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

Kanitlar

Performans Gdstergeleri.pdf

2019 Performans Gerceklesmeleri Tablosu-.xls

2018 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf

VAN_YYU 2020 _Yili Performans Programi.pdf

2. i¢ Kalite Giivencesi

Yiksekogretim Kurulu tarafindan yayinlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim
Kalite Kurulu Yonetmeligi geregince Universitede Kalite Yonetiminden sorumlu olarak Kalite
Komisyonu olusturulmustur. Kalite Komisyonu, Rektor baskanliginda faaliyetlerini stirdirmektedir.
Komisyonun yetki, gérev ve sorumluluklart Van Yiiziincii Y1l Universitesi Kalite Giivence
Y 6nergesi ile belirlenmistir.

Kalite Komisyonunun yam sira Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Yonetim Sistemi Alt
Komisyonlar1 ile akademik ve idari birimlerde Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur. Kalite
Alt Komisyonlari, Universite Kalite Komisyonunun yonlendirmesi ile Birim Kalite Komisyonlart ile
birlikte i¢ ve dis degerlendirme calismalarini yiiriitmektedir.

Tiim birimlerin uygulamalara katilimi ise birimler tarafindan olusturulan Birim Kalite Komisyonlari
araciligiyla gerceklestirilmektedir. Kurumsal olarak belirlenen tiim uygulamalar Birim Kalite
Komisyonlari ile bilgi paylasimi, toplantilar ve egitimler yoluyla birimlere yayilimi1 saglanmaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite
odakli organizasyonel yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklar1 dogrultusunda sistematik ve
kurumdaki biitiinctil kalite yOnetimi kapsaminda c¢aligmalarini yiiriitmekte; yiiriitiilen
uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari degerlendirilerek
tyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamnitlar
e Van Yuzuncu Yil Universitesi Kalite Guvence Yonergesi.pdf

e Kalite Komisyonu Teskilat Semasi.pn
e Kalite Giivence Sistemi Toplantisi (1).docx

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siirecleri kapsayacak sekildei¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1 (siiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar)
bulunmakta olup; bu i¢ kalite gilivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglar1 elde
edilmistir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
yirtitilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik
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yaklagimi olusturmak tizere planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlari ve birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
e Insan Kaynaklari Yonergesi.docx

3. Paydas Katihm

Universite Stratejik Planlama siirecinde, paydas analizleri yaparak paydas durumu, paydas tipi ve
paydas onceligini belirlenmistir. Paydas analizi ve paydas matrisine 2017-2021 stratejik planinda yer
verilmistir.

Van Yiiziincii Y1l Universitesi'nin i¢ paydaslarmn karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi
asagida belirtilen ortamlarla saglanmaktadir.

- Senato ve Yonetim Kurullari
- Idari Kurullar

- Kalite Alt Komisyonlari

- Birim Kalite Komisyonlar1

- Degerlendirme Toplantilar

Van Yiiziincii Y1l Universitesi'nin dis paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi
asagida belirtilen ortamlarla saglanmaktadir.

- Ogrenci Konseyi
- Danigsma Kurullar
- Degerlendirme ve Bilgilendirme Toplantilari

I¢ ve dis paydaslarin bilgilendirilmesi iiniversitemiz internet sayfasi (haberler, duyurular) ve resmi
sosyal medya hesaplar1 araciligiyla yapilmaktadir.

I¢c ve dis paydaslarn kalite giivencesi, egitim ve 63retim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siire¢lerine katilimm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiilen tiim stireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaglarin
stireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama
sonuglar1 elde edilmistir. Ancak tim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

° Pa das Listesi.docx
e Idari Personel Memnunivet Anketi.doc

729
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e Akademik Personel Memnunivet Anketi.docx
e Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi-.doc
e Ogrenci Memnunivet Anketi-.doc

4. Uluslararasilasma

Yiiksekogretim Kurulunca hazirlanan Yiiksekdgretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018-
2022 ve ftniversitemiz 2017-2021 Donemi Stratejik Plan1 temel alinarak {iniversitemizin
uluslararasilagma faaliyetleri periyodik olarak izlenmektedir.

Universitemizin tanimlanmus bir uluslararasilagma politika belgesi bulunmamakta, ancak uluslararasi
iliskileri daha kurumsal hale getirmek, lisansiistii 0grenci alimi, degisim programlari, tiniversite
tanitim1 vb. faaliyetlerini daha merkezi bir yapida yonetebilmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak
amactyla Van Yiiziinci Y1l Universitesi Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii kurulmustur.
Koordinatorliik tiniversitemizi temsilen diger uluslararasi birim ve kurumlarla koordineli bir sekilde
calismalarimi siirdirmektedir.

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tanimli bir uluslararasilagsma politikas1 bulunmamaktadir.
Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglar izlenmemektedir.
Kamitlar
¢ Birimler.docx
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Program tasarimlar1 ve giincellemeleri, Bolim/Birim Akademik Kurullar1 (B6lim Baskanliklari,
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Anabilim/Anasanat Dali Baskanliklari, Dekanlik ve Yiiksekokul Miidiirliikleri) ve danisma kurullar
tarafindan gerceklestirilen toplantilar sonucu tasarlamir ve program tasariminda kurumsal
yaklasimlarin yani sira ulusal diizeyde i¢ ve dis paydas goriisleri goz oniinde bulundurulur.
Tasarlanan programlar, Egitim-Ogretim Koordinatérliigiiniin onayma gonderilir. Egitim-Ogretim
Koordinatorliigiince uygun goriilen program tasarimlari ve giincellemeler senato onayina sunulur.
Program vyeterlilikleri ile ders Ogrenme c¢iktilar1 arasindaki iliskilendirme Bologna siirecinde
belirtilen kriterlere gore belirlenmektedir. Bologna ders bilgi paketleri tiniversite ve ilgili birimlerin
internet sayfalarinda yaymlanmaktadir. Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari her
programa ait Program Ciktilar1, Ders-Program Ciktilar1 Matrisi ve TY Y C- Program Temel Ogrenme
Ciktilar1 ¢ercevesinde giivence altina alinmaktadir. Tim programlarin ders kazanimlari ile program
ciktilarinin degerlendirilmesi amaciyla lisans ve lisansiistii 6grencilerine ders ve ogretim elemani
degerlendirme anketi uygulanmakta ve sonuglari izlenmektedir.

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Birim danisma kurulu raporlari.docx
1.2.20-programacmasureci-FB4.pdf
1.2.38-lisansdersonermeveguncellemes-7A1.pdf
1.2.38-yukseklisansvedoktoradersoner-538.pdf
Egitim-Ogretime Yo6nelik Stratejik Amaclar.pdf
Eg“itim-(")gr“ etim Hedef Gerceklesme Performanslari.xlsx

Program amaclan, ¢iktilan ve programin TYYC uyumu
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmais,
ilan edilmistir ve egitim-6gretimle 1ilgili uygulamalarla iliskilendirilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.
Kamitlar
¢ Programlarin amaclari ve ¢ciktilarinin TYCC ile iligkisi - Ekran Alintisi.pdf
Ders kazammmlarnnin program c¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin bilissel seviyesini (Bloom seviyesini) agike¢a belirten
ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-
ogretimle 1ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonu¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar
e Program ciktilari ve ders kazanimlari iliskilendirmesi - Ekran Alintisi.pdf

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tamma imkanlan)
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Olgunluk Diizeyi: Program yapis1 ve dengesine iliskin uygulamalar tim programlarda, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve
stirekli olarak giincellenmektedir.

Kamtlar
e Program ve ders bilgi paketlerinin ilan edildigi web sayfasi.docx
Ogrenci is yiikiine dayal tasanm
Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tamimlanmigs olan &grenci is yiikleri, paydaslarla
paylagilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6 grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak
Ogrenci is yikil ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Ogrenci Is Yiikii Kredileri - Ekran Alintis1.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tasarlanan 6l¢gme ve degerlendirme sistemine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e Van Yiiziincii Y1l Universitesi Olgme ve Degerlendirme Esaslar1 Y 6nergesi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitenin merkezi yerlestirmeyle gelen &grenci gruplari disinda kalan Tiirk Miizigi Devlet
Konservatuvari, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi Resim ve Miizik Boliimleri, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu gibi 6zel yetenek sinavi gerektiren e8itim programlarinin duyuru,

bagvuru ve yonlendirme kriterleri, secme ve degerlendirme yontemleri Universite Senatosunca
belirlenmekte ve internet sayfasinda yayimlanmaktadir. Lisans ve Onlisans programlarina basvurmak

isteyen yabanci uyruklu o6grenciler igin Yabanci Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS) yapilmakta,
lisansiistii 6grencilerin alimi ise Universite Senatosu tarafindan belirlenen kurallar cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Sureg:le ilgili tim bllgllendlrmeler web sayfasi tizerinden yapilmaktadir. Yatay

ve dikey gegisler, 6zel 6grenci ve yurt disindan d8renci kabulleri, ve Van Yiiziinct Y1l Universitesi

On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yurt disindan Ogrenci Basvuru ve Kabul Islemleri Y6nergesi
geregince yapilmaktadir.

Universi}ede Ogrenci hareketliligini saglamak i¢in 2006 yilindan beri uygulanan Erasmus, 2547
sayllt YOK Kanununun 10. Maddesi kapsaminda 23.08.2011°de resmi gazetede yayinlanan Mevlana
ve 25.06.2009 tarihli 5917 sayili Kanununun 19. Maddesi degisik 10’uncu Maddesi hiikmiine
dayanilarak hazirlanan Farabi programlar1 iiniversite tarafindan titizlikle yiirtitiilmektedir. Ayrica
hareketlilik programlarina katilan 6 grencilerin kredileri kabul edilmekte ve islenmektedir.

Universite biinyesinde kurulu Uzaktan Egitim merkezi ve (YUZEM) ve Siirekli Egitim Merkezi
(YUSEM) non-formal 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Universite 6grencilerinin egitim 6gretim disinda kalan zamanlarim degerlendirerek sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve akademik gelisimlerine katki saglamak amaciyla Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
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Baskanliginda olusturulan etkinliklere katilimlarina iliskin usul ve esaslar tanimlidir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

1.2.17-yataygecisbasvuruvekabulsurec-9F6.pdf
1.2.25-dikeygecisbasvuruvekabulsurec-175.pdf
1.2.32-yukseklisansvedoktoraogrencil-0B3.pdf
1.2.33-lisansveonlisansogrencileriba-4A9.pdf

Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yurtdisindan Ogrenci Basvuru ve Kabul Yonergesi.pdf
Uzaktan Egitim Aum-Onlisans-Lisans Uluslararasi Ogrencilerin Basvuru Kayit ve Kabul

Y 6nergesi.pdf
e Yiiziincii Y1l Universitesi Muafiyet ve intibak islemleri Yonergesi.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tammnmasi ve sertifikalandimlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

Yandal Program Y6nergesi.doc
ON LISANS VE LISANS DUZEYINDEKI YATAY GECIS YONERGES].docx

Cift Anadal Programi YOnergesi.doc
Diploma Eki..pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli egitim {iniversitemizin temel degerlerinden biri olup , akademik birimlerdeki
Ogretim elemanlar tarafindan uygulanmaktadir. Derslerde yapilan uygulama, arastirma ve inceleme
odevleri vb. yontemler ile 6grenci merkezli 6grenme gerceklestirilmektedir. Bologna siirecine
yonelik giincel bilgiler http:/bilgipaketi.yyu.edu.tr/ adresinde yer almaktadir. Ogretim iiyelerinin
yetkinliklerinin 6grenci merkezli 6grenme konusunda gelistirilmesine yonelik olarak Van Yiiziincii
Y1l Universitesi Egiticilerin Egitimi Y 6nergesi yayinlanmis ve yonerge ile uygulanan programin
etkililiginin degerlendirilmesi ve alinan doniislerle programin iyilestirilmesi c¢alismalarinin
yirtitiilmesi glivence altina alinmistir. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi
degerlerinin belirlenmesi ile ilgili olarak verilen her dersin hem ulusal hem de AKTS kredisi
mevcuttur. Bir dersin ulusal kredisi, haftalik teorik ders saati ile uygulama ders saatinin yarisindan
olusur. AKTS kredisinin belirlenmesinde ise 6grencilerin ders kapsaminda gerceklestirdikleri tiim
aktiviteler (teorik ve uygulamali ders saatleri, 6dev, proje, ara sinav, final vb.) dikkate alinmaktadir.
Universitede ders programlart Bologna Siirecinde belirlenen kriterlere uygun olarak giincellenmistir.
Bu siire¢ dahilinde AKTS kredileri tiim dersler i¢in belirlenmis ve ilgili birimlerin internet sayfasinda
yaymlanmistir. Uluslararas1 hareketlilik programlarinda uygulanan kredi transferleri yetkili ajanslarin
belirlemis oldugu kriterler dogrultusunda yapilmaktadir. Tiim akademik birimlerin egitim
miifredatlarinda en az % 25 oraninda se¢meli derslerin yaninda akademik birimler ve tiniversite
secmeli ders havuzunda farkli disiplinlerde segcmeli dersler mevcut olup, 6grencilerin tiniversite ortak
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se¢meli ders havuzundan en az iki kredilik bir ders almalar1 zorunludur. Ogrenci damsmanlik sistemi
kapsaminda, birimler kayitlar1 takiben Ogrencilere bir danisman Ogretim {iyesi atamakta ve
mezuniyete kadar danismanlik hizmeti vermektedir. Ilgili birimler danigsmanlik hizmetlerine iliskin
gorlisme giin/saatlerini ofis kapilarinda ve internet sayfalarinda ilan etmektedirler.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakh)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimlar uygulanmasina
yonelik planlamalar vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan uygulamalar vardir.

Kanitlar

¢ Boliim Disi Secmeli Ders Ornesi.PNG
o Osrenme-Osretme Merkezi Yapilanmasi.pdf

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve ofrenme diizeylerine gore
farkhlastinlms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

Olcme ve Degerlendirme_esaslari_yonergesi-Senato_2017-4-11 (5).doc
1.2.1-sinavlaringerceklestirilmesis-E7B.pdf
1.2.15-mazeretsinavlarisureci-ESE.pdf
1.2.34-ozelyeteneksinavlarisureci-165.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin dgretim elemani, diploma programu,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik

yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alman geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
stireclerinde kullanilmamaktadir.

Kamitlar
e Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi.doc
e Ogrenci Geribildirim Mekanizmalar1.pdf
e Ogrenci Memnuniyet Anketi.doc
Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanliga iligkin yiriitiillen uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte

degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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e Danmismanlara Erisim Kanallari.docx
e 1.2.12-derssecimidanismanliksureci-SDA.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Universitemizde 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi Yiiksekogretim Kanunu

(2547), Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi , Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim

Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav Sinav Ile Giris Sinavlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve {iniversitemiz Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Y 6nergesi'ne gore yapilmaktadir.

Ders gorevlendirmeleri, Anabilim Dali/Boliim/Birim Kurul kararlari Senato onaymna sunularak
belirlenmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirme ve o6gretim becerilerini iyilestirme
faaliyetleri Stirekli Egitim Merkezi aracilifiyla cesitli mesleki egitim kurslar1 diizenlenmektedir.
Kurum biitcesi ve BAP destekli projeler ile ogretim {iyelerinin ulusal/uluslararas1 bilimsel
etkinliklere katilim1 desteklenmektedir. Ayrica, dgretim elemanlar1 tiniversite tarafindan imzalanarak
yirtrlige giren Erasmus, Mevlana, Farabi ve AB Projeleri gibi degisim programlari ile yurt i¢i ve
yurt disinda dolasim programlarina katilabilmektedir. Kalite giivence sistemi ¢ergevesinde, tiniversite
kalite komisyonunun teklifi ile egiticilerin egitimi yonergesi hazirlanarak yiiriirliige konulmus ve
egitimlere baslanmistir. Universitede 2018 yili igerisinde egiticilerin egitimine yonelik “Van
Yiiziincti Y1l Universitesi Egiticilerin Egitimi Yonergesi” hazirlanarak yiiriirliige konulmustur.
Yonerge kapsaminda diizenlenmesi planlanan egitimlere heniiz baglanmamustir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-0gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Van Yiiziincii Y1l Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y énergesi.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme,
yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi gibi Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine
iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan bazi uygulamalar (egiticilerin egitimi
etkinlikleri) bulunmaktadir.

Kanitlar

Egiticilerin Egitimi Y6nergesi.docx
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi.pdf

Performans Degerlendirme Yonergesi.pdf
YUSEM-YUZEM.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/Performans De%C4%9Ferlendirme Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/YUSEM-YUZEM.docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve odiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Universitede 6grencilerin kullammina yonelik mevcut tesis ve altyapilar; 10.718 m2 kapali alana
sahip 6grenci yemekhanesi, 500 kisilik kapali spor salonu, 6 Kulvarli A¢ik Atletizm Sahasi, Kapali
Hal1 Saha, A¢ik Tenis Kortlari, Su Sporlar1 Merkezi, Kondisyon Salonlari, 21.000 m2 kapali alana
sahip Spor Kompleksi biinyesinde bulunan yar1 olimpik yiizme havuzu ile birlikte bir ¢ok bransta
spor yapabilme imkani saglanmaktadir. Modern kiitiiphanecilik mimarisine gore akilli bina
formatinda bilgi teknolojileri alt yapisiyla hazirlanmis olan 10.718 m2 kapali alana sahip kiitiiphane
binas1 genel olarak 300.000 kitap hizmete sunulacak sekilde bireysel ve grup ¢alisma alanlarindan
olusan 2.000 kisilik oturma kapasitesinde dort adet okuma salonu, 6 adet bilgi teknolojileri ile
donatilmis yiiksek teknolojili arastirma ve uygulama boliimi, idari ve teknik ¢alisma alanlari, nadir
eserler boliimii, sergi alanlari, elektronik kaynaklar boliimii ve dinlenme alanlarina sahip olacak
kiitiiphanenin 2020 yil1 iginde tiim uniteleriyle faaliyete girmesi ongoriilmektedir. Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligi biinyesinde bulunan 6grenci topluluklarinin, 6grencilerin gelisimine yonelik
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri desteklenmektedir.

Universite biinyesinde kurulu Uzaktan Egitim merkezi ve (YUZEM) ve Siirekli Egitim Merkezi
(YUSEM) non-formal 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedirler.

Universite 6grencilerinin egitim 6gretim disinda kalan zamanlarim degerlendirerek sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve akademik gelisimlerine katki saglamak amaciyla Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanliginda olusturulan etkinliklere katilimlarina iliskin usul ve esaslar tanimlidir.

Yukaridaki imkanlara ek olarak, her uygulamali birimde bulunan laboratuvarlar da belirli bir kisi
ozelinde kullamlmayip, O6grencilerin egitim Ogretim faaliyetleri i¢in herkese agik olarak
kullanilmakta ve rektorliik tarafindan bu durumun takibi yapilmaktadir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir §grenme
kaynaklar1 saglamak {izere 6grenme kaynaklari yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

e KUTUPHANE WEB SAYFASI.docx
e E-OGRENME UYGULAMALARILdocx
e Biitcede 6grencilere yonelik hizmet giderlerinin dagilimi.docx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiltiirel ve

sportif faaliyetler birimler aras1 denge gozetilerek yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve
faaliyetlerin sonuglar1 izlenmemektedir.
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http://yuzem.yyu.edu.tr/
https://yusem.yyu.edu.tr/
https://www.yyu.edu.tr/images/files/ogrenci_topluluklari_yonergesi-Senato_2017-27-6.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/K%C3%9CT%C3%9CPHANE WEB SAYFASI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/E-%C3%96%C4%9ERENME UYGULAMALARI.docx
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Kanitlar

Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi.pdf
Sportif, kiiltiirel ve sosyal faalivetler.docx

Ogrenci Topluluklarinin Y1l iceresindeki Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi .docx
Sportif Faalivetler.docx

Ogrenci Topluluklarinin Faalietleri.docx

Ogrenci Topluluklari Kurulusu I§ Akis Semasi.doc

Ogrenci Memnuniyet Anketi..doc

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanmmmh ¢cahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi birimler arasi denge
gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapimin kullamimina yonelik sonuglar
izlenmemektedir.

Kanitlar

e Tesis ve altyapilar .docx
e Ogrenci Memnunivet Anketi+.doc

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir.
Ancak bu uygulamanin sonuglari izlenmemektedir

Kamnitlar
¢ Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi Yonergesi.pdf
Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigmanlik ve
kariyer hizmetlerinin saglanmasina iliskin planlama vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesine yonelik olarak tiniversite i¢ ve dis paydaslarinin
stirece katilim1 saglanmasi igin kariyer giinleri toplantilar1 ve sanayi kuruluslar1 ile meslek orgiitleri
temsilcilerinin katildigi akademik is birligi toplantilar1 yapilmaktadir. Bu toplantilarda giincel
egitim-6gretim programlarinin is ve sosyal yasama uygulanabilirligi degerlendirilmektedir. Dis
paydaslarin da yer aldigr hem tiniversite danisma kurulu hem de akademik birim danisma kurullari
mevcuttur. Ayrica, ders ve Ogretim elemani degerlendirme anketi dogrultusunda program egitim
amaglarina ve 6grenme kazanimlarina ulasildigini giivence altina almaya yonelik siire¢ baglatilmistir.

Program ciktilanmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlarim da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar

(stire¢c ve performans gostergeleri) olusturulmustur. Ancak hicbir uygulama bulunmamaktadir
veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/Tesis ve altyap%C4%B1lar .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi+.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/Engelli %C3%96%C4%9Frenciler Dan%C4%B1%C5%9Fma ve Koordinasyon Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf

Kanitlar
e Ders ve Osretim Elemani Degerlendirme Anketi.pdf
Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin tiim programlar1 kapsayan uygulamalar vardir
ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar
almalarda kullanilmas1 ger¢eklestirilmemistir.

Kanitlar

e Mezun Bilgi Sistemi - Ekran Alintis1.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universitenin arastirma stratejisi ve hedefleri, 2017-2021 Stratejik Plam ile kurumun misyon ve
vizyonu dogrultusunda belirlenerek uygulanmaktadir. Bu dogrultuda Arastirma-Gelistirme Politikas1
gecen yillarda hazirlanmis ve internet sayfasinda yayimlanmistir. Bu dogrultuda tiniversite; egitim,
enerji, kimyasal teknolojiler, saglik ve tarim alanlarim1 arastirmada oOncelikli alanlar olarak
belirlemistir

Universitenin  2017-2021  Stratejik plamninda "Arastrma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi" olarak tiniversitenin arastirma - gelistirme alanindaki stratejik amaci belirlenmistir.
Bu amacin kapsaminda belirlenen faaliyetleri ise asagida belirtilmistir.

Hedef 2. 1 - Nitelikli aragtirmact sayisinin artmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi.

Herdef 2.2 - Arastirma ve gelistirme faaliyet ve siireclerinin 6zel sektor odakli gelistirilerek
ciktilarinin ekonomik faydaya doniistiiriilmesi.

Bu dogrultuda akademik personelin i¢ ve dis destekli projelerde gorev almalar1 desteklenmekte
ayrica lisans ve lisansiistii 6grencileri de Ar-Ge siireclerinde aktif gérev almaktadir.

Universite biinyesinde kurulu olan arastirma merkezlerinde yiiriitiilen arastirmalar, hem bolgesel hem
de ulusal sosyo-kiiltiirel ve ekonomik Oncelikler gozetilerek gelistirilmis arastirma stratejileri
kapsaminda oldugundan, bu merkezlerde yapilan arastirmalar ve bu arastirmalarin ciktilari, bolgesel
ve ulusal olarak ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yasama katkilar sunmaktadir. Ornegin Van Golii
Havzas1 Dogal Kaynaklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan Van Goli havzasindan elde
edilen trona madeninin saflastirilmasi konusunda bir proje yiirtitiilmektedir.

Kurum biinyesindeki arastirma merkezlerinde yapilan ¢alismalar, kurumun arastirma stratejileri
kapsaminda bolgesel ve ulusal oncelikler gozetilerek gelistirilmektedir. Kurum, bolgedeki cesitli
sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlar1 ve 6zel sektor ile isbirligi yaparak, Teknokent ve UYGAR
merkezleri araciligi ile bolgesel/ulusal ekonomik ve sosyo-kiiltiirel alanlarda katki saglamaktadir. Bu
merkezler tarafindan 2018 yilinda ¢esitli etkinlikler diizenlenerek kamuoyu ile bilgi paylasimi
gerceklestirilmistir. Dis paydaslar ile bulusmalar diizenlenmistir.

BAP koordinatorliigli Arastirict Potansiyelini Gelistirme Destegi Programi ile arastirma-gelistirme
konusunda tesvik saglamaktadir. Ayrica rektorliik yiiksek performans gosteren akademisyenleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/Ders ve %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/Mezun Bilgi Sistemi - Ekran Al%C4%B1nt%C4%B1s%C4%B1.pdf

cesitli organizasyonlar ile takdir etmektedir.

Arastirma kadrosunun arastirma, teknoloji gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek tizere Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Ilkeleri ile buna yonelik hususlar belirlenmis ve
aragtirmacilara 6l¢iilebilir ve objektif kriterler dogrultusunda tesvikler verilmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi
ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gére tiim
alanlar1 ve programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Egitim-6gretim programlarinda arastirma politikasinin uygulanmasi.docx
Ar-Ge Politikasi.png
Ar-Ge Hedef Gerceklesme Performanslari.xlsx

Stratejik hedefler-.pdf
Performans Goéstergeleri-.pdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim alanlar1 kapsayict sekilde arastirma-gelistirme siireclerinin
yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi
sonuclar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e Arastirma-gelistirme siireclerinin vonetimi ve organizasyon vapisi.docx
e Ar-Ge Faalivetlerinin Yiriitiildiigi Birimler.docx
e [ aboratuvarlar.pdf

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilar; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
iliskili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite glivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonuclarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

o Ar-Ge Hedefleri.docx
2. Arastirma Kaynaklan

Universite biinyesinde fakiiltelere bagli olan ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
icin kullanilan laboratuvarlar bulunmaktadir. Buna ek olarak Bilim Uygulama ve Arastirma
Merkezine bagli olan Merkezi Laboratuvar ile de {niversitede yiiriitiilen arastirmalar
desteklenmektedir.

Diizenlenen etkinliklere iliskin istatistikler Akademik Veri Yonetim Bilgi Sistemi (AVESIS)

araciligryla takip edilebilmekte, degerlendirme yili i¢cinde tamamlanan veya devam eden arastirma
faaliyetlerinin sonuglar1 degerlendirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim programlar%C4%B1nda ara%C5%9Ft%C4%B1rma politikas%C4%B1n%C4%B1n uygulanmas%C4%B1.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/Stratejik hedefler-.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/Ar-Ge Faaliyetlerinin Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BCld%C3%BC%C4%9F%C3%BC Birimler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/Laboratuvarlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/Ar-Ge Hedefleri.docx

Kurumun arastirma ¢aligmalar i¢in tiniversite disi fonlamalarin tesviki ve miktarinin arttirilmasina
yonelik olarak Van Yiiziincii Y1l Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile Universite Sanayi Isbirligi
Gelistirme Arastirma Teknoloji ve Uygulama Merkezi mevcuttur.

2019 wyilinda arastirmacilari, kurum dis1 arastirma fonlarim1 kullanmalar1 ig¢in tesvik etmek iizere
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) yonergesinde yer alan ilgili madde geregi kurum dis1 fonlara
basvuruyu konusundaki bilgilerin verilmesi amaciyla egitim programlar1 diizenlenmistir.
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Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e Ar-Ge Altyapisi.pdf

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e Bilimsel Arastirma Projeleri KOORDINASYON_ BIRIMI YONERGESI-Senato_2017-
12-22 (1).doc
e BAP Projelerinin Birimler Bazinda Dagilimi_2019.docx

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amagclar
dogrultusunda siirdiirebilmek icin tiniversite dist kaynaklarin kullanimin1 desteklemek tizere
yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Kanitlar

¢ Dis Kaynaklar.docx
e Dis kaynaklar Yillar itibariyla degisimler.docx

Doktora programlan (mezun sayian, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlari yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

Kanitlar

e Doktora Programlari.docx


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/Ar-Ge Altyap%C4%B1s%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2019/ProofFiles/Doktora Programlar%C4%B1.docx

e Doktora-Sanatta Yeterlik Sonrasi Egitim ve Arastirma Programi U
Senato_2017-30-5.docx
¢ Doktora Programlari Listesi.docx

3. Arastirma Y etkinligi

Universite, YOK iin belirledigi kriterlere ek olarak 2018 yilinda giincellenen Van Yiiziincii Y1l
Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi ¢ercevesinde akademik personel
secimi yapmaktadir. Bu dogrultuda atama yaparak arastirmacilarin gerekli yetkinlige sahip olmasini
giivence altina almaktadir. Asagidaki faaliyetler dogrultusunda arastirmacilarin yetkinligi her yil
belirlenmekte ve uluslararasi yontemler cercevesinde Slciilmektedir. Bu yontemde arastirmacilar,
puanlama sitemi ile performansa dayali olarak desteklenmektedir.

Bilimsel Yayinlar ve Atiflar
Proje, Patent ve Sanat Eserleri
Basarilar ve Taninirlik
Bilimsel ve Mesleki Etkinlikler

Universite 6zellikle arastirma merkezlerinde gorevlendirilecek personelle ilgili olarak ¢alisma alani
veya boliimiine 6zel sartlar belirleyebilmektedir. Gerekli goriildiigiinde bu personel ileri diizey
egitim i¢in ulusal ya da uluslararasi uzman bilimsel kuruluslara gonderilmektedir. Bunlarin yan1 sira
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii akademik personele asagidaki destekleri sunmaktadir.

Bilimsel/sanatsal/sportif etkinliklere katilim destegi
Bilimsel/sanatsal/sportif toplant1 diizenleme destegi
Uluslararasi bilimsel/sanatsal/sportif deneyim gelistirme destegi
Miilkiyet haklar1 ve patent destegi

Arastirma altyapist bakim ve onarim destegi

Bilimsel literatiire katki destegi

Aragtirmaci potansiyelinin gelistirilmesi destegi

Akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere Bilim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan Cihaz Tanitim Gtinleri kapsaminda seminerler diizenlenmektedir.

Ogretim elemanlarnmn arastrma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu

uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

Senato _2018-27-1 (3).doc
e Egitim Programlari.docx
o Akademik Personel Memnunivet Anketi..docx
o Akademik Personel Memnuniyet Anketi Raporu.docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
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Olgunluk Diuzeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum 1¢1 ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin sonug¢lari izlenmemektedir.

Kanitlar
¢ Antlasmali Oldugumuz Universiteler.docx
4. Arastirma Performansi

Universitenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin performansmin degerlendirilmesine yonelik
olarak tiim birimlerden her yilin basinda bir 6nceki yilda yapilan ¢alismalarla ilgili bilgi istenmekte
ve toplanan bilgiler faaliyet raporu olarak diizenlenmektedir. Ayrica birimler yillik olarak
hazirladiklar1 faaliyet raporlarini birim internet sayfalarinda yayinlamaktadir. Bu raporlarda,
birimlerde, bir yilda gerceklestirilen ve bildiri veya yayina doniistiiriilen bilimsel c¢alisma ve tez
sayilari, proje destegi alinarak yapilan bilimsel arastirma ve tez sayilari, ulusal ve uluslararasi alan
indeksi yayin sayilari, ulusal ve uluslararasi yayinlara yapilan atif sayilari, etki katsayis1 yiiksek
dergilerdeki yayin sayilar1 yer almaktadir.

S6z konusu performans verileri bir 6nceki yilin verileri ile karsilastirmali olarak gosterilmekte ve bir
onceki yila gore degisim oranlari hesaplanmaktadir. Birimlerin faaliyet raporlar1 birlestirilerek
Universite Idare Faaliyet Raporu olusturulmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine y('_')nel_ik verilere Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) ve Akademik
Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) {izerinden ulasilabilmektedir.

Kurumun yakin ¢evresinden baslayarak, yerel, bolgesel, ulusal ve kiiresel kalkinmayi gelistirecek
katkilari, Stratejik Plan ve Ar-Ge Politikas1 ile belirlenmis, arastirma performanslari AVESIS
tizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin  arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek iizere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem

sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o Bilimsel Arastirma Projeleri Performans Yonergesi-
o AVESIS internet linki.docx

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
uygulamalar tim alanlart ve birimleri (arastirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde

yurttiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma biitce performanst izlenerek
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degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitge dagilimi vb.) kullanilmaktadir. Buna iliskin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Kurumun belirlenmis bir toplumsal katki politikas1 olmasa da 2017-2021 Stratejik Planinda
Toplumsal katkiya yonelik bazi alanlarda hedefler konulmus ve bazi UYGAR Merkezlerinde
toplumsal katki dogrultusunda faaliyetler yiriitiilmektedir. Ayrica s6z konusu UYGAR
Merkezlerinin disinda Dursun Odabas T1ip Merkezi biinyesinde genel saglik hizmetleri, Dis Hekimligi
Fakiiltesi biinyesinde dis sagligi hizmetleri, Veteriner Fakiiltesi biinyesinde hayvan sagligi hizmetleri,
TEKNOKENT, Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile toplumsal katkiya yonelik faaliyetler
yurttiilmektedir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, 6ncelikleri ve
kaynaklarin1 yonetmedeki tercihlerini ifade eden toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gecirmek tizere mekanizmalar veya uygulamalar
bulunmamaktadir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireglerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri ile iliskili ve diger siireclerle (egitim- 6gretim, ar-ge) biitiinlesik olarak yonetimi ve
organizasyonel yapilanmasi (siiregler ve gorev tamimlari vb.) yonelik planlar bulunmaktadir.

Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tim birimleri
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e Toplumsal Katki Faaliyetleri Sunan UY GAR Merkezleri-.docx
2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriten UYGAR Merkezlerine fiziki ve teknik altyapr destegi
verilmekte olup hazine yardimlarinin yan sira bazi merkezlerde déner sermaye birimi olusturularak

mali kaynak saglanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.
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Kanitlar
e Toplumsal Katki Faaliyetleri Sunan UYGAR Merkezleri..docx

3. Toplumsal Katki Performansi

Kurumun, 2017-2021 Stratejik Planinda toplumsal katkiya yonelik hedefleri belirlenmis olup,
toplumsal katki uygulamalarimi ve ¢iktilarimi periyodik olarak degerlendirmekte ve sonuglarim
performans programi ile yayimlamaktadir.

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik planlamalar ve tanmimli siirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Universitenin, yonetimi ve idari yapist tiim devlet iiniversitelerinde oldugu gibi 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi ve Yiiksekogretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
've uygun olarak yapilandirilmistir. En vyiiksek karar verme organi, Universite Senatosu’dur.
Universite Senatosu, 2547 sayili Kanunun 14'iincii maddesinde belirtilen gorevleri yerine
getirmektedir. Universitenin ikinci iist diizey karar orgam Universite Yonetim Kurulu’dur.
Universite Yonetim Kurulu 2547 sayili Kanunun 15'inci maddesinde belirtilen gorevleri yerine
getirmektedir. Universitenin yonetim ve idari yapis1 rektor, rektor yardimeilari, genel sekreter, senato,
yonetim kurulu, fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, koordinatorliikler, daire
baskanliklari, arastirma merkezleri seklinde hiyerarsik bir yapilanma tizerine kurulmus olmakla
birlikte c¢alisanlarin karar alma siireglerine aktif katildigi bir katilimer ydnetim modeli
benimsenmistir.

25 Nisan 2019 tarthinde Cumhurbagkan: tarafindan yapilan atama ile tiniversitenin rektorii Prof. Dr.
Hamdullah SEVLI olmus ve gorevlendirme sonrasi yonetim ekibi asagidaki sekilde olusturulmustur.

o Prof. Dr. Ismail Hakki EKIN - Rektor Yardimeisi
o Prof. Dr. Murat KAYRI - Rektor Yardimeisi
o Dog. Dr. Sebahaddin SEVGIN - Genel Sekreter

Y 6netim, faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak tizere ihtiya¢ duyulan
alanlarda organizasyonel degisiklikler ~yapabilmektedir. Ornegin; Uluslararas1 Iliskiler
Koordinatorligi

Yonetim modeli ve idari yap
Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siire¢lerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif

yiiksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yiliksek6gretim kurumlarinda rektor
yardimcilar1 ve damigmanlar dahil olmak iizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu
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dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonug¢lar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Van YYU Teskilat Semasi- (1).png

e Yonetim Politikasi.pn
e Kurumsal Kapasite Hedef Gerceklesme Performanslari.xlsx

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemine iliskin siirecler tantmlanmistir. Ancak uygulamalar bu siireglerle uyumlu degildir veya
tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e KIOS.docx
2. Kaynaklarn Yonetimi

Universitenin insan kaynaklar1; akademik, idari ve destek hizmetleri personelinden olusmakta ve
Personel Daire Baskanlig1 tarafindan koordine edilmektedir. Van Yiiziincii Y11 Universitesinin insan
kaynaklar1 politikas1 ve planlamasina iligskin hususlar ile personel istthdami, ¢alisma sartlar1 ve
nitelikleri, yetistirilmeleri, hak, 6dev ve sorumluluklari, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi ve diger 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin hususlarin
yiiriirliikteki ilgili mevzuat hiikiimlerine gére yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen Insan
Kaynaklar1 Y6nergesi mevcuttur.

Performans degerlendirmesi yonergede belirlendigi sekilde yilda bir defa ve takip eden yilin ocak ay1
icerisinde yapilmak ve personele basar1 diizeylerine gore {ist amirleri tarafindan performans odiilleri
verilmektedir. Universitenin personel istihdamu, {ist gorevlere atanma ve 6zliik haklari gibi hususlar
ile ilgili yasal diizenlemeler dogrultusunda yapilmaktadir. Van Yiiziincii Y1l Universitesi Hizmet i¢i
Egitim Y Onergesi ile gorevli personelin giiniin kosullarina uygun olarak yetistirilmelerini saglamak,
gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislara sahip tutum kazanmalarini saglamak, etkinlik ve
tutumluluk bilinci ile yetistirilerek verimliligini artirmak ve gelecekteki gorevlere hazirlanmalari i¢in
uygulanacak hizmet i¢i egitimin hedeflerini, ilkelerini, planlama esaslarini ve degerlendirme usulleri
ile diger hususlar1 belirlemek amaciyla personele hizmet ici egitimler diizenlenmektedir.

Finansal kaynaklarin yonetiminde, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde, ilgili biitge mevzuati hiikiimleri ve {niversite stratejik plami ile performans
programinda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasilmak {izere iiniversite biitgesi ii¢ yillik olarak
hazirlanmakta ve biitge uygulamalar1 buna gore gergeklestirilmektedir. Orta Vadeli Program ve Orta
Vadeli Mali Planda belirlenen politika ve oncelikler dogrultusunda hareket edilerek tahsis edilen
Odenekler asilmadan etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanmaktadir. Mevcut harcama
programlari gozden gegirilerek onceligini yitirmis faaliyet ve projeler sonlandirilmaktadir.

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigliniin Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim
Sisteminde bulunan Harcama Y 6netim Sistemi, Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ile Biit¢e ve Mali

Kontrol Genel Miudiirliiginiin E-Biitce sistemleri kullanilmaktadir. S6z konusu sistemler ile mali
kaynaklarin kullanimina iliskin dogru ve giincel bilgiler devlet muhasebesi standartlarinda kayit

altina alinmakta ve izlenmektedir.
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Tasinmaz kaynaklarin yonetimi Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanliginca yiriitiilmektedir. Taginir

islemleri Tasinir Mal Y 6netmeligi hiikiimlerine gore harcama birimleri tarafindan ytiriitilmektedir.

Tasinir mallarin kaydi ve yonetimi Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminde bulunan Taginir
Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) tizerinden yuriitiilmektedir. Stok kullanimi, tirtin miktar bilgisi,
birim fiyat karsilastirma, tasit bilgi raporu gibi veriler donemler halinde {ist yonetici mail adreslerine
sistem tarafindan otomatik olarak gonderilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak,
insan kaynaklari siirecleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e YUKSEKOGRETIM UST KURULUSLARI {LE YUKSEKOGRETIM KURUML.
PERSONELI GOREVDE YUKSELME VE UNVAN DEGISIKLIGI YONETMELIGI.pdf

e Insan Kaynaklar1 Politikasi.docx

e KAMU GOREVLERINE LK DEFA ATANACAKIAR ICIN YAPILACAK SINAVI./
HAKKINDA GENEL YONETMELIK .pdf

e VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI ETIK KURULU VE ETIK DAVRANIS L KELI
YONERGESI.pdf

e YUZUNCU YIL UNIVERSITEST SUREKLiI EGITIM MERKEZI (YUSE
YONETMELIGI.pdf

e VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI INSAN KAYNAKALRI YONERGESI.pdf

e ADAY MEMURLARIN YETISTIRILMELERINE ILISKIN GENEL YONETMELIK .pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiirtitilen finansal kaynaklarin
yonetimi uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri
alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e 2019 Y1l Performans Programi.pdf
¢ Performans Degerlendirme.pdf
¢ Finansal Kaynaklar-Stratejik Amac ve Hedefler.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitenin faaliyetlerine iliskin Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi ile erisim saglanan ve
http://kimlik.yyu.edu.tr biinyesinde bulunan baglica bilisim sistemleri ile bunun disinda birimler
tarafindan kullanilmakta olan diger sistemler asagida belirtilmistir.

ABIS: Akademik Bilgi Sistemi

AVESIS: Akademik Veri Yonetim Sistemi,
OBS: Ogrenci Bilgi Sistemi,

EDUHEP: Ek Ders Bildirim Sistemi
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PBS: Personel Bilgi Sistemi,

BAPSIS: Proje Siirecleri Yonetim Sistemi
DEPSIS: Ders Program Sistemi

MBS: Mezun Bilgi Sistemi

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi
KIOS: Kamu i¢ Kontrol Sistemi

HBYS: Hastane Bilgi Yonetim Sistemi

Kullanilmakta olan Bilgi Yonetim Sistemleri ile insan kaynaklari, egitim-Ogretim, arastirma-
gelistirme ve yonetim sistemi faaliyetlerine yonelik ¢ikt1 ve sonuglardan elde edilen verilerden kalite
yonetim siireclerinde yararlanilmaktadir.

AVESIS ve BAPSIS yazilim ile arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararas1 dis kaynakli proje sayisi
ve biitgesi, yayimlarinin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri ayrintili olarak analiz

edilmektedir. Universitede yeni kurulmus olan Mezun Bilgi Sistemi (MBS) araciligiyla mezunlarin
istihdam oranlar1 ve istihdamin sektorel dagilimi, nitelikleri takip edilmeye baslanmistir. e-anket

yontemi ile i¢ ve dis paydas memnuniyetlerine iliskin anketler yapilmakta ve degerlendirilmektedir.

KIOS yazilimi ile organizasyon yonetimi, siire¢ yonetimi ve risk yonetimi (degerlendirme ve kontrol)
calismalar1 yapilmakta ve kalite yonetim siire¢lerine yansitilmaktadir.

Universitemiz Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkez Miidiirliigii tarafindan
Universitemizde kullamlan elektronik bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik gerekli alt
yap1 caligmalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda ISO-27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
caligmalarin1 tamamlamustir.

ISO-27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile Politikalar/bagli politikalar, prosediirler, roller,
sorumluluklar, formlar ve listeler belirlenmistir.

Bilgi Giivenligi Politikasi ile,

Bilgi giivenligi yasal diizenlemelerine uyulacagi

Y 6netim tarafindan onaylanmis risk yonetimi metodolojisinin uygulanacagi
Giivenlik seviyesini siirekli 1yilestirmek amaciyla gerekli kaynaklarin tahsis edilecegi
Bilgi giivenligi farkindaliginin artirilmasi icin caligmalar yiiriitiilecegi

Bilgi giivenligi politikas1 ve bagl politikalarin uygulanmasinin saglanacagi
Giivenlik ihlallerinde, gerekli yaptirimlarin uygulanacagi

taahhiit edilmistir.
Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek
olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle biitiinlesik
degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi gilivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik
uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu

uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar
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e Politika ve Prosediirler.pdf
o Sertifika.pdf

4. Destek Hizmetleri

Universitenin disaridan tedarik ettigi, yemek ve personel servisi hizmetlerine iliskin i¢ paydaslara
yonelik belirli zamanlarda memnuniyet anketleri yapilmakta ve geri bildirimler sonucunda bu
hizmetlerin tedarik¢ileri ile toplantilar diizenlenerek gerekli 1yilestirmelerin  yapilmasi
saglanmaktadir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden
beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip
iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e TEDARIKCI LISTESI.docx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetler ile ilgili glincel verileri ilgili birimlerin internet
sayfasinda yayinlayarak kamuoyu ile paylasmaktadir. Ayrica sosyal medya hesaplarindan da giincel
duyuru ve bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Internet sayfasinda her yil yayimlanan idare faaliyet raporlarinda {ist yonetici ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanimin I¢ Kontrol Giivence Beyani, harcama birimlerince diizenlenen birim faaliyet
raporlarinda da Birim yoneticisi I¢ Kontrol Giivence Beyanlari yer almaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar
e Bilgi Paylasim Kanallari.docx
Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Universite, 2017 yilinda Dis Degerlendirme siirecine almmis ve 2018 yilinda Kurumsal Geri
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Bildirim Raporu tiniversiteye iletilmistir. Rapor dogrultusunda belirlenen gelismeye agik yonler i¢in
2018 yilindan itibaren iyilestirme c¢alismalarina baglamilmistir. Bu kapsamda uygulamalarin
kurumsallagmasi ve etkinliklerin degerlendirilmesi ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Iyilestirmelere yonelik ¢caligmalara asagida basliklar halinde yer verilmistir
Kalite Giivence Sistemi

Prof. Dr. Hamdullah SEVLI, 25 Nisan 2019 tarihinde Cumhurbagkan: tarafindan rektor olarak
atanmistir. Yeni yonetimin olusmasiyla birlikte tiniversitede kalite calismalar1 dogrultusunda, Rektor

Prof. Dr. Hamdullah SEVLI, 14 Ekim 2019 tarihinde bolgede bulunan? {iniversitenin rektérleri,

yoneticileri ve kalite komisyonlarini1 davet ederek {iniversitede Kalite Giivence Sistemi Toplantisini

gerceklestirmis ve bu toplantida iiniversiteler arasi tecriibe paylasimi ve bilgi aligverisinde

bulunulmustur.

Rektor degisiminden dolay: tiniversitenin 2017-2021 donemini kapsayan stratejik planini yenileme
karar1 alinmis ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi Plan ve Programlar Genel
Midiirliigii'niin onayiyla yeni stratejik planin 2021-2025 dénemini kapsayacak sekilde hazirlanmasi
calismalarina baslanmistir. Bu kapsamda 1 No’lu Genelge ile hazirlik ¢alismalarinin baglatildigi, 2
No’ lu Genelge ile de hazirlik programina iliskin bilgiler tiim birimlere yazili olarak duyurulmustur.

Ayrica yeni donemde, {iniversite i¢ kontrol ¢aligmalarina agirlik verilerek ana ve alt siireglerin
belirlenmesi ile is akis semalarimin olusturulmasi faaliyetleri baglatilmis ve en kisa siirede
tamamlanmasi planlanmistir.

Egitim ve Ogretim
Bologna ders bilgi paketlerindeki eksiklikler giderilmis ve Universite internet sayfasinda

http://bilgipaketi.yyu.edu.tr/ ulagilabilir durumdadir. Bologna ders bilgi paketleri, egitim-6gretim
donemi baglarinda giincellenmektedir.

Universite i¢ ve dis paydaslarinin siirece katilimi saglanmasi igin ilgili dis paydaslarin da yer aldig
hem {iniversite danmisma kurulu hem de akademik birim danmisma kurullar1 mevcuttur. Yeni
Boliim/Program acilmasinda ve Egitim-Ogretim Programlarimn giincellenmesinde birim danisma
kurullar1 tarafindan alinan kararlar dogrultusunda talepler yapilmakta ve bu kararlar kayit altina
alinmaktadir.

Universitede 2018 yil1 igerisinde egiticilerin egitimine yonelik “Van Yiiziincii Y1l Universitesi
Egiticilerin Egitimi YOnergesi” hazirlanarak yiirlirlige konulmustur. Yonerge kapsaminda
diizenlenmesi planlanan egitimlere heniiz baslanmamaistir.

Ogrenci danismanlik sistemi kapsaminda, birimler kayitlar1 takiben dgrencilere bir danisman &gretim
{iyesi atamakta ve mezuniyete kadar damismanlik hizmeti vermektedir. ilgili birimler damsmanlik
hizmetlerine iliskin goriisme gilin/saatlerini ofis kapilarinda ve internet sayfalarinda ilan
etmektedirler.

“Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egiticilerin Egitimi Y 6nergesi” ile belirlenmis olan egitim programi
iceriginde dgrenci odakli egitim yontemlerine yer verilmis olup, diizenlenecek egitimlerde 6gretim
tiyelerine 6grenci merkezli egitim konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Uluslararas1 6grencilere yonelik bazi yonetmelik ve yOnergelerin Ingilizceye gevrilmesine yonelik
caligmalara devam edilmekte olup, Ingilizceye cevrilen bazi yonetmelik ve yonergeleri internet

sayfasinda https://www.yyu.edu.tr/AkademikBirimler/sayfalar/552/7589 yayimlanmaktadir.

Mezun niteliklerinin sektoriin ihtiyaglarini ne 6lgiide karsiladiginin belirlenmesine yonelik olarak
yeni hazirlanmakta olan stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda diizenlenen paydas anketinde
yer verilmistir. Anket sonuclarindan elde edilecek veriler sonucunda gerekli iyilestirmelere yonelik
stratejiler belirlenecektir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli ve uluslararasi 6grenciler) yonelik olarak, Engelliler
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Engelsiz Universite Birimi, iiniversitede bulunan engelli
ogrencilerin tespit edilmesi, Ogrencilerin ihtiyaclarinin tan1m1anmas1 ve takip edilmesi, bu
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ogrencilerin ihtiyag duymalar1 durumunda burs ve kismi zamanli is imkan1 saglamak i¢in aktif
faaliyetler yiirtitmektedir. Ayrica, liniversite cevre diizenlemesinde engelsiz {iniversite haline
getirilmesi yoniinde; ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmis olup,
eksikliklerin giderilmesi i¢in ise ¢alismalar devam etmektedir. 2019 yil1 iginde Rektorlitk binasinda
engelli 6grencilere hizmet vermek iizere Engelsiz Masa uygulamasi baglatilmistir. Universitede 2019
yilinda Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii kurularak, uluslararasi 6grencilere, iiniversiteye girdigi
andan itibaren ihtiyag¢ duyacagi tiim konularda gerekli destek saglanmaktadir. Uluslararasi
ogrencilerin intibakinin kolaylastiriimasi i¢in Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TOMER) tarafindan Tiirkce dil kurslar1 diizenlenmektedir.

Ogrencilerin gelisimine yonelik bilimsel, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Saglik Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesindeki 6grenci topluluklar1 araciligiyla gerceklestirilmektedir. 2019
yilinda saglanan desteklerden dolayr 6grenci toplulugu sayisinda bir onceki yila gore artis olmus,
ayrica liniversite biinyesinde bulunan agik ve kapali spor tesisleri 6grencilerin sportif faaliyetlerine
yonelik imkan saglamaktadir.

Universite kampiisiinde deprem sonras1 prefabrik yapilarda egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmekte
olan baz1 Meslek Yiiksekokullart mevcut binalarda yapilan gii¢clendirme ve planlama caligsmalari
sonrasi betonarme binalara taginarak fiziki sartlarinin iyilestirilmesi saglanmistir.

Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigiine bagli olarak {iniversite kampiisiinde hizmet veren 6grenci
yurtlarinda kiz 6grenci yurtlarinin kosullarinin da erkek 6grenci yurtlar1 diizeyine ¢ikarilmasi igin
tiniversite tarafindan Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirligiine arsa tahsisi yapilmistir. Tahsis edilen bu
arsada 800 kisilik K1z 6grenci yurdunun insasina baslanilmistir. Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigii
tarafindan s6z konusu yurtlarin 2020 yilinda hizmete agilacagi bilgisi verilmistir.

Arastirma ve Gelistirme

Kalite Giivence Sistemi kapsaminda i¢ ve dis paydaslarla diizenlenen toplantilarda {iniversitede
ylriitiilmekte olan kalite ¢alismalarina yonelik tiim bilgi ve belgelerin goriiniir oldugu {iniversitenin
Kalite web sayfas1 hakkinda bilgilendirmeler yapilarak farkindalik olusturulmustur.

Universitede kurulmus olan Teknoloji Transfer Ofisi’nin faaliyetlerinin ve arastirmacilara sunulan
hizmetlere iliskin bilgilendirmelerin yer aldigi internet
sayfas1 https://www.yyu.edu.tr/AkademikBirimler/882 hazirlanarak goriiniir kilinmistir.

Universitenin arastirma faaliyetlerine yonelik tiim ¢iktilarin yer aldigi Akademik Veri YOnetim
Sistemi AVESIS kurumun internet ana sayfasindahttps://www.yyu.edu.tr/ ulasilabilir olarak
yayimlanmustir.

Universite stratejik plani ile belirlenen arastirma ve gelistirme hedeflerine yonelik performans
gosterge gerceklesmeleri yillik olarak izlenmekte ve sonuglarina Idare Faaliyet Raporlarinda yer
verilmektedir.

Yonetim Sistemi

Universitenin Y 6netim Politikasi hazirlanarak kurumun kalite internet
sayfasinda https://www.yyu.edu.tr/AkademikBirimler/sayfalar/kalite/8965 paydaslara gOriiniir
kilimmigtir.  Kalite Glivence Sistemi c¢aligmalar1 kapsaminda hazirlanan ve iiniversitenin yonetim
politikasinin da degerlendirilecegi sorularin bulundugu Akademik ve Idari Personel memnuniyet
anketi 2020 y1l1 ocak ayinda uygulanarak geri bildirimler alinmistir. Anket sonucuna gore iyilesmeye
acik yonler i¢in 6nlem alinmasi ¢alismalar1 yapilacaktir.

Universitenin disaridan tedarik ettigi, yemek ve personel servisi hizmetlerine iliskin i¢ paydaslara
yonelik belirli zamanlarda memnuniyet anketleri yapilmakta ve geri bildirimler sonucunda bu
hizmetlerin tedarik¢ileri ile toplantilar diizenlenerek gerekli iyilestirmelerin  yapilmasi
saglanmaktadir.

Universitede i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasi amaci ile iiniversitenin
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani dahilinde tiim birimlerde, birim teskilat semalar1
ve 1g/gorev tamimlar1 yapilarak, idari ve destek birimlerindeki personelin egitim ve liyakatlerinin,
tistlendikleri gorevlerle uyumunun is/gorev tanimlari ile giivence altina alinmasi saglanmis ve birim
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internet sayfalarinda goriiniir olmasi saglanmistir. Universitede yiiriitiilen faaliyetlere yonelik ana ve
alt stireglerin belirlenmesi ile is akis semalarinin olusturulmasi faaliyetlerine baglanilmis ve en kisa
stirede tamamlanmasi planlanmistir.

Universite tarafindan sunulan internet hizmetlerine tek kullamict adi ve parola ile
erisim http://kimlik.yyu.edu.tr  linki iizerinden 21 modile ulasilabilmektedir. Link tizerinde;
Akademik Bilgi Sistemi (ABIS), Akademik Veri Y&netim Sistemi (AVESIS), Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS), Bilimsel Arastirma Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS), Ek Ders Bildirim Sistemi
(EDUHEP), Ders Program Sistemi (DEPSIS), Mezun Bilgi Sistemi (MBS), Ozliik, Personel, Te:
gibi modiiller bulunmakta ancak bu sistemler birbirlerine entegre sekilde ¢alismamaktadir. Bu
baglamda, Universitenin idari ve akademik siireglerinin online olarak yiiriitiilmesini saglayan ve
yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretecek ve analiz yapma imkani sunacak bir
bilgi yonetim sistemine ge¢ilmesi konusunda c¢alismalara baglamlmustir. Bu kapsamda, Izmir Katip
Celebi Universitesinin 22-25 Ekim 2019 tarihinde diizenlemis oldugu Universite Bilgi Y&netim
Sistemi projesinin yayginliginin arttirilmasi, projenin ve igerdigi modiillerin workshop calismalariyla
tamtilmas1 amaciyla diizenledigi Universite Bilgi Yonetim Sistemi ¢alistayina iiniversitemizin ilgili
birim yoneticileri ve yetkili personeli katilmistir. Universite tarafindan farkli Bilgi Yonetim
Sistemleri tizerinde degerlendirmeler yapilmaktadir.

Universite misyonu, vizyonu, stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme
calismalarina hizla devam etmekte ve kurumsal gelisimini siirdiirmektedir.
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