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OZET

1.

Ozet

Raporunun amaci ve kapsami: Van Yiiziincii Yil Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu,
tniversitenin giiclii ve gelismeye acik yonlerinin belirlenmesi ve iyilestirilmesi siireglerine katki saglamak
tizere i¢ kalite giivencesi sistemi ve i¢ degerlendirme calismalar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin
belgelendirilmesi, tiniversitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin kalite diizeylerine iliskin Yiksekogretim Kalite Kurulunun belirlemis oldugu kalite
standartlarina gére degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporun hazidanmasi: Universitenin kurumsal degerlendirme siireci; Van Yiiziincti Y1l Universitesi Kalite
Komisyonu tarafindan stratejik plan, yillik performans programi ve faaliyet raporu ile biitiinlesik olarak, Kalite
Giivencesi Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, Y6netim Sistemi basliklar
altinda toplam 22 6lgiit ve 56 alt 6lgiit ile gergeklestirilmistir. Degerlendirme siirecinde YOKAK Dereceli
Degerlendirme Anahtar1 kullamilarak her bir alt o6lgiit igin kalite gilivencesi siire¢ ya da mekanizmalari;
planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma (PUKO) basamaklarimin olgunluk diizeyleri dikkate alinarak
1-5 arasindaki bir 6lcekle derecelendirilmesi sonucunda hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu iiniversite
senatosuna sunulmustur. Senato tarafindan onaylanan rapor Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemi
(KGYBS)’ye yiiklenmistir.

Universitenin, 6z degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda Kalite Komisyonunca tespit edilen iyilestirme
stireclerine yonelik bulgulara asagida yer verilmistir.

e Universitenin faaliyet alanlarina yonelik mevcut politikalarinin gézden gecirilmesi ve eksik politikalarinin
tamamlanmasi ile politika ifadelerinin somut sonuglarinin, uygulamaya yansiyan etkilerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik ¢aligsmalarin tamamlanmasi,

e Universitede kurumsal uygulamalarin stratejik yonetim, siire¢ yonetimi ve risk yonetimi basta olmak tizere
tiim yonetim yaklagimlarini, birimlerin tamamini kapsayacak sekilde i¢ kontrol standartlar1 ile uyumlu hale
getirilmest, siireg el kitabi ve kalite giivencesi rehberi hazirlanmasi ¢alismalarinin tamamlanmast,

e Universitenin siire¢ liderlerinin kalite giivencesi bilinci, sahipligi ve kurum i¢ kalite giivencesi sisteminin
olusturulmasina liderlik etmesi, birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiltiiriiniin yerlestirilmesi
calismalarinin  6l¢giilmesi, izlenmesi ve igsellestirilmesi yoniinde geri bildirim mekanizmalarinin
olusturulmasi,

e Ogrencilerin ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi gibi
geri bildirimlerinin sistematik olarak alinmasi izlenmesi ve 1iyilestirilmesi mekanizmalarinin
olusturulmasi,

e Universitede 6gretim elemanlarina yonelik tesvik ve 6diillendirme uygulamalarinin hayata gecirilmesi,

e Her program ve ders i¢in (0rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin
izlenmesinin planlandig1 sekilde gerceklestirilmesine yonelik izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin
olusturulmasi, belirlenen birim ve boliimlerde program akreditasyonuna yonelik ¢alismalara hiz verilerek,
akreditasyon siirecinin tamamlanmasi,

e Universitede Toplumsal Katki Politikasinin olusturulmasi ve toplumsal katki siireclerinde etkin olacak
oncelikli alanlarin belirlenmesi, toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirilmesinin sistematik ve planh
olarak yiirtitiilmesi, ¢iktilarinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi yoniinde birimlerin sundugu
toplumsal katki faaliyetlerinin tek merkezden degerlendirilebilmesi amaciyla Rektorlige bagli bir
koordinasyon merkezi/komisyon/koordinatorlitk olusturulmasi.
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Tarihsel Gelisimi

Yiiziincii Y1l Universitesi 1982 yilinda Van Gélii kiyisinda 750 hektar arazi iizerine kurulmus olan Zeve
kamptistinde ilk olarak Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Veteriner
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ve Egitim Yiiksekokulunda egitim 6gretime baslamistir. Yiiziincii Y11 Universitesi
olarak hizmet veren tiniversitenin adi, 1 Temmuz 2017 tarihinde bulundugu ilin adim alarak “Van Yiiziincii Y1l

Universitesi” olarak degistirilmistir. 2020 yil1 itibariyle 19 fakiilte, 1 Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari, 2
yitkksekokul, 9 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 50 uygulama ve arastirma merkezi sayisina ulagan Van

Yiiziincii Y1l Universitesi kurumsal yapilanmasini devam ettirmektedir. On lisans, lisans ve lisans {istii olmak
tizere 26.857 6grencinin aktif olarak egitim-6gretim gordiigii tiniversitemiz, 1.652 akademik personel, 3.246

idari personel ile hizmetlerini stirdirmektedir. Van merkezde bulunan Zeve yerleskesi disinda tiniversitenin,

Ercis ilgesinde bir meslek yiiksekokulu ve bir isletme fakiiltesi ile Ozalp ve Gevas ilgelerinde meslek
yitksekokullar1 bulunmaktadir.

Zeve yerleskesinde; egitim ve idari binalar, uygulama ve arastirma hastanesi (Dursun Odabas Tip Merkezi),
kiitiiphane, merkezi laboratuvar, TEKNOKENT, tam donanimli spor kompleksi acik ve kapali spor tesisleri,
kultiir merkezi, personel lojmanlari, 6grenci yurtlari, ¢iftlik alanlari, seralar ve kafeteryalar bulunmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Van Yiiziincti Y1l tiniversitesinin mevcut Stratejik Plan1 2017-2021 donemini kapsayan Stratejik Planininda
misyonu, vizyonu, temel degerleri stratejik amag ve hedefleri agagida belirtilmistir.

Misyon

Ozgiin arastirma ve egitim/6gretim faaliyetleriyle bilim diinyasina katkida bulunmak; nitelikli bireyler
yetistirerek ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda toplumsal gelisime katki saglamak ve Van Goli
Havzasimin siirdiiriilebilir kalkinmasina 6nciiliik etmek.

Vizyon

Bilim ve teknoloji diinyas: ile butiinlesmis; egitim, arastirma ve saglik alaninda 6ncti, bolgesinin gelisimine yon
veren bir iniversite olmak.

TEMEL DEGERLER

Bilimsel ve etik degerlere bagl

Cumbhuriyet degerlerine bagl

Ulke sorunlarina duyarli ve girisimci

Insana ve gevreye saygili

Kentle biitiinlesmis

Oncii, ¢agdas, yenilikci ve katilimei

Ogrenci merkezli ve seffaf

Calismay1 ve tiretimi destekleyen

Van Yiiziincii Y1l Universitesi'nin misyonu ve vizyonu dogrultusunda hazirlamis oldugu 2017-2021 stratejik
planinda amag ve hedeflerini asagida gosterildigi sekilde belirlemistir.
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AMACLAR HEDEFLER

Hedef 1.1: Nitelikli 6grenci
o .. sayisinin arttirilmast

Amag 1: Egitim ve Ogretim .
Kalitesinin Gelistirilmesi Hedef 1.2: Ogretim programlarinin
niteliginin gelistirilmesi

Hedef 1.3: Ogretim elemanlarinin
niteliklerinin gelistirilmesi

Hedef 2.1: Nitelikli aragtirmaci
sayisinin artmasina yonelik
Amag 2: Arastirma ve Gelistirme | calismalarin yapilmasi
Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Hedef 2.2: Arastirma ve gelistirme
faaliyet ve siireclerinin 6zel sektor
odakl1 gelistirilerek ¢iktilarinin

ekonomik faydaya doniistiiriilmesi

Hedef 3.1: Mekansal altyapinin

L. gelistirilmesi
Amac 3: Kurumsal Kapasitenin .
Gelistirilmesi Hedef 3.2: Teknolojik altyapinin
gelistirilmesi

Hedef 3.3: Universitemiz kurumsal
kimliginin gii¢clendirilmesi

Van Yiiziincii Y1l Universitesi'nin yonetim ve idari yapilanmasi; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657

sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat Kanunu ve Yiiksek6gretim
Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilatinin Kurulus ve Gorevlerine iliskin Esaslari
Hakkinda 124 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile bunlara dayanarak hazirlanan yonetmelik ve yonergelere
gore olusturulmustur. Universitenin yonetim ve idari yapisi rektor, rektor yardimeilari, genel sekreter, senato,

yonetim kurulu, fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, daire bagkanliklari, aragtirma

merkezleri seklinde hiyerarsik bir yapilanma {izerine kurulmus olmakla birlikte calisanlarin karar alma
stireclerine aktif katildig1 bir katilimc1 yonetim modeli benimsenmistir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz, 2017-2021 Donemi Stratejik Planinda misyonunu “6zgiin arastirma ve egitim/dgretim
faaliyetleriyle bilim diinyasina katkida bulunmak; nitelikli bireyler yetistirerek ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar
dogrultusunda toplumsal gelisime katki saglamak ve Van Golii Havzasi’min siirdiiriilebilir kalkinmasina
onciiliik etmek” olarak; vizyonunu ise “bilim ve teknoloji diinyasi ile biitiinlesmis; egitim, arastirma ve saglik
alaninda Oncii, bolgesinin gelisimine yon veren bir iiniversite olmak” seklinde tanimlamistir. Bu misyon ve
vizyona ulasabilmek amaciyla egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine
yonelik stratejik amaglar ve bu amaglara bagli olarak stratejik hedefler belirlenmis ve performans gostergeleri
tanimlanmustir.

Kurumun misyon, vizyon ve stratejik amaglarina uygun olarak hazirlanan kalite politikas1 asagidaki sekilde
tanimlanmustir.

e Evrensel bilim ve etik degerlere bagli, nitelikli insan giicii yetistirmek
o Tim paydaslarimizin mevcut ve gelecekteki ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda egitim, arastirma ve
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diger hizmet siireclerimizi iyilestirerek, bolge ve tilke kalkinmasina katki sunmak
Egitim, arastirma, toplumsal sorumluluk ve ¢evre bilincini gelistirmek

Tiim birim ve programlarda kalite algisini1 olusturmak

Kurumsal ¢aligma hayatinda is saglig1 ve giivenligini ncelikli hale getirmek

Ogretim programlarinin ve elemanlarinin niteligini gelistirmek

Fiziki ve teknolojik altyapiyr gelistirmek

Universitemizin kurumsal kimligini gii¢lendirerek, uluslararasi rekabet giiciinii arttirmak
Mezunlarimizla is birligini arttirmak

Universitemiz kalite politikasinin yani sira Ar-Ge Politikas1 ve Yonetim Politikas1 da belirlenmis olup tiim
paydaslarin bilgisine sunulmak {izere kurum internet sayfasinda paylasilmistir.

Universitemiz Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Stratejik Planimizda tammlanan
performans gostergelerinin takibine yonelik izleme ve degerlendirme yazilimi gelistirildi ve kurumdaki
paydaslarin kullamimina sunuldu. Bununla birlikte is takip siireglerine yonelik talep bildirim ve is takip
programi BBAUM tarafindan gelistirildi ve kullanima sunuldu (https://www.yyu.edu.tr/Birimler/40).

Misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaglar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e YYU 2017-2021 Stratejik Plani.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ilan edilmis tanimli politikalar bulunmaktadir.

Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kanitlar

¢ BBAUM Performans Yo6netimi.pdf
2. i¢ Kalite Giivencesi

Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi, Van YYU Kalite Giivence
Yonergesinde tanimlanmustir. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi YoOnetmeligi’nin 7. Maddesine istinaden
tiniversitemiz Kalite Komisyonu, baskanligim Rekt6ér’iin, Rektér’iin bulunmadigi zamanlarda ise Rektor
Yardimcisinin yapacagir ve Genel Sekreter, Strateji Gelistirme Daire Bagkani, Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokul,
Meslek Yiiksekokulu, Konservatuar ve aym bilim alanlarindan birden fazla olmamak iizere Universite
Senatosu tarafindan belirlenen tiyeler ve 6grenci temsilcisinden olugsmustur.

Kalite Komisyonunun yan1 sira egitim-ogretim, aragtirma-gelistirme ve yonetim sistemi kalite alt komisyonlari
ile akademik ve idari birimlerde birim kalite komisyonlari olusturulmustur. Akademik birim kalite
komisyonlari, Dekan/Dekan Yardimcist veya Midiir/Miidiir Yardimcisi, ilgili akademik birimin sekreteri,
Ogrenci temsilcisi, veri derlemeden sorumlu O6gretim elemam ile akademik birimde bulunan her bir
program/boliim/anabilim dali bagkanligi i¢in birer sorumlu 6gretim iiyesi/elemanindan olusacak sekilde
tanimlanmustir.

Universite Kalite Komisyonunun yonlendirmesiyle kalite alt komisyonlar1 ve birim kalite komisyonlari, i¢ ve
dis degerlendirme caligmalarimi birlikte yiiriitmektedir. Birim Kalite Komisyonlar1 araciligryla tiim birimlerin
uygulamalara katilimi saglanmakta; kalite giivence caligmalari ve kalite kiiltiiriiniin kurum genelinde
yayginlastirilmasina ¢alisilmaktadir.

Kalite Komisyonu
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Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi ¢alismalarimi etkin, kapsayici, katilimet,
seffaf ve karar alma mekanizmalarinda etkili bicimde yiirtiitmektedir.

Kanitlar

« Kalite Komisygnu (_)rganizasyon_ﬁemasfp_df
Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite glivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmuistir.
Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen liderlik yaklagimi olusturmak tizere
planlamalar bulunmaktadir.

Paydas Katihmm

Stratejik Planlama siirecinde paydas analizi ve matrisi yapilarak paydas durumu, tipi ve 6nceligi belirlenmistir.
Belirlenen paydaslarin etki ve 6nem diizeyleri dogrultusunda olusturulan paydas etki/énem matrisi, Van YY U
2017-2021 Donemi Stratejik Planinda paylagilmistir.

Universitemiz Kalite Komisyonu, i¢ paydaslarin kalite giivence sistemine katilimim ve katki vermesini
saglamak amaciyla i¢ paydaslari temsil edecek sekilde 24.09.2020 tarihli Senato Karari ile revize edilmistir. I¢
ve dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme stireclerindeki etkinligi;

Ogrenci konseyi,

akademik ve idari kurullar,

birim kalite komisyonlari,

kalite komisyonu,

danisma kurullari,

degerlendirme ve bilgilendirme toplantilari ile

Senato ve Yonetim Kurulu toplantilarina katilim gostermeleriyle gerceklesmektedir.

S6z konusu katilim mekanizmalarinin yani sira i¢ paydaslarin kalite stireclerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
caligsmalarina katki vermesi amaciyla akademik personel memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketi
ve Ogrenci memnuniyet anketi ile i¢ paydaslarin memnuniyet, beklenti ve ihtiyaglar1 diizenli olarak
izlenmektedir. Kurum internet sayfasi iizerinden doldurulan iletisim formu, ilgili birimlere iletilerek geri
bildirim saglanmaktadir.

Van YYU 2021-2025 Dénemi Stratejik Plam hazirlik galigmalari kapsaminda i¢ ve dis paydaslarla arama
konferanslart  gergeklestirilmis  (https://www.yyu.edu.tr/haberler/van-yuzuncu-yil-universitesi-bes-yillik-
stratejik-planini-yeniliyor/7441); ayrica dis paydaslarin kuruma karsi tutumlarim belirlemek amaciyla anket
uygulanmistir.

Universitemizin dis paydaslar ile en 6nemli iletisim araci olan danisma kurullari, kurum ve tiim birimler
bazinda belirlenmis olup egitim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda is birligi saglanmakta ve karar alma
stireclerine katilmaktadirlar. Bu amaglarla gergeklestirilen toplantilara dair tutanaklar tutulmakta ve karara
baglanmaktadir.

Dis paydas olarak mezun &grencilerle iletisimi saglamak ve mezun ogrencilerle igverenler arasinda koprii
olusturmak amaciyla Van YYU Mezun Bilgi Sistemi giincellenmistir (http://portal.yyu.edu.tr/;
http://mezun.yyu.edu.tr/haberler.php).

Ic ve dis paydaslarin bilgilendirilmesi kurum internet sayfasi (haberler, duyurular) ve resmi sosyal medya
hesaplar araciligiyla yapilmaktadir.

I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve ogretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katihmm


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Van_Yuzuncu_Yil_Universitesi_Kalite_Guvence_Yonergesi(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Kalite Komisyonu Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf

Olgunluk  Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

Danisma Kurullar1 Y6nergesi.pdf
Paydas Etki Onem Matrisi.pdf
Kurum iletisim Formu.pdf

Ogrenci Konseyi Yo6nergesi.pdf

4. Uluslararasilasma

Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri, Yiksekogretim Kurulunca hazirlanan Yiiksek6gretimde
Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018-2022 ve Van YYU 2017-2021 Doénemi Stratejik Planinda yer alan
hedefler cercevesinde gergeklestirilmektedir.

Universitemizin uluslararasilasmaya yonelik hedef ve politikasinin temel taslarini; degisim programlari,
uluslararas1 6grenci kabulii, yabanci uyruklu akademik personel istihdami, uluslararasi arastirmaci
etkilesimleri ve bolum/program miifredatlarinin uluslararasi yaklagimlarla uyumu c¢alismalari olusturmaktadir.

Universitemizin tammlanmis bir uluslararasilasma politika belgesi bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
tiniversitemizin uluslararasilagma politikasi ile uyumlu olarak faaliyet gosteren Van Y'Y U Uluslararasi iliskiler
Koordinatorliigii uluslararasilagma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisini olusturmaktadir. Teknoloji
Transfer Ofisi, akademik personelin dis kaynakli projelere katilimim desteklemek amaciyla ilgili fonlarin
diizenli olarak tanitimin1 gergeklestirmektedir.

Erasmus Ofisi, anlagmali tiniversiteler ile 6grenci ve personel hareketliligini takip etmekte ve Ulusal Ajanstan
alinan biitce islemlerini yiiriitmektedir. Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigiiniin yillik faaliyet raporlarryla
uluslararasilagma performansi izlenebilmektedir.

Uluslararasilasma noktasinda yurtdisindan dgrenci kabulii yapilmaktadir. Universitemiz Tiirkge egitim veren
bir kurumdur. Tiirk¢e kullanmimi noktasinda yetersiz 6grencilere VAN YYU TOMER araciligiyla dil egitimi
verilmekte ve 6gretim siirecine dahil edilmektedirler.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalart ilgili birimlere yayilmis, benimsenmis ve
kalite politikasiyla uyumludur.

Kanitlar

e Van YYU Erasmus Degisim Protokolleri.docx
¢ Van YYU Mevlana Degisim Protokolleri.xlsx

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Kanitlar
e Uluslararasi 1li§kiler Koordinatorlagii Y onergesi.pdf
e Yiiziincii Y1l Universitesi Tiirkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi.docx
o Erasmus Ogrenim Hareketliligi Siirecleri.docx
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Payda%C5%9F Etki Onem Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Kurum %C4%B0leti%C5%9Fim Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Konseyi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Van YYU Erasmus De%C4%9Fi%C5%9Fim Protokolleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Van YYU Mevlana De%C4%9Fi%C5%9Fim Protokolleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Y%C3%BCz%C3%BCnc%C3%BC Y%C4%B1l %C3%9Cniversitesi T%C3%BCrk%C3%A7e %C3%96%C4%9Fretim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Erasmus %C3%96%C4%9Frenim Hareketlili%C4%9Fi S%C3%BCre%C3%A7leri.docx

o Erasmus Degisim Programi Biitce Kullanim Performansi.docx

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanitlar

o Erasmus Degisim Programi Yillik Degerlendirme Raporu.docx

B. EGIiTIiM ve OGRETIM

1.

8/34

Programlann Tasanm ve Onayl

Program tasarimlar1 ve giincellemeleri, ilgili Boliim/Birim Akademik Kurullar1 tarafindan tasarlanmakta ve
teklif edilmektedir. Yeni bolim/program tekliflerinde danisma kurulu iiyesi olan dis paydaslarin da goriis ve
onaylar1 alinmaktadir.

Universitemiz egitim programlarimin tasarimini YOK!'iin belirledigi ulusal mesleki g¢ekirdek programlari
cercevesinde ilgili birimlerin akademik kurullar tarafindan hazirlanmaktadir. Universitemizin kendine has bir
program tasarim siireci bulunmamaktadir. Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikleri Cercevesinde program
tasarimlar1 gelistirilip, boliim, birim, egitim 6gretim koordinatorliigii, senato onaylarindan gegerek YOK'e
sunulmaktadir.

Tasarlanan programlar, Egitim-Ogretim Koordinatorliigiiniin  onaymna gonderilir.  Egitim-Ogretim
Koordinatorliigiince uygun goriilen program tasarimlari ve giincellemeler senato onayina sunulur.

Universitenin program a¢ma teklifi siireci Egitim Ogretim Koordinatorliigii Y énergesi, 7. Madde d Bendinde,
Universitenin program iyilestirme ve gelistirme siireci ise ayni yonergenin 7. Maddesinin b Bendinde
tanimlanmustir.

Ders dagilimlarina iliskin, {iniversitemizin kendine has ilke ve yontemleri yoktur ancak YOK'iin belirledigi
ilkelere uygun olarak ders dagilimlari belirlenmektedir. Ogrencilerin, birimler ve iiniversite bazinda secmeli
ders havuzlarindan belirli sayida ders se¢meleri zorunlulugu vardir. Zorunlu ve se¢meli dersler listesi
tiniversitemizin ders bilgi paketi sayfasinda yer almaktadir. http://bilgipaketi.yyu.edu.tr/DereceProgramlari/1

Program yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilar: arasindaki iligskilendirme Bologna siirecinde belirtilen kriterlere
gore olusturulmus ve ders bilgi paketleri tiniversite ve ilgili birimlerin internet sayfalarinda yayinlanmistir.
Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 her programa ait Program Ciktilari, Ders-Program Ciktilari
Matrisi ve TYYC- Program Temel Ogrenme Ciktilar1 ¢ergevesinde giivence altina alinmaktadr.

http://bilgipaketi.yyu.edu.tr/DereceProgramlari/1,
http://bilgipaketi.yyu.edu.tr/DereceProgramlari/Ders/1/9328/306271/1026052/1.

Ogrencilere, ilgi ve ihtiyaclarina gore program disindan ders segme hakki verilmektedir. Secilen derslerin
program ciktisiyla uyum zorunlulugu bulunmamaktadir. Tiim programlarin ders kazanimlar1 ile program
ciktilarmin  degerlendirilmesi amaciyla ~ Ogrencilere ders ve Ogretim elemani degerlendirme anketi
uygulanmakta ve sonuglar1 izlenmektedir.

AKTS ders bilgi paketleri, tiim birimlerde tamamlanmis olup, kurum ve birim internet sayfalarinda
yaymlanmistir. Mesleki uygulamalar (staj, 6gretmenlik uygulamasi, proje vb.) ve degisim programlarimin,
Ogrenci is yiikii hesaplarina dahil edilmektedir.

Ogrencilerin Erasmus kapsaminda gerceklestirdikleri 6grenim ve stajlarin basariyla tamamlanmasi1 durumunda
ders donemi Oncesinde Ogrenci not dokiimiine boliim/birim kararlar1 sonucunda dersler ve kredileri
islenmektedir. Alinan dersler ve krediler ilgili akademik yilin diploma eklerine oldugu gibi islenmekte ve talep
eden 6grencilere diploma ekleri verilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Erasmus De%C4%9Fi%C5%9Fim Program%C4%B1 B%C3%BCt%C3%A7e Kullan%C4%B1m Performans%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Erasmus De%C4%9Fi%C5%9Fim Program%C4%B1 Y%C4%B1ll%C4%B1k De%C4%9Ferlendirme Raporu.docx
http://bilgipaketi.yyu.edu.tr/DereceProgramlari/1
http://bilgipaketi.yyu.edu.tr/DereceProgramlari/1
http://bilgipaketi.yyu.edu.tr/DereceProgramlari/1
http://bilgipaketi.yyu.edu.tr/DereceProgramlari/Ders/1/9328/306271/1026052/1

Ogrenci basarisinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi, Van Yiiziincii Y1l Universitesi Olgme ve Degerlendirme
Esaslar1 Yonergesi ve birimlerin (Tip Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi) egitim-6gretim
sinav yonetmelikleri kapsaminda yapilmaktadir.

Egitim 6gretim siireclerinde 6grencilerin basarisin1 6lgme ve degerlendirme i¢in 2020 yili1 pandemi siirecinde
uzaktan egitim ve yonetim sistemi (ueys.yyu.edu.tr) kapsaminda sinavlar diizenlenmis ve kayit altina alimmistir.

UEYS sisteminin sinav modiiliiniin, soru havuzu olusturma ve sinav sonuglarini soru bazinda analiz etme gibi
fonksiyonlar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda g¢oktan seg¢meli, a¢ik ucglu, eslestirmeli vb. tiirlerde sorular

olusturulabilmektedir. Sistemin bu 6zellikleri 6gretim elemanlar1 tarafindan kullanmilabilmektedir. Ancak 6lgme

degerlendirme mekanizmasinin trettigi sonuglart izleme ve bu siireci iyilestirmeye yonelik sistematik bir

uygulama mevcut degildir. YUZEM tarafindan yonetici yetkisi ile kontrol edilen UEYS sistemi sinav modiilii
sinav stireci ve sonrasinda ayrintili olarak incelenebilmektedir. Sinav giivenligi i¢cin 6gretim elemanlarina

yetkilendirmeler yapilabilmektedir.

Programlann tasarmm ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimhi siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gerceklesen
programlar, programlarin amag ve 6 grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e Egitim Ogretim Koordinatérliigii Yénergesi.pdf
Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli stirecler dogrultusunda hazirlanmis
ve ilan edilmistir.

Kanitlar
e Programin ders dagilim dengesi.docx
Ders kazammlarnn program ¢iktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program c¢iktilartyla uyumlandirilmigtir ve ders
bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kanitlar
o Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu.docx
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar
e Diploma Eki..pdf

e Beden Egitimi_ve Spor Yuksekokulu Staj U
o Oprenci is viikiine davali ders tasarimi.docx

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari
yiriitiilmektedir.
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Kanitlar

e Olcme ve Degerlendirme Esaslari yonergesi-Senato 2017-4-11.doc

o Tip Fakultesi Yonergeleri (6 adet)-(Senato 2016-14-5).docx

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci kabulii ve gelisimine yonelik siirecler, Y OK '{in ilgili mevzuatlar1 ve Van Yiiziincii Y11 Universitesi'nin
yonetmelik ve yonergelerine gore yiiriitiilmektedir.

Universitenin merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari,
Gizel Sanatlar Fakiltesi, Egitim Fakiiltesi Resim ve Miizik Boliimleri, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
gibi 6zel yetenek sinavi gerektiren egitim programlarimin duyuru, basvuru ve yonlendirme kriterleri, segme ve
degerlendirme yontemleri Universite Senatosunca belirlenmekte ve internet sayfasinda yaymlanmaktadir. Lisans
ve Onlisans programlarina bagvurmak isteyen yabanci uyruklu 6grenciler i¢in Yabanct Uyruklu Ogrenci Sinavi
(YOS) yapilmakta, lisansiistii 6grencilerin alimi ise Universite Senatosu tarafindan belirlenen kurallar
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Siirecle ilgili tiim bilgilendirmeler web sayfasi {izerinden yapilmaktadir.
Yatay ve dikey gecisler, 6zel 6grenci ve yurt disindan 6grenci kabulleri, Van Yiiziincii Y1l Universitesi On
Lisans ve Lisans Diizeyinde Yurt dismdan Ogrenci Basvuru ve Kabul Islemleri Yonergesi geregince
yapilmaktadir.

Ogrenci kabul ve gelistirme siireglerine dair Universitemiz Senatosunca belirlenen tarih araliklari,
tiniversitemizin internet sayfasinda ilan edilerek i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir.

Diploma, diger yeterliliklerin tanminmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik oOlgiitler ve tanimli siiregler,
tiniversitemizin onlisans ve lisans egitim 6gretim yonetmeliklerinde yer almaktadir.

Yabanci uyruklu 6grenci sinavi, ¢ift anadal programi, yandal programi ve merkezi sinav disinda yatay gecisle
gelen 6grenci kabuliinde, YOK'iin ilgili mevzuati temel alinarak olusturulan tiniversitemize ait yonergelerdeki
usul ve esaslar takip edilmektedir.

Ogrencilerin Erasmus kapsaminda gergeklestirdikleri 6grenim ve stajlarin basariyla tamamlanmasi durumunda
ders donemi Oncesinde Ogrenci not dokiimiine boliim/birim Kkararlar1 sonucunda dersler ve kredileri
islenmektedir. Alinan dersler ve krediler ilgili akademik yilin diploma eklerine oldugu gibi islenmekte ve talep
eden 6grencilere diploma ekleri verilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

Cift Anadal Programi Yo6nergesi.doc

ON LiSANS VE LISANS DUZEYINDEKI YATAY GECIS YONERGESI.docx

Yandal Program Y6nergesi.doc

Yiiziincii Y1l Universitesi Muafiyet ve Intibak islemleri Yo6nergesi.pdf

Uzaktan Egitim _Aum-Onlisans-Lisans _Uluslararasi _Ogrencilerin _Basvuru _Kayit _ve Kabul
Yo6nergesi.pdf

Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yurtdisindan Ogrenci Basvuru ve Kabul Yonergesi.pdf
Yataygecisbasvuruvekabulsurec-9F6.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay: ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin
uygulamalar bulunmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Olcme_ve_Degerlendirme_Esaslari_yonergesi-Senato_2017-4-11.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Tip_Fakultesi_Yonergeleri_(6_adet)-(Senato_2016-14-5).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/%C3%87ift Anadal Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.doc
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitim Aum-%C3%96nlisans-Lisans Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frencilerin Ba%C5%9Fvuru Kay%C4%B1t ve Kabul Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/%C3%96nlisans ve Lisans D%C3%BCzeyinde Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Ba%C5%9Fvuru ve Kabul Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Yataygecisbasvuruvekabulsurec-9F6.pdf

Kanitlar

¢ Diploma Eki.pdf
e Van Yiiziincii Y1l Universitesi Yabanci O

e YYUYOS.PNG

renci Sinavi Basvuru Sayfasi.docx

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli egitim iiniversitemizin temel degerlerinden biri olup, akademik birimlerdeki &gretim
elemanlar1 tarafindan uygulanmaktadir. Derslerde yapilan uygulama, arastirma ve inceleme Odevleri vb.
yontemler ile 6grenci merkezli 6grenme gergeklestirilmektedir. Bologna siirecine yonelik giincel bilgiler
http://bilgipaketi.yyu.edu.tr/ adresinde yer almaktadir. Ogretim iiyelerinin yetkinliklerinin &grenci merkezli
ogrenme konusunda gelistirilmesine yonelik olarak Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egiticilerin Egitimi
Y onergesi yayinlanmis ve yonerge ile uygulanan programin etkililiginin degerlendirilmesi ve alinan doniislerle
programin iyilestirilmesi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi giivence altina alinmistir. Ders bilgi paketlerinde 6grenci
15 yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesi ile ilgili olarak verilen her dersin hem ulusal hem de AKTS
kredisi mevcuttur. Bir dersin ulusal kredisi, haftalik teorik ders saati ile uygulama ders saatinin yarisindan
olusur. AKTS kredisinin belirlenmesinde ise dgrencilerin ders kapsaminda gergeklestirdikleri tiim aktiviteler
(teorik ve uygulamal1 ders saatleri, 6dev, proje, ara sinav, final vb.) dikkate alinmaktadir. Universitede ders
programlar1 Bologna Siirecinde belirlenen kriterlere uygun olarak giincellenmistir. Bu siire¢ dahilinde AKTS
kredileri tiim dersler i¢in belirlenmis ve ilgili birimlerin internet sayfasinda yaymlanmistir. Uluslararasi
hareketlilik programlarinda uygulanan kredi transferleri yetkili ajanslarin belirlemis oldugu kriterler
dogrultusunda yapilmaktadir. Tiim akademik birimlerin egitim miifredatlarinda en az % 25 oraminda se¢meli
derslerin yaninda akademik birimler ve tiniversite segmeli ders havuzunda farkli disiplinlerde se¢meli dersler
mevcut olup, 6grencilerin iiniversite ortak segmeli ders havuzundan en az iki kredilik bir ders almalari
zorunludur. Ogrenci damsmanlik sistemi kapsaminda, birimler kayitlar1 takiben ogrencilere bir danisman
ogretim iiyesi atamakta ve mezuniyete kadar damsmanlik hizmeti vermektedir. Ilgili birimler danismanlik
hizmetlerine iliskin goriisme giin/saatlerini ofis kapilarinda ve internet sayfalarinda ilan etmektedirler.

2020 wyilinda pandemi nedeniyle iiniversitemizin uygulama agirlikli birimlerinde hibrit/karma, diger
birimlerinde ise uzaktan egitim yoluyla, egitim-6gretim siireci yuriitiilmiistiir. Stirecin saglikli yiirtitiilmesi
amaciyla tiniversite senatosunca uzaktan egitim-6gretimin usul ve esaslar1 belirlenmistir. Ttim birimler, bu usul
ve esaslara istinaden kendi uzaktan egitim-6gretim usul ve esaslarini belirleyerek yayimlamislardir.

Universitemizde farkli birimlerde ders igeriklerinin yapisi itibariyle 6grenci merkezli 6gretim uygulamalart
farklilagmaktadir. Ancak mimkiin oldugunca ogrencilerin etkinliklere aktif katilimi yoluyla dersler
tasarlanmakta ve yiiriitiilmektedir.

Pandemi stirecinde iiniversitemizin uzaktan egitim merkez midirliigiince, uzaktan egitimin saglikli
yiiriitiilebilmesi i¢in Ogrencilere ve egiticilere yonelik egitim modilleri hazirlanarak YUZEM internet
sayfasinda yaymlanmustir. Ogrencilerin, uzaktan egitim siirecinde karsilasabilecekleri tiim problemlere hizli
¢Oziim tretmek amaciyla bir iletisim linki olusturulmustur.

Uzaktan egitim 6l¢gme-degerlendirme stirecinde, UEY'S sisteminin tanidig1 genis olanaklar ile agik uclu, ¢oktan
secmeli, eslestirmeli sorularla gecerliligini kanmitlamis geleneksel 6lgme-degerlendirme mekanizmalari
kullanilmistir. Buna ek olarak, yine UEY'S sistemimizde 6dev, proje, sunum ve online sozlii sinav gibi siiregleri
de isletilmistir.

Ogrenci geri bildirimleri, 6grencilerin danismanlar1, derslerin sorumlu dgretim iiyeleri ve ayrica uzaktan egitim
stirecinde uzaktan egitim merkez miidiirligtintin olusturmus oldugu uzak@yyu.edu.tr araciligryla alinmaktadir.
Ogrencilerin geri bildirim olusturabilmeleri i¢cin YUZEM tarafindan olusturulan Uzaktan Egitim Y 6netim
Sistemi Kullanim Kilavuzu (OGRENCI) yayinlanmis ve 6grencilerin kullanimima sunulmustur.

Van Yiiziincii Y1l Universitesi On Lisans ve Lisans Akademik Damsmanlhk Yonergesinin 4. ve 5.
Maddelerinde, ogrencilerin karsilastiklar1 durumlar1 ¢6zmek ve destek olmak mesleki gelisim, uyum
konularinda akademik danismanlara tanimlannus gorevler bulunmaktadir. Ogrenciler interaktif ders se¢imini
cevrim i¢i olarak kaydedip belirtilen ders kayit tarihleri arasinda danismanlarinin onayina sunmaktadirlar.
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Damsmanlar 6grencinin daha 6nceki Ogrenim durum belgesine gére o6grencileri yonlendirmekte ve ders
secimlerinin daha dogru yapilmasinmi saglamaktadirlar. Uzaktan egitim siirecinde 6grencilere OBS ve UEYS
sistemleri tizerinden ulasilabilmekte ve ayn1 sekilde her bir 6grenci de ilgili ders hocalarina ulasabilmektedirler.
Ayrica damigmanlar tarafindan secilen simif temsilcileri aracilifiyla da 6grenci gruplarina yonelik problemler
¢oziilebilmekte ve yonlendirmeler yapilmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarn katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ UZAKTAN EGITIM SISTEMI SINAV TURU VE SAYILARI LISTESI.docx
e Ogretim yontem ve teknikleri.docx

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim siireglerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin
Ogretim elemani, program, 6grenci is yiikil vb.) alinmasina iligkin ilke ve kurallar olusturulmustur.

Kanitlar

e ogrenci_kullanim klavuzu.pdf
o Oprenci geri bildirimleri.docx

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik hizmetleri izlenmekte ve Ogrencilerin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o 1.2.12-derssecimidanismanliksureci-SDA.pdf
e on lisans ve lisans akademik danismanlik yonergesi

o Ogrenci_kullanim_klavuzu.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Universitemizde 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi Yiiksekégretim Kanunu, Ogretim

Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi , Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina

Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav Sinav Ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve {iniversitemizin 30 Aralik 2020 tarihinde giincellenen Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve

Atanma YOnergesi'ne gore yapilmaktadir. Giincellenen yonergede kirmizi ile isaretlenmis Madde bentleri
iyilestirme yoniinde yapilmis glincelleme ve degisikliklerdir. Ders gorevlendirmeleri, Anabilim
Dali/Boliim/Birim Kurul kararlar1 Senato onayina sunularak belirlenmektedir.

Van Yiiziincii Y11 Universitesi Egiticilerin Egitimi Yonergesi kapsaminda, 2020 yilinda Egiticilerin Egitimi
Sertifika Programi (Uzaktan Egitimle) baslatilma karari alinmig ve 2021 yilimin hemen baglangicinda bu
program uygulamaya konulmustur. Ayrica uzaktan egitim siirecinde, uzaktan egitim uygulamalarinin saglikli

isleyebilmesi icin YUZEM tarafindan egiticilere yonelik kilavuzlar hazirlanarak egiticilerin kullanimina
sunulmustur. Pandemi siireci ve oncesinde, YUSEM ve YUZEM isbirligi ile YOK ortak derslerinin
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planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirme siiregleri yiirtitilmustir.
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kanitlar

o Ogretim yetkinligi.docx
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

2020 yilinda yeni binastyla hizmete agilan Ferit Melen Merkez Kiitiiphanesi, sagladigi genis imkanlarla
gliniimiiz sartlarina uygun hizmet vermektedir. Kiitiiphanemiz, modern kiitiiphanecilik mimarisine gore akilli
bina formatinda bilgi teknolojileri alt yapisiyla hazirlanmis olan 10.718 m2 kapali alana sahiptir. Kiitiiphane
binas1 300.000 civar1 kitap hizmete sunulacak sekilde bireysel ve grup calisma alanlarindan olusan 2.000
kisilik oturma kapasitesinde dort adet okuma salonu, 6 adet bilgi teknolojileri ile donatilmig yiiksek teknolojili
arastirma ve uygulama boliimii, idari ve teknik ¢alisma alanlari, nadir eserler boliimii, sergi alanlari, elektronik
kaynaklar boliimii ve dinlenme alanlarina sahiptir. Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma gelistirme
alanlaria yonelik zengin bir yayin koleksiyonu mevcuttur. Kiitiiphane otomasyon programu ile tiniversitemizin
erisime ac¢tigi cok sayida veri tabanlarina ve basili yaymnlara iliskin katalog bilgilerine tek merkezden
erisilebilmektedir. Abone olunan ve satin alinan veri tabanlaria 6grencilerin ve arasgtirmacilarin 7/24 erisimi
vardir. Periyodik olarak her yilin sonunda, veri tabanlar1 talepler dogrultusunda giincellenmektedir. Diizenli
olarak veri tabanlarinin kullanimlari izlenmekte ve analiz edilmektedir. Uzaktan egitim siirecinde tiim online
O0grenme kaynaklarina {niversitenin tiim paydaglar1 yerleske disindan da ulasabilmektedirler.

http://kutuphane.yyu.edu.tr/tr/Index, http://kutuphane.yyu.edu.tr/tr/Content-eKaynak

2020 yili pandemi siirecinde hizmet alimi yoluyla edinilen Uzaktan Egitim ve YOnetim Sistemi (6grenme
yonetim sistemi) araciliftyla 6gretim siirecleri yiirtitiilmustiir. Bir 6grenme yonetim sisteminde bulunmasi
gereken tiim modiller (video konferans yoluyla gériisme veya sanal sinif, es zamanl ve es zamansiz iletigim,
sinav modiilii vb.) bulunmaktadir ve 6grenci bilgi sistemi (OBS) ile senkronize sekilde ¢alisma imkam
sunmaktadir.

Universitemizde 6grencilerin kullanimina yonelik mevcut tesis ve altyapilar; 10.718 m2 kapali alana sahip
ogrenci yemekhanesi, 500 kisilik kapal1 spor salonu, 6 Kulvarli Acik Atletizm Sahasi, Kapali Hali1 Saha, A¢ik
Tenis Kortlar, Su Sporlar1 Merkezi, Kondisyon Salonlari, 21.000 m2 kapali alana sahip Spor Kompleksi
biinyesinde bulunan yari olimpik ylizme havuzu ile birlikte bir ¢ok bransta spor yapabilme imkani
saglanmaktadir.

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde bulunan 6grenci topluluklarinin, 6grencilerin gelisimine
yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri desteklenmektedir. Ancak 2020 yilinda pandemiden dolayr bu
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faaliyetlerin bir kism1 6grencilerin talepleri dogrultusunda online olarak gergeklestirilmistir.

Universite dgrencilerinin egitim dgretim disinda kalan zamanlarim degerlendirerek sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif ve akademik gelisimlerine katki saglamak amaciyla Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginda
olusturulan etkinliklere katilimlarina iliskin usul ve esaslar tanimlidir.

Universitemizde engelsiz {iniversite uygulamalari tiim birimleri kapsamaktadir.  Universitemizin ozel
gereksinimli bireylerine yonelik kendilerini temsil edebilmeleri i¢in engelli 6grenci koordinasyon birimi
vasitastyla temsilciler secilmekte ve bu temsilcilerin 6zel gereksinimli dgrenciler ve personeller arasindan
secilmesine dikkat edilmektedir. https://www.yyu.edu.tr/Birimler/engelsiz

Yiiksekogretim kurumlarindaki engelli bireylerin mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere
erisimleri konusunda farkindalik yaratmak ve iyi uygulamalari yayginlastirmak amaciyla YOK'iin diizenledigi
Engelsiz Universiteler Odiil Téreninde Van YYU Engelli Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii'niin
yaptig1 basvuru sonucu iiniversitemiz Denizcilik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat
Fakdltesi, Miithendislik Fakiiltesi ve Spor Kompleksi ile Sehit Polis Halit Hamuryen Yemekhanesi olmak tizere
alt1 birim "2020 Y1l1 Mekanda Erisilebilirlik Odiilii" (Turuncu Bayrak) almaya hak kazanmustir.

Universitemizin, rehberlik, psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetleri Psikolojik Damsmanlik ve Rehberlik

Uygulama ve Arastirma Merkezi (https://www.yyu.edu.tr/Birimler/49), Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (https://www.yyu.edu.tr/Birimler/651) tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kanitlar

¢ Van Yiiziincii Y1l Universitesi Yayin Komisyonu Ynergesi.pdf
e 2020 Yili Elektronik Veritabanlari.xlsx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Ogrenci Topluluklari Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler.docx
Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz tiniversite uygulamalari siirdiiriilmektedir.
Kanitlar
e Yiiziincii Y1l Universitesi Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi Yénergesi.doc
¢ Erisebilirlik Raporu.docx

e 2020 Birim Faalivet Raporu.docx
¢ Engelsiz Universite Odiilleri 2020 .docx


https://www.yyu.edu.tr/images/files/ogrenci_topluluklari_yonergesi-Senato_2017-27-6.doc
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/engelsiz
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/49,
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/651
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Van Y%C3%BCz%C3%BCnc%C3%BC Y%C4%B1l %C3%9Cniversitesi Yay%C4%B1n Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Elektronik Veritabanlar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Taraf%C4%B1ndan D%C3%BCzenlenen Etkinlikler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Y%C3%BCz%C3%BCnc%C3%BC Y%C4%B1l %C3%9Cniversitesi Engelli %C3%96%C4%9Frenciler Dan%C4%B1%C5%9Fma ve Koordinasyon Birimi Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Eri%C5%9Febilirlik Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/2020 Birim Faaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Engelsiz %C3%9Cniversite %C3%96d%C3%BClleri 2020 .docx

Psikolojik damsmanlk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik danigsmanlik ve kariyer hizmetleri
uygulanmaktadir.

6. Programlarnn izlenmesi ve Giincellenmesi

2020 wyilinda tniversitemiz biinyesindeki 6gretim programlarinin izlenmesi ve gilincellenmesine iliskin
calismalar kapsaminda ders ve Ogretim elemani degerlendirme anketleri dogrultusunda program egitim
amagclarina ve ogrenme kazanmimlarina ulasildigini giivence altina almaya yonelik stirecler sistematik olarak
isletilememistir.

Universitemizin mezun bilgi sistemi giincellenerek yeni 6zellikler eklenmistir. Yeni Mezun Bilgi Sistemimiz
http://mezun.yyu.edu.tr/ is veren diinyasiyla mezunlarimiz arasinda bir képrii vazifesi gormekte; Isverenler is
ilanlarini bu platforma aktarabilmekte, ona uygun mezun 6grencilerimiz de is bagvurusu yapabilmektedir.

Program ciktilariin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin periyot, ilke, kural ve
gostergeler olusturulmustur.

Kanitlar

e 2019-2020 Bahar UzakEgitimilkeEsas_SenatoKarar1..pdf
e Egitim Ogretim Koordinatorlugu Yonergesi-(Senato 2017-34-4)(1).docx

Mezun izleme sistemi

Olgunluk  Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universite 2017-2021 stratejik planinda AR-GE faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve gelistirilmesine yonelik stratejik
amaci igerisinde hedeflerini belirlemistir. Bu amaca yonelik olarak yetenekli aragtirmaci sayisini arttirmak ve
AR-GE faaliyet ve siireglerinin 6zel sektér odakli gelistirilerek, ¢iktilarinin ekonomik faydaya doniistiiriilmesi
hedefleri igerisinde hareket etmektedir (Kanit-1.1a ve b).

2017-2021 stratejik planinda yer alan AR-GE faaliyetlerinin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iligkin gostergeler bazinda ger¢eklesme diizeyini icermektedir. Yeni stratejik planda yer alacak amag,
hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢er¢evede belirlenmesi de bu hedef ve gostergelerin ilgili daire
baskanligi (SGDB) ve kurul ve/veya planlama ekibi tarafindan ayrintili incelenmesini igerir. 2021-2025 yili
arastirma hedef ve faaliyetlerin olusturulmasi i¢in stratejik plan hazirlik programi kapsaminda 10 Ocak 2020
tarihinde ¢aligsmalar baslatilmistir.

Universite AR-GE siireglerini iyilestirme ve bilimsel arastirmalari tesvik edici yonde uygulamalarda
bulunmaktadir. Universitenin oncelikli alanlar olarak belirledigi Enerji ve Kimyasal Teknolojiler, Egitim,
Saglik ve Ilag Teknolojileri, Tarim ve kirsal alanlardaki ¢alismalar1 dncelikli alanlar olarak belirlemistir. Bu
kapsamda sunulan projeler “Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Y 6nergesi” kapsaminda ilgili
birim tarafindan oncelikli olarak desteklenmektedir. Universitenin 2020 yilinda, kiiresel 6lgekteki pandemi
sorunsalina ragmen kurumsal diizeyde destekledigi proje sayis1 166'dir. (Kanit 1.2).

Universite AR-GE siirecleri Proje Destek Ofisi koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi ve Teknoloji Transfer Ofisi isbirlikleri ile organize edilmektedir. Universite, belitlemis oldugu
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arastirma stratejisi ve hedefleri ¢er¢evesinde kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini desteklemekte ayrica ulusal
ve uluslararas1 diizeyde faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslart ile isgbirligi yapmaktadir. Bu tiir is
birliktelikleri i¢in uygun platformlar gelistirmektedir. Is birliktelikleri sonucu ortaya ¢ikan ticarilesebilecek
fikirler ve projeler tiniversite TEKNOKENT biinyesinde mevzuatlara bagli olarak gerceklestirilmektedi(Kanit
1.3). TEKNOKENT biinyesinde 34 firma mevcut olup, 2013 yilindan 2020 yil1 sonuna kadar TEKNOKENT
biinyesinde 96 proje ¢alismasi yiiriitiilmiistiir. Ayrica bu projelerde gorev alan 6grenci (Lisans, Y. Lisans ve
Doktora diizeylerinde ) sayis1 260 dir. TTO kapsaminda yapilan patent basvurusu siirecleri yillara gore
grafiksel olarak ilgili birim tarafindan degerlendirilmekte ve ilgili aragtirmacinin AVESIS sistemine patent
bilgisini eklemesiyle birlikte goriiniir kilimmaktadir. Ayrica s6z konusu siiregler verilen basvuru numaralarina
gore Tiirk Patent sisteminden de izlenebilmektedir (Kanit 1.4).

Universitenin Ar-Ge politikas: stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedefleri dogrultusunda olup, kurumun
misyon ve vizyonunun da bir yansimasidir. AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesi stratejisi igerisinde olan
tniversite, AR-GE siire¢ ¢iktilarini ekonomik faydaya doniistiirerek tilkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda
bolgesel ve ulusal kalkinmanin yam sira yenilik¢i ve girisimci aragtirmalari destekleyerek, bilim ve teknolojinin
gelismesine ulusal ve uluslararasi diizeyde katki saglamaktadir. Universitenin arastirma hedefleri ve faaliyetleri
de bu politikanin bir pargcasini olusturmaktadir (Kamit 1.5).

Universite yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri kapsaminda biinyesindeki Uzaktan Egitim (YUZEM) ve
Sturekli Egitim (YUSEM) merkezleri aracilifi ile akademik danismanlik, egitim ve sertifika programlari
yiriitiilmektedir. Ayrica UYGAR Merkezlerinde yiiriitiilen arastirmalar temelinde yore halkina tarim,
hayvancilik, balik¢ilik gibi alanlarda 6nciilitk etmektedir (Kanit 1.6).

Ayrica, tiniversite sinir kentinde bulunmasindan dolayr komsu tilkelerden gelen talepler dogrultusunda saglik ve
egitim alanlarinda arastirma faaliyetleri gelistiren etkin bir yapiya sahiptir. Dursun Odabas Tip Merkezinde
saglik alaninda 6nemli hizmetler sunulmaktadir. Universite biinyesinde kurulu olan arastirma merkezlerinde
yapilan aragtirmalar ve bu arastirmalarin ¢iktilari, bolgesel ve ulusal olarak ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yasama
katkilar sunmaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit 1a Stratejik hedefler.pdf

Kanit 1.1b performans gostergeleri.pdf

Kanit 1.3 Teknokent.docx

Kanit 1.4 Teknoloji transfer ofisi- patent bilgileri.xlsx

Kanit 1.5 AR-GE politikasi.docx

Kanit 1.6 Toplumsal Katki Faaliyetleri Sunan UYGAR Merkezleri-.docx
Birimlerin Yillara Gére Desteklenen Toplam Proje Sayilari.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

o Kamt 1.9 Ar-Ge Faalivetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler.docx
e Kanit 1.10 Laboratuvarlar.pdf
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Arastirmalarnn yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve
degisimleri dikkate alinarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

o Kamit 1.12 Yerel, bdlgesel ve ulusal kalkinma hedeflerivle iliskili arastirma drnekleri.docx
o Kamt 1. 11 Ar-Ge Hedefleri.docx

2. Arastrma Kaynaklan

Universite hazine yardimi, déner sermaye ve kurum dis1 projelerden olusan biitge gelirlerinden, arastirma-
gelistirme faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan fiziki ve teknik altyapi i¢in mali kaynak kullanimim saglamaktadir.
Ozellikle kurum dig1 aragtirma fonlarmin kullanimlarini tesvik etmek iizere Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
Oonemli katkilar saglamaktadir. Bu kapsamda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) yonergesinde yer alan ilgili madde
geregi kurum dis1 fonlara bagvuruyu kolaylastiracak egitim programlari diizenlenmektedir (Kanit 2.1). Ayrica

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslarinda

Bilim Insani Yetistirme ve Gelistirme Projeleri kapsaminda dis fonlara bagvurmawi tesvik edici hiikiimler s6z
konusudur.

Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik 6nemli katki saglayan Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO), arastirmacilarimiza ve paydaslarimiza 5 ayr1 baslik altinda destek vermek tiizere caligmalar
yiiriitmektedir.

1)Tanmitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri

2) Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler
3)Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri

4) Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri
5) Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri

Teknoloji  Transfer Ofisi tarafindan yapilan faaliyetler ve duyurular https://twitter.com/van_yyu tto
sayfasindan  paylagilmaktadir. Ayrica bu etkinlikler =~ Ofisin  yenilenen web sayfasindan da
(https://www.yyu.edu.tr/Birimler/tto) paylasilmaya baslanmstir.

Universitemizin farkli birimlerinde mevcut bulunan cihazlarin etkin olarak kullanilmasi igin planlanmis
uygulamalar mevcuttur. Bu kapsamda birimlerin arastirma altyapilarimin iyilestirilmesi amaciyla mevcut
bulunan makine veya techizatin bakim, onarim veya kalibrasyonuna yonelik Arastirma Altyapis1 Bakim ve
Onarim Destegi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan saglanmaktadir. Ayrica
BAP yonergesi kapsaminda arastirma kaynaklarina yonelik desteklerin (Bilimsel/Sanatsal/Sportif Etkinliklere
Katilim Destegi, Miilkiyet Haklar1 ve Patent Destegi, Bilimsel Literatiire Katki Destegi, Arastirmaci
Potansiyelinin Gelistirilmesi Destegi ) yani sira Lisanstisti Tez Projeleri, Hizli Destek Projesi, Gudumlii
Projeler, Oncelikli Alan Projeleri, Lisans Ogrencisi Katiliml1 Arastirma Projesi, Bilim Insam Yetistirme ve
Gelistirme Projeleri gibi arastirmaya yonelik farkli kategorilerde hazirlanan projelere destek saglanmaktadir.

Universite biinyesinde farkli birimlerde yer alan ve AR-GE faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in kullamlan arastirma
laboratuvarlar1 bulunmaktadir. S6z konusu mevcut laboratuvarlar ve teknik imkanlar akademik personelimizin
kullanimina agiktir. Buna ek olarak Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezinde {iniversitemiz adina yiiriitiilen
arastirmalar analiz ticretlerinde yapilan indirimler ile desteklenmektedir (Kanit 2.2a ve b).

Universitemizde Saglik Bilimleri, Egitim Bilimleri, Fen bilimleri ve Sosyal bilimler enstitiileri ile Tip
Fakiiltesinde bulunan 50 nin iizerindeki programda doktora 6grencisi kabul edilmektedir (Kanit 2.3). Ayrica
doktora/sanatta yeterlik sonrasi egitim ve arastirma programi kapsaminda Ogretim elemanlarimiz farkli
kurumlarinda tam veya kismi zamanli olarak egitim ve AR-GE faaliyetlerini siirdirmektedirler.2020 yili
itibariyle doktorasini/sanatta yeterliligini bitirmis tiniversitemiz 6gretim elemanlarina BAP birimi tarafindan
Kariyer Destek Projesi kapsaminda destek sunulmaktadir (Kanit 2.4).

Proje basvurularit BAP Koordinasyon Birimi Proje Siiregleri Yonetim Sistemi kullamilarak gerceklestirilir.
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Bagvuru kosullar1 ve bagvuruda aranacak ozellikler, BAP Koordinasyon Birimi Koordinatoriiniin BAP
Komisyonu kararlar1 dogrultusunda hazirlayacagi duyurular ile ilan edilir BAP Komisyonu tarafindan
desteklenmesi uygun bulunan projeler Rektoriin veya Rektoriin konuyla ilgili gorevlendirecegi Rektor
Yardimcisinin onayina sunulur ve onaylanan projeler i¢cin uygulamaya gecilir. Proje tiirlerine gére saglanacak
destek miktarlar1 her yil BAP Komisyonu tarafindan belirlenerek ilan edilir. Komisyon, kurum i¢inde bulunan
mevcut techizat/donanim ve bilgisayar, yazici, kirtasiye ve benzeri yaygin olarak gerceklestirilen talepler igin
sinirlama getirebilir. Projeler esas olarak Komisyon tarafindan kabul edilen biitge ve harcama planina gore
tamamlanir ve ilgili proje tiirtinden sunulan her bir proje BAP komisyonu kararlari ile desteklenir. Bu yaklagim
icerisinde kurum igindeki tiim birimlere proje bagvurularimin kabul oranlarinda es bir biitce dagilim
saglanmaya calisilmaktadir (Kanit 2.5).

Teknokente bagli TTO' nun yapmis oldugu yogun bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri sonucunda tiniversitemiz
Ogretim elemanlar1 tarafindan asagida verilen dig paydaslarla Onemli biitceler igceren projeler
gerceklestirilmistir.

2020 yilinda kurum dis1 kaynaklarla yiiriitiilen projelere asagida yer verilmistir.

Proje Adi Destek Alinan Proje
Kurum Sayisi
TUBITAK Projeleri TUBITAK 25
o Tamees . . DAP (Dogu Anadolu
Ciftci Egitim Merkezi Projesi Projesi) 1
UDAP. (Ulusal Deprem Arastirma AFAD 1
Projesi)
PRIMA UFUK 2020 (PRIMA S-1) | Avrupa Birligi 1
PatentGrowth (Ttrkiye nin
gelismekte olan bolgelerinde patent
bilgisinin yayginlastirilmasi ve fikri A-“B D Ankafa 1
haklar temelli ticarilesmenin Biiyiikelgiligi
hizlandirilmast projesi)
. e . DAKA (Dogu
Innqvap Girisimcilik Merkezi Anadolu Kalkinma 1
Projesi .
Ajansi)
TUBITAK 1512 BIGG N
(TEKNOKENT) TUBITAK !
Ben Girisimciyim Yarigmasi \K
(TEKNOKENT) b !
Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e Kanit 2.2 b Bilim Uygulama ve Arastirma merkezi kararlari.docx
e Kamt 2.1 Teknoloji Transfer Ofisi hizmetleri.docx
o Kanit 2.2 Ar-Ge Altyapisi.pdf

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in tniversite igi
kaynaklar arastirma stratejisi ve birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir.
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Kanitlar
o Kamit 2.5. Birimlerin Yillara Gére Desteklenen Toplam Proje Biitceleri.pdf
Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi dogrultusunda
stirdiirebilmek icin tniversite dist kaynaklarin kullanimimi desteklemek iizere yontem ve birimler
olusturulmustur.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

o Kanit 2.3 Doktora Programlari.docx
o Kamnit 2.4 Doktora sanatta yeterlik sonrasi egitim ve arastirma siireci.docx

3. Arastirma Yetkinligi

Universite, YOK’iin belirledigi kriterlere ek olarak Van Yiiziincii Y1l Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ¢ergevesinde akademik personel se¢imi yapmaktadir (Kanit 3.1a). Bu
dogrultuda atama yaparak arastirmacilarin gerekli yetkinlige sahip olmasimi giivence altina almaktadir.
Asagidaki faaliyetler dogrultusunda arastirmacilarin yetkinligi her yil belirlenmekte ve uluslararasi yontemler
cergevesinde Olgiilmektedir. Bu yontemde aragtirmacilar, puanlama sitemi ile performansa dayali olarak
desteklenmektedir (Kanit 3.1 b).

Bilimsel Yayinlar ve Atiflar
Proje, Patent ve Sanat Eserleri
Basarilar ve Tanimirlik
Bilimsel ve Mesleki Etkinlikler

Universite 6zellikle arastirma merkezlerinde gorevlendirilecek personelle ilgili olarak &zel sartlar
belirleyebilmektedir. Gerekli goriildiigiinde bu personel ileri diizey egitim i¢in ulusal ya da uluslararasi
kuruluslara gonderilmektedir. Ayrica arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in
Stirekli Egitim Merkezi (YUSEM) araciligiyla gesitli mesleki egitim kurslar1 diizenlenmektedir Kanit 3.2).
Kurum biitgesi ve BAP destekli projeler ile 6gretim iiyelerinin ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi
desteklenmektedir. Bunlarin yami sira Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii akademik personele
asagidaki destekleri sunmaktadir.

Bilimsel/sanatsal/sportif toplant1 diizenleme destegi
Uluslararas1 bilimsel/sanatsal/sportif deneyim gelistirme destegi
Miilkiyet haklar1 ve patent destegi

Bilimsel literatiire katki destegi

Aragtirmaci potansiyelinin gelistirilmesi destegi

Ogretim elemanlar1 {iniversite tarafindan imzalanarak yiiriirliige giren Erasmus, Mevlana, Farabi ve AB
Projeleri gibi degisim programlari ile yurt i¢i ve yurt disinda dolasim programlarina katilabilmektedir (Kanit
3.3).

Universite biinyesinde bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde akademik personel farkli arastirma
birimlerden akademisyenler ile birlikte ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak platformlar yaratmakta ve bu
kapsamda topluma hizmet faaliyetlerini siirdiirmektedirler. UYGAR merkezler tarafindan yapilan arastirma
faaliyetleri tiniversite web sayfasi {izeriden yayinlanmaktadir (Kanit 3.4).
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Ogretim elemanlarnm arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e Kanit 3.1 Ogretim Uveligine Yukseltilme ve Atanma Yonergesi-21 09 2018 (duzeltilmis hali)-

Senato_2018-27-1 (3).doc
e Kamt 3.2 YUSEM Egitim Programlari.docx

e Kamt 3.3 Erasmus ofisi.docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri yuriitiilmektedir.

Kanitlar
o Kanit 3.4 Antlagmali Oldugumuz Universiteler.docx

4. Arastirma Performansi

Universite siirdiiriilebilir arastirma performanslarini, arastirmacilarin Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS)’ne girmis olduklar1 akademik faaliyetlerine dayali olarak detayli sekilde olgmekte ve
degerlendirilmektedir. AVESIS igerisinde arastirma performansinin degerlendirilmesi, yayin, proje, patent, atif,
basar1/6diil ve benzeri dl¢eklerde yapilmaktadir. Bu kapsamda kurumun yillara gére yayin dagilimi, arastirma
alanina gore dagilimi, yazar sayisi ve 6gretim elemaninin performansina yonelik olarak gergeklestirilmektedir
(Kanit 4.1).

Universite arastirma performansinin stratejik planindaki hedeflerine ulasmasindaki siiregleri BAP Birimi ve iist
yonetim tarafindan gozden gecirilmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda yayimlanarak yiirtirlige giren “Yiziincii

Y1l Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Yonergesi” ile proje yiiriitiiciilerinden
proje bitis tarihini takiben iki yil igerisinde proje tiirlerine gore yonergede ve uygulama esaslarinda belirtilen
nitelikte bir yayin ¢ikarma zorunlulugu getirilmistir. ilgili proje yiiriitiiciileri bu sart1 saglayamadig: taktirde
aragtirmacinin yeni bir proje sunma hakki askiya alinmaktadir. Ayrica, ilgili proje yiriitiictilerine bu sarti

saglamalar1 kosullarda ise aymi tiirden yeni bir proje bagvurusunda normal limitin tizerinde biitceyle proje
sunma hakki taninmaktadir (Kanit 4.2).

AVESIS'te yer alan ve ORCID kullanicilig ile taniml1 olan kisisel sayfa modiilii ile arastirmacilarin yayin ve
eserlerine, bilimsel faaliyetlerine, basar1 ve taninirliklarina ulasila bilinmektedir. Ayrica diizenleme modiilii ile
0z geemis olusturma ve Web of Science, Scopus, Pubmed ve Yoksis Veritabanim dikkate alan bir ¢ok modiil
Ogretim elemanlarimiz tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir.

Ayrica proje siireclerini yonetmek i¢in BAP Birimi tarafindan kullamlan BAPSIS sistemi proje siireglerinin
yonetimde etkin bir rol oynamaktadir. BAPSIS sistemi, proje siireglerine yonelik olarak sistematik veri saglayan
farkli modiillere sahiptir. BAPSIS'te Arastirmaci Modiilii, Proje Islemleri Modiilii, Hakem Islemleri Modiilii
,Komisyon islemleri Modiilii ve Proje Ciktilar1 izleme Modiilii gibi yardimci modiiller aracilifiyla kurum
biinyesinde yiiriitiilen projeler ve proje ¢iktilar analiz edilebilmektedir (Kanit 4.3).

Ayrica arastirma performansinin bir gostergesi olan ve uluslararasi tiniversite siralama kuruluslar tarafindan
yapilan degerlendirmeler de iiniversite tarafindan izlenmektedir. URAP (University Ranking by Academic
Performance)'in acikladigi verilere gére 2019 yilinda Tiirkiye’deki devlet tiniversiteleri genel siralamasinda
108 devlet tiniversitesi i¢inde tiniversite 37. sirada iken, 2020 yilinda 35'inci sirada yer almistir. Ayrica Tip
Fakdltesi olan tiniversiteler genel siralamasinda da 80 devlet {iniversitesi arasinda 26'inc1 siradan 25'inci siraya
yitkselmistir (Kanit 4.4).

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e Kamt 4.1 AVESIS internet linki.docx

e Kamt 4.2 Bilimsel Arastirma Projeleri KOORDINASYON_ BIRIMI YONERGESI-Senato 201"

12-22 (1) (1).doc
e Kanit 4.3 babsis.docx

o Kamt 4.4 URAP verileri.docx
o Kanit 4.5 Ogretim elemanlarinin arastirma performansina vonelik analiz raporlari.docx

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Arastirma biit¢e performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biitce performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Kurumun 2017-2021 Stratejik Plaminda belirlenmis bir toplumsal katki stratejisi ve hedefleri
bulunmamaktadir. Ancak, adi gecen Stratejik Planda toplumsal katkiya yonelik bazi alanlarda (Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri Universite Sanayi Isbirligi, Teknokent Hizmetleri Sertifika Egitim
Programlari, Genel Saglik Hizmetleri Sosyal Sorumluluk Projeleri, Damismanlik Hizmetleri) hedefler
konulmustur. Bu eksikligin giderilmesi amaciyla ¢alismalar1 2020 yili i¢inde gerceklestirilen 2021-2025
Stratejik Plan1'nda Toplumsal katki politikasi, stratejisi ve hedefleri belirlenmistir.

Universitenin toplumsal katki saglayan faaliyetleri UYGAR Merkezleri, Dursun Odabas Tip Merkezi
biinyesinde verilen genel saglik hizmetleri, Dig Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde verilen dis sagligi hizmetleri,

Veteriner Fakiiltesi biinyesinde verilen hayvan sagligi hizmetleri ile TEKNOKENT iizerinden yiiriitiilmektedir.
Ayrica; Universitenin, bolge ihtiyaglar1 dogrultusunda bolgenin kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunan

0zgilin yaklagim ve uygulamalar1 bulunmaktadir.

Bu kapsamda 2020 yili i¢inde gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerine bakildiginda; Stirekli Egitim
Merkezinde 2020 yili i¢inde 13 egitim (866 saat, 200 6grenci) diizenlendigi; Psikolojik Danigmanlik Rehberlik
Arastirma ve Uygulama Merkezi'nde 6grenci, personel ve Van halkina danismanlik hizmetlerinin verildigi ve

Dursun Odabas1 Tip Merkezi personellerine yonelik seminerlerin planlanarak gerceklestirildigi; Kadin ve Aile
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan konferanslar verildigi; Kent Arastirmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan Van ili kenti¢i ulagim sorunlarina yonelik ¢6ziim ¢alismalar yuriitiildigii; Bilim

Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6zel - tlizel kisi ve kurumlara deney yapma hizmeti saglandigi;

Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan lisans iistii tez calismalarina ve bilim yaymlarina
akademik destek verildigi; Cevre Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan bolgede Tiirkiye geneli
ogrenci katilimlariyla fidan ve aga¢ dikimleri ile bakim ve koruma eylemlerinin gerceklestirildigi ve bolge

halkina ve 6grencilere ortii alt1 yesillik tiretimi kurslar1 verildigi; Dap Ciftei Egitim Merkezi tarafindan bolgede
tarimsal faaliyet stirdiiren ¢iftcilere cesitli alanlarda egitimler verildigi; Van Flora Uygulama ve Arastirma

Merkezi, Aricilik Arastirma ve Uygulama Merkezi gibi merkezlerde cesitli projelerin yiiriitiildiigii; ve Bilgi
Transferi Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudiirligi gibi UY GAR merkezlerinde de ¢esitli egitim ve seminer
calismalan yiirttuldiigi goriilmektedir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda
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yapilan uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar
e Toplumsal Katki Uygulamalari.docx
Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki stireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin
planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e Toplumsal Katki Organizasyonel Yapi.docx
e Kurumsal Iletisim Koordinatorlu VANYYU-KIK) Yonergesi 1).docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten UY GAR Merkezlerine fiziki ve teknik altyapr destegi verilmekte olup
hazine yardimlarinin yani sira bazi merkezlerde doner sermaye birimi olusturularak mali kaynak
saglanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Kurumun toplumsal katki {ireten birimlerinin denetimleri yillik olarak birimlerden talep edilen faaliyet
raporlar1 {lizerinden gercgeklestirilmektedir. Bu faaliyet raporlar1 ilgili rektor yardimcilarina iletilmekte,
degerlendirilen bu raporlar ihtiyac halindeki kurullar1 da (Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim
Koordinatérliigii, Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim Merkez Miidiirliigii, Siirekli Egitim
Merkez Mudirliigii) harekete gegirerek toplumsal faaliyetlerde iyilestirme siireglerine gidilmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

E. YONETIM SISTEMi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Van Yiiziincii Y11 Universitesi'nin yonetim ve idari yapilanmasi; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657
sayll1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 sayili1 Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu ve Yiiksekogretim
Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilatimin Kurulus ve Gorevlerine Iliskin Esaslari
Hakkinda 124 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile bunlara dayanarak hazirlanan yonetmelik ve yonergelere
gore olusturulmustur. Universitenin yonetim ve idari yapisi rektor, rektor yardimeilar, genel sekreter, senato,
yonetim kurulu, fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, daire bagkanliklari, arastirma
merkezleri seklinde hiyerarsik bir yapilanma {izerine kurulmus olmakla birlikte ¢alisanlarin karar alma
stireclerine aktif katildig1 bir katilimer yonetim modeli benimsenmistir. Y 6netim, faaliyetlerin yiiriitilmesi ve
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stirdiirtilebilirligini giivence altina almak tizere ihtiya¢ duyulan alanlarda organizasyonel degisiklikler yapilarak
kurullar, komisyonlar ve koordinatorliikler olusturabilmektedir..

Universitemiz organizasyon semas1 https://www.yyu.edu.tr/images/files/Organizasyon Semasi_yeni_new.pdf
internet adresinde yayimlanmustir.

Koordinatorliikler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Burs Koordinatorliigii

Egitim-Ogretim Koordinatorliigii

Engelli (")gg“ enciler Danisma ve Koordinasyon Birimi
Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Kurum Koordinatorligii
Proje Destek Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi

Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii

Bolumler Koordinatorliigii

Cinsel Tacize ve Cinsel Saldiriya Karsi Destek Birimi
Enformatik Boliimii

Kurullar

Fen ve Mithendislik Bilimleri Etik Kurulu

Girisimsel Olmayan Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu
Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinasyon Kurulu

Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu
Saglik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayn Etik Kurulu
Sosyal ve Beseri Bilimleri Etik Kurulu

Komisyonlar

Akademik Tegvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu

Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitlerini Degerlendirme Komisyonu
Akreditasyon Destek Komisyonu

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi Komisyonu

Universite Kalite Komisyonu

Performans itiraz Degerlendirme Komisyonu

Tasinmazlarin Tasarruf Islemleri Komisyonu

Universite Yaym Komisyonu

Yaym Komisyonu

Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Lisansiistii Ogrenci Alimi Komisyonu

Genel Sekreterlige Bagh Diger idari Birimler

Arsiv Midirlagi

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Idari isler Midirlagi

Koruma ve Giivenlik Miidiirliigii
Matbaa Miudiirligii

Yesil Alan Midarligi

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Yonetim politikasini;
» Seffaf ve hesap verebilir

= Bilimsel ve etik degerlere bagh
= Cumhuriyet degerlerine bagli
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Ulke sorunlarina duyarl ve girisimci
Insana ve gevreye saygili

Kentle buitiinlesmis

Oncii, ¢agdas, yenilikci ve katilimei
Ogrenci merkezli

Calismay1 ve tiretimi destekleyen

olarak belirlemistir. Bu kapsamda tiniversitenin; kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla siirdiiriilebilir igbirligini
saglamak ve tecriibe paylasiminda bulunmak tizere Danisma Kurullar1 olusturmak ve bunlarin ¢alisma usul ve
esaslarimi belirlemek iizere "Van Yiiziinci Y1l Universitesi Danisma Kurullar1 Yonergesi" bulunmaktadir.
Yonerge ile Universite Danisma Kurulu ve birim Damgsma Kurullar1 olusturulmustur. Danisma kurullar:
araciligiyla paydaslarin karar alma stireclerinde temsil edilmesi saglanmistir. tiniversite danisma kurulu yi1lda en
az bir kez, birim danigsma kurullar: ise bahar ve giiz yariyillarinda olmak {izere yilda en az iki kez toplanmakta
ve alinan kararlar ilgili birimlerle paylasilmaktadir. 2020 yilinda yapilan danisma kurulu toplantilarinda alinan
kararlara yonelik hazirlanan Damisma Kurulu Raporu kamit olarak verilmistir. Ayrica Universitemizin 6zel
sektor ve kamu kurum ve kuruluslariyla ¢esitli alanlarda isbirligi yapmak iizere protokoller imzalanmakta ve
uygulanmaktadir.

Universitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi faaliyetlerine yonelik
olarak organizasyon semalari, gérev ve unvan tamimlari, siire¢ ve alt siiregleri, birim internet sayfalarinda

yayimlanarak paydaslarin erisimine sunulmustur. (https://www.yyu.edu.tr/akademik-birimler,
https://www.yyu.edu.tr/idari-birimler). Universitenin ihtiya¢ duyulan alanlarda yonetim siirecleri; kanun,

yonetmelik, usul-esaslar ve yoOnergeler ile belirlenmekte ve kurum internet sayfasindan
(https://www.yyu.edu.tr/mevzuat) paylasilmaktadir. Bu kapsamda 2020 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi Yonergesi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: Iktisadi Isletme Yonergesi ve Su
Uriinleri Fakiiltesi Su Canlilar1 Deneysel Unitesi (SUCAN) Yonergeleri hazirlanmus ve yiiriirliige girmistir.

Universitede kurumsal uygulamalarin stratejik yonetim, siire¢ yonetimi ve risk yonetimi basta olmak tizere tiim
yonetim yaklagimlarini, birimlerin tamamim kapsayacak sekilde i¢ kontrol standartlari ile uyumlu hale
getirilmesi ve siireg el kitabi hazirlanmasi ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

L4 Organizas yon SemaSL png

¢ Universite Danisma Kurullar1 Yénergesi.docx

e DANISMA KURULU RAPORU 2020 (1).docx

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
2. Kaynaklarn Yo6netimi

INSAN KAYNAKLARI

Universitenin insan kaynaklar1; akademik, idari ve destek hizmetleri personelinden olusmakta ve Personel Daire
Baskanlhig1 tarafindan koordine edilmektedir. Universitede akademik personel istihdami; iiniversitemiz norm
kadro planlamas1 ve agiktan atama izni sayis1 kadar Rektor ve ilgili kurullar tarafindan belirlenmekte ve ilgili
yasal mevzuat cercevesinde gerceklestirilmektedir. Idari personel istihdami; Cumhurbaskanliginca belirlenen
atama izni sayisina gore belirlenen kadrolara Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS) ile yapilmaktadir. Ayrica
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Terorle Miicadele Kanunu, Sosyal Hizmetler Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu uyarinca
aciktan/naklen atamalar yapilmaktadir. Personelin birimler bazinda dagilimi, egitim ve mesleki tecriibelerine
gore degerlendirilmesi ve personelin etkin kullanimina yonelik Personel Daire Bagkanligi tarafindan yapilan
caligmalar ile belirlenmektedir.

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununa tabi olarak gérev yapan personelin giiniin kosullarina uygun olarak
yetistirilmelerini saglamak, gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davraniglara sahip tutum kazanmalarini
saglamak, etkinlik ve tutumluluk bilinci ile yetistirilerek verimliligini artirmak ve daha ileriki gorevlere
hazirlanmalari i¢in uygulanacak hizmet i¢i egitimin hedeflerini, ilkelerini, planlama esaslarini ve degerlendirme
usulleri ile diger hususlar1 belirlemek amaciyla hazirlanmis olan "Yiziincii Y1l Universitesi Hizmet I¢i Egitim
Yonergesi" kapsaminda personele hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir.

Akademik personelin; akademik yetkinligini ve yeterliligini degerlendirmek, ilan edilen kadrolara bagvurularda
nesnelligi saglamak, yiikseltilme ve atanma islemlerinde rapor diizenleyen jiiri tyelerine, yetkililere ve
kurullara kolaylik ve birliktelik saglamak, adaylarin kendilerini hazirlamalarim ve akademik performanslarinm
degerlendirmelerini kolaylastirmak, yiikseltilme ve atanma stirecinde seffafligi saglamak ve bilimsel
calismalarim tesvik etmek iizere hazirlanmis olan "Van Yiiziincii Yil Universitesi Ogretim Uyeligine
Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi' ile belirlendigi sekilde Universite senatosu tarafindan "Van Y iiziincii
Y1l Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Degerlendirme Komisyonu" (ADEK)
olusturulmustur.

Liyakat ve kariyer ilkeleri ¢ergevesinde, hizmet gerekleri ve personel planlamasi esas alinarak yiiksekdgretim
tist kuruluslar ile yiiksek6gretim kurumlart memurlarinin gorevde yiikselme ve unvan degisikligine iliskin
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan "Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: Ile Yiiksekogretim Kurumlari
Personeli Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi" hiikiimlerine gore {iniversitemiz
memurlarina yonelik tinvan degisikligi ve gorevde yiikselme sinavlari yapilarak ilgili kadrolara atamalari
yapilmaktadir.

Van Yiiziincii Y11 Universitesinin insan kaynaklar1 politikas1 ve planlamasina iligskin hususlar ile personel
istihdami, ¢alisma sartlar1 ve nitelikleri, yetistirilmeleri, hak, 6dev ve sorumluluklari, yer degistirme, st
gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi ve diger 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine
iliskin hususlarin yiirtrlukteki ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitilmesine iliskin usul ve esaslari
diizenleyen Insan Kaynaklar1 Y 6nergesi mevcuttur. Y onerge dogrultusunda idari personele yonelik performans
degerlendirmesi yapilmaktadir. Performans degerlendirmesi yilda bir defa ve takip eden yilin ocak ay1 igerisinde
yapilmakta ve personele basar1 diizeylerine gore {ist amirleri tarafindan performans belgesi verilmektedir.

Idari Personele yonelik 2020 yili Performans Degerlendirme Sonuglarina asagida yer verilmistir.

PERFORMANS DEGERLENDIRMESI SONUCU
PERSONELE VERILEN BELGE SAYISI
Belge Adi Belge Sayis1
Miikemmel Performans 405
Belgesi
Ustiin Performans Belgesi 160
Tesekkiir Belgesi 41
FINANSAL KAYNAKLAR

Van Yiiziincii Y11 Universitesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince Ozel Biitce ve
Merkezi Yonetim kapsaminda bir kamu idaresi olup tasinir ve tasinmaz kaynaklari ile mali kaynaklarin
kullanim Biit¢e Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine ve siireglerine uygun olarak yiriitiilmektedir. Mali
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kanun ve yonetmeliklerle belirlendigi sekilde bes yillik olarak hazirlanan kurum
Stratejik plami, Idare Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu, Biitge Kesin hesabi, Performans Programi hazirlanmakta ve ilgili kurumlarla ve
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kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Finansal kaynaklarin planlanmasi kullanimi ve izlenmesi stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu
ile gerceklestirilmektedir. Universitenin Merkezi Y 6netim Biitgesi, Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali
Plan, Biitce Cagris1 ve eki Biitge Hazirlama Rehberi ile Yatirim Genelgesi ve eki Yatirim Programi Hazirlama
Rehberi’nde yer alan makro politikalar, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik biytikliikler, 6denek
teklif tavanlari, genel ilkeler ve standartlar ile ¢ok yill1 biitceleme anlayisini esas alinarak yayimlanmis olan
Biutce Cagrisi ile ii¢ yillik olarak belirlenmekte ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligina
sunulmaktadir. Biitcenin kullamilmasi stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedeflerle uyumlu sekilde
planlanmakta ve uygulanmakta, izlenmesi ise yillik olarak hazirlanan performans programi ve faaliyet raporu
ile degerlendirilerek kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumuna idare
faaliyet raporlarinda yer verilmektedir. Kanit olarak sunulan iiniversitemiz 2020 Y1l1 Idare Faaliyet Raporunun
63. sayfasinda program, alt program ve faaliyet bilgilerine, 64-72 sayfalarinda alt program hedef ve
gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmelerine, 73-80 sayfalarinda ise stratejik plan
degerlendirme sonuglarina yer verilmistir.

2020 Yil1 Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu ile iiniversiteye tahsis edilen toplam gider biitcesi 465.488.000,00
TL olup, yil sonunda % 11,08 ‘lik bir artis oramyla 517.064.052,00 TL olarak gerceklesmistir. Yine 2020
yilinda 6ngoriilen toplam biitge gelirleri 465.488.000,00 TL olup, yilsonunda toplam net biitce gelirleri %
1,7’lik bir artigla 473.640.158,72 TL olarak ger¢eklesmistir. Gelir ve giderlere iliskin tablolara asagida yer
verilmistir.

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI 2020 YILI BUTCE ODENEK VE
HARCAMA BILGILERI

- . TOPLAM
KBO EKLENEN DUSULEN ODENEK HARCAMA
PERSONEL
GIDERLERI 336.958.000 29.343.340 8.119.100 358.182.240 | 355.321.326
SOS. GUV.

KUR.DEV.PR. | 51.669.000 9.237.500 8.987.840 51.918.660 51.874.670
GID.

MAL ve HIZM.

ALIM GID. 30.827.000  9.781.952 17.000  40.591.952  34.015.993
CARI 12.605.000 3.196.950 491.750  15.310.200  14.825.704
TRANSFERLER e S : o o
SERMAYE

GIDERLERI 33.429.000  17.632.000 0,00 51.061.000 34.048.860
TOPLAM 465.488.000 69.191.742 17.615.690 517.064.052 490.086.553

VAN YUZUNCU YIL UNIVERSITESI 2020 YILI GELIR GERCEKLESMELERI TABLOSU
BUTCE GERCEKLESEN GELIRLERDEN GERCEKLESEN GERCEKLESME

GELIRI GELIR RED ve .

TAHMINi  TAHSILATI IADELER NETGELIR ORANI
TESEBBUS
ve MULK. 8.097.000 14.869.825 42.454 14.827.370 145,39%
GELIRLERI
ALINAN
BAG. ve
VARD. LE +46-263.000 436.485.106 0 436.485.106 97,76%
0OZ. GEL.
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DIGER 11.128.000 22.327.682
GELIiRLER
TOPLAM 465.488.000 473.682.613

0
42.454

22.327.682
473.640.158

150,16%
101,75%

Universitenin Merkezi Y 6netim Biitgesi kapsaminda elde ettigi temel gelir kalemlerine iliskin ayrintili tabloya

asagida yer verilmistir.

2020 YILI MERKEZI YONETIM BUTCE GELIRLERIi
GELIR ADI TOPLAM GELIR
Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.701.055
Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 247.129
Yaz Okulu Gelirleri 37.368
Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 2.366.670
Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 12.023
Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 294.750
Diger Hizmet Gelirleri 1.917.742
Lojman Kira Gelirleri 6.235.183
Diger Taginmaz Kira Gelirleri 1.412.721
YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Program Destekleri | 40.000
YOK Burs Destekleri 2.333.700
Mevduat Faizleri 661.186
Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 11.860.751
Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 8.805.070

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Doner Sermaye Isletmesi'nin birimler bazinda biitce gerceklesmelerine asagida

yer verilmistir.

DONER SERMAYE 2020 YILI BUTCE GERCEKLESMELERI

2020 YILI GELIR
GERCEKLESMESI

2020 YILI

BIRIM ADI BUTCESI

2020 YILI GIDER
GERCEKLESMESI

Dursun
Odabas Tip
Merkezi

260.000.000 237.256.399

237.864.266

Dis
hekimligi
Fakiiltesi

7.500.000 2.887.538

3.312.212

Siirekli
Egitim
Merkezi

600.000 76.656

35.286

Tiurk El
Sanatlar1
Uygulama
Merkezi

19.950 8.825

530

Uzaktan
Egitim
Arastirma ve

1.500.000 404.400

253.492
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Uygulama

Mhaitker1
Fekiiltesi 5.500.000 895.969 1.394.697

Van Meslek
Yiiksekokulu
Aricilik

Uygulama ve
Arastirma 25.000 1.867 112

Merkezi

210.000 4.303 258

Bitkisel
Hayvansal
Uretim ve
Ciftei
Egitimi
Merkezi
Van Kedisi
Arastirma 150.000 158.326 142.752
Merkezi
Tarimsal
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi
Deneysel Tip
Aragtirma ve
Uygulama
Merkezi
Mantar
Aragtirma ve
Uygulama
Merkezi
Matbaa
Miidiirliigii
Miihendislik
Fakiiltesi
Mimarlik ve
Tasarim 60.000 27.731 18.990
Fakiiltesi
Ziraat
Fakiiltesi
Veteriner
Fakiiltesi
Tirkee
Ogretim
Aragtirma ve 400.000 221.889 110.818
Uygulama
Merkezi

TOPLAM | 277.519.950 243.182.512 244.393.903

60.000 9.569 4.823

395.000 592.108 1.044.852

100.000 80.926 18.773

50.000 3.876 689

350.000 209.741 11.025

450.000 236.677 144.433

50.000 19.907 892

100.000 85.805 35.002

Bilimsel Aragtirma Projelerinde kullanilmak iizere {iniversite biitgesi igerisinde yer alan hazine yardimi disinda,
tiniversite doner sermaye gelirlerinin %5'i ve Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirlerinin % 30'u BAP 6zel hesabina
aktarilmaktadir. Universite biitgesinden desteklenen BAP projelerinin izlenmesi, Proje Siiregleri Y dnetim
Sistemi (BAPSIS) iizerinden yapilmaktadir. Kurumsal diizeyde desteklenen proje istatistikleri giincel olarak
https://bapsis.yyu.edu.tr/BapRaporlari2.aspx internet sayfasindan paylasilmakta ve izlenmektedir. TUBITAK
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tarafindan desteklenen projelerin finansal islemleri ve izlenmesi, TUBITAK tarafindan hazirlanan Transfer
Takip Sistemi (TTS) tizerinden BAP birimi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Universitenin tagimirlar;, Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan kamu idarelerinin kullammina agilan Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) igerisinde bulunan Taginir Kayit ve Yo6netim Sistemi (TKYS)
kullanilarak takip edilmektedir. Kullanilmakta olan sistem ile tiim birimlerin tasinir giris ve ¢ikiglari, devir

islemleri, stok durumlar1 giincel ve dogru olarak takip edilebilmektedir. Ayrica sistem Hazine ve Maliye

Bakanligi Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemleri ile de entegre c¢alisarak kayit ve raporlarin giivenirliligi
saglanmaktadir.

Universitemiz miilkiyetinde, yonetiminde veya kullaniminda bulunan tasinmazlar, "Kamu idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina iliskin Y 6netmelik" hiikiimleri dogrultusunda Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanlig
tarafindan kayit altina alinmakta ve izlenmektedir.

Yiksekogretim mekanlarina yonelik envanter sisteminin tiim devlet tiniversitelerine uygulanmasi ve devlet
tiniversitelerinin sahip olduklari mekanlarin envanter bilgisinin iiretilmesi, Devlet tiniversitelerinin sahip
olduklar1 dersliklere yonelik verimlilik analizi sisteminin kurulmasi, Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasina yonelik olarak tiniversitelerin yiiksekogretim sektorii kapsaminda teklif ettikleri yeni mekan
yatirm taleplerinin degerlendirilmesi amaciyla ihtiyag duyulan bilgi sisteminin gelistirilmesi, Universitelerin
yeni mekan tasariminda yararlanacaklari yonlendirici nitelikte dokiimanlarin hazirlanmas1 amaciyla
Cumhurbagkanligi Strateji ve Blitge Bagkanligi tarafindan “Yiiksekogretim Sektorii Karar Destek Sistemi
Gelistirilmesi Etiit Projesi” (Mek-Sis) kapsaminda gelistirilen sisteme veri girisleri biiyiik oranda tamamlanmis
olup, 2021 yilinda veri girisleri tamamlanarak sistemin kullanimina baglanacaktir.

Ayrica, 2018/8 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi geregi, Universitemiz miilkiyetinde veya tasarrufunda
bulunan taginmazlara iliskin her tiirli tasarrufa yonelik is ve islemleri yapmak amaciyla senato karariyla bir
komisyon olusturulmustur. Tasinmazlarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini saglamak tizere ilgili
birimlerin talebi ve tiniversite yonetiminin uygun goriisii ile mevcut imkanlar dahilinde birimlere yeni bina veya
mevcut binalarin birlestirilerek mekan tahsisi yapilmaktadir. Universitemiz miilkiyetinde bulunan kantin,
kafeterya, spor tesisleri, banka, yurt v.b tasinmazlar, 2886 sayili Devlet Ihale Kanunun ilgili hiikiimleri
dogrultusunda tg¢iincii kisilere kiralanabilmekte veya diger kamu kurum/kuruluslarina tahsis edilebilmektedir.
Ayrica iiniversite miilkiyetinde bulunan araziler ilgili mevzuat geregi Yap-islet-Devret modeli ile grencilerin
ve paydaslarin faydalanabilecegi tesisler kurulmasi yoniinde iigiincii kisilere ihale yontemiyle verilebilmektedir.
Bu kapsamda tiniversite merkez yerleskesi icerisindeki Dursun Odabas Tip Merkezi yaninda yer alan {iniversite
arazisine hasta ve yakinlarimin yararlanabilecegi otel ve carsi projesi tamamlanarak 2020 yilinda hizmete
alinmuistir.

720 hektar agik alana sahip olan iiniversite merkez yerleskesinin daha giizel, yasanabilir, siirdiiriilebilir, yesil ve

gevre dostu bir yerleske haline getirmek {izere 2020 yilinda iiniversitemiz Ogretim Uyesi Prof. Dr. Fevzi
Ozgokge ve Bilkent Universitesi Sehir Planlamaci ve Peyzaj Mimar1 Dr. Oktan Nalbantoglu'nun da
sunumlarryla katkida bulundugu Van Yiiziincii Y1l Universitesi merkez yerleske alan1 master plani hazirlik

toplantisi diizenlenmis ve bu konuda ¢alismalara baglanmistir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli
stireclere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi.doc

Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitlerini Degerlendirme Komisyonu.doc
Van Yiiziincii Y1l Universitesi Insan Kaynaklar1 Yénergesi.docx

Van Yiiziinci Yil Universi;@esi Hizmetici Egitim Y&nergesi.doc

Finansal kaynaklarn yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siireglere
uygun bicimde yiriitilmektedir.

Kanitlar

2020 Y1l Programlar Itibarlyla Odenek Teklifleri 1cmali.pdf

2020 Y1l Program ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Biitce Teklifi.pdf
2020 yili Gelir Teklifi Cetveli.pdf

2020 Yil1 idare Faaliyet Raporu.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitenin tiim faaliyet alanlarim kapsayacak sekilde entegre bir Bilgi Yonetim Sistemi bulunmamaktadir.
Ancak, ihtiya¢ duyulan faaliyet alanlarinda verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasina yonelik
Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkez Midiirliigii tarafindan hazirlanan sistemler ile kurumun
satin almis oldugu veya kiraladigi sistemler Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi ile erisim saglanan
http://kimlik.yyu.edu.tr biinyesinde yer almaktadir. Kimlik adresinde bulunan sistemlere asagida yer verilmistir.

Ayrica, liniversitenin tamaminda veya bazi birimlerinde kullanilmakta olan Bilgi Yonetim Sistemleri asagida
belirtilmistir.

MBS: Mezun Bilgi Sistemi

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi
HBYS: Hastane Bilgi Y6netim Sistemi
AVESIS: Akademik Veri Yonetim Sistemi
BAPSIS: Proje Siiregleri Yonetim Sistemi
Is¢i Bordro Sistemi

Anket Uygulama Sistemi

Universitemiz Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii tarafindan hazirlanmis olan
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Sistemi, YOK Izleme Kriterlerine uygun olarak hazirlanmis olan Birim
Performansi Izleme ve Degerlendirme Sistemi ile Idari alanlarda ihtiya¢ duyulan bakim ve onarim hizmetlerinin
etkinligini artirmak ve izlenmesini saglamak tizere Talep Bildirim Takip Sistemi ve Is Takip Sistemi 2020 yil1
icerisinde hazirlanmig ve birimlerin kullanimina agilmistir.

Kullamlmakta olan Bilgi Yonetim Sistemleri ile insan kaynaklari, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
yonetim sistemi faaliyetlerine yonelik ¢ikt1 ve sonuglardan elde edilen verilerden kalite yonetim siireclerinde
yararlanilmaktadir.

AVESIS ve BAPSIS yazilimi ile arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararas1 dis kaynakli proje sayis1 ve biitgesi,
yayimlarinin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri ayrintil1 olarak analiz edilmektedir. Universitede
yeni kurulmus olan Mezun Bilgi Sistemi (MBS) araciligiyla mezunlarin istihdam oranlar1 ve istihdamin
sektorel dagilimi, nitelikleri takip edilmeye baslanmistir. e-anket yontemi ile i¢ ve dis paydas memnuniyetlerine
iliskin anketler yapilmakta ve degerlendirilmektedir.

Universitemiz Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkez Miidiirliigii tarafindan Universitemizde
kullanilan elektronik bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik gerekli alt yap1 caligmalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda ISO-27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ¢aligmalarini tamamlamustir.

ISO-27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile Politikalar/bagli politikalar, prosediirler, roller,
sorumluluklar, formlar ve listeler belirlenmistir.
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Bilgi Giivenligi Politikast ile,

* Bilgi giivenligi yasal diizenlemelerine uyulacagi

* YoOnetim tarafindan onaylanmis risk yonetimi metodolojisinin uygulanacagi

» Giuvenlik seviyesini stirekli iyilestirmek amaciyla gerekli kaynaklarin tahsis edilecegi

* Bilgi giivenligi farkindaliginin artirilmasi i¢in caligsmalar yliriitiilecegi

+ Bilgi giivenligi politikas1 ve bagli politikalarin uygulanmasinin saglanacagi

* Giivenlik ihlallerinde, gerekli yaptirimlarin uygulanacagi

taahhiit edilmistir.

Qniversitemiz Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkez Midiirliigii tarafindan BTK (Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri Kurumu) ve USOM (Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi) dan yapilan uyarilara
yonelik onlemler alinmaktadir. ULAKNET (Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi) tarafindan saglanan ve

tiniversitenin kullanmakta oldugu internet bant genisligini 2020 yilinda 900 Mbps den 1500 Mbps ye
cikarilmustir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

e 1SO27001Kitapcik.pdf
18027001 Sertifikasi.pdf
Bilgi giivenligi ve giivenilirigi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

4. Destek Hizmetleri

Universite disindan, personel tasima hizmeti ve 6glen yemegi hizmeti tedarik edilmektedir. S6z konusu
hizmetlerin tedarik siireci 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ile 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesme Kanunu,
Muayene ve Kabul Yo6netmeligi dogrultusunda gerceklestirilmektedir. S6z konusu disaridan tedarik edilen
hizmetlerin tedarik siirecinde ilgili birimler tarafindan hazirlanan teknik sartname ve sdzlesmeler ile hizmetin
kalitesi ve giivenilirligi glivence altina alinmakta ve s6zlesme siiresi boyunca, s6zlesme ve teknik sartnamede
belirtilen o6zellikler bakimindan takip edilmektedir. Y1l igerisinde personele yonelik uygulanan genel
memnuniyet anketleri ile disaridan tedarik edilen hizmetlere iliskin geri bildirim alinmakta ve anket sonuglar
ilgili birimlerle paylasilmaktadir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu,
kalitesini ve siirekliligini saglayan mekanizmalar igletilmektedir.

Kanitlar

e TEDARIKCI LISTESIi.docx

e Personel Servisi ve Yemek Hizmeti Memnuniyet Anketi Sonuclari.docx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

31/34


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/ISO27001Kitapc%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/%C4%B0SO27001 Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/TEDAR%C4%B0K%C3%87%C4%B0 L%C4%B0STES%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2020/ProofFiles/Personel Servisi ve Yemek Hizmeti Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.docx

Van Yiiziincii Y1l Universitesi'nin kurumsal imajinin geliserek siirdiiriilmesi, Kurumsal iletisim hedeflerinin
belirlenmesi, bu hedeflere yonelik gelistirilecek kurumsal stratejiler ¢ercevesinde uygun eylem planlarinin
uygulama stirecinin yonetilmesi, Koordinatorlilk kapsaminda yer alan faaliyet analizlerinin yapilmas,
raporlanmasi ve bu dogrultuda hedeflerin giincellenmesi, stratejilerin gelistirilmesi, i¢ ve dis paydaslar
arasindaki iletisim ve toplumsal hizmet kalitesinin gelistirilmesi, tiniversitenin kurumsal kimliginin ulusal ve
uluslararas1 alanlarda tanitimi igin gerekli stratejilerin belirlenmesi ve ilgili ¢aligmalarin planlanarak
gerceklestirilmesi amaciyla Rektorliige bagli olarak 2019 yilinda Kurumsal iletisim Koordinatorliigii
kurulmusg ve Yonergesi hazirlanmistir. Koordinatorliigiin kurumsal yapilanmasi ¢alismalarina 2020 yilinda
baslanmstir. Universitenin bilgilendirme ve tamtim faaliyetleri Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan
kurumsal web sayfasi ve sosyal iletisim aglar1 kullamilarak Twitter, Instagram, Facebook ve youtube

i z e r i n d e ngergeklestirilmektedir. (https://www.facebook.com/HaberVanY YU,
https://twitter.com/HaberVANY YU, https://www.instagram.com/HaberVANYYU,

https://www.youtube.com/channel/UCdT71P4wWcuJmatUHif] JA)

Universite tarafindan gerceklestirilen bilimsel ve sosyal etkinlikler ile kamuoyunu ilgilendiren duyuru, haber ve
raporlamalar kurum internet sayfasi https://www.yyu.edu.tr/ izerinden paylagilmaktadir. Ayrica tiim akademik
ve idari birimlerin web sayfalart mevcut olup, birimler tiim paylasimlarini bu sayfalar tizerinden
yapmaktadirlar.

“Kamu Idaresi Hesaplarimn Sayistaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin
Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” ile “Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi” kapsaminda kamu
idarelerince diizenlenerek kamuoyunun bilgisine sunulacak olan tablolar, Universitemiz Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 internet sayfasindan (https://strateji.yyu.edu.tr/) diizenli olarak giincellenmekte ve kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Ayrica, 4982 sayil1 Bilgi Edinme Kanunu ve ilgili mevzuatlar gergevesinde talep edilen
bilgiler hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesine uygun olarak ilgililerle paylasilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Kurumsal Iletisim Koordinatorligii Yonergesi.docx

SONUC VE DEGERLENDIRME

Van Yiiziincti Y11 Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile yonetim

sistemi hizmetlerini iceren kalite giivence sistemini olusturmustur. Kurumun 2020 yili I¢ Degerlendirme

Raporu, 2018 yili KIDR ile 2018 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda belirtilen iyilesmeye yonelik
faaliyetleri icerecek sekilde hazirlanmistir. S6z konusu rapor kapsamindaki kalite giivence sistemi, egitim ve

Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi basliklari, kurumun gii¢lii yonleri ve

iyilesmeye agik yonlerini icerecek sekilde asagida 6zetlenmistir.

Kalite Giivence Sistemi

Kalite Komisyonu, kurumun kalite giivence sistemini olusturan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetleri ile yonetim sistemi i¢in kurumsal performans gostergelerini belirlemis ve bu
performans gostergelerine ait verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi siireglerini alt ¢alisma komisyonlari
ile birlikte yiirtitmiistir. Kurumun iyilesmeye acik yonlerinden biri olan anahtar performans gostergeleri, Van
YYU 2021-2025 Dénemi Stratejik Planinda yaymlanmistir.

Kurum iist yonetiminin, kalite siirecini sahiplenmesi ve kalite giivence sisteminin yazilim sistemi araciligr ile
izlenmesine iliskin ¢alismalar1 baglatmis olmasi kurumun giiclii yonlerinden biridir.

Kurumun kalite glivence sistemi ve stratejik plani ile uyumlu kalite politikasi, internet sayfasi lizerinden i¢ ve
dis paydaglara duyurulmustur. Kurumda kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasit ve benimsenmesine yonelik
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politikalar bulunmakla birlikte olusturulan politika belgelerindeki eksiklikler gelistirmeye agik yonlerdir. Ayni
zamanda, kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimli oldugu halde tniversitenin tim
birimlerinde PUKO kiiltiirii istenilen diizeyde degildir.

Kurumun, i¢ ve dig paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimini ve katki vermesini saglamasi yoniindeki
faaliyetleri kalite yOnetim sisteminin gii¢lii yonleridir. Bu baglamda paydas katilim mekanizmalari
olusturulmus ve iyilestirmeye agik alanlarin belirlenmesi i¢in akademik personel memnuniyet anketi, idari
personel memnuniyet anketi ve §grenci memnuniyet anketi hazirlanarak ilgili paydaslar ile paylasilmistir. Anket
verilerinin analiz edilmesiyle elde edilen sonuglar, gelistirmeye agik yonlerin iyilestirilmesi g¢aligsmalarina
katkida bulunmustur. I¢ ve dis paydaslar1 bilgilendirme ve hesap verebilirlik acisindan kurumda yiiriitiilen
kalite giivence ¢aligmalari, kurum ve birim internet sayfalarinda diizenli olarak giincellenmektedir.

Egitim ve Ogretim

Universitemiz, egitim-ogretim programlarimin yiiriitiilmesiyle ilgili olarak egitim 6gretim siireclerini yiiriiten
nitelikli 6gretim kadrosuna sahip olup, 2020 yilinda pandemi nedeniyle uzaktan egitim c¢aligmalarinmi basariyla
yerine getirmis ve siirdiirmektedir. Bu siirecte Universitemizin Uzaktan Egitim Merkezi, 6grencilerin ve
Ogretim elemanlarimin  egitim-6gretimdeki ihtiyaglarina yiiksek oranlarda cevap vererek aktif bir rol
tistlenmistir. Bologna ders bilgi paketlerindeki eksiklikler giderilmistir. Ders bilgi paketlerine ilgili birimlerin
web sayfalarindan da ulasilabilmektedir. Yeni Boliim/Program agilmasinda YOK'iin ilgili mevzuati
dogrultusunda dis paydaslardan, birimlerin ve tiniversitenin danisma kurullar1 araciligiyla goriisler alinarak
belgelenmektedir. Egiticilerin Egitimi YoOnergesi olusturulmus ve bu dogrultuda cevrimici egitimlere
baslanm1§t1r Danismanlik sistemi, Onlisans ve Lisans Akademik Damsgsmanlik Y&nergesi g¢ercevesinde
Universitenin tiim birimlerine yayginlastirilmistir. Yeni giincellenen Mezun Bilgi Sistemi araciligiyla,
Universitemiz mezunlariyla isverenler aym platformda bulusabilmektedirler. Béylece sektoriin ihtiyaglarina
uygun mezunlarin istihdamina yonelik izlem ve destekleme ¢alismalari yapilmaktadir. Ozel yaklasim gerektiren
ogrencilere yonelik Engelli Ogrenciler Damisma ve Koordinasyon Birimi kurulmus ve yonergesi
olusturulmustur. Bu birim yillik faaliyet raporlarim ve erisilebilirlik raporlarini olusturarak yayimnlamaktadir.
Yeni agilan spor kompleksi, merkezi kiitliphane, 6grenci genglik merkezi ve yeni yemekhane binalariyla 6grenci
gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik destekler arttirilmistir. Ogrenci merkezli
egitim tniversitemizin temel degerlerinden biri olmakla beraber akademik birimlerde tim O6gretim
elemanlarinin aktif ve amacina uygun uygulamalar i¢in egiticilerin egitimi programi ile desteklenmektedir.
Ogrenci merkezli 6lgme degerlendirme galigmalarimin yayginlastirilmas ve {iniversiteye 6zgii bir perspektif
kazandirilmasi i¢in {iniversite genelinde Ogrenci merkezli Olgme degerlendirme calistayinin yapilmasi
planlanmaktadir. Universitemizde akredite olmus bir program heniiz bulunmamakla birlikte, baz1 birim ve
boliimlerde akreditasyona yonelik on hazirlik ¢alismalar1 devam etmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Universite Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) siireclerini Proje Destek Ofisi koordinatorliigii, Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Teknoloji Transfer Ofisi isbirlikleri ile organize etmektedir. Bu
kapsamda kurum arastirma ve uygulamaya yonelik kaynaklarimi farkli kategorilerde hazirlanan projeler
dogrultusunda kullanmakta ve ilgili birimleriyle bu siirecleri gelistirmekte ve kurum ici/kurum dis1 bilimsel
aragtirmalart tesvik edici yonde uygulamalarda bulunmaktadir. Bilimsel arastirmalar1 tegvik etmenin yanisira,
lisans diizeyindeki arastirma projeleri ile, Ogrencilerin ilgi alanlari, becerileri ve yeteneklerini ortaya
cikarabilecek arastirma ve uygulama faaliyetlerinin igerisinde etkin rol almalarim saglamaktadir. Bu
yaklagimiyla {iniversite igerisinde 6grenci merkezli 6grenme ve AR-GE ye yonelik kiiltiiriin ve akademik yagam
tarzinin gelismesine katki sunmaktadir. Kurum arastirma stratejisi ve hedefleri ¢ergevesinde kurumlar arasi
arastirma faaliyetlerine yonelik uygun platformlar gelistirmektedir. Ayrica 34 firmanin yeraldigi Teknokent
biinyesinde ¢ok sayida proje ¢alismasi yiiriitiilmekte ve lisans ve yiiksek lisans diizeylerinde 6grencinin bu
projelere katilimi saglanmaktadir. Kurum UYGAR (uygulama ve arastirma) merkezleri araciligiyla farkli
alanlarda bolgesel gelismeye ve sosyo-kiiltiirel yasama katkilar sunmaktadir. Yapilan tiim faaliyetlerin
performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde, Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
tarafindan son donemlerde gelistirilen 6zel yazilimlar ve mevcut hazir yazilim sistemleri kullanilmaktadir.
Ayrica yapilan faaliyetlerin ¢ok daha goriiniir kilinmas1 amaciyla, 2020 yilinda Van Yiiziincii Y1l Universitesi
Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii kurulmustur. Séz konusu koordinatorliik yapilan her tiirlii bilimsel
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etkinligin ve hizmetin dogru hedef kitlelerine ve dogru zamanda duyurulmasi stratejileri igerisinde
calismalarina baslamistir.

Toplumsal Katka

Kurumun 2017-2021 Stratejik Planinda belirlenmis bir toplumsal katki stratejisi ve hedefleri
bulunmamaktadir. Ancak, adi gecen Stratejik Planda toplumsal katkiya yonelik bazi alanlarda (Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri Universite Sanayi Isbirligi, Teknokent Hizmetleri Sertifika Egitim
Programlari, Genel Saglik Hizmetleri Sosyal Sorumluluk Projeleri, Damismanlik Hizmetleri) hedefler
konulmustur. 2020 yilinda hazirlanmis olan iiniversitenin 2021-2025 donemi Stratejik Plani'nda Bolgesel
ekonomik gelisim i¢in yerel kalkinma paydaslari ile is birliklerini giiclendirerek sosyal sorumluluk ve
toplumsal katki hizmetlerini artirmaya yonelik amag, hedef ve performans gostergeleri belirlenmis ve
uygulamaya koyulmustur. Ayn1 zamanda tiniversitenin Toplumsal Katki Politikas1 hazirlanmas1 ¢aligsmalarina
baslanmaistir.

Yonetim Sistemi

Van Yiiziincii Y11 Universitesi'nin yonetim ve idari yapilanmasi; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657

sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu ve Yiiksekogretim
Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilatiiin Kurulus ve Gérevlerine Iliskin Esaslari
Hakkinda 124 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile bunlara dayanarak hazirlanan yonetmelik ve yonergelere
gore olusturulmustur. Universitede kurumsal uygulamalarin stratejik yonetim, siire¢ yonetimi ve risk yonetimi

basta olmak iizere tim yonetim yaklasimlarini, birimlerin tamamint kapsayacak sekilde i¢ kontrol standartlari

ile uyumlu hale getirilmesi ve siire¢ el kitabi hazirlanmasi ¢alismalari devam etmektedir. Van Yiiziincii Y1l

Universitesinin insan kaynaklar1 politikas1 ve planlamasina iliskin usul ve esaslar1 diizenleyen insan Kaynaklar
Yonergesi hazirlanarak 2019 yilinda yiirtirliige koyulmustur. Yo6nerge dogrultusunda idari personele yonelik
performans degerlendirmesi yapilmaktadir. Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin
kurumun stratejik plani ile uyumuna idare faaliyet raporlarinda yer verilmektedir. Universitenin tasinmazlari,

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan gelistirilen (Mek-Sis) sisteme veri girisleri biiyiik
oranda tamamlanmis olup, 2021 yilinda veri girisleri tamamlanarak sistemin kullanimina baglanacaktir. Van

Yiiziincii Y1l Universitesi merkez yerleske alan1 master plam hazirlik toplantis1 diizenlenmis ve bu konuda
calismalara baglanmistir. Universitenin ihtiya¢ duyulan faaliyet alanlarinda verilerin toplanmasi, analiz edilmesi

ve raporlanmasina yonelik sistemlere Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi ile erisim saglanan
http://kimlik.yyu.edu.tr iizerinden ulasilabilmektedir. Universite disindan, personel tasima hizmeti ve dglen
yemegi hizmeti tedarik islemleri ilgili mevzuat c¢ergevesinde yapilmaktadir. Y1l igerisinde personele yonelik
uygulanan genel memnuniyet anketleri ile disaridan tedarik edilen hizmetlere iliskin geri bildirim alinmakta ve
anket sonuglar1 ilgili birimlerle paylasilmaktadir. Rektorliige bagl olarak Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii
kurulmusg ve Yonergesi hazirlanmistir. Kamuoyunun bilgilendirilmesine yonelik paylasimlar koordinatorliik
tizerinden gerceklestirilmektedir.
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