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OZET
1. Ozet

Van Yiiziincti Y1l Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Universitenin 6z degerlendirme
faaliyetleri kapsaminda i¢ kalite giivencesi sistemi ve i¢ degerlendirme calismalarinin etkin ve etkili
gerceklestirilmesi adina giiglii ve gelismeye agik yonlerinin belirlenmesi ve iyilestirilmesi siireclerine katki
saglamak amaciyla hazirlanmigtir.

Bu kapsamda kurumun “Liderlik, Y onetim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme” ve
“Toplumsal Katki” alanlarinda yiiriittiigii 6z degerlendirme faaliyetleri; Universite Kalite Komisyonunun
ilgili alanlarda olusturduklari ¢alisma gruplari ile stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu ile

biitiinlesik olarak Yiiksekogretim Kalite Kurulunun belirlemis oldugu kalite standartlarina gore
gerceklestirilmistir.

Degerlendirme siirecinde YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 kullanilarak her bir alt &lgiit igin
kalite giivencesi siire¢ ya da mekanizmalar1; planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma (PUKO)
basamaklarinin olgunluk diizeyleri dikkate alinarak 1-5 arasindaki bir Olgekle derecelendirilmesi
sonucunda Kurum i¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu iiniversite senatosuna sunulmus, Senato tarafindan onaylanan
rapor Kalite Giivencesi Yonetim Bilgi Sistemine yliklenmistir.

Onceki yillarda hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinda belirtilen giiglii  yonlerin
stirdiiriilebilirliklerinin ve gelismeye acik yonlere iliskin belirlenen iyilestirme faaliyetlerinin uygulama
etkinliklerinin yani sira yeni iyilestirme alanlar1 kapsaminda 6ngoriilen gelismeye acik yonlere KIDR’in
sonug boliimiinde yer verilmistir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Yiiziincii Y1l Universitesi 1982 yilinda Van Golii kiyisinda 750 hektar arazi {izerine kurulmus olan Zeve
kampiistinde ilk olarak Fen Bilimleri Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitlisii, Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Veteriner Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ve Egitim Yiiksekokulunda egitim 6gretime baslamistir. Yiiziincii
Y1l Universitesi olarak hizmet veren {iniversitenin adi, 1 Temmuz 2017 tarihinde bulundugu ilin adin
alarak “Van Yiiziincii Y1l Universitesi” olarak degistirilmistir. 2020 yili itibariyle 19 fakiilte, 3
yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 49 uygulama ve aragtirma merkezi sayisina ulasan Van
Yiiziincii Y1l Universitesi kurumsal yapilanmasini devam ettirmektedir. 2021 yili itibariyle 6n lisans,
lisans ve lisans iistii olmak {lizere 26.983 Ggrencinin aktif olarak egitim-6gretim gordiigii tiniversitemiz,
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1.808 akademik personel, 3.207 idari personel ile hizmetlerini siirdiirmektedir. Van merkezde bulunan
Zeve yerleskesi disinda tniversitenin, Ercis il¢esinde bir meslek yiiksekokulu ve bir isletme fakiiltesi ile
Ozalp ve Gevas ilgelerinde meslek yiiksekokullar: bulunmaktadur.

Zeve yerleskesinde; egitim ve idari binalar, uygulama ve arastirma hastanesi (Dursun Odabas Tip Merkezi),
kiitiiphane, merkezi laboratuvar, TEKNOKENT, tam donanimli spor kompleksi agik ve kapalt spor
tesisleri, kiltiir merkezi, personel lojmanlari, 6grenci yurtlari, ¢iftlik alanlari, seralar ve kafeteryalar
bulunmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Van Yiizincii Yil iniversitesinin mevcut Stratejik Plan1 2021-2025 donemini kapsayan Stratejik
Planininda; misyonu, vizyonu, temel degerleri stratejik amag ve hedefleri asagida belirtilmistir.

Misyon

Ozgiin arastirma ve yenilikgi egitim-6gretim faaliyetleriyle bilim diinyasina katkida bulunmak; arastirmaci,
girisimci ve sosyal sorumluluk bilincine sahip nitelikli bireyler yetistirmek; yerel, ulusal ve uluslararasi
ihtiyaglar dogrultusunda toplumsal gelisime onciiliik etmek.

Vizyon

Arastirma, egitim ve saglik alaninda 6ncii, girisimcilik ve yenilikgilikte bilimsel miikemmelligi hedefleyen,
kuruldugu sehrin mirasini gelecege tasiyan, {iglincii nesil bir Diinya {iniversitesi olmak.

Temel Degerler

Bilimsellik

Cevreye duyarlilik

Etik degerlere baglilik

Evrensellik

Hesap verebilirlik

Katilimeilik

Kurumsal aidiyet ve ¢alisan mutlulugu
Liyakat

Milli ve manevi degerlere baglilik
Stirdiiriilebilirlik

Seffaflik

Tarihi ve kiiltiirel degerlere baglilik
Toplumsal yararlilik

Amaclar ve Hedefler

Amag 1: Girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek arastirma {iniversiteleri arasinda yer almak.

Hedef 1.1: Universitenin arastirma kapasitesini artirmak.

Hedef 1.2: Universitenin arastirma kalitesini artirmak.

Hedef 1.3: Universitenin Ar-Ge ve yenilik projelerinde paydaslarla etkilesim ve is birligini
artirmak.

Hedef 1.4: Ar-Ge ve inovasyon proje ¢iktilarinin ticarilesmesini saglamak.

Amac¢ 2: Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilikgi ve gelecege yonelik egitim
programlari ile bilim, teknoloji, sanat ve spor alaninda girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.
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e Hedef 2.1: Toplumun ve sektoriin 6ncelikli thtiyaglarini kargilayan nitelikli egitim programlarinin
sayisini artirmak.

e Hedef 2.2: Uluslararas: etkilesimi gelistirmek ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmaya yonelik
degisim programlarindan azami 6l¢iide faydalanmak.

e Hedef 2.3: Yabanci dil egitimini yayginlastirmak iizere yabanci dilde verilen ders ve program
sayisini artirmak.

e Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi taninirlig1 artirarak tercih edilebilirligi saglamak.

e Hedef 2.5: Uzaktan egitim altyapisini giiclendirmek.

e Hedef 2.6: Egitim-6gretim faaliyetlerinin altyapisini giiclendirmek.

Amag 3: Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, stirdiiriilebilirligini saglamak.

e Hedef 3.1: Insan kaynag kapasitesini gelistirmek tizere personele yonelik mesleki ve kisisel gelisim
faaliyetlerini artirmak.

e Hedef 3.2: Egitim, saglik, aragtirma ve uygulama alanlarinin fiziki altyapisini giiglendirmek.

Hedef 3.3: Engellilerin erisebilirligini saglamaya yonelik altyapi g¢aligmalarini tamamlayarak

engelli dostu {iniversite unvanini almak.

Hedef 3.4: Mali kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 3.5: Kurumsal aidiyeti olusturarak paydas memnuniyetini artirmak.

Hedef 3.6: Kalite giivence sistemi kapsaminda kurum kalite kiiltiiriinii yayginlagtirmak.

Hedef 3.7: Ogrenciye sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak, ogrencilerin kisisel ve sosyal

gelisimini destekleyerek yasam kalitesini ylikseltmek.

Amag 4: Bolgesel ekonomik gelisim i¢in yerel kalkinma paydaslar ile is birliklerini gii¢lendirerek sosyal
sorumluluk ve toplumsal katki hizmetlerini artirmak.

e Hedef 4.1: Toplumun ihtiyag duydugu alanlarda verilen egitimlerin ¢esitliligini artirarak meslek
edinme ve gelistirmeye yonelik egitim programlart agmak, mezunlarla kalici is birlikleri kurmak,
bolge halki ile tiniversite bagini artirmak.

e Hedef 4.2: Kamu kurum ve kuruluslar1 ile 6zel sektor is birliginin artirilarak topluma katki
faaliyetlerini artirmak.

e Hedef 4.3: Tedavi edici saglik hizmetlerinin altyapisini giiclendirerek hizmet kalitesini artirmak.

LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
Liderlik ve Kalite

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay: nitelik ve nicelik olarak gilivence altina alan yonetsel ve idari
yapilanmaya sahiptir. Van Yiiziincii Y1l Universitesi'nin yonetim ve idari yapilanmasi; 2547 Sayili

Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 sayili Yiiksekégretim Kurumlari
Teskilat Kanunu ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilatinin
Kurulus ve Gorevlerine Iliskin Esaslari Hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile bunlara
dayanarak hazirlanan yonetmelik ve yonergelere gore olusturulmustur. Universitenin yonetim ve idari
yapist rektor, rektor yardimcilari, genel sekreter, senato, yonetim kurulu, fakiilteler, enstitiiler,

yitksekokullar, meslek yiiksekokullari, daire baskanliklari, arastirma merkezleri seklinde hiyerarsik bir
yapilanma {izerine kurulmus olmakla birlikte c¢alisanlarin karar alma siireglerine aktif katildigi bir
katilimer yonetim modeli benimsenmistir. Organizasyon semasi ve organizasyon yonetimi, kurum internet
sayfasinda yayimlanarak i¢ ve dis paydaslarca bilinirligi saglanmistir
(https://www.yyu.edu.tr/images/files/Organizasyon Semasi_yeni_new.pdf,

https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kalite/sayfalar/9398). Ayrica, senato kararlari birimlere duyurularak
isleyisin i¢ paydaslarca bilinirligi saglanmaktadir.


https://www.yyu.edu.tr/images/files/Organizasyon_Semasi_yeni_new.pdf;
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kalite/sayfalar/9398

Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlemek ve 1yilestirmek amaciyla
akademik ve idari personelin, {iniversitemizin kurumsallasma diizeyi, kurumsal degerlendirme ve kalite
calismalarinin yeterliligi, yonetim hizmetlerinin yeterliligi, alinan kararlara katilimin saglanmasi ve
bilgilendirme yapilmasi konularindaki kurumsal memnuniyet durumlarinin belirlenmesine yonelik sorular
hazirlanarak memnuniyet anketlerinde katilimcilara yoneltilmistir. S6z konusu anket sorularina iliskin
degerlendirmeler raporda kanit olarak sunulmustur.

Kurumun yonetim kadrosu gerekli yapici liderligi tistlenmis ve idari kadrolarin gerekli yetkinlige sahip

olmas1 saglanmistir. Kurumda rektoriin ve siireg liderlerinin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma

konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Liderlik siirecleri ve kalite glivencesi kiiltiiriiniin

igsellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir. Bu amagla 21.04.2021 tarihinde "Universitemizde Kalite"

temal1, Senato iiyeleri ve Universite Kalite Komisyonu iiyelerinin yam sira kaliteden sorumlu birim
temsilcilerinin de katilim sagladigi online bir toplant1 gerceklestirilmistir. Universite Kalite Komisyonu ve

Akreditasyon  Destek Komisyonu tarafindan  {iniversitemizdeki akreditasyon ¢alismalarinin
yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar planlanmistir. Ayrica, “Yiiksekogretimde Kalite” konulu ¢evrimigi

konferans etkinligi (18.02.2021) ile Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2021 yili
Kurumsal Degerlendirme Siireclerine iliskin bilgilendirme ve Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)
hazirlanmasina yonelik ¢evrimi¢i konferans etkinligine (25.02.2021) yonetici ve kalite komisyonu

kademesinde katilim saglanmistir.

Arastirma ve bilgi tiretme kapasitesi gelismis bir yiiksekogretim ekosistemi olusturabilmek amaciyla
kurumun 2021-2025 Doénemi Stratejik Planinda, arastirma tiniversitesi olma yolunda stratejik amag ve
hedefler belirlenmistir.

Gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek tizere planlanan
calismalar kapsaminda, Universite Damisma Kurulu tarafindan 4 Kasim 2021 tarihinde diizenlenen
“Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlar1” ana baslikl1 toplantida “Van Golii, Iklim Degisikligi, Kiiresel
Isinma, Kuraklikla Miicadele ve Su Yonetimi” alt bagliklar1 degerlendirilmis, Oneriler ve iklim
sorunlariyla miicadele yontemleri tartisilmistir.

Kurumun gelecege hazir olmasini saglamak yolunda kurumsal kimligi giiclendirmek, faaliyetler arasindaki
koordinasyonu ve islevselligi gergeklestirmek icin Van Yiiziincii Y1l Universitesi Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigii yonergesi giincellenmis ve 10.06.2021 tarih ve 2021/19 sayili Senato karari ile
yurtrlige konulmustur.

Bununla birlikte, 2021 yilinda hizmete giren "Is Takip" ve "Talep Bildirim" yazilimlari, Universitemiz
imkanlar1 ile gelistirilmistir (http://istakip.yyu.edu.tr/ArizaBildirim.aspx - sisteme {iniversite kullanici adi
ve sifre ile giris yapilabilmektedir). Bu yazilimlar, Elektronik Belge Y 6netim Sistemi {izerinden yapilan
yazismalarin yan sira, 6zellikle yap1 ve teknik isler ile ilgili olarak tiniversitemize kurumsal doniisiim
baglaminda oldukga katki saglamistir. Herhangi bir talepte bulunan birim ya da kurum personeli, dogrudan
bu yazilim aracilig: ile ilgili birime (Bilgi Islem, Is1 Dairesi, Yap: Isleri gibi) arizasim/talebini bildirir;
talebin bildirildigi birim, kendi is takip prensiplerine gore ilgili talebe dogrudan kisi veya kisileri
gorevlendirir (ilgili yazilim tizerinde) ve ilgili is i¢in bir zamanlama belirler. S6z konusu zamanda
yapilmayan isler sistem tarafindan raporlanir ve birim yoneticilerine SMS ve mail olarak uyar1 mesaji
gonderilir. Ayrica, zamaninda yapilmayan isler iist yoneticilere de (genel sekreter, rektor yardimeilart) SMS
ve mail olarak bildirilir. Boylece, 2021 yilinda tiniversitemizin bu yondeki kurumsal doniisiim kapasitesi
artirtlmis olup orta vadede bu kiiltiiriin daha ¢ok yayginlasacagi beklenmektedir.

Kurumun i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 mevcut olup birim ve idare faaliyet raporlari ile yillik olarak
izlenmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Kurumda i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 kapsaminda
birim organizasyon semalari, gérev tanimlari, is akis semalar1 ve danisma kurullar1 olusturulmustur ve
degisiklikler giincel olarak birim internet sayfalarinda yayinlanmaktadir. i¢ kalite giivence sisteminin bir
pargast olarak Ogretim programlarinin iyilestirilmesi calismalari, birim damisma kurullarinda karara
baglanmakta, senato tarafindan onaylandiktan sonra ilgili kararlar birim internet sayfalarinda paylagima
acilmaktadir. Kurum ig¢i iletisim kanallar1 olarak evrak yonetim sistemi, kurumsal e-posta sistemi, yiiz
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ylize goriismeler, kurum duyurular1 ve kurum internet sayfas aktif olarak kullanilmaktadir.

Kuruma ait kalite giivencesi rehberi hazirlik ¢alismalar1 devam etmekle birlikte, mevcut politika ayrintilari
kurum internet sayfasinda paylasilmistir (https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kalite/sayfalar/8964).

Kurumda i¢ ve dis paydaslarin iyilestirme siireglerine katilimin1 gosteren uygulamalar mevcuttur. Kurum
internet sayfasinda yayimlanan "Bize Ulasin" linki araciligiyla paydas geri bildirimlerinin alinmasi
saglanmaktadir (https://www.yyu.edu.tr/bize-yaz). Ayrica, birim bazinda i¢ ve dis paydaslardan gelen geri
bildirimler1 almak, degerlendirmek ve izlemek amaciyla etkinlikler gergeklestirilmektedir
(https://www.yyu.edu.tr/Birimler/3/mansetler/fakultemiz-whatsapp-sikayet-hatti-kuruldu/8295).  Yapilan
etkinlikler dogrultusunda 1iyilestirme ¢alismalar1 siirdiiriilmektedir. Ancak PUKO dongiisiiniin
uygulanmasi, her alanda istenilen diizeyde gerceklesememektedir.

Universitemiz Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastrma Merkezi (BBAUM) tarafindan is takip
stireglerine yonelik talep bildirim ve is takip programi gelistirilmis ve kullanima sunulmustur

(https://www.yyu.edu.tr/Birimler/bbaum).

Kurumumuz, kamuoyu bilgilendirmesi i¢in her tiirlii iletisime aciktir. Kamuoyu bilgilendirmesi amaciyla
gerekli mekanizmalar isletilmekte olup kurum ve birim internet sayfalar1 ve sosyal medya aglari ile dogru,
giincel ve kolayca erisilebilir bilgi sunulmaktadir. Ayrica dis paydaslar ile resmi yazismalar yoluyla
bilgilendirme yapilmasi saglanmaktadir. Kurumun tabi oldugu yonetmelikler, yonergeler, kanunlar ve
kararnameler dogrultusunda kamuoyuna sunulan bilgilerin nesnelligi ve tarafsizligi saglanmaktadir.

Kurumumuz, 5018 sayilh Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda Mali Hizmetler Birimi ve Harcama Birimleri ile esgiidiim igerisinde kamu kaynaklarinin,
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglayacak sekilde
faaliyetlerine devam etmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda, kurum i¢ ve dis paydaslarindan olusan Van
Kent Konseyi biinyesinde periyodik araliklarla {iniversitemiz destegi ile egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, altyapt ve On Birinci Kalkinma ve Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Eylem
Planlar1 dahilinde Onemsenen konular (Van Goli, kuraklik, temiz ¢evre gibi) ele alinmaktadir.
Universitedeki gelismeler ve sehir sorunlarina yonelik ¢oziim onerileri, diizenli olarak basin-yaymn
organlar1 ve sosyal medya hesaplarimiz iizerinden paylasilmaktadir. Ornegin, 2 Ekim 2021 tarihinde Van
ilinde yer alan tiim basin organlar1 davet edilip kurumun 2021-2025 Donemi Stratejik Plan amaclari
kamuoyu ile paylasilmis ve tiniversitemizin sehir ile ilgili yapmis oldugu veya yapacagi etkinliklerin
istisaresi yapilmustir (https://www.haberler.com/yyu-rektoru-sevli-basin-mensuplari-ile-bir-araya-
14433497-haberi/). Tiim bu yonler ele alindiginda; Van Yiiziincti Y1l Universitesi, sehirle biitiinlesme ve
dis paydaslarla bir¢ok alanda (sanayi, egitim, arastirma-gelistirme, Van Golii ve temizlik, ekosistem) 6rnek
gosterllebllecek etkinlikler (konferans sempozyum:

http: //www van.gov. tr/van-golu sempoz;mmu -tamamlandi ) ve - bu baglamda kamuoyu ile bilgilendirmeler
gerceklestirmistir. Pandemi kosullarina gore bu etkinliklerin bir kismi yiiz ylize bir kismi1 da online

toplantilar seklinde yapilmistir.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.


https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kalite/sayfalar/8964
https://www.yyu.edu.tr/bize-yaz
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/3/mansetler/fakultemiz-whatsapp-sikayet-hatti-kuruldu/8295
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/bbaum
https://www.haberler.com/yyu-rektoru-sevli-basin-mensuplari-ile-bir-araya-14433497-haberi/
https://www.yyu.edu.tr/images/files/Van_Golu_Sempozyumu_1-sayfalar-4-8.pdf
http://www.van.gov.tr/van-golu-sempozyumu-tamamlandi

Kanitlar

e A.1.1. Organizasyon Semasi.pdf
e Al.1. Birim Unvan Goérev_Tanimlari.pdf

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.2. Liderlik Kanit 1.pdf

A.1.2. Liderlik Kanit 2.pdf

A.1.2. Liderlik Kanit 3.pdf

A.1.2. Liderlik Kanit 4.pdf

A.1.2. Times Higher Education Apply.pdf
A.1.2. QS Ranking.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim yOnetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

A.1.3. Siirdiiriilebilir Sehir Yasam Alanlari.pdf

A.1.3. Kurumsal Doniistim.pdf

A.1.3. Kurumsal lletisim Koordinatorlugu Yonergesi.pdf
A.1.3. Akilli_Yesil Kampiis.pdf

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.4.2021 _Yili_ Performans Programi.pdf

A.1.4. Egitim Fakiiltesi Danisma Kurulu Raporu.pdf
A.1.4. Egitim Bilimleri_ Enstitiisii Danisma Kurulu Raporu.pdf
A.1.4. 1lahiyat Fakiiltesi Danisma Kurulu Raporu.pdf
A.1.4. Meslek Yiiksekokulu Danisma Kurulu Raporu.pdf
A.1.4. Tip Fakiiltesi Danisma Kurulu Raporu.pdf

A.1.4. Turizm Fakiiltesi Danisma Kurulu Raporu.pdf
A.1.4. Veteriner Fakiiltesi Danisma Kurulu Raporu.pdf
A.1.4.YYU Danisma_Kurulu_Karari.pdf

A.1.4. Kiitiiphane is Akis_Semalar1.pdf

A.1.4. Personel Is_Akis Semalar1.pdf

A.1.4. Ziraat Fakultesi Danisma Kurulu Raporu.pdf
A.1.4. Birim_Kalite Komisyonu Toplanti Karari.pdf
A.1.4. Kalite Guvence Yonergesi.pdf

A.1.4. Danisma Kurullar1 Yonergesi.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.1.4. 2021_Yili_Performans_Programi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.1.4. K%C3%BCt%C3%BCphane_%C4%B0s_Akis_Semalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.1.4. Personel_%C4%B0s_Akis_Semalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.1.4. Ziraat_Fakultesi_Danisma_Kurulu_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.1.4. Birim_Kalite_Komisyonu_Toplanti_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.1.4. Kalite_Guvence_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.1.4. Dan%C4%B1sma_Kurullar%C4%B1_Yonergesi.pdf
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Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.1.5. Sosyal Aglar.pdf
e A.1.5. Kamuoyu Bilgilendirme.pdf
e A.1.5. Van Kent Danisma Kurulu.pdf

Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz, 2021-2025 Donemi Stratejik Planinda misyonunu “6zgiin arastirma ve yenilikgi egitim
/6gretim faaliyetleriyle bilim diinyasina katkida bulunmak; arastirmaci, girisimci ve sosyal sorumluluk
bilincine sahip nitelikli bireyler yetistirmek; yerel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar dogrultusunda
toplumsal gelisime Onciililk etmek” olarak; vizyonunu ise “arastirma, egitim ve saglik alaninda oncii,
girisimcilik ve yenilikgilikte bilimsel miikemmelligi hedefleyen, kuruldugu sehrin mirasin1 gelecege
tagiyan, i¢linci nesil bir diinya {iniversitesi olmak™ seklinde tanimlamistir. Bu misyon ve vizyona
ulagabilmek amaciyla egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve
toplumsal katkiya yonelik stratejik amaclar ve bu amaglara bagli olarak stratejik hedefler belirlenmis ve
performans gostergeleri tanimlanmistir. Kurumun misyon, vizyon ve stratejik amaglarina uygun olarak
hazirlanan kalite politikas1 asagidaki sekilde tanimlanmisgtir:

e Evrensel bilim ve etik degerlere bagli, nitelikli insan giicii yetistirmek,

e Tiim paydaslarimizin mevcut ve gelecekteki ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda egitim, arastirma ve
diger hizmet siireglerimizi iyilestirerek, bolge ve iilke kalkinmasina katki sunmak,

Egitim, arastirma, toplumsal sorumluluk ve ¢evre bilincini gelistirmek,

Tiim birim ve programlarda kalite algisint olusturmak,

Kurumsal ¢alisma hayatinda is saglig1 ve giivenligini dncelikli hale getirmek,

Ogretim programlarimin ve elemanlarinin niteligini gelistirmek,

Fiziki ve teknolojik altyapiyr gelistirmek,

Universitemizin kurumsal kimligini giiclendirerek, ulusal/uluslararasi rekabet giiciinii arttirmak,
Mezunlarimizla is birligini arttirmak.

Kurumun kalite politikas1 var olmakla birlikte, 2020 yili KIDR hazirlik siirecinde, Senato tarafindan
onaylanmig arastirma-gelistirme politikasi, bilgi yonetim politikasi, egitim-6gretim politikasi, toplumsal
katki politikasi, uluslararasilagsma politikasi ve yonetim sistemi politikasinin belirlenmemis oldugu tespit
edilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar neticesinde Kurum Kalite Komisyonu tarafindan s6z konusu
politika belgeleri gelistirilmis olup 06.04.2021 tarih ve 13-8 sayil1 Senato Karari ile onaylanmistir. Tiim
paydaslarin bilgisine sunulmak tizere politika belgeleri, kurum internet sayfasinda paylasilmistir

(https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kalite/sayfalar/8964).

Politika belgelerinde biitiinciil iliskiyi gosteren ifadelere yer verilmis olup toplumsal katki politikasinin
ana unsurlarindan biri olan "Toplumun ihtiyag duydugu alanlarda verilen egitimlerin ¢esitliligini artirarak
meslek edinme ve gelistirmeye yonelik egitim programlari agmak" ilkesinde egitim vurgusu yapilmstir.
Benzer sekilde, arastirma-gelistirme politikasinin ana unsurlarindan biri olan "Tarim, saglik, sanayi ve
hizmet sektorlerinin bolgesel ve ulusal gelisimine ve ihtiyaglarina yonelik aragtirmalar yapmak. Boylelikle
0zgiin yontemler gelistirmek ve s6z konusu sektorlere iligskin nitelikli insan kaynaginin yetismesine katkida
bulunmak" ilkesi ile topluma hizmet vurgusu yapilmistir.

Kurumda stratejik plan kiiltirii ve gelenegi mevcut olup, kurum c¢alisanlar1 tarafindan bilinirligi
saglanmaktadir. Kurumun 2021-2025 Dénemi Stratejik Planinda, kisa/orta ve uzun vadeli amaglar, temel
ilke ve politikalar, hedef ve oncelikler, performans 6lgiitleri ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler
ve kaynak dagilimlar1 bulunmaktadir. Mevcut donem stratejik planinin gelistirilme siirecinde i¢ ve dis
paydaslarla arama konferanslar1 gerceklestirilmis ve tiim paydaslarin goriisti alinarak hazirlandigina iliskin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.1.5. Sosyal_Aglar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.1.5. Kamuoyu_Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.1.5. Van_Kent_Danisma_Kurulu.pdf
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kalite/sayfalar/8964

kanitlar, bir 6nceki donem kurum i¢ degerlendirme raporunda sunulmustur.

Kurumun mevcut donem (2021-2025) stratejik plan1 hazirlanirken bir 6nceki donem (2017-2021)
stratejik planina ilisin durum analizi yapilmis ve kullanilmistir. Gerekli 6nlemlerin alinmasi noktasinda
caligsmalar stirdiiriilmektedir.

Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir. Kurumun performans
yonetimi, bilisim sistemleriyle desteklenerek dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Bu amagla
Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BBAUM) tarafindan kurum stratejik planinda
tanimlanan performans gostergelerinin takibine yonelik izleme ve degerlendirme yazilimi (Birim
Performans Karne Programi) gelistirilmis ve kurumdaki paydaslarin kullanimina sunulmustur

(https://www.yyu.edu.tr/Birimler/bbaum).

Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim ve benzeri) performans
gostergeleri 2021-2025 Donemi Stratejik Planinda tanimlanmis ve paylasilmistir. Bahsi edilen Birim
Performans Karne Programina kullanict ad1 ve sifre ile giris yapilabildigi i¢in gelistirilen bu yazilimin ara
yiizli ve birkag uygulama ¢iktis1 2.3'de kanit olarak sunulmustur.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

A.2.1. Uluslararasilasma_Politikasi.pdf
A.2.1. Yonetim_Sistemi_Politikasi.pdf
A.2.1. Misyon Vizyon.pdf

A.2.1.Bilgi Yonetimi Politikast.pdf

A.2.1. Egitim Ogretim Politikasi.pdf
A.2.1. Politika Belgeleri Senato Karari.pdf
A.2.1. Arastirma-Gelistirme Politikasi.pdf
A.2.1. Toplumsal Katki Politikasi.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

e A2.2. Stratejik Plan Hazirlik Calismalari.pdf

e A2.2.2021-2025 Donemi_Stratejik Plani.pdf

e A2.2. Stratejik Plan_izleme Degerlendirme Yazilimi.pdf
Performans yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e A2.3. Performans Yonetimi.pdf
o A2.3. Performans Ydnetimi Birim Karne Programi.pdf
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3. Yonetim Sistemleri

Universitenin tiim faaliyet alanlarim kapsayacak sekilde entegre bir Bilgi Yonetim Sistemi
bulunmamaktadir. Ancak, ihtiya¢ duyulan faaliyet alanlarinda verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasina yonelik Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkez Miudiirligi tarafindan
hazirlanan sistemler ile kurumun satin almis oldugu veya kiraladig: sistemler Merkezi Kimlik Dogrulama
Sistemi ile erisim saglanan http://kimlik.yyu.edu.tr biinyesinde yer almaktadir.

Kullanilmakta olan Bilgi Y 6netim Sistemleri ile insan kaynaklari, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
yonetim sistemi faaliyetlerine yonelik ¢ikti ve sonuglardan elde edilen verilerden kalite yonetim
stireclerinde yararlanilmaktadir.

Kurumun bilgi yonetim sistemi kapsaminda vermis oldugu tiim hizmetlere tek kullanic1 adi ve parola ile
Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi tizerinden erisim saglanabilmektedir. Bu sistem ile akademik ve idari
birimlere iliskin onemli etkinliklere ve sureglere iliskin veriler toplanmakta, yedeklenmekte, analiz
edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik ve idari birimlerin
kullandiklar1 Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi (http://kimlik.yyu.edu.tr) entegredir ve kalite yonetim
stireclerini beslemektedir.

Akademik Bilgi Sistemi ile akademik personele iliskin kimlik bilgileri, iletisim bilgileri ve benzeri veriler
yonetilebilmekte ve kayit altina alinabilmektedir. Diger yandan, Akademik Veri Yonetim Sistemi ile
akademik personele ait bilimsel calismalar, egitim-6gretim bilgileri ve benzeri veriler kayit altina
alinmakta ve yonetilebilmektedir. Ozellikle bilimsel yayinlara iliskin bilgiler uluslararas: indekslerden
cekilerek ilgili profile iliskin daima giincel bilgi saglanmaktadir. Boylece bilimsel ¢alismalara iliskin

bilgiler siirekli takip edilerek stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi araciligiyla ilgili akademik personelin lisans ve lisansiistii egitim faaliyetlerine
iliskin tim siiregler yonetilebilmektedir. S6z konusu siireglere iliskin tiim duyurular bu sistem {izerinden
de yapilmakta ve 6grencilerin bilgisine sunulmaktadir.

Kurumun bilgi yonetim sistemi kapsaminda personel bilgileri ve 6zliik haklarina iliskin veriler de
toplanmakta ve giincellenmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Yonetim Sistemi (BAPSIS) araciligiyla iiniversitemizde yiiriitiilen
arastirma faaliyetleri kapsaminda saglanan hizmetlerin hizli ve etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi ve

arastirma ¢iktilarinin kayit altina alinarak degerlendirilmesi ve boylece stratejik yonetim i¢in kullanilmasi

saglanmaktadir.

Universitemiz Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii tarafindan hazirlanmis
olan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Sistemi ile YOK izleme kriterlerine uygun olarak hazirlanmus
olan Birim Performansi Izleme ve Degerlendirme Sistemi kullanima acilmistir.

Tiim personelin farkli birimlerden olan taleplerini bildirebilmeleri ve mevcut taleplerine iliskin siirecleri
takip edebilmeleri amaciyla Talep Bildirim ve Takip Sistemi gelistirilmistir. Boylece otomasyon sistem ile
tiim talepler ve bu taleplerin karsilanma siirecine iliskin bilgiler kayit altina alinarak izlenebilmektedir.

Ders Programi Yonetim Sistemi olan DEPSIS Yonetim Paneli aracihigiyla dgretim iiyelerinin ders
etkinliklerine iligkin siirecler yiiriitiilebilmekte ve takip edilebilmektedir.

Kurumda bulunan teknik donamim ve alt yapiyr ortaya ¢ikarmak ve bunu kurum i¢i ve kurum disi
paydaslarla paylasmak i¢in Envanter Bilgi Sistemi olusturulmustur. Bu sistemde, tiim birimlerde bulunan
her tiirlii arag, gereg, cihaz, alet ve donanimlarinin bir arada toplandig1 bir katalog yer almaktadir. Béylece
disiplinler arasi ¢alismalarin yani sira {iniversite-sanayi isbirligine destek verilmesi saglanmaistir.
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Ayrica, liniversitenin tamaminda veya bazi birimlerinde kullanilmakta olan Bilgi Yonetim Sistemleri
asagida belirtilmistir.

MBS: Mezun Bilgi Sistemi

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi
HBYS: Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
Is¢i Bordro Sistemi

Anket Uygulama Sistemi

Universitemiz Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkez Miidiirliigii tarafindan kurumda
kullanilan elektronik bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik gerekli alt yapi calismalari
yapilmaktadir. Bu kapsamda ISO-27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ¢alismalari tamamlanmaistir.
ISO-27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile politikalar/bagli politikalar, prosediirler, roller,
sorumluluklar, formlar ve listeler belirlenmistir.

Bilgi Giivenligi Politikasi ile,

Bilgi giivenligi yasal diizenlemelerine uyulacagi

Yonetim tarafindan onaylanmis risk yonetimi metodolojisinin uygulanacagi
Giivenlik seviyesini siirekli iyilestirmek amaciyla gerekli kaynaklarin tahsis edilecegi
Bilgi glivenligi farkindaliginin artirilmasi igin ¢alismalar yiirtitiilecegi

Bilgi giivenligi politikas1 ve bagli politikalarin uygulanmasinin saglanacagi
Givenlik ihlallerinde, gerekli yaptirimlarin uygulanacagi taahhiit edilmistir.

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii tarafindan BTK (Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri Kurumu) ve USOM (Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi)' dan yapilan uyarilara
yonelik 6nlemler alinmaktadir. ULAKNET (Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi) tarafindan saglanan ve
kurumun kullanmakta oldugu internet bant genisliginin 900 Mbps den 1500 Mbps ye ¢ikarilmasi
saglanmistir.

Kurumda insan kaynaklar1 yonetimine iligkin agik, net, anlasilabilir, kurumdaki herkesin ulasabilecegi
kurallar ve bu kurallarin uygulanmasina iliskin seffaf bir sekilde yiirtitiilen ve kurumda herkes tarafindan
bilinen siiregler bulunmaktadir. Bu baglamda, Van Yiiziinci Y1l Universitesi’nin Insan Kaynaklari
Politikas1 ve Planlamasina iligkin hususlar ile personel istihdami, calisma sartlar1 ve nitelikleri,
yetistirilmeleri, hak, 6dev ve sorumluluklari, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi ve diger 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin hususlarin yiiriirliikteki
ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitilmesine iliskin usul ve esaslar1 iceren "Insan Kaynaklar
Yonergesi" olusturulmustur.

Kurumun insan kaynaklari; akademik, idari ve destek hizmetleri personelinden olugsmakta ve Personel
Daire Bagkanlig1 tarafindan koordine edilmektedir. Kurumda akademik personel istihdami, norm kadro
planlamasi1 ve aciktan atama izni sayis1 kadar Rektor ve ilgili kurullar tarafindan belirlenmekte ve ilgili
yasal mevzuat cercevesinde gerceklestirilmektedir. Idari personel istihdam, Cumhurbaskanlhiginca
belirlenen atama izni sayisina gore belirlenen kadrolara Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) ile
yapilmaktadir. Ayrica Terorle Miicadele Kanunu, Sosyal Hizmetler Kanunu ve 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu uyarinca agiktan/naklen atamalar yapilmaktadir. Personelin birimler bazinda dagilima,
egitim ve mesleki tecriibelerine gore degerlendirilmelerinin yani sira personelin etkin kullanimina yonelik
Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilan ¢alismalar ile belirlenmektedir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi olarak gorev yapan personelin giiniin kosullarina uygun
olarak yetistirilmeleri ve gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davraniglara sahip tutum kazanmalarim
saglamak; etkinlik ve tutumluluk bilinci ile yetistirilerek verimliligini artirmak ve daha ileriki gorevlere
hazirlanmalar1 i¢in uygulanacak hizmet i¢i egitimin hedeflerini, ilkelerini, planlama esaslarini ve
degerlendirme usulleri ile diger hususlari belirlemek amaciyla hazirlanmis olan "Yiiziincii Y1l Universitesi
Hizmet I¢i Egitim Y onergesi" kapsaminda personele hizmet ici egitimler diizenlenmektedir. Ayrica goreve
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yeni basglayan akademik ve idari personeller i¢in ilgili birime uyum suirecini kolaylastirmak amaciyla
oryantasyon egitimleri/programlar1 planlanmakta ve dizenlenmektedir.

Akademik personelin akademik yetkinligini ve yeterliligini degerlendirmek, ilan edilen kadrolara
bagvurularda nesnelligi saglamak, ylikseltilme ve atanma islemlerinde rapor diizenleyen jiiri iiyelerine,

yetkililere ve kurullara kolaylik ve birliktelik saglamak, adaylarin kendilerini hazirlamalarin1 ve akademik

performanslarini degerlendirmelerini kolaylastirmak, yiikseltilme ve atanma siirecinde seffaflifi saglamak

ve bilimsel ¢alismalarim tesvik etmek {izere hazirlanmis olan "Van Yiiziincii Y1l Universitesi Ogretim

Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi" 09.12.2021 tarih ve 2021/42-2 sayili Senato Karari ile
giincellenmistir. S6z konusu yonergeye gore basvurularin degerlendirilmesi, "Van Yiiziinct Yil

Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri Degerlendirme Komisyonu" (ADEK) tarafindan
yapilmaktadir.

Liyakat ve kariyer ilkeleri ¢ercevesinde, hizmet gerekleri ve personel planlamasi esas alinarak
yitksekogretim st kuruluslar ile yiiksekogretim kurumlart memurlarinin gérevde ylikselme ve unvan
degisikligine iliskin Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan "Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi" hiikiimlerine
gore tiniversitemiz memurlaria yonelik unvan degisikligi ve gorevde yiikselme sinavlar1 yapilmakta ve
ilgili kadrolara atamalar1 gergeklestirilmektedir.

Van Yiiziincii Y1l Universitesinin insan kaynaklar1 politikas1 ve planlamasina iliskin hususlar ile personel
istihdami, ¢alisma sartlar1 ve nitelikleri, yetistirilmeleri, hak, 6dev ve sorumluluklari, yer degistirme, {ist
gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi ve diger 6zlilk haklar1 gibi insan kaynaklari
yonetimine iliskin hususlarin yiirtirliikteki ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiilmesine iliskin usul ve
esaslar1 diizenleyen "Insan Kaynaklari Y&nergesi" mevcuttur. Yonerge dogrultusunda idari personele
yonelik performans degerlendirmesi yapilmaktadir. Performans degerlendirmesi yilda bir defa ve takip
eden yilin ocak ay1 igerisinde yapilmakta ve personele basar1 diizeylerine gore {ist amirleri tarafindan
performans belgesi verilmektedir.

Idari personele yonelik 2021 y1l1 performans degerlendirme sonuglarina asagida yer verilmistir.

Performans Degerlendirmesi Sonucu
Personele Verilen Belge Sayisi

Belge Adi Belge Sayisi
Miikemmel Performans Belgesi 351
Ustiin Performans Belgesi 85
Tesekkiir Belgesi 26

Kurum calisanlarinin (akademik ve idari) talep, memnuniyet, sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek
amactyla memnuniyet anketleri yapilmakta ve anket sonuclari analiz edilerek gerekli iyilestirmeler
planlanmaktadir.

Van Yiiziincii Y11 Universitesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince Ozel
Biitce ve Merkezi Yonetim kapsaminda bir kamu idaresi olup tasinir ve tasinmaz kaynaklari ile mali
kaynaklarin kullamimi Biitge Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine ve siireglerine uygun olarak
yuriitilmektedir. Mali kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir gsekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlifi saglamak iizere, kanun ve yodnetmeliklerle
belirlendigi sekilde bes yillik olarak hazirlanan kurum Stratejik Plami, Idare Faaliyet Raporu, Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu, Biitce Kesin Hesabi,
Performans Programi hazirlanmakta ve ilgili kurumlarla ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Finansal kaynaklarin planlanmasi, kullanimi ve izlenmesi, stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporu ile gerceklestirilmektedir. Universitenin Merkezi Y 6netim Biitgesi, Orta Vadeli Program ve Orta
Vadeli Mali Plan, Biit¢ce Cagrisi ve eki, Biitce Hazirlama Rehberi ile Yatirim Genelgesi ve eki, Yatirim
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Programi Hazirlama Rehberi’nde yer alan makro politikalar, hedef ve gosterge niteligindeki temel
ekonomik biyiikliikler, d6denek teklif tavanlari, genel ilkeler ve standartlar ile ¢ok yilli biitgeleme
anlayisint esas alinarak yayimlanmis olan Biitce Cagrisi ile ti¢ yillik olarak belirlenmekte ve
Cumbhurbagskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina sunulmaktadir. Biitgcenin kullanilmasi stratejik planda
belirlenen amag ve hedeflerle uyumlu sekilde planlanmakta ve uygulanmakta, izlenmesi ise yillik olarak
hazirlanan performans programi ve faaliyet raporu ile degerlendirilerek kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumuna
idare faaliyet raporlarinda yer verilmektedir. Kanit olarak sunulan tiniversitemiz 2021 Y1li Idare Faaliyet
Raporunun 41. sayfasinda program, alt program ve faaliyet bilgilerine, 42-46. sayfalarinda alt program
hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclart ve degerlendirmelerine, 47-58. sayfalarinda ise
stratejik plan degerlendirme sonuglarina yer verilmistir.

2021 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile {iniversiteye tahsis edilen toplam gider
biitgesi 579.706.000,00 TL olup, yil sonunda %27,02'lik bir artis oranmiyla 736.315.603,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yine 2021 yilinda 6ngoriilen toplam biitge gelirleri 579.706.000,00 TL olup, yil sonunda
toplam net biitge gelirleri %20,05°lik bir artisla 695.950.692,00 TL olarak gergeklesmistir. Gelir ve
giderlere iliskin tablolara kanitlar béliimiinde yer verilmistir.

Bilimsel Arastirma Projelerinde kullanmilmak iizere tiniversite biitcesi icerisinde yer alan hazine yardimi
disinda, tiniversite doner sermaye gelirlerinin %5'1 ve Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirlerinin % 30'u BAP 6zel
hesabina aktarilmaktadir. Universite biitgesinden desteklenen BAP projelerinin izlenmesi, Proje Siirecleri
Yonetim Sistemi (BAPSIS) iizerinden yapilmaktadir. Kurumsal diizeyde desteklenen proje istatistikleri
giincel olarak https://bapsis.yyu.edu.tr/BapRaporlari2.aspx internet sayfasindan paylasilmakta ve
izlenmektedir. TUBITAK tarafindan desteklenen projelerin finansal islemleri ve izlenmesi, TUBITAK
tarafindan  hazirlanan  Transfer Takip Sistemi (TTS) {izerinden BAP birimi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Universitenin taginirlari, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan kamu idarelerinin kullamimina agilan
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) igerisinde bulunan Tasinir Kayit ve Y 6netim Sistemi
(TKYS) kullanilarak takip edilmektedir. Kullanilmakta olan sistem ile tiim birimlerin taginir giris ve
cikislar, devir islemleri, stok durumlar1 giincel ve dogru olarak takip edilebilmektedir. Ayrica sistem

Hazine ve Maliye Bakanligt Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemleri ile de entegre calisarak kayit ve
raporlarin giivenirliligi saglanmaktadir.

Universitemiz miilkiyetinde, yonetiminde veya kullaniminda bulunan tasinmazlar, "Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Y&netmelik" hitkiimleri dogrultusunda Yap: Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1 tarafindan kayit altina alinmakta ve izlenmektedir. Yiiksekogretim mekanlarina yonelik
envanter sisteminin tiim devlet {iniversitelerine uygulanmasi ve devlet {iniversitelerinin sahip olduklari
mekanlarin envanter bilgisinin iretilmesi, Devlet {iniversitelerinin sahip olduklar1 dersliklere yonelik
verimlilik analizi sisteminin kurulmasi, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik olarak
tiniversitelerin yiiksekogretim sektorii kapsaminda teklif ettikleri yeni mekan yatirinm taleplerinin
degerlendirilmesi amaciyla ihtiyag duyulan bilgi sisteminin gelistirilmesi, {iniversitelerin yeni mekan
tasariminda yararlanacaklar1 yonlendirici nitelikte dokiimanlarin hazirlanmasi amaciyla Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan “Yiiksekogretim Sektorii Karar Destek Sistemi Gelistirilmesi Etiit
Projesi” (Mek-Sis) kapsaminda gelistirilen sisteme veri girisleri biiyiik oranda tamamlanmaistir.

Ayrica, 2018/8 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi geregi, Universitemiz miilkiyetinde veya tasarrufunda
bulunan taginmazlara iligkin her tiirlii tasarrufa yonelik is ve islemleri yapmak amaciyla senato karariyla
bir komisyon olusturulmustur. Taginmazlarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini saglamak tizere
ilgili birimlerin talebi ve liniversite yonetiminin uygun goriisii ile mevcut imkanlar dahilinde birimlere
yeni bina veya mevcut binalarin birlestirilerek mekan tahsisi yapilmaktadir. Universitemiz miilkiyetinde
bulunan kantin, kafeterya, spor tesisleri, banka, yurt vb. tasinmazlar, 2886 sayili Devlet Thale Kanunun
ilgili hiikiimleri dogrultusunda tiglincii kisilere kiralanabilmekte veya diger kamu kurum/kuruluslarina
tahsis edilebilmektedir.
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Ayrica iiniversite miilkiyetinde bulunan araziler ilgili mevzuat geregi Yap-islet-Devret modeli ile
Ogrencilerin ve paydaslarin faydalanabilecegi tesisler kurulmasi yoniinde ticiincii kisilere ihale yontemiyle
verilebilmektedir. Bu kapsamda {iniversite merkez yerleskesi igerisindeki Dursun Odabas Tip Merkezi
yaninda yer alan {iniversite arazisine hasta ve yakinlarimin yararlanabilecegi otel ve carsi projesi
tamamlanarak hizmete alinmistir.

Kurum kapsaminda gergeklestirilen tiim etkinliklere ait suregler ve alt siirecler agik, anlasilabilir ve
ulasilabilir sekilde tanimlhidir. Etkinliklere ait siirecler icin is akis semalar1 olusturulmus, gorev tanimlari
yapilmis ve birim internet sayfalarinda yayimlanmaistir.

Kurumda egitim-6gretime iliskin siiregler Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde tanimlanmustir. Ayrica, Uzaktan
Egitim Merkezi (YUZEM) tarafindan 6grenme platformlar1 olusturulmus; 6grenci ve egitmenlere yonelik
kilavuzlar  hazirlanmig  ve  birim internet sayfasinda erisime hazir hale  getirilmistir
(http://yuzem.yyu.edu.tr/index.html). Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin siire¢ ve alt siiregler
Proje Siirecleri Yonetim Sistemi ile yiriitilmektedir. Kurumun toplumsal katki faaliyetlerine iliskin
stireclerinin yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Yonetim
sistemine iligkin siireclerde Elektronik Bilgi Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir.

Kurum, stratejik plan1 dogrultusunda hazirlanan performans programlari aracilifiyla, mevcut
kaynaklarinin kurumun stratejik Onceliklerine gore tahsis edilmesini ve kullanimini saglamaktadir
(https://www.yyu.edu.tr/images/files/2021_Yili Performans Programi.pdf). Bdylece siire¢ yonetim
mekanizmalarimn izlenmesi ve degerlendirilmesi miimkiin olmaktadir. Orneklik teskil etmesi agisindan
tniversitemiz Egitim Fakiiltesinin detayli siire¢ yonetimi birim internet sayfasindan izlenebilir
(https://www.yyu.edu.tr/Birimler/egitim/sayfalar/9429). Diger birimlerimizin de kalite siirecleri
baglaminda 6nceden belirlenmis silire¢ yonetimi (hizmet envanterleri, organizasyon semasi, hizmet
tanimlar1 gibi) sistemi vardir ve belirlenmis olan bu hizmet envanterleri kapsaminda is/islemler
gerceklestirilmektedir. Birimlerde akademik ve idari siire¢ yonetimlerine yonelik birgok komisyon
kurulmus olup siiregc yOnetimleri, tanmimli olan komisyonlar marifeti ile yapilmaktadir

(https://www.yyu.edu.tr/Birimler/egitim/sayfalar/13999).

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.3.1. Akademik Bilgi Sistemi.pdf

A.3.1. Merkezi_Kimlik Dogrulama Sistemi.pdf
A.3.1. Akademik Veri_ Yonetim Sistemi.pdf
A3.1. Ogreci_Bilgi_Sistemi.pdf

A.3.1. BAPSIS.pdf

A.3.1. Talep Takip Sistemi.pdf

A.3.1. Envanter Bilgi Sistemi.pdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A.3.2. Akademik Gelisim Birimi_Yonergesi.pdf
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http://yuzem.yyu.edu.tr/index.html
https://www.yyu.edu.tr/images/files/2021_Yili_Performans_Programi.pdf
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/egitim/sayfalar/9429
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/egitim/sayfalar/13999
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.1. Akademik_Bilgi_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.1. Merkezi_Kimlik_Dogrulama_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.1. Akademik_Veri_Y%C3%B6netim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.1. %C3%96greci_Bilgi_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.1. BAPS%C4%B0S.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.1. Talep_Takip_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.1. Envanter_Bilgi_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.2. Akademik_Gelisim_Birimi_Yonergesi.pdf

A3.2. YUSEM Faaliyet Raporu.pdf

A.3.2. idari Personel Memnuniyet Anketi Raporu.pdf

A.3.2. Ogretim Elemani Memnuniyet Anketi Raporu.pdf

A.3.2. insan_Kaynaklari_Yonergesi.pdf

A3.2. Ogretim_Uyeligine Yiikseltilme Atanma_Yonergesi.pdf
A.3.2. Hizmet_lci_Sinavi.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.3.2021_Yili_Idare Faaliyet Raporu.pdf

A.3.3. Gelir_Cetveli.pdf

A.3.3. Program ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Biitce Teklif ve Tahminleri.pdf
A.3.3. Programlar_itibariyla_Odenek Teklifleri.pdf

Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri.docx

Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Gelir Ger¢eklesme Verileri.docx

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A3.4. YUZEM.pdf

A.3.4. YUZEM_Kilavuzlar.pdf

A.3.4. UYGAR_ Merkezleri.pdf

A.3.4. ErasmusDays.pdf

A.3.4. FBE Siirec_Rehberleri.pdf
A.3.4. Hizmet Envanteri_Ornek.pdf
A.3.4. Hizmet Standartlar1 Tablosu.pdf

4. Paydas Katihmu

Stratejik planlama siirecinde paydas analizi ve matrisi yapilarak paydas durumu, tipi ve Onceligi
belirlenmistir. Belirlenen paydaslarin etki ve 6nem diizeyleri dogrultusunda olusturulan paydas etki/6nem
matrisi, Van YYU 2021-2025 Donemi Stratejik Planinda paylasilnustir. I¢ ve dis paydaslarin karar alma,
yonetisim ve iyilestirme siireclerindeki etkinligi;

Ogrenci konseyi,

akademik ve idari kurullar,

birim kalite komisyonlari,

kalite komisyonu,

danigsma kurullari,

degerlendirme ve bilgilendirme toplantilar1 ile

Senato ve Yonetim Kurulu toplantilarina katilim gostermeleriyle gerceklesmektedir.

S6z konusu katilim mekanizmalarinin yani sira i¢ paydaslarin kalite siireglerinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi ¢alismalarina katki vermesi amaciyla akademik personel memnuniyet anketi, idari personel
memnuniyet anketi ve 6grenci memnuniyet anketi ile i¢ paydaslarin memnuniyet, beklenti ve ihtiyaclar
diizenli olarak izlenmektedir. Kurum internet sayfasi tizerinden doldurulan iletisim formu, ilgili birimlere
iletilerek geri bildirim saglanmaktadir. Universitemizin dis paydaslar ile en dnemli iletisim araci olan
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.2. Y%C3%9CSEM_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.2. I%CC%87dari Personel Memnuniyet Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.2. O%CC%88g%CC%86retim Eleman%C4%B1 Memnuniyet Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.2. %C4%B0nsan_Kaynaklari_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.2. %C3%96%C4%9Fretim_%C3%9Cyeli%C4%9Fine_Y%C3%BCkseltilme_Atanma_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.2. Hizmet_%C4%B0ci_S%C4%B1nav%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.3. 2021_Y%C4%B1l%C4%B1_%C4%B0dare_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.3. Gelir_Cetveli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.3. Program ve Ekonomik S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1rma D%C3%BCzeyinde B%C3%BCt%C3%A7e Teklif ve Tahminleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.3. Programlar_%C4%B0tibar%C4%B1yla_%C3%96denek_Teklifleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/Faaliyetler D%C3%BCzeyinde %C3%96denek ve Harcama Verileri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/Ekonomik S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1rma D%C3%BCzeyinde Gelir Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme Verileri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.4. YUZEM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.4. YUZEM_K%C4%B1lavuzlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.4. UYGAR_Merkezleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.4. ErasmusDays.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.4. FBE_S%C3%BCrec_Rehberleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.4. Hizmet_Envanteri_%C3%96rnek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.3.4. Hizmet_Standartlar%C4%B1_Tablosu.pdf

danigma kurullari, kurum ve tiim birimler bazinda belirlenmis olup egitim, arastirma ve toplumsal hizmet
alanlarinda is birligi saglanmakta ve karar alma siireglerine katilmaktadirlar. Bu amaglarla gergeklestirilen
toplantilara dair tutanaklar tutulmakta ve karara baglanmaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin bilgilendirilmesi kurum internet sayfasi (haberler, duyurular) ve resmi sosyal medya
hesaplar1 araciligryla yapilmaktadir. Kurum internet sayfasinda yayimlanan "Bize Ulasin" linki araciligiyla
paydas geri bildirimlerinin alinmasi saglanmaktadir (https://www.yyu.edu.tr/bize-yaz).

Kurumumuzda 6grencilerin memnuniyet, beklenti ve ihtiyaglari, 6grenci memnuniyet anketleri ile diizenli
olarak izlenmektedir. Kurumda, 6grenci sikayet/istek/Onerileri icin de geri bildirim mekanizmalar
olusturulmustur. Bu amagla, tanimli 6grenciler i¢in 6grenci bilgi sistemi (https://obs.yyu.edu.tr/), aday
Ogrenciler i¢in aday 6grenci portali (http://adayogrenci.yyu.edu.tr/) ve yeni 6grenciler i¢in yeni 6grenci
portali (http://yeniogrenci.yyu.edu.tr/) olusturulmus ve tiimiinde geri bildirim kanallar1 tanimlanmustir.
Ayni zamanda, danisman 6gretim elemani ve derslerin sorumlu dgretim tiyeleri aracilifiyla da 6grenci geri
bildirimleri alinmaktadir. Uzaktan egitim siirecinde yiiriitiillen dersler i¢in Uzaktan Egitim Merkezi
(YUZEM) tarafindan uzak@yyu.edu.tr e-posta adresi araciligiyla Ogrencilerin geri bildirim
olusturabilmeleri saglanmistir.

Ogrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar cercevesinde, On Lisans ve Lisans Akademik
Danigmanlik Y 6nergesi, Lisansiistii Akademik Danigsmanlik Yonergesi ve Engelli Ogrenciler Danisma ve
Koordinasyon Birimi Yonergesi olusturulmus ve kurum internet sayfasinda yayimlanmustir.

Ogrenci odakl1 yonetim anlayisi kapsaminda 2021 yil1 igerisinde Rektoriimiiz ile Ogrenci Konseyi tiyeleri
arasinda  bir  toplanti gergeklestlrllerek gorus ve onerllerlmn almmasi  saglanmistir

D1s paydas olarak mezun 6grencilerle iletisimi saglamak ve mezun 6grencilerle igverenler arasinda koprii
olusturmak amactyla Van YYU Mezun Bilgi Sistemi giincellenmistir (http://portal.yyu.edu.tr/;
http://mezun.yyu.edu.tr/haberler.php). isverenler is ilanlarim bu platforma aktarabilmekte, uygun
pozisyondaki mezun 6grencilerimiz de is basvurusu yapabilmektedir. Ancak, mezunlarin istthdam ve
memnuniyet diizeylerinin belirlenmesine yonelik eksiklikler mevcuttur.

Ic ve dis paydas katihnu

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

A.4.1. Van_Goli_Sempozyumu.pdf

A.4.1. Paydas Katilimi.pdf

A.4.1. Mithendislik Fak Kalite Kurulu Karari.pdf
A.4.1. Ogrenci_Konseyi Yonergesi.pdf

A.4.1. Ziraat Fakultesi Danisma Kurulu Raporu 2.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayal1 bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuclar1 karar alma

stireglerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

16/45


https://www.yyu.edu.tr/bize-yaz
https://obs.yyu.edu.tr/
http://adayogrenci.yyu.edu.tr/
http://yeniogrenci.yyu.edu.tr/
https://www.yyu.edu.tr/haberler/rektor-sevli-ogrenci-konseyi-ile-bir-araya-geldi/11133
http://portal.yyu.edu.tr/;
http://mezun.yyu.edu.tr/haberler.php
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.4.1. Van_G%C3%B6l%C3%BC_Sempozyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.4.1. Paydas_Katilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.4.1. M%C3%BChendislik_Fak_Kalite_Kurulu_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.4.1. Ogrenci_Konseyi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.4.1. Ziraat_Fakultesi_Danisma_Kurulu_Raporu_2.pdf

A.4.2. Ogrenci Memnuniyet Anketi Raporu.pdf

A.4.2. Ogrenci_Konseyi_Toplanti.pdf

A.4.2. Yeni_Ogrenci_Portali.pdf

A.4.2. Aday Ogrenci_Portali.pdf

A.4.2. YUZEM.pdf

A.4.2. Engelli_Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi_ Y onergesi.pdf
A.4.2. Lisansustu Akademik Danismanlik Yonergesi.pdf

A.4.2. Onlisans ve Lisans Akademik Danismanlik Yonergesi.pdf

A.4.2. Ogrenci_lIsleri_Daire Baskanligi.pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

A.4.3. Mezun Bilgi Sistemi Portali Duyuru 1.pdf
A.4.3. Mezun Bilgi Sistemi Portali Duyuru 2.pdf
A.4.3. Mezun_Bilgi_Sistemi.pdf

A.4.3. Mezun Bilgi_Sistemi_2.pdf

5. Uluslararasilasma

Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri, Yiiksekogretim Kurulunca hazirlanan Yiiksekogretimde
Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018-2022 ve Van YYU 2021-2025 Donemi Stratejik Planinda yer
alan hedefler cercevesinde gerceklestirilmektedir. Kurumun, tanimlanmis bir uluslararasilasma politika
belgesi mevcut olup uluslararasilagsmaya yonelik hedef ve politikasinin temel taglarini; degisim
programlari, uluslararasit 6grenci kabulii, yabanci uyruklu akademik personel istihdami, uluslararasi
arastirmaci etkilesimleri ve bolim/program miifredatlarinin uluslararasi yaklagimlarla uyum caligmalari
olusturmaktadir.

Kurumun uluslararasilasma politikasi ile uyumlu olarak mevcut stratejik planindaki uluslararasilasma
siireclerinde degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve 6gretim elemani ile yabanci uyruklu égrenci
sayisinin yani sira nitelikli egitim ve arastirma kuruluslariyla yapilan ikili anlasma protokollerinin
artirilmast konularina yonelik amag ve hedefler ile performans gostergeleri belirlenmistir. Nitekim 2021
yilinda ikili anlagsma yapilan {iniversite ve program sayist artirilmistir. Bununla birlikte, Yiiksekogretim
Yirtitme Kurulu tarafindan 2021-2022 ile 2022-2023 egitim Ogretim yillarinda Mevlana Degisim
Programi ve Proje Tabanli Uluslararas1 Degisim Programi kapsamindaki hareketliliklerin
gerceklestirilmesi durdurulmustur.

Van YYU Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii uluslararasilasma  siireclerinin - yonetim  ve
organizasyonel yapisini olusturmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi, akademik personelin dis kaynakli
projelere katilimini desteklemek amaciyla ilgili fonlarin diizenli olarak tanmitimini gergeklestirmektedir.
Erasmus Ofisi, anlagmal1 tiniversiteler ile 6grenci ve personel hareketliligini takip etmekte ve Ulusal
Ajanstan alian biitge islemlerini yiiriitmektedir. Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigiiniin yillik faaliyet
raporlariyla uluslararasilasma performanst izlenebilmektedir. Uluslararasilasma siireclerine iliskin
yonergeler kurum internet sayfasinda paylasilmistir. Uluslararas: iliskiler Koordinatérliigiiniin, kurumun
uluslararasilagma siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisini iyilestirmeye yonelik olarak 2021
yilinda gergeklestirmis oldugu kurum i¢i yazismalar A.5.1'de kanit olarak sunulmustur.

Kurumun akademik birimlerinde uluslararasi degisim programlarindan sorumlu birim koordinat6rleri
bulunmaktadir. Birim koordinatérlerinin siire¢ yonetiminde yer almalari amaciyla ilgili koordinatorliik
tarafindan diizenli olarak bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.4.2. O%CC%88g%CC%86renci Memnuniyet Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.4.2. %C3%96grenci_Konseyi_Toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.4.2. Yeni_%C3%96%C4%9Frenci_Portal%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.4.2. Aday_%C3%96%C4%9Frenci_Portal%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.4.2. YUZEM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.4.2. Engelli_Ogrenciler_Danisma_ve_Koordinasyon_Birimi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.4.2. Lisansustu_Akademik_Danismanlik_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.4.2. Onlisans_ve_Lisans_Akademik_Danismanlik_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.4.2. %C3%96grenci_%C4%B0sleri_Daire_Baskanl%C4%B1g%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.4.3. Mezun_Bilgi_Sistemi_Portal%C4%B1_Duyuru_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.4.3. Mezun_Bilgi_Sistemi_Portal%C4%B1_Duyuru_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.4.3. Mezun_Bilgi_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.4.3. Mezun_Bilgi_Sistemi_2.pdf

Uluslararasilasma noktasinda yurtdisindan 6grenci kabulii yapilmaktadir. Universitemiz Tiirkge egitim
veren bir kurum oldugu i¢in uluslararas1 6grencilere Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan dil egitimi verilmekte ve 6gretim siirecine dahil edilmektedirler.

Kurumun uluslararasilasma kaynaklar1 birimler arasi denge gézetilerek yonetilmektedir. Uluslararasilagsma
calismalar1 icin ayrilan kaynaklarin yonetimine iliskin olarak biitgelerin kullanim orani, AB proje
biitgelerinin yonetimi ve ikili protokoller kapsaminda gerceklesen kaynaklarin yonetimine iliskin belgeler
bulunmaktadir. Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilme yoluna
gidilmektedir.

Kurumun uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi gibi siireglerin sorumlulugu
Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigiinde olup yapilan faaliyetler yillik bazda izlenmekte ve iyilestirme
yapilmaktadir. Hedeflerin ve belirlenmis performans gostergelerinin takibi yapilarak raporlanmaktadir.

Kurumun uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda, 2021 yilinda Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii
tarafindan KAI131-HED (yliksekogretim oOgrenci ve personel hareketliligi) ile KA220-ADU
(Erasmus+Yetiskin Egitiminde isbirligi Ortakliklari) projeleri sunulmus ve hibe almaya hak kazanilmstr.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.5.1. Tiirkce Ogretim_Uygulama_Arastirma_Merkezi.pdf
e AS.1.

On_Lisans_Lisans_Programlarina_Uluslararasi_Ogrenci_Basvuru_Kabul Kayit Yonergesi.pdf
e A.5.1. Uluslararas1_lliskiler Koordinatérliigii Yonetim_Semast.pdf

AS.1.

Uluslararasi_Ogrenci_Adaylarinin_Lisansiistii_Programlara_Basvuru_Kabul Kayit Yénergesi.pdi
A.5.1. Uluslararasi_Ogrenci_Sinavi_Yonergesi.pdf

A.5.1. Uluslararasi Iliskiler Koordinatorlugu Yonergesi.pdf

A.5.1. Anlasmali_Universiteler.pdf

A.5.1. Yonetim_Organizayonel Yapi_lyilestirme.pdf

A.5.1. ERASMUSDAYS.pdf

A.5.1. YOS Yazisma.pdf

A.5.1. Itiraz_Formu.pdf

A.5.1. ERASMUS Siirec_Ydnetimi.pdf

A.5.1. ERASMUS Sinav_Yazisma.pdf

A5.1. YOK Karar_Yazilari.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma  kaynaklarimin  dagilimi  izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamnitlar
e AS5.2. ERASMUS Hesap Acma.pdf

e A.5.2. Erasmus Yillik Degerlendirme Raporu.pdf
e A.5.2. Erasmus 2021 Biitce Kullanim Performansi.pdf
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https://www.yyu.edu.tr/Birimler/58/iletisim
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/58/iletisim
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.1. T%C3%BCrkce_%C3%96gretim_Uygulama_Arast%C4%B1rma_Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.1. O%CC%88n_Lisans_Lisans_Programlarina_Uluslararasi_O%CC%88g%CC%86renci_Bas%CC%A7vuru_Kabul_Kayit_Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.1. Uluslararas%C4%B1_%C4%B0liskiler_Koordinat%C3%B6rl%C3%BCg%C3%BC_Y%C3%B6netim_Semas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.1. Uluslararasi_O%CC%88g%CC%86renci_Adaylarinin_Lisansu%CC%88stu%CC%88_Programlara_Bas%CC%A7vuru_Kabul_Kayit_Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.1. Uluslararasi_O%CC%88g%CC%86renci_Sinavi_Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.1. Uluslararasi_Iliskiler_Koordinatorlugu_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.1. Anlasmal%C4%B1_%C3%9Cniversiteler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.1. Y%C3%B6netim_Organizayonel_Yap%C4%B1_%C4%B0yilestirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.1. ERASMUSDAYS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.1. Y%C3%96S_Yaz%C4%B1sma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.1. %C4%B0tiraz_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.1. ERASMUS_S%C3%BCrec_Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.1. ERASMUS_S%C4%B1nav_Yaz%C4%B1sma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.1. Y%C3%96K_Karar_Yaz%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.2. ERASMUS_Hesap_Acma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.2. Erasmus Y%C4%B1ll%C4%B1k De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.2. Erasmus 2021 B%C3%BCt%C3%A7e Kullan%C4%B1m Performans%C4%B1.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.5.3. Gana Biiyiikel¢i Ziyareti.pdf

A.5.3. Yurtdisindan_Gelen_Ogretim-Elemani.pdf
A.5.3. Ogrenci_Dagilimi.pdf

A.5.3.2021 Performans_Tablosu.pdf

A.5.3. KA220 Projesi.pdf

A.5.3. KA131 Projesi.pdf
A.5.3. KA131 So6zlesme.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Van Yiiziincii Y1l Universitesindeki tiim 6gretim programlar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri
Cercevesi ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme c¢iktilarina uygun olarak ilgili Bolim/Birim
Akademik Kurullar tarafindan tasarlanmakta ve teklif edilmektedir. Yeni bolim/program tekliflerinde
damsma kurulu {iyesi olan dis paydaslarin da goriis ve onaylar1 alinmaktadir. Van YYU program tasarim
stireclerini TYYC bagli kalmak suretiyle boliim, birim, egitim &gretim koordinatorliikleri tarafindan
hazirlanip, senato onaylarindan gegerek YOK'e sunulmaktadir. Tasarlanan programlar, Egitim-Ogretim
Koordinatorliigiiniin onayma gonderilir. Egitim-Ogretim Koordinatorliigiince uygun goriilen program
tasarimlar1 ve giincellemeler senato onayina sunulur. Universitenin program agma teklifi siireci Egitim
Ogretim Koordinatorligii Yonergesi, 7. Madde d Bendinde, Universitenin program iyilestirme ve
gelistirme siireci ise ayn1 yonergenin 7. Maddesinin (b) Bendinde tanimlanmistir. Program tasarlanirken
Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Politikalar dikkate alinmaktadir (B1.1, B1.2, B1.3, B1.4, B1.8).

2021-2022 Egitim Ogretim siirecinde programlarin yiiz-yiize ve uzaktan yiiriitiilme siireglerine iliskin
kararlar egitim programlarinin amaglarina ulasma ve c¢iktilar g6z Oniinde bulundurularak birimlere
birakilmistir. Birimler biinyelerinde bulunan boliimlerden gerekgeleriyle derslerin yiiz yiize ve uzaktan
yiiriitiilmesine dair kararlar1 Van YYU senato kararina sunmuslardir (B1.5, B1.6, B1.7).

Van YYU'niin biitiin birimlerinde YOK'iin belirledigi ilkelere uygun olarak ders dagilimlar:
belirlenmektedir. Ogrencilerin, birimler ve {iniversite bazinda se¢meli ders havuzlarindan belirli sayida
ders segmeleri zorunlulugu vardir. Zorunlu ve se¢meli dersler listesi iiniversitemizin ders bilgi paketi
sayfasinda yer almaktadir. http://bilgipaketi.yyu.edu.tr/DereceProgramlari/1 Program yeterlilikleri ile ders
O0grenme ciktilar1 arasindaki iliskilendirme Bologna siirecinde belirtilen kriterlere gore olusturulmus ve
ders bilgi paketleri tiniversite ve ilgili birimlerin internet sayfalarinda yayinlanmigtir. Programlarin egitim
amagclar1 ve ogrenme ¢iktilar1 her programa ait Program Ciktilari, Ders-Program Ciktilar1 Matrisi ve
TYYC- Program Temel Ogrenme Ciktilar1 gercevesinde giivence altina  alinmaktadir.
http://bilgipaketi.yyu.edu.tr/DereceProgramlari/1,
http://bilgipaketi.yyu.edu.tr/DereceProgramlari/Ders/1/9328/306271/1026052/1. Pedagojik formasyon
ve veterinerlik intdorn programlart gibi egitim c¢aligmalar1 i¢in programa 6zgii ders dagilim ilkeleri
belirlenmektedir. Ogrencilere, ilgi ve ihtiyaglarina gore program disindan ders segme hakki verilmektedir.
Secilen derslerin program ¢iktisiyla uyum zorunlulugu bulunmamaktadir. AKTS ders bilgi paketleri, tiim
birimlerde tamamlanmis olup, kurum ve birim internet sayfalarinda yayilanmistir. Mesleki uygulamalar
(staj, 6gretmenlik uygulamasi, proje vb.) ve degisim programlarinin, 6grenci is yiikii hesaplarina dahil
edilmektedir. Birimler staj yonetmeliklerini ve staj rehberlerini birim sayfalarinda paylasmaktadirlar. Her
yil birimlerden gelen se¢meli ders Onerileri degerlendirilmekte ve uygun goriilen dersler tiniversite
secmeli ders havuzuna alinmaktadir. Boylece 6grencilere kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima
imkam verilmektedir (B1.8, B1.10, B1.11, B1.12, B1.13, B1.14, B1.15, B1.16, B1.17, B1.18, B1.19,

19/45


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.3. Gana_B%C3%BCy%C3%BCkel%C3%A7i_Ziyareti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.3. Yurtd%C4%B1s%C4%B1ndan_Gelen_%C3%96gretim-Eleman%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.3. %C3%96grenci_Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.3. 2021_Performans_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.3. KA220_Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.3. KA131_Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/A.5.3. KA131_S%C3%B6zlesme.pdf
http://bilgipaketi.yyu.edu.tr/DereceProgramlari/1
http://bilgipaketi.yyu.edu.tr/DereceProgramlari/1,
http://bilgipaketi.yyu.edu.tr/DereceProgramlari/Ders/1/9328/306271/1026052/1

B1.20,B1.21, B1.32, B1.34).

Egitim Fakiiltelerinin lisans egitim programlar1 Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan
tasarlanmaktaydi. 18.09.2020 tarihinden itibaren YOK Egitim Fakiiltelerinin ders miifredat ve kredilerinin
belirlenmesini iiniversitelere birakmistir. Bunun iizerine Van YYU Egitim Fakiiltesi'nde resim ve miizik
Ogretmenligi yeni program Onerilerini tanimli siirecler dogrultusunda fakiilte kuruluna sunmuslardir .
Diger programlar ise YOK'{iin programimin dért yillik uygulanma siirgleri tamamlandiktan sonra yeni
egitim programlarim tasarlayacaklarim belirtmislerdir. Tip Fakiiltesi egitim programini degerlendirme
akreditasyon calismalar1 i¢in "TEBDAD' a bagvurmustur. Akreditasyon derneginin belirledigi doniitler
dogrultusunda c¢aligmalara devam edilecektir. Egitim Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi basta olmak tizere
fakiiltelerin kalite komisyonlar1 rehberliginde Egitim Programlar1 Akreditasyon Komisyonlar1 kurularak
boliimlerin akreditasyon calismalar1 i¢in on hazirlik c¢alismalarina baslanmistir. Egitim Fakiiltesinde
Miizik Ogretmenligi (EBDAT) Programinin akreditasyon basvuru siireci baslatilmis diger programlarin
da basvurular1 i¢in 6n calismalar devam etmektedir. Edebiyat Fakiiltesi ise Arkeoloji ve Sosyoloji
Boliimlerinin programlarinin akreditasyon ¢alismalari i¢in 6n bagvuru hazirliklar1 yapilmaktadir (B1.22,
B1.23,B1.24, B1,25).

2021 wyilinda tiniversitemiz biinyesindeki dgretim programlarinin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin
calismalar kapsaminda ders ve 6gretim elemani degerlendirme anketleri dogrultusunda program egitim
amagclarina ve 6grenme kazanimlarina ulasildigini giivence altina almaya yonelik degerlendirme raporlari
hazirlanarak birimlerle paylasilmistir. Van YY U stratejik planinda egitim ve 6gretime yonelik belirlenen
hedeflere ulasma durumunu degerlendiren rapor hazirlanarak tiim paydaslarla paylagilmistir. Birimler bu
rapor rehberliginde program ve igerik, O0gretim yontem tekniklerine yonelik gilincelleme durumu
izlemektedirler. Ayrica birimler yillik faaliyet raporlarinda egitim Ogretim siireglerine iliskin rapor
hazirlayip bir sonraki yil icin hedeflerini belirtmektedirler. Van YY U egitim 6gretim siireglerinin yonetimi
acisindan bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Ayrica mezun bilgi sistemi
giincellenerek yeni 6zellikler eklenmistir. Yeni Mezun Bilgi Sistemimiz http://mezun.yyu.edu.tr/ is veren
diinyasiyla mezunlarimiz arasinda bir koprii vazifesi gormekte; Isverenler is ilanlarim bu platforma
aktarabilmekte, ona uygun mezun 6grencilerimiz de is bagvurusu yapabilmektedir (B1.26, B1.27, B1.28,
B1.29,B1.30,B1.31, B1.33, B1.35).

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Bl.1 Van YYU Egltlm Ogretlm P011t1k351 (1).pdf
ugii i

.2 Egiti ore
e B1.3 VanYYUE.Q.Y. (D).pdf
e Bl4 Llsansustu Yemden Progzam Akt1V1te Etme I§ Ak1§1 (1).pdf

e B1.6 Egitim Ogretlm Stireglerine Ih§k1n Senato Karan 2 (1).doc

- -

e B.1.7 Egitim Ogretim Programlarinin Yiiriitiilmesine iliskin Senato Karari 1 (1
e B1.8 Lisansiistii Program Acma Is Akisi.pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tamimli siiregler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.1 Van YY%C3%9C E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Politikas%C4%B1 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.2 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.3 VanYY%C3%9C  E.%C3%96.Y. (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.4  Lisans%C3%BCst%C3%BC Yeniden Program Aktivite Etme %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.5 Derslerin %C3%A7evrimi%C3%A7i ve y%C3%BCz y%C3%BCze i%C5%9Flenmesi hak. birim karar%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi (1) (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.6 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCre%C3%A7lerine %C4%B0li%C5%9Fkin Senato Karar%C4%B1 2 (1).doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B.1.7  E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Programlar%C4%B1n%C4%B1n Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClmesine %C4%B0li%C5%9Fkin Senato Karar%C4%B1 1 (1) (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.8 Lisans%C3%BCst%C3%BC Program A%C3%A7ma %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf

B1.9 Ders dagilim dengesi.docx

B1.10 Seg¢meli ders agma.pdf

B1.11 secmeli ders agma.pdf

B1.12 secmeli ders agma.pdf

B1.13 intérn Programi (1).pdf

B1.14 Doktora ders siire¢ rehberi 6rnegi.pdf
B1.15 Ders Siire¢ Rehberi.pdf

Ders kazammmlannin program ¢iktilartyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B1.16 Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu (1) (2).docx

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanitlar

B1.17 Og“renci is ylikiine dayali1 ders tasarimi (2).docx
B1.18 Staj Yonergesi Ornegi.pdf

B1.19 Miihendislik Fakiiltesi Staj Yonergesi.pdf
B1.20 staj rehberi 6rnegi.pdf

B1.21 Su Uriinleri Staj Yénetmeligi.pdf

B1.34 Diploma Eki.pdf

B1.32 Diploma Teslim I§lemleri.p_df

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e B1.33 Egitim ng“ etim Faaliyetlerini Degerlendirme.pdf
e B1.22 TEPDAD 2021 Raporu (1).pdf
e B1.24 EPDAD _ Akreditasyon Dernegi (1).pdf

e B1.25 I}esim Boéliimii Taslak Lisans Programi Onerisi.pdf
e B1.28 Ogrenci degerlendirme raporu.pdf

e B1.30 Egitim Og“retim 2021 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.docx
e B1.23 Tip Egitim Ogretim Programlar1 Gelistirme ve Izlem Siireci (1).pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonug¢larina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e B1.26 Olgme ve Degerlendirme Y 6nergesi.doc
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/Pedagojik_Formasyon_Egitimi_Sertifika_Programi_Yonergesi_(Senato_2015-34-1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.9 Ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m dengesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.10 Se%C3%A7meli ders a%C3%A7ma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.11 se%C3%A7meli ders a%C3%A7ma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.12 se%C3%A7meli ders a%C3%A7ma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.13 %C4%B0nt%C3%B6rn Program%C4%B1 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.14 Doktora ders s%C3%BCre%C3%A7 rehberi %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.15 Ders S%C3%BCre%C3%A7 Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.16 Ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1yla uyumu (1) (2).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.17 %C3%96%C4%9Frenci i%C5%9F y%C3%BCk%C3%BCne dayal%C4%B1 ders tasar%C4%B1m%C4%B1 (2).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.18 Staj Y%C3%B6nergesi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.19 Mu%CC%88hendislik Faku%CC%88ltesi Staj Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.20 staj rehberi %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.21 Su %C3%9Cr%C3%BCnleri Staj Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.34 Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.32 Diploma Teslim %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.33 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Faaliyetlerini De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.22 TEPDAD 2021 Raporu (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.24 EPDAD _  Akreditasyon Derne%C4%9Fi (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.25  Resim B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Taslak Lisans Program%C4%B1 %C3%96nerisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.28 O%CC%88g%CC%86renci de%C4%9Ferlendirme raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.30 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan Deg%CC%86erlendirme Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.23 T%C4%B1p E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Programlar%C4%B1 Geli%C5%9Ftirme ve %C4%B0zlem S%C3%BCreci (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.26 %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.doc

B1.28 Birim Faaliyet Raporu Ornegi.pdf

B1.29 Ogretim Elamam Degerlendirme Raporu.pdf
B1.31 Van YYU Bilgi Yénetim Sistemi.docx
B1.27 Og'renci degerlendirme raporu.pdf

B1.35 Birim faaliyet raporu 6rnegi.pdf

Egitim Ogretim Koordinatorliigii Yonergesi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogrenci merkezli egitim iiniversitemizin temel degerlerinden biri olup, akademik birimlerdeki 6gretim
elemanlar1 tarafindan uygulanmaktadir. Derslerde yapilan uygulama, arastirma ve inceleme 6devleri vb.
yontemler ile 6grenci merkezli 6grenme gerceklestirilmektedir. Bologna siirecine yonelik giincel bilgiler
http://bilgipaketi.yyu.edu.tr/ adresinde yer almaktadir. Ogretim {iiyelerinin yetkinliklerinin &grenci
merkezli 6grenme konusunda gelistirilmesine yonelik olarak Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egiticilerin
Egitimi Yonergesi yaymlanmis ve yonerge ile uygulanan programin etkililiginin degerlendirilmesi ve
alinan doniislerle programin iyilestirilmesi calismalarinin yiiriitiilmesi giivence altina alinmigstir. Ayrica
donem sonunda akademisyen ve Ogrencilere yapilan degerlendirme anketleriyle programlarin &gretim
siirecleri ve degerlendirme yontemleri incelenerek siireg izlemi yapilmistir (B2.1, B2.2, B2.3, B2.6, B2.7).

Ogrenci basarisimin  Slgiilmesi ve degerlendirilmesi, Van Yiiziincii Y1l Universitesi Olgme ve
Degerlendirme Esaslar1 Yonergesi ve birimlerin (Tip Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi) egitim-6gretim sinav yonetmelikleri kapsaminda yapilmaktadir. Egitim 6gretim siireclerinde
Ogrencilerin basarisint 6lgme ve degerlendirme i¢in 2021 yilinda uzaktan egitim ve yonetim sistemi
(https://ueys.yyu.edu.tr/) kapsaminda da sinavlar diizenlenmis ve kayit altina alinmistir. Uzaktan yapilan
O0lgme degerlendirme caligmalar1 birimler tarafindan egitimin uzaktan yiriitiildiigii dersler icin ders
Ogretim iyesinin ve bagli bulundugu birimin kararlar1 dogrultusunda uygulanmistir (B2.8). UEYS
sisteminin sinav modiiliiniin, soru havuzu olusturma ve sinav sonuglarini soru bazinda analiz etme gibi
fonksiyonlar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda ¢oktan se¢meli, agik uglu, eslestirmeli vb. tiirlerde sorular
olusturulabilmektedir. Sistemin bu 6zellikleri 6gretim elemanlar1 tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak
O0lgme degerlendirme mekanizmasinin iirettigi sonuglar1 izleme ve bu siireci iyilestirmeye yonelik
sistematik bir uygulama mevcut degildir. YUZEM tarafindan yonetici yetkisi ile kontrol edilen UEYS
sistemi sinav modiilii sinav siireci ve sonrasinda ayrintili olarak incelenebilmektedir. Sinav glivenligi igin
Ogretim elemanlarina yetkilendirmeler yapilabilmektedir.

Ders bilgi paketlerinde 68renci is ylikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesi ile ilgili olarak verilen her
dersin hem ulusal hem de AKTS kredisi mevcuttur. Bir dersin ulusal kredisi, haftalik teorik ders saati ile
uygulama ders saatinin yarisindan olusur. AKTS kredisinin belirlenmesinde ise ogrencilerin ders
kapsaminda gercgeklestirdikleri tiim aktiviteler (teorik ve uygulamali ders saatleri, 6dev, proje, ara sinav,
final vb.) dikkate alinmaktadir. Universitede ders programlari Bologna Siirecinde belirlenen kriterlere
uygun olarak giincellenmistir. Bu siire¢ dahilinde AKTS kredileri tim dersler i¢in belirlenmis ve ilgili
birimlerin internet sayfasinda yaymlanmistir. Uluslararasi hareketlilik programlarinda uygulanan kredi
transferleri yetkili ajanslarin belirlemis oldugu kriterler dogrultusunda yapilmaktadir. Tiim akademik
birimlerin egitim miifredatlarinda en az %25 oraninda se¢gmeli derslerin yaninda akademik birimler ve
tiniversite se¢gmeli ders havuzunda farkli disiplinlerde segmeli dersler mevcut olup, 6grencilerin {iniversite
ortak se¢meli ders havuzundan en az iki kredilik bir ders almalar1 zorunludur (B2.4, B2.6).

2021 yilinda pandemi nedeniyle tiniversitemizin biitiin birimlerinde hibrit/karma, egitim-6gretim siireci
yurttilmistir. Strecin saghikli yiirtitiilmesi i¢in egitim programlarinin ¢iktilar1 dikkate alinarak uzaktan
egitim segenedi senato karariyla birimlere birakilmistir. Uzaktan egitim derslerini tiim birimler bu usul ve
esaslara istinaden kendi uzaktan egitim-6gretim usul ve esaslarini belirleyerek yaymlamiglardir (B1.5,
B1.6, B1.7).

Universitemizde farkl1 birimlerde ders igeriklerinin yapisi itibariyle 6grenci merkezli &gretim uygulamalari
farklilagsmaktadir. Ancak miimkiin oldugunca O6grencilerin etkinliklere aktif katilimi yoluyla dersler
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.28  Birim Faaliyet Raporu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.29 %C3%96%C4%9Fretim Elaman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.31 Van YY%C3%9C Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.27 O%CC%88g%CC%86renci de%C4%9Ferlendirme raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B1.35 Birim faaliyet raporu %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/Egitim %C3%96gretim Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
http://bilgipaketi.yyu.edu.tr/
https://ueys.yyu.edu.tr/

tasarlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Uzaktan yiiriitiilen dersler i¢in tiniversitemizin uzaktan egitim merkez
midirliigiince, 6grencilere ve egiticilere yonelik egitim modiilleri hazirlanarak YUZEM internet
sayfasinda yayinlanmistir. Ogrencilerin, uzaktan egitim siirecinde karsilasabilecekleri tiim problemlere
hizli ¢oziim tiretmek amaciyla bir iletisim linki olusturulmustur. Uzaktan egitim 6l¢gme-degerlendirme
siirecinde, UEYS sisteminin tanidig1 genis olanaklar ile ac¢ik uglu, ¢oktan segmeli, eslestirmeli sorularla
gegerliligini kanitlamis geleneksel 6lgme-degerlendirme mekanizmalari kullanilmistir. Buna ek olarak,
yine UEY'S sistemimizde ddev, proje, sunum ve online sozlii sinav gibi siire¢leri de isletilmistir.

Ogrenci geri bildirimleri, grencilerin danismanlari, derslerin sorumlu 6gretim {iyeleri ve ayrica uzaktan
egitim siirecinde uzaktan egitim merkez miidiirliigiiniin olusturmus oldugu uzak@yyu.edu.tr araciligiyla
almmaktadir. Ogrencilerin geri bildirim olusturabilmeleri i¢in YUZEM tarafindan olusturulanUzaktan
Egitim YoOnetim Sistemi Kullanim Kilavuzu (68renci) yaymlanmis ve Ogrencilerin  kullanimina
sunulmustur. Van Yiiziincii Y1l Universitesi On Lisans ve Lisans Akademik Damismanlik Y 6nergesinin 4.
ve 5. Maddelerinde, 6grencilerin karsilastiklart durumlari ¢6zmek ve destek olmak mesleki gelisim, uyum
konularinda akademik damismanlara tammlanmis gorevler bulunmaktadir. Ogrenciler interaktif ders

secimini ¢evrim i¢i olarak kaydedip belirtilen ders kayit tarihleri arasinda danigsmanlarinin onayina
sunmaktadirlar Damigmanlar 6grencinin daha Onceki 6grenim durum belgesine gore Ogrencileri
yonlendirmekte ve ders se¢imlerinin daha dogru yapilmasini saglamaktadirlar. Uzaktan egitim siirecinde

ogrencilere OBS ve UEYS sistemleri {izerinden ulasilabilmekte ve ayni sekilde her bir 6grenci de ilgili
ders hocalarina ulagabilmektedirler. Ayrica danigmanlar tarafindan secilen sinif temsilcileri araciligiyla da

Ogrenci gruplarina yonelik problemler ¢oziilebilmekte ve yonlendirmeler yapilmaktadir (B2.4, B2.5).

Kurum, 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
yonelik acik kriterler YOK'iin ilgili mevzuatlari ve Van Yiiziincii Y11 Universitesinin yonetmelik ve
yonergelerine gore yiiriitiilmektedir. Universitenin merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplari disinda
kalan Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi Resim ve Miizik
Bolumleri, Beden Egitimi ve Spor Y iiksekokulu gibi 6zel yetenek sinavi gerektiren egitim programlarinin
duyuru, basvuru ve yonlendirme kriterleri, segme ve degerlendirme yontemleri Universite Senatosunca
belirlenmekte ve internet sayfasinda yaymlanmaktadir. Lisans ve on lisans programlarina basvurmak
isteyen yabanci uyruklu ogrenciler igin Yabanct Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) yapilmakta, lisansiistii
ogrencilerin  alim  ise  Universite Senatosu tarafindan belirlenen kurallar  cercevesinde
gergeklestirilmektedir. Strecle ilgili tiim bilgilendirmeler web sayfasi tizerinden yapilmaktadir. Yatay ve
dikey gegisler, dzel d8renci ve yurt disindan 6grenci kabulleri, Van Yiiziincii Y1l Universitesi On Lisans ve
Lisans Diizeyinde Yurt disindan Ogrenci Basvuru ve Kabul Islemleri Y 6nergesi geregince yapilmaktadir.
Ogrenci kabul ve gelistirme siireclerine dair Universitemiz Senatosunca belirlenen tarih araliklari,
tiniversitemizin internet sayfasinda ilan edilerek i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir. Diploma, diger
yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik 6lgiitler ve tanimli siiregler, tiniversitemizin 6n
lisans ve lisans egitim Ogretim yonetmeliklerinde yer almaktadir. Yabanci uyruklu 6grenci sinavi, ¢ift
anadal programi, yandal progran ve merkezi sinav disinda yatay gecisle gelen 6grenci kabuliinde, Y OK'iin
ilgili mevzuati temel alinarak olusturulan iiniversitemize ait yOnergelerdeki usul ve esaslar takip
edilmektedir (B2.9, B2.10, B2.11, B2.12, B2.13, B2.14, B2.15, B2.16, B2.17).

Van YYU Uluslararas Iliskiler Koordinatorliigii degisim programlarr olan Erasmus+ ve Mevlana ile
Ogrencilerin yurt disinda egitim almalarin1 saglamaktadir. Avrupa {iilkelerindeki tiniversitelerin kabul
kriterlerini saglayan bir tiniversite oldugumuz i¢in 6grenciler gittikleri Avrupa iilkelerinde egitim
alabilmektedir. Ayrica 0grenciler stajyer olarak da diinyanin herhangi bir yerinde staj hareketliliginde
bulunabilmektedir. Van YYU YOK tarafindan 2021 yilinda yaymlanan Erasmus El Kitabinda yer alan
siirecler dogrultusunda bu programu yiiriitmektedir. Ogrenciler &grenme sozlesmelerini (Learning
Agreement Student Mobility For Studies) doldurarak egitim gordiikleri boliim bagkanliginin onayina
sunmaktadirlar. B6liim ders programiyla uyumu uygun gordiikten sonra dgrenciler egitim i¢in yurt disina
gidebilmektedir. Ogrencilerin Erasmus kapsaminda gerceklestirdikleri 6grenim ve stajlarin basariyla
tamamlanmasi durumunda ders donemi Oncesinde Ogrenci not dokiimiine boliim/birim kararlari
sonucunda dersler ve kredileri islenmektedir. Alinan dersler ve krediler ilgili akademik yilin diploma
eklerine oldugu gibi islenmekte ve talep eden Ogrencilere diploma ekleri verilmektedir (B2.18, B2.19,
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B2.20,B2.21, B2.22).

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B2.1 Van YYU Uzaktan Egitim Sistemi ve Ogretim Y6ntem Teknikleri.docx
e B2.2 Ders Paketlerinde Ogretim Yontem ve Teknikleri.docx
e B2.3 Egiticilerin Egitimi Yonergesi (Senato 2018-8-4).pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B2. 4 Uzaktan Egitimde Sinav Hazirlama ve Klavuzlar.docx
B2.6 (")gzv etim Eleman1 Memnuniyet Anketi Raporu.pdf

B2.7 (")gL“ enci Memnuniyet Anketi Raporu.pdf

B2.5 Uzaktan ve Orggn Pro gram Orneklerl ve Yonergeleri.docx

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin
siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

e B2.9 Onlisans ve Lisans Ogretimi Ozel (")g“renci Yonergesi.docx

e B2.10 Yatay Gecis Yonergesi.docx

e B2.12 Uzaktan Egitim Onlisans-Lisans Uluslararas1 Ogrencilerin Basvuru Kayit ve Kabul
Y 6nergesi.pdf

e B2.13 Yandal Program Yo6nergesi (1).doc

e B2.14 Cift Anadal Programi Yonergesi (3).doc

e B2.15 On Lisans ve Lisans Programlarina Uluslararasi (")gzv enci Basvuru Kabul ve Kayit
Yonergesi.pdf

) e _ _
e B2.11 Yatay Gecis Bagvuru ve Kabul Akisi.pdf
B2.17 Muafiyet ve Intibak Iglemleri Yo6nergesi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B2.18 Dlp_loma Ek1 p_df

e B2.20 learning-agreement-EGITIM-2018.docx
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e B2.22 ERASMUS Siirecleri.pdf
e B2.21 Erasmus Programi Doniisii.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Van Yiiziincii Y1l Universitesinde yiize yiize ve uygulamali ¢aligmalarin yapildigi simif ve laboratuvarlar

depremden sonra insa edilen yasam alanlar1 (iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Denizcilik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi) egitim-6gretim
standartlarin1 karsilayacak ergonomi ve donanimlara sahiptir. Depremden once yapilan ve giiclendirilen

binalar birimlerin talepleri dogrultusunda egitim-6gretim ihtiyaglarini karsilayacak sekilde fiziksel

yapilari, ¢alisma odalari, siniflar ve laboratuvarlar diizenlenmeye devam etmektedir (Egitim Fakiiltesi,

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Turizm ve Otelcilik Fakiiltesi). Egitim 6gretimin yiirtitiildiigii birimlerdeki
simiflarin  genelinde akilli tahta, projeksiyon gibi teknolojik materyaller bulunmaktadir. Simif ve

amfilerdeki oturak ve masalar ergonomik olup 6grencilere konforlu derse katilim ve siireci takip etme

imkam saglamaktadir Kimya, Biyoloji, Fizik, Matematik gibi temel bilimler ile Miihendislik Fakiiltesi
laboratuvar donammlar1 diinya standartlarinda olup bireysel calismalar1 desteklemektedir. Tlgili boliimlerin

tanitimlarinda laboratuvarlar1 kullanim kosullar1 belirlenmistir (B3.1).

Tip, Dis Hekimligi ve Veteriner Fakiiltelerinin sinif, laboratuvar ve uygulama calismalarini yiiriitecek
fiziksel yapt ve donanimlar mevcuttur. Veteriner Fakiiltesi icin Hayvan Hastanesi insasi bitmek iizeredir.
Saglik alaninda gelistirilmeye ihtiyact olan 2020 yilinda kurulan Saglik Bilimleri Fakiiltesidir. Binanin
fiziksel yapisi iyilestirilmesine ragmen ihtiyaci karsilamamaktadir. Ciinkii 6grenci yogunlugunun ve
tercihinin fazla oldugu, uygulama alam1 ve laboratuvar ihtiyacinin fazla oldugu fakiiltelerden biri
durumundadir. Lisansiistii egitim yapilan birimlerde yiiksek lisans ve doktora derecesindeki egitim dgretim
calismalar1 i¢in etkin iletisim ortami saglayacak laboratuvar ve siniflar mevcuttur. Bilim Uygulama ve
Arastirma Merkezi biinyesinde son teknolojiyle donatilmis ¢ok sayida laboratuvar bulunmaktadir. Bu
merkez {iniversitedeki akademisyen ve Ogrencilere arastirma yapma olanagi saglamaktadir. Van YYU
biinyesinde bir¢ok aragtirma merkezi bulunmaktadir. Bu arastirma merkezleri 6grenci ve akademisyenlere

coklu calisma alani saglamaktadir ( https://www.yyu.edu.tr/arastirma-merkezleri B3.1).

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Kiitiiphanesi, modern kiitiiphanecilik mimarisine gére akilli bina

formatinda bilgi teknolojileri alt yapisiyla hazirlanmis olan 10.718 m? kapal1 alana sahiptir. Kiitiiphane
binas1 300.000 civar1 kitap hizmete sunulacak sekilde bireysel ve grup ¢alisma alanlarindan olusan 2.000
kisilik oturma kapasitesinde dort adet okuma salonu, 6 adet bilgi teknolojileri ile donatilmis yiliksek
teknolojili arastirma ve uygulama boliimii, idari ve teknik ¢alisma alanlari, nadir eserler boliimii, sergi
alanlar1, elektronik kaynaklar bsliimii ve dinlenme alanlarina sahiptir. Universitemizin egitim-dgretim ve
aragtirma gelistirme alanlarina yonelik zengin bir yayin koleksiyonu mevcuttur. Kiitiiphane otomasyon
programi ile {iniversitemizin erisime actif1 ¢ok sayida veri tabanlarina ve basili yayinlara iligkin katalog
bilgilerine tek merkezden erisilebilmektedir. Abone olunan ve satin alinan veri tabanlarina 6grencilerin ve
arastirmacilarin  7/24 erisimi vardir. Periyodik olarak her yilin sonunda, veri tabanlar1 talepler
dogrultusunda giincellenmektedir. Diizenli olarak veri tabanlarimin kullanimlar1 izlenmekte ve analiz
edilmektedir. Uzaktan egitim siirecinde tiim online 6grenme kaynaklarina tiniversitenin tiim paydaslari
yerleske disindan da ulasabilmektedirler (http://kutuphane.yyu.edu.tr/tr/Index,
http://kutuphane.yyu.edu.tr/tr/Content-eKaynak). Merkezi kiitliphane disinda birimlerin 6grencilerin
bireysel calismalarin1 destekleyecek calisma salonlari ve kiitiiphaneleri bulunmaktadir. 2021 yilinda
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'nin Acik Erisim-A¢ik Bilim calismalart kapsaminda, Universitemiz
mensuplarinca iretilen (Tez, dergi, kitap, makale, ders materyalleri, bildiri vb.) bilimsel ¢aligsmalarin bir
platformda toplanarak uluslararas: standartlarda 'A¢ik Akademik Arsiv Sistemi' kurulmasi, Universitemiz
arsivlerinin 'Avrupa Acik Erisim Altyapist (OpenAIRE)' ile biitiinlesmesinin saglanmasi amaciyla Van
YYU tarafindan Agik Erisim Politikas1 hazirlanmustir. 2020 yili pandemi siirecinde hizmet alim1 yoluyla
edinilen Uzaktan Egitim ve Yo6netim Sistemi (6grenme yonetim sistemi) 2021 yilinda da uzaktan egitim
Ogretim siireclerinde yiirtitiilmistiir. Bir 6grenme yonetim sisteminde bulunmasi gereken tiim modiiller
(video konferans yoluyla goriisme veya sanal sinif, es zamanli ve es zamansiz iletisim, sinav modiilii vb.)

25/45


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B2.22 ERASMUS S%C3%BCre%C3%A7leri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B2.21 Erasmus Program%C4%B1 D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BC.pdf
https://www.yyu.edu.tr/arastirma-merkezleri
http://kutuphane.yyu.edu.tr/tr/Index
http://kutuphane.yyu.edu.tr/tr/Content-eKaynak

bulunmaktadir ve 6grenci bilgi sistemi (OBS) ile senkronize sekilde ¢alisma imkani sunmaktadir (B3.2,
B3.4, B3.5).

Universitemizde grencilerin kullamimina yonelik mevcut tesis ve altyapilar; 10.718 m? kapali alana sahip

Ogrenci yemekhanesi, 500 kisilik kapal1 spor salonu, 6 Kulvarli A¢ik Atletizm Sahasi, Kapali Hali Saha,

Acik Tenis Kortlari, Su Sporlar1 Merkezi, Kondisyon Salonlari, 21.000 nt kapal1 alana sahip Spor
Kompleksi biinyesinde bulunan yar1 olimpik yiizme havuzu ile birlikte bir ¢cok bransta spor yapabilme
imkan1 saglanmaktadir. Bu yoniiyle, Universitemiz 6grenci ve personeli sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerde  bulunabilmektedir  (https://www.yyu.edu.tr/Birimler/557/sayfalar/7513). Van YYU
tiniversitesinde 0grenciler barinma konusunda zorluk ¢cekmemektedirler ergonomik, dgrenci dostu ¢oklu
imkanlara sahip ¢ok sayida kiz ve erkek yurdu bulunmaktadir. Merkez kampiis yerleskesinin yani sira il
merkezi ve ilgelerde de kiz ve erkek yurtlar1 hizmet sunmaktadir. Van YYU Bilgisayar Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi tiniversitenin biitiin birimlerine bilgisayar ve g¢evre iinitesi islemlerini
koordine etmektedir. Universitede bilgisayar alaninda arastirma ve uygulamalarin daha etkili yapilmasini
saglamak, bu amagla akademik elemanlarin ve 6grencilerin egitimi i¢in periyodik kurs ve seminerler
diizenlemektedir. Merkez bilinyesindeki teknoloji simiflarin1 6grenciler kullanabilmektedirler (B3.11,
B3.12,B3.14,B3.15, B3.16, B3.17).

Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde bulunan 6grenci topluluklarinin, 6grencilerin
gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri desteklenmektedir. Universite 6grencilerinin
egitim 6gretim disinda kalan zamanlarin1 degerlendirerek sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik
gelisimlerine katki saglamak amaciyla Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginda olusturulan etkinliklere
katilimlarina iligkin usul ve esaslar tanimlidir. 2021 yilinda 6grenci topluluklarinin yaptigi ¢alismalar ve
Genglik Calismalar1 ve Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde yiiriitiilen ¢alismalar Van YYU tarafindan
desteklenmistir. Ayrica Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan 2021 yilinda desteklenen
sportif faaliyetler diinya, Tiirkiye ve bolge derecesinde basarilar saglanustir. Van YYU Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligi Ogrencilerin sosyal kiiltiirel gelismelerine katkida bulunarak, onlar1 hayata
hazirlayan diizenleme ve uygulamalar saglamakta daha sonrasi i¢in yapilacak her tiirli planlama ve
uygulamalar i¢in hedefler belirlemektedir. 2021 faaliyet raporunda yil icinde yapilan kiiltiirel, sportif,
saglik ve dgrenci topluluklarina dair ayrintilara yer verilmistir (B3.22, B3.23).

Universitemizde basta Siirekli Egitim Merkezi olmak iizere 6grencilere yonelik birgok sertifikali egitim
programlar1 verilmektedir (https:/www.yyu.edu.tr/Birimler/yusem/sayfalar/1386). Ozellikle 21. yiizyll
becerilerini dikkate alan bu programlarda 6grencilerin kariyer planlamasina katki saglanmaktadir. Bununla
birlikte, Kariyer Gelistirme Merkezimiz de haftanin bir giinii diizenli olarak 6grencilere yonelik kariyer
planlamasi etkinlikleri sunmaktadir. Bir¢ok alanda rol model konusmacilar ile &grencilerin kariyer
kiiltiirtine katkilar saglanmaktadir (https://www.yyu.edu.tr/Birimler/651) (B3.7, B3.8, B3.9, B3.10).

Universitemizde engelsiz iiniversite uygulamalari tiim birimleri kapsamaktadir. Universitemizin ozel
gereksinimli bireylerine yonelik kendilerini temsil edebilmeleri igin engelli 6grenci koordinasyon birimi
vasitasiyla temsilciler segilmekte ve bu temsilcilerin 6zel gereksinimli 6grenciler ve personeller arasindan
secilmesine  dikkat  edilmektedir  (https://www.yyu.edu.tr/Birimler/engelsiz).  Yiiksek6gretim
kurumlarindaki engelli bireylerin mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erisimleri
konusunda farkindalik yaratmak ve iyi uygulamalar1 yayginlastirmak amaciyla YOK'iin diizenledigi
Engelsiz Universiteler Odiil Toreninde Van YYU Engelli Arastirma ve Uygulama Merkezi
Miidiirliigii'niin yaptig1 basvuru sonucu iiniversitemiz Denizcilik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Spor Kompleksi ile Sehit Polis Halit Hamuryen
Yemekhanesi olmak iizere alt1 birim "2020 Y1l1 Mekanda Erisilebilirlik Odiilii" (Turuncu Bayrak) almaya
hak kazanmistir. Universitemizin, rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri Psikolojik

Danismanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir (B3.18, B3.19, B3.20, B3.21).
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Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme  kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanmimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

B3.1 Ogrenme Ortamlari.docx

B3.2 Acik Erisim Politikasi.pdf

B3.4 Uzaktan Ogrenme Kaynaklari.docx

B3.3 Uzaktan egitmen ders ici yonetim kullanim klavuzu.pdf

B3.5 Van Yiiziincii Y1l Universitesi Yaymn Komisyonu Y6nergesi.pdf
B3.6 2021 Y1l Faaliyet Raporu Ornegi.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B3.7 Onlisans ve Lisans Akademik Danismanlik Yonergesi.doc

B3.8 Uzaktan Egitim Akademik ve Teknik Ogrenci Damismanligi Klavuzu.pdf
B3.9 Kariyer Merkezi 2021 Yili Uygulamalari.docx

B2.10 _YUZUNCU YIL UNIVERSITESIi KARIYER GELISTIRME UYGULAMA
ARASTIRMA MERKEZI YONETMELIGI.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk  Diizeyi: Tesis ve altyapimin  kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

B3.11 Van YYU Barinma Alanlari.docx

B3.12 Van YYU Sosyal Tesisler Spor Tesisleri Kiiltiir ve Sanat.docx

B3.13 Van YYU Saglik Hizmetleri Yemekhaneler ve Yemek Bursiyerleri.docx

B3.14 Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

B3.15 Van YYU Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Mevzuat ve Formlar.docx
B3.16 Yemek Bursu Basvuru Formu.doc

B3.17 Van YYU Spor Tesisleri Yénergesi.doc

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B3.18 2021 Engelli Birimi Faalivet Raporu.pdf
e B3.19 Engelsiz Universite Odiilleri.docx

e B3.20 Yiiziincii Y1l Universitesi Engelli (")gz“ enciler Danisma ve Koordinasyon Birimi Y 6nergesi
(1).doc
e B3.21 Erisebilirlik Raporu (1).docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B3.9 Kariyer Merkezi 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Uygulamalar%C4%B1.docx
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Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B3.22 2021 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 Faalivet Raporu.pdf
e B3.23 Saglik Kultur ve Spor Dair Baskanligi Iktisadi Isletme Yonergesi.docx

4. Ogretim Kadrosu

Universitemizde 6gretim elemanlariin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi Yiiksekogretim Kanunu,
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi , Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman:
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav Smav Ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y énetmelik ve iiniversitemizin 30 Aralik 2021 tarihinde giincellenen Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi'ne gore yapilmaktadir. Ders gorevlendirmeleri derse girecek 6gretim
elamaninin uzmanlk alanlarina gore Anabilim Dali/Bolum/Birim Kurul kararlar1 Senato onayina
sunularak belirlenmektedir (B4.1, B4.2, B4.3).

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egiticilerin Egitimi Yonergesi kapsaminda, 2020 yilinda Egiticilerin
Egitimi Sertifika Programi (Uzaktan Egitimle) baslatilma karar1 alinmis ve 2021 yillimn hemen
baslangicinda bu program uygulamaya konulmustur. Ayrica uzaktan egitim siirecinde, uzaktan egitim
uygulamalarinmin saglikl isleyebilmesi i¢cin YUZEM tarafindan egiticilere yonelik kilavuzlar hazirlanarak
egiticilerin kullanimina sunulmustur. Pandemi siireci ve 6ncesinde, YUSEM ve YUZEM isbirligi ile YOK
ortak derslerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirme siiregleri yiiriitiilmiistiir. Van YYU Siirekli
Egitim Merkezi tarafindan akademik personel ve ogrenciler i¢in hizmetigi egitimler diizenlenmektedir.
Ayrica birimler kendi biinyelerinde akademik yetkinligi yiikselmek iizere seminer ve kurslar
diizenlemektedirler. 2021 yilinda Van YYU Egitim Fakiiltesi'nin ¢ok sayida calisma yiiriittiigii
(https://www.yyu.edu.tr/Birimler/egitim/tum-etkinlikler) goriilmektedir (B4.4, B4.5, B4.6, B4.7, B4.8,
B4.9,B4.10,B4.11, B4.12).

Van YYU'niin biitiin birimlerinde egitim-6gretim caligmalarina yonelik yarisma ve rekabeti arttirmak
tizere “tesekkiir belgesi” "plaket" gibi tesvik uygulamalar1 yiiriitiilmektedir. Egitim ve 6gretimi dncelemek
igin ylikseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerini akademik yiikseltme i¢in kullanilabilecegini Van
YYU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y &nergesinin segmeli kriterlerinde yer verilmistir. Bu
kriterler;

e 1.14. Van Yiiziincii Y1l Universitesi web sayfasi {izerinden erisim saglanmak iizere, ders materyali ya
da uzaktan egitim materyali gelistirmis olmak,

e 2.24. Yeni bir dersi veya laboratuvar dersini; 6n lisans, lisans veya lisansiistii diizeyde egitime

kazandirmak,

2.25. Tiirkge programlara ilave olarak yabanci dilde gerceklestirilen programlarda da ders vermek,

3.19. Ulusal/uluslararasi bir sertifikal1 egitim kursuna egitici olarak katilmis olmak,

3.45. Alanyla ilgili konferanslar vermek,

3.46. Alan ile ilgili olarak; ulusal yada uluslararasi panel, konferans, seminer, kurs, agik oturum ve

sOylesi gibi etkinliklerde davetli konusmaci ya da panelist olarak gorev almak.

seklidedir (B4.13, B4.14.,B4.15,B4.16, B17).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 izlenmekte ve izlem
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sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
Kamtlar

e B4.1 Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi.pdf
e B4.2 Personel Daire Baskanligi Akademik Atama Formlari.docx
e B4.32021-2022 Okutulacak dersler ve dagilimlari fakiilte kurur kararlar1 6rnegi.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kanitlar

B4.4 Akademik Gelisim Birim Yonergesi.doc

B4.5 Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi.docx

B4.6 Ogretim yetkinligi.docx

B4.7 Egiticilerin Egitimi Y6nergesi.docx

B4.8 2021 Hizmetici Egitim Faaliyetleri.pdf

B4.9 Ogretim elemanlarini yurticinde veya yurt disinda gorevlendirme yonergesi.doc
B4.10 Blrlm Akademlk YetklnhK Kazandirma Etkmhgl Ornegl 1.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar

B4.13 Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6nergesi Secmeli Kriterler.pdf
B4.14 Tesekkiir belgesi 6rnegi 1.pdf

B4.15 Tesekkiir Belgesi Ornegi 2.pdf

B4.16 Tesekkiir Belgesi Ornegi 3.pdf

B4.17 Van YYU Egitim Fakiiltesi Ogretim Elemanlarina Plaket Taktimi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastima Kaynaklan

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Arastirma siirecleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,
Proje Destek Ofisi koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri
(UYGAR) isbirlikleri ile organize edilmektedir. Bu organizasyon yapisi icerisinde, Arastirma-Gelistirme
(AR-GE) siireclerinin koordinasyonunda sorumlu rektor yardimcisi gorev yapmaktadir. Arastirma
birimlerinden sorumlu rekt6r yardimcisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii ve UYGAR
merkezleri disinda, Van Teknokent A.S. ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin koordinasyonundan da
sorumludur. Ayrica, {niversite strateji gelistirme kurulu, stratejik planlama ekibi ve ilgili
koordinatorliikler ve komisyonlar, {iniversitenin arastirma stratejilerinin belirlenmesi, yiiriitiilmesi ve AR-
GE faaliyetlerinin koordinasyonunun saglanmasinda etkin bir rol iistlenir (Kamit c.1.1a, c1.1b).

Universite bu organizasyon yapis1 igerisinde arastirma kalitesini ve kapasitesini artirarak ii¢iincii nesil bir

arastirma {niversitesi olmak anlayisiyla arastirma-gelistirme (AR-GE) stratejisini ve politikasim
belirlemistir. Universite 2021-2025 dénemi Stratejik Planinda "Girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelini
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gelistirerek aragtirma {iniversiteleri arasinda yer almak" amaci igerisinde hedeflerine yer vermistir. Bu
amaca yonelik olarak arastirma faaliyetlerinin kalitenin ve kapasitesinin arttirilmasi, tiniversitenin AR-GE
ve yenilik projelerinde paydaslarla etkilesim ve is birliginin arttirllmast ve Ar-Ge ve inovasyon proje
ciktilarinin ticarilesmesinin saglanmasi hedefleri icerisinde hareket etmektedir. Universitenin Ar-Ge
politikas1 da stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedefleri dogrultusunda olup, kurumun misyon ve
vizyonunun da bir yansimasi seklindedir (Kanit c1.1c, c1.1d).

AR-GE potansiyelinin arttirilmasi stratejisi igerisinde olan tiniversite, AR-GE siire¢ ¢iktilarin1 ekonomik
faydaya dontistiirerek {ilkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda bolgesel ve ulusal kalkinmanin yani sira

yenilik¢i ve girisimei arastirmalar: destekleyerek, bilim ve teknolojinin gelismesine ulusal ve uluslararasi

diizeyde katki saglamaktadir. Bu kapsamda Universite sinirlar igerisinde, Teknoloji Gelistirme Bolgesi

olarak ayrilan yaklasik 220 doniim alan i¢erisinde yer alan Teknokenti ile yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde

onemli katkilar saglanmaktadir. Universitedeki akademik personelin yapmis olduklar1 bilimsel

calismalarin ticarilesmesine katki saglamak, tiniversite-sanayi isbirligini arttirmak, girisimciligi ve

yenilikeiligi tesvik etmek ve desteklemek amaglari igerisinde olan Teknokentte bir ¢ok proje ve faaliyet

hayata gecirilmektedir (Kanit c1.1e). Ornegin;

e 2021 yilinda Tip Fakiiltesi Tibbi Biyoloji Ogretim Uyelerinin Genovan Genetik Biyoteknoloji
biinyesinde bireye 6zgii tedavi yontemleri {izerine yaptiklari ¢alismalar tamamlanmis ve "Kanser
Tedavisinin Yonlendirilmesinde Etkili Olan Tam1 Kiti" adli proje kapsaminda, kanser hastalarinin
genetik yapilarina gore kisisel kit tiretilmistir.

o Teknokent basta tiniversite Ogrencilerinin, yeni mezunlarin ve akademisyenlerin ticari potansiyele
sahip fikirlerinin hayata gecirilmesine yardimci olmak amaciyla Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
isbirliginde Ben Girisimciyim Is Fikri ve Girisimci yarismasi protokoliinii imzalamis, Startone
kulucka merkezi programini baslatmis ve tiniversite 6grencilerine ve akademisyenlere hizmet sunmak
tizere 2020-2021 doneminde Lab One Hizli prototipleme atolyesini kurarak faaliyete gecirmistir.

Teknokent biinyesinde girisimciligi ve yenilik¢iligi tesvik etmek {izerine hazirlanan bir ¢cok program ve
proje ulusal ve uluslararasi diizeylerde destek bulmaktadir.

e Teknokent tarafindan hazirlanan “PatentGrowth — Gelismekte olan boélgelerde patent bilgisinin
yayginlastirilmasi ve patent tabanli girisimlerin hizlandirilmasi1” isimli proje Amerika Birlesik
Devletleri Disisleri Bakanlig1 tarafindan desteklenmeye hak kazanmustir.

e Teknokent, TUBITAK 1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi kapsaminda BIGG start One projesi ile
destek almaya hak kazanan 31 kurulustan biri olmustur. Bu program ile girisimcilerin, teknoloji ve
yenilik odakli is fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere
doniistiirebilmeleri i¢in, fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerin desteklenmesi saglanmustir.

e Topluma faydali ve ayn1 zamanda ticarilesme potansiyeli yiiksek olan is fikirlerinin ortaya ¢ikmasini
saglamak amaciyla Van Teknokent ve Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst (DAKA) is birliginde “Ben
Girisimciyim” adli girisimcilik ve is fikri yarigsmasi hayata gecirilmis ve 2021 yilinda programa
baslanmustir.

Van Teknokent 2021 yilinda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri endeks
sonuglar1 genel siralamasinda son iki yilda 11 kademe yiikselerek 3 1. sirada yerini almis ve Dogu Anadolu
Bolgesinde en iyi Teknoparklarindan biri olmayr basarmistir (Kanit c1.1g).

Universite yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri kapsaminda biinyesindeki Uzaktan Egitim
(YUZEM) ve Sirekli Egitim (YUSEM) merkezleri araciligl ile egitim ve sertifika programlari
yiritilmektedir. Ayrica UYGAR Merkezlerinde yiiriitiilen arastirmalar temelinde y6re halkina tarim,
hayvancilik, balik¢ilik gibi alanlarda onciiliik etmektedir (Kanit c1.1h, ha).

Universite ayrica sinir kentinde bulunmasindan dolayr komsu iilkelerden gelen talepler dogrultusunda
saglik ve egitim alanlarinda arastirma faaliyetleri gelistiren etkin bir yapiya sahiptir. Van Yiiziinci Y1l
Universitesi Dursun Odabas Tip Merkezi bolgede saglik alaninda topluma onemli hizmetler
sunulmaktadir. 2021 yilinda yapilan yatirimlarla yeni alanlar ve teknolojik cihazlar Tip merkezimize
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kazandirilmistir. Bu kapsamda Onkoloji Unitesi kanser hastalarinin tedavisi icin hizmete acilmis ve
geleneksel ve tamamlayici tip (GETAT) merkezi kurulmustur. Ayrica teknolojiye 6nem veren iiniversite,
2021 wil1 igerisinde cerrahi miidahalelerde ¢ok kritik dneme ve ileri teknolojiye sahip teknik tiniteleri Tip
merkezimize kazandirmaya devam etmistir (Kanit c1.11).

Van Yiiziincii Y1l Universitesi, arastirma iiniversiteleri arasinda yer almak amaci icerisinde AR-GE
faaliyetlerine yonelik fiziki ve teknik alt yapisim gelistirmektedir. Universite AR-GE faaliyetlerinde ihtiyag
duyulan fiziki ve teknik alt yap1 i¢in, hazine yardimi, doner sermaye ve kurum dis1 fonlardan olusan biitgce
gelirlerinden mali kaynak kullanimi saglamaktadir. Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)birimi aracilifiyla gergeklestirilmektedir. Ihtiyaglar ve geri
doniisler cercevesinde bu kriterler her yil gozden gecirilmektedir. Van Yiiziincii Y1l Universitesi BAP
Koordinasyon Birimi tarafindan,

Temel Arastirma Projeleri (TAP)

Kariyer Baslangi¢ Destek Projeleri (KBP)

Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP)
Gudiimli Arastirma Projesi (GDM)

Es Finansmanh Bilimsel Arastirma Projeleri (EFP)
Hizli Destek Projesi (HZP)

Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ)

Lisans Ogrencisi Katiliml1 Arastirma Projesi (LOK)

olmak tizere sekiz (8) cesit proje destegi verilmektedir. Van Yiiziincii Y11 Universitesi tarafindan verilen
aragtirma desteklerinin biitge dagilimi; proje tiirli, arastirma alani, oncelikli alanlar ve teknik alt yapi
gelistirme projeleri gozetilerek yapilmaktadir. Universite i¢i kaynaklar kapsaminda Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Biriminin 2021 yili aragtirma-gelistirme biitgesi 14.332.724,02 TL’dir. BAP
Biitgesi doner sermaye gelirleri, devlet 6zel biitgesinden gelen katki ile Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitce Baskanligi Sektorler Kamu Yatirimlari tarafindan destekli dis kaynakli projelerin biit¢elerinden
olusmaktadir. Desteklenen projeler 3 ana bilim dal1 altinda dagilimlar1 incelendiginde en fazla proje sayisi
Fen ve Miihendislik Bilimlerine verilmistir. Fen ve Miihendislik Bilimleri 2021 yil1 desteklenen proje
sayist 128, Sosyal ve Egitim Bilimleri 20 ve Tip ve Saglik Bilimleri 88°dir. Birimlere gore desteklenen
proje tiirleri ve biitge dagilimlari tablo olarak gosterilmistir (Kanit c1.2a).

Boliimii Proje Adedi Biitcesi (TL)
Tip ve Saglik 88 11.364.478,77
Fen ve Miihendislik 128 2.634.338,01
Sosyal ve Beseri Bilimler 20 333.907.54
Toplam 23 14.332.724,02

I¢ kaynaklar ve kullammlarina iliskin siiregler BAP Koordinasyon Birimi2021 Yili Proje Destekleme,

Uygulama Esaslar1 ve Arastirmacilar i¢in Kullanma Kilavuzu yer almaktadir. I¢ kaynaklarin kullanimina
iliskin siiregler ayrintili olarak BAPSIS iizerinden izlenmektedir.

Universite AR-GE faaliyetlerine yonelik BAP, Déner Sermaye gibi i¢ kaynaklarla birlikte, TUBITAK, AB,
DAKA, KOSGEB, Erasmus, Sanayi Kuruluslar1 vb. dis fonlardan sagladigi mali kaynaklarin etkin bir
sekilde arttirilmas1 ve bu kaynaklara tesvik edilmesi icin faaliyetler de yiiriitmektedir. Ornegin bu
faaliyetler kapsaminda; 2021 yilinda insaas1 tamamlanmis olan ve yaratici fikirlerin desteklenerek, katma
degerli iiriin ve hizmetlere doniistiiriildiigii bir yer haline getirecek olan Van Yiiziincii Y1l Universitesi
Innovan Girisimcilik Merkezi Projesi Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (DAKA) tarafindan desteklenmistir.

Ozellikle kurum dis1 arastirma fonlarmn kullammlarini tesvik etmek {izere Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) onemli katkilar saglamaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurum dis1 fonlara bagvuruyu
kolaylastiracak egitim programlar1 diizenlenmektedir. Universitemizin arastrma ve gelistirme
faaliyetlerine yonelik onemli katki saglayan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), arastirmacilarimiza ve
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paydaslarimiza asagida belirtilen 5 ayr1 baslik altinda destek vermektedir.

Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri

Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler
Universite Sanayi isbirligi Faaliyetleri

Fikri Sinai Haklarin Y6netimi ve Lisanslama Hizmetleri
Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri

Ayrica, patent/faydali model/endiistriyel tasarim basvurulart Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2021 wyili igerisinde Ogretim {iyeleri tarafindan toplam 5
patent/faydali model bagvurusu gerceklesmistir (Kanit c1.2b).

2021 yilinda TUBITAK, Erasmus, kalkinma bakanlig1 ve diger ulusal ve uluslararas1 kurumlar tarafindan

28 proje desteklenmistir. Kurumsal diizeyde desteklenen proje sayisi ise 236 olup, halen devam etmekte
olan toplam proje sayist 346 dir (Kamt cl.2c¢). Kurumsal diizeyde desteklenen projelerde biitce ve
harcama planlar1 ilgili komisyon tarafindan degerlendirilmekte ve kurum i¢indeki tiim birimler icin proje
basvurularinin kabul oranlarinda es bir biitge dagilimi saglanmaya calisilmaktadir.

Universite biinyesinde farkli birimlerde yer alan ve AR-GE faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin kullanilan
arastirma laboratuvarlari bulunmaktadir. S6z konusu mevcut laboratuvarlar ve teknik imkanlar akademik
personelimizin kullanimina agiktir (Kanit c1.2d).

Universitemiz bolge ihtiyaglari basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistii diizeyde
programlar olusturmustur. Bu kapsamda Saglik Bilimleri, Egitim Bilimleri, Fen bilimleri ve Sosyal
bilimler enstitiilerinde tanimli 64 doktora programi bulunmaktadir (Kanit c1.2e). Yurutulen lisansusti
programlarda desteklenen tez ve projelerden uluslararast etki dizeyi yiksek nitelikli yaymlar
tiretilmektedir. Doktora/sanatta yeterlik sonrasi egitim ve arastirma programi kapsaminda Ogretim
elemanlarimiz farkli kurumlarinda tam veya kismi zamanli olarak egitim ve AR-GE faaliyetlerini
yonetmelikler cergevesinde siirdiirmektedirler (Kamit c1.2f). Ayrica BAP birimi tarafindan saglanan
lisansiisti Tez projeleri disinda, Doktorasini/sanatta yeterliligini bitirmis {iniversitemiz &gretim
elemanlarina BAP birimi tarafindan Kariyer Destek Projesi kapsaminda destek sunulmaktadir.

Ogretim elemanlarmin yetkinligini desteklemek amaciyla Kariyer Baslangi¢ Projesi (KBP) yeni bir proje
tiirti olarak 2020 yilinda baglatilmis ve geng¢ bilim insanlarindan olumlu geribildirimler alinmistir. Bu
proje tiirii icin destek iist limiti, akademik performansa en iist diizeyde katki saglayarak elde edilen Temel
Arastirma Projesi (TAP) biitgesi ile yakin miktardadir (40.000TL). 2021 yil1 igerisinde otuz alt1 (36) adet
yirtiyen Kariyer Baslangic Destegi projesi bulunmaktadir. Temel Arastirma Projesi (TAP) ve Kariyer
Baslangi¢ Projesinin (KBP) yani sira Lisansiistii Tez Projeleri, Hizli1 Destek Projesi, Glidiimlii Projeler,
Oncelikli Alan Projeleri, Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projesi gibi arastirmaya yonelik farkli
kategorilerde hazirlanan projelere destek saglanmaktadir. Ayrica 2021 yilinda Es Finansmanli Bilimsel
Arastirma Projeleri (EFP) ile Van Yiiziincii Y1l Universitesi mensubu arastirmacilarin yiiriitiicii olarak
gorev aldigr ulusal veya uluslararast kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma
projeleri i¢in destek saglayan kuruluslarca zorunlu tutulan nakdi es finansman desteginin saglanabilmesine
yonelik destek projeleri Yonergemize eklenerek Dis Kaynakli Projelerin  Sayisinin  Arttirilmasi
hedeflenmistir. Y 6nergemizde bulunan Gudimli Proje (GDM) tiirii ile 2021 yili igerisinde arastirma
altyapisinin  ve nitelikli bilimsel ¢aligmalarin uluslararas1 rekabet edebilir diizeye c¢ikartilmas1 ve
stirdiirtilebilirligin saglanmasi hedeflenmis ve arastirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik sekiz (8) adet
proje desteklenerek Universitemize kazandirilmistir (Kanit c1.2g, ¢1.2h). Lisansiistii tez projelerini son iki
yil icinde Q1-Q4 quartile kapsaminda yayina ¢evirmis proje yiriitiiciileri yeni bir Lisansiistii tez projesine
proje biitgesinin iki kat1 kadar biitge ile basvurabilmektedir. Projelerin siirecleri BAPSIS sisteminde bir
veri tabaniyla gerceklestirilmektedir. Arastirma ciktilart  AVESIS veri tabanindan izlenip,
raporlanabilmektedir. BAPSIS ve AVESIS entegre olarak galismakta olup, projelerin ¢iktilar1t AVESIS’ten
cekilerek proje vyiiriitiiciisii tarafindan BAPSIS’e eklenmektedir. Boylece proje ¢iktilarmin indeksli
dergilerde yayinlanma oranlar1 da izlenebilmektedir. Bunun disinda entegre olmayan arastirmaci
bilgilerinin glincellenmesini akademik birimler takip etmekte, o aya iliskin raporlarin giincellendigine dair
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sistem ¢iktilar ile birlikte ilgili birimlere iletmektedirler.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

cl.1i Dursun Odabas Tip Merkezi web sayfasi.docx

cl.1a Van Yiiziincii Y1l Universitesi AR-GE Siireclerinin Yiiriitiildiigii Birimler.docx
cl.1b Rekt6r yardimeilar: gérev dagilimi.docx

cl.1c ARGE amag ve hedefler (strateji raporundan).pdf

cl.1d AR-GE politikasi.pdf

cl.le Van TEKNOKENT Tarafindan Hayata Geirilen Projeler ve Birimin Faaliyetleri.docx
cl.1g TEKNOLOJiI GELISTIRME BOLGELERI.pdf

cl.1h Toplumsal katki- UYGAR MERKEZILERI.docx

cl.1ha 2021 yil1 yerel bolgesel kalkinma arastirmalarindan bazilari.docx

cl.2a 2021 BAP Faaliyet ve degerlendirme Raporu.pdf

Yiiziincii Y1l Universitesi Teknokent 2021 flerleme Raporu.pdf

YYU Teknokent 2021 yili ebdeks raporu.pdf

arastirma birimlerinin islerliginin izlenmesi (SPID uygulama).docx

Stratejik Plan 2021 Yili Degerlendirme Donemi (Ocak-Aralik) Veri Toplama.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

2021 BAP Faaliyet ve degerlendirme Raporu.pdf
bap butce dagilimi.xls

c1.2b TTO-2020-21 yil1 Patent siire¢leri.xlsx
cl.2¢c BABSIS ve AVESIS Kayitlari.docx

c1.2d Universite arastirma alt yapisi.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

cl.2e doktora programlari.docx

cl.2f Doktora sonrasi egitim ve arastirma programi yonergesi.docx
cl.2g BAP Uygulama Esaslar1.pdf

cl.2h BAP-Y6nerge.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, s birlikleri ve Destekler

Van Yiiziincii Y1l Universitesi 6gretim elemanlarinin atanmasina yonelik islemler mevcut yasalar
cercevesinde Rektorliik biinyesinde bulunan Personel Daire Bagkanligi tarafindan yiirtitiilmektedir. 2021
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yili itibariyle {iniversitemizde 1674 akademik personel mevcuttur. Bu akademik personelin % 71,6’si
Aragtirma Gorevlisi, Ogretim Gorevlisi ve Dr. Ogr. Uyesi, %16,5 Dogent ve %11,9 ise profesordiir.
Universite deneyimli ve dinamik akademik kadrosu ile ulusal ve uluslararas1 normlarda kaliteyi hedefleyen
bir yapiya sahiptir. Kadro istihdammn saglanmasinda, YOK’iin belirledigi kriterlere ek olarak Van
Yiiziincii Y11 Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi cercevesinde akademik
personel se¢imi yapilarak (Kanit c2.1a), arastirmacilarin gerekli yetkinlige sahip olmasi giivence altina
alinmaktadir.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan 2021 yilinda yayinlanan
“Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” ¢alismasi iiniversitelerin arastirma alanlar1 bazinda

performanslarinin birbirlerine karsilastirmali olarak degerlendirilebilmesini saglamaktadir. Ayrica, bir

tiniversitenin kendi biinyesinde arastirma faaliyeti yiiriittiigii tiim arastirma alanlarindan hangilerinde;

gorece daha yetkin oldugunun analiz edilebilmesine imkan tamimaktadir. Calismada 131 alt arastirma

alanina yer verilmis ve yetkinlik analizi, hacim ve kalite gostergeleri temelinde yapilmistir. Objektif veriye

dayal1 bu calisma, {iniversitemiz tarafindan dikkate alinmis ve karar alma siireglerinde 6nemli bir kaynak

olarak ileriki siiregte degerlendirmeye almmustir. TUBITAK tarafindan hazirlanan “Universitelerin Alan
Bazli Yetkinlik Analizi” ¢alismasina gore liniversitemiz Kimya, Yerbilimleri, Arkeoloji, Gida-Hayvan

Besleme, Ziraat-Tarla Bitkileri, Biyoenerji gibi alt arastirma alanlar1 basta olmak {izere toplam 31 ayr1 alt
alanda hem kapasite hem de kalite agisindan yetkin gorilmiistir (Kanit ¢2.1b).

Universite 6zellikle arastirma merkezlerinde gorevlendirilecek personelle ilgili olarak ileri diizey egitim
icin ulusal ya da uluslararasi kuruluslarla igbirligi yapmaktadir. Ayrica arastirma kadrosunun yetkinliginin

gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in Siirekli Egitim Merkezi (YUSEM) araciligiyla ¢esitli mesleki egitim
kurslar1 diizenlenmektedir (Kanit c2.1¢). Kurum biitgesi ve BAP destekli projeler ile 6gretim tiyelerinin
ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi desteklenmektedir. Bunlarin yan1 sira Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii akademik personele asagidaki destekleri sunmaktadir;

Bilimsel/sanatsal/sportif toplant1 diizenleme destegi
Uluslararasi bilimsel/sanatsal/sportif deneyim gelistirme destegi
Miilkiyet haklar1 ve patent destegi

Bilimsel literatiire katki destegi

Arastirmaci potansiyelinin gelistirilmesi destegi

Ogretim elemanlar1 {iniversite tarafindan imzalanarak yiiriirliige giren Erasmus, Mevlana, Farabi ve AB
Projeleri gibi degisim programlar: ile yurt i¢i ve yurt disinda dolasgim programlarina katilabilmektedir.
2021-2022 o6gretim yilinda 10 6gretim iyemiz Erasmus+ programi kapsaminda Personel Hareketliligine
basvuru yapmis ve faaliyetten yararlanma hakki kazanmistir (Kanit c2.1d, c2.1e).

Universite, ayrica 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma yetkinligini siirdiirmesi ve
iyilestirmesi i¢in olanaklar saglamaktadir. Bu kapsamda Bilimsel Yaynlar ve Atiflar, Proje, Patent ve
Sanat Eserleri, Basarilar ve Taninirlik ve Bilimsel ve Mesleki Etkinlikler kapsamlarinda yapilan faaliyetler
dogrultusunda arastirmacilarin yetkinligi her yil degerlendirilmekte ve puanlama sistemi igerisinde
performansa dayali olarak desteklenmektedir. Bu kapsamda 2021-2022 wyili igin Arastirmaci
Potansiyelinin Gelistirilmesi Desteginden yararlanmaya hak kazanan Ogretim tiyelerimizin toplam sayisi
305'tir (Kanit c2.1fY).

Universite biinyesinde bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde akademik personel farkli arastirma
birimlerden akademisyenler ile birlikte ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak platformlar yaratmakta ve bu
kapsamda topluma hizmet faaliyetlerini stirdiirmektedirler. UYGAR merkezler tarafindan yapilan
arastirma faaliyetleri tiniversite web sayfasi tizerinden yayinlanmaktadir.

Ayrica Universitemiz, kurumlar arasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 0zendirecek mekanizmalara sahiptir. Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ulusal ve
uluslararast AR-GE isbirliklerinin kurulmasinda etkin bir rol iistlenmektedir. Universitemiz biinyesinde
ylriitiilmekte olan i¢ ve dis kaynakli projeler ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak proje kapsamlarinda
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yurttilmektedir. Uluslararasi ortak programlar kapsaminda farkli iilkelerden tiniversiteler ile akademik
isbirligi protokolleri imzalanmustir. Ayrica Universitemiz Erasmus programinin iiyesi olup, 40 ayri
tiniversite ile anlagsmasi bulunmaktadir (Kanit c2.1f, ¢2.1g).

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

c2.1a OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME ve ATANMA YONERGESI.doc

c2.1b TUBITAK 2021 yil1 yetkinlik analizi.pdf

c2.1c Stirekli Egitim Merkezi Egitim Programlar1 ve Faaliyetler.docx

c2.1ff2020-2021 Arastirmaci Potansiyeli Gelistirme Destegi basvuru degerlendirme.pdf
GUDUMLU PROJE KARAR TUTANAGIpdf

Ogretim _ Elemanlarimin _ Arastirma _ Yetkinliginin __ Gelistirilmesine  Yonelik  Uygulama
Ornekleri.docx

e TUBITAK sé6zlesme (1 ).pdf

e BIGG STARTONE TUBITAK UYGULAYICI KURULUS DEGERLENDIRME VE SUR
[ZLEME PROGRAMI.docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiirtitilmektedir.

Kanitlar

ABD PROJESI -Patentgrowth.pdf

c2.1d ERASMUS+ PERSONEL HAREKETLILIGI.pdf

c2.1e Yiiziincii Y1l Universitesi Erasmus Ofisi anlasmali iiniversiteler.docx
c2.1f YURTDISI ANLASMALI UNIVERSITELER .pdf

c2.1g Anlasmal1 Universiteler.pdf

3. Arastirma Performansi

Universitemiz performans ol¢iimii ve stratejik yonetim modelleri gelistirmekte ve etkin olarak
kullanmaktadir. Kurumumuzda performans 6lglimii ve Stratejik Plani gercevesinde tiim hizmet alanlarina
iliskin olarak belirlenen hedef ve performans gostergelerinin sistematik bir bi¢cimde izlenmesi, analiz
edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi (SBYS) gelistirilmis ve
kullanilmaya baglanmistir. Kurumumuzda SBY S'nin yani sira siirdiiriilebilir arastirma performanslarini,
aragtirmacilarin Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)’ne girmis olduklar1 akademik faaliyetlerine
dayali olarak detayli sekilde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. AVESIS igerisinde arastirma
performansinin  degerlendirilmesi, yaymn, proje, patent, atif, basar/6diil ve benzeri 0Olceklerde
yapilmaktadir. Bu kapsamda kurumun yillara gore yayin dagilimi, arastirma alanina gére dagilimi, yazar
sayis1 ve 0gretim elemaninin performansina yonelik olarak gerceklestirilmektedir (Kanit c3.1a). Yillara
gore, bu olcekler agisindan bir degerlendirme yapildigi zaman akademik personelin 2019 yilina kadar
gostermis oldugu performans degerleri, son 2 yillik siire¢ igerisinde yasanilan pandemi sorunsalinin
etkisiyle birlikte belirli diizeyde azalmistir. Ancak, 2021 yili itibariyle 6nceki yila kiyasla uluslararasi
diizeydeki baz1 6lgeklerde kismi artisin yeniden gézlendigi goriilmistiir (Kanit ¢3.1b, c3.1c). Buna gore;

e 2021 wyilinda ISI dergilerindeki (SCI-Exp. SSCI ve AHCI) yayin sayisindaki artis pandemi siirecine

35/45


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/c2.1a %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M %C3%9CYEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0NE Y%C3%9CKSELT%C4%B0LME ve ATANMA Y%C3%96NERGES%C4%B0.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/c2.1b TUBITAK 2021 y%C4%B1l%C4%B1 yetkinlik analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/c2.1c S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Merkezi E%C4%9Fitim Programlar%C4%B1 ve Faaliyetler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/c2.1ff 2020-2021 Arast%C4%B1rmac%C4%B1 Potansiyeli Geli%C5%9Ftirme  Destegi basvuru de%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/G%C3%9CD%C3%9CML%C3%9C PROJE KARAR TUTANA%C4%9EI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1n%C4%B1n Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Yetkinli%C4%9Finin Geli%C5%9Ftirilmesine Y%C3%B6nelik Uygulama %C3%96rnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/TU%CC%88BI%CC%87TAK so%CC%88zles%CC%A7me (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/B%C4%B0GG STARTONE T%C3%9CB%C4%B0TAK UYGULAYICI KURULU%C5%9E DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME VE S%C3%9CRE%C3%87 %C4%B0ZLEME PROGRAMI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/ABD PROJES%C4%B0 -Patentgrowth.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/c2.1d ERASMUS+ PERSONEL HAREKETL%C4%B0L%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/c2.1e Y%C3%BCz%C3%BCnc%C3%BC Y%C4%B1l %C3%9Cniversitesi Erasmus Ofisi anla%C5%9Fmal%C4%B1 %C3%BCniversiteler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/c2.1f YURTDI%C5%9EI ANLA%C5%9EMALI %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TELER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/c2.1g Anla%C5%9Fmal%C4%B1 %C3%9Cniversiteler.pdf

ragmen devam etmis ve dnceki yila gore %21.6 artarak 679 sayisina ulagmistir. 2021 yili i¢in ISI ve
diger ulusal ve uluslararas: dergilerdeki makale sayis1 1427 olup, toplam yayin sayisinin % 61.8 ini
olusturmustur.

e Uluslararas: diizeydeki kitap boliimleri ve bildiri sayis1 onceki yila oranla sirasiyla %2 ve %10
oranlarinda artmistir.

e 2021 yilinda TUBITAK, BAP, Erasmus, ve diger ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan
desteklenen proje sayist %22 oraninda artmistir.

Diger taraftan, proje siireclerini yonetmek icin BAP Birimi tarafindan kullanilan BAPSIS sistemi proje
siireclerinin yonetimde etkin bir rol oynamaktadir. BAPSIS sistemi, proje siireclerine yonelik olarak
sistematik veri saglayan farkli modiillere sahiptir. BAPSIS'te Arastirmaci Modiilii, Proje Islemleri
Modiilii, Komisyon islemleri Modiilii ve Proje Ciktilar1 Izleme Modiilii gibi yardimcr modiiller
araciligiyla kurum biinyesinde yiiriitiilen projeler ve proje ¢iktilar1 analiz edilebilmektedir (Kanit c¢3.1d).

Universite arastirma performansinin stratejik planindaki hedeflerine ulagsmasindaki siirecleri BAP Birimi
ve Uist yonetim tarafindan gozden gegirilmektedir. Bu kapsamda “2021 Y1l Proje Destekleme, Uygulama
Esaslar1 ve Arastirmacilar I¢in Kullanma Kilavuzu” ile proje yiiriitiiciilerinden proje bitis tarihini takiben
iki y1l igerisinde proje tiirlerine gore yonergede ve uygulama esaslarinda belirtilen nitelikte bir yayin
¢ikarma zorunlulugu getirilmistir. ilgili proje yiiriitiiciileri bu sart1 saglayamadig taktirde arastirmacinin
yeni bir proje sunma hakki askiya alinmaktadir. Ayrica, ilgili proje yiiriitiiciilerine bu sart1 saglamalar1

kosullarda ise ayn1 tiirden yeni bir proje basvurusunda normal limitin {izerinde biit¢eyle proje sunma hakki
taninmaktadir (Kanit c1.2e).

Uluslararasi tiniversite siralama kuruluslar tarafindan yapilan degerlendirmeler arastirma performansinin
bir gostergesi olarak tiniversite tarafindan izlenmektedir (Kanit ¢3.1e, c3.11).

e Van Yiiziincii Y1l Universitesi 2021 yilinda arastirma {iniversitesi kategorisinde 11 ayr1 uluslararasi
kurum tarafindan yapilan diinya siralamasindaki listerinin en az 5’inde (URAP, WEBBOMETRICS,
CWUR, LEIDEN ve SCI MAGO) yer almistir.

e URAP (University Ranking by Academic Performance)'in agikladig: verilere gére 2019-2020 yilinda
Tiirkiye’deki devlet tiniversiteleri genel siralamasinda 108 devlet {iniversitesi i¢inde {iniversitemiz 37.
sirada iken, 2020-2021 yilinda 35'inci sirada yer almustir. Ayrica Tip Fakiiltesi olan {iniversiteler
genel siralamasinda da 80 devlet {iniversitesi arasinda 26'ic1 siradan 25'inci siraya yiikselmistir.
2021-2022 yilinda Universitemiz devlet iiniversiteleri igerisinde 31. siraya yiikselmis, Tip Fakiiltesi
olan tiniversiteler genel siralamasinda ise 27. sirada yer almistir.

Ayrica Universitemiz Diinya, Asya iilkeleri ve {ilkemiz igerisindeki bilimsel bagar1 siralamasim gormesi ve
bilimsel platformda taninirlik ve goriintirliiglimiizii tist seviyelere ¢ikarmak i¢in 2021 yilinda THE (Times
Higher Education ) kurulusu ile yapilan toplantilar sonras1t THE'nin web portalina teknik olarak tiyelik
stirecini tamamlamigtir (Kanit ¢3.1g).

Universite Ogretim {iiyelerini Akademik Veri Yo6netim Sistemi (AVESIS)’ne girmis olduklar1 akademik
faaliyetlerine dayali olarak detayli sekilde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. AVESIS'te yer alan ve
ORCID kullaniciligr ile tanimli olan kisisel sayfa modiilii ile arastirmacilarin yayin ve eserlerine, bilimsel
faaliyetlerine, basar1 ve tammnirliklarina ulasila bilinmektedir. Ayrica diizenleme modiilii ile 6z ge¢mis

olusturma ve Web of Science, Scopus, Pubmed ve Yoksis Veritabanini dikkate alan bir ¢ok modiil 6gretim
elemanlarimiz tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir.

Akademik Veri Yonetim Sistemi ile tiniversitemizde klinik tip, miithendislik bilisim ve teknoloji, temel
bilimler, yasam bilimleri, tarim ve ¢evre bilimleri, sosyal bilimler ve sanat ve beseri bilimle gibi farkl
arastirma alanlari igerisinde 6gretim tiyelerimizin yayin sayilari izlenmektedir.

Ogretim elemanlarimizin performans degerlendirmelerinin bir gostergesi olan ulusal ve uluslararasi

kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan etkili bilim insanlarinin takdir edildigi degerlendirmeler de
tiniversitemiz tarafindan dikkate alinmakta ve izlenmektedir (Kanit c3.1h, ¢3.11). Bu baglamda;
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e 2021 yilinda Stanford Universitesinden bilim insanlarimn her yil gergeklestirdigi diinyamn en etkili
bilim insanlarimin siralandigr listede, Van Yiiziincii Y11 Universitesinden 6gretim tiyelerimiz listeye
girmistir. Listenin olusturulmasinda; nitelikli yayin sayisi, yayinlarin yer aldigi derginin etkisi, patent
sayisi, yapilan atif sayisi, h-indeks, hm-indeks, makale sayisi, atif alan makale sayis1 ve yayimlandigi
derginin etkisi gibi uluslararasi 6l¢iitler kullanilmustir.

e 2021 wyilinda Sanko Holding ve Turkishtime tarafindan gergeklestirilen “Bilimsel Basari
Arastirmasinda Kimya Bilimine Y6n Veren 100 Tiirk Arastirmaci arasina 1 6gretim tiyemiz de yer
almigtir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

c3.1a AVESIS web sayfasi.docx
c3.1b AVESIS willara gore yayin dagilimi.xIsx

c3.1c AVESIS proje destek tiirleri ve sayisi.xlsx
c3.1e iiniversitelerin diinya siralamasi.pdf

c3.1f URAP verileri.docx
c3.1g THE.pdf

Ogretim elemanyvarastrmaci performansmm degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e c3.1h 100 Tiirk arastirmacit.pdf
e c3.1i.pdf

e BABSIS ve AVESIS Kayitlari.docx
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

2020 yil1 KIDR raporunda da belirtildigi tizere, 2017-2021 Stratejik Planinda belirlenmis bir toplumsal
katki stratejisi ve hedefleri bulunmamasi, sadece toplumsal katkiya yonelik bazi alanlarda hedefler
konulmus olmas1 eksikliginin tespitinin ardindan, 2021-2025 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 sirasinda ilgili
eksikliklerin giderilmesi yoniinde gerekli adimlar gergeklestirilmis ve 2021 yili itibariyla toplumsal katki
stiregleri ile ilgili izleme siireglerinin de belirlenmis oldugu 2021-2025 Stratejik Plami yiiriirliige
girmistir. ilgili Stratejik Planda i¢ ve dis paydas goriisleri aliarak olusturulan amaglardan A.4, belirlenen
3 hedef ile dogrudan Universite nin toplumsal katki dogrultusunda amaglamakta oldugu hedefleri ortaya
koymaktadir. Ayrica Ama¢ A.3 kapsaminda belirlenmis olan hedeflerden Hedef 3.3 ve 3.7 de toplumsal
katki ile iliskili hedeflerin i¢inde yer almaktadir. Belirlenmis olan bu amag¢ ve hedefler dogrultusunda
Stratejik Plan’da somut ve olgiilebilir performans gostergeleri de belirlenmistir. Stratejik Plan icerisinde
"toplumsal katki" faaliyet alani ile iliskili hizmetler su sekilde gruplandirilmistir: Egitim hizmetleri (Hayat
boyu 6grenme, sertifika programlari, konferans, seminer), Danismanlik, bilirkisi ve rehberlik hizmetleri,
sosyal sorumluluk hizmetleri, Kiiltiirel, sportif ve sosyal hizmetler. Ayrica, belirlenmis olan hedeflerden
sorumlu ve is birligi yapilacak birimlerin belirlenmesi ile ilgili organizasyonel yapt olusturulmustur.
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Ayrica, Universitemizde Toplumsal Hizmet Uygulamalar1 dersleri olusturmus oldugu Koordinatorliik ile
ilgili gorev tanimlari ve diizenlemeler

belirlenmistir (https://www.yyu.edu.tr/Birimler/egitim/sayfalar/14000).

Universitemiz Toplumsal Katki politikasinda yer alan; "Bolgesel ekonomik gelisim igin yerel kalkinma
paydaslar1 ile is birliklerini giliclendirerek sosyal sorumluluk ve toplumsal katki hizmetlerini artirmak"
maddesi geregince; Van ilinin dogal, kiiltiirel, tarihi zenginliklerinin tanitimi1 amaciyla Kiiltiir ve Turizm
Bakanhign Koordinasyonunda TUROB, TURSAB, TOBB, KOSGEB, Van Valiligi, Van Biiyiiksehir
Belediyesi, Van Ticaret ve Sanayi Odasi, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi destegi ile diizenlenen “11. Van
Dogu Anadolu Uluslararast Turizm ve Seyahat Fuari”na Universitemiz Turizm Fakiiltesi, Dursun Odabas
Tip Merkezi, Tiirk El Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigi actigr stantlar ile katilmis
(https://www.yyu.edu.tr/haberler/rektor-sevli-turizm-ve-seyahat-fuari-nin-acilisina-katildi/10679), Van’in
Cografi isaret tescil belgeli yoresel degerlerinin sayisinin artirilmasi icin Universitemizin ev sahipliginde
Cografi Isaret Toplantis1 yapilmis (https://www.yyu.edu.tr/haberler/universitemizin-ev-sahipliginde-
cografi-isaret-toplantisi-yapildi/9927), tiniversite de kurulmus olan giil bahgesi daha da zenginlestirilerek
(https://www.yyu.edu.tr/haberler/universitemizin-gul-bahcesi-rengarenk/9904) Universitemiz tarafindan
Tiirk Patent Enstitiisii’'nden Van Giil Regeli ve Van Kahvaltis1 icin Cografi Isaret Tescil Belgesi
almmus, Van Yiiziincii Y1l Universitesi Kent Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde
kurulan Kent Damsma Kurulu, Van’ n imar sorununu tartlgmak lizere  toplant

konustu/ 7542) duzenlem1§t1r

Van Yiiziinci Y1l Universitesi Van sehrinin gelismesinde; {iniversite-kamu-sanayi is birliginin

gelistirilmesi ve istihdam olusturma amaciyla projeler gelistirmektedir. Bu baglamda; Van Teknokent

tarafindan "Kariyer Planlama Etkinligi" ve "Sinai Miilkiyet Haklar1 Egitimi" diizenlenmistir. Topluma
faydali, ticarilesme potansiyeli yliksek is fikirlerinin ortaya ¢ikmasimi kolaylagtirmak ve bu fikirlerin

uluslararasi pazarlarda yer almalarim tesvik etmek amaciyla Van TEKNOKENT ve DAKA is birligiyle
gerceklestirilecek olan "Ben Girisimciyim" adli girisimcilik ve is fikri yarigmasi is birligi protokoli

imzalanmistir. Bu protokol ile Universitemizde, ilimizde ve ¢evre illerde bulunan katma deger olusturma

potansiyeli yiiksek girisimcilerin, {iniversite dgrencilerinin, yeni mezunlarin ve akademisyenlerin ticari

potansiyele sahip is fikirlerinin hayata geg¢irilmesine yardimci olmak, is planlarinin gelistirilmesine destek

olmak, girisimci adaylarinin teknoloji tabanli, yenilikgi, ticari degeri yiiksek is fikirleri {iretmelerini ve bu

is fikirlerini {irtine/hizmete doniistiirerek pazara sunmalarini saglayarak basarili girisimciler yetistirmek

amaglanmaktadir (http://bigg.startone.net/). Bu Protokol dahilinde; is fikri sahibi girisimci adaylarina Van

TEKNOKENT tarafindan isletilen girisimcilik merkezi olan "Start One" adli 6n kulugka ve kulucka
hizmetleri licretsiz olarak sunulmustur (http://www.startone.net/).

Bolgesel kalkinma, istthdam yaratma ve sosyal kalkinmaya hizmet etmek amaciyla meslek edinme ve
gelistirmeye yonelik egitim programlari agmak hedefi dogrultusunda; kaybolma tehlikesiyle karsi karsiya
bulunan el sanatlarin1 yasatmak icin ¢alismalar yapmakta olan Tiirk El Sanatlar1 UYGAR Merkezi'nde
kilim ve battaniye {iretimine devam edilmekte ve Tiirkiye Is Kurumu ile birlikte kilim kurslar1 ile bir ¢ok
aileye is imkan1 ve gelir saglanmaktadir. Van’in ve bolgenin zengin mutfagini hem ulusal hem de
uluslararasi arenada daha fazla taninir hale getirmesi hedefiyle Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 B6limi
acilmistir. Bu bolimiin 6grenci egitimi yani sira yore halk i¢in de sertifika programlarinin diizenlemesi
amaclanmaktadir. Bolge genclerinin yazilim alaninda kapasitelerini gelistirmesi amaciyla Van'da, Bilgi
Teknolojileri ve letisim Kurumu (BTK), Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst (DAKA) ile Van, Hakkari, Mus
ve Bitlis illerinin Milli Egitim Miidiirliikleri ve tiniversitelerinin katilimiyla "Yazilim Hareketi Program1”
isbirligi protokolii imzalanmistir. Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan; kariyer
giinleri etkinligi diizenlenmistir.

Universitemiz kadinlarin teknoloji diinyasinda daha fazla ve daha donamimli bir sekilde yer almalarim
hedeflemekte, kadinlara yonelik seminerler diizenlemekte, projeler hazirlamakta ve yiirtitmektedir. Kadin
ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan bu cergevede konferanslar verilmektedir.
Van Yiiziincii Y1l Universitesi biinyesinde kurulu bulunan, Van ve g¢evre illerdeki teknoloji tabanli
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girisimciligi gelistirmek amaciyla faaliyetler yiirliten Van Teknokent’in “Womenpreneurs4 Turkey —
Tiirkiye’nin Gelismekte Olan Dogu Illerinde Kadin Girisimciligini Gelistirme Progranui” isimli proje,
Amerika Birlesik Devletleri Biiyiikelgiligi tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir.

Siirekli Egitim Merkezi'nde 2021 yili iginde gerek Universite 6grencileri ve personeli gerekse disaridan
katilimcilara yonelik 14 egitim (1236 saat, 2414 6grenci) diizenlendigi goriilmektedir. Diizenlenmis olan
egitimlerin sayisinda bir 6nceki yila kiyasla artis yasanmis olmasi bu noktada ilerleme kaydedildigini
gostermektedir. Verilen egitimlerin bazilarinin ticretsiz olarak verilmesi topluma katki kapsaminda
Universitenin hedefleri dogrultusunda katki saglayan adimlar atilmistir. Psikolojik Danmismanlik Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde Ogrenci, personel ve Van halkina danmigmanlik hizmetlerinin
verilmesine devam edilmis, ayrica toplant1 ve seminerler gerceklestirilmistir.

Toplumsal katk: faaliyetlerini yiiriiten UYGAR Merkezlerine fiziki ve teknik altyap: destegi verilmekte
olup hazine yardimlarinin yanmi sira bazi merkezlerde doner sermaye birimi olusturularak mali kaynak
saglanmaktadir. Kurumun toplumsal katki {ireten birimlerinin denetimleri yillik olarak birimlerden talep
edilen faaliyet raporlari tizerinden gergeklestirilmektedir. Bu faaliyet raporlari ilgili rektér yardimcilarina
iletilmekte, degerlendirilen bu raporlar ihtiya¢ halindeki kurullar1 da (Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim
Koordinatorliigii, Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim Merkez Miidiirliigi, Sirekli
Egitim Merkez Miidurligii) harekete gecirerek toplumsal faaliyetlerde iyilestirme siireclerine
gidilmektedir.

Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

giilreceli_tescil.pdf

Vankahvaltisi_tescil.pdf

kanit1 -topluma hizmet uygulamalari koordinatorlugu.pdf

2021 Faaliyet Raporu.docx.pdf

2021 YILI FAALIYETLERI(YUSEM).pdf

e Kadin ve Aile Calismalar1 Merkezi 2021 Yil1 Faaliyetleri.docx.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Arastirma Merkezleri 2021 Yili Gelir Biitcesi Verileri.xlsx
e Arastirma Merkezleri 2021 Yili Hazine Yardimlari.xls

2. Toplumsal Katki Performansi

2021-2025 Stratejik Plam aracilifiyla performans gostergelerinin dlgiilebilir olarak belirlenmis olmasi
sayesinde hem 2021 yil1 i¢in hem de ilerleyen yillar i¢in performans gostergeleri iizerinden izleme, takip ve
iyilestirmelerin yapilmasint miimkiin kilimmistir. Performans gostergeleri ile ilgili izleme ve raporlama
siklig1 6 ay olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda 2021 yilinda gerekli 6l¢imlerin gergeklestirilmesi igin
kimlik.yyu.edu.tr adresi tizerinden ilgili birimlerin yetkilendirilmis personelleri tarafindan veri girisinin
yapilmas1 amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Uygulamasi olusturulmustur. Belirlenmis olan

39/45


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/g%C3%BClre%C3%A7eli_tescil.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/Vankahvalt%C4%B1s%C4%B1_tescil.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/kan%C4%B1t1-topluma hizmet uygulamalar%C4%B1 koordinatorlugu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/2021 Faaliyet Raporu.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/2021 YILI FAAL%C4%B0YETLER%C4%B0(Y%C3%9CSEM).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/Kad%C4%B1n ve Aile %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Merkezi 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyetleri.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Gelir B%C3%BCt%C3%A7esi Verileri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2021/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Hazine Yard%C4%B1mlar%C4%B1.xls

6 aylik siireler tizerinden 1lgili birimler gerekli sayisal bilgilerin girisini yapmakta ve elde edilen bilgiler,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan toplanarak, Stratejik Plan performans gostergelerinin takibi
saglanmaktadir. 2021 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ile sonuglanan degerlendirme siireci ile
Toplumsal katki performansi kapsaminda belirlenmis olan hedefler i¢in hedef gerceklesme oranlari
degerlendirildiginde, ilgili hedeflerin performans oranlari su sekilde gergeklesmistir:

e Amac 3, Hedef 3.3 (Engellilerin erisebilirligini saglamaya yonelik altyap: ¢calismalarini tamamlayarak
engelli dostu {iniversite unvanini almak) % 95,71

e Amag 3, Hedef 3.7 (Ogrenciye sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak, dgrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimini destekleyerek yasam kalitesini yiikseltmek) % 81,69

e Amag¢ 4, Hedef 4.1 (Toplumun ihtiya¢ duydugu alanlarda verilen egitimlerin ¢esitliligini artirarak
meslek edinme ve gelistirmeye yonelik egitim programlari agmak, mezunlarla kalici i1s birlikleri
kurmak, bolge halki ile tiniversite bagini artirmak) % 84,38

e Amag 4, Hedef 4.2 (Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor is birliginin artirilarak topluma katki
faaliyetlerini artirmak) % 88,89

e Amac¢ 4, Hedef 4.3 (Tedavi edici saglik hizmetlerinin altyapisin1 gii¢lendirerek hizmet kalitesini
artirmak) % 86,54

Rapor sonucunda performans gostergelerinin ger¢eklesme oranlari makul diizeylerde olmakla birlikte,
belirlenen performans hedeflerinin tamamen karsilanmamis olmasi ile iliskili degerlendirmeler de
yapilarak ilgili raporda belirtilmistir.

Buna ek olarak Universitemiz, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan belirlenmis olan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SKA) dogrultusunda tiniversitelerin uluslararasi siralamalarini belirleyen Times
Higher Education (THE) Etki Siralamasi'na basvuruda bulunmustur. THE Etki Siralamasi bagvurusu
kapsaminda Universitemiz Biinyesinde Van YYU Derecelendirme Komisyonu kurulmustur. Komisyon
oncelikle THE Etki Siralamasi i¢in gerekli bilgi ve belge toplama siireglerini gergeklestirmis ve 17 SKA
kapsaminda Universitemizin halihazirda yapmis oldugu faaliyetlerin belirlenmesi ile mevcut durum tespiti

gerceklestirilmistir. Ardindan odak noktasi olarak oncelikli olmast belirlenen SKA’lar ile ilgili ayrintili

tespitler gerceklestirilmistir.

SKA2 (Aclhiga Son) cercevesinde, Universitemizin Tiirkiye'nin diisiik sosyo-ekonomik bélgelerinden
birinde yer almasi nedeniyle gida israfin1 onlemeye verilen 6neme dikkat ¢ekilmistir. Bu dogrultuda
yapilan dnlemlerin basinda Universiteye bagli tiim restoranlarda yemek artiklarinin, ertesi giin tiiketilmek
tizere sosyoekonomik diizeyi diisiik 6grenci ve personele dagitiminin gergeklestirildigi gorilmektedir.
Servis edilen yemeklerden arta kalan kisimlar disinda atik olmadig1 ve bu atiklarin kisi bas1 ortalama 5-10

gram araliginda oldugu tespit edilmistir (https://www.yyu.edu.tr/Birimler/sks/sayfalar/7422). Ekmekler de

paketlenmis ve kiictiktiir (https://www.yyu.edu.tr/Birimler/sks/sayfalar/7421). Porsiyonlardan arta kalan
ekmekler de kampiisteki sokak hayvanlarini ve Veteriner Fakiiltesi ciftliklerindeki hayvanlar1 beslemek

i¢cin toplanmaktadir. Universitemizin yiyecek israfin1 énlemeye yonelik atmakta oldugu adimlarin yani sira
ekonomik zorluklar yasayan Ogrencilerin yiyecege erisimlerini desteklemek amaciyla gerceklestirmis
oldugu ¢esitli uygulamalar1 da bulunmaktadir. Kampiisteki tiim yemekhanelerin meniileri, Van Ytiiziincii
Y1l Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Miidiirliigii tarafindan 6grenci ve personel icin saglikli beslenme
programlari dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Yemekhanelerin izlenmesi ve sorunlarin iyilestirilmesi i¢in
gorevlendirilmis, yemekhanelerden sorumlu yoneticiler bulunmaktadir. Bu yemekhanelerde verilen giinliik
mentiler aylik olarak hazirlanmakta ve tiniversitenin internet sitesinde online olarak duyurulmaktadir.
Meniilerdeki porsiyonlar uzman bir ekip tarafindan giinlik tiim besin 6gelerini igerecek sekilde israf
edilmeden hazirlanir. Yemekhanelerde cikarilan giinliik yemek sayis1 yemekhaneden yararlanan 6grenci
sayisina gore hazirlanmakta, personel ve dgrencilere yonelik yemek memnuniyet anketleri yapilarak yemek
programlar1 giincellenmektedir (https://www.yyu.edu.tr/Birimler/sks/sayfalar/11888). Bu yemekhaneler
Ozellikle 6grencilerden diisiik fiyatlar talep etmektedir. Yemekhanelerden fakiiltelerin burs ve yemek
komisyonlar1 tarafindan belirlenen sosyo-ekonomik durumu diisiik 6grenciler yemek bursu karsiliginda
ticretsiz olarak yararlanmaktadir (https://www.yyu.edu.tr/Birimler/sks/sayfalar/7826). Ayrica Van
Yiiziincii Y1l Universitesi Burs Koordinatorliigii sosyoekonomik diizeyi diisiik ogrencilere burs
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vermektedir. SKA2 cercevesinde belirlenen hedefler dogrultusunda ulusal diizeyde aglikla miicadele
kapsaminda Universitenin ortaya koymus oldugu toplumsal katki incelendiginde, 6zellikle bolgedeki
ciftcilere destek konusunda hizmetler yiiriitiildiigii goriilmektedir. Ziraat, Su Uriinleri ve Veteriner
Fakiiltelerinin danisma birimlerine ve Veteriner Fakiiltesine bagli hayvan hastanesi boélgedeki tiim
ciftcilerin bagvurulartyla ilgilenmekte, danismanlik hizmeti tiniversitenin akademik ve uzman ekipleri
tarafindan iicretsiz olarak verilmektedir. Ayrica Universitede yerel ciftgilere hizmet ve destek saglamak
amactyla kurulan Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, DAP Cift¢i Egitim Merkezi, Hayvancilik
Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi UY GAR merkezleri bulunmaktadir.

SKA 6 (Temiz Su ve Sanitizasyon) ve SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji) kapsaminda yapilan faaliyetler
incelendiginde, Universitemiz tarafindan 2021 yilinda benimsenen ve ilan edilen Su Y®6netimi Politikas,
Atik Yonetimi Politikas1 ve Temiz Enerjiye Dontistim Politikast kapsaminda simdiye kadar yapilmis olan
ve ileride gerceklestirilmesi planlanan ¢aligmalara yonelik kurumsal bir tutum benimsendigi

goriillmektedir. Universiteye ait alanlarda olusturulan kuyular vasitasiyla yagmur sular1 ve atik sular

toplanmakta ve kampiiste aritilarak sulama suyu olarak kullamlmaktadir. Van Yiiziincii Y1l Universitesi

Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligt YUSKI (Van YYU Su ve Kanalizasyon) Birimi tarafindan su
aritimu ile iligkili bu diizenlemeler siirekli olarak izlenmekte ve risk olusturabilecek durumlara aninda

miidahale edilmektedir. Ayrica Park ve Bahgeler Miidiirliigii Birimi tarafindan {icretsiz igme suyu erisimi

ile ilgili ¢esmelerin kurulmas: ve ISO ve IEEE diizenlemeleri dogrultusunda binalarda sensorlii akilli
sistemler ile su tliketiminin kontrol altinda yiiriitiilmesine iliskin ¢alismalar yapilmaktadir. Enerji

tasarrufu kapsaminda karbon emisyonunu azaltmak ve enerji verimliligini artirmak amaciyla proje

yiiriitiilmesine devam edilmekte, Universitemizde binalarin 1s1 izolasyonunu artirmak igin mantolama
uygulamalar1 yapilmaktadir. Ayrica, Universitemizin aydinlatmasinda tam otomatik doneme gegilmistir.

Bu gorevler Baskanligin Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesinde organizasyonel yapi ¢ercevesinde ilgili
birimlere verilmis ve birim personellerinin gorev ve sorumluluklarina iligkin tanimlamalar yapilmustir.

Ayrica ilgili daire baskanligi Universitenin topluma hizmet kapsaminda sundugu hizmetlere iliskin altyap:

calismalarini takip etmekte, yillik degerlendirmeler sonucunda gergeklestirilecek projelerin planlamalar

dogrultusunda oncelik diizenlemesini yapmakta, bitirilen, devam etmekte olan ve planlanan projelerin

takibini gerceklestirerek “calismalarimiz” baglig altinda kamuoyu ile paylasmaktadir.

llgili Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina yonelik toplumsal bilinglendirme calismalari kapsaminda
Universitemiz Deniz Elgileri Toplulugu tarafindan 22 Mart Diinya Su Giiniinde Kiiresel Isinma, su ve
Sulak Alanlar konferansi diizenlenmistir (kanit 16). Ayrica Van TEKNOKENT tarafindan ABD Disisleri
Bakanligi’nin destegi ile yiiriitiilen PatentGrowth projesi kapsaminda, online bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmis, bu toplantinin ilgili paydaslarin erisimine agik olacak sekilde yayinlanmis

(https://www.youtube.com/watch?v=5Q03y3ar_e0&t=2437s) ve Enerji Depolama teknolojileri odaginda

patent veri analizi sonucunda elde edilen bulgularin raporlamasi da yapilmistir.

Topluma katki kapsaminda yapilan faaliyetlerin izleme ve iyilestirme siireglerinin gergeklestirilmesi
amactyla paydas goriislerine de bagvurulmaktadir. Bu dogrultuda UY GAR Merkezlerinin gergeklestirmis
olduklari etkinliklerin degerlendirilmesi amaciyla anket uygulamalar1 diizenlenmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

2021 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu Toplumsal Katki Tablolar.pdf
kansere dikkat ¢alismasi.pdf

derecelendirme komisyonu2.pdf

derecelendirme komisyonul .pdf
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2021 Yih Faliyet Raporu.pdf
kanit16.pdf
kanit19.pdf
kanit12.pdf
kanit22.pdf
kanit2 1.pdf
kanit20.pdf
kanmt14.pdf
kanit13.pdf
kanmitl 1.pdf
kanit18.pdf
kanitl7.pdf
kanit15.pdf
kanit10.pdf
kanit4.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

1. Lidedik, Yonetim ve Kalite

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayr nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari
yapilanmaya sahiptir. Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte
ve iyilestirilmektedir. Kurumda rektoriin ve siire¢ liderlerinin kalite gilivencesi sistemi ve kiltiiri
olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Kurum st yonetiminin, kalite siirecini
sahiplenmesi ve kalite giivence sisteminin yazilim sistemi araciligi ile izlenmesine iliskin ¢alismalari
baslatmis olmas1 kurumun gii¢lii yonlerinden biridir. Ancak; kurum y6neticilerinin liderlik 6zelliklerini ve
yetkinliklerini 6l¢gmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in gerekli mekanizmalarin uygulamaya aktarilamamais
olmasi, gelistirmeye ag¢ik yonlerden biridir.

Kurumsal doniisiimiin ivmelendirilmesi ve yenilik¢ilik kapasitesinin artirilmasi amaciyla kurumun 2021-
2025 Donemi Stratejik Planminda arastirma {iniversitesi olma yolunda stratejik amag¢ ve hedefler
belirlenmistir. Bu dogrultuda gergeklestirilen degisim yonetim modeli, ¢evre analizi durum degerlendirme
toplantisi ve yenilik yonetim sistemi, kurumun gelisim gosteren 6nemli alanlaridir.

Kurumun i¢ kalite glivencesi mekanizmalar1 mevcut olup birim ve idare faaliyet raporlari ile yillik olarak
izlenmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bununla birlikte, kalite giivencesi rehberinin heniiz
tamamlanmamis olmas1 ve {iniversitenin tiim birimlerinde PUKO kiiltiiriiniin heniiz istenilen diizeyde
olmamasi, gelistirmeye acik yonlerden biridir.

Kurumun yonetim etkinligi, hesap verebilirligi ve kamuoyunu bilgilendirme mekanizmalari isletilmekte
olup igsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kurumun 2021-2025 Donemi Stratejik Planinda belirtilen misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda
gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
Bununla birlikte, kurumda onaylanmis politika belgelerindeki eksiklik gelismeye agik yanlardir. Kurumun
mevcut stratejik planindaki performans gostergelerinin takibine yonelik izleme ve degerlendirme
yaziliminin (Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Uygulamasi) uygulamaya aktarilmis olmasi, kurumda
gelisim gosteren 6nemli alanlardan biri olmustur.

Kurumda ihtiya¢ duyulan faaliyet alanlarina iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasina
yonelik kalite yonetim siireglerini besleyen mekanizmalar tanimlanmis olup igsellestirilmis, sistematik,
stirdiirtilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir. Kurumda insan kaynaklari yonetimine
iliskin kurallar ve siiregler bulunmaktadir. Nitekim, kurum c¢alisanlarinin (akademik ve idari) talep,
memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla memnuniyet anketleri yapilmakta ve
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anket sonuclar1 analiz edilerek gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir.

Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri i¢ ve dis denetime tabi olup ilgili siireglerin takibi i¢in
tanimlanmis mekanizmalar mevcuttur. Benzer sekilde kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin tiim siirecler tanimlanmis olup ilgili mekanizmalar ile
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ancak, siire¢ yonetimi el kitabinin tamamlanmamis olmasi
gelistirmeye acik bir alandir.

Kurumun, i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimim1 ve katki vermesini saglamasi
yoniindeki faaliyetleri kalite yOnetim sisteminin gii¢lii yOnleridir. Bu baglamda paydas katilim
mekanizmalar1 olusturulmus ve iyilestirmeye acik alanlarin belirlenmesi igin akademik personel
memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketi ve 6grenci memnuniyet anketi hazirlanarak ilgili
paydaslar ile paylasilmistir. Anket verilerinin analiz edilmesiyle elde edilen sonuglar, gelistirmeye agik
yonlerin iyilestirilmesi calismalarina katkida bulunmustur. I¢ ve dis paydaslar1 bilgilendirme ve hesap
verebilirlik a¢isindan kurumda yiiriitiilen kalite giivence calismalari, kurum ve birim internet sayfalarinda
diizenli olarak giincellenmektedir.

Kurumun en 6nemli i¢ paydaslarindan olan 6grencilerin memnuniyet, beklenti ve ihtiyaglarini tespit etmek
tizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalar1 mevcuttur. Ancak, ders ve dersin 6gretim
elemanina iliskin 6grenci goriislerini belirlemeye yonelik kanallarin olusturulmamis olmasi, gelistirilmeye
acik bir alandir. Keza, mezun iligkilerinin yonetimine yonelik tanimli bir sistem var olmakla birlikte
mezunlarin istthdam ve memnuniyet diizeylerinin belirlenmesine yonelik eksikliklerin bulunmasi, yine
gelistirilmeye agik yonlerdir.

Tanimlanmis bir uluslararasilagsma politika belgesi mevcut olan kurumda, uluslararasilagma stireglerinde
igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve O6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir. Ayrica,
uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi ve kurumdaki uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve
tyilestirilme faaliyetler1 yiirtitiilmektedir.

2. Egitim Ogretim

Kurumun egitim-6gretim faaliyetleri belirlenen strateji ve politikalarda 6nemli bir yere sahiptir. Bu
nedenle egitim 6gretim g¢alismalarinda program tasarimi ve gelistirme, 6grenme siiregleri ve §grenme
ortamlar1 ile 6lgme-degerlendirme asamalarinin saglikli yiirtitiilmesi i¢in mevzuat ¢ergevesinde sistemli
bir siire¢ yiiriitiilmektedir. Ogrenci merkezli ve aktif 6grenme siirecleri igin egiticileri egitimi, birimlerde
alan yetkinligi seminerleri gibi etkinlikler yiiriitiilmekte; biitiin tiniversiteye yayillmasi i¢in daha genis ¢capl
egitim ve calistaylar yapilmasi planlanmaktadir.

Tiim diinyada COVID-19 pandemisinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte uzaktan egitim faaliyetleri hizla biitiin
birimlerde yaygmlasmistir. Van YYU Uzaktan Egitim Merkezi (YUZEM) 6grenci merkezli 6grenme
O0gretme ve degerlendirme imkanlar1 saglayan uzaktan egitim tasarimlarini, 2021 yilinda daha fazla
gelistirerek 6gretim eleman1 ve 6grencilerin etkin kullanimina sunmustur. Pandemi kaynakli yiiriitiilen
uzaktan/hibrit egitim uygulamalari ile ortaya ¢ikan ihtiyaglar karsilanmistir. Van YYU uzaktan egitim
sistemi 0grenci merkezli stire¢ degerlendirmesine odakli 6dev, proje, rapor gibi degerlendirme Slgiitlerine
de cevap vermektedir.

Kurumdaki tiim 6gretim programlari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu; 6gretim
amaclarina ve 6grenme ciktilarina uygun olarak ilgili Bolim/Birim Akademik Kurullar tarafindan
tasarlanmakta ve teklif edilmektedir. Yeni boliim/program tekliflerinde danisma kurulu {iyesi olan dis
paydaslarin da goriis ve onaylar1 alinmaktadir. Van YY U program tasarim siireclerini TYYC bagl kalmak
suretiyle boliim, birim, egitim 6gretim koordinatorliikleri tarafindan hazirlanip, senato onaylarindan
gegerek Yiiksekogretim Kurulu'na sunulmaktadir.

2021 yilinda pandemi nedeniyle {iniversitemizin biitiin birimlerinde hibrit/karma egitim-6gretim siireci
yirttilmustir. Stirecin saghkli ylirtitiilmesi i¢in egitim programlarinin ¢iktilar1 dikkate alinarak uzaktan
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egitim segenegi senato karariyla birimlere birakilmistir. Tiim birimler uzaktan egitim derslerini, bu usul ve
esaslara istinaden kendi uzaktan egitim-6gretim usul ve esaslarini belirleyerek yayimlamiglardir.

Kurumun tiim akademik birimlerinde Yiiksekogretim Kurulu'nun belirledigi ilkelere uygun olarak ders

dagilimlar1 belirlenmektedir. Ogrencilerin, birimler ve {iniversite bazinda segmeli ders havuzlarindan

belirli sayida ders segmeleri zorunlulugu vardir. Zorunlu ve se¢gmeli dersler listesi {iniversitemizin ders

bilgi paketi sayfasinda yer almaktadir. Program yeterlilikleri ile ders 6grenme ciktilar1 arasindaki

iligkilendirme Bologna siirecinde belirtilen kriterlere gore olusturulmus ve ders bilgi paketleri {iniversite

ve ilgili birimlerin internet sayfalarinda yaymlanmaktadir. Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme

ciktilart her programa ait Program Ciktilari, Ders-Program Ciktilar1 Matrisi ve TYYC- Program Temel
Ogrenme Ciktilar1 cercevesinde giivence altina alinmaktadir. Van YY U birimlerin programlarini akredite

etmeleri i¢in tesvik etmektedir. Tip Fakiiltesi egitim programini degerlendirme akreditasyon g¢alismalari

icin "TEBDAD" a bagvurmustur. Egitim Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi basta olmak tizere fakiiltelerin
kalite komisyonlar1 rehberliginde Egitim Programlar1 Akreditasyon Komisyonlar1 kurularak béliimlerin
akreditasyon ¢alismalari i¢in 6n hazirlik calismalarina baglanmustir.

Kurumda 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasina
yonelik acik kriterler, Yiiksekogretim Kurulu'nun ilgili mevzuatlar1 ile kurumun yonetmelik ve
yonergelerine gore sistemli bir sekilde yiiriitiilmektedir. Van YY U Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii

degisim programlari olan Erasmust+ ve Mevlana ile 6grencilerin yurt disinda egitim almalarim
saglamaktadir.

Egitim 6gretimin yiriitildiigi birimlerdeki simiflarda genelinde akilli tahta, projeksiyon gibi teknolojik
materyaller bulunmaktadir. Sinif ve amfilerdeki oturak ve masalar ergonomik olup 6grencilere konforlu
derse katilim ve siireci takip etme imkani saglamaktadir Kurumda laboratuvar donanimlari diinya
standartlarinda olup bireysel galismalar1 desteklemektedir. Ozel yaklasim gerektiren 6grencilere yonelik
Engelli Ogrenciler Damisma ve Koordinasyon Birimi kurulmus ve yonergesi olusturulmustur. Engelli
Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon Birimi, yillik faaliyet raporlari ile erisilebilirlik raporlarini
olusturarak yayinlamaktadir. Yeni agilan spor kompleksi, merkezi kiitiiphane, 6grenci genclik merkezi ve
yeni yemekhane binalariyla 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik
destekler arttirilmustir.

Universitemizde dgretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmas1 ve yiikseltilmesi; Yiiksekogretim Kanunu,
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman
Kadrolarma Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav Sinav Ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik ve {iniversitemizin 30 Aralik 2021 tarihinde giincellenen Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi'ne gore yapilmaktadir. Kurumun biitiin akademik birimlerinde egitim-
Ogretim caligmalarina yonelik yarigma ve rekabeti arttirmak iizere "tesekkiir belgesi"”, "plaket" gibi tesvik
uygulamalari yiirtitiilmektedir.

3. Arastrma Gelistirme

Universite Arastirma siireglerini, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Proje Destek Ofisi
koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UY GAR) isbirlikleri ile
organize etmektedir. Bu organizasyon yapisindan, Arastirma-Gelistirme (AR-GE) siireglerinin
koordinasyonundan gorevli rektor yardimeisi sorumludur. Ayrica, tiniversite Strateji Gelistirme Kurulu,
Stratejik Planlama Ekibi ve ilgili koordinatorliikler ve komisyonlar, tiniversitenin arastirma stratejilerinin
belirlenmesi ve AR-GE faaliyetlerinin bu stratejiler dogrultusunda yiiriitiilmesinde etkin bir rol
tistlenmektedir.

Kurum, AR-GE potansiyelinin arttirilmast stratejisi ile AR-GE siire¢ ¢iktilarint ekonomik faydaya
dontstiirerek tilkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda bolgesel ve ulusal kalkinmanin yani sira yenilikei
ve girisimci arastirmalari1 desteklemekte, bilim ve teknolojinin gelismesine ulusal ve uluslararasi diizeyde
katki saglamaktadir. Bu kapsamda Universite Teknoloji Gelistirme Bolgesi icerisinde yer alan Teknokent
ile yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde onemli katkilar saglanmaktadir. Universitedeki akademik personelin
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yapmis olduklar1 bilimsel ¢alismalarin ticarilesmesine katki saglamak, {iniversite-sanayi isbirligini
arttirmak, girisimciligi ve yenilik¢iligi tesvik etmek ve desteklemek amaglari igerisinde olan Teknokent'te
bir ¢ok proje ve faaliyet hayata gecirilmektedir. Universite AR-GE faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan fiziki ve
teknik alt yapi i¢in, hazine yardimi, déner sermaye ve kurum dis1 fonlardan olusan biit¢e gelirlerinden mali
kaynak kullanimi saglamaktadir. Kurum ici kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi, Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi (BAP) araciligiyla gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda Kariyer Baslangi¢ Projesi (KBP)
yeni bir proje tiirii olarak 2020 yilinda baslatilmis ve geng bilim insanlarindan olumlu geribildirimler
alimustir. 2021 y1li igerisinde yiiriitiilen 36 adet Kariyer Baglangi¢c Destegi projesi bulunmaktadir.

Universite AR-GE faaliyetlerine yonelik BAP, Doner Sermaye gibi i¢ kaynaklarla birlikte, dis fonlardan
sagladig1 mali kaynaklarin etkin bir sekilde arttirilmasi ve arastirmacilarin bu kaynaklara yonlendirilmesi
icin gerekli faaliyetler yiiriitmektedir. Ozellikle kurum dis1 arastirma fonlarmin kullanimlarini tesvik
etmek tizere Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 6nemli katkilar saglamaktadir.

Universite biinyesinde bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde (UY GAR) akademik personel farkl
arastirma birimlerden akademisyenler ile birlikte ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak platformlar

yaratmakta ve bu kapsamda topluma hizmet faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Uluslararasi ortak programlar

kapsaminda farkli iilkelerden iiniversiteler ile akademik isbirligi protokolleri mevcuttur. Ayrica

Universite, Erasmus programinin iiyesi olup bu kapsamda 40 ayri iiniversite ile anlasma bulunmaktadur.

Ogretim elemanlar1 Erasmus, Mevlana, Farabi ve AB Projeleri gibi degisim programlari ile yurt igi ve yurt
dis1 dolasim programlarina katilabilmektedir. Ayrica {iniversite biinyesinde farkli birimlerde yer alan ve

AR-GE faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in kullanilan arastirma laboratuvarlart bulunmaktadir. S6z konusu
laboratuvarlar ve teknik imkanlar tiim akademik personelin kullanimina agiktir.

Arastirma performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, kurum kaynaklar1 ile gelistirilen yazilimlarin
yani sira hazir yazilim sistemleri araciligiyla gergeklestirilir. Bu kapsamda tiim hizmet alanlarina iliskin
olarak belirlenen hedef ve performans gostergelerinin sistematik bir bicimde izlenmesi, analiz edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi (SBYS) gelistirilmis ve kullanilmaya
baslanmistir.

Ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan degerlendirmeler, arastirma performansinin
ve Ogretim liyelerimizin yetkinliginin bir gostergesi olarak dikkate alinmakta ve izlenmektedir. Kurumsal
fletisim Koordinatorliigii, AR-GE faaliyetleri de dahil olmak {izere tiim birimlerde yapilan etkinliklerin
goriiniir kilinmasinda ve dogru hedef kitlelerine dogru zamanda duyurulmasinda gelistirdikleri stratejilerle
faaliyet gostermektedir.

4. Toplumsal Katki

2020 Y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporu'nda; 2017-2021 Stratejik Plani'nda belirlenmis bir toplumsal
katki stratejisi ve hedefi bulunmamasi gelistirmeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda 2021

yil1 icerisinde Universitenin Toplumsal Katki Politikas1 belirlenmis, ayrica 2021-2025 donemi Stratejik
Plan ile bolgesel ekonomik gelisim i¢in yerel kalkinma paydaslari ile is birliklerini giliclendirerek sosyal
sorumluluk ve toplumsal katki hizmetlerini artirmaya yonelik amag, hedef ve performans gostergeleri

belirlenmis ve uygulamaya koyulmustur. Bu hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalarin 2021

yilina iliskin performans gostergeleri ¢iktilarinin O6l¢timleri gergeklestirilmis, ger¢eklesme oranlar

belirlenmis ve %100 diizeyinde ger¢eklesmemis olan gostergeler ile ilgili iyilestirme 6nerileri 2021 Y1l

Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda belirtilmistir. Bu sayede Universitemize yonelik yapilan Dis
Degerlendirme sonrast 2017 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda gelistirilebilir yonlerden biri olarak
belirtilen "Uygulama Arastirma Merkezleri (UY GAR)’nin performanslarinin izlenmesine yonelik strateji
belirleme calismasinin siirekli hale getirilmesi" 6nerisi dogrultusunda gerekli adimlar atilmistir.
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