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OZET

Van Yiiziincii Y11 Universitesi 2023 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) liderlik, yonetisim ve
kalite, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki alanlarinda ger¢eklestirmis oldugu
faaliyetlerin siirekli iyilesitirme boyutlariyla birlikte degerlendirilmesini icermektedir. KIDR, Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan sunulan KIDR Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2°de belirtilen standartlar
ile ana ve alt Ol¢iitler i¢erisinde belirtilen agiklamalar dikkate ahnarak hazirlanmistir.

Van Yiiziincii Y1l Universitesi 2023 yili Nisan ayinda YOKAK tarafindan Kurumsal Akreditasyon
Programi kapsaminda 2 yil siire (Kosullu Akreditasyon) ile akreditasyon almaya hak kazanan tiniversiteler
arasina girmistir. Universitemizde yasanilan bu siire¢ kalite kiiltiiriiniin {iniversitemizde yayginlasmasina ve

kalite farkindaligimin artmasina olanak saglamstir. Bolgede kurumsal igbirlikleriyle saglam bir yapi

olusturan tiniversite, Kalite Giivence Sistemi yaklasimim benimseyerek faaliyetlerine 2023 yilinda devam
etmisti. Bu kapsamda, Kalite Koordinatorliigii tarafindan birimlerde yapilan faaliyetlere iliskin bilgi ve
kanitlar talep edilmis ve Koordinatorlige bagh calisma gruplan tarafindan rapor yazim c¢ahismalar

baglatilmistir. Calisma gruplan tarafindan hazirlanan raporun tamami 6ncelikle Koordinatorlikk tarafindan
incelenmis ve daha sonra Kurum Kalite Komisyonu'nun degerlendirmesine sunularak nihai rapor
olusturulmustur. KIDR kapsamindaki “Liderlik, Y6netisim ve Kalite”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve
Gelistirme” ile “Toplumsal Katki” bagliklar1 altinda toplam 14 6lgiite ait 46 alt 6lciitiin olgunluk diizeyleri,

kurumda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin bilgi ve kamtlar 1518inda YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari
kullanilarak degerlendirilmistir. Tiim birimlerin katkis1 ile hazirlanan bu raporda, Kalite Giivence Sistemi
icerisindeki faaliyetlerin planlama, uygulama, kontrol ve Onlem alma adimlariyla stirekli iyilestirme

siireclerine iligkin degerlendirme bulgularina yer verilmistir.
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Tarihsel Gelisimi

Yiiziincii Y11 Universitesi, 20 Temmuz 1982 tarih ve 41 sayih Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmustur.
Van Goli kiyisinda 750 hektar arazi tizerine kurulmus olan Zeve kampiisiinde ilk olarak Fen Bilimleri
Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ve Egitim
Yiiksekokulunda egitim-6gretim baslatilmistir. Yiiziincii Y1l Universitesi olarak hizmet veren iiniversitenin
ad1, 1 Temmuz 2017 tarihinde bulundugu ilin adim alarak “Van Yiiziincii Y11 Universitesi” olarak
degistirilmistir. Van YYU, 2023 y1li itibariyle 19 fakiilte, 3 yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve
51 uygulama ve arastirma merkeziyle egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma katki faaliyetleri
stirdiirmektedir. Van merkezde bulunan Zeve yerleskesi disinda, Ercis ilcesinde bir meslek yiiksekokulu ve
bir isletme fakiiltesi ile Ozalp ve Gevas ilcelerinde birer meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Zeve
yerleskesinde; egitim ve idari binalar, uygulama ve arastirma hastanesi (Dursun Odabas Tip Merkezi),
kiittiphane, merkezi laboratuvar, Teknokent, tam donanimli spor kompleksi, agik ve kapali spor tesisleri,
gen¢ ofis, kiiltiir merkezi, personel lojmanlari, 6grenci yurtlari, ¢iftlik alanlari, seralar ve kafeteryalar
bulunmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
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Misyonu

Ozgiin arastirma ve yenilik¢i egitim-6gretim faaliyetleriyle bilim diinyasina katkida bulunmak; arastirmaci,
girisimei ve sosyal sorumluluk bilincine sahip nitelikli bireyler yetistirmek; yerel, ulusal ve uluslararasi
ihtiyaglar dogrultusunda toplumsal gelisime onciiliik etmek.

Vizyonu

Arastirma, egitim ve saglik alaninda 6ncii, girisimcilik ve yenilik¢ilikte bilimsel mitkemmelligi hedefleyen,
kuruldugu sehrin mirasim gelecege tagiyan, ticiincii nesil bir Diinya tiniversitesi olmak.

Temel Degerleri
Bilimsellik

Cevreye duyarhhk
Etik degerlere baghhk
Evrensellik
Hesap verebilirlik
Katithmeilik
Kurumsal aidiyet ve ¢alisan mutlulugu
Liyakat
Milli ve manevi degerlere baghlik

Stirdiiriilebilirlik Seffaflik

Tarihi ve kiiltiirel degerlere baghhk

Toplumsal yararhhk

Kurumun stratejik amag ve hedefleri;

1. Girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek arastirma iiniversiteleri arasinda yer almak.
1.1 Universitenin arastirma kapasitesini artirmak.

1.2 Universitenin arastirma kalitesini artirmak.

1.3 Universitenin Ar-Ge ve yenilik projelerinde paydaslarla etkilesim ve is birligini artirmak.
1.4 Ar-Ge ve Inovasyon proje ¢iktilarinin ticarilesmesini saglamak.

2. Egitim-68retim faaliyetlerinin Kkalitesini artirarak yenilikci ve gelecege yonelik egitim
programlan ile bilim, teknoloji, sanat ve spor alaninda girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek.

2.1 Toplumun ve sektoriin 6ncelikli ihtiyaglarim karsilayan nitelikli egitim programlarinin sayisini artirmak.

2.2 Uluslararas1 etkilesimi gelistirmek ve uluslararasi Ogrenci sayisini artirmaya yonelik degisim
programlarindan azami 6l¢iide faydalanmak.

2.3 Yabanci dil egitimini yayginlastirmak tizere yabanci dilde verilen ders ve program sayisini artirmak.
2.4 Ulusal ve uluslararas1 taninirlig artirarak tercih edilebilirligi saglamak.

2.5 Uzaktan egitim altyapisini giiclendirmek.



2.6 Egitim-6gretim faaliyetlerinin altyapisini gliclendirmek.
3. Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, siirdiiriilebilirligini saglamak.

3.1 Insan kaynag kapasitesini gelistirmek iizere personele yonelik mesleki ve kisisel gelisim faaliyetlerini
artirmak.

3.2 Egitim, saghk, arastirma ve uygulama alanlarimin fiziki altyapisinmi giiclendirmek.

3.3 Engellilerin erisebilirligini saglamaya yonelik altyap1 ¢ahsmalarin1 tamamlayarak engelli dostu tiniversite
unvanini almak.

3.4 Mali kapasiteyi gelistirmek.
3.5 Kurumsal aidiyeti olugturarak paydas memnuniyetini artirmak.
3.6 Kalite giivence sistemi kapsaminda kurum kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak.

3.7 Ogrenciye sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak, 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyerek
yasam kalitesini ylikseltmek.

4. Bolgesel ekonomik gelisim icin yerel kalkinma paydaslan ile is birliklerini giiclendirerek
sosyal sorumluluk ve toplumsal katki hizmetlerini artirmak.

4.1 Toplumun ihtiyag duydugu alanlarda verilen egitimlerin cesitliligini artirarak meslek edinme ve
gelistirmeye yonelik egitim programlart agmak, mezunlarla kahci ig birlikleri kurmak, bélge halki ile
tniversite bagin artirmak.

4.2 Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektor is birliginin artirilarak topluma katki faaliyetlerini artirmak.

4.3 Tedavi edici saghk hizmetlerinin altyapisini giiclendirerek hizmet kalitesini artirmak.
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Van Yiiziincii Y11 Universitesi’nin yonetim ve idari yapis1 rektor, rektor yardimcilari, genel sekreter,
senato, yonetim kurulu, fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, daire baskanhklari,
aragtirma merkezleri seklinde hiyerarsik bir yapilanma {izerine kurulmus olmakla birlikte, calisanlarin karar
alma siire¢lerine katilhminin saglandig etkin ve katihimc1 bir yonetim modeli benimsenmistir ((2) A.1.1.1).

Karar alma siire¢lerinde kontrol ve dengeyi kurabilmek, ¢ok sesliligi olusturabilmek ve paydas temsiliyetini
artirabilmek amaciyla rektorliige bagh kurul ve komisyonlar olusturulmustur. Ayrica, senato kararlar
birimlere elektronik bilgi sistemi (EBYS) ile duyurularak isleyisin i¢ paydaslarca bilinirligi saglanmaktadir.
Universitenin tiim birimlerdeki teskilat semalar1, gorev tammlar1, i¢c kontrol mekanizmalari, is akis siiregleri
gibi tiim mekanizmalar1 her birimin Kalite Glivence Sistemi baghg: altindaki web sayfalarinda yayimlanarak
paylagiimaktadir ((2) A.1.1.2, (2) Al1.1.3).

Diger taraftan tiniversite, yonetim sistemi politikasini belirlemis ve s6z konusu politikaya yonelik tiniversite
stratejik planinda somut OSl¢iilebilir performans gostergeleri tammlamistir ((2) A.1.1.4, (3) A.1.L5).
Universite Egitim-O gretim, Arastirma-Gelistirme ve Girisimeilik, Saghk, Toplumsal katki ve Yonetim ve
Destek faaliyetleri tanimlanan performans gostergeleri tizerinden izlemektedir.

Universite, Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve
Uluslararasilagsma faaliyetleri ile i¢ ve dis kalite giivencesi siireclerini planlayan ve uygulama esaslarinin
tiimiiniin yiiriitiildiigii bir Kalite Giivencesi Sistemine sahiptir ((2)A.1.1.6). Universite, Kalite Giivence
Sistemini stirdiiriilebilir kilmak i¢in Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigti, Birim Kalite Komisyonlar
ve Ogrencilerden olusan Kalite Toplulugu olusturulup aktif hale getirmistir. Kalite toplulugu dinamik yapis1
geregi tiniversitemizde her alanda faaliyet gostermektedir ((3) A.1.1.7).
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Universite temel degerleri dogrultusunda hesap verebilir, katthmc1 ve seffaf yonetim modelini tiim
birimlerinde sergilemektedir. Akademik ve idari birimler ihtiyag, 6neri ve beklentilerini ilgili komisyon ve
kurullarda belirleyerek, {iniversitenin ilgili birimlerine sunmaktadir. Kurumun faaliyet alanlar1, stratejik amag
ve hedefleri ve tniversitenin gelisimiyle iliskili tiim stirecler tiniversite yonetim kurulunda veya senatoda
tartigilarak karara baglanmaktadir. Tim bu siire¢ler igerisinde i¢ ve dis paydas katthmina 6nem
verilmektedir. Universite ve birim diizeyindeki komisyon ve kurullarda 6grenci temsilcileri aktif olarak yer
almaktadir ((3) A.1.1.8, (3) A.1.1.9). Ogrencilerimizin kalite giivence sistemine yonelik faaliyetlere etkin bir
sekilde katihmlari da saglanmaktadir ((3) A.1.1.10). Ayrica 6grenci komisyon tiyemiz, Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan (YOKAK) yiiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kalite
kiltiiriiniin yayginlastirilmasi1, Kkalite stireclerinin igsellestirilmesi ve Ogrencilerin  kalite giivencesi
sistemine katilimlarinin arttirilmasi i¢in ¢ahgmalar ytirtitmektedir ((3) A.1.1.11).

Diger taraftan, tiniversite ve birimlerinin, kamu ve O6zel sektér kuruluslariyla stirdiirtlebilir igbirligini
saglamak ve tecriibe paylasiminda bulunmak tizere damigsma kurullarim olusturmus ve bunlarin ¢alisma
usul ve esaslarimi belirlemistir. Universitemiz iist yonetimiyle birlikte 2023 y1li danisma kurulu toplantisinda
Ogrenci konseyi baskan1 ve dis paydaslar ile bir araya gelerek nitelikli egitim konusunu ele almistir ((2)
A.1.1.12 Danisma kurullar1 yonergesi, (3) A.1.1.13).

Standart uygulamalar disinda kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar
da bulunmaktadir. Bu kapsamda iiniversitemizde birim faaliyetlerinin nasil yonetildigi,  kurul, komite,
komisyon ve koordinatorliik tiyelerinin nasil belirlendigi, toplant1 kararlarina yonelik izleme/ iyilestirme
mekanizmalarinin nasil gergeklestirildigi, tiim bu stireclerde i¢ ve dis paydas katilimlarinin nasil ve hangi
diizeylerde sagladigim ve ayrica birimlerin geri bildirimlerini almak amaciyla YOKAK dis degerlendirme
siireci standartlarinda tiniversitemiz genelinde i¢/6z degerlendirme ¢ahigmalart yapilmaktadir ((3) A.1.1.14).
Bu ¢alisma kapsamda birimlerin yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari, alinan
onlemler ve iyilestirme ¢ahsmalart izlenmekte ve geri bildirimler ile siirekli iyilestirmelerin yapilmasi
saglanmaktadir.

Ayrica, memnuniyet anketleri disinda, tiim bu siire¢ Kalite Giivence Sistemi Anket uygulamasiyla paralel
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Birimlerin kalite siireglerine yonelik faaliyetleri ayrica tist yonetim ile
birlikte degerlendirilerek 6nlem mekanizmalar gelistirilmekte ve siirekli iyilestirme adimlar1 kurum genelinde
saglanmaktadir ((4) A.1.1.15, (3)(4) A.1.1.16).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetigim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)A.1.1.1 organizasyon semasi.pdf
(2)A.1.1.4 Yo6netim sistemi politikas1.pdf
(3)A.1.1.5 2023 Yili Performans Programi.pdf

e (3)A.1.1.10 Birimler i¢ degerlendirme program (BIDP)-68renci katilimlar1-2023.pdf
e DA.1.1.11 (")gg“ enci Komisyonu Uyesi( Mehmet Sezer ALTUN).pdf

(2)A.1.1.12 Danisma_kurullari_yonergesi.pdf
(4)A.1.1.15 BIDP Genel Sonuc_Raporu-2023.pdf
(3)(4)A.1.1.16. Universite kalite toplantis1.pdf

2. Liderlik

Kurumda rektoriin ve stire¢ liderlerinin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirti olusturma konusunda sahipligi ve

motivasyonu yiiksektir. Universite rektorii kalite giivencesini ve kiiltiiriinii olusturmada kalite komisyon

baskanhgi rolinii aktif olarak kullanmakta ve kalite kiilttiriiniin i¢sellestirilmesine yonelik stiregleri liderlik

yaklagimyla yiiriitmektedir. Universitenin kalite giivence sistemi siireglerini giiclendirmek, iiniversite

genelinde yayginlastirmak ve en Onemlisi tim paydaslarinin (akademik ve idari personel ve birim

ogrencileri) birbiri ile etkilesim halinde olmasini saglayarak birim ve birim liderlerinin (Dekan/Dekan

Yrd/Fakiilte Sekreteri/Miidiir/Mudir Yrd/Yiksekokul Sekreteri/Bolim /Program Bask. vb) bir dis gozle
degerlendirimesini igeren i¢/6z degerlendirme c¢alismalart {iniversitemizde her dis degerlendirme siireci

sonras1 yapilmaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda yapilan ve genis bir katithmin saglanan Birim I¢

Degerlendirme Programi (BIDP) birim liderlerinin kalite kiiltiiriinii olusturmadaki basarisim degerlendiren
cabaya bir 6rnek olarak gosterilebilir ((2)(3) A.1.2.1).
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Universitemiz Birim I¢ Degerlendirme Programinda (BIDP), Kalite Giivence Sistemi anketleri haricinde,
birim liderleri ve degerlendirici takim liderleri 6zelinde siirece yonelik anket uygulamalar1 yapilmaktadir. Bu
baglamda paydaslardan ahnan geri donisler dogrultusunda birim liderlerinin Kalite Giivence Sistemi ve
kiiltiiriiniin  gelisimine katkis1 izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Birimlerde yapilan goriiniir iyilestirme
calismalar1, birimlerin giiclii yanlan1 ve gelismeye acgik yanlari belirlenmekte ve hazirlanan geri bildirim
raporlariyla birimlere sunulmaktadir. Ayrica tiim siire¢ tiniversite tist yonetimin katildigr kalite toplantilari
ile degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirme adimlar i¢erisinde stirdiiriilmektedir ((3) A.1.2.2, (3) A.1.2.3, (3)
A.1.24, (3)(4) A.1.2.5, (4) A.1.1.15, (3)(4) A.1.1.16).

Akademik ve idari birim yoneticileri kalite kiiltiirtiniin birimlerde tesis edilmesi ve kalitenin yayginlagtirilmasi
icin birim kalite komisyonlar1 ile birlikte ¢alismakta ve yapilan faaliyetleri sahiplenmektedir ((3) A.1.2.7).
Kurumdaki kalite kiiltiiriintin gelisimini 6lgmek ve izlemek i¢in birimlerde yapilan i¢ kontrol mekanizmalar
disinda, liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin gelisimine katkis1
dis degerlendirme siirecleri sonrasinda da izlenmekte ve sorumlu birimlerde yapilan iyilestirmeler
degerlendirimektedir. Bu baglamda hazirlanan eylem planlartyla, kurum genelinde gelismeye agik yanlarina
yonelik goriiniir 6nlem alma ve iyilestirme ¢aligmalari siirekli izlenmektedir ((4) A.1.2.8).

Universite {ist yonetimi (rektor, rektor yardimcilari, genel sekreterlik) egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki, uluslararasilasma vb siirecleri igerisinde yapilan sistematik (senato toplantilari, yonetim
kurulu toplantilart vb) toplantilar disinda, etkin liderlik yaklagimlariyla sorumhu olduklart birim diizeyindeki
komisyon ve kurullarla diizenli toplantilar diizenlemektedirler. Bu kapsamda tiniversite ve birim yoneticileri
2023 y1l igerisinde de kalite kiiltiiriiniin gelismesi ve birimlerde i¢sellestiriimesine katki saglayan toplanti ve
egitim ¢aligmalarina etkin bir sekilde katihm gostermislerdir ((3) A.1.2.9).

Diger taraftan, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) yazilimi 2023 yih Aralik ayinda tiniversitemizde
kullanilmaya baglamis olup tim akademik ve idari birimlerin gergeklestirecekleri siireg hedef, faaliyet ve
tyilestirme planlarimin her y1l degerlendiriimesi kararlagtirilmis ve liderlik siireclerinin kalite giivence sistemi
ve kalite kiiltlirtintin geligimine katkisim1 izlemek ve goriintir iyilestirme planlarin1 ve faaliyetlerini
degerlendirmek amaciyla Yonetimi G6zden Gegirme (YGG) toplantilart atdlye ¢alismalari (Workshop)
seklinde her yi1l sonunda uygulanacak sekilde planlanmistir. Ayrica, tiniversite yonetimi kalite glivencesini
ve kiiltiirtinii olusturmada takdir ve tesvik mekanizmalarini da kullanmaktadir. Bu baglamda 2023 yilinda,
YOKAK tarafindan yiiriitiilen Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda, iiniversitemize 2 yil
stireyle akreditasyon verilmesine karar verilmis ve rektor ve rektdor yardimcilarimmz tarafindan kalite
stireclerinde yer alan idari ve akademik personele tesekkiir belgeleri takdim edilmistir ((3)A.1.2.10, (3)
A12.11).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkisi1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitenin doniisiim yonelimleri belirgin olmakla birlikte, bolgesel kalkinma ve toplumsal degisimi icin
girisimci bir yap1 sergilemektedir. Universite, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleriyle birlikte bolgesel
ihtiyag, talep ve beklentileri karsilama, potansiyel tiretim alanlarindaki ekosistemi giliclendirme ve yenilik¢i
tiretim yontemleriyle bolge kalkinmasina katki saglama konusunda merkezi bir konumdadir. Universite i¢
ve dis paydaslariyla bolgesel degisime yonelik ortak eylem planlari, aragtirmalar ve projeler yiiriiterek,
cesitli igbirligi anlagsmalariyla bolgesel isbirligini gelistirmekte ve kurumsal kapasitesini gliglendirmektedir ((2)
A1.3.1,(2) A.1.3.2).

Universitenin bolge igin strateji tiretebilen yapisi, girisimeilik yanini belirginlestirmistir. Bu degerlendirmeler
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15181nda, tiniversite 2021-2025 stratejik planindaki amaglarim basartyla yerine getirmek i¢in girigimciligi ve
bolgesel gelisimi 6n planda tutarak, arastirma-gelistirme, egitim-Ogretim ve toplumsal katki hizmetlerine
yonelik ¢agimizin gerektirdigi faaliyetleriyle bolgesel kalkinma odakli bir yaklasim igerisindedir ((2)
A.1.3.3). Oczellikle girisimcilik, arastirma ve gelecege yonelik egitim kalitesini giilendirmek i¢in 6nemli
adimlar atmis ve bu alanlarda i¢ ve dis paydaslanyla birlikte bolgesel diizeyde 6nemli mesafeler kat
etmistir. Bu baglamda;

Universiteye gitmemis annelere, hayallerini ger¢eklestirme yolunda bir firsat sunmak amaciyla 2023 yilinda
Anne Universitesi projesi hayata gecirilmistir ((3) A.1.3.4).

Van MAT-BIL projesi kapsaminda; matematik ve bilgisayar bilim dallarinda, olimpiyat ve proje tabanh bir
egitim altyap1 sistemi olusturularak, bolge genclerinin bilim ve teknolojiye ilgisini artirmaya yonelik,
tilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli bilim insam potansiyelinin gelistirilmesini saglamaktadir ((3) A.1.3.5).

Teknokent ve dis paydaslariyla birlikte Bilisim Van-Yazihm projesini hayata gegirmis ve teknoloji tabanh
girisimciligi artirarak, katma degerli istihdam olugturma yolunda ¢aba sarf etmektedir ((3) A.1.3.6). Ayrica,
Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (DAKA) destegiyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programu kapsaminda Van Yiiziincii Y1l Universitesinde agilan Innovan Girisimeilik
Merkezinde, Yeni Nesil Girisimcilik ve 21. Yiizyil Becerileri Egitim programlar diizenlemektedir. Bu
Programda; yeni nesil girisimcilik, sosyal girisimeilik, dijital araclar, yaraticithk ve inovasyon, liderlik ve
insiyatif alma, girisim ve finansal okur-yazarlik, medya ve teknoloji okur-yazarlik, is birligi ve ekip
calismasi, ag olusturma ve kaynak gelistirme, sirket kurma siiregleri, satig-pazarlama, tasarim odakh
disiinme, proje dongiisii yonetimi, etkili sunum teknikleri ve pitching egitimi ve ilham konugmalar1 olmak
tizere ¢esitli bagliklarda egitimler verilmektedir ((3) A.1.3.7).

Universite, mesleki egitim is birliktelikleri ve Avrupa Birligi projeleriyle birgok projeyi hayata gecirmektedir.

Bu kapsamda Dijital okuryazarlikta dezavantajh ve imkam kisith kadinlarin dijital ve elestirel bir bakis agis1
kazanmasi ve bu alandaki istihdamda yer almasi amaciyla olusturulan proje, Erasmus+ (Avrupa
Dayanigma) Programi kapsaminda Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan desteklenmistir
((3) A.1.3.8).Universite, bu 6rneklerde oldugu gibi girisimcilik, nitelikli egitim ve istthdama yonelik dis

paydaslariyla siirekli is birligi icerisindedir ((2) A.1.3.9). Universite, bulundugu bolgenin sorunlarina
odaklanan bolgesel yapisiyla birlikte, arastirma-gelistirme, egitim-6gretim, kurumsal kapasite, kalite

giivencesi, ve toplumsal katki siire¢lerindeki stratejik hedeflerini izlemek ve stirekli iyilestirmenin saglanmasi

icin ama¢ ve hedefleri icerisindeki somut performans gostergelerini 6 ay periyotlarla izlemekte, is birligi
yapilan birimlerle gerekli 6nlem mekanizmalar1 alinmakta ve her yil yapilan raporlamalarla i¢ ve dis

paydaslarina sunmaktadir ((3)(4) A.1.3.10). Diger taraftan, iiniversitenin siirekli iyilestirme adimlarimin bir
gostergesi  olarak,  kurumsal degisimine yonelik  Olgiitlerin  ekosistemdeki  benzerleriyle

karsilastirilmasi/kiyaslanmasi i¢in hazirlanan raporlar1 dikkate almaktadir. Bu baglamda, Yiiksek O gretim
Kurulu (YOK) 2023 yih iiniversite izleme raporunda, iiniversite Teknokent/TTO projeleri kapsaminda
ogrenci katthmu ile Hacettepe Universitesi, Ege Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi ve Istanbul
Nisantas1 Universitesi ile birlikte istikrarh bir gelisim gostermektedir ((3) A.1.3.11).

Ayrica, ekolojik ve cevresel etkilesimleri dikkate alarak, yasadigimiz ekosistemi hem nicelik hem de kalite
acisindan "Stirdirilebilir Yonetim" bakis acisiyla korumak, tiniversitenin 6nceliklerindendir ((3) A.1.3.12).
Bu kapsamda tniversite, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik politikalarim  gelistirmistir  ((2)
A.1.3.13). Universite, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg
ile Yiiksekogretim Kurulu (YOK) koordinasyonunda yiiriitillen “Siirdiiriilebilir ve iklim Dostu Kampiis
Olusturulmas1” alaminda belirlenen 10 tiniversiteden birisidir ((2) (3) A.1.3.14).

Ulkemizin kalkinma hedefleriyle uyumlu, gelecegin kampiisiinii inga etme siirecinde olan {iniversitenin, kendi
icerisindeki uygulamalariyla topluma siirdiriilebilirlik konusunda 6rnek teskil etmektedir. Bu baglamda
tiniversite stirdiiriilebilirlik parametreleri icerisinde 2022 ve 2023 yihnda tiim verilerini izlemekte ve i¢ ve dis
paydaslartyla paylagsmaktadir. Universite, sunmus oldugu verilerle Ul Green Metrics World University
Ranking’de diinya siralamasi igerisinde 446. sirada yer almistir ((3) A.1.3.15, (3) A.1.3.16). Ayrica
tiniversite 2023 yihnda Yiiksek Ogretim Kurumunun (YOK) siirdiiriilebilirlik bashg altinda akran
kiyaslamalar igerisinde su tasarrufu yatiriminin en yiiksek oldugu ik 5 tiniversite listesinde yer almistir ((3)
A.1.3.17).

Diger taraftan, tiniversite girisimcilik ve bolgesel gelisime yonelik yonelimini dis paydaslarin memnuniyet
diizeyleri ile degerlendirmenin yani sira, ¢agimizin gerektirdigi nitelikli egitim, aragtirma, yaraticihk ve
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innovasyon, toplumsal gelisim ve uluslararasilasmaya yonelik igbirligini arttirmak veya isbirligini kurmak i¢in
yapilan 6nerileri de toplant1 ve dis paydas anketleri ile degerlendirmektedir (3)(4) A.1.3.18. Bu baglamda
2023 yilinda nitelikli egitim, girisim ve yatirim, kariyer firsatlari, fuar ve benzeri ¢ahsmalar1 organize
ederek, is birlikteliklerin arttirilmasina ve doniisiim kapasitesine yonelik 6nlemleri almaya devam etmistir

((3)A.1.3.19, (3)A.1.3.20,(3) A.1.3.21)

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

(2)A.1.3.1 vizyon-2023 ortak akil stratejik eylem plani.pdf
(2)A.1.3.3 2021-2025 stratejik plan.pdf

Q2 )A: 1:3: 13 VAN_YYU_SKA (SDG) Politikalari.pdf
(3)A.1.3.16 yesil metrik diinya siralamasi veri raporu.pdf

3)A.1.3.17 Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu-2023 (siirdiiriilebilir kampiis).pdf

3)(4)A.1.3.18. Dis_paydas_anketi degerlendirme raporu-2023(2).pdf

4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Van Yiiziincii Y11 Universitesi, Kalite Giivence Sistemine iliskin faaliyetlerin siirekli iyilestirimesi, kalite
kiilttirtintin birimler bazinda icsellestirilmesi ve kalitenin {iniversite genelinde tesis edilmesine ydnelik
calismalarinda, iiniversite komisyonunu, kalite koordinatorligiinii ve birim kalite komisyonlarini siirece
dahil etmekte ve belirlemis oldugu faaliyet ve siireglerini ¢ahsma takvimi iizerinden periyodik olarak
gerceklestirmektedir. Kalite Komisyonunun, kalite koordinatérliigiiniin ve birim kalite komisyonlarinin
olusturulmasi ve gérevleri ile calisma usul ve esaslar1 Van Yiiziincii Y11 Universitesi Kalite Giivence Sistemi
Yonergesinde belirtilmigtir. Ayrica kalite giivencesi kapsamindaki tiim siirecleri agiklayan Kalite El Kitabini,
Universitenin web sitesinde kamuoyuyla paylasmaktadir ((2) A.1.4.1, (2) A.1.4.2, (2) A.1.4.3). Kurumda i¢
kalite glivencesi mekanizmalar1 kapsaminda birim organizasyon semalari, gorev tanimlari, is akis semalart
olusturulmus ve birim internet sayfalarinda Kalite Giivence Sistemi bashgr altinda yayinlanmaktadir.

Universitenin i¢ kalite giivence mekanizmalari, kalite politikasiyla birlikte Stratejik Plani'nda belirlenen amag
ve hedeflere uygun olarak yliriitiilmektedir. Stratejik planinda yer alan kalite siireclerine yonelik tiim
performans gostergeleri Kalite Koordinatorliigii-Kalite Izleme, Analiz ve Raporlama birimi (KIAR)
tarafindan izlenmekte ve performans gostergelerine yonelik sayisal veriler 6 ayhk periyotlarla Strateji
Gelistirme Daire Baskanhg Stratejik Plan Otomasyon sistemiyle (SPID) paylasilmaktadir ((3) A.1.4.4, (3)
A.1.4.5). Bununla birlikte, kalite siiregleri icerisindeki faaliyetler y1l sonunda KIAR birimi tarafindan
raporlanarak sorumlu rektér yardimcisi ve kalite komisyonu ile birlikte degerlendiriimektedir ((3) A.1.4.6).

Universite i¢ kalite giivence sisteminin bir pargasi olarak izleme mekanizmalarimi kullanmakta ve
birimlerdeki kontrol ve diizenleyici faaliyetlerini siirdiirmektedir. Birimlerde i¢ ve dis degerlendirme
stireclerinde gelismeye a¢ik yanlara yonelik birimlerde yapilan iyilestirme faaliyetleri Koordinatorlikk-Kalite
Iyilestirme Birimi (KIB) tarafindan degerlendirilmektedir ((4) A.1.4.7, (4) A.1.2.8).

Universite kalite koordinatorliigii ve kalite komisyonu i¢ kalite giivence sisteminin gelistirilmesine yonelik

faaliyetlerde de etkin bir rol iistlenmektedir. Universite, YOKAK dis degerlendirme standartlar1 icerisinde,
birimleri degerlendirmek {izere i¢/6z degerlendirme ¢alismasi yapmaktadir. Bu baglamda, 2023 yilinda

Birim I¢ Degerlendirme Progranminin (BIDP) icerigi genisletiimis ve akademik birimlerimizde arahk ayinda
uygulanmustir. Birim I¢ Degerlendirme Programi, BIDP birim liderlerine ve degerlendirici takim liderlerine
yapilan anket uygulamalart ve tiim birimler i¢in yapilan Kalite Giivence sistemi (KGS) anketiyle paralel
olarak izlenmekte ve Koordinatorlik-KIAR birimi tarafindan raporlanarak {ist yonetim ile birlikte
degerlendirimektedir. Saha caligmalart sonrasinda, geri bildirimler birim yOnetimi, ve birim kalite

komisyonlariyla paylagilarak, birimlerin iyilestirme c¢aligmalar1 izlenmekte, sonuglara dayanarak Onlem

alinmakta ve siirekli iyilestirme kapsaminda faaliyet planlar1 belirlenerek PUKO déngiileri kapatiimaktadir
((3) A.1.4.8).

Diger taraftan, {niversite Kalite Giivence Sistemi faaliyetleri kapsaminda i¢ paydas (akademik personel,
idari personel ve 6grencilerine uyguladigl) memnuniyet anketleriyle birlikte, i¢ ve dis paydaslarinin farkh
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bashklardaki goriis, talep ve beklentilerini belirlemek amaciyla anketler gelistirmektedir. Ayrica kontrol
mekanizmast olarak kullandig1 anket c¢ahsmalart sonuglarina (katthm vb) bagh olarak 6nlemler
ahnmaktadir ((3) A.1.4.9). Elde edilen sonuglar degerlendirerek iyilestirme stiregleri gergeklestirilmektedir.
Tiim bu stireclerde tiniversite kalite komisyonu, kalite koordinatorliigii, ist yonetim ile birlikte toplantilar
yaparak; degerlendirme sonuglarina dayali planlamalar ile siirekli iyilestirme ¢ahigmalan yiiriitmektedir ((3)
(4) A.1.4.10, (4) A.1.4.11)

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (2)A.1.4.3 Van_YYU_Kalite El Kitabi.pdf

e (3)A.1.4.4 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Yazihmi.pdf

e (3)A.1.4.5 Stratejik Plan 2023 Yili Degerlendirme.pdf

e (3)A.1.4.6 Kalite Giivence Sistemi degerlendirme raporu-2023.pdf

o (4)A.1.4.7 2016-2021 arasinda kurum genelinde yapilan lyilestirme faaliyetleri.pdf
[ ]
[ )

(3) A.1.4.9 Dis_paydas_anketi degerlendirme raporu-2023(2).pdf
(4)A.1.4.11 Haziran-Aralik 2023 Diizenleyici faaliyetler ve iyilestirmeler.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Van Yiiziincii Y11 Universitesi, seffafik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ierisinde faaliyetlerini web sitesi,
sosyal medya aglar1 ve ulusal/bolgesel medya kanallarimi kullanarak kamuoyuyla paylagsmaktadir. Bu
dogrultuda, kurum ve birim i¢ degerlendirme raporlari, birim faaliyet raporlari, stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporlar1, performans programlari, kurumsal mali durum ve beklenti raporlari, yatirim izleme
degerlendirme raporlari, akademik kadro planlamalari/ilanlari, BAP kapsamindaki proje destekleri ve
tiniversite tarafindan yapilan tiim faaliyet bilgilendirmeleri, i¢c ve dis paydaslarin erigimine ac¢ik bir sekilde
sunulmakta ve kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bu kapsamda tiniversitenin, bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar1 Kurumsal Iletisim Koordinatorligii aracihgiyla yiiriitiilmektedir (2)A.1.5.1, (3) A.1.5.2, (3)
A.1.5.3).

Bununla birlikte, ilgili koordinatorlige bagh birim/ekipleri aracihgr ile kurumun hedefleri ve faaliyetleri
konusunda siirekli kamuoyu bilgilendirilmekte ve belirli arahklarla yerel ve ulusal basin temsilcileri davet
edilerek tiniversite faaliyet ve projeleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir ((3) A.l.5.4). Ayrica
tiniversitenin tamtim videolar1, projeleri, faaliyetleri ve giincel tiim bilgileri sosyal aglar ile etkin bir sekilde
sunulmakta ve kamuoyuna duyurulmaktadir ((3) A.1.5.5).

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iliskili olarak benimsenen yontemlerin degerlendirilmesi ve
paydaslarin memnuniyeti ve geri bildirimlerini almaya yonelik olarak dis paydas anketleri igerisinde
tniversitenin - gériinlirliigli ve iletisim kanallart degerlendirilmekte ve iyilestirmelere yonelik adimlar
atilmaktadir ((3)A.1.5.6). 2023 yih arahik ayinda yapilan dis paydas anketi sonucu, tniversitenin iletisim
kanallarina ek olarak biilten/gazete gibi mekanizmalarimin goriintrliigiinii arttirmak tizerine planlamalar
yapilmistir. Bu kapsamda kalite giivence sistemi i¢erisindeki faaliyetleri igceren popiiler bir yayin 6zelligi
tasiyan “Universite Kalite Biilteni” kalite giivence sistemi faaliyetlerinin goriiniirligiinii arttirmak icin
planlanmistir ((4)A.1.5.7, (3) A.1.5.8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar

o (4A.1.5.7 Gazetebiilten faalivetlerine yonelik ivilestirme plani.pdf
e (3)A.1.5.8 Universite Kalite Biilteni.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar
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Universitenin politikalar1 stratejik planinda yer alan amag ve hedefleriyle iliskili olup, misyon ve vizyonunun
da bir yansimasi seklindedir. 2021-2025 stratejik planinda tiniversitenin misyonu;

“Ozgiin arastirma ve yenilik¢i egitim /6 gretim faaliyetleriyle bilim diinyasina katkida bulunmak; arastirmaci,
girisimci ve sosyal sorumluluk bilincine sahip nitelikli bireyler yetistirmek; yerel, ulusal ve uluslararasi
ihtiyaglar dogrultusunda toplumsal gelisime 6nciiliik etmek.”

Vizyonu ise;

“Arastirma, egitim ve saghk alaninda oncii, girisimeilik ve yenilikgilikte bilimsel miikkemmelligi hedefleyen,
kuruldugu sehrin mirasim gelecege tasiyan, Uglincii nesil bir diinya {niversitesi olmak™ seklinde
tammlanmistir ((2) A.2.1.1).

Universitenin  2021-2025 dénemi stratejik plam1 hazirhk calismalari kapsanminda misyon, vizyon ve
politikalar1 genis kapsamh paydas katihmiyla degerlendirilmistir ((2) A.2.1.2, (3) A.2.1.3). Aym zamanda,
tiniversitenin arastirma-gelistirme politikas1, bilgi yonetim politikasi, egitim-6gretim politikasi, toplumsal
katki politikasi, uluslararasilasma politikas1 ve yonetim sistemi politikas1 olusturulmus ve 06.04.2021 tarih
ve 13-8 sayili Senato Karar ile onaylanmistir. Kurum tarafindan olusturulan tiim politikalar stirdiirilebilir
kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmekte ve paydaslarca bilinirligi kamuoyunda paylasilarak
saglanmaktadir ((2) A.2.1.4). Universitenin kalite politikasimn ve stratejik plaminda tanmiml performans
gostergelerin izlenmesi ve kalite giivence sistemi igerisindeki siireclere yonelik onlemlerin alinmasinda,
Rektoriin bagkanliginda, rektor yardimcisi, kalite koordinatorti, genel sekreter ve strateji gelistirme dairesi
baskanindan olusan kalite komisyonu ile birlikte kalite koordinatorliigii diizenli olarak ¢aligmalarina devam
etmektedir. Ayrica, Universitenin tanimh politikalar1 dogrultusunda stratejik planda yer alan performans
gostergeleri izlenmekte ve onlemler alinmaktadir. Ornegin, Egitim 6gretim politikas1 icerisinde toplumun ve
sektoriin oncelikli ihtiyaglarim karsilayan nitelikli egitim programlarinin sayisini artirmak olarak tanimlanan
amac1 ve iligkili performans gostergelerinde, gelismeye agik yani olan yandal ve ¢ift dal programlarinda
2023 yilinda paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ainmistir ((3) A.2.1.5, (3) A.2.1.6, (3) A.2.1.7,
(4) A.2.1.8).

Diger taraftan iiniversite, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik politikalarim da gelistirmistir. Universite
bu politikalar kapsaminda yapilan faaliyetlerini AVESIS ve Derecelendirme Otomasyon Sistemi {izerinden
izlemekte, verilerini ilgili kurum ve derecelendirme kuruluslariyla paylagsmakta ve gerekli onlemlere yonelik
adimlar atmaktadir. Bu kapsamda tiniversite stirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 ¢ercevesinde ve g¢evresel
stirdiiriilebilirlik basta olmak {izere stirdiiriilebilirlik alaninda diinya tiniversiteleri i¢erisindeki geligimini
izlemektedir ((3) A.2.1.9, (3) A.2.1.10, (3) A.2.1.11).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

2. Stratejik amac ve hedefler

Universite, ic ve dis paydaslar ile genis katihmh stratejik plan olusturma kiiltiiriine ve gelenegine sahiptir.
2021-2025 stratejik plan hazirhginda, Rektér bagkanliginda yonetim kurulu tiyeleri ve genel sekreterin
bulundugu strateji gelistirme kurulunu olusturularak hazirlik ¢aligsmalarina baslanmistir. Yasanilan pandemi
siireci icerisinde video konferanslar yapilarak, il diizeyinde kurum, kuruluglar, STK’larin gorisleri
dogrultusunda stratejik plamini hazirlanmistir ((2) A.2.2.1, (3) A.2.2.2). Ayrica, 2021-2025 stratejik
planinda, i¢ ve dis paydas beklentilerinin ahnmasi disinda, onceki stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat analizi ve st politika belgelerinin incelenmesi gibi farkindalik saglayan stiregler dikkate ahnmistir.
Universitenin mevcut kapasitesinin belirlenmesi amaciyla insan kaynaklar1 yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii,
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fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler, akademik faaliyet analizleri, yiiksek 6gretim sektorii analizi ve
GZFT analizleri yapilarak veriler degerlendirilmis ve yapilan tespitlere iliskin ihtiyaglar belirlenmistir ((3)(4)
A2.2.3).

Universite, ulusal ve uluslararas: diizeyde yakalamis oldugu gelisme ivmesini siirdiirebilir kilmaya, kurumsal
kapasitesini ve egitim gretim islevlerini devam ettirmenin yani sira arastirma odakl tiniversite ve tiniversite
toplum iligkilerinin yeni toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesini esas alan ti¢tincii nesil tiniversite
olma islevlerini de ekleyerek farklilagma/degisim stratejisini belirlemis ve asagida belirtilen stratejik
amaglarin1 belirginlestirmistir;

Stratejik amaglar;

1. Girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek arastirma tiniversiteleri arasinda yer almak

2. Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilik¢i ve gelecege yonelik egitim programlar ile

bilim, teknoloji, spor ve sanat alaninda girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek

Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, stirduriilebilirligini saglamak

4. Bolgesel ekonomik gelisim i¢in yerel kalkinma paydaglar ile is birlikteliklerini gii¢lendirerek sosyal
sorumluluk ve toplumsal katki hizmetlerini arttirmaktir.

bl

Universite bu amagclara yonelik 20 hedef icerisinde 94 performans gostergesini izlemekte ve paydaslariyla
birlikte gelecek planlamalarina yonelik degerlendirmeler yapmaktadir ((4) A.2.2.4).

Universite Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 igerisinde, bulundugu bolgede dis
paydaslariyla birlikte kapsayict ve hakkaniyete dayah egitimi saglamak ve herkes i¢in yasam boyu 6grenim
firsatin1 saglamaya yonelik nitelikli egitim yoniinde projelerle birlikte, stratejik planinda yer alan tanimh
hedef ve performans gostergeleri ile stirdiiriilebilir kalkinma amaglar igerisinde saghk ve kaliteli yagam,
achiga son, siirdiiriilebilir sehir ve yasam alanlar1 ve bdlgesel ¢evrenin korunmasina yonelik amaglarla
uyumlu arastirma ve projeleriyle bolgesel kalkinmada oncii rol oynamaktadir ((2)(3) A.2.2.5). Universite
siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 icerisinde egitim ve arastirma faaliyetlerini ayrica AVESIS {izerinden
izlemekte ve degerlendirmektedir ((3) A.2.2.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

o (DA.2.2.12021-2025 stratejik plan.pdf
e (3)A.2.2.2 stratejik plan hazirliklari-dispaydaskatihmi2020.pdf

(3)(4)A.2.2.3 2021-2025 stratejik plan-degerlendirme analizleri.pdf

(4)A.2.2 .4 Stratejik Plan Degerlendirme 2023.pdf

(2)(3)A.2.2.5 BM Kalkinma amaclari ile uyumlu stratejik amag¢ ve hedefler.pdf

(3)A.2.2.6 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 2023 yih arastirmalarindan bazilart (1).docx

3. Performans yonetimi

Universite, performans degerlendirme ¢ahismalarim stratejik planin bir parcasi olarak yiiriitmektedir.
Program dénemine iliskin performans hedeflerini, bu hedeflere ulagsmak i¢in yiiriitecekleri faaliyet, projeler
ile bunlarin kaynak ihtiyacin1 ve performans gostergelerini diizenli olarak izlemekte ve degerlendirmektedir
(2)(3) A.2.3.1). Ayrica, kurumun somut performans gostergelerine yonelik verilerin yonetimini, bilisim
sistemleriyle desteklemekte, dogru ve giivenilir olmasini saglanmaktadir ((3) A.2.3.2). Bilgisayar Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi (BBAUM) tarafindan kurum stratejik planinda tanimlanan performans
gostergelerinin takibine yonelik izleme ve degerlendirme yazilimu (Birim Performans Karne Programi)
gelistirilmis ve tiniversite genelinde i¢ paydaslarin kullanimina sunulmustur ((3) A.2.3.3, (3) A.2.3.4).

Universite performans bilgileri kapsaminda performans sonuclarini izlemekte ve degerlendirmektedir. Elde
edilen veriler 15181nda birimler gerekli 6nlemleri almaktadir. Ornegin, 2023 yilinda uluslararas: degisim
programlart ile uluslararasi lisans 6grencilerine iliskin kisith proje O6denegi nedeni ile hedefe ulagsma
performans: kisith kalmistir. Buna yonelik olarak Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan gerekli
onlemler belirlenerek, siirecin iyilestirilmesi saglanmaya ¢alisiimistir ((3) A.2.3.5, (4) A.2.3.6, (4) A.2.3.7).

Universite 2023 yih arahk ay1 itibariyle Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) yazithmu igerisinde
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tamimh olan siire¢ performans yonetimi uygulamasina gecmistir. Burada, birimler siirec performans
hedeflerini, faaliyet ve risk eylem planlarim tammlanmakta ve izlemektedirler ((3) A.2.3.8). Birim
hedeflerinin ger¢eklestirme yiizdeleri ve stratejik plan ile iliskili gostergeleri bu yonetim modeli ile anhk
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda birimlerin siire¢ performans hedefleri ve stratejik
plan ile iligkileri, birimlerin performans hedeflerine yonelik faaliyet planlamalar1 ve bilgilendirmeye yonelik
tim destek mekanizmalar1 sistemin birimler bazinda etkin bir sekilde kullanilmasi i¢cin hazirlanmis ve
paydas geri bildirimlerine gore glincellenmistir ((3)(4) A.2.3.9).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

(2)(3)A.2.3.1 2023 Yili Performans Programi.pdf
(3)A.2.3.2 Performans yonetimi.pdf

(3)A.2.3.3. Birim Performans Karne Programi.pdf
(3)A.2.3.4. Birim Performans Karne Programi Omekleri.p_df
(3)A.2.3.5 Faaliyet raporu-2023.pdf

(4)A.2.3.6. uluslararasilasma-6nlem alma.pdf

(3)A.2.3.8 BKYS birim performans yonetimi.docx
4)A.2.3.9 Siirec performans hedeflerine vonelik giincellenen faalivet planlari-2023-2024.docx

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universite genelinde ihtiyagc duyulan faaliyet alanlarinda verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasina yonelik bilgi yonetim sistemleri mevcuttur ((2) A.3.1.1). Bu sistemler ile akademik ve idari
birimlere iliskin onemli etkinliklere ve stireclere iliskin veriler degerlendirilmekte, analiz edilmekte ve stratejik
yonetim i¢in kullanilmaktadir. Akademik Bilgi Sistemi ile akademik personele iliskin kimlik bilgileri, iletisim
bilgileri ve benzeri veriler yonetilebilmekte ve kayit altina alinabilmektedir ((3) A.3.1.2). Bilimsel yayinlara
iliskin bilgiler uluslararas1 indekslerden ¢ekilerek ilgili profile iliskin daima giincel bilgi saglanmaktadir.
Boylece bilimsel ¢calismalara iligkin bilgiler stirekli takip edilerek stratejik yonetim i¢in kullanilmaktadir ((3)
A.3.1.3). Ogrenci Bilgi Sistemi aracihigiyla ilgili akademik personelin lisans ve lisansiistii egitim faaliyetlerine
iliskin stirecler yonetilebilmektedir ((3) A.3.1.4). Kurumun bilgi yonetim sistemi kapsaminda personel
bilgileri ve 6zliik haklarina iliskin veriler toplanmakta ve giincellenmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Stire¢ Yonetim Sistemi (BAPSIS) araciligiyla tiniversitemizde yiiriitillen aragtirma faaliyetleri kapsaminda
saglanan hizmetlerin hizh ve etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi ve aragtirma ¢iktilarinin kayit altina ahnarak
degerlendiriimesi ve boylece stratejik yonetim i¢in kullanilmasi saglanmaktadir ((3) A.3.1.5). Ayrica
tniversitemiz Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkez Miidirligi (BBAUM) tarafindan
hazirlanmis olan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sistemi aracihigiyla yilhk gerceklesme gostergeleri
izlenmekte, Birim Performans Karne Progranmyla da YOK izleme kriterlerine uygun olarak performans
gostergeleri takip edilmektedir. Kurumda kullanilan I¢ Kontrol Sistemi aracih@iyla mali islemlerin yan1 sira
organizasyon yonetimi, siire¢ yonetimi, risk degerlendirme ve stratejik plan gibi kurumun tim faaliyetlerini
kapsayan kontroller yapilabilmektedir ((3) A.3.1.6). Ayrica, tniversitemiz Derecelendirme Komisyonu
tarafindan kalite glivencesi ¢alismalar1 kapsaminda derecelendirme otomasyon progranu gelistirilmistir ((3)
A.3.1.7). Kurumda bulunan teknik donanim ve alt yapiy1 ortaya ¢ikarmak ve bunu kurum i¢i ve kurum dis1
paydaslarla paylagsmak i¢cin Envanter Bilgi Sistemi olusturulmustur. Bu sistemde, tiim birimlerde bulunan her
tirlii arag, gereg, cihaz, alet ve donamimlarinin bir arada toplandig1 bir katalog yer almaktadir. Boylece
disiplinler aras1 ¢alismalarin yani sira tiniversite-sanayi is birligine destek verilmesi saglanmistir. Kurumun
sahip oldugu diger bilgi yonetim sistemleri Mezun Bilgi Sistemi, is¢i Bordro Sistemi, Anket Uygulama
Sistemi ve Sozlesmeli Personel Ahm Bagvuru Sistemi, Uzaktan egitim yonetim bilgi sistemi, Bilim uygulama
ve arastirma merkezi otomasyon sistemi’dir ((3) A.3.1.8).

Universitede yukarida bahsedilen ve ihtiyag duyulan sistemleri web entegrasyonuyla bir araya getirilerek tek
bir kaynaktan erisme ulasilmasim saglanmistir ((3) A.3.1.9). Diger taraftan {iiniversite ihtiyaglarini
belirleyerek yonetim sistemlerini gelistirmekte ve/veya dis paydaslariyla bir araya gelerek 6n plana ¢ikan
yazihmlart degerlendirmekte ve yonetim sistemine entegre ederek iyilestirmeler yapmaktadir(3)(A.3.1.10).
Bu kapsamda {iniversitenin belirlemis oldugu siireglerinin  (Egitim 6gretim, Arastirma gelistirme,
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https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kalite/sayfalar/18260

degisim/doniisiim, toplumsal katki, idari hizmetler ve hastane yoOnetimi), kalite giivencesi sistemi ile
entegrasyonunu saglamak amaciyla 2023 yihnda biitiinlesik kalite yonetim sistemi (BKYS) tniversitede
tanitilmg ve egitim programlan ile birlikte BKY'S 'nin kullan1imasina baslanmstir ((3)(4) A.3.1.11).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(2)A.3.1.1 Merkezi Kimlik Sistemi.pdf
(3)A.3.1.2 Akademik bilgi sistemi.docx
(3)A.3.1.3. Akademik Veri Yonetim Sistemi.pdf
(3)A.3.1.4 Bilgi yonetim sistemi.docx
(3)A.3.1.5. BAPSIS . .pdf

(3)A.3.1.6 KIOS Uygulama Rehberi.pdf

3)A.3.1.7. Derecelendirme otomasvon sistemi- Kanit Veri Girisi.pdf

(3)A.3.1.8 Bilgi Sistemleri.pdf

(3)A.3.1.9 Merkezi Bilgi sistemleri-Kimlik.pdf
3)(4)A.3.1.11 BUtiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) Egitim Programi.pdf

2. insan kaynaklar yonetimi

Universitede insan kaynaklar1 yonetimine iliskin acik, net, anlagilabilir, kurumdaki herkesin ulasabilecegi
kurallar ve bu kurallarin uygulanmasina iliskin seffaf bir sekilde yiiriitiilen ve kurumda herkes tarafindan
bilinen siirecleri uygulamaktadir. Bu baglamda, Van Yiiziincii Y1l Universitesi'nin insan Kaynaklari
Politikas1 ve Planlamasina iliskin hususlar ile personel istihdami, c¢alhisma sartlann ve nitelikleri,
yetistirilmeleri, hak, 6dev ve sorumluluklari, yer degistirme, tist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi ve diger 6zliik haklart gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin hususlarin yirtirliikteki ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar1 iceren “Insan Kaynaklar1 Yonergesi”
olusturulmustur ((2) A.3.2.1).

Universitenin insan kaynaklari; akademik, idari ve destek hizmetleri personelinden olusmakta ve personel
daire baskanhg@: tarafindan koordinasyon saglanmaktadir. Kurumda akademik personel istihdami, norm
kadro planlamas1 ve agiktan atama izni sayis1 kadar Rektor ve ilgili kurullar tarafindan gerekli
degerlendirmeler yapilmakta ve ilgili yasal mevzuat ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir. Universite 6gretim
tiyeligine yiikseltilme ve atanma kriterleri degerlendirme (ADEK) komisyonunu olusturularak, {iniversite
atama kriterlerinin diizenli olarak gozden gecirilmesi ve titiz bir uygulama saglanmasini giivence altina
almistir. Komisyonun ¢alisma usul ve esaslarim agiklayan yonerge kamuoyuyla paylasilmakta ve gereken
tim sartlar ve belgeler Personel dairesi bagkanlig tarafindan duyurulmaktadir ((2) A.3.2.2, (3) A.3.2.3).
Diger taraftan idari personel istihdami, Cumhurbaskanliginca belirlenen atama izni sayisina gore belirlenen
kadrolara Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) ile yapilmaktadir. Personelin birimler bazinda dagihimi,
egitim ve mesleki tecriibelerine gore degerlendiriimelerinin yan1 sira personelin etkin kullantmina yonelik
personel daire baskanh g tarafindan yapilan ¢alismalar ile belirlenmektedir.

Universite, personelin giiniin kosullarina uygun olarak yetistirilmeleri ve gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri
ve davramslara sahip tutum kazanmalarini saglamak amaciyla “Yiiziincii Y1l Universitesi Hizmet I¢i Egitim
Yonergesi” kapsaminda personele hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir ((2) A.3.2.4, (3) A.3.2.5). Ayrica
Insan Kaynaklar1 Yonergesi dogrultusunda idari personele yonelik performans degerlendirmeleri
yapilmaktadir ((3) A.3.2.6, (3) A.3.2.7). Insan kaynaklar1 yonetimi kapsanunda tesvik ve ddiillendirme
sistemi de uygulanmaktadir. Hizmet i¢i egitimini basariyla tamamlayan idari personele sertifika torenleri
dizenlenmekte ve ayrica farkh stirecler icerisinde basarth akademik personele tesekkiir belgeleri
sunulmaktadir ((3) A.3.2.8, (3) A.3.2.9).

Universite ¢alisanlarinin (akademik ve idari) hizmet i¢i egitim ve mesleki gelisim ile iliskili verileri izlemek ve
talep, memnuniyet, beklenti ve onerileri belirlemek amaciyla diizenli olarak memnuniyet anketleri yapilmakta
ve degerlendirilmektedir ((3) A.3.2.10, (3) A.3.2.11). Ayrica tniversitenin 2021-2025 y1h stratejik planinda
yer alan "Insan kayna@ kapasitesini gelistirmek {izere personele yonelik mesleki ve kisisel gelisim
faaliyetlerini arttirmak” hedefi dogrultusunda Hizmet i¢i egitim sayilarn izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda hizmet igi egitim sayilar
arttirilarak 5 egitim verilmesi planlanmistir ((4) A.3.2.12).
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Diger taraftan BKYS sisteminde memnuniyet yonetim sistemi modiilii 2023 Arahk ayinda devreye alinmis
ve paydaslarin insan kaynaklari yonetim uygulamalar1 da dahil olmak tizere tim stireclere yonelik geri
bildirimlerinin anhk olarak degerlendirilmesi saglanmistir. Bu kapsamda gelen tiim bildirimler ilgili birimlere
gonderilmekte ve ilgili birimler bu bildirimleri degerlendirmekte ve siireclere yonelik nlemler ahnmaktadir
((2) A3.2.13, (3) A.3.2.14).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalan izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(2)A.3.2.1. insan Kaynaklar1 Yonergesi.pdf
2)A.3.2.2 Osretim Uveligine Yiikseltilme Atanma Yonergesi.pdf

(2)A.3.2.4 Hizmetici Egitim Yonergesi.doc
(3)A.3.2.5 2023 Hizmet Ici Egitimler.pdf
(3)A.3.2.6 Performans Degerlendirme Formlari.pdf

(HA.3.2.12 Hizmet 1gi Egitime Katilacaklara Iligkin Taleplerin Alinmasi.pdf
3)A.3.2.14. Memnunivet yonetim sistemi-kalite koordinatodrhigiine gelen bildirimler Aralik 2023.pdf

3. Finansal yonetim

Van Yiiziincii Y11 Universitesi, mali kaynaklarin kullanimim biitce kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine ve
stireglerine uygun olarak yiiritmektedir. Mali kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak iizere, kanun ve yonetmeliklerle
belirlendigi sekilde hazirlanan Stratejik Plam, Idare Faaliyet Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu, Yatinm Izleme ve Degerlendirme Raporu, Biitce Kesin Hesabi, Performans Programi
hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Finansal kaynaklarin kullanilmasi stratejik planda belirlenen amag ve hedeflerle uyumlu sekilde planlanmakta
ve uygulanmakta, izlenmesi ise yilhik olarak hazirlanan performans programu ve faaliyet raporu ile
degerlendiriimekte ve kamuoyu ile paylagilmaktadir. 2023 Yih Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Van
Yiiziincii Y1l Universitesi igin toplam 1.858.326.000 TL 6denege y1l icerisinde ekleme ve aktarma islemleri
ile toplamda 808.162.525 TL 6denek artis1 saglanmis boylece yil sonu toplam 6denek 2.666.488.525 TL
olarak gergeklesmistir. S6z konusu yil sonu toplam 6denek; %1,48 ile Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Programi, %21,54 ile Tedavi Edici Saglik Programi, %64,26 ile Yiiksekogretim Programi ve %12,72 ile
Yonetim ve Destek Programi altinda yiiriitiilen faaliyetler ile sunulan hizmetlere kaynak olusturmustur ((3)
A3.3.1).

Bilimsel Arastirma Projelerinde kullanilmak {izere tniversite biitgesi igerisinde yer alan hazine yardimu
disinda, tiniversite doner sermaye gelirlerinin %5'i ve Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirlerinin %30'u BAP 6zel
hesabina aktarilmaktadir. Universite biitgesinden desteklenen BAP projelerinin izlenmesi, Proje Siirecleri
Yonetim Sistemi (BAPSIS) iizerinden yapilmaktadir. TUBITAK tarafindan desteklenen projelerin finansal
islemleri ve izlenmesi, TUBITAK tarafindan hazirlanan Transfer Takip Sistemi (TTS) iizerinden BAP birimi
tarafindan gergeklestirimektedir. 2023 y1linda BAP tarafindan 399 BAP, 22 TUBITAK ve 2 Ar-Ge projesi
olmak lizere toplam 423 adet proje ylratilmiistiir. 2023 yilinda harcanan 6denek ise 11.875.857,83 TL
olarak ger¢eklesmistir ((3) A.3.3.2).

Universitenin tasimirlari, Hazine ve Maliye Bakanli§1 tarafindan kamu idarelerinin kullammina agilan Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) igerisinde bulunan Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY'S)
kullanilarak takip edilmektedir. Kullanilmakta olan sistem ile tiim birimlerin tasinir giris ve ¢ikislari, devir
islemleri, stok durumlar1 giincel ve dogru olarak takip edilebilmektedir. Universitemiz miilkiyetinde bulunan
kantin, kafeterya, spor tesisleri, banka, yurt vb. tasinmazlar, 2886 sayih Devlet Ihale Kanunun ilgili
hiikiimleri dogrultusunda {igiincii kisilere kiralanabilmekte veya diger kamu kurum/kuruluslarina tahsis
edilerek kurumsal fayda ve finansman saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml siireglere
uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
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e 3)A33.2 2023 BAP Faahyet Raporu. pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universite, stratejik yonetim ve stratejik planinda tanimladig1 amag, hedef ve performans gostergelerini,
tiniversitenin arastirma-gelistirme, egitim-6gretim, kurumsal kapasite-siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk
ve toplumsal katki siirecleri ile iliskilendirmis ve akademik, idari, arastirma birimleri ve koordinatorliikleri ile
birlikte bu siirecleri yonetmektedir ((2) A.3.4.1). Tum siiregler birimlerin komisyonlarn tarafindan
degerlendirilmekte ve hazirlanan faaliyet raporlar1 web sayfalarinda paylasilmaktadir. Birimler stratejik plan
ile iligkili gdstergelere yonelik siire¢c performans verilerini otomasyon sistemi lizerinden 6 aylik periyotlar ile
ilgili daire baskanh g ile paylasmaktadir.

Kurumda egitim-6gretime iliskin siirecler Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde tammlanmustir. Ayrica, Uzaktan
Egitim Merkezi (YUZEM) tarafindan 6grenme platformlar1 olusturulmus; 6grenci ve egitmenlere yonelik
videolar hazirlanmis ve erisime hazir hale getirilmistir ((3) A.3.4.2). Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
iliskin stire¢ ve alt stirecler proje siirecleri yonetim sistemi ile yirttiihmektedir ((3) A.3.4.3). Kurumun
toplumsal katki faaliyetlerine iliskin streglerinin yonetimi Akademik birimler ve Uygulama ve Arastirma
Merkezleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Kalite giivence sistemi kapsamindaki siire¢ yonetimi i¢in Kalite
Koordinatorliigii tarafindan Kalite El Kitab1 hazirlanmis ayrica egitim gretim siireglerine yonelik O grenme
Ciktilann El Kitab1 ve Akademik Damismanlik El Kitab1 hazirlanmis ve birim internet sayfasinda paydas
bilgisine sunulmustur ((2) A.3.4.4, (2) A.3.4.5, (2) A.3.4.6). Kurumun genelinde tanimh tiim stiregler ilgili
birimler tarafindan yiiriitiilmekte ve EBSY ile tiim birimlere duyurulmaktadir ((3) A.3.4.7).

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarinin egitim 6gretim, aragtirma, idari ve toplumsal katki siireglerine yonelik
beklenti ve Onerileri, paydas toplantilari ve memnuniyet anketleri araciligiyla saglanmaktadir. Ayrica
tniversite i¢ kontrol mekanizmalariyla tanimh siiregler icerisinde odak grup toplantilart ve toplantilara
paralel anket uygulamalar1 yapilarak tiim stiregler i¢ paydaslarla birlikte degerlendiriimekte, birimlerde
yapilan goriiniir iyilestirmeler izlenmekte ve raporlanmaktadir ((3)(4)A.3.4.8) Bununla birlikte, tiniversite,
stratejik plan1 dogrultusunda performans programlari aracihgiyla, mevcut kaynaklarinin kurumun stratejik
onceliklerine gore tahsis edilmesini ve kullanimini saglamaktadir. Akademik ve idari tim birimlerimizde
kalite stiregleri baglaminda 6nceden belirlenmis siire¢ yonetimi (hizmet envanterleri, organizasyon semast,
hizmet tanimlar1t gibi) sistemi vardir ve belirflenmis olan bu hizmet alanlarinda is/islemler
gerceklestirilmektedir. Birimlerde akademik ve idari siire¢ yonetimlerine yonelik komisyonlar kurulmus olup
sure¢ yonetimleri, tantmh olan komisyonlar marifeti ile yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

(2)A.3.4.1 Siirec semasi imodeli.pdf
(2)A.3.4.4 Kalite El Kltabl pdf

3 A 3 4 7 Bazi sureglere yonelik EBYS du;a;rulan pdf
(3)(4)A.3.4.8 BIDP Genel Sonuc_Raporu-2023.pdf

4. Paydas Katilhmu
1. i¢c ve dis paydas katihnm

Universite, 2021-2025 Dénemi Stratejik Planinda paydas analizi ve matrisi ile paydas durumu, tipi ve
onceligini belirlemistir ((2) A.4.1.1). Universitenin yonetim ve kurumsallik, egitim ve 6gretim, Ar-Ge ile
sosyal sorumluluk ve toplumsal katki alanlarindaki paydas analizleri yapilarak kalite koordinatorlugii
internet sayfasinda paylasilmistir ((2) A.4.1.2, (2) A.4.1.3, (2) A.4.1.4, (2) A.4.1.5). Ayrica birimlerin
paydas analizleri ve paydas beklentilerine yonelik planlamalart da yapilmis ve web sayfalarinda
paylasilmistir ((2) A.4.1.6).
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I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerindeki etkinligi; 6grenci konseyi, akademik
ve idari kurullar, birim kalite komisyonlari, kurum kalite komisyonu, damsma kurullar1, degerlendirme ve
bilgilendirme toplantilart ile senato ve yoOnetim kurulu toplantilarina  katthm  gostermeleriyle
gerceklesmektedir. Diger taraftan, kamu ve 6zel sektér kuruluslariyla stirdiiriilebilir igbirligini saglamak ve
tecriibe paylasiminda bulunmak iizere damsma kurullarimt olusturmus ve bunlarin c¢alisma usul ve
esaslarim1 belirlemistir. Universite yonetimiyle birlikte 2023 yih damsma kurulu toplantisinda &grenci
konseyi baskanmi ve dis paydaslar ile bir araya gelerek nitelikli egitim konusunu ele almistir ((3)
A.4.1.7). Universite genelinde ic ve dis paylaslarin katihnuyla bircok faaliyet gerceklestiritmektedir
((3)A4.1.8, (3) A.4.1.9, (3) A.4.1.10). Ayrica birimlerimizde i¢ ve dis paydas katihmlari ile ahnan kararlar
birimlerin web sayfalarinda kalite giivence sistemi bashgi altinda yayinlanmaktadir ((3) A.4.1.11, (3)
A.4.1.12).

Birimlerde paydas beklentilerini degerlendirmek ve PUKO siiregleri icerisinde paydas katilhinum saglamak
lizere odak grup toplantilar1 yapilmaktadir. Ayrica paydas goriislerinin alinmasi siireclerinde anketler
gelistiriimekte ve uygulanmaktadir. Tim bu siireclerin isleyisi degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bu kapsamda 2023 yilinda birimlerde yapilan faaliyetlerin degerlendirilmesi, tiim bu
siireclerde i¢ ve dis paydas katilimlarinin nasil ve hangi diizeylerde sagladigim ve ayrica birimlerin
beklentilerini belirlemek amaglariyla, tiniversitemiz genelinde odak grup toplantilart (Birim yetkilileri/bolim-
program baskanlari/birim 6gretim iiyeleri/birim arastirma gorevlileri/birim idari personel/birim 6grencileri)
yaptlmistir  ((3) A.4.1.13). Birim i¢ degerlendirme g¢ahsmalart her dis degerlendirme siireci sonrasi
tiniversite genelinde yapilan bir 6z degerlendirme faaliyetidir. 2023 yilinda bu ¢alisma birim yetkilileri
disinda, boliim-program baskanlari, 6gretim tiyeleri, aragtirma gorevlileri, idari personel ve birim 6grencileri
icerecek sekilde genisletilmis ve degerlendirici ekiplerine birim kalite komisyon {tiyeleri ve birim 6 grencilerini
capraz eslestirerek paydas katilminin saglanmasi ve kalitenin birimler bazinda yayginlastirmasi
hedeflenmistir. Birim i¢ degerlendirme programu (BIDP) ayrica birimlerde degerlendirmeler 6ncesi, birim
kalite komisyon {iyeleri ve Ogrencilere yapilan egitim sunumu ve hazirlanan anket uygulamalart ile
desteklenerek iyilestirimistir ((3)(4) _A.4.1.14) ((4) A.4.1.15). Diger taraftan BIDP faaliyetleri sonrasi,
paydas katilm mekanizmalarinin isleyisi dahilinde iyilestirmelere yonelik planlamalar da yapilmistir. Bu
kapsamda birim yonetimi/boliim-program baskanlari/kalite komisyonlar1 ve birim 6grenci temsilcilerinin bir
araya gelecegi Yonetimi Gézden Gegirme (YGG) toplantilari 2024 yihnda atdlye ¢ahismasi seklinde
yapilmasi1 planlanmistir (4)A.1.1.16).

Odak grup toplantis1 ve i¢/dis paydas katihmlarina yonelik gelistirilen anketlerin yam sira ilgili geri
bildirimlerin ahnmasinda memnuniyet anketleri, ders ve 6gretim tiyesi degerlendirme anketleri diizenli olarak
yapilmakta ve izlenmektedir ((3) A.4.1.16). Diger taraftan birimler kendi i¢c siireclerinde de anket
uygulamalar1 ve birim Ogrencileri ile bir araya gelerek egitim-6gretim stireglerine yonelik toplantilar
yapmakta ve 6grencilerin karar alma stireglerine katihmi desteklenmektedir ((3) A.4.1.17), ((3) A.4.1.18).
Bununla birlikte 6grencilerin kalite glivence sistemi igerisine dahil olmalarini saglamak, kalite kiiltiiriintin tiim
ic paydaslar icerisinde yayginlastirmak icin Kalite toplulugu kurulmustur. Kalite toplulugu, tiniversite
genelinde ve tiniversite birimleri biinyesinde calistay, anket uygulamalan ve farkindah@ yiiksek faaliyetler
iireterek kalite siireclerinin gelisimine katkida bulunmaktadir ((3) A.4.1.19)

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

e (2)A.4.1.1. Stratejik Plan Paydas Analizi.pdf

e (2)A.4.1.2 Yonetim ve Kurumsallik paydas analizi.pdf

e (2)A.4.1.3 Egitim-Ogretim-paydas analizi.pdf

e (2)A.4.1.4 ARGE paydas analizi.pdf

e (2)A.4.1.5 Sosyal-sorumluluk-toplumsal katki paydas analizi.pdf
e (3)A.4.1.11 Komisyon Kararlarina 6rnekler.pdf

e (3)A.4.1.12 Birim danisma kurulu kararlarina 6rnekler.pdf

e (3)A.4.1.17 Ogrenci Memnuniyet Anket raporu 6rnek.pdf

e 3)A4.1.18 (")gx' enci katihmh toplanti-karar alma.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci geri bildirimi elde etmeye iliskin ilke ve kurallar ¢er¢evesinde, On Lisans ve Lisans Akademik
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Damsmanhik Yonergesi, Lisansiistii Akademik Damismanlik Yonergesi, Engelli Ogrenciler Danisma ve
Koordinasyon Birimi Y6nergesi ile Ogrenci Konseyi Y&nergesi olusturulmustur ((2) A.4.2.1, (2)A.4.2.2, (2)
A.42.3,(2)A4.24, (2)A4.2.5).

Universitede 6grencilerin memnuniyet, beklenti ve dnerilerini degerlendirmek igin her yil sonunda &grenci
memnuniyet anketleri yapilmakta ve ayrica tiniversite genelinde geri bildirimleri elde etmek icin danigsma
mekanizmalar1 olugturulmustur ((3) A.4.2.6, (3) A.4.2.7). Bu mekanizmalarla birlikte, tanimh 6grenciler igin
Ogrenci bilgi sistemi, aday 6grenciler i¢in aday 6grenci portali ve yeni 6grenciler i¢cin yeni 6grenci portal

olusturulmus ((3) A.4.2.8, (3) A.4.2.9, (3) A.4.2.10) ve tiimiinde geri bildirim kanallar1 tanimlanmustir.
Ayn1 zamanda, danigsman §gretim eleman1 ve derslerin sorumlu 6gretim {iyeleri aracithgiyla da 6grenci geri
bildirimleri alinmaktadir.

Uzaktan egitim stirecinde yiriitillen dersler i¢in Uzaktan Egitin Merkezi (YUZEM) tarafindan
uzak@yyu.edu.tr e-posta adresi araciligiyla 6grencilerin geri bildirim olusturabilmeleri saglanmistir. Diger
taraftan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sisteminin (BKYS) bir modiili olan Memnuniyet yonetim sistemi
tiniversitemizde 2023 Aralik ayindan itibaren kullanilmaya baglanmistir. Bu modiil i¢erisinde tiniversitemiz
ogrencilerinin geri bildirimleri tiniversite stireglerine yonelik alinmakta ve ilgili birimle paylasilarak gerekli
onlemlerin ahnmas1 saglanmaktadir. Ilgili birimler yaptiklar1 iyilestirmeler ve énlemler ile 10 giin igerisinde
geri doniis saglamaktadirlar ((3) A.4.2.11).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) ahnmaktadir.

Kamtlar
(2)A.4.2.1. On Lisans Lisans Akademik Danismanlk Yonergesi.pdf

2)A.4.2.2. Lisansiistii Akademik Danismanlhk Yonergesi.pdf
2)A.4.2.3. Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi Yonergesi.pdf
(2)A.4.2.4. Oszrenm Konseyi Yonerges1 pdf

.4.2.5.08re nhgl
(3)A.4.2.6 2023 ngenm Memnuniyet Anketl Rap_oru(l)pdf

(3)A.4.2.7. Oggenm Isleri Daire Baskanh g1 Danisma.pdf
3)A.4.2.11 Memnunivet yonetim sistemi-Aralik 2023).docx

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universite mezunlar ile isverenler arasinda koprii olusturmak, ¢alisma hayatindaki beklentilerini takip etmek
ve mezunlartyla etkili iletisim i¢erinde olmak amaciyla mezun izleme siireglerini tanimlamistir. Bu kapsamda
Van Yiiziincii Y1l Universitesi Mezun Bilgi Sistemini olusturmus ve mezun &grencilerinin kullammina
sunmustur ((2) A.4.3.1). Sistemin kullamlmasina yonelik bilgilendirmeler tiniversite tarafindan yapilmakta
ve sitire¢ icerisinde izlemekte ve ihtiyaglar dogrultusunda mezun bilgi sistemini giincellemektedir ((2)
A4.3.2,. (3)A433,(3)A.4.3.4,(3)(4) A4.3.5).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

e (3)A.4.3.3. MBS admin sayfasi.jpg
o (3)A.4.3.4. MBS Eski Mezun Girisi.pdf

e (3)(4) A.4.3.5 giincel durum ve kullanim kanitlari-2023.jpg

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitenin uluslararasilasma politikas1 mevcut olup, bu politikanin temel taslarini, degisim programlari,
uluslararas1 6grenci kabulii, yabanci uyruklu akademik personel istihdami, uluslararasi arastirmaci
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etkilesimleri ve boliim/program miifredatlarinin uluslararasi yaklasimlarla uyum ¢ahgmalar olusturmaktadir
((2) A.5.1.1). Uluslararasilasma politikasinda belirtildigi gibi tiniversite, ulusal ve uluslararas1 paydaslarla is
birligini 6nemsemektedir. Bu baglamda, uluslararas1 diizeydeki bir¢ok tiniversite ile ikili anlasmalar yapmis
olup uluslararas1 agini genisletmeyi stirdirmektedir ((2)(3) A.5.1.2). Bu anlagmalarla {iniversite, kurumsal
kimligini giiglendirerek ulusal/uluslararasi rekabet giiciinii artirmaktadir. Bu aym zamanda tiniversitenin
politikas i¢erisindeki hedeflerinden birisidir.

Uluslararasilasma faaliyetleri, rektorliige bagl Uluslararas: iliskiler Koordinatorligiiniin yonergesi ve
organizasyonel yapisi dogrultusunda yonetilmektedir ((2) A.5.1.3, (2) A.5.1.4). Bu kapsamda
koordinatorligiin yonetim organlari, Birim Koordinatorii, Erasmus ofisi Sorumlusu, Mevlana-Farabi
Kurum  Sorumlusu,  Uluslararas1  Ogrenci ve  Akademisyen  Kurum  Sorumlusu  ve
Birim/Bolim/Enstitii/ Anabilim Dah Sorumlularindan olusmaktadir.

Universitenin uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin uygulamalar seffaf, kapsayic1 ve katilimet bir
sekilde isletiimekte ve ilgili koordinatorlilk tarafindan diizenlenen tiim faliyetler i¢ ve dis paydaslara
duyurmaktadir. Bu baglamda akademik birimlerinde uluslararas1 degisim programlarindan sorumlu birim
koordinatorleri bulunmaktadir. Sorumlu birim koordinatorlerinin iletisim bilgileri, 6grenci erigimlerini
kolaylastirmak amaciyla ilgili birim internet sayfalarinda ve Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii internet
sayfasinda paylasilmstir. Birim koordinatorlerinin  siire¢ yonetiminde yer almalari amaciyla ilgili
koordinatorliik tarafindan diizenli olarak bilgilendirme toplantilar yapilmaktadir ((3) (A.5.1.5, (3) A.5.1.6).

Ayrica tniversite uluslararas1 6grencilere ulagsmak ve kurum hakkinda 6grencileri bilgilendirmek i¢in Study
in Turkey platformunda yer almaktadir ((3) A.5.1.7). Universite, 2022 yihnda Erasmus+ Genglik Program
Eurodesk Temas Noktas1 Akreditasyonu kapsaminda, toplam 125 yeni Temas Noktas1 basvurusundan,
kabul edilen 47 kurum igerisinde yer almis ve akredite olmustur ((3) A.5.1.8). Diger taraftan uluslararasi
iligkiler koordinatorliigii uluslararasilagsma siireglerine yonelik i¢ ve dis paydaslariyla esgiidiimlii farkindalik
faaliyetleri gerceklestirmektedir ((3) A.5.1.9). Bununla birlikte, Teknoloji Transfer Ofisi, akademik
personelin dis kaynakh projelere katihmini desteklemek amaciyla ilgili fonlarin diizenli olarak tanitimini
gergeklestirmektedir. Benzer sekilde Bilimsel aragtirma projeleri koordinasyon birimi ve Van Teknokent,
uluslararasilasma stiregleri i¢erisindeki aragtirma faaliyetlerini i¢ ve dis paydalan ile birlikte stirdiirmektedir.
Universite i¢ ve dis paydaslariyla birlikte uluslararasi yatinm ve girisimcilige yonelik faaliyetler
gerceklestirmektedir. Bu baglamda sistematik ger¢eklesen ve Van Teknokent, iran Kamu Yoneticiler Birligi
ve Van ISGEM is birliginde ikincisi diizenlenen Van Uluslararas1 Girisimci ve Yatirimer Zirvesi,
tiniversitemiz ev sahipliginde ulusal ve uluslararas1 ¢ok sayida davetlinin katihmiyla gerceklesmekte ve ikil
isbirligi anlagsmalar yapilmaktadir. ((3) A.5.1.10, (3) A.5.1.11).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilime1 bigimde islemektedir.

Kamtlar

(2)A.5.1.1 Uluslararasilasma Politikasi.pdf
(2)(3)A.5.1.2 Uluslararas1 anlasmah iiniversiteler.docx
(2)A.5.1.3 Uluslararasi Ihskller Koordmatorlugu Yonergem doc

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universite uluslararasilasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetiimekte ve bu kapsamda
mevzuat hitkiimleri dogrultusunda arastirma kaynaklarim etkin ve verimli olarak kullanmaktadir.
Uluslararasilagsma ¢alismalari i¢in ayrilan kaynaklarin yonetimine iliskin olarak biit¢elerin kullanim orani,
AB proje biitgelerinin yonetimi ve ikili protokoller kapsaminda gergeklesmektedir ((2)A.5.2.1).

Universite 2023 yihnda Erasmus KA131 programindan elde ettigi biitce gelirini uluslararasilasma
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kullanmaktadir. Universite 2020-2021 egitim 6gretim doneminde KA131
programi kapsaminda 120.800 Avro hibe destegi, ve 2022-2023 egitim-6gretim doneminde 107.000 Avro
hibe destegi saglamistir. 2023 yihnda s6z kousu programlarin devam etmesine bagh olarak ayrilan
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biitgelerin kullanimina devam edilmistir ((3) A.5.2.2, (3) A.5.2.3). Bu kapsamda Erasmus Ofisi, anlagsmalt
tniversiteler ile 6grenci ve personel hareketliligini takip etmekte ve Ulusal Ajanstan alinan biitce iglemlerini
yiriitmektedir. Bilitce harcamalarinin izlenmesi Avrupa Birligi Baskanhg Tiirkiye Ulusal Ajansi proje
yonetim sistemi (Beneficiary Module/Yararlanic1 Modiilii) {izerinden ger¢eklestirilmekte ve sonuglanan

projeler ilgili ajans tarafindan kapatilmaktadir.

Ogrenim hareketliliginde siire¢, Erasmus + El Kitab1 ¢er¢evesinde uygulanmakta ve basvuru ilanlar1 da bu
dogrultuda yapilmaktadir. Degisim programlarindan tiim akademik birimlerdeki 6 grencilerin yararlanmasim
saglamak i¢cin On lisans, lisans ve lisansiistii programlardaki 6grencilerin basvurulan degerlendirmeye
alinmaktadir ((2) A.5.2.4). Bu kapsamda ilgili birim sireglere yonelik tiim paydaslarina gerekli
bilgilendirmeleri saglamaktadir ((3)A.5.2.5, (3) A.5.2.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gézetilerek yonetilmektedir.

Kamtlar

e (2)A.5.2.1. AB Hibelerinin Harcanmasina Higkin iglemler.pdf
o (3)A.5.2.2 2021 yihi Erasmus KA131 programi.pdf
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e (3)A.5.2.6 Erasmus bilgilendirme.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universite, 2021-2025 Stratejik Planinda, evrensel bir tiniversite modeli olusturmak i¢in uluslararas1 6grenci
potansiyelini artirmanin 6nemini vurgulamaktadir. Bu kapsamda uluslararas1 etkilesimi gelistirmek ve
uluslararas1 6grenci sayisint artirmaya yonelik degisim programlarindan azami 6lgiide faydalanmak hedefi
icerisinde asagida belirtilen somut performans gostergelerini izlemektedir.

Hedef H2.2 Uluslararas1 etkilesimi gelistirmek ve uluslararas1 6grenci sayisini artirmaya yonelik degisim
programlarindan azami 6l¢lide faydalanmak ((2) A.5.3.1).

P.G 2.2.1 Uluslararasi lisans dgrenci sayisi,

P.G 2.2.2 Uluslararasi lisansiistii 6grenci sayisi,

P.G 2.2.3 Uluslararas1 degisim programlarina katilan 6grenci sayisi,

P.G 2.2.4 Uluslararas1 degisim programlarindan gelen 6grenci sayisi,

P.G 2.2.5 Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan 6 gretim {iyesi sayisi,

Uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik 6nlemlerin alinmasinda uluslararasi
iliskiler koordinatorligii (Erasmus Ofisi) ile isbirligi yapilmakta ve belirlenmis performans gostergelerin
takibi yapilarak paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Bu kapsamda illgili birim tarafindan birim
koordinatorleri  bilgilendirilmekte,  degisim  programlarina  y6nelik  bilgilendirme  seminerleri
gergeklestirilmektedir ((3) A.5.3.2, (3) A.5.3.3). Ayrica biitge miktarinin etkin ve verimli kullanilmasinda,
ogrenci ve personelin tesvikten yararlanma sayilarini arttirmak i¢in ilgili ajans ile gorigmeler yapilmaktadir.
Bu 6nlem ve destek mekanizmalariyla yukarida verilen somut performans gostergelerinde artiglarin oldugu
goriilmektedir. 2023 yihinda gostergelerle iliskili hedef gergeklesme performansi degeri % 49.3’den, % 65.4
degerine ulasmustir ((3) A.5.3.4). Hedef performansinin yiikseltiimesi i¢in uluslararas ikili anlasma sayis1
arttirilmakta ve Ogrencilerin uluslararasi degisim programlarina yonlendirilmesine yonelik faaliyetlerle
tyilestirmeler yapilmaktadir ((3)(4) A.5.3.5, (4)A.5.3.6). Ayrica iniversite birim i¢ degerlendirme (BIDP-
2023) g¢alismalarinda egitim Ogretim siirecleri degerlendiriimekte ve lisans diizeyinde yabanci uyruklu
ogrenciler ve birim koordinatorleri ile yapilan ayri toplantilarla uluslararasilasma siireglerin yonetimi ve
performans1 degerlendirilmektedir ((4) A.5.3.7).

Universitenin, uluslararasilasma politikas: ile uyumlu olarak mevcut stratejik planindaki siireclerinde degisim
programlarindan yararlanan 6grenci ve 6gretim elemani ile yabanci uyruklu 6grenci sayisinin yani sira,
nitelikli egitim ve arastirma siireglerinde; uluslararasi etkinlikler ve odiiller, uluslararas1 Ar-Ge projeleri ve
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uluslararasi igbirlikli yayin ve patent calismalarinm1 kapsayan somut performans gostergeleri de izlenmekte,
degerlendiriimekte ve bu siireclere yonelik ilgili birimler tarafindan onlemler ahnmaktadir. Bu kapsamda
2023 yilinda Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri (UIP) ile iiniversitemiz mensubu arastirmacilarin
uluslararas1 diizeyde taninmis olan diinyanin 6nde gelen iniversitelerinde veya alaninda uluslararasi
dizeyde taminan Onemli arastirma merkezlerinde isbirligi icerisinde proje yiiriitmeleri ve faydah
model/patent faaliyetlerine katki saglamasi amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesinde biitge {ist
limitleri giincellenmistir ((3)(4) A.5.3.8).

Diger yandan, Universite uluslararas1 kuruluglar tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeleri de takip
etmektedir; Times Higher Education (THE) World University Rankings (WUR) Universite Siralamasi
listesinde Van Yiiziincii Y11 Universitesi Tiirkiye’deki 75 {iniversite arasindan “Research Environment
(Arastirma Ortanm)” alaminda 14, “Teaching (Ogretim)” alaminda 24 ve “Industry (Endiistri)” alaninda 24.
sirada yer alma basarisim gostermistir ((3) A.5.3.9).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (2)A.5.3.1 2021-2025 stratejik plan-uluslararasilasma.pdf
e (3)A.5.3.2 ERASMUS+ 6grenci bilgilendirme toplantisi.pdf

e (3)A.5.3.3 Erasmus 68renci hareketliligi ve Projeleri Bilgilendirme Semineri.pdf
e (3)A.5.3.4 2023 Stratejik Plan_uluslararsilasma hedef ger¢eklesme.pdf

e (3)(4)A.5.3.5. uluslararasilasma-6nlem alma.pdf

4)A.5.3.6 Birim koordinatorleri bilgilendirme toplantisi.pdf

(4)A.5.3.7 BIDP(Akademik Birimler)-Genel Sonuc_Raporu-2023.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Van Yiiziincii Y11 Universitesindeki tiim 6gretim programlar Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi
ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak ilgili Bolim/Birim Akademik Kurullari
tarafindan tasarlanmakta ve teklif edilmektedir. Universitenin program agma teklifi siireci Egitim O gretim
Koordinatorligii Yonergesi, 7. Madde d Bendinde, Universitenin program iyilestirme ve gelistirme siireci
ise ayn1 yonergenin 7. Maddesinin (b) Bendinde tanimlanmistir (2)(B.1.1.1). Program tasarlanirken Van
Yiiziincti Y1l Universitesi Egitim Politikalart dikkate alinmaktadir (2)(B.1.1.2). Van Yiiziincii Yl
Universitesine bagh birimlerde yeni program tasarilar1 ve egitim-6gretim siireglerine dair giincellenmeler
Egitim-O gretim Koordinatorliigii 6n degerlendirmesinden gecmektedir. Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilik
Cercevesi (TYYC) dikkate ahnmas1 suretiyle tasarilar Egitim-O gretim Koordinatorliigiine sunulmakta ve
koordinatorlikkten gegen programlar senato degerlendirilmesine ahnmaktadir. Birimler biinyesindeki biitiin
programlar Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesini (TYYC) esas almaktadir (2)B.1.1.3). Lisansiisti
programlarin ik defa agilmasi ve yeniden program aktive etme iglemleri is akis semalar1t dogrultusunda
yapilmaktadir (2)(B.1.1.4). Ayrica 6n lisans ve lisans diizeyinde egitim 6gretim programlari agma ve
miifredat giincelleme is akis semalar1 bulunmaktadir (2)(B.1.1.4)(B.1.1.5)(B.1.1.6). Van Yiziincii Yil
Universitesinde tanimh siiregler dogrultusunda; kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gerceklesen
programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmekte ve ders paketleriyle
paylasilmaktadir (3)(B.1.1.7). Van Yiiziincii Y1l Universitesinde yeni bir program ag1ldiginda iiniversitenin
egitim politikalar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda dis paydas ve sektér (Kamu kurumlari, 6zel sektor,
meslek odas1 temsilcileri vb.) goriisleri dogrultusunda program tasarimlart ve giincellemeleri, Bolim/Birim
Akademik Kurullar1 (B6lim Baskanliklart, Anabilim/Ana sanat Dah Baskanhklari, Dekanlik ve Yiiksekokul
Midirliikkleri) ve damisma kurullar1 tarafindan gergeklestirilen toplantilar sonucunda tasarlanmaktadir (4)
(B.1.1.8)(B.1.1.9)(B.1.1.10). Ayrica damsma kurulunda da paydaslar yer almaktadir (4)(B.1.1.11)
(B.1.1.12)(B.1.1.13). Onceki yillarin Damsma Kurulu kararlari da incelendiginde Van YYU program
tasarilarinda paydas katihminin stirekli olarak dikkate ahindigi goriilmektedir. Kanitlarda da gorildugii
tizere kurum, program tasarimi ve programlarin izleme ve iyilestirme siireglerinde, i¢ ve dis paydas
gorislerinin  bilgi/veri akisimin stirekli, dongiisel ve sistematik olarak karar alma siireglerine dahil
edilmesinde birim kurul ve damsma kurullarindan yararlanmaktadir. Ozellikle dis paydaslar1 biinyesinde
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bulunduran birim danigsma kurullari, tiniversite i¢erisinde yiiriitiilen tiim faaliyetlere iliskin goriis bildiren ve
oneriler sunan kurullardir. Kurum, program tasarimlar1 ve giincellemeleri de dahil olmak tizere tiim birimleri
icin, kamu ve Ozel sektor kuruluslariyla stirdiriilebilir isbirligini saglamak ve tecriibe paylasiminda
bulunmak iizere 10.04.2017 tarih ve 2017-8-13 sayih Universite Senato Karar ile "Van Yiiziincii Y1l
Universitesi Damisma Kurullar1 Yonergesi" olusturulmus ve kurum ve birim bazinda danisma kurullarimin
calisma usul ve esaslarini belirleyerek s6z konusu mekanizmay1 ve isleyisi glivence altina almistir. Yine
kanitlarda goriildiigii tizere danigsma kurullar1 sadece program tasarim ve onay siireclerine dahil olmayip,
tiim faaliyetlerin ve programlarin degerlendirilmesi ve iyilestirme stiregleri icerisinde tecriibe paylasimlarinda
bulunur. (4)(B.1.1.14). Program isimlerinde yapilan giincellemeler de birim tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda gerekgeleriyle senatoya sunulmakta programin ¢iktilart g6z Oniinde
bulundurularak karar ahnmaktadir (4)(B.1.1.18).

Uzaktan-karma program tasarimlari Bolim/Birim akademik ve danigma kurullarinda ele alinmakta, kurul
toplantilarinda karar1 alinan tasari, izlem ve degerlendirme sonuglarinin egitim-6gretim alaninda uzman
akademisyenlerden olusan Egitim Ogretim Koordinatorligiiniin 6n degerlendirilmesinden gegtikten sonra
{iniversite senatosuna sunulmaktadir. 2022-2023 Egitim Ogretim siirecinde programlarin yiiz-ylize ve
uzaktan yiriitiilme stireglerine iligkin kararlar egitim programlarinin amaglarina ulasma ve ¢iktilar g6z
ontinde bulundurularak birimlere birakilmistir. Birimler biinyelerinde bulunan boliimlerden gerekgeleriyle
derslerin yiiz yiize ve uzaktan yiiriitiilmesine dair kararlari Van YYU senato kararina sunmuslardir (3)
(BL.1.15)(B1.1.16). Senato karariyla Uzaktan Egitim Uygulama Usul ve Esaslari dogrultusunda uzaktan
egitim stir¢leri biitiin birimler tarafindan ytirttilmistiir (3)(B.1.1.17). Ayni sekilde yaz okulu programlarina
yonelik kararlar da birimler tarafindan senato karartyla ilan edilmektedir (3)(B.1.1.19).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(2)B.1.1.5 Ders Belirleme 1§ Akis Semast.pdf
(2)B.1.1.6 Egltlm ve Oggetlm Sure<:1 p_df

[ )
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[ )

. I
. 13)B1 1 7 Danisma Kurulu Yoénergesi.pdf

e (4)B.1.1.8 Turizm Fakultesi Birim Danisma Kurulu Karari Orneg“i (1).pdf
e (4)B.1.1.9 Danisma Kurulu Karari 2023 Omeg“i.p_df

e (4)B.1.1.10 Danisma Kurulu Omeg“i.p_df

e (4)B.1.1.12 Birim Danisma Kurulu Omeg“i.pdf

e (4)B.1.1.11 Danisma Kurulu Orneg“i.p_df

e (4)B.1.1.13 Bilimsel Danisma Kurulu Karari.pdf

e (3)B.1.1.15 Karma Ders Programina Yo6nelik Fakiilte Kurulu (")rneg“i.pdf
e (3)B.1.1.16 Uzaktan Egitim Uygulama Usul ve Esaslar1 (1).pdf

e (3)B.1.1.17 Uzaktan ng“ etim Programlari.pdf

e (2)B.1.1.4.pdf

e (3)B.1.1.19.pdf

e (4)B.1.1.18.pdf

e (3)B.1.1. 20 Program A¢ma Senato Karar (")meg“i.p_df

e (3)B.1.1.21 Anabilim Dali Kurulmasi Senato Karari (")rneg“i.p_df

2. Programin ders dagilim dengesi

Van Yiiziincii Y1l Universitesinin biitiin birimlerinde YOK'tin belirledigi ilkelere uygun olarak ders
dagihmlar belirlenmektedir. Ogrencilerin, birimler ve iiniversite bazinda se¢meli ders havuzlarindan belirli
sayida ders segmeleri zorunlulugu vardir. Zorunlu ve segmeli dersler listesi Universitemizin ders bilgi paketi
sayfasinda yer almaktadir (2)(B.1.2.1). Van Yiiziincii Y1l Universitesinde, giincel egitim-6gretim
programlart 2010 yilindan itibaren Bologna siireglerine uyumlu hale getirilmistir. Birimlerin egitim 6gretim
programlarinda genellikle donem bazinda segmeli ders ifadeleri yer almakta ve bu se¢meli ders ifadelerine

yonelik 6grencilerin segebilecekleri segmeli ders havuzlari da ¢ogunlukla ayn1 programda sunulmaktadir.

2013 yihinda ahnan senato kararina gore (2)(B.1.2.2) Egitim Fakiiltesi (YOK Merkez Programm
Yiiriitiildtigii igin) hari¢ diger birimlerin segmeli dersi %25’in altinda olan programlar Egitim- O gretim


https://www.yyu.edu.tr/Birimler/egitim/sayfalar/17994
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(2)B.1.1.1 E%C4%9Fitim %E2%80%93 %C3%96%C4%9Fretim Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(2)B.1.1.5 Ders Belirleme %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(2)B.1.1.6 E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(2)B.1.1.2 Van Y%C3%BCz%C3%BCnc%C3%BC Y%C4%B1l %C3%9Cniversitesi E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Politikalar%C4%B1 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(3)B1.1.7 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.8 Turizm Fakultesi Birim Danisma Kurulu Karar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.9 Danisma Kurulu Karari 2023 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.10  Danisma Kurulu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.12 Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.11 Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.13 Bilimsel Danisma Kurulu Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(3)B.1.1.15 Karma Ders Program%C4%B1na Y%C3%B6nelik Fak%C3%BClte Kurulu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(3)B.1.1.16 Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama Usul ve Esaslar%C4%B1 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(3)B.1.1.17  Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim Programlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(2)B.1.1.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(3)B.1.1.19.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(3)B.1.1. 20 Program A%C3%A7ma Senato Karar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(3)B.1.1.21 Anabilim Dal%C4%B1 Kurulmas%C4%B1 Senato Karar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
http://bilgipaketi.yyu.edu.tr/DereceProgramlari/1

Koordinatorliigiinin 6n degerlendirmesinden gecmemektedir. Ayrica her birimden {iniversite ders havuzu
icin secmeli ders tammlamalar1 istenmektedir (3)(B.1.2.3)(B.1.2.4)(B.1.2.5)(B.1.2.6). Bununla birlikte
tniversitemizde, herhangi bir fakiilteden (4 yilik bir lisans programdan) mezun olabilmek i¢cin gerekli olan
toplam kredi miktar1 240 AKTS'dir (bir yariyil icin 30 AKTS). Burada segmeli dersler toplam AKTS
kredilerinin en az %25'ini olusturur. Dolayisiyla mezuniyet durumunda bir 6grencinin 4 yilik bir lisans
programi i¢cin 240 AKTS'lik toplam krediyi tamamlama (se¢cmeli ders toplam 60 AKTS ve zorunlu dersler
toplam 180 AKTS) zorunlulugu mevcuttur. Bu siire¢ benzer olarak Onlisans programlarimiz i¢in de
gegerlidir. Diger taraftan, kurum, tiniversite se¢meli ders havuzunda (UNVOD kodlu dersler) tamml genis
bir yelpazede ders igerigi sunmaktadir, ancak bu derslerden herhangi birinin ilgili d6nemde ag¢ilmas1 i¢in en
az 10 dgrencinin s6z konusu derse kayit yaptirmas1 gerekmektedir. Universitenin ortak ders havuzu dersleri
de ders paketlerinde ilan edilmistir (3)(B.1.2.6). Ayrica derslerin ozelliklerine ve birimlerin  derslik
kapasitelerine bagl olarak her dersi alacak 6grenci sayis1 belirlenmektedir. O grencilerimizin ilgi alanlarina
gore secebilecekleri ders g¢esitliligi  yikksek olup, bu siiregler icerisinde danismanlarimiz gerekli
yonlendirmeleri yaparak etkin bir rol tistlenmektedirler. Ozellikle ders dagihm dengesi donem baslarinda
bolim kurul kararlari, fakiilte kurul kararlarinda yer almaktadir. Donem basinda ve sonunda yapilan
toplantilarla uzmanlk alani, ders yiikii ve se¢meli dersler degerlendirilerek ders dagilimlar izlenmekte ve
iyilestiritmektedir (4)(B.1.2.7)(B.1.2.8)(B.1.2.9). YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programu KAP-2022 geri
bildirim stirecinde gelismeye agik yanlara yonlere yonelik olarak ders dagihm dengesi icin ders paketlerine
yonelik eylem plan1 belirlenip gerekli izlemler yapilmis ve bu izlemler dogrultusunda giincellemeler
yaptlmistir (4)(B.1.2.10)(B.1.2.11).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e (2)B.1.2.2 Universite Ortak Ders Oneri Formu Senato Karari.doc
(4)B.1.2.7 Ders Dagihm Kararlari.pdf

(4)B.1.2.8 Ders Dagihm Kararlari.pdf

(4)B.1.2.9 Ders Dagilim Ornegi.pdf

(4)B.1.2.10 KAP 2022 Geri Bildirim iyilestirmeleri.pdf

(4)B.1.2.11 KAP Eylem Plani.pdf

(3)(B.1.12) Y1l Okutulacak Dersler ve Dersleri Okutacak ng“ etim Elemanlar {le Hgili Fakiilte
Yonetim Kurulu Karari.pdf

(3)B.1.2.4 Segmeli Derslere Iliskin Karar Ornegi pdf

(3)B.1.2.5 Universite Ortak Havuz Ders Onerﬂerme Yonelik Karar Orneklerl pdf

3. Ders kazammlarimn program ¢iktilaryla uyumu

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 her programa ait Program Ciktilari, Ders-Program
Ciktilar1 Matrisi ve TYYC- Program Temel Ogrenme Ciktilar1 gergevesinde giivence altina ahnmaktadir
(2)(B.1.3.1). Ders programlarimi Bologna sistemine uygun hazirlama klavuzu rehberliginde program ve ders
ciktilart eslestirilmektedir (2)(B.1.3.2). Ders kazanmimlar1 programlarin tiimiinde ¢iktilariyla uyumlu hale
getirilerek ders bilgi paketlerinde paylasiimaktadir (2)(3)(B.1.3.2) (B.1.3.3) Van YYU'de bahar ve giiz
donemlerinde Bologna giincellemeleri yapilmaktadir (4)(B.1.3.4). Ders igerikleri ve ders ¢iktilarina yonelik
giincellemeler ders izlencesi degerlendirme donitleri dogrultusunda yapilmaktadir (3)(B.1.3.4). Ders
izlenceleri biitlin boliimlerde ders ¢iktilar1 ve ders igerikleriyle haftahik iliskilendirilmesi yapilarak paydaslar
(6grenciler) ders ¢iktilarindan haberdar edilmektedir (4)(B.1.3.5)(B.1.3.6). Ders kazanimlarina ulagsmak ve
program ¢ikti/yeterliliklerini izleme degerlendirme siireclerinin saghkh yiirtitiilebilmesi i¢cin kullanilan ders
izlenceleri iizerinden 6grencilerin de siirece dahil oldugu bir model olarak yapilandirilmistir. Iyilestirme
calismalart kapsaminda 6grenme ¢iktilarin1 yazma el kitap¢igr hazirlanmistir (4)(B.1.3.7). Program ve
ders ¢iktilarint giincellenmesine yonelik Kalite Koordinatorligt egitim-6gretim ¢alisma grubu olarak biitiin
birimlerle toplantilar yapilarak birim/bolimlerin programlarini giincellemelerine rehberlik edilmistir (4)
(B.1.3.8). Ogrenme ciktilar1 el kitab1 rehberliginde ders dgrenim ¢iktilart ile program ¢iktilart bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtecek sekilde giincellemeler yapilmistir. Ayrica birim kurul
kararlaryla program yeterlilikleri/¢iktilar1 dogrultusunda programlarda ders degisiklikleri yapilmaktadir (4)
(B.1.3.9)(B.1.3.10)(B.1.3.11). YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi KAP-2022 geri bildirim
siirecinde gelismeye agik yanlara yonlere yonelik olarak ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu
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https://bilgipaketi.yyu.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/2/60974/8936/932001
https://bilgipaketi.yyu.edu.tr/DereceProgramlari/Detay/2/60943/8898/932001
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kalite/sayfalar/17300
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/929/sayfalar/17300
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icin ders paketlerine yonelik eylem plani belirlenip gerekli izlemler yapilmis ve bu izlemler dogrultusunda
glincellemeler yapilmistir (4)(B.1.2.10)(B.1.2.11).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.1.3.4 Ders Paketlerini Giincelleme.pdf

(4) B.1.3.5 Ders Izlencesi Ornegi.docx

(2)B.1.3.2 Bologna Siireci Klavuzu.pdf

(4)B.1.3.9 Ders Programi Giinecelleme Ornegi.pdf
(4)B.1.3.10 Egitim Planlamas1 Senato Karari.pdf

4)B.1.3.11 Derslerin Program Citilarina Gére Giinecellenmesine Yonelik Senato Karar1 Ornegi.pdf

.

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Ogrenci is yiikiine dayah krediler dersin sorumlusu olan &gretim {iyesi tarafindan hesaplanmaktadir.

Derslerin AKTS kredisinin belirlenmesinde ders i¢i etkinlikler dikkate alindig1 gibi bireysel cahisma siireleri
gibi ders dis1 etkinlikler de 6gretim tiyelerince kredi ve 6grenci is yiikiil olarak degerlendirilmektedir. Bunlar

ders paketlerinde belirtilmektedir (2)(3)(B.1.4.1). Uygulamal Egitimler Yonergesi ve Birim is degerlendirme
hazirlama kilavuzunda is yiikiine dayali tasarilarin hazirlanip uygulanmasina yonelik ilke ve kararlar

almaktadir (2)( B.1.4.2)(B.1.4.3). Ayrica birimlerin staj ve mesleki uygulama yonergelerinde 6grenci is

yiikiine dayah tasarilara yonelik ilke ve yontemler yer almaktadir (2)(3)(B.1.4.4)(B.1.4.5)(B.1.4.6). Van
Yiiziincii Y11 Universitesi ders paketlerinde goriildiigii tizere dersler 6grenci is yiikiine gore tasarlannus ve
ilan edilmistir. Kalite Koordinatorliginiin "Egitin Cahsma Grubu" tarafindan yapilan toplantilarda
derslerdeki AKTS kredisinin belirlenmesine yonelik de bilgi verilerek ders paketi giincellemelerinde
ogrencilerin  de katildigi toplantilarla  tekrar  giincellemeleri ilizerinde  durulmustur.  Egitim

Koordinatorliigiiniin  giindemine 2022-2023 egitim 6gretim déneminde derslerdeki AKTS kredilerinin
belirlenmesine yonelik egitim ve uygulamalarin alinmasina yonelik takvim belirlenmistir. YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Programu KAP-2022 geri bildirim siirecinde gelismeye acik yanlara yonlere yonelik olarak
ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu i¢in ders paketlerine yonelik eylem plant belirlenip gerekli
izlemler yapilmis ve bu izlemler dogrultusunda giincellemeler yapilmistir (4)(B.1.2.10)(B.1.2.11). Birimler
kendi web sayfalarinda da 6grenci is yiikii hesaplarina yonelik bilgi paylasiminda bulunmaktadir (3)
(B.1.4.7). Pedagojik formasyon ve veterinerlik intorn programlart gibi egitim ¢alismalari i¢in programa 6zgii

ders dagihm ilkeleri belirlenmektedir. O grencilere, ilgi ve ihtiyaglarina gore program disindan ders se¢me

hakki verilmektedir. Secilen derslerin program ¢iktisiyla uyum zorunlilugu bulunmamaktadir. Mesleki
uygulamalar (staj, 6gretmenlik uygulamasi, proje vb.) ve degisim programlari, 6grenci is yiikii hesaplarina
dahil edilmektedir. Birimler staj yonetmeliklerini ve staj rehberlerini birim sayfalarinda paylagsmaktadirlar (2)
(3)(B.1.4.8)(B.1.4.9). Her yil birimlerden gelen se¢meli ders 6nerileri degerlendirilmekte ve uygun goériilen
dersler tniversite se¢meli ders havuzuna ahnmaktadir. Boylece 6grencilere kiiltiirel derinlik ve farkh

disiplinleri tanima imkan1 verilmektedir (3)(B.1.4.10)(B.1.4.11).

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kamtlar

e (2)B.1.4.2 Uygulamah Egitimler Yonergesi Senato Karari.pdf
e (2)B.1.4.3 Birim i¢ Degerlendirme Hazirlama Klavuzu.pdf
[

(2)(3) B.1.4.9 Eczacihk Fakiiltesi Staj Yonergesi.pdf
e (2)(3)B.1.4.8 Staj Yonergesi Ornegi.pdf

e (3)B.1.4.11 Ortak Havuz Dersleriine Iliskin Karar Ornegi.pdf
e (3)B.1.4.10 Pedagojik formasyon uygulama esaslari.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Kalite Koordinatorliigii tarafindan Birim i¢ Degerlendirme Hazirlama Kilavuzu2)(B.1.5.1). hazirlanarak
birimlerin programlarini izleme ve gilincelleme siirecleri hakkinda bilgilendirilmisti. ~ Tip Fakiiltesi
"TEBDAD" ve Egitim Fakiiltesi "EBDAT" egitim programint degerlendirme akreditasyon devam etmekte
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(2)B.1.3.2 Bologna S%C3%BCreci Klavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.9 Ders Program%C4%B1 G%C3%BCnecelleme %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.10 E%C4%9Fitim Planlamas%C4%B1 Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.11 Derslerin Program %C3%87%C4%B1t%C4%B1lar%C4%B1na G%C3%B6re G%C3%BCnecellenmesine Y%C3%B6nelik Senato Karar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(2)B.1.4.3 Birim %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Haz%C4%B1rlama Klavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(2)(3) B.1.4.9 Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(2)(3)B.1.4.8 Staj Y%C3%B6nergesi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(3)B.1.4.11 Ortak Havuz Dersleriine %C4%B0li%C5%9Fkin Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(3)B.1.4.10 Pedagojik formasyon uygulama esaslar%C4%B1.pdf
https://www.yyu.edu.tr/images/files/BIDR.pdf

olup, egitim programlarim izleme ve degerlendirme siiregleri sistematik olarak stirdiiriilmektedir (2)(3)
(B.1.5.2)(B.1.5.3). Edebiyat Fakiiltesi basta olmak tizere fakiiltelerin kalite komisyonlar1 rehberliginde
Egitim Programlar1 Akreditasyon Komisyonlar1 kurularak boélimlerin akreditasyon calismalart i¢in 6n
hazirhk c¢alismalarina baslanmustir. Edebiyat Fakiiltesi ise Arkeoloji ve Sosyoloji Boliimlerinin
programlarimin akreditasyon ¢ahsmalari icin on basvurulart yapilmustir (2)(B.1.5.4). Universitemiz
biinyesindeki 6gretim programlarinin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin ¢alismalar kapsaminda ders ve
ogretim eleman1 degerlendirme anketleri dogrultusunda programlarin egitim amaglarina ve 6grenme
kazanimlarina ulasildigini gtivence altina almaya yonelik degerlendirme raporlari hazirlanarak birimlerle
paylagilmistir (4)(B.1.5.5)(B.1.5.6). Ders izlenceleri sonunda yer alan degerlendirme sorularina da bu
anketlerde yer verilmis olup paydaslarla paylasilmistir. Ayrica 6gretim elamanlarinin ders siireglerini
(yontem teknik, ortam, 6grenme ¢iktilarina ulagsma diizeyi) degerlendirme sonuglart da raporlastirilarak
bolim/birimlerle  paylasilmistir (4)(B.1.5.7). Ayrica programlara eklenecek veya cikartilacak dersler
Bolim/Birim  Yonetim  Kkararlariyla — gerekgeleriyle beraber senatoya sunulmakta ve  siireg
degerlendirilmektedir (3)(4)(B.1.5.8)(B.1.5.9). Kalite Koordinatorligii Egitim-Ogretim c¢alisma grubu
tarafindan verilen seminerlerle sonra biitin bolim/birimler program ve ders bilgi paketlerini
glincellemiglerdir. Egitim Koordinatorligti ve Birim Bologna Koordinatorliikleri tarafindan program ve ders
bilgi paketlerini giincelleme ¢alismalart takip edilmistir (4)(B.1.5.10)(B.1.5.11). Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatorliigii ve Birim Kalite Komisyonu tiyelerinden olusan ekipler tiniversitemizin biitiin birimlerinde
izleme ve degerlendirme c¢aligmalari yiirtterek hazirladiklart - birim degerlendirme raporlariyla egitim
programlarina yonelik biitiin birimlere diizeltici doniitler verilmistir (4)(B.1.5.12). Universitemiz biinyesinde
ogrenci dekanh@ kurularak ders programlarinin isleyisine yonelik biitiin siireclerde dgrencilerin olmasini
saglayacak bir mekanizma isletilmeye baslatilmistir (4)(B.1.5.13).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e (2)B.1.5.1 BIDR.pdf

(4)B.1.5.12 BIDP(Akademik Birimler)-Genel Sonuc_Raporu-2023.pdf
(4)B.1.5.13 Ogrenci Dekanlig1 Senato Yazisi.pdf

(3)B.1.5.8 Programin Aktiflestirme Ornegi.pdf

(4)B.1.5.10 Ders Paketlerinin Giinecllenmesi.pdf

(4)B.1.5.11 Ders Paketlerinin Giincellenmesi.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Van YYU egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek {izere bir organizasyonel yapilanma
olarak Egitim Ogretim Koordinatorligiinii olusturmustur(2)(B.1.6.1). Egitim 6gretim siiregleri cok yonlii
bilgi yonetim sistemleri ile yonetilmektedir. Uygulanmaya baslanilan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
(BKYYS) ile egitim ogretim siireclerinin yonetimi daha sistemli ve goriinebilir olmasini saglamistir(3)
(B.1.6.2). Egitim ve dgretim siiregleri tist yonetimin koordinasyonunda yliriitilmekte olup; bu siireglere
iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmistir (2)(B.1.6.3). Egitim ve 6gretim programlarimin tasarlanmasi,
yirtitiilmesi, degerlendiriimesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim
belirlidir. Programlarda 6grenme kazamimi, dgretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi
(orgiin, uzaktan, karma, agiktan), dgretim yontemi ve 6l¢me-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin
koordinasyonu tlist yonetim tarafindan takip edilmekte olup is akis semalariyla belirtilmistir (3)(B.1.6.4)
(B.1.6.5). Egitim ogretime iliskin biitiin goriisler senato maharetiyle karara baglanmaktadir. Van YYU
Stratejik Planinda egitim ve Ogretime yonelik belirlenen hedeflere ulasma durumunu degerlendiren rapor
hazirlanarak tiim paydaglarla paylasilmistir (3)(4)(B.1.6.8). Ayrica memnuniyet anketleri de

uygulanmaktadir (3)(B.1.6.9).

2023 yilindan itibaren Van YYU Kalite Komisyonu, Van YYU Kalite Koordinatorliigii ve Birim Kalite
Komisyonlarindan olusan ekipler tiniversitenin biitiin birimlerinde izleme ve degerlendirme ¢alismalar
yaparak geri bildirim raporlariyla birimlere geri doniitler verilmistir._ Ayrica birimler egitim Ogretim
siireclerine iliskin birim i¢ degerlendirme raporlarimt hazirlamaktadir (3)(B.1.6.10) (3)(4)(B.1.6.11)
(3)(B.1.6.12) (3)(B.1.6.13). Ayrica mezun bilgi sistemi giincellenerek yeni 6zellikler eklenmistir. Yeni Mezun
Bilgi Sistemimiz(3)(B.1.6.14) is veren diinyasiyla mezunlarimiz arasinda bir koprii vazifesi gormekte;
Isverenler is ilanlarim bu platforma aktarabilmekte, ona uygun mezun 6grencilerimiz de is basvurusu
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yapabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

(3)B.1.6.4 Dr. Ogretim Uyesi_Atama Is Akis Semas1.pdf
(3)B.1.6.5 Yllhk Egltlm Planlama Islemlerl pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme iiniversitemiz tarafindan Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) kapsaminda esas alinmakta ve akademik birimlerdeki 6gretim elemanlari
tarafindan egitim-6gretim faaliyetlerinde uygulanmaktadir. Derslerde yapilan uygulama, arastirma ve
inceleme 6devleri vb. yontemler ile 6grenci merkezli 6 grenme, 6gretme ve degerlendirme (uygulama agirhkh
olan birimlerde formatif degerlendirme) gergeklestirilmektedir. Bologna stirecine yonelik giincel bilgiler web
sayfas1 iizerinden paydaslarla paylasilmaktadir (3)(B.2.1.1). Ozellikle kurum biinyesindeki uygulama
agirhkl Fakiilte/MYO (Orn. Mithendislik Fakiiltesi (3)(B.2.1.2), Mimarlik Fakiiltesi (3)(B.2.3), (2)(B.2.1.4),
(3)(B.2.1.5), Ziraat Fakiiltesi(3)(B.2.1.6)(B.2.1.7), 1IBF(3)(B.2.1.8), Giizel Sanatlar Fakiiltesi(3)
(B.2.1.9)(B.2.1.10), Fen Fakiiltesi(3)(B.2.1.11)(B.2.1.12), Egitim Fakiiltesi(3)(B.2.1.13), (B.2.1.14),
Bagkale MYO(3)(B.2.1.15), Ercis MYO(3)(B.2.1.16)(B.2.1.17)(B.2.1.18), Gevas MYO(3)(B.2.1.19) ve
diger MYO’lar(3)(B.2.1.20)) biinyesinde proje tabanh ders ve uygulamalari (Sehircilik projesi, Koruma ve
restorasyon projesi, peyzaj mimarligi projesi I-VI, Proje hazirlama teknigi, Hayvancilikla proje hazirlama
degerlendirme, Tarimsal proje hazirlama, Proje yonetimi, Film proje tasarim, Toplumsal duyarhlik projesi,
Proje dongiisti yonetimi, Proje gelistirme, Elektrik projeleri, Proje etiidii, Sunumlu proje, Proje analizi,
Peyzaj proje, vb) bulunmaktadir. Ayrica bu birimlerde diploma projesi, bitirme projesi, uygulama projesi,
miihendislikte projelendirme, bitirme tezleri/projeleri gibi gliz ve bahar yariyihnda verilen proje agirhkh
derslerle birlikte staj uygulamalar yiiriitiilmektedir (3)(B.2.1.21). Van Yiiziincii Y11 Universitesi 6gretim
yontem ve tekniklerin kalitesini artirmak i¢in benimsedigi ve izinden gittigi bir egitim-6gretim politikas1
meveuttur  (3)(B.2.1.22). Ogretim {iyelerinin yetkinliklerinin 6grenci merkezli 6grenme konusunda
gelistirilmesine yonelik olarak Van Yiiziincii Y11 Universitesi Egiticilerin Egitimi Y6nergesi yayinlanmis ve
yonerge ile uygulanan programin etkililiginin degerlendirilmesi ve alinan doniislerle programin iyilestirilmesi
¢ahsmalarinin yiiriitiilmesi giivence altina ahnmustir (2)(B.2.1.23). Yiiziincii Y11 Universitesi Stirekli Egitim
Merkezi (YUSEM) tarafindan birim ve béliimlerden gelen talepler dogrultusunda giincel egiticilerin egitimi
kurslar1  diizenlenmektedir (3)(B.2.1.24). Ayrica donem sonunda yapilan 6grenci ve Ogretim elemam
degerlendirme anketleriyle programlarin 6gretim siiregleri ve degerlendirme yontemleri incelenerek kullanilan
yontemlerin 6gretim amaclan ile uygunlugu izlenmektedir (3)(B.2.1.25)(B.2.1.26). Yine iiniversitenin tim
birimlerinde gorev yapan §gretim elemanlarina 6 grenci merkezli yontem ve teknikler ile 6lgme degerlendirme
stireclerine yonelik bilgiler verilmis dersler ile ilgili ders izlence formu hazirlamalarinda form ile ilgili
bilgilendirmeler yapilmis ve 6nceden hazirlanan izlence taslagi, izlence 6rnegi ve 6grenme ¢iktilar el kitab1
sunulmustur (3)(B.2.1.27)(B.2.1.28)(B.2.1.29)(B.2.1.30)(B2.1.31) (B.2.1.32)(B.2.1.33)(B.2.1.34).

Kurum ayrica BAP birimi destekleri i¢erisinde bulunan lisans 6grencilerinin katiliminin saglandig: lisans
Ogrencisi katthmh arastirma projesi, yiiksek lisans 6grencilerine yonelik yiiksek lisans tezi destek projeleri
ve doktora 6grencilerine yonelik doktora tezi destek Projelerini desteklemektedir. 2023 yihnda 28 tane
Lisans Ogrencisi Katthmh arastirma projesi, 75 tane Yiiksek Lisans Destek projesi ve 44 tane doktora
destek projesi BAP birimi tarafindan desteklenmistir (3)(B.2.1.35).

Uzaktan egitin merkezi biinyesinde lisans tamamlama ve yiiksek lisans uzaktan egitim programlar
bulunmaktadir. Bu programlarin kilavuzlarinda uzaktan egitim siirecinde kullamlacak 6grenci merkezli
yontem teknik ve degerlendirme igerikleri etkinlikler ve ders notlart yer almaktadir (3)
(B.2.1.36)(B.2.1.37)(B.2.1.38). Diger taraftan 6grenci merkezli uygulamalar birimlerde 2023 yilinda yapilan
saha ¢aligmalar1 ve yapilan KGS anketi kapsaminda degerlendirilmis ve gerekli onlemlere yonelik birimlere
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geri bildirim raporlar1 sunulmustur ((3)(4) B.2.1.39).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katithmiyla
tyilestirilmektedir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Ogrenci basarisinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi, Van Yiiziincii Y1l Universitesi Olgme ve Degerlendirme
Esaslar Yonergesi ve birimlerin (T1p Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Dis Hekimligi F akiiltesi) egitim-6gretim
sinav yonetmelikleri kapsaminda yapilmaktadir (3)(B.2.2.1)(B.2.2.2)(B.2.2.3). Van YYU’de ders &grenme
ciktilart 6grenme ¢iktilarina ulagilmasimi saglayan 14 haftahk ders icerikleri ve bu 6grenme ¢iktilarina

ulasihp ulasilmadigim degerlendiren bir 6lgme degerlendirme sistemi {izerinden egitim siire¢lerinin

yonetildigi Bologna sistemi esastir. Ayrica ders izlencelerinde de haftalik ders igerigi ve 6grenme ¢iktisi

eslestirmesi yapilarak 6grencilerin takibine sunulmustur (3)(B.2.2.4). Biitlin birim ve boliimlerde 6grenciler
icin uygulanacak 6lgme ve degerlendirmede kriterlerinin en az yiizde 20 kadar1 6grenci merkezli olacak
sekilde belirlenmis ve biitiin programlarda buna yonelik Bologna paketleri giincellenmistir (3)(B.2.2.5).
Dezavantajli dgrencilerin haklar1 Yiiziincii Y1l Universitesi Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon
Birimi Y6nergesinin 6. Maddesinin g bendinde yer alan "Biitiin 6grencilerin adil ve dogru bir sekilde dlgme
ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, firsat esitligini saglamak ve egitim siirecini engelli 6grenciler i¢in de

anlamh hale getirmek i¢in; engelli 6grencinin sinavlarla ilgili siire, mekan, materyal, refakat¢i okuyucu
saglamak ve engelin dogasindan kaynaklanan farkhliklara gére tedbirler almak, diizenlemeleri yapmak tizere

ilgili bolimlerle isbirligi yapmak" ve 1 bendinde yer alan "Ders ve sinav dncesinde, sirasinda ve sonrasinda
engelli 6grencilerin engel durumlarindan dolay1 karsilastiklar sorunlar ortadan kaldirarak egitimde firsat
esitligini saglamak ve engelli 6grencilerin ders uygulamalari nedeni ile basarilarimin olumsuz yonde

etkilenmemesine yonelik tedbirler almak" seklinde maddeler ile diizenlenmistir (3) (B.2.2.6). Ayrica Van

Yiiziincii Y11 Universitesi engelli grencilerin ders ve sinav uygulamalarina iliskin usul ve esaslar biitiin engel
gruplan i¢cin ayrintih olarak belirtilerek birim veya boliimlerin dezavantajh gruplarin entegrasyonunun
saglayabilmeleri i¢in paylagiimistir. Ayni usul ve esaslar 6zel gereksinimli 6grencilerle de paylasilmistir (3)

(B.2.2.7).

2023 yilinin ik yarisinda (bahar donemi) meydana gelen ve tilkemizin Akdeniz, Giineydogu Anadolu ve
Dogu Anadolu bolgelerindeki bazi illerde etkili olan 6 subat depremi sonucu tiim tiniversitelerde online
egitime gecilmis olup 6lgme ve degerlendirme islemleri tiim birimlerde (uygulamali ve saghk bilimleri harig)
online gergeklestirilmistir. 2023 ythnin ikinci yarisinda (giiz donemi) ise dlgme ve degerlendirme islemleri
tim birimlerde yliz yiize ger¢eklestirimistir (3)(B.2.2.8). Sinav giivenligi i¢in birimlerin biinyesinde sinav
komisyonlar1 bulunmaktadir. Yiiz ylize yapilan sinavlarin giivenligi ve koordinasyonu bu komisyonlar
tarafindan yiirtittilmektedir (3)(B.2.2.9)(B.2.2.10)(B.2.2.11).

Birimlerin ayrica sinav yonergeleri mevcuttur. Sinav yonergesi ve sinav subeleri ve gozetmen listeleri sinav
oncesinde Ogretim elemanlariyla paylasilmaktadir (3)(B.2.2.12). Programda farkli Olgme araglar
kullanilarak degerlendirme yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler formatif ve summatif degerlendirme
tiiriindedir. Olgme ve degerlendirme siirelerini izleme ve paydas katilimina dair iyilestirme yapabilmek i¢in
Ogretim elemanlarina ders hedeflerine ulagsma diizeylerine yonelik anket uygulanmis ve sonuglar birim ve
boliimler ile paylagilmistir (3)(B.2.2.13). Aymi zamanda diger paydas olan Ogrencilerin Olgme ve
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degerlendirme siire¢lerine yonelik anket sonuglar1 da biitiin paydaslarla paylasiimistir (3)(B.2.2.14).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas ve kredilendirilmesi

Kurum, 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina

yonelik acik kriterler YOK'tin ilgili mevzuatlari ve Van Yiiziincii Y1l Universitesinin yonetmelik ve

yonergelerine gore yiiriitiilmektedir (2)(B.2.3.1). Universitenin merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari

disinda kalan Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi Resim ve
Miizik Bolimleri, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu gibi 6zel yetenek sinavi gerektiren egitim
programlarimin duyuru, basvuru ve yonlendirme kriterleri, segme ve degerlendirme yontemleri Universite

Senatosunca belirflenmekte ve internet sayfasinda yayinlanmaktadir (3)(B.2.3.2). Lisans ve Onlisans

programlarina bagvurmak isteyen yabanci uyruklu 6grenciler icin Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS)
yapilmakta (3)(B.2.3.3), lisansiistii 6grencilerin ami ise Universite Senatosu tarafindan belirlenen kurallar
cercevesinde gergeklestirilmektedir (3)(B.2.3.4). Siiregle ilgili tiim bilgilendirmeler web sayfasi lizerinden

yapilmaktadir (3)(B.2.35). Yatay ve dikey gegisler, 6zel 6grenci ve yurt disindan 6grenci kabulleri, Van

Yiiziincii Y1l Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yurt disindan Ogrenci Basvuru ve Kabul
Islemleri Yonergesi geregince yapilmaktadir (3)(B.2.3.6)(B.2.3.7). Ogrenci kabul siireclerine dair
Universitemiz Senatosunca belirlenen tarih arahklari, internet sayfasinda ilan edilerek i¢c ve dis paydaslarla
paylagilmaktadir. Diploma, diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasina yonelik 6lciitler ve

tammh stiregler, tiniversitemizin 6n lisans ve lisans egitim Ogretim yonetmeliklerinde yer almaktadir.

Yabanc1 uyruklu 6grenci sinavi, ¢ift anadal programi, yandal programi ve merkezi sinav disinda yatay

gecisle gelen 6grenci kabulinde, YOK'iin ilgili mevzuati temel alinarak olusturulan {iniversitemize ait
yonergelerdeki usul ve esaslar takip edilmektedir (3)(B.2.3.8)(B.2.3.9). Ogrencilerin Erasmus+ kapsaninda
gergeklestirdikleri 6grenim ve stajlarin basariyla tamamlanmasi1 durumunda ders donemi 6ncesinde dgrenci

not dékiimiine b6 liim/birim kararlar1 sonucunda dersler ve kredileri islenmektedir. Alinan dersler ve krediler

ilgili akademik yihn diploma eklerine oldugu gibi islenmekte ve talep eden Ggrencilere diploma ekleri

verilmektedir (3)(B.2.3.10)(B.2.3.11)(B.2.3.12). Bolim/birim toplantilarinda alinan kararlar ve 6grencilerin
itirazlar1 dogrultusunda izlem ve iyilestirme ¢aligmalar yiirttilmektedir (3)(B.2.3.13)(B.2.3.14)(B.2.3.15)
(B.2.3.16). Uluslararas: lliskiler Koordinatorliigii maharetiyle biitiin siirecler degerlendirilip iyilestirilmektedir
(3)(B.2.3.17). Uygulamalarin tanimh siiregler dogrultusunda intibak yapilan programla siirekliligi
saglanmaktadir. Ders muafiyet ve intibaklar icin akademik takvimde tarihler belirlenerek belirlenen tarihler

arasinda muafiyet ve intibaklar sonuglandirihp birimlerin web sayfasinda paylasilmaktadir (3)(B.2.3.18).

Mezuniyet asamasindaki 6grencilerin program yeterliliklerine ulasma diizeyi programlarda tanimlandiktan
sonra programlarin ag¢ilmasi onaylanmaktadir. Her birim mezun asamasindaki Ogrencileri program

yeterliliklerine ulagsma diizeyini simf danigmanlar tarafindan degerlendirdikten sonra birim yonetim kuruluna

sunmaktadir. Birim yonetim kurullarinda program yeterlikleri degerlendirilen ve yeterli goriilen 6grencilerin

listesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgina iletilmektedir. Program yeterliklerine ulasma diizeyini belirleyen
tanimh siiregler Van YYU’niin giichi yoniidiir (3)(B.2.3.19). Ayrica onlisans, lisans, yiiksek lisans ve

doktora programlarinda mezuniyet yeterligi kosullarinin belirtildigine dair kayitlar Bologna bilgi paketlerinde
yer almaktadir (3)(4)(B.2.3.20)(B.2.3.21)(B.2.3.22)(B.2.3.23)(B.2.3.24)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(3) B2.2_8 Y%C3%BCz Y%C3%BCze S%C4%B1nav %C3%96rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(3) B2.2_12 E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi 2023 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Final S%C4%B1navlar%C4%B1 Go%CC%88zetmenlik Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(3) B2.2_13 Guz D%C3%B6nemi Ders ve %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(3) B2.2_14 Ogrenci_Memnuniyet_Anketi_Raporu.pdf
https://www.yyu.edu.tr/images/files/Egitim_Fakultesi_Ozel_Yetenek_Sinav_Kilavuzu_ve_Yonergesi.pdf
http://yos.yyu.edu.tr/
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/03/20200309-5.htm
https://www.yyu.edu.tr/duyurular/2022-2023-bahar-donemi-lisansustu-ogrenci-alim-ilanlari/13904
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izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

(2) B2.3_1 Onlisans ve Lisans Ogretimi Ozel Ogrenci Yonergesi.docx

(3) B2.3 6 Yatay Gecis Yonergesi.docx

(3) B2.3 7 Yatay Gecis Bagvuru ve Kabul Akisi.pdf

(3) B2.3 8 Yandal Program Yonergesi (1).doc

(3) B2.3 9 Cift Anadal Progranm Yonergesi (3).doc

(3) B2.3_11 On Lisans ve Lisans Programlarina Uluslararasi O grenci Basvuru Kabul ve Kayit

Yonergesi.pdf

(3) B2.3 14 Muafiyetler Hk..pdf

(3) B2.3_15 Muafiyet (Af ile Gelen Ogrenciler) Hk..pdf
(3) B2.3_16 Muafiyet I¢in itiraz Hk..pdf

(3) B2.3_17 Muafiyet (Af ile Gelen Ogrenciler) Hk..pdf

3) B2.3 20 Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi Y6netim Kurulu Karari.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Van YYU Uluslararas: lliskiler Koordinatorliigii degisim programlar1 olan Erasmus+ ve Mevlana ile
ogrencilerin yurt disinda egitim almalarini saglamaktadir. Avrupa tilkelerindeki {iniversitelerin kabul
kriterlerini saglayan bir Universite oldugumuz igin Ogrenciler gittikleri Avrupa iilkelerinde egitim
alabilmektedir (3)(B.2.4.1). Ayrica Ogrenciler stajyer olarak da diinyanin herhangi bir yerinde staj
hareketliliginde bulunabilmektedir. Van YYU YOK tarafindan 2021 yilinda yaymlanan Erasmus+ El
Kitabinda yer alan siiregler dogrultusunda bu programi yiiriitmektedir. Ogrenciler 6grenme sozlesmelerini
(Learning Agreement Student Mobility For Studies) doldurarak egitim gordiikleri boliim bagkanliginin
onayina sunmaktadirlar (3)(B.2.4.2). Bolim ders programiyla uyumu uygun gordiikten sonra 6grenciler
egitim icin yurt disina gidebilmektedir. Ogrencilerin Erasmus+ kapsaminda gerceklestirdikleri 6grenim ve
stajlarin bagariyla tamamlanmas1 durumunda ders dénemi oncesinde 6grenci not dokiimiine boliim/birim
kararlar1 sonucunda dersler ve kredileri islenmektedir (3)(B.2.4.3). Alinan dersler ve krediler ilgili akademik
yihn diploma eklerine oldugu gibi islenmekte ve talep eden 6grencilere diploma ekleri veriimektedir (3)
(B.2.4.4)(B.2.4.5). Cift anadal programu (CAP) ve yandal programlarinin yetersiz oldugu belirlenmis buna
yonelik program sayisimin artirilmast planlanmis 2022-2023 bahar déneminde birimlerle ¢aligsmalara
baglanmistir (3)(B.2.4.6)(B.2.4.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e (3) B2.4 1 ERASMUS Siirecleri.pdf
e (3) B2.4 2 [ eaming-agreement-EGITIM-2018.docx
e (3) B2.4 3 Erasmus Programi Doniisii.pdf
e (3) B2.4 5 Diploma Eki.pdf
e (3)B2.4 6 Cap iizerine B2.3 14 Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi Yonetim Kurulu

Karan.paf
e (3) B2.4 7 Ciftanadal Yan Dal Hk. (REK. MAK.).pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklan
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitede toplam kapal alanlarin %46,35’i (198.142 mz) egitim icin ayrilan alanlardan olugmaktadir (3)
(B.3.1.1). Egitim 6gretimin yiriitiildiigti birimlerdeki siniflarin genelinde akilh tahta, projeksiyon gibi
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teknolojik altyapt mevcuttur. Sinif ve amfilerdeki oturak ve masalar ergonomik olup 6grencilere konforlu
derse katihm ve stireci takip etme imkani saglamaktadir. Kimya, Biyoloji, Fizik, Matematik gibi temel
bilimler ile Mithendislik Fakiiltesi laboratuvar donanimlar1 diinya standartlarinda olup bireysel ¢alismalari
desteklemektedir. {lgili bolimlerin tanitimlarinda laboratuvarlar1 kullamm kosullar1 belirlenmistir. O grenme
alanlart ile ilgili bilgilendirmeler ilgili birimlerin web sayfalarinda belirtiimektedir. Ancak Ogrenci
kontenjanlarinin artmasi ve birimlerin gereksinimleri ve talepleri dikkate alinarak egitim-6gretim siireclerinin
veriminin arttirilmasina yonelik yenileme ve diizenleme ¢ahsmalari devam etmektedir. Universitemizde
bulunan ylize yiize ve uygulamah ¢alismalarin yapi1ldigi sinif ve laboratuvarlar egitim-6gretim standartlarini
karsilayacak ergonomi ve donammlara sahiptir (3)(B.3.1.2)(B.3.1.3)(B.3.1.4). Egitim-6gretim stireclerinin
yuritiilmesi noktasinda gerekli standartlarin  saglanmadigi  kosullarda iyilestirme ¢alismalar
gerceklestirilmektedir (4)(B3.1.5.). Ogrencilerin ve personelin kullanimina sunulmus olan Fakiilteler, Meslek
Yiiksek Okullar1 ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde toplam 121 laboratuvar, atolye,
bilgisayar laboratuvari ve stiidyo bulunmaktadir (3)(B.3.1.6). Ayrica bilimsel uygulamalar ve aragtirmalar
igin gereksinim duyulan ve merkezi laboratuvar biinyesinde tahsis edilmis olan alet ve ekipmanlarin
kullamimu1 organize ederek bilimsel uygulama ve arastirmalarin yiiriitiilmesini saglamak, ¢esitli disiplindeki
aragtiricilarin genis kapsamh yoresel ve lilkesel projeler i¢in koordinasyonu saglamak, diger yiiksek
ogretim kurumlart da dahil olmak tizere kamu ve 6zel sektér kuruluslarinin, merkezi laboratuvar ile ilgili
analiz ve projelerinin yliritilmesini saglamak amaciyla kurulmus olan Bilim Uygulama ve Arastirma
Merkezinden tiim personel ve 6grenciler gerek dersler gerekse arastirmalar kapsaminda yararlanmaktadir

(3)B.3.1L.7).

Ogrenme ortam ve kaynaklarina iliskin izleme ve iyilestirmelerin ilgili Stratejik Plan amag¢ ve hedefleri [Amag
A.2 (Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirarak yenilik¢i ve gelecege yonelik egitim programlar ile
bilim, teknoloji, sanat ve spor alaninda girisimci ve nitelikli mezunlar yetistirmek) Hedef H2.5 (Uzaktan
egitim altyapisim giiclendirmek), Hedef H2.6 (Egitim-6gretim faaliyetlerinin altyapisinmi giiglendirmek) ve
Ama¢ A.3 (Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, stirdiirtilebilirligini saglamak) Hedef H3.2 (Egitim, saghk,
arastirma ve uygulama alanlarinin fiziki altyapisimi giliglendirmek)] dogrultusunda belirlenen performans
gostergelerinin 2023 yili dlgtimleri ve degerlendirmeleri gergeklestiriimektedir. Bu performans gostergeleri
kapsaminda 2023 y1h i¢in belirlenen uzaktan egitim veren boliim/program sayisi, uzaktan egitim ile verilen
ders oranlari, teknoloji sinifi sayisi, 6grenci bagina diisen egitim ve arastirma amagh mekan biytkligi,
Ogrenci basina diisen basih ve elektronik kaynak sayisi, Tip Fakiiltesi morfoloji derslik binasi, Veteriner
Fakiiltesi Hayvan Hastanesi binasi, Dis Hekimligi Fakdiltesi ve Hastane binasi insaatlar1 tamamlanma
oranlar1 planlanmus, y1l i¢cinde ilgili cahsmalar ger¢eklestirilmis ve izlemeler sonucunda hedeflerin hangi
oranlarda tamamlandi1g, istenilen hedeflere ulagilma oranlarinin degerlendirmeleri 2023 yih Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu ve Idare Faaliyet Raporunda raporlanmis ve web sayfasinda ilan edilmistir (4)
(B.3.1.8)(B.3.1.9).

Modern kiitiiphanecilik mimarisine gore akillh bina formatinda bilgi teknolojileri alt yapisiyla hazirlanms

olan 10.718 m? kapalt alan1 bulunan Van Yiiziincii Y1l Universitesi Ferit Melen Kiitiiphanesi’nde ()
(B.3.1.10) 82.883’1i basih olmak tizere 359.552 kaynak kullanimda olacak sekilde bireysel ve grup ¢aligsma
alanlarindan olusan 2.000 kisilik oturma kapasitesinde d6rt adet okuma salonu, 6 adet bilgi teknolojileri ile
donatilmig yiiksek teknolojili arastirma ve uygulama boliimii, idari ve teknik ¢gahsma alanlari, nadir eserler
boliimii, sergi alanlari, elektronik kaynaklar boliimii ve dinlenme alanlarina sahiptir. Kiitiiphaneden 2023
yilinda 282.375 kisi yararlanmis ve boylelikle 2023 yili i¢in belirlenen gosterge asiimistir (4)(B.3.1.11).
Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma gelistirme alanlarina yonelik zengin bir yayin koleksiyonu
mevcuttur. Kiitliphane otomasyon programu ile {iniversitemizin erigime actigi 34 veri tabani ve basili
yayinlara iligkin katalog bilgilerine tek merkezden erisilebilmektedir. Abone olunan ve satin alinan veri
tabanlarina ogrencilerin ve arastirmacilarin 7/24 erisimi vardir (3)(B.3.1.12). Periyodik olarak her yilin
sonunda, veri tabanlan talepler dogrultusunda giincellenmektedir. Diizenli olarak veri tabanlarinin
kullamimlar izlenmekte ve analiz edilmektedir (4)(B.3.1.13). Tiim online 6grenme kaynaklarina tiniversitenin
tim paydaslart yerleske disindan da ulasabilmektedirler (3)(B.3.1.14). Merkezi kiitiiphane disinda
birimlerin  6grencilerin  bireysel c¢alismalarint  destekleyecek ¢ahisma salonlart ve kiitiiphaneleri
bulunmaktadir. Universitenin A¢ik Erisim Politikas1 belirlenmistir (2)(B.3.1.15). Pandemi siirecinde hizmet
almi yoluyla edinilen Uzaktan Egitim ve Y6netim Sisteminde (6grenme yonetim sistemi) bulunmasi gereken
tiim modiiller (video konferans yoluyla goriisme veya sanal sinif, es zamanh ve es zamansiz iletisim, sinav
modilii vb.) bulunmaktadir ve 6grenci bilgi sistemi (OBS) ile senkronize sekilde ¢alisma imkani
sunmaktadir. Bu sistem dokiiman paylagimi, forumlar aracihgiyla ders saatleri disinda da 6grenimin
stirdtiriilmesi, 6grencilerin bilgi ahsverisinde bulunmalar1 ve 6gretim {iyelerine erigsimlerinin saglanmasi
amaglanyla yiiz yiize egitimi destekleyecek sekilde kullanilmaya devam etmektedir (3)(B.3.1.16). Bunun
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yani sira Ogrencilerin 6grenme kaynaklarina ¢evrimi¢i erisiminin saglanmasi amaciyla e-kiitiphane (3)
(B.3.1.17) uygulamas1 da bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

{3]B.3.1.1.idare faaliyet raporu fiziksel alan.pdf
41B.3.1.8. Stratepk Plan Degerlendlrme L.pdf

idare faaliyet . i (it} .
3 B3 1 16 Uzaktan _egitim kullamm k11avuzu pdf
4]1B.3.1.9.idare faalivet raporu izleme 1.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Ogrenci damismanhk hizmetleri Yiiziincii Y11 Universitesi On Lisans ve Lisans Akademik Danigmanhk
Yonergesi ile diizenlenmistir (2)(B.3.2.1). Ogrencilere akademik gelisimleri ve kariyer planlamalarinda
gerekli destekleri sunma noktalarinda damsmanlik yapan 6gretim {iyesi kayitlanma agamasindan itibaren
atanmaktadir ve Ogrencinin egitim siireci boyunca Ogrencinin durumunun takibi, ders se¢imi, kariyer
planlama siireclerindeki sorulart vb. konular ilgili danisman aracih@iyla takip edilmektedir. Danigman
bilgileri 6grencilere Ogrenci Bilgi Sistemi, bolim panolar1 ve web siteleri tizerinden duyurulmaktadir 3)
(B.3.2.2) (B.3.2.3)(B.3.2.4). Bu bilgilendirmeler ile 6grenciler hem danigmanlar ile yiiz ylize gériisme i¢in
belirlenen damsmanlik saatlerini hem de danigmanlara ¢evrimigi erisim i¢in gereken bilgilere (damisman e-
mail adresleri, olusturulan online gruplar) erigilebilmektedir. Uzaktan egitim sisteminin yiiz yiize derslerde de
ogrencilere kaynak paylagim, bilgi iletimi v.b. kullaniminda yardimci olabilmek i¢in olusturulan 6grenci
kilavuzu 6grencilere sunulmustur (3)(B.3.2.5). Ogrencilere sunulan damsmanlik hizmetlerinde standardin
olusturulmas1 ve 6grencilerin tiniversite yasantilar stirecinde ihtiya¢ duyabilecekleri bilgilerin tiim akademik
damigmanlar tarafindan 6grencilere iletilebilmesi amaciyla erigilebilir olmast amaciyla gerceklestirilen
iyilestirmeler dogrultusunda hazirlanan Van Yiiziincii Y11 Universitesi Akademik Damgmanhk El Kitab1
damigmanlara iletilmis ve web sayfasi lizerinden ilgili paydaslarin erigimine sunulmustur (3)(B.3.2.6).

Universitemizde psikolojik danismanlik ve kariyer planlama hizmetlerinin sunulmas1 amaciyla Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi 3)(B.3.2.7) ile Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi bulunmaktadir (3)(B.3.2.8). Ilgili merkezler gerceklestirdikleri faaliyetlerle 6grencilere
destek hizmetleri sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tammbh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitilmektedir.

Kamtlar

3. Tesis ve altyapilar

Universite 10.718 m kapali alana sahip 6grenci yemekhanesi (3)(B.3.3.1) ile yemek hizmeti sunmakta; 500
kisilik kapah spor salonu, 6 kulvarh agik atletizm sahasi, kapal hali saha, agik tenis kortlart, Su Sporlari
Merkezi, kondisyon salonlar1, 21.000 m kapal alana sahip spor kompleksi biinyesinde bulunan yar1 olimpik
ytizme havuzu ile birlikte bircok brangta spor yapabilme imkam saglamaktadir. Kapali spor kompleksinin
sadece belirli birimlerinden ticret alinmaktadir. Ayrica bu spor kompleksinden Voleybol, Basketbol, Masa

Tenisi, Boks, Mai Thai, Judo, Wushu, Kick Boks, Teakwondo ve Okguluk alanlarindaki egitimlerden de
ticretsiz faydalanabilmektedirler. Universitede kapali spor kompleksinin belli birimleri disinda diger biitiin
tesisler {icretsiz olarak 6grenci hizmetine sunulmaktadir ((2)B.3.3.2.). Universite kampiisiinde 112 cagri
merkezi bulunmaktadir. Ilin acil saglk cagrilarin1 cevap veren merkez konumundadir. Ayrica kampiis

yerleskesinde Tip Fakiiltesine bagh tam teskilath hastanesi bulunmakta olup Ggrencilere biitiin saghk
ihtiyaglarinda oncelik taminmaktadir (3)(B.3.3.3). Ayrica aile saghg1 hizmeti de kampiis yerleskesindeki 4
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/[3]B3.1.16.Uzaktan_egitim_kullanim_k%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/[4]B.3.1.9.idare_faaliyet_raporu_izleme_1.pdf
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/egitim/sayfalar/14015
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/ilahiyat/sayfalar/472
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/fen/sayfalar/224
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/49
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/651
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/[2]B.3.2.1.Onlisans_Lisans_Akademik_Danismanlik_Yonerges%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/[3]B.3.2.5.Uzaktan_E%C4%9Fitim_Akademik_Teknik_%C3%96%C4%9Frenci_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/[3]B.3.2.6.Akademik_Danismanlik_El_Kitabi.pdf
https://www.yyu.edu.tr/kampuste-yasam/yemek-hizmetleri
http://hastane.yyu.edu.tr/

Nolu A2 Tipi Y.Y.U. Kampiisii Aile Saghg Merkezi tarafindan verilmektedir (3)(B.3.3.4). Bu nedenle
yerleskede bulunan bireylere saghk hizmeti saglamas1 Universitenin gii¢lii yonlerinden biridir. Universitemiz
Ogrencileri barinma konusunda zorluk ¢ekmemektedirler; ergonomik, 6grenci dostu ¢oklu imkanlara sahip
cok sayida kiz ve erkek yurdu bulunmaktadir (3)(B.3.3.5). Merkez kampiis yerleskesinin yam sira il
merkezi ve ilgelerde de kiz ve erkek yurtlart hizmet sunmaktadir. Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve
Aragtirma Merkezi tiniversitenin biitiin birimlerine bilgisayar ve ¢evre {initesi islemlerini koordine etmektedir
(2)(B.3.3.6). Universitede bilgisayar alaninda arastirma ve uygulamalarin daha etkili yapilmasim saglamak,
bu amagla akademik elemanlarin ve dgrencilerin egitimi i¢in periyodik kurs ve seminerler diizenlemektedir.
Merkez biinyesindeki teknoloji siniflarim 6grenciler kullanabilmektedirler. Universitede basta Siirekli Egitim
Merkezi olmak iizere 6grencilere yonelik birgok sertifikali egitim programlarn verilmektedir (3)(B.3.3.7).
Ogrencilere sunulan hizmetlere iliskin siirecler ilgili mevzuat ile diizenlenmistir (2)(B.3.3.8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap1 erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar

e [2]B.3.3.2.Van_YYU_Spor_Tesisleri_Yonergesi.pdf
o [2]B.3.3.6.Bilgisayar Bilimleri UYGAR Merkezi Yo6netmeligi.pdf
e [2]B.3.3.8.SKS Iktisadi Isletme Yonergesi.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitede engelsiz {iniversite uygulamalari tiim birimleri kapsamaktadir. ilgili diizenlemeler Yiiziincii Y1l
Universitesi Engelli Ogrenciler Damisma ve Koordinasyon Birimi Yonergesi ile gergeklestirilmistir (2)
(B.3.4.1). Ozel gereksinimli bireylere yonelik kendilerini temsil edebilmeleri icin engelli &grenci
koordinasyon birimi vasitasiyla temsilciler se¢ilmekte ve bu temsilcilerin 6zel gereksinimli 6grenciler ve
personeller arasindan segilmesine dikkat edilmektedir (3)(B.3.4.2). Stratejik Plan dogrultusunda belirlenen
Ama¢ A.3 (Kurumsal kapasiteyi gelistirerek, siirdiiriilebilirligini saglamak) Hedef H3.3 (Engellilerin
erigebilirligini saglamaya yonelik altyap1 ¢ahgmalarini tamamlayarak engelli dostu {iniversite unvanini almak)
kapsaminda 2023 performans gostergelerini izlemekte ve degerlendirmektedir (4)(B.3.4.3). Bu kapsamda,
2023 yil i¢inde engelli dostu bina sayisinin hedeflenen oranda arttigi, memnuniyet diizeyinin %80 oldugu
ve engelli bireylere yonelik etkinlikler diizenlendigi goriilmektedir. Diger birimlerde de engelli dostu bina
doniistimii iyilestirme ¢ahsmalari devam etmektedir. Universitede engelli 6grencilerin ders ve sinav
uygulamalarina iliskin sistematik planlamalar, Engelli Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon Birimi
onciiliigiinde gergeklestirilmis, Engelli 6grencilerin ders ve sinav uygulamalarina iliskin usul ve esaslar
belirlenmis ve uygulamaya konulmustur (3)(B.3.4.4). Universite kiitiiphanesi "Engelsiz Kiitiiphane" sekmesi
tizerinden (3)(B.3.4.5) dezavantaji Ogrencilere Ogretim kaynaklarina erisim imkam saglamaktadir.
Universitede ekonomik olarak dezavantajh olan dgrenciler icin burs ve destek programlar1 bulunmaktadir.
Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhg tarafindan yemek ve kismi zamanli g¢ahsma burslan
saglanmaktadir ((3)(B.3.4.6). Ayrica Van Yiiziincii Y1l Universitesi Burs Koordinatorliigii tarafindan da
ogrencilere burs verilmektedir (3)(B.3.4.7). Ayrica Universite, BM tarafindan belirlenen siirdiiriilebilir
kalkinma amaclart dogrultusunda olusturdugu politikalar cergevesinde, dezavantajli gruplar ile ilgili
politikalar (Van Yiiziincii Y1l Universitesi Kadin ve Dezavantajh Ogrenci Destek Politikasi, Van Yiiziincii
Y1l Universitesi Esitsizliklerin Azaltilmas1 Politikas1) belirlemistir (2)(B.3.4.8).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2]1B.3.4.1.Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi Yonergesi.pdf
[4]B.3.4.3.Van_YYU 2023 Yili Idare Faaliyet Raporu engellipdf

2]B.3.4.8.VAN_YYU_ SKA (SDQG) Politikalari.pdf
3]B.3.4.4.Engelli_Ogrenciler Ders_Sinav_Uygulama Usul_Esaslar.pdf

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh @1 biinyesinde bulunan 6grenci topluluklarinin, 6grencilerin gelisimine


http://tusba.gov.tr/ilce-saglik-mudurlugu
https://www.yyu.edu.tr/kampuste-yasam/barinma
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/yusem/sayfalar/1386
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/557/sayfalar/17742
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/[2]B.3.3.2.Van_YY%C3%9C_Spor_Tesisleri_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/[2]B.3.3.6.Bilgisayar_Bilimleri_UYGAR_Merkezi_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/[2]B.3.3.8.SKS_Iktisadi_Isletme_Yonergesi.pdf
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/1022
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kutuphane/sayfalar/17301
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/557/sayfalar/2138
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/1021
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/[2]B.3.4.1.Engelli_Ogrenciler_Danisma_ve_Koordinasyon_Birimi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/[4]B.3.4.3.Van_YYU_2023_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu_engelli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/[2]B.3.4.8.VAN_YYU_SKA_(SDG)_Politikalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/[3]B.3.4.4.Engelli_%C3%96%C4%9Frenciler_Ders_S%C4%B1nav_Uygulama_Usul_Esaslar.pdf

yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri desteklenmektedir (3)(B.3.5.1). Universite 6grencilerinin egitim
Ogretim disinda kalan zamanlarim degerlendirerek sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik
gelisimlerine katki saglamak amaciyla Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhginda olusturulan etkinliklere
katihmlarina iligkin usul ve esaslar tammhdir (2)(B.3.5.2). Ayrica Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
tarafindan 2023 yihinda desteklenen sportif faaliyetler ile diinya, Tiirkiye ve bolge derecesinde basarilar
saglamistir. Van YYU Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanh@ 6grencilerin sosyal kiiltiirel gelismelerine
katkida bulunarak, onlart hayata hazirlayan diizenleme ve uygulamalar saglamakta daha sonrasi i¢in
yapilacak her tiirlii planlama ve uygulamalar i¢cin hedefler belirlemektedir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhg1 faaliyet raporlariyla yil i¢inde yapilan kiiltiirel, sportif, saghk ve 6grenci topluluklarina dair
ayrintilara yer verilmekte ve komuoyuyla paylasmaktadir (3)(B.3.5.3).

Universite gerceklestirilen sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikleri izlenmekte ve geri bildirimler dogrultusunda
tyilestirilme calismalarina yonelik Onlemler almaktadir. Bu kapsamda, Saghk Kiiltir ve Spor Daire
Bagkanhg tiniversitemizin KAP siirecinde gelismeye agik yam olarak belirlenen 6grenci gelisimine yonelik
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yonelik destegi arttirmak tizere 2022-2023 egitim 6gretim déneminin
baslamasiyla birlikte spor miisabakalarina katilacak takimlarin desteklenmesi i¢in gerekli 6nlemleri almis ve
kiiltiirel faaliyetler iginde 6grenci topluluklar1 ve bireysel 6grencilerin iiniversiteyi tanitim amagh ¢ahsmalara
katithmim tesvik etmeye yonelik planlamalari yapmustir. 2022 faaliyet raporunda 6grencilerin diizenlemis
oldugu etkinlik sayis1 1. Donemde 113, 2. Donemde ise 91 dir (3)(B.3.5.4), (3)(4)(B.3.5.5), (4)(B.3.5.6).
2023 yihnda ise onlemler kapsaminda; giires, judo, boks, voleybol ve basketbol gibi farkh branslarda
tiniversiteler arasinda miisabakalara katilm saglanmis ve ayrica ev sahipligi roliiyle spor kompleksinde
farkh {tiniversite takimlarinin katthmyla spor  faaliyetleri diizenlemistir. Ayrica Van Yiziinct Yil
Universitesi, 6grencilerin ve personelin kampiis yasamlarim canlandirmak, spor yapma imkanlarini
gelistirmek, fiziksel gelisimlerini arttirmak ve saglikli yagam ahskanliklari kazanmalarina katkida bulunmak
amaci ile kurslar ve kondisyon programlart diizenlenmistir. 2023 yihnda 6genci topluluklarinin yaptig
faaliyet sayis1 kiiltiirel faaliyetler icin 129 dur. Diger taraftan 2023 yilinda panel, konferans kongre gibi
sosyal kiiltiirel etkinliklerin yaninda {inlii sanat¢ilarin katthmlariyla ¢ok sayida konser diizenlenmistir (3)
(B.3.5.7).

Diger taraftan, akademik birimlerde ilgili komisyonlar/kurullar 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine katihmlarim1 destelemek amaci faaliyet gostermektedirler (Orn;(2)(B.3.5.8, (2)(B.3.5.9),
(2)B.3.5.10). Ogrencilere oryantasyon programu (3)(B.3.5.11), mezuniyet torenleri (3)(B.3.5.12), dgrenci
sempozyumu (3)(B.3.5.12) faaliyetlerinin yam sira bazi akademik birimlerde geleneksel hale gelen onlitk
giyme torenleri akademik birimlerde diizenlenen sosyal faaliyetlere 6rnek olarak sunulabilir (3)(B.3.5.13).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri

Universitemizde 6gretim elemanlarimin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltimesi Yiiksekogretim Kanunu,
Ogretim Uyeligine Yiikseltlme ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda 18/27 Yonetmelik ve {iniversitemizin 30 Aralik 2021 tarihinde giincellenen Ogretim Uyeligine
Yiikseltiime ve Atanma Yonergesine gore yapilmaktadir (3)(B.4.1.1). Ders gorevlendirmeleri derse girecek
Ogretim elamaninin uzmanlk alanlarina gore Anabilim Dali/Boliim/Birim Kurul kararlar1 Senato onayina
sunularak belirlenmektedir (3)(B.4.1.2). Gorevlendirmeler, Yiiziincii Y11 Universitesi 6gretim elemanlarimin
2547 sayih Yiksekogretim Kanunu'nun 39’uncu maddesinde ongérillen yurticinde ve yurtdisinda
yapilacak kongre, konferans, seminer ve benzeri bilimsel toplant1 ve etkinliklere katilmalarina iliskin usul ve


https://www.yyu.edu.tr/Birimler/22/sayfalar/17110
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/557/sayfalar/2147
https://www.yyu.edu.tr/images/files/Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/16/sayfalar/8017
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/25/sayfalar/17738
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/26/etkinlikler/yuksekokulumuzda-oryantasyon-programi-duzenlendi/2835
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/24/etkinlikler/2022-2023-yili-mezuniyet-toreni-yapildi/2696
https://webportal.yyu.edu.tr/uslos
https://www.yyu.edu.tr/haberler/van-yyu-de-gelecegin-eczacilari-beyaz-onluklerini-giydi/15532
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/[2]B.3.5.2.ogrenci_topluluklari_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4) B.3.5.5 sa%C4%9Fl%C4%B1kk%C3%BClt%C3%BCrdaireba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1-%C3%B6nlem alma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.6 2022-2023_yilinda_yapilan_Iyilestirme_Adimlari(%C3%B6%C4%9Frenci toplulu%C4%9Fu,syf4).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(3)B.3.5.7 2023_sa%C4%9Fl%C4%B1k k%C3%BClt%C3%BCr ve spor daire ba%C5%9F.birim_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(2)B.3.5.10 2023_Sosyal_Kulturel_Etkinlikler_ve_Tanitim_Komisyonu.pdf

esaslara gore yapilmaktadir (3)(B.4.1.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ige alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Van Yiiziincti Y11 Universitesi Egiticilerin Egitimi Yonergesi kapsaminda, 2020 yihnda Egiticilerin Egitimi
Sertifika Programi (Uzaktan Egitimle) baslatilma karar1 alinmis ve 2021 yihnin hemen baglangicinda bu
program uygulamaya konulmustur (3)(B.4.2.1). Van YYU Siirekli Egitim Merkezi tarafindan akademik
personel ve 6grenciler i¢in hizmet i¢i egitimler diizenlenmistir (3)(B.2.1.2).

Ayrica birimler kendi biinyelerinde akademik yetkinligi yiikselmek (3)(B.4.2.3) {izere seminer ve kurslar
diizenlemektedirler. 2023 yihnda Egitim Fakiiltesinin (3)(B.4.2.4), T1p Fakiiltesinin (3)(B.4.2.5) ve Edebiyat
Fakiiltesinin (3)(B.4.2.6) ¢ok sayida caligma yiirtittigii goriilmektedir. Ek olarak, 2023 yihnda 6gretim
elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve gelismeleri takip etmek adina “Ogretim
eleman1 ve Ders Degerlendirme Anketi” araciligiyla elde edilen veriler analiz edilmis ve rapor hazirlanmistir
(3)(B.4.2.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kamtlar

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Van Yiiziincii Y1l Universitesinde egitim-6gretim ¢ahsmalarina yonelik yarisma ve rekabeti arttirmak iizere
tesekkdir belgesi (3)(B.4.3.1), 6dil (3)(B.4.3.2)(B.4.3.3) gibi tesvik uygulamalan yiiriitiilmektedir. Yaratic1

egitim faaliyetlerinin akademik yiikseltme i¢in kullanilabilecegi Van YYU Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve
Atanma Yo6nergesinin segmeli kriterlerinde belirtilmistir. Bu kriterler;

1.14. Van Yiiziincii Y1l Universitesi web sayfas1 iizerinden erisim saglanmak iizere, ders materyali ya da
uzaktan egitim materyali gelistirmis olmak,

2.24. Yeni bir dersi veya laboratuvar dersini; 6n lisans, lisans veya lisansiistii diizeyde egitime kazandirmak,
2.25. Turkge programlara ilave olarak yabanci dilde gergeklestirilen programlarda da ders vermek,

3.19. Ulusal/uluslararas1 bir sertifikali egitim kursuna egitici olarak katilmis olmak,

3.45. Alanyla ilgili konferanslar vermek,

3.46. Alan ile ilgili olarak; ulusal yada uluslararasi panel, konferans, seminer, kurs, acik oturum ve sodylesi
gibi etkinliklerde davetli konugmaci ya da panelist olarak gérev almak.

seklidedir (3)(B.4.3.3). Boylelikle tiniversitemiz 6gretim elemanlarinin egitim siireclerinde yapms olduklart
caligmalar atama ve yiikseltme siirecleri tizerinden izlenmekte ve degerlendirmelerde tesvik edici bir unsur
olarak kullanilmaktadir.
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https://www.yyu.edu.tr/Birimler/ziraat/etkinlikler/fakultemizde-2023-yili-akademik-basari-odulleri-verildi/3224
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/26/etkinlikler/akademik-ve-idari-personele-tesekkur-belgeleri-takdim-edildi/3333

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
Kamtlar

e (3)B.4.3.3.0gretim Uyeligine Yukseltiime ve Atanma Yonergesi Secmeli Kriterler.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Aragtirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Kurum aragtirma gelistirme politikas1 Kalite Koordinatorligii web sayfasi, siire¢ rehberi ise Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi web sayfasi {izerinden kamuoyuyla paylasilmistir ((2)
C.1.1.1., (2) C.1.1.2)). Universitemizde arastirma siirecleri Rektor Yardimeilart gorev dagihninda da ((3)
C.1.1.3) acik bir sekilde belirtildigi gibi; bir Rektor Yardimeist sorumlulugunda politika gelistirme ((3)
C.1.14), (3)C.L.L5), ((3)C.1.1.6), ((3)C.L.1.7), ((3) C.1.1.8), planlama ((3) C.1.1.9, (3) C.1.1.10),
uygulama ((3) C.1.1.11, (3) C.1.1.12, (3) C.1.1.13, (3) C.1.1.14), kontrol etme ((3) C.1.1.15), izleme ve
tesvik ((3)C.1.1.16, (3)C.1.1.17, (3) C.1.1.18) alt bilesenlerine sahip tandem bir siire¢ ile yOnetilir.
Universitenin Ar-Ge politikas: stratejik planinda yer alan amag ve hedefleri dogrultusunda olup, kurumun
Misyon ve Vizyonunun da bir yansimasi seklindedir. Universitemizde arastirma siireclerine yonelik
mevzuatlar tanimhdir. lgili birimler i¢ ve dis paydas goriislerine bagh olarak mevzuatlarini/planlamalarin
siirekli iyilestirmektedirler. Bu kapsamda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi YoOnerge
degisikligi 1(; paydas gorisleri de dikkate alinarak Komisyon tarafindan incelenmis ve uygulamaya
alinmigtir. Onceki yi1l uygulanan esas kararlarindan bazilarinin arastirmaci alanim daraltmas: sebebiyle
gelen goriislere istinaden iyilestirilmesi hem biit¢e artirimi saglanmasi hem de alinan esas kararinin ilgili
alana ozellestirilmesi saglanmistir. Devam eden yillarda da gelen i¢ paydas goriislerine gore esaslarin
revizyonu veya iyilestirilmesinin saglanmasina devam edilecektir. ((3) C.1.1.19, (3) C.1.1.20, (3) C.1.1.21).

16 Temmuz 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlan Bilimsel Arastirma Projeleri Y6netmeligi geregince;
BAP Komisyonunun arastirma politikalarinin belirlenmesi ve {iniversitenin arastirma ekosistemine yon
vermesi misyonu ile Van Yiizincii Y1l Universitesi Arastirma Oncelik Alanlar1 ¢alismasi Komisyon
tarafindan  Universitemizin kurumsal arastirma projeksiyonunun olusturulmasina yonelik olarak;
ontimiizdeki 5 yilhk dénemde (2024-2028) 6ncelikli olarak odaklanilacak arastirma alanlarinin yetkinlik
bazh olarak belirlenmesi amaciyla 2022 yilinda baslatilmistir. Calisma; (i) Fakiilte ve MY O birimlerine ilgili
cahismanin bildirilmesi, (ii) geri bildirimler esas alinarak fakiilte diizeyinde akademik birimlerin aragtirma
onceliklerinin  belirlenmesi, (iii) akademik birimlerin geri bildirimleri esas alinarak {iniversite aragtirma
onceliklerinin derlenmesinden olusan ii¢c asamada gerceklestirilmistir. Aragtirma Oncelik Alanlar1 Belgesi, 4
temel bashk icerecek sekilde hazirlanmis ve Senatoya sunulmustur. ((3) C.1.1.22, (3) C.1.1.23).

Diger taraftan, Universite Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullar1, Yiiksekokullar, Konservatuar,
Rektorliige bagh aragtirma etik kurullari, uluslararas: iliskiler koordinatorliigii ve uluslararasilasma/ranking
derecelendirme gibi arastirma siirecleri ile iligkili birimlerle arastirma faaliyetlerini izlemekte ve
yiriitmektedir. Bu kapsamda girisimcilik ve yenilik¢ilik kapasitesini artirarak ticlincii nesil bir aragtirma
tiniversitesi olmak anlayisiyla aragtirma-gelistirme hedeflerini belirlemistir.

Universitemiz, Strateji Gelistirme Kurulu ve Planlama ekibi onciiliigiinde hazirlanan 2021-2025 Stratejik
Planinda "Girisimcilik ve Ar-Ge potansiyelini gelistirerek aragtirma tiniversiteleri arasinda yer almak" amac1
dogrultusunda 4 ayrt hedef belirlenmistir ((3) C.1.1.24). Arastirma gelistirme hedeflerine ulagsmadaki
etkinlik/iglerlik stratejik planda yer alan somut performans gostergelerinin sorumlulugunu tistlenen ve is

birligi yapilan birim/birimlerin yonetimi ve yapisiyla iligskilidir. Bu kapsamda belirlenen hedeflere ulagsmaya

yonelik olarak aragtirmadan sorumlu birimler ger¢eklestirme verilerini, faaliyetlerini ve ekinliklerini donemsel

olarak yazilim sistemine tanimlamaktadirlar ((3) C.1.1.25).

Universitemizin arastirma siiregleri igerisinde goriiniirligiiniin arttirilmas1, ulusal/uluslararas1 is birligi
firsatlarinin  olusturulmasi, proje destek sayilarinin arttirilmasi/cesitlendiriimesi ve dis kaynaklarinin
degerlendirilmesi, arastirma siireclerinin yonetimi ve yapisimin islerligi/etkinligi ile basarilmaktadir. Bu
kapsamda {niversitemizin uluslararas1 goriiniirligiine yonelik yapilan cahsmalarin derecelendirme
komisyonu tarafindan takibine ve izlenmesine ((3) C.1.1.26), arastirma ¢iktilarimin Stratejik Plan izleme ve
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degerlendirme otomasyon sistemi (SPID) {izerinden izlenmesine ve raporlanmasina ve BAP birimi
tarafindan proje destek sayilarimin arttirilmasi/gesitlendirilmesi ve dis kaynaklarimin degerlendirilmesine
2023 yihnda devam edilmisti. Burada derecelendirme yonetim paneli kurumun arastirma siire¢ ve
faaliyetlerini stirdiirlilebilir kalkinma hedefleri ile iligkilendiren ve arastirma verilerin izlenmesi ve
raporlamasint saglayan kuruma 6zgti gelistirilmis veri yonetim sistemidir. SPID otomasyon sistemi ise
stratejik planda yer alan ve birim yoneticilerinin sorumlu oldugu performans gostergelerine yonelik veri girigi
ve veriler tizerinden raporlama yapilabilen kurum igerisinde i¢sellesmis bir yazilhimdir.

Diger taraftan, tiim akademik birimler tarafindan kullanilan ATOSIS yazihmi ile akademik tesvik siireci
yonetilmekte ve elde edilen istatistikler arastirma potansiyelinin izlenmesinde bir ara¢ olarak

kullanilmaktadir. Ayrica, verilerin farkh filtreleme 6zellikleri ile izlendigi akademik veri yonetim sistemi

(AVESIS) ve proje basvurularinda kullamilan proje siiregleri yonetim sistemi (BAPSIS) kurum geneline
0zgli raporlamalarda ilgili birimler tarafindan kullani1lmaktadir ((3) C.1.1.27, (3) C.1.1.28, (3) C.1.1.29).

2023 Arahik ayinda, birim yonetimlerinin islerligi ve basarisinin sistematik olarak birim performans hedefleri
disinda, faaliyet ve iyilestirme planlarinin gerceklesme oranlari tizerinden izlemek ve degerlendirmeye
olanak saglayan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) yazihmu tniversitemizde kullaniimaya
baslanmistir. Arastirma-Gelistirme siireci de dahil olmak iizere bir iiniversitenin yiiriitmesi gereken tim
siirecler BKYS yazihmu ile yonetimektedir ((3) C.1.1.30, (3) C.1.1.31).

Aragtirma performanslarina yonelik izlem ve degerlendirmeler stratejik planda tanimli somut performans
gostergelerin izlenmesi ve degerlendiriimesiyle ger¢ceklesmektedir. Strateji ve Gelistirme Dairesi Bagkanhgi 6
ayllk periyodlarla birimlerden elde edilen verileri izlemekte, degerlendirmekte ve gerekli Gnlemlerin
alinmasina yonelik ilgili raporlar1 paylasiimaktadir ((3)(4) C.1.1.32). Universitemiz genelinde arastirma-
gelistirme  siireclerine yonelik ahnan Onlemler, diizenleyici faaliyetler ve iyilestirmeler, kurum dis
degerlendirme raporlari, kurum i¢ degerlendirme raporlart ve kurum i¢ mekanizmalar1 kapsamlarinda
raporlanmakta ve kurumun siirekli gelisimi izlenmektedir (4) C.1.1.33, (4) C.1.1.34) Bununla birlikte,
kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisinin islerligine yonelik olarak birimlerde
odak grup toplantilart yapilarak, arastirma siireclerine yonelik degerlendirmeler yapilmakta ve birim
yonetimlerine yapilan geri bildirimlerle 6nlemlerin ahnmasi ve iyilestirme planlarinin  yapilmasi
saglanmaktadir ((4) C.1.1.35). Bu kapsamda arastirma stiireglerinin degerlendirilmesi de dahil olmak tizere
Yonetimi Gozden Gegirme toplantisinin her yil sonu yapilmasina karar verilmis ve gerekli siiregler
planlanmistir ((4) C.1.1.36, (4) C.1.1.37).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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Universitt AR-GE faaliyetlerinde ihtiyag duyulan fiziki ve teknik alt yapi i¢in, hazine yardim, doner
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sermaye ve kurum disi fonlardan olusan biitge gelirlermden mali kaynak kullanimu  saglamaktadir.

Universitenin mali kaynaklar1 Strateji ve Gelistirme Dairesi Baskanlig: tarafindan ilgi mevzuat kapsaminda
(biitge kanununu) ilk alt1 aylhk uygulama sonuglar1, finansman durumu, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetler seklinde raporlanmakta ve izlenmektedir ((2)(3) C.1.2.1).

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
(BAP) araciligiyla gergeklestirilmektedir ((2)C.1.2.2). Van Yiiziincii Y1l Universitesi BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan 2022 yih Kasim ayinda iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda paydas gortsleri de dikkate
ahinarak proje ¢esitleri 10’a yiikseltimistir. Bu kapsamda 2023 yilinda yeni proje tiirii olan Uluslararasi
Arastirma Isbirligi Projesi (UIP), Doktora Sonras1 Arastirmaci Projesi (DOSAP), Cok Disiplinli Arastirma
Projesi (CAP) ve Katihmh Arastirma Projelere (KAP) yapilan bagvurular degerlendirilmeye baslanmigtir
((3)C.1.23,(3)C.1.2.4,(3) C.1.2.5,(3) C.1.2.6, (3) C.1.2.7). Ttim birimlerden alinan goriis ve dnerilerin
degerlendiriimesi ve yapilan i¢ paydas toplantilart ile 6nlem almaya veya iyilestirmeye yonelik kararlar,
oncelikle ilgili koordinat6érliigiin mevzuatlarina yansitilmaktadir. 2023 yihinda tiim proje tiirleri ve proje tist
limitlerin artirilmasi ve onerilen diger iyilestirmelerin uygulanmasi BAP uygulama Esaslarina iglenmistir

(3)(4) C.1.2.8).

Universite tarafindan verilen arastirma desteklerinin biitce dagilinu; proje tiirti, arastirma alami, ncelikli

alanlar ve teknik alt yap1 gelistirme projeleri gozetilerek yapilmaktadir. BAP koordinasyon birimi tarafindan

arastirma projeleri kapsaminda yapilan harcamalar birim tarafindan izlenmekte ve her yil hazirladig: faaliyet

raporlartyla kamuoyuna duyurulmaktadir. BAP Koordinasyon Birimi 2023 yihinda arastiricilarin talep

ettiklerinin tamamina yakinini gergeklestirmistir. 2023 yihnda hazirlanan raporda goriildiigu gibi, bagvuru

ve taleplere gore en yiiksek biitge, sirasiyla Fen ve Mithendislik, T1p ve Saghk Bilimleri, Sosyal ve Beseri
Bilimler alanlarina tahsis edilmisti. 2023 yihnda BAP bit¢esinden (mal/malzeme ahmi/hizmet

ahmi/yolluk/burs giderleri olarak) toplam 16.947.168,23 £ harcama yapilmistir. Calisma Alanlarina Gore

Desteklenen Projelerin Biitce Tutarlar1 incelendiginde (3) C.1.2.9) Fen ve Miihendislik Bilimleri

8.946.762,91 b, T1p ve Saghk Bilimleri 3.784.520,83% ve Sosyal ve Beseri Bilimler 1.651.264.,07  olmak
tizere dengeli bir biitce dagihmi saglanmustir. Bununla birlikte, 399 BAP, 22 TUBITAK ve 2 TUSEB ve
AB projeleri olmak tiizere toplam 423 adet proje 2023 yih icerisinde Bilimsel arastirma projeleri

Koordinasyon birimi tarafindan yiritilmistir. 2023 yihnda BAP koordinasyon birimi tarafindan

desteklenen proje sayilarinda yaklasik % 60 artis saglanmistir. Benzer olarak dis kaynakh proje

sayilarinda da 6nceki yillara oranla yiiksek oranlarda artiglarin oldugu goriilmektedir ((3) C.1.2.9).

Bilimsel aragtirma projeleri koordinasyon birimi, i¢ ve dis kaynaklarin kullantmim desteklemek ve 6zellikle
dis kaynakh projelere olan bagvuru sayisim arttirmaya yonelik sistematik iyilestirme faaliyetleriyle projelere
olan bagvuru sayisinda yukarda belirtilen oranda artis saglamistir ((3)(4) C.1.2.10, (4) C.1.2.11, (3)(4)
C.1.2.12). D1s kaynakh projelere ait rapor ve istatistikleri BAP web sayfasi {izerinden ((3)C.1.2.13) linki ile
izlenebilmektedir. Onemli bir iyilestirici faaliyet olan ve dis destekli projelerden saglanan katkiy1 artirmak
amaciyla dis kaynakh projeler i¢in yazihm talebinde bulunulmus ve hazirhk caligmalart baglatihmistir.
Universitt DAKA, KOSGEB, Erasmus, Sanayi Kuruluslar1 vb. dis fonlardan sagladig1 mali kaynaklarin
etkin bir sekilde arttirilmas1 ve bu kaynaklara tesvik edilmesi i¢in faaliyetler de yiirtitmektedir ((3) C.1.2.14,
(3) C.1.2.15).

Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik 6nemli katki saglayan Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO), aragtirmacilarimiza ve paydaslarninmza Tamitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri, Destek
Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler, Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri Fikri Sinai
Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri ve Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri baghklar1 altinda
destek vermektedir. Ayrica, patent/faydali model/endiistriyel tasarim bagvurular1 Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2023 yih i¢erisinde 6gretim tiyeleri tarafindan toplam
3 patent/faydali model tescili yapilms ve 25 adet patent bagvurusu ilgili birim tarafindan takip edilmektedir.
Ayrica ilgili birim tarafindan proje destekleri tanmitim toplantilar1 ve birim ziyaretleri gerceklestirilmektedir
Universite simirlar1 igerisinde, Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak ayrilan yaklasik 220 doniim alan
icerisinde yer alan Teknokent ile yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde arastirma faaliyetlerine 6nemli katkilar
saglanmaktadir. Universitedeki akademik personelin yapmis olduklar1 bilimsel ¢ahsmalarin ticarilesmesine
katki saglamak, tniversite-sanayi is birligini arttirmak, girisimeiligi ve yenilikciligi tesvik etmek ve
desteklemek amaglari igerisinde olan Teknokent biinyesinde birgok proje ve faaliyet hayata ge¢irilmektedir
((3) C.1.2.16). Van Yiiziincii Y11 Universitesi, YOK’{in yayinladig1 “Universite Izleme ve Degerlendirme
Raporu 2023”e gore Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisinin
bu baghkta istikrarli gelisim gostermis oldugu rapora yansimistir ((4) C.1.2.17). Diger taraftan
Teknokent’de Arahk 2022 tarihinde BIGG Start One projesi sona ermis ve TUBITAK Teknogirisim
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Sermayesi Destegi kapsaninda Kapadokya Teknopark ortakiginda BIGG Anadolu projesi hazirlannis ve
TUBITAK tarafindan kabul edilmistir ((3) C.1.2.18).

Van Teknokent 22 Arahk 2022 tarihinde ilan edilen Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri endeks sonuglarina gore genel siralamada bir 6nceki yila gore 15 sira yiikselerek 16. sirada ve
gelismekte olan TGB’ler kategorisinde 4. sirada yer almustir. ((3) C1.2.19). 2022 yilinda Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhigr tarafindan Kulucka Faaliyetine Gore En Basarih Teknoloji Gelistirme Bolgesi
kategorisinde tiglincii olan Teknoket, 2023 yihinda Asya Ventures, Basaksehir Belediyesi ve Basaksehir
Living Lab destekleriyle gerceklestirilen Startup Yatinm Zirvesinde Van Teknokent, Girisim Dostu
Teknokent ((3) C.1.2.20) se¢ilmistir.

Universitemizin, Tip-Saghk, Fen-Miihendislik, Sosyal-Beseri bilim alanlarimin arastirma gelistirme
faaliyetlerinde kullandiklar1 aragtirma laboratuvarlari, arastirma olanaklari/cihazlar, aragtirmacilar ve
yiiriitiilen projeler ((3) C.1.2.21) linki iizerinden paylasilmaktadir. Universite AR-GE faaliyetlerine yonelik
BAP, Doner Sermaye, Hazine yardimu gelirleri, Tezsiz yiiksek lisans gelirleri, Diger gelirler (bagis) gibi i¢
kaynaklarla birlikte, TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, AB, DAKA, KOSGEB, Erasmus, Sanayi Kuruluslari
vb. dis fonlardan sagladigi mali kaynaklarin etkin bir sekilde arttirilmasi ve bu kaynaklara tesvik edilmesi
icin faaliyetler de yiiriitmektedir ((3)C.1.2.22, (3)(4) C.1.2.23, (3) C.1.2.24). Universitemiz &gretim
elemanlar1 proje biitgelerinden, profesyonel gelisimlerini saglamak amaciyla ulusal ve/veya uluslararasi
bilimsel etkinlik, konser, kazi, sergi vb faaliyetlere katilimci/egitimci/diizenleyici olarak ¢evrimi¢i/yliz yiize
katihm saglamaktadir ((3) C.1.2.25, Sayfa 14).

Tim arastirma ve projelerin yuritillebilmesinde ihtiyag duyulan bilimsel yayinlara erisim olanagi, veri
tabanlari, sireli yayinlar, tez, nota, DVD, el yazmasi ve basili nadir eserler de kiitiiphane biinyesinde
bulunmaktadir ve bu kaynaklara uzaktan erisim imkan1 da bulunmaktadir. 2023 y1h kiitliphane kaynaklar
dikkate ahindiginda toplam basih kitap, e-kitap ve dergi sayisinin 2022 yilina gore arttigi goriilmiistiir ((3)
C.1.2.26 ). 2023 yilinda arastirma performans analizi sistemine iyilestirme amaciyla baglatilan ¢ahgmalara
incites veri tabani talebi eklenmis ve temini saglanmis ve arastirmacilara egitim diizenlenmistir ((4) C.1.2.27,
(4) C.1.2.28). Ayrica, i¢ kaynaklarin birimler aras1 dagihmi ((4) C.1.2.29), i¢ kaynaklarin kullamldig
arastirma ornekleri ((4) C.1.2.30), Dis kaynaklarda yillar itibariyla gergeklesen degisimler ((4) C.1.2.31) ve
Arastirma ¢ercevesinde yapilan stratejik ortakliklar ((4) C.1.2.32) ek kanitlar olarak belirtilmistir. Ayrica
ilgili birimler tarafindan proje destekleri tanitim toplantilart ve birim ziyaretleri siirekli iyilestirme adim
olarak gerceklestirilmektedir ((4) C.1.2.33).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

EES)

(4) C.1.2.25 BAP_Uygulama_ Esaslari Kararlari_lyilestirmeler.pdf

(4) C.1.2.27 Incites_veri_tabani_talep_yazis1.pdf

(4) C.1.2.28 InCites_Veritabani_Egitim_Toplantisi.pdf

(4) C.1.2.30 I¢ kaynaklarin kullanildi1§1 arastirma rnekleri.xls

((4) C.1.2.32 UiP Proje kart1 ve agreement.pdf

4) C.1.2.31 D1s kaynaklarda villar itibariyla gerceklesen degisimler.xlsx
(4) C.1.2.29 ic kaynaklarin birimler aras1 dagihmm .xIs

(4)C.1.2.33 TTO birimi 2023 yili faaliyetleri.pdf

(3)C.1.2.12 2023 y1li proje egitim Seminerleri.pdf

(4) C.1.2.17 YOK izleme Degerlendirme Raporu-51-52.pdf

(3)C.1.2.16 Akademisyenlerin yapmis oldugu projeler-2.pdf
(3)C.1.2.14 Erasmus projeleri_etkinlik.pdf

(3)C.1.2.19 T.C_sanayi teknoloji Bak. Van Teknokent Performans raporu.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universite bolge ihtiyaglar1 basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistii diizeyde programlar
olusturmustur. Bu programlara iliskin siirecler ilgili mevzuat kapsaminda gergeklestiriimekte ve
yiritiilmektedir ((2)C.1.3.1, (2)C.1.3.2, (2)C.1.3.3). Bu kapsamda Saghk Bilimleri, Egitim Bilimleri, Fen
bilimleri ve Sosyal bilimler enstitiilerinde tanimh 65 doktora programi bulunmaktadir. ((2)(3)C.1.3.4). Bu
programlar ve imkanlardan yararlanan 6grenci sayilart ve bunlarin birimlere gére dagilimi &grenci isleri


https://www.bigganadolu.com/index.php/2023/04/11/bigg-anadolu-basvurulari-basladi/#cagri
https://www.yyu.edu.tr/haberler/van-teknokent-girisim-dostu-teknokent-secildi/15461
https://www.yyu.edu.tr/
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/882/tum-duyurular
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/882/tum-etkinlikler
http://vanteknokent.com/
https:/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(2)(3)C.1.2.1 2023_Yili_Kurumsal_Mali_Durum_ve_Beklentiler_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4) C.1.2.25 BAP_Uygulama_ Esaslar%C4%B1 Kararlar%C4%B1_%C4%B0yile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4) C.1.2.27 %C4%B0ncites_veri_taban%C4%B1_talep_yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4) C.1.2.28 %C4%B0nCites_Veritaban%C4%B1_E%C4%9Fitim_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4) C.1.2.30 %C4%B0%C3%A7 kaynaklar%C4%B1n kullan%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%B6rnekleri.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/((4) C.1.2.32 U%C4%B0P Proje kart%C4%B1 ve agreement.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4) C.1.2.31 D%C4%B1%C5%9F kaynaklarda y%C4%B1llar itibar%C4%B1yla ger%C3%A7ekle%C5%9Fen de%C4%9Fi%C5%9Fimler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4) C.1.2.29 %C4%B0%C3%A7 kaynaklar%C4%B1n birimler aras%C4%B1 da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 .xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4)C.1.2.33 TTO birimi 2023 y%C4%B1l%C4%B1 faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.12 2023 y%C4%B1l%C4%B1 proje e%C4%9Fitim Seminerleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(4) C.1.2.17 Y%C3%96K %C4%B0zleme De%C4%9Ferlendirme Raporu-51-52.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.16 Akademisyenlerin yapm%C4%B1%C5%9F oldu%C4%9Fu projeler-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.14 Erasmus projeleri_etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yyu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.19   T.C_sanayi teknoloji Bak. Van Teknokent Performans raporu.pdf
https://bilgipaketi.yyu.edu.tr/DereceProgramlari/3

daire bagkanhg: tarafindan izlenmektedir. ((3) C.1.3.5). 2021-2022 doéneminde enstitiilerimize kayith
ogrenci sayis1 4620 iken bu rakam 2022-2023 doneminde 4986'ya ulasmistir. Bu rakamin 604'tc doktora
programina kayith ogrencilerden olugmaktadir.

Birim kalite komisyonlar1 ve birim yonetim ve danigma kurullar1 toplantilarinda doktora programlart bashg:

altinda 6nlem ve iyilestirme ¢ahigmalarina yonelik kararlar ahnmaktadir. Bu kapsamda lisansiistii egitim

stireglerine yonelik rehberlerin gelistirilmesi/iyilestiriimesi, doktora programi bulunmayan anabilim dallarinda

doktora programlarinin ac¢ilmasi ve 6z degerlendirme ve anket ¢alismalarina yonelik ilgili komisyon ve

kurullar onerilerde bulunmakta ve/veya kararlar almaktadir ((3)(4) C.1.3.6, C.1.3.7, C.1.3.8, C.1.3.9.
C.1.3.10). Bu kapsamsa doktora siire¢ rehberi "ilk kayit" asamasindan son agama olan "mezuniyet ve

diploma" asamasina kadar ayrintilh olarak tim siireglere yonelik olarak hazirlanmistir ((4) C.1.3.11, (4)

C.1.3.12). 2023 yihnda Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Uluslararas: iliskiler Anabilim Dali Doktora
Programi, Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dali Doktora Programi, Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde;
Cevre Miihendisligi Doktora Programlarinin agilmasi talepleri Universite Senatosuna sunulmus olup
doktora programlart ve 6grenci sayilart diizenli olarak izlenmektedir ((3) C.1.3.13). Ayrica lisansiistii

6grencileri bulugturan ve 6grencilerin katihm sagladig sistematik olarak yapilan bilimsel etkinlikler organize

edilmektedir. Bu kapsamda saghk bilimleri enstittisii tarafindan 2023 yihnda 2'ncisi diizenlenen uluslararasi

saghk bilimleri kongresi 18-19 Aralik tarihlerinde tiniversitemizde gerceklestirilmistir ((3) C.1.3.14).

Diger taraftan yirttiilen lisansiistii programlarda desteklenen tez ve projelerden uluslararasi etki diizeyi
yiiksek nitelikli bilimsel ¢iktilar tiretilmektedir. Doktora/sanatta yeterlik sonras1 egitim ve aragtirma programi
kapsaminda 6gretim elemanlar1 farkli kurumlarinda tam veya kismi zamanh olarak egitin ve AR-GE
faaliyetlerini yonetmelikler cergevesinde siirdiirmektedirler. Ayrica BAP birimi tarafindan saglanan
lisansiistii tez projeleri disinda, doktorasini/sanatta yeterliligini bitirir bitirmez tiniversitemiz 6gretim
elemanlarina BAP birimi tarafindan Kariyer Destek Projesi (120.000tl tist limitli) kapsaminda destek
sunulmaktadir. 2023 yi1hnda lisansiistii 6grencilerine yonelik doktora/uzmanlk tez projesi ve yiiksek lisans
tez projeleriyle birlikte kariyer baslangi¢ tez projelerine sirasiyla 44, 75 ve 31 olmak tizere toplam 150
projeye destek sunulmustur ((3) C.1.3.15).

Stratejik plan hedefleri dogrultusunda, Van Yiiziincii Y1l Universitesi ogretim {iyelerinin yiiksek katma

degerli ¢iktilar elde edilmesi potansiyeli bulunan ve yiiksek nitelikli arastirmacilar ¢ahstirmaya ihtiyag

duyduklar1 bilimsel arastirma projeleri olan doktora sonrasi arastirmaci katilmh proje tiirii (DOSAP,
250.000tl {ist limitli) YOK'iin Ek 34. maddesine gore hazirlanmis ve BAP Yonerge ve Uygulama Esaslarina
eklenmistir ((4) C.1.3.16 sayfa 47). Basvuru dosyalar1 BAP Komisyonu tarafindan incelenerek YOK’e
gonderilecekti. YOK’te kabul edilmesinden sonra doktora sonrasi arastirmacilar g¢ahsmalarina

baslayacaktir. Van Yiiziincii Y11 Universitesi’nin; doktora programlari ve sonras1 imkanlar agisindan,

TUBITAK 2219 Yurt D1s1 Doktora Sonras1 Arastirma Burs Programi, Erasmus+ gibi programlarda kabul
goren bir Universite olmas1 gii¢lii yoniinii ortaya koymaktadir ((3)C.1.3.17, (3) C.1.3.18).

Ayrica Lisansiistii seviyeye gelen ogrencilerin arastirma ekosistemine erken dahil olmalar1 amaciyla
Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde (UYGAR), ilgili merkezin sahip oldugu laboratuvar,
sergi salonu, atdlye vb. alt yapilan kullanilarak ya da ilgili merkez tarafindan biit¢esel destek ile yiirtitiilecek
doktora projeleri (saghk alaninda) i¢in biitce limiti asagidaki ilkelere uygun olarak BAP Komisyonu
degerlendirmesine bagh olarak %20’ye kadar yiiksek biit¢e uygulanmaktadir ((3) C1.3.19 sayfa 26).

Universite 2021-2025 stratejik plam1 kapsaminda doktora programu ile iliskili hedef performans
gostergelerini belirlemistir ((3)(4) C.1.3.20). Bu kapsamda doktora 6grenci sayisi, doktora mezun sayisi,
Van Teknokentte bulunan 6grenci/mezun ortakh sirket sayisi, Yok 100/2000 doktora burs programindan
yararlanan Ogrenci sayist gibi gostergeleri 6 ayhk periyotlarla izlemekte ve yilhk basart oranlan
degerlendirilmektedir. Universitede 2023 yilinda doktora programlarindan mezun olan 6grenci sayis1 87
dir. Diger taraftan aragtirma ve girisimciligi 6n planda tutan Van Teknokent biinyesinde 35 sirket
bulunmakta olup bu sirketlerin 23'ti akademisyen ortakli, 3 sirket ise 6grenci/mezun ortakhdir (3) C.1.3.21,
(3)C.1.3.22).

Universite kendi mezunlar1 da dahil arastirma gorevlisi kadro tahsislerinde alanlara yonelik 6zel sartlar
koymadan seffaf ve acik olarak ilan siireglerini gerceklestirmektedir. Ilan edilen kadrolara mezun
Ogrencilerimiz esit sartlarda basvuru saglamaktadir. Diger taraftan tiniversite doktora sonrasi istthdam
edilmesi planlanan s6zlesmeli aragtirmacilarin ve kismi zamanh gorevlendirilecek doktora derecesine sahip
aragtirmacilara iliskin basvurulan izlemekte ve siireglerin saglikh islenmesine yonelik 6nlemler alinmakta ve
ilgili birimlere duyurulmaktadir ((4) C.1.3.23).


https://www.yyu.edu.tr/Birimler/32/duyurular/lisansustu-surec-rehberleri-yenilendi/14998
https://www.youtube.com/watch?v=gNI_u3QN-A4&list=PLxRryQ3_JDCyx4JkpBKR_evS1ZB1f2IBG
http://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https%3A//www.yyu.edu.tr/images/files/FBE_2023_BIDR.pdf
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/saglikbilimleri/sayfalar/18650
https://www.yyu.edu.tr/images/files/2023_yili_Guncel_BAP_Uygulama_Esaslari_(24_11_2022)(2).pdf
https://www.yyu.edu.tr/mansetler/tebrikler/10377
https://www.yyu.edu.tr/mansetler/tebrikler/10382
https://www.yyu.edu.tr/images/files/2023_yili_Guncel_BAP_Uygulama_Esaslari_(24_11_2022)(2).pdf
https://www.yyu.edu.tr/img/strateji/index.html
https://www.vanteknokent.com/firmalarimiz
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/strateji/sayfalar/2194

Doktora &grencilerine yonelik burs hizmetleri 5102 Sayili Yiiksek Ogrenim Ogrencilerine Burs Kredi
Verilmesine Iliskin Kanun, Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Burs-Kredi Yonetmeligi kapsaninda
lisansiistii tez projeleri disina tiim projelerde 35001l iist limitten YOK ’#in belirledigi iist limit giincellemesi
olan 9000 tl iist limite arttirilarak stirdiiriilmektedir ((4) C.1.3.24). Doktora egitimi goren Ogrencilerimiz
Universitemiz Teknokent akademisyen sirketlerinde istihdam edilerek kurum disi projelerle finanse
edilmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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(3)(4) C.1.3.6 sosyal bilimler enstitiisii doktora programi.pdf

(3)(4)C.1.3.7 fen bilimleri enstitiisii danisma kurulu karari.pdf
3)(4)C.1.3.8 2023 fen bilimleri enstitiisii birim kalite komisyonu toplanti-II.pdf

3)(4)C.1.3.9 Saghk bilimleri enstitiisti Kalite Komisyonu (2).pdf

(4) C.1.3.11 Doktora siirec rehberi.pdf

(4) C.1.3.18 TGB Personel Egitim Durumu Dagilim Raporu.pdf
(3) C.1.3.15. BAP birimi lisansiistii proje sayilari.pdf

3)(4)C.1.3.20 Doktora program ve §grenci sayilari ile iliskili somut gdstergeler.pdf

(4) C.1.3.24. Bursiyer ticret artirimi Toplanti Kararlari.pdf

(4) C.1.3.23 nitelikli arastirmaci., doktora derecesine sahip basvurular-2.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Van Yiiziincii Y11 Universitesi kurulusundan giiniimiize, deneyimli 6gretim tiyeleri ile onemli bir arastirmaci
potansiyeline sahip olmustur. Tiim fakiiltelerimizde alanlarinda uzman, tikkemizin ve bélgemizin ihtiyac1 olan
aragtirmacilar yetismektedir. Universite biinyesinde toplam 1747 6gretim elemani1 bulunmaktadir. O gretim
iiyesi sayis1 1679 olup, 240 Profesor, 374 Dogent ve 451 Doktor Ogretim Uyesi gorev yapmaktadir.
Ayrica, 220 Ogretim Gorevlisi ve 240 Arastirma Gorevlisi bulunmaktadir. Akademik personelimizin kadro
dagihmindan da goriilebilecegi gibi, Universite hem deneyimli, hem gen¢ ve dinamik arastirmacilarin
bulundugu genis bir arastirmaci kadrosuna sahiptir ((2) C.2.1.1). Van Yiiziincii Y11 Universitesi 6gretim
elemanlarinin atanmasina yonelik islemler mevcut yasalar ¢ergevesinde Rektorliik biinyesinde bulunan
Personel Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmektedir. Universite deneyimli ve dinamik akademik kadrosu
ile ulusal ve uluslararas1 normlarda kaliteyi hedefleyen bir yapiya sahiptir. Universitemiz en son 2021 yihnda
giincelledigi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltme-Atama Ilkeleri ve esaslari ile atamalardaadaylarin
arastirmaci yoniinii 6n plana ¢ikaran degerlendirme ilkelerini benimsemistir. Universitemizin Dr. Ogr. Uyesi
kadrolarina atanma kriterlerinde bilimsel arastirma projelerinin sayisimi arttirmaya yonelik “En az bir
aragstirma/uygulama projesinde yiiriitiicti veya 2 (iki) arastirma/uygulama projesinde yardimci aragtirmaci
olarak gorev yapmis olmak™ kriterler bulunmaktadir. Ayrica dis kaynakli projelerin sayisini artirmaya
yonelik “Van Yiiziincii Y1l Universitesi disindan kaynak saglanarak yiiriitillen arastirma projesinde
yiiriitiici/yardime1 arastirici olmak™ ve “Uluslararasi veya ulusal bir patent almis olmak seklinde” kriterler
ile adayin arastirmaci yonii puanlanmaktadir._Doktor &gretim {iyeligi veya dogent seviyesinde &gretim
yeligine ilk atamalarda yayin sayist kriteri; “Uluslararas1 SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, ESCI
indeksleri tarafindan taranan dergilerde en az 1 (bir) adet tam metinli aragtirma makalesi yayinlamis olmak
veya Ulusal/uluslararas1 siireli hakemli dergilerde yayinlanmis en az 3 (ti¢) adet 6zgiin arastirma makalesine
sahip olmak™ seklinde zorunlu kriter belirlenerek adayin bu iki kriterden birini saglamas1 beklenir. En az iki
farkh ulusal/uluslararas1 bilimsel kongrede en az 2 (iki) s6zlii ve 2 (iki) poster veya 3 (li¢) sozlii veya 5 (bes)
poster bildiri sunumu yapmis olmak, Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (YDS) veya Yiiksekogretim
Kurumlar1 Yabanci Dil (YOKDIL) sinavindan 60 (Altmis) ya da esdegerligi YOK tarafindan kabul edilmis
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sinavlarin birinden (UDS, KPDS, TOEFL vb.) esdeger bir puan alnus olmak yine zorunlu kriterler iginde
tutulmustur. Kadro istihdaminin saglanmasinda, YOK iin belirledigi kriterlere ek olarak Van Yiiziincii Y1l

Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ¢ercevesinde akademik personel se¢imi
yapilarak, arastirmacilarin gerekli yetkinlige sahip olmasi giivence altina alinmaktadir ((2) C.2.1.2).

Akademisyenlerin ulusal ve uluslararas1 ortak ¢ahgmalarda yer almak suretiyle de Ar-Ge yetkinlikleri

artirilmaktadir. Bunun icin BAP Koordinasyon Birimi projeler kapsaminda arastirma amagh seyahat
giderlerinin karsilanmasina destek vermektedir ve bilimsel etkinliklere katihm i¢in yolluk destegi 6demesi

yapilmaktadir. Bunlara ek olarak akademisyenler Web of Science veya Scopus veri tabanlari tarafindan

indekslenen veya en az li¢linciisii diizenlenen ulusal veya uluslararas1 kongre, konferans ve sempozyum gibi

calisma alanlar1 ile ilgili bilimsel toplantilara so6zli/poster bildiri ile katilmalarina ilgili mali yihn

gorevlendirme esaslart dahilinde proje ekibinden sadece bir kigiye sagladigi destegi BAP komisyonu iki

kisiye kadar destek saglama karari almistir. Universite 6z kaynaklar1 ve BAP destekli projeler ile 6gretim

tiyelerinin ulusal/uluslararas1 kuruluglardan arastirmacilarla isbirligi icerisinde ¢alhigmalarin1 yapmak {izere

desteklenmektedir ((3) C.2.1.3, (3) C.2.1.4). Bu kapsamda 2023 yilinda yeni proje tiirii olan Uluslararasi

Arastirma Isbirligi Projesiyle (UIP), {iniversitemiz mensubu arastirmacilarin uluslararas1 diizeyde taninnmus
olan diinyanin 6nde gelen tniversitelerinde veya alaninda uluslararasi diizeyde taninan 6nemli arastirma

merkezlerindeki arastirmacilar ile isbirligi igerisinde c¢alismalarimin desteklenmesine karar verilmis ve

uygulamaya alinmistir ((3) C.2.1.5, (3) C.2.1.6).

Universite, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel aragtirma yetkinligini siirdiirmesi ve isbirligi
firsatlar1 i¢cin olanaklar saglamaktadir. Bu kapsamda, iiniversitemizin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine
yonelik 6nemli katki saglayan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), dgretim tiyelerine Tanitim, Bilgilendirme ve
Egitim Hizmetleri, Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler, Universite Sanayi Isbirligi
Faaliyetleri, Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri ve Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri
bashklar1 altinda destek vermektedir ((3) C.2.1.7). Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistiriimesi ve
tyilestirilmesi i¢cin Strekli Egitim Merkezi (YUSEM) aracihgiyla personelin ihtiyaclarina yonelik cesitli
mesleki egitim ve sertifika programlar1 diizenlenmektedir ((3) C.2.1.8). Ogretim elemanlarinin arastirma
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik egitim ve sertifika programlar1 disinda, ulusal ve uluslararasi firsatlar,
proje is birligi ¢cahsmalar ger¢eklesmektedir. Bu kapsamda Van Teknokent biinyesinde birgok proje ve
faaliyet hayata gecirilmektedir ((3) C. 2.1.9). Ayrica ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum genelinde yapilan
etkinliklere, o6gretim elemanlari, katihmci/egitimci/diizenleyici rollerde katthm saglamaktadirlar ((3)
C.1.2.10, (3)C.1.2.11, (3) C.1.2.12).

Ayrica, tniversite bunyesinde bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde akademik personel farkl
arastirma birimlerden akademisyenler ile birlikte ulusal ve uluslararas1 dizeyde ortak platformlar yaratmakta
ve bu kapsamda topluma hizmet faaliyetlerini siirdurmektedirler ((3) C.1.2.13). UYGAR merkezler
tarafindan yapilan arastirma faaliyetleri iiniversite web sayfasi iizerinden yayinlanmaktadir. Universitemiz
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde (UYGAR), ilgili merkezin sahip oldugu laboratuvar, sergi salonu,
atolye vb. alt yapilar1 kullanilarak ya da ilgili merkez tarafindan biitgesel destek ile yuritiilecek lisansiistii ve
uzmanhk tez projeleri i¢in biitge limiti BAP Komisyonu degerlendirmesine bagh olarak %20’ye kadar
yukseltilmektedir ((3) C.1.2.14 sayfa 26).

Diger taraftan, tiniversite dis paydaslar tarafindan yapilan yetkinlik degerlendirmelerini 6 gretim elemanlar ile
birlikte degerlendirmektedir. Bu baglamda, 2023 yihnda TUBITAK 1n “Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik
Analizi” ¢ahsmasina gore tniversitemiz, Elektrokimya, Gida-Hayvan Besleme, Ziraat-Tarla Bitkileri,
Yerbilimleri, Dis¢ilik, organik ve analitik kimya, elektrikli hibrit araglar gibi alt arastirma alanlar1 basta olmak
iizere 21 ayn alt alanda yetkin bulunmustur ((3) C.2.1.15, C.2.1.16). Ilgili yetkinlik alanlarina bagh olarak
BAP Projelerinde 6ncelikli alan ¢agri programi hazirlanmistir ve 2024 yili icerisinde uygulamaya
baslanacaktir.

Universite; arastirmacilart nitelikli yayin ve yeni arastirma projeleri iiretme konusunda 6zendirmeyi, Ar-Ge
ve Inovasyon ¢aligmalarini, disiplinler arasi biiyiik 6lgekli arastirmalari desteklemeyi, uluslararasi etki
yaratabilecek arastirma alanlarinda kapasite gelistirmeyi hedeflemektedir. 2023’de BAP mentor tiyeleri,
akademisyenlere yonelik olarak TUBITAK 2209-A proje odakli etkinlikler diizenlemis 2023 yili proje
basvuru sayis1 37 den 150 6neriye ve kabul orant 17 den 72 6neriye yiikselmistir ((3) C.2.1.17).

Ayrica, arastirmacilar 2023 yih itibariyle 20 adet uluslararast projede ve sdzlesmesi imzalanmis bir adet
Horizon Europe projesinde yer almistir((3) C.2.1.18). Akademisyenlerimiz ulusal projelerin yani sira
uluslararas1 projelerde etkin gorev alarak hem Universite nin uluslararasi tanimirhgina katkida bulunmakta
hem de dis kaynakh fonlardan yararlanmaktadir. Akademik birimler, Akademik genel kurul toplantilart
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diizenlenerek 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuclar1 6gretim elemanlar1 ile birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmaktadir ((4) C.2.1.19, (4)
C.2.1.20).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahinmaktadir.

Kamtlar

e (2)C.2.1.2 OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME ve ATANMA YONERGESI.pdf
e (3)C.2.1.3 YYU BAP_Yonergesi(2).pdf

e (3)C.2.1.4 YYU BAP_Uygulama Esaslari.pdf

e (3)C.2.1.5 uluslararasi igbirligi projeleri.pdf

e (3)C.2.1.7 TTO birimi 2023 yih faaliyetleri.pdf

e (2)C.2.1.15 TUBITAK 2023-yetkinlik-raporu.pdf

e (3)C.2.1.17 2209a kazananlar liste.pdf

e (4) C.2.1.19 Akademik Performans Odiil Ve Taltif inceleme Komisyonu.pdf
e (4) C.2.1.20 Akademik Odiil ve Taltif Puanlandirma.xlsx

e (3) C.2.1.6 UIP Proje karti ve agreement.pdf

e (2)(3) C.2.1.1 Insan kaynag avesis bilgileri.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Van Yiizincii Y1l Universitesi kurumlar arasinda isbirliklerine ve ortak girisimleri 6zendirecek
mekanizmalara 6nem vermektedir. Bilimsel arastirma projeleri koordinasyon birimi tarafinda yiirtitiilen BAP
ve TUBITAK destekli projelerde ulusal ve uluslararas1 diizeyde isbirligi icerisinde proje ¢alismalar:
yapilmaktadir. 2023 yihinda 6gretim iiyelerinin 245 adet BAP ve 15 adet TUBITAK, 1 AB, 1 Tiirkiye
Saghk Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) Arastirma Projesi (TUSEB), 16 Diger Ulusal Kurumlarca
Desteklenen Projeler ve s6zlesmesi imzalannis bir adet Horizon Europe projesi desteklenmistir ((2)(3)
C.2.2.1),((3)C.2.2.2,C.2.2.3, C.2.2.4  C.2.2.5). Ulusal ve uluslararas1 arenada bir¢ok {iniversite ile igbirligi
protokolleri bulunmaktadir ((3) C.2.2.6, (3) C.2.2.7). Ortak akademik programlarda yiiriitiilen yogun
aragtirma faaliyetlerinin bashca {riinleri uluslararas1 yayinlar olmaktadir. Uluslararast isbirligi yoluyla
yiriitiilen ortak arastirma faaliyetleri sonucunda ¢ok sayida bilimsel makale ve bildiri tretimektedir.
Uluslararas1 konferanslar, seminerler, bilimsel toplanti, teknik gezi, konser, sergi ve ¢ahstay etkinlikleri
kapsaminda; 2023 yih i¢erisinde 193 ulusal, 170 uluslararasi toplant1 katithmi saglanmis olup, tiniversiteye
ait toplam dokiiman sayis1 (01 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda tiim yayinlarin (makale, derleme, mektup,
kitap, kitap b6limii, konferans vb.) sayisinm ifade etmektedir) 1622’ dir ((3) C.2.2.8).

Akademik birim ve kooridnat6rliiklerde, arastirmacilarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik, planlama ve
uygulamalar gerceklestiriilmekte ve bu uygulamalar kapsaminda, arastirmacilarin ihtiya¢ duyduklar
alanlarda bilgilendirme toplantilar1 ve seminerler diizenlenmektedir. Diizenlenen seminerler ile 6grenci ve
akademik personel i¢cin arastirma gelistirme i¢in farkli ortamlarin olusturulmasina c¢alisilmakta ve bu
etkinlikler paydaslarla web sayfasi tizerinden paylasilmaktadir ((3) C.2.2.9, (3) C.2.2.10).

O gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik énceki yillarda baslayan proje basvuru
destekleri 2023 yilinda da devam etmistir. Arastirmacilar, aragtirma kaynaklarimin gesitliligi, desteklenmesi

ve yonetimsel siirecleri konusunda ilgili web sayfalari, e-posta, ¢esitli duyurular ve toplantilar ile

bilgilendirimektedir ((3) C.2.2.11), ((3) C.2.2.12), ((4) C.2.2.13), ((4) C.2.2.14)). 2023 yilinda uluslararas:

indekslerde (SCI) yer alan 702 SCI kapsaminda bilimsel makale {iretiimistir. Bu makalelerin 471’1 ulusal ve
uluslararas1 igbirligi igerisinde tiretilmistir ((3)C.2.2.15).

Ayrica tiniversite, kurumlar arasi is birliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri
ozendirecek mekanizmalara sahiptir. Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ulusal ve uluslararasi
AR-GE is birliklerinin kurulmasinda etkin bir rol iistlenmektedir ((3) C.2.2.16, (3) C.2.2.17). Diger taraftan,
uluslararasi ortak programlar icerisinde farkh tlkelerden tiniversiteler ile akademik is birligi protokolleri
imzalanmistir. Ayrica Universite Erasmus+ programinin iiyesi olup, 40 ayri {iniversite ile anlasmasi
bulunmaktadir. Ogretim elemanlar1 iiniversite tarafindan imzalanarak yiiriirliige giren Erasmus+, Mevlana,
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Farabi ve AB Projeleri gibi degisim programlart ile yurt i¢i ve yurt disinda dolasim programlarina
katilabilmektedir ((2) C.2.2.18, (3) C.2.2.19). 2023 y1hnda 50 6grenci 6 grenim staj hareketliligi kapsaminda
Erasmus+ giden 6grenci hareketlilik faaliyetlerinden ve 10 akademik personel ise Erasmus+ Personel
Hareketliligi faaliyetlerinden yararlanmistir ((3) C.2.2.20, (3) C.2.2.21).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kamtlar

(2)(3)C.2.2.1 BAP2023 Faaliyet Raporu.pdf

(4) C.2.2.13 InCites_Veritabani_Egitim_Toplantis1.pdf

(4) C.2.2.14 Springer Nature A¢ik Erisim Yayin Yapma Webinar Hk.pdf
(3)C.2.2.16 BIG 4220038 numaral proje protokolii.pdf

(3)C.2.2.17 365Van Projesi, Bilisim VAN Ek Protokolii.pdf

(2)C.2.2.18 YURTDISI ANLASMALI UNIVERSITELER.docx

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universite arastirma performansim, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi’mn her yil yayinlandigi Faaliyet
Raporlariyla kamuoyuna ilan etmektedir ((2)(3)C.3.1.1). Universite 2021-2025 stratejik plam gergevesinde
tim hizmet alanlarina iliskin olarak belirlenen hedef ve performans gostergelerinin sistematik bir bigimde
izlenmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Sistemi
(SPID) gelistirilmis ve kullan1lmaya bagslanmustir.

Kurumumuzda SPID’nin yam sira siirdiiriilebilir aragtirma performanslarini, arastirmacilarin Akademik
Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ne girmis olduklari akademik faaliyetlerine dayah olarak detayh sekilde
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. AVESIS i¢erisinde arastirma performansinin degerlendirilmesi, yayin,
proje, patent, atif, basari/6diil ve benzeri dlgeklerde yapilmaktadir. Bu kapsamda kurumun yillara gore
yayin dagihmi, aragtirma alanina gore dagilimi, yazar sayisi ve 6gretim elemaninin performansina yonelik
olarak gerceklestirilmektedir ((3)C.3.1.2).

Diger taraftan, proje siireglerini yonetmek icin BAP Birimi tarafindan kullanilan BAPSIS sistemi proje
siireclerinin yonetimde etkin bir rol oynamaktadir. BAPSIS sistemi, proje siireglerine yonelik olarak
sistematik veri saglayan farkli modiillere sahiptir. BAPSIS'te Arastirmac1 Modiilii, Proje Islemleri Modiilii,
Komisyon islemleri Modiilii ve Proje Ciktilar1 Izleme Modiilii gibi yardime1 modiiller aracihgiyla kurum
biinyesinde yiiriitiilen projeler ve proje ¢iktilar1 analiz edilebilmektedir ((3)C.3.1.3).

Devlet Yiiksekogretim Kurumu kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetleri Akademik
Tesvik ile yilik olarak izlenmektedir. Bu konu ile ilgili duyurular Rektorlikk tarafindan yapilmakta ve
arastirmacilar tarafindan yilik faaliyetler ilgili sisteme girilmektedir. Boylece, YOK akademik web sayfasi
iizerinden de tiniversitemize ait aragtirma performansi izlenebilmektedir ((3)C.3.1.4 ).

Universitede YOK Akademik Tesvik Odenegi uygulamas: kapsaminda basvuru ve degerlendirme
siireclerinin elektronik ortamda yiiriitiitmesine yonelik ATOSIS kullanilmaktadir. Universitede kullanilmakta
olan AVESIS, BAPSIS ve ATOSIS yazihmlar1 YOKSIS ile entegre edilmis olup, performans izleme ve
degerlendirme siireglerinin hizli ve saghkh bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Aragtirma performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin olarak BKYS Sistemi ile Ar-Ge siireci
hakkinda tiim fakiiltelerde 6gretim elemanlannt ve dekanhklar ile goriismeler gergeklestirilerek toplantilar

yapilmistir; faaliyetler, yilhk hedefler ve iyilestirmeye yonelik talep ve Oneriler ahnmistir. Bu kapsamda

aragtirma gelistirmeye iliskin olarak mevcut durum, beklentiler, yilhk hedefler ve talepler kayit altina

ahnmistir  ((3) C.3.1.5). Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi kisminda performans

degerlendiriimesi ve sonuglara dayal iyilestirmeler akademik veri yonetim sistemi tizerinde alinan kurumsal
raporlarla ger¢eklestirilmektedir ((3) C.3.1.6).

Van Yiiziincii Y11 Universitesi topluma hizmet eden bir arastirma {iniversitesi olarak kimliginin gelismesine
hizmet etmekten olusan politikalar edinmistir. Bu kapsamda, saygin kaynaklarda bilimsel yayin yapmak
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arastirma tniversitelerini tamimlayan onemli bir dzelliktir. Van Yiiziincii Y11 Universitesi kiitiiphane daire
baskanh@ tarafindan ACS, Springer ve Wiley ile Van Yiiziincii Y1l Universitesi arasinda “Oku ve
Yayimla(Read and Publish)” anlasma protokolleri yenilenmektedir ((3) C.3.1.7). Universitemizin arastirma
ile ilgili es giidiimli ¢calistig1 birimleri, laboratuar ve alt yap1 olanaklar1 gibi tiim bilgileri {iniversitemiz web
sayfasinda arastirma alt bashgi altinda, basan ve 6diilleri ise tiim Ar-Ge birimleri, tiniversite ana sayfasi ve
birimlerin sosyal medya hesaplarinda yer almakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universitenin aragtirma
performanslarina yonelik izlem ve degerlendirmeler stratejik planda tanimh somut performans gostergelerin
izlenmesi ve degerlendirilmesiyle gerceklesmektedir. Strateji ve Gelistirme Dairesi Baskanlhigr 6 aylik
periyodlarla birimlerden elde edilen verileri izlemekte, degerlendirmekte ve gerekli nlemlerin ahinmasina
yonelik hazirlanan degerlendirme raporlarim paylasmaktadir ((3) C.3.1.8). Universite arastirma faaliyetleri
kapsaminda performansini  degerlendirmek amaciyla kuruluglar tarafindan yapilan kiyaslama
degerlendirmelerini de izlemektedir. Bu dogrultuda Van YYU Derecelendirme Komisyonu ((3)C.3.1.9)
tarafindan yapilan basvurular sonucunda, Universite ¢esitli uluslararas1 derecelendirme kuruluslarindaki
siralamalar1 degerlendirmektedir. Bu kapsamda Universite;

Times Higher Education (THE) World University Rankings (WUR) Universite Siralamasi listesinde Diinya
genelinde 2500°den fazla tiniversitenin siralamaya girmek i¢in bagvurdugu listede, 1501+ bandinda yer

ahrken, Tirkiye’deki 75 tniversite arasindan “Research Environment (Arastirma Ortami)” alaninda 14,

“Teaching (Ogretim)” alaminda 24, “Industry (Endiistri)” alaninda 24 ve “Research Quality (Arastirma

Kalitesi)” alaninda 67 ve International Outlook (Uluslararasi Gortiniim) alaninda 71. sirada yer alma

basaris1 gostermistir ((3)C.3.1.10).

Universite Times Higher Education (THE) 2023 Impact Ranking / Etki Siralamas: listesindeki basarisini
artirmaktadir. Universitemiz, Tiirkiye'de 2023 THE Impact Ranking’de yer alan 79 {iniversite arasinda 14.
sirada, Diinya genelinde ise 601-800 bandinda yer almistir ((3)C.3.1.11). 2024 Alan Bazh Diinya
Siralamalan listesinde ise Van Yiiziinci Y1l Universitesi, “Yasam Bilimleri”, “Saghk Bilimleri’, “Fizik
Bilimleri” ve “Miihendislik” alanlarinda Diinya’da 801-1000 bandinda yer aldi. {niversitemiz “Fizik
Bilimleri” alaminda Tiirkiye’de 44 {niversite arasindan 13. sirada, Diinya tiniversiteleri arasinda ise 801-
1000 bandinda; “Miihendislik” alaninda ise Tiirkiye’den 51 tiniversite arasindan 19. sirada, Diinyada 801-
1000 bandinda yer almistir. ((3) C.3.1.12).

Universitemiz UR AP siralamasinda Tiirkiye’deki devlet {iniversiteleri iginde 33. Sirada, T1p Fakiiltesi olan
iiniversiteler icerisinde ise 30. sirada yer almstir. Diinya siralamasinda ise 1807. Sirada yer almistir. Alan

bazinda ise tiniversitemiz Biyoloji alaninda Tiirkiye’de 19. Diinyada 1439. Kimya alaninda Tiirkiye’de 22.
Diinyada 1359.T1p ve Saglik alaninda Tiirkiye’de 38., Diinyada 1359. sirada yer almistir ((3)C.3.1.13).

Universite genelinde aragtirma-gelistirme performansina yonelik degerlendirmeler ilgili birimler tarafindan
yapilmakta ve gerekli onlemler ahnmaktadir. Bu kapsamda, bilimsel arastirma projeleri koordinasyon
birimi, i¢ ve dis kaynaklarin kullammmim desteklemek ve ozellikle dis kaynakh projelere olan bagvuru
sayisim arttirmaya yonelik sistematik iyilestirme faaliyetleriyle projelere olan bagvuru sayisinda belirli
oranlarda artis saglanustir. Universite ayrica performans temelinde tesvik ve taktir mekanizmalarini
kullanarak 6gretim iiyelerinin performansim degerlendirmektedir ((3) C.3.2.14, (3) C.3.1.15, (3)C.3.1.16).
Benzer olarak tiniversite 6grencilerinin AR-GE faaliyetlerine yonlendiriimeleri i¢cin 2023 yihnda sistematik
olarak seminer ¢ahsmalar1 yapilmistir ((3)(4) C.3.1.17, C.3.1.18, C.3.1.19, C.3.1.20) Ogrencilerin
TUBITAK 2209 A-B projeleri ve BAP destekli lisansiistii projelerine katihmlarina yonelik yapilan
seminerler ile TUBITAK 2209 iiniversite 6grencileri arastirma projeleri programina yapilan bagvuru sayisi
artmistir. Egitim seminerleri ile birlikte 2. dénem yapilan bagvuru sayis1 150 olup, 72 proje kabul edilmistir
((4)(C.3.1.21). Akademik birimlerimiz TUBITAK, TUBA, TUSEB ve YOK Bireysel Doktora ve Kurumsal
Odiiller i¢in kendi biinyesinde tiim anabilim dallarina, Rektorliik tarafindan gelen duyuruyu bildirmekte ve
Anabilim Dallarindan 6diillere aday olabilecek akademisyenler belirlenerek aday olmalar tesvik edilmektedir
((3) C.3.1.22)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Van Yiiziincii Y11 Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonergesi kriterlerinde 6gretim
tiyelerinin aragtirma performansi onemli bir yer tutmakta ve kurum i¢i arastirma tesvikini ve rekabeti
saglamaktadir. Bu kriterler, yonerge, ilgili formlar ve akis semalarn ilgili daire baskanhginca
paylasilmaktadir ((2) C.3.2.1).

Ogretim elemani/aragtirmac1 performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda Akademik Veri
Yonetim Sistemi (AVESIS) 6gretim iiyelerinin girmis olduklar1 akademik faaliyetleri detayh sekilde izlenmek
ve degerlendiriimek i¢in kullammaktadir. AVESIS'te yer alan ve ORCID kullanicihig ile tamimli olan kisisel
sayfa modiilii ile arastirmacilarin yayin ve eserlerine, bilimsel faaliyetlerine, basar1 ve tanimirhiklarina ulasila
bilinmektedir. Ayrica diizenleme modiilii ile 6z ge¢mis olusturma ve Web of Science, Scopus, Pubmed ve

Yoksis Veritabamm dikkate alan birgok modiil 6gretim elemanlarimiz tarafindan aktif olarak

kullanilmaktadir. Akademik Veri Yonetim Sistemi ile tiniversitemizde klinik tip, mithendislik bilisim ve

teknoloji, temel bilimler, yasam bilimleri, tarim ve ¢evre bilimleri, sosyal bilimler ve sanat ve beseri bilimle

gibi farkh aragtirma alanlar igerisinde 6gretim tiyelerimizin yayin sayilar izlenmektedir ((3) C.3.2.2).

Diger taraftan akademik personelin hazirladiklann Akademik Tesvik Basvurulann ile de arastirma
performanslar1 yilik olarak izlenmekte ve o yila ait Akademik Tesvik almaya hak kazanan akademik
personelin nihai listesi birim iist yonetimi aracih@iyla tim akademik birimlerle paylagilmaktadir ((3)
C.3.2.3).

Ogretim elemanlarimn ve arastirmacilarin performanslarin takibi ile ilgili BAP Koordinatorligii de gerekli
takip siireclerini gergeklestirmekte, arastirmacilarin proje sonrasi yayin c¢iktilarint kontrol ederek
akademisyenlerin proje siire¢lerindeki devamhhgim saglamaktadir ((3) C.3.2.4). Buna ek olarak, Teknokent
biinyesinde yer alan arastirmacilarin izleme siirecleri de bilgisayar program {izerinden takip edilmektedir.

Her arastirmaci teknoloji tabanh sirket agmak i¢in Van Teknokent web sitesi {izerinden basvuru yapma

sorumluluguna sahiptir. Ayrica girisimcilerin aylik olarak verileri girisimciler adina agilmis panelden

toplanmakta veriler ayhk olarak degerlendirilmektedir. ((3) C.3.2.5).

Yukaridaki stireclere ek olarak, makale, proje, h-index, atif ve patent gibi Olgiitler icerisinde 6gretim
elemanlarinin performanslarimin degerlendirilmesine yonelik uygulamalar da yapilmaktadir. Bu kapsamda
birim komisyonlar1 tarafindan arastirma performansimin izlenmesi ve her yil gelistirilmesine yonelik
aragtirma puani hesaplama cetvelleri gelistirilmekte ve 6diil igslemlerine esas olmak iizere uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir ((3)(4) C.3.2.6, (4) C.3.2.7)

Ogretim elemanlarinin performans degerlendirmelerinin bir gostergesi olan ulusal ve uluslararas1 kurum ve
kuruluglar tarafindan yapilan etkili bilim insanlarinin takdir edildigi degerlendirmeler de {iniversite tarafindan
dikkate ahnmakta ve izlenmektedir. Bu baglamda; Stanford Universitesi tarafindan Elsevier veri tabaninda
yayimlanan listede, “Kariyer Boyu Etki” kategorisinde Diinya’nin en etkili olan bilim insanlar listesinde
Tiirkiye’den 1039, Universitemizden; 2 akademisyenimiz yer almistir. Ayrica yilik etki kategorisinde en
etkili olan bilim insanlar1 listesine Tiirkiye’den 1394, Universitemizden de 9 akademisyenimiz yer almigtir
((4) C.3.2.8).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinmin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlan ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Van Yiiziincii Y11 Universitesi; tercih ettigi modelde, kabuguna ¢ekilmis ve toplum ile baglarim koparnuis
kapali bir sistem olarak degil, tirettigi bilgiyi toplum yararina doniistiirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda,
toplumsal katkiy1 Onceleyen bilimsel ve sosyal projelerde proaktif rol alan toplumsal katki politikasi,
hedefleri ve stratejisi bulunmaktadir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda i¢c ve dis paydas goriisleri ahnarak olusturulan amaglardan;
kurumsal kapasiteyi gelistirerek, siirdiiriilebilirligini saglamak, {iniversitenin uluslar aras1 platformlarda
tammirhgim ve egitim kalitesini gelistirmek, engellilerin erigebilirligini saglamaya yonelik altyap1 ¢ahsmalarin
tamamlayarak engelli dostu iiniversite unvamm almak, 6grenciye sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak,
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyerek yasam kalitesini yiikseltmek ve bolgesel ekonomik
gelisim i¢in yerel kalkinma paydaslan ile is birliklerini giiclendirerek sosyal sorumluluk ve toplumsal katki
hizmetlerini artirmak, toplumun ihtiyac duydugu alanlarda verilen egitimlerin ¢esitliligini artirarak meslek
edinme ve gelistirmeye yonelik egitim programlar1 agmak, mezunlarla kahlic1 is birlikleri kurmak, bolge halki
ile tiniversite baginm artirmak, kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektor is birliginin artirilarak topluma katki
faaliyetlerini artirmak ve tedavi edici saglik hizmetlerinin altyapisim giiclendirerek hizmet kalitesini artirmak
hedefleri ile tiniversitenin toplumsal katk: siireclerinde izleyecegi yol belirlenmistir ((2)D.1.1.1, (3)D.1.1.2,
(3)D.1.1.3, (3) D.1.1.4).

Belirlenmis olan bu amag¢ ve hedefler dogrultusunda izleme ve iyilestirme ¢alismalarinmin gergeklestirilmesi
icin somut ve Olgiilebilir performans gostergeleri de olusturulmustur. Stratejik Plan igerisinde "toplumsal
katki" faaliyet alam ile iligkili hizmetler su sekilde gruplandirilmistir: Egitim hizmetleri (Hayat boyu
Ogrenme, sertifika programlari, konferans, seminer), Danigsmanhk, bilirkisi ve rehberlik hizmetleri, sosyal
sorumluluk hizmetleri, Kiiltiirel, sportif ve sosyal hizmetler. Ayrica, belirlenmis olan hedeflerden sorumlu ve
is birligi yapilacak birimlerin belirlenmesi ile ilgili organizasyonel yap1i olusturulmustur. Ayrica,
Universitemizde Toplumsal Hizmet Uygulamalar1 dersleri i¢in olusturmus olan Koordinatorliik ile ilgili gorev
tanimlar1 ve diizenlemeler belirlenmistir. Universitemizin Toplumsal Katki politikas1 bulunmakta ve
diizenlenen etkinlikler bu politika ile uyumlu olacak sekilde belirlenmektedir ((3)D.1.1.5, (3)D.1.1.6).

Ek olarak tiniversitemiz Kalite Koordinatorlugii 2023 Arahk ay: siiresince akademik birimlere saha gezileri
gergeklestirmistir. Birimlerimizin biiyiik bir ¢cogunlugunun toplumsal katki faaliyetlerini yiiriittiigi ve bu
kapsamda danmismanlik, ortak etkinlikler, sosyal sorumluluk ¢ahgmalari, vb bir ¢ok ¢alismamin birim
Ogretim tyeleri tarafindan yapildigi degerlendirilmistir. Ancak birimlerin bu kapsamda gelistirmis oldugu
mikro-politika ve c¢alisma gruplarinin her birimde olmadigi izlenmistir. Toplumsal katki siireglerinin
yOnetimi ve organizasyonel yapisinin islerliginin izlenmesi sonucunda yapilabilecek iyilestiriimelere yonelik
siirec bilgilendirmeleri birimlere aktarilmistir. Ayrica toplumsal katki stirecleri ve toplumsal katki
performanslarinin giichi, zayif ve gelismeye acik yonlerine yonelik degerlendirme genel sonug raporu

hazirlanmistir (3)(4)D.1.1.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler ainmaktadir.

2. Kaynaklar

Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerinin ger¢eklestiriimesinde UYGAR Merkezleri gergeklestirdikleri
arastirmalar ve etkinliklerle (2)(3)D.1.2.1), Dursun Odabas Tip Merkezi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi
sagladig saghk hizmetleriyle ((2)(3)D.1.2.2), Veteriner Fakiiltesi ger¢eklestirdikleri muayene, tedavi, bakim
ve analiz hizmetleriyle ((3)D.1.2.3), YUSEM actif1 siirekli egitim kurslariyla((3)D.1.2.4), ((3)D.1.2.5),
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 diizenledikleri etkinliklerle ve biinyesindeki 6grenci topluluklarinin
gerceklestirdikleri faaliyetlerle ((3)D.1.2.6), Akademik birimler ise agtiklari toplumsal hizmet ve goniilliilik
dersleri ve sunduklari projelerle gorev almaktadir ((2)(3)D.1.2.7). Birimlerin sundugu hizmetlere iliskin
kaynaklar Universitenin Stratejik Plam ile uyumlu olacak sekilde belirlenmekte, gerekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Mali kaynaklarin degerlendirilmesi, hedeflere ulasiima diizeylerinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi ile ilgili sonuglar Universitenin ilgili yila iliskin idare Raporunda yer almaktadir
((3)D.1.2.8). Toplumsal katki faaliyetlerini ytriiten UYGAR Merkezlerine fiziki ve teknik altyapr destegi
verilmekte olup hazine yardimlarinin yani sira bazi merkezlerde doner sermaye birimi olugturularak mali
kaynak saglanmaktadir. Kurumun toplumsal katki iireten birimlerinin denetimleri y1lik olarak birimlerden
talep edilen faaliyet raporlart {izerinden gergeklestirilmektedir. Bu faaliyet raporlan ilgili rektor
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yardimcilarina iletilmekte, degerlendirilen bu raporlar ihtiyag halindeki kurullari da harekete gecirerek
toplumsal faaliyetlerde iyilestirme siireclerine gidilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk: stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan toplumsal katki ile iliskili ama¢ ve hedefler dogrultusunda
planlanan topluma hizmet uygulamalarina ek olarak; 2021 yih i¢cinde, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
(SKA) cergevesinde tiniversitelerin derecelendirmesi amaciyla hareket eden Times Higher Education Etki
Siralamasina (THE Impact Ranking) veri girisi saglamis ve tiniversitenin ilgili amaglar dogrultusundaki artan
farkindah@ sayesinde 2023 yih i¢cinde gergeklestirilen ¢ahismalar, bu siireclerle uyumlu toplumsal katki

faaliyetlerinde bulunulmustur. Bunun yansimasi olarak 2023 THE Etki Siralamasina tim SKA bashklart
tizerinden bagvuru gergeklestirimistir. Bu dogrultuda birimlerin gergeklestirmis olduklar faaliyetlerin izleme

siirecleri i¢in olusturulan sayfa aracih@iyla veri girisi saglanmus ((2)(3)D.2.1.1) ve girilen verilerin SKA ile
iligkilendirilmeleri ~ gerceklestirilmigtir. ~ Boylelikle merkezi ve strdiiriilebilir bir izleme siireci
gergeklestiriimektedir. 2023 yih icinde gerek Universitenin Stratejik planindaki ilgili amaglar dogrultusunda
gerekse BM SKA’lan ¢ergevesinde gergeklestirilen toplumsal katk: faaliyetlerine 6rnekler veriimistir;

e Van Yiiziincii Y1l Universitesi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) Yénelik Politikalar
olusturulmus ve Sirdiiriilebilir Yesil Kampiis sayfasi tizerinden ilan edilmistir ((2)D.2.1.2).
e Tirkiye Is Kurumu Ile Van Yiiziincii Y1l Universitesi Arasinda Mesleki Egitim Is Birligi Protokolii

imzalanmstir ((3)D.2.1.3).
e Istanbul’da bu yil ikincisi yapilan Van Tanitim Giinleri Etkinligi’'nde {iniversitemiz yer almistir

((3)D.2.1.4).

e Van ilinin sinir ili olmas1 nedeniyle dnemli bir sorun olan go¢ konusu iizerine Van'da Yiiziinci Y1l
Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren “Niifus ve Go¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi” tarafindan
“3. Go¢ Calistayr” diizenlenmistir ((3)D.2.1.5).

e Van'da gegen yil hayata gegirilen "Van MAT-BIL: Bugiiniin Bilimi Yarinin Teknolojisi Projesi"
kapsaminda yapilan sinavda basarilh olan 300 6grenci, uzman Ogretmenlerin verdigi egitimle
TUBITAK Bilim Olimpiyatlari'na hazirlanmistir ((3)D.2.1.6).

e Van Teknokent tarafindan Van Valiligi, Van Biiyiiksehir Belediyesi ve Van Yiiziincii Y11 Universitesi
isbirliginde 365Van Gelisim ve Kalkinma Plam kapsaminda Bilisim Van ve Yazillm Van projeleri
gerceklestirilmigtir ((3)D.2.1.7).

e Engelli Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon Birimi ve Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezinin
girisimleriyle 2022 yih icerisinde Universitemizin 7 birimi Turuncu Bayrak odiilii almistir. Engelliler
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan farkindahik ve bilinglendirmeye yonelik faaliyetler
diizenlenmistir ((3)D.2.1.8).

e Van Yiiziincii Y11 Universitesi Veteriner Fakiiltesi ile giivenlik birimleri, kurum ve kuruluslarla 6grenci
egitimi, teshis ve tedavilere yonelik protokoller imzalanmistir ((3)D.2.1.9 (3)D.2.1.10, (3)D.2.1.11,
(3)D.2.1.12 (3)D.2.1.13).

 Van Biiyiiksehir Belediyesi ile Van Yiiziincii Y1l Universitesi arasinda "1. Multiple Skleroz Hasta
Okulu ve Genetik Hastahklar Okulu Projesi" isbirligi protokolii imzalanmistir ((3)D.2.1.14).

 Van Biiyiiksehir Belediyesi ile Van Yiiziincii Y1l Universitesi arasinda "365 Van Projesi Van Aile
Akademisi" igbirligi protokolii imzalanmistir ((3)D.2.1.15).

e Van Biiyiiksehir Belediyesi ile Van Yiiziincii Y1l Universitesi arasinda "Geri Doniistiir Gelecegi
Degistir Projesi" Protokolii imzalanmistir ((3)D.2.1.16).

e Van Biiyiiksehir Belediyesi ile Van Yiiziincii Y11 Universitesi arasinda "Kampiis Alani Yesillendirme
Agaclandirma ve Peyzaj Yapim Isi" Protokolii imzalanmistir ((3)D.2.1.17).

e Van Biiyiiksehir Belediyesi ile Van Yiiziincii Y11 Universitesi arasinda "Kres Devri-Cocuk Van"
Protokolii imzalanmistir ((3)D.2.1.18).

Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine yonelik dis paydaslarin goriisleri ahnmaktadir. Bu
kapsamda 2023 yihnda yapilan dis paydas memnuniyet anketinde paydaslarimizin toplumsal katki
faaliyetlerine yonelik memnuniyet diizeyleri belirlenmis ve is birligi icerisinde olunan faaliyetler ve dis
paydaslarin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik goriisleri degerlendirilmistir (3)D.2.1.19).  Ayrica
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birimlerin toplumsal katki performans1 2023 yihinda yapilan birim i¢ degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda
i¢ paydaslarla birlikte degerlendiriimis ve iyilestirmelere yonelik geri bildirimlerde bulunulmustur ((3)(4)
(D.2.1.20). Diger taraftan tiniversitemizde Biitiinlesik Kalite Yonetim Sisteminin (BKY'S) kullanimina 2023
Aralk ayinda baglanmistir. Birim i¢ degerlendirme programi kapsaminda geri bildirimlere bagh olarak
birimler toplumsal katkiy1r yonetmek kapsaminda (BKYS de 5.1-5.5 siireclerinde ve 5.0 faaliyetlerinde)
stire¢ performans hedeflerini, birim faaliyetlerini ve iyilestirme planlarini olugturmustur. Bu siire¢ i¢erisinde
toplumsal katki performanst da dahil olmak {izere birimlerin performanslarim1 izlemek, paydaslarla
degerlendirmek ve gerekli iyilestirmelerin siirekliligini saglamak amaglariyla gerekli mekanizmalarda
planlanmistir ((3)(4) D.2.1.21, D.2.1.22).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universite 2023 yihnda Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Programi
kapsanminda 2 yil siireli olarak akredite olmustur. Universitenin, 2023 yili Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunda, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki
bashklarina yonelik olarak giiclii yonleri ile gelismeye agik yonleri asagida Ozetlenmistir. Ayrica

tiniversitenin 2022 yili dis degerlendirme raporunda (KAP) yer alan gelismeye agik yanlarin giderilmesi i¢in
2023 yilinda alinan Onlemler, gergeklestirilen faaliyetler ve bu faaliyetler sonrasi1 saglanan iyilestirmeler

sunulmustur.

1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Universitenin etkin ve katthmci bir yonetim modelini benimsemis olmasi, rektoriin ve siire¢ liderlerinin
kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirli olusturma konusunda motivasyonunun yiiksek olmasi, kalite siirecini
sahiplenilmesi ve kalite glivence sisteminin yazihm sistemleri ile desteklenmis olmasi kurumun giiclii
yonleridir.

Universitenin kalite giivence sistemi siireclerini gii¢lendirmek, iiniversite genelinde yayginlastirmak ve en
onemlisi tiim i¢ paydaglarimin birbiri ile etkilesim halinde olmasimi saglayarak birim ve birim liderlerinin dig
gozle degerlendirimesini igeren kapsamh 6z degerlendirme faaliyetlerini yiiriitiiyor olmasi tiniversitenin
giiclii yontidiir.

Universite, bulundugu bolgenin sorunlarina odaklanan bolgesel yapisiyla birlikte, aragtirma-gelistirme,

egitim-6gretim, kurumsal kapasite, kalite giivencesi, ve toplumsal katki siireglerindeki stratejik hedeflerini

izlemekte ve onlem faaliyetleri ile siirekli iyilestirmeleri saglamaktadir. Ancak belirlemis oldugu politikalar

somut performans gostergeleri ile yeterli diizeyde izlememesi, {iniversitenin gelismeye acik yoniidiir. Diger

taraftan, tiniversitenin siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina yonelik politikalarim1 gelistirmis olmasi, Cevre,

Sehircilik ve Iklim Degisiklizi Bakanlig1, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg ile Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) koordinasyonunda yiiriitiilen “Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis Olusturulmasi” alamnda
belirlenen pilot {iniversitelerden birisi olmas1 ve kalkinma hedefleriyle uyumlu, gelecegin kampiisiinii insa

etme siirecinde kendi i¢erisindeki uygulamalariyla topluma stirdiiriilebilirlik konusunda 6rnek teskil etmesi

tniversitenin giiclii yoniidiir. Ancak bu kapsamda ig¢sellestiriimis, sistematik ve 6rnek gosterilebilecek

uygulamalarin kurum i¢erisinde yayginlasmamasi gelismeye acik yonudiir.

Universite i¢ kalite giivence sisteminin gelistirilmesinde i¢ ve dis paydas goriislerine yer vermekte, bu
siireclerde paydaslariyla sistematik toplantilar diizenlemekte ve gelismeye a¢ik yanlarinin giderilmesinde
ortak kararlar almaktadir. Bununla birlikte tiniversitenin yonetim etkinligi, hesap verebilirligi ve kamuoyunu
bilgilendirme mekanizmalar1 giiclii olup, i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalara sahiptir. Ancak {iniversitenin bélgesel tanimirligr disinda, iilke genelinde siireclerinin yeteri
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Olciide taninmamasi gelismeye agik yani olarak degerlendirilebilir.

Universitenin, ulusal ve uluslararas1 diizeyde yakalamis oldugu gelisme ivmesini siirdiirebilir kilmasi,
farklilasma/degisim stratejisini belirlemis olmasi, bu kapsamda stratejik planinda 20 ayr hedef icerisinde 94
ayn perfomans gostergesini izlemesi, hedef ve performans gostergeleri ile siirdiiriilebilir kalkinma amaglart
icerisinde saghk ve kaliteli yasam, achga son, siirdiiriilebilir sehir ve yasam alanlar1 ve bolgesel ¢evrenin
korunmasina y6nelik amaglarla uyumlu arastirma ve projeleriyle bolgesel kalkinmada oncii rol oynamasi

tiniversitenin giiclii yanlaridir. Ancak {iniversitenin arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin sadece
stratejik plandaki gostergelerle izleniyor olmasi tiniversitenin gelismeye agik yanidir.

Universite genelinde ihtiyagc duyulan faaliyet alanlarinda verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasina yonelik bilgi yonetim sistemlerini kurum i¢erisinde gelistirmesi ve dis paydaslardan tedarik
edilen yazihmlarla Egitim 6gretim, Arastirma gelistirme, degisim/doniisiim, toplumsal katki, idari hizmetler
ve hastane yonetimi gibi belirlemis oldugu siireglerin kalite giivencesi sistemi ile entegrasyonunu saglamis
olmas1 kurumun giiglii yanidir.

Kurumda insan kaynaklart yonetimine iligkin kurallar ve stregler bulunmaktadir. Akademik ve idari
personelin talep, memnuniyet, sikayet ve Onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla memnuniyet anketleri
yapilmakta ve anket sonuglari analiz edilerek gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir. Ancak insan
kaynaklarina yonelik iyilestirmelerin istenilen diizeyde olmamasi1 tiniversitenin gelismeye ag1k yoniidiir.

Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri i¢ ve dis denetime tabi olup ilgili siireclerin takibi igin
tammlanmis mekanizmalar mevcuttur. Benzer sekilde, tiniversitede egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin tiim stire¢ler tantmlanmis olup ilgili mekanizmalar ile izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, i¢ kontrol mekanizmalariyla odak grup toplantilar1 ve toplantilara
paralel anket uygulamalar1 yapilarak tiim stireglerin 6grencileride dahil i¢ paydaslarla birlikte
degerlendiriimesi ve birimlerde yapilan gériiniir iyilestirme faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, ve
en onemlisi tiim paydaslarinin {iniversitenin siire¢ yonetimine sahip ¢ikmasi tiniversitenin gii¢lii yanlaridir.

Universitenin en énemli i¢ paydaslarindan olan 6grencilerin memnuniyet, beklenti ve ihtiyaglarini tespit
etmek tizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim mekanizmalart mevcut olup, mezun iliskilerinin yonetimine
yonelik tanimli sistemler kullanilmakta ve ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmektedir. Ancak mezunlarin
istihdam diizeylerinin belirlenmesi, mezun 6grencilere is firsatlari saglanmasi ve mezun ogrencilerin
siireclere dahil edilmesi konularinda eksikliklerin goriilmesi {iniversitenin gelistirilmeye agik yonlerdir.

Universitenin uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin uygulamalar seffaf, kapsayic1 ve katihmci bir
sekilde isletimekte ve tiniversite genelinde i¢ ve dis paydaslarin katthmmyla bilgilendirme, farkindalik
faaliyetleri gergeklestiriilmektedir. Bu baglamda tiniversite genelinde uluslararasi projelere, personel ve
ogrenci hareketliligine yonelik yapilan sistematik bilgilendirme toplantilar1 ve seminerlerin yapilmasi
tniversitenin giicli yamidir. Ancak programlarinin agirhkh olarak ana dilde yapilmasi {iiniversitenin
gelismeye agik yamdir.

2. Egitim ve Ogretim

Universitede program tasarilarida dahil egitim-6gretim siireclerine yonelik uygulamalar Egitim-O gretim
Koordinatérliigiiniin sorumlulugundadir. Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilk Cergevesi (TYYC) dikkate
alinmas1 suretiyle tasarilar koordinatorliiye sunulmakta ve koordinatorliikten gegcen programlar senato
degerlendiriimesine alinmaktadir. Ayrica program tasarilart ve gilincellemelerinde tiniversitenin egitim
politikalar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda dis paydas ve sektér gériisleri dogrultusunda bolim/birim
akademik kurullari ve damsma kurullari tarafindan gerceklestirilen toplantilarda goriisiilmektedir. Bu
baglamda, tniversite genelinde program tasarilarinda paydas katthmimin dikkate ahinmasi tiniversitenin
gliclii yontdiir.

Universitede, ders programlarinin dagihmina iliskin ilkeler, kurallar ve yontemler net olarak belirlenmistir,
Programlarda zorunlu-segmeli dersler ile alan dis1 segmeli derslerin dengesine dikkat edilirken, 6grencilerin
sosyal ve kiiltiirel birikimlerini genigletmeleri de onemsenmektedir. Bu kapsamda, 6grenci danigmanlart
gerekli yonlerdirmeleri yaparak Ogrencilerin ilgi alanlarina gore ders se¢melerinde etkin rol oynarlar.
Universitede damsmanlik sisteminin etkin ve alan dis1 ders yelpazesinin genis olmasi iiniversitenin giiclii
yonidiir.

Universitede program yeterlikleri ve ders iceriklerine Bologna Bilgi Paketinde yer verilmekte ve bahar ve giiz



donemlerinde Ogretim {iiyeleri tarafindan Bologna gilincellemeleri yapilmaktadir. Ayrica birim kurul
kararlartyla program yeterlilikleri/ciktilart dogrultusunda programlarda ders degisiklikleri yapilarak
iyilestirme siireglerine yonelik Onlemler ahnmaktadir. Ayrica {niversite genelinde i¢c kontrol
mekanizmalariyla egitim ogretim programlari, 6grenci is yiikii, 6gretim yontem ve teknikleri ve 6grenme
ortam ve kaynaklarina yonelik izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 yapilarak birimlerin gerekli 6nlemleri
almasi1 saglanmakta ve birimlerde gériniir iyilestirme ¢alismalar raporlanmaktadir. Bu kapsamda tiniversite
akademik birimlerinde i¢ degerlendirme ¢aligsmalarinin yapilmasi ve birimlerin iyilestirmere yonelik 6nlemleri
almas1 Universitenin glichi yoniidiir. Ancak bazi programlarda derslik alt yapilarinin yetersiz olmasi
tiniversitenin gelismeye agik yanidir.

Universitede dgrenci danismanlk sistemi etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ogrenci damsmanlik sistemi ile
birlikte, tiniversite biinyesinde psikolojik danismanlik ve kariyer planlama hizmetlerinin sunulmasina yonelik
uygulama merkezlerinin bulunmasi giiclii bir yondiir. Ancak, bu merkezlerde Ogrencilerin kariyer
planlamasina iligkin uygulamalarin izlenmesi ve ogrencilerin katihmuyla gerekli 6nlemlerin ahinmasina
yonelik faaliyetler {iniversitenin gelismeye agik yanidir.

Ozel yaklasim gerektiren dgrencilere yonelik Engelli O grenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi kurulmus

olmas1 ve 2023 yih i¢in engelli dostu bina sayisinin hedeflenen oranda arttirilmasi ve bu kapsamda
memnuniyet diizeyinin % 80 oranlarinda olmasi {iniversitenin gii¢lii yontidiir. Ayrica tiniversitede, dgrenci
topluluklarina 6nem verilmesi ve 6grencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
desteklenmesi tiniversitenin gii¢hii yoniidiir.

Universitede 6gretim elemanlarimn ise alinmasi, atanmas1 ve yiikseltilmesi ilgili mevzuatlar gercevesinde
yapilmaktadir. Ayrica {iniversite genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar mevcuttur. Ancak, egitim Ogretim siireglerine yonelik egitinm kadrosunun performns
degerlendirmesinin yapilmamasi ve/veya elde edilen bulgularin 6gretim tiyeleriyle birlikte degerlendirilerek
Onlemlerin ahinmas1 tniversitenin gelismeye agik yanidir. Kurumun biitiin akademik birimlerinde egitim
Ogretim ¢aligmalarina yonelik yarisma ve rekabeti arttirmak tizere "tesekkiir belgesi", "plaket" gibi tesvik
uygulamalart yiirtitmesi kurumun giiclii yamdr.

3. Arastirma ve Gelistirme

Universitemizin arastirma siireclerinde birim performans hedeflerine yonelik kurum biinyesinde gelistirilen

yazihmlar1 kullanmasi ve birim performans hedefleri disinda, faaliyet ve iyilestirme planlarinin gergeklesme

oranlar1 tizerinden izlemek ve degerlendirmeye olanak saglayan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)
yazilimini kullanmaya baglamis olmasi tiniversitenin giiglii yanidir.

Universite genelinde arastirma-gelistirme siireglerine yonelik alinan 6nlemlerin degerlendirilmesi ve alinan
onlemler dogrultusunda stirekli gelisiminin izlenmesi/raporlanmas1 {iniversitenin gticli yondiir. Diger
taraftan, arastirma siirecleri icerisinde gticlii bir organizasyon yapisina sahip olmasi, BAP birimi tarafindan
cesitli proje tiirlerinin sunuluyor olmasi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), ile ¢esitli baghklarda desteklerin
verilmesi ve ayrica patent/faydal model siireclerinin ticaretlestirilmesi {iniversitenin giiclii yonleridir. Ancak
dis kaynakh ytiriitiilen proje sayisinin yetersiz olmasi ve Ar-Ge c¢alismalarimi izleme ve degerlendirme
sistemlerinin etkin bigimde hentiz kullanilmamas1 {iniversitenin gelismeye a¢ik yanlaridir.

Universitenin 6gretim elemanlarina ve arastirmacilara bilimsel arastirma yetkinligini siirdiirmesi ve isbirligi
firsatlar1 i¢in olanaklar saglamas1 tniversitenin glicli yoniidiir. Ancak 6gretim elemanlarimin yetkinliginin
tyilestirilmesi/gelistirilmesine yonelik siire¢lerin ¢esitlendirilmesi tiniversitenin gelismeye acik yanidir.

Diger taraftan,Universitenin uluslararas1 ortak programlar igerisinde farkli iilkelerden iiniversiteler ile
akademik is birligi protokolleri imzalamis olmas1 Erasmus+, Mevlana, Farabi ve AB Projeleri gibi degisim
programlar ile yurt ici ve yurt disinda dolagim programlan igerisinde 6grenci ve Personel Hareketliligi
faaliyetlerinden yararlaniyor olmasi iiniversitenin giiclii yoniidiir.

4. Toplumsal Katki

Universitenin toplumsal katki faaliyet alam ile iliskili egitim (Hayat boyu 6grenme, sertifika programlari,
konferans, seminer), danigsmanhk, bilirkisi ve rehberlik, sosyal sorumluluk ve kiiltiirel, sportif ve sosyal
hizmetler ile iligkili is birligi yapilacak birimlerin organizasyonel yapilarinin olusturulmus olmasi
tiniversitenin giiclii yoniidiir.



Topluma yonelik egitim ve aragtirma faaliyetleri yiiriiten uygulama ve arastirma merkezlerinin olmasi, Saghk
alaninda T1p merkezi ve Dis hekimligi fakiiltesinin olmasi, Hayvan hastanesi ve veterinerlik fakiltesiyle
muayene, tedavi ve bakim hizmetlerinin ger¢eklestirilmesiyle birlikte, kisisel ve mesleki gelisime yonelik
egitim ve innovasyon merkezlerinin olmasi tiniversitenin giiclii yonleridir.

Universite, toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten UYGAR Merkezlerine fiziki ve teknik altyap: destedi
vermekte ve hazine yardimlarinin yani sira bazi merkezlerde doner sermaye birimi olusturularak mali

kaynak saglanmaktadir. Ancak toplumsal katki faaliyetlerine yonelik mali kaynak ¢esitliligi ve miktarlarinin

yeterli diizeyde olmamasi {iniversitenin gelismeye agik yanidir.

Universitenin stratejik plaminda yer alan amaclar ve BM siirdiiriilebilir Kalkinma amaglart dogrultusunda
gerceklestirdigi faaliyetlerle bolgesel diizeyde 6nemli katkilar saglamasi tiniversitenin giliglii yoniidiir. Ancak
toplumsal katki faaliyetlerini gelistirme ve iyilestirmeye yonelik stireglerin yeterli diizeyde olmamasi

tiniveristenin gelismeye agik yanidir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon

Programm KAP-2022 Geri Bildirim Siirecinde Gelismeye A¢ik

Yanlara Yonlere Yonelik 2022-2023 doneminde alinan onlemler, gerceklestirilen faaliyetler ve
saglanan iyilestirmeler (Web sayfasinda paylasilmaktadir)

PUKO déngiisiiniin ilk iki asamas
olan “planla” ve “uygula” adimlar

Iyilestirme Kapsamm |Gergeklesme Durumu

Liderlik Yonetim

Memnuniyet  ve  degerlendirmgMemnuniyet ve degerlendirme anketleri koordinatorliigiin aylik
anketlerin =~ tammli  bir  takvimicahsma takviminde planlanmis ve periyodik olarak yapilmasi kurum
tlizerinden periyodik olarakigenelinde saglanmistir.

yapilmamasi, kurum geneline

yayginlagtirilamamis ~ olmasi  vefAnket sonuglari ayrica raporlanmakta (KGS anketi Dis Paydas

Anketi) ve degerlendiriimektedir. Diger taraftan, anket sonuglari, geri
bildirim raporlarina yonelik iyilestirmeler, memnuniyet yonetim
sisteminden gelen bildirimler ve i¢ de@erlendirme sonuclari,

icin tammli ancak “kontrol et” ve

“6nlem al” adimlarimin  tamimhijperformans  degerlendirme sonuclari ve faaliyetler
olmamasi k((apsaminda yapilan /diizenleme ve iyilestirmeler Kalite
oordinatorliigiin web _sayfasinda Kalite kordinatorliigii (KiB) al

bashklarinda paylagilmaktadir.

Bilgi sistemi tizerinden yapilan is ve
islemlerin denetlenebilirligi, takibi ve
sonuglandirilmasina yonelik
siireglerin heniiz tamamlanmamasi

=

Bu kapsamda Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) yazihm
tniversitemizde kullanilmaya baslanmistir. Birimlerimizin tiim siireg
performans hedef ve faaliyet planlari BKYS {izerinden takip edilmeye
baglanmistir.

Kalite stirecleri hakkinda kurum
geneline yayilmig bir kalite kiilttirt
anlayisi  ve  kalite  stireclerinin
degerlendiriimesi ile iyilestirmelerin
yapildigina yonelik kanitlarin|
olmamasi,

lkapsaminda tiim akademik birimlerimiz

Universitemizdeki kalite siirecleri Birim i¢ degerlendirme saha
ziyaretleri,  anket uygulamalari, faaliyet ve  performans
degerlendirmeleriyle saglanmaktadir.

Birim i¢ degerlendirme saha ¢alismasi, kurumun dis degerlendirme
stiregleri sonrasinda birim ziyaretleri ile gerceklestirilmektedir. 2023
Aralik ayinda Birim I¢ Degerlendirme saha ¢ahsmasi (BIDP-2023)
ziyaret edilmis ve
birimlerimizin gelismeye agik yonlerine yonelik geri bildirim raporlar
olusturulmustur. Bu kapsamda birimlerimiz faaliyet ve siireg
performans hedeflerini ayrica gelismeye agik yanlarina yonelik
iyilestirme planlartm BKYS yazilimina tanimlamaya baslamislardir,
Ayrica Yonetimi Gozden Gegirme Toplantilar (Atdlye ¢alismalar
ic kontrol mekanizmalarina eklenmis ve ilk toplanti 2024 yilinda
planlanmistir.

Kurumda i¢ ve dis paydas geri
bildirimlerinin nasil degerlendirildigi
hakkinda yeterli bilgi ve kaniti
olmamasi,

Ic ve dis paydas geri bildirimleri; anketler, kurum degerlendirme
aporlart, Kurum i¢ degerlendirme geri bildirim raporlari, danisma

llart ve memnuniyet yonetim _sistemi gibi  siireglerden
alinmaktadir. Tim bu siireglere yonelik izleme, degerlendirme

raporlar 2023 yihnda hazirlanmaya baglanmistir.

Bilgilerin analiz edilmesi.

Birimlerimizin tiim siirec performans hedef ve faalivet planlari BKY S



https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kalite/sayfalar/18237
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kalite/sayfalar/18276
https://www.yyu.edu.tr/images/files/degerlendirme_raporu-2023.pdf
https://www.yyu.edu.tr/images/files/Dis_paydas_anketi_degerlendirme_raporu-2023(2).pdf
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/929
https://www.yyu.edu.tr/images/files/planlama_kilavuzu.pdf
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kalite/etkinlikler/birim-ic-degerlendirme-programi-bidp--akademik-birimler/3203
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kalite/sayfalar/18248
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kalite/sayfalar/18507
https://bkys.yyu.edu.tr/editMemnuniyetYonetimi
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kalite/sayfalar/18248

dahil edilmesi 1ile
bazinda eksikliklerin goriilmesi

rap?)rlanmash karar alma siireclerind Jiizerinden takip edilme,yé baglanmistir. Birimler éﬁré@ performans
kullanilmas1 ve iyilesme siireclerinefhedeflerine ve faaliyet planlarina yonelik bilgilerini BKYS g
ilgii  birimlerftanimlamaktadirlar, Birimlerin tiim faaliyet ve hedefleri i¢cin y1l boyu

anit gerceklestirme formlariyla ilgili yazilima yiikklemektedir. Ayrica
birim i¢ degerlendirme geri bildirim raporlar ile birimlerin iyilestirme
adimlart tanimlanmakta ve iyilestirmeye yonelik faaliyetlerini BKYS
ye tammlamalart saglanmaktadir. Bu kapsamda planlama klavuzlar

ve yilhk calisma esaslan belirlenmistir.

Egitim-Ogretim

Yandal ve ¢ift ana dal programlarinin
olmamasi

2022 yihinda c¢ift ana dal ve yan dal yonergeleri hazirlanmistir.
iiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindekl
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlararasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yo6netmelik’,“Van
Yiiziincii Y11 Universitesi Cift Anadal Programu Y6nergesi” ve “Varn
Yiiziincii Y11 Universitesi Yandal Programi Yonergesi” kapsaminda
2022-2023 Egitim- O gretim yih bahar yariyihinda agilacak ¢ift anada
ve yandal programlari, kontenjanlari, bagvuru kosullar1 ve 6nemli
tarihler belirtiimis ve tiniversite web sayfasindan duyurulmustur.

AKTS  kredisinin  belirlenmesinds
Ogrencilerin ders kapsamind
gergeklestirdikleri  bireysel ¢aligm
siirelerinin g0z ontinde
bulundurulmamasi,

Birim  i¢  degerlendirme (BIDP-2023) ¢ahsmalarinda AKTS

edilerinin belirlenmesinde 6grencilerin ders dis1 bireysel ¢alisma
stiregleri kontrol edilmistir. Tiim birimlere geri bildirim raporlar
teslim edilmistir. Birimler bu siirece yonelik faaliyet ve iyilestirme
planlarint  hazirlamaktadirlar, bu stireglerin  siirekli i¢ kontrol
mekanizmalart ile kontrol edilmesi Yonetimi Gézden Gegirme
(YGG) toplantilartyla (Atolye ¢alismasi) giivence altina alinmustir.

Ders bilgi paketlerinin eksik olmasi,

Egitim-O gretim ile iliskili tiim birimlerimize bilgilendirme yap1lmistir,
Diger taraftan, BIDP-2023 c¢alismalarinda tiim bu siiregler kontro
edilmistir. Birimler gerekli diizenlemeleri saglamis ve Onceki
donemlere gore eksiklikler azalmistir (Bknz. 2.Goriiniir iyilestirme

cahismalari).

Bazi 6grenci kuliip ve topluluklarinin
hic faaliyet yapmamas1 ya da yetersiz
faaliyette bulunmasi

YYU saghk, Kkiiltir ve spor dairesi baskanh@inca &grenc
topluluklarimin  yapmus olduklar1 faaliyetler genel aciklamalar
(etkinlik yeri, katithm sayisi, vb) ile birlikte faaliyet raporlarindal
yayinlanmistir. Birim kalite toplant1 tutanaklarinda faaliyetlerin daha
genis kapsamda yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, Sportif
ve kiiltiirel faaliyetler planlanmistir. Siire¢ izlenmektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yoneliki
destegin az olmasi,

[lgili daire bagkanhg tarafindan Sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin biitce
dahilinde desteklenmesine ve sporla ugrasan Ogrenci sayisimin
arttirilmasina  yonelik calismalarin  yapilmasi kararlagtinlmistir.

Ayrica, faaliyetlerin daha genis kapsamda yapilmasina karar
verilmistir. ~Bu kapsamda, Sportif ve kiiltiirel faaliyetler
planlanmisgtir.

Ogrenci bazinda yapilan etkinlikler, YYU Saghk, Kiiltir ve spof

dairesi baskanhg: yilik  faaliyet raporlan  kapsaminda
degerlendirilmektedir. 2022  yilinda  6grenci  topluluklarinin

diizenlemis oldugu etkinlik sayis1 1. Dénemde 113, 2. Dénemde 91
dir.

SKS Daire Baskanh@ biinyesindg
diyetisyenin bulunmamasi,

lgorevlendirmesi yapilmistir.

SKS Daire bagkanh@ Beslenme sube miidiirligiinediyetisyenin

'Yemekhane hizmetleriyle ilgili
memnuniyet anketi yapilmamasi,
hijyen kurallarina dikkat edilmemesi,
yemekhanenin ~ periyodik  olarak
denetlendigine dair tanimh siire¢lerin
bulunmamasi,

Merkezi yemekhaneye yonelik anketler yapilmakta ve denetim
tutanaklar1 2022 yilindan itibaren hazirlanmaktadir.

Arastirma Gelistirme

Kurum genelinde BAP kaynakli proije

Bilimsel

Arastirma Proieleri kordinatorliigiine yapilan


https://bkys.yyu.edu.tr/login
https://www.yyu.edu.tr/images/files/planlama_kilavuzu.pdf
https://www.yyu.edu.tr/images/files/calisma_esaslari.pdf
https://www.yyu.edu.tr/duyurular/2022-2023-egitim-ogretim-yili-bahar-yariyili-cift-anadal-ve-yandal-basvuru-duyurusu/14066
https://www.yyu.edu.tr/images/files/BIDP(Akademik_Birimler)-Genel_Sonuc_Raporu-2023.pdf
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kalite/sayfalar/18507
https://www.yyu.edu.tr/images/files/BIDP(Akademik_Birimler)-Genel_Sonuc_Raporu-2023.pdf
https://www.yyu.edu.tr/images/files/Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/1074/idari-kadro
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/kalite/sayfalar/16471
https://www.yyu.edu.tr/Birimler/557/sayfalar/17742

desteklerinin kullant Imas, 'kurum‘dlsvl
lkaynak kullantmimin sinirh olmast

bﬂgﬂendirmelerlé, ilgili birim
bilgilendirme/egitim/farkindahk

edilmistir.

bu

faaliyetleri

goriilmektedir. 2022 yihinda yapilan etkinlikler ile proje sayilarinda
artislarinda iyilestirmelerin oldugu goriilmektedir.

ile

2023 yilinda genis katthmh mentorler ile Fakiilte, MYO g
MO’larimizda egitim programlariyla iyilestirme siireglerine devam
Bu siireglerin ve faaliyetlerin devamhhigi ve proje
sayilarina olan etkinlikleri izlenmeye devam edilecektir.

;léhehk
aldig

siirece
Onlem

Bilimsel Aragtirma Projeler
Koordinasyon Birimi web sayfasinda
yer alan BAP hizmet belgeleri ad1 ilg
eklenen kalite belgelerinin siirelerinin
gecmesi ve stirekliliginin|

llgili birim kalite belgesini giincellemistir.

saglanamamasi.



https://www.yyu.edu.tr/Birimler/70/tum-etkinlikler
https://www.yyu.edu.tr/images/files/CERTIFICATE-9.pdf
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