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TARIHSEL GELISiMi

Temel yaklasimi “her kosulda insan olan” olan ve iilkemizin hemen hemen her bolgesinde egitime 6nemli destek saglayan Altinbas
Holding, kurumsal sosyal sorumluluk projelerini, holdingin kurucusu Sayin Mehmet Altinbas’in vasiyeti dogrultusunda hayata
gecirilen Mehmet Altinbas Egitim ve Kiiltiir Vakfi ile birlikte siirdiirmektedir.

Istanbul Kemerburgaz Universitesi (IKBU), Altinbas Holding’in egitim alaminda 6nemli bir sosyal sorumluluk projesi olarak,
Mehmet Altinbas Egitim ve Kiiltiir Vakfi tarafindan kurulmus ve 31 Mayis 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “22 Mayis
2008 tarih ve 5765 numarali Kanun” ile kurulusunu tamamlamistir. Kampiis i¢cin Kemerburgaz’da arazi tahsis edilmesi nedeniyle
tiniversite “Istanbul Kemerburgaz Universitesi * olarak adlandirilmstir.

Kurulus Kanunu’nda; Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Giizel
Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu ile Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri Enstitiileri yer almustir.

flgili devlet birimleri tarafindan tahsis edilen kampiis alani ile ilgili tahsisin iptal edilmesi nedeniyle insaat gergeklestirilememis,

tiniversitenin akademik faaliyetlerine baslamasi bu sebeple gecikmistir. Vakif tarafindan daha fazla gecikmeye meydan vermemek

icin 2010 yil1 ikinci yarisinda, Altinbag Holding’in Mahmutbey’de bulunan 17 katli binas1 Universiteye tahsis edilmis ve 2011-2012

akademik yil ile birlikte faaliyete baslanilmas1 karar1 alinmstir. Kurucu Rektor olarak Prof. Dr. Yildirim Ugtug atanmistir. Bu
dénemde, Miitevelli Heyet Bagkani olarak Ali Altinbas, liyeler olarak; Vakkas Altinbas, Kaan Korkmaz,(E) Korgeneral Dursun Bak,
Prof. Devrim Erbil, Yrd. Dog. Dr. Mehmet Celik ve Rektor Prof. Dr. Yildirim Ugtug gorev yapmuslardir.

Universite lisans egitim dili; Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesinde Tiirkge, Hukuk Fakiiltesinde %30 Ingilizce, diger Fakiiltelerde
Ingilizce olarak belirlenmistir. Bu donemde; {iniversitenin akademik ve idari yapilanmasi tamamlanmis, yonetmelik ve yonergeler
hazirlanmis, Universite Yonetim Kurulu ve Senato aktif olarak caligmaya baslamis, atolye ve laboratuvarlar olusturulmus,
kiitiiphane kurulmus, Holding binas1 iiniversite akademik ¢aligmalarina ve 6grenci sosyal faaliyetlerine uygun hale getirilmistir. ilk
tamtim ¢alismalarina, “Is Hayatinin Gergekleri ile Tanisin” slogam ile baslanmustir.

Universite, ilk dgrencilerini 2011-2012 akademik yilinda almaya baglamistir. Bu akademik yilda; Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nde
Sosyoloji ve Psikoloji, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi’nde Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi,
Mimarlik, Endiistri Miihendisligi, Mimarlik, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde; Isletme, Uluslararas: iliskiler, Uluslararas
Ticaret, Uluslararas1 Lojistik, Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi’nde; Grafik Tasarim, Moda ve Tekstil Tasarimi, Taki Tasarimu,
Plastik Sanatlar lisans programlarina 6grenci alinmigtir.

Ko6ln Universitesi ile hukuk egitimi alaminda ortak lisans programina yonelik (mezunlarinin ¢ift diploma alacagi) anlasma
imzalanmis ve ilk 6grencilerimiz K&1n Universitesine gonderilmislerdir.

Ay akademik yil icerisinde; Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri de faaliyete
baslamis ve enstitiiler ilk 6grencilerini almiglardir. Bu birimler, Subat 2012 ‘de Sisli’de kiralanan ve yeniden diizenlenen iki binaya
yerlesmislerdir. Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’ de kurulus yonetmeliginin yayimlanmasi ile birlikte Sisli Yerleskesinde

caligmalarina baslamustir.

2012-2013 akademik yilda, ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde Ekonomi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi’nde Insaat ve
Makine Miihendislikleri lisans programlari agilmustir.

2013 yilinda, mevcut binanin hemen yaninda bulunan alana yeni bir bina ingaatina baglanilmis ve 2013-2014 akademik yil ile
birlikte bina toplam 9 katli olarak hizmete agilmistir. Bu akademik yi1lda Eczacilik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokulu
acilmistir. Tip Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesi Mahmutbey Yerleskesinde, Meslek Yiiksekokulu ise Sisli Yerleskesinde; Sosyal
Hizmetler, Is Saglig1 ve Giivenligi, Cocuk Gelisimi programlari ile Tiirkce dilinde egitime baslanustir. Bu akademik y1l sonunda ilk
yiiksek lisans mezunlari verilmistir.



Aym w11, Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin kurulusu i¢in YOK e bagvurulmus ve Fakiilte’nin kurulusu onaylanmistir.

2013 yilinda Mahmutbey’de Ogrenci Konukevi yapimina baslanilmis ve konukevi 400 yatak kapasiteli olarak 2014-2015 akademik
yilinda hizmet vermeye baglamigtir.

2014-2015 akademik yila yonelik olarak Meslek Yiiksekokulu’nda mevcut 3 programa ilaveten; Optisyenlik, Odyometri, Ilk ve Acil
Yardim programlar1 agilmistir. Bu akademik yil i¢inde Is Saghign ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Toplumsal ve
Ekonomik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur.

Saglik alaminda egitim veren birimleri aym yerleskede toplamak diisiincesi ile Bakirkéy’de yeni bir yerleske olusturulmasina
baglanilmistir. Ayn1 y1l, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulusu igin gerekli onay alinmustir.

2014 -2015 akademik yilin sonunda 12 Haziran 2015 tarihinde yapilan torenle Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi ile Meslek
Yiiksekokulu ilk mezunlarim vermistir. Bu toérende ilk Rektorliik devir-teslimi yapilmis ve Prof. Dr. Cagr1 Erhan, Rektor olarak
goreve baslamustir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Optisyenlik, Odyometri, ilk ve Acil Yardim programlarini biinyesine alarak yeni agilan
saglik alanina yonelik 6 program ile 2015-2016 akademik yilinda Bakirkoy yerleskesinde egitime baglamistir. Ayn1 akademik yilda
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 7 yeni program olusturulmustur. Yine bu akademik yilda Saglik Bilimleri Enstittisii faaliyete
baglamistir.

2015-2016 akademik yilinda Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Mesleki Egitim ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Aile Sirketleri Yonetimi ve Danigmanligl Arastirma Merkezi, Toplumsal ve Ekonomik Arastirmalar Merkezi,
Enerji ve Cevre Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi agilmigtir. Ayn1 akademik
yilin bahar dénemi ile birlikte Fen Bilimleri Enstitiisiinde 3, Meslek Yiiksekokulu’nda 2 dersin uzaktan egitim ile verilmesine
baglanmistir.

Ayn1 y1l igerisinde liniversitede; Elektronik Belge Yonetim Sistemi’ne gegilmis, 6grenci yonetim sistemi yenilenmistir.
Universite tarafindan yapilan &neri {izerine, 28 Mart 2016 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile;

e Fen—Edebiyat Fakiiltesi kapatilmis,

e Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi’nin adi, Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi,

o iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin adi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Fen-Edebiyat
Fakiiltesi biinyesinde yer alan Psikoloji ve Sosyoloji programlari ile sosyal bilimlere ait dersler Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi biinyesine dahil edilmistir.

Haziran 2016 ay1 itibari ile Tip Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesi Bakirkdy yerleskesine, Fen Bilimleri Enstitiisii Mahmutbey
yerleskesine taginmustir.

2016-2017 akademik yilin baslamasi1 6ncesinde Sisli Yerleskesinde bulunan tiim birimler, Gayrettepe-Sisli’de yeni kiralanan binaya
taginmiglardir. Bu binada; Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Is
Saglig1 ve Guvenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Aile Sirketleri Yonetimi ve Danigmanlig1 Arastirma Merkezi yer almistir.

2016-2017 akademik yilinda; Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi’nde; Sinema ve Televizyon Boliimii ile I¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi Bolimii, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde Sosyal Hizmetler Boliimii, Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Sivil
Havacilik Kabin Hizmetleri Boliimii, Cocuk Gelisimi, Sosyal Hizmetler ve Adalet Bolimlerinin Ikinci Ogretimleri, Saglk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde; Tibbi Gortintilleme Teknikleri ile Fizyoterapi Boliimleri ile kurulus kanununda yer
alan “Uygulamali1 Bilimler Fakiiltesi” 3 boliim halinde agilmustir.

Halen Universitemiz, 3 yerleske halinde faaliyetlerine devam etmektedir.

- Mahmutbey yerleskesinde; Rektorliik, Genel Sekreterlik, Hukuk Fakiiltesi, Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Giizel
Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Yabanci Diller Yiiksekokulu,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ogrenci Konukevi, Mesleki Egitim ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Enerji ve Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Toplumsal ve Ekonomik
Arastirmalar Merkezi,

-Bakirkdy yerleskesinde; Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu, Saglik
Bilimleri Enstitiisii, Agiz ve Dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

- Gayrettepe Yerleskesinde; Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Is
Saghigr ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Aile Sirketleri Yonetimi ve Danismanligi Arastirma Merkezi yer
almaktadir.

Mahmutbey yerleskesi kapsaminda degerlendirilecek sekilde ana binaya yaklagik 500 m. mesafede yeni bir bina uzun siireli olarak
kiralanmistir. Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ile Meslek Yiiksekokulu’nun biitiin birimleri ile faaliyet gosterecegi bu bina 2017-
2018 akademik yil ile birlikte faaliyete gegmesi planlanmistir. Meslek Yiiksekokulu’nun bu binaya taginmasi ile Gayrettepe
yerleskesine Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nin ikiye ayrilarak Isletme Fakiiltesi’nin kurulmasi ile birlikte Isletme,
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Uluslararasi Lojistik ve Uluslararasi Lojistik bolimleri yeni akademik yil dncesi bu binaya taginmig olacaklardir. Is Saglig1 ve
Giivenligi faaliyetleri mevzuata uygun olarak yiiriitilmektedir. Bu maksatla B siifi Is Giivenlik Uzmani istihdam edilmektedir.

Bagkanligin1 Ali Altinbas’in yiiriittiigii Miitevelli Heyeti; Vakkas Altinbag, Rektér Prof. Dr. Cagr1 Erhan, Bagkan Vekili Mehmet
Tahir Ozsoy, Prof. Dr. Devrim Erbil, Prof. Dr. Ilter Turan, Prof. Dr. Ali Alp, Prof.Dr. Sefa Saygili, Dog. Dr. Cemil Arikan, Dr.
Yilmaz Argiiden ve Cengiz Bicer’den olusmaktadir.

Akademik birim bazinda Universite’de 6grenim goren Uluslararasi ve T.C. vatandasi 6grenci sayilar asagidadir;

T.C.
Vatandasi
Uluslararasi Ogrenci

FAKULTE / ENSTITU / MYO Ogrenci Sayllan Sayilan
Dis Hekimligi Fakiiltesi 28 61
Dis Hekimligi(Ingilizce) 28 61
Eczacilik Fakiiltesi 172 298
Eczacilik (Ingilizce) 172 298
Tip Fakiiltesi 142 172
Tip (Ingilizce) 142 172
Giizel Sanatlar Ve Tasanm Fakiiltesi 6 412
Grafik Tasarim 2 126
I¢ Mimarlik Ve Cevre Tasarimi 0 46
Moda Ve Tekstil Tasarimi 3 118
Plastik Sanatlar 0 43
Sinema Ve Televizyon 0 6
Taki Tasarimu 1 73
Hukuk Fakiiltesi 49 688
Hukuk (%30 Ingilizce) 3 628
Hukuk (Cift Diploma) 46 60
iktisadi idari Ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 170 1242
Ekonomi (Ingilizce) 24 126
Isletme (Ingilizce) 68 129
Psikoloji (Ingilizce) 11 199
Siyaset Bilimi Ve Kamu Yénetimi (Ingilizce) 14 193
Sosyoloji (Ingilizce) 6 106
Uluslararas: Iliskiler (ingilizce) 33 166
Uluslararasi1 Lojistik Yonetimi (Ingilizce) 6 159
Uluslararasi Ticaret (Ingilizce) 8 164
Miihendislik Ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 289 1261
Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce) 38 174
Elektrik Elektronik Miihendisligi 23 181
Endiistri Mithendisligi 0 24
Endiistri Miihendisligi (Ingilizce) 15 156
f¢ Mimarlik Ve Cevre Tasarimi (Ingilizce) 26 210
Insaat Miihendisligi (Ingilizce) 68 172
Makine Miihendisligi (Ingilizce) 17 125
Mimarlik (Ingilizce) 102 219
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1 650
Ag1z Ve Dis Saglig 0 90
Ameliyathane Hizmetleri 0 80
Anestezi 1 86
Fizyoterapi 0 45
Ik Ve Acil Yardim 0 102
Odyometri 0 78
Optisyenlik 0 76
Radyoterapi 0 61
Tibbi Gortntiileme Teknikleri 0 32
Meslek Yiiksekokulu 0 594
Adalet 0 72
Adalet (ikinci Ogretim) 0 27
Bilgisayar Programciligi 0 53
Cocuk Gelisimi 0 84
Dis Ticaret 0 46
Grafik Tasarimi 0 43
Is Saglig1 Ve Giivenligi 0 77
Isletme Y6netimi 0 10
T aavnremnnralanls XTA Malie Mannwanns n AT
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NDUyulICUIUK vo 1daKkl 1asallilll v “7/
Saglik Kurumlari fsletmeciligi 0 25
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 0 11
Sosyal Hizmetler 0 74
Sosyal Hizmetler (fkinci Ogretim) 0 25
Sosyal Bilimler Enstitiisii 51 726
Uluslararasi Iliskiler (Doktora) (Ir) 0 9
Isletme (Te) 30 10
Isletme (Tt) 0 125
Isletme (We) 12 7
Isletme (Wt) 0 208
Kamu Hukuku (Tt) 0 23
Sanat Ve Tasarim (Tt) 0 98
Siyaset Ve Uluslararasi fliskiler (Te) 5 1
Siyaset Ve Uluslararas: liskiler (Tt) 2 81
Siyaset Ve Uluslararasi Iliskiler (Wt) 1 24
Uluslararasi Ticaret Hukuku (Tt) 1 112
Uluslararasi Ticaret Hukuku (Wt) 0 28
Fen Bilimleri Enstitiisii 174 147
Bilisim Teknolojileri (Te) 25 4
Bilisim Teknolojileri (Tt) 0 43
Bilisim Teknolojileri (We) 29 1
Bilisim Teknolojileri (Wt) 1 11
Elektrik Ve Bilgisayar Mithendisligi (Doktora) (Ebm) 0 5
Elektrik Ve Bilgisayar Miihendisligi (Doktora) (Ece) 39 5
Elektrik Ve Bilgisayar Miihendisligi (Te) 79 11
Elektrik Ve Bilgisayar Mithendisligi (Tt) 0 53
Endiistri Miihendisligi (Tt) Yiiksek Lisans Programi 1 9
Endiistri Mithendisligi (Wt) Yiiksek Lisans Programi 0 5
Saghk Bilimleri Enstitiisii 0 10
Farmasotik Bilimler (Doktora) 0 3
Ortodonti (Dr) 0 5
Periodontoloji (Tt) 0 2
Universite Toplann 1082 6261
IMEZUN OGRENCI SAYISI
MYO/FAKULTE/ENSTITU Mezun Ogrenci Sayisi
Giizel Sanatlar Ve Tasarim F akiiltesi 117
Grafik Tasarim 44
Moda Ve Tekstil Tasarimi 35
Plastik Sanatlar 20
Taki Tasarimi 18
[Hukuk F akiiltesi 63
Ig;kuk (%30 Ingilizce) 63

isadi Idari Ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 86
Isletme (Ingilizce) 11
Psikoloji (Ingilizce) 27
Siyaset Bilimi Ve Kamu Y&netimi (Ingilizce) 1
Uluslar Aras: Iliskiler (Ingilizce) 17
Uluslar Arasi Lojistik Yénetimi (Ingilizce) 12
Uluslar Aras: Ticaret (Ingilizce) 18
Miihendislik Ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 52
Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce) 9
Elektrik Elektronik Mithendisligi 8
Endiistri Miihendisligi (Ingilizce) 19
Mimarlik (Ingilizce) 16
Meslek Yiiksekokulu 139
Cocuk Gelisimi 55
is Saglig1 Ve Giivenligi 38
Sosyal Hizmetler 46
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 119
[k Ve Acil Yardim 38
Odyometri 39
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Opiisyenlik 40

Sosyal Bilimler Enstitiisii 222
Isletme (Te) 1
Isletme (Tt) 9
Isletme (We) 24
[sletme (Wt) 148
Sanat Ve Tasarim (Tt) 19
Siyaset Ve Uluslar Arasi Iliskiler (Tt) 2
Siyaset Ve Uluslar Arasi Iliskiler (Wt) 3
Uluslar Arasi Ticaret Hukuku (Tt) 5
Uluslar Arasi Ticaret Hukuku (Wt) 11
|Fen Bilimleri Enstitiisii 12
Bilisim Teknolojileri (Te) 1
Bilisim Teknolojileri (Tt) 4
Bilisim Teknolojileri (Wt) 1
Elektrik Ve Bilgisayar Miihendisligi (Te) 3
Elektrik Ve Bilgisayar Miihendisligi (Tt) 3
Universite Toplarm 810

Akademik personel sayisi; 59 Profesdr, 32 Dogent, 180 Yardimci Dogent, 87 Ogretim Gorevlisi; 49 Arastirma Gorevlisi, 40
Okutman olmak tizere toplam 447 *dir. Idari personel sayis1 ise 169°dur.

Egitim’de ¢esitli maksatlarla kullanilan kapal1 alan toplam1 76.642 m2, acik alan toplami 28.639 m? dir.Bu alanlarmn 163’nii 7377
kisilik kapasitesi ile derslik ve amfiler olusturmaktadir. 89 laboratuvar ve atélyenin bulundugu iiniversitede, bu laboratuvar ve

atolyelerin kapasitesi 2259 kisi, toplam kapladiklart alan 6.092,08 m2*dir.Universite’de 424 kisi kapasiteli 2 konferans salonu
bulunmaktadir. 53.272 kitap sayis1 ve ¢esitli formattaki bilgi kaynaklart ile kiitiiphane 3 ayr1 yerleskede faaliyet siirdirmektedir.

MiSYONU, ViZYONU, DEGERLERI VE HEDEFLERI
Misyonumuz:

“Diinyanin ve Tiirkiye’nin ihtiyaclar1 dogrultusunda kendini giincelleyen, yenilik¢i, uygulamayr merkeze koyan ve 6grenen odakli bir
anlayisa sahip, inovasyonu Oncelige alan, 6zgiir arastirma imkanim ve ortamini saglayan, toplumsal sorumluluk bilinciyle 6zgiin
katkilar saglayan ¢6ziim 6ncelikli {iniversite olmak,

Vizyonumuz:
“Mezunlariyla profesyonel alanda fark yaratan, evrensel bilime deger katan bir tiniversite...” olarak belirlenmistir.
Universitemizin biitiin faaliyetlerinde uygulayacag degerler Anayasasinda yer almaktadir.

Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, Avrupa insan Haklari Sozlesmesi, Avrupa Birligi Temel Haklar Sart1 ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda yer alan hak, ozgtrliikler ve giivence ilkelerini esas alan ve insanlik tarihi boyunca evrilerek
bugiine ulagmis ortak degerler biitiiniiniin Istanbul Kemerburgaz Universitesi’nde tam manasiyla uygulanmasini hedefleyen
Anayasamiz 2016 yilinda hazirlanarak yiirtirliige konulmustur.

Istanbul Kemerburgaz Universitesi Anayasasi ile paydaslarimiz arasindaki etkilesim bigiminin, benimsedigimiz temel degerler
cercevesinde gelistirilerek igsellestirilmesi; tiniversitemizdeki tiim bireylerin haklarinin esitlik, 6zgtrlitk ve karsilikli sorumluluk
temelinde teminat altina alinmasi; verimli ve uyumlu bir ¢alisma ortamiin varliginin ¢agdas yonetisim ilkeleri ¢ercevesinde
saglamlastirilmasi amaglanmigtir.

“Anayasa” maddelerine erisim i¢in: http://www kemerburgaz.edu.tr/ "
EGITIM-OGRETIM HiZMETi SUNAN BiRIMLERI

2016-2017 akademik yilda egitim 6gretim hizmeti sunan birimlere iliskin tablo asagida yer almaktadir. Universitemizde; 8 Fakiilte,
3 Enstitii, 3 Yiiksekokul yer almaktadir. B6liim sayis1 40, program sayisi 65’ dir.

Universitede tiim programlarda derslerin biiyiik kismi 6rgiin egitim seklinde yapilmaktadir. Uzaktan egitim ile verilen dersler Senato
karar1 ile YOK Mevzuatina uygun olarak belirlenmistir. Bu dersler; Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi, Tirk Dili ve Bilgisayar
Becerilerinin de aralarinda bulundugu bir kisim derslerdir.

Tim fakiilteler ve boliimlerde uygulanan ¢ift ana dal ve yan dal programlari, 6grencilerimizin disiplinler arasi egitim firsatlarindan
yararlanmasim miimkiin kilmaktadir.



On lisans programlarim basar1 ile tamamlayan 6grenciler On lisans Derecesi (Diizey 5), lisans programlarini basari ile tamamlayan
ogrenciler lisans Derecesi (Diizey-6), yiiksek lisans programlarini basari ile tamamlayan 6grenciler Yiiksek Lisans Derecesi (Diizey-
7), doktora programlarini basari ile tamamlayan 6grenciler Doktora Derecesi (Diizey-8) kazanmaktadir.

FAKULTELER

DiS HEKIMLIGi

ECZACILIK FAKULTESI

GUZEL SANATLAR VE TASARIM FAKULTESI
Grafik Tasarim

I¢c Mimarlik ve Cevre Tasarimi

Moda ve Tekstil Tasarimi

Plastik Sanatlar

Sinema ve Televizyon

Taki Tasarimi

HUKUK FAKULTESI

Ortak Lisans Programi

ISLETME FAKULTESI

Isletme B&liimii

Uluslararasi Ticaret Boliimii
Uluslararasi Lojistik Yonetimi Bolimii
IKTiSADI, iDARi VE SOSYAL BIiLIMLER FAKULTESI
Ekonomi

Isletme

Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi
Uluslararasi Iliskiler

Uluslararas1 Lojistik Yonetimi
Uluslararasi Ticaret

Psikoloji

Sosyal Bilimler

Sosyal Hizmetler **

Sosyoloji

MUHENDISLIK VE DOGA BILIMLERi FAKULTESI
Bilgisayar Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Mithendisligi
Endiistri Miihendisligi (Tiirkce)
Endiistri Miihendisligi (Ingilizce)

I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi

Insaat Miihendisligi

Makine Mithendisligi

Mimarlik

Temel Bilimler

Endiistri Uriinleri Tasarimi **
Elektrik - Elektronik Miihendisligi *
Insaat Miihendisligi *

Mimarlik Program: *

Yazilim Miihendisligi *

TIP FAKULTESI

UYGULAMALI BILIMLER FAKULTESI
Gastronomi *

Yonetim Biligim Sistemleri*

Saglik Yonetimi *

ENSTITULER

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

Bilisim Teknolojileri YL (Tezli)

Bilisim Teknolojileri YL (Tezsiz)

Elektrik ve Bilgisayar Mithendisligi YL (Tezli)
Elektrik ve Bilgisayar Mithendisligi PhD
Endiistri Mithendisligi YL (Tezli)

Endiistri Mithendisligi YL (Tezsiz)

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Isletme (Tiirkge - Ingilizce) YL

Stratejik Pazarlama ve Marka Yonetimi YL (Tezli — Tezsiz) ve PhD
Kamu Hukuku YL

Uluslararasi Ticaret Hukuku YL

Siyaset ve Uluslararas liskiler YL
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Sanat ve Tasarim YL

Yonetici Koglugu ve Mentorluk YL

Uluslararasi Iliskiler Biitiinlesik PhD

Isletme PhD

Ozel Hukuk PhD

Isletme (Tezsiz - Tiirkce - Uzaktan Egitim) *
Isletme Doktora Programi (Tiirkce)*

Stratejik Pazarlama ve Marka Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Tezli/Tezsiz, Tiirk¢e) *
Ozel Hukuk Doktora Programi (Tiirkce) *
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
Farmasotik Bilimler PhD

Ortodonti Yiiksek Lisans Programi (Tezli)*
Ortodonti Doktora Programi *

Periodontoloji Yiiksek Lisans Programi (Tezli)*
Biyomedikal Bilimler *

MYO

MESLEK YUKSEK OKULU

Adalet

Ascilik*

Bilgisayar Programciligi

Bilgisayar Programciligi (Uzaktan Egitim) *
Cocuk Geligimi

Cocuk Gelisimi (II. Ogretim) *

Cocuk Koruma ve Bakim Hizmetleri **
Dis Ticaret

Grafik Tasarim

Gorsel Iletisim**

Hukuk Biiro Yonetimi ve Sekreterligi **

Is Saglig1 ve Giivenligi

Isletme Y6netimi

Kuyumculuk ve Taki Tasarimi

Maliye **

Perakende Satis ve Magaza Yoneticiligi (Uzaktan Egitim) **
Saglik Kurumlari Isletmeciligi

Sosyal Hizmetler

Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri

Sivil Hava Isletmeciligi *

Ugus Harekat Yoneticiligi **

SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU
Ag1z ve Dis Sagligi

Ameliyathane Hizmetleri

Tk ve Acil Yardim Programi

Odyometri Progranu

Anestezi

Optisyenlik Programi

Radyoterapi

Tibbi Gortntiileme Teknikleri

Fizyoterapi

Sag¢ Bakimi ve Giizellik Hizmetleri **
Elektrondfizyoloji*

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik*
Tibbi Laboratuvar Teknikleri *

Ilk ve Acil Yardim (II. Ogretim) *

Saglik Kurumlart Isletmeciligi (Uzaktan Egitim)*
Odyometri (II. Ogretim) *

Optisyenlik (I. Ogretim) **

YABANCI DILLER YUKSEK OKULU
MODERN DILLER BOLUMU
HAZIRLIK PROGRAMI

* Yeni agilan Programlar

** Yeni agilan ve 6grenci alim dosyalari YOK 'e gonderilen béliim/programlar. Heniiz kontenjan alinmamustir.

ARASTIRMA FAALIYETININ YORUTULDUGU BiRIMLERI._
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Aragtirma faaliyetleri, 2013-2014 akademik yil ile birlikte “Arastirma Projeleri Koordinatorligi” adi altinda dogrudan Rektor’e
bagli bir birimin kurulmasi tizerine belirli bir sistem altinda yiiriitiilmeye baglanmistir. Bu birim 2014-2015 akademik yil ile birlikte
“Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Bagkanligi” adini almigtir.

Bu siiregte mevzuat ve sistemin olusturulmasi yoniinde calismalar da gerceklestirilmistir. Bilimsel/Sanatsal Yayin Destek
Yonergesi, Etik Kurul Yonergesi ve Gelir Getirici Projeler Yonergesi ¢ikarilmigtir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Merkezin Adi

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Psikoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi

IAg1z ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

lAile Sirketleri Yonetimi ve Danigmanligi Arastirma Merkezi
Enerji ve Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toplumsal ve Ekonomik Arastirmalar Merkezi

Mesleki Egitim ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kulugka Merkezi

[Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezler faaliyetlerini ¢alisma usul ve esaslarinin belirlendigi yonetmeliklere uygun olarak yiiriitmektedirler.

Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Bagkanligi her akademik yilbasinda performans ¢izelgesini Rektorlige arz eder. Donem bagi ve
donem sonu olmak iizere senede iki kez, anket araciligiyla belirlenen eksikler veya akademisyenlerin istedigi ek hizmetler fakiilte
bazinda degerlendirilir. Performans ¢izelgesinde iki farkli degerlendirme yer almaktadir. Birincisi, verdigimiz hizmetlerin sayisal
kargiliklar1, 6rnegin ulusal-uluslararasi proje bagvuru, patent bagvuru sayisi, senelik konferans adedi, diizenlenen etkinliklerin adedi
vb. gibi. Tkinci degerlendirme ise iiniversitenin disaridan nasil goriindiigiinii esas almistir. Bu ¢aligmalar, yon belirleme, takim
calismasina yatkinlik, isbirligi, gérev bilinci ve sorumluluk vb. gibi alanlar1 kapsamaktadir. Ttiim bu veriler, Daire Baskanlig1
tarafindan kayit altina alinmaktadir. 3 aylik araliklarla birim i¢ degerlendirme raporlarim rekt6rliige bildirir.

Daire Bagkanligimizda yer alan alt birimler ve gorevleri asagida yer almaktadir:

1. Universite-Sanayi Isbirligi: Universitemizin Sanayi firmalar1 ile yiiriittiigii arastirma isbirlikleri ve projelerle ilgilenmekte,
konuya uygun akademik personel ve firmalari bir araya getirerek arastirma ¢aligmalar1 yapmalari i¢in destek vermektedir.

2. Yurtdis1 Aragtirma Projeleri: Akademisyenlerimizin yurti¢i fon veren kurumlara yapacagi proje bagvurulart konusunda destek
vermektedir, TUBITAK, ISTK A, Bakanliklarin fonlar1 vb. gibi

3. Yurtdis1 Arastirma Projeleri: Akademisyenlerimizin yurtdisi fon bagvurularina destek vermektedir, AB H2020, Erasmus KA2
ve KA3 Firma projeleri, NATO, Newton Fund vb. gibi

4. Fikri Miilkiyet Haklar1 Birimi: Universitemizde her tiirlii patent, telif haklar1, marka haklar1 konusunda hem akademisyen hem
idari hem 6grencilerimizde destek vermektedir. Bu ¢ercevede, Kulucka Merkezimize yapilan girisimcilerimizin patent, marka
tescili, lisanslama ve ticarilestirme bagvurular1 da burada degerlendirilmektedir.

5. Arastirma, Yayin ve Yurtdisi Akademik Destek Birimi: Arastirma, Yayin ve Yurtdisi Akademik Destek Komisyonu ile birlikte
¢aligan bu birim, 3 alt birime ayrilmaktadir:

6. Bilimsel Arastirma Projeleri: her sene yilda bir defa verilmekte olup, bu projelerin biitge takibi, ara ve sonug raporlar1 ve proje
¢iktilart bu birim tarafindan takip edilmektedir.

7. Yurtdis1 Akademik Destek: Y onergemize gore gerekgesi uygun olan Yurtdigi Akademik Destek basvurularini bu birim araciligi
ile almaktayiz. Bu birim, akademisyenlerimize sadece yurtdisi akademik destek odiilii vermemekte, konferans doniisii ilgili
akademisyenin makale ¢iktis1 konusunun takibini yaparak Rektorliige raporlamaktadir.

8. Yaymn Destekler: Her sene Akademik Performans doneminde, Insan Kaynaklarina akademisyenlerimizin yayinlari ile ilgili
gerekli veriyi iletmektedir. Buna ek olarak her tiirli projenin ¢iktisinda yer alan “Yayin Ciktis1” takibini de bu birim
yapmaktadir.

9. Proje Etkinlik ve Egitim Birimi: Yilda en az 6 defa akademik kadro ve 6grencilerimiz igin verilen egitimlerdir.

10. Satin Alma ve Mali Isler: Universitemizde yiiriitiilen her tiirlii Bilimsel Projenin biitce takibi Daire Baskanligimiz tarafindan
yiiriitiilmekte olup, biit¢e onaylari, biitge harcamalari, biitge raporlamalar1 bu birim tarafindan yapilmaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IKBUZEM) 2015- 2016 Akademik y1l Bahar déneminde MY O ortak dersleri ile
ve Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde programlarin %30’una kadarini karsilayan derslerin verilmesi ile faaliyetlerine baglamigstir. 11
Temmuz 2016°da Resmi Gazete’de yaymlanan IKBUZEM’in Yénetmeligi sonrasinda, 2016-2017 Akademik yilda giiz ve bahar
doneminde, MY O, SHMY O, Fakiilteler ortak dersleri ile Fen Bilimleri Enstitiisii’ndeki derslerin uzaktan egitim ile yiiriitiilmesi ile
devam etmistir.

2016-2017 Akademik yilda {iniversitemiz biinyesinde 6rgiin programlardaki; 28 Ortak ders, 67 subede, 8.571 &grenciye uzaktan
egitim yontemi ile verilmistir.

YOK tarafindan 2017 yili i¢inde onaylanan “Uzaktan Egitim Isletme Yiiksek Lisans Programi (e-MBA)” (SBE) 2016-2017
Akademik yil yaz doneminde, Bilgisayar Programciligi, Saglik Kurumlari [sletmeciligi, Dis Ticaret uzaktan egitim on lisans

9/37



programlart (MY O) 2017-2018 akademik yil1 Giiz D6neminden itibaren faaliyetlerini yiiriitecektir. Halen 1 Yiiksek Lisans (FBE)
programi i¢in yeni bagvuru dosyasi hazirlanmaktadir.

Moodle 6grenim yonetim sistemi ve Adobe Connect platformu ile uzaktan egitim sistemini yiiriitmektedir. Adobe Connect sistemini
buluta sistemine tagiyarak canli derslere erisimde kesintisiz ve veri kaybi olmaksizin yiiriitiilebilmesi saglanmigtir. 2017-2018
Akademik yildan itibaren pilot segilen 3 fakiiltede Flip Learning sitemine gegilerek orgiin dersler de uzaktan egitim sistemi ile
desteklenecektir. Her donem basinda 6grenci ve egitmenlere sistem kullanim egitimleri verilmekte ve her ddnem sonunda 6grenci ve
egitmen memnuniyet anketleri ile 6l¢timleme planlanmaktadir. Donem sonunda; 6grencilerin derse katilimi, 6l¢gme ve degerlendirme
sonunda basar1 durumlarini gosteren sistem kullanim raporlart olusturulmaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde 1 Midiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 1 Egitim Uzmani ve 1 Sistem Destek Uzmam
ile faaliyetlerini yuriitmektedir. Oniimiizdeki donemlerde stratejik plana ve uygulamalara uygun olarak kadro ve sistemsel gelismeler
planlanmaktadir.

IYILESTIRMEYE YONELIK CALISMALAR

Istanbul Kemerburgaz Universitesi “Yiiksekogretim Kalite Kurulu” tarafindan daha 6nce degerlendirilmemistir.
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulasmaya ¢alistyor?

Universitemiz misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergeleri; ilgili mevzuat, stratejik plan ve benimsenen temel
ilkeler ¢ergevesinde katilimer yontemlerle belirlenmektedir. Stratejik Plan ve Kalite Giivence Komisyonu® ile alt komisyonlar
kurulmustur. I¢ ve dis paydaslarinim katilimlariyla arama toplantilar gerceklestirmektedir. Bu ¢alismalardan elde edilen sonuglar
bilimsel ~yontemlerle derlenerek, SWOT analizi yapilmakta ve Universitenin misyon, vizyon ve hedefleri
belirlenmekte/giincellenmektedir. Belirlenen hedeflerden yola ¢ikilarak performans géstergeleri tanimlanmaktadir.

Caligmalara yon vermek tizere;

- Istanbul Kemerburgaz Universitesi Stratejik Planlama Caligmalar1 I¢in Kurulacak Kurul ve Ekiplerin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonerge ile

- Istanbul Kemerburgaz Universitesi Stratejik Planlama Calismalari Organizasyonu Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Belgeler
hazirlanmustir.

Yukarida belirtilen esaslar kapsaminda; Stratejik Plan c¢alismalarina Subat 2015°te yilinda Stratejik Plan Arama Konferans: ile
baslanilmistir. Katilimli yontemin uygulandigi bu arama konferansinda, hazirlik, uygulama ile sonuglarin derlenmesi ve izlenmesi
olmak iizere ii¢ ana faz iizerinden ¢alismalar stirdiriilmiistiir.

Hazirlik asamasinda iiniversite, enstitii, fakiilte ve yiikksekokul yoneticileri ile toplantilar yapilmis, iddia sahipleri analizi ve haritasi
cikartilmig, Arama Konferansi'nin katilimer listesi belirlenmis, katilimcilarla miilakatlar tamamlanmis ve Arama Konferansi'nda
tartisilan “Istanbul Kemerburgaz Universitesi Gelecek Tasarimi Cergevesi” ¢ikartilmstir.

Arama Konferans: alt1 asamada uygulanmistir: 1) Diinyadaki ve Tiirkiye'deki yiiksekogrenimi etkileyebilecek akimlar; 2) Istanbul
Kemerburgaz Universitesi stratejik evrimi, benchmark analizi ile bugiinkii durumu (artilar1 ve eksileri); 3) Istanbul Kemerburgaz
Universitesi'nin Yon goriisii (vizyonu); 4) Istanbul Kemerburgaz Universitesi’nin Stratejik Kurgusu; 5) Istanbul Kemerburgaz
Universitesi’nin Yénetim Yaklagimu.

flk oturumda tanisma ve yontemin anlatimindan sonra yiiksekgrenimi oniimiizdeki 5-10 yilda etkileyecek akimlar beyin firtinast ile
trendler listelenmistir. Ardindan 6 kiigiik grupta yiiksekdgrenimde firsat veya tehdit yaratacak egilimler belirlenmis ve gruplarin
sOzciileri tarafindan tim katilimeilara sunulmustur. Sunulan ¢aligmalar Arama Y 6netim Danigsmanlig tarafindan ortaklastirilmis ve
bu metnin {izerinden katilimcilarin yorumlar: alinmistir.

ikinci evre galismaya kurumun evriminin sunumu ve benchmark ¢alismasinin sunumu ile baglanmis ardindan yine kiigiik gruplarda

Istanbul Kemerburgaz Universitesi’nin meveut durumdaki artilar1 ve eksileri belirlenmis, sunulmus ortaklastirilmis ve
yorumlanmigtir.
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Istanbul Kemerburgaz Universitesi’nin yon goriisii, stratejik kurgusu ve yol haritasi grup galigmalarinda gelistirilmistir. Grup
calismalarinin biitiinlestirmesi Arama Danigmanlik tarafindan yapilmis, tiim katilimcilarla degerlendirilmis ve daha kii¢iik bir grupla
netlestirilmistir.

Arama konferansi sonrasi elde edilen bilgiler dogrultusunda,2016 yili iginde “2017-2021 Yillarim Kapsayacak Sekilde Universite
Stratejik Plan1” hazirlamis ve amag ve hedeflerle ilgili ¢aligmalar tamamlanmistir. Plan dogrultusunda Akademik ve Idari Birimler
kendilerine verilen egitimi miiteakip zaman planlamasina uygun olarak birim planlarini hazirlamaya baglamiglardir.

Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?

-Akademik kurullar, damgma kurullar: toplantilari, performans degerlendirmeleri, 6diil sistemleri, 6grenci ve personel memnuniyet
anketleri ile i¢ ve dis paydas damisma toplantilari ¢gergevesinde 6lgme ve izleme gergeklestirilmektedir.

-Rektorliik tarafindan haftalik rapor sistemi ile faaliyetlerin gergeklestirilme derecesi belirlenmekte, sapmalara karsi ¢6ziim erkenden
aliabilmektedir.

-Her akademik yil sonunda biitiin akademik ve idari birimlerden degerlendirme raporlar1 alinmaktadir.

-Miitevelli Heyet Toplantilar;, Senato ve Universite Yonetim Kurulu toplantilari ile cesitli komisyonlarn toplantilar1 siirecin
kontrolii i¢in olanak yaratmaktadir.

- Universitenin i¢ denetim birimi kurulmustur. Birim faaliyetlerini Miitevelli Heyeti Onayi, yetkisi ve bilgisi dahilinde
gerceklestirilmektedir. Birimin kurulma amaci, Istanbul Kemerburgaz Universitesinin faaliyetlerinin, yasalara ve ilgili diger
mevzuata, Istanbul Kemerburgaz Universitesi i¢ mevzuatina ve prosediirlerine ve Universitenin strateji, politika, ilke ve hedefleri
dogrultusunda yuriitiildiigi hususunda giivence saglamaktir.

- Subat 2017 ay1 icinde Stratejik plamin 6n ¢aligmasi olarak genis kapsamli bir toplanti gerceklestirilmis, gecen donem
degerlendirtilmis ve ana amaglar {izerinde tartigilmstir.

Kalite giivence sistemimizin en 6nemli boliimiinii stratejik plan olusturmaktadir. Planda yer alan her hedef, performans gostergeleri
ile degerlendirilir ve izlenir. Her yil ara degerlendirmeler ve gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Egitim alanindaki kalite giivence sistemimizin esast ¢ikt1 esasli bir yaklagimin ve Bologna siireglerinin benimsenmis olmasidir.

Bologna Uyum Siireci ¢aligmalarinda, ilk olarak {iniversitemiz egitim programlarinin program yeterlilikleri ve asagida yer verilen
“Universitemizin mezuniyette kazandirdig: yetkinlikler” en 6nemli degerlendirme kriterlerini olugturmaktadir.

* Diinyayu, tilkesini, toplumunu, kendisini tanir ve degerlendirir. Etik problemler, sosyal haklar, degerler vb. alanlarda, kendisine ve
bagkalarina yonelik sorumluluk alir. Diisiince becerisini tiim yasam alanlarinda kullanir,

* Disiplinler arasi etkilesimin 6nemini kavrayarak, kendi alanindaki ¢alismalarini ve sorunlarin ¢6ziimiinii disiplinler aras1 diisiince
ve yaklagimla yonetir.

* Mesleki gelisimini yasam boyu 6grenme ilkesiyle planlar, bilim ve teknolojideki gelismeleri yasamina ve meslegine entegre eder,
kisisel ve kurumsal girisimcilik becerisi ortaya koyar,

*Sozel, yazili, grafik ve teknolojik yollarla etkili ve interaktif bir iletisim kurar,

*Ekip ¢aligmasina uyum gosterir veya liderlik sorumlulugu alarak takimi yonetir.

Kurum gelecege yonelik siireclerini nasil iyilestirmeyi planlhyor?

Gelecege yonelik siireclerin esasini, stratejik planin ulagilmasi planlanan her hedefi i¢in belirlenen eylem planlar1 olusturmaktadir.
Ayrica, Universitemiz 3 ana alana (Egitim, Arastirma, Toplumsal Sorumluluk) yonelik geligmeleri tiim akademik ve idari birimleri
ile birlikte yakindan takip etmektedir. Her seviyede gelen oneriler degerlendirilmektedir. Fikir tiretme ve proje yarismalari ile genis
kitlenin goriis ve Onerilerine bagvurulmaktadir. Arama konferanslari ve alaninda uzmanlarin katildigi konferans /toplantilarla

gelecege yonelik alinacak tedbir ve uygulamalar siirekli irdelenmektedir.

Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlan yonetimi (ISO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001, ISO50001 vb.) cahismalan, odiil siirecleri (EF QM, ..JRapsaminda kurumda yapilmis ¢aligmalarin
yam sira devam etmekte ola akreditasyon calismalart devam etmektedir. Dis Hekimligi Fakiiltesi ISO Kalite Belgesi almig olup
Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nun Pearson Akreditasyon caligmalari devam etmektedir.

Kurumun, dis degerlendirme sonuclarma gore siireclerini nasil iyilestirdigi; bu iyilestirme faaliyetlerinin etkilerinin kurumun
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isleyis ve is yapis yontemlerine nasil yansidigi

Heniiz dis degerlendirme yapilmadigindan sonuglarina gore islem yapilmamistir.

Kurum, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini nasil belilemekte, izlemekte ve iyilestirmektedir?
Mevecut Stratejik Plan kapsaminda hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Kurum, kurumsal performansmin dlciilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil bir strateji izlemektedir?
“Stratejik Plan’m Devamliliginin Saglanmasi Olgme ve Degerlendirme Esaslari” hazirlanmugtir. Bu esaslar agagida yer almaktadr.

a. Kurumsal 6grenme amagli olarak hazirlanmig bulunan planin dénem boyunca siirekli sorgulanmasi esastir.

b. Sorgulama sirasinda belirlenen amag ve hedeflerden sapmalar meydana gelmesi halinde, “Neden, Nasil, Ne zaman, Ne maksatla,
Nerede, Kim?-5N+1K” sorularina yanit alinacak sekilde inceleme yapilacak, elde edilecek sonuglar analiz edilecek, yapilmasi
gerekenler ilgili birimin kapasitesinin diginda kalmas1 halinde Rektorlitk makamina dénem raporu ile sunulacaktir.

¢. Kurumsal paslanmaya meydan vermemek i¢in dinamik bir yonetim anlayis1 benimsenecektir.

¢. Hedeflerin olgiilebilir olmasi esas olmakla birlikte, hedeflerin &lgiilebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda performans
gostergelerine yer verilecektir. Performans gostergeleri gergeklesen sonuglarin 6nceden belirlenen hedefe ne 6lciide ulasildiginin

ortaya konulmasinda kullanilacaktir. Bu gostergeler; girdi, ¢ikti, verimlilik, sonug ve kalite gostergeleri olarak siniflandirilir.

¢. Cikt1 ve sonug gostergelerinin birbirine karistirllmamasi 6nem tagimaktadir. Cikt1 ve sonucun aym kavrami ifade edebildigi
durumlar olmasina ragmen, iki gostergenin birbirinden ayr1 oldugu dikkate alinmalidir.

d. Bir hedef i¢in birden fazla performans gostergesi belirtmek miimkiin olabilecektir. Hedeflerin niteliginin performans
gostergelerinin niteligini de etkileyebilecegi planlamalarda dikkate alinmalidir

e. Planin uygulanmasindan birimde gérev yapan biitiin personel sorumlu olacak, yaygin sorumluluk anlayisi ¢cercevesinde ¢aligmalar
yiriitiilecektir.

f. Gorev ayrilislarinda 6zellikle birime ait plan; yapilan ve devam eden caligmalar belirtilerek teslim edilecek ve bu konu ilisik kesme
belgelerinde belirtilecektir.

g. Yillik biitge planlamalari o y1l i¢inde gergeklestirilmesi diisiiniilen hedefleri gergeklestirmeye yonelik olarak yapilacaktir.

h. Her bir faaliyet ve proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumun Kalite Komisyonu iiyeleri nasil belirlenmistir ve kimlerden olusmaktadir?

Universite Kalite Komisyonu iiyeleri; 3 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi’nin 7. Maddesi geregince Universite Senatosu tarafindan belirlenmistir.

Komisyon asagida yer alan iiyelerden olusmaktadir.

e Rektor Prof. Dr. Cagri ERHAN — Bagkan

e Rektor Yardimeist Prof. Dr. Emre ALKIN — Baskan Vekili
e Prof. Dr. Inci OKTAY

e Prof. Dr. Haluk LEVENT

e Yrd. Dog. Dr. Fulya EREKER

¢ Yrd. Dog. Dr. Fahri ERENEL

e Ogr. Gor. Nesrin OZCAN

¢ Genel Sekreter Ali BASEYMEZ

¢ Miijde ERDOGAN

Ayrica her akademik/idari birimde bir Birim Kalite Sorumlusu belirlenmis ve ihtiyag duyulmasi halinde Kalite Komisyonu'na destek
vermektedir.

Kurumun Kalite Komisyonunun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki, gorev ve
sorumluluklan nedir? Komisyon, kalite giivencesi siirecini nasil isletmektedir?

Kalite Komisyonu asagida yer verilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimludiir.

a. Kurumun stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri
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tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢aligmalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
yiiriitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato onayina sunmak,

b. I¢ degerlendirme ¢aligmalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme galismalarmin sonuglarim igeren yillik
kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya, senato bulunmayan kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan
yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasmak,

c. D1s degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii
destegi vermek.

Universitemiz Kalite Politikas1 Kalite Komisyonu’na ¢cahsmalannda yol gostermektedir.
Universitemizin temel kalite politikasi, giiglii bir baslangica dayali siirekli iyilestirmeyi esas almaktadir.
a. Genel alanlarla ilgili politikalar

Universitemiz, mesleki bilgilerin yam sira, 6grencilerimize profesyonellik, liderlik, iletisim ve sosyal beceriler kazandirma
caligmalarini, kalite politikamizin 6nemli bir pargasi olarak kabul

etmektedir. Yabanci grenci sayimizin yiiksek olmasi nedeniyle, kiiltiirler aras1 uyum yine dikkate aldigimiz konulardan biridir.

Universitemizin, saglik alamnda da akademik birimlerinin olmasi nedeniyle, kalite politikamiz ‘Saghgin Korunmasi ve
Gelistirilmesi’ ¢aligmalarim da kapsamaktadir. Hem kendi {iniversitemizin tiimiine, hem de {iniversitenin i¢inde yer aldigi ilgede
yasayanlara yonelik saglik egitimi vb ¢alismalar1 esas alan toplumsal sorumluluk projeleri stratejik planimiz i¢ine entegre edilmistir.
Bu alandaki politikamiz geregi, ‘Saghigi Gelistiren Universiteler’, ‘Saghgi Gelistiren Kentler’ ve ‘Saghig Gelistiren Hastaneler” ile
ilgili projeler gelistirilmektedir.

b. Egitim alam ile ilgili politikalar

21. yiizyilda, bilim ve teknolojideki hizl1 gelisme, toplumlarda farkli zelliklere sahip birey ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir. O grenme ve
yenilenme becerileri, yaraticilik ve yenilenme, elestirel diisiinme ve problem ¢6zme, iletisim ve isbirligi, bilgi, medya ve teknoloji
becerileri, bilgi okur-yazarligi, medya okur-yazarligi, bilgi ve iletisim teknolojileri okur-yazarligi, yasam ve meslek becerileri,
esneklik ve uyum, girisimcilik ve 6z-yonelim, sosyal ve kiiltiirleraras tiretkenlik ve sorumluluk, liderlik gibi alanlar1 kapsayan 21.
ylizy1l becerilerinin 6grencilerine kazandirilmasi hemen hemen tiim yiiksekgretim kurumlarinin temel amacini olusturmaktadir.

Ayrica giiniimiizde, ‘21. yiizyil becerileri’ baslig1 altinda toplanan yayinlar, degisen diinyaya uyum saglayabilecek bireyin tagimasi
gereken Gzellikler agisindan yeni egitim yaklagimlarinin nasil olmasi gerektigi konusunda yol gésterici olmustur.

Tim bu ¢aligmalarin devam ettigi siirecte, 3. nesil tiniversiteler ve 6zellikleri, uluslararas: kalite giivence standartlar1 ve bilgi ¢agi
toplumundan, yaratici toplum ¢agina gegisin getirdigi yeni yaklagimlar da 6n plana ¢ikmustir.

Ancak, yukarida ifade edilen becerileri 6grencilere kazandirmak hi¢ de kolay olmayacaktir. Bu nedenle, kurumla ilgili gergekei ve
dogru bir 6n analizin, hedeflere giden siireglerin, siireclerdeki gelismelerin ve ¢iktilarin kalitesinin de degerlendirilmesinin ciddi bir
onemi vardir. Bu nedenle, kalite politikamizda giigliikleri de dikkate alan bir yol izledik. Ornegin, ortadgrenim kurumlarindan gelen
Ogrencilerimizin yukaridaki becerilere biitiiniiyle sahip oldugunu ifade etmek oldukg¢a zordur. Bu nedenle iilkemizde, bir yiiksek
6gretim kurumu olarak yukaridaki dzellikleri gelistirmenin de sorumluluklarimiz iginde yer almasi gerektigini diistinmekteyiz..

Bilindigi gibi egitimin temel amaci, belli bir alanda davrams degisikligi olusturmaktir. Erigkinlerde davrams degisikligi saglamanin
ne kadar zor oldugu egitim ve davranis bilimleri agisindan bilinen bir gergektir. Bu nedenle egitim alanindaki kalite politikamizin
esasini, egitim bilimlerindeki gelismeleri izlemek ve bu gelisimleri tim mesleki egitim programlarina entegre etmek
olusturmaktadir. Bu alandaki 6ncelikli caligmalarimiz, egitimin yeterlilik (¢ikt1) esasli planlanmasinmi, 6grenme Oncelikli
egitim/dgretim stratejilerini, 6lgme degerlendirme yontemlerini de kapsamaktadir.

Kalite politikamizin, bir baska onemli noktasi da, bu alandaki faaliyetlerimizi degerlendirmek amaciyla kullanacagimiz kalite
indikatorleri ile olabildigince, giris, siireg, ¢ikt1 (verimlilik) ve sonug (¢iktinin kalitesi) agsamalarinin tiimiiniin degerlendirebilmesini
saglamaktir. Bu degerlendirme sistemi bize, hangi agamada daha fazla iyilestirmeye ihtiyacimiz oldugunu da gosterecektir.

Siirekli egitim, uzaktan egitim, ters yliz siniflar yaklasimi dikkate aldigimiz konular1 olusturmaktadir.

Ayrica, uluslararast diizeyde taninmir olmak ve MoU vb gibi, uluslararas: ortak faaliyet alani olusturmak, uluslararast dgrenci
sayimizi artirmak da kalite politikamizin dogal bir sonucu olarak kabul edilmektedir.

Bu alanindaki, yaklasimlarimizdan biri de, egitimle ilgili, program basaris1 degerlendirme vb. gibi egitim alani arastirmalarini
arttirarak egitim programlarimizin etkinliginin bilimsel degerlendirilmesini yapmaktir.

Lisansiistii egitim alaninda da benzer politikalar1 yiiriitmekte ve ¢ok disiplinli alanlarin olusturulmasi da dikkate alinmaktadir. Yine,
lisansiistii program ve 6grenci sayllarinin artirilmasi kalite politikamiz iginde yer almaktadir.

Kalite gilivence politikamizin onceliklerinden birini de, ulusal akreditasyonlar almis ve bunu izleyen donemde uluslararasi
akreditasyonlarin da giindeme gelmesi hedeflenmistir.
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¢. Arastirma alam ile ilgili politikalar

Universitemizin Arastirma Politikasi, akademisyen, idari kadro ve tiim &grencilerimizin arastirma yapmalarini saglama {izerine
kurulmustur. Bu amagla 2013 yilinda kurulan Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Baskanligimiz, Universitemizdeki arastirma
faaliyetlerini 7 baglikta yiirtitmektedir.

a. Universite — Sanayi Isbirligi: Bu cer¢evede akademisyenlerimizle, firmalar arasinda isbirligi goriismeleri yapilmakta, anlasma
saglanmasi durumunda, proje bagvurular gergeklestirilmektedir.

b. Arastirma Projeleri: Bu baglik altinda yurti¢i ve yurtdisi fon veren kurumlardan proje destegi alinmasi i¢in, akademisyenlerimize
ve gerektiginde 6grencilerimize Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Bagkanligimiz tarafindan her tiirlii destek verilmektedir.
Gerektiginde, proje ortagi bulunmasi ve bu ortaklarla toplantilar hazirlanmasi, proje bagvuru siirecinde biitge ve proje Onerisi 6n
gbzlem yapma vb. gibi ¢esitli destekler akademisyenlerimize verilmektedir.

c. Arastirma, Yayin ve Yurtdisi Akademik Faaliyetleri Destekleme Komisyonu: Komisyonumuz, Yenilik ve Arastirma Projeleri
Daire Bagkanligimizin dogal raportérii oldugu bu Komisyon, her ay toplanarak, Komisyonumuza yapilan yurtdisi akademik
destekleri incelemektedir. Yurtdisi akademik desteginin en onemli ¢iktis1 olarak, bu destegi kullanmis akademisyenimizin, en kisa
zamanda sunmug oldugu bildiriyi yayina dontistiirmesi kosulu bulunmaktadir. Buna ek olarak Akademik Performans donemlerinde
akademik yayinlar konusunda insan Kaynaklarina yayin tesviki icin gerekli goriis iletilmektedir.

d. Bilimsel Arastirma Projeleri: Her sene Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Baskanhigi tarafindan, Universitemiz
akademisyenlerine start-up tarzi Bilimsel Arastirma Projeleri ¢agrisi ¢ikilmaktadir. Bu ¢agr ile amaglanan, akademisyenlerimizin
projelerine bir tohumlama destegi ile hiz vererek bu projelerini bir dis destek projelerine ¢evirmelerini saglamaktir.

e. Fikri Miilkiyet Haklar1 Destegi: proje yapan akademisyen ve 6grencilerimizin, fikirlerinin korunmasi ve patentlenmesi ve gerekirse
ticarilestirilmesi i¢in bu baglik altinda destek verilmektedir. Bu destek ile yerli iiretime destek verecek fikirlerin ticarilestirilmesi ana
kosullarimizdan biridir.

f. Kulugka Merkezi: Kulucka Merkezimiz ile birlikte, oncelikle 6grencilerimiz ve de akademisyenlerimizin akabinde de dis
kullanicilarin fikirlerinin ticarilestirilmesi ve {iriine doniistiiriilmesi konusunda destek verilmektedir. Bu ¢ergevede, bu sene Altinbas
Holding sponsorlugunda ve Keiretsu Forum Tiirkiye isbirligi ile Benim Fikrim Benim Isim Yarismasi diizenlenmektedir. Bu
yarisma Universite 6grencilerine agik olup, dgrenciler arasinda, girisimcilik ruhunu kazandirmak ana hedefleri arasindadir.

g. Proje Egitimleri ve Etkinlikleri: Akademisyenlerimizin ve 6grencilerimizin girisimcilik ruhunu kazanmasi ve pekistirmesi,
networking ile yeni projelerle ufuklarini agilmasi ana hedefi ile ayda en az bir defa gesitli egitim, seminer ve konferanslar
diizenlenmektedir. Bu yil Girisimcilik Ogrenci Kuliibii ve Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Bagkanligimmz ile birlikte
diizenledigimiz Girisimcilik Zirvesi’ni her sene diizenleme karari alinmustir.

Aragtirma alaninda alt yapinin gelistirilmesinin yani sira, ulusal boyuttaki 6ncelikli aragtirma alanlarina uyumlu bir politika da

benimsenmistir. Oncelikli arastirma alam belirlenmesinde, ‘Kalkinma Bakanligt Onuncu Kalkinma Plam (2014-2018) Oncelikli

Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi Eylemi, Kalkinma Bakanligi Onuncu Kalkinma Plam (2014-2018) Oncelikli

Déniisiim Programlari, Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun Belirledigi Oncelikli Alanlar Calismasi, Bilim ve Teknoloji Yiiksek

Kurulu 28. Toplantis1 Toplantt Hazitlik Notlari, TUBITAK Cagri Planlamasi — 2015-2017, TUBITAK Bilim Insam1 Destekleme
Daire Baskanligi (BIDEB) Cagri Planlamasi vb dokiimanlar incelenmis ve ulusal hedeflerimizle uyumlu asagidaki alanlar
belirlenmistir.

2021 yilina kadar 6ncelikli ¢alisma alanlarimiz asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Saglik Bilimleri Alanlari:

Tlag: Yerli flag Uretimi, Kanser Calismalar1, Nanobiyoteknoloji Calismalar1, Gen Calismalari, Yerli Antibiyotik Uretilmesi
Ast1: Kanser agis1, Viral Hastaliklara Kars1 Asilar, Diyabet ve Metabolizma Hastaliklarina kars1 agilar

Biyomiihendislik ve Biyomalzeme

e Gida

¢ Biyomedikal Ekipmanlar (Tibbi Cihaz)

Miihendislik Alanlar1:

¢ Bulut Bilisim
Biyocihazlar

Medikal Makine
Robotik ve Mekatronik
Veri Madenciligi

Sosyal ve Beseri Bilimler Alanlari
e Kiiltiirleraras: Etkilesim: Imparatorluk Calismalari, Afrika Calismalari

e Uzak Dogu Calismalari, Gé¢ Calismalari, Girisimcilik, Inovasyon, D1s Operasyonel Verimlilik ve Performans Calismalari,
Siireg/Performans lyilestirme
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e Enerji ve Cevre: Enerji Verimliligi, Ekolojik Calismalar

Giivenlik: Enerji Giivenligi, Siber Giivenlik, Is Saglig1 ve Giivenligi
Aile Caligmalari,

Ar-Ge ve Yenilik Politikalari,

Uluslararas1 Ozel Hukuk (Tahkim), Vergi Hukuku,

e Kent Mimarisi ve Planlamasi, Cocuk Psikolojisi ve Gelisimi

3. Paydas Katihnm

I¢c paydaslar (akademik ve idari ¢ahsanlar, 63renciler) ve dis paydaslann (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastrma
sponsorlarn, 68renci yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine katihmu ve katki vermeleri nasil saglanmaktadir?

Universitemiz bu konuda calismalarina yeni baslamis (jurumdadnlr. Bu_.maksatla Danigsma Kurulu olusturulmasi planlanmaktadir.
Anketler, mezunlara yonelik geri bildirim ¢aligmalari, Ogretim Uyesi/Ogretim Gorevlilerinin akademik yil sonunda doldurduklar:
rapor, ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler, YOK Denetim raporu, Universite ¢ Denetim raporundan yararlanilmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Programlann egitim amaclannn belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programmmmn) tasannminda i¢ ve dis paydas katkilan
nasil ve ne seviyede gerceklesmektedir?

Bolumlerin kurulma asamalarinda tiniversitemizin, iilkenin ve bdlgenin ihtiyaglart gozden gegirilerek, bolim misyonu ve
miifredatlar tiim paydagslarin goriigleri alinarak belirlenir. Ogretim tiyeleri de kendi alanlarindaki giincel galismalara ve teknolojik
gelismelere paralel yeni segmeli dersler Onerebilir, mevcut derslerden uygun olanlarinin igeriklerini buna gére giinceller.
Ogrencilerden akademik dénem icerisinde rutin olarak diizenlenen toplantilar hem de anketler yoluyla alinan geri bildirimler (her
akademik donem sonunda yapilan ders degerlendirme anketleri) temel alinarak, ilgili boliimlerce uygun goriilmesi halinde miifredat
degisikligine gidilebilmektedir. D1s paydaslarla ( her yil -akademik egitim-6gretim yilinin baglangici ve sonu olarak- Eyliil ve Mayis
aylarinda) yapilacak olan goriismeler neticesinde de miifredat degisikligine karar verilebilecektir.

Tum paydaslarin katkilart ile olusturulan miifredat, sirasi ile Boliim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Universite Egitim, Miifredat ve Intibak
Komisyonu ve son olarak Universite Senatosu onaylarindan gegerek kesinlesir.

Universitemiz Bologna siireci ¢calismalarinda bsliim/program amag ve hedefleri ile i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilarda, bsliim
misyonuna uygun olacak sekilde, boliim/program &gretim iyelerince yazilan taslak tartisilarak son seklini  almistir.
http://www.kemerburgaz.edu.tr/akts/programlar_listesi.html adresinde Universitemizin tiim boliim/programlarinin  belirlenmis
oldugu amag ve hedefler yer almaktadir.

Programlann yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil belidenmektedir?

Bologna siirecini tamamlama asamasinda olan Universitemizde Avrupa Yeterlikler Cercevesi, Ulusal Yeterlikler Cercevesi ve
Temel Alan Yeterliklerini kapsayacak sekilde, tiim paydaslarin katilimi ile belirlenmis olan ve Program Amaglarini gergeklestirmeye
yonelik Program Yeterlikleri belirlenmigtir.

Bir programin 6ncelikle egitim amaci paydaslarin katilimiyla olusturulduktan sonra, bu amaglari ger¢eklestirmek iizere belirlenecek
program ¢iktilari/yeterlikleri Avrupa Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (AYYC), Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC) ve Temel Alan Yeterlilikleri (TAY) goz oniinde bulundurularak belirlenir. Bu dogrultuda program egitim
amagclari ile program ciktilart iligki matrisi olusturulur, bir Ornegi linkte goriilebilir
http://www.kemerburgaz.edu.tr/akts/programlar_listesi.html

Belirlenen program yeterliklerini saglayacak nitelikteki dersler i¢in 6lgiilebilir ve program yeterliklerini saglayacak nitelikte 6grenme
ciktilar1 hazirlanarak ilgili boliim kurulu tarafindan onaylanir.

Dersin 6grenme ¢iktilart kapsaminda; ilgili dersi bagaran 6grencinin bu dersten edinecegi bilgi, beceri ve kazandigi yetkinliklerin
Olcebilir  niteliklerde  olmasma  dikkat  edilir. ~ Dersler ile  Program  yeterlikleri  iliski  matrisi  i¢in
http://www.kemerburgaz.edu.tr/akts/programlar_listesi.html

Ders 6grenme ciktilar1 ile Program giktilarimn/yeterliliklerinin uyumu baglaminda Universitemiz Kalite Giivence Sistemi
kapsaminda gozlem, degerlendirme ve giincelleme siireclerini gelistirmektedir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenitken Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz Oniinde
bulundurulmakta midir?

Bologna siirecini tamamlama asamasinda olan Universitemizde Avrupa Yeterlikler Cercevesi, Ulusal Yeterlikler Cercevesi ve
Temel Alan Yeterliklerini kapsayacak sekilde, tiim paydaslarin katilimu ile belirlenmis olan ve Program Amaglarini gergeklestirmeye
yonelik Program Yeterlikleri belirlenmistir. Ilgili 6rnege http://ects.kemerburgaz.edu.tr/ ulagilabilir.
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Programlann yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilan arasinda iliskilendirme yapilmakta midir?

Programlarimizda program yeterlikleri ile ders 6grenim ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir. Universitemizdeki tiim
programlar ig¢in ders Ogrenme ¢iktilar1 ile program yeterliklerine dair hazirlanmis olan iligki matrislerine
http://ects.kemerburgaz.edu.tr adresinden ulagilabilir.

Kurumda programlann onaylanma siireci nasil gerceklestirilmektedir?

Programlarin onaylanmas: siirecinde tiim paydaslarin katkilari ile olusturulan miifredat sirast ile Boliim Kurulu, Fakiilte
Kurulu, Egitim, Miifredat ve intibak Komisyonu ve Universite Senato’sunun onaylarindan gecerek kesinlesmektedir.

Programlann egitim amaclan ve kazammlan kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte midir?

Universitemizin Bologna kapsaminda egitim bilgi paketi kamuya agik olup, tiim programlarimizin egitim amaglar1 ve program
¢iktilarina http://www.kemerburgaz.edu.tr/akts/programlar_listesi.html adresinden ulagilabilir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

i¢c paydaslann (6grenciler ve ¢ahsanlar) ile dis paydaslann (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.)
siirece katihnm saglanarak programin gézden gecirilmesi ve degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

I¢ paydaslarimizdan olan 6grencilerin programm gozden gecirmeleri ve degerlendirmeleri, kendilerine uygulanan ders degerlendirme
ve memnuniyet anketleri ile saglanmaktadir. Ogretim kadromuzun gozlem ve degerlendirmeleri de boliim ve fakiilte akademik
kurullarinda degerlendirilmektedir. Her program kendi i¢ ve dis paydaglari ile gerekli iletisimi saglayarak degerlendirme ve
giincelleme siireclerini takip eder. D1 paydaslarimizi ile her akademik yilin basinda ve sonunda (Eyliil-Mayis) toplantilar yapilarak
gozlem, degerlendirme ve giincelleme siiregleri kararlastirilir.

Gozden gecirme faaliyetleri ne sikhkta, nasil ve Kkimler tarafindan yapilmaktadir? Katki veren paydaslar nasil
belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi asamalarnna katilabilmektedir?

Universitemizde programlarin gézden gecirilmesi akademik egitim-6gretim yilinin basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki
kez yapilmaktadir. I¢ paydaslarimizdan olan &grencilerin programi gozden gecirmeleri kendilerine uygulanan ders degerlendirme
anketleri ile saglanmaktadir. Bunun yaninda 6grencilerin degerlendirme siireglerine dogrudan katki saglayabilmeleri amaciyla
{iniversitemiz rektorii baskanliginda diizenli olarak toplantilar gergeklestirilmektedir. Universitemiz calisanlarindan olusan
paydaslarimizin gozlem ve degerlendirmeleri diizenli olarak akademik kurul toplantilarinda gergeklestirilmektedir. Mezunlar, is
diinyas1 temsilcileri ve meslek temsilcilerinden olusan dis paydaslarla yilda en az iki kere toplanti diizenlenerek ve ayrica uygulanan
anketler araciligiyla programlarin gézden gegirmeler saglanarak her akademik yilsonunda yapilan paydas toplantilarinda
degerlendirilir.

Her programin kendi i¢ ve dis paydaslar ile gerekli iletisimi saglayarak degerlendirme ve giincelleme siireglerini takip etmesi
yaninda; tiniversitemiz Stratejik Plan Takip ve Kalite Giivence Daire Bagkanligi, tiniversite paydaglarinin belirlenmesi, paydaglarla
diizenli iletigime gegilmesi ve toplantilarin diizenlenmesi ile degerlendirme ve giincelleme islemelerin takibinden sorumludur.
Degerlendirme sonuglan, programm giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil kullamlmaktadir?

Degerlendirme sonuglari iiniversitemizin kalite giivencesi siireglerine igkin olarak degerlendirilir, aksakliklar ivedilikle diizeltilir.
Universitenin kalite giivencesi sistemi siirekli iyilestirme yapilmasini1 ngoriir, iiniversitemiz Stratejik Plan Takip ve Kalite Giivence

Daire Bagkanlig1 bu iyilestirme stireglerinden sorumludur.

Programlann egitim amaclanna iliskin hedeflerine ulastiim; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclanna cevap verdigini nasil
izlemekte ve 6l¢cmektedir?_

Programlarin egitim amaglarina ilisgkin hedeflerine ulastigini; 6ncelikle her programin belirlemis oldugu hedef ve gostergelerin
degerlendirilmesi ile i¢ ve dis paydaslarimizla yapilan toplant: ve uygulanan anket sonug¢larinin degerlendirilmesiyle 6lgiiliir.

Programlann egitim amaclan ve 6grenme ¢iktilanna iliskin taahhiitleri nasil giivence altina alinmaktadu?
Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri tiniversite Kalite Giivence Sistemi siiregleriyle giivence

altina alinmaktadir. Bu, kapsamda; g6zlem, degerlendirme ve giincelleme siiregleri Stratejik Plan Takip ve Kalite Giivence Daire
Bagkanlig1 6nciiliigiinde takip edilir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 68renci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS) belilenmekte midir?
Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikii ile kredi degerleri (AKTS) tiniversitemizde Bologna siirecinde olusturulmustur. Bu

kapsamda her bir akademik yilda 60 AKTS olmak tizere bir yariyilda 30 AKTS’ye denk bir is yiikii planlanmigtir. Konuyla ilgili
ayrintil1 bilgiye http://www kemerburgaz.edu.tr/akts/programlar_listesi.html’den ulasilabilir.
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Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlannda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarm is yiikleri
belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmekte midir?

Universitemizde, 6grencilerin, okurken is imkanina kavusmasina imkan saglayan CO-OP programi kapsaminda yaz déneminde ve
donem siiresince yaptiklar stajlar Senato Kararlar1 uyarinca mezuniyet i¢in gereken toplam is yiikiine dahil edilecek sekilde (AKTS)
kredilendirilir.

Ogrenciler yurtdisinda staj faaliyetine baslamadan 6nce, staj siiresince dgrenci igin ongoriilen is yiikii {izerinden AKTS kredisi
hesaplanmakta ve egitim anlasmasina yazilarak imza altina alinmaktadir. Izledigi miifredat icerisinde zorunlu staj olan 6grenciler
igin, staj danigmanlarinin uygun gorisii alinmasi kosulu ile ERASMUS kapsaminda gergeklestirilen staj zorunlu staj yerine
sayllmakta ve 6grencinin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. izledigi miifredat icerisinde zorunlu staj olmayan &grenciler igin ise
ERASMUS staj faaliyeti miifredat disi 6grenme aktivitesi kapsaminda taninmakta ve diploma eklerinde AKTS kredisi ile
belirtilmektedir.

Programlann yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalan nasil tesvik edilmektedir?

Istanbul Kemerburgaz Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi 12/1 maddesi geregi olarak, 6grenciler derslere,
uygulamalara ve smnavlara katilmak zorundadirlar. Ogrencilerin devam durumlarina iliskin hususlar, ilgili fakiilte/meslek

yiiksekokulu/yiiksekokul kurulu veya ilgili 6gretim elemam tarafindan belirlenir ve izlenir. Ayn1 yonetmeligin 13/1 maddesinde yer

aldig: sekilde 6grenciler her ders i¢in ara siav ve kisa siireli sinavlar, 6dev ve proje degerlendirme gibi etkinlikler ile yariyil sonu

smavina da tabi tutulurlar. Bu kapsamda programlarin yiirtitiilmesinde 6grencilerin devamli aktif rol almalar1 ger¢eklesmektedir.

Bununla birlikte 6grencilerin her yariyil kayith olduklart dersleri ilgili birimler tarafindan hazirlanmis “degerlendirme anketi” ile
degerlendirmektedir.

Basan élcme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders égrenme ciktilanna ulagildigi 6lcebilecek sekilde
tasarlanmakta nudir?

Universitemizde gerceklestirilen tiim final sinavlarda, temel olarak grencilerin ders 6grenme ¢iktilarinda ifade edilen kazanimlara
ulagip ulagmadiklarini ya da hangi oranda ulastiklarin1 6lgmek amacina yonelik sorular sorulmakta, bu sekilde §grenme ¢iktilarina
ulagma derecesi belirlenmektedir. Her yariyil sonunda ilgili derslerin dgretim iiyelerinin “6grenme ¢iktilarina ulasma derecesi” ne
gore bir degerlendirme ve gerekliyse 6l¢gme ve degerlendirme igeriklerinde giincelleme yapmalari beklenmektedir.

Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in nasil bir yontem (smavlarn/notlandirmanin/derslerin
tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

Istanbul Kemerburgaz Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi tiim ogrencilerimize esit bir sekilde

uygulanmaktadir. Kamuoyuna acik olan yonetmelige
http://www kemerburgaz.edu.tr/Files/pdf/ON_LISANS ve LISANS EGITIM_OGRETIM_YONETMELIGILpdf adresindk
ulagilabilir.

Ogrencinin devamm veya smava girmesini engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik
diizenlemeler var nudir?

Istanbul Kemerburgaz Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yo6netmeligiin 12. maddesi 6grencinin devamim ve 13.
maddesi ise sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olugmasi durumuna dair diizenlemeleri kapsamaktadir.

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin diizenlemeler var midir?

Uluslararas1 Ofis igerisinde, uluslararas1 6grencilerimizin tiniversite igerisinde karsilastiklari sorunlarin ¢dziimiine destek olmak
amaci ile bir “hosting” birimi kurulmustur. Bahsi gegen birim uluslararas1 6grencilerimize kayit siirecinde destek saglamaktadir.
Ayrica uluslararas: 6grencilerin yurt ve yemek plan siirelerinde kendilerine destek vermekte ve yurtta konaklamayan 6grencilere
0zel konaklama imkanlar1 konusunda destek hizmeti saglamaktadir. Uluslararas: 6grencilerin vize, oturma izni, saglik sigortas1 vb.
destek siireclerini de yine bahsi gecen birimimiz yiiriitmektedir. Her 6grenci kayit ddneminin sonunda, uluslararas1 6grencilerimiz
icin bir oryantasyon programi diizenlenmekte ve yil igerisinde uluslararasi Ggrencilerin oryantasyonu ve Tiirk 6grencilerle
iletigimlerinin gelistirilmesi i¢in etkinlikler ve geziler organize edilmektedir. Bunlara ek olarak irk¢iligin 6nlenmesi ve ¢ok
kiltiirliiliigiin 6zendirilmesi i¢in kampanyalar, ¢aligtay ve etkinlikler diizenlenmektedir.

Engelsiz IKBU Birimi 14 Temmuz 2015 tarihinde yiiriirliige giren Engelsiz IKBU Birimi Yonergesine istinaden calismalarini

yiiriitmektedir. Ogrencilerin engel durumuna gore ek sinav siiresi, farkli puntolarda siav kagitlari, stnav okutmani, ders 6ncesi not
paylasimu gibi destekler akademik birim koordinatorleri ve 6grenci gereksinimlerine gore saglanmaktadir.

. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta nmdir?
Universitemizde 6grenci kabullerinde agik ve tutarl kriterler uygulamaktadir.

Istanbul Kemerburgaz Universitesi Ana Yonetmeligi’nin 15. maddesine gore;
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(1) Ogrencilerin Universiteye yerlestirilmeleri, YOK tarafindan belirlenen esaslara ve kontenjanlara gére yapilir.

(2) Ogrencilerle ilgili kayit-kabul, sinav, siif gegme, mezuniyet ve benzeri konulara iliskin hususlar ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore yapilir.

Istanbul Kemerburgaz Universitesi Egitim Ogretim Y6netmeligi’nin “Ogrencilerin kabulii” baslikli 6. maddesinde bu konuda
asagida yer alan hususlar mevcuttur.

(1) 31/12/2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Vakif Yiiksekogretim Kurumlarr Yonetmeliginin 18 inci
maddesi uyarinca, 6grenci kontenjanlari, Universite Y6netim Kurulunun onerisi iizerine Miitevelli Heyet tarafindan belirlenir ve
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onaylanir.

(2) Ogrenciler Universite 6n lisans ve lisans programlaria, Olgme Segcme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan
sinavla alinir.

(3) OSYM tarafindan yapilan sinavlardan Yiiksekogretim Kurulu ve Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen puanlarin
tizerinde puan alan ve belli sanat ve spor dallarinda yetenegi oldugu tespit edilen 6grenciler, yetenekli olduklari dalda egitim gormek
lizere yine bu esaslar igerisinde yetenek sinavi ile ilgili programlara kabul edilebilir.

(4) Yabanci uyruklu 6grenciler, Yiiksekogretim Kurulunca belirlenen esaslara gore alinabilir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan mezun olan 6grenciler, bitirdikleri programin devami niteliginde veya buna en
yakin programlarin uygulandift meslek yiiksekokulu programina, Yiiksekogretim Kurulunun tespit edecegi usul ve esaslar
cercevesinde OSYM tarafindan sinavsiz olarak yerlestirilebilir.

Lisansiistii programlara dgrenci kabul kriterlerimiz Yiiksekogretim Kurulu Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi ve Istanbul
Kemerburgaz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi hiikiimlerine gore uygulanmaktadir. (MADDE 7 — (1)
Lisansiistii programlara Ogrenci kabulii ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yapilir.
http://www kemerburgaz.edu.tr/Files/pdf/yonetmelik-
yonerge/Lisan%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20ve%20%C3%96%C4%9Fretim%20Y % C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf)

Lisansiistii programlara bagvuru kosullari tiniversitenin web sitesinde yer almakta olup akademik takvimde ilan edilen dénemler
igerisinde bagvuran ve kosullar1 saglayan adaylar, mali yiikiimliiliikklerini yerine getirmis olmalar1 kaydiyla enstitimiiz tarafindan
kabul edilmektedirler.

Yatay gecis veya 6zel 6grenci statiisiindeki 6grenci kabulleri de Yiiksekogretim Kurulu Lisansiistii Egitim Ogretim Y énetmeligi ve
Istanbul Kemerburgaz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi hiikiimlerince yiiriitiilmektedir. Yatay gegis ile gelen
Ogrencilerin ders muafiyet talepleri, anabilim/anasanat dallar1 bagkanliginin goristi alindiktan sonra enstitii yonetim kurulu
tarafindan degerlendirilerek karara baglanmaktadir. Ozel 6grenci olarak kabul edilen dgrenciler yine ilgili yonetmelik uyarinca
lisansiistii programlardaki toplam kredilerin en fazla % 50°si kadar ders alabilmektedirler.

Yatay gegis yolu ile kabul MADDE 8 — (1) Istanbul Kemerburgaz Universitesi programlarina Universite disindan veya i¢inden yatay
gecis basvurulari; 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekdgretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina fliskin
Yonetmelik ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore yapilir.( http://www.kemerburgaz.edu.tr/Files/pdf/yonetmelik-

yonerge/Yatay%20Ge%C3%A71%C5%9F%20Y %C3%B6nergesi.pdf')

Ozel 6grenciler MADDE 9 — (1) Ozel 6grenciler, Universitede normal egitim &gretim programlarindan birine kayitli olmadiklart
halde kendilerine yalmz bazi derslere katilma izni verilen 6grencilerdir. Bir 6grencinin 6zel 6grenci olarak lisans veya 6n lisans
diizeyinde ders almasi i¢in bagka bir tiniversitenin lisans veya 6n lisans programina kayitli olmasi ya da bir lisans veya 6n lisans
programindan mezun olmas1 gerekir. Ozel 6grencilere diploma ve unvan verilmez. Ancak, kayit olduklar1 dersleri ve varsa aldiklar1
notlar1 gosteren bir belge verilebilir. Bu notlardan ilgili yonetim kurulunca uygun gériilenler, sonradan Universiteye kaydim
yaptiran, yatay gegis yoluyla veya lisansiistii 6grenci olarak kabul edilenlerin ortalama hesaplarina katilir. (2) Ozel 6grencilerin lisans
diizeyindeki derslere kabulii ilgili mevzuat hiikiimlerine gore ve ilgili yonetim kurulu karart ile yapilir"

Istanbul Kemerburgaz Universitesi’nde Uluslararas1 Ogrenci Kayitlari, 13.02.2013 tarihli Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulu Karari
dogrultusunda hazirlanmig olan yonerge kapsaminda gergeklestirilmektedir. Bagvurulara iliskin kosullar ve agiklamalar

tiniversitenin internet adresinden duyurulur. Basvurular, Uluslararas1 Ofis Daire Bagkanligi’na akademik takvimde belirlenen tarih
araliklarinda sahsen, postayla veya internet tizerinden yapilir. Bagvuru gergeklestiren 6grenciler; lise diplomas, lise transkripti, varsa

uluslararasi ve ulusal sinav sonucu ve pasaportunun resimli sayfasini ya online bagvuru formuna yiiklerler, ya da posta ile iletir veya

sahsen ibraz edebilirler.

Bagvuruda bulunan uluslararasi 6grencilerin degerlendirilmeleri ve kabulleri akademik takvimde belirlenen siireler dahilinde
Uluslararast Ofis Daire Bagkanlig1 gerceklestirilir. Bagvuru icin gegerli sinavlar ve bu sinavlardan alinmasi gereken asgari sinavlar
tiniversitenin web sayfasinda duyurulmaktadir. Bu sinavlardan belirlenen asgari puamn altinda alanlar ile diger basvuru kosullarim
tagimayan adaylarin bagvurular1 degerlendirmeye alinmaz. Degerlendirmeler adaylarin ulusal ve uluslararasi sinav puanlari ile
transkriptlerindeki not ortalamalar1 géz oniine alinarak kontenjanlar gergevesinde yapilir ve kabulii uygun goriilen adaylar tespit
edilir. Uluslararas: Ofis Daire Bagskanlif1 tarafinda kabulii 6nerilen 6grencilerin durumu Rektoriin onay: ile kesinlesir. Kabul edilen
ve depozito odemesini gerceklestiren Ogrencilere “Ogrenim Mesruhatli Vize” alabilmeleri icin Ogrenci Isleri Direktorliigii

18/37


http://www.kemerburgaz.edu.tr/Files/pdf/yonetmelik-yonerge/Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Y%C3%B6nergesi.pdf

tarafindan resmi kabul yazist gonderilir. Kabul belgesi alan ogrencilerden kayit evraklari ile birlikte Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligina gerekli siireler icerisinde bagvuran 6grencilerin kaydi gergeklestirilir ve egitimlerine baslarlar.

IKBU, tiniversiteler arast 6grenci ve egitimci degisimi faaliyetlerini gergeklestirerek, Avrupa iilkelerinde yapilan faaliyetlerin
akademik olarak taninmasina ve seffafligin gelismesine katki saglamaktadir. Bu baglamda, 6grenciler ERASMUS Programi
kapsaminda degisime katilmaya tesvik edilmekte, aday olan 6grenciler kurum tarafindan desteklemektedir ve bu say1 her yil artig
gostermektedir. IKBU, ¢’Life Long Learning Programlar1” kapsaminda verilen “ERASMUS Genisletilmis Universite Beyannamesi”
sahibidir.

ERASMUS kapsaminda gelen-giden 6grencilerinin hareketlilik 6ncesi ve siiresince danigmanlik hizmetlerini organize etmek ve karar
stireglerini takip etmek, ilgili idari ve akademik birim yetkilileriyle koordinasyonu saglamak amaciyla ERASMUS koordinatéorleri
gorevlendirilmislerdir. Gelen 6grencilerin geldikleri tiniversiteler ile iletisim kurularak, stire¢ boyunca bilgi akis1 saglanmaktadir.

Bu baglamda hareketlilik donemi baglamadan 6nce tiim partner kurumlara, {iniversitemizin idari ve akademik bilgilerini igeren bilgi
paketi iletilmektedir. Ogrencilerin ilgili akademik birime yonlendirilmeleri, egitim faaliyetleri boyunca siirecin isleyisi ERASMUS
Kurum Koordinatérligt tarafindan izlenmektedir ve gerekli hallerde akademik birimlere danigmanlik saglanmaktadir. Gelen
ogrenciler i¢in her akademik donem basinda oryantasyon programu diizenlenmektedir. Ayrica her yil diizenli olarak ERASMUS
Koordinatorleri Bilgilendirme Toplantis1 diizenlenmektedir. Giden o6grencilerin egitim alacaklari partner kurumla iletigime
gecilmekte ve tim Ogrencilerin bagvuru, egitim, konaklama gibi prosediirler hakkinda bilgi sahibi olmasinin saglanmasi

izlenmektedir. Giden &grenciler i¢in basvuru siirecinden once ve bagvuru donemi igerisinde olmak tizere iki kez bilgilendirme

toplantist diizenlenmektedir. Giden dgrenciler, hareketlilik 6ncesi oryantasyon programina tabidir. Giden §grencilerin gidecekleri

tiniversitelerle irtibata gegilerek, karsilikli bilgi aligverisinde bulunulup akademik takvimleri ve ders kayitlart ilgili diger kosullar
degerlendirilip, 6grencilerin ders kayitlarinda sorun yasamamalari i¢in gerekli 6nlemler alinmaktadir. Yapilan bu islemlerin tamanmu

Yiiksekogretim Kurulu, Ulusal Ajans ve IKBU mevzuatina uygun bir sekilde yuriitiilmektedir.

ERASMUS Programi kapsamindan her yil diizenli olarak idari ve akademik personel hareketliligi de program kurallar1 ¢er¢evesinde
strdiiriilmektedir.

Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlanmn saglanmasi icin nasil bir yontem izlenmektedir?

Her akademik dénemde akademik ve idari birimleri ve yerleskeleri ve yerleskelerde saglanan sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlar
hakkindaki bilgileri Oryantasyon Giinlerinde paylastyoruz. Oryantasyon programi kayitlar sirasinda 6grencilere bildirilmektedir. Tki
boliimden olusan Oryantasyonun ilk boliimiinde idari birimler; 6grenci isleri, bilgi islem, idari isler, kariyer planlama, kiitiiphane,
saglik, kiiltir ve spor ogrencilere yerleskelerde saglanan yeme-igme, barinma, saglik hizmetleri, is olanaklari, yonetmelik ve
yonergeler hususlarinda bilgi vermektedir. Tkinci boliim ise 6grencinin 6grenim gorecegi akademik birim tarafindan Dekandan,
Boliim Bagkamna tiim fakiilte ve boliim hocalarimn katilimiyla yapilmaktadir. Isteyen veliler de bu program kapsaminda
bilgilendirilmektedir. Uyum sorunu yasayan dgrenciler Psikolojik Destek Birimine yonlendirilmekte ve bu 6grencilere ivedilikle
destek saglanmaktadir.

Basanh 6grencinin kuruma/programa kazandinlmasi ve/veya ogrencinin programdaki akademik basansi nasil tesvik
edilmekte ve/veya odiillendirmektedir?_

On lisans ve lisans Diizeyinde; % 25, % 50 ve tam burslu olarak 6grenim gérme haklar1 bulunmaktadr.

Ayrica bu burslar disinda; Kardes Indirimi Bursu, Ustiin Basar1 Burslar1 (Istanbul Kemerburgaz Universitesi Bursu) , Spor ve Sanat
Bagar1 Burslar1 Sehit Bursu, ve Onur Bursu (Akademik Basari Bursu), Lisansiistii diizeyde; Lisansiistii Giris Burslari, Basari
Burslar1 ve Sozlesmeye Dayali Grup Burslari mevcuttur. Ayrica Calisan Personel indirimi yapilmaktadir.

Ogrencilere boliim ve simiflarinda aldiklar1 akademik basari icin Onur Bursu verilmektedir. Birinci olan 6grenciye %100, ikinci olan
ogrenciye %50 ve iiclincli olan 6grenciye %25 burs verilmektedir. Tiim akademik birimlerimiz her y1l 3.00 tizerinde ortalamaya
sahip olan grencilere Onur ve Yiiksek Onur Belgelerini térenle vermektedir

Ogrencilere yonelik akademik damsmanhk hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve akademik gelisimleri nasil
izlenmektedir?

Istanbul Kemerburgaz Universitesi Akademik Damgsmanlik Yonergesi kapsaminda "her bir 6grenciye ilgili Boliim / Program
baskanimin onerisi ve Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitli karari ile egitim-6gretim yili baginda akademik danmisman gorevlendirmesi
yapilir." Danigmanlarin gérevleri ve danismanlik hizmetlerini degerlendirme, 6grenci sorular1 hakkinda bilgi sahibi olmak tizere her
akademik yariyilda en az bir kez danismanlarla toplant1 yapilmakta ve yonerge kapsaminda gerekli formlar1 doldurmaktadirlar.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tamnmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler
bulunmakta mudir?_

Istanbul Kemerburgaz Universitesi’nde degisim programlarina katilan 6grencilerin karst kurumda aldig tiim dersler transkriptinde
ve diploma ekinde orijinal adi ve kredisi ile gosterilir. Not doniisimi ise, 6grencinin misafir oldugu kurumdan getirdigi “Transcript
of Records” (ToR) altinda ya da ekinde bulunan karsi kurumun not sistemi dikkate alinarak fakiiltesi tarafindan yapilir ve Fakiilte
Yonetim Kurulu karari ile onaylamir. Intibak yapilirken bagil degerlendirme araliklari gozetmeksizin mutlak degerlendirme
yapilmaktadir. Ogrencinin Ogrenim Anlasmasi’nda belirtilen, esdegerligi taninmis ve karsi kurumda alarak basarili oldugu bir
dersten tekrar simav yapilmasi, 6dev ya da sunum yapmasinin istenmesi s6z konusu olamaz. Ancak Ogrencinin talep etmesi
durumunda o dersi kurumumuzda tekrar almasi miimkiindiir. Bu durumda Istanbul Kemerburgaz Universitesi On lisans ve Lisans
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Egitim Ogretim Yonetmeligi esaslar1 uygulanir.

Universitemiz UKNARIC veri tabamna iiyedir ve iiniversitemize bagvuruda bulunan uluslararasi yiiksek lisans 6grencilerinin
diplomalar1 bahsi gegen veri tabani tizerinden kontrol edilmekte ve veri tabaninda bulunmayan tiniversitelerin §grencilerine kabul

belgesi diizenlenmemektedir. Ogrencilerin mezun olduklar1 iiniversiteler ayrica Yiiksekogretim kuruluna bildirilmekte ve tanimp

taninmadiklarina dair bilgi alinmaktadir.

Lisans programlarina kayit olan dgrenciler ise denklik belgelerini ya egitim ataseligi olan bir dis temsilciligimizden almakta, ya da il
milli egitim miidiirliiklerimizden temin ederek Ogrenci Isleri Daire Baskanligimiza teslim etmektedir. Denklik alma siirecinde
uluslararasi ofisimiz dgrencilere gerekli lojistik destegi saglamaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik kadrosu bulunmakta midir?

Fakiilte ve boliimlerimizde YOK tarafindan belirlenen kriter ve sayilara uyularak programlar agilmakta ve uygun nitelikte akademik
personel istihdam edilmektedir. Zaman iginde yeni bilgi-becerilere sahip, yenilik¢i ve arastirmact personelin istihdami ve bu yonde
gelisim adimlar atilmaktadir.

Universitemiz Senatosu tarafindan kurulmus olan Akademik Personel Atama ve Yiikseltme Komisyonu akademik atama ve
yiikseltmelerle ilgilenmektedir. Bu ¢ercevede, Komisyonumuz atamalar i¢in belli basl kriterleri degerlendirmekte ve bu kriterlerden
toplanan puana gore atamanin veya yiikseltmenin uygun oldugunu Rektdrliige raporlamaktadir. Akabinde atamalar, Universite
Yonetim Kurulu tarafindan gergeklestirilmekte, Miitevelli Heyetimiz tarafindan onanmaktadir.

Egitim-6Zretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasil yiiriitiilmektedir?

Bu konuda iilke genelinde tiim yiiksekogretim kurumlarinda uygulanan 2547 Yiiksekogretim Kanunu ve buna bagli yonetmelikler
ile, 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857 sayili Is Kanunu’nda yer alan hiikiimlere ek olarak, Universitemiz web sitesinde
detaylar1 verilen performans sistemi ve atama yiikseltme puanlama sistemi dogrultusunda degerlendirme ve atamalar yapilir. Atama
yiikseltme kriterleri Universite Yonetim Kurulu kararlari, resmi gazete ilanlar1 ve YOK sitesinden yayinlanan ilanlara web sitemizde
de yer verilir. (http://www.kemerburgaz.edu.tr/tr/insan-kaynaklari/ ) Akademik Personel Atama ve Yiikseltme Komisyonu se¢cim
stirecinin etkinligi ve uygunlugunu temin etmekle yiikiimliidiir.

Kuruma disanidan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usulleri nasil gerceklestirilmektedir?

Istanbul Kemerburgaz Universitesi’nin kendi kadro ve kaynaklari ile karsilanamayan veya 6zel uzmanlik ve bilgi isteyen derslerin
verilmesi icin, baska tiniversitelerden YOK Kanunu’nun 40/a maddesi ile veya bir yiiksekogretim kurumuna bagli olmayan
kaynaklardan 31. madde ile 6gretim {iyesi veya 6gretim gorevlisi gérevlendirme yapilarak ders saat ticretli 6gretim elemanlar1 temin
edilmektedir. Ogretim elemanlar1 boliim bagkanlar1 ve program koordinatorleri tarafindan, Dekan ve Yiiksekokul/Enstitii
Mudiirlerine onerilmektedir. Yapilan goriigme ve incelemeler sonucunda uygunluguna karar verilen kisilerin bagli bulunduklari
O6gretim kurumlarina talepleri dogrultusunda Rektorlik Makaminca gorevlendirme yazisi Dekanlik/Miidiirlik tarafindan
gonderilmektedir. Performans ve etkinlikleri y1l boyunca 6grenci degerlendirmeleri ve gozlemlerle 6l¢tilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (calisma alan/akademik uzmanlk alam vb.)
ile ders iceriklerinin drtiismesi nasil giivence altina alinmaktadur?

Her yariy1l basinda gergeklestirilen boliim kurullarinda tiim bolimler yariyilda hangi dersin hangi 6gretim elemaninca verilmesi
gerektigi konusunda toplanti yapmaktadirlar. Boliimlerce ogretim elemanlart uzmanlik alanlar1 ve verecekleri ders eslesmesi
yapilarak ders 6grenim ¢iktilari ile dgretim elemanlarinin yetkinliklerinin ortiismesi saglanmaktadir. Boliimde s6z konusu dersin
igerigine uygun uzmanlik alan1 olan 6gretim elamani bulunmamasi durumunda kuruma disaridan konu alani uzmani uyusan bir
Ogretim elemam davet edilme yoluna gidilmektedir. Uygulama alanlarindan gelen geri bildirimler ders igerikleriyle
karsilagtirilmaktadr.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin ne gibi olanaklar
sunulmaktadr?

Her akademik y1l oncesi “Egiticinin Egitimi Programi” uygulanmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun performans degerlendirme
sistemi neticesinde belirlenen performanslarinin gelistirilmesi i¢in beklenen diizeyde performans sergileyemedigi alanlar belirlenir.
Teknik veya beseri konularla ilgili yurt i¢i ve yurt dig1 seminer, egitim ve ¢alistaylara katilimlar1 saglanarak gelisimleri desteklenir.
Gelecek y1l yapilacak degerlendirmede kat edilen yol izlenir. Universitenin Uzaktan Egitim Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezi
egitimleri, akademisyenlerin geligimi i¢in 6nemli destektir.

Egitim-68retim kadrosunun egitsel performanslarnn izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcut mudur?
Egitsel performansa dair tez danismanligi, ders yiikleri ve gelistirmeler ile 6grenci degerlendirmeleri performans 6l¢tim kriterleri
icinde yer almaktadir. Performansa gore, basarili olan akademik personele akademik tesvik ddenegi yil boyunca ek 6deme olarak

verilirken, y1l i¢inde ek ders 6demeleri ve yayin tesvikleriyle desteklenmektedirler. Siirdiiriilebilirlik i¢in performans sistemi kurum
ici bir yazilim ve raporlama araci ile yonetilmektedir.
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Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulagsmay1 saglayacak egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirigini nasil giivence altina almaktadir?

Akademik personel atama ve yiikseltmeleri kriterlere uygun olarak yapilmakta, egitim kadromuzun kalitesine ise alim siirecinden
itibaren O6nem verilmektedir. Ders yiikleri ve yetkinlikler/davranislar performans sistemi iginde degerlendirilmekte, basarilar
odiillendirilmekte, eksikler igin gelisimi planlari yapilmaktadir. Universitenin her gegen giin artan 6grenci sayisina hizmet
verebilecek kalitede 6gretim elemanlari istihdam edilmekte, giincellenen ve projelendirilen insan Kaynaklari siiregleri ile, personelin
memnuniyet ve kalicilig1 saglanarak, siirdiiriilebilirlik hedeflenmektedir.

. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-6gretimin etkinli@ini arttracak 6grenme ortamlanm (derslik, bilgisayar laboratuvan, kiitiiphane, toplanti
salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar, tarim alanlan, miize, sergi alani, bireysel calisma alam, vb.)
yeterli ve uygun donamma sahip olacak sekilde saglamakta midir?

Kiitiiphane; egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarim yeterli ve uygun donanmima sahip olacak sekilde
saglamaktadir. Sistemli ve siirekli bir gelisme siirecini benimseyen kiitiiphanemiz, 53.272 basili kitap sayis1 ve ¢esitli formattaki
bilgi kaynaklari ile tiniversitemizin ¢agdas ve 6grenci odakli egitim siirecinin etkin destekgisi olarak hizmetlerini biri Merkez, ikisi
sube kiitiiphane olmak {izere 3 ayri kampiiste siirdiirmektedir. E-kitap/e-dergi veri tabanlarina aboneliklerimizle, genel olarak
kiitiiphanemizde iki milyonun tizerinde online kaynaga erisim miimkiindiir. Cesitli konularda 21 veri tabani, 250 nin tizerinde basili
dergi ve 13 basili giinlik gazete aboneligimiz bulunmaktadir. Ayrica, gorsel-isitsel caligma alaninda kullanilmak iizere film ve
belgesellerden olusan 1000 tizerinde DVD koleksiyonumuz bulunmaktadir. Merkez kiitiiphane ve sube kiitiiphanemiz i¢inde/disinda
farkl1 kapasitelerde ve farkli sayilarda grup c¢alisma odalar1 bulunmaktadir. Ayrica 33 adet IPAD belirli siirelerle 6diing
verilmektedir.

3 sube kiitiiphanede toplam haftada 200 saat hizmet verilmektedir. Gorme engelli dgrenciler i¢in kiitiiphanede ayr1 bir bolim
olusturulmus; Windows Eye ve Eye-Pal gibi gerekli donanimlar tedarik edilmistir. Ayn1 zamanda hem kullanici sagligini koruyacak
hem de kaynaklarin dmriinii uzatacak bilgi ¢aginin son teknolojisi olan Kitap temizleme aracimiz —BookShower- ile isteyenler
kitaplarim sterilize edebilmektedir.

Kituphanemize ait detaylar asagida sunulmustur;

- Kiitiiphane alam (m2) = Merkez Kiitiiphane: 480 m2, Bakirkdy kampiisti kiitiiphanesi: 750,98 m2, Gayrettepe Kampiisii
Kiitliphanesi: 60 m2’dir.

- Oturma kapasitesi= Merkez Kiitiiphane: 121, Bakirkéy kampisii kiitiiphanesi: 252, Gayrettepe Kampiisii Kiitiiphanesi: 14 kisidir.

- Bilgisayar sayis1: Merkez Kiittiphane: 25, Bakirkoy kampiisii kiitliphanesi: 33 , Gayrettepe Kampiisii Kiitiiphanesi: 6°dur.

- Yararlanan Uye Sayis1 (Akademik Personel, Doktora-Yiiksek Lisans Ogrencisi, Lisans Ogrencisi, Idari)= 3937°dir."

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 olarak ders programlari; {iniversitemiz kaynaklarini (Derslik, Ogretim Elemani ve Laboratuvar) en
etkin sekilde kullanacak ve mevcut teknolojilerden azami yararlanacak sekilde hazirlanmaktadir. Programlar olusturulurken,
tiniversitemiz ¢ grencilerinin ders saatleri, mola siireleri, 6grenci memnuniyeti ve egitim 6gretimin etkinligini arttiracak kosullar goz

6niinde bulundurulmaktadir.

Ogrencilerimiz, Fen Bilimleri dalinda son teknolojiye sahip laboratuvarlarda bireysel ¢alisma imkanlarina sahiptiler. Bilgisayar
laboratuvarlar1 programlarina ve bolimlerine uygun olarak tasarlanmustir.

Gilizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Ogrencileri ise atSlyelerde ve kendilerine ait ¢aligma ortamlarinda egitimlerini
stirdiirmektedirler. Yilsonunda ortaya ¢ikarmis olduklari atolye calismalari, Universitemiz sergi alaninda tiim paydaslar ile
ziyaretcilerin goriiglerine sunulmaktadir.

Saghk Bilimleri alanlarinda egitim goren Ogrencilerimiz (Tip, Dis Hekimligi, Eczacihik Fakiilteleri, Saglhik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Enstitiisii ) kendi bilim dallarina ait laboratuvarlarda bireysel olarak ¢aligmalarim ve
arastirmalarim yiirtiitmektedirler.

Ogrencilerimiz diinyadaki gelismis iiniversitelerde mevcut olan tiim bilgisayar ve ihtisas laboratuvarlarina sahiptirler.

MEKANLAR VE KAPASITELER

TOPLAM
Kullanim Sekli Kapasite

Sayt Kisi m2
Derslik ve Amfiler 163 7377 9.662
Akademik Personel Ofisleri 187 618 4.865
idari Personel Ofisleri 59 156 1.993
Kafeterya 7 901 2.150
Kantin 1 150 427
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Lokanta - - -
Yemekhane 3 710 1.269

Laboratuvar 63 1.668 4.546

Atolye 26 591 1.546
Kitiiphane 5 542 1.737

Okuma Salonu 16 85 234

Agik Spor Tesisleri 3 3.032 11.472

Kapal1 Spor Tesisleri 3 195 830

Konferans Salonu 2 424 503

Dis Klinigi 1 86 3.565

Diger Alanlar - - 43315

Toplam Kapal1 Alan (m2) 76.642

Toplam Agik Alan (m2) 28.629

NO ATOLYE / LABORATUVAR ADET ALAN KAPASI
1 Cizim Atolyesi 1 134,1 40
2 Dokuma Atolyesi 1 79,86 20
3 Serigrafi At6lyesi 1 86,7 15
4 Heykel At6lyesi 1 56,1 15
5 Fotograf Atolyesi 1 21,9 5
6 Tekstil Atolyesi -1 1 42,13 15
7 Tekstil Atolyesi-2 1 16,39 4
8 Vitray 1 29,81 7
9 Ozgiin Baski Atélyesi 1 70,56 30
10 Resim Atolyesi 1 63,16 15
11 Desen Atolyesi 1 102 35
12 Temel Sanat Egitim Atolyesi 1 45,1 28
13 Moda Tasarim Atdlyesi 1 34,6 16
14 Moda Tasarim Atolyesi 1 35,6 16
15 Mimarlik Maket At6lyesi 1 119,73 25
16 Mimarlik Cizim Atdlyesi 1 78,4 44
17 Mimarlik Cizim At6lyesi 1 80,39 44
18 Anatomi Maket Atolyesi 1 81 50
19 Bilgisayar Laboratuvari-1 1 73,55 35
20 Bilgisayar Laboratuvari-2 1 69,3 35
21 Bilgisayar Laboratuvari-3 1 102,5 54
22 Bilgisayar Laboratuvari-4 1 102,5 54
23 Bilgisayar Laboratuvari-5 1 103,8 50
24 Bilgisayar Laboratuvari-6 1 112 50
25 Psikoloji Laboratuvari 1 33,1 5
26 Ses Kayit Laboratuvari 1 5,2 2
27 Imac Laboratuvari-1 1 102 30
28 Imac Laboratuvari-2 1 102 30
29 Trade Master 1 59 26
30 Ar-Ge Aragtirma Laboratuvar1 ( Mahmutbey Kamp.) 1 45 16
31 Zemin Mekanigi Laboratuvari 1 54,4 16
32 Elektromekanik Doniisiim Laboratuvari 1 61,6 24
33 Sistem Laboratuvari 1 49,3 16
34 Dijital Laboratuvari 1 80,7 32
35 Malzeme Laboratuvari 1 75,3 32
36 Tubitak Laboratuvari ( Mahmutbey Kamp. ) 1 53 5
37 Elektrik Ve Elektronik Laboratuvari 1 108 32
38 Fizik Laboratuvari 1 86,2 32
39 Hayvan Laboratuvari 1 100,5 28
40 Histoloji / Embriyoloji - Pataloji Laboratuvari 1 180 50
41 Histoloji-Pataloji Arastirma Laboratuvari 1 344 5
42 Anatomi Laboratuvari 1 152 50
43 Tibbi Beceri Laboratuvari 1 106 50
44 Biyokimya Laboratuvari 1 175 50
45 Biyoloji / Mikrobiyoloji - Biyofizik Laboratuvari 1 176 50
46 Ar-Ge Laboratuvari 1 143 10
47 Ar-Ge Aragtirma Laboratuvari-1 1 35,7 5
48 Ar-Ge Arastirma Laboratuvari-2 1 50,8 5
49 Ar-Ge Arastirma Laboratuvari-3 1 38,5 5
50 Optisyenlik Laboratuvart 1 58,26 26
51 Anestezi Ve Ameliyathane Hizmetleri Laboratuvari 1 58,86 25
52 Ik Yardim Laboratuvari 1 58,86 25
53 Odvyometri Laboratuvari 1 1 56 25
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54 Odyometri Laboratuvari 2 1 30,2 5
55 Fizyoterapi Laboratuvari 1 74,5 50
56 Tibbi Laboratuvar Teknikleri Laboratuvari 1 81,3 50
57 Farmasotik Botanik Ve Mikrobiyoloji Laboratuvari 1 74,5 50
58 Farmasotik Teknoloji Laboratuvari 1 74,5 50
59 Analitik Kimya, Farmakognozi Ve Biyokimya Laboratuvari 1 74,5 50
60 Organik Kimya, Farmasétik Kimya Laboratuvari 1 74,5 50
61 Enstriimental Analiz Laboratuvari 1 63 8
62 Aragstirma Laboratuvari-1 1 62 8
63 Arastirma Laboratuvari-2 1 47,26 8
64 Arastirma Laboratuvari-3 1 47,87 8
65 Saglik Bilimleri Enstitlisti Laboratuvar1 1 47 10
66 Seramik Laboratuvari 1 21,8 5
67 Preklinik Laboratuvari 1 99 60
68 Dokiim Odast Atolyesi 1 22,6 5
69 Teslim Odas1 At6lyesi 1 12 3
70 Alg1 Laboratuvari 1 17 3
71 Simiilasyon Laboratuvari 1 150 60
72 Olgii Ve Kalip Dokiim Islem Odasi 1 14 3
73 Aragtirma Laboratuvari 1 59,6 5
74 Onsa Atolye 1 150 36
75 Onsa Tasarim Laboratuvari 1 40 20
76 Fotograf Stiidyosu 1 37 25
77 Cocuk Gelisim Atolyesi 1 38,25 15
78 Cizim Atolyesi 1 100,43 42
79 Bilgisayar Laboratuvari-7 1 70,47 30
80 Bilgisayar Laboratuvari-8 1 70,47 30
81 Ozgiin Baski Resim Atdlyesi 1 46,1 20
82 Imac Laboratuvari-3 1 52,8 27
83 Sivil Havacilik Ve Kabin Hizmetleri Laboratuvari 1 43,5 24
84 Simulasyon Merkezi 1 14,5 5
85 Siis Tas1 Kesim Atolyesi 1 50 20
86 Modelaj Atdlyesi/ Kuyumcukent 1 44.85 20
87 Kuyumculuk/Taki At6lyesi/ Kuyumcukent 1 12 5
88 Bilgisayar Laboratuvari-8/ Kuyumcukent 1 54,17 20
89 Cizim Laboratuvarl/ Kuyumcukent 1 40,55 20
TOPLAM 89 6092,08 2259

Egitimde yeni teknolojilerin kullammim tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler kullamlmaktadur?

Universitemizde laboratuvarlariniz “Arastirma ve Ogrenci” laboratuvarlar1 olarak ikiye ayrilmis olsa da, arastirma politikamiz
cergevesinde lisans dgrencilerimiz dahil, projelerde bursiyer olabilme hakkina sahiptirler. Bu ¢ergevede, 6grencilerimiz de aragtirma
laboratuvarlarin1 “proje arastirmacis1” sifat: ile kullanma hakkina sahip olmaktadirlar. Buna ek olarak, cesitli firmalarla yapilan
anlasmalarla ve Universitemizin 6z kaynaklari ile laboratuvar alt yapimiz teknolojileri yakindan takip etmeye calismaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

Kariyer Gelistirme Merkezi olarak; ogrencilerin kendi bilgi, beceri, ilgi ve degerlerine uygun ise yerlesmelerine yardimci
olunmaktadir. Bu kapsamda;

Danigmanlik, kogluk yapilmakta, 6grencilerin kariyer gelisimi i¢in profesyonel hayatin onde gelen firmalar ile is ve staj
igbirliklerinin gelistirilmesine ¢aligilmakta, 6grencilerimizin sosyal sorumluluk bilincine katki saglamak ve projeler gelistirmek
tizere vakif ve derneklerle protokoller yapilmaktadir.

Ogrencilerin ERASMUS kapsaminda yurtdisinda staj faaliyetine katilimlari, iniversite icinde diizenlenen yillik tamtim etkinlikleri
ile tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Ogrenciler, <’Europass Mobility Document” ile staj faaliyetlerini kayit altina almalar
konusunda bilgilendirilmekte ve bu sayede yiiksekogrenim sonrasi kariyer olanaklarini genisletebilmektedir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin kurum disi destek
bilesenleri nasil saglanmaktadir?

CO-OP program ile 6grencilerin endiistri ve is diinyasini tanimalari, kariyer planlar1 yapmalari ve mezuniyet sonrasinda ise
yerlesmeleri i¢in kariyer giinleri ve etkinlikler diizenleyerek 6grencilerin bilgilenmelerini ve profesyonel yasama hazir olmalarim
saglamak. CO-OP Programi kapsaminda dgrenciler, uzun vadeli staj i¢in Kariyer Merkezi'nin dogrudan iletisime gecerek is birligi
kurdugu kurumlara yerlestirilmekte ve bu iyi iligkiler sayesinde 6grenciler stajlari siiresince yakindan takip edilebilmektedir.

ERASMUS o6grenci staj faaliyeti, Ogrencilerin yiiksek6grenim gordikleri alanda staj faaliyeti gergeklestirecekleri bir
kurum/firma/arastirma merkezinden kabul belgesi getirmeleri ile miimkiin olmaktadir. Kurumumuzda, Ulusal Ajans’in diizenli
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araliklarla tiim yiiksek6grenim kurumlarina ilettigi staj teklifleri, faaliyet alanina gore kategorilere ayrilmistir. Staja bagvuran ve staj
yeri arayan 6grencilere bu bilgi iletilmekte ve egitim alanlarina uygun staj teklifleri bagvuru yapmak tizere 6grencilere iletilmektedir.
Buna ek olarak, Avrupa’da staj yeri bulmak i¢in var olan gesitli portallar (internet siteleri) grencilere duyurulmaktadir. Staj
faaliyetinin desteklenmesinin siirekliligi i¢in, staja katilan 6grenci sayisinin artmasiyla elimizde olusacak daha 6nce gidilen
kurum/firmalarin listesi, internet sitemizin "ERASMUS Staj Faaliyeti” bolimiinde tim 6grencilerin erisimine agik olacak sekilde
yaymlanacaktir."

Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta mdir?

Universitenin kurulusundan bugiine Psikolojik Destek Birimi faaliyet gostermektedir. Birimde iki klinik psikolog gorev almaktadir.
Birimde ¢are bulucu hizmetlerin (bireysel/grup terapileri, kriz miidahaleleri ve psikiyatri igbirlikleri) yan1 sira 6nleyici ve gelistirici
hizmetler (seminerler, psiko-egitsel brosiirler vb.) de verilmektedir.

Psikolojik Destek Birimi, 2016-2017 akademik yilinda tiim yerleskelerde hizmet vermeye baslamustir. Onleyici ve gelistirici
hizmetleri arttirmak adina 3 seminer (Stres Yonetimi, fletisim ve Insan Iliskileri, Uyum Sorunu ve Konsantrasyon Teknikleri)
diizenlenmis, web sitesinin ilgili bolimi giincellenerek yeni psiko-egitim yazilari eklenmis ve birime ulagma konusunda daha detayl1
bilgiler paylagilmistir. Randevu sistemi, web sitesi tizerinden ¢evrimigi olarak yapilabilecek sekilde diizenlenmistir.

Bir akademik yil igerisinde yaklagik 250 6grenci bagvurmus ve bu 6grenciler ile toplam 900 goriisme yapilmistir.

Saglik hizmetleri, Saglik Hizmetleri Birimi tarafindan saglanmaktadir. Birim hafta i¢i 08.30 -17.30 saatleri arasinda tim
yerleskelerimizde hizmet vermektedir. Birimlerde tam zamanli bir doktor ve hemsireler gérev almaktadir. Birimlerimizde yatak,
muayene sedyesi ve oksijen donanimi mevcuttur. Birimlerde, hem c¢aliganlara hem de 6grencilere giin igerisinde olusabilecek
rahatsizliklarim gidermeye yonelik ilk ve acil tibbi yardim yapilmaktadir. Herhangi bir saglik problemi bulunan 6grenci ve personel,
revirden destek alabilmektedir. Hekim, gerek gordiigii hallerde hastayr bir siire gozlem odasinda tedavi ve takip edebilmektedir.
Tansiyon O6l¢limii, pansumanlar, regeteli enjeksiyonlar yapilmakta; engellilere, gebelere ve emzikli annelere hizmet ayricalig
taninmaktadir. Diyabet hastalarina giin i¢inde her zaman seker 6l¢imii yapilabilmektedir. Diisme, bayilma gibi ani olusan olaylara
yerinde miidahale etmek amaciyla da 6zel ekipmanlar bulunmaktadir. Revirlerimiz Tiim yerleskelerimizin ve Konukevinin girig
katlarinda yer almaktadur.

Ogrencilerin kullammma yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlan, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlan vs.)
mevcut mudur?

Universitemizde spor alanlari ile ilgili kiralama yapilmaktadir. Kiralama yapilan alanlar; futbol, kort tenisi ve atletizm igin
Mahmutbey Stadyumu ve voleybol, basketbol ve futbol i¢in Sabahattin Zaim Ilkokulu Kapali Spor Salonu’dur. Mahmutbey
Yerleskesinde 6n bahgede agik basketbol ve voleybol sahasi, Konukevi binasinda tiniversitede kayitli 6grencilerimizin iicretsiz

kullanimina agik fitness salonu ve aktivite salonu bulunmaktadir. Tim yerleskelerimizde masa tenisi masalar1 bulunmaktadir.

Aktivite salonunda dans, uzak dogu sporlar1 gibi alanlarda ¢alismalar yapilmaktadir. Konukevi binasinda bulunan Miizik Odasinda
piyano, elektronik bateri, gitar ve bas amfileri ve perkiisyon materyalleri bulunmaktadir. Sesli kayit odasinda sesli kitap kaydi yam

sira miizik kuliibii 6grencileri de kayit yapmaktadir.

Ogrenci Konseyi Yonetim Kurulu Toplanti Odas1 Mahmutbey D Blok’ta yer almaktadir. Bakirkdy Yerleskesinde Radyo Altinbag
yaymm odast ve Ogrenci Kuliipleri toplanti salonu ogrencilerimiz tarafindan kullamilmaktadir. Tim bu alanlarin yam sira
tniversitedeki agik-kapali tiim alanlar (derslikler, atolyeler, konferans salonlari vb.) uygunluklarina gére 6grencilerin kullanimina
agiktir.

Universite'nin Ogrenci Konukevi, A (Erkek ) ve B (Bayan) iki ayr1 bloktan olusan toplam 206 Oda,389 Yatak kapasite ile hizmet
vermektedir. Yurtlar kapsaminda asagidaki ortak sosyal alanlar ve hizmet bulunmaktadir;

- Ortak ¢alisma alani, Fitness Salonu, Dans Salonu, Camasirhane, Miizik Odasi, Saglik Merkezi, Yemekhane, Cizim Odasi, 7/24
Konukevi gorevlisi, 7/24 kesintisiz internet hizmeti, 7/24 Giivenlik ve Kapali devre kamera sistemi

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne élciide desteklenmektedir?

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmasi Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi/SKS) basta olmak iizere tiim
birimlerimizce desteklenmektedir. Gerek Ogrenci Konseyi gerekse Ogrenci Kuliipleri tiim calismalarim SKS ile isbirligi icerisinde,
SKS’nin destegi ile yliriitmektedir. Ogrenciler, etkinlikleri i¢in fon ve/veya sponsor bulmalari hususunda tesvik edilse de
bulamadiklar1 durumlarda ihtiyaglar1 SKS’nin ilgili biitge kaleminden karsilanmaktadir.

Ogrenci kuliiplerimizin sayilarina, kuliip {iyesi 6grenci sayilarimiza ve toplam etkinlik sayilarimiza iliskin rapor ekte yer almaktadir.
Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi sportif ve sanatsal basarilar1 burs ile diillendirilmektedir.

Ogrencilerimizi sosyal, kﬁltﬁrgl ve sportif anlamda gelistirmek tizere {icretsiz olarak dans, tiyatro, koro, pilates, zumba, voleybol ve
futbol kurslar1 verilmektedir. Universite Radyosu Mart 2017°de kurulmustur. 2016-2017 akademik yil1 baginda Sesli Kitap Projesi
basglatilmustir.

Sporcu égrencilerin ve kuliiplerin etkinlik ulasimlarimin biiyiik bir kisnu iicretsiz olarak Universite tarafindan karsilanmaktadir
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Kurum, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli ve kolay ulasilir 6grenme
imkanlan ile 6grenci destegini nasil saglamaktadur?

Engelsiz IKBU Birimi 14 Temmuz 2015 tarihinde yiiriirliige giren Engelsiz IKBU Birimi Yonergesine istinaden calismalarini
yiiriitmektedir. Ogrencilerin engel durumuna gore ek sinav siiresi, farkli puntolarda sinav kagitlari, stnav okutmani, ders dncesi not
paylagimu gibi destekler akademik birim koordinatorleri ve 6grenci gereksinimlerine gore saglanmaktadir.

Uluslararast Ofisimiz igerisinde, uluslararast 6grencilerimizin tniversite igerisinde karsilastiklart sorunlarin ¢oztimiine destek
olmak amaci ile bir “hosting” birimi kurulmustur. Bahsi gegen birim uluslararasi 6grencilerimize kayit siirecinde destek
saglamaktadir. Ayrica uluslararasi 6grencilerin yurt ve yemek plani siireglerinde kendilerine destek vermekte ve yurtta konaklamayan
Ogrencilere 6zel konaklama imkanlar1 konusunda destek hizmeti saglamaktadir. Uluslararas1 ¢grencilerin vize, oturma izni, saglik
sigortast vb. destek siireclerini de yine bahsi gegen birimimiz yiiriitmektedir. Her 6grenci kayit déneminin sonunda, uluslararasi
Ogrencilerimiz igin bir oryantasyon programi diizenlenmekte ve yil igerisinde uluslararasi dgrencilerin oryantasyonu ve Tiirk
Ogrencilerle iletisimlerinin gelistirilmesi igin etkinlikler ve geziler organize edilmektedir. Bunlara ek olarak irk¢iligin 6nlenmesi ve
cok kulttirluliigiin 6zendirilmesi i¢in kampanyalar, ¢alistaylar ve etkinlikler diizenlenmektedir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina almmaktadir?
Sozlesmeler ve teknik sartnameler ile giivence altina almaktayiz.

- Konukevinde meydana gelecek yanginlarda, her katta standartlara uygun yangin dolabi, yangin tiipti ve oda ve ortak alanlarda spring
yangin sondiirme sistemi ve tahliye egitimi alan personel bulunmaktadir.

- Yemekhane hizmetini, Zibacatering firmas: vermektedir. (Hizmet, Ziba ve Universite arasinda sézlesme altina almarak giivence
altina alinmustir.)

- Giivenlik hizmetini, TEPE giivenlik firmas: vermektedir. (Hizmet, Tepe Giivenlik Firmas1 ve Universite arasinda sozlesme altina
alinarak giivence altina alinmstir.)

- Temizlik hizmetini, ISS firmas1 vermektedir. (Hizmet, ISS Temizlik Firmas1 ve Universite arasinda sozlesme altina alinarak
giivence altina alinmistir.)

Kiitiiphanemiz tarafindan kullanici memnuniyetinin {ist seviyede tutulmasi i¢in her yil belirli donemlerde “Kullanici memnuniyet
anketleri” yapilmaktadir. Ayrica tiniversitemizin farkli birimleri tarafindan genel hizmet kosullarinin iyilestirilmesi amaci ile yapilan
anketlerde “kiitiiphane hizmetleri” ile ilgili sorular sorulmaktadir. Anket sonuglarina gore kullanicilarin talep, dneri veya sikayetleri
degerlendirilerek, ilgili hizmet ihtiyag¢larina yonelik ¢aligmalara 6ncelik verilmektedir. Kullanicilarin kiitiiphane birimi hakkindaki
memnuniyet ve sikdyetleri hakkinda fikir sahibi olmak i¢in yapilan bu anket sonuglari dogrultusunda kullanicilarla Rektor
bulusmalari diizenlenmektedir. Ayrica anket sonuglari ilgili dekanliklar ile paylagilmakta ve sonugtan tiim ilgililerin haberdar olmas1
ve ¢oziim tiretmesi saglanmaktadir.

2016-2017 egitim 6gretim yil1 bahar yariyilinda tiim 6grencilere uygulanan ve anketteki “Kiitliphane hizmetlerinden genel olarak
memnunum’” sorusunu cevaplayanlarda memnuniyet oran1 %70 olarak 6l¢iilmiistiir.

2016-2017 egitim 6gretim yili bahar yariyilinda tiim akademisyenlere uygulanan ve anketteki “Kiitiiphane hizmetlerinden genel
olarak memnunum” sorusunu cevaplayanlarda memnuniyet orani %84 olarak 6l¢tilmiistiir.

2015-2016 egitim ogretim yili bahar yartyilinda tiim akademisyenlere uygulanan ve anketteki “Kiitiphane hizmetlerinden genel
olarak memnunum” sorusunu cevaplayanlarda memnuniyet oran1 %80 olarak 6l¢iilmustiir.

2015-2016 egitim 6gretim yil1 bahar yariyilinda Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan tiim grencilere uygulanan ve
anketteki “Kiitiiphane hizmetleri yeterlidir” sorusunu cevaplayanlarda memnuniyet oram %64 olarak 6lgiilmiistiir.

Sunulan hizmetler Kiitliphane Yonergesine bagli olarak yiiriitiilmektedir.
Universitemiz icerisinde 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmakta ve hizmetlerin yeterliligi konusunda bilgi almnmaktadir.
Universitemiz igerisinde bir i¢ denetim birimi bulunmakta ve birimimiz igerisindeki siireclerin kalitesi baglaminda geri doniis

saglamaktadir.

Universitemizin bu tiir etkinliklerle ilgili olarak ilgili yonerge/yonetmelik/uygulama esaslari ile sunulan hizmet ya da destekler
giivence altina alinmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi belirlenmis midir?

Universitemiz Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Kalkinma Bakanligi ve TUBITAK tarafindan belirlenen Oncelikli Arastirma
flgi Alanlaria gore belirlenmis hedefler cergevesinde arastirmaya agirlik vermektedir. Bu baglamda, bu hedefleri gerceklestirmek

25/37



tizere 2013 yilinda kurulmus olan Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, 2015 senesinde Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire
Bagkanlig1 olmustur. Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Bagkanligi’nin ana amaci arastirma yapan akademisyen ve dgrencilerimize
A’dan Z’ye siire¢ konusunda destek vermektir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belilenmekte ve hangi sikhkta gozden gecirilmektedir?

Universitemiz arastirma stratejisi, Stratejik Plan Takip ve Kalite Giivence Daire Baskanligimin yapmus oldugu ve Arastirma Strateji
Toplantilar1 ile Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Bagkanlig1 ve tiim Fakiiltelerimizin temsilcilerinin katildiklar1 genis ¢apl bir
toplant1 ile belirlenmistir. Buna ek olarak, her sene Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Bagkanligi; Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1, Kalkinma Bakanligi ve TUBITAK ’1n Oncelikli Arastirma flgi Alanlari, Kalkinma Raporlar1 vb. gibi raporlarina istinaden
akademik kadromuzun arastirma ilgi alanlar1 ile kargilagtirmal1 bir rapor hazirlamaktadir. Bu rapora gore yeni eklenecek veya artik
arastirma hedefinden ¢ikartilmasi gereken bir alan var ise, bunu Rektorliige raporlamaktadir. Rektorlitk bu raporu uygun gérmesi
halinde Universite Y6netim Kurulu’na sunmaktadir.

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak mu ya da tek bir arastirma alanma yonelik olarak m ele
alinmistir? Kurumun temel arastirma ve uygulamah arastirmaya bakisi nasildir?

Universitemiz biinyesinde yer alan 8 Fakiiltenin akademik kadrosunun arastirma ilgi alanlar1 g6z oniinde bulundurularak, Oncelikli
Arastirma Ilgi Alanlarini, Temel, Uygulamali ve Deneysel olmak iizere, 3 ana baslik ve alt basliklar olarak asagidaki sekilde
belirlenmistir:

Saglik Bilimleri Oncelikli Ilgi Alanlari: Yerli Tlag Uretimi, Kanser Calismalar1, Nanobiyoteknoloji Calismalari, Gen Caligmalari,
Yerli Antibiyotik Uretilmesi, As1: Kanser asis1, Viral Hastaliklara Kars1 Asilar, Diyabet ve Metabolizma Hastaliklarina kars: agilar,
Biyomiihendislik ve Biyomalzeme, Gida, Biyomedikal Ekipmanlar (Tibbi Cihaz)

Miihendislik Bilimleri Oncelikli Hgi Alanlari: Bulut Bilisim, Biyocihazlar, Medikal Makine, Robotik ve Mekatronik, Veri
Madenciligi

Sosyal ve Beseri Bilimler Oncelikli 1lgi Alanlari: Kiiltiirleraras1 Etkilesim: Imparatorluk Calismalari, Afrika Calismalar,
Operasyonel Verimlilik ve Performans Caligmalari, Siire¢/Performans fyilestirme, Enerji ve Cevre: Enerji Verimliligi, Ekolojik
Caligmalar, Giivenlik: Enerji Giivenligi, Siber Giivenlik, Is Sagligi ve Guivenligi, Aile Caligsmalari, Ar-Ge ve Yenilik Politikalari,
Uluslararas1 Ozel Hukuk (Tahkim), Kent Mimarisi ve Planlamas1

Temel ve Uygulamali Arastirma alanlarinda ¢aligsan akademisyenlerimize arastirmalarinda BAP, Yurtdist Akademik Destek, Yayin
Destek gibi destekler verilmekte olup, dis fon kaynaklar1 bagvurularinda da Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Bagkanligimiz
tarafindan her tiirlii destek verilmektedir.

Kurum, arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili arastuma faaliyetlerinde bulunmakta nudur?

Oncelikli arastirma ilgi alanlarimz ile ilgili faaliyetlerimiz bulunmaktadir. Ozellikle YOK nezdinde kurulmus olan Arastirma
Merkezlerimizin aragtirma ilgi alanlari da “Oncelikli Arastirma Tlgi Alanlarimiz” igerisindedir. Uygulama ve Arastirma
Merkezlerimiz: Toplumsal ve Ekonomik Arastirmalar Merkezi, Enerji ve Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Aile Sirketleri Y dnetimi ve Danismanligi Arastirma Merkezi, is Sagligi ve Giivenligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Ag1z ve Dis Sagligi Uygulama Arastirma Merkezi.

Arastirmada oncelikli alanlannda UYGAR merkezleri var mi? Varsa bu merkezlerin hedefleri belilenmis, c¢iktilan
izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Aragtirmada oncelikli alanlarda hedefleri olan Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz bulunmaktadir. Bu Uygulama ve Arastirma
Merkezlerimiz diizenledikleri sempozyum, ¢alistay, kongre ve konferanslar ile bilgilendirme giinlerini bu gercevede yapmaktadirlar.
Buna ek olarak Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz proje gelistirerek, bu proje Onerilerini dis fonlara sunmaktadirlar. Bu
Merkezlerimiz asagidaki gibidir:

Toplumsal ve Ekonomik Arastirmalar Merkezi, Enerji ve Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikoloji Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, Aile Sirketleri Yonetimi ve Damgmanligi Arastirma Merkezi, Is Sagligi ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Ag1z ve Dis Sagligi Uygulama Arastirma Merkezi.

-Arastirmada oncelikli alanlan ile ilgili, ic ve dis paydaslann 6nerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektorel toplantilar
diizenlemekte midir?

Universitemizde oncelikli arastirma alanlarimiz ile ilgili bilimsel ve/veya sektdre toplantilar diizenlenmektedir. Fakiiltelerimizin ve
Uygulama Arastirma Merkezlerimizin baskanliginda ve Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Baskanligimizin destegi ile bilimsel
kongre, konferans ve seminerler diizenlenmektedir. Sektorel Toplantilar ise, Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Baskanlifinin
destegi ile diizenlenmektedir. Bu ¢ercevede, akademisyenlerimizin ilgili sektor ile bir araya gelerek, aragtirma galigmalari yapmalari,
bu konuda igbirligi i¢erisinde proje ortakligi kurmalari saglanmaktadir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet) arasinda nasil bir etkilesim
bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi var nudir?
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Kurumumuzda sadece arastirma faaliyetleri degil, sosyal sorumluluk projeleri de 6n plandadir. Ozellikle akademik kadro ve idari
kadronun bir sosyal sorumluluk projesinde yer almasinin performans kriterlerine eklenmesi konusu giindeme gelmis olup, bu
konuda Mayis 2017 igerisinde Universite Yonetim Kurulu’na onanmak tizere goriis iletilecektir.

Buna ek olarak 6grenci kuliiplerimiz ile danisman akademisyen sosyal sorumluluk projeleri yapmaktadirlar.

Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir
arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir arastrmalann ciktilarnm nasil izlemekte ve
degerlendirmektedir?

Universitemiz arastirma stratejisinin bir parcasi olarak, diger Universite ve kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde ¢alismaktadir.
Bu cergevede Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Baskanligi, gesitli Ar-Ge platformlarinda bir araya gelinen diger Universite ve
kurum/kuruluslarla Universitemizde ilgili Fakiilteler ile goriismeler ayarlamakta, bu gériismelerin neticesinde bir arastirma isbirligi
¢ikmasi igin girisimlerde bulunmaktadir. Bu ¢ergevede bugiine kadar, Kampiislerimizin bulundugu ilge belediyeleri, ortak projeler
yapilmis ve konferanslar diizenlenmistir. Buna ek olarak Ikitelli Organize Sanayi ile yapilan arastirma isbirligi cercevesinde ortak
projeler hazirlanmakta ve senede en az bir defa proje pazari diizenlenmektedir. Buna ek olarak, ulusal ve uluslararas: ve 6zellikle
Istanbul’da bulunan Universiteler ile de arastirma isbirlikleri yapilmaktadir. Bu tarz Universite-Sanayi-Sektor Isbirliklerinin
arastirma ¢iktilart ilk etapta konferans olarak yapilmakta, akabinde ilgili arastirmada yer alan akademisyenimizin aragtirmayi yayina
doniigtiiriilmesi beklenmektedir. Ana Sorumlu Birim Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Bagkanlig1 olup, Universite-Sanayi-
Sektor Isbirlikleri icin her sene Daire Baskanliginin performansina en az 16 isbirligi ve bu isbirliklerinden 8 proje basvurusu
seklinde bir plan olusturmustur. Bu performans gostergesinin, 8 Fakiiltemiz i¢in, her Fakiilte bagina 2 isbirligi ve her Fakiilte bagina
bir proje bagvurusu seklinde alt kirtlim1 bulunmaktadir.

Kurum, arastima stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastima faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir
arastimalara uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir arastirmalann ciktlanm nasil izlemekte ve
degerlendirmektedir?

Universite olarak, ¢ok disiplinli ve birden fazla kurumun yer aldig arastirma faaliyetlerini desteklemekteyiz. Bu konuda Yenilik ve
Aragtirma Projeleri Daire Bagkanligi her dénem isbirligi yapilabilecek kurum/kuruluslari belirlemekte, ilk adim olarak bu
kurum/kuruluslarla bir 6n gorisme yapmakta akabinde de ilgili akademisyenlerimiz ile bir araya gelerek, arastirma isbirligi
yapmalar1 saglanmaktadir. Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Bagkanligimizin performans kriterlerinden biri, diger kurum/kurulug
ve tniversitelerle isbirligi oldugu i¢in, izleme ve takibi ve puanlamasi senede iki defa Rektorliige raporlanarak yapilmaktadir.

Kurum, yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil bir bag kurmaktadir?

Oncelikle aragtirma ilgi alanlarimiz, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanhg ve TUBITAK’m kalkinma
raporlarina gére hazirlanmis oldugu igin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle uyumludur. Her sene Yenilik ve Arastirma
Daire Bagkanliginca yukaridaki kurumlarin raporlari gézden gegirilerek Arastirma stratejilerimizde revizyon yapilmaktadir.

Yapilan arastirmalarnn bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkis1 var midir? Nasil tesvik
edilmektedir?

Universitemiz biinyesinde yapilan arastirmalarin giktilarmin toplumumuza ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkist n plandadir. Bu

cergevede, yapilan arastirmalarm Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve TUBITAK m Oncelikli Arastirma
flgi alanlarinda olmasina dikkat edilmektedir. Ozellikle bu ¢ercevede arastirma yapmak isteyen akademisyenlerimize destek

verilmekte ve BAP’larin ¢agrilarinin da ilgili karum/kurulus dncelikli arastirma ilgi alanlarinda olmasina 6zen gosterilmektedir.

Kurumun, arastimada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, intihali 6nlemeye yonelik 6zel
yazihmlar, vs.) var midir?

Universitemizin Etik Kurul Komisyonu bulunmaktadir. Buna ilaveten, Arastirma, Yaymn ve Yurtdisgt Akademik Faaliyetleri
Destekleme Komisyonumuz bu tarz konulara da bakmaktadir.

Arastirmalann ¢iktilan (proje raporu, yayin, patent vb.) ddiillendirilmekte midir?

Aragtirma ¢iktilar1 ile akademisyenlerimiz bir sene igerisinde ilgili ¢iktiyr gerekge gostererek en fazla 6 defa (toplamda 7000.-USD
karsilig1 Tiirk Lirast) tutarinda Yurtdist Akademik Destek kullanma hakkina sahiptir. Buna ek olarak, aragtirma ¢iktilari Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi ile de 6dillendirilmektedir.

Arastirma firsatlan ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasimm yapilmakta mdir?

Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Bagkanlig1 tarafindan her iki haftada bir Aragtirma konulu E-Biilten tiim akademik kadromuza
iletilmektedir. Buna ilaveten yapilan her tiirlii konferans, kongre, sempozyum da hem afigler hem de email araciligi ile akademik
kadro ve tiim {niversite ile paylasilmaktadir. Sektor toplantilarimiz ise, bire bir ilgili Fakiilte ile diizenlenmekte olup, duyuru
sirasinda tiim Universiteye email ile bildirim iletilmektedir.

Verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora égrencilerinin yurtici ve yurtdisi iiniversitelerde égretim gorevlisi olarak
ise baslama oranlan takip ediliyor mu? Kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan
ogrencilerin oram nedir?
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Doktora boliimlerimiz yeni agilmis oldugu icin heniiz mezun olmus doktora grencimiz bulunmamaktadir. Ancak doktora
Ogrencilerimizin akademik kariyerlerine hazirlik i¢cin seminer dersi almas1 yoniinde ¢aligsmalar yapilmaktadir. Bu ¢ercevede doktora
6grencilerimize sinav kagidi nasil hazirlanir, nasil puanlanir, ders anlatim metotlari, dgrenci ile iletisim vb. konularda 2017-2018
akademik yi1linda seminer dersi verilecektir.

Kurum, arastrma o6ncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapmm ve mali kaynaklann
olusturulmasma ve uygun sekilde kullamimina yonelik politikalara sahip midir?

Her biitge doneminde fakiiltelerimiz arastirma igin fiziki ve teknik altyapi biit¢elerini hazirlamakta ve Rektorliige 6neri olarak
sunmaktadir. Bu sunulan fiziki ve teknik altyapi biitgelerinin dig kaynak fonlarindan karsilanmasi konusunda Yenilik ve Arastirma
Projeleri Daire Bagkanlig: fakiiltelerimize destek vermektedir. D1s kaynak fonlarindan destek alinamayan fiziki ve teknik altyapilar
tiniversitemizin 6z kaynagindan biit¢e kullanilarak karsilanmaktadir.

Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina
almaktadir?

Universitemiz i¢ isleyisinde her tirlii arastirma faaliyetlerinin raporlama siiregleri yer almaktadir. Buna gore, tiim arastirma
faaliyetleri yapildig siireye bagli olarak ya tek rapor ya da birden fazla raporu Yenilik ve Aragtirma Projeleri Daire Bagkanligi’na
iletirler. Bu Daire Baskanliginda toplanan raporlar belli araliklarla Rektorliige raporlamr. Buna ilaveten, Universite kendisinin
verdigi bir bilimsel destegin bir bilimsel yayina ve/veya bir projeye doniismesi kosulunu da yonetmeligine eklemis bulunmaktadir.
Bu da aragtirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve de aksamadan devam etmesini saglamaktadir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklan, arastima oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek icin
uygun ve yeterli midir?

Kurumun fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gergeklestirmek i¢in uygun ve
yeterlidir.

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik agik olgiitler meveut olup, belirtilen orgiit yapisi kurulunca
belirlenip y1l i¢inde siirekli olarak gézden gegirilmektedir.

Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut olmakla beraber; uygulamali aragtirmalar, lisansiistii
caligmalar ve kurumun aragtirma 6ncelikleri ile uyum parametreleri baslica 6ncelikleridir.

Tlgili kisiler ile ortak kararlar almip sosyal ve ekonomik ¢ikarlar géz oniine alinarak tesvik primi, takdir ve tesekkiir belgeleri gibi
bazi tesvikler verilip desteklenmektedir.

Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu, kurum dis1 saglanan mevcut dis destekler yeterli olmaktadir. Daha da artirilmasi hususunda
da calismalar hizla devam etmektedir.

Etik kurallarina uymak i¢in ¢esitli donemlerde seminerler diizenlenerek arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Kiitiiphane, etik
arastirma kuralar1 ve telif ile ilgili ile ilgili olarak gerekli bilgilendirmeleri yapmaktadir.

Kiitiiphane, arastirma faaliyetlerine yonelik, her tiirlii fiziki ve teknik altyapiyr sunmakta, proje kapsamli ¢aligmalar igin basili ve
elektronik kaynaklara mali kaynak ayirmaktadir. Ayrica kurum kaynaklarin daha verimli kullanilmasi hakkinda toplanti, seminer
diizenlenerek akademisyenlerimizi bilgilendirip siirdiiriilebilirlik saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Kurum ¢aliganlarinin basarilarini1 Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Yonergesi ile Akademik Personel Performans Degerlendirme Y onergesi
kapsaminda tesvik etmekte ve odiillendirmektedir. Idari Personel arastirma faaliyetleri i¢in Idari Personel Degerlendirme Kriterleri
hazirlik agsamasindadir.

[:Jniversitemiz yeni kurulmus bir Universite olmasina ragmen, fiziki/teknik altyapisi aragtirma yapmaya yetecek olanaklara sahiptir.
Onceligimiz lisans, yiiksek lisans ve doktora §grencilerimizin egitimlerini arastirma gatist altinda yapmalarini istedigimiz igin,
fiziki/teknik altyapi olarak 6grenci laboratuvarlarimiz tam tegkilatl bir sekilde ¢alismaktadir.

Bunun yani sira, aragtirma alt yapimizi gelistirmek i¢in, Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Bagkanligi olarak proje ¢agrilarina
akademisyenlerimizi yonlendirmekte ve de Universitemizde mevcut olmayan bir cihazin alinmasi konusunda tesvik etmekteyiz.

Kurum i¢i kaynaklann arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik ac¢ik kriterler mevcut mudur? Bu Kkriterler nasil
belirlenmekte ve hangi sikhkta gozden gecirilmektedir?

Universitemizde kurum ici arastirma faaliyetlerine yonelik kriterler bulunmaktadir. Yurtdist Akademik Faaliyetleri Destekleme
Yonergesi, Bilimsel/Sanatsal Arastirma Projelerini Destekleme Y onergesi, Yayin Destek Yonergesi gergevesinde bu faaliyetler
yiriitiilmektedir. Bu kriterler, yonergelerimizde yer aldigi sekilde, senede bir defa Agustos Ay igerisinde Yenilik ve Arastirma
Projeleri Daire Baskanlig1 tarafindan gozden gegirilir ve bir revizyon gerekmesi durumunda, revizyon 6nerisi ile Universite Y onetim
Kurulu'na sevk edilmek tizere Mevzuat Komisyonu’na ilgili revizyon maddesi iletilir. Buna ilaveten, Resmi Gazete’de ilgili
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konularda herhangi bir degisiklik yapildigini belirten bir kanun, yonerge, yonetmelik ¢ikmasi durumunda, Yenilik ve Arastirma
Projeleri Daire Bagkanligi ilgili degisikligi aninda yaparak yukaridaki siireci baglatmakla yiikiimlidiir.

Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik oncelikler mevcut ise ne tiir parametreler (kurumun arastirma
oncelikleri ile uyum, cok ortaklydisiplinli arastirmalar, kurumlar arasi ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii cahsmalar,
temel arastirma, uygulamah arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikty/performans vb.) dikkate ainmaktadr?

Universitemizde arastirma faaliyetlerinde iiniversite 6z kaynaginin kullanilmasi sirasinda oncelikli arastirma ilgi alanlari ilk planda
yer almaktadir. Bu baglamda, her tiirlii kurum igi/kurum disi/ulusal/uluslararasi arastirma isbirliklerinde Universitemiz tarafindan
belirlenmis olan 3 ana Oncelikli Arastirma Ilgi Alanlar1 baslig1 altinda ¢alismalar yapilmasi tesvik edilmektedir.

Kurum, kaynaklann etkin/verimli kullammm saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin i¢/dis paydaslarla isbirligini ve
kurum disindan kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve desteklemektedir?

Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Bagkanligi, kurum dis1 fonlarin saglanmasi konusunda c¢alismalar yiirtitmekte olup, 6zelikle,
ilgili proje cagrilarimi tiim akademik kadroya duyurmakta ve sektor ile ilgili ¢agrilara ortak proje bagvurulari yapilmasim
saglamaktadir. Ayrica, Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Bagkanligi sektor ziyaretleri ve toplantilari diizenleyerek, firmalarin
tiniversitemiz ile igbirligi yapmalari i¢in calismalar yiirtitmektedir.

Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu ve
yeterli midir?_

Kurum disindan saglana dis destekler Universitemizin stratejik hedefleri ile uyumludur. Ancak yeterli degildir. Bu cercevede

arastirma alaninda daha cok dis destek alabilmek igin Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Baskanligt TUBITAK ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’mn stratejileri ile uyumlu olacak sekilde 2 senelik kisa bir plan yapmistir. Buna gore g¢esitli egitimler ve

seminerler diizenlenerek akademisyenlerimizin dis destek projelerine 6zendirilmeleri ve bagvuru yapmalar, firma goriismeleri ile

Universite-Sanayi isbirligi ¢ercevesinde firmalardan destek alinmasi, lisan, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerimizin firmalarda CO-
OP yaparak, bitirme projelerini firmalarin destegi ile yapmalar1 ana hedefler arasinda yer almaktadir.

Kurum, arastrma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne tiir destekler (Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunun geregini yerine getirme, lisanh yazihm kullanimi,) sunmaktadir?

Universitemiz biinyesinde arastirma tarafi i¢in satin alian her tiirlii cihaz, makine teghizat, yazilim ve hatta sarf malzeme i¢in Satin
Alma Daire Bagkanligimiz tarafinda Satin Alma Y6nergemize gore 3 teklif usulii satin alma seklinde yapilmaktadir

Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsamunda ihtiya¢ duyulan kaynaklann (fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar)
siirdiiriilebiliigini nasil saglamaktadir?

Ozellikle Universite-Sanayi Isbirligi cercevesinde firmalarla yapilan isbirligi anlasmalar1 gercevesinde dis kaynaklarin
stirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Buna ilaveten Universitemizin her sene yapilan Arastirma Biitcesi ile de 6z kaynak olarak
arastirma konusunda kaynaklarin stirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Bu konuda Akademik Personel Atama ve Yiikseltme Komisyonumuz tarafindan Akademik Personel ise alim on siireci ve de
atamalar1 yapilmaktadir. Bu Komisyon, Rektor Yardimcisi bagkanliginda toplanmakta, bagvuruda bulunan akademik personelin
bagvuru dosyasi incelenmekte ve ozellikle bilimsel agidan yetkinligini asgari kosullarda saglamasi durumunda ilgili akademik
kadroya bagvurusunun uygun oldugu Rektorliige bildirilmektedir. Bagvuru sahiplerinin 6zellikle bilimsel yayinlari, yapmis olduklari
projeler, konferans bildirileri ve sunumlari, atiflar1 ve Dogent ve Profesdr atamalarinda yiiriittiikleri Yiiksek Lisans ve Doktora
tezleri g6z 6niine alinmaktadir. Yrd. Dog. atamalarinda asgari puan 15, Dog. atamalarinda asgari puan 100 ve Profesor atamalarinda
Dogentlik sonrasi yaptiklar bilimsel yayin ve diger maddelerden en az 200 puan almalar1 kosulu bulunmaktadir.

Atanan yeni akademik personelin yazili olarak belirlenen atama yiikseltme kriterlerine uygunlugu ve ilgili komisyon degerlendirmesi
ile gerekli yetkinliklere sahip olmasi saglanmaktadir. Yiikseltmelerde de aym kriterler kullanilarak mevcut akademik personelin de
gerekli yetkinlikleri saglamasi kosulu aranir. Akademik Performans Yonetim Sistemi ile yiiksek performans ve beklenen
yetkinliklere sahip personel tesvik edilirken, beklenenin altinda yetkinlik ve performans sergileyenlerin gelisimi i¢in aksiyonlar
aliacaktir.

Bu konuda Akademik Performans Atama Komisyonumuz olup, atanmasi yapilacak olan kiginin dosyasini incelemektedir. Belli
kriterler {izerinden yapilan bu incelemenin akabinde Rektorliige adayin bagvurusunun uygun olup olmadigi konusunda bilgi
verilmektedir. Akabinde adayin atama siireci baslatilmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?_

Aragtirma kadrosunun yetkinligini 6l¢mek i¢in Akademik Performans Komisyonumuz bulunmaktadir. Bu Komisyon her sene
asagida yer alan 6lgiitlere gore akademik kadroyu degerlendirmektedir.
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a. Ders vermesi: %60

b. Aragtirma — Yayin yapmast: %40

c. Idari gorev

d. Universiteye iliskin diger gorevler"

Aragtirma Kadrosunun yetkinligi Akademik Performans Kriterleri Sistemi ile degerlendirilmektedir.
Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢cin ne gibi imkénlar sunulmaktadir?

Arastirma Kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi icin, Universitemiz biinyesinde yer alan Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire
Bagkanlig1 tarafindan gesitli destekler verilmekte olup, bunlar ana bagliklar halinde agsagida verilmistir:

Yurtdis1 akademik destek, Bilimsel Arastirma Projeleri Destegi, Yayin Destegi, dis kaynakli projelerde es finansman istenmesi
durumunda, projenin uygun goriilmesi halinde es finansman destegi, girisimcilik bagligi altinda firma kurmak ve girisimini
ticarilestirmek isteyen akademisyenlerimize girisimci destegi, fikrini patentlemek veya tasarim hakki almak isteyen
akademisyenlerimiz i¢in Fikri Miilkiyet Haklar1 destegi, proje gelistirmek ve/veya bir ortak kurum/kurulus veya tiniversite ile proje
yapmak isteyen akademisyenlerimize proje destegi verilmektedir.

Akademik kadromuza verilen yurt i¢i ve yurtdisi akademik destekler ile tiim akademik kadromuz yurti¢i ve yurtdisinda konferanslara
katilma hakkina sahiptirler. Buna ek olarak, yayin destek ile akademik kadromuzun indeksli dergilerde ¢ikarttigi yayinlar
odiillendirilmekte ve bu gergevede kaliteli yayin tesvik edilmektedir. Ayrica, patent destegi ile fikri olan akademisyenlerimizin
fikirlerinin patentlenmesi saglanmaktadir. Kulucka Merkezimiz de bu fikirlerin ticarilestirilmesi konusunda akademik ve idari kadro
ile 6grencilerimize destek vermektedir.

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansim nasil degerlendirmektedir?

Akademik Atama ve Yikseltme Komisyonumuz, yeni alinacak olan veya yiikseltme yapilacak olan personelimizin ncelikle bilimsel
yayin, proje, atiflar, konferans bildirileri, Yiiksek Lisans ve Doktora danigsmanliklar: vb. gibi kriterleri tek tek incelemekte, akabinde
Yardimer Dogentler igin en az 15, Dogentler i¢in en az 100 ve Profesorler i¢cin Dogentlik déneminde yaptigi ve yukarida sayilan
etkinliklerden en az 200 puan almasi iizerine, bagvurusunun uygun oldugu Rektorliige bildirilmektedir.

Akademik Atama ve Yiikseltme Komisyonumuz kendisine gonderilen bagvuru dosyalarimi incelerken, 6zellikle Bilimsel agidan
yapilan faaliyetleri goz Oniine almaktadir. Buna gére Bilimsel agidan yapilan incelemelerde, Yardimc1 Dogentlerin en az 15,
Dogentlerin en az 100, Profesorlerin de en az 200 puan almalari kosulu bulunmaktadir.

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay1 saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirigini nasil giivence altina almaktadir?

Bu konularda Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Bagkanlig1 is akislar1 ve yonerge ve yonetmelikleri ile nicelik ve nitelik olarak
surdiriilebilirlik giivence altina alinmaktadir. Her akademisyenimiz, yonetmeligimize uygun olarak Bilimsel Arastirma Projesi,
Yurtdist Akademik Destek, Patent, Tasarim ve Marka Hakki, Girisimcilik bashigi altinda 6n kulugkada firma kurma basvurusu
yapabilmektedir. Bu bagvurularin hepsinde ilk bagvuruda herhangi bir kosul aranmadan, 6zellikle Yardimer Dogent kadrosuna destek
verilmektedir. Ancak bagvuruda bulunan ve yukarida sayillan destekleri alan akademisyenlerimizin, bu destekleri kullanmalari
akabinde c¢ikt1 olarak en az bir bilimsel yayin, dis kaynak proje bagvurusu yapmasi beklenmektedir. Bu konulardaki siireg isleyisi
Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte olup, 3 aylik rapor halinde Rektorliige sunulmaktadir.

4. Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumun arastirma performansi verilere dayah ve periyodik olarak élciilmekte ve degerlendirilmekte midir?

Arastirma performansimiz  Universitemizde iki sekilde &lciilmektedir. Birincisi Akademik Performans Kriter Sistemimizde,
arastirma kriterleri baglig altinda, akademik kadromuzun o akademik yil igerisinde yapmis olduklari arastirma performanslari yer
almaktadir. Tkinci olarak da Yenilik ve Aragtirma Projeleri Daire Baskanligimizin, her sene Agustos ayinda performans kriterleri
cergevesinde arastirma performanslari lgiilmektedir. Buna ek olarak, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi, Times Higher
Education Endeksi vb. gibi endekslere de her sene aragtirma verilerimiz iletilmektedir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde;

-Doktora programlarna yonelik bilgiler (doktora programlarma kayith égrenci ve mezun sayllan, mezunlarnn akademik
ortamda ve/veya sanayi kuruluslaninda calisma oranlan, yurt ici ve yurt disinda calisma oranlan vb.);

-Bu konuda YOK raporunun yan sira, her sene hem Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksine hem de Times Higher Education

endeksine gerekli veriler iletilmektedir. Bu gercevede, Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Baskanligi her sene yilda iki defa I¢
Denetim yaparak bu konularla ilgili bir raporu Rektorliige sunmaktadir.
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-Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilan;

Bir tist maddede belirttigimiz gibi, bu verileri de yukarida adi gegen kurum/kuruluglara iletmekteyiz. Bu ¢ercevede, Yenilik ve
Arastirma Projeleri Daire Baskanlhigi her sene yilda iki defa I¢ Denetim yaparak bu konularla ilgili bir raporu Rektorliige
sunmaktadir.

-Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasma katkis1 kalite
gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Bu konuda Universitemiz igerisinde kurulmus olan I¢ Denetim Mekanizmasi ile senede 2 defa Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire
Bagkanlhigi Rektorliige rapor sunmaktadir. Buna ek olarak YOK ve Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi ve diger endekslere
sunulan bilgiler ¢cergevesinde dis denetim de saglanmaktadir.

Arastirmalann Kkalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?

Boyle bir mekanizma mevcut olup, akademisyenlerimizin her tiirlii aragtirma faaliyetlerini belirli bir donem icerisinde Yenilik ve
Aragtirma Projeleri Daire Bagkanligi’na bir rapor ile iletmeleri ve Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Bagkanligi’mi da bu raporlart
her 3 ayda bir Rektorliige arz etmesi gerekmektedir.

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasmdaki yeterliligini nasil gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini
nasil gerceklestirmektedir?

Her sene yapilan Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ile bu yeterlilik gézden gecirilmektedir. Bir Fakiilte veya Boliimde
diistis veya eksiklik hissedilmesi durumunda, Yenilik ve Arastirma Daire Bagkanlig1 ilgili Fakiilte Dekanlig ile bir araya gelerek bir
calisma programi olusturur. Bu program cercevesinde eksik goriilen konuda Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Bagkanligi ilgili
Fakiilteye destek vermekle yiikiimliidiir.

5. YONETIM SIiSTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Kurumun, yonetim ve idari yapillanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta midir?

2547 sayili Kanun, Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi ve ilgili mevzuatina uygun bir yonetim yapilanmasi mevcuttur.
Yonetim modeli bu gergevede, seffaflik, aciklik, hesap verebilirlik, katilimcilik, etkinlik, hukuka baglilik ve toplumsal sorumluluk
seklindeki iyi yonetisim ilkelerine dayali olup bu anlayis her kademede uygulanmaktadir.

Yonetim modeli olarak fonksiyonel yapilanma esas alinmistir. Basit yapida olmasi, hizli karar verebilmeye ve icraya imkan
saglamas1 modelin avantajli yonleridir.

Modelde ii¢ ana fonksiyonel grup mevcuttur.

a. Fakiilte, Enstitii ve Yiiksek Okullardan olusan Egitim-Ogretim (Akademik) Grubu

b. Genel Sekreterlik biinyesindeki idari ve destek birimlerinden olusan Y6netim ve Idare Grubu

c. Arastirma ve Uygulama Merkezlerinden olusan Arastirma ve Gelistirme Grubu

Enstitiiler, Idari ve destek ile gorevli bazi birimler, bazi merkezler Rektor Yardimeiliklarina baglanmistir.

Gruplar i¢inde ve gruplar arasinda ihtiyag duyulan bilgi akisi ve koordinasyon ihtiyaci ise periyodik olarak en {iist diizeyde yapilan
Miitevelli Heyet, Universite Senato ve Yonetim Kurulu Toplantilariyla ve Rektdr baskanliginda Rektor Yardimeilari, Rektor
Danigmanlari, Genel Sekreter ve idari birim yoneticilerin katilimiyla haftalik icra edilen koordinasyon toplantilariyla
karsilanmaktadir.

Operasyonel siireclerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini nasil yonetmektedir?

Universitedeki tiim Akademik ve Idari birimler Rektor, Miitevelli Heyet Baskan Vekili, 3 Rektor Yardimcist ve Genel Sekreter'e
bagli olarak yonetilmektedir. Her bir tist yonetici kendine bagli Daire Bagkanlar1 ve Koordinatorler ile haftalik toplantilar
yapmaktadir. Haftada bir de Rektor ile bir araya gelerek alinacak kararlar1 ve operasyonel siiregleri gozden gegirmektedirler. Buna
bagli olarak tiim operasyonel siireglerin ve idari destek siireglerinin is akis semalar1 ve uygulama esaslar1 (yonerge, usul ve esaslar,
direktifler) diizenlenmis olup tiim isler buna uygun olarak yiriitiilmekte ve tist yoneticiler tarafindan denetlenmektedir. Kararlarin
alinmalarinda ve operasyonel siireglerin yiiriitiilmesinde YOK mevzuatlar1 gergevesinde Miitevelli Heyeti, Universite Y&netim
Kurulu ve Senato gerekli kararlar1 almakta ve yukarida tanimlanan yonetici kadroya bu kararlar iletilmektedir.

Universitemizde etkin bir i¢ kontroliin kurulmas1 ve siirdiiriilebilmesi cercevesinde; operasyonel siirecler egitim-6gretim faaliyetleri,
akademik ve bilimsel arastirmalar, {iriin ve hizmet yonetimi, kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri, yonetim ve destek siirecleri ise kurumsal
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yonetim, insan kaynaklarimin yonetimi ve gelistirilmesi, finansal kaynaklarin yonetimi, fiziksel kaynaklarin yonetimi, bilgi
teknolojileri ve bilgi kaynaklarinin yonetimi, destek hizmetlerinin yonetimi olarak belirlenmistir. Operasyonel ve destek hizmetleri
yonetim siireglerinin detayinda belirlenen is akiglari ve gérev tamimlari ile siire¢ yonetilmektedir. Cagdas performans ol¢iim
yontemlerine dayali idari performans Olgtimleri yapilmaktadir. Yeni baslattigimiz idari yonetimin yeniden yapilanmasi siireci
cergevesinde 360 derece segme ve yerlestirme, iicretlendirme ve yan hakla, hizmet i¢i egitim ve gelistirme, yetenek yonetimi, i¢
iletigim ve motivasyon konularinda iyi isleyen bir yap1 olusturulacaktir. Ayrica Universitemiz faaliyet ve siireclerine iliskin verileri
toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere bilgi yOnetim sistemi boliimiinde belirtilen “Veri Tabani ve Bilgi Yonetim”
sistemlerinden yararlanilmaktadir.

ic kontrol standartlarma uyum eylem plamm ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

Alinan tiim kararlar, yiiriitiilen operasyonlar ve yapilan igler ilgili yonergelerde ve is akis planlarinda tanilandig: sekilde denetime

tabii tutulmaktadir. Buna ilave olarak dogrudan Miitevelli Heyet Baskanligi'na bagli Universite I¢ Denetim Birimi yapilan tiim isleri,
akademik ve idari birimleri y1l i¢inde rutin denetime tabii tutulmaktadir. Bu denetim esnasinda ilgili mevzuat ve i¢ kontrol

standartlarina dayali hazirlanmis I¢ Denetim Birimi Y 6nergesine dayali olarak hareket etmekte Universitenin faaliyetlerinin, yasalara
ve ilgili diger mevzuata, Istanbul Kemerburgaz Universitesi i¢ mevzuatina ve prosediirlerine ve Universitenin strateji, politika, ilke
ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiildiigii hususunda giivence saglamaktir. S6z konusu birimin gérevleri asagidaki gibidir;

1. Universitenin tim idari ve akademik faaliyetlerinin yasalar ve diger mevzuat ile Universitenin i¢ diizenlemelerine,
prosediirlerine, Miitevelli Heyetinin kararlarina, Baskanin talimatlarina, Universitenin strateji, politika, ilke ve hedeflerine
uygun olarak yiiriitiiliip yiiriitiilmediginin denetiminden sorumludur.

2. Universitenin her tiirlii defter, kayit, belge, dosya ve diger dokiimanlar1 iizerinde inceleme yapmaya yetkilidir.

Yapilan islemler ile ilgili olarak, gerektiginde, idari ve akademik tiim personelden yazili gériis istemeye yetkilidir.

4. Baskanin gorevlendirmesi gercevesinde, yasalar ve diger mevzuat ile i¢ diizenlemeler, prosediirler, Miitevelli Heyet kararlarina
aykiri iglem ve faaliyetler ile ilgili olarak sorusturma yapmaya yetkilidir.

w

Kurumun yasal gereklilikleri, takip edilen kalite yonetim sistemleri dogrultusunda belirli periyotlarla, i¢ denetgiler ve danigmanlik
hizmeti alinan tarafsiz dig denetgilerle degerlendirilmektedir. Herhangi bir sapma veya diizeltme 6nerisi oldugunda en hizli sekilde
aksiyonlar planlanarak, iyilestirme siiregleri faaliyete alinmaktadir.

2. Kaynaklarn Yonetimi

insan kaynaklarmn yénetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Istanbul Kemerburgaz Universitesi insan kaynaklar1 yonetiminde, seffaf ve adil siiregler kurulmaya ve isletilmeye calisiimakta,
akademik ve idari tiim personelin gelisimleri ve kurumun basarisi hedeflenmektedir. Universitenin ve dgrencilerin basarisinin
personelin kalite, hizmet ve performansina bagli oldugu bilinciyle, ¢alisanlarin memnuniyeti ve desteklenmesi amaglanir.

Bu amagla Universitemizde kurgulanan akademik personel performans degerlendirme sistemi 2016 yilinda hayata gecirilmistir.
2017 yilinda revize edilerek Haziran ayinda ikinci kez uygulanacaktir. Akademik personelin, yaynlar, arastirma/proje/etkinlik,
egitim/6gretim ve idari/diger etkinlikler kategorilerinde performans kriterleri ve notlama sistematigi belirlenmis olup, sistem
tizerinden hesaplama ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Idari personelin performans sistemi de ilk kez 2017 yilinda uygulanacaktir.
Bu amagla, tiim birimlerle analizler yapilarak kurum ve departman yetkinlikleri ile davranig gostergeleri ve diizeyleri belirlenmig
olup, idari personelin performans Sl¢tiimiinde hedeflerle birlikte degerlendirilecektir. Performans sistemi ¢iktilari, geri bildirim,
odiillendirme ve gelisim planlarina 151k tutmaktadir. Yetkinliklerin segme-yerlestirme siireclerine entegrasyonu da ise alim ve terfi
stireglerinin verimliligini artiracaktir.

Yoneticilik ve liderlik gelisimi i¢in bu y1l yoneticilerin beceri ve yetkinliklerinin degerlendirilmesi ve buna paralel egitim aksiyon ve
planlartyla gelistirilmesi hedeflenmektedir. Gerekli ¢aligma ve yatirimlara baglanmistir.

Siireg akiglar1 ve analizleri, is tanimlar1 ve norm kadro ¢alismalarina da baglanmis olup, yeni 6grenim donemine dek tamamlanmasi
planlanmaktadir. Akademik personelin gelisimi i¢in, yayin ve arastirma destekleri saglanmakta, yurt i¢i ve dis1 konferans, seminer ve
caligtaylara katilim maddi ve manevi olarak desteklenmektedir. Personele yonelik yabanci dil, finans-muhasebe gibi temel becerilere
yonelik kurslar organize edilip, ticretsiz katilim saglanmaktadir.

Tiim bu ¢aligmalar ile insan kaynaklar1 yonetiminin verimliliginin ve etkisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu
saglamak iizere nasil bir sistem kullamlmaktadur?_

Personelin gorevlerini yerine getirebilmelerini desteklemek ve siireclerin verimini artirmak igin hizmet i¢i egitimlerimiz siirekli
devam etmektedir. Tiim idari kadrolar i¢in insan kaynaklari projeleri kapsaminda hali hazirda is tanimlari revize edilmekte, yetkinlik
ve beceriler belirlenerek pozisyonlarin gereksinimleri hazirlanmaktadir. Buna uygun olarak performans degerlendirme sistemi
kapsaminda degerlendirme yapilacak, olmasi gerekenle gercek durum arasindaki farklar boylelikle ortaya ¢ikarilacaktir. Farklarin
kapanmasi ve gelisim i¢in egitim planlari, igbasi egitimleri ve farkli gelisim aksiyonlar1 tasarlanacak, 2017-2018 doneminde
uygulanmasina baslanacaktir. Ayrica tiim ¢alisanlarin degerlendirme araglariyla da gozlemlenmesi ve objektif 6lgiimle gelisimlerine
karar verilmesi hedeflenmektedir.
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Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemizin mali kaynaklar1 Universitemiz Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan yillik biitce cercevesinde, Universitemizin
yazili prosediirlerine gére ve fayda-maliyet analizi yapilarak yonetilmektedir. Kaynak kullanimlar1 6zel olarak gelistirdigimiz
proaktif biitce kontrol ve onay sistemi ile denetim siireclerine tabidir. Tiim siiregler Universitemize 6zgiin belirlenmis, detayli
analizlere gore hazirlanmis yazili prosediirlere gore yiiritiilmektedir. Yapilan tim harcamalar ve kaynak kullanimlar1 bagimsiz
denetim siireglerine tabidir. Universitemizin kendi i¢ kontrol siireglerine ek olarak Universitemiz Miitevelli Heyetine bagh i¢
denetim birimi, Vakif Miitevelli Heyete bagl bagimsiz denetim ekipleri, Yeminli Mali Miisavir ve YOK tarafindan yiiriitiilen dort
farkli denetim mekanizmas1 bulunmaktadir. Universitemizin mali performansi ve kaynak kullanimlar1 Universite yonetimi tarafindan
yakindan takip edilmekte ve periyodik olarak Miitevelli Heyete sunulmaktadir. Universitemizin mali kaynaklarimn etkin kullanimi
neticesinde hizli biiyiime ile birlikte yiiksek maliyetli yatirimlar gerceklestirilmistir.

Tasimr ve tasinmaz kaynaklarnn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerc¢eklestirilmektedir?

Istanbul Kemerburgaz Universitesi’nin kullanmakta oldugu tasinmazlar; miilk, kira ve kullamm hakki gibi yontemlerle
edinilmektedir. Miilk olarak; 14.161,00 m2 ve 11.086,00 m2°lik kapal1 alana sahip iki adet tasinmazi, kiralik olarak; 37.057,00 m2
ve 4.130,00 m2°lik kapal1 alana sahip iki adet taginmazi son olarak ise 15 yilligina kullanim hakkina sahip oldugu 9.335,00 m2
kapali alana sahip 6grenci konuk evi bulunmaktadir.

Kiralanmig ve kullanim hakki bulunulan binalar kullanict birim sorumlulugunda olup teknik ve idari olarak yonetilmektedir.
Tagimazlarin siirdiiriilebilir birer kaynak olarak kullamlmalarini saglamak amaciyla periyodik bakim, onarim ve TURKAK
akreditasyonuna sahip firmalar ile kontrolleri yapilmakta olup risklere karsi sigortalanmaktadirlar.

Taginir ve tasinmaz tiim kaynaklarimiz ¢alisanlarimizin ve 6grencilerimizin tiim ihtiyaclarini karsilayabilecek kapasitededirler. Siireg
igerisinde gelisen ihtiyaglara gore degerlendirmeler yapilarak gerekli tedbirler alinmaktadir.

Tasinir kaynaklarin yonetiminde, genel olarak kullanict bazinda bir sahiplenme olmaktadir. Tasimabilir tiim sabit kiymetler kayit
altina alinip kullanict hizmetine sunulmaktadir. Donemsel olarak sayimlar yapilarak, hurda, sigorta hasar1 ve benzeri iglemlerde
kayitlara hizla ve dogru olarak ulagilmaktadir. Sabit kiymetlerin tamami genel ve bazilari ise elektronik cihazlar, 6zel konularda
sigortalidirlar. Sabit kiymetlerin faydali omiirleri, teknolojik Omiirleri dikkate alinarak yillik biitcelerde yenilenmelerine pay
ayrilmaktadir. Ekonomik veya teknolojik dmrii dolanlar hurdaya ayrilarak envanterden ¢ikarilmaktadir.

. Bilgi Yonetimi Sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere nasil bir bilgi yonetim sistemi
kullanilmaktadir?

Universitemizde genel kullanima agik olan su yazilimlar, tiim idari ve akademik calisanlar tarafindan veri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak igin kullanilabilirler. Tek merkezi bir yazilimimiz yoktur.

a. Oprenci Bilgi Sistemi: Ogrenciler, akademik calisanlar, {iniversite — fakiilte —boliimler yapilari, dersler, ders gegcme
kriterleri, bunlarla ilgili yonetmelik kararlari, §grencileri basar1 durumlari, notlar, 6grencilerin diger bilgileri ( 6rnegin mali, ailevi
ve davranig bilgileri ) bu sistemde yer alir. Bu sistem yeni bilgileri de topladigi gibi, tiim bilgilerin analiz edilmesi ve
raporlanabilmesini de saglar.

b. CPM — Mali Muhasebe, Satin alma talep yonetimi
Ogrencilerin 6grenim ticretleri ve {iniversitenin tiim diger mali bilgileri CPM adli muhasebe — Mali isler yaziliminda tutulmaktadir.

Ayrica liniversitenin isleyisi ile ilgili satin alma talepleri, bunlarin yetkililerce onaylanma durumlar1 ve verilen kararlarda burada yer
alir.

c. EBYS — Elektronik belge yonetim sistemi: Universite ici ve disindaki tiim resmi yazismalar bu sisteme kaydedilmekte, gerekli
onaylama akislar1 kaydedilmektedir. Ornegin boliimler — fakiilteler aras1 yazismalar, izin talepleri, iiniversiteden YOK ve diger
devlet kurumlarina gonderilen belgeler, gelen belgeler bu sisteme girilmekte, onay ve dagitim akislar1 kullanilarak gerekli birimlere
gonderilmektedir.

¢. Internet sitesi: Universitenin ana internet sitesi ve diger kiigiik sitelerinde tiniversitenin isleyisi ile ilgili bilgiler, duyurular, yapilan
etkinlikler bulunmaktadir. Bu verileri burada arsivliyoruz.”

Kullanilan bilgi yonetim sistemi;

- Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulan (6grencilerin; demografik bilgileri, gelisimi ve basarn orani,
program memnuniyeti vb.) kapsamaktadir?

Istanbul Kemerburgaz Universitesi biinyesinde UNIPA 6grenci otomasyonu programi kullanilmaktadir. Ogrencilerin demografik
verileri ve akademik verileri saklanmakta, yonetilmekte ve sorgularla raporlar alinabilmektedir. Tiim islemler yetki hiyerarsisine tabi
sekilde yiiriitiilmektedir.
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Ogrencilerin gelisimi ve basaris1 iiniversite, fakiilte, boliim ve 6grenci bazl olarak hesaplanan ortalamalar ile takip edilebilir.

Otomasyon programimiz {izerinden her donemin sonunda her ders igin degerlendirme anket formlar1 ile dgrencilerin program
memnuniyeti 6l¢iimlenmektedir.

Universitesi biinyesinde toplanan veriler ilgili otomasyon sisteminden yetkilendirilen personeller aracilir ile elde edilmektedir.
Bahse konu sistemlerin elektronik giivenligi Bilgi Islem Daire Baskanlig1’nin aldig1 giivenlik 6nlemleri ile saglanmaktadr.

- Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak hangi konulan (arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi dis kaynakh proje sayis1 ve
biitcesi, yayimlarnnn nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat eserleri vb.) kapsamaktadr?

Kullanilan bilgi yonetimi sistemi heniiz tam olarak olusturulmamis olup, su anda hali hazirda Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire

Baskanlig1 olarak Universite i¢inde kullandigimiz CPM Modiiliiniin “Proje Alt Modiiliinii” Universitemiz tarafindan verilen
Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in kullanmaktayiz. Bu sekilde BAP larin biitge takibi, yapilan isler ve de ¢iktilarini bir tek modiil
tizerinden takip etmekteyiz.

Buna ek olarak, Kurum Dis1 Proje desteklerimizi de EBYS Modiilii izerinden kurgulamis oldugumuz iki farkli baslikta yer alan
formlar tizerinden takip etmekteyiz. Proje Yiriitiiciisi Akademisyenlerimiz, proje biitce harcamalarim bu formlar aracilig ile
tarafimiza iletmekte olup, EBYS I¢ Sistemimizde kurdugumuz diizen ile bunlar1 su anda EBYS de tutmaktayiz.

Halen, UNIPA ve CPM ile Yenilik ve Arastirma Projeleri Daire Baskanligimizin kullanacagi bir “Proje Modiili” goriismesi devam
etmektedir. UNIPA ve CPM e ilettigimiz bilgiler gergevesinde, akademisyenlerimizin proje ¢iktilari, patent bagvurulari, biitce
kontrolleri, sanat eserleri, yurtdis1 akademik seyahat desteklerini igeren bir modiiliin satin alma goriismelerini yapmaktayiz.

Bu konuda CPM Modiilii arastirma projelerinin biitce takibini yaptigimiz sistemdir. Tiim Universite tarafindan verilen Bilimsel
Aragtirma Projeler, Yurtdisi Akademik Destekler ve Yayin Desteklerinin biit¢e yonetimi CPM modiilii izerinden takip edilmektedir.

Buna ek olarak hali hazirda, dis kaynakli projeler EBY'S sistemi tizerinden olusturulmus olan “Dis Kaynakli Projeler Harcama Talep
Formu” tizerinden takip edilmektedir.

Mezunlara yonelik olarak hangi konulan (mezunlarn; istihdam oranlan ve istihdamn sektorel dagihmi, nitelikleri, vb.)
kapsamaktadir?

Mezunlarimizi izlemek ve hangi kurum/firmada ¢alistiklarim gorebilmek igin Altin Kariyer — Istanbul Kemerburgaz Universitesi
Kariyer Platformu ve Mezunlar Dernegi kurulmustur. Ancak Altin Kariyer —istanbul Kemerburgaz Kariyer Platformu sadece
kendileri kayit olan 6grencilerimizin kaydettikleri bilginin ¢ekilebildigi bir sistemdir. Bunun disinda tiim mezunlarin bilgilerinin
izlendigi tarafimizca olusturulan bir mezun izleme sistemi bulunmamaktadir. Mezunlarimiza diizenli olarak platform hakkinda
bilgilendirme e-postalar1 génderilmektedir.

Kurumsal i¢ degerlendirme siirecine yonelik bilgiler hangi siklikta toplanmaktadir?

f¢ Denetim Birimi, Universitenin tiim akademik ve idari birimleri idari ve mali agilardan her yil denetlemeyi hedeflemekle birlikte,
gerekli gortldiigii hallerde risk teskil edebilecek hususlar i¢in ayrica 6zel incelemeler yapmaktadir.

Universite I¢ Denetim Biriminin gerceklestirmis oldugu denetim dénemlerine iliskin tablo asagidadur;

Denetlenen Birim

Yap1, Teknik ve Idari Isler Daire Baskanligt

Ogrenci Konukevi

Yap, Teknik ve Idari Isler Daire Bagkanlig

Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanligi

Satin Alma Daire Bagkanligt

Mali Isler ve Biit¢e Daire Baskanlig:

Yap, Teknik ve Idari fsler Daire Baskanlig

Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
YDYO-Hazirlik Sinifi

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Mali Isler ve Biitce Daire Bagkanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

YDYO-Hazirlik Simifi

Ag1z ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Meslek Yiiksekokulu

Denetim Dénemi

01.11.2015-15.12.2015
15.12.2015-31.01.2016
01.02.2016-15.03.2016
16.03.2016-30.04.2016
01.05.2016-30.06.2016
01.07.2016-31.07.2016
01.08.2016-15.09.2016
01.10.2016-15.10.2016
16.10.2016-31.10.2016
01.11.2016-15.11.2016
16.11.2016-30.11.2016
01.12.2016-31.12.2016
01.01.2017-31.01.2017
14.02.2017-15.03.2017
01.04.2017-15.04.2017

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi (kisisel bilgiler gibi gizlilik gerektiren verilerin giivenligi ve iiciincii sahislarla
paylasilmamasi) ve giivenilirigi (somut ve objektif olmasi) nasil saglanmaktadir?

Toplanan verilerin giivenligi, sistemimizin kullandig1 Microsoft Active Directory yapisinda verilen sifreler ve yetkiler sayesinde
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cevrim i¢i kullanicilar arasinda saglanmigtir. Ayrica sistemimiz kurum dis1 kisilerden bir Firewall- Giivenlik duvari sayesinde
korunmaktadir.

Kisisel bilgilerin 3. Sahislarla paylagilmamasi konularinda, Kisisel Verilerin Kullanimina dair kanun gergevesinde kullanicilarimiza
yapilacak bilgilendirmeler ve uyarilar sayesinde koruma saglanacaktir. Bu kanunun uygulanmasina dair yonergeler olusturulmaya
baglanmistir. Bu bilgiler ve sorumluluklar kullanicilara ulastirilacaktir.

. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri belirlenmis midir?

Universitemizde tedarik siireclerinde dikkate alinmasi gereken hususlara iliskin olarak, 25 Mayis 2011 tarih ve 27944 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Istanbul Kemerburgaz Universitesi Satin Alma ve Thale Yonetmeligi hiikiimleri uygulanmaktadir. ( Yonetmelik
ekte yer almaktadir.)

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altina alnmaktadur?

Dis kaynak kullanim yolu ile alinan hizmetlerin kalitesi ve siirekliligi S6zlesme ve Teknik Sartname ile giivence altina alinmis olup,
konu ile ilgili sorumlu personel tarafindan kalite kontrolleri gergeklestirilmektedir. Ayrica teknik islere ait bakim hizmetlerinin

kontrolleri TURKAK akreditasyonuna sahip bir firmaya yaptirilmakta ve raporlari temin edilmektedir. Cok yakin zamanda
Satinalma Prosediirii ve is akislarini yayinlanacaktir.

. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
YONETIMIN ETKINLIGi VE HESAP VEREBILIRLIGi

Kurum, kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini
ol¢me ve izlemeye imkin taniyacak sekilde tasarlanus ndir?

Universite, akademik yoneticilerin ve akademik personelin performansini ve verimliligini 6lgmeye déniik bir performans sistemini
2016-2017 akademik yilindan itibaren yiiriirliige sokmustur. S6z konusu sistem tiim akademik personelin arastirma-yayin; idari
gorevler ve diger faaliyetlerini nesnel kriterlere gére Olgmeyi ve degerlendirmeyi amaglamaktadir. Performans sisteminin
gelistirilmesi esnasinda tiim akademik birimlerin katilimiyla seffaf bir hazirlik donemi gecirilmis, akademik birimlerin yonetim
kurullari, Senato ve Miitevelli Heyeti sistemin olusturulmasina aktif olarak katilmiglardir.

S6z konusu sistem sayesinde akademik personelin yillar i¢indeki verimlilik degisimi gozlenebilmekte, gelistirilmesi gereken alanlar
net bigimde ortaya ¢ikmakta, bagli bulunduklar1 akademik birimin toplam performansi da, diger akademik birimlerle karsilastirilmali
bi¢imde ortaya konulabilmektedir. Tiim veriler geri bildirim yoluyla ilgili kisilerle paylasilmakta, gelistirilmesi gereken alanlar var
ise, bagli bulunduklar1 akademik yonetici tarafindan kisilere bu yonde bilgi sunulmaktadir.

Benzer sekilde idari personelin performans ve verimliligini 6l¢gmeye doniik bir sistem halen devam etmekte olan Insan Kaynaklari
yenilestirme calismalart g¢ergevesinde hazirlanmakta olup, sistemin 2017-2018 akademik yilindan itibaren yiriirliige girmesi
planlanmaktadir.

Akademik ve Idari personel performans ve verimlilik degerlendirme sonugclari, akademik ve idari yonetici pozisyonlarina yapilacak
atamalarda dikkate alinmaktadir. Yiiksek performans gosteren personelin gelecek donemlerdeki kariyer planlamalari i¢in hizmet igi
egitimlere ve one ¢ikarilmasi gereken dzelliklerini pekistirecek caligmalara katilmalar1 dngoriilmektedir.

Yonetim ve idarenin kurum cahsanlanna ve genel kamuoyuna hesap verebiliHigine yonelik ilan edilmis politikas1 var midir?

Yonetim IKBU Anayasasinin 2. maddesinde belirtilmis olan seffaflik, aciklik, hesap verebilirlik, katilimeilik, etkinlik, hukuka
baglilik ve toplumsal sorumluluk seklindeki iyi yonetisim 6gelerine gore hareket eder. Ayni belgenin 3. maddesine gore Universitede

alinan tiim kararlarda ve yapilan tiim islemlerde toplumun ve Universitenin yarari dikkate alir; 4. maddesine gore Universite
biinyesindeki tiim kurullar, dngoriilen siirelere uygun olarak, etkin bigimde ¢alistirilir; 5. maddesine gore her diizeydeki kararlar

hukuki ¢ergeve iginde paydaglarin karar alma siireglerine etkin katiliminin saglandigi nesnel siirecler isletilerek alinir. Tiim bu ilkeler
yonetim kadrosunun is s6zlesmelerinde uyulacak kurallar olarak tanimlanmistir. Y6netim giiz ve bahar donemlerinde olmak tizere

her akademik yilda 2 kez ayr1 ayr1 akademik, idari personel ve grencilerle toplanarak yapilan isler hakkinda bilgi verir ve sorulari

cevaplar.

I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi ve kurumsallasma konusunda yapilan ¢alismalar, planli ve risk odakl1 olarak gergeklestirilen i¢
denetim faaliyetleri, Universitenin amagclarna ve belirlenmis hedeflerine yonelik olarak yiiriitiilen faaliyetlerin &lgiilmesi,
degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglarinin raporlara doniistiiriilerek, ilgili birimler ve kamuoyuyla paylagilmasi yontemiyle
yonetimin etkinligi, saydamlig1 ve hesap verebilirligi saglanmaktadir. Kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini,
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve izlemeye imkédn tamiyacak sekilde tasarlamak tizere calisma
baslatilacaktir.

KAMUOYUNU BILGILENDIRME
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Kurum, topluma Kkarsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde
faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasmakta mdir?

Resmi alan adi www.kemerburgaz.edu.tr olan internet sitesinde yer alan bilgiler araciligiyla toplumla gorsel, isitsel ve yazili iletigim
kurulmakta ve bilgi paylasimi gerceklesmektedir. Internet sitesinin igerigi 6zenle ve siirekli olarak {iniversite yonetim kadrosu ile
idari organlar1 tarafindan yonetilmektedir

Universitemiz tiim paydaslar1 ve kamuoyuna, egitim-6gretim, arge faaliyetlerini asagidaki mecralar ile kamuoyuna paylagmaktadir.
Bu paylasimlar mevcut personel, dgrencilerimiz ve kamuoyu olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu calismalar ile personel ve mevcut
Ogrencilerimizdeki iletisimi, bilgilendirme ve aidiyet caligmalarini giiglendirmeyi planlanmaktadir. Kamuoyu igin yapilan
bilgilendirme calismalarinda ise tiniversitemizin yaptigi yenilikler, akademik konferanslar ve sosyal sorumluluklar ile egitime
verdigi 6nemi aktararak Universitemizin bu alanlarda bilinirligi amaglanmaktadir.

-Web sitesi duyurular: Tiim yapilan akademik ¢aligmalar her fakiilte tarafindan web sitemizde yayinlanir. Ayrica yapilan akademik
konferans ve akademik projelerde bu alandan yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulur.

-Kurum i¢i mail: Tlgili galismalarin tiimii 6grencilerimiz ve personellerimize duyurulmak tizere bilgilendirme mailleri iletilir.

-Universite bilgilendirme ekranlar1: Yapilacak olan etkinlik ve konferanslarin tiimii yapilmadan 6nce personelimiz ve dgrencilerimiz
icin Uiniversite i¢i ekranlarda yayimlanir.

-Sosyal Medya: Yapilan akademik anlagmalar, igbirlikleri ve egitim 6gretim konularinda paylagimlar yapilir. Bu sayede kamuoyunun
bilgilerine sunulur.

-Basin biilteni: flgili calismalarin tiimii dnemine gore basin biilteni yazilarak basin ile paylasilir. Haber ajanslariyla isbirligi icinde
dagitim1 saglanir.

-Yazili Basin: Onemine gére yapilan arastirmalar ve akademik konferanslar ile ilgili roportaj veya fotografli igerik paylagimlari
yapilir. Bu igeriklerin yazili basinda ¢tkmasi ve kamuoyunun bilgilendirilmesi amaglanir.

-Dijital Basin: Basin biiltenleri ile yapilan paylasimlarin ¢esitli ajanslar ile dijital mecralarda yer almasi saglanir, boylelikle
kamuoyunun bilgilendirilmesi saglanir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi nasil giivence altina ahnmaktadur?

Universitemiz, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde
faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri, web sayfasi araciligi ile kamuoyuna bildirmekte ve bu bilgiler siirekli
giincellenmektedir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin tiimii Kurumsal fletisim Daire Bagkanlig1 tarafindan incelenmektedir. Her giin basin takibi yapilarak
bilgilerin giincelligi ve dogrulugu kontrol edilmektedir. Giincel olmayan veya yanlig bilgilendirmelerin tiimii ilgili mecralara
bildirilerek konu hakkinda ilgili diizeltmelerin yapilmasi saglanir. Ayrica dijital ve sosyal medyada bu bilgilerin takibi ¢esitli takip

araglariyla yapilmaktadir. Yazili basin, sosyal medya ve dijital medya da bizlerle ilgili ¢ikan tim igerikler her giin ¢esitli yazilimlar

ile rapor edilmekte kontrolleri yapildiktan sonra onay verilmektedir. Ayrica web sitemizin giivenirligi Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan kullanilan (Firewall) giivenlik duvart ve gesitli anti viriis yazilimlari kullanilmaktadir. Bu bilgilerin tiimii her giin
yedeklenerek herhangi bir saldiriya karsin korunmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

2016 yili Ocak ayinda, egitim, arastirma, alt yapt ve sosyal sorumluk projeleri alaninda genis katilimli komisyonlar ile,
Universite’mizde durum analizi 6n galismalar baglatilmistir. Eldeki kaynaklar, ¢agdas tiniversite gereklilikleri, bu alanlarda yapilan
tim ¢aligmalar detaylariyla incelenmis ve raporlar hazirlanmistir. Aymi siiregte, uluslararasi yiiksekdgretimdeki gelismeleri de
dikkate alarak Universite’mizin gelecege yonelik tasarrmindaki ana egilimleri belirlemek amaciyla Subat 2016°da akademik ve idari
personelin katilimi ile bir arama konferans1 yapilmistir.

Toplantida, egitim alaminda, ‘Ogrenci Odakli Yaklasim® benimsenmis ve probleme dayali egitim ya da interaktif egitim/6gretim
stratejilerinin daha fazla kullanimi ve 6l¢gme degerlendirme yontemlerinin gelistirilmesi kabul edilmistir. Uygulama agirlikli bir
egitim modeli, uzaktan egitim modiillerinin yayginlastirilmas: da 6n plana ¢ikan konular1 olusturmustur. Bu ¢alismalarin detaylari
asagidaki linkte yer alan arama konferansi raporunda goriilmektedir;
http://www.kemerburgaz.edu.tr/Files/pdf/strateji/Istanbul%2 0K emerburgaz%20Universitesi%20 Arama%20K onferans1%2 0 R aporu.p:

Arama konferansi sonrasi, ‘Universite Stratejik Plani’ hazirlanmis ve egitim alanindaki iyilestirmeleri gergeklestirmek {izere
‘Miifredat Komisyonu’ olusturulmustur. Komisyon ¢aligmalarinda, 6ncelikle tiim 6grencilerimizin katilacagi ve ortak bir kiiltiirtin
olusturulmasini hedef alan dersler tim egitim programlarina entegre edilmistir. Ayrica program ¢iktilart revize edilmis ve TYYC
yetkinlik alanlari ile uyum tablolart hazirlanmistir. Bu ¢aligmalar 1s181inda, ders izlenceleri giindeme gelmis ve bir revizyona ihtiyag
oldugu anlasilmustir.

Universitemizin stratejik plani ‘kalite caligmalarimn siirekligi ve uluslararast yiiksek dgretim kalite giivence standartlarina uyumun
saglanmasi, esasina dayali olup; egitim, arastirma, toplum ve sektorlerle igbirligi, kurumsal yapilanma ve altyapi, alanlarini
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kapsamaktadir.

Egitim alanindaki basta gelen amaglarimiz i¢inde; akademik personelin egitim bilimleri a¢isindan donamminin gelistirilmesi, egitim
bilimlerindeki gelismelerin diger tiim akademik birimlere entegrasyonu, lisansiistii egitim ve siirekli egitim alaninda giincel
gelismelere uyum saglamak, uzaktan egitim programlarini artirmak, 6grenci kalitesinin artirilmasi, uluslararasi 6grenci talebinin
nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi, Giniversitenin tercih edilirligini arttirmak yer almaktadir.

Aslinda, yukaridaki hedefler hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde tim yiiksekogretim kurumlarinin ortak amaclaridir.
Universitemiz, bu alanlardaki calismalarinda 6zellikle, hedeflere ulasilip ulasilmadiginin kontroliinde kullanilan, performans
gostergelerinin belirlenmesinin oneminin farkinda olup giris, siireg, ¢ikti ve sonug¢ agisindan degerlendirme yapmaya Gzen
gostermektedir. Ayrica kalite giivence sistemimizde kullanilan performans gostergeleri ile stratejik plan performans gostergeleri
paralellik gostermektedir.

2016-2017 egitim doneminin baginda, tim Ogretim iiyelerinin katildigi, ‘Egitimcinin Egitim’ programi uygulanmistir. Bu
caligmalarda, 6zellikle ¢ikt1 esash egitim, ders izlencelerinin planlanmasi, 6lgme ve degerlendirme yontemleri ve egitim bilimleri
acisindan program degerlendirme modelleri tizerinde durulmustur.

Egitimlerin tamamlanmasindan sonra, derslerin 6grenci kazanimlarinin yeniden gézden gegirilmesi, AKTS kredilerinin uluslararas:
kargilagtirilmasi geregi ortaya ¢ikmistir. Konu ile ilgili bilginin yayginlagtirilmasi amaciyla, miifredat komisyonu ve tiim program
baskanlarinmn katildigi toplantida, Universiten Bilgi Paketi revizyonu, dgrencilerin program planlarina katilimu ve dis paydas
goriislerinin onemi tizerinde duruldu.

Egitim alanindaki stratejik plan hedeflerimize uyumlu olarak ‘Miifredat Komisyonu’ yerine egitimle ilgili daha genis kapsamli
calismalarla gorevlendirilmis ‘Egitim, Miifredat ve Intibak Komisyonu’ kurulmustur. Ayrica, Bologna faaliyetleri de bu
komisyonun sorumlulugunda yiiriitilmektedir.

Yukaridaki caligmalar sayesinde, stratejik plamimizin; amag¢ ve hedeflerinden bir kisminin baslangic calismalarini tamamlamig
bulunmaktayiz.

Aragtirma alamiyla, ilgili stratejik plan boliimiindeki en 6nemli noktalardan biri, 6ncelikli aragtirma alanlarinin saptanmasidir. Diger
yandan, aragtirma politikas1 ve modelinin belirlenmesi, arastirma yonetsel yapisinin gelistirilmesi, aragtirma insan giicli yapisinin
gelistirilmesi, aragtirma mevzuat yapisimn giincellenmesi ve gelistirilmesi, girisimcilik ve yenilikgilik ile ilgili derslerin planlanmasi,
Devlet-Sanayi-Universite isbirliginin gelistirilmesi, 6grencilerin arastirma calismalarina katilimlarinin tesvik edilmesi yine {izerinde
durdugumuz ¢alisma alanlaridir.

Ayrica, ‘Toplum ve Sektorle Isbirligi’ alaninda yer alan, toplumsal sorunlara ve sektorel ihtiyaglara yonelik arastirmalarin
desteklenmesi, akademik birimlerin destegiyle topluma katki saglayacak uygulamalarin tasarlanarak yiiriitiilmesi, aym zamanda
arastirma alanimi da desteklemektedir. Bu boliimde ayrica, kamu kurumlari, 6zel sektorle ve yerel yonetimlerle yapilan isbirliklerinin
arttirilmasi, topluma yonelik kurs ve sertifika programlari gelistirmesi tizerinde durulan temel konular1 olusturmaktadir.

Dogaldir ki yeni kurulmus bir tiniversite olarak kurumsal yapilanma ve altyapi ihtiyaglarimiz da bulunmakta olup etkin ve verimli
bir insan kaynaklari yonetim sistemi kurulmasi, kurumsal yapinin siirekliliginin saglanmasi, kurumsal, akademik ve idari
Hizmetlerin etkin, verimli ve hizli isleyisinin saglanmasi, yiiksek standartlara sahip kampiis ve yerleskeler olusturarak
faydalananlarin yasam kalitesini arttirmak, tiniversitenin ama¢ ve hedeflerini gergeklestirebilecek kurumsal yonetim sistemini
gelistirmek, Universite kaynaklarinin mali mevzuata uygun, kullanilmas: yaninda etkin, ekonomik ve verimli degerlendirilmesine
yonelik mali yonetim sistemini seffaf bir yonetim anlayis1 i¢inde giiclendirmek ve kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi bu alandaki
baslica ¢alisma alanlarimizdir.
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