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OZET

1. Ozet

2022 yili Universitemiz i¢in birgok bakimdan ilklerin yasandigi bir yil olmustur. 2022-2026 yillar1 arasim kapsayan ilk stratejik planimizin 2021 yilinda

hazirlanmasindan sonra 2022 yilinda plan hedeflerine ulagsmak igin faaliyetlerimiz baslamistir. Stratejik hedeflerimizle ilgili faaliyetlerimizi planlamak,

uygulamak, kontrol etmek ve gerekli dnlemleri almak i¢in PUKO déngiileri yontem olarak belirlenmis ve Universitemizde siire iyilestirme mekanizmast olarak
benimsenerek uygulamaya alinmistir. Bu dongiilerin sadece Stratejik Plan hedeflerimiz i¢in degil kurumumuzdaki diger iyilestirilmesi gereken faaliyetler i¢in de

bir yontem olarak yaygilastirilmast diisiiniilmektedir. Stratejik plandaki hedeflerimize ulagmamizi garanti altina almak amaciyla Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme Kurulu olusturulmustur. Yapilan ¢alismalar bu kurul araciliiyla on bes giinde bir gergeklesen toplantilar ve hazirlanan alt1 (6) aylik ve bir (1)

yillik raporlar yardimiyla diizenli olarak izlenmektedir. 2022 yilinda elde edilen faaliyet sonucu bulgularina gére performans hedeflerimize biiyiik l¢iide

ulagildigi goriilmektedir. Stratejik plammizi PUKO dongiileri gergevesinde izlemek amaciyla STRATEJIS ismi verilen bir program Bilgi Islem Daire
Baskanligimiza yazdirilmis olup 2023 yilinda kullamlmaya bagslanacaktir. Bu programin, stratejik plan disi iyilestirme ¢alismalarini da kapsayacak sekilde

kullamima sokulmasi diigiiniilmektedir.

Universitemiz Kalite Komisyonu yénergesi ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilerek akademik birim yonetici yardimcisi ve ayn1 zamanda birim kalite komisyonu
bagkani olan akademik personelimiz bu komisyona dahil edilmislerdir. Bu sekilde kalite stireglerinin birimlere yayllmasinin saglanmasi ve kalite kiiltiirtiniin
olusturulmasi amaglanmaktadir. Ayrica Kalite Koordinatorii de Kalite Komisyonunun dogal iiyesi haline getirilmistir. Ayrica Olgme, Degerlendirme ve izleme
Caligma Grubu ve Aktif Ogrenme Calisma Grubu olusturularak diger alt1 alisma grubumuzla birlikte koordineli sekilde ¢alismaya baslamuglardir.

Universitemizdeki kalite faaliyetleri kapsaminda 6nem verilen hususlardan birisi akredite olan béliim saymmizin arttirilmasidir. 2021 yilinda baslatilan
akreditasyon caligmalar1 meyvelerini vermeye baslamis ve 2022 yilinda 2 bolimiimiiz akreditasyon belgesi almaya hak kazanmustir. Kalite Komisyonu
biinyesinde olusturulan Akreditasyon Degerlendirme Calisma grubunun tiim bdliimlerimizle ikiser defa gergeklestirdigi degerlendirme toplantilari sonucunda,
basvuru yapmalarinin uygun oldugu kararlastirilan 14 bolimiimiizden 4 tanesi daha basvuru yapmus durumdadir. ilerleyen yillarda tiim boliimlerimizin
akreditasyon belgesi almalarini saglamak amaciyla boliimlerimiz tesvik edilmis ve eksikliklerin tamamlanmasina galigilmaktadir.

Kalite gelistirme siireglerinde, akademik birim ve boliimlerimiz ile idari birimlerimizin, is diinyast ve diger dis paydaslarla siirdiiriilebilir is birligini saglamak ve
tecriibe paylasiminda bulunmalarmi saglamak amaciyla; akademik birim ve bolimler ile idari birim ve Universite diizeylerinde Damsma kurullari
olusturulmustur. Damigma kurullari yoluyla elde edilen 6nerilerin egitim-6gretim, aragtirma, topluma katki, yonetsel faaliyetler ve diger hususlarda iyilestirme
yapmak amaciyla kullanilmasi hedeflenmistir. Nitekim 2022 yilinda ilk bolim damigma kurulu toplantilar1 gergeklestirilmis ve elde edilen sonuglar
degerlendirilerek karar alma mekanizmalarinda ve iyilestirme faaliyetlerinde kullanilmaya baglanmistir.

Akademik personelimizin performansini takip etmek amaciyla AVESIS, BAPSIS gibi programlar satin alinarak izleme ve iyilestirilme amactyla kullanilmaya
baglamistir. Toplumsal katki niteligindeki faaliyetlerimizi izlemek amaciyla Etkinlik Yoénetim Sistemi (EYS) kendi imkanlarimizla olusturulmus olup;
Universitemiz capinda ilk veri girisleri yapilmistir. Elde edilen bu verilerin degerlendirilmesi neticesinde Kalite Komisyonumuzdaki ilgili ¢alisma gruplari

iyilestirme oOnerilerini hazirlayarak komisyonumuza iletmislerdir. Stratejik plammizda yer alan diger alanlardaki otomasyon sistemlerinin olusturulma siiregleri

de baslatilmig olup 2023 yilinda biiyiik oranda hedefimize ulasabilecegimiz degerlendirilmektedir. Bu sistemlerin entegre sekilde caligmasi ve ortak raporlar

iiretebilme niteligine sahip olmasi da 6nceliklerimiz arasindadir.

Egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda stratejik planimiz dogrultusunda egiticilerin egitimi kapsaminda Aktif Ogrenme Calisma Grubu tarafindan egitimler
diizenlenmis ve basarili bulunan akademik personelimizin ddiillendirilmistir. izleme yapabilmeyi kolaylastirmak amactyla Olgme, izleme ve Degerlendirme
Calisma Grubu tarafindan §grencilerimize egitim-6gretim ve memnuniyet anketleri uygulanmus, elde edilen bu sonuglar Kalite Komisyonu tarafindan
degerlendirilerek boliimlerimizin tiimiine iyilestirme aksiyonlarimi almalart talimatiyla iletilmistir. Elde edilen iyilestirme kanitlari degerlendirilme
asamasindadir. Bu kapsamda 6nemli bir gelisme olarak ALAN Dis1 Segmeli Dersler havuzu ilgili komisyon ve mevzuat ile hayata gegirilmistir. 2022 yilinda
6grenci merkezli 6grenme, Ogretme ve degerlendirme yapmak konularinda da iyilestirmeye yonelik onemli adimlar atilmigtir. Uzaktan egitim sistemi
Universitemiz biinyesinde ve Universitemize 6zgii olarak olusturulmus ve yapilan bir anketle BILGER adi verilmistir. Kurumumuzun genelinde Stratejik
Planimizla da uyumlu olmak tizere gretim elemanlarinin yetkinligini gelistirmek tizere egitimcilerin egitimi uygulamalar1 bulunmaktadir. Tiim bu faaliyetlerden
memnuniyet gelistirilen anketler araglariyla 6l¢iilmekte ve elde edilen bulgular iyilestirmeler yapmak amaciyla kullanilmaktadur.

Toplumsal katki kapsamindaki tiim faaliyetlerimiz PUKO dongiileri ¢ercevesinde yerine getirilmekte ve 2022 yilinda olusturulan Etkinlik Yénetim Sistemi ile
izlenmektedir. Elde edilen veriler ¢esitli mekanizmalar yardimiyla iyilestirme faaliyetleri i¢in kaynak teskil etmektedir.

Universitemizde arastirma siiregleri stratejik plan disiplini ile yiriitiilmektedir. Stratejik planimizda arastirmacilarimizin yetkinligini arttirmak ve basta
otomasyon sistemleri olmak {izere kaynak ve ortamlarin yaratilmasini éngéren plan hedeflerimiz PUKO dongiileri araciligiyla takip edilmekte ve performans
hedeflerine ulagilmaya galigtimaktadir. Akademik personelimizin performansini izlemek amactyla APSIS otomasyon sisteminin kurulmasi galigmalari devam
etmektedir.

Universitemiz misyonuyla ve stratejik planiyla uyumlu olarak dijitallesme kapasitesinin arttirilmasina biiyiikk Snem vermektedir. insan kaynaklari, arastirma,
egitim, toplumsal katki ile baglantili tiim performans sonuglarinin dijital ¢oziimlerle izlenmesi hedeflenmis ve yukarda belirtilen bazi hedeflere 2022 yilinda
ulagilmistir. Kalite giivence sisteminin olusturulma faaliyetleri devam etmekte olup, gelistirilen dijital ¢oziimlerin bu siirece bilyiik tutarlilik, mz ve ivme
kazandiracag diisiiniilmektedir.

Universitemizin insan kaynagini olusturan akademik ve idari personel ile yoneticilerimizin yetkinliklerini arttirmak amaci Stratejik Plammizla garanti altma
alinmistir. Bu i¢ diizeyde saglanmasi hedeflenen egitim destegi kapsaminda performans hedeflerine ulagtlmistir. insan kaynagimizin egitim ve diger ¢oziimler
yoluyla gelistirilmesi amaciyla 2023 yilinda insan Kaynaklar1 Gelistirme Kurulu olusturulmasi planlanmaktadir. Kurumun geneline yayilmis tesvik ve
ddiillendirme mekanizmalari kullanilmaktadir. Bu kapsamda akademik tesvik yaninda uluslararasi yayimnlar/sanat eserleri bir 6diil toreniyle tesvik edilmektedir.
Benzer sekilde, aktif 6grenme kapsaminda basarili performans gosteren 6gretim elemanlarimiz tespit edilerek iist yonetim tarafindan bir torenle tesekkiir
belgesiyle ddiillendirilmektedir.

2023 yilinin biitiinsel anlamda, stratejik plandan kaynaklanan ve kaynaklanmayan tiim hedeflerimiz kapsamindaki faaliyetlerin iyilestirme planlar1 gergevesinde
icra edilecegi bir y1l olmasi hedeflenmektedir. Bunun i¢in gerekli mekanizmalar ¢ogunlukla tamamlanmis olup bazi ek mekanizmalar tizerinde ¢alisilmaktadir.
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2. Tarihsel Gelisim

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7141 sayil Yiiksekogretim Kanunu
ve Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 7. Maddesiyle 2809 sayili Kanuna eklenen “Ek Madde 183" ile
Ankara'da kurulmustur. Universitemiz, 1934 yilna dayanan koklii bir gelenegi yenilikgi fikirlerle, nitelikli akademisyenleri bagarili grencilerle, sosyal
bilimlerdeki kuramsal bilgiyi pratikle bulusturmaktadir. Devraldigi koklii mirasla 2018 yilinda kurulan Universitemiz, sosyal bilimler ve sanat alaninda sahip
oldugu konumu koruma ve daima bir adim ileri tasima arzusundadir.

Universitemiz 8 farkli yerleskede 299.444,00 m2 kapali alanda; 1092 akademik, 345 idari kadrolu, 156 idari s6zlesmeli personel ve 266 siirekli isgi olmak iizere
toplam 1.859 personel ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Temel Degerleri
3.1. Universitemizin Misyonu

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi’nin misyonu bilim, kiiltiir ve sanatin doniistiiriicii giiciinii kullanarak; giiglii akademik birikimi, &ncii vizyonu, ulusal ve
uluslararast is birlikleri, disiplinler arasi faaliyetler ve dijital teknolojilerin etkin kullanim1 yoluyla bilgiye, kiiltiire ve sanatsal alanlara yonelik ¢aligmalar tiretmek
ve bunu toplumun hizmetine sunmaktir.

3.2. Universitemizin Vizyonu

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi’nin vizyonu; sosyal bilimler, kiiltiir ve sanat alanlarinda toplumun gelismesine liderlik eden bir iiniversite olmaktir.
3.3. Universitemizin Temel Degerleri

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi’nin temel degerleri;

Aragtirma odaklilik,

Proaktif yaklagimi benimsemek,

Toplumsal degisimde oncii olmak,

Siirdiiriilebilirligi ilke edinmek,

Egitim ve 6gretimde yenilik¢ilik ve mitkemmeliyetgilik,
Ogrenci odaklilik,

Seffaflik,

Yonetsel ve akademik faaliyetlerde 6zgiirliikgii ve katilimer olmak,
Mesleki etik degerlerini benimsemek,

Paydaslarla is birligini 6nemsemek,

Temel hak ve 6zgirliiklere saygili olmak,

Her tiirlii ayrimeiliga karst duyarlilik,

Milli ve manevi degerlere baglilik,

Ahlaki degerlere baglilik,

Doga, ¢evre ve kiiltiirel mirasa duyarlilik.

4. Universitemizin Organizasyonel Yapisi

Universitemiz 9 Fakiilte, 1 Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari, 1 Enstitii, 3 Yiiksekokul, 4 Meslek Yiiksekokulu ve 30 Uygulama ve Arastirma Merkezi
araciligtyla, egitim-Ggretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bunlar:

4.1. Fakiilteler

Edebiyat Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Islami limler Fakiiltesi

Polath Fen Edebiyat Fakiiltesi
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Turizm Fakiiltesi

4.2. Konservatuar
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Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvart

4.3. Yiiksekokullar

Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu

Tapu Kadastro Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu

4.4. Meslek Yiiksekokullan
Adalet Meslek Yiiksekokulu
Golbast Meslek Yiiksekokulu

Polath Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Polatli Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
4.5. Enstitii

Lisansiistii Egitim Enstitiist

4.6. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Akdeniz Havzasi ve Afrika Medeniyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Arkeolojik Cevre Degerleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Asya Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Avrasya ve Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Avrupa Caligsmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ceviribilim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dil Ogretim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (DILMER)

Deger Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelli Bireyler i¢cin Gorsel Sanatlar Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Geleneksel Sporlar ve Oyunlar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Genglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Go¢ Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Islam Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Caligmalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Kariyer Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stratejik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkiyat Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk Ceza Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk El Sanatlart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk Halkbilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirk Kiiltiirii Acisindan Haci Bektas-1 Veli Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirk Mutfak Kiiltirii Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yaslilik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
4.7. idari Birimler
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Universitemizin idari birimleri biinyesinde 8 adet daire bagkanligi ve 5 adet rektorliige bagh birimler yer almaktadir. Bunlar;

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Daire Baskanlig1

Hukuk Miisavirligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Déner Sermaye sletme Miidiirliigii

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

I¢ Denetim Birimi

4.8. Komisyon, Kurul, Koordinatorliikler ve Topluluklar

Universitemizde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki vb alanlarda birgok konuda faaliyet gosteren gesitli komisyon, kurul, koordinatérliikler ve
ogrenci topluluklari yer almaktadir. Bunlar;

Koordinatorliikler

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Erasmus Kurum Koordinat6rliigii

. Mevlana Degisim Programi Kurum Koordinatérliigii

. Farabi Degisim Programi Koordinatérliigii

. OYP Kurum Koordinatorliigii

. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)

. Kurumsal iletisim Koordinatérliigii (2022 yilinda olusturuldu)

. Kalite Koordinatorliigii

. Yabanci Ogrenci Kurum Koordinatorliigii

. Dus lliskiler Koordinatorliigii

YLYS Burs Koordinatorligii

Bilimsel Yayinlar ve Dergiler Koordinatorliigii

Bologna-AKTS Koordinatorliigii

Doktora Sonras1 Aragtirma Programi Uygulama (DOSAP) Koordinatérliigii

Golbast Yerleskesi Koordinatorligii
100/2000 YOK Doktora Burs Programi Koordinatorliigii

YOK 5(i) Dersleri igin Egitim ve Smav Koordinatorliigii

Komisyonlar

1.

2.

Etik Komisyonu

Kalite Komisyonu

. Egitim Komisyonu

. Akademik Atanma ve Yiikseltilme Kriter Degerlendirme Komisyonu

. Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu

. Engelli Danigsma Birimi Komisyonu

. Déner Sermaye Islemleri Proje ve Faaliyet Degerlendirme Komisyonu
. Merkez Kiitiiphane Komisyonu

. Merkez Yaym Komisyonu
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10. Uluslararas1 Yaymlari Tesvik Odiilleri Komisyonu
11. Universitemiz ile Diger Kamu Kurumlar1 Arasindaki Protokollerin incelenmesi ve Diizenlenmesi Komisyonu
12. Yurtdist Lisansiistii Egitim-Ogretim Takip Komisyonu
13. Arastirma ve Uygulama Merkezleri Koordinasyon ve Degerlendirme Komisyonu (2022 yilinda olusturuldu)
14. Alan Dis1 Se¢meli Dersler Koordinasyon Komisyonu (2022 yilinda olusturuldu)
Kurullar

1. Etik Kurul

2. Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu

3. Strateji Gelistirme Kurulu

4. Stratejik Plan {zleme ve Degerlendirme Kurulu
5. Sendika Kurum idari Kurulu

6. Akademik Atanma ve Yiikseltilme Kriter Degerlendirme Komisyonu itiraz Kurulu

Ogrenci Topluluklart https:/meydan.hacibayram.edu.tr/

5. Kurumsal imaj ve Kurumsal Kimlik

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, ismiyle yeni olmasina karsin, iginde bulundugu gelenek itibariyla koklii bir gegmise sahiptir. Bu gegmisten aldig1 giicle
yarinlarin diinyasina hazirlanan {iniversitemiz, sosyal bilimler ve sanat alaninda ihtisaslagmis 6ncii bir iiniversite olma ideali ile ¢aligmalarim araliksiz bir sekilde
stirdiirmektedir.

Universitemizin bu idealine ulasabilmesi igin gerek akademik galismalari ve insan kaynag: agisindan gerekse kurumsal kimligi ve kiiltiirii bakimindan ulusal ve
uluslararasi diizeyde kabul géren olumlu bir imaja sahip olmasi biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, tiniversitemizin gorsel biitiinliigiinii olusturan
kurumsal kimligimizin tiim iletisim ortamlarinda dogru ve standart bir gekilde kullanilmas1 gerekmektedir. Kurumsal kimligimizi olusturan her bir gorsel 63e,
Universitemizin 6rgiitsel imajiin ve kurumsal biitiinligiiniin vazgegilemez bir pargasidir. Kurum igi ve kurum dis1 tiim iletisim ortamlarinda tiniversitemizin
marka, logo, amblem ya da diger gorsel anlatim bigimlerinin dogru bir sekilde kullanilmasi hususunda gerekli 6zenin gosterilmesi son derece dnemlidir. Tiim bu
hususlar1 organize etmek ve i¢ ve dis evre ile iletigimi iyilestirmek amactyla 2022 yilinda Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii olusturulmus ve faaliyetlerine
baglamigtir.

Kurumsal fletisim Koordinatorliigiiniin gérev, yetki ve sorumluluklart soyledir;

1. Universitemizin kurumsal kimligine, markasina ve itibarina deger katacak iletisim, medya, etkinlik, halkla iligkiler, tamitim stratejilerinin olusturularak
uygulanmas: faaliyetlerini yerine getirmek.
2. Kurum igerisinde hazirlanan kurumsal iletisimle ilgili Giniversitemiz birimleri tarafindan talep edilen her tuirli basili, gorsel ve sdzel materyalin kurumsal
kimlik kilavuzuna uygun sekilde hazirlanmasi, birimler tarafindan olusturulan materyallerin ise kurumsal kimlige uygun olup olmadigimin denetlenmesi
. Kurumsal kimlik kilavuzunun hazirlanmasi, giincellemesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
4. Dijital mecralarda tiniversitemiz adina kaliteli iceriklerin tiretilerek, sosyal mecralarda iiniversitemizin marka degeri ve itibarimin gii¢lendirilmesine katki
saglayacak, uygun sekilde temsil edilmesi.
5. Fakiilte ve birimlerde gorevli kurumsal iletisim temsilcilerinin koordinatérliikle esgiidiim igerisinde ¢aligmalarini saglamak ve iletisim siireglerine iligkin
ihtiya¢ duyacaklar1 danigsmanligin yapilmasi,
6. Koordinatorliik birimlerinin faaliyetlerini organize etmek
7. Ulusal ve uluslararasi basinda tiniversitemizin tirettigi bilimsel degerlerin en dogru sekilde topluma aktariminin saglanmasi
8. Universitemizin tamtim faaliyetleri kapsaminda yer alan fuar ve etkinliklere katilmak, aday ogrencilere Universitenin tamtilmasi adina kurum gezi
faaliyetlerini organize etmek
9. Universitenin kurumsal kimligini giiglendirmek ve gelistirmek igin gerekli stratejilerin belirlenmesi, kurumsal kimlik kilavuzu hazirlanmasi, kilavuzun
yenilenmesi ve giincellenmesi, ilgili eylem planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmast.
10. Mezunlarla iletisim birimi vasitasiyla mezunlarimizla irtibata gegilerek, iiniversitemize katkilarii artiracak calismalarin yapilmasi ve iletisimin
stirekliliginin saglanmasi.
11. Rektorliik Makaminin verecegi alaniyla ilgili diger gorevlerin yerine getirilmesidir.

w

Kurumsal fletisim Koordinatsrliigii alti birimden olusmaktadir. Bunlar;

Dijital Medya Birimi

Web Sayfasi Inceleme Birimi
Kurumsal Gorsel Kimlik Birimi
Halkla iliskiler Birimi

Marka Y6netimi Birimi
Mezunlarla Iletisim Birimi
Basin Yayin Birimi

Kurumsal fletisim Komisyonu toplamda 17 iiyeden olusur. Bagkam Prof. Dr. Ahmet Kibar CETIN ve Koordinatorii de Dog. Dr. Ibrahim SARITAS'tir.

https://hacibayram.edu.tr/kurumsaliletisim/kurumsal-iletisim-komisyonu
6. Universitemizin fyilestirme Alanlan

e PUKO déngiilerinin akademik ve idari birimlerle alt birimler dahil olmak tizere kurumun tamamina yayginlastirilmast planlanmaktadr.

Stratejik Plan hedeflerinin, vizyon ve misyon ¢ergevesinde kurumun geneline yayginlastirilarak benimsetilmesi hedeflenmektedir.

Kurumsal doniisiimiin saglanmasi igin, kurumsal doniistimii Stratejik Plan ile iliskili olarak, paydaslarin katilimi ile hareket etme kabiliyeti olan Degisim

Yonetimi Ekibi’nin kurulmasi planlanmaktadir.

¢ Akademik birimlerimiz, kurumun akreditasyon hedefleri dogrultusunda birim yapilanmalarini tam olarak gergeklestirmeleri (Kurullar, komisyonlar, ¢calisma
gruplar1 vb.) ve siireglerini bu dogrultuda olusturmalari i¢in tesvik edileceklerdir.

e Uzaktan egitim sisteminin alt yapisinin kurumsal kaynaklarla desteklenmesi ve uzaktan egitim faaliyetlerini izleyecek bir kalite gilivence sistemi
olusturulmasi planlanmaktadir.


https://hacibayram.edu.tr/strateji-gelistirme-kurulu
https://hacibayram.edu.tr/idk
https://meydan.hacibayram.edu.tr/
https://hacibayram.edu.tr/kurumsaliletisim
https://hacibayram.edu.tr/kurumsaliletisim/gorev-yetki-ve-sorumluluklarimiz
https://hacibayram.edu.tr/kurumsaliletisim/kurumsal-iletisim-komisyonu

o Uluslararasilasma ¢aligmalarini esgiidiimlemek ve bu yondeki performansi artirmak iizere, ilgili idari birimlerin bir arada ¢alismasim olanakli kilacak bir

yonetim mekanizmasinin tasarlanmasi planlanmaktadir.

Akademik personelin performansinin takibi amactyla APSIS bilgi sisteminin hayata gegirilmesi ve iyilestirme faaliyetlerinde kullanilmas1 planlanmaktadir.

Etkinlik Yo6netim Sistemine girilen her faaliyet i¢in otomatik olarak bir memnuniyet anketi diizenlenmesi amaciyla bir fonksiyonun eklenmesi

planlanmaktadir.

Tiim toplumsal katki siireglerini olusturmak, koordine etmek ve izlemek tizere “Toplumsal Katki Koordinatorliigii” niin kurulmasi planlanmaktadir.

Universitemizdeki tiim akademik personel ve ogrencilerin yararlanabilecekleri arastirma-gelistirme siireglerinin olusturulmasi, koordine edilmesi ve

izlenmesi amaciyla Arastirma Dekanligi'min (ARDEK) kurulmasi planlanmaktadir.

e Universitemizdeki akademik personel, idari personel ve yoneticiler kapsamindaki insan kaynaklarimin gelisimini saglamak amaciyla "insan Kaynaklari
Gelistirme Kurulu" olusturulmasi planlanmaktadir.

e Universitemizdeki otomasyon sistemlerinin, izleme ve iyilestirme faaliyetlerinde etkin bir sekilde kullamlmast igin, entegre ve ortak rapor olusturacak
sekilde calistirilmasi planlanmaktadir.

e Ogrencilerin yonetim siireclerine aktif katilim igin tesvik edici bir liderlik siireci yaklagimi olusturulmasi planlanmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yapisi

7141 Sayili Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 183 Numarali Ek Maddesi
uyarinca, 18 Mayis 2018 tarihinde kurulan Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, ilk kurulus tarihi 1934 yilina kadar uzanan birimleri de kapsamaktadir. Bu

yéniiyle Universitemiz, koklii yonetsel yaklasimlari, cagin geregine uygun yenilikgi uygulamalar ile biitiinlestirme firsatina sahip geng bir akademik yapilanmayi

temsil etmektedir. Universitemizin idari yapilanmasi da, koklii gegmisi ve yenilikgi uygulamalarim kurumsallastiran misyon ve vizyon ifadelerine uygun bir

sekilde tasarlanmustir. Bu tasarim gerevesinde Universitemizin organizasyon semasi ve ast iist iliskileri belirlenmistir. Universitemiz Rektor Yardimeilarmin

sorumlu olduklari alanlar belirlenmis ve Universitemizin ana sayfasinda yaymlanmistir ve faaliyetleri belirlenen bu alanlar dogrultusunda benimsenmis ve

yiiriitiilmektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 biinyesindeki Raporlama ve i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii organizesinde gorev tanimlari kapsamindais akis

stiregleri hazirlanmig ve ilgili dairenin web sayfasinda paydaslarin ilgisine sunulmustur.

Ust yonetim, izlenimlerini kendi karar siireglerine yansitarak yonetsel yaklagiminda ve kararlarinda giincellemeler, iyilestirmeler yapmakta ve Universitemizin
isleyisine iliskin onlemler almaktadir (A.1.1.K1).

Universitemiz, idari yapilanmasina hizmet eden ve sahip oldugu, misyon ve vizyon dogrultusunda, kalite kiiltiiriiniin yayginlagmasina ve kalite yonetiminin de

ademi merkeziyet¢iligi arttiracak sekilde katilimei, yenilikgi, disiplinler arasi ve ¢ok sesli bir yonetim modeline sahiptir. Bu anlamda, tiniversite tist yonetim

mekanizmalarinin, Universitemizin stratejik plam dogrultusunda hareket etmek iizere aldig kararlar, ilgili akademik ve idari birimler, komisyonlar ve kurullar

tarafindan uygulanirken, s6z konusu i¢ paydaslarin goriisleri ve geri bildirimleri, i¢ paydaslarin goriislerinin alinmasina yonelik degerlendirmeler ve iyilestirici

diger caligmalar iist yonetim tarafindan izlenmektedir (A.1.1.K2). Universitemiz katilimei, isbirlikgi ve ¢ok sesli yonetim anlayisini kurumsallastirmak iizere

2022 yilindaki faaliyetlerinin kapsamim genisletmistir. 7 Temmuz 2022 tarihinde 2022/64 sayili Senato karari ile yiirtirliige giren Ankara Haci Bayram Veli

Universitesi Danisma Kurullar1 Yénergesiile Universite Danisma Kurulu, Akademik Birim Danigma Kurulu, idari Birim Kurulu ve Boliim Damsma Kurullar:
olusturulmustur. Bu sayede Universitemiz, her diizeyde, tiim akademik ve idari birimler ile i¢ ve dis paydaslar beklentileri de dikkate alinarak siiregler

yonetilmekte ve soz konusu birimlerle esgiidiimlii bir sekilde ¢aligmalar yapmak giivence altina alinmistir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren komisyonlarin, kurullarin, topluluklarin ve diger yardimei birimlerin idari yapilanmasi, kompozisyonu, ¢alisma bigimi
ve kararlara katilim mekanizmasi da, karumumuzun disiplinler arasi, katilimer yonetim yaklagimlarindan yararlanmasina olanak saglayacak tasarlanmistir; ilgili
birimlerin gérev ve sorumluluk tanimlarini igeren yonetmelikler ve ¢alisma yonergeleri giincellenerek yayimlanmaktadir.

22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin

Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve 2021 yilinda Tiirkiye Cuhmuriyeti Cumhurbagkanligi tarafindan yayinlanan Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberi gergevesinde idari yapisi olusturulan ve isleyen Strateji Gelisitrme Daire Baskanligi ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan
Universitemizin 2022-2026 Strajeik Plan’minda ilan edilen stratejik hedefler dogrultusunda faaliyetlerin olusturulmasi, hayata gegirilmesi ve izlenmesi

gerceklestirilmektedir (A.1.1.K3). Stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in, faaliyetlerPUKO dongiisii ilg hem devam ederken hem de tamamlandiktan sonra

kontrol edilmekte, iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemizde yonetim siireglerinin iyilestirilmesi i¢in birtakim sistematik uygulama mevcuttur. Rektoriin, dekanlarin ve miidiirlerin, boliim bagkanlarimin ve
s6z konusu pozisyonlar i¢gin tanmimlanmis yardimer pozisyonundaki yoneticilerin, genel sekreterin, daire baskanlarinin, fakiilte sekreterlerinin yonetsel etkinlikleri,
yonetici etkinlik anketleri ile izlenmekte ve elde edilen sonuglara gore iyilestirme planlari hazirlanmaktadir. Benzer sekilde, tiim komisyonlarin ve kurullarin
calisma performanslarimn 6lgiilmekte ve sonuglara bagli olarak iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin, Kalite Komisyonu ve Komisyona bagli Kalite
Koordinatorliigiiniin  performansinin  6l¢iimii amaciyla anket gelistirilmis ve uygulanarak degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucuna gére Kalite
Komisyonunda gerekli iyilestirmeler tartigilacaktir. Ayrica, akademik, idari, 6grenci ve dis paydas anketlerine bagli olarak belirlenen kimi hususlar danisma
kurulu toplantilari i¢in giindem haline getirilmis, tartigilmis ve iyilestirme ¢alismalarina yonelik olarak raporlanmigtir (A.1.1.K4, A.1.1.K5).

Y 6netim sistemi politikalarimiz arasinda yer alan tiim kurumsal faaliyetler ve siireglerin kalite ve akreditasyon hedefleri ¢ergevesinde diizenlemesi, uygulanmast
ve gelistirilmesi politikas1 cergevesinde Kalite Komisyonu biinyesinde Akreditasyon Degerlendirme Calisma Grubu olusturulmus, Universitemizin tiim
bolimleri ile ikiser defa akreditasyon degerlendirme toplantilar1 gergeklestirilmis ve bu siirecin lansmam ve Universitemiz Rektorii tarafindan baglatilmusgtir.
Universitemizin s6z konusu politikast dogrultusunda Egitim Ogretim Calisma Grubu tarafindan yiiriitiilen alan dis1 segmeli derslerin artirilmasi, toplam 60
AKTS’den az segmeli dersi olan bolimler tarafindan yapilan iyilestirme ¢aligmalar gibi faaliyetler gerceklestirilmistir (A.1.1.K6). Benzer sekilde, yonetim
sistemi politikalarimiz arasinda yer alan kurumsal hedeflere ulagabilmek amaciyla 6l¢gme, izleme ve siirekli iyilestirme siireglerini olusturmak suretiyle bir kalite
giivence sisteminin olusturulmasi politikas gercevesinde; 6zellikle 6lgme ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Kalite Komisyonu biinyesinde Olgme, Degerlendirme
ve Izleme Calisma Grubu olusturulmustur. Bu calisma grubunun katkilaritla Universitemizdeki akademik, idari ve dgrenci diizeyindeki tiim egitim-6gretim ve
memnuniyet anketleri olusturulup uygulanarak, kararlarda kullanilabilmesi amaciyla Kalite Komisyonu araciligiyla Universitemiz boliimleriyle paylasiimaktadir
(A.1.1.K7).

A.1.2. Liderlik

Universitemizde kalite giivence kiiltiiriiniin yayginlagmasi ve igsellestirilmesi, her bir birimin kalite giivence sisteminin bir unsuru olarak sistemin gereklerine
uygun ve sistemin diger unsurlar ile esgiidiimlii olarak hareket etmesi igin Kalite Komisyonu liderliginde faaliyetler yiiriitiilmektedir. Kalite Komisyonu, Kalite
Komisyonu Baskam 6nciiliigiinde, Universitemizin misyonu ve vizyonu, Stratejik Plani’nda ongoriilen hedeflerle uyumlu bir kalite kiiltiiriiniin yaratilmas,
yayginlastirilmasi ve kalite giivence sisteminin amacina uygun ve kapsayici bir sekilde hizmet etmesinden sorumludur. 2022 yilinda yayinlanan Kalite Komisyonu
Y oénergesi ile Komisyon kapsayici ve temsil giicii yiiksek bir yap: olarak faaliyet gostermeye baslamistir. Universitemize bagli akademik birimlerin yonetimini
temsil etmek iizere, her bir birimden dekan yardimcilari ve miidiir yardimcilari dogal iiye olarak Kalite Komisyonuna dahil edilmislerdir.
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https://hacibayram.edu.tr/web/teskilat-yapisi
https://hacibayram.edu.tr/web/rektor-yardimcilari-gorev-dagilimi
https://hacibayram.edu.tr/sgdb/raporlama-ve-ic-kontrol-is-akis-semalari
http://shorturl.at/fptB1
https://hacibayram.edu.tr/ogris/yonetmelikler
http://shorturl.at/sEISW
https://hacibayram.edu.tr/kalite/anket-sonuclari
http://shorturl.at/dtS56
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Kalite Komisyonu siiregleri, katilimciligi tesvik edecek sekilde, yatay iliskiler diizeyinde faaliyet gostermektedir. Komisyon,diizenli araliklarla bir araya
gelmekte, her bir akademik birim temsilcisi, kalite yonetimi ve kalite ile ilgili diger siiregler hakkinda goriislerini paylasmaktadir.

Kalite Komisyonu’na bagli olarak faaliyet gosteren Kalite Koordinatorliigii de, Komisyona bagli olan ¢alisma gruplarinin faaliyetlerine destek olmaktadir. Kalite
Komisyonuna bagl olarak faaliyet gosteren sekiz caligma grubu bulunmaktadir: Liderlik, Yonetim ve Kalite Caligma Grubu, Egitim-Ogretim Calisma Grubu,
Toplumsal Katki Calisma Grubu, Arastirma-Gelistirme Calisma Grubu, Akreditasyon Degerlendirme Calisma Grubu, Oneri-Sikayet Calisma Grubu, Olgme,
Degerlendlrme ve Izleme Calisma Grubu, Aktif Ogrenme Calisma Grubu. Bu galisma gruplarindan, Aktif Ogrenme Calisma Grubu, 2022 yilinda,
Universitemizin kalite yonetimine iligkin egitim 6gretimle ilgili kalite hedeflerine ulagmayr kolaylagtirmak tizere kurulmustur. Her bir ¢alisma grubunda, farkli

birimlerden tiyeler yer almaktadir. Calisma grubunun sorumluluk ve faaliyetleri alanlari1 Kalite Komisyonu’nun web sitesinden ilan edilmistir. Ayrica, Kalite

Koordinatoriintin, Koordinatorliik tarafindan takip edilen kalite g¢ercevesindekipolitikalari, siiregleri ve beklentileri temsil etmek, kalite kiiltiiriiniin

yayginlagmasini kolaylastirmak ve izlemek iizere Kalite Komisyonu, Strateji Plan izleme ve Degerlendirme Kuruly Uzaktan Egitim Merkezi Y énetim Kuruluve

Yonetici Egitimleri Degerlendirme Kurulunda da yer almaktadir. Yonetici etkinliginin artirilmasi igin yoneticilere yonelik egitim programlari tasarlanmakta ve

egitimler planlanmaktadir (A.1.2.K1).

Universitemizin {ist yonetimi, kalite kiiltiiriiniin yayginlagmasinda kendi roliiniin farkinda olarak faaliyet gostermektedir. 2022-2023 akademik yilinin YOKAK
Bagkani Prof. Dr. Muhsin Kar’mn “Yiksekogretimde Kalite Giivencesi ve Akreditasyon” konulu dersi ile agilmasi, Universitemiz iist yonetiminin kalite
yonetiminde liderligini vurgulamasi agisindan sembolik bir 6neme sahiptir (A.1.2.K2).

Kurum yéneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek tizere Kalite Komisyonu Olgme, Degerlendirme ve izleme Caligma Grubu tarafindan
hazirlanan akademik personel ve idari personel memnuniyet anketleri igerisinde yoneticilerin yetkinlikleri ve bu yetkinliklerden duyulan
memnuniyet/memnuniyetsizligi ifade eden sorular yer almaktadir.

Kalite giivence ve koordinasyon kiiltiiriinii yayginlagtirmak amaciyla Universitemiz Rektor Yardimcisinin katildigi egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetleri kapsamindaki izleme faaliyetleri katilimei bir bigimde gergeklestirilmektedir ve Universitemizin liderlik anlayisi bu
toplantilarda sergilenmektedir. Akademik ve idari birimler ile {ist yonetim arasindaki iletigimi saglamak amaciyla senato, yonetim kurulu toplantilart, EBY'S
araciligiyla birimlerin taleplerinin {ist yonetime aktarilmasi, idari birimleri yoneticileri ile Rektér ve Rektor Yardimcilar: arasindaki gergeklesen informal
degerlendirme toplantilari yapilmaktadir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemizdeki kurumsal doniisiim ihtiyaci dikkate alinarak Strateji Gelistirme Kurulu tarafindanStratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Universitemizin
2018 yilinda kurulan yeni bir tiniversite olarak, degisim ihtiya¢larim dikkate alarak ¢aligmalar yiirtitmiistiir. Bu kapsamda hazirlanan ilk Stratejik Planimiz, hem
uluslararasilagma egilimlerini, hem ulusal hedefleri, hem de paydas beklentilerini dikkate alarak hazirlanmustir.

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani’na iliskin hazirlik ¢alismalari, yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki konumunu ve degisimleri, ulusal hedefleri ve
paydas beklentilerini sistematik yaklasima kendi doniisiim kapasitesini yonetmeye iliskin genel yaklagimim ortaya koymaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen
SWOT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, ve Tehlikeler) analizi ile Universitemiz, kuvvetli oldugu yonlerle ulusal ve uluslararasi beklentiler ve egilimler
cergevesinde kendisine gesitli hedefler belirlemistir. Covid-19 pandemi kosullarimin hizlandiricr etkileri, 11. Kalkinma Plani ve Birlesmis Milletler Surdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri ¢ergevesinde iiniversitemiz dijital doniistimii ve siireclere iliskin isleyislerin kapsayici sekilde dijitallestirilmesini, kurumsal kapasitenin
doniistiiriilmesinde temel almaktadir. Bu bakimdan, 2022 yili igerisinde, Universitemiz kendi gereksinimleri ve paydaglarnin da beklentileri ile siireglerini
dijitallestirmeye ve yaratici insan kaynaginin dijitallesme siireglerini adapte etmeye yonelik birtakim faaliyetlerde bulunmustur. Ornegin, 6gretim tiyelerine dijital
ortamdaki 6greticilik becerileri kazandirmaya yonelik egitimler verilmistir. Universitemiz uzaktan egitim sistemi olan BILGER’in yiiz yiize derslerde,dgretim
iiyesi ve dgrenci etkilesimini dijital araglarin kullamlarak artirilmasina yonelik egitimler tasarlanmis ve verilmistir.

Universitemiz, idari islerin dijitallestirilerek islerin izlenebilirliginin ve analiz edilebilirliginin artirilmasina da hedeflemektedir. Bu sayede diizeltici onlemleri
alacak girisimlerde bulunmayr amaglamaktadir. Bu anlamda, 2022 yilinda, Universitemizin gesitli akademik ve idari birimler diizeyinde toplumsal katki
faaliyetlerinin organize edilmesi ve izlenmesi i¢in kurulan ve hayata gegirilen bir otomasyon olan Etkinlik Yonetim Sistemi dijitallesme ¢aligmalarina drnek
teskil etmektedir. Yine, Universitemizin insan kaynag ve sosyal sermayesini kuvvetlendirmek iizere, Stratejik Plan’in (sayfa 61) bir parcasi olarak, mezunlarla
iligkilerinin yonetilmesi i¢in 2022 yilinda tasarlanan ve prototip testleri tamamlanan Dijital Mezuniyet Y1llig1 da kurumsal doniisiim kapasitesini artirmaya doniik
dijitallesme ¢aligmalari kapsaminda degerlendirilmektedir (A.1.3.K1).

Universitemizde kurumsal doniisiimiin saglanmast stratejik amaci kapsaminda insan kaynaklarinin egitim yoluyla performanslarmim artirilmasi hedefi
konulmustur. Bu hedef dogrultusunda akademik, idari personel ile birim yoneticilerine yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasma yonelik egitim hedefleri
gelistirilmis, PUKO dongiileri ile izlenmis ve Stratejik Plan Degerlendirme Tablosunda degerlendirilmistir. Bu hedeflerde, genel olarak, 2022 yili olumlu
performans sonuglarma ulasilmistir (A.1.3.K2). Universitemizdeki dijital doniisiime bir 6rnek olarak Stratejik Plammizda personel ve yoneticilere dijital
ortamda verilen egitimlerin toplam egitime oraninin artirtlmast hedeflenmis ve 2022 yil1 itibariyla arzulanan performans hedefine ulagiimistir (A.1.3.K2, sayfa
21). Personel yonetimine iliskin faaliyetlerin de dijitallestirilmesi, Universitemizin kurumsal déniisiim kapasitesinin artirilmasina yonelik faaliyetler arasindadur.
Bu anlamda, 2022 yili igerisinde, Bilgi Islem Dairesi tarafindan, matbu yazismalarla idare edilen kimi siirecler tamamen dijital ortama taginarak, s6z konusu
islerin izleme ve iyilestirme kapasiteleri artirilmustir.

A.1.4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Universitemizde, i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf, biitiinsel olarak ve ic ve dis paydaslarin beklentisini alacak sekilde
yuriitilmektedir. I¢ kalite giivencesi mekanizmalariin tasarlanmasinda, igsellestirilmesinde ve yayginlagtirilmasinda Universitemiz tarafindan hazirlanan ve
yayinlanan Kurumsal Kalite Politikalari Kitapeiginda yayimlanan politikalar ile Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri belirleyicidir.

Kalite Komisyonu, Universitemizin yiiriitiilen faaliyetlerin kalite politikalarina ve diger politikalara uygun olarak yiiriitimiinii takip etmektedir. Ilgili
Komisyonun siire¢ ve uygulamalar1 yonergelerle belirlenmis ve tiim kalite ¢aligmalar1 Kalite Komisyonu web sayfasi araciligiyla paydaslarla paylasiimaktadir.
Kalite Komisyonunun tasarimi, i¢ kalite giivence mekanizmasmni isleyisinin etkinlestirilmesi ve kalite kiiltiriinin Universitede benimsenmesi ve
yayginlastirilmasina olanak saglayacak bigimde 07/07/2022 tarihi itibariyla giincellenerek Senato onayiyla yiiriirliige girmistir. S6z konusu ydnerge ile,
Rektorliik’e bagli Genel Sekreterlik ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin yani sira, her fakiilte ve yiiksekokul dekan yardimcilari ile miidiir yardimcilart
komisyonun dogal iiyesi haline getirilmistir.

Kalite yonetim siireglerinin takip edilmesi ve siireglere iliskin I¢ degerlendirmenin yapilmasi ve kontroliin saglanmasi i¢in, s6z konusu yonergede, YOKAK in
belirledigi esaslar ¢ergevesinde, Kalite Komisyonuna bagli olarak halihazirda sekiz ¢aligma grubu faaliyet gostermektedir. S6z konusu ¢alisma gruplarinin {iye

yapisi, yine 2022 yilinda gézden gegirilmis, kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi, i kalite giivence sisteminin i¢sellestirilmesi igin tiim akademik ve idari birimleri

temsil eden, basaril1 ve tecriibeli tiyeler dahil edilmistir.

Calisma gruplarimin tasariminda ve isleyisinde sorumluluklara denk yetki aktarimi gozetilmektedir. Calisma gruplarmin yonetiminde benimsenen ademi
merkeziyet¢i yaklagim, calisma gruplarina, kendi sorumluluklarinda kalite yonetimi ile ilgili konularda ve sorunlarda hizli bir sekilde karar verebilme ve kararlari
uygulama olanag1 saglamaktadir. Kazuistik bir yontemle her sorunun tanimlanabilmesi miimkiin olmadig: i¢in alt ¢alisma gruplarina inisiyatif kullanma imkani
da taninmaktadir. Caligma gruplari aldiklar kararlarda Universitemizin Stratejik Plan’ma ve politikalar1 gergevesinde faaliyet gostermektedir. S6z konusu galigma
gruplari, diizenli periyotlarla gerceklestirdikleri toplantilar ve kendi iglerinde benimsedikleri iletisim kanallar: ile siiregleri yonetmekte ve takip etmektedir.
Calisma gruplarimin bagli olarak faaliyet gosterdigi Kalite Komisyonu da hem galisma gruplarinin faaliyetlerini yonlendirerek ve izleyerek, hem de Kalite
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Komisyonunun galigmalarim koordine ederek Universitemizdeki her diizeydeki kalite calismalarinin stratejik hedeflerle uyumlu sekilde seyretmesini olanakli
kilmaktadir. Bu anlamda, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatérliigii,diizenli periyotlarla toplanmakta; kalite yonetimi ile ilgili her tiirlii konuya ve soruna
hem faaliyet bazinda yaklagsmakta hem de biitiinsel bir bakis agisiyla {iniversite genelinde yapilabilecekleri degerlendirmektedir.

I¢ kalite giivence mekanizmalariin izlenmesi ve iyilestirilmesinde, Universitemizin i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve goriislerinin alinmasi, kalite yonetim
yaklagiminin merkezindedir. 07/07/20222022 2022/64 sayili Senato karari ile yiiriirlige giren Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Danisma Kurullart
Yonergesi ile, Universite genelinde, paydaslarin katilimim saglayacak dort farkli damsman kurulu tanimlanmustir: Universite Danisma Kurulu, Akademik Birim
Danmigma Kurulu, Béliim Damsma Kurulu ve idari Birim Danigma Kurulu. Her diizeyde paydas katilimini olanakli kilan danigma kurullarinin olusumu,
Universitemizin kalite yonetimi anlayiginin ve sorumlulugunun alt kademelere aktarilmasina ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina da hizmet etmektedir.

Bolim damisma kurullarinin, bolim baskanlarini, boliim baskan yardimeilarini, bolim arastirma gorevlilerini, bolimlere bagli programlarda dgrenim goren

dgrenci temsilcilerini, boliim faaliyetlerinden ve mezunlarindan etkilenen dis paydaslarini kapsayan yapisi; bolim danisma kurulu raporlarinin bsliim kurullarinda

tartisiliyor olmasi, i¢ kalite giivencesinin yerlesik hale getirilmesine yonelik atilan adimlarin birer gostergesi olarak kabul edilmektedir (A.1.4.K1., A.1.4.K2.).

2022 yih iginde, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Danigma Kurullar1 Y énergesinde ongoriilen sekilde olusturulan damsma kurulu faaliyetleri, hazirlanan
ve Kalite Komisyonuna sunulan raporlarla izlenmektedir (A.1.4.K3.). Hazirlanan bu raporlar Kalite Komisyonu iiyesi olan her bir birimin temsilcisine
iletilmekte ve hazirlanan rapor tutanaklari ¢ercevesinde birim bazinda degerlendirilerek Kalite Komisyonuna iletilmektedir. Tiim bu raporlar, Kalite
Koordinatorliigii tarafindan gozden gecirilip degerlendirilerek ilgili damisma kurulu genel raporu olarak karar alma mekanizmalarinda kullanilmak iizere
Universite Danisma Kuruluna iletilmektedir. Danisma kurullar1 vasitastyla saglanan paydas goriisleri gercevesinde kalite yonetim faaliyetleri gozden gegirilmekte
ve iyilestirilmektedir (A.1.4.K4.).

Danigma kurullari ile birlikte, paydas katilimini dinamik hale getirmek tizere, Kalite Komisyonu biinyesinde faaliyet gdsteren Oneri ve Sikayet Calisma Grubu

Universitemizin i¢ ve dis paydaslarindan her an, her tiirlii goriisii ve talebi kabul etmek, s6z konusu bildirimlerin ilgili birimlerce izlenmesine ya da

yamtlanmasina olanak saglamak iizere caligmalar yiiriitmektedir. 2022 yili iginde, ilgili calisma grubu ile Bilgi islem Dairesi Baskanligi, paydas goriis ve
taleplerinin kabul edilmesine yonelik bir otomasyon gelistirmistir ve 2023 yilinda aktif olarak kullamlmak tizere deneme kullamimlarimi tamamlamigtir

(A.1.4.K5.). Ayrica, Olgme, Degerlendirme ve izleme Calisma Grubu’nun faaliyetlerinin, paydaslara geri doniis yapacak sekilde tasarlanmasina iliskin iyilestirme
planlamalarina baglanmistir. Bu bakimdan, Liderlik, Y6netim ve Kalite Calisma Grubu ile Olgme, Degerlendirme ve izleme Calisma Grubu, séz konusu grup
faaliyetleri degerlendirmek ve yeniden tasarlamak tizere galigmalarina baglamustir (A.1.4.K6.). Grubun isleyisini iyilestirme ¢alismalarini ve Universitemizin i¢
kalite giivencesinin bir pargasi haline getirme ¢abalarini yonlendirmek i¢in Liderlik, Y énetim ve Calisma Grubu Bagkani,s6z konusu ¢alisma grubunun bir iiyesi

olarak grubun calismalarina dahil olmustur.

Universitemizin Stratejik Plani’ndan kaynaklanan tiim kalite gelistirme ve iyilestirme faaliyetleri PUKO dongiileri gergevesinde yiiriitiilmekte olup; Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Kurulu ile sorumlu birimlerdeki izleyiciler vasitasiyla gerceklesen diizenli toplantilarla izlenmektedir. Bu faaliyetlere drnek olarak PG
1.3.1. Egitim Ogretim Anketinde, “5°li Likert 6lgeginde 4,5 ortalamaya tutturan programlarin toplam program sayisina oram” gibi performans hedefleri
gosterilebilir (A.1.4.K7., A.1.4.K8.). Bu kapsamda, bitiinciil bir degerlendirme yapabilmek amaciyla s6z konusu ortalamanin altinda kalan boliimlerden
iyilestirme yapmalari talep edilmis, Egitim Ogretim Calisma grubu tarafindan yeniden degerlendirilmis ve 2023 yil ilgili performans gostergesi PUKO’su igin
gerekli iyilestirmeler planlanmistir (A.1.4.K9.).

Universitemizdeki faaliyetlerle ilgili siirelerin izlenmesi ve degerlendirilmesine imkan vermek amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi biinyesindeki
Raporlama ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii sorumlulugunda birimlerimizdeki faaliyetlere iliskin is akis semalar1 hazirlanmis ve web sitemizde (6rneginlink 1,
link 2, link 3, link 4) yaymnlanmustir. Benzer sekilde, Universitemizdeki kalite siireglerinin isleyisini i¢ ve dis paydaslarimizla paylasmak amaciyla Kalite El
Kitabi hazirliklar: tamamlanmis olup 2023 yilinda Universitemiz web sayfasinda kamuoyu dikkatine sunulmustur.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemizde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirmek iizere tanimli siirecler ve uygulamalar bulunmaktadir. Bu
anlamda Universitemiz, hem kalite yonetimin bir pargasi olarak faaliyetlerini, hem de kalite yonetim calismalarini ve kalite yonetim galigmalarin sonuglarim
kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu anlamda {ist yonetim tarafindan izlenen stratejiler, Stratejik Plan ile paydaslara duyurulmaktadir. Stratejik Plan c¢ergevesinde
izlenen faaliyetlerin sonuglari, yil bazinda, paydaslarla paylasilmasi planlanmistir. 2022 yilina iligkin Stratejik Plan Degerlendirme Raporu kamuoyu ile
paylagmak {izere yaynlanmistir (A.1.5.K1.). Universitemiz paydaslarinin kalite yonetim siireglerini takip edebilmesi de onemsenen konular arasindadir. Kalite
yonetim siireglerinde benimsenen ilkeleri gosteren Kalite El Kitabi ve Kurumsal Kalite Politikalari yine web sitemizde yer almaktadir.

Universitemiz, yonetsel ve egitsel kalite siireclerini iyilestirmeye odakli ¢alismalarim da yine seffaflik ilkesi ile kamuoyu ile paylasmaktadir. Ornegin,
Universitemiz, egitim siirecini katilimli hale getirmek igin tasarladigi ve uygulamadigi Aktif Ogrenme Calismalarini web sitesinden duyurmaktadir. Bunun yani
sira, Universitemiz, Yayin Y6nergesinin 11. maddesinin ¢) bendinde de Dérdiincii Grup yaymlar kapsaminda “kamuoyunu gesitli konularda bilgilendirmek
amaciyla hazirlanan akademik nitelikteki kitap, kitapgik, brosiir ve benzeri yaymlar” yapilmaktadir ilgili Yonerge gergevesinde, Universitemizin akademik
birimlerinde Birim Yaym Komisyonlar1 olusturulmustur. ilgili Birimin Yonetim Kurulunun uygun goriisii ve Universite Yayin Komisyonunun onayr ile
toplumu ve Universitemizin diger paydaslarim bilgilendirmek iizere yayinlar yapilmaktadir.

Universitemizin i¢ paydaslari tarafindan, gesitli diizeylerde (bireysel, birim ya da topluluklar olarak ya da iiniversite iist yonetimince) gerceklestirilen biitiin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel vs. faaliyetler Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi tarafindan kamuoyuna duyurulmaktadir.

Universitemiz tarafindan faaliyetlerin duyurulmasinda ve kamuoyunun bilgilendirilmesinde web sitesinden de yogun bir sekilde yararlanilmaktadir. Universitemiz
web sitemiz araciligtyla her tiirlii akademik kadro ilani, kayit, yatay gecis bagvurusu, aftan faydalanacak 6grencilere uygulanacak usul ve esaslar web sayfamizda
ilan edilmektedir. Universitemiz web sayfalar1 kontrol edilerek giincellenmekte ve bu sayfalar araciligiyla kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri seffaf bir sekilde
yiiriitiilmektedir (6rnegin link 1, link 2, link 3).

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ¢alismalar kapsaminda, bilgi edinme bagvurulari ile ilgili is ve islemlerin takibi ve sikayet ve itirazlarin

cevaplandirilmasi  igin Universitemiz Hukuk Miisavirligi faaliyet gostermektedir. Bu gergevede, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda,

Universitemizin web sayfasinda Bilgi Edinme sekmesi yer almaktadir. Buraya yapilan basvurular CIMER iizerinden degerlendirilmektedir. CIMER'den
iiniversitemize gelen bilgi edinme basvurulari Hukuk Miisavirligimizin idari hizmetleris akis semasi gergevesinde sonlandiriimaktadir. Universitemiz, Kisisel

Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ¢ergevesinde yonetsel uygulama ve politikalarini izlemekte, kamuoyu ile bu uygulama ve politikalar1 paylasmaktadir.

Olgme, degerlendirme ve izleme faaliyetleri kapsaminda hazirlanan akademik ve idari personel memnuniyet anketleri igerisinde, personelin sahip olduklart
kosullar, is yuikii, yoneticiler ile iliskileri vb. konularda sorular olusturulmustur. Bu sayede geri bildirim elde edilerek iyilestirme ¢alismalarinda kullanilacaktir .
I¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani daha etkin bir sekilde uygulanmaya baslamistir. Ingilizce web sayfasinin olusturulmasi ve takibine yonelik galigmalar
devam etmektedir.

Universitemiz, mali islerin idaresi gergevesinde hesap verebilirlik ilkeleri benimsenmistir ve ilgili birim s6z konusu ilkelere uygun olarak faaliyet géstermektedir.
Mali tablolar seffaflik ve hesap verebilirlik adina kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve kurum imajim iyilestirme amaglari dogrultusunda Kalite Komisyonu onerisi olarak giindeme gelen, kurum biinyesinde bir
Kurumsal Iletisim Komisyonu olusturulmasi fikri kabul gérmiistiir. 2022 yili itibariyla Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Kurumsal Iletisim
Koordinatérliigi olusturulmustur.
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Yonetisim modeli ve idari yapt
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

A.1.1.K1. islam Tarihi Tezli Yiiksek Lisans Programina iliskin Senato Karari.pdf

A.1.1.K2. Temel Sanat Bilimleri Béliimii Béliim Danisma Kurulu Toplant1 Tutanagi.pdf
A.1.1.K3. Stratejik Plan 2022 Degerlendirme Raporu.pdf

A.1.1.K4. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii Boliim Damisma Kurulu Toplanti Tutanagi.pdf
A.1.1.K5. Slyaset B111m1 ve Kamu Yonetimi Bolum Dan1§ma Kurulu Toplantil Tutanagi.pdf

A.1.1.K7. Derslerln Dmtal Olma Diizeylerini Belirleme Anketl pdf

Liderlik
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

e A.1.2.K1. Hizmet i¢i Egitiminden Sorumlu Danisma Kurulu.pdf
o A.1.2.K2. AHBVU Agcilig Téreni Davetiyesi.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ydnetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

e A.1.3.K1.Dijital Mezuniyet Yillig1 Projesi.pdf
e A.1.3.K2. Stratejik Plan 2022 Yili Degerlendirme Raporu.pdf

i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

A.1.4.K1. Tapu Kadastro Yiiksekokulu Miidiirliigii Paydas Listesi.pdf

A.1.4K2. Resim Boliimii Paydas Listesi.pdf

A.1.4.K3. Geleneksel Tiirk Sanatlar1 B6liimii Danisma Kurulu Raporu.pdf

A.1.4.K4. Temel Sanat Bilimleri Boliimii Damsma Kurulu Raporu.pdf

A.1.4.K5. Oneri Sikayet Sistemi Ekran Goriintiisii.pdf

A.1.4.K6. Liderlik Yonetlm ve Kalite Callu Grubu ve Olcme Degerlendwme ve Izleme Calisma Grubu Toplantist.pdf

A.1.4.K8. Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri B&liimii Egitim-Ogretim leestlrme Raporu.pdf
A.1.4.K9. Mimarlik ve Sehir Planlama Boliimii {yilestirme Raporu.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
Kanitlar

e A.1.5.K1. Stratejik Plan 2022 Yili Degerlendirme Raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaglar

A.2.1.Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz vizyon, misyon ve temel degerlerinin 24 Aralik 2020 tarihinde kabul edilmesi ve web sayfamizda kamuoyuyla paylasilmasiyla aym zaman
diliminde Universitemiz Kalite Politikas1 da olusturulmus ve yine web sayfamizda paylagilmstir. 2021 yilinda YOKAK tarafindan gergeklestirilen Kurumsal Dig
degerlendirme sonucunda olusturulan Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda Kalite Politikasi diginda kalan tiim politikalarin yazili hale getirilmemesi hususu dile
getirilmisti. Geri Bildirim Raporu hazirlanirken Universitemizin Kalite Politikas1 mevcut olup; rapor hazirlandiktan sonraki siirecte yonetim sistemi, arastirma,
kalite giivence, uzaktan egitim, egitim-6gretim, toplumsal katki ve uluslararasilasma politikalari paydaslarla iletisim icerisinde hazirlanmig; Kalite
Komisyonunun kabulii ve Senatonun 30.12.2021 tarihinde onayi ile yiiriirliige girmistir. Bu siirecin akabinde, Universitemiz vizyon, misyon ve temel degerleri
ile tim politikalarimin yer aldig1 bir el kitap¢igi bastirilarak tiim yoneticiler, akademik personel ve idari personelimize fiziksel olarak dagitilmis, ayn1 zamanda
Kalite Komisyonu web sayfasindan da yayinlanmistir (A.2.1. K1.).

Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda dile getirilen bir diger husus ise politikalarin gelistirilmemesinin yaninda; var olmasi gereken politikalarin Stratejik Plan ile
birlikte PUKO dongiisii igerisinde takip edilmemesi idi. 2021 yili sonunda Senatomuzca kabul edilen tiim politikalar dikkate alinmak kaydiyla Universitemizin
Stratejik Planindaki tiim hedefler PUKO dongiisii ¢ergevesinde izlenmeye baslamistir. Bu kapsamda, her bir stratejik hedefimiz i¢in sorumlu ve isbirligi yapilacak
birimler ile izlemeden sorumlu kisiler belirlenmis ve bu hedefleri katilimer bir bigimde gergeklestirmeleri konusunda sorumlu tutulmuslardir. Tiim bu siireglerin

yonetimini organize etmek ve izleme ve iyilestirmeleri miimkiin kilabilmek amaciyla “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu” olusturulmustur
(https://hacibayram.edu.tr/idk/hk). Bu kurul diizenli olarak toplantilar gergeklestirmekte ve PUKO dongiisii gergevesinde yapilan faaliyetleri 15 giinliik periyotlar
halinde izlemektedir. Gergeklestirilen PUKO dongiisii kapsamindaki izleme ve iyilestirme faaliyetleri kapsaminda, “kurumsal kapasitenin gelistirilmesi” amac1 ve
“insan kaynaklarinin egitim yoluyla performanslarinin arttirilmasi” hedefi gergevesinde yiiriittiigiimiiz PUKO dongiileri olan PG 4.4.1, PG 4.4.2 ve PG 4.4.3 ile
bu performans hedeflerine iligkin 2022 y1l1 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (4.4) 6rnek olarak verilebilir. (A.2.1. K2., K3., K4. ve K5.)

Siireg yonetimi gercevesinde izlenen performans hedefleri, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan 6 aylik ve yillik performans
raporlariyla ortaya konulmakta ve gerekli oldugu takdirde her bir performans hedefi i¢in bir sonraki yilin PUKO’siinde degisiklikler yapilarak hedeflere ulasma
derecesi iyilestirilmeye calistimaktadir. Her yil hazirlanan Universitemiz Stratejik Plam Yillik Degerlendirme Raporu, Rektoriimiiziin katildig: toplant: ile ele
alinmakta ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.
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Egitim 6gretim faaliyetleri kapsamindaki politikalarimz vizyon ve misyon amaglar1 dogrultusunda olusturulmus olup Universitemizin stratejik planindaki amag
ve hedeflerle de uyumludur. Ornek vermek gerekirse, misyonumuzda yer alan sosyal bilimler, kiiltiir ve sanat alanlarinda lider iiniversite olmak igin “ulusal ve
uluslararasi isbirlikleri” ve “dijital teknolojileri etkin sekilde kullanmak™ gorevleriyle uyumlu olarak, bu gorevler egitim-6gretim politikalarimiz igerisinde yer
almaktadir. Vizyon, misyon ve politikalarimizla uyumlu bir sekilde stratejik plan hedeflerimiz ortaya konulmustur. $6yle ki; misyonumuz ve egitim dgretim
politikalarimiz arasinda yer alan “dijital teknolojileri etkin sekilde kullanmak” kapsaminda, stratejik planimizdaki egitim-6gretimle ilgili H1.4 hedefi kapsaminda
“uzaktan ¢gretim ve dijital teknolojilerle desteklenmis yabanci dil dersleriyle 6grencilerin yabanct dil diizeylerinin gelistirilmesi” hedeflenmistir. Benzer sekilde
stratejik plandaki 5. amacimiz “dijital teknolojileri kuruma adapte etmek ve etkin kullanimimi saglamak™ seklinde belirlenmis ve 4 hedef, 18 performans
gostergesi kapsaminda gerceklestirilmeye calisiimaktadir (AHBVU 2022-2026 Stratejik Plan: 42 ve 57-64 sayfalar) (AHBVU Politikalari- Egitim-Ogretim
Politikast).

Politikalarimiz arasindaki biitiinciil iliskiyi saglayabilmek amaciyla 6rnegin arastirma politikamizda “Toplumu ilgilendiren sorunlarin ¢6ziimii i¢in bolge ve iilke
genelinde sosyal, ekonomik ve kiiltiirel arastirmalar” yapmak toplumsal katki vurgusuna yer verilmistir. Benzer sekilde arastirma politikalarimiz arasinda yer alan
“Genis kapsamli ve nitelikli lisansiistii programlar ve doktora sonrast destekler yoluyla donamimli geng arastirmacilarin yetistirilmesini saglamak™ politikasinda
egitim-ogretim faaliyetlerine yonelik vurguda bulunulmaktadir. Bu vurgu somut olarak stratejik planimizda “Yeni agilan lisansiistii program sayisi”nin
arttirilmast seklinde yer almakta olup PUKO dongiisii gergevesinde izlenmis ve 2022 yilinda performans hedefinin tizerinde bir sonuca ulagilmustir. (A.2.1. K6)

Egitim-6gretim politikalarimizda dijitallesmeye yonelik degininin yaninda ayrica Universitemizin “uzaktan egitim politikasi” da olusturulmus ve karar alma
siireglerinde yol gostermektedir. Uzaktan egitimle ilgili hedeflerimize ulasabilmek amaciyla Universitemiz kendi uzaktan egitim sistemini (Bilger) olusturmus ve
etkin bir gekilde kullanmaktadir. Bu kapsamda, uzaktan egitim sistemini de izlemek amaciyla Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi biinyesinde
yonetim kurulu olusturulmustur (https://hacibayram.edu.tr/uzem/yonetim-kurulu). Bu sistemin izleme ve degerlendirilmesi yapmak i¢in ilgili paydaslarla
degerlendirme toplantilar1 diizenlenmesi amaciyla Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimizin 2023 yilinda paydaslarla yapilacak toplantilari
takvimine aldig1 6grenilmistir (A.2.1. K7).

Misyon, vizyon ve politikalarimiz dogrultusunda gergeklestirdigimiz uygulamalarimiz i¢ ve dis paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve gerekli dnlemler
alinmaktadir. D1g paydaslari siireglere dahil etme kiiltiirtinii yayginlagtirma hedefi ¢ergevesinde ncelikle genis kapsamli dig paydas ¢alistayr organize edilmis ve
tiim birimlerimizin paydas listelerini olusturmalari saglanmustir. Bu siireci kurumsal hale getirmek igin kurumumuza 6zgii bir uygulama olarak, Universite,
Akademik birim, Bolim ve idari Birim diizeylerinde damsma kurullari olusturulmus ve fonksiyonel olarak ¢alismaya baslamislardir. Bu kapsamda
Universitemizdeki programlarin tasarimi ve onayi, program amag ve ciktilarimn uyumlagmasi ve diger birgok husus paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.
(A.2.1.K8)

Benzer sekilde, Komisyonumuz egitim-ogretim ¢aligma grubumuzun ydnlendirmesiyle bolim kurullarinda, egitim-6gretim performansinda 4,5 ortalamay:
tutturmalart ile ilgili olarak iyilestirmeler gerceklestirismis bunu Komisyonumuzla paylasmislardir (A.2.1. K9).

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

2018 yilinda Gazi Universitesi’nden ayrilarak kurulan Universitemizin ilk stratejik plammn hazirliklar1 Rektoriimiiz tarafindan 2020 yilinin sonunda tim

birimlerin katiliminin saglanmasi direktifiyle baslatilmistir (A.2.2. K1). Bu kapsamda, bir hazirlik programi (A.2.2. K2) ve hazirlik takvimi (A.2.2. K3)
olusturularak stratejik plan hazirliklarina baglanmistir.  Stratejik plan ¢aligmalarimin tist diizeyde yonlendirilmesini saglamak, stratejik planlama siirecinin ana

asamalarim ve giktilarini kontrol etmek ve planlama siirecine aktif katilim saglamak {izere Ankara Hacit Bayram Veli Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu

olusturulmustur. Kurulun bagkan1 Rektordiir (A.2.2. K4) Stratejik plan hazirlama galigmalar1 Strateji Gelistirme Kurulu ve bu Kurul tarafindan olusturulan ve
Universitemizin tiim birimleri ile Kalite Komisyonunun temsilinin saglandigi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan (A.2.2. K5) Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 koordinesinde gergeklestirilmistir. Birimlerimizin stratejik plan hazirliklarina miimkiin olan en fazla katkiyr saglamalar1 hususunda ikinci bir genelge

gonderilerek katilimin arttirilmasi hedeflenmistir (A.2.2. K6).

Yukarida belirtilen siire¢ yonetimi ¢ergevesinde, Stratejik Planlama Ekibi arasinda gerceklestirilen gorevlendirme ve siklikla gergeklestirilen toplantilarla
degerlendirmeler yapilmis ve ilerlemeler izlenmistir. Gerek duyulmasi halinde tiim i¢ ve dis paydaslardan destek alinmis, ve tiim bu hazirliklar yapilirken vizyon,
misyon ve temel degerlerimizden esinlenilmistir. Bu g¢ergevede, rekabet, i¢ ve disg ¢evre analizleri dikkatli bir bigimde yapilmis ve tilkemizdeki tiniversite
sisteminde var olmak istedigimiz konum gergevesinde tercihlerde bulunularak ilgili amaglar, hedefler ve performans gostergeleri olusturulmustur. 2022-2026
yillar1 arasini kapsayan stratejik planimiz 2022 yilinda uygulamaya konulmustur (A.2.2. K7).

Stratejik plan siireglerini izlemek amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu olusturulmustur (https://hacibayram.edu.tr/idk/hk). Stratejik plan amag
ve hedeflerine ulasmay sistematize etmek ve iyilestirmeleri miimkiin kilmak tizere planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma adimlarindan olusan PUKO
dongiisii yontem olarak benimsenmistir. Kalite yonetim sistemi, egitim-6gretim, arastirma, yonetim sistemi, toplumsal katki ve kalite giivence sistemi PUKO
semalart olusturulmus olup Kalite Komisyonu web sayfasinda yayinlanmistir (https://hacibayram.edu.tr/kalite/genel-puko-semalari). Tiim stratejik plan
gostergelerimiz Kurul iiyelerinin izlemesinde, sorumlu birimler, isbirligi yapilan birimler ve sorumlu kisiler araciligiyla PUKO dongiisii formatinda gelistirilip
izlenmektedir. PUK O dongiilerinde ayrica her bir faaliyetin gerceklestirilecegi tarih araligi ve konulmas: gereken kanitlara iliskin tanimlamalarda belirtilmistir.15
giinliik periyotlarda yapilan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu toplantilari ile Stratejik Plan hedefleri ile ilgili PUKO ler kapsaminda
degerlendirmeler yapilmakta ve ilerlemeler i¢in dneriler tartigilmaktadir (A.2.2. K8).

Stratejik plan PUKO dongiisii kapsaminda uygulanirken yapilacak tim planlama, uygulama, kontrol etme ve onlem alma faaliyetlerinin anlik olarak
gozlemlenmesi ve gerekli tedbirlerin hizla alinabilmesi amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu, Kalite Komisyonu ve Bilgi Islem Daire
Bagkanhig tarafindan STRATEJIS ismi verilen bir programin gereksinim dosyasi hazirlanmis olup yazimi devam etmektedir ve 2023 yilinda kullamlmaya
baslanacaktir(A.2.2. K9). Bu program yardimiyla Stratejik Plan PUKO déngiilerinin, bu dongiilerle baglantili olarak gergeklesen performans sonuglarinin
izlenmesi miimkiin olacaktir. STRATEJIS yazilimimin baska bir fonksiyonu da Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarimin otomatik olarak olusturulmasina izin
vermesidir. 2023 yilindan baslayarak STRATEJIS programmmn, Universitemizde PUKO dongiisii yontemiyle olusturulan ve izlenen tiim faaliyetlerin
izlenmesinde kullanilmak tizere Kurumumuz biinyesinde yayginlastirilmasi diigtiniilmektedir.

Stratejik planimiz kapsamindaki PUKO dongiileri cercevesinde gergeklestirilen faaliyetlerin sonuclarimn elde edilmesi amaciyla Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Kurulu tarafindan izlemeden Sorumlu birim yoneticilerine yazilar yazilmakta (A.2.2. K10) ve 6 aylik ve 1 yillik donemler itibariyle kanitlarim
gostermek ve negatif/pozitif gergeklesme sonuglarinin nedenlerinin izah edilmesini istemek suretiyle performans gostergesi ve hedef karti kapsamlarinda
degerlendirme tablolarmin olusturulmasi istenmektedir. Bu tablolar daha sonra her yil i¢in Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nun olusturulmasinda
kullamlmaktadir (A.2.2. K11).

PUKO dongiileri gergevesinde gergeklestirmeye calistigimiz stratejik hedeflerimiz ig ve dis paydas katilimiyla gergeklestirilmektedir. (A.2.2. K12, K13) PUKO
dongiisti ¢ergevesinde yapilan izlem sonuglarina iliskin degerlendirmeler ilgili paydaslarla yapilarak onlem alma adimi ger¢evesinde bir sonraki yilin plan
hedefleri olarak giincellenmektedir.

Universitemiz Stratejik Plan1 hazirlanirken Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’yla uyumlu olmasina 6zen gosterilmistir. Soyle ki; Stratejik
Planimizda birinci amag olan “Egitim-gretimin niteligini ve niceligini gelistirmek” amaci altinda yer alan H1.1 hedefinde “Egitim-6gretim yontemlerinin ve
miifredatlariin girisimeilik odakli ve Z kusagina gore giincellenmesi” ongoriilmektedir. 4.4 ve 8.3 numarali Birlesmis Milletler Surdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarinda yer alan girisimciligin, yaraticilik ve yenilik¢iligin gelistirilerek kalkinma odakli politikalarin desteklenmesi hedefine ulasmak kapsaminda
Universitemiz Stratejik Planinda yer alan ilgili hedefi 6rnek olarak géstermek miimkiindiir. Bu baglanti yalnizca Stratejik planimizdaki hedeflerle simrli olmayip,
gerceklestirdigimiz faaliyetlerle de bu kalkinma amaglarina katkida bulunmaktayiz. Soyle ki; Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan Nitelikli
Egitim baslhig1 altindaki “4.4. 2030’a kadar istihdam, insana yakisir islerde calisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili
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becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisiin onemli 6lgiide artirilmasi” hedefi kapsaminda Universitemiz biinyesinde bir Girisimcilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi olusturulmustur. Ayrica girisimeilikle ilgili ¢evrimici, disiplinler arasi yiiksek lisans programlari olusturulmasi i¢in bir igerik hazirlanmis ve
YOK’e sunulmustur (A.2.2. K14, K15).

Yukarida bahsedilen Birlesmis Milletler Stirdiriilebilir Kalkinma Amaglar ¢ercevesinde Stratejik Planimizdaki Hedef 1.1 altinda yer alan performans gostergesi
PG 1.1.3 ile “Sorun goren, sorun ¢ozen, yaratici fikirler gelistirebilen yontemleri yogun kullanacak pilot derslerin miifredattaki sayisi”nin arttirilmasina
calisilmaktadir. Bu performans gostergesi hedefine ulagmak igin PUKO dongiisii gelistirilmis olup; 2022 yili igerisinde uygulama, kontrol etme, 6nlem alma
asamalari tamamlanmig ve ilgili hedef ¢ercevesinde hedeflenen performans sonucuna ulasilmistir (Kanit12-Stratejik Plan 2022 Degerlendirme Raporu- S.4). Bu
ve diger performans gostergeleri kapsaminda y1l i¢erisinde ilgili paydaslarla siirekli olarak egitimler, yazismalar ve degerlendirmeler yapilmakta ve iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir (A.2.2. K16).

A.2.3. Performans yonetimi

Universitemizde stratejik plan performans gostergelerinden baslamak {izere tim diizeylerde kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalart

bulunmaktadir. 2022-2026 yillar1 arasini kapsayan Universitemizin ilk stratejik planinda 5 ana amag ger¢evesinde olusturulmus 22 hedef ve 60 performans

gostergesi bulunmaktadir (https://hacibayram.edu.tr/web/stratejik-plan, S.38-65). Ayrica, Universitemizin temel performans gostergeleri bir tablo halinde

Stratejik Plamimizda yer almaktadir (https://hacibayram.edu.tr/web/stratejik-plan, S.5). Temel performans gostergeleri ve Stratejik Planimizdaki diger performans

gostergeleri sistematik bir bicimde Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu koordinasyonunda, sorumlu birimler ve kisilerin gérev tammlari gergevesinde
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. Bu izleme iyilestirme galismalari her bir performans gostergesi igin hazirlanan PUKO

dongiileri araciligiyla yapilmaktadir. Bu sayede, yapilan faaliyetlerin tiimiiniin performans sonuglari 6 aylik ve yillik Stratejik Plan Degerlendirme Tablolart

yardimiyla raporlanmakta ve bu sonuglar degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Bu kapsamda, her yilin PUKO dongiileri énlem alma adimi kapatilmakta ve bir
sonraki yilm PUKO adimlar gerekli revizyonlar yapilarak olusturulmaktadir. Universitemizin stratejik planindan kaynaklanan performans hedeflerini PUKO
dongiileri gercevesinde izlemek, raporlama ve izlemeyi kolaylastirmak amaciyla STRATEJIS (Ara yiiz 6rnegi-BIDB) programinin gereksinim dokiimani
hazirlannus, ara yiizii belirlenmis olup 2023 yili basinda kullanima hazir hale gelecegi beklenmektedir. Bu programin Universitemizdeki stratejik plan disindaki

performans hedeflerinin gergeklestirilmesini takip etmekte de kullanilmasi diigiintilmektedir.

Universitemizin egitim-6gretim faaliyetleri kapsamindaki performansi1 OBS (uttps://obs.hacibayram.edu.tr/oibs/ogrenci/login.aspx), akademik faaliyetler
kapsamuindaki performanst AVESIS (https:/avesis.hacibayram.edu.tr) ve BAPSIS https:/bapsis.hacibayram.edu.tr/Default2.aspx) bilgi yonetim sistemleri
araciligiyla izlenmektedir. Toplumsal katki kapsamindaki etkinliklerimizin izlenmesi amaciyla Stratejik Planimizdaki 5.3.2 numarali performans gostergesi olan
“Kurumun biinyesinde akademik, sanatsal ve topluma hizmet faaliyetlerinin dijital ortam tizerinden erisilebildigi, izlenebildigi ve etkilerinin degerlendirilebildigi
Faaliyet Takip Sisteminin tamamlanma orani %” kapsaminda yapilan galigmalar sonucunda Bilgi Islem Daire Baskanhigimiz tarafindan “Etkinlik Y &netim
Sistemi” olusturulup hizmete sokulmustur (https://eys.hacibayram.edu.tr/login). Ayrica, Stratejik Planimizdaki 4.5.1 performans gostergesi olan “insan
kaynaklar1 performans degerlendirme sisteminin tamamlanma orani %” kapsaminda, akademik personel, idari personel ve yonetim seviyelerindeki insan
kaynagimizin performansinin Slgiilmesi amaciyla bir sistem gelistirilmektedir (https://hacibayram.edu.tr/web/stratejik-plan, S.56). Universitemizdeki tim
performans yonetim sistemlerini biitiinsel olarak ¢aligtirabilmek ve rapor olusturarak etkin izleme yapabilmek amaciyla Stratejik Planimizdaki 5.4.1 “Mevcut
bilgi sistemlerinin (6grenci bilgi sistemi, EBY'S, Personel bilgi sistemi vb.) ortak rapor saglayacak sekilde entegre edilme orant (%)” ve 5.4.2 “Universitemiz ile
YOK, YOKAK vb. kurumlar tarafindan talep edilen verilerin ve izleme panolarinin iiniversitemiz sistemleri tarafindan otomatik olusturulma orani-%”
performans gostergeleri olusturulmus ve PUKO déngiileri yardimiyla gergeklestirilmeye calisilmaktadir (https:/hacibayram.edu.tr/web/stratejik-plan, S.63).

Universitemizin performans hedeflerine ulagilip ulasilmadigina iliskin hazirlanan Stratejik Plan 2022 Degerlendirme Raporu’nda her bir performans hedefine
iliskin gergeklesen performans sonuglart agiklamalariyla birlikte yer almaktadir. Bu raporla ilgili degerlendirmeler ve alinacak iyilestirme kararlari igin
Universitemiz Rektoriiniin 2023 yili baginda katilacagi bir toplant1 planlanmugtir.

Universitemiz uzaktan egitim sisteminin performanst stratejik plammizda yer alan performans gostergeleri {izerinden izlenmektedir. Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezimizin gerceklestirmekten sorumlu oldugu bu performans gostergeleri kapsaminda hazirlanan gergeklesme tablolar1 Stratejik Plan 2022
Degerlendirme Raporu’nda gosterilmektedir (A.2.3. K1. S. 22). Bu merkezimiz kendi performansini izlemek amaciyla bir Y ¢netim Kurulu olusturmus olup, ayni
zamanda §gretim elemani degerlendirme raporu ¢ergevesinde memnuniyet diizeyini 6lgmekte ve paydaslarla paylasmaktadir (A.2.3. K2.). Merkezimiz i¢ ve dig
paydaslarla performansini degerlendirmek iizere ayrica i¢ ve dis paydas toplantilart planlamistir (A.2.3. K3.).

Performans yonetiminde kullandigimiz mekanizmalar oldukea cesitlidir. Yukarida bahsedilen stratejik diizey ve birim diizeyindeki uygulamalara ek olarak i¢ ve
dis paydaslarin performansimizi degerlendirmelerine de olanak taniyan Damsma Kurullarinin isletilmesi s6z konusudur. Universitemiz 2022 Y1l Stratejik Plant
faaliyetleri gergevesinde Egitim- Ogretim Hedef Puam besli likert Slgeginde lisans ve lisansiistii programlar igin dort buguk (4,5) olarak belirlenmistir.
Universitemiz Akademik Birimleri bu hedeflere ulasabilmek amactyla 2021-2022 Bahar dénemi Egitim-Ogretim anket sonuglarin referans alarak 2022- 2023
Giiz donemi iyilestirme (6nlem alma) kapsaminda akademik birimlerimiz ¢alismalar yapmis ve Kurul Kararlarini Kalite Komisyonumuza iletmislerdir (A.2.3.
K4.). Bu sekilde, ilgili performans hedefi kapsaminda elde edilen sonuglarin iyilestirilmesine ¢alisilmaktadir.

Benzer sekilde, Stratejik Plamimizda yer alan performans gostergesi 1.1.3 “Sorun goren, sorun ¢6zen, yaratici fikirler gelistirebilen yontemleri yogun kullanacak
olan pilot derslerin miifredattaki sayisi”nin arttirilmast kapsaminda, Universitemiz, egitim-6gretim doktrininde bir kirilma yaratarak ¢gretme kavramindan
Sgrenme kavramina gegis yapmis ve 6greten merkezliden 6grenen (6grenci) merkezli bir tasarima gegmistir. 2022 yilinda baslayacak olan Stratejik Plana hazirlik
yapmak amactyla 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1li Giiz déneminde aktif grenme yontemini kullanan pilot ders uygulamalar1 yapilmistir. Pilot uygulamaya
lisans-6nlisans diizeyinde egitim veren her boliimiin / programin en az bir dersi dahil edilmistir. Pilot uygulama siireci, Eyliil 2021°de akademik birim yoneticileri
(dekan-dekan yardimcisi, miidiir- miidiir yardimeisi) ve boliim baskanlarina yonelik ¢evrimigi bir bilgilendirme toplantisi ile baglamistir. Siireg, pilot uygulamaya
dahil olacak goniillii gretim elemanlarinin ve aktif 6grenme derslerinin belirlenmesiyle devam etmistir. Egitimler sonrasinda pilot uygulama dersleri i¢in aktif
dgrenme yontemlerine dayali olarak ayrintili ders bilgi formlart hazirlanmistir. Hazirlanan formlar, egitim programlari ve §gretim alanindan bir uzman tarafindan
incelenmis ve ders sorumlulariyla etkilesim igerisinde ¢aligilarak bu formlarin beklenen standartlara ulagmasi saglanmigtir. Pilot uygulama kapsaminda belirlenen
derslerin sorumlulart igin “aktif 6grenme yontemine uygun ders tasarimi” konulu yiiz yiize ve ¢evrimigi egitimler alt1 farkli oturum seklinde gerceklestirilmistir.
Pilot Uygulama Siireci Igin Ogretim Elemanlari ve Ogrenciler ile yapilan Ara Degerlendirme Toplantilari gergeklestirilmistir. Ogrencilere yonelik 21. Yiizyl
becerilerini kazanma durumlarim degerlendirmek ve aktif 6grenme derslerinde aktif olma diizeylerini belirlemek igin anketler diizenlenmis ve Aktif Ogrenme
Degerlendirme Raporunda sonuglari gésterilmistir. Tiim bu faaliyetler kapsamindaki performans kriterlerini gelistirmek, organize etmek ve izlemek iizere Kalite
Komisyonumuz biinyesinde Aktif Ogrenme Caligma Grubu olusturulmus olup egiticilerin egitimi kapsaminda egitimler diizenlemekte ve basarili performans
gosteren akademik personelimizin Rektériimiiz ve Rektdr Yardimeimizin katildigi bir torenle TESEKKUR BELGESI ile &diillendirilmesine kaynaklik
etmektedir (A.2.3. K5.).

Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e A2.1 K1 AHBVU Kalite Politikalari Tanitim Kitapcigi.pdf
e A2.1 K2 PG 4.4.1 PUKO PERSONEL.docx
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e A2.1K3 PG 4.4.2 PUKO PERSONEL.docx

e A2.1 K4 PG 4.4.3 PUKO PERSONEL .docx

e A2.1 K5 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu (4.4).xIsx

o A2.1 K6 Stratejik Plan Hedef 1.5 Degerlendirme Tablosu.docx
L]

A2.1 K7 GSF Gérsel iletisim Tasarimi Boliimii Danisma Kurulu Raporu.docx
A2.1 K8 Birim kurul kararlar 2 Egitim-Ogretimle flgili Diger isler.pdf
A2.1 K9 Uzem lyilestirme Toplantis1 Yazist.pdf

Stratejik amag ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

A2.2 K1 Stratejik Plan Genelge 2020-1 (9.11.2020).pdf

A2.2 K2 Stratejik Plan Hazirlik Programi.pdf
A2.2 K2 UZEM 2021 - 2022 Guz Ogretim Uyeleri Degerlendirme Raporu.pdf

A2.2 K3 Stratejik Plan Hazirlik Takvimi.pdf
A2.2 K4 Stratejik Gelistirme Kurulu.pdf

A2.2 K5 Stratejik Planlama Ekibi.pdf

A2.2 K6 Stratejik Plan Genelge 2020-2 (4.1.2021).pdf

A2.2 K7 AHBVU STRATEJIK PLANI 2022-2026.pdf

A2.2 K8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu Toplantisi (16).pdf

A2.2 K9 STRATEIJIS 6rnek arayiizii.pdf

A2.2 K10 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu Hazirliklari.pdf

A2.2 K11 STRATEJIK PLAN 2022 DEGERLENDIRME RAPORU.docx

A2.2 K12 Cumhurbaskanlig insan Kaynaklari Ofisi Egitimii.pdf

A2.2 K13 Hizmet i¢i Egitim Danisma Kurulu.pdf

A2.2 K14 Girisimcilik ve inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énergesi.docx
A2.2 K15 Girisimcilik ve inovasyon Disiplinlerarasi Tezsiz YL Programi Acilis Dosyasi.docx
A2.2 K16 Aktif Ogrenme Raporu.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

A2.3 K1 STRATEJIK PLAN 2022 DEGERLENDIRME RAPORU.docx
A2.3 K2 UZEM Ogretim Uyeleri Degerlendirme Raporu.pdf

L]
¢ A2.3 K3 Uzem lyilestirme Toplantis1 Yazisi.pdf
L]

A2.3 K4 Birim kurul kararlari - Egitim-Ogretimle flgili Diger isler.pdf
A2.3 K5 Aktif Ogrenme 2022 Raporu.pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin tiim egitim-ogretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemlerini desteklemek ve etkinlestirmek amaciyla ilk stratejik plammiz
olan 2022-2026 Stratejik Plani’nda gesitli hedefler ortaya konulmustur. Bu hedefler kapsaminda Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Proje Siiregleri
Yonetim Sistemi (BAPSIS), Toplumsal Faaliyetler Bilgi Yonetim Sistemi (EYS), Insan Kaynaklar1 Performans Degerlendirme Sistemi, Uzaktan Egitim Sistemi
(UZEM), Kurumsal Performans Sistemi Aragtirma Modili, yonetsel ve idari faaliyetleri izleyecek sistem, Kalite Giivence Bilgi Yonetim Sisteminin
olusturulmasi igin ¢aligmalar baslatilmis ve PUKO dongiileri gercevesinde gergeklestirilmektedir. Stratejik Plan’dan kaynaklanan bilgi yonetim sistemlerinin
yaninda EBYS ve 6grenci, akademik ve idari bilgi sistemi (OBS) halihazirda kullamlmakta olup, bunlara ek olarak, Mezun Bilgi Sistemi, Bilgi Islem Destek
Sistemi, Stratejik Plan izleme Sistemi gibi diger sistemlerin bazilar1 uygulamaya konulmus olup digerleri iistiinde de galisilmaktadir.

Stratejik Plan hedefleri gergevesinde bilimsel aragtirma projelerinin koordinasyonunun ve izlenmesinin saglanmasi amactyla Proje Siiregleri Yonetim Sistemi
(BAPSIS) kullamima ag1lmustir.

Temelde bir performans yonetim sistemi olmasi ve bununla birlikte 6gretim elemanlarina farkli formatlarda ve yazdirilabilir 6zgegmis dosyasi hazirlama gibi
saglayacag1 kolayliklar yaninda, tiniversitenin insan kaynaklar1 potansiyelinin tanitilmasina ve yonetimsel uygulamalara da katki saglamasi, 6gretim ve aragtirma
aktivitelerine dair verileri saglikli bir sekilde toplayarak analiz edip stratejik yonetim amaciyla kullanilmasi hedeflerine hizmet etmek amaciyla Akademik Veri
Yonetim Sistemi (AVESIS) satin alinmis olup hizmete sunulmustur.

Yukaridaki bilgi sistemlerine ek olarak Universitemiz birimleri personeli ve ogrencileri tarafindan gerceklestirilen toplumsal katki nitelikli etkinliklerin
kaydedilmesi, degerlendirilmesi ve izlenebilmesi amactyla PUKO dongiisii ¢ergevesinde olusturulan ve gergeklestirilen Etkinlik Yonetim Sistemi EYS) 2022
yil1 iginde tamamlanarak 2023 yili baginda kullamima agilmustir.

Universitemizde uzaktan yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetlerini gerceklestirmek iizere pandemi baslangicinda kullanmaya basladigimiz Anadolu Universitesi
Uzaktan Egitim Sistemi (MERGEN) yerine, kendi uzaktan egitim sistemimiz olarBILGER tasarlanarak, kisa bir siire i¢inde hizmete sunulmustur ve basarili bir
sekilde egitim-6gretim siireglerinde kullanilmaktadir.

Tim bu olusturulan ve olusturulacak olan bilgi yonetim sistemlerinin tamamen entegre bir sekilde caligmasini saglamak ve ortak rapor elde edecek sekilde
tasarlanmasi1 amaciyla iki ayri stratejik plan performans hedefi ortaya konulmus ve PUKO déngiisii ¢ergevesinde izlenmektedir.

Yukarida belirtildigi tizere, Universitemizde 6grencilerin tim demografik ve akademik verisini igeren bir 6grenci bilgi sistemi (OBS) bulunmaktadir. Bu
sistemde, ayn1 zamanda, akademik personelin yayinlari, 6zge¢misi, ders yiikii vb. igerikler yer almakta ve kurumsal amaglar dogrultusunda kullanilmaktadir.
Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 s6z konusu sistem, bilgi yonetim sistemi entegredir ve kalite yonetim siire¢lerini beslemektedir.

Yine Universitemiz biinyesinde akademik olarak performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla bir siire¢ yonetim sisteminin tasarlanmis ve kurulmustur.

Bu baglamda, Universitemizin Bilgi Islem Daire Bagkanligi ile iletisime gegilmis, toplantilar diizenlenmis ve s6z konusu sistemin konfigiire edilmesi igin gerekli
caligmalar yapilmaktadir. S6z konusu sistem 2023 y1l1 iginde kullanima agilacaktir.
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Kalite siireclerini desteklemek amaciyla Stratejik Plan izleme Sistemi gelistirilmekte, egitim-6gretim, memnuniyet ve dijitallesme diizeyini 6lgen anketler gibi
uygulamalar Kalite Komisyonu ve Bilgi Islem Daire Baskanligimn isbirligi ile uygulanmaktadir. 2023 yilinda Bilgi islem Daire Baskanligina insan kaynaklari
takviyesi ile daha entegre bir kalite yonetimi sistemi kurulmasi hedeflenmektedir. Bilgi sistemlerinin etkin calismasini saglamak iizere Universitemiz biinyesinde

yeterli say1 ve nitelikte calisan eleman bulunmamaktadir. Bu gercevede, Bilgi islem Daire Baskanlig ile iletisime gegilerek toplant1 diizenlenmis olup s6z konusu
sistemlerin gelistirilmesi igin gerekli insan kaynagini saglayacak ilanlar gergeklestirilmistir. Kurum olarak yiiksek ¢arpanli sozlesmeli bilisim personeli alimi igin

biiyiik 6lekli bilgi islem merkezi statiisii alinmustir. Ilk ilana ¢ikilmis personel segilmistir. Personelin ise baslamasi beklenmektedir.

Universitemizde giivenlik duvari performansi kapsaminda ‘Explaining the Business-Technological Age of Legacy Systems in Very Large Business Application
Environments’ araciligtyla yapilan testlerin raporlarimn ist yonetim ile paylasildigina dair, ISO 27001 Standardi uygulamasinda Giivenlik Duvarindan sorumlu
personellerin bir tist yonetimi Daire Baskamdir ve bu konuda yonetime sorun olmadigina dair diizenli bilgi gelmektedir. Giivenlik Duvari ve Uygulama Givenlik
Duvarlar giincel ve sorunsuz ¢alismaktadir.

Universitemizin Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi hedefleri belirlenmis; temel politika ve 6ncelik olarak veri giivenligi ele alinarak bu siireg 1SO 27001 ile
isletilmis ve KVKK siirecleri tamamlanmistir. Veri erisim matrisleri, yetki tablolar1 ve politikalar hazirlanarak devreye alinmustir.

Cevrimigi ders ve sinav kayitlar igin KVKK cergevesinde 6grenci onayl alindigina dair, Universitenin resmi gérevini yerine getirmek igin kurdugu sistemler ve
erisimler igin Agik Riza alimasina gerek yoktur. Bu konu KVKK danigmani ve avukatlar ile kararlagtirilmugtir. Agik riza Universitenin sadece resmi gorevi
harici istenilecek kisisel veriler i¢in gegerlidir. Bu sebeple Universite web sitelerinde bulunan Aydinlatma Metinleri yeterli goriilmektedir..

KVKK ve ISO 27001 galigmalarimn yol haritasini belirleyecek plan ve raporlara dair, KVKK ilgili hususlar konusunda Universite biinyesinde K VKK Komitesi
kurulmus ve gorevlendirilmistir. Ayrica ISO 27001 Bilgi Yonetim Sistemi sertifikasyonu tamamlanmustir . Yillik denetimler igin siire¢ ve sistemlerin
isletildigine dair kayitlar toplanmaktadir. ISO 27001 denetimi kapsaminda Besevler yerleskesinde kurulan Felaket Kurtarma Merkezi ve islerligi denetlenerek
sertifika alinmistir. Boylece, veri giivenligini saglamak tizere back up sistemlerinden etkin bir sekilde faydalanilmaktadur.

A.3.2. insan Kaynaklan Yénetimi

Universitelerde gerceklestirilen bilgi tiretimi ve arastirmalar ile kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin insan kaynagmin nitelikli ve istekli olmasina dayali olmasi
nedeniyle; Universitemiz, yonetim sistemi kapsaminda insan kaynaklari yonetimini stratejik bir alan olarak ele almaktadir. Misyonumuzda yer alan giiclii
akademik birikime sahip olmak, temel degerlerimizde yer alan arastirma odaklilik, egitim ve 6gretimde yenilik¢ilik ve miikemmeliyetgilik, mesleki etik
degerlerini benimsemek ile yonetsel ve akademik faaliyetlerde 6zgiirliikgii ve katilime1 olmak degerleri dogrultusunda Universitemiz akademik personel, idari
personeli ve birim yoneticilerinin yetkinliklerinin arttirilmas: hususu stratejik plammizda ulasilmasi gereken hedefler olarak yer almistir. Kurumsal kapasitemizi
gelistirmek amaci ve insan kaynaklarinin egitim yoluyla performanslarinin arttirilmasi hedefi kapsaminda asagidaki performans hedefleri gelistirilerek 2022-2026
stratejik planina konulmustur (A.3.2. K1, S. 55):

o Akademik personele verilen egitim sayist
e idari personele verilen egitim sayist
o Birim ydneticilerinin yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik egitim sayisi.

Kurumsal kapasitenin insan kaynaklar1 yoluyla gelistirilmesi amaci gergevesinde stratejik planimizda agagidaki performans hedeflerine yer verilmistir (A.3.2. K1,
S.56,57 ve 63):

o Insan kaynaklar1 performans degerlendirme sisteminin tamamlanma orani

o Personel ve yoneticilere dijital ortamda verilen egitimlerin toplam egitime oran

¢ Dijital 6greticilik egitimi alan 6gretim elemani orani

¢ Opretim elemanlarmin mobil/web Kurumsal Yonetim Sistemlerindeki ortalama kullanma orani.

Stratejik diizeye konulan bu performans hedeflerine ulasabilmeyi garanti altina almak amaciyla gerekli 6rgiitsel yapt olusturulmustur (Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Kurulu). Bu kurul igerisinde Kalite Koordinatoriine de yer verilerek kalite siiregleriyle stratejik plan faaliyetleri arasindaki bag olusturulmaya
calistimigtir. Ulasilmas1 hedeflenen tiim performans gostergeleri kurul tyelerinin izlemesinde, tammlanmis sorumlu ve isbirligi yapilacak birimlerle isbirligi
igerisinde gergeklestirilmeye calisiimaktadir. Her bir performans gostergesi PUKO dongiisii yontemiyle planlanmakta ve uygulanmaktadir. Uygulama sonuglari 6
aylik ve bir yillik izleme tablolar1 halinde raporlanmaktadir. Elde edilen bu raporlar Stratejik Plan izleme Kurulu tarafindan yilsonunda bir degerlendirme raporu
olarak hazirlanmakta ve karar almak mekanizmalarinda kullanilmaktadir. 2022 yil1 i¢i olusturulan bu raporda insan kaynaklarimin gelistirilmesi kapsamindaki
stratejik plan hedefleri de yer almakta olup, 2022 yilinda performans hedeflerine ulagildigi goriilmektedir (A.3.2. K2, S. 20, 21, 22 ve 25). 2022 yih
Universitemiz stratejik planimn ilk izleme yil1 olup; bahsedilen rapor 2023 yilimn ilk aylarinda Rektériimiiziin de katilacagi bir toplant1 ile degerlendirmeye tabi
tutulacaktir.

Universitemizde yiiriitiilen insan kaynaklarini gelistirme kapsamindaki faaliyetlerimiz; olusturulan Y6netim politikalarimiz igerisinde yer alan “insan kaynaklar
basta olmak iizere tiim kurumsal kaynaklarin etkin yonetilmesini saglayacak kalite sistemini olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak™ politikasi ile
uyumludur (A.3.2. K3). Kalite giivence sistemi olusturulmasi kapsaminda hali hazirda mevcut Personel Dairesi Bagkanligi yapilanmasi gercevesinde 2022
yilinda bu dairemizin biinyesinde Hizmet Igi Egitim Sube Miidiirliigii olusturulmasi saglanmis ve stratejik plan cercevesindeki personel ve yonetici egitimi
hedeflerimize ulagmak igin galigmalar yiiriitmiistiir (A.3.2. K4). Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu iiyelerimizden birisi sorumlulugunda izlenen
planlama faaliyetleri sonucu akademik ve idari personel egitimleri i¢in listeler olusturulmus, egitimler gergeklestirilmis ve bu egitimlerden memnuniyet diizeyi
anketle olgiilerek degerlendirilmistir (A.3.2. K5, K6 ve K7). Bu egitim listelerinin olusturulmasinda memnuniyet anketi bulgularindan yararlamilmustir.
Akademik ve idari personel egitimleri yaninda idari birimlerimizin yoneticilerinin yetkinliklerinin arttirilmasi amaciyla da egitim diizenlenmistir (A.3.2. K8 ve
K9). Bu egitimleri belirlemek ve organize etmek amaciyla bir Hizmet i¢i Egitim Danisma Kurulu olusturulmustur (A.3.2. K10). Yapilan egitim planlamalarinda
sadece i¢ kaynaklardan degil dis paydaslarla gelistirilen iliskiler sayesinde Cumhurbagskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan saglanan egitim firsatlarindan da
yararlanilmistir (A.3.2. K11).

Universitemiz insan kaynagimim egitim faaliyetleri disinda akademik ve idari personelimizle ilgili planlamanin yapilmasi, her tiirlii 6zliik haklarmm en kisa
zamanda eksiksiz ve dogru uygulanmasi, tiim faaliyetlerin katilimci bir sekilde ahlaki degerler ve gizlilik ilkeleri ¢ergevesinde Personel Dairesi Bagkanliginin

asagidaki birimleri vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-atama-tayin-nakil-birimi-sube-mudurlugu?lang=tr-TR

https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-kadro-ilan-ve-istatistik-birimi-sube-mudurlugu?lang=tr-TR

https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-terfi-intibak-gorev-suresi-ve-emeklilik-birimi-sube-mudurlugu?lang=tr-TR

https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-yurtici-ve-yurtdisi-gorevlendirme-burosu
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https://hacibayram.edu.tr/personel/sozlesmeli-bilisim-personeli-sinav-sonuclari21122022
https://hacibayram.edu.tr/web/kvkk-aydinlatma-metinleri
https://hacibayram.edu.tr/web/bgys-politikasi
https://hacibayram.edu.tr/web/kvkk-aydinlatma-metinleri
https://hacibayram.edu.tr/api/files/1/Hac%C4%B1bayram AHBV/bidb(tr-TR)/27001_BBS_Sertifika.pdf
https://hacibayram.edu.tr/idk/hk
https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-atama-tayin-nakil-birimi-sube-mudurlugu?lang=tr-TR
https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-kadro-ilan-ve-istatistik-birimi-sube-mudurlugu?lang=tr-TR
https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-terfi-intibak-gorev-suresi-ve-emeklilik-birimi-sube-mudurlugu?lang=tr-TR
https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-yurtici-ve-yurtdisi-gorevlendirme-burosu

https://hacibayram.edu.tr/personel/idari-personel-sube-mudurlugu?lang=tr-TR

Egitim Sube Miidiirliigii (2022 yilinda olusturuldu)

Egitim sube miidiirliigiiniin olusturulmasindan sonra, Stratejik Plammizdaki insan kaynagimin iyilestirilmesi kapsamindaki amaglarimizla ilgili yaptigimiz
faaliyetler sistematik bir hale getirilmis ve hiz kazanmustir.

Universitemizdeki akademik ve idari personel kapsamindaki insan kaynaklar1 yonetimi faaliyetleri asagida belirtilen kanun ve yonetmelikler gergevesinde
yiriitilmektedir:

2547 Sayilh Kanun
2914 Sayili Kanun

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi
Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yénetmelik

Docentlik Yonetmeligi

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Géren Arastirma Gérevlileri Hakkinda Y énetmelik

Akademik Tesvik Odenegi Yénetmeligi
Yurticinde ve Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara fliskin Yonetmelik

Tiirk Ogrencilerin Yabanci Ulkelerde Ogrenimleri Hakkinda Yénetmelik

Ogretim Uyesi Yetistirme Programina iliskin Usul Ve Esaslar

Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi

Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Yénetmelik

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

4857 Sayili is Kanunu

Sozlesmeli Personel Calistirilmasina fliskin Esaslar

Universitemiz insan kaynaklar1 yonetiminde etkinligi saglayabilmek ve faaliyetleri planli bir sekilde yiiriitebilmek amaciyla Personel Daire Bagkanligi
biinyesindeki tiim sube miidiirliiklerinin faaliyetlerini planli bir sekilde gerceklestirebilmeleri amaciyla is akis siirecleri olusturulmus ve baskanligin web

sayfasinda yaymlanmustir. {lgili i akis semalarina agagidaki linklerden ulagilabilir:

https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-atama-tayin-nakil-a-is-akis-surecleri?lang=tr-TR

https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-kadro-ilan-ve-istatistik-birimi-is-akis-surecleri?lang=tr-TR

https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-terfi-intibak-gorev-suresi-ve-emeklilik-birimi-is-akis-sureci?lang=tr-TR

https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-yurtici-ve-yurtdisi-gorevlendirme-birimi-is-akis-surecleri?lang=tr-TR

https://hacibayram.edu.tr/personel/idari-personel-is-akis-sureci?lang=tr-TR

Universitemizdeki akademik ve idari personel sayilari, demografik 6zellikleri ve gorevlendirmeleri ile yabanci 6gretim elemam gorevlendirmeleri siirekli olarak
takip edilmekte, raporlanmakta ve Universitemiz yillik faaliyet raporu igerisinde Universite web sayfasindan kamuoyu ile paylasilimaktadir (A.3.2. K12, S. 20-
28). Veriye dayal1 karar almak ve akademik personelimizle ilgili unvan yiikselmesi, ddiiller, hakemlikler, yayinlar, etkinlikler ve duyurular vb. hususlar hakkinda
bilgiye ulasabilmek igin 2022 yil1 igerisinde Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) hizmete sokulmustur.

Universitemiz akademik ve idari personeline yonelik memnuniyeti anketlerinin ilki 2020 yili igin uygulanmis olup; genel olarak akademik ve idari personelimizin
memnuniyet diizeyleri tatmin edici olarak bulunmustu. Bu bulgulardan “Universitemizdeki idari ve destek personelinin niteliginin yeterli olmasindan”
memnuniyet sorusuna akademisyenlerimizin yaptig1 degerlendirme ortalamamn oldukea altinda kaldigindan (%71,6); bu tiir anket sonuglar1 degerlendirilmis ve
2022 yilinda verilen egitimlerimizin planlamasi yapilirken kullamlmistir. Benzer sekilde “egitim ve 6gretimden memnuniyet” boyutu altinda “Universitemizdeki
atdlye/lobaratuvar ortamlarmin uygunlugundan” memnuniyet ortalamanin oldukea giktigindan (%67,4) Bilgi Islem Daire Baskanligimizla iletisim kurularak
yatirim ve iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Akademik ve idari personelimize yonelik ikinci memnuniyet anketi uygulamasi 2022 yili i¢in 2023 yilinin baginda
yapilmustir (Anket sonuglarr). Insan kaynagimzla ilgili gelistirme faaliyetlerini planlamak, organize etmek, uygulanmasim saglamak ve sonuglarim izlemek
amactyla 2023 yili igerisinde Insan Kaynaklar1 Gelistirme Kurulu olusturulmast planlanmugtir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Finansal kaynaklarin yonetimine iligkin tanimli siiregler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak ¢esitliligi) baglig
altinda, finansal kaynaklar Strateji ve Biitce Bagkanligi’nmin gelistirmis oldugu program, biitge ve kamu yatirimlari bilgi sistemi (KBS) iizerinden takip edilmekte
olup; birimlerimizin ii¢ aylik izleme verileri de talep edilerek belirtilen sistem iizerinden izlenmektedir. Ayrica, Universitemizde tiim harcamalarimn takip edildigi

maliye yonetim sistemi (MYS) kullanilmaktadir.

Finansal kaynaklarin planlanmasi ve kullanimi; birimlerimizin talepleri, bir 6nceki yila ait harcama performanslari ve iist yonetim takdiri ile ilgili mevzuatlar
dogrultusunda yapilmaktadir (A.3.3.K1, A.3.3.K2, A.3.3.K3, A.3.3.K4, A.3.3.K5, A.3.3.K6)
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https://hacibayram.edu.tr/personel/idari-personel-sube-mudurlugu?lang=tr-TR
https://hacibayram.edu.tr/personel/egitim-sube-mudurlugu
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2547.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2914.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.657.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=10127&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=24672&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=21510&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=27923&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=24519&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=8306&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/anasayfa/MevzuatFihristDetayIframe?MevzuatTur=21&MevzuatNo=201811834&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=10155&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34315&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://oyp.yok.gov.tr/usul-ve-esaslar
https://cms.hacibayram.edu.tr/api/files/1/Hac%C4%B1bayram AHBV/web(tr-TR)/ATAMA KR%C4%B0TERLER%C4%B0 23.12..2019 -.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=90748&MevzuatTur=3&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=19573&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.4857.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/anasayfa/MevzuatFihristDetayIframe?MevzuatTur=21&MevzuatNo=715754&MevzuatTertip=5
https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-atama-tayin-nakil-a-is-akis-surecleri?lang=tr-TR
https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-kadro-ilan-ve-istatistik-birimi-is-akis-surecleri?lang=tr-TR
https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-terfi-intibak-gorev-suresi-ve-emeklilik-birimi-is-akis-sureci?lang=tr-TR
https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-yurtici-ve-yurtdisi-gorevlendirme-birimi-is-akis-surecleri?lang=tr-TR
https://hacibayram.edu.tr/personel/idari-personel-is-akis-sureci?lang=tr-TR
https://avesis.hacibayram.edu.tr/
https://hacibayram.edu.tr/kalite/anket-sonuclari
https://kaya.sbb.gov.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2F
https://mys.hmb.gov.tr/login,

Finansal kaynaklarin yonetimi siireglerine iligkin izleme ve iyilestirmeler, Strateji ve Biitge Bagkanligi’min gelistirmis oldugu program biitge ve kamu.yatmmlarl
bilgi sistemleri kapsaminda yapilmaktadir. Birimlerimizden raporlar toplanilarak ii¢ aylik takipler yapilmakta ve ayrica i¢ kontrol kapsaminda I¢ Kontrol
Standartlarina_ Uyum Eylem Planina uygun olarak da takip edilmekte olup; Sayistay tarafindan da harcamalarin denetimi saglanmaktadir.

Kurulus asamasinda Universitemiz biitgesinin diisiik olmasi nedeniyle, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri icin ayrilan biitge imkanlarimiz sinirli iken, zamanla
gerceklestirilen biitge artislari dogrultusunda projelere ayrilan destekler de artmistir (A.3.3.K7, A.3.3.K8).

Oncelikli proje ve arastirma alanlarina finansal kaynaklarin tahsisi konusunda gergeklestirilen is ve islemler Hazine ve Maliye Bakanlig1 talimatlarina ve program
biitge ve kamu yatirimlar bilgi sistemleri dogrultusunda yapilmaktadir (A.3.3.K9).

Maliye Bakanliginca verilen KBS sifrelerinin harcama yetkileri vb. raporlarin etkili finansal yonetimi desteklemek tizere izlenebilirligi igin var olan sistem Hazine
ve Maliye Bakanlig tarafindan gelistirilmis olup; sisteme miidahalemiz bulunmamaktadir. Sifrelerin ilgililere temini tarafimizca yapilmaktadir.

Yasalarca belirlenen fiyat kriteri 6tesinde gevre, kalite standartlar1 (ISO 9000, HACCP belgeleri vb.) gibi kriterlerin satin alma siirecleri 4734 Sayili Kamu [hale
Kanunu, 4735 Sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu, Kamu Thale Genel Tebligi, 2886 Sayili Devlet Thale Kanunu v&amu fhale Uygulama Y 6netmelikleri
(Mal, Hizmet, Yapim) ¢er¢evesinde yapilmaktadir.

Tedarikei yonetiminde sirdirilebilir iligkiler kurmak tizere belirlenen mevcut yasalar ve mevzuatlar dogrultusunda Yonetmelik ve Yonergelerimiz
bulunmaktadir. I ve islemler mevcut yasalar, mevzuatlar, Y6netmelik ve Ynergelerimize uygun olarak gergeklestirilmektedir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Universitemizdeki tiim siireglerin olusturulmasma ve uygulanmasina rehberlik etmesi amaciyla oncelikle Kalite Politikast olusturulmustur. Izleyen siiregte
Egitim-Ogretim, Arastirma, Y6netim Sistemi, Kalite Giivence Sistemi, Toplumsal Katki, Uzaktan Egitim ve Uluslar arasilasma politikalar1 katilime1 bir sekilde
olusturulmus olup Senato onayindan sonra hem Kalite Komisyonu web sayfasindan yaymlanmis hem de bir el kitapgig1 halinde bastirilarak tiim akademik ve idari
personelimiz ile yoneticilerimize fiziksel olarak dagitilmistir (A.3.4. K1). Boylece kurumsal hedeflerin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi faaliyetleri kapsaminda bu
politikalarin yonlendirici olmasi tesvik edilmektedir.

2022 yilinda stratejik planimizdan kaynaklanan performans hedeflerine ulasabilmek amaciyla, Planlama-Uygulama-Kontrol Etme ve Onlem Alma adimlarindan
olusan PUK O déngiileri; faaliyet siireglerinin olusturulmasi ve izlenmesi igin temel bir tercih olarak hayata gegirilmistir. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Kurulu tarafindan koordine edilen ve izlenen PUKO kapsamindaki faaliyetlerimizin kolaylikla izlenebilmesi amaciyla Kalite Komisyonu, Stratejik Plan izleme
Kurulu ve Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda STRATEJIS adi verilen bir yazilim olusturulmus olup 2023 yih PUKO
faaliyetleri kapsaminda kullamilacaktir. ilgili yazilimin, ilerleyen zaman diliminde tiim akademik ve idari birimlerimizde yaygilastirilarak siirekli iyilestirme
gerektiren tiim faaliyetlerimizde kullamlmasi planlanmaktadir (PUKO Ornekleri).

Stratejik plammizdaki hedefleri gergeklestirmek icin gelistirilen siire¢ yonetimi cercevesinde tiim performans hedefleri kapsamindaki PUKO dongiilerini
izlemeden sorumlu bir Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu tiyesi sorumlulugunda, gergeklestirmeden sorumlu birimler ve isbirligi yapilacak birimler
tamimlanarak sorumlu tutulmuslardir. Bu kapsamda yapilan tiim faaliyetler sik periyodlarla yapilan Kurul toplantilar: ile izlenmekte ve iyilestirme onerileri

degerlendirilmektedir. Bu siirecin bir bagka adim1 olarak, sorumlular tarafindan uygulama sonuglari 6 aylik ve bir yillik izleme tablolar1 halinde raporlanmaktadir.

Elde edilen bu raporlar Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan yil sonunda bir degerlendirme raporu seklinde hazirlanmaktadir. Rektoriimiiziin
de katildig: bir toplantida degerlendirilen rapor daha sonraki siiregte karar alma mekanizmalarinda kullanilmaktadir.

Siire¢ yonetiminin kolay algilanabilmesini saglamak gerekgesi dogrultusunda ilgili tiim faaliyetlerimizi gorsel olarak yonlendirmesi hedeflenerek; Kalite Y onetim
Sistemi, Kalite Giivence Sistemi, Y6netim Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki faaliyetleri kapsamlarindaki stireclerin adimlary
sematik olarak genel PUKO semalar1 olarak olusturulmus ve Kalite Komisyonu web sayfasinda paylagilmistir (Genel PUKO Semalarrt).

Universitemizde egitim ve ogretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ile liderlik, yonetim ve kalite kapsamindaki faaliyetlerle ilgili siireglerin
olusturulmasi i¢in gerekli planlamay: ve izlemeyi yiiriitmek amaciyla Kalite Komisyonu biinyesinde ilgili ¢aligma gruplari olusturulmustur. Bu temel ¢aligma
gruplarinmin yaninda boliim ve programlarimizin akredite olmalarim tegvik etmek ve gerekli koordinasyonu saglamak iizere Akreditasyon Degerlendirme Caligma
Grubu olusturulmustur. Universite i¢i ve dis1 iletisimi arttirmak ve paydaslarimizin geribildirimlerini alarak iyilestirmeleri gergeklestirebilmek amaciyla Oneri-
Sikayet Sistemi Caliyjma Grubu olusturulmus olup ilgili sistemin ara yiizi gelistirilmistir. 2023 yilinda hizmete bu sistemin kullanima sokulmasi
planlanmaktadir. Kalite giivence sisteminin bir pargasi olarak diisitiniilen ve kararlar1 almak i¢in gerekli olan kurumsal verilerin gelistirilecek veri toplama araglar:
vasitasiyla dogru ve zamanli bir sekilde toplanmasi, analiz edilmesi ve izlenmesi amactyla Olgme, Degerlendirme ve izleme Calisma Grubu olusturulmustur. Bu
caligma grubumuzun kalite siireglerinin izlenmesi ve planlanmast i¢in gerekli bulgular karar alicilara temin etmesi amaglanmustir. Stratejik plammizda oldukga
6nem verdigimiz nitelikli egitim amaci dogrultusunda “sorun goren, sorun ¢6zen, yaratici fikirler gelistirebilen yontemleri yogun olarak kullanan derslerin
arttirilmas1” hedefi cercevesinde ilgili faaliyet ve siiregleri planlamak, uygulamak ve izlemek amaciyla Aktif Ogrenme Calisma Grubu olusturulmustur (Calisma
gruplar1 web sayfasi- Calisma Gruplar1 sekmesi altinda). Olusturulan bu galisma gruplarinin kalite siireglerine katki saglayacak sekilde gorev tammlar1 yapilarak
calismalart saglanmistir. Calisma gruplarimiz ayni zamanda, Universitemiz 2022-2026 stratejik planindaki hedeflerine ulasilmasi amaciyla birgok performans
hedefi dogrultusunda aktif olarak ¢alismalar gergeklestirmektedir.

Tiim etkinliklere ait siireler ve alt siireglerin standartlastirilmasini saglamak amaciyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 biinyesindeki Raporlama ve Ig¢ Kontrol
Sube Miidiirliigii sorumlulugunda, Universitemiz birimlerine ait is akis semalar1; is Akis Semas1 Hazirlama Kilavuzu, drnek is akis semalar1 ve seklen ortakligt
saglamak tizere hazirlanmis sema &rnegi ile Akademik ve Idari birimlerimize gonderilerek tiim birimlerimize tamamlatilmistir. Yine aym sekilde Akademik ve
Idari birimlerimizde yer alan ortak islerin is akiglarinin da ayn1 olmast gerekliliginden hareketle, farkli birimlerde ayni isi yapan personellimiz ile 5 ayr1 ekip
olusturulmustur. Personel Isleri, Mali Isler, Tasimr Mal Islemleri, Ogrenci Isleri ile Satin Alma Islemleri birimlerinin ortak islerine ait is akis semalar1 ekiplerle
hazirlanarak, tiim birimlerimize génderilmis ve diger islere ait is akislariyla beraber web sitelerinde ilan edilmesi saglanmistir. Akademik ve idari birimlerimiz
tamamlanan is akislarni web sitelerinde "Hakkimizda" meniisiiniin "Is Akis Semalar1" baslig altinda ilan etmislerdir. Ancak Universitemiz Bilgi islem Daire
Bagskanlig1 tarafindan baglatilan ve birimlerimizde siireci devam etmekte olan yeni web sayfasi tasariminda {ist meniide yer alan "¢ Kontrol" bsliimiiniin altinda
"Is Akis Semalar1" basligi yer almaktadir. Bu is akis semalarindan bazilari raporumuza eklenmistir (A.3.4. K2, K3, K4 ve K5).

Siireglerin etkin bir sekilde yiiriitiliip yiriitiilmedigini belirlemek ve iyilestirmeye yonelik 6nerileri almak amaciyla olusturdugumuz Béliim Damgma Kurulu
degerlendirme tablosunda yer alan 10. Soru: “Siire¢ yonetimi mekanizmalar1 (komisyon faaliyetleri, bolim kurul toplantilar1 vb.) i¢ ve dis paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmekte midir?” seklindedir. B6liim danisma kurulu toplantilarinda bu husus degerlendirilmis olup bazi kamitlar ekte sunulmaktadir

(A3.4. K6, K7 ve K8). Benzer sekilde, gerek stratejik plan PUKO izlemeleri, gerekse egitim-6gretim anketleri ve diger anketler kapsaminda, elde edilen
sonuglara gore tiim birimlerimizle iletisime ge¢ilip diizeltme yapacaklar: alanlar kendilerine bildirilmekte ve gelistirilen formlar araciligiyla goriis ve onerileri

alinmakta ve karar alma siireglerinde kullanilmaktadir (A3.4. K9, K10, K11).

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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https://hacibayram.edu.tr/sgdb/kamu-ic-kontrol-standartlarina-uyum-eylem-plani-raporlari
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=12917&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar: yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

A3.2.K1. AHBVU STRATEJIK PLANI 2022-2026.pdf

A3.2.K2. STRATEJIK PLAN 2022 DEGERLENDIRME RAPORU.docx
A3.2.K3. AHBVU YONETLM POLITIKASI pdf

A3.2. K5. Personel Egitimi 1.jpg

A3.2. K6. Personel Egitimi 2.pdf

A3.2. K7 Egitime katilanlarin Anket Sonuglar1 (ENVISION).pdf
A3.2. K8. Yonetici Egitimi Yazi.pdf

A3.2. K9. Yonetici Egitimi Katilim.docx

A3.2. K10. Hizmet I¢i Egitim Damsma Kurulu.pdf

A3.2. K11. Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Egitimi.pdf
A3.2.K12. AHBVU 2022 FAALIYET RAPORU.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tammli siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

A.3.3 K1.Biitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu.pdf
A.3.3.K2.2019 Gegici Mizan (C.1.2-a).pdf

A.3.3.K3.2020 Gegici Mizan (C.1.2-b).pdf
A.3.3.K4.2021 Gegici Mizan (C.1.2-¢).pdf

A.3.3.K6.Bir 6nceki yila ait harcama performanslarinin.pdf
A.3.3.K7.Bilango.pdf

L]

L]

e A.3.3.K5.2022 Gegici Mizan (C.1.2-d).pdf
L]

e A33K80z Kamak Deg1§1m Tablosu.pdf

e A3.3.K9. 1 . . C

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

A3.4. K1. Kurumsal Politikalar E1 Kitap¢igi.pdf

A3.4.K2. [IBF Ek ders iicret is akis semasi.pdf

A3.4. K3 GSF birimden talep edilen gérevlendirme is akis semasi.pdf
A3.4. K4 GSF lletisim Fakiiltesi maddi hata islemleri is akis semasi.pdf
A3.4. K5, Bilgi islem Daire Baskanligi is Akis Semalari.pdf

L]
L]
o A3.4. K6. Siirec degerlendirmel.docx
L]
L]

A3.4.K7. Siireg degerlendirme?.pdf

A3.4. K8. Siire¢ degerlendirme3.docx
A3.4. K9. Edebiyat Fakiiltesi fyilestirme Raporu.docx

A3.4.K10. Polatli Fen Edebiyat Fakiiltesi fyilestirme Raporu.docx
A3.4. K11, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi - fyilestirme Raporu.docx

4. Paydas Katihn

A.d.1. i¢ ve dis paydas katilmm

Universitemiz Kalite Komisyonu galigmalarina tiim i¢ paydaslarin etkin bir sekilde katiliminin saglanmast amactylaKalite Komisyonu Y énergesi yenilenmis ve

07/07/2022 tarihinde Senato’da onaylanarak yiiriirliige girmistir. Yeni yonergeyle katilime1 bir i¢ paydas organizasyonu saglanmustir. Zira Kalite Komisyonu;

Rektor, Rektoriin gorevlendirdigi rektor yardimcisi, Genel sekreter, Kalite koordinatorii, Senato tarafindan belirlenecek 6gretim tiyeleri, Birim Xkalite
komisyonunda gorevli dekan yardimcisi veya enstitii/konservatuar/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu miidiir yardimcisi, Strateji gelistirme daire bagkani, Ihtiyag

duyulan alanlarda idari birimlerden iiye, Ogrenci temsilcisinden olusturulmustur. Universite akademik birimleri kendi iglerinde kalite giivencesi ¢alismalarindan

sorumlu Birim Kalite Komisyonlari’ni olusturmustur. Bu Komisyon; Dekan veya Konservatuar/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Miidiirii bagkanliginda, Kalite
Komisyonu’nda gorev yapan dekan yardimcist veya Konservatuar/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Miidiir yardimeisi, boliimleri temsilen B6liim bagkanlari,
Fakiilte/Konservatuar/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Sekreteri ve 6grenci temsilcisinden olusmaktadir. Enstitiilerde ise Enstitii Miidiirii baskanliginda, Kalite
Komisyonu’nda gorev yapan enstiti miidiir yardimeisi, her bir akademik birimi temsil eden bir anabilim dal1 baskani, Enstitii Sekreteri ve 6grenci temsilcisinden
olusur. Komisyon’da Fakiilte/Enstitii/Konservatuar/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu Sekreteri raportorliikk gorevini yiiriitmektedir. Her akademik birimde,
kalite siireclerini takip etmek tizere boliim bagkani bagkanliginda, boliim bagkan yardimcilari, varsa bolim bagkani tarafindan belirlenecek profesor, dogent,

doktor ogretim tiyesi, 6gretim gorevlisi ve aragtirma gorevlisi temsilcisinden olusan Béliim Kalite Komisyonlar1 kurulmustur. Idari birimlerde iseidari Birim
Kalite Komisyonu olusturularak, genel sekreter bagkanliginda, genel sekreter yardimceilari, daire baskanlari, genel sekreter tarafindan segilecek bes akademik

birim sekreteri ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig ile Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi komisyona dahil edilmistir. Ayrica her idari birimde kalite
stireglerini takip etmek tizere, birim amiri baskanliginda, birimdeki tiim sube mudiirleri ve sekretaryadan sorumlu bir memurdan olusmustur. Bu tyelere ek

olarak, 6grencilerden gelecek geri bildirimleri de siireglere dahil etmek amaciyla Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 kalite
komisyonlarinda grenci temsilcileri de tiye olarak yer almaktadir (A.4.1. K.1.).

I¢ paydas katilimimni saglamak amaciyla Turizm Fakiiltesinde bulunan Seyahat Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Rekreasyon
Yonetimi, Turizm Isletmeciligi bolimlerinde Serbest Kiirsii etkinliklerinde her boliim kendi &grencileriyle bir araya gelerek Sgrencilerin béliimlerinden
beklentilerini, taleplerini dillendirmeleri igin toplantilar yapruglardir. Ogrencilerin talep ve beklentilerinin akademik siireglerin iyilestirilmesinde
degerlendirilmesi planlanmaktadir. (A.4.1. K.2)

Universitemizde akademik siireclerin iyilestirilmesinde dis paydaslarin karar alma mekanizmalarma katilimini saglamak tizere Damgma Kurullari
olusturulmustur. 07/07/2022 tarihli Senato Karari ile kabul edilerek yiiriirliige giren Danisma Kurullar1 Yénergesi ile akademik birim ve boliimleri ile idari
birimlerinin is diinyas1, kurum-kuruluslar ve diger dis paydaslarla siirdiiriilebilir is birligini saglamak ve tecriibe paylasiminda bulunmak amaglanmistir. Bu amag
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.2. K1. AHBV%C3%9C STRATEJIK PLANI 2022-2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.2. K2. STRATEJ%C4%B0K PLAN 2022 DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME RAPORU.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.2. K3. AHBVU YONETIM POLITIKASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.2. K4. Personel Dairesi Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim %C5%9Eube M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.2. K5. Personel E%C4%9Fitimi 1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.2. K6. Personel E%C4%9Fitimi 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.2. K7 E%C4%9Fitime kat%C4%B1lanlar%C4%B1n Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1 (ENV%C4%B0S%C4%B0ON).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.2. K8. Y%C3%B6netici E%C4%9Fitimi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.2. K9. Y%C3%B6netici E%C4%9Fitimi Kat%C4%B1l%C4%B1m.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.2. K10. Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.2. K11. Cumhurba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Ofisi E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.2. K12. AHBV%C3%9C 2022 FAALIYET RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.3.3.K1.Bu%CC%88tc%CC%A7elenen ve Gerc%CC%A7ekles%CC%A7en Tutarlar%C4%B1n Kars%CC%A7%C4%B1las%CC%A7t%C4%B1rma Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.3.3.K2.2019 Gec%CC%A7ici Mizan (C.1.2-a).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.3.3.K3.2020 Gec%CC%A7ici Mizan (C.1.2-b).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.3.3.K4.2021 Gec%CC%A7ici Mizan (C.1.2-c).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.3.3.K5.2022 Gec%CC%A7ici Mizan (C.1.2-d).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.3.3.K6.Bir o%CC%88nceki y%C4%B1la ait harcama performanslar%C4%B1n%C4%B1n.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.3.3.K7.Bilanc%CC%A7o.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.3.3.K8.O%CC%88z Kaynak Deg%CC%86is%CC%A7im Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.3.3.K9.Ar-Ge
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.4. K1. Kurumsal Politikalar El Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.4. K2. %C4%B0%C4%B0BF Ek ders %C3%BCcret i%C5%9F ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Femas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.4. K3 GSF birimden talep edilen g%C3%B6revlendirme i%C5%9F ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Femas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.4. K4 GSF %C4%B0leti%C5%9Fim Fak%C3%BCltesi maddi hata i%C5%9Flemleri  i%C5%9F ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Femas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.4. K5. Bilgi %C4%B0%C5%9Flem Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.4. K6. S%C3%BCre%C3%A7 de%C4%9Ferlendirme1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.4. K7. S%C3%BCre%C3%A7 de%C4%9Ferlendirme2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.4. K8. S%C3%BCre%C3%A7 de%C4%9Ferlendirme3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.4. K9. Edebiyat Fak%C3%BCltesi %C4%B0yile%C5%9Ftirme Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.4. K10. Polatl%C4%B1 Fen Edebiyat Fak%C3%BCltesi %C4%B0yile%C5%9Ftirme Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A3.4. K11. %C4%B0ktisadi ve %C4%B0dari Bilimler Fak%C3%BCltesi - %C4%B0yile%C5%9Ftirme Raporu.docx
https://hacibayram.edu.tr/kalite/kalite-guvencesi-ve-kalite-komisyonu-yonergesi
https://hacibayram.edu.tr/kalite/akademik-birim-kalite-komisyonlari
https://hacibayram.edu.tr/kalite/idari-birim-kalite-komisyonlari
https://hacibayram.edu.tr/kalite/kalite-guvencesi-ve-kalite-komisyonu-yonergesi
https://hacibayram.edu.tr/turizm/turizm-isletmeciligi-bolumu-serbest-kursu-etkinligi
https://hacibayram.edu.tr/kalite/kalite-guvencesi-ve-kalite-komisyonu-yonergesi

dogrultusunda Universite Damigma Kurulu, Akademik Birim Damsma Kurulu, idari Birim Damsma Kurulu, Bolim Damsma Kurulu olusturulmustur.
Universite Danisma Kurulu Rektor, Rektor Yardimcilari, Rektor tarafindan belirlenen dort akademik birim yoneticisi, Genel Sekreter, Ogrenci Konseyi Baskani
ve dis paydaslardan (Universitenin geneliyle ilgili kamu kurum ve kuruluslari, meslek orgiitleri, 6zel sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslari vb.)
olugmaktadir. Akademik Birim Damisma Kurulu birim ydneticisi, yardimeilari, egitim-dgretim hizmetleri olan boliim baskanlari, birim yonetici temsilcisi ve dis
paydaslardan olugmaktadir. B6liim Damisma Kurullar1 boliim bagkani ve yardimeilari, ana bilim dali bagkanlari, aragtirma gérevlisi temsilcisi, lisans ve lisansiistii
6grenci temsilcileri ile dis paydaglardan (boliimle ilgili meslek kuruluslari, mezun temsilcileri, bolim mezunlarini istihdam eden sektor temsilcileri, ilgili
akreditasyon kurulusu temsilcisi, akran temsilcisi vd.) olusturulmustur. idari Birim Damsma Kurulu ise genel sekreter, daire baskanlari ve her bir daire
baskanlig1 i¢in en az iki adet dis paydastan olusturulmustur. Degisik diizeylerde damisma kurullar1 olusturulurken en az i¢ paydas sayisi kadar dig paydasin da
bulunmas ilgili yonerge tarafindan bir zorunluluk ortaya konulmustur. Béylece miimkiin olabilecek en iist seviyede dis paydas katilimi saglanmistir (A.4.1.
K.3).

Danigsma Kurulu Yonergesi dogrultusunda olusturulan akademik birim, idari birim ve bolim danigma kurullar1 2022 yili1 Kasim ve Aralik aylarinda toplantilar
gergeklestirerek toplant: raporlarin1 Universitemiz Kalite Koordinatérliigii’ne iletmislerdir. Yonergeye gore Bolim Danmigma Kurullarmim Eyliil, Akademik ve
Idari Damigma Kurullarmm Ekim, Universite Danisma Kurulunun ise Kasim ayinda toplantilarim gerceklestirmesi gerekmektedir. Ancak Danisma Kurulu
Yonergesi’'nin yeni olmast ve kurullarin toplanmasi i¢in yeterli zaman bulunmamasi nedeniyle 2022 yili toplant1 takvimi gecikmeli gergeklestirilmistir.
(A4.1.K4)

Yapilan Boliim Danigsma Kurullar’nin raporlart her Bolimiin Béliim Kurulu’nda degerlendirilmistir. Boliim Kurul Karar ile toplant1 degerlendirme raporlari
Kalite Koordinatorliigii’ne génderilmistir. Kalite Koordinatorliigii’ne gonderilen raporlar, Koordinatorliigiin hazirlamis oldugu formattaki tablolar araciligiyla
Kalite Komisyonu’ndaki akademik birim temsilcisi tiyelere gonderilmis ve yapacaklar1 yeniden degerlendirme ve ozetleme faaliyetleri sonrasi yeniden Kalite
Koordinatorliigi’ne iletmeleri istenmistir. Elde edilen bu raporlar Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilerek Universite tist yonetimine sunulacaktir.
(A4.1.K.5)

2022 yilindaki Kalite Komisyonu Y énergesi ve Damsma Kurulu Yonergesi ile 2021 yilinda Universitemiz Dig Degerlendirme Geri Bildirim Raporu’nda eksik
yon olarak belirtilen hem Universitemiz Kalite Komisyonu ¢alismalarina tiim i¢ paydaslarin etkin bir sekilde katilimmin saglanmasi, hem de dis paydaslarin
dzellikle akademik siireglerini iyilestirmesi siirecine katiliminin saglanmasi konusundaki eksikliginin giderilmesi hususunda ¢énemli adimlar atilmistir. Bu
kapsamda, paydas goriislerinin alinmasi amaciyla yukarida belirtilen dig paydas geri bildirim formlari, ¢evrimigi ve yiiz yiize toplantilar, dig paydas ve i¢ paydas
memnuniyet anketleri kullamlmaktadir (A.4.1.K.6).

Bolim ve fakiilte danigsma kurullar1 toplantilarinin yapilmasinin ardindan toplantilarda paydaglar tarafindan sunulan 6neriler konusunda bgliimlerde yapilan
iyilestirmelerin Kalite Komisyonu’na génderilmesi talep edilmistir (A.4.1.K.7). Béliimlerden gelen raporlarda Ggrencilerin gesitli etkinliklere katilimlar:
konusunda aktivitelerin gergeklestirildigi, miifredatlara yeni derslerin eklendigi, Turizm Fakiiltesi biinyesindeki tim bolimlerde miifredat giincelleme
caligmalarinin baslatildigi, 6grenme ¢iktilarimin giincellendigi, dis paydaslarla daha aktif sekilde iletisime gegilerek isbirliklerinin artirildigi goriilmektedir
(A4.1.K.8,A4.1.K.9, A4.1.K.10, A4.1.K.11, A.4.1.K.12. Kalite Koordinatérliigii, boliimlerden gelen geri bildirim raporlari iizerinde ¢alismalarini devam
ettirmektedir ve bu geri bildirimleri degerlendirme raporu hazirlayacaktir (A.4.1.K.13).

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grencilerin ders ve dgretim tiyesi memnuniyetlerinin tespit edilmesi amaciyla lisans ve lisansiistii diizeylerinde ayr1 ayr1 egitim-63retim
anketleri uygulanmaktadir. Bu anket 6grencilerimizin egitim aldiklar1 akademik birim, destek hizmetlerinin kalitesi, karar siireglerine katilma, yonetime
ulasabilme kolaylig1, 6grenci topluluklarinin desteklenmesi, saglanan rehberlik psikolojik danismanlik ve kariyer uygulamalar1 gibi hususlardan memnuniyetlerini
6lemek amaciyla 2021 yilinda 6grenci memnuniyet anketi uygulanmig ve Kalite Komisyonu web sayfasinda, i¢ ve dis paydaglarimizla paylagilmistir (A.4.2.K.1).
programlarin genelinde memnuniyet anketleri uygulanmaktadir (A.4.2.K.2).

Universitemizde 6grencilerimizin istek, dilek, oneri vb. geri bildirimlerini alabilmek amaciyla Universitemize 6zgii bir oneri-sikayet sistemi olusturulmasi
amaciyla Kalite Komisyonu biinyesinde Oneri Sikayet Sistemi Calisma Grubuolusturulmustur. Sz konusu sistemle amaglanan husus Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi resmi web sitesine entegre bir sekilde calisan, yalmzca ogrencilerimizin degil, Universitemizin tiim paydaslarmm ilgili birimlere &neri ve
sikayetlerini bildirmelerine olanak saglayan, gevrimigi bir iletisim platformu olusturmaktir. Bu amag dogrultusunda galigmalarina 2022 yilinda baglayan Oneri
Sikayet Sistemi Calisma Grubu, tiim paydaslarin kullamimi igin bir arayiiz taslagi olusturmus olup, taslagin uygulamaya gegirilebilmesi i¢in ¢aligmalarin
stirdiirmektedir (A.4.2.K.3, A.4.2.K4, A.4.2.K.5). Mevcut uygulama olarak, Universitemiz tarafindan, hem personel hem de &grencilerimizi teknik destek
saglayabilmek amaciyla bir Dijital Asistan uygulamasi tasarlanmis ve uygulamaya konulmustur (A.4.2.K.6). Tiim bunlara ek olarak, 6grencilerimizden alinacak
geri bildirimlerin etkinligini saglayabilmek amaciyla uzaktan egitim sistemimiz olan BILGER*de 6gretim iiyesi ve dgrenciler arasinda mesaj alis verisine olanak
tantyan bir altyapt hizmete sunulmustur.

Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasi konusunda 2022 yilinda Universitemizde yiiriirlige giren Damsma Kurullar1 Yonergesi ile Kalite Komisyonu Y énergesi
uyarinca hem danigma kurullarinda hem de Kalite Komisyonu’nda 6grenci temsilcileri bulunmaktadir (A.4.2.K.7).Bu uygulamalara ek olarak Universitemizde 1
Aralik 2022 tarihinde Kalite Koordinator Yardimeisi Dog. Dr. Pelin OZTURK GOCMEN damsmanliginda kurulan Kalite Toplulugu kalite siireglerine iligkin
ogrencilerimizin bilinglenmelerini saglamak ve kalite kiiltiiriintin yerlesmesine katkida bulunmak amactyla 6grencilerimizin goriis ve katkilarina odaklanmay:
hedeflemektedir (A.4.2.K.8).

Turizm Fakiiltesinde bulunan dort bolimiimiiz, lisans ve lisansiistii Ogrencileriyle Serbest Kiirsii Etkinlikleri gerceklestirerek fakiilte ogrencilerinin
bolimlerinden, fakiiltelerinden ve Universitemizinden beklentileri ve talepleri konusunda geri bildirimler almistir (A.4.2.K.9).

Universitemizde 6grenci geri bildirimlerinin alinmasi amactyla 2022-2023 egitim 6gretim yili giiz donemi igin “2022-2023 Egitim Ogretim Anketi” 6n lisans ve
lisans 6grencilerimize, “Lisansiistii Oz Degerlendirme Anketi” lisansiistii 6grencilerimize, “D1s Paydas Anketi” araciligiyla mezun 6grencilerimize memnuniyet
anketleri uygulanmistir. Bu anketler Olgme, izleme ve Degerlendirme Calisma Grubu tarafindan analizleri yapilmis olup, degerlendirme raporlari yazim
asamasindadir (A.4.2.K.10, A.4.2.K.11, A4.2.K.12, A.4.2.K.13). Ancak anketler sonucunda almis olduklar1 degerlendirme sonuglar1 béliim ve programlara
gonderilerek egitim-6gretim puaninin yiikselmesini engelleyen en dnemli faktorler ve egitim-6gretim puaninin yiikselmesi igin yapilabilecek/yapilan iyilestirme
(6nlem alma) galigmalarinin neler olduguna yonelik bslim kurullarinda konunun tartisilmas: ve bununla ilgili bliim kurul kararlarmin alinmas: istenmistir.
Eylil 2022°de istenen bu baglamdaki iyilestirme c¢alismalarina yonelik gelismelerin takip edilebilmesi amaciyla 2023 yili bahar doneminde de bolim ve
programlardan degerlendirme raporlar1 yeniden talep edilecektir (A.4.2.K.14).

Ogrenci geri bildirimlerinin almmast igin yapilan bir diger anket ise Universitemizde pilot uygulama olarak baslayan ve sonrasinda 2022-2026 Stratejik Plana
dahil edilen aktif 6grenmeye yonelik 2022-2023 Giiz Dénemi Aktif Ogrenme Anketi’dir. Aktif 6grenme programina dahil edilen dersleri alan dgrencilere
uygulanan anket sonuglar1 Olgme, izleme ve Degerlendirme Caligma Grubu tarafindan analiz edilmis olup, degerlendirme raporunun yazimi devam etmektedir
(A4.2.K.15)

A 4.3. Mezun iligkileri yonetimi
Universitemiz mezunlar1 Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi tarafindan mezun bilgi sistemi iizerinden izlenmektedir. 2022 yilinda Universitemiz Akademik
Birimlerden mezun olacak §grencilerin mezuniyet yilliklarini dijital ortamda olusturabilecegi ve mezunlarla iletisime gegebilecegi, mezunlarin birbirleriyle ve

akademisyenlerle iletisim saglayabilecegi “Dijital Mezuniyet Y1llig1” platformu igin ¢aligmalar baslatilmistir. Bu platformla sisteme giris yapacak olan aktif
dgrenci, mezun 6grenci (2023 ve sonrast mezunu) ve akademik personel bilgileri Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Kimlik Yonetim Sistemi’nden ¢ekilecek
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https://hacibayram.edu.tr/kalite/anketler
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https://destek.hacibayram.edu.tr/Xlogin/index
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olup sistemle entegrasyonu saglanacaktir. Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi sistemle entegre olup Duyurulart ve Etkinlikleri ana sayfada paylasilacaktir.
Ogrenci bilgi sistemi entegrasyonu ile mezun istatistiklerine ve mezun 6grenci bilgilerine ulasilacaktir. YOKSIS entegrasyonu ile akademik personel bilgilerine
ulagtlacaktir. Yonetim, Liderlik, Kalite Calisma Grubu’nun davetiyle 26 Aralik 2022 tarihinde Bilgi islem ve Ogrenci Isleri Daire Baskanliklar1 ve Kariyer
Uygulama ve Arastirma Merkezi temsilcileri ve Dijital Mezuniyet Y1llig1 ¢alismalarina destek veren Kalite Koordinatér Yardimeist Dog. Dr. Pelin OZTURK
GOCMEN ile gergeklestirilen toplantida iiniversitemizde mezunlarin izlenmesine ve izlem sonuglarinin i¢ ve dis paydaslarla birlikte degerlendirilmesine yonelik
yapilan ¢aligmalar degerlendirilmistir. Toplantida stratejik planda da yer alan dijital yillik ¢aligmasinda gelinen asama ve mezun bilgi portali
goriisiilmiistiir. Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plami’nda Tablo 35. Hedef Kart1 5.3 te belirtilen Dijital Mezuniyet Y1llig1’nin olusturulmasi PUKO dongiisii
cergevesinde izlenmekte olup; yapilan faaliyetler sonucunda 2022 yili i¢in hedefe ulasma oram % 70 olarak gerceklesmis ve 2023 yilinda Dijital Mezuniyet
Yillig’ nin hayata gegirilebilecegi degerlendirilmektedir (A.4.3.K.1).

2021 yilinda Universitemiz Dis Degerlendirme Geri Bildirim Raporinda gelismeye agik yon olarak belirtilen Universitede mezunlarin izlenmesine ve izlem
sonuglarinin i¢ ve dis paydaslarla birlikte degerlendirilmesine yonelik biitiinciil bir yapinin kurulup isletilmesi konusunda hem Danigma Kurullari yapilanmasina
mezunlarin dahil edilmesiyle, hem de Dijital Mezuniyet Y1llig1 ¢er¢evesinde yapilan ¢aligmalarla iyilestirme adimlar atilmistir (A.4.3.K.2)

D1s paydas memnuniyet anketimiz diizenli olarak her yil uygulanmaktadir. Bu anket kategorisinde; mezunlar ve mezunlarimizi istihdam eden isyerleri
bulunmaktadir. Bu anket doniisiine gére mezunlarimizin egitimimizden memnuniyeti ve kazandiklar1 veya kazanamadiklar1 yetenek ve beceriler gibi ¢ok degerli
geri doniisler toplanmaktadir. Aymi bilgiler isverenlerden mezunlarimiz hakkinda da toplanmaktadir. Boylece bu bilgilerle egitim-ogretim siire¢lerimiz
giincellenmektedir. Bu doniisler sonucunda igverenlerin istemis oldugu; sorun goren, sorun ¢dzen, yaratici fikirler gelistirebilen bireyler yetistirebilmek i¢in
Universitemizde “aktif 6grenme” dersleri uygulamaya konmustur. Aktif 6grenme Universitemiz Stratejik Planina konarak bes yillik uygulama planlanmistir
(A.4.3.K.3). Bu siireglerin saglikli ¢alismasi igin “Aktif Ogrenme Calisma Grubu” kurulmustur. Universitemiz biinyesindeki tim boliimlerden stratejik plan
kapsaminda aktif 6grenmeye dahil edecekleri derslere yonelik planlamalar yapmalari ve bu dersleri hedefler dogrultusunda uygulamaya gegirmeleri istenmistir
(A4.3.K.4). Her egitim 6gretim yili basinda Aktif Ogrenme Calisma Grubu tarafindan o dénem igerisinde aktif 6grenme kapsaminda ders verecek ogretim
elemanlarma egitim verilmektedir (A.4.3.K.5). Aktif 6grenme hedeflerinin ger¢eklesme oranlarina yonelik degerlendirmeler yilsonunda yapilmaktadir
(A4.3.K.6).

ic ve dis paydas katihmm
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

A.4.1.K.6.Ic ve Dis Paydas Danisma Kurullari Tablosu.xIsx

A.4.1.K.7 Kalite Komisyonu'nun Danigma Kurulu lyilestirmelerinin Bildirilmesi Talebi.pdf
A.4.1.K.8.Moda Tasarimi Béliimii Geri Bildirim Raporu.pdf

A.4.1.K.2.Serbest kiirst etkinlgi.jpg

A.4.1.K.3. Danisma Kurullari Yonergesi.pdf

A.4.1.K.9.Rekreasyon Yonetimi Boliimii Geri Bildirim Raporu.pdf

A.4.1.K.10.Sa¢ ve Giizellik Hizmetleri Bliimii Geri Bildirim Raporu.docx

A4.1.K.1. 22 08 2022 TARIHLI KALITE KOMISYONU YONERGESI.pdf

A.4.1.K.12.Turizm Isletmeciligi Boliimii Geri Bildirim Raporu.xlsx
A.4.1.K.13.Bolim Danigsma Kurullari Geri Bildirim Konsolidasyon Tablosu.docx

A.4.1.K.11.Polath Fen Edebiyat Fakiiltesi Geri Bildirim Raporu.docx
A.4.1.K.5 Kalite Komisyonu Akademik Birim Temsilcileri Danisma Kurulu Toplanti Raporlart Degerlendirme Ornekleri.pdf

A.4.1.K.4.Béliim Danisma Kurulu Toplant1 Raporu Ornekleri.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve ogrenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar: karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

e A4.2XK.15.2022-2023 Giiz Dénem Sonu Fakiilte-Boliim Bazli Aktif Ogrenme Anketi Sonuglari Hk..pdf

A.4.2 K.1.08renci Memnuniyet Anketi ve Sonuclari.pdf

A42.K.2.Dis Payda§—Y6netici—ng' enci Memnuniyet Anketleri.pdf

A4.2 K.3.ONERI-SIKAYET CALISMA GRUBU KURULUSU ICIN KALITE KOMISYONU KARARI.docx

A.4.2 K.4.Oneri-Sikayet Sistemi Calisma Grubu.jpg

A.4.2 X.5.Oneri Sikayet Grubu Arayiiz ve Dashboardv5.docx

A.4.2 K.7.Damsma Kurullari Yénergesi-Kalite Komisyonu Yonergesi-Birim Danisma Kurullari Toplanti Tutanaklari Ogrenci Temsilcisi Ornekleri.pdf

L]
L]
L]
o A.4.2.K.9.Serbest kiirsii etkinlgi.jpg
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L]
L]

A.4.2 K.10.Egitim-Ogretim Anket Sonuclari Hk. gelen yazi.pdf

A.4.2 K.11.0renci Memnuniyeti Anket Sonuclart Hk..pdf

A.4.2 K.12 Lisansiistii Oz Degerlendirme Anket (giiz)sonuclari.xlsx

A.4.2 K.13.D1s Paydas Anket Sonuclari.xlsx

A.4.2 K.8.Orenci Topluluklari-Ogrenci Topluluklari Haberi-Topluluk Kurulus Karari.pdf
A.4.2 K.6.Bilgi islem D.B.Yazisi-Destek Hatti Web Gériintiisii.pdf

A.4.2 K.14.Egitim Ogretim lyilestirme Raporu Ornegi.pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e A.4.3 K.6.Stratejik Plan 2022 Yili Aktif Ogrenme Degerlendirme Tablosu.xlsx

A.4.3 K.1.Dijital Mezuniyet Yilligi Calismalari.pdf

A.4.3.K.2. Mezun izleme Degerlendirme Toplantisi.pdf

A.4.3 K 3 Stratejik Planda Aktif Ogrenme Hedefi.pdf

A.4.3.K.4.Boliimlerden Gelen Aktif Ogrenme Ders Planlama Ornekleri.pdf
A.4.3.K.5.Egitim Ogretim Y1l Basindaki Ogretim Elemam Aktif Ogrenme Egitimi.png

5. Uluslararasilasma
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.4.1.K.10.Sa%C3%A7 ve G%C3%BCzellik Hizmetleri B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Geri Bildirim Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.4.1.K.1._22_08_2022 TAR%C4%B0HL%C4%B0 KAL%C4%B0TE KOM%C4%B0SYONU Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.4.1.K.12.Turizm %C4%B0%C5%9Fletmecili%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Geri Bildirim Raporu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.4.1.K.13.B%C3%B6l%C3%BCm Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Geri Bildirim Konsolidasyon Tablosu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.4.1.K.11.Polatl%C4%B1 Fen Edebiyat Fak%C3%BCltesi Geri Bildirim Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.4.1.K.5.Kalite Komisyonu Akademik Birim Temsilcileri Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Raporlar%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.4.1.K.4.B%C3%B6l%C3%BCm Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1 Raporu %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.4.2.K.15.2022-2023 G%C3%BCz D%C3%B6nem Sonu Fak%C3%BClte-B%C3%B6l%C3%BCm Bazl%C4%B1 Aktif %C3%96%C4%9Frenme Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.4.2.K.1.%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi ve Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.4.2.K.2.D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F-Y%C3%B6netici-%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.4.2.K.3.%C3%96NER%C4%B0-%C5%9E%C4%B0KAYET %C3%87ALI%C5%9EMA GRUBU KURULU%C5%9EU %C4%B0%C3%87%C4%B0N KAL%C4%B0TE KOM%C4%B0SYONU KARARI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.4.2.K.4.%C3%96neri-%C5%9Eikayet Sistemi %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.4.2.K.5.%C3%96neri %C5%9Eikayet Grubu Aray%C3%BCz ve Dashboardv5.docx
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A.S5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Universitemizde, uluslararasilasma politikasi 13.01.2022 tarihinde yiiriirliige girerek Kalite Komisyonu web sayfasinda yayinlanmis ve hem gevrimici ortamda
hem de basili olarak tiim birimler ve tiim akademik ve idari personel ve birimler ile paylasilmustir.

Uluslararasilasma faaliyetlerimiz Erasmus+ Koordinatorliigi, Mevlana Degisim Programi Kurum Koordinatorliigiy Farabi Degisim Programi Kurum
Koordinatérliigii, Uluslararast Ogrenci Ofisi, D1s liskiler Koordinatérliigii ile Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligy Fakiiltelerimiz, Uygulama ve Arastirma
Merkezlerimiz araciligiyla yiiriitiilmektedir. Ayrica Universitemiz biinyesinde Uluslararasi Yayinlari Tesvik Odiilleri Komisyonu ile Yurtdisi Lisansiistii Egitim-
Ogretim Takip Komisyonu bulunmaktadir.

Universitemizin “Universitemizde yabanci dille 6gretim yapan program sayisim ve yabanci dille yiiriitiilen ders sayisini arttirmak” politikasi dogrultusunda
19.01.2022 tarihinde Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Ingiliz Dili ve Edebiyat: Doktora Programi agilmustir (A.5.1.K1).

Universitemizin Uluslararasi paydaslariyla projeler gelistirmek hedefi gergevesinde 2022 yili igerisinde bir adet, 2022 oncesinden devreden ve 2022 yilinda da
devam etmis alt1 adet Uluslararas1 Hibe almaya hak kazanmig bilimsel proje bulunmaktadir (A.5.1.K2).

Universitemizin “Uluslararas1 6grenci, akademik ve idari personel hareketliligini arttirarak etkili hale getirmek” politikasi dahilinde 2022 takvim yili igerisinde
Erasmus+ Programi Koordinatérliigii tarafindan hali hazirda 67 olan anlagma sayis1 3 adet yeni anlagsma ile 70’ ¢ikarilmistir (A.5.1.K3, sayfa 8-10).
Universitemiz degisim programlar1 konusundaki hareketliligi izlemek ve iyilestirmek amactyla Erasmus+ Koordinatorliigii tarafindanFakiilte Erasmus+
Koordinatérlerine  ve grencilerimize bilgilendirme yapmak amaciyla toplantilar diizenlenmistir. Erasmus+ Bu ¢ergevede Erasmust+ Koordinatorliigii
esgiidiimiinde 2022 yil1 igin Erasmus staj hareketliligine katilan 6grenci sayist 11 olmustur (A.5.1.K4). Ogrenim hareketliligi kapsaminda tiniversitemizden yurt
disina giden 6grenci sayst ise 23 olup (A.5.1.K5); hareketlilik kapsaminda Universitemize gelen dgrenci sayis1 dokuzdur (A.5.1.K6). 2022 yilinda, Erasmus+
6grenim hareketliligi dahilinde tiniversitemizden yurt disina giden akademik personel sayis1 dort olup (A.5.1.K7), gelen akademik personel sayisi birdir
(A.5.1.K8).

Benzer sekilde, “Uluslararas1 dgrenci, akademik ve idari personel hareketliligini arttirarak etkili hale getirmek” politikasi kapsaminda 30.12.2022 itibariyle
2022-2023 akademik yili Giiz Donemi dahilinde {iniversitemize kaydi gergeklesen yabanci 6grenci sayist 128°dir (A.5.1.K9). Ayrica 2022 yilinda Dis iliskiler
Koordinat6rliigii tarafindan 12 adet yeni iiniversite ile 6grenci ve 6gretim iiyesi degisim anlagsmasi yapilmistir (A.5.1.K10).

Universitemizin “Uluslararas1 paydaslariyla is birlikleri gelistirerek ortak programlar agmak, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenlemek, aragtirmalar
yapmak ve projeler gelistirmek™ politikas1 dahilinde Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi uhdesinde 2022 yili iginde dort adet uluslararas: faaliyet
(A.5.1.K11) 13 adet de uluslararasi isbirligi gergeklestirmistir (A.5.1.K12)

2022 yilinda Fakiiltelerimiz, Merkezlerimiz ve Koordinatorliiklerimiz biinyesinde yedi adet Uluslararasi Faaliyet (A.5.1.K13) ve iki adet Uluslararas: Isbirligi
olmak iizere toplamda dokuz adet faaliyet yiirtitiilmiistir (A.5.1.K14).

Uluslararasilasma stireglerini iyilestirmek ve koordine etmek amaciyla Dis Iliskiler Koordinatorliigii koordinesinde, ilgili paydaslarla iletisim kurularak
Universitemizdeki tiim uluslararasi faaliyetleri organize etmek, degerlendirmek ve iyilestirmek amaglarina yonelik olarak Uluslararas: Iligkiler Koordinatorliigi
olusturulmasi kararlastirilmis ve taslak yonergesi hazirlanmistir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Universitemizin Stratejik Plani ve olusturulan uluslararasilasma politikalar1 dogrultusunda, uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar kapsaminda asagidaki
caligmalar yapilmaktadir. Yenilige agik, bilimsel gelismeyi 6nemseyen ve tiim kaynaklari etkili ve verimli kullanma anlayigini benimseyen {iniversitemiz
uluslararasilagma faaliyetlerini ger¢eklestirmek i¢in gerekli olan finansal kaynaga sahiptir ve bu kaynaklar birimler arasinda denge gozetilerek dagitilmaktadir.
Uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylagilmis, kurumsallasmistir, bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2022 yili igin uluslararasilasma faaliyetleri i¢in 6.175.996,58 TL odenek ayrilmistir (A.5.2.K.1). Universitemiz
uluslararasilasma politikasi geregi, 2021 Kasim ayindan itibaren on iki yabanci iiniversite ile anlasma yapmistir (A.5.2.K.2). 2022-2023 Giiz ve ilkbahar Dénemi
icerisinde yabanci 6grenci ve akademik personel degisimi kapsaminda sekiz akademik personel ve dokuz Ggrenci anlagma ile iiniversitemize gelmistir
(A5.2.K.3).

Uluslararasi politikasi dogrultusunda Universitemizin hedeflerine ulasabilmesi amactylaDis iliskiler Koordinatérliigt, Erasmus+ Koordinatorligii, Yabanci
Ogrenci Kurum Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigii, Farabi Koordinatorligi, BAP Koordinatorliigii, Proje Koordinatérliigii, Doktora Sonrast
Arastirma Programi Uygulama Koordinatrliigii, Yurtdisi Egitim Ogretim Takip Komisyonu gibi birimler olusturulmus, personel gorevlendirmeleri ve ofis
tahsisleri gerceklestirilerek faaliyetlerini yiirtitmeleri saglanmustir.

Universitemiz Erasmus Koordinatorliigii tarafindan olusturulan program kapsaminda, tilkemizin de arasinda bulundugu program iilkelerinde (28 AB iiyesi iilke,

izlanda, Lihtenstayn, Norveg, Makedonya, Tiirkiye) hareketlilik faaliyeti gergeklestirilebilmektedir. Universitemizin saygin ve tanman uluslararast
universitelerden biri olmasim saglamak, diinya ile biitiinlesmesini hizlandirmak ve ilgili oldugu alanlarda mimkiin olan en kapsamli isbirliklerini

gergeklestirmek amactyla gerekli uluslararast iletisimi gerceklestirmek amactyla Dis iliskiler Koordinatérliigii olusturulmustur. Koordinatorliikte koordinator ve

koordinator yardimeist olmak tizere iki akademik personel bulunmaktadir. Aym1 zamanda koordinatorliige ait internet sayfasinda koordinatorliik faaliyet raporu

yaymlanmaktadir. Uluslararasilagma siireclerinde ERASMUS ve Dis Iligkiler Ofislerinin yani sira, goriiniirliigimiiz artmasi noktasinda ulusal ve uluslararasi
projelere yonelik siireglerin ve biitgelerin yonetiminde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimide aktif olarak faaliyetlerini stirdiirmekte ve

faaliyet raporu yayinlamaktadir. Aym zamanda uluslararasilagma yolunda ilerleyebilmek adina Universitemiz biinyesinde Uygulama ve Arastirma Merkezleri

kurulmustur ve bu merkezler kurulus amacina yonelik uluslararas: yonde arastirmalar, seminerler ve kiiltiirel faaliyetler yiiriitmektedir (6rnegin link 1, link 2,

link 3, link 4).

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Erasmus+ projesi kapsaminda Ingiltere, Almanya, italya, Cekya, Avusturya, Litvanya, Polonya, Belgika, Macaristan, Fransa, Slovenya, Makedonya, Saraybosna,
Fas, Moldova, Romanya, Letonya, Bulgaristan, Slovakya, Ispanya, Portekiz, Hirvatistan ve Estonya’da egitim verer67 {iniversite ile anlasma yapilmus; yapilan bu

ikili anlagmalardan {i¢ tanesi (italya, Fas ve Moldova’daki 3 iiniversite ile) 2022 yili igerisinde gergeklestirilmistir (A.5.3.K.1.). Program kapsaminda 2022 yili
icinde toplamda 75 tane Ggrenci degisimi yapilmistir. Bu 6grenci degisimi kapsaminda 28 &grenci staj hareketliligine, 38 6grenci 6grenim hareketliligine

katilarak yurt digina gikmistir. Ogrenim hareketliligi kapsaminda 9 6grenci ise tiniversitemize egitim almaya gelmistir (A.5.3.K.2.). Bunun yani sira 2022 yilinda

Erasmus hareketliligi kapsaminda tiniversitemizden yurt disina giden akademik personel sayisi dort, {iniversitemize gelen akademik personel sayist da birdir

(A.5.3.K.3.). Uluslararasilasma faaliyetlerini iyilestirmek icin D1s Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan Cezayir, Belarus, Kazakistan, iran, Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti, Banglades ve Azerbaycan’daki 12 tiniversite ile protokoller yapilmistir (A.5.3.K.4.).

Universitemiz, uluslararasilasma performansini yonetmek {izere Stratejik Plan’da birtakim hedefler tanimlamustir. Performans gostergesi 1.2.1. (Erasmus
hareketliliginde giden 6grenci sayisinin artirtlmasi), 1.4.1. (Miifredatlarina zorunlu yabanci dil dersi agan program sayisi), 1.4.2. (Se¢meli havuzuna agilan
yabanci dil derslerini alan 6grenci sayist), 2.2.1. (Diizenlenen AB ve Diger Uluslararasi Fon Kaynaklarina yonelik proje hazirlama semineri/ ¢aligtay: sayist),
2.2.3. (Ulusal ve uluslararasi fon kaynakli proje bagvuru sayisi) ve 3.5. (Gergeklestirilen uluslararasi, nitelikli, karma sergi sayis1) bu hedefler arasinda yer
almaktadir (A.5.3.K.5. sayfa. 51, 53, 56, 62). Universitemiz, uluslararasilasmasi kapsaminda Erasmus Koordinatorliigii tarafindan Erasmus hareketliligi
kapsaminda giden 6grenci sayisinin artirilmasini hedeflenmistir.. Bu hedef dogrultusunda 2022 yili igerisinde, 2020 projesi kapsaminda staj hareketliligi 15,
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6grenim hareketliligi 15; 2021 projesi kapsaminda staj hareketliligi 9, 6grenim hareketliligi 17 olmak tizere toplamda 56 dgrenci hareketlilikten yararlanmugtir.
2022 yilinda toplamda 40 6grencinin yurtdisina gonderilmesi hedeflenirken bu say1 56’ya ulasmis ve boylelikle degerlendirme doneminde %100 gergeklesme
saglanarak hedeflenen degere ulagilmistir (A.5.3.K.6., sayfa 5).

Bunun yan sira 6grencilerimizin tiniversitemizin uluslararasilasmasinda aktif rol alabilmeleri i¢in yabanci dil seviyelerinin artirilmasi amaciyla Yabanct Diller
Yiiksekokulu tarafindan segmeli ders havuzuna yabanci dil dersleri agilmistir. Bu baglamda yeterli ders tiirii, subesi ve kontenjan1 §grencilerimizin se¢imine
sunulmustur. Alan dis1 yabanci dil segmeli derslerinin tiim programlardaki 6grencilere duyurulmasi i¢in de ders kayitlar1 donemlerinde Akademik birimlere tesvik
yazist yazilmistir. ADYDY kodlu derslerin 300 6grenci tarafindan segilmesi hedeflenirken bu sayr 163 6grenci ile sinirli kalmigtir. Bunun sebebinin ise
dgrencilerin ders kayitlar1 esnasinda kontenjan goremedikleri ve dolayisiyla da se¢im yapamadiklart oldugu ifade edilmistir. Bu iki alanda degerlendirme dénemi
performansi %58 olarak gergeklesmistir (A.5.3.K.6., sayfa 6).

Ayrica uzaktan 6gretim ve dijital teknolojilerle desteklenmis yabanci dil dersleriyle 6grencilerin yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesi amaciyla Yabanct Diller
Yiiksekokulu tarafindan programlara miifredatlarina zorunlu yabanci dil dersi agmalar1 konusunda tesvik goriismeleri yapilmistir. Bu goriismeler sonucunda
2022 yili igerisinde 2 program daha zorunlu yabanci dil dersi agmustir. Boyle toplam sayr 11°e ulagmustir (A.5.3.K.6., sayfa 7).

Bilimsel Arastirma Projelerinin yayginlastirilmasi konusunda Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde 2022 yilinda AB ve diger
uluslararast fon kaynaklarina yonelik 4 tane proje hazirlama semineri/ ¢alistayr diizenlenmistir. Degerlendirme dénemindeki 2022 y1l sonu hedeflenen deger 2

iken bu sayr 4’e ulasarak hedeflenen degere ulasilmustir (A.5.3.K.6., sayfa 10). BAP kapsaminda ayrica 2 tane TUBITAK proje hazirlama semineri
diizenlenmistir. Bu konuda hedeflenen yil sonu deger 2 iken tam olarak 2 seminer diizenlenerek bu alanda da hedeflenen degere ulagilmistir (A.5.3.K.6., sayfa
10). Son olarak Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde 40 tanesi yiiriitiicii olarak, 38 tanesi ise katilimcy/ ortak olarak yer aldigimiz
proje olmak tizere y1l iginde ulusal ve uluslararasi fon kaynakli toplam 78 proje bagvurusu yapilmis olup hedeflenen degere ulasilmistir (A.5.3.K.6., sayfa 10).

Universitemizin uluslararasilasmas1 baglaminda iiniversitemizce diizenlenecek nitelikli sanatsal etkinlikler ile tilkemizin kiiltir ve sanat yasaminin
zenginlestirilmesi i¢in Giizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan 3 tane uluslararasi, nitelikli ve karma sergi gerceklestirilmistir. Boylelikle kamu kurum ve kuruluslari,
6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmustur. Bu alanda 2022 yili sonunda hedeflenen deger 2 iken 3 tane sergi
diizenlenerek hedeflenen degere ulasilmig, hatta deger asilmistir (A.5.3.K.6., sayfa 16).

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu, Stratejik Plan’da yer alan hedeflerin gergeklestirilme derecelerini degerlendirmek ve gerekli yonetsel nlemlerin
almak i¢in ¢aligmaktadir. Bu kapsamda, hazirlanan 2022 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunu ele almak iizere 2023 yil1 i¢inde, Rektoriimiiziin de katilimu
ile kapsamli bir toplant1 gerceklestirilecektir. Ayrica, Universitemiz, uluslararasilasma performansini izlerken grencilerin goriislerinden de yararlanmaktadir.
Universitemize gelen yabanci 6grenciler ile {ist yonetim tarafindan yapilan gériismelerde, faaliyetlere iliskin 6grenci gériis ve onerileri alinmaktadir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimei
bigimde islemektedir.
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A.5.1.K12. 2022 Saglik, Kiiltiir ve Spor Dair Baskanligi Uhdesinde Gergeklestirilen Uluslararasi isbirlikleri.pdf

A.5.1.K13. 2022 yilinda Fakiiltelerimiz, Merkezlerimiz ve Koordinatérliiklerimiz biinyesinde Gergeklestirilen Uluslararas: Faaliyetler.pdf
A.5.1.K14. 2022 yilinda Fakiiltelerimiz, Merkezlerimiz ve Koordinatérliiklerimiz biinyesinde Gergeklestirilen Uluslararasi sbirlikleri.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Kamtlar
e A5.2.K.1.2021 ve 2022 yillarina ait gegici Mizanlar.pdf

e A.5.2.K.2. Ankara Haci Bayram Veli Qniversitesi ile yabanci tiniversiteler arasinda yapilan anlagmalar listesi.pdf
e A.5.2.K.3. Ankara Haci Bayram Veli Universitesi’ne anlasma ile gelen akademik personel ve dgrenci listesi .pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

A.5.3.K.1.2022 yili i¢inde Erasmus kapsaminda yapilan ikili anlagmalar.pdf
A.5.3.K.2.2022 yilina iliskin Erasmus staj hareketliligine katilan §grenciler.pdf

A.5.3.K.3.2022 yili i¢inde Erasmus hareketliligi kapsaminda iiniversitemizden yurt disina giden akademik personel sayisi.pdf
A.5.3.K.4. AHBVU ile Yabanci Universiteler Arasinda Yapilan Anlagsmalar.pdf

A.5.3.K.6. Stratejik Plan 2022 Y1l Degerlendirme Raporu.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarim ve onay1

Universitemizde program tasarimlarinin egitim-6gretim faaliyetlerinin degisen dinamiklere uyumlu sekilde yapilabilmesi amacina yénelik olarak yonetmelikler
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https://hacibayram.edu.tr/erasmus/erasmus-kapsaminda-gelen-ogrencilerimizden-rektor-yardimcimiz-prof-dr-ahmet-kibar-cetine-ziyaret
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.1.K1. Yabanc%C4%B1 Dilde Eg%CC%86itim Yapan Bo%CC%88lu%CC%88mler Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.1.K2. Proje Koordinasyon Uygulama ve Aras%CC%A7t%C4%B1rma Merkezi Raporu-Projeler Hakk%C4%B1nda Detayl%C4%B1 Bilgi ic%CC%A7eren Tablolar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.1.K3. Erasmus+ Koordinato%CC%88rlu%CC%88g%CC%86u%CC%88 Taraf%C4%B1ndan Yap%C4%B1lan Anlas%CC%A7malar%C4%B1n Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.1.K4. Erasmus Staj Hareketlilig%CC%86ine Kat%C4%B1lan O%CC%88g%CC%86renci Say%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1 Go%CC%88sterir Tablo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.1.K5. Erasmus O%CC%88g%CC%86renim Hareketlilig%CC%86i Kapsam%C4%B1nda U%CC%88lkemizden Yurt D%C4%B1s%CC%A7%C4%B1na Giden O%CC%88g%CC%86renci Say%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1 Go%CC%88sterir Tablo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.1.K6. Erasmus O%CC%88g%CC%86renim Hareketlilig%CC%86i Kapsam%C4%B1nda U%CC%88lkemize Gelen O%CC%88g%CC%86renci Say%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1 Go%CC%88sterir Tablo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.1.K7. Erasmus O%CC%88g%CC%86renim Hareketlilig%CC%86i Kapsam%C4%B1nda U%CC%88niversitemizden Yurt D%C4%B1s%CC%A7%C4%B1na Giden O%CC%88g%CC%86retim U%CC%88yesi Say%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1 Go%CC%88sterir Tablo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.1.K8. Erasmus O%CC%88g%CC%86renim Hareketlilig%CC%86i Kapsam%C4%B1nda U%CC%88niversitemize Gelen O%CC%88g%CC%86retim U%CC%88yesi Say%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1 Go%CC%88sterir Tablo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.1.K9. 2021-2022 Akademik Y%C4%B1l%C4%B1 I%CC%87tibariyle U%CC%88niversitemize Kay%C4%B1t Yapt%C4%B1ran Yabanc%C4%B1 O%CC%88g%CC%86renci Say%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1 Go%CC%88sterir Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.1.K10. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1nda O%CC%88g%CC%86renci ve O%CC%88g%CC%86retim U%CC%88yesi Deg%CC%86is%CC%A7imi Anlas%CC%A7mas%C4%B1 Yap%C4%B1lan U%CC%88niversiteler Listesini I%CC%87c%CC%A7erir Resmi Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.1.K11. 2022 Sag%CC%86l%C4%B1k, Ku%CC%88ltu%CC%88r ve Spor Dair Bas%CC%A7kanl%C4%B1g%CC%86%C4%B1 Uhdesinde Gerc%CC%A7ekles%CC%A7tirilen Uluslararas%C4%B1 Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.1.K12. 2022 Sag%CC%86l%C4%B1k, Ku%CC%88ltu%CC%88r ve Spor Dair Bas%CC%A7kanl%C4%B1g%CC%86%C4%B1 Uhdesinde Gerc%CC%A7ekles%CC%A7tirilen Uluslararas%C4%B1 I%CC%87s%CC%A7birlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.1.K13. 2022 y%C4%B1l%C4%B1nda Faku%CC%88ltelerimiz, Merkezlerimiz ve Koordinato%CC%88rlu%CC%88klerimiz bu%CC%88nyesinde Gerc%CC%A7ekles%CC%A7tirilen Uluslararas%C4%B1 Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.1.K14. 2022 y%C4%B1l%C4%B1nda Faku%CC%88ltelerimiz, Merkezlerimiz ve Koordinato%CC%88rlu%CC%88klerimiz bu%CC%88nyesinde Gerc%CC%A7ekles%CC%A7tirilen Uluslararas%C4%B1 I%CC%87s%CC%A7birlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.2.K.1. 2021 ve 2022 y%C4%B1llar%C4%B1na ait gec%CC%A7ici Mizanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.2.K.2. Ankara Hac%C4%B1 Bayram Veli U%CC%88niversitesi ile yabanc%C4%B1 u%CC%88niversiteler aras%C4%B1nda yap%C4%B1lan anlas%CC%A7malar listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.2.K.3. Ankara Hac%C4%B1 Bayram Veli U%CC%88niversitesi%E2%80%99ne anlas%CC%A7ma ile gelen akademik personel ve o%CC%88g%CC%86renci listesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.3.K.1.  2022 y%C4%B1l%C4%B1 ic%CC%A7inde Erasmus kapsam%C4%B1nda yap%C4%B1lan ikili anlas%CC%A7malar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.3.K.2. 2022 y%C4%B1l%C4%B1na ilis%CC%A7kin Erasmus staj hareketlilig%CC%86ine kat%C4%B1lan o%CC%88g%CC%86renciler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.3.K.3. 2022 y%C4%B1l%C4%B1 ic%CC%A7inde Erasmus hareketlilig%CC%86i kapsam%C4%B1nda u%CC%88niversitemizden yurt d%C4%B1s%CC%A7%C4%B1na giden akademik personel say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.3.K.4.  AHBVU ile Yabanc%C4%B1 U%CC%88niversiteler Aras%C4%B1nda Yap%C4%B1lan Anlas%CC%A7malar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/A.5.3.K.6. Stratejik Plan 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Deg%CC%86erlendirme Raporu.pdf

hazirlanmugtir. Program tasarimina iligkin siirecler TYYC ile uyumlu ve paydas katilimini her agamada ncelikli olarak ele alacak bigimde yiiriitiilmektedir. I¢ ve
dis paydaslarin goriisleri alinarak TYYC, Bologna, ve ilgili akreditasyon kurulusunun kriterlerine uygun olarak program tasarimlari yapilmaktadir. Program
tasarimlarinin i¢-dis paydaglarin goriislerini 6nceleyecek, egitim-6gretim faaliyetlerinin yenilik¢i ruhunu yansitacak sekilde boliim kurulu tarafindan yapilmasinin
ardindan, ilgili fakiilte icinde belirlenen diger bolim Bologna-AKTS Koordinatoriine ¢apraz kontrol igin yonlendirilmekte ve belirtilen diizeltmeler
yapilmaktadir. Fakiilte i¢inde belirlenmis olan diger boliim tarafindan yapilan ¢apraz kontrol ve ardindan diger fakiilte tarafindan yapilan ¢apraz kontrol
sonrasinda ilgili Fakiilte Kurulunun onayiyla program tasarimlart Bologna Esgiidiim Komisyonuna sunulmaktadir. Bologna Esgiidiim Komisyonu tarafindan
universitemiz ders bilgi paketi hazirlama kilavuzunda belirtilen hususlara uygunlugu ve Bologna ruhunu yansitmasi agisindan program tasarimi
degerlendirilmektedir. Universitemizin tiim fakiilteleri ve boliimlerindeki Bologna-AKTS koordinatérlerinin katilimi ile yapilan Bologna Esgiidiim Komisyonu
Toplantisi’nda 6nerilen program degisikligi programin amag ve ¢iktilari, ders bilgi paketlerine uygunlugu, ders-program ¢iktilarimin eslestirildigi ¢apraz tablolari,
AKTS degerleri ve AKTS degerlerini olusturan is yiikleri tablosu vbBologna kriterlerine uygunlugu agisindan incelenen program tasarimi, Bologna Esgiidim
Komisyonu tarafindan onay verilmesi halinde Universitemiz Egitim Komisyonu’na sunulmaktadir. Egitim Komisyonunda, ilgili mevzuat, Universitemiz Egitim
Politikas1, misyon-vizyon ve temel degerleri ¢ergevelerinde programim uygunlugu degerlendirildikten sonra Senato’ya sunulan program tasarimi burada onay
alarak yuriirlige konur.

Tasarim siireclerinin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi konularinda standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, Universitemizin ihtiyaglari

dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar da mevcuttur. Yiriirliikte olan Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plannda “egitim-6gretimin
niteligini ve niceligini gelistirmek” ilk amag olarak yer almaktadir (B.1.1.K1). Bu amaca ulagmak i¢in 5 ayri hedef ve bu hedefler i¢in toplam 11 performans

gostergesi belirlenmistir. Her bir performans gostergesi PUKO dongiileri ile takip edilmektedir (B.1.1.K2.). Her bir PUKO dongiisiAHBVU Egitim Ogretim
PUKO genel déngiisii gergevesinde Kalite Komisyonu Egitim-Ogretim Calisma Grubutarafindan isletilir ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kuruluun
olusturulan alt1 aylik ve yillik raporlarina ek olarak siklikla gerceklestirilen ara izlemelerle gerekli iyilestirme onlemleri alimr. Diger sistematik ve ornek

gosterilebilir bir uygulama olarak Damsma Kurullari olusturulmustur. Danisma Kurullari en alt Boliim kademesinden en iist Universite kademesine kadar her
kademede ayr1 ayr1 ama koordinasyon igerisinde ¢alismakta ve akademik birim kurullari ile es giidimli olarak tim egitim-6gretim siireglerini biitiinciil bir
sekilde izlemekte ve iyilestirme galigmalarini yiiriitmektedir. Danigma Kurulu onerileri, B6lim Kurulunda goriisiiliip karara baglanarak, kalite komisyonuna
gonderilmektedir. Bu siirecte elde edilen raporlar ek olarak kalite komisyonunda akademik birim temsilcisi olarak gorevli birim yonetici yardimcisi tyeler
tarafindan yeniden degerlendirilmekte ve bir rapor olarak komisyona iletilmektedir. Bu degerlendirmeler gergevesinde bazi boliimler programlarinda iyilestirme

caligmalar1 yapmis (B.1.1.K4) ve bazi boliimlerde de ¢aligmalar devam etmektedir. Danigsma Kurullart her kademede i¢ ve agirlikli olarak dis paydaslarm aktif
katilimu ile galigir. Buna ek olarak, kurumun ortak (generic) ¢iktilarimn irdelenmesine yonelik memnuniyet anketleri uygulanmakta ve Kalite Komisyonu Olgme

Degerlendirme ve izleme Calisma Grubu tarafindan raporlastirilmaktadir. Ayrica Mezun Bilgi Sistemi aktif kullanilmakta ve mezun memnuniyet anketleri ile

programlarin tasarimina iligkin izleme ve iyilestirme galigmalari yiiriitillmektedir. Daha 6nce mezunlardan ve mezunlari istihdam eden isyerlerinden gelen anket

sonuglarinda; sorun goren, sorunlara yaratici ¢oziimler getirebilen meslek mensuplarmin yetistirilmesi yoniinde alinan doniitler dogrultusunda Aktif Ogrenme
dersleri gelistirilmis ve yiiriirliikte olan Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda H1.1: Egitim-Ggretim yontemlerinin ve miifredatlarinin girisimeilik odakl

ve Z-kusagina gore giincellenmesi hedefi altinda PG1.1.3: Sorun géren, sorun ¢ézen, yaratici fikirler gelistirebilen yontemleri yogun kullanacak olan dersler
performans gostergesi dogrultusunda PUKO gevrimi ile takip edilmektedir. (B.1.1.K2, B.1.1.K5, B.1.1. K6, B.1.1. K7).

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Universitemizde programlarin ders dagilimlari ogrencilerin mesleki, kiiltiirel ve giincel donammini arttirmaya odaklanmis sekilde tasarlanmaktadir.
Universitemiz genelinde programlarin ders bilgi paketleri, tamml1 siiregler dogrultusunda (bkz. AHBVU Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeligi
md. 7-17) zorunlu- segmeli ders, alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi ve alan-alan dis1 ders dengesi gozetilerek hazirlanmis ve ilan edilmistir.
Ogrencilerin kiiltiirel derinliklerini ve farkli bilimsel disiplinlerle ilgili bilgi birikimlerini arttirmaya yonelik olarak Alan Disi Segmeli Ders Yonergesi
olusturulmus, yonerge ile Alan Dis1 Segmeli Dersler Koordinasyon Komisyonu kurulmustur®.1.2.K1). Alan dig1 se¢meli dersler havuzunda yer alacak dersler
ve bu derslerin koordinasyonunu yapacak olan s6z konusu komisyonun ¢aligma usul ve esaslar1 yonerge ile diizenlenmistir. Alan dis1 derslerin segiminde topluma
hizmet uygulamalarini, kiiltiir ve sanat aktivitelerini yayginlastirma, bilim ve teknolojinin kullanlabilirligini arttirma ve disiplinleraras1 6zellikler tasima vb.
niteliklerin géz 6niinde bulundurulacag Alan Disi Se¢meli Ders Yonergesi ile kayit altma alinmustir. Ogrencilerin egitim dgretim siireleri boyunca lisans
programlarinda en az 6 AKTS’lik, On Lisans programlarinda ise en az 3 AKTS’lik segmeli ders almalar1 yonerge ile zorunlu hale getirilmistir.

Buna ek olarak, yiiriirliikte olan Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plannda 2026 yilina kadar mevcut programlarin %100’{iniin “miifredatta alan igi ve/veya
alan dis1 (ikinci alan) uzmanlagmaya izin verecek en az %25 (60 AKTS) segmeli dersi” sunmasi hedefi belirlenmistir. Bu oran 2022 yilinda %50°dir (B.1.2.K2).
Programlarin miifredat degisikliklerinde veya program iginde yapacaklari ders degisikliklerinde, ¢apraz kontroller dahil ders tasarimi i¢inde yer alan tiim
siireglerde bu oranlar dikkate alinmaktadir. Ders tasarimlarimin Bologna ruhuna uygunlugunun yani sira, Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plannda belirtilen
zorunlu segmeli ders oranlarimin da korunmasi hedef olarak belirlenmis bulunmaktadir. Bu hedefle ilgili PUKO dongiisii 8.1.2.K3) ve Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Kurulunun alt1 aylik ve yillik raporlar ile siklikla gergeklestirilen izleme toplantilariyla gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Son olarak, tiim bu
siiregler—ders yiikii dagilimi ve ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi ile birlikte—Ogrenci Memnuniyet Anketi ve i¢ & dis paydaglarin katilimiyla
olusturulan Boliim Damsma Kurullari tizerinden izlenmekte ve buna bagl iyilestirmeler ders tasarimlarinda belirtilen tiim siiregler gozetilerek yapilmaktadir
(B.1.2.K4).

B.1.3. Ders kazammlarmn program ¢iktilaryla uyumu

Universitemizde tiim dersler igin Bologna ruhuna uygun, egitim-6gretimin yenilikgi yapisim yansitan bilgi paketleri, tiim programlar bazinda Universitemiz web
sayfasinda Akademik sekmesinin altinda yer alan Bilgi Paketi baslig1 altinda yayilanmustir. Bilgi paketleri icinde her bir ders igin tiniversitemiz ders tanimlama

formu hazirlama kilavuzuna uygun sekilde hazirlanan formlar Tiirkge ve Ingilizce olarak yayinlanmaktadir. Dersin amact ile uyumlu, 6grencinin kazanimlarina
odakl1 ders ¢iktilar ile dersin yiiriitiildiigii program ¢iktilart arasinda yapilan eslestirmeler, dersin igerigine, dersin haftalik dagilimina bagli olarak “1” en diisiik,

“5” en yiksek olacak sekilde verilen puanlar ile degerlendirilmekte, bu sekilde dersin programa yonelik katkisi ortaya konulmaktadir. Derslerin

degerlendirilmesinde ders kazanimlari ile sinav sorularinin eslestirilmesine dikkat edilmektedir (B.1.3.K1, K2, K3) Tim kazanimlar, 6ngériilen biligsel

6grenme basamaklarindan bilgi, kavrama, uygulama, analiz, sentez ve degerlendirme seviyelerini taksonomik olarak belirtecek sekilde ifade

edilmistir (B.1.3.K4). Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair Kalite Komisyonu’nca planlama yapilmistir ve bu amagla dénem
sonlarinda ders degerlendirme anketleri uygulanmakta, Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi ve Olgme, Degerlendirme ve izleme Caligma Grubu tarafindan takip
edilmekte ve ilgili Birim Kurullarinda gorisiilmektedir. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesi ve iyilestirilmesi BolimDanisma

Kurullarinca ve Birimlerin Egitim Komisyonlarinca Ders Degerlendirme Anketleri,0grenci Memnuniyet Anketleri, D1s Paydas Memnuniyet Anketleri, mezun

memnuniyet anketleri ile takip edilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (B.1.3.K5, K6, K7) Programin herhangi bir ¢iktisina “1” ile “5” arasinda higbir

degerde katki saglamayan ders kazanimlari gikarilmakta ve yeniden gozden gegirilmektedir. Her donem baginda Ogrenci Isleri tarafindan Proliz sistemi tizerinde
diizenleme izninin belli tarih araliginda agilmasi ile gerekli diizenlemeler Boliimler tarafindan yapilmaktadir.

Program ¢iktilari, mezun adayr olan dordiincii simf 6grencilerine program ¢iktilarinin gergeklesmesinin 6lgiilmesi i¢in yapilan mezunlar anketi ile takip
edilmektedir (B.1.3.K8). Gergeklesme diizeyinin diisiik ¢ikmasi durumunda, program ¢iktilarin iyilestirilmesi igin ilgili bolim kurulu yeni dersler agarak veya
mevceut derslerin igeriklerini degistirerek program ¢iktilarimi giincellenmektedir. Boylece program ¢iktilariyla ders kazanimlari iliskisi yillik dongiilerde
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Son olarak, Universite genelinde ders kazammlarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi yiiriirliikte olan Universitemiz 2022-2026
Stratejik Planinda yer alan “egitim-6gretim siire¢lerinde ders kazammlari, AKTS ger¢eklesmeleri ve dgretim yetkinliklerinin 6lgiilmesi ve izlenmesi” hedefi
(H1.3) kapsaminda performans gostergesi bazli PUKO déngiisii tizerinden yillik olarak takip edilmekte ve anket sonuglarimn diisiik ¢ikmasi durumunda bolim
kurullar: tarafindan iyilestirme ¢aligmalar yiiriitiilmektedir (B.1.3. K9).

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
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https://obs.hacibayram.edu.tr/oibs/bologna/progTYYCMatrix.aspx?lang=tr&curSunit=3396
https://hacibayram.edu.tr/stf-grafik/ic-ve-dis-paydaslar?lang=tr-TR
https://obs.hacibayram.edu.tr/oibs/bologna/progTYYCMatrix.aspx?lang=tr&curSunit=3396
https://obs.hacibayram.edu.tr/oibs/bologna/dynConPage.aspx?curPageId=401&lang=tr
https://hacibayram.edu.tr/kalite/akreditasyon-toplantilari
https://hacibayram.edu.tr/stf-grafik/ic-ve-dis-paydaslar?lang=tr-TR
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Universitemiz geneli tiim programlarda derslerin 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi AKTS degerleri Bologna esgiidiimliibilgi paketleri ile ilan edilmistir. Is
yiikleri hesaplanirken 6grencinin dénem igindeki derslere iliskin tiim faaliyetler saat bazinda belirtilmekte ve kapsayici bilgilere yer verilmektedir. Ogrencinin
toplam is saatinin 25’e bolunmesi ile dersin AKTS degeri belirlenmektedir. Bu sekilde dersin AKTS degeri ile 6grencinin haftalik is yiikii arasindaki iligki
gercekei bir sekilde kurulmaktadir. Ders bilgi paketlerinde belirtilen is yiikii tablosunda dgrencinin toplam is yiikii i¢inde yer alan her bir faaliyetin ders
degerlendirme tablosunda yer almasina 6nem verilmektedir. Bu baglamda, AHBVU Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligimadde 19°da ilgili
hiikiimler belirtilmistir. {lgili programlarda staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve gerekli 6grenci is yikii ve kredi gergevesinde
degerlendirilmektedir (Bkz. AHBVU Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligimd. 7-17 ve AHBVU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi md 28, 36, 42). AHBVU Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligimadde 30’un 6’mc1 bendinde belirlendigi sekilde diploma eki
verilmektedir. Diploma eki, kayitli olduklar1 programi basariyla tamamlayan ogrencilere diploma ile birlikte verilmektedir ve formati Avrupa Komisyonu,
Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES tarafindan gelistirilen modeli temel almaktadirDiploma ekinde ECTS Label-DS Label-EUR-ACE Label logolart,
mezuniyet tarihi, diploma numarasi, alinan derecenin diizeyi, not durum (transkript) bilgileri ve ulusal egitim sistemi hakkinda bilgiler yer almaktadir (Kamt
B.14.K.1).

Is yiikii temelli kredilerin transferi ve tanimmasina iliskin tamimli siiregler AHBVU On Lisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak islemleri Yénergesinde
belirlenmistir. Ogrenci is yiikii kredisi; mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler igin 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu’nun ilgili hiikiimleri

ile AHBVU Staj Yénergesimadde 11, AHBVU Avrupa Birligi Erasmus+ Programi Uygulama Y 6nergesiilgili maddeleri, Farabi Yonetmeligi ilgili maddeleri,

ve Mevlana Yoénetmeligi ilgili maddelerinde tanimlanmaktadir. Derslerin AKTS degerleri Ders Degerlendirme Anketi ile degerlendirilmekte B.1.4. K2, K3,

K4) ve bu anket izerinden Universite genelinde ders AKTS degerlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi yiiriirliikte olanUniversitemiz 2022-2026 Stratejik Plannda

yer alan “egitim-6gretim siireglerinde ders kazanimlari, AKTS gergeklesmeleri ve §gretim yetkinliklerinin 6lgiilmesi ve izlenmesi” hedefi (H1.3.1.) kapsaminda
performans gostergesi bazli PUKO déngiisii tizerinden takip edilmekte ve bu dogrultuda birimlerin 6nlemleri ile iyilestirilmektedir (B.1.4. K5, K6, K7).

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz Egitim-Ogretim siireci 6grenci odakliligi temel alan bir yapiya sahiptir. Bu baglamda, 6grenci merkezli 63renme ve 6grenme yontemlerinin 6ne
¢ikarildigr bir politika olusturma siireci kurgulanmustir ve siirdiiriilmektedir. Diizenli olarak her yil miifredatta 6grenci merkezli §grenmeyi ve 6grenme
yontemlerini gok yogun kullanan ders sayisinin artirilmasi planlanmis ve 2022- 2023 Egitim-Ogretim yili giiz doneminde uygulanmistir. Ders kazammlarinin
program ¢iktilart ile uyumu ve derslerin AKTS degerlerine kaynak olusturan is yiiklerinin gergeklesme diizeyleri takip edilmekte ve is yiiklerine bagli olarak
AKTS degerlerinde giincellemeler gerceklestirilmektedir. Gerekli iyilestirme ¢aligmalart Bologna Esgiidiim Komisyon toplantilarinda giindeme alinmakta ve
uygulanmaktadir (B.1.5.K1, K2).

“1”

Programlarin genelinde ders kazanimlari ile program ¢iktilar arasindaki uyum en diisiik, “5” en yiiksek olacak sekilde ¢apraz tablolarla puanlandiriimakta ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir. Giincellemelerde esas alinacak kriterlerin belirtildigi Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu web sayfasindan ilan
edilmektedir. ~Siiregler ve sonuglar, AHBVU Ogrenci Isleri Daire Baskanligi biinyesinde hizmet verenOgrenci Bilgi Sistemi iizerinden 6grencilere ilan
edilmektedir. Ayrica, sonuglar otomasyon sistemindeki rapor sayfalart araciliiyla ilgili program ile paylagilmaktadir. Bu siireglerin biitiin programlarda
uygulanmasi ise ilgili Yonergeler ve Senato kararlari araciligi ile giivence altina alinmaktadir. AKTS ve Bologna Kapsamlarinda Bilgi Paketi Siireci
konulu egitim verilerek 6gretim elemanlarina bilgilendirmeler yapilmaktadir. Lisans ve Lisanstistii tiim birimlerde 2022 yil1 igerisinde giincellenen ve aktif olarak
uygulanan Bologna ders bilgi paketleri, ders §gretim elemanlar: tarafindan siirekli giincellenmekte ve yenilenmektedir (B.1.5.K3, K4) Giincellemeler
icin Bologna-AKTS Koordinatorliigii ve birim AKTS koordinatorleri es zamanli ¢aligma yapmaktadir. Yapilan galigmalarin kontrolleri bolim yeterlilik
ciktilari ile izlenmektedir.

Programlar her yil i¢ ve dis paydaslarin olusturdugu damsma kurullari tarafindan izlenmekte ve iyilestirme 6neri raporlari hazirlanmaktadir (B.1.5.KS5).Bu
raporlar boliim kurullar tarafindan programlarin giincellemesinde dikkate alinmaktadir. Programlar mezun anketleriyle de izlenmekte ve sonuglarina gére yeni
derslerin eklenmesiyle giincellenmektedir (B.1.5.K6).

Universitemizin Akreditasyon Calisma Grubu tarafindan akreditasyon bilincinin artirilmasi ve uluslararasilasma amactyla 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diizeyindeki tiim programlar igin akreditasyon siireclerinin baslatilmasma yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Universitemiz Kalite Koordinatorliigi
kontroliinde program tiiriine gore FEDEK, ILEDAK, STAR, SABAK gibi akreditasyon kuruluslarimin &lgiitleri gergevesinde akreditasyon hazirliklari
yapilmaktadir. Ayrica tiim bolimler kendileri i¢in akreditasyon raporu hazirlamiglardir. Bu raporlar Akreditasyon Calisma Grubu tarafindan incelenmis ve her
boliimle ayrt ayri boliimlerin akreditasyon siirecine hazirlanmalar: i¢in gerekli giincellemeler yapilmistir. Bu ¢aligmalar sonucunda bazi programlar akredite
olmus, bazilari bagvurmus ve bazilarimin giincellemelerle hazirlik siiregleri devam etmektedir. Akreditasyon siireglerinden gegen bolimler tarafindan
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir (B.1.5.K7).

Programlarin egitim-6gretim kalitesini artirmak i¢in lisans ve lisansiistii egitim-6gretim yonetmelikleri giincellenmistir. Boylece ozellikle lisansiistii
programlarin tamamu giincellenmistir. Lisans programlarimin giincellemesi devam etmektedir.

Lisansiistii programlarda program 6z degerlendirme anketleri hem 6grenciler hem de 6gretim iiyeleri tarafindan her yil yapilmaktir. Oz degerlendirme anket
sonuglarina gore programlarin giincellenmesi saglanmaktadir (B.1.5.K8).

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi senatosu tarafindan 2022-2023 Egitim Ogretim Giiz Yartyillinda pandemi sartlarinda egitim siireglerine yonelik On
Lisans, Lisans ve Lisansiistii Programlarinda Egitim-Ogretimin Yiiriitiilmesine iliskin Usul ve EsaslarAnkara Haci Bayram Veli Universitesi web sitesinde
belirtilmistir. Bu gergevede derslerde yiiz yiize egitim esas olmakla birlikte tiniversitemizde uygulanacak egitim bigimleri uzaktan egitim merkezi web sitesinde
ayrintil bir bigimde agiklanmaktadir. Universitemiz akademik takvimi her yil baginda tiim egitim-6gretim siireglerini igermekte ve egitim ogretim dénemi
baslamadan 3-4 hafta once Ankara Hact Bayram Veli Universitesi web sitesinde yayinlanmaktadir. Ayrica iiniversitemizin belirli fakiiltelerinde yaz okulu
programu ile baska tiniversitelerden ders almak isteyen dgrenciler i¢in ders alma esaslari bulunmaktadir. 27.08.2019 tarihli Resmi Gazete, 30871. Sayisinda
belirtildigi {izere Ankara Haci Bayram Veli Universitesi On Lisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligiuygulanmaktadir. Tiim bunlara ek olarak
uzaktan egitim siireglerinin irdelenmesine yonelik hem uzaktan egitim gretim tiyesi anketi (B.1.6.K1), hem de uzaktan egitim 6grenci anketleri uygulanmakta ve
sonuglar1 Kalite Komisyonu Olgme Degerlendirme ve izleme ¢alisma grubu tarafindan raporlanmaktadir. Lisansiistii programlardadgretim elemani ve égrenci 6z
degerlendirme anketleri ile egitim 6gretim siirecleri izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir(B.1.6.K2)

Bologna Esgiidiim Komisyonu tarafindan ders bilgi paketlerinin giincellenmesi ve izlenmesi ile ilgili olarak ilgili rektor yardimcisinin organizasyonunda
toplantilar diizenlenmektedir (B.1.6.K3). Bolimlerin ders agma, ders degisikligi, AKTS degerleri degisiklikleri, miifredat degisiklikleri ve giincellemeleri
izlenmekte, bu konular ile ilgili iyilestirme toplantilar1 yapilmaktadir (B.1.6.K4, KS). Bu toplantilarin sonuglarina gore ders bilgi paketleri giincellenmektedir.

Egitim Komisyonu calismalari ile egitim siireglerinin vizyon, misyon ve egitim politikalarimiza uygunlugu saglanmaktadir. Akademik personelin katilimiyla
gergeklestirilen anketler ile hizmet i¢i egitim planlarinin olusturulmast ve egitim ihtiyaglarinin giderilmesine dair ¢aligmalar gelistirilmektedir (B.1.6.K6, K7).

Egitim 6gretim siiregleri 6grenci memnuniyet anketi (B.1.6.K8) ve akademik personel memnuniyet anketi ve egitim-6gretim anketleri ile izlenmekte ve anket
sonuglari dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Lisansiistii 6z-degerlendirme anketleri uygulanmistir. Anket sonuglarina gére zorunlu ve segmeli dersler iizerinde yeni diizenlemeler yapilmistir. Yapilan bu
izleme ve iyilestirme ¢aligmalar1 sonucunda Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (B.1.6.K9) tekrar diizenlenmis ve yiiriirliige girmistir.
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Aktif 6grenme siiregleri 2021 yilinda yapilan pilot uygulamalarin izlenmesi sonucu verdigi basarili geri doniisler ile cogu boliimde uygulanmaya baglamistir. 10
Ocak 2022'de ¢evrimigi bir toplantiyla baslayan siire¢, 11-14 Ocak 2022 tarihlerinde yiiz yiize bes farkli oturum seklinde gerceklesen toplantilarla devam
etmigtir. Bahar ve giiz donemlerinde aktif 6grenme yontemi ile yiiriitilen derslerde hem 6grenciler hem de ¢gretim elemanlar: tarafindan geri bildirimlerin
alindig1 anketler uygulanmustir. Bu toplantilara Universitemizin her boliimiinden/programindan ders sorumlulari ve goniillii katilimcilar olmak {izere yaklasik 80
dgretim elemani katilmistir (B.1.6.K10, K11). Aktif 6grenme iz donemi degerlendirmesini igeren Aktif Ogrenme Raporu (B.1.6.K12.)dogrultusunda Aktif
Ogrenme uygulamalariin her dénem belirlenen sayida artirilmasina yonelik galigmalar sonucunda Bahar donemi ders planlamalari yapilmistir (B.1.6.K13, K14)

Programlann tasanmi ve onayl
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

B.1.1.K6.22-23 Giiz Dénem Sonu Fakiilte-Boliim Bazli Aktif Ogrenme Anket Sonuglari Hk. - Kopya.pdf
B.1.1.K7 . D1s paydas memnuniyet anket sonuclari.xlsx

B.1.1. K4a, Boliim Kurulu ilgili fyilestirme Calismalari.pdf

B.1.1. K4. RTS Zorunlu Mesleki Yabanci Dil dersi B6liim Kurulu Karari.pdf
B.1.1. K4b. MATEMATIK_Ders Tanimlama Formu (Tiirkce).docx
B.1.1. K4c. MATEMATIK Ders Tanimlama Formu (Ingilizce).docx
B.1.1. K4d. PFEF_Kurum ¢ Degerlendirme Raporu Veri Raporu -.docx
B.1.1. K4e. B6liim Damsma Kurulu Raporlart.pdf

B.1.1. K4f. Béliim Kurulu ilgili fyilestirme Calismalari.pdf

B.1.1. K4g. Bliim Damigma Kurulu Raporlari.pdf

B.1.1. K4h. Béliim Kurulu {lgili fyilestirme Calismalari.pdf

B.1.1. K41. B6liim Danisma Kurulu Raporlart.pdf

B.1.1. K4i.Béliim Kurulu flgili fyilestirme Calismalari.pdf

B.1.1. K4j. B6liim Danisma Kurulu Raporlari.pdf

B.1.1. K4k. B6liim Kurulu flgili fyilestirme Calismalari.pdf

B.1.1. K4m. POLATLI SOS. BiL. MYO. Sag ve Giizellik Hizmetleri Boliimii.docx
B.1.1. K4n. STF Moda Tasarimi B6liimii Program Degisikligi.pdf
B.1.1. K3 Bankacilik.docx

B.1.1. K3 Biyoloji.docx

B.1.1. K3 CagdasTurkLehceleri.docx

B.1.1. K3 Calgiegitimi.docx

B.1.1. K3 Ceko.docx

B.1.1. K3 Ekonometri.docx

B.1.1. K3 Elsanatlari.docx

B.1.1. K3 Flsanatlari mtok.docx

B.1.1. K3 Felsefe.docx

B.1.1. K3 Finansvebankacilik.docx

B.1.1. K3 Fizik.docx

B.1.1. K3 Fotografvevideo.docx

B.1.1. K3 Fransizdiliveedb.docx

B.1.1. K3 Gastronomi.docx

B.1.1. K3 Gastronomi_mtok.docx

B.1.1. K3 Gazetecilik.docx

B.1.1. K3 Gelenekselturksanatlari.docx

B.1.1. K3 Gelenekselturksanatlari mtok.docx

B.1.1. K3 gorseliletisim.docx

B.1.1. K3 islamiilimler.docx

B.1.1. K3 Maliye.docx

B.1.1. K3 Modatasarimi.docx

B.1.1. K3 Modatasarimi_kktc.docx

B.1.1. K3 Modatasarimi_mtok.docx

B.1.1. K5. AKTIF OGRENME RAPOR _2022.pdf

B1.1.K1.B6lim Damgma Kurulu Toplantilari Hakkinda-Polath Fen Edebiyat.pdf
B1.1.K1a.Biyoloji Damisma Kurulu Toplantisi_0.pdf

B1.1.K1b.Fizik Danisma Kurulu Toplantist _0.pdf

B1.1.K1c.Kimya Damsma Kurulu Toplantisi_0.pdf
B1.1.K1dMatematik Danisma Kurulu Toplantisi _0.pdf
B1.1.Kle.Tarih Damigsma Kurulu Toplantisi.pdf

B1.1.K1f Tiirk Dili ve Edebiyati Danisma Kurulu Toplantisi.pdf
B.1.1.K2. KAL.EGITiM.22.01.PG1.1.1.docx

B.1.1.K2. KAL.EGITIM.22.01.PG1.1.2.docx
B.1.1.K2. KAL.EGITiM.22.03.PG1.1.3.docx
B.1.1.K2. KAL.EGITIM.22.04.PG1.1.4.docx
B.1.1.K2. KAL.EGITiM.22.05.PG1.2.1.docx
B.1.1. K2. KAL.EGITIM.22.06.PG1.3.1.docx
B.1.1.K2. KAL.EGITiM.22.07.PG1.4.1.docx
B.1.1.K2. KAL.EGITIM.22.08.PG1.4.2.docx
B.1.1.K2. KAL.EGITiM.22.09.PG1.5.1.docx
B.1.1.K2. KAL.EGITIM.22.11.PG.1.5.3.docx
B.1.1. K2 KAL.EGITIM.22.10.PG1.5.2.docx

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e B.1.2.K1.Alan Disi Segmeli Dersler Koordinasyon Komisyonu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K6.    22-23 G%C3%BCz D%C3%B6nem Sonu Fak%C3%BClte-B%C3%B6l%C3%BCm Bazl%C4%B1 Aktif %C3%96%C4%9Frenme Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1 Hk. - Kopya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1.K7 . D%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F memnuniyet anket sonu%C3%A7lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K4a.  Bo%CC%88lu%CC%88m Kurulu I%CC%87lgili I%CC%87yiles%CC%A7tirme C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7malar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K4. RTS Zorunlu Mesleki Yabanc%C4%B1 Dil dersi B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K4b. MATEMAT%C4%B0K_Ders Tanimlama Formu (Tu%CC%88rkc%CC%A7e).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K4c. MATEMAT%C4%B0K_Ders Tanimlama Formu (%C4%B0ngilizce).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K4d. PFEF_Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu Veri Raporu -.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K4e. Bo%CC%88lu%CC%88m Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K4f. Bo%CC%88lu%CC%88m Kurulu I%CC%87lgili I%CC%87yiles%CC%A7tirme C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7malar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K4g. Bo%CC%88lu%CC%88m Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K4h. Bo%CC%88lu%CC%88m Kurulu I%CC%87lgili I%CC%87yiles%CC%A7tirme C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7malar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K4%C4%B1.  Bo%CC%88lu%CC%88m Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K4i.Bo%CC%88lu%CC%88m Kurulu I%CC%87lgili I%CC%87yiles%CC%A7tirme C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7malar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K4j.  Bo%CC%88lu%CC%88m Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K4k.  Bo%CC%88lu%CC%88m Kurulu I%CC%87lgili I%CC%87yiles%CC%A7tirme C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7malar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K4m. POLATLI SOS. B%C4%B0L. MYO. Sa%C3%A7 ve G%C3%BCzellik Hizmetleri B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K4n. STF Moda Tasar%C4%B1m%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Program De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Bankac%C4%B1l%C4%B1k.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Biyoloji.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 CagdasTurkLehceleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Calgiegitimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Ceko.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Ekonometri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Elsanatlari.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Elsanatlari_mtok.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Felsefe.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Finansvebankacilik.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Fizik.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Fotografvevideo.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Fransizdiliveedb.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Gastronomi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Gastronomi_mtok.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Gazetecilik.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Gelenekselturksanatlari.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Gelenekselturksanatlari_mtok.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 gorseliletisim.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 %C4%B0slamiilimler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Maliye.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Modatasarimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Modatasarimi_kktc.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K3 Modatasarimi_mtok.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K5. AKT%C4%B0F %C3%96%C4%9ERENME RAPOR_2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B1.1.K1.Bo%CC%88lu%CC%88m Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu Toplant%C4%B1lar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda-Polatl%C4%B1 Fen Edebiyat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B1.1.K1a.Biyoloji Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1__0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B1.1.K1b.Fizik Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1__0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B1.1.K1c.Kimya Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1__0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B1.1.K1dMatematik Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1__0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B1.1.K1e.Tarih Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B1.1.K1f.Tu%CC%88rk Dili ve Edebiyat%C4%B1 Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K2.  KAL.EG%CC%86I%CC%87TI%CC%87M.22.01.PG1.1.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K2. KAL.EG%CC%86I%CC%87TI%CC%87M.22.01.PG1.1.2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K2. KAL.EG%CC%86I%CC%87TI%CC%87M.22.03.PG1.1.3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K2. KAL.EG%CC%86I%CC%87TI%CC%87M.22.04.PG1.1.4.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K2. KAL.EG%CC%86I%CC%87TI%CC%87M.22.05.PG1.2.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K2. KAL.EG%CC%86I%CC%87TI%CC%87M.22.06.PG1.3.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K2. KAL.EG%CC%86I%CC%87TI%CC%87M.22.07.PG1.4.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K2. KAL.EG%CC%86I%CC%87TI%CC%87M.22.08.PG1.4.2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K2. KAL.EG%CC%86I%CC%87TI%CC%87M.22.09.PG1.5.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K2. KAL.EG%CC%86I%CC%87TI%CC%87M.22.11.PG.1.5.3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.1. K2.KAL.EG%CC%86I%CC%87TI%CC%87M.22.10.PG1.5.2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.2.K1.Alan D%C4%B1s%CC%A7%C4%B1 Sec%CC%A7meli Dersler Koordinasyon Komisyonu.pdf

B.1.2.K3.Ortak secmeli dersler PUK O Déngiisii.docx

B.1.2. K2. Adalet Meslek Yiiksekokulu.pdf

B.1.2. K2a. Heykel B6liimii - GSF.pdf

B.1.2. K2b. Medya Tasarimi Anasanat Dali - GSF.pdf

B.1.2. K2¢. Miizikoloji Béliimii - TMDD.pdf

B.1.2. K4. Turizm B6liim Damsma Kurulu Toplantilari Hakkinda.pdf-Turizm Fakiiltesi.pdf

Ders kazanimlannn program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B.1.3. K6.0grenci memnuniyet anketi sonuclari.xlsx

B.1.3. K7. D1g paydas memnuniyet anketi sonuglari.xlsx

B.1.3.K1 Ders Degerlendirme Anketi ve sonuclari (giiz lisansiistii).xlsx
B.1.3.K2. Ders Degerlendirme Anketi ve sonuglari (giiz lisans).xlsx
B.1.3.K3. Ders Degerlendirme Anketi ve sonuglari (bahar).pdf
B.1.3. K9. Stf dekanliktan gelen yazi Diizeltici Faaliyetler.pdf
B.1.3. K4a. Ara Sinav_Kagidi.pdf

B.1.3. K4b. Ders Bilgi Paketi.pdf

B.1.3. K4c. STF. Moda.docx

B.1.3. K4d. Ders Bilgi Paketi.pdf

B.1.3. K4e. TKPOL FINAL.docx

B.1.3. K4f. Ders Bilgi Paketi.pdf

B.1.3. K4g. KOB 228 Uyg_degerlendirme formu.docx

B.1.3. K4h. KOB 421 Final deg.docx

B.1.3. K5. Polath F. ED. B6liim Damisma Kurulu Toplantilari Hakkinda-Polatli Fen Edebiyat.pdf
B.1.3. K8. Maliye.docx

B.1.3. K8. Matematik.docx

B.1.3. K8. Radyotelevizyon.docx

B.1.3. K8. Sanattarihi.docx

B.1.3. K8. Sesegitimi.docx

B.1.3. K8. Tarih_polatlifenedb.docx

B.1.3. K8. Tekstiltasarimi.docx

L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
o B.1.3. K8. Uluslararasiiliskiler ing.docx
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]

B.1.3. K8. Yonetimbilisim.docx

B.1.3. K8. Halklailiskiler.docx

B.1.3. K8, iktisat.docx

B.1.3. K8. Kimya.docx

B.1.3. K8. Kulturvarliklarinikoruma.docx
B.1.3. K8. Modatasarimi_mtok.docx
B.1.3. K8. Miizikoloji.docx

B.1.3. K8. Psikoloji.docx

B.1.3. K8. Resim.docx

B.1.3. K8. Rusdiliveedb.docx

B.1.3. K8. Saglikyonetimi.docx

B.1.3. K8. Siyasetbilimi.docx

B.1.3. K8. Sosyoloji.docx

B.1.3. K8. Tarih.docx

B.1.3. K8. Turizmisletmeciligi.docx
B.1.3. K8. Turkdiliveedb_polatli.docx
B.1.3. K8. Tiirkdiliveedb.docx

B.1.3. K8. Uluslararasiiliskiler.docx
B.1.3. K8. Uluslararasiticaret.docx

B.1.3. K9. islami ilimler Fakiiltesi - fyilestirme Kontrol Formu.docx
B.1.3. K9. Ek 1 - Islami ilimler Fakiiltesi.pdf

B.1.3.K9. Ek 2 - islami {limler Fakiiltesi Toplanti Kaniti.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kamtlar

B.1.4. K6. STFlyilestirme kontrol formu.doc

B.1.4. K7. [LETISIM FAKULTESI [YILESTIRME RAPORU.docx

B.1.4. K6. Emlak ve Emlak Yénetimi Boliimii fyilestirme kontrol formu-imzali.pdf
B.1.4. K6. Tapu Kadastro Bsliimii Iyilestirme kontrol formu.docx

TB.1.4. K6. apu Kadastro Béliimii fyilestirme kontrol formu.pdf

B.1.4. K7. Polatli Fen Edebiyat Fakiiltesi Kalite Komisyonu Yilsonu Degerlendirme Raporu.docx

B.1.4. K7. ADALET MYO.lyilestirme kontrol formu - Adalet Programi 2.docx
B.1.4.K7. ADALET MYO.lyilestirme Kontrol Formu.docx

B.1.4. K1. Diploma eki 6rnegi.pdf

B.1.4. K2. Ders degerlendirme anketi sonuglari (bahar).pdf

B.1.4. K3. Ders degerlendirme anketi sonuglari (giiz lisansiistii).xIsx

B.1.4. K4. Ders degerlendirme anketi sonuclari (giiz lisans).xlsx

B.1.4. K5. Egitim-Ogretim PUKO déngiisii (PG1.3.1.).docx

L]
L]
L]
e B.1.4.K7. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi - yilestirme kontrol raporu.docx
L]
L]
L]

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar: bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.2.K3.Ortak se%C3%A7meli dersler PUKO%CC%88 Do%CC%88ngu%CC%88su%CC%88.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.2. K2. Adalet Meslek Yu%CC%88ksekokulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.2. K2a. Heykel Bo%CC%88lu%CC%88mu%CC%88 - GSF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.2. K2b. Medya Tasar%C4%B1m%C4%B1 Anasanat Dal%C4%B1 - GSF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.2. K2c. Mu%CC%88zikoloji Bo%CC%88lu%CC%88mu%CC%88 - TMDD.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.2. K4. Turizm Bo%CC%88lu%CC%88m Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu Toplant%C4%B1lar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda.pdf-Turizm Faku%CC%88ltesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.3. K6.%C3%96%C4%9Frenci memnuniyet anketi sonu%C3%A7lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.3. K7. D%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F memnuniyet anketi sonu%C3%A7lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.3.K1 Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi ve sonu%C3%A7lar%C4%B1 (g%C3%BCz lisans%C3%BCst%C3%BC).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.3.K2. Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi ve sonu%C3%A7lar%C4%B1 (g%C3%BCz lisans).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.3.K3. Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi ve sonu%C3%A7lar%C4%B1 (bahar).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.3. K9. Stf dekanl%C4%B1ktan gelen yaz%C4%B1 D%C3%BCzeltici Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.3. K4a. Ara_Sinav_Kagidi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.3. K4b. Ders Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.1.3. K4c. STF. Moda.docx
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Egitim ve 63retim siireclerinin yonetimi
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plami hazirliklari kapsaminda 6grencilerimiz, mezunlarimiz, mezunlarimizi istihdam eden firmalar/kuruluglar, meslek
orgiitleri ve sivil toplum kuruluslarimin déhil oldugu ¢alismalar yapilmistir. Bu ¢alismalar kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimiza uyguladigimiz anket sonuglarina
gbre mezun ettigimiz dgrencilerin sahip olduklar: bilgi diizeylerinin beklentileri karsilar nitelikte oldugu sonucuna ulasilirken onlarin sorun gérmek, sorunlari
¢ozebilmek i¢in yaratici fikirler gelistirebilmek, bu fikirleri projeye doniistiirebilmek gibi becerileri konusunda arzulanan diizeyde bir memnuniyet olmadig tespit
edilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda Universitemiz2022-2026 Stratejik Plammin birinci amaci, "Egitim-6gretimin nitelik ve niceligini gelistirmek" olarak
belirlenmistir. Egitim-6gretim politikasinda 6grenci merkezli, egitim becerilerini gelistirme odakli dersler benimsenmistir. Programlarimiza 6grenme- dgretme
stireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan giincel, disiplinleraras: ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve dgrenci odaklr aktif 6gretim
yaklagimi uygulamalarina baglanmistir. Bu uygulama ile tiniversitemizde 6gretim faaliyetlerinde yaratici/yenilik¢i uygulamalar gelistirilebilmesi i¢in §gretim
elemaninin ¢ok farkli 6grenme/6gretme uygulamalari yapmalarina firsat verilmistir. Bunun bir sonucu olarak, basta sanat ve uygulamali birimler olmak {izere
akademik birimlerde ¢ok farkli ve 6zgiin 6grenim/dgretim faaliyetleri benimsenmistir. Bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek
paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir. 2022-2026 Stratejik Planina gore aktif 6grenme derslerinin sayis1 lisans
programlari i¢in 2022 yilinda 2; 2023 yilinda 4; 2024 yilinda 6; 2025 yilinda 8; 2026 yilinda 10 olarak belirlenmistir. On lisans programlari igin ise bu say1
toplamda bese ulasilacak sekilde diizenlenmistir. Ancak goniillii katilimlarla pek ¢ok programda bu sayilara belirlenen y1l hedefinden 6nce ulagilmistir.

Aktif 6grenme dersleri ile egitim-6gretim doktrininde bir kirilma yaratarak §gretme kavramindan §grenme kavramina gegis yapilmakta ve dgreten merkezliden
6grenci merkezli bir tasarima gegilmektedir. Bu zorlu doniisiimiin &zellikle i¢ paydaslar tarafindan igsellestirilmesi, sistematik ve siirdiiriilebilir olmasi, biiyiik
bir caba ve uzun bir siireg gerektirmektedir. Bu siirece 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Giiz Déneminde gergeklestirilen pilot uygulamayla
baglanmistir(B.2.1.K1)

Ogrenci merkezli egitim yaklasimima iliskin pilot uygulamalar baslanmadan énce tiim akademik birim sorumlularmin katildigi bilgilendirme toplantilari
yapilmisg, goniillii 6gretim elemanlari belirlenmis, onlarin katilimiyla 6n hazirliklar (yiiz yiize ve g¢evrim i¢i egitimler) diizenlenmistir. Belirlenen dersler pilot
caligma kapsaminda uygulamal olarak yiiriitiilmeye baglanmustir. Pilot uygulama siirecinin etkili sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in ders sorumlulari ve
dgrenciler ile genis katilimli yiiz yiize degerlendirme toplantilan gerceklestirilmistir. Bu degerlendirmeler siirecinde ortaya ¢ikan aktif dgrenmeye uygun
dersliklerin olusturulmasi (B.2.1.K2), On_Lisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Smav_Yoénetmeliginin coklu degerlendirmelere uygun hale getirilmesi,
disiplinlere 6zgii aktif 6grenme yontemlerine iliskin hizmet-igi egitimlerin verilmesi gibi faaliyetler iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda gergeklestirilmistir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planmim ilk uygulama dénemi olan 2021-2022 Egitim-Ogretim Y1ili Bahar Donemi 6ncesinde bu 6zgiin uygulamanin
sistematik ve siirdiiriilebilir olmasim saglayabilmek i¢in her boliim/program miifredat: igerisinde hangi derslerin aktif 6grenme kapsaminda asamali bir sekilde
dahil edilecegi alinan boliim kurulu kararlari ile belirlenmistir (B.2.1.K3) B6liim kurullar tarafindan 2022-2026 Stratejik Planinin hedefledigi ders sayisindan
daha fazla dersin belirlenmis ve buna ek olarak diger goniillii 6gretim elemanlarmin dersleri de siirece dahil olmustur (B2.1.K4). Bu katilimlar, Universitemizde
bu 6zgiin uygulamann i¢sellestirilmis ve siirdiiriilebilir olmasinin gostergeleri olarak diisiiniilebilir.

Pilot uygulama siirecinde de oldugu gibi her yariyll baslangicinda aktif 6grenme derslerinin planlama ve yiiriitiilme asamalarinda ders sorumlularina alan
uzmanlari tarafindan hizmet-ici egitimler verilmektedir (B.2.1.K5).Bu egitimler sonrasinda 6gretim elemanlarindan derslerinin izlencelerini aktif 6grenmeye
uygun olarak hazirlamalar1 istenmektedir (B.2.1.K6). Kalite Koordinatérliigii altinda yer alan Aktif Ogrenme Calisma Grubu iiyesi egitim programlari ve
dgretim alaninda uzman bir egitimci tarafindan hazirlanan her bir ders izlencesine doniitler verilmekte, 6gretim elemanlarindan bu dogrultuda diizenlemeler
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yapmasi istenmektedir. Bu yogun siire¢ birebir damigmanlik seklinde gergeklestirilmektedir. Boylelikle izieme ve iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.  Ayrica
aktif ogrenme derslerinde 6grencilerin etkin katilim diizeylerini, dgretim elemanlarinin aktif 6grenmeye iligkin tutumlarini ve 21.yy becerilerini kazanma
durumlarini belirlemek iizere her akademik dénem sonunda ¢oklu ve genis katilimli degerlendirmeler yapilarak siire¢ genis katilimli ve sistematik olarak veriye
dayal1 sekilde izlenmektedir. Bu iz/eme sonuglari ayrintili sekilde raporlanarak, tiniversitemiz web sitesinde yayilanmaktadir (B.2.1.K7, K8). Ayn1 zamanda
bu degerlendirme ve izleme sonuglari birim bazli doniitler de eklenerek tiim akademik birimlere ayr1 ayr1 gonderilmek ve iyilestirmeye iligskin 6nlemler almalari
istenmektedir(B.2.1.K9). Son olarak, bu 6zgiin uygulamanmn diger yiiksekdgretim kurumlari ve paydaslarimiz tarafindan tamnirligina ve érnek alinmasina katki
saglamasi amaciyla hazirlanan tanitim videolan Universitemiz resmi websitesi ve sosyal medya hesaplarinda paylasilmaktadir (B.2.1.K10).

Universitemiz her programinda/béliimiinde belirlenen aktif 6renme dersleri sistematik bir sekilde siirece dahil edilmekte, her bir yariyil sonu yapilan izleme
caligmalar1 iyilestirme firsati olarak degerlendirilerek sistematik bir sekilde hazirlana PUKO Ddngiisiine de uygun sekilde bu 6rnek uygulamanin
stirdurtlebilirligi ders sayisi artirilarak desteklenmektedir (B.2.1.K11, K12).

Universitemizin agik erisim sistemindeki kaynaklara ogrencilerin erisimi ile egitim ogretim siireglerine katki saglanmaktadir (B.2.1.K13). Cevrim igi
materyallerde dezavantajli bireyler igin alt yazi, ¢eviri, izleme hizim ayarlayabilme gibi fonksiyonlar kullamima sunulmustur. Kiitiiphanemizin, 34.000'i sesli kitap
olmak tizere 40.000 sesli eserin yer aldigi Bogazici Universitesi Gérme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvari (GETEM)'e kurumsal iiyeligi
bulunmaktadir. Gorme engellilerin yant sira, diger tiir engeli geregi basili ("printed") kaynaklardan sinirsizca faydalanamayan (felgli, dyslexic) bireyleri de
kapsamaktadir. Kiitiiphanede bulunan yayinlar agirlikl bir sekilde Tiirkge ve ingilizce'den olusmaktadir.

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Kurumumuzda ogretim elemanlarinin derslerinde ¢esitli 6l¢gme ve degerlendirme yontemlerine basvurmalarina imkéan saglayabilmek icin yonetmelik
degistirilerek, 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme yaklagimi giivence altina alinmistir. Olgme ve degerlendirme stiregleri yetkinlik ve performans temelinde
yuritiilmektedir. Boylece 6grencilerin kendilerini ifade edebilme kabiliyetlerinin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi hedeflenmektedir. Bunu saglayabilmek adina tiim
seviyelerde oncelikle dlcme ve degerlendirme siirecleri yonetmelik ve yonergeler ile belirlenmistir. Sinavlar AHBV Egitim §gretim smav yonetmeligi
dogrultusunda yapilmakla birlikte, Yonetmelikte yapilan degisiklikle vize sinavi yerine ddev, proje, uygulama, arastirma vb. etkinliklerin kullanilabilmesine
imkan saglanmustir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; programlarin ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi, icralar, performanslar, mezuniyet
projeleri ve sergileri, vb. 6zgiin yaklagim ve uygulamalar mevcuttur. Programlara ve alanlara 6zgii 6grenme g¢iktilarim 6lgmeye yonelik (proje, ddev, arastirma
sunumlari gibi) farkli uygulamalar, komisyon (B2.2.K1) kurulmasi ve farkli degerlendirme 6lgekleri (B2.2.K2), gibi degerlendirmeler her donem artarak farkli
derslerde uygulanmaya devam etmektedir. Hali hazirda baz1 bolimlerde ders degerlendirmeleri gecerlik ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
ogretim elemanlar: tarafindan informal olarak gerceklestirilmektedir. 2023 yil1 i¢in gore program /bdliim bazinda 6lgme degerlendirmenin gegerlik ve giivenirlik
galigmalarini yiiriitecek bir organizasyonal alt yap1 olusturulmasi planlanmakta ve iyilestirmeye yonelik uygulamalar yapilarak (B2.2.K3), 5 olgunluk diizeyine
ulasilmasi hedeflenmektedir. Ogrenci memnuniyet anketinde 6lgme degerlendirmeye yonelik memnuniyet diizeyi belirlenmekte ve iyilestirme galigmalaria temel
olusturmaktadir (B.2.2.K4).

Siireglerin tamimlanmas ile birlikte orgiin ve uzaktan egitimin dogasina uygun 6lgme ve degerlendirme yontem ve teknikleri belirlenmistir. Ayrica 6gretim
elemanlarimn uzaktan egitimde 6l¢gme degerlendirme konusundaki becerilerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitimler diizenlenmistir.

Ders bilgi paketinde, Olgme ve degerlendirme uygulamalari ders kazanimlart ve program yeterlilikleriyle iliskilendirilmis ve 6grenci is yiikii tablolarinin
hazirlanmasinda bu iligkiler dikkate alinmigtir.

Aktif 6grenme derslerinde 6grencilerin etkin katilim diizeylerini, 21.yy becerilerini kazanma durumlarimi ve dgretim elemanlarinin aktif ¢grenmeye iligkin
tutumlarim belirlemek amaciyla her yariyill basinda ve sonunda uygulanan anket ve toplantilarla ¢oklu ve genis katilimli degerlendirmeler yapilarak siire¢
sistematik olarak veriye dayali sekilde izlenmektedir. Bu izleme sonuglarinda Ogrencilerin 21. yiizyil becerileri ile ilgili davramslarimi gerceklestirme diizeyleri,
egitim ogretim anketi sonuglarina gore aktif dgrenme derslerinin degerlendirilmesi, ayrintili sekilde raporlanarak, tiniversitemiz web sitesinde yayinlanmaktadir.
Degerlendirme ve izleme sonuglarina birim bazli doniitler de eklenerek tiim akademik birimlere ayr1 ayr1 gonderilmekte ve 6lgme degerlendirmeye yonelik
iyilestirme ve motivasyon artirmaya yonelik galigmalar siirdiiriilmektedir. Universitemizin gesitli fakiilte/meslek yiiksekokullarinda 2022 yili aktif 6grenme
derslerinde 6rnek uygulamalar gerceklestiren bazi 6gretim elemanlari igin bir Tesekkiir Belgesi Takdim Toreni diizenlenerek Rektoriimiiz Prof. Dr. Yusuf Tekin,
Rektor Yardimeimiz Prof. Dr. Ahmet Kibar Cetin tarafindan tesekkiir belgeleri sunulmustur (B2.2.KS, K6, K7, K8).

B.2.3. Orenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizin 6grenci (On lisans, lisans ve yabanci 6grenci) kabullerine yonelik kriterleri agik¢a belirlenmis ve kayit kilavuzu web sitesinde ilan edilmistir.
Giizel Sanatlar Fakiiltesiile Sanat ve Tasanm Fakiiltesinin bazi bliimlerine 6grenci alimi OSYM tarafindan yapilan merkezi sinava ek olarakézel yetenek
smavi ile yapilmaktadir. Alim sartlari kanitlarla da agikga goriildiigii sekilde belirli kurallar ¢ergevesinde, web sayfasinda ilan edilerek yapilmaktadir.

Lisansiistii 63renci almm Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan yapilmaktadir. Ogrenci kabullerine yonelik kriterler de yine on lisans, lisans ve yabanci 6grenci
kabuliinde oldugu gibi agik¢a belirlenmis ve kayit kilavuzu web sitesinde ilan edilmistir. Mevcut programlara 6grenci kabuliinde yonetmeligimizde belirtilen
genel esaslarin yani sira 6zel sartlar da belirlenerek, bu sartlarda 6zellikle mezuniyet sartlarimin detayli olusturulmasi ile 6grenci bagvuru degerlendirilme
siirecinde magduriyet olugsmasinin 6nlenmesine yonelik boliimlerle isbirligi i¢inde yapilan ¢alismalarla siireg iyilestirmeleri yapilmaktadir (B.2.3.K1).

Onceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine yonelik islemler Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi’mn ilgili mevzuatlar ile Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi’nin yénetmelik, giincellenen yonerge, usul ve esaslanna gore belirlenmekte ve yapilacak islemlere ilgili bilgiler birimlerin web sayfalarindan
ilan edilmektedir.

Kurumumuzda Erasmus ve Mevlina hareketlilik programlari bulunmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlhigr Yiiriitme Kurulunun 08.12.2021 tarih ve 51
numarali karari gergevesinde 2022-2023 akademik yilinda Mevlana Degisim Programi ve Proje Tabanli Mevlana Degisim Programiminyapilmamasi uygun
goriilmiistiir. Universitemiz Erasmus Kurum koordinatérliigiince egitim dgretim yili baginda Erasmus Days etkinlikleri kapsamindaoryantasyon programi ve
Erasmus bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmis, egitim ile ilgili programlar1 kapsaminda kurumlararasi anlasmalar yapilmistir. Uluslararast Kredi
Hareketliligi (KA171) bilgilendirme toplantis1 yapilarak programla iliskili olmayan tigtincti ilkeler ile yiiksekdgretim 6grenci ve personel hareketliligi ve
uluslararas1 kredi hareketliligi konularinda genel bilgilendirmede bulunulmustur. flgili duyurular koordinatorliik web sitesinden dgrencilere duyurulmakta,
Fakiilte Erasmus Koordinatorleri iletoplantilar yapilarak siireg  faaliyetleri planlanmakta ve siire¢ izleme stratejileri belirlenmektedir. Erasmus
koordinatorliigiince yiiriitiilen proje siiregleri stirekli takip edilmekte, gerekli bilgilendirme seminerleri verilmekte, vize goriismesi i¢in verilen tarihlerin geg
olmasi, randevu alinamamasi ve karsi kurumla yazismalarda yasanan iletisim kopukluklari gibi sebepler nedeniyle siirecin isleyisindeki olumsuz etkilenmeler
gibi olas1 problemler i¢in iyilestirmeler yapilmaktadir. Erasmus konusma klubii (Speaking Club) Etkinligi, Erasmus Gonulliiliik Projeleri (ESC)hakkinda panel,
Tiirkiye Ulusal Ajansi ortakliginda Jean Monnet ve Erasmus Mundus ¢alistaylari iyilestirme faaliyetleri kapsaminda 6rnek gosterilebilir etkinliklerdendir.

Ogrenciler igin gift ana dal programi ve yan dal kabullerinde agik kriterler belirlenmis, ayrica birimlerin web sayfalarinda ilan edilmis; 6nceden tanimlanmis ve
ilan edilmis kurallari tutarl sekilde uygulanmaktadir. Yandal programlari, egitiminde bir lisans programina kayitli olan basarili dgrencilerin, gerekli sartlar
saglamalar1 durumunda; ilgi duyduklari baska bir programda bilgilenmelerini saglamaktadir. Cit ana dal ve yan dal programi basvuru siireci OIDB ve birim web
sayfalarinda ayr1 ayr1 duyurulmakta ve bagvuru sonuglari iiniversitemiz web sayfasinda ilan edilmekte, Yandal protokolii olan birimler web sayfalarindan gerekli
bilgilendirmeleri yapilmakta ve basvurular Ggrenci islerine yapilmaktadir. Programa kayit olmaya hak kazanan &grenciler yine Ggrenci isleri tarafindan ilan
edilmekte ve kayitlan yapilmaktadir. Siirece yonelik izleme OIDB vebirimlerin ilgili koordinatorliikleri tarafindan yapilmaktadir. Ogrenci memnuniyet
anketlerinden alinan geri doniisler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
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On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yatay gegisler; Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan belirlenen “7417 Sayili Kanun ile 2547 Sayili Kanuna Eklenen
Gegici Madde 83 Uygulama ilkeleri” dogrultusunda hazirlanan Universitemiz “7417 Sayili Kanun ile 2547 Sayili Kanuna Eklenen Gegici Madde 83 Uygulama
flkeleri” hiikiimleri cergevesinde yapilmis ve ilgili sartlar ve kontenjanlar Universitemiz web sayfasindan duyurulmustur. Dikey Gegis Smavi (DGS)bagvuru,
kayit islemlerine yonelik bilgilendirmeler ek yerlestirme ve intibak iglemleri ile ilgili duyurular ilan edilerek ve intibak is akis semalar birim web sayfalarinda
dgrencilerin erisimine sunularak siire¢ takibi yapilmaktadir.

Ogrenciler, alinan mesleki bilgilerin uygulanmasim yerinde gérmek, uygulamalara katilmak, formasyon aldig1 program ile iliskili mesleki alan problemlerini ve
¢oziimlerini takim ¢alismalarinin iginde yer alarak mesleki etik gergevesinde 6grenmek amaciyla ve mezun olduktan sonra is bulmada kolaylik olmasi i¢in staj
yapmalar1 konusunda tesvik edilmektedir. Universitemizde Kurum dis1 deneyim saglanabilmesi igin isteyen ogrencilere staj imkam saglanarak gerekli
bilgilendirmenin yapilmasi 6nemlidir. Bu kapsamda Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi Bagkanligi’mn 2022 yilinda {ilkemizin istihdam politikalari
dogrultusunda genisletilmis olan "Ulusal Staj Programu" dogrultusunda birimlere duyuru yapilarak siire¢ uygulanmustir (B.2.3.K2).1s yeri egitimi ve staj
yapilmasi zorunlu olan birimlerin staj komisyonlan v e staj uygulama esaslar1 web sayfasindan 6grencilerin erigim saglayacag sekilde ilan edilmektedir
(B.2.3.K3, K4). Staj siiregleri birim staj komisyonlari tarafindan izlenmekte ve ilgili iyilestirmeler siirekli olarak yapilmaktadir (B.2.3.K5).

B.2. 4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligskin uygulamalar bulunmaktadir. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin
tamnmast ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak dnceden tammlanmis ve ya anmis kurallar tutarli ve kalici bir sekilde uygulanmaktadir.

Yatay / dikey gecigler, lisans tamamlama, ikili anlagmalar, 6grenci degisim programlarim (Erasmus+, Mevlana gibi) igeren 6grencilere ait 6nceki formal
dgrenmelerin taninmast ve denkliklerinin belirlenmesini igeren tamml siireglerle ilgili AHBVU Yénergeleri cercevesinde ve Senato Esaslari'na gore Ogrenci
Isleri Daire Bagkanligi (OIDB) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Lisansiistii egitimde yabanct uyruklu dgrenciler, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan denkligi kabul edilmis lisans veya yiiksek lisans diplomasina sahip olmak ve
enstitii yonetim kurulu tarafindan belirlenen sartlar1 yerine getirmek kaydiyla, enstitii yonetim kurulu karartyla belirlenen kontenjan, usul ve esaslar dahilinde
lisansiistli programlara kabul edilir. Mezun olan dgrencilerin Tiirkiye ve Tiirk kiiltiirti ile olan iliskilerinin stirdiiriilebilmesi amaciyla Yurtdisi Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Basgkanligi (Y TB) tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye Mezunlar1 Programu ger¢evesinde gerekliduyurular web sayfasindan ve birimlere yazi ile bildirilerek
mezunlarla iletisim devam ettirilmektedir (B.2.4.K1). Diploma alma hakk: kazanan 6grencilerin diploma islemlerine yonelik bilgilendirme web sayfasinda ilan
edilerek siireg izlenebilmektedir. AHBVU Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligimadde 30°un 6’mc1 bendinde belirlendigi tizere, kayitli
olduklar1 programi basariyla tamamlayan ogrencilere diploma ile birlikte “Diploma Eki”, verilmektedir. Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve
UNESCO/CEPES tarafindan gelistirilen formun temel alindigDiploma ekinde ECTS Label-DS Label-EUR-ACE Label logolari, mezuniyet tarihi, diploma
numarast, alinan derecenin diizeyi, not durum (transkript) bilgileri ve ulusal egitim sistemi hakkinda bilgiler yer almaktadir (B.2.4. K.2).

Universitemiz birimleri ve uzaktan egitim uygulama ve arastirma merkezi tarafindan &grencilerin yeterliliklerini gelistirecek sertifika programlart
diizenlenmektedir. Tiirkcenin yabancy/ikinci dil olarak &gretimi, drone egitim (IHAO-IHA1 Pilot) kurulusu yetki belgesj mezun &grencimize Pedagojik
Formasyon Egitim Sertifika Programi, Terapotik Rekreasyon Sertifika Programi (Uzaktan Egitim) ve Universitemizin destek verdigi Illustrators Platform
Academy’den YOK Sertifikali ve BursluResimli Kitap ve Cizgi Roman Egitimj Avrupa Konseyi Sertifikali Kurslari, drnek gosterilebilir uygulamalardan
bazilaridir.

Ayrica, tiniversite genelinde 6nceki egitim diizeylerinden gelen informal §grenmelere (6rnegin staj, dil yeterlik belgeleri vb.) ait taniml siirecler Kariyer
Merkezi, Ogrenci Kuliipleri vb. birimler araciligi ile AHBVU Y6nergeleri cergevesinde ve Senato Esaslarina gore Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi tarafindan
yirttiilmektedir. Denklikleri kabul edilen 6grencilerin ders ve deneyimleri diploma ekinde gosterilmektedir. Diploma ekine yonelik bilgilendirme web sayfasinda
ilan edilmektedir.

Bazi birimler, mezunlarin1 mezuniyet sonrasina hazirlamak amaciyla kariyer giinleri, (B.2.4.K3) soylesiler (alaninda uzman kisiler ve alaninda ¢alisan eski
mezunlarla) ve seminerler ve Genglik Uygulama ve Arastirma Toplulugu tarafindan gesitli etkinliklerle (B.2.4.K4) siirekli iyilestirme g¢alismalarini
stirdiirmektedir. Ayrica Universitemiz kariyer birimi 6grencilere yonelik egitimler, seminer, konferans ve paneller diizenlemekte, dis paydaslarla isbirlikleri
yaparak siireg iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ogrenci memnuniyet anketleri dogrultusunda tiim uygulamalarda siirekli iyilestirmeler yapilmaktadir
(B.2.4.K5). Universitemize 6zgii bir uygulama olan Yetenek Yonetim Platformu iizerinden yapilan etkinliklere katilan 6grencilere sertifika verilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

B.2.1.K1. kurumsal internet sitesi haberi-yiizyiize egitim.docx

B.2.1.K1. Aktif 6grenme pilot uygulama toplantisi-cevrimici.docx

B.2.1.K1. Aktif Ogrenme Pilot Uygulamasi Ara Degerlendirme Toplantisi.pdf
B.2.1.K1. bilgilendirme toplantist ekran gériintiileri.docx

B.2.1.K1. yiizyiize egitim katilime1 imza listesi.pdf

B.2.1.K1..docx

B.2.1.K 1 Stratejik Plan-Aktif Ogrenme Bilgilendirme Toplantist .pdf

B.2.1.K3. Adalet MYOQ.pdf
B.2.1.K3. Giizel Sanatlar.pdf
B.2.1.K3. Hukuk.pdf
B.2.1.K3. fletisim.pdf
B.2.1.K3. islami ilimler.pdf
B.2.1.K3. Konservatuvar.pdf
B.2.1.K3. Polath Fen-Edb..pdf
B.2.1.K3. Polath SBMYO.pdf
B.2.1.K3. Sanat ve Tasarim.pdf
B.2.1.K3. Tapu.pdf

B.2.1.K3. Turizm.pdf
B.2.1.K3 .Bankacilik ve Sigortacilik.pdf
B.2.1.K3 Edebiyat.pdf
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B.2.1.K9.Aktif Ogrenme Siirecleri Hakkinda-Edebiyat.pdf

B.2.1.K9a. Aktif Ogrenme Siirecleri Hakkinda-GSE.pdf

B.2.1.K9b. Aktif Ogrenme Siirecleri Hakkinda-1TIBF.pdf

B.2.1.K9c¢. Aktif Ogrenme Siirecleri Hakkinda-Polatl SMYO.pdf

B.2.1.K9d. Aktif Ogrenme Siirecleri Hakkinda-Turizm.pdf

Aktif Ogrenme Video Linkleri.docx

B.2.1.K7. Aktif grenme Raporu 2022.pdf

B.2.1.K8. Aktif Ogrenme giiz dsnemi anket sonuglar.pdf

B.2.1.K10. Aktif Ogrenme Video Linkleri.docx
B.2.1.K11. KAL.EGITiM.22.03. PG1.1.3.docx

B.2.1.K12. Aktif Ogrenme Giiz ve Bahar Donemi dersleri.doc

B.2.1.K13.Agik erisim materyal sayisi.pdf

B2.1.K4. Ogretim iiyelerinin goniillii olarak derslerini aktif 6grenme ile yiiriitme yazisi.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimyla iyilestirilmektedir

Kamtlar

B2.2.K1. Komisyon degerlendirmesi boliim kurul karar1 6rnegi.pdf
B2.2 K3. C:)lcme degerlendirme iyilestirme calismalari boliim kurul karari 6rnegi (uygulamali dersler).pdf

B2.2.K4. Ogrenci memnuniyet anketi sonuglari (6l¢me degerlendirme memnuniyeti).xlsx
B2.2.K6. Aktif Ogrenme Raporu_2022.pdf

B2.2.K7. Aktif 6grenme (giiz) anket sonuglari.pdf

B2.2.K8. Tesekkiir Belgesi Takdim T6reni gorselleri.pdf

B.2.2.K2aDOK 402-S Dokuma koleksiyon - TET 308 Tekstilde renk- Gastronomi.pdf

B.2.2.K2b. IDE311 Amerikan Edebiyati I Ara_Sinav_Kagidi.pdf

B.2.2.K2¢c. KOB 228 Uyg_degerlendirme formu.docx

B.2.2.K2d. KOB 421 Final deg.docx

B.2.2.K2e. STF Koleksiyon Haz. I Jiiri Siire¢ deg‘erlf;ndirme.docx
B.2.2.K2f. TKY 419 Tiirkiye’de Konut Politikasi FINAL.docx

B.2.2.K5.b Aktif 6grenme dgrenci anketi.pdf

B.2.2.K5a Aktif 6grenme 6 gretim elemani anketi (1).pdf

Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

B.2.3.K1. Ogrenci Alimi Hk..pdf
B.2.3.K2 Ulusal StajProgrami.pdf

B.2.3.K3 Kredilerin transferi ve intibak islemleri yonerge.pdf
B.2.3.K4 Senato Karart.STAJ UYGULAMALARI pdf.pdf
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Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e B.2.4 K1 Tirkiye Mezunlari Bilgi Formu Hk..pdf

B.2.4. K.2. Diploma eki 6rnegi.pdf
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Sinmif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve nicelikte olup dgrencilerin

kolaylikla erisilebilecegi durumdadir. Ogrenme ortami ve kaynaklarimin kullanimi izlenmekte, 6grencilere sunulan 6grenme kaynaklar ile ilgili 6grenci geri

bildirim araglar1 (B.3.1. K1) ve birimlerden gelen talepler dogrultusunda iyilestirilmektedir (B.3.1. K2). Dijital egitim ortamlar1 ve kaynaklari konusunda
Universitemizin destek masasi tarafindan gerekli destek saglanmaktadir. Anket sonucuna gore ilgili birimlerden iyilestirme raporu istenmektedir (B.3.1. K3).

Kurumumuz biinyesinde gelistirilen ve etkin bir sekilde isleyen Uzaktan Egitim Merkezi BILGER uygulamasi isimli, egitim-6gretim ihtiyaglarma cevap

verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz §grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica §lgme ve degerlendirme ve hizmetici egitim

olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklar1 6grenci-6grenci, dgrenci-6gretim elemam ve grenci-materyal

etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir. Kiitiiphanemizde veri tabanlari, e-kitaplar ve kataloglarin yam sira agik erisim kaynaklara erigim bulunmaktadir. TUTK
tarafindan baglatilan Elektronik Veri Arastirma Merkezi (E-VAM) Projesi kapsaminda; Universitemiz ile Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) arasinda
tiniversitemizde Veri Arastirma Merkezi (VAM) kurulmasina yonelik is birligi protokolii imzalanmistir. Universitemiz kiitiiphanesinde 54.987 bastli kaynak

bulunmaktadir (B.3.1. K4). Kiitiiphane kaynaklarimin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu dogrultuda birimlerden, 6gretim elemanlarindan ve
dgrencilerden gelen talepler takip edilmektedir (B.3.1. KS5). Universitemizin agik erisim sistemindeki kaynaklara ogrencilerin erigimi ile egitim &gretim
siireclerine katki saglanmaktadir (B.3.1. K6).

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarma ve kariyer planlamasina destek olan bir danigman 6gretim elemam uygulamast
bulunmaktadir. Ogrencilerin damsmanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erigim olanaklari (yiiz yiize, ¢evrimici) bulunmaktadir. Psikolojik danismanlik ve kariyer
merkezi hizmetleri vardir (B.3.2. K1, K2). Bu hizmetler yiiz yiize ve ¢evrimici olarak erisilebilirdir ve dgrencilerin bilgisine sunulmustur. Kariyer Y 6netimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemizin tiim akademik birimlerinde bulunanBirim Kariyer Temsilcileri ile isbirligi halinde galigmakta; 6zellikle Ulusal
Staj Programina iliskin siiregleri titizlikle takip etmekte ve uygulamaktadir. Tiim hizmetlere iligkin bilgilendirme, oryantasyon programinda yapilmaktadir.
Ogrencilere sunulan hizmetlerle ilgili 6grenci geri bildirim araglar1 (anketler vb.) sonuglar1 dogrultusunda siirekli iyilestirmeler yapilmaktadir (B.3.2.K3). Tiim
dgrenciler, Kariyer Merkezi tarafindan verilen tiim egitimlere YYP (Yetenek Yonetim Platformu) tizerinden kayit yaptirarak katilabilmekte ve katilim sertifikasi
alabilmektedirler. Her egitim sonunda Merkez tarafindan 6grencilerin goriislerini almak igin anket uygulanmaktadir (B.3.2.K4). Yetenek Y 6netim Platformu,
Universitemize 6zgii bir uygulama olup tiim akademik birimler tarafindan kullanilabilmektedir. Universitemiz dgrencilerinin staj siireglerini iyilestirmek igin Staj
Birimi kurulmas: konusu Kalite Komisyonunda goriisiilmiis olup birimin kurulmasina iligkin ¢aligmalar devam etmektedir(B.3.2. KS5). Staj uygulamasi olan
birimlerde staj siireglerini zenginlestirmek amaciyla boliimler diizeyinde kurumlar ve ilgili sektordeki firmalarla protokoller yapilmaktadir (B.3.2. K6).

B.3.3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte olup grencilerin erisimine sunulmustur. Universitemizde yemekhane hizmetleri kapsaminda, Rektorlitk
binasi, 9 Fakiilte, 1 Konservatuvar, 1 Enstitii, 3 Yiiksekokul ve 3 Meslek Yiiksekokulu’nda bulunan yemekhaneler giinliikk 2044 &grenci ve personel kapasitesine
sahiptir. Yeterliligi tespit edilen yemek firmasinin mutfaginda tiretilen yemekler, tiim birimlere 1s1y1 uzun siire muhafaza eden, dokiilmeyi onleyen kapali

termoboxlarda tasinmaktadir. Gelen yemekleri ve yemekhanelerdeki hizmet kalitesini denetlemek amaciyla hijyen ve sanitasyon ekibi olusturulmustur. Sunulan
yemek hizmetinde yeterli ve dengeli beslenme baz alinmaktadir. Bu dogrultuda yemek meniileri, birim gida mithendisi ile gida teknikerleri tarafindan, 6grenci ve
personelin saglikli beslenmesi gdz Oniinde bulundurularak ve kalori ihtiyaglar1 6zenle belirlenerek aylik olarak hazirlanmaktadir. (B.3.3. K1). Golbagindaki
Universitemize ait yemekhane yapim isleri de son asamasina gelmis, Haziran 2023 te hizmete agilacak sekilde planlanmstir (B.3.3. K2).

Universitemizde programlarin egitim ihtiyaglar1 dogrultusunda simf, laboratuvar, atolye, stiidyo vb. 6grenme ortamlart bulunmakta, talepler dogrultusunda
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (B.3.3. K3). Ayrica gesitli yerleskelerde kongre ve kiiltiir merkezi ile konferans salonlar ve toplanti salonlari bulunmaktadir.
Bunun yant sira tiim 6grencilerin kullanimina agik olan teknoloji donanimli ¢aligma alanlari (B.3.3. K4) bulunmaktadir.

Universitemizde ulasim hizmetleri idari ve Mali Isler Daire Baskanligi Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii tarafindan planlanmaktadir. Universitemizin bilgi
islem alt yapisi, BBS standartlarina gére TS EN ISO/IEC 27001:2017 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi sertifikasinaB.3.3.K5) sahiptir. Bunun yam sira
Universitemizde etkin bir Uzaktan Egitim Sistemi mevcuttur. Kullanici dostu olan Bilger isimli bu sistem, egitim-ogretim ihtiyaglarimin tamamini karsilayabilen,
es zamanli-es zamansiz §grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ile 6l¢gme ve degerlendirme olanaklarina sahiptir. Uzaktan egitim altyapisinin gerek ¢evrimigi
gerekse yiiz yiize derslerde verimli kullanimma iliskin verilen hizmet i¢i egitimler kapsaminda Uzaktan Ogreticilik Seminerleri diizenlenmektedir. Tesis ve
altyapilarin kullammi irdelenmekte, yapilan 6grenci anketlerinde ilgili sorular ile izleme yapilmaktadir (B.3.3. K6). Universitemiz kampiislerinde erisilebilir
binalar bulunmakta, gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (B.3.3. K7).

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gd¢gmen vb.) egitim olanaklarina erigimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik
gozetilerek saglanmaktadir. Engelli 6grenci birimi tarafindan siiregler yiirtitiilmektedir. Merkezi sistem tizerinden yapilan 6grenci memnuniyet anketleri ile izleme
faaliyetleri yiiriitiilmektedir (B.3.4. K1). Uzaktan egitim alt yapisi1 bu gruplarin ihtiyact dikkate alinarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde bazi
birimlerde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir (B.3.4. K2). Kiitiiphanemizin, 34.000'i sesli kitap olmak {izere 40.000 sesli eserin yer aldig1 Bogazici Universitesi Gérme
Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvart (GETEM)'e kurumsal iiyeligibulunmaktadir. Universitemiz Engelli Bireyler icin Gorsel Sanatlar Egitimi Arastirma
ve Uygulama Merkezi tarafindan toplumun farkli kesimlerinden dezavantajli gruplar ile gesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Universitemiz 6grenci topluluklart
tarafindan da bu konuda cesitli faaliyetler yiiriitilmektedir. 2022 yili igerisinde UNIDES Toplulugu, Ahyar Toplulugu, Toplum Géniilliileri Toplulugu ve
Psikoloji Toplulugu tarafindan dezavantajli gruplara yonelik gesitli etkinlikler diizenlenmistir (B.3.4. K3). Universitemizin isitme engelli 6grencilerin, talep
etmeleri halinde yabanci dil dersi yerine, iiniversitelerinin ilgili kurullarinin belirleyecegi esdeger kredide bir dersin verilmesi ile ilgili uygulamalari, standart
uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina 6rnek olusturmaktadir (B.3.4. K4)
Dezavantajli gruplar igin ¢evrim i¢i materyallerde alt yazi, geviri, izleme hizin1 ayarlayabilme gibi fonksiyonlarla 6grencilere erisim kolayligi saglanmistir.
Iyilestirme caligmalar1 kapsaminda tiim birimlerinde gorme engelliler icin hissedilebilir yiizey uygulamasi yapilmis; yerleskelerde bulunan fakiiltelerde
asansorlerin giivenle galismasi icin bakimlari yenilenmistir (B.3.4. K5). Engelli Bireyler Igin Gorsel Sanatlar Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin
etkinlikleri degerlendirildigi toplantilar yapilmaktadir (B.3.4. K6). Universitemizde 6grenim goren engelli 6grencilerimizin egitim-6gretim hayatlarim
kolaylastirmak, yasadiklar1 ve olusabilecek olan sorunlarinin tespit edilerek ¢oziim tiretilmesi amaciyla 21 Aralik 2022 tarihinde Rektor Yardimeist Prof. Dr.
Orhan Kurtoglu baskanliginda engelli 6grenci akademik temsilcileri ile toplant1 diizenlenmistir (B.3.4. K7).

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi vardir. Ayrica sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari orgiitlenme mevcuttur. Universitemizin érnek bir yaklasimla 2020 yilinda hayata gecirdigi ve halen aktif
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https://hacibayram.edu.tr/sks/spor-sube-mudurlugu?lang=tr-TR
https://hacibayram.edu.tr/sks

olarak kullandigit AHBV Sanat Sanal Galeriadinda sanal sanat galerisi bulunmaktadir. Bunun disinda Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde ¢esitli sergiler
diizenlenmektedir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Olus Sanat Galeriside de ayrica gesitli sergiler diizenlenmektedir. Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari tarafindan
genis katilimli konserlerin yam sira 6grenci konserleri de icra edilmektedir. Ayrica ¢esitli bilimsel sanatsal etkinlikler diizenlenmekte; bu etkinlikler sistematik
olarak akademik, idari personel ve 6grencilere duyurulmakta; Universitemiz web sayfasinda paylasiimaktadir.

Universitemiz Spor sleri Subesi, grenci, akademik ve idari personelin bedenen zinde olmalari igin ihtiyag duyduklari fiziki kosullardan sorumludur. Sube,
Universitenin birgok spor yarigmasinda temsil edilmesi igin Hact Bayram Veli Universitesi Spor Kuliibii ile esgiidiim halinde aticiliktan voleybola, okguluktan
savunma sporlarina kadar bircok etkinligi diizenlemekte ve desteklemektedir. Ayrica Spor Hizmetleri Birimi dgrencilerin ders disinda kalan zamanlarinin

degerlendirilmesi, spora ilgi duyulmasi, spor yapmaya tesvik edilmesi, beden ve ruh sagliginin korunmasi ve dengeli gelismelerine yardimer olunmasi
amaglamaktadir. Universitemiz biinyesinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi yerleskesi igerisinde 2 adet 14 m2 sauna, 230 m2 fitness salonu, 774 m2 spor
salonu ile toplamda 1508 m2 kapali spor kompleksi bulunmaktadir. Polatli Fen-Edebiyat ve Meslek Yiiksekokulu kampiisleri igerisinde 125 m2 kapali spor
salonu, toplam 300 m2 Mini Futbol sahasi, Basketbol ve Voleybol sahasi ile 850 m2 ¢ok amagli Futbol, Basketbol ve Voleybol sahalari bulunmaktadir. Golbast
yerleskemizde ise; 540 m2 Basketbol, 625 m2 Kort Tenis ile 763 m2 Hali Saha ile toplam 4.711 m2 spor alan1 bulunmaktadir (B.3.5. K1).

Universitemiz biinyesinde bulunan 6grenci topluluklari etkinliklerini Universitemize 6zgii bir uygulama olan MEYDAN iizerinden paylasmaktadr.
Universitemiz biinyesinde 120 6grenci toplulugu (B.3.5. K2) bulunmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketleri sonuglarina gére sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere iligkin izleme faaliyetleri yapilmaktadir (B.3.4. K3).

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e B.3.1.K1. Ogrenci Memnuniyet Anketi (giiz) sonuglar1.xlsx

e B.3.1.K2.Yapu Isleri Daire bagkanlig: tarafindan yapilan iyilestirmeler.pdf

o B.3.1.K5 Kiitiiphanedeki kitaplara iligkin talep yazilari, iiye olunan veri tabanlari.pdf
e B.3.1.K6. Acik erisim materyal sayisi.pdf

¢ B.3.1.K3.Edebiyat Fakiiltesi fyilestirme kontrol formu.docx

e B.3.1.K3.ILETISIM FAKULTESI IYILESTIRME RAPORU.docx

¢ B.3.1.K3 lyilestirme kontrol formu.docx

e B.3.1.K3.Finans ve Bankacilik Toplanti Tutanagi.docx

o B.3.1.K3.Sigortacilik Toplanti Tutanagi.docx

e B.3.1.K3.Tapu Kadastro Boélimii i;a'le§tirme kontrol formu.docx

e B.3.1. K4 kitap sayisi.docx

e B.3.1.K4. Kiitiiphane Daire Baskanl131-2022 Y1li KiDR Bilgi ve Kanit Talep Tablosu.xlsx

Akademik destek hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

B.3.2. K1. Psikomer etkinlik gérselleri.docx

B.3.2. K3. Ogrenci memnuniyet (giiz) anketi.xlsx

B.3.2. KS5. Universitemizde staj birimi kurulmasina yonelik komisyon toplant: giindemi.docx
B.3.2.K7. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerini degerlendirme toplantisi.pdf
B.3.2. K2. Kariyer Merkezi Faaliyet Raporu Hakkinda.pdf

B.3.2. K2a. Kariyer etkinlikleri.docx

B.3.2. K4. Kariyer Merkezi 6grenci goriisleri anketi.xlsx

B.3.2. K4a. Kariyer Merkezi 6grenci goriisleri anketi.xlsx

B.3.2. K6a Staj protokol &rnekleri.jpg

B.3.2. K6b Staj protokol érnekleri.jpg

B.3.2. K6c¢ Staj protokol &rnekleri.jpg

B.3.2. K6e Staj protokol érnekleri.jpg

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e B.3.3. K1. Yemekhane hizmetleri.docx

B.3.3. K2. SKS faaliyet raporu.docx

B.3.3. K3. Egitim ortamlarinda yapilan iyilestirmeler.pdf

B.3.3. K4. Teknoloji donamimli ¢alisma alanlari.docx

B.3.3. K6. Ogrenci memnuniyet (giiz) anketi.xIsx

B.3.3. K7. Erisilebilir binalar ve iyilestirmeler.pdf

B.3.3.K5. TS EN ISOIEC 270012017 Bilgi Glivenligi Y6netim Sistemi sertifikasi.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e B.3.4.KI1. Yapu lsleri Daire Baskanligi.pdf

e B.3.4. K2 §grenci memnuniyet anketi.xlsx

e B.3.4. K3. Dezavantajli Gruplar.xlsx

e B.3.4.K4. Engelli Ogrencilerin Yabanci Dil Dersi Muafiyeti Hk..pdf
L]

L]

B.3.4.KS5. Tablo.Yapu isleri Daire Baskanli$1-2022 Yili iyilestirme.xlsx
B.3.4. K6. Engelli Bireyler i¢in Gérsel Sanatlar Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi etkinlikleri.pdf
B.3.4. K7. Engelli Ogrenci Birimi toplanti.xlsx

31/47


https://ahbvsanat.hacibayram.edu.tr/
https://hacibayram.edu.tr/stf/uluslararasi-plastik-sanatlar-sergisi?lang=tr-TR
https://hacibayram.edu.tr/gsf/sanat-galerisi-ve-sergi-acilisi
https://hacibayram.edu.tr/konservatuvar/turk-halk-muzigi-konseri
https://hacibayram.edu.tr/web/haberler
https://hacibayram.edu.tr/sks/spor-sube-mudurlugu?lang=tr-TR
https://meydan.hacibayram.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.1. K1. %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi (g%C3%BCz) sonu%C3%A7lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.1. K2.Yap%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fleri Daire ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 taraf%C4%B1ndan yap%C4%B1lan iyile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.1.K5.K%C3%BCt%C3%BCphanedeki kitaplara ili%C5%9Fkin talep yaz%C4%B1lar%C4%B1, %C3%BCye olunan veri tabanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.1.K6. A%C3%A7%C4%B1k eri%C5%9Fim materyal say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.1.K3.Edebiyat Fak%C3%BCltesi %C4%B0yile%C5%9Ftirme kontrol formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.1.K3.%C4%B0LET%C4%B0%C5%9E%C4%B0M FAK%C3%9CLTES%C4%B0 %C4%B0Y%C4%B0LE%C5%9ET%C4%B0RME RAPORU.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.1.K3.%C4%B0yile%C5%9Ftirme kontrol formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.1.K3.Finans ve Bankac%C4%B1l%C4%B1k Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.1.K3.Sigortac%C4%B1l%C4%B1k Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.1.K3.Tapu Kadastro B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC I%CC%87yiles%CC%A7tirme kontrol formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.1. K4 kitap say%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.1.K4. K%C3%BCt%C3%BCphane Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1-2022 Y%C4%B1l%C4%B1 K%C4%B0DR Bilgi ve Kan%C4%B1t Talep Tablosu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.2. K1. Psikomer etkinlik g%C3%B6rselleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.2. K3. %C3%96%C4%9Frenci memnuniyet (g%C3%BCz) anketi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.2. K5. %C3%9Cniversitemizde staj birimi kurulmas%C4%B1na y%C3%B6nelik komisyon toplant%C4%B1 g%C3%BCndemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.2.K7. Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezlerinin faaliyetlerini de%C4%9Ferlendirme toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.2. K2. Kariyer Merkezi Faaliyet Raporu Hakk%C4%B1nda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.2. K2a. Kariyer etkinlikleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.2. K4.  Kariyer Merkezi %C3%B6%C4%9Frenci g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri anketi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.2. K4a. Kariyer Merkezi %C3%B6%C4%9Frenci g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri anketi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.2. K6a Staj protokol %C3%B6rnekleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.2. K6b Staj protokol %C3%B6rnekleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.2. K6c Staj protokol %C3%B6rnekleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.2. K6e Staj protokol %C3%B6rnekleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.3. K1. Yemekhane hizmetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.3. K2. SKS faaliyet raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.3. K3. E%C4%9Fitim ortamlar%C4%B1nda yap%C4%B1lan iyile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.3. K4. Teknoloji donan%C4%B1ml%C4%B1 %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma alanlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.3. K6. %C3%96%C4%9Frenci memnuniyet (g%C3%BCz) anketi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.3. K7. Eri%C5%9Filebilir binalar ve iyile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.3.K5. TS EN ISOIEC 270012017 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Y%C3%B6netim Sistemi sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.4. K1. Yap%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.4. K2 %C3%B6%C4%9Frenci memnuniyet anketi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.4. K3.  Dezavantajl%C4%B1 Gruplar.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.4. K4. Engelli %C3%96%C4%9Frencilerin Yabanc%C4%B1 Dil Dersi Muafiyeti Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.4. K5.  Tablo.Yap%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1-2022 Y%C4%B1l%C4%B1 iyilestirme.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.4. K6. Engelli Bireyler %C4%B0%C3%A7in G%C3%B6rsel Sanatlar E%C4%9Fitimi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.4. K7. Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi toplant%C4%B1.xlsx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e B.3.5.Kl. Spor alanlari.docx

e B.3.5. K3. Ogrenci memnuniyet (giiz) anketi xlsx
e Kamt B.3.5. K2 Ogrenci Topluluklari.docx

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim
kadrosunun ise alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) (B.4.1.K1) kullanilmaktadur.

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi 6gretim elemanlar1 atama yiikseltme ve gérevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir (B.4.1.K2).
Universite Senatosunun 28.11.2019 tarih ve 16 sayili toplantisinda alinan 2019/81 nolu karar ile giincellenen ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Genel
Kurulunun 19.12.2019 tarihli toplantisinda uygun bulunan "Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y6nergesi"
kapsaminda gergeklestirilmektedir. Siirecin yiiriitiilmesi i¢in “Akademik Atanma ve Yiikseltilme Kriter Degerlendirme Komisyonu’ ve “Akademik Atanma ve
Yiikseltilme Kriter Degerlendirme Komisyonu itiraz Kurul’ bulunmaktadir. Akademik personelin uzmanhk alanlar ile yiiriittiikleri ders arasindaki uyum,
bolum onerisi ve fakiilte yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda saglanmaktadir.

Ogretim {iyesi disindaki akademik personelin (6gretim gorevlisi, okutman, arastirma gorevlisi vb.) atama islemleri, 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu”, 2914
sayili “Yiiksekogretim Personel Kanunu” ve “QOgretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolaria Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Girig

Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ynetmelik” esaslarina uygun sekilde yapilmaktadir.

Ogretim elemani alim ilanlar1 Ankara Haci Bayram Veli Universitesi resmi internet sayfasindan duyurulmaktadir. Siiregler kamuoyuna agik bir sekilde, firsat
esitligini saglayacak nitelikte yiiriitiilmektedir (B.4.1.K3).

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesinde gorev yapan Akademik Personelin ise alimas, yiikseltilmesi ve gorevlendirme siirecleriyle (B.4.1.K4) ilgili asagida
belirtilen sube miidiirliikleri hizmet vermektedir;

Egitim Sube Miidiirligii

idari Personel Sube Miidiirliigii

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi egitim-6gretim siirecinde 6grenci odaklilig1 temel alan bir yapiya sahiptir. Bu baglamda, 6grenci merkezli 6grenmeyi ve
6grenme yontemlerinin one ¢ikarildigr bir politika olusturma siireci kurgulanmig ve devam ettirilmektedir. 2022- 2026 Yillar1 aras: Stratejik Plani “Egitim
dgretimin nicelik ve niteligini gelistirmek” amaci kapsaminda yer alan performans hedefleri (PG 1.1.1: Miifiedatinda toplam AKTS 'nin en az %30°u dijital
teknolojileri yogun kullanan dersleri olan programlarin toplam programlara orani (%), PG 1.1.2: Derslerde dijital teknolojilerin kullanilmasinin égrenci
memnuniyet diizeyi, PG 1.1.3:Sorun gdren, sorun ¢ozen, yaratici fikirler gelistirebilen yontemleri yogun kullanacak olan pilot derslerin miifredattaki sayist,
PG 1.3.1: Egitim-6gretim anketinde begli likert dlgeginde 4,5 ortalamayr tutturan programlarin toplam program sayisina orani (%), PG 4.4.1: Akademik
personele verilen egitim sayisi (Kiimiilatif), PG 5.1.1: Yiiz yiize derslerde uzaktan dgretim icin kullanilan L MS sisteminin materyal paylasimi, tanitim, duyuru
ve ddev teslimi amagh kullanimi orant (%),PG 5.1.2: Ogretim elemanlarinmin ders malzemelerini agik bir sekilde paylastiklar: derslerin tiim derslere orani
(%), PG 5.1.3: Dijital égreticilik egitimi alan ogretim elemani orani (%), PG 5.1.4: Yiiz yiize derslerde uzaktan égretim uygulamas: yapilan ders orani (%))
bulunmaktadir. Bu hedeflerin her biri sorumlu birim ve kisilerin ¢abalariyla pukoé formati gercevesinde izlenmekte ve alti ve on iki aylik periyodlarla
degerlendirilmektedir. Bu kapsamada yapilan tiim islemler Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan genellikle on bes giinde bir yapilan
toplantilarla izlenmektedir. Diizenli olarak her yil miifredatta 6grenci merkezli dgrenmeyi ve aktif §grenme yontemlerini ¢ok yogun kullanan ders sayist
hedeflenen diizeyde artirilmis ve sonraki yillarda da artirilmasi planlanmaktadir. Bu konuda egiticilerin egitimi uygulamalarina yer verilmektedir. Ayrica ders
kazanimlarimin  ve AKTS gerceklesmelerinin bu siire¢ igerisinde takip edilerek, elde edilen bulgular dogrultusunda kazammlarda ve AKTS yiiklerinde
giincellemeler gerceklestirilmeye devam edilmektedir. Uzaktan egitimin devam ettigi programlar ile ilgili olarak uzaktan 6greticilik kilavuzu yaymlanmustir.
Ayrica BILGER sistemi igin hazirlanmis kilavuz ve rehber videolarweb sitesine yiiklenmistir (B.4.2.K1). Uzaktan egitim sisteminin etkinligini degerlendirmek
ve iyilestirme Onerilerini almak iizere Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan i¢ ve dis paydaslarla izleme toplantilar1 gerceklestirmektedir.

Lisansiistiinde uzaktan egitim ile gesitli tezsiz yiiksek lisans programlari yiriitiilmektedir. Uzaktan Ogretim Uygulamalari icin Destek Masas! tiniversite
biinyesinde hizmet vermektedir. Tiim bu faaliyetler Universitemizin Uzaktan Egitim Politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Aktif 6grenme siiregleri 6grenci degerlendirme dlgekleri (B.4.2.K2), §gretim elemanlar: tarafindan doldurulan aktif 6grenme dersleri ara degerlendirme formlart
(B.4.2.K3), aktif 6grenme dersleri son degerlendirme formlari (B.4.2.K4), aktif 6grenme uygulamalar1 6lgekleri (B.4.2.KS) ve aktif 6grenme degerlendirme
raporlari (B.4.2.K6), ile izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Aktif grenme raporu tiim akademik birimlerin dikkatine sunulmakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Ayrica bu raporda aktif 6grenme derslerinde en etkili yaratici/yenilikgi uygulamalar gelistiren 6gretim elemanlariin uygulamalari da yaymlanmaktadir. Ozellikle
aktif ¢grenme kapsamindaki derslerde yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalari §gretim elemani, grencilerin katilimi ve boliime goére biiyiik farkliliklar
gostermektedir. Aktif 6grenme kapsamindaki dersler egitim-6gretim anketleri yaninda aktif 6grenme siireglerine yonelik anketler, odak gériismeleri ve deneyim
paylasimlar gibi faaliyetlerle izlenmektedir. Alana 6zgii yaratici/yenilikg¢i egitim uygulamalarinin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in akademik birimler bazinda
aktif 6grenme siirecine katilmig 6gretim elemanlarinin deneyim paylasimi ve yaratici/yenilik¢i uygulama onerileri igeren atdlye ¢alismalari yapilmaktadir. Tiim bu
faaliyetlerin planlanmasi uygulanmasi ve izlenmesi amaciyla Kalite Komisyonu biinyesinde “Aktif Ogrenme Calisma Grubu’ olusturulmus ve sekiz kisilik bir
ekiple galigmalarini ytiritmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerinde yaratici/yenilikgi uygulamalar gelistirilebilmesi igin oldukg¢a uygun bir yonetmelik bulunmaktadir.
Yonetmeligimiz Bologna ruhuna ve AKTS is yiikiine uygun sekilde 6gretim elemaninin ¢ok farkli 6grenme/6gretme uygulamalari yapmalarina izin vermektedir.
Bunun bir sonucu olarak, basta sanat ve uygulamali birimler olmak iizere akademik birimlerde ¢ok farkli ve 6zgiin 6grenim/6gretim faaliyetleri uygulanmaktadir.
Ayrica bagarili yaratict/yenilikgi uygulamalari yapan akademisyenlerle video miilakati yapilarak tiim paydaslarimizla paylasilmak {izere kamuoyuna
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.5. K1. Spor alanlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.3.5. K3. %C3%96%C4%9Frenci memnuniyet (g%C3%BCz) anketi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.5. K2 %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1.docx
https://hacibayram.edu.tr/web/akademik-yukseltilme-ve-atanma-kriterleri-yonergesi
https://hacibayram.edu.tr/web/koordinatorlukler-komisyonlar-kurullar
https://hacibayram.edu.tr/web/koordinatorlukler-komisyonlar-kurullar
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2914.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm
https://hacibayram.edu.tr/web/duyurular
https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-atama-tayin-nakil-birimi-sube-mudurlugu
https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-kadro-ilan-ve-istatistik-birimi-sube-mudurlugu
https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-yurtici-ve-yurtdisi-gorevlendirme-burosu
https://hacibayram.edu.tr/personel/akademik-personel-terfi-intibak-gorev-suresi-ve-emeklilik-birimi-sube-mudurlugu
https://hacibayram.edu.tr/personel/egitim-sube-mudurlugu
https://hacibayram.edu.tr/personel/idari-personel-sube-mudurlugu
https://hacibayram.edu.tr/idk/hk
https://hacibayram.edu.tr/web/ogretim-elemanlarimizla-aktif-ogrenme-dersleri-toplantisi-yapildi?lang=tr-TR
https://hacibayram.edu.tr/web/aktif-ogrenme-yontemleri-bilgilendirme-toplantilari-yapildi?lang=tr-TR
https://hacibayram.edu.tr/bologna-akts
https://www.hacibayram.edu.tr/api/files/1/Hac%C4%B1bayram AHBV/uzem(tr-TR)/ADIM ADIM AHBV-LMS.pdf
https://www.hacibayram.edu.tr/uzem/akademik-personel-bilgi
https://hacibayram.edu.tr/uzem/bilger-kilavuzlar
https://hacibayram.edu.tr/uzem/tezsiz-yuksek-lisans-programlari
https://destek.hacibayram.edu.tr/
https://hacibayram.edu.tr/api/files/1/Hac%C4%B1bayram AHBV/kalite(tr-TR)/POL%C4%B0T%C4%B0KALAR/PDF/AHBVU UZAKTAN EGITIM POLITIKASI Cerceveli.pdf
https://hacibayram.edu.tr/web/aktif-ogrenme-dersleri-toplantisi-yapildi
https://hacibayram.edu.tr/web/aktif-ogrenme-icin-etkili-ders-tasarimlari-egitimi-yapildi?lang=tr-TR
https://hacibayram.edu.tr/kalite/aktif-ogrenme-calisma-grubu
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=33750&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://hacibayram.edu.tr/gsf/workshop-videolari?lang=tr-TR

sunulmaktadir.
Yaratici/yenilik¢i uygulamalarla birlikte egitim-6gretim uygulamalarin daha sistematik ve biitiinsel olarak izlenmesi amaciyla 12 adet sorudan olusan akademik
personel memnuniyet anketiyle takip edilmektedir. Ogretim elemanlarinin kullanmis olduklar: yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalari 6grencilere uygulanan egitim
dgretim anketleriyle izlenmektedir. Anket sonuglarma gore akademik birim bazinda ilgili hedeflere ulagmak igin paydaslarla iyilestirme c¢alismalari
yapilmaktadir.

Personel Daire Bagkanlig: tarafindan akademik ve idari personele yonelikhizmet ici egitimler diizenlenmektedir. Kurumun §gretim elemanlarinin dgretim
yetkinligini gelistirmek {izere gergeklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek ¢nlemler alimaktadir. izleme ve iyilestirme galigmalari akademik personel memnuniyet anketleri, 6z degerlendirme anketleri (B.4.2.K7),
6grenci memnuniyet anketleri yolu ile yapilmaktadir. Ayrica donem sonlarinda tiim birimlerden istenen iyilestirme raporlarinda gretim yetkinliginin, AKTS
gerceklesmelerinin, ders kazanimlarinin, 6grenci katiliminin saglanmasina yonelik boliim goriisleri alinarak 6nerilen iyilestirilmeler yapilmaktadir (B.4.2.K8).

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Tesvik ve odiillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmigtir. Universitede Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi® — geregince, Akademik Tesvik
Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonutarafindan 6gretim elemanlari igin akademik tesvik uygulamalarinin usule uygun ve diizenli olarak yiiriitiilmektedir.
Universitemizin Uluslararasi Yayinlari Tesvik Odiilleri Komisyonu tarafindan SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanan makaleleri
ile uluslararast alanda Universitemize katki saglayan 6gretim elemanlarina her yil diizenlenen Uluslararasi Yayin/Sanat Tesvik Odiil téreni ile tesekkiir belgesi
verilerek onurize edilmektedir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; dgretim elemanlarinin uluslararasi nitelikte yayinlari (Tiibitak vb.) ile aldiklar1 &diillerin takip edilmesi ve
Universitemiz web sayfasindan duyurulmasi kurumumuzun gelistirdigi tesvik edici 6zglin yaklagimlara drnek olusturmaktadir. Egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik ve ddiillendirme akademik personel memnuniyet anketleriyle l¢iilmekte ve sonuglar dogrultusunda giincellenmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerinde yaratici/yenilikgi uygulamalar gelistirilebilmesi i¢in oldukga uygun bir yonetmelik bulunmaktadir.
Y 6netmeligimiz Bologna ruhuna ve AKTS is yiikiine uygun sekilde dgretim elemammnin ¢ok farkli §grenme/6gretme uygulamalar1 yapmalarina izin vermektedir.
Bunun bir sonucu olarak, basta sanat ve uygulamali birimler olmak iizere akademik birimlerde ¢ok farkli ve 6zgiin 6grenim/6gretim faaliyetleri uygulanmaktadir.
Ozellikle aktif 6grenme kapsamindaki derslerde yaratici/yenilikgi egitim uygulamalar1 6gretim eleman, 6grencilerin katilimi ve boliime gore bityiik farkliliklar
gostermektedir.

Ogretim elemanlarimn kullanmis olduklari yaratici/yenilikei egitim uygulamalari 6grencilere uygulanan egitim egitim 6gretim anketleriyle izlenmektedir. Aktif
ogrenme kapsamindaki dersler egitim-6gretim anketleri yaninda aktif 6grenme siireglerine yonelik grenci anketleri, 6gretim elemant anketleri, odak goriismeleri
ve deneyim paylagimlari gibi faaliyetlerle izlenmektedir (B.4.3.K1).

izleme sonuglarina bagli olarak her boliimde en yiiksek grenci begenisini kazanan 6gretim elemani “TESEKKUR” belgesi ile onurize edilmektedi(B.4.3.K2).
Ayrica, aktif 6grenme derslerinde en etkili yaratici/yenilikgi uygulamalar gelistiren 6gretim elemanlarimin uygulamalari, yillik yayinlanan Aktif Ogrenme Raporu
ile yaymlanmaktadir (B.4.3.K3). Aktif 6grenme raporu tiim akademik birimlerin dikkatine sunulmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica basarili
yaraticl/yenilik¢i uygulamalari yapan akademisyenlerle video miilakati yapilarak tiim paydaglarimizla paylagilmak iizere kamuoyuna sunulmaktadir. Alana 6zgii
yaratict/yenilik¢i egitim uygulamalarinin yayginlasmas: ve benimsenmesi igin akademik birimler bazinda aktif 6grenme siirecine katilmig Ogretim
elemanlarinin deneyim paylasimi ve yaratici/yenilik¢i uygulama &nerileri igeren atdlye caligmalari yapilmaktadir. Universitemizin gesitli fakiilte/meslek
yiiksekokullarinda 2022 yili aktif 6grenme derslerinde 6rnek uygulamalar gergeklestiren bazi dgretim elemanlar: i¢in bir Tesekkiir Belgesi Takdim Toreni
diizenlenerek Rektoriimiiz Prof. Dr. Yusuf Tekin, Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Ahmet Kibar Cetin tarafindan tesekkiir belgeleri sunulmustur (B.4.3.K4).

Yaratici/yenilik¢i uygulamalarla birlikte egitim-6gretim uygulamalarin daha sistematik ve biitiinsel olarak izlenmesi i¢in akademik personel memnuniyet
anketinde 12 adet soruyla takip edilmektedir. Anket sonuglarina gére akademik birim bazinda belirlenen hedeflere yonelik ilgili paydaslarla iyilestirme
caligmalar1 yapilmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

B.4.1.K1. Ders gorevlendirme yazisi.pdf
B4.1.K2. (?gz“ etim {iyesi alim ilani ig akis semast.pdf
e B.4.1.K3. Ogretim {iyesi disindaki gretim eleman: alim ilani i akis semasi.pdf

B.4.1.K4. Ogretim Uyelerinin YOK galisma komisyonunda gérevlendirilmelerine iliskin yazisi.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e B.4.2.K1.BILGER Ifsleyis Siireci.pdf
B.4.2.K2 Aktif Ogrenme giiz dsnemi anket sonuglari.pdf
B.4.2.K3. Ogretim Elemani Aktif Ogrenme Dersleri Ara Degerlendirme Formlar1.pdf
B.4.2.K4. Ogretim Elemam Aktif Ogrenme Dersleri Son Degerlendirme Formlari.pdf

L]
L]
e B.42K5. Ogretim Eleman1 Aktif Ogrenme Uygulamalari Olgekleri.pdf
L]
L]

B.4.2.K6. AKTIF OGRENME RAPOR_2022.pdf
B.4.2 X7. Lisansiistii Oz Degerlendirme Anket (giiz)sonuglar1.xlsx

B.4.2.K8. Ogrenci Memnuniyet Anketi (giiz) sonuglari.xlsx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
¢ B.4.3 Kla. Aktif Ogrenme Siirecleri Hakkinda-Edebiyat.pdf

¢ B.4.3.K1b. Aktif Ogrenme Siirecleri Hakkinda-GSF.pdf
¢ B.4.3 Klc. Aktif Ogrenme Siiregleri Hakkinda-iiBE pdf
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https://anket.hacibayram.edu.tr/index.php/939316?lang=tr
https://hacibayram.edu.tr/kalite/universitemiz-egitim-ogretim-anketi-uygulanmaya-baslamistir?lang=tr-TR
https://anket.hacibayram.edu.tr/index.php/899227?lang=tr
https://hacibayram.edu.tr/personel/universitemiz-akademik-ve-idari-personeline-yonelik-olarak-beden-dili-ve-etkili-iletisim-konulu-hizmet-ici-egitim-duzenlenmistir10062022
https://hacibayram.edu.tr/kalite/anket-sonuclari
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/21.5.201811834.pdf
https://hacibayram.edu.tr/web/koordinatorlukler-komisyonlar-kurullar
https://hacibayram.edu.tr/web/koordinatorlukler-komisyonlar-kurullar
https://hacibayram.edu.tr/web/2021-yili-uluslararasi-yayinsanat-tesvik-odulleri
https://hacibayram.edu.tr/turizm/ogretim-elemanlarimiza-tesekkur-belgesi?lang=tr-TR
https://hacibayram.edu.tr/iibf/tubitak-uluslararasi-bilimsel-yayinlari-tesvik-ubyt-odulu?lang=tr-TR
https://hacibayram.edu.tr/ogris/memnuniyet-anketi
https://hacibayram.edu.tr/turizm/sef-andrea-scarpa-ile-pizza-yapim-teknikleri, https:/hacibayram.edu.tr/turizm/sef-bugra-ozdemir-ile-surdurulebilirlik-ve-tadim-menuleri-soylesisi
https://hacibayram.edu.tr/gsf/workshop-videolari?lang=tr-TR, https://hacibayram.edu.tr/gsf/diger-etkinlikler?lang=tr-TR
https://hacibayram.edu.tr/kalite/universitemiz-egitim-ogretim-anketi-uygulanmaya-baslamistir?lang=tr-TR
https://forms.gle/8E7SVXWaWHfLU3feA
https://forms.gle/7hHV7Qtuf7Aw31Gv5
https://hacibayram.edu.tr/sks/aktif-ogrenme-uygulamasi-calismalari?lang=tr-TR
https://hacibayram.edu.tr/turizm/aktif-ogrenme-pilot-uygulamasi-kapsaminda-rekreasyon-ve-oyun-dersi-uygulamali-olarak-gerceklestirildi?lang=tr-TR
https://hacibayram.edu.tr/web/aktif-ogrenme-2022-yili-degerlendirme-raporu-tamamlandi
https://hacibayram.edu.tr/kalite/anket-sonuclari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.4.1.K1. Ders g%C3%B6revlendirme yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.4.1.K2. %C3%96%C4%9Fretim %C3%BCyesi al%C4%B1m ilan%C4%B1 i%C5%9F ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Femas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.4.1.K3. %C3%96%C4%9Fretim %C3%BCyesi d%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndaki %C3%B6%C4%9Fretim eleman%C4%B1 al%C4%B1m ilan%C4%B1 i%C5%9F ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Femas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.4.1.K4. %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyelerinin Y%C3%96K %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma komisyonunda g%C3%B6revlendirilmelerine ili%C5%9Fkin yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.4.2.K1. B%C4%B0LGER %C4%B0%C5%9Fleyi%C5%9F S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.4.2.K2 Aktif %C3%96%C4%9Frenme g%C3%BCz d%C3%B6nemi anket sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.4.2.K3. %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Aktif %C3%96%C4%9Frenme Dersleri Ara De%C4%9Ferlendirme Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.4.2.K4. %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Aktif %C3%96%C4%9Frenme Dersleri Son De%C4%9Ferlendirme Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.4.2.K5. %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 Aktif %C3%96%C4%9Frenme Uygulamalar%C4%B1 %C3%96l%C3%A7ekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.4.2.K6. AKT%C4%B0F %C3%96%C4%9ERENME RAPOR_2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.4.2.K7. Lisans%C3%BCst%C3%BC %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Anket (g%C3%BCz)sonu%C3%A7lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.4.2.K8. %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi (g%C3%BCz) sonu%C3%A7lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.4.3.K1a. Aktif %C3%96%C4%9Frenme S%C3%BCre%C3%A7leri Hakk%C4%B1nda-Edebiyat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.4.3.K1b. Aktif %C3%96%C4%9Frenme S%C3%BCre%C3%A7leri Hakk%C4%B1nda-GSF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/B.4.3.K1c. Aktif %C3%96%C4%9Frenme S%C3%BCre%C3%A7leri Hakk%C4%B1nda-%C4%B0%C4%B0BF.pdf

B.4.3 K1d. Aktif Ogrenme Siiregleri Hakkinda-Polath SMYO.pdf
B.4.3 Kle. Aktif Ogrenme Siiregleri Hakkinda-Turizm.pdf
B.4.3.K2a Aktif 6grenme tesekkiir belgesi.pdf

B.4.3.K2b Aktif 6grenme tesekkiir belgesi.pdf

B.4.3 K2c¢ Aktif 6grenme tesekkiir belgesi.pdf

B.4.3.K3. AKTIF OGRENME RAPOR_2022.pdf

B.4.3.K4. Tesekkiir Belgesi Takdim Téreni gorselleri.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Bilimsel yetkinligimizin ve aragtirma kapasitemizin gelistirilmesi Universitemizin temel hedeflerindendir. Bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar, 2021 yili sonunda
Senato tarafindan kabul edilen Universitemiz Aragtirma Politikas1(C.1.1. K1) ile yonlendirilmektedir. Universitemiz Aragtirma Politikasi, aragtirmalarin
kalitesini artirmaya, yeni bilgi iiretmeye ve arastirma kiiltiiriinti gelistirmeye odaklanmaktadir. Bilimsel yontemlere uygun olarak arastirma yapilmasin dngéren
bu yaklasim ile arastirma sonuglarinin giivenilir ve dogru olmasi; arastirmacilarin, §grencilerin ve akademisyenlerin isbirligi yapmasi ve dgrencilerin aragtirma
stireglerine katiliminin desteklenmesi hedeflemektedir. Ogrencilerimizin bilimsel arastirma siireglerine katilimi ile grencilerimizin bilgi ve deneyimleri yaninda
Universitemizin aragtirma potansiyelin artirilmast amaglanmaktadir. Universitemizde gergeklesen aragtirmalarin planlanmasi, desteklenmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Proje Arastirma ve Uygulama Merkezi, Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurumu,
Aragtirma ve Uygulama Merkezleri Koordinasyon ve Degerlendirme Komisyonu, Bilimsel Yayinlar ve Dergiler Koordinatorliigti gibikurumsal yapilar
olusturulmustur . Aragtirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla Universitemiz kiitiiphanesinde bulunan yayinlar, veri tabanlari, AVESIS, BAPSIS, APSIS,
Etkinlik Y6netim Sistemi gibi bilgi sistemleri ve teknolojik kaynaklar (C.1.1. K2. S.15, 16 ve 20) arastirmacilarin kullanimina sunulmaktadir.

Ayrica, Universitemiz arastirma siireglerinin kurgulanmasi ve yiiriitiilmesinde bir yonetisim modeli gelistirilmesi amaciyla grencilerin, akademisyenlerin,
aragtirmacilarin ve diger paydaslarin katilim ve katkilar1 istenmektedir. Esasen egitim ogretimin gelistirilmesi amaciyla olusturulan birim ve boliim damsma
kurullar1 araciliyla, Universitemiz arastirma siiregleri igin siirekli paydag katkisi alinmast giivence altina alinmistir.

Universitemizde, paydaslarin katkilar1 ile kurgulanan arastirma siireglerinin yonetimini Stratejik Plan disipliniyle yiiriitilmektedir. Bu kapsamda 2022-2026
yillar1 Stratejik Planinda aragtirmalarin niteligini yiikseltmek amaci (Amag 2) dogrultusunda nitelikli aragtirmalarin 6lgiilmesi ve gelistirilmesi (Hedef 2.1),
bilimsel arastirma projelerinin yayginlastirilmasi (Hedef 2.2) ve BAP biriminin gelistirilmesi (Hedef 2.3.) hedefleri ortaya konulmustur. Bu ti¢ hedef kapsaminda
8 performans gostergesi olusturularak Universitemizde gerceklestirilen aragtirmalarin niteligi yiikseltilmeye calisiimaktadir (C.1.1. K3. S.44-46). Stratejik Plan
kapsaminda net ve kesin 6lgiitlere baglanmis bu hedeflere ulasma derecesi yillik olarak hazirlanmis PUKO déngiileri ile izlenmektedir. Bu kapsamda her yil igin
Stratejik Plan kapsaminda gerceklestirilen arastirma faaliyetleri alt1 aylik ve yillik gergeklesme raporlari ile izlenmektedir. Yilsonunda olusturulan Stratejik Plan
2022 yili Degerlendirme Raporundaki gerceklesme degerleri oncelikle Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan ele almmakta ve
kapatilan PUKO dongiilerindeki iyilestirme onerileri gergevesinde degerlendirilmektedir. Bu rapordaki performansimizin degerlendirilmesi amaciyla
Universitemiz Rektorii bagkanliginda 2023 yilinimn ilk aylarinda bir toplant1 diizenlenecektir (C1.1. K4. S.9-11).

2023 yili Performans Programi 2022 yili i¢in belirlenen hedeflerin ne 6lgiide gergeklestigini gostermektedir (C.1.1. K2).Performans programlar ile izlenen
kaynaklarin dogru ve etkili bir sekilde kullanilmasi, maliyetlerin azaltilmasi, kaynaklarin verimli kullanilmasi ve kurumun finansal yonetiminin agik ve seffaf
olmas1 hedeflenmektedir.

Universitemizde, basta bilimsel ve sanatsal {iretim siiregleri olmak tizere tiim yonetim ve izleme faaliyetleri sistem anlayisina dayandiriimistir. Bu kapsamda her
tiirlii bilimsel, sanatsal faaliyetler Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), toplumsal katki faaliyetleri Etkinlik Yonetim Sistemi ve Bilimsel Aragtirma
Projeleri biriminin faaliyetleri (BAPSIS) otomasyon sistemi araciligiyla izlenmekte ve yonetilmektedir. Benzer bigimde birim, boliim ve akademisyen bazinda
akademik performansin izlenmesi amactyla temin edilen APSIS otomasyon sisteminin kurulmasi galigmalari devam etmektedir. Ayrica bu noktada Web of
Science veri tabaninda Universitemiz adresli ¢aligmalar taranmakta ve Akademik Veri Yonetim Sistemi raporlari alinmaktadir. Elde edilen veriler 11ginda
nitelikli akademik ve sanatsal faaliyetleri ile 6ne ¢ikan akademik personel Uluslararasi Yayin/Sanat Tesvik Odiilleri ile desteklenmektedir.

Stratejik plan izleme faaliyetleri kapsaminda nitelikli yayin performansimizin artirtlmasi ve plan hedeflerine ulagilmasi amaciyla akademik birimlerimize Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan yazi yazilarak, 2023 yili iyilestirme planlarini hazirlamalari istenmistir(C.1.1. K5). Akademik birimlerin
hazirlayarak Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kuruluna ulastirdigi bahsedilen raporlar performans hedeflere ulasmanin giivencesi olarak
degerlendirilmektedir (C.1.1. K6).

C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar
Universitemiz fiziki, teknik ve mali arastirma olanaklar siirekli olarak izlenmekte ve paydaslarla paylasilmaktadir (C.1.2. K1, S.12-20) Kaynaklarimizin

misyon, hedef ve stratejimizle uyumlu oldugu degerlendirilmektedir. Universitemiz Ozel Biitge olanaklari ile bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katilima katk
saglanmaktadir. Ayrica nitelikli bilimsel ve sanatsal faaliyet yiiriiten akademisyenlerimiz Uluslararas1 Yayin/Sanat Tegvik Odiilleri ile desteklenmektedir.

Universite igi kaynaklarin amaci dogrultusunda aragtirma faaliyetlerine tahsisi Ankara Hact Bayram Veli Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama
Y onergesi (C.1.2. K2) ile giivence altina alinmustir. Ayrica i¢ kaynaklarin birimler arasi dagilimi ilgili rektor yardimeisi baskanliginda yapilan toplantilarda
izlenmekte, Universitemiz akademik personelinin arastirmaya yonelik i¢ kaynaklarin yeterliligine ve BAP biriminin ¢aligmalarma iliskin degerlendirmeleri
akademik personel memnuniyet anketleri araciligiyla alinmaktadir. Elde edilen bu bilgiler 1s18inda iyilestirme faaliyetleri 6ngoriilmektedir.

Sanat ve bilimsel arastirma faaliyetlerinde kullanilacak dis kaynaklara erigimi artirmak amaciyla Universitemiz Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Proje Koordinasyon Uygulama Ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi kapsaminda faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Universitemiz akademik personelinin dahil oldugu proje faaliyetleri, bu projelerden saglanan kaynaklarin gelisimi ve birimler arasinda dagilim
izlenmekte ve ulasilan veriler Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet Raporunda (S.20-24) yayimlanmaktadir.

Universitemiz akademik personelinin dahil oldugu projelerin sayisinin ve saglanan dis kaynagin diizeyinin artirilmast amaciyla Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezine 6zel bir 6nem atfedilmis ve arastirmacilarin yetkinliklerinin artirilmasina yonelik bu Merkez tarafindan bilgilendirme toplantilar1 ve hizmet
ici egitim faaliyetleri yapilmasi planlanmustir. Siirecin giivence altina alinmasi amaciyla bu egitim faaliyetlerine yonelik performans gostergelerine (PG 2.2.1:

Diizenlenen AB ve diger uluslararasi fon kaynaklarina yonelik proje hazirlama semineri/calistayr sayisi ve PG 2.2.2: Diizenlenen TUBITAK proje hazirlama
semineri sayist) 2022-2026 yillar Stratejik Planinda yer verilmistir. Bu hedef ve gostergeler stratejik plan izleme faaliyetleri kapsaminda hazirlanan ilgili PUKO

dongiileri ile izlenmektedir. Bunlarin yaminda Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6gretim tiyelerine proje yazim asamalarinda danmigmanlik
destegi de saglamaktadir.

Ayrica, arastirma gelistirme faaliyetleri igin ayrilan mali olanaklar ile bu olanaklarin dagilimi Universitemiz Strateji Daire Bagkanligi tarafindan izlenmekte ve

raporlanmaktadir. Son 5 yilda ar-ge faaliyetlerine Universite i¢i kaynaklardan 686.993,28 TL 6denek ayrilmuis ve Universite dis1 5.664.517,30 TL kaynak
saglanmigtir (C.1.2. K3).BAP birimi kullandirdig1 arastirma ve gelistirmeye yonelik kaynaklarin gelisimi izlemekte ve raporlamaktadir. Arastirmaya yonelik
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BAP birimi hesabina yatan tutarin 2021 yilinda 982.305,88 TL iken 2022 yilinda 1.408.981,32 TL’ye ulastig1 goriilmektedir(C.1.2. K4). Bu noktada
Universite digt kaynaklara erisim ve arastirmalarin niteligini yiikseltmek bakimindan énemi bulunan projelerin hazirlamasia yonelik hizmet ici egitim
faaliyetlerinin Stratejik Plan hedefleri dogrultunda gergeklestigi goriilmektedir. 2022 yilinda Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 4
kez AB ve Diger Uluslararast Fon Kaynaklarina yonelik proje hazirlama semineri/galistayl, 2 kez TUBITAK proje hazirlama semineri diizenlenmistifC.1.2. K5.
S. 10). Keza BAP birimi i¢in ngoriilen biitge %43 arttirilmus, ¢alisan sayisi 3 kisiye ¢ikarilmig ve BAP otomasyon sistemi hizmete alinmistir (C.1.2. KS. S. 11).

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizin sosyal bilimler, kiiltiir ve sanat alanlarinda toplumun gelismesine énderlik eden iiniversite olmak vizyonu ile uyumlu olarak Lisansiistii Egitim
Enstitiisii biinyesinde 69 adet doktora ve sanatta yeterlilik programi bulunmaktadir. Bu doktora programlarindan 3 tanesinin egitim dili Ingilizcedir. Doktora ve
sanatta yeterlilik programlarina basvuru sartlar1 ve kabul siiregleri Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Y6netmeliginde
tanimlanmistir. Ayrica bagvuru sartlari, kontenjanlar ve siiregle ilgili bilgiler diizenli olarak Lisansiistii Egitim Enstitiisiiweb sayfasi tizerinden duyurulmaktadir.

Universitemiz doktora ve sanatta yeterlilik programlarina 2431 6grenci kayithidir (C.1.3. K1. S.32) Bu kapsamda 100/2000 YOK Doktora Burs Programi
oncelikli alanlarinda 31 doktora 6grencisi egitim gormektedir (C.1.3. K2. S.5).

Universitemiz doktora ve sanatta yeterlilik programlarlmn basvuru ve kabul sayilari ile kabul oranlar1 Lisanststii Egitim Enstitiisii tarafindan izlenmekte ve
raporlanmaktadir (C.1.3. K3). Benzer bigimde Universitemiz doktora ve sanatta yeterlilik programlarinda kayith ve mezun 6grenciler siirekli izlenmekte ve
raporlanmaktadir (C.1.3. K1. S.32) Son 5 yil iginde programlarimiz 776 mezun vermis olup (C.1.3. K3) bunlardan 65’i akademik personel olarak
Universitemizde istihdam edilmektedir(C.1.3. K4).

Universitemizde verilmekte olan doktora egitimine yonelik olarak gerek 6grencilerimizin gerekse akademisyenlerimizin degerlendirmeleri memnuniyet anketleri
yardimiyla izlenmekte ve elde edilen veriler bu egitimin gelistirilmesinde kullamlmaktadir. Doktora egitiminde de yararlanilan Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Y 6netmeligi 2022 yilinda giincellenmis, seminer dersinin islenisine iliskin yeni bir yaklasim hayata gegirilmistir (m.
3/1-t). Ayrica lisansiistii egitiminin niteliginin gelistirilmesi amaciyla her bir anabilim dalindan zorunlu dersler eklenmesini de igermek tizere miifredatlarini
giincellemeleri talep edilmis ve siire¢ tamamlanmistir (C.1.3. K5). Bolim ve birim danisma kurullari araciliiyla ile lisansiistii egitim alaninda da paydas
katkilar1 alinmaktadir. Danisma kurulu dnerileri anabilim dali tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli goriilenleri kurul kararina konu edilmektedir (C.1.3. K6).

Lisansiistii egitimin gelistirilmesi amaciyla 2022-2026 yillar1 Stratejik Planinda yeni lisansiisti program actlmasi performans gostergesine(PG 1.5.3.) yer
verilmistir. Egitim gretim ile arastirma faaliyetlerinin kesisim noktasi olarak kabul ettigimiz ve Universitemiz arastirma kapasitesine dogrudan olumlu katki
verecegini degerlendirdigimiz doktora egitimi alaminda iki yeni (Ingiliz Dili ve Edebiyati, Tefsir) program agilmistir. Ayrica Ali Sir Nevai Taskent Devlet Ozbek
Dili ve Edebiyat: Universitesi ile yapilan ortak protokol kapsaminda Grafik Tasarimi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Taskent Devlet Sarksinaslik Universitesi ile
yapilan ortak protokol kapsaminda Tiirk Dil Bilimi ve Lehgeleri Tezli Yiiksek Lisans Programi agilmistir (C.1.3. K7. S. 8).

Aragtirmacilarin doktora sonrast Universitemiz biinyesinde yiiriitecekleri faaliyetlerin koordinasyonu ve yonetimi ile ilgili olarak Doktora Sonrasi Arastirma
Programi Uygulama (DOSAP) Koordinatérliigiikurulmustur. Bu koordinatorliigiin gorevleri arasinda doktora sonrasi aragtirma faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in gerekli yonetim ve koordinasyonu saglamak, yiiriitiilen projelerin takip ve yonetimini gergeklestirmek, arastirma faaliyetlerine iliskin egitim ve
seminerler diizenlemek, yurti¢i ve yurtdisi isbirlikleri gelistirilmesine yardimer olmak, proje ve burs basvurulart ile ilgili destek saglamak yer almaktadir. Bu
kapsamda Universitemizin gesitli birimlerinde aragtirmacilara 2 kisi ile sirli olarak doktora sonrasi egitim ve galisma imkam sunulmaktadir (C.1.3. K8 ve K9).

Universitemizin uluslararasi gevre ile iliskilerine énem verilmekte olup 2020 yili akademik personel memnuniyet anketinde “Universitemizin yurtdisindaki
tniversitelerle olan iligkilerinin yeterli olmasindan” sorusu yoneltilmis ve %60,3 memnuniyet diizeyi elde edilmistir. Diisiik oldugu degerlendirilen bu oran:
iyilestirmek amaciyla Universitemiz Dis Iligkiler Koordinatorliigii tarafindan doktora ve doktora sonrasi egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini gelistirmek
i¢in ikili anlagmalar imzalanmistir (C.1.3. K10).
Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

C.1.1.K1. AHBVU ARASTIRMA POLITIKASI.pdf
C.1.1.K2. AHBVU 2023 PERFORMANS PROGRAMILpdf

L]
e C.1.1.K3 AHBVU 2022-2026 STRATEJIK PLAN.pdf
L]

C.1.1.K4.2022 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
C.1.1.K5. ARASTIRMALARIN NIiTELIGINI YUKSELTME EYLEM PLANI TALEP YAZISI (ORNEK).pdf
C.1.1. K6. ARASTIRMALARIN NIiTELIGINI YUKSELTME EYLEM PLANI (ORNEK).pdf

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e C.1.2.K1.2022 YILI AHBVU IDARI FAALIYET RAPORU.pdf

C.1.2. K2. AHBVU BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI UYGULAMA YONERGESI.pdf
C.1.2. K3. STRATEJi DAIRE BASKANLIGI YAZISLpdf

C.1.2. K4, BAP BIRIMI YAZISLpdf
C.1.2.K5.2022 YILI STRATEJK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e C.1.3.K1.2022 YILI AHBVU IDARI FAALIYET RAPORU.pdf

e C.1.3.K2. AHBVU 2023 PERFORMANS PROGRAMLpdf

e C.1.3.K3. LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU Y AZISLpdf

¢ C.1.3. K4. PERSONEL DAIRE BSK YAZISI (AHBV DOKTORALI CALISAN).xlsx
e C.1.3.K5. LE EKONOMETRi MUFREDAT GUNCELLEME DOSY ASLpdf
L]
L]

C.1.3. K6. DANISMA KURULU TOPLANTI RAPORU.pdf
C.1.3.K7.2022 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
C.1.3. K8. EDEBIYAT FAKULTESI DOKTORA SONRASI CALISAN.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/C.1.3. K2. AHBV%C3%9C 2023 PERFORMANS  PROGRAMI.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/C.1.3. K8. EDEB%C4%B0YAT FAK%C3%9CLTES%C4%B0 DOKTORA SONRASI %C3%87ALI%C5%9EAN.pdf

e C.1.3. K9. POLATLI FEF KIMYA DOKTORA SONRASI BURSLU.pdf
e (C.1.3.K10 Dis iliskiler Koordinatorliigii-Andlasma yapilan iiniversiteler.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemiz arastirma yetkinliginin temel belirleyicisi nitelikli akademik personel varhigidir. Cesitli unvanlarda toplam 1092 akademik personelimizin
%77’sinin doktora veya sanatta yeterlilik derecesi bulunmaktadir. Akademik personelimizin birimler itibariyle dagilimi ve yillar itibariyle gelisimi izlenmekte,
kamuoyu ile paylagilmaktadir (C.2.1. K1. S. 20-25). Akademik personelimizin uzmanlik alanlarina, doktora veya sanatta yeterlilik derecesini aldiklar1 kurumlara
iliskin kayitlar personel mevzuati geregince Universitemiz Personel Dairesi Baskanligi tarafindan tutulmaktadir. Universitemizin kurulus siireci ve biinyesinde
bulunan akademik birimler incelendiginde, sosyal bilimler ile sanat alaninda uzmanlastigi ve bu niteligi ile Ulkemizde alaninda tek oldugu goriilmektedir.
Universitemizin arastirma yetkinliginin yogunlastig1 alana isaret etmek tizere akademik personelimizin birikimlerinin, uzmanlik alanlarmin, bilimsel ve sanatsal
faaliyetlerinin sosyal bilimler ve sanat alamina odaklanan Universitemizin hedefleri ile uyumlu oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, akademik
personelimizin mezun oldugu kurumlar, uzmanlik alanlari, mesleki deneyimleri, bilimsel ve sanatsal faaliyetleri basta olmak iizere birgok akademik personel
verisi, Yiiksekogretim Bilgi Sistemine (YOKSIS) entegre edilen Universitemiz Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) aracihigiyla anlik olarak takip

edilmekte, bu sistem araciligtyla gereksinim duyulan raporlar siiratle olusturulabilmektedir.

Universitemiz arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi siirecinin sistematik olmast i¢in Stratejik Plan (SP) disipliniyle ele alinmistir. Stratejik
Planimizda arasgtirmacilarin yetkiliginin 6l¢iilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik dogrudan ve dolayli olmak tizere alt1 (6) hedef ve bu hedeflere bagl
olarak on dort (14) performans gostergesi (PG) bulunmaktadir (C.2.1. K2. S.44-46, 51, 55, 59). Stratejik Plan Izleme Kurulunun almis oldugu kararla tiim
Stratejik Plan performans gostergeleri yillik olusturulanPUKO dongiileri ile takip edilmektedir. Dolayisiyla belirlenen performans gostergeleri hem PUKO
dongiileri hem de Stratejik Plan geregi yillik olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir (C.2.1. K3). Ayrica Stratejik Planin bes yillik olmasi nedeniyle 2026 yilina
kadar bu siire¢ garanti altina alinmaktadir.

Universitemiz aragtirma yetkinliginin artirilmast i¢in oncelikle GZFT (SWOT) analizi yapilmistir. GZFT analiz sonuglarina gére Stratejik Plana hedef ve
performans gostergeleri konmustur. Bunlarin basinda nitelikli yayin gostergesi olarak SCI/SSCI yaymlarin dlgiilmesi ve gelistirilmesi igin boliim diizeyinde
hedefler belirlenmistir (PG 2.1.1.). Ayrica sosyal bilimlerde ve sanat alanlarinda SSCI/AHCI yayimn zorlugu dikkate alinarak tiim boliimlerin bu siirece katki
saglamasi baska bir performans gostergesi olarak Plana eklenmistir (PG 2.1.2)(C.2.1. K2. S.44) Sosyal bilimler ve sanat alanlarinda proje hazirlama

kiiltirtiniin fen ve miihendislik alanlarinda oldugu kadar giiglii olmamasi nedeniyle proje kiilturtiniin gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in; AB ve diger

uluslararasi fon kaynaklarina yonelik proje hazirlama semineri (PG 2.2.1), TUBITAK proje hazirlama semineri(PG 2.2.2) ve ulusal-uluslararasi fon kaynakli

proje bagvuru sayist (PG 2.2.3) ayr1 ayr1 performans gostergesi olarak diizenlenmistir (C.2.1. K2. S.45) Arastirmaci yetkinliginin artirilmasinda sadece dig

kaynakli proje siiregleri degil, aym zamanda Universitemiz BAP kaynakli siire¢ iyilestirmeleri de giivence altina almmustir. Bu kapsamda BAP Birimi
hizmetlerinin iyilestirilmesi i¢in; BAP biit¢esinin yillik artig oran1 (PG 2.3.1), BAP birim ¢alisan sayisinin artirilmasi (PG 2.3.2) ve daha gelismis bir BAP

otomasyon sisteminin alinmasi (PG 2.3.3) performans gostergeleri Plana eklenmistir (C.2.1. K2. S.46).

Sanat alanlarmin farkli 6zellik gostermesinden dolayr bu alanlardaki yetkinligin izlenmesi ve iyilestirilmesi kendine 6zgii diizenlemeler gerektirmektedir. Bu
amagla; uluslararasi nitelikli karma sergi sayist (PG 3.5.1), genis katilimli konser sayisi (PG 3.5.2) ve kiiltiir-sanat merkezi tahsisi (PG 3.5.3) performans
gostergeleri olusturulmustur (C.2.1. K2. S.51).

Bunlara ek olarak genel nitelikte aragtirmaci yetkinliginin gelistirilmesi i¢in akademik personele yonelik egitim sayist (PG 4.4.1)(C.2.1. K2. S.52)
aragtirmacilarin birlikte ¢alismalarini dijital platformlar aracihigiyla desteklemek igin online proje 6neri sayisi (PG 5.2.2) ve online aragtirmaci grubu sayist (PG
5.2.3) gibi performans gostergeleri de olusturulmustur (C.2.1. K2. S.59).

Universitemiz, aragtirma yetkinliginin egitimle kesisme alani olan lisansiistii programlara ayr1 bir énem vermektedir. Akademik personelimiz, lisansiistii
programlarda yriitiilen tezler araciligiyla hem arastirma yetkinliklerini sergileyebilmekte hem de nitelikli geng arastirmacilar yetistirebilmektedirler. Lisanstisti
programlarin niteligini yiikseltmek i¢in egitim-6gretim siireci analiz edilmistir. Siireci izleme ve iyilestirmek i¢in hem lisansiistii 6grencilere hem de akademik
personele lisansiistii program siireglerinin degerlendirmesini i¢eren bir anket uygulanmaktadir. Boylece ¢ift tarafli olarak siirecin tiim asamalar1 izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Degerlendirme anket sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi Stratejik Plan performans gostergesi ile (PG 1.5.1) giivence altina alinmigtir
(C.2.1. K2.5.43).

Universitemiz arastirma yetkinliginin gelistirilmesi icin lisansiistii tezlerin kalitesini yiikseltmek ve bu tezlerden nitelikli yaymnlar iiretmek onemli bir
hedefimizdir. Bu hedefe ulagmak i¢in kendi alanlarinda bagarili bir performans ortaya koyarak ilgili kamu kurumuna girmis ve kariyerinde basar1 gosteren uzman,
aragtirmaci, yonetici gibi pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin kendi alanlarinda yiiksek lisans ve doktora yaparak sahip olduklari saha/alan birikimlerini tez
caligmasinda kuramsal bir gergeveye oturtarak nitelikli arastirmalar ve yayinlar tiretmesi siireci baglatilmistir. Siireg, ilgili kurum ve kuruluslarla yapilan isbirligi
protokolleriyle devam etmektedir. Boylece sosyal, kiiltiir, ekonomi ve sanat alanlarinda politika yapiminda gorev alan uzmanlara hazirlatilan tezler ve bu
tezlerden Uretilen yayinlar araciligryla hem tilkenin gelisimine destek saglanmakta hem de arastirma yetkinligimiz gelistirilmektedir.

TUBITAK ve YOK iin arastirma destekleri ile Ozel Biitgeden saglanan akademik tegvik 6denegi disinda Universitemiz olanaklar ile her akademik birimde
nitelikli yaym yapan aragtirmacilar Uluslararasi Yayin / Sanat Tesvik Odiil Y6nergesi kapsaminda diillendirilmigtir.

Biitiin bu ¢alismalara ek olarak, akademik personel memnuniyet anketinde arastirma yetkinligine yonelik 6nemli bir izleme yapilmaktadir. Ankette; internetten
saglanan veri tabanlarinin, kitap alimlarinin, kiitiiphane hizmetlerinin, BAP Birim faaliyetlerinin, disiplinler arasi ¢aligma firsatlarinin, yurtigi ve yurtdist bilimsel
organizasyonlar igin yeterli finansal desteklerin, aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi faaliyetlerinin, ERASMUS faaliyetlerinin yeterliliinden memnuniyetleri
izlenmektedir (C.2.1. K4).

Aragtirmalarin niteliginin yiikseltilmesi hedefi kapsaminda; 21 bolim nitelikli bilimsel faaliyet puanini (PG 2.1.1) artirmus, nitelikli bilimsel faaliyet puan
pozitif olan boliim orani (PG 2.1.2) % 82’ye ulagmug (C.2.1. K3. S. 9} Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 4 kez AB ve Diger
Uluslararas1 Fon Kaynaklarina yonelik proje hazirlama semineri/calistay1 (PG 2.2.1), 2 kez TUBITAK proje hazirlama semineri(PG 2.2.2.) diizenlenmis (C.2.1.
K3. S. 10);, BAP birimi i¢in 6ngoriilen biitge %43 arttirnilmis (PG 2.3.1.), ¢alisan sayist (PG 2.3.2) 3 kisiye ¢ikarilmig, BAP otomasyon sistemi (PG
2.3.3.) hizmete alinmis (C.2.1. K3. S. 11); toplumsal katki faaliyetlerini kurumsallagtirmak ve zenginlestirmek kapsaminda 3 kez uluslararasi, nitelikli, karma
sergi (PG 3.5.1) gerceklestirilmis, Universitemizde 2 kez genis katilimli konser (PG 3.5.2) diizenlenmis (C.2.1. K3. S. 16} kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
kapsaminda akademik personele 5 kez egitim (PG 4.4.1) verilmis (C.2.1. K3. S. 20) olup plan hedeflerine ulagilmustir.

Ancak nitelikli sanatsal etkinlikler diizenlemek i¢in kiiltiir ve sanat merkezi tahsisi (PG 3.5.3) saglanamamus (C.2.1. K3. S. 16} online proje/fikir pazarlarinda
sunulup oneri asamasina gelen proje (PG 5.2.2) ve online arastirma grubu olusturma hedeflerinde (PG 5.2.3) herhangi bir ilerleme kaydedilmemistir ((C.2.1.
K3. S. 23). Kiiltiir ve sanat merkezi tahsisi performans hedefine 2023 yilinda ulagilmasi 6ngoriilmekte olup bu kapsamda gerekli planlamalar yapilmistir (C.2.1.
K3.S. 16).

C.2.2. Ulusal Ve Uluslararasi Ortak Programlar Ve Ortak Arastirma Birimleri

Universitemiz Dis {liskiler Koordinatorliigii ve Erasmus Kurum Koordinatorliigii ulusal ve uluslararasi isbirligini arttirmak tizere galigmalar yapmakta, degisim
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programlarina dgrenci veya ogretim iiyelerinin katilimini izlemektedir. Universitemizin ulusal ve uluslararasi isbirlikleri igin Erasmus+, Mevlana ve Farabi
koordinatorliikleri olusturulmus, ulusal ve uluslarasi isbirlikleri ile ¢oklu arastirma faaliyetleri tanimlanmustir. Toplam 76 {iniversite ile Farabi anlagmasi; 21
iilkede 51 tiniversite ile 63 farkli birim arasinda Erasmus (C.2.2. K1) anlagmasi ve toplam 11 iilke ile 26 kurum arasinda Mevlana anlagsmasi imzalanmistir.
Ayrica 4’1 siiresiz olmak iizere toplam 25 kurum ile is birligi anlasmasi (C.2.2. K2) imzalanmustir.

Bahsedilen koordinatorliiklerin faaliyetleri yillik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir (C.2.2 K1). Egitim &gretimin niteliginin ve niceliginin gelistirmesi
kapsaminda bu isbirliklerinin etkili bir gostergesi olarak Erasmus hareketliliginde yurt disina giden 6grenci sayisimn arttirilmast 2022-2026 yillar1 Universitemiz
Stratejik Planinda 6zel olarak hedeflenmistir (PG 1.2.1). Bu plan hedefi hazirlanan PUKO déngiileri araciligiyla izlenmektedir. 2022 yilinda Erasmus
hareketliligi kapsaminda yurt digina giden 6grenci sayisit 56 olup plan hedefine ulagilmistir (C.2.2. K3. S.5) Arastirmacilarimiz tarafindan ortak aragtirma
platformu olarak kullanilmasi, arastirma isbirligi arayislarinin kolaylastirilmasi ve izlenmesi amaciyla Stratejik Plammizda “online proje/fikir pazarlarinda
sunulup oneri asamasina gelen proje sayisinin” artirllmas1 (PG 5.2.2.) ve “olusturulan online arastirma grubu sayisimin” artirilmasi (PG 5.2.3.)
performans gostergeleri olusturulmustur. Bu performans gostergeleri sorumlu birim ve personel tarafindan planlanan PUKO dongiisii yontemi ile takip
edilmekte olup Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan izlenmektedir (C.2.2. K3. S.23).

Universitemizin arastirma kapasitesinin artirilmasi amaciyla Ali Sir Nevai Taskent Devlet Ozbek Dili ve Edebiyati Universitesi ile yapilan ortak protokol
kapsaminda Grafik Tasarimu Tezli Yiiksek Lisans Programi, Taskent Devlet Sarksinaslik Universitesi ile yapilan ortak protokol kapsaminda Tiirk Dil Bilimi ve
Lehgeleri Tezli Yiiksek Lisans Programi agilmistir (C.2.2. K3. S. 8) Bu ortak lisansiistii programlarin Universitemizin dahil oldugu arastirma aglarim artirmast
beklenmektedir.

Kurum i¢i ve/veya kurumlar arasi ortak programlar ile ortak aragtirma faaliyetleri ulusal ve uluslararast diizeyde olusturulmaya calisilmaktadir. S6zkonusu
hedefe ulagmak amaciyla 2022 yili boliim damisma kurulu toplantilarinda dis paydaslarla tartisilmak iizere bu husus bdliim danigsma kurulu toplant1 raporunda
14. soru olarak yer almistir. Boliimlerimizden gelen toplanti raporlart kalite komisyonu tiyesi olan birim yonetici yardimeilar: tarafindan yeniden degerlendirilmis
ve Kalite Komisyonuna rapor olarak sunulmustur. Elde edilen bu raporlar Kalite Komisyonu tarindan igerik analizine tabi tutularak konsolide bir rapora
donusturtilmustiir. Elde edilen bu nihai raporun 2023 yilinda iist yonetim tarafindan degerlendirilerek iyilestirme faaliyetlerinde esas alinmasi planlanmaktadir
(C.2.2. K4).

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, dgretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 §gretim
elemanlart ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

C.2.1 K1.2022 YILI AHBVU IDARI FAALIYET RAPORU.pdf

C.2.1. K2 AHBVU 2022-2026 STRATEJIK PLAN.pdf

C.2.1.K3.2022 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
C.2.1. K4, AHBVU Akademik Personel Memnuniyet Anketi Raporu.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas: diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

C.2.2. K1 2022 YILI ERASMUS KURUM KOORDINATORLUGU FAALIYET RAPORU.pdf

C.2.2. K2 GENEL SEKRETERLIK PROTOKOL LiSTESI.pdf
C.2.2.K3.2022 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU.pdf

C.2.2. K4. DANISMA KURULU TOPLANTI RAPORU.pdf

3. Aragtirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz arastirma performansimn ortaya konulmast amactyla, dgretim elemanlarimizin her tiirden bilimsel ve sanatsal faaliyeti belirli araliklarla birimleri
araciligiyla yakindan izlenmekte, bu konuda diizenli olarak veri toplanmaktadir. Bu veriler, akademik birimler biinyesinde birim idari faaliyet raporlarina ve
nihayetinde Universite Idari Faaliyet Raporuna yansitilarak kamuoyu ile paylasiimaktadir(C.3.1. K1 S.82-88) izleme sonucu elde edilen veriler yardimiyla
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan performans degerlendirmesi yapilmakta ve hedeflere ulasma derecesi saptanmaktadir(C.3.1. K2. S.2). Akademik
faaliyetlerin izlenmesinde, periyodik olarak toplanan bu veriler yaninda, Akademik Tesvik Odenegi Y onetmeligi ile tammli siirecleri iceren akademik tesvik
ddenegi basvurularindan da yararlanilmakta, elde edilen sonuglar her yil liste halinde kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica her yil ulusal ve uluslararasi fon
kaynakl1 projeler Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezive Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan takip edilmekte, faaliyet
raporlari araciliiyla goriiniir kilinmaktadir. Ayrica, Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) ve YOK Akademik web sayfasi, YOKAK Gosterge Raporu, YOK
Universite Izleme ve Degerlendirme Raporlari Universitemizin diizenli olarak arastirma-gelistirme, proje ve yaymn verilerinin izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde kullamlmaktadir. Uluslararast ve ulusal veri tabanlarindan Universitemizin bilimsel yayin, tez, atif sayilari, 6diil, proje ve benzeri alandaki
performansi sistematik izlenerek raporlanmaktadir (C.3.1. K1. S. 82-88).

2022-2026 yillar1 Stratejik Planinda saptanan ve i¢ ve dis paydaslarla paylasilan konum, basari bolgesi, deger sunum ve temel yetkinlik tercihleri ile odagiyla
uyumlu olarak Universitemizin bilimsel arastirma kapasitesinin kullanilmasina ve beraberinde bu kapasitenin siirekli olarak artirilmasina nem verilmektedir.
Keza, Universitemizin 2022-2026 yillar1 Stratejik Planinin hazirlik caligmalari sirasinda bilimsel arastirma performansimiz sorgulanmus, rekabet analizi yaninda
akademik birimlerimizin katkilari ile yapilan SWOT analiziile bu alanda yasanan sorunlar ve ¢dziim yollar1 saptanmaya ¢aligilmistir (C.3.1. K3. S.18, 26). Bu
kapsamda 6zellikle nitelikli bilimsel yayinlarda siirekli olarak iyilesmenin saglanmasi Universitemiz 2022-2026 yillar1 Stratejik Planinda “béliim diizeyinde
nitelikli bilimsel faaliyet puaninin 6nceki yila gore artis orami (%)” ve (PG 2.1.1) “nitelikli bilimsel faaliyet puam pozitif olan boliim oramnin (%) artirilmas:”
performans gostergeleri (PG 2.1.2) belirlenmistir (C.3.1. K3. S.44) Stratejik plan izleme faaliyetleri kapsaminda bu hedefler ilgili PUKO déngiileri yardimiyla
alt1 aylik ve yillik olarak hazirlanan izleme raporlar ile takip edilmektedir. ilgili performans gostergeleri kapsaminda ulasilan performans sonuglar Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan raporda gosterilmektedir. Rapordaki sonuglara gore her iki gostergesi icin de 2022 yili igin hedeflenen
performans sonuglarina ulagilmistir (C.3.1. K4. S.9)

Ayrica, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon (BAP) biriminin gelistirilmesine de 6zel bir 6nem verilmektedir. Universitemiz 2022-2026 yillar1 Stratejik
Planinda “Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin biitcesinin artirilmasi’ (PG 2.3.1) ve “Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
calisan personel sayisinin artirilmast” (PG 2.3.2) performans gostergeleri yer almaktadir. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan ilgili
PUKO déngiileri yardimuyla takip edilen bu performans géstergelerinde 2022 yilinda plan hedeflerine ulagilmigtir (C.3.1. K4. s.11).
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Universitemizdeki arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Stratejik Planimizda ii¢ adet performans gostergesi bulunmaktadir. Bu

gostergeler: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi otomasyon sisteminin tamamlanmasi” (PG2.3.3.), “Kurumsal Performans Arastirma

Modiliiniin Tamamlana Orani (%) (PG 5.2.1.) ve “Gergeklesen Arastirma ve Projelerin Kurumsal Performans Sistemi Arastirma Modiiliinde Takip Edilme
Orant (%)” (PG 5.2.5.) seklindedir. PUKO déngiileri gergevesinde gergeklestirilmeye ¢alisilan bu performans gostergelerinden BAP birimi otomasyon sistemi
olusturulmus olup diger iki performans gostergelerinin gergeklesme diizeyleri degerlendirme raporunda yer almaktadir. (C.3.1. K4. S.11, 23). Bilimsel

Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Otomasyon Sistemi (BAPSIS) araciligiyla projelerin, projelerden iiretilen yayinlarin ve projelerin birimler itibariyle
dagilimu gibi bilgilerin izlenmesi sistematik hale getirilerek kolay, hizli ve dogru veriler elde edilmesi giivence altina alinmustir.

Ote yandan kurum igi rekabetin artirlmasi amaciyla Uluslararasi Yayinlari Tesvik Komisyonu tarafindan sanat faaliyetleri ve bilimsel yayinlari ile uluslararasi
alanda Universitemizin bilinirligine katki veren 6gretim elemanlarina Uluslararasi Yaym/Sanat Tesvik Odiilleri verilmektedir. Uluslararas Yayn/Sanat Tesvik
Odiil sahiplerinin belirlenmesinde 6gretim elemanlar1 anketi ve Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) verilerinden yararlanilmaktadir. Universitemiz
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), akademik etkinliklerin envanterinin gikarilmasi, kurum, birim, bliim ve kisi performanslarmin takip edilmesinde ve
degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim
modelini de igeren sistemin Universitemizin gelisimin, insan kaynaklar1 potansiyelinin tanitilmasina ve yonetsel uygulamalara da katki saglamast beklenmektedir.

Universitemizdeki ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum ici ve/veya kurumlar arasi ortak programlar ile ortak aragtirma faaliyetleri boliim danisma kurulu
toplantilarinda tiim bolimlerimizin i¢ ve dig paydaslar tarafindan degerlendirilmistir (b6lim danigma kurulu raporu 14. soru). Elde edilen sonuglar Kalite
Komisyonunda gorev yapan akademik birim temsilcisi iiyeler tarafindan kendi birimleri i¢in sorgulanarak Kalite Komisyonuna raporlanmustir. Kalite
Komisyonunda tiim akademik birimler i¢in yapilan degerlendirme sonuglar1 6ncelikle akademik birimlerimizle iyilestirmeler yapmalari igin paylagilacaktir. Bu
raporlar nihai olarak Universitemiz iist yonetimi tarafindan degerlendirilecektir (C.3.1. K5).

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemiz sanat ve bilimsel arastirma faaliyetlerinin izlenmesi i¢in gelistirilen mekanizmalar, bagli olduklar1 birimler araciligtyla bireysel olarak akademik
personelin bilimsel ve sanatsal faaliyetlerinin izlenmesine de olanak tanimaktadir. Faaliyet raporlarinda yer verilecek bilgilerin temini amaciyla §gretim
elemanlarinin yayn, proje, sanatsal performans, odiil, fikri miilkiyet, bilimsel hakemlik, damismanlik ve girisimcilik alanlarindaki faaliyetleri hakkinda diizenli
olarak bilgi toplanmaktadir (C.3.2. K1 S.82-88 ) Ayrica, Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) tizerinden arastirmacilarimizin bireysel performanslart
izlenebilmektedir.

Universitemiz Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), arastirmaci bireysel performansimin takip ve degerlendirilmesinde de kullamilabilmektedir. Bu bilgi
sistemi yardimiyla arastirmacilarimizin bilimsel ¢aligmalari, sanat ve diger faaliyetleri kamuoyuna agik bir sekilde izlenmektedir. Akademik personelin bilgilerini
ilgili sistemde siirekli olarak giincel tutmasi beklenmekte ve bu husus izlenmektedir. Ayrica aragtirmaci performansinin izlenmesi siireglerini iyilestirme amaciyla
Universitemizde Akademik Performans Degerlendirme Siireg Yénetim Sistemi (APSIS) kurulmasi, bu sistemin diger bilgi sistemlerine entegre edilmesi ve bu
sayede gerek bireysel gerekse birim bazli performans izleme ve raporlama siireclerinin sistematiklestirilerek anlik olarak yapilabilmesi i¢in ¢alismalara
baslanmustir. Bu ¢alismanin 2023 yili iginde tamamlanarak arastirmaci performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

Akademik personelin bilimsel faaliyetleri ve sanatsal performanslari atama, yeniden atanma ve gorev siiresi uzatma siireglerinde dikkate alinmaktadir.
Universitemiz atama ve yiikseltilme 6l¢iitleri akademisyenlerimizden beklenen performansin alt sinirini olusturmaktadir.

Universitemizde aragtirmalarin niteligini artirmaya yonelik faaliyetler dgretim elemani/arastirmact bazinda yiiriitiilmektedir. Stratejik plan izleme faaliyetleri
kapsaminda her bir dgretim elemani/aragtirmacimin aragtirma performanst siirekli olarak izlenmektedir (C.3.2. K2, K3).lyilestirme faaliyetleri kapsaminda
boliimlerin, dolayisiyla 6gretim elemani/aragtirmacilarin nitelikli arastirma faaliyetlerini artirmaya yonelik iyilestirme planlari talep edilmistir (C.3.2. K4).
Akademik birimlerin tarafindan hazirlanarak Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kuruluna ulastirilan raporlar performans hedeflerine ulasmanin etkili bir
araci olarak kabul edilmektedir (C.3.2. K5).

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e C3.1.K1.2022 YILI AHBVU IDARI FAALIYET RAPORU.pdf
C.3.1.K2. AHBVU 2023 PERFORMANS PROGRAMLpdf

e C3.1.K3. AHBVU 2022-2026 STRATEJIK PLAN.pdf
C.3.1.K4.2022 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU .pdf

e C3.1.K5. DANISMA KURULU TOPLANTI RAPORU.pdf

Ogretim elemanyarastirmaci performansinmn degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

C.3.2.K1.2022 YILI AHBVU IDARI FAALIYET RAPORU.pdf
C.3.2. K2. Boliim Bazinda Nitelikli Yayin Puanlari.xlsx

C.3.2.K3, ng' etim Eleman Bazinda Nite}ikli Yayin Puanlari.xlsx
C.3.2. K4. ARASTIRMALARIN NITELIGINI YUKSELTME EYLEM PLANI TALEP Y AZISI (Edebiyat).pdf

C.3.2. K5. ARASTIRMALARIN NITELIGINI YOUKSELTME EYLEM PLANI (Edebiyat Fakiiltesi).pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi

Universitemizin Stratejik Plan’1 2022-2026 willarim kapsayacak sekilde hazirlanarak yaymlanmugtir. Stratejik planin her asamasinin giincel iist politika
belgeleriyle uyumlulugu ve tutarliligi gézetilmis ve On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Orta Vadeli Program (Yeni Ekonomi Programi) (2021-2023), Orta
Vadeli Mali Plan (2021-2023), 2021 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik Programi ve Kadimin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam (2018-2023) referans
alinmus, referans alman iist politika belgeleri ile Stratejik Plan iliskisi siralanmistir. Stratejik Planimiz ve Ust Politika Belgeleri iliskisinin toplumsal katk1
gergevesinde analiz edildigi belge kanitlara eklenmis, Stratejik plan tizerinde ilgili kisimlar sari ile isaretlenmistir (D1.1.K1).

Misyonumuzun ana unsurlarini olusturan ulusal ve uluslararasi is birlikleri ve dijital teknolojilerin etkin kullanim1 yoluyla bilgiye, kiiltiire ve sanatsal alanlara
yonelik yenilik¢i ve 6zgiin sosyal sorumluluk faaliyetleri iiretmek ve bunu toplumun hizmetine sunmak hedefleri dogrultusunda, Universitemizin toplumsal katk1
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politikasi (D1.1.K2) olusturulmus ve kurumumuzun web sitesinde yayimlanmustir.

Universitemiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu’nun almis oldugu karar geregi, Stratejik Plan’da yer alan tiim performans gostergeleri yillik PUKO
dongiisii ile takip edilirken, aym sekilde toplumsal katki alaninda belirlenmis olan bes alt hedef ve on iki performans gostergesini de siireg¢ bazinda kontrol etmek

ve gerekli iyilestirmeleri tespit etmek iizere on bes PUKO hazirlanmis ve yil boyunca alismalar yiiriitiilmiigtiir. Ayrica Stratejik Plan ile ilgili mevzuat geregi,

toplumsal katki faaliyetleriyle ilgili tiim siiregler Stratejik Plan yillik izleme raporlariyla takip edilmekte ve hedefi tutturamayan performans gostergeleri i¢in

gerekli 6nlemler alinmaktadir. Bu kapsamda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu, Stratejik Plan’daki hedeflerin gergeklesme oranlarini alt1 aylik ve
yillik olarak elde ettigi veriler 1s1@inda takip etmis ve bu verilerin istatistiki verilere de doniistiiriilmiis oldugu “2022-2026 Stratejik Plam 2022 Yili

Degerlendirme Raporu”nu hazirlamus ve yaymlamistir (D.1.1.K3). Bu raporda da goriilen, toplumsal katki alam ile ilgili PUKO dongiilerine ait izleme
(gergeklesme) tablolarina 6rnekler de kanitlara eklenmistir (D.1.1.K4, K5, K6).

Universitemiz, stratejik plan1 ve PUKO dongiileri ile siirdiirdiigii toplumsal katki siireglerinin yonetimi faaliyetlerini, gelistirmis oldugu 6zgiin otomasyon
sistemiyle desteklemistir. Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri, stratejik plan ve toplumsal katki politikas1 merkezli olmak iizere tiim idari ve akademik

birimler tarafindan yiiriitiilmekte, tiim idari ve akademik personel ve Ogrencilerimizin tamaminin katkilari ile ortaya ¢ikmaktadir. Buradan hareketle

Universitemiz toplumsal katkiy, biitiinlesik bir bigimde ele almaktadir. Bu anlayisin en 6nemli ¢iktilarindan biri olarak 2022 yilinda “Etkinlik Y 6netim Sistemi”

(EYS) adiyla Kalite Komisyonu ve Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 is birligi ile gelistirilen otomasyon sistemi, 6grencilerimizin, personelimizin ve birimlerimizin
yapmis oldugu her tiirlii toplumsal katki faaliyetlerinin kayit altina alinmasi, izlenmesi ve degerlendirilerek gerekli iyilestirme eylem planlarinin yapilmasini

miimkiin kilmig, Universitemiz bu sistem araciligiyla, toplumsal katki faaliyetlerini sistematik bir bigimde izleme imkanma kavusmustur. Toplumsal katki

faaliyetleri agisindan bu faaliyetlerin gergeklestirilmesi ve bunlara farkindalik yaratilmasi kadar, bu faaliyetlerin kayit altina alinmasi ¢alismalarinin da

kurumsallagtirilmasi amaciyla ¢aligmalar yiirtitiilmekte olup, bu anlamda en 6nemli paya sahip Etkinlik Yonetim Sistemi’nin kullaniminin bir an evvel

yayginlastirilabilmesi i¢in sistemin islemeye bagladig ve veri girilmesinin istendigine dair bir yazi (D.1.1.K7) birimlere génderilmis, boylece sistem kullanilmaya

baglanmustir. Ayrica yine kullammun arttirilabilmesi igin personel (D.1.1.K8) ve 6grenci kullanici kilavuzlari (D.1.1.K9) hazirlanmis olup, bu kilavuzlar da

kanitlara eklenmistir.

Bununla birlikte, Universitemizde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligine iligkin bagka tedbirler alinmaya ve iyilestirmeler
yapilmaya devam edilmektedir. Ornegin, Universitemiz toplumsal katki politikasmnin iigiincii maddesini teskil eden “Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin
faaliyetlerini artirmak ve faaliyetlerin niteligini iyilestirmek” kapsaminda, Kalite Komisyonu tarafindan Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin yillik
performanslari elde edilerek degerlendirilmis ve zayif performans gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezleri ilgili rektér yardimcisina ve Toplumsal Katki
Calisma Grubu’na raporlanmigtir (D.1.1.K10). Bu politika hedefi ¢ergevesinde merkezlerin faaliyetlerini arttirmak ve niteliklerini iyilestirmek amaciyla bir
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatorligii olusturulmasi, rektér yardimcilart ve Kalite Koordinatorliigii diizeyinde degerlendirilerek, merkez
miidiirlerinin yer aldig1 bir toplantida giindeme alinmig ve onaylanmistir (D.1.1.K11). Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan Uygulama ve Arastirma
Merkezleri Koordinatorliigii taslak yonergesi (D.1.1.K12), ilgili rektor yardimeisina iletilmistir. Bu koordinatérliigiin amaglarindan biri de, merkezlerimizde
devam edegelen 6rnek yonetimsel uygulamalarin yayginlastirilmasini ve izlenmesini saglamaktir. Bu noktada drnegin, Kariyer Yonetimi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi’mizin basarili bir bi¢gimde hazirlamakta oldugu yillik faaliyet raporlamasi (D.1.1.K13) ile ortaya koymus oldugu stratejik yonetim 6rneginin, tim
Uygulama ve Arastirma Merkezleri’mizin yonetsel siireglerine yayginlastirilmas: diistiniilmektedir.

8 Agustos 2022 tarihinde Universitemiz Kalite Komisyonu Yonergesi(D.1.1.K14) giincellenmis, bu yeni yonerge ile akademik ve idari birim kalite
komisyonlari ile boliim kalite komisyonlarimin olusumu saglanmis, gérevlendirmeler yapilmistir. Ayni sekilde yeniden bigimlenen Kalite Komisyonu’nun da iiye
sayst arttirtlmig, 6zellikle de c¢alisma gruplarina konular bazinda uzmanlik alanlari gozetilerek yapilan yeni atamalarla, bu ¢alisma gruplarinin yapisi da
gii¢lendirilmistir. Bu sekilde yeniden yapilanan Toplumsal Katki Calisma Grubu, baskan ve baskan yardimcisinin 16 Aralik 2022 tarihinde diizenlemis oldugu ilk
toplantida siireg, gérev ve sorumluluk tanimlart hakkinda bilgilendirilmis (D.1.1.K15) ve periyodik toplantilar i¢in karar alinarak gorevine baglamis, toplantinin
tutanagi da kanitlara eklenmistir (D.1.1.K16).

Universitemizde, YOKAK Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda yer alan “Toplumsal katki kapsaminda gerceklestirilen siireg ve hizmetlerin iyilestirme
caligmalarinin yapilmamasi” tespiti ¢ergevesinde degerlendirme ve izlemeye yonelik olarak da bir tasarim yapilmistir. Buna gore, 2022 yil1 igin Etkinlik Y 6netim

Sistemi’ne toplumsal katki nitelikli veri girisleri yapildiktan sonra, her birimimizin sisteme girmis oldugu etkinliklerin verileri Toplumsal Katki Calisma Grubu
tarafindan degerlendirilmis ve iyilestirme 6nerilerini igeren bir rapor Kalite Komisyonu’na sunulmustur (D1.1.K17). Ayrica yine bu kapsamdaki iyilestirilmelerin

gergeklestirilebilmesi i¢in de bir PUKO galigmast hazirlanmistir(D.1.1.K18).Bu kapsamda 2023 wili igerisinde Kalite Komisyonu’nda yapilacak
degerlendirmenin akabinde, ilgili tiim birimler ile iletisime gegilecek, 6n goriilen iyilestirmelerin ilgili tiim paydaslarla gerceklestirilebilmesi saglanacaktir.

Toplumsal katki stireglerine yonelik izleme ve iyilestirmeler halihazirda Kalite Komisyonu Toplumsal Katki Calisma Grubu ve Kalite Koordinatorligi
tarafindan ilgili birimlerle iletisim igerisinde yiiriitiilmektedir. Bu siire¢ yonetiminin etkililigi Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir.

D.1.2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii olarak) belirlenmis, paylagilmis ve kurumsallasmis olup, bunlar
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Stratejik Plan 2022-2026 hedefleri icerisinde toplumsal katki faaliyetlerinde kullanilmak tizere, faaliyetler i¢in uygun fiziki

altyap1 ve mali kaynaklarin olusturulmasi ve bu kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniminin saglanmasi i¢in gerekli planlamalara genis olgiide yer verilmistir.

Stratejik Plan’daki ilgili hedefler g6z oniinde bulundurularak olusturulan {iniversitemiz Toplumsal Katki Politikasi(D.1.2.K1) ise, ulusal ve uluslararasi is

birlikleri ve dijital teknolojilerin etkin kullanim1 yoluyla bilgiye, kiiltiire ve sanatsal alanlara yonelik, yenilik¢i ve 6zgiin sosyal sorumluluk faaliyetleri tiretmek ve

bunu toplumun hizmetine sunmak seklinde belirlenmistir. Universitemiz Stratejik Plani, 2022 yili Idare Faaliyet Raporu (D.1.2.K2), Stratejik Plan’da yer alan
toplumsal katki ile ilgili Performans Hedef Kartlar1 (D.1.2.K3) ve bu toplumsal katki hedeflerine yonelik olarak Stratejik Plan’da yapilmis olan tahmini maliyet
tablosu (D.1.2.K4) kanitlarda sunulmus, Idare Faaliyet Raporu igerisinde toplumsal katki ile iliskili alanlar ve hedef kartlar1 sari ile isaretlenmistir.
Universitemizin akademik, idari birimleri ile 6grenci topluluklarina ayrilan bu biitge Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Biitge ve Performans Programi
Miidiirliigii tarafindan hazirlanmakta ve izlenmektedir. ilgili daire baskanligina tahsis edilen biitge rakamlart son dért yil igin takip edilmekte olup (D.1.2.K5),

biitce kaynaklarimin arttirilmasi ve performansinin biitiinsel anlamda izlenmesi ve degerlendirilmesini saglamak amaciyla Toplumsal Katki Calisma Grubu,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve SKS Daire Baskanligi’ndan ilgililerin yer alacagi bir finansal kaynak degerlendirme ¢alisma grubu olusturulmasi
planlanmaktadir.

Universitemiz Toplumsal Katki Politikast sozii edilen bu hedeflere ulagabilmek iizere, politikasinin da 6ziinii olusturan yedi temel unsur igermektedir. Bunlar;

Egitim-6gretim, aragtirma faaliyetleri ile toplumun gelismesine katki saglamak,

Nitelikli kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler ile iilkemizin kiiltiir ve sanat yagamini zenginlestirmek,

Arastirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerini arttirmak ve faaliyetlerin niteligini iyilestirmek,

Toplumsal katki amaci ¢ergevesinde paydaslarla gelistirilen iliskiler yoluyla bolgesel, ulusal ve uluslararasi faaliyetler gergeklestirmek,

Toplumsal katki faaliyetlerini yayginlastirmak amaciyla dijital teknolojilerin etkin sekilde kullanimini saglamak,

Toplumsal katki stratejisi ve hedefleri gercevesinde yiiriitiilen faaliyetlerin ¢iktilarini diizenli olarak izlemek, 6l¢mek, sonuglar1 yayinlamak ve siirekli olarak
iyilestirmek,

o Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan 6rgiitsel yapiyr olusturmak ve uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik, mali kaynaklari
tahsis ederek bu kaynaklarin etkin bir bigimde kullanilmasini saglamak, seklindedir.

Universitemiz, toplumsal katki alaninda bu belirlenmis ve sistematik bir bigcimde izlenen hedeflerine ulasabilmek igin insani (D.1.2.K6), fiziki ve mali
kaynaklarimin hemen tamamini seferber etmis, bunlarin her birini diger alanlar ile birlikte toplumsal katki alanina da dahil etmistir. Universitemiz bu anlamda
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toplumsal katki stireglerini, kurumun tamaminin dahil oldugu ve kendi ilgi, uzmanlik alan1 ya da fiziksel ve mali kapasitesi 61gusiinde katki sagladig: biitiinsel bir
alan olarak algilamaktadir. Bu anlamda Universitemizin tiim idari ve akademik personeli ve 6grencileri bu sistemin insan kaynagini olusturmakta, Universitemiz
biinyesinde yer alan tiim sosyal ve fiziki alanlar, agik-kapali spor salonlari, yemekhaneleri, kantin ve kafeteryalar1, misafirhaneler ve lojmanlari, toplant: salonlari,
konferans salonlar1 ve dgrenci topluluklarinin kullanimina yonelik sosyal ve fiziki alanlarin tamami, gesitli zamanlar ve durumlarda toplumsal katk:
faaliyetlerinin fiziki kaynagim teskil etmektedir. S6zii edilen tiim bu sosyal ve fiziki alanlara dair detayl1 bilgiye kanitlara eklenen belgelerde ulasmak miimkiindiir
(D.1.2.K7).

Sozii edilen ¢ergevede tiniversitemizin toplumsal katki alanindaki en giiglii kaynaklarindan birini, kurumumuz biinyesinde ¢alisan 30 adet Uygulama ve Arastirma
Merkezi olusturmaktadir. Universitemiz bu merkezlerde ¢alisan ve alanlarinda uzman personeli ile kamu kuruluslari ve 6zel kuruluslara sosyal bilimler ve sanat
alanlarinda danmigmanlik ve egitim hizmetleri sunmaktadir. Ornegin bu merkezlerden biri olan Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi toplumun tim
kesimlerine yonelik yaygin egitim faaliyetleri yiirtitmektedir. Bu egitim faaliyetlerine dair 6rnekler de kanitlarda yer almaktadir (D.1.2.K8).

Yine bu merkezlerden biri olan Kariyer Ynetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan, 2021-2022 akademik yili baginda, Universitemize kayit yaptiran

dgrencilerimize birim ve boliimlerini tamitmak tizere “Uyum (oryantasyon) Programi” kapsaminda bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir. Misyonunu 11.

Kalkinma Plam 2.3.’te agiklanan “Nitelikli Insan, Giiglii Toplum” hedef ve politikalarina uyumlu olacak sekilde belirleyen Kariyer Yonetimi Uygulama ve

Arastirma Merkezi, 6grencilerimizin dijital doniisiime uyum saglayarak girisimcilik yonlerini, rekabet giiglerini ve yetkinliklerini disiplinler aras1 bir yaklasim ile

diizenlenecek faaliyetler ve verilecek egitimler yoluyla artirmak; i¢ ve dis paydaslar, mezunlarimiz ve aileleri ile tiniversite ve dgrencilerimiz arasindaki iletisim

ve etkilesimi artirmak, onlarin goriis ve Onerilerinden yararlanarak ogrencilerimizin bireysel ve kariyer gelisimlerine katki saglamak ve §grenci ve

mezunlarimizin tiniversitelerine olan aidiyet duygularim giiglendirmek tizere ¢aligmaktadir. Bu kapsamda Merkezimiz 2022 yili boyunca “Kariyerde Derinlik”,

“Yetenek Yonetimi ve Akademik Kariyer", “Sosyal Sorumluluk Bilincini Gelistir”, “Toplumsal Faydayr Artir”, "Is Goriismelerinde Ne Yapmaliyim?" baslikli
egitim programlarim gerceklestirmis, bu faaliyetlerde ISKUR, LOSEV gibi dis paydaslari ile de is birlikleri yapmugtir. Kariyer Y énetimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi ayrica, Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Staj Seferberligi Projesi ile dgrencilerimizi mesleki ve teknik egitim kapsaminda bilgilendirmeye ve
ozel sektér ve kamu kurumlarinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii alt yapisini olusturmaya yonelik staj programlarinda koprii gorevi gormiis ve

dgrencilerimize staj imkanlari saglamistir. Tiim bu faaliyetlere dair detaylara, Kariyer Yo6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan hazirlamp internet

ortaminda da paylasilmis olan faaliyet raporundan ulasmak miimkiin olup, bu rapor kanitlarda sunulmustur (D.1.2.K9).

Universitemizde topluma hizmet amaciyla galisan bir bagka merkez, Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi'dir. Merkez, {ilkemizde ruh saglhig alaminda
koruyucu, onleyici ve miidahale igeren arastirmalar yapmak, ruh sagligi sorunlari olan damsanlara gézlem, goriisme ve psikolojik test uygulamalar1 yapmak,
psikoterapi hizmeti vermek, ruh saghig: alaninda ¢aliganlara ve 6grenim gorenlere yonelik psikoloji alaninda egitimler vermek, ruh sagligi alaninda toplumu
bilinglendirme egitimleri vermek gibi gorevler tistlenmektedir. Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi bu kapsamda yalmzlik, iliski ¢atigmalari, iletisim
problemleri, karar verme zorluklari, tiikenmiglik, akademik kaygilar, kariyer planlama, tercih danigmanligi, zaman yonetimi, stres, 6fke kontrolii, depresyon,
kaygi, sinav kaygisi, uyum problemleri, uyku bozuklugu, yeme bozuklugu, madde bagimliligi, teknoloji bagimliligi, yas bagimliligi, manevi destek ve psikolojik
saglamlik alanlarinda psikoterapi ve danisma hizmetleri vermektedir. Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’miz toplumsal katk: faaliyetleri kapsaminda son
olarak, 6 Subat 2023 tarihinde yasanan biiyiik deprem felaketinin ardindan deprem magduru grencilerimiz ve personelimiz ile yakinlarina yonelik psikolojik
destek saglama karar1 almig ve bu karart web adresinde de duyurmustur.

Disiplinler aras1 akademik is birligi, akademik 6zgiirliik, bilimsel yaklasim, topluma hizmet, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile uyum ve kiiltiirel mirasa
duyarlilik degerleri ile ¢alismalarim siirdiiren Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan ise Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Miizeler]
bilimsel arastirma ve uygulama projeleri, ulusal ve uluslararasi sempozyum ve calistaylar, kitap yayinlari, Milli Folklor Dergisi kurumsal editorluigii, genglerin,
goniillilerin, yerel, ulusal ve uluslararasi sanatg1 ve gelenek tasiyicilarimin kilit rol aldigr interaktif projeler, sergiler, festivaller gibi etkinlikler de yine sivil
toplum kuruluslart ve yerel yonetimler gibi dis paydaslarla da saglanan isbirlikleri ile yiiriitiilmektedir.

AHBVUKadin Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi kadinin toplumsal, iktisadi ve siyasal alanda giiglendirilmesi ve toplumsal adaletin saglanmasi
cergevesinde kadinin sosyal statiisii ve sorunlari ile ilgili her alanda ulusal ve uluslararas: diizeyde arastirma ve egitim faaliyetlerinde bulunmaktir. Merkez
biinyesinde diizenlenen iilkemiz ve KKTC’de bulunan lisans ve lisansiistii 6grencilerine yonelik 6. Ulusal Genglik Proje Farkindalik Yarigmasi, ’Kadin Emegi ve
Yeni Arayislar’ basligi ile diizenlemistir.

Universitemiz Dil_Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi yurti¢i ve yurtdiginda Tiirk dilini ve kiiltiiriinii diinyaya tanitmayi, dil 6grenme ve 6gretme

kurarak Tiirkgeyi uluslararasi 6grencilere en giizel sekilde 6gretmeyi kendine gérev olarak kabul etmistir. Merkezimiz hem Tiirkgeyi yabanci dil olarak 6grenen
dgrencilere kurs hizmeti vermekte, hem de Tiirkgeyi yabanci dil olarak 6gretmek isteyen ogreticilere “Egiticilerin Egitimi” kapsaminda sertifika programlart
diizenlemektedir. Dil ogreticilerine yonelik olan bu programlar ger¢evesinde, Tiirkgenin yabanci dil olarak gretilmesi konusunda gelecegin 6greticilerinin
yetistirilmesi planlanmaktadir. Merkezimiz kiiltiirel ve dilsel entegrasyona onciiliikk etmek igin, iiniversitemiz 6grencilerine ve akademisyenlerine yonelik farkli
dillerde de dil kurslar1 diizenlemekte ve kurumumuzun dil 6gretim ihtiyacina da cevap vermektedir.

Son bir 6rnek olarak, iilkemiz ve diinya turizminin siirdiiriilebilir gelisimine katki saglamak amaciyla kurulan Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi bolgesel,
ulusal ve uluslararasi diizeyde resmi ve/veya 6zel kuruluslarla isbirligi yaparak, turizmle ilgili konularda aragtirmalar yapmis, bilimsel toplantilar diizenlemis,
yapilan arastirma ve ¢aligmalarin sonuglarimin yer aldigi Turizm E-Biilteni’ni (D.1.2.K10) yayinlamaya devam etmistir. Ayrica yine 2022 yilinda Kiiltiir ve
Turizm Bakanligt Uzmani Hiiseyin AYDOSLU'nun rehberliginde'Salin Yaylas1 Yiirtyiisii ve Doga Turizmi So6ylesisi" adli etkinlik basarili bir sekilde
tamamlanmistir.

Universitemiz biinyesinde calisan Siirekli Egitim Merkezi ve diger Uygulama ve Arastirma Merkezleri’mizin 6rnek faaliyetlerinin listesi de yine kanitlara
eklenmistir (D.1.2. K11).

Universitemizdeki toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi igin gerekli orgiitsel yapiyr olusturmak ve uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik, mali
kaynaklari tahsis ederek bu kaynaklarin etkin bir bicimde kullanilmasim saglamak toplumsal katki politikasimin bir pargasi olup, bu kapsamda, yonerge taslag
2022 yil1 igerisinde hazirlanan Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatérliigii yardimiyla bu hedeflere ulasilmas: planlanmistir. S6zii edilen taslak yonerge
(D.1.2. K12) ve toplumsal katk: politikamizdaki ilgili madde sart ile isaretlenerek (D.1.2. K13) kamitlara eklenmistir.

Bunlarin yani sira 2022 yilinda Universitemizin tiim birimleri tarafindan toplumsal katk: saglayan birgok ulusal/uluslararasi konferans, sempozyum, panel,
konser, sergi, soylesi gibi faaliyetler diizenlenmistir. Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvart yil boyunca gergeklestirdigi konserler ve soylesiler ile genis kitlelere
ulagmustir. Konservatuvarimiza dair 2022 yili etkinliklerinin yam sira diger tim verilere, hazirlamig ve internet ortaminda da paylasmis oldugu faaliyet
raporundan (D.1.2.K14) ulasmak miimkiin olup, bu rapor da kanitlara eklenmistir.

Universitemizin toplumsal katki alaninda faaliyet gosteren insan kaynaginin nemli bir kismim da 6grencilerimiz olusturmaktadir. Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi
Bagkanlig1 biinyesinde bulunan 120 adet 6grenci toplulugu ¢evresel duyarlilik, degerlerimiz, kadin haklari, kariyer, arastirma-gelistirme, sosyal hayat, hayvan
haklari, kiiltiirel ve tarihi miras vb. gibi bir ¢ok alanda sempozyum, panel, toplanti, konser ve senlik gibi bir¢ok faaliyet ger¢eklestirmektedir. MEYDAN adli web
uygulamasi tizerinden, 6grenci topluluklarinin gergeklestirmis olduklari tiim faaliyetleri takip etmek ve topluluklara katilim islemlerini yiiriitebilmek
miimkiindiir.

Universitemizin yalniz toplumsal katki alaninda degil, diger alanlarda da fark yaratan giiglii unsurlarindan bir digeri, sanatsal alanlarda uzmanlagmis personeli ve
dgrencileri ile bunlarin ortaya koydugu sanatsal faaliyetlerdir. Universitemiz, sanatin farkli dallarinda uzmanlasmus, nitelikli egitim kadrosu ile bir yandan
gelecegin sanatgilarini yetistirirken, diger yandan da hem bu kadronun, hem de 6grencilerinin ger¢eklestirdigi nitelikli sanatsal etkinlikler ile toplumumuzun
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kiiltiir ve sanat yagamina katki saglamaktadir. Bu ¢ergevede tiniversitemiz, hem akademik birimlerimiz, hem de &grenci topluluklarimiz tarafindan diizenlenen
cok sayida etkinlige ev sahipligi yapmaktadir. Sanat Tasarim Fakiiltesi (D.1.2. K15) ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi (D.1.2. K16)tarafindan yapilmis olan
faaliyetlerin 6rneklerini i¢eren listeler de kanitlara eklenmistir.

Besinci toplumsal katki politikamiz olan, “Toplumsal katki faaliyetlerini yayginlagtirmak amaciyla dijital teknolojilerin etkin sekilde kullanimini saglamak”
hedefi gercevesinde, Giizel Sanatlar Fakiiltemiz’in talebi ve Universite yonetiminin uygun goriisleriyle, “AHBV Sanaf’ sanal galerisi olusturulmus ve yogun bir
bigimde kullamlmaktadir. Benzer sekilde akademik birimlerimiz ve 6gretim tiyelerimiz Youtube gibi dijital platformlari kullanarak toplumsal katki faaliyetleri
gerceklestirmektedirler.

(https://www.youtube.com/@AHBYV GuzelSanatlarFakultesi/featured, https://www.youtube.com/@AHBVUHukukFakultesi, https://www.youtube.com/@iletisiman

Akademik birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve 8grenci topluluklari tarafindan gergeklestirilen, toplumsal katki kapsamindaki tiim bu faaliyetler, bir
onceki boliimde de sozii edildigi gibi, otomasyon sistemi (EYS) araciligiyla kaydedilmekte ve ayrica, Universitemiz Stratejik Plan’inda tespit edilmis performans
6lgitlerine sahip olmalari nedeniyle de PUKO dongiileri araciligiyla takip edilmektedir.

Universitemiz, dis paydaslari igerisinde 6zel bir nem atfettigi mezunlari ile iliskilerini koparmamak ve baglarim giiglendirmek hususunda ise ciddi bir titizlik
gostermektedir. Bu anlamda tiim birimlerimizde mezunlarimiza yonelik seminer, soylesi, gezi, toplanti, kariyer planlama gibi etkinlikler diizenlenmektedir. Bu
faaliyetlere iliskin izleme ve iyilestirme galismalari, Kariyer Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi'miz araciligtyla saglanmaktadir. flgili Merkez, 2022 yili
birinci doneminde mezunlara yonelik olarak gerceklestirdigi faaliyetlerin izlemesini yapmus, toplamis oldugu verileri tablo haline getirilerek ve raporlayarak ilgili
Rektor Yardimcilarina ve Kalite Komisyonu’na iletmistir. Bu sekilde mezunlara yonelik faaliyetler konusunda eksikligi olan akademik birimler tespit edilerek,
konu hakkinda bu birimler bilgilendirilmis ve ilerleyen donemde iyilestirme Onerilmistir. Kariyer Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’miz tarafindan
hazirlanmis olan bu raporun da ekli oldugu, akademik birimlere gonderilmis olan sozii edilen resmi yazi (D.1.2.K17) ve bu yazi sonrasinda akademik
birimlerimizin bu tiirlii faaliyetlerinin sayisini arttirmak iizere saglamis oldugu iyilesmeyi gosterir belgelere 6rnekler (D.1.2.K18) (D.1.2.K19) de kanitlarda
sunulmugtur. Bundan baska Universitemizde, 6n lisan, lisans ve lisansiistii diizeyde tiim mezunlarimiz1 kayit altina alabilmek ve mezunlarimiz ile ilgili siirecleri
daha iyi yonetebilmek tizere bir mezunlar portali olusturulmus, bu sayede en 6nemli dis paydaslarimizdan olan mezunlarimiz ile giiglii ve siirekli bir iletisim ag1
olusturabilmek hedeflenmistir. Bununla birlikte, Universitemiz Stratejik Plan’inda yer alan performans gostergelerinden biri, dijital mezuniyet yillig1 sisteminin
kurulmasim 6ngdrmiis, performans gostergesinin “2022 yilinda sistemin yiizde yetmisinin gergeklestirilmis olmas1” hedefi asilarak sistem ilk versiyonu ile
tamamlanmstir. Dijital Mezuniyet Y1lligi’miz 2023 yili itibariyle kullanima sunulacak olup, mezunlarimiz1 dijital teknoloji araciligiyla tiniversitelerine adapte
etmek adina 6nemli bir adim atilmustir. Dijital Mezuniyet Yilligi’nin ana sayfas1 (D.1.2.K20) ve giris sayfasinin (D.1.2.K21) ekran goriintiileri de kamtlara
eklenmistir.

Universitemizde ayrica kiitiiphane hizmetleri kapsaminda gerek fiziki olarak, gerekse uzaktan erisim yolu ile genis kaynaklara erisim imkani saglanmaktadir.
Toplumsal katki anlaminda Universitemiz, 6zellikle de agik arsiv, e-kitap gibi genel erisimi olan kaynaklarin sayisinin arttirilmast konusunu énemsemekte, bunu,
konu hakkinda iyilestirmeler saglamak iizere hazirlanmis olan PUKO dongiileri araciligiyla da takip etmektedir. Bunun yam sira, siireg devam ederken
gergeklestirilen izlemeden elde edilen sonuglar geregi iyilestirme onlemleri de alinmus, Toplumsal Katki Calisma Grubu’nun énerisiyle Universitemizde agik
bilim ve agik arsiv caligmalarini tesvik etmek {izere, “Acik Bilim ve Sanat Faaliyetleri Odiilleri” diizenlenmesi igin girisimlerde bulunulmus, Toplumsal Katki
Calisma Grubu tarafindan Kalite Komisyonu’na bu ger¢evede yazilan yazi da kanitlara eklenmistir(D.1.2.K22). Siirecin 2023 yilinda tamamlanmasi ve ilk
ddiillerin 2023 yil1 igerisinde sahiplerini bulmasi planlanmaktadir.

Universitemiz, her birimde farkl1 seviyelerde yiiriittiigii proje ve hizmetlerde i¢ ve dis paydaslari ile iliskilerini ve paydaslarinin goriis ve dnerilerini 6nemsemekte
ve bu iligkilerin gelistirilmesi i¢in ¢aligmaktadir. Bu anlamda yil igerisinde her akademik birim i¢ ve dis paydaslariyla danisma kurullarim olusturmus, bu kurullar
yaptiklart toplantilar ile goriis aligverisi yapmustir. Danigma kurullari ile egitim-6gretim isbirlikleri diginda sektorel, mesleki ve toplumsal isbirlikleri de
yapilmistir. B6lim Damigma Kurullari’nin toplanti, rapor ve tutanaklarinda yer almis olan maddelerden, toplumsal katk: alanina iliskin olan tespitler, izleme ve
iyilestirmeye yonelik 6nerileri igeren bir 6zet rapor da kamitlarda sunulmustur (D.1.2.K23).

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e D.1.1.KI. Stratejik Plan Ust Politika Belgeleri Analizi.docx
e D.1.1. K2. AHBVU Toplumsal Katki Politikasi.pdf
e D.1.1. K3. Stratejik Plan 2022 Degerlendirme Raporu.pdf
e D.1.1. K4. PUKO Gergeklesme (izleme) Tablolari Performans Géstergesi 3.2.'ve iliskin {zleme Tablosu xIsx
L]
e D.1.1.K6. PUKO Gerceklesme (izleme) Tablolari Performans Géstergesi 3.4.'e iliskin {zleme Tablosu xIsx
e D.1.1. K7. EYS’nin islemeye basladigi ve veri girilmesinin istendigine dair birimlere gonderilen yazi.pdf
e D.1.1. K11. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatérliigii'niin Kurulmasina Yénelik Kalite Komisyonu Karari.png
e D.1.1. K10. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Performans Raporu.docx
e D.1.1.K9. EYS Ogrenci Kilavuzu.pdf
e D.1.1. K8. EYS Personel Kilavuzu.pdf
e D.1.1. K12. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatorliigii Taslak Yénergesi.docx
e D.1.1. K13. Kariyer Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yillik Faaliyet Raporu.pdf
e D.1.1. K14. Kalite Komisyonu Y&nergesi.pdf
e D.1.1.KI15. Toplumsal Katki Calisma Grubu Oryantasyon Toplantisi igerigi.pptx
e D.1.1. K16. Toplumsal Katki Calisma Grubu Toplanti Tutanagi.docx
e D.1.1. K17. Toplumsal Katki Caligma Grubu 2022 Yili lyilestirme Raporu.pdf
e D.1.1. K18, lyilestirmeye Yonelik PUKO Dongiisii.docx

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: kaynaklarmnin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e D.1.2. K13. Toplumsal Katki Politikas: ilgili Maddesi.png

e D.1.2. K12. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatérliigii Taslak Yénergesi.docx

e D.1.2. K14. AHBVU Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari 2022 Faaliyet Raporu.pdf

e D.1.2. K15, Sanat Tasarim Fakiiltesi Tarafindan Diizenlenen Etkinliklere Ornekler.docx

e D.1.2. K16. Giizel Sanatlar FakiiltesiTarafindan Diizenlenen Etkinliklere Ornekler.xlsx

¢ D.1.2. K17. Mezunlara Yonelik Faaliyetlere iliskin Durum Raporu ve lyilestirme Tesviki Iceren Resmi Yazi.pdf
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2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansmmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Daha 6nce de belirtildigi gibi, Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini, tiim birimleri, personeli ve 6grencileri ile birlikte iiretmektedir. Bu bakimdan iiretilen
faaliyetleri, akademik birimlerin yiiriittiigii faaliyetler (D.2.1.K1), Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin yiiriittiigii faaliyetler (D.2.1.K2), bilimsel yayinlar ve
6grenci topluluklarinin yiiriittiigii faaliyetler (D.2.1.K3)olmak iizere gesitli basliklar altinda ele almak miimkiindiir. Kurumumuzun, toplumsal katki saglayan
birimleri ve bu birimlerin yine bu alanda kabul edilebilecek uygulama ve faaliyetlerinin 6rnekleri kanitlara eklenmistir.

Universitemiz toplumsal katki ¢alismalari, &zellikle de Uygulama ve Arastirma Merkezleri’mizin galismalari, 11. Kalkinma Plani’mn yerel, ulusal ve uluslararast
boyutlarda 6n goriilen hedefleri (istikrarli ve gii¢lii ekonomi, rekabetgi tiretim ve verimlilik, nitelikli insan/gti¢lii toplum, yasanabilir sehirler/surdiirtilebilir ¢evre,
hukuk devleti/demokratiklesme ve iyi yonetisim) ile uyumlanmis durumdadir. Ornegin, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetmeliginde de
belirtildigi tizere, 11. Kalkinma Plani’nmin “nitelikli insan/gii¢lii toplum” hedefi ve “rekabetci tiretim ve verimlilik” hedefine yonelik, “insan kaynag1” maddesinde
yer alan politikalardan ise “Dijital becerilerin 6ncelikli sektorlerin ihtiyag duydugu seviyeye yiikseltilmesi”, “Egitim-istihdam-iiretim iliskisini gii¢lendirmek
amactyla egitim-sektor isbirligi yapilmasi” gibi alanlar ile uyumlu olarak calismakta, iiniversitemiz ogrencilerine ve topluma yonelik iletisim ve bilisim
teknolojilerine dayali uzaktan egitimle yapilan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlari, kurslar, seminerler ve konferanslar gibi hayat boyu 6grenme
kapsaminda degerlendirilecek her tiirlii programu diizenlemek misyonu ile faaliyetler yiiriitmektedir. Bu merkezin bu misyonla yiiriitmiis oldugu faaliyetlerin
listesi de yine kanitlara eklenmistir (D.2.1.K4). Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezleri’ne bir baska 6rnek olanKariyer Yonetimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi de yine, 11. Kalkinma Plani’nin aym1 hedefleri dogrultusunda misyon iistlenmis olup, yonetmeliginde de bunu ifade etmistir. Bu merkez,
tiniversitemizin i¢ ve dis paydaslari, mezunlarimiz ve aileleri arasindaki iletisim ve etkilesimi artirmak, onlarin goriis ve oOnerilerinden yararlanarak
dgrencilerimizin bireysel ve kariyer gelisimlerine katki saglamak, yine 11. Kalkinma Plani’min 6n gérdiigii gibi, is giiciiniin dijital becerilerinin arttirilmast
hedefine yonelik olarak, ogrencilerimizin dijital doniisime uyum saglayarak girisimcilik yonlerini, rekabet gii¢lerini ve yetkinliklerini disiplinler arasi bir
yaklasim ile gelistirmek amaglariyla faaliyetler ve egitimler yapmaktadir.

Stratejik Plan’da vurgulanan hedeflerden biri de, “toplumsal katki faaliyetlerinin kurumsallastirilmas: ve zenginlestirilmesi olup, bu amaca yonelik olarak bes alt
hedef ile on iki performans gostergesi olusturulmustur (D.2.1.KS). Bu performans gostergeleri asagidaki gibidir;

H3.1 “Toplumsal katki faaliyetlerinin 6l¢tilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesi i¢in kurumsal destegin artirilmasi1” alt hedefi ile iligkili olarak;

PG 3.1.1: Toplumsal Hizmet Faaliyetler Bilgi Y6netim Sisteminin tamamlanmasi,

PG 3.1.2: Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerinden memnuniyet diizeyinin arttirilmast,

PG 3.1.3: Ogrenci Topluluklarinin faaliyetlerinden memnuniyet diizeyinin arttirilmasi,

H3.2 “Universitemiz biinyesinde ¢ikartilan dergilerin niteliginin yiikseltilmesi” alt hedefi ile iliskili olarak;

PG 3.2.1: SSCI endeksli dergimizin etki faktoriiniin yiikseltmesi,

PG 3.2.2: SSCIVAHCVSCOPUS endekslerine giren dergi sayisinin artirilmasi,

PG 3.2.3: TR dizin endeksine giren dergi sayisinin artirilmast,

H3.3 “Vizyon, misyon ve toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda yeni merkezler agilmasi” alt hedefi ile iligkili olarak;

PG 3.3.1: Girisimcilik ve inovasyon alaninda bir uygulama ve arastirma merkezi agilmast,

PG 3.3.2: Diger alanlarda yeni uygulama ve arastirma merkezlerinin agilmasi,

H3.4 “Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi” alt hedefi ile iligkili olarak;

PG 3.4.1.: Mezunlarla faaliyet gerceklestiren boliim sayisinin artirtlmast,

H3.5 “Universitemizce diizenlenecek nitelikli sanatsal etkinlikler ile tilkemizin kiiltiir ve sanat yasaminin zenginlestirilmesi” alt hedefi ile iliskili olarak ise;

PG 3.5.1: Gergeklestirilen uluslararast, nitelikli, karma sergi sayisinin artirilmast,

PG 3.5.2: Universitemizde verilen genis katiliml1 konser sayisinin artirilmast,

PG 3.5.3: Nitelikli sanatsal etkinlikler diizenlemek i¢in kiiltiir ve sanat merkezi tahsisinin saglanmasi, seklindedir.

Bu performans gostergelerinin her biri PUKO dongiileri gergevesinde planlanmis, uygulamalar gergeklestirilmis ve yi1l boyunca kontrol edilmis olup; gerchlesen
performans sonuglari, alt1 aylik ve yillik degerlendirme raporlari araciligiyla (D.2.1.K6-Stratejik Plan 2022 Degerlendirme Raporu, S. 12) Stratejik Plan Izleme
ve Degerlendirme Kurulu’na iletilmistir. Stratejik Plan’imiz ile ilgili tiim bu ger¢eklesen performans sonuglar1 6ncelikli olarak bu kurul tarafindan ele alinacak

ve 2023 yili basinda Rektoriimiiziin katilacag: bir toplantida degerlendirilecektir. Boylece, Universitemizin toplumsal katki performansim stratejik diizeyde
izlemek i¢in gerekli olan siireglerin olusturuldugu soylenebilir.
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Universitemizde gergeklesen toplumsal katki nitelikli tiim faaliyetler ilgili rektor yardimcisi ve Kalite Komisyonu tarafindan izlenmektedir. Bu kapsamda ayrica
performansimiz ve iyilestirmeye yonelik hususlar Universitemizin tim birimlerinde olusturulan Damsma Kurullar: tarafindan gerceklestirilen toplantilarla,
Universitemiz mezunlarini istihdam eden kurum ve kuruluslar, Universitemize tedarik ve hizmet saglayan kurumlar, Universitemizin farkl1 birimlerinde is birligi
ve/veya ortak proje yapanlar da dahil olmak iizere i¢ ve dis paydaslarimizla katilimer bir bigimde degerlendirilmektedir. Paydas geri bildirimleri ile elde edilen
sonuglar boliim ve idari birim Danigma Kurullari raporlart olarak Kalite Komisyonu’nda toplanmakta ve yeniden degerlendirilmek tizere ilgili birimlerin Kalite
Komisyonu’nda yer alan iiyelerine génderilmektedir. Bu iiyelerden gelen konsolide raporlar ger¢evesinde, Kalite Koordinatérliigii ve Komisyonu tarafindan
gerekli degerlendirmeler yapilmakta, olusturulan nihai rapor, karar alma siireglerinde kullamlmak iizere, Universite iist yonetimine gonderilmektedir. Bolim
Danigsma Kurullarinin toplumsal katk: alanina iligkin tespit ve kararlarinin 6zetlendigi tablo kanitlara eklenmistir (D.2.1.K7).

Bu gergevede Universitemizde gergeklesen toplumsal katki nitelikli faaliyetleri izlemek ve degerlendirmek iizere baska mekanizmalar da isletilmektedir.
Bunlardan ilki, Universitemiz Stratejik Plan1’nda toplumsal katki faaliyetlerini izlemek amactyla olusturulan “Etkinlik Yé&netim Sistemi”dir. Universitemizin tiim
akademik ve idari birimleri, personeli ve Ogrencilerinin toplumsal katki kapsaminda gergeklestirmis olduklari tiim faaliyetler bu sistem araciligiyla
kaydedilmekte, depolanabilmekte ve ilgili amaglar dogrultusunda filtrelenerek gesitli listeler olusturulabilmektedir (D.2.1.K8). Elde edilen bu veri ve raporlar ile
toplumsal katki hedeflerine ulagilip ulagilmadigi Kalite Komisyonu ve olusturulmasi planlanan Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatorliigi tarafindan
izlenebilmektedir.

Ayrica, “Etkinlik Yonetim Sistemi”ne yapilan girislerde, faaliyetlerin Birlesmis Milletler Siirdurilebilir Kalkinma Amaglart ile iligkili olup olmadig
sorgulanmakta ve boylece Universitemizde gergeklesen toplumsal katki nitelikli faaliyetlerin Birlesmis Milletler ’in 6ngordiigii siirdiriilebilir kalkinma
amaglarina uygunlugu kayit altina alinabilmekte ve izlenebilmektedir. Sistemdeki bu alanin ekran goriintiileri de kanitlara eklenmistir (D.2.1.K9), (D.2.1.K10).

Universitemizce, toplumsal katk: faaliyetlerini 6lgmek, izlemek ve elde edilen verileri iyilestirme siirecinde kullanmak iizere isletilen mekanizmalardan bir
bagkast ise, uygulanan memnuniyet anketleridir. Universitemizce belirli periyotlarda memnuniyet anketleri diizenlenmekte olup, bu anketler ile idari ve akademik
personel, 6grenciler ve dis paydaslarimizin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik memnuniyet diizeyleri 6lgiilmekte ve izlenmektedir. Bu anketlere 6rnekler
olarak, dis paydas memnuniyet (D.2.1.K11) ve 6grenci memnuniyet anketleri (D.2.1.K12)ile 6grenci topluluklarimin faaliyetlerinden memnuniyeti 6lgmeye
yonelik anketin (D.2.1.K13)sonug¢ raporlart kanitlara eklenmistir. Ayrica, 6rnegin, Kariyer Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen
etkinliklerden sonra etkinligin sonuglarini izlemek tizere tiim katilimcilara anket uygulanmakta, bu anketlerin sonuglar1 etkinlik degerlendirmesi olarak Merkez
tarafindan hazirlanan raporlara yansitilmaktadir. S6zii edilen anket sonuglari kamtlara eklenmistir (D.2.1.K14) (D.2.1.K15) (D.2.1.K16).Aym sekilde, diger
Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz de anketler yoluyla yapmis olduklar1 etkinlikleri izlemekte, elde edilen veriler ¢ergevesinde Kalite Komisyonu’'nda
degerlendirmeler yapilarak iyilestirme onerileri gelistirilmektedir. {lgili anketler ve 5lgme calismalarinin rnekleri de kanitlara eklenmistir (D.2.1.K17).

Tiim bu 6lgme, izleme arag ve yontemleri ile elde edilen veriler ise, Toplumsal Katki Caligma Grubu tarafindan hazirlanmus olan 2022 yilinda Universitemizde
gergeklestirilmis olan toplumsal katk: ¢calismalarinin hem faaliyetler bazinda ¢iktilarinin durumunu degerlendiren, hem de siirecin yonetimi bakimindan bir durum
degerlendirmesini igeren bir raporda irdelenmis, elde edilen verilerin ortaya koydugu tizere gelistirilmeye agik alanlar olarak tespit edilmis alanlarda iyilestirme
onerileri gelistirilmis ve bu rapor sonraki donemde toplumsal katki ¢alismalarina bir yol haritasi olmak ve Universitemiz kalite odakli ¢aligmalarinin giindemine
sokulmak tizere Kalite Komisyonu’na sunulmustur (D.2.1.K18). Bu raporda da belirtilen konularda ilerleyen dénemde yeni kisa vadeli hedefler belirlenecek,
bunlar ise yeni PUKO déngiileri(D.2.1.K19) ile Universitemiz Kalite Komisyonu ve Toplumsal Katki Calisma Grubu’nun bundan sonraki ¢aligmalarina da
temel teskil edecektir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e D.2.1. KI. Akademik Birimlerimiz Tarafindan Diizenlenen Etkinliklere Ornekler - Kopya.xlsx

D.2.1. K2. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Faaliyetleri.xlsx

D.2.1. K3. Ogrenci Topluluklarinin 2022 Faliyetlerine fliskin Rapor.docx

D.2.1. K4. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri.docx

D.2.1. K5. Stratejik Plan'da Yer Alan Toplumsal Katki ile flgili Performans Hedef Kartlari.pdf

D.2.1. K6. Stratejik Plan 2022 Degerlendirme Raporu.pdf

D.2.1. K7. B6liim Danigma Kurullari Toplumsal Katki Performansi Geri Bildirim Ozet Raporu.docx

D.2.1. K8. Cesitli Birimlerimiz Tarafindan Diizenlenen Etkinliklere Ornekler.xIsx

D.2.1. K9. EYS'de Toplumsal Katki Faaliyetlerinin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarr ile fliskilendirildigine Dair Ekran Goriintiisii 1.png
e D.2.1.K10. EYS'de Toplumsal Katki Faaliyetlerinin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile iliskilendirildigine Dair Ekran Gériintiisii 2.png
e D.2.1. K11. D1 Paydas Memnuniyet Anket Sonuglari.xlsx

e D.2.1.K12. Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuclari.xlsx

e D.2.1.K13. Ogrenci Topluluklari Menuniyet Anket Sonuglart.pdf

e D.2.1. K14. Kariyer Yonetimi UAM'nin Faaliyetlerinden Memnuniyet Anketi 1.xIsx

e D.2.1. K15, Kariyer Yonetimi UAM'nin Faaliyetlerinden Memnuniyet Anketi 2.x1sx

e D.2.1. K16. Kariyer Yonetimi UAM'nin Faaliyetlerinden Memnuniyet Anketi 3 .xIsx

e D.2.1. K17. Uygulama ve Arastirma Merkezleri'nin Faaliyetlerinden Memnuniyet Anket Sonuclari.xlsx

e D.2.1. K18. Toplumsal Katki Calisma Grubu 2022 Yili lyilestirme Raporu.pdf

e D.2.1.K19. lyilestirmeye Yonelik PUKO Déngiisii.docx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2022 yilinda Universitemizde tiim kalite faaliyet ve siirelerini en fazla etkileyen gelismenin; ilk stratejik plamini hazirlayan Universitemizin bu plan1 uygulamaya

baglamast oldugunu belirtmemiz miimkiindiir. Universitemizin ilk stratejik plant olan 2022-2026 Stratejik Plani, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari, On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Orta Vadeli Program (Yeni Ekonomi Programi) (2021-2023), Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023), 2021
Y1li Cumhurbagkanligi Yillik Programi ve Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2018-2023) gibi giincel iist politika belgeleriyle uyumlulugu ve
tutarliligi gozetilerek hazirlanmustir. Katilimer bir sekilde olusturulan stratejik planimizda 5 amag ve 22 hedef kapsaminda olusturulan 60 adet performans

gostergesinin uygulanmasi ve gerceklesen performansin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini saglamak amaciyla Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme Kurulu olusturulmustur. Kurul iiyesi her bir iiyenin izlemeden sahip oldugu performans gostergeleri; sorumlu birimler ve isbirligi yapilan

birimlerin cabalariyla katilimer bir sekilde gergeklestirilmeye calisilmaktadir. Stratejik plan performans gostergelerine iliskin tiim faaliyetlerde Planlama —

Uygulama - Kontrol etme - Onlem alma adimlarindan olusan PUKO dongiisii yontemi benimsenmis olup Universitemizde ilk defa kullamlmaya baglamistir.
Siireg yonetimi gercevesinde izlenen performans hedefleri, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan hazirlanan 6 aylik ve yillik performans
raporlari vasitastyla ortaya konulmakta ve gerekli oldugu takdirde her bir performans hedefi igin bir sonraki yilin PUKO’siinde degisiklikler yapilarak hedeflere

ulasma derecesi iyilestirilmeye calisilmaktadir. Her yil hazirlanan Universitemiz Stratejik Plant Yillik Degerlendirme Raporu, Rektoriimiiziin katildigi toplantr ile

ele alinmakta ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan koordine edilen ve izlenen PUKO kapsamindaki
faaliyetlerimizin kolaylikla izlenebilmesi amaciyla Kalite Komisyonu, Stratejik Plan izleme Kurulu ve Bilgi islem Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilan galigmalar
sonucunda STRATEJIS adi verilen bir yazilim olusturulmus olup 2023 yili PUKO faaliyetleri kapsaminda kullamilacaktir. flgili yazilimin, ilerleyen zaman
diliminde ttiim akademik ve idari birimlerimizde yayginlagtirilarak stirekli iyilestirme gerektiren tiim faaliyetlerimizde kullanilmasi planlanmaktadir.

43/47


https://eys.hacibayram.edu.tr/login
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K1. Akademik Birimlerimiz Taraf%C4%B1ndan D%C3%BCzenlenen Etkinliklere %C3%96rnekler - Kopya.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K2. Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezlerinin Faaliyetleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K3. %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1n%C4%B1n 2022 Faliyetlerine %C4%B0li%C5%9Fkin Rapor.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K4. Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K5. Stratejik Plan
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K6. Stratejik Plan 2022 De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K7.  B%C3%B6l%C3%BCm Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Toplumsal Katk%C4%B1 Performans%C4%B1 Geri Bildirim %C3%96zet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K8. %C3%87e%C5%9Fitli Birimlerimiz Taraf%C4%B1ndan D%C3%BCzenlenen Etkinliklere %C3%96rnekler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K9. EYS
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K10. EYS
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K11. D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K12. %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K13. %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Menuniyet Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K14. Kariyer Y%C3%B6netimi UAM
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K15. Kariyer Y%C3%B6netimi UAM
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K16. Kariyer Y%C3%B6netimi UAM
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K17. Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K18. Toplumsal Katk%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Grubu 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0yile%C5%9Ftirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2022/ProofFiles/D.2.1. K19. %C4%B0yile%C5%9Ftirmeye Y%C3%B6nelik PUK%C3%96 D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC.docx

Yukarida belirtilen PUKO déngiileri kapsamindaki tiim faaliyetler Universitemizin farkli birimlerinin isbirligiyle katilime1 bir sekilde stk sik yapilan toplantilarla
gergeklestirilmektedir. PUKO dongiilerinin kurumumuzda yaygilastirilmasimni temin etmek amaciyla Kalite Koordinatorliigii tarafindan stratejik plan
performans hedeflerinden sorumlu personelimize ilgili dongiiyii tanitmak amactyla gerekli egitim verilmisti. PUKO dongiilerini kurumumuzda giindeme
tasimak ve yayginlasmasini saglamak amaciyla egitim-6gretim, arastirma, kalite yonetim sistemi, yonetim sistemi, toplumsal katki ve kalite giivence sistemi
kapsamlarindan genel PUKO déngiisii semalart olusturulmus ve Kalite Komisyonu sayfasindan yaymlanmuistir.

2021 yilinda Universitemizin Kalite Politikas1 mevcut olup 2021 yilinin sonlarina dogru yonetim sistemi, arastirma, kalite giivence, uzaktan egitim, egitim-
ogretim, toplumsal katki ve uluslararasilagma politikalar1 paydaslarla iletisim igerisinde hazirlanmig; Kalite Komisyonunun kabulii ve Senatonun 30.12.2021
tarihinde onayi ile yiiriirliige girmistir. Bu siirecin akabinde, 2022 yilinda Universitemiz vizyon, misyon ve temel degerleri ile tiim politikalarinin yer aldig1 bir el
kitap¢igt bastirilarak tiim yoneticiler, akademik personel ve idari personelimize fiziksel olarak dagitilmig, ayn1 zamanda Kalite Komisyonu web sayfasindan da
yaymlanmustir.

2022 yilinda Universitemizde stratejik diizeyde olusan gelimelerin yamnda egitim-6gretim faaliyetlerimizde de birgok bakimdan ilkler gerceklestirilmistir.
Programlarin tasarimi, onayl, ders dagilimlarinin program ¢iktilartyla uyumu ve 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi kapsamlarinda birgok yenilik
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda gergeklesen en 6nemli gelisim Danisma Kurullarimin olusturulmas: ve gergeklestirdigi ¢aligmalardir. Danigma Kurullari;
programlarin tasarimi ve onayl siire¢lerinde paydas katiliminin, sistematik izleme ile iyilestirmenin ve tniversite/sektor/toplum iligkilerinin giincelliginin
garantisi olmustur. Program miifredatlarinin; paydas goriisleri, sektor-alan gelismeleri ve talepleri ile anket doniisleri dogrultusunda, ders dagilim dengesi,
ders/program kazanimlar1 uyumu ve 6grenci is yiikii gozetilerek izlenip iyilestirilmesini saglamaktadir.

Diger bir 6nemli gelisim noktamiz “Egitim-6gretimin niteligini ve niceligini gelistirmek” amacinin 2022-2026 Stratejik Plamimizda yer aliyor olusudur. Birgok
Hedef Karti ve Performans Gostergeleri igeren bu amag¢ dogrultusunda 13 PUKO ¢evrimi olusturulmus ve bdylece program tasarimi, degerlendirmesi ve
giincellenmesi siireglerinde sistematik izleme ve iyilestirmeler gergeklestirilmistir ve gergeklestirilmeye devam edilmektedir.

Bir diger onemli gelisim noktamiz ise, Alan Dis1 Se¢meli Dersler havuzunun ilgili komisyon ve mevzuat ile hayata ge¢irilmis olmasidir. Bu havuz sayesinde,
programlarda zorunlu-se¢meli ders dengesi, alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi ve alan-alan dis1 ders dengesi saglanmustir.

Egitim-6gretimle ilgili diger bir 6nemli gelisim noktamiz da Aktif Ogrenme dersleridir. KIDR raporumuzda Rapor kanit1 sundugumuz Aktif Ogrenme dersleri;
zellikle 6grenci is yiikiine dayali ders tasarimi ve programlarin 21. yiizyl becerilerini ve sektor-alan gelismelerini karsilama basaris1 konularinda Universitemizi

ileri tagtyan sistemik ve 6rnek gosterilebilir bir uygulama olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bologna Esgiidiim Komisyonu tarafindan ders bilgi paketlerinin giincellenmesi

ve izlenmesi ile ilgili olarak Boliimlerin ders agma, ders degisikligi, AKTS degerleri degisiklikleri, miifredat degisiklikleri ve giincellemeleri izlenmekte, ilgili
iyilestirme toplantilar1 yapilmakta ve sonuglarina gore ders bilgi paketleri giincellenmektedir.

Programlarin genelinde ders kazammlari ile program ¢iktilar: arasindaki uyum ¢apraz tablolarla puanlandirilmis ve ders bilgi paketleri ile paylagiimus, Stiregler ve
sonuglar, AHBVU Ogrenci Isleri Daire Baskanlig biinyesinde hizmet veren Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden 6grencilere ilan edilmistir. Ayrica, sonuglar
otomasyon sistemindeki rapor sayfalar1 araciliiyla ilgili programlar ile paylasilmistir. Bu siireglerin biitiin programlarda uygulanmasi ise ilgili Yonergeler ve
Senato kararlar araciligi ile giivence altina alinmaktadir. Giincellemeler igin Bologna-AK TS Koordinatorliigii ve birim AKTS koordinatérleri es zamanli ¢alisma
yapilmug, yapilan ¢aligmalarin kontrolleri boliim yeterlilik ¢iktilar ile izlenmigtir.

Bu onemli gelisim noktalar1 disinda; i¢-dis paydas anketlerimiz, mezun anketlerimiz ve izleme g¢aligmalarimiz, ilgili tim mevzuatimiz, Bologna Esgiidim
Komisyonumuz, Egitim Komisyonumuz ve AKTS Koordinatdrliiklerimiz ile yayinlanmis Universitemiz Egitim Politikasi, misyon-vizyon ve temel degerleri
cergeveleri programlarin tasarimi ve onayl siireglerinin bir pargasi olarak islemeye devam etmektedir.

Programlarin yiiriitiilmesi kapsaminda dgrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme konularinda da iyilestirmeye yonelik adimlarin atildigi uygulamalar
50z konusudur. Soyle ki; Pandeminin etkisinin stirdiigti 2021- 2022 Bahar yariyilinda egitim 6gretime uzaktan egitime tammlanmus siireclerle devam edilmistir.
Bu siiregte uzaktan egitimin sorunsuz uygulanmasina katki saglayacak egitimler, video kayitlari, kilavuzlar ve uzaktan egitimin dogasina uygun 6lgme ve
degerlendirme yontem ve teknikleri 6gretim elemani ve 6grencilerin erisimine sunulmustur. Universitemizin agik erigim sistemindeki kaynaklara 6grencilerin
erisimini kolaylastiracak uygulamalar ile egitim ogretim siireglerine katki saglanmaktadir. Cevrim i¢i materyallerde dezavantajli bireyler i¢in alt yazi, geviri,
izleme hizin ayarlayabilme gibi fonksiyonlar kullanima sunulmustur.

Pilot uygulamasi baglatilmis olan aktif 6grenme dersleri bu donemde de goniillii 6gretim {iyelerinin siirece dahil olmasiyla artirilarak uygulanmaya devam
etmistir. Bunun bir sonucu olarak, basta sanat ve uygulamali birimler olmak {izere akademik birimlerde ¢ok farkli ve 6zgilin 6grenim/6gretim faaliyetleri
benimsenmistir. Disiplinlere 6zgt aktif 6grenme yontemlerine iliskin hizmet-igi egitimler, 6rnek ders uygulamalari, degerlendirme toplantilar ile gelistirilerek,
uygulanan 6gretim elemani ve §grenci anketlerinin sonuglarina gore iyilestirme galigmalari gergeklestirilmistir. Bahar ve Giiz donemi sonlarinda siirecin her
acidan degerlendirildigi Aktif 6grenme raporlari erisime sunulmustur. Olusturulan Béliim Damgsma Kurullarmin onerileri ve Egitim Ogretimdeki tiim siireclerde
uygulanan PUKO dongiilerinin isletilmesi ile birim bazli iyilestirme galigmalar1 siireklilik kazanmistir.

Olgme degerlendirme AHBV Egitim 6gretim sinav yonetmeligi dogrultusunda yapilmakla birlikte, Y onetmelikte yapilan degisiklikle vize sinavi yerine ddev,
proje, uygulama, arastirma vb. etkinliklerin kullanilabilmesine imkan saglanmistir. Programlara ve alanlara 6zgii grenme ¢iktilarini 6lgmeye yonelik (proje,
ddev, arastirma sunumlar1 gibi) farkli uygulamalar, komisyon kurulmasi ve farkli degerlendirme olgekleri gibi degerlendirmeler her donem artarak farkli
derslerde uygulanmaya devam etmektedir.

Universitemizin dgrenci kabulii ve onceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine yonelik (¢ift ana dal, yan dal, yatay ge¢is vb.) islemler Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligi’nin ilgili mevzuatlari ile Ankara Haci1 Bayram Veli Universitesi’nin yonetmelik, giincellenen yonerge, usul ve esaslarina gore belirlenmekte ve
yapilacak iglemlerle ilgili bilgiler birimlerin web sayfalarindan ilan edilmektedir.

2022 yili Universitemizde egitim-6gretimle ilgili Ogrenme kaynaklar1 ve akademik destek hizmetleri kapsaminda da yeniliklere sahne olmustur. Uzaktan egitim
sistemi yenilenerek Universitemiz biinyesinde ve Universitemize zgii olarak olusturulmus ve BILGER adiyla hizmete sunulmustur. TUIK ile yapilan protokol
ile Universitemizde Veri Arastirma Merkezi kurulmustur. Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri, her gegen giin gesitlenerek siirdiiriilmektedir.
Universitemize zgii bir uygulama olan Yetenek Yénetim Platformu gelistirilmistir ve tiim akademik birimler tarafindan kullamlabilmektedir. Universitemiz
dgrencilerinin staj siireglerini iyilestirmek igin Staj Birimi kurulmasi konusunda ¢aligmalar bulunmaktadir.

Universitemizde programlarin egitim ihtiyaglar: dogrultusunda simf, laboratuvar, atélye, stiidyo vb. 6grenme ortamlari bulunmakta, talepler dogrultusunda
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. G6lbagt kampiistindeki Universitemize ait yemekhane yapim isleri son asamasina gelmis, 2023 te hizmete agilacak sekilde
planlanmistir. Universitemizin bilgi islem alt yapisi, BBS standartlarina gore TS EN ISO/IEC 27001:2017 Bilgi Giivenligi Y onetim Sistemi sertifikasini almustir.
Kullanic1 dostu olan BILGER isimli uzaktan egitim sistemi, egitim-6gretim ihtiyaglarmin tamamim karsilayabilen, es zamanli-es zamansiz Ggrenme,
zenginlestirilmis icerik gelistirme ile 6lgme ve degerlendirme olanaklarina sahiptir.

Kiitiiphanemizin, Bogazigi Universitesi Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvari (GETEM)'e kurumsal iiyeligi bulunmaktadir. Ogrenci topluluklart
tarafindan dezavantajli gruplara yonelik etkinlikler yapilmaktadir. Anketler ile izleme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Universitemizin isitme engelli 6grencilerin,
talep etmeleri halinde yabanci dil dersi yerine, tiniversitelerinin ilgili kurullarinin belirleyecegi esdeger kredide bir dersin verilmesi ile ilgili uygulamalari, standart
uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina 6rnek olusturmaktadir. Universitemizde
6grenim goren engelli dgrencilerimizin egitim-6gretim hayatlarim kolaylastirmak, yasadiklari ve olusabilecek olan sorunlarinin tespit edilerek ¢6ziim tiretilmesi
amaciyla toplantilar yapilmaktadir.
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Kariyer Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemizin tim akademik birimlerinde bulunan Birim Kariyer Temsilcileri ile isbirligi halinde
caligmakta; 6zellikle Ulusal Staj Programina iliskin siiregleri titizlikle takip etmekte ve uygulamaktadir. Tiim hizmetlere iliskin bilgilendirme, oryantasyon
programinda yapilmistir. Universitemizin drnek bir yaklasimla 2020 yilinda hayata gegirdigi ve halen aktif olarak kullandigt AHBV Sanat Sanal Galeri adinda
sanal sanat galerisi bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde bulunan 6grenci topluluklari etkinliklerini Universitemize 6zgii bir uygulama olan MEYDAN
tizerinden paylagmaktadir.

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin §gretim yetkinligini gelistirmek tizere egitimcilerin egitimi uygulamalari vardir. Bu kaynaklarin daha etkin kullanimi
ve gelistirilmesi ile ilgili ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Ayrica ders kazammlarinin ve AKTS gergeklesmelerinin bu siireg icerisinde takip edilmis, elde edilen
bulgular dogrultusunda kazammlarda ve AKTS yiiklerinde giincellemeler gergeklestirilmistir. Uzaktan Ogreticilik Egitimleri verilmistir. Uzaktan Ogretim
Uygulamalari i¢in Yardim masasi olusturulmustur. Uzaktan egitimin devam ettigi programlar ile ilgili olarak uzaktan dgreticilik kilavuzu yaymlanmigtir. Ayrica

BILGER sistemi igin hazirlanmis kilavuz ve rehber videolar web sitesine yiiklenmistir. Lisansiistiinde uzaktan egitim ile gesitli tezsiz yiiksek lisans programlari
ylrtitiImiistiir.

Aktif 6grenme siiregleri 6grenci degerlendirme 6lgekleri, 6gretim elemanlar tarafindan doldurulan aktif 6grenme dersleri ara degerlendirme formlari, aktif
6grenme dersleri son degerlendirme formlari, aktif 6grenme uygulamalari olgekleri ve aktif §grenme degerlendirme raporlari ile izlenmis ve
iyilestirilmistir. Aktif 6grenme kapsamindaki dersler egitim-6gretim anketleri yaminda aktif 6grenme siireglerine yonelik anketler, odak goriismeleri ve deneyim
paylasimlari gibi faaliyetlerle izlenmistir. Alana 6zgii yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarinin yayginlagmasi ve benimsenmesi i¢in akademik birimler bazinda
aktif 6grenme siirecine katilmis 6gretim elemanlarinin deneyim paylasimi ve yaratici/yenilik¢i uygulama 6nerileri igeren at6lye ¢aligmalart yapilmistir.

Yaratici/yenilikgi uygulamalarla birlikte egitim-6gretim uygulamalarin daha sistematik ve biitiinsel olarak izlenmesi amaciyla akademik personel memnuniyet
anketiyle takip edilmis, 6grencilere uygulanan egitim 6gretim anketleriyle izlenmistir. Anket sonuglarina gore akademik birim bazinda ilgili hedeflere ulagmak
i¢in paydaslarla iyilestirme ¢aligmalar1 yaptlmugtir.

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinma, atanma, yiikseltilme ve gorevlendirme siireglerinde adil ve agiktir. Siiregler kamuoyuna agik bir sekilde, firsat esitligini
saglayacak nitelikte yiiriitiilmustiir. Atanma, yiikseltilme ve gorevlendirme siireclerinde sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Siirecin yiiriitiilmesi igin
“Akademik Atanma ve Yiikseltilme Kriter Degerlendirme Komisyonu” ve “Akademik Atanma ve Yiikseltilme Kriter Degerlendirme Komisyonu Itiraz Kurulu”
bulunmaktadir. Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmis ve karar almalarda (egitim-
ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmistir. Akademik personelin uzmanlik alanlar ile yiirattiikleri
ders arasindaki uyum, boliim onerisi ve fakiilte yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda saglanmustir.

Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir. 27/6/2018 tarih ve 30461 nolu Resmi Gazetede yayimlanan “Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi” geregince Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu tarafindan yiriitiilen 6gretim elemanlari igin akademik tesvik
uygulamalari vardir. Uluslararast Yayinlar1 Tesvik Odiilleri Komisyonu bulunmaktadir. Universitemizin Uluslararasi Yayinlar1 Tesvik Odiilleri Komisyonu
tarafindan SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanan makaleleri ile uluslararasi alanda Universitemize katki saglayan 6gretim
elemanlarina her yil diizenlenen Uluslararasi Yayin/Sanat Tesvik Odiil toreni ile tesekkiir belgesi takdim edilmistir.

Yaratici/yenilik¢i uygulamalarla birlikte egitim-6gretim uygulamalarin daha sistematik ve biitlinsel olarak izlenmesi akademik personel memnuniyet anketi ile

takip edilmis, anket sonuglarina gore akademik birim bazinda belirlenen hedeflere yonelik ilgili paydaslarla iyilestirme ¢alismalar1 yapilmustir. izleme sonuglarina

bagli olarak Aktif 6grenme ile yiiriitilen derslerde her béliimde en yiiksek Ogrenci begenisini kazanan ogretim elemam “TESEKKUR” belgesi ile
odiillendirilmektedir. Universitemizin gesitli fakiilte/meslek yiiksekokullarinda 2022 yili aktif 6grenme derslerinde 6rnek uygulamalar gergeklestiren bazi

dgretim elemanlarina Rektoriimiiz ve Rektor Yardimecimizin katildiklar: bir térende Tesekkiir Belgesi takdim edilmistir.

Universitemizin toplumsal katk1 siirelerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalari, 2021 yilinda olusturulan ve 2022-2026 yillar1 arasim
kapsayan ilk stratejik planimizla performans hedefi olarak kesinlik kazanmistir. 8 Agustos 2022 tarihinde Universitemiz Kalite Komisyon Y®&nergesi
giincellenmis, bu yeni yonerge ile akademik ve idari birim kalite komisyonlar1 ile boliim kalite komisyonlarimin olusumu saglanmis, bunlara yeni
gorevlendirmeler yapilmig, aym sekilde yeniden bigimlenen Kalite Komisyonu’nun da iiye sayist arttirilmug, 6zellikle de ¢aligma gruplarima konular bazinda
uzmanlik alanlar1 gozetilerek yapilan yeni atamalarla, bu ¢alisma gruplarinin yapist da gii¢lendirilmistir. Bu ¢alisma gruplarindan biri de Toplumsal Katki
Calisma Grubu olup, Universitemiz Stratejik Plan1 ve Toplumsal Katki Politikalari dogrultusunda 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

2021 yili sonunda yiiriirlige giren Universitemiz Toplumsal Katki Politikalari, kurumumuzda zaten yillardan beri devam edegelen oldukea zengin toplumsal

katki faaliyetlerinin niceliksel ve niteliksel olarak arttirilmasinin yani sira, bunlarin tiir bakimindan da gesitlendirilmesini 6n gormektedir. Bununla birlikte

yiikseko gretimde kalite galismalarimn bir geregi olarak Universitemiz, devam eden bu toplumsal katki faaliyetlerini, planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme

asamalarinin tiimiinii igeren bir bigimde islevsel ve giiglii bir siire¢ yonetimi sistemine adapte etmek ¢abasina girmistir. Bu amaglar dogrultusunda toplumsal

katki alanina giren konular gergevesinde genel PUKO dongiisii ve on bes adet performans gostergesine ait PUKO dongiileri hazirlanmus, ilgili kurullarim oluruna
sunulduktan ve kabul edildikten sonra bu dongiiler igin yi1l boyunca performans takibi yapilmis ve tiim bu izleme sonuglar1 Stratejik Plan 2022 Degerlendirme
Raporu’nda yayilanmistir.

Ozellikle “slgme” ile ilgili olarak Universitemizin kullanmis oldugu araglardan biri, anketlerdir. Olgme, Izleme ve Degerlendirme galigma grubumuz tarafindan
akademik, idari personelimiz, en 6nemli paydaslarimizdan biri olan dgrencilerimiz ve dis paydaslarimiza yonelik olarak yapilan memnuniyet anketleri, toplumsal
katki alanina giren faaliyetlerle ilgili memnuniyet diizeyini de 6l¢gmekte olup, elde edilen sonuglar Toplumsal Katki Calisma Grubu tarafindan degerlendirilmekte
ve Kalite Komisyonu’na sonuglar ve iyilestirme 6nerilerini rapor sunulmaktadir. Ayrica 2022 yili itibariyle Kalite Komisyonu, tiim ¢aligma gruplari ile birlikte
kendi performansim da 6lgme ve izlemeye almis bulunmaktadir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani, toplumsal katki faaliyetlerinin Slgiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesinin saglanabilmesi i¢in toplumsal katki

faaliyetlerini kayit altina alacak bir bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesini igermektedir. Bu dogrultuda 2022 yilinda toplumsal katki performansinin ve

siireglerinin dijital ¢oziimlerle izlenmesi amactyla “Etkinlik Yénetim Sistemi” (EYS), Universitemiz Bilgi islem Dairesi Baskanhigi ve Kalite Komisyonu
tarafindan gelistirilmis ve isletilmeye baglanmis olup, sistemden ilk defa olarak alinan veriler dogrultusunda yapilan degerlendirmeler daha 6nce s6zii edilen yillik

degerlendirme raporuna yansitilmig ve iyilestirme onerileri ile birlikte Kalite Komisyonu’na sunulmustur.

Universitemizin yukarida anlatildigi bigimde sistematik bir yonetim anlayisi ile ele aldigi toplumsal katki misyonunun kaynaklarina gelince, tiim idari ve
akademik personelimiz ile grencilerimiz ve tiim dis paydaslarimiz bu sistemin insan kaynagini olustururken, Universitemiz biinyesinde yer alan tiim sosyal ve
fiziki alanlar, agik-kapali spor salonlari, yemekhaneler, kantin ve kafeteryalar, misafirhaneler ve lojmanlar, toplant1 salonlar1, konferans salonlar1 ve 6grenci
topluluklarnin kullammina yonelik sosyal ve fiziki alanlarin tamamu ise, bu faaliyetlerin fiziki kaynagim teskil etmektedir. Kurumumuzda toplumsal katki
nitelikli faaliyetlerin ger¢eklesmesi i¢in ihtiyag duyulan finansal kaynaklarin tahsisi ise Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi (SKS) biitgesi tizerinden
yapilmakta olup, ilgili daire baskanligina toplumsal katki faaliyetleri i¢in tahsis edilen biitge rakamlar incelendiginde, yillar igerisinde onemli bir artis saglanmig
oldugu goriilmektedir. Sozii edilen gergevede tiniversitemizin toplumsal katki alanindaki en gii¢lii kaynaklarindan diger ikisi, kurumumuz biinyesinde ¢aligan
uygulama ve arastirma merkezleri ile §grenci topluluklaridir. Bunlardan uygulama ve arastirma merkezlerimiz, alanlarinda uzman personeli ile kamu kuruluslar
ve 6zel kuruluglara sosyal bilimler ve sanat alanlarinda damismanlik ve egitim hizmetleri sunarken, 6grenci topluluklarimiz ise, ¢evresel duyarlilik, degerlerimiz,
kadin haklar1, kariyer, aragtirma-gelistirme, sosyal hayat, hayvan haklar1, kiiltiirel ve tarihi miras vb. gibi bir ¢ok konuda sempozyum, panel, toplanti, konser ve
senlik gibi birgok faaliyet gergeklestirmekte, idari islerini, faaliyet duyuru ve paylasimlarini da “MEYDAN” adli kendilerine 6zel web uygulamasi tizerinden
yiiriitmektedirler. Universitemiz, dis paydaslar1 igerisinde 6zel bir onem atfettigi mezunlari ile de iliskilerini koparmamak ve baglarini giiglendirmek hususunda
ciddi bir titizlik gostermektedir. Bu anlamda tim birimlerimizde mezunlarimiza yonelik seminer, soylesi, gezi, toplanti, kariyer planlama gibi etkinlikler
diizenlenmekte, bu faaliyetlere iliskin izleme ve iyilestirme ¢aligmalari ise Kariyer Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’miz araciligiyla saglanmaktadir.
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Universitemizin beginci toplumsal katki politikasi olan, “Toplumsal katki faaliyetlerini yayginlastirmak amaciyla dijital teknolojilerin etkin sekilde kullammini
saglamak” hedefi ¢ergevesinde tiim akademik ve idari birimlerimiz, 6gretim iiyelerimiz, uygulama ve arastirma merkezlerimiz ve 6grenci topluluklarimiz
toplumsal katki faaliyetlerinde dijital platformlar1 daha yogun bir bigimde kullanmak iizere tegvik edilmekte olup, bu ¢abalar sonucu 2022 yilinda EY'S, Mezunlar
Portali, Dijital Mezuniyet Y1llig1, “AHBV Sanat” sanal galerisi, “MEYDAN” 6grenci topluluklari dijital platformu, Universitemiz birimleri ve/veya personeline
ait Youtube kanallar1 gibi birgok somut ¢iktilar elde edilmistir.

Tiim bu ¢alismalar sonucunda, tiniversitemizin 2020 yilina kadar olan donemde informal ve birbirlerinden bagimsiz olarak devam edegelen toplumsal katki
faaliyetlerine katki saglayan birimleri, olusturulan toplumsal katki politikalar1 ve bu politikalarin en énemli somut ¢iktilarindan biri olan Etkinlik Y énetim
Sistemi Otomasyonu ile 2022 yili1 itibariyle daha sistemli, izlenebilir, 6lgiilebilir, seffaf ve hesap verebilir bir bigimde yonetilmeye ve takip edilmeye baslanmustir.
Bu siiregte bu gelismeler, tiim birimlerimiz ve tiim i¢ ve dis paydaglarimizin degerli katkilari ile gergeklestirilmis olup, Universitemiz toplumsal katk alanindaki
faaliyetlerin arttirilmasi ve iyilestirilmesi bakimindan bu biitiinlesik yaklagimi 6nemsemekte ve tesvik etmektedir.

Universitemiz kalite gelistirme ve izlemeyi etkinlestirme hedefleri cergevesinde ele alinan ve uygulanan siire¢ yonetim sistematigi igerisine 2022 yilinda bagka bir
arag olarak, Bolim Danisma Kurumlari’nmt da dahil etmistir. Bu anlamda yil igerisinde her akademik birim, i¢ ve dis paydaslariyla danigma kurullarini
olusturmus, bu kurullar yaptiklari toplantilar ile goriis aligverisi yapmis, Danigma Kurullari ile egitim-6gretim isbirlikleri yaninda sektorel, mesleki ve toplumsal
isbirlikleri saglanmustir.

Universitemizde, arastirma siireglerinin yonetimi Stratejik Plan disipliniyle yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 2022-2026 yillar1 Stratejik Plaminda arastirmalarin
niteligini yiikseltmek amaci dogrultusunda nitelikli aragtirmalarin 6lgtilmesi ve gelistirilmesi, bilimsel arastirma projelerinin yayginlastiriimasi ve BAP biriminin
gelistirilmesi hedefleri ortaya konulmustur. Stratejik Plan kapsaminda net ve kesin 6lgiitlere baglanmus bu hedeflere ulasma derecesi PUKO dongiileri ile
izlenmektedir. Gergeklesme degerleri  6ncelikle = Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan ele alinmakta, iyilestirme onerileri
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz Rektorii baskanliginda 2023 yilimin ilk aylarinda bir toplant: diizenlenecektir. Universitemizde, basta bilimsel
ve sanatsal {iretim siiregleri olmak tizere tiim yonetim ve izleme faaliyetleri sistem anlayisina dayandiriimistir. Bu kapsamda her tiirlii bilimsel, sanatsal faaliyetler
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), toplumsal katki faaliyetleri Etkinlik Yénetim Sistemi ve Bilimsel Arastirma Projeleri biriminin faaliyetleri
(BAPSIS) otomasyon sistemi araciligiyla izlenmekte ve yonetilmektedir. Benzer bigimde birim, boliim ve akademisyen bazinda akademik performansin izlenmesi
amactyla temin edilen AP SIS otomasyon sisteminin kurulmasi galismalar1 devam etmektedir. Elde edilen veriler 1513inda nitelikli akademik ve sanatsal faaliyetleri
ile 6ne gikan akademik personel Uluslararas1 Yaymn/Sanat Tesvik Odiilleri ile desteklenmektedir.

Universitemizin sosyal bilimler, kiiltiir ve sanat alanlarinda toplumun gelismesine onderlik eden {iniversite olmak vizyonu ile uyumlu olarak Lisansiistii Egitim
Enstitiisii biinyesinde 69 adet doktora ve sanatta yeterlilik programi bulunmaktadir. Bu doktora programlarindan 3 tanesinin egitim dili Ingilizcedir. Doktora ve
sanatta yeterlilik programlarina basvuru sartlar1 ve kabul siiregleri tanimlanmis olup bagvuru sartlari, kontenjanlar ve siiregle ilgili bilgiler diizenli olarak
Lisansiistii Egitim Enstitlisti web sayfas1 iizerinden duyurulmaktadir. Universitemiz doktora ve sanatta yeterlilik programlarina 2431 6grenci kayithdir. Bu
kapsamda 100/2000 YOK Doktora Burs Programi oncelikli alanlarinda 31 doktora 6grencisi egitim gormektedir. Universitemiz doktora ve sanatta yeterlilik
programlarinin bagvuru ve kabul sayilari ile kabul oranlari, doktora ve sanatta yeterlilik programlarinda kayitl ve mezun &grenciler siirekli izlenmekte ve

raporlanmaktadir. Son 5 yil i¢inde programlarimiz 776 mezun vermis olup bunlardan 65°i akademik personel olarak Universitemizde istihdam edilmektedir.

Aragtirmacilarin doktora sonrast Universitemiz biinyesinde yiirtitecekleri faaliyetlerin koordinasyonu ve yonetimi ile ilgili olarak Doktora Sonrasi Arastirma
Progranmi Uygulama (DOSAP) Koordinatorliigii kurulmugtur. Universitemizin gesitli birimlerinde aragtirmacilara smirli olarak doktora sonrasi egitim ve galisma
imkani sunulmaktadir.

Universitemiz D1s iliskiler Koordinatérliigii ve Erasmus Kurum Koordinatorligii ulusal ve uluslararasi isbirligini arttirmak tizere ¢alismalar yapmakta, degisim
programlarina 6grenci veya dgretim iiyelerinin katilimini izlemektedir. Universitemizin ulusal ve uluslararasi isbirlikleri igin Erasmus+, Mevlana ve Farabi
koordinatorliikleri olusturulmus, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile ¢oklu arastirma faaliyetleri tanmimlanmistir. Bahsedilen koordinatérliiklerin faaliyetleri
yillik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu isbirliklerinin etkili bir gostergesi olarak Erasmus hareketliliginde yurt digina giden 6grenci sayisinin arttirilmasi
2022-2026 yillar1 Universitemiz Stratejik Planinda 6zel olarak hedeflenmis ve hedefe ulagilmugtir

Universitemiz Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), arastirmaci bireysel performansinin takip ve degerlendirilmesinde de kullamlabilmektedir. Bu bilgi
sistemi yardimiyla arastirmacilarimizin bilimsel ¢alismalari, sanat ve diger faaliyetleri kamuoyuna agik bir sekilde izlenmektedir. Ayrica arastirmaci
performansinin izlenmesi siireglerini iyilestirme amaciyla Universitemizde Akademik Performans Degerlendirme Siireg Yénetim Sisteminin (APSIS) 2023 yili
i¢cinde tamamlanarak arastirmacilarimizin performansinin degerlendirilmesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

Universitemiz, 2022 yilinda kalite yonetimine iligkin biitiinciil bir liderlik anlayisimn idari yapilanmaya yerlesik hale getirmek igin faaliyetler baslatmis ve
gelistirmektedir. Damsma Kurullarinin olusturulmasi, paydaslarin kalite yonetim siirecine déhil olmasinda belirleyici olmustur. Ayrica faaliyetlerin PUKO’lerle
izlenmesi ve iyilestirilmesi, liderlik anlayigimin kalite odakl1 olarak yayginlastirilmasinda etkileyicidir.

Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi: da Universitemiz iist yonetimi tarafindan nemli derece benimsenmektedir. Rektor Yardimcimizin tiim siireclere aktif
katilimi ve siire¢ yonetimi, Kalite Komisyonunun farkli idari ve akademik birimlerden temsilcileri kapsayan tasarimi kalite kiiltiiriiniin yayginlagmasinda etkilidir.
Kalite yonetimi anlayisina dayali olarak kurumsal kapasitenin doniistiiriilmesi de Universitemizin temel hedefleri arasindadir. Bu baglamda, yiiksekogretim
ekosisteminin doniisiimiine uyumlu olarak dijitallesme kapasitesini artirilmast hedeflenmistir. insan kaynaklarinin ve teknik olanaklarin bu yonde gelistirilmesi
Universitemizin 2022 yilindaki 6nceligi haline gelmistir. Kalite giivence sisteminin olusturulmasinda paydas yonetimi anlayisi belirleyici olmustur. Bu baglamda
Damsma Kurullari islevsel yapilar olarak 6n plana gikmaktadir. Ayrica, izleme ve iyilestirme siire¢lerinin PUKO déngiileriyle standardize edilmesi Universitemiz
kalite giivence sistemini desteklemektedir.

Kalite yonetimi anlayisina uygun olarak hesap verebilirlik ve seffaflik benimsenen iki temel degerdir. Bu anlamda Universitemiz, tim Gneri ve sikayetleri
izleyebilecek Dijital Asistan ismi verilen bir sisteme sahiptir. Buna ek olarak, dgrencilerimizden alinacak geri bildirimlerin etkinligini saglayabilmek amaciyla
uzaktan egitim sistemimiz olan BILGER’de &gretim iiyesi ve dgrenciler arasinda mesaj alis verisine olanak taniyan bir altyap: hizmete sunulmustur. Ayrica,
Olgme, Degerlendirme ve izleme Calisma Grubu 6nciiliigiinde diizenli olarak paydaslarin beklentileri ve gériisleri izlenmekte ve iyilestirmeler igin ilgili birimlere
raporlanmaktadir.

Universitemiz, kurumsal islemleri hizlandirmak, izlenebilir kilmak ve iyilestirmek i¢in bilgi sistemlerinden yararlanmaktadir. Universitemizin kurumsal déniisiim
hedefine bagli olarak dijitallesme kapasitesini artirmasina hizmet eden, gereksinimlerine 6zgii Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetimi Sistemi, eskiden
beri kullanilmakta olup; Akademik Veri Yo6netim Sistemi, Proje Siiregleri Yonetim Sistemi 2022 yilinda kullanima sunulmustur. Egitim 6gretimle baglantili,
akademisyenler ile 6grencilerin etkilesimli olarak uzaktan egitim gerceklestirmesine olanak saglayan ve 2022 yilinda kullanima alinan diger bir sistemimiz ise
uzaktan egitim sistemimiz olan BILGERdir. Universitemiz tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki yaratan faaliyetleri izlemek ve iyilestirmek igin 2022
yilinda stratejik plan hedefi gercevesinde olusturulan bir diger sistem ise AHBVU Etkinlik Yénetim Sistemidir.

Universitemizdeki finansal kaynaklarin yonetiminde bilgi sistemlerinden ve paydas goriislerinden yararlanilmaktadir. Kaynaklarin planlanmast ve kullanimi,
birimlerimizin istekleri, gegmis y1l harcama performanslari ve {ist yonetimin takdirine bagli diizenlemelere bagli olarak gerceklestirilmektedir.

Universitemizin Kalite Komisyonu, tiim i¢ paydaslarin etkin bir sekilde katilimini saglamak amaciyla Kalite Komisyonu Y 6nergesini yenilemis ve 07/07/2022
tarihinde Senato'da onaylanarak yiiriirliige girmistir. Universitemizde, dis paydaslarin karar alma mekanizmalarina katilmim saglamak amaciyla Damsma
Kurullart olusturulmustur. Akademik siireglerin iyilestirilmesine katkida bulunmak i¢in tasarlanan Danisma Kurullar1 Yo6nergesi, 07/07/2022 tarihli Senato
Karari ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Bu yonerge ile akademik birimlerimiz, boliimlerimiz ve idari birimlerimiz, is diinyasi, kurum-kuruluslar ve diger dis
paydaslarla siirdiirtilebilir isbirligi saglamak ve tecriibe paylasiminda bulunmak amaglanmaktadir.
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Kalite Komisyonu, tiim i¢ paydaslarin aktif bir sekilde katilim saglamasi ve ayn1 zamanda dis paydaslarin 6zellikle akademik siireclerini gelistirmek i¢in 6nemli
adimlar atmistir. Bu amagla, dis paydas geri bildirim formlari, ¢evrimigi ve yiiz yiize toplantilar ve i¢/dis paydas memnuniyet anketleri kullanilarak paydas
goriisleri alinmaktadir.

Universitemiz, 2022 yilinda 6grencilerin yonetim siireglerine katilimin artirmak igin dnemli adimlar atmistir. Lisans ve lisansiistii diizeylerinde egitim-6gretim
anketleri ayr1 ayr1 uygulanarak dgrenci memnuniyeti ve 6gretim liyesi performanslar1 degerlendirilmistir. Ayrica, 6grencilerimizin geri bildirimlerini alabilmek

igin Oneri-sikayet sistemi olusturulmasi amaciyla Kalite Komisyonu biinyesinde Oneri Sikayet Sistemi Caligma Grubu aracihigiyla ilgili sistemin gereksinim
dosyas1 hazirlanmis olup 2023 yilinda hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Ogrenci ve personelimizin gerek yasadiklari teknik sorunlarin uzaktan ¢oziilmesi,

gerekse bilgi-islem ve kurumsal teknolojik uygulamalara yonelik bilgi talebinde bulunmasi amaciyla Universitemiz ana sayfasinda yer alan Dijital Asistan destek
uygulamast hizmet vermeye baslamustir. Mezunlarla iligkiler de bu baglamda gozden gegirilmistir. Stratejik Plan’in bir pargasi olarak, mezunlarla iliskileri
yonetebilmek amaciyla olusturulan Dijital Mezuniyet Y1llig1 programinin 2023 yilinda hizmete alinmasi planlanmustir.

Ogrenci geri bildirimlerinin alinmasi konusunda 2022 yilinda Universitemizde yiiriirliige giren Danisma Kurullari Yénergesi ile Kalite Komisyonu Y onergesi
uyarinca hem danigma kurullarinda hem de Kalite Komisyonu’nda 6grenci temsilcileri bulunmaktadir. Bu uygulamalara ek olarak Universitemizde 1 Aralik 2022
tarihinde Kalite Koordinator Yardimcist damsmanliginda kurulan Kalite Toplulugu kalite siireglerine iliskin ¢grencilerimizin bilinglenmelerini saglamak ve
kalite kiiltiriniin yerlesmesine katkida bulunmak amaciyla 6grencilerimizin goriis ve katkilarina odaklanmay: hedeflemektedir.

Universitemiz uluslararasilasma siireglerini yonetmek igin, farkli misyonlara sahip gesitli idari birimlere sahiptir. Uluslararasilagma faaliyetleri, Universitemizde
Erasmus+ Koordinatorliigii, Mevlana Degisim Programi Kurum Koordinatérliigii, Farabi Degisim Programi Kurum Koordinatorliigii, Uluslararas1 Ogrenci
Ofisi, Dis liskiler Koordinatorliigii ve Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig, Fakiiltelerimiz ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz araciligiyla
yiiriitiilmektedir. Ayrica, Universitemiz biinyesinde Uluslararast Yayinlart Tesvik Odiilleri Komisyonu ve Yurtdist Lisansiistii Egitim-Ogretim Takip Komisyonu
bulunmaktadir. Rektor yardimeimiz liderliginde s6z konusu birimler, 6grencilerin ve akademik personelin uluslararasilagma siireglerine yonelik katilimim ve
performansini artirmak tizere faaliyet gostermektedir.

Bilimsel gelismeleri 6nemseyen ve tiim kaynaklar1 etkili ve verimli kullanma anlayigini benimseyen bir kurum olarak, Universitemiz uluslararasilasma
faaliyetlerini gergeklestirmek igin 2022 yilinda gerekli finansal kaynaklar harekete gegirmistir. Bu kaynaklar birimler arasinda denge gozetilerek dagitilmaktadir.
Uluslararasilagsma igin ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan kaynaklari) belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallastirilmistir. Bu kaynaklar nicel ve niteliksel olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Universitemiz, uluslararasilasma performansini yonetmeyi stratejik yonetimin bir parcasi haline getirmistir. Bu anlamda, uluslararasilasma performansim
yonetmek amaciyla Stratejik Plan'da, Erasmus hareketliliginde 6grenci gonderme sayisimin artirilmasi, miifredatlarinda zorunlu yabanci dil dersi agan
programlarin sayisi, se¢gmeli havuzlarina agilan yabanci dil derslerini alan 6grenci sayisi, AB ve diger uluslararasi fon kaynaklarina yonelik proje hazirlama
semineri/galistay sayisi, ulusal ve uluslararasi fon kaynakli proje bagvuru sayisi, gergeklestirilen uluslararasi, nitelikli, karma sergi sayis1 dogrultusunda birtakim
hedefler tanimlamustir. S6z konusu hedefleri, Stratejik Plan Degerlendirme raporu ile izlenmektedir. 2023 yil1 i¢in iyilestirmeye yonelik adimlarin atilmasi
planlanmustir.

Kurumumuz her diizeyde insan kaynaklarinin gelisimini stratejik oncelikleri arasina almig ve stratejik planda yer alan birgok performans hedefi ¢ergevesinde
iyilestirmeler yapmaya ¢alismaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda Personel Daire Baskanligi, Kalite Komisyonu Aktif Ogrenme Calisma Grubu ve UZEM gibi
birimlerimiz tarafindan akademik ve idari personele yonelik egitimler diizenlenmistir. Izleme ve iyilestirme galigmalar1 akademik personel memnuniyet anketleri,
6z degerlendirme anketleri, 6grenci memnuniyet anketleri yolu ile yapilmistir. Ayrica donem sonlarinda tiim birimlerden istenen iyilestirme raporlarinda 6gretim
yetkinliginin, AKTS ger¢eklesmelerinin, ders kazammlarinin, 6grenci katiliminin saglanmasina yonelik boliim goriisleri alinarak Onerilen iyilestirilmeler

yapilmustir.
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