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OZET

Bu rapor, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Rektorii Sayin Prof. Dr. Mehmet Naci BOSTANCI'mn liderliginde, kalite siireglerinden sorumlu Rektor Yardimeisi Sayin
Prof. Dr. Kiirsat GOKTURK bagkanhiginda, Kalite Koordinatérii Dog. Dr. Hatice Giil ONDER 'in koordinasyonu ile; Kalite Komisyonu iiyesi Liderlik, Y6netisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, Olgme, Degerlendirme ve izleme, Akreditasyon Degerlendirme, Aktif Ogrenme ve Oneri-Sikayet Sistemi
Calisma Grubu Baskanlar1 ve Grup Uyeleri'nin yogun emekleri ve 6zverili katkilariyla hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda Ust Yonetim, Akademik ve Idari tiim
birimler, veri temini, veri siniflandirmasi, bilgi-belge-dokiiman ve kanit destegi hususlarinda kalite siireglerine dogrudan dahil olmuslardir. Kalite Koordinatorliigii Personeli,
tiim bu ¢alismalarda Akademik Birim-idari Birim-Cahsma Grubu Baskanlari arasinda entegrasyonu saglayarak, kurum i¢ degerlendirme raporu hazirhik siireglerinin sekteye
ugramamasi1 i¢in bilyiik caba gostermigti. Tim birimlerden talep edilen veriler/kamtlar belirli bir ¢alisma takvimi ve program dahilinde temin edilmistir. Kalite
Koordinatorligii Veri Sorumlusunca gelistirilen kamt kodlama ydntemi vasitastyla, raporun hazirlanmasina ve kamtlarin islenmesine yonelik kolaylik saglanmasi
amaglanmustir. YOKAK’1n KIDR Hazirlama Kilavuzu Siiriim 3.2 (2024)'de bulunan giincel degisiklikleri de igeren ve Kalite Koordinatorligiimiizce hazirlanan KIDR 2023
Hazirlik Rapor Yazim Kurallar1 ve Kanit Gosterimleri Kilavuzu rapor yaziminda dil birliginin saglanmasinda yol gosterici olmustur.
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, 2023 yihnda bir nceki yila gore sahip oldugu giiglii yonleri korumak ve gelismeye agik yonlerini farkli kalite giivencesi gelistirme ve
kalite kiiltiirtinii yayginlastirma araglar1 vasitasiyla iyilestirmek i¢in; liderlik-yonetisim, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki baglaminda ¢esitli egitimler,
etkinlikler, zirveler, konferanslar, toplantilar, ikili anlagmalar, protokoller gergeklestirmeye ve uluslararasi iliskiler kurmaya devam etmistir. Liderlik faaliyetleri kapsaminda,
Stratejik Plammuz giincellenmis ve 2024 yili i¢in yapilan giincellemeler Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan kabul edilmistir. Bilgi Yonetim
Sistemlerimize yenisi eklenmis ve onceki sistemler igin iyilestirmeler siirdiiriilmistiir. Egitim-O gretim faaliyetleri kapsaminda, akredite bolim sayimiz iige yiikselmis, alti
farkh alanda 6grencilere, belirli birimlere, i¢ ve dis paydaslara anketler uygulanmistir. Arastirma-Gelistirme faaliyetleri kapsaminda, Universitemiz, aragtirma faaliyetlerine
ayirdig1 mali kaynaklar artirarak temel degerlerimizden biri olan aragtirmanin desteklenmesine devam etmistir. Nitelikli ve endeksli yayin sayimuz ile ulusal ve uluslararast
projelerin iiretimi artis gdstermistir. Toplumsal Katki faaliyetleri kapsaminda, Universitemiz biinyesindeki hem Akademik hem Idari hem de Ogrenci Topluluklari tarafindan
gergeklestirilen toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetleri tiim paydaglarca izlenebilir ve paylagilabilir hale getirilmigtir.
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2. Tarihsel Gelisim

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 7141 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degigiklik Yapilmasina Dair Kanunun 7. Maddesiyle 2809 sayili Kanuna eklenen “Ek Madde 183" ile Ankara'da kurulmustur.
Universitemiz, 1934 yilina dayanan koklii bir gelenegi yenilikgi fikirlerle, nitelikli akademisyenleri basarih 6grencilerle, sosyal bilimlerdeki kuramsal bilgiyi pratikle
bulusturmaktadir. Devraldig1 koklii mirasla 2018 yilinda kurulan Universitemiz, sosyal bilimler ve sanat alaninda sahip oldugu konumu koruma ve daima bir adim ileri
tagima arzusundadir.

Universitemiz 6 farkh yerleskede 259.186,65 m2 kapal alanda; 1146 kadrolu akademik, 5 yabanci uyruklu akademik, 490 idari kadrolu personel, 162 idari sézlesmeli
personel ve 261 siirekli is¢i olmak iizere toplam 2.064 personel ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Temel Degerleri

3.1. Universitemizin Misyonu

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi’nin misyonu bilim, kiiltiir ve sanatin doniistiiriicii giiciinii kullanarak; giiglii akademik birikimi, 6ncii vizyonu, ulusal ve uluslararas1 is
birlikleri, disiplinler aras1 faaliyetler ve dijital teknolojilerin etkin kullanimt yoluyla bilgiye, kiiltiire ve sanatsal alanlara yonelik ¢alismalar iiretmek ve bunu toplumun hizmetine
sunmaktir.

3.2. Universitemizin Vizyonu

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi’nin vizyonu; sosyal bilimler, kiiltiir ve sanat alanlarinda toplumun gelismesine liderlik eden bir tiniversite olmaktir.

3.3. Universitemizin Temel Degerleri

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi’nin temel degerleri;

Arastirma odaklilik,

Proaktif yaklagimi benimsemek,

Toplumsal degisimde 6ncii olmak,

o Siirdiiriilebilirligi ilke edinmek,

Egitim ve 6gretimde yenilik¢ilik ve mitkemmeliyeteilik,
Ogrenci odakhlik,

Seffaflik,

Yonetsel ve akademik faaliyetlerde 6zgiirliik¢ii ve katilime1 olmak,
Mesleki etik degerlerini benimsemek,

Paydaslarla is birligini 5nemsemek,

Temel hak ve 6zgiirliklere saygih olmak,

Her tiirlii ayrimciliga kars1 duyarlihik,

Milli ve manevi degerlere baghlik,

Ahlaki degerlere baghlik,

e Doga, ¢evre ve kiiltiirel mirasa duyarlilik.

4. Universitemiz Stratejik Plan 2022-2026 (2024 giincellemesi ile birlikte) Ama¢ ve Hedefleri
1. Egitim-6@retimin niteligini ve niceligini gelistirmek

o 1.1. Egitim-6gretim yontemlerinin ve miifredatlarinin girisimeilik odakli ve Z-kusagina gore giincellenmesi
e 1.2. Erasmus hareketliliginde giden grenci sayisinin artirilmasi
o 1.3. Egitim-6gretim siireglerinde ders kazanimlari, AKTS gergeklesmeleri ve 6gretim yetkinliklerinin Slgiilmesi ve izlenmesi
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o 1.4. Uzaktan 6gretim ve dijital teknolojilerle desteklenmis yabanci dil dersleriyle 6grencilerin yabanct dil diizeylerinin gelistirilmesi
e 1.5. Lisansiistii egitimin niteliginin ve program ¢esitliliginin artiriimasi

2. Arastirmalarin niteligini yiikseltmek

e 2.1. Nitelikli aragtirmalarin §lgiilmesi ve geligtirilmesi
e 2.2. Bilimsel Arastirma Projelerinin yayginlagtiriimasi
e 2.3. BAP Biriminin gelistirilmesi

3. Toplumsal katki faaliyetlerini kurumsallagtirmak ve zenginlestirmek

o 3.1. Toplumsal katki faaliyetlerinin 6l¢iilmesi, izlenmesi ve gelistiriimesi i¢in kurumsal destegin artirilmasi

e 3.2. Universitemiz biinyesinde ¢1kartilan dergilerin niteliginin yiikseltilmesi

e 3.3. Vizyon, misyon ve toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda yeni bir uygulama ve aragtirma merkezinin agilmasi

o 3.4. Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi

e 3.5. Universitemizce diizenlenecek nitelikli sanatsal etkinlikler ile tilkemizin kiiltiir ve sanat yasaminin zenginlestirilmesi

4. Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

o 4.1. Fiziki altyapinin gii¢lendirilmesi

e 4.2. Yeni bina ingas1, mevcut binalarin bakim onarim ve yenilemelerinin yapilmasi

o 4.3. Stratejik teknoloji yatirimlarinin yapilmast

e 4.4. Insan kaynaklarinin egitim yoluyla performanslarinin artirilmasi

e 4.5. Insan kaynaklani performans degerlendirme sisteminin kurulmasi ve insan kaynagina verilen egitimin dijital ortamda gerceklestirilmesi yoluyla
kurumsallagsmay1 saglamak.

5. Dijital teknolojileri kuruma adapte etmek ve etkin kullanimm saglamak

o 5.1. Egitim-6gretim faaliyetleri ve danigmanlik hizmetlerini uzaktan ¢gretim ve yenilik¢i egitim teknolojileriyle destekleyerek hem 6grencilere ve hem de agik
dersler yoluyla toplumun ilgili kesimlerine etkili, verimli ve tatmin edici grenme firsati sunulmasi

o 5.2. Universitemizin yonetim siireglerinin daha etkili ve verimli olmasini saglamak iizere uygun yeni dijital ¢oziimlerin gelistirilmesi

o 5.3. Kurumsal Yénetim Sistemlerinin etkili ve verimli kullaniimas1

5. Universitemizin Organizasyonel Yapis

Universitemiz 10 Fakiilte, 1 Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari, 1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 2 Yiksekokul, 4 Meslek Yiiksekokulu ve 30 Uygulama ve Arastirma
Merkezi araciligiyla, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bunlar:

5.1. Fakiilteler

Edebiyat Fakiiltesi

Finansal Bilimler Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
[letisim Fakiiltesi

Ilahiyat Fakiiltesi

Polath Fen Edebiyat Fakiiltesi
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Turizm Fakiiltesi
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5.4. Meslek Yiiksekokullar

1. Adalet Meslek Yiiksekokulu

2. Mutfak Sanatlart Meslek Yiiksekokulu

3. Polath Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
4. Polath Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

5.5. Lisansiistii Egitim Enstitiisii
5.6. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

1. Akdeniz Havzas1 ve Afrika Medeniyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
2. Arkeolojik Cevre Degerleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
3. Asya Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
4. Avrasya ve Tiurk Diinyas1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi
5. Avrupa Calismalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi
6. Ceviri bilim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
7. Dil Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILMER)
8. Deger Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
9. Engelli Bireyler Igin Gorsel Sanatlar Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
10. Geleneksel Sporlar ve Oyunlar Uygulama ve Arastirma Merkezi
11. Genglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
12. Go¢ Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
13. insan Haklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
14. islam Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
15. Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
16. Kadin Calismalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi
17. Kariyer Yonetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
18. Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
19. Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
20. Stratejik Uygulama ve Arastirma Merkezi
21. Siurekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
22. Turizm Uygulama ve Aragtirma Merkezi
23. Tirkiyat Uygulama ve Arastirma Merkezi
24. Tiirk Ceza Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
25. Tiirk El Sanatlart Uygulama ve Arastirma Merkezi
26. Tiirk Halkbilimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
27. Tiirk Kiiltiirii Agisindan Hac1 Bektag-1 Veli Aragtirmalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi
28. Tirk Mutfak Kiiltiirti Uygulama ve Aragtirma Merkezi
29. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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5.7.

Yaglilik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

idari Birimler

Universitemizin idari birimleri biinyesinde 8 adet daire baskanhg1 ve 5 adet rektérliige bagh birim yer almaktadir. Bunlar;

5.8.
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Genel Sekreterlik

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Hukuk Miisavirligi

idari ve Mali Isler Daire Baskanhg1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanh g1
Ogrenci Isleri Daire Bagkanh g1

Personel Daire Bagkanli g1

. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanli g1
. Strateji Gelistirme Daire Baskanh gt

. Yapi lsleri ve Teknik Daire Baskanh g1
. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

. Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

. I¢ Denetim Birimi

Komisyon, Kurul, Koordinatérliikler ve Topluluklar

Universitemizde egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki gibi alanlarda birgok konuda faaliyet gosteren gesitli komisyon, kurul, koordinatérlitkler ve dgrenci
topluluklar1 yer almaktadir. 2023 y1h itibariyle 12 koordinatorliik, 5 Komisyon ve 4 adet Kurul aktif olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. O grenci topluluklarimizin sayis1 ise
105 olarak belirlenmigtir.

5.8.1Koordinatorliikler
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. Erasmus Kurum Koordinatorligii
. Mevlana Degisim Progranu Kurum Koordinatorligii
. Farabi Degisim Programi Koordinatorligii

OYP Kurum Koordinatorligii

. Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) Koordinatorliigii
. Kalite Koordinatorligi

. Yabanci Ogrenci Kurum Koordinatérliigii

. Dug Iliskiler Koordinatorligii

. YLYS Burs Koordinatorliigii

10.
11.
12

Bilimsel Yayinlar ve Dergiler Koordinatorliigii
Bologna-AKTS Koordinatorligii
Kisisel Verileri Koruma Koordinatorliigi

5.8.2 Komisyonlar
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. Etik Komisyonu

. Kalite Komisyonu

. Egitim Komisyonu

. Mevzuat Komisyonu

. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Degerlendirme Komisyonu

5.8.3.Kurullar
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. Etik Kurul

. Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

. Strateji Gelistirme Kurulu

. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu

. Universitemiz Kalite Koordinatorliigii ve Komisyonu

6.1. Kalite Koordinatorliiginin Oz Gorevi (Misyonu):Kalite yonetim sistemi icin gerekli siiregleri belirlemek, uygulamak, kalite giivence faaliyetlerinin
gelistirilmesinde ve iyilestirilmesinde tiniversitemiz birimlerine destek olmak.

6.2. Kalite Koordinatorliigiiniin Vizyonu: Universitemizin tiim birimlerinde kalite kiiltiiriinii yayginlagtirarak, kalite giivence sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak.
6.3. Kalite Koordinatorliigii ve Komisyon Web sayfasi
6.4. Kalite Koordinatorliigii ve Komisyon Teskilat Semasi
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. Universitemizde lyilestirme Yapilmasi Planlanan Alanlari

2024 y1h i¢in giincellenen Stratejik Plan Hedef ve Performans Gostergelerinin ve PUKO déngiilerinin, izlenmesi, degerlendirilmesi ve sorumlularinca takip edilmesi
amaciyla hazirlanan "STRATEJIS" sisteminin aktif sekilde kullan1imasi planlanmaktadir.

Kalite siireglerinin bilgi sistemleri vasitasiyla bir otomasyon dahilinde takip edilmesi ve diger bilgi yonetim sistemleri ile entegrasyonunun saglanmasi amaciyla '"Kalite
Giivence Bilgi Yonetim Sistemi' olusturulmasi planlanmaktadir.

Universitemizin kurumsal doniisiimiiniin saglanmas1, gelecek senaryolarinin olusturulmasi ve yol haritalarinin  belirlenmesi amaciyla "Degisim Yonetimi
EKibi" kurulmas: planlanmaktadir.

PUKO déngiilerinin kurumun tamamina yayginlagtirilmasinda yol gosterici olmas1 agisindan "PUKQ Déngiileri El Kitab1" hazirlanmas1 planlanmaktadir.
Universitemizdeki siireglerin ve is akiglarinin kisilerden bagimsiz sekilde tammlanmasi ve yiiriitiilmesi amaciyla "Siire¢ Yonetimi El1 Kitabi" hazirlanmast
planlanmaktadir.

Universitemiz birimlerinin organizasyonel yapisinin belirlenmesi ve bu birimlerde gérev alan personelin gérev tanimlarimn yapilmast amaciyla ""Organizasyon El
Kitab" hazirlanmasi planlanmaktadir.

Akademik performansin izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonraki asamada odiillendirme ile tesvik edilmesine yonelik olarak hazirlanan "APSIS Yonergesi" ve
"APSIS Uygulama Usul ve Esaslarna" iliskin hazirligin faaliyete gegirilmesi planlanmaktadir.

Kalite kiiltiiriiniin tiim birimler nezdinde tabana yayilmasinin saglanmas1 amaciyla, her yerleskedeki dgrencilerden baslamak kaydiyla, akademik ve idari tiim diizeydeki
personele "Kalite Kiiltiirii ve Farkindalik Seminerleri" diizenlenmesi planlanmaktadir.

Akreditasyona bagvuracak program sayilarinin artirilmasi amactyla, yapilacak degerlendirme toplantilart vasitasiyla akredite olmamms tiim programlarin
akreditasyon siireglerine agirhik verilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Akreditasyona hazirhk yapilmasi amaciyla, On Lisans, Lisans ve Lisansiistii programlarda"Oz Degerlendirme" ve "Akran Degerlendirme"
raporlarinin hazirlatilmas: planlanmaktadir.

Universitenin ig ve dis paydaslarinin anketlere etkin sekilde katilmlarinin saglanmast ve anket sonuglarimin giivenilir sekilde toplanip, degerlendirilip kamuoyuyla
paylagilmas1 amaciyla ""Anket Yonetim Sistemi' olugturulmas: planlanmaktadir.

Ogrenci Topluluklarinin hem kurum iginde hem de kurum disinda gergeklestirdikleri faaliyetlerden memnuniyetin belirlenmesi amaciyla i¢ ve dis paydaglara "Ogrenci
Topluluklart Memnuniyet Anketi'" uygulanmas: planlanmaktadir.

Erasmus Koordinatorligii'niin, hem yurt disina gonderim 6ncesi hem yurt disinda olunan donemde, hem de yurda doniis sonras1 6grenciler ve personel i¢in sundugu
hizmetler, destek ve danigmanlik siire¢lerinden memnuniyetin 6lgiilecegi "' Erasmus Faaliyetlerinden Memnuniyet Anketi' uygulanmasi planlanmaktadir.
Universitenin i¢ ve dis paydaslarinin kantin ve yemekhane hizmetlerinden memnuniyetinin 6lgiilecegi "Yemekhane ve Kantin Hizmetlerinden Memnuniyet
Anketi" uygulanmas: planlanmaktadir.

Sadece i¢ paydaslarin degil aym zamanda dis paydaslarin da etkin ve verimli bir sekilde kullanacagi, aym zamanda raporlama yapabilen "Oneﬁ-Sikayet Sistemi"
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kurulmasi planlanmaktadir.

Akademik Personelin performansimn gelistirilmesi ile ulusal ve uluslararas1 diizeydeki akademik ¢ahigmalarinin tesvik edilmesi amaciyla yeni bir "Odiillendirme
Sistemi'" olusturulmasi planlanmaktadir.

Tim toplumsal katki siireglerini olusturmak, koordine etmek, izlemek ve ihtiya¢ analizini ger¢eklestirmek iizere “Toplumsal Katki Koordinatorliigii” kurulmasi
planlanmaktadir.

Boliim, Akademik Birim, Idari Birim ve Universite Danisma Kurullar toplantilarinda alinan kararlarin uygulamaya gegirilmesi amaciyla, {iger ayhk periyodlarla yapilan
ve yapilmasi planlanan faaliyet ile siirecin izlenmesi ve takibinin '"Kalite Koordinatorliigii" tarafindan yapilmas: planlanmaktadir.

2023 yih igerisinde tamamlanarak akademik personel ile dgrencilerimizin kullanimina hazir hale getirilen " Dijital Mezuniyet Yilh@min" aktif gekilde kullaniminin
saglanmas1 planlanmaktadir.

Mezunlar ile iliskilerin giiglendirilmesi ve halihazirda Universitemizde 6grenim goren 6grencilerimize yol gostermesi amaciyla, ""Mezunlar Dernegi" kurulmas: tavsiye
edilmektedir.

Ogrenci merkezli uygulamalar ve faaliyetler gergeklestirilmesi amaciyla "Ogrenci isleri Daire Baskanh@" , "Kalite Komisyonu'" , "Egitim Komisyonu'" ve
"Bologna-AKTS Koordinatorliigii" esgiidiimiinde ortak toplantilar diizenlenmesi planlanmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, 18 May1s 2018 tarihinde 7141 Sayili Kanun’un getirdigi yeniliklerle kurulmus olup, Stratejik Plan Gelistirme Kurulu, stratejik planda
ongoriilen hedeflerin uygulanmasindan, uygulama siirecinde karsilagilan sorunlarin degerlendirilmesinden, iyilestirme ¢alismalarimin yiiriitiilmesinden sorumludur. Bu

bakimdan ilgili Kurul, Universitemizin iist diizey yoneticilerinden olugmaktadir (A1.1.K1). Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu, Rektér Yardimcimiz Prof. Dr.

Kiirsat Goktiirk’tin liderliginden faaliyet gostermektedir. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu, farkli disiplinlerden akademik personelden ve ilgili idari birim
personelinden olugmaktadir (A.1.1K2). Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu, Stratejik Planda basari 6lgiitleri ve sorumlu personel ya da birimler ile tanimlannus
hedefleri izlemek ve raporlama ile sorumludur. Kurul tarafindan hazirlanan raporlar hem Strateji Gelistirme Kurulu, hem de ilgili hedeflerin sorumlu personeli ve birimler ile
paylasilmakta, iyilestirme ¢alismalarinin uyumlu bir sekilde yiiriitilmesi igin hem Strateji Gelistirme Kurulu hem de Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu koordineli
bir sekilde faaliyet gostermektedir.

Universitemizin y6netimi, stratejik yonetim anlayisiyla faaliyetlerini siirdiiriirken karsilagtigi sorunlari hem yonetsel kogullar hem de planin kendi dinamikleri gergevesinden
degerlendirmektedir. Bu degerlendirmenin bir sonucu olarak, 2023 yil i¢inde Stratejik Planda yer alan 13 hedef kartinda giincelleme yapmustir (A.1.1.K3). Giincelleme
gereksinimlerinin biitiinciil olarak degerlendirilmesi, giincelleme alanlarinin belirlenmesi ve giincelleme ¢alismalarinin ilgili birim, akademik ve idari personeli katithm ile
yiiriitiilmesi i¢in Strateji Giincelleme Ekibi olusturulmustur(A.1.1.K4). Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Kiirsat Goktiirk’iin baskanhginda faaliyet gosteren ekibin
olusturulmasinda, Stratejik Plamin ana bes hedefi ile ilgili akademik personelin ve idari birim personelinin katilinn gozetilmistir. Bunun yam sira, bir 6nceki dénemde
Stratejik Plan hazirlama ve uygulama siirecine liderlik eden, Prof. Dr. Ahmet Kibar Cetin de ekibin ¢alismalarina dahil olmus, kurumsal bilgi aktarimi ve uyumun saglanmasi
i¢in, bu agidan, isbirlik¢i bir giincelleme tasarim hedeflenmistir.

Universitemiz, yonetisimin esaslarina uygun faaliyeti koklii birimlerini de biinyesinde barindirmaktadir. Bu tarihsel miras, {iniversitenin geleneksel degerleri korurken yenilikgi
ve ¢agdas yaklasimlari benimsemesinin temelini olusturmaktadir. Universitenin vizyonu, bilim, kiiltiir ve sanatin doniistiiriicii giiciinii 6n planda tutarak, giigli akademik
birikim ve 6ncii vizyonu ile ulusal ve uluslararasi is birliklerine ve disiplinler arasi ¢alismalara odaklannmustir. Bu vizyon dogrultusunda, iiniversite idari yapilanmasi
belirlenmis, rektdr yardimcilarinin sorumluluk alanlart tammlanmus ve tiim faaliyetlerin diizenli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaglanmistir (A.1.1.K5). Bu baglamda,
geleneksel birikimi ile yeniden yapilanan bir iiniversite olmanin getirdigi yenilik¢ilk motivasyonunu uyumlagtiracak organizasyonel yapinin gerekleri de siirekli olarak
izlemekte, ihtiyaca uygun organizasyonel diizenlemeler yapilmaktadir. Ornegin, 2023 yili iginde, Universitemizin isaret edilen motivasyonla birlikte, kurumsal kimligini
kuvvetlendirecek sekilde hem i¢ hem dis paydaslarla iliskilerini yonetmek iizere Organizasyon ve Tanitim Komisyonu kurulmustur. S6z konusu komisyon, Rektor
Yardimcimiz Prof. Dr. Fulya Bayraktar’in liderliginde 2024 y1li itibartyla aktif olarak ¢aligmaya baslayacaktir (A.1.5.K6).

Organizasyonel tasarimin, idari yaklasimla uyumlastiriimasina iliskin farkindahkla birlikte, Universitemiz, 2022 yihnda yiiriirlige giren Stratejik Planda 6ngoriilen stratejik
yonetim uygulamas1 kararli bigimde faaliyet gostermektedir. Paydaslarin beklentilerini anlamak ve goriislerini almak, paydaslarin katilinu ile yonetsel stiregleri tasarlamak ve
isletmek iizere ugras gostermektedir. Bu anlamda, paydaslarln siireglere aktif katthmini 6ngéren bir yénerge, Danisma Kurullar1 Yonergesi, ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Universitede, Danisma Kurullar1 Y 6nergesi ile olusturulan Universite Danigma Kurulu, Akademik Birim Danisma Kurulu, Idari Birim Kurulu ve Boliim Danigma Kurullari, ig
ve dis paydaslarin beklentilerinin dikkate ahnmasimi saglamakta ve katilime1 yonetim anlayisim pekistirmektedir (A.1.1.K7). Ust yonetim ve akademik birimler, ilgili
Yonerge uyarinca, paydaslardan edinilen izlenimler ve geri bildirimler 15181nda yonetsel kararlarini ve yaklagimlarini stirekli giincellenmekte, tiniversitenin isleyisine yonelik
iyilestirmeler yapmaktadir (A.1.1.K8, A.1.1.K9, A.1.1.K10, A.1.1.K11). Bu katihmc1 ve is birligine dayali yonetim anlayis1, idari yapilanmanin tasariminda da kendini
gostermektedir; yonetmelikler ve ¢aligma yonergeleri birimlerin gorev ve sorumluluklarini agik¢a kamuoyuyla da paylagsmaktadir (A.1.1.K12, A.1.1.K13).

Universitemiz, stratejik yonetim yaklasimi ile birlikte, kalite yonetiminin esaslarim da benimsemekte, kalite kiiltiiriiniin her diizeyde benimsenmesi igin ¢alismaktadir.
Universitemizin Kalite Giivence ve Derecelendirme galigmalari, 6grenciler, 6gretim elemanlart ve idari personel igin daha verimli bir ¢alisma ortami olusturma amact
giitmekte, etkin, is birligine dayali, tarafsiz ve seffaf bir yonetim sisteminin gelistiriimesine odaklanmaktadir. Bu gergevede, tiim paydaslarin 6nerileri dikkate alinarak
tiniversitenin kalite kiiltiiriiniin yayginlasmas: hedeflenmektedir. Kalite Komisyonu ve komisyona baglt ¢alisma gruplarinin faaliyetleri, bu gabalarin bir parcasi olarak,
akademik personel, idari personel ve 6grenci memnuniyet anketleri ile desteklenmekte, anket sonuglar1 Kalite Koordinatorligii web sayfasinda paylasilmakta ve iyilestirme
caligmalart i¢in bir temel olugturmaktadir (A.1.1.K14). Anketler ve geri bildirimler, Kalite Komisyonunun performansimin 6lgiilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
siirecinde kritik bir rol oynamaktadir (A.1.1.K15). Bu siiregler, iiniversitenin stratejik hedeflerine ulasma yolunda yonetsel adimlar atmasim saglamakta ve Universitemizin
kalite yonetim sistemini siirekli olarak gelistirmesine hizmet etmektedir.

Universitemizin, yukarida bahsedilen hususlar gergevesinde esgiidiimlii olarak faaliyet gdstermeyi benimsemektedir. Organizasyonel esgiidiimiin saglanmasi ve faaliyet ve
sorumluluk alanlarinin netlestirilmesi igin is akislar1 tasarlanmustir; yonetsel siireglerde is akislar dikkate alinmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi biinyesinde
faaliyet gosteren Raporlama ve i¢ Kontrol Birimi, is akis siireglerinin belirlenmesi ve paydaslarin bilgilendirilmesi gorevini istlenmistir (A.1.1.K16, A.1.1.K17).

Universitemiz, is akiglari ile birlikte, Stratejik Planda énggriilen hedeflerin gergeklestirilmesi igin birimlerin uyumlu ve amaca yonelik bir sekilde ¢aligmasini olanakl kilacak
Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO) déngiilerini benimsemektedifA.1.1.K18). PUKO dongiisii ile faaliyetlerin uygulanmasi ve sonrasinda yapilan kontroller,
{iniversitenin siirekli iyilestirme ¢abalarim desteklemektedir (A.1.1.K19, A.1.1.K20, A.1.1.K21,A.1.1.K22, A.1.1.K23). PUKO déngiileri kapsaminda faaliyetleri izleyen
Universitemiz, siireg igindeki sorunlari zamanh olarak tespit etme ve sorunlara ¢éziim Onerileri getirme kabiliyetine sahip bir organizasyonel tasarimla faaliyet
gosterebilmektedir (A.1.1.K24). PUKO’lerin yam sira, Universitemiz, stirelerini iyilestirmek iizere paydaslarindan aldi geri bildirimlerden yararlanmaktadir.
Paydaslarindan aldigi geri bildirimleri ilgili akademik ve idari birimlerle paylasarak iyilestirme siireglerini harekete gegirmektedir. Bu kapsamda, 2023 yih iginde
gergeklestirilen iyilestirmeleri kamuoyu ile paylagsmak iizere iyilestirme biilteni hazirliklari devam etmektedir (A.1.1.K25).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netigim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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2. Liderlik

Universitemiz, kalite yonetimini biitiinciil olarak ele almakta hem idari hem akademik birimler diizeyinde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve liderlik stireglerinin kalite
anlayisina uygun olarak isletilmesini gozetmektedir. Bu yondeki gahgmalara Universitemizde Kalite Komisyonu liderlik etmektedir. Kalite Komisyonu, Rektér Yardimcimiz
Prof. Dr. Kiirsat Goktiirk bagkanhginda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Kalite Komisyonunun yapis1 ve faaliyet alanlar1, Kalite Komisyonu Yonergesi ile tammlanmaktadir
(A.1.2.K1). llgili yonerge, Kalite Komisyonu i¢in kapsayic1 ve temsil giicii yiiksek bir kompozisyon dngrmektedir. Komisyonda, Universitemize bagh akademik birimlerin
yonetimini temsil etmek iizere, her bir birimden dekan yardimeilant ve miidiir yardimeilant dogal tiye olarak yer almaktadir. Komisyon kompozisyonu, dogal iiyelerin
liderligi vasitasiyla, akademik birimlerin yonetsel yakla§1mlann1 kalite kiiltiiriine uygun ve Universitemizin kalite yonetimi anlayisi ile esgiidiimlii kilmaktir. Kalite
Komisyonu, y1l iginde, periyodik olarak bir araya gelmekte, Universitemizin kalite yonetimi anlayisiyla yerine getirdigi ya da getirmeyi planladig: faaliyetleri degerlendirmekte
ve kararlar almaktadir (A.1.2.K2).

Kalite Komisyonuna bagh olarak faaliyet gosteren Kalite Koordinatérliigii de, Universitemizin kalite yonetimine liderlik eden bir diger yonetsel olusumu temsil etmektedir.
Kalite Koordinatorliigii, yonetim, liderlik, egitim-6gretim, aragtirma-geligtirme, toplumsal katki siireglerinin, kalite yonetimi anlayisiyla esgiidiimlii bir gekilde iglemesinden
sorumludur (A.1.2.K3). Kalite Koordinatorliigii, idari birimler diizeyinde kalite kiiltiiriiniin yayginlagmasi i¢in de ¢aligmalara liderlik etmektedir (A.1.2.K4, A.1.2.KS5). Yine
Kalite Komisyonuna bagh olarak faaliyet gosteren ¢alisma gruplar da, kalite kiiltiirtiniin yayginlastiriilmasindan sorumludur ve kendi ¢ahsma alanlarina iliskin ySnetsel
yaklasimlar ve ¢6ziim onerileri gelistirmek, alanlari ile ilgili siirecleri izlemek ve iyilestirici onlemlerin alinmasina yonelik ilgili akademik ve idari birimlerle iletisime gegmek
iizere faaliyet gostermektedir. Bu ¢ahisma gruplari, liderlik, Yonetim ve Kalite Calisma Grubu, Egitim-Ogretim Calisma Grubu, Toplumsal Katki Calisma Grubu,
Arastirma-Gelistirme Cahsma Grubu, Akreditasyon Degerlendirme Calisma Grubu, Oneri-Sikayet Calisma Grubu, Olgme, Degerlendirme ve izleme Cahsma Grubu, Aktif
Ogrenme Calisma Grubudur. Calisma gruplari, ¢ok disiplinli bir sekilde faaliyet gostermektedir. Farkh alanlarda akademik deneyimi olan, farkh diizeylerden akademik
personelin birlikte ¢calismasina olanak veren bir yapida hareket gostermektedir. Calisma gruplari, bu anlamda hem kalite kiiltiiriiniin tabana yayilmasinda hem de kalite
siireglerinin yonetilmesinde gereksinim duyulan liderlik dzelliklerinin bireysel diizeyde gelistirilmesinde imkan saglamaktadir (A.1.2.K6).

Universitemizde, 6grencilerin de kalite yonetimi siireglerine dahil olmasina 6nem verilmektedir. Ogrencilerin kendi beklentilerini kalite yonetimi siiregleri iginde
seslendirmesine olanak vermek, onlara kalite siirecleri i¢indeki roliinii hakkinda farkindahk yaratmak iizere, 6grencilerin kalite siiregleri igindeki liderlik ozelliklerini
gelistirmek tizere Kalite Toplulugu olusumuna onciilik edilmistir. Kalite Toplulugu, bir 6grenci toplulugudur ve 2022 yilinda ¢aligmalarina baslamistir. 2023 yih igcinde
Kalite Toplulugu, kalite yonetimi hakkinda &grencileri bilgilendirmek, diger iniversitedeki 6grencilerin kalite yonetimi deneyiminden yararlanmak iizere etkinlikler
gergeklestirmistir (A.1.2.K7). Kalite Toplulugunun faaliyetleri ile birlikte Universitemiz, aktif olarak faaliyetlerine devam eden 105 6grenci toplulugunu, fiziksel ve yonetsel
imkanlar1 ile, desteklemektedir. 2023 yili iginde &grenci topluluklart tarafindan 320 sanatsal, kiiltiirel, bilimsel etkinlik gergeklestirilmistir (A.1.2.K8). Universitemiz 6grenci
topluluklarinin faaliyetlerini, topluluklarin yonetim kurullart diizeyinde yapilanmasina ve faaliyetlerin topluluklarin kurumsal yapis1 aracihgr ile organize edilmesine tesvik
ederken, 6grencilerin liderlik yaklasimlarim gelistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, paydaslarin siirece dahil edilmesinde hem akademik hem idari birimler diizeyinde Danisma
Kurullarindan yararlanan Universitemiz, Damigma Kurullar1 Yonergesi ile, akademik birim danisma kurullarina 6grencilerin katithmim da éngrmektedir. Danisma kurullar:
icinde yer alan 6grencilerin, 6grencilerin hem egitsel hem yonetsel siire¢ i¢indeki beklentilerini seslendirmesine ve boylece dgrencilerin siire¢ i¢indeki liderlik dzelliklerini
desteklemeye imkan saglamaktadir (A.1.2.K9, A.1.2.K10).

Universitemiz, Olgme, Degerlendirme ve izleme Cahsma Grubu tarafindan gelistirilen memnuniyet anketleri ile hem akademik hem de idari birimlerde yoneticilik yapan
personelin liderlik yaklagimlarini degerlendirmektedir. Yonetici memnuniyet anketleri, liderlik becerileri ve yetkinliklerinin degerlendirilmesine odaklanmakta, s6z konusu
yetkinlikler ve bu yetkinliklere yonelik memnuniyet veya memnuniyetsizlik diizeylerini belirleyen maddeleri igermektedir. S6z konusu anketler, Rektorliik diizeyindeki
yoneticilerin; akademik birimler diizeyinde dekanlarin, miidiirlerin, dekan yardimcilarinin, miidiir yardimeilarinin, boliim baskanlarinin; idari birimler diizeyinde izlenmesine
olanak saglamaktadir (A.1.2.K11).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
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e (3)A.1.2.K10.Giizel Sanatlar Fakiiltesi Danisma Kurullani_Katilim_Karar.pdf.pdf
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3. Kurumsal doniigiim kapasitesi

Universitemizin vizyonu; sosyal bilimler, kiiltiir ve sanat alanlarinda toplumun gelismesine liderlik eden bir {iniversite olmaktir. Bu dogrultuda; egitim-6gretimin niteligini ve
niceligini gelistirmek, aragtirmalarin niteligini yiikseltmek, toplumsal katki faaliyetlerini kurumsallastirmak ve zenginlestirmek, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, dijital
teknolojileri kuruma adapte etmek ve etkin kullanimini saglamak vizyonumuz gergevesinde belirlenen amag ve hedeflerimizdir. Universitemiz bu vizyonu dogrultusunda
kendisini gelistirerek ve doniistiirerek ulusal ve uluslararasi alanda saygin bir yiiksekogretim kurumu olmayr amaglamaktadir. Kurumsal doniisiim ile ilgili ¢alismalar da bu
dogrultuda yapilmaktadir.

Universitemizin kurumsal doniisiim ihtiyac1 géz 6niine ahnarak Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan olusturulan Stratejik Planlama Ekibi, Universite yonetiminin degismesi
sonucunda olusturulmustur  (A.1.3.K1).2022 yihnda yiiriirlige giren Stratejik Planin uygulama sonuglarini takip igin 2023 Yih Degerlendirme Raporu
hazirlanmistir (A.1.3.K2). Bu kapsamda yiiriitillen ¢alismalar sonucunda hazirlanan ilk Universitemizin Stratejik Plani, olusturulan Stratejik Plan Giincelleme Ekibi
tarafindan giincellenerek yayinlanmistir (A.1.3.K3, A.1.3.K4). Giincelleme gahgmalari kapsaminda Hedef Kart1 4.5’te yer alan "PG 4.5.1 -Insan Kaynaklar1 Performans
Degerlendirme Sisteminin tamamlanma oram (%)" seklindeki performans gostergesinde yer alan sistemin 2023 y1linda tamamlanmas: ongoriilmiis ancak siireglerin fazlastyla

detayh olmasi ve g¢aligmalarin uzun zaman almasi nedeniyle sistem hedeflenen siirede tamamlanamamustir. Bu nedenle giincelleme kapsamina alinan bu performans

gostergesinde yillik hedefler yeniden belirlenmis ve 2026 yilina kadar sistemin %75'inin tamamlanmas1 ongoriilmistiir. Giincellenen hedef kartinda PG 4.5.1 igin 2024
yilinda %50, 2025 yilinda %65 ve 2026 yilinda ise %75 tamamlanma 6ngoriilmiistir. Kalite Komisyonu; Insan Kaynaklari Performans Degerlendirme Sisteminin
olusturulmasi siireglerinde yer almasi nedeniyle hedef kartinda is birligi yapilacak birimlere eklenmistir. Akademik ve idari personel i¢in isin mahiyetinden kaynaklanan

farkihklar dikkate alinarak iki farkh performans degerlendirme siireci yiiriitiilmesi kararlastiriimistir. Idari personel performansinin degerlendirilmesi icin 180 derece

performans degerlendirme sisteminin uygulanmasi kararlastirilmistir (A.1.3.KS, A.1.3.K6).

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu, farkh disiplinlerden ve akademik birimlerden akademik personel ve Stratejik Planinin izlenmesinden dogrudan sorumlu olan
idari birimlerin yoneticilerinden olugmaktadir. Stratejik Planin izleme ve degerlendirme siirecine iligkin faaliyetleri ytiriitmekte olup bugiine kadar 22 toplanti
gerceklestirmistir. [lgili Kurul tarafindan, stratejik planda yer alan her bir performans gostergesi igin izleme sorumlulart gorevlendirilmistir (A.1.3.K7). Stratejik Planda
tanimlanan her bir hedef kart1 i¢in izleme sorumlular1 belirlenirken, ilgili hedef karttan sorumlu taraflarin yil igindeki ¢aligmalarin, konu ile ilgili personel tarafindan bagimsiz
olarak izlenmesi amaglanmustir. Izleme sorumlulari, Stratejik Planin basariya ulagmasi igin hedef kartindan sorumlu birimlerle birlikte siireci es zamanl takip ederek gerekli
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caligmalar yiiriitmektedir.

Stratejik Planin her uygulama yili basinda, tiim sorumlu birimlere performans gostergesi hedeflerinin tutturulmasi i¢in gerekli onlem ve tedbirlerin alinarak siirecin takip
edilmesi gerektigine iliskin yazilar gonderilmektedir (A.1.3.K8). Ayrica bazi performans gostergeleri 6zelinde de y1l sonu gergeklesmelerine gore sonraki y1l hedeflerinin
gergeklestirilebilmesi igin gereken 6nlemleri almalart ve eylem planlarini hazirlamalari yoniinde yazilar gonderilmektedir (A.1.3.K9).

Yil sonlarinda Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlandiktan sonra Rektor, Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter, tiim akademik ve idari birim yoneticileri ile
performans gostergesi izleme sorumlularimin katildig Stratejik Plan Degerlendirme Toplantilar1 diizenlenmekte, stratejik planin ilgili y1l performans: ile gelecek donemlere
iliskin yapilmas1 gerekenler ve alinacak 6nlemler degerlendirimektedir (A.1.3.K10).

Stratejik Plan 2023 Yih Izleme ve Degerlendirme Raporunda 4.1 numarali tabloya gére 2023 yih igerisinde 3 adet yeni bilgisayar laboratuvari agilmis, 9 bilgisayar
laboratuvarinda ise yenileme c¢alismalari yapilmistir (A.1.3.K2, s. 17).4.2 numaral tabloya gore yeni bina ingasi, mevcut binalarin bakim onarim ve yenilenme
calismalarinin yapilmast hedefinde beklenenin tizerinde bir performans ger¢eklesmistir (A.1.3.K2, s. 18). 4.3 numarali tabloya gore ¢esitli yerleskelerin aragtirma ve
teknolojik altyapilarinda giiglendirme ve yenileme ¢aligmalart yapilmistir (A.1.3.K2, s. 19). 4.4. numarah tabloya gére 2023 y1li igerisinde akademik personele 10 egitim
verilmistir. Ayrica 37 birimdeki idari personele de egitim verilmistir (A.1.3.K2, s. 20).

Universitemiz Stratejik Planda 6ngordiigii misyon ve hedefler gergevesinde, yonetim modeli uyumlastirmak igin yapisal gozden gegirmeler de yapmaktadir. Ust yonetim, bu
cercevede, Universitemizin kurumsal kimligini yonetsel bir perspektifle, iletigim araglarinin biitiinciil ve tutarh kullamimini benimseyerek, Rektor Yardimcimiz Prof. Dr.
Fulya Bayraktar’in sorumlulugunda Organizasyon ve Tanmitim Koordinatorligi kurmustur(A.1.3.K11). Ayrica Universitemiz, kurumsal degisim siirecini idari ve akademik
yapilanmalart ile uyumlu bir sekilde yonetebilmek, Stratejik Planin 6nceliklerine uygun degisim alanlarini degerlendirmek ve planl degisimi koordine edebilmek ig¢in de
caligmalarini baglatmistir. S6z konusu ¢alismalar, Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Kiirsat Goktiirk’iin liderliginde devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklaginu kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
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4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Universitemizin Kalite Giivence Politikas1’nda Universitemizin vizyonu, misyonu ve temel degerleri dogrultusunda stratejik amag ve hedeflerine ulasmak igin tiim planlama,
tasarim, uygulama, kontrol ve iyilestirme siirelerini etkin bir kalite giivence sistemi olusturarak yiiriitmeyi hedefledigi belirtilmistir. Kalite Komisyonu biinyesinde her bir

akademik ve idari birim i¢in kalite komisyonlar1 gérev yapmaktadir (A.1.4.K1, A.1.4.K2). Yine Kalite Komisyonu biinyesinde Aragtirma-Gelistirme, Liderlik, Y6netim ve
Kalite, Toplumsal Katki, Egitim-O gretim, Akreditasyon Degerlendirme, Oneri-Sikayet Sistemi, Olgme, Degerlendirme ve izleme ile Aktif Ogrenme olmak tizere sekiz farkl
calisma grubu faaldir. Komisyon biinyesindeki Kalite Koordinatorliigii ve ilgili gaisma gruplar diizenli olarak toplantilar yapmakta ve Universitemiz biinyesindeki kalite
calismalarinin stratejik planla uyumtu olarak siirdiiriilmesini temin etmektedir (A.1.4.K3). Siireg yonetiminde PUKO déongiileri kurumsal olarak benimsenmistir(A.1.4.K4,

A.1.4.K5). PUKO dongiileri kullanilarak faaliyet yiiriitiilmekte, izlenmekte, kontrol edip dnlemler alinmaktadir(A.1.4.K6). PUKO déngiilerinin yam sira, idari siireglerin
planli ve organize bir sekilde yiiriitiilmesine destekleyecek sekilde her idari ve akademik birim birimlerin yilik ¢aligsma takvimleri olusturmustur. Caligma takvimleri,

birimlerin y1l iginde yiiriitecekleri faaliyetleri y1l baslamadan 6n gormesine tesvik etmekte, birimler arasindaki faaliyetlerin uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesine katki

saglamaktadir (A.1.4.K7, A.1.4.K8).

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi’nde yiiriitiilen kalite yénetim sisteminin etkin isleyisi igin gerekli siireglerin tanimlanmast, iliskilendirilmesi ve kontrol edilmesi yoluyla
stireg yaklagimimi gostermek, yetki ve sorumluluklari belirlemek ve tigiincii taraflara Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Kalite Yonetim Sistemi’nin nas1l uygulandigim
agiklamak amaciyla 2023 yili igerisinde Kalite E1 Kitab1 yayinlanmistir (A.1.4.K9). Yine 2023 y1l igerisinde {slami [limler Fakiiltesi ayni amagla fakiilte i¢in Kalite EI Kitab1
yaymlamistir (A.1.4.K10).

Universitemiz, kalite siireglerini, paydaslarin beklentilerini gézeterek sekillendirme ilkesi ile hareket etmektedir, paydaslari ile birlikte siireleri iyilestirmeyi benimsemistir.
2022 yilinda yiiriirliige giren Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Danisma Kurullart Yénergesi dogrultusunda olusturulan damisma kurullari aktif ve etkili bir sekilde
calismaktadir. Danigsma Kurullar tarafindan yapilan oneriler dogrultusunda alinan kararlar i¢ kalite giivencelerinin yerlesik hale getirilmesi yoniindeki kolektif kurumsal
cabanin somutlasmus drnekleridir (A.1.4.K11, A.1.4.K12, A.1.4.K13).

2022-2023 akademik yih igin Ogrenci, Akademisyen ve Idari Personel Memnuniyet Anketi Raporlar1 hazirlanmis ve i¢ paydaslarin degerlendirmeleri seffafig1 saglayacak
bicimde yaymlanmistir (A.1.4.K14). Bunun yam sira Kalite Koordinatérligiine ait faaliyet raporlart da 2019 yilindan bu yana ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca her yil
diizenli olarak yayinlanmaktadir (A.1.4.K15, A.1.4.K16). Ayrica 2023 y1h ierisinde bir 6nceki yila ait idare Faaliyet Raporu yayinlanmustir (A.1.4.K17).

Universitemizde kalite kiiltiiriinti artirmak amactyla egitim ¢ahsmalari da yapilmaktadir. Bu kapsamda Kalite Kiiltiiriiniin Gelistirilmesinde Idari Birimlerin Rolii baghklt
cevrimici caligma yapilmistir (A.1.4.K18). Yine Kalite Kiltiiriiniin Gelistirilmesinde O grenci Katilimi baghkh ¢evrimigi seminer de bunun bir 5megidir(A.1.4.K19). Kalite
siireglerine goriis ve katkilariyla fayda sunmak amaciyla Universitemiz 6grencileri tarafindan Kalite Toplulugu kurulmustur (A.1.4.K20). Bu topluluk Konya Necmettin
Erbakan Universitesi Kalite Topluluguyla birlikte Universitemiz biinyesinde kalite kontrol mekanizmalarinin nasil kullamlacagina dair bir ¢alistay gergeklestirmistir
(A.1.4.K21). Kalite Toplulugu aktif bir sekilde galismalarina devam etmektedir (A.1.4.K22). Kalite Komisyonu Calisma Gruplarina yonelik olarak PUKO Déngiileri
Egitimi ger¢eklestirilmistir (A.1.4.K23).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi etkin ve hesap verebilir bir ynetim ve ¢aligma politikas1 izlemektedir. Hesap verilebilirlik ve seffafik politikalari veriye dayalt olarak
isletilmektedir. Seffafhk ilkesi dogrultusunda Universitemiz tarafindan periyodik olarak yayimlanan biiltenler, etkinliklere iliskin duyuru, afis ve brosiirler web sayfasi
(www.hacibayram.edu.tr) aracihgiyla kamuoyunu bilgilendirmek iizere paylagilmaktadir. Diger taraftan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar ve bunlara bagh bélimler web
sayfalarinda faaliyetleri ile ilgili bilgileri glincel, dogru ve anlasilir bir sekilde kamuoyuna sunmaktadir.

Stratejik Plan, rektorligiimiize bagh web sitesi tizerinden kamu ile paylasiimaktadir. 2023 yilina iligkin Stratejik Plan Degerlendirme Raporu yayinlanmisg, bu raporda egitim
ogretim yontem miifredatlarina yonelik giincellemeler, i¢ ve dis paydaslara yonelik memnuniyet anketleri raporlar1 paylasilmistir (A.1.5.K1). Bununla birlikte her tiirli
akademik kadro ilani, yatay gegis bagvurusu gibi usul ve esaslar web sayfamizda ilan edilmektedir (A.1.5.K2, A.1.5.K3). Diger taraftan tiniversitemiz biinyesinde yer alan
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi birimi web sayfasinda iiniversitemiz biinyesinde agilan kadrolar ve atamalara iliskin duyurular yer almakta yapilan sinavlara iliskin
sonuglar, sinav sorular1 kamuoyu ile paylagilmaktadir (A.1.5.K4, A.1.5.K5). Ayrica iiniversitenin web sayfasinda haberler/duyurular sekmesi altinda yiiriitiilecek faaliyetler

hakkinda bilgi verilmektedir. Universitemiz mali islerin idaresi gergevesinde de seffaflik hesap verebilirlik ilkelerini benimsedigini idari ve Mali Isler Daire Baskanlig:
tarafindan her y1l yayinlanan mali tablolar ile de gostermektedir (A.1.5.K6)

f¢ Kontrol Faaliyet raporlar1 her y1l diizenli olarak O grenci Isleri Daire Baskanligi web sayfasinda yayinlanmaktadi(A.1.5.K7). Ilgili rapor ile; yapilan faaliyetler igin idare
biitgesinden harcama birimine tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, gérev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve
mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivence saglandig1 ve harcama biriminde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigina
iligkin bilgiler seffaf bir sekilde duyurulmaktadir (A.1.5.K8). Ayrica 2023 yili igerisinde iletigim kanallari araciligiyla gelen talepler neticesinde yogunlukla sorulan konular ile
ilgili bilgilendirme Ogrenci Isleri Daire Bagkanhigi web sayfasinin SSS (Sik¢a Sorulan Sorular) sekmesinde yayinlanmustifA.1.5.K9). Bu baglamda iiniversite yonetimi
etkinligi ve hesap verilebilirligini en {ist seviyede tutabilmek i¢in giincel veriler, faaliyet raporlari, mali islerin idaresi, stratejik plan gibi kurumsal rapor ve belgeleri ilgili
iiniversite web sayfas1 ve birimlerin sayfalarindan duyurmaktadir.

Kurumsal {letisim Koordinatérligii tarafindan organize edilen sosyal medya platformlarina yonelik giincellemeler tasarlannus, hangi platformun nasil kullanilacagina yonelik
“Kurumsal Iletisim ve Dijital Platformlar Kilavuzu” olusturulmus ve birimlerle paylasilmistir. Bu baglamda hizmet sunum kanallar1 ¢esitlendirilmis, kamunun verimliligini,
etkinligini, seffafligini ve hesap verebilirligini artirmak i¢in e- hizmetlerin sunumunda yeni teknoloji ve yonelimlerden yararlamlmistir (A.1.K.5.K10). Bu sayede herhangi bir
birim, ofis, merkez, kurul veya komite bir faaliyet ger¢eklestirdiginde toplum igin 6nem ve ilgisine gore ya web siteleri yahut sosyal medya hesaplart araciligiyla kamuoyuna
duyurmaktadir. Yam sira Universitemiz biinyesinde yapilan tim etkinlikler ve faaliyetler idari ve akademik personelimize e-posta araciligiyla da bildirimlerde
bulunmaktadir.

Iletisim Fakiiltesi tarafindan dijital ortamda yayinlanan ilet@isim gazetesi, kurum i¢i haberlerin yan sira akademik basarilari, 6grenci aktivitelerini, aragtirma projelerini ve
topluluk etkinliklerini kapsayan zengin igerigi ile bu y1l da okurlarim bilgilendirmeye devam etmektedir (A.1.K.5.K11). Gazete, 6zellikle 6grenci toplulugunun girigimlerini ve
basartlarim 6ne ¢ikararak {iniversitenin dinamik yapisini gozler dniine sermektedir. Aym1 zamanda, akademik ve idari personel arasindaki iletisimi gii¢lendiren bir platform
olarak hizmet vermektedir. Gazetede yer alan roportajlar, makaleler ve analizler sayesinde, iiniversite camiasindaki farkli perspektifler ve sesler genis bir okuyucu kitlesine
ulagmaktadir. Bu yayin aracihgiyla, tiniversite igindeki bilgi akisi saglanmakta ve tiim paydaslarin birbirleriyle etkilesimde bulunmalar tesvik edilmektedir. Ogrenci
gazeteciligini destekleyen bu platform, aym zamanda 6grencilerin medya ve iletisim alanindaki becerilerini gelistirmelerine olanak tamiyan pratik bir 6grenme ortami
sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar

1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri 24 Aralik 2020 tarihinde kabul edilmis ve web sayfamiz iizerinden kamuoyu ile paylasilmistir. Ayrica 30 Aralik 2021
tarihinde onaylanarak yiirtirlige giren Kalite Komisyonu, paydaslarla iletisim halinde Kalite Politikalarin1 yonetim, arastirma, egitim dgretim, kalite, kalite giivence sistemi,
toplumsal katk1, uluslararasilasma ve uzaktan egitim politikalarindan olusacak sekilde hazirlanustir. Ardindan Universitemiz misyon, vizyon, temel degerleri ve politikalart
hazirlanan el kitapgiklart aracilig: ile tiim yoneticiler, akademik ve idari personel ile paylasilms ve aym zamanda Kalite Komisyonu web sayfasindan yayinlanmugtir
(A.2.1.K1). Yine ayn1 y11 Universitemizin Stratejik Planindaki hedefler PUKO déngiisii cercevesinde izlenmeye baglanmugtir.

Universitemiz misyon, vizyon ve politikalarina yonelik gergeklestirdigimiz uygulamalar ig ve dis paydaslar ile birlikte diizenlen genis ¢aph calistaylardaki degerlendirmelerin
iiriiniidiir. Universitemizin tim akademik birim, bélim ve idari birimleri diizeyinde olusturulan i¢ ve dis paydaslardan olusan damisma kurullari Universitemiz temel
degerlerini gozeterek gahsmalar gergeklestirmektedir (A.2.1.K2, A.2.1.K3). Bu dogrultuda 2023 y1h igerisinde Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerleri gozetilerek
gergeklestirilen ¢alismalar asagida verilmektedir.

Universitemiz, arastirma faaliyetlerine mali kaynak ayirarak ve gelirler elde ederek temel degerlerimizden biri olan arastirmanin desteklenmesine devam etmistir. Arastirmaya
olan bu tegvik, 6gretim elemanlari ve §grencilerimize yonelik diizenlenen iki ¢evrim i¢i ve bir yiiz yiize proje egitimi ile somutlasmistir (A.2.1.K4). Bu egitimler,
katilimeilarin proje odakl aragtirma yeteneklerini gelistirmelerine olanak tammustir. 2023 y1h iginde, iiniversitemiz ulusal ve uluslararas1 fonlardan proje destegi kazannusgtir.
Kazanilan bu destekler, aralarinda TUBITAK, Avrupa Birligi (AB), Kore Devlet Kurumu ve Cumhurbagkanhg {letisim Baskanligi Tanitim Fonu'nun da bulundugu gesitli
kuruluslardan saglanmistir (A.2.1.K5). Bu projeler i¢in saglanan fonlar, TUBITAK 'tan, AB Programlarindan ve diger kurumlardan olmak tizere toplamda énemli bir 6denek
saglamustir (A.2.1.K4). Bu kaynaklar, aragtirma projelerimizin basaril bir gekilde yiiriitiilmesi i¢in kritik bir 6neme sahiptir.

Egitim ve dgretimde yenilik¢ilik temel degerimiz dogrultusunda egitim ve gretim miifredatlart mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi amac1 ile
girisimeilik odakli olarak ve Z-kusagi gozetilerek giincellenmistir (A.2.1.K6). Erasmus hareketliligine katilan 6grenci sayisini artirmaya yonelik ¢aligmalarda hedeflenen
dgrenci sayisinin tizerinde ¢ikilmigtir. Lisansiistii egitimin niteliginin ve program gesitliliginin artirilmasina yonelik 2022 yihinda agilmig olan 10 programa ek olarak 2023
yilinda 8 lisansiistii programi agilmistir. Yine mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi amaglanarak uzaktan 6gretim ve dijital teknolojilerle
desteklenmis yabanc1 dil dersleriyle 6grencilerin yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesi saglanmistir (A.2.1.K7).

Diger bir temel degerimiz olan toplumsal degisimde éncii olmak adina toplumsal katk: faaliyetlerinin 6lgiilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesi i¢in kurumsal destek artirilmis ve
toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmis, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararas1 kuruluslarla is birligi gelismesine katkida
bulunulmustur (A.2.1.K8). Toplumsal Hizmet Faaliyetleri Bilgi Y6netim Sistemi bir diger adiyla Etkinlik Yénetim Sistemi 2022 yilinda uygulamaya gegirilmis olup 2023 yih
ilk yarisinda tam tesekkiillii sekilde hizmet vermistir. 2023 y1li igerisinde ilgili sistemin kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik birimlere iist yazilar gonderilerek sistemin
tiim personel ve 6grenci toplulugu bagkanlar tarafindan aktif gekilde kullanilmasi i¢in birimler aras1 yazigmalar saglanmigtir. Ayrica yapilan etkinliklerin degerlendirilmesi
baglaminda anketlerin etkinliklerle entegrasyonu saglanmis ve bu 6zellik de kullanima ag1lmistir. Universitemizce diizenlenen nitelikli sanatsal etkinlikler ile tilkemizin kiiltiir
ve sanat yagaminin zenginlestirilmesi adina 2022 yilinda gergeklestirilen uluslararasi nitelikli ti¢ sergiye ilaveten 2023 yilinda gergeklestirilen “Cumhuriyetimizin 100. Y1k
Uluslararas1 29 Ekim Karma Sergisi” ile degerlendirme déneminde hedeflenen degere ulagilmistir (A.2.1.K9).
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Universitemiz, uluslararasilasma stratejisinin bir pargasi olarak, 2023 yilinda uluslararasi is birliklerine ve 6grenci ile akademik personel hareketliligine Gnemli bir biitge
ayirmistir. Bu biitgenin yiizde 39,45'lik bir kismi, dzellikle uluslararasi is birliklerinin gelistiriimesi ve ¢esitlendirilmesi, 6grenci ve akademik personel hareketliliginin tesvik
edilmesi gibi alanlarda kullamlmistir. Bu siiregte, 2021-2022 yilinda kurulan ikili is birliklerinin tizerine 2023 y1li i¢inde Erasmus programi gergevesinde alt1 yeni tiniversite ile
ikili anlagmalar imzalanmistir (A.2.1.K10, K11). Bu yeni anlagmalar, tiniversitemizin uluslararas1 agini genisletmekte ve §grencilerimiz ile 6gretim tiyelerimizin kiiresel ¢apta
egitim ve arastirma imkanlarini artirmaktadir. Erasmus staj hareketliligi programi da uluslararasilagsma faaliyetlerimizin 6nemli bir pargasidir. 2023 yihinda bu programa
katilan 24 §grencimiz, farkli iilkelerdeki kurumlarda staj yapma firsati bulmuslardir (A.2.1.K12). Bu deneyim, 6grencilerimizin mesleki becerilerini geligtirmelerine,
uluslararasi is ortamlarin1 tanimalarina ve Kkiiltiirleraras: iletisim yeteneklerini gliglendirmelerine katkida bulunmustur. Aym yil i¢erisinde, Erasmus 6grenim hareketliligi
kapsaminda ise 22 grencimiz yurt digindaki anlagmali iiniversitelere gonderilmistir (A.2.1.K13). Bu 6grenciler, aldiklar1 egitimle hem akademik bilgilerini genisletmis hem
de kiiresel perspektif kazanmslardir. Fakiiltelerimiz de uluslararasi is birliklerini artirmaya yonelik cesitli girisimlerde bulunmustur. Bu ¢ergevede, farkl disiplinlerde
uluslararas: tniversiteler, aragtirma merkezleri ve diger egitim kurumlariyla is birlikleri diizenlenmistir (A.2.1.K14). Bu is birlikleri, akademik alisverisi, ortak aragtirma
projelerini ve bilimsel etkinliklerin diizenlenmesini kapsamaktadir. Bu girigimler, tiniversitemizin uluslararasi profilini gii¢lendirirken, akademik toplulugumuzun kiiresel bilim
ve egitim camiasi ile etkilesimini artirmaktir.

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Stratejik amac ve hedefler

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi'nin stratejik planlama siireci, kurulusunun ardindan, 2020 yilinin son geyreginde baslamistir. Bu dnemli adim, tiniversitenin gelecegini
sekillendirmek ve temel degerlerini pekistirmek amactyla, tiim birimlerin aktif katilimiyla ger¢eklestirilmistir. Stratejik planin etkin bir sekilde yiriitiilmesi i¢in kapsaml bir
hazirlik programi ve takvim olusturulmus, bu siirecin yonetimi Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Strateji Gelistirme Kurulunun liderliginde gergeklestirilmektedir. Kurul,
Rektoriin bagkanhginda, stratejik planlama ¢alismalarim koordine etmek, planlama siirecinin her agamasini denetlemek ve veri akisini yonetmekle gorevlendirilmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalari, Strateji Gelistirme Kurulu ve 6zellikle bu kurul tarafindan olugturulan Stratejik Planlama ekibinin yonetiminde, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgi'nin koordinasyonunda gergeklestirilmistir. Ekip, tiniversitenin tiim birimlerinden ve Kalite Komisyonundan temsilcilerin katilimiyla ¢ok disiplinli bir yapiya
sahiptir. Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde, tiniversite birimlerinin katkilarin1 maksimize etmek amaciyla ¢esitli iletisim faaliyetleri yuriitiilmiis, bu sayede siirece genis

bir katilim saglanmigtir.

Stratejik planlama stirecinin etkili yonetimi igin, gergeklestirilen faaliyetlerin ve siirecin asamalarinin gosterildigi ayrintith bir zaman ¢izelgesi olusturulmustur. Stratejik
Planlama Ekibi, belirlenen gorev dagihimu ve diizenli toplantilar sayesinde, siirecin isleyisine iligkin kritik degerlendirmeler yapmug ve bu degerlendirmeler 1s1ginda ilerleme
durumunu stirekli izlemistir. Stireg boyunca, hem i¢ hem de dis paydaslardan alinan desteklerle tiim hazirliklar, tiniversitenin vizyonu, misyonu ve temel degerleri
dogrultusunda sekillendirilmigtir.

Universitemiz, Stratejik Planda dngoriilen faaliyetleri hedefler bazinda izlemekle birlikte, hedefler arasindaki etkilesimi ve hedeflerin Universitemizin misyon ve vizyonuna ne
6lgtide hizmet ettigini degerlendirmektedir. Buradan hareketle, 2023 y1li i¢inde, kimi hedeflerin uygulamada ya da raporlamada birbiri ile kesisen hususlara sahip oldugunun
tespit edilmesi, kimi hedeflerin Universitemizin kapasitesi ile uyumlu hale getirilmesi ihtiyacindan hareketle, Stratejik Planda giincelleme gergeklestirilmistir. Stratejik Planinin
Giincellestirilmesi i¢in, idari ve akademik yapilar1 temsil etme kabiliyetine sahip, kalite yonetim siireci yaklasimlarini da gézeten bir komisyon olusturulmustur. Stratejik
Giincelleme Komisyonu, Rektér Yardimecimiz Prof. Dr. Kiirsat Goktiirk liderliginde, veriye dayali olarak giincelleme yaparak, Stratejik Plam iyilestirmistin(A.2.2.K1,
A.2.2.K2)

Universitemiz, sosyal bilimler, kiiltir ve sanat alanlarinda toplumun gelismesine liderlik eden bir {iniversite olma vizyonu ile faaliyetlerini stirdiirmektedir. Stratejik
hedeflerimiz arasinda; nitelikli, rekabetgi ve yenilige agik grenciler yetistirmek, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak, girigimeilik faaliyetlerini desteklemek, kamu

idareleri, 6zel kuruluslar ve sivil toplum &rgiitleriyle is birligine dayah toplumsal sorumluluk projelerine katki saglamak ve tiniversitenin fiziksel altyapisi ile insan kaynaklarini

gelistirmek yer alir. Bu stratejik yonelimler dogrultusunda, i¢ ve dis ¢evre analizleri yapilnus, tiniversitenin sektordeki konumlanmasi ve gelecek hedefleri goz oniinde

bulundurularak ilgili amaglar, hedefler ve performans gostergeleri tammlanmistir. 2022-2026 dénemini kapsayan stratejik plammiz, bu stratejik vizyon ve misyon

dogrultusunda 2022 yihinda uygulamaya alinmistir. Stratejik planin siirekli izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurulan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu,
planlama, uygulama, kontrol etme ve nlem alma adimlarini igeren PUKO déngiisiinii yontem olarak benimsemistir. Bu siiregte, kalite yonetim sisteminden egitim-6gretime,
arastirmadan toplumsal katki ve kalite giivence sistemine kadar bircok alanda PUKO semalari olusturulmus ve bu semalar Kalite Komisyonu web sayfasinda
yayimlanmistir (A.2.2.K3).

2023 yili itibariyla, stratejik plan PUKO déngiilerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin STRATEJIS adinda 6zel bir yazihlm programi kullanilmaya
baglanmistir (A.2.2.K4).Bu program, stratejik planlama siirecinde elde edilen performans sonuglarinin izlenmesini kolaylastirirken, aym zamanda stratejik plan
degerlendirme tablolarimin otomatik olarak olusturulmasimi saglamaktadir. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu'nun diizenli olarak yaptigi toplantilar ve yapilan
degerlendirmelerle, stratejik plan hedefleri dogrultusunda ilerleme saglanmasi ve gerektiginde diizeltici énlemlerin alinmasi saglanmaktadir (A.2.2.K5, K6, K7, K8). Bu
yontem yaklagimi, tiniversitemizin stratejik amaglarina ulasmasini ve kurumsal biiytimesini 6nemli 6lgtide etkilemektedir. Gergeklestirilmeye galisilan stratejik hedefler,
Planlama, Uygulama, Kontrol etme ve Onlem alma (PUKO) déngiisiine dayanarak, hem i¢ hem de dis paydaslarin aktif katihmu ile sekillendirilmektediA.2.2.K9). PUKO
dongiistinden elde edilen takip sonuglari, ilgili tim paydaslarin degerlendirmeleri alinarak incelenmekte ve bu analizler 1g181inda gerekli diizenlemeler yapilarak gelecek yilin
planlama hedefleri belirlenmekte ve giincellenmektedir.

Universitemizin Stratejik Plani'nin hazirlanis siirecinde, Birlesmis Milletler 'in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile uyum saglamasi biiyiik bir 5nem tagimaktadir. “Ogrenci
odakhihk” degeri ile ¢alismalarini yiiriiten Universitemizin Stratejik Planindaki ilk hedef olan "Egitim-6gretimin niteligini ve niceligini gelistirmek" ile ilgili olarak, H1.1 hedefi
altinda "Egitim-6gretim yontemlerinin ve miifredatlarinin girisimeilik odakl ve Z kusagina gére giincellenmesi" hedeflenmektedir. Bu, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarindan 4.4 ve 8.3 numaralari altinda belirlenen, girisimeilik, yaraticilik ve yenilikgiligi tesvik ederek kalkinma odakh politikalarin desteklenmesi amaciyla
dogrudan baglantihdir (A.2.2.K10). Stratejik Planimizdaki bu hedef, sadece planimizin hedefleriyle simirh kalmayip, uyguladigimz faaliyetler araciligiyla da bu kalkinma
amaglarina destek vermemizi saglamaktadir.

Ayrica, "2030’a kadar istihdam, insana yakisir islerde ¢alisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin
sayisinin Onemli olgiide artirilmasi" amaci dogrultusunda, iniversitemiz ders miifredatinda aktif dgrenme yontemlerinin benimsenmesine yonelik hedefler ortaya
koymustur. Bu kapsamda, Universitemiz, derslerde aktif 6grenme yaklagimini yayginlagtirmayr hedeflemektedir. Aktif 6grenme kapsamindaki ¢alismalar, Universitemizin
Stratejik Plam ve kalite yonetimi siiregleri ile ili uyumlu bir sekilde, Kalite Komisyonuna bagh olarak faaliyet gosteren Aktif Ogrenme Calisma Grubu tarafindan
yiiriitiilmekte, izlenmekte, raporlanmakta ve iyilestirilmektedir (A.2.2.K11). Ayrica, Stratejik Planimizdaki Hedef 1.1 altinda yer alan performans gostergesi PG 1.1.3 ile
“Sorun goren, sorun ¢dzen, yaratici fikirler gelistirebilen yontemleri yogun kullanacak pilot derslerin miifredattaki sayis1”nin arttirilmasina ¢aligilmaktadir. Bu performans
gostergesi hedefine ulasmak igin PUKO dongiisii gelistirilmis olup; 2023 yih igerisinde ilgili hedef ¢ergevesinde hedeflenen performans sonucuna ulasilmistir(A.2.2.K12
Sayfa 4). Topluma hizmet sunmayr misyon edinmis, toplumun gelisimine liderlik etme vizyonu ile harcket eden Universitemiz, akademik faaliyetlerinin haricindeki
etkinliklerinde de Birlesmis Milletler Kalkinma Hedeflerini merkezine almaktadir. Oregin, oncelikle yakin sosyal ¢evresine ve daha genis anlamda toplumun her kesimine
deger yaratmak tizere gergeklestirdigi faaliyetlerin etkilerini ilgili Kalkinma Hedeflerini dikkate alarak yiirtitmektedir. Etkinlik Yonetim Sistemi ile toplumsal katki ¢alismalarini
BM Kalkinma Hedefleri ekseninde izlemektedir (A.2.2.K13).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetimi, stratejik bir yaklasimla ele alinmaktadir. 2022 yilinda yiiriirliige giren Stratejik Planinda, her diizeyde performans yénetimi yaklasim
ve uygulamalar1 yonetsel olarak gozetilmektedir. Stratejik Planda, bes ana amag ¢ergevesinde olusturulmus 21 hedef ve 53 performans gostergesi icermektedir (A.2.3.K1,
S.9, 61-88). Stratejik Planin akademik ve idari birimlerce, esgiidiimlii olarak yiiriitiilmesine Strateji Gelistirme Kurulu liderlik etmektedir(A.2.3.K2). Strateji Gelistirme
Kurulu, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu, disiplinler arasi bir yaklagimla olusturulmustur(A.2.3.K3) ve periyodik raporlari iistiinden stratejik iyilestirme ve
yonlendirme yapmaktadir. Bu anlamda

Stratejik Planda hedef kartlari ile tanimlanan performans gostergelerini merkeze alinarak hazirlanan PUKO déngiileri, bu izleme ve iyilestirme caligmalarini gergeklestirmek
i¢in kullanilmaktadir. Yapilan faaliyetlerin performans sonuglari, alti aylik ve yillik Stratejik Plan degerlendirme raporlari ile takip edilmektedir (A.2.3.K4). Bu amagla, her
yilin PUKO &énlem alma adimi kapatilmakta ve gerekli giincelleme yapilarak bir sonraki ythn PUKO adimlar olusturulmaktadir. STRATEJIS program, {iniversitemizin
stratejik plamindan kaynaklanan performans hedeflerini PUKO déngiileri cercevesinde izlemek, raporlamak ve izlemek igin tasarlanmistir(A.2.3.K5). Universitemizin
Stratejik Plamimin 6tesindeki performans hedeflerini takip etmede de bu programun kullaniimasi planlanmaktadir. Universitemizin akademik faaliyetler kapsamindaki
performanst AVESIS (A.2.3.K6) ve BAPSiS(A.2.3 K7) bilgi yonetim sistemleri aracihgryla izlenmektedir. Universitemizin egitim-6gretim faaliyetleri kapsanundaki
performansi ise OBS (A.2.3 K8) bilgi yonetim sistemi tarafindan takip edilmektedir. Ek olarak, Universitemizin etkinlik faaliyetleri kapsamindaki performansi ise Etkinlik
Yonetim Sistemi (A.2.3.K9) tarafindan takip edilmektedir.

Universitemiz, insan kaynaklar1 yonetimi 6zelinde de performans ydnetiminin esasina uygun bir yonetsel tasarimla ¢alismalarini siirdiirmeyi hedeflemektedir. Buradan
hareketle hem idari hem akademik personelin performansini izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek tizere esgiidiimlii bir ¢alisma yiriitmektedir. Idari ve akademik
personelin performans yonetiminin dinamikleri islerin yapis1 geregi farkhilik arz ettiginden, Universitemizin tist yonetimi bu farkhiligin Stratejik Planda tanimlanarak insan
kaynaklar1 yonetimi performans yonetimi tasarim siirecini stratejik olarak ele alma ihtiyacinin uygun olacagimi 6ngdrmiistiir. Bu kapsamda, 2023 y1l i¢inde Stratejik Planin
giincellenmesi siirecinde, idari ve akademik personele yonelik performans degerlendirme yaklasimlari, her bir yaklagimin kendi gerekgeleri agik¢a ifade edilerek,
tanimlanmustir (A.2.3.K10). ilgili hedef kartindan sorumlu olan Personel Daire Baskanligi, bu anlamda, mevzuata uygun performans degerlendirme 6lgiitlerini hem idari
personel hem akademik personel i¢in taslak olarak hazirlamigtir. 2024 yih iginde olgiitler, degerlendirme yaklagimu, siireci ve iyilestirme yaklagimlar1 kesinlestirilerek,
Stratejik Plana uygun bir sekilde, insan kaynaklari yonetimi ile performans yonetiminin hayata gegirilmesi éngoriilmektedir. Universitemiz, s6z konusu siirecin yonetiminde
bilgi sistemlerinden yararlanacaktir. Bunun i¢in akademik personel, idari personel ve yonetim seviyelerindeki insan kaynaklarimizin performansinin degerlendirilmesi i¢in bir
sistem gelistirilmektedir (A.2.3.K1, S.69). Bu hedefe iliskin, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) hazir hale getirilmistir. Ayrica, akademik ve idari personele ait
performans degerlendirme yénergelerinin degerlendirilmek iizere 2024 yilinda Universitemiz Mevzuat Komisyonuna sunulmas: planlanmaktadir(A.2.3.K4, S.21). Stratejik
Planin 5.2.2 numarah performans gostergesi olan "e-hizmetler sisteminin tamamlanma oran1%" ile ilgili ¢calismalarda dijital ¢oziimlerin gelistiriimesi hedeflenmistir
(A.2.3.K1, S.152). Bu nedenle, Bilgi islem Daire Baskanligimiz tarafindan "Etkinlik Yonetim Sistemi (EYS)" olusturulup kullanima agilmistir. Ayrica, Universitemizdeki
tiim performans yonetim sistemlerini biitiinsel olarak ¢alistirabilmek ve rapor olusturarak etkili izleme yapabilmek amaciyla giincellenmis Stratejik Plandaki 5.3.1 numaral
"Mevcut bilgi sistemlerinin (6grenci bilgi sistemi, EBYS, Personel bilgi sistemi vb.) ortak rapor saglayacak sekilde biitinlestirilme orami (%)" ve 5.3.2 numarah
"Universitemiz ile YOK, YOKAK vb. kurumlar tarafindan talep edilen verilerin ve izleme panolarinin {iniversitemiz sistemleri tarafindan otomatik olusturulma oram (%)"
performans gostergeleri PUKO dongiileri yardimiyla gergeklestirilmeye ¢aligilmaktadir (A.2.3.K1, S.75).

Universitemiz, egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesi igin de performans yonetimi anlayis1 ile hareket etmektedir. Stratejik Planda yer alan 1.1.3 numaral performans
gosterges1 "Sorun goren, sorun ¢dzen, yaratict fikirler gelistirebilen yontemleri yogun kullanacak olan pilot derslerin miifredattaki sayisi"nin artirilmasi kapsaminda,
Universitemiz, 6greten merkezliden 6grenen (6grenci) merkezli bir tasarima gegis yapmistir. Pilot uygulama siireci, Eyliil 2021°de akademik birim yoneticilerine yonelik
cevrimici bir bilgilendirme toplantisi ile baslamistir. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yartyilinda Pilot uygulamaya On Lisans-Lisans diizeyinde egitim veren her
boliimiin / programin en az bir dersi dahil edilerek baslanmistir ve bu tarihten beri artarak devam etmektedir. Bu anlamda, Universitemizde 2022-2023 Egitim-O gretim Y1l
Bahar yartyilinda 154 ders, 2023-2024 Egitim-Ogretim Yih Giiz yariyihnda ise 226 ders olmak iizere toplam 380 ders aktif 6grenme yontemi kullanilarak islenmistir
(A.2.3.K4, S.4). 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l Bahar ve 2023-2024 Egitim-Ogretim Yili Giiz Dénemi Aktif Ogrenme derslerine iliskin hazirhklar kapsaminda aktif
ogrenme siirecine dahil edilecek derslerin 6gretim elemanlart icin Ocak 2022 ve Eyliil 2023’ de yiiz yiize ve gevrimici toplantilar diizenlenmistir. 2022-2023 Egitim-O gretim
Yili Bahar Yariyihnin ve 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l Giiz Yartythnin hemen ardindan siirecin degerlendirilmesi icin grenciler ve 6gretim elemanlarina yonelik
cevrimici anketler uygulanmis ve goriismeler yapilarak doniitler alinmistir. Beceri Gelistirme Odakh Dersler: Aktif Ogrenme 2023 Yih Degerlendirme Raporunda
dgrencilerin 21. Yiizyil becerilerini geligtirme diizeylerine iligkin bulgular, aktif 6grenme derslerinden memnuniyet diizeylerine iliskin bulgular ve §gretim elemanlarinin aktif
6grenme uygulamalarini gergeklestirme diizeylerine iliskin bulgular tablolar halinde sunulmustur. Tiim bu faaliyetler kapsamindaki performans olgiitlerini gelistirmek,
organize etmek ve izlemek iizere Universitemizin Kalite Komisyonu biinyesinde Aktif Ogrenme Cahgma Grubu bulunmaktadir (A.2.3.K11).

Universitemizin Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin stratejik planimizda yer alan performans gostergelerine iliskin gergeklesme tablolart Stratejik Plan 2023
Degerlendirme Raporu'nda gosteriimektedir (A.2.3.K4, S.22). Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezimiz kendi performansini izlemek ve gelistirmek amaciyla bir
Yonetim Kurulu olusturmus olup, aym zamanda Ogrenci degerlendirme raporu gergevesinde memnuniyet diizeyini Olgmekte ve paydaglarla paylagmaktadir
(A.2.3.K12). Ayrica, Universitemiz 2022-2026 Y1l Stratejik Plani faaliyetleri gergevesinde Egitim-Ogretim Hedef Puani Besli Likert ¢lgeginde lisans ve lisansiistii
programlar igin dort buguk (4,5) olarak belirlenmistir. Hedef puana ulasabilmek adina Universitemizdeki tiim programlar tarafindan Oz Degerlendirme ve Akran
Degerlendirme Raporlarimin  hazirlanmast  saglanaacaktir (A.2.3.K4, S.6). Bu sekilde, ilgili performans hedefi kapsaminda elde edilen sonuglarin iyilestirilmesine
calisiimaktadir.

Universitemiz, katihmh yénetim igin de performans yénetimi yaklagimlarindan yararlanmaktadir. Paydaslarin beklentileri gergevesinde, Universitemizin faaliyetlerini
iyilestirmek icin, i¢ ve dis paydaslarin Universitemizin faaliyetlerini degerlendirmelerine olanak taniyan Danisma Kurullarimn isletilmesi s6z konusudur(A.2.3.K13,
A.2.3.K14). Ilgili akademik ve idari birimler, kendi Danigma Kurullarinca ele alinan konulari ve saglanan geri bildirimleri, yonetsel mekanizmalari iginde degerlendirmekte ve
iyilestirme siireglerini ¢alistirmaktadir (A.2.3.K15, A.2.3.K16).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, 2022-2026 Stratejik Plani dogrultusunda belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesi igin kararlilikla ilerlemektedir. Bu hedeflerin yani sira belirlenen diger 6nemli
bashklar dogrultusunda da adimlar atilmistir. Bu kapsamda, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS), Uzaktan Egitim
Sistemi (BILGER), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Personel Bilgi Sistemi (PBS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Destek Masas1, Sinav Yonetim Sistemi (SBYS),
Kimlik Yénetim Sistemi, Dava Takip Sistemi, Meydan, Web Sayfas: ve Etkinlik Yonetim Sistemi (EYS) gibi ¢esitli sistemler aktif olarak kullamlmaktadifA.3.1.K1, K2,
K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12, 13)Bu sistemler, iiniversitemizin idari ve akademik siireglerinin etkin bir sekilde yonetilmesine katki saglamakta ve kurum

ici operasyonlarin verimliligini artirmaktadir. Bu sayede, Universitemiz hem akademik hem de idari alanda hedeflerine saglam bir temel iizerinde ilerlemekte ve kaliteli egitim-
ogretim hizmeti sunma misyonunu gii¢lendirmektedir.

Universitemiz, yukarida belirtilen bilgi yonetim sistemlerine ilaveten Stratejik Plan izleme Sistemi-Stratejis, Sertifika Yonetim Sistemi, Kiitiiphane Web Sitesi, Dijital
Mezuniyet Y1lhig1, Yetenek Yonetim Platformu, Sanal Sanat Galeri Sistemi, Dergi Web Siteleri ve Takvim Uygulamasi gibi stratejik planlar dogrultusunda yeni sistemler
hizmete baslamistir.

Ik olarak, 2023 yilinda Stratejik Plan izleme Sistemi olarak adlandirilan STRATEJIS adli Sistemi hizmete almistir (A.3.1.K14). Bu sistem, {iniversitenin stratejik hedeflerini
izlemek ve performansim degerlendirmek i¢in 6nemli bir ara¢ olarak hizmet vermektedir. 2023 yilinda ik demolar yapilmus ve 2024 yili igerisinde de ilk veri giriglerinin
yapilmasi planlanmaktadir.

Sertifikalarin yonetimi siirecini daha etkin hale getirmek amaciyla Sertifika Yonetim Sistemi kullamlmaya baglanmustir (A.3.1.K15). Sertifika Yonetim Sistemi, siireglerin
dijitallestirilmesi ve otomatiklestirilmesi yoluyla zaman ve kaynak tasarrufu saglarken, siirecin seffaf ve verimli bir sekilde yonetilmesine olanak tanimaktadir.

Yenilenen web sitesi, §grencilerin ve akadennsyenlerm kiitiphane kaynaklarina, ulusal ve uluslararasi veri tabanlarina daha hizh ve etkili bir sekilde erlgmelenm
saglamaktadir.

Universitemiz, 2023 yihnda Dijital Mezuniyet Y1lig1 Sistemini baslatarak 6grenci-tiniversite bagini siirekli kilmay1 ve mezun &grencilerin kariyer planlamalarina ve
unutulmaz anlarini hatirlamalarina yardime1 olmayr amaglamaktadir (A.3.1.K17). Bu sistem, mezunlarin tiniversite ile baglarini giiclendirirken, ayn1 zamanda onlara degerli
birer kaynak sunarak geleceklerini sekillendirmede yardime1 olmaktadir.

Universitemiz, Kariyer Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi gatis1 altinda hizmet veren Yetenek Yonetim Platformu sayesinde dgrenciler ve mezunlar, kariyer
egitimlerini, konferanslar1 ve panelleri kolaylikla takip edebilmekte ve kayit olugturabilmektedir (A.3.1.K18).

Universitemiz, stratejik planlar ve belirlenen hedefler dogrultusunda Sanal Sanat Galeri Sistemini hayata gecirerek sanat ve kiiltir alaninda dijital bir platform
sunmustur (A.3.1.K19). Bu sistem, ¢grencilerin, gretim iiyelerinin ve sanatseverlerin sanat eserlerini sanal ortamda kesfetmelerine, incelemelerine ve deneyimlemelerine
imkan tanimaktadir. Bu sayede, tiniversitemiz 6grencilerinin sanatsal gelisimine katki saglarken, toplumun sanatla etkilesimini artirarak kiiltiirel zenginligin yayilmasina destek
olmaktadir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda, 2023 yilinda Takvim Uygulamas1 hizmete baglamistir (A.3.1.20). Bu uygulama, 6grencilerin, akademisyenlerin, idari personelin énemli
tarihleri, konferanslari, sinav tarihlerini ve diger 6nemli etkinlikleri kolayca takip etmelerini saglamaktadir.

Universitemiz, gatisi altinda faaliyet gosteren dergiler icin web sitelerini faaliyete gegirerek akademik yayincihigin dijital ortama taginmasimi saglamistir (A.3.1.K21,
A.3.1.K22, A.3.1.K23, A.3.1.K24) Bu web siteleri, her bir derginin kapsanuni, yayin politikasini ve gegmis sayilarina erigimi kolaylastirarak akademik arastirmacilar ve
okuyucular i¢in onemli bir kaynak haline gelmistir. Ayrica, dergilerin web siteleri tizerinden makale gonderimi ve degerlendirme stireci gibi iglemler de yonetilmektedir. Bu
adim, tiniversitemizin akademik yayincilik alaninda dijital doniisiimiinii desteklemekte ve bilimsel bilginin paylagimini ve erigimini kolaylagtirmaktadir.

Gelecek donemler i¢in Universitemizin bilgi yonetim sistemlerini entegre bir sekilde ¢alistirmak ve ortak rapor elde etmek amaciyla belirlenen iki stratejik plan performans
hedefi [PG 5.3.1: Mevcut bilgi sistemlerinin (O grenci Bilgi Sistemi, EBY'S, Personel Bilgi Sistemi vb.) ortak rapor saglayacak sekilde entegre edilme orani (%) ve PG 5.3.3:
Ogrencilerin Mobil/ Web Kurumsal Yénetim Sistemlerini yillik ortalama kullanim orani (%)] biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu hedefler PUKO dongiisii ve stratejik planlar
cergevesinde titizlikle izlenmektedir. Bu dogrultuda gelecek dénemde hizmete alinmasi planlanan ve proje siiregleri devam eden uygulamalar arasinda “Yarigma Bilgi
Yonetim Sistemi”, “E-Hizmetler”, “Varhik Yonetim Sistemi”, “Sayilarla HBV” ve “Mobil Uygulama” bulunmaktadir. Bu uygulamalar ile, tiniversitemizin teknolojik
altyapisini giiglendirilerek 6grencilere, akademik ve idari personellere daha etkin ve kullanic1 dostu hizmetler sunulmas1 hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklar yonetimi

Universitelerde personelin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren bir egitim sistemi benimsenerek bilgi iretilmesi, bilimsel aragtirmalarin yiiriitiilmesi ve kiiltiir-sanat faaliyetlerinin
stirekliliginin saglanmas1 igin nitelikli insan kaynagina ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenle Universitemizde tim akademik ve idari personelin 6grenim, egitim, beceri ve
deneyimi g6z oniinde bulundurularak gorev dagihmlarinin yapilmasi amaciyla insan kaynaklari yonetimi stratejik bir alan olarak ele alinmaktadir. Universitemizin misyonu
geregi giiglii akademik birikim, oncii vizyon, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri, disiplinler aras1 faaliyetler ve dijital teknolojilerin etkin kullanimu yoluyla bilgiye, kiiltiirel ve
sanatsal alanlara yonelik ¢ahigmalar tiretmek hedefi dogrultusunda tiim akademik ve idari personelin egitim yoluyla performanslarinin artirilmasi stratejik plammizda
ulagilmasi gereken hedefler arasindadir. S6zii edilen hedeflerin yer aldig: tiniversitemiz 2022-2026 Dénemi Stratejik Plani, 2024-2025 ve 2026 yillar1 i¢in giincellenerek web
sayfasinda yayinlanmis ve 1.1.2024 tarihinden itibaren yiriirliige girmistir (A.3.2.K1).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(3) A.2.3.K14 Dan%C4%B1s%CC%A7ma_Kurullar%C4%B1_Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(3) A.2.3.K15. Halkla_I%CC%87lis%CC%A7kiler_ve_Tan%C4%B1t%C4%B1m_Bo%CC%88lu%CC%88mu%CC%88_Dan%C4%B1s%CC%A7ma_Kurulu_Deg%CC%86erlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(3) A.2.3.K16. Biyoloji_Bo%CC%88lu%CC%88mu%CC%88_Dan%C4%B1s%CC%A7ma_Kurulu_Deg%CC%86erlendirme_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K1.Avesis.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K2.Bapsis.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K3.Bilger.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K4.Obs.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K5.Pbs.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K6.Ebys.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K7.Destek_Masas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K8.Sbys.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K9.Kimlik_Yo%CC%88netim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K10.Dava_Takip_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K11.Meydan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K12.Web_Sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K13.Eys.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K14.Stratejis.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K15.Sertifika_Yo%CC%88netim_Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K16.Ku%CC%88tu%CC%88phane_Web_Sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K17.Dijital_Mezuniyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K18.Yetenek_Yo%CC%88netim_Platformu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K19.Sanal_Sanat_Galeri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K20.Takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K21.Dergi_C%CC%A7ag%CC%86das%CC%A7_Yerel_Yo%CC%88netimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K22.Dergi_I%CC%87nsan_Haklar%C4%B1_Y%C4%B1ll%C4%B1g%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K23.Dergi_Amme_I%CC%87daresi_Dergisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.3.1.K24.Dergi_Din_ve_I%CC%87nsan.pdf

Kalite Komisyonu; Insan Kaynaklari Performans Degerlendirme Sisteminin olusturulmasi siireglerinde bulundugu icin hedef kartinda is birligi yapilacak birimlere
eklenmistir. Akademik ve idari personel i¢in gorevlerin mahiyetinden kaynaklanan farklihiklar dikkate alinarak iki farkli performans degerlendirme yaklagimi benimsenmistir
(A.3.2.K2, K3). Stratejik Planin 2023 giincellemesinde bu farkliliklar adresleyecek sekilde performans degerlendirme metotlar: tanimlanmistir. Bu siirecte, Personel Daire
Bagkanhigi, idari ve akademik personel icin performans degerlendirme olgiitlerini taslak halinde olusturmus ve bu Slgiitler 2024 yilinda kesinlestirilerek uygulamaya
konulacaktir. Stratejik Plana uygun olarak, performans yonetimi siire¢lerinin uygulanmas: i¢in bilgi sistemlerinden faydalamlacaktir. Bu amagla, Akademik Veri Yonetim
Sistemi (AVESiS) gelistirilmis ve performans degerlendirme yonergeleri 2024 yihinda Mevzuat Komisyonu'na sunulacaktir. Universitenin tiim performans yonetim
sistemlerinin biitiinlesik gahsabilmesi ve etkin izleme yapabilmesi i¢in, mevecut bilgi sistemlerinin biitiinlestirilmesi ve Universite ile YOK gibi kurumlarin talep ettigi verilerin
otomatik olarak saglanmasi, Stratejik Planda 6zel olarak belirlenmis hedefler arasindadir.

Universitemiz, insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda, akademik ve idari personelin niteliginin gelistirilmesine yonelik girisimlerde de bulunmaktadir. Egitim yolu ile insan
kaynaklarinin niteliginin artirilmasina, bu anlamda, Stratejik Planda bir performans gostergesi olarak tammlanmustir. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu
tarafindan 2023 yili igin hazirlanan raporda, insan kaynaklarinin gelistirilmesi ile ilgili “insan kaynaklarimin egitim yoluyla performanslarinin artirilmasi” performans
hedefine %83 oraninda ulasildigr goriilmektedir (A.3.2.K4).

Universitemiz, insan kaynaklarinin niteliginin artirilmasina yonelik faaliyetleri kalite yonetim sistemleri ile uyumlu olarak yiiriitmeyi de 6ngérmektedir. Universitemiz yonetim
politikalarinda yer alan “insan kaynaklar1 basta olmak tizere tim kurumsal kaynaklarin etkin yonetilmesini saglayacak kalite sistemini olusturmak ve siirdiiriilebilirligini
saglamak” politikast ile uyumludur. Kalite giivence sistemi olusturmak i¢in Personel Dairesi Bagkanlig yapilanmasi gergevesinde bu baskanlik biinyesinde Hizmet Igi
Egitim Sube Miidiirliigii kurulmustur. Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirligii tarafindan Hizmet i¢i Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik anket formu birimlerimizden
resmi yazi ile talep edilerek bu anketler dogrultusunda egitim planlamalar1 yapilmistir (A.3.2.K5, K6, K7).2023 yilinda gergeklestirilen hizmet i¢i egitim sayisi, bir 6nceki
yila gore artis gostermistir. Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirligii tarafindan iiniversitemiz personeline yonelik 16 adet hizmet igi egitim verilmistir(A.3.2.K8, K9). Verilen
egitimlerden memnuniyet diizeyi anketle §lgiilerek degerlendirilmistir (A.3.2.K10, K11). Memnuniyet anketi bulgular1 iniversitemizde ilgili birimlerin diizeltme/iyilestirme
faaliyetlerini sekillendirmede kullanilmaktadir (A.3.2.K12).

Akademik ve idari personelimize yonelik 2023 yili memnuniyet anketi uygulamasi sonucunda “Personel isleri hizmetlerinden” memnuniyet sorusuna akademik
personelimizin yaptig degerlendirme (4.06 puan) tatmin edici bulunmugtur (A.3.2.K10). idari personelimizin “Idari personel sayisinin yeterliliginden”, “idari personelin
gorev dagihimimn dengesinden”, “Idari atama ve yiikseltme 6lgiitlerinden” memnuniyet sorularina yaptiklari degerlendirmeler ortalamanin altinda kaldigindan; bu tiir anket
sonuglart degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi saglanmistir (A.3.2.K12).

Universitemiz akademik ve idari personeline iliskin ilgili planlamanin yap1lmas1, her tiirlii 6zlik haklarinin miimkiin olan en kisa siirede eksiksiz ve dogru uygulanmas1, tim
faaliyetlerin katihme1 bir sekilde ahlaki degerler ve gizlilik kurallar gergevesinde Personel Dairesi Bagkanhiginin akademik personel atama tayin nakil birimi sube miidiirligi,
akademik personel kadro ilan ve istatistik birimi sube midurligii, akademik personel terfi intibak ve emeklilik birimi sube miidiirligi, idari personel sube midiirligii,
akademik personel yurtigi ve yurtdisi gorevlendirme birimi sube miidiirligii ve egitim sube miidiirliigii birimleri vasitasiyla yiiriitiilmektedir. Universitemiz insan kaynaklari
yonetiminde etkinligi saglayabilmek ve faaliyetleri planh bir sekilde yiiriitebilmek amaciyla Personel Daire Baskanh@: biinyesindeki tim sube miidiirliiklerinin faaliyetlerini
planl bir sekilde gergeklestirebilmeleri amaciyla is akis siiregleri olugturulmus ve bagkanligin web sayfasinda yayinlanmistir (A.3.2.K13).

Universitemizdeki akademik ve idari personel kapsamindaki insan kaynaklari yonetimi faaliyetleri; “2547 Sayil Kanun”(A.3.2.K14),“2914 Sayili Kanun”
(A.3.2.K15),“657 Sayih Devlet Memurlari Kanunu”(A.3.2.K16), “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi® (A.3.2.K17),“Ogretim Uyesi Digindaki
Ogretim Eleman: Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’(A.3.2.K18),
“Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi” (A.3.2.K19),“Devlet Yiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarimn Belirlenmesine ve
Kullaniimasina Iliskin Y6netmelik” (A.3.2.K20), “Dogentlik Yonetmeligi” (A.3.2.K21), “Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Goren Arastirma
Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik” (A.3.2.K22), “Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi” (A.3.2.K23), “Yurtiginde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara
[liskin Yénetmelik” (A.3.2.24.), “Tiirk Ogrencilerin Yabanc1 Ulkelerde O grenimleri Hakkinda Y énetmelik”(A.3.2.K25), “Ogretim Uyesi Yetistirme Programina Iliskin
Usul ve Esaslar”(A.3.2.K26), “Akademik Yiikseltime ve Atanma Kriterleri Yonergesi”(A.3.2.K27),“Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlari
Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi’(A.3.2.K28), “4857 Sayil Is Kanunu”(A.3.2.K29) ve “Sozlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin
Esaslar” (A.3.2.K30) cercevesinde yiiriitiilmektedir.

2022 yili icerisinde hizmete alinan Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) hizmeti vasitasiyla tiniversitemizdeki akademik personel sayilari, demografik 6zellikleri ve
gorevlendirmeleri ile yabanci 6gretim elemam gérevlendirmeleri siirekli olarak takip edilmekte, raporlanmakta ve yillik faaliyet raporunda Universite web sayfasindan
kamuoyu ile paylasiimaktadir (A.3.2.K31). AVESIS hizmeti sayesinde veriye dayal bir karar alma mekanizmasinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Universitemiz, finansal kaynaklarinin yonetimini, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun “Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi”
amacina uygun olarak ele almaktadir (A.3.3.K1). Mevzuat dogrultusunda finansal kaynaklarin planlanmasi ve kullanimina iligkin olarak Harcama Birimlerine tahsis edilen
ddenekler; gegmis y1l harcama performansi, biitge hazirhk doneminde talep edilen denek miktar1 ve harcama biriminin idari ve fiziki biiytikligiine gore Rektorlik Makami
onayi ile dagitilmaktadir (A.3.3.K2, K3). Universitemizin 2023 Y1l toplam biitesi, 6denek ekleme/aktarma ve yedek ddenek aktarma islemleri dahil yaklagik toplam tutar
1.228.957.743,62 TL dir. Y1l iginde Rektor imzal iist yazi ile harcama birimlerinin 6denek fazlas1 ve 6denek ihtiyac: tespit edilerek 6denek planlamasi gergevesinde
harcama birimlerinin ihtiyaglari dogrultusunda talepleri degerlendirilmekte ve ihtiyag fazlas1 6denekler denek ihtiyact olan birimlere aktariimaktadir (A.3.3.K3, A.3.3.K4,
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A3.3.K5, A.3.3.K6, A.3.3.K7, A.3.3.K8, A.3.3.K9). Universitemizde finansal kaynaklarin yénetimi ile ilgili tanimh siiregler ve uygulamalar (kaynak dagilimi, kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak cesitliligi) baslig: altinda finansal kaynaklar Strateji ve Biitge Bagkanligi’min gelistirmis oldugu programun takibi Program Biitge
Sistemi, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KAYA) iizerinden gergeklestirilmektedir. Ayrica, Universitemizin ilgili
birimleri tarafindan ii¢ aylik izleme verileri talep edilerek olusturulmus olan sistem {izerinden izlenmektedir. i¢ kontrol kapsaminda Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planina uygun olarak da finansal yonetim siireci takip edilmekte olup Sayistay tarafindan da harcamalarin denetimi saglanmaktadir (A.3.3.K10, A.3.3.K11). Bunun
yaninda, Universite genelinde tiim harcamalarin izlendigi Muhasebe Yénetim Sistemi’nden (MYS) faydalanilmaktadir. Universitemizde finansal yonetimi desteklemek igin su
sistemler kullanilmaktadir: Program Biitge Sistemi: Harcama Birimleri baslangi¢ 6denekleri, eklenen, diisiilen, toplam 6denek, harcama ve kalan 6deneklerini bu sistemden
takip edebilmektedir (A.3.3.K12). Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS): Harcama Birimlerinin maas ve ek ders biitge kalemleri ile tagimirlara dair kayit ve
yonetim islemleri vb. iliskin bilgileri bu sistemden takip edilmektedir (A.3.3.K13). Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KAYA): Harcama Birimlerinin yatirim 6deneklerine iliskin
bilgileri takip ettikleri sistemdir (A.3.3.K14). Muhasebe Yoénetim Sistemi (MYS): Harcama Birimlerinin mal ve hizmet alimlarina iligkin is ve iglemleri yiiriittiigii sistemdir
(A.3.3.K15).

Harcama yetkileri vb. raporlarin etkili finansal yonetimi desteklemek iizere izlenebilirligi i¢in kullanilan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Hazine ve Maliye
Bakanh@ tarafindan gelistirilmis olup sifrelerinin Universitemize temini de yine bu kurum tarafindan gergeklestiriimektedir. Dolayisiyla Universitemizin sisteme bir
miidahalesi s6z konusu olamamakla birlikte sifrelerin ilgililere temini tarafimizca gergeklestirilmektedir (A.3.3.K16, K17).

Universitemizde ncelikli aragtirma alanlari ve projelere finansal kaynaklarin tahsis edilmesi siirecinde gergeklestirilen is ve islemler, Hazine ve Maliye Bakanhig1 talimatlar1 ve
program biitge ile kamu yatirimlart bilgi sistemleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. 2022 y1hna ait KIDR’de de vurgulandig: iizere Universitemizin kurulus asamasinda tahsis
edilen biitgenin kisith olmas1 nedeniyle arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda ayrilan biitge imkanlart sinirh olmustur. Ancak, ilerleyen yillarda biitgede gergeklesen
artiglarla birlikte arastirma, gelistirme ve projelere ayrilan destekler y1ldan yila artis gostermistir (A.3.3.K8, A.3.3.K9)

Universitemizdeki satin alma siiregleri, yasalar dogrultusunda belirlenen fiyat kriteri 6tesinde 1SO 9000, HACCP belgeleri gibi gesitli gevre ve kalite standartlarina uygunluk
gibi faktorlere de dikkat edilerek gergeklestirimektedir. Ayrica, 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu (A.3.3.K18), 4735 Sayili Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu(A.3.3.K19),

Kamu Thale Genel Tebligi (A.3.3.K20), 2886 Sayih Devlet ihale Kanunu(A.3.3.K21) ve Kamu fhale Uygulama Y&netmelikleri (Mal, Hizmet, Yapim)(A.3.3.K22, K23,
K24) cergevesinde ilgili is ve iglemler yapilmaktadir. Mal ve hizmet ahmlarinin siiregleri is akis semas1 uyarinca belirlenmistir (A.3.3.K25). Bunun yam sira, hesap

verilebilirlik ve seffaflik adina Elektronik Kamu Almlar1 Platformu (EKAP) aracihig ile ilgili siireglere dair kamuoyu ile bilgi paylasim gergeklestiriimektedin(A.3.3.K26).

Universitemizin, tedarik¢i yonetiminde siirdiiriilebilir iliskiler kurmak tizere belirlenen meveut yasalar ve mevzuatlar dogrultusunda Yénetmelik ve Yénergeleri bulunmaktadir.

Is ve islemler mevcut yasalar, mevzuatlar, yonetmelik ve yonergelerimize uygun olarak gergeklestirilmektedir. Ayrica, Universitemizin Stratejik Planinda yer alan hedefleri

gergeklestirmek iizere hedef kartindan sorumlu birimlere (Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg, Bilgi Islem Daire Baskanhgi gibi) gerektiginde kaynak tahsisi
gergeklestirilmektedir (A.3.3.K27, A.3.3.K28).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tamml siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
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4. Siirec yonetimi

Universitemiz, siireg yonetimini esgiidiimlemek ve iyilestirmeye yonelik bir kalite politikas1 vardir. Universitemizin 2022-2026 yillar1 arasini kapsayan ilk Stratejik Plani
dogrultusunda hazirlanmug olan kalite politikasina iligkin bilgileri iceren el kitap¢igi hazirlamistir (A.3.4. K1). El Kitap¢1gi, kurumsal politikalar, siire¢ olarak, tim
birimlerin uyum i¢inde faaliyet géstermesini olanakli kilacak kurum kiiltiiriiniin yerlestirilmesinde bir ara¢ olarak benimsenmistir.

Universitemizin kalite politikas1, stratejik hedeflerin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesini; stratejik uyum, performans &lgiimii ve izleme, siirekli iyilestirme, paydas memnuniyeti ve
kaynak yonetimi gibi temel unsurlar agisindan tesvik etmektedir. Bu dogrultuda siireglerinin yonetiminin etkinligi hakkinda hem i¢ hem de dis paydaslarin geri bildirimleri
tiniversitemiz igin nemlidir. Universitemiz ve paydaslar arast iliskilere iliskin siireglere iliskin hassasiyeti bolim bazinda paydas danigma kurulu listeleri ve kurul kararlarina
iligkin drnekler destekler niteliktedir (A.3.4.K2). Ayrica fakiilteler bazinda siire¢ yonetiminin etkinligi hakkinda tiniversitemiz dekanliklarinin bélim danigma kurullarina
yonelik degerlendirmeleri ve boliim danigsma kurulu toplantilarinda, siireg yonetimi mekanizmalarim (komisyon faaliyetleri, bolim kurul toplantilart vb.) i¢ ve dis
paydaslarla degerlendirilerek, siirecleri iyilestirmeyi hedeflemektedir (A.3.4.K3, A.3.4.K4). Siireclerin etkinliginin degerlendirilmesinde paydas goriislerine ve geri
bildirimlerine dikkate ahnmaktadir (A.3.4.K5, A.3.4.K6)

Universitemizde 2023 yi PUKO faaliyetleri kapsaminda STRATEJIS yazihmi kullanilmasi ve siirekli iyilestirme gerektiren tiim faaliyetlerimizde yayginlagmasinin
saglanmas1 planlanmaktadir. Ancak STRATEJIS yazihmu igin demo denemeler yapilabilmis ve Hedef karti ile Performans Gostergesi sorumlulari tanimlanabilmistir.
PUKO olusturulmas1 agamasinda iiniversitemiz personeli ilgili birimlere destek olmaktadir(A.3.4.K7). Siire¢ yénetiminin daha anlasilir olmasim saglamak amaciyla, kalite

yonetim sistemi, kalite giivence sistemi, yonetim sistemi, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini kapsayan tim siire¢lerin adimlari sematik

olarak gorsellestirilmis ve bu genel PUKO Semalan Kalite Komisyonu Web Sitesinde Paylagilmistir. Bu semalar, siiregleri daha anlasihir bir sekilde yonlendirerek isleyisi
kolayca takip edilebilir hale getirmeyi amaglamaktadir. (A.3.4.K8). Universitemiz, tiim bu siiregleri isletirken, Birlesmis Milletler Kalkinma Hedeflerini de dikkate
almaktadir. Ornegin, yakin sosyal gemberinden baslayip tiim toplum kesimlerine deger katmay1 amaglayan toplumsal katk: faaliyetlerini, ilgili Kalkinma Amaglarim goz

oniinde bulundurarak izlemektedir. Etkinlk Yonetim Sistemi aracihigiyla, topluma katki saglama g¢alismalarim BM'nin Kalkinma Hedefleri dogrultusunda takip

etmektedir (A.3.4.K9).

Universitemiz faaliyetlerini iceren siire¢lerin ve bunlarla iliskili alt siireclerin standartlastiriimas: igin is akis semasi hazirlama kilavuzu ve omek is akis
semalarina (A.3.4.K10) ve akademik ve idari birimlerimiz tamamlanan is akiglarina web sitelerinde '""hakkimizda" meniisiiniin "is akis semalar1" baghg altinda yer
verilmektedir.

Universitemiz Akademik Birimleri, danigma kurulu, 6grenci damsmanligi, program gelistirme, akademik politikalarin belirlenmesi gibi birgok siirecle ilgilenir. Bu siirelerin
etkin bir sekilde yonetilmesi, tanimlanmasi, belgelenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve siirekli olarak iyilestirilmesi amaciyla akademik birim damsma kurulu toplantilart
gergeklestirilmis, toplant: raporlari kalite koordinatorliigiince izlenmistir. (A.3.4.K11, A.3.4.K12)
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Universitemiz siireglerinin etkin yonetilmesine iliskin bir diger unsur, vizyon olusturma, takim yonlendirme, karar alma, iletisim kurma, motivasyon saglama, sorumluluk alma
ve siirekli iyilestirme gibi stirecleri etkin rol alan liderlerdir. Stireglerin hedeflerine odaklanmasi, siire¢ verimliliginin artirtlmasi liderlik faaliyetlerinin dogru yiiriitiilmesi ve
liderlerin etkin kararlar almasi ile dogrudan iliskilidir. Universitemizin basariya ulasmasinda ve kalite hedeflerini gerceklestirmesinde kritik nem tasiyan birgok toplanti
diizenlenmistir (A.3.4.K13, A.3.4.K14, A.3.4.K15, A.3.4.K16, A.3.4.K17, A.3.4.K18).

Universitemizde siire¢ yonetimi, siireglerin sistematik bir sekilde tanimlanmasi, belgelenmesi, uygulanmast, izlenmesi ve siirekli olarak iyilestirilmesini ve tiniversitemizin her
seviyesinde kaliteye odaklanan bir anlayisin benimsenmesini ve uygulanmasini kapsamaktadir. Universitemizde kalite kiiltiirii, siirelerin etkin yonetilmesini ve stirekli
gelistirilmesini tegvik ederken, siire¢ yonetimi de kalite kiiltiiriiniin kurumsal yapiya entegre edilmesini saglamaktadir. Bu nedenle, kalite kiiltiiriinii tiniversitemizin her
seviyesinde yayginlagtirmak amaciyla iiniversitemizde birgok faaliyet diizenlenmistir. (A.3.4.K19, A.3.4.K20, A.3.4.K21, A.3.4.K22, A.3.4.K23, A.3.4.K24,
A.3.4.K25). Bu faaliyetlere ek olarak kamtlarda tiniversitemiz dgrencilerinden olusan kalite toplulugu tarafindan da faaliyetler diizenlenmistir. (A.3.4.K26).2024 yilinda
tamamlanmak ve yayinlanmak tizere, Kalite Koordinatorligii tarafindan baslatilan “Stireg Yonetimi El Kitab1” ile “Organizasyon El Kitab1” hazirliklar1 devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katilhmu
1. i¢ ve dis paydas katihmu

Universitemiz, tim i¢ paydaslarin aktif katthmim tesvik etmek amaciyla, Kalite Komisyonu Yonergesini hazirlamis ve bu yonerge Senatonun onayiyla resmiyet
kazanmustir. Yonerge sayesinde, i¢ paydaslarin katthmuyla isleyen bir organizasyon yapisi olusturulmustur. Kalite Komisyonu; Rektor, Rektor Yardimeist (Rektor
tarafindan gorevlendirilmis), Genel Sekreter, Kalite Koordinatorii, Senato tarafindan segilen §gretim tiyeleri, birim kalite komisyonlarindan bir dekan yardimcisi veya
enstitii/konservatuar/yiiksekokul/meslek yiiksekokulu miidiir yardimeisi, Strateji Geligtirme Daire Bagkani, idari birimlerden segilen iiyeler ve bir §grenci temsilcisi olmak
lizere genis bir liye yapisina sahiptir. Akademik birimler, kalite giivencesi ¢aligmalarini yonetmek tizere kendi i¢lerinde Birim Kalite Komisyonlar1 olusturmustur. Bu
komisyonlar; Dekan veya ilgili birimin miidiirii tarafindan yonetilmekte, kalite komisyonunda yer alan bir yardimci1, boliim bagkanlari, sekreter ve bir 6grenci temsilcisi
komisyon tiyeleri arasindadir. Komisyonlarda sekreterler raportorlikk gérevini Ustlenmektedir. Ayrica, akademik birimlerde kalite siireglerini izlemek tizere Bolim Kalite
Komisyonlart kurulmus, bunlar bolim baskani, yardimcilari ve segilen 6gretim iiyesi temsilcileri ile olusturulmustur. Idari birimlerde ise, Genel Sekreter liderliginde Idari
Birim Kalite Komisyonlar1 olugturularak, kalite siire¢leri yonetilmektedir. Her birimde, birim amirinin bagkanlhiginda tiim sube miidiirleri ve bir sekretarya sorumlusu kalite
siireclerini izlemektedir. Kalite Komisyonu Yonergesi uyarinca, ogrenci geri bildirimlerini siireglere dahil etmek igin Ogrenci Isleri ve Saglk, Kiiltir ve Spor Daire
Bagskanliklar1 da komisyonlara 6grenci temsilcileri ile katilim saglamaktadir (A.4.1.K1).

Universitemiz, akademik ve idari yapilarin gelistiriimesi amac1yla, karar alma siirelerine dis paydaslarin aktif katihmini tesvik etmek adina Danisma Kurullarinin hayata
gegirmistir. Bu kurullar, 2022 yilinda Senatonun aldig1 karar ile resmiyet kazanns Damisma Kurullar1 Yénergesi temel alinarak olugturulmustur. Yonerge, akademik ve idari
birimlerin is diinyas1, gesitli kurumlar ve dis paydaslar ile siirekli bir is birligi ve bilgi alisverisi iginde olmasim hedeflemektedir. Kurulan kurullar; Universite Danigma
Kurulu, Akademik Birim Damsma Kurulu, Idari Birim Damsma Kurulu ve Bo6lim Damgsma Kuruluinu igermekte ve her biri, ic ve dis paydaslarin katilimyla
sekillendirilmistir. Universite Danigma Kurulu, Rektor, Rektor Yardimeilari, dért akademik birim yoneticisi, Genel Sekreter, Ogrenci Konseyi Bagkam ve kamu kurumlari,
meslek orgiitleri, 6zel sektdr temsilcileri gibi dis paydaslardan olusmaktadir. Akademik Birim Danigsma Kurulu ve Bélim Damsma Kurullari, akademik yoneticiler, bolim
baskanlari, 6gretim elemanlari ve dgrenci temsilcilerinin yani sira, ilgili sektérlerden dis paydaslari bir araya getirmektedir. Idari Birim Danisma Kurulu ise genel sekreter,
daire baskanlar1 ve segilecek dis paydaslardan meydana gelmistir. Danisma kurullarimin olusumunda, yonerge geregi, i¢c paydas sayisi kadar dis paydasin da yer almas1
zorunlulugu, dis paydas katihminin en iist diizeyde olmasini garantilemektedir (A.4.1.K.2).

Damigma Kurulu Yonergesi geregince olusturulan akademik, idari ve boliim damisma kurullarimiz, 2023 yilinin Eyliil ve Ekim aylarinda gergeklestirdikleri toplantilardan elde
edilen raporlar1 Universitemizin Kalite Koordinatorligii'ne sunmustur (A4.1.K.3). Toplant1 raporlar1 her boliimiin kendi Bélim Kurulu'nda incelenmis ve sonrasinda Kalite
Koordinatorliigii'ne iletme karar1 alinmistir. Kalite Koordinatérliigii, bu raporlar1, onceden belirlenen bir format dahilinde akademik birim temsilcilerine dagitnus ve onlardan
raporlar1 degerlendirip dzetlemelerini istemistir. Bu raporlar, Kalite Komisyonu tarafindan incelenip iiniversitenin iist yonetimine sunulacak (A.4.1.K.4).

Damgma kurullarinin toplantilarimin yapilmasinin ardindan, toplantilarda ortaya ¢ikan onerilere dayali olarak bélimlerde yapilan iyilestirmelerin Kalite Komisyonu'na
raporlanmas talep edilmistir (A.4.1.K.5). Bolimlerden gelen geri bildirimlerde, grencilerin ¢esitli etkinliklere daha fazla katildig1, yeni derslerin miifredata eklendigi, Turizm
Fakiiltesinde miifredat giincellemelerinin biiyiik oranda tamamlandi1g1 ve dis paydaslarla iletisimin gii¢lendirildigi belirtiimistir (A.4.1.K.6, A.4.1.K.7, A.4.1.K.8).

2023 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporunda, iiniversite ile paydaslari arasindaki iliskileri giiglendirecek ve tamitacak sanatsal, kiiltiirel, sosyal ve egitsel
etkinliklerin diizenlenmesi onerilmis, bu baglamda gesitli etkinlikler gerceklestirmistir. (A.4.1.K9; A.4.1.K10, A.4.1.K11). Universitemiz, s6z konusu faaliyetler ile
paydaslar1 arasindaki isbirlikei iliskiyi kuvvetlendirmeyi, 6grencileri ile paydaslart arasindaki iletisimi tesis etmeyi hedeflemektedir. Ayrica, paydaslarin daha dengeli bir

sekilde temsil edilmesi saglanmistir (A.4.1.K12). Universitemiz, paydaslar arasindaki goriis, oneri ve sikayetleri toplayip koordineli ¢éziimler sunan bir Destek Masas1 ve
dgrencilerin tiniversite i¢i etkinlikleri planlayip uygulayabilmeleri i¢in topluluklar olusturabilecekleri Meydan Uygulamas: ile paydaslar aras iliskileri gelistiren katithmer bir
yaklagim benimsemektedir (A4.1.K13).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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e (4) A.4.1.K9.Turizm Fakiiltesi 2023 Yili_Faaliyet Raporu.pdf
o (4) A.4.1.K10.Kiiltiirel Miras1 Arastirma ve Koruma Sempozyumu.pdf
e (4) A.4.1.K11.Kumpini Tasarim Konusmalari.pdf
o (4)A4.1.KI2.0¢c_ve Dis_paydas Dagilimi.pdf
4) A.4.1.K13.Meydan Uygulamasi.pdf
e (4) A4.1.K3.Bolim_Danisma Kurulu_Toplanti_Rapor Ornekleri.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde, egitim kalitesini ve grenci memnuniyetini siirekli iyilestirmek amactyla, dgrenci geri bildirimleri sistemli bir sekilde ve ¢oklu kanallar aracihgiyla
toplanmaktadir. O grencilerimiz bu siirete aktif bir rol oynayarak, egitim ve hizmetlerin gelistirilmesine dogrudan katkida bulunmaktadirlar. Bu siireg, {iniversitenin sundugu
akademik ve sosyal hizmetlerin yam sira genel memnuniyet diizeyini 6lgmeyi hedefleyen kapsamli bir 6grenci memnuniyet arastirmasim icermektedir. O grencilerimizin
seslerini duyurabilmeleri ve egitim deneyimlerini iyilestirebilmek adina yapilan bu anketler, tiniversite politikalarinin sekillendirilmesinde kritik bir 6neme sahiptir. Bu
cercevede, 2023-2024 Egitim-Ogretim Yih Bahar Doneminde detayh olarak hazirlanan “Ogrenci Memnuniyet Anketleri” gerceklestirilmistir(A.4.2.K1). Anketler,
dgrencilerin tiniversiteden beklentilerini ve memnuniyet diizeylerini belirlemeleri i¢in onemli bir firsat sunar, bdylece tiniversitemiz §grenci ihtiyaglarina daha duyarh hale
gelmektedir.

Anket sonuglar1 hem i¢ hem de dis paydaslarla paylasilmas1 amaciyla hem Universitemiz ana web sayfasinda hem de Kalite Komisyonu'nun web sayfasinda yayimlanmaya
karar verilmistir (A.4.2.K2). Ogrenci goriisleri, iiniversite toplulugu iginde ve disinda genis bir alana yayilarak, tim paydaslarin bilgilendirilmesini saglar. Arastirma
sonuglarina dayanarak, dgrenci memnuniyetinin diigiik oldugu belirlenen alanlar i¢in geri bildirim raporlart hazirlannug ve bu raporlar, ilgili iyilestirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi amaciyla akademik ve idari birimlere iletmistir (A.4.2.K3, A.4.2.K4). Bu geri bildirimler, iyilestirme siireglerinin temelini olusturmakta ve dogrudan 6grenci
katithmunin tiniversite yasamindaki degerini vurgulamaktadur.

Ogrenci memnuniyetini daha genis bir perspektiften ele almak amaciyla, 2023 yili i¢inde mezunlarimiza (A.4.2.K5) ve lisansiistii 6grencilerimize (A.4.2.K6) 6zel olarak
tasarlanmus anketler uygulanmistir. Bu siireg, mezunlarimizin ve lisansiistii 6grencilerimizin egitim sonrast deneyimlerini daha iyi anlamanuzi saglar, ayn1 zamanda onlarin
da siirekli geligimimize katkida bulunmalarina olanak tanir. Ayrica, dgrenci topluluklarinin etkinligi ve bu topluluklara olan memnuniyet diizeyini §lgmek amaciyla ayri
anketler diizenlenmistir (A.4.2.K7, A.4.2.K8). Bu anketler, 6grenci topluluklarimin tiniversite deneyimine katkisini éne ¢ikarmaktadir.

Egitim yontemlerimizin etkinligini artirmaya yonelik olarak, 2022-2023 Giiz Dénemi itibariyla pilot olarak baslatilan ve Stratejik Plana dahil edilen aktif 6grenme yaklasimina
iliskin “Aktif Ogrenme Anketi” uygulanmustir. Bu anket, aktif 6grenme programina dahil dersleri almis 6grencilere yoneliktir ve 6grencilerin derslerdeki etkilesim ve
katilimim artirma gabalarimuzin bir gostergesidir. Anket sonuglari, Olgme, Izleme ve Degerlendirme Caligma Grubu tarafindan detayl bir sekilde analiz edilmis olup,
degerlendirme raporu yazilmistir (A.4.2.K9). O grencilerin bu siiregteki aktif katihmlari, egitim yaklagimlarimizin siirekli iyilestirilmesinde temel bir rol oynamaktadir, bu da
6grenci merkezli bir egitim anlayisinin benimsendiginin gostergelerinden biri olarak kabul edilebilir.

Ogrenci geri bildirimleri, idari birimler tarafindan da, dgrenci deneyimlerini iyilestirmek iizere izlenmektedir. Saghk, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanligi, bu anlamda,
ogrencilerin kendi sundugu hizmetlere yonelik geri bildirim vermesine olanak saglayacak iletisim imkanlarindan yararlanmaktadir. Bu kapsamda ilgili Bagkanhk, 2023 yil
icinde yemek hizmetlerini iyilestirmeye yonelik, 6grencilerden aldig: geri bildirimle, iyilestirmeler gergeklestirmistir (A.4.2.K10).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve grenci katilimina dayal bigimde iyilestiriimektedir. Geri
bildirim sonuglart karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

o (4 A4.2.K1.Giiz Yarly]ll Memnumyet Anketl pdf
4.2.K2.Ogre t_Anketl

o (4)A42K4. quenm Memnumvet1 Anket Sonuglarinin. _Degerlendirilmesi. Ddf
e (4) A.4.2.K5.Mezunlara Yonelik Memnuniyet Anketi.xIsx

o (4) A.4.2.K6.Lisansiistii_Ogrencilere_Yonelik_Memnuniyet Anketi.pdf

o (4) A.4.2.K7.Ogrenci Topluluklari_Memnuniyet Anketi.xIsx

o (4) A.4.2.K8.Ogrenci_Topluluklari Memnuniyet Anketi 2.pdf

o (4) A.4.2.K9.Aktif Ogrenme Anketi ve Sonuglar.pdf

o (4)A.42.K10SKS_Tyilestirmeleri.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz, mezunlarla iliskilerini yonetmeyi, Stratejik Planda ngdrmektedir. Mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi hedefiyle Universitemiz akademik birimleri tarafindan
mezun etkinlikleri ger¢eklestirmeyi Stratejik Planda, Kariyer Yonetimi Arastirma ve Uygulama Merkezinin sorumlulugunda, bir performans hedefi ile degerlendirmektedir.
[lgili merkez, akademik birimlerce, béliim mezunlarin katihmu ile gerceklestirilen etkinlikleri yonlendirmekte, izlemekte ve raporlamaktadir. Bu kapsamda, 2023 yih iginde,
toplam 80 etkinlik gerceklestiriimistir (A.4.3.K1). Bu etkinlikler, seminer, konferans, mezun bulusmalari, kariyer firsatlari, tecriibe aktarimu gibi igeriklere sahip bu
etkinlikler; mezun vermis/vermekte olan 63 birimin 46’s1 tarafindan gergeklestirilmistir. %73’liik gerceklesme degeri ile bu oran, Universitemiz Stratejik Plani’nda (H3.4)
belirtilen y1lsonu hedef gergeklesme degerinin tistindedir (A.4.3.K2). flgili degerin 2024 y1li igin en az %80’e ulagmas1 Stratejik Planda (H3.4) hedeflenmistir.

Mezunlarimiz, Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig sistemi altinda bulunan Mezun Bilgi Sistemi tizerinden takip edilmektedir. Universitemiz Stratejik Plam kapsaminda
"Toplumsal katki ve faaliyetlerini kurumsallagtirmak ve zenginlestirmek" amaci gergevesinde belirlenmis olan "Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi" hedefine iligkin (H3.4)

izlemeler, Kariyer Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda, Merkezin Mezun Bilgi Sistemi ile entegrasyonu saglanmustir.

Duyuru ve etkinlikler; Sistemin ana sayfasinda yayimlanmakta ve mezunlarin egitim ve kariyer yonetimi siireglerine katki saglanmaktadr. Ogrenci Bilgi Sistemi ile Mezun
Bilgi Sistemi arasindaki entegrasyon da tamamlanmis olup Mezun Bilgi Sistemi iizerinden Universitemiz mezunlarina iliskin istatistiksel verilere ve mezun bilgilerine
ulasilabilmektedir. 1.577’si 6n lisans, 5.553’1 lisans ve 4.459’1 lisansiistil seviyelerinde olmak tizere toplam 11.589 mezunumuzun Mezun Bilgi Sistemi’ne kayith oldugu

goriilmektedir (A.4.3.K3).

Universitemiz ile mezunlarimiz arasindaki iletisimin stirekliliginin saglanmas1 ve kurumsal aidiyet duygusunun pekistirilmesi amaciyla, Universitemiz 6grencilerinin kurumsal
e-posta adreslerini simrsiz siireyle kullanabilmeleri saglanmustir. Boylelikle, dgrencilerimizin yam sira mezunlarimiz da birimlerimizce diizenlenen mesleki, sosyal ve
akademik etkinliklerden haberdar olup katilabilmekte, yagam boyu 6grenme baglaminda bilgi, beceri ve yeterliliklerini gelistirebilmektedirler (A.4.3.K4, S.51). Universitemiz
2022-2026 Stratejik Plam Tablo 103. Hedef Kart1 Giincelleme Tablosu (H5.3)’nda belirtilen Dijital Mezuniyet Y1llig1 i¢in de ¢alismalar asama kaydetmis olup yazihm siireci
tamamlanmustir. (A.4.3.K4, S.52).

Akademik personel memnuniyet anketleri ile Universitemiz akademik personelinin egitim-6gretim siiregleri, kurumsal iliskiler, idari siireler gibi cesitli konulara iliskin
memnuniyet diizeyleri 6lgiilmeye ¢ahsilmaktadir. Mezunlarla iliskiler de bu ankette degerlendirilen basliklar arasindadir. O gretim elemanlarinin Universitemizin mezunlari ile
iliskilerinden memnuniyet diizeyi 3,27/5,00 olarak §lgiilmiistiir. Bu deger %58,89luk bir memnuniyet oranim ifade edip gelistirilebilir diizeydedir (A.4.3.K5).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
Kamtlar

o (4) A.4.3.K1.Mezunlara Yonelik Faaliyetler.pdf

o (4) A.4.3.K2 Stratejik_Plan.pdf

e (4) A4.3.K3 Mezun Bilgi Sistemipdf

e (4) A.4.3.K4.Kariyer Merkezi Faaliyet Raporu.pdf

o (4) A.4.3.K5.Akademik_Personel Memnuniyet Anketi.pdf

5. Uluslararasilasma

1. Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi
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Universitemizin uluslararasilagsma politikasinin kendinden hareketle, yiiriitiildiigii temel gergeve 13.01.2022 tarihinde yiiriirlige girmis (A.5.1.K1) ve Kalite Komisyonu web
sayfasinda ilan edilmistir. Bahse konu ¢erceve ayrica ¢evrimici ortamda (A.5.1.K2) dgrenciler ve dis paydaglarla basil olarak da tim akademik ve idari personel ve
birimler ile paylasilmistir (A.5.1.K3). Universitemizin uluslararasilagma faaliyetleri Fakiiltelerimiz, Koordinatorliiklerimiz, Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz, O fislerimiz
ve ilgili Daire Bagkanliklarimiz araciligiyla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Erasmus+ Koordinatorliigii, Mevlana Degisim Programi Kurum Koordinatorliigii, Farabi Degigim
Programi Kurum Koordinatorligi, Uluslararasi Ogrenci Ofisi, Dis iliskiler Koordinatorligu ile Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg ¢esitli gérev ve sorumluluklar
tistlenmektedir. Ayrica Universitemiz biinyesinde Uluslararas1 Yayinlari Tesvik Odiilleri Komisyonu ile Yurtdis1 Lisansiisti Egitim-Ogretim Takip Komisyonu
bulunmaktadir (A.5.1.K4).

Universitemizin “Uluslararasilasma Politikas1” ¢erceve metninin ilk maddesi olan “Uluslararasi dgrenci, akademik ve idari personel hareketliligini arttirarak etkili hale
getirmek” politikas1 kapsaminda 2023 yilinda 22 dgrencimiz Erasmus dgrenim hareketliligine katilirken (A.5.1.K5), Erasmus staj hareketlilifine ise 24 dgrencimiz katihm
gostermistir (A.5.1.K6). Erasmus §grenim hareketliligi kapsaminda yurt digindan iiniversitemize bir 6grenci gelmistir (A.5.1.K7). Yine aym politika ¢ergevesinde 2023
yilinda tiniversitemizden yurt disina giden akademik personel sayis1 16 olurken (A.5.1.K8), yurt disindan ise 4 akademik personel iiniversitemize katilmistir (A.5.1.K9).
Bahse konu politika dahilinde, Erasmus Programu haricinde yapilan ikili anlagmalar sonucu 2023 yihinda iiniversitemize 206 dgrenci kayit yaptirirken(A.5.1.K10), 5
akademik personel de Erasmus Programu harici anlagmalar tizerinden tiniversitemize katilmistir (A.5.1.K11).

Universitemizin “Uluslararasilasma Politikas1” gergeve metninin ikinci maddesi olan “Uluslararas1 paydaslariyla i birlikleri gelistirerek ortak programlar agmak, bilimsel,
kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler diizenlemek, aragtirmalar yapmak ve projeler gelistirmek™ dahilinde 2023 yilinda 6 yeni tiniversite ile Erasmus Programu kapsanunda ikili
anlagmalar yapilmis (A.5.1.K12), boylece 2023 yili 6ncesinde 45 olan Erasmus ikili anlagma sayist (A.5.1.K13) 2023 yilinda eklenenlerle birlikte toplamda 51 olmustur.
Ayrica Erasmus programu disinda 2 Yiksekogretim Kurumu ile “Gelen Ogrencilerin Kabulii” anlagmasi,(A.5.1.K14), 2 Yiiksekégretim Kurumu ile de “Akademik ve
Bilimsel Is Birligi” anlasmas1 imzalanmistir (A.5.1.K15, A.5.1.K16) Yine ayni politika dahilinde 2023 yihinda “Grafik Tasarim” (A.5.1.K17)ve “Tirk Dil Bilimi ve
Lehgeleri” (A.5.1.K18) alanlarinda olmak iizere 2 adet ortak “Tezli Yiiksek Lisans Programi™ agilmustir.

Universitemiz “Uluslararasilasma Politikas1” ¢ergeve metninin ii¢iincii maddesi olan “Ulkemizin stratejik ncelikleri ¢ercevesinde gerceklestirilecek uluslararasi is birliklerini
arttirmak amaciyla ilgili aragtirma ve uygulama merkezlerimizin etkililigini arttirmak™ hedefi gergevesinde ciddi ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alismalar dahilinde 2023
yilinda; Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg uhdesinde 4 adet uluslararas: faaliyet(A.5.1.K19), Fakiiltelerimiz biinyesinde 11 adet (A.5.1.K20), merkezlerimiz
biinyesinde ise 17 adet uluslararasi faaliyet (A.5.1.K21) gergeklestirilmistir. Yine Universitemizde hali hazirda devam eden 6 adet uluslararast proje (A.5.1.K22), 1 adet de
Erasmus Mobilite Anlasmasi (A.5.1.K23) bulunmaktadir. Ayrica Universitemiz, “Uluslararasilasma Politikas1” ¢ergeve metninin bir diger maddesi olan “Universitemizde
yabanci dille 6gretim yapan program sayisini ve yabanci dille yiiriitiilen ders sayisini arttirmak” politikas1 kapsaminda %30’u Cince dilinde yiiriitiilmek tizere “Cin Dili ve
Edebiyat1” programi dgretime baglamistir (A.5.1.K24).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemiz uluslararasilasma alaninda, Stratejik Plan1 ve uluslararasilasma politikalari dogrultusunda ¢ahsmalarim yiiriitmektedir. Uluslararasilagma faaliyetleri, yenilige
acik, bilimsel gelismeye 6nem veren ve tiim kaynaklari etkili ve verimli kullanma anlayis1 gergevesinde yapilmaktadir. Universitemiz uluslararasilagma faaliyetlerini
gergeklestirmek i¢in gerekli olan finansal kaynaga sahiptir ve bu kaynaklar birimler arasinda denge gozetilerek dagitilmaktadir. Uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklar (mali,
fiziksel ve insan giicii) belirlenmis, paylagilmis ve kurumsallagmugtir. Ayrica bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2023 yili igin
uluslararasilasma faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla ayrilan ddenek 9.832.819,97 TL’dir (A.5.2.K1). Universitemiz uluslararasilasma planlari dogrultusunda Tiirk
Cumbhuriyetleri basta olmak tizere dinyanin ¢esitli bolgelerindeki farkhi tiniversiteler ile yeni anlagmalar yapmaktadir ve tamimh anlagma siireci yasal olarak taslak
asamasindadir (A.5.2.K2).2023 egitim-6gretim yili Giiz ve [lkbahar Dénemi ierisinde tiniversitemize degisim programlari kapsaminda bagvuru yapan &grenci sayisi
806’d1ir ve 206 dgrenci aktif olarak 6grenimine devam etmektedir (A.5.2.K.3). Uluslararas1 6grenci bagvurulari kapsaminda 30.12.2023 tarihi itibariyle ise 2023-2024
akademik y1li Giiz Déneminde iiniversitemize kayd1 gergeklestirilen uluslararas1 6grenci sayis1 111°dir (A.5.2.K4). 2023 yilinda Erasmus Programu ve diger ikili anlagmalar
yoluyla misafir olarak gelen 10 akademik personel gorevlerine devam etmektedir (A.5.2.K5).

Universitemizin uluslararasi politikas1 dogrultusunda hedeflerine ulasabilmesi igin Dis iliskiler Koordinatorligii, Erasmus+ Koordinatorligii, Yabanct Ogrenci Kurum
Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigii, Farabi Koordinatorligii, BAP Koordinatorligii, Proje Koordinatorligii, Doktora Sonrasi Aragtirma Programi Uygulama
Koordinatorliigii, Yurtdist Egitim Ogretim Takip Komisyonu gibi birimler olusturulmus ve birimlerde personel gorevlendirmeleri ve ofis tahsisleri gergeklestirilerek
faaliyetlerini yiiriitmeleri saglanmistir. Dis liskiler Koordinatérliigii, iiniversitemizin saygin ve taminan uluslararasi tiniversitelerden biri olmasim saglamak, diinya ile
biitinlesmesini hizlandirmak, ilgili oldugu alanlarda miimkiin olan en kapsaml is birliklerini ger¢eklestirmek ve gerekli uluslararas iletisimi saglamak amaciyla faaliyetlerini
gergeklestirmektedir. Koordinatorliikte koordinatér ve koordinator yardimcilart olmak iizere ii¢ akademik personel bulunmaktadir (A.5.2.K6). Aynmi zamanda
koordinatérliige ait internet sayfasinda koordinatérliik faaliyet raporu yayinlanmaktadir (A.5.2.K7). 2023 yilinda Dis iliskiler Koordinatorliigii tarafindan uluslararasilasma
kapsaminda dort farklh iiniversite ile protokol yapilmistir (A.5.2.K8). Universitemiz Erasmus Koordinatorligii tarafindan olusturulan program kapsaminda, iilkemizin de
arasinda bulundugu program iilkelerinde (28 AB iiyesi iilke, izlanda, Lihtenstayn, Norveg, Makedonya, Tiirkiye) hareketlilik faaliyeti gerceklestirmektedin(A.5.2.K9).
Uluslararasilagsma siireglerinde Dig iliskiler ve ERASMUS Ofislerinin yani sira, goriiniirligiimiiz artmasi noktasinda ulusal ve uluslararasi projelere yonelik siireglerin ve
biitgelerin yonetiminde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi de aktif olarak ¢alismalarim siirdiirmekte ve faaliyet raporu yayinlamaktadir. Ayn1 zamanda
uluslararasilasma alaninda gelisme saglayabilmek amaciyla Universitemiz biinyesinde Uygulama ve Arastirma Merkezleri kurulmustur ve bu merkezler kurulus amacina
yonelik uluslararasi yonde aragtirmalar, seminerler ve kiiltiirel faaliyetler gergeklestirmektedir (A.5.2.K10).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Universitemiz, uluslararasi diizeyde egitim ve arastirma faaliyetlerinin kalitesini artirmak ve uluslararas: isbirligini giiglendirerek akademik ve kiiltiirel ahisverisi tesvik etmeye
yonelik yonetsel yaklagimlar gelistirmekte ve bu dogrultuda somut adimlar atmaktadir. 2023 yilinda Universitemiz, uluslararasi isbirliklerini genisleterek ¢esitli tilkelerdeki
tniversitelerle yeni protokoller imzalamis, Erasmus+ programu kapsanunda &grenci ve akademik personel degisim sayilarini, gecen yila gore artirmistir. Bu siiregte,
yabanct uyruklu 6grenci sayisinda onemli bir artis saglanarak, kiiltiirel ve akademik aligverigin zenginlestirilmesine katkida bulunulmugtur. Ayrica, uluslararasilagsma ve
yabanct dil 6gretimi odakh programlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarla, {iniversitemizin kiiresel egitim ortamindaki tammrhgina iliskin ilerleme kaydedilmistir.

Universitemiz, uluslararasilasma performansim artirmaya yonelik faaliyetlerinde, Stratejik Plani referans almaktadir. Universitemizin uluslararasilagma performansim
yonetmek iizere 2022-2026 Stratejik Universitemizin stratejik planlamasinda belirlenen hedefler arasinda, Erasmus hareketliligini artirarak uluslararasilagma faaliyetlerimizi
genisletmek 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda, 1.2. performans gostergesi olarak belirlenen Erasmus hareketliligindeki 6grenci sayisinin artirtlmas: hedefine yonelik
olarak, 2023 yil igerisinde Erasmus+ staj hareketliligine toplamda 24 §grencimizin katildigi goriilmiistiir (A.5.3.K1). Ayn1 dénemde, Erasmus+ 6grenim hareketliligi
programu aracihigiyla yurt disina giden 6grenci sayimiz 22 iken, iniversitemize gelen 6grenci sayisi bir olarak kaydedilmistir (A.5.3.K2, A.5.3.K3). Bu hareketlilikler,
uluslararasi alanda 6grenci ve akademisyenlerimizin deneyim kazanmalarini saglamakta, kiiltiirel ve akademik aligverisi desteklemektedir.

Uluslararasilasma performansinin bir diger dnemli yonii de, yabanct dil 6gretimine yonelik ¢alismalardir. Stratejik Planda tanimlanan hedeflere uygun olarak, 2023 yihnda
dort yeni program daha zorunlu yabanci dil dersi agarak, 6grencilerin yabanci dil diizeylerinin gelistiriimesine katki saglamistir. Bu ¢abalarin bir sonucu olarak, segmeli
yabanci dil derslerini alan grenci sayis1 2022 yilinda 163'ten, 2023 yilinda 482'ye yiikselmistir. Bu gelisme, toplamda 645 $grenci ile hedeflenen degerin iizerinde bir bagari
olarak kaydedilmistir (A.5.3.K4 sayfa 7).

Universitemiz, 2023 yihnda uluslararasi diizeyde egitim ve arastirma faaliyetlerinin kalitesini artirmak ve uluslararas is birligini giiglendirerek akademik ve kiiltiirel aligverisi
tesvik etmeye yonelik yonetsel yaklagimlar gelistirmistir. Bu dogrultuda atilan somut adimlar arasinda, Dis iliskiler Koordinatorligii tarafindan Kazakistan’da bulunan iki
tiniversite ile yeni protokollerin imzalanmasi yer almaktadir. Ayrica, T.C. Yiiksekdgretim Kurului'nun Tirkiye ile Ozbekistan ve Tiirkiye ile Tiirkmenistan arasinda
imzaladig1 Uygulama Mutabakat Zapti sayesinde, iiniversitemiz bu iilkelerle olan is birliklerine dogal olarak dahil olmustur(A.5.3.K5).Bu is birlikleri ¢ergevesinde,
Azerbaycan, Kazakistan ve Ozbekistan'daki dort farkh {iniversiteden toplamda alt1 yabanci uyruklu akademisyen, iiniversitemizin gesitli birimlerine gegici olarak katilmus,
bunlardan dérdiiniin ¢aligma siiresi 2024 yilina kadar devam edecektir (A.5.3.K6).

Erasmus+ programi kapsaminda da 6nemli adimlar atilmistir. Erasmus+ Kurum Koordinatérliigii, 2023 yih igcinde Polonya, Bulgaristan, Almanya, Slovenya, italya ve
Kuzey Makedonya olmak tizere alt1 farkh tilkedeki tiniversitelerle ikili anlasmalar imzalamistir. Bu anlagmalarin stireleri biri hari¢ alt1 y1llik olup, boylece tiniversitemiz genis
bir uluslararas1 aga erigim saglamistir (A.5.3.K7). Onceki yillarda yapilan ve 2023 yihinda da gegerliligini koruyan 45 iniversite ile olan ikili anlagmalar da dikkate
alindi1ginda, tiniversitemizin toplamda 51 tiniversite ile aktif isbirligi icinde oldugu goriilmektedir (A.5.3.K8).

Universitemizin akademik birimleri tarafindan gerceklestirilen uluslararas1 faaliyetler de tanimirligim artirmaktadir. Ozellikle, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye
Boliimii 6gretim iiyelerinin katilimiyla gergeklesen 37. Uluslararas1 Maliye Sempozyumu ve diger akademik konferanslar ve sempozyumlar, bilimsel is birligimizi gii¢lendiren
dnemli platformlar olmustur (A.5.3.K9, K10, K11, K12).Bu etkinlikler, tiniversitemizin akademik gevrelerdeki goriiniirliigiinii ve etkilegimini artirmakta, ayni zamanda
kiiltiirel ve bilimsel ahigverisi tesvik etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarn tasarimi ve onayl

Universitemiz program tasarimlar1 degisen ihtiyaglari karsilamak amaciyla yonetmelikler uyarinca giincel tutulmaktadir. KIiDR 2022 raporunda da belirtildigi iizere
programlarin amaglart ve 6grenme g¢iktilar ilgili birimlerce olusturulmus, bahse konu program yeterliliklerinin TYYC ile uyumu belirtilmis ve tiniversitemiz bilgi paketleri
aracthigiyla kamuoyuna ilan edilmistir. 2022 Kurum Geri Bildirim Raporuna istinaden TYYC ile uyum tablolar1 tamamlanmayan fakiilte (Hukuk) ve boliimler (Konservatuvar
ve Edebiyat fakiiltesi programlar1) eksiklerini gidermigtir. (B.1.1.1). Program tasarimlarimin ig-dig paydaglarin (B.1.1.2) goriislerini dnceleyecek, egitim-6gretim

faaliyetlerinin yenilik¢i ruhunu yansitacak sekilde bolim kurulu tarafindan yapilmasinin ardindan, ilgili fakiilte i¢inde belirlenen diger boliim Bologna-AKTS Koordinatoriine
(B.1.1.3) gapraz kontrol igin yonlendirilmekte ve belirtilen diizeltmeler yapilmaktadir. 2022 KIDR raporunda belirtilen islem basamaklari takip edilerek programin misyon

ve vizyonuna (B.1.1.4) uygunlugu degerlendirildikten sonra program tasarinu Senato (B.1.1.5) tarafindan onaylanarak yiiriirliigii konur.

Tasarim ve uygulama siireglerinin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi igin Universitemiz Stratejik Plam (B.1.1.6) dogrultusunda bélimlerimizin ihtiyaglart goz
oniinde bulundurulmaktadir. Stratejik Planimizin ilk amac1 olan “egitim-6 gretimin niteligini ve niceligini gelistirmek” igin PUKO déngiileri titizlikle uygulanmaktadir. Her bir
PUKO dongiisit AHBVU Egitim Ogretim PUKO genel dongiis@B.1.1.7) gergevesinde Kalite Komisyonu Egitim-O gretim Cahsma Grubu(B.1.1.8) tarafindan isletilir ve
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu tarafindan olusturulan alti aylik ve yilik raporlarina(B.1.1.9) ek olarak sikhkla gergeklestirilen ara izlemelerle gerekli
iyilestirme 6nlemleri alinir.

2022 KIiDR raporunda belirtildigi tizere halihazirda var olan Danisma Kurullari gorevlerini siirdiirerek tiim egitim-6gretim siireglerini biitiinciil bir sekilde izlemekte ve
iyilestirme ¢alismalarim yiiriitmektedir (B.1.1.10). Stratejik planimizda hedeflenen sekilde egitimi gelistirmek icin H1.1: Egitim-6gretim yontemlerinin ve miifredatlarinin

girisimcilik odakli ve Z-kusagna gére giincellenmesi uyarinca egitim programlarimiz i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dahilinde program tasarimlari uyarlanmistir ve PUKO

cevirimi ile takip edilmektedir (B.1.1.11). Ayni hedef dogrultusunda programlarin uzaktan egitim ve dijital icerikli tasarlanmasi s6z konusu olup uzaktan egitim ile verilen

ders sayis1 arttirilmistir (B.1.1.12).

Bunlara ek olarak kurumun ¢iktilarinin incelenmesinde memnuniyet anketleri (B.1.1.13) uygulanmakta olup Kalite Komisyonu Olgme, Degerlendirme ve izleme Calisma
Grubu (B.1.1.14) tarafindan raporlastiriimaktadir (B.1.1.15). Ayn1 sekilde Mezun Bilgi Sistemi(B.1.1.16) ve Mezun Memnuniyet Anketleri kullanilarak programlarin
tasarimlarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi gergeklestirilmektedir. Mezunlarimizdan ve mezunlarimizi istihdam eden igverenlerden gelen 6neriler 15181inda olugturulan aktif
dgrenme derslerinin izlenme ve iyilestirmeleri sistematik bir sekilde siirdiiriilmektedir (B.1.1.17).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.5.3.K9.37._Uluslararas%C4%B1_Maliye_Sempozyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.5.3.K10.COMCEC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4) A.5.3.K11.IV._International_Conference_on_Mathematics_and_its_Applications_in_Science_and_Engineering.pd_.pdf
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(4B.1.1.1 Cagdas Tiirk Lehgeleri TYYC uyumu.pdf

(4)B.1.1.1 Calg1 Egitimi TYYC_uyumu.pdf

(4)B.1.1.1_Heykel TYYC uyumu.pdf

(4)B.1.1.1_Hukuk_TYYC_uyumu.pdf

(4)B.1.1.1 Maliye TYYC uyumu.pdf

(4)B.1.1.1_Sigortaciik TYYC uyumu.pdf

(4)B.1.1.1 Sosyoloji TYYC uyumu.pdf

(5)B.1.1.2 Damisma Kurulu izleme raporlari.pdf

(5)B.1.1.2 Damisma Kurulu_izleme raporlan finansal bilimler fakiiltesi.pdf
(5)B.1.1.2 Damsma Kurulu izleme raporlari finansal bilimler fakiiltesi doktora.pdf
(5)B.1.1.2_Damisma_Kurulu_izleme_raporlar_finansal bilimler fakiiltesi master.pdf
(5)B.1.1.2_Danmisma_Kurulu_izleme_raporlar_isletme_doktora.pdf

(5)B.1.1.2 Damisma Kurulu izleme raporlari kimya.pdf
(5)B.1.1.2_Damsma_Kurulu_izleme_raporlari LUEE_yabancilara_Tiirkce.pdf
(5)B.1.1.2 Dig Paydaslar Finans ve Bankacilik.pdf

(5)B.1.1.2_i¢_Paydaslar Finans_ve Bankacilik.pdf

(5)B.1.1.3__ AKTS Hesaplama_ kilavuzu.pdf

(5)B.1.1.3 Bologna AKTS Koordinatérii.pdf

(5)B.1.1.3 Bologna AKTS Yénergesi.pdf

e (5)B.1.1.4 Misyon Vizyon.pdf

e (5)B.1.1.5 AHBVU_Senatosu.pdf
e (5)B.1.1.6 2022 2026 Stratelk Plan Giincellenmis 2024.pdf

11,10 . | irme | _ | bilimler
e (5)B.1.1.10 Danigsma kurul degerlendirme _raporlar1_gastronomi.pdf
e (5)B.1.1.10 Danisma kurul degerlendlrme _raporlari_lisansiistli egmm enstltusu pdf

e (5B.1.1. 107Dan1§ma7kurulidegerlend1rme 7raporlar171apu7kadastro.pdf
e (5)B.1.1.10_Damisma_kurul_iyilestirme _raporlari_finansal bilimler_fakl.pdf
e (5)B.1.1.10_Damsma_kurul paydas_geribildirim _raporlar1_gorsel sanatlar.pdf

o 5)B.1.1.11 PUKO calgl egmmlpd

o (5)B.1.1.12_uzaktan_egitim_dersleril.xlsx
e (5)B.1.1.12 uzaktan egitim dersleri2.png

e (5)B.1.1.13 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Sonuglari.docx
o S)B.I.1.13 Dl _Payda Memnum et Anketl df

(5)B.1.1.14 Ol¢me Degerlendirme ve izleme Calisma Grubu.pdf
(5)B.1.1.15 Kalite Komisyonu.pdf

(5)B.1.1.15_Kalite Komisyonu_faaliyet_raporlari.pdf
(5)B.1.1.16_Arkeoloji Mezun Memnuniyet anketi.pdf

e (5)B.1.1.16_Mezun bilgi sistemi.pdf

(5)B.1.1.17_Aktif 6grenme degerlendirme raporu.pdf
5)B.1.1.10_Danisma_kurul degerlendirme iletisim fak.pdf

2. Programn ders dagihm dengesi

Universitemizde programlarin ders dagihmlari 6grencilerin mesleki, kiiltiirel ve giincel donanimuni arttirmaya odaklanmig sekilde tasarlanmaya devam etmektedir.
Universitemiz genelinde programlarin ders bilgi paketlerindeki eksiklikler tamamlanarak tammli siiregler dogrultusunda zorunlu- segmeli ders, alan ve meslek bilgisi ile genel
kiiltiir dersleri dengesi ve alan-alan dis1 ders dengesi gozetilerek hazirlanmus ve ilan edilmistir (B.1.2.1).

Kurulan Alan Dis1 Segmeli Dersler Komisyonunun hazirladigi yénerge dogrultusunda Alan Dist Segmeli Ders Havuzu genisletilmistifB.1.2.2). KIDR 2022 raporunda
belirtildigi tizere Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda 2026 yihna kadar mevcut programlarin %100’ iiniin “miifredatta alan i¢i ve/veya alan dis1 (ikinci alan)
uzmanlagmaya izin verecek en az %25 (60 AKTS) se¢meli dersi” sunmas1 hedefi belirlenmistir. Bu hedefe ulasmak amaciyla gerekli miifredat degisiklikleri yapilmaktadir
(B.1.2.3).

Ders tasarimlarinin Bologna ruhuna uygunlugunun yam sira, Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planindabelirtilen zorunlu segmeli ders oranlarinin da korunmasi hedef

olarak belirlenmis bulunmaktadir. Bu hedefle ilgili PUKO doéngiisii ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulunun alti ayhk ve yilik raporlart ile siklikla
gergeklestirilen izleme toplantilariyla gerekli iyilestirmeler yapilmasi hedeflenerek cesitli boliimlerde miifredat diizenlemeleri yapilmistir (B.1.2.4). Son olarak, tiim bu

siirecler (ders yiikii dagilimu ve ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi ile birlikte) Ogrenci Memnuniyet Anketi(B.1.2.5) ve ig-dis paydaslarin katilimiyla

olusturulan Bsliim Danigma Kurullart (B.1.2.6) iizerinden izlenmekte ve buna bagh iyilestirmeler ders tasarimlarinda belirtilen tiim siiregler gozetilerek yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamtlar
e (3)B.1.2.1 ders_bilgi paketi tamamlama durumu.xlsx

o (4B.1.2.1 Dis Paydas Memnum’yet Anketi ve Sonuglarr.xIsx
e (4B.1.2.1 Guz Doneml Egmm Ogretlm Anketi Sonuclarl)xlsx

e (MHB.1.2.1 Secmeh ders zorunlu ders_ daglhmlan xlsx

o (MHB.1.2.1 Se¢meli ders zorunlu ders dagihmlari ilahiyaf at.pdf

4)B.1.2.1 Secmeli ders zorunlu ders dagilimlari Polath Fen Edebiyat.docx
e (4B.1.2.1 Yaban01 dil zorunlu |_programlar.pdf

o (HB.1.2.3 ders dagihmu arapca miitercim tercimanhk.pdf

e (4)B.1.2.3 ders dagilimi_gastronomi.pdf

o (HB.1.2.3 ders daglllml klmya pd
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3. Ders kazanimlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Universitemizde tiim dersler igin Bologna ruhuna uygun, egitim-6gretimin yenilik¢i yapisini yansitan bilgi paketleri, tiim programlar bazinda iiniversitemiz web sayfasinda
Akademik sekmesinin altinda yer alan Bilgi Paketi baghgi altinda yayinlanmistir. Dersin amaci ile uyumlu, 6grencinin kazammlarina odakh ders ¢iktilari ile dersin
yiiriitiildiigi program ¢iktilart arasinda yapilan eslestirmeler, dersin icerigine, dersin haftalik dagihmina bagh olarak “1” en diisiik, “5” en yiiksek olacak sekilde verilen
puanlar ile degerlendirilmekte, bu sekilde dersin programa yénelik katkis1 ortaya konulmaktadir.

2022 Kurum Geri Bildirim Raporuna istinaden, Onlisans programlarimizin bilgi paketleri giincellenmis olup(B.1.3.1) ders kazammlarimin program ¢iktilar ile uyumu

yukarida belirtildigi gibi diizenlenmigtir (B.1.3.2). Ders grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair Kalite Komisyonu’nca planlama yapilmistir ve bu

amagla dénem sonlarinda Ders Degerlendirme Anketleri (Egitim-Ogretim Anketi) uygulanmakta, Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi ve Olgme, Degerlendirme ve izleme
Calisma Grubu tarafindan takip edilmekte ve ilgili Birim Kurullarinda goriisiilmektedir (B.1.3.3).

Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun izlenmesi ve iyilestirilmesi Boliim Danisma Kurullarinca (B.1.3.4) ve Birimlerin Egitim Komisyonlarinca (B.1.3.5) Ders
Degerlendirme Anketleri (B.1.3.6), Ogrenci Memnuniyet Anketleri (B.1.3.7), Dis Paydas Memnuniyet Anketleri(B.1.3.8), Mezun Memnuniyet Anketleri (B.1.3.9) ile takip
edilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Programin herhangi bir ¢iktisina “1” ile “5” arasinda higbir degerde katki saglamayan ders kazammlari ¢ikarilmakta ve
yeniden gozden gegirilmektedir.

Gergeklesme diizeyinin diisiik ¢ikmast durumunda, program ¢iktilarin iyilestirilmesi i¢in ilgili bolim kurulu yeni dersler agarak veya mevcut derslerin igeriklerini degistirerek

program ¢iktilarini giincellemektedir. Boylece program ¢iktilariyla ders kazanimlan iliskisi yilik déngiilerde izlenmekte ve iyilestirilmektedir (B.1.3.10). Son olarak,

Universite genelinde ders kazanimlarimn izlenmesi ve iyilestirilmesi yiiriirliikte olan Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan “Egitim-6gretim siireglerinde ders
kazamimlari, AKTS gergeklesmeleri ve Ogretim yetkinliklerinin 6lgiilmesi ve izlenmesi” hedefi kapsaminda Bologna Esgiidim Komisyonu ve Bologna-AKTS
Koordinatorliigii toplantilarinda bolimlerden gelen ders ekleme/silme, ders giincelleme vs. ¢alismalar1 hakkinda kararlar almir. (B.1.3.11).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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e (5)B.1.3.11_Bologna AKTS_Karari4.pdf

e (5)B.1.3.11 Bologna Ders_Tanimlama.xlsx

e (5)B.1.3.11 Bologna Program Giincelleme.docx

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

KIDR 2022 raporunda da belirtildigi iizere tiniversitemiz geneli tiim programlarda derslerin 6grenci is yiikiine dayal ders tasarimu AKTS degerleri, Bologna esgiidiimlii bilgi
paketleri ile ilan edilmistir. Ogrencinin toplam is saatinin 25°¢ bolinmesi ile dersin AKTS degeri belirlenmektedir. Ders bilgi paketlerinde belirtilen is yiikii tablosunda
dgrencinin toplam is yiikii iginde yer alan her bir faaliyetin ders degerlendirme tablosunda yer almasina 6nem verilmektedir. Ilgili programlarda staj (B.1.4.1) ve meslege ait
uygulamali §grenme firsatlart (B.1.4.2) mevcuttur ve gerekli grenci is yiikii ve kredi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Gerekli sinav yonetmeligi kapsamindaki maddeler
2022 yih KiDR’den incelenebili. AHBVU Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yoénetmeligince diploma eki verilmektedifB.1.4.3). Diploma eki formati Avrupa
Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES tarafindan gelistirilen modeli temel almaktadir. Diploma ekinde ECTS Label-DS Label-EUR-ACE Label logolari,
mezuniyet tarihi, diploma numarasi, alinan derecenin diizeyi, not durum (transkript) bilgileri ve ulusal egitim sistemi hakkinda bilgiler yer almaktadir.

Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin tanimh siiregler AHBVU On Lisans ve Lisans Kredi Transferi ve Intibak Islemleri Yonergesind¢B.1.4.4)
belirlenmistir. Ogrenci is yiikii kredisi; mesleki uygulamalar, degisim programlari (B.1.4.5), staj ve projeler igin, AHBVU Avrupa Birligi Erasmus+ Programi Uygulama
Yonergesi (B.1.4.6) ilgili maddeleri, Farabi Yonetmeligi (B.1.4.7) ilgili maddeleri ve Mevlana Yonetmeligi (B.1.4.8) ilgili maddelerinde tanimlanmaktadir.

Derslerin AKTS degerleri Ders Degerlendirme Anketi(B.1.4.9) ile degerlendirilmekte ve bu anket iizerinden Universite genelinde ders AKTS degerlerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi yiiriirlikte olan tiniversitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan “egitim-6gretim siireglerinde ders kazamimlari, AKTS gergeklesmeleri ve §gretim
yetkinliklerinin 6lgiilmesi ve izlenmesi” hedefi kapsamunda iyilestiriimektedir. Son olarak izlem sonuglari, i¢ ve dis paydaslarla birlikte degerlendiriimekte ve
paylasilmaktadir. (B.1.4.10) Ayrica, egitim 6gretime ait tiim siireglere iliskin, tiim Akademik Birimlerde ig akig semalar1 olusturmus olup, bu semalara istinaden gorev
paylagimu yapilmaktadir (B.1.4.11).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarim giincellenmektedir.
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5. Programlarn izl i ve giinc

Universitemizin Egitim-O gretim stireci 6grenci odakhiligi temel alan bir yapidadir. Her program ve ders igin program amaglari ve 6grenme giktilart planlandigi sekilde
gergeklesmekte ve izlenmektedir. Biitin siirecin isleyisi ve c¢iktilari i¢ ve dis paydaslarla degerlendirimektedir (B.1.5.1). Ek olarak gereken iyilestirmeler
yapilmaktadir. (B.1.5.2).

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinin "Egitim-6gretim siireglerinde ders kazanimlari, AKTS gergeklesmeleri ve 6gretim yetkinliklerinin 6lgiilmesi ve izlenmesi" hedefi
(H1.3) dogrultusunda "Egitim-6 gretim anketinde besli likert 6lgeginde 4,5 ortalamay1 tutturan programlarin toplam program sayisina oraminin (PG 1.3.1) artirilmasi"dir. Bu
hedef anketler ile degerlendirilmekte ve izlenmektedir (B.1.5.3).

AKTS ve Bologna Kapsamlarinda Bilgi Paketi Siireci konulu egitim verilerek 6gretim elemanlarina bilgilendirmeler yapilmaktadir. Lisans ve Lisansiistii tim birimlerde 2022
yilt igerisinde giincellenen ve aktif olarak uygulanan Bologna ders bilgi paketleri, ders 6gretim elemanlari tarafindan siirekli giincellenmekte ve yenilenmektedir (B.1.5.4).
Giincellemeler i¢in Bologna-AKTS Koordinatorligii ve birim AKTS koordinatorleri e zamanh ¢alisma yapmaktadir. Yapilan ¢aligmalarin kontrolleri boliim yeterlilik
ciktilan ile izlenmektedir.

Programlar her y1l i¢ ve dis paydaslarin olusturdugu danisma kurullari tarafindan izlenmekte ve iyilestirme oneri raporlart hazirlanmaktadir (B.1.5.2). Bu raporlar bolim
kurullart tarafindan programlarin giincellemesinde dikkate alinmaktadir. Programlar mezun anketleriyle de izlenmekte (B.1.5.5) ve sonuglarina gore yeni derslerin
eklenmesiyle giincellenmektedir (B.1.5.6).

Universitemizin Akreditasyon Cahsma Grubu tarafindan akreditasyon bilincinin artirilmas1 ve uluslararasilasma amaciyla 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyindeki tim
programlar i¢in akreditasyon siireglerinin baglatilmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. 2023 yili i¢in her béliim ve programin akreditasyon siirecindeki durum raporu

olusturulmaktadir (B.1.5.7). Buna ek olarak, Strateji Geligtirme Daire Baskanligi tarafindan yazilimi hazirlanmakta olan i¢ kontrol otomasyon ve raporlama programu ile her
yartyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basart durumlari, geri besleme sonuglari, ders g¢esitliligi, lab uygulamalari, lisans/lisansiistii dengeleri, ilisik kesme sayilari/nedenleri

analiz edilecektir (B.1.5.8).

Lisansiistii programlarda program 6z degerlendirme anketleri hem 6 grenciler hem de gretim iiyeleri tarafindan her y1l yapilmaktir. Oz degerlendirme anket sonuglarina gére
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programlarin giincellenmesi saglanmaktadir (B.1.5.9).
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi senatosu tarafindan 2022-2023 Egitim O gretim Bahar Yariyihnda 6 Subat tarihinde yasanan ve “Asrin Felaketi” olarak adlandirilan
depremler nedeniyle degisiklik yapilan egitim siireglerine yonelik On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Programlarinda Egitim-O gretimin Yiriitilmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi web sitesinde belirtilmistir (B.1.6.1). Bu gergevede derslerde hibrit eitim esas olmakla birlikte tiniversitemizde uygulanacak egitim

bigimleri Uzaktan Egitim Merkezi web sitesinde ayrintili bir bicimde agiklanmaktadir. Buna ek olarak Universitemiz sinav yonetmeliginde de gegici degisiklikler

yapilnstir (B.1.6.2).

Universitemiz akademik takvimi (B.1.6.3) her yil basinda tiim egitim-6gretim siireclerini igermekte ve egitim Ggretim donemi baslamadan 3-4 hafta 6nce Ankara Haci
Bayram Veli Universitesi web sitesinde yayinlanmaktadir. 27.08.2019 tarihli Resmi Gazete, 30871. Sayisinda belirtildigi {izere Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi On
Lisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi uygulanmaktadir (B.1.6.4).

Bologna Esgiidim Komisyonu tarafindan ders bilgi paketlerinin giincellenmesi ve izlenmesi ile ilgili olarak tiim fakiilte ve bolimlerle faaliyetlere iliskin siire¢ takip
edilmektedir. (B.1.6.5). Boliimlerin ders agma, ders degisikligi, AKTS degerleri degisiklikleri, miifredat degisiklikleri ve giincellemeleri izlenmekte, bu konular ile ilgili
iyilestirme toplantilar1 yapilmaktadir (B.1.6.6). Bu toplantilarin sonuglarina gore ders bilgi paketleri giincellenmektedir.

Egitim 6gretim siiregleri O grenci Memnuniyet Anketi(B.1.6.7) ve Akademik Personel Memnuniyet Anketi(B.1.6.8) ve Egitim-O gretim Anketleri (B.1.6.9) ile izlenmekte
ve anket sonuglar1 dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Aktif Ogrenme Siiregleri 2021 yihnda yapilan pilot uygulamalarin izlenmesi sonucu verdigi basarih geri doniisler ile gogu bolimde uygulanmaya baslamistir. 2022 KIDR
raporunda da goriilebilecegi iizere fakiilteler tarafindan hayata gegirilmeye devam etmistir. Aktif Ogrenme Calisma Grubu tarafindan hazirlanan 2023 yili Aktif O grenme
Raporu (B.1.6.10) dogrultusunda Aktif Ogrenme uygulamalarimin her dénem belirlenen sayida artiriimasina yonelik calismalar sonucunda ders planlamalari yapilmistir
(B.1.6.11). Ayrica Aktif Ogrenme Dersleri Degerlendirme Toplantilari vasitasiyla tiim Aktif Ogrenme Derslerinin ilgili akademik birimlerin sorumlulari ile birim diizeyinde
degerlendirmesi gergeklestiriimistir (B.1.6.12).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, 2022-2024 Stratejik Planinda da belirtilen “Egitim-6gretimin niteligini ve niceligini gelistirmek” amacim gereklestirmek igin “Egitim-
Ogretim yontemlerinin ve miifredatlarimin girisimeilik odakli ve Z-kusagina gore giincellenmesi” hedefinden hareketle akademik birimlerinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii
egitim faaliyetlerinde yeni iletisim teknolojileri ile desteklenen, giincel, 6grenci odakh egitim Ogretim yontem ve tekniklerini takip etmektedir. Egitim ogretim
programlarimizda siiregte dgrencinin aktif olarak konumlandirildigi, 6grenmeyi 6gretmenin benimsendigi, etkilesimli ve disiplinleraras: yaklagimu temel alan ve 2021-2022
Egitim Ogretim Y1l Giiz Déneminde pilot uygulamas1 baslatilan aktif 6grenme derslerinin sayilar1 artirimistir.

Pilot uygulamadan itibaren her yariyil baslangicinda aktif 6grenme derslerini yiiriitecek olan dgretim elemanlarina siirece ve aktif 6grenme yontem ve tekniklerine dair yiiz
yiize ve ¢evrimigi toplantilar yapilmaktadir (B.2.1.1.). Ogretim elemanlarinin ders izlencelerini aktif égrenme yontem ve tekniklerine gore hazirlamalari tesvik edilmektedir
(B.2.1.2.) Hazirlanan ders izlenceleri Kalite Komisyonu’na bagh Aktif Ogrenme Calisma Grubunda bulunan egitim bilimleri- egitim programlar1 6gretim ve gesitli alan
egitimi uzmanlar tarafindan incelenerek gerekli doniitler §gretim elemanlarina iletilmektedir. Bu siire¢ egitim ve dgretimde izleme ve iyilestirme yapilabilmesi agisindan
zenle yiiriitiilmektedir. Kalite Komisyonu igerisinde Aktif Ogrenme Calisma Grubu olusturulmasi, bu yontemin kurum tarafindanigsellestirilmis oldugunun bir gostergesi
olmasinin yaninda, aym zamanda siirecin sistematik ve siirdiiriilebilir ilerlemesini saglamak i¢in de onemli bir yap1 tasidir (B.2.1.3.).

Egitim-6gretimin her alaninda 6grencinin aktif rol oynamasimi temel alan bu yaklasimin gerekliligi olarak, verilen derslere iliskin 6grenci goriiglerinin alinmas1 amaciyla her
dénem sonunda 6 grencilerle aktif 6grenme dersleri degerlendirme toplantilart (B.2.1.4.), aktif 6grenme dersleri ile yeni tanisacak grenciler i¢in ise donem baslarinda aktif
ogrenme dersleri tamtim toplantilar1 diizenlenmektedir. (B.2.1.5.). Ogretim elemanlarina ve ogrencilere yonelik yapilan toplanti ve seminerler siirecin izlenmesi ve
iyilestirilmesi agisindan 6nem tagimaktadir. Aktif §grenmeye uygun derslik ve uygulama birimlerinin agilmasina yonelik ¢alisma ve faaliyetlere iligkin toplantilar ise, siiregte
yapilan iyilestirme galigmalari igerisinde yer almaktadir. (B.2.1.6.).

Her dénemin sonunda ayrica aktif grenme derslerinde dgrencilerin etkin katilim diizeylerini, 6gretim elemanlarimin aktif 6grenmeye iligkin tutumlarini ve 21.yy becerilerini
kazanma durumlarini, 6gretimde verimliligin saglanip saglanmadigini belirlemek iizere ¢oklu ve genis katilimli degerlendirmeler yapilarak siire¢ genis katiliml ve sistematik
olarak veriye dayali sekilde izlenmektedir. Bu izleme sonuglari elde edilen veri ve doniitlere gore ayrintili bir sekilde raporlanarak, iiniversitemiz web sitesinde
yayinlanmaktadir (B.2.1.7.). Universitemiz tarafindan benimsenen bu 6zgiin uygulamaya yonelik hazirlanan tanitim videolar1 iiniversitemizin resmi web sitesinde ve sosyal
medya hesaplarinda paylasiimaktadir. Hazirlanan bu videolar, paydaslarimiz ve diger yiiksekogretim kurumlari tarafindan tiniversitemizin taninirh@t ve drnek alinmasina
biiyiik katki saglamaktadir (B.2.1.8.).

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinda belirtilen “Dijital teknolojileri kuruma adapte etmek ve etkin kullanimini saglamak” amacindan hareketle,
dgrencilerine UZEM tarafindan yiiriitiilmekte olan BILGER sistemi ile ders kaynaklarina erisim ve ¢evrimici derslere katihm imkani saglamaktadir. Universitemiz 6 Subat
deprem felaketinden sonra bahar doneminde hibrit egitim sistemine gegmis ve egitim 6gretimi hem BILGER sistemi iizerinden hem de sinif ortamim kullanarak
tamamlamistir. Bu dénemde 6grencilerin programlari ile baglantilarini korumak ve saglamlastirmak, egitimde verimliligi ve siirdiiriilebilirligi devam ettirebilmek amaciyla
hizmeti i¢i egitimlerle 6gretim elemanlarina destek olmustur. (B.2.1.9.) Yine “Dijital teknolojileri kuruma adapte etmek ve etkin kullanimini saglamak™ amaci dogrultusunda
hizmeti¢i egitimler kapsaminda ¢esitli seminerlerle egiticilerin yeni iletisim teknolojilerini yakindan takip etmesi ve derslerini gelisen teknolojik imkanlardan faydalanarak
giincellemeleri desteklenmektedir. Tiim dersler gibi aktif §grenme derslerinde de dijital iletisim teknolojileri kullaninuna biiyiik 6nem verilmesi sebebiyle aktif 6grenme
dersleri veren §gretim elemanlarina ayrica bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. (B.2.1.10).

Ankara Hac1 Bayram Veli iiniversitesi 6grencilerin disiplinleraras: egitim almalarinin oniinii agmak iizere farkll birimlerden dgrencilerin aym anda secebildikleri alan dis1
segmeli ders imkani sunmakta ve BILGER sistemi iizerinden derslerin ¢evrimgi yiiriitiilmesini saglamaktadir. (B.2.1.11).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, sirdiiriilebilir ve 6mek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.
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e (5)B.2.1.8 Aktif Ogrenme Tanitim_Filmi YouTube2.pdf

2. Olgme ve degerlendirme

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi 6grencilerine yonelik objektif degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in; béliim ve programlara kayith tim 6grencilerin 6grencilik ve
mezun olmaya iligkin ytriitiilen tiim stirelerini yonetmeliklerle giivence altina alnistir. Buna gore egitim dgretim ve dlgme degerlendirme uygulamalari, 6n lisans ve lisans
dgrencileri igin 2019 yilinda giincellenen Ankara Haci Bayram Veli Universitesi On Lisans-Lisans Egitim-O gretim ve Sinav Yonetmeligi, lisansiistii 6grenciler igin ise 2022
yilinda giincellenen Ankara Hact Bayram Veli Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ¢ergevesine gore yiiriitilmektedir. Egitim gretim ve 6leme
degerlendirme faaliyetleri bu yonetmeliklere bagh olarak ¢ikarilmis yonergeler ve senato kararlari ile de desteklenerek faaliyet gostermektedir. (B.2.2.1.).

Olgme ve degerlendirme yontemleri programdaki tiim dersler igin hedeflenen ders 6grenme giktilarina ulasiimasim Slgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Ders sorumlulari
dersin 6grenme ¢iktilarim belirlemekte ve bunlarin 6lgme degerlendirme yontemleri ve program ¢iktilart ile iliskisini gsteren matrisi olusturarak web sayfasindaki Ders
Bilgi Paketinde duyurmaktadir. (B.2.2.2.). Olgme ve degerlendirme siireglerinin yetkinlik ve performans temeline dayah olarak yiiriitiilmesi amac1yla sinav yénetmeliklerinde
de belirtildigi iizere sinavlarda karma model benimsenmis, yazih sinav, sozlii sinav, dev, proje, uygulama, arastirma vb. etkinliklerin es zamanh olarak kullanilmasina
imkan saglanmustir. (B.2.2.3). Tiim bu standart uygulamalara ek olarak programlarin gerekli gordiugii durumlarda gelistirdigi, icralar, performanslar, mezuniyet projeleri,
sunumlari, sergileri, vb. gibi tamamen ihtiyaca yonelik 6zgiin yaklagim ve uygulamalar mevcuttur. (B.2.2.4.). Bu uygulamalarin yani sira §lgme degerlendirmeye yonelik geri
bildirim almak amactyla grenci memnuniyet anketinde 6lgme degerlendirmeye iliskin memnuniyet diizeyi belirlenmekte ve iyilestirme g¢alismalarina temel olusturmaktadir.
(B.2.2.5.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimuyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, onceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizin O grenci kabullerine yonelik yonelik kriterleri agikga belirlenmis (B.2.3.1., B.2.3.2., B.2.3.3.) ve kay1t kilavuzu web sitesinde ilan edilmistir. Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nin bazi béliimlerine 6grenci aimn OSYM tarafindan yapilan merkezi sinava ek olarak 6zel yetenek sinavi B.2.3.4.) ile
yapilmaktadir. Ogrenci kabulii kanitlarda da goriildiigii tizere belirli sartlar dahilinde yapilmaktadir. Bu sartlar web sayfasinda agikga ilan edilmektedir.

Lisansiistii 6grenci ahmu Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan yapilmaktadir. Ogrenci alimina iliskin kriterler agikga belirlenmis ve kayit kilavuzu web sitesinde ilan
edilmistir (B.2.3.5.). Ogrenci kabulinde yonetmeligimizde yer alan genel sartlara ek olarak belirlenmistir. Bu sartlarda 6zellikle mezuniyet sartlarinin detayh olarak
olusturulmast ile 6grenci basvuru degerlendirme siirecinde magduriyet olusmasinin énlenmesine yonelik bolimlerle is birligi icinde yapilan ¢alismalarla siire¢ iyilestirmeleri
yapilmaktadir.

Onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik islemler Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin ilgili mevzuatlari ile Ankara Hact Bayram Veli Universitesi’ nin
Lisansiistii Egitim ve O gretim Y 6netmeligi, Onlisans ve Lisans Egitim-O gretim ve Sinav Y énetmeligi, B.2.3.5. B.2.3.6) ile On Lisans ve Lisans Kredi Transferi Ve Intibak
Islemleri Yonergesi, (B.2.3.7), On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Yatay Gegis Esaslarina lliskin Yénerge B.2.3.8) usul ve esaslarina gore
belirlenmekte ve yapilacak islemlerle ilgili bilgiler birimlerin web sitelerinde ilan edilmektedir.

Kurumumuzda Erasmus hareketlilik programlari bulunmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhg Yiirtitme Kurulu’nun 08.12.2021 tarih ve 51 numarah karar1 dahilinde
2023-2024 yihinda Mevlana Degisim Programi ve Proje Tabanli Mevlana Degisim Programinin yapilmamasi uygun gériilmiistiir B.2.3.9). Universitemiz Erasmus Kurum
Koordinatér  tigiince egitim gretim yih basinda Erasmus Days etkinlikleri kapsaminda uyum programi ve Erasmus bilgilendirme toplantis1 gergeklesmistir B8.2.3.10,
B.2.3.11). Fakiilteler 6zelinde de degerlendirme toplantilart yapilmistir (B.2.3.12). Uluslararas1 Kredi Hareketliligi Bilgilendirme Toplantisina(B.2.3.13) ve Erasmus+
Yiksekogretim KA131 Hareketlilik Proje Yonetimi Toplantisina(B.2.3.14) kurumumuz tarafindan katthm saglannugstir. Erasmus kapsaminda hareketlilige katilan
dgrenciler bulunmaktadir (B.2.3.15). Fakiilte Erasmus Koordinatorleri ile toplantilar (B.2.3.16) yapilarak siireg faaliyetleri planlanmis ve siireg izleme faaliyetleri
belirlenmistir. Erasmus+ Programi kapsaminda Avrupa’min oncii {niversiteleri ile imzalanan ancak siiresi dolan ikili kurumlararasi anlagmalarinizdan bazilari
(B.2.3.17) giincellenmistir. Erasmus Koordinatorliigiince yiiriitillen proje siiregleri siirekli takip edilmektedir (B.2.3.18). Ulasim giderlerini azaltmak i¢in mevcut
kampanyalar hakkinda 6grencilere web sitesi iizerinden duyuru yapilmistir (B.2.3.19).

Ogrenciler igin ¢ift anadal ve yandal kabullerinde ag1k kriterler belirlenmis ve birimlerin web sitelerinde ilan edilmistir. Onceden tanimlanmus ve ilan edilmis kurallar tutarl
bigimde uygulanmaktadir. Cift anadal ve yandal bagvuru siireci Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1 ve ilgili birimlerin sayfalarinda ayri ayr1 duyurulmakta ve basvuru sonuglart
tiniversitemizin web sayfasinda ilan edilmekte ve yandal protokolii olan birimler web sitelerinde gerekli yapmakta ve bagvurulart Ogrenci isleri almaktadir (B.2.3.20).
Basvurular1 kabul edilen 6grencilerin duyurulmas: ve kayit islemleri yine 6grenci isleri tarafindan yapilmaktadir. Siirece yonelik izleme Ogrenci Isleri Daire Baskanhg ve
birimlerin ilgili koordianorliikleri tarafindan yapilmaktadir. Ogrenci Memnuniyet Anketlerinden alinan doniitler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

On Lisans ve Lisans diizeyinde yatay gegisler; Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhig: tarafindan belirlenen “7417 Sayili Kanun ile 2547 Sayih Kanuna Eklenen Gegici Madde
83 Uygulama lkeleri” dogrultusunda hazirlanan Universitemiz “7417 Sayih Kanun ile 2547 Sayill Kanuna Eklenen Gegici Madde 83 Uygulama [lkeleri” hiikiimleri
cercevesinde yapilmus ve ilgili sartlar ve kontenjanlar Universitemiz web sayfasindan duyurulmustur. Dikey Gegis Sinavi (D basvuru, kayit islemlerine yonelik
bilgilendirmeler ek yerlestirme ve intibak iglemleri ile ilgili duyurular ilan edilerek ve intibak is akis semalar1 birim web sayfalarinda grencilerin erigimine sunularak siireg
takibi yapilmaktadir (B.2.3.21, B.2.3.22).

Ogrenciler, alinan mesleki bilgilerin uygulanmasini yerinde gormek, uygulamalara katilmak, formasyon aldigi program ile iliskili mesleki alan problemlerini ve ¢&ziimlerini
takim ¢alismalarimin iginde yer alarak mesleki etk ¢ercevesinde 6grenmek amaciyla ve mezun olduktan sonra ig bulmada kolaylik olmasi i¢in staj yapmalar1 konusunda
tesvik edilmektedir. Universitemizde Kurum dis1 deneyim saglanabilmesi igin isteyen dgrencilere staj imkam saglanarak gerekli bilgilendirmenin yapilmasi énemlidir. Bu
kapsamda Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi Baskanligi’nin 2023 yilinda tilkemizin istihdam politikalart dogrultusunda genisletilmis olan "Ulusal Staj Programi"
dogrultusunda birimlere duyuru yapilarak siireg uygulanmistir (B.2.3.23). Is yeri egitimi ve staj yapilmas1 zorunlu olan birimlerin staj komisyonlar1 v e staj uygulama
esaslar1 web sayfasindan 6grencilerin erigim saglayacag sekilde ilan edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar ve kurallar tutarh bir sekilde devam ettirilmektedir.

Yatay ve dikey gecisler, lisans tamamlama, ikili anlagmalar, 6grenci degisim programlarim (Erasmus+, Mevlana gibi) igeren dgrencilere ait 6nceki formal 6grenmelerin
taninmas1 ve denkliklerinin belirlenmesini igeren tammli siireclerle ilgili AHBVU Yonergeleri gercevesinde ve Senato Esaslarina gore Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:
tarafindan yiiriitiilmektedir. Lisansiistii egitimde yabanci uyruklu dgrenciler, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan denkligi kabul edilmis lisans veya yiiksek lisans diplomasina
sahip olmak ve enstitii yonetim kurulu tarafindan belirlenen sartlar1 yerine getirmek kaydiyla, enstitii yonetim kurulu karariyla belirlenen kontenjan, usul ve esaslar dahilinde
lisansiistii programlara kabul edilir (B.2.4.1.). Mezun olan 6grencilerin Tiirkiye ve Tiirk kiiltiirii ile olan iligkilerinin siirdiiriilebilmesi amaciyla Yurtdist Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Bagkanhg tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye Mezunlar1 Progranu ¢ergevesinde gerekli duyurular web sayfasindan ve birimlere yazi ile bildirilerek mezunlarla iletigim
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devam ettirilmektedir.

Diploma alma hakki kazanan 6grencilerin diploma islemlerine yonelik bilgilendirme web sayfasinda ilan edilerek siireg izlenebilmektedir (B.2.4.2.). AHBVU Onlisans-Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi madde 30’un 6’1nc1 bendinde belirlendigi {izere, kayith olduklari programu basariyla tamamlayan 6grencilere diploma ile birlikte
“Diploma Eki”, verilmektedir. Avrupa Komisyonu, Avrupa Konseyi ve UNESCO/CEPES tarafindan gelistirilen formun temel alindig1 Diploma ekinde ECTS Label-DS
Label-EUR-ACE Label logolar1, mezuniyet tarihi, diploma numarasi, alinan derecenin diizeyi, not durum (transkript) bilgileri ve ulusal egitim sistemi hakkinda bilgiler yer
almaktadir. Akredite olan programlar ise diplomalarinda TYCC logosu kullanmaktadir (B.2.4.3., B.2.4.4.).

Universitemiz birimleri ve uzaktan egitim uygulama ve aragtirma merkezi tarafindan 6grencilerin yeterliliklerini gelistirecek gesitli sertifika programlari diizenlenmektedir.
Tiirkgenin yabanci olarak 6gretimi, drone egitim kurulusu yetki belgesi, mezun §grencimize Pedagojik Formasyon Egitim Sertifika Programi, Terapotik Rekreasyon
Sertifika Programn ve Avrupa Konseyi Sertifikali Kurslari, 6rek gosterilebilir uygulamalardan bazilaridir. Sturekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi talepler
dogrultusunda egitim ve sertifika programlarina siirekli olarak yenilerini eklemektedir. (B.2.4.5., B.2.4.6., B.2.4.7., B.2.4.8., B.2.4.9., B.2.4.10., B.2.4.11., B.2.4.12.,
B.2.4.13., B.2.4.14., B.2.4.15.)

Ayrica, tiniversite genelinde 6nceki egitim diizeylerinden gelen informal 6 grenmelere ait tamml siiregler Kariyer Merkezi, Ogrenci Kuliipleri vb. birimler aracihgi ile AHBVU
Yonergeleri gergevesinde ve Senato Esaslarina gore O grenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilmektedir B.2.4.16, B.2.4.17). Denklikleri kabul edilen grencilerin
ders ve deneyimleri diploma ekinde gosterilmektedir. Diploma ekine yonelik bilgilendirme web sayfasinda ilan edilmektedir.

Ogrencileri mezuniyet sonrasina hazirlamak amaciyla gesitli birimler tarafindan kariyer giinleri, soylesiler ve seminerler ile Genglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan gesitli etkinlikler diizenlenmektedir (B.2.4.18, B.2.4.19., B.2.4.20., B.2.4.21.) Ayrica Universitemiz kariyer birimi 6grencilere yonelik egitimler, seminer,
konferans ve paneller diizenlemekte (B.2.4.22) dis paydaslarla isbirlikleri yaparak siire¢ iyilestirme faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ogrenci memnuniyet anketleri
dogrultusunda tiim uygulamalarda siirekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitemize 6zgii bir uygulama olan Yetenek Yonetim Platformu iizerinden yapilan etkinliklere
katilan 6grencilerin goriigleri alinabilmekte ve 6grencilere sertifika verilmektedir (B.2.4.22).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siiregler iyilestiriimektedir.
Kamtlar

o (4)B.2.4.1. yabanci_ogrenci_kabul.pdf
(4)B.2.4.2. diploma_islemi.pdf

e (4)B.2.4.4. akredite_program.pdf
(4)B.2.4.5.pedagojik formasyon.pdf
e (4)B.2.4.6. portfolyo_gunu.pdf
(4)B.2.4.7. (CEKO).jpg

(4)B.2.4.8. (ISLETME).pdf
(4)B.2.4.9. (YON. BIL. SiS.).png
(4)B.2.4.10. [HAticari_sertifika.jpg
(4)B.2.4.11. THA drone_egitimi.jpg
(4)B.2.4.13, RTS_IHA pdf
(4)B.2.4.14. RTS Kanit.jpg
(4)B.2.4.15. Sertifika 15423801.pdf
(4)B.2.4.16. kariyer_merkezi.pdf

e (4)B.2.4.17. ogrenci_toplulugu.pdf
(4)B.2.4.18. Kariyer_gunu.pdf
(4)B.2.4.19. GSF_sanat soylesi.pdf
(4)B.2.4.20. egitim.jpg

e (4)B.2.4.21. portfolyo_gencmer.pdf
e (5)B.2.4.3. TYC logosu kullanimi.pdf
(5)B.2.4.12. SEM _egitim_talebijpg
(5)B.2.4.22. kariyer_merkezi.pdf

e (5)B.2.4.23. kariyer merkezi yyp.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Ogrenme ortamlari olarak sayilabilecek sinif, laboratuvar, stiidyo, kiitiphane ve 6grenme kaynaklar1 olan ders kitaplar1, gevrimigi (online) kitaplar, belgeler, videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve nicelikte olup dgrenciler bu konuda bilgilendirilmekte ve ilgili kaynaklara ve ortamlara kolaylikla erisilebilmektedir. Kiitiiphanemizde 2022 yilinda
54.987 olan basili kaynak sayis1 2023’de 79,541’¢ yiikselmistir (B.3.1.1). Toplam elektronik kaynak sayis1, 2023 yilinda abone olunan 16 ve deneme erisimine agilan 12
veritabam kapsaminda 949.174 olarak raporlanmistir (B.3.1.2, B.3.1.3). Bunun yam sira, kiitiiphane web sayfasi iizerinden erisilebilen, Agik Erisim Sistemi AVESIS,
2022 yilinda protokolii imzalanan ve 2023’de kullanima agilan TUIK Veri Portali ve Dergi Park gibi agik erisim kaynaklar bulunmaktadir. Ogrencilerin uygulama ve
gorerek 6grenme becerilerinin arttirilmas1 amactyla yapilan galismalar dahilinde, 2023 yilinda Universitemiz ve Borsa Istanbul A.S. arasinda, BIST Simiilasyon Modiilii ve
Matriks yazihm iizerinden egitimlerin ve uygulamali seminerlerin diizenlenecegi, Borsa Uygulama ve Finans Simiilasyon Laboratuvarimin (BISTLAB) kurulmasina dair bir
protokol imzalanmistir (B.3.1.4.). Buna ek olarak, §grencilere es zamanh ve eszamansiz 6grenme, kaynak erigimi, hizmet i¢i egitim ve §lgme degerlendirme olanaklart
sunan Universitemiz Uzaktan Egitim Sistemi BILGER, kolaylikla erisilebilen ve kullanilabilen sistem, grenci-6grenci, dgrenci-6gretim elemam ve 6grenci-materyal bazli
egitim-Ogretim imkanlarinin yayginlastirilmasi ve geligtirilmesini saglamaktadir (B.3.1.5.).

Ogrenme ortamlarimin ve kaynaklarimin kullammu, kiitiiphane bilgi-yayin istek formlari, Ogrenci Memnuniyet Anketleri(B.3.1.6, B.3.1.7, B.3.1.8) ve ogretim
elemanlarindan (B.3.1.9) alinan talepler araciligiyla izlenmekte ve ilgili talepler 1s13inda diizenli iyilestirmeler yapilmaktadir. (B.3.1.10). Ayrica Kurumumuzun Destek
Masast, dgrencilerin 6zellikle dijital kaynak ve hizmetleri kullanirken yasadiklari sorunlarin ¢6ziimiine destek saglamaktadir (B.3.1.11).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Kamtlar

e (4)B.3.1.4 BIST uygulama.pdf
. 4B315BILGER df

e (4B.3.1.9. akademik. personel memnunlyet anketl sonuglarl docx
e (4)B.3.1.11. destek masasi.pdf

o (5B.3.1.2. onlme kavnaklann-savlsl pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde, 6grencilerimizin akademik gelisimini takip eden, yon veren ve egitim-6gretime dair karsilastiklari sorunlarda destek saglayan bir danigman 6gretim tiyesi
uygulamas1 bulunmaktadir ve bu uygulama kapsaminda 6grenciler, yiiz yiize ya da Ogrenci Bilgi Sistemi, BILGER ve kurumsal e-posta sistemi iizerinden gevrimici/dijital
danigmanlik ve destek alabilmektedirler. Ayrica her akademik birimin sekreteri sorumlulugunda olarak, gretim iiye ve elemanlarinin danigmanlik saatleri akademik birimin
web sayfasinda ilan edilmektedir. Kurumumuzda, Psikoloji Aragtirma ve Uygulama Merkezi PSIKOMERB.3.2.1) ve Kariyer Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(B.3.2.2) aracihigiyla 6grencilere yiiz yiize ve ¢evrimi¢i destek saglanmaktadir. Kariyer Merkezi, i¢ ve dig paydaglarla seminerlerden egitimlere kadar birgok alanda hizmet
saglamaktadir. Ulusal Staj Programm kapsamindaki ¢alismalar da(B.3.2.3) Merkez tarafindan birim kariyer temsilcileri araciligiyla yiiriitiilmektedir (B.3.2.4). Ayrica,
ogrencilerimiz Yetenek Yonetim Platformu (B.3.2.5) araciligiyla etkinliklere kayit olabilmekte, ¢evrimici olarak seminer ve egitimlerde yer alabilmekte ve egitimler sonrasi
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gorislerini bildirmek i¢in ankete katilabilmektedirler. (B.3.2.3) Biitiin bu Akademik Destek hizmetlerine dair bilgilendirmeler, oryantasyon programlari ve birim web
sayfalari, mail ve sms mesaj sistemi iizerinden duyurulmaktadir. Ayrica, zorunlu staj programina sahip ¢esitli fakiilteler ve boliimler biinyesinde staj olanaklarinin
gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi amaciyla diizenli toplantilar ve iyilestirmeler yapilmaktadir. (B.3.2.4) Buna ek olarak, zorunlu staj sartina sahip olmayan boliimler ve
fakiiltelerde, dgrencilerin 21. Yiizy1l becerilerinin gelistirilmesinde fayda saglayacak staj olanaklarinin degerlendirilmesi, ¢esitlendirilmesi ve ogrencilere sunulmasi i¢in
diizenli ¢ahsmalar yapmaktadir. (B.3.2.5) Akademik destek hizmetlerinin tiim boyutlariyla, zamanin ruhuna uygun sekilde gelistirilebilmesi ve yiiriitiilebilmesi i¢in ilgili
hizmetler ve talepler Ogrenci Memnuniyet Anketleri (B.3.2.6) ve akademik personel memnuniyet anketleri (B.3.2.7) tarafindan toplanmakta ve ilgili iyilestirmeler ve yenilikler
diizenli sekilde saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e (4)B.3.2.2 kariyer_yOnetimi_uygulama_ve arastirma_merkezi.pdf

e (4)B.3.2.3. Ulusal Staj 23.pdf
e (4B.3.2.4. Hk Kanver Temsﬂcﬂermdt

o (5)B.3.2.1.psikolojik_ve psikososyal destek pdf
e (5)B.3.2.5. AHBV_Yetenek Yonetim Platformu.pdf

o (5)B.3.2.6.kariyer_merkezi 2023 _faaliyet-raporu.pdf
e (5)B.3.2.7.turizm fakiiltesi akademik danisma kurulu toplanti raporu 2023.docx

3. Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte olup 6grencilerin erigimine sunulmustur. Universitemizde yemekhane hizmetleri (B.3.3.1.) kapsaminda, Rektorlitk
binasi, 10 Fakiilte, 1 Konservatuvar, 1 Enstitii, 2 Yiiksekokul ve 4 Meslek Yiiksekokulu’nda bulunan yemekhaneler giinlilk 2044 grenci ve personel kapasitesine sahiptir.
Yeterliligi tespit edilen yemek firmasinin mutfaginda iiretilen yemekler, tiim birimlere 1s1y1 uzun siire muhafaza eden, dokiilmeyi onleyen kapali termoboxlarda
tasinmaktadir. Gelen yemekleri ve yemekhanelerdeki hizmet kalitesini denetlemek amaciyla hijyen ve sanitasyon ekibi olusturulmustur. Sunulan yemek hizmetinde yeterli ve
dengeli beslenme baz alinmaktadir. Bu dogrultuda yemek meniileri, birim gida mithendisi ile gida teknikerleri tarafindan, dgrenci ve personelin saghkh beslenmesi goz
oniinde bulundurularak ve kalori ihtiyaglar1 6zenle belirlenerek ayhk olarak hazirlanmaktadir. (B.3.3.2, B.3.3.3). Golbasi Yerleskesinde Universitemize ait yemekhane
yapim isleri de son agamasina gelmis ancak heniiz tamamlanamanustir. (B.3.3.4).

Universitemizde programlarin egitim ihtiyaglari dogrultusunda sinif, laboratuvar, atélye, stiidyo vb. dgrenme ortamlari, tiim Sgrencilerin kullammina agik olan teknoloji
donanimh ¢aligma alanlart bulunmakta, talepler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (B.3.3.5, B.3.3.6). Ayrica cesitli yerleskelerde konferans ve toplanti
salonlar1 bulunmaktadir. (B.3.3.7)

Universitemizde ulasim hizmetleri Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii tarafindan planlanmaktadir. Universitemizin bilgi islem alt yapis1,
BBS standartlarina gore TS EN ISO/IEC 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasin@B.3.3.8) sahiptir. Bunun yam sira Universitemizde etkin bir Uzaktan

Egitim Sistemi mevcuttur. Kullanic1 dostu olan BILGER isimli bu sistem, egitim-6gretim ihtiyaglarimin tamamimi karsilayabilen, es zamanli-es zamansiz &grenme,
zenginlestiriimis igerik gelistirme ile 6lgme ve degerlendirme olanaklarina sahiptir. Uzaktan egitim altyapisinin gerek ¢evrimigi gerekse yiiz yiize derslerde verimli kullanimina

iliskin verilen hizmet igi egitimler kapsaminda Uzaktan Ogreticilik Seminerleri diizenlenmektedir (B.3.3.9). Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmekte, yapilan 6grenci

anketlerinde ilgili sorular ile izleme yapilmaktadir (B.3.3.10, B.3.3.11). Universitemiz kampiislerinde erisilebilir binalar bulunmakta, gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir

(B.3.3.12, B.3.3.13).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)B.3.3.1. Yemekhane hizmetleri.pdf
(3)B.3.3.3. yap1_ve mali_isler_baskanhg 2023 vyili faaliyet raporu.pdf

e (3)B.3.3.3. Yemek meniisii. pdf

o (4)B.3.3.4. SKS 2023 faaliyet raporu.pdf

e (4)B.3.3.5.salonlar_ve donamimlar.pdf
e (4)B.3.3.6. 1dar1 ve_ mali | 1sler 2023 _yili faahvet _raporu.pdf

e (5)B.3.3.4. yap1 1sler1 2023 _yapilan 1y11e§t1rmeler docx

e (5)B.3.3.5.Egitim_ortamlarinda_yapilan_iyilestirmeler.pdf

e (5)B.3.3.6.Teknoloji donamimli ¢aligma alanlari.pdf

e (5)B.3.3.7.bilgi guvenligi politikasipdf

e (5)B. 3 3.7 Konferans- toplarm salonlan 11e teknolou donammh _calisma alanlari.pdf
.3.3.8.Bilgi venh tim_sists

o (5)B.3.3.12.Erisilebilir | bmalar ivilestirmeler.pdf
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4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gdgmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek
saglanmaktadir. Engelli 6grenci birimi tarafindan siirecler yiiriitiilmektedir (B.3.4.1). Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyact dikkate alinarak olugturulmustur.
Universite yerleskelerinde bazi birimlerde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalart bulunmaktadir (B.3.4.2). Universitemizde uygulanan Ogrenci
Memnuniyet Anketleri ile bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestiriimektedir (B.3.4.3, B.3.4.4, B.3.4.5).
Kiitiiphanemizin, 34.000'i sesli kitap olmak tizere 40.000 sesli eserin yer aldigi Bogazigi Universitesi Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvari (GETEM)'e
kurumsal iiyeligi bulunmaktadir (B.3.4.6, B.3.4.7, B.3.4.8). Universitemiz Engelli Bireyler icin Gorsel Sanatlar Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan
toplumun farkli kesimlerinden dezavantajli gruplar ile gesitli etkinlikler diizenlenmektedir (B.3.4.9). Universitemiz 6grenci topluluklari tarafindan da bu konuda cesitli
faaliyetler yiriitilmektedir. 2022 yili igerisinde UNIDES Toplulugu, Ahyar Toplulugu, Toplum Géniillileri Toplulugu ve Psikoloji Toplulugu tarafindan dezavantajh
gruplara yonelik ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir (B.3.4.10). Universitemizin isitme engelli 6grencilerin, talep etmeleri halinde yabanc1 dil dersi yerine, tiniversitelerinin ilgili
kurullarinin belirleyecegi esdeger kredide bir dersin verilmesi ile ilgili uygulamalari, standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina 6rmek olusturmaktadir (B.3.4.11). Dezavantajli gruplar i¢in ¢evrim i¢i materyallerde alt yazi, ¢eviri, izleme hizini
ayarlayabilme gibi fonksiyonlarla 6grencilere erisim kolayhgi saglannustir. Iyilestirme ¢aligmalari kapsaminda tiim birimlerde gorme engelliler igin hissedilebilir yiizey
uygulamas1 yapilmis; yerleskelerde bulunan fakiiltelerde asansorlerin giivenle galismasi igin bakimlari yapilmistir. Engelli Bireyler I¢in Gérsel Sanatlar Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezinin etkinlikleri degerlendirildigi toplantilar yapilmaktadir (B.3.4.12, B.3.4.13). Ayrica Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi Engelli Ogrenci Birimi’ne
dgrenim uyarlamalarindan faydalanmak amaciyla basvuran 6grencilere destek saglanmistir (B.3.4.14).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajlt gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir (B.3.5.1). Ayrica sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari 6rgiitlenme mevcuttur (B.3.5.2). Universitemizin 6rnek bir yaklasimla 2020 yilinda hayata gegirdigi ve halen aktif olarak
kullandigt AHBV Sanat Sanal Galeri adinda sanal sanat galerisi bulunmaktadir 8.3.5.3). Bunun disinda Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde cesitli sergiler
diizenlenmektedir (B.3.5.4). Giizel Sanatlar Fakiiltesi Olus Sanat Galerisinde de ayrica cesitli sergiler diizenlenmektedir 8.3.5.5). Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari
tarafindan genis katilimh konserlerin yani sira 6grenci konserleri de icra edilmektedir (B.3.5.6). Ayrica cesitli bilimsel sanatsal etkinlikler diizenlenmekte; bu etkinlikler
sistematik olarak akademik, idari personel ve 6grencilere duyurulmakta; Universitemiz web sayfasinda paylasilmaktadir.

Universitemiz Spor Isleri Subesi, 6grenci, akademik ve idari personelin bedenen zinde olmalar1 igin ihtiyag duyduklart fiziki kogullardan sorumludur. Sube, Universitenin
birgok spor yarismasinda temsil edilmesi igin Hac1 Bayram Veli Universitesi Spor Kuliibii ile esgiidiim halinde aticiliktan voleybola, okguluktan savunma sporlarina kadar
birgok etkinligi diizenlemekte ve desteklemektedir. Ayrica Spor Hizmetleri Birimi §grencilerin ders disinda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, spora ilgi duyulmasi, spor
yapmaya tesvik edilmesi, beden ve ruh saghgimin korunmasi ve dengeli gelismelerine yardimc1 olunmasi amaglamaktadir. Universitemiz biinyesinde Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi yerleskesi igerisinde 2 adet 14 m2 sauna, 230 m2 fitness salonu, 774 m2 spor salonu ile toplamda 1508 m2 kapali spor kompleksi bulunmaktadir. Polath
Fen-Edebiyat ve Meslek Yiiksekokulu kampiisleri igerisinde 125 m2 kapali spor salonu, toplam 300 m2 Mini Futbol sahasi, Basketbol ve Voleybol sahasi ile 850 m2 ¢ok
amaglt Futbol, Basketbol ve Voleybol sahalar1 bulunmaktadir. Golbasi yerleskemizde ise; 540 m2 Basketbol, 625 m2 Kort Tenis ile 763 m2 Hah Saha ile toplam 4.711 m2
spor alani bulunmaktadir (B.3.5.7).

Universitemiz biinyesinde bulunan égrenci topluluklari etkinliklerini Universitemize 6zgii bir uygulama olan MEYDAN fizerinden paylasmaktadir. B.3.5.8) Universitemiz
biinyesinde 105 6grenci toplulugu bulunmaktadir. (B.3.5.9) Ogrenci Memnuniyet Anketleri sonuglarina gére sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin izleme faaliyetleri
yapilmaktadir. (B.3.5.10)

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, sirdiiriilebilir ve 6mek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.
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4. Ogretim Kadrosu

—

. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumun tiim alanlar i¢in tammli ve paydaglarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) (B.4.1.1) kullanilmaktadir.

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi 6 gretim elemanlari atama yiikseltme ve gorevlendirme siireg ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir (B.4.1.2).

Universite Senatosunun 28.11.2019 tarih ve 16 sayih toplantisinda alinan 2019/81 nolu karar ile giincellenen ve Yiksekogretim Kurulu Baskanligi Genel Kurulunun
19.12.2019 tarihli toplantisinda uygun bulunan "Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Akademik Yiikseltiime ve Atanma Kriterleri Yénergesi' kapsaminda
gerceklestirilmektedir (B.4.1.3.). Siirecin yiiriitiilmesi i¢in “Akademik Atanma ve Yiikseltime Kriter Degerlendirme Komisyonu” ve “Akademik Atanma ve Yiikseltiime
Kriter Degerlendirme Komisyonu itiraz Kurulu” bulunmaktadir 8.4.1.4.). Akademik personelin uzmanhk alanlan ile yiiriittikleri ders arasindaki uyum, bolim onerisi ve
fakiilte yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda saglanmaktadir.

Ogretim iiyesi disindaki akademik personelin (8gretim gorevlisi, okutman, arastirma gorevlisi vb.) atama islemleri, 2547 sayil “Yiksekogretim Kanunu”, 2914 sayih
“Yiiksekogretim Personel Kanunu” ve “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” esaslarina uygun sekilde yapilmaktadir.

Ogretim elemant alim ilanlarina Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi resmi internet sayfasinda yer verilmektedir. Stiregler ilgili mevzuat ve yasal diizenlemeler ¢ercevesinde
kamuoyuna acik bir sekilde, firsat esitligini saglayacak nitelikte yiiriitiilmektedir (B.4.1.5).

Ankara Hact Bayram Veli Universitesinde gorev yapan Akademik Personelin ise alinmasi, yikseltiimesi ve gorevlendirme siiregleriyle ilgili asagida belirtilen sube
miidiirliikleri hizmet vermektedir;

o Akademik Personel Atama, Tayin, Nakil Birimi Sube Miidiirligii (B.4.1.6.)
o Akademik Personel Kadro, Ilan ve Istatistik Birimi Sube Miidiirligii (B.4.1.7.)
o Akademik Personel Yurti¢i ve Yurtdis1 Gorevlendirme Birimi Sube Miidiirligii (B.4.1.8.)
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o Akademik Personel Terfi, Intibak, Gorev Siiresi ve Emeklilik Birimi Sube Miidiirliigii (B.4.1.9.)
o Egitim Sube Midiirligii (B.4.1.10.)
o Idari Personel Sube Miidiirligii (B.4.1.11.)

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Kamtlar
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o (HB.4.1.1. Ders Gorevlendirme Yazisi.pdf
o (4)B.4.1.2. Opretim_iiyesi alim ilani_is_akis semasi.pdf
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi egitim-6gretim siirecinde 6grenci odaklihgi temel alan bir yapiya sahiptir. Bu baglamda, 6grenci merkezli 6grenmeyi ve 6grenme
yontemlerinin 6ne ¢ikarildigi bir politika olusturma siireci kurgulanmis ve devam ettirilmektedir. 2022- 2026 Yillari aras1 Stratejik Plani “Egitim 6 gretimin nicelik ve niteligini
gelistirmek™ amac1 kapsaminda yer alan performans hedefleri (PG 1.1.1: Miifredatinda toplam AKTS 'nin en az %30 u dijital teknolojileri yogun kullanan dersleri olan

programlarin toplam programlara orani (%), PG 1.1.2:Derslerde dijital teknolojilerin kullanilmasinin égrenci memnuniyet diizeyi, PG 1.1.3:Sorun goren, sorun

¢ozen, yaratici fikirler geligtivebilen yontemleri yogun kullanacak olan pilot derslerin miifredattaki sayist, PG 1.3.1: Egitim-6gretim anketinde begli likert élgeginde 4,5

ortalamayi tutturan programlarn toplam program sayisina orani (%), PG 4.4.1: Akademik personele verilen egitim sayisi (Kiimiilatif), PG 5.1.1:Yiiz yiize derslerde

uzaktan gretim icin kullanilan LMS sisteminin materyal paylasim, tanitim, duyuru ve édev teslimi amagl kullanimi orani (%),PG 5.1.2: Ogretim elemanlarinin ders

malzemelerini agik bir sekilde paylastiklar: derslerin tiim derslere orani (%), PG 5.1.3: Dijital dgreticilik egitimi alan dgretim elemani orani (%),PG 5.1.4: Yiiz yiize
derslerde uzaktan Ggretim uygulamast yapilan ders orani (%)) bulunmaktadir. Bu hedeflerin her biri sorumlu birim ve kisilerin gabalariyla PUKO formati gergevesinde
izlenmekte ve alti ve on iki aylik periyodlarla degerlendirilmektedir. Bu kapsamada yapilan tiim islemler Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu(B.4.2.1) tarafindan

genellikle on bes giinde bir yapilan toplantilarla izlenmektedir. Diizenli olarak her yil miifredatta 6grenci merkezli 6grenmeyi ve aktif 6grenme yontemlerini ¢ok yogun

kullanan ders sayisi artirilmakta ve sonraki yillarda da artirilmasi planlanmaktadir. 2023 yilinda 2022-2023 Egitim-Ogretim yili Bahar Yariyili ile 2023-2024 Giiz Yari

Yillarinda 380 ders, aktif 6grenme dersi olarak tasarlannmus ve uygulanmistir (B.4.2.2). Bu konuda egiticilerin egitimi uygulamalarina yer verilmektedir. Ayrica ders

kazamimlarinin ve AKTS ger¢eklesmelerinin bu siire¢ igerisinde takip edilerek, elde edilen bulgular dogrultusunda kazanimlarda ve AKTS yiiklerinde giincellemeler
gergeklestirimeye devam edilmektedir. Uzaktan egitimin devam ettigi programlar ile ilgili olarak Uzaktan Ogreticilik Kilavuzu yayinlanmistir. Ayrica BILGER sistemi igin
hazirlanmus kilavuz ve rehber videolar web sitesine yiiklenmistir (B.4.2.3). Uzaktan egitim sisteminin etkinligini degerlendirmek ve iyilestirme dnerilerini almak iizere Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan i¢ ve dis paydaslarla izleme toplantilart ger¢eklestirmektedir (B.4.2.4). Lisansiistinde uzaktan egitim ile ¢esitli tezsiz
yiiksek lisans programlari yiiriitiilmektedir (B.4.2.5). Uzaktan Ogretim Uygulamalar1 igin Destek Masas1 @iniversite biinyesinde hizmet vermektedir. Tiim bu faaliyetler
Universitemizin Uzaktan Egitim Politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir (B.4.2.6).

Aktif Ogrenme Siiregleri 6grenci degerlendirme 6lgekleri, Ggretim elemanlar1 tarafindan doldurulan Aktif Ogrenme Dersleri Ara Degerlendirme Formlari, Aktif Ogrenme
Dersleri Son Degerlendirme Formlari, Aktif Ogrenme Uygulamalar1 Olgekleri ve Aktif Ogrenme Degerlendirme Raporlari(B.4.2.7) ile izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Aktif
dgrenme raporu tiim akademik birimlerin dikkatine sunulmakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir. Ayrica bu raporda aktif 6grenme derslerinde en etkili yaratici/yenilikgi
uygulamalar gelistiren 6gretim elemanlarinin uygulamalar1 da yayinlanmaktadir. Ozellikle aktif 6grenme kapsamindaki derslerde yaratici/yenilikgi egitim uygulamalart
ogretim elemani, §grencilerin katilinu ve boliime gore biiyiik farklihiklar gostermektedir. Aktif 6grenme kapsamindaki dersler egitim-6gretim anketleri yaninda aktif §grenme
stireglerine yonelik anketler, odak goriismeleri ve deneyim paylasimlari gibi faaliyetlerle izlenmektedir. Alana 6zgii yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarinin yayginlagmasi ve
benimsenmesi i¢in akademik birimler bazinda aktif 6grenme siirecine katilmis 6gretim elemanlarinin deneyim paylasimu ve yaratici/yenilik¢i uygulama onerileri igeren atdlye
calismalart yapilmaktadir. Tim bu faaliyetlerin planlanmas: uygulanmasi ve izlenmesi amaciyla Kalite Komisyonu biinyesinde “Aktif Ogrenme Cahsma Grubu”
olusturulmustur (B.4.2.8).

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerinde yaratici/yenilikgi uygulamalar gelistirilebilmesi icin oldukga uygun bir yonetmelik bulunmaktadir. Yénetmeligimiz Bologna
ruhuna ve AKTS is yiikiine uygun sekilde 6gretim elemanimin ¢ok farklt §grenme/6gretme uygulamalari yapmalarina izin vermektedir. Bunun bir sonucu olarak, basta sanat
ve uygulamali birimler olmak iizere akademik birimlerde ¢ok farkli ve 6zgiin 6grenim/6gretim faaliyetleri uygulanmaktadir. Ayrica basaril yaratici/yenilik¢i uygulamalar:
yapan akademisyenlerle video miilakat1 yapilarak tiim paydaglarimizla paylagilmak tizere kamuoyuna sunulmaktadir.

Yaratici/yenilikgi uygulamalarla birlikte egitim-6gretim uygulamalarinin daha sistematik ve biitiinsel olarak izlenmesi amaciyla akademik personel memnuniyet anketiyle takip
edilmektedir (B.4.2.9). Ogretim elemanlarimin kullanmis olduklar yaratici/yenilikgi egitim uygulamalart 6grencilere uygulanan egitim dgretim anketleriyle izlenmektedir.
Anket sonuglarina gére akademik birim bazinda ilgili hedeflere ulagmak i¢in paydaslarla iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Personel Daire Bagkanhg: tarafindan akademik ve idari personele yonelik hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. Kurumun &gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek tizere gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir. izleme ve iyilestime galismalari Akademik Personel Memnuniyet Anketleri Oz Degerlendirme Anketleri(B.4.2.10), Ogrenci Memnuniyet Anketleri
(B.4.2.11) yolu ile yapilmaktadir. Ayrica dénem sonlarinda tiim birimlerden istenen iyilestirme raporlarinda ogretim yetkinliginin, AKTS ger¢eklesmelerinin, ders
kazanimlarinin, dgrenci katiliminin saglanmasina yonelik boliim goriisleri alinarak dnerilen iyilestirilmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek énlemler
alinmaktadir.

Kamtlar
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir. Universitede Akademik Tegvik Odenegi Yonetmeligi” (B.4.3.1) geregince, Akademik Te§v1k Diizenleme,
Denetleme ve Itiraz Komisyonu tarafindan 6gretim elemanlart igin akademik tesvik uygulamalarinin usule uygun ve diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Universitemizin
Uluslararas1 Yayinlari Tesvik Odiilleri Komisyonu tarafindan SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanan makaleleri ile uluslararasi alanda
Universitemize katki saglayan 6gretim elemanlarina Uluslararas1 Yayin/Sanat Tesvik Odil toreni ile tesekkiir belgesi verilerek onurize edilmektedir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; 6gretim elemanlarimin uluslararasi nitelikte yayinlari (Tiibitak vb.) ile aldiklart 6diillerin takip edilmesi ve Universitemiz web
sayfasindan duyurulmasi kurumumuzun gelistirdigi tesvik edici 6zgiin yaklasimlara 6rnek olusturmaktadir. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme akademik
personel memnuniyet anketleriyle dlgiilmekte ve sonuglar dogrultusunda giincellenmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerinde yaratici/yenilikgi uygulamalar gelistirilebilmesi icin olduk¢a uygun bir yonetmelik bulunmaktadir. Yénetmeligimiz Bologna
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ruhuna ve AKTS i yiikiine uygun sekilde 6gretim elemaninin ¢ok farkli 6grenme/dgretme uygulamalart yapmalarina izin vermektedir. Bunun bir sonucu olarak, basta sanat
ve uygulamali birimler olmak iizere akademik birimlerde ¢ok farkli ve 6zgiin 6grenim/ogretim faaliyetleri uygulanmaktadir. Ozellikle aktif 6grenme kapsamindaki derslerde
yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalari 6gretim elemani, 6grencilerin katilimi ve bélime gore biiyiik farkliliklar gostermektedir (B.4.3.2).

Ogretim elemanlarimin kullannus  olduklart yaratici/yenilikgi egitim uygulamalari Ggrencilere uygulanan egitim 6gretim anketleriyle izlenmektedir. Aktif ©3renme
kapsamindaki dersler egitim-6gretim anketleri yaninda aktif 6grenme siireglerine yonelik ogrenci anketleri, 6gretim elemam anketleri, odak gortismeleri ve deneyim
paylagimlart gibi faaliyetlerle izlenmektedir. Ayrica, aktif 6grenme derslerinde en etkili yaratici/yenilikgi uygulamalar gelistiren gretim elemanlarinin uygulamalari, yillik
yayinlanan Aktif Ogrenme Raporu ile yayinlanmaktadir (B.4.3.3). Aktif 6grenme raporu tiim akademik birimlerin dikkatine sunulmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Ayrica bagarih yaratici/yenilik¢i uygulamalari yapan akademisyenlerle video miilakati yapilarak tiim paydaglarinizla paylagilmak iizere kamuoyuna sunulmaktadir. Alana
Ozgli yaratici/yenilikgi egitim uygulamalarinin yayginlasmas: ve benimsenmesi i¢in akademik birimler bazinda aktif 6grenme siirecine katilmig &gretim elemanlarinin
deneyim paylagimu ve yaratici/yenilik¢i uygulama 6nerileri igeren atdlye calismalari yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Aragtirma siireglerinin yonetimi

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, bilimsel arastirma ve inovasyonun gelistirilmesi i¢in biiyilk bir ¢aba harcamaktadir. Universitemizin 2021 yili sonunda senatodan
gegerek yiiriirliige giren bir Arastirma Politikas1 bulunmaktadir (C.1.1.1). Ankara Hac1t Bayram Veli Universitesi Arastirma Politikas1, aragtirmalarin kalitesini artirmaya,
yeni bilgi iiretmeye ve arastirma kiiltiiriinii gelistirmeye odaklanmaktadir. Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi'nin arasgtirma politikas1, oncelikle bilimsel yontemlere uygun
olarak arastirma yapilmasim ongoriir. Bu, aragtirma sonuglarinin giivenilir ve dogru olmasini saglar. Ayrica politika, aragtirmacilarin, 6grencilerin ve akademisyenlerin

birbirleriyle is birligi yaparak en iyi sonuglari elde etmelerini saglar. Arastirma politikas1 Ogrencilerin aragtirma yapmalart i¢in tesvik edilmesini ve bu siiregte

desteklenmelerini de saglamaktadir. Bu sayede, 6grenciler bilimsel aragtirma yaparak bilgi ve deneyimlerini artirirken, aym zamanda tiniversitenin arastirma potansiyelini de
artirmaktadir. Universitenin aragtirma politikas1, aragtirmacilarin, 6grencilerin ve akademisyenlerin, arastirma projelerini tasarlamalari, yonetmeleri ve yiiriitmeleri igin gerekli
kaynaklar1 saglar. Bu kaynaklar arasinda aragtirma merkezleri, kiitiiphaneler, bilgisayar atdlyeleri, veri tabanlar1 ve bilimsel ekipmanlar yer alir (C.1.1.2). Bunlarin yan: sira,
Universitemiz, arastirma stireglerinin planlanmas1 ve yonetilmesinde yeni bir yonetim modeli olusturmak igin &grencilerin, 6gretim tiyelerinin, arastirmacilarin ve diger ilgili
taraflarin katilinuni ve destegini aramaktadir. Egitim ve dgretimin iyilestirilmesi hedefiyle kurulan Bolim ve Akademik Birim Danisma Kurullari vasitasiyla, tiniversitemizin
arastirma faaliyetleri i¢in stirekli olarak taraflarin katkilar1 saglanmaktadir.

Universitemiz, ilgili taraflarin katilimyla sekillenen arastirma siireglerinin y6netimini, Stratejik Planlama disiplinine dayah bir yaklagimla stirdiirmektedir. Bu baglamda, 2022
ile 2026 yillarin1 kapsayan ve 2023 yilinda giincellenmis olan Stratejik Plan, arastirma kalitesinin artirilmasi (Amag 2) amaci dogrultusunda, “Nitelikli arastirmalarin
olgiilmesi ve gelistirilmesi” (Hedef 2.1), “Bilimsel arastirma projelerinin yayginlastirimasi” (Hedef 2.2) ve “Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biriminin gelistirilmes?
(Hedef 2.3) gibi hedefleri belirlemisti. Bu ii¢ ana hedef dogrultusunda, aragtirma kalitesini artirmaya yonelik 8 performans gostergesi tanimlannus ve béylece
iiniversitemizde yiiriitillen aragtirmalarin kalitesi yiikseltilmeye ¢aligiimaktadir. (C.1.1.3).

Stratejik Plan gergevesinde belirlenen kesin ve net hedefler, her yil PUKO déngiileri araciligiyla diizenli olarak degerlendirilmektedir. Aragtirma faaliyetlerinin ilerleyisi, her
yil alt1 aylik ve yillik raporlarla takip edilmektedir. Yilsonunda, Stratejik Plan Degerlendirme Raporu'ndaki sonuglar 6ncelikle Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu
tarafindan incelenir. PUKO dongiilerindeki iyilestirme onerileri bu degerlendirme siirecinde g6z 6niinde bulundurulur. (C.1.1.4, C.1.1.5).

2023 yih Stratejik Plan Performans Raporunda 2023 yih ig¢in belirlenen hedeflerin ne &lgiide gergeklestigi gosterimektedir(C.1.1.6). Performans programlarinin
uygulanmasiyla, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi, kaynaklarin daha etkili kullanimi saglanmas1 ve kurumun finansal ydnetiminin
seffaf ve anlagilir olmas1 amaglanmaktadir.

Universitemizde yonetim ve takip siiregleri, 6zellikle bilimsel ve sanatsal tiretim olmak iizere, bir sistem yaklasimu ile ele alinmaktadir. Bilimsel ve sanatsal etkinlikler,
Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS)(C.1.1.7) iizerinden; toplum hizmeti faaliyetleri, Etkinlik Yonetim Sistemi (EYS)(C.1.1.8) ile ve Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAPSIS) (C.1.1.9) biriminin galismalari, ilgili otomasyon sistemi kullanilarak takip edilip yonetilmektedir. Ayrica, akademik performansin bireysel, bolimsel ve kurumsal
diizeyde izlenmesi igin APSTS otomasyon sistemi entegrasyonu iizerinde ¢aligilmaktadir. Web of Science veri tabam araciligiyla tiniversitemiz adina yayinlanan galismalar
incelenmekte (C.1.1.10) ve Akademik Veri Yonetim Sistemi raporlari elde edilmektedir. Bu siirecler sonucunda, kaliteli akademik ve sanatsal iiretimi tegvik etmek amaciyla
basaril akademisyenlere Uluslararasi Yayin/Sanat Tegvik Odiilleri verilmektedir (C.1.1.11).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler ahnmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizdeki i¢ kaynaklarin arastirma faaliyetlerine amac1 dogrultusunda tahsis edilmesi i¢in Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Y6nergesi bulunmaktadir. Kurum igindeki arastirma ve gelistirme kaynaklari stratejik planda belirlenmis olan amaglara gére; proje destekleri BAP Yénetmeligi
kapsaminda hazirlanan, BAP Kilavuzu ve BAP yonergesine gore birimler aras1 dengeyi gozeterek dagitilmaktadir (C.1.2.1, C.1.2.2).

Arastirma potansiyelini gelistirmek {izere Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Merkezi tarafindan saglanan proje, konferans katilim, seyahat, lisansiistii tez destek
projeleri yaninda akademik personel i¢in rekabetci yiikseltme kriterleri meveuttur (C.1.2.3). Yapilan goriismelerde, dgretim elemanlarimin aragtirma kaynaklarina kolay

ulagabildikleri, 6zellikle lisansiistii dgrencilerin tez ¢aligmalarinda BAP desteklerinden etkili bir sekilde yararlanabildikleri anlagilmigtir. Aragtirmacilarin ulusal ve uluslararasi

diizeyde basihi ve elektronik bilgi kaynagina erisimi ise Universitemiz Kiitiiphanesi iizerinden saglanmaktadir (C.1.2.4, C.1.2.5).

Ozel biitge olanaklari ile bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katilima katki saglanmakta; nitelikli bilimsel ve sanatsal faaliyet yiiriiten akademisyenlerimiz Uluslararas1 Yayin/Sanat
Tesvik Odiilleri ile desteklenmektedir (C.1.2.6, C.1.2.7). Akademik tesvik deneklerinden 2023 yih itibariyle 511 akademik personel yararlanmaktadir. Bunlarin fakiiltelere
gore dagihmi soyledir: Edebiyat Fakiiltesi 107, Finansal Bilimler Fakiiltesi 10, Giizel Sanatlar Fakiiltesi 23, Hukuk Fakiiltesi 58, Ilahiyat Fakiiltesi 20, iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 130, iletisim Fakiiltesi, Polath Fen Edebiyat Fakiiltesi 27, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 16, Turizm Fakiiltesi 39, Lisansiistii Egitim Enstitiisii 13, Tapu
Kadastro Yiiksekokulu 7, Yabanci Diller Yiiksekokulu 8, Adalet Meslek Yiiksekokulu 3, Mutfak Sanatlari Meslek Yiiksekokulu 2, Polath Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 5, Tiirk Miizigi Devlet Konservatuart 12 ve Rektorliik 1. Akademik personelimiz kurum disindan da ¢ok sayida 6diil ve tesvik almaya hak kazanmigtir
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(C.1.2.8, C.1.2.9, C.1.2.10, C.1.2.11, C.1.2.12, C.1.2.13).

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani, 2023 Degerlendirme Raporu’na gore; BAP birimine 2023 yili igin 2.733.000,00TL biitge miktar1 tahsis etmis; kullanilan biitge
miktar1 ise bu miktar1 asarak 3.088.912,18TL"ye ulasmustir. Ayrica BAP Otomasyon Sistemi (BAPSIS), 2023 yilinda aktif olarak kullamilmaya ve bilimsel arastirma
projelerine iliskin siiregler BAPSIS iizerinden vyiiriitiilmeye baslanmistir. Birimde ¢alisan personel sayis1 iki katina gikarilmis ancak bir personelin gorevden ayrilmasi
nedeniyle hedeflenen %100 artig yerine %50 artis gergeklesmistir. Bu eksigi tamamlamak {izere on birinci ayda 223545 sayili yazi ile Personel Daire Bagkanlhgindan
personel talep edilmistir. (C.1.2.14, C.1.2.15, C.1.2.16, C.1.2.17, C.1.2.18).

Universitemizin 2022 yihnda Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programlarina aktarmayi hedefledigi 6denek 1.318.000 iken aktardigi ddenck 1.408.981,32 olmus; 2023
yilinda aktarmay: hedefledigi 6denek 2.733.000 iken aktardigi 6denek 3.088.624,98 TL olmustur. Universitemizin aktarmay: hedefledigi 6denek oraninin bir 6nceki y1la
gore %107,35 oraminda ve aktardigi 6denek oraminin bir onceki yila gore %119,20 oraminda arttigi goriilmektedir (Hedeflenen 6denek C.1.2.19, gergeklesen
o6denek C.1.2.20).

2023 yihinda tiniversitemizde tamamlanan toplam proje sayis1 16dir. Halihazirda yuriitilmeye devam edilen proje sayist 23 olup bunlarin toplam biitgesi 1.107.166,16
TL dir (C.1.2.21, C.1.2.22) 2020-2023 yillar1 arasinda baglamig olup 2023 yilinda sonuglanan dis destekli toplam 6 proje bulunmaktadir. Bu projelerin 2023 yilinda
kullandiklar1 toplam proje giderleri 1.648,414.11 TL’dir (C.1.2.23, C.1.2.24). 2023 yilinda uluslararas1 fon kaynakli 10 proje basvurusu yapilmis; bu projelerde 4 kisi
yiiriitiicii ve 6 kisi katthme1; ulusal fon kaynakh toplam 60 projede 24 kisi yiiriitiicii ve 36 kisi katihme1 olarak gorev almistir (C.1.2.25).

Universite dis1 kaynaklara erisim ve arastirmalarin niteligini yiikseltmek {izere énemli projelerin hazirlanmasina yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin Stratejik Plan hedefleri
dogrultusunda gergeklestigi goriilmektedir. AB ve Diger Uluslararasi Fon Kaynaklarina yonelik Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan bir adet
Ufuk Avrupa Uygulamali Proje Egitimi (C.1.2.26); iki adet Tiibitak Proje Hazirlama Egitimi verilmistir (C.1.2.27, C.1.2.28).

Universitemiz akademik personelinin arastirmaya yonelik i¢ kaynaklarin yeterliligine ve BAP biriminin galigmalarina iliskin degerlendirmeleri Akademik Personel Memnuniyet
Anketleri (C.1.2.29) aracihigiyla 6lgiilmektedir. Bunlarin yaninda Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi, 6gretim iiyelerine proje yazim agamalarinda
danmigmanlik destegi de saglamaktadir (C.1.2.30).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz vizyonu geregi kiiltiir, sanat ve sosyal bilimler alanlarinda lider pozisyonda bulunmaya uygun olarak Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde toplamda 75 adet
doktora ve sanatta yeterlilik programi bulunmaktadir. Bu programlarin 3 tanesinin egitim dili Ingilizce olmakla birlikte 2 program Yiiksek Ogrenim Kurumu tarafindan
belirlenen Sosyal Bilimlerde Oncelikli Alanlar kapsaminda degerlendirilmektedir. Bahsi gegen doktora ve sanatta yeterlilik programlarina basvuru ve kabul siiregleriyle ilgili
detayh olarak Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeliginde bahsedilmektedir. Universitemiz doktora ve sanatta yeterlilik
programlarina dair bagvuru sartlar1 Lisansiistii Egitim Enstitiisiit Web Sayfas1 “Doktora Programlarina Bagvuru Sartlar1” kisminda yer almaktadir. Kontenjanlar ve siiregle
ilgili diger bilgiler ise Lisanstistii Egitim Enstitiisi Web Sayfasinda giincellenmektedir. Hali hazirda Universitemizde egitim ve 6gretime devam eden doktora ve sanatta
yeterlilik programlarina kayith 3940 6grenci bulunmaktadir. (C.1.3.1, C.1.3.2). Yiiksek Ogrenim Kurumu tarafindan belirlenen 100/2000 oncelikli alanlarinda saglanan
burslardan yararlanarak 32 6grenci egitim gormektedir (C.1.3.3).

Universitemizde egitim 6gretime devam edilen doktora ve sanatta yeterlilk programlarina yapilan basvuru ve kabuller Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan izlenip
raporlanmaktadir. (C.1.3.4). Enstitii raporuna gore 2023 yilinda doktora ve sanatta yeterlilik programlarina toplam 364 bagvuru yapilmis olup, 195 6grencinin kabul aldig1
goriilmektedir (C.1.3.5, C.1.3.6). Ayni sekilde Universitemiz doktora ve sanatta yeterlilik programlarina kayitlh ve bu programlardan mezun olan 6grenciler izlenerek yine
Lisansiistii Egitim Enstitiisti tarafindan raporlanmaktadir(C.1.3.7, C.1.3.8). Lisansiistii Egitim Enstitiisii raporu gostermektedir ki son 5 yil igerisinde Universitemiz
doktora ve sanatta yeterlilik programlar1 1028 6grenci mezun vermistir.

Universitemiz doktora ve sanatta yeterlilik programlarinda yiiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik 6grenci ve akademik personel perspektiflerinden memnuniyet
anketleriyle degerlendirilmis olup bu veriler egitim siireglerinin iyilestirilip gelistirilmesi amaciyla kullanilmaktadir (C.1.3.9).

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda yer verilen yeni lisansiistii programlarin agilmasi performans géstergesine istinaden lisansiistii egitimin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla bir 6nceki yila gére 6 doktora ve sanatta yeterlilik programu ag¢ilmigtir. Bu programlar Maliyet ve Vergi Uygulamalari, Tiirk Islam Felsefesi, Ticaret
Hukuku, Matematik ve YOK 100/2000 6ncelikli alana dahil olan Disiplinleraras1 Kadin ve Aile Calismalar1 programlaridir (C.1.3.10).

Universitemiz doktora ve sanatta yeterlilik programlarindan mezun olan 6grencilerin doktora sonras1 arastirma faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi, izlenebilmesi
ve gelistirilebilmesi amaciyla kurulan Doktora Sonras1 Aragtirma Programi Uygulama (DOS AP) Koordinatérliigii siireci en verimli sekilde yiiriitebilmek adina ¢aligmalarina
devam etmektedir. Aym zamanda Universitemiz biinyesinde isthdam edilen toplamda 15 akademisyen doktora sonrasi aragtirmalarini siirdiirmek amactyla
tiniversitemizden yurt disinda bagka bir tiniversiteye gitmistir (C.1.3.12).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.
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2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizin akademik iistiinliigii, yiiksek kalitedeki 6gretim iiyesi kadrosunun varhg ile temellendiriimektedir. Toplamda 1151 akademik personele sahip olan
iiniversitemizde, bunlarin 896's1 doktora derecesine veya sanatta yeterlilik gibi akademik niteliklere sahip oldugu belirlenmistir. Akademik personelin disiplinleraras1 dagilimi
ve zaman igerisindeki akademik ilerlemeleri, tiniversitemizin bilgi birikiminin ve egitim kalitesinin siirekli gelistirilmesine imkan saglamaktadir. Bu gelismeler ve akademik
yapilanma, diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen veriler genel kamuoyu ile paylastimaktadir (C.2.1.1, C.2.1.2). Universitemizin akademik personelinin uzmanhk alanlart,
aldiklar1 doktora ve sanatta yeterlilik dereceleri, personel mevzuati uyarinca Universitemiz Personel Dairesi Bagkanhgi tarafindan kaydedilmektedir(C.2.1.3).
Universitemizin kurulus siireci ve biinyesindeki akademik birimlerin incelenmesi sonucunda, sosyal bilimler ve sanat alanlarinda uzmanlasnus oldugu ve bu 6zelligiyle
tilkemizdeki benzersiz konumuna igaret edildigi tespit edilmistir. Akademik kadronun birikimleri ve faaliyetlerinin, sosyal bilimler ve sanat odakh hedeflerle uyumlu oldugu
degerlendirilmekte; bu durum, iiniversitenin arastirma yetkinliginin bu alanlarda yoZunlastigim gdstermektedir. Ayrica, akademik personelin mezuniyet kurumlari, uzmanhk
alanlar1, mesleki deneyimleri ve gergeklestirdikleri bilimsel ile sanatsal faaliyetler gibi bilgiler, Universitemiz Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) aracihgiyla
Yiiksekogretim Bilgi Sistemi'ne (YOKSIS) entegre edilerek anlik olarak izlenmektedifC.2.1.4). 2023 yihnda AVESIS kullaniminda bir artis gézlenmis, énceki yil hig
giincelleme yapmayan personel sayis1 1023'ten 358'e diismiistiir. Bu sayede, ihtiyag duyulan raporlar hizla hazirlanabilmektedir (C.2.1.5).

Universitemizin arastirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi stireci, Stratejik Plan disipliniyle sistematik bir sekilde ele alinmaktadir. Stratejik Plan, tiniversitemizin uzun
vadeli hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Stratejik Plan, arastirma yetkinliginin sistematik bir sekilde izlenmesini ve iyilestirilmesini saglar, bdylece
tiniversitemizin akademik ve bilimsel basarilar1 siirekli olarak gelistirilebilir. Ayrica, arastirmacilarin yetkinliginin 6lg¢iilmesi, bu yetkinliklerin belirli hedefler ve performans
gostergeleri lizerinden izlenmesi, tniversitemizin bilimsel aragtirma kalitesini artirmada onemli bir adimdir. Stratejik Plan kapsaminda, aragtirmacilarin yetkinliginin
Slgiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik alti hedef belirlenmis ve bu hedeflere bagh olarak on dort performans gostergesi tammlanmustir (C.2.1.6). Performans
gostergeleri, tiniversitemizin aragtirma yetkinligini 6lgmek ve izlemek icin kullanilan kritik 6lgiitlerdir. Bu gostergeler, arastirmacilarin yayin sayisi, alinti oranlari, aragtirma
projelerindeki etkinlik gibi ¢esitli kriterlere dayanmaktadir. Bu gostergelerin detaylandirilmasi, tiniversitemizin hangi alanlarda giiglii oldugunu ve hangi alanlarda iyilestirme
gerektigini belirlemesine olanak tamimaktadir. Stratejik Plan Izleme Kurulu tarafindan alinan kararla, Stratejik Plan performans gostergelerinin tiimii, y1lik olarak olusturulan
PUKO déngiileri ile takip edilmekte ve siirekli olarak iyilestirilmektedir(C.2.1.7, C.2.1.8). Bu dongiiler, performans gostergelerinin yilhk olarak degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi siireglerini yonetmek i¢in kullanilmaktadir. Her bir performans gostergesinin, belirlenen hedeflere ulagilmasinda ne kadar ilerleme kaydedildigini ggsterir ve bu
gostergelerin diizenli olarak gozden gegirilmesi, siirekli iyilestirme firsatlari sunmaktadir. Biitiin bu uygulamalarin yami sira Stratejik Planin bes yillik bir siireyi kapsamasi,
bu siirecin 2026 yihina kadar garanti altina alind1g1 ortaya koymaktadir.

Universitenin aragtirma kapasitesini gelistirmek i¢in atilan ilk adim, Giiglii Yonler-Zayif Yonler-Firsatlar-Tehditler (GZF T) analizinin gerceklestirilmesidir. GZFT (SWOT)
analizinin 6nemi, tniversitemizin meveut durumunun kapsamh bir sekilde degerlendirilmesini ve gelecekteki stratejilerin belirlenmesinde temel bir rol oynamasindan
kaynaklanir. Bu analiz, tiniversitemizin gii¢lii yonlerini, zayif yonlerini, firsatlarimi ve tehditlerini ortaya koyar, boylece stratejik planlama siirecinde bilingli kararlar alinabilir.
GZFT analizinin sonuglari, tiniversitemizin aragtirma yetkinliginin nasil artirilacagina dair stratejik hedeflerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine temel teskil
etmistir. Bu analize dayanarak Stratejik Plan'a amaglar ve basart dlgiitleri eklenmistir (C.2.1.9). Bu siirecin bir pargasi olarak, dzellikle SCI/SSCI makalelerinin sayisinin
artirilmasi ve gelistirilmesi amagh bolimsel hedeflerin belirlenmesi 6n plana ¢ikmistir. Yayin kalitesini artirmak, akademik arastirmalarin bilimsel toplulukta kabul gorme
diizeyini yiikseltmek ve daha genis bir etki yaratmak icin hayati 6nem tagimaktadir. Bu siireg hem aragtirmacilarin ¢aligmalarinin degerini artirir hem de iiniversitenin
akademik prestijini giiclendirir. Bu dogrultuda, sosyal bilimler ve sanat gibi SSCI/AHCI yayinlarinin yapilmasinin zor oldugu alanlarda, boliimlerin katkisini degerlendiren
bir baska basar1 dlgiitii de Stratejik Plan'a entegre edilmistir (C.2.1.9). Bir baska husus da sosyal bilimler ve sanat disiplinlerinde proje gelistirme aliskanliginin fen ve
mithendislik kadar gelismis olmamasidir. Bu sebeple, bu alanlardaki proje hazirlama kiiltiirtiniin giiglendirilmesi ve desteklenmesi hedeflenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda,
Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlara yonelik proje hazirlama egitimleri (C.2.1.10), TUBITAK proje hazirlama egitimleri(C.2.1.11) ve hem ulusal hem de uluslararasi
fonlardan proje bagvurularinin artirtlmasi (C.2.1.12) basar1 dlgiitleri olarak tammlanmistir. Arastirmacilarin yetkinliklerinin artirilmasina yonelik ¢abalar, yalmzca dig
finansmanh projelere sinirh kalmanus, tiniversitenin kendi sagladigit BAP kaynaklarindaki iyilestirmeler de dikkate alinnmistir. Bu kapsamda, BAP biitgesinin yillik olarak
artis gostermesi (C.2.1.13), BAP biriminde c¢alisan personel sayisinin artirtlmasi (C.2.1.14) ve daha gelismis bir BAP y6netim sisteminin kullanima sunulmasi
(C.2.1.15) Stratejik Plan'a dahil edilen basar1 gostergeleri arasinda yer almaktadir.

Sanat alanlarinin farkli 6zellik gostermesi sebebi ile bu alanlardaki yetkinligin izlenmesi ve iyilestirilmesi kendine 6zgii diizenlemeler gerektirmektedir. Bu amagla; uluslararasi
nitelikli karma sergi sayist (C.2.1.16), genis katithmh konser sayisi (C.2.1.17) ve kiiltiir-sanat merkezi tahsisi (C.2.1.18) performans gostergeleri olusturulmustur. Bu
baglamda; 1 defa uluslararas: sergi diizenlenmistir (C.2.1.19). Gergeklestirilen uluslararasi, nitelikli karma sergi ve nitelikli sanatsal etkinlikler diizenlemek i¢in kiiltiir-sanat
merkezi tahsisi sayilarinda degerlendirme doneminde hedeflenen degere ulagilmigtir (C.2.1.20). Bir sonraki y1l i¢in hedeflenen degerlerin saglanmasi dogrultusunda gerekli
calismalara baslanmustir.

Universitemiz, arastirma yetkinligi ile egitimin kesistigi lisansiistii egitimin iiniversitelerdeki arastirma yetkinligi tizerindeki etkisinin biiyiik bir 6nemi oldugu bilinci ile hareket
etmektedir. Bu egitim programlari, gen¢ arastirmacilarin bilimsel diisinme, problem ¢dzme ve yenilik¢i fikirler gelistirme yeteneklerini gelistirmelerine olanak tanir.
Akademik personel tarafindan yiiriitiilen tez ¢aligmalari, lisansiistii 6grencilere arastirma yapma pratigi kazandirirken, aym zamanda disiplinler aras1 ¢alismalar ve yeni
aragtirma yontemlerinin kesfi igin bir platform sunar. Bu etkilesim, iiniversitemizin bilimsel arastirmalardaki ilerlemesini ve akademik katkisini destekler. Bu baglamda,
akademik personel, lisansiistii programlarda yuriitiilen tez ¢alismalar1 aracihgiyla hem aragtirma yetkinliklerini sergileme firsat: bulmakta hem de nitelikli geng arastirmacilar
yetistirme imkanina sahip olmaktadirlar. Lisansiistii programlarin niteliginin artirilmas1 amaciyla egitim-6gretim siirecinin analizi yapilmistir. Siirecin izlenmesi ve
iyilestirilmesi amactyla hem lisansiistii 6grencilere hem de akademik personele, lisansiistii program siire¢lerinin degerlendirilmesine yonelik bir anket uygulanmaktadir. Bu
sekilde, siirecin tiim asamalar1 ¢ift tarafli olarak izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Degerlendirme anket sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi, Stratejik Plan performans
gostergesi ile (C.2.1.21) giivence altina ahnmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Lisansiistii Egitim Enstitiisine bagh toplam 221 programdan 72'sinin 6z
degerlendirme anketinde 5 tizerinden 4,5 ortalama puan elde ettigi belirlenmistir. Bu sonugla, hedeflenen %10'luk degere kiyasla, %33 oraninda bir basariya ulasildig: tespit
edilmistir (C.2.1.22). Oz degerlendirme anketleri, egitim programlarimin kalitesini stirekli olarak izlemek ve gelistirmek icin hayati bir aragtir. Universitemiz bu konuyu
dikkatle ele almaktadir.

Universitemizin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi amac1yla, lisansiistii tezlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bu tezlerden nitelikli yayinlar iiretilmesi Gnemli bir hedef olarak
belirlenmigtir. Aragtirma yetkinliginin ulusal geligime katkilar1, bilimsel bulgularin politika yapim siireglerine entegre edilmesi, yenilikgi ¢oziimlerin gelistirilmesi ve ulusal
kalkinma hedeflerine ulagmada bilginin giiciinden yararlaniimas1 seklinde ortaya gikmaktadir. Universitemiz tarafindan iiretilmesi tesvik edilen nitelikli arastirma ve
yayinlarin, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik politikalarin sekillendiriimesinde temel bir kaynak olarak hizmet etmesi amaglanmaktadir. Bu sayede, bu bilimsel arastirmalarin
toplumun genel refahina dogrudan katk: sagladig: bir ekosistem olusturulmasi planlanmaktadir. Bu hedefe ulagmak i¢in, ilgili kamu kurumlarina basaril bir sekilde girmis
ve kariyerlerinde basar1 gostermis uzman, arastirmaci ve yonetici pozisyonlarindaki ¢alisanlarin, kendi alanlarinda yiiksek lisans ve doktora yapmalari tesvik edilmekte ve
saha/alan birikimlerini kuramsal bir gergeveye oturtarak nitelikli arastirmalar ve yayinlar tiretmeleri i¢in bir siire¢ baglatilmistir. Siireg, ilgili kurum ve kuruluglarla yapilan is
birligi protokolleri aracihgiyla siirdiiriilmektedir. Bu noktada is birligi protokollerinin 6nemi, tiniversitemizin ve diger kurumlarin kaynaklarini, bilgilerini ve uzmanhklarim
birlestirerek ortak hedeflere ulagilmasinda biiyiik bir rol oynadigi disiiniilmektedir. Bu protokoller, akademik caligmalarin pratige doniistiiriilmesini saglayarak, teorik
bilgilerin saha uygulamalariyla pekistirilmesine olanak tanimaktadir. Ayrica, sektor ve akademi arasindaki iy birligini gii¢lendirerek, aragtirmalarin toplumsal ve ekonomik
gelismeye dogrudan katkida bulunmasim saglar. Bu sayede, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve sanat alanlarinda politika yapiminda gorev alan uzmanlar tarafindan hazirlanan
tezler ve bu tezlerden iiretilen yayinlar araciligiyla hem iilkenin gelisimine destek saglanmakta hem de iiniversitemizin arastirma yetkinligi gelistirilmektedir (C.2.1.23,
C.2.1.24, C.2.1.25).

Universitemizin stratejik hedeflerinin gergeklestirilmesinde akademik personelimizin yaptig nitelikli yayinlar biiyiikk 6nem tasimaktadir. Yaptiklari bilimsel ve sanatsal
caligmalarla Ankara Hact Bayram Veli Universitesinin adin1 uluslararast alanda duyuran gretim elemanlarimiz, bu faaliyetlerinin desteklenmesi ve tesvik edilmeleri amaciyla
Uluslararas1 Yayin/Sanat Tesvik Odiil Yonergesi kapsaminda édiillendirilmektedir. 2022 ve 2023 yillarinda Uluslararas1 Yayin/Sanat Tesvik Odiilii alan 6gretim elemanlart
sayisinda %30 oramnda artis gergeklesmistir (C.2.1.26). Bu gergevede 2023 yili Uluslararasi Bilim ve Sanat Tesvik Odiilleri Bagvuru Esaslari revize edilmistir (C.2.1.27).

Universitemiz arastirma yetkinliginin gelistirilmesi i¢in akademik personel memnuniyetlerinin belirlenmesine biiyiik énem verilmektedir. Bu amagla, internetten saglanan veri
tabanlarinin, kitap ahmlarimin, kiitiiphane hizmetlerinin, BAP birim faaliyetlerinin, disiplinler aras1 ¢alisma firsatlarinin, yurtigi ve yurtdist bilimsel organizasyonlar i¢in
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saglanan finansal destekler, arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi ve ERASMUS faaliyetlerinin yeterlilifinden memnuniyetlerinin belirlenmesi amaciyla akademik personele
anket uygulanmakta ve memnuniyetleri izlenmektedir (C.2.1.28). 2023 Anket sonuglarina gore akademik personelin biiyiik bir ¢ogunlugunun kurumumuzdan memnun
oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Aragtirmalarin niteliginin yiikseltilmesi hedefi kapsaminda; 12 bolim nitelikli bilimsel faaliyet puammi (C.2.1.29) artirmus, boylece boliim diizeyinde nitelikli bilimsel faaliyet
puaninin onceki yila gore artis oram gergeklesme degeri %22 olarak hesaplanmistir. Belirlenen hedefteki sapmanin bir sonraki donemde iyilestirilmesi ve hedefe ulasiimas1
amactiyla Universitemiz akademik personelinin akademik performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonras1 asamada ddiillendirme ile tesvik edilmesine yonelik olarak
hazirlanan ve Kalite Komisyonunca, Universitemiz Mevzuat Komisyonu tarafindan degerlendirilmek tizere sunulan “APSIS Yonergesi” ve “APSIS Uygulama Usul ve
Esaslarina” iligkin iki hazirigin Mevzuat Komisyonunca degerlendirilerek ve gerekli iyilestirmelerin saglanarak Senatoya sunulmasi ve nihai olarak 2024 yil i¢inde ilgili
yonerge ve usul-esaslarin faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir. Nitelikli bilimsel faaliyet puam pozitif olan boliim oram (PG 2.1.2) % 82 olarak hesaplanmistir (C.2.1.30).
Universitemiz genelinde 2023 yilinda nitelikli yayin sayisinda 2022 yilina gore artis goriilmistiir (C.2.1.31).

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 4 kez AB ve Diger Uluslararas1 Fon Kaynaklarina yonelik proje hazirlama semineri/calistayr 2022 yihnda
diizenlenen 4 egitim seminerine ilave olarak 21 Aralik 2023 tarihinde diizenlenen “Ufuk Avrupa Uygulamali Proje Egitimi” ile hedefin tizerinde bir ger¢eklesme saglanmigtir

(C.2.1.32). TUBITAK proje hazirlama semineri sayis1 TUBITAK yetkililerinin katilhmiyla diizenlenen 2 egitim semineri ile y1lsonu hedefine ulasiimistifC.2.1.33). Ulusal

ve uluslararas1 fon kaynakh toplam 148 proje bagvurusu yapilmis olup hedeflenen degerin iizerinde bir gergeklesme saglanmigtir (C.2.1.34). BAP Birimi biitgesinin y1lik

artty orani degerlendirme déneminde %214 liik artigla hedeflenen degerin iizerinde bir ger¢eklesme saglanmistir (C.2.1.35, C.2.1.36). BAP Otomasyon Sistemi 2023

yihinda aktif olarak kullaniimaya baglanmis olup bilimsel aragtirma projelerine iliskin siiregler BAPSIS iizerinden yiiriitiilmektedir(C.2.1.37). 2023 y1li igerisinde 16 BAP

projesi tamamlanmustir (C.2.1.38). Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi kapsanminda akademik personele 2022 yilinda verilen 5 egitime ek olarak 2023 yilinda da 10 egitim

verilmis olup toplamda 15 egitim ile performans gostergesi hedefine ulagilmustir (C.2.1.39). Kiiltiir ve sanat merkezi tahsisi performans hedefine 2023 yilinda ulasilmistir

(C.2.1.40). Ancak online proje/fikir pazarlarinda sunulup Oneri asamasina gelen proje ve online arastirma grubu olusturma hedeflerinde herhangi bir ilerleme

kaydedilmemistir (C.2.1.41).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz Dis Iliskiler Koordinatorligii ve Erasmus Kurum Koordinatorligii ulusal ve uluslararasi is birligini arttirmak tizere galigmalar yapmakta, degisim
programlarina 63renci veya 6gretim iiyelerinin katilimim izlemektedir. Universitemizin ulusal ve uluslararasi is birlikleri igin Erasmus+, Mevlana ve Farabi koordinatorliikleri
olusturulmus, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile ¢oklu arastirma faaliyetleri tammlanmistir. Anlasmasi1 2022 yihinda yapilmis ve 2023 yilinda da is birligi devam eden

toplam 76 tniversite ile Farabi protokolii (C.2.2.1) 18 iilkede 52 iiniversite arasinda Erasmus anlagmasi (C.2.2.2) uygulanmustir. Yiksekogretim Yiiriitme Kurulu’nun

02.11.2022 tarihli toplantisinda, Mevlana Degisim Programu kapsaminda 6grenci ve akademik personel hareketliliginin 2023 yihinda yapilmamasi karari alinmis, bu
kapsamda 2023 yih i¢inde iiniversitemizde de bir Mevlana degisim hareketlilizi yasanmamustir (C.2.2.3, C.2.2.4). Koordinatorliklerin faaliyetlerinin izlenmesi ve

raporlanmasi yillik bazda gergeklestirilmektedir (C.2.2.5). Egitim ve 6gretimdeki kalite ve kapsamin artirilmas1 amaciyla, is birliklerinin etkin bir gostergesi olarak belirlenen

Erasmus hareketliligi programu kapsaminda yurt disina gonderilen Ggrenci sayisimn artirilmasi, 2022-2026 dénemini kapsayan Universite Stratejik Plani'nda zellikle
hedeflenmistir. Bu hedef, hazirlanan stratejik plan izleme faaliyetleri ile takip edilmektedir (C.2.2.6). 2023 yili itibartyla, Erasmus hareketliligi programui aracihigiyla yurt
disina gonderilen 6grenci sayis1 43 olarak kaydedilmis, 2022 ve 2023 yillar1 i¢in kiimiilatif olarak hesaplandiginda, giden 6grenci sayis1 olarak belirlenen performans

gostergesine gore 99 dgrenciye ulagilarak hedeflenen degerin tizerinde bir basar1 elde edilmistir.

Universitemizin arastirma kapasitesinin artirilmasi amaciyla 2023 yihnda “Maliye ve Vergi Uygulamalari, Fransiz Dili ve Edebiyat, Fizik” olmak iizere 3 farkh disiplinde
tezli yiiksek lisans programi; “Maliye ve Vergi Uygulamalari, Tiirk Islam Felsefesi, Ticaret Hukuku, Matematik, Disiplinler aras1 Kadin ve Aile Calismalari” olmak iizere 5
farkl disiplinde doktora programi olmak iizere toplam 8 lisansiistii program agilmistir (C.2.2.7). Oncelikli alanlardan Universitemizin uzmanlik alanina giren programlara
yer verilmesi planlanmakta olup YOK 100/2000 programu kapsaminda yer alan dijital doniisiime yonelik programlarin yeni kurulacak akademik birimlerde aracihgiyla
ac1lmasi planlanmaktadir (C.2.2.8).

Kurumsal diizeyde gergeklestirilen ve kurumlar arasi is birligine dayanan programlar, aym1 zamanda i¢ ve dis paydaslarla yapilan protokoller yoluyla, ulusal ve uluslararasi
arastirma ve gelistirme inisiyatiflerini gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, 2023 yih igerisinde diizenlenen Bolim Danisma Kurulu toplantisinda, i¢ ve dis
paydaslarin katilinuyla is birligi firsatlarinin genisletilmesi ve derinlestirilmesi iizerine énemli tartigmalar gergeklestirilmig, bu alanda atilacak adimlar iizerine kapsamh
degerlendirmeler yapilmistir. Bu tartisma ve degerlendirmeler, toplantinin rapor béliimiinde 6zel bir madde olarak belirlenmistir (C.2.2.9). Toplanan raporlar, kaliteyi
denetleme gorevi iistlenen birim ydnetici yardimeilarinin yeniden incelemesine tabi tutulmus, ardindan Kalite Komisyonu'na sunulmustur. Bu raporlarin derlenip analiz
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edilmesiyle elde edilen konsolidasyon sonucu, iist yonetim tarafindan 2023 y1l iginde dikkatle degerlendirilmis ve 2024 yilinda gergeklestirilecek iyilestirme ¢aligmalari igin
bir temel olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin arastirma performansinin belirlenmesi amaciyla, 6gretim elemanlarinin gergeklestirdikleri tiim bilimsel ve sanatsal faaliyetler, ilgili birimler araciligiyla belirli
araliklarla dikkatle izlenmekte ve bu konuda diizenli olarak veri toplanmaktadir. Toplanan bu veriler, akademik birimler tarafindan hazirlanan birim idari faaliyet raporlarina
dahil edilmekte ve sonrasinda Universite Idari Faaliyet Raporuna yansitilarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir(C.3.1.1). Akademik birimlerin rapor hazirlama
siiregleri, {iniversitemizin genel arastirma ve egitim performansinin kapsaml bir sekilde degerlendirilmesi igin temel bir yontemdir. Universite Idari Faaliyet Raporu'nun
kamuoyu ile paylagilmasi, tiniversitemizin faaliyetlerinin ve basarilarinin seffaflik i¢inde raporlanmasim saglamasindan kaynaklanir. Bu raporlar, tiniversitemizin akademik
ve idari faaliyetlerinin bir 6zetini sunarak, tiniversitenin hedeflerine ne dlgtide ulagtigini gosterir. Kamuoyu ile paylagimu, tiniversitemizin hesap verebilirligini artirmakta ve
toplumla iligkilerini gii¢lendirmektedir. Ayrica, potansiyel 6grenciler, arastirmacilar ve is birligi yapmak isteyen kurumlar igin 6nemli bir kaynak olusturmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1, izleme faaliyetleri sonucunda toplanan verileri kullanarak performans degerlendirmesi gergeklestirmekte ve belirlenen hedeflere ulagim
diizeyini tespit etmektedir (C.3.1.2). Akademik etkinliklerin takibinde, diizenli olarak toplanan bu verilere ek olarak, Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda
tanimlanan siireglere dayanan akademik tesvik 6denegi bagvurularindan da faydalanilmaktadir; elde edilen bulgular, yillik olarak kamuoyu ile paylasilan listeler halinde
sunulmaktadir (C.3.1.3). Bunun yam sira, her yil, Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, ulusal ve
uluslararasi fonlardan saglanan projelerin izlenmesini iistlenmekte ve faaliyet raporlartyla bu projelerin goriiniirligiinii artirmaktadir (C.3.1.4). Ayrica, Yiiksekogretim Bilgi
Sistemi (YOKSIS) ve YOK Akademik web sayfasi, YOKAK Gosterge Raporu, YOK Universite izleme ve Degerlendirme Raporlart Universitemizin diizenli olarak
aragtirma-gelistirme, proje ve yayin verilerinin izlenmesinde ve degerlendirilmesinde kullaniimaktadir. Uluslararas: ve ulusal veri tabanlarindan Universitemizin bilimsel yay1n,
tez, atif sayilari, 6diil, proje ve benzeri alandaki performansi sistematik izlenerek raporlanmaktadir.

2022 ile 2026 yillarint kapsayan Stratejik Plan, tiniversitenin konumu, basari alanlari, sunulan degerler ve 6ne ¢ikan yetkinlikler iizerine kurulu oldugu kadar, bu yonelimlerin
i¢ ve dis paydaslarla olan uyumunu da vurgulamaktadir. Bu stratejik gergevede, {iniversitenin arastirma faaliyetlerinin derinlestirilmesi ve bilimsel kapasitenin artirilmasi
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Stratejik planlama siirecinde, {iniversitenin aragtirma performansi titizlikle incelenmis ve GZFT analizi ile rekabet ortami
degerlendirilmis, akademik birimlerin goriisleri 1518inda meveut sorunlar ve potansiyel ¢éziimler haritalandirilmistir (C.3.1.5).

Bu baglamda, nitelikli bilimsel yayin sayisinin artirilmasina yonelik hedefler, stratejik planin temel taglarindan biri olarak belirlenmigtir. Bu amaca hizmet eden, boliim

bazinda nitelikli yayinlarin 6nceki yillara gore artis gostermesi (SP PG 2.1.1) ve nitelikli faaliyetlerde pozitif performans sergileyen bolimlerin oraninin artirilmasi (SP PG
2.1.2) gibi kritik performans gostergeleri, planin merkezine konmustur (C.3.1.5). Elde edilen ilerlemeler, alt1 ayda ve yilsonunda olusturulan raporlarla, diizenli olarak

izlenmektedir. Bu izleme sonuglari, 6zellikle Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu'nun hazirladigi raporlarda ayrintih olarak ele ahnmaktadir. Ancak 2023 yihnda
yapilan degerlendirme, belirlenen performans gostergelerinin heniiz istenilen seviyelere ulagmadigini gdstermistir. Bu durumun iistesinden gelmek ve kurumsal iyilestirmeler

yapabllmek adina, akademik birimlerden kapsaml eylem planlar istenmistir (C.3.1.6, C.3.1.7). Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon (BAP) biriminin gelistirilmesine,

Universitenin 2022-2026 yillarini kapsayan Stratejik Plani'nda 6zel bir 6nem atfedilmistir. BAP biriminin biitge ve personel gelistirme stratejileri, iiniversitemizin arastirma
kapasitesini ve kalitesini artirma hedefine hizmet etmektedir. Biitgenin artirilmasi, daha fazla ve cesitli arastirma projelerinin desteklenmesine olanak tanirken, ¢aligan

personel sayisimn artirilmasi, projelerin daha etkin yonetilmesi ve aragtirmacilara sunulan hizmet kalitesinin iyilestirilmesi agisindan énemlidir. Bu stratejiler, tiniversitenin

bilimsel arastirma alaninda rekabetgiligini ve yenilik¢iligini destekler. Bu kapsamda, "Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Biriminin biitgesinin artirilmast" (SP PG
2.3.1) ve "Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ¢alisan personel sayisinin artirilmasi" (SP PG 2.3.2) olmak iizere iki 6nemli performans gostergesi
belirlenmistir. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu, ilgili PUKO déngiileri yardimiyla bu performans gostergelerini takip etmis ve 2023 yih itibariyla planlanan
hedeflere ulasildig1 belirlenmistir (C.3.1.8).

Universitenin aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla, Stratejik Planinda iic dnemli performans gostergesi tammlanmistir. Bu gostergeler;
"Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi otomasyon sisteminin tamamlanmas1" (SP PG 2.3.3), "Kurumsal Performans Aragtirma Modiiliinin Tamamlanma Oram
(%)" (SP PG 5.2.1) ve "Gergeklesen Arastirma ve Projelerin Kurumsal Performans Sistemi Aragtirma Modiilinde Takip Edilme Orant (%)" (SP PG 5.2.5) seklinde
belirlenmistir. PUKO dongiileri gercevesinde yiiriitiilen bu performans gostergeleri arasinda, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi otomasyon sistemi
(BAPSIS) olusturulmus, diger iki gostergenin gergeklesme diizeyleri ise degerlendirme raporunda yer almistir. BAPSIS sayesinde, projelerin, projelerden iiretilen yayinlarin
ve projelerin birimlere gore dagihminin izlenmesi sistematik bir sekilde gergeklestirilerek, kolay, hizli ve dogru veri elde edilmesi saglanmistir. Kurum i¢i rekabetin tesviki
amactyla, Uluslararast Yayinlar1 Tegvik Komisyonu tarafindan uluslararas: alanda tiniversitenin bilinirligine katki saglayan sanat faaliyetleri ve bilimsel yayinlara imza atan
ogretim elemanlarma Uluslararas1 Yayin/Sanat Tesvik Odiilleri verilmektedir (C.3.1.9). Uluslararas: Yaym/Sanat Tesvik Odiilii sahiplerinin belirlenmesinde, 6gretim
elemanlart tarafindan doldurulan formlar ve Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) verileri temel ahnmaktadir. Universitenin Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS), akademik faaliyetlerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurumsal, birim, bolim ve bireysel performanslarin izlenmesi ve degerlendirilmesi amacyla kullaniimaktadir
(C.3.1.10). Bu sistemin gelistirilmesiyle, siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin kurulmas1 amaglanmaktadir ve bu sistemin, tiniversitenin geligimine, insan kaynaklart
potansiyelinin sergilenmesine ve yonetimsel iglemlere 6nemli 6lgiide katkida bulunmas: beklenmektedir.

Universitemizin ig ve dis paydaslari, ulusal ve uluslararas1 alanda yiiriitillen kurum igi ve/veya kurumlar aras1 is birligine dayali programlar ve ortak arastirma projelerini,
bolim danigma kurullarimin toplantilarinda detaylt bir sekilde degerlendirme altina almigtir (C.3.1.11). Bu toplantilardan ¢ikan sonuglar, Kalite Komisyonu biinyesindeki
akademik birim temsilcileri tarafindan kritik bir gozle incelenmis ve ilgili birimler adina Komisyona rapor olarak sunulmustur. Bu degerlendirmeler, ilk etapta ilgili akademik
birimlere iletilerek, gelistirilmesi gereken alanlarda iyilestirme yapilmas1 amaciyla temel bir kaynak olarak kullamlacaktir. Bu siiregten elde edilen raporlar, son olarak
Universite iist yonetimi tarafindan gozden gegirilecek ve degerlendirilecektir (C.3.1.11).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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. Ogretim elemanv/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
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Universitede sanat ve bilimsel aragtirma faaliyetlerinin takibi igin olusturulan mekanizmalar, buna bagl birimler tarafindan saglanmakta ve bu birimler, akademik personelin
bilimsel ve sanatsal faaliyetlerini bireysel olarak izlemelerine imkan vermektedir. Ogretim elemanlarinin yayin, proje, sanatsal performans, 6diil, fikri miilkiyet, bilimsel
hakemlik, danigmanlik ve girigimeilik gibi alanlardaki etkinliklerinin diizenli olarak kaydedilmesi, faaliyet raporlarinda sunulacak bilgilerin temini igin 6nem tagimaktadir.
Bunun yani sira, Yiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) araciligiyla arastirmacilarin bireysel performanslart da izlenebilmektedir (C.3.2.1).

Universitemizin Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), arastirmacilarin kisisel performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kullaniimakta olup, bu sistem
sayesinde arastirmacilarin bilimsel ¢alismalari, sanatsal ve diger etkinlikleri genel kamuoyuna agik¢a sunulmaktadir (C.3.2.2). Akademik kadronun bu sistemdeki bilgilerinin
giincellenmesi gerekliligi siirekli olarak izlenmekte, bu zorunluluk altinda personelin bilgileri daima giincel tutulmaktadir. Ayrica, aragtirmaci performanslarinin daha etkin bir
sekilde izlenmesi igin Universitemizce yapilan calismalar dogrultusunda Akademik Performans Degerlendirme Siireg Yonetim Sistemi (APSIS) kurulumu i¢in yol kat
edilmistir. Bu yeni sistemin mevcut bilgi sistemleri ile entegre edilmesiyle hem bireysel hem de birim bazinda performans takibi ve raporlamas1 anhk ve sistemli bir bigimde
yapilabilecektir.

Bu uygulamalarin yan: sira atama, yeniden atama ve gorev siiresi uzatma gibi siireglerde, akademik personelin bilimsel faaliyetleri ve sanatsal performanslart goz 6niinde
bulundurulmaktadir. Bu degerlendirme, tiniversitenin belirledigi atama ve terfi kriterlerine gore akademisyenlerin beklenen asgari performansim da temin etmektedir

(C.3.2.3).

Universitemizde, arastirma Kkalitesinin yiikseltilmesine yonelik girisimler, 6gretim elemam ve aragtirmaci diizeyinde gerceklestirilmektedir. Stratejik planin izlenmesi
siirecinde, her bir 6gretim elemani ve aragtirmacinin aragtirma performans: siirekli olarak takip edilmektedir (C.3.2.4, C.3.2.5). Béliimlerden, dolayisiyla 6gretim elemant
ve arastirmacilardan, nitelikli arastirma faaliyetlerini artirmaya yénelik iyilestirme planlari istenmistir (C.3.2.6). Akademik birimler tarafindan hazirlamp Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Kurulu'na sunulan raporlar, performans hedeflerine ulagilmasinda etkili bir yéntem olarak gériilmektedir (C.3.2.7).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o (4)C.3.2.1.YOKSIS akademik veri.pdf

e (4)C.3.2.2. AVESIS.pdf

o (4)C.3.2.3.AHBVU_ Akademik_yiikseltme_kriterleri.pdf

4)C.3.2.4 Fakiilte bazinda nitelikli yayin sayilari.pdf

o (4)C.3.2.5.0retim_elemani_basina_diisen_nitelikli_yayin_puanlari.pdf

o (4)C.3.2.6.Stratejik Plan_Performans_Gostergeleri 2023 Yih_Gergeklesme Degerleri Plan.pdf
o (4)C.3.2.7.Stratejik Plan 2024 Yili Eylem Plani.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Toplumsal Katki Politikasiyla; ulusal ve uluslararasi is birlikleri ve dijital teknolojilerin etkin kullaninu yoluyla, bilgiye, kiiltire ve
sanatsal alanlara yonelik yenilik¢i ve 6zgiin sosyal sorumluluk faaliyetleri tiretmeyi temel hedef olarak benimsemistir. Bu hedefler dogrultusunda gergeklestirilen toplumsal
katki faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslart araciliiyla topluma aktarmayr amaglanustir. Ulusal ve uluslararasi ¢alismalari gelistirerek egitim-6gretim arastirma faaliyetleri ile
toplumun gelismesine katki saglamak, nitelikli kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler ile iilkemizin kiiltiir ve sanat yasamim zenginlestirmek, arastirma ve uygulama merkezlerinin
faaliyetlerini artirmak ve faaliyetlerin niteligini iyilestirmek, toplumsal katki amaci ¢er¢evesinde paydaslarla gelistirilen iliskiler yoluyla bdlgesel, ulusal ve uluslararasi
faaliyetler ger¢eklestirmek, toplumsal katki ve hedefleri ¢ergevesinde yiiriitiilen faaliyetlerin ¢iktilarim diizenli olarak izlemek, 6lgmek, sonuglar yayinlamak ve siirekli olarak
iyilestirmek, toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan orgiitsel yapiyr olusturmak ve uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik, mali kaynaklar1 tahsis
ederek bu kaynaklarin etkin bir bigimde kullanilmasini saglamak amactyla Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Toplumsal Katki Politikasin, 2022 yilinda yayinlamistir
(D.1.1.1.). Universitemiz Toplumsal Katki Politikalarinin uygulanmasindan ve politikalarin giincellenmesinden ilgili Rektor Yardimeihgt ve Universitemiz Kalite
Komisyonu sorumludur. Universitemizin stratejik planinda yer alan toplumsal katki faaliyetlerini kurumsallastirmak ve zenginlestirmek iizere belirlenen hedef kartlar1,
performans gostergeleri PUKO calismalari ise Kalite Komisyonu Toplumsal Katki Calisma Grubu tarafindan takip edilmektedir. Universitemiz Bilgi Islem Dairesi
Baskanhig ve Kalite Komisyonu tarafindan gelistirilip 2022 yih sonunda veri girisi yapilmaya baslanan Etkinlik Yénetim Sistemi (EYS) aracihigiyla Universitemiz idari
birimleri, akademik birimleri ve grenci topluluklarimin gergeklestirmis olduklar1 toplumsal katki faaliyetleri, sistem {izerinden izlenmektedir (D.1.1.2.). Universitemizin
Stratejik Planinda ve Toplumsal Katki Politikalarinda yer alan ulusal ve uluslararasi faaliyetler, egitim, kiiltiir, sanat, sosyal ve djital teknolojiler etkin bicimde takip edilerek,
gelecekte topluma katki saglayacak alanlarin tespit edilmesi, bu alanlarin 6nceliklerinin belirlenmesi, tilkemizin kalkinma planlar1 ve teknolojik hedeflerinin yakindan takip
edilmesi ve bu hedeflere yonelik faaliyetlerin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile ilgili sonuglarin tam olarak izlenebilmesi ve dnlemlerin alinabilmesi i¢in
Universitemizde *’ Toplumsal Katki Koordinatorligii”> kurulmasi planlannustir. Bahse konu koordinatorliige ait taslak yonerge olusturularak Universitemiz Mevzuat
Komisyonu’na sunulmustur (D.1.1.3.). Universitemiz birimlerinde halihazirda gergeklestirilen Toplumsal katki faaliyetlerini tabana yaymak, islerligini ve siirekliligini
saglamak amaciyla bolim bazh sosyal etkinlik ve toplumsal katki komisyonlari olusturulmus, bilimsel ve sosyal etkinlik diizenleme siireci is akis semalar1 web sayfalarinda
yayinlanmigtir (D.1.1.4.). Universitemiz Toplumsal Katki Politikas1, Stratejik Plammiz ve Ust Politika Belgeleri iliskisinin toplumsal katki ¢ergevesinde analiz edildigini bir
onceki yila ait Universitemiz 2022 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunda da belirtildigi gibi On Birinci Kalkinma Plam1 (2019-2023), Orta Vadeli Program (Yeni Ekonomi
Programi) (2021-2023), Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023), 2021 Y1l Cumhurbaskanligi Yilik Programi ve Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 (2018-
2023) 2023 yihinda da referans alinmis, ayrica Universitemizde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri Etkinlik Yonetim Sistemi veri girisi sirasinda etkinligin icerigine
gore Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskilendirilmesi saglanmigtir. (D.1.1.5.).

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesinin vizyonu, misyonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda Universitemiz akademik ve idari birimlerince yiiriitiilmekte olan
toplumsal katk: faaliyetlerini sistemli bir sekilde koordine etmek, tiim birimlerinde gergeklestirilen etkinliklerde sosyal sorumluluk bilincinin benimsenmesini saglamak, i¢ ve
dis paydaglart ile is birligi igerisinde kamu, 6zel, kurum ve kuruluslarla arasinda koprii kurmak, ortak fikir ve goriis alig verisi yapmak, topluma faydal olacak egitim,
bilimsel aragtirma, proje, kiiltiir, sanat faaliyetlerini planlamak, uygulamak, izlemek, iyilestirmek ve raporlamak amaciyla birim danigma kurullart olusturulmus ve bu kurullara
ait bilgiler birimlerin web sayfasinda yayinlanmustir (D.1.1.6.). Her akademik yilda en az bir kez toplanan danisma kurullari, Universitemiz Danisma Kurullar1 Y 6nergesi
dogrultusunda (D.1.1.7.) planlanmis, gergeklestirilmis toplumsal katk is ve islemlerine ait sonug raporlari kalite komisyonuna iletilmistir (D.1.1.8.). Universitemiz akademik
ve idari birimlerinin gergeklestirmis olduklar: toplumsal katki faaliyetlerinin Etkinlik Yonetim Sistemine diizenli olarak veri giriglerinin yapilabilmesi i¢in gerekli énlemler
alinmus, sistemin kullamlabilir ve islerligini artirmaya yonelik kullamm kilavuzlar olusturulmus, bu kilavuzlar Universitemizin tim birimleri ile paylagilmistir
(D.1.1.9.). Ayrica sistem kullammina yonelik etkinlik veri giris videosu hazirlanmasi da planlanmugtir. Bununla birlikte Universitemizde toplumsal katki siireglerinin
yonetilmesi, organizasyonel yapisinin islerligi ile ilgili tedbirler ahnmaya ve iyilestirmeler yapilmaya devam edilmistir. Universitemizin toplumsal katki politikasinda yer alan
ve Universitemize toplumsal katki saglayan uygulama ve arastirma merkezlerinin kurulum hedeflerine yonelik faaliyetleri y1lik raporlar iizerinden izlenmis, faaliyetlerini
gergeklestirmede yetersiz kalan merkezlerin, kamu kaynaklarinin verimli kullamiimas1 adina Universitemiz Senatosunun 07.03.2024 tarihli ve 03 sayili toplantisinda alinan
karar ile kapatilmasina karar verilmistir (D.1.1.10.). Ancak heniiz YOK tarafindan ad1 gegen merkezlerin kapatildigina dair kesin bir doniis gerceklesmemistir. Topluma
dogrudan hizmet veren Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin isleyisi, katki siireglerinin koordinasyonunun saglanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi igin
Proje Koordinasyon, Siirekli Egitim, Uzaktan Egitim, Dil Ogretim, Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatorligii kurulmugtur. (D.1.1.11.).

Universitemizin hizmet verdigi kesimin biitiinii i¢in; 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, danigma, rehberlik ve spor ihtiyaglarim karsilayan, ayni zamanda egitim ve 6gretimin
desteklenmesi amactyla bu alanda uygulama ve arastirmalarin yapildigi sosyal hizmetler, kiiltiirel hizmetler, beslenme, spor hizmetleri, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligimin (SKS) sorumlulugu altindadir. SKS Daire Bagkanhgina bagh Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi, Sosyal Hizmet Birimi ve Beslenme Sube Miidiirligii
Universitemiz 6grencileri, akademik ve idari personeline katki saglayacak faaliyetler yiiriitmektedir. Ogrencilerimizin zihinsel, duygusal ve sosyal gelisimlerine katkida
bulunmak, yasadiklar sorunlara ¢6ziim saglamak amaciyla kurulan Psikolojik Danigma ve Rehberlik Birimi, dncelikle tiniversitemiz 6grencilerine odaklanmakla birlikte, aym
zamanda akademik ve idari personelimize de hizmet sunmaktadir. Karamsarlk, iliski ¢catigmalari, iletisim problemleri, akademik kaygilar, tikenmislik, stres, 6fke kontrol
sorunlari, sinav kaygisi, uyum problemleri gibi sorun yasayanlara psikolojik destek hizmeti veren birime, 6grenci basvuru formu ve personel bagvuru formu (D.1.1.12.)
(D.1.1.13.) aracihigiyla psikolog@hbv.edu.tr adresinden iletisime gegilmektedir. Yine SKS Daire Baskanligina bagh olup, 6grencilerimizin bireysel, sosyal, ¢evresel, ailevi,
ekonomik sorunlarina ¢oziimler iireterek, potansiyellerini fark etmelerine, var olan potansiyellerini kullanabilmelerine, bireylerarast olumlu iligkiler kurabilmelerine, ¢evresel
kaynaklardan yararlanabilmelerine ve kaynaklari etkili kullanabilmelerine destek olmak amaciyla Sosyal Hizmet Birimi kurulmustur. Sosyal Hizmet Birimi, 6grencilerimizin
yasadiklar1 bireysel, sosyal, ¢evresel, ailevi, ekonomik sorunlar ya da birimin dezavantajli bireylere yonelik gelistirecegi sosyal hizmet faaliyetlerinde goniillii olmak isteyenler
ve sosyal hizmet birimi randevusu alacaklar i¢in ¢evrimi¢i kayit formu (D.1.1.14.) olusturulmustur.

Universitemize bilim, sanat, kiiltiir ve spor, tiyatro, miizik, sosyal sorumluluk projeleri, girisimcilik, hayvan haklari, panel',_ soylesi, kiilf[jrel miras vb. birgok alanda toplu_msal
katki saglayan 6grenci topluluklart Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde, Ankara Haci1 Bayram Veli Universitesi Ogrenci Topluluklari Kurulus ve Isleyis
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Yonergesi esas ahnarak kurulur ve faaliyetlerini bu yénerge kapsamunda yiiriitiir. (D.1.1.15.) Ogrencilerimizin topluluk kurmalari ve topluluklara iiye olmalari igin
hazirlanan; 6grenci toplulugu kurulug formu, iiye giris formu, etkinlik izin formu, akademik danigman onay belgesi, 6grenci toplulugu yonetim kurulu listesi ve taahhiit
belgesine SKS Daire Baskanlginin internet sayfasindan ulasiimaktadir(D.1.1.16.). Kurulan 6grenci topluluklar, Universitemizin Meydan isimli web uygulamas: iizerinden
etkinlik duyurularini paylagmaktadir. (D.1.1.17.). Topluluklara katihm, topluluklarin iiye sayisi, gergeklestirilmis ve gergeklestirilmesi planlanan etkinlikler bu uygulama
iizerinden topluma duyurulmaktadir. Topluluklarin iiye sayilarimin artirilmasi ve topluluga katihm kolayligi saglamasi nedeniyle SKS daire Baskanhg Sosyal isler
Miidiirliigii tarafindan Meydan uygulamas1 kullanim kilavuzu hazirlanmistir (D.1.1.18.). Ayrica 6grenci topluluklari iiye sayisinin artirilmasini saglamak igin Universitemiz
2023-2024 egitim 6gretim yili basinda akademik birimlerimiz tarafindan gergeklestirilen uyum (oryantasyon) programlarinda dgrenci topluluklart ve Meydan uygulamasi
hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir (D.1.1.19.). Ogrenci topluluklarinin gergeklestirmis olduklari tiim faaliyetlerin ilan1 ve topluluklara katthm islemleri Meydan
uygulamast iizerinden yiiriitiilmektedir (D.1.1.20.).

SKS Daire Bagkanhgina bagh aktif olarak faaliyet gsteren 105 dgrenci toplulugu bulunmaktadir Kurulan her topluluga 6gretim kadrolarimizdan atanan akademik liderler,
calisma konularinin uzmam olarak yakin bir ilgi ile bu topluluklarin gézetmeni ve danigmani olarak onlara yol gostermektedir. Bu kapsamda &grenci topluluklarinin
faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi siireglerini takip eden SKS Daire Bagkanhg son bir yil igerisinde tiye sayisini artirmayan ve etkinlik diizenlemeyen topluluklart
kapatmaktadir (D.1.1.21.). Universitemizin akademik birim, idari birim ve 6grenci topluluklarinin gerceklestirmis oldugu toplumsal katki faaliyetleri siireglerini, toplumsal
katki faaliyetleri kapsaminda mali ve lojistik destegi SKS Daire Bagkanhg kendi biit¢esi dahilinde karsilamaktadir.

Universitemiz hedefleri ve Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu faaliyet gergeklestirerek dogrudan toplumsal katki saglayan Arastirma ve
Uygulama Merkezlerimiz, Akdeniz Havzas1 ve Afrika Medeniyetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Arkeolojik Cevre Degerleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Genglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ceviri Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Asya Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrasya ve Tiirk Diinyas1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Avrupa Galsmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILMER), Deger Galismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Engelli Bireyler I¢in Gorsel Sanatlar Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Geleneksel Sporlar ve Oyunlar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gog¢
Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, insan Haklari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Islam Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Is ve Sosyal Giivenlik
Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Stratejik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Stirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Turizm Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkiyat Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Tirk Ceza Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirk El
Sanatlart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirk Halkbilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirk Kiiltiiri Agisindan Hac1 Bektag-1 Veli Arastirmalar1 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Tiirk Mutfak Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yaghlk Caligmalart Uygulama ve Arastirma
Merkezinin, gergeklestirmis oldugu faaliyetler yillik faaliyet raporlar iizerinden degerlendirilerek merkezlerimizin gergeklestirdigi topluma hizmet faaliyetlerinin nitelik ve
niceligini artirmak amagh iyilestirmeler yapilmaktadir (D.1.1.22.).

Universitemiz 6grenci topluluklari, akademik ve idari birimlerinin sagladig1 toplumsal katkilara ek olarak, Universitemizin kamu kurumlar1, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglart ile protokolleri de bulunmaktadir. Bu protokoller aracilifiyla egitim ve aragtirma faaliyetleri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, toplum ve gevre, insan kaynagi ve
fiziksel alan paylagimlart gibi is birlikleri ile topluma katk: saglamak ve bélgesel kalkinma hedeflenmektedir (D.1.1.23.).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
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2. Kaynaklar

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi misyonu ve vizyonu ile uyumiu(D.1.2.1.), Ulkemiz kalkinma planlari hedefleri gercevesinde, egitim-6gretim, sosyal bilimler ve sanat
alanlarinda toplumsal katki siireglerini en uygun diizeyde planlamaktadir. Universitemiz teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek birimlerinin dijital doniisiime etkin
gecigini saglamak ve Stratejik Planda yer alan toplumsal katki hedeflerini (D.1.2.2.), ger¢eklestirmek amaciyla, biinyesinde toplumsal katki kaynagi olusturan idari birimler,
fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, konservatuvar, enstitii, uygulama ve arastirma merkezleri, 6grenci topluluklari, insan kaynag, fiziksel imkanlar, dis paydaslar ve
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslar ile yapmis oldugu protokollerle is birligi ger¢eklestirmektedir.

Rektorliigiimiize bagh olarak kurulan koordinatorlitk, komisyon ve kurullarda (D.1.2.3.), alinan kararlarin, Universitemizin toplumsal katki olusturan birimleri ile uyumlu bir
sekilde galismas1 vasitasiyla faaliyetler gerceklestirilmektedir. Universitemizin gatis1 altinda egitim-6gretim, aragtirma faaliyetleri ve toplumsal katki ¢aligmalarint yiiriiten 10
Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 4 Meslek Yiksekokulu, 1 Konservatuvar, 1 Enstitii, 30 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 105 Ogrenci Toplulugu ile(D.1.2.4.), 6 yerleskede hizmet
vermektedir. Bagkentin merkizinde ve ilgelerinde yer alan yerlegkelerdeki birimlerimiz bulundugu bélgeye sosyal statii ve toplumsal katki saglamaktadir (D.1.2.5.).

Alanlarinda uzman Universitemiz personeli, tim birimlerinde kamu ve 6zel kuruluslara sosyal bilimler ve sanat alaminda danigmanlik hizmeti sunmaktadir. Fakiilte,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitii disinda, Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde de egitim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Siirekli Egitim Merkezi
(SEM), ilgili diger birimler aracili ile toplumun tiim kesimlerine yonelik yaygin egitim faaliyetleri yiiriitmektedir (D.1.2.6.). SEM, Universitemiz toplumsal katk1 politikasi;
egitim-Ogretim, arastirma faaliyetleri ile toplumun geligmesine katki saglamaktadir. 11. Kalkinma Plani *’Egitim’* bagh@ amaciyla uyumlu olarak, toplumumuzda siirekli
dgrenme ve gelisiminin bir yagsam bigimi haline getirilmesi i¢in deneyimli kadrosu ile kamu, 6zel sektor, ulusal ve uluslararas: kurulus ve kisilere ihtiyag duyduklart alanlarda
ve kurumsal beklentileri dogrultusunda egitim ve sertifika programlari planlayarak ulusal ve uluslararasi diizeyde kurs, seminer ve danigmanlik hizmeti sunar ve bu tir
etkinliklerin koordinasyonunu saglar. 2023 yil icerisinde 4 farkh alanda 704 saat egitim (D.1.2.7.) diizenleyerek 522 katihmciya (D.1.2.8.) sertifika vermistir
(D.1.2.9.). Egitim faaliyetleri yiiriiten bir bagka merkezimiz ise, Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM), gelismis bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak yiiriitmiis oldugu uzaktan
egitim programlari, sertifika programlart (D.1.2.10.), yapay zeka, dijital teknolojilerin tanitimt ve kullammu hakkinda seminerler diizenleyerek topluma katki saglamaktadir
(D.1.2.11.). Bagka bir merkezimiz Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (PSIKOMER), Ulkemizde ruh saghg alaninda koruyucu, onleyici ve miidahale igeren
arastirmalar yapmak, ruh saghgi sorunlar1 olan danisanlara gozlem, goriisme ve psikolojik test uygulamalari yapmak, psikolojik destek hizmeti vermek, ruh saghg: alanminda
calisanlara ve 6grenim gorenlere yonelik psikoloji ve ruh saghg alaninda toplumu bilinglendirme egitimleri vermek i¢in faaliyet gostermektedir. PSTKOMER, 3 Mayis 2023
tarihinden itibaren psikolojik ve psikososyal destek hizmetlerine baslamustir (D.1.2.12.). PSIKOMER ’in 2023 yilinda gergeklestirmis oldugu egitim programlari, egitim
seminerleri, acil durum ve afetlerde psikososyal destek seminer serileri vasitasiyla asrin felaketi Kahramanmaras merkezli depremlerden etkilenen vatandaslarimiza destek
olmustur. (D.1.2.13.) Ayrica merkezimiz, uyku sorunlari, yeme sorunlari, yas damsmanligi vb. alanlarda yiiz yiize ve c¢evrimigi goriigmeler gergeklestirmektedir
(D.1.2.14.). Ogrencilerimizin kariyer hedeflerinde biiyik rol alan, Universitemiz Kariyer Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6grencilerimizin bireysel ve kariyer
gelisimlerine katki saglamak hedefi ile dijital doniistime uyum, girisimeilik, yetkinlik, rekabet giicti, disiplinler aras1 bir yaklasim ile faaliyetlerini diizenlemektedir. Merkezimiz,
i¢c ve dig paydaglar, mezunlarimiz ve aileleri ile tiniversite ve dgrencilerimiz arasindaki iletisim ve etkilegimi artirmak, onlarin goriis ve Onerilerinden yararlanarak
ogrencilerimizin bireysel ve kariyer gelisimlerine katki saglamak; 6grenci ve mezunlarimizin tiniversitelerine olan aidiyet duygularini giiglendirmek amagl etkinlikler
gergeklestirmektedir. Bu etkinliklerden bazilari, Fikirden Eyleme: Herkes Igin Girisimcilik, ISO 9001: 2015 KYS Bilgilendirme Egitimi, Depremde Cocuk Olmak, Metin
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Yazarhg Ogretilebilir Mi? Olarak ¢rneklendirilebilir. Topluluk Oniinde Konusma ve Hitabet, Giyim Tercihleri ve Kisisel imaj, baslikli etkinlikleri diizenleyen merkezimiz
“’Kariyer Geligtirme Egitimleri”” baghg: altinda ise 6grencilerimize yagamlart boyunca katki saglayacak birgok alanda ¢evrimigi egitimler gergeklestirilmigtir (D.1.2.15.)

(D.1.2.16.). Bu egitimlere katilmak i¢in Merkezimizce talebi ve tasarimu yapilmus ve Bilgi islem Dairesince yazilimi gergeklestirilmis olan Yetenek Yonetim Platformu
(YYP) (D.1.2.17.) iizerinden alinan 6grenci basvuru istatistikleri izlenmektedir. Merkezimiz ayrica, Universitemiz stratejik plan1 gercevesinde, mezunlarla iliskilerin
gelistirilmesi hedefi (Stratejik Hedef 3.4) donemlik olarak takip edilerek, gergeklesme oranlarim1 hem ilgili program hem de stratejik planlama birimi ve kalite komisyonuna
raporlamaktadir (D.1.2.18.). Universitemizde topluma hizmet saglayan baska bir merkezimiz ise, Kadin ve Aile Gahgmalari Uygulama ve Arastirma Merkezidir. Merkez,

Kadinin toplumsal, iktisadi ve siyasal alanda giiglendiriimesi ve toplumsal adaletin saglanmasi gergevesinde sosyal statiisii ve sorunlar ile ilgili her alanda ve ailenin
korunmasi, aile degerlerinin toplumsal anlamda fark edilmesi ile ilgili konularda ulusal ve uluslararasi diizeyde aragtirma ve egitim faaliyetlerinde bulunmak, kadin

sorunlarinin kaynagi olan temel problemleri etik ve insani degerler ekseninde ele almaya yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma ve egitim faaliyetlerinde bulunmak,
bilim tireten, felsefe yapan, sanatla ugrasan medeniyet kurucu temel unsur olarak kadinin 6znesi olacagi medeniyet ¢calismalari gergeklestirilmesine katkida bulunmak, aile
degerleri konusunda gergeklestirilecek akademik ve sosyal gahsmalara destek olmak amaciyla faaliyetlerini yiiriitmektedir (D.1.2.19.). Merkezimiz ile HAK-IS

Konfederasyonu isbirliginde “Kadin Emegi ve Yeni Arayislar” temasi ¢ergevesinde diizenlenen 6.Ulusal Genglik Farkinda Proje Yarigmasi diizenlenmis olup 6diil toreni,
20 Haziran 2023 tarihinde gerc¢eklestirilmistir. Yarigma kapsaminda odiile layitk goriilen ¢alismalardan, Birincilik 6diilii; deprem bélgesinde yasayan kadinlart girisimei
olmaya yonelterek ekonomik, toplumsal ve psikolojik agidan giiglendirmeyi amaglayan "Yasamla El Ele" Projesine, ikincilk odiilii; engelli ¢ocuk sahibi annelerin,
cocuklarinin egitim gordigii 6zel egitim ve uygulama okullarinda istihdam edilmelerini amaglayan "Ozel Gereksinimli Cocuklara Sahip Annelerin is Hayatina
Kazandirilmas1" Projesine, tigiinciilik 6diilii; Kadin emeginin goriniir hale getirilmesi ve kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta giiglendirilmesi i¢in kooperatiflerin birbirini
desteklemesi amaciyla Ortak Pazarlama Ajanslari (OPA) kurulmasini hedefleyen "Ureten Kadinlarin Giicii" Projesine, mansiyon 6diilii ise mevsimlik tarim sektoriinde
calisan gezici kadin is¢ilerin ¢alisma kosullar1 agisindan karsi karsiya kaldiklar1 zorluklara dikkat ¢ekerek, tarim sektoriinde mevsimlik ¢alisan kadinlart sahip olduklar
haklar konusunda bilinglendirmeyi amaglayan “Tiirkiye’de Mevsimsel Tarim Sektoriinde Calisan Gezici Kadin Isgilerin Yasal Hak, Giivence Sorunlarina Céziim Onerisi ve
Gezici Kadin Isgilerin Bilinglendirilmesi" projesine verilmistir(D.1.2.20.) Ulkemiz ve diinya turizminin siirdiiriilebilir gelisimine katki saglayan Turizm Uygulama ve
Aragtirma Merkezimiz, bu y11 9. sayisint ¢ikardigi Turizm E-Biilteni ile turizmin akademik ve sektdrel yansimalarini topluma sunmaktadir(D.1.2.21.). Giiglii ve is birlikgi
dis ve i¢ paydaslari ile topluma katki saglamay1 gorev edinen Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezleri her alanda sosyal sorumluluk iistlenerek ¢alimalarint
siirdiirmektedir. Universitemiz Engelli Bireyler igin Gorsel Sanatlar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Golbas1 Belediyesi ve Genglik Aragtirma ve Uygulama Merkezimiz
isbirligi ile **Yasamin Renkleri Resim Calistay1” gergeklestirimistir. Cahstay'a Gélbasi’nda ikamet eden engelli bireyler ve aileleri ile Universitemiz 6grencileri katihm
saglanugtir (D.1.2.22.).

Universitemizin toplumsal katki faaliyetleri arasinda dergilerimiz 6nemli bir yer tutmaktadir. Universitemiz akademik ve idari birimleri tarafindan yayinlanan Gazi Tiirkiyat
Dergisi, Akademi Sosyal Bilimler Dergisi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Sanat ve Tasarim Dergisi, Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, [letisim
Kuram ve Aragtirma Dergisi, Edebiyat Fakiiltesi Dergisi, Yeni Medya Dergisi, Turizm Fakiiltesi Dergisi, Tiirk Kiiltiirii ve Hac1 Bekta$ Veli Aragtirma Dergisi, Akademik
Sanat Dergisi, Asya Arastirmalari Uluslararast Sosyal Bilimler Dergisi, Amme Idaresi Dergisi, Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi, Insan Haklar Y1llig1, Bankacilik ve
Finansal Arastirmalar Dergisi, Din ve Insan Dergisi, Akdeniz Havzas1 ve Afrika Medeniyetleri Dergisi, Karar incelemeleri Dergilerinde bilim, sanat, kiiltiir, sosyal yasam,
ekonomi vb. birgok alanda yayina ulagmak miimkiindiir (D.1.2.23.) Universitemiz biinyesinde yayinlanan dergiler arasina 2023 Aralik ay itibartyla katilan Gordion Sosyal
Bilimler Dergisi de yayin hayatina baslayarak Universitemiz dergileri arasinda yerini almistir(D.1.2.24.). Social Sciences Citation Index (SSCI), Social SciSearch, Journal
Citation Reports/Social Sciences Edition, Uluslararas1 Yénetim Bilimleri Enstitiisti (ITAS), Avrupa Kamu Yonetimi Grubu (EGPA) Anadilde Yayinlanan Kamu Y 6netimi
Dergileri Veri Tabani ile TUBITAK-ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabani indekslerinde taranan Universitemiz Amme [daresi Dergisi, Mart, Haziran, Eyliil ve Arahk
aylarinda olmak iizere y1lda dort kez yayimlanmaktadir. Kamu yonetimi ve siyaset bilimi alamindaki 6zgiin makaleleri kabul eden dergimizin yayin dili Tiirkge ve ingilizcedir
(D.1.2.25.)

Universitemiz dergilerinin sagladig1 katkilarin yam sira, Ankara Hacit Bayram Veli Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhig, kiitiiphane kullanic1larina,
elektronik / basih kitap ve siireli yayin, gorsel-isitsel materyal, e-kitap, elektronik veri tabami, agik erigim, tez kaynagi hizmetlerini sunmaktadir. Kitiiphane hizmetleri

kapsaminda gerek fiziki olarak gerekse uzaktan erigim yoluyla genis kaynaklara erigim imkani saglayan Kiitiiphanemizde 46.902 basili kaynak ve 532.558 e-kitap mevcuttur

(D.1.2.26.) (D.1.2.27.). Kiitiiphanemizin, 34.000'i sesli kitap olmak iizere 40.000 sesli eserin yer aldigi Bogazi¢i Universitesi Gorme Engelliler Teknoloji ve Egitim
Laboratuvart (GETEM)'e kurumsal iiyeligi bulunmaktadir. GETEM tarafindan tasarlanan internet kiitiiphanesi projesine iiye olan iiniversitemiz, bu proje ile gorme engelli
kullanicilarina bilgiye erisim hizmeti vermektedir (D.1.2.28.). Universitemizin merkez kiitiiphanesi ile uzak mesafede olan yerleskelerinde kiitiiphane hizmetleri verilerek,

dgrencimiz, akademik ve idari personelimizin bilgiye aninda ulasmasina olanak tanimaktadir. Universitemiz Prof. Dr. Kemal Biytkoglu Yerleskesi Kiitiiphanesi ve Kuzey

Ankara [lahiyat Fakiiltesi Yerleskesi bunlara 6rnek olarak gosterilebilir (D.1.2.29.).

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, bilim, kiiltiir ve sanatin déniistiiriicti giiciinii kullanarak; giiglii akademik birikimi, 6ncii vizyonu, ulusal ve uluslararasi is birlikleri,
disiplinler aras: faaliyetler ve dijital teknolojilerin etkin kullammu yoluyla bilgiye, kiiltiire ve sanatsal alanlara yonelik ¢alismalar iiretmek ve bunu toplumun hizmetine sunma
misyonu ve temel degerleri olan, aragtirma odaklilik, proaktif yaklasimi benimsemek, toplumsal degisimde 6ncii olmak, siirdiiriilebilirligi ilke edinmek, egitim ve §gretimde
yenilik¢ilik ve miikemmeliyetgilik, 6grenci odaklilik, seffaflik, yonetsel ve akademik faaliyetlerde 6zgiirliik¢ii ve katihmcr olmak, mesleki etik degerlerini benimsemek,
paydaslarla is birligini 6nemsemek, temel hak ve 6zgiirliiklere saygih olmak, her tiirlii ayrimcihga kars1 duyarlilhk, milli ve manevi degerlere baghhk, ahlaki degerlere
baglilik, doga, ¢evre ve kiiltiirel mirasa duyarlilik ile akademik birimlerinde ger¢eklestirdigi; egitim, seminer, soylesi, atolye ¢alismalari, ulusal ve uluslararasi sergiler,
sempozyum ve kongreler, bilimsel ve sosyal amaglt projeler, arkeolojik kazilar, yarigmalar, spor faahyetler], konserler, senlikler, panayirlar, kermesler ve yardim faaliyetleri
ile gergeklestirdigi tim etkinliklerinde topluma fayday1 gozeterek planlamis ve uygulamistir. Universitemiz Fakiiltelerinin gergeklestirdigi etkinlikler her bir fakiilte igin
detaylica olusturulmustur. Edebiyat Fakiiltesi etkinlikleri (D.1.2.30.), Finansal Bilimler Fakiiltesi etkinlikleri (D.1.2.31.), Giizel Sanatlar Fakiiltesi etkinlikleri (D.1.2.32.),
Hukuk Fakiiltesi etkinlikleri (D.1.2.33.), Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi etkinlikleri (D.1.2.34.), Ilahiyat Fakiiltesi etkinlikleri (D.1.2.35.), Iletisim Fakiiltesi etkinlikleri
(D.1.2.36.), Polath Fen Edebiyat Fakiiltesi etkinlikleri (D.1.2.37.), Sanat ve Tasarim Fakiiltesi  etkinlikleri (D.1.2.38.), Turizm Fakiiltesi etkinlikleri
(D.1.2.39.), Universitemiz Yiiksekokullarinin = gerceklestirdigi etkinlikler her bir yiiksekokul igin detayl sekilde olusturulmustur. Tapu Kadastro Yiiksekokulu
(D.1.2.40.), Yabanc1 Diller Yiiksekokulu (D.1.2.41.), Universitemiz Meslek Yiiksekokullarinin gergeklestirdigi etkinlikler her bir yiiksek okul igin detayh sekilde
olugturulmugtur. Adalet Meslek Yiiksekokulu (D.1.2.42.), Mutfak Sanatlari Meslek Yiiksekokulu (D.1.2.43.), Polath Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu(D.1.2.44.) ve
Universitemiz Tiirk Miizigi ve Devlet Konservatuvarimn gergeklestirdigi etkinlikler detayl sekilde olusturulmustur (D.1.2.45.).

Bilim, teknoloji ve dijital ¢agin getirdigi yeniliklere uyum saglayarak daima ilerisini hedefleyen Universitemiz, gegmisine bagh kalmis somut ve somut olmayan killtiirel mirast
korumugtur. Universitemiz kiiltiirel mirasimuzin gelecek kusaklara aktarilmasi ve gelecege tasinmasina onciilik etmektedir. Universitemiz Tirk Halk Bilimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi Somut Olmayan Kiiltiire] Miras Miizesinde, somut olmayan kiiltiire] mirasin bes alanini igine alan objelerin, canlandirmalar, gorseller ve diger bilgi ve
belgeler sergilenmektedir. Miizenin “Toplumsal uygulamalar, ritiieller ve festivaller” ile ilgili bolimiinde, yasam dongiisiinde yer alan ve bir dizi ritiielle birlikte gergeklesen
gegis donemlerine ait uygulamalar, yeme igme kiiltiirii, goger kiiltiirti, hayvancilik, geleneksel ¢ocuk oyunlar1 bulunmaktadir (D.1.2.46.). Universitemiz Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi, Kiiltir ve Turizm Bakanh@ Ankara Etnografya Miizesine Bagh Ozel Miize statiisindeki Prof. Ulker MUNCUK miizesiyle topluma hizmet verirken
(D.1.2.47.). Gélbas1 Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Miizesi ise Golbasi Belediyesi ve Universitemiz Tiirk Halk Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan topluma
hizmet amaglanarak hayata gegirilmistir (D.1.2.48.). Ayrica Universitemizin bir diger topluma katkis1 olarak da, Kalite Koordinatorligii ve Kalite Ogrenci Toplulugunun
ortak gabalariyla ve Golbast Belediyesi’nin destegiyle, Universitemizin Golbasi Yerleskesi yakininda Cumhuriyetimizin 100. Yilinda 100 adet fidan toprakla bulusturularak,
Universitemiz adina bir fidanlik olusturulmustur. (D.1.2.49.).

Universitemiz, birimleri tarafindan gergeklestirilen fiziki sergi gahsmalarimin yani sira, Sanat Sanal Galerisi ile giincel sanatsal calismalarini sergileyerek dijital ortamda
toplumla paylagsmaktadir (D.1.2.50.).

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, sahip oldugu tiim fiziki alanlar ve diger imkanlari, akademik personeli, idari personeli ve égrencilerinin en iyi sekilde faydalanabilmesi
i¢in seferber etmis, bu kapsamda, laboratuvarlar, kiitiphaneler, spor tesisleri, yemekhaneler, kantinler, konaklama tesisi ve sosyal tesislerini, tiim ¢alisanlar i¢in erisilebilir
hale getirmistir. Bu sekilde, Universitemizde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri icin gereken kosullar saglanmis, altyapisi hazirlannus, i ve dis paydaslarla
gerceklestirilen is birlikleri ve projeler ile desteklenmistir. Universitemizde 2023 yih igerisinde gergeklestirilen tiim etkinliklere ait bilgi, duyuru ve davetiye metinleri, web
sayfamiz, sosyal medya ve gorsel iletisim araglari ile kamuoyuna sunulmaktadir (D.1.2.51.).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, sirdiiriilebilir ve 6mek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklesme seviyesi ve performanslari, gerceklestirilen galismalarin giktilari, her yilin sonunda hazirlanan birim ig
degerlendirme raporlari, faaliyet raporlari ve performans programlar ile izlenmektedir. Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani (D.2.1.1.) toplumsal katki bashg altinda
belirlenen hedeflerin izlenmesine yonelik olarak belirlenen performans gostergelerinin hedeflenen diizeye ulasip ulasmadigi her y1l Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Bagskanlig1 tarafindan izlenerek raporlanmaktadir (D.2.1.2.).

Universitemizin Liderlik, Yénetisim ve Kalite, Egitim ve O gretim, Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerine yon veren Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, Stratejik Planinda
Toplumsal Katkiya yonelik, *’ Toplumsal Katki Faaliyetlerini Kurumsallagtirmak ve Zenginlestirmek’” (D.2.1.3.) baghkh stratejik amac1 altindaki 5 hedefine ait gergeklesme
oranlar1 su sekildedir: Hedef (H3.1) Toplumsal katki faaliyetlerinin 6lgiilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesi i¢in kurumsal destegin artirilmas1 Performans Gostergesi (PG)
3.1.1: Toplumsal Hizmet Faaliyetleri Bilgi Yonetim Sisteminin tamamlanma orani % 50 artirilarak 2023 yili hedefi %100’e ulagilmistir. Toplumsal Hizmet Faaliyetleri Bilgi
Yonetim Sistemi bir diger adiyla Etkinlik Yonetim Sistemi (EYS) 2022 yilinda uygulamaya gegirilmis olup 2023 yil ilk yarisinda tam tesekkiillii sekilde hizmet vermeye
baglanustir. (D.2.1.4.). 2023 yilt igerisinde ilgili sistemin kullaniminin yayginlagtirilmasina yonelik birimlere iist yazilar gonderilerek sistemin tiim personel ve 6grenci
toplulugu baskanlar tarafindan aktif sekilde kullanilmasi i¢in birimler arasi yazismalar saglannustir (D.2.1.5.). Ayrica yapilan etkinliklerin degerlendiriimesi baglaminda
anketlerin etkinliklerle entegrasyonu saglanmis ve bu 6zellik de kullanima agilmistir (D.2.1.6.). PG 3.1.2: Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerinden memnuniyet
diizeyi besli likert 5lgeginde 4,51 gegenlerin orant % 10 artirilarak 2023 yil hedefi %20’ye ulagilmistir. Universitemiz Uygulama ve Arasgtirma Merkezlerinin faaliyetlerinden
memnuniyet diizeyi besli likert 6lgegi tizerinden 4,51 gegen merkezlerin sayisi, 30 merkez i¢inde 10 olup gergeklesme degeri % 33 olarak hesaplanmustir (D.2.1.7.). PG
3.1.3: Ogrenci Topluluklar1 faaliyetlerinden memnuniyet diizeyi besli likert 6lgeginde 4,5°i gegenlerin oran1 % 10 artirilarak 2023 y1h hedefi %20ye ulasilmistir. O grenci
topluluklarinin faaliyetlerinden memnuniyet diizeyleri igin yapilan degerlendirmede 106 topluluk igerisinde 32 toplulugun memnuniyet diizeyi 4,5 ve iizeri olarak
hesaplanmistir. Bu baglamda gergeklesme degeri %30 olarak belirlenmistir (D.2.1.8.).

Hedef (H3.2) Universitemiz biinyesinde gikartilan dergilerin niteliginin yiikseltilmesi, PG 3.2.1. SSCI endeksli dergimizin etki faktriinii 2023 yilt igin 0,025 yiikseltmektir.
Degerlendirme donemi itibariyle SSCI endeksli dergimizin etki faktorii ile ilgili hedef asilmistir(D.2.1.9.). Stratejik plan hedefleri dogrultusunda yiiriitillecek faaliyetler ile
etki faktoriiniin artirilacag: ongoriilmektedir. PG 3.2.2: SCI/SSCI/AHCI/SCOPUS endekslerine giren dergi sayisim artirmak %350 hedef etkisi ile degerlendirme doneminde
hedeflenen degere ulagilamamistir. Dergilerimizin SCI/SSCI/AHCI/SCOPUS endekslerine girmesi igin gerekli girisimlerde bulunulmus ancak sonuca ulagilamamigtir
(D.2.1.10.). PG 3.2.3: TR dizin endeksine giren dergi sayisini artirmak hedefi etkisi % 20 ile hedeflenen degere ulagilamamustir. Dergilerimizin TR Dizin endeksine girmesi
i¢in gerekli girisimlerde bulunulmus ancak sonuca ulagilamamistir. SSCI endeksli dergimizin etki faktoriiniin diisiik olmasi1 ve belirlenen hedefte TR Dizin endeksine giren
dergi sayilarimizin yetersiz olmas1, Universitemiz biinyesinde yayinlanmakta olan hemen hemen biitiin dergilerin bir iist indekste taranmaya aday durumunda olmas1 ve yeni
yayin hayatina baglama agamasinda olan dergilerin bulunmasinin, hedefi etkiledigi diigtiniilmektedir.

Hedef (H3.3) Vizyon, misyon ve toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda yeni bir uygulama ve aragtirma merkezinin agilmasi, PG 3.3.1: Girisimcilik ve inovasyon alaninda bir
uygulama ve aragtirma merkezi ag¢ilmas1 (Kiimiilatif) ve PG 3.3.2: Diger alanlarda yeni uygulama ve aragtirma merkezlerinin agilmasi (Kiimiilatif), Her iki performans
gostergesi igin gerekli girisimler yapilmis olmasina ragmen hedef tutturulamamistir. Bu nedenle 2024, 2025 ve 2026 yillar1 i¢in giincellenen stratejik planda “PG 3.3.2: Diger
alanlarda yeni uygulama ve aragtirma merkezlerinin agilmas1” performans gostergesi iptal edilmistir. “PG 3.3.1: Girigimeilik ve inovasyon alaninda bir uygulama ve aragtirma
merkezi agilmas1” performans gostergesi ise “PG 3.3.1 Hukuk alaninda bir uygulama ve aragtirma merkezi agilmas1” seklinde yeniden diizenlenmistir (D.2.1.11.).

Hedef (H3.4) Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi, PG 3.4.1: Mezunlarla faaliyet ger¢eklestiren bolim orani % 10 artirma orant ile 2023 yili iginde mezun vermekte olan 63
bslimden 46 boliim hedef gergevesinde mezunlarla faaliyette bulunarak %100 hedefine ulagmistir. Universitemiz Kariyer Y6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin
sorumlulugunda olan “Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi” stratejik hedefi kapsaminda, 2023 yih i¢in Stratejik Plan’da Ongoriilenin iistinde bir performans
gergeklestiriimistir. Akademik birimlerimizde mezunlarla gergeklestirilen etkinlikleri 3 aylik periyodlarda izleyen Merkezimiz, mezunlarla etkinlik faaliyetlerinde bulunmayan
birimlerimizi raporlayarak iyilestirme ¢alismalari kapsaminda bilgilendirme ve takip yazilart gondererek izleme yapmaktadir. (D.2.1.12.) (D.2.1.13.). 2024 y1lh i¢in, Stratejik
Plan’da %80 olarak &ngbriilen ilgili performans degerine ulasilmasi ile hazirlanan PUKO déngiisii ikinci kez kapatilmistir. Merkezimiz gerekli ¢alismalari planh bir sekilde
yiiriitmeye devam etmektedir. (D.2.1.14.).

Hedef H3.5 Universitemizce diizenlenecek nitelikli sanatsal etkinlikler ile tilkemizin kiiltiir ve sanat yasamumn zenginlestirilmesi, PG 3.5.1: Gergeklestirilen uluslararasi,
nitelikli, karma sergi sayisinin kiimiilatif artirilmasi ile 2022 yilinda gergeklestirilen uluslararasi nitelikli ti¢ sergiye ilaveten 2023 yilinda gergeklestirilen “Cumhuriyetimizin
100. Y1l Uluslararas1 29 Ekim Karma Sergisi” ile degerlendirme déneminde hedeflenen degere ulagimistir(D.2.1.15.). PG 3.5.2: Universitemizde verilen genis katilimh
konser sayisinin kiimiilatif olarak artirilmasi kapsaminda, 2023 yili i¢in yeni etkinlik yapilmamakla birlikte 2022 yilinda gergeklestirilen 2 konser ile degerlendirme
doneminde hedeflenen degere ulasiimistir (D.2.1.16.) (D.2.1.17.). PG 3.5.3 Nitelikli sanatsal etkinlikler diizenlemek i¢in kiiltiir ve sanat merkezi tahsisi kiimiilatif olarak
artirilmas1 kapsaminda, 2023 yih igin Universitemiz Itri Yerleskesinde bir alan tahsisi yapilmis olup fiziki ¢alismalar devam etmektedir. Degerlendirme déneminde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.9.sem_kat%C4%B1l%C4%B1m_sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.10.uzem_e%C4%9Fitim_programlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.11.uzaktan_e%C4%9Fitim_merkezi_faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.12.psikolojik_ve_psikososyal_destek_hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.13.psikolojik_ve_psikososyal_destek_seminerleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.15.kariyer_y%C3%B6netimi_uygulama_ve_ara%C5%9Ft%C4%B1rma_merkezi_seminerleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.17.yetenek_y%C3%B6netim_platformu_YYP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.18.kariyer_y%C3%B6netimi_uygulama_ve_ara%C5%9Ft%C4%B1rma_merkezi_2023_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.19.kad%C4%B1n_ve_aile_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1_uygulama_ve_ara%C5%9Ft%C4%B1rma_merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.20.6._ulusal_gen%C3%A7lik_fark%C4%B1nda_proje_yar%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.23.%C3%BCniversitemiz_dergileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.25.amme_idaresi_dergisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.26.ahbv_k%C3%BCt%C3%BCphane_web_sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.27.k%C3%BCt%C3%BCphane_2023_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.28.ahbv_g%C3%B6rme_engellier_k%C3%BCt%C3%BCphanesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.29.di%C4%9Fer_yerle%C5%9Fke_k%C3%BCt%C3%BCphaneleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.30.edebiyat_fak_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.31. finansal_bilimler_fak_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.32.g%C3%BCzel_sanatlar_fak_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.33.hukuk_fak_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.34.ikdisadi_ve_idari_bilimler_fak_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.35.ilahiyat_fak_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.36.ileti%C5%9Fim_fak_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.37.polatl%C4%B1_fen_edebiyat_fak_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.38.sanat_ve_tasar%C4%B1m_fak_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.39.turizm_fak_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.40.tapu_kadastro_y%C3%BCksekokulu_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.41.yabanc%C4%B1_diller_y%C3%BCksekokulu_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.42.adalet_meslek _y%C3%BCksekokulu_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.43.mutfak_sanatlar%C4%B1_meslek_y%C3%BCksekokulu_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.44.polatl%C4%B1_sosyal_bilimler_meslek_y%C3%BCksekokulu_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.45.t%C3%BCrk_m%C3%BCzi%C4%9Fi_devlet_konservatuvar%C4%B1_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.46.ankara_sok%C3%BCm_m%C3%BCzesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.47.%C3%BClker_muncuk_m%C3%BCzesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.48.g%C3%B6lba%C5%9F%C4%B1_somut_olmayan_k%C3%BClt%C3%BCrel_miras_m%C3%BCzesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.49.cumhuriyetimizin_100._Y%C4%B1l%C4%B1_an%C4%B1s%C4%B1na_hat%C4%B1ra_fidanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1m%C4%B1z_olu%C5%9Fturuldu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.50.ahbv_sanal_sanat_galerisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)(5)D.1.2.51.%C3%BCniversitemizde_ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen_2023_y%C4%B1l%C4%B1_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.24.gordion_sosyal_bilimler_dergisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(5)D.1.2.5.%C3%BCniversitemiz_yerle%C5%9Fke_toplant%C4%B1_ve_kongre_merkezleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(5)D.1.2.21.turizm_e_b%C3%BClteni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahbv/2023/ProofFiles/(5)D.1.2.22.) ya%C5%9Fam%C4%B1n_renkleri_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf

hedeflenen degere ulagilmistir. Hedef H3.5 degerlendirme doneminde %100 ger¢eklesme saglanarak hedeflenen degere ulagilmigtir.

Universitemiz, akademik personelinin gergeklestirmis oldugu yayin faaliyetlerini Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)’den takip ederek sisteme veri girisinin diizenli
olarak saglanmasi ve giincellenmesi hususunda gercken onlemleri almaktadir (D.2.1.18.). AVESiS’e eklenen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari modiilii ile
Universitemiz akademik personelinin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsaminda gerceklestirdigi yayin, proje, tez ve benzeri faaliyetlerin, uluslararasi diizeyde
goriiniir olmasim saglayarak bu hedeflere yaptiklari katkilarin etki diizeyinin artirilmasini desteklemektedir (D.2.1.19.).

Universitemiz, toplumsal katki politikasinin temel hedeflerinden birisi olan sosyal sorumluluk faaliyetleri ile toplum i¢inde yagayan her bireyin karsilastig1 zorluklara duyarh
olmay1, bu zorluklara ¢6ziim tiretmeyi ve toplumsal refah1 artirmayr amaglamaktadir. Universitemiz akademik ve idari birimleri, 6grenci topluluklari, kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluglari ile yapmus oldugu is birlikleriyle sosyal sorumluluk bilinci ve farkindalik olusturarak, dezavantajli gruplarin yagadigi zorluklara dikkat ¢ekmek,
yasanabilir bir ¢evre ve siirdiiriilebilir bir gelecek igin tiim kaynaklarim seferber etmektedir. Univeristemiz Sanat ve Tasarim Fakiiltesi tarafindan gergeklestirilen: ** Kiltiirel
Miras1 Gelecege Aktarmak” Sosyal Sorumluluk Projesi(D.2.1.20.). Universitemiz Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Moda Tasarim Bolimii tarafindan gergeklestirilen
“’Dezavantajli Cocuklara Yonelik Atolye Calismasi’’(D.2.1.21.). Polath Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Tekstil Giyim Ayakkabi ve Deri Bolimii 6grencileri
tarafindan plastik kirliligine dikkat ¢ekmek ve plastik atik farkindahgi olugturmak igin gergeklestirilen ’Gezegenin Sessiz Cighigt Plastikler’” bashkh sosyal sorumluluk
projesi giktilart 6rnek olarak kamitlara eklenmistir (D.2.1.22.). Universitemizde gergeklestirilen tiim toplumsal katki faaliyetlerine ek olarak, toplumsal katki faaliyetleri
iyilestirme ¢aligmalar1 giindeminde yer alan, toplumsal katk: igerikli derslerin 6gretim programina dahil edilmesi, proje ¢aligmalarinda sosyal sorumluluk igerikli projeler
gelistirilmesi, engelsiz tiniversite ve sifir atik projeleri kapsaminda ¢alismalar gergeklestirilmesi yer almaktadir.

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi i¢c ve dis paydaslarina daha iyi hizmet sunabilmek icin mekanizmalar gelistirmis, Universitemiz <’ Destek Masas1”” ile tiim olumsuzluk
ve aksamalar igin sistem iizerinden olusturulan her talep ¢6ziimlenerek kapatilmistir (D.2.1.23.). Ayrica tiim personelinin faydalanacagi <*Oneri Sikayet Sistemi’> kurmak
icin kalite alt gahisma grubu olusturmus ve calismalarini baslatmistir (D.2.1.24.). Universitemiz web sayfasinda yer alan *’Dijital Asistan” ise hakkimizda sorulan tiim
sorulara cevap vererek i¢ ve dis paydaglarimiza katki sunmaktadir (D.2.1.25.).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

2023 yilt igin Universitemizin giighii yonlerinin ve iyilestirmeye ag1k yénlerinin, gelismeye agik yonlerin giderilmesi igin alinan 6nlemler ve gergeklestirilen faaliyetler dahilinde
ele alinarak raporda yer alan dort ana baglik altinda degerlendirmesi s6yledir;

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Faaliyetleri Kapsaminda,

Ust yonetimin Kalite Kiiltiiriinii olusturma yoniinde liderligi devam etmektedir. I¢ kalite giivencesi mekanizmalarimn tasarlanmasinda kalite politikalar1, vizyon-misyon-temel
degerler gergevesinde siirdiiriilmeye devam etmektedir. Kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerini gergeklestiren Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii kapatilarak ayni hizmet
sunumu Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi altinda devam etmektedir.

Rektor Yardimcinmuz Prof. Dr. Kiirsat Goktiirk’iin liderliginde faaliyet gosteren Stratejik Plan Giincelleme Ekibi, Stratejik Planda yer alan 13 hedef kartinda giincelleme
yapmustir. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu, yil iginde izleme faaliyetlerini siirdiirmiigtiir. Stratejik planimizi Hedef Kartlan ile Performans Gostergeleri ile
PUKO dongiileri gergevesinde izlemek amaciyla STRATEJIS adh program Bilgi Islem Daire Baskanhgimizca yazdirilmis, 2023 yilinda sorumlu birim ve izleme
sorumlulart sisteme tanimlannus, ik demolar olusturulmustur. Stratejik hedeflerimizle ilgili faaliyetlerimizi planlamak, uygulamak, kontrol etmek ve gerekli §nlemleri almak
igin PUKO dongiileri ile ilgili sekmeler STRATEJIS yazilimina dahil edilmistir.

Universitemizde kullanilan Bilgi Yonetim Sistemleri, Universitemizin idari ve akademik siireglerinin etkin bir sekilde yonetilmesine katki saglamakta ve kurum ici

operasyonlarin verimliligini artirmaktadir. Universitemizin bir onceki y1ldaki bilgi yonetim sistemlerine ilaveten Stratejik Plan Izleme Sistemi-S TRATEJIS, Sertifika Y&netim
Sistemi, Kiitiphane Web Sitesi, Dijital Mezuniyet Y1llig1, Yetenek Y6netim Platformu, Sanal Sanat Galeri Sistemi gibi stratejik planlar dogrultusunda yeni sistemler hizmete
baglamigtir.

Universitemiz, finansal kaynaklarinin yonetimini, 5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun “Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullamilmas1”
amacina uygun olarak ele almakta ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi’min gelistirmis oldugu KBS programu iizerinden takip edilmekte ve tiim harcamalar
MYS sistemi ile takip edilmektedir. Mevcut yasalar ¢ergevesinde sekillenen mali yonetim yapis1 devam etmektedir.

Universitemizde, Danigma Kurullar1 Yonergesi ile olusturulan Akademik Birim Danisma Kurulu ve Bélim Danisma Kurullari, i¢ ve dis paydaslarin beklentilerinin dikkate
alinmasim saglamakta ve katilimc1 yonetim anlayigini benimsemektedir. Bolim ve Akademik Birim Danigma Kurullar1 giiglii yon 6zelligini korumaktadir. 2023 yilinda
Enstitii blinyesinde yer alan Disiplinleraras1 Anabilim/Anasanat Dallar i¢in B6lim Danisma Kurullar1 olusturulmasi siireci baglatilarak, danigsma kurulu tiyeleri belirlenmistir.
Universite ve Idari Birim Danisma kurullart olusturulmas: siireci devam etmektedir. Akademik Birim ve Bolim Danigma Kurullar1 bu yil 2. toplantilarim gergeklestirmis ve
2023 y1h, bir 6nceki yithn Damigsma Kurullarinda alinan kararlarin artik uygulanmaya konuldugu ve basarili ¢iktilarinin alindig: bir y1l olmustur.

2024 yihinda yayinlanacak olan “Siire¢ Y6netimi El Kitabi” ile “Organizasyon El Kitab1’na” temel teskil edecek Is Akis Semalar1 2023 yilt icerisinde hazirlannus ve tim
birimlerin web sayfasinda “Hakkimzda” bashg altinda yayinlannustir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig: biinyesinde faaliyet gdsteren Raporlama ve I¢ Kontrol Birimi, is
akis stireglerinin belirlenmesi ve Caligma Takvimlerinin Hazirlanmas: siireglerinde Kalite Koordinatorliigii ile esgiidiimlii ¢ahsmalar gergeklestirmistir.

Universitemizin hem i¢ hem dis paydaslarla iliskilerini yonetmek tizere Rektér Yardimeinuz Sayin Prof. Dr. Fulya BAYRAKTAR 1n 6nderliginde “Organizasyon ve
Tamtim Komisyonu” kurulmustur. Universitemiz, tiim i¢ paydaslarin aktif katihmim tesvik etmek amaciyla, Kalite Komisyonu Yonergesini hazirlanus, yonerge sayesinde,
i¢ paydaslarin katilimiyla isleyen bir organizasyon yapisi olusturulmustur. Kalite Komisyonu; Rektor, Rektor Yardimeis1 (Rektor tarafindan gorevlendirilmis), Genel
Sekreter, Kalite Koordinatorii, Senato tarafindan segilen gretim tiyeleri, birim kalite komisyonlarindan bir dekan yardimcist veya enstitii/konservatuar/yiiksekokul/meslek
yiiksekokulu miidiir yardimeisi, Strateji Gelistirme Daire Baskani, idari birimlerden segilen tiyeler ve bir 6grenci temsilcisi olmak tizere genis bir tiye yapisina sahiptir.
Ayrica, akademik birimlerde kalite siireclerini yonetmek ve izlemek iizere Bolim Kalite Komisyonlart kurulmus, bunlar b6liim baskani, yardimeilari ve segilen dgretim tiyesi
temsilcileri ile olusturulmustur. Idari birimlerde ise, Genel Sekreter liderliginde Idari Birim Kalite Komisyonlari olusturularak, kalite siiregleri yonetilmektedir. Kalite
Giivencesinin saglanmas1 ve Kalite Kiiltiiriiniin tiim birimler nezdinde yayginlastirilmasi baglaminda Yonetici statiistindeki Idari Birimlerle ve en énemli ig paydasimiz olan
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Ogrencilerle cesitli toplantilar ve calistaylar gerceklestirmistir. Kalite Komisyonu iiyesi Akademik Personel danismanliginda Kalite Ogrenci Toplulugu kurularak, égrenci-
kalite etkilesimi artirilmaya ¢alisilmis, 6grenci toplantilart ve galistaylar vasitasiyla katthmer bir bakis agisiyla 6grenciler kalite stireglerine dahil edilmeye ¢aligilmistir.

Universitemizde, egitim kalitesini ve 6grenci memnuniyetini siirekli iyilestirmek amaciyla, 6grenci geri bildirimleri sistemli bir sekilde ve ¢oklu kanallar aracihgiyla
toplanmaktadir. Ogrenci Memnuniyet Anketleri bu hususta en 6nemli gosterge olarak yer alir. Ayrica Bolim ve Akademik Birim Danisma Kurullari da 6grenciler ile ilgili
geri bildirim ahnmas1 konusunda yardime1 olmaktadir. Anket sonuglar1 hem i¢ hem de dis paydaslarla paylagilmas1 amactyla hem Universitemiz ana web sayfasinda hem
de Kalite Komisyonu'nun web sayfasinda yayimlanmaya karar verilmistir. Ayrica dgrencilerle ilgili idari ve yonetimsel konulari igeren Danigma Kurulu Kararlarinin hayata
gegiriime durumlari her donem igin Kalite Koordinatorliigiince talep dilerek izlenmektedir.

Universitemiz, mezunlarla iliskilerin gelistirilmesi hedefiyle akademik birimler tarafindan mezun etkinlikleri gergeklestirmeyi Stratejik Planda, Kariyer Yonetimi Arastirma ve
Uygulama Merkezinin sorumlulugunda, bir performans hedefi ile degerlendirmektedir. ilgili merkez, akademik birimlerce, bolim mezunlarin katihmi ile gergeklestirilen
etkinlikleri yonlendirmekte, izlemekte ve raporlamaktadir. Bu kapsamda, 2023 yih i¢inde, toplam 80 etkinlik gergeklestirilmistir. Bu durum giiglii bir y6n olarak varligim
korumaktadir.

Universitemiz, uluslararasilagma stratejisinin bir pargasi olarak, 2023 yilinda uluslararasi is birliklerine ve dgrenci ile akademik personel hareketliligine 6nemli bir biitge
ayirmistir. Bu biitgenin yiizde 39,45'lik bir kismu, 6zellikle uluslararasi is birliklerinin geligtiriimesi ve ¢esitlendirilmesi, 6grenci ve akademik personel hareketliliginin tegvik
edilmesi gibi alanlarda kullanilmistir. Personel Daire Bagkanh@ tarafindan, hem idari personel hem akademik personel i¢in, mevzuata uygun performans degerlendirme
olgiitlerin taslak olarak hazirlanmistir. Universitemizin Uluslararasilasma politikas1 kapsaminda, Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel ve insan giicii)
belirlenmis, paylagilmis ve kurumsallagmigtir. 2023 yilinda iiniversitemizden yurt digina giden akademik personel sayist 16 olurken, yurt disindan ise 4 akademik personel
tniversitemize katilnstir. Erasmus Progranm haricinde yapilan ikili anlasmalar sonucu tiniversitemize 206 dgrenci kayit yaptirirken, 5 akademik personel de Erasmus
Progranu harici anlagmalar tizerinden tiniversitemize katilmistir. 2023 yilinda 6 yeni tiniversite ile Erasmus Programu kapsaminda ikili anlagmalar yapilmis ve boylece
toplam ikili anlagma sayis1 51 olmustur, 2 adet tezli yiiksek lisans programu agilmistir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi uhdesinde 4 adet uluslararas: faaliyet,
Fakiiltelerimiz biinyesinde 11 adet, merkezlerimiz biinyesinde ise 17 adet uluslararasi faaliyet gergeklestirilmistir. Yine Universitemizde hali hazirda devam eden 6 adet
uluslararasi proje, 1 adet de Erasmus Mobilite Anlagmas1 yapilmstir.

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Kapsaminda,

Universitemiz Akademik Birimlerindeki program tasarimlari, ig-dis paydaslarin gériislerini 6ncelenerek, egitim-6gretim faaliyetlerinin yenilik¢i ruhunu yansitacak sekilde
boliim kurulu boliim Bologna-AKTS Koordinatérii koordinasyonu ile yapilmaktadir. Tasarim ve uygulama siireglerinin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in
Universitemiz Stratejik Plan1 dogrultusunda bolimlerimizin ihtiyaglar g6z oniinde bulundurulmaktadir. Egitim ve 6gretimde yenilikgilik temel degerimiz dogrultusunda egitim
ve §gretim miifredatlart mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi amaci ile girigimeilik odakl olarak ve Z-kusag1 gozetilerek giincellenmistir.

Ders kazammlarinin program ¢iktilartyla uyumunun izlenmesi ve iyilestirilmesi Boliim Danisma Kurullarinca ve Birimlerin Egitim Komisyonlarinca Ders Degerlendirme
Anketleri, Ogrenci Memnuniyet Anketleri, Mezun Memnuniyet Anketleri ile Mezun Bilgi Sistemi vasitasiyla takip edilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Universitemizde Dis Paydas Anketleri gergeklestirilerek dis paydaslarin, Universitemiz, Mezunlarimiz, Tedarikgilerimiz ve Ortak Proje gelistirilen dis paydaslarla iliskilerimiz

degerlendirmeye ahinmistir. Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu’nun 2023 yili Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’na gore, is diinyasinin mezunlarin

veterliliklerine iliskin memnuniyet oranlarmn belirlendigi anketlerde, toplam 200 Devlet Universitesi igerisinde memnuniyet oraninin en yitksek oldugu ilk 5 tiniversite

listesinde 2. sirada yerini alnistir. Bu sonug toplumsal katk: siirelerinde dogru yolda ilerledigimizin 6nemli bir kanit1 olarak yer almaktadir.

Derslerin AKTS degerleri Ders Degerlendirme Anketi ile degerlendiriimekte ve tniversitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan “Egitim-6gretim siireglerinde ders
kazanimlari, AKTS gergeklesmeleri ve gretim yetkinliklerinin 6lgiilmesi ve izlenmesi” hedefi kapsanminda iyilestirilmektedir. 2023 yilinda 8 lisansiistii program agilmstir.

Yasanilan gelismeler neticesinde Akreditasyon Degerlendirme Calisma grubumuz birimlerle goriismelere devam ederken, bir dnceki y1l 2 olan akredite olmus boliim sayis1

(Gorsel lletisim Tasarimi Bolimii ve Tirk Halk Bilimi) 2023 yilinda Arkeoloji Boliimiiniin eklenmesiyle birlikte 3’e yiikselmistir. 2 programinuz da (Kiiltir Varliklarini
Koruma ve Onarim ile Gorsel iletisim Tasarimi-2.kez) Akreditasyon Degerlendirme programina kabul edilmis ve bu raporun hazirlik siirecinde degerlendirmeye tabi
tutulmustur.

Stratejik planimiz dogrultusunda egiticilerin egitimi kapsaminda Aktif Ogrenme Cahsma Grubu tarafindan egitimler diizenlenmistir. 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1li Bahar
yartythinda 154 ders, 2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l Giiz yariyilinda ise 226 ders olmak iizere toplam 380 ders aktif ¢ 6grenme yontemi kullanilarak islenmistir.  Alan Dig1
Se¢meli Dersler Komisyonunun hazirladigr yonerge dogrultusunda Alan Dis1 Se¢meli Ders Havuzu genisletilmistir. izleme yapabilmeyi kolaylagtirmak amactyla Olgme,
Degerlendirme ve Izleme Calisma Grubu tarafindan 6grencilerimize, On Lisans ve Lisans Egitim-O gretim Anketi, Aktif Ogrenme Anketi ve Ogrenci Memnuniyet Anketleri
uygulanmis, Lisansiisti Oz Degerlendirme ve Ogrenci Siireg Degerlendirme Anketleri uygulanmistir. Elde edilen bu sonuglar Olgme, Degerlendirme ve izleme Calisma
Grubu tarafindan degerlendirilerek sonuglari bu rapor kapsanminda izleme ve iyilestirme faaliyetler i¢in kullamlmis ve sonuglar analiz edilerek, tiim raporlar 2024 yihnda
yayinlanmak iizere hazirlanmaya baslanmistir.

Erasmus staj hareketliligi programiyla uluslararasilagsma faaliyetlerimizin 6nemli bir pargasi olarak programa katilan 24 §grencimiz, farkli tilkelerdeki kurumlarda staj yapma
firsatt bulmuslar, Erasmus 6grenim hareketliligi kapsanminda ise 22 grencimiz yurt disindaki anlagmali {iniversitelere gonderilmistir.

Kurumun genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin uygulamalar ve kurallar tutarh bir sekilde giicli yon olarak devam
ettirilmektedir. O grenme ortamlart olarak sayilabilecek simif, laboratuvar, stiidyo, kiitiiphane ve 6grenme kaynaklari olan ders kitaplari, gevrimici (online) kitaplar, belgeler,
videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve nicelikte olup 6grenciler bu konuda bilgilendirilmekte ve ilgili kaynaklara ve ortamlara kolayhkla erisilebilmektedir. Kiitliphanemizde
basilt kaynak sayis1 79,541, toplam elektronik kaynak sayisi, 949.174 olarak raporlanmistir. Bunun yami sira, kiitiiphane web sayfas1 iizerinden erisilebilen, A¢ik Erisim
Sistemi AVESIS, 2023’de kullanima ag1lan TUIK Veri Portali ve Dergi Park gibi agik erisim kaynaklar ile 2023 yihnda Universitemiz ve Borsa Istanbul A.S. arasinda
Borsa Uygulama ve Finans Simiilasyon Laboratuvarinin (BISTLAB) kurulmasina dair bir protokol imzalannustir.

Universitemizde, 6grencilerimizin akademik gelisimini takip eden, yon veren ve egitim-6gretime dair karsilastiklart sorunlarda destek saglayan bir danigman 6gretim tiyesi
uygulamas1 bulunmaktadir ve bu uygulama kapsaminda 6grenciler, yiiz yiize ya da Ogrenci Bilgi Sistemi, BILGER ve kurumsal e-posta sistemi iizerinden gevrimici/dijital
damsmanhk ve destek alabilmektedirler. Ayrica her akademik birimin sekreteri sorumlulugunda olarak, 6gretim iiye ve elemanlarinin damsmanhk saatleri akademik birimin
web sayfasinda ilan edilmektedir.

Universitemizde programlarin egitim ihtiyaglari dogrultusunda simif, laboratuvar, atdlye, stiidyo vb. 6grenme ortamlari, tim 6grencilerin kullanimina agik olan teknoloji
donanimli ¢alisma alanlar1 bulunmakta, talepler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmekte, yapilan 6grenci anketlerinde
ﬂg]h sorular ile izleme yapilmaktadir. Universitemiz kampiislerinde erisilebilir binalar bulunmakta, gerekli binalarda altyapi ve tesisler icin iyilestirmeler yapilmaktadir.
Universitemiz Engelli Bireyler igin Gérsel Sanatlar Egitimi Arasgtirma ve Uygulama Merkezi tarafindan toplumun farkl kesimlerinden dezavantajl gruplar ile gesitli etkinlikler
diizenlenmektedir. Dezavantajli gruplar i¢in ¢evrim i¢i materyallerde alt yazi, ¢eviri, izleme hizim ayarlayabilme gibi fonksiyonlarla dgrencilere erigim kolayligi saglanmistir.
Tyilestirme gahsmalar1 kapsaminda tiim birimlerde gorme engelliler i¢in hissedilebilir yiizey uygulamasi yapilmus; yerleskelerde bulunan fakiiltelerde asansérlerin giivenle
calismast igin bakimlari yapilmisgtir.

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Halihazirda aktif olarak
faaliyette bulunan 105 Ogrenci Toplulugumuz vardir. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari 6rgiitlenme mevcuttur. Universitemizin 6rnek bir

yaklasimla 2020 yihnda hayata gegirdigi ve halen aktif olarak kullandigi AHBV Sanat Sanal Galeri adinda sanal sanat galerisi bulunmaktadir. Tirk Miizigi Devlet
Konservatuvari tarafindan genis katitimli konserlerin yani sira 6grenci konserleri de icra edilmekte, ¢esitli bilimsel sanatsal etkinlikler diizenlenmekte; bu etkinlikler
sistematik olarak akademik, idari personel ve 6grencilere duyurulmakta; Universitemiz web sayfasinda paylasilmaktadir.

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi 6gretim elemanlar1 atama yiikseltme ve gorevlendirme stireg ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir. Kurumun tiim alanlar icin
tammh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda kullanilmaktadir. Tesvik ve diillendirme uygulamalari kurum
geneline yayilmistir. Universitemizin Uluslararas1 Yayinlari Tesvik Odiilleri Komisyonu tarafindan SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
yayimlanan makaleleri ve akademik ¢alismalart ile uluslararasi alanda Universitemize katki saglayan gretim elemanlarina, Uluslararasi Yayin/Sanat Tesvik Odiil toreni ile
tesekkiir belgesi verilerek onurlandiriimaktadir.

Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Kapsaminda,

Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, bilimsel aragtirma ve yenilikgiligin gelistirilmesi icin Stratejik Planin ve Arastirma Politikalarinin yonlendiriciligiyle yogun ¢alismalar
gergeklestirilmistir.  Aragtirma stire¢lerinin  yonetimini, Stratejik Planlama disiplinine dayali bir yaklasimla stirdiiriilerek, Arastirma Kalitesinin - Artirilmasi amaci
dogrultusunda, “Nitelikli arastirmalarin élgiilmesi ve gelistivilmesi”, “Bilimsel arastirma projelerinin yayginlastirilmast” ve “Bilimsel Aragstirma Projeleri biriminin
gelistirilmesi” gibi hedefleri belirlemisgti. Bu ii¢ ana hedef dogrultusunda, aragtirma kalitesini artirmaya yonelik 8 performans gostergesi tanimlannus ve boylece
universitemizde ytiriitiilen aragtirmalarin kalitesi yiikseltilmeye ¢aligilmistir.

Universitemizde yonetim ve takip siirecleri, dzellikle bilimsel ve sanatsal iiretim olmak tizere, bir sistem yaklasimi ile ele alinmaktadir. Akademik ¢alismalarin altyapisi



Akademik Veri Yonetim Sistemi ile (AVESIS); topluma hizmet faaliyetleri Etkinlik Yonetim Sistemi ile (EYS) ve bilimsel aragtirma projeleri de Bilimsel Arastirma Projeleri
Sistemi (BAPSIS), kullamilarak sistematik sekilde takip edilip yonetilmektedir. Ayrica, akademik performansin bireysel, bolimsel ve kurumsal diizeyde izlenmesi igin
APSIS otomasyon sistemi entegrasyonu iizerinde ¢alisilmaktadir. Web of Science veri tabani aracihgiyla iiniversitemiz adina yayinlanan gahsmalar incelenmekte ve
AVESIS raporlan elde edilmektedir.

Universitemiz, arastirma faaliyetlerine mali kaynak ayirarak ve gelirler elde ederek temel degerlerimizden biri olan arastirmanin desteklenmesine devam etmistir.
Universitemizdeki i¢ kaynaklarin arastirma faaliyetlerine amac1 dogrultusunda tahsis edilmesi igin Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Yonergesi bulunmaktadir. Kurum i¢indeki arastirma ve gelistirme kaynaklari stratejik planda belirlenmis olan amaglara gore; proje destekleri BAP Yonetmeligi
kapsaminda hazirlanan, BAP Kilavuzu ve BAP yonergesine gore birimler arasi dengeyi gozeterek dagitiimaktadir. Universitemizin 2022 yilinda Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik Programlarina aktarmay: hedefledigi 6denek 1.318.000 iken aktardigi odenek 1.408.981,32 olmus; 2023 yihinda aktarmayr hedefledigi 6denek 2.733.000 iken
aktardigi 6denek 3.088.624,98 TL olmustur. Universitemizin aktarmay1 hedefledigi 6denek oraminin bir 6nceki yila gore %107,35 oraninda ve aktardig1 6denek oranimn
bir dnceki yila gore %119,20 oraninda arttig goriilmektedir. Ozel biitge olanaklari ile bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katilima katki saglanmakta; nitelikli bilimsel ve sanatsal
faaliyet yiiriiten akademisyenlerimize 2020 yihndan beri her y1l diizenli olarak Uluslararas1 Yayin/Sanat Tesvik Odiilleri verilmektedir. Universite dis1 kaynaklara erisim ve
arastirmalarin niteligini yiikseltmek tizere 6nemli projelerin hazirlanmasina yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda gergeklestigi
goriilmektedir. Universitemiz akademik personelinin arastirmaya yonelik i¢ kaynaklarin yeterliligine ve BAP biriminin galismalarina iliskin degerlendirmeleri Akademik
Personel Memnuniyet Anketleri araciligiyla 6lgtilmektedir.

Universitemiz vizyonu geregi kiiltiir, sanat ve sosyal bilimler alanlarinda lider pozisyonda bulunmaya uygun olarak Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde toplamda 75 adet
doktora ve sanatta yeterlilik programi bulunmaktadir. Bu programlarin 3 tanesinin egitim dili Ingilizce olmakla birlikte 2 program Yiiksek Ogrenim Kurumu tarafindan
belirlenen Sosyal Bilimlerde Oncelikli Alanlar kapsaminda degerlendirilmektedir. Universitemizde egitim 6gretime devam edilen doktora ve sanatta yeterlilik programlarina
yapilan bagvuru ve kabuller Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan izlenip raporlanmaktadir. Universitemiz doktora ve sanatta yeterlilik programlarindan mezun olan
ogrencilerin doktora sonrasi aragtirma faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi, izlenebilmesi ve gelistirilebilmesi amactyla kurulan Doktora Sonrasi Arastirma
Programi Uygulama (DOSAP) Koordinatorliigii siireci en verimli sekilde yiiriitebilmek adina calismalarina devam etmektedir. Aym zamanda Universitemiz biinyesinde
istihdam edilen toplamda 15 akademisyen doktora sonrasi aragtirmalarim siirdiirmek amaciyla iiniversitemizden yurt disinda bagka bir tiniversiteye gitmistir.

Universitemizin akademik tistiinligii, yiiksek kalitedeki ¢gretim {iyesi kadrosunun varhg: ile temellendirilmektedir. Toplamda 1151 akademik personelden 896's1 doktora
derecesine veya sanatta yeterlilik gibi akademik niteliklere sahip oldugu belirlenmistir. Akademik personelin disiplinler arasi dagihmi ve zaman igerisindeki akademik
ilerlemeleri, tiniversitemizin bilgi birikiminin ve egitim kalitesinin stirekli gelistiriimesine imkan saglamaktadir. Bu gelismeler ve akademik yapilanma, diizenli olarak izlenmekte
ve elde edilen veriler genel kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universitemizin kurulus siireci ve biinyesindeki akademik birimlerin incelenmesi sonucunda, sosyal bilimler ve
sanat alanlarinda uzmanlasmis oldugu ve bu ozelligiyle iilkemizdeki benzersiz konumuna isaret edildigi tespit edilmistir. Akademik kadronun birikimleri ve faaliyetlerinin,
sosyal bilimler ve sanat odakl hedeflerle uyumlu oldugu degerlendiriimekte; bu durum, {iniversitenin aragtirma yetkinliginin bu alanlarda yogunlagtigim
gostermektedir. Universitemizin aragtirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi siireci, Stratejik Plan disipliniyle sistematik bir sekilde ele alinmaktadir. Universitenin
arastirma kapasitesini gelistirmek i¢in atilan ilk adim, Giiglii Yonler-Zay1f Yonler-Firsatlar-Tehditler (GZF T) analizinin gergeklestirilmesidir. Bu analize dayanarak Stratejik
Plan'a amaglar ve basari Slgiitleri eklenmistir. Bu siirecin bir pargast olarak, 6zellikle SCI/SSCI makalelerinin sayisinin artirtlmasi ve gelistirilmesi amagh bélimsel
hedeflerin belirlenmesi 6n plana ¢ikmustir. Yayin kalitesini artirmak, akademik aragtirmalarin bilimsel toplulukta kabul gérme diizeyini yiikseltmek ve daha genig bir etki
yaratmak i¢in hayati 6nem tagimaktadir. Uluslararasi nitelikli karma sergi sayisi, genis katihmh konser sayisi ve kiiltiir-sanat merkezi tahsisi performans gostergeleri
olusturulmustur. Bu dogrultuda, sosyal bilimler ve sanat gibi SSCI/AHCI yayinlarinin yapilmasinin zor oldugu alanlarda, béliimlerin katkisim degerlendiren bir bagka
basart olgiitii de Stratejik Plan'a entegre edilmistir.

Universitemizin stratejik hedeflerinin gerceklestirilmesinde akademik personelimizin yaptigt nitelikli yayinlar biiyilk onem tagimaktadir. Yaptiklari bilimsel ve sanatsal
calismalarla Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesinin adim uluslararas1 alanda duyuran ¢gretim elemanlarimiz, bu faaliyetlerinin desteklenmesi ve tesvik edilmeleri amaciyla
Uluslararas1 Yayin/Sanat Tesvik Odiil Yénergesi kapsaminda ddiillendirilmektedir. 2023 y1linda Uluslararas: Yayin/Sanat Tesvik Odiilii alan 6gretim elemanlart sayisinda
bir onceki yila gére %30 oraminda artis gergeklesmisti. Bu gergevede 2023 yih Uluslararast Bilim ve Sanat Tesvik Odiilleri Bagvuru Esaslart revize
edilmistir. Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu’nun 2023 yili Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu na gére, endeksli yaymlarn atif alma oranina gére
Universitemiz, 2023 yihnda genel ortalamanin iistiine ¢ikan 35 Universite igerisinde 2. sirada yerini almistir. Bu durum Universitemiz Akademik Personelinin y1llar gegtikge
daha ¢ok nitelikli yayin iiretme kapasitesini ortaya koymas1 agisindan onemli bir gostergedir. Universitemiz aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi igin akademik personel
memnuniyetlerinin belirlenmesine biiyiik 6nem verilmektedir. Bu amagla, internetten saglanan veri tabanlarinin, kitap alimlarinin, kiittiphane hizmetlerinin, BAP birim
faaliyetlerinin, disiplinler arasi ¢alisma firsatlarinin, yurti¢i ve yurtdisi bilimsel organizasyonlar i¢in saglanan finansal destekler, arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi ve
ERASMUS faaliyetlerinin yeterlilizinden memnuniyetlerinin belirlenmesi amaciyla akademik personele anket uygulanmakta ve memnuniyetleri izlenmektedir. TUBITAK
yetkililerinin katithmiyla diizenlenen 2 egitim semineri ile Stratejik Planin yilsonu hedefine ulagilmistir. Ulusal ve uluslararasi fon kaynakh toplam 148 proje basvurusu
yapilmig olup hedeflenen degerin iizerinde bir gergeklesme saglanmstir. BAP Birimi biitgesinin yilik artis orani degerlendirme déneminde %214’liik artisla hedeflenen
degerin iizerinde bir gergeklesme saglanmistir. 2023 yil igerisinde 16 BAP projesi tamamlanmistir. Kurumsal kapasitenin gelistiriimesi kapsaminda akademik personele
2023 yilinda da 10 egitim verilmis olup gosterge hedefine ulasilmistir. Universitemiz Dis Iliskiler Koordinatorliigii ve Erasmus Kurum Koordinatérliigii ulusal ve uluslararasi
is birligini arttirmak tizere caligmalar yapmakta, degisim programlarina 6grenci veya 6gretim tiyelerinin katihimini izlemektedir. Universitemizin ulusal ve uluslararasi i
birlikleri igin Erasmus+, Mevlana ve Farabi koordinatorliikleri olugturulmus, ulusal ve uluslararast is birlikleri ile ¢oklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir. Anlagmas1 2022
yilinda yapilmis ve 2023 yilinda da is birligi devam eden toplam 76 tiniversite ile Farabi protokolii, 18 iilkede 52 tiniversite arasinda Erasmus anlagsmasi uygulanmstir.
Stratejik Plan disipliniyle sistematik bir sekilde ele alinan Ulusal ve uluslararas1 ortak programlar kapsaminda, Erasmus hareketliligi programi araciligiyla yurt disina
gonderilen 6grenci sayis1 43 olarak kaydedilmis, 2022 ve 2023 yillart i¢in kiimiilatif olarak hesaplandiginda, giden 6grenci sayis1 olarak belirlenen performans gostergesine
gore 99 dgrenciye ulasilarak hedeflenen degerin iizerinde bir bagari elde edilmistir.

Universitenin arastirma performansinin belirlenmesi amaciyla, 6gretim elemanlarimin gergeklestirdikleri tiim bilimsel ve sanatsal faaliyetler, ilgili birimler aracihgiyla belirli
araliklarla dikkatle izlenmekte ve bu konuda diizenli olarak veri toplanmaktadir. Toplanan bu veriler, akademik birimler tarafindan hazirlanan birim idari faaliyet raporlarina
dahil edilmekte ve sonrasinda Universite Idari Faaliyet Raporu'na yansitilarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Akademik etkinliklerin takibinde, diizenli olarak toplanan
bu verilere ek olarak, Akademik Tesvik Odenegi Yénetmeligi kapsaminda tanimlanan siireglere dayanan akademik tesvik 6denegi bagvurularindan da faydalaniimaktadir;
elde edilen bulgular, y1lik olarak kamuoyu ile paylasilan listeler halinde sunulmaktadir. Ayrica, Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) ve YOK Akademik web sayfasi,
YOKAK Gésterge Raporu, YOK Universite izleme ve Degerlendirme Raporlar1 Universitemizin diizenli olarak aragtirma-gelistirme, proje ve yayin verilerinin izlenmesinde
ve degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Stratejik planlama siirecinde, Universitenin arastirma performansi titizlikle incelenmis ve GZFT analizi ile rekabet ortamu
degerlendirilmig, akademik birimlerin goriigleri 1518inda mevecut sorunlar ve potansiyel ¢oziimler haritalandirilmistir. Bu baglamda, nitelikli bilimsel yayin sayisinin
artirilmasina yonelik hedefler, stratejik planin temel taslarindan biri olarak belirlenmistir. Bu amaca hizmet eden, b6liim bazinda nitelikli yayinlarin 6nceki yillara gore artis
gostermesi ve nitelikli faaliyetlerde pozitif performans sergileyen boliimlerin oraninin artirilmasi gibi kritik performans gostergeleri, planin merkezine konmustur. Elde edilen
ilerlemeler, alti ayda ve yilsonunda olusturulan raporlarla, diizenli olarak izlenmektedir. Bu izleme sonuglari, 6zellikle Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu'nun
hazirladig1 raporlarda ayrintih olarak ele alinmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon (BAP) biriminin gelistirimesine, Universitenin 2022-2026 yillarin
kapsayan Stratejik Plani'nda 6zel bir 6nem atfedilmistir. Bu kapsamda, "Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin biitgesinin artirtlmas1" ve "Bilimsel Aragtirma
Projeleri Koordinasyon Birimi ¢alisan personel sayisimin artiriimasi" olmak {izere iki nemli performans gostergesi belirlenmistir. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Kuruly, ilgili PUKO déngiileri yardimiyla bu performans gostergelerini takip etmis ve 2023 y1h itibartyla planlanan hedeflere ulasildig1 belirlenmistir. Universitenin arastirma
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla, Stratejik Plaminda ii¢ 6nemli performans gostergesi tammlanmistir. Bu gostergeler; "Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi otomasyon sisteminin tamamlanmas1”, "Kurumsal Performans Arastirma Modiiliniin Tamamlanma Oram (%)" ve "Gergeklesen Arastirma ve
Projelerin Kurumsal Performans Sistemi Arastirma Modiilinde Takip Edilme Orani (%)" seklindedir. Uluslararas1 Yayin/Sanat Tesvik Odiilii sahiplerinin belirlenmesinde,
dgretim elemanlar1 tarafindan doldurulan formlar ve AVESIS verileri temel alinmakta, AVESIS, akademik faaliyetlerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurumsal, birim, bslim ve
bireysel performanslarin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Toplumsal Katki Faaliyetleri Kapsanunda,

Universitemiz Toplumsal Katki Politikalarinin uygulanmasindan ve politikalarin giincellenmesinden ilgili Rektor Yardimciligi ve Universitemiz Kalite Komisyonu

sorumludur. Universitemizin Stratejik Planinda yer alan toplumsal katki faaliyetlerini kurumsallastirmak ve zenginlestirmek tizere belirlenen hedef kartlari, performans

gostergeleri PUKO calismalari ise Kalite Komisyonu Toplumsal Katki Calisma Grubu tarafindan takip edilmektedir. Universitemiz Bilgi islem Dairesi Bagkanhg1 ve Kalite
Komisyonu tarafindan gelistirilip 2022 yili sonunda veri girisi yapilmaya baslanan Etkinlik Yonetim Sistemi (EYS) aracihgiyla Universitemiz idari birimleri, akademik
birimleri ve 6grenci topluluklarinin gergeklestirmis olduklar1 toplumsal katki faaliyetleri, sistem iizerinden izlenmektedir.

Universitemizin Stratejik Planinda ve Toplumsal Katki Politikalarinda yer alan tiim birimler tarafindan faaliyetlerin planlanmas1, duyurulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
icin koordinasyonu saglayacak ‘’ Toplumsal Katki Koordinatorliigii”> kurulmasi planlanmistir. Bahse konu koordinatorliige ait taslak yonerge olusturularak Universitemiz
Mevzuat Komisyonu’na sunulmustur. Universitemiz birimlerinde halihazirda gergeklestirilen Toplumsal katk: faaliyetlerini tabana yaymak, islerligini ve siirekliligini saglamak
amactyla boliim bazh sosyal etkinlk ve toplumsal katki komisyonlart olugturulmus, bilimsel ve sosyal etkinlik diizenleme siireci is akis semalar1 web sayfalarinda
yayinlanmustir.

Universitemiz Toplumsal Katki Politikas1, Stratejik Plammiz ve Ust Politika Belgeleri iliskisinin toplumsal katki gercevesinde analiz edildigini bir énceki yila ait



Universitemiz 2022 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunda da belirtildigi gibi On Birinci Kalkinma Plami (2019-2023), Orta Vadeli Program (Yeni Ekonomi Programi)
(2021-2023), Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023), 2021 Y1l Cumhurbaskanhg Yilik Programu ve Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plami (2018-2023) 2023
yihinda da referans alinmis, ayrica Universitemizde gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri Etkinlik Yonetim Sistemi veri girisi sirasinda etkinligin igerigine gore Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iligkilendirilmesi saglanmisgtir.

Her akademik yilda en az bir kez toplanan danisma kurullari, Universitemiz Danigma Kurullar1 Y 6nergesi dogrultusunda planlanms, gergeklestirilmis toplumsal katk1 is ve
islemlerine ait sonug raporlart kalite komisyonuna iletilmistir. Universitemiz akademik ve idari birimlerinin gergeklestirmis olduklari toplumsal katki faaliyetlerinin Etkinlik
Yonetim Sistemine diizenli olarak veri girislerinin yapilabilmesi i¢in gerekli onlemler ahinmus, sistemin kullanilabilir ve islerligini artirmaya yonelik kullanim kilavuzlart
olusturulmus, bu kilavuzlar Universitemizin tiim birimleri ile paylasilmigtir.

Topluma dogrudan hizmet veren Universitemiz Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin isleyisi, katki siireglerinin koordinasyonunun saglanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi igin Proje Koordinasyon Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi, Dil Ogretim Merkezi ile Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezleri
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizin hizmet verdigi kesimin biitiinii igin; 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, damsma, rehberlik ve spor ihtiyaglarini karsilayan, aynm
zamanda egitim ve 6gretimin desteklenmesi amaciyla bu alanda uygulama ve arastirmalarin yapildig1 sosyal hizmetler, kiiltiirel hizmetler, beslenme, spor hizmetleri, Saglhk
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin (SKS) sorumlulugu altindadir. SKS Daire Bagkanligina bagh Psikolojik Damisma ve Rehberlik Birimi, Sosyal Hizmet Birimi ve
Beslenme Sube Miidiirliigii Universitemiz grencileri, akademik ve idari personeline katki saglayacak faaliyetler yiiriitmektedir. O grencilerimizin zihinsel, duygusal ve sosyal
gelisimlerine katkida bulunmak, yasadiklari sorunlara ¢6ziim saglamak amaciyla kurulan Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi, oncelikle tiniversitemiz 6grencilerine
odaklanmakla birlikte, ayn1 zamanda akademik ve idari personelimize de hizmet sunmaktadir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri I¢ Paydas Anketi ve Dis Paydas Anketi gergeklestirilerek topluma katki saglanan hususlarda UAM’larin rolii sorgulanmis ve dis
paydaslarin Universitemiz, Mezunlarimiz, Tedarik¢ilerimiz ve Ortak Proje gelistirilen dis paydaslarla iligkilerimiz degerlendirmeye alinmigtir.

Universitemize bilim, sanat, kiiltiir ve spor, tiyatro, miizik, sosyal sorumluluk projeleri, girisimcilik, hayvan haklari, panel, soylesi, kiiltiirel miras vb. bir¢ok alanda toplumsal
katki saglayan dgrenci topluluklart Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi biinyesinde, Ankara Haci1 Bayram Veli Universitesi Ogrenci Topluluklari Kurulus ve Isleyis
Yénergesi esas alinarak kurulur ve faaliyetlerini bu yonerge kapsamunda yiiriitiilmektedir.

Universitemizin toplumsal katki faaliyetleri arasinda dergilerimiz 6nemli bir yer tutmaktadir. Universitemiz akademik ve idari birimleri tarafindan yayinlanan bilim, sanat,
kiiltiir, sosyal yasam, ekonomi vb. birgok alanda yayina ulagmak miimkiindiir. Universitemiz dergilerinin sagladigi katkilarin yani sira, Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, kiitiiphane kullanicilarina, elektronik / basih kitap ve siireli yayin, gorsel-isitsel materyal, e-kitap, elektronik
veri tabani, agik erigim, tez kaynagi hizmetlerini sunmaktadir.

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklesme seviyesi ve performanslari, gergeklestirilen g¢alismalarin ¢iktilari, her yilin sonunda hazirlanan birim ig
degerlendirme raporlari, faaliyet raporlar1 ve performans programlar ile izlenmektedir. Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani toplumsal katki bashg altinda belirlenen
hedeflerin izlenmesine yonelik olarak belirlenen performans gostergelerinin hedeflenen diizeye ulasip ulasmadigi her yil Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt
tarafindan izlenerek raporlanmaktadir. Universitemizin Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerine yon veren Ankara Haci
Bayram Veli Universitesi, Stratejik Planinda Toplumsal Katkiya yonelik, <’ Toplumsal Katki Faaliyetlerini Kurumsallastirmak ve Zenginlestirmek”> baslikli stratejik amaci
altindaki 5 Hedefe yonelik ger¢eklesme oranlari belirlenmistir. Bu hedefler; Hedef 3.1. Toplumsal katki faaliyetlerinin 6lgiilmesi, izlenmesi ve gelistirilmesi i¢in kurumsal
destegin artirilmasi, Performans Gostergesi 3.1.1: Toplumsal Hizmet Faaliyetleri Bilgi Yonetim Sisteminin tamamlanma orami, PG 3.1.2: Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin faaliyetlerinden memnuniyet diizeyi, PG 3.1.3: O grenci Topluluklar: faaliyetlerinden memnuniyet diizeyi besli likert 6lgeginde 4,51 gegenlerin oram, Hedef 3.2.
Universitemiz  biinyesinde ¢ikartilan dergilerin  niteliginin ~ yikseltilmesi, G 3.2.1. SSCI endeksli dergimizin etki faktoriiniin  yikseltimesi, PG 3.2.2:
SCI/SSCI/AHCI/SCOPUS endekslerine giren dergi sayisim artirmak, PG 3.2.3: TR dizin endeksine giren dergi sayisini artirmaktir. Hedef 3.3. Vizyon, misyon ve
toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda yeni bir uygulama ve arastirma merkezinin a¢ilmasi, bu hedef kapsaminda basariya ulasilamamug ve 2024 Stratejik Plan Giincellemesi
stirecinde hedef kartinda degisiklige gidilmistir. Hedef 3.4. Mezunlarla iligkilerin gelistirilmesi, PG 3.4.1: Mezunlarla faaliyet gergeklestiren boliim oran1 % 10 artirma, Hedef
H3.5 Universitemizce diizenlenecek nitelikli sanatsal etkinlikler ile tilkemizin kiiltir ve sanat yasaminin zenginlestirilmesi, PG 3.5.1: Gergeklestirilen uluslararas1, nitelikli,
karma sergi sayisinin kiimiilatif artiriimasi, PG 3.5.2: Universitemizde verilen genis katihmli konser sayisinin kiimiilatif olarak artiriimasi, PG 3.5.3 Nitelikli sanatsal
etkinlikler diizenlemek igin kiiltlir ve sanat merkezi tahsisi kiimiilatif olarak artirilmasini igeren Hedef 3.5 degerlendirme déneminde %100 ger¢eklesme saglanarak hedeflenen
degere ulasilmistir. Universitemiz <’ Destek Masas1’” ile tiim olumsuzluk ve aksamalar igin sistem tizerinden olusturulan her talep ¢oziimlenerek kapatilmistir. Ayrica tiim
personelinin faydalanacagi <>Oneri Sikayet Sistemi’” kurmak igin kalite alt gahisma grubu olusturmus ve galismalarini baslatmustir. Universitemiz web sayfasinda yer alan
“’Dijital Asistan’” ise hakkimizda sorulan tiim sorulara cevap vererek i¢ ve dig paydaslarimiza katki sunmaktadir.
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