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Universitemiz 2016 yil1 Aralik ayinda “T.C. Cumhurbaskanlig1 Kiiltiir ve Sanat Odiilleri” toreninde Rektériimiiz Prof. Erol
Parlak’in miizik {iniversitesi fikrini giindeme getirmesi ile baslayan siire¢, kurulustan bugiine her asamada sergiledikleri degerli
himayeleri ile Cumhurbaskammz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN 1 pozitif yaklasimlari, onerimizin gerceklesmesi yoniinde
adim atip destegini sunan YOK Baskanimiz Prof. Dr. M.A.Yekta SARAC 1n ¢alismalar1 sonucunda, 01/07/2017 tarihli ve
30111 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 7033 sayili kanunla {iniversitemiz kurulmustur.

Universitemiz 49.905,00 m? alana sahiptir. 2020 yilinda rekreasyon alanin eklenmesi ile 31.423.00 m?2 artacaktir. Kampiis

alanimiz 252.526,98 m? acik alana sahiptir. 2 adet fakiilte (merkezi derslik) binasi, 1 adet 6grenci merkezi binasi, 1 adet store
binasi,1 adet misafirhane yurt binasi (280 yatakl), Rektorliik binasi, Kiitiiphane binasi aktif olarak kullanilmaktadir. Universite
kampiis alaninda ingaati tamamlanmayan 4 adet Merkezi Derslik binasi, 1 adet Kiiltiir ve Kongre binasi, Kiz Yurt binas1 (430
yatak kapasiteli), Otel binas1 olmak tizere toplam 7 adet bina bulunmaktadir.

Universitemizin misyonu;

e Uretkenlik ve girisimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal, bolgesel ve kiiresel dlgekte sanatsal, egitsel, bilimsel ve felsefi

birikimin ilerlemesine, tilkemizin temsiline ve kamuoyunun gelisimine katki saglamak;

Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncti, tercih edilen, saygin bir tiniversite haline gelmek;

Evrensel oldugu kadar kendi kiiltiir 6gelerimizle de 6rtiisen bilim ve egitim-6gretim ilkeleri 1g131inda bilim-sanat tiretmek;

Ogrencilerine diinya standartlarinda mesleki bilgi, beceri ve donanim kazandirmak;

Yenilikei, rekabetci, evrensel ve toplumsal deger yargilarina ve meslek etigine saygili entelektiiel birikime sahip sanat,

bilim, egitim ve diisiince insanlar1 yetistirmek;

o Kuruldugu kentten (Ankara) etki alanina giren tiim bolgeler kadar; sanat ve bilim araciligiyla kendini tantyan, empati kurma
becerisi yiikselmis; egitim aldig1 alanda mahir olup bu mahareti ulusunun ve insanligin faydasi i¢in kullanan lisans ve lisans
tist diizeyde ehil insanlar yetistirmek;

¢ Yalnizca orgiin egitimde degil yaygin ve uzaktan egitimde de aktif olabilmek;

o Sanat, bilim ve teknoloji araciligiyla, 6zel sektorler, diger devlet kurumlari ve sivil toplum 6rgiitleriyle baglant1 i¢inde
olarak yasadig1 toplumun gereksinimlerine yamt vererek kalkinmasina katkida bulunmak.

e Universitemizde mali yonetim ve kontrol sistemine iliskin gorevlerin, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde yiiriiterek kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullaniminda koordinasyonu saglamak.

¢ Bilimsel-sanatsal projeler ve yayinlar yoluyla iilkemize hizmet etmektir.
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Universitemizin vizyonu kapsaminda ulusal ve uluslararas: diizeyde ve ¢agdas degerler 1s131nda bilimsel, sanatsal ve egitsel
iretimlerde bulunmak; yenilikei, rekabetci, paylasimei ve meslek etigine saygili, entelektiiel birikim sahibi bilim, sanat, egitim ve
diistince insanlar1 yetistirmek; gelistirilecek bilimsel, sanatsal ve egitsel projeler yoluyla, tiim insanlia hizmet etmesi
beklenmektedir. Sanat ve bilim/teknoloji egitimi araciligryla duyarlilig: yiiksek; icinde yasadigi ulusun kolektif hafizasinin ve
kiiltiirel bilincinin farkinda olan; aym1 zamanda da diinyadaki sanatsal ve bilimsel/teknolojik gelisimlerden haberdar olan; ulus
kimligini kaybetmeksizin ¢agdas diinya ile yarisabilen “uluslararasi bir tiniversite” olmakta temel vizyonudur.

Universitenin kiiltiiriinii, kimligini ve vizyonunu tanimlamak i¢in “Temel Degerler” cikis noktasidir. Bu kiiltiiriin olusmasi
anlaminda da katki sunacagim diisiindiigiimiiz ilkeler belirlenmistir. Bu ilkeler cerceve degerler ve temel degerler olmak tizere
ikiye ayrilmistir. Bu ilkeler {iniversitemizin igleyisinde bize ana bir ¢erceve ¢izecektir.

1. Cerceve Degerlerimiz
Bu degerler temel degerlerden farkli olarak tiniversitemizin egitim ve gretimdeki temel yaklagimini ortaya koymaktadir.
1.1. Birlik/Biitiinliik ve Cesitlik/Cok Seslilik

Universitemiz bireysel ve sanatsal birliktelik yamnda ¢ok sesliligi desteklemektedir. MGU olarak kendini ifade etmeyi, ok
cesitli fikirleri ve her tiirlii gesitliligi tesvik ediyor ve saygi duyuyoruz.

1.2. Miikemmellik, Uretkenlik ve Tutku

MGU olarak miikemmellige odaklaniyoruz ve toplumu etkilemek igin iiretken galismalarini kullanma konusunda tutkulu
olan sira dis1 diigtiniirler, hayalperestler, icracilar, meraklilar ve sanat¢ilardan ilham aliyor, onlara bu ugraslarinda ve hayallerinde
meydan okuyor ve hayallerine ulasmalar i¢in destekliyoruz. Ciinkii MGU olarak hareket alanimizin sadece bilimsel bir gergeve
igermediginin farkindayiz.

1.3. Baglanular ve Isbirlikleri

Universitemiz sanatsal imkanlari, sonuglar1 ve yasamlari {iretken baglantilar ve is birligi ile genisleterek, hem iiniversitede
ve hem de toplumda miizik, tasarim ve sahne, gorsel, iletisim ve giizel sanatlarla baglanti kurmaktadir. Bu ilkemiz,
tniversitemizin miizik ve sanat1 sadece kendi alanin hapsedilmis olarak gérmek istemediginin bir gostergesidir. Aksine iiniversite
olarak miizik ve sanatin tiim toplum tizerindeki doniistiiriici etkisinin bilincindeyiz ve bu bilingle hareket etme kararligindayiz.

2. Temel Degerlerimiz



Temel degerlerimiz, ¢er¢eve degerlerin ortaya koydugu sinirlar igerisinde {iniversitenin genel anlamda igleyisinde fikir veren
degerlerdir. Universitemizin vizyon ve misyon arka plaminda yer alan temel degerler, stratejik planlama igin son derece énemlidir.
Temel degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Bu baglamda temel degerler
Universitemizin ¢calisma felsefesini ortaya koyarak misyonunu gerceklestirmesine, vizyonuna ulasmasina katki saglamaktadir. Bu
kistaslar dogrultusunda temel degerlerimizin kisilere, siirece ve performansa yonelik temel degerleri kapsamasina dikkat edilmis
olup, temel degerlerimiz asagida sunulmustur.

2.1. Hosgorii

Insana ve yaratilmislara saygi
Farkl kiiltiir ve inanglara hosgorii
Paylagimeilik

Takim ruhu ve is birligi

2.2. Ahlakilik

Toplumun sahip oldugu ahlaki degerlere saygi
Bilimsel etik degerlere baglilik

Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik
2.3. Seffaflik

Hesap verebilirlik

Akademik kurallar ¢er¢evesinde hareket
Guvenirlik

Liyakat

2.4. Sosyal Sorumluluk

Yenilik¢i uygulamalar

Insan ve toplum odakli yaklagim
Engelli dostu

Universitemizin ilk stratejik plan hazirliklar1 28 Kasim 2018 tarihli 1 sayili Genelge ile baslatilmigtir. Ankara Miizik ve
Giizel Sanatlar Universitesi “Stratejik Plan1”, 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde
belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hilkmii g¢ergevesinde ve Kalkinma Bakanligi tarafindan 2018 yilinda yayinlanan
“Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” ile belirlenmis olan sablona gore katilime1 bir anlayisla hazirlanmistir. Ankara
Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani’nin hazirlik ¢alismalarinin basladig, tiim birimlere
duyurulmustur. Stratejik Plan c¢aligmalarim {ist diizeyde yonlendirmek tizere bir Stratejik Planlama Ekibi kuruldugu
belirtilmistir. Bu ¢ergevede Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 2021-2025 D&nemi Stratejik Plammnin hazirlik
caligmalari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve Stratejik Planlama Ekibinin koordinasyonunda gergeklestirilmis olup, 2021-
2025 yillarini kapsayan taslak Stratejik Plan olusturulmustur.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunulan Birimler
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii, fcra Sanatlar1 Fakiiltesi, Miizik ve Giizel
Sanatlar Egitim Fakiiltesi, Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi ile 7 lisans, 6 yiiksek lisans,1 doktora ve 1 Cift anadal

programlar1 sunmaktadir. Sanat Tasarim Fakiiltesi ile MGU Meslek Yiiksekokuluna heniiz 6grenci alinmamustir. Lisans,
lisansiistii programlar ile sanatta yeterlik programlarinin agilmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi (BAP) kurularak, arastirma
faaliyetlerine yonelik caligmalar baglatilmistir. Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile MGU Uzaktan Egitim
Merkezi kurulmus olup, egitim ve arastirma faaliyetlerinin yirttiilmesi i¢in ¢aligmalar baglatilmistir.
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A. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1.

2.
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Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemizde kalite giivencesi c¢alismalarimin; misyon, vizyon ve stratejik hedefler dikkate alnarak temel ilke ve
standartlarla belirlenecek politikalar dogrultusunda 2021-2025 Stratejik Plam g¢er¢evesinde yiiriitiilmesi amaglanmaktadir.
Kurumumuzun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi,
izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmanin kurumsal performans gostergelerini
belirlemenin, program degerlendirmesi yapmanin kurumun stratejik plan1 dogrultusunda yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Kurumun
2021-2025 Stratejik Plam i¢in ¢aligmalarda son asamaya gelinmistir. 2021-2025 Stratejik Plami; gériismeler, toplantilar ve
formlarin doldurulmasi gibi farkli yontemlerle i¢ ve dis paydaslarin katkisi alinarak tiniversitemizin misyonunu ve vizyonunu
gergeklestirmesini kolaylastirict  nitelikte olmasi dikkate alinarak tasarlanmistir. Bu kapsamda performans gostergeleri
hazirlanmus, riskler, maliyetler ve ihtiyaclar degerlendirilmis, yillik ilerleme beklentileri ve izleme sikliklari tanimlanmistir.
Amag ve hedefleri gergeklestirmeye yonelik ¢alismalarin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlularin kimler veya hangi birimler
oldugu, ne zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi tanimlanmigtir. Kurum misyon ve hedeflerine ulagilma
diizeyi, birimlerden elde edilen veriler tizerinden degerlendirilecektir. 2021-2025 Stratejik Planinin, “Planla- Uygula-
Kontrol et- Onlem al” (PUKO) dongiisii ¢ergevesinde saglikli isleyisini ve kalite giivencesini saglayabilmek amaciyla izleme
ve raporlama siklig1 belirlenerek toplanan verilerin degerlendirilmesi yapilarak iist yonetime sunulacaktir. Yakin gegmiste
kurulmusg bir {iniversite olmak ve mevcut bir stratejik planin olmamasi nedeniyle stratejik plan ¢ercevesinde yiiriitiilen kalite
glivencesi sisteminin heniiz yeterince olusturulamadigi; ancak 2021-2025 stratejik planinin hazirlanmasinda sona gelinmesiyle
stratejik plan cercevesinde yiiriitiilecek kalite giivencesi sisteminin kurulmasinin planlandigi soylenebilir. Ayrica goriismeler,
toplantilar, anket uygulamalar1 vb. farkli veri toplama teknikleriyle elde edilen paydas goriisleriyle kalite giivencesi, egitim-
Ogretim, arastirma gelistirme, toplum katki, uluslararasilagsma ve yonetim sistemi politikalarinin belirlenerek {iniversite web
sayfasinda yayinlanmasi saglanacaktir. Ayrica performans yonetimi uygulamasi islevsel hale getirilerek stratejik planla uyumlu
tammlanmig performans gostergelerinin belirlenmesi ve gostergelerin izlenmesine iliskin c¢aligmalarin  baslatilmasi
amaglanmaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik plan kapsaminda tamimlanmis misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefleri
bulunmaktadir. Ancak bunlar1 gerceklestirmek amaciyla yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar
tiim alanlar1 ve/veya birimleri kapsamamaktadir.

Kamitlar

o Stratejik Plan Genelge (1).pdf
e 2019 idare faaliyet raporu.pdf

o Stratejik Plan Calismasina Hazirlik Sorulari.docx
o Stratejik Plan Maili.png

Kalite giivencesi, egitim 6Zretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalarn
Olgunluk Diizeyi: Kurumda taniml1 herhangi bir politika bulunmamaktadir.
Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans yonetimi uygulamasi ve stratejik planla uyumlu olarak tanimlanmis performans
gostergeleri bulunmamaktadir.

I¢ Kalite Giivencesi

Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda ve Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
cergevesinde, egitim-Ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri, uluslararasilasma ile idarl hizmetlerinin
degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amactyla i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak amaciyla “Kalite
Komisyonu” olusturulmustur. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yo6netmeliginin 16.
Maddesinin 3. Fikrasinda tanimlanan kritere gore olusturulmustur. Ayrica iiniversitemizde lisans ve lisansiistii programlarinin
yurttiildiigii Enstitii ve Fakiiltelerden birden fazla olmamak kaydiyla Senato tarafindan belirlenen iiyelerin Kalite Komisyonunda
yer almasi saglanmistir. Komisyon, i¢ paydaslarin (akademik ve idari calisanlar, 6grenciler, arastirma merkezleri) ve dig
paydaslarin (igverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, vb.) katilimini da
saglayarak, {iniversitemiz stratejik plan1 dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilagma
ve yonetim alt sistemlerinde kalite glivence sistemini olusturarak bu siirecin yiiriitiilmesi i¢in ¢aligmalari planlamaktadir. Kalite
giivence sistemini olusturan Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki ile Yonetim Kalite Giivencesi Alt
Sistemlerinin her biri i¢in kurumsal performans gostergelerini belirlemek, izlemek, degerlendirmek ve iyilestirme 6nerileri
sunmak {izere Kalite Komisyonuyla isbirligi igerisinde ¢aligmak tizere “Egitim Ogretim”, “Arastirma Gelistirme ve Topluma
Katki” ile “Yonetim Sistemi” kalite alt komisyonlarinin olusturulmasi, tiniversitenin i¢ ve dig kalite glivencesi sisteminin
olusturulmasinda uygulanacak 6l¢gme degerlendirme tekniklerinin belirlenmesi, 6l¢me araglarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
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verilerin analiz edilerek sonuglarin raporlastirilmasi siirecinde diger komisyonlarla isbirligi icinde calisacak “Ol¢me ve
Degerlendirme Kalite Alt Komisyonunun” olusturulmast Universitemiz Kalite Giivencesi Yonergesinde yer almaktadir.
Universitemiz taslak kalite giivencesi yonergesine yonelik i¢ paydaslarin (akademik ve idari personelin) goriisleri alinmus, elde
edilen goriisler dogrultusunda taslak yonergeye son sekli verilmis olup, kalite giivencesi yonergesi Universitemiz Senatosu’nda
gorlstilerek, yonergenin kabuliine iligkin karar verilmistir. Kalite Komisyonu, kalite giivence ¢aligmalarini i¢ ve dis paydaslar
ile etkin bir sekilde paylagarak onlarinda goriisiinii almay1 6nemsemektedir.

Universite Senatosu’nda belirlenen ilke ve esaslara gore segilen Universite 6grenci temsilcisinin kalite komisyonu
toplantilarina katilim1 saglanarak, i¢ paydaslarin karar alma siireglerine iliskin farkindaliklarinin gelismesi ve yonetim siireglerine
deger katmalar1 saglanmaktadir. Kalite Komisyonu toplantisinda, kalite gilivencesi yonergesinin i¢ paydaslarin goriisleri
dogrultusunda iyilestirilmesi ve kalite giivencesi yonergesinin kabulii igin Senato’ya gonderilmesi karari alinmistir. Ayrica
kurum i¢ degerlendirme raporumuzun olusturulmasi igin izlenecek stratejiler gelistirilerek, {iniversitemiz Kurum I¢
Degerlendirme Raporlarinin (KIDR) olusturulma ¢alismalar1 baslatilmistir.

Kurumda kalite kiiltiirtiniin olusturulmasi, akademik ve idari birimlerimizde kalite anlayiginin benimsenerek i¢ ve dig
kalite giivencesi sisteminin kurulmasi amaciyla akademik ve idari personelimizin katlhmlyla toplant1 ve seminer etkinlikleri
gerceklestirilmistir. Universitemiz kalite giivence sisteminin kurulmasi ve kurum i¢ degerlendirme raporunun olusturulmasi
konulu egitim tiim akademik ve idari personelin katilimiyla gergeklestirilmistir. Bu etkinlikle amag:lanan Universitenin akademik
ve idari personeline kalite anlayigina sahip olarak birimlerinde kalite kiiltliriiniin yayginlastirilmasi ile i¢ ve dis kalite giivencesi
sisteminin kurulmasi hususunda bilgi ve farkindalik kazandirmaktir. Tiim akademik ve idari birimleri temsilen en az bir kisinin
katildig1 07.01.2020 tarihli toplantida Universitemizin Taslak Kalite Giivencesi yonergesi ile {iniversitemiz kalite komisyonu ve
alt kalite komisyonlar1 yapilanmalarinin kurumun ihtiyacina ve olanaklarina uygunlugu ile kuruma 6zgiiliigii degerlendirilerek
oneriler alinmis, elde edilen Oneriler dogrultusunda yOnergenin iyilestirilmesi ¢alismalar1 baslatilmistir. Ayrica taslak kalite
giivencesi yonergesi Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) tlizerinden tiim akademik ve idari personele gonderilerek, i¢
paydaslarin goriiglerinin ve Onerilerinin alinmas: saglannmus ve elde edilen gortisler dogrultusunda yonergeye son sekli
verilmisti. YOKAK’m Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Yazim Kilavuzunun tanitimmna yonelik toplantis1 sonrasinda tiim
akademik ve idari birimleri temsilen en az bir kiginin katildig1 bir toplant1 diizenlenmis olup, toplantida kurum i¢ degerlendirme
raporlariin yaziminda dikkate alinacak olgiitler ve alt Olgiitler ile bu olgiitlerin kurum tarafindan karsilanma diizeyinin
degerlendirilmesinde kullanilan rubrikler ve 6rnek kanitlara iligkin agiklamalar yapilmistir. Ayrica kurum i¢ degerlendirme
raporunun hazirlanmasina yonelik gerceklestirilen 6n ¢aligmalar; 6l¢iit ve alt 6lgiitlere gére sorumlu birim listesi olusturmak,
her alt olgiit icin birimin kendisinin olgunluk diizeyini degerlendirerek, kanitlar iceren bilgi metnini olusturacag: formlar
gelistirmekti. Bu formlar akademik ve idari tiim birimlere 13.02.2020 tarihli yazisiyla g6énderilerek, birimlerin kalite i
degerlendirme raporunu olusturmalari saglanmistir. Bu siirecte birimlerin kalite kiiltiirii edinerek, i¢ kalite giivencesi siireglerine
iligkin farkindalik kazanmalar1 beklenmektedir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapist tanimlanmustir. Ancak kalite
komisyonu bu yetki, gérev ve sorumluluklar kapsaminda planlama ve/veya karar alma siireglerinde etkin rol almamaktadir.

Kamtlar

Kalite Giivencesi Yonergesine Iliskin Gorus 0_93567.pdf
Kalite Giivencesi Yonergesi.pdf

Kalite Komisyonu Toplantis1 0_95795.pdf

KALITE KOMISYONU_0_97292 pdf

e o o o

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ve mekanizmalar1 bulunmamaktadir.
Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinti destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklagimi olusturmak tizere
planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 ve
birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

PHOTO-2020-03-05-17-13-21.jpg
PHOTO-2020-03-05-17-13-24.jpg
PHOTO-2020-03-05-17-13-24-1.jpg
PHOTO-2020-03-05-22-42-25 jpg
PHOTO-2020-03-05-22-42-25-1.jpg
PHOTO-2020-03-05-22-42-25-2 jpg

Kalite Giivencesi Konferans Daveti 0_83238.pdf

Kalite Giivencesi 0_93567.pdf

Kurum Kalite Giivence Sisteminin Kurulmasi 0_92646.pdf

e © o o o o o o o

3. Paydas Katihmm
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2021-2025 Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Taslak Stratejik Plani’nda i¢ ve dis paydas bilgilerine yer verilmis
olup, Universitemiz; kalite giivencesi, egitim Ogretim, aragtirma gelistirme, yonetim siirelerinde paydas katilimini saglama
bilincindedir ve akademik ile idari birimlerde paydaslarin siirece katilimi ve karar alma siireglerinde yer almalar1 i¢in ¢alismalara
baglanmugtir. Ayrica Universitemiz stratejik planin hazirlanmasinda akademik ve idari tiim birimlerle goriismeler
gergeklestirilerek, stratejik planin hazirlanmasinin her agamasinda birimlerin toplanti yapmalar1 saglanarak birimlerin goriisleri
yazili olarak alinmis ve tiim birimlerin goriisleri analiz edilerek stratejik planda yer almasi saglanmistir.

Ogrenci kabulleri, ders intibaklar ile egitim 6gretim ve smavlara iliskin uygulamalar hakkinda karar alma siireglerinde
Fakiilte Yonetim Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulu toplanarak, alinan kararlarda i¢ paydaslarin katilimimin saglanmasi
amagclanmistir. Ayrica Universitemiz Enstitiisii tez yazim kilavuzunun olusturulmasi icin Enstitii Yonetim Kurulu karariyla
komisyon olusturularak taslak tez yazim kilavuzu hazirlanmig ve tez yazim kilavuzu Senato’da goriisiilerek i¢ paydaslarin
goriislerinin kilavuza yansitilmasi saglanmistir. Ayrica Universitemizde egitim-6gretim siireclerine iliskin Fakiilte Yonetim
Kurullart ya da Enstiti Yonetim Kurullarinda alinan kararlarin oncelikle Egitim Komisyonunda goriigiilerek ardindan
I::Jniversitemiz Senatosu’na goriisiilmek tizere gonderilmesi yaklasiminin benimsenmesine dayanarak Universitemiz Egitim-
Ogretim stireclerine iliskin karar almada i¢-paydaslarin katiliminin 6nemsendigi ve uygulandigi goériilmektedir. Senato’nun
belirledigi esaslar dogrultusunda segilen 6grenci temsilcisinin Enstitii Kurulu’nda yer alarak i¢ paydas olarak karar alma
siireglerine dahil edilmesi planlanmaktadir. Boylece 6grencilerin sorumluluk tistlenmesi, karar mekanizmalarini tanimalart,
insani iligkileri 6grenmeleri ve yonetim siireclerine deger katmalari saglanmis olacaktir.

Universitemiz kalite giivencesi sisteminin kurulmasinda i¢ paydaslarin siirece katilimina énem vermektedir. Ornegin,
Universitenin kalite giivencesi yonergesini hazirlamak, kalite giivencesi sisteminin kurulmasmin belki de ilk adimi olarak
degerlendirilebilir. Bu dogrultuda Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan taslak kalite gilivencesi yonergesine iligkin tiim
akademik ve idari personelinin goriigiiniin alinmis olmasi, iiniversitemizin paydas katilimini destekleyen bir yaprya sahip
oldugunu goéstermektedir. Ilerleyen siirecte Universitemiz i¢ paydaslarin katilimiyla kalite giivencesi politikasim, egitim 6gretim
politikasini, aragtirma-gelistirme ve topluma katki politikasi, uluslararasilasma politikas1 ile yonetim sistemi politikasi
olusturmayi planlamaktadir.

ic ve dis paydaslann Kkalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma
siireclerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda paydaslar belirlenmis ve paydas analizleri gergeklestirilmistir ve paydas katilimina iliskin bazi
taniml1 siiregler bulunmaktadir. Ancak bu siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut
uygulamalar biitiin siirecleri/alanlari/paydas gruplarini kapsamamaktadir.
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. Uluslararasilasma

Universitemizin uluslararasilasma faaliyetleri D1s iliskiler Ofisi biinyesinde yiiriitiilmektedir. Birimin ululararasilasma
politikas1 Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin uluslararasilasma siirecini basariyla yiiriiten bir diinya tiniversitesi
olmasi i¢in uygulanabilir ve stirdiiriilebilir bir uluslararasilasma stratejisi gelistirmek, 6grenci ve akademik personelinin
uluslararast platformlarda yer almalarini desteklemek, uluslararasi 6grenci temin stratejisini belirlemek ve uygulanmasini
saglamak, uluslararas1 6grenci sayisini artirmaya yonelik ¢aligmalarda bulunmak, {iniversitemizin uluslararasi alanda tanitimini
saglayacak faaliyetlerde bulunmak, diinyanin seckin ve sayili iiniversiteleriyle imzalanan igbirligi protokolleri ve ikili
anlagmalarin sayisini arttirmak yoluyla tiniversitemizi taninir bir marka tUniversitesi haline getirmektir. Bu baglamda
tiniversitemizin 7 tane uluslararast tniversite ile isbirligi protokoli (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/uluslararasi-
iliskiler/pages/ikili-isbirlikleri-205.html) ve 6 tane wuluslararast {niversite ile degisim programi anlagmasi
(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/uluslararasi-iliskiler/pages/erasmus-794.html) mevcuttur. Bunun yan sira Yurtdigi Tirkler
ve Akraba Topluluklar Bagkanligi ile yapmis oldugumuz anlagsma neticesinde Tiirkiye Burslari kapsaminda yabanci uyruklu
Ogrenciler liniversitemizde egitim goreceklerdir. Bu uygulamalarin yani sira iilkeler, biiyiikelgilikler ve diger kamu kurumlari
ziyaret edilerek tiniversitenin uluslararasilagsma kapsaminda tanitimi ve gesitli isbirlikleri konusunda ¢aligsmalar yiriitiilmektedir.

Uluslararasilagsma stireglerinin yonetimi ve uluslararasilagsma faaliyetleri Dis Mliskiler Ofisi
(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/uluslararasi-iliskiler) tarafindan yiiriitiilmektedir. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve
uluslararasilagma faaliyetleri i¢in ayrica degisim komisyonunun kurulmasi planlanmaktadir.

Universitemiz Erasmus Beyannamesini almis olup ogrenci hareketliligi 2020-2021 egitim-6gretim doneminde
baslayacaktir (https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/uluslararasi_iliskiler/formlar/erasmus_beyannamesi.pdf). Erasmus
degisim program i¢in biitge Temmuz ayinda gelecek olup biitge yonetimi Dis iligkiler Ofisi tarafindan yapilacaktir. Bunun yan
sira, Tiirkiye Burslar1 kapsaminda tiniversitemizde egitim gorecek olan uluslararasi 6grencilerin egitim masraflar1 Yurtdist
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Tiirkler ve Akraba Topluluklar tarafindan karsilanacaktir.

Universitemiz dis iliskiler ofisi 6niimiizdeki 5 yil i¢in uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani ve
Ogrenci sayisi, ulusal degisim programlari (Farabi, ikili igbirlikleri vb.) kapsaminda igbirligi yapilan program sayisi, uluslararasi
degisim programlar1 (Erasmus+, Mevlana vb.) kapsaminda igbirligi yapilan program sayisi, uluslararasi degisim programlari
digindaki uluslararasi isbirligi (¢ift diploma protokolleri, ikili anlagmalar vb.) sayist gibi hedeflerini belirlemis olup, bu hedeflere
ulagilip ulasilmadigimi izlemek iizere degisim komisyonun kurulmasim amaglamistir. Dis Iliskiler Ofisi tarafindan
uluslararasilagma siirecine iliskin yillik 6z degerlendirme raporu hazirlanmstir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki fonksiyonlarinin tiimiinii dikkate
alan uluslararasilagsma politikasi dogrultusunda bazi uygulamalart bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamitlar

Dis fliskiler Ofisi Faaliyet Raporu.pdf
erasmus_beyannamesi.pdf

ikili antlasma 1.pdf

ikili antlasma 2.pdf

ikili antlasma 3.pdf

ikili antlasma 4.pdf

ikili Isbirlikleri. PNG

ikili isbirliklert.PNG

Misyon ve vizyon tanimlamasi.PNG

e © o o o o o o o

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar
bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklart bulunmamaktadir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ve
taniml1 siire¢ler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya
tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e Dis iliskiler Ofisi Faaliyet Raporu..pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarin Tasarim ve Onayl

Kurumumuzun misyon ve vizyonunu gergeklestirme hedeflerinde 6nemli bir katkisi olan programlarin tasarlanma
sirecinin tamimlt ve sistematik olmast igin c¢alismalar gergeklestirilmistir. Siirecin sistematik ve tanimli olmasi igin
tiniversitemiz lisans, yliksek lisans ve doktora programlarinin bilgi paketlerinin olusturulmas: amaclanarak oncelikle “Bologna
Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu” olusturularak, tiim akademik birimlerle paylasilmistir. Ayrica Fakiilteler,
Bolimler ve Enstitii biinyesinde Bologna temsilcileri belirlenerek program ve ders bilgi paketlerinin olusturulmasi siirecinde
koordinasyonun saglanmasi, siirecin verimli ve sorunlardan bagimsiz islemesi amaglanmigtir. Fakiilte, B6liim ve Enstiti
Bologna temsilcileriyle toplanti gergeklestirilerek, program ve ders bilgi paketi hazirlama kilavuzu tanitilmis, goriis ve 6neriler
almarak kilavuza son sekli verilmistir. Ayrica Universitemiz tiim akademik personelinin katilimiyla “Bologna Program ve Ders
Bilgi Paketi Hazirlama” konulu bir toplant1 gergeklestirilmistir. Toplantinin igerigi; program yeterliliklerinin olusturulmasi,
Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile program yeterlilikleri iliskisinin kurulmasi, 6grenme ¢iktilarinin
olusturulmasi, ders igeriginin hazirlanmasi, 6gretim yontem ve teknikleri ile 6l¢gme degerlendirme faaliyetlerinin belirlenmesi,
dersin AKTS kredisinin belirlenmesi, dersin dgrenme ¢iktilarinin program c¢iktilarma katkisinin belirlenmesi siireglerinin
aciklanmasi ve orneklendirilmesini kapsamaktadir. Ayrica toplanti ¢aligtay niteliginde gerceklestirilmis olup tiim akademik
personelin derslerine yonelik ornek bir ders bilgi paketi hazirlamasi saglanmistir. Bologna Bilgi Paketlerinin olusturulmast
stirecinde boliim ve fakiilte biinyesinde toplantilar gergeklestirilerek, lisans ve lisansiistii programlarin program ve ders bilgi
paketlerinin olusturulmasina iliskin toplanti sonucunda alinan kararlar programlara yansitilmistir (Program yeterlilikleri ve
6grenme kazanimlarimin olusturulmasi, program yeterlilikleri ve TYYC iligkisinin kurulmasi, dersin 6grenme kazammlar ile
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program yeterlilikleri iliskisinin kurulmasi, dersin amacinin ve iceriginin olusturulmasi, 6gretim yontem ve tekniklerinin
belirlenmesi, derslerin AKTS kredilerinin belirlenmesi, 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin belirlenmesi, vb.).

Kurumumuzda lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinin amag ve program ¢iktilar: belirlenmis, TY Y C’yle iliskisi
kurulmustur. Bu ¢aligmanin saglikli ve verimli yiiriitiilebilmesi i¢in program ¢iktilart ile TYYC iliskisinin nasil kurulacaginin
Orneklerle tanimlandigt Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu birimlere iletilmistir. Ayrica Bologna Bilgi Paketi
Hazirlama konulu toplantida tiim akademik personele ilgili konuda bilgi verilerek 6rnekler sunulmugtur. Universitemiz Egitim
Komisyonu’nun karar1 geregince, 17.02.2020 tarihi Universitemiz lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari program ve ders
bilgi paketlerinin olusturulmasi igin son tarih olarak belirlenmistir. Belirlenen tarihin gegmis olmasi nedeniyle kurumumuzdaki
tiim lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinin program ve ders bilgi paketlerinin Ingilizce ve Tiirkce olarak hazirlanmis
oldugunu diisiiniilmektedir. Tiirk¢e ve Ingilizce olusturulan bilgi paketlerinin kontroliiniin yapilmasi, eksik ya da hatalarin
tanimlanarak giderilmesi ¢aligmalarinin bir komisyon araciligiyla tamamlanarak, program ve ders bilgi paketlerinin kurum web
sayfasinda goriiniirliigii saglanacaktir.

Kurumumuzda lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinin g¢iktilari ile ilgili programlardaki derslerin 6grenme
kazanimlarryla iliskisi kurulmustur. Tim akademik personelin katilimryla gergeklestirilen “Bologna Program ve Ders Bilgi
Paketi Hazirlama” konulu toplantida program ¢iktilarinin ne oldugu, hangi 6zelliklere sahip olmalar1 gerektigi, hangi siireclerle
nasil olusturulacagina iliskin agiklamalara yer verilmis ve alandan 6rnekler incelenmistir. Ayrica ders 6grenme kazaniminin neyi
ifade ettigi, hangi ozelliklere sahip olmasi gerektigi, nasil olusturulduguna iliskin agiklamalar 6rneklerle desteklenmistir.
Dolayisiyla Bologna Bilgi Paketi Olusturma igerikli toplanti ve Kurumun Bologna Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama
kilavuzu ile Egitim Komisyonu’nun Bologna Bilgi Paketlerinin Olusturulmasina y6nelik kararina dayali olarak kurumdaki tiim
programlarda ders kazanimlar ile program ¢iktilarinin iliskisinin kuruldugu diisiiniilmektedir. Kurumun tiim programlarindaki
ders kazanimlar1 ile program ¢iktilart iliskisinin kontrolii bir komisyon tarafindan saglanacak olup, web sayfasinda ilan
edilecektir.

Universitemiz lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari ¢grencinin alaninda bilgi, beceri ve yetkinlik edinmesi ve
uzmanlagmasi amacimin yam sira, ogrenciye farkli programlardan ders alma firsati tanityarak 6grencinin farkli disiplinleri
tammasi ve kiiltiirel gelismesini saglamasi amaciyla tasarlanmustir. Lisans programlarindan mezun olmak i¢in gereken toplam
kredinin en az %25’ini segmeli ve serbest segmeli dersler olusturmaktadir. Universitemiz on lisans ve lisans yonetmeliginin 35.
Maddesinin 4 {incii fikrastnin “Ogretim planlarinda alinmas: gerekli toplam kredinin en az %25’ secmeli ve serbest secmeli
derslerden olusur.”’seklinde olmas1 sebebiyle, lisans programlarinin 6grenciye segmeli ve serbest segmeli ders olanagl sunmasi

ivence altina alinmigtir. Ayrica on lisans ve lisans yonetmeliginin 36. Maddesinin 4 {incii fikrasinda yer alan “Boltimler,
Universitenin diger boliimlerinin yiiriittiikleri programlar igin, boliimler aras1 isbirligi ¢er¢evesinde zorunlu ya da segmeli ders
acabilir, kendi programlar1 i¢in agtiklar1 derslere bolim dist kontenjan belirleyebilir. Boliim 6grencileri igin se¢cmeli veya
zorunlu olan bir ders, bolim dis1 i¢in serbest se¢gmeli ders olarak belirlenebilir.”ibaresiyle, iiniversitemiz programlarinda
dgrencilerin farkli programlardan boliim dig1t serbest segmeli ders almalarimn amaglandigi goriilmektedir. Universitemiz 6n
lisans ve lisans egitim 6gretim yonetmeliginin 39 ve 40 inct maddelerinin 2 inci fikrasinda belirtildigi {izere, lisans programina
kayitli 6grencilerin en az 54 AKTS degerinde se¢meli ders almalar1 ve 6 AKTS degerinde serbest segmeli ders segmeleri
gerekmektedir (bkz.
https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/ogrenci_isleri/formlar/mevzuat/mgu_on lisans ve lisans_egitim ogretim_yonetmeligi.pdf
Fakiiltemiz programlari derslerinin segmeli, zorunlu ya da serbest segmeli olarak tanimlamalar1 ile segmeli ve zorunlu ders
dagilimlan ilgili boliim kurulu toplantilarinda goriisiilmiistiir. Ayrica Universitemiz yiiksek lisans ve doktora programlari
zorunlu ve segmeli ders dengesi kurularak yapilandirilmistir. Lisansiistii programlarimizin tamaminda zorunlu dersler 10 AKTS
kredisinde, secmeli dersler ise 5 AKTS kredisinde tammlanmis, her akademik dénem i¢in 30 AKTS kredi degerinde 2 (iki)
zorunlu ders; 2 (iki) se¢meli ders alinmasina imkan taninmustir.

Kurumdaki Bologna Bilgi Paketi Hazirlama konulu toplant: ile Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu; AKTS
kredisinin neyi ifade ettigine ve derslerin AKTS kredisinin nasil olusturulmas: gerektigine iliskin bilgi sunmaktadir. Toplanti
stirecinde de, ders veren Ogretim elemanlarinin belirledikleri bir dersin AKTS kredisini hesaplamayr deneyimlemeleri
saglanmstir. Ayrica Universitemiz lisans ve lisansiistii egitim &gretim yonetmeliginde, lisans programlar1 ile lisansiistii
programlardan mezun olma kosullarinin AKTS kredisine gére tanimlanmig olmasi, programlarin 6grenci is yiikiine dayali olarak
tasarlandiginin bir
gostergedir(https://www.mgu.edu.tr/uploadedfiles/mgu_on_lisans ve lisans egitim ogretim yonetmeligi.pdf;
https://www.mgu.edu.tr/uploadedfiles/mgu_lisansustu_yonergesi.pdf.). Ayrica Enstitii Y6netim Kurulu’nun belirlenen kosullar
dahilinde bir donemde alinabilecek AKTS kredisinin en fazla 45 olmasi karari; Enstitii lisanstistii programlarinda is yiikiine
dayali program tasarimlarinin uygulandigim kamtlamaktadir. Universitemiz fakiiltelerinin lisans programlari ile Enstitii
lisansiistii programlarinda bir akademik dénemde 6grencinin 30 AKTS kredisinde zorunlu ve segmeli ders almalar1 garanti altina
almmusgtir. Ayrica lisansiistii egitim §gretim yonetmeliginin 24. Madde 3. Fikrasindaki “Her bir dersin 6grenci i¢in is yiikiinii
gosteren AKTS kredileri, ilgili anabilim/anasanat dali baskanligimin gerekgeli Onerisi, ilgili EK karar1 ve Senato onayiyla
kesinlesir” ifadesine dayanarak lisansiistii programlarda is yiikiine dayali program tasarimlarimin uygulandifi sonucuna
varilabilir.

Kurumun yeterlik temelli 6l¢me degerlendirme alt 6l¢iitii agisindan olgunluk diizeyi 3 olarak degerlendirilebilir. Miizik ve
Giizel Sanatlar alaninda yapilanan tematik bir {iniversite olma ozelligiyle lisans programlarinda 6grencilerin beceri ve
performansta yeterlilik kazanmalar1 amaglanmaktadir. Lisans programlarinda 6grencilerin 6grenme diizeyleri dikkate alinarak
bireysel olarak yiiriitiilen dersler bulunmaktadir. Ogrencinin icrada yeterlilik kazanmasini saglamak amaciyla lisans egitimi
stiresince birbirini tekrar eden ancak farkli yeterlik seviyelerinde bireysel olarak alinan dersler 6gretim programinda yer
almaktadir. icra Fakiiltesi Ses ve Calgi Egitimi lisans programlarinda 6grencinin icradaki yeterlilik diizeyleri belirlenerek
Ogretim programinda Calgt ve Ses Egitimi derslerini bireysel olarak kendi yeterlik diizeyinde almas1 saglanmaktadir. Ayrica Ses
ve Calgt Egitimi lisans programimi sahip oldugu yeterlik diizeyinde tamamlamasi saglanarak, bu yeterlik diizeylerinin
tanimlanmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin ¢aligmalar stirmektedir. Ek olarak Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi’ndeki fakiiltelere yeni baslayan 6grencilerin Ingilizce yeterlikleri giiz ve bahar yariyilmin basinda “Yabanci Dil
muafiyet ve Seviye tespit sinavi” ile dl¢iilmektedir. Sinav sonucuna gére yabanct dilden muaf olan ve olmayan &grenciler
belirlenmektedir. Muaf olanlar dersten basarili sayilmakta, muaf olmayan §grenciler ise yeterlik diizeylerine uygun kurdan



yabanci dil 6grenimine devam etmektedirler.

Tium Fakdlteler ve Enstitii biinyesinde Program ve Ders Bilgi Paketlerinin olusturulmasi siirecinde lisans ve lisanstistii
programlarin gretim programlarindaki derslerin 6grenme kazanmimlari ile bu programlardan mezun olacak bireylerin sahip
olmasi gereken program yeterlilikleri belirlenmistir. Dolayisiyla dersin §grenme kazanimlarina ve dersin 6 grenme kazanimlariyla
iligkisi kurulan program yeterliliklerine ulagilip ulasilmadigmna iligkin yargida bulunmak dersin 6gretim elemani tarafindan
gergeklestirilen 6lgme degerlendirme faaliyetleriyle (ara sinav, kisa sinav, yartyll sonu sinavi, 6dev, uygulama, proje, vb.)
gergeklesmektedir. Bologna Bilgi Paketinde ders kapsamina hangi 6l¢gme degerlendirme faaliyetinin yapilacagi ve dgrencinin
basar1 puanina agirlikl etkisi belirtilmektedir. Ayrica yeterliklerin kazanilma durumuna iliskin yargida bulunmak ve yeterliligin
diizeyinin belirlenmesinde gergeklestirilen 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinde komisyonlarin olusturulmus olmasi, 6grenci
tarafindan kazanilmasi beklenen yeterligin sadece dersi veren 6gretim eleman tarafindan degerlendirilmesi yerine komisyon

araciligiyla degerlendirilmesi 6l¢me isleminin giivenirligini arttirmaktadir.

Programlann tasarimi ve onay1

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gerceklesen programlar,

programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

Bologna Bilgi Paketi Hazirlama Konulu Toplanti.pdf

Bologna Bilgi Paketi Hazirlama Toplantis1 Etkinlik.doex

Bologna Bilgi Paketi Kilavuzu.pdf

Bologna Bilgi Paketinin Hazirlanmasina Mliskin Yazi - Kopya.pdf

Bologna Bilgi Paketinin Hazirlanmasina Mliskin Yazi.pdf

Bologna Bilgi Paketinin Kontrolu.pdf

Bologna Bilgi Paketlerinin Olusturulmasi Hususunda Boliim Kurulu Toplantisina Cagri Yazisi .docx
Bologna Bilgi Paketlerinin Olusturulmasi Hususunda Boliim Kurulu Toplantisina Cagr1 Yazisi .docx
Bologna Bilgi Paketlerinin Olusturulmasi Hususunda Béliim Kurulu Toplantisina Cagri Yazisi .docx
Bologna Bilgi Paketlerinin Olusturulmasi Hususunda Béliim Kurulu Toplantisina Cagri Yazisi.docx

Bologna Bilgi Paketlerinin Olusturulmasi Hu nda Boliim Kurulu Toplantisina Cagr1 Yazisi.docx
Bologna Bilgi Paketlerinin Olusturulmasi: H nda Boliim Kurulu Toplantisina Cagr1 Yazizi X
Bologna Bilgi Paketlerinin Olusturulmasi Hususunda Bélim Kurulu Toplantisina Cagri Yazizi.docx
Bologna Temsilcilerinin Gorevlendirilmesi.pdf

Derece Sistemi.png

Farkli Branslara Gore Ogretim Programlari.pdf

Sinav Komisyonlari.docx
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Program amaclan, ¢ciktilan ve programin TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin amaglari, ¢iktilart ve TYYC uyumlart tantmlanmigtir. Ancak bu uygulama tiim

alanlarda/programlarda gergeklestirilmemektedir.
Kamtlar
» Bologna Bilgi Paketi Hazirlama Konulu Toplanti..pdf
» Bologna Bilgi Paketi Kilavuzu..pdf
¢ Bologna Bilgi Paketinin Hazirlanmasina iliskin Yazi..pdf
Ders kazanimlarmn program ciktilan ile eslestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki bazi programlarda ders kazanimlari ile program ¢iktilari eslestirilmistir.

Kamitlar

e Bologna Bilgi Paketi Hazirlama Konulu Toplanti,.pdf

¢ Bologna Bilgi Paketi Kilavuzu,.pdf
¢ Bologna Bilgi Paketinin Hazirlanmasina Mliskin Yazi,.pdf

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir

dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima imkanlari)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi ile
genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkéanlar1 vb.) gozetilerek hazirlanmigtir.

Ancak bu uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yaptlmamaktadir.

Kamtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketi Haz%C4%B1rlama Konulu Toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketi Haz%C4%B1rlama Toplant%C4%B1s%C4%B1_Etkinlik.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketi Kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketinin Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1na %C4%B0liskin Yazi - Kopya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketinin Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1na %C4%B0liskin Yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketinin Kontrolu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketlerinin Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1 Hususunda B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1na %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1  .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketlerinin Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1 Hususunda B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1na %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Yaz%C4%B1si .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketlerinin Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1 Hususunda B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1na %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1 .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketlerinin Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1 Hususunda B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1na %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Yaz%C4%B1si.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketlerinin Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1 Hususunda B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1na %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketlerinin Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1 Hususunda B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1na %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Yazizi .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketlerinin Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1 Hususunda B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1na %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Yazizi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Temsilcilerinin Gorevlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Derece Sistemi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Farkl%C4%B1 Branslara Gore Ogretim Programlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/S%C4%B1nav Komisyonlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketi Haz%C4%B1rlama Konulu Toplant%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketi Kilavuzu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketinin Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1na %C4%B0liskin Yazi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketi Haz%C4%B1rlama Konulu Toplant%C4%B1,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketi Kilavuzu,.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketinin Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1na %C4%B0liskin Yazi,.pdf

Calgi Egitimi YLisans Programi.xlsx

Calgi Egitimi Lisans Ogretim Programi.docx
mgu_on_lisans ve lisans_egitim_ogretim_yonetmeligi.pdf
Miizik Teknolojileri Ylisans Programi .xIsx

Miizik Teorisi Lisans programi.docx

Miizik Teorisi Ylisans Programi .xlsx

Miizikoloji Lisans Programi.docx
Ses Egitimi Lisans Ogretim Programi.docx
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Ogrenci is yiikiine dayah tasanim

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikiine dayali tasarim planlamalart bulunmaktadir. Ancak bunlar tiim
programlari kapsamamakta veya egitim ve 6gretimle ilgili tiim uygulamalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar

Calgi Egitimi YLisans Programi..xIsx

Calgi Egitimi Lisans Ogretim Programi..docx
Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi..pdf
Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi..pdf
mgu_on_lisans ve lisans_egitim_ogretim_yonetmeligi..pdf
Miizik Teknolojileri Ylisans Programi. .xlsx
Miizik Teorisi Lisans programi..docx

Miizik Teorisi Ylisans Programi. .xIsx
Miizikoloji Lisans Programi X

Ses Egitimi Lisans Og’retim Programi..docx
Yonetim Kurulu Gundemi..pdf
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Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin tasarimi bulunmaktadir. Ancak bu tim
programlari kapsamamaktadir.

Kamtlar

o Derece Sistemi..pn
o Farkli Branslara Gore Ogretim Programlari..pdf
o Sinav Komisyonlari..docx

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Enstitii biinyesindeki lisansiistii programlara 6grenci kabulii, yatay gec¢is yoluyla 6grenci kabulii ve 6zel 6grenci kabuliinde
Universitemiz ~ Lisansiistii ~ Egitim  Ogretim  Yonetmeligi’nde  belirlenen  esaslar  dikkate  alinmaktadr.
(https://www.mgu.edu.tr/uploadedfiles/mgu_lisansustu_yonergesi.pdf). Ayrica Enstitii biinyesinde ©6grenci kabul edilecek
yiiksek lisans ve doktora programlari i¢in smav kilavuzlari yaymlanmstir. Sinav kilavuzlarinda, program ig¢in belirlenen
kontenjan sayilar1, programa bagvuru sartlari ile bilim smavinin igerigi ile degerlendirmenin nasil gerceklestirilecegine iliskin
bilgiler ayrintisiyla sunulmustur https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/muzik-bilimleri-enstitusu/announcements/deneme956.html).
Lisansiistii programlara 6grenci alimlarinin lisansiistii egitim-6gretim ve sinav yonetmeligi ile sinav kilavuzlarina dayali olarak
gergeklestirilmesine dayanarak siirecin tamimli oldugu belirtilmektedir. Ayrica 6zel yetenek sinav yonerge ve kilavuzlarina baglt
kalarak lisans programlarina 6grenci kabul edilmektedir. Ozel yetenek smav kilavuzlari; kontenjan sayilari, siavin igerigini,
stiresini ve degerlendirmenin nasil yapilacagina iligkin bilgileri kapsamaktadir. Ancak Lisans ve lisansiistii programlarindan
heniiz 6grenci mezun edilmemis olmasi neticesinde uygulamalarin sonuglarina iligkin heniiz izleme ¢aligmas: bulunmamaktadir.
Lisansiistii programlara yatay gecisle 6grenci alimlarina iliskin genel bilgiler ve basvuru sartlart Universitemiz Lisansiistii
Egitim ve Ogretim yonetmeliginde yer almaktadir. Yatay gecis kontenjanlarinin lisansiistii kontenjanlariyla birlikte ilan edilecegi
bilgisi yonetmelikte yer alarak siirece iligkin bilgi tanimlanmaktadir. Y6netmeligin 7. Maddesi 2. Fikras1 geregince, 6grencinin
diger bir yiiksekogretim kurumundaki lisansiistii programlarindan bagarili oldugu derslerin yatay gegis yapilacak derslere
esdegerliligi anabilim/anasanat dali bagkanlhifinin goriisii ve Enstitii Yonetim Kurulu karariyla belirlenmektedir. Derslerin
esdegerligine iliskin siireglerin tanmimli hale gelmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica lisans programlarina yatay
gecisle 6grenci alimlarina iliskin genel bilgiler ve basvuru sartlar1 Universitemiz Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim
yonetmeliginin ilgili maddesinde (madde 10-11) yer almaktadir.

Enstitii ve Fakiiltelerin diploma, derece ve diger yeterliliklerin belirlenmesine iliskin olgunluk diizeyi 3 olarak
degerlendirilebilir. Lisansiistii programlardan mezun olma kosullari ile kazanilan derece gerekliliklerine iliskin bilgiler
Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeliginde yer almaktadir
(https://www.mgu.edu.tr/uploadedfiles/mgu _lisansustu yonergesi.pdf.) Yonetmeligin 44. Maddesinin 8. Fikrasina gore, tezi
reddedilen 6grencinin ayni1 programin tezsiz yiiksek lisans1 olmasi halinde derslerinden basarili olmus olmasina dayanarak tezsiz
yiitksek lisans diplomast verilecegi vurgulanarak, program siiresince edinilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin taninmasi giivence
altina alinmaktadir. Lisans programlarindan mezun olma kosullar1 ile kazamlan derece gerekliliklerine iliskin bilgiler On lisans
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Calgi Egitimi YLisans Program%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/%C3%87alg%C4%B1 E%C4%9Fitimi Lisans %C3%96%C4%9Fretim Program%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/mgu_on_lisans_ve_lisans_egitim_ogretim_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/M%C3%BCzik Teknolojileri Ylisans Program%C4%B1 .xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/M%C3%BCzik Teorisi Lisans program%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/M%C3%BCzik Teorisi Ylisans Program%C4%B1 .xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/M%C3%BCzikoloji Lisans Program%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Ses E%C4%9Fitimi Lisans %C3%96%C4%9Fretim Program%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Calgi Egitimi YLisans Program%C4%B1..xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/%C3%87alg%C4%B1 E%C4%9Fitimi Lisans %C3%96%C4%9Fretim Program%C4%B1..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Lisans E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Yonetmeligi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim Ogretim Yonetmeligi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/mgu_on_lisans_ve_lisans_egitim_ogretim_yonetmeligi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/M%C3%BCzik Teknolojileri Ylisans Program%C4%B1. .xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/M%C3%BCzik Teorisi Lisans program%C4%B1..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/M%C3%BCzik Teorisi Ylisans Program%C4%B1. .xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/M%C3%BCzikoloji Lisans Program%C4%B1..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Ses E%C4%9Fitimi Lisans %C3%96%C4%9Fretim Program%C4%B1..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Yonetim Kurulu Gundemi..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Derece Sistemi..png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Farkl%C4%B1 Branslara Gore Ogretim Programlar%C4%B1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/S%C4%B1nav Komisyonlar%C4%B1..docx
https://www.mgu.edu.tr/uploadedfiles/mgu_lisansustu_yonergesi.pdf

ve Lisans Eg1t1m—0gret1m Yonetmellglnde yer almaktadir

: i ogretim_yonetmeligi.pdf). Ayrica lisans ve lisansiistii
programlarlmn Bologna Siireci kapsaminda “Program Bilgi Paketlerlmn tamamlanmasi icin galigmalar1 yiiriitmekte olup,
programdan mezun olma kosullarina, programdan mezun olma sonucunda edinilen dereceye ve kazanilan derece gerekliliklerine
iliskin bilgilerin net olmasini giivence altina almayr amaglamigtir. Lisans ve lisansiistii programlarinin tiimii i¢in “Program Bilgi
Paketi” ile “Ders Bilgi Paketi” olusturma g¢alismalarimin tamamlanmasi i¢in takvim olusturulmus olup, ilgili caligmalar
tamamlanmistir. Ancak Tiirkee ve Ingilizce dillerinde olusturulan bilgi paketi calismalarmin kontrol edilerek eksikliklerin
giderilmesi ve web sayfasinda gériiniir kilinmasi igin ¢alismalar devam etmektedir. Bu siirecin isleyisini kolaylastirmak ve
lisanstistli programlarinin bilgi paketlerinin olusturulmas siirecinde koordinasyonu saglamak amaciyla Fakiilteler ve Enstitli i¢in
Bologna temsilcisi gorevlendirilmesi yapilmistir. Icra Fakiiltesi Ses ve Calgi Egitimi lisans programlarinda 6grencinin icradaki
yeterlilik diizeyleri belirlenerek 6gretim programinda Calgi ve Ses Egitimi derslerini bireysel olarak kendi yeterlik diizeyinde
almas1 saglanmaktadir .Ayrica Ses ve Calgt Egitimi lisans programini 6grencinin sahip oldugu yeterlik diizeyinde tamamlamasi
saglanarak, bu yeterlik diizeyleri taninmistir. Ogretim programlarinda yer alan Calgi ve Ses Egitimi derslerinin taminan yeterlik
diizeylerine gore dgretim planlarinin olusturulmast, farkli 6grencilerin ayni dersi farkli yeterlik diizeyinde aldiginin gostergesidir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygn egitim ve serbest 6grenme
yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasina veya kredilendirilmesine iliskin, yayimlanarak
kamuoyu erisimine agilmis tammli kriterler ve siiregler vardir. Ancak bu durum ve uygulamalar kurumdaki tiim alanlar
kapsamamaktadir.

Kamtlar

algi v Egitimim Ylisans Sinav Kila f

[ ]

o Gorsel Sanatlar Egitimi Lisans Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu.pdf

o lIcra Sanatlar1 Fak. Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu.pdf

o fcra Sanatlari Fak. Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi.pdf

o Lisans Egitim Og“retim Yonetmeligi.pdf

o Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi.pdf

o Miizik Bilimleri Doktora Sinav Kilavuzu.pdf

e Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi Giris Sinavi Kilavuzu.pdf
* Miizik Egitimi Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu.pdf

o Miizik Teknolojileri YLisans Sinav Kilavuzu.pdf

o Miizik Teorisi Ylisans Sinav Kilavuzu.pdf

o Miizik iizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinav Yonergesi.pdf
[ ]

Ozel Yetenek Sinavlari Yonergesi.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmast ve sertifikalandirilmasima iligkin ag¢ik, anlasilir,
kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

Bologna Bilgi Paketi Hazirlama Siirecine Hi§kin Yazi..pdf
Bologna Kordinatorliigii Temsilci Seg¢imi..pdf

Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi,.pdf

Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi,.pdf

Derece Sistemi..png

e o o o o

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Fakiiltelerin ve Enstitiiniin 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme yaklasimini benimsemis olmasi ve
programlarim Ogrencilerin 6gretim siirecinde aktif rol almalarimi tesvik edecek sekilde yiirlitmesi yoniinde caligmalar
yiiriitiilmektedir. Ornegin Bologna Siireci Ders Bilgi Paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri ayrintili olarak
isaretlenebilmektedir. Ayrica tiniversitemiz programlarindaki derslerin kredilerinin Avrupa Kredi Transfer Sistemine (AKTS)
gore belirlenmesi, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenci is yiikiine dayali tasarimlar kullanilmasi kurumda 6grenci merkezli
egitimin uygulandiginin gostergelerindendir.

Miizik ve Giizel Sanatlar alaninda tematik bir {iniversite olma 6zelligiyle lisans ve lisansiistli diizeyde her fakiiltede bireysel
Ogretimin uygulandigi dersler bulunmaktadir. Lisans ve lisansiistii programlarda dgretim kiigiik gruplar halinde ya da bireysel
olarak yiiriitiilmektedir. Dolayisiyla 6gretmenle 6grencinin bire bir yiiriittiigii derslerde bireysel 6gretim tekniklerinin
kullanildig1; bunun da 6grenci merkezli 6gretimin gostergesi oldugu diistiniilmektedir. Ayrica derece sisteminin uygulandig1 fcra
Fakiiltesinde 6grencilere bireysel ders almanin yan: sira kendi yeterlik diizeyinde ders alma firsat1 taninarak derslerin 6grencinin
ihtiyac, yeterlik seviyesi ve konu alanina gore bireysel dgretim teknikleriyle islenmesi saglanmaktadir.

Lisans ve lisansiistii programlarda 6grencilere zorunlu derslerin yani sira program segmeli dersleri ile farkli programlarda
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/M%C3%BCzik Teknolojileri YLisans S%C4%B1nav K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/M%C3%BCzik Teorisi Ylisans S%C4%B1nav K%C4%B1lavuzu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/%C3%96zel Yetenek S%C4%B1navlar%C4%B1 Yonergesi.pdf
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ders se¢me firsat1 taninmasi 6grencinin kendi ilgi ve ihtiyact dogrultusunda farkli disiplinlerden bilgi ve beceri edinmesini

kolaylastirmaktadir. Tematik bir tiniversite olma 6zelligiyle 6grenciye dgrenim gordiigii programin zorunlu ve segmeli dersleri

disinda Miizik Teorisi, Miizik Teknolojisi, Miizikoloji, Ses Egitimi, Calgi Egitimi ve Miizik Egitimi programlarindan ders alma
imkan1 verilmesi; 6grencinin alanindaki uzmanligim desteklemesi, yan alanlar1 tanmimas: ve yan alanlara iliskin bilgi ve beceri

kazanabilmesini saglamaktadir.

Kalite Komisyonu’nda &grenci temsilcinin bulunmasi, 6grencinin {iniversitemizin egitim 6gretim, arastirma gelistirme,
topluma katki, uluslararasilasma ve yonetim sistemine iligkin kalite glivencesi sisteminin olusturulmas: siireglerinde yer almasi
anlami tagimaktadir. Boylece 6grencilerin sorumluluk iistlenmesi, karar mekanizmalarini tanimalari, insani iliskileri 6grenmeleri
ve yonetim siireglerine deger katmalar1 saglanmis olacaktir. Ayrica Senato’nun belirledigi esaslar dogrultusunda segilen 6grenci
temsilcisinin Enstitii Kurulu’nda yer alarak i¢ paydas olarak karar alma siireglerine dahil edilmesi planlanmaktadir.

Ozel yetenek sinavi ile 6grenci alan boliimlerde 6zel yetenek sinavi iki asamali olarak yapilmaktadir. Icra sanatlar fakiiltesi
yetenek sinavlariin temel miiziksel isitme sinavi farkli alanlara yonelik olarak (ses, ezgi ve ritm) seklinde yapilmaktadir. Ayrica
ikinci agama sinavlarinda c¢algi veya ses performansi degerlendirilmektedir. Calgi icrast boliimlerinde sinavin ikinci agamasinda
aday kendi enstriiman ile icra gergeklestirmektedir. Ses icrasi1 boliimiinde ise sectigi eserleri icra etmektedir. Bu bakimlardan
ozel yetenek sinavi ile 6grenci alimi 6grencilerin 6zelliklerine gore farklilagtirilmistir. Yetenegin farkli alanlarina yonelik 6lgme
ve degerlendirme yapilmasi bakimindan da farklilastirilnis yontem ve teknikler icermektedir. Ayrica Icra Fakiiltesi Ses ve Calgl
Egitimi lisans programlarinda 6grencinin icradaki yeterlilik diizeyleri belirlenerek 6gretim programinda Calgi ve Ses Egitimi
derslerini bireysel olarak kendi yeterlik diizeyinde almasi saglanmaktadir. Dolayisiyla bireysel ve bireyin tanimlanmig olan kendi
yeterlik seviyesinde alinan derslerde gergeklestirilen 6lgme degerlendirme faaliyetlerinin bireyin yeterlik seviyesine gore
sekillendirildigi goriilmektedir. Ayrica Ses ve Calgt Egitimi lisans programini 6grencinin sahip oldugu yeterlik diizeyinde
tamamlamasi saglanarak, bu yeterlik diizeyleri taninmustir.

Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesinde 6zel yetenek smavlarimin ilk agamasi tiim béliimlerle ortak bigimde
yapilmaktadir. ikinci asamasinda ise 6grencinin tercih ettigi alana yonelik olarak yapilandirilmis sinavlar yapilmaktadir. Fakiilte
biinyesinde yer alan boliimlerin amag ve i¢erik bakimindan ayrigmasi sebebiyle farklilastirilmis 6l¢me ve degerlendirme arag ve
yontemlerinin kullanimina dikkat edilmektedir.

Teorik derslerde 6grenci basarisinin belirlenmesi igin egitim 6gretim yonetmeliginde yer verilen ara siav ve yilsonu
smavlarina ek olarak ddevler, uygulamalar ve sunumlardan da yararlanilmaktadir. Lisans ve Lisansiistii programlarin ders bilgi
paketlerinde dersi veren 6gretim elemam tarafindan derste tiriin ya da siireci degerlendirmek {izere gergeklestirilen 6lgme
degerlendirme faaliyetlerinin tanimlanmasi beklenmektedir.

Universitemizde verilen “Bologna Bilgi Paketlerinin Hazirlanmas1” konulu egitimde ders veren 6gretim elemanlarinin
derslerine yonelik degerlendirme o6lgiitleri (6dev, seminer, sinav, proje vb.) olustururken, program yeterlilikleri ve ders
kazammlari iligkisini g6z oniinde bulundurmalar1 gerektigi vurgulanmistir. Ornegin Bologna Siireci Ders Bilgi Paketlerinde
dgrenci basarisim Slgme ve degerlendirmede kullanilan tammli siirecler ayrintili olarak isaretlenebilmektedir. Universitemiz
Bologna Bilgi Paketleri Ingilizce ve Tiirk¢e olarak olusturulmus olup, Fakiilte, BSliim ve Enstitii Bologna temsilcileri ile dil
uzmanlar tarafindan kontrol edilme asamasindadir. Kontrol edilme asamasinin ardindan Universitemiz tiim derece
programlarinin program ve ders bilgi paketlerinin web sayfamizda goriiniirliigii saglanacaktir.

Kurumda 6grencilerin genel memnuniyet diizeylerinin belirlenmesine yonelik memnuniyet anketi uygulanmistir.
Universitemiz lisans ve lisansiistii 6gretim programlarina devam eden 6grencilerin tamamina ulasilmas: amaglanmis olup, elde
edilen veriler analiz edilerek analiz sonuglarina dayali olarak iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi
amaglanmaktadir. Ancak Miizik ve Glizel Sanatlar Enstitiisii lisansiistii programlart ile Miizik Bilimleri ve Teknolojileri
Fakiiltesi lisans programlarina 6grenci alimlarinin 2017-2018 6gretim yilinda baglamasi ve icra Sanatlar Fakiiltesi ile Miizik ve
Gizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi lisans egitimlerinin 2018-2019 6gretim yilinda baslamasi, bir baska deyisle lisans ve lisansiistii
programlarimizda egitim &gretimin ¢ok kisa bir zamandir yurttiiliiyor olmasi nedeniyle ders degerlendirme ve 6gretim elemant
degerlendirme uygulamalar1 hentiz bulunmamaktadir. Ancak ders degerlendirme, 6gretim elemam degerlendirme, 6grenci 6z
degerlendirme vb. formlarin gelistirilerek Ogrencilerin egitim 6gretim siirecine iligkin goriislerinin belirlenmesi amaciyla
kullanilmas1 amaglanmaktadir. Elde edilen sonuglarin egitim dgretim siirecinin iyilestirilmesinde kullanilmasi amaglanmaktadir.

Kurumumuzda lisans diizeyinde gergeklestirilen akademik damgmanlik faaliyetlerinin “Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi On lisans ve Lisans Ogretimi Ogrenci Akademik Damsmanligi Yonergesi” yle tanimli oldugu oldugu
diisiiniilmektedir. Tlgili yonergede lisans duzeymde akademik danigmanlik gorev ve sorumluluklarinin kapsami ile akademik
damsman atama surecme iligkin tanlmlamalar yer almaktadir
. i_biri isleri i i Lisanstistii
duzeyde damsmanhk gorevi; program damismanligi ve akademik damsmanlik olmak iizere farkli amaglar dogrultusunda
yiritiilmektedir. Program damigmani; Enstitiiye kayitli 6grenciye ders segme ve birakma islemlerinde rehberlik etme, derslerini
onaylama, vb islemlerden sorumlu iken; tez/eser danigmani Ggrencinin bilimsel ve sanatsal faaliyetlerinde rehberlik etme
sorumluluguna sahiptir.

Program ve tez danigmanligina iligkin tanmim, atanma usul ve esaslarina iligkin bilgiler {iniversitemiz Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi’'nde yer almaktadir (Kamt: https://www.mgu.edu.tr/uploadedfiles/mgu_lisansustu_yonergesi.pdf). 2019
yilinda lisansiistii egitimin aktif olarak yiiriitiildiigti Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisiinde akademik danigsmanlik ilgili usul ve
esaslara uygun olarak aktif olarak islemistir.Universitemizde egitim-6gretim goren lisansiistii grencilerimizin, akademik basar1
durumu, akademik gelisim ve degisimleri hem kendileri hem de program damismanlari tarafindan Akademik Bilgi Sistemi
(http://95.183.208.2/0ibs/akademik/login.aspx) lizerinden izlenebilmektedir.

Danigman atamasinda izlenecek hususlarin, akademik damigmanin gérev ve sorumluluklarinin ayrintili olarak tanimlandig:
lisansiistii akademik damismanlik ydnergesinin olusturulmasina yonelik ¢alismalara baslanmustir. I¢ paydas olarak lisansiistii
programlara kayitli 6grencilerin goriislerinin de dikkate alinarak akademik danigmanlik yonergesine son halinin verilmesi
planlanmaktadir. Lisansiistii tez siireglerinde kurumsal kalitenin {ist diizeyde tutulmasi adina tez danismanligi yapan 6gretim
tiyelerine yonelik olarak hizmet i¢i egitimlerin diizenlemesine iliskin karar Enstitii Kurulu tarafindan alinmigtir (2019/12 Enstitii
Kurul Karari).
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https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/ogrenci_isleri/formlar/mevzuat/mgu_ogrenci_danismani_yonergesi.pdf
http://95.183.208.2/oibs/akademik/login.aspx

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢ahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakh)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan giincel,
disiplinleraras1 ¢aligsmaya tesvik eden ve arastirma/dgrenme ve 6grenci odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve
bu uygulamalardan baz1 sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamitlar

o Derece Sistemi....png
o Farkli Branslara Gore Ogretim Programlari.pdf

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve dgrenme diizeylerine gore farkhlastnlms alternatif 6lgme
yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda tasarlanmis olan 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin planlamalar ve tanimli
stiregler vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlar: kapsamayan
uygulamalar vardir.

Kamtlar
¢ Bologna Blgi Paketi Hazirlama Konulu Toplanti...pdf
o Derece Sistemi,....png
o Farkli Branslara Gor retim Programlari f
o Jcra Sanatlari Fak. Lisans Ozel Yetenek Sinavi...docx
o lIcra Sanatlar1 Fak. Ozel Yetenek Sinav Yénergesi....docx
o Miizik Bil. ve Tek. Boliimii Ozel Ytetenek Sinavi....pdf
o Miizik Bil. ve Teknolojileri Fak. Sinav Yonergesi....pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin gretim elemani, diploma programi, hizmet ve
genel memnuniyet seviyesi, vb.) alinmasina iliskin mekanizmalar olusturulmustur. Ancak hi¢ uygulama yoktur veya tim
birimleri kapsamayan uygulamalar vardir.

Kamitlar

o 1. Ogrenci memnuniyet anketi duyuru.pn,
e 2. Ogrenci Memnuniyet Anketi..pn

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik uygulamalari vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

o lisansiistii egitim ogretim yonetmeligi.pdf

o ogrenci akademik danmismanlik yonergesi.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, alandaki yetkinlik esasina dayali olarak Universitenin misyon ve vizyonu
dogrultusunda egitim ve &gretim ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak tizere 2547 Sayili  Yiiksekdgretim
Kanunu ve bu Kanuna bagli yonetmeliklerin hiikiimlerince egitim-6gretim kadrosunu olusturmaktadir. Universite kadrosunda
ders verecek ogretim elemani bulunmamasi veya 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularda ders verilmesi durumunda
2547 Sayili Kanun’un 31, 40/a, 40/c, 40/d maddeleri uyarinca siireli veya ders saati iicreti karsiliginda disarindan ders
vermek iizere ogretim elemam gorevlendirilebilir. Universitemiz, egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmast,
yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili siireglerini mevzuata uygun olarak liyakatle yiiriitiilmektedir. Alim ilanlar,
bagvuru siireglerinin gelisimi, sonuglanmasina dair agiklamalar Universitemiz web sayfasindan kamuoyuyla paylasilmaktadir.
Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi amaciyla 6gretim elemanlarina arastirma destegi, proje
destegi, kongre-sempozyum etkinliklerine katilanlara yolluk/yevmiye ve gerekli izin destekleri gibi imkanlar
saglanmaktadir.

Universitemiz o6gretim elemanlariyla derslerinin 6gretim planlarim olusturmalari hususunda rehber olacak Bologna
Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama konulu bir toplant1 ger¢eklestirilmistir. Toplantinin igerigini; program yeterliliklerinin
belirlenmesi, dersin 6grenme kazanimlarinin olusturulmasi, program yeterlilikleri ile ders &grenme kazanimlari iligkisinin
kurulmasi, igerigin planlanmasi, 6gretim yontem ve teknikleri ile 6l¢me ve degerlendirme faaliyetlerinin belirlenmesi ile dersin
AKTS kredisinin hesaplanmas1 konular1 olusturmaktadir. Ayrica tiim idari ve akademik personelin kalite giivencesine iliskin
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farkindaliklarim olusturmak amaciyla Yiiksekogretim Kurumlarinda Kalite Giivencesinin Kurulmasi konulu toplanti
gerceklestirilmistir. Universitemiz Enstitiisiiniin yonetim kurulu karariyla anabilim dallar1 bagkanlarimin dnerisiyle her anabilim
dal1 tarafindan uzmanlik alanlar1 geregince seminerlerin diizenlenmesi giivence altina alinmistir. Ancak bu planlama asamasinda
kalan bir hedeftir, hentiz tiim birimleri kapsayacak bir uygulama asamasina ge¢ilmemistir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligimn Akademik Tesvik Yonetmeligi gerefince gerceklestirilen akademik tesvik
uygulamas1 Universitemiz 6gretim kadrosunun 6diillendirilmesindeki meveut mekanizmadir. Universitemizin Akademik Tesvik
Basvuru ve Degerlendirme siireci asama asama tanimlanarak slire¢ takvimi Universitenin web sayfasinda yaymlamistir.
Akademik bagvurularin alinmasi, Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonlarn kurulmasi, Komisyonlarin
Bagvurular1 incelemesi ve Degerlendirme raporlarimin Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonuna gonderilmesi,
Akademik tesvik bagvurularmnin ilgili komisyonda degerlendirilmesi, degerlendirme sonuclarinin Universitemiz web sayfasinda
yaymlanmas1 gibi siireclerin tamami, Universitemiz Akademik Tesvik Bagvuru ve Degerlendirme Takvimiyle paralel
yuritiilmustir. Ayrica tniversitemizde toplumsal deger tasiyan, basarili olunmus akademik ve sanatsal projelerin
odiillendirilmesi yaklasimi bulunmaktadir. Ornegin; Universitemiz “Ceren Ogretmen Agit1” projesine destek vererek katilimda
bulunan tiim akademik personele tesekkiir belgesi takdim edilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmis; ancak planlamada alana 6zgi
ihtiyaglar irdelenmemistir.

Kamtlar
o yuksekogretim kanunu.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 63renme, olcme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik
kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun gretim elemanlarinin yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite
giivence sistemi gibi 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan bazi uygulamalar (egiticilerin egitimi etkinlikleri)
bulunmaktadir.

Kamitlar

o Bologna Bilgi Paketi Hazirlama Konulu Toplanti.pdf

o Kalite Giivencesi Konferans Daveti. 0_83238.pdf

o Kurum Kalite Giivence Sisteminin Kurulmasi _0_92646.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosunu tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina yonelik planlar
bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan bazi
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
o Akademik Tesvik Takvimi (Revize) (2).pdf-1.pdf
5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemiz 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda 1 Fakiilte ve 1 Enstitii ile faaliyete gecmis bulunmakta olup, bu
birimlerinde derslik ve toplant1 salonlar1 bulunmaktadir. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler 6grenci
sayisinin az olmasi nedeniyle kismen diizenlenmektedir. Ogrencilerimize sunulan hizmetlerle ilgili memnuniyet anketi
diizenlenmis olup, iiniversitemiz web sayfasinda yayinlanmis ve ayrica tiim 6grencilerimize mail yolu ile gonderilerek
cevaplanmasi istenmistir. 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda yeni fakiiltelerin agilmasi ve 6grenci sayilarinin artmasi ile birlikte
bu faaliyetlerin sayisimin artirilmasi, konferans, panel, kongre gibi etkinliklerin yam sira sosyal sorumluluk projeleri
diizenlenmesi ve desteklenmesi planlanmaktadir.

Universitemizde her tiirlii 6grenci faaliyetinin koordinasyonu, yonetim ve denetimi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
tarafindan yiirtitiiliir. Ogrencilerimizin bireysel, toplumsal, sanatsal ve akademik gelisimlerine yardim etmek, arastirici ve yaratici
ozelliklerini gelistirerek hayata gegirmelerini saglamak amaciyla, en az akademik egitim kadar katkida bulunan bu etkinlikler,
biiyiik 6l¢iide, tiniversitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesindeki 6grenci topluluklari tarafindan planlanarak
gerceklestirilir. Universitemizin biiyiik 6nem verdigi 6grenci topluluklar etkinlikleri, sadece 6grencilerimizin gelisimine katki
saglamakla kalmaz; iilkemizin toplumsal ve kiiltiirel hayatinda, tiniversitenin kamusal alana agilarak toplumla birikimlerini
paylasmasinda etkili olur.

Universitemiz Yonetim Kurulunun 11 / 10 / 2018 tarih ve 29 sayili karari ile yonergemiz kabul edilmis, Yonerge
gergevesinde OFrencilerimizle birebir goriisiilerek ve oryantasyon toplantisinda topluluk kurmalari yoniinde bilgilendirilme
yapilmistir. Bu ¢alismalar neticesinde Universitemizde 2019 yilinda kurulan 6grenci toplulugu sayis1 6°dir. Bu topluluklar
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faaliyet alanlarina gore; Tiirk Halk Miizigi Toplulugu, Halkoyunlar1 Toplulugu, Masa Tenisi Toplulugu, Jongl6rliik Toplulugu,
Klasik Miizik Toplulugu ve Gitar Toplulugu’ dur. Ogrencilerin ilgi duyduklar: kiiltiirel ve sportif alanlarda potansiyellerini
hayata gecirebilmeleri i¢in tim topluluklarin birer akademik damigmam bulunmakta ve gelisimleri i¢in destek vermektedir.
Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhigi, 6grenci etkinliklerinin gergeklemesi igin sagladigi koordinasyon,
yonlendirme ve lojistik desteginin yam sira maddi destek de saglamaktadir. Ogrenci topluluklarinin yil igerisinde diizenleyecegi
etkinliklerde ihtiya¢ duyduklar1 mal ve malzeme afis ve brosiir basimi, sahne ve ses sistemi, ulagim, yemek ve konaklama gibi
ihtiyaglar1 varsa kuliip destek gelirlerinden, yoksa Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: biit¢esinden karsilanmaktadir. Ayrica
topluluklarin maddi olmayan diger ihtiyaglari da (salon tahsisi, etkinlik alami diizenleme vb.) {niversite tarafindan
karsilanmaktadir. Ogrenci topluluklari etkinlik bagvurularimi SKS Daire Bagkanligina sunar, bagvurular, Ogrenci Topluluklari
Faaliyet Birimi tarafindan degerlendirmesi sonucunda rektorlitk makama onaya sunulur. Rektorliikk onayindan sonra faaliyet
gerceklestirilir.

Universitemiz biinyesinde yemek iiretimi yapilacak bir mutfak bulunmamaktadir. Bu nedenle 6grenci ve personellerimizin
beslenme ihtiyacinin karsilanmast i¢in ihale usulii ile yemek hizmeti alimi yapilmaktadir. Yemek hizmetinin gergeklestirilmesini
saglayan yiiklenici firma 5996 sayili “Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu” kapsaminda iiretim tesisi adina
diizenlenmis Isletme Kayit Belgesine (ilgili kanun hiikiimlerine uygun dengi belge/belgeler) sahiptir. Yemekhanemiz hasere ve
kemirgenlere karsi “Biyosidal Uriinlerin Kullamm Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmelige” uygun olarak ayda bir defa
ilaglanmaktadir. Ayrica yiiklenici firma tarafindan yemek iiretiminde kullanilan tiim etlerin (kirmizi ve beyaz etler) sagliklt
oldugunu gosteren veteriner tarafindan verilmis saglik raporunun asli muayene komisyonuna ibraz edilmektedir.
Yemekhanelerimizde her giin 4 kap yemek ve 4 kap da salata bar 6grenci ve personellerimize sunulmaktadir. Yemekler 6grenci
ve personellerimize servis tepsisinde porselen tabaklarla verilmektedir. Tabaklar ve servis tepsileri profesyonel makinalarda
uygun kimyasallar kullanilarak temizlenmektedir. Zaman zaman uygun kitler kullanilarak tabaklarda kimyasal kalinti testi
yapilmaktadir. Yiiklenici firma giinliik olarak iiretilen tiim yemeklerden 200 cc numune almakta ve 72 saat boyunca numuneleri
uygun kosullarda saklamaktadir.

Universitemiz Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhiginca hazirlanan Teknik Sartnamede, yiiklenici firmanin yemek
tretiminde kullandigi tiim gida maddelerinin Tiirk Gida Kodeksi ve Tiirk Standartlari Enstitiisine uygun olmasi gerektigi
belirtilmistir. Universitemizde aktif olarak calisan 1 adet yemekhane bulunmaktadir. Bu yemekhanede, firma tarafindan saat
11:00°de getirilen yemekler saat 12.15-13:30 arasinda servise sunulmaktadir. Yemekler servis oncesi kurumumuz diyetisyeni
tarafindan kontrol edilmektedir. Yemekhanemizde yemek satisinda kullanilan fis sistemi 2019 yilinda kaldirilmis ve turnike
sistemine gecilmistir. Giinliik olarak talep edilen yemeklerde atik madde miktarini azaltmak ve israfi onlemek igin “Yemek
Rezervasyon Sistemi” planlanmaktadir.

Universitemiz yeni kurulan bir iniversite olup her yil 6grenci ve personel sayisi artmaktadir. Bu artisa yonelik
tiniversitemizde heniiz aktif olarak kullanilmayan ikinci bir yemekhanemiz bulunmaktadir. Ayrica iiniversitemiz biinyesinde
yemek {iretiminin yapilmasi i¢in bir mutfak planlanmaktadir. Yemek tiretiminin {iniversitemiz mutfaginda hazirlanmast hem gida
glivensizligi riskini azaltacak hem de yemeklerin daha kaliteli tiretimini saglayacaktir. Caligmalarimiz kendi yemek tiretimimizi
gerceklestirecek sekilde, bir mutfak yapilmasi i¢in devam etmektedir.

Ogrencilerimize sunulmus olan yemek hizmeti ile alakali geri bildirim almak amaciyla “Ogrenci Memnuniyet Anketi”
hazirlanmistir. Bu ankette dgrencilerimize yemeklerin fiyati, kalitesi (tad1, temizligi, gortintimii), yemek icin bekleme stiresi ve
yemekhane temizligi ile ilgili sorular sorulmustur. Elde edilen veriler degerlendirilme asamasindadir. Degerlendirme sonuglari
yemek hizmetinin iyilestirilmesi i¢in faaliyetlerin planlanmasinda dikkate alinacaktir.

Barinma Hizmetleri Universitemizde Saglk Kiiltiir ve Sosyal Daire Baskanligi Iktisadi Isletmeye bagli bulunan konukevi
seklinde hizmet vermektedir. Konukevinde toplam 45 adet oda 3 kisilik, 10 adet odamin da tek kisilik oda olup toplamda 145
kisinin konaklayacagi litkks odalar bulunmaktadir. Konukevinde 24 saat sicak su, telefon, internet baglantisi, buzdolabu,
camagirhane, {itii odasi, her hafta temiz c¢arsaf kolayliklari, ¢alisma salonu, televizyon salonu, bilardo salonu ve fitness salonu
mevcuttur. Ayrica Universitemiz kampiis alamnda 1 (bir) adet 6grenci yurdu binas1 bulunmaktadir. Ancak ingaat hainde olmasi
nedeniyle 6grenci yurdu olarak islevsel durumda degildir.

) ilgi kanunlar ve yonetmeliklere istinaden Univgsitemiz Yo6netim Kurulunda kabul edilen yonerge dogrultusunda, Engelli
Ogrenci Birim Koordinatorliigii kurularak Engelsiz Universite ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi i¢in ilk adim atilmustir.

) flgili alanla ilgili uzman personel bulunmadigindan psikolojik damsmanlik ve rehberlik hizmeti verilememektedir.
Universitemizde Saglik Kiiltiir ve Sosyal Daire Bagkanligi, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Merkezi kurulmasina yonelik
caligmalan ytirtitiilmektedir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte Ogrenme
kaynaklarinin  olusturulmasina yonelik planlar1 vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri kapsamamaktadir.

Kamtlar

e 1.MasaTenisi T. duyuru .pn,
e 2. Masa Tenisi sonug¢.png

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler yiiriitiilmesine iligkin (mekan,
mali ve rehberlik destegi saglamak gibi) planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.
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Kamitlar

e 1. Gitar Toplulugu .pdf

o 2. Klasik Miizik Toplulugu.pdf

o 3. Halk Oyunlar1 Toplulugu.pdf

o 4. Tirk Halk Miizigi Toplulugu.pdf
o 5. Masa Tenisi Toplulugu.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh cahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin kurulmasina iliskin planlamalar bulunmaktadir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamamaktadir, birimler arasi
denge gozetilmemektedir.

Kamtlar

Biyosidal 1.png

Biyosidal 2.png

biyosidal 3.png

Biyosidal 4.png

Biyosidal 5.png

Biyosidal 6.png

Biyosidal 7.png

Biyosidal 8.pn,

Biyosidal 9.png

Biyosidal 10.png

Biyosidal 11.png

Biyosidal 12.png

2. Ogrenci Memnuniyet Anketi.png
3. Ogrenci memnuniyet anketi duyuru.png
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Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz iiniversite uygulamalarina iligkin planlama vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamamaktadir.

Kamtlar
o 1. Koordinatér Gérevlendirmesi.pdf
Rehberlik, psikolojik damsmanlk ve Kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerinin
saglanmasina iligkin planlama bulunmamaktadir.

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemiz Fakiilteleri ve Enstitiisii biinyesinde lisans ve lisansiistii programlardan mezun &grencinin bulunmamast
nedeniyle program izleme calismalar1 heniiz yiiritilmemektedir. Ayrica mezunlar sisteminin olusturulmasina iligkin ileri
donemlerde ¢aligmalarin baglatilmasi planlanmaktadir.

Program ciktilanmn izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirlik okullarindaki dil egitim programlanm da kapsamaktadir.)
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.
Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda herhangi bir mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi (BAP)
kurulmustur. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi Birimi; Tiirkiye nin
ilk ve tek tematik {iniversitesi olma yolunda sanatsal sorumlulugunu siirekli tasiyarak yaraticiligi destekleyen ve cagdas

16/26


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/1. Gitar Toplulu%C4%9Fu .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/2. Klasik M%C3%BCzik Toplulu%C4%9Fu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/3. Halk Oyunlar%C4%B1 Toplulu%C4%9Fu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/4. T%C3%BCrk Halk M%C3%BCzi%C4%9Fi Toplulu%C4%9Fu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/5. Masa Tenisi Toplulu%C4%9Fu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Biyosidal 1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Biyosidal 2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/biyosidal 3.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Biyosidal 4.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Biyosidal 5.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Biyosidal 6.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Biyosidal 7.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Biyosidal 8.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Biyosidal 9.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Biyosidal 10.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Biyosidal 11.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/Biyosidal 12.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/2. %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/3. %C3%96%C4%9Frenci memnuniyet anketi duyuru.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2019/ProofFiles/1. Koordinat%C3%B6r G%C3%B6revlendirmesi.pdf

profesyonel bilgi birikimi saglayan egitim &gretim programlariyla kiiltiir, sanat, estetik, ¢evre ve sosyal bilinci geligmis,
demokratik degerlere bagli, insan haklarina saygili, yenilik¢i, rekabet¢i, 6zgiir disiinen, yaratict bireyler yetistirmeyi; sanatta,
tasarimda ve bilimde arastirma ve gelistirme ¢aligmalarini tesvik etmeyi ve destek olmayi, tiretilen bilgiyi ulusal ve uluslararasi
alanlarda akademik gevreler ve toplum ile paylagsmayr goérev edinmistir. Universitemizin ve arastirmacilarmin Ar-Ge
potansiyelinin artirilmasi, yitksek katma deger yaratan aragtirmalarin sayisimin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi ortak aragtirma
projesi olusumlarinin artirilmasi, girisimcilik ve yenilikgilik ekosisteminin iyilestirilmesi, Universitenin marka degerinin
yiikseltilmesinin desteklenmesi ve tiim siireglerinde yiiksek ve siirdiiriilebilir bir kalite diizeyinin saglanmasi; Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigiiniin arastirma stratejisi ve hedefleri arasinda yer almaktadir.

Birimin aragtirma kadrosunu; 1 Koordinator, 1 Koordinatér Yardimeisi, 1 Satin alma ve Destekleme memuru olmak tizere
toplam 3 personel olusturmaktadir. Universitemiz BAP Koordinasyon Biriminin sorumluluk ve faaliyet alanlar1 tanimlanmis
olup; bu alanlar asagida listelenmistir.

1. Birim kaynaklarinca desteklenecek projelerle ilgili akademik, idari ve mali siiregleri yiiriitmek,

. Aragtirma projelerinin nitelik ve nicelik olarak gelisimine destek olmak,

. Ulusal ve uluslararasi kaynaklarca desteklenen projeleri izlemek ve ilgili mevzuatlarla belirlenen siireglerini yiirtitmek,
. Ulusal ve uluslararas: proje destek programlarini izlemek, arastirmacilara duyurmak ve destek hizmetleri sunmak,
Kurumlar ve disiplinler arasi arastirma projesi olusumlarina destek olmak,

Patent, lisanslama, yenilik¢ilik ve girisimcilik olusumlarina destek olmak,

Proje uygulama siire¢lerinin koordinasyonunu saglamak,
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Aragtirma performansinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitmek,

9. Arastirma politikalari, stratejileri ve onceliklerinin belirlemesi ile ilgili faaliyetler ylirtitmek,
10. Aragtirmacilarin sahip oldugu bilgi, beceri ve ¢alismalarin taninmasina katki saglamak,

11. Ulusal ve uluslararasi siralama sistemleri i¢in veri saglamak ve siiregleri takip etmek,

Birimin aragtirma faaliyetlerinin yiiriitilmesinde izleyecegi ilkeler; “Insana, emege ve bilgiye sayg1”, “Bilimsel ve saydam
degerlendirme”, “Bilimsel etik kurallara mutlak uyum”, “Kaynaklarin kullamiminda verimlilik”, “Ozgiir arastirma ortam1”,
“Hesap verebilirlik” ile “Katilimci1 yonetim anlayis1” olarak agiklanmistir. Birimde c¢alismalarin katilimer yonetim anlayist
gercevesinde dinamik ve takim ruhu igerisinde ilist diizey kalitenin saglanarak siirdiiriilebilmesi i¢in genel olarak asagida
listelenen uygulamalarin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

1. BAP Koordinatorii yonetiminde birimde yiirtitilen mali siireglerle ilgili haftalik degerlendirme toplantilari
gerceklestirilmesi,

2. Ortalama 15 giinde bir degerlendirme ve gelismeler konusunda bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmesi,
3. Birimin ilgili oldugu siireglere yonelik bilgilendirme dokiimanlari dagitilmas,
4. Takim ruhunun ve aidiyet duygusunun gelistirilmesi i¢in ¢alisanlarimiz arasinda sosyal etkinlikler diizenlenmesi,

5. Stratejilerimiz ve politikalarimiz konusunda farkindalik diizeyinin artirilmas: amactyla Koordinator tarafindan yilda bir
kez calisanlara yonelik bilgilendirme sunumu yapilmast,

6. Calisanlarin goriis ve Onerilerinin siireklilik igerisinde yoneticilere iletilebildigi ve siireclerimizi iyilestirme potansiyeli
bulunan tiim 6nerilerin siiratle hayata gecilmesi suretiyle katilime1 yonetim ruhunun canli tutulmast,

7. Proje Destek Ofisi calisanlarinin Birim i¢i faaliyetlerle egitilmesi, alanlar1 ile ilgili kurum dis1 egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine katilimlarinin saglanmasi,

8. Tum Birim ¢aliganlarinin alanlartyla ilgili olarak deneyimli ve basarili {iniversitelerin mensuplari ile tanigmalarinin,
iletisim halinde olmalarinin ve bu suretle tecriibe ve bilgi paylasimlarindan istifade etmelerinin desteklenmesi,

9. Birim ¢alisanlarinin aragtirmacilarla etkili ve saglikli bir sekilde iletisim kurabilmelerinin desteklenmesi igin motive edici
degerlendirme ve bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmesi,

Planlanan bu uygulamalarla Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin karar siireclerinde paydas katilimimin
onemsendigi ve birim ¢alisanlarimin alanlarindaki yetkinlik, bilgi ve deneyimlerinin arttirilmasinin amaglandigi goriilmektedir.

Birimimiz proaktif bir yonetim anlayisi icerisinde asagida belirtilen unsurlar siirekli g6z dniinde bulundurarak politikalarini
belirlemekte ve geribildirimlerle iyilesmeye agik olan yonlerini siirekli gelistirmeyi planlamaktadir. Bu unsurlar; (1) Diinyadaki
gelismeleri yakindan takip etme, (2) Modern yonetisim araglar1 ve politikalar1 gelistirme, (3) Faaliyet alaninda siirdiriilebilir
kalite diizeyi olusturma, (4) Tum faaliyetlerine yonelik verileri saglikli bir sekilde toplama, analiz etme ve bu verilerden
cikarilacak sonuglarla politikalarini siireklilik igerisinde gozden gegirme, (5) Faaliyet alamiyla ilgili ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarla igbirligi gelistirebilme, (6) Mensuplarinda yiiksek aidiyet duygusu gelistirebilme, (7) Yiiksek nitelikli kigileri
biinyesine dahil etme, (8) Stratejik yonetim anlayisim1 hdkim kilmasi, (9) Yiiksek nitelikli yoneticilerle siire¢lerini yiiriitmesi,
(10) Tim kaynaklarim1 ama¢ ve hedefler dogrultusunda harekete gegirebilmesi, (11) Seffaf bir sekilde paydaslarint ve
kamuoyunu bilgilendirmesi olarak agitklanmustir.

BAP Koordinatorliigiiniin aragtirma-gelistirme siireglerinin yontem ve organizasyonel yapisina iligskin planlamalar yapilmis
olup, is akis semamiz olusturulmustur. Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Biriminin yonetsel ve organizasyonel
siiregleri Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi cergevesinde
yuritiilmektedir (https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/bap/mevzuat/bap uygulama_yonergesi.pdf).

Aragstirmalarin planlanmasi, yliriitiilmesi veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile degisimlerinin
hazirlanmasi planlanmaktadir.
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Universitemiz ~arastirma  faaliyetlerinin  yiiriitilmesinde sorumlu birim olan Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii’niin yam sira Universitemiz Enstitiisii arastirma politikasini ve stratejisini misyon ve vizyonuyla tanimli hale
getirmistir. Bilimsel, sanatsal ve egitsel bakimlardan miizigi ilgilendiren tiim alanlarda akademik proje iiretim ve paylasimina
katki saglamak; bu konularda bilgi ve tecriibe kazanmis arastirmaci, sanatg1 ve egitimcilerin yetistirilmesine onciiliik etmek;
cagdas ve Ozgln yapisint korumak disiplinlerarasi ¢alismalari benimseyen enstitiimiiziin hedeflemis oldugu arastirma
politikalaridir (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/muzik-bilimleri-enstitusu). Lisansiistii 6grencilerimiz, paydag katilimci olarak
tiniversitemizin diizenledigi ya da katkida bulundugu proje ve etkinliklere performanslariyla katilmakta ve 6zgiin tez, makale ve
eserlerle sanat politikasina uygun olarak nitelikli sanatsal faaliyetlerin desteklenmesine katkida bulunmayr hedeflemektedir

(https://www.mgu.edu.tr/tr/news/20192020-akademik-yili-acilis-toreni-809.html,  https://www.mgu.edu.tr/tr/news/3neset-
ertasi-anma-ve-kultur-sanat-etkinligi-526.html).

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun, arastirmaya bakis agisini, aragtirma faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, aragtirmadaki
Onceliklerini ve arastirma kaynaklarini yonetmedeki tercihlerini ifade eden arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri
bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata ge¢irmek {izere mekanizmalar veya uygulamalar bulunmamaktadir.

Kamtlar

2. bap _uygulama yonergesi.pdf

3. Enstitli Misyon-Vizyon.png

4, Lisansiistii Ogrencilerin Katilimi.png
4.1 Lisansiistii Ogrencilerin Katilimi.png
BAP Misyon-Vizyon.png

e o o o o

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma-gelistirme siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar
(karigmayan ile miidahaleci spektrumun neresinde konumlandigi, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil tasarlandigy, kisa
ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlar1) bulunmaktadir. Ancak
bu planlar dogrultusunda yapilmig uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

¢ 1. BAP Koordinatorliigii 1§ akis Semasi..png
e 2. Bap Uygulama YOnergesi..pdf

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirmalarin planlamasi, yiiriitiilmesi veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedeflerini ve degisimleri dikkate almamaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in iiniversite i¢in kaynaklarin olusturulmasina yonelik
tammli siiregleri bulunmaktadir. Bu siirecler, Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi’nde tanimli ve
acik hale getirilmistir. Kurumun tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimina iligkin yontem ve destek birimlerin olusturulmasina
iliskin planlar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda Universitemizde Fransiz Biiyiikel¢iligi, Cin Biiyiikel¢iligi, Tayvan Misyonu ile AB
kurumlar ile gériismeler gerceklestirilerek, proje ¢aligmalari devam etmektedir. Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleriyle
uyumlu doktora programi bulunmaktadir. (Kamt: Miizik Bilimleri Doktora Programna Iliskin Dokuman). Miizik Bilimleri
Doktora Programindan heniiz mezun olan 6grenci bulunmamaktadir. Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin bilimsel ¢alismalar
alaninda projelendirilmesi birimin amaglarindan olup uygulamada heniiz bagvurusu alinmis bir proje bulunmamaktadir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali
Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmig uygulamalar
bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri kapsamamaktadir.
Kamtlar
o vapi isleri.pdf
Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdirebilmek igin {iniversite i¢i kaynaklarin
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olusturulmasina yonelik planlari/tanimli siiregleri (BAP Yonergesi gibi) vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmig
uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri kapsamamaktadir.

Kamtlar
o 2. Bap Uygulama Y6nergesi....pdf
Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun {iniversite digi kaynaklarin kullanimina iligkin yontem ve destek birimlerin olusturulmasina
iligkin planlar1 bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o Cin Halk Cumhuriyeti 1.png

¢ Cin Halk Cumhuriyeti 2.png

o Fransa Egitim Atasesi Bruno Delvallée.png

» Fransa Egitim Atasesi Bruno Delvallée, Ankara Fransiz Kiiltiir Merkezi Kurslar Miidiirii Hiilya Oz .pn
Doktora programlan (mezun sayian, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora ve post-doc programlarina
iligkin planlar ve tamimli siiregcler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

o 2-Miizik BILIMLERI DOKTORA xlsx
o Miizik Bilimleri Doktora Programi .pn

3. Arastirma Yetkinligi

Universitemiz 6gretim elemanlarindan olusturulacak bir “proje ekibi” olusturularak, belirli araliklarla toplantilar
gerceklestirilerek, toplantt sonucunda elde edilen yeni fikirlerle ortiisen projeler yazilarak ¢aligmalar yapilmaktadir. Ayrica
Ogretim elemaninin arastirma yetkinliginin ya da aragtirma performansinin izlenmesi ya da degerlendirilmesine ve degerlendirme
sonuglarmin iyilestirme faaliyetlerine yansitilmasina iligkin heniiz bir mekanizma bulunmamaktadir. Kurumun aragtirma biitge
performansini izlemeye iliskin planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir.

Ogretim elemanlannin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik
planlar ve tamimli siirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

¢ Proje Gelistirme Ekibi Ekran Alint1s1.PNG

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri bulunmamaktadir.

4. Arastirma Performansi

Kurumda 6gretim elemaninin arastirma performansin ya da kurumda gergeklestirilen arastirma faaliyetlerinin sonuglarinin
izlenmesine ve degerlendirilmesine iliskin herhangi bir ¢alisma yiiriitiilmemektedir.

Ogretim eleman performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
uygulamalar bulunmamaktadir.

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar
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bulunmamaktadir.
Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitce performansini izlemeye yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.
D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Stratejisi

Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitlisii vizyonunu; “Ulusal ve uluslararas: diizeyde ve cagdas degerler 1s18inda bilimsel,
sanatsal ve egitsel tiretimlerde bulunmak; yenilik¢i, rekabetci, paylasimer ve meslek etigine saygili, entelektiiel birikim sahibi
bilim, sanat, egitim ve diisiince insanlar1 yetistirmek; gelistirilecek bilimsel, sanatsal ve egitsel projeler yoluyla, tiim insanliga
hizmet etmek” olarak belirlemistir.  (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/muzik-bilimleri-enstitusu/pages/misyonvizyon-
734.html).  Universitemiz Enstitiisii, sanat alaninda yapilacak olan arastirmalarda 6ncii olmak ve konumunu daha da
gliclendirebilmek i¢in dgrencilerini yaratici ¢alisma ve aragtirmalara tesvik etmekte ve gii¢lii yonlerini 6ne ¢ikaracak arastirma
faaliyetlerini, toplumsal faydaya doniismesi i¢in desteklemektedir. Enstitii biinyesinde yapilan arastirmalarin ve etkinliklerin
toplumsal katkis1 yoniinde sayisal bir performans gostergesi, mezun lisansiistii 6grencilerimizin bulunmayisindan dolayr heniiz
belirlenmemis olmakla birlikte, ilerleyen siirecte birimimizin toplumsal katkilarina 6rnek verilebilecek aragtirma, tez, yayin ve
proje sayilarinin takip edilmesi ve bir diger toplumsal katki gostergesi olarak degerlendirilebilecek lisansiistii egitimlerini
tamamlayan mezunlarimizin istihdam durumlarinin takibi i¢in mezun izleme sisteminin kurulmasi planlanmaktadir.

Ayrica Universitemiz Icra Fakiiltesi lisans programlarinda 6grencilerimizin kiiltiirel degerler cercevesinde topluma
dokunan ve toplumsal faydaya doniisen sanatsal projeler iiretmeleri amaci tasiyan  “Proje Dersi’nin lisans Ogretim
programlarinda 8 yartyil ve zorunlu ders olarak yer almasi, {iniversitemizin topluma katki stratejisini ya da politikasini iligkin
bilgilendirici olmaktadir. Egitim Fakiiltesi lisans programlarinda topluma hizmet uygulamalar1 dersinin toplumsal sorunlari
kesfederek sorunlarin ¢6ziimiine yonelik projeler hazirlama amacini tagimasi tiniversitemiz lisans Ogretim programlarinda
toplumsal fayda stratejmm benimsendiginin gostergesidir. Ayrica Universitemizin bilimsel ve sanatsal projeler yoluyla insanliga
hizmet etme misyonunu benimsemesi ve toplumsal faydanin oncelik tasidigi bilimsel ve sanatsal projelere Ogrencilerin
katilimimin saglanmasiyla 6grenciye toplumsal farkindalik ve sorumluluk kazandirma anlayisina sahip olmasi, kurumun
toplumsal duyarlilik stratejisine sahip oldugunu gostermektedir. Ornegin, Rektoriimiiz Prof. Erol PARLAK 1n egitim schidi
Ceren Damar anisina yazip besteledigi “Ceren Ogretmen Agit1” adli eserinin klip ¢alismas1 Universitemiz gretim elemanlart ile
lisans ve lisansiistii 6grencilerinin katilimiyla gergeklestirilmis olup, toplumsal farkindalik olusturma amaci tasimaktadir
(https://www.mgu.edu.tr/tr/news/ceren-ogretmen-agiti.html).

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, iniversite mezunlari ile mensuplarinin ve toplumun her kesiminin yagsam
boyu 6grenim siirecinde yer almasi i¢in 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans programlart diginda ihtiya¢ duyulan tiim alanlarda
egitim-6gretim programi, kurs ve seminerler vermek, arastirma gelistirme faaliyetleri diizenlemek ve bu sekilde bolgede
siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunacak alanlarda proje hazirlamak, rehberlik, damismanlik gibi nitelikli egitimler
diizenlemek, tiniversite adina sertifika vermek, kongre, konferans ve ¢alistaylar diizenlemek ve bu faaliyetlerin koordinasyonunu
saglamak, tiniversitenin ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunma amaciyla
kurulmustur. Bu bakimdan merkezin temel amaglarindan biri tiniversitemizin sahip oldugu kaynaklar1 etkili ve verimli
kullanarak toplumsal katki saglamaktir. Merkezimizin yonetmeligi, 26 Mayis 2019 tarih, 30785 sayili resmi gazetede
yayinlanarak yiiriirlige girmistir.

Merkezimiz tarafindan toplumun her kesimi ve iiniversite paydaslarinin yarar saglamasi i¢in yiiriitiilecek programlar
asagidaki bagliklar altinda toplanacaktir:

» Miizik Egitim Programlar1
» Miizik Teknolojileri Egitim Programlari
+ Ozel Yetenek Smavlarina Hazirlik Programi
* Gorsel Sanatlar Egitim Programlari
+ El Sanatlar1 Egitim Programlari
* Bilgisayar Destekli Tasarim Egitim Programlar:
 Sahne Sanatlar1 Egitim Programlari
* Yabanci Dil Egitim Programlari
Bu bakimdan SEM’in yukarida adi gegen sekiz temel alanda topluma katki saglayamas1 amaglanmaktadir.

Universitemizde 07/02/2020 tarihinde alman 96310685-903.07.01-E.385 sayili karar ile Engelli Ogrenci Birimi
kurulmusgtur. Birimin amaci tiniversitemizde 6grenim goéren engelli Ogrencilerimizin 6grenim hayatlarii ve toplumsal
katilimlarim kolaylastirmak igin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yapmaktir. Birimin bu bakimdan toplumsal
katki saglamasi amaglanmaktadir.

Toplumsal katki saglama rolii en yiiksek birimlerden birisi Siirekli Egitim ve Arastirma Merkezidir. Merkezin yonetim
organlar1 miidiir ve yonetim kuruludur. Ayrica miidiire iki miidiir yardimcist yardim etmektedir. Miidiir Rektor tarafindan ti¢ yil
igin gorevlendirilir. Miidiire yardimer olmasi amaciyla miidiir tarafindan onerilen iki kisi Rektor tarafindan miidiir yardimeisi
olarak gorevlendirilir. Miidiirtin gérevi merkezin faaliyetlerinin diizenli olarak yiiriitiilmesini ve denetimini saglamak, Y 6netim
Kurulunu toplantiya ¢agirmak, bu toplantilarin giindemini belirlemek, toplantilara bagkanlik etmek ve alinan kararlari
uygulamak, Merkezin yillik faaliyet raporunu ve bir sonraki yila ait ¢aligma programini diizenlemek ve Yonetim Kurulunun
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goriisiinii aldiktan sonra Rektorliige sunmak, yurt igi ve yurt disinda benzer faaliyetlerde bulunan kuruluslarla is birligi yapmak.
merkezin faaliyetlerinin yiirtitiilmesi i¢in gerekli personel gorevlendirmesi ile ilgili teklifleri Rektorliige sunmak, Y onetim
Kurulunun aldig: kararlar1 ve hazirladig1 ¢alisma programlarim uygulamak, Yapilan caligmalar hakkinda Yo6netim Kurulunu
bilgilendirmek olarak belirlenmistir.

SEM tarafindan yiiriitiillen toplumsal katki saglayan etkinliklerin egitim programlarini hazirlanmak ve planlanmak, katilim
kosullarim1 belirlenmek, egitim verecek birimlerle gerekli koordinasyonun saglanmak ve bu programlarda gorevlendirilecek
Ogretim elemanlarinin belirlenmesi konularinda karar almak, yurt i¢i ve yurt disindaki kamu kurumlarn ve 6zel sektor
kuruluslar: ile ortaklasa yiirtitiilecek galigmalarin usul ve esaslarimi tespit etmek, faaliyet raporunun diizenlenmesine iligkin
esaslar1 tespit etmek ve sunulan raporu degerlendirmek, bir sonraki doneme ait ¢aligsma programimin diizenlenmesine iliskin
esaslari tespit etmek ve sunulan raporu degerlendirmek, egitim programlar1 sonunda verilecek gerekli belgeleri hazirlanmak ve
katilimcilara vermek ile ilgili ilkeleri ve sartlari belirlemek yénetim kurulunun gorevidir.

Universitemizde her tiirlii 6grenci faaliyetinin koordinasyonu, yonetim ve denetimi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
tarafindan yiiriitiliir. Ogrencilerimizin bireysel, toplumsal, sanatsal ve akademik gelisimlerine yardim etmek, arastiric ve yaratici
ozelliklerini gelistirerek hayata gecirmelerini saglamak amaciyla, en az akademik egitim kadar katkida bulunan bu etkinlikler,
biiytik 6lciide, tiniversitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesindeki 6grenci topluluklar: tarafindan planlanarak
gergeklestirilir. Universitemizin biiyiik onem verdigi 6grenci topluluklari etkinlikleri, sadece 6grencilerimizin gelisimine katki
saglamakla kalmaz; iilkemizin toplumsal ve kiiltiirel hayatinda, iiniversitenin kamusal alana agilarak toplumla birikimlerini
paylagmasinda etkili olur.

Ogrencilerin ilgi duyduklari kiiltiirel ve sportif alanlarda potansiyellerini hayata gegirebilmeleri igin tiim topluluklarin birer
akademik damsmam bulunmakta ve gelisimleri i¢in destek vermektedir. Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig,
6grenci etkinliklerinin gerceklemesi i¢in sagladigi koordinasyon, yonlendirme ve lojistik desteginin yani sira maddi destek de
saglamaktadir. Ogrenci topluluklarmin yi1l igerisinde diizenleyecegi etkinliklerde ihtiyag duyduklart mal ve malzeme afis ve
brostir basimi, sahne ve ses sistemi, ulasim, yemek ve konaklama gibi ihtiyaglar1 varsa kuliip destek gelirlerinden, yoksa Saglik
Kiltir ve Spor Daire Bagkanhig: biitgcesinden karsilanmaktadir. Ogrenci topluluklar1 etkinlik bagvurularii SKS Daire
Bagkanligina sunar, bagvurular, Ogrenci Topluluklar1 Faaliyet Birimi tarafindan degerlendirmesi sonucunda rekt6rliikk makamina
onaya sunulur. Rektorliik onayindan sonra faaliyet gerceklestirilir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, 6ncelikleri ve kaynaklarini yonetmedeki
tercihlerini ifade eden toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gegirmek tizere
mekanizmalar veya uygulamalar bulunmamaktadir.

Kamtlar

Ceren Ogretmen Agiti.PNG
algr Egitimi Boliimii Ogretim Programi .docx
Engelli Ogrenci Birimi.pdf
Enstitii M.syon ve Vizyon Ekran Goruntusu.PNG
Misyon ve Vizyon ekran goruntusu.PNG
Proje Formu.docx
SEM Program 1.pdf
SEM Program 2.pdf
SEM Program 3.pdf
SEM Program 4.pdf
SEM Program 5.pdf
SEM Program 6.pdf
SEM Program 7.pdf
SEM Program 8.pdf
SEM Program 9.pdf
Sem Programlar Ekran Goruntusu.PNG
Ses Egitimi Bolimii Ogretim Programi.docx

® © © o o o o ©o ©o o o o oo o o o o

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katk: siireglerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iligkili ve diger
stireglerle (egitim- dgretim, ar-ge) biitiinlesik olarak yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi (siiregler ve gérev tanimlart vb.)
yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

¢ SEM yonetmeligi.pdf
o SKS uygulama yonetmeligi.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan
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Universitemizin miizik ve giizel sanatlar alaninda tematik bir iiniversite olmasi sebebiyle toplumsal katki saglayan
etkinlikleri agirlikli olarak bu tema etrafinda belirlenmektedir. Bu bakimdan SEM biinyesinde agilan kurslar igin gerekli teknik
ihtiyacglar da fakiilteler blinyesinde yer alan salonlar, at6lyeler araciligryla karsilamaktadir.

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, 6grenci etkinliklerinin gerceklemesi icin sagladigi koordinasyon,
yonlendirme ve lojistik desteginin yam sira maddi destek de saglamaktadir. Ogrenci topluluklarimin y1l igerisinde diizenleyecegi
etkinliklerde ihtiya¢ duyduklar1 mal ve malzeme afis ve brosiir basimi, sahne ve ses sistemi, ulasim, yemek ve konaklama gibi
ihtiyaglar1 varsa kuliip destek gelirlerinden, yoksa Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanlig1 biitcesinden karsilanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

o Universite Mekan Envanteri Yonetim Sistemi.pdf
3. Toplumsal Katki Performansi

SEM biinyesinde agilan ilk kurs olmalar1 ve kurslarin baglangi¢ tarihinin 22 Subat olmasi toplumsal katki performanslarinin
izlenmesine iliskin herhangi bir ¢alisma yiiriitiilmemistir.

Toplumsal katki performansimnn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar
bulunmamaktadir.

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu gergevesine gore belirlenen Universitemizin yonetim
organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yo6netim Kurulundan olusmaktadir. Universitemizin diger birim
yapilanmalar1 da 2547 sayili kanunun hiikiimleri uyarinca yerine getirilmektedir. Fakiiltenin organlar1 Dekan, Fakiilte Kurulu ve
Fakiilte Yo6netim kurulundan; Enstitii organlart ise Enstitii Miidiirii, Enstitii Miidiir Yardimeilari, Enstitii Kurulu ve Enstitii
Yonetim Kurulundan olugmaktadir.

Universitemizin merkezi yonetim orgiitiiniin basinda rektore bagl bir genel sekreter olmak {izere hizmetlerin gerekli kildig
durumlarda daire bagkanliklar1 ve midiirliikler olusturulmustur. Her fakiiltede dekana bagli ve fakiilte yonetim Orgiitiiniin
basinda bir fakiilte sekreteri, enstitiilerde ise miidiire bagl enstitii sekreteri bulunmaktadir. Ankara Miizik ve Glizel Sanatlar
Universitesi akademik ve idari yapilanmasii gosteren organizasyon semasi olusturulmus ve iiniversitemiz web sayfasinda
yayinlanmustir.

Kurumumuzun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikas1 ve stratejik hedeflerinin hazirlik asamasinda olan 2021-2025
donemini kapsayan stratejik hedef ve planlar ¢ercevesinde yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlizi ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii birimlerimize iliskin yonetim modeli ve organizasyon semasi olusturulmustur. Diger birimlerimizin
misyonlariyla uyumlu ve stratejik hedeflerini ger¢eklestirmeyi saglayacak bir yonetim modeli olusturma ve organizasyonel
yapilanma siireci ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.

Universitemiz kaynaklariin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun amacina uygun olarak belirlenen
politika ve hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmas1, Universitemiz biitgesinin orta vadeli mali
plan ve diger mali mevzuata uygun olarak hazirlanmasi, tiim mali bilgi, yonetim ve islemlerin zamaninda ve dogru bir sekilde
gergeklestirilmesi amacryla belirlenen organizasyon, yontemler ve siiregler ile ilgili yonetim ve i¢ kontrol faaliyetleri
yuritiilmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan yonetim modeli ve idari
yapilanmast; tiim siirecler tanimlanarak, siireclerle uyumlu yetki, gorev ve sorumluluklar belirlenerek tanimlanmigtir. Ancak
bu model dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri kapsamamaktadir.

Kamtlar
o 4, idari ve Mali Isler Sema.png

e 5. SKS Sema.png
e 1. Akademik Sema.png
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e 2. idari Sema.png

o 3. Personel Daire Baskanlig1 sema.pn,
o 8. Bilgi Islem Daire Baskanli§i.pn:

e 7.Opgrenci Isleri Sema.png
e 6. Yapi Isleri Sema.png

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin stirecler
tamimlanmigtir.  Ancak uygulamalar bu siireglerle uyumlu degildir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e 2019 idare Faaliyet .Raporu.pdf
2. Kaynaklann Yonetimi

2019 yilv verileri incelendiginde Universitemizde; 35 Akademik, 38 Idari ve 22 4B’li personel bulunmaktadir.
Universitemizde 2019 yilsonu itibariyle; toplam 95 kisiyi istihdam edilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca hazirlanan Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm
Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin Y&netmeligin 02 Kasim 2018 tarihli ve 30583 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanmasi ile Universitemizde akademik kadro uygulamalari ile 6gretim iiyeligine yiikseltilme ve atanmalarda norm kadro
uygulamasi fiilen baslamigtir. Bu kapsamda, ilgili yonetmelikte yer alan usullere gore Yiiksekogretim Kurulu tarafindan fakiilte,
bolim ve anabilim dali bazli olarak belirlenen asgari kadro sayilart tizerinden 2019 yili norm kadro planlamalart
gergeklestirilmigtir. 2019 yili norm kadro planlamasi 2018 yili Aralik ay1 igerisinde Yiiksekdgretim Kurulu’na gonderllmls ve
Universitemizin Web sayfasinda duyurulmustur. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 2019 yili dgretim iiyesi kadro
planlamasina https://www.mgu.edu.tr/uploadedfiles/2019-yili-norm-kadro-planlamasi.pdf adresinden ulagilabilir.

Universitemiz Y 6netim Kurulunda ihtiyaca gore belirlenen akademik kadrolara “78 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname”
uyarinca Y OK ’ten kullanma izni alimir. Kullanma izni alman 6gretim iiyesi kadrolari, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun
ilgili maddeleri, Ogretlm Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi uyarinca Personel Daire Baskanlig1 tarafindan Resmi
Gazetede aym1 zamanda Universitemiz web sitesinde de yayimlanir.

Ogretim tiyesi disindaki 6gretim elemam kadrolarna eleman alimi ise “O gretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman
Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris, Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik" uyarinca gergeklestirilir.

Universitemizde egitim-6gretimin kaliteli bir sekilde yapilabilmesi bakis agisi ile hizmet verilmekte ve teknolojik
gelismeleri yakindan takip edip yeni hizmetler sunma gorev-sorumluluk bilinciyle ¢alismalarina devam etmektedir.

Bilgi Islem Daire Baskanligimizca Universitemizde internet erigimi icin Ulak Net tarafindan saglanan 70 Mbps hizinda
Metro Ethernet hizmeti sunulmaktadir. Yerleskemizde yedekli ¢aligsan kampiis ana omurga anahtarlarina 10 Gbps hizinda yedekli
olarak bagli bulunan bina omurga anahtarlar1 tizerinden yerel ag hizmeti verilmektedir. Ayrica kullanicilarimiza yerleskemizin
her yerinde kablosuz internet hizmeti sunulmaktadir.

Kurumsal olarak ortak bir platformdan iletisim saglamak i¢in kurumsal e-posta hizmeti, yerel agimizda kullanilan
bilgisayarlarda bilgi ve bilgisayar giivenligini saglamak amaciyla anti viriis yazilim hizmeti sunulmaktadir. Bagkanligimiz
biinyesinde bulunan veri merkezimizde kullanilan sanallastirma sistemi ve fiziksel sunucularda web sayfasi, 6grenci isleri,
kiittiphane, personel, strateji, elektronik belge yonetim sistemi vb. otomasyonlarimizin hizmet verebilmesi i¢in barindirma ve
depolama hizmetleri verilmektedir. Universitemizin goriiniir yiizii olan web sayfamizin giincellenmesi, gelistirilmesi ve
sunulmasi hizmetleri ve egitim-6gretim hizmetlerinde kullanilan bilgisayar, projeksiyon, akilli tahta vb. arag geregler igin
kurulum, bakim ve onarim hizmetleri, kullanicilarimizin ihtiyag duydugu teknik destek hizmette Bilgi Islem Daire Baskanligimiz
tarafindan verilmektedir.

Uniyersitemizin 2018 yilina ait mali kaynaklarmin ve biitge kaynaklarinin ayrintili dagilimlarina Ankara Miizik Ve Giizel
Sanatlar Universitesi 2019 Idare Faaliyetler Raporunda yer verilmistir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi politikas: ile bununla uyumlu olarak tamimlanmis strecleri
bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gecirmek {izere mekanizmalar veya uygulamalar bulunmamaktadir.

Kamtlar

o 2019-yili-norm-kadro-planlamasi.pdf
2019idare Faaliyet .Raporu.pdf

Finansal kaynaklarnn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iligkin tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu siiregler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.
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Kamtlar
e 2019.Idare Faaliyet .Raporu.pdf
3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde kurumsal bilgilerin elde edilmesi, saklanmasi ve kullamlmasina yonelik Personel isleri otomasyonu,
Ogrenci isleri otomasyonu, Elektronik belge yonetim sistemi, I¢ kontrol sistemi vb. bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir.
Fakat bu sistemler bazi1 web servis hizmetleri disinda birbirleriyle biitiinlesik bilgi yonetim sistemi olarak ¢aligmamaktadir. Her
bir sistem i¢in ayr1 paydaslardan hizmet alinmaktadir.

Universitemizde bulunan bilgi sistemlerinin kullamcilarina yetkileri ¢ercevesinde bilgiye erisim imkim sunulmaktadir.
Web otomasyonu vb. otomasyonlarda bulunan veya paylasilan bilgilerin kanun, mevzuat ve yonetmelikler ¢ergevesinde
belirlenen sekilde olmasina dikkat edilmektedir. Kurumda bilgi giivenligini ve giivenilirligini saglamak i¢in glivenlik yazilimlari
ve donamimlar1 kullamlmaktadir ayrica bu yazilim ve donanimlardan elde edilen veriler analiz edilerek paydaslarla degerlendirilip
gerekli onlemler alinmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek olacak bilgi yonetim sistemleri
bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle buitiinlesik degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kamtlar

e 1. Personel Otomasyonu.pn

e 2. Oprenci Isleri Otomasyonu.png

o 3. Elektronik Belge Yonetimi sistemi.pn;

e 4, Ic Kontrol Sistemi.png
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve gilivenirliginin saglanmasina yonelik tanimli siiregler ve planlamalar
bulunmaktadir. Ancak bu siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar
kapsamamaktadir.

Kamtlar

o Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu.pdf
o 1. Eset Giivenlik Yazilimi .pn

4. Destek Hizmetleri

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen mallarin ve destek hizmetlerinin uygunlugunu ve Kkalitesini
degerlendirmek tizere tammli kriterler ve stirecler bulunmamaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak; bilimsel, kiiltiirel, sosyal,
sportif vb. pek ¢ok alanda gergeklestirdigi veya destekledigi faaliyetlerle ilgili giincel haberleri, kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu
itibarla kuruldugu tarihten bugiine gerceklestirilen tiim faaliyetler; tiniversitenin kurumsal web sitesi tizerinden kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Ayrica yapilacak etkinlikler hakkinda; afig, davetiye, brosiir, el ilam1 vb. tanitim araglart kullamilarak;
kamuoyuna &n bilgilendirme saglamak ve katilimi artirmak amaciyla duyurular yapilmaktadir. Universitemizin etkinlikleri
fotograf ve video ¢ekimleriyle kayit altina alinmakta ve belgelenmektedir. Universitemizde gerceklestirilen diger etkinliklerin
(siyasiler, btirokratlar, diger tiniversitelerin rektorleri vs.’nin ziyaretleri, iiniversitemizde yapilan spor miisabakalari gb.)
arsivlenmesi de Basin ve Halkla liskiler birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Basim ve Halkla Mliskiler birimi, halka iliskiler gorevi gergevesinde, {iniversitemize ait e-posta ve sosyal medya hesaplarini
da yonetmektedir. Universitemize yapilan her tiirli bagvuru ilgililerine iletilerek ¢6ztime kavusturulmaktadir.

Birimimizin hesap verme yontemleri konusundaki olgunluk diizeyi 2°dir. Kurum hesap vermeyi ilkesel olarak benimsemis,
yontem ve siireglerini igsellestirmistir. Ancak bu ilkeler ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme
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Olgunluk Diizeyi: Kurum, faaliyetlerine iliskin kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak benimsemek tizere bir politika
tanimlamig, kamuoyunu bilgilendirme yontem ve siireglerini belirlemistir. Ancak bu politika ve siiregler dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kamtlar

1. Universite Web Sayfasi .png
2. Tanmitim Filmi.png

3. Telefon ve E-posta .png

4, Instagram Hesab1.png

5. Twitter Hesabi.png

6. Facebook hesabi.png

e o o o o o

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme yéntemleri ve mekanizmalar: bulunmamaktadir.
SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemizde kalite giivencesi ¢alismalarmin; misyon, vizyon ve stratejik hedefler dikkate alinarak temel ilke ve
standartlarla belirlenecek politikalar dogrultusunda 2021-2025 Stratejik Plami g¢ergevesinde yiirtitiilmesi amaglanmaktadir.
Kurumumuzun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idaril hizmetlerinin degerlendirilmesi,
izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amactyla i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmanin kurumsal performans gostergelerini
belirlemenin, program degerlendirmesi yapmanin kurumun stratejik plan1 dogrultusunda yiirtitiilmesi planlanmaktadir. Kurumun
2021-2025 Stratejik Plam i¢in ¢aligmalarda son asamaya gelinmistir. 2021-2025 Stratejik Plami; gériismeler, toplantilar ve
formlarin doldurulmasi gibi farkli yontemlerle i¢ ve dis paydaslarin katkis1 alinarak tiniversitemizin misyonunu ve vizyonunu
gerceklestirmesini kolaylastirict nitelikte olmasi dikkate alinarak tasarlanmigtir. Yakin gegmiste kurulmusg bir tiniversite olmak
ve mevcut bir stratejik planin olmamasi nedeniyle stratejik plan ¢ercevesinde yiiriitiilen kalite giivencesi sisteminin heniiz
yeterince olusturulamadigi; ancak 2021-2025 stratejik planimin hazirlanmasinda sona gelinmesiyle stratejik plan ¢ergevesinde
yuriitiilecek kalite glivencesi sisteminin kurulmasmin planlandigi s6ylenebilir. Kurumun stratejik plani ve hedefleri
dogrultusunda ve Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde, egitim-6gretim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetleri, uluslararasilagma ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi
amaciyla i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak amaciyla “Kalite Komisyonu” olusturulmusg ve kalite giivencesi sisteminin
kurulmasit ve kalite komisyonu ile alt komisyonun g¢alisma usul ve esaslarinin agiklandigi Kalite Gilivencesi yonergesi
olusturulmustur. Ayrica kurumumuzda kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: amaciyla akademik ve idari personelin
katilimiyla egitimler gergeklestirilmistir. Kurumumuzda egitim 6gretim, arastirma gelistirme, topluma katki, uluslararasilagma
ve yonetim sistemlerinde niteligin giivence altina alinmasi i¢in ilgili alanlarda kalite giivence sisteminin olusturulmasina iliskin
caligmalar yirttiilmektedir. Performans yonetimi uygulamas: islevsel hale getirilerek stratejik planla uyumlu tanmimlanmis
performans gostergelerinin belirlenmesi ve gostergelerin izlenmesine iliskin ¢aligmalarin baslatilmasi: amaglanmaktadir.

Universitemizin uluslararasilasma politikasi; uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir uluslararasilasma stratejisi gelistirmek,
Ogrenci ve akademik personelinin uluslararasi platformlarda yer almalarini desteklemek, uluslararasi 6grenci temin stratejisini
belirlemek ve uygulanmasini saglamak, uluslararasi 6grenci sayisini artirmaya yonelik ¢aligsmalarda bulunmak, tiniversitemizin
uluslararasi alanda tamitimini saglayacak faaliyetlerde bulunmak, diinyanin segkin ve sayili liniversiteleriyle imzalanan isbirligi
protokolleri ve ikili anlagmalarin sayisini arttirmak yoluyla tiniversitemizi taninir bir diinya tiniversitesi haline getirmektir. Bu
ama¢ dogrultusunda {tiniversitemizin uluslararas1 tiniversitelerle isbirligi protokolleri ve degisim programi anlagmalari
bulunmaktadir.

Kurumumuzun misyon ve vizyonunu ger¢eklestirme hedeflerinde onemli bir katkisi olan programlarin tasarlanma
siirecinin tanimli ve sistematik olmasi igin caligmalar gergeklestirilmistir. Siirecin sistematik ve tamimli olmasi ig¢in
tiniversitemiz lisans, yiliksek lisans ve doktora programlarimn Bologna Program ve Ders Bilgi paketlerinin olusturulmast
saglanmistir. Tiirkge ve Ingilizce olusturulan Bilgi Paketlerinin kontrol edilme siireci sonrasi web sayfamizda yayinlanmasi
saglanacaktir. Bu siire¢ egitimler ve hazirlanan kilavuzlar ile desteklenmistir. Alaminda ilk ihtisas tiniversitesi olma 6zelligiyle
lisans ve lisansiistii programlarinda §grencilerin dersleri bireysel, yeterlik diizeylerine gére almalari saglanarak yeterliliklerinin
taninmasi i¢in ¢alismalar ylriitiilmektedir. Bu caligmalardan birisi, derece sistemine dayali dgretim tasarimlaridir. Derece
sistemi; Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli programlarin tasarimi igin ornek olusturabilecek iiniversitemiz program
tasarimlarim farklilagtirarak iglevsellestirecek kurumsal 6zgiinliik igeren bir uygulamadir.

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP)
kurulmustur. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Birimi; Tiirkiye’nin
ilk ve tek tematik tniversitesi olma yolunda sanatsal sorumlulugunu siirekli tasiyarak yaraticiligi destekleyen ve cagdas
profesyonel bilgi birikimi saglayan egitim 6gretim programlariyla kiiltiir, sanat, estetik, ¢cevre ve sosyal bilinci geligmis,
demokratik degerlere bagli, insan haklarina saygili, yenilikei, rekabet¢i, 6zgilir diisiinen, yaratici bireyler yetistirmeyi; sanatta,
tasarimda ve bilimde aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarini tesvik etmeyi ve destek olmayi, iiretilen bilgiyi ulusal ve uluslararasi
alanlarda akademik cevreler ve toplum ile paylasmayr gorev edinmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
biinyesinde sanat ve bilimde arastirma projelerinin gelistirilmesi; kurumun misyon ve vizyonuyla iligkili arastirma merkezlerinin
kurularak islevsellestirilmesi kurumun iyilestirilmesi gereken yoniidiir.

Universitemiz Fakiiltelerinin, Enstitiisiiniin, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiiniin ve Siirekli Egitim
Merkezinin kararlar1 ya da uygulamalariyla toplumsal katki stratejisini gerceklestirme cabasinda oldugu goriilmektedir.
Universitemizin tanitimina yonelik yiiriitiilen projeler arasinda Saymn Cumhurbaskanimizin himayelerinde gerceklestirilen
“Yunus Dilinden, Bitmeyen Agit Canakkale” miizik ve sahne projeleri ile ilk ikisinin Kirsehir’de, ti¢iinciisiiniin ise Kiiltiir
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Bakanligi ile is birligi icerisinde diizenledigimiz “Neset Ertas Anma ve Kiiltiir Sanat Etkinlikleri” gibi projelerinin toplumsal
fayda amaci tasidigi goriilmektedir. Universitemiz; sanatsal ve bilimsel projeleri ve faaliyetleriyle topluma hizmet etme
stratejisini benimsemistir. Universitemizin ulusal ve uluslararasi alandaki hedefleri dogrultusunda gelecekte gergeklestirmeyi
tasarladig1 toplumsal katk: degeri yiiksek ¢esitli projeleri bulunmaktadir.

Kurumda egitim-6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklarimin (sinif,
kiitiiphane, stiidyo, insan kaynaklari, vb.) olusturulmasina yonelik planlamalar yapilmaktadir. Basili ve dijital kaynaklarin
sayisinin arttirilarak, fiziki ve teknolojik olanaklarin istenilen diizeyde olmasi i¢in ¢aligmalarin yiiriitiilmesi gelistirilmesi
gereken yonlerdir. Lisans ve lisansiistii programlarinin agilmasini saglamak amaciyla akademik personel sayisinin arttirilmasi
hususunda ¢alismalarin yiiriitiilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

Ozetle, Universitemizin 2019 kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlama kilavuzunda yer alan 6lgiit ve alt Slgiitleri
karsilama diizeyi (olgunluk diizeyi) 2 ya da 3 olarak degerlendirilmistir. Bu sayisal veriler, ilgili 6lgiitlerin kurumumuzda
planlama ya da uygulama asamasinda oldugunu gostermektedir. Kurulusumuzdan bu yana kisa bir zaman gegmesi,
uygulamalarimizin yeterince olgunlasmamis olmasi nedeniyle egitim-dgretim, uluslararasilagsma, aragtirma gelistirme ve yonetim
boyutlarindaki uygulamalarimizin sonuglarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar heniiz baglatilmamistir.
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