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OZET

1.

Ozet

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR); kurumumuzun gii¢lii ve gelismeye acik yonlerini tanimasina ve iyilestirme siireglerine
katk1 saglamas1 amaciyla hazirlanmistir. KIDR hazirlik siireci is akisi yer almaktadir.

Bu rapor; tiniversitemizin iyilestirme siireglerine katki saglamak aym zamanda paydaglarla iletisim ve igbirligi, 6zdegerlendirme
caligmalar1 ve kalite glivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: ve igsellestirilmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda kapsayicilik
ve katilimeiligin saglanarak, siire¢ yonetimi yaklasiminin benimsenerek, kalite komisyonu ¢aligmalarinda seffaflik saglanarak ve
stirekli egitim ¢alismalariyla desteklenen faaliyetler sunulmustur.

2018 - 2019 déneminde egitim ve 6gretim faaliyetlerine baslayan iiniversitemiz ilk Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu 2019
yilinda hazirlamigtir. 2020 yil1 itibari ile kalite giivence sistemi kapsaminda kurumsallagsma ¢alismalari bir yandan siirdiiriiliirken
diger taraftan egitim-ogretim faaliyetleri pandemi siirecinde agirlikli olarak {iniversitemiz uzaktan egitim mekanizmalari ile
yliriitiilmiistiir. Bu siirecte kalite giivence sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda Universitemiz Yonergesi ve Kalite Komisyonu
belirlenerek akademik ve idari birimlere bu faaliyetlerin yayginlastirilmasi ¢alismalari gergeklestirilmistir.

Universitemizin miizik ve sanat temali {iniversite olmas1 nedeniyle sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal katki yoniinde pek gok
etkinlik gergeklestirilmis ve daha da gerceklestirilmeye devam edecektir.

Universitemiz stratejik plam ve i¢ kontrol faaliyetleri ile biitiinlestirilerek yiiriitiilmesi amaglanan kalite giivence sisteminin kisa
vadede {iniversitemiz tiim birimlerinde yayginlastirilip 6rnek olabilecek c¢aligmalarin artirilarak gergeklestirilebicegi
ongoriilmekte ve tiniversitemiz egitim-ogretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili siireglerde planlama,
uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerinin dongiisel olarak siirdiidiiriilebilecegi diistiniilmekte ve bu kapsamda faaliyet planlart
olusturulmaya calisilmaktadir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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iletisim

Universitemiz 2016 yili Aralik ayinda “T.C. Cumhurbaskanhig: Kiiltiir ve Sanat Odiilleri” toreninde Rektoriimiiz Prof. Erol
Parlak’in miizik {iniversitesi fikrini giindeme getirmesi ile baslayan siire¢, kurulustan bugiine her asamada sergiledikleri degerli

himayeleri ile Cumhurbaskammiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN 1 pozitif yaklasimlari, 6nerimizin gerceklesmesi yoniinde
adim atip destegini sunan YOK Baskanimiz Prof. Dr. M.A.Yekta SARAC 1n ¢alismalar1 sonucunda, 01/07/2017 tarihli ve
30111 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 7033 sayili kanunla {iniversitemiz kurulmustur.

Universitemiz; Tiirkiye’nin ve bulundugu bélgenin ilk tematik miizik tiniversitesi olarak, basta bolgesi olmak iizere biitiin
diinyadan miizik, sanat, bilim, teknoloji ve egitim alanlarinda kaliteli, genis ufuklu ve dinamik bir ortamda yetigsmek isteyen tiim
dgrencilerini kabul etmek {izere faaliyete gegmistir. Olgek, kapsam ve islev bakimindan miizik temal: {iniversitelerin diinyadaki
orneklerinin azligt dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin bu alanda attigi adimin bityiikliigiinii ve ortaya koydugu vizyonun genisligini
daha iyi anlamak miimkiindiir.

Universitemiz yerleskesi 23600 m? kapali alana sahip ve 54462 m? yiiz6l¢iimlii alana kurulmus olup biinyesinde 4 Fakiilte, 1
Enstitii ve 1 Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Fiziksel yap1 olarak kampiis alanimiz 252.526,98 m? kapal1 ve 27.183,92 m?
acik alana sahiptir. 2 adet fakiilte (merkezi derslik) binasi, 1 adet 6grenci merkezi binasi, 1 adet sanat galerisi binasi, 1 adet
misafirhane yurt binasi (280 yatakl1), Rektorliik binasi, Kiitiiphane binasi aktif olarak kullanilmaktadir. Universite kampiis
alaninda ingaati tamamlanmayan 4 Merkezi Derslik Binasi (1 adet binanin yapimina baslanan), 1 adet Kiiltir ve Kongre Merkezi
binasi, Kiz Yurt binasi (430 yatak kapasiteli), Otel binas1 olmak tizere toplam 7 adet bina bulunmaktadir.

Universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullamlmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere
gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma
ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmekte olup dgretim elemani ve
Ogrenci sayimiz asagida yer almaktadir.
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Sayilarimiz ilgisine gore otomasyon sistemimizde diizenli olarak giincellenmekte, takip edilmekte ve raporlanmaktadir.

Universitemiz, sanat ile kiiltiir, kiiltiirel kimlik ile toplum arasindaki iliskiyi en dogru bigimde yorumlayabilen, Tiirkiye’nin
kiiltir-sanat kavrayist ve politikalarina da etki edebilen bir kurum olma yolunda ilerlemelidir. Bu durum, ayn1 zamanda farkli
inang ve kiiltiirlerin i¢ ige yasadigi iilkemizde, sanatin ¢ogulcu ve birlestirici yapisiyla birlik, beraberlik, kardeslik
duygularimizin, toplumsal huzur ve barigin pekistirilmesinde de etkili yollardan biri olacaktir.

Bu yaklasimlar 1s131nda Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitenin misyonu; yaraticilik, iiretkenlik ve girisimcilik ilkeleri
dogrultusunda ulusal, bolgesel ve kiiresel 6lgekte sanatsal, egitsel, bilimsel ve felsefi birikimin ilerlemesine, {ilkemizin temsiline
ve kamuoyunun gelisimine katki saglamak; ulusal ve uluslararasi diizeyde oncii, tercih edilen, saygin bir iiniversite haline
gelmek, evrensel bilim ve ¢agdas egitim-6gretim ilkeleri 15181nda bilim-sanat iireten, 6grencilerine diinya standartlarinda mesleki
bilgi, beceri ve donanmim kazandiran; yenilik¢i, rekabetgi, evrensel ve toplumsal deger yargilarina ve meslek etigine saygilt
entelektiiel birikime sahip sanat, bilim, egitim ve disiince insanlar1 yetistirmek, bilimsel-sanatsal projeler ve yayinlar yoluyla
insanliga hizmet etmektir.

Universitemiz Vizyonu ise; Sanat ile kiiltiir, kiiltiirel kimlik ile toplum arasindaki iliskiyi en dogru bigimde yorumlayabilen,
Tirkiye’nin kiiltiir-sanat kavrayisi ve hedeflerine de etki edebilen bir kurum olmaktir. Ayni zamanda farkli inang ve kiiltiirlerin i¢
ice yasadig1 tilkemizde, sanatin cogulcu ve birlestirici yapisiyla tercih edilen 6ncii bir kurum olmaktir.

Genel olarak Universitemizin misyonu;

e Uretkenlik ve girisimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal, bolgesel ve kiiresel dlgekte sanatsal, egitsel, bilimsel ve felsefi

birikimin ilerlemesine, {ilkemizin temsiline ve kamuoyunun gelisimine katki saglamak;

Ulusal ve uluslararas: diizeyde 6ncil, tercih edilen, saygin bir {iniversite haline gelmek;

Evrensel oldugu kadar kendi kiiltiir 6gelerimizle de 6rtiisen bilim ve egitim-6gretim ilkeleri 15181nda bilim-sanat tiretmek;

Ogrencilerine diinya standartlarinda mesleki bilgi, beceri ve donanim kazandirmak;

Yenilikgi, rekabetei, evrensel ve toplumsal deger yargilarina ve meslek etigine saygili entelektiiel birikime sahip sanat,

bilim, egitim ve diisiince insanlar1 yetistirmek;

o Kuruldugu kentten (Ankara) etki alanina giren tiim bélgeler kadar; sanat ve bilim araciligiyla kendini taniyan, empati kurma
becerisi yiikselmis; egitim aldig1 alanda mahir olup bu mahareti ulusunun ve insanligin faydasi i¢in kullanan lisans ve lisans
iist diizeyde ehil insanlar yetistirmek;
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¢ Yalnizca orgiin egitimde degil yaygin ve uzaktan egitimde de aktif olabilmek;

o Sanat, bilim ve teknoloji araciligiyla, 6zel sektorler, diger devlet kurumlari ve sivil toplum 6rgiitleriyle baglant1 i¢inde
olarak yagadig1 toplumun gereksinimlerine yanit vererek kalkinmasina katkida bulunmak.

¢ Universitemizde mali ydnetim ve kontrol sistemine iliskin gorevlerin, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde yiiriiterek kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullaniminda koordinasyonu saglamak.

¢ Bilimsel-sanatsal projeler ve yaymlar yoluyla tilkemize hizmet etmektir.

Universitemizin genel olarak vizyonu ise ulusal ve uluslararas: diizeyde ve ¢agdas degerler 15131nda bilimsel, sanatsal ve egitsel
iretimlerde bulunmak; yenilikei, rekabetci, paylasimer ve meslek etigine saygili, entelektiiel birikim sahibi bilim, sanat, egitim ve
diisiince insanlar1 yetistirmek; gelistirilecek bilimsel, sanatsal ve egitsel projeler yoluyla, tiim insanliga hizmet etmesi
beklenmektedir. Sanat ve bilim/teknoloji egitimi aracilifiyla duyarlilig: yiiksek; i¢inde yasadigi ulusun kolektif hafizasimin ve
kiiltiirel bilincinin farkinda olan; aym1 zamanda da diinyadaki sanatsal ve bilimsel/teknolojik gelisimlerden haberdar olan; ulus
kimligini kaybetmeksizin ¢agdas diinya ile yarisabilen “uluslararasi bir iiniversite” olmakta temel vizyonudur.

Universitenin kiiltiiriinii, kimligini ve vizyonunu tammlamak i¢in “Temel Degerler” ¢ikis noktasidir. Bu kiiltiiriin olugmast
anlaminda da katki sunacagim diisiindiigiimiiz ilkeler belirlenmistir. Bu ilkeler cerceve degerler ve temel degerler olmak tizere
ikiye ayrilmistir. Bu ilkeler iniversitemizin isleyisinde bize ana bir gergeve ¢izecektir.

1. Cerceve Degerlerimiz
Bu degerler temel degerlerden farkli olarak tiniversitemizin egitim ve dgretimdeki temel yaklasimim ortaya koymaktadir.
1.1. Birlik/Biitiinliik ve Cesitlik/Cok Seslilik

Universitemiz bireysel ve sanatsal birliktelik yaninda ¢ok sesliligi desteklemektedir. MGU olarak kendini ifade etmeyi, ¢ok
cesitli fikirleri ve her tiirli cesitliligi tesvik ediyor ve saygi duyuyoruz.

1.2. Miikemmellik, Uretkenlik ve Tutku
MGU olarak mitkemmellige odaklaniyoruz ve toplumu etkilemek igin iiretken galismalarini kullanma konusunda tutkulu olan
sira dis1 diisliniirler, hayalperestler, icracilar, meraklilar ve sanatcilardan ilham aliyor, onlara bu ugraglarinda ve hayallerinde

meydan okuyor ve hayallerine ulasmalari igin destekliyoruz. Ciinkit MGU olarak hareket alanimizin sadece bilimsel bir gergeve
icermediginin farkindayiz.

1.3. Baglanular ve Isbirlikleri

Universitemiz sanatsal imkanlar1, sonuglar1 ve yasamlari iiretken baglantilar ve is birligi ile genisleterek, hem iiniversitede ve
hem de toplumda miizik, tasarim ve sahne, gorsel, iletisim ve giizel sanatlarla baglant1 kurmaktadir. Bu ilkemiz, iniversitemizin
miizik ve sanat1 sadece kendi alanin hapsedilmis olarak gérmek istemediginin bir gostergesidir. Aksine tiniversite olarak miizik
ve sanatin tiim toplum tizerindeki donustiirticti etkisinin bilincindeyiz ve bu bilingle hareket etme kararligindayiz.

2. Temel Degerlerimiz
Temel degerlerimiz, gergeve degerlerin ortaya koydugu sinirlar igerisinde iiniversitenin genel anlamda isleyisinde fikir veren
degerlerdir. Universitemizin vizyon ve misyon arka planinda yer alan temel degerler, stratejik planlama igin son derece Snemlidir.
Temel degerler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Bu baglamda temel degerler
Universitemizin ¢alisma felsefesini ortaya koyarak misyonunu gerceklestirmesine, vizyonuna ulasmasina katki saglamaktadir. Bu
kistaslar dogrultusunda temel degerlerimizin kisilere, siirece ve performansa yonelik temel degerleri kapsamasina dikkat edilmis
olup, temel degerlerimiz asagida sunulmustur.
2.1. Hosgorii
Insana ve yaratilmislara saygi
Farkli kiiltiir ve inanglara hosgori
Paylagimcilik
Takim ruhu ve is birligi
2.2. Ahlakilik
Toplumun sahip oldugu ahlaki degerlere sayg1

Bilimsel etik degerlere baglilik
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Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik
2.3. Seffaflik

Hesap verebilirlik

Akademik kurallar ¢ergevesinde hareket
Giivenirlik

Liyakat

2.4. Sosyal Sorumluluk

Geleneksel striiktiirel yaklagimla global birlegim
Yenilik¢i uygulamalar

Insan ve toplum odakli yaklagim
Engelli dostu

3

Bu kapsamda Universitemizin 2021-2025 yillarim kapsayan “Stratejik Plam” olusturulmustur. Planda tanimlanan amag ve
hedefleri dogrultusunda belirlenen kurumsal performans gostergeleri ise siirekli iyilestirme politikas: kapsaminda periyodik
olarak degerlendirilecektir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunulan Birimler

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi,Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii icra Sanatlar1 Fakiiltesi Miizik ve Giizel
Sanatlar Egitim Fakiiltesi Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesiile lisans, yiiksek lisans,
doktora ve Cift anadal programlarini sunmaktadir. MGU Meslek Yiiksekokulunda iseEl Sanatlari Boliimii, Gorsel-Isitsel

Teknikler ve Medya Yapimeilig1 Béliimii, Miizik ve Sahne Sanatlari B6liimii Mimarlik ve Sehir Planlama Béliimiiolarak 4 alan
mevcuttur.

Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’ndeBilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP) kurularak, arastirma

faaliyetlerine yonelik ¢alismalar baslatilmistir. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Asiklik Gelenegi Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile MGU_Uzaktan Egitim Merkezi kurulmus olup faaliyetlerine devam etmektedir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1.
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Misyon ve Stratejik Amaclar

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin misyon ve vizyonu ile 6zdes hazirlanan,2021-2025 Stratejik Plam
dogrultusunda belirledigi stratejik amag ve hedefler agagidaki gibidir:

Amac 1 Egitim—6gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi


https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/strateji/formlar/stratejik_plan/2021_2025_stratejik_plan.pdf
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/muzik-ve-guzel-sanatlar-enstitusu
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/icra-sanatlari-fakultesi
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/muzik-ve-guzel-sanatlar-egitim
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/muzik-bilimleri-ve-teknolojileri
https://www.mgu.edu.tr/tr/
https://www.mgu.edu.tr/tr/pages/el-sanatlari-bolumu-611.html
https://www.mgu.edu.tr/tr/pages/gorselisitsel-teknikler-ve-medya-yapimciligi-bolumu-593.html
https://www.mgu.edu.tr/tr/pages/muzik-ve-sahne-sanatlari-bolumu-762.html
https://www.mgu.edu.tr/tr/pages/mimarlik-ve-sehir-planlama-bolumu-295.html
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/bilimsel-arastirma-projeleri-koordinatorlugu
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/asiklik-gelenegi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/mgu-uzaktan-egitim-merkezi
https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/strateji/formlar/stratejik_plan/2021_2025_stratejik_plan.pdf

Hedef 1-1 Yeterlilikler ¢ercevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini siirekli iyilestirmek
Hedef 1-2 Egitim—6gretim programlarimi paydas ihtiyaclarini gozeterek gelistirmek

Hedef 1-3 Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini arttirmak
Hedef 1-4 Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi igbirligini arttirmak

Hedef 1-5 Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmast

Hedef 1-6 internet ve yerel ag hizmetlerinin egitim-6gretim faaliyetlerine 6ncelik taminmasi ve kullamlmasi igin gerekli olan
konfigiirasyon caligmalari, altyapi iyilestirme ve kapasite artirim ¢aligmalarini yapmak

Hedef 1-7 Ogrenci kabullerine iliskin kriterlerin belirlenmesi, 6grencilerin gelisimlerinin izlenmesi ve diploma, derece ve
yeterliliklerinin taninmasiyla ilgili olarak 6nceden belirlenmis kurallarin olusturulmasi

Hedef 1-8 Ogrencilere Yonelik Sosyal ve Sportif Etkinlikler Cercevesinde Egitime Yardimci Hizmetlerin Niteliksel ve
Niceliksel Olarak Arttirilmasi

Amac 2 Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve cesitliligin arttinlmasi

Hedef 2-1 Arastirma ¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

Hedef 2-2 Universite icinde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma cesitliligini arttirmak

Amac 3 Toplumsal sorumluluk cercevesinde deger yaratan isbirligi ve faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve yaygmlastinlmasi

Hedef 3-1 Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla igbirligini ve faaliyetlerin
cesitliligini arttirmak

Hedef 3-2 Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini arttirmak

Amac 4 Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin giiclendirilmesi
Hedef 4-1 Kurumsal iletigimin etkinligini arttirmak

Hedef 4-2 Kalite giivencesi uygulamalarini yayginlagtirmak

Hedef 4-3 Insan kaynaklarina yonelik mesleki gelisim ve motivasyonu gii¢lendirmek

Hedef 4-4 Kampiisteki yasam kosullarini gelistirmek

Amac 5 Girisimcilik kiiltiiriiniin yaygmlastinlmasi

Hedef 5-1 Girisimecilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri arttirmak

Hedef 5-2 Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Ic ve dis paydaslarin goriisleri alinarak Universite’nin Stratejik plan1 hazirlanmistir.

Kurumsal Performans Gostergeleri’ni (yukaridaki tabloda gosterildigi tizere) belirlemis olup, stirekli iyilestirme dongiisii
kapsaminda ¢aligsmalarimi strdiirmektedir. Kurumsal Performans Gostergeleri’nin 6l¢iim sonuglar1 ve verilere ait kanitlar ile
yillik hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari kurumun resmi internet sayfasi {izerinden kamuoyu ile diizenli olarak
paylasilmaktadir. Yukarida detaylandirilan stratejik amag ve hedefler hazirlik siirecinde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

7/61



8/61

Kontrol Kanunu, biitge kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmasi gerektigini ilke edinilmis,
nitelikli ve yenilik¢i egitim, etkilesimi kuvvetli ortakliklar gibi birgok konuda uyum saglanmistir.

Universitemiz, ruhunu Anadolu’dan alan, ancak, evrenselligi gozeterek diinyaya genis bir medeniyet ufkuyla bakabilen,
iilkemizin sanata dair sahip oldugu tiim imkanlari olumlu bir potansiyel olarak degerlendiren bir kurum olmalidir. Uretken,
dinamik, Ar-Ge ve inovasyonu tesvik eden, yaratici fikirlerin filizlenmesine olanak tantyan, 6ncti yapistyla degisime yon veren,
uzman bilim-sanat insanlar1 yetistiren, gii¢lii ve kimlikli bir karakteri olan, alaninda fark yaratacak boylesi bir kurum; tilkemize
onemli katkilar saglayacak iilkelerarasi iliskiler ile kiiltiir sanatimizin ulusal ve uluslararasi alandaki varlig1 ve giicli temsiliyeti
bakimindan da 6nemli bir adim olarak goriilmektedir.

Universitemiz, sanat ile kiiltiir, kiiltiirel kimlik ile toplum arasindaki iliskiyi en dogru bicimde yorumlayabilen, Tiirkiye’nin
kiiltiir-sanat kavrayist ve politikalarina da etki edebilen bir kurum olma yolunda ilerlemelidir. Bu durum, ayni zamanda farkli
inang ve kiiltiirlerin i¢ ige yasadigt iilkemizde, sanatin ¢ogulcu ve birlestirici yapisiyla birlik, beraberlik, kardeslik
duygularimizin, toplumsal huzur ve barisin pekistirilmesinde de etkili yollardan biri olacaktir.

Universite kurumsal politikalarimizi igsellestirerek, sanatsal, entelektiiel, bilime dayali ve kisisel gelisimi beslemek igin
kapsaml1 bir hizmet ag1 ile gegmisten gelecege koprii olma, aym zamanda uluslar arasi entegrasyon misyonumuz ile bilim,
teknoloji, arastirma ve insan odakli degerlerle yiiriittiigiimiiz, kurumsal internet sayfamizdan yayinladigimiz Kurumsal Kalite
Politikalanmiz su sekildedir:

Kalite Politikast

Kisisel gelisimi tesvik eden, kapsayiciligin onemini benimseyen, ¢esitliligi kutlayan ve sanat savunuculugunu gelistirme
hedefinde yiiriiyen Universitemizin kalite politikasi, tiim teknoloji, sanat ve bilimi i¢ine alan bir 6grenme ve inovatif ilerleme
ortami olusturarak hizmet etmek ve siirekli gelistirmek amaciyla kurulmustur. Universitenin misyonundan yola gikarak
benimsedigi yaraticilik, iiretkenlik ve girisimcilik ilkeleri dogrultusunda sanatsal, egitsel ve bilimsel birikimin ilerlemesine katki
saglamak i¢in gerekli egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetim siireglerini gelistirerek G6grencilerine en iyi egitim
firsatlarin1 vermek ve yaratici ¢aligmalari ile hem Tiirkiye hem de Diinya toplumuna katki saglamak, i¢ ve dis paydaslarla igbirligi
ile ulusal ve uluslar arasi egitim standartlarim1 kurumsal kiiltiir ile uyumlayarak uygulamaktir.

Kalite giivence sisteminin devamlihg ilgili mevzuatlarla (Universitemiz Kalite Giivencesi Yonerges) benimsenmis ve

desteklenmis olup, kalite giivence politikasi tiim kurum igerisinde duyurularak farkindalik yaratilmasi hedeflenmistir. Ayrica

kalite giivencesi yonergesi ¢alismamiz Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) tizerinden tiim akademik ve idari personele
gonderilerek, i¢ paydaslarin goriislerinin ve dnerilerinin alinmasi saglanmis ve elde edilen goriisler dogrultusunda yonergeye son

sekli verilmigtir. Ayrica kurum i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasina yonelik gerceklestirilen 6n ¢alismalar kapsaminda;

olgtit ve alt oOlgitlere gore sorumlu birim listesi olusturulmus, her alt 6l¢iit igcin birimin kendisinin olgunluk diizeyini

degerlendirerek, kanitlar igeren bilgi metnini olusturacagi formlar gelistirilmistir. Bu formlar akademik ve idari tiim birimlere

04.02.2021 tarihli yazistyla gonderilerek, birimlerin 2020 yil1 kalite i¢ degerlendirme raporunu olusturmalari saglanmistir. Bu

siiregte birimlerin kalite kiiltiirii edinerek, i¢ kalite gilivencesi siireglerine iligskin farkindalik kazanmalari beklenmektedir.

Universitemiz Kalite Giivencesi Y6nergesine gore Kalite Giivence Sistemi’ni hayata gecirmek amaci ile Universite Kalite
Komisyonu ve Alt Komisyonlar olusturulmustur.

Universitenin kurumsal stratejileri dogrultusunda belirledigi kurumsal performans hedeflerine ulasmak igin kendi ic¢

degerlendirmesiyle, gerekli olan iyilestirmeleri belirlemekte, bu caligmalar1 gergeklestirmek tizere gerceklestirme takvimini

olusturmustur. Ayrica Universitemizde, Kalite Giivence Sisteminin kurumsal olarak benimsenmesi adina Rektdriimiiz Saymn

Prof. Erol PARLAK ve Genel Sekreterimiz Sayin Murat OZDEMIR ’in katkilariyla diizenlenen, akademik ve idari personellerinin

de katilimlari ile Yiiksekogretim Kalite Kurul Uyesi Saymn Prof. Dr. Tugba YANPAR YELKEN'in “Universitelerde Kalite
Giivencesi Calismalari Konulu” konferans diizenlenmistir.



https://www.mgu.edu.tr/uploadedfiles/mgu_kalite_guvencesi_yonergesi.pdf

Universitenin akademik ve idari personeline kalite anlayigina sahip olarak birimlerinde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmast ile i¢
ve dis kalite glivencesi sistemine iligkin bilgi ve farkindalik kazandirmak amaci ile etkinlik ve toplantilarimiz devam etmektedir.

Tium alanlarla iligkili olarak temel performans gostergeleri ile anahtar performans gostergeleri iginiiniversite stratejik plan
dahilinde olusturulan hedef kartlari hazirlanmigtir. Bu gostergelerin izlenmesi, dogrulanmasi, performans gostergelerinin ve
istatistiklerin olusturulmasi, hazirlanan verilerin giincellenmesi “Hedef Kartlar1” dogrultusunda Birim Kalite Komisyonlari
tarafindan Kalite Glivence Yonergesine gore yliriitiilecektir.

Egitim-Ogretim Politikast

Ogrenci merkezli egitim anlayisini benimsemeyi ve desteklemeyi ilke edinmis, verilen egitim kalitesini stirekli arttirarak
tniversitemizin kurulug amacina uygun kanita dayali ¢alismalar yapan, tireten, vizyon sahibi nitelikli profesyoneller yetistirmeyi,
tiim evrensel etik ilkeleri benimsemis, toplumsal degerlere saygili ve sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi, Ulkemizin
kiiltiirel ve geleneksel yapisina bagli, bilim ve teknolojinin 1s18mda yeni tiriin ve hizmetler sunmayi, Universitemiz mezunlarina
kariyer imkanlar1 sunarak {ilkemizin gelecegine yon vermeyi, Ulusal ve uluslararasi egitim firsatlarini1 6grencilerine azami 6lgiide
kullandirmay1 hedefleyen, Universitenin siirekli gelisen alt yap1 (teknolojik, fiziksel, sosyal vb.) olanaklar1 ile egitim ve
dgretimin kalitesinin artirilmasini, Ogrencinin yasam boyu 6grenmesini destekleyecek nitelikte ve uluslararasi standartlarda
egitim programlarim sunmak Egitim-Ogretim Politikamizdir. Alanlarda derin bilgi, analitik diisiinme ve yetkinlige sahip
6grencilerin bu 6zellikleri gelistirebilmesine yonelik firsatlar, ders programlariyla biitiinlesen bir¢ok etkinlik sunulmaktadir.

En biiyiik hedefimiz, miizik, sanat ve bilimi merkezine alarak arastirmaya odaklanan, ulusal ve uluslararas: diizlemde sanat ve
bilim iiretmede 6ncii olan, trettikleriyle topluma dokunmayr hedef edinen, kiiltiirel farkliliklar1 sanatin ¢ogulcu ve birlestirici
ozelligiyle bir arada tutan egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve yonetsel siireclerde kaliteyi glivence altina alan miizik ve giizel
sanatlar alaninda tercih edilen 6ncii bir {iniversite olmaktir. Ayrica egitim-6gretimde temel amaglarimizdan biri, mezunlarimizin
alanlarinda aranan bireyler olmasi ve daha iist diizeylerdeki sorumluluk alanlarina yiikselme orami olacaktir. Diger bir ana
hedefimiz ise hem lisans hem de lisansiistii seviyede diinyanin farkli yerlerinden &grencileri ve basarili akademisyenleri
cekebilme kapasitesi olacaktir. Bu politika kapsamindaki Universitemiz Egitim-Ogretim uygulamalar1 raporun Egitim-Ogretim
baslig1 altinda ayrica detaylandirilmistir.

Arastirma-Geligtirme Politikasi

Universitemiz miizik, sanat ve bilimi merkezine alarak arastirmaya odaklanan, ulusal ve uluslararas: diizlemde sanat ve bilim
iretmede oncii olan, irettikleriyle topluma dokunmayr hedef edinen, kiiltiirel farkliliklar1 sanatin ¢ogulcu ve birlestirici
ozelligiyle bir arada tutan egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve yonetsel siireclerde kaliteyi glivence altina alan miizik ve giizel
sanatlar alaminda tercih edilen Oncii bir tiniversite olma yolunda hizla ilerlemektedir. Bilim ve sanatta bir “miikemmeliyet
merkezi” olmay1 hedefleyen Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, {ilkemizin egitsel sorunlarim problem edinerek, onceligini
bilimsel ve etik ilkeler ¢er¢evesinde bu problemlere ¢6ziim olacak toplumsal katki degeri yiiksek arastirma ve projeler tiretmek
olarak belirleyen, iirettikleriyle ulusal ve uluslararasi 6lgekte egitim bilimleri alanina yon veren arastirma odakli; egitim 6gretim,
aragtirma ve topluma katki faaliyetlerinde kaliteyi giivence altina alan tercih edilen 6ncii bir {iniversite olmayr vizyonuna
koymustur.

Globallegen diinyada aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde kazanilan basarinin, egitim ve 6gretim faaliyetlerine katkisinin farkinda
olan tniversitemiz, 6zellikle miizik ve giizel sanatlar alaninda lisans ve lisansiistii 6grenci sayilariin arttirilmasi ve bu alanda
yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinde lisansiistii 6grencilere destek verilmesi ile doktorali arastirmacilarin {iniversiteye
katilmas1 sonucunda arastirma kapasitesinde onemli artiglar meydana gelecektir. Universitemizin Arastirma ve Gelistirme

faaliyetlerini gelistirmek amaciyla "Asiklik Gelenegi Uygulama ve Arastirma Merkezi' acilmistir. Ayrica Siirekli Egitim ve
Arastirma Merkezinde faaliyetlerini gelistirerek stirdiirmektedir.
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https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/strateji/formlar/stratejik_plan/2021_2025_stratejik_plan.pdf
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/kariyer-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/asiklik-gelenegi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii Birimi; Tiirkiye’nin ilk ve tek
tematik tiniversitesi olma yolunda sanatsal sorumlulugunu siirekli tagiyarak yaraticiligi destekleyen ve cagdas profesyonel bilgi
birikimi saglayan egitim 6gretim programlariyla kiiltiir, sanat, estetik, ¢cevre ve sosyal bilinci gelismis, demokratik degerlere
bagli, insan haklarina saygili, yenilikg¢i, rekabetci, 6zgiir diisiinen, yaratici bireyler yetistirmeyi; sanatta, tasarimda ve bilimde
aragtirma ve gelistirme caligmalarini tegvik etmeyi ve destek olmayi, iretilen bilgiyi ulusal ve uluslararasi alanlarda akademik
cevreler ve toplum ile paylasmay: saglamak adina Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi "Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatorliigi"ni kurmustur. Koordinatorliigiimiiziin arastirma projelerinin is akig semasi belirlenmis olup degisik alanlarda
plan ve programlarim siirdiirmektedir.
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Ayrica Universitemizde Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin diizenleyecegi veya ortak katki saglayacagi kongre,
caligtay, sempozyum, panel, konser, konferans, seminer vb. bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve mesleki etkinlikleri koordine etmek
amaciyla kurulan Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulunun
(BISAK) ¢aligma usul ve esaslarim yiiriitmek {izere 'Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Koordinatérlaigil' kurulmus olup

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu Yonergesi
yayimlanmaistir.

Temel yetkinlik tercihinde mevcut durum analizi de dikkate alinarak amag, hedef ve stratejik adimlar dogrultusunda basari
bolgesine ulasmak i¢in neler yapmasi gerektigi, iyilestirme ve giiclendirme calismalarini belirlemistir. Yapacag: bu ¢aligmalar ile
toplumsal katki faaliyetlerini nasil daha iyi yonlendirecegini belirlemis bulunmaktadir. Bilimsel faaliyetler igin tesvik
mekanizmasini kurulmasi sonucunda arastirma statiisiiniin stirdiiriilebilir kilinmas1 hedeflenmistir. Universite icinde ve
Universiteyle sektor arasinda arastirma gesitliligini arttirmak hedeflerinden biridir. Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik
ekosistemi olusturularak bilgi tiretme ve kullanma kapasitesinin gelistirilmesi, yiiksek katma degerli tirin ve hizmetleri
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasi temel amagtir. AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesi kapsaminda
sektor ile isbirligi igerisinde miizik bilimlerinde yetkin arastirmacilar yetistirmek, yenilik¢i aragtirmalar yaparak sonuglarini
paydaslarin yararina sunmak temel nceligimizdir. Sanat, bilim ve teknolojiye 6nem vermek; sanatin ve bilimin ilerlemesinde
aragtirma odakli olmak amaci ile Ogrencilerimize arastirma ve uygulama amagli calismalarda kullamimlar1 ig¢in bilgisayar
laboratuvar: imkani sunulmaktadir. Bu kapsamda bilimsel faaliyetler icin tesvik mekanizmasini kurulmasi sonucunda arastirma
statlistiniin stirdiiriilebilir kilinmas1 hedeflenmistir.

Toplumsal Katki Politikasi

Temel amacimiz; yaraticilik, tiretkenlik ve girisimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal, bolgesel ve kiiresel 6l¢ekte sanatsal, egitsel
bilimsel ve felsefi birikimin ilerlemesine, {ilkemizin temsiline ve kamuoyunun gelisimine katki saglamak; ulusal ve uluslararasi
diizeyde oncti, tercih edilen, saygin bir tiniversite haline gelmek, evrensel bilim ve ¢agdas egitim-6gretim ilkeleri 1s181nda bilim
sanat {ireten, 6grencilerine diinya standartlarinda mesleki bilgi, beceri ve donanim kazandiran; yenilik¢i, rekabetei, evrensel ve
toplumsal deger yargilarina ve meslek etigine saygili entelektiiel birikime sahip sanat, bilim, egitim ve diisiince insanlari
yetistirmek, bilimsel-sanatsal projeler ve yayinlar yoluyla insanliga hizmet etmektir.
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https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/bilimsel-arastirma-projeleri-koordinatorlugu
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https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/icra-sanatlari-fakultesi/pages/hakkimizda-996.html

Universite’nin topluma sagladig1 en degerli katki, sanat, sosyal, kiiltiirel ve bilgi anlaminda tam donamiml olarak yetistirilmis
olan mezunlaridir. Insanligin gelisimine katkida bulunacak bireyler yetistirmeyi misyon edinen iiniversite, egitim-6gretim
stireglerini bu yonde siirekli iyilestirmektedir. Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniisebilmesini saglamak
amaciyla akademisyenlerini, 6grencilerini ve aragtirma ekiplerini siirekli tegvik ederek, biinyesinde bulundurdugu birgok
uygulama ve arastirma merkezi ile bilime ve insanli3a fayda saglayarak deger katmaya 6nem vermektedir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin de destegiyle toplum yararina bir ¢ok alanda faaliyet yiriitiilmekte, bu
kapsamda tiim i¢ ve dis paydaslar yonelik olarak insanliga hizmet etme hedefinin gergeklestirilmesinde siireklilik saglanmaktadir.

Ayrica yasam boyu 6grenmeyi tesvik edecek dogrultuda egitim programlari diizenlemenin yani sira, sanatsal, kiiltiirel ve sosyal
etkinlikler de gergeklestirmektedir. Universite, grencilerine yonelik kismi ¢alisma programlari olusturmakta ve gelistirmektedir.
Universite, yonetiminin, akademisyenlerinin ve 6grencilerinin gorev aldigi "Toplumsal Duyarlilik al mluluk
Projeleri" ve bu projeler kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerini artirarak siirdiirmektedir.

Ayrica e-sertifika programlari biinyesinde, mesleki ve kisisel gelisimine katki saglamak isteyenler i¢in Ankara Miizik ve Glizel
Sanatlar Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi biinyesinde hazirlanan sertifika programlari yer almaktadir. Bu kapsamda, giincel
bilimsel gelismeler ve sektorel gereksinimler gozetilerek, genis bir yelpazede ¢ok sayida sertifika programi katilimcilara sunulur.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nde kayitli bulunan engelli 6grencilerin 6gretim hayatlarim kolaylastirmak igin
gerekli akademik ortamin hazirlanmasim saglamak, egitim-6gretim siireglerine tam katilimlarini saglamak amaciyla gerekli
tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak iizere kurulan Engelli Ogrenci Biriminin galisma usul ve esaslarini belirlemek, engel
durumlarindan dolay1 ders ve sinav uygulamalarinda karsilastiklari sorunlari ortadan kaldirarak egitimde firsat esitligini
saglamak {izere Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesiengelli grenci birimi yonergesi yayimlanmustir. Ayrica A nkara
MGU Engelsiz Ogrenci Birimi Koordinatérliigij Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Senatosunun karari ile 2020
yilinda kurularak tiniversitemizde 6grenim géren 6zel gereksinimli grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirmak i¢in gerekli
tedbirleri almak ve bu yonde galismalar yapmak tizere kurulmus olup faaliyetlerini artirarak devam ettirmektedir.

Uluslararasilasma Politikasi

Kiiresellesen diinyanin gerektirdigi yetkinlikler ¢ercevesinde 6grenciler yetistirmek hedeflerinden biri olan tiniversitemizin bu
vizyonunu harekete gegirecek en 6nemli ¢ikis noktasi uluslararasi ig birliklerini gelistirme ve zenginlestirme ¢alismalarimizdir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin uluslararasilasma siirecini basariyla yiiriiten bir diinya tiniversitesi olmasi i¢in
uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir uluslararasilasma stratejisi gelistirmek, 6grenci ve akademik personelinin uluslararasi
platformlarda yer almalarimi desteklemek, uluslararasi 6grenci temin stratejisini belirlemek ve uygulanmasini saglamak,
uluslararast §grenci sayisini artirmaya yonelik caligmalarda bulunmak, tiniversitemizin uluslararast alanda tanitimini saglayacak
faaliyetlerde bulunmak, diinyanin segkin ve sayili iiniversiteleriyle imzalanan igbirligi protokolleri ve ikili anlagmalarin sayisini
arttirmak yoluyla tiniversitemizi tanimr bir marka {iniversite haline getirmektir. Bu amagla tiniversitemiz tamtim filmi 7(yedi)
farkli dilde web sitemizde yer almaktadir.

Universitemizin vizyonu, uluslararasilasma siirecine katkida bulunmak amaciyla uluslararasilasma stratejileri gelistirmek ve bu
stratejileri etkin sekilde yiiriiterek, ayni zamanda uluslararasilasma alanindaki gelismeleri takip ederek Universitemizin diinyanin
taninmig ve saygin yiikseko gretim kurumlar1 arasinda yer almasina katki saglamaktir.

Uluslararasilagma Stratejisi, tiniversitemizin her diizeyindeki faaliyetleri kapsamakta olup, bu faaliyetler kapsaminda

11/61


https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
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https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi/pages/anlasmalar.html

tiniversitemizin tanimirhigini ve kalitesini artirmak, hedef / odak iilkeleri belirlemek, {ilke baglaminda dncelikli egitim ve is birligi
faaliyetlerini artirmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda dis iliskiler ofisi yonergesi yayimlanmis bulunmaktadir. Ayrica dis iliskiler
ofisi is akis siirecleri olugturulmustur.

Universitemizin uluslararasilasma faaliyetleri Dis iliskiler Ofisi biinyesinde yiiriitiilmektedir. Birimin ululararasilasma politikast
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin uluslararasilagma siirecini basariyla yiiriiten bir diinya tiniversitesi olmasi igin
uygulanabilir ve siirdiriilebilir bir uluslararasilasma stratejisi gelistirmek, 6grenci ve akademik personelinin uluslararasi
platformlarda yer almalarini desteklemek, uluslararasi 6grenci temin stratejisini belirlemek ve uygulanmasim saglamak,
uluslararast 6grenci sayisini artirmaya yonelik ¢aligmalarda bulunmak, iiniversitemizin uluslararasi alanda tanitimini saglayacak
faaliyetlerde bulunmak, diinyanin segkin ve sayili tiniversiteleriyle imzalanan isbirligi protokolleri ve ikili anlagmalarin sayisini
arttirmak yoluyla {iniversitemizi tanmimir bir marka {niversitesi haline getirmektir. Bu baglamda {iniversitemizin 7 tane
uluslararas: {iniversite ile igbirligi protokolii (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/uluslararasi-iliskiler/pages/ikili-isbirlikleri-
205.html) ve 6 tane uluslararasi {iniversite ile degisim programi anlagsmasi (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/uluslararasi-
iliskiler/pages/erasmus-794.html) mevcuttur. Bunun yani sira Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi ile yapmis
oldugumuz anlagma neticesinde Tiirkiye Burslar1 kapsaminda yabanci uyruklu 6grenciler tiniversitemizde egitim goreceklerdir.
Bu uygulamalarin yam sira tiilkeler, biiyiikelcilikler ve diger kamu kurumlar1 ziyaret edilerek tiniversitenin uluslararasilasma
kapsaminda tamtimi ve gesitli igbirlikleri konusunda ¢aligmalar yiirttiilmektedir.

’ Eaclarss By iskaelcilisi =iy aret ocdildi_
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Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve uluslararasilagsma faaliyetleri Dis fliskiler Ofisi
(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/uluslararasi-iliskiler) tarafindan yiiriitiilmektedir. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve
uluslararasilagsma faaliyetleri i¢in ayrica degisim komisyonunun kurulmasi planlanmaktadir.

Yurti¢i ve yurtdisi degisim programlarinin uygulanmasina ¢ok 6nem veren iiniversitemiz, kuruldugu giinden bu yana bu konu ile
ilgili ¢aligmalarina hizla devam etmektedir.

Ulusal Ajans ile koordineli bir sekilde degisim programlari ¢aligmalarini yiiriiten {iniversitemiz Erasmus+ programi i¢in ECHE
Beyannamesini almis olup simdiye kadar farkl: tilkelerden 6 {iniversite ile Erasmus+ anlagmasi yapmustir.

Kurumsal iliskilere 6nem veren ve titizlikle uygulayan tiniversitemiz projelerini de yurti¢i ve yurtdisi kurumlarla isbirligi
igerisinde uygulamaya devam etmektedir.

Universitemiz TURKSOY un diizenlemis oldugu “Tiirk Diinyasimin Onciileri” etkinligine ev sahipligi yapmistir. TURKSOY
yetkilileri, Biiyiikelgiler ve bircok basin mensubunun katildig: etkinlikte Rektoriimiiz Prof. Erol PARLAK agilis konusmalarin
yapmustir.

Universitemizin uluslararasilasma vizyonu ve bir diinya {iniversitesi olma yolundaki hedeflerine yonelik olarak da ¢esitli adimlar

attik. Bu dogrultuda ilk olarak “Avrupa Konservatuar ve Miizik Akademileri Birligi’ne tiye olduk. ikinci adimda ise gesitli
tilkelerdeki 6nemli miizik-kiiltiir-sanat kurumlart ile is birliklerimiz arttirilarak devam etmektedir.
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Universitemiz uluslararas1 6grenci sayisim artirmak icin gesitli calismalar yapmaktadir. Yurtdisi tamtimlar araciligryla
uluslararast 6grenci sayisini artirmaya g¢alisan {iniversitemiz, yerel kurumlarla isbirligi igerisinde bu siireci desteklemeye ve
hizlandirmaya caligmaktadir. Bu baglamda Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhg ile anlasma yapilmig ve
tniversitemiz Tiirkiye Burslan (https://turkiyeburslari.gov.tr/tr/sayfa/aday-ogrenciler/burs-programlari) bagvuru sistemine
dahil edilmistir. Universitemizin sisteme dahil olmasiyla agilmis olan Sanat Burs Programmna 2020 yilinda miizik alaninda 84
farkli iilkeden toplam 665 bagvuru gelmis olup, aralarindan secilecek olan en basarili adaylar tniversitemizde egitim
goreceklerdir.

T Grlcive EBEurslars baswwurws sis termimne dabhil oldosba_
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Bu kapsamda Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkan1 Sayin Abdullah Eren, Rektoriimiiz Prof. Sayin Erol Parlak ve
Genel Sekreterimiz Sayin Murat Ozdemir'i ziyaret etmistir.

Universitemiz dis iligkiler ofisi éniimiizdeki 5 yil igin uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemam ve
Ogrenci sayist, ulusal degisim programlar: (Farabi, ikili igbirlikleri vb.) kapsaminda isbirligi yapilan program sayisi, uluslararasi
degisim programlar: (Erasmus+, Mevlana vb.) kapsaminda isbirligi yapilan program sayisi, uluslararas1 degisim programlari
disindaki uluslararasi igbirligi (¢ift diploma protokolleri, ikili anlagmalar vb.) hedeflerine yonelik programlar olusturulmustur.
Dis liskiler Ofisi tarafindan uluslararasilasma siirecine iliskin yillik 6z degerlendirme raporu hazirlanmustir.

Ayrica Universitemiz anlasmali oldugu iiniversitelerden Conservatoiro Di Musica Pollini (italya)ile 2020 yilinda varilan
mutabakatla 2021 yilimn Ekim ayinda 4 giin siirecek olan “italyan ve Tiirk Miizik Kiiltiirii Haftas1” diizenleyecektir. Temasi
miizik olan bu projenin amaci Tiirkiye-Italya iliskilerini gelistirmek, kiiltiir aligverisinde bulunmak ve iiniversitemizin
uluslararasi alanda taninirligini artirmaktir.
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Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik plan kapsaminda tanimlanmig ve kuruma 6zgii misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedefleri bulunmaktadir.

Kamtlar

o mgii-performans programi izleme islemi is akisi 183539.pdf
o mgii-paydas analizi.pdf

o mgii-paydas katilimi.pdf

o kidr paydas son deg..docx

o Kalite Glivencesi Y6nergesi.pdf

o 2020 faaliyet raporu imzali.pdf

e 2021 2025_stratejik plan.pdf

o stratejik plan mekanizmasi.docx

Kalite giivencesi; egitim ve 63retim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ilan edilmis tamiml1 politikalar bulunmaktadir.

Kamtlar

¢ KIDR-siire¢ tamamlama.pdf

¢ toplanti.pdf

o Kurum Ig Degerlendirme Raporu hazirlanmasi.pdf
o o6riis almaya dair enstitii giindemi- X

[ ]

faaliyetler-Dis iliskiler Ofisi.pdf
Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari tanimlanmustir.
Kamtlar

o performans yonetim sistemi.docx
o perf.gostr.tablosu.pdf
o performans programi izleme islemi is akisi 183539.pdf

I¢ Kalite Giivencesi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinde egitim-6gretim, arastirma ve topluma katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢
ve dis kalite giivencesi, programlarin akreditasyon siiregleri, bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklar ile Kalite
Komisyonunun, Kalite Alt Komisyonlarinin ve Birim Kalite Komisyonlarinin olusumu ve ¢aligmalarina iligkin usul ve esaslari
diizenlemek amaciyla Universitemiz Kalite Giivence Y 6nergesi hazirlanarak yiiriirliige girmistir. Bu kapsamda Universitemiz
kalite yapilanmasi sematize edilmis hali asagida yer almaktadir.

Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
cergevesinde, egitim-Ogretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri, uluslararasilasma ile idarl hizmetlerinin
degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak amaciyla
Universitemiz Kalite Giivence Yonergesine gore “Kalite Komisyonu” olusturulmustur. Ayrica iiniversitemizde lisans ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/mg%C3%BC-performans_programi_izleme_islemi_is_akisi_183539.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/mg%C3%BC-payda%C5%9F analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/mg%C3%BC-payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/kidr payda%C5%9F son de%C4%9F..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/2020 faaliyet raporu imzal%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/2021_2025_stratejik_plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/stratejik plan mekanizmas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/K%C4%B0DR-s%C3%BCre%C3%A7 tamamlama.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu haz%C4%B1rlanmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F almaya dair enstit%C3%BC g%C3%BCndemi-.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/faaliyetler-D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Ofisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/performans y%C3%B6netim sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/perf.g%C3%B6str.tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/performans_programi_izleme_islemi_is_akisi_183539.pdf

lisansiistii programlarinin yiiriitiildigi Enstitii ve Fakiiltelerden birden fazla olmamak kaydiyla Senato tarafindan belirlenen
tyelerin Kalite Komisyonunda yer almasi saglanmistir. Komisyon, i¢ paydaslarin (akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler,
aragtirma merkezleri) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar, meslek 6rgiitleri, kamu kurum ve kuruluglari, sivil toplum
kuruluslari, vb.) katilimint da saglayarak, {iniversitemiz stratejik plant dogrultusunda egitim-6gretim, aragtirma gelistirme,
toplumsal katki, uluslararasilagma ve yonetim alt sistemlerinde kalite giivence sistemini olusturarak bu siirecin ytiriitiilmesi i¢in
caligmalar1 planlamaktadir.

Kalite giivence sistemini olusturan Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki ile Y &netim Kalite Giivencesi Alt
Sistemlerinin her biri i¢in kurumsal performans gostergelerini belirlemek, izlemek, degerlendirmek ve iyilestirme Onerileri
sunmak tizere Kalite Komisyonuyla isbirligi igerisinde ¢alismak tizere “Egitim Ogretim”, “Arastirma Gelistirme ve Toplumsal
Katk1” ile “Yo6netim Sistemi” kalite alt komisyonlariin olusturulmasi, tiniversitenin i¢ ve dis kalite giivencesi sisteminin
olusturulmasinda uygulanacak 6lgme degerlendirme tekniklerinin belirlenmesi, 6l¢gme araglarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
verilerin analiz edilerek sonuglarin raporlastirilmasi siirecinde diger komisyonlarla isbirligi icinde calisacak “Olgme ve
Degerlendirme Kalite Alt Komisyonlar1” Universitemiz Kalite Giivencesi Yénergesine gore olusturulmustur.

Kurumda kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi, akademik ve idari birimlerimizde kalite anlayisimin benimsenerek i¢ ve dis kalite
giivencesi sisteminin kurulmasi amaciyla akademik ve idari personelimizin katilimiyla toplanti ve seminer etkinlikleri
gerceklestirilmistir.  Bu etkinlikle amaglanan Universitenin akademik ve idari personeline kalite anlayisina sahip olarak
birimlerinde kalite kiltliriniin yayginlastirilmasi ile i¢ ve dis kalite giivencesi sisteminin kurulmasi hususunda bilgi ve
farkindalik kazandirmaktir. Universitemiz Kalite Giivencesi yonergesi olusturulmasi siirecinde, tiim akademik ve idari birimleri
temsilen en az bir kisinin katildigi 07.02.2020 tarihli toplantida Universitemizin Taslak Kalite Giivencesi yonergesi ile
tiniversitemiz kalite komisyonu ve alt kalite komisyonlar1 yapilanmalarinin kurumun ihtiyacina ve olanaklarina uygunlugu ile
kuruma 6zgiiliigi degerlendirilerek 6neriler alinmig, elde edilen Oneriler dikkate alinmig olup ayrica taslak kalite giivencesi
yonergesi Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) ve Kalite Yonetimi Bilgi Sistemi tizerinden tiim akademik ve idari
personele gonderilerek, i¢c paydaslarin goriiglerinin ve Onerilerinin alinmasi saglanmis ve elde edilen goériisler dogrultusunda
yonergeye son sekli verilmis ve yayimlanmustir.

Ayrica kurum i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasina yonelik gergeklestirilen 6n ¢aligsmalarda ise; 6l¢iit ve alt olgiitlere gore
sorumlu birim listesi olusturularak, her alt 6l¢iit icin birimin kendisinin olgunluk diizeyini degerlendirmesini saglayacak,
kanitlar i¢eren bilgi metnini olusturacak formlar gelistirildi. Bu formlar akademik ve idari tim birimlere 22.03.2021 tarihli
yazistyla gonderilerek, birimlerin kalite i¢ degerlendirme raporunu olusturmalar1 saglanmistir ve bu siire¢ tamamlandiktan sonra
12.04.2021 tarihinde tiim birimlerle g6riis-6neri toplantisi gergeklestirilip rapora son hali verilmistir. Bu siirecte birimlerin
kalite kiiltiirti edinerek, i¢ kalite glivencesi siireglerine iliskin farkindalik kazanmalar1 beklenmektedir. Bununla birlikte 2021 yilt
igerisinde kalite giivencesi yonergesi kapsaminda tiim akademik ve idari birimlerde kalite kiiltiiriin yayginlastirilmasina yonelik
egitim ve toplant1 faaliyetleri artirilarak devam edecektir.

Universitenin kurumsal stratejileri dogrultusunda belirledigi kurumsal performans hedeflerine ulasmak icin kendi i¢

degerlendirmesiyle, gerekh olan iyilestirmeleri belirlemekte, bu calismalar1 gergeklestirmek {izere gergeklestirme takvimini

olusturmustur. Ayrica Universitemizde, Kalite Giivence Sisteminin kurumsal olarak benimsenmesi adina Rektoriimiiz Sayin

Prof. Erol PARLAK ve Genel Sekreterimiz Sayin Murat OZDEMIR ’in katkilariyla diizenlenen, akademik ve idari personellerinin

de katilimlar ile Yiiksekogretim Kalite Kurul Uyesi Sayin Prof. Dr. Tugba YANPAR YELKEN'in “Universitelerde Kalite
Giivencesi Calismalari Konulu” konferans diizenlenmistir.
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Kalite Komisyonu
Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi tanimlanmistir.
Kamtlar

o yaz1-22.03.2021.docx
o Kalite Glivencesi 0 93567 (4).pdf

o alt komisyon.docx
o yonerge-k.giiv..pdf

¢ komisyons sematize.pdf
o 2020-Kalite Komisyonu Toplantisi.pdf

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapis)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmistir.

Kamtlar

Kurum Kalite Giivence Sisteminin Kurulmasi.pdf
Kalite Giivencesi-paydas katilimi.pdf

kidr is akisi semasi.pdf

i¢ kalite giivencesi mekanizmalari-arayliz.docx

e o o o

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiltiiriinii destekleyen liderlik yaklasimi olusturmak tizere planlamalar
bulunmaktadir.

Kamitlar

o yoentim katilimi-kalite komisyonu.docx

3. Paydas Katihmu

Universitemiz, paydaslarimin kurumdaki tiim siireglere katilimini saglamanin en 6nemli araglarindan biri olarak gordiigii
iletisimin kurum iginde ve disinda daha etkin bir isleyise kavusturulabilmesi amaciyla biinyesinde Basin ve Halkla iliskiler
Birimi (Basin ve Halkla Iligkiler Birimi, Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin gerek ulusal gerekse yerel medya ile
iletisimini koordine etmektedir. Birimimiz, Rektorliigiin kurum ici ve dist projelerinin viiriitiiciiliigiinii yapmakta, Universitenin
diger kurum ve kuruluslarla etkin iletisimini saglamakta, bunun yam sira kurumsal kimlik yaratilmasina yonelik her turlii
faaliyeti gerceklestirmektedir), Kariyer Gelistirm lama ve Arastirma Merkezi hizmet vermektedir. Universite i¢ ve dis
paydaslarinin siniflandirilip, 6nceliklendirildigi Paydas Analizi kanitlar i¢erisindeki tabloda verilmistir.

Paydaslarin1 karar alma ve iyilestirme siireglerine miimkiin oldugunca dahil etmeye ¢alisan iist yonetim, 6grenci temsilcilerinin
de siireglere katilimi ve farkindalik diizeylerinin arttirilmasina 6nem vermekte olup bagimsiz bir 6grenci konseyi
olusturulmustur.
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Stratejik plan uygulama siirecinde i¢ ve dis paydaslar ile paylagim yapilmis olup plana dahil edilmistir. Tiim kurum personeli ve
6grencilerin elektronik ortamda goriigleri alinmistir. Paydaslardan gelen gériis ve Oneriler, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirmistir. D1s paydaslarla da toplant1 yapilarak onlarin da goriisleri alindiktan sonra, Universitenin faaliyet alanindaki
gelismeleri de goz 6niinde bulundurularak “Durum Analizi” tamamlanmistir. Amag ve hedefler belirlendikten sonra Stratejik
Planlama Ekibi, hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini izlemek ve degerlendirmek amaciyla performans gostergelerini belirlemistir.
Sonrasinda riskler ve risklerden kaginmak adina alternatif stratejiler de belirlenerek taslak “Hedef Kartlar1” olusturulmustur.
Taslak amag ve hedefler birimlere gonderilerek, 5 yili kapsayacak sekilde performans gostergelerine ait hedeflenen sayisal veriler
toplanmig; 2021-2025 yillarimt kapsayan Stratejik Plan olusturulmustur. Hedefimiz dniimiizdeki stratejik plan siirecinde hizmet
kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, Universitemizin yiiriittiigii faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaglarimizin
goriis, oneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaclarini 6l¢iimlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve
uriinlerin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarini alarak analiz etmektir.

2021-2025 Stratejik Plan ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin beklenti ve goériisleri goz oniinde bulundurularak, anketlerde 6ne
¢ikan gii¢lii yonlerimizin devamliligr ve iyilesmeye agik alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.
Ayrica Onlimiizdeki stratejik plan doneminde dis paydaslarimiz ile yapacagimiz anket caligmalarinin kurumsal olarak
tiniversitemizin disardan nasil algilandiginin tespitine imkan saglayacagim diistinmekteyiz. Stratejik plan doneminde yukarida
belirtilen yol haritas1 ¢ergevesinde dis paydaslarimiz ile goriismeyi ayrica siire¢ icerisinde ortaya ¢ikacak dis paydaslari da analize
eklemeyi planlamaktayiz.

Universitemizde gerek kalite giivencesi sistemi kapsaminda gerceklestirdigimiz calisma ve uygulamalar gerekse kurum ig
degerlendirme raporu hazirlik siireglerinde katilimeir  bir politikayla ¢aligmalarimizi  yiiritmekteyiz. Bu kapsamda
Universitemizde 2020 yili "Kurum I¢ Degerlendirme Raporu" hazirlik asamasinda kapsayicilik ve katilimeiligin saglanmasi
amaciyla 12.04.2021 tarihinde Saat: 15.00' da Rektorlikk toplanti salonunda "MGU Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
Hazirlanmasi" konulu toplant1 gergeklestirilmistir.

Paydaslarin1 karar alma ve iyilestirme siireglerine miimkiin oldugunca dahil etmeye ¢alisan iist yonetim, 6grenci temsilcilerinin
de stireclere katilimi ve farkindalik diizeylerinin arttirilmasina 6nem vermekte olup, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi 6grencilerinin kurumsal memnuniyet durumunun saptanmasi amaciyla goriis ve onerilerine yonelik hazirlanmig
Ogrenci Memnuniyet Anketini yapmaktadir.

Universitenin akademik birimlerinde yiiriitiilen egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve uluslararasilasma
faaliyetleri dogrultusunda i¢ paydas (6grenci, 6gretim elemant, idari personel vb.) ve dis paydas (mezun, isveren vb.) katilim ve
katkilarina yonelik uygulamalar ve siiregler raporun ilerleyen ilgili boliimlerinde detayl1 olarak anlatilacaktir.

Di1s paydag olarak goriilen ve {iniversitemizin en 6nemli paydasi olan 6grencilerimizden tiniversitemiz tiim siirecleri ile ilgili
geribildirim almaya ve bu kapsamda iyilestirme ¢alismalarimi yonlendirmeye dikkat edilmektedir. Bu kapsamda
tniversitemizdeki akademik ortam ve destekleyici olanaklar, 6grencilere saglanan hizmetler, egitim programlari ve 6gretim,
6leme ve degerlendirme ile akademik danigsmanlik ve rehberlik bagliklarinda 58 sorudan olusan 5'li Likert tipi anket caligmasi
gergeklestirilmis olup genel ortalama 3,6 olarak belirlenmistir. Egitim-6gretim, l¢me ve degerlendirme ile 6grencilere saglanan
hizmetlerle ilgili ortalamalar 3,8 olarak yaklasik 4 diizeyinde goriilmiistiir. Bununla birlikte iiniversitemizde akademik ortam ve
destekleyici olanaklarin artirilmasma dair &grencilerden geribildirim (ortalama 3,1) alinmistir. Bu kapsamda iyilestirme
faaliyetlerimiz planlanmaktadir.

Ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma
siireclerine katilim
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite glivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve
uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimim saglamak igin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

paydas tablosu.pdf

paydas katilimi-i¢.pdf

6grenci memnuniyet anketi-mgii.pdf

OGRENCILERE YONELIK kurumsal memnuniyet ANKETI.pdf
memnuniyet anketi sonuclari.docx

Ogrenci Memnuniyet Anketi Analizi ve Sonuclart.pdf
ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITEST OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI (Respons

¢Ozimii.xIsx
o toplanti tutanagi-kidr hazirlik stirecii.docx

e © o o o o o

4. Uluslararasillasma

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Uluslararasilasma Stratejisi

Kiiresellesen diinyanin gerektirdigi yetkinlikler ¢ercevesinde dgrenciler yetistirmek hedeflerinden biri olan tiniversitemizin bu
vizyonunu harekete gegirecek en 6nemli ¢ikis noktasi uluslararasi ig birliklerini gelistirme ve zenginlestirme ¢alismalarimizdir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin uluslararasilasma siirecini basariyla yiiriiten bir diinya iiniversitesi olmasi i¢in
uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir uluslararasilasma stratejisi gelistirmek, 6grenci ve akademik personelinin uluslararasi
platformlarda yer almalarini desteklemek, uluslararasi 6grenci temin stratejisini belirlemek ve uygulanmasini saglamak,
uluslararast §grenci sayisini artirmaya yonelik caligmalarda bulunmak, tiniversitemizin uluslararast alanda tanitimini saglayacak
faaliyetlerde bulunmak, diinyanin seckin ve sayil1 iniversiteleriyle imzalanan isbirligi protokolleri ve ikili anlagmalarin sayisim
arttirmak yoluyla tiniversitemizi taninir bir marka tiniversite haline getirmektir.

Uluslararasilasma Misyonumuz:

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin uluslararasilasma siirecini basariyla yiiriiten bir diinya iiniversitesi olmasi i¢in
uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir uluslararasilasma stratejisi gelistirmek, 6grenci ve akademik personelinin uluslararasi
platformlarda yer almalarimi desteklemek, uluslararasi 6grenci temin stratejisini belirlemek ve uygulanmasini saglamak,
uluslararast §grenci sayisini artirmaya yonelik ¢aligmalarda bulunmak, tiniversitemizin uluslararast alanda tanitimini saglayacak
faaliyetlerde bulunmak, diinyanin segkin ve sayili iiniversiteleriyle imzalanan igbirligi protokolleri ve ikili anlagmalarin sayisini
arttirmak yoluyla tiniversitemizi taninir bir marka tiniversite haline getirmektir.

Uluslararasilasma Vizyonumuz:

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin uluslararasilasma siirecine katkida bulunmak amaciyla uluslararasilasma
stratejileri gelistirmek ve bu stratejileri etkin sekilde yiiriiterek, aym1 zamanda uluslararasilagsma alanindaki gelismeleri takip
ederek Universitemizin diinyanin taninmis ve saygin yiiksekdgretim kurumlari arasinda yer almasina katki saglamaktir.

Uluslararasilagma Stratejisi, iniversitemizin her diizeyindeki faaliyetleri kapsamakta olup, bu faaliyetler kapsaminda
tiniversitemizin tanimirligini ve kalitesini artirmak, hedef / odak tilkeleri belirlemek, tilke baglaminda 6ncelikli egitim ve is birligi
faaliyetlerini artirmayl amaglamaktadir. Bu kapsamda Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesidis iliskiler ofisi yonergesi
yayimlanmis bulunmaktadir. Ayrica dig iliskiler ofisi is akis siirecleri olusturulmus olup dis iliskiler faaliyetlerine yonelik
Gorev-Yetki ve Sorumluluklar tanimlanmaistir.

Universitemizin uluslararasilasma vizyonu ve bir diinya {iniversitesi olma yolundaki hedeflerine yonelik olarak da gesitli adimlar
attik. Bu dogrultuda ilk olarak “Avrupa Konservatuar ve Miizik Akademileri Birligi’ne iiye olduk. ikinci adimda ise ¢esitli

tilkelerdeki 6nemli miizik-kiiltiir-sanat kurumlart ile is birligi anlagmalar1 imzalamaya bagladik. Bu kapsamda da su ana kadar

yedi kurum ile is birligi anlagmas1 imzaladik. Bunlar: Kurmangazy Kazakh National Conservatory (Kazakistan) Bakii Miizik

Akademisi (Azerbaycan), Medeniyyet ve Incesenet Universitesi (Azerbaycan), Univerza v Ljubljani Akademija za glasbo

(Slovenya), Belarus Devlet Kiiltiir ve Giizel Sanatlar Universitesi, Belarus Devlet Miizik Akademisi, Belarus Devlet Sanat
Akademisi. Bu yondeki ¢aligmalarimiz basta Cin, Rusya, Almanya, Avusturya, ABD olmak {izere bagkaca tilkeleri de kapsayacak

sekilde devam edecektir.

Universitemizin yaptig1 mevcut uluslararasilasma anlasmalarina ilgili linkten ulasilabilmektedir:

https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi/pages/anlasmalar.html#

Universitemiz Erasmus Beyannamesini almis olup 6grenci hareketliligi 2020-2021 egitim-6gretim doneminde baslayacaktir.
Erasmus degisim programu igin biitce Temmuz ayinda gelecek olup biitge yonetimi Dis iliskiler Ofisi tarafindan yapilacaktir.
Bunun yan sira, Tiirkiye Burslar1 kapsaminda tiniversitemizde egitim gorecek olan uluslararas: dgrencilerin egitim masraflari
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/payda%C5%9F tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1-i%C3%A7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/%C3%B6%C4%9Frenci memnuniyet anketi-mg%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0LERE Y%C3%96NEL%C4%B0K kurumsal memnuniyet ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/memnuniyet anketi sonu%C3%A7lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi Analizi ve Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/ANKARA M%C3%9CZ%C4%B0K VE G%C3%9CZEL SANATLAR %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0 (Responses)-%C3%A7%C3%B6z%C3%BCm%C3%BC.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1-kidr haz%C4%B1rl%C4%B1k s%C3%BCrecii.docx
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi/pages/anlasmalar.html
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi/pages/anlasmalar.html
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi/pages/dis-iliskiler-ofisi-yonergesi.html
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi/pages/is-akis-surecleri-077.html
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi/pages/gorev-yetki-ve-sorumluluklarimiz-124.html
http://www.conservatoire.kz/kz/
http://www.admiu.edu.az/
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi/pages/anlasmalar.html#
https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/uluslararasi_iliskiler/formlar/erasmus_beyannamesi.pdf

Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar tarafindan kargilanacaktir.

Universitemiz dis iligkiler ofisi éniimiizdeki 5 yil igin uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemam ve
Ogrenci sayist, ulusal degisim programlar: (Farabi, ikili isbirlikleri vb.) kapsaminda isbirligi yapilan program sayisi, uluslararasi
degisim programlar1 (Erasmus+, Mevlana vb.) kapsaminda igbirligi yapilan program sayisi, uluslararasi degisim programlari
disindaki uluslararasi igbirligi (¢ift diploma protokolleri, ikili anlagmalar vb.) sayis1 gibi hedeflerini belirlemis olup, bu hedeflere
ulasilip ulasilmadigim izlemek tizere degisim komisyonun kurulmasini amaglamistir. Dis [liskiler Ofisi tarafindan
uluslararasilagma siirecine iliskin yillik 6z degerlendirme raporu hazirlanmstir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin uluslararasilasma siirecini basariyla yiiriiten bir diinya iiniversitesi olmas1 igin
uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir uluslararasilasma stratejisi gelistirmek, 6grenci ve akademik personelinin uluslararasi
platformlarda yer almalarini desteklemek, uluslararasi 6grenci temin stratejisini belirlemek ve uygulanmasini saglamak,
uluslararasi dgrenci sayisini artirmaya yonelik ¢aligmalarda bulunmak, iiniversitemizin uluslararast alanda tanitimini saglayacak
faaliyetlerde bulunmak, diinyanin segkin ve sayili tiniversiteleriyle imzalanan isbirligi protokolleri ve ikili anlagsmalarin sayisini
arttirmak yoluyla tiniversitemizi tanimr bir marka tiniversite haline getirmektir. Bu amagla tiniversitemiz tamtim filmi 7(yedi)
farkli dilde web sitemizde yer almaktadir.

Universitemizin vizyonu, uluslararasilasma siirecine katkida bulunmak amaciyla uluslararasilasma strateplerl gelistirmek ve bu
stratejileri etkin sekilde yiiriiterek, aym zamanda uluslararasilasma alanindaki gelismeleri takip ederek Universitemizin diinyamn
taninmis ve saygin yiiksekogretim kurumlari arasinda yer almasina katki saglamaktir.

Uluslararasilasma Stratejisi, Universitemizin her diizeyindeki faaliyetleri kapsamakta olup, bu faaliyetler kapsaminda
tiniversitemizin tanimirhi@ini ve kalitesini artirmak, hedef / odak iilkeleri belirlemek, {ilke baglaminda dncelikli egitim ve is birligi
faaliyetlerini artirmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda dis iliskiler ofisi yonergesi yayimlanmig bulunmaktadir. Ayrica dis iligkiler
ofisi is akis siirecleri olugturulmustur.

Universitemizin uluslararasilasma faaliyetleri Dis iliskiler Ofisi biinyesinde yiiriitiilmektedir. Birimin ululararasilasma politikasi
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin uluslararasilagma siirecini basarryla yiiriiten bir diinya tiniversitesi olmasi igin
uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir uluslararasilasma stratejisi gelistirmek, 6grenci ve akademik personelinin uluslararasi
platformlarda yer almalarini desteklemek, uluslararasi Ogrenci temin stratejisini belirlemek ve uygulanmasimi saglamak,
uluslararast 6grenci sayisini artirmaya yonelik ¢aligmalarda bulunmak, iiniversitemizin uluslararasi alanda tanitimim saglayacak
faaliyetlerde bulunmak, diinyanin segkin ve sayili {iniversiteleriyle imzalanan isbirligi protokolleri ve ikili anlagmalarin sayisini
arttirmak yoluyla {iniversitemizi tanimir bir marka {niversitesi haline getirmektir. Bu baglamda {iniversitemizin 7 tane
uluslararast tiniversite ile isbirligi protokolii (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/uluslararasi-iliskiler/pages/ikili-isbirlikleri-
205.html) ve 6 tane uluslararasi {iniversite ile degisim programi anlagmasi (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/uluslararasi-
iliskiler/pages/erasmus-794.html) mevcuttur. Bunun yam sira Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig: ile yapmis
oldugumuz anlasma neticesinde Tiirkiye Burslar1 kapsaminda yabanci uyruklu 6grenciler tiniversitemizde egitim goreceklerdir.
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https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi/pages/anlasmalar.html
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi/pages/dis-iliskiler-ofisi-yonergesi.html
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi/pages/is-akis-surecleri-077.html
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi

Bu uygulamalarin yam sira iilkeler, biiyiikelcilikler ve diger kamu kurumlar1 ziyaret edilerek tiniversitenin uluslararasilasma
kapsaminda tanmitimi ve gesitli igbirlikleri konusunda ¢aligmalar yiirtitiilmektedir.

y Belarus By Ukelgiligi ziyaret edildi.

—

Uluslararasilagsma stireglerinin yonetimi ve uluslararasilagma faaliyetleri Dis iliskiler Ofisi
(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/uluslararasi-iliskiler) tarafindan yiriitiilmektedir. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve
uluslararasilagma faaliyetleri igin ayrica degisim komisyonunun kurulmasi planlanmaktadir.

Avrupa Konservatuar ve MUzik Akademileri
Birli§i'me Gye olduk.

Universitemiz Erasmus Beyannamesini almis olup &grenci hareketliligi 2020-2021 egitim-6gretim doneminde baglayacaktir.
Erasmus degisim programi igin biitge Temmuz ayinda gelecek olup biitge yonetimi Dis iligkiler Ofisi tarafindan yapilacaktir.
Bunun yam sira, Tiirkiye Burslar1 kapsaminda tiniversitemizde egitim gorecek olan uluslararas: dgrencilerin egitim masraflar
Yurtdist Tiirkler ve Akraba Topluluklar tarafindan karsilanacaktir.

Universitemiz dis iligkiler ofisi 6niimiizdeki 5 yil igin uluslararasi degisim programlarindan yararlanan gretim elemam ve
Ogrenci sayist, ulusal degisim programlar: (Farabi, ikili isbirlikleri vb.) kapsaminda isbirligi yapilan program sayisi, uluslararasi
degisim programlar1 (Erasmus+, Mevlana vb.) kapsaminda isbirligi yapilan program sayisi, uluslararasi degisim programlari
disindaki uluslararasi igbirligi (¢ift diploma protokolleri, ikili anlagmalar vb.) hedeflerine yonelik programlar olusturulmustur.
Dis liskiler Ofisi tarafindan uluslararasilasma siirecine iliskin y1llik 6z degerlendirme raporu hazirlanmstir.

20/61


https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi/pages/farabi-818.html
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi/pages/erasmus-794.html
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi/pages/mevlana-670.html

ERASMUS DESISIM PROGRAMI

MEVLANA DESISIM PROGRAMI

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma uygulamalar ilgili birimlere yayilmis, benimsenmis ve kalite politikasiyla
uyumludur.

Kamtlar

uluslararasi antlasma.pdf
uluslararasi antlasma-3.pdf
uluslararasi antlasma-4.pdf
erasmus anls..pdf
erasmus-beyannamesi.pdf
uluslararasi ikili antlasma.pdf
dis ilisk.ofisi-faaliyetleri.pdf
dis ilisk.ofisi yonergesi.docx
Uluslararasilasma Politikasi.pdf

® © o o o o o o o

Uluslararasilasma siirecglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
o dis iligkiler yonergesi.pdf
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklarin olugturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

o biitce maliyet.pdf
o mgii.projeler ve fonlar sunum.pdf
o u.a.proje mali akis.pdf

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar

* u.a.anlagmalar.pdf-2.pdf

e crasmust+ gelen ogrenci 177236.pdf

o crasmus giden 6gr.pdf

e crasmus+_staj gelen ogrenci 177240.pdf
e crasmus+_giden_ personel.pdf

e crasmus+ staj giden ogrenci 177241.pdf
e crasmust+_gelen personel.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/uluslararas%C4%B1 antlasma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/uluslararas%C4%B1 antlasma-3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/uluslararas%C4%B1 antlasma-4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/erasmus anl%C5%9F..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/erasmus-beyannamesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/uluslararas%C4%B1 ikili antlasma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/d%C4%B1%C5%9F ili%C5%9Fk.ofisi-faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/d%C4%B1%C5%9F ili%C5%9Fk.ofisi y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/d%C4%B1%C5%9F ili%C5%9Fkiler y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/b%C3%BCt%C3%A7e maliyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/mg%C3%BC.projeler_ve_fonlar_sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/u.a.proje mali ak%C4%B1%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/u.a.anla%C5%9Fmalar.pdf-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/erasmus+_gelen_ogrenci_177236.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/erasmus giden %C3%B6%C4%9Fr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/erasmus+_staj_gelen_ogrenci_177240.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/erasmus+_giden_personel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/erasmus+_staj_giden_ogrenci_177241.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/erasmus+_gelen_personel.pdf

B. EGITIiM ve OGRETIM

1.
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Programlarin Tasarim ve Onayl

Universitemiz biinyesinde 4 Fakiilte, 1 Enstitii ve 1 Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii,
Universitemiz Rektorliigiine bagli olarak 01/07/2017 tarihli 30111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7033 sayili kanunla

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii ad1 ile kurulmustur. Miizik ve Giizel Sanatlar
Enstitiisine bagh “Miizik Bilimleri Doktora Programi (Tezli), Miizikte Icra Sanatta Yeterlik Programi (Tezli), Miizik

Bilimleri Yiiksek Lisans Programi (Tezli), Miizikoloji Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans Programi (Tezli), Miizik Teorisi Ana
Bilim Dali Yiiksek Lisans Programi (Tezli), Miizik Teknolojileri Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans Programi (Tezli), Miizik
Egitimi Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans Programi (Tezli), Gorsel Sanatlar Egitimi Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans Programi
(Tezli), Calgr Egitimi Ana Sanat Dali Yiiksek Lisans Programi (Tezli), Ses Egitimi Ana Sanat Dali Yiiksek Lisans Programi
(Tezli)” olmak tizere toplam 10 (on) adet Ana Bilim Dali/Ana Sanat Dal1 Programi aktif olarak bulunmaktadir.

Universitemiz Ogrenci sayilar su sekildedir:




Universitedeki toplam program sayilari verilmekte olup; 1 Enstitii, 4 fakiilte ve 1 yiiksekokul bazinda program listesi asagida
gosterilmektedir.

Universitemizin misyon ve vizyonunu gerceklestirme hedeflerinde 6nemli bir katkisi olan programlarin tasarlanma siirecinin
taniml1 ve sistematik olmasi i¢in ¢alismalar gergeklestirilmistir. Stirecin sistematik ve tanimli olmasi i¢in tiniversitemiz lisans,
yiiksek lisans ve doktora programlarinin bilgi paketlerinin olusturulmasi amaglanarak 6ncelikle “Bologna Program ve Ders Bilgi
Paketi Hazirlama Kilavuzu” olusturularak, tiim akademik birimlerle paylasilmistir. Universitemizde lisans, yiiksek lisans ve
doktora programlarinin amag ve program ¢iktilart belirlenmis, TY Y C’yle iligkisi kurulmustur. Bu ¢aligmanin saglikli ve verimli
ylrtitiillebilmesi i¢in program ¢iktilart ile TY Y C iligkisinin nasil kurulacaginin rneklerle tanimlandigi Program ve Ders Bilgi
Paketi Hazirlama Kilavuzu birimlere iletilmistir. Ayrica Bologna Bilgi Paketi Hazirlama konulu toplantida tiim akademik
personele ilgili konuda bilgi verilerek 6rnekler sunulmustur.

Universitemizde yeni 6gretim programlarmin agilmast (6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora), agik olan programlarin
kapatilmas1 veya birlestirilmesi, egitim-6gretim programlarinda degisiklik yapilmasi (yeni ders agilmasi, kapatilmasi, ders adinin,
kodunun, kredisinin veya iceriginin degisimi vb.) gorevleri yiiriitmek {izere Egitim Komisyonu olusturulmus olup bu
komisyonun faaliyetleri ile ilgili_Y&nerge ¢ikarilmigtir. Universitemiz Egitim Komisyonu’nun 2020 yilinda Bologna Bilgi
Paketlerinin tiim programlar igin olusturulmasi karari geregince bilgi paketleri tamamlanmstir. Universitemizde halen egitim-
ogretim faaliyetleri yiiriitiilen tiim lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinin program ve ders bilgi paketlerinin Ingilizce ve
Tiirkge olarak hazirlanmustir. Bununla birlikte Tiirkge ve Ingilizce olusturulan bilgi paketlerinin kontroliiniin yapilmasi, eksik ya
da hatalarin tanimlanarak giderilmesi ¢aligmalarinin bir komisyon araciligiyla tamamlanarak, program ve ders bilgi paketlerinin
kurum web sayfasinda goriiniirliigii 2021 yili igerisinde saglanacaktir.

Bu kapsamda tiniversitemizde Bologna Bilgi Paketi Olusturma igerikli toplantilarin diizenlenmesi ve Kurumun Bologna
Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama kilavuzu ile Egitim Komisyonu’nun Bologna Bilgi Paketlerinin Olusturulmasina
yonelik kararma dayali olarak kurumdaki tiim programlarda ders kazamimlar: ile program ¢iktilarinin iliskisi kurulmustur.

Kurumun tiim programlarindaki ders kazanimlari ile program ¢iktilar iligkisinin kontrolii bir komisyon tarafindan saglanacak

olup, web sayfasinda ilan edilecektir.

ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI ON LISANS VE LISANS EGITIM-OGRE
YONETMELIGi'nin Egitim-Ogretim Planlar1 baslikli 36. maddesinde;

(2) Akademik takvimde belirtilen siireler iginde. ilgili boliimiin gerekgeli Snerisi. ilgili kurulun karari ve
Senatonun onayiyla, egitim-&gretim planlarma yeni ders konulmasi veya kaldirilmas: miimkiindiir. Ilgili kurul
karariyla. egitim-&gretim planlarmndaki dersler agik veya kapali tutulabilir. Ancak meveut planlardaki derslerin
kredileri. ders kodlar1. ad ve tiirleri (zorunlu. secmeli) degistirilemez.

(3) Mevcut plandaki derslerin. varsa on kogullari. egitim-6&retim planlarinda belirtilir.

(4) Egitim-6&retim planlarinda alinmasi gereken toplam AKTS kredisinin en az %625%i. secmeli derslerden
olusur.

ibareleri yer almaktadir. Bu kapsamda ders ekleme, ¢ikarma, ders kredisi ve tiirtiniin (zorunlu&se¢meli) nasil belirlenecegi,
teklif ve onay mekanizmalar1 tammlanmis ve uygulamalarda bu kapsamda yiiriitiilmiistiir.

Universitemiz lisans, yilksek lisans ve doktora programlar1 &grencinin alaninda bilgi, beceri ve yetkinlik edinmesi ve
uzmanlagmasi amacinin yam sira, ogrenciye farkli programlardan ders alma firsati taniyarak 6grencinin farkli disiplinleri
tanimasi ve kiiltiirel gelismesini saglamasi amaciyla tasarlanmistir. Lisans programlarindan mezun olmak igin gereken toplam
kredinin en az %25’ini segmeli ve serbest segmeli dersler olusturmaktadir. Universitemiz 6n lisans ve lisans yonetmeliginin 35.
Maddesinin 4 {incii fikrasnin “Ogretim planlarinda alinmasi gerekli toplam kredinin en az %25°i segmeli ve serbest segmeli
derslerden olusur.”’seklinde olmasi sebebiyle, lisans programlarinin 6grenciye segmeli ve serbest segmeli ders olanag1 sunmasi
giivence altina alinmustir. Ayrica 6n lisans ve lisans yonetmeliginin 36. Maddesinin 4 iincii fikrasinda yer alan “Boliimler,
Universitenin diger boliimlerinin yiiriittiikleri programlar igin, boliimler arasi isbirligi ¢er¢evesinde zorunlu ya da segmeli ders
acabilir, kendi programlar1 i¢in agtiklar1 derslere bolim dist kontenjan belirleyebilir. Boliim 6grencileri i¢in se¢cmeli veya
zorunlu olan bir ders, bolim dis1 i¢in serbest segmeli ders olarak belirlenebilir” ibaresiyle, {iniversitemiz programlarinda
dgrencilerin farkli programlardan boliim dis1 serbest secmeli ders almalarmin amaglandigi goriilmektedir. Universitemiz 6n
lisans ve lisans egitim 6gretim yonetmeliginin 39 ve 40 mc1 maddelerinin 2 inci fikrasinda belirtildigi {izere, lisans programina
kayitlt 6grencilerin en az 54 AKTS degerinde segmeli ders almalart ve 6 AKTS degerinde serbest segmeli ders segmeleri
gerekmektedir (bkz.
https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/ogrenci_isleri/formlar/mevzuat/mgu_on_lisans_ve lisans_egitim_ogretim yonetmeligi.pdf
Fakiiltemiz programlar1 derslerinin se¢meli, zorunlu ya da serbest se¢meli olarak tanimlamalar1 ile se¢gmeli ve zorunlu ders
dagilimlart ilgili boliim kurulu toplantilarinda goriisiilmiistiir. Ayrica Universitemiz yiiksek lisans ve doktora programlart
zorunlu ve segmeli ders dengesi kurularak yapilandirilmistir. Lisanstistii programlarimizin tamaminda zorunlu dersler 10 AKTS
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kredisinde, se¢meli dersler ise 5 AKTS kredisinde tanimlanmis, her akademik donem i¢in 30 AKTS kredi degerinde 2 (iki)
zorunlu ders; 2 (iki) segmeli ders alinmasina imkan taninmustir.

Kurumdaki Bologna Bilgi Paketi Hazirlama konulu toplant: ile Program ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu; AKTS
kredisinin neyi ifade ettigine ve derslerin AKTS kredisinin nasil olusturulmasi gerektigine iliskin bilgi sunulmustur. Toplanti
stirecinde de, ders veren Ogretim elemanlarinin belirledikleri bir dersin AKTS kredisini hesaplamayr deneyimlemeleri
saglanmustir. Ayrica Universitemiz lisans ve lisansiistii egitim &gretim yonetmeliginde, lisans programlari ile lisansiistii
programlardan mezun olma kosullarinin AKTS kredisine gére tanimlanmig olmasi, programlarin 6grenci is yiikiine dayali olarak
tasarlandiginin bir gostergedir. Ayrica Enstitii Yonetim Kurulu’nun belirlenen kosullar dahilinde bir donemde alinabilecek
AKTS kredisinin en fazla 45 olmasi karari; Enstitii lisansiistii programlarinda is yiikiine dayali program tasarimlarinin
uygulandigini kanitlamaktadir.  Universitemiz fakiiltelerinin lisans programlar1 ile Enstitii lisansiistii programlarinda bir
akademik donemde 6grencinin 30 AK TS kredisinde zorunlu ve segmeli ders almalari garanti altina alinmigtir. Ayrica lisansiistii
egitim 6gretim yonetmeliginin 24. Madde 3. Fikrasindaki “Her bir dersin dgrenci i¢in is yiikiinii gosteren AKTS kredileri, ilgili
anabilim/anasanat dali baskanliginin gerekgeli Onerisi, ilgili EK karart ve Senato onayiyla kesinlesir” ifadesine dayanarak
lisansiistii programlarda is yiikiine dayali program tasarimlarinin uygulandigi sonucuna varilabilir.

Kurumun yeterlik temelli 6l¢me degerlendirme alt 6l¢iitii agisindan olgunluk diizeyi 3 olarak degerlendirilebilir. Muzik ve Glizel
Sanatlar alaninda yapilanan tematik bir tiniversite olma 6zelligiyle lisans programlarinda dgrencilerin beceri ve performansta
yeterlilik kazanmalar1 amaglanmaktadir. Lisans programlarinda grencilerin 6grenme diizeyleri dikkate alinarak bireysel olarak
yiiriitiilen dersler bulunmaktadir. Ogrencinin icrada yeterlilik kazanmasim saglamak amaciyla lisans egitimi siiresince birbirini
tekrar eden ancak farkli yeterlik seviyelerinde bireysel olarak aliman dersler 6gretim programinda yer almaktadir. Icra Fakiiltesi
Ses ve Calgi Egitimi lisans programlarinda 6grencinin icradaki yeterlilik diizeyleri belirlenerek 6gretim programinda Calgi ve
Ses Egitimi derslerini bireysel olarak kendi yeterlik diizeyinde almasi saglanmaktadir. Ayrica Ses ve Calgt Egitimi lisans
programini  sahip oldugu yeterlik diizeyinde tamamlamast saglanarak, bu yeterlik diizeylerinin tanimlanmasi ve
sertifikalandirilmasina iliskin calismalar siirmektedir. Ek olarak Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’ndeki
fakiiltelere yeni baglayan dgrencilerin Ingilizce yeterlikleri giiz ve bahar yartyilimin baginda “Yabanci Dil muafiyet ve Seviye
tespit siav1” ile dl¢lilmektedir. Sinav sonucuna gore yabanci dilden muaf olan ve olmayan 6grenciler belirlenmektedir. Muaf
olanlar dersten basarili sayillmakta, muaf olmayan 6grenciler ise yeterlik diizeylerine uygun kurdan yabanci dil 6grenimine devam
etmektedirler.

Tim Fakiilteler ve Enstitii biinyesinde Program ve Ders Bilgi Paketlerinin olusturulmasi siirecinde lisans ve lisansiistii
programlarin gretim programlarindaki derslerin 6grenme kazamimlari ile bu programlardan mezun olacak bireylerin sahip
olmasi gereken program yeterlilikleri belirlenmistir. Dolayisiyla dersin §grenme kazanimlarina ve dersin 6 grenme kazanimlariyla
iligkisi kurulan program yeterliliklerine ulagilip ulasilmadigma iligkin yargida bulunmak dersin 6gretim elemani tarafindan
gergeklestirilen 6lgme degerlendirme faaliyetleriyle (ara sinav, kisa sinav, yariyll sonu sinavi, 6dev, uygulama, proje, vb.)

gerceklesmektedir. Bologna Bilgi Paketinde ders kapsamina hangi 6l¢gme degerlendirme faaliyetinin yapilacagi ve 6grencinin
basar1 puanina agirlikl etkisi belirtilmektedir. Ayrica yeterliklerin kazanilma durumuna iliskin yargida bulunmak ve yeterliligin

diizeyinin belirlenmesinde gergeklestirilen 6l¢gme ve degerlendirme faaliyetlerinde komisyonlarin olusturulmus olmasi, 6grenci
tarafindan kazanilmasi beklenen yeterligin sadece dersi veren gretim eleman tarafindan degerlendirilmesi yerine komisyon
araciligryla degerlendirilmesi 6l¢me isleminin glivenirligini arttirmaktadir.

Pandemi donemi ile birlikte; bliim baskanliklari, anabilim/anasanat dali bagkanliklarinin program kazanimlarim dikkate alarak
programlarin ¢evrimigi olarak yiiriitiilebilirligine ve uzaktan egitim sistemiyle programlarin daha iyi nasil yiiriitiilebilecegine
iliskin degerlendirmeleri sonrasinda Senato karariyla Universitemiz lisans ve lisansiistii programlarmin uzaktan egitim
uygulamalariyla yiiriitiilmesine baglanmugtir. Universitemiz egitim 6gretimde nitelikten 6diin vermeden uzaktan egitim sistemini
egitim Ogretimde niteligi arttirmak amactyla kullanmayr saglamak ve bunu tiim birimlerine yayginlagtirmak amactyla uzaktan
egitim ilkeleri belirleme calismalar1 yiirtitmiistiir. Paydas katilimi1 saglanarak uzaktan egitim uygulama ilkeleri belirlenmis ve
uzaktan egitim uygulamalarinin bu ilkeler ¢ergevesinde yiiriitiilmesi planlanmistir. Universitemiz uzaktan egitim uygulama
ilkeleri olusturulurken, 6grencilerin 6gretim siirecine aktif katilim saglamalarina, 6gretim materyallerinde ¢esitliligin saglanarak
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa uygunlugunun saglanmasina, 6l¢gme degerlendirme faaliyetlerinde siire¢ degerlendirmeye
ve Olgme araglarinda cesitliligin saglanmasina, igerigin ve materyallerin Ggrencilerle zamaninda paylagimina, Ogretim
uygulamalarinin ¢ogunlukla senkron olarak ve yiiz yiize egitimle gerceklestirilen ders saatine es deger yiiriitiilmesine iligkin
esaslar belirlenmistir. Bu dogrultuda Universitemiz uzaktan egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla kullanilan Moodle
dgrenme bilgi yonetim sisteminin sundugu olanaklar (Ogrenme gruplar1 olusturma: forum, sohbet; dijital kiitiiphane olusturma:
e-kitaplar, makaleler, kayit dosyalari, vb.; senkron ya da asenkron ders anlatimi; 6grenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri:
tartigma, beyin firtinasi, o6rnek olay ¢6ziimleme, vb.; iiriin ve siirece dayali 6lgme degerlendirme etkinleri: 6dev, proje, kisa
testler, ac¢ik uclu, kisa cevapli, dogru yanlis, vb. farkli soru tiirlerinden olusan sinavlar, 6z degerlendirme, vb.) egitim 6gretimde
niteligi korumak hatta daha 6teye tasimak icin tiim lisans ve lisansiistii programlarimiz derslerinde ilgili 6gretim elemanlarinca
kullanilmustir.

Lisans ve lisansiistii programlarda 6grencilerin edindikleri bilgi, beceri ve yetkinliklerin degerlendirilmesi amaciyla sinavlarin
senkron ya da asenkron olarak yapilmasi kararlastirilmis olup, sinavlarin gegerligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik
uygulamalar (denetlenebilir, seffaf, kopyalanabilir bilgi yerine 6zgiin ve yaratici cevaplarin arandigi sinav sorularinin
olusturulmasi, sorularin rastgele gelmesi, vb. UZEM’in uygun gérdiigii giivenlik tedbirlerinin uygulanmasi) gergeklestirilmistir.
Ayrica ara sinavlarin yan sira siireg degerlendirmeye yonelik ¢esitli 6lgme degerlendirme yontemlerinin (proje, 6dev, performans
gorevi, kisa test, vb.) kullanimi tesvik edilmektedir. Cevrimigi sinav uygulamalar1 konusunda 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler
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i¢in bilgilendirme ve egitim faaliyetleri UZEM araciligiyla gergeklestirilmistir. Sinavlarin seffaf ve denetlenebilir olmasinin
saglanmasi agisindan ilgili 6gretim elemam tarafindan UZEM’de kayit altina alinmasi ve arsivlenmesi saglanmistir. Kabul edilir
sebeplerle sinava girmeyen 6grenciler icin telafi amagli ¢evrimici sinav imkanlarinin verilmesi, sinavlarda teknik problemler
yagayan Ogrencilerin siavi tamamlamalari i¢in gerekli prosediirlerin ders yiiriitiiciisii inisiyatifinde 6grencilerin magdur
olmayacagi ¢6ziim yollarina gidilmesi sinav siirecinde alinan onlemler arasindadir. Siav siirecinin aksamadan ytriitiilmesi i¢in
UZEM ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 is birliginde 6grencilerin sorunlarina ¢oziim iiretilmesi amaciyla mekanizmalar kurulmus
ve igletilmistir.

L= = UL e

Programlann tasarimi ve onay1

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayt gergeklesen programlar,
programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

mgu _on lisans ve lisans egitim ogretim yonetmeligi.pdf

mgu_lisansustu yonergesi.pdf

Ders Tasarimi Genel Yaklasim.docx

Ders_Makam Teorisi ve Uygulamalari [Il.pdf

E-Sertifika Programlari Hakkinda.pdf

ankara_muzik ve guzel sanatlar universitesi_egitim komisyonu yonergesi.pdf
Bologna Koordinatorliigi Temsilcileri Secimi 0_83679.pdf

Bologna Bilgi Paketleri Hazirlama Siireci 2020 donut yazisi.pdf

Bologna Bilgi Paketlerinin Universitemiz Web Sayfasinda Yayinlanmasi hk. 0_106045.pdf
Bologna Bilgi Paketi Hazirlama 0 8601 f

Bologna Bilgi Paketi Hazirlama 0 87709 (1).pdf

Bologna Bilgi Paketi Hazirlama 0_87709.pdf

Bologna Bilgi Paketi 2021.pdf

bologna boliim talebi.docx

L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]
L]

Programm ders dagiim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siiregler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Kamtlar

o enstitii glindemi-2020.docx

e 14.05.2020 Tarihli Uzaktan Egitim ile Verilecek Dersler Senato Karar1 Eki 2.pdf
® 14.05.2020 Tarihli Uzaktan Egitim ile Verilecek Dersler Senato Karari Eki 1.docx
e 14.05.2020 Tarihli Uzaktan Egitim ile Verilecek Dersler Senato Karar1 Eki 3.docx
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

14.05.2020 Tarihli Uzaktan Egitim ile Verilecek Dersler Senato Karart Eki 4.docx
03.09.2020 Uzaktan Egitimle Verilecek Dersler Senato Karari.docx

03.09.2020 Uzaktan Egitimle Verilecek Dersler Senato Karar1 Eki.pdf
02.12.2020 Tarihli E-Sertifika Yo6netim Kurulu Karar1 Eki.pdf

Ders kazammlarin program ciktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin olugturulmasi ve program ¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesine iligkin ilke, yontem
ve siniflamalari i¢eren tanimli stiregler bulunmaktadir.

Kamtlar

o E-Sertifika Programi Bilgi Paketi.pdf

o Sertifika Ders Temel Makam Miizigi Teorisi.pdf

o Sertifika Ders Temel Makam Miizigi Teorisi2.pdf

e 11.09.2020 Uzaktan Ogretim Uygulamalarina iliskin Esaslar.docx
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/mgu_on_lisans_ve_lisans_egitim_ogretim_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/mgu_lisansustu_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/Ders Tasar%C4%B1m%C4%B1 Genel Yakla%C5%9F%C4%B1m.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/Ders_Makam Teorisi ve Uygulamalar%C4%B1 III.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/E-Sertifika Programlar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/ankara_muzik_ve_guzel_sanatlar_universitesi_egitim_komisyonu_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/Bologna Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Temsilcileri Se%C3%A7imi_0_83679.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketleri Haz%C4%B1rlama S%C3%BCreci_2020 donut yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketlerinin %C3%9Cniversitemiz Web Sayfas%C4%B1nda Yay%C4%B1nlanmas%C4%B1 hk._0_106045.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketi Haz%C4%B1rlama_0_86017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketi Haz%C4%B1rlama_0_87709 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketi Haz%C4%B1rlama_0_87709.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketi_2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/bologna b%C3%B6l%C3%BCm talebi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/enstit%C3%BC g%C3%BCndemi-2020.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/14.05.2020 Tarihli Uzaktan E%C4%9Fitim ile Verilecek Dersler Senato Karar%C4%B1 Eki 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/14.05.2020 Tarihli Uzaktan E%C4%9Fitim ile Verilecek Dersler Senato Karar%C4%B1 Eki 1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/14.05.2020 Tarihli Uzaktan E%C4%9Fitim ile Verilecek Dersler Senato Karar%C4%B1 Eki 3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/14.05.2020 Tarihli Uzaktan E%C4%9Fitim ile Verilecek Dersler Senato Karar%C4%B1 Eki 4.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/03.09.2020 Uzaktan E%C4%9Fitimle Verilecek Dersler Senato Karar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/03.09.2020 Uzaktan E%C4%9Fitimle Verilecek Dersler Senato Karar%C4%B1 Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/02.12.2020 Tarihli E-Sertifika Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1 Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/E-Sertifika Program%C4%B1 Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/Sertifika_Ders Temel Makam M%C3%BCzi%C4%9Fi Teorisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/Sertifika_Ders Temel Makam M%C3%BCzi%C4%9Fi Teorisi2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/11.09.2020 Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim Uygulamalar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Esaslar.docx

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama hareketlilik gibi boyutlar1 iceren
ilke ve yontemlerin yer aldigi tanimli siire¢ler bulunmaktadir.

Kamtlar

e 11.09.2020 Tarihli Uzaktan Egitim Esaslari Senato Karari.docx

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda biitiinciil bir 6lgme ve degerlendirme sistemi kurmak i¢in tamimlanmis ilke ve kurallar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e mgu Lisansustu_Yonetmeligi.pdf
o Ogrenci Memnunivet Anketi Analizi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Lisans ve lisansiistii programlarina 6grenci kabulii Universitemiz lisans egitim 6gretim ve sinav yonetmeligi ile lisansiistii
egitim, 6gretim smav yonetmeligi uyarinca gerceklestirilmektedir. Pandemi donemi nedeniyle yiiz yiize 6gretim sekliyle
yiiriitiilen lisans ve lisansiistii programlarina 6grenci kabuliinde uzaktan egitim sistemi tercih edilerek, siirecin tanimlanmasi
sinav kilavuz ve yonergeleriyle ayrintilandirilmistir. Sinav kilavuzlarinda program i¢in belirlenen kontenjan sayilari, programa
bagvuru sartlar1 ve bagvuru siireci, bilim sinavimin igerigi ile degerlendirmenin nasil gergeklestirilecegi aciklanmistir.
Universitemiz lisans ve lisansiistii programlarinda 6grenciden sahip olmasini beklenen bilgi, beceri ve yetkinligin farklilagmast
nedeniyle her program i¢in lisans ve lisansiistii diizeyde 6zgiin sinav kilavuzlar1 olusturulmus olup, liniversitemiz web sayfasinda
yayinlanmustir. Ozetle, lisans ve lisansiistii programlarinin bazilarina grenci kabulii pandemi dénemi nedeniyle uzaktan egitim
yontemiyle saglanmis olup, bu siiregte kabul i¢in 6grencinin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerin korunmasi ve
uzaktan egitim yontemlerinin smavlarin niteligini gelistirmek i¢in kullanilmasi saglanmistir. Lisans diizeyinde su an
kurumumuzdan mezun olan 6grencimiz bulunmamakla birlikte, iniversitemiz lisans egitim-6gretim ve siav yonetmeliginde
mezun olma kosullari ile kazanilan derece gereklilikleri tanimlanmustir. Giizel Sanatlar alaninda yapilanan tematik bir tiniversite
olma ozelligiyle lisans programlarinda Ggrencilerin beceri ve performansta yeterlilik kazanmalari amag¢lanmaktadir. Lisans
programlarinda dgrencilerin 6grenme diizeyleri dikkate alinarak bireysel olarak yiiriitiilen dersler bulunmaktadir. Ogrencinin
icrada yeterlilik kazanmasini saglamak amaciyla lisans egitimi siiresince birbirini tekrar eden ancak farkli yeterlik seviyelerinde
bireysel olarak alian dersler 6gretim programinda yer almaktadir. Icra Fakiiltesi Ses ve Calgi Egitimi lisans programlarinda
dgrencinin icradaki yeterlilik diizeyleri belirlenerek 6gretim programinda Calgi ve Ses Egitimi derslerini kendi yeterlik diizeyinde
almasi  saglanmaktadir. fcra Sanatlari Fakiiltesi lisans programlarinda &grencilerin  yeterliliklerin ~ tanimlanarak
sertifikalandirilmasi i¢in “derece sistemi” olusturulmus ve derece sistemi uygulama esaslar1 belirlenmistir. Bu sistemle
Ogrencilerin alanlarindaki yeterliklerinin derecelendirilmesi ve sertifikalandirilmas: saglanacak olup, siire¢ “derece sistemi
uygulama esaslar1”yla agik, anlasilir ve ayrintili bigimde yapilandirilmistir.

Agilmasi planlanan e-sertifika programlari yapilandirilirken, programdan basarili olan bireylerin sahip olacaklar1 bilgi, beceri ve
yetkinliklerin belirlenmesi ve bu yeterliliklerin programin tamamlanmasi sonucunda belirlenen bagar1 6l¢iitiiniin saglanmasiyla
sertifikalandirilmasi ¢alismalan yiiriitiilmektedir. Universitemiz web sayfasinda agilmasi planlanan e-sertifika programlarinin
o6grenme ¢iktilar1 (yeterlilikleri), 6lgme-degerlendirme faaliyetleri ve basari dlgiitlerine iligkin bilgi verilmis olup, e-sertifika
programlari yonergesiyle siire¢ tanimli ve agik hale getirilmistir.
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Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
o Miizik Bilimleri Doktora Programi Sinav Kilavuzu.pdf
o Miizikoloji Yiiksek Lisans Programi Sinav Kilavuzu.pdf
.

19.09.2019 Tarihli Derece Sis. Senato Karari.pdf
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Univ. fcra Sanatlar1 Fak. Derece Sisteminin Uygulama Usul ve Esaslari.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayr ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e (02.12.2020 Tarihli E-Sertifika Y6netim Kurulu Karari.docx
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz uzaktan egitim uygulama esaslarinda lisans ve lisansiistii diizeylerde derslerin en az % 50’sinin senkronize olarak
yiritiilmesi ve 6grencilerin derse katilimlarinin saglanmasi i¢in 6grenci devamliliginin kontrol altina alinmasina iligkin kararlar
yer almaktadir. Ders iceriklerinin farkli 6gretim materyalleriyle ¢esitlendirilerek 6gretim etkinlikleriyle 6grencilerin aktif olarak
derse katilimlar1 saglanmasi amaglanmistir. Lisans ve lisanstistii programlarda egitim-6gretim faaliyetleri Moodle sistemi
tizerinden yiiriitiilmeye devam ediyor olup, sistem dersin etkilesimli ve 6grencinin aktif katilimiyla islenmesi hususunda 6gretim
elemanna firsatlar sunmaktadir. Icerigin olusturulmasi, ¢esitli materyallerin yiiklenebilmesi (pdf, e-book, gorseller, video, vb.),
tartigmalarin uzaktan siireclere tasinabilmesi igin c¢evrimi¢i 6grenme topluluklari (forum, sohbet, vb.), farkli Slgme
degerlendirme yontemleri ve soru tiirlerinin (agik uglu, ¢oktan segmeli, kisa cevapli, dogruyanlis sorulari, vb.) hazirlanabilmesi,
geribildirim imkanlari, vb. moodle sisteminin olanaklar1 arasinda sayilabilir. Ayrica ara sinav yam sira siire¢ degerlendirmeye
yonelik 6lgme degerlendirme faaliyetleri (proje, 6dev, seminer, vb.) tesvik edilerek ogrencilerin siiregte aktif rol almalar1 ve
Ogretim elemammnin rehberliginde yaparak yasayarak oOgrenmeleri amaglanmustir. Siire¢ degerlendirmeye yonelik Slgme
degerlendirme faaliyetlerinin uygulanmasina iliskin 6neri Universitemiz uzaktan egitim uygulama esaslarinda yerini almustir.
Ogretim elemanlarina 6grencilerin aktif katilimi saglamaya yonelik ders igeriklerinin olusturulmasinda uzaktan egitim sisteminin
nasil kullanilacagina iliskin egitimler UZEM araciligiyla verilmistir. Ogretim elemanlarimin moodle sistemi {izerinden ders
iceriklerinin tasariminda problem yasamalart durumunda ilgili problemlerin uzem@mgu.edu.tr.com adresinden UZEM
midirliigiine iletilmesi miimkiindiir. UZEM miidiirliglince yasanan problemlerin ¢6ziimii i¢in islemler aninda ve zamaninda
gerceklestirilmektedir.

Lisans ve lisansiistii 6grencilerimizin katilimer olarak sanat eserlerini sergileyebilecekleri ve 6zglivenlerinin gelisimine katki
sunacak, degerli sanatcilar1 tanmima ve eserlerini inceleme ve degerlendirme firsat1 bulabilecekleri, akademik ve sanat kiiltiirii
icerisinde olgunlagsmalarin1 saglayacak bilimsel ve sanatsal platformlarin g¢evrimi¢i uygulamalarla biitlinlestirildigi sanal
sergilerin diizenlenmesi saglanmistir. Bu sergiler, sanat¢ilarin bir araya getirilerek eserlerinin zaman ve mekan kisitlamasi
olmadan izleyicilerle paylasilmasini saglayacak, lisans ve lisanstistii grencilerimiz i¢in ilgi ve ihtiyaglari dogrultusunda
tasarlanmis 6grenme ortamina doniisebilecektir. Bu baglamda, ¢evrimigi gerceklestirilen sanal sergiler; lisans ve lisansiistii
Ogrencilerimizin alandaki bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirme, yasant1 kazanma baglaminda 6grenme 6gretme siireci olarak
degerlendirilebilir.

Universitemiz Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii'nde 6grenim goren veya gorecek Yiiksek lisans, Doktora ve Sanatta Yeterlilik
Ogrencileri i¢in 0grenim siirelerince gerekli siireglerle ilgili dokiimantasyon 6grenci gereksinimleri ile Enstitii diizenlemeleri
gozetilerek olusturulmus ve Enstitii Web Sitesi izerinden bu formlar a¢ik erisim kullanima sunulmustur.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri agisindan proje, ddev, seminer, uygulama, vb. dlgme yontemlerine izin verilmesi ile siire¢
odakli 6lgme degerlendirme faaliyetlerinin benimsenmesi ve uygulanmasi Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama Esaslart
kararinda yer almaktadir. Ayrica ilgili belgede ve YOK iin pandemi donemi 6lgme degerlendirme ilkeleri konulu yazisinda yer
alan 6lgme degerlendirme faaliyetlerinde gegerligin ve giivenirligin saglanmasina yonelik uygulama Onerileri Ogretim
elemanlariyla paylasilmis olup, derslerde siire¢ odakli 6lgme degerlendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi tesvik edilmistir.
Ayrica ogretim elemanlarinin dersin baglangicinda 6lgme degerlendirme uygulamalara iliskin gerekli bilgilendirmeleri
yapmalari lisans ve lisansiistii egitim dgretim ve sinav yonetmeliklerinde vurgulanmustir. Ayrica ilgili yonetmeliklerde de ara
sinavin yan sira odev, proje, seminer, uygulama, vb siire¢ degerlendirmeye yonelik 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yapilmasi tesvik edilmistir. Uzaktan egitim siirecinin 6énemli bir bolimiinii 6l¢gme degerlendirme faaliyetlerinin olusturmasi
geregince, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere yonelik uzaktan egitim anketinde 6lgme degerlendirme siirecine iligskin goriislerin
ortaya konmasina yonelik sorular yer almaktadir. Ancak 2019-2020 egitim 6gretim bahar doneminde gerceklestirilen anket
uygulamasina sinirli sayida katilimin olmasi nedeniyle elde edilen veriler yeterince agik ve anlamli olmamistir. Bu nedenle 2020-
2021 egitim 6gretim giiz doneminde de ilgili anketin uygulanmasina devam edilmektedir. Uygulama siireci ardindan elde edilen
veriler 15181nda sonuglar paydaslarla paylasilacak olup, 6lgme degerlendirme siirecine iligkin geribildirimler dikkate alinarak
gerekli diizeltmeler yapilacaktir.

Uzaktan egitim siireci 6lgme degerlendirme faaliyetlerinin yani sira uzaktan egitim siirecinin tiim bilesenlerini (ders igerigi,
Ogrenme Ogretme silireci, 0gretim yontemi, §gretim materyali, 6grenme ortami, iletisim, ogretim elemam yeterligi, genel
duyussal 6zellik, teknik problemler, vb.) kapsayacak bi¢cimde gelistirilen uzaktan egitim degerlendirme anketi 6grencilere ve
Ogretim elemanlarina olmak {iizere iki ayr1 gruba iki ayr1 formla uygulanmistir. Anketlerin gelistirilmesi siireci;anket
maddelerinin yazimi, uzman goriisii alma ve ankete son seklinin verilmesi seklinde gergeklesmistir. Uzman goriisleri
dogrultusunda yapilan diizeltmeler sonrasi anket formlar1 6grenciler ile 6gretim elemanlarina uygulanmistir. Ancak mevcut
duruma iligkin degerlendirmeleri ortaya koyacak diizeyde yeterli sayida katilimcinin galigmaya katilmasi saglanamamustir.
Dolayistyla 2020-2021 giiz donemi ilgili anket formlarinin 6grenciler tarafindan cevaplandirilmasi saglanmig olup, veriler analiz
asamasindadir. Elde edilen veriler uzaktan egitim sistemimizin iyilestirilmesi ve gii¢clendirilmesinde bize yol gosterici olacaktir.
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Universitemizde pandemi nedeniyle uygulanan uzaktan egitim sisteminin etkinligi artirmak amaciyla &grencilere ve
akademisyenlere yonelik uzaktan egitim kullanim egitimleri diizenlenmistir.

Universitemizde akademik damsmanlik faaliyetleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim ve 6gretim yonetmeliklerinin ilgili
maddelerinde tanimlanmig olup bu kapsamda danismanlik faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Damismanlar
ALADDE 1S — (1) Ogrencilere. Universiteye lays b—lpurrna].nxmdan itibaren bir ay iginde. ilgili bolam

da sanatta yeterlik unvanina sahip kadrolu Sgretim g
(2) Damismanlar: SSrencinin eSitim-SGSretim
Sgrencivle ilgili diger akademik konularda rehberlil 3
(3) Damismanlarn gorew oramlulukl
hazirlanan ve Senato tarafindan onaylanan esaslara gore ditzenlenir.
(4) Danismanlik ve rehberlik stireclerinin clksiksiz yurimalmesinden. ilgili boltm baskanlan soramiludur

Ogrenciyi odak noktasina alarak kurumsal yonelimini siirdiirmeyi amaglayan iniversitemiz 6grencilerimizden iiniversitemiz tiim
stirecleri ile ilgili geribildirim almaya ve bu kapsamda iyilestirme ¢alismalarini yonlendirmeye dikkat edilmektedir. Bu kapsamda
tniversitemizdeki akademik ortam ve destekleyici olanaklar, 6grencilere saglanan hizmetler, egitim programlar: ve 6gretim,
6lgme ve degerlendirme ile akademik damigsmanlik ve rehberlik bagliklarinda 58 sorudan olusan 5'li Likert tipi anket ¢alismasi
gergeklestirilmis olup genel ortalama 3,6 olarak belirlenmistir. Egitim-6gretim, 6l¢me ve degerlendirme ile 6grencilere saglanan
hizmetlerle ilgili ortalamalar 3,8 olarak yaklasik 4 diizeyinde goriilmiistiir. Bununla birlikte iiniversitemizde akademik ortam ve
destekleyici olanaklarin artirilmasina dair &grencilerden geribildirim (ortalama 3,1) alinmistir. Bu kapsamda iyilestirme
faaliyetlerimiz planlanmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasina yonelik ilke, kural ve
planlamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

Ders_ Elestirel ve Analitik Diisiinme.pdf

Ders Tasarimi Genel Yaklagimi.docx

Ders Egitim Psikolojist.pdf

Ders_Makam Teorisi ve Uygulamalari I1L.,.pdf
Online Karma Sergi.jpg

mgu_isf hazirlik siniflari yonergesi.pdf
Enstitii Formlar.pdf
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Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o Derece Sistemi....png

o Farkli Branslara Gore Ogretim Programlari.pdf

o Uzaktan Egitim Esaslar1 Senato Karari.docx

o Uzaktan Ogretim Uygulamalarina liskin Esaslar..docx

e Uzman Gorusu Ornegi 1.docx

o Uzman Gorusu Ornegi 3.docx.png

e Uzman Goriisii Ornegi 4.png

. nciler nelik uzaktan egitim rlendirme anketi -Uzman Gor Formu..pdf

. tim elemanina yonelik uzaktan egitim rlendirme anketi form f
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim siireclerine iligkin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemant,
program, 6grenci is yiikii vb.) alinmasina iligkin ilke ve kurallar olusturulmustur.
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Kamtlar

o Ogrencilere yonelik uzaktan egitim degerlendirme anketi..pdf

o Ogretim elemanina yonelik uzaktan egitim degerlendirme anketi .pdf
o Uzman Gorusu Ornegi 1.docx

o Uzman Gorusu Ornegi 2-3.docx

o ANKARA MGU OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI (Responses)-¢oziimii.xlsx

o Oprenci Memnuniyet Anketi Sonuclari.pdf
Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o akademik danismanlik.docx
o ogrenci akademik danismanlik yonergesi.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, alandaki yetkinlik esasina dayali olarak Universitenin misyon ve vizyonu
dogrultusunda egitim ve 6gretim ile aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak tizere 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu
ve bu Kanuna bagli yonetmeliklerin hiikiimlerince egitim-6gretim kadrosunu olusturmaktadir. Universite kadrosunda ders
verecek 6gretim elemani bulunmamasi veya 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularda ders verilmesi durumunda 2547 Sayili
Kanun’un 31, 40/a, 40/c, 40/d maddeleri uyarinca siireli veya ders saati {icreti karsiliginda disarindan ders vermek iizere gretim
elemam gorevlendirilebilir. Universitemiz, egitim-6gretim kadrosunun ise almmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili siireglerini mevzuata uygun olarak liyakatle yiirttilmektedir. Alim ilanlari, bagvuru siire¢lerinin
gelisimi, sonuglanmasina dair agiklamalar Universitemiz web sayfasindan kamuoyuyla paylasilmaktadir. Egitim-ogretim
kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiirilmesi amaciyla 6gretim elemanlarina arastirma destegi, proje destegi, kongre-
sempozyum etkinliklerine katilanlara yolluk/yevmiye ve gerekli izin destekleri gibi imkanlar saglanmaktadir. Universitemiz
Ogretim elemanlartyla derslerinin 6gretim planlarim olusturmalar1 hususunda rehber olacak Bologna Program ve Ders Bilgi
Paketi Hazirlama konulu bir toplant1 gerceklestirilmistir. Toplantinin igerigini; program yeterliliklerinin belirlenmesi, dersin
O6grenme kazanimlarinin olugturulmasi, program yeterlilikleri ile ders 6grenme kazanimlari iligkisinin kurulmasi, igerigin
planlanmasi, 6gretim yontem ve teknikleri ile 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin belirlenmesi ile dersin AKTS kredisinin
hesaplanmasi konular1 olusturmaktadir. Ayrica tiim idari ve akademik personelin kalite giivencesine iligkin farkindaliklarini
olusturmak amaciyla Yiiksekogretim Kurumlarinda Kalite Giivencesinin Kurulmasi konulu toplanti gergeklestirilmistir.
Universitemiz Enstitiisiiniin yonetim kurulu karariyla anabilim dallar1 bagkanlarimin 6nerisiyle her anabilim dali tarafindan
uzmanlik alanlar1 geregince seminerlerin diizenlenmesi giivence altina alinmistir. Ancak bu planlama asamasinda kalan bir
hedeftir, heniiz tiim birimleri kapsayacak bir uygulama asamasma gecilmemistir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin
Akademik Tesvik Yonetmeligi geregince gerceklestirilen akademik tesvik uygulamasi Universitemiz 6gretim kadrosunun
odullendirilmesindeki mevcut mekanizmadir.

Universitemizin Akademik Tesvik Basvuru ve Degerlendirme siireci asama asama tanimlanarak siire¢ takvimi Universitenin web
sayfasinda yaymlamustir. Akademik basvurularin almmasi, Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonlarin
kurulmasi, Komisyonlarin Basvurulari incelemesi ve Degerlendirme raporlarinin Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz
Komisyonuna génderilmesi, Akademik tesvik bagvurularinin ilgili komisyonda degerlendirilmesi, degerlendirme sonug¢larinin
Universitemiz web sayfasinda yaylanmasi gibi siireclerin tamami, Universitemiz Akademik Tesvik Basvuru ve Degerlendirme
Takvimiyle paralel yuritiilmiistiir. Ayrica Universitemizde toplumsal deger ta§1yan basarlh olunmus akademik ve sanatsal

projelerin 6diillendirilmesi yaklagimi bulunmaktadir. Ornegin; Universitemiz “Ceren tmen Agit1” projesine destek vererek
katilimda bulunan tim akademik personele tesekkiir belgesi takdim edilmistir.

Universitemiz Akademik Personeline ve 6grencilerine duyurulmak iizere ulusal ve uluslararasi kuruluslarin 6diillii bilimsel,
kiiltiirel ve sosyal 6diil duyurularim Universitemiz iletisim mekanizmalar1 ile duyurusu (pano, afis vb. yontemlerle)
yapilmaktadir.
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Universitemiz Uzaktan Egitim Merkezi araciligiyla 6gretim elemanlarimizin dijital yetkinliklerini gelistirmeye ve iyilestirme
yonelik ¢evrimi¢i egitimler verilmis olup, uzaktan egitim yOntemiyle ders tasarim siirecinde Ogretim elemanlarinin
gerceklestirecekleri tiim iglem basamaklar1 (UZEM sistemine giris, sinifa 6grenci ekleme, ders sayfasi ayarlari, derse kaynak
ekleme, Google Meet eszamanli ders, yeni takvim olusturma, Google Drive, sinav eklemek soru bankasi olusturmak, 6dev
eklemek ve geribildirimde bulunmak, ders yedekleme) icin egitim videolar: hazirlanmis ve Universitemiz web sayfasinda
paylasiimistir. Universitemizde pandemi nedeniyle uygulanan uzaktan egitim sisteminin etkinligi artirmak amaciyla 6grencilere
ve akademisyenlere yonelik uzaktan egitim kullamim egitimleri diizenlenmistir.

Pandemi donemi itibariyle baglanan uzaktan egitim faaliyetlerinde niteligin korunmasti i¢in §gretim elemanlarinin yeterliklerini
gelistirmede devamlilifa ve siireklilife 6nem verilmistir. Ayrica UZEM sayfasinda 6gretim elemanlarina uzaktan egitim
yontemiyle ders tasarimi agisindan rehberlik etmesi amaciyla “sik¢a sorulan sorular” boliimii olusturulmus ve Ogretim
elemanlarimin  sorunlarim ifade edecekleri ve sorunlarina ¢oziim bulabilecekleri bir platform olarak yardim masasi
olusturulmustur. Yardim masas: platformuyla iletilen sorunlara Bilgi Islem Daire Baskanligi ve UZEM vasitasiyla ¢oziimler
iiretilmistir. Ogretim elemanlarmin  dijital ve pedagojik yeterliklerinin degerlendirilmesi ve izlenmesi agisindan
gerceklestirilenler soyle 6zetlenebilir: Alan uzmanlarinca gelistirilen 6grencilere yonelik uzaktan egitim siireci degerlendirme
anketinde 6gretim elemanlarin pedagojik ve dijital yetkinliklerini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. 2019-2020 egitim
O6gretim donemi bahar yariyilinda anketin sinirh sayida katilimciya uygulanmis olmasi elde edilen verilerin yeterince anlamli
olmasini engellemistir. Ogretim elemanlarmin pedagojik ve dijital yetkinliklerinin izlenmesinde ankete katilan kisi sayisinin
azlig1 problem olusturmustur. 2020-2021 egitim 6gretim donemi giiz yariyilinda ara sinav doneminde anket 6grencilerimize
uygulanmustir.

Universitemiz bir kamu tiniversitesi olmasi nedeniyle akademik personelin bilimsel galismalarini ve faaliyetlerini tegvik eden ve
odillendiren Akademik Tesvik Yonetmeligi kapsaminda ilgili tesvik ve ddiillendirme ¢alismalari yiiriitiilmektedir. Bunun
yaninda yine kamu personel mevzuatinda (657 sayilt DMK, Yiiksekégretim personel kanunu) belirtilen 6diil mekanizmalar1 da
isletilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmis; ancak planlamada alana 6zgi
ihtiyaglar irdelenmemistir.

Kamtlar

o yuksekogretim kanunu.pdf
o Yiiksekogretim Personel Kanunu.pdf

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin; 6grenci merkezli §grenme, uzaktan egitim, dlgme degerlendirme,
materyal gelistirme ve kalite glivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin planlar bulunmaktadir.

Kamitlar

o MGUZEM Uzaktan Egitim Sistemi Kullanimi Semineri 1.pn
o MGUZEM Uzaktan Egitim Sistemi Kullanimi Egitim Semineri (2 Béliim).pn,

o Ogretim Elemanlari igin Yardim Videolar: Serisi 1.png

Ogretim Elemanlar1 Igin Yardim Videolar: Serisi 2.png

Ogretim Elemanlari igin Yardim Videolar: Serisi 3.png

Ogretim Elemanlar1 igin Yardim Videolar: Serisi 4.png

Ogretim Elemanlari igin Yardim Videolar: Serisi 5.png

Ogretim Elemanlari Icin Yardim Videolar: Serisi 6.png

Ogretim Elemanlari Tgin Yardim Videolar: Serisi 7.png
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o Ogretim Elemanlar Icin Yardim Videolar: Serisi 8.png
o Ogretim Elemanlar Icin Yardim Videolar: Serisi 9.png
. C:)gz' etim Elemanlar1 Icin Yardim Videolar: Serisi 10.png
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Ogretim Elemanlar1 ve (")gz‘ encilere Yonelik Seminer Linkleri.docx
UZEM Yardim Menusu.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir.

Kamtlar

tesvik basvuru beyan belgesi.docx
akademik tesvik yonetmeligi.pdf

BAP-Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesi.docx
BAP-Proje Onerisi Degerlendirme Formu.docx

e o o o

5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemiz tesis ve altyapisi kapsgmmda Sosyal Alanlar igerisinde yemekhane, kantin kafeterya, konukevi, Spor tesisi,
6grenci topluluklari bulunmaktadir. Universitemiz yerleskesi 23600 m? kapali alana sahip ve 54462 m? yiiz6l¢iimlii alana
kurulmusg olup biinyesinde 4 Fakiilte, 1 Enstitii ve 1 Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nde kayitli bulunan engelli 6grencilerin 6gretim hayatlarim kolaylastirmak icin
gerekli akademik ortamin hazirlanmasini saglamak, egitim-6gretim siireclerine tam katilimlarimi saglamak amaciyla gerekli
tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak iizere kurulan Engelli Ogrenci Biriminin ¢alisma usul ve esaslarim belirlemek, engel
durumlarindan dolayr ders ve sinav uygulamalarinda karsilastiklari sorunlari ortadan kaldirarak egitimde firsat esitliini
saglamak iizere yapilacak islemleri diizenlemek icin ANKARA MUZIK VE GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI ENGELS
OGRENCI BIRIMI YONERGESI hazirlanarak yiiriirliige konmustur. Universitemizde Engelsiz Ogrenci Birim Koordinatérliigii
kurularak Engelsiz Universite galismalarinin yiiriitiilmesi i¢in ilk adim atilmustir. {lk olarak, Universitemizde 6grenim goren
engelli 6grencilerin 6gretim hayatlarin1 kolaylastirmak i¢in gerekli akademik ortamin hazirlanmasini saglamak, egitim-6gretim
siireglerine tam katilimlarim saglamak amaciyla gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak, engel durumlarindan dolayi
ders ve sinav uygulamalarinda kargilastiklar1 sorunlar1 ortadan kaldirarak egitimde firsat esitligini saglamak {izere kurulan
Engelli Ogrenci Biriminin ¢aligma usul ve esaslarmi belirlemek ve bu amaglar dogrultusunda gerceklestirilecek islemleri
diizenlemek tizere engelli 6grence birimi yonergesi hazirlanmistir. Uzaktan egitim siirecine katki saglamasi agisindan engelsiz
tiniversite uygulamalari i¢in 6n ¢aligmalar baslatilmistir: Uzaktan egitim siirecinde engel durumlarina gore 6grencilerin tespiti
icin boliim ve anabilim/anasanat dali baskanliklar ile yazismalar gergeklestirilmistir. Ogrencilerin tespit edilmesinin ardindan
engelli 6grenci ile iletisime gegilerek UZEM sisteminde yasadigi giigliiklerin ortadan kaldirilmasina iligkin Bilgi islem Dairesi
Baskanligi ve UZEM yonetim biriminde yer alan 6gretim elemanlar: ile birlikte 6grenciyle diizenli olarak goriismeler
gerceklestirilmigtir. Uzaktan egitim uygulama siirecinde yasanabilecek olasi sorunlarin ortadan kaldirilmasi ya da en aza
indirilmesi i¢in engelli 6grenciye 6grenim gordiigii bolim ya da anabilim/anasanat dalindan bir danigman 6grenci tayin edilmis,
danigman 6grencinin engelli 6grenciye 6grenme dgretme siireci ile 6lgme degerlendirme uygulamalarinda eslik ederek rehberlik
etmesi saglanmigtir. Engelli 6grencinin burs ihtiyaci tespit edilerek burs bagvurusu yapmasi konusunda destek verilmistir.
Universitemizde engelli 6grencilerin uzaktan egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, Universitemiz lisans ve lisansiistii egitim
dgretim ve smav yonetmeligi “Engelli Ogrenciler” maddesi uyarinca saglanmaktadir. Ayrica Universitemizde gevrimici
gergeklestirilen “Engelsiz Miizik Egitimi” adli s6ylesiyle engelli bireyler tarafindan miizik egitiminde karsilagilan sorunlarin
somutlastirtlmasi saglanarak, sorunlara ¢6ziim bulunmasi amaglanmistir. Ayrica engelli bireyler i¢in miizik egitimi uygulamalart
sOylesiyle orneklendirilmis olup, Tiirkiye’de engelli bireyler icin miizik egitimi programlarimin gelistirilmesi ihtiyact
vurgulanmistir. Cevrimi¢i olmasi ve kaydinin sosyal medya aracilifiyla paylasilmis olmasi, Engelsiz Sanat Egitimi adli
sOylesinin tiniversite i¢i ve disindan engelli ve engelsiz tiim bireylerin katilimina imkan sagladig1 s6ylenebilir. Ayrica Engelli
Ogrenci Birim Koordinatorliigii araciligiyla Engelsiz Universite baglaminda gergeklestirilmesi planlanan ¢aligmalar
bulunmaktadir. Engelli 6grencinin akademik kaynak ihtiyaci ile ilgi olarak tiniversite kiitiiphane yonetimi ve (6grencinin engel
durumuna yonelik olarak) dersi veren 6gretim elemani ile koordinasyonlu hareket ederek kaynaklarin Braille alfabesine
¢evrilmesi ve online miizik kiitiiphanesine yiiklenmesi ile ilgili ¢aligma baglatilmistir.

Universitemizde Saglik Kiiltiir ve Sosyal Daire Bagkanlig1 Psikolojik Damsma ve Rehberlik Hizmetleri Birimikurulmustur. Bu
birim dgrencilerimize ve tiim personelimize hizmet vermektedir. Psikolojik danigma birimi, damisanlarin yasamlart boyunca
karsilagabilecekleri egitsel, sosyal ve kisisel problemlerle bas etme konusunda gerekli becerileri kazandirmayr amaglayan ve
kisisel gelisimlerini destekleyen bir hizmet birimidir. Bu birimde, bireysel goriismeler dahilinde Universite personeline ve
Ogrencilerine birgok alanda psikolojik destek saglanmaktadir. Bireysel goriismeler, kisiyi zorlayan her tiirlii yasamsal sorunun
danigan ile birlikte ¢oziimlenmesi siirecidir. Bireysel goriismeler yoluyla, psikososyal sorunlari olan bireyler, sosyal uyum ve
akran iligkilerinde sorun yasayanlar, verimli ¢alisma ve zamani etkili degerlendirme sorunu olanlar, ailevi sorunlar yagayanlar,
sosyal destege ihtiyaci olanlar, tniversiteyle biitiinlesme ve olumlu kimlik edinme gibi, daniganin i¢inde bulundugu zor
kosullarla bas etme becerileri gelistirilmeye c¢aligilir. Psikologumuzla bireysel goériisme hizmeti almak igin randevu alinmasi
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gerekir. Goriismelerin zamanina, sikligina ve kag hafta siirecegine damisan ile birlikte karar verilir. Goriismelerden tam fayda
saglayabilmek i¢in danisanin istikrarli katilimi ¢ok onemlidir. Calisma kosullarinin disinda kalan ve uzun dénemli psikolojik
yardim gerektiren durumlarda bagka uzmanlara yonlendirme yapulir.

Ayrica universitemizde Kariyer Gelistirm lama ve Arastirma Merkezikurulmus olup yonetimi belirlenmistir. 2021 yil1
icinde planlama ve uygulama faaliyetlerine baglanacag: diistiniilmektedir.

UZEM web sayfasinda §grencinin derslerinde herhangi bir sorun yasamamalar: i¢in &grencilere yonelik diizenlenen seminer
videolar1, 6grencilere yonelik sik¢a sorulan sorular b6liimii ile 6grenciler tarafindan yasamilan sorunlarin aminda iletilebilmesi
igin yardim masast olusturulmustur. Tim bu uygulamalar 6grencilere uzaktan egitim siirecinde rehberlik etme amact
tagimaktadir.

Ogrenme kaynaklar1 arasinda Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin kiitiiphane kaynaklari ve
olanaklari tiyelik sistemine gore acik erisim olarak hizmete sunulmus olup ayrica bazi veri tabanlarina ve akademik programlara
e-kiittiphane sisteminden giris yapilabilmektedir.

Kamu kaynaklarinin verimli sekilde kullanilmasi, israfin 6nlenmesi ve Cumhurbagkanligi tarafindan baglatilan sifir atik projesine

¢

destek olmak adina, Universitemizde Ekim 2020'den itibaren “Yemek Rezervasyon Sistemi” ne gecis islemi baslatilmistir.

Universitemizde YUKSEKOGRETIM KURUMLARI, MEDIKO-SOSYAL SAGLIK, KULTUR VE SPOR ISLERI DAIR
UYGULAMA YONETMELIGI kapsaminda saglik, sosyal ve spor hizmetleri faaliyetleri yiiriitilmektedir. SKS Dairemizin
Ogrenci topluluk faaliyetleri, masa tenisi yarigmasi, siir yarigmasi, kismi ¢alisan dgrencilere yonelik uygulamalar: Dairemizin
web sitesi {izerinden izlenebilmektedir.

Universitemiz uzaktan egitim uygulamalar1 “Moodle” 6grenme yonetim sistemi araciligiyla gerceklestirmektedir. Moodle
yonetim sistemi, es zamanli ve es zamansiz dgrenme 6gretme siirecinin gerceklestirilmesine, zenginlestirilmis ve ¢esitlendirilmis

igerik olusturulmasina (pdf, video, ses kayit dosyasi, e-kitap, resim fotograf, vb.), farkli amaglar dogrultusunda kullanilabilecek
cesitli 6lgme degerlendirme uygulamalarina, tartismalarin uzaktan siireclere tasinabilmesi i¢in ¢evrimi¢i 6 grenme topluluklarinin
(forum, sohbet, vb.) olusturulmasina imkan tanimaktadir. Universitemiz lisans ve lisansiistii diizeyde uzaktan egitim yontemiyle

yiiriitiilen derslerin en az %50 sinin ¢evrimici/senkron olarak yiiriitiilmesi Senato karariyla giivence altina alinmistir. Lisans ve
lisansiisti programlarda derslerin igerikleri farkli ve gesitli materyallerle (e-kitap, pdf, makale, ses kayit dosyalari, video,

gorseller, sunu dokiimanlar1, vb.) zenginlestirilmig, ara smav ve yariyll sonu sinavi yam sira Ogrencilerin grenmelerini

bi¢imlendirme amaciyla 6l¢gme degerlendirme faaliyetleri (kisa testler, 6dev, proje, sunum, uygulama vb.) siirece yayilmistir.

Moodle 6grenme bilgi sistemi cesitli 6gretim materyalleri ile farkli 6lme degerlendirme faaliyetlerinin kullanimina olanak
taniyan bir yonetim sistemi olup, gerceklestirilen 6lgme degerlendirme faaliyetleri sonrast aminda ve ayrintili bigimde

geribildirim vermeyi miimkiin kilmaktadir. Universitemizde 6grenme yonetim sistemi tizerinden gergeklestirilen tiim islemler
kayit altina alinmaktadir. Gerekli goriildiigiinde ilgili dekanliklar ve boliim bagkanliklari ile anabilim dali bagkanlilari tarafindan

denetimler gergeklestirilmektedir. Ogrenci ve dgretim elemanimin Moodle 6grenme yonetim sistemini kullanmada kendilerini
ilgilendiren alanlar temelinde sorun yasamalarimi en az indirmek i¢in 6grenci ve 6gretim elemanlarina yonelik gevrimigi egitimler
diizenlenmis, egitim amagli videolar hazirlanmistir. Ayrica yaganan sorunlarin en kisa siirede iletilmesini ve ¢6ziilmesini

saglamak i¢in UZEM sayfasinda Yardim Masasi meniisii olusturulmustur. Bu menii araciligiyla uzaktan egitim katilimcilarinin
(6gretim eleman1 ve Ogrenci) Moodle 6grenme bilgi sisteminin kullanimi hususunda yasadiklar1 herhangi bir problemi
iletebilmekte ve Uzaktan Egitim Merkezi Miidiirliigii ile Bilgi Islem Daire Baskanligimin destegiyle problemlerin ¢oziimlenmesi
saglanmaktadir. UZEM sayfasinda &gretim elemanlar: ile 6grencilere Moodle 6grenme bilgi sisteminin kullanmimi hususunda
rehberlik etmesi amaciyla “sik¢a sorulan sorular” boliimii olusturulmustur. Ogretim elemanlarindan olusan e-posta grubuyla,

Moodle’in kullanimi hususunda yasanan sorunlarin saptanmasi ve sorunlara ¢dziim bulunmasi saglanmis olup, UZEM ve
Ogretim elemanlar1 arasinda iletisim kanali olusturulmustur. Ayrica benzer iletisim kanalinin 6grenci ve UZEM arasinda
saglanmasi amaciyla Google 6grenci grubu kurulmus olup, 6grencilere 6nemli bilgiler ve hatirlatmalar bu platformdan
saglanmstir. Ogrenci ve 6gretim elemanlarina yonelik tasarlanan her iki anket formu uzaktan egitimin degerlendirilmesi yonelik
veri toplama amaci tagimakta olup, destek hizmetleri ile Moodle 6grenme bilgi sisteminin degerlendirilmesine iligkin maddeleri
igermektedir. 2019-2020 egitim 6gretim bahar doneminde anketin yeterli katilimeciya uygulanamamasi kaynakli olarak, Moodle

ogrenme bilgi sisteminin kullanimina iligkin geribildirim alinamamugtir. 2020-2021 egitim &gretim donemi giiz doneminde

Universitemiz akademik takviminde ara sinav tarihleri olarak tanimlanan tarihlerde dgrencilere ilgili anket uygulanmis olup,
anket sonuglar1 degerlendirilme asamasindadr.

Universitemizde toplam 6 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Ogrenci Topluluklar: Kurulus ve Isleyis Y &nergesine uygun olarak
kurulus ve isleyislerini Rektorliik adina denetler. Bu topluluklar kiiltiir, sanat, spor, bilim, arastirma, sosyal etkinlikler gibi
birgok alanda faaliyet gostermektedirler. Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yasamlarmin zenginlesmesini saglayan, kisilik
gelisimlerine katkida bulunan 6grenci topluluklar1 6grencilerin sosyallesmelerinin de bir aract olmaktadirlar. Bu nedenle Saglik
Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi, 6grencilerin sosyal aktivitelerini arttirmalar1 yoniinde desteklerini siirdiirmekte, Ankara
Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin sosyal bir iiniversite olmas1 icin topluluklar ile isbirligi icerisinde ¢alismalarim
ylrtitmektedir.

Topluluklarimiz:

1- Klasik Miizik Toplulugu 2- Halkoyunlar: Toplulugu 3- Halk Miizigi Toplulugu 4- Masa Tenisi Toplulugu 5- Gitar
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Toplulugu 6- Jonglorliik Toplulugu

Bu baglamda Gitar Toplulugu'nun yillik faaliyetlerini belirlemek iizere, 17 Subat 2020 Pazartesi giinii 13:00'da Enstitii
Binas1 111 no'lu Gitar Smifi'nda genel kurul toplantisim1 gerceklestirmistir. Halkoyunlari Toplulugu'nun ise genel kurul
toplantisi, 27 Subat 2020 Persembe giinii 15:30'da Sosyal Tesisler Binasi (Yemekhane Binasi) 2. Kat Topluluklar
Toplant1 Salonunda yapilmistir. Klasik Miizik Toplulugu'nun da genel kurul toplantisi, 28 Subat 2020 Cuma giinii 15:30'da
Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi 1. Kat 110 Nolu Derslikte yapilmustir.

Ogrenci merkezli egitim anlayisini benimsemeyi ve desteklemeyi ilke edinmis, verilen egitim kalitesini stirekli arttirarak
tiniversitemizin kurulus amacina uygun kanita dayali ¢alismalar yapan, iireten, vizyon sahibi nitelikli profesyoneller yetigtirmeyi,
tiim evrensel etik ilkeleri benimsemis, toplumsal degerlere saygili ve sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi, Ulkemizin
kiiltiirel ve geleneksel yapisina bagli, bilim ve teknolojinin 1s18inda yeni {iriin ve hizmetler sunmay1 hedeflemistir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, tilkemizin egitsel sorunlarini problem edinerek, onceligini bilimsel ve etik ilkeler
cercevesinde bu problemlere ¢oziim olacak toplumsal katki degeri yiiksek arastirma ve projeler tiretmek olarak belirleyen,
irettikleriyle ulusal ve uluslararas: 6lgekte egitim bilimleri alanina yon veren arastirma odakli; egitim ogretim, arastirma ve
topluma katk faaliyetlerinde kaliteyi giivence altina alan tercih edilen 6ncii bir tiniversite olmay1 vizyonuna koymustur.

Universitemiz 6grencilerine yemek bursu yonergesi geregince 14 dgrencimize yemek bursu verilmistir. Ogrencilerimize yonelik
barinma ve beslenme hizmetleri yiiriitiilmektedir.

Universitemiz uluslararast 6grenci sayisim artirmak igin gesitli ¢alismalar yapmaktadir. Yurtdisi tamtimlari araciligiyla
uluslararast 6grenci sayisini artirmaya g¢alisan {iniversitemiz, yerel kurumlarla isbirligi igerisinde bu siireci desteklemeye ve
hizlandirmaya ¢alismaktadir. Bu baglamda Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi ile anlasma yapilmis ve
tiniversitemiz Tiirkiye Burslar1 bagvuru sistemine dahil edilmistir. Universitemizin sisteme dahil olmasiyla agilmis olan Sanat
Burs Programina 2020 yilinda miizik alaninda 84 farkli iilkeden toplam 665 bagvuru gelmis olup, aralarindan segilecek olan en
bagarili adaylar tiniversitemizde egitim goreceklerdir.

Tikie Bl baguysstemine dailouk.
VI TORKIYE
f
BURSLARI

Ogrenme ortanm ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arast
denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kamitlar

Moodle Olanaklari.pdf

google-grup-ogrenci.jpg

Kayit Arsivi Ornegi 1.pdf

Kayit Arsivi Ornegi 2.pdf

MGUZEM Uzaktan Egitim Sistemi Kullanimi Semineri 1.png
MGUZEM Uzaktan Egitim Sistemi Kullanimi Egitim Semineri 2.png

Ogretim Elemani e-posta grubu.jpg

Ogrenciler - Google Gruplar.pdf

Ogretim Elemanlar1 Icin Yardim Videolar: Genel Gorunum.pdf

Ogretim Elemanlar1 ve Ogrencilere Yonelik Seminer Linkleri..docx

® © o o o o o o o o

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iliskin planlamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

¢ SKS UYGULAMA YONETMLIGI pdf
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o Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclar1 SKS.pdf
Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt, saglik, kiitiiphane, ulagim, bilgi
ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapist vb.) kurulmasina ve kullanimina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

o uzaktan egt.mgii.docx
Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz iiniversite uygulamalar: siirdiiriilmektedir.

Kanitlar

e mgu_engelli-ogrenci birimi_yonergesi.pdf
o Engelsiz Sanat Egitimi.]

o TESYEV burs basvurusu taahhiitnamesi.pdf
Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte (erisilebilir, ¢esitlendirilmis, ilan edilmis) psikolojik danigmanlik ve
kariyer hizmetlerine iligkin planlama bulunmaktadir.

Kamtlar
o UZEM Yardim Meniisu..pdf
6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemiz Fakiilteleri ve Enstitiisii biinyesinde lisans ve lisansiistii programlar yiiz yiize olarak yiiriitiilmektedir. Ancak
pandemi dénemi nedeniyle 2019-2020 egitim dgretim donemi bahar donemi ile 2020-2021 egitim 6gretim donemi giiz donemi
tiim programlarda ilgili donem dersleri uzaktan egitim yontemiyle verilmektedir. Uzaktan egitim yoluyla yiirtitiilen derslerin
izlenmesi ilgili dersin 6gretim elemani tarafindan iriin ve siirecin degerlendirilmesine yonelik gergeklestirdigi Glgme
degerlendirme uygulamalariyla gergeklestirilmektedir. Elde edilen veriler, dersin 6grenme ¢iktilarinin kazanilma durumuna
iligkin bilgi sunmaktadir.

Universitemiz lisans programlarindan mezun olan &grencimizin heniiz olmamasi nedeniyle program siiresi sonunda
gerceklestirilebilecek olan izleme calismalar: heniiz yiirttilmemektedir. Ancak mevcut programlara devam eden 6grencileri
izleme ve yonlendirme calismalarina destek saglamasi adina {iniversitemizde Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmustur. Merkez faaliyetlerini mevcut lisans ve lisansiistii ogrencilerine yonelik olarak siirdiirmektedir. Bu
baglamda sosyal medya ve elektronik posta yoluyla Cumhurbagskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi ve Yetenek Kapis aracigiyla gelen
staj, is gibi kariyer imkanlarmna iliskin ilanlar1 mevcut 6grencilerimize duyurulmakta, isverenlerden gelen talepler 6grencilere
ulastirilmaktadir. Ayrica iiniversitemiz akademik birimlerin kurullari/komisyonlari ile Universitemiz Egitim Komisyonunca
egitim-ogretim amag ve hedefleri belirlenmekte ve elde edilen sonuglar ile amag ve hedeflere ulagma diizeyi degerlendirilerek
egitim-6gretim amag ve hedefleri yeniden diizenlenmektedir.

Uzaktan egitim programlart hakkinda 6grencilerden geribildirim almak amaciyla memnuniyet anketi yapilmis olup elde edilen
sonuclar ¢ercevesinde iyilestirme caligmalar1 planlanmaktadir.

Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin periyot, ilke, kural ve gostergeler
olusturulmustur.

Kamitlar

» universite egitim komisyonu yonergesi.pdf
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Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme
sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.

Kamtlar
e mezun bilgi sistemi.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin misyon ve vizyonu ile 6zdes hazirlanan,2021-2025 Stratejik Plam
dogrultusunda tiniversitemiz aragtirma stratejisi ile ilgili amag ve hedefleri agagidaki gibi belirlenmistir:

Amac 2 Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve cesitliligin arttinlmasi
Hedef 2-1 Arastirma ¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak
Hedef 2-2 Universite i¢inde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma cesitliligini arttirmak

Bu kapsamda Universitemiz Arastirma- Gelistirme Politikasi s6yle tammlanmistir:

Universitemiz miizik, sanat ve bilimi merkezine alarak arastirmaya odaklanan, ulusal ve uluslararas1 diizlemde sanat ve bilim
iretmede Oncli olan, rettikleriyle topluma dokunmayr hedef edinen, kiiltiirel farkliliklari sanatin ¢ogulcu ve birlestirici
ozelligiyle bir arada tutan egitim-Ggretim, arastirma gelistirme ve yonetsel siireclerde kaliteyi giivence altina alan miizik ve giizel
sanatlar alaninda tercih edilen 6ncii bir tiniversite olma yolunda hizla ilerlemektedir. Bilim ve sanatta bir “miikemmeliyet
merkezi” olmay: hedefleyen Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, iilkemizin egitsel sorunlarim problem edinerek, énceligini
bilimsel ve etik ilkeler ¢ercevesinde bu problemlere ¢dziim olacak toplumsal katki degeri yiiksek arastirma ve projeler tiretmek
olarak belirleyen, iirettikleriyle ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte egitim bilimleri alanina yon veren arastirma odakli; egitim dgretim,
arastirma ve topluma katk: faaliyetlerinde kaliteyi gilivence altina alan tercih edilen 6ncii bir {iniversite olmayr vizyonuna
koymustur.

Universitemizde arastirma ve yayin faaliyetleri basta olmak {izere akademisyen ve 6grenciler igin Etik flke ve Kurallar Rehberi
yayinlanarak yiiriirlige girmistir.

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 4’iincii maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi, 58 inci maddesinin
(b) fikrast ile Ek 28’inci maddesine dayanilarak hazirlanan 16/07/2020 tarih ve 31187 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y &netmeligi” geregince Universitemiz Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorligi, bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ve dis mali
kaynaklarca desteklenen projelere iliskin islemleri yapmaktadir. Koordinatorliigimiizin tiniversitemiz stratejik plamnda
belirtilen misyon, vizyon, amag ve hedefleri ¢ergevesinde belirlenen misyon ve vizyonu asagida belirtilmistir:

BAP Koordinatérliigimiiziin misyonu: Ulkemize ve insanliga fayda saglayacak bilginin tiretimi ve yayillmasina destek olmak,
gelismis bir aragtirma alt yapisinin olusturulmasi ve bunun verimli bir sekilde kullanilmasina katki saglamak, bilimsel
aragtirmalar i¢in yeterli mali kaynagi saglamak, yonetmek, etkin ve adil kullanmak, arastirmacilarin bagarilarini yiikseltmek,
akademik yasamlarinm kolaylastirmak ve bu yolla {iniversitenin toplumsal etkinligi ve sayginligina katkida bulunmak.

BAP Koordinatorliigiimiiziin vizyonu: Ankara Miizik ve Giizel Sanatalar Universitesi &gretim elemanlarimin bilimsel
arastirmalart i¢in ihtiya¢ duyduklar1 destegi, hizli ve tam bir sekilde vererek kaynaklarin etkin kullanimini saglamak ve arastirma
faaliyetlerini, nitelik ve nicelik a¢isindan, diinyanin 6nde gelen tiniversiteleri seviyesine ulastirmaktir.

Ayrica Universitemizde Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin diizenleyecegi veya ortak katki saglayacagi kongre,
caligtay, sempozyum, panel, konser, konferans, seminer vb. bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve mesleki etkinlikleri koordine etmek
amaciyla kurulan Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulunun
(BISAK) galisma usul ve esaslarim yiiriitmek tizere 'Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Koordinatérliigil' kurulmus olup

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu Yonergesi
yayimlanmustir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii biinyesinde; Bagimsiz Proje, Doktora/Tipta Uzmanhk Tez Projesi, Yiiksek
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Lisans Tez Projesi, Sanayi Isbirigi Projeleri, Yonlendirilmis Proje, Alt Yap1 Projesi ve Bilim insam Yetistirme ve Alt Yapt
Kurma ve Gelistirme Projeleri olmak iizere 7 (Yedi) farkh proje tiirii desteklenmektedir.

Universitemiz faaliyet alam icerisinde "Arastirma" faaliyet alamnda iiretilen iiriin ve hizmetler arasinda: Bilimsel Arastirma
Projeleri, Bilimsel Yayinlar, Bilimsel Toplantilar ile Bilimsel hakemlik ve damigmanlik seklinde tiriin yelpazesi tanimlanmis
olup, iiniversitemiz Uriin/Hizmet Listesi diger faaliyet alanlarini da kapsayacak sekilde asagida gosterilmistir.

Universitemiz arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sorumlu birim olan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii’niin
yam sira Universitemiz Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii arastirma politikasini ve stratejisini misyon ve vizyonuyla tammli
hale getirmigstir. Bilimsel, sanatsal ve egitsel bakimlardan miizigi ilgilendiren tiim alanlarda akademik proje iiretim ve
paylasimina katki saglamak; bu konularda bilgi ve tecriibe kazanmis arastirmaci, sanat¢i ve egitimcilerin yetistirilmesine onciiliik
etmek; cagdas ve 6zgiin yapisini korumak disiplinlerarasi ¢aligmalar1 benimseyen enstitiimiiziin hedeflemis oldugu arastirma
politikalaridir (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/muzik-bilimleri-enstitusu). Lisansiistii 6grencilerimiz, paydas katilimer olarak
tniversitemizin diizenledigi ya da katkida bulundugu proje ve etkinliklere performanslariyla katilmakta ve 6zgiin tez, makale ve
eserlerle sanat politikasina uygun olarak nitelikli sanatsal faaliyetlerin desteklenmesine katkida bulunmayi hedeflemektedir.
Enstitiimiiz lisanstistii programlar ile ilgili 2020 yilinda 6grenci adaylarina yonelik tanitim Semineri diizenlemistir.

Universitemiz BAP Koordinatorliigii tarafindan ulusal ve uluslararasi proje galismalari kapsamindan yerli ve yurtdist proje
kaynaklar1 kapsaminda bir dokiiman olusturarak tiniversitemiz birimlerine sunmustur. Bu kapsamda BAP Koordinatorliigii
tarafindan belirlenen olas1 fon ve proje kaynaklar1 asagida siralanmustir:

*Avrupa Birligi Hibe Ve Fonlar1 — Disisleri Bakanlig1 ve AB Bagkanligi
*Bankalar: Kredi Ve Aracilik Programlari
*Bilim Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi Destekleri
*Gida Tarim Ve Hayvancilik Bakanlig1

*Hazine Ve Maliye Bakanlig:

+ISKUR Destekleri

*Kalkinma Ajanslar1 Destekleri

*Kooperatif ve Vakif Destekleri

*KOSGEB Destekleri

Sanayi Tegvikleri

*Ticaret (Ekonomi) Bakanlig1 Destekleri
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Destekleri
*TUBITAK Destekleri

*Ulusal Destek Programlari

Universitemiz BAP Koordinatorliigii tarafindan 2020 yili hedeflenen proje sayist ile gergeklesen proje sayisi karsilastirildiginda
2020 yil1 i¢in hedeflenen degere ulasildigi goriilmiis olup, ilgili kanit dosyalar: eklerde yer almaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun, arastirmaya bakis acisini, arastirma ilkelerini, onceliklerini ve kaynaklarinmi yonetmedeki
tercihlerini ifade eden arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri bulunmaktadir.

Kamitlar

e MGU ARASTIRMA POLITIKASI - AMAC VE HEDEFLERI.docx

o mgii-bisak yonerge.pdf
* BAP HEDEFLENEN.pdf

o BAP-GERCEKIESEN PROJE.pdf
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Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yontinde uygulanmaktadr.

Kamtlar

BAP Komisyon Uyeleri.docx

MGU Etik flke ve Kurallar Rehberi.pdf

Proje Onerisi Degerlendirme Formu.docx

Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesi.docx

e o o o

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki arastirmalarin planlanmasinda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri
dikkate alinmaktadir.

Kamtlar
e mgii Projeler ve fonlar sunum.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii 01.07.2017 tarih ve 30111 sayilli Resmi
Gazetede yayimlanan 7033 sayili kanunla kurulmustur. 2018-19 Giiz dénemi itibartyla Universitemizin egitim ve 6gretime
baslayan ilk fakiiltesini olusturan Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesine bagli olarak Enstitlimiizde de Miizik Bilimleri
Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora programlari faaliyete gegmistir. 2019-2020 Giiz déneminden itibaren, Icra Sanatlari Fakiiltesine
bagl olarak Calgi Egitimi ve Ses Egitimi Yiiksek Lisans programlariyla birlikte, Miizikbilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi
biinyesinde var olan Miizik Teorisi, Miizikoloji ve Miizik Teknolojileri boliimlerinin her biri i¢cin mustakil Tezli Yiiksek Lisans
programlarina etkinlik kazandirilmistir. Enstitlimiiz biinyesinde faaliyette bulunan tiim lisansiistii egitim programlari, bilimsel ve
sanatsal aragtirmalar temelinde iilke birikimine somut katkilar saglama vazifesini, tistiin bir sorumluluk anlayisiyla yerine
getirmektedir. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii'nde Doktora programi olarak:
Miizikte fcra Sanatta Yeterlik Programi ve Miizik Bilimleri Doktora programlari agilmustir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in tiniversite i¢in kaynaklarin olusturulmasina yonelik tanimli
siiregleri bulunmaktadir. Bu siirecler, Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi’nde tanimli ve agik hale
getirilmistir. Kurumun tniversite dis1 kaynaklarin kullanmimina iliskin yontem ve destek birimlerin olusturulmasina iligkin
planlar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda Universitemizde Fransiz Biiyiikelgiligi, Cin Biiyiikelgiligi, Tayvan Misyonu ile AB
kurumlan ile goriismeler gerceklestirilerek, proje ¢alismalar1 devam etmektedir. Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleriyle
uyumlu doktora programi bulunmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii biinyesinde; Bagimsiz Proje, Doktora/Tipta Uzmanlik Tez Projesi, Yiiksek Lisans
Tez Projesi, Sanayi Isbirligi Projeleri, Y énlendirilmis Proje, Alt Yap: Projesi ve Bilim Insam Yetistirme ve Alt Yap1 Kurma ve
Gelistirme Projeleri olmak tizere 7 (Yedi) farkli proje tiirii desteklenmektedir.

Birimin arastirma kadrosunu; 1 Koordinator, 1 Koordinator Yardimcisi, 1 Satin alma ve Destekleme memuru olmak tizere
toplam 3 personel olusturmaktadir. Universitemiz BAP Koordinasyon Biriminin sorumluluk ve faaliyet alanlar1 tanimlanmis
olup; bu alanlar asagida listelenmistir.

1. Birim kaynaklarinca desteklenecek projelerle ilgili akademik, idari ve mali siirecleri yiiriitmek,

2. Arastirma projelerinin nitelik ve nicelik olarak gelisimine destek olmak,

3. Ulusal ve uluslararasi kaynaklarca desteklenen projeleri izlemek ve ilgili mevzuatlarla belirlenen siireclerini yiirtitmek,

4. Ulusal ve uluslararasi proje destek programlarini izlemek, arastirmacilara duyurmak ve destek hizmetleri sunmak,

5. Kurumlar ve disiplinler arasi aragtirma projesi olusumlarina destek olmak,

6. Patent, lisanslama, yenilik¢ilik ve girisimcilik olusumlarina destek olmak,

7. Proje uygulama siireglerinin koordinasyonunu saglamak,

8. Arastirma performansinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitmek,

9. Arastirma politikalari, stratejileri ve onceliklerinin belirlemesi ile ilgili faaliyetler yiiriitmek,
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10. Arastirmacilarin sahip oldugu bilgi, beceri ve galigmalarin taninmasina katki saglamak,

11. Ulusal ve uluslararasi siralama sistemleri i¢in veri saglamak ve siiregleri takip etmek,

Birimin arastirma faaliyetlerinin yiiriitilmesinde izleyecegi ilkeler; “Insana, emege ve bilgiye sayg1”, “Bilimsel ve saydam
degerlendirme”, “Bilimsel etik kurallara mutlak uyum”, “Kaynaklarin kullaniminda verimlilik”, “Ozgiir arastirma ortami”,
“Hesap verebilirlik” ile “Katilimci yonetim anlayig1” olarak agiklanmistir. Birimde g¢alismalarin katilimer yonetim anlayisi

cercevesinde dinamik ve takim ruhu igerisinde iist diizey kalitenin saglanarak stirdiiriilebilmesi i¢in genel olarak asagida
listelenen uygulamalarin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

1. BAP Koordinatérii yonetiminde birimde yiiriitiilen mali siireglerle ilgili haftalik degerlendirme toplantilar gergeklestirilmesi,
2. Ortalama 15 giinde bir degerlendirme ve gelismeler konusunda bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmesi,

3. Birimin ilgili oldugu siireglere yonelik bilgilendirme dokiimanlar: dagitilmas,

4. Takim ruhunun ve aidiyet duygusunun gelistirilmesi i¢in ¢aliganlarimiz arasinda sosyal etkinlikler diizenlenmesi,

5. Stratejilerimiz ve politikalarimiz konusunda farkindalik diizeyinin artirilmasi amaciyla Koordinator tarafindan yilda bir kez
caliganlara yonelik bilgilendirme sunumu yapilmasi,

6. Calisanlarin goriis ve Onerilerinin stireklilik icerisinde yoneticilere iletilebildigi ve stireclerimizi iyilestirme potansiyeli
bulunan tiim 6nerilerin siiratle hayata gecilmesi suretiyle katilimer yonetim ruhunun canli tutulmast,

7. Proje Destek Ofisi ¢alisanlarimin Birim igi faaliyetlerle egitilmesi, alanlari ile ilgili kurum dig1 egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine katilimlarinin saglanmasi,

8. Tuim Birim ¢alisanlarinin alanlarryla ilgili olarak deneyimli ve basarili {iniversitelerin mensuplari ile tanigmalarinin, iletisim
halinde olmalarinin ve bu suretle tecriibe ve bilgi paylasimlarindan istifade etmelerinin desteklenmesi,

9. Birim ¢aliganlarinin arastirmacilarla etkili ve saglikli bir sekilde iletisim kurabilmelerinin desteklenmesi i¢in motive edici
degerlendirme ve bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmesi,

Planlanan bu uygulamalarla Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin karar siire¢lerinde paydas katilimimin
onemsendigi ve birim ¢alisanlarimin alanlarindaki yetkinlik, bilgi ve deneyimlerinin arttirilmasimin amaglandig: goriilmektedir.

Birimimiz proaktif bir yonetim anlayis1 igerisinde asagida belirtilen unsurlari siirekli g6z ontinde bulundurarak politikalarini
belirlemekte ve geribildirimlerle iyilesmeye agik olan yonlerini stirekli gelistirmeyi planlamaktadir. Bu unsurlar;

(1) Diinyadaki gelismeleri yakindan takip etme,
(2) Modern yonetisim araglar1 ve politikalar1 gelistirme,
(3) Faaliyet alaninda siirdiiriilebilir kalite diizeyi olusturma,

(4) Tum faaliyetlerine yonelik verileri saglikli bir sekilde toplama, analiz etme ve bu verilerden ¢ikarilacak sonuglarla
politikalarim siireklilik i¢erisinde gézden gegirme,

(5) Faaliyet alaniyla ilgili ulusal ve uluslararas1 organizasyonlarla isbirligi gelistirebilme,

(6) Mensuplarinda yiiksek aidiyet duygusu gelistirebilme,

(7) Yiiksek nitelikli kigileri biinyesine dahil etme,

(8) Stratejik yonetim anlayisini hakim kilmast,

(9) Yiiksek nitelikli yoneticilerle siireglerini ytiriitmesi,

(10) Tum kaynaklarin1 amag ve hedefler dogrultusunda harekete gegirebilmesi,

(11) Seffaf bir sekilde paydaslarin1 ve kamuoyunu bilgilendirmesi olarak agiklanmustir.

BAP Koordinatdrliigiiniin arastirma-gelistirme siire¢lerinin yontem ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar yapilmus olup,
Is Akis Semamiz olusturulmustur. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin yonetsel ve organizasyonel siiregleri

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y6nergesi gergevesinde yiiriitiilmektedir.

Aragtirmalarin planlanmasi, yiiriitiilmesi veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile dogru orantili
faaliyetler yiiriitiilmektedir.
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Globallesen diinyada arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kazanilan basarinin, egitim ve gretim faaliyetlerine katkisinin farkinda
olan tniversitemiz, 6zellikle miizik ve giizel sanatlar alaninda lisans ve lisansiistii 6grenci sayilariin arttirilmasi ve bu alanda
ylritiilen bilimsel aragtirma projelerinde lisansiistii §grencilere destek verilmesi ile doktorali arastirmacilarin tiniversiteye
katilmas1 sonucunda arastirma kapasitesinde 6nemli artislar meydana gelecektir. Universitemizin Arastirma ve Gelistirme
faaliyetlerini gelistirmek amaciyla "Asiklik Gelenegi Uygulama ve Arastirma Merkezi" acilmistir. Ayrica Stirekli Egitim ve
Arastirma Merkezinde faaliyetlerini gelistirerek stirdiirmektedir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii Birimi; Tiirkiye’nin ilk ve tek
tematik tiniversitesi olma yolunda sanatsal sorumlulugunu siirekli tastyarak yaraticiligt destekleyen ve ¢agdas profesyonel bilgi
birikimi saglayan egitim Ogretim programlariyla kiiltiir, sanat, estetik, ¢cevre ve sosyal bilinci gelismis, demokratik degerlere
bagli, insan haklarina saygili, yenilik¢i, rekabetci, ozgiir diistinen, yaratict bireyler yetistirmeyi; sanatta, tasarimda ve bilimde
arastirma ve gelistirme ¢aligmalarini tesvik etmeyi ve destek olmayu, tiretilen bilgiyi ulusal ve uluslararas: alanlarda akademik
cevreler ve toplum ile paylasmay: saglamak adina Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi "Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii Koordinatorligi"nti kurmustur. Koordinatorliigimiiziin aragtirma projelerinin is akis semast belirlenmis olup

degisik alanlarda plan ve programlarini siirdiirmektedir.

Temel yetkinlik tercihinde mevcut durum analizi de dikkate alinarak amag, hedef ve stratejik adimlar dogrultusunda basari
bolgesine ulasmak i¢in neler yapmasi gerektigi, iyilestirme ve giiclendirme ¢alismalarini belirlemistir. Yapacagi bu ¢aligmalar ile
toplumsal katki faaliyetlerini nasil daha iyi yOnlendirecegini belirlemis bulunmaktadir. Bilimsel faaliyetler igin tesvik
mekanizmasim kurulmasi sonucunda arastirma statiisiiniin stirdiiriilebilir kilinmas: hedeflenmistir. Universite icinde ve
Universiteyle sektor arasinda arastirma cesitliligini arttirmak hedeflerinden biridir. Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik
ekosistemi olusturularak bilgi tiretme ve kullanma kapasitesinin gelistirilmesi, yiiksek katma degerli iirtin ve hizmetleri
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirtlmasi temel amagtir. AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesi kapsaminda
sektor ile igbirligi icerisinde miizik bilimlerinde yetkin arastirmacilar yetistirmek, yenilik¢i arastirmalar yaparak sonuglarini
paydaslarin yararina sunmak temel onceligimizdir. Sanat, bilim ve teknolojiye 6nem vermek; sanatin ve bilimin ilerlemesinde
aragtirma odakli olmak amaci ile Ogrencilerimize aragtirma ve uygulama amagli c¢aligmalarda kullanimlar1 igin bilgisayar
laboratuvari imkam sunulmaktadir. Bu kapsamda bilimsel faaliyetler i¢in tesvik mekanizmasini kurulmasi sonucunda arastirma
statiisiiniin siirdiiriilebilir kilinmas1 hedeflenmistir.

Universitemiz arastirma politikalari, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dig1 fonlardan yararlanmay: tesvik etmek amaciyla
BAP Koordinatorliigtimiiz tarafindan belirlenen olas1 fon ve proje kaynaklar1 agagida siralanmistir:

*Avrupa Birligi Hibe Ve Fonlar1 — Disisleri Bakanlig1 ve AB Bagkanligi
*Bankalar: Kredi Ve Aracilik Programlari
*Bilim Sanayi Ve Teknoloji Bakanlig1 Destekleri
*Gida Tarim Ve Hayvancilik Bakanlig1

*Hazine Ve Maliye Bakanlig:

«ISKUR Destekleri

*Kalkinma Ajanslar1 Destekleri

*Kooperatif ve Vakif Destekleri

*KOSGEB Destekleri

Sanayi Tesvikleri

*Ticaret (Ekonomi) Bakanlig1 Destekleri
*Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Destekleri
*TUBITAK Destekleri

*Ulusal Destek Programlari

Universitemiz tarafindan dis paydaslarla isbirligi ve akademisyenleri tesvik faaliyetleri kapsaminda "Elginkan Vakfi Tiirk
Kiiltiirii Arastirma Ve Teknoloji Odiilleri"ne bagvuru duyurusu 2020 yil1 igerisinde web sitemiz iizerinden yaynlanmigtir.
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Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

o BAP-PROJE HARCAMA .pdf
e BAP 2020 Yili Birim Faaliyet Raporu.docx
o BAP Projeler_ve fonlar_sunum.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in tiniversite igi kaynaklar arastirma
stratejisi ve birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir.

Kamtlar
e bap uygulama yonergesi.pdf
Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun {iniversite digi kaynaklarin kullanimina iliskin yontem ve destek birimlerin olusturulmasina
iliskin planlar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

o Projeler_ve fonlar sunum.pdf
e ENSTITU 2020 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU...docx
o dis ilisk ofs.docx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrasi
imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o mgii lisansustu_egitim ve ogretim yonetmeligi.pdf
3. Arastirma Yetkinligi

Universitemizde bulunan 6gretim elemanlarinin ise alimlari, egitim ve arastirma yetkinliklerinin artirilmasia yonelik olarak
akademik personel atanma ve yiikseltilme yonergesi hazirlik calismalari oniimiizdeki donemde baslatilacak olup arastirma
yetkinliklerinin arttirilmasina ve tesvik edilmesine yonelik kriterler bu diizenleme igerisinde ayrica planlanacaktir.

Universitemizde 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesine yonelik olarak akademik tesvik
sistemi, bilimsel aragtirma proje destegi, bilimsel proje hazirlama egitimi gibi faaliyetleri uygulanmaktadir. Akademik personelin
ulusal ve uluslararast bilimsel toplantilara katilimi desteklenmekte bu kapsamda iiniversitemizin arastirma biitce performansini
izlemeye iligkin planlamalar ve tanimls siiregler bulunmaktadar.

Universitemizde yiiksek lisans ve doktora programlarinda bulunan &grenciler igin de arastirma yetkinliklerinin artirilmasina
egitim yontemleri ve uygulamalar1 yer almaktadir.

Universitemiz ulusal ve uluslararas: isbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri &zendirecek
mekanizmalar kurmayr 6énemsemekte olup bu kapsamda etkili Isbirlikleri ve Anlasmalar yapilmistir. Ortak arastirma veya
lisansiistii programlari, arastirma aglarina katilim, ortak aragtirma birimleri varligt, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu
aragtirma faaliyetleri desteklenmektedir. Bununla birlikte bu faaliyetlerin sistematik olarak irdelenerek kurumun hedefleriyle
uyumlu planlama, uygulama ve iyilestirmeler onmiimiizdeki donemde gergeklestirilecektir.

I:Jniversitemiz D1g Hiskiler Ofisinin de misyon ve vizyonu kapsaminda basta Erasmus Gelen ve Giden Ogretim Elemanlar1 ve
Ogrencilere yonelik Is Akis Siiregleri tanimlanmis ve uygulamaya konmustur.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin  akademik calismalarmin  bilimsel kurallar acisindan etkinligini artirmak icin
Turnitin&iThenticate veri tabanlarinin kullamimlarma iliskin egitim ihtiyaglarim karsilamak amaciyla TUBITAK EKUAL ve
TechKnowledge firmasi ortakliginda gerceklesecek olan Online (uzaktan) Akademik Diiriistliilk Seminerine katilmaya davet
edilmislerdir. Ayrica ULAKBIM - EKUAL Projesi kapsaminda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligimizca

40/61


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/BAP-PROJE HARCAMA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/BAP 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/BAP Projeler_ve_fonlar_sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/bap_uygulama_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/Projeler_ve_fonlar_sunum.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/ENST%C4%B0T%C3%9C 2020 YILI B%C4%B0R%C4%B0M FAAL%C4%B0YET RAPORU...docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/d%C4%B1%C5%9F ili%C5%9Fk ofs.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2020/ProofFiles/mg%C3%BC lisansustu_egitim_ve_ogretim_yonetmeligi.pdf
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi/pages/anlasmalar.html
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi/pages/is-akis-surecleri-077.html
https://www.mgu.edu.tr/tr/announcements/turnitin-ithenticate-online-akademik-durustluk-semineri-310.html

hizmetinize sunulan, Turnitin&iThenticate Akademik Intihali Engellemeye Yardimc1 Programlarimn kullanimina yonelik olarak,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligimizca Turnitin ve iThenticate Egitim Seminerleri diizenlenmistir.

ULAKBIM - EKUAL Projesi kapsaminda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimizca hizmetinize sunulan,
Turnitin&iThenticate Akademik Intihali Engellemeye Yardimci Programlarinin kullanimia yonelik olarak, Baskanligimizca
Turnitin ve iThenticate Egitim Seminerleri diizenlenmistir.

Yiiksekogretim Kurulu biinyesinde "agik bilim ve acik erigim" konularinda calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda
tiniversiteler i¢in arastirma veri yonetimi plan1 hazirlamak, acik veri ve arastirma verisi ile ilgili diinyadaki gelismeleri izlemek,
ilgili kurumlarla igbirligi yapmak, egitimler vermek, 6zellikle Avrupa ile uyumlu birlikte ¢alisabilir sistemler olusturulmasina
destek vermek, raporlar hazirlamak ve geviriler yapmak amaciyla olusturulan YOK Arastirma Verisi ve Acik Veri Alt Calisma
Grubu tarafindan gevirisi yapilan; "Veri Yonetiminde Arastirmacilarla Etkilesim: Ornek Caligmalar Kitab1"

https://acikerisim.yok.gov.tr/,

https://www.yok.gov.tr/yayinlar/yayinlarimiz ve
https://doi.org/10.17605/OSF.I0/YJRZD adreslerinden erisime agilmistir.

Biitiin diinyada kurumlarin aragtirmacilarini arastirma verisi konusunda nasil yénlendirdikleri hakkinda genel bir bakis agisi
sunmay! amaglayan bu kitap, Tiirkce literatiirdeki 6nemli bir eksikligi giderecek ve farkindalik olugmasini saglayarak, yapilacak
caligmalara temel teskil edecegi diistiniilerek tiniversitemiz arastirmacilarinin faydalanmasi igin web sitemizde paylasilmistir.

Ogretim elemanlannin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlar bulunmaktadir.

Kamtlar

e crasmus+_giden personel 177239.pdf
o crasmus+_gelen personel 177237 .pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma
aglarina katilm ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yOnelik planlamalar ve mekanizmalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e MGU ULUSLARARASI ANLASMALAR .docx

o mgii-dis iliskiler yonergesi.pdf
o Dis iliskiler Koordinatdrliigii 2020 Faaliyet Raporu.docx

4. Arastirma Performansi

Universitemiz arastirma-gelistirme faaliyetleri "bilimsel arastirma programlari yonergesi" kapsaminda yapilmaktadir. Ogretim
tyelerinin arastirma-gelistirme faaliyetleri, “Y1llik Degerlendirme Anketi” olarak adlandirilan bir form araciligi ile periyodik
olarak degerlendirilmesine yonelik anket caligmalarimiz hizla devam etmektedir. Her takvim yili sonunda 6gretim iiyeleri
tarafindan doldurulmasi beklenen bu ankette, 6gretim iiyesinin o yil igerisinde gergeklestirdigi egitim-6gretim aktiviteleri ve
aragtirma-gelistirme faaliyetleri ile bu faaliyetler sonucunda iretilen ¢iktilar raporlanacaktir. Anket araciligiyla bildirilmesi
beklenen aragtirma-gelistirme faaliyetleri arasinda bilimsel proje ¢aligmalari, yonetilen yiiksek lisans / doktora tez ¢aligmalari,
konferans / ¢alistay diizenleme, katilma ve seminer verme faaliyetleri, ger¢eklestirilen sergiler ve cesitli sanatsal faaliyetler yer
almas1 planlanmaktadir. Arastirma-gelistirme faaliyetleri sonucunda 6gretim iiyeleri tarafindan o yil icerisinde iiretilen ve anket
araciligryla bildirilen ¢iktilar arasinda ise yapilan uluslararasi yayinlar (kitap, kitap boliimii, dergi makalesi, konferans bildirisi),
teknolojik iiriinler, patentler ve sanatsal {irinler yer alacaktir. Ogretim iiyelerinin yaptig1 yaymlara bir 6nceki y1l baskalari
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https://www.mgu.edu.tr/uploadedfiles/mgu_bilimsel_arastirma_projeleri_yonergesi.pdf

tarafindan verilen atiflarin listesinin de ankette yer almasi1 beklenmektedir.

Universitemizin 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 4’{incii maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi,
58’inci maddesinin (b) fikrasi ile Ek 28’inci maddesine dayanilarak hazirlanan 16/07/2020 tarih ve 31187 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmeligi” geregince kurulan Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, bilimsel aragtirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ve dis
mali kaynaklarca desteklenen projelere iligkin islemleri yapmak amaciyla faaliyetlerini yiirtitmektedir. Birimimiz biinyesinde;
Bagimsiz Proje, Doktora/Tipta Uzmanlik Tez Projesi, Yiiksek Lisans Tez Projesi, Sanayi Isbirligi Projeleri, Y6nlendirilmis
Proje, Alt Yapi Projesi ve Bilim Insan1 Yetistirme ve Alt Yap1 Kurma ve Gelistirme Projeleri olmak iizere 7 (Yedi) farkli proje
tiirti desteklenmektedir.

Ilgili Birim, iilkemize ve insanliga fayda saglayacak bilginin {iretimi ve yayillmasina destek olmak, gelismis bir arastirma alt
yapisinin olusturulmas: ve bunun verimli bir sekilde kullanilmasina katki saglamak, bilimsel arastirmalar i¢in yeterli mali
kaynagi saglamak, yonetmek, etkin ve adil kullanmak, arastirmacilarin basarilarimi yiikseltmek, akademik yasamlarim
kolaylastirmak ve bu yolla tiniversitenin toplumsal etkinligi ve sayginligina katkida bulunmak misyonuyla ¢aligsmakta olup is

akis semasi belirlenmistir. Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyon Uyeleri belirlenmistir.

Birim tarafindan desteklenen projelerin giderleri, hazine tarafindan tahsis edilen hem cari, hem de Kalkinma Bakanlig1 destekli
projeler icin yatirim karakterli 6deneklerden ve Doner Sermaye Isletme gelirlerinden hesaplamip her ay Saymanlikga Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi hesabina yatirilan tutarlardan karsilanmaktadir. Birimimize tahsis edilen odenekler proje
yiiriitiictilerinin istekleri dogrultusunda kullanilmaktadir. 2020 yilinda istekte bulunan proje yiiriitiiciilerinin talepleri
karsilanmistir.

Ogretim iiyelerinin arastrma-gelistirme faaliyetleri, “Yilhk Degerlendirme Anketi” olarak adlandinlan bir form aracihig
ile periyodik olarak degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke,
kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kamtlar

e basvuru tesvik.docx

o tesvik bagvurusunda dikkat edilecek hususlar (1).docx
o mgu bilimsel arastirma projeleri yonergesi.pdf

o tesvik yonetmelik.pdf

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Arastirma biitce performansmm degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitge performansini degerlendirmek tizere ilke, kural, yontem ve gostergeler
bulunmaktadir.

Kamtlar

o bap.pdf
o fon ve proje sunumu.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Toplumsal Katki Faaliyetleri

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesistratejik planinda yer alan “Toplumsal sorumluluk gereginin yerine getirilmesi”
amact dogrultusunda toplumsal katki hedeflerini belirlemistir. Universitenin toplumsal katki performansimn izlenebilmesi ve
gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi amaciyla stratejik hedeflere yonelik Toplumsal Katk: ilkeleri olusturulmustur.
Universitemiz sanatsal imkanlar1, sonuglar1 ve yasamlari iiretken baglantilar ve is birligi ile genisleterek, hem iiniversitede ve
hem de toplumda miizik, tasarim ve sahne, gorsel, iletisim ve giizel sanatlarla baglant1 kurmaktadir. Bu ilkemiz, iniversitemizin
miizik ve sanat1 sadece kendi alamin hapsedilmis olarak gormek istemediginin bir gostergesidir. Universitemiz toplumsal katk1
ilkeleri:

Temel amacimiz; yaraticilik, iiretkenlik ve girisimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal, bolgesel ve kiiresel 6lgekte sanatsal, egitsel
bilimsel ve felsefi birikimin ilerlemesine, {ilkemizin temsiline ve kamuoyunun gelisimine katki saglamak; ulusal ve uluslararasi
diizeyde oncii, tercih edilen, saygin bir tiniversite haline gelmek, evrensel bilim ve ¢agdas egitim-6gretim ilkeleri 1s18inda bilim
sanat {ireten, 6grencilerine diinya standartlarinda mesleki bilgi, beceri ve donanim kazandiran; yenilik¢i, rekabetci, evrensel ve
toplumsal deger yargilarina ve meslek etigine saygili entelektiiel birikime sahip sanat, bilim, egitim ve diisiince insanlari
yetistirmek, bilimsel-sanatsal projeler ve yayimlar yoluyla insanliga hizmet etmektir.

'
'
¢
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L
0

Ogrencilerin beden ve ruh sagliginin korunmasi, beslenme, calisma, dinlenme ve bos zamanlarim degerlendirme gibi sosyal
ihtiyaglarin1 kargilamak ve bu amacla biitge imkanlar1 nispetinde okuma salonlari, yatakli saglik merkezleri, 6grenci kantin ve
yemekhaneleri agmak, toplanti, tiyatro ve sinema salonlari, spor salon ve sahalari, kamp yerleri saglamakla ve bunlardan
dgrencilerin en iyi sekilde yararlanmalari icin Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligifaaliyetlerini gelistirerek
stirdiirmektedir. Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanliginda gérev yetki ve sorumluluklar belirlenmis olup is akis semalari
tamimlanmigtir.  Ayni zamanda egitim-0gretimin desteklenmesi amaciyla bu alanda uygulama ve arastirmalar yapilmaktadir.
Uygulamay1 destekleyici ilgili formlar olusturulmustur. Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi 2020 yili faaliyet raporu
olusturulmustur.

Universite’nin topluma sagladig1 en degerli katki, sanat, sosyal, kiiltiirel ve bilgi anlaninda tam donammli olarak yetistirilmis
olan mezunlardir.

Insanhigin gelisimine katkida bulunacak bireyler yetistirmeyi misyon edinen iiniversite, egitim-6gretim siireclerini bu yonde
stirekli iyilestirmektedir. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniisebilmesini saglamak amaciyla
akademisyenlerini, 6grencilerini ve arastirma ekiplerini siirekli tesvik ederek, biinyesinde bulundurdugu bir¢cok uygulama ve
aragtirma merkezi ile bilime ve insanliga fayda saglayarak deger katmaya dnem vermektedir.
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https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/strateji/formlar/stratejik_plan/2021_2025_stratejik_plan.pdf
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi/announcements/kismi-zamanli-calisacak-ogrencilerimiz-belirlendi-679.html
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https://www.mgu.edu.tr/tr/pages/muzik-teknolojileri-bolumu-307.html

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin de destegiyle toplum yararina bir ¢ok alandafaaliyet yiiriitiilmekte, bu
kapsamda tiim i¢ ve dis paydaslar yonelik olarak insanliga hizmet etme hedefinin ger¢eklestirilmesinde stireklilik saglanmaktadur.
Ayrica yasam boyu 6grenmeyi tesvik edecek dogrultuda egitim programlari diizenlemenin yani sira, sanatsal, kiiltiirel ve sosyal
etkinlikler de gergeklestirmektedir. Universite, 6grencilerine yonelik kismi ¢alisma programlar olusturmakta ve gelistirmektedir.
Yonerge cergevesinde Universitemiz cesitli birimlerinde 12 6grencimiz kismi zamanli olarak galismaya baslamislardir.
Universite, yonetiminin, akademisyenlerinin ve 6grencilerinin gorev aldig "Toplumsal Duyarlilik ve Sosyal Sorumluluk
Projeleri" ve bu projeler kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerini artirarak siirdiirmektedir.

Ayrica e-sertifika programlari biinyesinde, mesleki ve kisisel gelisimine katki saglamak isteyenler i¢in Ankara Miizik ve Gilizel
Sanatlar Universitesi Uzaktan Egitim Sistemi biinyesinde hazirlanan sertifika programlar1 yer almaktadir. Bu kapsamda, giincel
bilimsel gelismeler ve sektorel gereksinimler gozetilerek, genis bir yelpazede ¢ok sayida sertifika programi katilimcilara sunulur.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nde kayitli bulunan engelli égrencilerin 6gretim hayatlarim kolaylastirmak igin
gerekli akademik ortamin hazirlanmasinmi saglamak, egitim-6gretim siireglerine tam katilimlarint saglamak amaciyla gerekli
tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak tizere kurulan Engelli Ogrenci Biriminin ¢aligma usul ve esaslarim belirlemek, engel
durumlarindan dolay1 ders ve sinav uygulamalarinda karsilastiklari sorunlari ortadan kaldirarak egitimde firsat esitliini
saglamak {izere Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesiengelli 6grenci birimi yonergesi yayrmlanmistir. Ayrica A nkara
MGU Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Senatosunun karari ile 2020
yilinda kurularak tiniversitemizde dgrenim goren 6zel gereksinimli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirmak icin gerekli
tedbirleri almak ve bu yonde ¢alismalar yapmak tizere kurulmus olup faaliyetlerini artirarak devam ettirmektedir.

Universitemiz adia toplumsal duyarlilik saglanmasi ve toplumsal dayanismanin artirilmasi amaciyla cesitli calismalar ve
faaliyetler de ayrica yapilmaktadir.

Universitemiz, sanat ile kiiltiir, kiiltiirel kimlik ile toplum arasindaki iliskiyi en dogru bigimde yorumlayabilen, Tiirkiye’nin
kiiltiir-sanat kavrayist ve politikalarina da etki edebilen bir kurum olma yolunda ilerlemelidir. Bu durum, aym zamanda farkl
inang ve kiiltiirlerin i¢ ice yasadigi iilkemizde, sanatin ¢ogulcu ve birlestirici yapisiyla birlik, beraberlik, kardeslik
duygularimizin, toplumsal huzur ve barisin pekistirilmesinde de etkili yollardan biri olacaktir. 2020 yili egitim Ogretim
doneminde Okulumuzda ; 9 konser, 3 soylesi, 3 sergi, 2 seminer, 1 panel ve 1 sempozyum etkinligi gerceklestirilmistir.
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Ogrenci merkezli egitim anlayisini benimsemeyi ve desteklemeyi ilke edinmis, verilen egitim kalitesini stirekli arttirarak
tiniversitemizin kurulus amacina uygun kanita dayali ¢aligmalar yapan, iireten, vizyon sahibi nitelikli profesyoneller yetistirmeyi,
tiim evrensel etik ilkeleri benimsemis, toplumsal degerlere saygili ve sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi, Ulkemizin
kiiltiirel ve geleneksel yapisina bagli, bilim ve teknolojinin 1g181nda yeni {iriin ve hizmetler sunmayi hedeflemistir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, tilkemizin egitsel sorunlarini problem edinerek, onceligini bilimsel ve etik ilkeler
cercevesinde bu problemlere ¢oziim olacak toplumsal katki degeri yiiksek arastirma ve projeler tiretmek olarak belirleyen,
urettikleriyle ulusal ve uluslararasi 6lgekte egitim bilimleri alanina yon veren arastirma odakli; egitim Ogretim, arastirma ve
topluma katki faaliyetlerinde kaliteyi giivence altina alan tercih edilen 6ncii bir tiniversite olmayi vizyonuna koymustur.

Ogrencilerimizin Universitemize ulasimimin saglanmasi amaciyla EGO Genel Miidiirliigii Otobiis Isletme Daire Baskanligi'ndan
Universitemize servislerin cogaltilmast hususunda talepte bulunulmus ve ilave servisler saglanmistir.

Universitemiz 6grencilerine yemek bursu yonergesi geregince 14 6grencimize yemek bursu verilmistir. Ogrencilerimize yonelik
barimma ve beslenme hizmetleri yiirtitiilmektedir.

CatErns Faako. a EXS N 0

Kiiltiirel ~ anlagmalar ~ kapsaminda  Cin  Halk
Cumbhuriyetince, Hiikiimetimiz emrine 2021-2022 akademik yili i¢in lisans, yiiksek lisans, doktora ve akademisyenlik
alanlarinda toplam 10 adet burs tahsis edilmistir.

Toplamda 10 Adet Lisans. vakscek Lisans,
Verilen Bursun Tara
Doktora ve Akademisyenlik Bursu

ik Basvura Tarihi

Son Basvuru Tarihi

MGlakat Tarihi 03.03.2021 Saat: 10:00

Universitemiz uluslararas1 6grenci sayisini artirmak icin cesitli ¢aligmalar yapmaktadir. 2020-2021 Egitim-Ogretim yili
"Tiirkiye Burslari"kapsaminda ~ Universitemizin  lisans ve yiiksek lisans programlarma burslar  verilmistir
(https://turki rslari.gov.tr/tr/sayfa/aday-ogrenciler/burs-programlari). Yurtdist tamtimlar1 araciliryla uluslararasi 6grenci
sayisini artirmaya calisan Universitemiz, yerel kurumlarla igbirligi igerisinde bu siireci desteklemeye ve hizlandirmaya
calismaktadir. Bu baglamda Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanh@: ile anlagma yapilmig ve iiniversitemiz
Tiirkiye Burslan bagvuru sistemine dahil edilmistir. Universitemizin sisteme dahil olmasiyla agilmis olan Sanat Burs
Programma 2020 yilinda miizik alaninda 84 farkl tilkeden toplam 665 basvuru gelmis olup, aralarindan segilecek olan en
basaril1 adaylar tiniversitemizde egitim goreceklerdir.
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Temel yetkinlik tercihinde mevcut durum analizi de dikkate alinarak amag, hedef ve stratejik adimlar dogrultusunda basari
bolgesine ulasmak i¢in neler yapmasi gerektigi, iyilestirme ve giiglendirme ¢aligmalarini belirlemistir. Yapacagi bu ¢aligmalar ile
toplumsal katki faaliyetlerini nasil daha iyi yonlendirecegini belirlemis bulunmaktadir.

Universitemiz, sanat alaminda yapilacak olan aragtirmalarda oncii olmak ve konumunu daha da giiglendirebilmek igin
Ogrencilerini yaratici ¢alisma ve aragtirmalara tesvik etmekte ve gii¢lii yonlerini 6ne ¢ikaracak arastirma faaliyetlerini, toplumsal
faydaya dontismesi i¢in desteklemektedir.

Universitemiz biinyesinde yapilan aragtirmalarin ve etkinliklerin toplumsal katkis1 yoniinde sayisal bir performans gostergesi,
mezun sayimiz olustukca toplumsal katkilarina drnek verilebilecek arastirma, tez, yayin ve proje sayilarinin takip edilmesi ve bir
diger toplumsal katki gostergesi olarak degerlendirilebilecek lisansiistii egitimlerini tamamlayan mezunlarimizin istihdam
durumlarinin takibi igin mezun izleme sistemi kurulmugstur.

Ayrica Universitemiz Icra Fakiiltesi lisans programlarinda 6grencilerimizin kiiltiirel degerler cergevesinde topluma dokunan ve
toplumsal faydaya doniisen sanatsal projeler iiretmeleri amaci tastyan “Proje Dersi’nin lisans dgretim programlarinda 8 yariyil
ve zorunlu ders olarak yer almasi, tiniversitemizin topluma katk: stratejisini ya da politikasim iligkin bilgilendirici olmaktadir.
Egitim Fakiiltesi lisans programlarinda topluma hizmet uygulamalar1 dersinin toplumsal sorunlari kesfederek sorunlarin
¢oztimiine yonelik projeler hazirlama amacini tagimasi tiniversitemiz lisans 6gretim programlarinda toplumsal fayda stratejinin
benimsendiginin gostergesidir. Ayrica Universitemizin bilimsel ve sanatsal projeler yoluyla insanliga hizmet etme misyonunu
benimsemesi ve toplumsal faydanin oncelik tasidigr bilimsel ve sanatsal projelere &grencilerin katilimmin saglanmasiyla
Ogrenciye toplumsal farkindalik ve sorumluluk kazandirma anlayisina sahip olmasi, kurumun toplumsal duyarlilik stratejisine
sahip oldugunu gostermektedir. Ornegin, Rektdriimiiz Prof. Erol PARLAK n egitim sehidi Ceren Damar anisina yazip
besteledigi “Ceren Ogretmen Agiti” adli eserinin klip calismas1 Universitemiz dgretim elemanlar1 ile lisans ve lisansiistii
Ogrencilerinin katilimiyla gerceklestirilmis olup, toplumsal farkindalik olusturma amaci tagimaktadir. Sanatin toplumsal
farkindaligi adina, Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiistit Miidiirii Prof. Dr. H.Alper MARAL ile sanat ge¢misi, jazz miizigi tutkusu

ve liniversitemizin miizik alanina farkli bakis acis1 konulu soylesi yapilmgtir.

Bu kapsamda Universitemiz bilimsel ve sanatsal projeler, etkinlikler yoluyla insanliga hizmet etme faaliyetlerini arttirarak devam
ettirmektedir.

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tiniversite mezunlar: ile mensuplarinin ve toplumun her kesiminin yasam boyu
Ogrenim siirecinde yer almasi icin 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans programlar1 disinda ihtiya¢ duyulan tiim alanlarda egitim-

Ogretim programi, kurs ve seminerler vermek, arastirma gelistirme faaliyetleri diizenlemek ve bu sekilde bolgede siirdiiriilebilir
kalkinmaya katkida bulunacak alanlarda proje hazirlamak, rehberlik, danigmanlik gibi nitelikli egitimler diizenlemek, iiniversite
adina sertifika vermek, kongre, konferans ve calistaylar diizenlemek ve bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak, tiniversitenin
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida bulunma amaciyla kurulmustur. Bu bakimdan
merkezin temel amaglarindan biri {iniversitemizin sahip oldugu kaynaklar1 etkili ve verimli kullanarak toplumsal katki
saglamaktir.
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Giizel Sanatlar Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin amaglarina, faaliyet alanlarina, yonetim
organlarina, yonetim organlarinin gorevlerine ve ¢aligma sekline iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla Siirekli Egitim

Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetmeligi yayimlanmis bulunmaktadir.

SEM tarafindan yiiriitiilen toplumsal katki saglayan etkinliklerinegitim programlari diizenli periyotlarla gergeklestirilmeye
baglamis olup gelistirilme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, Siirekli Egitim ve Arastirma Merkezi biinyesinde ¢esitli dallarda Miizik egitim

programlari (Calgi Egitimi - Ses Egitimi) , Yabanci Dil Egitim Programlari (5 ayri dilde), Gorsel Sanatlar Egitim Programlari,

El Sanatlari Egitim Programlart ve Temel Miizik Teknolojileri Egitim Programlari diizenli olarak agilmaktadir. Ayrica Sahne
Sanatlar1 Egitim Programlar1 ve Bilgisayar Destekli Tasarim Egitim Programlar: da tiniversitemizce a¢ilmistir.

Universitemizde her tiirlii 6grenci faaliyetinin koordinasyonu, yonetim ve denetimi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
tarafindan yiiriitiiliir. Ogrencilerimizin bireysel, toplumsal, sanatsal ve akademik gelisimlerine yardim etmek, arastirici ve yaratici
Ozelliklerini gelistirerek hayata gegirmelerini saglamak amaciyla Yiiksek6égretim Kanununun 46. Maddesine gére Kismi zamanli
6grenci calistirma uygulamasi hayata gecirilmistir ve Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’'nde 6grenim goren
Ogrencilerin, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, bir iste ¢alisarak kisiliklerini ve becerilerini gelistirerek is disiplini edinmis,
iretken bireyler olarak yetigsmelerine katkida bulunmak ve siirekli eleman kullanmanin Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi agisindan ekonomik olmadig1 gecici islerin goriilmesini saglamak amaciyla Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi Rektorliigii kismi zamanli grenci calistirma yonergesi yayimlanmustir. Ayrica calisma usul ve esaslari belirlenmis
olup bu siirecin_is akis semasi yayimlanmustir. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nde kayitli 6grencilerinden basarili
ve gelir diizeyi diigiik olanlar igin bir 6giin yemek ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla yemek bursu yonergesi yayimlanmaistir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarina kayith biitiin 6grencilerin
ders dis1 zamanlarini degerlendirmek ve onlarin sosyal gereksinimlerini karsilamak {izere olusturacaklar1 egitim, saglik, spor,
sosyal, sanat, bilim ve kiiltiirel amagli 6grenci topluluklarinin kurulus ve isleyisine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek amaci ile
ogrenci topluluklari ydnergesi yayimlanmustir.  Universitemizin biiyiik onem verdigi 6grenci topluluklari etkinlikleri, sadece
Ogrencilerimizin gelisimine katki saglamakla kalmaz; tilkemizin toplumsal ve kiiltiirel hayatinda, tiniversitenin kamusal alana
acilarak toplumla birikimlerini paylasmasinda etkili olur. Ogrencilerin ilgi duyduklar1 kiiltiirel ve sportif alanlarda
potansiyellerini hayata gegirebilmeleri i¢in tiim topluluklarin birer akademik danigmani bulunmakta ve gelisimleri i¢in destek

vermektedir.
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Universitemiz Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, dgrenci etkinliklerinin gergeklemesi icin sagladigi koordinasyon,
yonlendirme ve lojistik desteginin yam sira maddi destek de saglamaktadir. Ogrenci topluluklarmin yil igerisinde diizenleyecegi
etkinliklerde ihtiya¢ duyduklart mal ve malzeme afis ve brosiir basimi, sahne ve ses sistemi, ulagim, yemek ve konaklama gibi
ihtiyaglar1 varsa kuliip destek gelirlerinden, yoksa Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biitgesinden kargilanmaktadir. Ogrenci
topluluklart etkinlik bagvurularini SKS Daire Baskanligina sunar, bagvurular, Ogrenci Topluluklar1 Faaliyet Birimi tarafindan
degerlendirmesi sonucunda rektorliikk makamina onaya sunulur. Rektorliik onayindan sonra faaliyet gergeklestirilir.

Universitemizde toplam 6 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Ogrenci Topluluklar: Kurulus ve Isleyis Y &nergesine uygun olarak
kurulus ve isleyislerini Rektorliik adina denetler. Bu topluluklar kiiltiir, sanat, spor, bilim, arastirma, sosyal etkinlikler gibi
bircok alanda faaliyet gostermektedirler. Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yasamlarinin zenginlesmesini saglayan, kisilik
gelisimlerine katkida bulunan 6grenci topluluklar1 6grencilerin sosyallesmelerinin de bir aract olmaktadirlar. Bu nedenle Saglik
Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi, 6grencilerin sosyal aktivitelerini arttirmalar1 yoniinde desteklerini siirdiirmekte, Ankara
Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin sosyal bir tiniversite olmasi icin topluluklar ile isbirligi igerisinde ¢aligmalarini
ylriitmektedir.

Osrenci Topluluklarimiz:

I- Klasik Miizik Toplulugu 2- Halkoyunlar: Toplulugu 3- Halk Miizigi Toplulugu 4- Masa Tenisi Toplulugu 5- Gitar
Toplulugu 6- Jonglorliik Toplulugu

Bu baglamda Gitar Toplulugu'nun yillik faaliyetlerini
belirlemek tizere, 17 Subat 2020 Pazartesi giinii 13:00'da Enstitii Binasi 111 no'lu Gitar Smmfi'nda genel kurul toplantisini
gergeklestirmistir. Halkoyunlart Toplulugu'nun ise genel kurul toplantisi, 27 Subat 2020 Persembe giinii 15:30'da Sosyal
Tesisler Binas1 (Yemekhane Binasi) 2. Kat Topluluklar Toplanti Salonunda yapilmistir. Klasik Miizik Toplulugu'nun da
genel kurul toplantisi, 28 Subat 2020 Cuma giinii 15:30'da Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi 1. Kat 110 Nolu
Derslikte yapilmustir.

Ayrica Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagli olan Psikolojik Danmigma Birimi Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi 6grencilerimize ve tiim personelimize hizmet vermektedir. Psikolojik danisma birimi, damisanlarin yasamlar

boyunca karsilasabilecekleri egitsel, sosyal ve kisisel problemlerle bas etme konusunda gerekli becerileri kazandirmayi

amaglayan ve kisisel gelisimlerini destekleyen bir hizmet birimidir.

Bununla birlikte Universitemizde Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin diizenleyecegi veya ortak katki saglayacagi
kongre, ¢alistay, sempozyum, panel, konser, konferans, seminer vb. bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve mesleki etkinlikleri koordine

etmek amaciyla kurulan Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Bilimsel, Sanatsal ve Kulturel Etkmhkler Duzenleme
Kurulunun (BISAK) calisma usul ve esaslarim yuriitmek tizere Bilimsel
kurulmus olup Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulu

Yonergesi yayimlanmustir.

Universitemiz Basin ve Halkla fliskiler Birimi grafik tasarim, fotograf, video, haber, halkla iliskiler ve bilgi edinme alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Ozellikle Halkla iliskiler ile ilgili hizmetler kapsaminda; Universitenin her tiirlii halkla iliskiler ve
tamtim faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi, Universitenin ¢alismalari ile ilgili bilgi toplanmas1 ve giincellenmesi,
Universiteye gelen ziyaret¢i ve 6grenci gruplarmin gezilerinin organize edilmesi, Rektorlik ve diger birimler tarafindan
diizenlenen resmi toren, konferans, panel, seminer, toplanti, sergi, kokteyl vb. etkinliklere katki saglanmasi, Universite
etkinliklerinde program akisinin yapilmasi, etkinliklere iliskin basili malzemenin etiketleme ve dagitim koordinasyonun
saglanmasi, Universite digina tanitim malzemesi gonderilmesi, bilgi ve belge talebinin karsilanmasi hususlarinda faaliyet
yiiriitmektedir. Universitemizde toplumsal duyarlilik mekanizmalarini destekleyici tamitim ve bilgilendirmeleri igeren brosiir,
afis vb.'leri ilgili duyuru alanlarinda gorsellenmektedir.
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Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

¢ mezun takip.png

o bisak yonerge.pdf

o SEM-Programlar.docx
e sergi ve seminer.docx
[ ]

Ogrencilere servis saglanmasi.docx

Toplumsal katk siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin planlamalar
bulunmaktadir.

Kamitlar

e 2020 Yili Faaliyet Raporu-SKS.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universite icinde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma gesitliligini arttirmak hedeflerinden biridir. Etkin isleyen bir
aragtirma ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi tiretme ve kullanma kapasitesinin gelistirilmesi, yiiksek katma degerli tiriin ve
hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasi temel amagtir. AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesi
kapsaminda sektor ile igbirligi igerisinde miizik bilimlerinde yetkin aragtirmacilar yetistirmek, yenilik¢i arastirmalar yaparak
sonuglarini paydaslarin yararina sunmak temel onceligimizdir. Sanat, bilim ve teknolojiye 6nem vermek; sanatin ve bilimin
ilerlemesinde aragtirma odakli olmak amac1 ile 6grencilerimize arastirma ve uygulama amagli ¢alismalarda kullanimlart i¢in
bilgisayar laboratuvari imkani sunulmaktadir. Bu kapsamda bilimsel faaliyetler i¢in tesvik mekanizmasini kurulmasi sonucunda
aragtirma statiistiniin siirdiiriilebilir kilinmas1 hedeflenmistir.

Icra sanatlar1 binasinda 42 adet derslik, 3 adet amfi, 6gretim gorevlisi odalari, toplant1 salonlari, ve kafeterya, Enstitii binasinda
14 adet derslik, 6gretim gorevlisi odalari, toplant1 salonlar1 ve kafeterya, Ogrenci Merkezi binasinda 2 adet restoran, 6grenci
kuliip alanlar1, ¢cok amagli salon, yemekhane salonu ve cami, Kiitiiphane binasinda okuma salonlari, simiflar ve kafeterya, Yurt
binasinda ise toplam 1200da/280 yatak, dinlenme salonlar1 ve kafeterya mevcuttur. Kaba ingaat1 ve dis cephesi tamamlanmig
ancak ince yapilar1 tamamlanacak olan Misafirhane Binasi, Yurt binasi, Kiiltiir Kongre Merkezi ve dort adet derslik binasi
bulunmaktadir. "MGU Yasam"

Universitemizin miizik ve giizel sanatlar alaminda tematik bir iiniversite olmas1 sebebiyle toplumsal katki saglayan etkinlikleri
agirlikli olarak bu tema etrafinda belirlenmektedir. Bu bakimdan SEM biinyesinde agilan kurslar i¢in gerekli teknik ihtiyaglar da
fakiilteler biinyesinde yer alan salonlar, at6lyeler araciligiyla karsilanmaktadir.

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, 6grenci etkinliklerinin gergeklemesi igin sagladigi koordinasyon,
yonlendirme ve lojistik desteginin yani sira maddi destek de saglamaktadir. Universite, 6grencilerine yonelik kismi calisma
programlar1 olusturmakta ve gelistirmektedir. Kismi zamanli 6grenci calistirma Y onergesi ¢ercevesinde Universitemiz gesitli
birimlerinde 12 6grencimiz kismi zamanli olarak caligmaya baslamiglardir. Ogrenci topluluklarimin y1l igerisinde diizenleyecegi
etkinliklerde ihtiya¢ duyduklart mal ve malzeme afis ve brosiir basimi, sahne ve ses sistemi, ulagim, yemek ve konaklama gibi
ihtiyaglari varsa kuliip destek gelirlerinden, yoksa Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biitgesinden karsilanmaktadir. Ogrenci
topluluklart etkinlik bagvurularii SKS Daire Baskanligina sunar, bagvurular, Ogrenci Topluluklar1 Faaliyet Birimi tarafindan
degerlendirmesi sonucunda rektorlitk makamina onaya sunulur. Rektorliik onayindan sonra faaliyet gerceklestirilir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi'nde kayitli bulunan engelli 6grencilerin gretim hayatlarim kolaylastirmak igin
gerekli akademik ortamin hazirlanmasini saglamak, egitim-6gretim siireclerine tam katilimlarimi saglamak amaciyla gerekli
tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak iizere kurulan Engelli Ogrenci Biriminin galisma usul ve esaslarini belirlemek, engel
durumlarindan dolay1 ders ve sinav uygulamalarinda karsilastiklari sorunlari ortadan kaldirarak egitimde firsat esitligini
saglamak {izere Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesiengelli grenci birimi yonergesi yayimlanmistir. Ayrica A nkara
MGU Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigij Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Senatosunun karar1 ile 2020
yilinda kurularak tiniversitemizde 6grenim goren 6zel gereksinimli grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirmak icin gerekli
tedbirleri almak ve bu yonde ¢alismalar yapmak tizere kurulmus olup faaliyetlerini artirarak devam ettirmektedir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi,Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi Sanat Galerisi5 Ekim 2020 tarihinde
hizmete girmistir. Sanat galerimiz araciligiyla genelde toplum ve sanatgilarin, 6zelde tiniversitemiz 6grenci ve ¢alisanlarinin
sanata olan ilgisini artirmak, giizel sanatlar ve ¢agdas sanat1 yayginlastirmak, sanatgilara eserlerini sergileme kolaylig1 sunmak,
egitimi desteklemek ve kiiltlirleraras: aktarimin saglanmasi amaglanmaktadir. Sanat galerimizin genel alam1 240 m2 olup,
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sergileme alan1 172 m2’dir. Sanat galerimizde sergileme i¢in uygun donanim, aydinlatma sistemleri, aski sistemleri, projeksiyon,
iklimlendirme alt yapilar1 ile sanatin, sanat¢inin ve sanatseverlerin hizmetine sunulmustur.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gdzeterek
yonetmektedir.

Kanitlar

e 2020 faaliyet raporu.pdf

o mgii idare performans -2020.docx
o mali katkki.docx

[ ]

2020 Y1ili Faaliyet Raporu-SKS-mgii.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz ~stratejik planinda kurum kiiltiirii olarak toplumsal gelismeye somut katkilarda bulunmayr amaglanus olup
toplumsal sorunlara duyarl olmak bir diger amacidir. Ayrica Universitemiz stratejik planinda yer alan “Toplumsal sorumluluk
cercevesinde deger yaratan isbirligi ve faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve yayginlastirilmas1” amaci dogrultusunda toplumsal katki
hedeflerini belirlemistir:

-Toplumsal oncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla igbirligini ve faaliyetlerin
cesitliligini arttirmak

-Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini arttirmak olarak belirlemistir.

Ulkemizin egitsel sorunlarini problem edinerek, onceligini bilimsel ve etik ilkeler cergevesinde bu problemlere ¢6ziim olacak
toplumsal katki degeri yiiksek arastirma ve projeler tiretmek olarak belirleyen, tirettikleriyle ulusal ve uluslararas1 6l¢ekte egitim
bilimleri alanina yon veren arastirma odakli; egitim 6gretim, arastirma ve topluma katki faaliyetlerinde kaliteyi giivence altina
alan tercih edilen oncii bir iiniversite olmay1 vizyonuna koymustur.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansimin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler bulunmaktadir.

Kamtlar
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o toplumsal katki-kurs ve faaliyetleri.pdf
o toplumsal katki hedeflenen.pdf
o toplumsal katki faalivet.pdf

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz yonetim politikasini, i¢ ve dis paydaslarinin katilimi ile yine onlarn ihtiyaglar: ve beklentileri dogrultusunda,
belirlenen yasal ¢erceveler icerisinde, insan ve alt yapi kaynaklarinin en etkin sekilde kullanilarak yiiriitiilmesi amaciyla
tasarlamis ve siirdiirmektedir.

Universitemiz, 01.07.2017 tarih ve 30111 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 2809 sayili Kanunun Ek 175°nci
maddesine gore Ankara’da Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi adiyla kurulmustur. Universitemiz; Tiirkiye’nin ve
bulundugu bolgenin ilk tematik miizik tiniversitesi olarak, basta bolgesi olmak tizere biitiin diinyadan miizik, sanat, bilim,
teknoloji ve egitim alanlarinda kaliteli, genis ufuklu ve dinamik bir ortamda yetigsmek isteyen tiim Ogrencilerini kabul etmek
tizere faaliyete gegmistir. Universitemiz 54.462 m? alana sahiptir. Kampiis alanimiz 252.526,98 m?2 kapal1 ve 27.183,92 m? agik
alana sahiptir. 2 adet fakiilte (merkezi derslik) binasi, 1 adet 6grenci merkezi binasi, 1 adet sanat galerisi binasi, 1 adet
misafirhane yurt binasi (280 yatakl1), Rektorliik binasi, Kiitiiphane binasi aktif olarak kullanilmaktadir. Universite kampiis
alaninda ingaati tamamlanmayan 4 Merkezi Derslik Binasi (1 adet binanin yapimina baslanan), 1 adet Kiiltiir ve Kongre Merkezi
binas1, Kiz Yurt binasi (430 yatak kapasiteli), Otel binas1 olmak tizere toplam 7 adet bina bulunmaktadur.

Ilgili mevzuatlarla belirlenen yap1 iginde tiniversitede stratejiler, karar verme siiregleri, is siiregleri, bilgi yonetimi siiregleri, insan
kaynaklar siiregleri, finans kaynaklari siirecleri, 68renci katilim siiregleri misyon ve ihtiyaclar dogrultusunda tanimlanmstur.
Tanimlanan bu stireglerin yonetiminin saglanmas: amaciyla tiniversitenin akademik ve idari yapist olusturulmustur.

-
-
—

REKTOR:

Universitesinin baslica yiiriitme orgam Rektor’diir. Yiiriitme gorevinde Rektor’e, bir Rektor Yardimeis: destek vermektedir.
5018 sayili Kanunla birlikte Tiirkiye’de Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii alaninda kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasi konusunda reform niteliginde 6nemli bir degisim siireci yasanmaktadir. Bu degisimin en 6nemli unsuru
1927 yilindan itibaren uygulanan ve Mali Anayasa niteliginde olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu’nun yiiriirliige
konulmasidir. Yerli Mali Yonetim ve Kontrol Sistemi, hizmeti iireten kamu birimlerinde yonetim sorumlulugu esas alinarak
kurulmus olup, iist yoneticilere sistemin kurulmasi, izlenmesi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi hususlarinda 6nemli gérev ve
sorumluluklar yiiklemistir. Bu agiklamalar dogrultusunda 2547 sayili Kanunun 13. Maddesi kapsaminda gorevlerini yerine
getirmektedir.

Universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere
gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma
ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitilmesinde, bilimsel ve idari
gbzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin
alimmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gore: 5018 sayili
Kanun’un 11°nci maddesi kapsamindaki sorumluluklarina bagli olarak, altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullammim saglamakta, kayip ve koétiiye kullanimimin &nlenmesinde, Mali Yonetim ve Kontrol Sisteminin
isleyisinin gozetilmesinde, izlenmesinde, Kanunlar ile Cumhurbaskanligi kararnamelerinde belirtilen gérev ve sorumluluklarin
yerine getirilmesindeki sorumlulugunun gereklerini Harcama Yetkilileri, Mali Hizmetler Birimi ve I¢ Denetgiler araciligryla
yerine getirmektedir.

Senato:
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Universite Senatosu, Rektor’iin baskanliginda, Rektor Yardimeilari, Dekanlar, her fakiilteden kendi kurullarinca ii¢ yil icin
secilecek birer 6gretim tiyesi, Rektorliige bagl Enstitii ve Yiiksekokul Miidiirlerinden ve Ogrenci Konseyi Baskamindan olusur.
Senato, Universite nin akademik faaliyetleriyle ilgili konularda karar verir; Miitevelli Heyeti’nce intikal ettirilen konularda goriis
bildirir; bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlarla ilgili 6nerilerini Miitevelli Heyeti’nin onayina sunar ve yonetmelikle
Senato’ya verilen diger gorevleri yapar.

Universite Yonetim Kurulu:

Universite Y6netim Kurulu, Rektor’iin bagkanliginda, Dekanlar ile Universite’ye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil
edecek sekilde Senato tarafindan doért yil igin secilen {i¢ profesorden olusur. Universite Yonetim Kurulu, Universite’nin
yonetimiyle ilgili olarak Rekt6r’iin getirecegi konularda karar alir, 6nerilerde bulunur; fakiilte, enstitii ve yitksekokul yonetim
kurullarmin kararlarina yapilan itirazlar1 karara baglar. Ilgili yasa ve yonetmelikle Universite Yonetim Kurulu’na verilen diger
gorevleri yapar. Yonetim Kurulu’nun raportorii Universite Genel Sekreteri’dir.

Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, kurmaya basladigiKalite Giivencesi Sistemiile siireglerine dahil olan girdileri paydas
gereksinimleri olarak belirlemis ve bu dogrultuda Stratejik Plani’ni olusturmustur. Paydas gereksinimlerini karsilamak amaciyla
verilen egitim hizmeti, insanlhifa katki saglayan arastirma faaliyetleri ve topluma katki ¢aligsmalar1 ile yonetimsel etkinlik
sonucunda elde etmis oldugu paydas memnuniyeti ise siire¢ yonetiminin ¢iktisini olusturmaktadir. Kalite Gilivencesi Sistemi
kapsaminda tiim stiregler belirlenmig, tanimlanmus, ilgili siireclerin siirekli iyilestirilmesi ic¢in performanslari izlenmeye
baslanacaktir. Universite Stratejik Plam dogrultusunda belirlenen kurumsal performans gostergeleri ile paydas memnuniyetini
arttiracak faaliyetlere odaklanarak kurulus misyonunu devam ettirmeyi hedeflemektedir. Raporun onceki boliimlerinde
detaylandirildigi gibi, {iniversitenin tiim birimlerini ve alanlarini kapsayacak sekilde yonetilen siireclerin iyilestirilmesine yonelik
olarak izlenebilmesi amaciyla Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki ile Yonetim Kalite Giivencesi Alt
Sistemlerinin her biri i¢in Kurumsal Performans Gostergeleri olusturulmustur. Performans gostergeleri Kalite Komisyonu
iginde belirlenen sorumlular tarafindan yillik periyotlarla ol¢iilecek, 6l¢iim sonuglari degerlendirilip, bu degerlendirmeler
neticesinde alinacak 6nlemler ve/ya iyilestirme faaliyetleri belirlenecektir.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yénetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde
faaliyet gostermektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml1 siirecler yonetilmektedir.

Kamtlar
(]
. _muzik ve 1 r_universitesi etik kurul | i
o muzik ve guzel sanatlar universitesi egitim komisyonu yonergesi.pdf
o mgii-is akis siireclerii.docx

2. Kaynaklarn Yonetimi

Birimlerinin gereksinimlerini karsilamak amaciyla ¢alisanlarimizin verimlilik ve etkinligini artirarak bagariya giden yolda
personel motivasyonunu hedefleyen uygun hizmetleri sunarak ihtiya¢ duyulan hizmeti kaliteli ve hizli bir sekilde sunmak i¢in
Universitemiz biinyesinde Personel Hizmetleri Baskanligi gérev ve sorumluluklarim yerine getirmektedir. Insan kaynaklari
yonetimini dnemseyen gelisim ve degisime agik, ¢evreye duyarl (tasarruflu) kaliteyi siirekli artirmayr hedefleyen ve sistematik
olarak ¢alismay: hedef edinen Personel Daire Baskanlig Idari ve Akademik Personel Birimi olarak organize edilmistir.
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Calisanlarin moral, verimlilik, takim ¢aligmasi gibi konulardaki sorunlarini saptamak ve yonetimle birlikte bu sorunlari ¢6zecek
oneriler gelistirmek ve hayata gegirilmesi konusunda yardimci olmak, kurum kiiltiiriiniin olusturulmasina katkida bulunmaktir.
Personel Daire Bagkanlig1 diizenli olarak faaliyet raporlari {iniversitemizce hazirlanmaktadir.

Universitemizde 2020 yilsonu itibariyle; 55 Akademik, 46 Idari ve 24 4B’li personel bulunmaktadir. Universitemiz 2020
yilsonu itibariyle; toplam 125 kisiyi istihdam etmistir.

Idari personelin kisisel gelisimi egitim faaliyetleri ile desteklenmektedir. Calisanlarin mesleki gelisimi saglayacak konular
belirlenmekte, agilan genel egitimlere her ihtiya¢ duyulan personel katilabilmektedir.

Universitemizde Personel Daire Baskanliginca takip edilen kisa vadeli faaliyetlerden bazilar1 sonuglandirilmis ve devamlilik
gostermesi igin alt yapist olusturulmustur. Uzun vadeli olan diger ¢alismalarin da verimliligi yiiksek bir sekilde
sonuglandirilmasi i¢in gerekli ¢alismalar yapilmaktadir. Baskanlik biinyesinde performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme
Slciimleri istenen diizeyde sonuglanmustir.

Akademik personel planlamasi bsliim bazinda yapilmaktadir. ilgili boliim misyon ve hedefler dogrultusunda, 63renci sayisi,
aragtirma ve gretim hizmeti gereksinimlerini goz Oniine alarak 6gretim elemani ihtiyaglarini belirlemekte ve ilan etmektedir.
Yapilan basvurular degerlendirilerek, uygun goriilen 6gretim elemani ilgili siireclerden gegerek goreve baslamaktadir.
Universitemiz stratejik planinda Akademik personelin istihdam edilmesi ve akademik personel sayisimn arttirilmas1 amaciyla
hedef kart1 olusturulmustur.

Universitemiz kaynaklarinin 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununun amacina uygun olarak belirlenen politika
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ve hedefler dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, Universitemiz biitgesinin orta vadeli mali plan ve
diger mali mevzuata uygun olarak hazirlanmasi, tim mali bilgi, yonetim ve islemlerin zamaninda ve dogru bir sekilde
gergeklestirilmesi amactyla belirlenen organizasyon, yontemler ve siiregler ile ilgili yonetim ve i¢ kontrol faaliyetleri
yuriitiilmektedir.

Universitemizin mali kaynaklarinin ve biitge kaynaklarinin ayrintili dagilimlaria Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Idare Faaliyetler Raporunda yer verilmistir.

Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar:

a. Personel Giderleri Ocak-Aralik 2020 doneminde Personel Giderleri olarak 9.173.000,00 TL olan biitge 6denegine
7.992.032,00 TL 6denek eklenmis olup bunun 14.298.478,01 TL’si harcanmistir. 2020 yil1 Biitge 6denegi ve eklenen 6denek
toplaminin % 83,30’u harcanmustir.

b. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Ocak-Aralik 2020 doneminde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Prim &demesi olarak 1.642.000,00 TL olan biitce 6denegine 1.208.964,00 TL eklenmis olup bunun 2.231.482,66 TL’si
harcanmustir. 2020 y1l1 Biitce 6denegi ve eklenen 6denek toplamin %78,27 ‘si harcanmustir.

¢. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri Ocak-Aralik 2020 doneminde Mal ve Hizmet Alimi Giderleri olarak 7.663.000,00 TL olan
biitge 6denegine 820.000,00 TL eklenmis olup bunun 1.273.257,23TL’si harcanmistir. 2020 yili Biit¢ce 6denegi ve eklenen
6denek toplamin %151 harcanmustir.

d. Cari Transferler Ocak-Aralik 2020 déneminde Cari Transferlerin 201.000,00 TL olan biitce 6denegine 16.100,00 TL
eklenmis olup 15.133,81 TL’si harcanmistir. 2020 yil1 Biitge 6denegi toplamin %6,97’si harcanmustir.

e. Sermaye Giderleri Ocak-Aralik 2020 doneminde Sermaye Giderleri olarak 8.500.000,00 TL olan biitge 6denegine
8.904.000,00 TL 6denek eklenmis olup bunun 7.680.957,86 TL’si harcanmistir. 2020 yil1 Biitce 6denegi ve eklenen ddenek
toplamin %44,13 "1 harcanmustir.

Bu kapsamda tiniversitemize tahsis edilen biitgelerin yukarida kalem bazinda kullanim orami belirtilmis olup, tamaminin agirlikli
ortalamasi %55 olarak gerceklesmistir.

170.875,01
Eklenen

122.347,01 - - |
Ek Karsilik Gdemeler 69.684,27 - = |

Universitemizde Mali hizmet odakli yapistyla performans ve kalite 6lgiitlerini gelistirmek, tutarlilik ve saydamlik ilkeleriyle
paydaslar1 bilgilendirme ve hesap verebilme siireglerinin etkinligini saglamak, mali karar ve kontrolii mevzuata uygun olarak
gergeklestirmek amaciyla kurulan Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca diizenli periyotlarlayll bazinda mali tablolar
yayinlanmaktadir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca is akis siirecleri tanimlanmustir.

Yatirim harcamalari i¢in Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda, yonetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin olarak akademik
ve idari birimlerden gelen talepler Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlign tarafindan yapilan fizibilite ve tahmini maliyet
calismalarim gerceklestirmektedir.
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Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere uygun bir
bicimde yiirtitiilmektedir.

Kamitlar

o Idari Is Akis Siirecleri.docx

Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligskin uygulamalar tanimli siireglere uygun bigimde
yiritiilmektedir.

Kamtlar

e 2020 _mali durum_ ve beklentiler raporu.pdf

o mali faaliyet-gerceklesme.pdf
3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumsal olarak ortak bir platformdan iletisim saglamak igin kurumsal e-posta hizmeti, yerel agimizda kullamlan
bilgisayarlarda bilgi ve bilgisayar giivenligini saglamak amactyla anti viriis yazilim hizmeti sunulmaktadir. Kurumsal haberlesme
icin ip telefon hizmeti verilmekte olup, resmi yaz1 ve dokiiman iletisimi igin IP faks hizmeti sunulmaktadir. Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 biinyesinde bulunan veri merkezimizde kullanilan sanallagtirma sistemi ve fiziksel sunucularda web sayfasi, 6grenci
isleri, kiittiphane, personel, strateji, elektronik belge yonetim sistemi vb. otomasyonlarimizin hizmet verebilmesi i¢in barindirma
ve depolama hizmetleri verilmektedir.

Universitemizde internet erisimi icin Ulak Net tarafindan saglanan 150 Mbps hizinda Metro Ethernet hizmeti sunulmaktadir.
Yerleskemizde yedekli ¢aligan kampiis ana omurga anahtarlarina 10 Gbps hizinda yedekli olarak bagli bulunan bina omurga
anahtarlar1 izerinden yerel ag hizmeti verilmektedir. Ayrica kullanicilarimiza yerleskemizin her yerinde kablosuz internet hizmeti
sunulmaktadir.

Universite’nin akademik-idari personel ile &grencilerinin bilgi ihtiyaglarim1 karsilamaya yonelik kiitiiphane koleksiyonun
gelistirilmesi ve yonetiminden sorumlu olan ve saglanan bilgi kaynaklarinin kullaniciya sunulmasina kadar gerekli tiim islemleri

yuritmekle birlikte; Kitliphaneye gerek satin alma gerekse bagis yoluyla gelen yayinlari demirbas ve RFID islemleri
tamamladiktan sonra siniflamasi “Library of Congress Siniflama Sistemi” ne gore yapilmaktadir. Kitaplarin MARC formatindaki
bibliyografik kiinyeleri “SirsiDynix Symphony” kiitiiphane otomasyon programina RDA (Kaynak tanimla ve erisim) kataloglama
kurallar1 dogrultusunda girilerek kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. RDA, geleneksel bilgi kaynaklarinin yan sira dijital
bilgi kaynaklarinin kataloglanmasi i¢in kurallar www.mgu.edu.tr olusturularak, kiitiiphanelerin dijital ¢aga uyumu saglanmaya

caligilmaktadir.

Tabanlar1; Universitemiz ULAKBIM Ulusal Veri Tabanlarma erisim saglamaktadir. Otomasyon Hizmetleri; Kiitiiphanenin
giinliik islerini yonetmekte yogun olarak kullanilan araglardan bir tanesi SirsiDynix Symphony (Entegre Kiitiiphane Otomasyon
Sistemi) son kullanicilarin tiim ihtiyaglarini karsilamak yoniinde tasarlanmis ara yiiz secenekleriyle birlikte gelismis Odiing
verme, Kataloglama, Siireli Yayinlar, Saglama modiilleri de bulunmaktadir ve en detayl1 Odiing verme, kataloglama raporlar1 ve
istatistikleri elde edilebilmektedir.

Universitemizde bulunan bilgi sistemlerinin kullamcilarina yetkileri gercevesinde bilgiye erisim imkim sunulmaktadir. Web
otomasyonu vb. otomasyonlarda bulunan veya paylasilan bilgilerin kanun, mevzuat ve yonetmelikler ¢ercevesinde belirlenen
sekilde olmasina dikkat edilmektedir. Kurumda bilgi giivenligini ve giivenilirligini saglamak i¢in glivenlik yazilimlar1 ve
donanimlar1 kullanilmaktadir.

Kurum Dis1 ve Kurum I¢i Yazismalar ve Elektronik Imza icinEBYS uygulamalari tizerinden yapilmaktadir. Universitemiz
Elektronik Belge Yonetim Sistemi kullanmimini kolaylastiracak"EBYS Son Kullanici Egitim Dokiimani'yayinlanmistir. Ayrica
Universitemiz Personel otomasyonu ile EBYS otomasyonu arasinda web servis entegrasyonu yaptirilarak Personel izinlerinin

EBYS iizerinden alinmasi ve personel izin siirecindeki is yiiklerinin azaltilarak sistematik olarak tamamlanmasi saglandi.

Ogrencilerimizin hizmet kalitesini yiikseltmek, internet araciligi ile dogru bilgiye aminda ve kolayca erigilmesini saglayarak,
ogrenci, idari personel ve ogretim elemanlarimin zaman tasarrufu yapmasini saglamak aym zamanda Universitemize yerlesen
ogrencilerin kayit kabul islemlerinin 6grenci bilgi sistemi (OBS) tizerinden yapilmasim saglamak ve 6grenci 6zliikk dosyalarinin
hazirlanmasinda yardime1 olmak amaciyla Universitemiz Ogrenci isleri otomasyonu (Akademik Bilgi Sistemi) kullanilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yapilan arastirmalarin ve etkinliklerin toplumsal katkisi yoniinde sayisal bir performans gostergesi,
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mezun sayimiz olustuk¢a toplumsal katkilarina 6rnek verilebilecek arastirma, tez, yayin ve proje sayilarimin takip edilmesi ve bir
diger toplumsal katki gostergesi olarak degerlendirilebilecek lisansiistii egitimlerini tamamlayan mezunlarimizin istihdam
durumlarinin takibi i¢in mezun izleme sistemi kurulmustur.

Universitemiz i¢ kontrol sistemi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan Mali hizmet odakli yapistyla performans ve
kalite olgiitlerini gelistirmek, tutarlilik ve saydamlik ilkeleriyle paydaslari bilgilendirme ve hesap verebilme siireglerinin
etkinligini saglamak, mali karar ve kontrolii mevzuata uygun olarak gerceklestirmek amaciyla i¢c kontrol sisteminin tanim ve
diizenlemelerine uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemiz biinyesinde Bilgi Edinme Birimi kurulmus olup, Demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan esitlik, tarafsizlik ve

aciklik ilkelerine uygun olarak, kisilerin bilgi edinme haklarimi kullanmalarina iligskin esas ve usulleri diizenleyen 4982 sayili

‘Bilgi Edinme Hakki Kanunu® 24 Ekim 2003 tarih ve 25269 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak, 24 Nisan 2004 tarihinden
itibaren yiiriirliige girmistir. Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik ise
27.04.2004 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. Universitemiz Genel Sekreterlik Kurumsal Iletisim Birimine bagli olarak
gorev yapan Bilgi Edinme Birimi; ilgili yasa ve yonetmelikler dogrultusunda yapilan tiim bagvurular ile ilgili islemleri titizlikle
yiiriitmektedir. Universitemizde bilgi giivenliginin ve giivenilirliginin saglanmasi kapsaminda, yapilan her tiirlii bilgi edinme

bagvurusu ayr1 ayr1 degerlendirilmekte, Hukuk Misavirliginin goriisii alinmakta ve Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak bagvurularin cevaplandirilmasi saglanmaktadir.

Universite ¢aliganlarinin ve 6grencilerin fikirlerini, onerilerini ve sorunlarini bildirebilmeleri igin yazili dilekge kanali yam sira,
kullanim1 kolay olan e-posta kanaliyla birlikte bize ulasin modiilii olusturulmustur. Bu sekilde gelen oneriler degerlendirilip
Oneri sahibine bilgi verilir. Bildirilen sorunlar da incelenerek bir sonuca baglanir ve istek sahibine sonug bildirilir. Hizmet odakl
iletisim kanallar1 ise hizmet tiirline gére ayrilmis olup hizmet birimleri e-posta kanallarindan gelen Oneri ve sorunlari
incelemekte ve sonuca baglamaktadir.

Veritabani sistemlerine erigsim giivenlik duvariyla korunmaktadir. Veritabamina erisecek internet sunucularla iiniversite
ofislerindeki bilgisayarlarin her biri giivenlik duvarinda tanimlanarak veritabani sistemleri dis diinyadan ve {iniversite i¢indeki
diger bilgisayarlardan gizlenmekte ve korunmaktadir. Universitenin bilgi sistemlerinde bilgi giivenligini saglamak amactyla
birgok dnlem almmuistir. Onlemler bilgi giincellemelerinin ve sorgulamalarin yalniz yetkili kisilerce yapilmasinin saglanmasi ve
veritabani sistemlerine yetkisiz kisilerin erisimini 6nlemek i¢in veritaban glivenliginin saglanmasi seklindedir.

Bilgi sistemlerine erisim merkezi bir kimlik dogrulama sistemi tarafindan kontrol edilmektedir. Bu modiiliin onay vermedigi

erisim istekleri kabul edilmemekte ve daha sonra incelemeye alinmaktadir. Bilgi sistemlerine erisim i¢in kullanicilar dogru
sifreyi sagladiktan sonra, kullanicinin mobil telefonuna veya e-posta adresine bir defalik kullanim sifresi gonderilerek bu sifrenin
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bilgiye erismek istenilen uctan girilmesi talep edilmektedir. Bilgi sistemlerine giris ve ¢ikislar kaydedilmektedir. Iki faktorlii
dogrulama sisteminden gecen kullanicilar eristikleri modiilde yalmiz kullanim yetkisi verilen servislere giris yapabilmektedir.
Servisler araciligiyla 6grenci veya personel bilgilerinde yapilan giincellemeler ve sorgulamalar da kaydedilmektedir.

Ayrica Universitemizde tiim siireclerin yonetildigi (Organizasyon Y 6netimi, Kalite Yonetimi, Stratejik Plan, Risk Yonetimi,
Performans Yonetimi vb.) modiiller mevcuttur.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesine destek
olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kamitlar

e Bilgi Islem Is Akis.docx

» personel sistemi.docx

s Ggrenci otomasyon sistemi.docx
o cbys.docx

[ ]

i¢c kontrol sistemi.docx
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve glivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
o giivenlik sistemi.docx

o Bilgi islem hizmet standartlari tablosu.pdf
o cbys son kullanici_egitim dokumani.pdf

4. Destek Hizmetleri

Universitenin satin alma birimi tarafindan tiim satin alma faaliyetlerinde saydamlik, rekabet, esit muamele, giivenirlilik, gizlilik,
kamuoyu denetimi gibi konulara hassasiyet gostermektedir. Satin almanin prensibi olarak ihtiyaglara en uygun iiriinii / hizmeti en
uygun sartlarda, zamaninda ve kalitede karsilayarak, kaynaklarin da verimli kullanilmasint saglamaktadir. Buna gére, kurumsal
politikalar ¢ercevesindeki tedarik siireci is akis siirecine gore yonetilmektedir.
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Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, iiniversitedeki hizmet kalitesini arttirici ¢aligmalara destek vermek amaci ile egitim-
Ogretim, beslenme, barinma ve kiiltiir hizmetlerinin yerine getirilmesi amactyla, bina i¢i hijyen, ¢evre temizligi, Yapim, tadilat ve
biiyitk onarim ile altyap1 tesis ve tesisatlarimin ikmaline yonelik ihale islemlerini yapmak, her tiirlii altyapi ihtiyacini belirlemek,
altyapr hizmetinin kesintisiz olarak saglanmasina yonelik ¢aligsmalar yiiriitmek, kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator,
havalandirma sistemleri ile telefon santrali, ¢cevre diizenleme ve benzeri konularda yapim, bakim ve onarim faaliyetlerini
yuriitmek, 1sitma, sogutma ve havalandirma, temiz ve atik su, elektrik enerjisi ile haberlesme gibi temel altyapi hizmetlerinin
yerine getirilmesi i¢in mevcut tesis, santral ve tesisati yenilemek, isletmek, periyodik bakim ve onarimlarini yapma faaliyetlerini
yurtiitmektedir. Bu hususlarda hizmet kalitesini arttiric1 denetim, egitim, anket, vb. caligmalar gergeklestirmektedir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: Iktisadi Isletme Miidiirliigiine bagh 1 adet
60 m? kullamm alanina sahip kantin ve 12 m? kullanim alanina sahip 1 adet kafeterya bulunmaktadir. Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi, Merkez Yerleske icinde caligmalarimi yiiriitmektedir. Merkez Yerleske icinde Ogrenci ve personel
yemekhaneleri ile Tktisadi Sosyal Tesisi Isletmesi (Kantin, Kafeterya, Konukevi) Baskanligimz sorumlulugunda hizmet
vermektedir. Yemekhanelerimizde Yiiklenici firma tarafindan, her 15 giinde bir, diizenli olarak, hizmet ve yeterlilik belgeleri
olan firmanin sertifikali elemanlar1 tarafindan ilaglama hizmeti verilmektedir. ilaglama hizmeti 15 giinde bir olarak
yapilmaktadir. Gida Giivenligi, Saglik ve Temizlik: Ilgili Kanunlar ve yonetmelik cergevesinde yiiklenici firma tarafindan
saglanmaktadir. Hizmetlerin uygunlugu da yapilan s6ézlesmelerle giivence altina alinmakla beraber diyetisyenler tarafindan
organoleptik ve gida analizi yolu ile diizenli olarak denetlenmektedir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve
stirekliligini saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

Kamitlar

e idari ve mali isler.docx
o idare perf.raporu.docx
e 2020.satin_alma birimi is akisi 2020.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi resmi alan adihttps://www.mgu.edu.tr/tr olan internet sitesinde yer alan hem
Ingilizce hem de Tiirkge bilgiler aracilifiyla toplumla gorsel, isitsel ve yazili iletisim kurulmakta ve bilgi paylagimi
gerceklesmektedir. Internet sitesinin icerigi 6zenle ve siirekli olarak iiniversite yonetim kadrosu ve idari organlar ile iletigsime
gecilerek gilincellenmekte ve yonetilmektedir. Sitede tiim bilgiler dogru, seffaf, hesap verilebilir kanitlarla donanimli, giincel ve
kolay ulagilabilirdir. Universite, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri, basin ve dijital mecralar yoluyla kamuoyuyla
paylagmaktadir. Ayrica yapilacak etkinlikler, toplantilar, egitim ve kurslar hakkinda; afis, davetiye, brosiir, el ilan1 vb. tanitim
araglari kullamilarak; kamuoyuna o6n bilgilendirme saglamak ve katilimi artirmak amaciyla duyurular yapilmaktadir.
Universitemizin etkinlikleri fotograf ve video ¢ekimleriyle kayit altina almmakta ve belgelenmektedir. Universitemizde
gergeklestirilen diger etkinliklerin (siyasiler, biirokratlar, diger tiniversitelerin rektérleri vs.’nin ziyaretleri, tiniversitemizde
yapilan spor miisabakalar1 gb.) arsivlenmesi de Basin ve Halkla fliskiler birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Basin ve Halkla Iliskiler birimi, halka iliskiler gorevi cergevesinde, iiniversitemize ait e-posta ve sosyal medya hesaplarini da
yonetmektedir. Universitemize yapilan her tiirlii bagvuru ilgililerine iletilerek ¢oziime kavusturulmaktadir.
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Universitenin sosyal medya kanallar1 araciligiyla toplumla iletisim kurmay1 ve bilgi aligverisi yapmayr amaglayan bu hesaplarda
yer alan bilgiler dogru, giincel ve giivenilirdir. Ozellikle iniversite sinavi oncesinde, sonrasinda ve tercih déneminde, sosyal
medyanin gengler tarafindan énemli bir bilgi kaynag:1 olarak kullanilmasi sebebiyle sosyal medya hesaplar1 énem tasimaktadir.
Sosyal medya hesaplarimiz, her haberden haberdar olmak ve haberdar etmek amaciyla dogru iletisim stratejisi olusturmak igin
aktif olarak kullanilmaktadir.

Universitenin paydaslarina ulastirdigr 7 (yedi) farkli dilde Genel Tamtim Filmi web sitesinde yayinlamistir. Universitenin giris
kosullari, akademik, fiziksel ve sosyal olanaklari, egitim programlari ve §gretim kadrosu bilgilerinin yer aldigi Genel Tanitim

filmi, iiniversite adaylarina bilgi vermek amactyla yaymlanmistir.

Universitesi yonetim sistemi agisindan seffaf bir yaklasim sergiledigi icin hesap verilebilirlik konusunda i¢ ve dis paydaslaria
her zaman agik olmustur. Kurumsal faaliyetler tiniversitenin internet sayfasi tizerinden takip edilebilir durumdadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml: siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini
isletmektedir.

Kamtlar
o ecrisim-ulasim.docx
SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonug¢ olarak, oniimiizdeki siiregte dis degerlendirme siirecinden gegecek olmamiz kurumumuzun kalite giivence sistemi
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gelistirilmesi ¢alismalar1 igin 6nemli bir mihenk tagi olacaktir. Kalite giivencesi sistemimiz kapsaminda olusturan egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki ile yonetim alt sistemleri i¢in tiniversitemizin stratejik hedeflerine uygun olarak
kurumsal performans gostergelerinin belirlenmesi ve PUKO iyilestirme dongiisii icinde bu gostergelerin 6l¢gme-degerlendirme
calismalarimn baslatilmas: olmustur. Universitemizde kalite giivencesi ¢alismalari; misyon, vizyon ve stratejik hedefler dikkate
almarak temel ilke ve standartlarla belirlenen politikalar dogrultusunda 2021-2025 Stratejik Plan1 gergevesinde yiiriitiilmesi
amaglanmaktadir. 2021-2025 Stratejik Plani; tiniversitemizin misyonunu ve vizyonunu gerceklestirmesini kolaylastirict
nitelikte olmasi dikkate alinarak tasarlanmistir. 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, biitge kaynaklarinin etkili,
ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmasi gerektigini ilke edinmigstir. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi, ruhunu Anadolu’dan alan, ancak, evrenselligi gozeterek diinyaya genis bir medeniyet ufkuyla bakabilen, iilkemizin
sanata dair sahip oldugu tiim imkanlar1 olumlu bir potansiyel olarak degerlendiren bir kurum olmalidir. Uretken, dinamik, Ar-Ge
ve inovasyonu tesvik eden, yaratici fikirlerin filizlenmesine olanak taniyan, oncii yapisiyla degisime yon veren, uzman bilim-
sanat insanlari yetistiren, giiclii ve kimlikli bir karakteri olan, alaninda fark yaratacak b6ylesi bir kurum; tilkemize 6nemli katkilar
saglayacak iilkelerarasi iliskiler ile kiiltiir sanatimizin ulusal ve uluslararasi alandaki varligi ve gii¢lii temsiliyeti bakimindan da
énemli bir adim olacaktir. Universitemiz, sanat ile kiiltiir, kiiltiirel kimlik ile toplum arasindaki iliskiyi en dogru bi¢imde
yorumlayabilen, Tiirkiye’nin kiiltiir-sanat kavrayisi ve politikalarina da etki edebilen bir kurum olma yolunda ilerlemelidir. Bu
durum, ayn: zamanda farkli inan¢ ve kiiltiirlerin i¢ ice yasadifi tilkemizde, sanatin ¢ogulcu ve birlestirici yapistyla birlik,
beraberlik, kardeslik duygularimizin, toplumsal huzur ve barisin pekistirilmesinde de etkili yollardan biri olacaktir.

30/ 09/2019 tarihinde Universitenin 2021-2025 Dénemi Stratejik Plaminin amaglar1 Yonetim Kurulunda goriisiilmiis ve
onaylanmistir. Amaglarin onaylanmasindan sonra bu amaglara yonelik taslak olarak hazirlanan hedeflere Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan son sekli verilmis, bu hedeflere bagli olarak “Hedef Kartlar1” olusturulmustur. “Hedef Kartlari”nda; performans
gostergelerine, maliyet tahminlerine, stratejilere, risklere, tespitlere ve ihtiyaglara yer verilmistir. Sonrasinda taslak olarak
hazirlanmis olan hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri gériisiilmiis ve onaylanmigtir. Onaylanan amaglar, hedefler,

stratejiler ve performans gostergeleri i¢ ve dig paydaslarla paylasilarak, tim kurum personeli ve 6grencilerin elektronik ortamda
goriisleri alinmistir. Paydaslardan gelen goriis ve 6neriler, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirmistir. D1s paydaslarla
da toplanti yapilarak onlarin da goriisleri alindiktan sonra, Universitenin faaliyet alanindaki gelismeleri de géz Oniinde
bulundurularak “Durum Analizi” tamamlanmistir. Amag ve hedefler belirlendikten sonra Stratejik Planlama Ekibi, hedeflere ne
Olctide ulasildigim izlemek ve degerlendirmek amaciyla performans gostergelerini belirlemistir. Sonrasinda riskler ve risklerden
kaginmak adina alternatif stratejiler de belirlenerek taslak “Hedef Kartlar1” olusturulmustur. Taslak amag ve hedefler birimlere
gonderilerek, 5 yili kapsayacak sekilde performans gostergelerine ait hedeflenen sayisal veriler toplanmis; 2021-2025 yillarim
kapsayan Stratejik Plan olusturulmustur.

Kurumun stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
gercevesinde, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri, uluslararasilasma ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amactyla i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak amaciyla “Kalite
Komisyonu” olusturulmus ve kalite glivencesi sisteminin kurulmas: ve kalite komisyonu ile alt komisyonun c¢alisma usul ve
esaslarmin agiklandifn Kalite Giivencesi yonergesi olusturulmustur. Ayrica kurumumuzda kalite gilivencesi kiiltiirtiniin
yayginlastirtlmas: amaciyla akademik ve idari personelin katilimiyla egitimler gerceklestirilmistir. Kurumumuzda egitim
Ogretim, aragtirma gelistirme, topluma katki, uluslararasilagma ve yonetim sistemlerinde niteligin giivence altina alinmasi i¢in
ilgili alanlarda kalite giivence sisteminin olusturulmasina iliskin ¢alismalar tiim hiziyla yiiriitiilmektedir. Performans yonetimi
uygulamasi iglevsel hale getirilerek stratejik planla uyumlu tanimlanmis performans gostergelerinin belirlenmesi ve gostergelerin
izlenmesine iliskin ¢aligmalarin baslatilmustir.

Universitemizin uluslararasilasma politikasi; uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir uluslararasilasma stratejisi gelistirmek, &grenci
ve akademik personelinin uluslararasi platformlarda yer almalarini desteklemek, uluslararast 6grenci temin stratejisini
belirlemek ve uygulanmasini saglamak, uluslararasi 6grenci sayisini artirmaya yonelik ¢aligmalarda bulunmak, tiniversitemizin
uluslararas: alanda tanitimim saglayacak faaliyetlerde bulunmak, diinyanin segkin ve sayili {iniversiteleriyle imzalanan isbirligi
protokolleri ve ikili anlagmalarin sayisini arttirmak yoluyla tiniversitemizi taninir bir diinya tiniversitesi haline getirmektir. Bu
ama¢ dogrultusunda {iiniversitemizin uluslararasi tniversitelerle isbirligi protokolleri ve degisim programi anlagmalari
bulunmaktadir.

Kurumumuzun misyon ve vizyonunu gergeklestirme hedeflerinde 6nemli bir katkisi olan programlarin tasarlanma siirecinin
tamiml1 ve sistematik olmasi i¢in ¢alismalar gerg¢eklestirilmistir. Siirecin sistematik ve tanimli olmasi i¢in iiniversitemiz lisans,
yliksek lisans ve doktora programlarinin Bologna Program ve Ders Bilgi paketlerinin olusturulmasi saglanmistir. Tiirkge ve
Ingilizce olusturulan Bilgi Paketlerinin kontrol edilme siireci sonrast web sayfammzda yayinlanmasi saglanacaktir. Bu siireg
egitimler ve hazirlanan kilavuzlar ile desteklenmistir. Alaminda ilk ihtisas tiniversitesi olma 6zelligiyle lisans ve lisansiistii
programlarinda Ogrencilerin dersleri bireysel, yeterlik diizeylerine gore almalari saglanarak yeterliliklerinin taninmasi igin
caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu caligmalardan birisi, derece sistemine dayali 6gretim tasarimlaridir. Derece sistemi; dgrenci
merkezli ve yeterlilik temelli programlarin tasarimi igin Ornek olusturabilecek {niversitemiz program tasarimlarini
farklilagtirarak islevsellestirecek kurumsal 6zgiinliik igeren bir uygulamadir.

Universitemizde arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinatorliigi (BAP)
kurulmustur. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii Birimi; Tiirkiye’nin
ilk ve tek tematik {iniversitesi olma yolunda sanatsal sorumlulugunu siirekli tasiyarak yaraticiligi destekleyen ve ¢agdas
profesyonel bilgi birikimi saglayan egitim 6gretim programlariyla kiiltiir, sanat, estetik, ¢cevre ve sosyal bilinci geligmis,
demokratik degerlere bagli, insan haklarina saygili, yenilikei, rekabet¢i, 6zglir distinen, yaratici bireyler yetistirmeyi; sanatta,
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tasarimda ve bilimde arastirma ve gelistirme caligmalarimi tesvik etmeyi ve destek olmayu, iiretilen bilgiyi ulusal ve uluslararasi
alanlarda akademik c¢evreler ve toplum ile paylasmayr gorev edinmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
biinyesinde sanat ve bilimde arastirma projelerinin gelistirilmesi; karumun misyon ve vizyonuyla iliskili arastirma merkezlerinin
kurularak islevsellestirilmesi saglanmistir.

Universitemiz Fakiiltelerinin, Enstitiisiiniin, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiiniin ve Siirekli Egitim Merkezinin
kararlar1 ya da uygulamalariyla toplumsal katki stratejisini gergeklestirme gabasinda oldugu goriilmektedir. Universitemizin

tanitimina yonelik yiiriitiilen projelerimizin toplumsal fayda amaci tasidigi goriilmektedir. Universitemiz; sanatsal ve bilimsel

projeleri ve faaliyetleriyle topluma hizmet etme stratejisini benimsemistir. Universitemizin ulusal ve uluslararasi alandaki

hedefleri dogrultusunda gelecekte gerceklestirmeyi tasarladigi toplumsal katki degeri yiiksek c¢esitli projeleri de halihazirda

bulunmaktadir.

Kurumda egitim-6gretim faaliyetlerinin stirdiiriilebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklari (simif, kiitiiphane,
stildyo, insan kaynaklari, vb.) olusturulmustur. Basili ve dijital kaynaklarin sayisinin arttirilarak, fiziki ve teknolojik olanaklarin
istenilen diizeyde olmas: i¢in caligmalarin yiiriitiilmesi gelistirilmesi gereken yonlerdir. Lisans ve lisansiistii programlar
arttirtlarak yuriitiilmesi planmaktadir.

Ozetle, Universitemizin 2020 kurum i¢ degerlendirme raporu hazirlama kilavuzunda yer alan 6lgiit ve alt 6lgiitleri karsilama
diizeyi (olgunluk diizeyi) planlama ve kismi uygulamalarin oldugu asama olarak degerlendirilmistir. Bu sayisal veriler, ilgili
Olgiitlerin kurumumuzda gelisim agamalarinin kat edildigini gostermektedir. Kurulusumuzdan bu yana egitim-6gretim,
uluslararasilagma, arastirma gelistirme ve yonetim boyutlarindaki uygulamalarimizin  sonuglarinin  izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalar arttirilarak devam edecektir.
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