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OZET

1. Ozet

Bu raporda, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitenin yillik i¢ degerlendirme siireclerini izlemek, giiclii ve gelismeye agik yonlerini tespit
etmek ve iyilestirme siireglerine katki saglamak amaciyla 2021 yilinda yliriitmiis oldugu caligmalarin kalite siirecleri kapsaminda
degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Raporun hazirlanma siirecinde dncelikle KIDR Siiriim 3.0’1n alt 6lgiitlerine iliskin “Birim I¢ Degerlendirme
Formu” hazirlanmistir. Hazirlanan form ile ilgili Birim Kalite Komisyonlar1 ve birimlerle iki ayr1 toplant1 gergeklestirilmistir. Toplantida rapora
iligkin sorumlu birimlere ait 6lgiitler goriisiilerek birimlerden beklenen hususlar tespit edilmistir. Son olarak birimlerden gelen form ve kanitlar
neticesinde hazirlanan bu rapor, senatonun onayina sunulmustur.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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KURUM HAKKINDA GENEL BILGILER
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi
Universitemiz 01/07/2017 tarihli 30111 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak 7033 sayili kanunla kurulmustur.

Yerleskemiz, 23600 m? kapali alana sahip ve 54462 m? yiizolgimli alana kurulmus olup buinyesinde 4 Fakiilte, 1 Enstitd ve 1 Meslek
Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi: Turan Giines Bulvari Yukari Dikmen Mahallesi, Neset Ertas Caddesi, No:4 06550 Oran
Cankaya/Ankara

Tel: £90312 486 0386

Faks: +90 312 486 1795

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Vizyon

Universitemizin vizyonu, sanat ile kiiltiir, kiiltiirel kimlik ile toplum arasindaki iliskiyi en dogru bigimde yorumlayabilen, Tiirkiye’nin kiiltiir-
sanat kavrayis1 ve hedeflerine de etki edebilen ayrica bu kavrayisi diinyada da tanitabilen bir kurum olmaktir. Sanat ve bilim/teknoloji egitimi
araciligiyla duyarliligr yiiksek; icinde yagsadigi ulusun kolektif hafizasinin ve kiiltiirel bilincinin farkinda olan; ayn1 zamanda da diinyadaki sanatsal
ve bilimsel/teknolojik gelisimlerden haberdar olan; ulus kimligini kaybetmeksizin ¢agdas diinya ile yarigabilen “uluslararasi bir iniversite” olmak
temel vizyonumuzdu

Misyon
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, {ilkemizin ilk tematik iiniversitesi olma sorumlulugu ile;

s Uretkenlik ve girisimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal, bolgesel ve kiiresel olgekte sanatsal, egitsel, bilimsel ve felsefi birikimin
ilerlemesine, tilkemizin temsiline ve kamuoyunun gelisimine katki saglamayi,

= Yenilikei, rekabetci, evrensel ve toplumsal deger yargilarina ve meslek etigine saygili entelektiiel birikime sahip sanat, bilim, egitim ve
diigtince insanlar1 ve kuruldugu kentten (Ankara) etki alanina giren tiim bolgelere kadar; sanat ve bilim araciligiyla kendini taniyan, empati
kurma becerisi yiikselmis; egitim aldig1 alanda mahir olup bu mahareti ulusunun ve insanligin faydasi i¢in kullanan lisans ve lisans iistii
diizeyde ehil insanlar yetistirmeyi,

= Evrensel oldugu kadar kendi kiiltlir 6gelerimizle de 6rtiisen bilim ve egitim-6gretim ilkeleri 15181nda bilim-sanat tiretmeyi, gérev edinmistir.

Temel Degerler

Temel degerlerimiz birlik/butiinliik, ¢esitlilik/cok seslilik, mitkemmellik, tretkenlik, tutku, baglantilar ve igbirlikleri ile belirlenen cergeve
degerlerimizin yaninda;

e Hosgorii
o Ahlakilik
o Seffaflik
o Sosyal Sorumluluk bagliklar1 altinda degerlendirilebilir.

Amag ve Hedefler
Amaglar

o Egitim—ogretim faaliyetlerinin niteliginin stirekli iyilestirilmesi

o Aragtirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve gesitliligin arttirilmasi

o Toplumsal sorumluluk ¢ergevesinde deger yaratan igbirligi ve faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi
o Kurumsallagma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin gii¢lendirilmesi

o Girigimcilik kiiltiiriiniin yayginlagtiritlmasi

Hedefler

o Yeterlilikler gercevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini stirekli iyilestirmek
o Egitim—0gretim programlarini paydas ihtiyaglarini gozeterek gelistirmek


tel:+903124860386

¢ Bilgi ve iletigim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini arttirmak

e Egitim-ogretim alanindaki ulusal/uluslararasi isbirligini arttirmak

o Girigimcilik kiiltirtintin yayginlagtirilmasi

o Internet ve yerel ag hizmetlerinin egitim-6gretim faaliyetlerine ncelik taninmas: ve kullanilmas: icin gerekli olan konfigiirasyon ¢aligmalari,
altyapi iyilestirme ve kapasite artirim ¢alismalarini yapmak.

o Ogrenci kabullerine iliskin kriterlerin belirlenmesi, 6grencilerin gelisimlerinin izlenmesi ve diploma, derece ve yeterliliklerinin tamnmasiyla
ilgili olarak onceden belirlenmis kurallarin olusturulmasi

e Ogrencilere Yonelik Sosyal ve Sportif Etkinlikler Cercevesinde Egitime Yardime1 Hizmetlerin Niteliksel ve Niceliksel Olarak Arttirilmast

e Arastirma ¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

e Universite iginde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma gesitliligini arttirmak

e Toplumsal dncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla igbirligini ve faaliyetlerin ¢esitliligini arttirmak

e Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini arttirmak

¢ Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak

¢ Kalite giivencesi uygulamalarim yayginlastirmak

Insan kaynaklarina yonelik mesleki gelisim ve motivasyonu gii¢lendirmek

Kampiisteki yasam kosullarini gelistirmek

Girisimeilik kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri arttirmak

Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Yonetim modeli ve idari yap:

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi; misyonu, vizyonu, stratejisi, politikasi dogrultusunda, kiiresellesen diinyamn degisen sartlarim
dikkate alarak, paydas memnuniyetini esas alan egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve topluma hizmet siireglerinde etkinligi ve verimliligi
stirekli iyilestirmek, gelisimci ve rekabetci yenilikler yapabilmek ve siirdiiriilebilir basar1 i¢in, Stireglerle Yonetim Modelini ayrica yerel ve
bolgesel hedeflere ulasilabilmesi ve stratejik alanlara verilen 6nem ile stratejik yonetim modelini benimsemistir.

Universitemizde Rektor, Senato, Yonetim Kurulu, Rektor Yardimeilarn (2), Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcisindan olusan bir iist
yonetim yapis1 mevecuttur. Fakiilte yonetimleri dekan, fakiilte kurullar1 ve fakiilte yonetim kurullarindan; enstitii yonetimi enstitii miidiird,
enstitll kurulu ve enstitii yonetim kurulu; yiiksekokul yonetimi yiiksekokul midiiri, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kuruludan
olusmaktadir (https://www.mgu.edu.tr/tr/pages/organizasyon-semasi.html).

Rektor ve Rektor Yardimeilarina ait Gorev ve Sorumluluk Formlar diizenleme agamasinda olup Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcist ve
Belge Yonetim Sube Miidiirliigi biinyesinde gorev yapan idari personelin Gorev ve Sorumluluk Formlari diizenlenerek web sitemizde
yaymlanmustir (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/genel-sekreterlik/pages/gorev-yetki-ve-sorumluluklarimiz-696.html).

Kurumun idari yonetim modeli ve organizasyon semasi Universitemiz Yonetim Kurulu’nun 10.12.2019 tarih ve 2019/70 sayih karariyla
olusturulmus olup ihtiyag halinde birimler giincellenmistir. Idari birimlerinin etkin calisabilmesi, birimde gorev yapan personelin gérev
dagilimimin yapilabilmesi ve alt birimlerin tammlanmasi yapilmis, s6z konusu Genel Sekreterlik ve Belge Yo6netim Sube Miidiirliigi idari
yonetim  modeli ve  organizasyon semast web  sitemizde de  yayimlanmistir  (https:/www.mgu.edu.tr/tr/faculty/genel-
sekreterlik/pages/organizasyon-semasi-721.html), (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/belge-yonetimi-sube-mudurlugu/pages/organizasyon-
semasi-241.html). Ayrica Belge Yonetim Sube Miidiirliigii is akist siiregleri, i¢/dis paydaslar ile paylasilmasi i¢in ulagilabilirligi kolay olmasi
amactyla web sitemizde yayinlanmis olup, paydaslarin bu siireclere ulagimi seffaflik ilkesi kapsaminda gergeklestirilerek bilinirligi ve yayilimi

saglanmistir (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/genel-sekreterlik/pages/is-akis-surecleri-87 1 .html).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi akademik orgam olan Senato https:/www.mgu.edu.tr/tr/pages/universite-senatosu.html), 2547
sayili Kanunun 14’ iincii maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmekte olup, Universite Y6netim Kurulu ise idari faaliyetlerde Rektor’ e
yardimer olmaktadir. Egitim-6gretim ve arastirma siireglerinin igleyisi egitim, bilimsel aragtirma ve mevzuat komisyonlar1 gibi ¢esitli kurul ve
komisyonlar tarafindan ilgili bagkanlar sorumlulugunda yiirtitiilmektedir (https:/www.mgu.edu.tr/tr/pages/universite-yonetim-kurulu-929.html),
(https://www.mgu.edu.tr/tr/pages/kurullar-ve-komisyonlar.html).

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesi uyarinca hazirlanan 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkindaki Yonetmelige dayanilarak gorev ve yetki alanimiz gergevesinde
stratejik onceliklerimize gore mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugumuza dayali olarak Genel Sekreterlik 2021 yil1 faaliyet raporu ayrintili
bir sekilde hazirlanmigtir (Kanit 1).

Genel Sekreterlik biinyesinde kurulan “Genel Arsiv Birimi” ¢aligsmalar1 kapsaminda arsiv hizmet ve faaliyetlerinin diizenlenmesi, yiriitiilmesi
islemlerinin dis paydaslarimiz ile birlikte koordine edilmesini saglamak amactyla dis paydasimiz olan Cumhurbagkanligi Devlet Arsivleri
Bagkanlig1 yetkilileri ile toplant1 yapilmis olup (https:/www.mgu.edu.tr/tr/faculty/genel-sekreterlik/news/cumhurbaskanligi-devlet-arsivleri-
baskanligi-yetkilileri-ile-gorusmeler-yapildi-154.html), Personel Daire Baskanligi ile koordineli olarak egitim toplantist yapilmistir (Kanit 2-3).
Bu kapsamda Universitemize bagli tim akademik ve idari birimlerden arsiv yonetimine dahil olmak iizere Birim Belge
Y 6neticileri gorevlendirilerek web sitemizde yaytmlanmigtir
(https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/genel sekreterlik/dokumanlar/2021 vyili belge yoneticileri.pdf).

Universitemiz Kalite Giivence Sisteminin etkinligini ve giivenilirligini arttirmak, i¢ ve dis paydaslarimiz ilgilendiren konulara iliskin 6nerilerin
acikea paylasilarak, kurumsallasmay: ve aidiyet duygusunu artirmak, hatali, usulsiiz veya yanlig uygulamalarin bildirilmesini saglamak ve verilen
hizmetler hakkinda dilek, sikayet ve onerilerin degerlendirilmesi amaciyla Dilek, Sikayet ve Oneri kutucuklari yerlestirilerek, erisimi daha seffaf
kilmak iizere Universitemizin Web sitesinde konuyla ilgili baglant1 olusturulmasi i¢in Kurumsal Tletisim Koordinatorliigiine (Eski adi Basin
Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii) talepte bulunulmustur (Kanit 4). Ayrica paydas katilimmin artirilmas: maksadiyla da Genel Sekreterlik
Belge Y 6netim Sube Miidiirliign tarafindan kendi igerisindeki idari personellere yonelik yapmis oldugu memnuniyet anketi bulunmaktadir (Kanit
5-6-7).
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Son olarak Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen bilimsel, sanatsal, egitsel ve kiiltiirel tiim faaliyetlerin etik ilke ve uygulamalarim belirlemek
maksadiyla Etik Kilavuzu da hazirlanmistir (Kanit 8). Ayrica Kurumsal siiregleri igeren Is Siirecleri El Kitab1 hazirlik asamasindadir.

Liderlik

Universitemizde Rektr, Senato, Y onetim Kurulu, Rektor Yardimeilart (2), Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcisindan olusan iist yonetim
yapist mevcuttur. Fakiilte yonetimleri dekan, fakiilte kurullar1 ve fakiilte yonetim kurullarindan; enstitii yonetimi enstitii miidiirii, enstiti kurulu
ve enstitii yonetim kurulu; yiiksekokul yonetimi yiiksekokul miidiirti, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kuruludan olusmaktadir
(https://www.mgu.edu.tr/tr/pages/organizasyon-semasi.html).

Universitemiz iist yonetimi belirli olarak giindemli konular i¢in toplanmaktadir. Rektoriimiiziin yam sira, Rektor Yardimeilari, Genel Sekreter ve
Genel Sekreter Yardimcisinin katildigi Ust Yonetim Toplantilarinda, Universitemizin giindeminde olan konular degerlendirilmekte, ¢oziime
yonelik kararlar alinarak uygulamaya doniik ¢aligmalar esas alinmaktadir.

Tiirkiye’nin ilk tematik iiniversitesi olan Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, Anadolu miizik kiiltiiriiniin odaginda tim diinya
miiziklerini biinyesinde barindiracak bir anlayisin onciisii olmustur. Bu kapsamda Universite Rektor ve Rektor Yardimcilarmim hazirlamis
olduklar1 kurulus mesajlari, Universite tanitinm saglamak ve kurumsal motivasyonu gii¢lendirebilmek adina kamuoyuna ve i¢ paydaslarimiza
sunulmaktadir (https://www.mgu.edu.tr/tr/news/rektor-yardimcimiz-sayin-prof-dr-serda-turkel-oterin-4-yil-yazisi-299 .html).

Rektérl‘jmiiz Prof. Erol PARLAK Universitemizin bilinirligini kummsal imaj ve farkindaligini artlrabilmek ig:in g:esitli kumm ve kumluglara

uluslararasi anlagmalar yaparak, aktif bir liderlik rolunu de tistlenmektedir (Kanit 1).

Orgiitlerin misyonlarim1 gerceklestirerek vizyonlarma ulasabilmelerinde kurumsal motivasyonun énemli bir rolii bulunmaktadir. Bu baglamda,

Universitemizin 2021-2020 yil1 akademik agilis toreni sanat dolu bir program ile 2 Kasim 2021 tarihinde gergeklesmistir. Torende Rektoriimiiz

Prof. Erol Parlak ve torene konuk olan Cumhurbaskanllgl Sozcusu ve Buyukel(;l Prof. Dr. Ibrahim Kalin tiirkii seslendirmislerdir
: i erceklesti-968.html). Yapilan bu toren kamuoyunda

da buyuk ses getlrm1§t1r

Rektoriimiiz Prof. Erol Parlak, literatiir de gegen liderlik 6zelliklerinden "Ozellikler Yaklagimimi" yapmis oldugu pek cok faaliyet ile kurum
icerisinde ve kurum disarisinda karsilamaktadir. Alamindaki yetenek, bilgi ve deneyimler konusunda etkin bir rolii olan rektdriimiiz, TRT
kanalinda "Erol Parlak Miizik Atolyesi" programinda Tiirk halk miizigine dair 6rneklerin ustalik seviyesindeki icracilardan popiiler isimlere kadar
farkli yorumlarla ekrana taginmaktadir (https://www.trtizle.com/programlar/erol-parlak-muzik-atolyesi).

Son olarak, MGU Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan yillik olarak egitim planlari hazirlanmaktadir. Kurumdaki Personellerin kurum ig
isleyisindeki yetkinligini ve aidiyetini artirabilmek adina Dosyalama Usullerinden, Kalite Giivence Sistemine, Etkili ve Dogru E-posta
Yazimindan, Mobbing’e kadar pek ¢ok alanda kapsamli egitimler diizenlenmistir. Ayrica akademik ve idari personelin liderlik becerilerini
gelistirebilmek adina 2022 yilinda “Yéneticilik ve Liderlik” egitimi de diizenlenmistir (Kanit 2).

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Universitemizde kurumsal doniisiim kapasitesine iliskin herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir.
i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

MGU, kalite giivencesi kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi hususuna 6nem vermekte olup, siireglerin aktif bir sekilde yiiriitiilmesi

i¢in Universitemizin Kalite komisyon iiyeleri (Kanit 1), Ara Kalite Komisyon iiyeleri (Kanit 2) ve Birim Kalite Komisyon iiyeleri (Kanit 3)
olusturulmustur. Bu baglamda siireg igerisinde MGU, kurumda kalite kiiltiiriinii yayginlastirabilmek adina bir dizi toplanti (Kanit 4-5-6) ve
egitim faaliyetleri (Kanit 7-8-9-10-11-12) gergeklestirmistir. Kalite komisyon toplantilar1 6zellikle tiim birim kalite komisyon iiyelerine agik

olarak, ilgili birim sorumluluklar tarafindan diizenlenmis ve kalite ¢aligmalarinda gelinen noktalar irdelenerek ileriye yonelik goriis ve oneriler

toplanmistir. Gergeklestirilen toplantilarda ayrica Birim I¢ Degerlendirme Raporunun yazilmasiyla ilgili olusturulan 6rnek form (Kamit 13),
birim komisyon iiyelerine sorularak 6rnek sablonda karar kilinmustir.

Kalite giivence sisteminin devamliligy ilgili mevzuatlarla benimsenmis ve desteklenmis olup, kalite giivence politikasi tiim kurum igerisinde
duyurularak farkindalik yaratilmasi hedeflenmistir. Ayrica kalite giivencesi yonergesi ¢alismamiz Elektronik Bilgi Yo6netim Sistemi (EBYS)
tizerinden tim akademik ve idari personele gonderilerek, i¢ paydaslarin goriislerinin ve dnerilerinin alinmasi saglanmis ve elde edilen gorisler
dogrultusunda yonergeye son sekli verilmistir (Kanit 14 ).

e Universitenin kurumsal stratejileri dogrultusunda belirledigi kurumsal performans hedeflerine ulasmak igin kendi i¢ degerlendirmesiyle
gerekli olan iyilestirmeleri belirlemektedir. Ayrica ¢aligmalar1 gergeklestirmek tizere gergeklestirme takvimini olusturmustur.
e Strateji  Gelistirme Daire Bagkanhg Is Akis  Semalart  olusturulmus olup  birim  web  sitemize  eklenmistir
(https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/strateji/formlar/is_akis semalari/kidr_hazirlik _sureci_is_akisi.pdf).
o Stratejl Gelistirme Daire Baskanllgl gorev yetkl ve sorumluklar behrlenmlstlr ve web sitemizde bulunmaktadir
li

Son olarak Bilgi Yonetim Sistemi (http://strateji.mgu.edu.tr/#nbb) de aktif olarak Universitemizde kullanilmaktadir. Bu sistem kuruma ait,
yalnizca kurum personelinin ulasabildigi bir web tabanli otomasyon sistemidir. Sistem, dinamik olarak iiniversitenin i¢ kontrol sisteminin
yonetilmesini saglamaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde planlanan ve gerceklestirilen her tiirlii faaliyet ve etkinlik https://www.mgu.edu.tr/tr adresinden ve sosyal medya hesaplarindan
kamuoyuna agik olarak ilan edilmektedir (Kanit 1). Kurumsal web adresinden bilgilerin paylasimi, yetki ve sorumluluk geregince (Kanit 2)
Kurumsal {letisim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Koordinatérliigiimiiziin ¢alisma esaslari Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi Kurumsal {letisim Koordinatorliigii Yonergesinde de yer almaktadir (Kanit 3).
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Koordinatorliigiimiize ait alt birimler, gorevleri ve sorumlu personel listesi Kurumsal iletisim Koordinatorliigii web sayfasinda yer almaktadir
(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/kurumsal-iletisim-koordinatorlugu/pages/birimler-ve-gorevleri-689.html).

Koordinatorliigiimiiz, i¢-dis paydaslar ve toplumun aktif bir sekilde bilgilendirilebilmesi hususu geregince, web sitemizden ve sosyal medya
hesaplarimizdan kamuoyunu ilgilendiren duyuru ve haberler Kisisel Verileri Koruma Kanununa uygun olacak sekilde tasarlanmakta ve
yayimlanmaktadir (Kanmit 4). Koordinatorliigiimiiz ayrica Universitemizin egitim-68retim, aragtirma-gelistirme ve yonetsel faaliyetlerinin
kamuoyuna duyurulmas: faaliyetlerini planlanmakta ve yiiriitmektedir. Bu kapsamda Universite biinyesindeki faaliyetlerin tamtilmasi igin gereken
bilgi fakiltelerden, koordinatorliiklerden ve uygulama-aragtirma merkezlerinden bu birime aktarilmakta, gelen bilgilerin dogrulugu teyit
edildikten sonra, Kurumsal iletisim Koordinatérligii, Universitemizin genel stratejilerini dikkate alarak iletisim stratejilerini ortaya koymaktadur.
Kamuoyuna iletilmek istenen faaliyetin niteligine gore yazili ve gorsel basin, internet, sosyal medya ve kurumsal mecralar kullanilarak bilgi akist
saglanmaktadir.

Universitemiz kamuoyunu su kanallar araciligiyla bilgilendirmektedir:

. Web Sayfasi (https://www.mgu.edu.tr/tr/)
Sosyal medya kanallar1 (Instagram, Facebook, Twitter)

Linkedin
. Kurum i¢i bilgilendirme e-postalar1

B wWN —

o Universitemizin akademik ve idari birimleri gerceklestirdigi ya da planladigi faaliyetlerini kendi birim web siteleri {izerinden de
paylagmaktadir.

e Kamuoyunu ilgilendiren bilgi ve igerikleri faaliyetin niteligine gére yazili, gorsel ve dijital medya yontemleri ve resmi yayin organlari
vasitastyla kamuoyu ile paylagmaktadir.

e Sosyal medya araciligi ile iletilen istek ve sikayetlere miimkiin oldugu kadar Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan cevap verilmeye
calisilmaktadir. Geri bildirimde bulunan kisilerin sosyal medyadan ilettikleri mesajin detaylarini §grenebilmek adina ilgili kisilere
Universitemizin e-posta adresi gonderilerek bu kanaldan sorular yamitlanmaktadir. Ancak bu konuya iliskin hesap verilebilirlikle ilgili
istatistik tutulmamaktadir.

e Universitemizin 2021 yil igerisindeki haber dagilimi da Kurumsal iletisim Koordinatorliigii tarafindan raporlanmistir (Kamt 5).

e Tercih dsnemindeki aday 6grencilerin Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi ile ilgili merak edebilecekleri tiim hususlar kapsamli bir
sekilde distniliip belirli basliklar ve sekmeler halinde https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/universite-adaylari sitesine yiiklenmis olup;
Universitemizin kendine 6zgii gelistirmis oldugu 6zel yetenek smavlarma ait ilke ve krlterler kurumsal web sayfamlzda kamuoyuyla
duyurulmustur (https:/www.mgu.
yetenek-sinavi-basvurulari-basladi- 533 html ).

o Universitemizin Stratejik Plan, Idare Faaliyet Raporlari, Performans Programlari, Mali Durum ve Beklentiler Raporu gibi raporlar Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi web sitesinde kamuoyu ile paylasilmaktadir (bttps://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/strateji-gelistirme-daire-

baskanligi).

* Kalite Koordinatorligli web sayfamiz olusturulmus, sayfa icerisinde yer alan bagliklarin doldurulmasi siireci devam etmektedir
(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/kalite-koordinatorlugu). Ayrica Universitemizin gergeklestirecegi ihalelere ait duyurular, yaklasik
maliyet toplama ve ilanlar ihale platformu tizerinden (https://ekap.kik.gov.tt/EKAP) gerceklesmektedir.

Son olarak Universitemizin egitim siireci ile ilgili tim konularda detayl1 bilgi sunan ve egitim programlarimizin taninirligina katkida bulunan
mekanizmalardan birisi de Bologna Bilgi Paketi’dir. Mevcut program (https://124.im/tTGCL) adresi tizerinden kamuoyuyla duyurulmustur.

Yonetim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermektedir.

Kanitlar

e idari personel anket (Kanit 5).pdf

idari personel anket (Kanit 6).pdf

Idari Personel Memmuniyet Anketi Analiz Sonucu 2021 (Kamt 7).pdf
mgu_etik kilavuzu (Kamit 8 ).pdf

Faaliyet Raporu G. S. (Kanit 1).pdf

Belge Yonetimi ve Arsiveilik Egitimi (Kanit 3).pdf

Egitici Gorevlendirme Talebi (Kanit 2).pdf
Dilek, Sikayet ve Oneri Bildirimi (Kanit 4).pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite giivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltliriniin igsellestirilmesi konusunda sahipligi ve
motivasyonu bulunmaktadir.

Kanitlar

o Liderlik Faaliyetleri (Kanit 1).docx
o Liderlik ve Yoneticilik Egitimi (Kanit 2).pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyaci belirlenmistir.

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/idari personel anket (Kan%C4%B1t 5).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/idari personel anket (Kan%C4%B1t 6).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/%C4%B0dari Personel Memmuniyet Anketi Analiz Sonucu 2021 (Kan%C4%B1t 7).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/mgu_etik_kilavuzu (Kan%C4%B1t 8 ).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Faaliyet Raporu G. S. (Kan%C4%B1t 1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Belge Y%C3%B6netimi ve Ar%C5%9Fivcilik E%C4%9Fitimi (Kan%C4%B1t 3).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/E%C4%9Fitici G%C3%B6revlendirme Talebi (Kan%C4%B1t 2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Dilek, %C5%9Eikayet ve %C3%96neri Bildirimi (Kan%C4%B1t 4).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Liderlik Faaliyetleri (Kan%C4%B1t 1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Liderlik ve Y%C3%B6neticilik E%C4%9Fitimi (Kan%C4%B1t 2).pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ig kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmigtir.
Kamtlar

¢ BIRIM KALITE KOMISYONLARI (Kamt 3).pdf

o Kalite Ara Komisyonlart (Kanit 2).pdf

o Kalite Komisyonu (Kanit 1).pdf

e mgu kalite guvencesi yonergesi (Kanit 14).pdf

e ARASTIRMA VE GELISTIRME (Kanit 8).pdf

e EGITIM VE OGRETIM (Kamt 7).pdf

e LIDERLIK, YONETIM, KALITE (Kant 9).pdf

e TOPLUMSAL KATKI (Kanit 10).pdf

o Egitim Bilgilendirme Mesaji (Kanit 12)..jpeg

o KALITE GUVENCE SISTEMI (Kanit 11).pdf

 BIRIM IiC DEGERLENDIRME HAZIRLAMA FORMU (Kanit 13).pdf
o Birim Kalite Komisyon Arastirma Gelistirme Toplantis1 (Kanit 4).pdf
e Birim Kalite Komisyon Egitim ve Ogretim Toplantis1 (Kanit 5).pdf

o Kalite Komisyon Liderlik Yonetim ve Kalite Toplantisi (Kanit 6).pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siire¢leri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

Duyuru ve Haberler (Kamit 4).PNG

Toplam Haber Dagilim Grafigi (Kanit 5).jpeg

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
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Misyon, vizyon ve politikalar
Universitemizin misyonu (Kanit 1);

e Uretkenlik ve girisimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal, bolgesel ve kiiresel &lgekte sanatsal, egitsel, bilimsel ve felsefi birikimin
ilerlemesine, iilkemizin temsiline ve kamuoyunun gelisimine katki saglamak,

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde oncti, tercih edilen, saygin bir tiniversite haline gelmek;

e Evrensel oldugu kadar kendi kiiltiir gelerimizle de ortiisen bilim ve egitim-6gretim ilkeleri 1g181nda bilim-sanat tiretmek,

e Ogrencilerine diinya standartlarida mesleki bilgi, beceri ve donamm kazandirmak,

¢ Yenilikgi, rekabetci, evrensel ve toplumsal deger yargilara ve meslek etigine saygili entelektiiel birikime sahip sanat, bilim, egitim ve
diisiince insanlar1 yetistirmek,

e Kuruldugu kentten (Ankara) etki alamina giren tiim bolgeler kadar; sanat ve bilim araciligiyla kendini taniyan, empati kurma becerisi
yiikselmis; egitim aldig1 alanda mahir olup bu mahareti ulusunun ve insanligin faydasi i¢in kullanan lisans ve lisans tist diizeyde ehil insanlar
yetistirmek,

¢ Yalnizca orgiin egitimde degil yaygin ve uzaktan egitimde de aktif olabilmek,

e Sanat, bilim ve teknoloji aracilifiyla, 6zel sektorler, diger devlet kurumlar1 ve sivil toplum orgiitleriyle baglant: i¢inde olarak yasadig
toplumun gereksinimlerine yanit vererek kalkinmasina katkida bulunmak,

o Universitemizde mali yonetim ve kontrol sistemine iliskin gorevlerin, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri gergevesinde yiiriiterek
kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullaniminda koordinasyonu saglamak,

¢ Bilimsel-sanatsal projeler ve yayinlar yoluyla iilkemize hizmet etmektir.

Universitemizin vizyonu;

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ve ¢agdas degerler 1s18inda bilimsel, sanatsal ve egitsel iiretimlerde bulunmak; yenilik¢i, rekabetgi, paylasimer ve
meslek etigine saygili, entelektiiel birikim sahibi bilim, sanat, egitim ve diisiince insanlar1 yetistirmek; gelistirilecek bilimsel, sanatsal ve egitsel
projeler yoluyla, tiim insanliga hizmet etmesi beklenmektedir. Sanat ve bilim/teknoloji egitimi araciligiyla duyarlilig: yiiksek; i¢inde yasadigi
ulusun kolektif hafizasinin ve kiiltiirel bilincinin farkinda olan; ayn1 zamanda da diinyadaki sanatsal ve bilimsel/teknolojik gelisimlerden haberdar
olan; ulus kimligini kaybetmeksizin ¢agdas diinya ile yarisabilen “uluslararasi bir iniversite” olmakta temel vizyonudur.

Universite kurumsal politikalarimizi igsellestirerek, sanatsal, entelektiiel, bilime dayali ve kisisel gelisimi beslemek igin kapsaml1 bir hizmet ag1
ile gegmisten gelecege koprii olma, ayn1 zamanda uluslararasi entegrasyon misyonumuz ile bilim, teknoloji, aragtirma ve insan odakli degerlerle
yiiriitiilmektedir.

Stratejik amag ve hedefler

Universitemizin 2021-2025 yillarim kapsayan “Stratejik Plam” olusturulmustur (Kanit 1). Planda tammlanan amag ve hedefleri dogrultusunda
belirlenen kurumsal performans gostergeleri ise siirekli iyilestirme politikas1 kapsaminda periyodik olarak degerlendirilecektir.

Paydaglarim karar alma ve iyilestirme siire¢lerine miimkiin oldugunca dahil etmeye ¢alisan iist yonetim, 6grenci temsilcilerinin de siireglere
katitlmi1  ve farkindalik dizeylerinin arttirllmasina 6nem vermekte olup bagimsiz bir 6grenci konseyi olusturulmugtur
(https://www.mgu.edu.tr/tr/announcements/ankara-muzik-ve-guzel-sanatlar-universitesi-ogrenci-konseyi-secim-duyurusu-874.html ).
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Stratejik Plan uygulama siirecinde i¢ ve dig paydaslar ile paylasim yapilmis olup plana dahil edilmistir. Tiim kurum personeli ve 6grencilerin
elektronik ortamda goriisleri alinmistir. Paydaslardan gelen gériis ve Oneriler, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirmistir. Dis
paydaslarla da toplant1 yapilarak onlarin da goriisleri alindiktan sonra, Universitenin faaliyet alanindaki gelismeleri de goz Oniinde
bulundurularak “Durum Analizi” (https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/strateji/formlar/stratejik_plan/2021 2025 _stratejik plan.pdf, syf. 13-
14) tamamlanmistir. Amag ve hedefler belirlendikten sonra Stratejik Planlama Ekibi, hedeflere ne §l¢iide ulagildigini izlemek ve degerlendirmek
amactyla performans gostergelerini belirlemistir. Sonrasinda riskler ve risklerden kagimmak adina alternatif stratejiler de belirlenerek
taslak “Hedef Kartlar1” (https:/www.mgu.edu.tr/idari birimler/strateji/formlar/stratejik plan/2021 2025 _stratejik plan.pdf, syf.43-62)
olusturulmustur. Taslak amag¢ ve hedefler birimlere gonderilerek, 5 yili kapsayacak sekilde performans gostergelerine ait hedeflenen sayisal
veriler toplanmig; 2021-2025 willarim1 kapsayan Stratejik Plan olusturulmustur. Hedefimiz Ontimiizdeki stratejik plan siirecinde hizmet
kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, Universitemizin yiiriittiigii faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, 6neri ve
beklentilerini alabilmek, ihtiyaclarini 6l¢imlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve tirtinlerin ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarini alarak analiz etmektir.

2021-2025 Stratejik Plan c¢aligmalarinda i¢ paydaslarimizin beklenti ve gorisleri goz ontinde bulundurularak, anketlerde one ¢ikan giiclii
yonlerimizin devamlilig1 ve iyilesmeye agik alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir. Ayrica 6niimiizdeki stratejik
plan doneminde dis paydaslar ile yapilmasi planlanan anket ¢aligmalarinin kurumsal olarak {iniversitemizin disardan nasil algilandigimn tespitine
imkan saglayacagi diisiiniilmektedir. Stratejik plan doneminde yukarida belirtilen yol haritast ¢ercevesinde dis paydaslarimiz ile goriismeyi ayrica
siireg igerisinde ortaya ¢ikacak dis paydaslari da analize eklenmesi planlanmaktadir.

Son olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginim Is akis semalari olusturulmus ve web sitemize yiiklenmistir (Kanit 2).
Performans yonetimi

Kurumsal Performans Gostergeleri belirlenmis olup, siirekli iyilestirme dongiisii kapsaminda c¢alismalar devam etmektedir. Kurumsal
Performans Gostergelerinin lgiim sonuglari ve verilere ait kamtlar ile yillik hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari kurumun resmi
internet sayfasi tizerinden kamuoyu ile diizenli olarak paylasilmaktadir. Stratejik amag ve hedefler hazirlik siirecinde, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve 7/61 Kontrol Kanunu, biitge kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde kullamlmasi gerektigini ilke
edinilmis, nitelikli ve yenilik¢i egitim, etkilesimi kuvvetli ortakliklar gibi bir¢ok konuda uyum saglanmstir.

Universitemizin 2021 yilina ait idare Performans Programi hazirlanmustir. Alt program hedefleri ve stratejik plan iliskisi ayrica performans
bilgisine raporda yer verilmis olup (Kanit 1); Universitemiz web sitesinde kamuoyu ile paylagilmigtir.

Performans Programimnin olusturulmast ile ilgili hazirlik stireci de is akis semasinda yer almaktadir (Kanit 2). Ayrica Performans yonetim
sistemine (http:/strateji.mgu.edu.tr/Account/giris.aspx?ReturnUrl=%2f) ait veriler Strateji Daire Baskanlig1 sisteminde yer almaktadir (Kanit 3).

Misyon, vizyon ve politikalar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmig ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar

o Stratejik Plan (Kanit 1).pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu
uygulamalari vardir.

Kanitlar

¢ MGU Stratejik Plan (Kanit 1).pdf
e 1AS.0275.00 Performans Programi Hazirlik Siireci Is Akisi (Kamit 2 ).pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari tanimlanmigtir.
Kanitlar
e mgu 2021 performans programi (Kanit 1).pdf

o Performans Yonetim Sistemi (Kanit 3).png
e Performans Programi Hazirlik Siireci Is Akisi (Kanit 2).pdf

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi
Universitemizde kurumsal bilgilerin elde edilmesi, saklanmasi ve kullanilmasina yonelik Personel Isleri Otomasyonu (Kamt 1), Ogrenci Isleri

Otomasyonu (https://obs.mgu.edu.tr/), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (https:/ebys.mgu.edu.tr/enVision/Login.aspx), I¢ Kontrol Sistemi
(Kanit 2) vb. bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Fakat bu sistemler bazi1 web servis hizmetleri disinda birbirleriyle biitiinlesik bilgi yonetim

sistemi olarak c¢aligmamaktadir. Her bir sistem i¢in ayri paydaglardan hizmet alinmaktadir. Bu sebeple biitiinlesik bir yapiya gegmek
zorlagmaktadir.

insan kaynaklan yonetimi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, kalite ¢alismalarini uygulamak, siirdiirmek ve etkinligini iyilestirmek, dgrenciler ve aileleri,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/%C4%B0A%C5%9E.0275.00 Performans Program%C4%B1 Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 (Kan%C4%B1t 2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/mgu_2021_performans_programi (Kan%C4%B1t 1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Performans Y%C3%B6netim Sistemi (Kan%C4%B1t 3).png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Performans Program%C4%B1 Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1 (Kan%C4%B1t 2).pdf
https://obs.mgu.edu.tr/
https://ebys.mgu.edu.tr/enVision/Login.aspx
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akademisyenler, toplum, kurum ve kuruluslar ile ¢alisanlarin memnuniyetini artirmak igin gerekli olan i¢ ve dis finansal kaynaklar, insan
kaynaklari, alt yap1 (tesis, bina, makina, techizat, cihaz, donanim, ulagim), dogal kaynaklar, teknoloji, bilgi, ¢aligma ortam1 kaynaklarim belirlemis
olup, giincelligi takip edilmektedir.

Universitemizin Insan Kaynaklar1 Planlamasi, Personel Daire Baskanligimiz tarafindan yapilmaktadir. Bu planlama, kurum gorevlerindeki
degismeler, personel istihdamini etkileyecek teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler ile hizmetin
siirekli, etkin, verimli, kaliteli ve en uygun sayida personel tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi hususlar1 g6z oniine alinarak hazirlanmaktadir.

Universitemizde Idari personel ihtiyaglari igin ilgili birimler tarafindan “idari Personel Ihtiyag Cetveli” (Kamit 1) doldurularak Personel Daire
baskanligina iletilmektedir. Belirlenen kontenjanlar ve birimlerden gelen talepler dogrultusunda yil iginde Ham Basar1 Puam, Terdrle Miicadele
Kanunu, Sosyal Hizmetler Kanunu, Engelli Kamu Personeli Se¢gme Sinavina gore istihdam edilecek idari personel ile ihtiyag varsa sézlesmeli
olarak istihdami diistiniilen personelin say1, unvan ve nitelikleri ile diger kurumlardan naklen atanabilecek idari personel igin ayrilan kontenjana
iligkin olarak Daire Bagkanliginca oneri hazirlanmaktadir. Rektor/Rektor Yardimcisi ile yapilan toplantida oneri incelenmekte ve verilen karar
cercevesinde yil icinde idari personel istihdamina yonelik islemler gergeklestirilmektedir. Istihdam edilecek akademik personel igin, personelin
unvan ve birimler bazinda dagilimi Rektor tarafindan ilgili yasal mevzuat gergevesinde belirlenmektedir. Ankara Miizik ve Giizel Universitesinde
mevcut akademik ve idari kadrolarla ihtiyacin karsilanamamasi durumunda, “190 sayili Genel Kadro ve Usulti Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname” ve “Kadro Ihdasi, Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslart Hakkinda Y 6netmelik” uyarmca
islemler gerceklestirilmektedir.

Universitemiz birimlerine akademik/idari alimi dogrultusunda satin alinan Personel Basvuru Sistemiyle (attps://personelilan.mgu.edu.tr/),
basvurular gevrimici olarak gergeklestirilmektedir. Atamaya hak kazanan personelin NHR Ozliik Isleri Web Otomasyonuna kayit islemleri
yapilarak kurum kayzt sicil numaralar1 olusturulmaktadir.

Ayrica iiniversitemiz Personel Daire Baskanlig kullanimi igin satin alinan NHR Ozliik Isleri Web Otomasyonu https://172.16.101.207/)
kurulmustur. NHR, akademik-idari-siirekli ig¢i- yabanct uyruklu vb. personelin 6zliik islerinin takibi ve raporlama verilerinin saglikli istatistiki
bilgilerin aliminda kolaylik saglamas1 amaciyla hizmete sunulmustur.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi (Kanit 2), Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlar1 Gorevde Yiikselme Yo6netmeligi, Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Y6netmelik, 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu,
657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu ve 2547 sayili Kanunlar geregi Rektorlik Idari personelinin sundugu hizmetin verim ve kalitesini
yiikseltmek, gorevleri ile ilgili bilgi ve becerilerini arttirmak i¢in ¢aligmalar (Kanit 3) yapilmaktadir.

Finansal yonetim

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi 20.03.2019 tarih ve 30720 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige girmis ve Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii faaliyetine baglamistir. Universitemiz Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigti 18/06/2020 tarihli Resmi Gazete ile yiiriirliige giren "Yiiksek Ogretim Kurumu Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina
Tliskin Yonetmelik" ¢ercevesinde yeniden yapilanma islemlerini tamamlamis olup, bu dogrultuda olusturulan "Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi" 14/03/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige girmistir
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/03/20210314-1 .htm).

Yiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun, yeniden yapilanma caligmalar1 kapsaminda Isletme miidiirliigimiizce, Miidiirliigiimiize baglh gelir
getirici faaliyetleri yiiriitmek {izere Iktisadi Isletme Birimleri olusturulmustur. Buna gore, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan agilan kurslardan elde edilen gelirler, Icra Sanatlar Fakiiltesi tarafindan agilan Yar1 Zamanli Egitim kurslarindan elde edilen gelirler,

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan agilan e-sertifika programlarindan elde edilen gelirler, Miizik Bilimleri ve
Teknolojileri Fakiiltesi ve Mizik ve Glizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu tarafindan verilen damigsmanlik hizmetleri ve ses stiidyosu
faaliyetlerinden elde edilen gelirler dogrultusunda Miidiirliigimiize bagli 5 birim aktif faaliyet gostermektedir. Ayrica faaliyetlerine heniiz

baslamayan Miizik ve Sahne Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Déner Sermaye
Isletmeleri bulunmaktadir. Bu gelirler ile biitgemiz karlilik yoniinde siirekli gelisim gostermekte, Universitemize ve iilke ekonomisine kazang

saglamanin yam sira Ulkemizde miizigin ve giizel sanatlarin gelisiminde 6nemli adimlar atmamiza yardimei olmaktadir. Miidiirliigiimiiziin tiim

mal ve hizmet alimlarinda, 4734 sayili Kamu fhale Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Y énetim Harcama
Belgeleri Yonetmeliginin ilgili hitkiimlerine bagli olarak islem yapilmaktadir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nde finansal kaynaklarin toplumsal katkiya doniistiiriilmesi siireglerinin yonetimi ve koordinasyonu
iyi bir bicimde 6rgiitlenmis olup kurumsal bir alt yapiya sahiptir. 7 tiniversite birimimizin bagl oldugu Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
gelirlerinden elde edilen biitge, yonetim tarafindan imkénlar dahilinde toplumsal katkiya yonelik etkinliklerde kullanilmak tizere tahsis
edilmektedir (Kanit 1).

Déner Sermaye [sletme Miidiirliigiimiiz, biinyesinde gelir getirici faaliyet gosteren birimlerin idari, mali ve teknik islerini, ilgili mevzuat
hiikiimleri, ¢aligma programlari, biitce esaslar1 ve igletmecilik ilkelerine uygun bi¢cimde yiirtitmek ve gerekli koordinasyonu saglamak iizere
faaliyetlerini gergeklestirmeye devam etmektedir.

Universitemizin Déner Sermaye Isletme Mudiirliigii ve bagl birimlerin biitgeleri Universite Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Déner
Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan birimlerden alinan teklifler bir araya getirilerek Universite Y6netim Kurulu’na sunulmakta ve Universite
Yonetim Kurulunda onaylanmasina istinaden biitge yiriirliige girmektedir. Y1l igerisinde, gerekli goriildiigii durumlarda biitce artislar: veya biitce

kalemleri arasindaki aktarimlar, yine Universite Yonetim Kurulunun onayi ile gergeklestirilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanliginca olusturulan otomasyon sistemi DMIS https://dmisuygulama.muhasebat.gov.tr/) (Déner Sermaye Harcama Mali
Yonetim Sistemi) verilerine gore 2021 yilinda 390.064-TL harcanmigtir (Kamit 2).

Universitemizin Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 biinyesinde de ihtiyag dogrultusunda belirli periyotlarda (yilin basi, ortas: ve sonunda)
harcama planlamasi yapilmakta ve 6denegi yetmeyen biitge tertiplerine 6denek talep edilmektedir (Kamit 3-4-5-6-7).

Son olarak 2021 yilina ait Temel Mali Tablolara iligkin agiklamalar da Universitemiz tarafindan belirlenmis olup (Kanit 8); 2021 yilina ait
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmig (Kanit 9) ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 web sitesinde yayinlanmigtir.


https://personelilan.mgu.edu.tr/
https://172.16.101.207/
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/03/20210314-1.htm
https://dmisuygulama.muhasebat.gov.tr/

Siire¢ yonetimi

Stireglerin tanimlanmasi ile ilgili faaliyetler (is akisi, gorev ve sorumluluklar vb.) henuz tiim birimlerimiz tarafindan tamamlanmamistir. Buna
karsin, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt :// .edu. elistirme-daire-baskanligi, Personel Daire Bagkanlig
(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/personel- dalre-baskanhgl/t)a,(zes/ls akis-surecleri-128.html), Genel Sekreterlik Belge Yonetim Sube
Midirligii (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/genel-sekreterlik/pages/is-akis-surecleri-871.html), Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi
(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/muzik-ve-guzel-sanatlar-egitim/pages/is-akis-surecleri-796.html) gibi birimlerde siireglere iliskin is akig
semalari1 ve prosediirler olusturularak PUKO dongiisiiniin kapatiimaya ¢alisiimaktadir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi yoneticilerinin yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine gore yapacaklari yazismalara iliskin yetki ve
sorumluluklarini belirlemek, verilen yetkileri belirli ilkelere baglamak, alt kademelere yetki taniyarak sorumluluk duygusunu gelistirmek, tist
makamlara sunulacak konularda izlenecek usul ve esaslar1 diizenlemek, iist yoneticilerin 6nemli konularda daha etkin kararlar almasini
kolaylastirarak temel sorunlarla ilgilenmeleri i¢in imkan saglamak, hizmette hiz, verimlilik ve etkinligi artirmak amaciyla “Ankara Miizik ve
Giizel Sanatlar Universitesi Yazisma Usul ve Esaslart ile Yetki Devri ve Imza Yetkileri Yonergesi” yiirtirlige girmistir (Kanit 1).

Son olarak paydas goriisii almanin sistematik hale getirilmesi i¢in de birimlere (akademik personel memnuniyet, idari personel memnuniyet,
6grenci memnuniyet) memnuniyet anketleri yapilmistir (Kanit 2-3-4-5-6).

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, iglenmesi ve degerlendirilmesine destek olacak bilgi
yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar

e Ic Kontrol Sistemi (Kanit 2).PNG
e Personel Otomasyonu (Kanit 1).PNG

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedefleriyle uyumlu insan kaynaklari yonetimine iligkin tamimli siiregler bulunmaktadir.
Kamtlar

o Personel talep formu (Kanit 1).xIsx

e mgu hizmet ici yonergesi (Kanmit 2).pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml1 siireglere uygun bi¢imde yiiriitiilmektedir.
Kanitlar

e 2021 Faaliyet Raporu (Kanit 2).pdf
e 2021 Yilina Ait Alimi Yapilan BAP Projeleri (Kanit 3).pdf
e Hizmet Alim Gideri Planlama Tablosu (Kanit 4).pdf

e Hizmet Alimlari Odenek Talebi Tablosu (Kanit 5 ).pdf
o Kesin Mizan (Kanit 1).pdf

o Eylil Mal-Hizmet Alim Gideri Tablosu (Kanit 6).pdf

e Lisans-Bakim-Mal Alim Gideri Tablosu (Kanit 7).pdf

e 2021 mali durum ve beklentiler raporu (Kanit 8).pdf
e Kanit 9.docx

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
Kanitlar

e idari personel anket (Kanit 2).pdf

o idari personel anket (Kanit 3).pdf

Idari Personel Memmuniyet Anketi Analiz Sonucu 2021 (Kanit 4).pdf

YAZISMA USULLERI, IMZA YETKILERI VE YETKi DEVRI YONERGESI (Kanit 1).pdf
mgu_idari personel memnuniyet anketi (Kanit 5).doc

(:)gz' encilere Yonelik Uzaktan Egitim Anketi (Kanit 6).pdf
Ogretim Elemanlarina Yonelik Uzaktan Egitim Anketi (Kanit 7).pdf

4. Paydas Katihmm

ic ve dis paydas katilim

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinde kalite giivencesi sistemi, paydas katilimi ve katkisiyla sekillenmektedir. Universite’de ig ve dis

paydaslarin "liderlik, yonetim ve Xkalite" "egitim-Ggretim", "arastirma-gelistirme", "topluma katki" siireclerine katilimi i¢in calismalar
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz tarafindan konuya iliskin cesitli toplantilar gerceklestirilmistir (Kanit 1-2-3).
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https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/personel-daire-baskanligi/pages/is-akis-surecleri-128.html
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/genel-sekreterlik/pages/is-akis-surecleri-871.html
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/muzik-ve-guzel-sanatlar-egitim/pages/is-akis-surecleri-796.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kontrol Sistemi (Kan%C4%B1t 2).PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Personel Otomasyonu (Kan%C4%B1t 1).PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Personel talep formu (Kan%C4%B1t 1).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/mgu_hizmet_ici_yonergesi (Kan%C4%B1t 2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/2021 Faaliyet Raporu (Kan%C4%B1t 2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1na Ait Al%C4%B1m%C4%B1 Yap%C4%B1lan BAP Projeleri (Kan%C4%B1t 3).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Hizmet Al%C4%B1m Gideri Planlama Tablosu (Kan%C4%B1t 4).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Hizmet Al%C4%B1mlar%C4%B1 O%CC%88denek Talebi Tablosu (Kan%C4%B1t 5).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Kesin Mizan (Kan%C4%B1t 1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Eylu%CC%88l Mal-Hizmet Al%C4%B1m Gideri Tablosu (Kan%C4%B1t 6).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Lisans-Bak%C4%B1m-Mal Al%C4%B1m Gideri Tablosu (Kan%C4%B1t 7).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/2021_mali_durum_ve_beklentiler_raporu (Kan%C4%B1t 8).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 9.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/idari personel anket (Kan%C4%B1t 2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/idari personel anket (Kan%C4%B1t 3).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/I%CC%87dari Personel Memmuniyet Anketi Analiz Sonucu 2021 (Kan%C4%B1t 4).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/YAZIS%CC%A7MA USULLERI%CC%87, I%CC%87MZA YETKI%CC%87LERI%CC%87 VE YETKI%CC%87 DEVRI%CC%87 YO%CC%88NERGESI%CC%87 (Kan%C4%B1t 1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/mgu_idari_personel_memnuniyet_anketi (Kan%C4%B1t 5).doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/O%CC%88g%CC%86rencilere Yo%CC%88nelik Uzaktan Eg%CC%86itim Anketi (Kan%C4%B1t 6).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/O%CC%88g%CC%86retim Elemanlar%C4%B1na Yo%CC%88nelik Uzaktan Eg%CC%86itim Anketi (Kan%C4%B1t 7).pdf

Universitemiz, i¢ ve dis paydaslariyla olan iletisim ve etkilesimini kurumsal web sayfasmin yam sira sosyal medya iizerinden de
gergeklestirmektedir. Bazi akademik ve idari birimlerin, koordinatorliiklerin Instagram platformunda kurumsal bazda isletilen hesaplart
bulunmaktadir  (Kanmit  4-5-6).  Ayrica  Bilgi Islem Daire Bagkanh@  tarafindan  olusturulan  “Yardim  Masasi
Sistemi”(https://yardimmasasi.mgu.edu.tr/) birimler arasindaki istek ve Onerilerin daha hizli ve sistemli bir sekilde yiiriitiilebilmesi adina
Universitemizde aktif bir sekilde kullanilmaktadir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, i¢ kalite giivencesi sisteminin siirekliliginin ve hizmet kalitesinin saglanmasi amaciyla i¢ yonelik
cesitli anket ¢aligmalar1 yapmustir. Bu baglamda, i¢ paydaslar olarak 6grencilere, akademik ve idari personele anket uygulamigtir (Kanit 7-8-9).
Ayrica birim bazli olarak da paydas katilimmin artirilmasina iliskin Genel Sekreterlik Belge Yonetim Sube Midiirliigii tarafindan, kendi
icerisindeki idari personellere yonelik yapmis oldugu memnuniyet anketi de bulunmaktadir (Kamt 10-11-12).

Ogrenci Geri Bildirimleri

Kurumda 6gretim siireglerine iligkin olarak ogrencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin dgretim elemam, program, 6grenci is yiikii vb.)
alinmasina iliskin ilke ve kurallar olusturulmustur.

Ogrenci hizmetleri, 6grenme aktivitelerinin ve 6gretim elemani performansinin degerlendirilmesi amactyla her dénem sonunda degerlendirme
anketleri yapilmasina iligkin Bagskanligimiz ile ilgili siire¢ Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden baslatilacaktir.

Anket sonuglar1 dikkate alinarak gerekli diizenlemelerin yapilmasi planlanmaktadir.

Uzaktan Egitim ve Aragtirma Merkezi ise, OBS iizerinden birimimizle koordineli olarak ¢grencilere ve dgretim elemanlarina yonelik “Uzaktan
Egitim Degerlendirme Anketi'ni uygulamuistir. (Kamt 1-2). Universitemizde 6grenci yerlestirmeleri (lisans-lisansiistii) yetenek sinavlari ile
yapildigindan hem yerlesmeden 6nceki alim siirecinde olsun hem de yerlesmeden sonraki siiregte dgrenci geri bildirimleri Ogrenci Isleri Daire
Baskanliginin e-posta adresinden takip edilmekte olup, ilgili akademik yil i¢erisinde yine 3c1b telekomiinikasyon firmasindan alinan SMS hizmeti
ile 6grencilerimizin OBS’deki yasadigi ve tespit edilen aksakliklara iliskin bilgilendirmeler yapilmakta ve hata oranlar1 en aza indirgenmeye
caligilmaktadir. (Kanit 3-4).

Ogrencilerin ders basar1 durumlari, donem igi ¢alismalarin, ara sinavlarmn ve donem sonu smavlarimin sonuglarina gore, ilgili 6gretim
elemanlari tarafindan belirlenmekte ve dersin degerlendirme esaslari, donem ¢aligmasi, ara sinav ile ddnem sonu sinavlarinin agirlig net ve agik
bir sekilde, dénem basinda Ogrencilere duyurulmaktadir (https:/www.mgu.edu.tr/tr/faculty/ogrenci-isleri-daire-baskanligi/pages/mevzuat-
340.html). COVID-19 pandemisinden dolayr uzaktan egitime gegilmesiyle dgrencilerin ve i¢ paydaslarin gériisleri alinarak egitim-dgretim, 6lgme
degerlendirme ve smav giivenligi hakkinda Universitemiz Senatosunca ek tedbirler de alinmistir (Kanit 5-6-7-8). Bunun yaninda, 6grencilerin
universitede yoneticilere bagvuru yapabilmeleri ve yiiz yiize konusup sikayet ve dileklerini bildirebilmeleri igin her tiirlii kanal agik tutulmaktadir.

Birim Géoriismeleri ve Ziyaretleri: 2021 yili igerisinde birimlerimizle Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi imkanlar dahilinde goriismeler
gergeklestirmis olup, ileriye doniik toplantilar yapilmasi ve Universitemiz Bilgi islem Daire Bagkanliginin olusturdugu “Yardim Masasina” dahil
olunmak istemektedir. Bu sayede Ogrencilerin sorunlarinin miimkiin olan en kisa siirede ¢6ziime kavusturulmast ve koordinasyonun
saglanabilmesi amaglanmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii iizerinden mezun olan dgrencileri mezun bilgi sistemine dhil
ederek (https://obs.mgu.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx) kariyer gelisim siirelerine iligkin izleme ¢alismalar1 yapilmasi planlanmaktadur.

i¢ ve dis paydas katihmu

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve
uluslararasilagma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak igin planlamalar bulunmaktadr.

Kamnitlar

mgu_idari personel memnuniyet anketi (Kanit 7).doc

Qg‘rencilere Yonelik Uzaktan Egitim Anketi (Kamt 8).pdf

Ogretim Elemanlarina Yonelik Uzaktan Egitim Anketi (Kanit 9).pdf

[ ]
[ ]
o idari personel anket (Kanit 10).pdf
[ ]

idari personel anket (Kanit 11).pdf

Idari Personel Memmuniyet Anketi Analiz Sonucu 2021 (Kanit 12).pdf
Birim Kalite Komisyon Arastirma Gelistirme Toplantis1 (Kanit 2).pdf
e Birim Kalite Komisyon Egitim ve Ogretim Toplantisi (Kamt 1).pdf
¢ Kalite Komisyon Liderlik Yonetim ve Kalite Toplantis1 (Kanit 3).pdf
o Kamt 4.pdf
o Kanit 5.pdf
o Kamt 6.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim siireglerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemani, program,
Ogrenci ig yiikii* vb.) alinmasina iliskin ilke ve kurallar olusturulmustur.

Kamnitlar

o Senato Karari (Kanit 5).pdf
o Senato Karari (Kanit 6).pdf
o Senato Karari (Kanit 7).pdf
o Senato Karari (Kanit 8).pdf
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https://yardimmasasi.mgu.edu.tr/
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/ogrenci-isleri-daire-baskanligi/pages/mevzuat-340.html
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/idari personel anket (Kan%C4%B1t 10).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/idari personel anket (Kan%C4%B1t 11).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/I%CC%87dari Personel Memmuniyet Anketi Analiz Sonucu 2021 (Kan%C4%B1t 12).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Birim Kalite Komisyon Aras%CC%A7t%C4%B1rma Gelis%CC%A7tirme Toplant%C4%B1s%C4%B1 (Kan%C4%B1t 2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Birim Kalite Komisyon Eg%CC%86itim ve O%CC%88g%CC%86retim Toplant%C4%B1s%C4%B1 (Kan%C4%B1t 1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Kalite Komisyon Liderlik Yo%CC%88netim ve Kalite Toplant%C4%B1s%C4%B1 (Kan%C4%B1t 3).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Senato Karar%C4%B1 (Kan%C4%B1t 5).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Senato Karar%C4%B1 (Kan%C4%B1t 6).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Senato Karar%C4%B1 (Kan%C4%B1t 7).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Senato Karar%C4%B1 (Kan%C4%B1t 8).pdf

o Opgrenci lsleri Daire Baskanlig1 E-posta Adresi (Kanit 4).png

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin
planlama bulunmaktadir.

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Universitemiz geng ve tematik bir tiniversite olmasina ragmen uluslararasilasmaya bityiik bir 5nem verilmekte, uluslararsilasmanin siirdiiriilebilir
ve iiniversite capinda benimsenen bir politika haline gelmesi igin planlamalar yapilmaktadir. Bu kapsamda oncelikle 1 Koordinatér ve 1 Ogretim
Gorevlisinden olusan kadromuza yeni bir Ogretim Gérevlisi eklenmis boylece ofis kapasitesinin arttirilmasi ve ofis igi is boliimiiniin
ozellestirilmesi hedeflenmistir (Kanit 1).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin en biiyiik hedeflerinden biri uluslararasilasma siirecini basariyla yiiriiten bir diinya tiniversitesi
olabilmek igin uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir uluslararasilasma stratejisi gelistirmek, 6grenci ve akademik personelinin uluslararasi
platformlarda yer almalarimi desteklemek, uluslararasi 6grenci temin stratejisini belirlemek ve uygulanmasini saglamak, uluslararasi 6grenci
sayisini artirmaya yonelik ¢aligmalarda bulunmak, tiniversitemizin uluslararasi alanda tanitimini saglayacak faaliyetlerde bulunmak, diinyanin
seckin ve sayil iiniversiteleriyle imzalanan igbirligi protokolleri ve ikili anlagmalarin sayisini arttirmak yoluyla tiniversitemizi tanimir bir marka
tiniversite haline getirmektir. Bu amagla tiniversitemiz tamtim filmi 7 (yedi) farkli dilde web sitemizde yer almaktadir (Kanit 2). Ofisimizin
kuruldugu andan itibaren kisa siirede hayata gecirilmis olan Dis Miskiler Ofisi Y 6nergesi

(https://www.mgu.edu.tr/mevzuat/yonergeler/mgu_dis_iliskiler_ofisi_yonergesi.pdf) ve Dis Iliskiler ~Ofisi Is Akis  Siiregleri
(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi/pages/is-akis-surecleri-077.html) titizlikle takip edilmektedir.

Yurti¢i ve yurtdist degisim programlarinin uygulanmasina ¢ok 6nem veren iiniversitemiz, kuruldugu giinden bu yana bu konu ile ilgili

caligmalarina hizla devam etmektedir. Bu baglamda hem yurtdisi (Avrupa Komisyonu, uluslararasi ortaklar) hem de yurt i¢i paydaslarla (Ttrkiye
Ulusal Ajansi, YOK, Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi, Yunus Emre Enstitiisii vb.) iliskilerine 6zen gostermekte ve tiim
stiregleri bu paydaslarla isbirligi halinde titizlikle takip etmektedir. Ozellikle, Tiirkiye Ulusal Ajans ile koordineli bir sekilde degisim programlari
caligmalarini yiirliten tiniversitemiz Erasmus+ programi i¢gin ECHE Beyannamesini almis olup (Kanit 3) simdiye kadar farkli tlkelerden 7
iniversite ile Erasmus+ anlagsmasi (Kanit 4) yapmig ve 5 Avrupa i¢i 2 Avrupa Digi ortak ile de anlasma yapmak iizere yazismalar devam
etmektedir. Avrupa Dis1 Ogrenci & personel degisiminin yam sira, Avrupa disinda da degisim imkanlarindan yararlanmak isteyen ofisimiz 2022

yilt i¢in Erasmus+ KA171 Uluslararas: hareketlilik projesi i¢in “Balkanlar” basvurusu yapmis ve proje sonucunu beklemektedir (Kanit 5).
Benzer sekilde, Yurt Disi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi ile yiiriitiilen Tiirkiye Burslari (https://turkiyeburslari.gov.tr/tr/sayfa/aday-
ogrenciler/burs-programlari, Kamt 8) aracifiyla tiniversitemize 6zgii “Sanat Bursu” programu gelistirilmis ve bu sayede 2020 yilina benzer
sekilde 2021 yilinda da 12 farkli tilkeden 26 Uluslararasi 6grenci tiniversitemizde egitim gorme imkam elde etmistir. S6z konusu sanat bursu
uiniversitemizin uluslararasilagma stratejisinin en 6nemli unsurlarindan biri olmus; tam zamanl uluslararasi 6grenci sayimizi arttirma noktasinda
universitemize biiyiik katkilar saglamigtir. 2022 yili igin bagvurular devam etmekte ve 75 iilkeden 674 grenci bagvurusu i¢inde yetenek sinavi ile
uluslararasi 6grenciler tiniversitemizde egitim gérmek tizere secileceklerdir. Bu uygulamalarin yani sira iilkeler, buyiikelgilikler ve diger kamu

kurumlari ziyaret edilerek, tiniversitemize davet edilerek {iniversitenin uluslararasilasma kapsaminda tanitimi ve ¢esitli ulusal ve uluslararasi
igbirlikleri konusunda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir (Kanit 6).

Yurtigi ve yurtdisi ortaklarin yami sira uiniversite i¢inde de uluslararasilasma faaliyetlerinin stirdiirtilebilir bir politika haline getirilmesi ve
benimsenmesi amaciyla planlamalar yapilmaktadir. Bu amacla Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve uluslararasilagsma faaliyetleri icin
ayrica degisim komisyonunun kurulmasi planlanmaktadir. Uluslararasi programlar hakkinda farkindaligi artirmak amaciyla iiniversitemiz 6gretim
elemanlarma (Kamit 7) ve ogrencilerine tamtim (Kamit 8) diizenli bilgilendirme toplantilar1 organize edilmekte boylece katilimcilarin hem
degisim programlarina & proje olanaklarina yonelik stireclerden hem de uluslararasilasma politikalarimizdan haberdar olmalarinin saglanmasi
amaglanmaktadir.

Ozetle Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin (MGU) uluslararasilasma politikasin1 insa ederken bir “puzzle” gorselinden
yararlanmaktadir (Kamt 9). Buna gore MGU Dis fliskiler Koordinatorliigii; MGU Y énetimi ve tiim boliimleri; MGU 6grencileri ve tiim ig ve dig
paydaslar birbirini tamamlayan ve ancak birlikte anlam ifade eden bir biitiiniin parcalaridir (Kamt 10). MGU Uluslararasilasma stratejisi bu bakis

ac1st ile insa edilmektedir. 2022 yili iginde MGU Uluslararasilasma Stratejisinin olusturulmasi ve yiiriirliige konulmas1 ongoriilmektedir.

Uluslararasiasma kaynaklan

Uluslararasilagma igin ayrilan kaynaklar1 1) MGU Kurum I¢ Kaynaklari ve 2) Erasmus+ faaliyetlerinin kullanim igin tahsis edilmis olan AB
proje biitceleri olarak siralanabilir. Geng bir tiniversite olmamiz sebebiyle, her iki alanda da biitgemizin sinirl oldugu sdylenebilir. Buna ragmen
var olan kisith kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ve mevzuata uygun olarak kullanilmasi, yonetilmesi s6z konusu mevzuatlar ile
belirlenmis olup bu ¢ergevede, yetkili ve gorevliler tarafindan gerekli 6zen gdsterilmekte; harcama siiregleri de harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan kontrol edilmektedir. AB projeleri 6demeleri Avrupa Komisyonu araglar1 “Mobility Tool” ve/veya “Beneficiary
Module” tarafindan hesaplanmakta; 6demeler T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi (Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistem) MYSV2
programu araciliiyla gergeklestirilmekte ve ilgili birimler tarafindan titizlikle gerekli kontrol ve islemler yapilmaktadir.

Erasmus+ KA103 KAI131 (2020-2023 wyillar1 arasi Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler ile Ogrenci ve Personel hareketliligi) kapsaminda
tiniversitemize 40.500 Avro hibe tahsis edilmis (Kamt 1) ve bu biitge kullanilmaya devam etmektedir. Yaklasik % 30 (11.905 Avro) oraninda
kullanilan biit¢enin proje siiresi boyunca tamamen kullanilmasi hedeflenmektedir.

2021 yili igin AB fonlarindan tiniversitemize Erasmus+ KA131 (Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler ile Ogrenci ve Personel hareketliligi) kapsaminda
40.350 Avro hibe tahsis edilmig (Kanit 2) ve bu biit¢enin etkili ve kurallara uygun sekilde kullanilmast i¢in gerekli planlamalar yapilmistir.
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https://www.mgu.edu.tr/mevzuat/yonergeler/mgu_dis_iliskiler_ofisi_yonergesi.pdf
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/dis-iliskiler-ofisi/pages/is-akis-surecleri-077.html
https://turkiyeburslari.gov.tr/tr/sayfa/aday-ogrenciler/burs-programlari

Universitemizin kaynaklarim ve biitge olanaklari artirmak tizere 2022 wyili i¢in Erasmus+ KA171 Uluslararasi hareketlilik projesi igin
“Balkanlar” bagvuru yapmis ve proje sonucunu beklemektedir (Kamt 3). Bu proje kabul edildigi takdirde Universitemizin 6grenci ve personel
hareketliliklerinde kullanmak tizere yaklagik 8000 Avro hibe almasi 6ngoriilmektedir. S6z konusu hibe iiniversitemize tahsis edildigi takdirde,
etkili ve verimli bir sekilde tiim kural ve mevzuatlara uygun bir sekilde kullanilmasi igin gerekli planlamalar yapilmustir.

Birimimiz uluslararasilasmay: bilgilendirici ve tesvik edici olmasi icin “MGU ile Diinya Turu” isimli bir program ¢ekmeye ve iiniversitenin
resmi Youtube hesabindan paylagmaya baglamistir. Program katilimcilari diplomatlar ve tiniversite temsilcileri alaminda yetkin kisilerden
olusmaktadir. Birinci program Fransa Egitim Atasesi Bruno Delvallee ile (ttps://www.youtube.com/watch?v=TZHkmAWA3Qw&t=6s), ikinci
program ise Canadian College temsilcisi Ozlem NAS ile (https://www.youtube.com/watch?v=Isv9BnAzT71) gerceklestirilmistir.

Uluslararasilasma performansi

Ankara MGU Dis iliskiler Ofisi olarak hem tam zamanl1 6grencilerimizin sayisimi arttirmak hem de Erasmus+ AB programlari ile gelen&giden
dgrenci&personel sayimizi arttirmak Oncelikli hedeflerimiz arasindadir. Tam zamanli 6grenci sayimizi arttirmak tizere Yurt Dig1 Tirkler ve
Akraba Topluluklar Bagkanligr ile yiriitiilen Tiirkiye Burslari (https://turkiyeburslari.gov.tr/tr/sayfa/aday-ogrenciler/burs-programlari, Kanit 1)
aracigiyla tiniversitemize 6zgii “Sanat Bursu” programu gelistirilmis ve bu sayede 2020 yilina benzer sekilde 2021 yilinda da 12 farkl: tilkeden 26
Uluslararas1 6grenci Universitemizde egitim gorme imkani elde etmistir. S6z konusu sanat bursu iiniversitemizin uluslararasilasma stratejisinin
en onemli unsurlarindan biri olmus; tam zamanli uluslararas1 6grenci sayimizi arttirma noktasinda tiniversitemize biiyiik katkilar saglamistir.
2022 yil1 i¢in bagvurular devam etmekte ve 75 tilkeden 674 6grenci bagvurusu i¢inde yetenek sinavi ile uluslararasi 6grenciler tiniversitemizde
egitim gormek lizere segileceklerdir. Bu uygulamalarin yam sira iilkeler, biiyiikelgilikler ve diger kamu kurumlar ziyaret edilerek &
tniversitemize davet edilerek tiniversitenin uluslararasilasma kapsaminda tanitimi ve gesitli ulusal ve uluslararasi isbirlikleri konusunda
caligmalar yiiriitiilmektedir (Kanit 2). Tayvan Biiyiikelgisi Volkan Chih-Yang Huang’in tiniversitemize gergeklestirdigi ziyarette alinan kararlar
cercevesinde National Taiwan University Of The Arts ile ikili anlagma goriismeleri baglamis ve imza agamasina gelinmigtir (Kanit 3).

Erasmus+ KA103 KA131 (Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler ile Ogrenci ve Personel hareketliligi) kapsaminda iiniversitemizden 5 6grenci Erasmus
Ogrenim hareketliligine katilmak {izere yurt diginda farkli tilkelerde bulunmaktadirlar. Buna ek olarak, 1 akademik personelimiz hareketliligini
tamamlamis ve 4 akademik ve 4 idari personelimiz de Avrupa’da hareketlilik gerceklestirmek iizere segilmislerdir (Kanit 4). S6z konusu
katilimer sayilarinin diisiik olmas: hem yeni bir tiniversite olmamiz nedeniyle tiniversitemize tahsis edilen hibenin yeterince yiiksek olmamasi hem
de devam etmekte olan COVID19 pandemisinin etkileri oldugu sdylenebilir.

Universitemizin kaynaklarim1 ve biitge olanaklar1 artirmak tizere 2022 yili i¢in Erasmus+ KA171 Uluslararast hareketlilik projesi icin
“Balkanlar” bagvurusu yapmis ve proje sonucunu beklemektedir (Kanit 5). Bu proje kabul edildigi takdirde tiniversitemizin 6grenci ve personel
hareketliliklerinde kullanmak {izere yaklagik 8000 Avro hibe almasi ongoriilmektedir. S6z konusu proje kabul edildigi takdirde Erasmus+
programu araciligyla Avrupa diginda farkli tilkelere de 6grenci & personel hareketliligi miimkiin olabilecektir.

Universitemizin var olan anlasma portfoyiine Avrupa’dan 5 yeni anlagma eklenmis ve bu anlasmalarin imza siiregleri dijital platformlar {izerinden
tamamlanmak iizeredir (Kanit 6). Benzer sekilde, Arnavutluk ve Bosna Hersek ile prensipte anlagilan ve imza siireci tamamlanmak iizere olan iki
anlagmamiz bulunmaktadir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma siire¢lerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

o Kamit2 . PNG
o Kanit 3.PNG
e Kamt4.PNG
o Kamt5.PNG

o Kamt 7.pdf

o Kamit 8.pdf
o Kamtl .PNG

o Kamt 9.PNG
o Kamt 10.pdf

Uluslararasilagsma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kamnitlar

o Kamt 1.pdf

o Kanit 2.pdf
o Kanit 3.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

o Kamit 4.docx

o Kamit5.pdf
o Kanit (6).pdf
o Kamt (1).pdf
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o Kamt (2).pdf

o Kamt 3.docx
B. EGITiM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayl

Tammli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay: gergeklesen programlar, programlarin amag ve dgrenme ¢iktilarina uygun
olarak yiirttiilmektedir (https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/).

Universitemizin Icra Sanatlart Fakiiltesinde tasarimi ve onayr gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme giktilarina uygun olarak
yiriitiilmektedir. Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir. Bu baglamdaki siireglere iligkin kanitlarimiz su sekildedir:

e MGU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi (Kanit 1)

e MGU Lisansiistii Yonergesi (Kanit 2)

e Ders Tasarim Genel Yaklasim (Kanit 3)

e Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Egitim Komisyonu Yo6nergesi (Kanit 4)

Bologna Koordinatorliigii Temsilci Se¢imi (Kanit 5)

fcra Sanatlar Fakiiltesi Bologna Bilgi Paketi Hazirlama, Bologna Bilgi Paketi Hk. (Kanit 6-7-8-9)

Yar1 Zamanlt Egitim Programi Yonergesi (Kanit 10)

Yar1 Zamanlt Kayit Kabul Usul ve Esaslart (Kanit 11)

Yar1 Zamanl Yo6netim Kurulu Karari (Kanit 12)

Yar1 Zamanl Fakiilte Yonetim Kurulu Karar1 (Kanit 13)

Ornek UZEM Sayfas1 (https://uzem.mgu.edu.tr/)

Uzaktan Egitimle Verilecek Dersler Yonetim Kurulu Karar1 (Kanit 14)

MGU Cift Ana Dal Yénergesi (https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/ogrenci_isleri/formlar/mevzuat/mgu_cift anadal yonergesi)
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinde Ozel Ogrencilik https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/ogrenci-isleri-daire-
baskanligi/pages/ankara-muzik-ve-guzel-sanatlar-universitesinde-ozel-ogrencilik-04 1.html)

e MGU Yatay Gegis (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/ogrenci-isleri-daire-baskanligi/pages/yatay-gecis-966.html).

o Tiirkiye Burslar1 Sanat Burs Programi 2021 Burslandirmalar: (Kanit 15)

2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda faaliyetlerine baglayan Miizik Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesinde Fas, Miizikoloji, Miizik Teknolojisi ve
Miizik Teorisi Boliimleri Lisans Programlari olusturulmus ve ilgili Senato karariyla YOK e gonderilmis ve onayiyla birlikte yiiriirliige girmistir
(Kanit 16) 2020 yilinda ilk yenileme ¢alismasi yapilmus, ikinci yenileme Miizikoloji ve Miizik Teknolojileri Boliimleri Lisans Programlarinda
2021 yilinda gergeklestirilmis ve ilgili Senato kararlari ile uygulamaya ge¢mistir (Kanit 17).

Egitim politikamiz dogrultusunda &grencilerimize milli ve manevi degerleri kazandirma ve bunlar1 alanda uygulama firsati bir kisim
derslerimizin igeriginde ve Ogretim programinda yer almaktadir. Anilan gergcevede Fakiilte programlarinin amaglari ve 6grenme ¢iktilar
(kazanmimlar1) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, {iniversite web sayfasindan kamuoyuna ilan edilmistir. Buna bagli olarak hazirlanan
ders bilgi paketleri ogrencilerin aldigi derslerin igerigi hakkinda agiklamalari icermektedir. Kazanimlar, ongoriilen biligsel, duyugsal ve
devinimsel seviyeyi acikca belirtmektedir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmistir. Ayrica pandemi sebebiyle
Universite Senatosu tarafindan alinan karar geregi derslerin uzaktan/yiiz yiize planlamasi yapilarak uygulamaya gecilmistir (Kanit 18-19).
Fakiiltenin kurulugunun 4. Yili olan 2022’de ilk mezunlarmi verecek olmasi, bu siirecin boliimlerce analiz edilerek gerekli revizyon
caligmalarinin yapiliyor olmasi, programin yapilanma siirecinin devam ettigini isaret etmektedir.

Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisti lisansiistii programlarinin tasarlanmasinda (program kazanimlarinin olusturulmasi, TYCC ile iligkilerin
kurulmasinda AKTS is yiikii hesaplamalarinda, vb.) 2019 yilinda hazirlanan Bologna Program ve Ders Bilgi paketi Hazirlama Kilavuzu dikkate
alinmig olup; ilgili programlarin bilgi paketlerine Universitemiz web sayfasinda (https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/) tiim paydaslarimiza

ulagilabilir olarak yayimlanmistir. Enstitiimiizde yiiriitiilen lisansiistii programlardaki ders sayilari, ders dagilim dengeleri (zorunlu ve segmeli

ders) tiim programlar i¢in standartlastirilmug; 6grencilerin farkl: lisanstistii programlarinda Ana Bilim/Ana Sanat Dali Bagkanliginin onayryla ders
alabilirligi saglanmis olup programlarda disiplinler aras1 yaklagim benimsenmistir.

Programin ders dagihm dengesi

Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tamimli siiregler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir. Muzik ve Giizel Sanatlar Egitim
Fakiiltesi birimlerinde YOK 2018 lisans programlari uygulanmakta olup, zorunlu ve segmeli ders dengesi gozetilmistir ve ders dagilimlari alan
uzmanliklar1 ve 6gretim {iyesi ders saatleri gézetilerek yapilmaktadir. Ogrencilerin farkli disiplinleri tanimasi adina tiniversitenin farkli fakiilte ve
lisans programlarindan segmeli ders alabilmelerine imkan taninmaktadir. Se¢meli ders Onerileri, ilgili boliim, fakiilte kurullar1 ve sonrasinda
egitim komisyonu ve senatonun onayini izleyen bir siirecle miifredata eklenmektedir (Kanit 1-2-3).

fcra Sanatlari Fakiiltesinde ise, yapilan derslerin dagilimma iliskin olarak alan ve meslek bilgi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, zorunlu/segmeli
ders dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tamima imkanlar1 gibi boyutlara yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli siirecler
bulunmaktadir. Programlarimizin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siiregler dogrultusunda hazirlanmig ve ilan edilmistir. Ayrica ders dagilim
dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Bu kapsamdaki siireglere iligkin kanitlar su sekildedir:

Icra Sanatlar Fakiiltesi Miifredat Degisikligi Senato Karar1 (Kanit 4)

Derece Sistemi Uygulama Esaslar1 (Kanit 5)

Ders Subelendirmeleri (Kanit 6)

Derece Sistemi Sinav Igerikleri ve Puantaji (Kanit 7)

2021-2022 Egitim Ogretim Y1l Calg1 Egitimi Boliimii Ders Programu (Kanit 8)
2021-2022 BEgitim Ogretim Y1l Ses Egitimi Boliimii Ders P. (Kanit 9)
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* Mgu_onlisans_lisans_egitim_ogretim_yonetmeligi_yeni (Kamt 10)
e Derece Sistemi Final Sinav Igerikleri ve Uygulama Sekilleri https:/www.mgu.
sanatlari-fakultesinde-uygulanan-mgu-derece-sisteminin-calgi-ve-ses-branslarina-gore-duzenlenmis-final-sinav-icerikleri-ve-sinavlarin-

uygulama-sekilleri-yayinlanmistir-388.html).

MBTF halen Miizikoloji, Miizik Teknolojileri ve Miizik Teorisi lisans programlarii biinyesinde yiiriitmektedir. Bu programlar, Universitenin
kurulus vizyonu ve misyonu ile ortiisecek sekilde; 6grenci merkezli, onlarin kendi alanlarinda bilgi, beceri ve yetkinlik edinmesi ana ilkesi

tizerinden siirdiiriilmektedir. Ayrica, kisisel gelisim ve yasam boyu 6grenme, Universite profiline bagli olarak kendini miizigin farkli alanlarinda

da gelistirme boyutlar1 dikkate alinarak, farkli boliim ya da fakiilteler programlarindan segmeli ders alma firsati tamnmustir. Bu sekilde
dgrencilerin farkl: disiplinleri tamimasi, kendi ana alani ile ilgili donanimim diger alanlarla da besleme olanag: yakalamas: amaglanmstir. Lisans
programlarindan mezun olmak igin gereken toplam kredinin en az %25’ini segmeli ve serbest segmeli dersler olusturmaktadir. Universitemiz 6n
lisans ve lisans yonetmeliginin 35. Maddesinin 4 iincii fikrastyla “Ogretim planlarinda alinmasi gerekli toplam kredinin en az %25’ segmeli ve
serbest segmeli derslerden olusur.”, lisans programlarinin grenciye segmeli ve serbest segmeli ders olanagi sunmasi giivence altina alinmstir.

Ayrica 6n lisans ve lisans yonetmeliginin 36. Maddesinin 4 iincii fikrasinda “Boliimler, Universitenin diger boliimlerinin yiiriittiikleri programlar
icin, boliimler arasi isbirligi gercevesinde zorunlu ya da segmeli ders agabilir, kendi programlari i¢in agtiklari derslere boliim dist kontenjan
belirleyebilir. Boliim 6grencileri igin segmeli veya zorunlu olan bir ders, boliim dig1 igin serbest segmeli ders olarak belirlenebilir”, tiniversitemiz
programlarinda 6grencilerin farkli programlardan b6liim dist serbest segmeli ders almalarinin amaglandigi goriilmektedir (Kanit 11).

Universitemiz 6n lisans ve lisans egitim 6gretim yonetmeliginin 39 ve 40 mc1 maddelerinin 2 nci fikrasinda belirtildigi iizere, lisans programina

kayith 6grencilerin en az 54 AKTS degerinde segmeli ders almalar1 ve 6 AKTS degerinde serbest se¢gmeli ders segmeleri gerekmektedir (Kanit
12). Bu ¢ergevede, Miizik Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi lisans programlarinin ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler tanimlidir.

Ogretim programu (miifredat) yapis1 zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkl disiplinleri tanima

imkan1 vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu

kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit 13-14).

Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen lisansiistii programlardaki ders sayilari, ders dagilim dengeleri (zorunlu ve segmeli ders)
tiim programlar i¢in standartlagtirilmig; 6grencilerin farkli lisanstistii programlarinda Ana Bilim/Ana Sanat Dali Bagkanliginin onayiyla ders
alabilirligi saglanmis olup programlarda disiplinler arasi yaklagim benimsenmistir. Lisansiistii programlarimizdaki zorunlu derslerin AKTS
kredileri ile se¢meli derslerin AKTS kredilerinin benzer olmasi yoniinde strateji gelistirilerek Enstitimiiz lisansiistii programlarinda 6grencilerin
kiiltiirel derinlik kazanmalarina ve farkli disiplinleri tanimalarint saglamak amaciyla farkli programlardan ders alinabilirligi benimsenmistir.

Ders Kazammlannin program ¢iktilanyla uyumu

Ders kazamimlar1 programlarin genelinde program g¢iktilartyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasgilmaktadir. Tlgili Fakiilte
program Bologna Bilgi Paketleri https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/ adresinde kamuoyuyla paylasilmustir.

Miizik Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesinin kurulusunda yer alan her ii¢ boliim igin derslerin 6grenme kazanimlari tamimlanmis ve program
ciktilar ile ders kazamimlari eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen biligsel, duyugsal ve devinimsel seviyeyi agikga
belirtmektedir. Programlarin giincelleme siireci ile birlikte ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenerek giincellenmektedir.

Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii lisansiistii programlarinda programi tamamlayan 6grencinin sahip olmas: gereken bilgi, beceri ve yetkinlikler
program c¢iktilart olarak tanimlanmistir. Program ¢iktilarimin Ana Bilim/Ana Sanat Dallarinca tanimlanmasi siirecinde Bologna Bilgi Paketi
Hazirlama Kilavuzu ve 2019 yilinda 6gretim elemanlarina yonelik gerceklestirilen bologna bilgi paketi hazirlama egitimleri katki saglamistir.
Ayrica program ¢iktilarinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler cergevesi ile uyumu Ana Bilim/Ana Sanat Dallarimin sorumlulugunda
gergeklestirilmis olup, Universitemiz bilgi paketinde yer almustir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur. flgili Fakiilte program Bologna Bilgi Paketleri
https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/ adresinde kamuoyuyla paylagilmistir.

Universitemiz Icra Sanatlar1 Fakiiltesinde yapilan dersler, 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Programlarda 6grenci is yukii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir. Bu kapsamda ilgili siireglere iligkin kanitlar su
sekildedir:

e Calg1 Egitimi, Ses Egitimi, Kompozisyon ve Seflik Egitimi Boliimii Ayrintili Ders Miifredatlart (Kanit 1-2-3)
¢ Miizik Topluluklar1 Organizasyonu Hakkinda (Kanit 4)

o Fakiilte Program Bologna Bilgi Paketleri (ittps://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=001032210311103110036606378403523035485311153111234480)

Kurumumuzda 2019 yilinda gergeklestirilen Bologna Bilgi Paketi Hazirlama konulu toplant1 ile 2019 yilinda hazirlanan Program ve Ders Bilgi
Paketi Hazirlama Kilavuzu araciligiyla; Ana Bilim/Ana Sanat Dallar1 6gretim elemanlarinin derslerin AKTS kredilerinin neyi ifade ettigi ve nasil
hesaplanacagim deneyimlemeleri saglanmustir. Ayrica lisansiistli efitim Ogretim yonetmeliginde, lisansiistii programlardan mezun olma
kosullarinin AKTS kredisine gore tanimlanmig olmasi, programlarin 6grenci is yiikiine dayali olarak tasarlandiginin bir gostergedir. Lisansiistii
programlarimizin tamaminda zorunlu dersler 10 AKTS kredisinde, segmeli dersler ise 5 AKTS kredisinde tanimlanmis, her akademik dénem i¢in
30 AKTS kredi degerinde 2 (iki) zorunlu ders; 2 (iki) se¢meli ders alinmasina imkan taninmustir.

Son olarak tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, dgrenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir (Kanit 5). Mizik
Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesindeki boliimlerin staj programlari bulunmamaktadir. Universitenin tematik yapisina paralel olarak

meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar mevcuttur ve yeterince dgrenci is yiikii ve kredi cergevesinde degerlendirilmektedir. Ogrenci is yiikiine

dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan gesitlilikler de g6z dniinde bulundurulmaktadir. Tlk kez 2021-2022 Bahar déneminde ERASMUS
degisim programu ile gonderilen 6grenciler i¢in derslerin AKTS karsiliklar1 eslestirilerek ilgili kurumlara gonderilmistir (Kanit 6-7). MBTF ilk
mezunlarini 2022 Bahar déneminde vereceginden 2021 Egitim-Ogretim Y1l1 igin Diploma Eki diizenlenmemistir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
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Miizik Bilimleri ve Teknoloji Fakiitesi lisans ve lisansiistii programlarinin ilk tasarim asamasinin yapildigi 2018 yilinda, zorunlu ve segmeli
derslerin belirlenmesi, belirlenen bu derslerin 6grenci is yiikiiniin ger¢ekei olarak hesaplanmasi asamalari gergeklestirilmistir. Bu siiregte konuyla
ilgili alan uzmanlar ile yapilan bilgilendirme toplantilar1 ile 6gretim elemanlarimin siiregle ilgili bilgileri giincellenmistir. Mevcut durumda
program ve ders i¢in (6rgiin, uzaktan) program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarimin izlenmesi konusunda izleme siirecinin yapilandirilmasi devam
etmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilmesi, siire¢ takibinin belirli bir sisteme oturtulmast ile saglikli bir
goriinlime ulagacaktir. Egitim ve dgretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, bagar1 durumlari, geri besleme
sonuglari, ders ¢esitliligi, lab uygulama, lisans/lisanstistii dengeleri, ilisik kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte,
tartigilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir.

Universitenin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarini giincellemek iizere kurdugu mekanizmaya 6rnek olarak Miizikoloji ve
Miizik Teknolojileri Boliimlerinin, lisans programlarinda yaptigi yenileme ¢alismasi gosterilebilir. Boliim ve Fakiilte Kurullarindan gegerek,
Universitenin Egitim Komisyonunca incelenen lisans programlari, Senato onayi sonrasinda 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda uygulamaya
baglanmistir (Kanit 1-2). Benzer bir ¢aligma 2022°de 4. yilin1 tamamlayacak olan Miizik Teorisi B6liimii tarafindan da yiiriitiilmektedir.

Universitemiz Icra Sanatlar1 Fakiiltesindeki programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
isletilmektedir. Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir. Bu kapsamdaki
siireclere iligkin kanitlar su sekildedir:

e Egitim Alt ve Ust Komisyonu Uye Dagilim
komisyonu.html)

e fcra Sanatlar1 Fakiiltesi Eski Miifredat (Kanit 3)

e fcra Sanatlar1 Fakiiltesi Yeni Miifredat (Kamt 4)

Egitim 6gretim stireci devam eden bolimlerin heniiz mezun vermemis olmasi, program iyilestirme ¢aligmalarinin devam etmesi vb. nedenlerle
programlarin akredite edilmesine iliskin izleme ¢aligmalarina gegilmemistir. Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisti Lisansiistii programlarimiz da
yeni mezun vermeye baslamis olup, mezun izleme siireglerine iliskin ¢aligmalar planlanmaktadir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitede, egitim ve dgretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma kapsaminda kurulan Egitim Komisyonu,
Bilgi Yonetim Sistemi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi mevcuttur. Egitim ve 6gretim siirecleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte
olup; bu stireglere iliskin gérev ve sorumluluklar tammlanmstir. Egitim ve §gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi
ve gilincellenmesi faaliyetlerine iligkin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Egitim-6gretim ile ilgili tiim Oneriler boliim
bagkanliklarinca teklif edildikten sonra fakiilte kurullarinda goriisiiliip, uygun sekliyle Egitim Komisyonuna sevk edilmektedir. Egitim sistemine
ait uygulamalarin tiimiiyle ilgili alinacak kararlar bu sistem iizerinden varsa gerekli diizeltme ve yenilemeler yapilarak Senatoya sevk
edilmektedir.

fcra Sanatlari Fakiiltesinde egitim ve Ggretim siireclerini biitiinciil olarak ydnetmek iizere sistem, ilke ve kurallar bulunmaktadir. Kurum
genelinde egitim ve Ogretim siiregleri belirlenmis ilke ve kurallara uygun yonetilmektedir. Egitim ve Ogretim yonetim sistemine iliskin
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir. Bu kapsamdaki siireclere iligkin kanitlar su sekildedir:

e Egitim Alt ve Ust Komisyonu Uye Dagilim https:/www.mgu.edu.tr/tr/pages/ankara-muzik-ve-guzel-sanatlar-universitesi-egitim-
komisyonu.html).

e 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Lisans Akademik Takvimi (https://www.mgu.edu.tr/tr/pages/2021-2022-egitim-ogretim-yili-lisans-
akademik-takvimi.html)

o Miizik Topluluklar: Hk. (Kanit )

e lcra Sanatlar Fakiiltesi Is Akis Siirecleri (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/icra-sanatlari-fakultesi/pages/is-akis-surecleri-715 html).

Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii Lisanstistii biinyesinde yer alan Ana Bilim/Ana Sanat Dallarinca akademik donem baslarinda teklif edilen
agilacak ders onerileri Enstiti Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek dersler ilgili programlara agilmaktadir. Ana Bilim/Ana Sanat
Dallarinca 6nerilen yeni segmeli ders nerilerinin hem Enstitii Kurulu tarafindan hem de Egitim Komisyonu (Ders igerikleri, ders kazammlari,
yontem bilgisi, AKTS ve kredi degerleri, vb.) tarafindan degerlendirilerek karara baglanmak tizere Senato’da gorusiilmektedir.

Programlann tasarim ve onay:

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr ger¢eklesen programlar, programlarin amag ve
6grenme ¢iktilarina uygun olarak yuriitiilmektedir.

Kanitlar

Senato Karar1 (Kanit 17).pdf

Senato Karari (Kanit 18-19).pdf

Senato Karari1 (Kanit 19).pdf

Uzaktan Egitimle flgili Fakiilte Yonetim Kurulu Karari (Kanit 14).pdf

Yar1 Zamanli E. Yoénetim Kurulu Karari (Kanit 12).pdf

Yar1 Zamanli Egitim Fakiilte Y6netim Kurulu Karari (Kanit 13).pdf

Sanat Burs Programi (Kanit 15).pdf

LISANSUSTU EGITIM VE OGRETIM YONETMELIGI (Kanit 2).pdf

MGU On Lisans ve Lisans Yonetmeligi (Kanit 1).pdf

e ankara muzik ve guzel sanatlar universitesi egitim komisyonu yonergesi (Kanit 4).pdf
¢ Bologna Bilgi Paketi Hazirlama (Kanit 6).pdf

¢ Bologna Bilgi Paketi Hazirlama (Kanit 7).pdf

e Bologna Bilgi Paketi Hazirlama (Kanit 8).pdf

¢ Bologna Koordinatérliigii Se¢imi (Kanit 5).pdf

e Ders Tasarimi Genel Yaklasim (Kanit 3).docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Senato Karar%C4%B1 (Kan%C4%B1t 17).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Senato Karar%C4%B1 (Kan%C4%B1t 18-19).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Senato Karar%C4%B1 (Kan%C4%B1t 19).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Uzaktan E%C4%9Fitimle %C4%B0lgili Fak%C3%BClte Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1 (Kan%C4%B1t 14).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Yar%C4%B1 Zamanl%C4%B1 E. Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1 (Kan%C4%B1t 12).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Yar%C4%B1 Zamanl%C4%B1 E%C4%9Fitim Fak%C3%BClte Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1 (Kan%C4%B1t 13).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Sanat Burs Program%C4%B1 (Kan%C4%B1t 15).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M VE %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 (Kan%C4%B1t 2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/MG%C3%9C %C3%96n Lisans ve Lisans Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi (Kan%C4%B1t 1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/ankara_muzik_ve_guzel_sanatlar_universitesi_egitim_komisyonu_yonergesi (Kan%C4%B1t 4).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketi Haz%C4%B1rlama (Kan%C4%B1t 6).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketi Haz%C4%B1rlama (Kan%C4%B1t 7).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketi Haz%C4%B1rlama (Kan%C4%B1t 8).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Bologna Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Se%C3%A7imi (Kan%C4%B1t 5).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Ders Tasar%C4%B1m%C4%B1 Genel Yakla%C5%9F%C4%B1m (Kan%C4%B1t 3).docx

¢ Bologna Boliim Kurul Toplant1 Giindemi (Kanit 9).docx
e Yar1 Zamanl Egitim Programi Yonergesi (Kanit 10).docx

e Yar1 Zamanl Kayit Kabul Usul ve Esaslari (Kanit 11).docx

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanmimli siiregler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.
Kamitlar

o Fakiilte Kurul Karar1 (Kanit 13).docx

o Fakiilte Kurul Karar1 (Kanit 14).docx

e Kararlar (Kanit 3).docx

o Senato Giindemi, (Kamt 2).pdf

¢ Yeni Ders Onerileri (Kanit 1 ).pdf

e Calgi Egitimi B6liimii Ders Programi (Kanit 8).docx
o Derece Sistemi Uygulama Esaslari (Kamit 5).docx

¢ Ders Subelendirmeleri (Kanit 6).xIsx

Miifredat Degisikligi Senato Karar1 (Kanit 4).pdf

Ses Egitimi Ders Programi (Kanit 9).docx
SINAV ICERIKI ERi VE PUANTAIJI (Kanit 7).pdf
mgu_onlisans_lisans_egitim_ogretim_yonetmeligi_yeni (Kanit 10).pdf

Ders kazammlannm program ¢iktilanyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilartyla uyumlandirlmistir ve ders bilgi paketleri
paylagilmaktadur.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kamitlar

o Fakiilte Kurul Karari (Kanit 5).docx
o F. K. K (Kanit 6).pdf

o F.K. K. (Kanit 7).pdf
e Calgi Egitimi BSliimii Ders Programi 22.09.2021 (Kanit 1).docx
o Kompozisyon Ders Programi 22.09.2021 (Kanit 2).docx

Miizik Topluluklari Organizasyonu Hakkinda (Kanit 4).docx
o Ses Egitimi Ders Programi 22.09.2021 (Kanit 3).docx

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program g¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.
Kamtlar
o Kamt I.docx

o Kanit 2.docx
e ISF Eski Miifredat.xlsx

o Miifredat Degisikligi Senato Karart.pdf

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.
Kanitlar

e Miizik Topluluklar1 Hk..docx

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

ile

Saglik Bakanligi ve Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginca ilan edilen tavsiye kararlari dikkate alinarak, Covid-19 salginimin yayiliminin ve
etkilerinin azaltilabilmesi adina 2021-2022 egitim-6gretim yili giiz doneminde {iniversitemizde uygulanacak énlemler Universitemiz Senatosu
karar1 uyarinca (Kamt 1); 2021-2022 egitim-6gretim yili giiz yariyilinda okutulacak olan dersler ve uygulanacak smavlar ilk etapta Hibrit
(Harmanlanmis) olarak yiiriitiilmiistiir. Devaminda salginin ilerlemesi sonucunda 10.01.2022 tarihinden itibaren yiiz yiize egitimler kaldirtlmis,
tamamen uzaktan egitim yontemine doniilmistiir. Uzaktan egitim yontemleri ti¢ ayr1 gruba ayrilabilmektedir. Bunlardan Asenkron (Cevrimigi
Eszamansiz) yontemde, 6gretim elemani tarafindan seslendirilmis ve/veya videolu olarak 6nceden hazirlanmig, zamandan ve mekandan bagimsiz
olarak erigilebilen ders igerigi tiirtidiir. Senkron (Cevrimi¢i Eszamanli) yontemde, 6gretim elemani ve Ogrencilerin ayn1 anda sistemde
bulunmasiyla, ders canli islenmektedir. Etkilesimli Igerik (EYS Yonetimi) yonteminde, 6gretim elemam tarafindan, 6grencilerin derse etkin
katilimini saglayacak sekilde icerikler olusturulmustur ve ders sirasinda 6gretim elemani ve 6grenciler karsilikli etkilesim igerisinde olmaktadur.
Bu yontemlerin kullanilabilmesi i¢in internet gibi bir dijital ortam, bu ortamda hareket edilebilmesi i¢in 6zel yazilimlar gereklidir. “Learning
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/%C3%87alg%C4%B1 E%C4%9Fitimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders Program%C4%B1 (Kan%C4%B1t 8).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Derece Sistemi Uygulama Esaslar%C4%B1 (Kan%C4%B1t 5).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Ders %C5%9Eubelendirmeleri (Kan%C4%B1t 6).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/M%C3%BCfredat De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Senato Karar%C4%B1 (Kan%C4%B1t 4).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Ses E%C4%9Fitimi Ders Program%C4%B1 (Kan%C4%B1t 9).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/SINAV %C4%B0%C3%87ER%C4%B0KLER%C4%B0 VE PUANTAJI (Kan%C4%B1t 7).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/F. K. K (Kan%C4%B1t 6).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/F.K. K. (Kan%C4%B1t 7).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/%C3%87alg%C4%B1 E%C4%9Fitimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders Program%C4%B1 22.09.2021 (Kan%C4%B1t 1).docx
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Management System” anlaminda kullanilan LMS, online egitim siireglerinin daha verimli ve etkili bir sekilde yonetilmesi i¢in olusturulmus bu
yazilimlara denilmektedir. Bu sistem sayesinde egitim faaliyetleri, sistematik bir bi¢cimde yerine getirebilmekte, yonetebilmekte ve
Olciilebilmektedir. Bu yazilimlardan biri de Moodle sistemidir. Moodle sisteminde, ¢esitli uzaktan egitim yontemleri i¢in igerik olugturma
becerileri mevcuttur. Moodle, agik kaynak kodlu bir uzaktan egitim sistemidir. Yazilim, MySQL ve_PostgreSQL veritabani sistemleri altinda
ve_PHP dilini destekleyen herhangi bir ortamda (Linux, Windows, Mac OS X vs.) ¢alismaktadir. Moodle, bir uzaktan egitim sitesinde ihtiyag
duyulabilecek etkinliklerin ¢ogunu yerine getirebilecek Ozelliklere sahip bir ¢evrimi¢i kurs yonetim sistemidir. Uzaktan egitim alaninda
universitemiz Moodle sistemini kullanmayz tercih etmistir.

Universitemiz akademik personeli ve disaridan ders veren egitmenler genellikle senkron ve asenkron yontemlerini kullanmaktadir. Senkron canli
ders kullanicilara zaman tasarrufu ve disiplin saglamaktadir. Bu sekilde dersler yiiz yiize egitime en yakin sekilde islenmektedir. Asenkron
derslerde ise kullanicilar daha genis bir zaman araliginda bilgilere ulagilabilmektedir. Bu secimler egiticinin tercihine ve dersin niteligine gore
degisebilmektedir. Senkron dersler igin gerekli olan web kamerasi, mikrofon gibi aksesuarlar gereklidir. Bu aksesuarlar diziistii bilgisayar ve
mobil telefonlarda genellikle mevcuttur. Masatistii bilgisayarlarda bu aksesuarlarin olmamas: durumunda, ilgili personele, tiniversitemiz Bilgi
Islem Daire Bagkanligr tarafindan temin edilmektedir. Moodle sisteminde canli dersler icin arayiiz sistemi olusturulmamustir ve bu sorun
disaridan eklentiler yolu ile halledilmektedir. Disaridan yiikleme iiniversitemiz sunucusuna giincelleme ya da eklenti dosyalarinin (plugin)
yiiklenmesi ile miimkiin olmaktadir. Bu gibi zorluklarin agilmas i¢in, {iniversitemizde verilen egitimlerde, online video ve goriintiilii konugma
platformlarinin (Zoom, Google Meet) kullanilmasi yaygindir. Bu tip platformlarda, tercih edilmesi durumunda, kullanicilarin bilgisi dahilinde,
videolar kayit altina alinabilmekte ve sonradan 6grenci/ son kullanici ile paylagilabilmektedir. Bu sekilde asenkron tipte egitime de
doniistiiriilebilmektedir.

Asenkron dersler Youtube gibi bulut tabanli video yiiklenebilen ve izlenen, kendi sunucusu (server) olan platformlara yiiklenip son
kullanici/6grenci ile paylagilabilmektedir. Moodle sisteminin sunucusu bu tip biiyiik alan kaplayan video gibi dosyalar igin iyi sonuglar
vermemektedir. Genellikle bagka bir online platforma yiiklenen videolarin linkleri dgrencilerle paylasilabilmektedir. Moodle sisteminde canli
olarak islenen bir dersin video kaydi genellikle link olarak paylasilmaktadir. Bu tip durumlarin daha diizenli bir hal alabilmesi i¢in yerli bir
yazilim olan Perculus sistemine gecilmigtir (2022 yil1 igerisinde). Perculus sistemi Moodle sistemi ile entegre caligabilmekte ve veri paylasimi
yapabilmektedir. Arayiiz olarak daha anlagilabilir ve kullanici dostu bir sistemdir. Bu sistemde beyaz tahta, anket, chat, canli video ders gibi
eklentiler mevcuttur. Perculus, dersleri es zamanli kayit altina almaktadir. Bu sekilde senkron ve asenkron ders isleyisi i¢in uygun bir platformdur
denilebilir.

Kiiresel salgin nedeni ile uzaktan egitim programlarina gegis ani olmustur. Universitemiz personel sayisi, sifirdan sunucusu kendine ait bir
platform olusturmak igin yeterli olmamigtir. Agik kaynak kodlu Moodle sisteminin var olusu kodlama siirecinin daha kolay atlatilabilmesine
olanak saglamistir. Universitemiz uzaktan egitim derslerinde senkron derslerde moderator tabir edilen, ders sirasindaki aksakliklari kontrol ve
tamir eden yardimci eleman bulunmamakta, dersler egitici ve 6grencilerin karsilikli etkilegimi ile islenmektedir.

Ders igerigini ilgili dersin egitmeni olusturmakta ve gelistirmektedir. Universitemizde miizik ve giizel sanatlar agirlikli bsliimler bulunmaktadir.
Performans gerektiren ders igerikleri senkron ve asenkron olarak islenebilmektedir. Doniitler eszamanli ya da sonradan forum benzeri
platformlarda paylasilabilmektedir. Sosyal medya platformlar1 hizli iletisim olanagi sundugu igin siklikla tercih edilse de dersin isleyisi ve
kontrolii Moodle sistemi tizerinden takip edilmektedir. Uzaktan egitime yonelik ders igerigi ve materyal hazirlama ¢aligmalar1 halen devam
etmektedir.

fcra Sanatlar1 Fakiiltesinde 6grenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimin uygulanmasima yonelik ilke, kural ve planlamalar
bulunmaktadir. Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir. Ogrenci
merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir. (2021-2022 yeni miifredatta bulugsma dersinin eklenmesi,
topluluk derslerini gesitliligi). Bu kapsamdaki siireglere iligkin kanitlar su sekildedir:

e Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Cift Anadal Programi Y 6nergesi

(https://www.mgu.edu.tr/uploadedfiles/58947839356194338815.pdf)
e Programlarin genelinde 6grenci merkezli §gretim yontem teknikleri tanimh siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tammli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir. Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi, tematik bir {iniversite olma 6zelligiyle lisans programlarinda 6grencilerin beceri ve performansta yeterlilik kazanmalar
amaglamaktadir. Lisans programlarinda 6grencilerin 6grenme diizeyleri dikkate alinarak bireysel olarak yiiriitiillen dersler bulunmaktadir.
Ogrencinin icrada yeterlilik kazanmasim saglamak amaciyla lisans egitimi siiresince birbirini tekrar eden ancak farkli yeterlik seviyelerinde
bireysel olarak alinan dersler 6gretim programinda yer almaktadir.

Ogretim yontemi grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri icerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim
tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
dgrenmeyi onceleyen yaklagimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmstir.
Pandemi nedeniyle bir kism1 uzaktan verilen derslerin isleyisi UZEM tarafindan yiiriitilmekte, konuyla ilgili uzmanlarca dgretim elemanlarina
bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir.

Universitenin sanat odakli tematik yapis1 geregi bireysel ve uygulama tabanli derslerin ¢oklugu 6grencilerin siirekli ve yiiksek seviyede bir

calisma ortaminda olmasini zorunlu kilmaktadir. Bu siire¢ 6grenci-6gretim elemam-program ve {iniversitenin fiziksel imkanlariyla biitiinlesik

sekilde ilerlemektedir. Miizik Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi biinyesinde bulunan; derslik, miizik yazilimlar1 ve araglariyla desteklenmis

bilgisayar laboratuvari, bireysel ve grup miizik ¢alisma odalari, gok amagli amfi, tiniversite kiitiiphanesi ve ses kayit stiidyosu ile genis imkanlara

sahiptir (Kamt 3). 2021 yilinda Kiiltiir Bakanlif1 “Gelecek Genglerin Kiiltiir Endiistrileri Destek Programi’na (Kanit 4) yapilan bagvuru Kabul
edilmis ve 250.000 TL destek alinmuistir. Genglerin dijital platformlarda eserlerini tanitma imkam bulacagi bu proje MBTF tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii Lisansiistii programlarimizda 6grencilerin aktif katilimini saglayacak Ogrenci merkezli 6gretim
uygulamalarina (proje hazirlama, arastirma yapma, seminer, alan semineri, soru-cevap, beyin firtinast vb.) yer verilmis olup, Universitemiz ders

bilgi paketlerinde yontem bilgisi sunulmustur.

Olcme ve degerlendirme
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Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir. Miizik ve Giizel Sanatlar
Egitim Fakiiltesi blinyesinde Program ve Ders Bilgi Paketlerinin olusturulmas: siirecinde lisans ve lisansiistii programlarm &gretim
programlarindaki derslerin 6grenme kazanimlari ile bu programlardan mezun olacak bireylerin sahip olmasi gereken program yeterlilikleri
belirlenmistir. Dolayisiyla dersin 6grenme kazanimlarina ve dersin 6grenme kazanimlariyla iliskisi kurulan program yeterliliklerine ulasilip
ulagilmadigina iligkin yargida bulunmak dersin 6gretim eleman: tarafindan gerceklestirilen 6lgme degerlendirme faaliyetleriyle (ara sinav, kisa
sinav, yariyil sonu sinavi, ddev, uygulama, proje, vb.) ger¢eklesmektedir.

Bologna Bilgi Paketinde, ders kapsamina hangi 6l¢me degerlendirme faaliyetinin yapilacagi ve Ogrencinin bagari puanina agirlikli etkisi
belirtilmektedir. Ayrica yeterliklerin kazanilma durumuna iligkin yargida bulunmak ve yeterliligin diizeyinin belirlenmesinde gergeklestirilen
6legme ve degerlendirme faaliyetlerinde komisyonlarin olusturulmus olmasi, 6grenci tarafindan kazanilmasi beklenen yeterligin sadece dersi veren
Ogretim elemani tarafindan degerlendirilmesi yerine, komisyon aracilifiyla degerlendirilmesi 6lgme isleminin giivenirligini arttirmaktadir.
Yeterliklerin kazamlma durumuna iliskin yargida bulunmak ve yeterliligin diizeyinin belirlenmesinde gergeklestirilen 6lgme ve degerlendirme
faaliyetlerinde (Tez Onerisi Sunumu, Tez Izleme Komitesi ve Tez Savunma Sinavi vb.) komisyonlarin olusturulmus olmasi, 6grenci tarafindan
kazanilmasi beklenen yeterligin sadece dersi veren gretim elemani tarafindan degerlendirilmesi yerine komisyon araciligiyla degerlendirilmesi
6leme isleminin giivenirligini arttirmaktadir.

Universitemiz Icra Sanatlari Fakiiltesinde de &grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin ilke, kural ve planlamalar bulunmaktadir.
Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir. Programlarin genelinde
ogrenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendlrme uygulamalarl dogrultusunda her bransa ait sinav icerikleri web sayfamizda
yaymlanmistir (https:/www.mgu.edu.
sisteminin-calgi-ve-ses-branslarina-gore-duzenlenmis-final-sinav-icerikleri-ve-sinavlarin-uygulama-sekilleri-yayinlanmistir-38 8 .html).

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar: izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarm katilimuyla iyilestirilmektedir. Bu kapsamdaki
siireglere iligkin kanitlar su sekildedir:

e Birbirinden farkl: sinav tiirlerini gsteren belgeler

e Teorik veya diger derslerle ilgili test, odev, projelerin gosterildigi belgeler (Kanit -
https://drive.google.com/file/d/1mTbrjpB3hivkdswVMW8yiFSI 9miJl-tg/view?ts=62308aa2)

e Teori boliimii muafiyet sinav tutanaklari (Kanit 1)

¢ Sinav Komisyonlarinin Olusturulmasi Fakiilte Yonetim Kurulu Karari (Kanit 2)

Son olarak, Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesinde de 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yiiriitiilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca gesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi
coklu sinav olanaklar1 ve bazilari siire¢ odakli (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim
tiirlerine (6rgilin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/gevrimigi
smavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalar1 bulunmaktadir.

Ders bilgi paketlerinde yer alan 6lgme degerlendirme boliimlerinde komuyla ilgili gerekli agiklamalar mevcuttur. Ayrica Miizik Teorisi Boliimi
tarafindan secilen bazi derslerle ilgili sinav kilavuzlar1 hazirlanmis, bu kilavuzlarda grencilerin girecegi sinava yonelik olarak igerik, 6lgme
degerlendirme sistemi ve uygulama esaslarina yer verilmistir (Kanit 3). Uzaktan egitim ile verilen derslerde sinavlar UZEM sistemi tizerinden
gergeklestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Her yil lisans ve lisansiistii programlaria 6grenci kabuluyle ilgili Universitenin web sayfas1 tizerinden duyurular yapilmaktadir. Bu duyurularda,
universitenin genel Kabul kosullart ile Fakiilte/bolim Gzelinde aranan sartlara yer verilmektedir
(https://www.mgu.edu.tr/tr/announcements/ankara-muzik-ve-guzel-sanatlar-universitesi-muzik-ve-guzel-sanatlar-enstitusu-202 1 -2022-guz-

Var1v111 lisansustu-ogrenci- a11m1 301 html) (mls /IWWW. mgu. edu tr/tr/announcements/ZOZl -2022-egitimogretim-yili-guz-yariyili-ankara-
ili sinavi-sinav-giris-bilgileri-596.html). Ayrica yine

Universite web sayfasinda aday 6grencilere yonelik tamtim sekmesi mevcuttur.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Sistemi iizerinden yapilan bagvurular, yazilim iizerinden takip edilmekte, Fakiiltelerle siirekli isbirligi
cergevesinde ylirttiilmektedir. Fakiiltelerin aday 6grencilere yonelik olarak hazirladigi sinav kilavuzlarinda tim Kabul esaslari, smav ve
uygulamalara yonelik bilgiler yer almaktadir.
(https://www.mgu.edu.tr/mgu _duyuru/2021 2022 egitim ogretim_yili muzikoloji yuksek lisans programi giris sinav_kilavuzu.pdf,
https://www.mgu.edu.tr/mgu_duyuru/2021 2022 egitim ogretim yili muzik teorisi yuksek lisans programi giris sinav_kilavuzu.pdf,
https://www.mgu.edu.tr/mgu_duyuru/2021 2022 egitim ogretim yili muzik teknolojisileri yuksek lisans programi giris sinav_kilavuzu.pdf,
https://www.mgu.edu.tr/mgu_duyuru/mgu_muzik bilimleri ve teknolojileri fakultesi 2021 2022 lisans giris ozel yetenek sinavi kilavuzu.pd

Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar 6grenci kabuliine iligkin faaliyetler bulunmaktadir. Fakiiltemiz birimlerinde kurulan Erasmus,
Bologna koordinatorliikleri uluslararasilagma igin gerekli bilgi, siireg, bagvuru ve degerlendirme asamalarinda 6grencilere rehberlik etmektedir
(Kanit 1).

Universitemiz Icra Sanatlar1 Fakiiltesinde de 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke, kural ve bagl
planlar bulunmaktadir. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve
giincellemeler ilan edilmektedir. Bu baglamda ilgili siireglere iliskin kanitlar su sekildedir:

o lcra Sanatlar1 Fakiiltesi 2020-2021 Yatay Gegis Giris Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu (Kanit 2)

e lcra Sanatlari Fakiiltesi 2020-2021 Sanatta Yeterlik Giris Ozel Yetenek Smavi Kilavuzu (Kamt 3)
e fcra Sanatlar1 Fakiiltesi 2020-2021 Yiiksek Lisans Giris Ozel Yetenek Smavi Kilavuzu (Kanit 4)
e Ders Muafiyet Evraklar is Akis1 (Kanit 5)

Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisti biinyesindeki lisansiistii programlara 6grenci kabulii, yatay gecis yoluyla 6grenci kabulii, yabanci uyruklu

ogrenci kabulii ve 6zel 6grenci kabuliinde Universitemiz Lisansiistii Egitim Ogretim Yénetmeliginde belirlenen esaslar dikkate alinmaktadir.
Ayrica Enstiti biinyesinde 6grenci kabul edilecek yiiksek lisans ve doktora programlari i¢in sinav kilavuzlari yayimlanmstir. Sinav
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https://www.mgu.edu.tr/mgu_duyuru/2021_2022_egitim_ogretim_yili_muzikoloji_yuksek_lisans_programi_giris_sinav_kilavuzu.pdf,
https://www.mgu.edu.tr/mgu_duyuru/2021_2022_egitim_ogretim_yili_muzik_teorisi_yuksek_lisans_programi_giris_sinav_kilavuzu.pdf
https://www.mgu.edu.tr/mgu_duyuru/2021_2022_egitim_ogretim_yili_muzik_teknolojisileri_yuksek_lisans_programi_giris_sinav_kilavuzu.pdf,
https://www.mgu.edu.tr/mgu_duyuru/mgu_muzik_bilimleri_ve_teknolojileri_fakultesi_2021_2022_lisans_giris_ozel_yetenek_sinavi_kilavuzu.pdf

kilavuzlarinda, program i¢in belirlenen kontenjan sayilari, programa basvuru sartlart ile bilim siavinin igerigi ile degerlendirmenin nasil
gerceklestirilecegine iliskin bilgiler ayrintisiyla sunulmustur. Lisansiistli programlara ¢grenci alimlarinin lisansiistii egitim-6gretim ve sinav
yonetmeligi ile smnav kilavuzlarina dayali olarak gerceklestirilmesine dayanarak siirecin  tanimli  oldugu  belirtilmektedir
(https://www.mgu.edu.tr/tr/announcements/ankara-muzik-ve-guzel-sanatlar-universitesi-muzik-ve-guzel-sanatlarenstitusu-2021-2022-guz-
yariyili-lisansustu-ogrenci-alimi-301.html).

Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma

Universitemizde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin kapsamli, tutarli ve ilan edilmis ilke, kural ve siiregler
bulunmaktadir (https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/ogrenci_isleri/formlar/mevzuat/mgu mezuniyet ve diploma yonergesi.pdf). Ayrica yar1
zamanli egitim programina iligkin usul ve esaslar da bulunmaktadir (Kanit 1).

Lisansiistii programlardan mezun olma kosullari ile kazanilan derece gerekliliklerine iliskin bilgiler Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeliginde
yer almaktadir. Enstitiide 6grenim goren lisansiistii 6grencilerin diploma ve diploma eki ile ilgili galigmalar Universitemiz Ogrenci Isleri Daire
Bagkanliginca yiiriitiilmektedir.

Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligin 38. Maddesinin 8. Fikras1 ile 49. Maddesinin 5. fikrasina gore, tezi reddedilen grencinin ders kredi
yiikii, proje yazimi ve benzeri gereklerini yerine getirmis olmasina dayanarak tezsiz yiiksek lisans diplomasi verilecegi vurgulanarak, program
stiresince edinilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin taninmas: giivence altina alinmaktadir. Bu baglamda Universitemiz tarafindan verilecek diploma
ve diploma ekinin yurt i¢inde ve yurt disinda tamnmasna iliskin siire¢ tamamlanmistir. COVID-19 salgimnin devam etmesi durumunda da
dgrencilerimizin diplomalarinin iiniversitemiz tarafindan adreslerine génderilmek {izere ¢alisma baslatilmasi diigiiniilmektedir. Kurumumuz
tarafindan diplomayla birlikte diploma eki de verilmektedir. Universitemiz, Europass Logolu Diploma Ekini (DE) mezun olan tiim &grencilere
otomatik olarak ticretsiz verecektir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas ve sertifikalandiriimasina iliskin Ders Bilgi Paketi Universitemiz web sayfasinda Bologna Bilgi
Paketi bagligi altinda yer almakta olup (https://obs.mgu.edu.tr/oibs/bologna/), kamuya ag¢ik anlasilabilir ve 6lgiilebilir niteliktedir (Kanit 2).
Ayrica Uuniversitemiz blinyesinde kurulan Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirliigli tizerinden mezun olan 6grencileri
mezun bilgi sistemine dahil ederek (https://obs.mgu.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx) kariyer gelisim stire¢lerine iliskin izleme ¢aligmalart yapilmasi
planlanmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Kanitlar

o OGRENME ORTAMLARI (Kanit 3).docx
o “Gelecek Genglerin” (Kanit 4).pdf

e ikinci duyuru, (Kanit 2).jpg

e ilk duyuru, (Kamt 1).jpg

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
Kanitlar
e Sinav Komisyonlarinin Olusturulmasi (Kamt 2).pdf

o Teori. Muafiyet (Kanit 1).pdf
e TONAL TEORI VE UYGULAMALARI V GUZ DONEMI VIZE SINAV KILAVUZU (Kanit 3).docx

Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e ISF 2020-2021 Sanatta Yeterlik Giris Ozel Yetenek Smavi Kilavuzu (Kanit 3).docx

e ISF 2020-2021 Yatay Gegis Giris Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu (Kamt 2).docx
e ISF 2020-2021 Yiiksek Lisans Giris Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu (Kamt 4).docx
o Ders Muafiyet (Kanit 5).pdf

o Erasmus Boliim Koordinatérleri (Kanit 1).pdf
Yeteriliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e Yar1 Zamanli Egitim Programi Yonergesi (Kanit 1).docx
e mgu_mezuniyet ve diploma yonergesi Kanit 2.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/%C4%B0SF 2020-2021 Sanatta Yeterlik Giri%C5%9F %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 K%C4%B1lavuzu (Kan%C4%B1t 3).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/%C4%B0SF 2020-2021 Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Giri%C5%9F %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 K%C4%B1lavuzu (Kan%C4%B1t 2).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/%C4%B0SF 2020-2021 Y%C3%BCksek Lisans Giri%C5%9F %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 K%C4%B1lavuzu (Kan%C4%B1t 4).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Ders Muafiyet (Kan%C4%B1t 5).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Erasmus B%C3%B6l%C3%BCm Koordinat%C3%B6rleri (Kan%C4%B1t 1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Yar%C4%B1 Zamanl%C4%B1 E%C4%9Fitim Program%C4%B1 Y%C3%B6nergesi (Kan%C4%B1t 1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/mgu_mezuniyet_ve_diploma_yonergesi Kan%C4%B1t 2.pdf

Kurumumuzda egitim-6gretim faaliyetlerinin etkinligini artiracak 6grenme ortamlari (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu,
programin zelligine gore sergi alani, bireysel ¢aligma alani, vb. gibi) yeterli ve uygun donanim bulunmaktadir.

Universitemiz kiitiiphanesinde, egitim-6gretim ve arastirma programlarini desteklemek; 6gretim elemanlari, 5grenciler ve calisanlarin her tiir ve
her ortamdaki bilgi ve belge ihtiyaglarini karsilamak; ulusal ve uluslararasi 6lgekte bilgi birikimi, kullanimi ve transferine destek olmayi
amaglamaktadir. Bu kapsamda kiitiiphanemiz hafta i¢i 08.00-17.00 saatleri arasinda hizmet vermektedir (Kanit 1).

Kiitiiphanemizde, 2021 yilsonu itibariyle 1666 adet basili kitap (Kanit 2), 1 adet satin alinan elektronik veri tabam (Kanit 3), TUBITAK
ULAKBIM EKUAL araciliiyla erisim sagladigimiz veri tabanlart (Kanit 4), 123 adet kitap disi materyal (Kamt 5) ile kullanicilara hizmet
verilmektedir. Kiitliphanemizde toplam 9 adet yiiksek lisans tezi bulunmaktadir (Kamt 6). Her y1l yapilan satin alma, bagis vb. gibi yontemlerle
kiitiiphane koleksiyonunun gelistirilmesi devam etmektedir (Kanit 7).

Kullanicilara kampiis ortaminda sunulan e-kaynaklara, kampiis disindan da ulagmalar1 i¢in uzaktan erisim araglarimin (Proxy vb.)

¢esitlendirilmesine gayret edilmektedir (Kanit 8). Kullanicilar kiitiiphane katalogunu da ¢evrimigi olarak tarayabilmektedir (Kanit 9). Kullanicilar

ayrica Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan Ulusal Tez Merkezi hizmetlerinden, tiyesi oldugumuz TUBESS iizerinden kiitiiphanemiz
araciligiyla yararlanabilmektedir (Kanit 10).

Covid-19 salgin1 nedeniyle elektronik kaynaklarin kullanimlarina yonelik, online (¢evrimici) egitimler diizenlenmis ve bu egitimler devam
etmektedir. Egitimlere yonelik duyurular kiitiiphane web sayfasi araciligiyla ilgililere duyurulmustur (Kanit 11).

Son kullanicilarin tiim ihtiyaglarini kargilamak yoniinde tasarlanmis arayiiz segenekleriyle birlikte, gelismis 6diing verme, kataloglama, siireli
yayinlar, saglama ve benzeri modiilleri bir arada sunan SirsiDynix Symphony Kiitiiphane Otomasyon Sistemi kiitiiphanemizde kullanilmaktadir
(Kanit 12).

Engelsiz Miizik Kiitliphanesi Birimi ise gormeyen 6grenciler i¢in basili, sesli her tiirlii kaynak ve donanim ihtiyacina cevap verebilmek tizere,
Universitemiz Engelsiz Ogrenci Birim Koordinatorliigii rehberliginde planlanan calismalarin yiiriitiildiigii Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligina bagli olarak kurulmus bir birimdir (Kanit 13).

Universitemiz biinyesinde bir adet yerleske ve aktif dort adet akademik birim bulunmaktadir. Kurum, egitim 6gretiminin etkinligini artirabilecek
6grenme ortamlarim yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde tasarlanmaya caligmaktadir. Salgin donemiyle eszamanli olarak baslayan
uzaktan egitim sistemi uygulanmaya devam edilmektedir (Kanit 14) Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan hem 6grencilerin
hem de ogretim elemanlarinin sisteme daha kolaylikla erisebilmeleri, sisteme erisimde zorluk yasamamalari igin yardim dokiimanlari
olusturulmus ve ilgililere duyurulmustur (https://uzem.mgu.edu.tr/).

Kurumumuzda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica 6lgme ve
degerlendirme ve hizmetici egitim olanaklarina sahip olan Ogrenme Yonetim Sistemi kullanilmaktadir. Uzaktan Egitim Sistemi
(https://uzem.mgu.edu.tr/), ¢esitli ¢evrimici araglarla uzaktan 6gretimi desteklemek ve ayn1 zamanda kurslara kaynak yiiklemek yer saglamaktadir.
Ayrica Uzaktan Egitim Sistemi blinyesinde mesleki ve kisisel gelisime katki: saglamak amaciyla E-Sertifika Sistemi kullamilmaktadir. Bilimsel
gelismeler ve sektorel gereksinimler gozetilerek, genis bir yelpazede hazirlanan sertifika programlari, E-Sertifika Sistemi (Kamit 15) tizerinde
uzaktan 6gretim yontemine gore tasarlanarak ¢evrimigi olarak sunulmaktadir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi gérev-sorumluluk alanma giren simf ve laboratuvarlardaki bilgisayar (Kanit 16), akilli tahta,
projeksiyon vb. cihazlarin siirekliligini saglayarak &grenme kaynaklarnin etkin bir sekilde kullanilmasina yardimer olmaktadir. Ogrenci
sayisindaki artig ile orantili sinif ve laboratuvar ihtiyaglarimin belirlenip karsilanmasi igin gerekli adimlar atilip kaynak artig islemi
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda akilli tahta lisans sayilari ve bilgisayar sayilart arttirilmistir. Engelsiz kiitiiphane hizmeti i¢in kiitiiphanede
yazilimla destekli bilgisayarlar kurularak ihtiyaci olan 6zel gereksinimli 6grencilerin desteklenmesi saglanmustir.

fcra Sanatlari Fakiiltesinde ise 63renme ortamlarima iliskin 2 adet bilgisayar laboratuvari, hem bireysel hem de toplu dersler igin ayri ayri
kullamlan siniflar, piyanolu siniflar, akilli tahtali simiflar ve 3 adet amfi bulunmaktadar.

Akademik destek hizmetleri

Universitemizde uygulanan akademik damsmanlik sayesinde 6grencilerin Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin akademik ve sosyal
yasamina uyum saglamasina yardimci olmak, programlarin tanitimi ve ders se¢imi gibi akademik konularda destek olmak, gerektiginde
Ogrencileri ilgili birimlere yonlendirmektir. Boliime/programa yerlesmis her 6grencimize kendi programindan bir akademisyen danisman olarak

atanmaktadir (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/ogrenci-isleri-daire-baskanligi/pages/mevzuat-340.html,
https://www.mgu.edu.tr/idari _birimler/ogrenci_isleri/formlar/mevzuat/mgu ogrenci akademik danismanlgi yonergesi.pdf). Ogretim

elemanlarimiz ve dgrencilerimiz arasinda siirekli olarak bir iletisim ve bilgi aligverigine gereksinim duyulmaktadir. Damsmanlik is akis
siireglerinin tanimlanarak ilan edilmesi planlanmaktadir. Ayrica damisman atamasinda izlenecek hususlarin, akademik danigsmanin gérev ve
sorumluluklarinin ayrintili olarak tanimlandig: lisansiistii akademik damismanlik yonergesinin olusturulmasina yonelik ¢aligmalara baglanmustir.
I¢ paydas olarak lisansiistii programlara kayitli grencilerin goriislerinin de dikkate alinarak akademik damgmanlik yonergesine son halinin
verilmesi planlanmaktadir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiirligiiniin de, 6grencilerin akademik gelisimine destek olacak bi¢imde &grencileri
alaninda 6ncii, yol gosteren, akademik gelismeleri takip eden insanlarla bulusacag: etkinlikler diizenlemistir. Etkinlikler, igerigine gore cesitli

erisim olanaklar1 (yliz yiize, ¢evrimici) ile gerceklestirilmistir (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/kariyer-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-
merkezi).

Tesis ve altyapilar

Universite yerleskemizin alam 54462 m2dir. Yerleskemizde 23600 m? kapal1 alan bulunmaktadir. Yerleskemizde egitim-6grenim ve idari olarak
toplamda 14 adet bina bulunmaktadir. Rektorliik, Icra Sanatlari Fakiiltesi, Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii, Sosyal Bina (Sanat Galerisi),
Kiitiiphane, Ogrenci Merkezi, Erkek-Kadin Yurdu-Misafirhane, Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi (Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek
Yiiksek Okulu), Ses Kayit Stiidyosu aktif olarak kullanilan binalarimizdir. Birimlerimiz ve yerleskemizin tesis ve altyapilarina iliskin bilgiler
Yapi Isleri Daire Bagkanligina ait 2021 Y1l Faaliyet Raporunda yer almaktadir (Kamt 1)
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Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinde uzaktan egitim uygulamalari “Moodle” ogrenme yonetim sistemi araciligiyla
gerceklestirmektedir. Moodle yonetim sistemi, agik kaynak (opensource) tabir edilen, diinyanin farkli bolgelerinden yazilim gelistiricilerinin
stirekli olarak igerik giincellemesi ile yenilenen bir altyapiya sahiptir. Moodle sistemine erisim i¢in bir sunucu (server) daha gereklidir ve bu
sunucu Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan saglanmaktadir. Ekstrem durumlarda yapay server kurulabilmekte ve sistem test edilebilmektedir.
Moodle yonetim sistemi, eszamanli ve eszamansiz §grenme 6gretme siirecinin gergeklestirilmesine, zenginlestirilmis ve ¢esitlendirilmis igerik
olusturulmasina (pdf, video, ses kayit dosyasi, e-kitap, resim fotograf, vb.), farkli amaglar dogrultusunda kullanilabilecek gesitli 6lgme
degerlendirme uygulamalarina, tartigmalarin uzaktan siireglere taginabilmesi i¢in g¢evrimigi 6grenme topluluklarimin (forum, sohbet, vb.)
olusturulmasina imkan tanimaktadir. Universitemiz lisans ve lisansiistii diizeyde uzaktan egitim yontemiyle yiiriitiilen derslerin en az %50 sinin
cevrimigci/senkron olarak yliriitilmesi Senato karariyla giivence altina alinmigtir (Kanit 2). Lisans ve lisansiistii programlarda derslerin igerikleri
farkli ve cesitli materyallerle (e-kitap, pdf, makale, ses kayit dosyalari, video, gorseller, sunu dokiimanlari, vb.) zenginlestirilmis, ara sinav ve
yar1yil sonu sinavi yam sira dgrencilerin 6grenmelerini bigimlendirme amaciyla 6l¢me degerlendirme faaliyetleri (kisa testler, 6dev, proje, sunum,
uygulama vb.) siirece yayilmistir. Moodle 6grenme bilgi sistemi g¢esitli 6gretim materyalleri ile farkli 6lgme degerlendirme faaliyetlerinin
kullanimina olanak taniyan bir yonetim sistemi olup, gerceklestirilen 6l¢me degerlendirme faaliyetleri sonrasi aninda ve ayrintili bigimde
geribildirim vermeyi miimkiin kilmaktadir. Moodle sistemi tiim islemleri es zamanli kayit altina almaktadir. Bu durum kronolojik sirada igerik ve
kullanim takibini miimkiin kilmaktadir. Moodle sistemini kullanan tiim kullanicilarin etkinlikleri, gerektigi hallerde takip edilebilir ve
raporlanabilir. Moodle sistemi yeni kullanic1 ekleme, askiya alma ya da silme etkinliklerine yonetici hesabi cergevesinde izin verir. Egitici
hesabinda ise (Kant x1) derse 6grenci ekleme ve gikarma, ders igerigi ekleme yetkisine sahip olunur. Ogrenciler ders igeriklerini sistemden takip
edebilir ve gerektigi hallerde verilen ddevleri sisteme yiikleyebilir ya da sinav olabilirler. Tim bu olanaklara karsin Moodle arayiizii (Ul/User
Interface) kullanici dostu (user friendly) degildir. Bu yiizden template tabir edilen hazir sablonlar araciligi ile bu sorun giderilmistir. Ogrenci ve
Ogretim elemaninin Moodle §grenme yonetim sistemini kullanmada kendilerini ilgilendiren alanlar temelinde sorun yagsamalarini en az indirmek
icin 6grenci ve 6gretim elemanlarina yonelik, gectigimiz yillarda hazirlanmis olan egitimler halen aktif ve erisime agiktir. Ayrica yasanan
sorunlarin en kisa siirede iletilmesini ve ¢oziilmesini saglamak i¢in UZEM sayfasinda olusturulan Yardim Masas1 meniisii (Kanit 3) aktif ve
erisime acgiktir. Bu menii araciligiyla uzaktan egitim katilimcilarinin (6gretim elemani ve §grenci) Moodle dgrenme bilgi sisteminin kullanimi
hususunda yasadiklari herhangi bir problemi iletebilmekte ve Uzaktan Egitim Merkezi Miuidiirliigii ile Bilgi islem Daire Baskanliginin destegiyle
problemlerin ¢oziimlenmesi saglanmaktadir. UZEM sayfasinda 6gretim elemanlar: ile 6grencilere Moodle dgrenme bilgi sisteminin kullanimi
hususunda rehberlik etmesi amaciyla “stk¢a sorulan sorular” boliimii olusturulmustur. Ogretim elemanlarindan olusan e-posta grubuyla,
Moodle’in kullanimi1 hususunda yaganan sorunlarin saptanmasi ve sorunlara ¢6ziim bulunmasi saglanmis olup, UZEM ve 6gretim elemanlari
arasinda iletisim kanali olusturulmustur. Uzaktan egitimde online ders i¢in kullanilan Moodle sistemi bulut tabanl bir sistem olmasinin yani sira
video gibi biiyiik alan kaplayan dijital veriler icin sinirli olanaklara sahiptir. Online ders gibi eszamanli video yiikleyen ve indiren (upload ve
download) platformlar igin uygun degildir. Ayrica iiniversitemizin sunucusu da bu tip yiikklemelerde yogunluk yasayabilmektedir. Bu yiizden
video dersler 6nceki donemlerde Google Meet ve Zoom gibi platformlar tizerinden islenmistir. Senkron ve asenkron derslerde bu programlarin
kullanim zorlugu ile karsilagilmasi tizerine (dersi video haline doniistiiriip, 6grencilerin ulasabilecekleri bir kanal tizerinden paylagma gibi), yerli
bir yazilim olan Perculus sistemine gegilmistir (Kanit 4). Perculus sistemi Moodle sistemi ile entegre ¢aligmaktadir. Perculus sisteminde ders
icerigi igin beyaz tahta arayiizii, anket arayiizli, ders programi ve takvimi olusturma, hatirlatici olusturma gibi eklentiler mevcuttur. Moodle
sistemindeki tiim akademik ve idari personel Perculus sistemine ayrica tanimlanmigtir. Perculus sisteminin egitimi akademik ve idari personele
ilgili firma tarafindan online ortamda verilmistir. Ayrica bu egitim videosu yine ilgili firma tarafindan buluta yiiklenip erisime agilmigtir.
Universitemizin personel e-posta altyapist ticretsiz Gmail (Google Inc.) hizmeti ile olusturulmustur. Moodle giincellestirmeleri bu ortamda ilgili
birimler tarafindan alinmakta ve yine ilgili sunucuya aktarilmaktadir. Moodle, Gmail ve Perculus sistemleri, altyapilari uygun oldugu i¢in,
Microsoft Windows isletim sistemli PC (Personel Computer)lerde, Android sistemli akilli telefonlarda, Mac OS X isletim sistemli Mac
(Macintosh) bilgisayarlarda, Iphone ve Ipad araglarinda kullamlabilmektedir.

Universitemiz kampiisii igerisinde arastirma hizmetlerinin yerine getirilmesi igin 4 kattan olusan, igerisinde okuma ve genel caligma salonlariin
(Kanit 5), tek kisilik ¢alisma odalarinin, grup ¢alisma odalarinin, seminer ve toplanti salonlarinin ve kafeteryanin yer aldigi modern bir binaya
sahip kiitiiphanemiz bulunmaktadir .

Bilgi Islem Daire Baskanligimiz ise kampiis icerisinde smnif, laboratuvar, calisma ofisleri vb. yerlerde sunmus oldugu kablolu ve kablosuz
internet altyapi hizmeti ile elektronik ortamlara ulagim imkam saglanmaktadir. Internet kullanim oranlari diizenli olarak takip edilmektedir ve
ihtiyag halinde i¢ ve dis paydaglarla iletisime gegilerek kablolu ve kablosuz cihaz kaynak artig islemi (Kanit 6-7) gerceklestirilmektedir.
Barindirma ve yedekleme altyapi hizmetlerimizle de iiniversitemiz otomasyon sistemleri kullanima sunulmaktadir.

Universitemiz 6grenci ve personeline hizmet veren 2 adet yemekhanesinin disinda, faydalanmak isteyen herkese acik olan toplam 1 adet kantin ve
1 adet kafeteryasi bulunmaktadir. Yemekhanemizde akilli kart sistemi ile turnike sistemi kullanmilmakta; aylik olarak yemek listeleri
Universitemizin Web sayfasinda yayrmlanmaktadir (https://www.mgu.edu.tr/tr/pages/mgu-yemek-listesi-352.html). Ayrica yemek rezervasyonlar
https://yemekrezervasyon.mgu.edu.tr/Login/Login?ReturnUrl=%2F adresi iizerinden de online olarak gergeklestirilebilmektedir. Yemek hizmeti
kapsaminda {iniversitemizin mutfagi bulunmamaktadir; Thale yontemi ve Malzemeli Yemek Hizmet alimi yoluyla yiiklenici firma tarafindan
hizmet verilmekte olup bu kapsamda ileriki zamanlarda Universitemiz mutfaginin kullanilabilir hale gelebilmesi igin planlamalar yapilmaktadir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi iktisadi Isletme Midiirliigiine bagli olan, {iniversite
yerleskesi igerisinde bulunan toplamda 16741 m? kullanim alanina sahip misafirhane yer almaktadir. Misafirhane, 45 adet 3 kisilik paylagimli ve
10 adet tek kisilik olmak tizere toplam 55 odadan olugmaktadir. Burada merkezi 1sinma sistemi ve 24 saat faydalanabilecekleri sicak su imkam
bulunmaktadir. Is1 ve ses yalitimima sahip odalarda her 6grenci igin yatak, gardirop, komodin, ¢alisma masasi, ¢aligma koltugu, kilitli kasa
bulunmakla birlikte ortak kullanabilecekleri ev tipi buzdolabi, giyinme odas1 bulunmaktadir. Katlarda kablosuz internet hizmeti de mevcuttur.

Misafirhanemizde 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel anlamda vakit gecirmesi adina igerisinde bilardo, masa tenisi ve televizyon izleyebilecekleri bir
kafeterya ve yemekhane, camagirhane ayrica her katta ses yalitimin bulundugu etiit ve okuma salonu bulunmaktadir. Misafirhanemizde hizmet
onceligi Universitemiz 6grencileri ile akademik ve idari personelinde olup, diger tiniversiteler ve kamu goérevlileri de yararlanmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Universitemizde dezavantajli gruplara yonelik faaliyet gosteren 2 idari birim bulunmaktadir. Bunlar Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar
Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve MGU Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérligii, 6zel gereksinimli 6grencilerin, yetersizlikten
etkilenme durumlar1 nedeni ile egitim — dgretim siireglerindeki sorunlara yonelik ¢oziimler getirerek, egitimde firsat esitligini saglamak tizere
hizmetler sunmay: hedefleyen birimlerdir. Merkezimiz, 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim dgretim faaliyetlerine iligkin tiniversite biinyesinde
heniiz aktif bir egitim 6gretim faaliyeti icerisinde bulunmamustir. Ancak ileriki donemlerde gergeklestirilmesi olasi durumlar igin aragtirma,
gbzlem ve incelemeler siirdiirmekte ve ileriye doniik planlamalar tizerinde ¢aligmaktadir.
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MGU Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii ise, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Senatosunun karar1 ile 2020 yilinda kurularak
tiniversitemizde 6grenim goéren 6zel gereksinimli ¢grencilerin 6grenim hayatlarim1 kolaylastirmak i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu yonde
caligmalar yapmak tizere kurulmustur. Ozel gereksinim durumunu Ankara MGU Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigiine bildiren grencilere
istekleri dogrultusunda; tiniversitedeki olanaklara ve hizmetlere esit erigim saglayabilmeleri i¢in ¢esitli alanlardaki ihtiyaglarini ve karsilagtiklar
giicliikleri belirlemekte; belirlenen ihtiyaglarin karsilanmasina ve giigliiklerin ortadan kaldirilmasina yonelik ¢alismalar planlamaktadir.
Akademik siireci en ideal sekilde yuriitebilmeleri igin destekleyici ve iyi kaynaklarla donatilmig bir §grenme ortami saglayarak kisitlamalari
kaldirmay1, boylelikle 6grencilerin bagimsizliklarini gelistirmelerine yardimei olmayr amaglamaktadir. Bunlarin yani sira tiniversite ¢alisanlarinin
ve dgrencilerinin 6zel gereksinim duyan bireyler ile ilgili farkindalik ve biling diizeyini arttirmak tizere hizmetler gelistirilmesi planlanmaktadir.
Universitemiz Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii’ne kayitli 2 gérmeyen 6grencimiz bulunmaktadir. Ogrencilerimizin ders materyallerine erisimi
icin kendilerine Braille ekran alinmus (Kanit 1) ve kendilerine zimmetlenmistir. Gormeyen dgrencilerimiz ve dgretim elemanlarimizin  ders
uyarlarna smav i¢in ek siire, engelh 6grenci 1g:1n ders partnen gibi taleplerini almak tlizere hazirlanmis formlar
18.html) sayfasinda yer almaktadir.

Engelsiz Miizik Kitiiphanesi Biriminde de (Kamt 2) gdrmeyen 6grenciler igin basili, sesli her tirlii kaynak ve donamm ihtiyacina cevap
verebilmek {izere, Universitemiz Engelsiz Ogrenci Birim Koordinatérliigii rehberliginde planlanan g¢aligmalarin yiiriitildigii, Kiitiiphane
Dokiimantasyon Daire Baskanligina bagli olarak kurulmus bir birimdir.

Sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrencilerin, bos zamanlarini degerlendirmeleri, mesleki formasyonlarina katki yapacak uzmanlik alanlarinda faaliyette bulunmalari, kiiltiirel
gelisimlerinin  saglanmast amact ile her tirli kiltir ve sanat faaliyetleri Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi’na
(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi/pages/organizasyon-semasi-766.html)  bagh  Kiiltiirel ve  Spor
Hizmetleri Miidiirliigii ve Sosyal Hizmetler Sube Miidiirliigiine bagli olarak yonetilmektedir (Kanit 1). Bu kapsamda Universitemizde halihazirda
16 6grenci toplulugu bulunmaktadir. Bunlar;

o Klasik Miizik Toplulugu

o Halkoyunlar1 Toplulugu

e Halk Miizigi Toplulugu

e Masa Tenisi Toplulugu

o Gitar Toplulugu

¢ Jonglorliik Toplulugu

e Tiyatro Toplulugu

¢ Voleybol Toplulugu

e Oda Miizigi Toplulugu

Kayak ve Snowboard Toplulugu
Okguluk Toplulugu

Engelsiz Kiittiphane Toplulugu
Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Toplulugu
Kick Boks Toplulugu

Sanat Patileri Toplulugu

Bu topluluklar kiiltiir, sanat, spor, bilim, arastirma, sosyal etkinlikler gibi birgok alanda faaliyet gostermektedirler. Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
yasamlarinin zenginlesmesini saglayan, kisilik gelisimlerine katkida bulunan 6grenci topluluklari, 6grencilerin sosyallesmelerinin de bir araci
olmaktadir. Bu nedenle Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi, §grencilerin sosyal aktivitelerini arttirmalar1 yoniinde desteklerini stirdiirmekte,
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin sosyal bir iiniversite olmasi i¢in topluluklar ile isbirligi icerindeki ¢aligmalarim yiiriitmektedir.
2021 yilindaki pandemi kosullarindan 6tiirii yapilan etkinlik 6 olmakla birlikte (Kanit 2) topluluklarin ilerleyen siireclerde planlamakta oldugu
faaliyetler ve etkinlikle bulunmaktadir. Ayrica Universitemiz Ogrenci Konseyi Baskam ogrencilerimizin talepleri iizerine etkinlikler
gergeklestirilmesinde de 6ncii olmaktadir (Kanit 3-4).

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek
gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

o Basili kitap sayisi (Kanit 2) jpg

e Calisma Saatleri (Kanit 1).jpg

o EKUAL veri tabanlari (Kamt 4).jpg

o Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi (Kanit 13).jpg

o Kampiis dig1 erisim (Kanit 8).jpg

o Kitap dis1 materyal sayis1 (Kanit 5).jpg

o Koleksiyon Gelistirme (Kanit 7).jpg

o Kiitiiphane katalogu (Kanit 9).jpg

e Otomasyon sistemi (Kanit 12).jpg

o Satin alinan elektronik veri tabani sayis1 (Kanit 3).jpg
e Tez sayisi (Kanit 6).jpg

e Ulusal Tez Merkezi, Tez talepleri (Kanit 10).jpg
o Uzaktan egitim (Kanit 11).jpg

o Senato Kararlar1 Kanit 14.pdf

o Lab, (Kamt 16).docx

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda §grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi siireglerine iligkin tanimli ilke ve kurallar bulunmaktadr.
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Kanitlar

e mgu_onlisans_lisans_egitim_ogretim_yonetmeligi_yeni (Kamt 1).pdf

e mgu ogrenci akademik danismanlgi yonergesi (Kanit 2).pdf
Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
Kamtlar

e 2021 Faaliyet Raporu (Kanit 1).docx

ikinci duyuru (Kanit 2).jpg

ilk duyuru (Kanit 1).jpg

perculus_duyuru (Kanit 4).pdf

UZEM Yardim (Kanit 3).pdf

o Kablosuz Erisim Cihaz1 Sayis1 (Kanit 6).docx
¢ Okuma ve Calisma Salonlar1 (Kanit 5),.docx
e Ulaknet Bagvuru Sonucu (Kanit 7).docx

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iligkin uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e Engelsiz MGU (Kanit 1).jpg

¢ Engelsiz Kiitiiphane (Kanit 2).jpg

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlamilmaktadir.

Kanitlar

e 2021 Yili Faaliyet Raporu (Kanit 1).pdf

e Saglik, Kiltiir, Spor Daire Baskanligi Topluluk Etkinlikleri (Kanit 2).docx
e Dileke¢e (Kanit 3).pdf

e Dilekc¢e (Kanit 4).pdf

4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Egitim Ogretim siirecinin etkin sekilde yiiriitiilmesinde; birimlerin talepleri Egitim Ogretim program agma kriterleri dogrultusunda 6grenci sayist
dikkate alinarak 6gretim elemam atamasi yapilmaktadir. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesine ait 6gretim elemanlar1 akademik ¢alisma
verileri, ulusal ve uluslararasi dergilerde yer alan atif sayilar1 da bulunmaktadir. Egitim Ogretim kadrosunun siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi

icin; birimlerin ihtiyact dogrultusunda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ilgili maddeleri/ilgili yonetmelikler ve Akademik Yiikseltilme ve

Atama Y 6nergesi uyarinca islemler yapilmaktadir. Ayrica, iiniversitemizde ders vermek iizere gérevlendirilecek dgretim elemanlari, TYYC ile
uyumu goz oniinde bulundurularak, ilgili fakiiltenin teklifi ve Universite Yonetim Kurulu karari ile gergeklestirilir. Fakiiltede ders vermek {izere
Ogretim elemant se¢imi ve davet edilmesindeki siireg 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 31. ve 40-a maddeleri uyarinca yiirtitiilmektedir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve 6gretim becerilerinin
iyilestirilmesi i¢in BAP, birimleri aracilig1 ile sunulan olanaklardan faydalanmaktadir. Bu olanaklarin disinda fakiilte 6l¢me degerlendirme, proje

hazirlama vs. gibi alanlarda 6gretim {iyelerinin taleplerine uygun bir sekilde gerek kendi 6gretim tiyelerinden olusturdugu komisyonlar, gerekse

gerekli goriilen durumlarda farkli kurumlardan destek talep ederek egitim programi diizenleyebilmektedir. Ogretim iiyeleri ERASMUS Programi
ile yurtdiginda egitim alabilmekte ve ders verebilmektedir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinligi agisindan kurumumuzda Ggretim elemanlarmuz aktif 6grenme yontem ve tekniklerini kullanmaya calismakta; derslerinde
dgrenci merkezli, yapilandirici, is birligine dayali bir 6grenme ortami yaratmaya ¢alismaktadirlar. Ogretim elemanlarinin dgretim siireglerinden
kullanabilecekleri gevrim ici uygulamalar hakkinda bilgi verilmektedir (https://drive.google.com/file/d/1-

14AbrSowOORqQ1Ckb3QE67IwEORrPR8/view, https://drive.google.com/file/d/1nRGmZIFbSoqfRFT2EZUF73kQ_dBi_Z6c/view).

Uzaktan egitim sisteminde kullanilmak {izere tasarlanan LMS sistemleri diger pek c¢ok tiniversitede oldugu gibi {iniversitemizce de
kullamlmaktadir. Bu sistemlerden Moodle sistemi farkli iilkelerden farkli yazilimer ve tasarimcilar tarafindan olusturulmus ve yaklagik yirmi
yildir siirekli yenilenmekte ve giincellenmektedir. Ulkemizde kullanilan ve gelistirilen egitim ve &gretim materyalleri diger {ilke materyalleri ile
benzerlik gostermektedir. Egitici ders igeriklerini olustururken kendi miifredatina uyum gosterirken bir yandan benzer egitim platformlar
iceriklerinden yararlanabilmektedir. Bu iglemleri kolaylastirmasi agisindan UZEM Y 6netimi tarafindan senkron ve asenkron iki farkli egitim
tasarlanmistir. Bunlardan asenkron tarzda hazirlanan video egitseller, Moodle arayiizii kullanimi, ders ekleme, derse 6grenci ekleme, ders plani ve
icerigi olusturma, etkinlik olusturma, duyurular, not verme, forum aracilig ile 6grenciye verilen donitler gibi faaliyetlerin hazirlanmasi
egitimidir. Bu videolar halen aktif olarak kullanilmakta ve paylasima agik durumdadir. Senkron video egitim, bahsedilen etkinliklerin tamaminin
eszamanli uygulamasim gosterir igerik olarak hazirlanmistir. Devaminda ilgili video dosyasi kullanima hazir hale getirilip Google Drive
klasoriine yiiklenmis ve tiim kullanicilarin erisimine agilmistir. Videoya erigim halen mimkiindiir. Bu iki icerik de egiticilerin ihtiyaclari
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/mgu_onlisans_lisans_egitim_ogretim_yonetmeligi_yeni (Kan%C4%B1t 1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/mgu_ogrenci_akademik_danismanlgi_yonergesi (Kan%C4%B1t 2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/2021 Faaliyet Raporu (Kan%C4%B1t 1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/ikinci duyuru (Kan%C4%B1t 2).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/ilk duyuru (Kan%C4%B1t 1).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/perculus_duyuru (Kan%C4%B1t 4).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/UZEM Yard%C4%B1m (Kan%C4%B1t 3).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Kablosuz Eri%C5%9Fim Cihaz%C4%B1 Say%C4%B1s%C4%B1 (Kan%C4%B1t 6).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Okuma ve %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Salonlar%C4%B1 (Kan%C4%B1t 5),.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Ulaknet Ba%C5%9Fvuru Sonucu (Kan%C4%B1t 7).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Engelsiz MG%C3%9C (Kan%C4%B1t 1).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Engelsiz K%C3%BCt%C3%BCphane (Kan%C4%B1t 2).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu (Kan%C4%B1t 1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Sa%C4%9Fl%C4%B1k, K%C3%BClt%C3%BCr, Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Topluluk Etkinlikleri (Kan%C4%B1t 2).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Dilek%C3%A7e (Kan%C4%B1t 3).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/Dilek%C3%A7e (Kan%C4%B1t 4).pdf
https://drive.google.com/file/d/1-I4AbrSowOORqQ1Ckb3QE67lwE0RrPR8/view,
https://drive.google.com/file/d/1nRGmZlFb5oqfRfT2EZUF73kQ_dBi_Z6c/view

dogrultusunda hazirlanmis birer bagvuru kaynagidir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin diizenleyecegi veya ortak katki saglayacag kongre, calistay, sempozyum, sergi, panel, konser,
konferans, seminer vb. bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve mesleki etkinlikleri koordine etmek amaciyla kurulan Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
I:Jniversitesi Bilimsel, Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler Diizenleme Kurulunun (BISAK) caligma usul ve esaslarim diizenlenmistir. Ayrica
Universitemizde idari personeller i¢in 6diil yonergesi de bulunmaktadir (Kanit 1).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun atama, yiikseltme ve goérevlendirme kriterleri tammlanmig; ancak planlamada alana &zgli ihtiyaglar
irdelenmemistir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde olusturulmasina yonelik planlar
bulunmaktadir.

Kamnitlar

e mgu idari personel odul yonergesi (Kanit 1).pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Tirkiye’nin ilk ve tek tematik tiniversitesi olma yolunda sanatsal sorumlulugunu stirekli tagiyarak yaraticiligi destekleyen ve ¢agdas profesyonel
bilgi birikimi saglayan egitim 6gretim programlariyla kiiltiir, sanat, estetik, ¢evre ve sosyal bilinci gelismis, demokratik degerlere bagli, insan
haklarina saygili, yenilik¢i, rekabetci, Ozglir diistinen, yaratici bireyler yetistirmeyi; sanatta, tasarimda ve bilimde arastirma ve gelistirme
calismalarini tesvik etmeyi ve destek olmayi, tiretilen bilgiyi ulusal ve uluslararasi alanlarda akademik cevreler ve toplum ile paylasmayi
saglamak adina Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, "Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi” kurmustur.
Koordinatorliigiimiiziin is akis semalari belirlenmis olup (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/bilimsel-arastirma-projeleri-
koordinatorlugu/pages/bilimsel-arastirma-projeleri-is-akis-semasi.html) degisik alanlarda plan ve programlarin siirdirmektedir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunun 12. maddesi ile Universitemize verilen, “cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortaggretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak” gorevi dogrultusunda; (https:/www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547 .pdf) Universitemiz 2021-
2025 donemi Stratejik Plani’nda ifade edildigi izere; gerek yonetim kademesinde gerekse de idari ve akademik kadroda bulunan ¢alisanlarimizin
amact “Aragtirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin arttirilmas1” dogrultusunda hedeflere ulagmak i¢in sorumluluk almaktir
(https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/strateji/formlar/stratejik plan/2021 2025 _stratejik plan.pdf).

Bilimsel Arastirma Projelerinden (BAP) aldiklar1 destekle proje yapan akademik personelimizin, proje sonucunda iiretime ve uygulamaya doniik
alan indeksli Secince Citiation Index (SCI), Science Citiation Index-Expanded (SCI-E), Social Science Citiation Index (SSCI) veya Arts and
Humanities Citiation Index (AHCI) indekslerinde, uluslararasi/ulusal taninmis yayinevlerinde yayimlanan bir kitap ya da kitap boliimii,
Universiteleraras1 Kurul tarafindan dogentlik bagvurularinda kabul edilen alan indeksli dergilerde makale ya da ULAKBIM TR dizinde taranan
dergilerde yayin yapmas1 beklenmektedir. Boylece Universitemizin yayin sayisi ile Bilimsel Arastirma Projeleri arasinda organik bir bag kurulmus
olup, Universitemizin Bilimsel Arastirma Projelerine ayrilan kaynaklarin artirilmast ile akademik personelimizin iiretim ve uygulamaya déniik
patent sayis1 ile literatiire katacag: yayin sayisinin arttirilmasi hedeflenmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiinde arastirma hedefleri ile ilgili veriler diizenli olarak kayit altina alinmaktadir. Her y1l Bilimsel
Arasgtirma  Projeleri Koordinatorliigii tarafindan  desteklenen projeler  (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/bilimsel-arastirma-projeleri-
koordinatorlugu) web sayfamizda yaymlanmaktadir. Bu caligmalar degerlendirilerek, Stratejik Planda yer alan hedeflere ulagmak igin yeni
politikalar ongoriilmektedir. Boylece proje bilgilendirme, proje yazma, birim arastirma altyapr destegi gibi konularda yeni stratejiler
belirlenmektedir.

Projelerin yiiriitilmesi, proje 6zel hesaplarina aktarilan tutarlarin muhasebe islemlerinin yapilmasi, harcamalara ait ddeme evraklarinmn
incelenmesi, muhasebe kayitlarimin tutulmasi, 6denek ve muhasebe kayitlarina iligkin tiim iglemler ve giimriik islemleri, Idari Mali Isler Daire
Bagskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve birimimizin destegi, isbirligi ve koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir.

Universitemiz Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii aragtirma politikasim ve stratejisini misyon ve vizyonuyla tanimli hale getirmistir. Bilimsel,
sanatsal ve egitsel bakimlardan miizigi ilgilendiren tiim alanlarda akademik proje tiretim ve paylagimina katki saglamak; bu konularda bilgi ve
tecriilbe kazanmig arastirmaci, sanat¢r ve egitimcilerin yetistirilmesine Onciiliik etmek; ¢agdas ve Ozgiin yapisim korumak disiplinlerarasi
caligmalar1 benimseyen Enstitimiiziin hedeflemis oldugu arastirma politikalari mevcuttur (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/muzikbilimleri-
enstitusu).

Lisansiistii 6grencilerimiz, paydas katilimei olarak tiniversitemizin diizenledigi ya da katkida bulundugu proje ve etkinliklere performanslariyla
katilmakta ve 6zgiin tez, makale ve eserlerle sanat politikasina uygun olarak nitelikli sanatsal faahyetlerln desteklenmesme katkida bulunmay1
hedeflemektedir (
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/mgu_idari_personel_odul_yonergesi (Kan%C4%B1t 1).pdf
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/bilimsel-arastirma-projeleri-koordinatorlugu/pages/bilimsel-arastirma-projeleri-is-akis-semasi.html
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/strateji/formlar/stratejik_plan/2021_2025_stratejik_plan.pdf
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/bilimsel-arastirma-projeleri-koordinatorlugu
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/muzikbilimleri-enstitusu
https://www.mgu.edu.tr/tr/news/20192020-akademik-yili-acilis-toreni-809.html

ve-kultur-sanat-etkinligi-526. html). Ayrica Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii biinyesinde yer
alan hsansustu 0grenc1ler1n tez yazim sureg:lerlnln betimlenmesi ve tanimlanmasi, Universitemiz web sayfasindan yonlenilebilecek olan Enstitii
sayfasinda i akis semalariyla agiklanmistir (https:/www.mgu.edu.tr/tr/faculty/muzik-ve-guzel-sanatlar-enstitusu/pages/yuksek-lisans-programi-
tez-savunma-ve-tez-teslim-sureci-2 15 .html),(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/muzik-ve-guzel-sanatlar-enstitusu/pages/doktora-sanatta-
yeterlik-programi-tez-savunma-ve-tez-teslim-sureci-835 .html). Diger taraftan Enstitii bunyesmde yer alan lisansiistii 6grencilerin tez stireglerinde
ise egitim-ogretime iliskin ihtiyagc duydugu islemler ile ilgili formlara yine Universitemiz web sayfasinda yer almaktadir
(https://124.im/JmSOPgh). Yine O6grencilerin egitim-6gretim ve idari siireglerinde istifade edecekleri ilgili yonetmelik ve yonergelere
Universitemiz web sayfasindan yonlenilecek olan Enstitiiye ait sayfadan ulagilmaktadir (https://124.im/8U).

ic ve dis kaynaklar

Universitemiz Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii'niin arastirma stratejisi ve hedefleriyle uyumlu doktora ve sanatta yeterlik programi
bulunmaktadir. Miizik Bilimleri Doktora ve Sanatta Yeterlik Programindan heniiz mezun olan 6grenci bulunmamaktadir. Yiiksek lisans, doktora
ve sanatta yeterlik tezlerinin bilimsel ¢aligmalar alaninda projelendirilmesi birimin amaglarindan olup uygulamada heniiz bagvurusu alinmis bir
proje bulunmamaktadir. Ayrica Doktora ve Sanatta Yeterlik diizeyinde iiretilen 6zgiin tez ¢alismalartyla ise ilgili alana/alan yazina/literatiire katki

saglanmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliiginiin fiziki alt yap1 caligmalar1 ve gelistirilmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir. Bunlarla ilgili mali
kaynaklar mevcut mevzuatalar gergevesinde biitge imkanlar1 yani sira dis destek olarak adlandirdigimiz; TUBITAK, Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Bagkanlig1 (Kalkinma Bakanligi), Avrupa Birligi Hibe programlari ve i¢ destek olan doner sermaye gelirlerimiz ve kurumumuz BAP
Birimi biitgesinden saglanarak siirdiiriilmektedir. Yilsonlarinda yenilenen biitgeye bagli olarak ihtiyaglar giderilmekte ve ilgili yerlerle yapilan
degerlendirilmelerde, kaynaklar ve bunlarin yeterligi goriisiilmekte ve sonraki yillar i¢in planlamalar yapilmaktadir. Alinan tiim destekler
projelerle baglantili olup, kurumumuzun stratejik hedeflerine uyumludur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi Misyonu ve Vizyonu dogrultusunda, amaglanan hedeflerle uyumlu olarak tiniversite disi
kaynaklara yonelme desteklenmektedir.

Misyon: Ulkemize ve insanliga fayda saglayacak bilginin iiretimi ve yayilmasina destek olmak, gelismis bir arastirma altyapisinin olusturulmasi
ve bunun verimli bir sekilde kullanilmasina katki saglamak, bilimsel arastirmalar igin yeterli mali kaynagi saglamak, yonetmek, etkin ve adil
kullanmak, arastirmacilarin bagarilarim yiikseltmek, akademik yasamlarini kolaylagtirmak ve bu yolla tiniversitenin toplumsal etkinligi ve
sayginligina katkida bulunmak.

Vizyon: Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 6gretim elemanlarimn bilimsel arastirmalar igin ihtiya¢ duyduklar1 destegi, hizl1 ve tam bir
sekilde vererek kaynaklarin etkin kullanimim saglamak ve arastirma faaliyetlerini, nitelik ve nicelik agisindan, diinyanin 6nde gelen {iniversiteleri
seviyesine ulagtirmaktir.

Akademik kariyerine yeni baslayan doktora/sanatta yeterlik egitimini tamamlamis ve daha dnce proje yiirttiiciiligii ger¢eklestirmemis olan yeni
atanmis personellerin bilimsel ¢alismalarini proje destegiyle tesvik etmenin amaglandig akademisyenlere Bilimsel Arastirma Projeleri (Kamt 3)
Destek Projeleri (KARDEP) kapsaminda Arastirmaya yeni baslayanlar icin proje destegi mevcuttur.

Universitemiz BAP Koordinatorliigii tarafindan ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalari kapsamindan yerli ve yurtdist proje kaynaklari ait
dokiiman olusturarak iiniversitemiz birimlerine sunmustur. Bu kapsamda BAP Koordinatorliigii tarafindan tespit edilen olasi fon ve proje
kaynaklar1 asagida siralanmigtir:

¢ Avrupa Birligi Hibe ve Fonlar, https://www.ab.gov.tr/

¢ Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Destekleri, https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri
¢ Hazine ve Maliye Bakanligi, https://www.hmb.gov.tr/sgb-proje-arsivi

e Kalkinma Ajanslar1 Destekleri, https://www.ankaraka.org.tr/tr

o Strateji ve Biitce Bagkanligi, https://www.sbb.gov.tr/

o KOSGEB Destekleri, https://www.kosgeb.gov.tr/

e Ticaret Bakanlig1 Destekleri, https://ticaret.gov.tr/destekler

o Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Destekleri, https://www.ttgv.org.tr/

o TUBITAK Destekleri, https://www.tubitak.gov.tr/

Universitemiz BAP Koordinatérliigiince 2021 yili hedeflenen proje sayisi ile gerceklesen proje sayisi karsilastirildiginda 2021 yili igin
hedeflenen degere ulagildigr goriilmiistiir. Gerekli biitge imkanlar1 sonrasi yapilacak olan kurum i¢i ve dig1 projelerle Tiirkiye’nin ilk ve tek
tematik tiniversitesi olma yolunda bagarili bir sekilde ilerlenecektir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin 2021 yilinda devam eden 1 Adet BAP ve 1 Adet Dis destekli proje (Kanit 1) olmak iizere,
toplam 2 adet projesi bulunmaktadir (Kanit 2) Universitemizin uluslararasi arastirma etkinligi artirabilmek amaciyla uluslararasi isbirligi
aglarina uyelikler yardimiyla aragtirmacilarimizin uluslararasi goriintirliigii ve uluslararasi projelerden yararlanmalarinin 6nii agilmaya
calisilmaktadir.

2021 Y1l i¢in BAP Projesi kapsaminda alinmasi planlanan projeler, projesi onaylanmadigi i¢in arastirma gelistirme yi desteklemeye yonelik tist
yOnetimin onayu ile Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan ihalesi yapilarak alim siireci tamamlanmustir.

Universitemizin 2021 yil1 faaliyet raporunda ve mali durum beklentiler raporunda (Kanit 3) faaliyetlerimize iliskin detaylar yer almaktadir.
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin 2021 yili biitgesi 48.225.000 TL iken, Merkezi Y&netim Biite kanunu ile 2022 yilinda
80.246.000 TL olarak onaylanmustir.

e 2021 Yilma ait Universitemiz Biitgesi: https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2020/10/2021-Yili-Merkezi-Y%C4%B 1 netim-

Kanun Teklifi WEB.pdf )
* 2022 Yilina ait Universitemiz Biitgesi: https://www.sbb.gov.tr/wp-

content/uploads/2021/10/2022_Yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu Teklifi ve Bagli Cetveller.pdf

Son olarak Universitemiz 2021 yilina ait arastirma-gelistirme faaliyetlerine ayrilan biitge de Kanit 4’te yer almaktadir.
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https://www.mgu.edu.tr/tr/news/3nesetertasi-anma-ve-kultur-sanat-etkinligi-526.html
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Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz, arastirmaci gelisimini desteklemek igin doktora/sanatta yeterlik programi kapsaminda ¢grenci alimi yapmaktadir. Miizik ve Giizel
Sanatlar Enstitiistine bagl yiiriitiilen yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik programlarindan olusan lisansiistli egitim ve dgretim ile bilimsel
arastrma  ve uygulama faaliyetleri ~ Universitemiz  Lisansiistii  Egitim ve Ogretim  Yonetmeligi ile  diizenlenmektedir
(https://mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38793 &Mevzuat Tur=8 &MevzuatTertip=5). Bu  kapsamda  {iniversitemiz  enstitiisiinde
doktora/sanatta  yeterlik programlarma Ogrenci kabulii  saglanmaktadir  (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/muzik-ve-guzel-sanatlar-
enstitusu/pages/yuksek-lisans-doktora-ve-sanatta-yeterlik-tez-alanlari.html). Doktora ve sanatta yeterlik programlarindaki mezuniyet stiregleri
(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/muzik-ve-guzel-sanatlar-enstitusu/pages/doktora-sanatta-yeterlik-programi-tez-savunma-ve-tez-teslim-sureci-
835 .html) ve lisansiistii egitim faaliyetlerine iligkin tiim dokiimanlar enstitimiiz web sayfasinda kamuoyuyla paylagilmigtir
(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/muzik-ve-guzel-sanatlar-enstitusu/pages/formlar-146.html).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 2021 Y1li (31.12.2021 tarihli 6grenci sayisi) itibari ile program diizeyindeki dgrenci sayilari
oranlari; sanatta yeterlik %2,73 ve doktora % 5,12ye ulasmustir (Kanit 1). Universitenin gegmisinin ¢ok uzun olmamasi dolayistyla akademik
kadro ihtiyact bulunmaktadir. Tematik yapisindan dolayr alaninda uzman personelin gorev aldigi bolumler, kendi lisans ve lisansistii
programlarindan mezun 6grencilerine istihdam saglamay hedeflemektedir.

Son olarak, Universitemizde doktora/sanatta yeterlik sonrasi imkanlar planlanmaktadir. Ayrica kurumun kendi mezunlarin ise alma (inbreeding)
politikasi agiktir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1
dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

o Dis Destekli Projeler (Kanit 1).pdf
e 2021 Faaliyet Raporu- Kanit 2.pdf

o Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi- Kanmt 3.pdf
o Arastirma Gelistirme Biitcesi (Kanit 4).pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve doktora sonrasi imkanlarina iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e 2021 YILI FAALIYET RAPORU- O. i. (Kamt 1).docx

2. Arastuma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii (BAP) Uygulama
Yonergesi (Kanit 1) giincellenmis olup, asagida belirtilen proje tiirleriyle destekler saglamaktadir.

o Kapsamli Arastirma Projeleri (KAP),

o Lisansiistii Tez Projeleri (LTP),

o Altyap1 Projeleri (AYP),

Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP),

Diger Kurumlarca Fonlanmis Arastirmalar1 Destekleme Projesi (DKP),
Isbirlikli Arastirma Projeleri (IAP),

Cagrili Projeler/Cagrili Aragtirma Projeleri (CAP),

Kariyer Destek Projeleri (KARDEP).

Birimimiz arastirma-gelistirme faaliyetleri BAP yonergesi dogrultusunda BAP Komisyon iiyeleri tarafindan akademik takvim gozetilerek
belirlenen dénemlerde, yapilan proje basvurulari ile gergeklestirilir. Projelerin 6zgiinliiklerinin degerlendirilmesine miiteakiben 6ncelikli alanlar
gozetilerek BAP tarafindan desteklenir.

Bir 6gretim {iyesinin &grencileri ile yiiriittligi yiiksek lisans, doktora/sanatta yeterlilik tezlerini kapsaya Lisansiistii Tez Projeleri (LTP)
kapsaminda kiimelenme/ uzmanlik birikimi, aragtirma hedefleri ile drtiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir.

BAP biitgesi tniversitemizin yeni olmasi ve gelirlerinin az olmasi nedeniyle yeterli degildir. Bu nedenle BAP biitgesi arastirma oncelikleri
dogrultusunda planlanmaktadir. Bu ¢erg¢evede aragtirmacilarimizin 6ncelikle kurum dist ulusal/uluslararasi aragtirma desteklerinden yararlanmasi

icin ¢aba gosterilmekte ve bu konudaki aragtirma altyapi eksiklikleri oncelikle giderilmektedir.

Aragtirmacilara BAP yonergemizde bulunan proje destekleri saglanmaktadir. Desteklenecek proje sayist (6ncesinde aragtirmadan sorumlu birim
(BAPKOM) yoneticileri tarafindan yapilan toplantilarla) belirlenmektedir. BAP komisyonu toplantilar1 sonrasinda gerekli goriildiigi zaman alt
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komisyon ve uzman danmigmanlarin goriisleri dogrultusunda ¢alisilmakta ve her projenin bilimsel degerlendirmesi yapilmaktadir. Her yil durum
analizi yapilmakta, stratejiler belirlenerek yeni gelisen durumlara gore kararlar alinmaktadir.

Universitemiz, arastirma potansiyelinin en etkin sekilde kullamlmasi, temel ve uygulamali arastirmalarin 6zgiin olanlarinin desteklenmesi igin
yonergemizde bulunan proje desteklerini her yil glincellemektedir.

Miizik ve Guizel Sanatlar Enstitiisii Lisansiistii 6grencilerinin arastirma yetkinligini kazandirmaya ve/veya arttirmaya yonelik de doktora ve sanatta
yeterlik programlarinda; Seminer, Alan Semineri ve Bireysel Alan Calismasi vb. derslere siklikla yer verilerek, 6grencilerin hem kendi alanlarinda
hem de disiplinler arasi liretilecek arastirma ve ¢aligmalar igin deneyim ve yetkinlik kazanmalar1 hedeflenmektedir.

Universitemiz Icra Sanatlar Fakiiltesinin ise 6gretim elemanlarimn arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlari bulunmaktadir. Bu
baglamda ilgili planlara yonelik kanitlar su sekildedir:

e icra Sanatlari Fakiiltesi Doktora Derecesine Sahip Akademik Personel Listesi (Kanit 2)
e Kadro Yiikseltme Fakiilte Yonetim Kurulu Karari (Kanit 3)
¢ Viyola Giinleri (https://www.mgu.edu.tr/tr/news/1-ulusal-viyol leri-882.html#)

Doktora derecesine sahip aragtirmaci orani, doktora derecesinin alindig1 kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri
ile ortiisme konularimn analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Universitenin kurulus asamasinda tiim paydaslarin katildig1 “Teori, Notasyon
ve Icra” tizerine arama konferanslar1 diizenlenmistir. Bu ¢alismada Universitenin ilk Fakiiltesi olan Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi
(MBTF) aktif gorev almistir. Pandemi dolayisiyla ertelenen calistay, seminer vb. etkinliklerin 2022 yilindan itibaren planlanmasina baglanmustir.

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalar kapsaminda Kiiltiir Bakanligimn “Gelecek
Genglerin Destek Projesi” kapsaminda MBTF adina yapilan bagvuru olumlu sonuglanmig ve 250.000 TL hibe onayr alinmigtir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlararas: isbirliklerini, disiplinlerarasi girigimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir.
Kurulusundan bu yana Universite ile yabanci tilkelerdeki tiniversiteler arasinda is birligi anlasmalar1 yapilmistir. Yurt Dis1 Tiirkler Birligi ile
ortak yapilan galisma sonucunda Universitemize ¢esitli tilkelerden lisans ve lisansiistii 6grencilerin kabulu saglanmistir. Bu alanda daha ¢ok
ulkeyle isbirligi, ortak calisma, proje ve etkinlik planlari yapilmaktadir
(https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/dis_iliskiler ofisi/formlar/erasmus+ anlasmalari_listesi.pdf). Universitemizin vizyon ve misyonuna
uygun olarak “uluslararasi bir tiniversite olma” hedefi planl bir sekilde takip edilmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamnitlar

e ISF Doktora Derecesine Sahip Akademik Personel Listesi (Kanit 2).xIsx
o Kadro Yiikseltme Fakulte Y.K. Karari.pdf

o BAP Yonerge 8Kamt 1).pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri olusturma yoniinde mekanizmalar
bulunmamaktadir.

3. Arastirma Performansi

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz biinyesinde bulunan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, ‘Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Yo6netmelik (Kamt 1) uyarinca bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ile bunlara iliskin
hizmetlerin  yiriitilmesi, izlenmesi ve sonuglarinin  degerlendirilerek  kamuoyuna  duyurulmast amaciyla  kurulmustur
(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/bilimsel-arastirma-projeleri-koordinatorlugu).

Koordinatorliigiimiiz, Aragtirma stratejisi olarak disiplinlerarasi aragtirma faaliyetlerini desteklemektir. Yapilan projeler ve diger faaliyetler alti

aylik donemlerde gelisme raporu alinarak uzman goriisleri dogrultusunda BAP Komisyon tiyeleri tarafindan degerlendirilmektedir. Projenin veya
faaliyetin devam edip etmemesine karar verilmektedir. Alan indeksli veya SCI/SSCI vb. tarafindan taranan dergilerde yapilacak yayin sayisinin
istenen diizeyde olmasi igin faaliyet maliyetlerinin etkisinin oldugu diisiiniilmektedir. Cagdas bilgi teknolojileri ile donatilmig, en iist diizeyde
arastirma olanaklarinin sunuldugu bilgi merkezlerine daha fazla sayida proje ve personel olanaklariyla destek veren bir birim olabilmek i¢in
tabloda belirtilen amag/hedeflerimiz bulunmaktadir (Kanit 2).

Birim aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglari: yillik faaliyet raporlartyla izlenmektedir. Desteklenen projeler kapsaminda elde edilen veriler,
(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/bilimsel-arastirma-projeleri-koordinatorlugu) &zet olarak yayimlanmaktadir.

Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisiinde ise, ders yiiriiten dgretim iiyelerinin arastirma performansi ya da kurumda gergeklestirilen aragtirma
faaliyetlerinin sonuglarinin izlenmesine ve degerlendirilmesine iligkin herhangi bir galigmasi bulunmamaktadir. Seminer, Alan Semineri ile
Bireysel Alan Calismasi vb. derslerinin mevcut programlarda yer almasi nedeniyle lisansiistii 6grencilerin alanlarinda ve disiplinler arasi
alanlardaki aragtirma etkinlikleri ve c¢aligmalari dersin 6gretim {iyesince degerlendirilmektedir. Ayrica mezkur derslerin ¢iktilar1 baglaminda,
dersin akademik takvimdeki bitimini izleyen hafta igerisinde 6grencilere tirettikleri ¢aligmalarda aragtirmanin bir sonucu olarak; bilgiyi etkili ve
pratik aktarma ve caligmayl organize edebilme becerisi ile topluluk &niinde sunma olanagi sunulmaktadir. Benzer sekilde Icra Sanatlari
Fakiiltesinde de 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.
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Ogretim elemany/arastirmaci performansin degerlendirilmesi

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’min Akademik Tesvik Yonetmeligi geregince gerceklestirilen akademik tesvik uygulamasi
Universitemiz 6gretim kadrosunun odiillendirilmesindeki mevcut mekanizmadir. Universitemizin Akademik Tesvik Bagvuru ve Degerlendirme
Stireci asama asama tanimlanarak, slireg takvimi Universitenin web sayfasinda yaymlamistir
(https://www.mgu.edu.tr/tr/announcements/universitemiz-ogretim-elemanlarinin-0101202031122020-tarihleri-arasinda-gerceklestirilen-

akademik-faaliyetlere-iliskin-202 1 -yili-akademik-tesvik-odenegi-basvuru-sureci.html). Akademik basvurularin alinmasi, Birim Akademik Tesvik
Basvuru ve Inceleme Komisyonlarin kurulmasi, Komisyonlarm Basvurulari incelemesi ve Degerlendirme raporlarmin Tesvik Diizenleme,

Denetleme ve Itiraz Komisyonuna gonderilmesi, Akademik tesvik bagvurularinin ilgili komisyonda degerlendirilmesi, degerlendirme sonuglarinin
Universitemiz web sayfasinda yayinlanmas: gibi siireglerin tamami, Universitemiz Akademik Tesvik Basvuru ve Degerlendirme Takvimiyle
paralel yiiriitilmistiir.

Universitemizde, verilen doktora derecelerinin gesitliligi ve doktora 6grencilerinin yurtici ve yurtdisi tiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise
baslama oranlari, doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grenci oram gibi bilgilerin elde edilebilmesi igin gerekli olan mezun takip
sisteminin ¢alismalarina devam edilmektedir.

Universitemizin “2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 4 {incii maddesinin birinci fikrasimin (c) bendi, 58 inci maddesinin (b) fikras1 ile Ek 28
inci maddesi” ile “26.11.2016 tarihli ve 29900 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yiiksekgretim Kurumlart Bilimsel Aragtirma Projeleri
Hakkinda Yonetmelik” geregince kurulan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, bilimsel arastirma proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ve dis mali kaynaklarca desteklenen projelere iliskin islemleri yapmak amaciyla faaliyetlerini
yiiriitmektedir.

Birim biinyesinde;

Kapsamli Arastirma Projeleri (KAP), Lisansiistii Tez Projeleri (LTP), Altyap: Projeleri (AYP), Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP),
Diger Kurumlarca Fonlanms Arastirmalar1 Destekleme Projesi (DKP), Isbirlikli Arastirma Projeleri (IAP), Cagrili Projeler/Cagrili Arastirma
Projeleri (CAP) ve Kariyer Destek Projeleri (KARDEP) 8 (Sekiz) farkli proje tiirii desteklenmektedir. Birim, tilkemize ve insanliga fayda
saglayacak bilginin iiretimi ve yayilmasina destek olmak, gelismis bir arastirma alt yapisinin olusturulmasi ve bunun verimli bir sekilde
kullanilmasina katki saglamak, bilimsel aragtirmalar igin yeterli mali kaynagi saglamak, yonetmek, etkin ve adil kullanmak, arastirmacilarin
bagarilarini yiikseltmek, akademik yasamlarini kolaylagtirmak ve bu yolla tiniversitenin toplumsal etkinligi ve sayginligina katkida bulunmak
misyonuyla calismakta olup is akis semalart (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/bilimsel-arastirma-projeleri-koordinatorlugu/pages/bilimsel-
arastirma-projeleri-is-akis-semasi.html) ~ ve Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyon Uyeleri belirlenmistir
(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/bilimsel-arastirma-projeleri-koordinatorlugu/pages/bap-komisyon-uyeleri-70 1 .html).

Birim tarafindan desteklenen projelerin giderleri, hazine tarafindan tahsis edilen 6deneklerden ve Déner Sermaye Isletme gelirlerinden hesaplamp
her ay Saymanlik¢a Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 hesabina yatirilan tutarlardan kargilanmaktadir. Birimimize tahsis edilen 6denekler proje
yiritiictilerinin istekleri dogrultusunda kullanmilmaktadir (Kamit 1). 2021 yilinda istekte bulunan proje yiirtitiictilerinin talepleri karsilanmistir
(Kanit 2).

Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar
kullamlmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin Akademik Tesvik Y6netmeligi geregince gergeklestirilen akademik tesvik uygulamasi
Universitemiz 6gretim kadrosunun &diillendirilmesindeki meveut mekanizmadir. Universitemizin Akademik Tesvik Basvuru ve Degerlendirme
siireci asama asama tammlanarak siire¢ takvimi Universitenin web sayfasinda yaymnlamustir. Akademik basvurularin alinmasi, Birim Akademik
Tesvik Bagvuru ve Inceleme Komisyonlarin kurulmasi, Komisyonlarin Bagvurulari incelemesi ve Degerlendirme raporlarimin Tesvik Diizenleme,
Denetleme ve itiraz Komisyonuna gonderilmesi, Akademik tesvik ba@vurularlmn ilgili komisyonda degerlendirilmesi, degerlendirme sonuglarinin
Universitemiz web sayfasinda yaymlanmas: gibi siireclerin tamami, Universitemiz Akademik Tesvik Basvuru ve Degerlendirme Takvimiyle
paralel yiiriitiilmiistiir.

Son olarak, 6gretim elemanlarinin arastirma performansi giincellenen YOKSIS hesaplari iizerinden takip edilmektedir. Boliim baskanliklarinca
arastirma, yayin ve etkinlik olarak bilimsel ve sanatsal tiretim konusunda personel motive edilmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kamnitlar
¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Ydnergesi, Kamt 1.pdf

e Amag ve Hedefler (Kanmit 2).pdf
o Faaliyet Raporu BAP (Kanit 3).pdf

Opretim elemany/arastirmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek {tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

¢ Proje Sayisi ve Blitge Dagilimi (Kanit 1).pdf
e 2021 Faaliyet Raporu, Kanit 2..pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2021/ProofFiles/2021 Faaliyet Raporu, Kan%C4%B1t 2..pdf

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Kurumumuzda genel olarak toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalari bulunmaktadir. Fakiiltemiz
lisans programlarinda topluma hizmet uygulamalar1 dersi (Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi) gercevesinde toplumsal projelerin
gerceklestirilmesi planlanmistir. Ayrica sanat toplum birlikteliginin vurgulanmasi adina fakiiltelerimizde ulusal ve uluslararasi yarigsma, sergi,
konser, soylesi, calistay, panel, konferans vb. sanatsal etkinlikler gerceklestirilmistir (Kamt 1). Ayrica Icra Sanatlar1 Fakiiltesinde de gesitli
toplumsal katki etkinlikleri diizenlenmisgtir. Bunlar;

e Asik Veysel Satiroglu Etkinligi (https://www.mgu.edu.tr/tr/news/mgu-vefatinin-48
satiroglunu-anlamli-bir-calismayla-yad-etti.html)

o Canakkale Sehitleri Etkinligi :
kulliyesinde-anildi-698.html)

e Mehmet Akif Ersoy Soyleyisisi
cevrimici-soylesi-659.html)

MGU Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii ise, kurumumuzdaki mevcut toplumsal katki faaliyetlerinin birgogunu (Kamt 2) ilgili paydaslara
duyurma (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/kurumsal-iletisim-koordinatorlugu/pages/birimler-ve-gorevleri-689.html) gérevini istlenmektedir.

Universitemiz ~ fcra  Sanatlari  Fakiiltesinde, toplumsal katki siiregleriyle ilgili olarak “Yart Zamanli Mizik Egitimi”
(https://www.mgu.edu.tr/tr/announcements/ankara-muzik-ve-guzel-sanatlar-universitesi-icra-sanatlari-fakultesi-yari-zamanli-muzik-egitimi-
programi.html) faaliyeti bulunmaktadir. Bu programda Saz, Ud, Tanbur, Ney, Kemane, Piyano, Keman, Viyolonsel, Viyola, Fliit, Gitar, Fagot,
Obua, Korno, Klarnet (Klasik Bat1 Miizigi) enstriimanlar1 ile Solfej ve Ritmik Okuma dersleri verilmektedir (Kanit 3). flkokul 1.2.3.4. siniflar ve
Ortaokul 5.6.7.8. smiflarda 6grenim goren her yas grubundan 6grenci kabulii saglanmaktadir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi biinyesindeki cesitli konserler toplumun biitiin kesimi i¢in Youtube tizerinden gerceklestirilmistir.
Yapilan tiim konserler Web sayfamizdaki “Konserler” bagliginda yer almaktadir (https:/www.mgu.edu.tr/tr/pages/biten-konserler-1.html). Bu
sekmedeki “Yakin Tarihli Konserler” basliginda, kamuoyu ilgili konserlerin takibini yapabilmektedir (https:/www.mgu.edu.tr/tr/pages/yakin-
tarihli-konserler.html).

Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi de toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisina iligkin planlamalar bulunmaktadir. Merkezin, Y6netim Kurulu iiyeleri ve Danisma Kurulu iiyeleri belirlenmistir. Bunun yam sira
merkezin ileriki donemlerde yapilmasi planlanan isbirligi protokol onerileri bulunmaktadir. Ayrica lisansiistii ve lisans §grencileriyle igbirligini

korumak adma kurulmus iki alt ¢alisma grubu (Lisansiistii Caligma Grubu, Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Ogrenci Toplulugu)
bulunmaktadir.

Kaynaklar

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin pek ¢ok faaliyeti toplumsal katki amac1 giitmektedir. Bu baglamda kurumumuzdaki arastirma
merkezleri, koordinatorliikler ve fakiiltemiz ve bazi idari birimler toplumsal katki hedeflerine yonelik altyap: olugturmaktadir.

Universitemizde toplumsal katk: faaliyetlerini sanatla biitiinlesik bir sekilde yiiriiten birimlerden biri olan Asikitk Gelenegi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/asiklik-gelenegi-uygulama-ve-arastirma-merkezi), Asiklik geleneginin tarihi, cografi ve
giincel durumu {izerine ¢alismalar yapmayi, asiklik geleneginin usta-¢irak iliskisi {izerinden yiiriimesini saglamayi, asiklik gelenegini arastirma ve
uygulamali egitime dahil etmeyi, gelenegin yasadigi, Anadolu basta olmak iizere Tiirki cografyalarda asiklik sanatim incelemeyi, asikligin
toplumsal ve kiiltiirel tarihi tizerine veriler toplamayi, envanter olusturmay1 ve lisanstistii seviyede ¢aligmalari tesvik etmeyi, asik sanati etrafinda
gelisen icra cergevesinde disiplinler arasi giincel ¢alismalar yapmayi, lisansiistii seviyede bu c¢aligmalari tesvik etmeyi ve danigmanlik yapmayi
amaclamaktadir.

Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Calismalar: Uygulama ve Arastirma Merkezj oncelikle yakindan uzaga ilkesi ile toplumsal katki yaratmayi
ilke edinmektedir. Bu sebeple tiniversitemiz &grencilerinden olusan “Engelsiz Miizik ve Gérsel Sanatlar Ogrenci Toplulugu” kurularak merkezin
islevlerini yerine getirmede Universitemiz dgrencileri, 6gretim kadrosu ve personehnden baslamak {izere Qeslth semmerler paylasim gunlerl ve
konferanslar diizenlenmektedir (https://www.mgu.
merkezi). Ayrica merkeze ait web sayfasi giincel tutularak yapllan toplumsal katilimli ¢aligmalar duyurulmakta ve gerek tiniversite i¢i gerekse
tiniversite digindan katilimlarin desteklendigi etkinlikler planlanmaktadir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/kariyer-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi),
Ogrenci ve mezunlarimizin giiniimiiz is diinyas: sartlarina ve egilimlerine uygun kariyer plani yapabilmeleri ve kariyer planlarini hayata
gecirebilmek i¢in ihtiyag duyacaklar1 nitelikleri kazanabilmeleri konusunda onlara yardimer olmak amaciyla kurulmustur. Bu kapsamda, yil
icerisinde 6grencileri alaninda 6ncii, yol gosteren, akademik gelismeleri takip eden insanlarla bulusacagi bir takim etkinlikler diizenlemistir
(Kamt 1)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi), g¢esitli
alanlarda gerceklestirdigi egitim programlariyla bireylerin gliglenmesine, gelismesine ve 6grenmenin bir yasam bi¢imi haline getirilmesine hizmet
etmeyi hedeflemektedir. A¢ilan kurslar, sertifika proramlari ve sosyal sorumluluk projesi kapsaminda yapilan etkinliklerle toplumsal farkindalik
yaratan, toplumla i¢ ige, Gireten ve paylasan iiniversite profili Universitemizin kurulus ilkeleri ile tutarhidir. Bu alanda yeni bir {iniversite
olusumuz ve pandemi siireci her ne kadar faaliyet siirecini olumsuz etkilese de, kurumsal yapilanma boyutunda Universite kisa vadede yapilacak
calismalarin sonucunu alma noktasindadir.

Icra Sanatlar Fakiiltes (https://www.mgu.edu.tr/tr/), Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda ¢alismalarim siirdiirmekte olup;
alanindaki ulusal ve uluslararasi: gelismeleri takip edebilen, analitik diisiinebilen, yeterli teorik bilgi ve uygulama yetisi ile donatilmis, ulusal
kiiltiirtini benimsemis, evrensel ve yenilik¢i degerlere saygili, yaraticilik yonii gelistirilmis icracilar yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu hedefler
kapsaminda da fakiiltede temelli yapilan pek ¢ok etkinlik, Universitemizin toplumsal katki siireclerindeki roliine destek saglamaktadir.
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https://www.mgu.edu.tr/tr/pages/yakin-tarihli-konserler.html
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https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/kariyer-gelistirme-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/surekli-egitim-uygulama-ve-arastirma-merkezi
https://www.mgu.edu.tr/tr/

Miizik  Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi (https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/muzik-bilimleri-ve-teknolojileri), Sanat alanlarina 6zgiin
yaratilarla katkida bulunabilecek sanatgilar yetistirerek, gesitli yaymlar, projeler ve etkinlikler ile toplumu sanat agisindan egitmek; sanatin
yasamin igerisinde yer almasina, bu yolla yaratict degerlerin toplum yasaminda ¢ogalmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica Fakiiltemiz, ulusal ve
uluslararasi diizeyde arastirici, sorgulayici, ¢oziimleyici diisiince yapisinda degisen diinya kosullari igerisinde sanat alaninda topluma liderlik
yapabilecek, insani degerlere saygili, alanda 6zgiin sanatsal tirlin ve bilgi tireten, bunlar1 paylasarak toplumun giinliik hayatiyla kaynastiran, yasam
boyu egitim ve geligme siirecine katkida bulunan bireyler yetistirmeyi; sanat araciligtyla kiilttirel farkliliklari, diisiince ve kesfetme yoluyla artistik
zekanin degerinin anlagilmasim saglamay: hedeflemektedir.

Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi fttps://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/muzik-ve-guzel-sanatlar-egitim), sanatta ve bilimde siirekli
gelismeyi hedefleyen, bulundugumuz ¢agin gerekleri dogrultusunda kendini yenileyen egitim 6gretim anlayist ile, iilkemizde ihtiya¢ duyulan
cagdas egitim ogretim kadrosuna nitelikli 6gretmenler yetistirmeyi amaglamaktadir.

Son olarak Universitemiz 2021 yilina ait toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitge ve yillar igindeki degisimi Strateji Daire Bagkanligi
tarafindan kayit altina alinmaktadir (Kanit ). Ayrica Universitemiz 2021 yilia ait Yiiksekdgretim Kiiltiir ve Spor Hizmetlerine ayrilan biitcemiz
Kanit x’te belirtilmistir.

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler ydniinde
uygulanmaktadir.

Kamnitlar

o Etkinlikler (Kamt 1).pdf
e yari zamanh mu21k egmml aﬁs!Kanlt?))]p eg
ugi i

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

o Toplumsal Katki Biitce (Kanit 2).png
o Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Etkinlikleri (Kanit 1).docx

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi degerlendirilmesi

Universitemizde, toplumsal katki fonksiyonlar1 sonucu olusan ciktilar, Idari Faaliyet Raporlari
(https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/strateji/formlar/faaliyet raporlari/mgu 2021 vili_idare faaliyet raporu.pdf) ve Performans Raporlari
ile diizenli olarak izlenmektedir

(https://www.mgu.edu.tr/idari_birimler/strateji/formlar/performans programi/mgu 2021 performans programi.pdf).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinde 6zellikle dezavantajli gruplarin kurumumuzda caligmalarim yiiriitebilmeleri adia bir takim
caligmalar yiiriitiilmiistiir. Bu baglamda Universitemizde 02/12/2021 tarihinde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi ve Engelsiz
MGU Ogrenci Birim Koordinatorligii Onciliigtinde, Engelsiz Miizik Kitiiphanesi Birimi kurulmustur
(https://www.mgu.edu.tr/tr/faculty/engelsiz-muzik-kutuphanesi-birimi/pages/hakkinda-94 1 .html). 2021-2022 yili egitim 6gretim doneminde de

Universitemiz Miizik Egitimi Boliimii lisans programinda yer almak iizere a¢ilmis ve yine Tiirkiye'de ilk olma zelligi tastyan "Goérmeyen
Bireylerde Miizik Egitimi" dersi ile 5 kitapta toplamda 842 eser Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi Birimi iginde erisilebilir hale getirilmistir.

Engelsiz MGU Ogrenci Birim Koordinatérliigiiigerisinde yer alan Engelsiz Miizik Laboratuvarinda gormeyen 6grencilerimize hizmet vermek
tizere ekran okuma programi ve gérme engelliler i¢in erisilebilir nota yazma ve basma programu yikli bir diziistii ve bir masaiistil bilgisayar
bulunmaktadir. Ayrica 4 adet kabartma ekran yer almaktadir. Birimde yer alan donamim ve yazilimlarla gormeyen 6grencilere donamm ve
yazilimlarla destek olurken, aym1 zamanda Tiirkiye'de bir tiniversite biinyesinde kurulan ilk gormeyenler i¢in erisilebilir nota tiretim merkezi olma
ozelligi tagimaktadir.

Universitemizde 6zel gereksinimi olan dgrencilerin kampiis alani iginde karsilastiklart engelleri ortadan kaldirmak ve “Erisilebilir Kampiis”
olusturmak amaciyla Engelsiz Ogrenci Birim Koordinatorliigii, Yap: Isleri Teknik Daire Bagkanlig: ile Aile eve Sosyal Hizmetler Bakanlig
Erl$11€b111rllk Daire Bagkani 1le toplanti gergeklestlrmls ve erlslleblllr kampus caligmasi projelendirilmistir

Kurumumuzdaki Fakiiltelerde de toplumsal katki performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir takim ¢alismalar mevcuttur. Bu
kapsamda Icra Sanatlar1 Fakiiltesinde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler
bulunmaktadir (Kanit 1-2-3).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullamlmaktadir.

Kamtlar
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. I S. (Kanit 1).pdf
e 1. S. (Kanit 3).pdf
e 1S (Kamt 2).pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2021 takvim yilim kapsayacak bigimde hazirlanan bu rapordaki "liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve dgretim, arastirma - gelistirme ve toplumsal
katk1" basliklarinda yapmis oldugu ¢alismalara dair bulgular degerlendirildiginde asagidaki sonuglara varilmaktadir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite

*Kuruma 6zgii misyon ve vizyonun tanimlanmis vaziyettedir.

*Kalite Glivence Yonergesinde komisyonlarin yetki, gorev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisinin tanimlanmustir.

*Ust yonetimin kalite politikalarimn uygulanmas1 konusundaki kararlidir ve bu konuda giiglii bir liderlik sergilemektedirler.

*Kurumdaki birim yoneticilerinin kalite glivencesi ve ¢evrimleri konusunda farkindalik, sahiplenme ve motivasyon diizeyleri yiiksektir.

*Kalite ¢aligmalar1 kapsaminda seffaflig1 saglama ve katilimer yaklagimla bilgilendirme ¢aligmalarinin bulunmaktadir.

*Stratejik planlamaya verilen 6nem yiiksektir.

Kurumumuzda "Liderlik, Yénetim ve Kalite" siireclerine iligkin tespit edilen cesitli eksiklikler bulunmaktadir. Bu baglamda;

*Yeni kurulan bir Universite olmamiz sebebiyle, kalite giivence sisteminin Universitemiz tarafindan tam olarak i¢sellestirilmesini saglamak igin,
2022 yil1 igerisinde "Kalite Koordinatérliigliniin" kurulmas: planlanmaktadir. Koordinat6rliik tarafindan, kurumda kalite kiiltiirtinii artirabilmek
adina ¢esitli toplantilar diizenlenecektir.

*Kurumumuzdaki isleyislerin PUKO ¢ercevesinde ve kalite siireclerine entegre bir sekilde yiiriitiilebilmesi adina "Kalite Giivence
Y 6nergemizde" yer alan "Kalite Alt Komisyonlarin" yetki ve sorumluluklari geregince heniiz bir toplanti gergeklestirilmemistir. Bu kapsamda

2022 yilinda alt komisyonlarin aktif rol almasi yoniinde ¢esitli adimlarin atilmas: planlanmaktadir.

*Kalite Glivence Sisteminin kurumumuzda bir kiiltiir haline gelebilmesi i¢in i¢ paydaglar arasindaki koordinasyon eksikleri bulunmaktadir. Bu
kapsamda kurumsal olarak biitiinsel yaklagimi1 benimsememiz gerekmektedir.

"n_ones

*PUKO dongiisiiniin baz1 alanlarda yalnizca "planla”, bazi alanlarda ise "planla- uygula" kisimlar: bulunmaktadir fakat "kontrol et"- "dnlem al"
kisimlarinin eksik olmasi, daha 6nce de bahsedildigi tizere Universitemizin yeni kurulmasindan; bazi birimlerimizin de yeni faaliyete gegmesinden
kaynaklidir.

*Web sayfamizin giincel ve kullanim dostu olabilmesi adina ¢esitli iyilestirme faaliyetlerinin gergeklesmesi gerektigi tespit edilmistir.

*[¢ ve dis paydaslara uygulanan anketlerin sonuglarinin degerlendirilmesi ¢alismalar1 bulunmaktadir. Fakat bunlara yonelik iyilestirme galigmalart
yapilmasina iliskin eksiklikler mevcuttur. Konuyla ilgili gerekli iyilestirme ¢abalari ilerleyen takvimlerde goz 6niinde bulundurulacaktir.

Egitim ve Ogretim

Universitemiz biinyesinde aktif bir egitim-6gretim siireglerini iistlenen 3 Fakiilte 1 Enstitii bulunmaktadir. Kurumumuz yeni olmasina ragmen bu
4 birimde de egitim faaliyetleri devam etmekte olup; 2022 yilinda ilk mezunun verecek olan fakiilte/fakiiltelerimiz bulunmaktadir. Egitim-
dgretim siireclerine iligkin giiclii yonlerimize bakacak olursak;

*Universitenin 6grenci ve egitim odakli bir stratejik konum segerek bu dogrultuda somut ve dlgiilebilir hedefler belirlemistir.

*Egitim-6gretim alt yapisinin giiclendirilmesine yonelik yatirimlarin yapilmasi ve iyilestirme ¢alismalari siireklilik arz etmektedir.

*(Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler igin ilave yaklasimlar ve diizenlemeler yapilmaktadir.

*Birimlerde ders gorevlendirmelerinin uzmanlik alanlarina gore yapilmaktadir.

*Merkezi Kiitiiphane gibi, §grenme kaynaklarinin erigimine yonelik mekan ve materyaller bulunmaktadir.

*Bolum dist segmeli dersler, Cift Anadal ve Yandal programlari gibi kurum iginde 6grenci hareketliligini saglayan uygulamalar bulunmaktadir.
*Engelli 6grencilerin egitim-6gretim siireclerinde erisilebilirlik imkanlar1 mevcuttur.

*Ders bilgi paketleri tiimiiyle hazirlanmis olup; web araciligryla kamuoyuyla paylasilmistir.

*Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerin desteklenmektedir.

*Ogrencilere yemekhane, yurt, teknolojik donamimli ¢alisma alanlar1 sunulmaktadir.

*QOgretim elemanlarimin, mesleki gelisimleri icin, bilimsel etkinliklere katilim destek kosullariin belirlenmistir.

Bahsi gegen gii¢lii yonlerimizin yani sira kurumumuzun egitim-6gretim siireglerinde iyilesmesi gereken yonler de bulunmaktadir. Bunlar;

*Akademik danismanlik sisteminin etkin ve yaygin bicimde isletilememektedir.
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*Qgrencilerin tiim yerleskelerde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerden esit bir sekilde yararlanabilmeleri i¢in gerekli diizenlemeler yeterli
sekilde degildir.

*Baz1 birimlerde gretim tiyesi ders yiikii fazladir.

*QOgrenci kuliip ve etkinliklerine yonelik farkindalik ve yapilan faaliyetlerin salgimn etkisiyle de daha da azalmustir.

Arastirma ve Gelistirme

*2021-2025 Stratejik Plami'nda kurumun Aragtirma ve Toplumsal Katki faaliyetlerine yonelik olarak belirlenmis olan amag, hedef ve performans
gostergelerinin  Olgiilmesi, degerlendirilmesi ve ulagilmasi istenilen hedefler gergeklestirilemediginde gerekli aksiyonlarin alinabilmesini

saglamak amaciyla bu gostergeler sistematik olarak izlenmektedir.

*Universitemiz biinyesinde toplamda 6 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Bu birimlerimiz gesitli toplumsal katki ve sanatsal
arastirma temelli faaliyetler gergeklestirmektedir.

*Ogretim elemanlarinin Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurumdaki BAP birimi araciligiyla tesviklerin sunulmasi
etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

*Universitemiz kiitiiphanesinde arastirma kaynaklar1 iyidir; bu kapsamdaki giiclendirme gabalar1 hiz kesmeden devam etmektedir.
Toplumsal Kakn

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin pek ¢ok faaliyeti toplumsal katki amaci giitmektedir. Bu baglamda kurumumuzdaki arastirma
merkezleri, koordinatorliikler ve fakiiltemiz ve bazi idari birimler toplumsal katki hedeflerine yonelik altyap1 olugturmaktadir.

*2021-2025 Stratejik Planimizda toplumsal katk: faaliyetlerine iligkin hedeflerimiz bulunmaktadir.
*Qzellikle Icra Sanatlar Fakiiltesinin "Yar1 Zamanli Egitim" programlari toplumasal katka siireglerini destekler niteliktedir.

*Universitemizde, toplumsal katki fonksiyonlar1 sonucu olusan giktilar, Idari Faaliyet Raporlari ve Performans Raporlari ile diizenli olarak
izlenmektedir.
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