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OZET

1.

Ozet

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi'nin 2022 yili i¢inde gergeklestirilen yillik ic
degerlendirme siireclerini izleyen ve giiclii ve gelismeye agik yonlerini tespit ederek iyilestirme
stireclerine katki saglamak amaciyla hazirlanan bu rapor, Rektor Yardimcist liderligindeki Kalite
Koordinatorliigii ve alt birimlerinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Raporun son hali, Birim I¢
Degerlendirme Raporlarindan elde edilen bulgulara dayali olarak hazirlanmistir ve senatonun onayina

sunulmustur.

Raporun olusturulmasi siirecinde, biitiinciil ve kapsayici bir tutum benimsenmistir. Bu tutum,
raporun miimkiin oldugunca kapsamli ve tiim birimlerin goriislerini yansitan bir icerige sahip
olmasini saglamistir. Birimlerden gelen form ve kanitlar da raporun olusturulmasinda 6nemli bir rol

oynamistir.

Raporun amaci, Universitenin gii¢lii yonlerini vurgulamak ve iyilestirme siireclerine katki
saglamak ve gelecek yillarda hazirlanacak raporlar icin izleme siireclerinin daha sistematik
ylritilmesini saglamaktir. Bu dogrultuda, raporda belirtilen gii¢lii yonlerin korunmasi ve gelisime

acik yonlerin tespiti ve bunlarin gelistirilmesi i¢in gerekli dongiilerin planlanmasi hedeflenmektedir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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1. Universitenin Iletisim Bilgileri ve Geligimi

Universitemiz 01/07/2017 tarihli 30111 sayilh Resmi Gazetede yayimlanarak 7033 sayili
kanunla kurulmustur. Yerleskemiz, 23600 m? kapal1 alana sahip ve 54462 m? ylizol¢limlii alana
kurulmus olup biinyesinde 4 Fakiilte, 1 Enstitli ve 1 Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Kalite Komisyonu Bagkam  :  Rektér, Prof. Dr. Erhan OZDEN

Mail Adresi ¢ erhan.ozden@mgu.edu.tr

Kaliteden Sorumlu Rektor Prof. Dr. Zafer KURTASLAN

Yardimcisi
Mail Adresi ¢ zaferkurtaslan@mgu.edu.tr
Turan Glines Bulvar1 Yukar1 Dikmen
Adres Mahallesi
Neset Ertas Caddesi, No:4 06550
Oran Cankaya / Ankara
Telefon : 190312486 0386
KEP ¢ mgu@hs01 .kep.tr
Faks ¢ 190 (312)48617 95

1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler



Vizyon

Universitemizin vizyonu, sanat, kiiltiir ve toplum arasindaki iliskiyi anlamak ve yorumlamak
lizerine odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye'nin kiiltlir-sanat anlayisina ve hedeflerine etki
edebilen, ayrica diinyada da bu anlayisi tanitabilen bir kurum olmayr hedeflemektedir. Sanat, bilim ve
teknoloji egitimi araciliiyla duyarl ve kiiltiirel olarak bilingli bir 6grenci kitlesi olusturarak, ulusal
kimligimizi koruyarak ayn1 zamanda ¢agdas diinyaya ayak uyduran bir uluslararasi {iniversite olmayi

amaglamaktadir.

Bu vizyon dogrultusunda, universitemiz Ogrencilerine sadece akademik bilgi ve becerileri
ogretmekle kalmayip, ayn1 zamanda kiiltiirel ve sanatsal farkindaliklarini da gelistirmelerine yardime1
olmayr hedeflemektedir. Bu sayede 6grenciler, diinya kiiltiirlerine saygi gosteren, kiiltiirel mirasin

degerini anlayan ve kiiltiirler aras1 diyalog ve isbirligi kurabilen bireyler olarak yetiseceklerdir.

Universitemizin hedefi, ulusal kimligimizi kaybetmeden ¢agdas diinya ile yarisabilecek bir
uluslararast {iniversite olmak oldugundan, diinya genelindeki sanatsal ve bilimsel/teknolojik
gelismelerden haberdar olmak da 6nemlidir. Bu sayede 6grenciler, kiiresel bir perspektif kazanarak,

diinya genelindeki gelismeleri takip edebilecek ve bu gelismelerden yararlanabileceklerdir.

Sonug olarak, tniversitemizin vizyonu sanat, kiiltiir ve toplum arasindaki iliskiyi anlama ve
yorumlama iizerine odaklanarak, kiiltiirel ve sanatsal farkindalig1 gelistiren, ulusal kimligi koruyan

ve diinya genelindeki gelismeleri takip eden bir uluslararasi tiniversite olmaktir.
Misyon

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, iilkemizin ilk tematik iiniversitesi olarak, sanat,
bilim, egitim ve diisiince insanlarin yetistirerek tilkemizin temsiline ve kamuoyunun gelisimine katk1
saglamaylr amaclamaktadir. Universitenin 6nceligi, iiretkenlik ve girisimcilik ilkeleri dogrultusunda
ulusal, bolgesel ve kiiresel Olgekte sanatsal, egitsel, bilimsel ve felsefi birikimin ilerlemesine

yardimci1 olmaktir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, yenilik¢i, rekabetci, evrensel ve toplumsal deger
yargilarina ve meslek etigine saygili entelektiiel birikime sahip insanlar yetistirerek, sanat ve bilim
araciligiyla kendini taniyan, empati kurma becerisi yiikselmis, egitim aldig1 alanda mahir olan ve bu
mahareti ulusunun ve insanligin faydasi icin kullanan lisans ve lisansiistii diizeyde ehil insanlar

yetistirmeyi hedeflemektedir.

Universite ayrica, evrensel oldugu kadar kendi kiiltiir 6gelerimizle de ortiisen bilim ve egitim-
ogretim ilkeleri 1s181nda bilim-sanat iiretmeyi de gorev edinmistir. Boylece, tiniversite, topluma
deger katan, lilkenin kalkinmasina katki saglayan ve diinya genelinde saygin bir konuma sahip olan

bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Temel Degerler
Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi'nin temel degerleri birlik/biitiinliik, cesitlilik/cok

seslilik, miikemmellik, tiretkenlik, tutku, baglantilar ve isbirlikleri olarak belirlenmistir.
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Birlik/Biitiinliik ve Cesitlik/Cok Seslilik:Universite, 6grencileri icin bireysel ve sanatsal
birlikteligin yaninda, farkli diisiincelerin ve bakis agilarinin bir arada var olmasini tesvik eder. Bu
dogrultuda, o6grencilerin kendilerini ifade etmelerine, farkli distinceleri ve ¢esitliligi kabul
etmelerine ve saygl gostermelerine 6nem verilir. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi,
birlik/biitiinliik ve ¢esitlilik/¢ok seslilik degerlerini bir arada benimseyerek, 6 grencilerinin sanatsal ve
akademik gelisimlerine katkida bulunurken aymi zamanda toplumsal farkindaligi arttirmayr da
hedeflemektedir.

Miikemmellik, Uretkenlik ve Tutku: Miikkemmeliyetci bir yaklasim, her zaman hedeflere ulasmada
etkili olabilir, ancak bu yaklasimin sadece bilime dayali olmasi yeterli degildir. Toplumu etkilemek
ve ileriye tasimak i¢in yaratici diisiiniirlerin, hayalperestlerin, icracilarin, meraklilarin ve sanatg¢ilarin
fikirlerine ve ¢alismalarina ihtiya¢ vardir. Bu nedenle, {iniversitemizin bu alanda g¢alismalari
destekleme ve tesvik etme yaklasimi, gelecege yonelik bir vizyon ve topluma deger katma amaci

tagimaktadir.

Baglantilar ve Isbirlikleri: Universitemiz sanatsal imkanlari, iiretken baglantilar ve isbirligi ile
genisleterek, hem tiniversitede ve hem de toplumda miizik ve giizel sanatlarla baglant1 kurmaktadir.
Sanatin ve miizigin bir eglence araci olmaktan 6te, toplumsal etkisi olan bir ara¢ oldugu yaklagimi ile
ogrencilerinizin miizik ve sanat alaninda daha genis bir perspektif kazanmalarina yardimci olmayi
hedeflemekte, bu amagla da Ogrencilerimizin farkli sanat ve miizik profesyonelleriyle tanisarak,

onlarin deneyimlerinden ve bilgilerinden faydalanabilecekleri ¢ok yonlii bir ortam yaratmaktadir.
Bunun yani sira tiniversitenin 6nem verdigi diger degerler sunlardir:

Hosgorii: Farklhi diisiince ve inanglara saygi gostermek, her tiirlii ayrimciliga karsi miicadele etmek

ve hosgori kiiltiiriinii benimsemek.

Ahlakilik: Etik degerleri ve meslek ahlakin1 korumak, diriistlilk ve seffaflik ilkelerine uymak,
sorumluluk sahibi olmak.

Seffaflik: Karar alma siireclerinde seffaf olmak, paydaslarla iletisimde agik ve net olmak, hesap
verilebilirlik ilkesine bagli kalmak.

Sosyal Sorumluluk: Topluma kars1 sorumluluk sahibi olmak, sosyal problemlere duyarli olmak,

cevreye saygili olmak, toplumsal kalkinmaya katkida bulunmak.

Bu degerler, tiniversitenin 6grencilerine ve personeline benimsenmesi ve yasatilmasi gereken temel
prensiplerdir. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, bu degerleri gozeterek, 6grencilerine

sadece akademik bilgi degil, ayn1 zamanda insani degerlerin de kazandirilmasina 6nem vermektedir.
1.  Amacg ve Hedefler
Amaclar
e Egitim—6gretim faaliyetlerinin niteliginin stirekli iyilestirilmesi

e Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin arttirilmasi
e Toplumsal sorumluluk ¢ergevesinde deger yaratan isbirligi ve faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve



yayginlastirilmasi
e Kurumsallagma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin gii¢lendirilmesi
o Girisimcilik kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi

Hedefler

Yeterlilikler ¢ercevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini siirekli iyilestirmek

Egitim—6gretim programlarini paydas ihtiyaglarini gozeterek gelistirmek

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini arttirmak

Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi igbirligini arttirmak

Girisimeilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi

Internet ve yerel ag hizmetlerinin egitim-6gretim faaliyetlerine 6ncelik taninmasi ve kullanilmasi

icin gerekli olan konfigiirasyon ¢alismalari, altyap: iyilestirme ve kapasite artirnm ¢alismalarini

yapmak.

e Ogrenci kabullerine iligkin kriterlerin belirlenmesi, 6grencilerin gelisimlerinin izlenmesi ve
diploma, derece ve yeterliliklerinin taninmasiyla ilgili olarak 6nceden belirlenmis kurallarin
olusturulmasi

e Ogrencilere yonelik sosyal ve sportif etkinlikler cercevesinde egitime yardimci hizmetlerin
niteliksel ve niceliksel olarak arttirilmasi arastirma ¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

e Universite i¢inde ve {iniversite ile sektor arasinda arastirma gesitliligini arttirmak

e Toplumsal oncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla
isbirligini ve faaliyetlerin ¢esitliligini arttirmak topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin
bilinirlik diizeyini arttirmak

e Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak

o Kalite glivencesi uygulamalarini yayginlagtirmak

e Insan kaynaklarina yonelik mesleki gelisim ve motivasyonu giiclendirmek kampiisteki yasam
kosullarint gelistirmek

e Girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri arttirmak Universitede ekonomik

katk: yaratacak girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari Yap

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektor, Senato, Yonetim Kurulu, Rektor
Yardimcilart (2), Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcisindan olusan {ist yonetim yapisina
sahiptir. Fakiilte yonetimleri dekan, fakiilte kurullar1 ve fakiilte yonetim kurullarindan; enstitii
yonetimi enstitii midiiri, enstitii kurulu ve enstitli yonetim kurulu; yliksekokul yonetimi yiiksekokul
midiirii, yiiksekokul kurulundan olusmaktadir (A.1.1-1).

Kurumun idari yonetim modeli ve organizasyon semasi Universitemiz Yonetim Kurulu’nun
10.12.2019 tarih ve 2019/70 sayili karartyla olusturulmus olup ihtiya¢c halinde birimler
giincellenmistir. Idari birimlerinin etkin calisabilmesi, birimde gorev yapan personelin gorev

dagiliminin yapilabilmesi ve alt birimlerin tanimlanmasi yapilmis, s6z konusu Genel Sekreterlik ve
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Belge Yonetim Sube Miidiirliigii idari yonetim modeli ve organizasyon semast web sitemizde de
yayimlanmistir (A.1.1-2, A.1.1-3).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi &ademik organi olan Senato, 2547 sayili
Kanunun 14. maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmekte olup, Universite Y netim Kurulu ise
idari faaliyetlerde Rektor’ e yardimci olmaktadir. Egitim-6gretim ve arastirma siireglerinin isleyisi
egitim, bilimsel arastirma ve mevzuat komisyonlar1 gibi ¢esitli kurul ve komisyonlar tarafindan ilgili
baskanlar sorumlulugunda yuriitiilmektedir (A.1.1-4, A.1.1-5, A.1.1-6).

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi uyarinca hazirlanan
17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar1 Hakkindaki Yonetmelige dayanilarak gorev ve yetki alanimiz cergevesinde
stratejik onceliklerimize gére mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugumuza dayali olarak Genel
Sekreterlik 2022 yil1 faaliyet raporu ayrintili bir sekilde hazirlanmistir (A.1.1-7).

Genel Sekreterlik biinyesinde kurulan Genel Arsiv Birimi ¢alismalar1 kapsaminda arsiv hizmet
ve faaliyetlerinin diizenlenmesi, yiiriitiilmesi islemlerinin dis paydaslarimiz ile birlikte koordine
edilmesini saglamak amaciyla 2021 yilinda dis paydasimiz olan Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri
Baskanlig1 yetkilileri ile toplant1 yapilmis olup Personel Daire Bagkanligi ile koordineli olarak
egitim toplantis1 yapilmustir. Bu kapsamda Universitemize bagl tiim akademik ve idari birimlerden
arsiv yonetimine dahil olmak tizere her y1l Birim Belge Y 6neticileri gérevlendirilerek web sitemizde
yayimlanmaktadir (A.1.1-8).

Belge Yonetim Sube Midarligt is akist stiregleri, i¢/dis paydaslar ile paylasilmasi igin
ulasilabilirligi kolay olmasi amaciyla web sitemizde yayinlanmis olup, paydaslarin bu siireglere
ulagimi seffaflik ilkesi kapsaminda gergeklestirilerek bilinirligi ve yayilimi saglanmistir (A.1.1-9).
Kurumsal siirecleri iceren Is Siirecleri E1 Kitabi1 hazirlik asamasindadir. Organizasyon yapis1 ve bagl
oldugu raporlama iliskileri, gorev tanmimlar1 ve is siirecleri gercekci ve seffaftir. Bunlar, paydaslar

arasinda yayinlanarak isleyisin bilinirligi artirilmistir (A.1.1.-10).

Universitemize gelen/giden evrak takibinin zamamnda ve giivenli sekilde yapilmast,
liniversitemiz Senato ve Yonetim Kuruluna ait islemlerin diizenli yapilmasi gelismis yonlerimiz
olmakla birlikte; idari personel sayisindaki yetersizligin giderilmesi, is akislarinin igsellestirilmest,
her yil diizenli olarak memnuniyet anketlerinin yapilmasi hususlarindaki calismalar devam

etmektedir.

A.1.2. Liderlik

Rektor ve siireg liderleri, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimi, belirsizligi ve karmasikligi
dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiri olusturma konusunda sahiplenme ve motivasyona
sahiptir. Bu siirecler, ¢evik bir liderlik yaklagimi ile yonetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayis1 ve
koordinasyon Kkiiltiirti yerlesiktir. Liderler, kurumun hedefleri ve degerlerine uygun stratejiler
belirlemenin yan1 sira, yetki paylasimin, iligkileri, zamani, kurumsal motivasyonu ve stresi de etkin

ve dengeli bir sekilde yonetmektedir. Akademik ve idari birimlerle yonetim arasinda etkin bir iletisim



agl kurulmustur. Liderlik siirecleri ve kalite giivencesi kiiltiirliniin icsellestirilmesi stirekli olarak

takip edilmektedir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi
Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.
A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

Kalite giivence sisteminin devamlilifi ilgili mevzuatlarla (Universitemiz Kalite Giivencesi
Yonergesi) benimsenmis ve desteklenmis olup, kalite giivence politikas1 tim kurum igerisinde
duyurularak farkindalik yaratilmasi hedeflenmistir. Ayrica kalite giivencesi yonergesi ¢alismamiz
Elektronik Bilgi Y 6netim Sistemi (EBYS) tizerinden tiim akademik ve idari personele gonderilerek,
i¢ paydaglarin goriislerinin ve onerilerinin alinmasi saglanmis ve elde edilen goriisler dogrultusunda
yonergeye son sekli verilmistir. Ayrica kurum i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasina yonelik
gerceklestirilen 6n calismalar kapsaminda; 6l¢iit ve alt Olgiitlere gore sorumlu birim listesi
olusturulmus, her alt 6l¢iit i¢in birimin kendisinin olgunluk diizeyini degerlendirerek, kanitlar iceren

bilgi metnini olusturacag formlar gelistirilmistir.

Universitenin kurumsal stratejileri dogrultusunda belirledigi kurumsal performans hedeflerine
ulagmak i¢in kendi i¢ degerlendirmesiyle, gerekli olan iyilestirmeleri belirlemekte, bu calismalar

gerceklestirmek tizere gergeklestirme takvimini olusturmustur.

Is akis semalar1 hazirlanmis (A.1.4.-1), gorev yetki ve sorumluklar (A.1.4.-2) belirlenmistir ve
tiimii web sayfamizda yayinlanmaktadir. Universitemizde Bilgi Yonetim Sistemi aktif olarak
kullamlmaktadir. Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda bu otomasyon sistemi
kullanilmaktadir (A.1.4.-3). Bu sistem kuruma ait, yalnizca kurum personelinin ulasabildigi bir web
tabanli otomasyon sistemidir. Bu sistem dinamik olarak tiniversitenin i¢ kontrol sisteminin

yonetilmesini saglamaktadir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemizde planlanan ve gerceklestirilen her tiirlii faaliyet ve etkinlik iiniversitemiz resmi
web sayfasi tizerinden ve sosyal medya hesaplarindan kamuoyuna agik olarak ilan edilmektedir
(A.1.5.-1). Kurumsal web adresinden bilgilerin paylasimi, yetki ve sorumluluk geregince Kurumsal
Iletisim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Koordinatérliigiimiiziin ¢alisma esaslarina
iliskin kurallar Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

Y onergesi olarak yer almaktadir (A.1.5.-2).

Universitemizde planlanan ve gergeklestirilen her tiirlii faaliyet ve etkinlik web sitesinden ve
sosyal medya hesaplarindan kamuoyuna agik olarak ilan edilmektedir. Kurumsal web adresinden
bilgilerin paylasimi, yetki ve sorumluluk geregince Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan
yiiriitiilmektedir. I¢ paydaslarimiza kurum i¢i bilgilendirme e-posta yontemiyle basin@mgu.edu.tr ve
iletisim@mgu.edu.tr adreslerinden ulastirilmaktadir.
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Universitemiz birimleri tarafindan diizenlenen her tiirlii bilimsel, kiiltiirel, sanatsal etkinlikler ile
ilgili tasarimlarin, duyurularin, haberlerin yapilip yayinlanma stiregleri kurumsal iletisim
koordinatorliigiiniin gorev ve sorumlulugunda olup, s6z konusu birim {iniversitemizin dis paydaslara
acilan bir yiizii olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. I¢ ve dis paydaslar ile goriismeler planlanarak
ileriki asamalarda memnuniyet anketi ve formu ile birlikte goriis, Oneri ve sikdyet formlari

olusturulmasi diistiniilmektedir.
Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

e A.1.1.Yonetim Modeli ve idari Yap1 Kanitlari,pdf

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi bulunmamaktadir.
Ic Kalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite glivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tanimlanmustir.
Kamnitlar
e A.1.4. IcKalite Giivencesi Mekanizmalari Kanmitlar1.pdf
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

e A.1.5 Kamuovunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik.pdf
2. Misyon ve Stratejik Amacglar

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyonumuz; Universitemiz yaraticilik, iiretkenlik ve girisimcilik ilkeleri dogrultusunda ulusal,

bolgesel ve kiiresel 6l¢ekte sanatsal, egitsel, bilimsel ve felsefi birikimin ilerlemesine, tilkemizin
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temsiline ve kamuoyunun gelisimine katki saglamak; ulusal ve uluslararasi diizeyde Oncii, tercih
edilen, saygin bir iiniversite haline gelmek, evrensel bilim ve ¢agdas egitim-6gretim ilkeleri 15181inda
bilim-sanat tireten, 6grencilerine diinya standartlarinda mesleki bilgi, beceri ve donanim kazandiran;
yenilik¢i, rekabetci, evrensel ve toplumsal deger yargilarina ve meslek etigine saygili entelektiiel
birikime sahip sanat, bilim, egitim ve diisiince insanlar1 yetistirmek, bilimsel-sanatsal projeler ve

yayinlar yoluyla hizmet etmektir.

Vizyonumuz; Sanat ile kiiltiir, kiiltiirel kimlik ile toplum arasindaki iliskiyi en dogru bigimde
yorumlayabilen, Tiirkiye’nin kiiltiir-sanat kavrayis1 ve hedeflerine de etki edebilen bir kurum
olmaktir. Aynm1 zamanda farkli inan¢ ve kiiltiirlerin i¢ igce yasadigi {ilkemizde, sanatin ¢ogulcu ve
birlestirici yapisiyla tercih edilen 6ncti bir kurum olmaktir (A.2.1.-1, A.2.1.-2).

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Universitemizin 2021-2025 yillarim kapsayan “Stratejik Plani” olusturulmustur. Planda
tanimlanan amag ve hedefleri dogrultusunda belirlenen kurumsal performans gostergeleri ise siirekli
iyilestirme politikas1 kapsaminda periyodik olarak degerlendirilecektir (A.2.2.-1). Paydaslarini karar
alma ve iyilestirme siireglerine miimkiin oldugunca dahil etmeye c¢alisan iist yonetim, Ogrenci
temsilcilerinin de siireglere katilimi ve farkindalik diizeylerinin arttirilmasina 6nem vermekte olup

bagimsiz bir dgrenci konseyi olusturulmustur.

Stratejik plan uygulama siirecinde i¢ ve dis paydaslar ile paylasim yapilmis olup plana dahil
edilmigtir. Tim kurum personeli ve Ogrencilerin elektronik ortamda goriisleri alinmistir.
Paydaslardan gelen goriis ve Oneriler, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirmistir. Dis
paydaslarla da toplant1 yapilarak onlarin da goriisleri alindiktan sonra, Universitenin faaliyet
alanindaki gelismeleri de g6z oniinde bulundurularak “Durum Analizi” tamamlanmistir. Amag ve
hedefler belirlendikten sonra Stratejik Planlama Ekibi, hedeflere ne 6l¢iide ulagildigini izlemek ve
degerlendirmek amaciyla performans gostergelerini belirlemistir. Sonrasinda riskler ve risklerden
kaginmak adina alternatif stratejiler de belirlenerek taslak “Hedef Kartlar1” olusturulmustur. Taslak
amag¢ ve hedefler birimlere gonderilerek, 5 yili kapsayacak sekilde performans gostergelerine ait
hedeflenen sayisal veriler toplanmig; 2021-2025 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan olusturulmustur.
Hedefimiz 6ntimiizdeki stratejik plan siirecinde hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde,
Universitemizin yiiriittiigii faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, dneri ve
beklentilerini alabilmek, ihtiyaglarini 6l¢timlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek,
hizmet ve iriinlerin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimci olacak
katkilarim1 alarak analiz etmektir. 2021-2025 Stratejik Plan calismalarinda i¢ paydaslarimizin
beklenti ve goriisleri g6z Oniinde bulundurularak, anketlerde 6ne ¢ikan giiclii yonlerimizin
devamliligt ve iyilesmeye agik alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde ama¢ ve hedeflerimiz
belirlenmistir. Ayrica 6niimiizdeki stratejik plan doneminde dis paydaslarimiz ile yapacagimiz anket
calismalarimin  kurumsal olarak {iniversitemizin disardan nasil algilandiginin tespitine imkan
saglayacag diistiniilmektedir. Stratejik plan doneminde yukarida belirtilen yol haritasi ¢ercevesinde

dis paydaslarimiz ile goriismeler diizenlenmesi ayrica siire¢ igerisinde ortaya ¢ikacak dis paydaslarin
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da analize eklenmesi planlanmaktadir. Is akis semalar1 olusturulmus ve web sitemizde yayinlanmistir
(A.2.2.-2).

A.2.3. Performans Yonetimi

Universitemizde, kurumsal performans gostergelerini belirlemis olup, siirekli iyilestirme
dongtisti kapsaminda calismalarim stirdiirmektedir. Kurumsal Performans Gostergelerinin 6l¢iim
sonuglar1 ve verilere ait kamtlar ile yillik hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari kurumun
resmi internet sayfasi iizerinden kamuoyu ile diizenli olarak paylasilmaktadir. Yukarida
detaylandirilan stratejik amag¢ ve hedefler hazirlik siirecinde, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
7/61 Kontrol Kanunu, biitge kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde
kullanilmas1 gerektigini ilke edinilmis, nitelikli ve yenilik¢i egitim, etkilesimi kuvvetli ortakliklar
gibi bircok konuda uyum saglanmstir.

Universitemizde 2021 yilindan itibaren her yil, senelik Idare Performans Programi
hazirlanmaktadir. Alt program hedefleri ve stratejik plan iliskisi ayrica performans bilgisine raporda

yer verilmistir ve ilgili raporlar tiniversitemiz web sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir (A.2.3.-1).

Universitemizde birim performanslarina ait veriler performans yonetim sistemi vasitasiyla
izlenmektedir (A.2.3.-2,A.2.3.-3).

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis ve kuruma 06zgli misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

Kamnitlar
e A.2.1.Misyon, Vizyon ve Politikalar Kanitlari.pdf
Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.
Kanitlar
o A.2.2 Stratejik Amac ve Hedefler Kanitlari.pdf
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmustir.

Kanitlar

o A.2.3.Performans Y6netimi Kamtlari.pdf

3. Yonetim Sistemleri
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A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde kurumsal bilgilerin elde edilmesi, saklanmasi ve kullamlmasina yonelik
Personel Isleri Otomasyonu(A.3.1.-1), Ogrenci Isleri Otomasyonu(A.3.1.-2), Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (A.3.1.-3), I¢ Kontrol Sistemi(A.3.1.-4), Yemek rezervasyon sistemi (A.3.1.-5),
Yardim masasi (A.3.1.-6), Personel ilan otomasyonu (A.3.1.-7), Ozdegerlendirme otomasyonu
(UBYS - A.3.1.-8), Kiitiiphane katalog tarama (A.3.1.-9), BAP otomasyonu (A.3.1.-10), Erasmus ve
Edugain (A.3.1.-11) vb. bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Fakat bu sistemler baz1 web servis
hizmetleri disinda birbirleriyle biitiinlesik bilgi yonetim sistemi olarak ¢alismamaktadir. Her bir
sistem icin ayr1 paydaslardan hizmet alinmaktadir. Bu sebeple biitiinlesik bir yapiya gegmek

zorlasmaktadir.

A.3.2. Insan Kaynaklan Yénetimi

Kurum, insan kaynaklar1 yonetimine iligkin kurallar ve siire¢lerin varligina sahiptir. Bu siiregler,
kurum genelinde seffaf bir sekilde yiiriitiilmekte ve tiim ¢alisanlar tarafindan bilinmektedir. Egitim
ve liyakat oncelikli kriterler arasinda yer alirken, yetkinliklerin artirilmasi esas amagtir. Calisanlarin
(hem akademik hem de idari) memnuniyeti, sikayetleri ve onerileri belirlemek ve izlemek i¢in 6zel
yontemler ve mekanizmalar gelistirilmistir. Bu yontemler ve mekanizmalar, sonuglar1 dikkate alarak

stirekli olarak iyilestirilmektedir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Universitemiz temel gelir ve gider kalemleri tammlanmistir ve yillar iginde izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Mali tablolar (A.3.3.-1), Temel mali tablolar (A.3.3.-2), Mali durum ve beklentiler
raporu (A.3.3.-3) gibi raporlar yillik olarak hazirlanmakta ve web sayfamiz araciligiyla paydaslarimiz

ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Universitemiz stratejik plan1 web sayfamizda yer almakta (A.3.4.-1) ayn1 zamanda yonetim ve
idari birimlerin yapisina iliskin is akislar1 da yine web sayfamiz araciligryla paylasilmaktadir (A.3.4.-
2). Kurum geneline ait Kalite Giivence Yo6nergesi, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar;, YOKAK
gostergelerine iliskin veriler Kalite Koordinatorliigi internet sayfasinda mevcuttur (A.3.4.-
3). Bunun yaninda Universitemizdeki birimler yonettikleri siireglere iliskin sonuglar1 performans
gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte ve yillik olarak raporlayarak web sayfamiz araciligiyla
kamuoyuyla paylasmaktadir (A.3.4.-4). Yiirtitiilen is ve islemlere ait mevzuatlar (yonerge, esas ve
usuller) (A.3.4.-5) kullanilmaktadir. Stireglerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in is akis siirecleri
(A.3.4.-6) olusturulmus, gorev tanimlar1 yapilmis (A.3.4.-7) ve her birim kendi internet sayfasinda

yayinlanmistir.

Bilgi yonetim sistemi
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Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar
e A.3.1.Bilgi Yonetim Sistemi Kanitlari.pdf
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e A.3.2. Insan Kaynaklar1 Y6netimi Kanitlari.pdf
e A3.2.-4 - MGU Personel Memnuniyet Anketi.doc
e A3.2.-5-PDB Hizmet Envanteri Tablosu.xls

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimli
stireclere uygun bi¢imde yiirtitiilmektedir.

Kamitlar
e A.3.3. Finansal Yo6netim Kanitlari.pdf
Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar
e A.3.4. Siire¢ Yonetimi Kanitlari.pdf

4. Paydas Katilinm

A4. Paydas Katihm
A.4.1. Ic ve Dis Paydas Katihmm

Kurumun i¢ kalite gilivencesi sistemine paydas katilimim saglayacak mekanizmalar
bulunmamaktadir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Kurumda 6gretim siireclerine iliskin olarak 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin

Ogretim elemani, program, 6grenci is yiikii vb.) alinmasina iligkin ilke ve kurallar olusturulmustur.

Ogrenci  hizmetleri, 0Ogrenme aktivitelerinin ve Ogretim elemam performansinin
degerlendirilmesi amaciyla her donem sonunda degerlendirme anketleri yapilmasina iliskin
Baskanligimiz ile ilgili siire¢ Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden baslatilacagi 2021 Y11
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2022/ProofFiles/A.3.2. %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6netimi Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2022/ProofFiles/A.3.2.-4 - MGU Personel Memnuniyet Anketi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2022/ProofFiles/A.3.2.-5 - PDB Hizmet Envanteri Tablosu.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2022/ProofFiles/A.3.3. Finansal Y%C3%B6netim Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2022/ProofFiles/A.3.4. S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf

Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda belirtilmis ve bu kapsamda Kalite Koordinatérliigiiniin
hazirladigi “Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Ogrencilerine Yonelik Memnuniyet
Anketi” (Universite Geneli ve Egitim-Ogretim Hakkinda) olmak iizere 2 ayr1 anket OBS iizerinden
ogrencilere uygulanmistir. Anket sonuglari dikkate alinarak gerekli diizenlemelerin yapilmasi
planlanmaktadir (A.4.2.-1, A.4.2.-2). Universitemizde 6grenci yerlestirmeleri yetenek smavi ve
merkezi yerlestirme smavi ile yapilmaktadir. Onlisans programlarinda merkezi yerlestirme
yapilmaktadir. 4 akademik birimde (lisans-lisansiistii) yetenek sinavlari ile yerlestirme yapilmaktadir.
hem yerlesmeden 6nceki alim siirecinde olsun hem de yerlesmeden sonraki siiregte 6grenci geri
bildirimleri birimimiz kurumsal e-posta adresinden takip edilmekte olup, ilgili akademik yil
icerisinde yine 3clb telekomiinikasyon firmasindan aliman SMS hizmeti ile 6grencilerimizin
OBS’deki yasadig1 ve tespit edilen aksakliklara iligkin bilgilendirmeler yapilmakta ve hata oranlar1 en
aza indirgenmeye ¢alisiimaktadir (A.4.2.-3, A.4.2.-4). Ogrencilerin ders basar1 durumlar1, dénem igi
calismalarinin, ara sinavlarinin ve donem sonu simavlarimin sonuglarina gore, ilgili 6gretim
elemanlari tarafindan belirlenmekte ve dersin degerlendirme esaslari, donem caligsmasi, ara sinav ile
donem sonu sinavlarinin agirligi net ve agik bir sekilde, donem basinda 6grencilere duyurulmaktadir
(A4.2.-5). COVID-19 Pandemisinden dolayr uzaktan egitimin devam etmesi nedeniyle 6grencilerin
ve i¢ paydaslarin goriisleri alinarak egitim-6gretim, 6lgme degerlendirme ve sinav giivenligi hakkinda
Universitemiz Senatosunca ek tedbirler de alinmistir (A.4.2.-6). Bunun yaninda, 6grencilerin
tiniversitede yoneticilere bagvuru yapabilmeleri ve yiiz yiize konusup sikdyet ve dileklerini

bildirebilmeleri i¢in her tiirlii kanal ac¢ik tutulmaktadir.

2022 yili icerisinde Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, birim ¢alisanlarryla haftalik toplantilar
diizenlemistir. Akademik birimlere imkanlar dahilinde ziyaretler gergeklestirmis olup, ileriye doniik
toplantilar yapilmas1 planlanmaktadir. Ayrica Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligimn
olusturdugu Yardim Masas1 uygulamast kullanilmaktadir. Bu sayede 6grencilerin sorunlarinin
miumkiin  olan en  kisa  siirede ¢6ztime  kavusturulmast ve  koordinasyonun

saglanabilmesi amaclanmaktadir.

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Universitemiz, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii vasitasi ile
mezun olan 6grencileri mezun bilgi sistemine dahil ederek kariyer gelisim siire¢lerine iliskin izleme
calismalart  yapmaktadir (A.4.3.-1). ilk mezunlarimizz 2021-2022 Akademik Yili sonunda
vermemizden dolayl, mezun takip sisteminin kullanimi ¢ok yenidir (A.4.3.-2). Mezun sayimizdaki
artigla birlikte mezun olan 6grencilerin kariyer takiplerinin daha sistematik sekilde yapilmasi, akran
bulusmalar1 ile mezun ve egitim alan Ogrencilerin bir araya getirilmesi gibi faaliyetler

planlanmaktadir.
ic ve dis paydas katihm

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi sistemine paydas katilimini saglayacak
mekanizmalar bulunmamaktadir.
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Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢cimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar
° A.4.2.0g“renci Geri Bildirimleri Kanitlari.pdf
e A42.-1.-A42-2. pdf
e A42.-3.-A42.-4 pdf
e A4.2.-5. - Senato Karari Ornegi - 1.pdf
e A4.2.-6.-Senato Karar1 Ornegi - 2.pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kanitlar

e A.4.3 Mezun lliskileri Yonetimi Kanitlari.pdf
S. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma Siireclerinin Yonetimi

Universitemiz gen¢ ve tematik bir {iniversite olmasina ragmen uluslararasilasmaya biiyiik bir
onem verilmekte, uluslararasilasmanin siirdiiriilebilir ve tiniversite ¢apinda benimsenen bir politika
haline gelmesi i¢in planlamalar yapilmaktadir. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin en
biiyiilk hedeflerinden biri uluslararasilagsma siirecini basariyla yiiriiten bir diinya {iniversitesi
olabilmek i¢in uygulanabilir ve siirdiiriilebilir bir uluslararasilasma stratejisi gelistirmek, 6grenci ve
akademik personelinin uluslararasi platformlarda yer almalarim1 desteklemek, uluslararasi 6grenci
temin stratejisini belirlemek ve uygulanmasini saglamak, uluslararasi 6grenci sayisini artirmaya
yonelik c¢alismalarda bulunmak, {iniversitemizin uluslararasi alanda tanitimim saglayacak
faaliyetlerde bulunmak, diinyanin seckin ve sayili tiniversiteleriyle imzalanan isbirligi protokolleri ve
ikili anlagsmalarin sayisini arttirmak yoluyla {iniversitemizi taninir bir marka iiniversite haline
getirmektir. Bu amagla {iniversitemiz tanitim filmi 7(yedi) farkli dilde web sitemizde yer almaktadir
(A.5.1.-1). Ofisimizin kuruldugu andan itibaren kisa siirede hayata gecirilmis olan D1s Iliskiler Ofisi
Yonergesi (A.5.1.-2) ve Dis Iliskiler Ofisi Is Akis Siiregleri (A.5.1.-3) titizlikle takip edilmektedir.

Yurti¢ci ve yurtdist degisim programlarinin uygulanmasina ¢ok Onem veren iiniversitemiz,
kuruldugu giinden bu yana bu konu ile ilgili ¢alismalarina hizla devam etmektedir. Bu baglamda hem
yurt dis1 (Avrupa Komisyonu, uluslarasi ortaklar) hem de yurt i¢i paydaslarla (Tiirkiye Ulusal Ajansi,
YOK, Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi, Yunus Emre Enstitiisii vb.) iliskilerine
O0zen gostermekte ve tiim siirecleri bu paydaslarla igbirligi halinde titizlikle takip etmektedir.

Ozellikle, Tiirkiye Ulusal Ajans ile koordineli bir sekilde degisim programlari ¢alismalarini yiiriiten
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iniversitemiz Erasmus+ programi i¢in ECHE Beyannamesini almis olup A.5.1.-4) simdiye kadar
farkli iilkelerden Erasmus+ KA131 kapsaminda 16 Avrupa iiniversitesi ve Erasmust KAI171
kapsaminda ise 2 Avrupa Dist1 ( 1 Bosna Hersek ve 1 Arnavutluk) ortak ile anlagsmalar
tamamlanmistir (A.5.1.-5). Benzer sekilde, Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligr ile
yuriitillen Tiirkiye Burslart (A.5.1.-6) aracigiyla tiniversitemize 6zgli “Sanat Bursu” programi
gelistirilmis ve bu sayede 2021 yilina benzer sekilde 2022 yilinda da ¢esitli iilkelerden 21
Uluslararas1 6grenci liniversitemizde egitim gorme imkani elde etmistir. S6z konusu sanat bursu
tiniversitemizin uluslararasilasma stratejisinin en 6énemli unsurlarindan biri olmus; tam zamanh
uluslararast 6grenci sayimizi arttirma noktasinda iiniversitemize biiyiik katkilar saglamistir. Bu
uygulamalarin yam sira iilkeler, biiyiikel¢ilikler ve diger kamu kurumlar1 ziyaret edilerek ve
tiniversitemize davet edilerek tiniversitenin uluslararasilagsma kapsaminda tanitim1 ve ¢esitli ulusal ve

uluslararasi isbirlikleri konusunda ¢aligsmalar yiirtitiilmektedir (A.5.1.-7).

Yurti¢i ve yurtdisi ortaklarin yami sira {iniversite i¢inde de uluslararasilagsma faaliyetlerinin
stirdtirilebilir bir politika haline getirilmesi ve benimsenmesi amaciyla planlamalar yapilmaktadir.
Bu amagla uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve uluslararasilasma faaliyetleri i¢in ayrica
degisim komisyonunun kurulmasi planlanmaktadir. Uluslararast programlar hakkinda farkindaligi
arttirmak amaciyla tiniversitemiz 6gretim elemanlarina (A.5.1.-8) ve 6grencilerine tanitim (A.5.1.-9)
diizenli bilgilendirme toplantilari organize edilmekte boylece katilimcilarin hem degisim
programlarina& proje olanaklarina yonelik siireclerden hem de uluslarasilasma politikalarimizdan

haberdar olmalarinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Ozetle Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin (MGU) uluslararasilasma politikasim
insa ederken bir “puzzle” gorselinden yararlanmaktadir (A.5.1.-10). Buna gére MGU Das lliskiler
Koordinatorligii; MGU Yonetimi ve tiim boliimleri; MGU 6grencileri ve tiim i¢ ve dis paydaslar
birbirini tamamlayan ve ancak birlikte anlam ifade eden bir biitiiniin parcalaridir. MGU

Uluslarasilagma stratejisi bu bakis agisi ile insa edilmektedir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Uluslararasilagma i¢in ayrilan kaynaklar MGU Kurum i¢ Kaynaklar1 ve Erasmus+ faaliyetlerinin
kullanim1 i¢in tahsis edilmis olan AB proje biitgeleri olarak siralanabilir. Geng bir tiniversite
olmamiz sebebiyle, her iki alanda da biitgemizin sinirli oldugu s6ylenebilir. Buna ragmen, var olan
kisitli kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ve mevzuata uygun olarak kullanilmasi,
yonetilmesi s6z konusu mevzuatlar ile belirlenmis olup bu ¢ergevede, yetkili ve gorevliler tarafindan
gerekli 6zen gosterilmekte; harcama siiregleri de harcama birimleri ve mali hizmetler birimi

tarafindan kontrol edilmektedir.

AB projeleri 6demeleri Avrupa Komisyonu araglar1t Mobility Tool ve/veya Beneficiary Module
tarafindan hesaplanmakta; 6demeler T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi (Bitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistem) MYSV2 programi aracigiyla gerceklestirilmekte ve ilgili birimler

tarafindan titizlikle gerekli kontrol ve islemler yapilmaktadir.

Erasmus+ KA103 (2020-2023 yillar1 arast Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler ile Ogrenci ve Personel
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hareketliligi) kapsaminda tiniversitemize 40.500 Avro hibe tahsis edilmis (A.5.2.-1) ve bu biit¢e
kullanilmaya devam etmektedir. Yaklasik % 70 (28.422 Avro) oraninda kullanilan biitgenin proje

stiresi boyunca tamamen kullanilmas1 hedeflenmektedir.

2021 yili i¢in AB fonlarindan iiniversitemize Erasmus+ KA131 (Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler ile
Ogrenci ve Personel hareketliligi) kapsaminda 40.350 Avro hibe tahsis edilmis (A.5.2.-2) ve bu
biitcenin etkili ve kurallara uygun sekilde kullanilmasi icin gerekli planlamalar yapilmistir. Su ana
kadar biitgenin % 22’si kullanilmis (9996 Avro) ve devam eden ilanlar ile kalan kisminin

kullanilmasi hedeflenmektedir.

2022 yil1 i¢in AB fonlarindan tiniversitemize Erasmus+ KA131 (Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler
ile Ogrenci ve Personel hareketliligi) kapsaminda 36050 Avro hibe tahsis edilmis (A.5.2.-3) ve bu
biit¢enin etkili ve kurallara uygun sekilde kullanilmasi i¢in gerekli planlamalar yapilmistir.

Universitemizin kaynaklarini ve biitge olanaklari arttirmak {izere 2022 yili igin Erasmus+
KA171 Uluslarars1 hareketlilik projesi i¢in “Balkanlar” bagvuru yapmis ve proje sonucunda 24080
Avro hibe {iniversitemize tahsis edilmistir (A.5.2.-4). S6z konusu hibenin etkili ve verimli bir sekilde

tiim kural ve mevzuatlara uygun bir sekilde kullanilmasi i¢in gerekli planlamalar yapilmistir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Dis iligkiler Ofisi hem tam zamanli 6grenci
sayisini arttirmak hem de Erasmus+ AB programlari ile gelen ve giden 6grenci ve personel sayisini
arttirmayr oncelikli hedef olarak belirlemistir. Tam zamanli 6grenci sayisini arttirmak tizere Yurt
Dis1 Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi ile yiiriitiilen Tiirkiye Burslar1 aracigiyla
tiniversitemize 0zgii “Sanat Bursu” programi gelistirilmis ve bu sayede 2020 yilina benzer sekilde
2022 yilinda da gesitli iilkelerden {ilkeden 21 Uluslararast 6grenci iiniversitemizde egitim gorme
imkani elde etmistir. S6z konusu sanat bursu iiniversitemizin uluslararasilagsma stratejisinin en
onemli unsurlarindan biri olmus; tam zamanli uluslararasi 6grenci sayimizi arttirma noktasinda
tiniversitemize biiylik katkilar saglamistir. Bu uygulamalarin yam sira iilkeler, biiyiikel¢ilikler ve
diger kamu kurumlar1 ziyaret edilerek iiniversitemize davet edilerek {iniversitenin uluslararasilasma
kapsaminda tamittimi ve ¢esitli ulusal ve wuluslararasi isbirlikleri konusunda c¢aligsmalar

yirtitiilmektedir.

Erasmus+ KA131 (Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler ile Ogrenci ve Personel hareketliligi)
kapsaminda {iniversitemizden 7 6grenci Erasmus Ogrenim hareketliligine katilmak iizere yurtdisinda
farkli tilkelerde bulunmaktadirlar. Buna ek olarak, 7 akademik ve 7 idari personelimiz hareketliligini
tamamlamis ve 7 akademik personelimiz de Avrupa’da hareketlilik gerceklestirmek iizere
secilmislerdir (A.5.3.-1). S6z konusu katilimer sayilarinin diisiik olmast hem yeni bir tiniversite
olmamiz nedeniyle {iniversitemize tahsis edilen hibenin yeterince yiiksek olmamasi hem de devam

etmekte olan COVID19 pandemisinin etkileri oldugu séylenebilir.

Erasmus+ faaliyetlerine ek olarak iiniversitemiz British Council’in, Birlesik Krallik'taki yaratici
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olusumlar ile Tiirkiye'deki kiiltiir ve sanat kuruluslar1 arasinda “Yaraticit Is Birligi” projelerini
gelistirmek iizere baslattigi hibe cagrisina basvuru yapan Universitemiz bagvuru yapan 65 kurum
arasindan 21’e girerek hibe almaya hak kazanmistir (A.5.3.-2). Proje kapsaminda iiniversitemiz
150000TL hibe almaya hak kazanmistir.

Desteklenmeye hak kazanan projemizin amaci otizmli bireylerin miizik araciligiyla toplum ve
aileleri ile iletisim ve sosyal becerilerini gelistirmek ve toplumdaki diger bireyler ile kaynagmalarini
saglamaktir. Bu kapsamda Tiirkiye ve Birlesik Krallikta otizm ve miizik konusunda calisan
akademisyenler, miizik egitimcileri ve otizmli bireylerin ailelerin katilimi ile 3 giin siirecek ve

otizmli miizisyenlerin de yer alacagi bir miizik festivali diizenlenmesi planlanmaktadir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimce1 bigimde islemektedir.

Kanitlar

e 5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi Kanitlari.pdf
e A5.1.-5 ERASMUS Anlasmalari.xlsx

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kamnitlar
e 5.2. Uluslararasilasma Kaynaklar1 Kanitlari.pdf
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.

Kamnitlar
e 5.3. Uluslararasilasma Performansi Kanitlari.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann Tasarimi ve Onay1
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Universitemizde egitim programlarmin tasarimindan onayina ve yiiriitilmesine kadar olan
stiregler belirlenmis ve standart bir sekilde yiiriitiiliir. Kurum genelindeki programlar, belirlenmis
amac ve ogrenme ¢iktilart dogrultusunda takip edilir. Bu 6grenme ¢iktilari, Bologna Bilgi Paketleri
gibi standartlarla belirlenir ve {iniversitenin web adresi tizerinden erisilebilir (B.1.1.-1). Bu sekilde,
ogrencilerin aldiklar1 egitimin kalitesi ve standardi, belirlenmis siireglere uygun olarak saglanmaya
calisilir (B.1.1.-2).

Universitemizdeki Egitim Komisyonu, dgrencilerin egitimleri hakkinda sorumluluk tasiyan esas
kurullardir. Bu komisyon, tiniversitenin egitim politikalarini belirler, miifredat1 olusturur, derslerin
kalitesini degerlendirir ve Ogrenci basarisimi izler. Ayrica, iiniversitenin egitim stratejilerini ve
hedeflerini belirleyerek, 6grenci 6grenim deneyimini gelistirmeye yonelik ¢coziimler iiretmektedir.
Egitim Komisyonu iiyeleri, 6gretim {iyeleri, 6grenciler ve idari personel gibi farkli paydaslardan
olusur. Komisyon, belirli araliklarla toplanarak egitim programlarini degerlendirir ve gerekli
iyilestirmeleri yapar. Egitim Komisyonu ve birim egitim komisyonlari, {iniversitenin vizyonunu
yansitacak sekilde diizenlenir ve hazirlanir. Bu nedenle, tiniversitenin egitim politikalar1 ve

stratejileri, Egitim Komisyonu tarafindan yansitilacak ve uygulanacak sekilde belirlenir.

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi

Universitemiz Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi, Yiiksekogretim Kurulu'nun 2018
lisans programlarini uygulamaktadir ve zorunlu derslerle birlikte segmeli derslerin dengeli bir sekilde
dagitimim1 saglamaktadir. Ders programlari ve Bologna bilgi paketine iliskin kanitlar 6nceki
basliklarda verilmistir. Bu ders dagilimi, alan uzmanliklar1 ve 6gretim tiyelerinin ders saatleri gz
Oniinde bulundurularak yapilmakta ve Ogrencilerin farkli disiplinleri tanimasini saglamak igin
tiniversitenin farkli fakiiltelerinden ve lisans programlarindan se¢meli dersler alabilmesine izin
verilmektedir. Secmeli ders Onerileri, ilgili boliim ve fakiilte kurullar: tarafindan degerlendirilir ve
daha sonra egitim komisyonu ve senato tarafindan onaylanarak miifredata eklenir. Bu siiregte alinan

kararlar, belgelendirme amaciyla kaydedilmektedir.

Universitemiz acisindan ise, bu yaklasim ogrencilere farkli alanlardan ders alarak kendi
disiplinlerine daha genis bir bakis a¢is1 kazandirmayr hedefleyen bir egitim anlayisini yansitmaktadir.
Ayrica, derslerin planlanmasi ve onaylanmasi asamalarinda ilgili kurullarin ve komisyonlarin
goriislerinin dikkate alinmasi, programlarin kalitesi ve uygunlugu acisindan énemli bir adimdir. Bu
yaklasim, Ogrencilerin mesleki ve kisisel gelisimlerine katkida bulunabilecek bir egitim deneyimi

sunma amacina yoneliktir.

Universitemiz Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi halen Miizikoloji, Miizik
Teknolojileri, Miizik Teorisi ve Calgir Teknolojileri lisans programlarini biinyesinde yiiriitmektedir.
Bu programlar, Universitenin kurulus vizyonu ve misyonu ile ortiisecek sekilde; 6grenci merkezli,
onlarin kendi alanlarinda bilgi, beceri ve yetkinlik edinmesi ana ilkesi iizerinden siirdiiriilmektedir.
Ayrica, kisisel gelisim ve yasam boyu 6grenme, {iniversite profiline bagli olarak kendini miizigin
farkli alanlarinda da gelistirme boyutlar1 dikkate alinarak, farkli bolim ya da fakiilteler

programlarindan segmeli ders alma firsati taninmistir. Bu sekilde 6grencilerin farkli disiplinleri
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tanimasi, kendi ana alani ile ilgili donanimimi diger alanlarla da besleme olanagi yakalamasi

amagclanmistir.

B.1.3. Ders Kazanmimlarinin Program Ciktilannyla Uyumu

Akademik birimlerimizde derslerin 6grenme kazanimlari, program ¢iktilariyla eslestirilmis ve
ifade sekilleri ongoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeleri agikg¢a belirtilmistir. Ayrica,
ogrenme kazanimlarinin izlenmesi amaciyla planlama da yapilmistir. Bu planlamada, alana 6zgii

olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontemleri ve siiregleri ayrintili olarak belirtilmistir.

Ogrenme kazammlarinin izlenmesi igin belirlenen planlamada, oncelikle 6grencilerin
kazanimlarin nasil Ogretilecegi konusunda bilgilendirilmesi ve kazanimlarin nasil 6grenilecegi
konusunda yonlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, 6gretim elemanlari, 6grencilerin 6grenme
kazanimlarina ne oOlg¢lide ulastiklarin1 degerlendirebilmek i¢in farkli 6lgme ve degerlendirme
yontemleri kullanacaklardir. Bu yontemler arasinda sinavlar, 6devler, projeler, performans gosterileri

yer alabilir.

Universitemiz 6n lisans ve lisans egitim 6gretim yonetmeliginin 39 ve 40. maddelerinin 2.
fikrasinda belirtildigi tizere, lisans programina kayitli 6grencilerin en az 54 AKTS degerinde segmeli
ders almalar1t ve 6 AKTS degerinde serbest secmeli ders segmeleri gerekmektedir. Bu ¢ergevede,
tiniversitemiz Miizik Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi lisans programlarinin ders dagilimina iligkin
ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-
alan dis1 ders dengesini gézetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani1 vermektedir.
Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi
sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi

izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz Miizik Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesinin kurulusunda yer alan {i¢ boliim icin
derslerin 6grenme kazanimlar1 tanimlanmis ve program c¢iktilar1 ile ders kazanimlar1 eslestirmesi
olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca
belirtmektedir. Programlarin giincelleme siireci ile birlikte ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla

uyumu izlenerek giincellenmektedir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarmm

Egitim programlarimizda ogrenci is yikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir. Fakiiltemizde tiim derslerin AKTS degerleri web sayfasi {izerinden paylasilmakta
ve Ogrenci i ylkii takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlari
mevcut olup, bu firsatlar 6grenci is ylikii ve kredi ¢ergevesin de degerlendirilmektedir. Gergeklesen

uygulamanin niteligi de irdelenmektedir ve 6grenci is yiikiine dayali tasarim yapilmaktadir.

Ogretmenlik 1 ve Ogretmenlik 2 formasyon egitimleri de iiniversitemiz Miizik ve Giizel Sanatlar
Egitim Fakiiltesinde verilmektedir. Bu egitimler de 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan
edilmis ve uygulamaya konulmustur. Ayrica programlarimizda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna

gore ders tasarimi giincellenmektedir. Bu sayede 6grencilerimiz, derslerindeki is yiiklerini dengeli bir
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sekilde dagitabilmekte ve 6grenme hedeflerine daha etkili bir sekilde ulasabilmektedirler. Bologna
bilgi paketlerine tiniversite web adresi iizerinden ulasilabilir. Bu paketlerde programin amaglari,
ogrenme ciktilar, derslerin igerikleri ve AKTS degerleri gibi bilgiler yer almaktadir. Ogrencilerimiz

bu bilgileri inceleyerek, kendi 6 grenme hedeflerine uygun bir program olusturabilirler.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde program ¢iktilar1 birimsel bazda izlenmesine ragmen, kurum genelinde
sistematik bir sekilde izlenmemektedir. Bir sonraki rapor donemine dek izleme ¢aligsmalarinin kurum

icin genellenmesi ve akreditasyon i¢in ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Kurum memnuniyet anketi ¢alismasi ile birimlerin 6grenci, 6gretim elemanm1 ve personel
memnuniyetini 6l¢gmek i¢in yapilabilir. Bu ¢alisma, birimlerin zayif ve gii¢lii yonlerini belirleyerek
gelistirme ¢alismalar1 yapilmasina yardimei olmayr amaglamaktadir. Universitemizde memnuniyet

anketleri yapilmakla birlikte sonuglar sistematik olarak izlenmemistir.

Bu calismalarin tiimii, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin akademik kalitesini
artirmak ve ulusal ve uluslararasi alanda saygin bir konuma gelmek i¢in Onemlidir. Gelecek

donemden itibaren sonuglarin izlenecegi, daha sistematik ¢alismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Egitim 6gretim siireglerine dair planlamalar akademik birimlerde yer alan komisyonlar vasitasiyla
onay siireglerinden ge¢mektedir (B.1.6-1, B.1.6-2). Komisyonlar, uygun bulunmayan veya eksik olan
dosyalar1 gerekgeli olarak ilgili birime gondererek yeniden degerlendirilmek ve diizenlenmek {izere
talep edebilir. Komisyon, yenilenen Onerileri tekrar giindemine alarak incelemektedir. Gerekli
durumlarda, diger tiniversitelerin egitim ve Ogretim komisyonlariyla is birligi yaparak fikir

aligverisinde bulunabilir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
e B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onavi Kanitlari.pdf
Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireglere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
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Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim siireglerini biitinciil olarak yonetmek tizere
sistem, ilke ve kurallar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi Kanitlari.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2. Programlann Yiiriitiilmesi
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Saglik Bakanlig1 ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca ilan edilen tavsiye kararlar1 dikkate
alinarak, Universitemiz Senatosu karar1 uyarinca,(B.2.1.-1)dersler ve sinavlar hibrit olarak
yuritilmiistir. Covid-19 salgimimin ilerlemesi sonucunda 10.01.2022 tarihinden itibaren,
Universitemiz Senatosu karari uyarinca, yiiz yiize egitimler kaldirilmis, tamamen uzaktan egitim

yontemine doniilmiistiir (B.2.1.-2).

Uzaktan egitim yontemleri ii¢ ayr1 gruba ayrilabilmektedir. Bunlardan Asenkron (Cevrimigi
Eszamansiz) yontemde, 6gretim elemani tarafindan seslendirilmis ve/veya videolu olarak 6nceden
hazirlanmis, zamandan ve mekandan bagimsiz olarak erisilebilen ders igerigi tiiriidiir. Senkron
(Cevrimi¢i Eszamanli) yontemde, 6gretim elemani ve dgrencilerin ayn1 anda sistemde bulunmasiyla,
ders canli islenmektedir. Etkilesimli igerik (EYS Y 6netimi) yonteminde, 68retim elemam tarafindan,
ogrencilerin derse etkin katilimim saglayacak sekilde igerikler olusturulmustur ve ders sirasinda
ogretim eleman1 ve dgrenciler karsilikli etkilesim igerisinde olur. Bu yontemlerin kullanilabilmesi
icin internet gibi bir dijital ortam, bu ortamda hareket edilebilmesi i¢in 6zel yazilimlar gereklidir.
“Learning Management System” anlaminda kullanilan LMS, online egitim siire¢lerinin daha verimli
ve etkili bir sekilde yonetilmesi i¢in olusturulmus bu yazilimlara denilmektedir. Bu sistem sayesinde
egitim faaliyetleri, sistematik bir bigimde yerine getirebilmekte, yonetebilmekte ve dl¢iilebilmektedir.
Bu yazilimlardan biri Moodle sistemidir. Moodle sisteminde, g¢esitli uzaktan egitim yontemleri i¢in
igerik olusturma becerileri mevcuttur. Moodle, acik kaynak kodlu bir uzaktan egitim sistemidir.
Yazilim, MySQL ve Postgre SQL veritabani sistemleri altinda ve PHP dilini destekleyen herhangi bir
ortamda (Linux, Windows, Mac OS X vs.) ¢calismaktadir. Moodle, bir uzaktan egitim sitesinde ihtiyag

duyulabilecek etkinliklerin ¢cogunu yerine getirebilecek 6zelliklere sahip bir ¢evrimici kurs yonetim
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sistemidir. Uzaktan egitim alaninda tiniversitemiz Moodle sistemini kullanmayi tercih etmistir.

Universitemiz akademik personeli ve disaridan ders veren egitmenler genellikle senkron ve
asenkron yontemlerini kullanmaktadir. Senkron canli ders kullanicilara zaman tasarrufu ve disiplin
saglamaktadir. Bu sekilde dersler yiliz ylize egitime en yakin sekilde islenmektedir. Asenkron
derslerde ise kullanicilar daha genis bir zaman araliginda bilgilere ulasabilmektedir. Bu sec¢imler
egiticinin tercihine ve dersin niteligine gore degisebilmektedir. Senkron dersler icin gerekli olan web
kamerasi, mikrofon gibi aksesuarlar gereklidir. Bu aksesuarlar diziistii bilgisayar ve mobil
telefonlarda genellikle mevcuttur. Masaiistii bilgisayarlarda bu aksesuarlarin olmamasi durumunda,
ilgili personele, iiniversitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanhigi tarafindan temin edilir. Moodle
sisteminde canli dersler i¢in arayiiz sistemi olusturulmamistir ve bu sorun disaridan eklentiler yolu
ile halledilmektedir. Disaridan yiikleme {iiniversitemiz sunucusuna giincelleme ya da eklenti
dosyalarinin (plug in) yiiklenmesi ile miimkiin olmaktadir. Bu gibi zorluklarin asilmasi igin,
tiniversitemizde verilen egitimlerde, online video ve goriintiilli konusma platformlarinin (Zoom,
Google Meet) kullanilmasi yaygindir. Bu tip platformlarda, tercih edilmesi durumunda,
kullanicilarin bilgisi dahilinde, videolar kayit altina alinabilmekte ve sonradan 6grenci/ son kullanici
ile paylasilabilmektedir. Bu sekilde asenkron tipte egitime de doniistiiriilebilmektedir. Asenkron
dersler Youtube gibi bulut tabanli video yiiklenebilen ve izlenen, kendi sunucusu (server) olan
platformlara yiiklenip son kullanici/ 6grenci ile paylasilabilmektedir. Moodle sisteminin sunucusu bu
tip bliylik alan kaplayan video gibi dosyalar i¢in iyl sonug¢lar vermemektedir. Genellikle bagka bir
online platforma yiiklenen videolarin linkleri dgrencilerle paylasilabilmektedir. Moodle sisteminde
canli olarak islenen bir dersin video kaydi genellikle link olarak paylasilmaktadir. Bu tip durumlarin

daha diizenli bir hal alabilmesi i¢in yerli bir yazilim olanPerculus sistemine gecilmistir (B.2.1.-3).

Perculus sistemi Moodle sistemi ile entegre ¢alisabilmekte ve veri paylasimi yapabilmektedir.
Arayliz olarak daha anlasilabilir ve kullanici dostu bir sistemdir. Bu sistemde beyaz tahta, anket, chat,
canli video ders gibi eklentiler mevcuttur. Perculus, dersleri es zamanli kayit altina almaktadir. Bu
sekilde senkron ve asenkron ders isleyisi i¢in uygun bir platformdur denilebilir. Kiiresel salgin
nedeni ile uzaktan egitim programlarina gegis ani olmustur. Universitemiz personel sayisi, sifirdan
sunucusu kendine ait bir platform olusturmak igin yeterli olmamistir. A¢ik kaynak kodlu Moodle
sisteminin var olusu kodlama siirecinin daha kolay atlatilabilmesine olanak saglamistir.
Universitemiz uzaktan egitim derslerinde senkron derslerde moderatér tabir edilen, ders sirasindaki
aksakliklar1 kontrol ve tamir eden yardimci eleman bulunmamakta, dersler egitici ve dgrencilerin
karsilikli etkilesimi ile islenmektedir. Ders igerigini ilgili dersin egitmeni olusturmakta ve
gelistirmektedir. Universitemizde miizik ve giizel sanatlar agirlikli boliimler bulunmaktadir.
Performans gerektiren ders igerikleri senkron ve asenkron olarak islenebilmektedir. Doniitler
eszamanli ya da sonradan forum benzeri platformlarda paylasilabilmektedir. Sosyal medya
platformlar1 hizli iletisim olanagi sundugu igin siklikla tercih edilse de dersin isleyisi ve kontrolii
Moodle sistemi {izerinden takip edilmektedir. Uzaktan egitime yonelik ders igerigi ve materyal

hazirlama ¢alismalar1 halen devam etmektedir.
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UZEM’de kullanilan Moodle LMS sistemi siirekli giincellenen bir altyapiya sahiptir. Bu ylizden
yeni teknolojilere uyum hizlidir. Odev, sinav, portfolyo yiikleme, yoklama alma, ders programi ve
sinav takvimi olusturma, otomatik ve saatli islemler Moodle sisteminde mevcut ve ¢ok segeneklidir,
bu durum bu agidan gii¢lii yoniimiizii olusturmaktadir. Moodle sistemi acik kaynak kodlu olmasina
ragmen, disaridan miidahaleye uygun degildir. Farkli tilkelerden alinan veriler, saat farki ve yazi
fontu basta olmak {izere aksiliklere yol acabilmektedir. Bu ve benzeri konular iizerinde ¢alismalar
yogunlastirilmalidir. Moodle sisteminin Kullanict Arayiiz Tasarimi (Ul Design) kullanicit dostu
degildir. Bu sisteme disaridan farkli ara yiiz tasarimlar1 eklenebilmektedir. Bu konuda c¢alismalar

yogunlastirilmasi hedeflenmektedir.

B.2.2. Olcme ve Degerlendirme

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidirliigii, Moodle LMS sistemi ve
Perculus sistemi olmak tizere iki farkli kaynaktan veri alabilmektedir. Bu sistemlere gomiilii
yoklama alma, sinav yapma, white board, ddev yiikleme gibi olanaklar mevcuttur. Bunun yaninda
gerekli hallerde Google Inc. server altyapisi tizerinden kullanilan Google Meet ve Zoom Video
Communications sistemi tizerinden Zoom Chat programi vasitasi ile de veri alinabilmektedir. Bu
programlar yardimi ile de yoklama alma, goriintii ve ses kaydi, kayit islemi olmadan ders yapma gibi
olanaklar mevcuttur. Ilgili ders veren Ogretim sayillan dort farkli sistem yardimi ile ders
isleyebilmektedir. Ders kayitlar1 ve yoklama islemleri KVKK kapsaminda ilgili ve yetkili kisilerce
saklanmaktadir. Uzaktan egitim alaninda islenen dersler ve yapilan sinavlar, Moodle sistemi
tizerinden duyurulmaktadir. Bu kayitlar geriye doniik incelenebilmektedir. Universite biinyesindeki
tim 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin Moodle sistemi hesab1 bulunmaktadir. Moodle sistemi
tarihcesinde, sistemdeki tiim hareketler gozlenebilmektedir (B.2.2.-1). 2022-2023 Ogretim Y1l Giiz

Do6nemi’nden itibaren Perculus sistemi kullanimi sonlandirilmistir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii
arasindaki iletisim giigliidiir. Kullanilan sistemlerde, herhangi bir giincelleme veya aksaklik
durumunda miidahale stiresi kisadir. Personel ve 6grenci sayisinin nispeten az olusu bir avantaj
olarak goriilebilir. Bunun yam sira, Teknik personel niteligi ve sayisi arttirilmalidir. Ogrenci Bilgi
Sistemi ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudirligl tarafindan kullanilan
Moodle LMS sisteminin birbirlerine entegrasyonu {izerinde calisilmalidir. Kuruma 6zgii yeni bir
LMS (Learning Management System) sistemi hazirlanmalidir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi

Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 6grenci kabulii ve &lgme-degerlendirme siireglerini
belirli bir yonergeye (B.2.3.-1) ve birime gére 6zel yetenek kilavuzuna uygun olarak yiiriitmektedir.
Bu siirecler, egitim Ogretim komisyonu tarafindan 1iyilestirilerek ve eksiksiz bir sekilde
degerlendirilerek duyurulmaktadir (B.2.3.-2). Ayrica, 6grenci kabulii siirecinde 6nceki dgrenmenin
taninmas1 ve kredilendirilmesiyle ilgili siiregler izlenmekte ve bu siirecler de giincellenerek ilan
edilmektedir. Bu sayede 6grencilerin daha 6nceki 6grenmelerinin de dikkate alinmasi ve bu sayede

kredilendirilmesi saglanmaktadir. Bu tiir siireclerin diizenli olarak giincellenmesi ve iyilestirilmesi,
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ogrencilere daha adil ve objektif bir degerlendirme siireci saglamakta ve kaliteli bir egitim alinmasini
desteklemektedir.

B.2.4. Yeteriliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Universitemiz tarafindan verilecek diploma ve diploma ekinin yurt i¢inde ve yurt disinda
taninmasina iligkin siire¢ tamamlanmistir. Diplomayla birlikte diploma eki de verilmektedir (B.2.4.-
1). Universitemiz Europass Logolu Diploma Ekini (DE) mezun olan tiim ogrencilere otomatik
olarak iicretsiz verecektir. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina iliskin Ders Bilgi Paketi Universitemiz web sayfasinda Bologna Bilgi Paketi
basligi altinda yer almakta olup, kamuya ag¢ik anlasilabilir ve olgiilebilir niteliktedir (B.2.4.-2,
B.2.4.-3). Ayrica tiniversitemiz biinyesinde kurulan Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi Miidiirliigti {izerinden mezun olan 6grencileri mezun bilgi sistemine dahil ederek kariyer

gelisim siireclerine iliskin izleme ¢alismalar1 yapilmasi planlanmaktadir. (B.2.4.-4).

Mezun olabilme kosullar1 ve mezuniyet kosullar1 ile ilgili bilgiler On lisans ve Lisans Egitim
Ogretim Y 6netmeliginde yer almaktadir (B.2.4.-5). Ayrica Cift Anadal programu ile ilgili ¢alisma
Cift Anadal Koordinatorliikleri tarafindan takip edilmektedir (B.2.4.-6). CAP Koordinatorii
ogrencilerinin ana dal programindan sonra ve CAP Ogrenci danismanlari ile iletisim halinde gorev
yapmaktadir. CAP'a kabul edilen 6grenciler i¢in, onun iki programi CAP 6grenci danismanlari, ¢ift
ana dal programi hazirlar, bu program ikinci anadalin yapildig1 Fakiilte kurulunda gorisiiliir ve

karara baglanarak kesinlestirilir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar
e B.2.1.0sretim Yontem ve Teknikleri Kanitlarr.pdf
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6l¢gme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
e B.2.2. Olcme ve Degerlendirme Kanitlari.pdf
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar
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e B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi Kanitlari.pdf
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma Kanitlari.pdf
e B.2.4.-1 - Diploma Eki Ornegi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Kiitiiphanesi hafta i¢i 08.00-17.00 saatleri arasinda
hizmet vermektedir (B.3.1.-1).Kiitiiphanemizde, 2022 yilsonu itibariyle 2033 adet basili kitap
(B.3.1.-2), 2 adet satin alinan elektronik veri taban1 (B.3.1.-3) mevcuttur.

TUBITAK ULAKBIM EKUAL aracilifiyla erisim sagladigimiz veri tabanlafB.3.1.-4) 143 adet
kitap dis1 materyal (B.3.1.-5) ile kullanicilara hizmet verilmektedir. Kiitiiphanemizde toplam 39 adet
yiiksek lisans tezi vardir (B.3.1.-6). Her yil yapilan satin alma, bagis vb. gibi yontemlerle kiitiiphane
koleksiyonunun gelistirilmesi devam etmektedir (B.3.1.-7).

Universitemiz kiitiiphane kullanicilarinin, kampiis ortaminda sunulan e-kaynaklara, kampiis
disindan da ulasmalar1 i¢in uzaktan erisim araclarinin (Proxy vb.) ¢esitlendirilmesine gayret
edilmektedir (B.3.1.-8). Kullanicilar kiitiiphane katalogunu da cevrimigi olarak tarayabilmektedir
(B.3.1.-9).Kullanicilar Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan Ulusal Tez Merkezi
hizmetlerinden,  {iyesi ~ oldugumuz ~ TUBESS  iizerinden  kiitiphanemiz  aracihigiyla
yararlanmaktadir. Covid-19 salgin1i nedeniyle elektronik kaynaklarin kullanimlarina yonelik,
Baskanligimiz araciligiyla online (¢cevrimigi) egitimler diizenlenmis ve bu egitimler belirli araliklarla
devam etmektedir. Egitimlere yonelik duyurular kiitiiphane web sayfasi araciligiyla ilgililere
duyurulmustur (B.3.1.-10).

Son kullanicilarin tiim ihtiyaclarin1 karsilamak yoniinde tasarlanmis ara yiiz secenekleriyle
birlikte, gelismis 6diing verme, kataloglama, stireli yayinlar, saglama ve benzeri modiilleri bir arada
sunan SirsiDynix Symphony Kiitiiphane Otomasyon Sistemi kiitliphanemizde kullanilmaktadir
(B.3.1.-11).

Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi Birimi ise gormeyen Ogrenciler igin basili, sesli her tiirlii kaynak ve
donanim ihtiyacina cevap verebilmek iizere, Universitemiz Engelsiz Ogrenci Birim Koordinatorliigii
rehberliginde planlanan ¢aligsmalarin yiiriitiildiigi Baskanligimiza bagli olarak kurulmus bir birimdir

(B.3.1.-12). Arastirma hizmetlerinin yerine getirilmesi i¢in fiziki ve elektronik donanima sahip
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olmasi, kullanicilarin basili ve elektronik kaynak taleplerini dikkate alarak, kaynak ihtiyaglarini
elverdigi olclide karsilamasi, elektronik kaynaklarin kullanimina yonelik egitici dokiimanlarin
hazirlanarak kiitliphane web sayfasinda yayinlanmasi ile birlikte yiiz yiize veya ¢evrimigi kullanici
eitimlerinin yapilmasi, gérme engelli bireylerin hizmetine sunulan Engelsiz Miizik Kiitliiphanesi
biriminin kurulmus olmas1 ve 6grenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme
ve iyilestirme yapiliyor olmasi Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Kiitiiphanesinin giiglii
yonlerini olusturmaktadir. Dermenin yetersizligi sebebiyle, koleksiyon gelistirme c¢alismalarinin
devam etmesi, daha kullanigh bir web sayfasi olusturma caligmalarinin devam etmesi, elektronik
kaynaklarin sayica azlig1 sebebiyle spesifik elektronik kaynak aboneliklerinin yapilmasi hususunda
karar alinmasi, egitim 6gretim dénemi siiresince ¢evrimigi egitim faaliyetlerinin planlanan program
dahilinde stirdiiriilmesi ise kiitiiphanemizin gelisime agik yonleridir. Yiriitiilen izleme ve iyilestirme

faaliyetleri ile gelecek yillarda bu hususlarda da gelisme kaydedilmesi planlanmaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miudiirliigii tarafindan Moodle yonetim
sistemine ge¢ilmesinden itibaren, ders veren egitmenlerin ve 6grencilerin sisteme kaydi yapilmistir.
Bu kayitlar Moodle admin (yonetici) meniisiinden izlenebilmekte ve giincellenebilmektedir (B.3.1.-
13). Ayni sekilde, ders igerikleri, derse 6grenci kaydi gibi etkinlikler admin hesabina sahip personel
ve egiticiler tarafindan yapilabilmektedir. Ders igerikleri ve isimleri sistemdeki ilgili meniilerden
incelenebilmektedir (B.3.1.-14). Dersler ¢evrimi¢i ve senkron islenmektedir. Ders kayitlart KVKK
uyarinca kayit altina alinmamaktadir. Bu sekilde herhangi bir ihlalin Oniine geg¢ilmesi
amaglanmaktadir. Ayrica dersin video kaydi sonrasinda egitici ya da teknik personel tarafindan video
editleme, kurgu, tekrar sisteme geri yiikleme gibi is yiikiiniin azaltilmasi amaglanmaktadir. Moodle
yonetim sistemi disinda, 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerin etkilesimi amaci ile Google Meet ve

Zoom gibi platformlardan da yararlanilmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi arasindaki
haberlesme ag1 gii¢lii olmasi, herhangi bir aksaklik yaganmasi durumunda, ilgili birimler ve teknik
personel, hizl1 ve entegre bir sekilde, ¢6ziim odakli ¢alisabilmeleri giiglii yoniimiizii olusturmaktadir.
Gelisimi i¢in planlama yapilmas1 gereken yonlerimiz ise soyledir; donanim ve yazilimlarin, sayist ve
niteliginin arttirilmast konusunda caligmalar yogunlastirilabilir, 6grencilerin kullandiklar1 egitim
materyalleri glincellenebilir ve zenginlestirilebilir, 6gretim elemanlarina bu egitim materyallerinin

hazirlanmas1 konusunda birebir ya da grup halinde kurum i¢i egitimler verilebilir.

Universitemiz Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan, egitim-6gretim faaliyetlerinin
etkinligini artiracak Ogrenme ortamlar1 i¢in (derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti
salonu, programin 6zelligine gore sergi alani, bireysel ¢alisma alani, vb. gibi) yeterli ve uygun

donanim olusturulmaya devam edilmektedir (B.3.1.-15).

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi, gorev-sorumluluk alanma giren sinif ve
laboratuvarlardaki bilgisayar, akill1 tahta, projeksiyon vb. cihazlarin siirekliligini saglayarak 6grenme

kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasina yardimci olmaktadir.

Ogrenci sayisindaki artis ile orantili siif ve laboratuvar ihtiyaclarmin belirlenip karsilanmasi
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icin gerekli adimlar atilip kaynak artis islemi gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda akilli tahta lisans
sayllar1 ve bilgisayar sayilar1 arttirilmistir. Engelsiz kiitiiphane hizmeti i¢in kiitiiphanede yazilimla
destekli bilgisayarlar kurularak ihtiyact olan 6zel gereksinimli Ogrencilerin desteklenmesi

saglanmustir.

Kurumumuzda egitim-6gretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanict dostu,
zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6l¢gme ve degerlendirme ve hizmet i¢i egitim olanaklarina
sahip olan Ogrenme Yonetim Sistemi kullanilmaktadir. Uzaktan Egitim Sistemi, cesitli ¢evrimici
araglarla uzaktan oOgretimi desteklemek ve aym zamanda kurslara kaynak yiiklemek igin yer
saglamaktadir (B.3.1.-17). Ayrica Uzaktan Egitim Sistemi biinyesinde mesleki ve kisisel gelisime
katki saglamak amaciyla E-Sertifika Sistemi kullanilmaktadir(B.3.1.-18). Bilimsel gelismeler ve
sektorel gereksinimler gozetilerek, genis bir yelpazede hazirlanan sertifika programlari, E-Sertifika

Sistemi tizerinde uzaktan 6gretim yontemine gore tasarlanarak ¢evrimigi olarak sunulmaktadir.

Universitemiz Ust Yonetimi tarafindan alinan kararlar dogrultusunda salgin donemiyle
eszamanli olarak baslayan uzaktan egitim sistemi uygulanmaya devam edilmektedir. Hem
ogrencilerin hem de 6gretim elemanlarinin sisteme daha kolaylikla erisebilmeleri, sisteme erisimde

zorluk yasamamalari i¢in yardim dokiimanlar1 olusturulmus ve ilgililere duyurulmustur.

Universitemiz biinyesinde 1 adet yerleske ve aktif 5 adet akademik birim bulunmaktadir. Kurum,
egitim Ogretiminin etkinligini artirabilecek 6grenme ortamlarini yeterli ve uygun donanima sahip
olacak sekilde tasarlamaya ¢alismaktadir. Bu kapsamda 2022 Yilinda Miizik ve Giizel Sanatlar ve
Meslek Yiksekokulu ve Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi i¢in yeni bir bina yapilmis ve
Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi eski yeri olan Enstitii binasindan taginmistir. Kuruma yeni
kazandirilan egitim binasi ile birlikte 2022 yilinda ilk defa Radyo ve Televizyon Programciligi ve
Geleneksel El Sanatlar1 programlarina 6grenci kabul edilmistir (B.3.1.-19).

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Universitemizde uygulanan akademik danismanlik sayesinde ogrencilerin Ankara Miizik ve
Giizel Sanatlar Universitesi’nin akademik ve sosyal yasamina uyum saglamasina yardimei olmak,
programlarin tanitimi ve ders se¢imi gibi akademik konularda destek olmak, gerektiginde
ogrencileri ilgili birimlere yonlendirmektir. Bolime/programa yerlesmis her 6grencimize kendi
programindan bir akademisyen danmisman olarak atanmaktadir (B.3.2.-1, B.3.2.-2). Ogretim
elemanlarimiz ve 6grencilerimiz arasinda siirekli olarak bir iletisim ve bilgi aligverisine gereksinim
duyulmaktadir. Damsmanlik is akis siirecleri tammlanarak iiniversitemiz Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 web sayfasinda ilan edilmistir (B.3.2.-3).

B.3.3. Tesis ve Altyapilar
Universitemizde Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesine bagli olmak iizere, 6grenci ve personele
hizmet veren 2 adet yemekhanenin disinda, faydalanmak isteyen herkese acik olan 1 adet kantin ve 1

adet kafeteryas1 bulunmaktadir. Yemekhanemizde akilli kart sistemi ile turnike sistemi kullanilmakta

olup; aylik olarak yemek listeleri Universitemiz Web sayfasinda yayimlanmaktadir (B.3.3.-1).
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Ayrica yemek rezervasyonlart web adresi iizerinden de online olarak gerceklestirilebilmektedir
(B.3.3.-2). ihale yontemi ve Malzemeli Hizmet Alim1 yoluyla yiiklenici firma tarafindan hizmet
verilmekte olup bu kapsamda ileriki zamanlarda Universitemiz mutfagimin kullanilabilir hale

gelebilmesi i¢in planlamalar yapilmaktadir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhig: Iktisadi
Isletme Miidiirliigiine bagli olan, {iniversite yerleskesi igerisinde bulunan toplamda 16741 m?
kullanim alanina sahip konukevi yer almaktadir. Konukevi 8 kattan olugsmaktadir. Her katta 10 tane 3
kisilik,5 tane tek kisilik olmak tizere 120 oda bulunmaktadir. Konukevimizde merkezi 1sinma sistemi
ve 24 saat faydalanabilecekleri sicak su imkani bulunmaktadir. Is1 ve ses yalitimina sahip odalarda
her 6grenci i¢in yatak, gardirop, komodin, ¢alisma masasi, calisma koltugu, kilitli kasa bulunmakla
birlikte ortak kullanabilecekleri ev tipi buzdolabi, giyinme odas1 bulunmaktadir. Katlarda kablosuz
internet hizmeti de mevcuttur (B.3.3.-3).

Misafirhanemizde 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel anlamda vakit gecirmesi adina igerisinde ¢esitli
spor aletlerinin oldugu spor merkezi, bilardo, masa tenisi ve televizyon izleyebilecekleri bir kafeterya
ve yemekhane, ¢amasirhane ayrica her katta ses yalitimin bulundugu etiit ve okuma salonu
bulunmaktadir. Misafirhanemizde hizmet 6nceligi Universitemiz 6grencileri ile akademik ve idari

personelinde olup, diger tiniversiteler ve kamu gorevlileri de yararlanmaktadir.

Universitemiz kiitiiphanesi, kampiis i¢erisinde kiitiiphane olarak tasarlanmis, toplam kapali alani
5160 m*’den olusan dort katli miistakil binanin okuma ve c¢alisma salonu, teknik ve idari personel
odalar1 ile kafeteryanin yer aldigi kullanim alan1 1296 m? olan giris kat1 ve 2. kat1 ile 2021 yili
sonlarinda kurulan kullanim alan1 63 m? olan Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi’nin bulundugu 1. katta
kullanicilara hizmet vermektedir (B.3.3.-4). Diger katlarin kullanimi ile ilgili fiziki ve teknik
ihtiyaglarin giderilmesi ¢aligsmalari1 devam etmektedir. Okuma ve ¢alisma salonunda 16’sar kisilik 5
masada toplam 80 kisi oturma kapasitesi ile kullanicilarin arastirmalarini yapabilecegi 2 adet

bilgisayar bulunmakta olup kablolu ve kablosuz internet erisimi saglanmaktadir.

Kitiphanemizin, kampiis igerisinde arastirma hizmetlerinin yerine getirilmesi i¢in 4 kattan
olusan, i¢erisinde okuma ve genel ¢alisma salonlarinin, tek kisilik ¢alisma odalarinin, grup ¢alisma
odalarinin, seminer ve toplanti salonlarinin ve kafeteryanin yer aldigi modern bir binaya sahip olmasi,
gorme engelli Ogrencilere yonelik Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi birimimin kurulmasi ve
caligmalarina baglamasi bu alandaki gti¢lii yonlerimizdir. Kiitiiphanemiz kullanici ihtiyaglarin
karsilamak adina yeterli olabilecek sekilde tasarlanmis olmasina ragmen heniiz fiziki ve teknik altyapi
eksikliklerinin olmasi sebebiyle tam kapasite hizmet verememektedir. Arastirma faaliyetlerinin
herhangi bir aksakliga sebep olmadan yapilabilmesi amaciyla, tespit edilen teknik altyap

eksikliklerini gidermek ve fiziki kosullar1 saglamak tizere ¢alismalarina devam etmektedir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidurligii agisindan altyapimiz
incelendiginde, lniversitemiz uzaktan egitim uygulamalar1 “Moodle” 6grenme yonetim sistemi
araciligryla gerceklestirmektedir. Moodle yonetim sistemine giris bir kullanic1 hesab1 ve sifre ile

mimkiin olmaktadir. Bu kullanic1 adi ve sifreler, kisiye 6zgii olup, yonetici hesabina sahip yetkili
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personel tarafindan olusturulmakta ve kurum web sayfasinda duyurulmaktadir (B.3.3.-5). Moodle
yonetim sistemi, agik kaynak (opensource) tabir edilen, diinyanin farkli bolgelerinden yazilim
gelistiricilerinin siirekli olarak icerik giincellemesi ile yenilenen bir altyapiya sahiptir. Moodle
sistemine erisim igin bir sunucu (server) daha gereklidir ve bu sunucu Bilgi islem Daire Baskanlig
tarafindan saglanmaktadir. Ekstrem durumlarda yapay server kurulabilmekte ve sistem test
edilebilmektedir. Moodle yonetim sistemi, es zamanli ve es zamansiz 6grenme Ogretme siirecinin
gerceklestirilmesine, zenginlestirilmis ve cesitlendirilmis igerik olusturulmasina (pdf, video, ses
kayit dosyasi, e-kitap, resim fotograf, vb.), farkli amaglar dogrultusunda kullanilabilecek cesitli
O0lgme degerlendirme uygulamalarina, tartismalarin uzaktan siireclere tasinabilmesi i¢in ¢evrimigi

ogrenme topluluklarinin (forum, sohbet, vb.) olusturulmasina imkan tanimaktadir.

Universitemiz lisans ve lisansiistii diizeyde uzaktan egitim yontemiyle yiiriitiilen dersler, Senato
karariyla, 10.01.2022 tarihinden itibaren ¢evrimi¢i olarak islenmistir. Lisans ve lisansiistii
programlarda derslerin igerikleri farkli ve ¢esitli materyallerle (e-kitap, pdf, makale, ses kayit
dosyalari, video, gorseller, sunu dokiimanlari, vb.) zenginlestirilmis, ara sinav ve yartyil sonu sinavi
yani sira 6grencilerin 6grenmelerini bi¢imlendirme amaciyla 6l¢gme degerlendirme faaliyetleri (kisa
testler, 6dev, proje, sunum, uygulama vb.) siirece yayilmistir. Moodle 6grenme bilgi sistemi ¢esitli
Ogretim materyalleri ile farkli 6lgme degerlendirme faaliyetlerinin kullanimina olanak taniyan bir
yonetim sistemi olup, gerceklestirilen 6lgme degerlendirme faaliyetleri sonrast aninda ve ayrintili
bicimde geribildirim vermeyi miimkiin kilmaktadir. Moodle sistemi tiim islemleri eszamanli kayit
altina almaktadir. Bu durum kronolojik sirada igerik ve kullanim takibini miimkiin kilmaktadir.
Moodle sistemini kullanan tiim kullanicilarin etkinlikleri, gerektigi hallerde takip edilebilir ve
raporlanabilir (B.3.3.-6). Moodle sistemi yeni kullanici ekleme, askiya alma ya da silme
etkinliklerine yonetici hesab1 ¢ergevesinde izin verir. Egitici hesabinda ise derse dgrenci ekleme ve
¢ikarma, ders icerigi ekleme yetkisine sahip olunur. Ogrenciler ders igeriklerini sistemden takip
edebilir ve gerektigi hallerde verilen 6devleri sisteme yiikleyebilir ya da sinav olabilirler. Tiim bu
olanaklara karsin Moodle araylizii (UI/User Interface) kullanici dostu (userfriendly) degildir. Bu
yiizden template tabir edilen hazir sablonlar aracilig1 ile bu sorun giderilmistir. Ogrenci ve dgretim
elemaninin Moodle 6grenme yonetim sistemini kullanmada kendilerini ilgilendiren alanlar temelinde
sorun yagamalarini en az indirmek i¢in 6grenci ve 6gretim elemanlarina yonelik, gectigimiz yillarda
hazirlanmis olan egitimler halen aktif ve erisime agiktir. Ayrica yasanan sorunlarin en kisa siirede
iletilmesini ve ¢oziilmesini saglamak i¢in UZEM sayfasinda olusturulan Yardim Masast meniisii
aktif ve erisime aciktir. Bu menii aracilifiyla uzaktan egitim katilimcilarinin (6gretim elemani ve
ogrenci) Moodle 6grenme bilgi sisteminin kullanimi hususunda yasadiklar1 herhangi bir problemi
iletebilmekte ve Uzaktan Egitim Merkezi Midiirliigii ile Bilgi Islem Daire Baskanliginin destegiyle
problemlerin ¢6ztimlenmesi saglanmaktadir. UZEM sayfasinda 6gretim elemanlar1 ile 6grencilere
Moodle 6grenme bilgi sisteminin kullantmi hususunda rehberlik etmesi amaciyla “sikg¢a sorulan
sorular” boliimii olusturulmustur. Ogretim elemanlarindan olusan e-posta grubuyla, Moodle’n
kullanim1 hususunda yasanan sorunlarin saptanmasi ve sorunlara ¢6ziim bulunmasi saglanmis olup,

UZEM ve 6gretim elemanlar1 arasinda iletisim kanal1 olusturulmustur. Uzaktan egitimde online ders
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icin kullanilan Moodle sistemi bulut tabanli bir sistem olmasinin yanmi sira video gibi biiyiik alan
kaplayan dijital veriler icin sinirli olanaklara sahiptir. Online ders gibi eszamanli video yiikleyen ve

indiren (upload ve download) platformlar i¢in uygun degildir. Ayrica iiniversitemizin sunucusu da bu

tip yiiklemelerde yogunluk yasayabilmektedir. Bu yiizden video dersler 6nceki donemlerde Google
Meet ve Zoom gibi platformlar {izerinden islenmistir. Senkron ve asenkron derslerde bu programlarin
kulaniom zorlugu ile karsilasilmast tizerine (dersi video haline donistiiriip, Ogrencilerin
ulagabilecekleri bir kanal {izerinden paylasma gibi), yerli bir yazilim olan Perculus sistemine
gecilmigtir. Perculus sistemi Moodle sistemi ile entegre calismaktadir. Perculus sisteminde ders
icerigi i¢in beyaz tahta arayiizii, anket arayiizii, ders programi ve takvimi olusturma, hatirlatict

olusturma gibi eklentiler mevcuttur. Moodle sistemindeki tiim akademik ve idari personel Perculus
sistemine ayrica tanimlanmistir. Perculus sisteminin egitimi akademik ve idari personele ilgili firma
tarafindan online ortamda verilmistir. Ayrica bu egitim videosu yine ilgili firma tarafindan buluta

yiiklenip erisime agilmustir. Universitemizin personel e-posta altyapisi iicretsiz Gmail (Google Inc.)
hizmeti ile olusturulmustur. Moodle giincellestirmeleri bu ortamda ilgili birimler tarafindan
alinmakta ve yine ilgili sunucuya aktarilmaktadir. Moodle, Gmail ve Perculus sistemleri, altyapilari
uygun oldugu icin, Microsoft Windows isletim sistemli PC (Personel Computer) lerde, Android
sistemli akilli telefonlarda, Mac OS X isletim sistemli Mac (Macintosh) bilgisayarlarda, Iphone ve
Ipad araglarinda kullanilabilmektedir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miudiirliigi altyapimiz degerlendirildiginde,
kullanilan bilgi islem sistem altyapilar1 hazir ve tamamlanmis, disaridan alinan sistemler oldugu i¢in,
ilgili personel ve altyapinin olusturacagi proses sirasinda yasanabilecek enerji kaybi onlenmistir.
Kullanilan sistemleri siirekli giincellenen ve yenilenen sistemlerdir ve bu durum gii¢clii yonimiizii
olusturmaktadir. Kurum, Hardware tabir edilen bilgisayar donanimi bakimindan karma bir altyapiya
sahiptir. Bu durum farkli bilgisayarlarda ara¢ uyumsuzluguna yol agabilmektedir. Yeni ve eski
donanimin daha uyumlu (senkronize) calisabilmesi i¢in bilgisayar modelleri ve imalat yillar
arasindaki farklarin azaltilmasi i¢in ¢alismalar yogunlastirilabilir. Bu durum ise gelistirilmek tizere

planlama yapilmasi gereken yoniimiizii olusturmaktadir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Y énetmeligi 20.03.2019
tarih ve 30720 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmis ve Universitemiz D&ner
Sermaye Isletmesi Miidiirliigii faaliyetine baglamistir. Universitemiz Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigii 18/06/2020 tarihli Resmi Gazete ile yiiriirliige giren "Yiiksek Ogretim Kurumu Déner
Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Y énetmelik" cercevesinde yeniden yapilanma islemlerini
tamamlamis olup, bu dogrultuda olusturulan "Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Déner
Sermaye Isletmesi Yonetmeligi" 14/03/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
girmistir (B.3.3.-7).

Yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun, yeniden yapilanma ¢alismalar1 kapsaminda Isletme
Midirliigiimiizce, gelir getirici  faaliyetleri yiiriitmek {izere Iktisadi Isletme Birimleri
olusturulmustur. Buna gore, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan agilan

kurslardan elde edilen gelirler, Icra Sanatlar1 Fakiiltesi tarafindan agilan Yar1 Zamanli Egitim
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kurslarindan elde edilen gelirler, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan agilan
e-sertifika programlarindan elde edilen gelirler, Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi ve Miizik
ve Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu tarafindan verilen danismanlik hizmetleri ve ses stiidyosu
faaliyetlerinden elde edilen gelirler dogrultusunda Miidiirliigimiize baglhi 5 birim aktif faaliyet
gostermektedir. Bu gelirler ile bilitcemiz karlilik yOniinde siirekli gelisim gostermekte,
Universitemize ve iilke ekonomisine kazan¢ saglamanm yanmi sira Ulkemizde miizigin ve giizel
sanatlarin gelisiminde 6nemli adimlar atmamiza yardimei olmaktadir. Mudirliglimiiziin tiim mal ve
hizmet alimlarinda, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu ve Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginin ilgili hiikiimlerine bagli olarak
islem yapilmaktadir. Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi'nde finansal kaynaklarin
toplumsal katkiya dontistiiriilmesi siireclerinin  yonetimi ve koordinasyonu iyi bir bi¢imde
orglitlenmis olup kurumsal bir alt yapiya sahiptir. 6 iiniversite birimimizin bagli oldugu Ddner
Sermaye Isletme Miidiirliigii gelirlerinden elde edilen biitce, yonetim tarafindan imkanlar dahilinde
toplumsal katkiya yonelik etkinliklerde kullanilmak {izere tahsis edilmektedir (B.3.3.-8). Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz, biinyesinde gelir getirici faaliyet gosteren birimlerin idari, mali ve
teknik islerini, ilgili mevzuat hiikiimleri, ¢alisma programlari, biit¢e esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine
uygun bi¢imde yiiriitmek ve gerekli koordinasyonu saglamak {izere faaliyetlerini gergeklestirmeye
devam etmektedir. Universitemizin Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve bagl birimlerin biitceleri
Universite Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
tarafindan birimlerden alinan teklifler bir araya getirilerek Universite Yo6netim Kurulu’na
sunulmakta ve Universite Y &netim Kurulunda onaylanmasina istinaden biitce yiiriirliige girmektedir.
Yil igerisinde, gerekli gorildiigti durumlarda biitge artislar1 veya biitce kalemleri arasindaki
aktarimlar, yine Universite Yonetim Kurulunun onay: ile gerceklestirilmektedir. Hazine ve Maliye
Bakanliginca olusturulan otomasyon sistemi DMIS (https://dmisuygulama.muhasebat.gov.tr/)
(Doner Sermaye Harcama Mali Yonetim Sistemi) verilerine gore 2022 yilinda 828.719,21 -TL
harcanmistir (B.3.3.-9).

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi, kampiis icerisinde sinif, laboratuvar, ¢alisma
ofisleri vb. yerlerde sunmus oldugu kablolu ve kablosuz internet altyap: hizmeti ile elektronik
ortamlara ulasim imkam saglamaktadir. Internet kullamm oranlar1 diizenli olarak takip edilmektedir
ve ihtiya¢ halinde i¢ ve dis paydaslarla iletisime gecilerek kablolu ve kablosuz cihaz kaynak artis
islemi gerceklestirilmektedir. Barindirma ve yedekleme altyapr hizmetlerimizle de tiniversitemiz

otomasyon sistemleri kullanima sunulmaktadir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii (UZEM) web sayfas1 Bilgi islem
Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan “Engelsiz MGU” isimli html linkine entegredir(B.3.4.-1). Bu
sekilde géorme engelli kullanici, ekran okuyucu yardimi ile UZEM’e giris yapabilmektedir. UZEM

girisi sonrast Moodle arayiiziine ulasilabilmekte, ders ve sinav igerikleri goriilebilmektedir.

Gorme engelli kullanicilara yonelik Engelsiz MGU sayfasimn varligi giiclii  yoniimiizii
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olusturmakla birlikte; Engelsiz MGU Ogrenci Birimi ve Koordinatorliigii, Engelsiz Miizik ve Gorsel
Sanatlar Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Miudiirliigii’niin ihtiyaglarinin belirlenmesi
sonrasi, uzaktan egitim konulu igerik gelistirilmesi talebi halinde Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidirliigi gerekli calismalar1 baslatabilecek altyapiya sahip olmasi planlama
yapmay1 gerektiren gelismekte olan yontimiizii olusturmaktadir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler
Universitemizde halihazirda 22 6grenci toplulugu bulunmaktadir (B.3.5.-1).

Bu topluluklar kiiltiir, sanat, spor, bilim, arastirma, sosyal etkinlikler gibi bir¢cok alanda faaliyet
gostermektedirler. Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yasamlarimn zenginlesmesini saglayan, kisilik
gelisimlerine katkida bulunan 6grenci topluluklart 6grencilerin sosyallesmelerinin de bir araci
olmaktadirlar. Bu nedenle Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi, 6grencilerin sosyal aktivitelerini
arttirmalar1 yoniinde desteklerini siirdiirmekte, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin

sosyal bir iiniversite olmasi i¢in topluluklar ile isbirligi igerisinde c¢alismalarimi yiiriitmektedir

(B.3.5.-2).
Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

B.3.1. Akademik Destek hizmetleri Kanitlari.pdf

B.3.1.-13 - MGU UZEM Admin Meniisii.pdf

B.3.1.-14 - MGU UZEM Ders ve Kategori Y 6netimi.pdf

B.3.1.-15 - Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 2022 Yili Faaliyet Raporu.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
e B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri Kanitlari.pdf
Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e B.3.3. Tesis ve Altyapilar Kanitlari.pdf
e B.3.3.-6 - UZEM Canli1 Kawvitlar.pdf
e B.3.3.8.-9. - Déner Sermave Isletme Miidiirliigii Faalivet Raporu 2022 .pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2022/ProofFiles/B.3.1. Akademik Destek hizmetleri Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2022/ProofFiles/B.3.1.-13 - MGU UZEM Admin Men%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2022/ProofFiles/B.3.1.-14 - MGU UZEM Ders ve Kategori Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2022/ProofFiles/B.3.1.-15 - Yap%C4%B1 i%C5%9Fleri ve Teknik Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2022/ProofFiles/B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2022/ProofFiles/B.3.3. Tesis ve Altyap%C4%B1lar Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2022/ProofFiles/B.3.3.-6 - UZEM Canl%C4%B1 Kay%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2022/ProofFiles/B.3.3.8.-9. - D%C3%B6ner Sermaye %C4%B0%C5%9Fletme M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Faaliyet Raporu 2022.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin
planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e B.3.4. Dezavantajli Gruplar Kanitlari.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e 3.5. Sosval, Kiiltiirel, Sportif Faalivetler Kanitlari.pdf

4. Ogretim Kadrosu

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Ogretim elemanlarimin atanma, yiikselme ve gorevlendirme siirecleri ve kriterleri, kamuoyu
tarafindan bilinecek sekilde belirlenmistir. Bu siire¢ ve kriterler, akademik liyakati gozeten ve firsat
esitligi saglayan niteliktedir. Uygulamanin bu kriterlere uygunlugu, diizenli olarak kanitlanmaktadir.
Ogretim elemanlarinin ders yiikii ve dagilimi, seffaf bir sekilde paylasilmaktadir. Kurumun 6gretim
elemanlarindan beklentileri agik bir sekilde belirtilmektedir. Kadrolu olmayan 6gretim elemanlarinin
secimi ve yariyll sonu performans degerlendirmeleri seffaf, etkin ve adil bir sekilde yapilir. Ayrica,

kurumun egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltiirtine uyum gosterilir (B.4.1.-1, B.4.1.-2).

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigli, miidiir, midiir yardimcilar1 ve
yonetim kurulu, uzem.mgu.edu.tr web sitesi igeriginde mevcuttur (B.4.2.-1). Aynm1 web sitesinde
sisteme giris, ders agma, 6grenci kaydi gibi islemleri gosteren videolar (B.4.2.-2) ve “Sik¢a Sorulan
Sorular” (SSS)(B.4.2.-3) basliklarin1 kullanima sunmustur. Moodle LMS sistemi ile tiim ogretim
elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri ve
kullanmalar i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.) ve bunu
tistlenecek/ gergeklestirecek Ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi olusturulmustur. Bu islemler
Moodle sistemi iizerinden takip edilebilmektedir. Ogretim elemanlarinin bilisim sistemleri {izerine
yeterliliklerinin arttirilmasina yonelik c¢alismalar devam etmektedir. Ogretim elamanlarimizin
uzaktan egitim sisteminde katildiklar1 dersler ve sinavlar ve uyguladiklar1 6dev etkinlikleri uzaktan
egitim sisteminde kayitli ve erisilebilir durumdadir. Dersler senkron ses ve goriintii olacak sekilde
online islenmekte, KVKK kapsaminda ve veri gizliligi ilkesi ile bu derslerin video kaydi

yapilmamaktadir.
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Tim Ogretim elamanlarimizin uzaktan egitim siirecleri konusunda egitim almis olmasi ve
uzaktan egitim sisteminin aktif ve faydali kullanim1 konusunda yeterli bilgiye sahip olmasi giiclii
yoniimiizii olusturmaktadir. Ogretim elamanlarimiz uzaktan egitim sistemi ile ilgili verilen
egitimleri takip etmektedir ve sistemdeki yenilikler konusunda bilgilendirilmektedir. Gelisime agik
yonlerimiz ise, kurum biinyesinde goreve yeni baglayan 6gretim elemanlarinin oryantasyon siirecinin
kisaltilmast {izerinedir. Ilgili konuda hazirlanan egitim materyallerinin sayis1 arttirilabilir,

materyallerin igerigi zenginlestirilebilir.

Biitiin 6gretim elemanlari, etkilesimli ve aktif 6gretme yontemlerini kullanmayr ve uzaktan
egitim siireglerini 6grenip uygulamayr igeren egiticilerin sistematik bir sekilde egitim almasi igin
cesitli etkinliklere (kurslar, calistaylar, seminerler vb.) katilmalar1 ongoriilmiistiir. Bu amacla,
ogretme-0grenme merkezleri kurulmus ve bu merkezlerin 6gretim elemanlarinin pedagojik ve
teknolojik yeterliliklerini artirmaya yonelik faaliyetleri ylirtitiilmektedir. Kurumun 6gretim kalitesini

artirma performansi da degerlendirilmektedir (B.4.2.-4).

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Personel i¢in "yenilik¢i egitim fonu" gibi tesvik edici uygulamalar mevcuttur; "iyi egitim odali"
yarigmasi ise rekabeti artirmak amaciyla diizenlenmektedir. Egitim ve Ogretimin Onceliginin

vurgulanmasi igin, terfi kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine de yer verilmektedir (B.4.3.-1,
B.4.3.-2).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
e B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri Kanitlari.pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar
e B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi Kanitlari.pdf
e B4.2.-1-UZEM Ydnetim Paneli.pdf
e B4.2.-3-UZEM Yardim.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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e 4.3. Egitim Faalivetlerine Yo6nelik Tesvik ve Odiillendirme Kanitlari.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Tirkiye’nin ilk ve tek tematik {iniversitesi olma yolunda sanatsal sorumlulugunu siirekli
tastyarak yaraticiligi destekleyen ve cagdas profesyonel bilgi birikimi saglayan egitim Ogretim
programlariyla kiiltiir, sanat, estetik, cevre ve sosyal bilinci gelismis, demokratik degerlere bagl,
insan haklarina saygili, yenilikei, rekabetgi, 6zgilir diislinen, yaratici bireyler yetistirmeyi; sanatta,
tasarimda ve bilimde arastirma ve gelistirme c¢alismalarini tesvik etmeyi ve destek olmay, iiretilen
bilgiyi ulusal ve uluslararasi alanlarda akademik g¢evreler ve toplum ile paylasmayr saglamak adina
Ankara Miizik ve Gilizel Sanatlar Universitesi, "Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii”
kurmustur. Koordinatorliigiimiiziin is akis semalar1 belirlenmis koordinatorlugu/pages/bilimsel-
arastirma-projeleri-is-akis-semasi.html olup (C.1.1.-1) degisik alanlarda plan ve programlarini

surdirmektedir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 12. maddesi ile Universitemize verilen, “cagdas uygarlik
ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyag¢lar1 ve kalkinma planlar1 ilke
ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik yapmak” gorevi dogrultusunda; (C.1.1.-2) Universitemiz 2021 - 2025 donemi
Stratejik Plani’nda ifade edildigi tizere; gerek yonetim kademesinde gerekse de idari ve akademik
kadroda bulunan ¢alisanlarimizin amaci “Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin
arttirilmas1” dogrultusunda hedeflere ulagsmak i¢in sorumluluk almaktir. Bilimsel Arastirma
Projelerinden (BAP) aldiklar1 destekle proje yapan akademik personelimizin, proje sonucunda
tiretime ve uygulamaya doniik alan indeksli Secince Citiation Index (SCI), Science Citiation Index-
Expanded (SCI-E), Social Science Citiation Index (SSCI) veya Arts and Humanities Citiation Index
(AHCI) indekslerinde, uluslararasi/ulusal taninmis yayinevlerinde yayimlanan bir kitap ya da kitap
boliimii, Universiteleraras1 Kurul tarafindan dogentlik basvurularinda kabul edilen alan indeksli
dergilerde makale ya da ULAKBIM TR dizinde taranan dergilerde yaym yapmasi beklenmektedir.
Boylece Universitemizin yaym sayisi ile Bilimsel Arastirma Projeleri arasinda organik bir bag
kurulmus olup, Universitemizin Bilimsel Arastirma Projelerine ayrilan kaynaklarm artirilmas ile
akademik personelimizin iiretim ve uygulamaya doniik patent sayist ile literatiire katacagi yaymn
sayisinin arttirtlmasi hedeflenmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligiinde arastirma
hedefleri ile ilgili veriler diizenli olarak kayit altina alinmaktadir. Her yil Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenen projeler web sayfamizda yayinlanmaktadir. Bu

caligmalar degerlendirilerek, Stratejik Planda yer alan hedeflere ulagsmak icin yeni politikalar

35/44


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2022/ProofFiles/4.3. E%C4%9Fitim Faaliyetlerine Y%C3%B6nelik Te%C5%9Fvik ve %C3%96d%C3%BCllendirme Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf

ongorilmektedir. Boylece proje bilgilendirme, proje yazma, birim arastirma altyapr destegi gibi
konularda yeni stratejiler belirlenmektedir.

Projelerin yiiriitiilmesi, proje 6zel hesaplarina aktarilan tutarlarin muhasebe islemlerinin yapilmasi,
harcamalara ait 6deme evraklarimin incelenmesi, muhasebe kayitlarinin tutulmasi, 6denek ve
muhasebe kayitlarina iliskin tiim islemler ve giimriik islemleri, Idari Mali isler Daire Baskanligi,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve birimimizin destegi, isbirligi ve koordinasyonu ile
yurttiilmektedir.

Universitemizde kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik
oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen birimlerden biri olan Asiklik Gelenegi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(C.1.1.-3), Asiklik geleneginin tarihi, cografi ve giincel durumu iizerine ¢alismalar yapmayi, asiklik
geleneginin usta-¢irak 1iligkisi {izerinden yiirlimesini saglamayi, asiklik gelenegini arastirma ve
uygulamali egitime dahil etmeyi, gelenegin yasadigi, Anadolu basta olmak tizere Tiirki cografyalarda
asiklik sanatini incelemeyi, asikligin toplumsal ve kiiltiirel tarihi iizerine veriler toplamayi, envanter
olusturmayr ve lisansiistii seviyede c¢alismalar1 tesvik etmeyi, asik sanati etrafinda gelisen icra
cercevesinde disiplinler arasi giincel ¢alismalar yapmayi, lisansiistii seviyede bu calismalar1 tesvik

etmeyi ve danismanlik yapmayr amaglamaktadir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

2022 wyihi faaliyet raporunda ve mali durum beklentiler raporunda faaliyetlere iligskin detaylar
yer almaktadir. Universitemiz web sayfasindan raporlara ulasilabilmektedir (C.1.1.-1).Ankara Miizik
ve Giizel Sanatlar Universitesinin 2022 yili biitcesi 80.246.000 TL iken, Merkezi Y 6netim Biitce
kanunu ile 2023 yilinda 193.382.000 TL olarak onaylanmstir (C.1.1.-2, C.1.1.-3) Universitemiz
2022 yilina ait Arastirma-gelistirme faaliyetlerine ayrilan biitce asagidaki resimde gosterilmistir.

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Universitemizde doktora / sanatta yeterlik programlari Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii
tarafindan yiriitiilmektedir. Doktora / Sanatta Yeterlik egitimi, Kurumca belirlenmis yonetmelige,
lisansiistii egitim usul ve esaslarina, lisansiistii akademik danigsmanlik yonergesine ve doktora agma
Olciitlerine uygun sekilde stirdiiriilmektedir. Enstitii blinyesindeki programlara iliskin bilgiler internet
sayfasinda paylasilmistir. Bu programlara 6grenci kabuliinde gereken sartlar, ilgili yonetmeliklerin
belirledigi ¢erceveler dogrultusunda bilim dallar1 kurullarinca belirlenmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin
yonlendirme ve motive etme gibi hususlari dikkate alan planlamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi Kanitlari.pdf
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ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamnitlar
e C.1.2.I¢c ve Dis Kaynaklar Kanitlar.pdf
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2. Arastrma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastrma YetKinlikleri ve Gelisimi

Universitemiz Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Y&netim Kurulu
calismalarim1 6zverili bir ¢alisma disiplini igerisinde siirdiirerek, lisansiistii egitimin; ders, tez,

aragtirma ve bilimsel faaliyetleri destekleyici dogrultuda kararlar almaktadir.

Uzmanlik alan dersleri; tez, bilimsel arastirma, seminer, panel, sempozyum gibi ¢esitli bilimsel
aragtirmalardaki yetkinligi arttirmak amaciyla yaratici bir igerik ve iiretkenlikle gerceklestirilmektedir
(C.2.1.-1). Her donem lisansiistii egitimin kalitesini ve igerigini verimli ve zengin hale getirmek i¢in
yeni dersler planlanmakta ve agilmaktadir. Lisansiistii egitimin icerigini daha verimli ve zengin hale

getirmek i¢in yeni programlar planlanmaktadir.

Doktora ve Yiiksek lisans tezleri; konu, igerik, yontem agisindan titizlikle incelenmekte ve
arastirmacilar c¢esitli 6nerilerle desteklenmektedir. Tez danismanlarinin belirlenmesi konusu titizlikle
ele alinip 6gretim tiyelerinin uzmanlik ve arastirma alanlar1 g6z oniinde bulundurulmaktadir (C.2.1.-
2). Universitemizde agilmasi planlanan programlarla birlikte Ogretim Uyesi kadrosunun genislemesi,
uzmanlik ve arastirma alanlarimin ¢esitlenmesine imkan verecek ve universitenin bilimsel

yetkinliginin artmasini saglayacaktir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Universitemiz ile British Council arasindaBritish Council Yaratici Isbirlikleri Hibe programi
tarafindan desteklenen; otizmli bireylerin miizik araciligiyla toplum ve aileleri ile iletisim ve sosyal
becerilerini gelistirmek ve toplumdaki diger bireyler ile kaynasmalarini saglamayr amaclayan bir
proje gergeklestirilmistir (C.2.2.-1). S6z konusu proje ile 150000 TL hibe destegi iiniversitemize
tahsis edilmistir. Otizm ve miizik konusunda farkindalik yaratmak amaciyla bir festival

diizenlenecektir.

Universitemiz enstitii yonetimi ulusal ve uluslararasi olcekte ders, bilimsel arastirma ve

bilimsel etkinliklerle ilgili tiim ortak ¢alismalar1 destekleyerek iiniversitelerarasi isbirligine katkilar
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sunmaktadir. Enstitii {iniversite biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri koordinatorligiiniin

yonergeleri dogrultusunda bilimsel arastirma projelerini tesvik etmektedir.

Universitemizde gorev yapan ogretim iiyeleri farkli iiniversitelerde de dersler yiiriiterek
{ilkemizdeki akademik egitime katkilar sunmaktadirlar. Ogretim iiyelerimiz farkl {iniversitelerde de
tez izleme komitelerine katilmaktadirlar. Enstitii yonetimi anabilim dallarim1 Bilimsel Arastirma
Projeleri gelistirmeleri konusunda desteklemektedir. Enstitii yonetimi anabilim dallarini ulusal ve
uluslararast diizeyde bilimsel etkinlikler diizenleme konusunda tesvik edici Onerilerde
bulunmaktadir. Enstitiide Erasmus koordinatorliigii bulunmaktadir. Enstitli {iniversitenin dis iliskiler

koordinatorliigii biinyesinde gergeklestirilen Erasmus degisim programini desteklemektedir.
Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamnitlar
e C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi Kanitlari.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri ylirtitiilmektedir.

Kanitlar

e (C.2.2 Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri Kanitlari.pdf
e C.2.2.-1 - Engelsiz Miizik Festivali Projesi.pdf

3. Arastrma Performansi

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemiz ~ biinyesinde bulunan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii,
Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik(C.3.1.-1) uyarinca
bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ile bunlara iliskin
hizmetlerin izlenmesi ve sonuglarinin degerlendirilerek kamuoyuna duyurulmasi amaciyla
kurulmustur. Koordinatorliiglimiiz, Arastirma stratejisi olarak disiplinleraras1 arastirma faaliyetlerini
desteklemektir. Yapilan projeler ve diger faaliyetler alti aylik donemlerde gelisme raporu alinarak
uzman gorisleri dogrultusunda BAP Komisyon tiyeleri tarafindan degerlendirilmektedir (C.3.1.-2).
Projenin veya faaliyetin devam edip etmemesine karar verilmektedir. Alan indeksli veya SCI/SSCI vb.
tarafindan taranan dergilerde yapilacak yayin sayisinin istenen diizeyde olmasi igin faaliyet
maliyetlerinin etkisinin oldugu distiniilmektedir. Cagdas bilgi teknolojileri ile donatilmis, en iist

diizeyde arastirma olanaklarinin sunuldugu bilgi merkezlerine daha fazla sayida proje ve personel
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olanaklartyla destek veren bir birim olabilmek i¢in tabloda belirtilen amag/hedeflerimiz
bulunmaktadir. Birim arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglari: yillik faaliyet raporlariyla
izlenmektedir. Desteklenen projeler kapsaminda elde edilen veriler, 6zet olarak yaymlanmaktadir
(C.3.1.-3).

Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiistinde ise, ders yiriiten Ogretim {yelerinin arastirma
performans1 ya da kurumda gerceklestirilen arastirma faaliyetlerinin sonuglarinin izlenmesine ve
degerlendirilmesine iliskin herhangi bir ¢alismasi bulunmamaktadir. Seminer, Alan Semineri ile
Bireysel Alan Calismasi vb. derslerinin mevcut programlarda yer almasi nedeniyle lisansiistii
ogrencilerin alanlarinda ve disiplinler arasi alanlardaki arastirma etkinlikleri ve ¢alismalar1 dersin
ogretim iiyesince degerlendirilmektedir. Ayrica mezkur derslerin c¢iktilart baglaminda, dersin
akademik takvimdeki bitimini izleyen hafta igerisinde Ogrencilere drettikleri c¢alismalarda
aragtirmanin bir sonucu olarak; bilgiyi etkili ve pratik aktarma ve ¢alismayr organize edebilme
becerisi ile topluluk 6niinde sunma olanagi sunulmaktadir. Benzer sekilde Icra Sanatlar1 Fakiiltesinde
de Ogretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik

mekanizmalar bulunmamaktadir.

C.3.2. Ogretim ElemanyArastrmaci Performansmin Degerlendirilmesi

Universitemizde lisansiistii  diizeyde arastirmaci performanslarinin  izlenebilmesi ve
diizenlenebilmesi i¢in Lisansiistli egitim — Ogretim yonetmeliginde yiiksek lisans ve doktora tez
stireglerinin tiim asamalar1 agiklanmaktadir (C.3.2.-1). Yine enstitii biinyesinde tiim siireglerin
saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in her diizey ve her duruma iliskin formlar olusturulmustur (C.3.2.-2).
Doktora ve Yiiksek lisans tezleri; konu, igerik, yontem agisindan titizlikle incelenmekte ve

aragtirmacilar ¢esitli 6nerilerle desteklenmektedir.

Tez danismanlarinin belirlenmesi konusunda titizlikle davranilip 6gretim {iyelerinin uzmanlik
ve arastirma alanlar1 goz 6niinde bulundurulmaktadir. Doktora tezleri kurumumuz 6gretim iiyeleri
ve farkli tiniversitelerde gorev 6gretim {iyelerinin ortak katilimiyla olusturan tez izleme komisyonlari
tarafindan 6 ayda bir izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Lisansiistli egitim siiregleri sonucunda

iretilen tezlerin enstitii web sayfasinda yayinlanmasi planlanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin Akademik Tesvik Y 6netmeligi geregince gergeklestirilen
akademik tesvik uygulamasi Universitemiz ogretim kadrosunun performans degerlendirmesi
ardindan, 6diillendirilmelerindeki mevcut mekanizmadir. Universitemizin Akademik Tesvik Basvuru
ve Degerlendirme siireci asama asama tamimlanarak siire¢ takvimi Universitenin web sayfasinda
yayinlamistir (C.3.2.-2). Akademik basvurularin alinmasi, Birim Akademik Tesvik Basvuru ve
Inceleme Komisyonlarin kurulmasi, Komisyonlarin Basvurulari incelemesi ve Degerlendirme
raporlarinin Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonuna gonderilmesi, Akademik tesvik
basvurularmin ilgili komisyonda degerlendirilmesi, degerlendirme sonuglarimin Universitemiz web
sayfasinda yaymlanmasi gibi siire¢lerin tamami, Universitemiz Akademik Tesvik Basvuru ve

Degerlendirme Takvimiyle paralel yuriitilmiistir.
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Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e C.J3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi Kanitlari.pdf
Ogretim elemany/arastirmaci performansim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e C3.2. Ogg“ etim Elemani Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi Kanitlari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi

Universitemiz Dis Iliskiler Koordinatorliigii vasitasiyla, {iniversitemiz veBritish Council
arasinda British Council Yaratici Isbirlikleri Hibe programi tarafindan desteklenen; otizmli bireylerin
miizik araciligiyla toplum ve aileleri ile iletisim ve sosyal becerilerini gelistirmek ve toplumdaki
diger bireyler ile kaynasmalarin1 saglamayr amaglayan Engelsiz Miizik Festivali Projesi

gerceklestirilmistir.

S6z konusu proje ve benzer bir¢cok projeye destek veren British Council ile birlikte miizik ve
sanat yoluyla otizmli bireylerin formal ve informal miizik egitiminin énemi vurgulanmistir. Birlesik
Krallik ile gergeklestirilen bu proje toplumsal katki anlaminda farkindalik yaratmak adina bir
baslangi¢ olarak kabul edilmis ve bu alanda ¢alisan STK lar, egitimciler ve de aileler ile isbirligine

diger projelerin planlanma siireci baglamistir.

Universitemiz Toplumsal Katk1 siireclerinde etkin rol oynayan Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigiimiize ait gorev, bilgi ve sorumluluklarin belirlendigi gérev tanimlamalar1 Kurumsal

[letisim Koordinatorliigii web sayfasinda mevcuttur (D.1.1.-1).

Univesitemiz fakiilte, enstitii, meslek yiiksekokulu, daire baskanliklar1 gibi birimlerin diizenlemis
olduklar1 panel, konferans, etkinlik vb. ¢alismalarin grafik tasarimlarinin hazirlanmasi, duyurulari,
haberlerinin yapilmas1 kurumsal iletisim koordinatorliigiimiizce saglanmaktadir. Ilgili birim

calismalarina (D.1.1.-2)'den ulasilabilir.
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MGU Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii web sayfasinda lisansiistii egitimin, mevzuati,
programlari ve akademik kadrosu hakkinda detayli bilgiler yer almaktadir (D.1.1.-3). Enstitii
yonetimi MGU Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii’niin “Toplumsal gelismeye somut katkilarda
bulunma” ilkesi dogrultusunda ana bilim dali1 ve ana sanat dali baskanliklariyla diizenli toplantilar
gerceklestirerek, sanatsal ve bilimsel etkinliklerin arttirilmasi, paydas kurumlarla iligkilerin

gelistirilmesi, toplumsal katilimin saglanmasi konularinda planlama ¢alismalarina devam etmektedir.

Enstitiiye bagli ana sanat ve ana bilim dallarinda yiriitiilen lisanstistii programlar toplumun
akademik kimligine nitelikli katkilarda bulunmaktadir. Universite biinyesinde diizenlenecek tiim
cevrimi¢i ve ¢evrimdist bilimsel etkinliklerin toplumun her kesimine ve tiim kurumsal paydaslara

acik olmas1 hedeflenmektedir.

Universitemiz Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi lisans programlarinda topluma hizmet
uygulamalar1 dersi ¢ercevesinde toplumsal projelerin gergeklestirilmesi planlanmistir. Ayrica sanat
toplum birlikteliginin vurgulanmasi adina tniversitemizde ulusal ve uluslararasi yarisma, sergi,

konser, soylesi, calistay, panel, konferans vb. sanatsal etkinlikler gergeklestirilmistir (D.1.1.-4).
D.1.2. Kaynaklar

Universitemiz ile British Council arasinda, British Council Yaratict Isbirlikleri Hibe programi
tarafindan desteklenen; otizmli bireylerin miizik araciligiyla toplum ve aileleri ile iletisim ve sosyal
becerilerini gelistirmek ve toplumdaki diger bireyler ile kaynagsmalarin1 saglamayr amaglayan proje
ile 150.000 TL hibe destegi tiniversitemize tahsis edilmistir. Otizm ve miizik konusunda farkindalik

yaratmak amaciyla bir festival diizenlenecektir.

Universitemiz Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, grafik tasarim, fotograf, video ¢ekimi, video
kurgu, haber, halkla iliskiler, medya ve iletisim, birlikte bilgi ile arsiv hizmetleri edinme alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Kamuoyunu ilgilendiren bilgi ve igerikleri faaliyetin niteligine gore yazil,
gorsel ve dijital medya yontemleri ve resmi yayin organlari vasitasiyla kamuoyu ile paylasmaktadir.
Universitemiz tarafindan diizenlenen etkinliklerin haberleri ulusal ve yerel basinda servis edilerek

yayinlanmasi saglanmistir (D.1.2.-1).

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Y6netimi Kanitlari.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar
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2. Toplumsal Katki Performansi

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Tiirkiye Burslusu Uluslararas1 6grencilerimiz iilkemizde diizenlenen ¢esitli etkinliklerde yer
almakta toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu kapsamda Afrikali Ogrencilerimiz Afrika Evi igbirliginde
diizenlenen “Anadolu’dan Afrika’ya Kiiltiirel Etkilesim” isimli etkinlige katilmislar ve Tiirk 6grenci
ve miizisyenler ile birlikte performans sergilemislerdir (D.2.1.-1). Uluslararas: programlar hakkinda
farkindaligr artirmak amaciyla niversitemiz Ogretim elemanlarina (D.2.1.-2)ve Ogrencilerine
tanitim (D.2.1.-3) diizenli bilgilendirme toplantilar1 organize edilmekte boylece katilimcilarin hem
degisim programlarina& proje olanaklarina yonelik siire¢clerden hem de uluslararasilasma

politikalarimizdan haberdar olmalarinin saglanmas1 amaglanmaktadir.

Universitemizde dezavantajli gruplar da dahil olmak iizere toplumun tiimiine yonelik deger

yaratma amaci giiden planlamalar ve uygulamalar yiiriitiilmektedir (D.2.1.-4).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
e D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi Kanitlari.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2022 takvim yilim kapsayacak bi¢imde hazirlanan bu rapordaki "liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve
Ogretim, arastirma - gelistirme ve toplumsal katki" basliklarinda yapilan ¢alismalara dair bulgular

degerlendirildiginde asagidaki sonuclara varilmaktadir.

Liderik, Yonetim ve Kalite

» Kuruma 6zgii misyon ve vizyon tanimlanmis durumdadir.

» Kalite Giivence Y o6nergesinde komisyonlarin yetki, gorev ve sorumluluklar1 ile organizasyon

yapisi tanimlanmistir.

= Ust yonetim kalite politikalarinin uygulanmasi konusundaki kararlidir ve bu konuda giiclii bir
liderlik sergilemektedir. Ayn1 zamanda kurumdaki birim yoneticilerinin kalite glivencesi

konusunda farkindaliklar1 ve motivasyon diizeyleri yiiksektir.

» Kurum genelinde kalite ¢alismalar1 kapsaminda, katilimci yaklagimla bilgilendirme ¢alismalari
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ylriitiilmektedir.

» Stratejik planlamaya verilen 6nem yiiksektir. Kurumumuzda "Liderlik, Yonetim ve Kalite"

stireclerine iligkin tespit edilen ¢esitli eksiklikler bulunmaktadir. Bu baglamda;

= Yeni kurulan bir iiniversite olmamiz sebebiyle, kalite giivence sisteminin {iniversitemiz
tarafindan tam olarak igsellestirilmesini saglamak i¢in, 2022 wili igerisinde Kalite
Koordinatorligt kurulmustur.

» Kurumumuzdaki isleyislerin PUKO cercevesinde ve kalite siireclerine entegre bir sekilde
ylriitiilebilmesi adina Kalite Giivence Y 6nergemizde yer alan Kalite Alt Komisyonlar1 bi kisim
birimde olusturulmakla birlikte daha sistematik sekilde tiim birimlerde olusturulmasi ve i¢

kontroliin daha etkin saglanmas1 hedeflenmektedir.

m Kalite Gilivence Sisteminin kurumumuzda bir kiiltiir haline gelebilmesi icin i¢ paydaslar
arasindaki koordinasyon eksikliginin Kalite Alt Komisyonlar1 vasitasiyla asilmasi

amaclanmaktadir.

= Bir onceki rapor donemine gore PUKO dongiisiiniin kontrol et — onlem al asamalarina bazi
basliklarda gecildigi goriilmektedir. Bu tutumun kurum geneline yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

» Ic ve dis paydaslara uygulanan anketlerin sonuglarimin degerlendirilmesi calismalar
bulunmaktadir. Fakat bunlara yonelik iyilestirme caligsmalar1 yapilmasina iliskin eksiklikler
mevcuttur. Konuyla ilgili gerekli iyilestirme c¢abalar1 ilerleyen takvimlerde g6z Oniinde
bulundurulacaktir.

Egitim ve Ogretim
Universitemiz biinyesinde aktif bir egitim-ogretim siireclerini iistlenen 1 Enstitii, 4 Fakiilte, 1
Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Kurumumuz yeni olmasina ragmen bu 6 birimde egitim

faaliyetleri devam etmekte olup; 2022 yilinda ilk mezunlarin1 vermis olan fakiilte/fakiiltelerimiz

bulunmaktadir. Egitim dgretim siireclerine iliskin gii¢lii yonlerimiz;
= Universite dgrenci ve egitim odakli bir stratejik konum segerek bu dogrultuda somut ve
Olctilebilir hedefler belirlemistir.

m Egitim-6gretim alt yapisinin giliclendirilmesine yonelik yatirimlarin yapilmasi ve iyilestirme

caligsmalari stireklilik arz etmektedir.
» Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler i¢in ilave diizenlemeler yapilmaktadir.
» Birimlerde ders gorevlendirmelerinin uzmanlik alanlarina gore yapilmaktadir.

» Merkez Kiitiiphane gibi 6grenme kaynaklarimin kolay erisilebilir oldugu mekéanlar ve bu

mekanlarda 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik materyaller bulunmaktadir.

m Bolim dis1 segmeli dersler, Cift Anadal ve Yandal programlart gibi 6grencilere akademik
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gelisme ikani sunan programlar ile Erasmus+ gibi yurtdis1 olanaklar1 bulunmaktadir.
Engelli 6grencilerin egitim-6gretim siireclerinde erisilebilirlik imkanlar1 mevcuttur.

Ders bilgi paketleri hazirlanmis olup web sayfamiz araciligiyla kamuoyuyla paylagilmistir.
Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler desteklenmektedir.

Ogrencilere yemekhane ve yurt imkanlari ile teknolojik donammli ¢alisma alanlari

sunulmaktadir.

Ogretim elemanlariin mesleki gelisimleri igin bilimsel etkinliklere katilim destek kosullari

belirlenmistir.

Arastirma ve Gelistirme

2021-2025 Stratejik Plani'nda kurumun Arastirma ve Toplumsal Katki faaliyetlerine yonelik
olarak belirlenmis olan amag, hedef ve performans gostergelerinin 6l¢tilmesi, degerlendirilmesi
ve ulasilmasi istenilen hedefler gerceklestirilememesi durumuna karst gerekli aksiyonlarin

alinabilmesini saglamak amaciyla bu gostergeler sistematik olarak izlenmektedir.

Universitemiz biinyesinde toplamda 6 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Bu
birimlerimiz ¢esitli toplumsal katki faaliyetleri ile arastirma temelli faaliyetler

gerceklestirmektedir.

Ogretim elemanlarinin Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurumdaki

BAP birimi araciligiyla tesvikler sunulmaktadir.

Universitemiz kiitiiphanesinde arastirma kaynaklar1 yeterlidir ve bu kapsamdaki gii¢lendirme

cabalar1 hiz kesmeden devam etmektedir.

Toplumsal Kakti

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin pek cok faaliyeti toplumsal katki amaci

giitmektedir. Bu baglamda kurumumuzdaki arastirma merkezleri, koordinatorliikler ve

fakiiltelerimizmiz ve bazi idari birimler toplumsal katki hedeflerine yonelik altyap: olusturmaktadir.
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Icra Sanatlar1 Fakiiltesinin "Yar1 Zamanli Egitim" programlari toplumsal katki siireclerini
destekler niteliktedir.

Universitemizde, toplumsal katki fonksiyonlar1 sonucu olusan ¢iktilar, Idari Faaliyet Raporlari

ve Performans Raporlari ile diizenli olarak izlenmektedir.

Kisitli imkana sahip 6grenciler distiniilerek, kisitlilik kosullarimi dikkate alan c¢ok sayida
faaliyet gerceklestirilmistir.

Kurumlar arasi igbirlikleri gergeklestirilmis, bu isbirlikleri ¢er¢evesinde yapilacak etkinlikler

sonucu toplumsal katki yaratmak hedeflenmistir.
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