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OZET

7. Senesinde olan Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, iilkemizin miizik alaminda ik ve tek tematik
tiniversitesi olmas1 6zelligi ile yliksekogretimde kendine has bir yer edinmis; bu 6zelligi sayesinde tilkemizden ve

farkh cografyalardan pek cok isbirligi gelistirerek sanat egitimine yeni bir soluk getirmistir. Universitemiz,

nispeten yeni bir {iniversite olmas1 ve dgrencilerinin biiylik boliimiinii 6zel yetenek sinavlar ile almas1 sebebiyle

egitimde kalite standartlar1 gelistiriimesi ve kalitenin siirdiiriilmesi hususlarina olduk¢a 6nem vermektedir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, giiclii ve yetkin idari yapisi, alamnda donammh akademik
kadrosu ve her gegcen giin gelisen fiziki altyapisi ile egitim-Ggretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki
hizmetlerini siirekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, 2023 yili igerisinde kalite
unsurunu esas alan yeni Stratejik Plan hazirliklarina baglanmistir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, stratejik ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmek icin ilgili tiim araglar:
izleme ve iyilestirme ¢alismalar triitmektedir. Bu kapsamda tiniversitemizde kurulusundan bu yana Yilik Birim
Faaliyet Raporlari, Stratejik Plan izleme Raporu, Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ve Yillik idare Faaliyet
Raporu hazirlanmaktadir. Buna ilaveten, birimlerin i¢ isleyislerinin sistematik olarak yiirtitiilmesi ve aksayan
yonlerin tespit edilmesi i¢in is akislar1 agik sekilde tanimlanmustir. Yiiriitilen bu ¢ahsmalar tiniversitemizin
gelisime ac1k yonlerini ortaya koymakla birlikte, kalite anlayisimin kurum kiiltiirtine déniistiiriilmesi hususunda
gosterdigimiz hassasiyet ve 6zen gliclii yoniimiizii olugturmaktadir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi kalite siirecleri, tiim paydaslarini merkeze alarak Kalite Komisyonu
ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Kalite siireglerinin daha sistematik ytriitiilmesi amaciyla
2023 yih igerisinde Kalite Koordinatorliigii yeniden yapilandirilmig, kurum Kalite Komisyonu giincellenmis ve
kalite unsurunun kurum kiiltiirti haline déniismesini yayginlagtirmak ve siirecleri daha sistematik takip edebilmek
amacityla Birim Kalite Komisyonlart olusturulustur. Olusturulan bu komisyonlar s6z konusu raporun
hazirlanmas: siirecinde koordineli bir sekilde calismalar1 yiiriitmiislerdir. Raporun son hali Birim I¢
Degerlendirme Raporlarindan elde edilen bulgulara dayah olarak hazirlanmistir ve senatonun onayina
sunulmustur.

Raporun olusturulmasi siirecinde, biitiinciil ve kapsayict bir tutum benimsenmistir. Bu tutum, raporun miimkiin
oldugunca kapsamh ve tiim birimlerin goriislerini yansitan bir icerige sahip olmasini saglamistir. Birimlerden
gelen form ve kanitlar da raporun olusturulmasinda 6nemli bir rol oynamistir.

Raporun amaci, Universitenin giiclii yonlerini vurgulamak ve iyilestirme siireclerine katki saglamak ve gelecek
yillarda hazirlanacak raporlar i¢in izleme stireclerinin daha sistematik yiiriitiilmesini saglamaktir. Bu dogrultuda,
raporda belirtilen giichi yonlerin korunmasi ve gelisime agik yonlerin tespiti ve bunlarin gelistiriimesi i¢in gerekli
dongiilerin planlanmas1 hedeflenmektedir.

KIDR Hazirlama siireci ve bu siiregte iletilen kanitlarin niteligi incelendiginde, iniversitemizin birimlerinin
isleyisinde her sene PUKO dongiisiine riayetin arttigi ve siireglerin giderek daha sistematik yiiriitiildiigii
goriilmektedir. Ancak is siireclerinde PUKO déngiisiiniin tam anlamiyla benimsenmesi ve tim akislarin bu
cergevede gergeklestiriimesi halen gelistirmeye ag1k yonlerimizdendir.
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Tarihsel Gelisim

Universitemiz 01/07/2017 tarihli 30111 say1li Resmi Gazetede yayimlanarak 7033 sayil kanunla kurulmus olup,



49.905,00 m? alana sahiptir. Kampiis alammiz 252.526,98 m? kapah ve 27.185,00 m? ag¢ik alandan
olugmaktadir. 2 adet fakiilte (merkezi derslik) binasi, 1 adet 6grenci merkezi binasi, 1 adet store binasi,1 adet
misafirhane yurt binasi (280 yatakli), Rekt6rliik binasi, Kiitiiphane binasi aktif olarak kullanilmaktadir.
Universite kampiis alaninda insaati tamamlanmayan 4 adet Merkezi Derslik binas1, 1 adet Kiiltiir ve Kongre
Merkezi binas1, Kiz Yurt binas1 (430 yatak kapasiteli), Otel binas1 olmak tizere 11 adet bina bulunmaktadir.
Universitemiz biinyesinde 4 Fakiilte, 1 Enstitii ve 1 Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Bunlarin yam sira 6
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 7 Koordinatorhigiimiiz bulunmaktadir.

Fakiilte / Enstitii / MYO

Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi

Icra Sanatlar1 Fakiiltesi

Miizik ve Giizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi

Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisti

Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu
Uygulama Arastirma ve Egitim Merkezleri
Asiklik Gelenegi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
MGU Uzaktan Egitim Merkezi

Miizik ve Sahne Sanatlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Sturekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Koordinatorliikler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sosyal Etkinlikler Koordinatorligii
Dis iliskiler Koordinatorliigii

Kalite Koordinatorligi

Kurumsal {letisim Koordinatorligii

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Birimi

Yayin Koordinatorliigii Birimi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Vizyon

Universitemizin vizyonu, sanat ile kiiltiir, kiiltiir ile toplum arasindaki iliskiyi dogru bir bicimde yorumlayabilen,
cografyamizin kiiltiirel zenginligine sahip ¢ikarak, tilkemizin kiiltiir sanat hedeflerine y6n verebilen 6ncii bir
kurum olmaktir.

Bu vizyon dogrultusunda, tiniversitemiz dgrencilerine sadece akademik bilgi ve becerileri 6gretmekle kalmayip,
aym zamanda kiiltiirel ve sanatsal farkindahklarimi da gelistirmelerine yardime1 olmay1 hedeflemektedir. Bu
sayede 6grenciler, diinya kiiltiirlerine sayg1 gosteren, kiiltiirel mirasin degerini anlayan ve kiiltlirler aras1 diyalog
ve isbirligi kurabilen bireyler olarak yetiseceklerdir.

Universitemizin hedefi, ulusal kimligimizi kaybetmeden gagdas diinya ile yarisabilecek bir uluslararas: tiniversite
olmak oldugundan, diinya genelindeki sanatsal ve bilimsel/teknolojik gelismelerden haberdar olmak da 6nemlidir.
Bu sayede ogrenciler, kiiresel bir perspektif kazanarak, diinya genelindeki gelismeleri takip edebilecek ve bu
gelismelerden yararlanabileceklerdir.

Sonug olarak, {iniversitemizin vizyonu sanat, kiiltiir ve toplum arasindaki iligkiyi anlama ve yorumlama {izerine
odaklanarak, kiiltiirel ve sanatsal farkindaligi gelistiren, ulusal kimligi koruyan ve diinya genelindeki gelismeleri
takip eden bir uluslararas tiniversite olmaktir.

Misyon

Ulkemizin miizik alaninda ilk tematik tiniversitesi olma sorumlulugu ile 6zgiir diisiince 1s1g1nda, toplumsal
sorumluluk bilinciyle kiiltiirel kodlarina, etik ve mesleki degerlerine sahip ¢ikan, bilimsel ve mesleki agidan tercih
edilen bireyler yetistirmek; alaninda 6rnek ¢alismalarla bilime ve sanata evrensel katki saglamaktir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi, yenilikci, rekabetci, evrensel ve toplumsal deger yargilarina ve
meslek etigine saygili entelektiiel birikime sahip insanlar yetistirerek, sanat ve bilim aracihgiyla kendini taniyan,
empati kurma becerisi yiikselmis, egitim aldig1 alanda mahir olan ve bu mahareti ulusunun ve insanligin faydasi
i¢in kullanan lisans ve lisansiistii diizeyde chil insanlar yetistirmeyi hedeflemektedir.



Universite ayrica, evrensel oldugu kadar kendi kiiltiir 6gelerimizle de ortiisen bilim ve egitim-6gretim ilkeleri
1s18inda bilim-sanat liretmeyi de gorev edinmisti. Boylece, {iniversite, topluma deger katan, {ilkenin
kalkinmasina katki saglayan ve diinya genelinde saygin bir konuma sahip olan bireyler yetistirmeyi
hedeflemektedir.

Temel Degerler

Cesitlilik ve Cok Seslilik

Farkliliklara saygili ve her tiirlii ayrimeciliga kars1 olmak, firsat esitligi konusunda duyarhhik gostermek.
Ogrenci Odakhihk

Universitenin egitim, arastirma ve topluma katki siireclerinde 6grenci odakh uygulamalarda bulunmak.
Katithmcihk

Universite ¢alisanlarinin, 6grencilerinin ve tiim paydaslarinin bireysel 6zelliklerine saygi duyarak her kademede
y6netim siireclerine katilmalarini saglamak, tiim paydaslarinin gériis ve disiincelerine deger vermek.

Etik Degerlere Baghhk
Universitede yiiriitiilen tiim ¢ahsmalarda ahlaki ve bilimsel degerlere bagh kalmak.
Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

Tim davranis ve faaliyetlerde sorumluluk bilinciyle ve hesap verebilir sekilde hareket etmek, ¢alismalarda ve
harcamalarda azami dikkat gostererek tiniversite kaynaklarini verimli ve ekonomik sekilde kullanmak.

Yenilikgilik ve Liderlik

Cagin kosullartyla birlikte ortaya ¢ikan kavramlarin, teknoloji ve sistemlerin benimsenmesinde istekli
davranmak, kurum kiiltlirine uygun olarak topluma ve diger kurumlara 6rnek teskil edecek hizmet anlayisi
benimsemek.

Liyakat

Gorev atama ve ylikselmelerinin yetkinlikler temelinde nesnellik g6zetilerek gerceklestirilmesini saglamak.
Katma Deger Yaratmak

Cevresine ve iilkesine sosyoekonomik ve kiiltiirel katma deger yaratan bir kurum olmak.

Kalite Odakhhk

Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda kalite arttirilmasina yonelik cahigsmalar yapmak, kaliteyi
kurum kiiltliriintin bir pargasi haline getirmek.

Akademik Ozgiirliik

Akademisyenler ve 6grencilerin hicbir dayatma ve baskiyla karsilasmadan egitim-6gretim, bilimsel ve mesleki
¢alisma ve aragtirmalarini yliritebilecekleri ortami saglamak.

Amacg ve Hedefler
Amaclar

o Egitim—6gretim faaliyetlerinin niteliginin stirekli iyilestiriimesi

e Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve cesitliligin arttirilmas1

e Toplumsal sorumluluk c¢ergevesinde deger yaratan isbirligi ve faaliyetlerin ¢esitlendiriimesi ve
yayginlastirilmasi

o Kurumsallagma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin gii¢lendirilmesi

o Girigimeilik kiiltliriiniin yayginlagtiriimas1

Hedefler



Yeterlilikler cercevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini stirekli iyilestirmek

Egitim—6 gretim programlarini paydas ihtiyaglarim gozeterek gelistirmek

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6 gretim sistemindeki etkinligini arttirmak

Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararas1 igbirligini arttirmak

Girigimeilik kiiltiiriniin yayginlastirilmasi

Internet ve yerel ag hizmetlerinin egitim-6gretim faaliyetlerine oncelik taninmas1 ve kullanilmasi igin gerekli

olan konfigiirasyon ¢alismalari, altyap1 iyilestirme ve kapasite artirim ¢aligmalarini yapmak.

e Ogrenci kabullerine iliskin kriterlerin belirlenmesi, grencilerin gelisimlerinin izlenmesi ve diploma, derece
ve yeterliliklerinin taninmasiyla ilgili olarak 6nceden belirlenmis kurallarin olusturulmasi

o Ogrencilere yonelik sosyal ve sportif etkinlikler ¢er¢evesinde egitime yardimeci hizmetlerin niteliksel ve
niceliksel olarak arttiriimast aragtirma ¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

o Universite icinde ve {iniversite ile sektor arasinda arastirma cesitliligini arttirmak

Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla isbirligini ve

faaliyetlerin ¢esitliligini arttirmak topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini arttirmak

Kurumsal iletigimin etkinligini arttirmak

Kalite giivencesi uygulamalarini yayginlagtirmak

Insan kaynaklarina yonelik mesleki gelisim ve motivasyonu giiglendirmek

Kampiisteki yasam kosullarim geligtirmek

Girigimeilik kiilttirtintin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri arttirmak

Universitede ekonomik katk1 yaratacak girisimeilik faaliyetlerini desteklemek

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektor, Senato, Yonetim Kurulu, Rektor Yardimeilart (2), Genel
Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcisindan olusan {ist yonetim yapisina sahiptir. Kurumun idari yonetim

modeli ve organizasyon semas1 Universitemiz Yonetim Kurulu’nun 10.12.2019 tarih ve 2019/70 say1l karariyla

olusturulmus olup ihtiya¢ halinde birimler giincellenmistir. Fakdilte yonetimleri dekan, fakiilte kurullar1 ve fakiilte

yonetim kurullarindan; enstitii yonetimi enstitii miidiirti, enstitii kurulu ve enstitli yonetim kurulu; yiiksekokul

yonetimi yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulundan olugsmaktadir (A.1.1-1).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi akademik organi olan Senato, 2547 sayih Kanunun 14.
maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmekte olup, Universite Yonetim Kurulu ise idari faaliyetlerde Rektor’
e yardimci olmaktadir. Egitim-6gretim ve arastirma siireclerinin isleyisi egitim, bilimsel arastirma ve mevzuat
komisyonlar gibi ¢esitli kurul ve komisyonlar tarafindan ilgili bagkanlar sorumlulugunda yiiriitiilmektedir (A.1.1-
2, A.1.1-3).

2023 Yihnda, Universitemiz Rektorligiinde diizenlemeler yapilmis, Rektér Yardimcilarinda ve Rektor
Damsmanlarinda degisiklikler olmustur (A.1.1.-4). Yine ilgili yilda, iiniversitemizde I¢ Denetim (A.1.1.-5),
Yayin Koordinatorligii (A.1.1.-6) ve Pedagojik Formasyon Birimleri (A.1.1.-7) kurulmustur.

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi uyarinca hazirlanan 17.03.2006 tarih ve
26111 sayith Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkindaki
Yonetmelige dayanilarak gorev ve yetki alanimiz ¢ercevesinde stratejik onceliklerimize gore mali saydamhk ve
hesap verme sorumlulugumuza dayah olarak Genel Sekreterlik 2023 yih faaliyet raporu ayrintih bir sekilde
hazirlanmistir (A.1.1-8).

Universite ici ve dis1 belge akisim kolaylastirmak icin Belge Yonetim Sube Miidiirliigii is akisi siirecleri, ic/d1s
paydaslar ile web sitemiz vasitasiyla paylasilmis olup paydaslarin bu siireglere ulasimi seffaflik ilkesi
kapsaminda gergeklestirilerek, bilinirligi ve yayihm saglannistir (A.1.1-9).Kurumsal siiregleri iceren Is
Stirecleri El Kitab1 hazirlhik asamasindadir. Organizasyon yapist ve bagh oldugu raporlama iligkileri, gorev
tammlart ve i stiregleri gercekei ve seffaftir. Bunlar, paydaglar arasinda yayinlanarak isleyisin bilinirligi
artirtlmistir.

Universitemize gelen/giden evrak takibinin zamaninda ve giivenli sekilde yapilmasi, iiniversitemiz Senato ve
Yonetim Kuruluna ait iglemlerin diizenli yapilmas1 gelismig yonlerimiz olmakla birlikte idari personel sayisindaki
yetersizligin gideriimesi hususundaki ¢ahsmalar devam etmektedir. Kurum ici isleyisin eksiksiz yliriimesi ve
yonetimsel yapinin daha saglam temellerle stirdiiriilmesi icin 2023 yili igerisinde tiim birimlerden is akis
semalarim hazirlamalan talep edilmis ve hazirlanan bu semalar birimlerin web sayfalarinda yayinlanmistir



(A.1.1.-10).

Daha giiclii ve hedefleri daha belirgin bir kurumsal yapini olusturulmasi igin Stratejik Plan yenileme ¢alismalari
baglatilmig, bu amacgla bu ¢ahsmalarin kurum geneline yayilmasi hedeflenerek toplantilar diizenlenmistir
(A.1.1.-11).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yodnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirimektedir.

Kanitlar
e (4)Yonetisim Modeli ve Idari Yapi Kamtlari.pdf
o A.1.1.-4 Rektorliik Gorev Degisimleri ve Daglhmlarl pdf
e A1.1-5 Ig Denetim _ ermmn Kmulrnas1na Ihgkm Senato_Karari.pdf
[ ] .
[ )
[ )
[ )

2. Liderlik

Rektor ve siire¢ liderleri, yiiksekdgretim ekosistemindeki degisimi, belirsizligi ve karmasikligr dikkate alan bir
kalite giivencesi sistemi ve kiiltlirli olusturma konusunda sahiplenme ve motivasyona sahiptir. Bu siiregler, ¢evik
bir liderlik yaklagimu ile yonetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesiktir. Liderler,
kurumun hedefleri ve degerlerine uygun stratejiler belirlemenin yam sira, yetki paylasimini, iligkileri, zamani,
kurumsal motivasyonu ve stresi de etkin ve dengeli bir sekilde yonetmektedir. Akademik ve idari birimlerle
yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 kurulmustur. Liderlik stiregleri ve kalite gilivencesi kiiltiiriiniin
i¢sellestirilmesi stirekli olarak takip edilmektedir.

Bu amagcla, katihmcihgin da desteklenmesi i¢in yapilacak diizenlemelerde birimlerin goriislerini alan bir ¢aligsma
stratejisi benimsenmistir (A.1.2.-1). Yine Liderlik siirelerini kurum i¢i 6grenci ve personel taleplerini dikkate
alarak diizenlemek amaciyla {iniversitemiz personeline Orgiitsel Baghlik / Orgiit Kiiltiiri Analizi(A.1.2.-2) ile
dgrencilerimize Ogrenci Memnuniyet Anketi (A.1.2.-3) uygulanmustr.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen
etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

(3)Liderlik Kanltlan pdf

Al12.-2 Orggt Kulturu Orgutsel Baghhk Anketi Onay ve Rapor pdf
A.1.2.-3 Op enci Memnuniyet Anketi Hazirhik Siireci ve Sonuc Raporu.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda degigim ihtiyac1 belirlenmis olup, her birim yeni stratejik plandaki amag ve hedefler dogrultusunda bu
hususunda ¢aligmaya baslamistir. Ayn1 zamanda paydaslarin beklentileri de yapilan anketlerle izlenmekte ve
degisim hususu paydaslarin bakis agisiyla da ele alinmaktadir.

Bu amagla Kalite Koordinatérii degisiminin ardindan éncelikle 6grenci taleplerinin takip edilebilmesi igin O grenci
Isleri Daire Baskanhgindan o zamana dek yapilan 6grenci memnuniyet anketleri talep edilmistir. Anket
sonuglarinin taleplere iliskin ¢ikarim yapacak seviyede agik olmamasi dolayisiyla st yonetimden, tim
anketlerin tiniversitemiz kalite koordinatorliigiince yiiriitiilmesi hususunda izin ahnarak yeni anketler
tasarlannustir. Ogrenciler icin yiiriitiilen memnuniyet anketinin son sorusu agik uglu olup bu soruya iliskin
cevaplar genel rapordan bagimsiz olarak derlenmis ve 6grencilerin sahsi goriigleri dogrudan yonetime rapor
edilerek ihtiyaclar ve talepler iizerine bilgilendirme yapilmistir (A.1.3.-1).

2019/12 Sayih Cumhurbaskanhg Bilgi ve iletisim Giivenligi Tedbirleri Genelgesi ¢ergevesinde bilgi giivenligin
risklerinin azaltilmas1 ve etkisiz kilinmasi, bilgi gizliligi, biitiinliigli ve erisilebilirliginin saglanmasi1 amaciyla Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemlerinin olugturulmast yasal bir zorunluluk haline getirilmisti. Bu kapsamda
Cumhurbagkanh@ Genelgesi dayanak alinarak hazirlanan Bilgi ve letisim Giivenligi Rehberi ile 1SO 27001
standartlarimin  uyumlulugu g6z Oniinde bulundurularak; uluslararasi standartlara uymak, bilgi giivenligini


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/(4)Y%C3%B6neti%C5%9Fim_Modeli_ve_%C4%B0dari_Yap%C4%B1_Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/A.1.1.-4_Rekt%C3%B6rl%C3%BCk_G%C3%B6rev_De%C4%9Fi%C5%9Fimleri_ve_Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/A.1.1.-5_%C4%B0%C3%A7_Denetim_Biriminin_Kurulmas%C4%B1na_%C4%B0li%C5%9Fkin_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/A.1.1.-6_Yay%C4%B1n_Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_Kurulmas%C4%B1na_%C4%B0li%C5%9Fkin_Senato_Karar%C4%B1_ve_G%C3%B6revlendirme.pdf
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saglamak ve kurumsal itibar1 artirmak amaciyla ISO 27001 siireglerine baslanmistir. Stire¢ 6 asama olarak
planlanmig ve uygulanmistir.

1.Asama Hazirlhik ve Bilinglendirme: Toplantilar diizenlenerek ISO 27001’in 6nemi ve faydalari hakkinda
bilgilendirme yapilmis ve belge almanin kurum igin gerekliligi vurgulanmistir. Proje ekibi belirlenmis ve kaynak
ayrilmstir.

2.Asama Risk Yonetimi: Organizasyonel varliklar belirlenmis ve bu varliklarin risk analizi yapilmistir.

3.Asama Politika ve Siire¢lerin Olusturulmasi: Bilgi Giivenlik Politikalari, siire¢ler ve prosediirler belirlenmis ve
dokiimantasyon olusturulmustur. Is akislari ve sorumluluklar netlestirilmistir.

4.Asama Uygulama ve Operasyon: Bilgi giivenligi yonetimi i¢in gerekli sistemler kurulmustur.

5.Asama Izleme ve Degerlendirme: ISO 27001 gereksinimlerine uygunlugu degerlendirmek icin i¢ denetimler
yapilmis, denetim sonuglari incelenmis ve iyilestirmeler yapilmistir.

6. Asama Belgelendirme Basvuru Siireci: Denetimin basarili sonuglanmasi akabinde ISO 27001 belgesi
alinmistir (A.1.3.-2).

Ozellikle yeni stratejik plan dahilinde, yeni vizyon ve misyon 1s181inda gelecek senelerde tiim kurum icin daha
biitiinciil calismalar yiiriitiillecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
ytiriitiilmektedir.

Kamtlar

* (3)Kurumsal Doniisiim_Kapasitesi Kamtlari.pdf

e A.1.3.-1 Ogrenci Memnuniyet Anketi Hazirlhik Stireci ve Sonu¢ Raporu.pdf
e A.1.3.-2 MGU_ISO_27001_Sertifikas1.pdf

4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Universitemizde kalite giivencesine iliskin calismalar, {iniversitemiz Kalite Giivencesi Yonergesi gercevesinde
yiiriitiilmektedir (A.1.4.-1). Adayligim1 tamamlayan idari personelin aldigi egitimlerden biri de Kalite Giivence
Sistemi egitimi olup, personellerin bu yolla kalite giivence mekanizmasim1 benimsemesine 6nem verilmektedir
(A.1.4.-2).

Is akis semalari hazirlannus ve sistematik bir sekilde toplanmus (A.1.4.-3), gorev yetki ve sorumluklar
belirlenmistir ve tiimii web sayfamizda yayinlanmaktadir. Yeni stratejik plan dahilinde Kurumsal Kalite
Kiiltiiriinii Gelistirmek bashigina yer verilmis. Bu bashk altinda gelecek 4 yilda kalite hususunda amaglananlar ve
izleme stratejileri belirlenmistir (A.1.4.-4; 101).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalar1 tammlanmstir.

Kamtlar

e (2)ic_Kalite Giivencesi Mekanizmalar1_Kamitlar.pdf
o A.14.-2 Aday Memur Egitim Programi.pdf
e A.1.4.-3 Is Akis Semalarina_lliskin Yazi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Seffalik ve hesap verilebilirlik {iniversitemizin temel degerlerinden olup, tniversitemizde planlanan ve
gerceklestirilen her tiirlii faaliyet ve etkinlik tiniversitemiz resmi web sayfasi {lizerinden ve sosyal medya
hesaplarindan kamuoyuna agik olarak ilan edilmektedir (A.1.5.-1). Tiim iletisim ve bilgi edinme kanallar1 web
sayfamiz araciligiyla paydaslarimizla paylagiimistir (A.1.5.-2). Kurum tammh siiregleri dogrultusunda
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarin isletmektedir. 24.10.2003 tarih ve 25269 sayih
Resmi Gazete'de yayinlanan “4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu” ve bu kanun geregince hazirlanip, 27 Nisan
2004 tarih ve 25445 sayih Resmi Gazete'de yayinlanarak yiirlirliige giren "Bilgi Edinme Hakki Kanununun
Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y6netmelik” ile 3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun kapsaminda yapilan bagvurular siiresi i¢erisinde cevaplandirilmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/(3)Kurumsal_D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm_Kapasitesi_Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/A.1.3.-1_%C3%96%C4%9Frenci_Memnuniyet_Anketi_Haz%C4%B1rl%C4%B1k_S%C3%BCreci_ve_Sonu%C3%A7_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/A.1.3.-2_MG%C3%9C_ISO_27001_Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/(2)%C4%B0%C3%A7_Kalite_G%C3%BCvencesi_Mekanizmalar%C4%B1_Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/A.1.4.-2_Aday_Memur_E%C4%9Fitim_Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/A.1.4.-3_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_%C5%9Eemalar%C4%B1na_%C4%B0li%C5%9Fkin_Yaz%C4%B1.pdf

Kurumsal hesap verilebilirligin geregi olarak her yil Birim Faaliyet Raporlar1 ve bu raporlar cercevesinde
hazirlanan idare Faaliyet Raporlar1 web sayfanuz iizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir (A.1.5.-3).

Kurumsal web adresinden bilgilerin paylagimi, yetki ve sorumluluk geregince Kurumsal iletisim Koordinatorligii
tarafindan yiirtitilmektedir. Koordinatorligiimiiziin ¢aligma esaslarina iligkin kurallar Ankara Miizik ve Giizel
Sanatlar Universitesi Kurumsal Iletisim Koordinatorligii Yonergesi olarak yer almaktadir (A.1.5.-4).

Universitemizde planlanan ve gerceklestirilen her tiirlii faaliyet ve etkinlik web sitesinden ve sosyal medya
hesaplarindan kamuoyuna agik olarak ilan edilmektedir. Kurumsal web adresinden bilgilerin paylasimi, yetki ve
sorumluluk geregince Kurumsal iletisim Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilmektedir. i¢ paydaslarimiza kurum
i¢i bilgilendirme e-posta yontemiyle basin@mgu.edu.tr ve iletisim@mgu.edu.tr adreslerinden ulastirilmaktadir.

Universitemiz birimleri tarafindan diizenlenen her tiirlii bilimsel, kiiltiirel, sanatsal etkinlikler ile ilgili tasarimlarin,
duyurularin, haberlerin yapihp yayinlanma strecleri kurumsal iletisim koordinatrliginin gorev ve
sorumlulugunda olup, s6z konusu birim iiniversitemizin dis paydaslara acilan bir ylizi olarak faaliyetlerini
stirdirmektedir.

Ayrica tiim paydaslarimiz “Cumhurbaskanhg: Iletisim Merkezi’ne (CIMER) anayasal haklar arasinda yer alan
dilek¢e ve bilgi edinme haklarinin daha hizh ve daha kolay kullanimini ve buna dayal olarak nitelikli bir hizmet
sunumunu olusturmak ve yonetime katilim ilkesi baglaminda, idaremiz tarafindan sunulan kamu hizmetlerinin
sunum kalitelerinin artirilmasi i¢in istek, oneri ve sikayetlerde bulunmak {izere basvurabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

¢ (49)Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik Kanitlari.pdf
o A.1.5.-2 lletisim ve Bilgi Edinme Kanallari.PNG

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri, yeni hazirlanan 2024 — 2028 Stratejik Plan1 dahilinde revize
edilmistir (A.2.1.-1;5 90).

Misyonumuz; Ulkemizin miizik alamnda ilk tematik iiniversitesi olma sorumlulugu ile 6zgiir diisiince 1s181nda,
toplumsal sorumluluk bilinciyle kiiltiirel kodlarina, etik ve mesleki degerlerine sahip ¢ikan, bilimsel ve mesleki
acidan tercih edilen bireyler yetistirmek; alaninda 6rnek ¢alhismalarla bilime ve sanata evrensel katki saglamaktir.

Universitemizin vizyonu, sanat ile kiiltiir, kiiltiir ile toplum arasindaki iliskiyi dogru bir bigimde yorumlayabilen,
cografyamizin kiiltiirel zenginligine sahip ¢ikarak, iilkemizin kiiltiir sanat hedeflerine yon verebilen 6ncii bir
kurum olmaktir.

Kalite politikamiza stratejik planda yer verimis olup (A.2.1.-25 91), birimler de kendi politikalarin
gelistirmektedir (Ornek: A.2.1.3). Universitemizin misyonu ve vizyonu cercevesinde gelistirilmis birim bazh
politika ¢alismalarinin yayginlasmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmtlar

e (3)Misyon Vizyon ve Politikalar Kanitlari.pdf

2. Stratejik amacg ve hedefler

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 2024-2028 Stratejik Plam 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde belirtilen, “Kamu Idareleri; Kalkinma Planlar1, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla atiime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar ” hikkmii
paralelinde i¢ ve dis paydaslarin katilinu ile stratejik plan hazirlik siireci Stratejik Planlama Rehberi (2021 Y1l
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Stirimil) igerigine uygun, iist politika belgeleri ile uyumlu olarak hazirlanmistir (A.2.2.-1).

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 katihmei1 bir planlama yaklasimu ile tist
yonetimin sahiplenmesi, i¢ ve dis paydaslarin katthmini saglamak amaciyla ¢alisma gruplart ve veri toplama

teknikleri tespit edilmistir. Strateji Gelistrme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine yonelik Strateji Biitge
Bagkanhgindan egitim talep edilmis olup; Strateji ve Biitce Uzmani tarafindan hizmet i¢i egitim kapsaminda
egitim verilmistir. Olusturulan ¢alisma gruplarinda tiim akademik ve idari birimlerin temsili saglanmistir. Planin

Hazirhk Donemi Cahsmalani ve Hazirhlk Programi asamasimi miiteakip Durum Analizi ¢ahsmalar
baglatilmigtir. PESTLE ve SWOT analiz ¢alismalariyla mevcut ve gelecekteki durumu anlamak ve 6lgmek
yapilan memnuniyet anketleri, paydas gorlis sonuglar1 ¢calisma gruplan tarafindan degerlendirilmeleri Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmus; 2024- 2028 Donemi Stratejik Planinda yer almak tizere Kurulun toplantisinda
karara baglanmugtir. Hedefimiz Oniimiizdeki stratejik plan siirecinde hizmet kalitesinin stirdiiriilmesi ve

gelistirilmesinde, Universitemizin yiiriittiigii faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarinuzin goriis, dneri
ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaglarimi dl¢iimlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve

trtinlerin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarini alarak analiz

etmektir. Bu baglamda gelecek 4 yil icin amaglar, hedefler, performans géstergeleri ve stratejiler olugturulmus ve

stratejik plan vasitasiyla tiim paydaslarla paylasitmistir (A.2.2.-2; 99) llgili plan uygulamaya yeni
koyuldugundan hentiiz hedef ve performans gostergelerinin izlemesi yapilamamistir ancak faaliyet donemi izleme

yapacak olgunluga erisince izleme ve iyilestirme faaliyetlerine baglanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik
plan1 ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kamtlar
o (3)Stratejik Amac_ve Hedefler Kanitlari.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemizde, kurumsal performans gostergelerini belirlemis olup, siirekli iyilestirme dongiisii kapsaminda
¢alismalarimi stirdiirmektedir.

Universitemizde 2021 yilindan itibaren her yil, senelik Idare Performans Programi hazirlanmaktadir. Alt
program hedefleri ve stratejik plan iliskisi ayrica performans bilgisine raporda yer verilmistir ve ilgili raporlar
universitemiz web sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir (A.2.3.-1).

Universitemizde heniiz aktif kullaninu gerceklesmemis Performans Yonetim Sistemi var olup, yeni stratejik
plandaki hedefler sisteme girildikten sonra izleme faaliyeti baglayacaktir. (A.2.3.-2)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalar1 tanimlanmistir.

Kamtlar
e (2)Performans Yo6netimi Kanitlari.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde kurumsal bilgilerin elde edilmesi, saklanmasi ve kullanilmasina yonelik Personel Isleri
Otomasyonu (A.3.1.-1), Ogrenci Isleri Otomasyonu(A.3.1.-2), Elektronik Belge Yonetim Sistemi(A.3.1.-3),
I¢ Kontrol Sistemi(A.3.1.-4), Yemek rezervasyon sistemi (A.3.1.-5), Yardim masas1 (A.3.1.-6), Personel ilan
otomasyonu (A.3.1.-7), Ozdegerlendirme otomasyonu (UBYS -A.3.1.-8), Kiitiiphane katalog tarama (A.3.1.-
9), BAP otomasyonu (A.3.1.-10), Erasmus ve Edugain (A.3.1.-11) vb. bilgi y6netim sistemleri bulunmaktadir.
Fakat bu sistemler baz1 web servis hizmetleri disinda birbirleriyle biitiinlesik bilgi yonetim sistemi olarak
¢alismamaktadir. Her bir sistem i¢in ayr1 paydaslardan hizmet ahnmaktadir. Bu sebeple gelecek yillarda, ilintili
alanlara iliskin sistemlerin entegre edilerek kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Ayrica kurulmasi istenen bilgi yonetim sisteminden beklentilerin neler oldugu ve hangi ihtiyaglar1 karsilamasi
gerektigi tist yOnetim tarafindan belirlenirse yeni bir otomasyonla ilgili otomasyonlardan web servisleri
aracihgiyla veriler elde edilerek bilgi yonetim sistemi kurulabilir.

Cumhurbagkanh@ Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan yayinlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi’ne uyum
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calismalar1 ¢ercevesinde bilgi varliklarinin siniflandirmasi yapilmis ve bilgi varhklar1 envanteri olugturulmustur.
Bilgi varhklarinin korunmasi, bilgi giivenliginin saglanmasi, felaket durumlar1 veya saldirilar gibi olaylarla
karsilagildiginda kurumun ig siirekliliginin saglanmasi, kurumun karsilastigi giivenlik risklerini belirlenmesi,
degerlendiriimesi ve yonetilerek risklerin azaltilmasina yardime1 olmak amaciyla bilgi giivenligi politikalar1 ve
prosediirleri olugturulmustur. Bu kapsamda gelisen teknolojinin getirdigi yeni durum ve risklerin stirekli olarak
degerlendirimesi, gerekli durumlarda politika ve prosediirlerin giincellenmesi ve bunlarin birim ve kurum
personellerine farkindaliginin olusturulmasi i¢in ¢alhismalar planlanmaktadir. Bilgi sistemlerinin ve altyapisinin
gercek diinya saldir senaryolarina karsi test etmek, glivenlik agiklarini belirlemek ve saldirganlarin girebilecegi
potansiyel noktalar1 tespit etmek amaciyla penetrasyon testleri yapilmistir (A.3.1.-12).

Universitemiz 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda 2021 yihndan bugiine Veri
Sorumlular1 Sicil Sistemine kayith bir kurumdur. Birim ve personel sayis1 artarak biiylimeye ve gelismeye
devam etmektedir ve dolayisiyla kigisel veri envanter sayisi da es zamanl olarak artmaktadir. Bu sebeple
Universitemizde kurulu olan Kisisel Verileri Koruma Sisteminin giincel tutulmas1 ve siirekliliginin saglanmasi
onem arz etmektedir. 6698 Sayih Kisisel Verileri Koruma Kanunu’nun hiikiimleri ¢ergevesinde personellerin
kisisel verilerin 6nemi ve islenmesi konusunda bilgi sahibi olabilmesi i¢cin egitimler diizenlenmistir. Kisisel
verilerin envanterinin ¢ikarilmasi, bunlarin 6nem derecelerine gore siniflandirilmasi, aydinlatma ve acik riza
metinlerinin olusturulmasi1 ¢aligmalar1 yapilarak Kisisel Verileri Koruma Sistemi giincel tutulmaktadir (A.3.1.-
13).

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Uluslararas1 Standartlarina uyum ¢alismalart yapilnis ve Universitemizin saglamis
oldugu egitim o6gretim faaliyetleri ¢ercevesinde Bilgi Islem Daire Baskanhginca sunulan yazihm gelistirme,
biligim hizmetleri ve bu faaliyetleri ger¢eklestirirken kullanilan altyap1 ve bilgi varliklar ile bu varliklar1 korumak

amactyla kullanilan tiim tedbirler ve varhklarin bulundugu bina ve tesislerde bilgi giivenligi saglanmasi sartlart

yerine getirilerek ISO/IEC 27001:2017 sertifikas1 ahnmistir (A.3.1.-14).

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve §gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi igletilmektedir.

Kamtlar

e (3)Bilgi Yonetim Sistemi Kanitlari.pdf

e A3.1.-12 Bilgi ve lletisim Rehberi Yonetim Sistemi.pdf
e A3.1.-13 Verbis Sicil Sorgulama.pdf

e A3.1.-14 MGU_ISO_27001_Sertifikasi.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Kurum, insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve stireglerin varhgina sahiptir. Bu siiregler, kurum genelinde
seffaf bir sekilde yiiriitiilmekte ve tiim calisanlar tarafindan bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriterler
arasinda yer alirken, yetkinliklerin artirilmasi esas amagtir. Calisanlarin (hem akademik hem de idari)
memnuniyeti, sikayetleri ve onerileri belirlemek ve izlemek i¢in 6zel yontemler ve mekanizmalar gelistirilmistir. Bu
yontemler ve mekanizmalar, sonuglari dikkate alarak stirekli olarak iyilegtirilmektedir.

Kurumda Insan Kaynaklar1 Y6netimi, Personel Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari
personel istihdami igin ilanlarimiz seffaf ve firsat esitligi gézeten sekilde online basvuru sistemi tizerinden
alinmaktadir (A.3.2.-1). Universitemizin Insan Kaynaklar1 Politka Metni taslagi hazirlanarak yakinda
paydaslarla paylagilacaktir (A.3.2.-2).Calisanlarimiza yonelik hizmet i¢i egitim memnuniyet anketi uygulamasina
2023 yihnda baglanmistir. Bu vesile ile hizmet i¢i egitim hakkinda degerlendirme, goriis ve oneriler toplanmakta
ve degerlendiriimektedir (A.3.2.-3).

Caligsanlarin 6zlitkk siiregleri faaliyetlerimize dair hakkinda is akiglarimiz, sik sorulan sorular gibi bulunmakta
olup, insan kaynaklar1 stiregleri ile ilgili Personel Daire Bagkanhgi e-posta adresine gelen sorular hizla
yanitlanmaktadir. Akademik atanma ve yiikseltilme esaslarimiz birimlerden gelen goriisler dogrultusunda seffaf,
katihme1  siireclerle hazirlanmaktadir (A.3.2.-4). Insan Kaynaklar1 Yonetiminde etkin hizmet ici egitim
programlar1 hazirlanmaktadir (A.3.2.-5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tammb siireglere
uygun bir bicimde yiriitiilmektedir.

Kamtlar

e (3)insan Kaynaklari_Yonetimi Kanitlari.pdf
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A.3.2.-2 Insan Kaynaklari_Politikas1.pdf
A.3.2.-3 Hizmet Ici Egitim Anketi ve Sonuglari.pdf
A.3.2.-4 Akademik Atanma ve Yiikseltiime Esaslari _Taslak Metin ve Goriis Toplama Yazilar.pdf

A.3.2.-5 2024 Yili Hizmet Ici Egitim Plani.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemiz temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmustir ve yillar iginde izlenmekte ve raporlanmaktadir. Mali
tablolar (A.3.3.-1), Temel mali tablolar (A.3.3.-2), Mali durum ve beklentiler raporu (A.3.3.-3) gibi raporlar
yillik olarak hazirlanmakta ve web sayfamiz araciligiyla paydaslarimiz ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi 20.03.2019 tarih ve 30720
sayill Resmi Gazetede yaylmlanarak yiiriirliige girmis ve Universitemiz Doner Sermaye Isletmesi Miidiirligii
faaliyetine baglamustir. Universitemiz Déner Sermaye Isletme Miidiirligti 18/06/2020 tarihli Resmi Gazete ile
yiiriirlige giren "Yiiksek Ogretim Kurumu Doéner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Y6netmelik"
cergevesinde yeniden yapilanma iglemlerini tamamlamis olup, bu dogrultuda olusturulan "Ankara Miizik ve
Giizel Sanatlar Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi" 14/03/2021 tarihli Resmi Gazete' de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir (A.3.3.-4).

Yirtirhikteki mevzuat hiikkiimlerine uygun yeniden yapilanma g¢aligmalari kapsaminda tniversitemiz Doner
Sermaye Isletme Miidiirligiince, miidiirlige bagh gelir getirici faaliyetleri yiiriitmek iizere iktisadi isletme birimleri
olusturulmustur. Buna gore, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan agilan kurslardan elde
edilen gelirler, Icra Sanatlar1 Fakiiltesi tarafindan agilan Yar1 Zamanh Egitim kurslarindan elde edilen gelirler,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan agilan e-sertifika programlarindan elde edilen
gelirler, Miizik Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi ve Miizik ve Gilizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu tarafindan
verilen danigsmanlik hizmetleri ve ses stiidyosu faaliyetlerinden elde edilen gelirler dogrultusunda ilgili miidiirliige
bagh 5 birim aktif faaliyet géstermektedir. Ayrica faaliyetlerine heniiz baslamayan Miizik ve Sahne Sanatlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi Doner Sermaye Isletmeleri bulunmaktadir.

Bu gelirler ile biitgemiz karhlik yoniinde siirekli gelisim gostermekte, Universitemize ve Ulke Ekonomisine
kazang saglamamn yam sira Ulkemizde Miizigin ve Giizel Sanatlarin gelisiminde 6nemli adimlar atmanmza
yardime1 olmaktadir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin tiim mal ve hizmet alimlarinda, 4734 sayth Kamu
Ihale Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi’ nin ilgili hitkiimlerine bagh olarak islem yapilmaktadir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi'nde finansal kaynaklarin toplumsal katkiya doniistiiriilmesi
stireglerinin yonetimi ve koordinasyonu iyi bir bicimde 6rgiitlenmis olup kurumsal bir alt yapiya sahiptir. 7
{iniversite birimimizin bagh oldugu Doner Sermaye Isletme Miidiirligii gelirlerinden elde edilen biitce, yonetim
tarafindan imkanlar dahilinde toplumsal katkiya yonelik etkinliklerde kullanilmak tizere tahsis edilmektedir
(A.3.3.55).

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz, biinyesinde gelir getirici faaliyet gdsteren birimlerin idari, mali ve teknik
islerini, ilgili mevzuat hiikiimleri, calisma programlari, biitce esaslart ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde
yiiriitmek ve gerekli koordinasyonu saglamak tizere faaliyetlerini ger¢eklestirmeye devam etmektedir.

Universitemizin Déner Sermaye Isletme Miidiirligti ve bagh birimlerin biitgeleri Universite Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan birimlerden ahnan teklifler bir araya
getirilerek Universite Yonetim Kurulu’na sunulmakta ve Universite Yonetim Kurulunda onaylanmasina istinaden
biitce yirtirlige girmektedir. Y1l i¢erisinde, gerekli gortildigii durumlarda biitge artiglar1 veya biitgce kalemleri

arasindaki aktarimlar, yine Universite Yonetim Kurulu’nun onay ile gerceklestirilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanhginca olusturulan otomasyon sistemi DMIS (Doner Sermaye Harcama Mali Y6netim
Sistemi) verilerine gore 2023 yilinda 762.622,67-TL harcanmistir (A.3.3.-6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimh siireglere uygun
bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e (3)Finansal Yonetim Kanitlari.pdf
e A3.3.-5 DOSIM 2023 Yili_Kesin_Mizan.pdf
e A3.3.-6 _DOSIM Faaliyet Raporu 2023.pdf
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4. Siirec¢ yonetimi

Universitemiz stratejik plan1 web sayfamizda yer almakta (A.3.4.-1) ayn1 zamanda yonetim ve idari birimlerin

yapisina iligkin is akislart da yine web sayfamiz araciligiyla paylasilmaktadir (A.3.4.-2). Kurum geneline ait

Kalite Giivence Yonergesi, Kurum ¢ Degerlendirme Raporlari, YOKAK gostergelerine iliskin veriler Kalite
Koordinatorliigii  internet sayfasinda mevcuttur (A.3.4.-3). Bunun yaminda Universitemizdeki birimler

yonettikleri siireclere iliskin sonuglart performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmekte ve yillik olarak

raporlayarak web sayfamiz araciligiyla kamuoyuyla paylasmaktadir (A.3.4.-4). Yiriitiilen is ve islemlere ait

mevzuatlar (yonerge, esas ve usuller) (A.3.4.-5) kullanilmaktadir. Siireclerin etkin bir sekilde yiriitiilmesi igin is

akis stiregleri (A.3.4.-6) olusturulmus, gérev tanmimlari yapilmis ve her birim kendi internet sayfasinda

yayinlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamml siiregler yonetiimektedir.

Kamtlar
e (3)Siirec_Yonetimi Kanitlari.pdf

4. Paydas Katihnm
1. i¢ ve dis paydas katilhnm

Onceki yillarda kalite giivence sistemine paydaslarin dahil edilmesi hususunda etkin ve siirdiiriilebilir ¢alismalar
yapilmamis olmakla birlikte, 2023 y1li itibariyle hem i¢c hem de dis paydaslarin siireclere katilimi hususu 6zenle
yiriitiilmiigtiir. Kurumumuzda bu konudaki ¢alismalar Personel Daire Baskanhgi ve Kalite Koordinatorligii
tarafindan takip edilmekte olup, stratejik planin yenilenmesi siirecinde Kalite Koordinatorligii tarafindan Paydas
Analizi yapilarak tim paydaslarimiz ve onem dereceleri tanimlanmis ardindan katihmlarim saglamak icin
anketler diizenlenmistir (A.4.1.-1).

2014-2018 Stratejik Plan yenileme ¢aligmalar1 kapsaminda Personel Daire Baskanhgimizca dis paydas analinizi
yapilarak Stratejik Plan taslaginda analize yer verilmistir (A.4.1.-2). i¢ paydaslarla is bolimii amach ve siireklilik
arz eden sekilde birim i¢i toplantilar gerc¢eklestirilmektedir (A.4.1.-3). Kurumsal dis paydaslarimizla idari siireg
gelistirme ya da sorunlar birlikte tespit edip ¢6zme hususunda sikga bilgi paylasim ve goriisme yapilmaktadir
ayn1 zamanda dis paydaslarin goriislerini anket vasitasiyla toplamak amaciyla 2023 y1li igerisinde kurumumuzla
ilgili tiim paydaslarimiz i¢in dis paydas anketi diizenlenerek tiim paydaslarimiza iletilmistir (A.4.1.-4). Personel
Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilen bu ¢aligmalar diger idari birimlerimize 6rnek olacak niteliktedir.

Iyi yonetisim geregi olarak ic ve dis paydaslarla etkin iletisim saglanmaya calisilmaktadir. Bu amacla, i¢
paydaslarimizla yaptigimiz toplanti, goriis/bilgi alisverisleri ig bolimii amach ve stireklilik arz eden sekilde
gergeklestirilmektedir. Universitemiz personelinin memnuniyet diizeyi ve kurumsal bagihgini gozlemek amaciyla
Orgiitsel Bagllik/ Orgiit Kiiltiirii anketi diizenlenmis olup, ilgili ankete katilim tercihleri ve elde edilen sonuglar
st yonetime raporlanmis, oOrgiitsel baghihgin gelistiriimesi igin yapilabilecek iyilestirmeler ve oOrgiit kiiltiirii
temellerinin olusturulmas1 i¢in yapilabilecekler hususunda, anket sonuglarina dayanarak fikir ahgverisi
yapilmistir (A.4.1.-5).

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere Kurumun geneline
yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e (3)ic_ve Dis_Paydas Katilimu_Kanitlar.pdf
e A.4.1.-2 Birim Stratejik Plan Taslagi.pdf
e A.4.1.-3 Birim_I¢ci Toplanti_Karar Tutanaklar.pdf
e A4.1.-4 Dis Paydas Anketi Onay ve Rapor.pdf
e A.4.1.-5 Orgiit Kiiltiirii Orgiitsel Baghhk Anketi Onay ve Rapor.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci Isleri Daire Bagkanh@ tarafindan tiim siireclerle ilgili olarak 6grenci goriis ve Onerilerinin ahnmasina
onem verilmektedir. Bu kapsamda egitim-6gretim siirecine iliskin olarak &grencilerden geri bildirim ahinmasi
amaciyla ilgili bagkanligin resmi e-posta adresi (oidb@mgu.edu.tr) {izerinden 6grencilerimize en kisa siire
icerisinde iletisime gecilerek geri bildirimler saglanmaktadir.
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Yine Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgina ait 5 ayr1 dahili hattin yani sira resmi ve kayit altina alinan iletisim
kanallaryla 6grencilerimizle iletisime gecilerek anlik olarak soru ve onerilerine cevap verilmektedir. Ayrica s6z
konusu bagkanligin web sayfasinda yer alan sik sorulan sorular kismu ile 6grencilere bilgi verilimektedir (A.4.2.-

1).

Kurum genelinde, dgrencilerle ilgili hususlar web sayfamiz tizerinden duyurular kisminda paylasilmakla birlikte,
gerekli durumlarda SMS ve e-posta yoluyla da bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Kalite koordinatorligiiniin yeniden yapilanmasinin ardindan tiim anketlerin koordinatorlikk¢e yiiriitiilmesine
onay verilmis olup, buradan hareketle kurum genelinde o giine dek yapilan grenci memnuniyet anketleri
incelenmis ve revize edilmistir OBS sistemi iizerinden yiiriitiilen anketlerin 6grencilerin gériislerine iliskin
yeterince bilgi vermemesi sebebiyle anketler Kalite Koordinatérkigiince yeniden kurgulanarak online bir platform
tizerinde hazirlannus, 6grenciler SMS yolu ile bilgilendirilerek katthm i¢in davet edilmislerdir (A.4.2.-2). Ilgili
anket icin verilen siire dolduktan sonra anket raporu hazirlanarak sonuglar {ist yonetime sunulmus ve web
sayfamz tizerinden kamuoyuyla paylagilmistir (A.4.2.-3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda)
alinmaktadir.

Kamtlar

e (3)Osrenci_Geri_Bildirimleri_Kanitlari.pdf
o A4.2.-2 Ogrenci Memnuniyet Anketi Hazirhk Siireci ve Sonuc Raporu.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii vasitasi ile mezun olan 6grencileri
mezun bilgi sistemine dahil ederek kariyer gelisim siireclerine iligkin izleme ¢alismalart yapmaktadir (A.4.3.-1).

Heniiz hi¢ mezunu olmayan bélimlerimiz bulunmaktadir. Mezun sayimizdaki artisla birlikte mezun olan
ogrencilerin kariyer takiplerinin daha sistematik sekilde yapilmasi, akran bulugmalart ile mezun ve egitim alan

Ogrencilerin bir araya getirilmesi gibi faaliyetler planlanmaktadir (A.4.3.-2).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulagilip ulagilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun
izleme sistemine iliskin planlama bulunmaktadir.

Kamtlar
o (2)Mezun_{liskileri Yénetimi Kamtlari.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemiz gen¢ ve tematik bir iiniversite olmasina ragmen uluslararasilasmaya biiyiik bir dnem verilmekte,
uluslararasilagsmanin stirdiiriilebilir ve tiniversite ¢apinda benimsenen bir politika haline gelmesi i¢in planlamalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda, uluslararasilasma siirecleri {iniversitemiz Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan
yiiriitiilmektedir. Tlgili koordinatérliik, 1’1 Koordinator olmak iizere 3 Ogretim Gérevlisinden olusmaktadir. S6z
konusu personellerin gorev ve sorumluluklart belirlenmis olup onayh gorev ve sorumluluk formlar1 personel
daire baskanligina iletilmistir (A.5.1.-1). Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi'nin en biiyiik
hedeflerinden biri uluslararasilagma siirecini bagariyla yiiriiten bir diinya tiniversitesi olabilmek i¢in uygulanabilir
ve surdiirilebilir bir uluslararasilasma stratejisi gelistirmek, 6grenci ve akademik personelinin uluslararasi
platformlarda yer almalarim1 desteklemek, uluslararasi 6grenci temin stratejisini belirlemek ve uygulanmasin
saglamak, uluslararas1 6grenci sayisini artirmaya yonelik ¢aligmalarda bulunmak, tiniversitemizin uluslararasi
alanda tamtimum saglayacak faaliyetlerde bulunmak, diinyanin seg¢kin ve sayili iniversiteleriyle imzalanan
isbirligi protokolleri ve ikili anlagmalarin sayisim arttirmak yoluyla {iniversitemizi taminir bir marka tniversite
haline getirmektir. Dis Iliskiler Koordinatorliigti kuruldugu andan itibaren kisa siirede hayata gegirilmis olan D1s
Iliskiler Ofisi Y®nergesi(A.5.1.-2) ve Dis lliskiler Ofisi Is Akis Siirecleri, ofis faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
sirasinda titizlikle takip edilmektedir (A.5.1.-3). Yurti¢i ve yurtdisi degisim programlarinin uygulanmasina ¢ok
6nem veren lniversitemiz, kuruldugu giinden bu yana bu konu ile ilgili ¢aligsmalarina hizla devam etmektedir. Bu
baglamda hem yurt dis1 (Avrupa Komisyonu, uluslaras: ortaklar) hem de yurt i¢i paydaslarla (Tirkiye Ulusal
Ajans1, YOK, Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhgi, Yunus Emre Enstitiisii vb.) iliskilerine 6zen
gostermekte ve tiim siirecleri bu paydaslarla isbirligi halinde titizlikle takip etmektedir. Ozellikle, Tiirkiye Ulusal
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Ajanst ile koordineli bir sekilde degisim programlar1 ¢alismalarim yiirliten tiniversitemiz Erasmus+ programi i¢in
ECHE Beyannamesini almis olup(A.5.1.-4) simdiye kadar farkli iilkelerden Erasmus+ KA131 kapsaminda 31
Avrupa tiniversitesi (A.5.1.-5) ve Erasmus+ KA171 kapsaminda ise Bosna Hersek ve Arnavutluk ile Erasmus+
KA171 anlagmalart tamamlanmis (A.5.1.-6) ve yeni donem i¢cin Mogalistan hibesi almaya hak kazanmistir
(A.5.1.-7).

Benzer sekilde, Yurt Dis1 Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig: ile yiirtitiilen Tiirkiye Burslar1 aracigiyla
universitemize 6zgl “Sanat Bursu” programi gelistirilmis ve bu sayede 2022 yilina benzer sekilde 2023 yilinda
da gesitli tilkelerden 16 Uluslararas1 6grenci {iniversitemizde egitim gorme imkani elde etmistir (A.5.1.-8). S6z
konusu sanat bursu tiniversitemizin uluslararasilasma stratejisinin en 6nemli unsurlarindan biri olmus; tam
zamanh uluslararas1 6grenci sayimizi arttirma noktasinda tiniversitemize biiylik katkilar saglamistir. 2024 yih
icin bagvurular devam etmekte olup bagvuruda bulunan uluslararasi Ggrenciler yetenek sinavi sonucunda
tniversitemizde egitim gérmek tizere secileceklerdir. Bu uygulamalarin yani sira iilkeler, biiyiikelgilikler ve diger
kamu kurumlar1 ziyaret edilerek& {iniversitemize davet edilerek iiniversitenin uluslararasilasma kapsaminda
tanittmu ve ¢esitli ulusal ve uluslararas1 igbirlikleri konusunda ¢alismalar yiiriitiilmektedir (A.S5.1.-9). Yurti¢i ve
yurtdist ortaklarin yani sira tiniversite i¢inde de uluslararasilagma faaliyetlerinin siirdiiriilebilir bir politika haline
getirilmesi ve benimsenmesi amaciyla planlamalar yapilmaktadir. Bu amagla Uluslararasilagsma stireglerinin
yonetimi ve uluslararasilagma faaliyetleri i¢in ayrica degisim komisyonu kurulmustur (A.5.1.-10). Uluslararas1
programlar hakkinda farkindahg arttirmak amaciyla Universitemiz GOgretim elemanlarina (A.5.1.-11) ve
ogrencilerine tanitim (A.5.1.-12) diizenli bilgilendirme toplantilar1 organize edilmekte bdylece katilimeilarin
hem degisim programlarina& proje olanaklarina yonelik siireglerden hem de uluslarasilasma politikalarimizdan
haberdar olmalarinin saglanmas1 amaglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (S)Uluslararasilagsma Siireclerinin_Y6netimi Kanitlari.pdf
e A5.1.-1 Gorev Tammi_ Formlar.pdf

e A5.1.-3 Is Akis Semalar.pdf

A.5.1.-6 KA171 Anlagmalart.pdf

A.5.1.-7 Mogolistan Hibe Hak Edis.pdf
A.5.1.-8 Sanat Bursu_ile_Universitemizde_O

AS.1.- 16_Erasmus_]5€g' igimj(omis_yonu.pdf
A.5.1.-11_Akademik ve Idari Personel icin Erasmus_Tamtim Toplantisi.j

AS.1.-1 2:(") grenciler_icin_Erasmus Taniti m:Toplantlgl .pdf

2. Uluslararasilagsma kaynaklar

Uluslararasilagsma igin ayrilan kaynaklar, MGU Kurum i¢ Kaynaklar1 ve Erasmus+ faaliyetlerinin kullanimi igin
tahsis edilmis olan AB proje biit¢eleri olarak siralanabilir. Her yi1l Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenen
basvuru tarihleri igerisinde Erasmus+ KAI131(A.5.2.-1) ve Erasmus+ KAI171(A.5.2.-2) basvurular

gerceklestirilmektedir. Geng bir tiniversite olmamiz sebebiyle, her iki alanda da biitgemizin sinirh oldugu

soylenebilir. Buna ragmen, var olan kisith kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ve mevzuata uygun

olarak kullanilmasi, yonetilmesi s6z konusu mevzuatlar ile belirlenmis olup bu ¢ercevede, yetkili ve gérevliler

tarafindan gerekli 6zen gosterilmekte; harcama siiregleri de harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan

kontrol edilmektedir.

AB projeleri 6demeleri Avrupa Komisyonu araglar1 “Mobility Tool” ve/veya “Beneficiary Module” tarafindan
hesaplanmakta; 6demeler T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 (Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Biligim Sistem)
MYSV2 programu aracigiyla gerceklestiriimekte ve ilgili birimler tarafindan titizlikle gerekli kontrol ve islemler
yapilmaktadir.

Erasmus+ projeleri 24-36 ay araliginda oldugundan ilgili projeler devam eden yillarda kullaniimaktadir. Bu
kapsamda 2021-2023 yillar1 arasi devam etmekte olan ¢esitli projeler kapsaminda 2023 yil icerisinde biitge
kullanimu  gergeklesmistir. Biitce kullanimina iligkin planlama halihazirda Tiirkiye Ulusal Ajans’i tarafindan
belirlenen biitge ve kullanici sayisina esit olup; kanitlarda sunulmustur. S6z konusu biitcelere iliskin detaylar
asagida sunulmustur:

Erasmus+ KA131 (2021-2023 yillar1 aras1 Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler ile Ogrenci ve Personel hareketliligi)
kapsaminda {tniversitemize 40.350 Avro hibe tahsis edilmis ve bu biitcenin tamamu etkin bir sekilde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/(5)Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma_S%C3%BCre%C3%A7lerinin_Y%C3%B6netimi_Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
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kullanilmistir (A.5.2.-3).

2022 yih icin AB fonlarindan {iniversitemize Erasmus+ KA131 (Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler ile Ogrenci ve
Personel hareketliligi) kapsaminda 36.050 Avro hibe tahsis edilmis (A.5.2.-4) ve bu biit¢enin etkili ve kurallara
uygun sekilde kullamilmasi i¢in gerekli planlamalar yapilmistir. Su ana kadar biitcenin yaklagik% 60’1
kullanilmig (20.290 Avro) (A.5.2.-5) ve devam eden ilanlar ile kalan kisminin kullamilmasi hedeflenmektedir
(A.5.2.-6).

2023 yili icin AB fonlarindan {iniversitemize Erasmus+ KA131 (Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler ile Ogrenci ve
Personel hareketliligi) kapsaminda 34.050 Avro hibe tahsis edilmis (A.5.2.-7) ve bu biit¢enin etkili ve kurallara
uygun sekilde kullanilmasi i¢in gerekli planlamalar yapilmistir (A.5.2.-8).

Universitemizin kaynaklarim ve biitge olanaklari arttirmak iizere 2022 yili igin Erasmus+ KA171 Uluslararasi
hareketlilik projesi i¢in “Balkanlar” bagvuru yapmis ve proje sonucunda 24080 Avro hibe {iniversitemize tahsis

edilmistir (A.5.2.-9).

Benzer sekilde Erasmus+ KA171 Uluslararasi hareketlilik projesi i¢in “Mogolistan™ basvuru yapmis ve proje
sonucunda 2400 Avro hibe tiniversitemize tahsis edilmistir (A.5.2.-10).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilhim izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

(4)Uluslararasilasma Kaynaklari Kanitlari.pdf

A.5.2.-1 Frasmus KA131 Proje Basvurusu.pdf

A.5.2.-2 Frasmus KA171 Proje Basvurusu.pdf

A.5.2.-3 Frasmus 2021 Proje Doénemi Biitce Detaylari.pdf
A.5.2.-4 Frasmus 2022 Proje Donemi Biitce Detaylari.pdf
A.5.2.-5 Erasmus 2022 Proje Dénemi Proje Detaylari.pdf
A.5.2.-6_Erasmus_2022 Proje_Dénemi_ilan Metni.pdf

A.5.2.-7 Frasmus 2023 Proje Donemi Biitce Detaylari.pdf
A.5.2.-8 Erasmus_2023 Proje Donemi_ilan_Metni.pdf

A.5.2.-9 Frasmus 2022 Proje Doénemi Balkanlar Basvurusu.pdf
A.5.2.-10_Erasmus 2023 Proje_Doénemi Mogolistan Basvurusu.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Ankara MGU Dug Iliskiler Ofisi, hem tam zamanh &grencilerin sayisini arttirmayr hem de Erasmus+ AB
programlar ile gelen & giden 6grenci & personel sayisint arttirmay1 6ncelikli hedefi olarak benimsemistir. Tam

zamanl 6grenci sayisim arttirmak tizere Yurt Dis1 Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig: ile yiiriitiilen

Tirkiye Burslari (A.5.3.-1) aracigiyla tiniversitemize 6zgii “Sanat Bursu” programi gelistirilmis ve bu sayede
2022 yilina benzer gekilde 2023 yilinda da ¢esitli tilkelerden tilkeden 16 Uluslararas1 dgrenci miversitemizde

egitim gorme imkani elde etmistir (A.5.3.-2). S6z konusu sanat bursu iiniversitemizin uluslararasilagsma

stratejisinin en 6nemli unsurlarindan biri olmus; tam zamanl uluslararasi1 6grenci sayimizi arttirma noktasinda

tiniversitemize biiyiik katkilar saglamistir (A.5.3.-3). 2024 y1h i¢in basvurular devam etmekte ve yetenek sinavi

ile segilecek olan uluslararas1 6grenciler {iniversitemizde egitim goreceklerdir (A.5.3.-4).

Erasmus+ KAI131 (Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler ile Ogrenci ve Personel hareketliligi) kapsaminda
tiniversitemizden 4 ogrenci Erasmus Ogrenim hareketliligine katilmak {izere (A.5.3.-5) yurtdisinda farkh
iilkelerde bulunmaktadirlar (A.5.3.-6, A.5.3.-7).

Ayrica Erasmus+ Staji kapsaminda 5 6grenci staj faaliyetini tamamlamislardir (A.5.3.-8, A.5.3.-9).

Buna ek olarak, 5 akademik ve 12 idari personelimiz hareketliligini tamamlamislardir(A.5.3.-10, A.5.3.-11,
A.5.3.-12).

Ayrica Erasmus KA171+ projesi kapsaminda personel ders verme hareketliligi ile Bosna Hersek’ten bir
akademik personel {iniversitemize ders vermek iizere ziyarette bulunmustur (A.5.3.-13).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmtlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/A.5.2.-9_Erasmus_2022_Proje_D%C3%B6nemi_Balkanlar_Ba%C5%9Fvurusu.pdf
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(4)Uluslararasilagsma Performans1 Kamtlarl p_d
5.3, e i

AS5.3.-1 3:KA1 7 1_I_(apsaﬁunda:Gelen_P_ersonel.paf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinde programlarin tasarimi ve onay1, Senato ve Rektor’iin damsma
orgam olarak gorev yapan Egitim komisyonu aracihg ile, bu komisyonda gorev yapan farkh paydaglar 6gretim
tiyeleri, 6grenciler ve idari personel gibi komisyona katki saglayan paydaslar ile birlikte yiiriitiitimektedir (B.1.1.-
1). Programlarin tasarimi {niversitenin vizyon ve hedeflerini yansitacak sekilde tasarlanmakta ve
gelistirilmektedir. Bu amagla egitim komisyonun isleyisine iliskin tiim siiregler tanimlanmustir (B.1.1.-2).
Program amag¢ ve ¢iktilarimin TYYC ile uyumludur ve buna iligkin tiim unsurlar Bologna bilgi paketinden
izlenmektedir (B.1.1.-3). Program tasariminda paydaslarin bilgisinden ve deneyimlerinden de yararlanilmaktadir
(B.1.1.-4).

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siire¢ler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen
programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e (3)B.1.1.Programlarin_Tasarimi_ve Onay1 Kamtlar.pdf
e B.1.1.-4 Program Tasariminda Paydas Katilimi.pdf

2. Programin ders dagihim dengesi

Programlarin ders planlar1 her yil 60 AKTS olacak sekilde 6n lisans programlart 120 AKTS, lisans
programlarindan 4 yilik programlar 240 AKTS olacak sekilde diizenlenmistir. Ogretim planlarinda alinmasi
gerekli toplam kredinin en az %25’1 se¢gmeli ve serbest segmeli derslerden olusur (B.1.2.-15 10). Lisanstistii
ders dagihm dengesi (AKTS) derslerin 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlart dikkate ahinarak dagitimu
yapilmaktadir. Tiim lisansiistii siireclerde Ankara Miizik Ve Giizel Sanatlar Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi cercevesinde hareket edilmektedir (B.1.2.-2).

Zorunlu ve segmeli derslerin tasarimi Ogrencilerin mesleki ve kisisel gelisimlerini dikkate alacak sekilde
yapilmaktadir. Miizik ve Giizel Sanatlar Egitimi Fakiiltesinde YOK {in 6gretmen yetistiren programlara iliskin
onerdigi sekli (B.1.2.-3) ile Alan Bilgisi, Ogretmenlik Meslek Bilgisi ve Genel Kiiltiir dersleri YOK tarafindan
belirtilen oranlar dahilinde okutulmaktadir (B.1.2.-4). Dersler alanlarinda uzman akademisyenler tarafindan
yiiriitiilmektedir. Derslerin isleyisi Ders Bilgi paketlerinde belirtildigi iizere yiiriitiilmektedir (B.1.2.-5). Ogrenciler
kisisel gelisimlerini desteklemek amaci ile tniversitenin farkh fakiiltelerinden de lisans diizeyinde dersler
alabilmektedirler.

Ders dagilim dengesinin gosterildigi ders planlar tiniversitenin kurumsal internet sayfasinda paylagilarak tiim i¢
ve dis paydaslarin bilgisine sunulmus ve 6zellikle 6grenciler i¢in kolay ulagilabilirligi saglanmistir (B.1.2.-6).

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimlt siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
e (3)B.1.2.Programin_Ders_Dagihm Dengesi Kanitlari.pdf

3. Ders kazammlarinmn program ciktilariyla uyumu
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Universitemizde ders kazamimlar1 belirlenirken ders kazammlarinin, belirlenmis olan program egitim amaglariyla
ve bu amaglara ulasilabilmeyi saglayacak program ¢iktilariyla uyumu géz 6ntinde bulundurulmaktadir. Biligsel,
duyussal ve devinimsel alanlarda seviyeler dikkate alinarak hazirlanmis olan ders 6grenme kazamimlarinin
program ¢iktilariyla uyumunu gostermek amaciyla “1 ¢ok diisiik”, “5 ¢ok yliksek” olacak sekilde 5’1i likert
Olceginde iliski diizeyi belirlenmis ve 6n lisans/lisans/lisansiistii tim derece programlarinda ders Ogrenme
kazamimlan ile program ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmistir. Program yeterlilikleri uyumuna (B.1.3.-1)
ve ders & program yeterlilikleri uyumuna (B.1.3.-2) dikkat edilerek hazirlanan ders planlarina OBS - Bologna
sayfasi tizerinden ulasilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandinlmistir ve ders
bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kamtlar
e (4)B.1.3.Ders_Kazammlarinin Program Ciktilartyla Uyumu Kanitlari.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Egitim programlarimizda 6grenci is yiikil izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir. Bu sayede
Ogrencilerimiz, derslerindeki i yiiklerini dengeli bir sekilde dagitabilmekte ve 6grenme hedeflerine daha etkili bir
sekilde ulasabilmektedirler. Akademik birimlerimizde tiim derslerin AKTS degerleri web sayfasi {izerinden
paylagilmakta ve 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamah 6grenme firsatlar
mevcut olup, bu firsatlar 6grenci is yiikii ve kredi ¢cergevesinde degerlendiriimektedir. Gergeklesen uygulamanin
niteligi de irdelenmektedir ve 6grenci is ylikiine dayal tasarim yapilmaktadir.

Bologna bilgi paketlerine iiniversite web adresi iizerinden ulasilabilir (B.1.4-1). Bu paketlerde programin
amagclari, 6grenme ¢iktilari, derslerin igerikleri ve AKTS degerleri gibi bilgiler yer almaktadir. Ogrencilerimiz bu
bilgileri inceleyerek, kendi 6grenme hedeflerine uygun bir program olusturabilirler.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmisg, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kanmitlar

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin birimsel bazda tanimh siiregler
bulunmasina ragmen kurum genelinde sistematik bir sekilde izleme ve iyilestirme yapi1lmamaktadir ve bu hususta
kurumdaki tiim akademik birimleri baglayic1 standartlar bulunmamaktadir. Bir sonraki rapor dénemine dek
izleme ¢alismalarinin kurum i¢in genellenmesi ve akreditasyon i¢in ¢aligmalar yapilmasi planlanmaktadir.

Kurum memnuniyet anketi ¢ahigmasi ile birimlerin 6grenci, 6gretim elemam ve personel memnuniyetini 6lgmek
icin yapilabili. Bu ¢alisma, birimlerin zayif ve giiclii yonlerini belirleyerek gelistirme ¢aligmalart yapilmasina
yardime1 olmay1 amaglamaktadir. Universitemizde memnuniyet anketleri 2023 yili igerisinde daha organize
sekilde yapilmakla birlikte heniiz sistematik olarak izlemeyi saglayacak yeterlilikte veri mevcut degildir. Gelecek
yildan itibaren izlemeye yeter veri olusacagindan 2024 itibariyle izleme ve iyilestirme ¢alismalarina baslanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizma bulunmamaktadir.
6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma ve is akis semalart mevcuttur (B.1.6-
1). Ayrica egitim ve 6gretim ile 6lgme ve degerlendirme siireglerinin yonetimine iligkin ilke, kurallar (B.1.6-2) ve
takvim (B.1.6-3) belirlenmistir. Bunlara ek olarak Fakiilte biinyesinde kullanilan Bilgi Y 6netim sistemi (B.1.6-4)
aracilig1 ile 6grenci akademisyen ve idari personel egitim dgretim siireclerini takip edebilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kamtlar
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2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogrenci bilgi sistemi iizerinden paylasilan ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli 6gretim yontemleri
belirtilmistir (B.2.1.-1). Salgin, dogal afetler gibi beklenmedik durumlarda egitimin tamamen uzaktan
yiiriitiilmesini saglayacak Uzaktan Egitim merkezimiz mevcuttur (B.2.1.-2). Ilgili merkez vasitasiyla, derslerin bir
kismn YOK iin izin verdigi olgiitler dahilinde uzaktan da siirdiiriilebilmektedir. Miifredatlar alanin ihtiyaglar1 goz
oniinde bulundurularak, 6grenci yeteneklerini iist seviyeye tagiyacak sekilde olugturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimh siiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde 6lgme, degerlendirme islemleri Onlisans, lisans egitim ve 6gretim sinav yonetmeligine gore
yapilmaktad (B.2.2.-1). Akademik takvim her egitim 6gretim donemi oncesi web sayfamiz araciligiyla
paylasilmakta, yil icerisindeki is ve islemler takvim cercevesinde yiiriitiilmektedir (B.2.2.-2). Olgme ve
degerlendirme ders kazanimlarina uygun ¢oklu sinav(klasik, ¢oktan se¢meli, ¢oklu segmeli, proje, uygulama,
6dev, rapor v.b.) olanaklani ile yapilmaktadir. Bazi uygulamaya dayah birimlerde daha 6zel uygulamalar
yuritilmektedir. El Sanatlarn Bolimiinde uygulamaya yonelik Atolye derslerinde Finalde Dosya/eser
degerlendirmesi yapilmaktadir ve atdlye uygulamalan toplu sekilde boliim hocalan tarafindan “Dosya/Eser
Degerlendirme Formu” tizerinden degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi 6grenci kabulii ve dlgme-degerlendirme siireclerini belirli bir yonergeye
(B.2.3.-1) ve birime gore 6zel yetenek kilavuzuna uygun olarak yiiriitmektedir. Bu siirecler, egitim 6gretim
komisyonu tarafindan iyilestirilerek ve eksiksiz bir sekilde degerlendirilerek duyurulmaktadir (B.2.3.-2). Ayrica,
Ogrenci kabulii stirecinde 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesiyle ilgili siirecler izlenmekte ve bu
stirecler de giincellenerek ilan edilmektedir. Bu sayede 6grencilerin daha 6nceki dgrenmelerinin de dikkate
alinmasi ve bu sayede kredilendiriimesi saglanmaktadir. Bu tiir siireclerin diizenli olarak giincellenmesi ve
tyilestirilmesi, 6grencilere daha adil ve objektif bir degerlendirme siireci saglamakta ve kaliteli bir egitim
alinmasini desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemiz tarafindan verilecek diploma ve diploma ekinin yurt iginde ve yurt diginda taninmasina iliskin
stire¢ yiriitiilmektedir. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasina iliskin Ders
Bilgi Paketi Universitemiz web sayfasinda Bologna Bilgi Paketi bashg: altinda yer almakta olup, kamuya agik
anlagilabilir ve olgiilebilir niteliktedir (B.2.4.-1). Ayrica {iniversitemiz biinyesinde kurulan Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Aragtirma Merkezi Midiirliigii tizerinden mezun olan 6 grencileri mezun bilgi sistemine dahil ederek
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kariyer gelisim siireglerine iliskin izleme ¢aligmalar1 yapilmasi planlanmaktadir. (B.2.4.-2).

Mezun olabilme kosullari ve mezuniyet kosullar1 ile ilgili bilgiler On lisans ve Lisans Egitim Ogretim
Yonetmeliginde yer almaktadir (B.2.4.-3). Ayrica Cift Anadal programm ile ilgili ¢alisma Cift Anadal
Koordinatorliikleri tarafindan takip edilmektedir (B.2.4.-4). CAP Koordinatorii 6grencilerinin ana dal
programindan sonra ve CAP Ogrenci damsmanlari ile iletisim halinde gérev yapmaktadir. CAP'a kabul edilen
ogrenciler i¢in, CAP 6grenci damgmanlan ¢ift ana dal programu hazirlar, bu program ikinci anadalin yapildigi
Fakiilte kurulunda goriisiiliir ve karara baglanarak kesinlestirilir.

Uzaktan Egitim Merkezimiz de y1l boyunca farkh dallarda egitimler vermekte ve egitim sonunda egitim igerigine
gore katihm sertifikas1 vererek egitimleri sertifikalandirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinde 2023 y1li itibariyle;

o 1 Enstitii,
o 4 Fakiilte (Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nin hentiz 6 grencisi bulunmamaktadir.),
o 1 Miizik ve Giizel Sanatlar Meslek Yiiksekokulu

olmak iizere 6 akademik birim bulunmaktadir. Bu akademik birimlere bagh olarak 1048 Ogrencisine egitim-
Ogretim hizmeti vermektedir.

Universitemizdeki fiziki 6grenme ortam ve kaynaklarindan bashcas1 olan kiitiphanemiz, hafta ici 08.00 - 23.59
saatleri arasinda hizmet vermektedir (B.3.1.-1, B.3.1.-2).

Kittiphanemizde, 2023 y1h igerisinde 432 adet satin alinan kitap ile 2023 yilsonu itibariyle 2465 adet basih kitap
(B.3.1.-3), 2 adet satin alinan elektronik veri tabani (B.3.1.-4), TUBITAK ULAKBIM EKUAL aracihgyla
erisim sagladigimiz veri tabanlart (B.3.1.-5), 150 adet kitap dis1 materyal (B.3.1.-6) ile kullanicilara hizmet
verilmektedir. Kiitiiphanemizde toplam 64 adet yiiksek lisans tezi vardir. Her yil yapilan satin alma, bagis vb.
gibi yontemlerle kiitiiphane koleksiyonunun gelistirilmesi devam etmektedir (B.3.1.-7).

Kullanicilara kampiis ortaminda sunulan e-kaynaklara, kampiis disindan da ulasmalar1 i¢in uzaktan erisim
araclarimn (Proxy vb.) ¢esitlendirilmesine gayret edilmektedir (B.3.1.-8). Kullamcilar kiitiiphane katalogunu da
¢evrimigi olarak tarayabilmektedir (B.3.1.-9).

Kullanicilar Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan Ulusal Tez Merkezi hizmetlerinden, tiyesi oldugumuz
TUBESS iizerinden kiitiiphanemiz aracilig1yla yararlanmaktadir (B.3.1.-10).

Elektronik kaynaklarin kullanimlarina yonelik, Baskanhgimiz aracilifiyla online (¢evrimi¢i) egitimler
diizenlenmis ve bu egitimler devam etmektedir. Egitimlere yonelik duyurular kiitiiphane web sayfasi aracihgiyla
ilgililere duyurulmustur (B.3.1.-11).

Son kullanicilarin tiim ihtiyaglarim1 karsilamak yoniinde tasarlanmis ara yiiz segenekleriyle birlikte, gelismis
odiing verme, kataloglama, stireli yayinlar, saglama ve benzeri modiilleri bir arada sunan SirsiDynix Symphony
Kiitiiphane Otomasyon Sistemi kiitiiphanemizde kullaniimaktadir (B.3.1.-12).

Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi Birimi ise gormeyen 6grenciler icin basili, sesli her tiirli kaynak ve donamim
ihtiyacina cevap verebilmek iizere, Universitemiz Engelsiz Ogrenci Birim Koordinatorliigii rehberliginde
planlanan ¢alismalarin yiiriitiildiigii, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligina bagh olarak kurulmus bir
birimdir (B.3.1.-13).

Yerleskemizde, miizik ve giizel sanatlar egitiminin getirdigi gereklilikleri karsilayacak ve akademik egitimin
gelisimini saglayacak cesitte ve yeterlilige sahip 6zellikli ortamlar bulunmaktadir. Benzer sekilde yerleskemiz, orta
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ve uzun vadede artacak 6grenci sayisina istinaden dogabilecek ihtiyaglarin karsilanabilecegi bir potansiyele
sahiptir (B.3.1.-14).

Bilgi Islem Daire Bagskanhg gorev-sorumluluk alanina giren simf ve laboratuvarlardaki bilgisayar, akilh tahta,
projeksiyon vb. cihazlarin stirekliligini saglayarak 6grenme kaynaklarimin etkin bir sekilde kullaniimasina
yardimc1 olmaktadir. 2023 yih itibart ile 2022 yilinda yapilan c¢alismalarin siireklilik ve stirdiiriilebilirlik
caligsmalarina ek olarak asagidaki ¢alismalar yapilmistir.

o Ogrencilerin bilgi ve becerilerini daha etkili bir sekilde gelistirmelerine olanak saglamak ve daha modern ve
giincel teknolojiye sahip bilgisayarlar tizerinde pratik yapma imkanina sahip olmalari amaciyla Egitim
Fakiiltesi Mac Laboratuvarina 8 adet bilgisayarin kurulumu yapilmistir (B.3.1.-15).

o Ogrencilerin laboratuvar kaynaklarindan en iyi sekilde faydalanmalar1 ve donanim verimliligini saglamak
amactyla bilgisayar laboratuvarlarinda bulunan bilgisayarlarin kontrol, bakim, onarim ve giincellemeleri
yapilmistir.

o Ogrencilerin sinav siirecini daha etkili ve sorunsuz bir sekilde yonetilebilecek adil bir sinav ortamu
saglamak amaciyla 6zel yetenek sinavlan i¢in bilgisayar altyapis1 hazirlanmistir.

Cevrimi¢i egitim siirecinin Kesintisiz bir sekilde devam etmesini saglamak ve Ggrencilere daha iyi bir
cevrimici 6grenme deneyimi sunmak amaciyla uzaktan egitim sistemi ve e-sertifika sistemlerinde bakim,
onartm ve giincelleme islemleri yapilmgtir.

e Ogrencilerin ders ¢ahsma ve arastirma siireglerini kolaylastirmak amaciyla kablosuz ag kapsama alani
genisletilerek yerleskede daha iyi bir kablosuz internet erisimi saglanmustir.

o Ogrencilerin derslerde daha etkili bir sekilde gorsel ve teknolojik kaynaklardan faydalanmalarini saglamak
amaciyla dersliklerdeki bilgisayarlar, internet erigimi, akilli tahtalar ve projeksiyon sistemleri kontrol
edilmigtir.

o Ogrencilere daha interaktif ve etkileyici bir 6grenme deneyimi sunmak ve &zellikle sunum ve gorsel ders
iceriklerinin daha etkili bir sekilde aktarilabilmesini saglamak amaciyla derslik binasi zemin kat sahne
projeksiyon sistemi kurulmustur.

e Ogrencilerin yasal yazihm kullanarak akademik galigmalarini ve projelerini daha giivenli ve verimli bir
sekilde yonetmelerine yardime1 olmak, belgelerine ¢evrimigi olarak her zaman ve her yerden erisimlerini
saglamak ve bunlar1 paylagsmaya olanak sunarak grup projeleri tizerinde daha rahat calisma ortamm
saglamak amaciyla Microsoft lisans anlagsmas1 yenilenmistir (B.3.1.-16).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erigilebilirlik ve
birimler aras1 denge g6zetilerek gergeklestirilmektedir.

Kanitlar
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde uygulanan akademik danismanhk sayesinde ogrencilerin Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi’nin akademik ve sosyal yasamina uyum saglamasina yardimc1 olmak, programlarin tanitimi ve
ders se¢imi gibi akademik konularda destek olmak, gerektiginde 6grencileri ilgili birimlere yonlendirmektir.
Boliime/programa yerlesmis her 6grencimize kendi programindan bir akademisyen danisman olarak
atanmaktadir (B.3.2.-1, B.3.2.-2). Ogretim elemanlarimiz ve 6grencilerimiz arasinda siirekli olarak bir iletigim
ve bilgi ahsverisine gereksinim duyulmaktadir. Danismanhk is akis siiregleri tammlanarak iiniversitemiz O grenci
Isleri Daire Baskanlig1 web sayfasinda ilan edilmistir (B.3.2.-3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
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e (3)B.3.2.Akademik Destek Hizmetleri Kanitlari.pdf
3. Tesis ve altyapilar

Universite yerleske alaminuz 85.885,00 m?’dir. Yerleskemizde 252.00,00 m? kapah alan bulunmaktadir.
Yerleskemizde egitim-6grenim ve idari olarak toplamda 13 adet bina bulunmaktadir. Rektorliik, icra Sanatlari
Fakiiltesi, Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii, Sosyal Bina (Sanat Galerisi), Kiitiiphane, Ogrenci Merkezi,
Misafirhane, Miizik ve Gilizel Sanatlar Egitim Fakiiltesi (Miizik ve Gtizel Sanatlar Meslek Yiiksek Okulu), Ses
Kayit Stiidyosu aktif olarak kullanilan binalarimizdir. Birimlerimiz ve yerleskemizin tesis ve altyapilarina iliskin
bilgiler Yap1 Isleri Daire Baskanhgina ait 2023 Y1l Faaliyet Raporunda yer almaktadir (B.3.3.-1).

Universitemiz 6grenci ve personeline hizmet veren 2 adet yemekhanesinin disinda, faydalanmak isteyen herkese
acik olan 2 adet kantin ve 1 adet kafeteryasi bulunmaktadir. Yemekhanemizde akilh kart sistemi ile turnike
sistemi kullani1lmakta olup; ayhk olarak yemek listeleri Universitemiz Web sayfasinda yayimlanmaktadir (B.3.3.-
2). Ayrica yemek rezervasyonlari online olarak da gergeklestirilebilmektedir (B.3.3.-3). Ihale yontemi ve
Malzemeli Hizmet Alimi yoluyla yiklenici firma tarafindan hizmet verilmekte olup bu kapsamda ileriki
zamanlarda Universitemiz mutfaginin kullanilabilir hale gelebilmesi i¢in planlamalar yapitmaktadir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgi iktisadi Isletme
Midirliigiine bagh olan, tiniversite yerleskesi i¢erisinde bulunan toplamda 16741 m? kullamim alanina sahip
konukevi yer almaktadir (B.3.3.-4). Konukevi 8 kattan olugmaktadir. Her katta 10 tane 3 kisilik,40 tane tek
kisilik olmak tizere 120 oda ve 280 yatak bulunmaktadir. Konukevimizde merkezi 1sinma sistemi ve 24 saat
faydalanabilecekleri sicak su imkani bulunmaktadir. Is1 ve ses yalittmina sahip odalarda her 6grenci i¢in yatak,
gardirop, komodin, ¢calisma masasi, ¢aligma koltugu, kilitli kasa bulunmakla birlikte ortak kullanabilecekleri ev
tipi buzdolabi, giyinme odas1 bulunmaktadir. Katlarda kablosuz internet hizmeti de mevcuttur. Misafirhanemizde
hizmet 6nceligi Universitemiz 6grencileri ile akademik ve idari personelin de olup, diger tiniversiteler ve kamu
gorevlileri de yararlanmaktadir.

Universitemiz kiitiiphanesi, kampiis igerisinde kiitiiphane olarak tasarlanmis, toplam kapal alam 5160 m?’den
olusan dort kath miistakil binanin okuma ve ¢alisma salonu, teknik ve idari personel odalari ile kafeteryamn yer
aldig1 kullanim alan1 1296 m? olan giris kat1 ve 2. kat1 ile 2021 y1h sonlarinda kurulan kullanim alan1 63 m? olan
Engelsiz Miizik Kiitiiphanesi’nin bulundugu 1. katta kullanicilara hizmet vermektedir(B.3.3.-5). Diger katlarin
kullanimu ile ilgili fiziki ve teknik ihtiyaglarin giderilmesi ¢aligmalari devam etmektedir. Okuma ve ¢aligma
salonunda 16’sar kisilik 5 masada toplam 80 kisi oturma kapasitesi ile kullanicilarin arastirmalarini yapabilecegi
2 adet bilgisayar bulunmakta olup kablolu ve kablosuz internet erisimi saglanmaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Mudiirliigii agisindan altyapimiz incelendiginde, tiniversitemiz
uzaktan egitim uygulamalari “Moodle” 6grenme yonetim sistemi aracihgiyla gergeklestirmektedir. Moodle
yonetim sistemine girig bir kullanic1 hesab1 ve sifre ile miimkiin olmaktadir. Bu kullanic1 ad1 ve sifreler, kisiye
0zgii olup, yonetici hesabina sahip yetkili personel tarafindan olusturulmakta ve kurum web sayfasinda
duyurulmaktadir. Moodle y6netim sistemi, agik kaynak (opensource) tabir edilen, diinyanin farkli bolgelerinden
yazihm gelistiricilerinin siirekli olarak icerik giincellemesi ile yenilenen bir altyapiya sahiptir. Moodle sistemine
erisim i¢in bir sunucu (server) daha gereklidir ve bu sunucu Bilgi Islem Daire Baskanlhig tarafindan
saglanmaktadir. Ekstrem durumlarda yapay server kurulabilmekte ve sistem test edilebilmektedir. Moodle
yonetim sistemi, e zamanli ve es zamansiz §grenme Ogretme siirecinin ger¢eklestirilmesine, zenginlestirilmis ve
¢esitlendiriimis igerik olusturulmasina (pdf, video, ses kayit dosyasi, e-kitap, resim fotograf, vb.), farkh amaglar
dogrultusunda kullanilabilecek ¢esitli 6lgme degerlendirme uygulamalarina, tartismalarin uzaktan siireglere
tasinabilmesi i¢in ¢evrimi¢i 6 grenme topluluklarinin (forum, sohbet, vb.) olusturulmasina imkan tammaktadir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagskanlig, kampiis icerisinde sinif, laboratuvar, cahsma ofisleri vb. yerlerde
sunmus oldugu kablolu ve kablosuz internet altyapi hizmeti ile elektronik ortamlara ulagim imkani
saglanmaktadir (B.3.3.-6). Kurumsal operasyonel saglamhgi artirmak, is siire¢lerini hizlandirmak, verimlilikte
artts saglamak ve veri ihlallerini 6nleyerek kurum itibarin1 korumak amaciyla tesislerde diizenli olarak planlanan
ve uygulanan siirekli bir gelistirme program kapsaminda asagidaki ¢ahsmalar yapilmistir.

e Daha yiiksek veri aktarim hizlarn ve daha disiik gecikme siiresi saglayarak genel ag performansin
artirmak i¢cin ag donamimlarinin giincellemesi, ag kablolamasimin kontrol edilmesini ve iyilestirilmesi
calismalart yapilmistir.

e Sistemlerin arizalanma riskini azaltmak, is uygulamalarinin daha hizhi ¢alismasimi saglamak, kullanici
deneyimi ve operasyonel siirekliligi artirmak igin sunucu bakimi  ve yonetimi, sunucularin
performanslarinin optimize edilmesi caligmalart yapilmistir.

e Kablosuz ag erisimini giiclendirmek amaciyla kablosuz erisim cihazlari artirilarak kablosuz ag kapsama
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alan1 genisletilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirimektedir.

Kamtlar

e (4)B.3.3.Tesis_ve Altyapilar Kanitlari.pdf
e B.3.3.-1 Intemet EI‘1§111’11 ve_ Kullamrmna Ihgkm Veriler.pdf
. nhg1

4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajh gruplarin uzaktan egitinde karsilasabilecekleri zorluklar1 azaltmak amaciyla gelstirilen, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii (UZEM) web sayfas1 Bilgi islem Daire Bagkanli§1 tarafindan
hazirlanan “Engelsiz MG U” isimli html linkine entegredir(B.3.4.-1). Bu link ilgili kullanicilarin gériisleri ahnarak
ihtiyaca gore giincellenmektedir. Bu sekilde gorme engelli kullanici, ekran okuyucu yardimu ile UZEM’e giris
yapabilmektedir. UZEM girisi sonrasi1 Moodle arayliziine ulagilabilmekte, ders ve sinav igeriklerine
erisebilmektedir.

Engelsiz Ankara MGU Ogrenci Birimi tarafindan dezavantajli olan, gérmeyen 6grencilerimiz igin dénem
baslarinda toplant1 yapilmaktadir. O grencilerimizin istekleri dogrultusunda sikinti yasadiklar1 ders sorumlusu
ile yiiz yiize gérismeler gerceklestirilmektedir. Gormeyen 6grencilerimizin ihtiyaglart i¢in kurulmus olan Engelsiz
Miizik Kiitiiphanesi Birimi erisilebilir kaynak {iretimini saglamaktadir (B.3.4.-2). Ogrencilerimizin ihtiyac1 olan
kaynaklar goniillii 6grencilerimiz vasitasiyla ve Gormeyen Bireylerde Nota Yazma Okuma dersi kapsaminda
hazirlanmaktadir (B.3.4.-3). Aym sekilde kabartma baski i¢cin Egitimde Go6rme Engelliler Dernegi ile
protokoliimiize dayanarak gereken baskilar saglanmaktadir (B.3.4.-4).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina nitelikli ve adil erisimine iliskin planlamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
e (4)B.3.4.Dezavantajh_Gruplar Kanitlart.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde halihazirda 17 6grenci toplulugu bulunmaktadir (B.3.5.-1). Bunlar;

Halkoyunlar1 Toplulugu Gitar Toplulugu

Tiyatro Toplulugu Oda Miizigi Toplulugu

Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar TopluluguMiizikoloji Toplulugu

Popiiler Miizik Toplulugu Miizik Felsefesi Toplulugu

Asiklik Gelenegi Toplulugu Kiiltiir ve Sanat Toplulugu

Esli Danslar Toplulugu Edebiyat ve Sanat Toplulugu

Iklim Degisikligi Toplulugu Geleneksel Ses Icracihig Toplulugu
Miizik Teknolojileri Toplulugu Cogulcu Miizik Toplulugu
Badminton Toplulugu

Bu topluluklar kiiltiir, sanat, spor, bilim, arastirma, sosyal etkinlikler gibi birgok alanda faaliyet
gostermektedirler. Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel yasamlarinin zenginlesmesini saglayan, kisilik gelisimlerine
katkida bulunan 6grenci topluluklart &grencilerin sosyallesmelerinin de bir aract olmaktadirlar. Bu nedenle
Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhgi, 6grencilerin sosyal aktivitelerini arttirmalar1 yoniinde desteklerini
stirdiirmekte, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin sosyal bir iiniversite olmas1 igin topluluklar ile
isbirligi igerisinde ¢aligmalarini yiiriitmektedir (B.3.5.-2).

Universitemiz Topluluklarimn Kiiltiirel Faaliyetleri

Diizenleyen Topluluk Etkinlik Ad1 Tarih
Tiyatro Toplulugu 25. Ege Universitesi Tiyatro Giinleri Haziran 2023
Engelsiz Miizik Ve Gorsel Teknofest Konser Etkinligi Eyliil 2023
Sanatlar Toplulugu

Tiyatro Toplulugu Cumbhuriyete Vefa tiyatro oyunu etkinligi Kasim 2023

Asiklik Gelenegi Toplulugu Mehmet Evren HACIOGLU ile sdvlesi etkinligi Kasim 2023
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Edebiyat ve Sanat

N Ersin ANTEP ve Ilber ORTAYLI ile Soylesi etkinligi Aralik 2023
Toplulugu
Engelsiz Mizik ve Gorsel 3 Aralik Engelliler Giinii Farkindalik konser etkinligi Aralik 2023
Sanatlar Toplulugu
Gitar Toplulugu Uluslararas1 Gitar Festivali ve Yarigmasi Aralik 2023
Miizikoloji Toplulugu Prqf I?r Okan Murat OZTURK ve Prof. Dr. Onur SENEL ile s6ylesi Aralik 2023

etkinligi

Engelsiz Muzik ve Gorsel “Gazzede Kadin ve Cocuk Olmak™ konulu seramik sergisi etkinligi Aralik 2023
Sanatlar Toplulugu

Prof. Dr. Hakki Alper MARAL ile "Bilindik sayila gelenlerin hazirda
tutulanlarin konfor alanlarinin dahas1 kaniksanmig hiyerarsilerin
Miizik Felsefesi Toplulugu tasfiyesi: John Cage ve Modern Sanat Felsefesindeki en radikal Aralik 2022
paradigma degisimi kokenler referanslar itirazlar kars1 savlar" konulu
seminer etkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayal olarak yararlanilmaktadir.

Kanmtlar

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Ogretim elemanlarinin atanma, yiikselme ve gérevlendirme siiregleri ve kriterleri, kamuoyu tarafindan bilinecek
sekilde belirlenmistir. Bu siireg ve kriterler, akademik liyakati gézeten ve firsat esitligi saglayan niteliktedir.
Ogretim elemanlarinin ders yiikii ve dagihmi, seffaf bir sekilde paylasiimaktadir. Kurumun o6gretim
elemanlarindan beklentileri agik bir sekilde belirtiimektedir. Kadrolu olmayan 6gretim elemanlarinin se¢imi ve
yartyll sonu performans degerlendirmeleri seffaf, etkin ve adil bir sekilde yapilir. Ayrica, kurumun egitim-
Ogretim ilkelerine ve kiiltiirine uyum gésterilir(B.4.1.-1, B.4.1.-2).

Akademik ve idari personel istihdamu i¢in ilanlarimmz geffaf ve firsat esitligi gézeten sekilde online bagvuru
sistemi {izerinden alinmaktadir (B.4.1.-3).Akademik atama ve yiikseltme esaslarimiz i¢in yOnergemiz son
asamada Senatoya sunulmak iizere hazirlanmaktadir. flgili yonergenin hazirlanmasi siirecinde i¢ paydaslarimizin
goriisleri alinarak katihmeilik ilkesinin gelistirilesi benimsenmistir. Bu yil iginde paydaslarimiz ile paylasiimasi
planlanmaktadir (B.4.1.-4).

Ek Ders Yonergesi birim talepleri dogrultusunda gilincellenmistir (B.4.1.-5). Akademik  personel
gorevlendirmeleri hakkinda silire¢ zamanlamasi ve is siireci hakkinda bilgilendirmeler Personel Daire
Bagkanligimizca birimler ile periyodik olarak paylasilmaktadir. Gorevlendirmeler PBS otomasyonuna iglenerek
izlenmektedir (Kamt B.4.1-6).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o B.4.1-5 Birim Talebi ve Degisiklik Hk_Yazi.pdf
e B.4.1-6 Gorev_Stiresi Uzatimi_ve Gorevlendirmeler.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

2023 Y1h igerisinde kurumun genelinde idari personele iliskin egitimler yapilmis olsa da 6gretim elemanlarinin
ogretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar yiirtitiilmemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere planlamalar
bulunmamaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
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Akademik birimlerimiz ve akademisyenlerimiz, akademik tesvik basvurusunda bulunma, 6gretim tiyeligine atama
ve yiikseltilme esaslart olusturulmas: faaliyetlerine goriis sunarak katihme1 olmuslardir ve ilgili ¢alismalara son
halleri bu goriisler dikkate alinarak verilmigtir (Kamit B.4.3.-1). Tesvik yonergesi kapsaminda tesvik bagvurulart
alinmis ve ilgili komisyon tarafindan degerlendirilerek sonuglar web sayfamiz iizerinden ilan edilmistir (Kamt
B.4.3.2).

2023 yilinda Universitemizde goreve baslayan 6gretim tiyelerine torenle profesorliik belgesi, dogentlik ve doktor
Ogretim {iyeligi atama tesekkiir belgesi takdim edilmistir (Kamit B.4.3.-3). Akademik Tesvik Bagvurulart i¢in
Usul ve Esaslar tasarlanmaktadir (Kamt B.4.3.-4).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

B.4.3.-2_Akademik_Tesvik Odenegi Nihai Degerlendirme Sonuc_Listesipdf
B.4.3.-3_Belgeler.pdf
B.4.3.-4 MGU_Akademik_Usul ve Esaslar_Taslagi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde arastirma gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek {izere asagidaki birimler bulunmaktadir. Tematik bir
tiniversite olmamiz dolayisiyla bu birimler, alana 6zgii ihtiyaclar da gozetilerek yapilandirilmistir.

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii

PrOJe Gehstlrme ve Koordlnasyon Birimi

hitps://www.mgu.edu.tr/proje-gelistirme-ve-koordinasyon-birimi/
Asiklik Gelenegi Uygulama ve Arastirma Merkezi

https//www.mgu.edu.tr/asiklik-gelenegi-uygulama-ve-arstirma-merkezi/
Engelsiz Miizik ve Gorsel Sanatlar Cahigmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilimsel arastirmalar konusundaki en temel birim olan Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Birimi; Tiirkiye’nin ilk ve tek tematik {iniversitesi olma yolunda sanatsal
sorumlulugunu stirekli tagiyarak yaraticiligr destekleyen ve ¢agdas profesyonel bilgi birikimi saglayan egitim
Ogretim programlariyla kiiltiir, sanat, estetik, ¢evre ve sosyal bilinci gelismis, demokratik degerlere bagh, insan
haklarina saygih, yenilik¢i, rekabetci, 6zgiir diistinen, yaratici bireyler yetistirmeyi; sanatta, tasarimda ve bilimde
arastirma ve gelistirme calismalarini tesvik etmeyi ve destek olmayi, iiretilen bilgiyi ulusal ve uluslararasi
alanlarda akademik c¢evreler ve toplum ile paylagmayi saglamak adina Ankara Mizik ve Gilizel Sanatlar
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrliigiinii kurmustur. Koordinatorligiimiiziin is akis semalart
belirlenmis olup degisik alanlarda plan ve programlarim siirdiirmektedir (C.1.1.-1).

2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunun 12. maddesi ile Universitemize verilen, “Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayal gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigmanlik yapmak™ gorevi
dogrultusunda; (C.1.1.-2) Universitemiz 2024-2028 donemi Stratejik Plani’nda ifade edildigi iizere; gerek
yonetim kademesinde gerekse de idari ve akademik kadroda bulunan calisanlarimizin amaci ““Arastirma
faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin arttirilmas1” dogrultusunda hedeflere ulagsmak icin sorumluluk
almaktir.
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Bilimsel Arastirma Projelerinden (BAP) aldiklar1 destekle proje yapan akademik personelimizin, proje
sonucunda, tiretime ve uygulamaya doniik alan indeksli Science Citiation Index (SCI), Science Citiation Index-
Expanded (SCI-E), Social Science Citiation Index (SSCI) veya Arts and Humanities Citiation Index (AHCI)
indekslerinde, uluslararasi/ulusal taninmig yayinevlerinde yayimlanan bir kitap ya da kitap boliimii,
Universiteleraras1 Kurul tarafindan dogentlik basvurularinda kabul edilen alan indeksli dergilerde makale ya da
ULAKBIM TR dizinde taranan dergilerde yayin yapmas1 beklenmektedir. Béylece Universitemizin yayin sayisi
ile Bilimsel Arastirma Projeleri arasinda organik bir bag kurulmus olup, Universitemizin Bilimsel Arastirma
Projelerine ayrilan kaynaklarin arttirilmasi ile akademik personelimizin iiretim ve uygulamaya donik patent
sayist ile literatiire katacagi yayin sayisinin arttirilmasi hedeflenmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiinde arastirma hedefleri ile ilgili veriler diizenli olarak kayit altina
alinmaktadir. Her y1l Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenen projeler birimin yillik
faaliyet raporunda yayinlanmaktadir (C.1.1.3). Bu c¢alismalar degerlendirilerek, Stratejik Planda yer alan
hedeflere ulagsmak i¢cin yeni politikalar 6ngériilmektedir. Boylece proje bilgilendirme, proje yazma, birim
arastirma altyap1 destegi gibi konularda yeni stratejiler belirlenmektedir.

Projelerin yliriitiilmesi, proje 6zel hesaplarina aktarilan tutarlarin muhasebe islemlerinin yapilmasi, harcamalara
ait 6deme evraklarinin incelenmesi, muhasebe kayitlarinin tutulmasi, 6denek ve muhasebe kayitlarina iliskin tim
islemler ve giimriik islemleri, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg ve BAP
isbirligi ve koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

2. ic ve dis kaynaklar

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii Birimi; Tiirkiye nin
ilk ve tek tematik tiniversitesi olma yolunda sanatsal sorumlulugunu siirekli tagiyarak yaraticiligr destekleyen ve
cagdag profesyonel bilgi birikimi saglayan egitim 6gretim programlariyla kiiltiir, sanat, estetik, cevre ve sosyal
bilinci gelismis, demokratik degerlere bagl, insan haklarina saygih, yenilik¢i, rekabet¢i, 6zgiir diislinen, yaratici
bireyler yetistirmeyi; sanatta, tasarimda ve bilimde aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarim tesvik etmeyi ve destek
olmayi, tretilen bilgiyi ulusal ve uluslararas1 alanlarda akademik cevreler ve toplum ile paylasmayi gérev
edinmistir (C.1.2.-1).

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérhigiiniin fiziki alt yap1 c¢alismalar1 ve gelistirilmesi ¢aligmalari devam
etmektedir. Bunlarla ilgili mali kaynaklar mevcut mevzuatalar ¢ergevesinde biitge imkanlart yani sira dis destek

olarak adlandirilan; TUBITAK, Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitge Baskanhgi (Kalkinma Bakanhg1), Avrupa
Birligi Hibe programlar1 ve i¢ destek olan doner sermaye gelirleri ve kurumumuz BAP Birimi biitgesinden
saglanarak stirdiirtilmektedir.

Yilsonlarinda yenilenen biitceye bagh olarak ihtiyaglar gideriimekte ve ilgili yerlerle yapilan degerlendirilmelerde,
kaynaklar ve bunlarin yeterligi gériisiilmekte ve sonraki yillar i¢in planlamalar yapilmaktadir. Alinan tim
destekler projelerle baglantih olup, kurumumuzun stratejik hedeflerine uyumludur. Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinatorliigii Misyonu ve Vizyonu dogrultusunda, amaglanan hedeflerle uyumlu olarak iiniversite disi
kaynaklara yonelme desteklenmektedir.

Akademik Kkariyerine yeni baglayan doktora/sanatta yeterlik egitimini tamamlamms ve daha Once proje

yuritiiciiligii gergceklestirmemis olan yeni atanmis personellerin bilimsel ¢alismalarini proje destegiyle tesvik

etmenin amact BAP biriminin Onceliklerindendir. Bunun yani sira Kariyer Destek Projeleri (KARDEP)
kapsaminda arastirmaya yeni baslayanlar i¢in proje destegi mevcuttur. 2023 yih biitge gelirleri 198.704.92-TL

tutarindadir ve dnceki yillardan devreden biitce ile Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinden biitce geliri olmustur
(C.1.2.-2;13).

Universitemiz BAP Koordinatorliigii, ulusal ve uluslararasi proje ¢alismalart kapsamindan yerli ve yurtdis1 proje
kaynaklarina ait dokiiman olusturarak tiniversitemiz birimlerine sunmustur. Bu kapsamda BAP Koordinat6rhigu
tarafindan tespit edilen olas1 fon ve proje kaynaklari asagida siralanmistir:

|Avrupa Birligi Hibe ve Fonlart ‘
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1
Bilim Sanayi ve 1 eknoloji Bakanligi Destekleri

https://www.sanayi. gov.tr/destek-ve-tesvikler/vatirim-tesvik-sistemleri
Hazine ve Maliye Bakanli g1

https://www.hmb.gov.tr/sgb-proje-arsivi
Kalkinma Ajanslar1 Destekleri

https://www.ankaraka.org.tr/tr
Strateji ve Biitce Bagkanhgi

https://www.sbb.gov.tr/
KOSGEB Destekleri

https://www.kosgeb.gov.tr/
Ticaret Bakanh g1 Destekleri

https:/ticaret. gov.tr/destekler
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Destekleri

https://www.ttgv.org.tr/
TUBITAK Destekleri

https://www.tubitak.gov.tr/

Universitemiz BAP Koordinatorliigii tarafindan 2023 yili hedeflenen proje sayis1 ile gerceklesen proje sayisi
karsilastirildiginda 2023 yili i¢in hedeflenen degere ulagildigr goriilmiistiir. Gerekli biitge imkanlari sonrasi
yapilacak olan kurum i¢i ve dis1 projelerle Tiirkiye’ nin ilk ve tek tematik tiniversitesi olma yolunda basarih bir
sekilde ilerlenecektir.

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesi’nin 2023 yilinda devam eden 1 Adet BAP biten 1 Adet Dis
destekli proje olmak {izere, toplam 2 adet projesi bulunmaktadir. Universitemizin uluslararasi1 arastirma etkinligi
arttirabilmek amaciyla uluslararas1 igbirligi aglarina tiyelikler yardimiyla arastirmacilarimizin uluslararasi
goriiniirliigii ve uluslararasi projelerden yararlanmalarinin 6nii agilmaya ¢ahsilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar
e (3)C.1.2.0¢c_ve Dis_Kaynaklar Kamtlari.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde doktora / sanatta yeterlik programlari Miizik ve Giizel Sanatlar Enstitiisii tarafindan
yiiriitiilmektedir. Doktora / Sanatta Yeterlk egitimi Kurumca belirlenmis yonetmelige (C.1.3.-1), lisansiistii
egitim usul ve esaslarina, lisansiistii akademik damgmanhk yonergesine ve doktora agma 6lgiitlerine uygun
sekilde stirdiiriilmektedir. Enstitli biinyesindeki programlara iliskin bilgiler internet sayfasinda paylasilmis olup 7
adet anabilim dahnda 6grenci kabulii siirdiiriilmektedir (C.1.3.-2). Bu programlara dgrenci kabuliinde gereken
sartlar, ilgili yonetmeliklerin belirledigi ¢erceveler dogrultusunda bilim dallar1 kurullarinca belirlenmektedir.
Ogrenim siireclerimiz 6 grencilerimizle web sayfas1 aracihgiyla paylasiimistir (C.1.3.-3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programi ve
doktora sonras1 imkanlarina ilisgkin planlamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e (2)C.1.3.Doktora Programlari_ve Doktora Sonrasi_Imkanlar Kanitlari.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi


https://www.ab.gov.tr/
https://www.sanayi.gov.tr/destek-ve-tesvikler/yatirim-tesvik-sistemleri
https://www.hmb.gov.tr/sgb-proje-arsivi
https://www.ankaraka.org.tr/tr
https://www.sbb.gov.tr/
https://www.kosgeb.gov.tr/
https://ticaret.gov.tr/destekler
https://www.ttgv.org.tr/
https://www.tubitak.gov.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.%C4%B0%C3%A7_ve_D%C4%B1%C5%9F_Kaynaklar_Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/(2)C.1.3.Doktora_Programlar%C4%B1_ve_Doktora_Sonras%C4%B1_%C4%B0mk%C3%A2nlar_Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf

Akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinligini geligtirmek tizere BAP Uygulama Y 6nergesi(C.2.1.-1)
giincellenmis olup, asagida belirtilen proje tiirleriyle destekler saglamaktadir.

Kapsamh Arastirma Projeleri (KAP)

Lisansiistii Tez Projeleri (LTP)

Altyap1 Projeleri (AYP)

Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP)

Diger Kurumlarca Fonlanmis Aragtirmalar1 Destekleme Projesi (DKP)
Isbirlikli Aragtirma Projeleri (IAP)

Cagrih Projeler/Cagrili Arastirma Projeleri (CAP)

Kariyer Destek Projeleri (KARDEP)

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan yiiriitillen arastirma-gelistirme faaliyetleri BAP yOnergesi
dogrultusunda BAP Komisyon iiyeleri tarafindan Akademik takvim gozetilerek belirlenen doénemlerde
gerceklestirilmektedir. Projelerin 6zgiinliikklerinin degerlendirilmesini takiben, 6ncelikli alanlar gozetilerek BAP
tarafindan destek verilir. Bir 6gretim tiyesinin dgrencileri ile yiriittiigu yiiksek lisans, doktora/sanatta yeterlilik
tezlerini kapsayan Lisansiistii Tez Projeleri (LTP) kapsaminda; kiimelenme - uzmanhk birikimi, arastirma
hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir.

BAP biitgesi tiniversitemizin yeni olmasi ve gelirlilerinin az olmas1 nedeniyle yeterli degildir. Bu nedenle BAP
biitgesi aragtirma oncelikleri dogrultusunda planlanmaktadir. Bu ¢ergevede arastirmacilarimizin 6ncelikle kurum
dis1 ulusal/uluslararasi aragtirma desteklerinden yararlanmasi igin ¢aba gdsterilmekte ve bu konudaki aragtirma
altyap1 eksiklikleri 6ncelikle giderilmektedir.

Arastirmacilara BAP yonergemizde bulunan proje destekleri saglanmaktadir. Desteklenecek proje sayist
(6ncesinde aragtirmadan sorumlu birim (BAPKOM) yoneticileri tarafindan yapilan toplantilarla)
belirlenmektedir. BAP komisyonu toplantilart sonrasinda gerekli goriildiigii zaman alt komisyon ve uzman
danmismanlarin goriisleri dogrultusunda ¢alisilmakta ve her projenin bilimsel degerlendirmesi yapilmaktadir. Her
y1l durum analizi yapilmakta, stratejiler belirlenerek yeni gelisen durumlara gore kararlar ahnmaktadir.

Universitemiz, aragtirma potansiyelinin en etkin sekilde kullanilmas1, temel ve uygulamah arastirmalarin 6zgiin
olanlarinin desteklenebilmesi i¢in yonergemizde bulunan proje desteklerini her y1l giincellemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelitirilmesine yonelik planlar
bulunmaktadir.

Kanitlar

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumlar arasi1 igbirliklerini, disiplinler arasi girigimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek
mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Kurulusundan bu yana Universite ile Avrupa i¢i ve Avrupa Dist iilkelerdeki
cesitli tiniversiteler ile igbirligi anlagsmalart yapilmistir (C.2.2.-1). Yurtdis1 Tirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanhig ile ortak yapilan cahsma sonucunda Universitemize cesitli iilkelerden lisans ve lisansiistii 6grencilerin
kabulii saglanmustir. (C.2.2.-2). Ayrica, Tiirkiye Ulusal Ajansi’na yeni dénem i¢in bagvurular yapilmis (C.2.2.-
3) ve bir 6nceki y1l baglatilan British Council ile gergeklestirilecek proje tamamlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri ytirtitiilmektedir.

Kanitlar

3)C.2.2.Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri Kanitlari.pdf

C.2.2.-1 Anlasma Listesi Exchange Manager pdf

C.2.2.-2 Sanat Bursu_ Ile Unlversrcemlzde @) etim_Gormeye Hak Kazanan Ogrenciler.pdf

C.2.2.-3 Proje Basvurusu.pdf

3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Yetkinlikleri_ve_Geli%C5%9Fimi_Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.Ulusal_ve_Uluslararas%C4%B1_Ortak_Programlar_ve_Ortak_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Birimleri_Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/C.2.2.-1_Anla%C5%9Fma_Listesi_Exchange_Manager.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/C.2.2.-2_Sanat_Bursu_%C4%B0le_%C3%9Cniversitemizde_%C3%96%C4%9Fretim_G%C3%B6rmeye_Hak_Kazanan_%C3%96%C4%9Frenciler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/C.2.2.-3_Proje_Ba%C5%9Fvurusu.pdf

Universitemiz biinyesinde bulunan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii, Yiiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik (C.3.1.-1) uyarinca bilimsel arastirma proje tekliflerinin

degerlendirimesi, kabulii ve desteklenmesi ile bunlara iligkin hizmetlerin izlenmesi ve sonuglarinin
degerlendirilerek kamuoyuna duyurulmasi amaciyla kurulmustur. Koordinatorligimiiz, Arastirma stratejisi
olarak disiplinler aras1 aragtirma faaliyetlerini desteklemektir. Yapilan projeler ve diger faaliyetler alt1 aylik

donemlerde gelisme raporu ahnarak uzman goriisleri dogrultusunda BAP Komisyon iiyeleri tarafindan
degerlendirimektedir (C.3.1.-2). Projenin veya faaliyetin devam edip etmemesine karar verilmektedir. Alan
indeksli veya SCI/SSCI vb. tarafindan taranan dergilerde yapilacak yayin sayisinin istenen diizeyde olmasi i¢in
faaliyet maliyetlerinin etkisinin oldugu diistintilmektedir. Cagdas bilgi teknolojileri ile donatilmis, en {ist diizeyde

arastirma olanaklarinin sunuldugu bilgi merkezlerine daha fazla sayida proje ve personel olanaklariyla destek
veren bir birim olabilmek i¢in tabloda belirtilen amag/hedeflerimiz bulunmaktadir. Birim arastirma-gelistirme

faaliyetlerinin sonuclari: yillik faaliyet raporlariyla izlenmektedir. Desteklenen projeler kapsaminda elde edilen

veriler, 6zet olarak yayinlanmaktadir (C.3.1.-3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olugturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamitlar

2. Ogretim elemanvarastirmaci performansimimn degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarimiz. YOKSIS 6zgegmislerini giincel tutmaktadir. Personel Daire Bagkanhginca da
akademisyen sayilan ve 6zgecmis bilgileri gerektiginde izlenebilmektedir. Go6rev siiresi uzatimlarinda doktor

Ogretim liyesi, 0gretim gorevlileri ve aragtirma faaliyetlerini sunarak ilgili yetkili makamlarca faaliyetler kontrol

edilmekte ve Personel Daire Bagkanhigimizca atama islemlerinde bu faaliyetlere iliskin belgeler gozetimektedir
(C.3.2.-1).

Personel Daire Bagkanhgimizca arastirma-gelistirme amagh gorevlendirmeler PBS otomasyonuna izlenerek
gerektiginde raporlamalar {ist yoneticiler, Sayistay vb. yetkililerle paylasilarak takibi saglanmaktadir (C.3.2.-2).

Universitemizin “2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 4 {incii maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi, 58 inci
maddesinin (b) fikras1 ile Ek 28 inci maddesi” ile “26.11.2016 tarihli ve 29900 sayih Resmi Gazete’ de
yayimlanan Yiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” geregince kurulan
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendiriimesi, kabulii
ve desteklenmesi ve dis mali kaynaklarca desteklenen projelere iliskin islemleri yapmak amaciyla faaliyetlerini
yurtitmektedir.

Birim tarafindan desteklenen projelerin giderleri, hazine tarafindan tahsis edilen 6deneklerden ve Doner Sermaye
Isletme gelirlerinden hesaplanip her ay Saymanhkga Strateji Gelistirme Daire Baskanligi hesabina yatirilan
tutarlardan karsilanmaktadir. Birimimize tahsis edilen 6denekler proje yiiriitiiciilerinin istekleri dogrultusunda
kullanilmaktadir. 2023 yi1hnda istekte bulunan proje yiiriitiiciilerinin talepleri karsilanmigtir (C.3.2.-3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e C.3.2.-2 Orek Gérevlendirmeler Raporu.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katki amaciyla vyiiriitiilen faaliyetlerin en 6nemli unsurunu dezavantajh gruplar

olusturmaktadir. Bu sebeple dezavantajli gruplarin ihtiyaglarimin tartisildigr akademik faaliyetlere kurum olarak
katthm saglanmaktadir (D.1.1.-1). Miizik okullarinda okuyan ve miizige ilgisi olan grenciler igin kurumumuz


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/(3)C.3.1.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Performans%C4%B1n%C4%B1n_%C4%B0zlenmesi_ve_De%C4%9Ferlendirilmesi_Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/C.3.2.-1_G%C3%B6rev_S%C3%BCresi_Uzat%C4%B1m%C4%B1_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/C.3.2.-2_%C3%96rnek_G%C3%B6revlendirmeler_Raporu.pdf

biinyesinde Engelsiz Orkestra kurulmustur ve dezavantajli gruplarin sanatla bulusmas1 amaciyla gergeklestirilen
1. Engelsiz Miizik Festivali diizenlenmistir(D.1.1.-2). Farkh kurumlarla da isbirligi yaparak engelli bireylerin
onceliklendirildigi organizasyonlar yiiriitiimiistiir (D.1.1.-3).

Universitemiz Dis Iliskiler Koordinatorliigii vasitasiyla, {iniversitemiz ve British Council arasinda British Council
Yaratic1 Isbirlikleri Hibe progranu tarafindan desteklenen proje kapsaminda otizmli bireyler ve miizik egitimi

konusunda farkindahk olusturulmus ve akademisyen, miizik egitimcisi ve otizmli bireyleri ailelerinin bir araya

gelmesi saglanmistir. Proje kapsaminda hem ¢evrimi¢i bir program diizenlenmis (D.1.1.-4) hem de Engelsiz

Miizik Festivali basar ile tamamlanmustir (D.1.1.-5).

S6z konusu proje ve benzer birgcok projeye destek veren British Council ile birlikte miizik ve sanat yoluyla
otizmli bireylerin formal ve informal miizik egitiminin 6nemi vurgulanmistir. Birlesik Krallik ile gergeklestirilen bu
proje toplumsal katki anlaminda farkindalik yaratmak adina bir baslangi¢ olarak kabul edilmis ve bu alanda
calisan STK lar, egitimciler ve de aileler ile isbirligi icin farkli projelerin planlanma stireci baglamistir.

Universitemiz Toplumsal Katk: siireglerinde etkin rol oynayan Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiimiize ait gorev,
bilgi ve sorumluluklarin belirlendigi gorev tanimlamalari Kurumsal iletisim Koordinatorliigii web sayfasinda
mevcuttur (D.1.1.-6).

Universitemiz fakiilte, enstitii, meslek yiiksekokulu, daire baskanhklar1 gibi birimlerin diizenlemis olduklar1 panel,
konferans, etkinlik vb. calismalarin grafik tasarimlarinin hazirlanmasi, duyurulari, haberlerinin yapilmasi
kurumsal iletisim koordinatorligiimiizce saglanmaktadir. Hazirlanan ¢ahsma 6rneklerine asagidaki linklerden
ulasilabilir:

hiths// meuedu. tr/meu-haberler/ https://www.linkedin.com/company/ankara-muzik-ve-guzel-sanatlar-

universitesi/
https://www.mgu.edu.tr/mgu-etkinlikler/ https://www.facebook.com/muzikveguzelsanatlar
https://www.instagram.com/mguedutr/ https://www.youtube.com/@ankaramuzikveguzelsanatlar303

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda ¢ikti iireten bir diger birim Rektorliige bagh Siirekli
Egitim Merkezidir. SEM, MG U'niin uzmanlastig1 ve bilgi birikimi olan tiim alanlarda siirekli egitim programlart
ile Universitenin kamu kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas1 kuruluslarla is birligini gelistirmeyi ve verdigi
egitimlerle topluma katki hedefine ulasmay1 amaglamaktadir.

Universite toplumsal katki stratejisini ve hedeflerini 2024-2028 stratejik planinda belirlemistir. Stratejik Plamn
amact olan “Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara oncelik veren bir anlayisla toplumsal
gelisime katki saglamak™ ifadesi, tiniversitemizde gerceklestirilecek her faaliyette toplumsal katkinin 6ncelikli
hedef olarak benimsendiginin bir gostergesidir. Bu amagla toplumun farkh kesimlerindeki bireylere yonelik,
gerekli temel ve mesleki egitim faaliyetlerini siirdiirmek ve bu siireci Uiniversite {ist yonetimin igbirligiyle
gerceklestirmek SEM biriminin temel fonksiyonudur. Toplum hizmetine sunulan sertifikali egitim programlarinin
Stirekli Egitim Merkezi (SEM) katihimcilara sertifika verilmektedir (D.1.1.-7).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

e D.1.1.-7 Katihm Belgesi Ornegi.pdf

2. Kaynaklar

Universitemiz ile British Council arasinda, British Council Yaratic1 Isbirlikleri Hibe programi tarafindan
desteklenen; otizmli bireylerin miizik aracihgiyla toplum ve aileleri ile iletisim ve sosyal becerilerini gelistirmek ve
toplumdaki diger bireyler ile kaynagmalarini saglamayr amaglayan proje ile 150.000 TL hibe destegi
tiniversitemize tahsis edilmistir (D.1.2.-1)

Diger toplumsal katki hedefli projelerimizin de kaynaklari olmakla birlikte bu kaynaklar izlenmemekte ve bu
sebeple siireklilik arz eden iyilestirme faaliyetleri yiiriitilmemektedir. 2024 yili igerisinde arastirma birimlerimizin
faaliyet alanlarimin daha net sekilde belirlenmesi ve béylece yiitiitiilen faaliyetlerin hem biitge hem organizasyon
acisindan daha sistematik sekilde izlemesinin saglanmasi amaglanmaktadir.


https://www.mgu.edu.tr/mgu-haberler/
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kamtlar

e (2)D.1.2.Kaynaklar Kanitlari.pdf
e D.1.2.-1 Engelsiz Miizik Festivali Hibe Bilgileri.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda, kurumun amag ve hedefleriyle uyumlu toplumsal katki temelli ¢alismalar ve programlar yiiriitiilmesine
ragmen bu ¢alismalarin izleme ve degerlendirilmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
mekanizmalar bulunmamaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2023 takvim yihm kapsayacak bicimde hazirlanan bu rapordaki "liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve 6gretim,
aragtirma - gelisttme ve toplumsal katki" baghklarinda yapmus oldugu ¢alismalara dair bulgular
degerlendirildiginde asagidaki sonuglara varilmaktadir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite

e Kuruma 6zgli misyon ve vizyon tanimlanms durumdadir.

o Kalite Giivence Yonergesinde komisyonlarin yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi
tanimlanmustir.

o Ust yonetim kalite politikalarimin uygulanmas1 konusundaki kararlidir ve bu konuda gii¢hi bir liderlik
sergilemektedir. Aym zamanda kurumdaki birim ydneticilerinin kalite giivencesi konusunda farkindaliklar
ve motivasyon diizeyleri yiiksektir.

e Kurum genelinde kalite calismalar1 kapsamunda, katthmci yaklasimla bilgilendirme ¢aligmalart
yuriitiilmektedir.

o Stratejik planlamaya verilen 6nem yiiksektir. Kurumumuzda "Liderlik, Y 6netim ve Kalite" siire¢lerine iliskin
tespit edilen ¢esitli eksiklikler bulunmaktadir. Bu baglamda;

e Yeni kurulan bir tniversite olmamiz sebebiyle, kalite giivence sisteminin Universitemiz tarafindan tam
olarak i¢sellestiriimesini saglamak i¢in, 2023 yih i¢erisinde Kalite Koordinatorligii yeniden yapilandirihmis
ve koordinator degismistir.

o Kurumumuzdaki isleyislerin PUKO cercevesinde ve kalite siireclerine entegre bir sekilde yiiriitiilebilmesi
adina Kalite Giivence Yo6nergemizde yer alan Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur. is bu raporun
hazirlanmasi stirecinde gerekli dokiimanlarin ve kanitlarin ilgili komisyonlarca hazirlanmasi saglanmstir.

o Kalite Giivence Sisteminin kurumumuzda bir kiiltiir haline gelebilmesi i¢in 2023 yili igerisinde tiim
paydaslara yonelik memnuniyet anketleri yapilmis, anket sonuglart iist yonetime raporlanarak yapilabilecek
iyilestirmeler i¢in oneriler sunulmustur. Tlgili anketlere iliskin raporlar seffafik ilkesi geregi web sayfamiz
tizerinden kamuoyu ile de paylasilmistir.

e Bir onceki rapor donemine gore ozellikle idari birimlerin bir kismunda PUKO déngiisiiniin benimsendigi
goriilse de, bu hususu i¢sellestirme konusunda direnen birimler oldugu da agiktir. 2,24 yili raporuna dek
bu bariyerlerin asilmasi ve kalite hususunun tiim birimlerce benimsenmesine yonelik toplantilar
diizenlenecektir.

e I¢c ve dis paydaslara uygulanan anketlerin yil i¢inde belli periyotlarla yapilarak, iyilestirme ve izleme
faaliyetlerine yonelik is plam organize edilecektir.

Egitim ve Ogretim

Universitemiz biinyesinde aktif bir egitim-6gretim siireglerini {istlenen 1 Enstiti, 4 Fakiilte, 1 Meslek
Yiiksekokuli bulunmaktadir. Kurumumuz yeni olmasina ragmen bu 6 birimde egitim faaliyetleri devam etmekte
olup; heniiz hi¢c mezun vermemis birimlerimiz bulunmaktadir. Egitim 6gretim siire¢lerine iliskin gliclii yonlerimiz;

o Universite 6grenci ve egitim odakl bir stratejik konum segerek bu dogrultuda somut ve &lciilebilir hedefler
belirlemistir.
o Egitim-6gretim alt yapisinin giliclendirilmesine yonelik yatirimlarin yapilmasi: ve iyilestirme ¢aligmalart


https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/(2)D.1.2.Kaynaklar_Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/mgu/2023/ProofFiles/D.1.2.-1_Engelsiz_M%C3%BCzik_Festivali_Hibe_Bilgileri.pdf

stireklilik arz etmektedir.

Ozel yaklagim gerektiren dgrenciler igin ilave diizenlemeler yapilmaktadir.

Birimlerde ders gorevlendirmelerinin uzmanlik alanlarina gére yapilmaktadir.

Merkez Kiitiiphane gibi 6grenme kaynaklarinin kolay erisilebilir oldugu mekanlar ve bu mekanlarda
6grencilerin ihtiyaglarina yonelik materyaller bulunmaktadir.

Boliim dist segmeli dersler, Cift Anadal ve Yandal programlar1 gibi 6grencilere akademik gelisme ikani
sunan programlar ile Erasmus+ gibi yurtdis1 olanaklari bulunmaktadir.

Engelli 6grencilerin egitim-6 gretim siireclerinde erisilebilirlik imkanlar1 mevcuttur.

Ders bilgi paketleri hazirlanmis olup web sayfamiz aracihigiyla kamuoyuyla paylagiimistir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler desteklenmektedir.

Ogrencilere yemekhane ve yurt imkanlari ile teknolojik donanimh ¢alisma alanlar1 sunulmaktadir. 2023 yih
icerisinde KYK ile yapilan isbirligi cergevesinde kurum i¢inde yurt alani diizenlemesine baslanmustir.
Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimleri i¢in bilimsel etkinliklere katihm destek kosullar1 belirlenmistir.

Arastirma ve Gelistirme

Yonetim degisikligi nedeniyle 2023 yih igerisinde {iniversitemiz Stratejik Plani revize edilmistir. 2024-2028
Stratejik Planimin hazirlanma siireic bir 6nceki stratejik plana gére daha koordineli ve daha hedeflere doniik
sekilde organize edilmistir. Kurumda izleme faaliyetlerini gergeklestirmeye yardimci araglar bulunup, yeni
stratejik planla birlikte bu araglarin da (yazilhimlarin) aktif olarak kullanilmaya baglanmas1 planlanmaktadir.

Boylece soz konusu yazihmlar vasitasiyla performans izleme, iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri daha
sistematik olarak yiiriitiilebilecektir.

Universitemiz biinyesinde toplamda 6 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi buluinmaktadir. Bu
birimlerimiz ¢esitli toplumsal katki faaliyetleri ile arastirma temelli faaliyetler ger¢eklestirmektedir. Rapor
hazirhk siirecinde, 6zellikle kanit toplamada yasanan zorluklar bu arastirma merkezlerinin faaliyet
sinirlarinin daha kekin hatlarla belirlenmesinin kalite siiregleri i¢in daha verimli olacagim gostermektedir.

2024 yih igerisinde bu husus tizerine ¢alisilacaktir.

Ogretim elemanlarimin Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurumdaki BAP birimi
araciligryla tesvikler sunulmaktadir.

Universitemiz kiitiiphanesinde arastirma kaynaklari yeterlidir ve bu kapsamdaki giiglendirme ¢abalari hiz
kesmeden devam etmektedir.

Toplumsal Katki

Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar Universitesinin pek ¢ok faaliyeti toplumsal katki amaci giitmektedir. Bu
baglamda kurumumuzdaki arastirma merkezleri, koordinatorlilkkler ve fakiiltelerimiz ve bazi idari birimler
toplumsal katki hedeflerine yonelik altyap1 olusturmaktadir.

o Universitemizde, toplumsal katki fonksiyonlar1 sonucu olusan ¢iktilar, Idari Faaliyet Raporlar1 ve

Performans Raporlar ile diizenli olarak izlenmektedir.

e Kisith imkana sahip ogrenciler diistiniilerek, kisithhk kosullarin1 dikkate alan ¢ok sayida faaliyet

gerceklestirilmistir.

e Kurumlar arasi isbirlikleri gerceklestirilmis, bu isbirlikleri ¢ercevesinde yapilacak etkinlikler sonucu

toplumsal katki yaratmak hedeflenmistir.
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