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Tarihsel Gelisimi

Eskisehir Teknik Universitesi, 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un Ek Madde 193
uyarinca kurulmustur. S6z konusu kanunun ilgili maddesinde Eskisehir Teknik Universitesi'nin Anadolu
Universitesi'ne bagli iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi'nden, Anadolu
Universitesi'ne bagli iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Porsuk Meslek Yiiksekokulu ile Ulastirma
Meslek Yiiksekokulu'ndan ve Anadolu Universitesi'ne bagli iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Fen
Bilimleri Enstitiisii, Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii ile Ulastirma Bilimleri Enstitiisii'nden olustugu ifade
edilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi, her ne kadar kurulus yili itibariyle yeni bir yiiksekdgretim kurumu olarak
degerlendirilse de kokleri 1968 yilinda kurulan Kimya Miihendisligi Yiiksekokulu'na kadar uzanmaktadir. Gegmisi
1986°ya uzanan bugiinkiit Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi'nin ilk niivesinin atildig1 Sivil Havacilik sektoriine
uluslararas1 standartlara uygun kalifiye insan kaynag1 yetistirmek amaciyla kurulan Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Tki
Eyliil Kampiisii'ndeki ilk akademik birimimizdir. Sivil Havacilik sektériine pilot, hava trafik kontrolorii ve bakim
elemanlar yetistiren alaninda tilkemizdeki “Ilk Okul” olma 6zelligini tasimakla birlikte gerek sahip oldugu insan
kaynagi gerekse altyapisi ile ayricalikli bir 6neme sahiptir. Havacilik sektoriine nitelikli insan kaynag1 yetistirme ve
altyapisimt sektoriin kullanimina agma konusunda istekli olan Fakiilte, ayn1 zamanda uluslararas1 ugusa a¢ik Hasan
Polatkan Havaalani'ni da isletmektedir.

1993 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olarak kurulan ve 2012 yilinda yeni ismiyle anilmaya baslanan
Spor Bilimleri Fakiiltesi'ni benzerlerinden farkli kilan husus gii¢lii arastirma altyapisi ve sportif performansin
degerlendirildigi laboratuvarlarinin olmasidir.

Fen Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi ise giiglii altyapisi ve nitelikli insan kaynag ile nitelikli bilgi ve iiriin tiretme
ve sanayi ile isbirligi yapma konusunda son derece isteklidir. Daha 6nceki yillarda TUBITAK destegiyle Anadolu
Universitesi biinyesinde kurulan ARINKOM TTO, Ar-Ge ve yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektor igbirligi
yapma, Uretilen bilgi ve yapilan buluslar fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina alma ve uygulamaya aktarma

konularinda hem Anadolu Universitesi'ne hem de Eskisehir Teknik Universitesi'ne hizmet vermektedir.

Gecmisi 20 y1l 6nce kurulan Endiistriyel Sanatlar Yiiksekokulu'na dayanan Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, tasarim
alanindaki yetkinligi ile Iki Eyliil Kampiisii'nde Ar-Ge, Inovasyon ve Tasarim Vadisi olusturma konusunda iddial1 ve
bu kapsamda Eskisehir Sanayi Odasi ve Eskisehir Ticaret Odasi ile is birligi ve gii¢ birligi yapmaya hazirdir.

Ulastirma Meslek Yiiksekokulu, ulastirma ve rayli sistemler sekt6riinde, Porsuk Meslek Yiiksekokulu ise basin-
yayin, medya, bilgisayar teknolojileri gibi pek c¢ok teknik alanda istihdam edilebilir nitelikli ara eleman
yetistirmektedir.

Anadolu Universitesi'nden ayrilma sonrasinda yeniden yapilanma siireci kapsaminda ¢alismalar hizla baslatilmustir.
2018 yilinda, ilgili Kanun geregi, Eskisehir Teknik Universitesi'ne baglanan birimlerde gérev yapan akademik
kadronun ve 6grencilerin aktarimi yapilmigtir.

2018-2019 Akademik Y1ili Giiz Yarryih itibariyla Eskisehir Teknik Universitesi olarak ilk &grencilerini almistir.
2018-2019 Akademik Yili Giiz Yariyilindan Once programlara kayit yaptirmis olan Ogrencilere, mezuniyet
asamasinda tercihleri dogrultusunda (Eskisehir Teknik Universitesi veya Anadolu Universitesi) diploma alabilmeleri
konusunda se¢enek sunulmustur.



Eskisehir Teknik Universitesi ile Anadolu Universitesi arasinda 31.10.2018 tarihinde yapilan protokol ile ¢alisanlar
ve dgrencilerin basta egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerine iliskin destek hizmetleri olmak tizere sosyal, kiiltiirel,
sportif etkinlikleri de kapsayan diger 6grenci destek hizmetlerinin kesintiye ugramadan saglanmasi giivence altina
almmustir. Ozellikle basta Ogrenci Bilgi Sistemi ve Personel Bilgi Sistemi olmak iizere tiim bilgi sistemlerine
yonelik yazilim ve donanmim destegi halen Anadolu Universitesi tarafindan saglanmaktadir. Bu baglamda; éncelikli
hedeflerimiz arasinda yer alan Biitlinlesik Bilgi Y 6netimi Sistemi'ni kurmaya yonelik 6n ¢aligmalar da tamamlanarak
2019 yil1 igerisinde yazilim ve donanim ihtiyacina yonelik hizmet alimui siireci baglatilmustir.

Eskisehir Teknik Universitesi, bilim, kiiltiir ve ayn1 zamanda bir 6grenci kenti olan Eskisehir’in merkezinde yer alan
iki yerleskedeki bes fakiilte, iki meslek yiiksekokulu ve ti¢ enstitiiden olugmaktadir.

Eskisehir Teknik Universitesi'ne bagli Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Fen Bilimleri Enstitiisii'niin kapatilmast
sonrasinda, 18.04.2019 tarihli ve 30749 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 967 sayili Cumhurbaskanlii karariyla
kurulmus ve mevcut programlar yeni Enstitii'ye aktarilarak 2018-2019 Akademik Y1ili Bahar Yariyilinda egitim-
Ogretim faaliyetlerine baglamistir.

Eskisehir Teknik Universitesi, en son teknolojik olanaklarla donatilmis birimlerinde, her biri alanindaki gelismeleri
takip eden ve tiim zamanini1 6grencileriyle paylasan genis 6gretim kadrosuyla, 6grencilerini yaratict ve dinamik egitim
ortamlarinda, donanimli ve rekabet edebilir olarak gelecege hazirlamak tizere ¢aligmaktadir. Eskigehir Teknik
Universitesi'nin giivenli ve ¢agdas yerleskelerinde bir 6grenci i¢in gerekli olan olanaklar bulunmaktadir. Akademik
calisan ve altyapr acisindan son derece yeterli kaynaga sahip olan Universitemizde, idari personelin (teknik personel,
biiro hizmetleri ve destek hizmetleri vb. konularinda) sayisimin arttirilmast ve yetkinliginin gelistirilmesi
iyilestirmeye agik alanlarin baginda gelmektedir. Bu kapsamda 2019 yili iginde baslatilan “Hizmet I¢i Egitim”
faaliyetleriyle idari personele yonelik yetkinlik ve yeterlilik gelistirme uygulamalari hazirlanan yillik egitim programi
kapsaminda siirdiiriilmektedir.

Universitemizde 2019 yil1 sonu itibartyla 7953 lisans, 2507 6n lisans, 1283 yiiksek lisans ve 487 doktora olmak
tizere 12230 O6grenci; 387 Ogretim iiyesi, 104 Ogretim gorevlisi ve 138 aragtirma gorevlisi olmak lizere 629
akademik calisan; 151 idari, 443 is¢i ve 57 sozlesmeli ¢alisan olmak tizere 651 idari ¢alisan bulunmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Temel Degerleri ve Stratejik Amaclan

Universite genelinde siirekli iyilesmenin bir yasam bicimi haline gelmesini saglayacak kiiltiirel bir degisim
hedeflenmektedir. Bu kapsamda siireclerine, organizasyonel yapilanmasina ve yonetimsel yaklagimlarina paralel
olarak kurumsallagsmaya yonelik ¢alismalar kararlilikla yonetilmektedir.

Universitenin kurumsallasma siirecindeki en bilyiik dayanag iist yonetimin kararhiligi, hedef odakli ve katilimei
yaklasimidir. Bunun yani sira, iist yonetim tarafindan Universitenin tiim birimlerindeki i¢ dinamiklere 6zgii ve
birbirinden farkli is yapis yontemleri de zenginlik ve ¢esitlilik olarak degerlendirilmektedir. Kurum ¢apinda, ortak
hedefler dogrultusunda ve takim ruhuyla hareket eden, degisime ag¢ik, motivasyonu yiiksek, 6zverili, ¢evik, ortak akil
tiretebilen ve caligmalarini belirlenen Oncelikler dogrultusunda sistematik bir anlayisla yiiriiten ¢alisan profili
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Universitemizin gelecegini sekillendirecek olan stratejik plan calismalarina Eskisehir Teknik Universitesi 2021-2025
donemini kapsayacak sekilde ilk olarak 28.11.2019 tarihli “Stratejik Plan Genelgesi-2019” ile baglanmstur.
ESTU’ niin 2021-2025 dénemini kapsayan stratejik plam “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” ile “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi, 2018 dokiimanlar1 dogrultusunda
hazirlanmistir.

Vizyon

Deger yaratarak degisim ve doniisiimiin 6nciisii bir tiniversite olmak.

Misyon

Birlikte basarmaya odakli ve siirekli 6grenen bir kurum kiiltiiri ile fark yaratan, kiiresel degisim ve doniisim
stirecinde stirdiiriilebilir bir gelecege giden yolda onciiliik eden bir arastirma tiniversitesi olarak; c¢alisanlarimizin,

Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin egitim-6gretim ve arastirma alanindaki faaliyetleriyle toplumda deger yaratmak.

Temel Degerler
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Birlikte Basarmak
Kapsayicilik
Liyakat

Nesnellik

Paydas odaklilik
Paylagimcilik
Stirdiirtilebilirlik
Siirekli Iyilestirme

Stratejik Amaclar

Amag 1: On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizda dgretim ortamlarini siirekli gelistirmek, verimliligi ve
etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

Amag 2: Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan aragtirma ¢iktilari tiretmek.
Amag 3: Toplum i¢in siirdiiriilebilir deger yaratmak.
Amag 4: Uluslararasilasmayi tiim boyutlariyla biitiinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak yonetmek.

Amac 5: Doga ve insan odakli, yenilikci, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim
ekosistemi gelistirmek.

Politikalar
Kalite Politikas1

Universitemizin siirdiiriilebilir performansini giivence altina alabilmek {izere paydas beklenti ve gereksinimlerini
dikkate alarak stratejiler dogrultusunda siiregleri yonetmek ve siirekli iyilestirmek.

Siirekli 6grenmeye, iyilestirmeye ve inovasyona odaklanan bir kalite kiiltiirii gelistirmek.

Yiiksekdgretim Kalite Kurulunun standartlarini esas alarak, yeni EFQM yaklagimiyla Misyonumuz ve amaglarimiz
dogrultusunda Universitemize 6zgii standartlar1 belirlemek.

Universitemizde Kalite giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma, Topluma Hizmet, Uluslararasilasma ve Y onetisim
faaliyetlerinin tiimii icin kurumsal standartlarimizi igerecek sekilde tamimlanmis olan PUKO dongiilerinin
kapatilmasini saglayacak bir i¢ kalite giivence sistemi olusturmak ve yiriitmek.

Ulusal mevzuat cercevesinde tariflenen 6rgiitlenmenin 6tesinde, Universitemizin tiim faaliyet alanlarini i¢ine alacak
sekilde i¢/dis degerlendirme ve akreditasyon siireclerini de kapsayan biitlinlesik bir kalite giivencesi orgiit yapisi
kurmaktir.

Egitim-Ogretim Politikasi
Teknik alanlara yogunlagmis bir tiniversite olarak, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerini etkilesimli ytirtitmek.

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizin tiimiiniin i¢ kalite giivence sistemimiz kapsaminda ulusal ve/veya
uluslararasi akreditasyon dlgiitlerine uyumunu giivence altina almak.

Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli 6grenme, 6gretme ve dlgme-degerlendirme boyutundaki yetkinliklerimizi
gelistirerek 6grenci ve mezun odakli egitim-6gretim ekosistemi olusturmak ve stirdiiriilebilirligini saglamak.

Yz yiize egitimi; uzaktan egitim yontemleri ve bilisim teknolojileri ile desteklemek.
Lisansiistii program ve §grenci sayisini artirarak lisans/lisansiistii 6grenci oranini dengelemek.
Arastirma Politikasi

Arastirma odakli bir {iniversite olarak, Egitim-Ogretim ve Arastirma faaliyetlerini tiim siireclerde etkilesimli



ylriitmek.

Atama-yiikseltme ve performans degerlendirme siireglerinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini 6ncelikli
olarak dikkate almak.

Arastirma stirecinin tiim bilesenlerini igeren etkilesimli, ¢ikti ve etki odakli bir arastirma yonetimi ekosistemi
gelistirmek ve uygulamak.

Aragtirmayi is diinyas1 ve uluslararasi igbirligine odaklanarak yiirtitmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilari tiretmek.
Aragtirmay1 6ncelikli alanlarimiz ve siirdiiriilebilirlige odaklanarak yiirtiitmek.

Aragtirma kiiltiirtiiniin akademik ¢alisanlar tarafindan benimsenerek bir yagsam tarzi haline gelmesini saglamak.
Topluma Hizmet Politikas1

Universitemizin bilgi birikimi ve arastirma kabiliyetini girisimciligi ve toplumsal kalkinmay: destekleyecek sekilde
yonetmek.

Universitemizin imkanlar1 ve yetkinlikleri ile bilimin topluma tanitilmasi, farkindaligin gelistirilmesi ve sevdirilmesi
i¢in kullanmak.

Uluslararasilasma Politikas1

Egitim-Ogretim, Arastirma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinin uluslararas: isbirlikleri ¢ergevesinde yiiriitiilmesine
yonelik bir organizasyon yapisi olusturmak ve tesvik mekanizmalarini hayata gecirmek.

Ogretim plamnin uluslararasi yaklagimlarla uyumu kapsaminda ¢ift diploma ve ortak diploma programlarim
artirmak.

Uluslararasi igbirligi agin1 genisletmek i¢in uluslararasi aglara ve organizasyonlara katilimi tesvik etmek.
Yonetisim Politikasi

Birlikte yonetme kilttirtinii gelistiren, performansi dikkate alan ve ¢evik yonetisim ilkelerine bagli bir yonetim tarzini
benimsemek.

Hizla degisen, belirsizlikler igeren, karmasik ortamin getirdigi olasi riskleri kurumsal kapasitemiz ve kurumsal
cevikligimiz ile yonetmek.

Kurumsallasmanin gerektirdigi yapilar ile tiim gorev-yetki ve sorumluluklarinin agik¢a tanimlandig, yatay yapilanma
odakli, gelismeye acik, saglam temelli bir kurumsal organizasyon gelistirmek, esnekligi ve yenilesimi 6zendirmek.

Evrensel etik degerler cergevesinde, seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yonetim anlayigini benimsemek;
Universitenin tiim faaliyetleri hakkinda kamuoyunu agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde bilgilendirmek.

Caliganlar stirekli gelistirmek, basariyr 6diillendirmek ve motivasyonlarim siirekli arttirmak, temsiliyeti ve aidiyet
duygusunu giiclendirmek, erisilebilir olmak ve etkin iletisim mekanizmalarim gelistirmek.

Ogrencilerimiz ve ¢alisanlarimiz ile tiim paydaslarimiza giivenli ve saglikli bir yasam ortami sunmak,
kampiislerimizde stirdiiriilebilir Eko-Kampiis altyapisimi ve biitiinlesik afet ve acil durum yonetim sistemini

olusturmak.

Temel faaliyetlerimizin siirdiiriilebilirligini glivence altina almak i¢in 6z gelirlerimizi artirmak.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
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Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz kiiresel 6lgekte rekabetci bir yonetim sisteminin kurulabilmesi igin kurumsal gelisimin yonetimini
esas almaktadir. Kurumsal gelisimi y6netebilmenin ilk asamasi tiim siireglerin etkili ve verimli bir sekilde
yonetilmesi, dolayisiyla tiim faaliyetlerin planl bir sekilde yiiriitiilmesi ile saglanir.

Yiksekogretimdeki hizli degisim, iiniversitelerdeki yonetisim, yonetim ve liderlik sorumluluklarini 6n plana
tasimakta ve bu kapsamda yiiksekoégretim kurumlari farkli yonetim araglarini gelistirerek ve bunlar1 kullanarak fark
yaratmaya ¢aligmaktadir. Y 6netisim, kurum seviyesinde ve iginde karar verme siire¢ ve yetkilerini igeren organlar ve
islevler biitiinii; yonetim ise, uygun araglari kullanarak karar ve politikalart hazirlamak, uygulamak ve bunlarin
verimliligini ve etkinligini degerlendirmek ve irdelemek seklinde tanimlanmaktadir. Bu araglar kurumun igeride ve
disarida seffafligini ve hesap verebilirligini saglamaya hizmet etmektedir. Y onetim araglar1 arasinda yer alan bir grup
idari yapilanma ile ilgili olan, rutin giinliik faaliyetleri diizenleyen, 6grenci isleri, insan kaynaklari, bilgi-islem, mali
isler-muhasebe, lojistik, giivenlik, temizlik gibi hususlar icerirken, ikinci grup ara¢ degisim veya kurumsallasma
stratejilerini destekleyen enstriimanlardir. Ozellikle ikinci grupta yer alan araglar yiiksekogretim alanindaki hizli
degisime cevap vermeye yonelik proaktif ve girisimci olma ihtiyacimi hisseden kurumlarin kullandiklart kurumsal
gelisim performansini yonetmeye 6zgti unsurlar1 icermektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi 2021-2025 dénemini kapsayacak ilk stratejik planimin ¢alismalarina 28.11.2019 tarihli
“Stratejik Plan Genelgesi-2019” ile baslamistir. Yukarida belirtilen yaklasim gerg¢evesinde hazirlanan Stratejik
Plammizin &zellikle iist yonetiminin ve Universitemiz i¢ ve dis paydaslarinin sahiplenmesi, diisey biitiinlesik
(iniversite ve alt birimleri arasinda baglant1) ve yatay biitiinlesik (benzer fonksiyon alanlar1 arasinda baglant1) olmast,
bilingli ve sistematik bir gayretle kurum kiiltiirimiizde anlamli degisiklik yaratacak tarzda yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir.

Kalite kiiltiiriiniin kurumdaki kalite anlayisinin tiim bireylerin olagan yasam tarzina doniistiigii bir konuma
gelebilmesi i¢cin Kurumumuzda bir kalite glivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi, kalite glivence sisteminin bir
tist yap1 uygulamasi olarak kalmamasi, temel akademik siireglere dokunmasi i¢in gerekli yapinin olusturulmasi i¢in
de ¢aba harcanmaktadir.

Bir devlet Universitesi olan kurumumuzdaki stratejik planlama calismalari; “Kamu Idarelerine Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik’ ile 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'na gére
Kalkinma Bakanligi (yeni adiyla Cumhurbagkanligi Strateji Biitce Dairesi Bagkanligl) tarafindan yayimlanan

Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi 2018’e gore yiiriitiilmektedir.

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda tiniversite faaliyet alanini diizenleyen mevzuatlarin disinda iist politika belgeleri
(Diinya Ekonomik Forumu, On Birinci Kalkinma Plan1 2019-2023, On Birinci Kalkinma Plan1 Uygulama ve Eylem
Plani, 2019 Yili Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi vb.) ile de uyumluluk ve tutarlilik saglanmistir.

Bu siirecte temel yaklasimimiz; stratejik plamin Universitemiz kiiltiirii ve is yapis yontemlerine 6zgii olarak
hazirlanmasi olmustur. Bunun yani sira halen kurumsallasma c¢alismalart devam etmektedir. Organizasyonel
yapilanmada ve stireclerde ihtiyaca gore iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universite iist yonetimimiz stratejik yonetim konularinda deneyimlidir. 2008 yilindan itibaren baslayan akreditasyon
calismalar1, 2014 yilinda Miihendislik Fakiiltesi EFQM Miikemmellik Modeli Ulusal Kalite Odiilii’niin alinmast,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu’ndaki tist diizey temsiliyet bu deneyimlerden bazilaridir. Bunun yani sira, yerel, ulusal
ve kiiresel 6lgekte rekabetci ve benzer hizmeti sunan yiiksek6gretim kurumlarinin 6niine gecen bir kurum olmasini
saglayacak farklilasma yaklasimlari ilk kez olusturulmustur.

Stratejik planlama calismalarinda; orta ve uzun vadeli oncelikler belirlenirken, farklilagmaya yonelik sektorel
stratejimiz belirlenmis ve kaynaklarin buna gore dagitilmasi hedeflenmistir. Kurumsal hafizay1 koruyucu sistemler
gelistirmek de 6nceliklerimiz arasindadir.

Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi (2018) dogrultusunda yiiriitiilen siire¢ kapsaminda 16 kisiden olusan
Strateji Gelistirme Kurulu ve 91 kisiden (10 ayr1 temadan olusan alt ekipler) olusan Stratejik Planlama Ekibi ile
birlikte ¢calismalar devam etmektedir.

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalari kapsamindaki ¢alismalardan bazi konu bagliklari asagida sunulmustur;

e 19.11.2019 tarihinde Rektor bagkanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin de dahil


https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/02/20180226-10.htm
http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/wtnii+Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi.pdf

oldugu yaklasik 120 kisiye stratejik planlama ¢aligmalarinin kurum igin 6nemi, is yapis yontemi ve ¢alisma
takvimini de igeren bir bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmistir (Stratejik Planlama Ekibi Acilis ve
Bilgilendirme Sunumu).

o Kasim-Aralik 2019 tarihlerinde tiim birimlerimizce (fakiilteler, enstitiiler, meslek yiiksekokullari, arastirma
merkezleri) mevcut durum analizi boyutlarinda toplamda 363 kisinin katilimi ile birimlere 6zel Gliglii-Zayif-
Firsat-Tehdit (GZFT) analizleri yapilmistir. Birimlerce yapilan GZFT analizlerine ilgili paydaslardan dengeli
katilim1 (195 akademik ¢alisan-%54, 46 idari ¢alisan-%13, 19 mezun-%5, 82 6grenci-%22 ve 21 dis paydas-
%06 ) saglanmustir.

e 2019 yili basinda Universitemiz Dis Danisma Kurulu’nun kurulmasim takiben, tiim birimlerimizde de {ist
yonetimin tesviki ile dis paydaslar ile daha etkin ve siirdiiriilebilir iletisim kurulmasi amaciyla “Birim Dis
Danisma Kurullar1” olusturulmus ve ilk toplantilarim gerceklestirmislerdir. Ornek olarak Fen Fakiiltesi Dis
Danisma Kurulunun toplanti raporu sunulmustur (Dis Danisma Kurulu Toplanti Raporu Ornegi).

e Rektor baskanliginda Universite {ist yonetimi, stratejik plan alt ekipleri koordinatorleri ve siireg sahiplerinin de
dahil oldugu odak grup toplantilarinda konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel
yetkinlik tercihi boyutlar1 cercevesinde Universitemizin farklilasma stratejisi belirlenmistir.

e 28 Aralik 2019 tarihinde tim paydaslarimizdan dengeli katilim saglayacak sekilde, 4 ayri oturumda, 12 ayri
temali masada, toplamda 128 kisinin katilimi ile “Kurumsal Yetenek ve Ortak Akil Calistayr”
gerceklestirilmigtir. Calistay ¢iktis1 olarak son oturumda taslak misyon, vizyon, temel degerler, farklilagsma
stratejisi, stratejik amaclar, hedefler ve Universitemizin geneli igin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
topluma hizmet ve yonetim-iletisim (uluslararasilagsma, bilisim teknolojileri, insan kaynaklari, mali kaynaklar,
kurumsal iletisim, kurum kiltira ve degerleri, siirdiiriilebilir eko-kampiis) boyutlarinda GZFT analizi
caligmalar1 sunulmustur.

e Mevcut durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda c¢alisan memnuniyeti anketi ile 6grenci memnuniyeti anketleri
yapilmis, anket sonuglar1 senatoda sunularak gerekli iyilestirici faaliyetler baslatilmistir (Ogrenci Memnuniyeti
Anketi, Calisan Memnuniyeti Anketi).

e Kurum genelindeki tiim siirelerin etkin yonetilmesini saglamak amaciyla Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemi
kurulmasina yonelik ¢aligmalar baglatilmistir.

o Temel Performans Gostergeleri belirlenmesi ¢aligmalari tamamlanmustir.

e Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma ve Yonetim
Sistemi politikalar1 ¢aligmalar1 tamamlanmustir.

Vizyon, misyon, temel degerler, stratejik amaglar ve politikalar asagida sunulmustur.
Vizyon

Deger yaratarak degisim ve doniisiimiin 6nciisii bir tiniversite olmak.

Misyon

Birlikte basarmaya odakli ve siirekli 6grenen bir kurum kiiltiirii ile fark yaratan, kiiresel degisim ve doniisiim
stirecinde siirdiiriilebilir bir gelecege giden yolda onciiliik eden bir arastirma tiniversitesi olarak; ¢alisanlarimizin,
Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin egitim-6gretim ve arastirma alanindaki faaliyetleriyle toplumda deger yaratmak.

Temel Degerler

Birlikte Basarmak
Kapsayicilik
Liyakat

Nesnellik

Paydas odaklilik
Paylasimcilik
Siirdiiriilebilirlik
Stirekli Tyilestirme

Stratejik Amaclar

Amag 1: On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizda 6gretim ortamlarini siirekli gelistirmek, verimliligi ve
etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

Amag 2: Aragtirma unsurlarim etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilari tiretmek
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Amag 3: Toplum i¢in stirdiiriilebilir deger yaratmak
Amag 4: Uluslararasilagmayi tiim boyutlartyla biitiinlesik, verimli ve stirdiiriilebilir olarak yonetmek

Amag 5: Doga ve insan odakli, yenilik¢i, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim
ekosistemi gelistirmek

Politikalar
Kalite Politikas1

Universitemizin siirdiiriilebilir performansini giivence altina alabilmek {izere paydas beklenti ve gereksinimlerini
dikkate alarak stratejiler dogrultusunda siire¢leri yonetmek ve siirekli iyilestirmek.

Stirekli 6grenmeye, iyilestirmeye ve inovasyona odaklanan bir kalite kiiltiirii gelistirmek.

Yiiksekogretim Kalite Kurulunun standartlarint esas alarak, yeni EFQM yaklasimiyla Misyonumuz ve amaglarimiz
dogrultusunda Universitemize 6zgii standartlar1 belirlemek.

Universitemizde Kalite giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma, Topluma Hizmet, Uluslararasilasma ve Y 6netisim
faaliyetlerinin tiimii icin kurumsal standartlarimizi igerecek sekilde tamimlanmis olan PUKO dongiilerinin
kapatilmasini saglayacak bir i¢ kalite giivence sistemi olusturmak ve yiirtitmek.

Ulusal mevzuat cercevesinde tariflenen 6rgiitlenmenin 6tesinde, Universitemizin tiim faaliyet alanlarini igine alacak
sekilde i¢/dis degerlendirme ve akreditasyon siireglerini de kapsayan biitiinlesik bir kalite giivencesi 6rgiit yapisi
kurmaktir.

Egitim-Ogretim Politikasi
Teknik alanlara yogunlagmis bir tiniversite olarak, egitim-0gretim ve aragtirma faaliyetlerini etkilesimli yiirtitmek.

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizin tiimiiniin i¢ kalite giivence sistemimiz kapsaminda ulusal ve/veya
uluslararasi akreditasyon 6l¢iitlerine uyumunu giivence altina almak.

Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli 6grenme, gretme ve 6lgme-degerlendirme boyutundaki yetkinliklerimizi
gelistirerek 6grenci ve mezun odaklr egitim-6gretim ekosistemi olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

Yiizyiize egitimi; uzaktan egitim yontemleri ve bilisim teknolojileri ile desteklemek.
Lisansiistii program ve §grenci sayisini artirarak lisans/lisansiistii 6 grenci oranini dengelemek.
Arastirma P olitikas1

Aragtirma odakli bir {iniversite olarak, Egitim-Ogretim ve Arastirma faaliyetlerini tiim siireclerde etkilesimli
ylriitmek.

Atama-yiikseltme ve performans degerlendirme siireglerinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini 6ncelikli
olarak dikkate almak.

Arastirma stirecinin tiim bilesenlerini igeren etkilesimli, ¢ikti ve etki odakli bir arastirma yonetimi ekosistemi
gelistirmek ve uygulamak.

Aragtirmayi is diinyas1 ve uluslararas igbirligine odaklanarak yiirtitmek ve deger yaratan aragtirma ¢iktilar: tiretmek.
Aragtirmay1 6ncelikli alanlarimiz ve siirdiiriilebilirlige odaklanarak yiirtiitmek.

Aragtirma kiiltiirtiiniin akademik ¢alisanlar tarafindan benimsenerek bir yagsam tarzi haline gelmesini saglamak.
Topluma Hizmet Politikas1

Universitemizin bilgi birikimi ve arastirma kabiliyetini girisimciligi ve toplumsal kalkinmay: destekleyecek sekilde
yonetmek.



Universitemizin imkanlar1 ve yetkinlikleri ile bilimin topluma tanitilmasi, farkindaligin gelistirilmesi ve sevdirilmesi
icin kullanmak.

Uluslararasilasma Politikasi

Egitim-Ogretim, Arastirma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinin uluslararasi igbirlikleri gergevesinde yiiriitiilmesine
yonelik bir organizasyon yapisi olusturmak ve tesvik mekanizmalarini hayata gecirmek.

Ogretim plamnin uluslararast yaklasimlarla uyumu kapsaminda ¢ift diploma ve ortak diploma programlarim
artirmak.

Uluslararasi igbirligi agin1 genigletmek i¢in uluslararasi aglara ve organizasyonlara katilimi tesvik etmek.
Yonetisim Politikasi

Birlikte yonetme kiiltiiriinii gelistiren, performansi dikkate alan ve ¢evik yonetisim ilkelerine bagli bir ydnetim tarzini
benimsemek.

Hizla degisen, belirsizlikler i¢eren, karmasik ortamin getirdigi olasi riskleri kurumsal kapasitemiz ve kurumsal
cevikligimiz ile yonetmek.

Kurumsallagmanin gerektirdigi yapilar ile tiim gorev-yetki ve sorumluluklarinin agik¢a tanimlandigi, yatay yapilanma
odakli, gelismeye agik, saglam temelli bir kurumsal organizasyon gelistirmek, esnekligi ve yenilesimi 6zendirmek.

Evrensel etik degerler cergevesinde, seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yonetim anlayigini benimsemek;
Universitenin tiim faaliyetleri hakkinda kamuoyunu acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde bilgilendirmek.

Calisanlar siirekli gelistirmek, basariyr 6diillendirmek ve motivasyonlarini siirekli arttirmak, temsiliyeti ve aidiyet
duygusunu gii¢clendirmek, erisilebilir olmak ve etkin iletisim mekanizmalarini gelistirmek.

Ogrencilerimiz ve ¢alisanlarimiz ile tiim paydaslarimiza giivenli ve saglikli bir yasam ortami sunmak,
kampiislerimizde stirdiiriilebilir Eko-Kampiis altyapisini ve biitiinlesik afet ve acil durum yonetim sistemini
olusturmak.

Temel faaliyetlerimizin stirdiirtilebilirligini giivence altina almak i¢in 6z gelirlerimizi artirmak.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda kurumun tamaminda
yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak stratejik planin
izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmamistir ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma
stirecinde kullanilmamaktadir.

Kamtlar

KGS1.1.2_CalisanMemnuniyeti Anketi.pdf
KGS1.1.3_DisDanismaKuruluRaporuOrnegi_FenFakultesi.pdf
KGS1.1.1_OgrenciMemnuniyeti Anketi.pdf
KGS1.1.4_StratejikPlanToplantiTutanagiOrnegi.pdf
KGS1.1.5_StratejikPlanlamaEkibi_acilisve bilgilendirmesunumu.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan
Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemi alanlarinin tiimiinde tanimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarint izlemek igin gerekli
mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Tim alanlarla iligkili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri
belirlenmigstir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlar1 kapsamayan sekilde
yapilmaktadir.

Kanitlar
e KGS1.3.1 TemelPerformansGostergeleri.pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi

Kalite Komisyonu Yapilanmasi

“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yo6netmeligi” geregi 04.12.2018 tarih ve 9/2

saylli senato karari ile “Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi’ yayimlanarak uygulamaya alinmistir.
Yonergede Kalite Komisyonu’nun gorev, yetki ve sorumluluklar: agik¢a tanimlanmastir.

Yeniden yapilanma siireci devam eden Universitemizin iist yonetim vizyonu dogrultusunda organizasyon yapisina
dahil ettigi sanal yapilanmalardan (Arastirma ve Lisansiistii Siirecler Direktorliigii, Ogrenci Dekanligi, Kurumsal
Gelisim ve Planlama Direktorliigii gibi) ve 2021-2025 Stratejik Planlama galismalar1 kapsamindaki ihtiyagtan dolay
Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi giincellenerek 23.01.2020 -arih ve 1/2 sayili senato karar ile
yeniden yayimlanmigstir. Kalite Komisyonu genigletilmis, birim kalite komisyonlar1 da ihtiyaclar dogrultusunda

giincellenmistir. (ESTU Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yonergesi)

Kalite Komisyonu, mevzuatlar geregi, her birimden temsiliyet olmak tizere akademik, idari ve 6grenci temsilcisinin
de bulunacag: sekilde yapilandirilmistir. Kalite Komisyonu’ndaki Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi, Strateji
Gelistirme Daire Bagkani ile Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii temsiliyetlerinin disinda, yapilan her tiirlii
calismaya (KIDR’nun hazirlanmasi, SP hazirlanmasi vb.) tiim daire baskanlar1 da katilim ve katki saglamaktadirlar.

Eskisehir Teknik Universitesi Kalite Komisyonu’na destek hizmetleri, Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii
tarafindan saglanmaktadir.

Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Y dnergesi geregi birimlerdeki kalite ¢aligmalarindan sorumlu olmak tizere
tiim birimlerimizde (5 fakiilte, 2 MYO, 2 enstitii ve 1 arastirma merkezi) Birim Kalite komisyonlar1 kurulmustur.

Kalite yonetim anlayisinin basarisi i¢in kalite kiiltiiriiniin Universitemizdeki tiim ¢alisanlara yayilimimin saglanmasi

gerekmektedir. "Birlikte Basarmak" temel degerimiz dogrultusunda Universitemizin ilk Kurumsal i¢ Degerlendirme
Raporu daBirim Kalite Komisyonlarmin bu siiregte aktif rol iistlenmesi ile hazirlanmistir. Oncelikle Kalite

Komisyonu tarafindan Birim Kalite Komisyonu iiyelerine “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu”
ve hazirlanacak KIDR’1n igerigi konularinda bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Birim Kalite Komisyonlar1 kendi
birimleri 6zelinde mevcut durum degerlendirmelerini de kapsayan Birim I¢ Degerlendirme Raporlarini hazirlayarak
Kalite Komisyonu'na gondermislerdir. Kalite Komisyonu ilgili alt ekibi (Kalite Giivence, Egitim-Ogretim,
Arastirma- Gelistirme, Y onetim Sistemleri) tarafindan birimlerden gelen tiim raporlar degerlendirilerek KIDR'a girdi
olusturmasi saglanmistir.

Kalite Komisyonu, Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigli ve Birim Kalite Komisyonlar: tarafindan
Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi amaciyla giindemli ve amaca yonelik toplantilar, calistaylar
yapilmakta ve bilgi paylasimlarinda bulunulmaktadir. Kalite Komisyonu tarafindan yapilan tiim etkinlik sonuglar1
Universitemizin "Kalite Giivence Sistemi" sayfasinda yayimlanmaktadir.

Akreditasyon

Universitenin kurumsal gelisim siireci kapsaminda akreditasyona yonelik ilk ¢aligmalar 2007 yilinda Miihendislik ve
Mimarlik Fakiiltesi tist yonetimi onderliginde tim Miihendislik Fakiiltesi lisans programlarinin tam destegi alinarak

baslamistir. 2009 yilinda Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Derneginebasvuran tiim
programlar 5 yil siireyle akredite edilerek o donemde tilkemizde bu basariyr saglayan ilk fakiilte olmustur.

Benzer sekilde Mimarlik Boliimii de2008 yilinda tilkemizde Mimarlik Akreditasyon Kurulu tarafindan akredite
edilen ilk programdir.

Fen Fakiiltesi’nde de kalite kiiltiirii kokliidiir ve akreditasyon ¢aligsmalari {ilkemizdeki diger Fen Fakiilteleri i¢in de
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oncti olmustur. Fen Fakiiltesi’nin tiim programlar1 2013 yilinda tiim lisans programlariyla birlikte Fen, Edebiyat,

Fen-Edebiyat, Dil ve tarih, Cografya Fakiilteleri Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi
tarafindan akredite edilen Tiirkiye’deki ilk Fen Fakiiltesi olmustur.

Spor Bilimleri Fakiiltesi yonetimi 4 programu ileSpor Bilimleri Dernegine basvuruda bulunarak akreditasyon
siirecini baglatma yolunda niyet beyaninda bulunmustur.

Universitemizdeki 26 adet lisans programimin 13’{i akredite programlardir (Miihendislik ve Fen Fakiiltesinin tim
lisans programlari ile Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Mimarlik lisans programi).

n

Akredite olan programlarimizin disindaki diger tiim programlarimizda PUKO c¢evriminin "Planla" ve "Uygula
boyutlar1 yapilmaktadir. Her akademik yil 6ncesinde bir onceki akademik yilin degerlendirmesi yapilarak yeni dénem
icin planlamalar gerceklestirilmektedir (ders-sinav programlarinin hazirlanmasi, altyapi kontrolii, 6gretim tyesi
atamast vb.). Yine tim programlarda akademik yil sonunda ilgili kurullarda (akreditasyon kurulu, 6lgme
degerlendirme kurulu, akademik kurul vb.) egitim-6gretim siirecinin etkinligi gbzden gegirilmekte ve gerekli
durumlarda iyilestirici faaliyetler planlanmaktadir. Ancak bu siire¢ akredite olan programlarimiz disindaki
programlarimizda heniiz sistematik bir yaklagim ve kanita dayali olarak yiiriitiilmemektedir.

Egitim-6gretim siireci kapsaminda akredite olan tim programlar, akademik donem ve/veya yil bazinda PUKO
¢evriminin "Kontrol Et" ve "Onlem Al" boyutlarini da icerecek sekilde kanitlara dayali yonetilmektedir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Universite Yonetim Bilgi Sistemi’nin Program Degerlendirme Modiilii kullanilarak
tiim Onlisans ve lisans programlari i¢in “egitim-6gretim” boyutunda i¢ kalite glivence sistemini olusturmak amaci ile
akredite olan iki programimiz ile pilot ¢alismalara baglanilmis olup, bu program vasitasiyla tim programlarimizda

egitim-ogretim ¢evriminin kapatilmasina iligkin bir i¢ kalite giivencesi sisteminin kurulmasi hedeflenmektedir.

Havacilik alani, uluslararasi ve ulusal standartlara ve mevzuata tabi, kalite siire¢lerinin yerlesik oldugu bir sektordiir.
Kalite Sistem Yoneticileri "Yonetici Personel Belgesi Onay Islemleri Genelgesi" geregi Sivil Havacilik Genel
Midirliigti (SHGM) tarafindan sinava tabi tutulmak ve onaylanmak zorundadir. Kalite birimi tarafindan havacilik
mevzuatlarina gére egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiren tiim Fakiilte programlarina yonelik olarak ilgili
mevzuatlar ve programlardaki kalite siireclerini kapsayan konularda bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi birimlerine ait onay veya akreditasyon bilgileri asagida sunulmustur;

ISO 9001 — Hava Trafik, Bilgi, Haberlesme, Seyriisefer ve G6zetim Hizmetleri

ISO 9001 — Eskisehir Teknik Universitesi Hasan Polatkan Havalimani/ I¢ ve Dis Hatlar Terminali

Havaalani Isletme Ruhsati — D1s Hat (SHGM Onayl)

Havaalani isletme Ruhsati — i¢ Hat (SHGM Onayl)

Hava Aract Bakim Kurulusu Sertifikasi - SHY-145 Hava Aract Bakim Kurulusu Isletimi (SHGM Onayl1)

Siirekli Ugusa Elverislilik Kurulusu SHY-M Sertifikas1 - Siirekli Ugusa Elverislilik Kurulusu Isletimi (SHGM
Onayl)

Hava Araci Bakim Egitim/Sinav Kurulusu — SHY-147 Onay Sertifikas1 (SHGM Onayli)

e Genel Havacilik Isletme Ruhsati — Ugaklarin igletimi amact ile (SHGM Onayl)

¢ Onayli Ugus Organizasyonu (ATO) Yetki Belgesi ile (SHGM Onayli)

Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin (LEE) lisansiistii programlarin akreditasyonuna yonelik ¢alismalari hizla devam
etmektedir. 14.06.2019 tarihinde kurulan Lisansiistli Egitim Enstitiisi Akreditasyon Kurulu'nca 2019 yili i¢in
planlanan c¢aligma takvimine uygun olarak periyodik sekilde gerceklestirilen 11 adet toplantida, Enstitiiniin
akreditasyon siiregleri ve uygulamada yer alan eksiklikler, Enstitiiye ve d6grencilere ait formlar ve ¢alisma esaslari

tizerinde calismalar yapilmis ve “Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim-Ogretim ve

Sinav Yonetmeligi’nin uluslararasi standartlara uyum ¢aligmalari tamamlanmastir.

Cevre Sorunlart Arastirma ve Uygulama Merkezi, TS EN ISO/IEC 17025 standardi kapsaminda Tirkiye
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilmistir (29 Kasim 2023 tarihine kadar) ve ¢evre ile ilgili
Ol¢tim ve analizler kapsaminda Cevre ve Sehircilik Bakanligi’ndan Yeterlik Belgesi (31.01.2022) almustr.

Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisiine bagli Yer Bilimleri Laboratuvari’nda zemin, yapit malzemeleri ve kayag
orneklerinin analiz faaliyetlerinin yaninda, egitim, 6gretim ve arastirma amacli deney faaliyetleri de ytiriitiilmektedir.
2014 yilindan baslayarak laboratuvarda uygulanmaya calisilan Kalite Yo6netim Sistemi kapsaminda 28.02.2017-
01.03.2017 tarihleri arasinda TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC 17025 standardi geregi denetimden gegirilmis ve
denetim sonucunda laboratuvar 21.07.2017 tarihinde akreditasyon belgesini almistir.
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Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknik Tekstiller ve Yanma Laboratuvart THY Teknik’in alt
yiiklenicisidir. Bu kapsamda; FAR 25.853 Part I, Part IV ve Part V testleri ile Airbus Toksisisite testini THY Teknik
i¢in yapmaktadir. Bu testlerde Tiirkiye i¢indeki tek yetkili laboratuvardir. Alt yiiklenici olabilmek i¢in laboratuvar
ekibi olarak ISO 17025 egitimleri ve belgesi alinmugtir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda ¢aligmalarin1 kapsayici ve
katilimei bir yaklagimla seffaf olarak ylirtitmektedir. Ancak bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiirtitiillmemektedir ve uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kamtlar

KGS2.1.3_BirimKaliteKomisyonlari.pdf

KGS2.1.2 KaliteKomisyonu.pdf
KGS2.1.1_EskisehirTeknikUniversitesiKaliteGiivencesiveKaliteKomisyonu Y onergesi.pdf
KGS2.1.4_KaliteGuvenceSistemi.jpg

KGS2.1.5 MUDEK.jpg

KGS2.1.6_MIAK jpg

KGS2.1.7 FEDEK.jpg

KGS2.1.8 SPORAK.jpg

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapis)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlart ve siiregleri kapsayacak sekildeic kalite giivencesi mekanizmalari
(siiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araclar1) bulunmakta olup; bu i¢ kalite
giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuclar1 elde edilmistir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki
biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiltiiriinii destekleyen, tim birimleri ve siiregleri kapsayan
kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerden bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biittinciil kalite yonetimi kapsaminda ytiriitiilmemekte ve
bu uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir.

3. Paydas Katihnm

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plam1 ¢alismalar1 kapsaminda paydas analizi yapilmistir (ESTU Paydaslari).

Universite genelinde ve birimler bazinda olusturulan komisyon ve kurullarda 6gretim elemani, idari ¢alisan ve
ogrenci katilimi dengeli bir sekilde saglanmaktadir. Bunun yam sira, "Ogrenci Senatosu" kurulmasina yonelik
calismalar baslatilmistir. Ayrica komisyonlara ve kurullara yapilan gorevlendirmelerde Universitemiz birimleri
arasinda kapsayicilik saglanmaya calisiimaktadir. Ornegin; Kalite Komisyonu, Stratejik Planlama Ekipleri, LEE
Akreditasyon Kurulu.

Universite iist yonetiminin seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisi cercevesinde paydaslarin beklenti ve goriislerinin
alinmasina yonelik katilimcr yonetim ilkeleri ve ilgili Yo6netmelik geregi, is diinyasi ile diger paydaslar arasindaki
iliskileri gelistirmek amaciyla, 09.11.2018 tarih ve 7/4 sayili Senato karariyla Eskisehir Teknik Universitesi Dis
Danmisma Kurulu olusturulmustur. Devaminda, 9 Subat 2019 tarihinde yapilan ilk toplantida Dis Danisma
Kurulu’nun Universitemizin yeniden yapilanma siirecindeki stratejik yonii, kurumsal yapilanma ve performans
yonetimi yaklagimlarma yonelik goriis ve Onerileri alinmugstir. Universitenin 2021-2025 Stratejik Plani'mn ana
hatlariyla olusturulmasi sonrasinda Mart 2020°de Dis Damigsma Kurulu ile ikinci toplantinin yapilmasi
planlanmaktadir. S6z konusu toplantida oncelikle hesap verebilirlik ilkesi geregi 6nceki toplantida sunulan goriisler
kapsaminda yapilan faaliyetler degerlendirilecek, takibinde ise stratejik planlama yaklasimimiz ve stratejik yoniimiize
iliskin taslak ¢alisma sonuglar1 goriis ve dnerileri alinmak tizere D1s Danigsma Kurulu’na sunulacaktir.

Ust yonetim yaklasimina paralel olarak tiim birimlerimizin de (Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullar1 ve
Merkezler) dis danmisma kurullarimt kurmasi, yilda en az 1 kez bir araya gelerek bu kurullardan beklenti ve
Onerilerinin alinmasina yonelik siire¢ 20.12.2019 tarih ve E.36754 sayili Rektorlik yazisi ile baglatilmigtr.
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Boylelikle akredite programlar basta olmak tizere, birimler bazinda gerektigi durumlarda diizenlenen dis paydas
toplantilarinin da kurumsal bir sekle doniistiiriilmesi hedeflenmistir. D1 danigma kurullarinin olusturulmasinda
birimlerimizin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet siiregleri 6ncelikli olmak tizere birimin tiim
faaliyet alanlartyla ilgili siire¢lerle ilintili olan dis paydaslarin (is diinyasi, sektér, STK ’lar, kamu kurum/kuruluslart,
mezun) temsilcilerinin dahil edilmesine 6zen gosterilmesi saglanmistir. Bu ¢ercevede tiim birimlerimizde dig
danisma kurullart kurulmus ve stireg isletilmeye baslanilmistir.

Dis paydaslarin bilgilendirme araglarindan en 6nemlisi Universitemizin resmi internet sitesi ile sosyal iletisim
araglaridir (facebook, twitter, instagram). Bu iletisim kanallarryla Universitemiz ile ilgili tiim etkinlik, duyuru ve
haberler, yapilan uygulamalar ve degisiklikler i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir. Benzer sekilde birimlerin kendi
internet sayfalarinda da birim ve kurumu ilgilendiren duyuru ve haberler yayinlamakta, bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Mezunlarla etkin bir iletisim ve isbirligi agimin kurulmasi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi, mezunlarin hem
birbiriyle hem de 6grencilerimizle iletisimini devam ettirerek Universite kimligini pekistirmeye katki saglanmasi
amactyla Ogrenci Dekanligi biinyesinde Mezunlarla iletisim ve Isbirligi Birimi kurulmustur. Bu birim vasitasiyla
degisik kanallardan bilgi toplamak suretiyle Mezun Bilgi Sistemi olusturulmaya calisilmaktadir. Mezun Bilgi
Sistemi vasitasiyla mezunlar ve Universite arasindaki iletisimi ve is birligini daha giiglii hale getirecek bir yapilanma
saglanmaya calisilacaktir. Ayrica 2020 yil1 igerisinde diizenlenmesi planlanan “Mezun Bulusmalari” ile mezunlara
aidiyet kazandirilmas1 ve bunun da Universitemizde bir kiiltiir haline getirilmesi amaglanmaktadir. Bunun yan1 sira
ESTU Mezunlar Dernegi kurma ¢aligmalari da devam etmektedir.

ic ve dis paydaslann Kkalite giivencesi, egitim ve ogretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katihnm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiilen tiim siireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaslarin siireclere ve
karar alma mekanizmalarina katilim1 saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama sonuglari elde edilmistir.
Ancak tim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

o KGS3.1.2 ESTUDisDanismaKuruluUyeleri.pdf
o KGS3.1.1_PaydasOnceliklendirme.pdf

. Uluslararasilasma

Universitemiz, uluslararasilasmayla ilgili tiim bilesen ve faaliyetleri biitiinciil bir sekilde yonetecek bir idari
yapilanmanin ve etkili iletisim altyapisinin kurulmasi gerekliligine inanmaktadir. Bu ¢ergevede, pek cok
yiikksek6gretim kurumunca benimsenmis olan ve uluslararasilasmayr sadece “6grenci ve personel degisim
programlarinin gergeklestirilmesinden ibaret bir misyon” olarak kabul eden anlayisin yerine, egitim-egitim ve
aragtirma-gelistirme siiregleri kapsamindaki uluslararasi boyutlarin tamaminin gelistirilmesine, izlenmesine ve
iyilestirilmesine katki saglayacak merkezi bir yapinin olusturulmasina yonelik hazirliklar yapilmaktadir. Bu yapinin
uluslararas1 degisim programlari, uluslararast ve ulusal burslar, uluslararas1 6grenciler, anlasma ve protokoller,
arastirmalar ve projeler, genclik programlari, ortak/¢ift egitim programlari, tamitim ve etkinlikler gibi genis bir
yelpazedeki uluslararasilasma faaliyetlerini Universite icindeki ilgili tiim birimlerle etkilesim i¢inde koordine edecek
bir rol tistlenmesi hedeflenmektedir.

Universitemizin Mayis 2018°de kurulmasini takiben, 2018 Ekim ayinda Universitenin uluslararasilasma faaliyetleri
icinde 6nemli bir yere sahip olan Erasmus ve Mevlana Degisim Programlari Kurum Koordinatorliikleri ve bu
siirecleri yiiriitecek Uluslararas1 Iliskiler Birimi resmi olarak kurulmustur (UiB_Organizasyon Semas). Her
akademik birimde Erasmus ve Mevlana Programlari kapsamindaki isbirliklerinin yiirtitiilmesinden sorumlu
koordinator ve koordinatér yardimcilari bulunmaktadir. Uluslararast Iliskiler Birimi’nin gorev, yetki ve
sorumluluklari ile ¢aligma usul ve esaslarini diizenleyen, birimlerde/boliimlerde gorevli koordinat6rlerin rollerini
aciklayan Uluslararasi iliskiler Birimi Yonergesi, Universite Senatosunun 10.7.2018 tarih ve 2/3 sayili karariyla
yurtrliige girerek 23.10.2019 tarih ve 26/1 sayili karariyla ihtiyaglara bagli olarak giincellenmistir.

Uluslararasilasmaya yonelik yapilanmanin 6nemli adimlarindan bir digeri, Erasmus Programlart kapsamindaki

faaliyetlerin resmi olarak yiiriitiilebilmesi ve AB projelerine bagvuru siirecindeki taninirlik i¢in gerekli olan ECHE
bagvurusu, PIC validasyonu ve LEAR atamasina iligkin stirecler olup bunlar 2019 yili i¢inde tamamlamistir.Bu
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stirecte Erasmus kapsaminda olusturulan Universitemizin Erasmus Politikasi, arastirma ve inovasyon odakli olarak
yiiksek ¢ikti ve katma deger yaratan uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesine odaklanmakta olup birim web
sayfasinda kamuya acik sekilde yayimlanmistir (UIB Web Sayfasi).

Uluslararas1 6grenci ve personel degisimine olanak saglayan mevcut Mevlana ve Erasmus anlagmalarinin énemli bir

kismi 2018 yili iginde yenilenmistir. 2019 iginde program bazinda toplam 68 adet yeni uluslararasi anlasma

imzalanmistir. Bunlardan 39°u Erasmus Degisim Programi anlasmasi (KA103 ve KA107), 20’si Mevlana Degisim
Programi anlagmast ve 9’u Mutabakat Zapti’dir (Memorandum of Understanding). Bu anlagmalar kapsaminda
tanimlanan kontenjanlar kullanilarak Tiirkiye Ulusal Ajans tarafindan Universitemize verilen 2018-1-TR01-KA103-

062069 ve 2019-1-TR0O1-KA103-064039 numarali Erasmus KA103 Projeleri kapsaminda staj, 6grenim, personel
egitim alma ve personel ders verme hareketlilikleri baglatilmistir. S6z konusu hareketliliklere yonelik istatistiki

bilgiler Uluslararasi iligkiler Birimi 2019 yil1 Performans Raporu ile ErasmusPort yazilim veritabaminda kayit altina
alinmaktadir. Ayrica uluslararasi degisim programlarina ait biitgelerin kullanimina iligkin bilgiler de Birim

Performans Raporu’nda sunulmustur (UIB Performans Raporu).

Erasmus Degisim Programlarina ait siireglerin etkili sekilde yiiriitiilebilmesi, sonuglarin izlenmesi ve raporlanmasi
icin ErasmusPort isimli bir yazilim satin alinmis ve bu sayede degisim programi hareketliliklerine iliskin verilerin
sayisal ortamda kayit altina alinmasi ve ihtiya¢ altinda raporlanabilmesi giivence altina alinmistir (ErasmusPort
Yazilimi).

Uluslararas: iliskiler Birimi, faaliyetlerinin gelistirilmesi, iyilestirilmesi, etkinliginin arttirilmasim saglamak ayrica,
degisim programlara katilacak 6grenci ve personele yonelik gerekli bilgilendirme ve paylasimlari gerceklestirmek
icin kurum igci gesitli egitim ve etkinlikler gerceklestirmektedir. 2019 yilinda 5 oryantasyon egitimi, 2 koordinator
toplantisi, 2 6zel amagli toplant1 ve 8 yonetim kurulu toplantisi ger¢eklestirilmistir. Ayrica, 2019 yilinda 2 yurt dis1
ve 9 yurt i¢i olmak tizere toplam 11 kurum dis1 etkinlige katilim saglanmistir.

Uluslararasi Iligkiler Birimi tarafindan gerceklestirilen hizmetlere yonelik kalite giivencesi ve bir yonetim sistemi
olusturmak amaciyla 2019 yilinda kalite dokiimanlar1 hazirlik siireci basglatilmistir. Boylelikle stirekli iyilestirilebilen
ve kayit altina almmus siiregler kapsaminda birim faaliyetlerinin strdiiriilmesi hedeflenmistir. 2019 yil1 iginde
hazirlanan kalite dokiimanlari i¢inde 4 prosediir, 5 is akis semast, 6 liste, 11 form ve 2 anlasma bulunmaktadir. S6z
konusu dokiimantasyon ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Universite genelinde uluslararasilasmaya yonelik en onemli eylemlerden biri calismalar1 2019 yili igerisinde
baslatilan 2021-2025 Stratejik Plam cergevesinde uluslararasilasmamn Universitemizin farklilagma stratejisi
kapsaminda yer almasi ve uluslararasilagsmaya yonelik stratejik amag, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalardir.

Uluslararasilasma Politikasi

Egitim-Ogretim, Arastirma ve Topluma Hizmet faaliyetlerinin uluslararasi isbirlikleri gercevesinde yiiriitiilmesine
yonelik bir organizasyon yapisi olusturmak ve tesvik mekanizmalarini hayata gecirmek.

Ogretim plamnin uluslararast yaklasimlarla uyumu kapsaminda ¢ift diploma ve ortak diploma programlarim
artirmak.

Uluslararas igbirligi agini genisletmek i¢in uluslararasi aglara ve organizasyonlara katilimi tesvik etmek.
Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki fonksiyonlarimin
timiinii dikkate alan uluslararasilasma politikasi dogrultusunda bazi uygulamalari bulunmaktadir ve bu
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

KGS4.1.1 UlBPerformansRaporu2019.pdf

KGS4.1.4 UlBMevlanaAnlasmal istesi.pdf
KGS4.1.5_ESTUErasmusPolicyStatement.pdf

KGS4.1.3 _UlBErasmusAnlasmal.istesi.pdf

KGS4.1.6_UIBWebSayfasi.jpg

KGS4.1.2_EskisehirTeknikUniversitesi Uluslararasilliskiler BirimiY onergesi.pdf
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Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler
yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

o KGS4.2.2 UlBIletisimBilgileri.pdf
e KGS4.2.1_OrganizasyoSemasi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina
yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar
e KGS4.3.1 UlBPerformansRaporu2019.pdf
Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
uygulamalar tiim alanlart ve birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir veya karar alma siireglerinde kullanilmamaktadir.

Kamtlar

e KGS4.4.1 UlBPerformansRaporu2019.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onayl

Universitemizin tiim birimlerindeki egitim-6gretim amag ve hedefleri ile bunlara ulasma stratejileri, misyonumuz,
vizyonumuz ve stratejik planimizla giivence altina alinmistir. Bu kapsamda Stratejik Planmimizda belirtildigi tizere,
Universitemizin Egitim-Ogretim Politikalar1 asagidaki sekilde belirlenmistir:

o Teknik alanlara yogunlasmis bir tiiniversite olarak, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini etkilesimli
yliriitmek.

e On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizin tiimiiniin i¢ kalite giivence sistemimiz kapsaminda ulusal
ve/veya uluslararasi akreditasyon 6l¢iitlerine uyumunu giivence altina almak.

o Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli 6grenme, 6gretme ve 6lgme-degerlendirme boyutundaki yetkinliklerimizi
gelistirerek 6grenci ve mezun odakli egitim-6gretim ekosistemi olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

e Yiiz yiize egitimi; uzaktan egitim yontemleri ve bilisim teknolojileri ile desteklemek.

o Lisansiistll program ve 6grenci sayisini artirarak lisans/lisansiistii 6grenci oranimi dengelemek.

Universitemizin egitim programlarinin tasarimi ve onayi icin YOK *iin belirledigi ilkeler ve formata gore ilgili siireg
isletilmektedir. Bunun yam sira Bologna Siireci kapsaminda, Universitemize bagli tiim birimlerin programlarina
iliskin program ¢iktilarinin, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC) onlisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora seviyelerinde tamimlanmis olan kazanimlart (bilgi, beceri ve yetkinlikler) ile uyumu
gozetilmektedir. Devaminda yeni 6nerilen bir programdaki tim derslere iligkin egitim amaclari, program ¢iktilari,
ders 6grenme ¢iktilari ile alt beceriler tanimlanarak AKTS bilgi paketne girilmek suretiyle paydaslara duyurulmasi
saglanmaktadir. Ayrica, programa 6zgii yiikiimliiliikler var ise bunlar da dikkate alinmaktadir. Ornegin, Havacilik ve
Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nde egitim programlar1 Sivil Havacilik Genel Mudiirliigi’niin (SHGM) yayinladigHava
Araci Bakim Egitimi Kuruluslari Talimati (SHT-147) esas alinarak hazirlanmaktadir.

Universitemize bagli birimlerin tiim programlarinda program egitim amaglar1 belirlenirken, Universitemiz Stratejik
Plant’nin egitim politikalariyla ve egitim 6gretim stratejik amactyla uyumu gozetilmektedir.
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Universitemizde gerek egitim amaglarimin belirlenmesi gerekse egitim programlarinin tasariminda tiim paydaslarin
katki ve katilimlarina 6nem verilmektedir. Bagimsiz ulusal akreditasyon kuruluslariin ilgili dis degerlendirme
takvimleri ve akreditasyon oOlg¢iitleri kapsaminda akreditasyon siirecini isletmekte olan tiim programlarda
akreditasyon saha ziyaretini de kapsayan donemsel degerlendirme siirecleriyle, egitim amaglarinin belirlenmesi ve
egitim programlarinin tasariminda paydas goriislerinin alinmasi giivence altina alinmaktadir. Basvurabilecekleri
ulusal veya uluslararasi akreditasyon kurulusu bulunmayan veya ilgili akreditasyon kurulusuna basvurabilmek i¢in
ilgili basvuru kosullarin1 heniiz saglayamamis olan programlarda bagimsiz bir dis degerlendirme siireci
isletilemediginden, yukarida belirtilen hususlarin 2020 yilindan baslamak tizere i¢ kalite giivence stiregleri
kapsaminda giivence altina almmasi planlanmistir.  Ornegin; 6n lisans egitimi verilen Porsuk Meslek
Yiiksekokulu’nda en son agilan “insansiz Hava Araci Teknolojisi ve Operasyonlari Programi”nin egitim planinin
(miifredat), Program Egitim Amaclari, Program Ciktilari, Ders Igerikleri ile Ders Ogrenme Ciktilarimn
belirlenmesinde, i¢ paydas olarak programdaki 6gretim elemanlari, Universitemiz i¢i paydaslari olarak Havacilik ve
Uzay Bilimleri Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Bolimi 6gretim tiyeleri, dis paydaslar olarak
da ilgili sektor temsilcilerinin goriisleri dikkate almmustir ("Insansiz Hava Araci Teknolojisi ve Operasyonlar1”

Basvuru Dosyasi).

Universitemizdeki tiim programlarda, her bir ders kapsaminda kazanilmasi istenilen program egitim amaglari,
program ¢iktilari (bilgi, beceri ve davranig boyutundaki 6grenci kazanimlari), ders 6grenme ¢iktilar1 ve alt becerileri
ile programin Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumuAKTS Bilgi Paketinde
tanimlanmakta ve kurumun internet sayfasinda ilan edilerek kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Akredite olan programlarda egitim amaglar1 ile program ¢iktilarina erisim oranlari, ders 6grenme c¢iktilarinin
sonuglart ve programimn TYYC ile uyumu sistematik olarak izlenmekte, ic ve dis paydas goriisleri de alinarak
donemsel olarak degerlendirilmekte ve gerekli Onlemler alinmaktadir. Universitemiz programlarimin egitim
amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (6gretim programlarinin) olusturulmasinda dis paydaslarin da goriisleri
dogrultusunda egitim amaglar1 belirlenmektedir.

Akredite olan programlardaki biitiin derslerin 6grenme ¢iktilar1 ve alt becerileri program ¢iktilar ile iliskilendirilerek
katk: diizeyleri sistematik bir yaklasimla belirlenmektedir. Akreditasyon siirecinin dig ¢evrimi geregi egitim amaglari
bes yilda bir gézden gegirilmektedir. Program ciktilar1 ve ders 6grenme ¢iktilar1 ise her yariyil veya akademik yil
sonunda tiim paydaslarin beklenti ve ihtiyaclar1 dogrultusunda degerlendirilip gerekli iyilestirici faaliyetler karara
baglanarak uygulamaya alinmaktadir.

Akredite olan programlarda programin yapisi ve ders dagilim dengesi ilgili akreditasyon 6l¢titii kapsaminda giivence
altina almmaktadir. Ornek olarak Kimya Miihendisligi Ozdegerlendirme Raporu (Olgiit 5; Tablo 5.1 Sy:80-81 )
sunulmustur.

Bologna Siireciyle uyumlu olarak, segmeli ders oraninin %25 ve ilizerinde olmasi tesvik edilmektedir. Birim ve
programlar bazindaki secmeli ders orani ilgili kanit listesinde sunulmustur.

Buna ilaveten, Rektorliik biinyesinde kurulmus olan Ogrenci Dekanligi ve Ortak Dersler Boliimii vasitasiyla segmeli
derslerin zenginlestirilmesine ve daha etkin yonetilmesine yonelik sistematik uygulamalar yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, 2019-2020 akademik yilinda 6zellikle “Soft Skills” olarak adlandirilan ve 21. yiizyil becerilerinin
kazandirilmasina yonelik alanlarda (disiplin i¢i ve ¢ok disiplinli takimlarda ¢aligma becerisi, Tiirk¢e yazili ve sozlii
etkili iletisim kurma becerisi vb.) hazirlik ve birinci sinif 6grencileri dahil olmak tizere, hem 6nlisans hem de lisans
ogrencilerine yonelik ESTU kodlu ortak dersler agilmis olup bu derslerle ilgili bilgilerOgrenci Dekanligi 2019

Birim Faaliyet Raporu’nda verilmistir.

Universitenin programlarinda 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazammina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati
veren ¢ok sayida se¢meli dersler bulunmaktadir. Ornegin, 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalarini desteklemek
amactyla Senato karariyla 1 AKTS kredili “ESTU 101 Universite Hayatina Giris” dersi agilmis olup 6grencilerin bu
dersteki bagar1 durumu ders kapsamindaki seminerlere katilim sayilari ile belirlenmektedir (Ogrenci Dekanligi

Faaliyet Raporu).

2019-2020 Giiz doneminde tiniversitemizde 3 AKTS kredili “ESTU 104 Akademik Basar1 ve Yasam Becerileri”
dersi agilmistir. Bu dersin amaci giiniimiizde akademik ve sosyal hayatta siklikla ihtiya¢ duyulan benlik nasil olusur,
geng yetiskinlik ve benlik, hedef belirleme, somut hedefler ve 6ncelikler, kaynaklar1 degerlendirmek, zaman yonetimi
ve planlama, stresle basa ¢ikma gibi becerilere dair farkindaligi ve uygulanabilirligi arttirmaktir (Ogrenci Dekanlig

Faaliyet Raporu).
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Universitemizden mezun olma asamasma gelmis ve profesyonel hayata gegmeye hazirlanan 6grencilerin, farkli
sektorleri, bu sektdrdeki is dinamiklerini ve is siireclerini tanimalarini saglayarak, kariyer planlamasinin énemi
hakkinda ogrencilerde farkindalik olusturmak amaciyla 2019-2020 akademik yilinda ayrica “ESTU 401 kodlu
Profesyonel Hayata Gegis” dersi agilmistir. ESTU 401 dersi, 6grencilere kariyer gelisimleri i¢in gerekli yetkinliklerin
kazandirilmasini ve var olan yetkinliklerin gelistirilmesini hedeflemektedir (Ogrenci Dekanligi Faaliyet Raporu).

Benzer olarak, 6grencilerin toplumsal duyarlilik ve farkindalik, isbirligi, dayamisma, etkili iletisim ve 6z
degerlendirme becerilerini desteklemek amaciyla uygulamali olarak kazandirildigi “THU 203 Topluma Hizmet
Uygulamalar1” dersi de tiim birimlerde se¢meli ders olarak verilmektedir. Programlarin ders planlarinda yer alan
secmeli/mesleki secmeli derslerle ilgili tiim bilgilere (https://akts.eskisehir.edu.tr/tr) ve

https://www.eskisehir.edu.tr/ogrenci-isleri/orgun-bilgi-ve-belgeler/universite-katalogu) baglantilarindan
ulagilabilmektedir.

Universitemizde 2005-2006 akademik yilindan bu yana derslerde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
kullanilmakta olup, ders bilgi paketlerinde AKTS bilgisi yer almaktadir. Ogrenci is yiikiinii belirlemek amaciyla ilk
kez 2005-2006 o6gretim yili bahar doneminde Miihendislik Fakiiltesi’nde pilot ¢aligma olarak baslatilan AKTS
sinama anketleri, 2006-2007 6gretim yili giiz ve bahar donemlerinde Universitemizin tiim birimlerinde biitiin
ogrencilere aldiklart tiim dersler icin uygulanmakta ve belirli araliklarla gilincellenmektedir. Bu uygulama
kapsaminda ag¢ilmasi 6nerilen her yeni ders i¢in dgrencilere AKTS sinama anketi yapilmaktadir. Ayrica, tiim derslere
yonelik en geg bes yilda bir AKTS sinama anketi uygulandigindan bir sonraki genel AKTS sinama anketinin 2023 yili
icerisinde yapilmasi planlanmustir.

Kurum genelinde sadece AKTS kredisi esas alindigindan degisim programlari, dikey ve yatay gecis kanallariyla
ulusal/uluslararast farkli kurumlardan gelen/giden Ogrencilerin kayitlarina ve aldiklari derslerin ilgili kuruma
aktarilmasina iliskin uygulamalar ayni ilkeler dogrultusunda yapilmaktadir. Buna ek olarak, mezun olan tiim
ogrencilere diploma ile birlikte verilen diploma eki belgesinde de AKTS esas alinmaktadir (Ornek Diploma Eki,

Dikey ve Yatay Gegis Kanallari ile Ogrenci Kabuliinde Kullanilan intibak Formu Ornegi).

Tiim programlarda Olgme ve Degerlendirme siireci Eskisehir Teknik Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Smav_Yo6netmeligi, Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yénetmeligi ve Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj Boliimii Egitim-Ogretim

ve Sinav__Yonetmeligi  cercevesinde vyiiriitiilmektedir.Ornek  olarak Kimya Miihendisligi Programinin
Ozdegerlendirme Raporu (Olgiit 3; Sy:25-55) sunulmustur.

Akredite olmus programlarda ise ilgili akreditasyon oOlgiitleri dogrultusunda ayrica bir 6lgme ve degerlendirme
yaklasimi ve sistematigi tammlanmis olup, program ciktilar1 ve program egitim amagclarina yonelik 6lgme
degerlendirme siiregleri donemsel olarak izlenmekte, egitim amaglar1 ile program ¢iktilarima erisim oranlari
belirlenmekte ve raporlanmaktadir. Sonrasinda paydas goriisleri de alindiktan sonra boliim Akademik Kurulunda
varsa iyilestirme faaliyetleri karara baglanarak uygulamaya alinmaktadir. Ornek olarak Kimya Miihendisligi

Programinin Ozdegerlendirme Raporu (Olgiit 4; Sy:56-60) sunulmustur.
Programlarn tasanmi ve onay

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e EOI.1.1_insansizHavaAraci.pdf
e EO1.1.2 AKTSBilgiPaketi.j

e EO1.1.3 HavaAraciBakimEgitimiKuruluslariTalimat: (SHT-147).pdf

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu
Olgunluk Diizeyi: Tim programlarin amaglari, ¢iktilari ve bunlarin TYYC uyumuna iligkin tiim alanlari
kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek ©Onlemler
alimmaktadir.

Ders kazamimlarmin program c¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin ders kazanimlari ile program c¢iktilari eslestirilmesine iliskin tiim alanlari
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kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Programm yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagiim dengesi; alan ve meslek bilgisi ile
genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamima imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Program yapist ve dengesine iliskin uygulamalar tim programlarda, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlem alinmakta ve siirekli olarak
giincellenmektedir.

Kanmitlar

EO1.4.4 ModaTasarimiDersProgrami.pdf

EO1.4.3 ESTU_ OgrenciDekanligiESTU101.pdf

EO1.4.2 ESTU Ogrenci Dekanligi 2019 Faaliyet Raporu.pdf
EO1.4.1.0zdegerlendirme RaporuKimyaMiihendisligi.pdf
EO1.4.5_SecmeliDersOrani.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah tasanim

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaglarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e EO1.5.1 ESTUDiplomaSupplementDoktora.pdf
e EQ1.5.2_intibakFormlari.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tasarlanan 6l¢me ve degerlendirme sistemine iligkin uygulamalardan elde
edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

EO1.6.2 ESTULisansiistiiEgitimOgretimvve SinavYonetmeligi.pdf
EO01.6.1. ESTUOnlisansLisansEgitimOgretimveSinavY énetmeligi.pdf
EO1.6.3_Pilotaj-Yonetmelik.pdf

EO1.6.4 KimyaMuhOzdegerlendirmeRaporu.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Onlisans ve lisans programlarina ogrenci kabulii, OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme smaviyla
yapilmaktadir (YKS). Bazi programlara yerlestirme ise “Eskisehir Teknik Universitesi Lisans Programlari Ozel
Yetenek Sinav_Yonergesi” hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir (Ozel Yetenek Sinavi Gerektiren Boliimler).
Bunun yaninda meslek yiiksekokullart 6n lisans programlarindan mezun olan basarili 6grencilerin lisans

programlarina dikey gecisleri ve yerlestirilmeleri “Meslek Yiiksekokullari Onlisans Programlari Mezunlarinin Lisans
Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Y énetmelik”e gore yapilmaktadir (DGS).

3

Universitemizin uluslararas1 6grenci kabuliiyle ilgili esaslar “Eskisehir Teknik Universitesinin Onlisans/Lisans
Programlarina_Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrenciler i¢cin Basvuru, Kabul ve Kayit Yonergesihide yer

almaktadir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj Béliimii'ne 6 grenci kabulii “Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve

Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj Boliimii Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi” hiikiimlerine gore yapilmaktadir.

Lisans programlarinin bazilarinda %30 veya %100 Ingilizce egitim verilmektedir (Ingilizce Programlar). Bu

programlarda 6grenci kabuliinde “Eskisehir Teknik Universitesi Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim-Ogretim v
Sinav_Yo6netmeligi” hiikiimleri dikkate alinmaktadir. Ogrencilerin yabanci dil &grenimi ile ilgili olarak &nceki
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formal/nonformal/informal 6grenmelerinin taninmasi: kapsaminda hazirlik egitiminden veya zorunlu olan yabanci dil
derslerinden muaf olup olmayacaklar1 Eskisehir Teknik Universitesi Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim-Ogretim
ve Sinav Yonetmeligi” hiikiimlerine gore belirlenmektedir. Ayrica ileri Teknolojiler Anabilim Dali'ndaki programlar
ile Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii'niin lisansiistii programlarinda %100 Ingilizce egitim yapilmaktadir.

Ayrica kurumlararasi, kurum ici ve merkezi yerlestirme puaniyla Universitemize yatay gecis yapan dgrencilerin

kabuli “Yiiksek6gretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Geci ift Anadal, Yan

Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi FEsaslarma iliskin Yénetmelik” hiikiimlerine gore
gerceklestirilmektedir. Universitemizde, 6grenimine devam eden dgrenciler i¢in ¢ift anadal ve yandal programlar1 da
bu yonetmelik kapsaminda uygulanmaktadir.

Ogrencilerimizin ders kredi transferi ve not aktarimi gibi énceki formal 6grenmelerinin taninmast ile ilgili siireg,

“Eskisehir Teknik Universitesinde Kredili ve Mutlak Sistemdeki Not Karsiliklarinin, ECTS Harf Notlar
Karsiliklarinin, GRE/GMAT Notlarinin ALES Puani Karsiliginin ve Yabanci Dil Esdegerliklerinin Belirlenmesine

Iliskin Uygulama Esaslari” ile yiiriitiilmektedir.

Lisansiistii egitim, Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan yiiriitiilmekte olup, mevcut olan 80 programa &grenci
kabulii YOK’iin Lisansiistii Egitim Ogretim Y6netmeligi kapsaminda ‘Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi” hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Bu hiikiimlere bagl olarak her 6gretim yili
gliz ve bahar doneminde acilacak programlara iliskin duyurulara yapilan bagvurular bu yOnetmelige gore

degerlendirilmektedir. Lisansiistii egitime "Ozel Ogrenci" basvurular1 da aym yonetmelige gore yapilmaktadir.

Lisanstistti Egitim Enstitlisii biinyesinde yiiriitiillen Uzaktan Tezsiz Yiiksek Lisans programlarina 6grenci kabuli

“Eskisehir Teknik Universitesi Uzaktan Og:“ etim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlar1t Uygulama Usul ve Esaslariia
gore gergeklestirilmektedir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak Ogrenci Dekanligi biinyesinde kurulmus
bulunan Kariyer Birimi’nin etkinlikleri Ogrenci Dekanlig1 Birim Faaliyet Raporu’nda sunulmustur. Universitemizin
cesitli birimleri ve kurum dis1 birimler tarafindan konferans, seminer, panel, ¢alistay, kongre, toplanti, sergi, sdylesi,

yarigma gibi etkinliklerin hazirlanmas1 ve gerceklestirilmesi siirecinde Universitemiz ev sahipligi yaparak destek
saglamaktadir.

Diploma ve Derecelerin Taninmasi, Kalite Giivencesi, Y iiksekogretim Yeterlikler Cercevesi ile Ogrenci Katilimi ve
Sosyal Boyut olarak ayrintilandirilan bu siirecte Avrupa Yiiksek Ogretim Alami Kalite Giivencesi Standart ve Ilkeleri
cergevesinde 6grenci merkezli egitim, 6gretim ve degerlendirmeyi 6nceleyen politikalar1 desteklenmektedir.

Akredite olan programlarda diploma ve derecelerin uluslararasi diizeyde taninmasi akreditasyon siirecleriyle giivence
altina alinmaktadir. Yine bu siire¢ kapsaminda ilgili programlarda 6grencilerin akademik ve kariyer gelisimini
izlemeye yonelik tanimli siiregler bulunmaktadir (Diploma Eki, EUR- ACE etiketi).

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygn egitim ve serbest
o6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin taniml
kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi

yapilmamaktadir.
Kanitlar
e EO2.1.3 YurtdisindanOgrenciKabulu Senato_201.pdf
e EO2.1.4 pilotajyonetmelik.pdf
e EO2.1.1.YonergeOzel Yetenek SinaviSenato_2019.pdf
e E02.1.5 ESTUYabanciDilHazirlikProgrami.pdf
e E02.1.2_meslekyuksekokullariveacikogretimonlisansprogramlarimezunlarininlisansogreniminedevamlari.pdf
e EO2.1.7 ESTUNotDonusumu.pdf
e EO2.1.6_YOKOnlisansvelisansProgramlarArasiGecis.pdf
e E02.1.9 ESTUUzaktanOgretimTezsizYI ProgramlariUygulamaUsulveEsaslari.pdf
e E02.1.8 ESTULisansiistiiEgitim-OgretimveSinavYonetmeligi.pdf
e E02.1.13 OgretimDilleri.pdf
e EO2.1.10_YKS.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.5_ESTUYabanciDilHazirlikProgrami.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.6_YOKOnlisansveLisansProgramlarArasiGecis.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.7_ESTUNotDonusumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.8_EST%C3%9CLisans%C3%BCst%C3%BCEgitim-OgretimveSinavYonetmeligi.pdf
http://www.eskisehir.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/Yonerge_Ozel Yetenek Sinavi_Senato_2019_03_20(1).pdf%22 rel=%22noopener noreferrer%22 target=%22_blank%22%3E?Eski%C5%9Fehir Teknik �niversitesi Lisans Programlar%C4%B1 �zel Yetenek S%C4%B1nav Y�nergesi?�%3C/a%3Eh�k�mlerine g�re ger�ekle%C5%9Ftirilmektedir. Bunun yan%C4%B1nda�meslek y�ksekokullar%C4%B1 �n lisans programlar%C4%B1ndan mezun olan ba%C5%9Far%C4%B1l%C4%B1 �%C4%9Frencilerin lisans programlar%C4%B1na dikey ge�i%C5%9Fleri ve yerle%C5%9Ftirilmeleri %3Ca href=%22https%3A//api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.2_meslekyuksekokullariveacikogretimonlisansprogramlarimezunlarininlisansogreniminedevamlari.pdf%22 rel=%22noopener noreferrer%22 target=%22_blank%22%3E?Meslek Y�ksekokullar%C4%B1 �n Lisans Programlar%C4%B1 Mezunlar%C4%B1n%C4%B1n Lisans �%C4%9Frenimine Devamlar%C4%B1 Hakk%C4%B1nda Y�netmelik?%3C/a%3Ee g�re yap%C4%B1lmaktad%C4%B1r.�%3C/p%3E    %3Cp%3EUluslararas%C4%B1 �%C4%9Frenci kabul�yle ilgili esaslar%C4%B1�%3Ca href=%22https%3A//api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.3_YurtdisindanOgrenciKabulu_Senato_201.pdf%22 rel=%22noopener noreferrer%22 target=%22_blank%22%3E?Eski%C5%9Fehir Teknik �niversitesinin �nlisans/Lisans Programlar%C4%B1na Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan Kabul Edilecek �%C4%9Frenciler %C4%B0�in Ba%C5%9Fvuru, Kabul ve Kay%C4%B1t Y�nergesi?%3C/a%3Ende yer almaktad%C4%B1r.%3C/p%3E    %3Cp%3EHavac%C4%B1l%C4%B1k ve Uzay Bilimleri Fak�ltesi Pilotaj B�l�m�ne �%C4%9Frenci kabul� %3Ca href=%22https%3A//api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.4_pilotajyonetmelik.pdf%22 rel=%22noopener noreferrer%22 target=%22_blank%22%3E?Eski%C5%9Fehir Teknik �niversitesi Havac%C4%B1l%C4%B1k ve Uzay Bilimleri Fak�ltesi Pilotaj B�l�m� E%C4%9Fitim-�%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y�netmeli%C4%9Fi?%3C/a%3E h�k�mlerine g�re yap%C4%B1lmaktad%C4%B1r.�%3C/p%3E    %3Cp%3ELisans programlar%C4%B1n%C4%B1n baz%C4%B1lar%C4%B1nda %30 veya %100 %C4%B0ngilizce e%C4%9Fitim verilmektedir. Bu programlara �%C4%9Frenci kabul�nde %3Ca href=%22https%3A//api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.5_ESTUYabanciDilHazirlikProgrami.pdf%22 rel=%22noopener noreferrer%22 target=%22_blank%22%3E?Eski%C5%9Fehir Teknik �niversitesi Yabanc%C4%B1 Dil Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 E%C4%9Fitim-�%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y�netmeli%C4%9Fi?%3C/a%3E h�k�mlerine g�re hareket edilmektedir. �%C4%9Frencilerin yabanc%C4%B1 dil �%C4%9Frenimi ile ilgili olarak �nceki formal/nonformal/informal �%C4%9Frenmelerinin tan%C4%B1nmas%C4%B1 kapsam%C4%B1nda haz%C4%B1rl%C4%B1k e%C4%9Fitiminden veya zorunlu olan yabanc%C4%B1 dil derslerinden muaf olup olmayacaklar%C4%B1 %3Ca href=%22https%3A//api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.5_ESTUYabanciDilHazirlikProgrami.pdf%22 rel=%22noopener noreferrer%22 target=%22_blank%22%3EEski%C5%9Fehir Teknik �niversitesi Yabanc%C4%B1 Dil Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 E%C4%9Fitim-�%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y�netmeli%C4%9Fi?�%3C/a%3Eh�k�mlerine g�re belirlenmektedir.�%3C/p%3E    %3Cp%3EAyr%C4%B1ca kurumlararas%C4%B1, kurum i�i ve merkezi yerle%C5%9Ftirme puan%C4%B1yla yatay ge�i%C5%9F �%C4%9Frenci kabul��%3Ca href=%22https%3A//api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.6_YOKOnlisansveLisansProgramlarArasiGecis.pdf%22 rel=%22noopener noreferrer%22 target=%22_blank%22%3E?Y�ksek�%C4%9Fretim Kurumlar%C4%B1nda �nlisans ve Lisans D�zeyindeki Programlar Aras%C4%B1nda Ge�i%C5%9F, �ift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras%C4%B1 Kredi Transferi Yap%C4%B1lmas%C4%B1 Esaslar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Y�netmelik?%3C/a%3E h�k�mlerine g�re ger�ekle%C5%9Ftirilmektedir. �niversitemizde, �%C4%9Frenimine devam eden �%C4%9Frenciler i�in �ift anadal ve yandal programlar%C4%B1 da bu y�netmelik kapsam%C4%B1nda uygulanmaktad%C4%B1r.�%3C/p%3E    %3Cp%3E�%C4%9Frencilerimizin ders kredi transferi ve not aktar%C4%B1m%C4%B1 gibi �nceki formal �%C4%9Frenmelerinin tan%C4%B1nmas%C4%B1 ile ilgili s�re�,�%3Ca href=%22https%3A//api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.7_ESTUNotDonusumu.pdf%22 rel=%22noopener noreferrer%22 target=%22_blank%22%3E?Eski%C5%9Fehir Teknik �niversitesinde Kredili ve Mutlak Sistemdeki Not Kar%C5%9F%C4%B1l%C4%B1klar%C4%B1n%C4%B1n, ECTS Harf Notlar%C4%B1 Kar%C5%9F%C4%B1l%C4%B1klar%C4%B1n%C4%B1n, GRE/GMAT Notlar%C4%B1n%C4%B1n ALES Puan%C4%B1 Kar%C5%9F%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1n ve Yabanc%C4%B1 Dil E%C5%9Fde%C4%9Ferliklerinin Belirlenmesine %C4%B0li%C5%9Fkin Uygulama Esaslar%C4%B1?%3C/a%3E�ile y�r�t�lmektedir.%3C/p%3E    %3Cp%3ELisans�st� e%C4%9Fitim Lisans�st� E%C4%9Fitim Enstit�s� taraf%C4%B1ndan y�r�t�lmekte olup, mevcut olan 80 programa �%C4%9Frenci kabul� Y�K?�n Lisans�st� E%C4%9Fitim �%C4%9Fretim Y�netmeli%C4%9Fi �er�evesi kapsam%C4%B1nda ?%3Ca href=%22https%3A//api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.8_EST%C3%9CLisans%C3%BCst%C3%BCEgitim-OgretimveSinavYonetmeligi.pdf%22 rel=%22noopener noreferrer%22 target=%22_blank%22%3EEski%C5%9Fehir Teknik �niversitesi Lisans�st� E%C4%9Fitim-�%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y�netmeli%C4%9Fi?%3C/a%3E h�k�mlerine g�re yap%C4%B1lmaktad%C4%B1r. Bu h�k�mlere ba%C4%9Fl%C4%B1 olarak her �%C4%9Fretim y%C4%B1l%C4%B1 g�z ve bahar d�neminde a�%C4%B1lacak programlara ili%C5%9Fkin duyurulara yap%C4%B1lan ba%C5%9Fvurular bu y�netmeli%C4%9Fe g�re de%C4%9Ferlendirilmektedir. Lisans�st� e%C4%9Fitime �zel �%C4%9Frenci ba%C5%9Fvurular%C4%B1 da ayn%C4%B1 y�netmeli%C4%9Fe g�re yap%C4%B1lmaktad%C4%B1r.%3C/p%3E    %3Cp%3ELisans�st� E%C4%9Fitim Enstit�s� b�nyesinde y�r�t�len uzaktan tezsiz y�ksek lisans programlar%C4%B1na �%C4%9Frenci kabul� ?Eski%C5%9Fehir Teknik �niversitesi Uzaktan �%C4%9Fretim Tezsiz Y�ksek Lisans Programlar%C4%B1 Uygulama Usul ve Esaslar%C4%B1?na g�re ger�ekle%C5%9Ftirilmektedir (EO-20).�%3C/p%3E    %3Cp%3EDiploma ve Derecelerin Tan%C4%B1nmas%C4%B1, Kalite G�vencesi, Y�ksek�%C4%9Fretim Yeterlikler �er�evesi ile �%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve Sosyal Boyut olarak ayr%C4%B1nt%C4%B1land%C4%B1r%C4%B1lan bu s�re�te Avrupa Y�ksek �%C4%9Fretim Alan%C4%B1 Kalite G�vencesi Standart ve %C4%B0lkeleri �er�evesinde �%C4%9Frenci merkezli e%C4%9Fitim, �%C4%9Fretim ve de%C4%9Ferlendirmeyi �nceleyen politikalar%C4%B1 desteklemektedir.%3C/p%3E  %3Cp%3EAkredite olan programlarda diploma ve derecelerin uluslararas%C4%B1 d�zeyde tan%C4%B1nmas%C4%B1 akreditasyon s�re�leriyle g�vence alt%C4%B1na al%C4%B1nmaktad%C4%B1r. Yine bu s�re� kapsam%C4%B1nda ilgili programlarda �%C4%9Frencilerin akademik ve kariyer geli%C5%9Fimini izlemeye y�nelik tan%C4%B1ml%C4%B1 s�re�ler bulunmaktad%C4%B1r.%3C/p%3E
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.2.1_ESTUDiplomaSupplementLisans.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.2.2_EUR-ACEEtiketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.3_YurtdisindanOgrenciKabulu_Senato_201.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.4_pilotajyonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.1.YonergeOzel Yetenek SinaviSenato_2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.5_ESTUYabanciDilHazirlikProgrami.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.2_meslekyuksekokullariveacikogretimonlisansprogramlarimezunlarininlisansogreniminedevamlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.7_ESTUNotDonusumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.6_YOKOnlisansveLisansProgramlarArasiGecis.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.9_ESTUUzaktanOgretimTezsizYLProgramlariUygulamaUsulveEsaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.8_EST%C3%9CLisans%C3%BCst%C3%BCEgitim-OgretimveSinavYonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.13_OgretimDilleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/EO2.1.10_YKS.pdf

e EO2.1.11 DGS.pdf
e EO2.1.12 OzelYetenek.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanmmmasi ve sertifikalandirimasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin agik,
anlagilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir. Ancak
bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e E02.2.1 ESTUDiplomaSupplementLisans.pdf
e E02.2.2 EUR-ACEEtiketi.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli o6grenme, Ogretme ve de@erlendirme yaklasimi program akreditasyonlarmin temelini
olusturdugundan, akredite olan tim programlarimizda ve Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi programlarinda
6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme yaklasimlart giivence altina alinmustir.

Ayrica, 15 Ocak 2019 tarihinde kurulmus olan Ogrenci Dekanlig1 ve biinyesindeki Ogrenme ve Ogretme Gelisimi
Biriminin Oncelikli amaci 6grenme merkezli Ogrenme ve Ogretmeyi esas alan yaklasgimin kurum geneline

yayginlagtirilmasidir (Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi Y6nergesi).

Bu kapsamda, ESTU 101 Universite Hayatina Giris, ESTU 104 Akademik Basar1 ve Yasam Becerileri ve ESTU 401
Profesyonel Hayata Gegis dersleri mevcuttur (ESTU 401 Profesyonel Hayata Gegis Dersi Uygulama Usul ve
Esaslari).

Ogrencilerin profesyonel hayata hazirlanmalar1 ve sektorle isbirliklerinin giiglendirilmesi amaciyla Ford Otosan,
Eczacibasi VitrA ve Alp Havacilik gibi 6nde gelen kuruluslarla isbirligi protokolleri imzalanmistir.

Ornegin Ford Otosan Akademi isbirligi protokolii kapsaminda baslatilan 10 haftalik programa toplam 251
ogrencimiz katilmistir. 20 6grencimiz Ford Otosan Insan Kaynaklari galisanlari ile Miilakat Simiilasyonuna
katilmistir. Programda en yogun ilgi Alti Sigma, Hata Tiirleri ve Etkileri, Uretim Planlama egitimlerine
gosterilmistir. Diizenlenen egitimlere katilan 6grenci sayilari agsagidaki tabloda sunulmustur.

Is Saglig ve 21
Guvenligi

Kiiltiirii

Alt1 Sigma 31
Hata Tiirleri ve 26
Etkileri Analizi
Montaj Teknikleri 19
CATIA v5 17
Kullanimi1

Uretim Planlama 38
I¢ Lojistik 19
Miilakat 20
Simiilasyonu
Otomasyon 29

Giig Kilitleme 18

Akredite programlarda, tanimlanmig program egitim amaglari dogrultusunda, paydas goriisleri de dikkate alinarak
MUDEK, FEDEK gibi akreditasyon kuruluglarimin 6lgiitleri dogrultusunda program giktilar1 belirlenmektedir.
Program ciktilarinin (PC) saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek icin kullanilan 6lgme ve
degerlendirme siirecinin ana adimlari asagida listelenmistir:

20/57
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1. Zorunlu Ders - PC iliski matrisinin olusturulmast,

2. Ders izlencelerinden hareketle sinavlarda olgiilecek ders 6grenme ¢iktilar: ile alt becerilerin tanimlanmasi (ders
ogrenme ciktilarinin tanimlanmasinda BLOOM’S Taxonomy yaklasimi referans alinmaktadir) Ders izlenceleri,
Sinav sorularimin biitiin alt becerileri 6lcecek sekilde hazirlanmasi Ders Olcme Degerlendirme Formu,

4. Her bir sinav sorusunun veya sikkinin tek bir program ¢iktisi ile iligkilendirilecek sekilde hazirlanmasi Ders

Ol¢me Degerlendirme Formu,
5. Ders Olgme-Degerlendirme Formu kullanilarak sinav sorusu ve alt becerilerin program giktilari ile

iliskilendirilmesi Ders Olcme Degerlendirme Formu,

6. Ders bazinda program ¢iktisi basar1 oranlariin hesaplanmasi Ders Olcme Degerlendirme Formu,

7. Ders bazinda hesaplanan program ¢iktisina katki oranlarinin ¢ikti koordinatérleri tarafindan derlenerek PC
erisim oranlarimin belirlenmesi (Program Ciktisi Isleyis Siireci). Her bir program ¢iktisinin saglanma diizeyini
donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan “Program Ciktilarinin Performans Gostergeleri”
Egitim Komisyonu ve Bolim Akademik Kurulu tarafindan giincellenerek ilgili verilerin toplanabilmesi
amaciyla her bir program ¢iktisi i¢in en az bir boliim 6gretim iiyesi ¢iktt koordinatorii olarak gorevlendirilir.
Cikt1 koordinatorleri, program c¢iktilarina yonelik performans gostergelerini dénemsel olarak toplayarak
degerlendirme yapar ve sonuglarini Egitim Komisyonuna raporlar.

8. Her bir program ¢iktis1 i¢in asgari basar1 oraninin Egitim Komisyonunca belirlenmesi,

9. Tamimlanan performans gostergeleri ve asgari basart oram1 dogrultusunda program c¢iktist bagari oranlarinin
yillik bazda hesaplanmasi,

10. I¢ ve dis paydas geri bildirimleri (Mezun ve Isveren Anketleri) dogrultusunda donemsel program ¢iktilarinin
Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilmesi ve gozden gegirilmesi. I¢ ve dis paydaslarin katilimi ve program
ciktt koordinatorleri tarafindan izlenen program c¢iktilarina erisme, 6lgme ve degerlendirme stirecleri Sekil
3.2.1°de verilmistir (Ic ve Dis Cevrim Siireci). Her dgretim yilinin tamamlanmasiyla i¢ paydaslar tarafindan
ylriitiillen i¢ g¢evrim gergeklestirilirken, iyilestirmenin etkisini gorebilmek ve egitim amaglarini yeniden
degerlendirmek igin 5 yil araliklarla dis paydaslart da kapsayan dis g¢evrim uygulanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda paydaslara gériis ve oneri formlart ile anketler uygulanmakta, lisans dersleri ve o dersleri veren
Ogretim tiyeleri 6grenciler tarafindan degerlendirilmekte, farkli simiflardan 6grencilerin goriis, elestiri ve ¢6ziim
onerileri kayit edilmektedir. Elde edilen bu veriler, Boliim Bagkanlifinca ilgili komisyonlara iletilerek verilerin
Ozellikle stratejiler, degerlendirme yontemleri, performans gostergeleri ve uygulanan siirecler acisindan analiz
edilmesi saglanmaktadir. Bu analiz sonuglarina gore Egitim Komisyonu program ¢iktilarina erisimi saptamak
icin alimmas1 gereken Onlemleri belirler ve raporunu Bo6lim Akademik Kuruluna sunar. Rapor, Bolim
Akademik Kurulunda tartisilir, gelistirilir ve ifadelere son sekli verilerek onaylanir.

98]

Program ¢iktilarinin 6lgme ve degerlendirme siireci Sekil 3.2.2°de Program Ciktilarimin Olcme ve Degerlendirme
Stireci Akis Semasi sunulan akim gemasinda 6zetlenmistir. Malzeme Bilimi ve Mihendisligi Bolimiiniin PC 1a
kodlu program e¢iktisina iliskin ulagma diizeyini gosteren grafik Erisim Oranlar1 Grafigi (Malzeme Bilimi ve
Miihendisligi B6liimii) ile Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Programindaki alan derslerinin 2017-2018 dgretim yili
dénem sonu basar1 notu ortalamasi ve PC 1a-3 genel basar1 notu ortalamasi Tablo 3.2.1°de D6nem Sonu Basari

Notu Ortalamasi 6rnek olarak sunulmustur.

Universitemizde dgrencilerin goriis ve dnerilerine deger verilmekte olup, bu kapsamda Ogrenci Memnuniyeti Anketi
uygulanmaktadir. Anket araciligi ile 6grencilerin birim bazinda; egitim ve yonetim hizmetleri, fiziksel olanaklar,
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iliskin goriisleri degerlendirilmekte ve 6grencilerden gelen geri bildirimler esas
alinarak ilgili birimlere geri doniisler yapilmaktadir. 2019 Aralik ayinda tamamlanmg Ogrenci Memnuniyeti
Anketi’nin sonuglar1 Universite Senatosunda sunulmus, degerlendirilmis ve Ogrencilerden gelen talepler
dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaya baslanilmistir. Bu kapsamda ilk uygulama 6rnegi olarak, 5 Fakiilte ve
2 Meslek Yiiksekokulu ndaki tiim 6grencilere yonelik “Ogrenci Dekanligi Bulusmalar1” programi Ogrenci Dekanligt
tarafindan diizenlenmistir. Bu programda tiim &grencilerle goriis, Oneri ve istekler dogrultusunda soylesiler
yapilmaktadir.

Egitim ve 6gretim faaliyetleri ile ilgili olarak da 6grencilere her donemin sonunda diizenli olarak ders degerlendirme
anketleri uygulanmaktadir. Ozellikle akredite olan programlarda bu anketlerden ve diger kanallarla (akademik
damigmanlar ile yapilan goriismeler, 6grenci dilekgeleri, 6grenci ile yapilan toplantilar vb.) 6grencilerden alinan geri
bildirimler donemsel olarak degerlendirilmekte, raporlanmakta ve karara baglanan iyilestirme faaliyetleri uygulamaya

alinmaktadir (Ders Degerlendirme Anketi Ornegi).

Ogrenci Dekanlig1 tarafindan diizenlenen Oryantasyon Programi, ESTU 101, Ford Otosan Akademi uygulamalariyla
ilgili geri bildirimler Ogrenci Dekanlig1 2019 Birim Faaliyet Raporunda verilmistir.

Universitemizin temel paydaslarindan olan &grenciler karar alma siireglerine asagidaki mekanizmalar araciligiyla
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katilmaktadir:

e Ogrencileri ilgilendiren konularda yapilan toplantilara &grenci temsilcileri katilarak, goriis ve Onerilerini
paylagsmaktadirlar.

o Ogrenciler, Politika ve Istisare Kurulu, Kalite Komisyonu ve Stratejik Plan alt ekipleri gibi 6nemli kurul ya da
komisyonlarda aktif gérev alarak goriis ve dnerilerini paylasmaktadir.

Ogrenci sikayetleri ve isteklerinin alinmasini da kapsayan Universite Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasi
calismalarina baglanmistir. Bunun yani sira, "Ogrenci Senatosu" kurulmasina yonelik ¢alismalar baglatilmistir.

Ogrenciler yiiz yiize ya da elektronik ortamda 6gretim iiyelerine istenildiginde erisebilmektedir.

Tiim 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlardaki 6grencilerin akademik gelisimleri “Eskisehir Teknik Universitesi
Akademik Danismanlik Yonergesi” ile giivence altina alinmustir. Bu ydnerge geregince her 6grenciye Universitemize
kayit yaptirdigr tarihten itibaren ilgili birim 6gretim elemanlari arasindan bir akademik danigsman atanmaktadir.
Akademik danismanlik hizmeti donem baslarinda ders se¢iminde, donem iginde ise danisman-6grenci goriismelerine
olanak saglayip, 6grencinin egitimi boyunca siireklilik arz etmektedir. Bu siirecte 6grencilerin akademik danismani
tarafindan belirlenen giin ve saatte danismaniyla yiiz yiize goriismesi miimkiin olmakta ve akademik basarilarinin
gozden gegirilmesinin yaninda kariyer gelisimleri ve planlar1 da tartisilmaktadir. Bunun yani sira 6grencinin diger
konulardaki (maddi, saglik vb.) talepleri ilgili akademik ya da idari birimlere iletmektedir.

Lisansiistii 6grencilerinin akademik danismanlik sistematigi Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan y6netilmekte ve
bu kapsamda danigsman atama formlari etkin bir sekilde kullaniimaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢ahsma, etkilesimli, arastrma/6grenme odakh)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimim
saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci odakli 6gretim yontem ve
teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

EO3.1.5 ESTUAIpHavacilikAkademiProtokol.pdf

EO3.1.4 ESTUVitraAkademiProtokol.pdf
EO03.1.3_ESTUFordOtosanProtokol.pdf

EO3.1.2 ESTUOgrenciDekanligiESTU401.pdf

EO3.1.1 ESTUOgrenmeOgretmeBirimiYonergesi2019.pdf

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin dzelliklerine ve 63renme diizeylerine gore farkhlastnlmis alternatif
olcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin olgunlagmis
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

EO03.2.7 PC la erisim grafigi MLZ[2129].pdf

E03.2.3 DersOlcmeDegerlendirmeFormu_Ornekler.pdf
E03.2.5_disveiccevrimsureci.pdf

EO3.2.2 Ders izlenceleri MLZ 325 .pdf

EO3.2.4 PCRaporuOrnegi.pdf
EO03.2.6_PCAkisSemasi.pdf

E03.2.8 PC_1a3_erisim orani MLZ.pdf
EO3.2.1ZorunluDersPCiliskimatrisi.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tiim O6grenci gruplarimin geri bildirimlerinin alinmasina iligkin
uygulamalardan (gecerlilik ve glivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen bulgular, sistematik olarak
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izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Kamnitlar
e E03.3.1_Ogrencidersdegerlendirmeanketi ornegi MI.Z329.pdf
Akademik damismanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damgmanliga iliskin yiriitillen uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e EO3.4.1 DanismanAtamaTalepFormu.pdf
e E03.4.2 ESTUAkademikDanismanlikY onergesi.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Universitemiz;

e Degisimin Onciisti olmak i¢in evrensel etik ve kurumsal degerler temelinde doniisiimii yonetmek,

e Yonetisim ilkeleriyle uyumlu ¢alismak; seffaf ve hesap verebilir olmak, riskleri yonetmek,

e Calisanlan siirekli gelistirmek, basariyr ddiillendirmek ve motivasyonlarini siirekli arttirmak, temsiliyeti ve
aidiyet duygusunu gii¢lendirmek, erisilebilir olmak ve etkin iletisim mekanizmalarini gelistirmek.,

olarak belirlenen yonetim politikalar1 geregi tiim atama ve yiikseltme kriterlerinde “Eskisehir Teknik Universitesi

Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi'nde yer alan esaslar dogrultusunda hareket
etmektedir.

Kurum i¢i ders gérevlendirmeleri boliimiin zorunlu ve mesleki segmeli dersleri i¢in b6liim bagkanliklari tarafindan,
ders verecek 6gretim elemanlarinin ¢alisma alani ve akademik uzmanlik alani ile ders yiikii dagilimi dikkate alinarak
yapilmaktadir. Ortak kodlu zorunlu ve se¢cmeli derslerde ise benzer siire¢ ilgili birim yonetimi veya Rektorlik
tarafindan tarafindan isletilmektedir. "ESTU" koduyla agilmakta olan zorunlu veya se¢meli ortak kodlu dersler ise
Ogrenci Dekanligi Birimi ile Ortak Dersler Boliimii koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Kuruma disaridan ders vermek iizere, alaninda uzman ve yetkin kisilerin gérevlendirilmesine yonelik ilgili boliim
baskanliginin gerekgeli talebi fakiilte yonetimi tarafindan degerlendirildikten sonra onaylanmak tizere Rektorliik
makamina iletilir. Talebin uygun goriilmesi durumunda gérevlendirme yazisi mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde ilgili
kurum ve kuruluslara veya sahislara dogrudan iletilir.

Ogretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak akreditasyon siiregleri haricinde gerek ders materyallerinin
dijitallestirilmesine gerekse yenilik¢i 6gretim yaklasimlarina yonelik bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali bir altyapt
olusturmak {izere 7 Mayis 2019 tarihinde Eskisehir Teknik Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ESTUZEM) kurulmustur. ESTUZEM altyapisinin nis alanlardaki uzmanlarin bilgi ve
birikimlerinden yararlanmak ve ayni zamanda paydaslarla isbirligi yaparak ulusal ve uluslararasi ortak ders veya
programlarin tasariminda ve yiirtitiilmesinde kullanilmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda Cevre ve Sehircilik Bakanligi
igbirliginde yiiriitiilecek olan “ESTU Sifir Atik Projesi Sertifika Programi” bu gergevede kurgulanmaktadir

(ESTUZEM Y 6netmeligi).

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak Ogrenci Dekanligi biinyesinde kurulmus
bulunan Kariyer Birimi’nin etkinlikleri Ogrenci Dekanligi Birim Faaliyet Raporunda sunulmustur. Universitemizin
cesitli birimleri ve kurum dis1 birimler tarafindan konferans, seminer, panel, galistay, kongre, toplanti, sergi, sdylesi,

yarisma gibi etkinliklerin hazirlanmas1 ve gerceklestirilmesi siirecinde Universitemiz ev sahipligi yaparak destek
saglamaktadir.

23 Temmuz 2019 tarihli Senato karari ile yayinlanarak yiiriirliige giren “Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi
Yonergesi” dogrultusunda olusturulan birimin amaglart;

o Ogrenme ve 6gretme siireclerinin kalitesinin giivence altina alinmasi i¢in ihtiyaclar1 belirlemek, bunlara yonelik
arastirma ve egitim faaliyetlerine destek vermek,
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o Ogrenme-6gretme ortamlarimn iyilestirilmesi konusunda 6nerilerde bulunmak,

e Ogrenme ve 6gretme faaliyetlerinin etkinligini arttirmaya yonelik 6nerilerde bulunmak, bu kapsamda faaliyetler
diizenlemek, c¢iktilarini izlemek ve degerlendirmek,

e Ogrenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimiin kurum iginde yayginlasmasina destek olmak,

e Cok disiplinli ve/veya disiplinlerarast 6grenme ve 6gretme faaliyetlerine destek olmak,

e Ogrencileri 21. yiizyila ve gelecegin mesleklerine hazirlayacak temel akademik, sosyal ve bilissel beceriler
konularinda etkinlikler (seminer, ¢alistay, kongre, konferans vb.) diizenlemek, bu alanlarda faaliyet gosterecek
kuliiplerin kurulmasini tesvik etmek ve/veya faaliyetlerini desteklemek,

e Ogrencilerin Tiirkee, Ingilizce ve/veya ikinci yabanci dil alanindaki yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
caligmalara destek vermek,

e Egiticilerin egitimine yonelik faaliyetlerin planlanmasina, uygulanmasina, izlenmesine ve degerlendirilmesine
destek olmaktir.

Universitemiz Ogretim Uyeligi Kadrolarma Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesine gore Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Yiikseltilme ve Atanma siireglerinde egitim etkinliklerine yonelik olgiitler ana olgiitler arasinda yer almakta olup,

Yonergede tanimlanan asgari puanlarin saglanmasi tegvik edilmektedir. Aym yonergeye gore egitim faaliyetlerinin
puanlandirilmasinda ders degerlendirme anketinde dgrenci memnuniyet orani 3,5 veya iizerinde olan dersler igin
adaylarin alacagi puanlar 1,5 ile carpilarak 6gretim elemanlart ayrica odiillendirilmektedir (Eskisehir Teknik

Universitesi Bilim, Teknoloji, Sanat ve Tasarim Odiilleri Yonergesi).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e EO4.1.1 _ESTUOgretimUyeligiKadrolarinaYukseltilmeveAtanmaY onergesi.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 63renme, 6lcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik
kazanduma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir ve
bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e EO4.2.2 ESTUOgrenmeOgretmeBirimiYonergesi2019.pdf
e EO4.2.1 ESTUZEMY onetmelik.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 06gretim kadrosunu tegvik etme ve oOdillendirme uygulamalari 6gretim
elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde stirdiiriilmektedir ve bunlar tim alanlari
kapsamaktadir. Ancak uygulama sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

e EO4.3.1 EskisehirTeknikUniversitesiOgretimUyeligiKadrolarinaYukseltilmeveAtanmaY onergesi.pdf
e EO4.3.2 ESTUAkademikDanismanlikY onergesi.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemiz, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarimi (derslik, bilgisayar laboratuvari,
kiitliphane, toplant1 salonu, programin dzelligine gore atolye, laboratuvar vb.) yeterli ve uygun donanima sahip
olacak sekilde saglamaktadir.

Universitemizde 415 adet egitim amagh kullanilan derslik, seminer odas1 ve 6zel egitim alam (stiidyo, atdlye vb.)
bulunmaktadir. Toplamda 23215 m? olan bu alanlarm en kiigtigi 30 m? en biiyiigi 175 m2°dir. Fen Fakiiltesi

biinyesinde 270 m? alana sahip iki adet amfi kullanilmaktadir. Bunun yam sira Universitemiz birimlerinde toplamda
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9100 m? alana sahip 169 adet egitim amacli laboratuvar bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarin en kii¢tigii 20 mz, en

biiyiigii ise 150 m? alana sahiptir. Ayrica, 62 adet toplant1 ve konferans salonu i¢in toplam 3850 m?2 alan tahsis
edilmistir. Bu salonlarin en kii¢tigti 20 kisi ve en biiyiigii 400 kisi kapasitelidir. Dolayisiyla 6grenci basina diisen

egitim alami 3 m2>dir (Ogrenme Kaynaklar1 Tablosu). Tiim bu 6grenme alanlari hem lisans hem de lisansiistii
Ogrencilerimizin kullanimina agiktir.

Universitemizdeki tiim derslikler modern bilisim ve teknolojik altyapisina sahiptir. Bu baglamda programlara 6zgii
modern yazilimlarin (Matlab, Catia, Ces Edupack, SPSS, Minitab vb.) lisanslanmasinin ve giincellenmesinin
stirdiirilebilirligi saglanmaktadir. Ayrica, tim bilgisayar, arastirma ve 6grenci laboratuvarlari/stiidyolar1 6grencilerin
de kullanimina agik olup ileri cihaz ve ekipmanlar ile donatilmistir.

18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili Kanunla Eskisehir Teknik
Universitesi kurulmustur. Heniiz yeni kurulmus bir Universite olmasina ragmen, Arastirma Universitesi olma hedefi
nedeniyle Universitemiz dijital kiitiiphanenin olusturulmasina oncelik vermistir. Ayrica, Anadolu Universitesi ile
imzalanan protokol ¢er¢evesinde kendi biinyesinde yeni bir kiitiiphane olusturulana kadar 6grencilerin ve ¢alisanlarin
gerek egitim 6gretim gerekse arastirma faaliyetleri kapsamindaki ihtiyaclar1 giivence altina alinmistir. Bu kapsamda,
972914 basili kitap, yayin ve eserlere 6grencilerimizin ve calisanlarimizin erigsimine agiktir. Kiitiiphanemiz
biinyesinde ise 62.897°1 e-dergi ve 480.000°1 e-kitap olmak iizere toplam e-kaynak sayis1 542.897ye ulasmustir.

Universitemiz, kampiisii icinde uluslararasi trafige acik havaalan1 (Hasan Polatkan Havalimani) bulunan iilkemizdeki
tek devlet tiniversitesi olup diinyadaki 6rnekleri de son derece sinirlidir. Havalimani ayni zamanda o6rgiin egitim-
dgretim ve arastirma faaliyetleri i¢in de kullanilmaktadir. Universitemizdeki tiim fakiiltelerin biinyesinde arastirma
ve egitim amagh kullanilan gesitli laboratuvarlar yer almaktadir. Bu ortamlarin hizmet ve etkinliklerinin kalite ve
strekliligi laboratuvar sorumlulari, atolye personelleri ve fakiilte bilgisayar destek birimleri tarafindan
saglanmaktadir. Fakiiltelerimizde egitim ve aragtirma amagh kullanilan laboratuvarlardan bir kismi kamit listesinde
sunulmustur (Laboratuvar Listesi). Ayrica, teknolojik okuryazarligi yiiksek bireyler yetistirmek amaciyla giincel
teknolojilerin egitime entegrasyonu ile ilgili olarak faaliyetler siirdiiriilmektedir. Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi’nde en giincel simiilasyonlarin kullanilmasi, Fen ve Miihendislik ve Fakiilteleri’nin ileri teknoloji
cihazlariyla donatilmis olmasi bunlara 6rnek olarak verilebilir.

Hava Trafik ve Kontrol Béliimii’nde simiilasyon egitimlerinde kullanilmak tizere 360 derece goriintii olanagi olan
Meydan Kontrol Simiilatérii ve 12 calisma pozisyonlu Saha/Yaklasma Radar Simiilatérii mevcuttur. Bunlarin
disinda diger uygulamali ve teorik derslerde kullanilmak tizere bir PANS-OPS laboratuvari, 1 bilgisayar laboratuvari
ile iki tane akilli tahtali derslik bulunmaktadir.

Pilotaj boliimiiniin ugus egitiminde kullanmilmak tizere 5 adet Cessna 172 Skyhawk, 5 adet Socata TB-20 Trinidad ve
2 adet King Air C90 GTI ugaklarindan olusan bir filo bulunmaktadir. Pilotaj boliimiinde 3 adet simiilat6r
bulunmaktadir. Bunlar aletli ugus, tip egitimi, ekip isbirligi (MCC) egitimlerinde kullanilmaktadr.

Spor Bilimleri Fakiiltesi spor aktiviteleri i¢in toplam 66089 e’ lik kapal1 alana sahiptir. Bu alan igerisinde 11 farkli
kapali spor salonu bulunmaktadir. Bu salonlar; ¢ok amagli spor salonu (basketbol, hentbol, voleybol), artistik
cimnastik salonu, ritmik cimnastik salonu, badminton salonu, masa tenisi salonu, halk oyunlar1 ve giires salonu,
eskrim salonu, masaj salonu, fitness salonu ve squash salonudur. Bu salonlarin yan1 sira IAAF standartlarina uygun

atletizm pisti, 12527 kisilik oturma kapasiteli futbol stadyumu ve 5025 kisilik kapali spor salonuyla (750 m? fitness
salonu, saunalar ve doping kontrol odas1) bulunmaktadir.

Ogrenci Dekanligi biinyesinde yer alan Ogrenci Etkinlikleri Birimi 6grencilerin goniillii sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmeleri ve bu tiir projelere katilmalar1 konusunda yonlendirmekte, sanatsal ve sportif faaliyetlerde bulunmalari
konusunda desteklemekte, proje fuari (Miihendislik Fakiiltesi ile Fen Fakiiltesi’nde bu etkinlik geleneksel hale
gelmis olup siirdiiriilebilirligini kanitlamistir), bahar senligi, lisans ve lisansiistii mezuniyet téreni organizasyonlarina
katki saglamaktadir.

Uluslararas Iliskiler Birimimiz degisim programlar1 kapsaminda hem gelen hem de giden dgrenciler i¢in oryantasyon
programlari diizenlemekte, bu kapsamda karst kurumdan gelen &grencilerin Universitemize bagvuru ve kabul
belgeleri ile katilim sertifikalarin1 diizenlemekte ve 6grencilerimizin yabanci iilkelerdeki egitim kurumlariyla
kiiltiirel, sanatsal, bilimsel alanlar ile egitim-6gretim konularinda is birligi gelistirmesine katk: saglamaktadir.

Universite biinyesinde 6grencilerin yonetiminde ve onlarin aktif katilimlariyla faaliyetlerini siirdiirdiikleri 17 6grenci
kuliibii bulunmaktadir. Ogrenci Kuliipleri Koordinatérliigii’ne bagli 6grenci kuliipleri grencilerin mesleki gelisim
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ve kariyer planlamasina yonelik olarak alaminda uzman kisilerin, akademisyenlerin ve firma yoneticilerinin
katildiklar1 konferanslar, kongreler, sempozyumlar, seminerler, soylesiler, calistaylar, teknik geziler diizenlemekte,
cesitli alanlarda egitimler vermekte ve atdlye calismalar1 yapmaktadirlar (Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenci

Kuliipleri Yonergesi).

Universite biinyesinde faaliyet gosteren 6grenci kuliipleri ve 2019 yilinda kuliip faaliyetlerine katilan 6grenci sayilart
kanit listesinde verilmistir.

Ogrencilerimizin bilgi, beceri ve davrams boyutundaki kazanimlarim ders dis1 etkinliklerle desteklemek amaciyla
planlamadan uygulamaya kadar olan tiim asamalarda sorumluluk alarak inisiyatif ve karar alma yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik 6grenme ortamlarini zenginlestirmek i¢in {ist yonetimin destegi ile Ogrenci takimlar
olusturulmustur. Bu takimlar ulusal ve uluslararasi yariglarda iistiin basarilar elde etmiglerdir. Takimlarin elde etmis
oldugu basarilarin listesi ilgili tabloda 6zetlenmistir (Ogrenci Takimlari).

Ogrenciler kampiis iginde {icretsiz olarak kablosuz internet (WiFi) hizmetinden yararlanmaktadir. Kampiis icinde
o0grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi, Genel Sekreterlige bagli Saglik Kiiltiir Daire
Bagkanlig1 tarafindan ihtiyaglara gore yapilmaktadir. Universitemiz iki Eylil Kampiisii’nde sunulan yemekhane
hizmetleri ile ilgili bilgi Ogrenme Kaynaklari Tablosu'nda sunulmustur.

Ogrencilerimizin 21. yiizyll becerileri arasinda yer alan kiiresel farkindalik boyutu ve Universitemizin
uluslararasilasma politikast ¢ergevesinde ikinci dil yetkinliklerinin gelistirilmesine destek olmak amacriyla,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig1 tarafindan Rosetta Stone yazilimi temin edilmistir. Rosetta Stone
yazilimi 30 farkli dilde goriintii, metin ve ses kullanarak kelime ve dil bilgisi 6greten bilgisayar destekli bir dil
ogrenme platformudur. Aralikli tekrarlama yontemi ile ana dile geviri olmadan dil 6gretmektedir. Universitemizde
2019 wyilinda 935 6grenci ve ¢alisanimiz 19 farkli dile kayit yaptirmis ve toplamda 816 saat 41 dakika egitim
almistir. En ¢ok tercih edilen dil, Ingilizce olup, toplamda 519 saat 42 dakika egitim verilmistir. Diger tercih edilen
diller arasinda Almanca, Arapga, Cince, Farsca, Flemenkge, Fransizca, Ibranice, Ispanyolca, Isvegce, italyanca,
Japonca, Korece, Portekizce, Rusg¢a, ve Yunanca yer almistir.

Universitemiz iki Eyliil Kampiisii’ndeki havalimaninda 1 adet saglik merkezi, alanda da 1 adet Mediko-Sosyal
Merkezi hizmet vermektedir. ESTU Mediko-Sosyal Merkezi’nin gérev ve sorumlulugu, iiniversite ¢grencilerinin,
calisanlarinin, emeklilerinin ve bunlarin bakmakla yiikiimlii oldugu kisilere birinci basamak saglik hizmeti
sunmaktir. Bu kapsamda genel tip poliklinik hizmetleri verilmektedir. Buna ilaveten Aile Sagligi Merkezi’nin
kurulmasina yonelik ¢aligmalar baglatilmistir.

Havalimami Saglik Birimi’nde verilen saglik hizmetleri, ugak kazasi veya bekleyen yolcuda acil tibbi durum olusmasi
halinde, acilen saglik yardimi saglamayr ve 112 Acil Servis hizmetleri araciligi ile ileri bir merkeze triajlarini
kapsamaktadir.

ESTU Mediko Sosyal Merkezi’ndeki saglik hizmetleri, hafta igi saat 08:00-17:00 saatleri arasinda rotasyonla
yiiriitiilmektedir. Ileri tetkik ve tedavi gerektiren hastalar iist basamak saglik kuruluslarina yonlendirilmektedir.

Universitemizde 6grenim goren engelli 6grenciler ile {iniversite biinyesinde destege gereksinim duyan engelli
calisanlarin egitim-6gretim ve idari/yonetim siireclerine tam olarak katilabilmelerini saglamak, egitim-6gretim ve
calisma ortamlarini hazirlamak amaciyla Eskisehir Teknik Universitesi Engelli Destek Birimi kurulmustur. Bu
kapsamda 2019 yil1 i¢inde yapilan faaliyetlerden 6rnekler asagida sunulmustur;

e Gereksinim duyan engelli 6grencilere yonelik Bireysellestirilmis Ogretim Uyarlamas1 yapilmaktadir.

o Gereksinim duyan 6gretim elemanlart ve ogrencilerimize Braille Yazici destegi saglanmistir. (Anadolu
Universitesi ile yapilan Protokole dayanarak A.U. Engelli Ogrenci Birimi isbirligi ile)

e ESTU 101 Universite Hayatina Giris dersi kapsaminda Engelsiz Yasam dersi iginde Isaret Dili destegi
saglanmustir.

¢ Gereksinim duyan 6grencilerimize tekerlekli sandalye destegi saglanmustir.

e Universitemiz 6grenci ve personeli icinde yer alan ¢olyak hastalarina yemekhanede glutensiz menii
sunulmustur.

e Kurumsal is birligi cercevesinde Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Ulastirma ve Altyapt Bakanlig
ve Tirkiye Sakatlar Konfederasyonu ile engellilerin yasadigi sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine yonelik ¢aligmalar
yirtitilmustiir.

o Tiirkiye Engelliler Spor Yardim ve Egitim Vakfi (TESYEV) tarafindan tiniversitelerde 6grenim géren engelli
ogrencilere verilen Yiiksek Ogrenim Ogrenci Burslari'na yonelik duyuru ve bilgilendirme {iniversitemizde
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Ogrenim goren engelli 6grencilerin devam ettigi birimlere ve 6grencilere e-posta yoluyla yapilmis ve bagvurulari
saglanmustir.

e Universitemiz biinyesinde maddi destege ihtiyac1 olan engelli 6grencilerimize Engelli Destek Birimi
onciiliigiinde goniilliilerce olusturulan bir biitge ¢ercevesinde 2019 yil1 boyunca burs saglanmistir.

e 2019 yili icindeki egitim 6gretim donemlerinde Engelli Destek Birimi’ne bagvuran hareket kisitliligi bulunan
ogrencilerimize Erisilebilir Hizmet Araci ile ulagim olanagi sunulmus, 6grencilerimizin ders/sinav programlari
da dikkate almarak yapilan planlama ile evlerinden iiniversitedeki boliimlerine ve dersleri bittikten sonra
tiniversiteden evlerine ulagim hizmeti saglanmistir (Erisilebilir Hizmet Araci)

2018 yilinda Anadolu Universitesi olarak yapilan basvuruda halen Universitemiz biinyesinde yer alan iki Eyliil
Kampiisii, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii 3 yil siireyle gecerli olan YOK Engelsiz Universite Odiillerinden
Mekanda Erisim konusunda yapmis oldugu diizenlemelerden dolayr Turuncu Bayrak almaya hak kazanmustir.

Universitemiz, 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii dolayisiyla egitimci ve ogrencilerin katilimiyla 3 Aralik 2019

tarihinde Ozel Cocuklar Festetkinligine ev sahipligi yapmustir. Eskisehir Teknik Universitesi Spor Salonunda

diizenlenen etkinlik ESTU Engelli Destek Birimi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Tiirkiye Ozel Sporcular Spor
Federasyonu 11 Temsilciligi ve Milli Egitim Miidiirliigii Ozel Egitim Okullarmin is birligi ile gergeklestirilmistir.

Etkinlige Milli Egitim Midiirliigii’ne bagli 10 okuldan egitimci ve Ogrenciler ile 68renci ailelerinin yani sira

Universitemizden ¢ok sayida akademik ve idari calisan katilmistir (Ozel Cocuklar Fest)

Universitemizde 6grencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmaktadir. Psikolojik
Damisma ve Rehberlik Merkezi (PDRM) tarafindan 6grencilerin sosyo-demografik 6zelliklerinin, problemlerinin ve
beklentilerinin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yiirtitilmektedir. Bu c¢alismalarin sonuglarina dayanilarak gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Kisisel ve sosyal gelisime yonelik ¢alistaylarin yaninda Psikolojik Danigma ve Rehberlik
Merkezi tarafindan bireysel ve grup olarak psikolojik damisma ve rehberlik hizmetleri de diizenlenmektedir.
Ogrenciler, Psikolojik Damsma ve Rehberlik Merkezi’'ndeki uzman psikologlardan iicretsiz olarak hizmet
alabilmektedir. 2019 yil1 i¢inde A.U. PDRM Universitemiz 6grencilerine de hizmet sunmus olup, Universitemizde
2020 itibartyla bir klinik psikolog ve bir PDR uzmani géreve baslamistir. 2020 yil1 iginde Universitemiz biinyesinde
bir PDRM'nin kurulmasi ve tiim hizmetlerin bu merkez araciligiyla siirdiirtilmesi hedeflenmektedir.

Ogrenci Dekanlig1 biinyesinde bulunanKariyer Gelisimi Birimidgrencilerimizin mezuniyet éncesi ve sonrasinda
gereksinimleri olan bilgi ve becerileri kazandirmak amaciyla kariyer gelisimlerine yonelik etkinlikler diizenlemekte
ve damigmanlik yapmaktadir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme kaynaklari
saglamak tizere 6grenme kaynaklar1 yonetilmektedir. Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek o©nlemler alinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamtlar

e EOS5.1.1. LabAtelyeMerkezlistesi.pdf
e EO5.1.2 OgrenmeKaynaklariAlanveKapasite.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
birimler arast denge gozetilerek yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve faaliyetlerin sonuglari
izlenmemektedir.

Kamtlar
e EO5.2.1 ESTUOgrenciKulupleriYonergesi.pdf
e EO5.2.3 ProjeBilgileri.pdf
e EO5.2.2 KuliipBilgiler.j

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢calisma alanlan, mediko vs.)
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapt birimler arasi denge gozetilerek
kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapinin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz {iniversite uygulamasindan elde edilen bulgular
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e EO5.4.2 OzelCocuklarFest.pdf
e EO5.4.1 ErisilebilirHizmetAraci.pdf

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigsmanlik ve kariyer hizmetleri
tiim birimleri kapsayacak sekilde saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin sonuglari izlenmemektedir.

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Akredite olan programlarda egitim amaglart ve program ¢iktilari donemsel olarak izlenmekte ve sonuglari
raporlanmaktadir. Egitim amaglari ve program c¢iktilarina erisim oranlarinin yani sira ulusal ve uluslararasi
gelismeler ile paydas geri bildirimleri dogrultusunda ilgili egitim amaglar1 ve ilgili program ¢iktilarinda ve buna
bagl olarak egitim planlarinda (miifredat) gerekli giincellemeler sistematik olarak yapilmaktadir. Ornegin;
Miihendislik Fakiiltesi Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Boliimii, akreditasyon degerlendirme stirecindeki geri
bildirimleri ve diger paydaslarin (6grenciler, mezunlar, is diinyas1 vb.) geri bildirimlerini de dikkate alarak program
yapisint yeniden tasarlamis ve 2019-2020 giiz dénemi itibariyla uygulamaya baslamistir (Malzeme Bilimi ve

Miihendisligi Bolimii Program Yapisi 2018-2019, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Boliimii Program Yapisi
2019-2020).

Universitemize bagli birimlerin tiim programlarinda program egitim amaglar1 giincellenirken Universitemiz Stratejik
Plani’nin egitim politikalariyla ve egitim-6gretim stratejik amactyla uyumu gozetilmektedir.

Cumhurbagkanlig: Insan Kaynaklar1 Ofisi biinyesinde baslatilan galigmalara paralel olarak, Mezun Izleme Sistemini
kurmak iizere baslatilan galismalar kapsaminda Ogrenci Dekanlhigi catis1 altinda yer alan Mezunlarla Iletisim ve

Isbirligi Birimi tarafindan mezunlarimizla etkin bir iletisim kurulmasi amacryla bir“Mezun Bilgi Formu”
hazirlanmig ve uygulamaya alinmustir.

Universitemizin kurulusundan sonra ilk mezuniyet toreni olan 2018-2019 Ogretim Yili Mezuniyet Toreni oncesi
iniversitemizin ilk mezuniyet yillig1 ¢calismalarina baslanmis ve birimlerden gelen bilgiler dogrultusunda igerisinde
toren konusmalarinin ve 2019 yili mezun dgrencilerimizin isimlerinin yer aldigi mezunlar yillig1 ¢evrimi¢i olarak pdf
formatinda yaymlanmistir. ESTU Mezunlar Yilliginin her mezuniyet dénemi sonrasi hazirlanarak yaymlanmasina
karar verilmistir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim programlanm da
kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin ¢iktilart sistematik olarak (yillik ve program siiresinin sonunda
periyodik olarak) ve kurumsal amaglar dogrultusunda (egitim-6gretim politikasi ve amaglari) izlenmektedir. Bu
izleme sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

e EO6.1.1 MBMKatalog2018 2019.pdf
e EO06.1.2 MBMKtalog2019-2020.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligkin tiim programlar1 kapsayan uygulamalar vardir ve bunlardan
baz1 sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuclarin degerlendirilmesi ve karar almalarda kullanilmasi
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gerceklestirilmemistir.
Kamtlar

e E06.2.1 ESTUMezunBilgiFormu.pdf
e E06.2.2 ESTUMezunYilligi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universitemizin ilk stratejik planinin hazirlik ¢alismalarina iliskin hususlar “Kurum Hakkinda Bilgiler” ve “Kalite
Gtivence Sistemi” boliimleri kapsaminda anlatilmistir.

Universitemiz stratejik planlama calismalar1 kapsaminda, Universitemiz {ist yonetiminin de katilmlar1 ile
“Farklilagma Stratejisi” belirlemeye yonelik odak grup calismalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalarda oncelikle “Temel
Yetkinliklerimiz”, “Konum Tercihimiz” ve “Basar1 Bolgesi Tercihimiz” boyutlarina odaklanilmis, sonrasinda ise 28
Aralik 2019 da yapilan Birlesik Akil ve Ortak Yetenek Calistayi'ndaki oturumlarda paydas goriisleri de alinarak

“Farklilagma Stratejimiz” olusturulmustur (Stratejik Plan Caligsmalari).

Bu baglamda, Temel Yetkinliklerimiz referansinda, Cumhurbagkanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar
Kurulu (BTYPK) 6ncelikli teknoloji alanlar1, Tiirkiye’nin 2023 Vizyonu belgesi, YOK 100/2000 6ncelikli alanlari,
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglari ile bolgesel olarak da Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma
Ajans1 (BEBKA) ¢alisma alanlar gibi iilke 6ncelikleri de dikkate alinarak vizyon, misyon ve farklilagsma stratejimiz
dogrultusunda her bir hizmet tiirimiiz (egitim-6gretim, arastirma, topluma hizmet) i¢in politika, amag, hedef, strateji
ve performans gostergeleri belirlenmistir. Arastirma politikalari, stratejik amag ve hedefleri asagida sunulmustur.

Arastirma Politikalan

e Arastirma odakl1 bir {iniversite olarak, Egitim-Ogretim ve Arastirma faaliyetlerini tiim siireglerde etkilesimli

yirtitmek.

e Atama-yiikseltme ve performans degerlendirme siireglerinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliklerini
oncelikli olarak dikkate almak.

e Arastirma siirecinin tiim bilesenlerini igeren etkilesimli, ¢ikt1 ve etki odakli bir arastirma yonetimi ekosistemi
gelistirmek ve uygulamak.

e Arastirmay: is diinyas1 ve uluslararasi igbirligine odaklanarak yiiriitmek ve deger yaratan arastirma giktilar
iretmek.

o Arastirmayi 6ncelikli alanlarimiz ve siirdiiriilebilirlige odaklanarak yiiriitmek.

o Aragtirma killtiiriiniin akademik ¢alisanlar tarafindan benimsenerek bir yagam tarzi haline gelmesini saglamak.

Arastirma-Gelistirme Stratejik Amag¢ ve Hedefleri

flgili stratejik amag, “Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ciktilari iiretmek” olarak
belirlenmis olup asagidaki hedeflere ulasiimasi planlanmaktadir.

Hedefler:

Mevecut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak
Arastirma ¢iktilarinin niteligini artirmak

Cikt1 ve etki odakli is birligi aglarimi gelistirmek

Kurum dis1 proje sayisini ve biit¢esini artirmak

Arastirma siireci kapsaminda, toplumsal fayda getirecek ve deger yaratacak arastirmalar yapmak kurum geneli i¢in
onceligimizdir. Bu oncelik agik ve net bir bicimde tiim stratejik sOylemlerimizde ve Stratejik Planimizin her
seviyesindeki (vizyon, misyon, politika, farklilasma stratejisi, amag) dokiiman taahhiitlerinde yer almaktadir.

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda farklilasma stratejisinin "Temel
Yetkinlikler" ile "Basar1 Bolgesi Tercihi" boyutlarinda yapilan odak grup calismalar1 ve {ist yonetim toplantilari
sonucunda taslak olarak ortaya konulan "Oncelikli Arastirma Alanlart" 28 Aralik 2019'da yapilan calistay
kapsaminda i¢ ve dis paydaslara da sunulmus olup, iist politika belgeleri ile de iliskilendirilerek (Onbirinci Kalkinma
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Plani, TUBITAK o6ncelikli alanlar1 vb.) asagidaki sekilde belirlenmistir:

Akall1 tirlin ve hizmetler

Biyoteknolojik ilag

Biiyiik veri ve veri analitigi

Cevresel siirdiiriilebilirlik

Enerji depolama

[leri fonksiyonel malzeme ve enerjik malzeme teknolojileri
Mikro-nano-optik elektromekanik sistemler

Motor teknolojileri

Yapay zeka ve makine 6grenme teknolojileri

Arastirma politikalar1 ve hedefleri dogrultusunda, Universite’de Ar-Ge faaliyetleriyle egitim-6gretim siirecleri
arasinda énemli bir baglant1 bulunmaktadir. Arastirma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi amaciyla, gerek lisans gerekse
lisansiistii seviyede siirdiiriilmekte olan tez ¢aligmalarinin bityliik kisminin Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda projeye
donustiiriilmeleri tegvik edilmektedir. Sinirli sayida tiniversitede bulunan ve lisans 6grencilerine 2209 ve 2242 kodlu
TUBITAK proje biitgelerine benzer bir biitge saglayacak olan lisans tez projelerini desteklemek iizere BAP
Yonergesine ekleme yapilmis olup 2020 yilinda stire¢ baslatilacaktir. Bu baglamda 2019 yilinda oncelikli olarak
Arastirma Destek Projeleri kapsaminda 188 adet proje kabul edilmis ve bu projelerde yiiksek lisans ve doktora
Ogrencileri de desteklenmistir. 2019 yili sonunda doktora tez projeleri i¢in ¢agriya ¢cikilmig ve 55 adet doktora tez
projesi desteklenmistir. Lisans, yiiksek lisans ve 100/2000 6grencileri i¢in de en kisa zamanda c¢agriya ¢ikilacaktir.
2019 wili igerisinde 188 adet BAP projesi kabul edilirken, lisansiistii projeler de dahil 41 adet BAP projesi
tamamlanmistir. 2019 yilinda kabul edilen projelerin toplam biit¢esi 2,83 milyon TL iken, ayn1 yilda tamamlanan
projelerin toplam biitgesi ise 6,5 milyon TL'dir.

Bilinen programlarin disinda 6zellikle arastirmaci ve proje sayistmi artirmak adina TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
Programi'na 2018 yilinda iki firma ve 7 burslu 6grenci i¢in basvuru gerceklestirilmistir. 2019 yil1 icerisinde ise 12
firma ve 40 burslu 6grenci i¢in basvuru gerceklesmis olup sonuglarin agiklanmasi beklenmektedir.

Arastirma faaliyetleri ile egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki etkilesimi arttirmak amaciyla Universitede 3 farkli
staj programi uygulanmaktadir: (i) “Normal Staj”, (ii) “Proje Tabanli Staj (PTS) ve (iii) Uzun Donem Staj”. “Proje
Tabanli Staj” ve “Uzun Donem Staj” programlari ile sektoriin ihtiyaclar1 ve istekleri dogrultusunda mevcut ve
ongoriilen problemlere ¢coziimler gelistirilmesi ve halen 6grencilik yasami devam eden stajyerlere is hayatiyla ilgili
deneyimlerin mezuniyetten 6nce kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu programla firma ihtiyaglar1 dogrultusunda
gerceklestirilecek olan projeler igin Universitenin ilgili béliimlerinden stajyer 6grenci segimi yapilmaktadir.
Universitenin 6gretim tiyeleri siire¢ boyunca akademik damismanlik, sektor temsilcileri ise endiistriyel danismanlik
gorevini istlenerek stajyerlere mentorlilk yapmaktadir. 2019 yilinda, 10 firma ile PTS anlagmas1 yapilmis olup 33
adet PTS talebi gelmis; degerlendirmeler sonucunda 23 projede 25 6grenci staj yapmistir. PTS Programi,Eskisehir

Teknik Universitesi Proje Tabanli Staj Yénergesi ¢ergevesinde uygulanmaktadir.

Son smif dgrencilerinin bitirme tezleri ve yiiksek lisans/doktora dgrencilerinin tezleri benzer bir yapiyla (6grenci-
akademik ve o&grenci-endiistriyel damisman) “Egitim-Arastirma  Isbirligi Programi” kapsaminda da
yiiriitiilebilmektedir. Ozellikle Miihendislik, Fen, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi son simf ogrencileri, her yil
Eskisehir Sanayi Odasi ve diger kurumlarin ortaklasa diizenledigi “Proje Fuar1” etkinliklerine bitirme projeleriyle
katilarak sektorle yakin temas kurmaktadir (Mihendislik, Fen, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Bitirme Projesi
Etkinliklerine Dair Duyurular).

Ogrencilerimize ayrica TUBITAK proje ve yarigmalarma da katilmalari yoniinde bilgilendirmeler yapilarak
katilimlar1 tegvik edilmektedir. 2019 y1li 2242 Universite Ogrencileri Izmir Bolgesi Proje Yarismasi'nda dokuz dalin
altisinda 6grencilerimizin projeleri finale kalmis; finalde Tiirkiye birinciligi ve ikinciligi dereceleri elde edilmis; bir
dgrencimizin projesi de tesvik odiiliine hak kazanmustir. Eskisehir Teknik Universitesi'nin hidrojen enerjili aract
Hidroana, alaninda en saygin yarismalardan olan ve Londra’da diizenlenen Shell Eco Marton'da diinya altinciliginin
yanit sira, TEKNOFEST 2019 etkinligi kapsaminda diizenlenen TUBITAK Efficiency Challenge 2019 yarismasinda
Tiirkiye ikinciligi elde etmistir. Eskisehir Teknik Universitesinin bir diger ara¢ takimi "Anatolia Aero Design" ise
yaptig1 insansiz hava araglariyla (IHA) her ne kadar 2019 yilinda istedigi basar1yr yakalayamamis olsa da 2018 yilinda
birincilik elde etmistir. Universitemizin Giines Arabast (ESTU Solar Team) cevre bilinci ile ileri teknolojiyi
birlestirerek giines enerjisiyle ¢alisan araglar {ireten, cogunlugu gelecegin miihendislerinden olusan multidisipliner
bir topluluktur. ESTU Solar Team ulusal ve uluslararasi birgok basariya imza atmistir. Bunlardan bazilari; 2012
TUBITAK Formula-G Alternatif Enerjili Arag Yarislar: ikinciligi (Sunatolia), 2014 Giiney Afrika SASOL Solar
Challenge Ikinciligi (Sunatolia'2) ve 2015 Avustralya BRIDGESTONE World Solar Challenge Yarisi Eksiksiz
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Tamamlayan Ilk Tiirk Takimi (Sunatolia'2) seklindedir.

Universitemizin "Arastirma ¢iktilarinin niteligini artirmak” hedefi ile arastirma siirecleri ile egitim-6gretim
stireglerinin entegrasyonu kapsaminda, Mithendislik Fakiiltesi Malzeme Bilimi ve Mithendisligi B6liimii 6grencileri
tarafindan lisans bitirme projesi kapsamindaki arastirma ¢iktilarinin sunuldugu konferanslar diizenlenmektedir. Bu
konferanslarin gerek organizasyonu gerekse konferans igerigi (sunum, galistay vb. yontemler) tiimiiyle lisans
Ogrencileri tarafindan hazirlanmakta ve yiiriitiilmektedir. 30-31 Mayis 2019 tarihlerinde ilk kez yapilan bu etkinligin
(Ogrenci Konferanst (MatSE-C'1) 16-17 Ocak 2020 tarihlerinde (Ogrenci Konferansi (MatSE-C'2) ikincisi yapilarak
devamlilig1 saglanmistir. Bu etkinliklerin tiim {iniversite kapsaminda yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizde biitiinlesik arastirma ekosisteminin koordinasyonunu Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcist ve
az sayida Universite’de kurulan Arastirma ve Lisansiistii Stiregler Direktorliigii (ALSD) birlikte yiirtitmektedir.
Arastirma siirecinde birimler ve kisiler arasindaki iligski organizasyon semasinda sunulmustur.

ALSD, Eskisehir Teknik Universitesi’nin vizyonu, misyonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda, arastirma
alanindaki yetenek ve becerilerin uyum i¢inde gelismesini saglayarak Universitenin ulusal ve uluslararasi ortamlarda
uist siralarda yer almasini miimkiin kilacak nicelik ve nitelik agisindan {ist diizey arastirma ve teknoloji ¢iktilar: elde
etmesme ve nltellkh arastlrmacﬂar yetlstlrmesme destek olmak amamyla 05 03.2019 tarihinde kurulmustur

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu’nun Goérevleri).

ALSD, arastirma faaliyetlerini yiiriiten Rektorliige bagli uygulama ve arastirma merkezlerine, Anadolu Universitesi
ile ortak kullanilan Teknoloji Transfer Ofisi (ARINKOM) ve teknopark sirketlerini gatis1 altina toplayan ATAPa,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii'ne, fakiilteler ve meslek yiiksekokullarina, arastirma enstitiilerine ve merkezlerine
faaliyetlerinde destek olmaktadir. Ar-Ge projelerinin biitce ve personel ile ilgili islemleri Doner Sermaye, BAP
Koordinasyon Birimi ve ANATEK A.S. tarafindan; projeler i¢in alimlar ise Proje Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

ALSD’nin gorevlerinden biri arastirma ihtiyaglarinin belirlenmesi, bunlarla ilgili politikalarin belirlenerek kararlarin
alimmasi ve BAP birimi tarafindan uygulanmasinin saglanmasidir. Kararlarin alinmasinda ve degerlendirilmesinde
paydaslarin gortsleri alinmaktadir. Bu siirecte yer alan paydaslar; Dis Danisma Kurulu ile Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalar1 ve istisare Kurulu’dur. Proje siirec yonetimi semasi sunulmus olup farkli uygulamalar igin farkli
stirecler gelistirilmektedir.

Aragstirma faaliyetleri arastirma enstitiilerinde, merkezlerde, fakiiltelerde ve meslek yiiksekokullarinda siirdiiriilmekte
olup bu birimlerde yer alan 6gretim elemanlart ve teknik elemanlar ile enstitii biinyesinde yer alan lisansiistii
Ogrenciler ile fakiiltelerdeki lisans 6grencileri aragtirma ¢alismalarinda yer almaktadir.

ALSD, arastirma unsurlarini altyapt ve arastirmact olmak tizere iki kategoride degerlendirerek stratejilerini ve
hedeflerini bu dogrultuda kurgulamistir.

Arastirma altyapisi ile ilgili olarak “Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak”
hedefi dogrultusunda merkezi laboratuvar kurulumu yerine cihazsiz merkezi laboratuvar anlayisi igerisinde farkli
birimlerde yer alan cihazlarin ortak kullanima agilmasiyla s6z konusu cihazlarin etkin kullaniminin artirilmasina
yonelik c¢aligmalara baglanmistir. Bu amaca yonelik olarak halihazirda iki vakif {iniversitesinde kullanilan bir
program satin alinarak tiim cihazlarin kapasite kullanim oranlar1 belirlenecek, izlemeler sonucunda kapasite
kullaniminin altinda kalan cihazlardaki problemler saptanarak ¢oziime kavusturulacaktir. Kapasite {izerinde
kullanilan cihazlarin ise yenisi alinarak kapasite artirilacaktir. Benzer sekilde yeni cihaz alimi yerine BAP projeleri
araciligl ile disaridan hizmet alimlar1 gergeklestirilmesi tesvik edilecek, hizmet alimlar1 belli miktarlar1 asan cihazlar
satin alinarak tiniversitemizin altyapis1 giiclendirilecektir. Alinacak program ile ayrica tiniversitemize disaridan gelen
test ve analiz numuneleri fiyat teklifi asamasindan fatura kesme asamasina kadar takip edilecektir.

Arastirmaci potansiyeli ve iyilestirilmesi konusunda ise, (i) Kurum dis1 proje sayisin1 ve biitgesini artirmak ve (ii)
arastirma c¢iktilarinin niteligini artirmak hedefleri belirlenmistir. Bu kapsamda akademik personel atama ve
yiikseltme yonergesi, yayin odagima ilaveten diger {iniversitelerde olmayan kurumumuza 6zgii bir yaklasimla,
yayinlarin ana kaynagi olarak diisiiniilen dis destekli proje biit¢esi saglanmasini ve lisansiistii 6grenci yetistirilmesini
de zorunlu hale getirmistir. Eskisehir Teknik Universitesi'nin kurulusu sonrasi devreye giren bu yonerge ile 100'den
fazla akademisyenin atama ve yiikseltmesi gerceklestirilmistir.

Arastirmacilan tegvik etmek amaciyla aragtirmacilarin kisa ve uzun dénemde yapmis oldugu yayin, patent, proje,

Ogrenci yetistirme, Universite-sanayi isbirligi, dis destekli proje getirme, sirket kurma gibi etkinlikleri yine
kurumumuza 6zgli yonergede verilen belli formiiller dahilinde degerlendirilerek lisans Ogrencisinden kidemli

31/57


https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/AG1.2.3_ArastirmaSureciOrganizasyonSemasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/AG1.2.1_ArastirmaveLisansustuSureclerDirekt%C3%B6rluguGorevveCalismaUsulleriYonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/AG1.2.2_ALSDveBilimTeknolojiYenilikPolitikalariKuruluGorevleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/AG1.2.4_ProjeSurecYonetimiSemasi.pdf

profesoriine kadar 2019 yili igerisinde ilk kez 6diillendirilmistir. Ayn1 6diillendirme sistemi daha da iyilestirilerek
2020 yilindan sonra uygulanmaya devam edilecektir (Bilim, Teknoloji, Sanat ve Tasarim Odiilleri Y6nergesi).

Bu kapsamda yapilan bir diger kuruma 6zgii yenilik ise proje isimlendirmelerinde TUBITAK projelerine de benzerlik
saglamasi ag¢isindan kodlar kullanilmasina ve projeler icin belli donemlerde cagrilar agilmasina baglanmasidir. Bu
kapsamda ilk olarak, biitcesi kisisel endeksin bir katsay ile carpilmasiyla belirlenen ve tist limiti olmayan, 102 kodlu
Bilimsel Arastirma Destek Projesi ¢agrisina ¢ikilmistir. Kisisel endeks, 6gretim {iyesinin bir yil 6nce yaptigi tiim
etkinliklerinin atama ve yiikseltme yonetmeligine gore degerlendirilmesiyle bulunmakta, katsayr ise Rektorliik
tarafindan biitge durumuna gore belirlenmektedir. Performansa bagli olarak proje bedelleri yaklasik olarak 2000 TL
ile 70.000 TL arasinda degisen 188 proje toplam 2,842 milyon TL ile desteklenmistir. Proje basina diisen ortalama
biitce ise yaklasik olarak 15.000 TL olmustur. Bu projeler kapsaminda lisansiistli 6grencilere burs verilmesi ve
aragtirmaci sayisinin artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilmustir.

Diger universitelerin neredeyse tamaminda yer alan yiiksek lisans ve doktora tez projelerine ilaveten arastirmada
uluslararasi yeterlilikler ¢ercevesine gore son gevrime girmis olan ve dgrenciler i¢inde en yetkin arastirmaci olan
doktora 6grencilerine yine kurumumuza 6zgii olarak tez onerisi 6ncesi bitirmek kayd: ile kuruma kaydim yaptirir
yaptirmaz bagvurabilecegi on aragtirma destek projesi ile lisans 6grencilerine yonelik lisans tez projesi destegi
verilmektedir.

Doktora projeleri ¢agrisina Universitemiz Senatosu tarafindan sadece doktora projeleri kapsaminda kabul edilen
oncelikli alanlar1 tesvik edecek sekilde 2019 y1l1 sonunda ¢ikilmis olup 55 adet proje bagvurusu olmustur. Bunlardan
27's1 oncelikli alanlara yoneliktir.

Universitemiz, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda bag kurmaktadir. Bu
baglamda, Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plam arastirma hedef ve stratejileri hazirlamirken ilgili Bakanliklar,
Onbirinci Kalkinma Plani, TUBITAK ve YOK 6ncelikli alanlar1 ve Kalkinma Ajanslar1 gibi yerel/bolgesel/ulusal
kurum ve/veya kuruluslarin kalkinma hedefleri dikkate almmustir. Ornegin; arastirma hedef ve stratejileri
hazirlanirken, TUBITAK tarafindan yayinlanan “Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1: 2003-2023 Strateji Belgesi”,
“Oncelikli Alanlar” ve Onbirinci Kalkinma Plam g6z 6niinde bulundurulmustur.

Yerelden baslayacak olursak, Eskisehir ve bolgesinde 6ne ¢ikan sektorler havacilik, rayli sistemler, seramik, beyaz
esya ve gida sektoriidiir. Bu beklentilere uygun olarak Eskisehir Teknik Universitesi, Arastirma Stratejisini sadece
"arastirma faaliyetleri yiiriitmek" olarak gérmemekte, arastirma-inovasyon ve girisimcilige bir biitiin olarak bakarak
stratejilerini de buna uygun olarak gelistirmektedir.

Yerel Kalkinma Ajanst BEBKA tarafindan hazirlanan bélgesel kalkinma planlari da siire¢ i¢inde dikkate alinmustir.
Ancak, BEBKA’nin genelde gelecege yonelik hedeflerinin bilinmemesi nedeniyle anlik olusan ihtiyaglar
dogrultusunda projeler sunulmaktadir.

Diger taraftan Eskisehir’de 6n plana ¢ikan TEI, TULOMSAS, OTOSAN ve ALP HAVACILIK ile karsilikl1 ziyaretle
cercevesinde iliskiler gelistirilmeye calisilmaktadir. Bu kapsamda ayrica TUBITAK tarafindan gectigimiz yil
baslatilan 2244 kodlu sanayi doktora programina bagvuran iki teknopark firmamizin projesi 7 6grenciyi desteklemek
tizere toplam 2.947.632 TL biitce ile kabul edilmis ve sozlesmeleri 15 Subat 2019'da TUBITAK'ta diizenlenen
torenle imzalanmustir (2244 Sanayi Doktora Programi Proje Bilgiler). Halihazirda 6 6grenci burslandirilarak
stratejik planimizda verilen dis destekli projeler vasitasiyla burslu arastirmaci sayisini artirma stratejimize katkida
bulunmustur. Onbirinci Kalkinma Plani'nda verilen madde “349.1. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip
nitelikli insan kaynaginin tiniversite sanayi isbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci
istihdamui tesvik edilecektir” seklindedir. Ar-Ge ve Yenilik Politika ve Tedbirleri kapsamina giren bu etkinligin 6nemi
2004 yilinda ilk 6rneginin {iniversitemizde yapilmis olmasi nedeniyle kisa zamanda anlagilmis ve yukarida bahsedilen
imza toreninin arkasindan bir dizi seminer ile Eskischir'de yerlesik ii¢ tniversitemiz Ogretim elemanlarina,
civarimizdaki Ar-Ge merkezlerine ve Eskisehir Sanayi Odasi araciligi ile pek ¢ok firmaya anlatilmistir.

Bunun sonucunda farkli alanlarda basta TEI, Eczacibasi ve Teknopark firmalarimiz olmak tizere 13 firma ile
protokol imzalanarak TUBITAK bagvurulart 2019 yili igerisinde yapilmis olup sonuglar beklenmektedir.
Bagvurularin tamaminin kabul olmasi durumunda yaklagik 17 milyon TL biitge ile 40 doktora dgrencisine doktora
stiresince ve devaminda istihdam saglamak tizere burs verilmesi miimkiin olacaktir.

Benzer sekilde YOK ’iin ulusal strateji olarak belirledigi 100 éncelikli alanda 2000 doktora 6grencisi burslari iginde

tniversitemizden 15 farkli alanda 79 6grencimiz egitimlerine devam etmektedir. Bu ogrenciler 2019 yilinda
1.792.875 TL burs &demesi yapilmistir. YOK’iin belirlemis oldugu 100/2000 alanlarmin iiniversitemizle ilgili
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olanlari hem TUBITAK oncelikli alanlar1 iginde yer almakta hem de Onbirinci Kalinma Plani'nda belirlenip
stratejimize de giren konulari kapsamaktadir. Yukarida bir kez daha belirtildigi izere TUBITAK 1n belirlemis oldugu
11 6ncelikli teknoloji alam1 Universitemiz Senatosu tarafindan da kabul edilerek doktora projelerinin dncelikli alanda
olmas1 durumunda ilave biitce verilecegi duyurulmustur (Doktora Projeleri icin Belirlenen Oncelikli Alanlara iliskin
Senato Karari). 2019 yili sonunda 6ncelikli alanlar1 tesvik amaciyla doktora projesi ¢agrisina ¢ikilmig olup 55 adet
proje bagvurusu olmustur.

Universitemizin arastirma stratejisi ve gelisim plam, iilkemizin ulusal hedefleri ve bolgesel hedefler gozetilerek
bunlarn Universitemizin giiclii oldugu alanlarla birlestirilmesiyle olusturulmustur. Ayrica, Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanligi (eski adiyla Kalkinma Bakanligl) tarafindan hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi  (2014-2023) kapsaminda Eskisehir, odaginda endiistriyel biiyiime olan kentler arasinda
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme sonucunda yakin dénemde Eskisehir ve bdlgesinde {iniversite-sektor
isbirligi imkanlarinin artacagy, tiniversitelerle sektoriin ortak projelerle es giidimli bir sekilde calisarak olusturacagi
art1 glicle (sinerjiyle) bolgedeki istihdam sayisinda ve girisimciligin artmasinda 6nemli bir rol oynayacagi
beklenmektedir. Bu baglamda Universitemizde, ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cevre Sorunlar
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sivil Havacilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, BAP Birimi, Proje Birimi, %47,5
Hisse Ortakli Seramik Arastirma Merkezi A.S. ve Anadolu Universitesi ile protokol kapsaminda ortak hizmet alinan
TUBITAK destekli Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi (TTO), ANAC On Kulugka Merkezi ve ANATEK A.S.
gibi birimler kurulmus ve faaliyet gostermektedir. ARINKOM TTO'nun temel amaci Eskisehir ve bolgesindeki
arastirmaya, teknoloji gelistirmeye, inovasyon ve teknoloji tabanli girisimcilik faaliyetlerine ivme kazandirmak ve
bagli oldugu Anadolu Universitesi ve Eskisehir Teknik Universitesi'nin teknoloji transfer ve bilginin ticarilesme
potansiyelinin bolge, iilke ve diinya yararina en iyi sekilde kullanilmasini saglamaktir. ANATEK A.S.'nin amaci ise
ARINKOM TTO'un iiniversite sektor isbirligi faaliyetleri sonucu olusturdugu Ar-Ge proje isbirliklerinin hayata
gecirilmesini, mali ve hukuki takiplerinin yapilmasint saglamaktir.

Universitemizin gerek akademik birimlerinde gerekse arastirma merkezlerinde sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya
katkis1 olan caligmalar yapilmaktadir. Yapilan tiim bu calismalarin toplumsal diizeyde olusturdugu algt ve
memnuniyet oranlari belirli araliklarla diizenlenecek olan i¢ ve dis paydas anketleriyle 6l¢tilecektir. Bunun yaninda,
Eskisehir Teknik Universitesi'nde dis paydas goriislerinin alinmasi i¢in 09/11/2018 tarih ve 7/1 sayili Senato karar
ile D1s Danigsma Kurulu olusturulmustur (Dis Danisma Kurulu Y6nergesi).

Yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisi, satin almis oldugumuz Sci-Val programi araciligi
ile de izlenmektedir. Ancak, iniversitemizin yeni kurulmus olmasi nedeniyle bu alanda olusturmus oldugu
Olgiilebilir etkisi heniiz sinirlidir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tamimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari degerlendirilmemektedir.

Kamtlar

AG1.1.3 ESTUYonergePTS.pdf

AG1.1.4 BilimTeknolojiSanatveTasarimOdulleriY onergesi.pdf
AGI1.1.1_StratejikPlanCalismalari.pdf

AG1.1.2_ BitirmeProjesiEtkinliklerininHaberleri.pdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yénetimi ile iligkili sonuglar ve paydas goriisleri
sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

AG1.2.3 ArastirmaSureciOrganizasyonSemasi.pdf

AG1.2.4 ProjeSurecYonetimiSemasi.pdf

AG1.2.1 ArastirmavelisansustuSureclerDirektérluguGorevveCalismaUsulleriY onergesi.pdf
AG1.2.2_ALSDveBilimTeknolojiYenilikPolitikalariKuruluGorevleri.pdf

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olarak
sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonug¢larini paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kamtlar

AG1.3.1 2244Projeleri.pdf
AG1.3.2_DoktoraProjelerilcinBelirlenenOncelikliAlanlaralliskinSenatoKarari.pdf
AG1.3.3_DisDanismaKuruluYonergesi.pdf

AG1.3.4 SCIVAL.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Universitemiz arastirma altyapisinin bilesenlerini 5 Fakiilte, 3 Enstitii ve 2 Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki
laboratuvar ile fiziksel alan, ekipman ve donanim olusturmaktadir. Fakiiltelerdeki aragtirma olanaklarinin yani sira
belirli ama¢ ve alanlara yonelik olarak kurulmus uygulama ve aragtirma merkezleri vardir. Cevre Sorunlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi, leri Teknolojiler Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ITAM), Agik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTUZEM) ve Eskisehir
Teknik Universitesi Sismik Izolatorii Test Merkezi mevcuttur. Cevre Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi, ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITAM) fen ve
mithendislik alanlarindaki arastirma projelerine katkilar sunarken, ESTUZEM uzaktan egitim-6gretim faaliyetlerini
yurtitmektedir. Sirketler, kurumlar ve kuruluslar ile gergeklestirdigi isbirligi ¢aligmalariyla {iniversite sanayi arasinda
bir ara yiiz modeli olmak ve proaktif ¢dziim yollari ile bilimin uygulamaya aktarilmasina en uygun ortami saglayarak
gelisim ve yenilik aktivitelerinin odak merkezi olmak vizyonu ile kurulan Kulucka Merkezi ve Teknopark
akademisyenlere proje ortagi arama destegi, sanayiciye danigmanlik hizmeti, laboratuvar destegi, proje destegi,
uzman destegi vermektedir.

Yaklagik maliyeti 250 milyon TL civarinda olan altyapisi ile Eskisehir Teknik Universitesi iilkemizdeki en zengin
arastirma altyapisina sahip tiniversitelerden biridir. Yillardir merkezi laboratuvar yerine birimlerde konumlanan
cihazlar miimkiin mertebe ortak kullanima acik tutulmakta ve Anadolu Universitesi boliinmeden énce cihazlarin
bakim ve yedek parca ihtiyaglar1 doner sermaye gelirlerinden karsilanmustir. Universitenin boliinmesi sonras1 zengin
altyapmin  ¢ok biiyiik bir kismi1 Eskisehir Teknik Universitesi’ne devrolmus; fakat yedek parga ihtiyaclari
karsilanamadigr i¢in ortak kullanimda olan birgok cihaz yavas yavas kullanilamaz duruma gelmektedir.

Zengin altyapimiza istinaden bunun etkin degerlendirilmesi ve ihtiyaglar ¢ergevesinde gelistirilebilmesi igin
Aragtirma-Gelistirme alaninda birinci hedef “mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini
artirmak™ olarak belirlenmistir. Bu kapsamda {i¢ adet strateji belirlenmistir: (i) arastirma altyapisimin i¢ ve dis
paydaslarca bilinirliliginin saglanmasina yonelik faaliyetler yapilmasi, (ii) arastirma altyapisinin (laboratuvarlar,
cihazlar) siirekli kullanimini giivence altina almaya yonelik mekanizmalar kurulmasi ve (iii) tilkenin Oncelikli
teknolojik gereksinimleri de gozetilerek kurumun mevcut arastirma altyapisinin teknolojik yetersizliklerini giderecek
yatirimlar yapilmasi.

Onbirinci Kalkinma Plam'nda “Oncelikli sektorlerde yetkinligi olan arastirma altyapilarinin 6550 sayili kanun
kapsamina alinmast saglanacaktir” ifadesi yer almaktadir. Ikinci stratejimiz kapsaminda arastirma altyapisinin siirekli
kullanimim givence altina almak i¢in {iniversitemizin cihazlarimin alim maliyetleri diistiniildiigiinde kiigtik biitgeler
gerektiren yedek parga tedarikleri ile cihaz ¢opliigiine doniismesini engelleyerek arastirma ve {iniversite sanayi
isbirligine katkida bulunmak amaciyla ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 6550 sayili kanun
kapsamima alinmasi igin calismalar baslatilmis ve bu stratejik plammuzda “Ulkenin oncelikli teknolojik
gereksinimleri de gozetilerek kurumun mevcut aragtirma altyapisinin teknolojik yetersizliklerini giderecek yatirimlar
yapilmas1.” seklinde yer almistir.

Universitemizde Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cevre Sorunlart Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Sivil Havacilik Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde ve Miihendislik, Fen, Havacilik ve Uzay
Bilimleri ve Spor Bilimleri fakiiltelerine sahip {iniversitemizde ileri iki boyutlu malzeme sentezinden {i¢ boyutlu

malzeme sentezine, nano boyuttan lityum iyon pil paketlemeye kadar ¢ok farkli alanlarda ¢aligsmalar yiirtitiilmektedir.

One ¢ikan laboratuvarlar; Sismik Izolatér, Nanoboyut, Optoelektronik, Elektron Mikroskopi, X-Isinlar1, Sensorler,
Kompozitler, Simiilasyon ve Modelleme, IPA projesi kapsaminda olusturulacak ileri Prototipleme Merkezi,
Yanmazlik Test Laboratuvari'dir. Su an i¢in Universitemizde ilave bina yapilmasina gerek olmayip, var olan binalar

ozellikle TIleri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi'ndeki laboratuvarlar yeni alinacak cihazlarin

kurulmasina uygun durumdadir (Laboratuvar Listesi).
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Universitede, aragtirma faaliyetleri i¢in ihtiyag duyulan mali kaynaklar Universite genel biitgesinden, 6zkaynaklardan
ve kurum dis1 kaynaklardan saglanmaktadir. Bu baglamda Universitemizde yillik ihtiyaca gore biitge ve cari
o0denekler hazirlanmaktadir. Biitge ile ayrilan 6denekler 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa gore
biit¢e 6deneginin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanarak Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan biitge
uygulama talimatlarma gore harcanmaktadir. Universitenin kurum digindan sagladigi kaynaklar; Avrupa Birligi,
TUBITAK, Eskisehir Teknik Universitesi 6gretim elemanlarimin kurmus oldugu Teknopark firmalari, YOK
100/2000 doktora bursu projeleri, Sektor Destekli BAP, KOSGEB ve BEBKA projeleri basta olmak {izere ¢esitlilik
arz etmektedir.

Farkli {iniversite ve kurum/kuruluslar ile Ar-Ge isbirligi protokolleri imzalanmistir. Imzalanan bu protokoller ile
karsilikli cihaz kullanimi gibi alanlarda indirim saglanarak gider biit¢esinin azaltilmasi hedeflenmistir (Ar-Ge

Isbirligi Protokolleri).

Universitemizin Ar-Ge faaliyetleri i¢in olusturulan kaynaklarin kullaniminda da nesnel 6lgiitler belirlenmistir. Bu
baglamda Universite Senatosu tarafindan 30/04/2019 tarihli 11/1 sayil1 senato kararlariyla kabul edilen performansa
dayal1 ve sektor destekli bilimsel arastirma projelerini de kapsayan ve “Eskisehir Teknik Universitesi Bilimsel
Aragtirma Projeleri Ydnergesi” yiirtirlige konularak kurumun aragtirmaya ayrilan kaynaklarinin tahsisine yonelik net
oliitler belirlenmistir (Eskisehir Teknik Universitesi Sektér Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Y &nerges).
Bilimsel Arastirma Projelerinin degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve sonug¢landirilmasi BAP
Komisyonu'nun sorumlulugu altindadir. Ulkenin 6ncelikli hedeflerine ve kalkinma planlarina, Tiirkiye’nin ve
Universitenin bilimsel ve teknolojik politikalarina uygun, diger ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini igeren
ve/veya ¢ok disiplinli projeler 6ncelikli olarak desteklenmektedir. BAP Komisyonu, bes tip proje desteklemektedir.
Bunlar;

Genel Amagli Projeler,

Lisans ve Lisanstistii Tez Projeleri,

Altyap1 Projeleri,

Aragtirma Destek Projeleri ve

Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri'dir.

Proje onerileri en az biri kurum dis1 olmak iizere genelde {ic hakeme gonderilerek degerlendirme siirecinden
gecirilmektedir. Yiiksek lisans tez projelerinde enstitii yonetim kurulu, doktora tez projelerinde ise tez izleme
komitesi hakem kurulu gorevini yerine getirmektedir. Dolayisiyla, Universitemizin Ar-Ge igin olusturdugu
kaynaklarinin kullanimi1 hakemler araciligryla denetim altinda tutulmaktadir.

Doner sermaye kapsaminda elde edilen gelirlerin %10°’u Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biitcesine
aktarilmaktadir. BAP biitgesi BAP Yonergesine gore cagrili projelere ¢ikilarak dagitilmaktadir (BAP_Y 6nergesi).
Biit¢enin birimlerarast dagilimindan ziyade performans odakli bir dagilim benimsenmis olup proje biit¢eleri biitge
durumuna gore belirlenip nceliklendirilmektedir.

Oncelikli olarak ayrilma sonucu yeniden yapilanan Universitemizin BAP biitce durumuna gore 2019 yili icerisinde
performansa dayali bir proje tiirii olan 102 kodlu Arastirma Destek Projesi kapsaminda ¢agriya ¢ikilmis ve 188 proje
toplam 2,83 milyon TL biit¢e destegi verilmistir. 2020 yil1 igcinde de bir kez daha bu ¢agr1 agilacaktir.

Devaminda kaynaklarin etkin kullanimi1 amaciyla arastirmaya en yakin ve proje asamasina gelmis olan doktora tez
ogrencileri i¢in 2019 y1l1 sonuna dogru ¢agriya ¢ikilmistir.

2019 wili i¢inde yapilamamis olsa da 2020 yili igerisinde 100/2000 6grencilerine yonelik tez Onerisi oncesi
caligmalarini desteklemek tizere, Yiiksek Lisans ve Lisans tez projeleri ile takim ¢aligmalarina destek saglayacak
proje ¢agrilarina ¢ikilacaktir.

Bilimsel Arastirma Projelerinin bagvuru asamasindan kapamis raporunun kabul edilmesine kadar olan tiim siireg
Bilimsel Arastirma Projeleri YoOnergesi cergevesinde otomasyon sistemi tizerinden nitelik olarak da takip
edilmektedir. Kabul edilen bir projenin gelisme, sonug¢ ve kapanis raporlari sisteme kaydedilmekte, sisteme girilen
sozlesme tarihi temel alinarak gonderilmesi gereken tarihlerde gonderilmeyen raporlar ig¢in savunma raporu
istenmektedir.

Raporlar hakemler/izleyiciler tarafindan degerlendirilirken, rapor degerlendirme islemleri Alan Komisyonu Uyeleri
tarafindan takip edilmektedir. Devam etmekte olan projelerin faaliyetlerinin beklenen sonuglar1 karsilamamasi
durumunda ise belirli kosullar ¢ercevesinde proje iptal edilmektedir.
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Arastirma destek projesinden iki kez yararlanan arastirmacinin tigtincti kez bu hakkini kullanabilmesi i¢in daha 6nce
desteklendigi son iki 102 kodlu arastirma destek projelerinden en az bir tanesi kapsaminda iiretilen sonuglara
istinaden asagida belirtilen bilimsel ¢iktilardan birini proje onerisi bagvuru dosyasina eklemesi gerekir:

e Kabul edilmig/basilmis yaymn (6gretim tiyeligi kadrolarina yiikseltilme ve atanma yonergesinde yer alan Al ve
A2 kategorisinde),

e Uluslararasi bilimsel toplantida sozlii olarak sunulmus ve tam metin olarak yayimlanmis bildiri,

e Bagvurusu yapilmig/alinmis patent, bagvurusu yapilmis/kabul edilmis tasarim,

e Bagvurusu yapilmis/kabul edilmis ulusal/uluslararasi proje (Eskisehir Teknik Universitesi BAP harig).

Dis kaynaklar iki farkli sekilde degerlendirilmektedir: (i) BAP biit¢esine katki saglayacak doner sermaye gelirleri ve
(ii) arastirmalarin siirdiiriilebilirligi ve burslu 6grenci sayisinin artirilmast amaciyla TUBITAK bagta olmak iizere
farkli kamu kaynaklarindan saglanan gelirler.

I¢c kaynaklarmn (BAP biitgesinin) olusabilmesi icin dis kaynakli, 6zellikle doner sermaye kapsaminda yapilan

projelere, egitimlere, test ve analizlere ihtiya¢ oldugu gibi diger projelerle kapasitenin artirilmasi ve altyapinin

stirdiiriilebilirliginin saglanmas1 igin strateji ve politikalar iiretilmistir. Universitemizin dis kaynaklara yonelik

stratejisi “kurum dis1 proje sayisini ve biitgesini artirmak” olarak belirlenmistir. Universitemizin arastirma

calismalar1 i¢in dis fonlanmasi Avrupa Birligi, TUBITAK, Sektoér Destekli BAP, KOSGEB, BEBKA, sanayi
kuruluslar1 ve teknopark firmalar1 projelerinden olmaktadir.

Arastirmacilari kurum digt fonlarin kullanimi igin tesvik etmek tizere gerceklestirilen faaliyetler agirlikli olarak
Aragtirma ve Lisansiistii Siiregler Direktorliigii ve ARINKOM-TTO tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
stirdiiriilebilirligi saglamak igin en 6nemli birim ARINKOM-TTO’dur. ARINKOM-TTO nun temel amac1; Eskisehir
ve bolgesindeki arastirma, teknoloji gelistirme, inovasyon ve teknoloji tabanli girisimcilik faaliyetlerine ivme
kazandirmak ve Universite’nin teknoloji transferinin ve bilginin ticarilesme potansiyelinin bolge, iilke ve diinya
yararna en iyi sekilde kullamlmasini saglamakti. ARINKOM-TTO kurum digt arastirma desteklerinden
yararlanilmas1 yoniinde Universitemiz 6gretim elemanlarmin bilgi, beceri ve farkindaliklarimi arttirma yoniinde
calismalar yapmaktadir. ARINKOM-TTO, &gretim elamanlarimm TUBITAK ve Avrupa Komisyonu gibi hibe
destekleri sunan kurumlarin agtigi ¢agrilardan haberdar etmekte, proje yazim ve yonetim siireglerine destek vermekte,
“ARINKOM-TTO ARDEB Programlari Tanitim Rehberi”, “Teknoloji Olgunluk Seviyesi” ve “ARINKOM-TTO ve
Proje Koordinasyon Birimi-Projeler Mali Rehberi” gibi yaymnlarla arastirmacilarin bilgi, beceri ve yetkinlik
gelisimine katki saglamaktadir. Ayrica, proje ¢agrilarina bagli olarak programa ilgi gosteren 6gretim elemanlarini
farkli disiplinlerden arastirmacilarla veya sektor temsilcileriyle bir araya getirme goérevini de iistlenmektedir. Bu
kapsamda 2019 yilinda ARINKOM-TTO kurum disi fonlarin kullanimini tesvik etmek tizere 21 adet tanitim ve
bilgilendirme etkinligi diizenlemistir (ARINKOM-TTO Tarafindan Diizenlenen Kurum Disi Fonlarin Kullanimina
Yonelik Bilgilendirme Etkinlikleri).

Universitemizde dis kaynaklardan saglanan desteklerin performansi “kurum disi proje sayist” ve “kurum disi proje
biitgesi” olarak iki farkli gosterge altinda takip edilmektedir. 2019 yilinda tamamlanan dis destekli proje sayis1 10
olup toplam 1.874.005 TL biitge harcamasi gergeklestirilmistir. Bu projelerden bir tanesi uluslararast kaynakli olup
biitgesi 227.200 TL’dir. Tamamlanan yillik kontratli proje sayisi ise 9’dur. Bu projelerin biitce harcamasi ise
3.200.176 TL’dir. Devam eden dis destekli proje sayisi 8’i uluslararasi olmak iizere toplam 40 olup biitgesi
3.745.000 TL’si uluslararasi kaynakli olmak tizere toplam 12.373.000 TL’dir. 2018 yilina gére hem devam eden
hem de tamamlanan projelerin biit¢eleri daha yiiksektir (2019 Yilinda Tamamlanan ve Devam Eden Dis Kaynakli

Projelerin Biitceleri).

Universitemiz hazirlik ¢alismalarini siirdiirdiigii 2021-2025 Stratejik Plani'nda bu kapsamda yeni hedef, strateji ve
performans gostergeleri belirleme calismalarini siirdiirmektedir.

Kurumun Ar-Ge faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda stirdiirebilmek i¢in tiim alanlar1 kapsayacak sekilde
tiniversite dist kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere yontem ve destek birimleri olusturulmustur.

2019-2020 akademik y1l1 giiz doneminde Enstitii’de 1674’1 yiiksek lisans ve 604’1 doktora 6grencisi olmak tizere
toplam 2278 6grenci egitim ve dgretime devam etmistir. Bu 6grencilerin %10’una karsilik gelen 228 6grenci (70
Doktora ve 158 YL) ise yabanci uyrukludur. Enstitiideki toplam 6grenci sayisinin %73,5°1 yiiksek lisans ve %26,5°1
doktora 6grencisidir.

23 adet doktora programi ile 600 civarinda 6grenciye doktora egitimi verilmektedir (Doktora Programlari ve
Ogrenci Sayilarr). Ogretim iiyesi basina 1,65 doktora 6grencisi diismektedir. Enstitiiden 2017 ve 2018 yillarinda
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strastyla 31 ve 41 doktora 6grencisi mezun olurken, 2019 yilinda 63 doktora 6grencisi mezun olmus olup simdiye
kadar 477 doktora mezunu verilmistir.

Doktora programlarindan mezun 6grencilerin ¢iktilarinin ve niteliginin artirilmasini saglamak amactyla doktora
tezine baglamadan dnce ve mezuniyetten 6nce olmak tizere iki adet ¢1kt1 tiretmesini zorunlu hale getirecek ve doktora
egitimini Orpheus akreditasyon siirecine sokabilecek yonerge degisikligi icin 2019 yili igerisinde bir dizi
akreditasyon kurulu toplantisi gergeklestirilmis ve 2020-2021 yil1 egitim &gretim programlarina uygulanabilmesi
icin gerekli siireglerden gecirilmesi calismalara baslanmstir. Universitemizin 6diil yonetmeliginde bulunan
“Doktora Tez Odiilii, Yiiksek Lisans Tez Odiilii, Lisans Tez/Proje Odiilii ve Yilin Girisimcilik Odiilii (mezunlar
icin)”, lisans ve lisansiistii 6grencilerini ve danismanlarini, ¢alismalarinin ¢ikti odakli olmast yoniinde tesvik etmek
ve lisansiistii ¢alismalarin degerini vurgulamak i¢in kurgulanmistir.

Universitemizin stratejilerinden bir tanesi olan arastirmaci sayisini artirmak kapsaminda, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan tilkenin 6ncelikli alanlarindaki doktora 6grencilerine verilen 100/2000 Doktora Burs Programi aktif
olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda bursun ilk basladigi 2016-2017 6gretim yil1 bahar yariyilindan itibaren
Universitemiz, 15 farkli tematik alanda basvuruda bulunmus, bu alanlardan toplam 90 doktora 6grencisine
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan burs verilmesi uygun bulunmustur.

2019 yilinda ¢esitli projelerde 3 adet post-doc istihdami gergeklestirilmistir. Yine nitelikli arastirmact sayisini
artirmak i¢in en 6nemli kalemlerden olan Post-doc istihdami {izerine de 2019 yili igerisinde ¢alismalar yapilmistir.
Yeni kurulan Ileri Teknolojiler Arastirma ve Uygulama Merkezi’ne doner sermayeden elde edilecek gelirlerden 5
adet post-doc istihdami planlanmaktadir. Bunun yani sira tiniversite kadrosunda olup yurt disinda post-doc yapmak
isteyenlere bir y1l {icretli izin verilmekte olup devami Rektorliigiin oluruna tabi olarak iicretsiz izinli statiide devam
edebilmektedir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklari, oncelikli aragtirma alanlarini destekleyecek ve tiim
birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

o AG2.1.3_ EskisehirTeknikUniversitesiSektorDestekliBilimsel ArastirmaProjeleriY onergesi.pdf
e AG2.1.2_ArGelsbirligiProtokolleri.pdf

e AG2.1.1 LaboratuvarListesi.pdf
Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda iiniversite i¢i kaynaklar, 6ncelikli aragtirma alanlarini destekleyecek ve erisilebilir
sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kamitlar
e AG2.2.1 BAPYonergesi.pdf
Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda
stirdirebilmek icin tiniversite dist kaynaklarin kullanimini desteklemek itizere yontem ve destek birimleri

olusturulmus ve tim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimmna ve
uygulamalara yonelik sonuclar izlenmemektedir.

Kamtlar

e AG2.3.2 2019YilindaTamamlananveDevamEdenDisKaynakliProjeButceleri.pdf
e AG2.3.1 KurumDisiFonlarinKullaniminaYonelikBilgilendirmeEtkinlikleri.pdf
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Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve
post-doc programlar yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kamtlar

e AG2.4.1 DoktoraProgramlariveOgrenciSayilari.pdf
3. Arastirma Yetkinligi

TUBITAK’in 2016 yilinda yayimladigi Universite Yetkinlik Analiz Calismasi sonuglari, Eskisehir Teknik
Universitesinin Bilgi ve iletisim Teknolojileri (Robotik ve Mekatronik Sistem Teknolojileri, Veri isleme, Koruma ve
Depolama Teknolojileri, Yar1 Iletken Teknolojileri ve Entegre Devreler), Cevre Bilimleri (Aritma Teknolojileri,

Meteoroloji ve Atmosfer Bilimleri), Enerji (Biyoenerji, Fosil Yakitlar: Komiir, Riizgar Enerjisi), Fizik (Deneysel
Fizik, Kat1 Madde Fizigi, Atom ve Molekiil Fizigi), Gida Isleme ve Uretim Teknolojileri, ileri Fonksiyonel Malzeme
(Metaller ve Alasimlar, Polimer ve Plastikler, Yiizeyler, Kaplamalar ve Filmler), Kimya, Kimya Miihendisligi,
Madencilik-Madencilik Teknolojileri, Tekstil Teknolojileri ve Seramik konusunda yetkinlik diizeyinin kalite ve

hacim agisindan oldukgea iyi durumda oldugunu gostermistir.

2019 yili sonu itibar1 ile Universitemiz kadrosunda 387 ogretim iiyesi, 104 6gretim gorevlisi ve 138 arastirma

gorevlisi olmak {lizere 629 akademik caligan gorev yapmaktadir. Bu akademik kadrolarda ¢ok farkli alanlarda ve

konularda uzman, deneyimli, gen¢ ve dinamik arastirmacilar bulunmaktadir. 2019 yil1 yaymlar1 esas alindiginda,

Ogretim {iyesi basma 0,66 SCI, SSCI, A&HCI yaym1 ve 2,32 bilimsel yayin puani diismektedir. Son iki yilda
Eskisehir Teknik Universitesi adresi ile yapilan yaymlar incelendiginde 10 ve tizeri yayini olan 5 kisi bulunmaktadar.

Yiiksek sayida yayin yapan 6gretim tiyeleri ¢ikarilip 6gretim iiyesi basina yayin sayist tekrar incelendiginde rakamin

iyice diisecegi asikardir.

Aragtirma yetkinligini gelistirmek igin ¢esitli kararlar alinnustir. Bunlardan en 6nemlisi Ogretim Uyesi kadrolaria
Yiikseltilme ve Atanma YOnergesinin arastirma yetkinligini artiracak Onlemlerle yenilenmesi ve yiiriirliige
girmesidir. Universitede aragtirmacilarin ise alinmasi ve atanmasi siireci boylece bu yonergedeki lgiitlerin kullanimi
ile adil ve objektif bir yaklasimla giivence altina alinmistir (Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi). Dr. Ogretim Uyesi atamalarinda asgari yaymn kosullar1 bulunurken,
Dogent ve Profesor atamalarinda ve ylikseltilmelerinde ise yayina ilave olarak proje yapmis ve lisansiistii 6grenci
yetistirmis olmak asgari sartlar1 vardir. Aragtirma ¢iktilarinin (yayin, patent, tez, bildiri, topluma hizmet) artirilmasi
icin en 6nemli unsur olarak projeler goriilmekte olup atama ve ylikseltmelerde hem puanlar: yiiksek tutulmus hem de
asgari degerler belirlenmistir. Ayrica, yeni atamalarda Yiiksek Ogrenim Kurumu ve/veya TUBITAK tarafindan
belirlenen oncelikli alanlarda c¢alisan kisilerin {iniversitemize katilmasi i¢in stratejiler belirlenmistir. Cevremizde
bulunan énemli firmalarin hangi konularda ¢alistiklar1 da g6z 6niinde bulundurularak yeni elemanlar {iniversitemize
kazandirilmakta ve 6zellikle yeni elemanlarin kazandirilmasi ¢alismalarinda adaylarin h-indekslerinin 10 ve tizeri
olmasina dikkat edilmektedir.

Universitemiz protokol diizenledigi Anadolu Universitesi ile birlikte, aragtirma kadrosunun yetkinliginin
gelistirilmesi ve iyilestirmesi igin ¢esitli imkanlar sunmaktadir. Bu baglamda ARINKOM-TTO gibi Universitemizin
cesitli birimleri diizenli olarak proje, makale yazma ve gelistirme gibi konularda seminerler/calistaylar
diizenlemektedir. Arastirma kadrosunun aragtirma yetkinligini gelistirmek i¢in Bilimsel Arastirma Projesi,
Lisansiistii Tez Projesi ve Arastirma Destek Projesi gibi projelere bagvuru imkani sunulmaktadir.

Bu projeleri veren yiiriitiictilerin alt1 ayda bir sunduklar1 “Proje Gelisme Raporu” ile projenin yeterliligi ve etkililigi,
proje bitiminde sunduklar1 “Kapams Raporu” ile de sonuglari degerlendirilmektedir. Bununla birlikte Universitemiz
O0gretim  elemanlarinin  ulusal/uluslararast  diizeyde  arastirmalarimi ve  deneyimlerini  paylastiklar
kongre/seminerler/calistay gibi bilimsel etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani'nda Arastirma-Gelistirme amaci (arastirma unsurlarim etkinlestirmek ve
deger yaratan arastirma ciktilar1 iiretmek) icin 4 hedef belirlenmistir. Ar-Ge faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinde Stratejik Plan'in ilgili hedeflerine erisimi 6lgmek amaciyla belirlenen 16 adet performans
gostergesi kullanilmaktadir. Bunlara ek olarak yonetimin belirledigi temel performans gostergeleri de dikkate
alimmaktadir. S6z konusu performans gostergelerine ait veriler tiger aylik doénemler halinde toplanarak
degerlendirilecektir. Universitede yapilan arastirmalarin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel agidan sagladign katki,
Universitemizin stratejik planinda yer alan iiniversitemize 6zgii performans gostergeleri araciligiyla ii¢ ayda bir takip
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edilmektedir. Ayrica, Universitemizin bolge ve iilke ekonomisine sagladig1 katki dis paydaslarla cesitli goriigmeler
yapilarak degerlendirilmektedir. Universitemizin arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yaptigi degerlendirme
sonuglart her y1l hazirlanan KIDR'da kanita dayal1 belgeler araciligiyla internet sayfasinda yayimlanacak ve bu sekilde
kamuoyuyla ve Universitemizin paydaslariyla paylasilacaktir.

Universitemizde arastirmacilarin performansini tesvik etmek igin ¢ok farkli kategorilerde 6diil sistemi olusturulmus,
Senatoda 30/09/2019 tarihinde alian 24/1 nolu Karar ile Eskisehir Teknik Universitesi Bilim, Teknoloji, Sanat ve
Tasarim Odiilleri Yonergesi yiiriirliige girmistir. Bu kapsamda, Universitemizin arastirma kadrosu, yil i¢indeki yayin,
patent, iniversite dis1 destekli projeler basta olmak {izere diger tiim faaliyetleriyle Arastirma Tesvik Projesi sunma
imkanina da sahip olmaktadir.

2019 yilinda ¢agriya agilan 102 projelerine 188 6gretim iiyesi bagvurmus ve bu projelere ayrilan toplam biitce 2,83
milyon TL mertebesine erigsmistir. 2019 yilinda {iniversitede basar1 ile tamamlanan BAP Projesi sayis1 12 ve toplam
biit¢esi ise yaklasik olarak 5,9 milyondur. Bir 6nceki yilda ise 2,5 milyon TL biitceye sahip 5 proje basariyla
tamamlanmistir. 2019 yili igerisinde 29 adet lisansiistii tez projesi 600 bin TL biitge ile tamamlanirken 189 tez
projesinde calismalar yaklasik 4,3 milyon TL biitce ile stirdiiriilmektedir. 2019 yilinda lisansiistii proje verilmedigi
icin 2018 yilina gore hem proje sayis1 hem de biitcesi azalmistir. Ancak, 2020 yil1 itibar1 ile her ikisinde de artis
meydana gelmesi beklenmektedir.

2019 yil1 igerisinde projelerin tanitimi, kiitiiphane olanaklarinin ve veri tabanlarinin tanitimi konularinda ¢ok sayida
seminer tarzi egitimin yan sira makale yazma konusunda iki giinliik bir ¢alistay diizenlenmistir (Akademik Yazma
Calistay1 Haberi, Calistay Programi). 2020 yili igerisinde ise proje yazma konusunda egitimlere agirlik verilecektir.

Bunun yaninda Eskisehir Teknik Universitesi, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
7141 sayilh Kanunla, Anadolu Universitesi biinyesinden ayrilarak yeni bir iiniversite olarak kuruldugundan Eskisehir
Teknik Universitesi heniiz URAP, Times Higher Education, Webometrics gibi iiniversite siralama sistemlerinde
taniml1 degildir. Bu nedenle diinya ve Tiirkiye siralamasindaki konumumuzu gérmemiz miimkiin olamamaktadir.
Ancak, Scopus verilerini kullanan Sci-Val programi ile yaptigimiz ¢alismalarda bir¢ok degerlendirme kategorisinde
arastirma tiniversiteleri ile karsilastirildigimizda ilk 10°a girmekle birlikte bircogunda ilk bes Universite i¢inde yer
almaktayiz. Su an i¢in dezavantajli oldugumuz iki kategori Eskisehir Teknik Universitesi adresi kullanildig1 ve
mevcut 6gretim elemanlarimizin gegmisini tiniversitemize yansitamadigimiz igin ¢iktt sayis1 ve bunlara yapilan atif
sayilarindan olusan atif puan1 ve bilimsel yayin puanidir.

Universitemiz, Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (European Cooperation in Science and Technology-

COST Association) biinyesinde agilan ortak aragtirma aglarindan iki tanesine kisisel olarak tiye konumdadir. Bir
Ogretim tiyemiz, 2017-2021 yillar arasinda yiirtitiilecek CA16218 no.lu “Nanoscale Coherent Hybrid Devices for
Superconducting Quantum Technologies” adli agin iiyesidir. Bir diger 6gretim {iyemiz ise ise 2016-2020 yillar1

arasinda yiiriitiilecek CA15140 no.lu “Improving Applicability of Nature-Inspired Optimisation by Joining Theory
and Practice (ImAppNIO)” adl1 agin tiyesidir.

Yiiksekogretim kurumlari arastirma altyapilarinin Ar-Ge/Tasarim merkezleri ve kamu Ar-Ge birimleri ile is birligi

yaparak ihtisaslasmasi ve miikemmeliyet merkezi haline gelmesi i¢in ulusal hedef ve politikalar kapsaminda

belirlenen oncelikli alanlarda TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda olusturulan ve
en az 20 farkli arastirma kurulusundan olusan 2 ayr1 konsorsiyumun igerisinde Universitemiz de yer almakta olup

proje basvurusunun 2020 yil1 i¢erisinde sonuclanmasi beklenmektedir.

Eskisehir denilince akla ilk gelen alanlardan olan havacilik, rayli sistemler ve seramik alaninda Eskisehir merkezli
kiimeler olusturulmustur. Bu kiimelerden rayli sistemler boyutu kapsaminda Onbirinci Kalkinma Plani Eylem
Plani'nda da belirtildigi tizere, Anadolu Universitesi arasinda imzalanan protokol cercevesinde Universitemiz
projenin yiiriitiilmesi siirecindeki bilimsel ve teknolojik hizmetlerin gergeklestirilmesinin tiimiinden sorumludur.
Seramik ve havacilik kiimeleri kapsaminda ise arastirma ile ilgili konularda Universitemizle yetkinlik alanlarimiz
¢ercevesinde temas kurulmaktadir.

2006 yilinda kurulan Ileri Teknolojiler Anabilim Dalinda dért farkli disiplinlerarasi programda (Nanoteknoloji,
Biyoteknoloji, Enerji Kaynaklar1 ve Yonetimi ve Kiiltiirel Varliklarin Belgelenmesi) 129 6grenci calismalarini
siirdiirmekte olup 126 &grenci mezun olmustur. Ayrica, 2019 yilina kadar alinan 79 YOK 100/2000 doktora
burslusu dgrenciler tek bir anabilim dali altinda degil, disiplinleraras: yaklasimla alinarak farkli alanlardan kisilerin
bir araya gelmesi saglanmaktadir.

1998 yilinda kurulan TUBITAK Seramik Arastirma Merkezi, 2005 yilinda kanunla kurulmus Ar-Ge merkezilerine de
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sahip olan ve/veya arastirma yapan 19 seramik firmasimn ve Universitemizin %47,5 hisse ortakliginda anonim
sirkete dontistlriilmiistiir. Bu kapsamda rekabet oncesi isbirligi projeleri bu ag igerisinde yapilabilmektedir.

Ogretim elemanlarnim arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, 06gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve
gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglar1 izlenmemektedir.

Kamtlar

e AG3.1.2 AkademikYazmaCalistayi.pdf
e AG3.1.1 EskisehirTeknikUniversitesiOgretimUyeligiKadrolarinaYukseltilmeveAtanmaY onergesi.pdf
o S1AG3.1.3_CalistayProgrami.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve
ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri ve
uygulamalar tim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir.

4. Arastirma Performansi

Universitemizin arastirma faaliyetleri, Arastirma ve Lisansiistii Siirecler Direktorliigii tarafindan koordine
edilmektedir. Her takvim yilinda, ii¢ ayda bir Universitemizin tiim birimleriyle birlikte Ar-Ge faaliyetlerini siirdiiren
birimler o doneme ait bilgileri Web of Science ve Sci-Val aracilig1 ile toplamaktadir. Proje ve Fikri ve Sinai Haklar
ile ilgili ¢iktilar ise TTO ofisimiz ARINKOM tarafindan takip edilmekte ve diizenli olarak rapor edilmektedir.
Bunlarin yan1 sira kuruma 6zgii olarak asagidaki bes performans gostergesi de haftalik bazda takip edilmektedir: “(i)

Outputs in Top Citation Percentiles (Publications in top 10% most cited worldwide), (ii) Publications in Top
Journal Percentiles (Publications in top 10% journals by SJR), (iii) International Collaboration (Publications co-
authored with Institutions in other countries/regions), (iv) Academic-Corporate Collaboration (Publications with
both academic and corporate affiliations) ve (v) Percentage of Publications in Q1 and Q2. Tiirkiye ortalamalarina da

erigilebildigi i¢in karsilagtirma ve yerimizi gérme amaciyla da bu gostergeler 6nemli veriler saglamaktadir.

Universitemiz bu alanlarin tamamina yakininda Tiirkiye ortalamasimin iizerinde degerlere sahiptir; ancak arastirma
tiniversitesi hedefi olan {iniversitemiz i¢in bu degerlerin daha yiikseklerde olmasi gerektigini diisiinmekteyiz. Scopus

verilerine gore, pek ¢ok kategoride vakif {iniversiteleri de dahil Universitemiz ilk 10-15 iginde yer almaktadir.

Ozellikle yayin kalitesini ve atif alma miktarim artiric1 etkisi olan uluslararasi igbirligi ile yapilan yayinlarin
ylizdesinin iist siralarda yer alan diger tiniversitelere oranla {iniversitemizde beklentilerin altinda kaldig: diisiiniilerek

uluslararasi igbirliklerini tegvik edecek mekanizmalar {izerinde ¢alisilmaktadir.

Bunlarin yam sira YOK tarafindan diizenlenen akademik tesvik performanslari, iiniversitemiz tarafindan akademik
performansa gore biitgesi belirlenen 102 kodlu BAP arastirma destek projesi bagvurulari, yine akademisyenlerimizin
100’den (yaklasik tigte biri) fazlasinin bagvuru yaptigi atama ve yiikseltme dosyalari ve akademisyenlerimizin
6zgecmisleri izlenmektedir. SciVal programi ile aylik ve yillik bazda makalelerin ve atiflarin, kisi basina ve boliim
basina diisen akademik yayin sayilari izlenmektedir. Fakiiltelerin Akademik Genel Kurul Toplantisi'nda, boliim
basina diisen akademik yayin sayilari hesaplanarak fakiilteler icinde ve diger tiniversiteler ve fakiiltelerle ile
karsilagtirmalar yapilmakta ve raporlar hazirlanmaktadir. Béylece iiger aylik donemler halinde Universitemizin tiim
arastirma faaliyetleri Arastirma ve Lisansiistli Siirecler Direktorliigii basta olmak {izere ilgili tiim birimler tarafindan
takip edilmektedir.

Bu kapsamda 2019 yilinda tamamlanan Ar-Ge projesi (kurum kaynaklari ile desteklenen BAP, TUBITAK, &zel
sektor projeleri ve yurtdisi fonlarla desteklenen projeler) sayist 41°1 BAP, 1°1 uluslararasi, 9°u kontratli ve 10 tanesi
TUBITAK kaynakli olmak iizere toplam 60; SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied Art
Index’lerinde taranan dergilerdeki yayimn sayisi ise 286 olarak gerceklesmistir. Tamamlanan bu projelere harcanan
biitce 6,5 milyon TL’si i¢ ve 12.373.000 TL’si dis kaynak olmak tizere 18.873.000 TL olarak gerceklesmistir. D1
kaynaklardan saglanan fon i¢ kaynaklardan saglanan fonun iki katidir. Universitemizde 2019 yil1 igerisinde 6 adet
ulusal, 3 adet uluslararasi patent, faydali model ve marka tescili basariyla sonu¢lanmustir.

Universitemizde arastirmacilarin performansimi tesvik etmek igin ¢ok farkli kategorilerde odiil sistemi olusturulmus
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ve Senatoda 30/09/2019 tarihinde alinan 24/1 nolu karar ile Eskisehir Teknik Universitesi Bilim, Teknoloji, Sanat ve

Tasarim Odiilleri Y 6nergesi yiiriirliige girmistir (Eskisehir Teknik Universitesi Bilim, Teknoloji, Sanat ve Tasarim
QOdiilleri Yo6nergesi). Universitenin aragtirma kadrosunun yillik yayin performanslari makale performans sertifikasi

odiilii ile tesvik edilmektedir. Bu yonerge kapsaminda 2019 yil1 igerisinde 75 kisi 6diil almaya hak kazanmistir. Orta

ve uzun donem arastirma ile ilgili, yayin, patent/tasarim, proje ve 6grenci yetistirme etkinlikleri ise ESTU 25 (5 yil),
ESTU 50 (10 yil) ve ESTU 100 (6miir boyu) ddiilleri ile tesvik edilmektedir. 75 kisi bu kapsamda ve diger ddiiller
kapsaminda 6diil almistir. Odiil alanlara gesitli hediyeler ve projelerinde kullanilmak iizere ek biitge verilmektedir.

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plam hazirlik ¢alismalar1 devam etmekte olup belirlenen amac/hedef ve
performans gostergeleri kapsaminda izleme calismalarina Stratejik Planimizin uygulamaya konulmasi sonrasinda
baslanilacaktir. Stratejik Plan calismalarina girdi olarak kullanabilmek ve Universitemizin Arastirma-Gelistirme
performansini takip etmek amaciyla kurulusumuzdan itibaren son iki yildir bazi veriler veriler toplanmaktadir

(Izlenen Bazi Géstergelerde Karsilastirmali Durumumuz).

2019 yil1 arastirma gelirleri toplam1 15 milyon TL olup kurumun toplam gelirine orant %8,2 mertebesindedir.
Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmin arastirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek iizere
taniml stiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6l¢me araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik

mekanizmalar1 vb.) tiim alanlart kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamnitlar
o AG4.1.1 EskisehirTeknikUniversitesiBilimTeknolojiSanatveTasarimOdulleriY onergesi.pdf
Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar
tiim alanlar1 ve birimleri (arastirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde yiirtitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.
Kamnitlar
o AG4.2.1 IzlenenBaziGostergelerdeKarsilastirmaliDurumumuz.pdf

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma biitce performansini izlemeye ve degerlendirmeye iligkin uygulamalar
bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Kurumumuzun topluma hizmet yaklagimi; Universitemiz genelinde sunulan ve yonetilen hizmetlerin (egitim-6gretim
ve arastirma) yam sira, Universitenin kendi uzmanlik alanimin (insan ve altyap: kaynagimi) kullanilmasi suretiyle
toplumun (Universitenin {irettigi degerlerden faydalanan veya faydalanabilecek, kisiler, topluluklar ile
kurum/kuruluslar) beklentilerini karsilayacak hizmetler sunarak deger (toplumun refah ve gelismislik seviyesini
artiracak ¢iktilar) yaratmasidir.

e Universitemizin vizyonu; “Deger yaratarak degisimin ve doniisiimiin 6nciisii bir iiniversite olmak”,
¢ Konum tercihi; “Topluma hizmet i¢in arastirma odakli iniversite olmak”

ifadelerinde Universitemizin “deger yaratmak™ onceligi ve tercihi net olarak goriilmektedir.
Topluma Hizmet Politikasi

e Universitemizin bilgi birikimi ve arastirma kabiliyetini girisimciligi ve toplumsal kalkinmayr destekleyecek
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sekilde yonetmek.
e Universitemizin imkanlar1 ve yetkinlikleri ile bilimin topluma tamitilmasi, farkindaligin gelistirilmesi ve
sevdirilmesi i¢in kullanmak.

Bunun yani sira; Universitemizin 2021-2025 Stratejik Planimin bes ana stratejik amacindan birisi; “Toplum igin
stirdiiriilebilir deger yaratmak™ seklinde topluma hizmete y6nelik olarak belirlenmistir.

Bu amacin gerceklestirilmesine yonelik hedefler;

Universite galisanlarinin ve dgrencilerinin topluma hizmet farkindaligini artirmak, topluma bilimi sevdirmek,
Toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim projelerini artirmak,

Toplumu tiniversitenin kabiliyetlerinden ve altyapi kaynaklarindan etkin yararlandirmak,

Universite kaynakli girisimciligi artirmak.

Stratejiler ise;

e Universite ¢alisanlarina ve dgrencilerine yonelik 3. kusak iiniversite kavrami ve bu baglamda iiniversitenin
yapmasi gerekenler hakkinda hizmet i¢i bilgilendirme toplantilar1 diizenlenerek topluma hizmet farkindaligi
artirilacaktir,

e Universitemizin imkanlarmin ve yetkinliklerinin; bilimin topluma tanitilmasi, farkindaligin gelistirilmesi ve
sevdirilmesine yonelik projeler ve etkinliklerin yapilmasi saglanacaktir,

e Ogretim elemanlarimin toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim projelerine yonelik destek, 6diil
ve kariyer olanaklar1 gelistirilecektir,

e TUBITAK Bilim ve Toplum projelerinden etkin yararlanilmasi saglanarak birim diizeyinde toplumsal deger
unsuru i¢ceren (TDP) projelerin yapilmasi saglanacaktir,

e Universitenin altyapt kaynak yonelik etkin tanitimlar yapilacak ve siirdiiriilebilir iletisim mekanizmalari

kurulacak, toplumun 6ncelikli ihtiyaglar1 dogrultusunda potansiyel yararlanicilar belirlenecektir,

Alan/Sektor bazli egitim ve danismanlik portfoyiiniin olusturulmasi ve yonetilmesi saglanacaktir,

Sertifika programlarinin gelistirilmesi saglanacaktir,

Universite biinyesinde girisimcilige yonelik mekanizmalarin olusturulmasi saglanacaktir,

Girisimcilik altyapisinin gii¢lendirilmesi (girisim fonunun olusturulmasi, teknopark binasi vb.) saglanacaktir,

Buluslarda girisimciligin tesvik edilmesi (bulusgulara 6ncelik vermek) saglanacaktir,

seklinde belirlenmistir. Hedef ve stratejiler dogrultusunda ortaya konulacak eylem planlar1 ile amaca yonelik
faaliyetlerin gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Kalite Giivence basliginda da belirtildigi gibi, Stratejik Plan hazirlik ¢aligsmalarinin topluma hizmet boyutu i¢in de
tniversite faaliyet alanini diizenleyen mevzuatlarin disinda tiist politika belgeleri (Diinya Ekonomik Forumu,
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), On Birinci
Kalkinma Plan1 Uygulama ve Eylem Plani, 2019 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi vb.) ile uyumluluk ve
tutarlilik saglanmistir.

Eskigehir Teknik Universitesi {ist yonetimince karar alma siireclerinde katilimc1 uygulamalarin yayginlastiriimasina
onem veren bir anlayis temelinde, Universite Senatosu tarafindan ¢ok sayida kurul ve komisyon kurularak yonetim
sistemine dahil edilmistir. Bunlardan birisi de Akademik Politika ve Istisare Kurullar1 Yonergesi dogrultusunda
kurulan "Ulke, Bolge ve Toplum Kalkinmasina Katki Politikalar1 ve Istisare Kurulu"dur ESTU Akademik Politika

ve Istisare Kurullar1 Yonergesi).

Ulke, Bolge Kalkinmasi ve Toplumsal Katki Politikalar1 Kurulu, Universitenin i¢ paydaslariyla sistematik ve resmi
olarak bulustugu ve Universitenin toplumsal katki faaliyetlerine iliskin politikalari1 ve gelisme stratejilerini
tartistig1 bir platformdur. Kurul sistematik olarak toplanmakta ve onerilerini Rektdre sunmaktadir.

Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari degerlendirilmemektedir.

Kamtlar

e TK1.1.1_ EskisehirTeknikUniversitesiAkademikPolitikavelstisareKurullar1Y énergesi.pdf
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Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmast Kurumsal
tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglar izlenmemektedir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizin topluma hizmet kaynaklari, sahip oldugu altyap: ve donanimlari ile alaninda uzmanlasnus girisimci
insan kaynagidir. Fakiiltelerde, arastirma uygulama merkezlerinde, arastirma laboratuvarlarinda ve altyapimizin
uygun oldugu tiim birimlerde topluma hizmet faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Universitemiz bu kapsamda yapilan
calismalar1 giiclii yonii olarak gormektedir. Universitemizin kendi faaliyet alanlarinda gerceklestirmis oldugu
topluma hizmet uygulama ornekleri asagidaki basliklar altinda gruplandirilmis ve sunulmustur;

Egitim, Danismanlik ve Farkindalik Yaratma Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalari,

Aragtirma Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalari (AR-GE Danigsmanlii),

Altyap1 Kaynakli (Havaalani, Spor Salonlari, Aragtirma Laboratuvarlari, Test-Analiz Hizmetleri vb.) Topluma
Hizmet Uygulamalari,

Girisimcilik Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalari ve

Etkinlik ve Toplumla Biitiinlesme Faaliyetleri Kaynakli Topluma Hizmet Uygulamalari.

Egitim, Damsmanlk ve Farkindahk Yaratma Kaynakh Topluma Hizmet Uygulamalan

Bu baslik altinda Universitemizin bilgi birikimden faydalanilarak yapilan konferanslar, seminerler ve egitimlerin yan
sira, devlet, 6zel sektor ve toplumsal goniilliiliik esasina dayali olarak isleyis gosteren gesitli kurum ve kuruluslarla
is birligi icerisinde egitim, bilgilendirme ve farkindalik yaratma faaliyetleri ele alinmistir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi yapmis oldugu c¢alismalarla elde ettigi egitim ve onayli tesis yetkilerini
topluma hizmet amaci ile de kullanmaktadir. Onayli egitim organizasyonunda THY taleplerine istinaden pilot,
T.C. Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanhigi ve Tiirkiye Is Kurumu ile ortaklasa yiiriitiilen Toplum
Yararina Program (TYP) kapsaminda Hava Araci Bakim Elemani, havacilik isleticileri taleplerine istinaden
kendi kurum ¢alisanlarinin havaalani, terminal ve yer hizmeti konularinda egitilmesi saglanmaktadir. TYP
egitimleri kapsaminda havaaraci bakim firmalarinin komponent, yapisal ve kabin i¢i atdlyeleri igin personel
yetistirilmektedir. Bugiine kadar siirdiiriilen egitimler ile 6 grup halinde 125 kisiye egitim verilmis, bunlardan
121 katilimer hava aract bakim firmalarinca istihdam edilmistir. 25 katilimcinin egitimleri ise stirmektedir.
2020 yil1 igin de ayn1 program kapsaminda yeni protokol ve isbirligi goériismeleri devam etmektedir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nin Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii tarafindan yetkilendirilmis olan
egitmenleri tarafindan Hasan Polatkan Havaliman Egitim Merkezi biinyesinde kendi personelinin yani sira 6zel
sektore ve kamu sektoriine ¢ok sayida egitim verilmis ve bu egitimlerde 2019 yili igerisinde 700'den fazla kisi
sertifikalandirilmigtir. Bu egitimlerden bir¢cogu i¢in alaminda sertifikali egitim yetkisi Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlarina 6zgtdiir (Havaalani Egitimleri Dosyasti).

Seramik Arastirma Merkezi (SAM) tarafindan seramik sekt6riine ait verilen egitimler ve yapilan galistay bilgileri
raporda sunulmustur (SAM Performans Rapory). Egitimlerde sektorde konusunda uzman miihendis ve
yoneticiler ile Universitemiz biinyesinde yer alan ve ilgili alanlarda konusunun uzmani dgretim iiyelerimiz
katkida bulunmuslardir.

Eskigehir Ticaret Odas1 (ETO) Akademi ve Eskisehir Teknik Universitesi isbirligi cer¢evesinde Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi Moda Tasarimi1 B6liimii tarafindan gelinlik sektoriinde faaliyet gosteren firmalara yonelik iki
hafta siiren Stilistlik ve Tasarim Egitimi diizenlenmis ve egitimi basariyla tamamlayanlara sertifikalari térenle
takdim edilmistir.

Miihendislik Fakiiltesi ile meslek odalar1 tarafindan ortak seminerler, sertifikali egitimler, teknik gezi vb.
organizasyonlar yapilmaktadir. Yine Miihendislik Fakiiltesi, Eskisehir Sanayi Odas1 ve Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi yonetimleri ile diizenli olarak goriismeler yapilarak {iniversite sanayi igbirligi calismalar1 ve
dolayisiyla topluma hizmet faaliyetleri artirilmaya ¢alisilmaktadir. Ornegin; Eskisehir'de TUYAP A.S. tarafindan
diizenlenen etki degeri yiiksek fuarlara Miihendislik Fakiiltesi Ogretim tiyeleri tarafindan uzmanliklar
dogrultusunda seminer, panel vb. katilimlar ile destek verilmistir.

Kentimizde bulunan Cakilaras1 Matematik Koyiinde matematige ilgi duyan herkes i¢in Fen Fakiiltesi Matematik
Boliimi 6gretim elemanlarinin da destek verdigi seminerler diizenlenmis, ayrica lisans/lisansiistii seviyesindeki
Ogrencilere ders verilmistir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde 26 Ocak 2019 tarihinde baslatilan ESTU Spor Okulu Projesi ile 5-15 yas
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arasindaki yaklagik 400 cocuga ¢esitli bransglarda spor ve hareket egitimi verilmistir. Bu projede alaninda
uzman, ilgili branslarda antrenérlitk belgesine sahip 6gretim elemanlari gorev yapmustir. Ayrica velilere de
fakiilte tesislerinde ¢ocuklari ile birlikte spor yapma imkanm saglanmis, spor alanina iliskin ¢esitli seminerler
yoluyla bilgilendirilmeleri amaglanmustir.

e Universitemiz 6gretim iiyeleri Cumhurbagskanligi, Bakanlik, Yiiksekogretim Kalite Kurulu, AFAD gibi resmi
kurumlarin ¢esitli kurul ve komisyonlarinda yer almakta, bu kurum ve kuruluslarin karar verme siireglerine
katki saglamaktadir. Ornegin; Cevre Miihendisligi Boliimii 6gretim iiyeleri Cumhurbaskanhigi Egitim-Ogretim
Politikalar1 Kurulu ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mesleki Yeterlilik Kurumu Cevre Sektér Komitesi'nde,
Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisti 6gretim tiyeleri AFAD’da gorev yapmaktadir. Ayrica 6gretim tiyelerimiz milli
mevzuatlarin yazilmasi konusunda da c¢esitli komisyonlarda yer almakta ve ilgili kuruluglara destek
vermektedirler. Ornegin; Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 6gretim tiyeleri kalkinma planlarinin havacilikla
ilgili kisimlarinda gorev almalarinin yan: sira Sivil Havacilik Genel Miidiirligii tarafindan hazirlanan sektorel
yonetmelik ve talimatlarin olusumunda rol almaktadir. Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 6gretim iiyeleri Tiirk
Standartlar1 Enstitiisti'niin standartlarinin hazirlanmasinda gorev almig; Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig1 biinyesinde hazirlanan Erisilebilirlik Kilavuzu’nun hazirlanmasinda katki sunmus; ayrica planlama ve
tasarim alanindaki ulusal yarismalarda jiiri tiyesi olarak gorev yapmuslardir.

¢ Danismanlik kapsaminda 2019 yilinda resmi kurumlardan ve sirketlerden gelen talepler dogrultusunda; gesitli
birimlerden konu ile ilgili uzman 6gretim tiyelerimiz (76 adet sirket, 17 adet KOSGEB) gorevlendirilmistir.
2019 wili i¢inde yapilan danmigmanlik, egitim, konferans, seminer ve temsiliyetlerden ornekler kanit olarak
sunulmustur (Sirket G6revlendirmeleri Listesi).

e Universitenin sahip oldugu Hasan Polatkan Havalimam Universitemizin temel toplumsal katki kaynaklarindan
bir digeridir. Havaalanimizla ilgili ayrintili bilgi ve katki faaliyetleri Altyapt Kaynaklt Toplumsal Katki
bolumiinde verilmistir. Bununla birlikte havaalanimiz aym zamanda 6rgilin egitim ve arastirma faaliyetleri i¢in
de kullanilmaktadir. Hasan Polatkan Havalimani, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nin basta Pilotaj olmak
iizere tiim boliimleri i¢in bir uygulama alam olarak hizmet vermektedir. Ogrenci egitim ve stajlar1 havaalaninin
ilgili boliimlerinde gergeklestirilmektedir. Bunlarin yaninda THY, Emniyet Miidirligi gibi kuruluslarin
pilotlar1 da Fakiilte tarafindan verilen egitimlerden faydalanmaktadir. Havalimani ayn1 zamanda, ulusal ve
uluslararasi diizeyde projeler ile gerek lisans gerekse lisansiistii diizeydeki tez c¢aligmalarina uygulama alani
sunmaktadir. Tamamlanan iki adet H2020 projesinde havaalanimiz arastirma sahasi olarak yer almis olup 2020
yil1 igin kabul edilen Erasmus+ ve SESAR projeleri bulunmaktadir.

e Eskisehir Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimii 6gretim {iyeleri tarafindan ortaokul
ogrencileri igin tasarlanan “Ben de Robotumu Kodluyorum” projesi TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim
Okullar1 kapsaminda desteklenmektedir. Mimar Sinan Ortaokulu, Sehit Tegmen Subutay Ortaokulu, Sinan
Alagac Ortaokulu, Sehit Mutlu Yildirnm Ortaokulu ve Milli Egitim Bakanlig1 paydashginda yiiriitiilen proje
kapsaminda 6. sinifta okuyan basarili ¢cocuklarda ve bu ¢ocuklarin okuduklar1 okullarda bir farkindalik yaratmak
amaglanmistir. Bunun i¢in bu 6grencilere en temelden baslayarak robotik ve kodlama anlatmak, ¢esitli bilimsel
konularda meraklarim1 artirmak ve aldiklar1 egitimin geldikleri ortaokullarda da siirdiriilebilir kilinmasim
planlannmistir. Bu amaca ulasabilmek igin Eskisehir il Milli Egitim Miidiirliigii’niin destegi ile robotik ve
kodlama egitimi verebilecek 6gretmenlere sahip 4 ortaokulu belirleyerek bu okullarin her birinden derslerinde
basarili iki kiz, iki erkek olmak tizere 4’er 6grenciye ulasilmis, bu 6grencilere 17-18 Haziran 2019 tarihlerinde
Universitemiz Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii, ileri Kontrol Sistemleri ve Robotik Laboratuvari
ve Elektrik Devreleri ve Elektronik Laboratuvarlart ve bu laboratuvarlarda yer alan teknolojik aygit ve
donanimlar yakindan tamtilmis, Elektrik Elektronik Bolumii’nde robotik kodlama egitimi verilmistir.
Kendilerine verilen diizenekler {izerinde deney yaparak ve yliz yiize egitimler alarak robotik kodlamayi
Ogrenmeleri hedeflenen Ogrenciler, proje kapsaminda 28 Haziran 2019 tarihine kadar Eskisehir Teknik
Universitesi'nde agirlanmistir.

e Eskisehir Teknik Universitesi ile Mihalgazi Belediyesi ve Mihalgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin ortaklasa
yuriittiigli Robotik ve Kodlama Atolyesi projesi kapsaminda koordinatorliigini Elektrik Elektronik
Miihendisligi Boliimii 6gretim iiyelerinin yaptigi TUBITAK tarafindan desteklenen “Ben de Robotumu
Kodluyorum” projesi kapsaminda 18 Kasim 2019 Pazartesi giinii itibartyla Mihalgazi flgesi’nde ortadgretimde
okuyan 11 6grenci ile 13 6gretmene robotik ve kodlama egitimi verilmeye baslanmastir.

Arastirma Kaynakh Topluma Hizmet Uygulamalan (ARGE Damsmanhgi)
Bu kapsamdaki ¢alismalardan bazilar1 agagida siralanmistir;

e Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisti tarafindan gergeklestirilen Ulusal Deprem Arastirma Programi (UDAP-G-18-
05) Projesi, Bursa Civarinda Deprem Kaynagi Olabilecek Diri Faylarin Jeolojik ve Jeofizik Yontemlerle
Saptanmasi Projesi, Tiirkiye Cumhuriyeti I¢isleri Bakanligi, AFAD, Ankara Universitesi, Kocaeli Universitesi,
Eskisehir Teknik Universitesi, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, Bursa Osmangazi Belediyesi, Bursa Niliifer
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Belediyesi’nin ortaklig1 ve isbirligi ile yiiriitiilmektedir. Ayrica Kabuk Depremleri Nedeniyle Olusan Kuvvetli
Yer Hareketinin Tahmini Igin Jeolojik Yapilarin Modellenmesi Arastirmasi (116Y524) projesi kapsaminda
2019 Mart ayinda saha ¢alismalar1 gergeklestirilmistir.

Mimarlik Bolimii &grencilerinin katilimiyla AFAD ve ESTU tarafindan vyiiriitiilen 2018-1-TR01-KA202-
058236 Erasmus+ Avrupa Birligi Projesi kapsaminda 23 Eyliil 2019 ile 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda Afet
Sonrasi Engellilerin Kullanim1 i¢in Erisilebilir Konteyner Prototipi gelistirilmistir. (Proje, {iretim siireci 6n
hazirlik agamasindadir.)

Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezi (URAYSIM) Projesi, rayli sistemler alaninda Ar-Ge
faaliyetleri yiiriitmek, Ar-Ge ¢iktilarimi iirlin  haline getirmek ve patentlemek, mevcut sistemlerin
modernizasyonlari, testleri ve uluslararasi standartlarda sertifikalandirilmalarina yonelik bir arastirma ve test
merkezi kurmak amaciyla 2012 yilinda Kalkinma Bakanligi'na sunulan bir projedir. Cumhurbagkanlig1 Strateji
ve Biitge Bagkanlig1 tarafindan onaylanmis olan, 2011-K-120210 Proje No.lu URAYSIM Projesi iilkemizin
rayl1 sistemler alaninda gerceklestirecegi gelismelere ¢ok dnemli katkilar saglayacaktir. Anadolu Universitesi ve
Universitemiz rektorliigii arasinda 02.11.2018 tarihinde imzalanan protokol gergevesinde, projenin yiiriitiilmesi
siirecindeki bilimsel ve teknolojik hizmetlerin gergeklestirilmesinin tiimiinden Universitemiz sorumludur.
Eskisehir Teknik Universitesi Yunusemre Gozlemevi, ortaokul doneminden lisansiistii egitim dénemine kadar
genis bir yelpazede yer alan Ogrencilerin evreni anlama c¢abasina destek verirken bilimsel ¢aligmalara da 151k
tutmaktadir. Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda bir arastirma
projesi olarak hayat bulan Yunusemre Go6zlemevi, sira disi igerik ve farkli isleyis prensipleri agisindan,
Aragtirma Laboratuvari, Uzay Bilimleri Egitim Laboratuvari, Gezegen Arastirmalarinda Farkindalik
Laboratuvart ve Uzay-Zaman Noktasi Kozmolojik Evrim Laboratuvar: olmak {izere 4 farkli odak noktasinda
calismalarini stirdiirmektedirler. Uzay Bilimleri Egitim Laboratuvari’nda 6grenciler egitim siiresince kuramsal
ve gozlemsel prensipleri tartisirken, “ispatsiz duyumlar-6nyargilar-dogmatik diistinceler-yanlis anlamalar”,
ispatlanmug literatiir bilgileri ile yer degistirerek bilgi diizeyleri {ist seviyelere tasinmaktadir. Derslerde bilimsel
calisma prensipleri tizerinde durulurken, ekip ¢aligmasinin 6nemi vurgulanmakta, bilimsel ¢alismalarin tarihsel
stireci incelenmekte ve beyin firtinasi ile Ogrencilerin aklindaki sorular egitim simifi toplantilarinda
paylasiimaktadir.

Altyap1 Kaynakh Topluma Hizmet Uygulamalan

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde yer alan FabLab, 6zellikle tiretim yapan kuruluslar i¢in tasarimlarin
gelistirilmesi, modellenmesi ve prototiplenmesi gibi siireclerde yenilikgi fikirlere sahip olanlara (tasarimcilar,
mithendisler vb.) at6lye altyapisi sunmaktadir.

Spor Bilimleri Fakiltesi biinyesinde yer alan laboratuvarlarda sportif performans olglimii ve testleri
gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye Basketbol Federasyonu tarafindan organize edilen 12 Dev Adam
Spor Okullar1 sporcularinin 2019 yil1 sezon sonu kampi Universitemiz tesislerinde gerceklestirilmis ve katilan
sporcularin test ve 6lgtimleri Spor Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlar: tarafindan gergeklestirilmistir. Yine
aym laboratuvarlarda, 26 Ocak 2019 tarihinde baslatilan ESTU Spor Okulu projesinde 5-15 yas arasindaki
yaklasik 400 cocugun motorik test ve Olclimleri gerceklestirilmis ve aylik olarak bireysel degerlendirme
raporlar veliler ile paylagilmistir.

Kurum i¢i ve disindan gelen talepler dogrultusunda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’nin ilgili
laboratuvarlarinda ¢esitli komponent, par¢a ve malzemeler i¢in hasarsiz muayene (NDI), ¢ekme/basma/darbe
testleri yapilmaktadir. 2019 wyilinda NDI testi yapilmamakla birlikte, ¢ekme basma testleri talepleri
karsilanmugtir.

Miihendislik Fakiiltesi ve Fen Fakiiltesi giiclii bir altyapiya sahiptir. Bu kapsamda 2019 yili i¢inde sadece
Miihendislik Fakiiltesi tarafindan 50'nin {izerinde test ve analiz hizmetleri gergeklestirilmistir.

Seramik Arastirma Merkezi laboratuvarlari, 2019 yili igerisinde Tiirkiye seramik sektoriindeki {ireticiler ile
Kamu-Universite ve tekil sahislara ait firmalara toplamda 7053 adet test ve analiz siireci gerceklestirmistir. Bu
analizlerin 4600 adeti ilgili sektordeki iiretici firmalara, 2453 adeti ise Kamu-Universite ve tekil sahislara ait
firmalara aittir. Bunun yam sira TURKAK tarafindan akredite edilmis Standart Test Laboratuvari nihai iiriin
testleri {izerine ¢aligmakta olup Tiirkiye'deki ve farkli iilkelerde iiretim yapan seramik firmalarin nihai iiriin
testlerini gergeklestirerek akredite rapor verme kapasitesine sahiptir.

Yer ve Uzay Arastirma Merkezi, Seramik Aragtirma Merkezi ve Cevre Sorunlart Uygulama Arastirma
Merkezleri'nde de test/analiz hizmetleri sunmaktadir. Ornegin Seramik Arastirma Merkezi'nin laboratuvarlarinda
2019 yilinda 88'i yurt i¢i, 11'i yurt dis1 olmak tizere 99 firmaya 42 farkli test metodu ile 3686 adet test
gerceklestirmistir.

Sismik Izolatér Arastirma Laboratuvari tarafindan 2019 yilinda 10'un iizerinde test/analiz hizmetleri
gergeklestirilmigtir.

Universitemizin sahip oldugu Hasan Polatkan Havalimam Universitemizin temel toplumsal katki
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kaynaklarindan biridir. Hasan Polatkan Havalimani’nda Universitemiz Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Pilotaj Boliimii’niin ucus egitimleri, tarifeli/tarifesiz i¢ hat ve dis hat yolcu tagimacilik uguslart ve havalimani
seyriisefer cihazlarimin kalibrasyon uguslar1 da gerceklestirilmektedir. Havalimani, hava ulagtirma, egitim ve
arastirma amagli kullanilmasinin yani sira sehre ekonomik, kiiltiirel ve sosyal agidan kente ve yakin gevresine
fayda saglamaktadir. Hasan Polatkan Havalimani, havayolu talepleri dogrultusunda 6zellikle Avrupa'daki Tiirk
kokenli yolcu trafigine ve hac/umre ucuslarina hizmet vermektedir. Havaliman1 2019 yili igerisinde yaklasik
100.000 yolcuya hizmet vermistir. Bu noktalarin artirtlmasi ve ayn1 zamanda yurtici seferlerde de havalimaninin
kullaniminin siirdiiriilebilirligi icin olanaklar arastirilmaktadir. Kargo trafigi ile ilgili olarak da potansiyel
arastirmak tizere on fizibilite calismasi gergeklestirilmistir. Bunlarin yani sira uguslarin gesitliligi de artmakta,
hava araglarina saglanan emniyetli havalimani ortamu ile acil ihtiyaglarin karsilanmasi saglanmaktadir. Hac/umre
ucuslari, ambulans uguslari, yangin séndiirme amacli uguslar, VIP uguslar, cenaze uguslari, tarifeli ve tarifesiz
dis hat Briiksel uguslar1 ve futbol takimlarinin uguslar1 vb. tarifesiz ucuslar da havalimaninin sehre onemli
katkilarindandir.

Girisimcilik Kaynakh Topluma Hizmet Uygulamalan

Universitelerimiz 6gretim iiyelerince Anadolu Teknoloji Arastirma Parki'nda faaliyet gosteren 18 adet sirket
bulunmaktadir. Bu sirketlerde 15 kismi zamanli, 52 tam zamanli olmak {izere toplam 67 arastirmact gorev
yapmaktadir.

Etkinlik ve Toplumla Biitiinlesme Faaliyetleri Kaynakh Topluma Hizmet Uygulamalan

Universitemiz, Universite-Sanayi ve Sektor is birligi kapsaminda koklii bir gelenege sahiptir. Gerek topluma hizmet
stireclerinin planlanmasi gerekse egitim ogretim ve arastirma konularinda yol gosterici olmasi amactyla dncelikle
paydas goriislerinin alinmasi ve planlamaya yansitilmasit hedeflenmistir. Bunun yani sira gesitli birimlerimizin her
birinin topluma yonelik ¢ok sayida etkinlik kapsaminda toplumla biitiinlesmeyi artiracak ¢aligmalar1 bulunmaktadir.
2019 il igerisinde gergeklestirilen etkinlik ve toplumla biitiinlesme faaliyetleri asagida siralanmugtir:

e Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Sanat ve Tasarim Galerisi yil boyunca Eskisehir'de sanat ve tasarim severlere
ticretsiz olarak hizmet vermektedir.

e Yer ve Uzay Bilimleri Enstitlisii tarafindan 24-25 Aralik 2019 tarihlerinde Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan
gerceklestirilen Eskisehir Dijital Doniisiim Zirvesi'nde stant agilarak yiiriitiilen faaliyetler hakkinda Sanayi Odas1
tiyelerine ve Eskisehir halkina bilgilendirmeler yapilmustir.

e Uluslararasi Afet ve Direnglilik (IDRC) Kongresi 26-28 Haziran 2019 tarihlerinde Eskisehir Teknik
Universitesi ev sahipliginde diizenlenmistir. Universitemizin farkli boliimlerinden birgok 6gretim elemani ile
lisansiistii egitim goren Ogrenciler bu etkinlige katilim saglamigtir. Kongre siiresince Deprem Sergisi
katilimeilarla paylagilmistir.

e Uluslararasi Afet ve Direnglilik (IDRC) Kongresi'nde Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi tarafindan disiplinlerarasi
olarak hazirlanan “Daha Fazlas1 I¢in Tasarim” temali sergide ozellikle engellilerin giindelik yasama katilimina
yonelik ¢oziimler sunulmustur. Kongre, "direnglilik" temasini temel alan akademik calismalarla birlikte
Ozellikle dezavantajli gruplari hedef alan Kent Sosyolojisi ve Direnglilik, Toplumsal Direnglilik i¢in Risk
Yonetimi Caligmalar1 bagliklarindaki oturumlar ve c¢alistaylara STK’larin genis katilimi ile toplumla
biitiinlesme misyonunu yerine getirmistir.

e Diinya Sivil Havacilik Giinii etkinlikleri kapsaminda 7 Aralik 2019 tarihinde sektorden iist diizey yoneticilerle
genis katilimli bir paydas toplantisi gergeklestirilmis ve paydaslarin katilimi ile bir toplant1 ve anket uygulamasi
gerceklestirilerek sonuglari rapor olarak yayimlanmistir (D1s Paydas Anketi Sonu¢ Raporu).

Toplumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Eskisehir Teknik Universitesi olarak egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerimizi etkin bigimde
gerceklestirirken goniilliiliik esasina dayali olarak toplumla ilgili sosyal, ¢evresel ve ekonomik sorunlarin ¢dziimiine
de katki verilmesi gerektigine inanilmaktadir. Bu baglamda, hazirlanmakta olan stratejik planimiza yonelik
politikalarimizdan birisi de toplumsal sosyal sorumluluk yaklasimimiza yonelik olarak belirlenmistir.

Toplumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi; “Toplumsal siirdiiriilebilirlik i¢in sosyal sorumluluk faaliyetlerine
(gonilliik faaliyetleri) duyarli olmak™ seklinde belirlenmistir.

Bu baglamda; kurumsal sorumlulugumuzun bir geregi olarak 2019 wilinda gergeklestirmis oldugumuz
faaliyetlerimiz asagida ele alinmustir:
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¢ Fen Fakiiltesi’nde sehir icinden ve disindan gelen okul oncesi, ilk ve orta 6gretim dgrencilerinin siklikla ziyaret
ettigi Herbaryum ve Zooloji Miizesi,Matematik Noktasi Miizesi Yunus Emre Goézlemevi ve arastirma
laboratuvarlar1 gibi fiziki ve teknik kaynaklar mevcuttur. Resmi yazismalarla bildirilerek randevu alindigi
takdirde, bu kaynaklarin ziyaretine dair bir kisitlama yoktur (Yunus Emre Gé6zlemevi Etkinlik Takvimi,
Matematik Noktasi Etkinlik Takvimi, Herbaryum ve Zooloji Miizesi Etkinlik Takvimi).

e Hasan Polatkan Havaliman olarak, bir¢ok havaalanindan farkli olarak yolcularimizdan otopark ticreti
alinmamaktadir. Ayrica hareket kabiliyeti kisitli yolcular ve havaalanina gelen ve kisa siirede terminale ulasmayi
hedefleyen engelli yolcularin otopark sahasindan rahatlikla terminale gegmelerini olanak saglamak amaciyla,
terminal girisine en yakin yerlerde standartlara uygun olarak 4 adet otopark alani tahsis edilmistir. Gérme 6ziirlii
ya da kismi goriise sahip yolcularin inme-binme noktalarindan terminale erisimlerini saglayacak sekilde
hissedilebilir yiizeyli yollar yapilmis ve Engelli Danisma Masas1 kurulmustur. Engelli yolculara ihtiyag
durumunda yardim edecek refakatci personel bulunmaktadir. Bireysel hareket eden engelli yolcularin terminale
giris ve ¢ikisini kolaylastirmak amaciyla terminal binasi 6niine inme ve binme noktasi belirlenmis ve ilk yardim
cagri butonu konulmustur. Ayrica bu noktalar hissedilebilir yiizeylerle terminal girisine baglanmustir.
Terminalin gelen ve giden yolcu salonlarina birer adet harici telefon konulmus, yolcular tarafindan rahatlikla
kullanilabilmesi amaciyla yiiksekligi 90 cm yiiksekligine getirilmis, engelli telefonu olduguna dair isaretlemeler
yapilmistir.

e Hasan Polatkan Havalimanm1 Kurtarma ve Yanginla Miicadele Birimi ara¢ ve techizatlariyla havalimani acil
durumlarina miidahalede g6rev almaktadir. Ayrica sehir ve orman itfaiye birimlerine ihtiya¢ halinde destek
vermektedir. Mobil Kriz Merkezi telsiz, bilgisayar, yazic1 vb. ekipmanla donatilmis olup bu merkez sehirde
meydana gelen herhangi bir acil durumda da kullanilabilecektir.

e Universite biinyesinde her yariyilda agilan ve her programda bulunan THU203-Topluma Hizmet Uygulamalari
dersi  kapsaminda fakiiltelerimiz kendi uzmanlik alanlarinda proje bazli toplum hizmetleri
gerceklestirmektedirler. Boylece 6grencilerde topluma hizmet ve sosyal sorumluluk yetkinligini giiclendirmek,
toplumsal duyarlilik gelistirmelerini ve takim halinde g¢alisabilmelerini desteklemek hedeflenirken toplumun
temel ihtiyaglarina da destek verilmektedir. Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi ile ayn1 zamanda toplumun
dezavantajli kesimlerine cesitli katkilar saglanmaktadir. Universitemizde 2019 yilinda Topluma Hizmet
Uygulamalar1 (THU203) dersi kapsaminda asagidaki faaliyetler yapilmistir:

o Atik pil, atik plastik ve atik yag toplanmasi ve bu konularda farkindalik yaratilmasi calismalari
gerceklestirilmistir. Ogrenciler tarafindan toplanan atik plastik malzemelerden olusturulan kaynaklar ile
akiili ya da manuel tekerlekli sandalyeler temin edilerek toplumdaki dezavantajli bireylere verilmistir.

o Adalet Bakanligi ve Eskisehir Soroptimist Kuliibii is birligi ile sekiz yildir giiz ve bahar donemlerinde
yiriitiilen “Kogus Bahgesinde Cocuk Olmak™ adl1 proje 2015 yilinda TOVAK &diilii almis olup bu proje
halen devam etmektedir.

o Kizilay ile yapilan anlagsma dogrultusunda fakiiltelerimizde diizenli olarak kan bagisi kampanyasi
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, Kizilay araciligi ile kan bagisi siireclerine dahil olunmasi ve dersi
secen 6grencilerden donem boyunca goniillii kan bagiscist bulmalari istenerek kan bagist konusunda
bilinglenmeleri ve ¢evrelerini de bilinglendirmeleri saglanmaktadir.

o Ortaokul ve lise 6grencileri i¢in derslere destek, sosyal sorumluluk projeleri dahilinde kitap ve oyuncak
toplama kampanyasi, ¢ocuklarla ilgili motivasyon etkinlikleri, ¢evre ve hayvan bakimu ile ilgili projeler
ve sivil toplum kuruluslarinin programlarina destek olma faaliyetlerini fakiiltemiz O6grencileri
gerceklestirmistir.

o TEMA, TEGV vb. sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerine destek saglanmistir.

o Sivil toplum kuruluslar ile birlikte veya bagimsiz olarak kitap toplama ve kiitiiphane kurulum
stireglerine destek saglanmuistir.

o Ihtiya¢ sahibi &grencilere yonelik olarak kirtasiye ve kitap ihtiyaglari belirlenmis, temin edilmis ve
dagitim siireglerine destek saglanmustir.

e Lisans diizeyinde sosyal sorumluluk odakli diger derslerden SPL404 Engelliler ve Kentsel Mekan, MIM421
Herkes icin Erisilebilirlik ve lisansiistii diizeyinde MIM549 Erisilebilirlik ve KOR611 Tarihi Alan ve Yapilarda
Erisilebilirlik dersi kapsaminda yerel yonetimler ve meslek odalari ile isbirligi yapilarak projeler gelistirilmekte
ve hayata gecirilmektedir. Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda meslek odalari, yerel yonetimler ve
sektorle is birligi yapilarak tiniversite 6grencilerinin toplumsal sorunlar karsisindaki farkindaliklarini arttirmak
ve bunun eyleme dontismesine yonelik faaliyetler yurtitilmektedir.

e Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile Fen Fakiiltesi kendi uzmanlik alanlarinda proje bazli toplum
hizmetleri gergeklestirmektedir. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri ana sinifi, ilk ve orta 6gretim
Ogrencilerine yonelik olarak havaciligin tanitilmasina ve sevdirilmesine yonelik sunumlar gergeklestirmisler; bu
yolla toplumun farkindaliginin artirilmasina katkida bulunmuslardir. Fen Fakiiltesi’nde yerel yonetimler
biinyesindeki Matematik Evinde bulunan matematiksel modeller 6grencilerimiz tarafindan ilgi duyan herkese
tanitilmaktadir. Ogrencilerimiz, yerel yonetimlerin organize ettigi ilk ve orta 6gretim seviyesine yonelik temel
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egitim kurslarinda ticretsiz dersler vermektedirler. Bunun yaninda Fen Fakiiltesi’nde farkli kurum ve kuruluslar
(diger tniversiteler, ¢esitli toplumsal kuruluglar ve 6zel sektérden firmalar) ile yerel yonetimlerden gelen

talepler {izerine, 6gretim iiyelerimiz ve Ogretim liyelerimizce yonlendirilen 6grencilerimiz tarafindan gesitli

etkinliklere goniillii katkilar saglanmistir. Bunlara ¢alistay (Zeiss on Your Campus Workshop Serisi), egitim

gezisi (Eskisehir Kus Habitatlar1 Gezisi, Ormanda Bir Giin-Catacik Gezisi), seminer (Kanser ve Erken Tani,
Iklimciler Genglerle Bulusuyor, Toplum Temelli Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilirlik ve Tiirk Diinyasi, Robot
Platformu Caligmasi, Giincel Astronomi, Uluslararasi Etwinning Projesi, Astrofizik), egitim programlari
(Yeryiizii Ekoloji Okullar1 Egitmenlerinin Egitimi) 6rnek olarak verilebilir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina
yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

TK2.1.4 HavaalamFaaliyetRaporu2019.pdf

TK2.1.2 KurumDisi2019YiliEgitimListesi.pdf
TK2.1.3_SirketGérevlendirmeleri.pdf
TK2.1.5_DispaydasSivilHavacilikSonucRaporu.pdf
TK2.1.6_YunusemreGodzlemeviEtkinlik Takvimi.pdf
TK2.1.7_MatematikNoktasiEtkinlikTakvimi.pdf
TK2.1.8 HrbaryumZoolojiMuzesiEtkinlikTakvimi.pdf
TK2.1.1 SAMPerformansRaporu.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz 2021-2025 taslak Stratejik Plan'a gorehedef, strateji ve performans gostergeleri dogrultusunda
toplumsal katki performansina yonelik uygulama sonuglart 2021 wili itibari ile donemsel olarak 6lgiilerek
degerlendirilip paydaslara duyurulacaktir.

Universitemizin 2019 Topluma Hizmet gelirleri 9,8 milyon TL'dir. Bu miktar, toplam gelirin (merkezi biitge,
Ogrenci gelirleri, aragtirma gelirleri, topluma hizmet gelirleri ve bagislar) %5,23"iine karsilik gelmektedir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
uygulamalar tiim alanlart ve birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar

e TK3.1.1 ToplumaHizmetStratejiveHedefleri.pdf
E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Eskisehir Teknik Universitesi yonetim ve idari yapilanmasi; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu, 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatinin Kurulus ve Gérevlerine iliskin Esaslart Hakkinda 124 sayili Kanun
Hitkmiinde Kararname ile bunlara dayanarak hazirlanan yonetmelik ve yonergelere gore olusturulmustur.

Universitemizin akademik ve idari organizasyon yapisi kurum internet sitesinde sema halinde gosterilmistir.
Universitenin ydnetim organlari; Rektor, Universite Senatosu, Universite Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterden
olusmaktadir. Rektor, tiniversitenin yonetiminden sorumlu olup en iist yonetici konumundadir. Senato; Rektor,
rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca {i¢ yil i¢in segilecek birer dgretim tiyesi ile
rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden olusur. Universite Senatosu, {iniversitenin akademik karar
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organidir.

Universite Y6netim Kurulu; Rektor, dekanlar, tiniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarim temsil edecek
sekilde Senato tarafindan dort yil i¢in segilecek ti¢ profesorden olusur. Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin
toplantilara katilabilirler. Universite Yonetim Kurulu iiniversitenin idari konularinda kararlar alir. idari hizmetler ise,
genel sekreterligin  koordinasyonu ile {iniversite diizeyinde daire baskanliklarinca, fakiilte/enstitiide ise,
fakiilte/enstitii sekreterliklerince yiiriitiilmektedir.

Universitemizin yonetsel yaklasimi; esnek, seffaf, etkilesimli ve islevsel yapilara dayanan ve karar alma siireclerinde
katilime1 uygulamalarin yayginlastirilmasina 6nem veren bir anlayis temelinde kurulmustur. Bu baglamda; 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanunu geregi sunulan yonetsel yapt modeline ilave olarak, katilimci ve etkilesimli yonetigim
ilkelerinin geregi Universite Senatosu tarafindan gok sayida operasyonel ve stratejik birim, kurul ve komisyon
kurularak sisteme dahil edilmistir.

Universitemizin tegkilat yapisinda Akademik Tegkilat Yonetmeligi kapsaminin gerekliliklerine ilave olarak
arastirma-gelistirme siireclerinin daha bitiinciil ve verimli yonetilebilmesi amaciyla Arastirma ve Lisansiistii
Siirecler Direktorliigii (Eskisehir Teknik Universitesi Arastirma ve Lisansiistii Siirecler Direktorliigii Gorev ve
Calisma Usulleri Y 6nergesi); 6grencilerin akademik, kisisel, kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine en {ist diizeyde katki
saglayarak, kiiresel organizasyonlarda ve ortamlarda yer edinebilecek nitelikli bireyler olarak is yasamlarina
atilmalarma destek olmak amaciyla Ogrenci Dekanlhigi (Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenci Dekanhigi Gorev ve
Calisma Usulleri Yo6nergesi) ve tiim kurumsal islevlerin performanslarinin siirekli izlenmesi, iyilestirilmesi ve
gelistirilmesini saglamak tizere Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii yerini almustir .

Dis Danmisma Kurulu, Universitenin dis paydaslariyla sistematik ve resmi olarak bulustugu, Universitenin
politikalarini ve gelisme stratejilerini tartistigi bir platformdur. Ust yonetimin hesap verebilirlik mekanizmasi olarak

kabul edilmektedir (Eskisehir Teknik Universitesi Dis Damisma Kurulu Yonergesi).

Akademik Politika ve Istisare Kurullar, Eskisehir Teknik Universitesi'nin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
katki alanlarindaki siirelerine iliskin politikalar iiretmek, bu alanlarda Universitenin gelecekteki hedeflerinin
belirlenmesine katki saglamak ve Dis Damigma Kurulunun onerileri dogrultusunda c¢aligmalar yapmak tizere

kurulmustur (Eskisehir Teknik Universitesi Akademik Politika ve Istisare Kurullar1 Y &nergesi).

Rektor tarafindan 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu/Universitelerde Akademik Teskilat Y énetmeligi 51/a maddesi
geregi Bilisim Teknolojileri, Kurumsal iletisim, Mimarlik ve Tasarim ile Kiiltiir ve Sanat alanindan sorumlu olmak
tizere 4 adet Rektor danismani atanmistir. Rektér danismanlarinin gorev tanimi hazirlanarak sisteme dahil edilmistir.

Ornek olarak Bilisim Teknolojileri Rektor Danismam Gérev Tanimi sunulmustur.

Universitemizdeki is saghig1 giivenligi, sivil savunma ve afet acil durum yonetimi siireclerinin birbiriyle iliskili ve
entegre bir sekilde yonetilmesi amactyla kurulan ¢alisma grubunun ortaya koydugu organizasyonel yapilanma modeli
calismalar1 tamamlanmis olup uygulamaya alinacaktir (Afet Acil Durum Yapilanmast).

Ulkemizde 2019 yilinda yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda, sifir atik yonetiminin ulusal diizeyde
farkindaliginin artirilmasina katki saglamak amaciyla Universitemizde "Sifir Atik Yonetiminde Ulusal Diizeyde
Farkindaligin  Artirillmasi  Projesi" baglatilmistir.  Projenin basariyla gergeklestirilmesi ve stirdiirtilmesi,
tiniversitelerin en temel unsurlarindan birisi olan toplumsal katkinin itibar, sayginlik ve sorumluluk baglamindaki
¢iktilarinin elde edilmesine olanak saglamakla birlikte, projenin ana temasini olusturan Uzaktan Egitim Sertifika
Programi ekonomik anlamda yapilan yatirimin siirdiiriilebilir nitelikte geri dontistimiinii saglamakla birlikte ulusal
Olcekte sifir atikla ilgili farkindaligin yiikseltilmesine vesile olacaktir.

Diinya genelinde siirdiiriilebilirlik temelinde 85 iilkeden, 780 tiniversitenin yer aldigi “Ul Greenmetric World
University Rankings” agina, “Stirdiriilebilir Eko-Kampiis Komisyonu” tiyeleri tarafindan yapilan basvuru
degerlendirilmis ve Eskisehir Teknik Universitesi de diinyadaki siirdiiriilebilir tiniversiteler arasinda yer almugtir.
Eskisehir Teknik Universitesi bu siralamaya 2019 yilinda ilk kez girerek siirdiiriilebilir eko-kampiis hedefleri
dogrultusunda 6nemli bir adim atmugtir.

Eskisehir Teknik Universitesi Gelisim Plan1 (2019-2035) (Gelisim Plani) hazirlanmis ve Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitge Baskanligi'na sunulmustur.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planlama ¢alismalar1 kapsaminda belirledigi politika ve stratejik amag asagida
sunulmustur;
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Yonetisim Politikast

Birlikte yonetme kiiltiirtinii gelistiren, performansi dikkate alan ve ¢evik yonetisim ilkelerine bagli bir yonetim
tarzint benimsemek.

Hizla degisen, belirsizlikler igeren, karmasik ortamin getirdigi olasi riskleri kurumsal kapasitemiz ve kurumsal
cevikligimiz ile yonetmek.

Kurumsallagmanin gerektirdigi yapilar ile tim gorev-yetki ve sorumluluklarinin agik¢a tanimlandigi, yatay
yapilanma odakli, gelismeye agik, saglam temelli bir kurumsal organizasyon gelistirmek, esnekligi ve yenilesimi
ozendirmek.

Evrensel etik degerler cercevesinde, seffaf, hesap verebilir ve katilimer bir yonetim anlayisin1 benimsemek;
Universitenin tiim faaliyetleri hakkinda kamuoyunu agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde
bilgilendirmek.

Calisanlan siirekli gelistirmek, basariyr ddiillendirmek ve motivasyonlarini siirekli arttirmak, temsiliyeti ve
aidiyet duygusunu giiclendirmek, erisilebilir olmak ve etkin iletisim mekanizmalarini gelistirmek.
Ogrencilerimiz ve galisanlarimiz ile tiim paydaglarimiza giivenli ve saglikli bir yasam ortami sunmak,
kampiislerimizde stirdiiriilebilir Eko-Kampiis altyapisin1 ve biitiinlesik afet ve acil durum yonetim sistemini
olusturmak.

Temel faaliyetlerimizin stirdiirtilebilirligini givence altina almak i¢in 6z gelirlerimizi artirmak.

Stratejik Amag

Doga ve insan odakli, yenilikgi, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir yonetim ekosistemi
gelistirmek

Universitemiz, kurumsal performansi yonetebilmek icin siire¢ yonetim modelini benimsemistir. Stratejik planlama
calismalarimiz ile paralel olarak yonetsel, operasyonel ve destek siireglerimizin tamaminin yazili hale getirilmesi
calismalarina da baglanmistir.

Yonetim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina alan yonetim modeli ve
idari yapilanmasi, siireglerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif yiiksek6gretim kurumlarinda
miitevelli heyet ve tim yiiksekGgretim kurumlarinda rektor yardimcilart ve danmigmanlar dahil olmak tizere)
kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak bu sonuglarin izlenmesi yaptlmamaktadir.

Kamtlar

o YS1.1.4-EskischirTeknikUniversitesiOgrenciDekanligiGorevveCalismaUsulleriY onergesi.pdf
YS1.1.3-
EskisehirTeknikUniversitesiArastirmaveLisansustuSureclerDirektorluguGorevveCalismaUsulleri Y onergesi.pd
YS1.1.5-EskisehirTeknikUniversitesiDisDanismaKuruluYonergesi.pdf
YS1.1.2-EskisehirTeknikUniversitesi AkademikPolitikavelstisareKurullariY onergesi.pdf
YS1.1.6-AfetAcilDurumYapilanmasi.pdf

YS1.1.9 ESTUkampusgelisimplani.pdf

YS1.1.8_SifirAtikYonetmeligi.pdf

YS1.1.7 RektorDanismaniGorevTanimi.pdf

YS1.1.1_OrganizasyonSemasi.jpg

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siiregler tanimlanmigtir ve tiim
uygulamalar siire¢ler dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak siire¢ performans sonuglari
izlenmemekte veya silire¢ performans sonuglari karar almalarda kullanilmamaktadir.

2. Kaynaklann Yonetimi

Universitemizin insan kaynaklar1 planlamasi kurum gorevlerindeki degismeler, personel istihdamini etkileyecek
teknolojik yenilikler, insan kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler ile hizmetin siirekli etkin,
verimli, kaliteli ve en uygun sayida personel tarafindan yiiritiilmesinin saglanmasi hususlari g6z 6niine alinarak
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yapilmaktadir.

Universitemizdeki akademik ve idari personelle ilgili siiregler 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili
Yiksekogretim Personel Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu cercevesinde Genel Sekreterlik
biinyesindeki Personel Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Akademik personel ihtiyacina yonelik talepler
“Ogretim Elemam Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullamlmasia iliskin Yonetmelik" dogrultusunda iist
yonetimce degerlendirilerek Universite Yonetim Kurulu'nda karara baglanmaktadir. Kadro ilam1 uygun gériilen
6gretim {iyelerinin performans gostergeleri ve liyakatleri YOK tarafindan kabul edilen "Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Yiikseltilme ve Atanma Y6nergesi" ile giivence altina alinmaktadir.

Idari personel, ihtiyaca gore belirlenen agik kadrolara Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS), Terorle Miicadele
Kanunu ve Sosyal Hizmetler Kanunu temel alinarak atanmaktadir. Mevcut personelin dagilimi ile egitim ve mesleki
tecriibelerine gore degerlendirilmesi siireci Universitemizin Personel Dairesi Bagkanlig1 ve birimlerin ortak goriisii
ile saglanmaktadir.

Yer degisiklikleri ve terfi durumlarinda goérev, yetki ve sorumluluklarda tanimlanmis egitim sartlar1 ve kisinin
performans1 dikkate alinmaktadir. 2019 yili icinde Universitemizde gérev yapmakta olan idari personele yonelik
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Siavi gergeklestirilmis, basarili olan 18 idari personelimiz yeni kadro ve
unvanlar ile gorevlerine baglamiglardir. Bu kapsamda 6 calisanimiz sube miidiirliigii, 4 calisanimiz memur, 4
calisanimiz tekniker, 3 ¢alisanimiz sef ve 1 ¢alisanimiz mithendis kadrosuna atanmustir.

Y 6netisim politikamizda;

e Calisanlan siirekli gelistirmek, basariy1 ddiillendirmek ve motivasyonlarimi siirekli arttirmak, temsiliyeti ve
aidiyet duygusunu gii¢lendirmek, erisilebilir olmak ve etkin iletisim mekanizmalarini gelistirmek,

o Ogrencilerimiz ve galisanlarimiz ile tim paydaslarimiza giivenli ve saghikli bir yasam ortami sunmak,
kampiislerimizde siirdiiriilebilir Eko-Kampiis altyapisini ve biitiinlesik afet ve acil durum yonetim sistemini
olusturmak,

politikalar1 bulunmaktadir.
Bu politikalara yonelik 2019 yil1 iginde gergeklestirilen faaliyetler asagida sunulmustur;

e Hizmet i¢i Egitim Yo6nergesi hazirlanarak uygulamaya alinmistir. Y 6nergenin ilk uygulamasi olarak; 2019 yili
icinde ilk olarak ofislerde ¢alisan idari ¢alisanlara yonelik olarak "Bilgisayar Okuryazarligi Hizmet I¢i Egitimi"
verilmistir. Bilgi Islem Dairesi Baskam ve alaminda yetkin bir &gretim gorevlisi tarafindan verilen egitim
oncesinde giris smavi yapilmistir. 231 kisinin katildigr simmavda 70 st puan alanlar egitimden muaf
tutulmustur. Giris sinavini gegemeyen ve siavi gegmesine ragmen egitime katilmak isteyen toplamda 64 idari
calisanimiz egitime katilmiglardir. Egitim sonrasinda egitimin etkinligini 6lgmeye yonelik yapilan sinavi
basariyla gecen calisanlarimiza Rektor, Rektor yardimcilar1 ve Genel Sekreterin de katildigr sertifika toreninde
“basari belgeleri” verilmistir (Sertifika Téreni Sunumu).

e 2019 yili icinde Eskisehir il Saglik Miidiirliigii tarafindan 18 ¢alisamimiza 1k Yardim Egitimi verilmistir. 2020
yili Mart-Nisan aylarinda verilmesi planlanan Temel ik Yardim Egitimi hazirliklari da ayrica devam etmektedir.

e 15.11.2019 ile 3.12.2019 tarihleri arasinda Fen Fakiiltesi Istatistik Bolimii dgretim iiyeleri ve Kurumsal
Gelisim Planlama Koordinatorliigii ortak calismasi ile internet izerinden “‘ESTU Calisan Memnuniyeti Anket?’
uygulamasi gergeklestirilmistir. Ankette akademik ve idari c¢alisanlarimiza 8 alt baslikta toplamda tigl
demografik, biri agik uclu olmak tizere 37 soruluk bir anket uygulanmistir. Katilimin goniilliik esasina dayali
oldugu uygulamaya 362'si akademik, 273"t idari olmak iizere toplamda 635 calisanimiz katilmistir. Anket
sonuglar1 Universite Senatosunda sunulmus ve gerekli faaliyetler baslatilmistir (Anket Sonuglari Sunumu).

e Ogrenci Dekanlig1 catis1 altinda yapilanan Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi, Universitemizin egitim-
Ogretim politikalar1 gergevesinde, 6grencilerin yani sira akademik ve idari personelin 6zellikle 6grenci merkezli
egitim anlayisimiza paralel olarak ogrenme ve Ogretme yeteneklerinin gelistirilmesini saglamak amaciyla
kurulmustur (Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi Y &nergesi).

e Universitemizde 2019 yili i¢inde kurumsal aidiyet ve motivasyonu artirmaya yonelik yapilan etkinliklerden
ornekler agagida sunulmustur:

o JTUPAC (International Union of Pure and Applied Chemistry)’in kurulusunun 100. yili dolayisiyla tiim
diinyada es zamanli olarak 12 Subat 2019 tarihinde diizenlenen, kadin g¢alisanlarimiza yonelik "Global
Breakfast" etkinligi,

o Universitemiz akademik ve idari tiim ¢alisanlarimn katilimiyla 5 ve 6 Subat 2019 tarihlerinde gerceklesen
aksam yemegi etkinligi,
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o 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii kapsaminda kadin ¢alisanlarla kahvalt:1 ekinligi.

e Akademik calisanlara yonelik "Bilim, Teknoloji, Sanat ve Tasarim Odiilleri Y 6nergesi" hazirlanarak arastirma
performanst boyutunda performans degerlendirme ve odiillendirme mekanizmasit olusturulmustur. Bu
kapsamda, 26 Aralik 2019 tarihinde gergeklestirilen toren ile ilgili yonerge kapsaminda 2018 yili iginde
gosterdikleri performanslariyla 6diil almaya hak kazanan yaklasik 150 akademik calisanimiza 6diilleri Rektor
tarafindan takdim edilmistir. Idari calisanlarimiza yonelik odiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina
yonelik caligmalar devam etmektedir.

e Kurumumuz personelinin 6zel saglik hizmetlerinden yararlanabilmesi icin Ozel Giirlife Hastanesi ve Acibadem
Hastanesi ile protokol yapilmustir.

e Osmangazi Universitesi ile saglik ve sosyal alanlarda sunulan hizmetler agisindan her iki tiniversite personelinin
kullanimina yonelik protokol imzalanmistir.

e Kurumumuz personelinin yakit alimlarinda indirim saglanmasina yonelik Sarar Petrol ile protokol
imzalanmistir.

Eskisehir il Saglik Miidiirliigii, Osmangazi Universitesi Tip Fakiiltesi ve Eskisehir Teknik Universitesi isbirligi ile
Aile Saglhig1 Egitim Merkezi kurulmasi ¢calismalarina baglanilmis olup Saglik Bakanligi'ndan onay beklenmektedir.

Finansal kaynaklarin yonetimi ile olarak, tiniversitenin amaglar1 dogrultusunda gerekceleriyle birlikte hazirlanan ve
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan kabul edilen biitce &denekleri, Ayrintili Finansman Programi (AFP)
cergevesinde ilgili harcama birimlerine dagitilmistir.

Birimlere dagitilan 6deneklerin belirlenen amacglar dogrultusunda harcanmasinin kontrolii ise, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle ilgili amag¢ ve hedeflere tahsis edilen kamu
kaynaklarinin verimli ve etkin bir sekilde kullanilip kullanilmadigi konusunda kiyaslamaya imkan verecek sekilde
Idare Faaliyet Raporu ile ve Biitiinlesik Mali Y06netim Sistemi {izerinden alinan Kesin Hesap ve Sayistay Denetim
Raporlari ile gergeklestirilmektedir.,

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu'nun 58. maddesine gére kurulan Eskisehir Teknik Universitesi Doner Sermaye
Isletmesi iizerinden Universitemiz akademik personeli tarafindan paydaslara yonelik proje hazirlama, arastirma,
uygulama gibi ¢esitli konularda danismanlik yapmak, bilimsel sonuglarin uygulamaya gegirilmesine destek olmak,
faaliyet alanlar ile sinirlt olarak mal ve hizmet liretiminde bulunmak gibi faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu faaliyetler
neticesinde elde edilen kaynaklar Universitemiz finansal kaynaklar1 arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Déner Sermaye
gelirlerimiz; egitim-kurs, danigmanlik, test-analiz, altyapt kullanimindan saglanan gelirler vb. basliklardan
olusmaktadir. Doner Sermaye gelirlerimiz, mevzuattan gelen paylar (bilimsel arastirma proje payi, hazine hissesi)
ayrildiktan sonra gerekli harcamalar icin kullanilmaktadir. Ozgelir kaynaklarimizin gesitlendirilmesi ve arttirilmasi
yonetsel onceliklerimiz arasinda olup, bu kapsamdaki hedef/stratejiler 2021-2025 taslak stratejik planimizda yer
almaktadir.

Tasinirlara ait iglemler, 01/01/2013 tarihinde Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan olusturulan
“Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” araciligt ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Taginir Mal Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuatlara gore takip edilmektedir. Kaynagina ve edinme yontemine
bakilmaksizin Universiteye ait taginir mallarin kaydi, muhafazasi, kullamimi ile yonetim hesabimin verilmesi ve
taginirlarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasi hedeflenmistir.

Akademik ve idari birim amirleri olan harcama yetkilileri tagimirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak edinilmesinden, kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin mevzuatinda belirtilen esas ve usullere goére
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan sorumludur. Harcama yetkilileri tasinir kayitlarinin mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak tutulmasi ve tasinir mal yonetim hesabinin hazirlanmasi sorumlulugunu taginir kayit
yetkilileri ve tasinir kontrol yetkilileri aracilifiyla yerine getirmektedir. Her yil sonunda tiim harcama birimleri
tarafindan gerekli kontroller ve sayimlar yapilarak “Tasinir Mal Y 6netim Hesab1”, Universite diizeyinde ise “Idare
Tasimir Mal Yonetimi Ayrintili Hesap Cetveli” ile “Idare Tasimir Mal Yonetim Hesabi Icmal Cetveli”
hazirlanmaktadir. Universitemizin tiim harcama birimleri tarafindan hazirlanan “Birim Tagiir Mal Y&netimi Hesab1”
ilgili birimlerce i¢ ve dis denetime acik olarak muhafaza edilmekte, idare diizeyinde hazirlanan cetveller ise ilgili y1l
kesin hesabina eklenerek Sayistay Baskanligi ve Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisinin denetimine sunulmaktadir.
Universitenin miilkiyetinde ve kullamminda bulunan tasinmazlarin yonetimi “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin
Kaydina fliskin Yénetmelik” ve ilgili diger mevzuati uyarinca gergeklestirilmektedir.

2018/8 sayili Cumhurbaskanligi genelgesindeki ilgili hiikiim uyarinca, Universitemiz iist yonetici baskanliginda

kurulan komisyonla, Universitemiz birimlerinde bulunan dgrenci lokalleri ve kafeterya gibi tasimnmazlardan kiraya
verilecekler ve ihale yontemi belirlenmistir. Komisyon kararinda, kamu kurum ve kuruluslar ile tek yer tahsis ve
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kiralama talepleri Rektor onayi ile kiraya verilmesine, 6grenci lokalleri ve kafeteryalarin ihale komisyonu kurularak
2886 sayili D.LK.’nun 51/g maddesine gore pazarlikla ihale edilmesine karar verilmistir. Kiralamalar, yapilan
basvurularin degerlendirilmesi neticesinde istekli kisiler davet edilerek pazarlik ihale yontemi ile yapilmaktadir.

2018 yil iginde taginmaz yonetimi ile ilgili islemler Anadolu Universitesi tarafindan yiiriitiilmiistiir. 2019 yil1 iginde
Iki Eyliil Kampiis alan1 i¢inde miilkiyetlerin devri i¢in ¢alisma baslatilmis Hazine'ye ait tasinmazlarin devir islemleri
gerceklesmistir. Miilkiyeti Anadolu Universitesie ait olan miilkiyetlerle ilgi devir talepleri yapilmistir. Borabey
kampiis alaninda kalan taginmazlara iligkin devir islemleri tamamlanmugtir.

Universiteye ait tasinmaz mallarin satilma ve kiralama islerini idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Universitenin
miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve taginmazlara iligkin icmal cetvellerini diizenleme islerini Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi ve Universite gelisme sahasi iginde kalan ve daha 6nce bir sekilde kamulastirilamayan
tasinmazlarin kamulastirilma ve satin alma islemleri Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig ile Hukuk Miisavirligi
tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kiraya verilen tiniversite taginmazlarina ait kira, elektrik, su ve 1sinma bedellerinin tahakkuk ve tahsilat islemleri
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan takip edilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklari yonetimi uygulamalarina iligkin sonuglar
sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

YS2.1.1-OgretimUyeligiKadrolarinaYukseltilmeve AtanmaY onergesi.pdf

Y S2.1.2-CalisanMemnuniyetAnketiSonucu.pdf
YS2.1.3-ESTUOgrenmeOgretmeGelisimiBirimi Y onergesi.pdf

Y S2.1.4-EskisehirTeknikUniversitesiBilimTeknolojiSanatveTasarimOdulleriY onergesi.pdf
Y S2.1.5-BilgisayarOkuryazarligiEgitimi.pdf

YS2.1.6_CalisanMemnuniyetiAnketi.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilen finansal kaynaklarm yonetimi
uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizin Bilgi Yonetim Sistemi altyapist Anadolu Universitesi ile imzalanan protokol geregi Anadolu
Universitesi Bilgisayar Aragtirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) tarafindan saglanmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi,
Personel Bilgi Sistemi, Satin Alma ve Guivenlik sistemine 6zgii yazilimlar basta olmak tizere BAUM tarafindan
gelistirilen 15 adet yazilim Universitemizin Bilgi Yonetimi kapsaminda kullamlmaktadir.

Universitemizde ayrica, asagida sunulan 13 adet lisansli yazilim kullanilmaktadir.

ANYS

Minitab

Adobe Creative Cloud
Microsoft Uriinleri
AutoDesk

Aspen One V.8.8
SPSS

Matlab
Turnitin/IThenticate
EBYS

Adobe Connect
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Internet erisim hizi Anadolu Universitesi ile paylasimli olarak 3 Gbps'dir. Eskisehir Teknik Universitesi'nin
kullanmis oldugu tiim uygulamalar BAUM veri merkezinde 25 sanal sunucu tizerinde ¢aligmaktadir.

Kablosuz internet erisimi i¢in agik alanlarda 65, kapali alanlarda 543 olmak tizere toplamda 608 adet kablosuz cihaz
kullamlmaktadir. Ogrenci bilgisayar laboratuvarlarindaki cihazlar da dahil olmak iizere toplamda 3261 adet kayith
bilgisayar bulunmaktadir.

Kurum genelindeki tim siireglerin etkin yonetilmesini saglamak amaciyla bitiinlesik bilgi yonetim sistemi
kurulmasina yonelik ¢alismalar baslatilmistir. Biitiinlesik bilgi yonetim sistemi, Universitemizin idari ve akademik
tiim stireglerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi amaciyla diigiiniilen, tim otomasyon sistemlerini tek bir yapi
altinda toplamay1 hedefleyen bir otomasyon kiimesi olarak diisiiniilmiistiir. Bu kapsamda Anadolu Universitesi’nden
ayrilma siirecini takiben Anadolu Universitesi BAUM tarafindan hazirlanan yazilimlardan yararlamlmaya devam
edilmis, ancak gegmisten gelen tecriibenin 1s18inda entegre bir bilgi yonetim sisteminin kurulmasi i¢in ¢alismalara
baglamlmustir. Giincel bilisim teknolojileri yardimiyla gelistirilen butiinlesik bilgi ydnetim sistemiyle sayesinde
Universitemizin stratejik amaclar1 dogrultusunda yiiriitiilen tiim is siireglerinde ve karar alma mekanizmalarinda her
tiirlt bilginin “gizlilik, biitiinlitkk ve erisilebilirlik ilkeleri” dikkate alinarak toplanmasi, igslenmesi, saklanmasi ve
iletilmesi hedeflenmektedir.

Universitemizde toplanan veriler BAUM biinyesinde bulunan donanim ve yazilim altyapist kullamlarak saklanmakta
ve yedeklenmektedir. BAUM, faaliyetlerinde ISO 27001 - Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarim takip
etmektedir. Bu standartlara uygun olarak olusturdugu kalite yonetim sistemini Mart 2017 itibariyla almis oldugu
sertifikayla belgelendirmistir. Ayrica BAUM, bu konuda 6698 sayili “Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu” ile
belirlenen 6lgiitleri de uygulamaktadir. Bu nedenle verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligiyle ilgili islemler
uluslararasi standartlar ve yasal diizenlemelere uygun bir sekilde gergeklestirilmektedir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan c¢alismalarinda bilgi yonetimi hedefimiz; “Biitiinlesik kurumsal bilgi
yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini artirmak™ seklinde belirlenmistir. Bu hedef ve
yonetsel stratejik amacimiza bagli olarak ortaya konan stratejiler su sekildedir:

o Altyap: yatirimlarinda ve insan kaynagi temininde bilisim teknolojileri alanina 6ncelik verilecektir.

¢ Dijital doniistime yonelik kurumsal yapinin gelistirilmesi saglanacaktir.

e Paydas ihtiyaglar1 ve teknolojik gelismeler dogrultusunda, tiim birimlerimizin koordinesinde gerek is
siireglerinin gerek sunulan hizmetlerin dijital doniisiimii saglanacaktir.

Bu baglamda, Universitemiz kendi biinyesinde yazilim ve altyapisim1 kurarak ISO 27001 - Bilgi Giivenligi Y netim
Sistemi belgesini almayr ve 6698 sayili “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” ile belirlenen 6l¢iitleri uygulamayi
hedeflemektedir.
Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasit ve kullamlmasina destek olacak bilgi
yonetim sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle biitiinlesik degildir veya tiim alanlari
kapsamamaktadir.
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e YS3.2.1-ElektronikBelgeYonetimSistemivelmzaYetkiYonergesi.pdf
4. Destek Hizmetleri

Universitede kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligskin kriterler, Strateji

Gelistirme Daire Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ve Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan “Malzeme Satin Alma ve Istek
Sistemi”, “Mal ve Hizmet Alma Siireci” ile belirlenmektedir.
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Universitenin mal ve hizmet alimlari, tiim harcama birimleri tarafindan mevcut 6denekleri dahilinde kurum biitgesi

ve Déner Sermaye biitcesinden 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsaminda gerceklestirilmektedir. Kurum disindan
alman bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi, Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 ve Déner Sermaye Isletme Miidiirligii tarafindan yiiriitiilen “Malzeme Satin Alma
ve Istek Sistemi”, “Mal ve Hizmet Alma Siireci” ve Mal Muayene Kabul Komisyonlar1 marifeti ile giivence altina

alimmaktadir (Mal ve Muayene Kabul Komisyonu Raporu).

Universitemiz Mal Muayene Kabul Komisyonu 19.12.2002 tarih ve 24968 numarali resmi gazetede yayimlanan Mal
Alimlar1 Denetim Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Y 6netmelik hiikiimlerine gore gorev yapmaktadir. Y onetmelik
4734 sayil1 Kamu Thale Kanunu’nun 53. maddesine dayamilarak hazirlanmistir. Komisyonun gorev ve sorumluluklari
ilgili y6netmeligin muayene ve kabul komisyonlarimin kurulus ve gorevlerini tamimlayan 6. maddesine gore
belirlenmistir.

Universitemizin satin alma birimleri tarafindan satin alian, muayene ve kabul merkezine gelen mal ve malzemeler,
ilgili birimlerce belirlenmis teknik sartlara ve niteliklere/niceliklere gore komisyon tyeleri tarafindan
incelenir/muayene edilir ve kabul ya da reddedilerek stire¢ tamamlanir.

Tedarikeilerin listeleri mevcut olup, performanslarinin degerlendirme yontemleri ve sonuglarinin kullanimina
yonelik siireclerin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden beklenen kalite
diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip iyilestirilmesi yoniinde
uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kamtlar

e YS4.1.2-Tedarikcilistesi.pdf
e YS4.1.1-MalMuayeneveKabulKomisyonuRaporu.pdf

. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz kurumsal iletisim faaliyetleri, kurumsal iletisimden sorumlu Rektér Danismani ve Genel Sekreterlige
bagli Kurumsal Iletisim Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumsal Iletisim Birimi tarafindankurumsal web
sayfasi ve sosyal aglar (Twitter, Instagram, Linkedin, Facebook) iizerinden bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Universitemizdeki tiim birimlerin gerceklestirmis olduklar: bilimsel ve sosyal etkinlikler ile
kamuoyunu ilgilendiren raporlamalar web sayfamiz tizerinden ve sosyal medya kanallarimizdan paylagilmaktadir.
Ayrica Universitenin teskilat yapisinda yer alan akademik ve idari birimlerin kendi web sayfalari mevcut olup,
birimler tiim paylasimlarini bu sayfalardan yapmaktadirlar.

Universitede bir mali yilin faaliyet sonuglarim gosterecek sekilde hazirlanan faaliyet raporlari, mali saydamlik ve
hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde dogru, giivenilir, onyargisiz ve tarafsiz olarak hazirlanmakta ve
faaliyet sonuglar1 tiim yonleriyle agiklanmaktadir. Universitemiz idare Faaliyet Raporu (IFR) ilk kez 2019 yili sonu
itibartyla hazirlanmistir. Universitemiz iliskin performans programi da ilk kez 2020 mali yil1 igin hazirlanacaktir.
Idare Faaliyet Raporu'nun ve performans programmin tamamlanmasi sonrasinda bu dokiimanlar gerek
Universitemizin gerekse dier harcama birimlerimizin i¢ kontrol kalite giivence beyanlar: ile birlikte internet
sayfasindan kamuoyu ile paylasilacaktir.

Benzer sekilde, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) ve Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) ile
Universitemizin ilk 2021-2025 Stratejik Plam da Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligimin onayl
sonrasinda kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Universitemiz ile dis paydaslar1 arasindaki iliskileri diizenlemek amaciyla Rektorliigiimiiz biinyesinde ve ayrica tiim
birimlerimizde olusturulan D1s Damisma Kurullar1 araciligr ile Universitenin ve akademik birimlerinin is diinyast,
kurum, kurulusg ve diger paydaslarla her alanda siirdiiriilebilir isbirligi gelistirmesi saglanmistir.

“Evrensel etik degerler cercevesinde, seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yonetim anlayisini benimsemek;
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Universitenin tiim faaliyetleri hakkinda kamuoyunu agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde bilgilendirmek.“
yonetisim politikamiz geregi yilda bir kere yapilan “D1g Damigma Kurulu” toplantisinda ilgili kurul iiyelerine tim
stireclerimizi kapsayan faaliyet sonuclar1 ve performans degerlendirmesi sunulacaktir. Yine ayni ilke dogrultusunda
2021-2025 Stratejik Plan1 referans alinarak kurumsal performansa iliskin verilerin (strateji, hedef ve performans
gerceklesme oranlari) her yilin sonunda raporlanmasi ve kamuoyu ile paylagilmasi 6ngorillmiistiir.

Bilgi edinme basvurular1 CIMER (Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi) tizerinden bagvuru sahibinin kimlik bilgileri
gizli tutularak Universitemizin ilgili birimlerine elden iletilmektedir. Gelen bagvurular ilgili birim(ler) tarafindan
incelenmekte ve cevaplar elden veya e-posta iizerinden Rektorliik Ozlem Kalem Miidiiriine iletilerek cevabi yazinin
bagvuru sahibine CIMER f{izerinden gonderilmesi ve siirecin zamaninda sonuglandirilmasi saglanmaktadir. 2019 yili
icinde yapilan CIMER basvurularina iliskin bilgiler ekteki tabloda sunulmustur.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte, paydas
goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e YS5.1.1-KamuovullePaylasilanBilgilerdenOrnekler.pdf
Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte, paydas
goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e YS5.2.1 2019YiliCIMERRaporu.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Eskisehir Teknik Universitesi, 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Y iiksekogretim
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un Ek Madde 193
uyarinca kurulmustur.

Eskisehir Teknik Universitesi'nde 2019 yili sonu itibarryla 7953 lisans, 2507 6n lisans, 1283 yiiksek lisans ve 487
doktora olmak tizere 12230 6grenci; 387 6gretim iiyesi, 104 dgretim gorevlisi ve 138 arastirma gorevlisi olmak
tizere 629 akademik calisan; 151 idari, 443 is¢i ve 57 sozlesmeli calisan olmak tizere 651 idari ¢alisan
bulunmaktadir.

Universitenin kurumsallasma siirecindeki en biiyiik dayanag {ist yonetimin kararliligi, hedef odakli ve katilimei
yaklagimidir. Bunun yam sira, {ist yonetim tarafindan tiniversitenin tiim birimlerindeki i¢ dinamiklere 6zgii ve
birbirinden farkli is yapis yontemleri de zenginlik ve ¢esitlilik olarak degerlendirilmektedir. Kurum capinda, ortak
hedefler dogrultusunda ve takim ruhuyla hareket eden, degisime acik, motivasyonu yiiksek, 6zverili, ¢evik, ortak akil
tiretebilen ve caligsmalarini belirlenen oncelikler dogrultusunda sistematik bir anlayigla yiiriiten ¢alisan profili
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Universitemizin gelecegini sekillendirecek olan stratejik plan galismalarina Eskisehir Teknik Universitesi 2021-2025
donemini kapsayacak sekilde ilk olarak 28.11.2019 tarihli “Stratejik Plan Genelgesi-2019” ile baglanmustur.
Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi (2018) dogrultusunda yiiriitiilen siire¢ sonucunda olusturulacak taslak
stratejik planin 2020 yilinda Cumhurbaskanlig: Strateji Biitce Baskanligina gonderilmesi hedeflenmistir.

Kalite Giivence Sistemi
Stratejik planimizin iist yonetim ile Universitemiz i¢ ve dis paydaslari tarafindan sahiplenilmesi, diiseyde ve yatayda
biitiinlesik olmasi, bilingli ve sistematik bir gayretle kurum kiltiirimiizde anlamli degisiklik yaratacak tarzda

yiirtitiilmesi hedeflenmektedir.

Kalite kiiltirtintin kurumdaki kalite anlayiginin tim bireylerin olagan yasam tarzina dontistigi bir konuma
gelebilmesi i¢in Kurumumuzda bir kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi, kalite giivence sisteminin bir
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tist yap1 uygulamasi olarak kalmamasi, temel akademik siireglere dokunmasi i¢in gerekli yapinin olusturulmasi igin
de ¢aba harcanmaktadir.

Stratejik planlama c¢aligmalarinda orta ve uzun vadeli Oncelikler belirlenirken, farklilasmaya yonelik sektorel
stratejimiz belirlenmis ve kaynaklarin buna gore dagitilmasi hedeflenmistir. Kurumsal hafizay1 koruyucu sistemler
gelistirmek de onceliklerimiz arasindadir.

Egitim-Ogretim

Universitemizdeki lisans programlarimn %50'si akreditedir. Miihendislik programlar1 2009 yilindan beri

akreditasyon stireclerini isletmektedir. Mimarlik Bolumt de benzer sekilde 2008 yilindan bu yana akreditasyon
cevrimini uygulamakta olup Ulkemizde Mimarlik Akreditasyon Kurulu tarafindan akredite edilen ilk programdr.

Fen Fakiiltesi ise FEDEK'in kurulmasinin hemen sonrasinda 2013 yilinda tiim lisans programlariyla birlikte
Tiirkiye’de akredite edilen ilk fen fakiiltesi olmustur. Spor Bilimleri Fakiiltesi yonetimi 2 programi da Spor Bilimleri
Dernegi'nin (SPORAK) kurulmasi ile birlikte akreditasyon siirecini baglatmak igin niyet beyaninda bulunmustur.
Buna ilaveten, tiim lisanstistii programlarinda da akreditasyon stireclerinin i¢ kalite giivence sistemi g¢ercevesinde
uygulanmasina yonelik ¢alismalar Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan baglatilmis olup, bu ¢alismalara yonelik
hazirlanan yonetmelik Yiiksek6gretim Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Universite Yonetim Bilgi Sistemi; Program Degerlendirme Modiilii kullamilarak tiim
Onlisans ve lisans programlari igin “egitim-6gretim” boyutunda i¢ kalite giivence sistemini olusturmak amaci ile
akredite olan iki programimiz ile pilot ¢alismalara baglanilmis olup, bu program vasitasiyla tim programlarimizda

egitim-6gretim ¢evriminin kapatilmasina iligkin bir i¢ kalite giivencesi sisteminin kurulmasi hedeflenmektedir.
Arastirma ve Gelistirme

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleri, tiim paydaslarin aktif katilimlariyla belirlenen politika amag, hedef
ve stratejiler ile farklilasma stratejimizin alt boyutlar1 dogrultusunda ilgili tiim birim ve merkezlerimiz araciliyla
yuriitiilmektedir. Arastirma stirecinin ¢ikt1 ve etki odakli yonetilebilmesini saglamak amaciyla, iist yonetimin vizyonu
dogrultusunda Arastirma ve Lisansiisti Stregler Direktorliigii kurulmustur. Buna ilaveten, tiim lisansiisti
programlarimiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii ¢atis1 altinda toplanarak bu siirecin etkin yOnetilmesinin yani sira
esglidiimiin de saglanmasi hedeflenmistir. Misyon Farklilagmasi siireci kapsaminda, iist yonetimimiz Arastirma
Universitesi olma yolunda kararliligim ortaya koyarak 2020 yilinda aday adayr olma yolundaki siireci baglatmistir.

Toplumsal Katki

Kurumumuzun topluma hizmet yaklasimi; Universitemiz genelinde sunulan ve yonetilen hizmetlerin yam sira;
tniversitenin kendi uzmanlik alaninin kullanilmasi suretiyle toplumun beklentilerini karsilayacak hizmetler sunarak
deger yaratmasidir. Universitemizin vizyon ve konum tercihi ifadelerinde Universitemizin “deger yaratmak” énceligi
ve tercihi net olarak goriilmektedir.

Yonetim Sistemi

Universitemizin yonetsel yaklasimi; esnek, seffaf, etkilesimli ve islevsel yapilara dayanan ve karar alma siireclerinde
katilimc1 uygulamalarin yayginlastirilmasina 6nem veren bir anlayis temelinde kurulmustur. Bu baglamda; 2547
sayil1 Yiksekogretim Kanunu geregi sunulan yonetsel yap1t modeline ilave olarak, katilimer ve etkilesimli yonetisim
ilkelerinin geregi Universite Senatosu tarafindan cok sayida operasyonel ve stratejik birim, kurul ve komisyon
kurularak sisteme dahil edilmistir.

Universitemizin stratejik planinda yonetim sistemine yonelik politika, amag, hedef ve stratejiler belirlenmistir.
Universitemiz kurumsal performansi yonetebilmek icin siire¢ yonetimi modelini benimsemis olup, entegre bir bilgi
yonetim sistemi kurularak Universitemizin idari ve akademik tiim siireclerinin tek bir yapi altinda toplanarak
yonetilmesi hedeflenmis ve ilgili ¢alismalar baglatilmistir.
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